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ONSOZ
Orgiit icindeki is gorenin orgiit kiiltiiriine uygun davranmasi, orgiitiin
devamlilig1 ve gelismesi acgisindan 6nemlidir. Egitim orgiitlerinin en etkin {iyesi
olan 6gretmenlerin de orgiit kiiltiirline uyum saglama siirecinde yasadiklari ¢esitli

durumlar ve buna bagl olarak orgiitsel sosyallesmelerinde farkliliklar vardir.

Orgiitsel sosyallesme olarak adlandirdigimiz, 6rgiitiin kurallarina uyma,
verilen gorevleri yerine getirme ve Orgilitiin amaglarini benimseme slirecinin
sorunsuz ve huzurlu bir sekilde gerceklesiyor olmasi, ¢alisanin isinden mutluluk
duymasini ve orgiitsel sosyallesme diizeyinin yiiksek olmasini saglamaktadir.
Ogretmenlerimizin de giiniimiiz kosullarinda ve mevcut egitim sistemimizde

karsilastiklar1 durumlar, 6rgiitsel sosyallesmelerini etkilemektedir.

Bu aragtirmada ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme
diizeylerini; i3 doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve orgiitsel kabullenme
boyutlarina gore belirlemek ve O6gretmenlerin cinsiyet, brans ve kidem gibi
kisisel ozelliklerine gore belirtilen boyutlarda farkliliklar olup olmadigini tespit

etmek amaclanmuistir.

Arastirma alt1 bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde, arastirmanin
problemi tanimlanmustir. Ikinci boliimde, drgiitsel sosyallesme ile ilgili literatiir
calismasma yer verilmistir. Ugiincii boliimde, konuyla ilgili yurt i¢i ve yurt
disinda yapilan arastirmalar, dordiincii bdéliimde arastirmanin yontemi ve
uygulanmasi, besinci boliimde bulgular ve yorumlar, altinct boliimde ise sonug
ve Oneriler yer almaktadir.

Arastirmanin her asamasinda degerli Oneri ve yardimlariyla beni
yonlendiren degerli hocam Yrd. Dog¢. Dr. Vicdan ALTINOK’a sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica anketlerin uygulanmasi asamasinda katkilarini
esirgemeyen tiim Ogretmen arkadaslarima, caligmanin her asamasinda yanimda

olarak bana destek olan degerli aileme ¢ok tesekkiir ederim.

Devrim ELCI
Konya, 2008






OZET

ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ ORGUTSEL
SOSYALLESME DUZEYLERININ INCELENMESI

ELCI, Devrim
Yiiksek Lisans Tezi, Egitim Bilimleri Anabilim Dalh
Tez Damismani: Yrd. Dog. Dr. Vicdan ALTINOK
Aralik 2008, xxii + 95

Bu arastirmanin amaci1 ilkogretim okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme diizeylerinin, Orgiitsel sosyallesme belirtileri olarak adlandirilan is
doyumu, motivasyon, oOrgiitsel baglilik ve oOrgiitsel kabullenme diizeylerinde
belirlenmesi ve ogretmenlerin kisisel 6zelliklerinin (cinsiyet, brang ve kidem)

orglitsel sosyallesmeleri ile iligkisinin olup olmadiginin tespit edilmesidir.

Tarama modelinin kullanildig1 bu arastirmada iki boliimden olusan bir
veri toplama aracit kullanilmistir. Veri toplama aracinin birinci bdéliimiinde
Ogretmenlerin Orglitsel sosyallesmelerine etkisinin olup olmadigini tespit etmek
icin baz1 degiskenlerle ilgili sorulara yer verilmistir. Bunlar cinsiyet ( kadin-
erkek ), bransg ( siif 6gretmeni-brans 6gretmeni ) ve kidem ( 1-10 yil, 11-20 y1l,
21 yil ve iizeri) degiskenleridir. Ikinci boliimde ise Orgiitsel Sosyallesme Olgegi

yer almaktadir.

Arastirmanin evrenini Konya ilinin Meram, Selguklu ve Karatay
ilgelerinde yer alan Milli Egitim Bakanligi’na bagl resmi ilkdgretim okullarinda
gorevli smif ve brans Ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklem

grubu, tesadiifi olarak segilen 834 6gretmenin secilmesiyle belirlenmistir.

Arastirma verilerinin istatistiksel analizinde frekans, yiizde, aritmetik
ortalama, T-Testi, tek yonlii varyans analizi ve Tukey Testi

kullanilmigtir. Aragtirmadan elde edilen bulgular asagida sunulmustur:
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1. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orglitsel sosyallesmelerinde, is
doyumu ve motivasyon boyutlarinda cinsiyete gore anlamli farkliliklar

bulunmustur.

2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmelerinde, bransa
gore 1s doyumu, motivasyon, Orgiitsel baghilik ve Orgiitsel kabullenme

boyutlarinda anlamli farkliliklar bulunmustur.

3. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesmelerinde,
kideme gore motivasyon, orgiitsel baglilik ve orgiitsel kabullenme boyutlarinda

anlaml farkliliklar bulunmustur.

4. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore, en yiiksek

orgiitsel sosyallesme diizeyi, orgiitsel baglilik boyutunda goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Sosyallesme, [lkogretim  Okulu
Ogretmenleri, Is Doyumu, Motivasyon, Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel Kabullenme
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SUMMARY

THE STUDY OF THE ORGANIZATIONAL SOCIALIZATIONAL
LEVELS OF THE PRIMARY SCHOOL TEACHERS

ELCI,Devrim
Master of Arts Thesis
Master thesis, Department of Educational Sciences
Supervisor: Yrd. Doc. Dr. Vicdan ALTINOK

DEC 2008, xxii + 95

The aim of this study is to determine the organizational socialization
levels of primary school teachers on job satisfaction, motivation, organizational
allegiance and on organizational acquiescence levels which are called as the
indication of organizational socialization and is to determine if the teachers’
personal features (sex, branch, seniority) have an effect on their organizational

socialization.

In this study in which scan model was used, a data collector device
comprised of two parts. In the first part of data collector device, there are some
questions about some variables to determine whether it has an effect on
teachers’organizational socialization. These are sex (man-woman), branch (class

teacher-branch teacher) and seniority (1-10 years, 11-20years, 21years and up).

The study is comprised of class and branch teachers who work in formal
primary schools bound to Ministry of Education in the districts of Meram,
Selguklu and Karatay in Konya. The sample group of the study was determined

through the random choice of 834 teachers.

In the statistical analyse of the study, datas frequency, percentage,
arithmetical average, the test of T, single track varience analyse and the test of
Tukey were used. The findings that were acquired from the study was presented

below:



1. According to the sexes of the teachers participated in the study. There
have been some significative diversities according to the sexes in the dimension

of job satisfaction and motivation.

2. According to the teachers’ branches participated in the study, there
have been significative diversities in the dimension of job satisfaction and
organizational allegiance, in the dimension of motivation and organizational

acquiescence.

3. According to the teachers’ seniorities participated in the study, there
have been significative diversities in the dimension of organizational allegiance,

in the dimension of motivation and organizational acquiescence.

4. According to the teachers’ opinions who joined at the study the
highest level of organizational socialization level is in the dimension of

organizational acquiescence.

Key Words: Organizational Socialization, The Primary School
Teachers, Job  Satisfaction, Motivation, Organizational  Allegiance,

Organizational Acquiescence .
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BIRINCi BOLUM

GIRIS

Bu bolimde problem durumu, problem ciimlesi, alt problemler,

arastirmanin 6nemi, sinirliliklar ve tanimlara yer verilmistir.
1.1. PROBLEM DURUMU

Egitim kurumlar1 belli toplumsal amaclar1 gerceklestirmek icin etkili ve
verimli ¢alismalar yapmak zorundadir. Okullarda hizmet verecek olan kisilerin
yuksek diizeyde performans gostermelerini engelleyen en 6nemli sorunlardan
biride motivasyon, is doyumu, orgiitsel baglilik ve Oorgiitsel kabullenme
eksikligidir. Is ve is cevresi ile ilgili olarak bu eksikleri olusturan birgok durumun
calisanlarin davranislart lizerindeki etkilerini bilmek, 6zelliklede 6gretmenlerin

verimliligini artirmada 6nemli bir unsurdur.

Okulun en o6nemli unsurlarindan birisi dgretmendir. Ogretmenin
mesleginde basari gOstermesini, Ogretmenin aldigr egitimden ziyade meslegi
isteyerek se¢mis olmasi, meslege baslamadan Onceki beklentilerinin g¢alisma
hayat1 sirasinda karsilaniyor olmasi, Ogretmenin kurum i¢inde iyi iliskiler
kuruyor olmasi ve okulda kendisine rehberlik edecek arkadaslarinin olmasi gibi
faktorler etkileyebilir. Daha ¢ok eklemeler yapilabilecek bu faktorler 6gretmenin
basar1 gostermesini sagladigi gibi aynm1 zamanda sosyallesmesini de

etkileyebilmektedir.

Ogretmenlerde mesleklerine yonelik motivasyon, is doyumu, orgiitsel
baglilik ve kabullenme eksiklikleri, ise gitmede isteksizlik, ¢evresine kirici
davranma, hata yapma, isabetsiz kararlar verme, isbirligi kuramama gibi
davranislara neden olmaktadir ki bu da 6gretmenin cevresi ile saglikli iletisim

kurabilen sosyal bir kisi olmasini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.



Egitim sisteminin yapist ve okullardaki calisanlar arasindaki iligkiler
Oriintiisii, her zaman istenilen diizeyde ve dengede olmayacag i¢in, dogal olarak
okul-calisan iligkilerinde, okulun temel girdisi olan 6gretmenlerde bir takim
motivasyon, 13 doyumu, Orgiitsel baglihlk ve kabullenme eksiklikleri

olusabilmektedir.

Ogretmenin orgiitsel sosyallesmesinin tam olmasi, okulun sahip oldugu
biitlin kural, norm ve degerlere uymasi ve okulun amaglarin1 gergeklestirmek i¢in

caba gostermesiyle dogru orantilidir.

Okullarda o6nemli yeri olan Ogretmenlerde, hangi durumlarin
motivasyonlarini, 1§ doyumlarini, oOrgiitsel baghlik ve kabullenmelerini
etkileyerek sosyallesmelerine katkida bulunacagini ortaya cikartmak, orgiitsel
sosyallesmelerini artiracak onlemlerin alinmasi ve bunlarin ¢alisma ortamlarinda
uygulanmaya konmasi gerekmektedir. Buna paralel olarak kurum ic¢inde ortaya
¢ikan dgretmenlerdeki motivasyon, is doyumu, orgiitsel baglilik ve kabullenme
yetersizliklerinin etkisi ile ortaya cikan orgiitsel sosyallesme diizeyleri bir

problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
1.2. PROBLEM CUMLESI

[Ikogretim  okulu 6gretmenlerinin  orgiitsel sosyallesme  diizeyleri

nelerdir?
1.3. ALT PROBLEMLER
1. llkdgretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel sosyallesmesi;
a) Is doyumu boyutunda ne diizeydedir?
b) Motivasyon boyutunda ne diizeydedir?
c) Orgiitsel baglilik boyutunda ne diizeydedir?

d) Orgiitsel kabullenme boyutunda ne diizeydedir?



2. Tlkogretim okulu dgretmenlerinin drgiitsel sosyallesmelerinde, kisisel

Ozelliklerinden;
a) Cinsiyete gore orglitsel sosyallesme boyutlarinda farklilik var midir?
b) Bransa gore Orgiitsel sosyallesme boyutlarinda farklilik var midir?
c) Kideme gore orgiitsel sosyallesme boyutlarinda farklilik var midir?
1.4. ARASTIRMANIN ONEMI

Egitim ile ilgili organizasyonlarin en temel varligi olan 6gretmenlerin,
bireyin her alanda olumlu gelismeler gostermesini saglamasi ve gelecege
hazirlamasi; okul yonetimi, 6grenci ve ailesi ile ¢evre tarafindan beklenen bir
durumdur. Ogretmenlerin  bu beklentileri gerceklestirmek igin yeterince
sosyallesmis olmasinin hem kendi basarilarin1 hem de kurumun basarisini olumlu

etkileyecegi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin  mesleklerine olan bagliliklari, meslegi kabullenme
durumlari, egitim- O6gretim faaliyetleri sirasindaki motivasyonlar1 ve isten

aldiklart doyumun 6gretmenlerin sosyallesmelerindeki etkisi biiytiktiir.

Bu ylizden 6gretmenlerin sosyallesmesi giin gectikge 6nem kazanan bir
durum haline gelmistir. Giiniimiiz kosullarinda 6gretmenlerin ne derece
sosyallesebildikleri, 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesmelerinde nelerin etkisinin

oldugu arastirilmasi gereken konulardir.

Bu c¢alismanin genel amaci, ilkogretim Ogretmenlerinin Orgiitsel
sosyallesme diizeylerini i3 doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve Orgiitsel

kabullenme boyutlarinda tespit etmektir.

Ayrica oOrgiitsel sosyallesmenin belirtilen boyutlardaki diizeyleri ve
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin kisisel 6zelliklerinden cinsiyet (kadin-erkek),

brans (sinif 6gretmeni-brans 6gretmeni) ve kideme (1-10 yil, 11-20 yil, 21 yil ve



lizeri) gore orglitsel sosyallesme boyutlar1 arasinda fark olup olmadigini ortaya

¢ikarmak amaclanmaistir.
1.5. VARSAYIMLAR (SAYILTILAR)
1. Deneklerin verdigi yanitlarin gercegi yansittigi kabul edilmektedir.
1.6. SINIRLILIKLAR

1. Arastirma, Konya ili merkez ilgelerindeki (Meram, Sel¢uklu, Karatay)
Milli Egitim Bakanligi’na bagli resmi ilkogretim okullarinda 2007-2008 egitim-
Ogretim yilinda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesmeye iligkin

gortsleri ile siirlidir.
1.7. TANIMLAR

Orgiitsel Sosyallesme: Is gorenin, orgiitiin kendisinden bekledigi isin

gerektirdigi norm, kural, deger ve tutumlar1 6grenme siirecidir (Kartal, 2003).

Orgiitsel Sosyallesme Diizeyi: Orgiitsel sosyallesme siireci sonunda is
gorenlerin i doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve kabullenme boyutlarinda

bulunduklar1 seviyeyi ifade eder (Kartal, 2003).

fIkogretim Okulu: Resmi ilkdgretim okullarini ifade eder (MEB, 2007
[Ikdgretim Kurumlar Y&netmeligi, madde. 4, 2584 sayih Tebligler Dergisi).

Smif Ogretmeni: Alani smif 6gretmenligi olan dgretmeni ifade eder
(MEB, 2007 Ilkégretim Kurumlar1 Ydnetmeligi, madde. 4, 2584 sayili Tebligler
Dergisi).

Brans Ogretmeni: Alani bir veya bir grup dersin 6gretmenligi olan
ogretmeni ifade eder (MEB, 2007 Ilkdgretim Kurumlar1 Y&onetmeligi, madde. 4,
2584 sayili Tebligler Dergisi).



IKiNCi BOLUM

KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde orgiit, sosyallesme ve oOrgiitsel sosyallesme kavramlari,
orgiitsel sosyallesmenin amaci, Orgiitsel sosyallesmenin o6zellikleri, Orgiitsel
sosyallesme stratejileri, Orgiitsel sosyallesme taktikleri, oOrgiitsel sosyallesme
asamalari, oOrgiitsel sosyallesme siirecinin gorevleri, Orgiitsel sosyallesme
belirtileri, 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesmeleri ve Orgiitsel sosyallesmenin

sonuglari ile ilgili konular ele alinmistir.
2.1. ORGUT

Orgiitler, toplumun isleyis bigimini belirleyen temel araglardir (Can,
1999: 3). Orgiitlerde yonetimin gdrevi, basta insan giicii kaynag1 olmak iizere
orgiitiin tiim kaynaklarini orgiitiin amaclart dogrultusunda etkili ve yerinde

kullanmaktir (Ozdemir, 1995: 382).

“Orgiit bir yap: olusturmak icin tasarlanan faaliyetlerin hepsini igine
alir.” Bu bakimdan hareketten ¢ok, bir model veya desen ifade eder. Bu
yaklasim, esas olarak, orgiitii bir yapi, yonetimi de bir siire¢ kabul etme
egilimindedir. Diger yandan, “oOrgiit, {iyeleri arasindaki iliskilerin bir orgiisiidiir.”
Orgiitiin  kendisi ile ilgili diger orgiitlerle olan iliskileri, bu orgiitiin

baglarindandir (Giirsel,2003:21).

Orgiitler, farkli ve smirl bireysel yeteneklerin birbirini tamamlamalarini
saglamanin yani sira, belli amacglarin kisa bir zaman dilimi ig¢inde

gergeklestirilmesini de olanakli kilar (Aydin, 1985: 44).

Orgiit,  iyeleri tarafindan  kurulan bir  koalisyon olarak

degerlendirilmektedir. Bu koalisyonun kosullar1 uzlagsma, uyma ve kontroldiir



(Bursalioglu, 2002:15). Is goren bu kosullar1 yerine getirdigi zaman hem

kendisinin hem de orgiitiin basariya ulagsmasi kag¢inilmazdir.

Orgiit icindeki is gorenlerin calistiklar1 ortamdan doyum saglamalari,
performanslarinin istenilen sekilde olmasi, kendilerinin 6rgiitiin etkin bir iiyesi
olmalarimi  hissedebilmeleri hep Orgiit-birey uyumunun saglanmasi ile

gerceklesebilir (Ishakoglu, 1998: 68).

Orgiitte calismak isteyen is goren, Orgiitiin is cevresindeki oOrgiit
kiltiirinii olusturan degerleri, kurallar1 kabul etmek zorundadir (Basaran,1989:
20). Is gorenlerin bu deger ve kurallara uymalari, drgiitsel sosyallesme siireci ile

i¢ igedir.

Is gorenlerin iste basarili olmalar1 isteniyorsa, orgiitlerin birer sosyal
sistem, bireylerin de 6zgiin varliklar oldugu unutulmamalidir. Yeni ig géren, daha
onceki kisisel ve gorevsel deneyimleri yoluyla kazandig: tutum ve beklentileriyle
birlikte oOrgiite katilir. Bu tutum ve beklentiler yeni pozisyonun sosyal ve
gorevsel nitelikleriyle uyumlu ya da uyumsuz olabilir (Can ve digerleri,
2001:154). Is goren, ise basladig1 zaman beklentilerinin karsilandigini gériirse is
doyumuna ulagabilir. Eger beklentilerinin karsilanmadig1 bir pozisyondaysa, is
gorenin motivasyonunda diisme ve isten soguma gorilmektedir. Bu durumda
orglit yonetiminin, i gorenin motivasyonunu yiiksek tutma egilimi gostermesi

gerekmektedir.
2.2. SOSYALLESME

Sosyallesme kavrami, Almanca sozialization, Fransizca socialisation,
Ingilizce socialization kelimeleri ile ifade edilmektedir. Tiirkiye'deki pek ¢ok
kaynakta sosyalizasyon, toplumsallasma ve sosyallesme kelimelerinin ayni
anlamda kullanildig1 gorilmiistir (Kusdemir, 2005: 9). Bu calismada da

sosyallesme ve sosyalizasyon kelimeleri bir arada kullanilacaktir.



Sosyallesme kavramini, sosyal bilimler literatiiriine sokan ilk diistiniir E.

Durkheim’dir (Akytiz, 1992: 210).

Sosyallesme bireyin, toplumun ve cesitli gruplarin bir iiyesi haline
getirilen deger, tutum ve davraniglarini, kurumsallagsmis normlara uygun olarak

sergilemesine imkan saglayan bir kiiltiirlenme siirecidir (Giiney, 2000: 232, 233).

Ergiin (1994), sosyallesmeyi; bireyin herhangi bir gruba girerken, o
grubun kabul ettigi kaideleri, kurallari, o grupta iistlenecegi rolleri, elde edecegi
mevkileri, bu rol ve mevkilerin gerektirdigi davranis, beceri ve yetenekleri,
grubun  degerlerini, inanglarint  Ogrenip, igsellestirme  siireci  olarak

tanimlamaktadir.
Tezcan (1993) insanin sosyallesebilmesi igin;
1) I¢inde toplumsallasabilecegi, siiregelen bir toplumun olmast,
2) Yeterli ve gerekli biyolojik ve kalitsal 6zelliklere sahip olmasi,

3) Oteki insanlarla, dogasi geregi birtakim iliskiler kurma istegi icinde

bulunmasi gibi lic 6nemli sarta gerek gormektedir.

Sosyallesme ile yeni personelin, calisma grubu tarafindan kabul
edilmesi, Orgiitiin sosyal yapisinin bir parcasi haline gelmesi saglanmaktadir

(Unsar, 2003: 80, 85).
2.3. ORGUTSEL SOSYALLESME
2.3.1. Orgiitsel Sosyallesme

Orgiitler, bireysel inan¢ ve degerlerin, orgiitsel degerlerle uyumlu
olmasin1 saglamak i¢in bireylerin davramiglarini sistemli olarak bigimlendirir.
Orgiitsel ~ sosyallesme, orgiitiin  bireysel boyutunun formal boyutuyla
kaynastirilmasi stirecidir. Bu sliregte is gorenler, orgiitsel deger ve normlari

kabullenmeye ikna edilir. Degerler, normlar, beklentiler, 6zendiriciler ve



blirokratik  yaptirnrmlar  orgiitsel ~ sosyallesme  siirecinde  kullanilan
mekanizmalardir. Orgiitsel sosyallesme aslinda orgiit kiiltiiriinii 6grenme, orgiit

kiiltiiriine uyum saglamadir (Celik, 1998).

Orgiitsel sosyallesme, bireyin belirli bir drgiitte ¢alisabilmesi igin gerekli
bilgi ve becerileri kazanmasi siireci olarak degerlendirilebilir. Birey, bir yandan
hangi isleri nasil yapmasi gerektigini 6grenirken, diger yandan orgiit kiiltiiriine

uyum saglamaya calisir (Cantekin, 2003: 5).

Orgiitsel sosyallesme, bir kisinin bir kurumda uzun siiredir ¢alistyor
olmasim etkileyen, bir ise uyarlanma siirecidir. Insanlarin yeni bir kuruma ya da
ise ayak uydurmayi nasil Ogrendiklerini tanmimlar. Kisaca bir kiginin bir
kurumdaki belli bir rolle baglantili olarak, uygun tesebbiisleri, davranislar1 ve
bilgileri bu yolla 6grenebildigi bir siiregtir (O’Leary, Kelly, Wolf, Klein &
Gardner,1994; 79: 730-743, Akt: Chao GT, 1994).

Plunkett ve Attner, orgiitsel sosyallesmeyi, yeni i gorenlerin orgiitiin
degerlerini, normlarini, politikalarini, prosediirlerini ve Orgiitiin kendilerinden
beklentilerini yani orgiitle ilgili kritik ipuglarim1 6grendikleri bir siire¢ olarak

tanimlamaktadirlar (Akt: Calik, 2003: 164).

Orgiitsel sosyallesme, daha iyi bir rol performansi gdsterebilmek icin,
bireyin orgiit de§er ve normlarina uymasi ve 08renmesi siirecidir (Blumberg,

1980; Akt: Celik, 1998: 192).

Orgiitsel sosyalizasyon hem degisimi (eski tutum, deger ve davranislarin
terk edilerek yenilerinin kazanilmasi), hem de 6grenmeyi (6rgilit amaglarinin, bu
amagclar1 basarmak icin gereken aracglarin, gorevsel sorumluluklarin, orgiitsel

norm ve degerlerin vb. 6grenilmesi) icerir (Can ve digerleri, 2001:154).
2.3.2. Orgiitsel Sosyallesmenin Amaci

Orgiitsel sosyallesme “kurallar1 8grenme”, telkin edilme ve egitilme, bir

orgiitte ya da bazi alt birimlerinde nelerin 6énemli oldugunu 6gretme siirecidir.



Orgiitsel sosyallesmenin temel amaci, is goreni orgiitiin etkili bir iiyesi durumuna
getirmektir. Bu siireg temelde degisim ve Ogrenimi igerir ancak her cesit
O0grenimi kapsamaz. Kapsadig1 seyler yalnizca orgiit ya da grup agisindan her
liyenin O6grenmesi gerekli deger, norm ve davranis big¢imleridir. Bunlar

cogunlukla su 6geleri kapsar (Can, 1994: 311):
- Orgiitiin ana amaglari,
- Bu amaglarin elde edilmesi i¢in benimsenen araclar,
- Orgiitiin iiyeye verdigi temel sorumluluklar,
- Verilen gorevin yapilabilmesi i¢in gerekli davranis kaliplari,
- Orgiit devamliligini saglayici kural ve ilkeler.

Orgiitsel sosyallesmenin énemli amaclarindan birisi de 6rgiite sadakat ve
baglilig1 saglamaktir. Bu {i¢ sekilde olur; birincisi, yeni liyeye daha ¢ok zaman
aywrarak onun siki calismasi ve c¢abuk Ogrenmesi bigiminde beklentiler
olusturmaktir. Ikincisi, degerlerin onanmasi ile iiyeyi davranissal taahhiitlere
sokarak, kendisini sosyalize etmesini saglamaktir. Baglilik saglamanin bir diger
yolu da yeni iiyeye Orgiitiin 1yiligi i¢in ¢alismasi seklindeki telkinlerdir. Boylece
orgiitsel davranistan sapan bir davranis bas gosterdiginde, ideal olan seyin
bozuldugu yeni liyece anlasilmis olur (Schein, 1975:173; Akt: Kartal, 2003).
Sosyallesme siirecinin bireyin orgiite girdikten sonra ilk bes yilin1 belli faaliyetler
ile gecirmesini Ongoren bu siirecin amaci bireyin orgiite alismasini saglamaktir

(Ishakoglu, 1998: 69).
2.3.3. Orgiitsel Sosyallesmenin Ozellikleri

Orgiitsel sosyallesme siirecinin dzellikleri degisim, siireklilik, uyum ve
etkilesimdir. Degisim Orgiit icindeki is gorenin tutum, deger ve davranislarinda
gozlenen, Orgiitiin  bekledigi  davramiglardir.  Siireklilik ise  Orgiitsel

sosyallesmenin, is gorenin ise basladig1 andan itibaren baslayip calisma hayati



boyunca devam etmesini ifade eder. Is gdrenin hem orgiitteki is ve uygulamalara
hem de norm ve diger gruplara uyumu da 6nemli bir 6zelliktir. Is goren, orgiit
yonetimiyle siirekli etkilesim halindedir. Yonetimin, i gorene yol gosterici

sekilde davranmasi sosyallesme siireci agisindan onemlidir.
2.3.4. Orgiitsel Sosyallesme Asamalar

Sosyalizasyon teorisi iizerinde yapilan calismalarda “agsama modelleri”
gelistirmeye biiylik caba harcanmistir. Bu modeller, yeni is gorenlerin “i¢eriden
biri” olma statiisiine gecerken yasadiklar1 tipik tecriibeleri tanimlamay1
amaclamaktadirlar. Ortaya atilan modellerin ¢ogu, su asamalarin birkagini veya

da hepsini igerirler (Nicholson, 1998: 523; Akt: Calik, 2003):

1. Orgiitsel gergeklikle yiizlesme ve kabul etme (tahmin edilen

sosyalizasyonu da igerir),
2. Rol belirginligini bagsarma,
3. Bireyi orgiitsel baglamda uygun pozisyona yerlestirme,
4. Basarili sosyalizasyon isaretlerini ortaya ¢ikarma.

Sekil -1°de orglitsel sosyalizasyonun agamalar1 anlatilmaktadir.
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Sekil 1-Sosyalizasyonun Asamalari

Realizm

Uygunluk

1- On Sosyalizasyon:

2- Karsilagma:

3- Degisim Ve Kazanma:

4- Sosyalizasyonun Sonugclari:

l

l

1§ Gerekleri

Rol gerekleri
Kigileraras1 ger

Gorev gerekleri

ekler

Uzmanlik

'

Is doyu

Performans

mu

Karsilikli Etki
Az derecede stres
Orgiitte kalma istegi

Kaynak: Debra L. Nelson ve James C. Quick, 1997: 487; Akt: Calik, 2003.
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2.3.4.1. Beklenen Sosyallesme

Bu asama, yeni is gorenin Orgiitten beklentileriyle Orgiitiin gercekleri
arasinda karsilastirma yaptigi asamadir. Birey, artik orgiitiin i¢indedir ve
orgiitteki islerin nasil yapildigim1 6grenir. Is gdrenin orgiitle karsilasma ncesi
asamasindaki tahminleri, yeni 1§ gercegine karsilik sinanir. Tahmin edilenler ile

yasananlar farkli ise gergeklik soku yasanir (Balci, 2000: 72).

Sosyallesme siirecinin ilk asamasinda orgiite girecek olan calisanlarin,
orgiitiin amag¢ ve degerlerinin daha gergek¢i manzarasi, kisi ile orgiit arasindaki
uyumu kolaylastirir. Kendi gorev ve sorumluluklarinin neler olacagini, gorevle
ilgili gerekli beceri ve yetenekler ile bunlarin 6rgiitiin degerleriyle uyum boyutu
onemlidir (Buono ve Kamm, 1983:1133; Akt: Ozkan, 2004: 25).Yeni is
gorenlerin is hakkinda birtakim beklentileri vardir. Bu beklentiler realizm ve
uygunluk olmak iizere iki kisimdir (Nelson ve Quick, 1997: 487; Akt: Ozkan,
2004: 25):

Realizm: Yeni i gorenin oOrgiit ve is hakkindaki realist beklentilerinin
derecesidir. Kiiltiir, yeni gelenlerin orgiite giris sirasinda bilgi edinmeleri gereken
bir konudur. Bu asamada, oOrgiitsel degerler hakkinda bilgi almak, yeni is
gorenlerin oOrglitsel yasantilarin1 yorumlamada bir taslak olusturmalarina yardim
eder. Orgiitiin kiiltiiriinii daha iyi anlama, orgiit icinde daha ¢ok zaman gecirme

ve daha ¢ok yasanti ile miimkiin olacaktir.

Uygunluk: Birey ve orgiit arasinda iki tiir uygunluk vardir. Birinci
uygunluk bireyin yetenekleri ve isin gerektirdikleri arasindadir. ikinci ise drgiitiin
degerleri ve bireyin degerleri arasindaki uygunluktur. Deger uygunlugu 6zellikle
orgiitsel kiiltiir i¢in 6nemlidir. Kendi degerleri orgiitiin degerleri ile uyusan yeni
is gorenler, yeni islerinde daha ¢cok uyum gostermekte ve orgiitte daha uzun siire

kalmak istediklerini sdylemektedirler.
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2.3.4.2. (")rgiitle Karsilasma Asamasi

Sosyallesmenin en kritik asamast olan ve beklentilerin karsilanip
karsilanmadiginin kiyaslandigi bu asamada belirsizlikler ve catigmalar yasanir.
Performans, birey ya da orgiit tarafindan degerlendirilir ve karsilastirilir. Ayrica
birey Orgiitiin sifresini ¢dzmeye calisir, kurum kimligi onaylanir (Giiglii, 2004:

22).
2.3.4.3. Degisme Evresi

Erken sosyallesmenin karsilagma asamasinin sonunda yeni is goren
orgiitiin tercihleri dogrultusunda degisime ugrar ve orgiit i¢in uygun duruma
gelir. Birey bdylece ii¢ sosyallesme adimi gegirir. Degisim evresinde bireyin
diistince ve fikirleri gelisir ve kazanimlar elde eder. Bu kazanimlar dort tanedir

(Porter ve digerleri, 1981: 165-167; Akt: Kartal, 2003: 51):

Kendinin yeni imaji: Aslinda, orgiite yeni katilan i gorenin algisi,
orgiitsel rolleri ile etkilesiminden kaynaklanir. Biitiin orgiitsel deneyimleri
sonunda, kendisi bir bakis acist elde eder. Bu bireyin giris dncesi bakis agisiyla
cok farkli olabilir de olmayabilir de. Degisimin derecesi hakkinda tahminlerde
bulunulabilir. Degisimin derecesi, Orgiitiin sosyallesme ¢abalarina tesebbiis
etmesinin boyutu, belirli rollerin goriiniirligli ve essizliginin meydana gelmesi,
yastyla baglantinin ters sekilde olmasi ve onceki is deneyimlerinin derecesi ile

dogrudan orantilidir. Birey kendi imajini bir kerede ve kolaylikla gelistiremez.

Yeni iliskiler: Bu kazanma ihtiyaclart “daima yeni iligkilerin
gelisiminden daha ¢ok seyi kapsar. Bireyin eski iligkilerini birakmasi gereklidir.
Birey daima uygun olanlarin farkinda olmalidir ve orgiite girmeden Onceki
iligkilerini unutmalidir. Tecriibeli orgiit tiyeleri ile yeni baslayan orgiit liyelerinin
iligkileri, orgiitiin kurallarin1 iletmeyi ve bireyin sosyallesmesinde uygun rolleri
kazanmasint saglamay1 kapsar. Onlarin iletisim aginda bulunabilmelerine izin

vermek ve yeni i§ gorenleri onaylamak yeni iliskilerin derecesini gosterir.
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Yeni degerler: Birey sosyallesme siirecinde, orgiitiin kabul ettigi uygun
degerleri kazanir, degerler hakkinda bilgi edinir, onlar1 kabullendigi zaman onlar1
igsellestirir. Tabi ki baz1 degerlere uymakla sosyallesme siirecinin bu ii¢ adiminin
birinde durabilmelidir. Yeni gelenler oOrgiitsel rolii diger is arkadaslarindan
Ogrenirler. Bazi degerlerin daha c¢ok merkezi oldugunu ve sosyallesme
basarisinin bir o6l¢iitiiniin de (orgiittiin perspektifinden) farkli olabilmek oldugunu

Ogrenir.

Davramislarin yeni modelleri: Birey kendi imajini, iligkilerini ve
degerlerinin derecesini azaltmaz ya da biiyliterek degistirmez. Bunlardan bagka,
birde uygun yeni davramis setlerini kazanir. Gergekten, bunlarin bazilar
tamamiyla bireyin Orgiitle kalmasiyla gergeklesir ve odiillerin bazilarini elde

eder.

Bu asamada is goren artik, isini en 1yi bigimde nasil yapacagini, yeni
rollerin altindan nasil basar ile kalkacagini 6grenmistir. Iginde bulundugu yeni
grubun degerlerini ve normlarin1 benimsemis ve onlarla biitiinlesmistir. Kendine

giiveni artmug, arkadaslari tarafindan kabul edilmistir (Ozkalp, 1995: 8).
2.3.5. Orgiitsel Sosyallesme Siirecinin Gorevleri

Orgiitsel sosyallesme siirecinde gergeklestirilmesi amaclanan bazi

sosyallesme gorevleri vardir. Bunlar bireyin aktif olarak sosyallesmesinde;
-Gorev hiikiimlerinin agiklanmasi,
-Rol agikligini saglama,
-Kiiltiirleme etkinlikleri,

-Sosyal biitiinlesmeyi saglama gorevleri olarak siralanmistir (Morrison,

1993:174; Akt: Ozkan, 2004: 39).
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2.3.6. Orgiitsel Sosyallesme Belirtileri

Orgiitsel sosyallesmenin saglanabilmesi i¢in motivasyon, is doyumu,
orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel kabullenme, Orgiitsel sosyallesmenin belirtileri

olarak goriilmektedir.
2.3.6.1. Orgiitsel Sosyallesme ve Motivasyon

Motivasyon (giidileme) kavrami Ingilizce ve Fransizca “motive”
kelimesinden tiiretilmigtir. “Motive” teriminin Tiirk¢e karsiligr giidii, saik veya
harekete gecirici olarak belirlenebilir. Kisaca giidiileme, bir insan1 belirli amag
i¢in harekete geciren giic demektir. Su halde, motive, harekete gegirici, hareketi
devam ettirici ve olumlu yone yoneltici, li¢ temel 6zellige sahip bir giigtiir.
“Motive” temel kavramindan tiiretilen giidiileme ise, bir veya birden ¢ok insani,
belirli bir yone dogru devamli sekilde harekete gegirmek icin yapilan ¢abalarin

toplamidir (Eren, 2004: 494).

Motivasyon kisaca, is gorenleri ¢alismaya isteklendirme ve Orgiitte
verimli ¢alistiklar1 takdirde kisisel gereksinmelerini en iyi sekilde tatmin

edeceklerine inandirma stirecidir (Demirtas ve Giines, 2002: 67).

Orgiitsel acidan bakildiginda motivasyon, orgiit iiyelerinin calismaya
baglamalarini, calismayr devam ettirmelerini ve gorevlerini istekle yerine
getirmelerini saglayan giiclerin veya mekanizmalarin tiimii anlamni tasir (Ozalp,

1984: 440).

Orgiitlerin is gorenlerini segip yetistirmeleri yeterli degildir, ayni
zamanda onlar1 kaliteli hizmet verebilmeye giidiilemeleri gerekir. Cogu
isletmelerin vazgecilmez girdisi olan insan kaynaginin verimli kullanilmasi, bu
kaynagin caligma ortamma maksimum diizeyde uyum gOstermesiyle

gerceklesebilmektedir (Vural, 1999: 165).

20. yiizyilda orgiitler ¢alisanlardan yiiksek verim almak i¢in onlarin

motivasyonunun saglanmasi gerektigi tizerinde durmuslardir. Bu konuyla ilgili
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bircok arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalar sonucunda genel olarak asagidaki
ozelliklerin ¢alisanlar i¢in motivasyon kaynagi oldugu belirlenmistir (Hopper,

1996; Morgan ve King, 1980; Akt: Oztiirk ve Diindar, 2003: 59).
1. Maas artis,
2. Gelecek giivencesi,
3. Terfi olanag,
4. Iyi ve saglikli galisma kosullar1,
5. Kendilerini gosterme olanagi,
6. Ustlerle iyi iligkiler kurmak,
7. Ustlerin kendilerine adil davranmast,
8. Ustlerce tarafindan takdir edilmek,
9. Ozel sorunlara ilgi ve yardim,
10. Orgiitiin {iyesi oldugu duygusunu gelistirmek.
2.3.6.2.0rgiitsel Sosyallesme ve is Doyumu

Is doyumu, is gorenin isini ya da is yasamini degerlendirmesiyle
duydugu haz ya da ulastigi olumlu duygusal durumudur (Basaran, 2000: 215).
Calisilan ortamin yeni is gorenlerin beklentilerini yiiksek diizeyde karsiladigi,
orgiitsel degerlere uyumun saglandigi orgiitlerde is doyumunun olumlu

etkilendigi goriilmektedir.

Basaran’a gore isten alinan doyum, is gorenin isinden ve is yasamindan
haz duymasidir. Is gérenin, ulastig1 bu haz duygusu ne oranda yiikselirse isinden

sagladig1 doyum o oranda yiikselir (Basaran, 2000: 23).

Is tatminini olusturan faktdrler bireysel ve isin kendisinden kaynaklanan

faktorler olmak iizere ikiye ayrilir (Ozgen ve digerleri, 2002: 327). Is tatmini
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olusturan bireysel faktorler; personelin beklentileri, personelin kisiligi, personelin
1§ tecriibesi, personelin sosyal kisiligi, personelin hizmet siiresi, personelin egitim
diizeyinden etkilenir. Diger yandan isin genel goriinimii ve zorluk derecesi,
licret, isletmenin sosyal goriiniimii, caligma kosullar1 ve is giivenligi, ilerleme
olanagi, uygun Odiillendirme sistemi, yoOnetici, ¢alisanlarin kararlara katilim
derecesi, 1s tatminini etkileyen is ortamina bagl faktorlerdir (Bakan ve

Biiyiikbese, 2004: 1-30).

Egitim sisteminin Orgiitlerinde calisan Ogretmenler, Orgiitlerine bilgi
beceri ve tutumlarini kullanarak emeklerini verirler. Ogretmenler diger egitim is
gorenleri ile birlikte, 6grencilerine ve topluma, egitsel diisiinceyi, hizmeti ve mali
kapsayan egitsel iriinler verirler. Boylece egitim orgiitlerinin ve okullarin
orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaclarinin gerceklesmesini saglarlar (Basaran,

1994: 109).

Is tatminini etkileyen, ise iliskin Snemli 6zellikleri gdsteren bes is boyutu

vardir (Luthans, 1994: 114; Akt: Cekmecelioglu, 2005: 28).

1-Isin kendisi: Isin ilging olmasi, kisiye Ofrenme firsat1 saglamasi,

sorumluluk alma sans1 vermesi,

2-Ucret: Diger organizasyonlarla karsilastirildiginda iicretin  esit

goriilmest,
3-Yiikselme firsati: Hiyerarside yiikselme olanaginin bulunmasi,

4-Yonetim: YoOnetimin teknik ve davranigsal destek saglama

yeteneklerinin olmasi,

5-1s arkadaslari: Is arkadaslarmnin teknik olarak uzmanlik dereceleri ile

sosyal anlamda destek olma dereceleri.

Is tatmininin, is gdren acisindan onemini Kutanis (2003) soyle

aciklamistir:
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-Tatminsiz is goren isten kagar, saglig1 bozulur (bas agrisi, migren, kalp,

mide hastaliklar), isten ayrilir, 6rgiite zarar verir.

-Tatmini yiiksek is goren sagliklidir, uzun yasar, ise zamaninda gelir,

isten ayrilmak istemez, devamsizligi azdir.

-Tatmini yiiksek is goren mutlulugunu disina da yansitir, olumudur,

dinamiktir.

-Tatminsiz i goren, daha ¢ok doktora gider, saglik masraflar yiikselir.
Isyerinde ve sosyal yasaminda sorunludur, ailesine yansitir, ¢evresini mutsuz

eder.

-Tatmin olmus is giicii, igyerine yiiksek dinamiklik, saglikli ve olumlu

bir yasam ve getirir.
2.3.6.3. Orgiitsel Sosyallesme ve Orgiitsel Baghihk Kavrami

Orgiitiin yasamasi, is gorenlerin orgiitten ayrilmamalarma baghdir. Is
gorenler, orgiite ne kadar bagliysa orgiit de o derecede giiglenmektedir. Orgiit,
yasamini devam ettirmek i¢in 1§ gérenlerin orglitten ayrilmasini 6nlemeye ¢alisir.
Bunu yaparken iicret arttirma, ylikselme olanagi saglama, 6zendiriciler sunma

gibi yollar izlemektedir (Cetin, 2004: 90).

Orgiitsel baghlik, orgiitlerin varliklarin1 koruma ugraslarinin hem temel
etkinliklerinden hem de nihai hedeflerinden biridir. Ciinkii orgiitsel baglilig1 olan
bireyler daha uyumlu, daha doyumlu, daha iiretken olmakta, daha yiiksek
derecede sadakat ve sorumluluk duygusu icinde calismakta, oOrgiitte daha az

maliyete neden olmaktadir (Balci, 2003).

Orgiitsel baglilig1 Yiiksel (2004), “sadece isverene sadakat demek degil,
orgiitiin 1yiligi ve basarisinin siirmesi i¢in orgiite dahil olanlarin diisiincelerini
aciklayip, caba gosterdikleri bir siiregtir” seklinde tanimlarken, Celep (2000) de

orgiitsel bagliligi, “bir Orgiitiin bireyden bekledigi formal ve normatif
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beklentilerin otesinde, bireyin bu amag¢ ve degerlere yonelik davraniglaridir”

seklinde tanimlamaktadir.

Orgiitsel baghiligin tarihgesine baktigimizda, 1950'li yillardan giiniimiize
pek cok aragtirmacinin, Orgiitsel bagliligin degisik boyutlarin1 inceleyen
calismalar yuriittiiglinii gérmekteyiz. Bu c¢alismalar giinlimiizde giderek artan bir
onem kazanmistir. Bunun bazi nedenlerini su sekilde siralayabiliriz (Ozsoy,

2004):
1- Orgiite bagliligin, arzu edilen ¢alisma davranist ile iliskisi,

2- Orgiite baghligin isten ayrilma nedeni olarak, is doyumundan daha

etkili oldugunun arastirmalarla ortaya konmasi,

3- Orgiitsel baglilig: yiiksek olan kisilerin, diisiik olanlara gore daha iyi

performans gostermeleri,
4- Orgiitsel baghligin, orgiitsel etkililigin yararl bir gdstergesi olmast,

5- Orgiitsel baghiligm, fedakarlik ve diiriistliik gibi 6rgiit vatandashg

davraniglarinin bir ifadesi olarak dikkat ¢cekmesidir.

Orgiitsel baglilik, bireyin orgiitle dzdeslesmesi ve ona katilmasinin
goreceli giiciidiir. Orgiitsel baglilik, ii¢ faktorle karakterize edilmektedir (Balci,
2003):

1- Orgiitiin amag ve degerlerine gii¢lii bir inang ve kabul gosterme.
2- Orgiit adina anlaml ¢aba gdstermeye isteklilik gdsterme.

3- Orgiitte iiyeligin siirdiiriilmesine giiclii bir arzu duyma.

2.3.6.4. Orgiitsel Sosyallesme ve Orgiitsel Kabullenme

Bu boyut Graham (1991) tarafindan oOrgiitsel itaat olarak da

adlandirilmigtir. Itaat kavrammin 6ziinde emir komuta ve hiyerarsik yasal gii¢
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iliskileri bulunmaktadir. Boyle bir tanimlamada ¢alisanlarin yasal kural
koyucular tarafindan belirlenmis kural, kaide ve usullere uymalari, aksi takdirde
cezalandirilmalar1 gere§i yatan bi¢imsel rol davranislar1 ifade edilmektedir.
Ancak yukaridaki paragrafta yer alan tanimlama ve acgiklamalardan da
anlasilacagi lizere bu boyutun kapsamina giren davranislar ¢alisanlar tarafindan
kendi iradeleri dahilinde orgiitiin kural, diizenleme ve usullerine higbir kontrol
olmasa da wuyulmasin1 ve bundan dolayr her hangi bir d&diillendirme
beklenmemesini icermektedir. Bu davranis tiiriiniin sonucglar1 orgiitiin kural,
diizenleme ve usullerine hi¢bir gézetim ve denetim altinda olunmadiginda dahi
titiz bir baglihigr icermektedir. Bu sebeple bu tlir davraniglar orgiitiin tiim
elemanlarindan gosterilmesi arzu edilen ve yoneticilerin bu iyi vatandaslar
kontrol etme ihtiyaci gostermemesi nedeniyle yonetsel verimliligi artiran

davraniglardir. (Acar, 2006: 1-14).
2.4. OGRETMENLERIN ORGUTSEL SOSYALLESMELERI

Okul denilen sosyal sistemin en stratejik pargalarindan biri 6gretmendir.
Ogretmenler bir meslegin iiyesi olarak kalmak istiyorlarsa, o meslegin deger

sistemlerine gére davranmalar1 gerekir (Bursalioglu, 2002: 41).

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda “Ogretmenlik, Devletin
egitim,08retim ve bununla ilgili yonetim goérevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas

meslegi” olarak tanimlanmistir (Ergit, 1999:200).

Ogretmenligin meslek olarak segilmesinde, sosyal, ekonomik ve
psikolojik etkenler rol oynar. Meslekteki basarisina, se¢im etkeni kadar,
ogretmenin sosyal smifi, kisiligi ve calistig1r okuldaki cesitli 6geler etki yapar

(Havighurst R. J. & Neugarten B.L. 1967: 407- 430; Akt: Bursalioglu, 2002: 42).

Ogretmenlik mesleginin deger sistemini toplumun temel degerleri
sekillendirir. Okuldaki yoneticiler, 6gretmenlerin bizzat kendileri ve ¢ocuklarini
okula gonderen velilerin beklenti ve diislinceleri, bu degerlerin olusmasinda

onemli etkilere sahiptir. Giiniimiizde Ogretmenlik meslegi, egitim sektorii ile
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ilgili olan sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve teknolojik boyutlara sahip,
alanda 6zel uzmanlik bilgi ve becerisini temel alan akademik ¢alisma ve mesleki
formasyonu gerektiren, profesyonel statiide ugrasi alanidir (Hacioglu ve Alkan,

1997).

Alkan’a gore (2000) 6gretmenlik meslegi; sosyal, kiiltiirel, ekonomik,
bilimsel ve teknolojik boyutlardan olusan uzman ve profesyonel statiilii bir

alandir. Ogretmenlik mesleginin temel esaslar1 sunlardir (Alkan, 2000: 13):
1) Boyutlar aras1 denge,
2) Cok boyutluluk,
3) Ozerklik,
4) Sosyallesme,
5) Deneyim kazanma,
6) Uzmanlik,
7) Yeterlilik,
8) Tecriibe,
9) Cok Boyutlu Formasyon,
10) Egitimde Siireklilik,
11) Etkili Kaynak Kullanima,
12) Koalisyon,
13) Yapilandirmadir.

Meslekteki boyutlar ise; kisilik, 6gretmen yeterliligi, toplumsal ve egitim

nitelikleri, meslek yeterlilikleridir.
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M.E.B. Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi (EARGED)
‘nin yaptig1 calismada, c¢agdas Ogretmen profilinin Oneriler kismina gore
Ogretmenler cagdas Ogretmen cizgisine ulagabilmek i¢in asagida belirtilenleri

yapmalidirlar:

I.Hem o6gretmenlik meslegi, hem de alanlari ile ilgili yayinlar1 (gazete,
dergi, kitap; vb.) takip etmeli, ilgili etkinliklere (konferans, panel, seminer vb.)

katilmalidir.

2.Kendini siirekli denetlemeli ve degerlendirmeli. Yetersiz oldugu
noktalar1 belirleyerek gelistirmeye c¢alismali; bu amacgla mesleki etkinliklere

(kurs, seminer vb.-6zellikle yaz donemlerinde-) katilmalidir.
3.Bilgi iletisim tekniklerinden ve teknolojisinden yararlanmalidir.

4.Sturekli kitap okumali (genel ve mesleki alanda), okuma aligkanli§ina

sahip olmalidir.

5.Yasal cercevede mesleki orgiitlenmeye gitmeli, sendikal yapilanmaya

sahip ¢cikmalidir.
6.Universitelerle siirekli diyalog halinde olmalidir.

7. Kendilerini sosyal, kiiltiirel ve ilgi alanlarina gore gelistirmeli; bu

amacla etkinliklere (sinema, tiyatro, spor karsilagmalar1 vb.) katilmalidir.

8.Normal egitim siiresince ve gerekli gordiigli kadar okulda kalarak
deneyimli meslek arkadaslariyla siirekli bilgi alis-verisinde bulunmali (6zellikle

ziimre 0gretmenleri toplantilarinda), mesleki etkinliklerini planlamalidar.
9.Felsefe ve bilim alaninda diinyadaki gelismeleri izlemeli

10.Kend1 yetki ve sorumlulugu ile ilgili kanun, mevzuat, yonetmelik ve

tiiziikler bilmeli ve ona gore davranmalidir.

11.Bireyi tanima tekniklerini bilmelidir (www.earged.meb.gov.tr).
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Egitim Orgiitlerinde, 6gretmenlerin ¢ok 1yi sosyallesmesi gerekmektedir.
Ciinkii d6gretmenler, okullarin en etkin iiyesidir. Ogretmenlerin gorev alani olan
okullarin en 6nemli 6zelligi de toplumsal degerlerin ve kurallarin 6grencilere en

1yi sekilde ogretildigi kurum olmasidir.
2.4.1. Yeni Ogretmenlerin Sosyallesmelerini Etkileyen Ogeler

Okullar, egitim hizmetinin sunuldugu yerlerdir. Okullardan beklenen,
egitimin amag ve islevlerinin gerceklestirilmesidir. Okulun en stratejik personeli
olan Ogretmenin sosyallesmesi bliyilkk 6nem arz etmektedir (Zoba, 2000: 40).
Yeni Ogretmenlerin sosyallesmesinde yardimei olan girdiler arasinda orgiit
kiltirii, gorevler, meslektaglar, politika, prosediirler ve yonetici gelmektedir
(Balc1, 2000: 58). Bunlarin disinda sosyallesme stirecini etkileyen diger ogeler
okul miidiirleri, miifettisler, 6grenciler, okulun sosyal ¢evresi, akranlar ve okulun

blirokratik yapisidir.

Okul i¢inde oOgretmen ve yonetici arasindaki iliski de 6gretmenin
sosyallesmesinde 6nemli rol oynar. Ogretmenlerle okul yoneticileri arasindaki
iliskiler okulun havasini ve personelin moralini birinci derecede etkiler.
Ogretmenler, yoneticileri kendilerini meslekte mutlu veya mutsuz kilan etkenler
olarak goriir ve iliskilerini ona gore ayarlarlar. Bu iligkiler yapic1 ve yaratici
yonde oldugu zaman, okulun havasi ahenklesir, personelin morali yiikselir.

(Havighurst R. J. & Neugarten B.L. 1967: 407- 430; Akt: Bursalioglu, 2002: 47).

Ogretmenlerin  sosyallesmesinde okul yoneticisinin, &gretmenleri
bilgilendirmesi O6nemlidir. Cilinkii bilgi sahibi olmak da kisilerin kendine ve
baskalarina olan gilivenlerini ytikseltir. Okul yoneticisinin 6gretmenleri genel

olarak asagidaki konularda bilgilendirmesi gereklidir (Erdogan, 2000: 100).
*Kendilerinden neler beklendigi,
*Okulun politikas1 ve yonetim felsefesi,

*Okuldaki islemler, kurallar ve yonetmelikler,
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*Gorev, sorumluluklar ve konumlar,

*QOkuldaki diger yoneticilerin kisilik 6zellikleri,

*Y Oneticinin, 6gretmenlerin performansiyla ilgili diistincelert,
*Qgretmenleri ve diger personeli etkileyebilecek degismeler.

Okulda midiirden sonra O0gretmenin en ¢ok iletisim halinde oldugu
meslektag grubu, yeni Ogretmenlerin sosyallesme siirecini iki big¢imde
etkilemektedirler (Gii¢lii, 2004: 33).Bunlar meslekte kalma ve meslekten yada
okuldan ayrilmadir. Yeni Ogretmenlerin sosyallesme siireci sekil-2°de

goriilmektedir.
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Sekil-2 Yeni Ogretmenlerin Sosyallesme Siireci

Meslekte Kalma Meslekten ya da Okuldan Ayrilma
Beklentilerin Beklentilerin
Karsilanmasi Karsilanmamasi
- Yetisme -Y Onetici
- Kigisel Yasam - Meslektaglar
- Gegmis Tecriibe - Gorevler
- Sinif Y Onetimi v v . Politika ve Prosediir

- Ogretim Yontemi - Kiiltiir

Bireysel Girdiler Orgiitsel Girdiler

> . >
Baslangi¢ Ogretmen Girdileri

Kaynak : Balci, 2000: 77.

2.4.2. Ogretmen Sosyallesmesinde Hizmet I¢i Egitimin Onemi

Ogretmen egitimi ve dgretmenlerin yetistirilmesi konusu, genel olarak
hizmet Oncesi egitim ve hizmet/meslek icinde egitim olmak iizere iki baslikta ele
alinmaktadir. Cagimizda egitimin yasam boyu devam eden bir siire¢ olarak
goriilmesine bagli olarak dgretmenlerin egitimi de sadece hizmet dncesi egitimle
sinirh olarak goriilmemekte, meslege basladiklarinda da Ogretmenlerin gerek

ogretmeni istthdam eden kurumlar tarafindan diizenlenecek bazi egitim
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etkinlikleriyle yetistirilmesi, gerekse Ogretmenin kendi kendini gelistirmesi

gerekli olmaktadir (Sigsman,1999: 5).

Hizmet i¢i egitim, her meslek icin gereklidir. Ancak 6gretmenler i¢in
hizmet i¢i egitimin ayr1 bir dnemi ve yeri vardir. Bir {lilkede yeni nesillerin
yaratici, verimli, yapici birer meslek sahibi; tilkesine karsi sorumluluklarinin
bilincine varmig vatandaslar olarak yetistirilmesinden sorumlu olan kisiler
ogretmenlerdir. Ogretmenler, arastirma sonuglarina gore gelistirilen devletin
egitim politikasim1 uygulamaya koyan, uygulama sonuclar1 ile bu politikay1
etkileyen ve toplumun istedigi aydin tipinin yaratilmasi isinin sorumlulugunu

lizerine alan bir meslek grubunu olusturmaktadir (Varis, 1974: 48).

Hizmet i¢i egitim caligmalari ile 6gretmenlerin giincel kalabilmeleri ve
kendilerini yenileyebilmeleri saglanabilir. Ayrica hizmet i¢i egitim ile okulda
kurumsal anlamda yenilenme, etkinlesme ve canlanma gerceklesebilir (Erdogan,

2000: 125).

Ulkemizde hizmet i¢i egitim; 657 sayili Devlet Memurlari Kanununun
214. maddesi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile 3797 sayili Milli
Egitim Bakanlhig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun hiikiimlerine
dayanilarak hazirlanan yonetmelige gore su amagclarla yapilir (M.E.B.H.E.

Y 6netmeligi, 1995):

* Hizmet Oncesi egitiminden gelen personelin kuruma intibakin

saglama,

* Personele Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkelerini bir biitlinliik i¢inde
kavrama ve yorumlamada ortak gorlis saglamak ve uygulamada birlik

kazandirmak,

* Mesleki yeterlik agisindan hizmet Oncesi egitimin eksikliklerini

tamamlamak,
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* Egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi bilgi, beceri ve

davranislar kazandirmak,
* Personelin mesleki yeterlik ve anlayislarin1 gelistirmek,

* Jstekli ve yetenekli personelin mesleklerinin iist kademelerine

gecislerini saglamak,

* Farkli egitim gorenler i¢in yan gecisleri saglayacak tamamlama egitimi

yapmak,
* Tiirk Milli Egitim Politikasini yorumlamada biitilinliik kazandirmak,
* Egitime ait temel prensip ve teknikleri uygulamada birlik saglamak,
* Egitim sisteminin gelistirilmesine destek olmak olarak siralanabilir.
2.5. ORGUTSEL SOSYALLESMENIN SONUCLARI

Literatlirde sosyalizasyonla ilgili bircok sonu¢ ve kriter tanimlanmaistir.
Aslinda, bunlar dort kategoride incelenebilir (Ardts ve Digerleri, 2001: 159-167;
Akt: Calik, 2003):

1. Motivasyon ve basari dlgiitleri (devamsizlik ve iiretkenlik),

2. Orgiite baghlik ve 6zdeslesmenin seviyesini gdsteren degiskenler

(Orgiitsel bagllik ve is goren devri),
3. Kisiler aras1 6zellikler (is birligi yapabilme),

4. Isin genelinde ve ¢esitli yonlerinde yetenek ve 6z giiven (mutluluk ve

hosnutluk hisleri).

Basarili bir sekilde sosyalize olan yeni is gorenler iyi performans
gosterirler, yiiksek 13 doyumlar1 vardir ve orgiit iginde kalmaya isteklidirler.
Ayrica, diistiik seviyede sikinti belirtiler1 gosterirler. Yiksek seviyede orgiitsel

baglilik ve diisiik rol belirsizligi de basarili sosyalizasyonun isaretidir.
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Is gorenin sosyallesme siireci basarisiz olursa, is gorende ise karsi
kayitsiz kalma, is veriminde azalma,yapilan isin kalitesinde diisme, ise gelmeme

ve isten ayrilma davraniglar: goriilebilir.

Basarili sosyallesme ve basarisiz sosyallesme siirecinin sonuglar1 Tablo-

1’de gosterilmistir.

Tablo-1 Basaril ve Basarisiz Sosyallesme Siireci

Basarih Sosyallesmenin Sonu¢lar1 | Basarisiz Sosyallesmenin Sonuc¢lar:

Is doyumu Is doyumsuzlugu

Rol agiklig1 Rol belirsizligi ve ¢catigma

Yiiksek diizeyde motivasyon Diisiik diizeyde motivasyon

Kiltiirii anlama, kontrolii kavrama Kiiltiirii anlayamama, kontrol eksikligini
kavrama

Yiiksek diizeyde ise sarilma Diisiik diizeyde ise sarilma

Orgiitsel Baglilik Orgiitsel baglilik eksikligi

Isinde kalabilme hakk1 Devamsizlik, isten ayrilma

Yiiksek performans Diisiik performans

Degerleri igsellestirme Degerleri reddetme

Kaynak: Celik, 2000: 86.
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UCUNCU BOLUM

ILGILI ARASTIRMALAR

Bu boliimde 6gretmenlerin orgiitsel sosyallesmeleri konusu ile ilgili yurt

icinde ve yurt disinda yapilan ¢calismalara yer verilmistir.
3.1. YURT iCINDE YAPILAN ARASTIRMALAR

Zoba (2000) tarafindan yapilmis olan “Ilkdgretim okullarinda varolan
orgiitsel degerlerle oOgretmenlerin sosyallesmeleri arasindaki iliski” adh
calismada Ogretmenlerin oOrgiitsel degerlere iliskin algilar1 belirlenmeye
calisilmistir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin Orgiitsel degerlere iligskin
algilariin cinsiyete, kideme, goreve ve bransa gore farklilik gostermedigi tespit

edilirken orgiitsel degerlere iliskin algilarda farkliliklar tespit edilmistir.

Kartal (2003), “Ilkdgretim Okullarinda Yonetici ve Ogretmenlerin
Orgiitsel Sosyallesme Diizeyleri” adli arastirmasinda orgiitsel sosyallesme
diizeyini; oOrgiitsel sosyallesme belirtileri olarak adlandirilan is doyumu,
motivasyon, orgiitsel baglilik ve orgiitsel kabullenme boyutlarinda incelemistir.
Arastirmaya Ankara ilinde gorev yapan 138 yonetici ve 401 6gretmen katilmistir.
Arastirmaya gore “is doyumu” boyutunda yoneticiler ve 6gretmenler arasinda
yoneticiler lehine fark varken; motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutlarinda
fark bulunmamistir. Cinsiyete gore, is doyumu, motivasyon, bagllik ve
kabullenme boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamistir. Sinif 6gretmenleri ve
diger brans 6gretmenleri arasinda motivasyon, baglilik ve kabullenme boyutunda
sinif 6gretmenleri lehine olmak iizere anlamli bir fark tespit edilirken; is doyumu
boyutunda anlamli bir fark bulunmamistir. Kideme gore kabullenme boyutunda
gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmazken, is doyumu boyutunda 11-20 y1l
ile 21 yil ve lstii gruplar arasinda 21 yil ve {stii lehine olmak iizere farkliligin

oldugu belirlenmistir. Motivasyon ve baglilik boyutlarindaki 1-10 y1l kidem ile



21 yil ustii kideme sahip olanlar, 10-20 y1l kidemliler ile 21 yil ve uistii kidemde
olanlar arasinda 21 yil ve lstii kideme sahip olanlar lehine olmak iizere anlaml

bir farkliligin oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Ozkan (2004), “Goreve Yeni Baslayan Ogretmenlerin Orgiitsel
Sosyallesme Siirecinde Okul Yéneticilerinin Gorevlerine iliskin Algilar1  adli
aragtirmasinda, okul yoneticilerinin orgiitsel sosyallesme siirecinin gorevlerini
gerceklestirme diizeyleri, gorev hiikiimlerinin agiklanmasi, rol ag¢ikliginin
saglanmasi, kiiltiirleme etkinlikleri ve sosyal biitiinlesmeyi saglama boyutlarinda
incelenmistir. 2003-2004 egitim-6gretim yilinda yapilan arastirmaya Ordu ilinde
gorev yapan 294 yeni (1-5 yil) O6gretmen katilmistir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticileri “géreve yeni baslayan
ogretmenlere gorevleri ile ilgili hiikiimleri agiklama” da yeterli; “rol agikligini
saglama ile ilgili gorevlerinin bazilarin1 yerine getirme” de yeterli; “géreve yeni
baslayan 6gretmenlerin sosyallesme silirecinde kiiltiirleme etkinlikleri ile 1ilgili
gorevlerini yerine getirme” de katilimin olduk¢a ve orta diizeyde oldugu
belitlenmistir. Ogretmenlerin  algilarina  gdre okul ydneticileri “sosyal
biitiinlesmeyi saglama boyutuna iliskin gorevlerini” orta diizeyde yerine
getirmektedirler ve katilimin orta diizeyde olmasi yeni 6gretmenlerin Orgiitsel
sosyallesme siirecinde yasadigi onemli bir sorun olarak belirlenmistir. Okul
yoneticilerinin  Orgiitsel sosyallesme siirecinin  gorevlerinden kiiltiirleme
etkinlikleri, gorev hiikiimlerini agiklama, rol ag¢ikligin1 saglamasi ve sosyal
biitiinlesmenin saglanmas: ile ilgili olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin
algilar1 arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi belirlenmistir. Arastirmaya
katilan 6gretmenlerin algilarinda gorev tiiriine gore anlamli bir fark bulunmustur.
Brang Ogretmenlerinin algilarinin, sinif 6gretmenlerinin algilarina goére daha

diistik ¢iktig1 tespit edilmistir.
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3.2. YURT DISINDA YAPILAN ARASTIRMALAR

Zeichner ve Tabachnick (1985) tarafindan yapilan “Meslege Yeni
Baslayan Ogretmenlerin Sosyallesmelerinde Sosyal Stratejiler ve Kurumsal
Kontrol” adli arastirmada, ABD' de meslege yeni baslayan dort O0gretmen
incelenmistir. Bu oOgretmenlerin okul ic¢indeki tepkileri ve okuldaki formal
kontrol mekanizmasinin incelendigi arastirmada ayrica meslege yeni baslayan
ogretmenlerin baslangictaki heyecanlarint zamanla neden kaybettikleri de
incelenmistir. Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerden yalnizca bir tanesi
mesleginin ilk yilinin sonunda ideallerinin kaybolmaya basladigini séylemistir

(Kartal, 2003: 140).

Cheng ve Pang (1995) tarafindan Hong Kong' da yapilan “Ogretmenlerin
Sosyallesmesi” adli arastirmada, bir egitim kolejinden mezun ve ortadgretim
kurumunda gorevli Ogretmenlerle ¢alisilmistir.  Arastirmada  Ogretmenlere
Ogretim amaglari, 6gretmenlikle ilgili mezun olmadan Onceki diisiinceleri ile
simdiki diisiinceleri arasinda bir fark olup olmadigi ile ilgili sorular sorulmustur.
Arastirmanin sonucunda, aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretim amaclarmin
cok basarisiz oldugu, diisiincelerinde degisiklik olmadigi ve ogretmenlerin
gelisimini desteklemede okulun bireysel 6zelliklerin 6nemli oldugu belirtilmistir

(Kusdemir, 2005: 67).

Angelle (2002) tarafindan yapilan “Degisik Okullarda Goreve Yeni
Baslayan Ogretmenlerin Sosyallesme Deneyimleri” adli arastirmada yeni
ogretmenlerin sinif i¢i ¢alismalar gozlemlenmis, 6gretmenler, okul yoneticileri
ve miifettislerle goriismeler yapilmistir. Arastirmanin sonucunda ¢gretmenlerin
okullarindan mezun olurken yeterince donanimli olmadiklari, okuduklar: siire
boyunca uygulanan programin teori ve pratik arasindaki boslugu kapatmak i¢in
yetersiz oldugu belirtilmistir. Arastirmaya gore sosyallesmenin, okul i¢indeki

stirecin bir sonucu oldugu vurgulanmistir (Kusdemir, 2005: 69).
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Finkelstein ve digerleri (2003) tarafindan yapilan “Yeni Gelenlerin
Sosyallesme Stratejilerinde Yas Farkinin Etkisi” adli arastirmada, yasin is
gorenlerin sosyallesmelerine etkisi incelenmistir. Bunun i¢in is gorenlerin hem
isteki hem de disaridaki calisma hayatlar1 {i¢ ayr1 zaman diliminde
gozlemlenmistir. Yeni gelenlere ve diger calisanlara farkli isler ve bilgiler
verilmistir. Yeni gelenlerin bilgi arayisina girdikleri, bununla birlikte ¢ekingen
bir davramig sergiledikleri ve ulastiklar1 bilgilerin net olmadig goriilmiistiir.
Dolayistyla bu durumda sosyallesmeyi olumsuz olarak etkilemistir. Sonug¢ olarak
bu calismada yas ve rollerin 6grenilmesi arasinda negatif bir iligki bulunmustur

(Kusdemir, 2005: 70).
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DORDUNCU BOLUM

ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde arastirmanin modeli, arastirma i¢in belirlenen evren ve
orneklem betimlenmis, veri toplama araci, verilerin toplanmasit ve verilerin

analizi agiklanmustir.
4.1. ARASTIRMANIN MODELI

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin drgiitsel sosyallesme diizeylerini tespit
etmeye yonelik olan bu arastirma, mevcut durumu ortaya koyan tarama tiirti bir
calismadir. Orgiitsel sosyallesme ve orgiitsel sosyallesme boyutlar1 diizeyinin,
ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerde cinsiyet, brans ve kidem gibi bazi kisisel
degiskenlere bagli olarak degisiklik gosterip gostermedigini saptamak iizere

Kartal (2003) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sosyallesme Olgegi uygulanmustir.

Konya ili, merkez il¢elerindeki (Meram, Selguklu, Karatay) Milli Egitim
Bakanligi’'na bagli resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan sinif ve brang
ogretmenlerinin Orgiitsel sosyallesme diizeylerini belirleyebilmek amaciyla

yapilan bu arastirmada tarama (survey) modeli kullanilmistir.
4.2. EVREN VE ORNEKLEM
4.2.1. Evren

Bu aragtirmanin evrenini Konya ilinin merkez ilgelerindeki (Meram,
Selguklu, Karatay) Milli Egitim Bakanligi’'na bagli olan resmi ilkogretim
okullarinda calisan sinif 6gretmenleri ve brans 6gretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmanin  evrenini  gosteren okul ve Ogretmen sayilar1 tablo-2’de

gosterilmistir.



Tablo-2 Arastirma Evrenini Olusturan ilkﬁgretim Okullan ve

Ogretmen Sayilar

fice Okul Sayisi (")gretmen sayisi
Meram 89 1829
Selcuklu 73 2669
Karatay 72 1509
TOPLAM 234 6007

Kaynak: Konya il Milli Egitim Miidiirliigii, 2008.
4.2.2. Orneklem

Arastirmada evreni temsil eden O0gretmenlerin 6rneklem grubu, Konya
ilinin Meram, Selguklu ve Karatay il¢elerinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na
bagli resmi ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenler arasindan tesadiifi olarak
834 ogretmenin secilmesiyle belirlenmistir. Bu 6gretmenlerin 632°si (%76) sinif

ogretmeni, 202’si (% 24) ise brang 6gretmenidir.

Tablo-3 Arastirma Orneklemine Giren ilkégretim Okul Sayilar: ve
Bu Okullarda Gérevli Ogretmenlere Dagitilan Anket Sayilari ile Anketlerin

Geri Doniis Oranlan

Uygulanan | Dagitilan Anket Geri Donen Geri Doniis

OKkul sayisi Sayisi Anket Sayisi Orani (%)
Meram 23 286 267 93.35
Sel¢uklu 32 365 343 93.97
Karatay 20 249 224 89.95
TOPLAM 75 900 834 92.42
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4.3. VERi TOPLAMA ARACI

Arastirmada veri toplama araci olarak iki boliimden olusan bir veri
toplama araci kullanilmigtir. Veri toplama aracinin birinci boliimiinde
arastirmaya katilanlarin kisisel 6zelliklerinin orgiitsel sosyallesmelerine etkisini
incelememize yarayacak kisisel bilgiler, ikinci bolimiinde ise Kartal (2003)
tarafindan gelistirilen Orgiitsel Sosyallesme Olgegi bulunmaktadir.Orgiitsel
Sosyallesme Olgeginde, drgiitsel sosyallesme diizeyini saptamak icin hazirlanan,
1$ doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel kabullenme olmak {izere
dort boyuttan olusan anket sorular1 yer almaktadir. 60 sorudan olusan Orgiitsel
Sosyallesme Olgeginde 13 soru is doyumu, 16 soru motivasyon, 18 soru drgiitsel
baglilik ve 13 soru orgiitsel baglilik boyutlariyla ilgilidir. Veri toplama aracinin,
orgiitsel sosyallesme 6lcegi boliimiinde, katilimeilarin belirtilen ifadelere iligskin
katilm diizeylerini belirlemede Likert Tipi Besli Derecelendirme Olgegi
kullanilmustir. Olgek; (1) Hig, (2) Cok az, (3) Ara sira, (4) Biiyiik dlgiide, (5)
Tam seceneklerinden olusmustur. Olgek, « Tam, biiyiik 6l¢iide, ara sira, ¢ok az,
hi¢” yoniinde en olumludan, en olumsuz segenege dogru azalan bir bigimde
puanlanmigtir. Bu besli 6lgekteki dort aralik icin (5-1=4) formiili kullanilmais,
hesaplanan aralik katsayisina gore (4/5=0.80) secenek araligi olarak

kullanilmistir. Segeneklere ait siirlar tablo —4 *deki gibidir.

Tablo-4 Veri Toplama Araci Derecelendirme Olcegi

Dereceler Secenekler Sinirlar
1 Hig 1.00-1.80
2 Cok az 1.81-2.60
3 Ara sira 2.61-3.40
4 Biiyiik olciide 3.41-4.20
5 Tam 4.21-5.00
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Arastirmanin  gegerlik ve gilivenirlik ¢alismasi, anketi hazirlayan
arastirmaci tarafindan On test olarak daha 6nceden yapildigi i¢in yapilan faktor
analizlerinden sonra ulasilan anketin son hali bu arastirmada kullanilmistir. On
teste dayali olarak alt 6l¢ek ya da boyutlarin yap1 gecerlilikleri faktor analizi, i¢
tutarliliklar1 ise Cronbach Alpha giivenirlik katsayist ile sinanmuistir.
Farkliliklarin anlamliliginin sinanmasinda anlamlilik diizeyi 0=0,05 olarak kabul

edilmistir.

4.4. VERILERIN TOPLANMASI

Veri toplama aracinin ilkogretim okullarinda uygulanabilmesi icin
Konya Valiligi’nden izin alinmstir. izin belgesi EK -1’ dedir. Veri toplama arac1
ogretmenlere arastirmaci tarafindan ulastirilmis, onlara arastirma hakkinda bilgi
verilmig, veri toplama aracinin nasil doldurulacagi ile ilgili agiklamalar
yapilmistir. Veri toplama araci, 6gretmenler tarafindan doldurulduktan sonra yine

arastirmaci tarafindan toplanmistir.

4.5. VERILERIN ANALIZi

[Ikogretim okulu ogretmenleri tarafindan yamitlanan veri toplama
aracindaki veriler bilgisayar ortamina sayisal ifadeler olarak aktarilmistir.
Verilerin istatistiksel sonuglara doniistiiriilmesinde Sosyal Bilimler I¢in Istatistik
Paket Programlari (SPSS- The Statistical Packet for Social Sciences 10.0)

kullanilmistir.

[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesme boyutlarindaki
ifadelere iligkin alg1 diizeylerinin belirlenmesinde aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri kullanilmustir. Ilkégretim okulu 6gretmenlerinin goriislerinin;
cinsiyete ve bransa goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini anlamak
igin t-testi yapilmustir. ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin goriislerinin; kidem
durumlar degiskeni agisindan farklilik gosterip gostermedigini belirlemek igin
Tek Faktorlii Varyans Analizi (One-Way ANOVA) ve Varyans analizinde farkli

cikan gruplarin tespiti i¢in Tukey Testi uygulanmustir.
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BESINCIi BOLUM

BULGULAR VE YORUM

Bu boliimde arastirmaya katilan 6gretmenlerle ilgili kisisel bilgilere yer
verilmis olup, veri toplama araci ile toplanan veriler analiz edilerek aragtirmanin

alt problemlerine iligskin cevaplar aranmustir.
Kisisel Bilgiler

Arastirmaya Katilan [lkégretim Ogretmenlerine iliskin Genel

Bilgiler

Bu kisimda arastirma kapsamina alinan ve veri toplama araci gecerli

olarak degerlendirilen 6gretmenlere ait bilgiler yer almaktadir.
fIkogretim Okulu Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine iliskin Bilgiler

Arastirmaya katilan ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore dagilimi
Tablo-5’de verilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 468 tanesi kadin, 366

tanesi erkektir.

Tablo-5 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine

Gore Dagilimi

Cinsiyet n %
Kadin 468 56.1
Erkek 366 43.9

TOPLAM 834 100.0




[Ikogretim Okulu Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gére Kidem Gruplar ve

Ogretmen Sayilar

Grafik-1’e gore arastirmaya katilan kadin 6gretmenlerin 222 tanesi 1-10

yil kideme sahip, 138 tanesi 11-20 y1l kideme sahip, 108 tanesi ise 21 yil ve iizeri

kideme sahiptir. Erkek 6gretmenlerin ise 103 tanesi 1-10 yi1l kideme sahip, 110

tanesi 11-20 y1l kideme sahip, 153 tanesi 21 yil ve iizeri kideme sahiptir.

Grafik-1 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore

Kidem Gruplari ve Ogretmen Sayilar
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lIkogretim Okulu Ogretmenlerinin Brans Dagihmina iliskin Bilgiler

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin brans degiskenine gore dagiliminin
verildigi tablo-6’dan anlagildig1 gibi 6gretmenlerin 632 tanesi smif ogretment,
202 tanesi brans 6gretmenidir. Buna gore sinif 6gretmenlerinin (%75.8), brans

ogretmenlerinden (%24.2) daha fazla oldugu goriilmektedir

Tablo-6 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Brans Degiskenine

Gore Dagilimi

Brans n %

Smif Ogretmeni 632 75.8
Brans Ogretmeni 202 24.2
TOPLAM 834 100.0

[Ikégretim Okulu Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Goére Gérev

Gruplari ve Ogretmen Sayilar

Grafik-2’ye gore aragtirmaya katilan kadin 6gretmenlerin 88 tanesi brang
ogretmeni, 380 tanesi smif Ogretmenidir. Erkek oOgretmenlerin ise 114 tanesi

brang 6gretmeni, 252 tanesi sinif 6gretmenidir.
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Grafik-2 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore

Gérev Gruplar1 ve Ogretmen Sayilar
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fIkogretim Okulu Ogretmenlerinin Meslekteki Kidem Dagilimina

Mliskin Bilgiler

Tablo-7’ye gore Ogretmenlerin 325 tanesi 1-10 yil kideme sahip, 248

tanesi 11-20 y1l kideme sahip, 261 tanesi de 21 yil ve lizeri kideme sahiptir.

Tablo-7 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kidem Degiskenine

Gore Dagilimi

Mesleki Kidem n %
1-10 yil 325 38.9
11-20 y1l 248 29.8
21 y1l ve iizeri 261 31.3
TOPLAM 834 100.0
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fIkogretim Okulu Ogretmenlerinin Sahip Olduklar1 Kideme Gore

Gérev Gruplar1 ve Ogretmen Sayilar

Grafik-3’e gore aragtirmaya katilan 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin
66 tanesi brans 6gretmeni, 259 tanesi sinif 6gretmenidir. 11-20 y1l kideme sahip
ogretmenlerin 60 tanesi brans 6gretmeni, 188 tanesi sinif 6gretmenidir.21 yil ve
tizeri kideme sahip Ogretmenlerin 76 tanesi brans O0gretmeni, 185 tanesi smif

o0gretmenidir.

Grafik-3 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Sahip Olduklar

Kideme Gore Gorev Gruplari ve Ogretmen Sayilari
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5.1. ORGUTSEL SOSYALLESMENIN BOYUTLARIYLA iLGILi
BULGULAR

5.1.1. Orgiitsel Sosyallesmenin is Doyumu Boyutu ile lgili Bulgular

[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin drgiitsel sosyallesmelerinin is doyumu
boyutunda ne diizeyde oldugunu belirlemek i¢in 6gretmenlere sorulan sorulara
verilen yanitlarin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi tablo- 8’de

goriilmektedir.

Tablo-8 Is Doyumu Boyutunda Ogretmenlerin Verdikleri Yamitlarin

Aritmetik Ortalamasi ve Standart Sapmasi

IS DOYUMU X S
1.Yaptigim is bana cazip geliyor. 4,01 ,659
2.0kulum i¢in yaptiklarim ile okulun bana verdikleri
. e 3,25 ,880
arasinda bir denklik gbriiyorum.
3.Zamanimin biiyiik ¢ogunlugunu okulumla ilgili konulara 3.50 737
ayirryorum. ’ ’
4.Istemedigim durumlarda gérevimin degistirilmesine olanak
1,99 1,092
taninmaktadir.
5.0kulumda c¢alisma kosullarinin  yeterli olmadigini
. 2,95 ,999
diisiiniiyorum.
6.Meslegimde kendimi giivende hissediyorum. 3,78 1,021
7.Meslegim bana toplumda sayginlik kazandirtyor. 3,54 ,993
8.0kulumda basarili olmam i¢in gerekli olanaklar saglaniyor. 3,25 ,903
9.0kul ortami meslektaglarimla iyi arkadasliklar kurmama
. 9 3,78 , 794
imkan sagliyor.
10.Meslekte ilerlemem icin gerekli olanaklar saglaniyor. 2,92 1,062
11.Isimde oldugum siirece kendimi giivenlikte hissediyorum. 3,74 ,830
12.Yaptigim is yenilikleri 6grenmeme imkan sagliyor. 3,58 ,892
13.0kulumun basarisindan haz duyuyorum. 4,13 1,004
TOPLAM 44,44 5,418
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13. maddede “Okulumun basarisindan haz duyuyorum.” ifadesi
arastirmaya katilan ilkogretim okulu 6gretmenlerine sorulmus ve 6gretmenler bu
soruya ( X =4.13) aritmetik ortalama ile “biiyiik oél¢iide” cevabini vermislerdir.
Buna gore oOgretmenlerin calistiklar1 okulun basarili olmasi onlar1t mutlu

etmektedir denilebilir.

4. maddede “Istemedigim durumlarda gérevimin degistirilmesine
olanak tammmmaktadir.” ifadesi arastirmaya katilan ilkégretim okulu
ogretmenlerine sorulmus ve Ogretmenler bu soruya da (X =1.99) aritmetik
ortalama ile “cok az” cevabmi vermislerdir. Ogretmenlerin okul igindeki
gorevlerinin biiylik bir kismi bellidir. Fakat yonetim tarafindan degisik konularda
ve okul ig¢indeki sosyal faaliyetlerle ilgili olarak ¢esitli gorevlendirmeler
yapilmaktadir. Iste bu noktada ogretmenler kendilerine verilen gorevin
degistirilmesi talebinde bulunduklarinda yonetim tarafindan ¢cogunlukla olumsuz
bir yanit aliyorlarsa bu soruya ¢ok az cevabini vermelerinin sebebi olarak bu

durum gosterilebilir.

Is doyumu boyutunda sorulan sorulara ogretmenler agirlikli olarak
biiyiik élciide vermislerdir. Ogretmenler mesleklerinin kendilerine toplum iginde
sayginlik kazandirdigi ve kendilerini giivende hissetmelerini  sagladigi
gorlslindedirler. Ancak bu konuyla ilgili 6. ve 7. sorulara tam degil de biiyiik
olciide olarak yanit vermeleri biraz diislindiiriiciidiir. Bunun sebebi 6gretmenlik
mesleginin eskisi gibi degerli goriilmeyisi ve 6gretmenlerin yasadigr ekonomik
sikintilar olabilir. Bu boyutta dikkati ¢eken diger bir konuda Ogretmenlerin
mesleklerinde ilerlemek ve basarili olmak i¢in okul tarafindan kendilerine
saglanmasi gereken olanaklara her zaman sahip olamadiklaridir. Bunun sebebi
okullarin maddi imkansizliklara sahip olmasi ve yonetici- 6gretmen iligkilerinin

kat1 hiyerarsik kurallar ¢cercevesinde ilerleyisi olarak gosterilebilir.
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5.1.2. Orgiitsel Sosyallesmenin Motivasyon Boyutu Ile flgili Bulgular

[Ikdgretim  okulu  dgretmenlerinin  orgiitsel  sosyallesmelerinin
motivasyon boyutunda ne diizeyde oldugunu belirlemek i¢in Ogretmenlere
sorulan sorulara verilen yanitlarin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi tablo-

9’ da goriilmektedir.

Tablo-9 Motivasyon Boyutunda Ogretmenlerin  Verdikleri

Yanitlarin Aritmetik Ortalamasi ve Standart Sapmasi

MOTiVASYON X S

14.0kulumun basarisini artirmak i¢in ¢aba harcryorum. 4,03 ,604
15.Meslegim yaraticiligimi ortaya ¢ikariyor. 3,67 , 785
16.Meslegim beni degismeye zorluyor. 3,48 ,826
17.Meslegim, kendimi alanimda gelistirmeme olanak sagliyor. 3,54 ,887
18.Meslegimin kendime olan saygimi arttirdigini diistiniiyorum. 3,86 ,833
19.Isimin planlanmasi ve uygulanmasi asamasinda yonetim tarafindan bana

serbestlik taniniyor. 3,70 08
20.Yaptigim isten dolay takdir ediliyorum. 3,31 ,955
21.Isim bana anlamli gelmiyor. 2,03 1,235
22.0kulumda 6z.el duru.rr.llaqml paylagsacagim, sorunlarimin ¢dziimiine 280 1.070

yardimci olabilecek kisileri rahatlikla bulamryorum. ’ ’
23.Yoneticilerin bana karsi yaklagimlarini ideal buluyorum. 3,31 ,994
24.0kulumda sorumluluk almaktan hoglaniyorum. 3,64 ,780
25.Meslegimde yiikselme arzusu duymuyorum. 2,21 1,197
26.1simi daha ¢ok icten gelen ddiillerle degerlendiriyorum. 3,66 1,058
27.1simden hosnutluk duyuyorum. 4,02 ,694
28.Giin gectikge meslek sevgim artiyor. 3,72 ,950
29.Kendimi meslegimde verimli bir ig géren olarak goriiyorum. 4,00 , 758
TOPLAM 42,17 | 4,611
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14. maddede “Okulumun basarisim1 artirmak icin ¢aba harciyorum.”
ifadesi aragtirmaya katilan ilkogretim okulu Ogretmenlerine sorulmus ve
6gretmenler bu soruya ( X =4.03) aritmetik ortalama ile “biiyiik 6l¢iide” cevabini
vermislerdir. Ogretmenlerin okulun basarisim1 artirmak icin ¢aba harcamalar
sevindirici bir durumdur. Fakat bu cabay1 gosterme oranlarinin tam olmayisi
biraz diisiindiirici bir durumdur. Ciinkii O6gretmenlerin yeterli derecede
sosyallesmis olmasiyla okul basarisini artirmak i¢in gosterilen caba dogru

orantilidir.

21. maddede “Isim bana anlamh gelmiyor.” ifadesi arastirmaya katilan

ilkégretim okulu 6gretmenlerine sorulmus ve 6gretmenler bu soruya ( X =2.03)
aritmetik ortalama ile “cok az” cevabini vermislerdir. Bu maddeye 6gretmenlerin
cok az yanitin1 vermeleri mesleklerini anlamli gordiikleri anlamina gelmektedir.
Bu da orgiitsel sosyallesmenin  gergeklesebilmesinde  6gretmenlerin

motivasyonunun olumlu etkide bulunmasi olarak degerlendirilebilir.

[Ikogretim okulu Ogretmenleri veri toplama aracindaki motivasyonla
ilgili sorulara agirlikli olarak biiyiik olciide yanitin1 vermislerdir. Bu boliimdeki
yanitlara gére 0gretmenlerin mesleklerinden hosnutluk duyduklar1 ve kendilerini
verimli bir is goren olarak goérdiikleri sonucuna ulasilmaktadir. Ogretmenlerin
meslek sevgilerinin giin gectikge arttig1 ve aldiklar1 sorumluluklardan memnun
olduklari ¢ikan diger bir sonugtur. Ogretmenlerin okulun basarisin1 artirmak igin
caba icinde olmalari, onlarin motivasyonlarinin yiiksek oldugunun bir

gostergesidir. Bu durum sosyallesmenin gergeklesmesi agisindan sevindiricidir.
5.1.3. Orgiitsel Sosyallesmenin Baghlik Boyutu ile Tlgili Bulgular

[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesmelerinin orgiitsel
baglilik boyutunda ne diizeyde oldugunu belirlemek i¢in 6gretmenlere sorulan
sorulara verilen yanitlarin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi tablo- 10’ da

goriilmektedir.
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Tablo-10 Baghihk Boyutunda Ogretmenlerin Verdikleri Yanitlarin

Aritmetik Ortalamasi ve Standart Sapmasi

BAGLILIK X S
30.0kuluma, benden beklenenden daha fazlasini verme c¢abasi i¢inde 3.92 660
oluyorum. ’ ’
31.0kulumun amaglarina kars1 giiclii bir baglilik hissediyorum. 3,80 ,735
32.Meslegimle ilgili arastirma,inceleme vb. ¢alismalar yapiyorum. 3,48 ,816
33.1simi severek yapiyorum. 4,20 ,847
34.0kula iliskin eylem ve diisiincelere zaman ayirtyorum. 3,79 ,845
35.Bagka bir is teklif edildiginde meslegi birakmay1 diistiniiyorum. 2,03 1,238
36.Yaptigim isin kisisel beklentilerime uygun diismedigini hissediyorum. 2,24 1,191
37.0kulumun degerleri ile sahip oldugum kisisel degerler ortiisiiyor. 3,58 ,907
38.Meslegimdeki yeterliligimin giin gectikge arttigini diislinliyorum. 4,03 ,663
39.Meslegime verdigim degere katkida bulunduklart igin c¢aligma
o 3,78 ,701
arkadaslarimla olumlu iletisim igerisinde oluyorum.
40.Kanun,yonetmelik ve genelgelere uygun hareket ediyorum. 4,29 ,524
41.0kulumun amaglarmin ger¢eklesmesi igin géstermem gereken rollerin
el . N . 3,84 , 734
kendi iyiligim i¢in olduguna inantyorum.
42.Kendimi meslegimle 6zdeslesmis olarak gérmiiyorum. 2,08 1,233
43.0kulda meslegimle ilgili is ve islemlere goniillii olarak katilmiyorum. 2,21 1,293
44.Meslegimin yagamimi anlamli kildigini diigiiniiyorum. 3,91 ,825
45.Meslegimi  kendime olan 0Ozsayginin Onemli bir etkeni olarak 3.97 77
goriiyorum. ’ ’
46.Kendimi degerlendirirken temel dl¢iit isimdeki performansim oluyor. 3,87 , 744
47.0kulumdaki meslektaslarimla samimi bir iligki ve arkadaslik bagim
3,94 ,769
vardir.
TOPLAM 62,95 5,375
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40. maddede “Kanun, yonetmelik ve genelgelere uygun hareket
ediyorum. ¢ ifadesi arastirmaya katilan ilkogretim okulu ogretmenlerine
sorulmus ve Ogretmenler bu soruya (X =4.29) aritmetik ortalama ile “tam”
cevabin1 vermislerdir. Bu cevaba gore oOgretmenlerin kanun, yonetmelik ve
genelgelere uygun hareket etmede baglhilik gosterdikleri ve buna bagli olarak da

bu konuda sosyallesmelerinin yiiksek oldugu sdylenebilir.

35. maddede “Baska bir is teklif edildiginde meslegi birakmayi
diisiiniiyorum.” ifadesi arastirmaya katilan ilkogretim okulu o6gretmenlerine
sorulmus ve 6gretmenler bu soruya (X =2.03) aritmetik ortalama ile “cok az”
cevabini vermislerdir. Buna gore ogretmenlerin meslege bagliliklarinin yiiksek

diizeyde oldugu soylenebilir ve bu da sevindirici bir durumdur.

[Ikogretim okulu Ogretmenleri orgiitsel baglihk ile ilgili sorulara
cogunlukla biiyiik olciide yanitin1 vermislerdir. Bu boliimdeki yanitlara gore
ogretmenler isini severek yapmaktadirlar ve okullari i¢in ellerinden geleni
yapmak i¢in ¢aba icerisindedirler. Bu durum Ogretmenlerin meslege

bagliliklarinin bir gostergesidir.

5.1.4. Orgiitsel Sosyallesmenin Orgiitsel Kabullenme Boyutu ile Tlgili
Bulgular

[lkdgretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesmelerinin orgiitsel
kabullenme boyutunda ne diizeyde oldugunu belirlemek i¢in Ogretmenlere
sorulan sorulara verilen yanitlarin aritmetik ortalamasi ve standart sapmasi tablo-

11’ de goriilmektedir.
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Tablo-11  Orgiitsel Kabullenme Boyutunda Ogretmenlerin

Verdikleri Yamitlarin Aritmetik Ortalamasi ve Standart Sapmasi

KABULLENME X S

48.Birey olarak okulumun 6nemini kabul ediyorum. 4,27 ,587
49.Egitim-6gretim iginin yiiriitilmesinde ayrintilarin 6nemli olmadigina 2.97 1221

inantyorum.
50.0kulumun ame.lg!arlr}m gerceklesmesi igin silirekli ¢aba iginde 418 630

olunmasi gerektigine inantyorum. ’ ’
51.0grenciye kars1 olan sorumlulugumu zamaninda yerine getiriyorum. 4,18 ,497
52.Calismalarimda uygulamaya énem vermiyorum. 2,10 1,279
53.Mevcut denetim sisteminin uygunluguna inantyorum. 2,43 1,082
54.Mevcut yonetim sisteminin uygunluguna inantyorum. 2,80 ,995
55.Meslegimden dolay1 onur duyuyorum. 4,33 ,843
56.Kendimi egitim sisteminin etkin bir {iyesi olarak gérmiiyorum. 2,24 1,311
57.0kulumla gurur duyuyorum. 3,72 ,874
58.Meslegimde canli ve hareketliyim. 4,05 ,649
59.Meslegimin bana giiven vermedigini diisiiniiyorum. 1,91 1,089
60.Mevcut 6grenciyi degerlendirme sisteminin uygunluguna inantyorum. 3,02 1,081
TOPLAM 42,17 4,611

55. maddede “Meslegimden dolayr onur duyuyorum.” ifadesi
arastirmaya katilan ilkogretim okulu 6gretmenlerine sorulmus ve 6gretmenler bu
soruya ( X =4.33) aritmetik ortalama ile “tam” cevabini vermislerdir. Buna gore
ogretmenlerin bu meslegi yapmalarinin kendilerine karst1 6z saygilarinin
artmasinda onemli bir faktor oldugu sdylenebilir. Ayrica bu meslegi yapmaktan
dolay1 ¢evrenin onlara bakis agisinda da olumlu yanlar oldugunu diisiindiikleri

sOylenebilir.

59. maddede “Meslegimin bana giiven vermedigini diisiiniiyorum.”
ifadesi arastirmaya katilan ilkogretim okulu Ogretmenlerine sorulmus ve

ogretmenler bu soruya (X =1.91) aritmetik ortalama ile “cok az” cevabimni
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vermiglerdir. Buna gore 6gretmenlik meslegi giiven verici bir meslek olarak
algilanmaktadir. Ancak 6gretmenlik meslegine verilen degerin toplumda giderek
azalan bir grafik ¢izmesi 6gretmenler i¢in donem donem giiven kirict bir durum
haline déniismektedir. Ogretmenlerin bu soruya ¢ok az cevabini vermelerinin
sebebi  biiyilk Olgiide toplum i¢cinde Ogretmenlik mesleginin  deger

kaybetmesinden kaynaklanmaktadir.

Orgiitsel kabullenme boyutuyla ilgili sorulara verilen yamtlar
incelendiginde, Ogretmenlerin okulun amacglarini gergeklestirmek icin siirekli
caba gosterilmesi ve 6grenciye karsi olan sorumluluklarin zamaninda yerine
getirilmesi gerektigini diisiindiikleri goriilmektedir. Ogretmenler mesleklerini
icra ederken canli ve hareketli olabilmek ¢abasindadirlar. Bu boliimdeki yanitlar
igerisinde dikkati ¢eken nokta 6gretmenlerin 6grenciyi degerlendirme sistemi ile
yonetim sisteminin uygunluguna ara sira inandiklarini belirtmeleridir. Bunun
sebebi basarili olamayan oOgrenciyi smifta birakmanin yonetim tarafindan
istenmeyen bir durum olmasi ve okul icinde kararlarin genelde merkezden
alinmasindan kaynaklanabilir. Ogretmenlerin kendilerini egitim sisteminde aktif
bir sekilde calisiyor olarak gormeleri ve caligmalarinda uygulamaya biiyiik
Olclide yer vermeleri ise 0gretmenlerin mesleklerini kabullenerek calistiklarinin
bir gostergesidir. Bu durum hem oOgretmenlerin sosyallesmeleri hem de
ogrencilerin verimli bir sekilde yetismeleri agisindan mutluluk verici bir

durumdur.

5.2. ILKOGRETIM OKULU OGRETMENLERININ KiSiSEL
OZELLIKLERINDEN CINSIYET, BRANS VE KIDEME
GORE ORGUTSEL SOSYALLESME BOYUTLARI
HAKKINDAKI GORUSLERI

Bu kisimda 6gretmenlerin kisisel 6zelliklerine gore boyutlara verdikleri

yanitlara yer verilmistir.
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5.2.1.(")gretmen Gorislerinin  Cinsiyet Degiskeni Acisindan

Incelenmesi

[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesmelerinde cinsiyete
gore farklilik olup olmadigimi belirlemek icin Ogretmenlere sorulan sorulara
verilen yanitlara iligkin aritmetik ortalama ve standart sapma sonuglar1 tablo-

12°de agiklanmustir.

Tablo- 12 Kadin ve Erkek Ogretmenlerin Is Doyumu Boyutunda

Yer Alan Maddelere Verdikleri Yanitlarin Ortalamasi ve Standart Sapmasi

. KADIN ERKEK
IS DOYUMU
X S X S
1.Yaptigim ig bana cazip geliyor. 3,96 ,63 4,08 ,69

2.0kulum igin yaptiklarim ile okulun bana verdikleri

arasinda bir denklik goriiyorum. 3,19 81 3,32 6

3.Zamanimin biiyiikk ¢ogunlugunu okulumla ilgili

3,47 ,71 3,55 17
konulara ayiriyorum.

4.Istemedigim durumlarda gorevimin degistirilmesine

olanak taninmaktadir. 1,98 L12 2,01 1,06

5.0kulumda ¢alisma kosullarinin yeterli olmadigini 3.04 96 2.84 1,03

diisiiniiyorum.
6.Meslegimde kendimi giivende hissediyorum. 3,68 ,98 3,92 1,06
7.Meslegim bana toplumda sayginlik kazandiriyor. 3,63 ,86 3,43 1,13

8.0kulumda basarili olmam igin gerekli olanaklar

< 3,26 ,81 3,24 1,01
saglaniyor.

9.0kul ortami meslektaglarimla iyi arkadasliklar

kurmama imkan sagliyor. 3,76 79 3,81 >80

10.Meslekte ilerlemem icin gerekli olanaklar saglaniyor. 2,89 1,02 2,97 1,11

11.Isimde  oldugum siirece kendimi  giivenlikte

hissediyorum. 3,71 75 3,78 92
12.Yaptigim is yenilikleri 6grenmeme imkan sagliyor. 3,58 ,89 3,58 ,90
13.0kulumun basarisindan haz duyuyorum. 3,96 1,13 4,36 ,76
TOPLAM 44,10 5,15 4487 5,71

50




Erkek ve kadinlarin is doyumu boyutunda yer alan maddelere verdikleri
yanitlarin ortalamalarina bakildiginda; “Yaptigim is bana cazip geliyor” ve
“Okulumun basarisindan haz duyuyorum.” ifadesine kadimnlarin (X = 3.96),
erkeklerin ise “Okulumun basarisindan haz duyuyorum.”ifadesine ( X = 4,36)
aritmetik ortalama ile en yiiksek degerde, “Istemedigim durumlarda gérevimin
degistirilmesine olanak tammmmaktadir.” ifadesine ise kadinlarin (X =1.98),
erkeklerin( X = 2.01) aritmetik ortalama ile en diisiik degerde yer verdikleri

goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdore is doyumu boyutundaki goriisleri
incelendiginde erkek ve kadinlarin goriislerinin aritmetik ortalamalar1 arasinda
fakliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup olmadigin1 belirlemek

i¢in yapilan t-testinin sonuglari tablo-13’teki gibidir.

Tablo-13 is Doyumu Boyutuna Verilen Yanmitlarin Cinsiyete Gore T-

Testi Sonuclar

Cinsiyet n X S sd t p
Kadin 468 44,10 5,15
is
832 -2,052 | 1,040
DOYUMU | prgek 366 | 4487 | 5.1

Is doyumu boyutuna verilen yanitlarin cinsiyete gore t-testi sonucuna
gore ise Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore is doyumu boyutundan aldiklar

puanlar arasinda anlamh farkliliklar vardir. (p<0,05).

Kadin ve erkeklerin, is doyumu boyutundaki ortalamalar1 incelendiginde
ise, erkeklerin ortalamalarmin (X =44,87), kadmlardan yiksek oldugu

(X =44,10) goriilmektedir. Bu durumda o6gretmenlik mesleginde erkeklerin,

kadinlara gore daha fazla is doyumu yasadiklar1 sonucuna ulasilmaktadir.
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Tablo-14 Kadin ve Erkek Ogretmenlerin Motivasyon Boyutunda

Yer Alan Maddelere Verdikleri Yanitlarin Ortalamasi ve Standart Sapmasi

. KADIN ERKEK
MOTIVASYON
X S X S
14.0kulumun basarisini artirmak i¢in ¢aba harcryorum. 4,02 ,59 4,05 ,62
15.Meslegim yaraticiligimi ortaya ¢ikariyor. 3,65 ,76 3,69 ,82
16.Meslegim beni degismeye zorluyor. 3,47 ,83 3,50 ,82

17.Meslegim, kendimi alanimda gelistirmeme olanak sagliyor. | 3,44 ,90 3,67 ,86

18.Meslegimin ~ kendime  olan  saygmm  arttirdigini

o 3,92 ,73 3,80 95
diisiiniiyorum.

19.Isimin planlanmasi ve uygulanmasi asamasinda yonetim

tarafindan bana serbestlik taniniyor. 3,67 -89 3,73 93

20.Yaptigim isten dolay: takdir ediliyorum. 3,36 ,83 3,25 | 1,09

21.Isim bana anlamli gelmiyor. 2,07 1,26 1,98 1,20

22.0kulumda 6zel durumlarimi paylasacagim,sorunlarimin
¢Oziimiine  yardimci  olabilecek  kisileri  rahatlikla | 2,76 1,10 | 2,85 1,03

bulamiyorum.
23.Y Oneticilerin bana kars1 yaklagimlarini ideal buluyorum. 3,31 ,95 3,31 1,05
24.0kulumda sorumluluk almaktan hoslaniyorum. 3,66 ,67 3,61 91
25.Meslegimde yiikselme arzusu duymuyorum. 2,20 | 1,15 | 2,22 | 1,25
26.1simi daha ¢ok icten gelen ddiillerle degerlendiriyorum. 3,58 1,08 | 3,77 1,02
27.Isimden hosnutluk duyuyorum. 403 | 68 | 401 @ ,71
28.Giin gectikge meslek sevgim artiyor. 3,73 ,94 3,71 97

29.Kendimi meslegimde verimli bir ig goren olarak goriiyorum | 3,96 ,79 4,04 71

TOPLAM 54,82 | 5,55 | 55,19 | 5,66

Erkek ve kadinlarin motivasyon boyutunda yer alan maddelere verdikleri

yanitlarin ortalamalarina bakildiginda; “Isimden hosnutluk duyuyorum” ifadesine
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kadinlarin (Y=4.03),erkeklerin ise “Okulumun basarisini artirmak i¢in c¢aba
harciyorum.”ifadesine (X = 4,05) aritmetik ortalama ile en yiiksek degerde,”

Isim bana anlamli gelmiyor.” ifadesine ise kadmlarm (X = 2.07), erkeklerin( X

= 1.98) aritmetik ortalama ile en diisiik degerde yer verdikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére motivasyon boyutundaki goriisleri
incelendiginde erkek ve kadinlarin goriislerinin aritmetik ortalamalar1 arasinda
fakliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup olmadigin1 belirlemek

icin yapilan t-testinin sonuglari tablo-15’deki gibidir.

Tablo-15 Motivasyon Boyutuna Verilen Yanitlarin Cinsiyete Gore

T-Testi Sonu¢lari

Cinsiyet n X S sd t p

Kadin 468 54,82 5,55

832 -,933 351

MOTIVASYON Erkek 366 55,19 5,66

Motivasyon boyutuna verilen yanitlarin cinsiyete gore t-testi sonucuna
gore ise Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore motivasyon boyutundan aldiklari

puanlar arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>0,05).

Kadin ve erkeklerin, motivasyon boyutundaki ortalamalari
incelendiginde ise, istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte erkeklerin
ortalamalarmin (X =55,19), kadmlardan yiiksek oldugu (X =54,82)
gorilmektedir. Bu durumda erkek 6gretmenler, kadin 6gretmenlere gore daha

fazla motivasyona sahip olarak mesleklerini siirdiirmektedirler.
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Tablo-16 Kadin ve Erkek Ogretmenlerin Baghlik Boyutunda Yer

Alan Maddelere Verdikleri Yanitlarin Ortalamasi ve Standart Sapmasi

. KADIN ERKEK
BAGLILIK
X |'s| X |'s
30.(.)k.u1uma, benden beklenenden daha fazlasini verme ¢abasi 388 | .65 | 3.97 | 67
i¢inde oluyorum.
31.0kulumun amaglarina kars1 giiclii bir baglilik hissediyorum. 3,78 | ,70 | 3,82 | ,78
32.Meslegimle ilgili arastirma,inceleme vb. ¢aligmalar yapiyorum. 3,50 | ,76 | 3,45 | ,88
33.1simi severek yapiyorum. 423 | 84 | 4,17 | ,86
34.0kula iligkin eylem ve diisiincelere zaman ayiriyorum. 3,74 | ,85 | 3,85 | 84
35.Baska bir is teklif edildiginde meslegi birakmay1 diistiniiyorum. 2,01 | 1,16 ] 2,05 | 1,34
36.Yz.1pt1g1-m isin kigisel beklentilerime uygun diismedigini 2.19 115 | 230 | 125
hissediyorum.
37.0kulumun degerleri ile sahip oldugum kisisel degerler ortiisiiyor. | 3,56 | ,92 | 3,61 | ,89
38.Meslegimdeki yeterliligimin giin gegtikge arttigini diistiniiyorum. | 4,02 | ,66 | 4,05 | ,67
39.Meslegime verdigim degere katkida bulunduklar i¢in calisma
o 3,74 | ,68 | 3,84 | |73
arkadaslarimla olumlu iletisim igerisinde oluyorum.
40.Kanun,yonetmelik ve genelgelere uygun hareket ediyorum. 425 | 48 | 434 | )57
41.0kulumun amaglarmin ger¢eklesmesi igin gdstermem gereken
. o LS y . 3,83 | ,67 | 3,84 | .81
rollerin kendi iyiligim i¢in olduguna inaniyorum.
42.Kendimi meslegimle 6zdeslesmis olarak gormiiyorum. 2,04 | 1,21 2,13 | 1,27
43.0kulda meslegimle ilgili is ve islemlere goniillii olarak 215 108 | 230 | 152
katilmiyorum.
44.Meslegimin yasamimi anlamli kildigini diisiiniiyorum. 396 | ,73 | 3,86 | ,93
45.M?s}eg1m1 kendime olan 6zsaygmin onemli bir etkeni olarak 406 .77 | 3.87 | 99
goriilyorum.
46.Kendimi degerlendirirken temel Ol¢iit isimdeki performansim 381 | .79 | 3.95 | 67
oluyor.
47.0k1}1umdak1 meslektaglarimla samimi bir iliski ve arkadaslik 302 | 74 | 3.98 | .80
bagim vardir.
TOPLAM 62,64 | 5,08 | 63,35 | 5,70
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Erkek ve kadimnlarin baglilik boyutunda yer alan maddelere verdikleri
yanitlarin ortalamalarina bakildiginda; “Kanun, yonetmelik ve genelgelere uygun
hareket ediyorum” ifadesine kadinlarm(X = 4.25), erkeklerin(X = 4.34)
aritmetik ortalama ile en yiiksek degerde, “Baska bir 15 teklif edildiginde meslegi
birakmay1 diisiiniiyorum.” ifadesine ise kadmlarn (X = 2.01), erkeklerin

(X =2.05) aritmetik ortalama ile en diisiik degerde yer verdikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore goriisleri incelendiginde erkek ve
kadinlarin goriislerinin aritmetik ortalamalar1 arasinda fakliliklar bulunmaktadir.
Bu farkliliklarin anlamli olup olmadigmi belirlemek i¢in yapilan t-testinin

sonuglari tablo-17’deki gibidir.

Tablo-17 Baghlik Boyutuna Verilen Yanitlarin Cinsiyete Gore T-

Testi Sonucu

Cinsiyet n X S sd t p
. Kadin 468 62,64 5,08
BAGLILIK 737,323 | -1,869 ,062
Erkek 366 63,35 5,70

Baglilik Boyutuna verilen yanitlarin cinsiyete gore t-testi sonucuna gore
o0gretmenlerin cinsiyetlerine gore baglilik boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda

anlaml bir farklilik yoktur (p>0,05).

Kadin ve erkeklerin, baglilik boyutundaki ortalamalari incelendiginde
1se, istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte erkeklerin ortalamalarinin
(X =63,35), kadinlardan yiiksek oldugu ( X =62,64) goriilmektedir. Bu durumda
erkek ogretmenler, kadin 6gretmenlere gore meslege daha cok baglilik gosteriyor

denilebilir.
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Tablo-18 Kadin ve Erkek Ogretmenlerin Kabullenme Boyutunda

Yer Alan Maddelere Verdikleri Yanitlarin Ortalamasi ve Standart Sapmasi

KADIN ERKEK

KABULLENME
X S X S

48.Birey olarak okulumun 6nemini kabul ediyorum. 4,23 ,57 4,32 ,61

49.Egitim-0gretim isinin yiritiilmesinde ayrintilarin énemli

N 299 | 1,14 | 294 | 1,31
olmadigina inanityorum.

50.0kulumun amaglarinin gerceklesmesi icin siirekli c¢aba

- Lo 4,14 ,63 4,23 ,62
iginde olunmasi gerektigine inantyorum.

51.0grenciye karsit olan sorumlulugumu zamaninda yerine 4,18 48 4,19 52

getiriyorum.
52.Calismalarimda uygulamaya énem vermiyorum. 2,12 | 1,32 | 2,07 | 1,22
53.Mevcut denetim sisteminin uygunluguna inantyorum. 2,52 1,11 2,33 1,04
54.Mevcut yonetim sisteminin uygunluguna inantyorum. 2,85 1,01 | 2,73 97
55.Meslegimden dolay1 onur duyuyorum. 4,38 73 4,26 ,97

56.Kendimi egitim sisteminin etkin bir {iyesi olarak 213 | 123 | 237 | 140

gOormuyorum.
57.0kulumla gurur duyuyorum. 3,61 ,82 3,86 91
58.Meslegimde canli ve hareketliyim. 4,04 ,598 4,07 ,73
59.Meslegimin bana giiven vermedigini diisiiniiyorum. 1,92 1,08 1,89 1,10

60.Mevcut 6grenciyi degerlendirme sisteminin uygunluguna

. 3,05 1,07 | 2,98 1,10
Inantyorum.

TOPLAM 42,12 | 4,81 | 42,23 | 4,34

Erkek ve kadinlarin kabullenme boyutunda yer alan maddelere verdikleri

yanitlarin ortalamalarina bakildiginda; “Meslegimden dolay1 onur duyuyorum”
ifadesine kadinlarm (X = 4.38), erkeklerin ise “Birey olarak okulumun 6nemini

kabul ediyorum.”ifadesine ( X = 4,32) aritmetik ortalama ile en yiiksek degerde, “
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Meslegimin bana giiven vermedigini diisiiniiyorum” ifadesine ise kadmlarin (X =

1.92), erkeklerin (X = 1.89) aritmetik ortalama ile en diisiik degerde yer

verdikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore kabullenme boyutundaki goriisleri
incelendiginde erkek ve kadinlarin goriislerinin aritmetik ortalamalar1 arasinda
fakliliklar bulunmaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup olmadigini belirlemek

icin yapilan t-testinin sonuglari tablo-19’daki gibidir.

Tablo-19 Kabullenme Boyutuna Verilen Yanitlarin Cinsiyete Gore

T-Testi Sonuc¢lari

Cinsiyet n X S sd t p
Kadin 468 42,12 4,81
KABULLENME 815,177 | -,358 | 721
Erkek 366 42,23 4,34

Kabullenme boyutuna verilen yanitlarin cinsiyete gére T-Testi sonucuna
gore ise Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore kabullenme boyutundan aldiklar

puanlar arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>0,05).

Kadin ve erkeklerin, kabullenme boyutundaki ortalamalari
incelendiginde ise, istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte erkeklerin
ortalamalarmin (X =42,23), kadmlardan yiiksek oldugu (X =42,12)
goriilmektedir. Bu sonuca gore erkek oOgretmenlerin meslegi kabullenmeleri,

kadin 6gretmenlerden biraz daha fazladir.
5.2.2.08retmen Gériislerinin Brans Degiskeni Acisindan Incelenmesi

[Ikogretim okulu &gretmenlerinin rgiitsel sosyallesmelerinde bransa
gore farklilik olup olmadigimi belirlemek icin Ogretmenlere sorulan sorulara
verilen yanitlara iligkin aritmetik ortalama, standart sapma ve t-testi sonuglari

tablo-20’de ac¢iklanmustir.
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Tablo- 20 Simif Ogretmenleri ve Brans Ogretmenlerinin is Doyumu

Boyutunda Yer Alan Maddelere Verdikleri Yanitlarin Ortalamas1 ve

Standart Sapmasi

. . Slnlf .o Brans
IS DOYUMU Ogretmeni | Ogretmeni
X S X S

1.Yaptigim i bana cazip geliyor. 4,03 | ,61 | 3,96 | ,80

2.0kulum igin yaptll.dar{m" ile okulun bana verdikleri 329 81 | 312 | 1,06
arasinda bir denklik goriiyorum.

3.Zamanimin biiylik c¢ogunlugunu okulumla ilgili 351 | .73 | 347 | 77
konulara ayirtyorum.

4.Istemedigim durumlarda gérevimin degistirilmesine 192 | 108 | 221 | 112
olanak taninmaktadir.

5.0liul}m3da calisma kosullarinin yeterli olmadigini 205 | 99 | 296 | 1.02
diistiniiyorum.

6.Meslegimde kendimi giivende hissediyorum. 3,77 | 1,04 | 3,81 97

7.Meslegim bana toplumda sayginlik kazandiriyor. 3,61 | 97 | 3,35 | 1,03

8.0kE11umda basarili olmam i¢in gerekli olanaklar 330 .83 | 3.1 | 1,08
saglaniyor.

9.0kul orta_ml meslvektaslarlmla 1yi arkadasliklar 379 | 76 | 374 90
kurmama imkan sagliyor.

IO.M?slekte ilerlemem i¢in gerekli olanaklar 207 | 102 | 279 | 1.17
saglaniyor.

11.I§1mde? oldugum siirece kendimi gilivenlikte 376 79 | 3.67 | 04
hissediyorum.

12.Yaptigim is yenilikleri 6grenmeme imkan saghyor. | 3,62 | ,84 | 3,46 | 1,04

13.0kulumun basarisindan haz duyuyorum. 4,17 | 97 | 4,03 | 1,09

TOPLAM 44,68 | 5,01 | 43,67 | 6,48
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Smif ve brang 6gretmenlerinin is doyumu boyutunda yer alan maddelere
verdikleri yanitlarin ortalamalarina bakildiginda; “Okulumun basarisindan haz
duyuyorum.” ifadesine kadinlarm (X = 4.17), erkeklerin (X =4,03) aritmetik
ortalama ile en yiiksek degerde,” Istemedigim durumlarda gérevimin
degistirilmesine olanak tanmmaktadir” ifadesine ise kadmlarm (X =
1.92),erkeklerin (X = 2.21) aritmetik ortalama ile en diisik degerde yer

verdikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerinin i3 doyumu boyutundaki goriisleri incelendiginde siif
ve brans Ogretmenlerinin aritmetik ortalamalar1  arasinda  fakliliklar
bulunmaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup olmadigini belirlemek icin yapilan

t-testinin sonuglar1 tablo-21’deki gibidir.

Tablo-21 is Doyumu Boyutuna Verilen Yanmitlarin Bransa Gore T-

Testi Sonuclar

Brans n X S sd t p

IS Sinif &grt. 632 44,68 5,01
DOYUMU

281,770 | 2,039 ,042

Brangs 6grt. 202 43,67 6,48

Is doyumu boyutuna verilen yanitlarin bransa gore t-testi sonucuna gore
ise Ogretmenlerin branslarina gore is doyumu boyutundan aldiklar1 puanlar

arasinda anlamli bir farklilik vardir (p<0,05).

Siif ve brans Ogretmenlerinin, i doyumu boyutundaki ortalamalari
incelendiginde smif ogretmenlerinin  ortalamalarimin (X =44,68), brans

ogretmenlerinden yiiksek oldugu (X =43,67) goriilmektedir. Bu durumda sinif

ogretmenleri, brang 6gretmenlerine gore daha fazla is doyumu yasamaktadirlar.
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Tablo-22 Simf Ogretmenleri ve Brans Ogretmenlerinin Motivasyon
Boyutunda Yer Alan Maddelere Verdikleri Yanitlarin Ortalamasi ve

Standart Sapmasi

_ Smmf _ Brans
MOTIVASYON Ogretmeni Ogretmeni
X S X S
14.0kulumun basarisini artirmak i¢in ¢aba harciyorum. 4,03 58 4,02 ,60
15.Meslegim yaraticiligimi ortaya ¢ikariyor. 3,66 ,74 3,69 92
16.Meslegim beni degismeye zorluyor. 3,50 ,82 3,44 ,86

17.Meslegim, kendimi alanimda gelistirmeme olanak

9 3,52 ,86 3,61 97
sagliyor.

18.Meslegimin  kendime olan saygimi  arttirdiginm

. 3,86 77 3,87 1,02
diistinliyorum.

19.Isimin planlanmas1 ve uygulanmasi asamasinda ydnetim

tarafindan bana serbestlik taniniyor. 3,74 ,84 3,56 1,08

20.Yaptigim isten dolay1 takdir ediliyorum. 3,33 93 3,25 1,03

21.Isim bana anlamli gelmiyor. 2,08 1,26 1,89 1,14

22.0kulumda 6zel durumlarimi paylasacagim, sorunlarimin
¢Oziimiine yardimci olabilecek kisileri rahathikla | 2,85 1,11 2,66 91
bulamiyorum.

23.Y oneticilerin bana kars1 yaklagimlarini ideal buluyorum. 3,32 ,94 3,27 1,14

24.0kulumda sorumluluk almaktan hoslaniyorum. 3,68 ,66 3,49 1,06

25.Meslegimde yiikselme arzusu duymuyorum. 2,30 1,23 1,91 1,04

26.1simi daha ¢ok icten gelen ddiillerle degerlendiriyorum. 3,66 1,03 3,67 1,13

27.1simden hosnutluk duyuyorum. 4,03 ,64 4,01 ,85

28.Giin gectikge meslek sevgim artiyor. 3,71 ,90 3,75 1,09

29.Kendimi meslegimde verimli bir is goren olarak

e 3,99 ,71 4,01 ,89
goriilyorum.

TOPLAM 55,27 | 5,08 54,09 | 6,91
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Smif ve brans Ogretmenlerinin motivasyon boyutunda yer alan
maddelere verdikleri yanitlarin ortalamalarma bakildiginda; “Okulumun

basarisin1 artirmak icin ¢aba harciyorum.” ve “Isimden hosnutluk duyuyorum”
ifadesine kadinlarin (X = 4.03), erkeklerin “Okulumun basarisint artirmak igin

caba harciyorum. “ifadesine ( X = 4,0) aritmetik ortalama ile en yiiksek degerde,”

2

[sim bana anlamli gelmiyor.” ifadesine ise kadinlarin (X = 2.08), erkeklerin

(X =1.89) aritmetik ortalama ile en diisiik degerde yer verdikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerinin motivasyon boyutundaki gériisleri incelendiginde sinif
ve brans Ogretmenlerinin aritmetik  ortalamalar1  arasinda  fakliliklar
bulunmaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

t-testinin sonuglar: tablo-23’deki gibidir.

Tablo-23 Motivasyon Boyutuna Verilen Yamitlarin Bransa Gore T-

Testi sonuclari

Brans n X S sd t p

. Siif 6rt. 632 55,27 5,08
MOTIVASYON 274,010 | 2,229 | ,027
Brans 6grt. 202 54,09 6,91

Motivasyon boyutuna verilen yanitlarin bransa gore T-Testi sonucuna
gore ise Ogretmenlerin branslarina gore is doyumu boyutundan aldiklar1 puanlar

arasinda anlaml bir farklilik vardir (p<0,05).

Smif ve brans O0gretmenlerinin, motivasyon boyutundaki ortalamalar
incelendiginde, smif Ogretmenlerinin ortalamalarmin (X =55,27), brans

6gretmenlerinden yiiksek oldugu ( X =54,09) goriilmektedir. Bu sonuca gore sinif
Oogretmenleri, brans Ogretmenlerine goére daha c¢ok motivasyona sahiptir

denilebilir.
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Tablo-24 Smmf Ogretmenleri ve Brans Ogretmenlerinin Baghhik

Boyutunda Yer Alan Maddelere Verdikleri Yanitlarin Ortalamas1 ve

Standart Sapmasi

_ Smmf _ Brans
BAGLILIK Ogretmeni Ogretmeni
X S X S

30.0kulum'a,' benden beklenenden daha fazlasim1 verme 3.91 63 395 .76
¢abasi iginde oluyorum.

31.0kulumun amaclarina  karst glicli  bir baglilik 3.83 70 370 .83
hissediyorum.

32.Meslegimle ilgili arastirma,inceleme vb. c¢alismalar 3.50 76 3.41 98
yapiyorum.

33.1simi severek yapiyorum. 4,18 ,86 4271 ,80

34.0kula iligkin eylem ve diisiincelere zaman ayiriyorum. 3,82 ,84 3,69 .84

35.Betsk"a "blr is teklif edildiginde meslegi birakmay1 2.07 1.26 192 1,16
disiiniiyorum.

36.Ya.1pt1g1.m igin kigisel beklentilerime uygun diismedigini 227 123 2.13| 1,06
hissediyorum.

37.(?.ku"1ufnun degerleri ile sahip oldugum kisisel degerler 3.67 85 331 1,04
ortusuyor.

38.M?slueg}mdek1 yeterliligimin giin gectikge arttiini 4,03 59 405 86
diisiiniiyorum.

39.Meslegime verdigim degere katkida bulunduklari igin
calisma arkadaslarimla olumlu iletisim igerisinde | 3,80 ,67 3,72 | ,78
oluyorum.

40.Ka1}un,y0netme11k ve genelgelere uygun hareket 430 49 425 63
ediyorum.

41.0kulumun amaglarmin gerceklesmesi igin gostermem
gereken rollerin  kendi iyiligim i¢in olduguna| 3,88 ,65 3,68 ,93
inantyorum.

42.Kendimi meslegimle 6zdeslesmis olarak gérmiiyorum. 2,06 1,25 2,11 1,19

43.0kulda meslegimle ilgili is ve islemlere goniillii olarak 2.19 112 230 1,73
katilmiyorum.

44.Meslegimin yasamimi anlamli kildigini diisiiniiyorum. 3,90 ,81 3,97 ,88

45.Mesleg1rr.1.1 "kendlme olan 6zsayginin 6nemli bir etkeni 3,99 88 3.92| 88
olarak gdriiyorum.

46.Kendimi  degerlendirirken temel olgiit isimdeki 3.88 73 3.84| 79
performansim oluyor.

47.0kulumdaki vmeslektaslarlrnla samimi bir iligki ve 3.95 77 394 78
arkadaslik bagim vardir.

TOPLAM 63,21 | 4,71 62,14 | 6,99
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Smif ve brang Ogretmenlerinin baglilik boyutunda yer alan maddelere verdikleri

yanitlarin ortalamalarina bakildiginda; “Kanun,yonetmelik ve genelgelere uygun
hareket ediyorum.” ifadesine kadinlarm (X = 4.30), erkeklerin “Isimi severek
yapiyorum. “ifadesine (X = 4,27) aritmetik ortalama ile en yiiksek degerde,”
Kendimi meslegimle 6zdeslesmis olarak gdormiiyorum. * ifadesine ise kadinlarin
(X = 2.06),erkeklerin( X = 2.11) aritmetik ortalama ile en diisiik degerde yer

verdikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin baglilik boyutundaki gériisleri incelendiginde simif ve
brang ogretmenlerinin aritmetik ortalamalar1 arasinda fakliliklar bulunmaktadir.
Bu farkliliklarin anlamli olup olmadigmi belirlemek i¢in yapilan t-testinin

sonuglari tablo-25deki gibidir.

Tablo-25 Baghlik Boyutuna Verilen Yanitlarin Bransa Gore T-Testi

Sonuglari

Brans n X S sd t p

5 Smif 6grt. | 632 | 63,21 | 4,71
BAGLILIK 261,990 | 2,037 | ,043

Brang 6grt. | 202 62,14 | 6,99

Baglilik boyutuna verilen yanitlarin bransa gore t-testi sonucuna gore ise
ogretmenlerin branglarina goére baglilik boyutundan aldiklar1 puanlar arasinda

anlaml bir farklilik vardir (p<0,05).

Simif ve brang Ogretmenlerinin, baglilik boyutundaki ortalamalar
incelendiginde ise, smif Ogretmenlerinin ortalamalarmin (X =63,21), brans

6gretmenlerinden yiiksek oldugu ( X =62,14) gériilmektedir. Bu sonuca gore sinif
Ogretmenleri, brans Ogretmenlerine gore biraz daha fazla meslege baglilik

gostermektedirler.
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Tablo-26 Simf Ogretmenleri ve Brans Ogretmenlerinin Kabullenme

Boyutunda Yer Alan Maddelere Verdikleri Yanitlarin Ortalamas1 ve

Standart Sapmasi

Simf

) Brans
KABULLENME Ogretmeni [ Ofretmeni
X Std.S X Std.S
48.Birey olarak okulumun 6nemini kabul ediyorum. 4,30 54 4,16 ,70
49.Fig1t1m-'ogret1rnv isinin yiriitilmesinde  ayrintilarin 2,98 121 2,93 125
o6nemli olmadigina inantyorum.
SO.Qkulumun amagclarinin .%gr(;e.klesmem i¢in siirekli caba 421 61 4,09 70
iginde olunmasi gerektigine inantyorum.
51.0gr§nc1ye. .karsl olan sorumlulugumu zamaninda 420 45 411 61
yerine getiriyorum.
52.Caligmalarimda uygulamaya 6nem vermiyorum. 2,14 1,30 1,99 1,22
53.Mevcut denetim sisteminin uygunluguna inantyorum. 2,43 1,07 2,44 1,11
54.Mevcut yonetim sisteminin uygunluguna inantyorum. 2,82 98 2,73 1,03
55.Meslegimden dolay1 onur duyuyorum. 4,31 ,85 4,39 ,81
56.K<.e.nd1'r'nl egitim sisteminin etkin bir iyesi olarak 2.29 133 2.07 125
gérmiiyorum.
57.0kulumla gurur duyuyorum. 3,72 ,84 3,69 ,98
58.Meslegimde canli ve hareketliyim. 4,06 ,61 4,04 75
59.Meslegimin bana giiven vermedigini diisiiniiyorum. 1,89 1,08 1,96 1,11
60.Mevcut _ Ogrenciyi degerlendirme sisteminin 3.10 1,05 2,75 115
uygunluguna inantyorum.
TOPLAM 42,43 | 4,47 41,35 | 4,92

Smif ve brans Ogretmenlerinin kabullenme boyutunda yer alan

maddelere verdikleri yanitlarin ortalamalarina bakildiginda; “Kanun, yonetmelik

ve genelgelere uygun hareket ediyorum.” ifadesine kadinlarm (X = 4.30),
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erkeklerin “Isimi severek yaptyorum.” ifadesine ( X = 4,27) aritmetik ortalama ile

en yiiksek degerde,” Kendimi meslegimle 6zdeslesmis olarak gérmiiyorum.
ifadesine ise kadmlarin (X = 2.06), erkeklerin( X = 2.11) aritmetik ortalama ile
en diistik degerde yer verdikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerinin kabullenme boyutundaki gériisleri incelendiginde sinif
ve brang Ogretmenlerinin  aritmetik ortalamalar1 arasinda  fakliliklar

bulunmaktadir. Bu farkliliklarin anlamli olup olmadigini belirlemek i¢in yapilan

t-testinin sonuglar1 tablo-27’ deki gibidir.

Tablo-27 Kabullenme Boyutuna Verilen Yamitlarin Bransa Gore T-

Testi Sonuclari

Brans n X S sd t p
Smif Ogrt. 632 42,43 4,47

KABULLENME . 832 2,925 |,004
Brang Ogrt. 202 41,35 4,92

Kabullenme boyutuna verilen yanitlarin bransa gore t-testi sonucuna
gore ise 0gretmenlerin branglarina gore kabullenme boyutundan aldiklar1 puanlar
arasinda anlamli bir farklilik vardir (p<0,05).

Smif ve brans Ogretmenlerinin, kabullenme boyutundaki ortalamalar
incelendiginde ise, smif Ogretmenlerinin ortalamalarmin (X =42,43), brans
6gretmenlerinden yiiksek oldugu ( X =41,35) goriilmektedir. Bu sonuca gore sinif
Ogretmenligi bransinda olan 6gretmenlerin diger brang 6gretmenlerine gore okulu
daha ¢ok kabullenerek sosyallestikleri soylenebilir.

5.2.3. Ogretmen Goériislerinin Kidem Degiskeni Acisindan

Incelenmesi

[Ikogretim okulu 6gretmenlerinin orgiitsel sosyallesmelerinde kideme
gore farklilik olup olmadigimi belirlemek icin Ogretmenlere sorulan sorulara
verilen yanitlara iligkin aritmetik ortalama, standart sapma ve t-testi sonuclari

tablo-28’de agiklanmustir.
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Tablo-28 Kidemlerine Gore (")gretmenlerin Is Doyumu Boyutunda

Yer Alan Maddelere Verdikleri Yanitlarin Ortalamasi ve Standart Sapmasi

. 1-10 Yil 11-20 Yil 21..:‘;; ¢
iS DOYUMU uze
X S X S X S
1.Yaptigim is bana cazip geliyor. 394 |,66 4,02 |,66 4,10 | ,64

2.0kulum i¢in yaptiklarim ile okulun bana

verdikleri arasinda bir denklik goriiyorum. 3,33 1,78 312197 3,26 1,90

3.Zamanimin biiyiik ¢ogunlugunu okulumla

3,49 1,70 3,56 |,73 3,47 1,79
ilgili konulara ayirtyorum.

4.istemedigim durumlarda gérevimin

degistirilmesine olanak taninmaktadir. 2,02 11,09 12,00 11,09 {195 1,09

5.0kulumda ¢aligma kosullarmin yeterli

< e 3,06 |,97 291 1,99 2,85 11,03
olmadigin diistiniiyorum.

6.Meslegimde kendimi giivende hissediyorum. | 3,61 1,11 |3.81 |.,94 397 |.,94

7.Meslegim bana toplumda saygilik

3,67 |94 344 1,01 |3,49 |1,03
kazandirtyor.

8.0kulumda basarili olmam igin gerekli

< 3,31 |,79 3,25 |95 3,18 |.,98
olanaklar saglaniyor.

9.0kul ortam1 meslektaslarimla iyi

arkadagliklar kurmama imkan sagliyor. 379 1,80 3,89 1,73 3,60 | .84

10.Meslekte ilerlemem icin gerekli olanaklar

< 2,84 | 1,06 |2,82 | 1,03 3,13 | 1,07
saglaniyor.

11.Isimde oldugum siirece kendimi giivenlikte

. ) 3,58 |81 3,81 |,73 3,87 | .91
hissediyorum.

12.Yaptigim is yenilikleri 6grenmeme imkan

y 3,56 |93 3,60 | .84 3,59 .90
sagliyor.

13.0kulumun basarisindan haz duyuyorum. 4,03 1,14 4,00 |1,03 |4,39 |,71

TOPLAM 44,23 | 11,78 144,23 | 11,7 44,91 | 11,83
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Is doyumu boyutunda 1-10 yil yil, 11-20 yil, 21 yil ve iizeri kidemli
ogretmenlerin sorulara verdikleri yanitlarin ortalamalarina bakildiginda 1-10 yil
kidem grubunun (X =4.03),20 yil ve iizeri kidem grubunun( X =4.39) ortalama
ile “Okulumun basarisindan haz duyuyorum.” ifadesine, 11-20 yil kidem
grubunun ise”Yaptigim is bana cazip geliyor” ifadesine (X =4.02) ortalama ile
en yiksek degerde yer verdikleri goriilmiistir. U¢ kidem grubunun da
“Istemedigim durumlarda gérevimin degistirilmesine olanak tanmmaktadir.”

ifadesine en diisiik degerde yer verdikleri goriilmiistiir.

Ogretmenlerin, is doyumu boyutundaki ortalamalari incelendiginde ise,
istatistiksel olarak anlamli olmamakla birlikte 21 yil ve tlizeri kidem grubunun
(X =44.91), 1-10 yil kidem grubu (X =44.23) ve 10-20 yil kidem grubundan
(X =44.23) daha fazla ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Buna gore 21 yil
ve lizeri kidem grubunun diger kidem gruplarina gore daha fazla is doyumu

yasadig1 sdylenebilir.

Tablo-29 Is Doyumu Boyutuna Verilen Yamtlarin Kideme Gore

Varyans Analizi Sonuclari

Kareler df Kareler F
toplam ortalamasi P
Gruplar 83,717 2 41,859
Arasi

. . . 1,427 | 241
ISDOYUMU | Gruplarigi | 24370,020 | 831

29,326
Toplam 24453737 | 833

Is doyumu boyutuna verilen yanitlarin kideme gore varyans analizi
sonuclarma gére Ogretmenlerin is doyumu boyutunda yer alan maddelere

verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir farklilik yoktur (p>0,05).
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Tablo-30 Kidemlerine Gore (")gretmenlerin Motivasyon Boyutunda

Yer Alan Maddelere Verdikleri Yanitlarin Ortalamasi ve Standart Sapmasi

. 110yl | 1120ya | ZLYHVe
MOTIVASYON uzert

X | S| x| s | x| s

14.0kulumun  basarisin1  artirmak i¢in  caba 398 | 66 |411 |58 |4.02 |55

harctyorum.
15.Meslegim yaraticiligimi ortaya ¢ikariyor. 3,66 |,80 |3,66 |.,85 3,68 |,70
16.Meslegim beni degismeye zorluyor. 3,57 1,76 13,29 |,89 |3,55 |.,81

17.Meslegim, kendimi alanimda gelistirmeme olanak

- 3,57 1,94 |3,40 |88 |3,64 ,80
sagliyor.

18.Meslegimin kendime olan saygimi arttirdigini

. 3,90 1,79 13,67 |,86 4,00 |,83
diisiiniiyorum.

19.Isimin planlanmasi ve uygulanmasi asamasinda

yoOnetim tarafindan bana serbestlik taniniyor. 3,89 1,79 3,61 1 1.OT 3,54 1,90

20.Yaptigim isten dolay1 takdir ediliyorum. 3,26 |,88 3,37 |,98 ]3,33 |1,02

21.1$irnbanaanlamhgelmiyor. 2,33 | 1,36 | 1,85 | 1,08 | 1,84 | 1,13

22.0kulumda 6zel durumlarimi paylasacagim,
sorunlarimin  ¢éziimiine yardimci olabilecek | 2,94 | 1,16 | 2,75 | 1,01 | 2,68 | 1,00
kisileri rahatlikla bulamiyorum.

23.Yoneticilerin bana karsi yaklagimlarini ideal

3,26 | 1,00 |3,32 1,96 |3,35 | 1,02
buluyorum.

24.0kulumda sorumluluk almaktan hoslaniyorum. 3,72 |,66 |3.44 |,97 3,72 | .68

25.Meslegimde yiikselme arzusu duymuyorum. 2,11 | 1,14 | 2,40 | 1,33 | 2,15 | 1,12

26.Isimi daha ¢ok igten gelen Odiillerle 379 11,00 |3.55 |1.21 |3.61 | 96

degerlendiriyorum.
27.Isimden hosnutluk duyuyorum. 4,00 |,69 14,00 |,73 4,08 |,66
28.Giin gectikge meslek sevgim artiyor. 3,81 | ,81 3,55 | 1,09 | 3,77 |,96

29.Kendimi meslegimde verimli bir is goren olarak

gbrilyorum 4,03 |,73 13,94 |,86 [4,02 |,69

TOPLAM 55,82 | 14,17 | 53,91 | 15,29 | 54,98 | 13,83
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Motivasyon boyutunda 1-10 yil, 11-20 yil, 21 yil ve {lizeri kidemli

ogretmenlerin sorulara verdikleri yanitlarin ortalamalarina bakildiginda 1-10 yil

kidem grubunun ( X =4.03), 20 yil ve iizeri kidem grubunun ( X =4.02) ortalama
ile “Kendimi meslegimde verimli bir is goren olarak goriiyorum.” ifadesine, 11-

20 y1l kidem grubunun ise”Okulumun basarisini artirmak i¢in ¢aba harciyorum.”

ifadesine (X =4.11) ortalama ile en yiiksek degerde yer verdikleri goriilmiistiir.

1-10 yil kidem grubunun (X =2.11) “Meslegimde yiikselme arzusu
duymuyorum.”ifadesine, 11-20 yil kidem grubu (X =1.85) ile 21 yil ve iizeri

kidem grubunun (X =1.84) “Isim bana anlamli gelmiyor.” ifadesine en diisiik

degerde yer verdikleri gorilmiistiir.

Ogretmenlerin, motivasyon boyutundaki ortalamalari incelendiginde ise,
1-10 y1l kidem grubunun (X =55.82), 11-20 y1l kidem grubu (X =53.91) ve 21
yil ve iizeri kidem grubundan (X=54.98) daha fazla ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. Buna gore 1-10 yi1l kidem grubunun diger kidem gruplarina gore

daha ¢ok motivasyona sahip olduklar1 sdylenebilir.

Tablo-31 Motivasyon Boyutuna Verilen Yanitlarin Kideme Gore

Varyans Analizi Sonuclari

Kareler Kareler
arele df ortalamas F P
toplam .
Gruplar Arasi 528,065 2 264,032
MOTIVASYON Gruplarigi | 25640,838 | 831 8,557 ,000
30,855
Toplam 26168,903 | 833

Tablo-31’de yer alan motivasyon boyutuna verilen yanitlarin kideme

gore varyans analizi sonuglarina gére 0gretmenlerin motivasyon boyutunda yer

alan maddelere verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir farklilik vardir (p<0,05).
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Tablo-32 Motivasyon Boyutuna Verilen Yanitlarin Kideme Gore
Tukey Testi Sonuclari
Basuml Ortalama Std
agimi farklar: .
degisken (I Kidem (J) Kidem Hata P
d-J)
11-20 y1l 1,93752(*) ,46836 ,000
1-10 y1l
21 yil ve tlizeri ,82845 ,46169 172
1-10 y1l -1,93752(%*) ,46836 ,000
MOTIVASYON | 11-20yil
21 yil ve lizeri -1,10907 ,49258 ,063
21 yil ve 1-10 y1l -,82845 ,46169 ,172
uzett 11-20 yil 1,10907 49258 | 063

Varyans analizi sonucunda farkli ¢ikan gruplarin tespiti i¢in yapilan

Tukey testi sonuglart tablo-32°de verilmistir. Tukey testine gore 1-10 yi1l kideme

sahip 6gretmenler ve 11-20 y1l kideme sahip 68retmenler arasinda farklilik oldugu

goriilmektedir.
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Tablo-33 Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Baghhk Boyutunda Yer

Alan Maddelere Verdikleri Yanitlarin Ortalamasi ve Standart Sapmasi

5 1-10 Y1l 11-20 Y1l 21 Yil ve
BAGLILIK uzer

X s | x| s | x| s

30.0kuluma, benden beklenenden daha

e 3,90 ,67 3,84 ,69 4,02 ,60
fazlasini verme cabasi i¢inde oluyorum.

31.0kulumun amaglarma karst gilicli  bir

baglilik hissediyorum. 3,78 77 3,77 67 3,85 /76

32.Meslegimle ilgili arastirma,inceleme vb.

caltsmalar yapryorum. 359 | 82 | 348 | ;79 | 333 | .81

33.1simi severek yapiyorum. 4,26 1,05 4,13 ,70 421 ,67

34.0kula iligkin eylem ve diisiincelere zaman

4,01 ,87 3,58 ,84 3,70 ,75
ayiriyorum.

35.Bagka bir is teklif edildiginde meslegi

o 2,28 1,36 | 2,05 1,13 1,70 | 1,09
birakmayi diistiniiyorum.

36.Yaptigim isin kisisel beklentilerime uygun

diismedigini hissediyorum. 2,35 1,35 2,23 1,09 2,09 1,05

37.0kulumun degerleri ile sahip oldugum

kisisel degerler ortiisiiyor. 3,60 92 3,51 -89 3,62 91

38.Meslegimdeki yeterliligimin giin gectikge

N N, 4,04 ,60 4,01 ,70 4,04 ,70
arttigini diistiniiyorum.

39.Meslegime  verdigim  degere  katkida
bulunduklar1 i¢in ¢alisma arkadaslarimla| 3,87 ,70 3,77 ,67 3,68 72
olumlu iletisim igerisinde oluyorum.

40.Kanun,yonetmelik ve genelgelere uygun

hareket ediyorum. 4,20 ,53 4,33 ,53 4,35 49

41.0kulumun amagclarinin gergeklesmesi igin
gostermem gereken rollerin kendi iyiligim | 3,88 ,60 3,78 ,75 3,83 ,85
i¢in olduguna inaniyorum.

42.Kendimi meslegimle 06zdeslesmis olarak

gbrmiiyorum 2,09 1,23 | 2,14 1,25 | 2,00 1,22

43.0kulda meslegimle ilgili is ve islemlere

goniillii olarak katilmiyorum. 2,24 Lad 1 2.1 1,05 2,28 1,31

44.Meslegimin yasamimi  anlamhi  kildigimi

RN 3,79 91 3,89 ,76 4,10 74
diistinliyorum.

45.Meslegimi kendime olan 6zsaygimin 6nemli

bir etkeni olarak goriiyorum. 4,02 1,02 3.94 12 3,96 82

46.Kendimi  degerlendirirken temel  6lgiit

. . 3,80 ,79 3,79 ,70 4,02 ,70
isimdeki performansim oluyor.

47.0kulumdaki meslektaglarimla samimi bir

iliski ve arkadaslik bagim vardir. 3,94 82 4,04 70 3,86 76

TOPLAM 63,64 | 16,45 | 62,39 | 14,63 | 62,64 | 14,95
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Baglilik boyutunda 1-10 yil, 11-20 yil, 21 yil ve fizeri kidemli

ogretmenlerin sorulara verdikleri yanitlarin ortalamalarina bakildiginda 1-10 yil
kidem grubunun (X =4.26) ortalama ile “Isimi severek yapiyorum.”, 11-20 yil

kidem grubu (X =4.33) ile 21 y1l ve iizeri kidem grubunun ( X =4.35) ortalama
ile “Kanun, yonetmelik ve genelgelere uygun hareket ediyorum.” ifadesine en

yiiksek degerde yer verdikleri goriilmiistiir.

1-10 y1l kidem grubunun ( X =2.09) “Kendimi meslegimle 6zdeslesmis
olarak gérmiiyorum.”ifadesine, 11-20 y1l kidem grubu (X =2.05) ile 21 yil ve
iizeri kidem grubunun (X =1.70) “Baska bir is teklif edildiginde meslegi

birakmay1 diisiiniiyorum.”1fadesine en diisiik degerde yer verdikleri gorilmiistiir.

Ogretmenlerin, baglilik boyutundaki ortalamalari incelendiginde ise, 1-
10 y1l kidem grubunun ( X =63.64), 11-20 y1l kidem grubu ( X =62.39) ve 21 yil
ve tizeri kidem grubundan (X =62.64) daha fazla ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. Buna gore 1-10 yi1l kidem grubunun diger kidem gruplarina gore

daha c¢ok baglilik gosterdikleri sOylenebilir.

Tablo-34 Baghhk Boyutuna Verilen Yamtlarin Kideme Gore

Varyans Analizi Sonuclar:

Kareler Kareler
df F p

toplam ortalamasi

Gruplar 239,964 2 119,982

Arasi
e 4,184 016
BAGLILIK Gruplar igi | 23828482 | 831 ’ ’
28,674
Toplam 24068,446 833

Tablo 34’de goriildiigii gibi baghlik boyutuna verilen yanitlarin kideme
gore varyans analizi sonucglarina gore 6gretmenlerin baglilik boyutunda yer alan

maddelere verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir farklilik vardir (p<0,05).
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Tablo-35 Baghlik Boyutuna Verilen Yanitlarin Kideme Gore Tukey

Testi Sonuclari

5 Ortalama
Baguml (D) Kidem (J) Kidem farklart | §¢d. Hata | p
degisken
d-J)
1-10 y1l 1,20314(*) 45150 ,021
1-10 y1l
21 yil ve tizeri ,97095 ,44508 ,075
5 1-10 y1l -1,20314(*) 45150 ,021
BAGLILIK 11-20 y1l
21 yil ve tizeri -,23219 , 47485 ,877
1-10 y1l -,97095 44508 ,075
21 y1l ve tizeri
11-20 y1l ,23219 47485 ,877

Yapilan Tukey Testi sonuglari tablo-35’de gosterilmistir. Buna gore 1-10
yil kideme sahip ogretmenler ve 11-20 yil kideme sahip 6gretmenler arasinda
farklilik oldugu goriilmektedir. 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin 11-20 yil
kideme sahip Ogretmenlere gore meslege daha c¢ok bagli oldugu sonucuna

ulasilmaktadir.
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Tablo-36 Kidemlerine Gore Ogretmenlerin Kabullenme Boyutunda

Yer Alan Maddelere Verdikleri Yanitlarin Ortalamasi ve Standart Sapmasi

1-10 Y1l 11-20 Y1l 21 Vil ve
KABULLENME Uzeri
X S X S X S
48.B1r.ey olarak okulumun 6nemini kabul 431 63 4,19 57 428 54
ediyorum.
49.Egitim-6gretim iginin yiiriitilmesinde
ayritilarin Onemli olmadiga | 3,02 1,16 2,83 1,35 3,02 1,16
inantyorum.
50.0kulumun amaglarinin ger¢eklesmesi
igin siirekli ¢aba i¢inde olunmasi | 4,18 ,64 4,17 ,065 4,18 ,59
gerektigine inantyorum.
51.0grenciye kar§1 olap - sorumlulugumu 4,08 43 424 52 4.5 53
zamaninda yerine getiriyorum.
52.Callsmalar1mda uygulamaya Onem 2,01 1,10 2.19 1,44 2.12 132
vermiyorum.
53.Mevcut ) 'denetlm sisteminin 2,58 1,01 2.52 1,14 2.17 1,06
uygunluguna inantyorum.
54.Mevcut ] .yonetlm sisteminin 2.94 04 2.83 1,02 2.60 1,01
uygunluguna inantyorum.
55.Meslegimden dolay1 onur duyuyorum. | 4,38 ,97 4,29 17 4,30 74
56.I§end}ml egltlfn flstemlmn etkin bir 231 104 2.8 135 2.11 136
iiyesi olarak gérmiiyorum.
57.0kulumla gurur duyuyorum. 3,57 ,83 3,73 ,92 3,89 ,85
58.Meslegimde canli ve hareketliyim. 4,09 ,59 4,09 72 3,98 ,05
59.M§s}e%1mln bana giiven vermedigini 1.96 1,01 2.06 117 170 1,07
diisiiniiyorum.
60.Mevcu§ _ bgrenciyi .degerlendlrme 3.01 1,09 3.15 1,04 2.90 1,09
sisteminin uygunluguna inantyorum.
TOPLAM 42,44 | 11,64 | 42,57 | 12,66 | 41,5 11,97
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Kabullenme boyutunda 1-10 yil, 11-20 yil, 21 yil ve tizeri kidemli

ogretmenlerin sorulara verdikleri yanitlarin ortalamalarina bakildiginda 1-10 yil
kidem grubu (X =4.38), 11-20 yil kidem grubu(X =4.29) ve 21 yil ve iizeri

kidem grubunun (X =4.30) ortalama ile “Meslegimden dolayr onur

duyuyorum.”ifadesine en yiiksek degerde yer verdikleri goriilmiistiir.

1-10 y1l kidem grubu (X =1.96), 11-20 y1l kidem grubu( X =2.06) ve 21

yil ve itizeri kidem grubunun (X =1.70) ortalama ile “Meslegimin bana giiven
vermedigini  dislinliyorum.”ifadesine en diisiik degerde yer verdikleri

gorilmiustiir.

Ogretmenlerin, kabullenme boyutundaki ortalamalar1 incelendiginde ise,
11-20 yil kidem grubunun ( X =42.57), 1-10 yil kidem grubu ( X =42.44) ile 21

yil ve iizeri kidem grubundan (X =41.5) daha fazla ortalamaya sahip oldugu
goriilmektedir. Meslegin ilk yillarinda Ogretmenlerdeki meslegi kabullenme,
artma egilimi gostermis, 21 yildan sonra ise Ogretmenlerdeki kabullenmede
azalma olmustur. Bu durumda Ogretmenlerin meslege basladiktan sonra
sosyallesmelerinde  artiglar ~ goOriilmiistir.  Fakat 21  yildan  sonra
sosyallesmelerinde azalmalar baglamistir. Buna gore, kidem arttikga

kabullenmenin azaldig1 ve drgiitsel sosyallesme diizeyinin diistiigii sdylenebilir.

Tablo-37 Kabullenme Boyutuna Verilen Yamtlarin Kideme Gore

Varyans Analizi Sonuclari

Kareler Kareler
df F p
toplam ortalamasi
Gruplar Aras1 | 188,607 2 94,303
KABULLENME | Gruplari¢i | 17525,183 | 831 4,472,012
21,089
Toplam 17713,790 833
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Kabullenme boyutuna verilen yanitlarin kideme gore varyans analizi
sonuglarina gore Ogretmenlerin kabullenme boyutunda yer alan maddelere
verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir farklilik vardir (p<0,05). Yapilan Tukey

testi sonuclari tablo-38’de gosterilmistir.

Tablo-38 Kabullenme Boyutuna Verilen Yamtlarin Kideme Gore

Tukey Testi Sonu¢lari

Ortalama
Bagimh degisken (I Kidem (J) Kidem farklar Std. Hata | p
a-J)
11-20 y1l -,14892 ,38720 ,922

1-10 yil

21 yil ve tizeri | ,95260(*) ,38170 ,034

1-10 y1l ,14892 ,38720 922

KABULLENME 11-20 y1l
21 y1l ve tizeri | 1,10152(*) ,40723 ,019

1-10 y1l -,95260(*) ,38170 ,034

21 y1l ve tizeri
11-20 y1l -1,10152(*) ,40723 ,019

Tablo 38’e gore 1-10 yil kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil ve iizeri
kideme sahip 6gretmenler, 11-20 y1l kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil ve tlizeri

kideme sahip 6gretmenler arasinda farklilik oldugu goriilmektedir.
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Tablo-39 Orgiitsel Sosyallesmenin Boyutlar Bazinda

Degerlendirilmesi

n Y S
Is Doyumu 834 44,44 5,41
Motivasyon 834 54,98 5,60
Orgiitsel Baghlik 834 62,95 5,37
Orgiitsel Kabullenme 834 42,17 4,61

Son olarak arastirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiitsel sosyallesmelerini
i3 doyumu, motivasyon, orgiitsel baglilik ve Orgiitsel kabullenme boyutlarinda
degerlendirdigimizde tablo-39’da  goriilldiigii  gibi  arastirmaya  katilan
ogretmenlerin  Orgiitsel baglilhlk  boyutunda daha fazla ortalamayla

sosyallestiklerini sdyleyebiliriz.
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ALTINCI BOLUM

SONUC VE ONERILER

Bu kisimda orgiitsel sosyallesmenin is doyumu, motivasyon, orgiitsel
baglilik ve orgiitsel kabullenme boyutlarinda elde edilen sonuglara ve gelistirilen

onerilere yer verilmistir.

6.1. SONUCLAR

6.1.1. is Doyumu Boyutuna iliskin Orgiitsel Sosyallesme

1. Orneklem grubunda yer alan Ogretmenlerin oOrgiitsel sosyallesme
algilar1, i doyumu boyutunda incelendiginde cinsiyete gore anlamli farkliliklar
bulunmaktadir. Erkek ogretmenlerin, kadin ogretmenlere gore is doyumu

boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

2. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme algilari, is doyumu boyutunda
branga gore de farkliliklar gostermektedir. Siif Ogretmenlerinin  brans

ogretmenlerine gore daha ¢ok ortalama ile i3 doyumu sagladiklar1 goriilmustiir.

3. 1lkogretim okulu dgretmenlerinin kideme gére, is doyumu boyutunda
orglitsel sosyallesme diizeylerine bakildiginda kidem gruplar1 arasinda anlamh
bir farklilik olmamakla birlikte 21 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenlerin diger
kidem gruplarina sahip 6gretmenlerden daha fazla ortalamaya sahip olduklar
goriilmektedir. Buna gore 21 yil ve iizeri kideme sahip Ogretmenlerin diger

kidem gruplarina gore daha ¢ok is doyumu sagladig1 sonucu ortaya ¢ikmustir.

4. 1s doyumu boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyini tespit etmek
amaciyla 6gretmenlere yoneltilen 13 maddelik anket sorusu icerisinde, en fazla

ortalamaya sahip ifadenin “Yaptigim 1s bana cazip geliyor.”, en diisiik



ortalamaya sahip ifadenin ise “Istemedigim durumlarda gdrevimin

degistirilmesine olanak taninmaktadir.”seklinde siralandigi ortaya ¢ikmustir.
6.1.2. Motivasyon Boyutuna iliskin Orgiitsel Sosyallesme

1. Orneklem grubunda yer alan &gretmenlerin Orgiitsel sosyallesme
algilari, motivasyon boyutunda incelendiginde cinsiyete gore farkliliklar
bulunmamaktadir. Yani kadin ve erkek Ogretmenlerin motivasyon boyutunda,

orglitsel sosyallesme diizeyleri arasinda bir farklilik yoktur.

2. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme algilar;, motivasyon boyutunda

bransa gore anlamli farkliliklar gostermektedir.

3. TIkdgretim okulu 6gretmenlerinin kideme gore, motivasyon boyutunda
orgiitsel sosyallesme diizeylerine bakildiginda kidem gruplar1 arasinda 1-10 yil
kideme sahip O0gretmenler ve 11-20 yil kideme sahip 6gretmenler arasinda
farklilik oldugu ortaya ¢ikmistir. Buna gore 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerin
daha ¢cok motivasyona sahip olduklar1 ve orgiitsel sosyallesme diizeylerinin daha

yuksek oldugu goriilmiistiir.

4. Motivasyon boyutunda oOrgiitsel sosyallesme diizeyini tespit etmek
amaciyla 0gretmenlere yoneltilen 16 maddelik anket sorusu igerisinde, en fazla
ortalamaya sahip ifadenin “Okulumun basarisini artirmak i¢in ¢aba harciyorum.”,
en diisiik ortalamaya sahip ifadenin ise “Isim bana anlamli gelmiyor.”seklinde

siralandi81 ortaya ¢ikmuistir.
6.1.3. Orgiitsel Baghlik Boyutuna iliskin Orgiitsel Sosyallesme

1. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin Orgiitsel sosyallesme algilar
baglhilik  boyutunda incelendiginde kadin ve erkek Ogretmenlerin

sosyallesmelerinde anlamli farkliliklar gériilmedigi ortaya ¢ikmaistir.

2. Ogretmenlerin orgiitsel sosyallesme algilar1 baglilik boyutunda

incelendiginde smif ogretmenleri ve brang Ogretmenlerinin sosyallesmelerinde
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anlaml1 farkliliklar bulunmustur. Sinif 6gretmenlerinin brans 6gretmenlerine gore
meslege daha ¢ok bagli olduklar1 ve oOrgiitsel sosyallesme diizeylerinin yiiksek

oldugu goriilmiistiir.

3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sosyallesme diizeyleri, motivasyon
boyutunda incelendiginde 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlerle 11-20 y1l kideme
sahip Ogretmenler arasinda anlamli farkliliklar ¢ikmistir. Buna gore 1-10 yil
kideme sahip 6gretmenlerin meslege daha ¢ok baghlik gosterdikleri ve orgiitsel

sosyallesme diizeylerinin yiiksek oldugu sonucu ¢ikarilmistir.

4. Orgiitsel baglilk boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyini tespit
amaciyla 0gretmenlere yoneltilen 18 maddelik anket sorusu igerisinde, en fazla
ortalamaya sahip ifadenin “Kanun, yonetmelik ve genelgelere uygun hareket
ediyorum”, en diisik ortalamaya sahip ifadenin ise ‘“Bagka bir is teklif
edildiginde meslegi birakmayr disiiniyorum.” seklinde siralandigr ortaya

¢ikmustir.
6.1.4.0rgiitsel Kabullenme Boyutuna iliskin Orgiitsel Sosyallesme

1. Arastirmaya katilan kadin ve erkek Ogretmenlerin oOrgiitsel
sosyallesme diizeylerinde, kabullenme boyutunda anlamhi farkliliklar
bulunmamigtir. Ancak kabullenme boyutunda, erkeklerin kadinlardan daha

yuksek ortalamaya sahip oldugu gorilmiistiir.

2. Smf ve brang Ogretmenlerinin Orglitsel sosyallesme diizeylerinde,
kabullenme boyutunda anlamli farkliliklar bulunmustur. Buna goére smif
ogretmenlerinin brang Ogretmenlerine goére okulu daha ¢ok kabullenerek

sosyallestikleri sonucu ¢ikarilmaistir.

3. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin sosyallesme diizeyleri, kabullenme
boyutunda incelendiginde 1-10 yi1l kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil ve tizeri
kideme sahip 6gretmenler, 11-20 y1l kideme sahip 6gretmenler ile 21 yil ve iizeri

kideme sahip Ogretmenler arasinda farklihk oldugu gorilmustir. 11-20 yil
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kideme sahip ogretmenlerin daha yiiksek ortalama ile orgiitii kabullendikleri ve

orgiitsel sosyallesme diizeylerinin yiiksek oldugu sonucu ¢ikarilmaistir.

4. Orgiitsel kabullenme boyutunda orgiitsel sosyallesme diizeyini tespit
amaciyla 6gretmenlere yoneltilen 13 maddelik anket sorusu icerisinde, en fazla
ortalamaya sahip ifadenin “Meslegimden dolayr onur duyuyorum”, en diisiik
ortalamaya sahip ifadenin “Meslegimin bana giiven vermedigini diisiiniiyorum.”

seklinde siralandi81 ortaya ¢ikmistir.

6.2. ONERILER

1. Okul yonetiminin, 6gretmenlerin sosyallesmelerini saglayacak daha

rahat bir ortam yaratilmasi konusunda hassasiyet gostermesi gerekmelidir.

2. Ogretmenlerin mesleki konularda gelistirilmesi i¢in seminerler

verilmelidir.

3. Okul yoOnetimi karar alirken Ogretmenlerinde fikrini alarak hareket

etmelidir.

4. Yonetimin, 6gretmenlerle kat1 kurallar igeren bir ast-iist iligkisi yerine

daha samimi bir iliski kurmas1 gereklidir.

5. Ogretmenlerin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarmin karsilanmasi

saglanmalidir.

6. Ogretmenlere, Ogrenciyi degerlendirme konusunda serbestlik

taninmalidir.
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KONYA VALILIGt  TSEiSahen
i1 Milli REitim Miidari 2000 ;
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S

Enstitiniiz Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal Egitim Yénétimi Teftisi Planlamas: ve
Ekonomisi Bilim Dalr yitksek lisans &grencisi Devrim ELCUnin “ilkdfretim Okulu
Ofretmenlerinin Orgiitsel Sosyallesme Diizeylerinin Incelenmesi ” konulu aragtirmasim,
flimiz merkez ilgeler blnyesinde bulunan resmi ve &zl ﬂkogretn‘n oiﬁﬂlannda ga11§an
Ogretmenlere uygulama talebi incelenmigtir. :

Universiteniz tarafindan kabul edilen ve onaylt bir Srnegi Midis lﬁgumuzde m'
edilen aragtrmammn, [limiz merkez ilgeler bilnyesinde bulunan resmy ve ozel ﬁkﬁgreﬁm
okullarinda ¢aligan dfretmenlere uygulanmasinda salanca goriilmemektellir. ‘

Aragtrmada Miidirligiimiiz tarafindan onaylanarak gdnderilen giishalar kul}amlacak
ve sonucun CD ortaminda iki niisha olarak Midiirliigimiize gbnderi

Bilgilerinizi ve adi gegene teblifini rica ederim. ‘

Vali Ya:chmcm
EEKLER:
1- Anket (3 sayfa)

- Taahhitnams
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EK-2
Veri Toplama Araci
Degerli Meslektasim,

Egitim ve Ogretimin iretildigi yerler olan okullarin en Onemli
ogelerinden birisi dgretmenlerdir. Ogretmenlerin kurum igindeki uyum siirecini
ve gosterdikleri davranislar1 etkileyen bazi durumlar vardir. Orgiitsel
sosyallesme, oOgretmenlerin okul kurumu icinde gerekli olan kurallar,

davranislar1 ve tutumlar bireysel kazanim ile 6grendikleri bir siirectir.

Bu caligsma iki boliimden olusmaktadir. 1. boliimde kisisel bilgilerin yer
aldig1 sorular, II. boliimde ise Orgiitsel sosyallesme diizeylerini belirlemeye

yonelik dort alt boyuttan olusan sorular bulunmaktadir.

Bu calismada toplanacak bilgiler sadece arastirmanin kapsami igcerisinde
ve bilimsel amaglarla kullanilacak, baska bir kimseye ve kuruma verilmeyecektir.

Ankete adiniz1 ve ¢alistiginiz okulun adin1 yazmayiniz.

Gostermis oldugunuz ilgiden ve degerli katkilarmizdan dolay1 tesekkiir

eder, saygilar sunarim.

Devrim ELCI
Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisti
Egitim Bilimleri A.B.D.

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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1. BOLUM

KISISEL BILGILER

Bu boéliimde kisisel durumunuzla ilgili sorular bulunmaktadir. Liitfen

size en uygun olan se¢enegin karsisina (X) isareti koyunuz.

1- Cinsiyetiniz: Erkek ( ) Kadin ( )

2- Mesleki Kideminiz: 1-10 yil () 11-20 yil ( ) 21 ve tizeri yil ()
3- Bransiniz:

1) Smif Ogretmenligi ()

2) Brans Ogretmenligi ( )

90



2. BOLUM

Is Doyumu ile Tlgili Sorular

Hic¢

Cok
Az

Ara
Sira

Biiyiik
Olgiide

Tam

1. Yaptigim is bana cazip geliyor.

2. Okulum i¢in yaptiklarim ile okulun bana verdikleri arasinda bir
denklik gdriiyorum.

3. Zamanimin bilylik ¢ogunlugunu okulumla ilgili konulara
ayirtyorum.

4. Istemedigim durumlarda gdrevimin degistirilmesine olanak
taninmaktadir.

5. Okulumda  ¢alisma  kosullarimin  yeterli  olmadigmni
diistiniiyorum.

6. Meslegimde kendimi giivende hissediyorum.

7. Meslegim bana toplumda sayginlik kazandirtyor.

8. Okulumda basarili olmam igin gerekli olanaklar saglantyor.

9. Okul ortami meslektaslarimla iyi arkadasliklar kurmama imkan
sagliyor.

10. | Meslekte ilerlemem igin gerekli olanaklar saglantyor.

11. | Isimde oldugum siirece kendimi giivenlikte hissediyorum.

12. | Yaptigim is yenilikleri 6grenmeme imkan sagliyor.

13. | Okulumun basarisindan haz duyuyorum.
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Motivasyon Ile Ilgili Sorular

Hic¢

Cok
Az

Ara
Sira

Biiyiik
Olgiide

Tam

14. | Okulumun basarisini artirmak i¢in ¢caba harciyorum.

15. | Meslegim yaraticiligimi ortaya gikarryor.

16. | Meslegim beni degismeye zorluyor.

17. | Meslegim, kendimi alanimda gelistirmeme olanak sagliyor.

18. I\{I.e§.1e gimin kendime  olan  saygimi  arttirdigini
diistiniiyorum.

19. Isimin planlanmas1 ve uygulanmasi asamasinda yonetim
tarafindan bana serbestlik tanintyor.

20. | Yaptigim isten dolay1 takdir ediliyorum.

21. | Isim bana anlamli gelmiyor.
Okulumda 6zel durumlarimu paylasacagim,sorunlarimin

22. ¢oziimiine yardimci  olabilecek  kisileri  rahatlikla
bulamiyorum.

23. | Yoneticilerin bana kars1 yaklagimlarimi ideal buluyorum.

24. | Okulumda sorumluluk almaktan hoglantyorum.

25. | Meslegimde yiikselme arzusu duymuyorum.

26. | Isimi daha ok icten gelen ddiillerle degerlendiriyorum.

27. | Isimden hosnutluk duyuyorum.

28. | Giin gectikce meslek sevgim artryor.

20, Kendimi meslegimde verimli bir is goren olarak

goriyorum.
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Baghlik ile ilgili Sorular

Hic¢

Cok
Az

Ara
Sira

Biiyiik
Olgiide

Tam

Okuluma, benden beklenenden daha fazlasini verme gabasi

30. iginde oluyorum.
31. | Okulumun amaglarina kars: giiglii bir baglilik hissediyorum.
32 Meslegimle ilgili  aragtirma,inceleme vb. ¢alismalar

yaplyorum.

33.

Isimi severek yapryorum.

34.

Okula iligkin eylem ve diigiincelere zaman ayirtyorum.

35.

Bagka bir is teklif edildiginde meslegi birakmay1
distiniiyorum.

36.

Yaptigim isin kisisel beklentilerime uygun diismedigini
hissediyorum.

37.

Okulumun degerleri ile sahip oldugum kisisel degerler
ortiistiyor.

38.

Meslegimdeki  yeterliligimin ~ giin  gectikce  arttigini
diistiniiyorum.

39.

Meslegime verdigim degere katkida bulunduklari igin
caligma arkadaglarimla olumlu iletisim igerisinde oluyorum.

40.

Kanun,yonetmelik ve genelgelere uygun hareket ediyorum.

41.

Okulumun amaglarmin  gergeklesmesi igin  gdstermem
gereken rollerin kendi iyiligim i¢in olduguna inaniyorum.

42,

Kendimi meslegimle 6zdeslesmis olarak gérmiiyorum.

43.

Okulda meslegimle ilgili is ve islemlere goniilli olarak
katilmryorum.

44.

Meslegimin yasamimi anlamli kildigini diistiniiyorum.

45.

Meslegimi kendime olan 6zsayginin énemli bir etkeni olarak
goriyorum.

46.

Kendimi degerlendirirken temel dlgiit isimdeki performansim
oluyor.

47.

Okulumdaki meslektaglarimla samimi bir iliski ve arkadaslik
bagim vardir.
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Kabullenme Ile ilgili Sorular

Biiyiik
Hic¢ Cok Ara . Tam
Az Sira Olg:l'ide

48. | Birey olarak okulumun 6nemini kabul ediyorum.
49 Egitim-6gretim isinin yiriitiilmesinde ayrimntilarin

* | 6nemli olmadigna inantyorum.
50 Okulumun amaglarinin gergeklesmesi igin siirekli

* | caba icinde olunmasi gerektigine inantyorum.
51 Ogrenciye karst olan sorumlulugumu zamaninda

* | yerine getiriyorum.
52. | Caligmalarimda uygulamaya énem vermiyorum.
53. | Mevcut denetim sisteminin uygunluguna inantyorum.
54. | Mevcut yonetim sisteminin uygunluguna inantyorum.
55. | Meslegimden dolay1 onur duyuyorum.
56 Kendimi egitim sisteminin etkin bir iiyesi olarak

* | gérmilyorum.
57. | Okulumla gurur duyuyorum.
58. | Meslegimde canli ve hareketliyim.
59. | Meslegimin bana giiven vermedigini diisiiniiyorum.
60 Mevcut  Ogrenciyi  degerlendirme  sisteminin

uygunluguna inantyorum.
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EK-3

OZGECMIS
Ad1 Soyadi: Devrim ELCI
Dogum Yeri: Cumra / KONYA
Dogum Tarihi: 21.04.1980
Medeni Durumu: Bekar
Ogrenim Durumu
Derece Okulun Adi Program Yer Yil
[Ikdgretim Piri Reis Ilkokulu Kocaeli 1987
Ortadgretim Piyale Pagsa
Ortaokulu Kocaeli 1992
Lise Barbaros Hayrettin
Pasa Lisesi Kocaeli 1995
Lisans Gazi Universitesi Simf
Gazi Egitim Ogretmenligi Ankara 1999
Fakiiltesi
Yiiksek Lisans
Is Deneyimi: 5 yillik sinif 6gretmeni
Tel: 050545319 34
E-Posta: elcidevrim@hotmail.com
Adres

Ipekyolu Mah. Sirinkdy Kalict Konutlar1 Ada: 2 E-4 Blok Daire:4

Golciikk / KOCAELI
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