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YATILI iLKOGRETIM BOLGE OKULLARININ iSLEYiSiNIN YONETICi
OGRETMEN OGRENCI VE VELi GORUSLERI DOGRULTUSUNDA
DEGERLENDIRILMESI

(DIYARBAKIR iLi ORNEGI)

OZET

Toplumun ihtiyaci olan nitelikli insan giiclinlin yetistirilmesi, saglikli isleyen
bir egitim sistemi ile miimkiindiir. Egitimin kosulu olan agik sistem olma &zelligi,
egitimi toplumsal gerceklerden yani ekonomi, jeopolitik yapi, toplumsal yap1 ve kendi
orgiitsel yapisindan hareket etmesini ve bu belirleyicilerden yola c¢ikarak, bireyin
yetenek ve gereksinmelerine cevap verecek hedeflerin gergeklestirilmesini zorunlu
kilar. Bu baglamda egitim ve 6gretimi gergeklestiren kurumlarimizin isleyisi, isleyis

strasindaki olumlu ve olumsuz yonlerin neler oldugu ¢ok énemlidir.

Okulu bulunmayan yerlesim birimlerinde ilkogretim ¢agindaki c¢ocuklara
gerekli egitim 6gretimi vermek, ¢evrenin egitim, kiiltiir ve sosyal etkinliklerine katkida
bulunmak, bolge kosullarinin olumsuzluklarina ragmen devlet olmanin sorumlulugunu
yerine getirmek i¢in kurulan yatili ilkdgretim bolge okullarinin sayisi, yetistirdigi
ogrenci sayist dikkate alindiginda giiniimiiz kosullarindaki yerini merak etmemek
olanaksizdir. Bunun ic¢in Diyarbakir ili merkez ve ilgelerinde bulunan tiim yatili
ilkogretim bolge okullarinin yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli goriisleri dogrultusunda

degerlendirilmesi konusu belirlenmistir.

Arastirmada, yOnetici, Ogretmen, oOgrenci ve velilerin  goriislerinin
belirlenmesine yonelik olarak anketler gelistirilmistir. Uygulanan anket araciligiyla,
yoneticilerin, Ogretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin bu okullara iliskin algilar
degerlendirilmistir. Anket sonuclarinin istatistiksel anlamda ¢6ziimlenmesinde SPSS
programi kullanilmis, frekans yiizdelik analizleri yapilmis sonuclar elde edilmis,

yorumlanmig ve sonuglar tartigilarak dnerilerde bulunulmustur.

Yapilan arastirmaya gore bu okullarin kurulus amaclarini gergeklestirdikleri,
gorev yapan yoOnetici ve dgretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardan memnun olduklari

gorlilmiistiir. Egitim ve 0gretim goren 0grencilerinde bu okullardan memnun oldugu,



velilerinin ¢ocuklarmi bu okullara istekle gonderdikleri belirlenmistir. Fakat biitiin
bunlarin yaninda egitim ve Ogretimin daha da iyi olabilmesi i¢in bazi eksikliklerin

giderilmesi gerekliligi ortaya ¢ikmustir.

ii



THE ASSESSMENT OF THE OPERATION OF REGIONAL BOARDING
PRIMARY EDUCATION SCHOOLS ON ACCOUNT OF MANAGERS’,
TEACHERS’, STUDENTS’ AND PARENTS’ OPINIONS.

(EXAMPLE OF DiYARBAKIR CITY)

SUMMARY

It is possible to develop the qualified human potential that society needs, by a
well organised educational system. Being an open-system property which is a
requirement of education, pins down the educational system to be based on the social
realities such as economy, geopolitics and self organizational structure so as to realize
the aims of individual abilities and needs-in this sense, the operation of the educational

instructions, the positive and negative aspects during the operation are very important.

It’s impossible not to wonder the position of Regional Boarding Primary
Educational Schools which are set up to give the essential education for primary
education students, contribute the cultural and social activates and pull state’s weight
despite the regional negations when we regard the number of students attending to
those schools. For this reason the subject of ‘’the assessment of the operation of
Regional Boarding Primary Educational Schools on account of managers, teachers’,
students’ and parents’ opinions’’ is designated which includes the whole Regional

Boarding Primary Education Schools in Diyarbakir city centre and districts.

In this research, surveys, intended for determining managers’, teachers’,
students’ and parents’ opinions, are developed. Through this applied survey, the
apprehensions of managers, teachers, students and parents are evaluated. The statistical
analysis of survey results are made by SPSS software. Frequency percentage analyses
are made, results are obtained, interpreted, and suggestions are presented after

discussing the results.

According to the research it is observed that these schools realized their
foundational aims, and it is seen that the managers and teachers working in these
schools are pleased with their schools. It is determined that the students studying are

also pleased with their schools, and parents send their children to these schools gladly.

il



On the other hand the necessity of elimination of some deficiencies is emerged so that

education can be even better.
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BOLUM I

GIRIiS
1.1. Problem Durumu
[lkdgretim, 6-14 yas grubundaki ¢ocuklarm egitim-dgretimini kapsar.
[kdgretimin amact; Milli Egitimin genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak, her
Tiirk ¢cocugunun 1iyi birer vatandas olabilmesi icin, gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve

aligkanlik kazanmasini, milli ahlak anlayisina uygun olarak yetismesini, ilgi, istidat ve

kabiliyetleri dogrultusunda hayata ve bir {ist 6grenime hazirlanmasini saglamaktir.

Akytz’tin (1983. s. 135) de belirttigi gibi “iyi bir ilkokula sahip olmayan
iilkenin egitim sisteminin dogru ve diizglin bir sekilde islemesi miimkiin degildir”.
Biitiin egitim diizeylerinde ¢agin ve toplumun gereklerine uygun, higbir bireyin egitim
ve Ogretim siireci disinda kalmadan, 6grenci merkezli bir temel egitim, hizli sekilde
yayginlastirilarak gerceklestirilmelidir. Etkili olmak isteyen bir egitim sistemi sorunlari
zamaninda ve saglikli olarak tanimlayip ¢6zmek zorundadir (Atakli, 1999, s.82). Tiirk
egitim sisteminde makro diizeyde, kaynaklarin kullanimi, dagitimi, egitimin
yayginlasamamas1 gibi alanlarda sorunlar yasanmaktadir. Diger taraftan benzeri

sorunlar mikro diizeyde de yani okullar bazinda da yasanmaktadir (Erdogan, 2003, s.1).

Ulkemizde okullasma yiizdesi her giin artmakla birlikte hala istenilen seviyeye
ulasmamustir. Ilkégretimde niifusun %90°1 okullara devam ederken, yiiksek 6gretimde

bu oran %16 diizeyindedir (Egitim Sen, 2007, s: 1).

Cizelge 1. Ogretim yili ve Egitim Seviyesine Gére Net Okullasma Oranlar1 ( % )

ILKOGRETIM ORTAOGRETIM YUKSEKOGRETIM

Ogretim yili | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin | Toplam | Erkek | Kadin

1997/1998 84,74 90,25 7897 | 37,87 41,39 | 34,16 10,25 11,28 [ 9,17

2001/2002 92,40 96,20 | 88,45 | 48,11 53,01 42,97 12,98 13,75 12,17

2005/2006 89,77 92,29 | 87,16 | 56,63 61,13 51,95 18,85 20,22 17,41

2006/2007 90,13 92,25 87,93 56,51 60,71 52,16 - -

Kaynak: Egitim Sen, 12 Eyliil 2007, 2007-2008 Egitim-Ogretim Yili Baginda Egitim
Durumu, s: 1.

Ailelerin gelir seviyelerinin diisiikliigii, devlet yonetimine getirilen hiikiimetlerin

egitime gereken Onemi gostermemeleri, gerekli yatirimlarin yerinde ve zamaninda




yapilmamas1 ve bolgesel farkliliklar gibi nedenlerle egitim ve 6gretim tiim niifusa
istenilen seviyede sunulamamistir. {lkdgretimin zorunlu olmasma ragmen niifusun

%9,87’s1 egitim-0gretim hakkindan yararlanamamaktadir.

1989 da yapilan 7. Milli Egitim Surasinda; Egitimin bireyler arasinda firsat
esitligi ve bolgeler arasinda sosyal adalet ilkesine uygun yapilabilmesi i¢in her yerlesim
biriminin ihtiyact olan okul tiirinlin ve Oncelik sirasinin belirlenmesi gerekliligi
vurgulanmaktadir. Ayrica kirsal alanlara gotiiriilecek hizmetlerde etkinligi saglamak
icin dagiik yerlesmelerin merkezi olabilecek yerlere Ogretimin gotiiriilmesi ve
programlarinin uygulanabilecek nitelikte olmasi 6ngoriilmektedir (MEB, 1989, s. 68).
Bu kapsamda yatili bolge ilkogretim okullarinin kurulmasina baglanmistir. Sayilari
301’1 gecen yatil1 ilkogretim bolge okullarinda 120 bini askin, uzak kdylerde yasayan,
kirsal kesimin yoksul cocuklari 1. smiftan 8. smifa kadar egitim ve O&gretim

gormektedirler (MEB, 2007).

Ozellikle okulu bulunmayan kirsal kesimdeki yerlesim birimlerinden gelen
ogrencilerin barmndigi ve 6grenim gordiigli okullar olan yatili ilkogretim bolge okullar
firsat ve imkan esitligini saglamada 6nemli gorevler listlenmistir. Bu gorevi nedeniyle
yatili ilk6gretim bolge okullarinda egitim ve Ogretimin kalitesinin yiikseltilmesi
oncelikli hedefler arasindadir. Bu okullar sosyal devlet ilkesinin zorunlu unsurlari
arasinda yer almaktadir ve dnemli bir boslugu doldurmaktadir. Yatili ilkdgretim bolge
okullar1 6zellikle dogu ve giineydogu bdlgemizde biiyilk bir onem tasimaktadir.
Yerlesim yerlerine uzak olan 6grencilere sistemli bir egitim 6gretim ortami yaratarak
egitimde esitlik ilkesi gerceklestirilmeye g¢alisiimaktadir. Bu 6nemli ve uzun siirecte

bazi aksakliklarin ve problemlerin olmasi kagimilmazdir.

Belirtilen gerceklerden hareketle; Tiirk Milli Egitim Sistemi i¢in 6nemli bir
yere sahip olan yatili ilkogretim bolge okullarinda barinan 6grenci, gorev yapan
O0gretmen, yonetici ve sisteme disaridan etkisi olan velilerin yiiriitilmekte olan egitim ve
ogretim etkinliklerinin niteligine yonelik degerlendirmeleri ve bu goriisler
dogrultusunda s6z konusu okullarin isleyisinde karsilasilan sorunlarin bilinmemesi

aragtirmanin problemini olusturmaktadir.



1.2. Amag

Giineydogu Anadolu Bolgesi'nde yer alan Diyarbakir ilindeki yatili ilkogretim
bdlge okullarinin igleyisinin yonetici, 6gretmen, 6grenci ve veli goriisleri dogrultusunda

degerlendirilmesi genel amaciyla agagidaki sorulara cevap aranmustir.
1. Yatili ilkdgretim bolge okullarinin isleyisinin yonetici goriisleri
dogrultusunda degerlendirilmesine yonelik amaglar.

1.1. Yoneticilerin egitim 0gretim ortamina yonelik degerlendirmeleri

nasildir?

1.2. Yoneticilerin 6gretme 6grenme siireglerine yonelik

degerlendirmeleri nasildir?

1.3. Yoneticilerin ¢alisan personelin verimliliklerine yonelik

degerlendirmeleri nasildir?

2. Yatil1 ilkogretim bolge okullariin isleyisinin 6gretmen goriisleri

dogrultusunda degerlendirilmesine yonelik amaglar.

2.1. Ogretmenlerin egitim 6gretim ortamlarmna ydnelik degerlendirmeleri

nasildir?

2.2. Ogretmenlerin dgretme dgrenme siireglerine yonelik

degerlendirmeleri nasildir?

2.3. Ogretmenlerin 6grencileri sosyal ve psikolojik yonden

degerlendirmeleri nasildir?
2.4. Ogretmenlerin is verimini etkileyen faktédrler nelerdir?

3. Yatili ilkdgretim bolge okullarinin isleyisinin 6grenci goriisleri

dogrultusunda degerlendirilmesine yonelik amaglar.

3.1. Ogrencilerin egitim dgretim ortamlarma yonelik degerlendirmeleri

nasildir?

3.2. Ogrencilerin 6grenme siireclerine iliskin degerlendirmeleri nasildir?



3.3. Ogrencilerin sosyal ve psikolojik yonden kendilerini

degerlendirmeleri nasildir?

4. Yatili ilkogretim bolge okullarinin isleyisinin veli goriisleri dogrultusunda

degerlendirilmesine yonelik amaglar

4.1. Velilerin egitim 6gretim ortamlarina yonelik degerlendirmeleri

nasildir?
4.2. Velilerin 6grenme siireclerine yonelik degerlendirmeleri nasildir?

4.3. Velilerin okula ve dgrenciye ilgi ve giiven diizeyleri nasildir?
1.3. Onem

Yatili ilkdgretim bolge okullart 6zellikle dogu ve giineydogu bolgemizde
biiyiilk bir 6nem tagimaktadir. Yerlesim yerlerine uzak olan 6grencilere sistemli bir
egitim Ogretim ortam1 yaratarak egitimde esitlik ilkesi gerceklestirilmeye
calisiimaktadir. Bu Onemli ve uzun siliregte baz1 aksaklik ve problemlerde
goziikmektedir. Bolgedeki yatili ilkogretim bolge okullarinin isleyisinin giiniimiizde ne
durumda oldugunu ydneticilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin beklentilerine

ne diizeyde cevap verebildiklerine cevap aramaktir.
1.4. Smirhliklar

Arastirma Diyarbakir Ili ve ilgesinde bulunan yatili ilkdgretim bdlge okullari,
yonetici, O6gretmen, Ogrenci ve veli gorislerinin yer aldigi anket sorulart ile

sinirlandirilmustir.

Arastirma; arastirmaya katilan yOnetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin alg1 ve

beklentileri ile sinirlidir.
1.5. Sayiltilar

Diyarbakir ili yatili ilkdgretim bolge okullarinda gorev yapan yoneticiler,
Ogretmenler, egitim Ogretim goéren Ogrenciler ve goriislerine disaridan bagvurulan

velilere hazirlanan anketler cevaplandirilirken verdikleri yanitlar gergekleri yansitmistir.



1.6. Tamimlar

Yatili Ilkogretim Bolge Okulu (YIBO): Tiirkiye’de niifusun az ve dagimik
oldugu yerlesim yerlerinde (kdy, mezra)zorunlu egitim g¢agina gelmis yoksul veli
cocuklarinin sekiz yillik egitim ihtiyaglarin1 karsilamak amaciyla kurulan yatili

okullardir (MEB, 2007, s. 3).



BOLUM 11

ILGILI ALANYAZIN
2.1. Milli Egitimin Genel Amaci
Milli Egitimin genel amaci biitiin bireyleri;

1. Atatirk Inkilap ve Ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk
Milliyet¢iligine bagli; Tirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve Kkiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yliceltmeye caligan; insan haklarina ve Anayasa’nin baglangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetine kars1 gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis

vatandaglar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya
goriisiine sahip, insan haklaria saygil, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi

sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi

olmalarini saglamak;

Boylece, bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve
mutlulugunu arttirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve
kiltiirel kalkinmay1 desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas

uygarligin yapici, yaratici, se¢kin bir ortagi yapmaktir.

Ozel amaglarma bakildiginda ise; Tiirk egitim ve &gretim sistemi, bu genel
amaglart gerceklestirecek sekilde diizenlenir ve g¢esitli derece ve tiirdeki egitim

kurumlarinin 6zel amagclara, genel amaglara ve temel ilkelere uygun olarak tespit edilir.



2.2. Yatih Tlkégretim Bolge Okullarinin Tarihcesi

Tiirkiye’de yatili ilkdgretim bolge okullarimin  uygulanmaya baslamasi,
Atatiirk’lin 1 Mart 1923 tarihinde TBMM nin a¢ilis konusmasinda ilkdgretimde yatili
okullara ihtiya¢ duyuldugunu belirtmesi lizerine 1923-1933 yillar1 arasinda biitceleri
elverisli illerde,1933—1938 yillar1 arasinda bucak ve ilge merkezlerinde, 1940 yilinda ise
merkezi kdylerde bu okullar agilmaya baslanmistir (MEB, 2002).

Yatili ilkdgretim bolge okullar1 ve pansiyonlu ilkogretim bdlge okullart 1962
yilinda cikarilan 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu’na gére hazirlanan *’Bilge
Okullar1 Yonetmeligi’nin 1.maddesindeki ‘’Cesitli sebeplerle heniliz bir ilkokul
acilmamis olup, birbirlerine yakin birka¢ kdyiin bulundugu yerlerde veya evleri ve ev
gruplart dagmik olan koylerde, yatili, daha sonra 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu’nun 25.ve 222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu’nun 9. maddesine gore
“Ilkdgretim pansiyonlu bolge okullar: agilir.”” Hiikmii geregince planlanarak acilmaya

baslanmistir (MEB, 2003,s.19).

Yatil1 ve pansiyonlu ilkdgretim okullari; zorunlu egitim ¢agindaki (6-14 yas)
Ogrencilere egitim ve barinma imkanlar1 saglayan egitim kurumlaridir. 1942 yilina
kadar, koylerde acilmis olan okullarin yaklasik olarak yarisina yakini, ii¢ sinifli
egitmenli, geri kalan1 da bes sinifli dgretmenli veya dgretmenli-egitmenli okullardir. Ug
siifli okullardan da ¢ikanlara dordiincii ve besinci siniflarda okuma imkani verebilmek
icin Ozellikle ti¢ sinifli okullarin ¢ogunlukta bulunduklar1 bolgelerde pansiyonlu veya
pansiyonsuz “Koy Bolge Okullar1” agmanin yararli olacag diisiiniilmiistiir. Bu okullar,
yalniz egitmenli, 6gretmenli veya 6gretmenli-egitmenli olabilmektedir. Bolge okullari

Cumhuriyetin ilk yillarinda kurulmasi istenilen “Yatili Mektepleri’nin bir devamidir.

1958 yilinda 19.000 metre karelik bir alan iizerine bolge yatili erkek okulu
olarak inga edilen, 1959 Mart ayinda Afganistan’dan gelen 9 6grenciyle yatili okul
olarak egitime baglayan, 1963-1964 G6gretim yiliyla beraber yatili kiz 6grencilerinde
almmasiyla ilk yatili ilkdgretim bolge ve pansiyonlu ilkégretim okullarinin temeli

Adana, Ceyhan, Mustafabeyli Kasabasinda atilmistir.



Kirsal kesimde okulu bulunmayan, kdy ve kdy alti yerlesim birimlerinde
bulunan cocuklar ile maddi imkanlardan yoksun ailelerin ¢ocuklarinin ilkogretim
hizmetlerine kavusturulmasini saglamak amaciyla agilan yatili ve pansiyonlu ilkdgretim
okullarinda okuyan c¢ocuklarimizin yiyecekleri, giyecekleri, ders kitaplari, defterleri,
harcliklari, ders arag ve geregleri ile her tiirlii giderleri devlet tarafindan

karsilanmaktadir.

Yatili ilkogretim bolge okullarinda 6grenim goéren 6-14 yas arasindaki
ogrenciler, devletimizin denetimi ve gdzetimi altinda egitimde firsat esitliginden
yararlanmakta,  bulunduklar1  yoOrenin  gelisimine  katkida  bulunmaktadir.
1997-1998 6gretim yilinda sekiz yillik zorunlu 6gretim uygulamasinin baslatilmasi ile
birlikte bu okullarimiz daha da 6nem kazanmis ve sayilarimin hizla artirilmasi ve

yayginlastirilmasi yoluna gidilmistir.



YATILI iLKOGRETIM BOLGE OKULLARININ YILLARA GORE
TARIHSEL GELISiMi

Yatili ilk6gretim bolge okullarinin 1994 den giiniimiize okul sayisi, kapasitesi ve
kiz erkek ogrenci sayilarinin yer aldigi sayisal verilerin oldugu tablo asagida

sunulmustur.

Cizelge 2. Yatili ilkégretim Bolge Okullarinda Sayisal Gelismeler

YiBO PiO

OKUL _ OKUL _ IE
YILLAR [SAYISI|KAPASITE [KIZ [ERKEK [TOPLAM [SAYISI [KAPASITE [KIZ [ERKEK
1994-1995 [125  [62.311 16.015 [51.480 [67.495 |4 4.524 339 [1.841
1995-1996 [133  67.808 12.456 [50.428 [62.884 23 4.240 171 [1.758
1996-1997 143 [70.252 12.483 [52.782 65265 7 4.217 208  [2.244
1997-1998 [157 67.597 |04
1998-1999 [184  [91.588 16.183 [61.189 [77.372  [117  ]20.511 2.940 [7.210
1999-2000 [223 108.104 18.549 [69.223 [87.772  [167  [31.864 4551 [12.437
2000-2001 [270 131.251 27.826 [87.560 [115.386 [237  [50.248 10.009 [21.621
2001-2002 [282 137.518 31.728 [87.395 [119.123 241 50.960 12.659 [25.822
2002-2003 [287 139.545 34.040 [89.339 [123.379 [259  [54.831 14.151 [29.033
2003-2004 [291 142.101 35.965 [84.620 [120.585 |75  [59.534 16.451 31.218
2004-2005 [301 146.006  [37.807 [85.586 [123.393  [281 60.665 17.581 |31.514
2005-2006 [301 144.463 38.433 [78.666 [117.099 |88  [62.662 17.653 [29.664
2006-2007 [597  [210975 58225 107243 [165468 PIO' lar YIBO 'ya Déniistiiriildii
2007-2008 [592  [204.925 96916 55863  [152779
2008-2009 [589 204919 58222 192108  [150330

Kaynak: http://iogm.meb.gov.tr/pages.php?page=sube&id=14, adresinden 25 May1s
2009 tarihinde edinilmistir.



COGRAFi BOLGELERE GORE YATILI iLKOGRETIM BOLGE
OKULLARI OGRENCI SAYILARI

2009 yilina ait bolgelere gore okul sayisi, pansiyon kapasitesi, kiz ve erkek

Ogrenci sayilarinin bulundugu tablo asagida verilmistir.

Cizelge 3. Cografi Bolgelere Gore Yatih Ilkogretim Boélge Okullar1 ve

Ogrenci Sayilar

. YATILI OGRENCI .
g . OKUL| PANSiYON BOS |[KAPASITE
COGRAFi BOLGELER . . SAYISI . L
SAYISIIKAPASITESI KAPASITE| USTU
KIZ [ERKEKITOPLAM
KARADENIZ BOLGESI 153 |42449 13461|16542  [30003 12813 367
DOGU ANADOLU BOLGESI 184 76786 2210938446 [60555 17943 1712
IC ANADOLU BOLGESI 67 18831 5353 16709 12062 6878 109
EGE BOLGESI 28 6622 1865 2771 K636 1987 1
MARMARA BOLGESI 20 4240 1283 2043 3326 1019 105
GUNEYDOGU ANADOLU BOLGESI|78 38432 8517 17750 26267 12703 538
IAKDENIZ BOLGESI 59 17559 5634 17847  [13481 4296 218
TURKIYE GENELI TOPLAM 589 204919 5822292108 150330 [57639 3050

Kaynak: http://iogm.meb.gov.tr/pages.php?page=sube&id=14, adresinden 25 Mayis

2009 tarihinde edinilmistir.

i1 Milli Egitim Miidiirliiklerinde, yatil ilkdgretim bdlge okullarindan sorumlu

Sube Miidiirii ve Miidiir Yardimcisinin gorevlendirilmesi saglanmistir. 2007 yilinda

141, 2008 yilinda 85 yatili ilkdgretim bolge okuluna arag tahsis edilmesi saglanmustir.

Yatili ilkogretim bolge okullarindan sorumlu il yoneticilerinin bagkanliginda

okul miidiirlerinin katilimiyla belli araliklarla (en az iki ayda bir) okul problemlerinin

tartisildigl ve ¢oziim arandigi toplantilarin yapilmasi saglanmigtir. Saglik hizmetlerinin

yerine getirilmesinde, kadrolu personel bulunmamasi halinde, en yakin saglik kurumu

veya kurulusunda gorev yapan saglik personeli arasindan, (hemsire, saglik memuru) her

glin i¢in doniistimlii olarak Valilik veya Kaymakamlik¢a gorevlendirme yapilmasi

saglanmigtir. Yemek hizmetlerinin kendi imkanlar1 ile gergeklestiremeyenlerin hizmet

alimma gitmesine imkan saglanmistir. Ogrenci ranzalarma korkuluk ve merdiven
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yaptirilmasi, pansiyonlarin kogus tipinden oda tipine, umumi banyodan kabinli banyoya
gecilmesi gibi konularin 2008 yili igerisinde gergeklestirilmesi yoniinde illerimize

gerekli talimatlar verilmistir.

Yatili ilkogretim bolge okullarindan mezun olan 6grenciler ortadgretimin
pansiyonlu bdliimiine yerlestirilmesinde daireler aras1 koordinasyon saglanmistir. Yatili
ilkdgretim bolge okullarinda karsilagilan sorunlarin ¢6ziimii ve uygulamada birlikteligin
saglanmasi i¢in Yonetici Kilavuz Kitab1 ile Mal ve Hizmet alim1 kitaplar1 hazirlanarak

tiim yatil1 ilk6gretim bolge okullar ile valiliklere gonderilmistir.

2.3. Yatih flkogretim Bolge Okullarinin Amaci

Yonetici kilavuz kitabina gore

1-Niifusu daginik olan yerleri 6gretmene ve okula kavusturmak

2-Belli kdylerde Tiirk dilini ve kiiltiirlinii yayma faaliyetine yardimci olmak

3-Koylerde 6zel egitime, korunmaya muhta¢ ¢ocuklarla, okul 6ncesi egitim

icin siiflar agilmasini saglamak

4-Cevrenin saglik, tarim, halk egitimi ve her tiirlii kalkinma faaliyetine bir

merkez vazifesi gormek

5-Ilkokulu bitiren ¢ocuklar icin mecburi egitim ¢aginin disina ¢ikincaya kadar
tamamlayict kurslar ve smiflar agmak ve bolge sartlarina gore cocuklara pratik

kazandirmak, bu ¢ocuklardan yetenekli olanlara ileri 6grenim imkanlar1 saglamak

6-Bagimsiz egitimli okullarda mezun olan c¢ocuklarin bes smifli ilkokulu
bitirmelerini saglamak(Sekiz yillik kesintisiz egitime gecilmesiyle bu sinif sayis1 sekize

cikmugtir.)

7-Civarda tek ogretmenli ilkokullarda okuyan oOgrencilerin ¢ok ogretmenli

okullardan faydalanmalarin1 saglamak
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8-Cevre Ogretmenlerinin birlesip goriistiikleri ve tecriibelerini paylastiklar1 bir

yer olmak ve 6gretmenlerin igbasinda yetistirmelerine hizmet etmektir (MEB, 2003).

Yatili ilkogretim bolge okullarinda goéreve baslayan her okul miidiiriiniin
yapacagi ilk is, kendisine gorev yaptigi okulda basaracagi yeni hedefler belirlemektir.
Her okul miidirii Milli Egitim Programinda yapilmasi gereken, yetistirilmesi gereken
ideal 6grenci tanimini bilmekte ve hedeflerini bu dogrultuda belirleyerek yol almalidir.
Bu amaglar1 basarmak i¢in her okul yoneticisi kendi yaklasimini belirlemeli, bu
amaglara etkili bir sekilde ulagmak i¢in tiim iggorenler ile isbirligi i¢inde g¢aligmalidir.
Jones ve digerleri her okulun basarmasi gereken amaglar arasinda asagidakileri

saymaktadir (MEB,2003).

1-Okul tiim ogrencilerin zihinsel, sosyal ve fiziksel potansiyellerine

ulasabilecekleri glivenli ve mutlu bir ¢evre saglamay1 amaglamalidir.
2-1lkdgretimin sonunda ¢ocuklar:
a) Akici ve anlayarak okuyabilmelidir.
b) Sayilarla dort islemi yapabilmelidir.
c)Yerel, ulusal ve diinya ¢apinda tarih ve cografya bilgisine sahip olabilmelidir.
d) Motor kontrol ve koordinasyon gelistirebilmelidir.
e) Baskalarina saygi gostermelidir.
f) Mantikli ve ahlaki yargilamalarda bulunabilmelidir.
g) Temel arastirma becerilerini kullanabilmelidir.
h) Bilimin basit ger¢eklerini 6grenmelidir.
1) Acik ve anlasilir konusabilmelidir.

j) Karsisindakini dikkatli bir sekilde dinleyebilmeli ve anlayabilmelidir.
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k) Temel dilbilgisi kurallarin1 uygulayabilmelidir.
1) Okunabilir el yazisina sahip olmalidir.

Basaran’in  (2000) belirttigi gibi egitsel amaglar, belli bir O6gretim
basamagindaki ogrencilere kazandirilacak davraniglarin niteligini gosterir. Egitim ve
ogretim arasindaki ayrim cok iyi yapmak gerekmektedir. Ogretim, o&grencilere
bilmediklerini 6gretmek iizerine yogunlasirken, egitim, Ogrenciye bilmediklerini
ogretmek demek degil, yapmasi gerekip de yapmadigi davranis kurallarini 6gretmektir.
Bu davraniglarin 6grencilere kazandirilmasi ile iyi insan, iyi vatandas yetistirmek
hedeflenmektedir. Bu davranislara 6rnek verecek olursak; biiyliklerine karsi saygi,
kiigiiklerine kars1 sevgi, temizlik ve beslenme aligkanligi, ¢cevreyi temiz tutma, dogayi
koruma aligkanligi, arkadaslari ile iyi ge¢inme, yardimlagsma aligkanligi, okul, toplum,
cevre, trafik kurallarina uyma aligkanligi, bagimsiz olarak is yapabilme aligkanligi,
planli, diizenli olma ders calisma aligkanligi, esya arac gerecleri dikkatli kullanma
koruma, tutumlu olma aligkanligi, baskalari ile is birligi i¢inde ¢alisabilme aligkanligi,
serbest zamani1 degerlendirme aligkanligi, yaratici diislinceye sahip olma, arastirma,
inceleme aligkanligi, aldig1 gorevi yerine getirme aligkanligi, anlatim, iletisim yeterliligi
kazanmis saglikli yasamasini bilen arastiran Ogrenen sorun ¢dzebilen, Ozgiir

diisiinebilen bireyler yetistirmek kazandirilacak davraniglar arasinda sayilabilir.
2.4. Okulun Gorevleri

Biitiin toplumlarda okul Orgiitiiniin gergeklestirmesi beklenen bazi gorevler
vardir. Bursalioglu (1987) bu gorevleri; okulun sosyal gorevi, okulun politik gorevi ve

okulun ekonomik gorevi olarak siralamistir. Bunlar1 kisaca aciklayacak olursak.

1-Okulun sosyal gorevi: Cocugu sosyallestirerek, kiiltiirii asilamaktir. Okul bu

gorevini yaparken kiiltiirii hem korur, hem de degistirir.

2-Okulun politik gorevi: Okulun politik gdrevi yetistirdigi kusagin toplumdaki
devlet sistemine baglilik gostermesini ve liderlik yetenekleri olan 6grencilerin segilmesi

ve egitilmesini gerceklestirmektir.
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3-Okulun ekonomik goérevi: Okulun ekonomik gorevi, ekonominin beyin giicii

ve insan giicli gereksinmesini karsilamaktir.
2.4.1. Yatil ilkogretim Okullarimi Diger Okullardan Ayiran Ozellikler

Milli Egitim Bakanligi verilerine gore (MEB. 2007) yatili ilkogretim bolge

okullart ile diger okullar arasindaki farklar1 asagidaki gibi siralayabiliriz.

1- Yatili ilkdgretim bolge okullarinda yasam 7 giin 24 saat siirerken diger

okullarda bu siire hafta i¢i 68 saatle sinirli kalmaktadir.

2- Yatili ilkogretim bolge okullart ¢ocuklara ilerleyen yillarda gerekli olacak

yasam becerilerini kazandirmay1 amaclayan okullardir.

3- Ogrenciler kalabalik olmayan smiflarda ve iyi planlanmis kaynaklarla daha

kaliteli egitim alabilmekte
4- Ogrenciler, 6gretmenlere ve destek personeline her zaman ulasabilmektedir.
5- Ogrenciler, kendi kendine giidiilenmekte ayn1 anda ¢alisabilmekte
6- Ogrenciler, galisirken dgretmenleri tarafindan siirekli desteklenmekte

7- Ogrenciler, bagimsiz is yapabilmeyi, sorumluluklarin1 ve geleneksel

degerleri 6grenmekte
8- Ogrenciler, ddevleri icin daha fazla zaman ayirabilmekte

9- Ogrenciler, egitim programi disi etkinliklere katilarak zamanlarini daha

verimli kullanabilmekte.

10- Ogrenciler, parasini etkili kullanma, 6z bakim becerileri kazanma gibi

program dis1 becerileri de kazanarak kendi kendine yetmeyi 6grenmekte

11- Ogrenciler, okuldaki yapilandirilmis yasam bigimiyle daha iyi akademik

basar1 gosterebilmekte
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12- Ogrenciler, bir iist 6gretim kurumunda parasiz yatili olarak dgrenimine

devam edebilmekte

13- Ogrenciler, siirekli ve rutin bir ortamda bulunmakla kendilerini disipline

edebilmekte ve gelecek i¢in ¢alisma aligkanliklart kazanabilmektedir.
2.4.2. Etkili Okul

Birgok iilkede oldugu gibi son yillarda Tiirkiye’de de etkili okulun tanimi ve
bunu belirleyen oOzelliklerin arastirilmasina yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.70°1i
yillarda yapilan ilk ¢aligmalar daha ¢ok okullarin ¢iktilar1 (6grenci basarilar1) {izerine
odaklanmiglardi ve bunun belirleyicisi olarak 6grencilerin sosyo-ekonomik diizeyleri

temel alinmustir.

Mortimore (1991) etkili okulu, 6grencilerini beklenenden daha ileri diizeyde
gelistiren okul olarak tanimlamaktadir. Bagka bir ifade ile etkili okul, kendini ayn
alanda bagka bir okul ile karsilastirdiginda, 6grenci ¢iktilarina daha fazla deger katan
okuldur. Bunun tersine etkili olmayan okul ise dgrencileri beklenenden daha az ilerleme
gdsteren okul olarak tamimlanmaktadir. Ozellikle 1980°1i ve 1990°l1 yillarda yapilan
etkili okul arastirmalar1 SED’lerin disinda kalan birgok faktoriin okullarin basar1 ve
etkililigi lizerinde rol oynadigini ortaya koymustur. Bu aragtirmalardan birisi Sammons
ve digerleri (1995) tarafindan yapilmis ve ilkdgretim ve ortadgretim okullarinin
etkililigi iizerinde rol oynayan 11 faktorii asagidaki sekilde belirlemislerdir. (Yazan:
Clive A. J. Dimmock - 1993 - Education - 241 sayfa /
books.google.com.tr/books?isbn=0415083133).

1. Profesyonel Liderlik
Asagida verilen ii¢ 6zellik basaril bir liderlik i¢in gerekli bulunmustur

Kararh ve Amach: Giiclii amaglar, proaktif yonetimi benimsemek, okuldaki

yonetim takimlarinda tutarlilik ve amagliligi saglamak.
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Katihmer: Liderligi paylasmak ve okulun yonetimine, e§itim programinin
planlanmasina, harcamalar ve diger politika kararlarinin alinmasina 6gretmenleri

katmak.

Yol gosteren profesyonel: Yol gosterici olarak okul miidiiriiniin, okulda
(smifta, egitim programi, 6gretim yaklagimlari, 6grenci basarilarinin izlenmesi) olup

bitenler hakkinda bilgisinin ve katiliminin olmas1 gerekmektedir.
2. Paylasilmis Vizyon ve Hedefler

Okullar personelin, okulun amaglar1 ve degerleri konusunda goriis birligi
olusturduklarinda ve bunu tutarhi ve isbirligine dayali ¢alisma yolu ile uygulamaya

koyduklarinda daha etkili olurlar. Bu da su durumlarda goriiliir:
*Amacta birlik: Degerler lizerinde goriis birligini kapsamak

eUygulamalarda tutarhk: Ogrencilerin gelisimleri iizerinde olumlu etkisi
olacag diisiiniilen; okulun egitim programi ilkeleri ve disiplini i¢in bir belli bir

yaklagimi benimsemek.

«Isbirligi ve ortakhk: Burada gerceklestirilecek davramslar, hedeflere yonelik

uyum icersinde bir ¢calismay1 gerektirmektedir.
3. Ogrenme Ortam

Bir okulun kiiltiirii kismen okulun vizyonu, degerleri ve hedefleri, personelin
hedefleri ve ¢ocuklarin i¢inde c¢alistigi okul iklimi ile belirlenir. Son faktor i¢in iki

onemli durum s6z konusudur bunlar diizenli bir atmosfer ve ¢ekici bir ¢alisma ortamu.
4. Ogretim ve Ogrenme Uzerine Odaklanma
Su sekilde olusturulur:

*Ogrenme zamanmmn maksimum diizeye ¢ikarilmasi: Bu, akademik

konulara ayrilan giin, 6grencilerin 0grenmesi ve etkilesimleri i¢in onlara ayrilan
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zamanin siiresi, yonetsel, bakim onarim islerinden daha cok ise ilgili sorunlar1 ¢6zmek

icin ayrilan siire ve dersler arasindaki gecisin ¢ok iyi yonetilmesi.

*Akademik vurgu: Yapilan simavlarda 6grencilerin katilim oranini artirmak ve

personelin 6grencilerin 6devlerini yapip yapmadiklarini kontrol etmesi.

*Basariya odaklanmak: Hedefe emin adimlarla ilerlemek, konudan

sapmamak.
5. Amach Ogretim
*Etkin bir orgiit: Dersleri ileriye doniik hazirlamak.
*Amagclarin acikhgi: Herkesin anlayabilecegi sekilde agik ve net olmak.
*Yapilandirilmis dersler: Plan ve programlar ¢er¢evesinde yapilan hazirlik.

Uygulanabilir érnekler: Ogrencilere kendi 6grenme siireclerini ydnetme ve

kontrol etme konusunda onlara 6zerklik tanimak ve sorumluluk vermek.
6. Yiiksek Beklentiler

*Okulda herkes i¢in yiiksek beklentiler olusturmak (6grencilere yardim igin

Ogretmenlerin daha aktif rol almast)
eIletisim beklentileri: Okulda iletisim ve beklentilerin desteklenmesi
7. Olumlu Destek
*Acik ve diiriist disiplin
*Geribildirim: Ovmek, tanimak gibi dogrudan ve olumlu geribildirim.
8. Gelisimin gozlenmesi

*Ogrencilerin, smiflarin ve tiim okulun performans ve gelisimini okul gelisim

programlarinin etkinligi i¢in bir izleme mekanizmasi kurmak
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Ogrenci performanslarinin izlenmesi (Ornegin, anlaml kayitlarin tutulmasi)
*Okulun performansinin dl¢iilmesi

*Program degerlendirmede oldugu gibi dongiisel gelisim modeli araciligr ile

okulun performansini 6l¢mek.
9. Ogrenci Hak ve Sorumluluklar

*Ogrencilerin kendine giivenini yiikseltmek

*Okul personeli ve Ogrenciler arasinda iyi iliskiler, okul disi etkinliklerin

Ogretmen ve Ogrenciler arasinda da paylasilmasi.

*Sorumluluk Ortami: Okulda 6grencilere belli oranda sorumluluk vermek
onlar1 olumlu yonde etkileyecektir. Boylece dgrencilere giivenilecegi izlenimi verilmeli

ve istendik davraniglar icin standartlar belirlenmelidir.
*Odevlerin kontrolii

10. Okul-Aile isbirligi: Ogrencilerin 6grenme siirecine velilerin katilimini

saglamak

11. Ogrenen Orgiit Okula dayali personel gelistirme: Basaran (2000) etkili
okulu orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglarini planlanan diizeyde gerceklestiren okul

olarak gormektedir. Bu baglamda:

* Okulun orgiitsel amaci, egitim talep eden belli bir niifusu egiterek, var olmak
ve yasamini slrdiirmektir. Okul bunu: “mal”, “hizmet” ve “diigiince” {ireterek

gergeklestirir.

* Okulun yo6netsel amaci, okul yonetiminin egitilenlerin sayisini artirmasi ve
egitim ve Ogretimin niteligini ylikseltmesidir. Ayn1 zamanda egitilmis goérenlerinin is

doyumlarini saglamaktir.

* Okulun egitsel amaci ise, egitilen kiside olusturulmasi diisiiniilen davranislari

ona kazandirmaktir. Egitim sistemi igerisinde okullar ve bunlarin yoneticileri
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kendilerinde egitim talep eden bireylere yiiksek nitelikte egitim sunmak zorundadir.
Basaran (2000) okulun etkililigini tam gerceklestirmesi i¢in, Ogrencinin gordiigii
egitimle, kendisine, ulusuna ve devletine yararli olmas1 gerektigini vurgulamaktadir.
Bu baglamda orgiitsel etkililik sistemin her 6gesini, okulun orgiitsel, yonetsel ve egitsel
amaclarimi planlanan diizeyde gerceklestirmek icgin etkileyip biitlinlestirerek eyleme

gecirebilmedir (Basaran, 2000). Basaran orgiitsel etkililigin 6geleri olarak

a) Verimli Okul: Okul, 6grenci basina iirettigi egitim hizmetini, birim basina
tirettigi egitsel mal1 ve diisiinceyi, bunlarin niteliklerini diistirmeden nedenli ucuza mal

ederse o denli verimlidir.

b) Saghkh Okul: Okul amaclarmi gergeklestirmesi ve oOrgiitsel biitlinliige
ulagmasi i¢in, tim giiciinii amaca yoneltmek zorundadir. Bu da yonetimin ii¢ islevine

dayanir. Bunlar:

I. YoOnetim, her is gorenin kisisel amacglar1 ile Orgilitin amaglarini

tiimlestirebilmelidir.

2. Yonetim, is gorenlerin giiclinii, esgiidiimleserek okulun amaglarina

yonlendirebilmelidir.
3. Yonetim, is gorenlerin aralarinda olusacak catigsmalari iy1 yonetebilmelidir.

¢) Dirik Okul: Egitim sisteminin, egitim bilimlerinde, egitim teknolojisinde,
ulusun insan giicii ve egitim gereksinmesinde olusan degismeleri yakindan izlemesine
bunlarin egitsel gereklerini zamaninda karsilamasma DIRIKLIK denir. Okulun

dirikligini olusturan etkenler sunlardir:
1. Okul egitim bilimlerinin bulgularina uyarlanabilmelidir.
2. Okul egitim teknolojisinin yeniliklerini uygulayabilmelidir.
3. Okul ulusa gereken insangiiciinii yetistirebilmelidir.

4. Okul gevresinin egitim gereksinmesine uyarlanabilmelidir
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d) Yararh Okul: Egitim orgiitlerinin de, kiiltiirel, toplumsal ve dogal cevreye

kars1 yiikiimliiliikleri vardir. Yararli okulun 6zellikleri sunlardir:
1. Okul, toplumun kiiltiirel degerlerine yeni degerler katabilmelidir.
2. Okul, ¢evresini koruyabilmeli ve ¢evrecilige katilabilmelidir.
3. Okul, doganin giizelligine giizellikler katabilmelidir.

Egitim yoneticileri, yukarida belirtilen okulun orgiitsel, yonetsel ve egitsel
amaglarin etkili olarak gergeklestirmeye caligmalidirlar. Bu iic amag arasinda 6zellikle
egitsel amag¢ c¢ok biiyllk Onem tagimaktadir. Yukarida belirtilen etkili okulun
Ozelliklerine bakildiginda yatili ilkégretim bolge okullarinin toplumun beklentilerine
uygun bireyler yetistirebilmeleri i¢in yonetici-0gretmen-6grenci-aile dortliisiiniin siirekli

uyum ve isbirligi i¢inde olmalarinin gerektigi sdylenebilir.
2.4.2.1. Okul Liderligi ve Yonetimi

Yukarida da aciklandig1 gibi, etkili okul arastirmalart bir okulun etkili
olmasinda okul yoneticisi tarafindan sergilenen liderligin kalitesinin temel faktor
oldugunu vurgulamaktadir. Yonetici; okulda karar veren kisi, orgiit ortami da bir dizi
karalarin alindig1 ve uygulandigi ortam olarak tanimlanirken, yonetici okulda kimlerin
hangi sinifi okutacagi, yardimcilarinin kimler olacagin1 ve onlara ne gibi yetkilerin
aktarilacagi, cevre ve diger orgiitlerle nasil bir iliski i¢inde bulunulacagini, 6rgiitiin {ist,
alt ve diger sistemlerle olan iligkilerinin nasil olmasi gerektigi konusunda diisiiniip
¢Oziime ulasirken, basitten karmasiga dogru bir dizi karar verir. Bu baglamda okul
miidiirliniin sergilemesi gereken 6nemli liderlik yonleri arasinda okul islerine katilmak,
egitim programini, okulun biitcesini, personel islerini, degisimin ydnetimi, egitici
personel ile yardimci personelin mesleki gelisim programlarina devam etmelerine
rehberlik etmek yer almaktadir. Etkili okul miidiirlerinin en énemli basarilarindan biri
birlikte c¢alistigr kisileri egitimi iyilestirmek adina giidillemesidir. Etkili okullarda
kararlar alinirken calisanlarda dahil edilir. Buda etkili okullarda gézlenen en 6nemli
faktorlerden biridir. Etkili okul kendiliginden, rasgele ve hi¢bir ¢aba harcanmadan

ortaya ¢ikan bir kurum degildir. S6z konusu okul, 6zellikle bilingli olarak yapilan
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etkinliklerin bir sonucudur ve mimar1 da hi¢ kuskusuz okul miidiriidiir (Celikten,
Mustafa, sbe. Erciyes.edu.tr/dergi/say1r 11). Her orgiitiin etkili olabilmesi icin karar
verme yetenegine sahip olmasi gerekir. Kararlar lider tarafindan, grup tarafindan, 6rgiit
dis1 yasal giicler ya da bir baska yolla verilebilir 6nemli olan kararin kim tarafindan
nasil verildigi degil verilen kararin uygulanip uygulanmadigi ve uygulamaya

konulmussa uygulama etkinliginin takip edilip edilmedigidir (Aydin, 1994, s: 127).

Okul miidiirleri egitim programu ile ilgili caligmalara katilmali ve okul tarafindan
belirlenen ilkelerin igerigini etkilemelidir; ancak bunu yaparken kontroliin tamamini ele
almamalidir. Okul miidiirii ayn1 zamanda, gerekli gordiigii durumlarda 6gretmenlerin
Ogretebilme siireclerini  etkileyebilmeli, O6grenci basarilarint  gozlemleyebilmel,
Ogretmenlerin O0grencilerin ¢aligmalar ile ilgili kayitlar1 tutup tutmadiklarini kontrol
etmeli ve personeli hizmet i¢i egitim programlarina katilmalar i¢in tesvik etmelidir.
Biitiin bunlar1 yapan okul miidiirleri personel yonetimi, simif etkinlikleri ve 6grenci
basarilar1 hakkinda bilgili olarak degerlendirilebilir. Louis ve Miles (1993) liderlik ve
yoneticilik arasindaki ayrimi yaparak her ikisinin de etkili okulda gerekli oldugunu
belirtmektedir. Onlara gore, liderlik okulun misyonu, yoneltme, gilidiileme, vizyonu
aciklama ve okulu birlikte sahiplenme ve yenilik¢i planlamay1 kapsamaktadir. Yonetim
ise, planlar1 tasarlamak ve gerceklestirmek, okuldaki isleri baskalar1 araciligi ile
yapmak, talepleri karsilamak, kaynaklar1 okulun oncelikleri dogrultusunda yonetmek
ve insanlarla etkili olarak calismay1 icermektedir. (The productive high school: creating
personalized academic communities - Google Kitaplar Sonucu

books.google.com.tr/books?isbn=0761977783... )

Okul miidiirleri i¢in Sergiovanni (1984) okul miidiirii ve diger ¢alisanlar1 da
kapsayan “isbirligine dayali okul yonetimi” ne yonelik bes liderlik alan1 6nermektedir.
(Taking the Lead: The Role of the Principal in School Reform/

www.sedl.org/csrd/connections/oct00/0ct00.pdf)

Teknik: Bu iyi yonetim teknigiyle ilgilidir ve daha ¢ok yonetim siirecleri olarak
bilinir ve okul miidiirlerinin planlama, 6rgiitleme, kadrolama, yoneltme, koordinasyon,
raporlama ve biitgeleme konusunda yeterli olmalar1 gerektigi tizerinde durur. Bu boyut

daha ¢ok liderlik ve yonetim kuramlar1 6rgiit yapilar1 gibi konularla ilgilidir.
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Insan: Bu alan, insaat, bakim onarim, moral verme, karara katma, duyarlilik

gibi insan kaynaklariin etkin ve verimli kullanilmasini kapsar.

Kiiltiir: Kiltiirel liderlik, okula 6zgii kiiltiir olusturmay1 icerir. Midiirler,
Ogretmenler ve dgrenciler iyi bir okul atmosferi olusturmak i¢in etkin rol oynarlar ve

boylece gliclii bir okul kiiltiirii olusturulur.

Egitimsel: Bu alan okul ve egitimle ilgili uzmanlik bilgisini kapsar. Okul
miidiirii diger personelle koordinasyon i¢inde ¢alisir ve boylece okulun gereksinimleri
daha kolay belirlenir, egitim programi daha kolay uygulanir, iyi bir danigmalik ve
gozlem yapilir; personelin yaptig1 isler gozden gegirilir ve degerlendirilir. Ayrica
ogrencilerin gosterdikleri basari izlenir ve degerlendirilir. Kisaca bu alana, okulda
O0gretme, Ogrenme, egitim programinin yonetimi gibi okul miidiiriiniin oynamasi

gereken tiim roller girer.

Sembolik: Sembolik liderlik, diger calisanlarin okulla ilgili 6nemli konulara
kars1 niyetleri iizerine odaklanir. Okulu yoneten bir kisi olarak okul miidiirii okuluna
dikkat eder, okulda bulunan tiim alanlar1 denetler, siniflar1 ziyaret eder, 6gretmenler
odasinda 6gretmenlerle birlikte olur. Bu rol okul miidiirleri i¢in “6rnek olarak yonetme”

kavramui ile de agiklanabilir.

Planlama: Planlama, okulun egitsel, oOrgiitsel ve yonetsel amaglarin
gerceklestirmek igin, gereken girdilerin saglanma ve kullanma yollarinin

kararlastirilmas: siirecidir.

Orgiitleme: Orgiitleme, okulun amaglarin1 gerceklestirmek icin drgiitsel yapry1

kurma siirecidir.

Okulda bulunan tiim giigleri, birbirine uyumlu kilarak okulun amaglarini

gerceklestirmeye yoneltmektir.

Iletisim: Yonetmenin gonderdigi anlamla astini etkilemesi, astin da iistiinii

yanitlamasini igeren bir etkilesim siirecidir.
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Denetleme: Okulun yonetim planini uygularken, sapmay1 6nleme ve diizeltme

surecidir.

Egitim Programinin Yonetimi: Egitim programinin kapsamina dersler, sosyal
kuliipler, kutlama ve anma etkinlikleri, kiiltiirel etkinlikler, yetistirici ve tamamlayict

etkinlikler girer.

Ogrenci  Kaynagini  Yonetimi: Ogrenci  kaynagi ydnetiminin  amact,
Ogrencilerin 6grenmelerini en uygun (optimum) diizeye ¢ikartmak icin gereken
diizenlemeleri etkili olarak yonetmektir. Bu alana: Ogrenim ¢ag1 niifusu tanima,
Ogrencileri alma, ogrencileri simiflandirma, &grencilerin  devamin1  saglama,
Ogrencilerin basarisin1 6lgme ve degerlendirme, Ogrencileri iist smifa gegirme,

ogrencilerin kaydini kapama ve okulu bitiren 6grencileri izleme isleri girmektedir.

Isgoren Kaynagmin Yénetimi: Is géren kaynagmin ydnetimi, is gorenlerin
bedensel, ruhsal ve toplumsal gereksinmelerini saglamak icin gereken bir yOnetim

islevidir.

Genel Hizmetlerin Yonetimi: Okulun, egitim yapmaya elverisli bir ortama
kavusturulabilmesi i¢in yapilan hizmetleri kapsar. Genel hizmetler kavramina, okulun
egitim yapilan yerleri, egitime yardimci yerleri ve okulun isletilmesine iligkin isler ve

islemler girer.

Parasal Kaynagin Yonetimi: YOnetimde basarinin kurali, egitime ayrilan her
kurugun, yerli yerine, kaynaklar1 savurmadan kullanilmasidir. Okulun parasal
kaynaklari, genel biitce, il 6zel idaresi ve kdy biitgeleri, 6gretim 6dentisi, doner sermaye
gelirleri, bagis, okul koruma dernegi geliri ve okulun olanak ve ¢alismalarindan elde

edilen gelirlerdir.

Egitim Yé&neticisinin Gérevleri: I¢ Hizmet Y&netmeligi'ne gore “her okulda
okulu temsil eden ve okulun ydnetiminden sorumlu bir miidiir bulunur. Okul midiiri
kanun, yonetmelik ve emirlerin siir1 i¢inde okulun biitlin islerini yiirlitmeye, diizene
koymaya ve denetlemeye yetkilidir.” Bunlar arasinda asagidakileri saymak miimkiindiir

(Basaran, 2000).
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» Egitim programlarini, 6grenci islerini, is goren hizmetlerini, okulun orgiitsel

ve egitsel amaclarini etkili bigcimde gergeklestirecek diizeyde yonetir.
« Etkili bir egitim yOnetimi i¢in yonetim is ve islemlerini planlar.
* Okulun tiim kaynaklarini ve gii¢lerini orgiitler ve esgiidiimler.
* Okulun is gorenleri ile etkili iletisim kurar.

* Okulu amagclarindan saptirmamak ve etkili ¢aligmasini saglamak icin eylem,

is ve islemleri denetler.

Yatili ilkogretim bolge okullarinda gorev yapan okul miidiiri, miidiir
basyardimcisi, miidiir yardimcisinin yetki goérev ve sorumluluklar ile 6grenci isleri
miidiir yardimeisi, personel isleri miidiir yardimcisi, tahakkuk isleri miidiir yardimcisi,
pansiyon igleri miidiir yardimcist ve ndbet¢i miidiir yardimeilarinin gorevleri Yatil
[Ikdgretim Bolge Okullari ve Pansiyonlu ilkdgretim Okullar1 Yonetici Kilavuz
Kitabinda (http://www.iogm.meb.gov.tr) verilmistir. YIBO miidiirleri i¢in ilgili yonetici
kilavuzunda yer alan gorev ve sorumluluklari da kapsayan YIBO Miidiirlerinin Temel

Gorev Alanlarini asagidaki sekilde 6zetlemek miimkiindiir.
1. Miidiirligiin temel amaci
2. Miidiirliigiin temel sonuglari
3. Mesleki bilgi ve anlayis

4. Beceriler ve ozellikler

5. Miidiirliik i¢in temel alanlar
A- Okul Miidiirligiiniin Temel Amaci

Okulun basaris1 ve gelisimini, tiim 6grencileri i¢in yiiksek nitelikli egitimi ve
artirtlmis  0grenci basarilarim1  saglayan ve garanti eden profesyonel liderlik

sergilemektir.
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B-Okul miidiirliigiiniin temel ¢iktilar1. Iyi yonetilen bir okulda:

1. Olumlu degerler vardir (herkes gorev ve sorumluluklarini bilir).

2. Ogretmenler rehberlik ettikleri tema hakkinda bilgi ve beceriye sahiptir.
3. Ogrenci basarilar1 temel hedeflerdendir.

4. Aileler, 6grencilerin 6grenmelerine katki saglayan okulla kurduklart etkili

isbirliginden zevk alirlar.

5. Okul yonetimi kendi sorumluluklarini yerine getirir ve sundugu egitimin

kalitesinden sorumluk hisseder.

6. Personel, okulun alanlar1 ve kaynaklarinin (finans) etkin ve etkili kullanimi

saglanir.
7. Calisanlar mutludur, yaptiklari isten zevk alirlar.
C-Mesleki bilgi ve anlayis

Okul miidiirleri gorevlerini etkili olarak yerine getirmek ic¢in belirli mesleki
bilgi, yargilama, birtakim liderlik, yoneticilik becerileri ile kisilik o6zellikleri

tagimalidirlar.

Okul midiirleri asagidaki konularda mesleki bilgi ve anlayisa sahip

olmalidirlar:
1. Egitimde kaliteyi saglayan unsurlar, etkili okul,
2. Program ve programin degerlendirilmesi,

3. Etkili ogretim yoOntemlerinin kullanimi (bilgi ve bilgi teknolojilerinin

kullanim1 dahil).
4. Egitimde rol oynayan politik, ekonomik, sosyal etkenler,

5. Farkli ortamlarda farkli liderlik stilleri ve uygulamalar,
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6. Yonetim, is hukuku, firsat esitligi, kanunlar, dis iligkiler, biitge ve degisim,
7. MEB’in yasal ve politik islevleri,

8. Egitimin yasal temelleri ve okul miidiirliigii agisindan 6nemi,

9. Yerel, ulusal ve uluslararasi bilgilerin uygulamalari,

10.Yerel, ulusal ve okul diizeyinde yonetim,

11.0kul gelistirmede teftis ve arastirma bulgularindan yararlanmalidir,
12.Egitim ve 6gretime bilgi teknolojisini uygulamalidir.

D- Beceri ve Nitelikler

Asagida verilen beceri ve nitelikler gerekli olup, okul midiiriiniin gorev
alanmnin disinda degildir. Okul miidiirlerinden bunlar1 okullarinda uygulamalar

beklenmektedir.

Liderlik becerileri, kisilik 6zellikleri ve mesleki yeterlik: Insanlar1, bireyler ve

takim olarak ortak amaclar dogrultusunda yonetebilme ve yonlendirebilme yetenegidir.

Okul miidiirleri asagidakileri yapabilmek icin farkli durumlar i¢in uygun

liderlik stilleri kullanabilmelidir:
1. Etkili bir kurum i¢in agik bir vizyon yaratmak ve bagliligi saglamak,

2. Stratejik amaclar gerceklestirmek icin, degisimi ve yenilesmeyi baslatmak

ve yonetmek,
3. Oncelikleri planlamak ve 6rgiitlemek,
4. Digerlerinin iglerini yonlendirmek ve es gliidimlemek,
5. Yiiksek performansli takim kurmak ve desteklemek,

6. Takimin bir iiyesi gibi caligmak,
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7. Gorev ve yetkileri aktarmak, bunlarin yerine getirilip getirilmedigini gérmek

icin uygulamalari izlemek,

8. Ogrencileri, personelleri, aileleri ve ydnetim kurulunu ve genis anlamda

toplumu giidiilemek.
9. Standartlar belirlemek, 6grenci ve personel i¢in bir model olusturmak,
10.Gerektiginde yardim istemek, digerlerini desteklemek,
11.insanlara kars1 duyarli olmak ve ¢atigmalar1 ¢dzmek,

12.Degisik durumlar i¢in uygun liderlik bigimlerini kullanmak ve bunlarin

olasi etkilerini anlamak
Okul miidiirii su 6zelliklere sahip olmal1 ve gostermelidir:

1. Kisisel etki hazir bulunma,

[\

. Esneklik,

[98)

. Degisik durum ve diislincelere uyum,

4. Enerjik, etkin, koruyucu,

W

. Kendine giiven,

6. Gilivenilebilirlik,

3

. Isteklilik,

o0

. Zihinsel yeterlik,
9. Dogruluk,

10.Baglilik
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E- Okul Miidiirliigiiniin Temel Konu Alanlarn

Egitimde liderlik; iyi bir Ogrenci yetistirme, Ogretmenler i¢in daha arzu
edilebilir 6grenme kosullar1 saglama, okulun ¢alisma ¢evresini tatmin edici ve iiretken
bir ¢evreye doniistirme eylemlerini ifade eder (Celik, 1999: s. 41). Egitim isini
basarmak i¢in okul miidiirii 6rgiit iklimini yakalatmalidir. 21. yiizyilda istenilen egitim-

Ogretim ortamlarina kavusmak i¢in asagidaki konu alanlarina dikkat edilmelidir.

I. Okulun stratejik amag¢ ve hedeflerinin belirlenmesi ve gelistirilmesi Okul
midiirl, okulun amag ve hedeflerini, gelecek i¢in egitim gereksinimlerini, yerel, ulusal
ve uluslararas1 gelismeleri de goz Oniinde bulundurarak, okul yonetimi ile igbirligi
icinde calisir, okulun stratejilerini belirler ve planlar. Bu planlamalara asagidaki gibi

birka¢ 6rnek verebiliriz.
1. Okulun amag ve hedeflerinin belirlenmesi
2. Etkili bir liderlik sergileme,
3. Stratejik planlama,
4. Finans yonetimi (biitce hazirlama),
5. Okulun amag ve hedeflerinin izlenmesi, degerlendirilmesi,
6. Yeniden gozden gecirilmesi
II. Egitim ve Ogretimin Y6netimi

Bir okul miidiirii, okulda etkili ve verimli bir egitimi saglama ve siirdiirmede,
ogrencilerin basarilarini ve bunlarin ulusal standartlara uygunlugunu izler, degerlendirir
ve bunlar1 yaparken okul yonetimi ile igbirligi i¢inde calisir ve gelecek i¢in hedefleri

birlikte saptar. Bu alana iligskin birka¢ 6rnek asagida verilmistir.
1. Iyi bir egitim ve 6gretim ortaminin saglanmasi

2. Okul ders programinin hazirlanmasi ve yonetimi
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3. Okulda egitim ve 6gretimin yonetimi
4. Aile, diger orgiit ve kurumlarla isbirliginin saglanmasi
III. Okul Personelini Yonetme ve Yonlendirme

Okul miidiirii okulun basarisini artirmak ve siirdiirmek i¢in okulda g¢alisan
personeli yonlendirir, onlar1 okulun amagclar1 dogrultusunda giidiiler, destekler ve
mesleki yonden gelisimlerine yardime1 olur. Bunlar asagida belirtildigi gibidir.

1. Personelin mesleki yonden gelisiminin yonetimi,

2. Personeli giidiilemek ve etkin kilmak,

3. Personeli karar verme siirecine katmak,

4. Personele yetki gorev ve sorumluluklart etkili bir sekilde gdstermek,

5. Personeli ¢alismalarinin her asamasinda desteklemek,

6. Basarilariin degerlendirilmesi
IV. Madde ve insan kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullanima.

Okul miidiirti, okulun stratejik amag¢ ve hedeflerini, gz oniinde bulundurarak,
insan ve madde kaynaklarinin etkili ve verimli bir sekilde kullanimini saglar. Bunu da
asagidaki sekillerde gergeklestirir.

1. Okul Yonetimi ve is arkadaslari ile ¢alismak,

2. Harcamalar i¢in okulun 6ncelikli gereksinimlerinin belirlenmesi,

3. Okulun madde ve insan kaynaklarinin planlanmasi ve bunlarin yonetimi,

4. Okulda bulunan egitsel alanlarinin diizenlenmesi ve bunlarin yonetimi,

V. Hesap Verme

Miidiirler, okullarini etkili yonetmede ve okulun verimliligini saglamada, basta
okul yonetimi olmak iizere Ogrencilerini, 6grenci velilerini, i ¢evrelerine ve tiim

topluma kars1 sorumludurlar. Bunlar1 da asagidaki gibi siralayabiliriz.
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1. Okul yonetimine destek olmak,
2. Okulun basarisindan sorumlu olmak,

3. Okulda egitim-6gretim ve diger konularda degisiklik ve diizenlemelerden

ogrenci ve velileri zamaninda haberdar etmek,

4. Okulda sorumluluk havasi yaratmak
2.5. Okul Miidiirlerinde Bulunmasi Gerekli Beceriler

Bir okul midiirii yukarida sayilan alanlarda etkili ve verimli olabilmek ig¢in,
ayni zamanda okulda bulunan tim egitici ve egitici olmayan personeli, genel
amaclaria dogru takim halinde calistirma, yonlendirme ve giidiileme becerilerine sahip

olmalidir.

A- Liderlik becerisi: Insanlari, bireyler ve takim olarak ortak amaclar
dogrultusunda yonetebilme ve yonlendirebilme yetenegidir.Liderlik ve kisilik 6zellikleri

yukarida verilmistir.

B- Karar verme becerisi: Arastirma, problem-¢dzme, karar verebilme

yetenegidir.
1. Deliller toplar, bunlar1 degerlendirir, yargilar ve karar verir,
2. Ilgili bilgi ve verileri toplar, bunlar anlar ve yorumlar,
3. Problemleri ¢6zmek i¢in yaratici diisiiniir hayal eder,
4. Adaletli davranir.

C- lletisim becerisi: Goriislerini belirtme ve digerlerinin diisiincelerini

anlayabilme yetenegidir.
1. Degisik gruplara kars1 sozlii ve yazili olarak etkili iletisim kurmak.
2. Etkili olarak danigmak ve pazarlik yapmak.
3. lyi bir iletisim sistemini ydnetmek.
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4. Toplantilar etkili yonetebilmek.
5. Digerleri ile iletisim kuracak iyi bir iletisim ag1 kurmak ve siirdiirmek.

D- Kendini yonetme becerisi: Zamanint etkili planlama ve kendini iyi organize

edebilme yetenegidir.
1. Kendi zamanin1 6nceliklerine gore etkili olarak yonetir.
2. Stres altinda ¢alisabilmek.
3. Kendi-kendini giideleyebilmek.
4. Basarilmasi giic mesleki amaglar1 bagarabilmek.
5. Kendi mesleki gelisiminin sorumlulugunu ele alabilmek.
2.6. Yatih Tlkégretim Bolge Okullarinin Hukuksal Durumu

Anayasada ‘Kimse egitim ve Ogretim hakkindan yoksun birakilamaz.
Devletler, maddi olanaklardan yoksun basarili  Ggrencilerin  0grenimlerini
siirdiirebilmeleri i¢in burslar ve cesitli yollarla gereken yardimlar yapar...’denilmistir.
1982 Anayasasi’nin  42.maddesindeki bu diizenlemeyle egitim ve Ogretim
imkanlarindan yoksun Ogrencilerin yetistirilmesi yatili ilkogretim bolge okullarina

diismiistiir.

1739 say1li Milli Egitim Temel Yasast’nin 25.maddesi ve 222 sayil I1kogretim
ve Egitim Yasasi’nin 9. maddesi geregince; 'niifusun az ve dagik oldugu yerlerde,
kdyler gruplastirilarak, merkezi durumda olan koylerde ilkdgretim bdlge okullarr ve
bunlara bagli pansiyonlar, gruplasmanin miimkiin olmadig1 yerlerde yatili ilkogretim

bolge okullar1 kurulur’’denilmistir.

Milli Egitim Bakanligi Okul Pansiyonlar1 Yasasi, Milli Egitim Bakanligi’na
bagli temel egitim ve orta 6gretim kurumlarinda yatili okuma olanagi saglamak iizere,

parasiz yatili okumaya hak kazanan Ogrenciler i¢in, okul pansiyonlarinin agilmasini,
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yonetimini, belleticilerin gorevlendirilmesi ve mali hiikiimleri diizenlenmistir (Resmi

Gazete,13.08.1982:17781).

Maddi olanaklardan yoksun ve basarili 6grenciler, Milli Egitim Bakanligi’na
baglh ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda kalkinma planlarinda 6n goriilen hedefler

dogrultusunda, parasiz yatili ve burslu okutulur (Resmi Gazete,19.06.1982:17729).

Ayrica Milli Egitim Bakanligi’na bagli okul ve pansiyonlar1 yonetmeligi de
30.10.1983:18206 Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige girmistir.

2.7. Yapilan Arastirmalar

Ar1 (2000) yaptigi “ilkdgretim Uygulamalarinin Degerlendirilmesi Normal,
Tasimali ve Yatili {lkogretim Okullarinin Karsilastirilmas1” isimli yiiksek lisans tezinde;
lic uygulama seklinde ortaya ¢ikan sekiz yillik ilkogretim uygulamalarini, bu
okullardaki Ogretmen ve Ogrencilerin goriiglerine dayali olarak degerlendirmistir.
Arastirma tarama modeli ile yapilmistir. Veri toplamak amaci ile 0gretmenlere ve
ogrencilere anket uygulanmistir. Arastirmanin hipotezleri Ki-kare Testi ile test
edilmistir. Aragtirma sonucunda Ogretmenler, okullarin fiziksel imkanlarini yetersiz
bulmuslar yatili ilkdgretim bolge okullarinda gorev yapmaya isteksiz olduklari
sonucuna ulagtlmistir. Ogrencilerde ise aile 6zlemi, isteksizlik, sinirlilik gibi ruhsal

rahatsizliklarin yiliksek oldugu gézlemlenmistir.

Kilig (2001) yaptign <’Yatili Ilkogretim Bolge Okullar1 ile Diger 1lkogretim
Okullarinin Toplumsal Fonksiyonlarin1 Gergeklestirme Diizeylerinin Karsilastirilmasi
(Erzurum Ornegi)” isimli doktora tezinde Yatili ilkdgretim bolge okullari ile diger
ilkdgretim  okullarinin  toplumsal  fonksiyonlarin1  gerceklestirme  diizeylerini
karsilastirilmistir.  Arastirmada, ilkogretim ve yatili ilkégretim bolge okullarinin
toplumsal amaglara ulagabilme diizeyleri incelenmistir. Arastirmada elde edilen veriler
yiizde, frekans ve Ki-kare ile analiz edilip yorumlanmistir. Arastirma sonucunda yatili
ilkdgretim bolge okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin gorevlerinde yeni, normal
ilkogretim okullarindaki ~ Ogretmenlerin ise daha tecriibeli olduklari, bayan

Ogretmenlerin yatili ilkogretim bolge okullarinda daha az oldugu, erkek Ogrenci
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sayisinin kiz 6grenci sayisindan c¢ok oldugu, Tiirk Milli Egitimi’nin kazandirmaya

calistig1 davraniglar bakimindan da iki okul tiirli arasinda farklar oldugu saptanmustir.

Aras (2002) yaptig1 “Yatili ilkdgretim Bolge Okullari ve Pansiyonlu Ikdgretim
Okullartyla Ilgili Yonetsel Sorunlar ve Coziim Onerileri” isimli yiiksek lisans tezinde;
Dogu Anadolu Bolgesinde yatili ilkdgretim bolge okullari ve pansiyonlu ilkdgretim
okullarinin miidiirlerinin bu okullarin yonetsel sorunlar1 ve ¢dziim onerilerine iliskin
alg1 ve beklentileri aragtirllmigtir. Okul miidiirlerine yonelik anket hazirlanmais, verilerin
analizinde SPSS’den yararlanilmistir. Karsilastirmalarda Ki-kare kullanilmistir.

Arastirmanin en 6nemli sonug¢larindan bazilar1 sunlardir.

Yatili ilkégretim okullari ve pansiyonlu ilkdgretim okullarin yonetmelikte
belirlenen kurulus amaglarina uygun bir egitim ve dgretimi kismen verebildikleri, bu
amaclarin kismen gerceklestigi fakat is gorenler icin her yoniiyle bir merkez olmadig:

sonucu ¢ikarilmistir.

Erkul (1997) yaptig1 ¢’ Tiirkiye’de Yatili ilkdgretim Bolge Okullar1 Yéneticileri
ve Deneticilerinin Verimlilik Ilkeleri Agisindan Degerlendirilmesi>> isimli doktora
tezinde; yatili ilkogretim bolge okullarinin kendilerine 6zgii yapilar1 ve gevrelerine olan
etkileri ile birlikte maliyetlerinin de yiiksek olmasi diisiiniildiigiinde nitelikli bir yonetim
ve denetim anlayisinin ortaya konulmasi gerekliligi ve buna katkida bulunma
amaclanmistir. Arastirmada soru kagitlartyla toplanan veriler veri toplama kagidina
kodlanip bilgisayarda SPSS programi ile t anlamlilik testi yapilarak bulgular
yorumlanmustir. Aragtirma sonucunda yoneticilerin egitim diizeyleri yetersiz bulunmus,

deneyimsiz olduklar1 ve sik sik degistirildikleri goriilmiistiir.

Sonmez (2000) yaptigi “Yatih Ilkdgretim Okullarinin Varligiin Velilerin
Cocuklarm Okula Gondermeleri Uzerinde Etkisi” isimli yiiksek lisans tezinde velilerin
yatili ilkogretim bolge okullarina ¢ocuklarmi isteyerek gonderip gondermedikleri
aragtirillmistir.  Arastirmada anket kullamilmistir. Veli cevaplarinin  yiizdeleri
hesaplanarak yorumlar yapilmistir. Arastirma sonucunda yatili ilkogretim okullarina

alternatif olmamasi, c¢ocuklarin tiim ihtiyaclarinin devlet tarafindan karsilanmasi,
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kaliteli egitim vermesi, disiplinli olmas1 gibi nedenlerle velilerin yatili ilkdgretim bolge

okullarini tercih ettikleri goriilmiistiir.

Yetim (2001) “Yatili Ilkogretim Bélge Okullarinin Meveut Durumu ve
Ogrenci Hizmetleri Yonetimi” isimli yiiksek lisans tezinde; yatili ilkdgretim bolge
okullar1 gesitli agilardan (Okula iliskin sayisal biiyiikliikler, 6gretim ortamlari, biitce
durumu v.b.) ele alinmis ve yatil1 ilkogretim bdlge okullarinin bu alanlardaki durumlari
miidiirlerin goriislerine basvurularak saptanmaya calisilmigtir. Veri toplama araci
gelistirilmis ¢oziimlenmesi i¢in SPSS paket programindan yararlanilmistir. Arastirma
sonucunda yoneticilerin ¢ogunun vekil durumda oldugu, %46’sinda rehber 6gretmen

bulunmadig1 %95,9°’nda 6gretmen agiinin oldugu gibi sonuglara ulasilmigtir.

Fidan (2003) “Yatili ilkdgretim Bélge Okullarinin Yénetimsel Sorunlari
(Tunceli ili Ornegi)” isimli yiiksek lisans tezinde; yatili ilkdgretim bdlge okullarindaki
yonetimsel sorunlar1 6gretmen goriislerine gore ortaya ¢ikarmak ve 6grenim diizeyi,
cinsiyet, 0gretmenlik alani ve g¢alisma siiresine gore bu sorulara iliskin goriislerin
farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye calismigtir. Arastirma ic¢in anket
hazirlanmistir. Yorumlamalarda frekans, aritmetik ortalama, ylizdeler, T testi ve
ANOVA kullanmilmigtir. Arastirma sonucunda ydnetimsel boyutta pansiyon

hizmetlerinde sorunlar tespit edilmistir.

Can 1965 yilinda “Yatili Bolge Okullar1’’aragtirmasi ile yapilarin maliyetini

ve maliyeti diisiirme yollarini arastirmistir.

Dikmen 1990 yilinda “Tiirk Milli Egitim Sisteminde Yatili Ilkdgretim Bolge
Okullarinin  Uygulamasi, Sorunlar1 ve Fonksiyonel Bir Yapiya Kavusturulmasi”
konusunda kapsamli bir calisma yapmustir. Caliymada Yatili [lkdgretim Bélge

Okullarinin sorunlar1 ve bu sorunlara iligskin ¢6ziim 6nerileri ortaya koymaktadir.

Yozgat 1990 yilinda “iIkogretim Okulu ve Yatil ilkdgretim Bolge Okullarinda
Ogrencilerin Psiko-Sosyal Problemlerinin Arastirilmasi” ¢alismasinda da &grencilerin

psikolojik ve sosyolojik problemlerinin tespiti yapilmaya c¢alisilmistir.

34



Yatili ilkogretim bolge okullarinin kendi biinyeleri i¢cinde de arastirmalara
rastlamak miimkiindiir. Bu arastirmalardan bir tanesi Diyarbakir ili Silvan lgesi Silvan
Yatili {lkdgretim Bolge Okulu rehber dgretmenlerinin yapmis olduklari arastirmadir.
Yapilan arastirmada; 6grenci, veli ve personel memnuniyet anketleri yorumlanarak su

sonuclar elde edilmistir.

2006-2007 ve 2007-2008 egitim Ogretim yilinda yapilan memnuniyet
anketlerine bakildiginda hem katilim oranlarinda hem de memnuniyet derecelerinde

belirgin bir artig goze ¢arpmaktadir.

Okulun giivenlik duvarinin yapilmasi, siniflara ve koridorlara giivenlik
kameralarinin takilmasi ile giivenlik sorununda 2006 yili ve sonrasinda biiyiik ilerleme
kaydedilmigtir. 2006 yilindan itibaren siniflara projeksiyon cihazi gibi ara¢ gerecglerin
konulmasiyla egitim-6gretim faaliyetlerinde verimlilik artmustir. Eski yatakhanelerin
onarilmasi, bastan asagi degistirilmesi ve hizmetliler tarafindan her giin diizenli olarak
temizlenmesinin kirlilik sorununu ortadan kaldirdigr goriilmistiir. Yemekhanede
yemeklerin cesitliligini ve lezzetini arttirmaya yonelik yapilan g¢aligmalarin olumlu
sonuglar verdigi, gerek velilerle okul idarecileri, gerekse de personellerle okul
idarecileri arasinda iletisim konusunda biiyiik ilerleme kaydedildigi goriilmiistiir. Veli,
Ogrenci ve personelin okul kararlarina katilmalarinda belirgin bir artis oldugu, yapilan
cevre diizenlemelerinin okulun fiziki ortamina yeni bir ¢ehre kazandirdigi, okul aile
birliginin faaliyetlerinde ve temsil giiciinde oldukea ilerleme kaydedildigi goriilmiistir.
Ogrencilerin okul idaresiyle iliskilerinde ve ogrencilerden gelen dilek, sikayet ve
onerilerin dikkate alinmasi konusunda olumlu yonde bir artis oldugu, Sosyal, sportif ve

kiiltiirel faaliyetlere daha fazla yer verildigi gorilmustiir.

Yapilan tim bu c¢aligmalara bagli olarak 6grenci, veli ve personellerin okula
iligkin algilarinda ve memnuniyetlerinde olumlu yonde degismeler oldugu goze

carpmaktadir.
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BOLUM III

YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Bu arastirma yatili ilkogretim bolge okullarinin isleyisinin degerlendirilmesine
yonelik olarak tarama modelinde tasarlanmistir. Arastirmada yatili ilkdgretim bolge
okullarinin igleyisi hazirlanan anket sorular1 (Ek: 1, Ek: 2, Ek: 3, Ek: 4, Ek: 5) ile
yoneticilere, 6gretmenlere, Ogrencilere ve velilere arastirmaci tarafindan gerekli
aciklamalar yapildiktan sonra uygulanmis ve varolan durumun belirlenmesine yonelik.

goriisleri degerlendirilmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evrenini Diyarbakir ilinde bulunan 12 yatili ilkogretim bolge
okulunda, 2007-2008 6gretim yilinda gorev yapan yoOnetici, 0gretmen, bu okullarda
O0grenim goren Ogrenci ve bu Ogrencilerin velilerinden olugsmaktadir. Arastirmanin
orneklemi, 12 yatili ilkogretim bolge ilkogretim okulunda gorev yapan 47 yonetici, 171
Ogretmen, bu okullarda 6grenim goren 2211 6grenci ve bu 6grencilerin 46 velisinden
olusmaktadir. Orneklem grubunu olusturan ydnetici ve Ogretmenlerin demografik

ozellikleri Cizelge 4 ve 5’de sunulmustur.

Cizelge 4. Orneklem Grubundaki Yéneticilerin Demografik Bilgilerine Ait
Frekans ve Yiizde Dagilimlari. (Ek: 1 anket sorularina gore)

Secenekler 1 2 3 4 5 Toplam
Cinsiyet Erkek Kadin -

n 44 3 47

% 93,6 6,4 100
Gorev Midiir Miidiir V. Miid.Yard. Miid.Yard.V. -

n 3 8 10 26 47

% 64 17,0 21,3 55,3 100
Kidem 1-5 6-10 11-15 1620 +21 -

n 11 20 11 2 3 47

% 234 42,6 23,4 43 6,4 100
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Cizelge 5. Orneklem Grubundaki Ogretmenlerin Demografik Bilgilerine Ait
Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Secenekler 1 2 3 4 5 Toplam
Cinsiyet Erkek Kadin -

n 87 83 171

% 50,9 48,8 100
Kidem 1-5 6-10 11-15 16-20 +21 -

n 129 29 9 - 2 169

% 754 17,0 53 - 1,2 100

3.3. Veri Toplama Araci

Konu ile ilgili gerekli arastirmalar yapildiktan sonra, yoneticilere yonelik 22
kapali u¢lu ve 1 agik uglu soru; dgretmenlere yonelik 23 kapali uglu; 6grencilere
yonelik 16 kapali uclu ve 2 acik uglu soru ile velilere yonelik 9 kapali uglu ve 2 agik
uclu soru olmak iizere, arastirmaci tarafindan hazirlanan anketler veri toplama araglari

olarak kullanilmigtir. Anketler eklerde verilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Anket formlar1 son seklini aldiktan sonra Diyarbakir Milli Egitim
Miidiirliigii’nden gerekli izin alinmis 2008 May1s aymda Diyarbakir {linde bulunan 12
YIBO da 47 yonetici, 171 dgretmen, 2211 dgrenci ve 46 veliye uygulanmustir. Anket
formlar1 aragtirmaci tarafindan bizzat okullara gidilerek kendi gozetimi altinda
yapilmistir. Gerekli aciklamalar ilgili yonetici, 6gretmen, 6grencilere yapilmis ayni giin
icinde teslim alinmigtir. Velilere uygulanacak anket ise dgrencilere anlatilarak teslim

edilmis hafta sonu tatilinden dondiiklerinde toplanmustir.
3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada demografik degiskenler gruplandirilmis ardindan, yonetici,
Ogretmen, 0grenci ve velilere uygulanan anketler kodlanarak bilgisayar ortamina veri
girigi yapilmigtir. Arastirma grubunu olusturan ydnetici, 6gretmen, 6grenci ve velilerin
demografik  oOzellikleri ve yatilh ilkogretim bolge okullarmin isleyisinin
degerlendirilmesine yonelik goriislerinin  frekans (f) ve yiizde (%) degerleri

¢ikarilmustir.
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BOLUM IV
BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde, temel olarak ele alinan problemin ¢oziimii ve aragtirmanin alt
problemlerine dayali olarak toplanan verilerin istatistiksel tekniklerle ¢dziimlenmesi
sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir, bulgulara iliskin ¢izelgeler sunularak

yorumlanmustir.

Orneklem Grubunda Yer Alan Yéneticilerin Yatih [lkoégretim Bolge
Okullarina fliskin Gériislerine Ait Bulgular

Cizelge 6. Orneklem Grubunda Yer Alan Yéneticilerin Yatih [lkégretim
Bolge Okullarmna Iliskin Goriislerine Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Madde Hicbir Bazen Genellikle Her Zaman
Zaman

f % f % f % f %
1-Gorev yaptiginiz okuldan memnun musunuz? 1 2,1 6 128 20 42,6 20 42,6
2-Okulunuzun fiziksel 6zellikleri (derslik, spor 17 36,2 15 319 13 27,7 2 43
salonu, laboratuarlar v.b.) yeterli mi?
3-Okulunuzdaki egitim dgretim ortamlart verimli 17 36,2 2 43 48 49,6 - -
kullaniliyor mu?
4-Okulunuzda egitim dgretim materyali sikintisi 9 19,1 30 63,8 6 12,8 2 43
cekiliyor mu?
5-Okulunuzda idareci 6gretmen iletisimsizligi 9 19,1 24 51,1 7 14,9 7 14,9

gozlemliyor musunuz?

6-Okulunuzda gorev yapan dgretmenlerin yibo da 23 489 20 426 4 8,5 - -
gorev yapma istegi ne diizeydedir?

7-Okulunuzda gorev yapan 6gretmenlerin yiboda 3 6,4 14 298 19 404 9 19,1
gorev yapma yeterliligi ne diizeydedir?

8-Yibolar sizce kurulus amaclarini gergeklestiriyor 2 4,3 21 44,7 17 36,2 7 14,9
mu?

9-Okulunuzda egitim ve 6gretim hizmetleri 9 19,1 19 404 16 340 3 6,4
verilirken giiniin ve bdlgenin sartlar1 gozetiliyor

mu?

10-Yatakhaneler giiniin kosullarina uygun mu? 5 10,6 14 298 22 468 6 12,8

11-Yemekhane hizmetleri giiniin kosullarina uygun 11 234 22 46,8 14 298 - -
mu?

12-Saglik hizmetleri giiniin kosullarina uygun mu? 6 128 13 27,7 17 362 11 234

13-Okulunuza yapilan ddenekler yeterli mi? 3 6,4 12 255 19 404 13 27,7
14-Okulunuza yapilan ddenekler zamaninda alinip - - 7 149 18 383 22 46,8
kullaniliyor mu?

15-Sizce okulunuz yeterince giivenli mi? 8 17,0 13 27,7 15 319 11 23,4
16-Okulunuza yapilan denetimler yeterli midir? 2 43 10 21,3 23 489 12 25,5
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Cizelge 6’da yatili ilkogretim bolge okulu yoneticilerinin yatili ilkdgretim

bolge okullarmin isleyislerine iliskin goriislerinin, frekans sayilar1 (f), ylizde degerleri

(%) sunulmustur.

Yoneticilerin Gorev yaptiginiz okuldan memnun musunuz? Maddesine iliskin
goriislerinde %42,6 her zaman ve %42,6 genellikle ylizdeleri dikkate alindiginda

gorev yaptiklar: okullardan memnun olduklar1 goriilmektedir.

Yoneticilerin Okulunuzun fiziksel 6zellikleri (derslik, spor salonu, laboratuarlar
v.b.) yeterli mi? Maddesine iligkin goriislerinde okullarinin %36,2 hi¢cbir zaman
%31,9 bazen ylizdeleri dikkate alindiginda fiziksel imkanlarinin yeterli olmadigi

goriilmektedir.

Yoneticilerin Okulunuzdaki egitim 6gretim ortamlar1 verimli kullaniliyor mu?
Maddesine iligkin goriislerinde bir uyusma goriillmemektedir. %36,2’lik bir
kesim verimli kullanilmadigini1 ifade ederken, %49,6’lik bir kesimi ise bunun
tam tersini ifade etmektedir. Yiizdeler dikkate alindiginda ise bu durumun

kismen sonucu oldugu saptanmistir.

Yoneticilerin Okulunuzda egitim Ogretim materyali sikintis1 cekiliyor mu?
Maddesine iliskin goriislerinde %19,1 hicbir zaman, %63,8 bazen ylizdeleri
dikkate alindiginda okullarinin egitim Ogretim materyali sikintis1 cektikleri

saptanmistir.

Yoneticilerin  Okulunuzda idareci Ogretmen iletisimsizligi gozlemliyor
musunuz? Maddesine goriislerinde %19,1 higbir zaman, %51,1 bazen goriisleri
dikkate alindiginda okullarda genellikler idareci-6gretmen iletisimsizligi

yasandig1 saptanmustir.

Yoneticilerin Okulunuzda gorev yapan Ogretmenlerin yatili ilkdgretim bdlge
okullarinda gorev yapma istegi ne diizeydedir? Idarecilerin gézlemlerine gore
%48.,9 hicbir zaman, %42,6 bazen ylizdeleri dikkate alindiginda 6gretmenlerin

yatili ilkogretim bolge okullarinda gérev yapma isteginin olmadigi goriilmistiir.

Yoneticilerin Okulunuzda gorev yapan oOgretmenlerin yatili ilkogretim bolge

okullarinda gorev yapma yeterliligi ne diizeydedir? Maddesine iliskin
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goriiglerinde %19,1 her zaman, %40,4 genellikle yiizdeleri dikkate alindiginda
Ogretmenlerin genel olarak yatili ilkogretim bodlge okullarinda gorev yapma

yeterliliklerinin ortanin iizeri diizeyde olduklar1 saptanmustir.

Yoneticilerin yatili ilkdgretim bolge okullart sizce kurulus amaglarini
gerceklestiriyor mu? Maddesine iliskin goriislerinde %14,9 her zaman, %36,2
genellikle yiizdeleri dikkate alindiginda yatili ilkdgretim bolge okullarinin

kurulus amaclarini gergeklestirdikleri saptanmustir.

Yoneticilerin Okulunuzda egitim ve Ogretim hizmetleri verilirken giiniin ve
bolgenin sartlar1 gozetiliyor mu? Maddesine iliskin goriislerinde %6,4 her
zaman, %34 genellikle ve %40,4 bazen ylizdeleri dikkate alindiginda yatili
ilkogretim bolge okullarinda genel olarak giiniin ve bolgenin sartlarinin

gozetilmeye calisildigi saptanmustir.

Yoneticilerin Yatakhaneler giiniin kosullarina uygun mu? Maddesine iliskin
goriiglerinde %12,8 her zaman, %46,8 genellikle yiizdeleri dikkate alindiginda
yatili ilkogretim bolge okullarinda yer alan yatakhanelerin yeterli diizeyde

oldugu saptanmustir.

Yoneticilerin Yemekhane hizmetleri giliniin kosullarina uygun mu? Maddesine
iligkin goriislerinde %29,8 genellikle, %46,8 bazen, %?23,4 hicbir zaman
ylizdeleri ortaya g¢ikarken her zaman goriisiine rastlanmamustir. Bu degerler
dikkate alindiginda yatili ilkdgretim bolge okullarinda yer alan yemekhane

hizmetlerinin yeterli diizeyde olmadig1 saptanmustir.

Yoneticilerin Saglik hizmetleri giiniin kosullaria uygun mu? Maddesine iliskin
goriiglerinde %?23,4 her zaman, %36,2 genellikle yiizdeleri dikkate alindiginda
yatili ilkdgretim bdlge okullarinda yer alan saglik hizmetlerinin yeterli diizeyde

oldugu saptanmaistir.

Yoneticilerin Okulunuza yapilan O6denekler yeterli mi? Maddesine iliskin
goriiglerinde %27,7 her zaman, %40,4 genellikle yiizdeleri dikkate alindiginda
yatili ilkdgretim bolge okullarina yapilan 6deneklerin yeterli diizeyde oldugu

saptanmistir.
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Yoneticilerin Okulunuza yapilan 6denekler zamaninda alinip kullaniliyor mu?
Maddesine iligskin goriislerinde %46,8 her zaman, %38,3 genellikle ylizdeleri
dikkate alindiginda yatili ilkoégretim bolge okullarina yapilan 6deneklerin

zamaninda alinip kullanildig: saptanmistir.

Yoneticilerin Sizce okulunuz yeterince giivenli mi? Maddesine iliskin
goriislerinde %23,4 her zaman, %31,9 genellikle yiizdeleri dikkate alindiginda

yatili ilkdgretim bolge okullarinin yeterince giivenli oldugu saptanmustir.

Yoneticilerin Okulunuza yapilan denetimler yeterli midir? Maddesine iliskin
goriislerinde %25,5 her zaman, %48,9 genellikle yiizdeleri dikkate alindiginda
yatili ilkégretim bolge okullarinda yeterli diizeyde denetim yapildigi

saptanmigtir.

Cizelge 6’da cevaplanan sorularin yaninda ydneticilerin cevaplamalari igin

ayrica bosluk doldurma sorulart sorulmustur. Bu kapsamda iki soru hazirlanmistir. Bu

sorulara verilen cevaplar yorumlandiginda su sonuglar ortaya ¢ikmuistir.

Zaman ve personel yetersizliginin yaninda resmi siireglerin ¢ok zorluk ¢ikardigi,
okula yapilan 6deneklerde kalemler arasi gecislerin rahatlikla yapilamamasinin
biiylik sikint1 oldugu, birgok miidiiriin ve miidiir yardimcisinin vekil durumda
olmasi sikint1 olarak gosterilmistir. Yoneticilere gore en dnemli sorunlardan biri
de yatili ilkogretim bolge okullarina tecriibeli 0gretmenlerin yerine stajyer
O0gretmenlerin atanmasi ve en 6nemlisi baz1 branslarda ogretmen eksikliginin
halen tam olarak c¢o6ziilememesidir. Yeni gelen Ogretmenlerin mecburi
hizmetlerinin ardindan ayrildigr ve bunun sonucunda da dgretmenlerin sik sik
yer degistirmesinin egitim Ogretimde meydana getirdigi olumsuzluk
vurgulanmistir. Bunlarin yaninda asagidaki orneklerde oldugu gibi ¢esitli

sikintilar veya olumlu goriisler de agiklanmustir.
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21-Okulunuzda yénetimi gelistirme konusunda kargilaghginiz sorunlar nelerdir?(Birden

fazla isaretleyebilirsiniz)

m Zamanin yetersiz olmasi (Asir1 is yogunlugu)
X Aragtirma ve bilimsel cahsma eksikligi
X Resmi prosediirler

I Bagka varsa yazmlz:...‘&un.yamfloé... gady sacarl., ,Q.P.c'mncz ek sibely "'9‘
Qﬁuémum....)Qz}m....a/qna/c...q{sf,fyfmu',k.nzms.f....L,zb..-............. !

23-Yanetici oldugunuz okulla lgili varsa olumlu olumsuz gériislerinizi yazniz,

Dbl Salsmakda, . &d«h'..m..f}?-m%mc.n/mhwﬁz..gnym/ﬂh‘nf
..f?.'ﬂ:MA...J.‘ar..n...e.zf.mﬁya..gszma&.nfq.{nﬁu.ﬂ.@y/ym..l{.?—.?m

£ bugik, 1.yu}, Mﬁfﬁ"ﬁﬁ‘...é u..ﬁmfs...a/marwa/f....ﬂéwﬁm Lliss .(F’l i

dnkand; .zﬁ..lfs.:'né)..fpji/kM....£:lf...ei;ém.myfr.éﬂm...arﬁm:..s?«j/omif
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23-Yonetici oldugunuz okulla ilgili varsa olumlu olumsuz goriislerinizi yaziniz.
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Orneklem Grubunda Yer Alan Ogretmenlerin Yatih Ilkoégretim Bolge

Okullarina fliskin Gériislerine Ait Bulgular

Cizelge 7. Orneklem Grubunda Yer Alan Ogretmenlerin Yatih ilkégretim

Bolge Okullarina iliskin Gériislerine Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Madde Higbir Bazen Genellikle Her Zaman
Zaman

f % f % f % f %
1-Gorev yaptiginiz okuldan memnun musunuz? 7 4,1 52 304 86 503 26 15,3
2-Okulunuzun fiziksel 6zellikleri(derslik,spor 64 37,4 42 246 65 38,0 - -
salonu,laboratuarlar v.b.) yeterli mi?
3-Okulunuzdaki egitim 6gretim ortamlari 62 36,3 23 13,5 85 49,7 1 0,6
verimli kullaniliyor mu?
4-Okulunuzda egitim dgretim materyali 47 27,5 92 538 17 99 15 8,8
sikintis1 ¢ekiyor musunuz?
5-Okulunuzda idareci 6gretmen iletisimsizligi 38 22,2 75 439 29 17,0 29 17,0
gbzlemliyor musunuz?
6-Yatili kalan dgrencileriniz derslere hazirlikli 21 12,3 93 544 52 304 3 1,8
geliyorlar nu1?
7-Ogrencilerinizin derse hazir bulunusluk 31 18,1 104 60,8 34 19,9 - -
diizeyleri yeterli mi?
8-Okulunuzda 6grencilerin kisisel problemleri 9 5,3 49 287 82 48,0 29 17,0
ile yeterince ilgilenilmekte midir?
9-Sizce veliler cocuklarinin egitim ve dgretimi 91 53,2 74 433 5 29 - -
icin ilgili mi?
10-Okulunuz yeterince temiz mi? 8 4,7 20 11,1 85 49,7 58 33,9
11-Okulunuzda saglik hizmetleri yeterli mi? 16 9,4 62 366 76 444 14 8,2
12-Okulunuzda ¢aligsan personel sayisi yeterli 49 28,7 40 234 80 46,8 2 1,1
mi?
13-Ogrencilerinizin ailelerinden uzak olmalart 7 4,1 102 59,6 58 339 2 1,2
ruhsal problemlere yol agiyor mu?
14-Ogrenciler arasindaki sosyal iliskiler yeterli 98 57,3 39 228 34 199 - -
seviyede mi?
15-Okulunuzdaki sosyal faaliyetler yeterli mi? 78 45,6 60 351 33 193 - -
16-Okulunuzda kendinizi ne kadar verimli 13 7,6 91 532 62 363 5 2,9
goriiyorsunuz?
17-Okul idaresini ne kadar basarili 14 8,2 87 50,9 55 322 12 7,0
goriiyorsunuz?
1 S—C)grencilerinizi ne kadar basarili 2 1,1 41 240 118 69,0 8 4,7
goriiyorsunuz?
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Cizelge 7°de yatili ilkogretim bolge okulu Ogretmenlerinin yatili ilkdgretim bdolge

okullarinin isleyislerine iliskin goriislerinin, frekans sayilari (f), yilizde degerleri (%)

sunulmustur.

Ogretmenlerin Gorev yaptigimz okuldan memnun musunuz? Maddesine iliskin
goriislerinde %15,3 her zaman ve %50,3 genellikle ylizdeleri dikkate alindiginda
genellikle gorev yaptiklar1 okuldan memnun olduklar1 saptanmistir. Fakat bu
sonucu yoneticilere gore yatili ilkdgretim bolge okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin gorev yapmaya isteksiz ¢ikan sonucu ile karsilastirirsak, idareci

ogretmen iletisimsizliginin var oldugunu gérmekteyiz.

Ogretmenlerin  Okulunuzun fiziksel ~ozellikleri (derslik, spor salonu,
laboratuarlar v.b.) yeterli mi? Maddesine iliskin goriislerinde %37,4 higbir
zaman %?24,6 bazen yiizdeleri dikkate alindiginda yatili ilkdgretim bdolge

okullarinin fiziksel olarak yeterli olmadiklar1 saptanmastir.

Ogretmenlerin Okulunuzdaki egitim 6gretim ortamlar1 verimli kullaniliyor mu?
Maddesine iliskin goriislerinde %49,7 genellikle %13,5 bazen yiizdeleri dikkate
alindiginda yatili ilkogretim bolge okullarindaki egitim 6gretim ortamlarinin

kismen yeterli kullanildiklar1 saptanmistir.

Ogretmenlerin Okulunuzda egitim dgretim materyali sikintisi ¢ekiyor musunuz?
Maddesine iliskin goriislerinde %27,5 higbir zaman % 53,8 bazen ylizdeleri
dikkate alindiginda yatili ilkdgretim bolge okullarinda kismen egitim-0gretim

materyali sikintisinin bazen ¢ekildigi saptanmustir.

Ogretmenlerin  Okulunuzda idareci ogretmen iletisimsizligi  gdzlemliyor
musunuz? Maddesine iligkin goriislerinde %17 her zaman %17 genellikle ve
%43,9 bazen ylizdeleri dikkate alindiginda yatili ilkdgretim bolge okullarinda
idareci-0gretmen iletisimsizliginin kismen yasandigi saptanmistir. Yoneticilere

yoneltilen ayni soru ile tutarlilik gostermektedir.

Ogretmenlerin Yatili kalan ogrencileriniz derslere hazirlikli geliyorlar mi?
Maddesine iliskin goriislerinde %30,4 genellikle %54,4 bazen yiizdeleri dikkate

alindiginda yatili 6grencilerin derslere bazen hazirlikli geldikleri saptanmaistir.
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Ogretmenlerin Ogrencilerinizin derse hazir bulunusluk diizeyleri yeterli mi?
Maddesine iliskin goriislerinde %19,9 genellikle %60,8 bazen yiizdeleri dikkate
alindiginda 6grencilerin derse hazir bulunusluklarinin bazen 1iyi olduklar

saptanmistir.

Ogretmenlerin  Okulunuzda ogrencilerin kisisel problemleri ile yeterince
ilgilenilmekte midir? Maddesine iliskin goriislerinde %17 her zaman %48
genellikle ve %28,7 bazen yiizdeleri dikkate alindiginda o6grencilerin kisisel

problemleri ile genellikle ilgilenildikleri saptanmistir.

Ogretmenlerin Sizce veliler ¢ocuklarmin egitim ve 6gretimi icin ilgili mi?
Maddesine iliskin goriislerinde %53,2 hicbir zaman %43,3 bazen ylizdeleri

dikkate alindiginda 6grenci velilerin ¢ocuklari ile ilgilenmedikleri saptanmistir.

Ogretmenlerin Okulunuz yeterince temiz mi? Maddesine iliskin goriislerinde
%33,9 her zaman %49,7 genellikle yiizdeleri dikkate alindiginda yatili

ilkdgretim bolge okullarinin genellikle temiz oldugu saptanmastir.

Ogretmenlerin Okulunuzda saglik hizmetleri yeterli mi? Maddesine iliskin
goriiglerinde %8,2 her zaman %44,4 genellikle yiizdeleri dikkate alindiginda
yatili ilkdgretim bolge okullarindaki saglik hizmetlerinin yeterli oldugu

saptanmustir.

Ogretmenlerin Okulunuzda calisan personel sayis1 yeterli mi? Maddesine iliskin
goriislerinde %46,8 genellikle ve %23,4 bazen ylizdeleri dikkate alindiginda
yatili ilkdgretim bolge okullarindaki ¢alisan personel sayisinin kismen yeterli

oldugu saptanmistir.

Ogretmenlerin Ogrencilerinizin ailelerinden uzak olmalar1 ruhsal problemlere
yol agryor mu? Maddesine iligkin goriislerinde %33,9 genellikle ve %59,6 bazen
ylizdeleri dikkate alindiginda yatili ilkogretim bolge okullarindaki 6grencilerin
ailelerinden uzak olmalarinin, O6grencilerde ruhsal problemlere yol actig

saptanmuistir.

Ogretmenlerin  Ogrenciler arasindaki sosyal iliskiler yeterli seviyede mi?

Maddesine iliskin goriislerinde %57,3 hicbir zaman ve %?22,8 bazen ylizdeleri
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dikkate alindiginda yatili ilk6gretim bolge okullarindaki 6grenciler arasindaki

sosyal iliskilerin yetersiz oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin Okulunuzdaki sosyal faaliyetler yeterli mi? Maddesine iliskin
goriiglerinde %45,6 hi¢cbir zaman ve %35,1 bazen yiizdeleri dikkate alindiginda
yatili ilkdgretim bolge okullarindaki sosyal faaliyetlerin genellikle yetersiz

oldugu saptanmistir.

Ogretmenlerin  Okulunuzda kendinizi ne kadar verimli buluyorsunuz?
Maddesine iligkin goriislerinde %53,2 bazen ve %36,3 genellikle ylizdeleri
dikkate alindiginda yatili ilkdgretim bdlge okullarinda kendilerinin bazen

verimli bulduklart saptanmustir.

Ogretmenlerin Okul idaresini ne kadar basarili goriiyorsunuz? Maddesine iliskin
goriiglerinde %32,2 genellikle ve %50,9 bazen yiizdeleri dikkate alindiginda
yatili ilkégretim bolge okullarindaki okul idarelerinin bazen basarili oldugu

saptanmistir.

Ogrencilerinizin okula uyumlari sizce nasil? Maddesine iliskin goriislerinde
%39,2 higbir zaman ve %56,7 bazen yiizdeleri dikkate alindiginda 6grencilerin

okula uyumlarinin diisiik diizeyde oldugu saptanmustir.

Ogretmenlerin  Ogrencilerinizi ne kadar basarili goriiyorsunuz? Maddesine
iliskin goriislerinde %69 genellikle ve %24 bazen yiizdeleri dikkate alindiginda
yatilt ilkogretim bolge okullarindaki 6grencileri genellikle basarili gordiikleri

saptanmustir.
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Orneklem Grubunda Yer Alan Ogrencilerin Yatih Ilkégretim Bolge
Okullarina iliskin Gériislerine Ait Bulgular

Cizelge 8. Orneklem Grubunda Yer Alan Ogrencilerin Yatih Ilkégretim
Bolge Okullarina Iliskin Goriislerine Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlar:

Madde Bazen Hayir Evet
f % f % f %
1-Okulda kendinizi mutlu hissediyor musunuz? 988 33,5 355 17,3 1010 49,2

2-Okulda kendinizi giivende hissediyor musunuz? 385 18,8 353 17,2 1315 64,1

3-Okul idarecileri ve 6gretmenlerin 6grencilere esit 444 21,6 872 42,5 737 359

davrandigimi diistiniiyor musunuz?

4-Okul binasi, yemekhane, yatakhane, tuvalet ve 464 22,36 552 254 1066 51,9
banyolar yeterince temizleniyor mu?

5-Okulunuzda sizler igin yeterli sosyal, sportif ve 607 29,6 559 27,2 887 432
sanatsal faaliyetler (spor, resim, miizik, gezi, folklor,
yarigma vb.) diizenleniyor mu?

6-Okul idarecileri ve 6gretmenleri size deger veriyor 545 26,5 435 21,2 1073 52,3
mu?

7-Okulun sizin i¢in yaptig1 yardimlari (esofman, 368 17,9 430 20,9 1254 61,1
ayakkabi, mont, hirka, i¢c ¢amasiri vb.) yeterli
buluyor musunuz?

8-Yemekler, diizenli ve yeterince veriliyor mu? 426 20,8 591 28,8 1036 50,5
9-Okulda ve yatakhanede yeterince 1sintyor 520 25,3 472 23,0 1061 51,7
musunuz?

10-Okulda size ogretilenleri anliyor musunuz? 490 239 153 7.5 1410 68,7
11-Okulda dersler, etiitler verimli geciyor mu? 437 21,3 397 19,3 1219 594
12-Aileniz sizinle ve okulunuzla yakindan 383 18,7 208 10,1 1462 71,2
ilgileniyor mu?

13-Okulunuzdaki sorunlar1 6gretmenlerinizle 602 29,3 538 26,2 913 44,5
paylasabiliyor musunuz?

14-Okulunuzda arkadaslik ortami iyi midir? 534 26,0 308 15,0 1211 59,0

15-Okulunuzda saglik probleminiz oldugu zaman 416 20,3 351 17,1 1286 62,6
sizinle ilgileniyorlar m1?

16-Okulunuzda size siddet uygulaniyor mu? 486 23,7 867 42,2 700 34,1

Cizelge 8’de yatili ilkdgretim bolge okulu o6grencilerinin yatili ilkogretim bdlge
okullarinin igleyislerine iliskin goriislerinin, frekans sayilar1 (f) ve yilizde degerleri (%)

sunulmustur.
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Ogrencilerin Okulda kendinizi mutlu hissediyor musunuz? Maddesine iliskin
goriiglerinde %49,2 evet ve %33,5 bazen yiizdeleri dikkate alindiginda ortanin

iizerinde mutlu olduklar1 saptanmistir.

Ogrencilerin Okulda kendinizi giivende hissediyor musunuz? Maddesine iliskin
goriiglerinde %64,1 evet ve %18,8 bazen yiizdeleri dikkate alindiginda okulda

kendilerini giivende hissettikleri saptanmustir.

Ogrencilerin Okul idarecileri ve &gretmenlerin 6grencilere esit davrandigini
diisiiniiyor musunuz? Maddesine iliskin goriislerinde %42,5 hayir, %35,9 evet
ve %21,6 bazen yiizdeleri dikkate alindiginda okul idarecilerinin ve
Ogretmenlerinin  kendilerine ortaya yakin diizeyde esit davrandiklar

saptanmistir.

Ogrencilerin Okul binasi, yemekhane, yatakhane, tuvalet ve banyolar yeterince
temizleniyor mu? Maddesine iliskin goriislerinde %51,9 evet ve %22,36 bazen
yiizdeleri dikkate alindiginda okul binasinin, yemekhane, yatakhane, tuvalet ve

banyolarin temizliginin yeterli olduklari saptanmustir.

Ogrencilerin Okulunuzda sizler i¢in yeterli sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetler
(spor, resim, miizik, gezi, folklor, yarisma vb.) diizenleniyor mu? Maddesine
iligkin goriislerinde %43,2 evet %26,5 bazen ylizdeleri dikkate alindiginda

okullarinda kismen kiiltiirel faaliyetlerin diizenlendigi saptanmustir.

Ogrencilerin Okul idarecileri ve 6gretmenleri size deger veriyor mu? Maddesine
iliskin goriislerinde %52,3 evet ve %26,5 bazen yiizdeleri dikkate alindiginda

okul idarecilerinin ve 6gretmenlerinin kendilerine deger verdikleri saptanmustir.

Ogrencilerin Okulun sizin i¢in yaptigi yardimlari (esofman, ayakkabi, mont,
hirka, i¢ camasir1 vb.) yeterli buluyor musunuz? Maddesine iligkin goriislerinde
%061,1 evet ve %17,9 bazen yiizdeleri dikkate alindiginda okullarinda kendilerin
yeterli dlizeyde yardim yapildig1 saptanmistir.
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Ogrencilerin Yemekler, diizenli ve yeterince veriliyor mu? Maddesine iliskin
goriiglerinde  %50,5 evet ve %?20,8 bazen ylizdeleri dikkate alindiginda

yemeklerin diizenli ve yeterli diizeyde oldugu saptanmistir.

Ogrencilerin Okulda ve yatakhanede yeterince 1sintyor musunuz? Maddesine
iliskin goriislerinde %51,7 evet ve %25,3 bazen yiizdeleri dikkate alindiginda

okulun yeterli diizeyde 1sindig1 saptanmigtir.

Ogrencilerin Okulda size ogretilenleri anliyor musunuz? Maddesine iliskin
goriiglerinde %68,7 evet ve %23,9 bazen yilizdeleri dikkate alindiginda

ogrencilerin 0gretilenleri yeterince anladiklari saptanmustir.

Ogrencilerin Okulda dersler, etiitler verimli geciyor mu? Maddesine iliskin
goriiglerinde 59,4 evet ve %21,3 bazen yiizdeleri dikkate alindiginda

ogrencilerin derslerden ve etiit faaliyetlerinden verim aldiklar1 saptanmustir.

Ogrencilerin Aileniz sizinle ve okulunuzla yakindan ilgileniyor mu? Maddesine
iliskin goriiglerinde %71,2 evet ve %]18,7 bazen ylizdeleri dikkate alindigina
ogrencilerin ailelerinin, 6grencileriyle ve okullartyla yakindan ilgilendikleri

saptanmigtir.

Ogrencilerin Okulunuzdaki sorunlar1 dgretmenlerinizle paylasabiliyor musunuz?
Maddesine iliskin goriiglerinde %44,5 evet %?29,3 bazen yiizdeleri dikkate
alindiginda O6grencilerinin sorunlar1 kismen Ogretmenleri ile paylastiklar

saptanmistir.

Ogrencilerin  Okulunuzda arkadashk ortami iyi midir? Maddesine iliskin
goriiglerinde, %359 evet ve %26 bazen yiizdeleri dikkate alindiginda

ogrencilerinin okuldaki arkadaslik ortamindan memnun olduklari saptanmustir.

Ogrencilerin Okulunuzda saglik probleminiz oldugu zaman sizinle ilgileniyorlar
mi1? Maddesine iligkin goriislerinde %62,6 evet ve %20,3 bazen ylizdeleri
dikkate alindiginda Ggrencilerinin okuldaki saglik problemleri ile devaml

sekilde ilgilenildigi saptanmustir.
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Ogrencilerin Okulunuzda size siddet uygulaniyor mu? Maddesine iliskin
goriiglerinde %42,2 hayir, %34,1 evet ve %23,7 bazen ylizdeleri dikkate
alindiginda o6grencilere yatili ilkogretim bdlge okullarinda kismen siddet
uygulandigi saptanmistir. Bu soruda siddet agiklanirken siddetin sadece fiziksel
vurgulanmistir. Siddeti uygulayanin Ogretmen veya yoOnetici olmasinin sart

olmadig1 arkadaglar arasinda da varsa isaretlenebilecegi belirtilmistir.

Ogrencilere yukaridaki sorularm yaninda iki bosluk doldurma sorusu sormustur.

Bu sorularin yorumlanmasindan ¢ikarilan sonuglar sunlardir.

Ogrencilerin ¢ogunlugu bulundugu okuldan memnun olmasina ragmen kimi
arkadas kimi yemek, yatakhane... v.b. sikayetlerde bulunmaktadir. Bununla
birlikte okula gelmelerinin kendilerini olumlu yonde degistirdigini, okuma
yazma Ogrendiklerini arkadaslik ortamlarmin gelistigin, sosyallesmenin ne

oldugunu 6grenmisler. Bir 6grencinin cevabi drnek olarak sunulmustur.

17-Burada bulundugunuz siire i¢ersinde sizi olumlu yada olumsuz yonde etkileyen bir

olay: anlatabilir misiniz?
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18-Bu okula geldikten sonra sizde blr degisim oldu mu"OIduysa aciklayiniz.
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Orneklem Grubunda Yer Alan Velilerin Yatih ilkoégretim Bolge Okullarina

iliskin Gériislerine Ait Bulgular

Cizelge 9. Orneklem Grubunda Yer Alan Velilerin Yatih ilkogretim Bolge
Okullarina iliskin Gériislerine Ait Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Madde Evet Hayir
f % f %

1- Cocugunuzu yatili okula kendi isteginizle mi gonderdiniz? 365 83,7 71 16,3
2-Cocugunuzu yatili okula gondermekten memnun musunuz? 362 83,0 74 17,0
3-Cocugunuza yatil okulda yeterli egitimin verildigini diisiiniiyor musunuz? 362 83,0 74 17,0
4-Cocugunuz sizce yatili okulda mutlu mu? 299 68,6 137 314
5-Cocugunuz okuluna istekli mi gidiyor? 374 858 62 14,2
6-Cocugunuzla yatili okulda yeterince ilgileniliyor mu? 330 75,7 106 2473

Cizelge 9’da yatili ilkdgretim bdlge okulu 6grenci velilerinin yatili ilkdgretim

bolge okullarinin isleyislerine iligkin goriislerinin, frekans sayilar

degerleri (%) sunulmustur.
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Velilerin Cocugunuzu yatili okula kendi isteginizle mi gonderdiniz? Maddesine
iligkin  gorliglerinde  %83,7 oraninda “’evet’” diyerek olumlu sonug
belirtmiglerdir. Elde edilen verilere gore biiyiik bir oranda c¢ocugunu yatili

ilkdgretim bolge okuluna kendi istegiyle gonderdigi belirtilmektedir.

Velilerin Cocugunuzu yatili okula géndermekten memnun musunuz? Maddesine
iligkin goriislerinde %83 oraninda “’evet’” diyerek olumlu sonug¢ belirtmislerdir.
Elde edilen verilere gore bliyiik bir oranda ¢ocugunun yatili ilkdgretim bolge

okuluna egitim gérmesinden memnun olduklarini belirtmektedirler.

Velilerin Cocugunuza yatili okulda yeterli egitimin verildigini diisiiniiyor
musunuz? Maddesine iligskin goriislerinde %83 oraninda “’evet’’ diyerek olumlu
sonug¢ belirtmiglerdir. Elde edilen verilere gore biiyiik bir oranda ¢ocugunun
yatili  ilkogretim bolge okulunda yeterli diizeyde egitim aldiklarini

distinmektedirler.

Velilerin Cocugunuz sizce vyatili okulda mutlu mu? Maddesine iligkin
goriiglerinde %68,6 oraninda “’evet’’ diyerek olumlu sonug belirtmislerdir. Elde
edilen verilere gore cocugunun yatili ilkdgretim bolge okulunda mutlu

olduklarini belirtmektedirler.

Veliler Cocugunuz okuluna istekli mi gidiyor? Maddesine %85,8oraninda “evet”
diyerek olumlu goriis belirtmislerdir. Elde edilen verilere gore veliler biiyiik bir
oranda c¢ocugunun vyatili ilkdgretim bolge okuluna istekli gittiklerini

belirtmektedirler.

Velilerin Cocugunuzla yatili okulda yeterince ilgileniliyor mu? Maddesine
iligkin goriislerinde %75,7 “’evet’’ diyerek olumlu goriis belirtmislerdir. Elde
edilen verilere gore veliler biiyilkk bir oranda c¢ocuklariyla yeterince

ilgilenildigini belirtmektedirler.

Velilere yoneltilen iki bosluk doldurma sorularindan ise su sonuglar ¢ikmustir.
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e Veliler cocuklarini okula gondermekten memnun. Onlarin okuma yazma
ogrenmelerini kendileri gibi cahil kalmamalarini istiyorlar. Cogu veli de maddi
sikintidan baska herhangi bir probleminin olmadigini séylemistir. Asagida bir

velinin cevab1 6rnek olarak sunulmustur.

10-Cocugunuzu nicin okula gonderiyorsunuz?Liitfen yazarak aciklaymiz.
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11-Cocugunuzu okula gndermekte karsilagtiginiz giicliikler nelerdir?Liitfen varsa
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. Sonug ve Tartisma
Yoneticiler acisindan

Gorev yaptiklar1 okullarin fiziksel ortamlarinin yetersiz oldugu bununla birlikte
metaryel sikintis1 ¢ekildigi, idareci ve Ogretmen iletisimsizliginin yasandigi, gorevli
personelin yatili ilkdgretim bolge okullarinda gérev yapmaya isteksiz olduklari olumsuz
sonuclarina ulasilirken, gorev yaptiklart okullardan genel olarak memnun olduklari,
egitim-6gretim ortamlarinin  verimli  kullanildigi yibo larin kurulus amaclarmi
gergeklestirdigi, egitim-6gretim hizmetlerini yerine getirirken giiniin ve bolge sartlarinin
degerlendirildigi, yatakhanelerin, saglik hizmetlerinin, glivenligin, yapilan 6deneklerin

yeterli oldugu olumlu sonuglari elde edilmistir.

.

Ogretmenler acisindan

Gorev yaptiklart okullardaki fiziksel ortamlari, bazen segenegi dikkate
alindiginda yetersiz bulunmustur. Materyal sikintist ¢ekildigi, idareci-6gretmen
iletisimsizligi, gdzlenmistir. Ogrencilerin okula uyumlarinin diisiik oldugu, ancak
bununda ailelerinden uzakta olmalarinin bir sonucu oldugu, dogal olarak ta veli ilgi
diizeginin de diisiik olmas1 sonucunu olusturuyor. Ruhsal problemlerin ortaya ¢ikmasina
neden oluyor. Sosyal iliskileri yetersiz kiliyor. Ogretmenlerin gorev yaptiklari
okullardan memnun olduklari, egitim-6gretim ortamlarinin  verimli  kullanildig:
ogretmenler tarafindan ifade edilmistir. Ogrencilerinin derse hazir geldikleri ve hazir
bulunusluk diizeylerinin iyi oldugu saptanmistir. Ogretmenler dgrencilerinin kisisel
problemleri ile ilgilendiklerini, kendilerin bu okullarda verimli bulduklarini,
Ogrencilerinde basarili olduklari sonuglarina ulasilmistir. Ayrica okul idaresini de

basarili bulmuslardir. Bu okullardaki sosyal faaliyetler yetersiz bulunmustur.
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Ogrenciler a¢isindan

Genel olarak 6grencileri yatili ilkdgretim bolge okullarindan memnun olduklari

gozlenmistir.

Okullarinda kendilerini mutlu ve giivende hissediyorlar. Okul idaresinin ve
Ogretmenlerin  kendilerine esit davrandiklarina, deger verdiklerine inantyorlar.
Okullarinin  temizliginden, yemeklerden, yatakhanelerden, saglik hizmetlerinden
yeterince yaralandiklari, sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yeterli oldugunu, kendilerine
yeterince maddi yardim yapildigini, Ogretilenleri 6grendiklerini, derslerin, etiitlerin
verimli gegtigini, sorunlarim1i  68retmenleriyle paylasabildiklerini ve arkadashk

iligkilerinin 1yi oldugu saptanmustir.

Olumsuz olarak ise kismen siddet uygulandigi saptanmistir.Burada siddetin
yalnizca fiziksel olmadig: kiifiir ve hakaretinde siddeti i¢erdigi belirtilmis yorumun bu
anlamda yapilmasi saglanmistir.Ayrica bu olgunun ydnetici , 6gretmen degil, kendi

aralarinda da olabilecegi belirtilmistir.

Veliler acisindan

Veliler c¢ocuklarim1 kendi istekleriyle yatili ilkogretim bolge okullarina
gonderdiklerini, okuldan ve okula gondermekten memnun olduklarini, yeterli egitimin

verildigi, cocugunun okula istekli gittigini, okulda yeterince ilgilenildigi saptanmigtir.

5.2. Oneriler

Yatili ilkdgretim bolge okullarinin kurulus amaclarinin gerceklestirmesi, Tiirk
Milli Egitim sistemine dolayisiyla Tiirkiye Cumhuriyeti’ne ve Diinyaya istenilen insan
modelinin kazandirilmasim saglayacaktir. Ulkemizin cografi konumu ile birlikte
buralarda yasayan halkimizin imkanlar disiiniildiigiinde yatili ilkogretim bolge

okullarinin degerinin, Ooneminin tartistlmaz oldugu goriilecektir. Bu nedenle yatili
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ilkogretim bolge okullarinda goérev yapan yoneticilerin, 6gretmenlerin, egitim-o6gretim

alan 6grencilerin ve velilerinin goriisleri, diisiinceleri egitimciler i¢in ¢ok dnemlidir.

Okul yoneticilerinin goriislerine bakildiginda istenilen hedef davranislarin her
gecen yil daha iyi sekilde gercgeklestigi ancak bunun daha hizli, kalict ve etkin sekilde
gerceklestirilmesi icin gerekli egitim seminerlerinin siklikla yapilmasi (6zellikle
Ogretmenlerle iletisim acisindan), kendi biinyelerinde calisan Ogretmenlerin yeni
atanmis degil de tecriibeli olmasi ve uzun yillar gérev yapmalari saglanmalidir. Yapilan
arastirmalar sonucunda bir ¢ok okul miidiiriiniin ve miidiir yardimcisinin vekil durumda
olmast da yatili ilkégretim bolge okullarinda moral ve motivasyonu olumsuz
etkilemektedir. Clinkii her an yonetici konumundan 6gretmen konumuna ge¢meleri s6z
konusudur. Bu da yoneticilerimizin islerini tam verimle yapmalarini engellemektedir.En

kisa zamanda bu diizenlemelerinde yapilmasi gerekmektedir.

Ogretmenlerimizin goriislerine gore; zorunlu hizmet siiresini dolduran
Ogretmenlerin okullarindan memnun olmalarina ragmen tayin istedikleri, bu sebeple ¢cok
stk Ogretmen degisikliginin yasandigi gozlenmistir. Hala bir ¢ok okulun rehber
Ogretmen sorunu ¢dzilmiis degildir. Glin boyu derslere giren 6gretmenler, aksamlar: da

yurt nobeti tutmakta buda 6gretmenin verimini olumsuz etkilemektedir.

Yatili ilkogretim bolge okulu personel sayist da acilen arttirilmalidir. Gilindiiz
derse giren 0gretmen ndbete yazilmamalidir. Ailelerinden uzakta olan bu g¢ocuklarla
ilgilenecek, sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlere agirlik verecek yeterli sayida 6gretmen

atanmalidir.

Yapilan arastirma sirasinda yoneticilerle ve Ogretmenlerle yapilan birebir
konusmalarda yatili ilkogretim bolge okullarinin sehir merkezlerinden c¢ok uzakta
oldugu bununda sosyal ve kiiltiirel agidan zorluklar olusturdugu sdylenmistir. Ornegin
ogretmenlerin siklikla tayin istemeleri, 6grencilerin sinema, tiyatro v.b. katilamamalari

gibi.

Bu faktoriin okul basarisina da ¢ok biiyiik katkis1 oldugu goriilmiistiir. Bu

nedenlerle merkezdeki okullarin Anadolu liselerini kazandirma oranlar1 daha fazladir.
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Dolayisiyla yeni yapilacak yatili ilkogretim bolge okullarinin merkez bolgelere

yapilmasi uygun olacaktir.

Ogrencilerimize gore; Yatili ilkdgretim bdlge okulu dgrencisi kirsal kesimden
geldigi ve ilk kez boyle bir ortamla karsilastiklart ve sunulan olanaklarin fazla
olmasindan dolay1 her sey onlara giizel gelmektedir. Olumsuz olarak gézlemlenen tek
faktor ailelerinden uzakta olmalaridir. Bunu da sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri
arttirmakla, 6zellikle spor, tiyatro, satran¢ v.b. etkinlikler yapilmali, bunlar1 yapabilecek

personeller alinmalidir. Hafta da bir kez de olsa ¢cocuklar evlerine gonderilmelidir.

Yapilan arastirmada kismi siddet olgusunun ortaya ¢ikmasi bizleri
endiselendirmis ayni zamanda da sasirtmistir. Ciinkii memnuniyet derecesinin iyi
oldugu bir yerde siddet nasil ¢ikar. Buda sanirim siddete yaptigimiz agiklamadan
kaynaklanityor. Siddetin sadece fiziksel degil kiifiir ve hakareti de icerdiginin
sOylenmesi 1. siniftan 8. sinifa kadar bir¢ok 6grencinin bir arada oldugu, ayni ortak

alanlar1 paylastiklar diisiiniildiigiinde normal karsilanmalidir.

Velilerimize gore okullarin varligi ¢cok olumludur, onlar1 hem maddi hem de
manevi acidan rahatlatmistir. Gelecek kaygilarin1 azalmistir. Cogunun egitim
durumunun zayif olmast veya hi¢ olmamast Ogrencilerin bekledigi ilgiyi
karsilayamamaktadir. Velileri bu konularda bilgilendirmeli gerekirse tek tek

anlatilmalidir.

Yatili ilkogretim bolge okullarinda egitim- dgretim gercekten zordur. Ciinkii
egitim-ogretim 6saat degil 24 saat yapilmaktadir. Bunun icin yatili ilkdgretim bolge

okullarina ayr1 bir 6nem verilmeli, istekli ve tecriibeli ¢calisanlar getirilmelidir.
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EKLER

EK: 1

YATILI iLKOGRETIM BOLGE OKULLARININ DEGERLENDIRILMESI
OKUL BIiLGILERIi

Memur:.... Asct:.... Hizmetli:.... Teknisyen:.....

Hemsire:.... Bekgi:.... Sofor:.... Kaloriferci:.....

D)

11-Okulunuzdaki s6zlesmeli personel sayisi

Asct:..... Bakict:..... Hademe:....

D << P
EVET HAYIR

12-Bilgisayar laboratuar1 var mi?  (........... ) [T )

13-Fen laboratuar1 var mi? (crveeennn ) [T )

14-Is egitimi atdlyesi var m1? [ ) [T )

15-Kiitiiphane varmi?  (......... ) (oo )

16-Spor salonu varmi?  (......... ) [T )



17-Okulunuzda ihtiya¢ duyulan 6gretmen ve diger ¢alisan personel ihtiyacini
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EK: 2
YATILI iLKOGRETIM BOLGE OKULLARININ iSLEYiSiNiN
DEGERLENDIRILMESI
YONETICi ANKET FORMU

Sayin: Yonetici

Universitemizde yapilan “Yatih  Ilkogretim Bolge Okullarmin  Isleyisinin
Degerlendirilmesi’’ i¢in sizin bilgi ve goriislerinize ihtiya¢ duyulmustur. Bu aragtirmada
veri toplama araci olarak hazirlanan bu anket, bunun disinda bir amag icin kesinlikle
kullanilmayacaktir. Bu anketi yanitlayarak arastirmaya yapacaginiz katki i¢in simdiden

tesekkiir ederim. Saygilarimla.

Polat AYTEKIN
Yeditepe U.Yiiksek Lisans Ogrencisi

6-Gorev yaptigiiz okuldan memnun musunuz?

| I Her zaman [ | Genellikle | IBazen [] Hicbir zaman

7-Okulunuzun fiziksel 6zellikleri(derslik, spor salonu, laboratuarlar v.b.) yeterli mi?

[] Evet, yeterli [] Hayrr, yetersiz [ IKismen yeterli

8-Okulunuzdaki egitim 6gretim ortamlar1 verimli kullaniliyor mu?

[] Evet, verimli kullaniliyor. [] Hayir, kullanilmiyor. | |Bazen kullaniliyor.

9-Okulunuzda egitim 6gretim materyali sikintisi ¢ekiliyor mu?

| I Her zaman | | Genellikle | IBazen [] Hic¢bir zaman
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10-Okulunuzda idareci 6gretmen iletisimsizligi gézlemliyor musunuz?
| I Her zaman [ | Genellikle | IBazen [] Hicbir zaman
11-Okulunuzda gérev yapan dgretmenlerin YIBO’da gérev yapma istegi ne diizeydedir?
[ Icok istekli | Jistekli | Jisteksiz

12-Okulunuzda gérevli 6gretmenlerin ne kadar1 YIBO’da gérev yapma yetenegine

sahiptir?
[] Higbiri [] Cok az1 L] varist [] Cogu DHepsi
13-YIBO’lar sizce kurulus amaglarim gergeklestiriyor mu?

[] Gergeklestirmiyor Az gerceklestiriyor [] Oldukga gerceklestiriyor

[ ] Tamamen gerceklestiriyor

14-Okulunuzda egitim ve 6gretim hizmetleri verilirken giiniin ve bdlgenin sartlari

gozetiliyor mu?
L] Gozetilmiyor LAz gozetiliyor L] Oldukga gozetiliyor [ | Tamamen gozetiliyor
15-Yatakhaneler giiniin kosullarina uygun mu?
[ Tamamen uygun L] Oldukga uygun LAz uygun L] Hig uygun degil
16-Yemekhane hizmetleri giiniin kosullarina uygun mu?
[ | Tamamen uygun L] Oldukg¢a uygun Az uygun L] Hig uygun degil
17-Saglik hizmetleri giiniin kosullarina uygun mu?

[ I Tamamen uygun [] Oldukg¢a uygun Az uygun [] Hig¢ uygun degil

18-Okulunuza yapilan 6denekler yeterli mi?

| | Tamamen yeterli [] Oldukga yeterli [ Az yeterli [] Hig yeterli degil

19-Okulunuza yapilan 6denekler zamaninda alinip kullaniliyor mu?

| I Her zaman [ | Genellikle | IBazen [] Hicbir zaman
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20-Sizce okulunuz yeterince giivenli mi?

[ ] Tamamen giivenli [] Oldukga giivenli [ Az giivenli [] Hig giivenli degil
21-Okulunuzda miifettisler tarafindan yapilan denetimler yeterli midir?

[ ] Tamamen yeterli [] Oldukga yeterli [ Az yeterli [] Hig yeterli degil

22-Okulunuzda yonetimi gelistirme konusunda karsilastiginiz sorunlar nelerdir?(Birden

fazla isaretleyebilirsiniz)

| |Zamanim yetersiz olmasi (Asir1 is yogunlugu)
[] Arastirma ve bilimsel ¢alisma eksikligi

[ | Resmi prosediirler

23-Okulunuzda galisanlar1 glidiilemede karsilasilan sorunlar nelerdir?

[] Orgiit ikliminin kotii olmas:

[] Calisanlarin moral diizeylerinin diisiik olmasi
[] Bolge sartlar1

[] Calisanlarin bilgi ve beceri yetersizligi

[] Higbir sorun yok

24-Y 6netici oldugunuz okulla ilgili varsa olumlu olumsuz goriislerinizi yaziniz.
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EK: 3
YATILI iLKOGRETIM BOLGE OKULLARININ iSLEYISIiNiN
DEGERLENDIRILMESI OGRETMEN ANKET FORMU

Sevgili meslektasim:

Universitemizde ~ yapilan ~ “Yatili  {lkdgretim Bélge Okullarmin  Isleyisinin
Degerlendirilmesi” i¢in sizin bilgi ve goriislerinize ihtiya¢ duyulmustur. Vereceginiz
cevaplar arastirmamiz i¢in biiyiik 6nem tasimaktadir. Bilgiler gizli tutulacak ve hig
kimseye gosterilmeyecektir.
Liitfen herhangi bir yere adinizi yazmayiniz.
Verdiginiz bilgilerden dolay1 tesekkiir ederim

Yeditepe Un. Yiiksek Lisans Ogr.

Polat AYTEKIN
1-Cinsiyetiniz:................
2-Meslekteki kideminiz (yiliniz):........
3-Bransimiz:.............cocooiiiiin,
4-Mezun oldugunuz okul:.........c.ooiiiiii
5-Gorev yaptigiiz okuldan memnun musunuz?
[ JHer zaman [ ] Genellikle [ IBazen [] Higbir zaman

6-Okulunuzun fiziksel 6zellikleri(derslik, spor salonu, laboratuarlar v.b.) yeterli mi?

[] Evet, yeterli [] Hayr, yetersiz [ IKismen yeterli
7-Okulunuzdaki egitim 6gretim ortamlar1 verimli kullaniliyor mu?

[] Evet, verimli kullaniliyor. [] Hayir, kullanilmiyor. | |Bazen kullaniliyor.
8-Okulunuzda egitim 6gretim materyali sikintisi ¢gekiyor musunuz?

| I Her zaman | | Genellikle | IBazen [] Hic¢bir zaman
9-Okulunuzda idareci 6gretmen iletisimsizligi gézlemliyor musunuz?

| I Her zaman | | Genellikle | IBazen [] Hic¢bir zaman
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10-Ogrencilerinizin okula uyumlar1 sizce nasil?

[] Cok iyi [] Iyi [] Zorlantyorlar
11-Yatili kalan 6grencileriniz derslere hazirlikli geliyorlar mi1?

| I Her zaman [ ] Genellikle | IBazen [] Hig¢bir zaman
12-Ogrencilerinizin derse hazir bulunusluk diizeyleri yeterli mi?

| I Her zaman || Genellikle | IBazen [] Hic¢bir zaman
13-Okulunuzda 6grencilerin kisisel problemleri ile yeterince ilgilenilmekte midir?

| | Her zaman [ ] Genellikle | IBazen [] Hig¢bir zaman
14-Sizce veliler ¢ocuklariin egitim ve d6gretimi i¢in ilgili mi?

| I Her zaman | | Genellikle | IBazen [] Hic¢bir zaman
15-Okulunuz yeterince temiz mi?

| I Her zaman || Genellikle | IBazen [] Hic¢bir zaman
16- Saglik hizmetleri giiniin kosullarina uygun mu?

[ ] Tamamen uygun [] Olduke¢a uygun [ Az uygun [] Hig uygun degil
17-Okulunuzda g¢alisan personel sayis1 yeterli mi?

[] Evet, yeterli [] Haynr, yetersiz [ JKismen yeterli
18-Ogrencilerinizin ailelerinden uzak olmalari ruhsal problemlere yol agtyor mu?

[] Hepsinde [] Cogunda [ ] Azinda [] Higbirinde
19-Ogrenciler arasindaki sosyal iliskiler yeterli seviyede mi?

[] Evet, yeterli [] Hayir, yetersiz [ JKismen yeterli
20-Okulunuzdaki sosyal faaliyetler yeterli mi?

[] Evet, yeterli [] Hayir, yetersiz [ JKismen yeterli
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21-Okulunuzda kendinizi ne kadar verimli buluyorsunuz?

[] Hig verimli bulmuyorum [ | Az verimli buluyorum

[] Oldukga verimli buluyorum | I Tamamen verimli buluyorum

22-Okul idaresini ne kadar basarili buluyorsunuz?

[] Hig basarili bulmuyorum Az basarili buluyorum

[] Oldukga basarili buluyorum | ITamamen basarili buluyorum

23-Ogrencilerinizi ne kadar basarili buluyorsunuz?

[] Hig basarili bulmuyorum Az basarili buluyorum

[] Oldukga basarilt buluyorum [ | Tamamen basarili buluyorum
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EK: 4
YATILI iLKOGRETIM BOLGE OKULLARININ iSLEYISIiNiN
DEGERLENDIRILMESI
OGRENCIi ANKET FORMU

Sevgili 6grencim:

Universitemizde yapilan  “Yatih  Ilkdgretim Bolge Okullarmin  Isleyisinin
Degerlendirilmesi’’ i¢in sizin bilgi ve goriliglerinize ihtiya¢ duyulmustur.Vereceginiz

cevaplar aragtirmamiz i¢in bliyiilk 6nem tasimaktadir.Bilgiler gizli tutulacak ve hig
kimseye gosterilmeyecektir.Size uygun cevaptaki kutucuga (X) isaretini koyunuz.

Liitfen herhangi bir yere adiniz1 ve numaranizi yazmayiniz.

Verdiginiz bilgilerden dolay1 tesekkiir ederim

Polat AYTEKIN

Yeditepe U.Yiiksek Lisans Ogrencisi
1-Okulda kendinizi mutlu hissediyor musunuz?

[] Evet, hissediyorum [] Hayir, hissetmiyorum | IBazen hissediyorum

2-Okulda kendinizi giivende hissediyor musunuz?

[] Evet, hissediyorum [] Hayir, hissetmiyorum | IBazen hissediyorum

3-Okul idarecileri ve dgretmenlerin 6grencilere esit davrandigini diislinliyor musunuz?

[] Evet, diisiiniiyorum [] Hayir, diisiinmiiyorum [] Bazen, diislinliyorum

4-Okul binasi, yemekhane, yatakhane, tuvalet ve banyolar yeterince temizleniyor mu?

[] Evet, temizleniyor [] Hayir, temizlenmiyor [] Bazen, temizleniyor

5-Okulunuzda sizler i¢in yeterli sosyal, sportif ve sanatsal faaliyetler (spor, resim,
miizik, gezi, folklor, yarisma vb.) diizenleniyor mu?

[] Evet, diizenleniyor [] Hay1r, diizenlenmiyor [] Bazen, diizenleniyor
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6-Okul idarecileri ve 6gretmenleri size deger veriyor mu?

[] Evet, veriyor [] Hayir, vermiyor | IBazen veriyor
7-Okulun sizin i¢in yaptig1 yardimlar1 (esofman, ayakkabi, mont, hirka, i¢ gamasir1 vb.)
yeterli buluyor musunuz?

[] Evet, yeterli buluyorum [] Hayir, yeterli bulmuyorum [] Biraz, yeterli
buluyorum
8-Yemekler, diizenli ve yeterince veriliyor mu?

[] Evet, veriliyor [] Hayir, verilmiyor [] Biraz, veriliyor

9-Okulda ve yatakhanede yeterince 1siniyor musunuz?

[] Evet, 1sintyorum [] Hayir, 1sinmiyorum [] Biraz, 1sintyorum

10-Okulda size 6gretilenleri anliyor musunuz?

[] Evet, anliyorum [] Hayir, anlamiyorum [] Biraz, anliyorum

11-Okulda dersler, etiitler verimli ge¢iyor mu?

[] Evet, verimli gegiyor [] Hayir, verimli gegmiyor [] Biraz, verimli
gegiyor

12-Aileniz sizinle ve okulunuzla yakindan ilgileniyor mu?

[] Evet, ilgileniyor [] Hayir, ilgilenmiyor [ IBiraz ilgileniyor

13-Okulunuzdaki sorunlar1 6gretmenlerinizle paylasabiliyor musunuz?

[] Evet, paylasabiliyorum [] Hayir, paylasamiyorum [] Biraz, paylastyorum

14-Okulunuzda arkadaslik ortami iyi midir?

[] Evet, 1yidir [] Haynr, iyi degildir | I Biraz tyidir

15-Okulunuzda saglik probleminiz oldugu zaman sizinle ilgileniyorlar n1?

[] Evet, ilgileniyorlar [] Hayrr, ilgilenmiyorlar [] Biraz, ilgileniyorlar

16-Okulunuzda size siddet uygulantyor mu?

[] Evet, uygulantyor [] Hayir, uygulanmiyor [] Biraz, uygulaniyor
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17-Burada bulundugunuz siire igersinde sizi olumlu ya da olumsuz yonde etkileyen bir

olay1 anlatabilir misiniz?
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EK: 5
YATILI iLKOGRETIM BOLGE OKULLARININ iSLEYISININ

DEGERLENDIRILMESI
VELI ANKET FORMU

Sayin Veli:

Universitemizde yapilan < Yatili  Ilkdgretim Bélge Okullarinin  Isleyisinin
Degerlendirilmesi’’ i¢in sizin bilgi ve goriislerinize ihtiya¢ duyulmustur. Bu arastirmada
veri toplama araci olarak hazirlanan bu anket,bunun disinda bir amag i¢in kesinlikle
kullanilmayacaktir.Bu anketi yanitlayarak arastirmaya yapacaginiz katki i¢in simdiden

tesekkiir ederim.Saygilarimla.

Asagidaki bos kutucuklarda sizin i¢in uygun olanlarini (X)isareti ile isaretleyiniz.

Polat AYTEKIN

Yeditepe U.Yiiksek Lisans Ogrencisi

1-Cinsiyetiniz
| JErkek [] Bayan
2-Egitim durumunuz

| |Okumam yazmam yok [ Jilkokul terk [ Jilkokul || Ortaokul

[ |Ortaokul terk | ILise terk [ ILise [ [Universite
3-Cocugunuzu yatili okula kendi isteginizle mi génderdiniz?

[ Evet [] Hayir
4-Cocugunuzu yatili okula gondermekten memnun musunuz?

[ JEvet [] Hayir
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5-Cocugunuza yatili okulda yeterli egitimin verildigini diisiinliyor musunuz?
[ Evet [] Hayir

6-Cocugunuz sizce yatili okulda mutlu mu?

[ Evet [] Hayir

7-Cocugunuz okuluna istekli mi gidiyor?

[ I Evet [] Hayir

8-Cocugunuzla yatili okulda yeterince ilgileniliyor mu?

[ I Evet [] Hayir

9-Cocugunuzun okuluna ne siklikla gidersiniz?

[] Cok sik giderim | IBazen giderim

[ I Mecbur kalirsam giderim [] Hig gitmem

10-Cocugunuzu nigin okula géonderiyorsunuz? Liitfen yazarak aciklayiniz.

11-Cocugunuzu okula gondermekte karsilastiginiz giigliikler nelerdir?Liitfen varsa

yaziniz
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EK: 6

Diyarbakir ili merkezinde bulunan

1-75. YAl YIBO

2-Vali Aydin Arslan YIBO

3-Vali Nafiz Kayal: YIBO

4-LM.K.B 75.Y1l YIBO

5-Mehmet Akif Ersoy Pansivonlu {.0.0.
6-Sehit Nesrin Untigiir Pansiyonlu 1.O.0. ‘

Diyvarbakir ili ilgelerde bulunan

1-Bismil Ilgesi:Sehit Astsubay Mehmet Uysal YIBO
2-Dicle llgesi:Koca Alan YIBO

3-Dicle Ilgesi:Vali Ahmet Cemil Serhath YiBO
4-Ergani flgesi:Kiz Yauli ilkégretim Bélge Okulu

5-Egil Iigesi:Sehit Jandarma Tegmen Ahmet Kara YIBO
6-Silvan ligesi: Silvan YIBO , Atatiirk Pansiyonlu [.0.0.
7-Cermik Ilgesi:Cermik YIBO

8-Cinar llgesi:Cinar YIBO

9-Ciingiis [lgesi:Ciingiis YIBO

10-Lice [lgesi:Ayse Toprak YIBO

11-Kocaalan [lgesi :Kocaalan YIBO

12-Hazro flgesi:Mehmet Akif Ersoy Pansiyonlu [.0.0. —
13-Kulp ilgesi:Kulp YIBO
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EK: 7

FORM: 2

T.C.
MiLLT EGITIM BAKANLIGI
Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanhdi

ARASTIRMA DEGERLENDIRME FORMU

ARASTIRMA SAHIBININ

Adi Soyadi Pk i Are e/

Kurumu / Universitesi

s . \ g PR
Yir 9, T8 ANV T e Y

Arastirma yapilacak iller DR e B o2

Arastirma yapilacak .
egitim kurumu ve Eel e
kademesi

7 : ,/;_ i A A

PR P06 B WP Y S
RV oSy SURY S

Arastirmanin konusu

Universite / Kurum onayi | (Var / Yok

Arastirmal/proje/édev/tez ALA ST An
onerisi A

e r\mr
Veri toplama araqlan ............ I P L

Gorls istenilecek

Birim/Birimler

KOMISYON GORUSU
o Ak 8 i (Ju,;'};}(i;i; PSSR PO W S POy
Komisyon karari Oybirligi / Oygoklugu ile alinmistir.

Muhalif Gyenin Adi ve Gerekgesi;
SOVAAI v wnmme s ssmren s

Uye ) Uye
e L Pl £ 1T e UL 1L D26 -

4 % ;.—-"'L'_"_.—_:- —
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