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OZET

STOKLARIN DENETIiMi VE RANDIMAN ANALIZi

Bu ¢alismada amag, Tek Diizen Hesap Plani igerisinde yer alan stok hesap grubunun
denetiminin nasil gerceklestirildigi ve iiretim siirecinde yer alan girdilerin {irlin agsamasina
getirilmesinde randimanin nasil saglandigina yonelik uygulamali bir arastirma yaparak, konuya

iliskin goriis ve Onerilere yer vermektir.

Isletmelerin temel finansal tablolarindan biri olan bilango iizerinde yer alan stok hesap
grubunun &nemli oldugu herkesce bilinmektedir. Isletmeye uygun maliyet yontemlerinin
secilmesi, maliyetlerin dogru belirlenmesi, stok kalemi {izerinde hileye yer verilmemesi,
girdilerin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi isletmenin karliligi ve alacagi kararlar
tizerinde dogrudan dogruya etkilidir. Dolayisiyla finansal tablolar iizerinde oldukca 6neme
sahip olan stok hesap grubunun ve ftretim siirecindeki randimanin diizgiin bir sekilde
denetleniyor ve analiz ediliyor olmasi gerek isletme gerekse ticilincii kisilere yon vermektedir.
Bu caligsma ile 6rnek bir isletme tizerinde stoklarin denetimi ve randimanina yonelik gézlemler

ortaya koyulmaya calisilmistir.

Tez, yedi bolimden olusmaktadir. Birinci bdliimde giris, ikinci bolimde denetim
hakkinda genel bilgiler, iiclincii boliimde stoklara genel bakis, dordiincii boliimde stoklarin
denetimi, besinci boliimde randiman analizi, altinci bdliimde 6rnek bir uygulama ve yedinci

boliimde sonug kismina yer verilmistir.

Anahtar Kelimeler : Stok, Stok Denetimi, Randiman, Randiman Analizi



ABSTRACT
AUDIT OF THE INVERTORIES AND THE ANALYSIS OF PERFORMANCE

The aim of this study is; to put forward an applied research regarding how audit of
inventories account is realised and how performance ensured in the production process and give

place to reviews and proposals about the issue.

Everybody knows the importance of the group of inventories within the balance sheet.
Choosing proper cost analysis methodology for the business; determining the costs accurately;
avoiding manipulation at inventory items; using the inputs efficiently productively are the key
issues regarding the profitability and decisions of the company. Consequently, proper audit of
the inventories items within financial tables and the performance are giving direction both to
the enterprice itself and to the third parties. Audit of inventories of a sample enterprice and

observations about performance are tried to put forward with this study.

The thesis is composed of seven chapters. First chapter is the introduction, the second
one is general information about audit, third one is general view about inventories, fourth
chapter is audit of the inventories, fifth one is analysis of performance, sixth chapter is a sample

application and the seventh chapter is conclusion.

Key Words : Stock, Auditing of Stock, Productivity, Productivity Analysis



ONSOZ

Ulke ekonomisine katki saglamanin en dnemli faktorlerinden biri iiretimdir. Uretim,
isletmelerin var olmalarinda, disa agilmalarinda onemli bir kriterdir. Bir isletme, tiretimini
saglayacak girdileri kendi ulusal sinirlar1 igerisinde temin edebiliyor ve ¢iktiya doniistiirebiliyor
ise isletmesine daha diisiik maliyet ile daha yiiksek fayda saglayabilir. Cilinkii maliyetlerin

diismesinde dnemli hususlardan biri de mevcut kaynaklarin isletmelere olan yakinligidir.

Uretim asamasindaki bir isletmenin kaynaklari iizerindeki etkinlik, maliyetlerinin
diismesine, randimanin ise ylikselmesine katki saglar. Her isletme sahibinin beklentisi bu
yondedir ancak olasi tersi bir durum igletmenin maliyetleri tizerindeki baskiy1 artirir. Maliyet
faktorii, isletmelerin karliligina dogrudan etki saglayan 6nemli bir faktordiir. Tiiketici tarafinda
da bu durum bir iirlinii en diisiik fiyat ile temin edebilme kaygisidir. Bu da ancak isletmelerin

ilgili tirtinii diigiik maliyet ile olugturmasindan gegmektedir.

Diinya ekonomisi lizerinde ¢esitli sektorlerde liderligi elinde bulunduran iilkelerin en
onemli Ozelligi katma degerli iirlinleri {iretiyor, gelistiriyor ve satiyor olmalaridir. Bunun
sonucunda ise i¢ piyasanin belli bir oranda doyuma ulasmasi ve arz fazlaligi sebebiyle dis
piyasalara ihtiya¢ duyulan agilma arzusudur. Uretimin var oldugu ve iiriiniin fazla oldugu bir

yerde fiyatlar diisecek, iirtiniin az oldugu ve zor ulasildigi bir yerde ise fiyatlar yiikselecektir.

Isletmelerin {iretim ve ticari faaliyetlerini siireklilik arz edecek sekilde devam
ettirebilmelerinde en 6nemli varlik stok kalemidir. Devletin de gelir kaynag igerisinde vergiler,
en fazla paya sahip olan gelirleri olarak yer almaktadir. Dolayisiyla stoklarin V.U.K
hiikiimlerine uygun sekilde muhasebe kayitlarina kaydedilmesi, degerlenmesi ve raporlanmasi
bu acidan onem arz etmektedir. Vergi inceleme elemanlari, tiretim isletmelerinde isletmenin
tiretim ile ilgili verilerinden hareket ederek isletmenin iiretim miktar1 ve hasilatinin gergek
durumu yansitip yansitmadigi hakkinda randiman analizi yontemi ile bir sonuca ulasmakta
olup, bu analizi gergeklestirirken iddialarin1 destekleyecek bazi arag ve belgelerden
yararlanmaktadir. Bu sebeple “Stoklarin Denetimi ve Randiman Analizi” tez konusu olarak
secilmis stoklarin denetimi ile ilgili bilgilere yer verilerek randiman analizi ile ilgili bir tiretim

isletmesinin siiregleri ele alinarak incelenmistir.
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1. GIRIS

Stoklar, isletmelerin bilangolarinda onemli yere sahip varlik kalemlerinden biridir.
Isletmelerin ticari faaliyetlerinden elde edecegi kar veya zararm tespitinde maliyet ve satis
hesaplart ile birlikte bir biitlinliikk olusturmaktadir. Her ne kadar tanimsal ifadesi kolay gibi
goriilse de tiim ayrintisiyla incelendiginde stoklarin hata ve hileye en miisait hesap grubu
oldugu herkesge bilinmektedir. Bu nedenle isletmelerin stoklar kalemi ayrintili bir denetim
stireci ile ele alinmali, risk gozetilen tiim hususlar biiyiik bir ciddiyetle tespit edilmelidir.
Ambara girisi yapilan stoklarin tartim ve sayimindan baslanarak fatura miktar ve tutarinin
dogru bir sekilde muhasebe kayitlarina yansitilmasina kadarki tiim siire¢ biitiiniiyle

degerlendirilmelidir.

Stoklar, isletmelerin verimliligi bakimindan dogru bir degerleme ve maliyet yontemi
ile muhasebe kayitlarinda yer almalidir. Isletmelerin stok kalemlerinin birbirinden farklilik
gosterdigi diisliniildiigiinde isin niteligine ve liretim siireclerine uygun bir maliyet yonteminin
tercih edilmesi yerinde bir karar olacaktir. Ayrica stok ve maliyet kalemleri isletme yonetiminin

gelecege yonelik planlamasinda da etkin rol oynamaktadir.

Stoklar, iiclincii kisiler tarafindan isletmelere saglanan finansal destek kapsaminda da
bir yol gosterici niteliktedir. Ozellikle bankalar tarafindan isletmelere saglanan kredilerde
stoklar kalemi finansal analiz teknikleri ile degerlendirilerek yorumlanmaktadir. Stok
bagimlilik orani, stok devir hizi ve stok degisim siiresi gibi finansal oranlar isletmeler {izerinde

kullanilan finansal tekniklerden birkag tanesidir.

Konu igeriginde stoklarin denetimiyle ilgili ayrintilara yer verilmis olup, uygulama
kisminda ise bir {iretim isletmesinin stok kalemleri denetlenmis ayrica iiretimde teknik bilgi
gerektiren kaynaklardan yararlanilarak stoklarin randiman analizi yapilmistir. Diger bir
ifadeyle bir tiretim isletmesinin stoklar1 tizerindeki etkinligi denetlenmistir. Yogun ¢alismalar
gerektirdiginden zaman zaman denetcilerin vergi hesaplamalarinda goz ardi ettigi stoklar
hesab1 grubunun isletmenin gelir tablosu tizerindeki etkisi bu ¢aligsma ile belirtilmistir. Ayrica
tilkemizde randiman analizinin yasal bir dayanaginin olmadiginin ve bu yontemin 6zellikle
vergi denetmenlerince re’sen tarh islemlerinde uygulandiginin belirtilmesinde fayda

bulunmaktadir.



2. DENETIM HAKKINDA GENEL BiLGILER

Muhasebe denetiminin en ¢ok gelismis oldugu Anglo-Sakson tilkelerinde bir isletmede
gerceklesen muhasebe ¢aligsmalariin denetimi “auditing” olarak ifade edilmektedir. Bu ifade,
“isitmek, dinlemek” anlamina sahip latince “Audire” fiilinden tiiretilmistir. Eski Misir ve Roma
uygarliklarinda her kurumda yapilan tahsilat ve 6demeler, bir uzmana okunmakta ve bu kimse
okunanlar1 dinleyerek yapilan tahsilat ve 6demelerin uygun olup olmadigina karar vermekteydi.
Teknik ve ekonomik gelismelerle birlikte islemlerin muhasebelestirilmesi karmasik ve giig bir
durum haline gelmistir. Bu nedenle “cesitli tahsil ve O0demeleri dinlemek” bigimindeki
muhasebe denetimi bu anlamindan siyrilarak giinlimiizde yiiksek diizeyde bilgi ve tecriibe

gerektiren bir uzmanlik dali olmustur?.

Tarihsel gelisime bakildiginda denetim kavraminin ¢ok eski ylizyillara dayandigi
goriilmektedir. Ozellikle sanayi devriminden sonra biiyiik ¢apta isletmelerin kurulmasi ile
birlikte isletme sahipleri ve ¢alisanlarin gerceklestirmis olduklar1 islemlerin dogrulugunun
saglanabilmesi acisindan denetim kavrami daha fazla 6nem kazanmistir. Bu donem igerisinde
yapilan denetim daha ¢ok belge denetimine dayanmistir. Giiniimiizde de denetimin boyutu
olduk¢a genislemis olup; i¢ denetim, vergi denetimi, bagimsiz denetim seklinde gesitlilik

gostermekte ve bir uzmanlik alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Isletmelerin biiyiimesi ve bunun devaminda is siireglerinin karmasik hale gelmesi
finansal bilgilere duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Finansal bilgilerin dogru ve giivenilir olarak
denetimi ise onceden belirlenmis Olciitlere ve belgelere dayandirilarak uzman kisilerce tarafsiz

bir sekilde yapilmasi ile saglanmaktadir.

Asagida denetim hakkinda genel bilgiler birka¢ bolim dahilinde su sekilde
incelenmigtir: Birinci baslikta denetimin tanimi, ikinci baslikta denetimin amaci ve 6nemi,
ticlincii baglikta denetimin 6zellikleri, dordiincii baslikta denetimin tiirleri ve besinci baslikta

denetim tekniklerine yer verilmistir.

! Hasan Giirbiiz, “Muhasebe Denetimi”, Bilim Teknik Yayinevi, Gozden Gegirilmis Genisletilmis 4.Baski,
Istanbul, 1995, s.1.



2.1 Denetimin Tanimi

Denetim kavrami dar anlamiyla, isletmelerin mali tablolar1 ve muhasebe kayitlarinin
incelenmesidir. Ancak, bugiin gelinen noktada denetimin bu tanimi yetersiz ve eksik
kalmaktadir. Meslek yoniinii de igerisine alan daha genis bir ifadeyle denetim, belli bir iktisadi
birim veya belirli bir déneme ait finansal tablo ve bilgilerin, dnceden belirlenmis 6l¢iitlere
uygunluk ve dogruluk derecesini, makul giivence saglayacak yeterli ve uygun bagimsiz denetim
kanitlariyla belirlemek amaciyla, bagimsiz bir uzman kisi tarafindan yiiriitiilen kanit toplama,
elde edilen kanitlar1 defter kayit ve belgeler {izerinden dayanaklarla karsilagtirarak degerleme

ve raporlama siireci olarak ifade edilmektedir?.

Genel anlamiyla ifade edildiginde denetim; yasal, bilimsel, diisiinsel yontemlerle,
onceden belirlenen kurallardan hareketle, islemlerin ve mevcut uygulamalarin, bu kurallara
uygunlugunun arastirilmasi, uyumsuzluklarin saptanmasi ve giderilmesi i¢in yapilan
incelemelerdir. Tirk Dil Kurumu’nun yayimladigi Tiirkge sozliikte “Bir isin dogru ve
yontemine uygun olarak yapilip yapilmadigimi incelemek, murakabe etmek, teftis ve kontrol
etmek” seklinde tanimlanmistir. Black’s Hukuk S6zligii’'nde ise denetim; “Muhasebe kayitlari
tizerinde ¢oziimlemeler, tahliller ve dogrulamalar iceren sistematik kontrollerdir” seklinde

tanmimlanmistir®,

Denetim, muhasebe meslek mensuplar1 tarafindan ya da alaninda yetkin uzman
kisilerce bagimsiz olarak gergeklestirilen yasal veya diger diizenleyici gereklilikler disinda
ihtiyari olarak da yonetim veya is sahiplerinin talebi ile sirketin finansal tablolarinin

dogrulugunun ve giivenilirliliginin tespit edilmesidir?.

2 Vasfi Haftaci, “Muhasebe Denetimi”, Umuttepe Yayinlari, Gézden Gegirilmis 4.Baski, Kocaeli, 2016, s.2.

3 Sami Karacan ve Rahmi Uygun, “Tek Diizen Muhasebe Sistemi ve Uluslararasi Denetim Standartlari ile
Uyumlu Denetim ve Raporlama”, Umuttepe Yaymlari, Genigletilmis ve Gézden Gegirilmis 2.Baski, Kocaeli,
20186, s.35.

4 Keith A. Houghton, “Auditor Independence: Regulation and Market Competition Enhancing
Transparency and Objectivity in Independence Decisions”, Melbourne University, Parkville-Victoria,
Australia, April, 2002, s.5-6.



Amerikan Muhasebeciler Birligi Denetim Kavramlari Komitesi, muhasebe denetimini

su sekilde tanimlamistir®;

“Denetim, iktisadi faaliyet ve olaylarla ilgili iddialarin 6nceden saptanmis Olgiitlere
uygunluk derecesini arastirmak ve sonuglart ilgi duyanlara bildirmek amaciyla tarafsizca kanit

toplayan ve bu kanitlar1 degerleyen sistematik bir siiregtir”.

Muhasebe denetiminin tanimlar gesitli sekillerde ifade edilebilir. Denetimin biitiin
islevlerini kapsayan bir tanimimi yapmak oldukg¢a giigtiir. Ancak genel olarak kabul gormiis

muhasebe denetimi tanimi su sekilde tanimlanabilir®:

“Muhasebe denetimi, bir ekonomik birim veya doneme ait bilgilerin 6nceden
belirlenmis Olglitlere olan uygunluk derecesini aragtirmak ve bu konuda bir rapor diizenlemek

amactyla bagimsiz bir uzman tarafindan yapilan kanit toplama ve degerlendirme siirecidir”.
2.2 Denetimin Amaci ve Onemi

Denetimin amaci, isletmenin belli bir donemdeki finansal olaylarina iliskin bilgileri ile
onceden tespit edilmis dlglitler arasindaki uyumu belirlemektir. Denetimin yapilabilmesi igin
oncelikle rakamlarla ifade edilebilen bilgileri elde etmek gerekmektedir. Onceden belirlenmesi
gereken Olgiitler ise uygulanabilir finansal raporlama cergevesi, yasa ve yoOnetmelikler,

sozlesme sartlari olarak sayilabilir’.

Finansal tablolarin bagimsiz denetimi, denetim mesleginin gelistigi lilkelerde en
yaygm olarak kullamilan ve giivenilir olan denetim tiiridiir®. Bu denetim; miisteri olan
isletmenin yoOnetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolarin 6nemli yanligliklar igerip
icermediginin  denetlenmesi ve finansal tablolarin finansal raporlama cercevesine
uygunlugunun saptanmasi amaciyla gerceklestirilmektedir. Bagimsiz denet¢i makul giivence

saglayacak yeterli miktarda giivenilir kanit toplayarak ve toplanan kanitlar1 degerlendirerek

5 Ersin Giiredin, “Denetim ve Giivence Hizmetleri SMMM ve YMM’lere Yonelik ilkeler ve Teknikler”,
Tirkmen Kitabevi, 14.Baski, Istanbul, 2014, s.11.

® Nejat Bozkurt, “Muhasebe Denetimi”, Alfa Yaymevi, 7.Bask, Istanbul, 2015, 5.29.

7 Mehmet Erkan, “Tiirk Ticaret Kanunu’nda Aile isletmelerinde Kurumsallasma ve i¢ Denetim”, Ekin
Yayinevi, 1.Basim, Bursa, 2012, s.130-131.

8 Haftaci, s.167.



isletmenin finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, nakit akislarini uygulanabilir finansal
raporlama cercevesi dogrultusunda gercege uygun, dogru ve diiriist bir bigimde gosterip

gostermedigine iliskin bir goriise ulasir®.

Denetimin temel nedeninin yasal bir zorunluluk olmasiyla birlikte iktisadi birimler
giiniimiizde bagimsiz denetgiler tarafindan birgok nedenlerle denetlenmektedir. Kredi kurum
ve kuruluslar ile bankalar firmalara kredi vermeden Once isletmenin finansal tablolarinin
onemli yanligliklar igerip igermedigini 6lgmek amaciyla finansal denetimden ge¢mis mali
tablolarini incelerler. Ayrica isletmelerin birlesme ve satin alma gibi 6zel durumlar ile sirket
ortaklarindan birinin ayrilmasi ya da 6lmesi durumunda ortaklara tahsis edilmis olan varliklarin
denetlenmesi ve finansal tablolarin denetlenmesi s6z konusu olabilir. Firmalara mal ve hizmet
saglayan tedarike¢i firmalar miisterilerinin finansal tablolarina dayanarak ticari iliski icerisine
girer ve buna gore davranirlar. Bu tedarikgiler yiiksek miktarda yapilan kredili satiglardan
dolay1 miisterilerinin finansal durumu hakkinda bilgi sahibi olmak isterler. Yonetim ve isletme
calisanlar1 denetlenecegini bilir ve bunun farkinda olursa isletmede olusabilecek olasi hata ve

hilelerin tespit edilmesi ve dnlenmesine yardime1 olur'®.

Denetimin amag ve dnemine bakildiginda goériilmektedir ki tiim ¢ikar gruplarinin asil
amact isletmenin finansal durumu hakkinda tarafsiz bilgiye sahip olmak istemeleridir. Isletme
blinyesinde denetimin gergeklesiyor olmasi tiim ¢alisanlari isletmenin varliklarina sahip ¢ikma
konusunda bilingli hareket etmelerini saglayacak ve itici bir gii¢ olma konusunda tesvik

edecektir.
2.3 Denetimin Ozellikleri
Denetimin 6zelliklerini asagidaki bicimde siralamamiz miimkiindiir!!:

» Denetim bir siirectir : Muhasebe denetimi birbirini takip eden iglemler biitiiniinden

olugmaktadir. Bu siirecte denet¢i tarafindan muhasebe belge ve kayitlari incelenerek

9 Giiredin, s.157.

10 Omer Yildiz, “Perakendecilik Sektoriinde I¢ Denetimin Onemi ve Stoklarin Denetimi Uygulamasi”, Dokuz
Eyliil Universitesi, Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi, izmir, 2008, s.16.

1 Faruk Giiglii, “Muhasebe Denetimi Ilkeler ve Teknikler”, Detay Yayincilik, Gozden Gegirilmis 4. Baski, Ankara,
2013, s.1-2.



yeterli sayida kanitlar toplanip degerlenir. Boylece finansal tablolarda yer alan
bilgilerin genel kabul gormiis muhasebe ilkelerine uygun olup olmadig: arastirilarak
denetlenmis bilgi elde edilir. Elde edilen bilgiler bagimsiz denetgi tarafindan bir

denetim raporu ile muhasebe bilgi kullanicilarina iletilir'?.

» Ekonomik faaliyetler ve diger olaylar ile ilgilenir : YOnetimin, igletmenin iktisadi
faaliyetleri ile ilgili olarak hazirladig1 cesitli rapor, finansal tablo, beyan ve
bildirimlerde yer alan sayisal veriler ve aciklamalar isletme acgisindan bir sav
niteligindedir. S6z konusu rapor, tablo ve beyanlar isletme yonetimleri tarafindan
hazirlanarak bilgi kullanicilarina sunulmustur. Denetim bu iddialarin dogrulugu ve
giivenilirligi hakkinda bir goriis olusturulmas: faaliyetidir’®. Denetim bu dogrultuda
finansal nitelikte ve para ile ifade edilebilen islemler biitiiniine bakar. Bunlarin disinda

yer alan konu ve olaylar denetimin kapsami disindadir.

> Denetimin onceden saptannus élgiitleri (kriterleri) vardir : Isletmenin dogrulugunu
iddia ettigi bilgiler ile denet¢i kendi dogrulugunu karsilastirirken dnceden belirlenmis
bazi dlgiitleri dikkate almaktadir. Bu dlgiitler denetimin niteligine gére; uygulanabilir
finansal raporlama gergevesi, isletme yonetiminin belirledigi performans kriterleri,

politika, prosediir ve yasalar olabilir'.

> Denetim iktisadi olaylarin yasa ve mevzuat kapsaminda uygunlugunu test eder:
Iktisadi olaylar1 kapsayan denetim, mevcut olan yasa ve mevzuatlar kapsaminda
siirecin uygunlugunu test ederek bir sonuca ulagsmali ve siire¢ bilgilerini ilgililere

raporlamalidir.

» Denetim tarafsiz olmak zorundadwr : Denetim, iktisadi tiim olaylar karsisinda

tarafsizligini ve giivenilirligini korumalidir.

» Denetimin en onemli unsuru kanit toplamak ve elde edilen bu kanitlar

degerlendirmektir : Denetimin dogru ve diiriist bir sekilde yiiriitiilmesi finansal

12 Haftaci, s.4.
13 Karacan ve Uygun, s.37.

4 Miinevver Yilanci ve Digerleri, “Tiirkiye Bagimsiz Denetim Standartlari fle Uyumlu Muhasebe Denetimi”,
Detay Yaymcilik, Giincellenmis 2.Baski, Ankara, 2016, s.1.



tablolar hakkinda tarafsiz bir goriise ulasabilmede denetginin yeterli nicelik ve
nitelikte kanit toplamasi ve elde edilen kanitlarin da 6nceden belirlenen kistaslara gére

degerlendirilmesi gerekmektedir.

» Denetim sonuclart muhataplara bildirmekle yiikiimliidiir : Denetim sonucunda elde

edilen bulgularin ilgili kisi ve kurumlara rapor halinde sunulmas1 gerekmektedir.

Kisaca denetimin 6zelliklerine bakildiginda, denetimin bir siire¢ oldugu ve bu siireg
igerisinde sadece ekonomik faaliyet ve olaylarla ilgilendigi, belirlenmis Olgiitlere gore elde
edilen kanitlarin tarafsiz olarak degerlendirilerek ilgili muhataplara raporlanmasi siireci oldugu

goriilmektedir.
2.4 Denetim Turleri

Denetim tiirleri; amacina, kapsamina ve statiisiine gore ii¢ grup i¢inde siniflandirilabilir.

2.4.1 Amac Yoniinden Denetim Tiirleri
Denetim tiirleri amaglarina gore asagidaki sekilde gruplara ayrilmaktadir®:

> Mali_Tablolarin_Denetimi : Isletmenin finansal tablolarmm Finansal Raporlama

Cergevesine uygunlugunun incelenerek isletmenin finansal durumu ve faaliyet
sonuglart ile ilgili dogru ve gercekei bilgilerin yansitilip yansitilmadigi konusunda bir

goriise ulasmak i¢in yapilan denetimdir.

> Uygunluk Denetimi : Isletme faaliyetlerinin {ist yonetim tarafindan belirlenen kurallara,

yasalara ve hukuk kurallarina uygunlugunun tespit edilmesi i¢in yapilan bir denetimdir.
Uygunluk denetiminde, isletme faaliyetlerinin Vergi Usul Kanunu’ndaki diizenlemelere
ve diger yasal mevzuatta yer alan diizenlemeler ile isletme yonetimi tarafindan
belirlenen prosediir ve kurallara uygunlugu arastirthr. Uygunluk denetiminde

karsilagtirma kriteri onceden konulmus kurallardir.

> Faaliyet Denetimi : Isletmenin veya isletme igindeki bir boliimiin belirli bir donemdeki

faaliyetlerinin etkenlik ve etkinlik acisindan sistematik olarak gozden gecirilmesidir.

15 Umit Giicenme, “Muhasebe Denetimi”, Aktiiel Yayinlar1 Alfa Akademi, 1.Baski, Istanbul, 2004, s.2-3.



Faaliyet denetimi, isletme faaliyetlerinin etkinliginin &lgiilmesi amaciyla faaliyet
sonuglariin verimlilik standartlar1 ya da 6nceden belirlenen hedeflerle karsilastirilmasi

seklinde gerceklestirilir.
2.4.2 Kapsam Yoniinden Denetim Tiirleri

Kapsamina gore denetim ¢aligsmalari genel denetim ve 6zel denetim olmak iizere iki ana

gruba ayrilabilir'®:

» Genel Denetim: Bir igsletmenin her tiirlii islem ve kayitlar1 ile muhasebe ¢aligmalarinin

tiimiini igeren denetim genel denetimdir. Genel denetim tiirliinde igletmenin finansal
durumunun ve muhasebe Kkayitlarinin gergek ve diizgiin olup olmadigi arastirilir.
Isletmenin muhasebe islem ve kayitlari, temel finansal tablolar: olan bilango ve gelir
tablolarinda 6zetlendiginden finansal tablolarin denetimi, diger bir bir ifade ile genel

denetimi ifade etmektedir.

> Ozel Denetim: Muhasebenin belirli bir konusunda yapilan ve sadece bu konuda bir
kanaat aciklamay1 amaglayan denetimdir. Sadece ortaklardan alacaklar ve kasa hesabi
ile satis maliyetleri vb. hesaplarin yolsuzluk incelemeleri konusunda yapilacak olan bir
denetim 6zel denetime &rnek olarak gosterilebilir. Ozel denetimde inceleme konusu

sinirlandirilmis olsa bile denetim ¢aligsmalarinin kapsami daha sonradan genisletilebilir.
2.4.3 Statiisiine Gore Denetim Tiirleri

Statiisline gére denetim tiirleri; i¢ denetim, kamu denetimi ve bagimsiz denetim olmak

tizere {i¢ baslikta siniflandirilabilir?’.

> I¢ Denetim : Kurum veya isletmenin faaliyetlerinin, muhasebe hareketlerinin kurum
caliganlarinin davranislarinin ayni1 kuruma bagli olarak ¢alisan denetim birimi ya da bu
isle gorevlendirilen kisiler tarafindan denetlenmesidir. I¢ denetimde amag; isletme

kaynaklarmmin etkililik ve verimlilik esasina gore yonetilip yoOnetilmedigini

16 Giirbiiz, s.14-15.
17 Giiglii, s.5-7.



degerlendirerek isletmeye giivence saglama ayni zamanda rehberlik danigmanlik

faaliyetini yerine getirmektir.

» Kamu Denetimi : Devletin iilke i¢erisindeki biitiin iktisadi ve sosyal faaliyetleri kamu

adma denetleme yetkisi mevcuttur. Kamu adina denetim yetkisini kullanan birimlerin
kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel sektorde yaptigi denetimler kamu denetimi olarak

ifade edilmektedir.

» Bagimsiz Denetim : Denetgiligi meslek edinmis kisi ya da kurumlarin 3568 sayili kanun

ve diger mevzuata dayanarak 6zel kisi ya da kurumlarin istekleri dogrultusunda
yaptiklari denetimdir. Bagimsiz denetim kurulusu adina bagimsiz denetim gorevini
yerine getirmek amaciyla c¢alisan sorumlu denetgi ve denetgiler tarafindan
gerceklestirilir. Bu denetimin amaci finansal tablolarin 6nemli yanlhisliklar igerip

icermedigini tespit etmektir.
Bagimsiz denetimi de kendi arasinda ii¢ gruba ayirmamiz miimkiindiir.

v' Siirekli Denetim (Y1l Sonu Denetimi) : Bir firmanin siireklilik arz eden sekilde
denetimidir. Her yi1l yapilmasi gereken denetim olup, SPK’ya goére hazirlanmasi
ve kamuya aciklanmasi zorunlu olan yillik mali tablolarin tiimiiniin

denetlenmesidir.

v" Smirh Denetim (Ara Donem Denetimi) : Hesap dénemleri igerisinde dnceden
belirlenen tarihlerde veya gerekli durumlarda talep dogrultusunda gerceklestirilen
denetimdir. Sinirli denetimde {i¢ ve alt1 aylik gibi kisa donemlere ait faaliyet ve
durumlar incelenir. Siirekli denetime tabi ortaklik ve sermaye piyasasi

kurumlarinin ara mali tablolarmin denetimi &rnek olarak gosterilebilir?®,

v Ozel Denetim : Ozel bir konuyu irdeleyen denetimdir. Sirket satin almalar1 ya da

birlesme halinde gerceklestirilen denetim 6rnek olarak verilebilir.

18 Kadir Ayranci, “Tiirkiye’de Bagimsiz Denetim ve Bir Isletme Uygulamasi”, Sakarya Universitesi,
Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Sakarya, Ocak, 2010, s.12.



Siirekli bagimsiz denetime tabi kuruluslar;

e Araci kurumlar,
e Menkul kiymet yatirim fonu,
e Hisse senetleri, menkul kiymet borsasinda islem goren anonim ortakliklar,

e Menkul kiymet yatirim ortakliklari.
2.5 Denetim Teknikleri

Uygulanabilir finansal raporlama ¢ergevesine gére denetimin yiiriitiilmesi, bazi denetim
tekniklerinin uygulanmasin1 gerektirir. Kanit elde etmek icin kullanilan yontemlere ve bu

yontemlerin uygulanmasina denetim teknikleri denir®®.

Bagimsiz denet¢i, goriisiine esas olan sonuglara ulagabilmek ve yeterli bagimsiz
denetimi kanit1 toplayabilmek icin asagidaki hususlarda bagimsiz denetim tekniklerinden
yararlanir?°:

v Finansal tablolarda ve isletme yoOnetiminin beyanlarinda yer alan onemli yanlislik
risklerini degerlendirmek amaciyla i¢ kontrol de dahil isletmenin faaliyet kosullarinin
ve gevresiyle olan iligkilerinin kavranmasi,

v Onemli oldugunda veya bagimsiz denet¢inin énemli olduguna karar verdiginde, isletme
yonetiminin beyanlarindaki yanlighklar1 onlemek veya tespit edip diizeltmek i¢in
kontrollerin isleyis etkinliginin test edilmesi ve,

v Isletme ydnetiminin beyanlarindaki dnemli yanlgliklarin tespit edilmesi.
Muhasebe denetiminde kullanilan baslica denetim teknikleri asagidaki gibidir?:

» Fiziki Sayim ve Goézlem : Denetginin elde edebilecegi en kuvvetli delillerden birisi,

kayitlarda goziiken iktisadi kiymetin maddi varligidir. Kasadaki paranin mevcut olmast,

bilangodaki kasa bakiyesinin saglam bir delili niteligindedir. Bu teknik, kasadaki

19 Celal Kepekei, “Bagimsiz Denetim”, Avciol Basim Yayin, Genisletilmis 5.Baski, Istanbul, Eyliil, 2004, s.108.
20 SPK, “Sermaye Piyayasinda Bagimsiz Denetim Standartlar1 Hakkinda Teblig”, Seri: X, No:22, 5.74.
2 Giirbiiz, s.101-112.
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mevcutlar, alacak senetleri, stoklar, hisse senetleri, tahviller, makine ve teghizat, arsa ve

binalar, demirbaslar vb. varliklarin denetiminde kullanilir.

Belirli bir islem veya faaliyetin gerceklesmesi ya da tamamlanmasi sirasinda yapilan
isleme eslik edilmesi ile gozlem tekniginden yararlanilir. Stok sayimi esnasinda

denetcinin sayima nezaret etmesi o6rnek olarak verilebilir.

Teyit (Dogrulama) : Muhasebe denetiminde dogrulama “denetlenen isletme araciligiyla

fakat dogrudan dogruya denet¢inin eline gececek sekilde herhangi bir konu hakkinda
isletme disindaki kisilerden bilgi isteme” olarak belirtilmektedir. Yazili bilgiler sozlii

bilgilere gore daha giivenilir oldugundan teyit, ¢ogunlukla yazili bigimde olur.

Belgelerin Incelenmesi : Bir muhasebe kaydmin dogrulugunu tespiti amaciyla kayitlar

ile ilgili belgelerin karsilastirilarak incelenmesi islemine belge inceleme teknigi denir.
Belgeler, denet¢inin goriisiinii olusturmada en fazla kullandigi delillerdir. Fatura,

makbuz ve diger belgelerin incelenmesinde bu teknikten yararlanilir.

Yeniden Hesaplama : Denetlenen isletmenin kayitlarinda yer alan aritmetik islemlerin

dogrulugunu saglamak i¢in denet¢i tarafindan yapilan hesaplamalardir. Yeniden

hesaplamara 6rnek olarak sunlar gosterebilir:
e Yevmiye ve defteri kebir toplamlarinin alinmasi,
e Envanter cetvelindeki ¢arpim ve toplamlarin saglanmasi,
e Amortismanlarin tekrar hesaplanmasi,
e Siipheli alacak karsilig1 tutarinin yeniden hesaplanmasi.

Kayit Sistemini Yeniden Izleme : Denetlenen isletme tarafindan kaydedilen bir kaydin

veya kayitlar dizisinin adim adim takip edilmesi bu teknigin esasin1 olusturur. Defterler
tutulurken bazi hata veya hileler yapilabilir. Bu nedenle denet¢i yevmiye defterinden,
bliyiik defterlere nakiller yapilirken ve mizanlar hazirlanirken yapilabilecek hatalar

bulmak i¢in kayitlari tekrar gozden gecirir.

11



Derinlemesine Arastirma : Derinlemesine arastirma teknigi, bir hesabin, bir yevmiye

kaydmin veya bir cetvelin detayli olarak incelenmesidir. Muhasebe ilkelerine aykiri
kayitlar, anormal biiyiik veya kiigiik tutarlardaki bakiyeler derinlemesine arastirmaya

konu edilir.

Sorusturma : Herhangi bir konu ile ilgili denetlenen isletme personeline ve diger
kimselere soru sorma ve tatminkar cevaplar alma siirecini ifade eder. Alinan cevaplar
resmi ve gayri resmi nitelikte olabilecegi gibi yazili veya s6zlii agiklamalar seklinde de

olabilir.

Yardimci Defterlerin Incelenmesi - Isletmeler, istatistiki bilgi saglamak, bazi olaylart

daha yakindan ve ayrintili bir bicimde izlemek gibi nedenlerle yardimci defterler

tutarlar. Ornegin: Miisteriler ve saticilar yardimei defterleri gibi.

Ilgili Hesaplar Arasinda iliski Kurma : Cesitli muhasebe verileri arasinda cesitli

derecede iliskiler bulunur. Cift tarafli kayit tutma sisteminde hesaplar arasinda karsiliklt
¢ift yonlii bir iliski vardir. Ornegin: Amortisman giderleri ve birikmis amortismanlar ile
sabit varliklar, siipheli alacak giderler ve siipheli alacak karsilig1 ile alacaklar hesabs,

fireler ve satilan malin maliyeti iligkili olan baz1 hesaplardandir.

Analitik Inceleme : Genel anlamda denetim bir karsilastirma siirecidir. Fakat bir teknik

olarak karsilagtirma, bir hesap veya mali tablolarda yer alan bir bilginin bir kistasla
karsilastirilmasi teknigidir. Karsilastirma oOl¢iisii olarak tutarlar, ylizdeler veya oranlar
kullanilabilir. Denetimde kullanilan baslica oranlara stoklarin devir hizi, alacaklarin
devir hiz1 ile ticari bor¢larin devir hiz1 6rnek olarak verilebilir. Muhasebe denetiminde

yaygin olarak kullanilan bu teknik, denet¢iye genel bir gortiniim saglar.
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3. STOKLARA GENEL BAKIS

Globallesen diinya iizerinde tiiketim toplumlarmin bir kartopu etkisiyle ¢1g gibi
biiylidiigli goriilmektedir. Bu nedenle her toplumun farkli ihtiyaglarina karsin bu ihtiyaglara
cevap verebilecek igletmelerin diinya pazarinda yer almasi 6nem arz etmektedir. Son
donemlerde defalarca dile getirilen sozlerden biri, diinya genelinde ticaret sinirlarinin ortadan
kalktigina yoneliktir. Mevcut yapisini yenileyen, {iriin portfoyii {izerinde ¢esitlilik yaratan ya
da arastirma gelistirme faaliyetlerine yon vererek pazar payi icerisinde yeni iiriinlerle adindan
s0z ettiren igletmeler, ticari dmiirlerine diger duragan igletmeler karsisinda bir adim 6nde devam

etmektedir.

Diisiik maliyetle maksimum kér elde etme amacimi giiden isletmeler, bu ticari
faaliyetlerinde 6zellikle stok kalemlerinden yararlanmaktadir. Uretimin bilfiil igerisinde yer
alip, ham madde, yar1 mamul ve genel {iretim gideri gibi iiretim maliyetlerine katlanarak
“Mamul” haline getirdikleri lirlinlerin ticaretini yapan isletmeler mevcut oldugu gibi, herhangi
bir liretim amaci1 benimsemeyen satin aldigi liriiniin {izerine belli bir kar marj1 ekleyerek “Ticari
Mallar” stok kalemi iizerinden ticari faaliyetlerini gergeklestiren isletmelerin de oldugu
bilinmektedir. Ancak su da bir gercek ki iiretim igletmelerinin ¢ogu dogal kaynaklara yakinlik,
diisiik tretim maliyeti, depolama ve ulagim aginin genisligi gibi etkenlerin bir arada

bulunmasini istemektedir.

Asagidaki bagliklar dahilinde; stok kavraminin igerigi, stoklarin 6nemi, stoklar hesap

grubu, stok envanter ve degerleme yontemlerine yer verilmektedir.
3.1 Stok Kavrami

Stok, isletme literatiiriinde, Ingilizcede yer alan “inventory” kelimesinin karsilig
olarak Tirkceye gevrilen “envanter” kelimesi ile esdeger anlamda kullanilmaktadir. Stok
kavrami kullanim yerleri bakimindan ele alindiginda; daha g¢ok {iiretim asamasindaki mali

(parasal) ve fiziki unsurlar igin kullanilirken, envanter kavrami ise muhasebede yil sonlarinda
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fiziki sayimi yapilan mal stogunu ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Bu yoniiyle bakildiginda

daha kapsamli ve genis anlama sahip olan stok kavrami envanterden ayrilmaktadir??.

Envanter, belirli bir zamanda bir isletme kurulusu tarafindan tutulan stoklarin

toplamin1 ifade etmektedir?®.

Isletme faaliyetlerinin etkenligi ve etkinligi agisindan iiretimde kullanilan veya satilan
madde ve malzemelerin gerekli miktarlarda ve uygun zamanlarda temin edilmesi
gerekmektedir. Isletmeler, iiretim faaliyetlerini gerceklestirmek veya miisterilerin ihtiyaglarma
yanit verebilmek i¢in faaliyet alanlarina gore biinyelerinde gerekli bazi madde ve malzemeleri
hazir bulundurmak zorundadirlar. Isletmelerin biinyelerinde bulundurdugu madde ve

malzemelere genel bir ifadeyle “stok” denilmektedir?*,

Bir {iretim isletmesi agisindan en basit tanimiyla stok; isletmenin ileride
gerceklestirecegi tiretimlerinde kullanilacak ya da pazarlamasi yapilacak olan ham madde, yar1
mamul ve tamamlanmig triinler biitiniine verilen bir addir. Diger bir deyisle; gelecekteki
ihtiyaclarini kargilamak amaciyla depolanan ham madde veya tiretim islerinin bir tikaniklik ile
karsilasilmadan verimli bir bigimde yiiriitilmesini saglamak i¢in isletmenin elinde

bulundurdugu fiziki mallar, stok kavrami olarak nitelendirilmektedir?.

22 Biilent Kobu, “Uretim Yénetimi”, Beta Yayinlari, 12.Baski, Istanbul, 2005, s.341.

2 QOlusakin S.Akindipe, “The Role Of Raw Material Management In Production Operations”, Igbajo Polytechnic,
International Journal Of Managing Value and Supply Chains, Vol:5, Thirth Edition, Osun State, Nigeria,
September, 2014, s.38.

24 Richard B.Chase, Nicholas J.Aquilano and F. Robert Jacobs, “Production and Operations Management :
Manufacturing and Services”, Eighth Edition, Boston : Irwin / McGraw — Hill Series, 1998, 5.582.

25 Harun Sulak, “Stok Kontrolii ve Ekonomik Siparis Miktar1 Modellerinde Yeni Agilimlar : Odemelerde

Gecikmeye Izin Verilmesi Durumu ve Bir Model Onerisi”, Siileyman Demirel Universitesi, Doktora Tezi, Isparta,
2008, s.6.
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Diger cesitli kaynaklarda yer alan stoklara iligskin tanimlar su sekildedir:

Stok, isletmenin ihtiyaglarini karsilamak tlizere bulundurdugu bitmis iiriin veya gesitli
diizeylerden tamamlanmamis pargalar, yar1 mamuller veya ham maddeleri ifade etmek ic¢in

kullanilan bir kavramdir?®.

Isletmeler; satmak, yeni mallarin iiretiminde veya diger isletme faaliyetlerinde
kullanmak iizere bazi madde ve malzemeleri 6nceden temin edinmek ve elde bulundurmak

zorundadir. Genel olarak bu madde ve malzemelere “stok”denir?’.

Stoklar, igletmelerin normal faaliyet donemi icerisinde satilacak, tiiketilecek veya

faaliyetler icinde degisime ugrayacak maddi mallardir®,

Stok, olagan isletme faaliyetleri kapsaminda satilmak {izere elde tutulan, satilmak
lizere Uretilmekte olan veya iiretim siirecinde ya da hizmet sunumunda kullanilacak olan ilk

madde ve malzemeleri ifade eder?°.

Stoklar, bir yil igerisinde satilip nakde doniistiiriilecek varliklar olduklar: i¢in cari

varliklar olarak tanimlanmaktadir®°,

Tiim bu tanimlardan hareketle stok; isletmelerin fiziki ve maddi bir deger olarak elinde
bulundurdugu her an satisa hazir veya pazarlamasi yapilabilecek ham madde, yart mamul ve

tamamlanmus iirtinler biitiintidiir.

% QOrhan Kiigiik, “Stok Yonetimi ve Amprik Bir Yaklagim”, Seckin Yaymncilik, Goézden Gegirilmis
Giincellenmis 3.Baski, Ankara, 2014, s.21.

27 Orhan Sevilengiil, “Genel Muhasebe”, Gazi Kitabevi, Genisletilmis 10.Baski, Ankara, 2001, s.269.

28 Sevket Kudret Sayin, “Isletme Malzemeleri ve Muhasebelestirilmesi”, ISMMMO Yayin Organi, Mali
Coziimler Dergisi, Say1 : 54, Ocak, 2001, s.1.

2 Girbiiz Gokgen, Basak Ataman ve Cemal Cakici, “Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
Uygulamalan”, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2011, 5.128.

30 Jae K.Shim and Joel G.Siegel, “Financial Accounting”, Schaum’s Outlines Series, Second Edition, ABD :
New York, 1999, s.108.
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3.2 Stoklarin Onemi

Stoklar genellikle, tiretim isletmelerinin %20 ile %60 oraninda toplam varliklarini
temsil etmektedir. Bu sebeple, stoklarin yonetimi de isletmelerin kar politikalarinin

belirlenmesinde 6nemli bir yere sahiptir3!.

Isletmeler faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in stok bulundurmak zorundadur.
Bulundurulacak stok diizeyi, bir defada siparis edilebilen miktar, parti tiretimin miktari, talep
stiresi ve diizeyi, donem ve stoklama maliyeti gibi kalemlerin fonksiyonudur. Stok
bulundurmak 6&zellikle enflasyonist ekonomilerde isletmeye yarar saglayabilir. Boyle
ekonomilerde stoklarin degeri fiyat artiglari sayesinde yiikselir ve kazang elde edilebilir.
Enflasyon oraninin diisiik oldugu ekonomilerde ise stok bulundurmak, talep dalgalanmalari,
siparis gecikmeleri vb. aksamalarin getirecegi olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak disinda

anlamim yitirmektedir®?.

Stoklar, bilango ve gelir tablosunun 6nemli bir unsuru olmakla birlikte, bir¢ok isletme
i¢in stoklarin muhasebesi de onem arz etmektedir. Stoklarin nakit olarak isletmeye geri doniisii,
maliyet akis1 ve stoklarin smiflandirilmasi olmak iizere stoklarin muhasebesinde {i¢ unsur
bulunmaktadir. Stok muhasebesinin amaci; bilango tarihinde isletmenin varliklarini
raporlamada stoklarin dogru bedel ile gosterilmesini saglamak ayni zamanda belirli donemdeki
kéarm dogru belirlenmesini saglayarak isletmenin gercek gelir ve maliyetlerini tespit etmektir®,

Isletmeler biinyelerinde stok bulundururken belli maliyetlerle de karsi karsiya
kalmaktadir. Bunlarin en basinda stoklar1 korumak ve saklamak i¢in katlandiklar1 depolama
maliyeti, bu depolar i¢cin 6denen kira giderleri, 1sitma ve aydinlatma giderleri, depo icerisinde
kulllanilan arag-gere¢ giderleri ile iscilik giderleri sdylenebilir. Bu nedenle isletmelerin
istenilen karliliga ulasabilmesinde stoklarin katlanilan maliyetlerin {izerinde bir bedel ile

satilmas1 gerekmektedir.

31 Tlaria Giannoccaro, Pierpaolo Pontrandolfo and Barbara Scozzi, “A Fuzzy Echelon Approach For Inventory
Management in Supply Chains”, European Journal Of Operational Research, Vol : 149, 2003, s.185.

32 Kiigiik, s.32-33.

33 Barry J.Epstein and Abbas Ali Mirza, “IFRS : Interpretation and Application Of International Accounting
and Financial Reporting Standards”, John Wiley&Sons , ABD : New Jersey, 2006, 5.157-165.
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3.3 Stoklar Hesap Grubu

Stoklar hesab1 grubu, 1 numarali Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’ne gore;
“igletmenin satmak, iiretimde kullanmak veya tiiketmek amaciyla edindigi, ilk madde ve
malzeme, yart mamul, mamul, ticari mal, yan {iriin, artik ve hurda gibi bir yildan az bir siirede
kullanilacak olan veya bir yil i¢erisinde nakde ¢evrilebilecegi diisiiniilen varliklardan olusur”

seklinde aciklanmaktadir®.

1 sira numarali Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebliginde (MSUGT) stoklar

grubunda asagidaki hesaplar yer almaktadir:
v 150 ilk Madde ve Malzeme
v 151 Yar1 Mamuller — Uretim
v 152 Mamuller
v 153 Ticari Mallar
v 157 Diger Stoklar
v 158 Stok Deger Diisiiklugii Karsiligi (-)
v 159 Verilen Siparis Avanslari
3.3.1 Itk Madde ve Malzeme Hesabi (150)

Isletmenin iiretim veya diger faaliyetlerinde tiiketilmek amaciyla isletmede
bulundurulan ham madde, yardimc1 malzeme, isletme malzemesi, ambalaj malzemesi ve diger
malzemelerin takip edildigi hesaptir. Satin alim1 yapilan veya iiretilen ilk madde ve malzemeler
maliyet bedelleri ile ilk madde ve malzemeler hesabinin borcuna, iiretime verilmesi,

tilketilmesi, satilmasi veya devredilmesi halinde ise bu hesabin alacagina kaydedilmek suretiyle

34 T.C Resmi Gazete, “1 Sira No’lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi”,
http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/21447 1.pdf&main=http://
www.resmigazete.gov.tr/arsiv/21447 1.pdf, (Erisim Tarihi : 18.05.2017)
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muhasebelestirilmektedir. ilk madde ve malzeme hesabina, ilk madde ve malzemenin gesidine

gore yardime1 hesaplar agilabilir®®.
3.3.2  Yari Mamuller — Uretim Hesabi (151)

Yar1t mamuller, tamamlanmamis olarak depolanan, farkli kullanimlara veya miisteri

spesifikasyonlarina adapte olacak nihai islemleri bekleyen iiriinlerdir®®.

Heniiz iiretimi tamamlanmayan ancak direkt ilk madde ve malzeme , direkt isgilik ve
genel tiretim giderlerinden belirli oranlarda pay alan iiretim agamasindaki mamullerin takip
edildigi hesaptir. Bu mamullerin maliyet donemi sonlarinda ilk madde ve malzeme, is¢ilik ve
genel iiretim giderlerinden almis oldugu paylar bu hesaba bor¢ kaydedilmektedir. Uretimi
tamamlanan mamullerin maliyet tutarlari ise bu hesabin alacaklandirilmasi suretiyle ilgili stok

hesabinin borcuna aktarilmaktadir®’.
3.3.3 Mamuller Hesabi (152)

Uretim faaliyetleri sonucunda olusan ve satisa hazir durumda olan mamul stoklarinin
takip edildigi hesaptir. Uretimi tamamlanmis mamuller ambara alinarak bu hesap
borglandirilmaktadir. Mamullerin satilmasi veya ¢esitli nedenlerle ambardan c¢ekilmesi ile

hesap alacaklandirilmaktadir.®,
3.3.4 Ticari Mallar Hesabi (153)

Uretin faaliyeti veya diger ticari faaliyetlerle ugrasan isletmelerin satmak amaciyla
isletmeye aldiklar ticari mallar vb. kalemlerin takip edildigi hesaptir. Satin alinan ticari mallar
(emtia) maliyet bedeli ile bu hesaba bor¢ kaydedilerek, satilmasi veya herhangi bir nedenle
ambardan ¢ekilmesi durumunda ise maliyet bedeli ile alacaklandirilir. Ticari mallar hesabina,

mal gesitlerine gore yardimer hesaplar acilabilir®.

35 Giirbiiz Gokgen, “Genel Muhasebe”, Beta Yayinlari, 4.Baski, Istanbul, 2013, 5.287.

3% Denny Hong — Mo Yeh, “Inventory Management”, University Of Toronto, Seventh Chapter, 2009, s.3.
37 Sevilengiil, s.280.

38 Giiltekin Giircay, “Yoneticiler icin Temel Stok Kontrolii”, Cat1 Kitaplari, 1.Baski, istanbul, 2012, s.28.
39 Gokeen, 2013, 5.289.
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3.3.5 Diger Stoklar Hesab1 (157)

Yukarida belirtilen stok hesaplarinin igerigine girmeyen triin, artitk ve hurda vb.
kalemler bu hesapta takip edilir. Bu kalemler elde edildiginde maliyet bedeli ile hesabin
borcuna; satilmasi, devredilmesi veya kullanilmasi halinde ise alacak kaydi yapilmak suretiyle

muhasebelestirilmektedir®.

Diger stoklar hesabinin igerisinde farkli nitelikte stoklar olabilecegi gibi
uygulanabilecek islemler de farklilik gosterebilir. Diger stok kalemi olarak nitelendirilebilecek

stok kalemlerinden 6zellik gosterenlerle ilgili bilgiler asagida belirtilmistir®!:

v" Degeri Diisen Stoklar,
v" Komisyoncudaki Mallar,
v Yoldaki Stoklar

v Hurda ve Atik Stoklari.

3.3.6 Stok Deger Diisiikliigii Karsilig1 Hesabt (158)

Stok deger duisiikliigii karsilig1 hesabi; yangin, deprem, su basmasi gibi dogal afetler
ve bozulmak, ciirimek, kirilmak, catlamak, paslanmak, teknolojik gelismeler ve moda
degisiklikleri nedenleriyle stoklarin fiziki ve ekonomik degerlerinde 6nemli azalislarin ortaya
¢ikmasi veya bunlarin haricinde diger sebeplerle stoklarin piyasa fiyatlarinda diigmelerin
meydana gelmesi dolayisiyla, kayiplar1 karsilamak iizere ayrilan karsiliklarin takip edildigi
hesaptir. Tespit edilen stok deger disiikliigii “654 Karsilik Giderleri Hesabi”nin borcu
karsiliginda bu hesaba alacak kaydedilmektedir. Karsilik ayrilan stok kaleminin isletme
icerisinde kullanilmas1 ya da satilmasi halinde ise ilgili stok hesabmin alacagi ile
karsilastirilmak suretiyle daha once ayrilan karsilik “644 Konusu Kalmayan Karsiliklar

Hesab1’na” aktarilarak kapatilmaktadir®.

40 Gokgen, 2013, 5.289.

41 Yonca Kiigiik, “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 ve Vergi Usul Kanunu Cergevesinde Stoklarin Degerlemesi ve
Denetimi”, Istanbul Universitesi, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2010, s.8.

42 Gokgen, 2013, 5.289.
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3.3.7 Verilen Siparis Avanslart Hesabi (159)

Yurt i¢i ya da yurt disindan satin alinmak {izere siparise baglanan stoklar ile ilgili
olarak gerceklesen avans 6demelerinin takip edildigi hesaptir. Avans 6demeleri verilen siparis
avanslart hesabmin borcuna kaydedilir. Malin teslimi {izerine avans tutar1 hesabin
alacaklandirilmasi1 suretiyle kapatilmaktadir. Verilen siparis avanslar1 hesabina, avansin

odendigi yere veya avansa konu olan stok ¢esidine yardimci1 hesaplar agilabilir*,
3.4 Stok Envanter Yontemleri

Isletme sahip ve yoneticileri mevcut mal miktari, mal hareketleri sonucunda meydana
gelen kar veya zarar ve diger islemler (iadeler, iskontolar, indirimler gibi) ile ilgili bilgi sahibi
olmak isterler. Ihtiya¢ duyulan bilgilere gore, mal hareketlerinin kayitlara alinmasinda iki

yontem uygulanir. Bu yontemler;
» Aralikli Envanter Yontemi
» Siirekli (Devamli) Envanter Yontemidir.

Her iki yontemin de amaci, mal alim ve satim islemleri ve bunlarla ilgili gider, iade ve
iskontolarin kayit altina alinmasidir. Bu yontemlerden isletmeye uygun olan ydntemin
seciminde, isletmenin yapisi, faaliyet konusu, is hacmi, alim ve satim yapilan mallarin
ozellikleri ve cesitliligi, mallarin fiziki sayiminin kolaylikla yapilabilme durumu ve isletme

yoneticilerinin mal hareketleriyle ilgili elde etmek istedikleri bilgiler dikkate alinmaktadir®*,

Ayrica devamli envanter yOnteminde tiim alinan ve satilan iriinlerin kayitlar
tutulurken, aralikli envanter yonteminde diizenli bir kayit sistemi bulunmamaktadir. Devamli
envanter yonteminde yilda bir kez stok sayim1 yapilmasina karsin, aralikli envanter yonteminde
yilda en az bir kere stok sayimi yapilmaktadir. Devamli envanter yontemi her ¢esit mallar i¢in

kullanilirken, aralikli envanter ydntemi ucuz ve masrafsiz mallar i¢in kullanilmaktadir®.

43 Gokgen, 2013, 5.291.

4 Giilsevil Yildiz, “Genel Muhasebe 17, Detay Yayincilik, 4.Baski, Ankara, 2013, s.184.

4 Walter T.Harrison and Charles T.Horngren, “Financial Accounting”, Prentice Hall, Fourth Edition, ABD :
New Jersey, 2001, s.277.
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3.4.1 Aralikli Envanter Yontemi

Aralikli envanter yontemi, isletmedeki mal mevcudunun ancak belirli araliklarla
yapilacak sayim ve degerleme (envanter ¢ikarma) ile belirlenebilecegi esasina dayali bir
yontemdir. Dolayisiyla mal alim satim islemlerinden dogan kar veya zarar da ancak mal
mevcudunun saptanmasindan sonra yapilacak bazi hesaplamalar ile bulunur. Aralikli envanter
yonteminde donem bas1 mal mevcudu, donem i¢i alislar, alis giderleri, alis iskontolar1 ve alig
iadeleri “153 Ticari Mallar Hesabi1”nda takip edilir. Satislar ise “600 Yurtigi Satislar Hesab1”nin
alacagmma kaydedilir. Satiglarla isletmeden c¢ikan her mal, Ticari Mallar Hesabina
kaydedilmediginden Ticari Mallar Hesabinin kalani mal mevcudunu gostermeyecektir.
Dolayisiyla mal mevcudunu ve satiglarin kar veya zararmi belirlemek i¢in fiili sayim ve
degerleme (envanter) yapmak gereklidir. Mal ¢esidinin ¢ok ve kiiciik hacimli ve nispeten ucuz
fiyath birimlerden olustugu 6rnegin; kirtasiye, gida marketi, konfeksiyon vb. isletmelerde alim

satim islemleri genellikle aralikli envanter yontemine gore kaydedilir®.
3.4.2 Devamli Envanter Yontemi

Devamli envanter yonteminin uygulanabilmesi igin satig esnasinda satilan ticari mal
maliyetinin bilinmesi gerekmektedir. Devamli envanter yoOnteminde; ticari mal satin
alindiginda, maliyet bedeli ile “153 Ticari Mallar Hesabi”na bor¢ kaydedilir. Ticari mal
satildiginda ise, satilan ticari malin maliyeti tutar1 “621 Satilan Ticari Mallar Maliyeti
Hesab1”nin borcu karsiliginda bu hesabin alacagina kaydedilir. Boylelikle 153 Ticari Mallar
hesabinin kalani siirekli olarak igletmede mevcut olan ticari mal maliyetini gdsterir. Yapilan

satislarin tutari ise ilgili hesap karsiliginda “600 Yurti¢i Satislar Hesab1”na alacak kaydedilir®’.

621 Satilan Ticari Mallar

153 Ticari Mallar Maliyeti (STMM)
Dén. Bs. Stok STMM — STMM Satis Tadeleri
Alglar (Maliyet)
Alis Giderleri Alis fadeleri
Satis Tadeleri Alis iskonto
(Maliyet)

% Y1lmaz Benligiray ve Digerleri, “Genel Muhasebe”, Anadolu Universitesi Yayinlari, 5.Baski, Eskisehir, 2006,
s.134.
47 brahim Lazol ve Digerleri, “Genel Muhasebe”, Anadolu Universitesi Yayinlari, 1.Baski, Eskisehir, 2012, s.5.
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600 Yurtici Satiglar 610 Satistan Tadeler
Satislar Satis Tadeleri
(Satig Tutar1)

611 Satis Iskontolar1

Satis Iskontolar1

3.5 Stoklarin Degerlemesi

Isletmelerin dénem kar1 veya zararinin dogru, diiriist ve giivenilir bir sekilde tespit
edilmesi amaciyla stoklarin degerlemesi yapilmaktadir. Bu kar veya zararin dogru ve giivenilir
bir sekilde tespiti i¢in stoklarin degerinin de dogru bir sekilde hesaplanmasi gerekmektedir.
Stoklarin degerlemesinde meydana gelebilecek ufak degisikliklerin bile isletmelerin kar veya
zararini dogrudan etkileyebilecegi g6z Oniine alindiginda degerlemenin giivenilir olarak

gerceklestirilmesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir®,
3.5.1 Tiirk Ticaret Kanunu’na Gore Degerleme

Yeni Tirk Ticaret Kanunu’nun 79’uncu maddesinde “duran ve donen varliklar
Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 uyarinca bu standartlarda gosterilen dlgiilere gore degerlenir”
denilmek suretiyle TMS’ye atifta bulunulmaktadir®®. “TMS 2 Stoklar standardina gore; stoklar
maliyet ve net gergeklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Stoklar finansal tablolarda,
kullanilmalar1 veya satilmalar1 sonucunda elde edilmesi beklenen tutardan daha yiiksek bir
bedelle izlenemez. Maliyetlerin kullanim veya satis sonucu elde edilecek tutardan yiiksek
olmast durumunda, stok deger diislikligii karsiligt ayrilir. Stok maliyetlerinin net
gerceklesebilir degere indirgenmesi stoklarin maliyet veya net gerceklesebilir degerden diistik

olaniyla degerleme ilkesiyle uyumludur’®.

48 Ali Ildir, “Dénem Sonu Muhasebe islemleri”, Nobel Akademik Yayinlari, 3.Baski, Ankara, 2004, s.35.

49 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu, https://www.verginet.net/dtt/1/6102SayiliTurkTicaretKanunu.aspx,
(Erigim Tarihi : 12.06.2017)

% Stoklara Tliskin Tiirkiye Muhasebe Standardi (TMS 2) Hakkinda Teblig, Sira No : 3,
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2005/01/20050115-8.htm, (Erisim Tarihi : 20.08.2017)
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3.5.2 Vergi Usul Kanunu’na Gore Degerleme

Vergi mevzuatina gore, stoklar maliyet bedeli ile degerlenir®’. Maliyet bedeli, iktisadi
bir kiymetin elde edilmesi veya degerinin artirilmasi amaciyla yapilan 6demelerle bunlara
iliskin diger giderlerin toplamini ifade eder®®. Uretilen mamul veya yar1 mamul stoklarmin

maliyeti ise asagidaki unsurlardan olusur™,

Mamuliin olusturulmasinda sarf edilen ham maddelerin bedeli,
Mamule isabet eden iscilik,

Genel iiretim giderlerinden mamule diisen pay,

YV V V V

Genel yonetim giderlerinden mamule diisen hisse (Bu hissenin mamuliin
maliyetine katilmasi ihtiyaridir.)
» Ambalajli olarak piyasaya arz edilmesi zorunlu olan mamullerde ambalaj

malzemesinin bedeli.

Diger taraftan, “stoklarin maliyet bedeline nazaran degerleme giiniindeki satis
bedelleri %10 ve daha fazla diisiik bir deger gosterirse, maliyet bedeli yerine maliyet bedeli
esast hari¢ emsal bedeli dl¢iisii uygulanir ve bdylelikle stoklar bilangoda emsal bedel ile
raporlanir (VUK, Madde 274). Yangin, deprem ve su basmasi gibi afetler sebebiyle bozulmak,
curiimek, kirilmak, ¢atlamak, paslanmak gibi haller neticesinde iktisadi kiymetlerinde 6nemli

bir azalis meydana gelen stoklar da emsal bedeli ile degerlenir”>.

“Emsal bedel; ger¢ek bedeli olmayan veya bilinmeyen ya da dogru olarak tespit
edilemeyen bir malin, degerleme giiniinde satilmasi halinde emsaline nazaran gosterilen
degeridir. Emsal bedel; sira ile ortalama fiyat esasi, maliyet bedeli esas1 ve takdir esasina gore
belirlenir(VUK, Madde 267). Ortalama fiyat esasinda; ayni cins mallardan sira ile degerlemenin

yapilacagi ayda veya bir evvelki aylarda satis yapilmigsa, emsal bedeli bu satiglarin miktar ve

51213 Sayih Vergi Usul Kanunu, Madde 274, https://www.verginet.net/dtt/1/213-sayili-vergi-usul-kanunu.aspx,
(Erigim Tarihi : 21.08.2017).

52213 Sayih Vergi Usul Kanunu, Madde 262, http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.213.pdf , (Erisim
Tarihi : 22.08.2017).

53 Oguzhan Bahadir, “UFRS / TFRS ve Vergi Mevzuati Agisindan Stoklarda Degerleme”, ISMMMO Yayin
Organi, Mali Coziim Dergisi, Say1 : 109, 2012, s.64.

>4 213 Sayih Vergi Usul Kanunu, Madde 278, http://www.gib.gov.tr/taxonomy/term/84792 , (Erisim Tarihi :
22.08.2017).
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tutaria gore miikellef tarafindan ¢ikarilacak olan “Ortalama Satis Fiyat1” ile hesaplanir. Bu
esasin uygulanmasi i¢in, aylik satis miktarinin, emsal bedeli tayin olunacak her bir malin
miktarina nazaran %25’ten az olmamasi sarttir. Maliyet bedeli esasinda; emsal bedeli belli
edilecek malin, maliyet bedeli bilinir veya ¢ikarilmasi miimkiin olursa, bu takdirde miikellef bu
maliyet bedeline, toptan satislar i¢in %5, perakende satislar icin %10 ilave etmek suretiyle
emsal bedelini bizzat belli eder. Takdir esasinda ise; ortalama fiyat esas1 ve maliyet esasina

gore belli edilemeyen emsal bedelleri ilgililerin miiracaati lizerine takdir komisyonunca belli

edilir (VUK, Madde 267)”%°.

3.5.3 Sermaye Piyasast Kanunu’na Gére Degerleme

SPK’nin 22.maddesi uyarinca; “Stoklar, elde etme maliyeti ve net gerceklesebilir
degerin diisiik olan1 ile degerlenir. Stoklarin elde etmeye maliyeti yerine net gerceklesebilir
deger ile degerlenmesi i¢in, net gerceklesebilir degerin elde etmeye maliyetine gore %10 veya
daha fazla bir deger diisiikligii géstermesi ve bu deger diistikliiglinlin yakin bir tarihte ortadan

kalkacagina dair objektif ve makul bir gerekgenin var olmamasi gerekir’®.

2% ¢

Stok maliyetlerinin hesaplanmasinda “ilk giren ilk ¢ikar”, “agirlikli ortalama maliyet”
ya da “hareketli ortalama maliyet” yontemlerinden birisinin tercih edilmesi zorunludur. Ayni
tiir stoklarda ayni degerleme yonteminin esas alinmasi gerekirken, kismen 6zel siparislerin
olmasi ya da basli basina maliyetlerinin saptanmasi gerekli kalemlerin yer almasi halinde

bunlara 6zgii “6zel siparis maliyeti” yonteminin uygulanmast tercih edilebilir®”.

Stoklarin elde etme maliyetine gore diisiik degerle degerlenmesi durumunda karsilik
ayrilmasi sarttir. Stok deger distikligl karsilik tutarlar esas olarak “genel yonetim giderleri”

icerisinde muhasebelestirilmektedir®.

55 Bahadir, s.64-65.

56 Hale Akin ve Fahri Kursunel, “TMS 2’ye Gére Stoklarin Degerlemesinde Ozellik Arz Eden Durumlar”, Selguk
Universitesi, Sosyal Bilimler MYO Dergisi, Cilt : 13, Say1 :1-2, 2010, s.315.

> Ozan Tagtan, “Stoklarda Deger Diisiikliigii'niin Vergi Mevzuati ve Muhasebe Standartlar1 Agisindan
Incelenmesi ve Mali Tablolara Yansitilmas1” , Marmara Universitesi, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi,
Istanbul, 2013, s.38.

%8 T.C Resmi Gazete, “Sermaye Piyasasi Kurulunca Yayimlanmis Teblig Hiikiimlerine liskin Ek Teblig”,
Seri :VII, No :16,
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3.5.4 Uluslararast Muhasebe Standartlarina Gére Degerleme

UFRS / TFRS kapsaminda stoklar “maliyet ya da net gerceklesebilir degerden diisiik
olan1” ile degerlenmektedir. Bu degerleme siirecinde stoklarin degerinin maliyet ve net
gerceklesebilir degere gore ayri ayri tespit edilerek karsilastirilmasi gereklidir. Tiirkiye
Muhasebe Standartlari’nin benimsedigi bu yaklagim tutuculuk ilkesine dayali, en diisiik deger
yontemidir. Bu yonteme gore, gerceklesmemis zararlar (karsilik giderleri) gelir tablosu unsuru
olarak kayitlanacaktir. Buna karsin, ger¢ceklesmemis kazanglarin (stoklardaki deger artisi) gelir
olarak kayitlanmasi s6z konusu degildir. Bu yaklasima gore, deg§erleme esnasinda stoklarin net
gerceklesebilir degeri, maliyet degerinin altina diiserse gergege uygun deger kaygisi ortaya
cikmakta ve stoklarin net gerceklesebilir degeri, gercege uygun degeri temsil etmektedir. Net
gerceklesebilir degerin maliyet bedelinden yliksek olmasi durumunda, gercege uygun deger
kaygist olusmamakta ve stok maliyet degeri ile 6l¢iilmektedir. Bu agiklamalardan anlasildig:
gibi stoklar, degisik durumlarda maliyet, net gerceklesebilir deger ve gercege uygun deger

(piyasa fiyat1) dl¢iileri ile degerlemeye tabi tutulabilmektedir>®.
3.6 Stok Degerleme Yontemleri

Isletmelerin faaliyetleri siiresince kullandigi girdilerin degerlemesi, stoklarin
degerlemesi kapsamindaki usul ve esaslara gdre gerceklestirilmektedir. Isletme ydnetimi
tarafindan stok degerleme yontemleri géz dniinde bulundurularak, donemler itibariyle birtakim
kararlar alinmaktadir. Almman bu kararlar, direkt olarak gelirin hesaplanmasi bigimini
etkilediginden stoklarin degerlemesinde uygulanacak yontemlerin dogru tespiti de tiim

isletmeler i¢in 6nem arz etmektedir®.

ABD Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri (US GAAP) kapsaminda ii¢ tane kabul
edilebilir envanter ydntemi bulunmaktadir. Bunlar: Ilk Giren Ilk Cikar (FIFO), Son Giren Ilk
Cikar (LIFO) ve Agirlikli Ortalama Maliyet Yéntemi’dir. Uluslararast Finansal Raporlama

http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/20064.pdf&main=http://w
ww.resmigazete.gov.tr/arsiv/20064.pdf , (Erisim Tarihi : 13.09.2017)

9 Semih Hiiseyin Tokay ve Ali Deran, “Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari’nda Degerleme
Olgiileri”, ISMMMO Yayin Organi, Mali Coziim Dergisi, Say1 :90, 2008, s.33.

80 Giirgay, s.37-38.
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Standartlari’na gére (IFRS) ise LIFO, izin verilen bir yontem degildir. Bu nedenle IFRS, FIFO

ve Agirlikli Ortalama Maliyet yontemlerini esas almaktadir®?.

Ticaret isletmeleri esasen satilmak iizere satin alinan mallarin stok degerlemesiyle
ilgilenirken, endiistri isletmeleri sadece iiretim i¢in ihtiya¢ duydugu ham maddelerin maliyetini
belirlemekle kalmaz, bunun yani sira satig i¢in gerekli mal ve hizmetlerde ham maddenin isleme
maliyetini dikkate almaktadir. Dolayisiyla, stoklarin degerlemesinde, stoklarin satin alma
maliyeti, ham maddenin iretilmesi asamasina kadar olusan maliyet, hem direkt hem de

endirekt maliyet unsurlarini birlikte ele almak gerekir®?.

Asagida isletmeler tarafindan uygulanan stok degerleme yontemlerinin agiklamalarina
yer verilmigtir. Bu yontemler stok hareketlerinin takibinde ve finansal tablolarin

olusturulmasinda isletmelere yol géstermektedir.
3.6.1 Fiili Maliyet Yontemi

Fiili (spesifik) maliyet, stoklarin gergek maliyet bedeli ile degerlenmesi yontemidir.
Fiili maliyet yonteminde mallarin fiilen satin alindiklar1 bedeller ile maliyete dahil edilmesi
gerekli giderlerin tespiti yapilarak fiili maliyetler bulunmaktadir. Ancak bu degerleme
yonteminin uygulanabilmesi i¢in, hesap dénemi igerisinde satin alimi gergeklesen her parti
maldan donem sonuna kalan miktarlarin ayri ayri tespit edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle
spesifik maliyet yonteminin uygulanabilirligi biraz giictiir. Fiili maliyet ile degerleme, yiiksek
bedele sahip ve az sayida alinip satilan tasit araglari, mobilya, ziynet egyalart gibi mallarda
uygulanabilir. Giiniimiizde mal hareketlerinin kayit ve izlenmesinde bilgisayar kullanimi,
yontemin uygulama olanagini artirmaktadir. Fiili maliyet belirlenemiyorsa degerleme, ortalama

maliyet yontemi ile yapilir®,

61 Peter Harris, “Should Last in First Out Inventory Valuation Methods Be Eliminated?”, New York Institute Of
Technology, Global Journal Of Business Research, Vol : 5, Fourth Edition, 2011, s.54-55.

62 David Alexander, Anne Britton and Ann Jorissen, “International Financial Reporting And Analysis”, Fourth
Edition, South — Western Cengage Learning, Australia, 2009, s.360.

8 M.Emin Akyol, “Emtia Degerlemesi”, Vergi Diinyasi Dergisi, Sayi : 316, Aralik, 2007, s.12.
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3.6.2 Ortalama Maliyet Yontemi

Ortalama maliyet yontemi tiim maliyetlerin ortalamasimin alinarak hesaplanan bir
yontemdir. Bu sebeple, donem sonunda kalan stok tutar1 da satin alma maliyetlerinin ortalama

birim fiyat1 ile hesaplanir®,

Bu yontem kendi i¢inde “Tartili Ortalama ve Hareketli Ortalama Yontemi” olarak

ikiye ayrilmaktadir. Bu yontemlerin agiklamalarina asagida yer verilmektedir®:

Tartth Ortalama Yéntemi, Farkli tarihlerde farkli fiyatlarla yapilan tiim ticari mal
alislariin toplam maliyetlerinin, toplam ticari mal miktarina boliinerek bulunan bir ortalamayla

satilan ticari mallarin maliyetlerinin hesaplandigi bir ortalama maliyet yontemidir.

Ornegin; Bir isletmenin iirettigi mamullerde kullanilan (Y) ilk maddesine iliskin Mart

donemi ambar islemleri asagidaki gibidir®®:

Tarih Islem Birim Fiyat Miktar Tutar
1 Mart Devir 1.750,00 8 Ton 14.000,00
5 Mart Alim 1.800,00 10 Ton 18.000,00
8 Mart | Uretime Sevk 5Ton

17 Mart Alim 1.700,00 12 Ton 20.400,00
20 Mart Uretime Sevk 10 Ton

25 Mart Alim 2.000,00 5Ton 10.000,00
29 Mart Uretime Sevk 7 Ton

AOM _ (8Tonx1.750 TL)+ (10 Ton x 1.800 TL) + (12 Ton x 1.700 TL) + (5 Ton x 2.000 TL)
(Tartily) (8 Ton+ 10 Ton + 12 Ton + 5 Ton)

AOM (Tartly ~— = —02400.00TL 1.782,8571 TL

35Ton

6 David H.Marshall and Wayne W.Mcmanus, “Accounting : What The Numbers Mean”, Fourth Edition, 1999,
s.150.

6 Muharrem Samur, “Ticari Mal Stoklar1 Uzerindeki Enflasyon Etkisinin Degerlendirilmesi ve Muhasebe
Islemleri”, ISMMMO Yayin Organi, Mali Céziim Dergisi, Say1 : 53, 2000, s.17.

% Nalan Akdogan ve Digerleri, “Maliyet Muhasebesi”, Anadolu Universitesi Yaynlari, 3.Baski, Eskisehir, 2014,
s.57.
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Birim maliyet donem icinde degigsmediginden iiretime gonderilen ilk
madde/malzemenin toplam maliyeti de sdyle hesaplanabilir:
Tarih  Uretime Sevk (Miktar) Br Maliyet Toplam Maliyet
8 Mart 5Ton 1.782,86 8.914,29
20 Mart 10 Ton 1.782,86 17.828,57
29 Mart 7 Ton 1.782,86 12.480,00
Toplam i1k madde/malzeme maliyeti 39.222,86
Tablo 1 : Tartih Ortalama Maliyet Yontemi Tablosu
) GIREN CIKAN KALAN
Tarih Islem
Miktar | Br. Fiyat | Tutar |Miktar |Br. Fiyat| Tutar |Miktar|Br.Fiyat| Tutar
1 Mart | Devir 8 1.750 |14.000,00
5 Mart | Alim 10 1.800 18.000 18 1.783 |32.091,43
8 Mart | Uretime Sevk 5 1.782,86 | 8.914,29 13 1.783 |23.177,14
17 Mart | Alim 12 1.700 20.400 25 1.783 |44.571,43
20 Mart | Uretime Sevk 10 1.782,86 | 17.828,57 15 1.783 |26.742,86
25 Mart | Alim 5 2.000 10.000 20 1.783 |35.657,14
29 Mart | Uretime Sevk 7 1.782,86 | 12.480,00 13 1.783 |23.177,14
TOPLAM 27 5.500,00 48.400,00 22 1.782,86 39.222,86 13 1.782,86 23.177,14

Hareketli Ortalama Yontemi; Harcketli ortalama maliyet yonteminde; ortalama

maliyet her ticari mal alisinda tekrar hesaplanmaktadir. Her ticari mal alisinda alinan malin

miktar1 mevcut ticari malin miktarina, maliyeti de mevcut malin maliyetine eklenerek; toplam

maliyet, toplam miktara béliinerek ortalama maliyet bulunur®’.

Tartili ortalama maliyet yonteminde belirtilen Grnegi hareketli ortalama maliyet

yontemi agisindan ele aldigimizda; farkl tarihlerde ii¢ satin alma islemi gergeklestiginden , {i¢

hareketli ortalama birim maliyet hesaplanmalidir®,

67 Samur, s.17.
& Akdogan ve Digerleri, s.58.
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Tarih Ortalama Br Maliyet

5Mart  (18.000,00 TL +14.000,00 TL) /(10 Ton + 8 Ton) 1.777,78 TL/Ton

17 Mart  (20.400,00 TL +23.111,01 TL) /(12 Ton + 13 Ton) 1.740,44 TL/Ton

25 Mart  (10.000,00 TL + 26.106,61 TL) / (5 Ton + 15 Ton) 1.805,33 TL/Ton

Tablo 2 : Hareketli Ortalama Maliyet Yontemi Tablosu
. GIREN CIKAN KALAN
Tarih Islem
Miktar | Br. Fiyat| Tutar |Miktar|Br. Fiyat| Tutar |Miktar |Br. Fiyat| Tutar

1 Mart | Devir 8 1.750 |14.000,00
5 Mart | Alim 10 1.800 18.000 18 1.778 |32.000,00
8 Mart | Uretime Sevk 5 1.777,78 | 8.888,89 13 1.778 |23.111,11
17 Mart | Alim 12 1.700 20.400 25 1.740 |43.511,01
20 Mart | Uretime Sevk 10 1.740,44 | 17.404,40 15 1.740 |26.106,61
25 Mart | Alim 5 2.000 10.000 20 1.805 |36.106,61
29 Mart | Uretime Sevk 7 1.805,33|12.637,31| 13 1.805 |23.469,30
TOPLAM 27  5.500,00 48.400,00 22 1.805,33 38.930,61 13  1.805,33 23.469,30

Tablodan da goriilecegi lizere; hareketli ortalama maliyet yonteminde her satin alim
islemi icin ayr1 bir ortalama birim maliyet hesaplanmaktadir. Ornegin; 5 Mart tarihinde
gerceklesen satin alim tutar1 18.000 TL ve 10 Ton’dan olusmaktadir. isletmenin mevcut
durumda 8 Ton ve 14.000 TL olmak iizere ilk maddesi bulundugundan, 18.000 TL ve 14.000
TL tutarlarmin toplami, 10 Ton ve 8 Ton olan miktarlarin toplamina oranlandiginda 32.000 TL
/ 18 Ton esitliginden ilk hareketli ortalama maliyet 1.777,78 TL/Ton olarak hesaplanmaktadir.
Diger satin alim islemleri i¢in de ayn1 yontemle hesaplamalar yapilarak hareketli ortalama
maliyetler hesaplanmaktadir. Dolayisiyla ortalama maliyetler bulunduktan sonra gerceklesen
uretime sevk br maliyetleri de bu hareketli ortalama maliyetleri esas alinarak {iretime

gonderilmektedir.

Tartil1 ortalama ve hareketli ortalama maliyet yontemleri; fiyatlar genel seviyesindeki
degisikliklerin maliyetlere agirlikli veya hareketli olusuna gore yansitilmasini saglar. Sonug
olarak, ortalama maliyet yontemleri de fiyatlar genel seviyesindeki artiglar1 gergek anlamda
yansitmaya yetmemektedir. Ciinkii bu yontemler kullanilirken dikkate alinan maliyet bilgileri

kaydedildikleri tarihteki degerleri ifade ettiklerinden bilangonun diizenlenmesi tarihindeki cari
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para degerlerini ifade etmemektedir. Ancak bununla birlikte hareketli ortalama maliyet yontemi

daha gergekei bir maliyet hesaplamasina olanak saglamaktadir®®.
3.6.3 Ilk Giren Ilk Cikar Yontemi (FIFO)

Ik giren ilk ¢ikar ydnteminin temelinde; ilk satilan stoklarm en eski mevcut olan
stoklar oldugu diisiincesi yer almaktadir. Bu yontem; donem sonu stoklarin daima en son elde
edilen stoklarm maliyetinden olusacagi temeline dayanir. FIFO yéntemi; gelir tablosunda
gelirlere karsi en eski yani ilk satilan stoklarin maliyetini yiiklemektedir. Bu durum da FIFO

yonteminin bir aksaklig1 olarak goriilmektedir®.

Ik olarak satin alimi gergeklesen ilk madde ve malzemelerin, &ncelikle iiretime sevk
edildigi varsayimina dayanan bu yontem, ingilizce (First-In, First-Out) kelimelerinin bas

harfleri olan FIFO olarak adlandirilir’®.

Ornegin; Belli bir ay icinde iiretimde kullanilan (A) cinsi ilk madde ve malzemeye

iliskin satin alma ve {iretime sevk verileri asagidaki gibidir’?:

Tarih Islem Birim Fiyat Miktar Tutar
1 Subat Baslangic Kalan 20.000,00 200 br. 4.000.000,00
3 Subat Uretime Sevk 50 br.
5 Subat Alim 22.000,00 150 br. 3.300.000,00
10 Subat | Uretime Sevk 100 br.
12 Subat | Uretime Sevk 50 br.
19 Subat | Alm 23.000,00 170 br. 3.910.000,00
28 Subat | Uretime Sevk 70 br.

Bu verilerin 15181 altinda, iiretime sevk edilen ve elde kalan (A) ham maddesinin FIFO

yontemine gére maliyetleri s0yle hesaplanacaktir:

6 Samur, s.17.

70 Lawrence Revsine, Daniel W.Collins and Bruce Johnson, “Financial Reporting and Analysis”, Prentice Hall
Pearson, Thirth Edition, 2005, s.450.

7 Ali Kartal ve Digerleri, “Maliyet Muhasesi”, Anadolu Universitesi Yayinlari, 2.Baski, Eskisehir, 2004, s.40.
2 Kartal ve Digerleri, s.40-41.
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Tablo 3 : FIFO (ilk Giren Ilk Cikar) Maliyet Yontemi Tablosu

. GIREN CIKAN KALAN
Tarih Islem
Miktar | Br. Fiyat| Tutar |Miktar|Br. Fiyat| Tutar |Miktar|Br. Fiyat| Tutar
1 Subat | Devir 200 20.000 |4.000.000
3 Subat | Uretime Sevk 50 20.000 |1.000.000| 150 20.000 |3.000.000
150 20.000 |3.000.000
5 Subat | Alim 150 22.000 |3.300.000

150 22.000 |3.300.000
. 50 20.000 |1.000.000

10 Subat | Uretime Sevk 100 20.000 |2.000.000
150 22.000 |3.300.000

. 50 20.000 |1.000.000
12 Subat | Uretime Sevk 120 22.000 |2.640.000

30 22.000 660.000
120 22.000 |2.640.000

19 Subat | Alim 170 23.000 |3.910.000

170 23.000 |3.910.000
. 50 22.000 |1.100.000

28 Subat | Uretime Sevk 70 22.000 |1.540.000
170 23.000 |3.910.000
TOPLAM 320 7.210.000 300 6.200.000 220 5.010.000

Yukaridaki tablodan goriildiigii gibi, hesaplamada iiretime sevk edilen ilk madde ve

malzemeler ilk satin alindiklarindaki alis maliyetlerinden baslanarak alinis tarihlerine gore

degerlendirilmistir. Uretime sevk icin ambardan cekilen ilk madde ve malzemelerin ilk alinan

partiden oldugu varsayilmistir. Bu nedenle 6rnegin; 10 Subat tarihinde iiretime sevk edilen 100

birim (A) cinsi ilk madde ve malzeme degerlenirken, bir {ist siituna bakiliyor. Stokta 20.000 TL

/ birim alis maliyetli 150 birim ve 22.000 TL / birim alis maliyetli 150 birim olmak iizere

toplamda 300 birim ilk madde ve malzeme oldugu goriilmektedir. Birimi 20.000 liradan olan

parti 6nce satin alindig1 i¢in FIFO yontemine gére 10 Subat tarihinde iiretime sevk edilen 100

birim 20.000 liradan degerlenerek iiretime gonderiliyor. Boylece kalan siitununda 20.000 lira

birim alig maliyetli 50 birim ve 22.000 lira birim alig maliyetli 150 birim olmak iizere toplam

200 birim (A) cinsi ilk madde ve malzeme stogu bulunmaktadir. Dolayisiyla iiretime sevk

edilen ve elde mevcut ham madde stoklar1 FIFO yéntemine gore degerlenmistir.
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3.6.4 Son Giren Ilk Cikar Yontemi (LIFO)

En son satin alinan ilk madde ve malzemelerin, ilk Once iiretime sevk edildigi

varsayimina dayanan bu yontem Ingilizce (Last - In, First — Out) kelimelerinin bas harfleri olan

LIFO olarak da adlandirilir. FIFO maliyet yontemini agiklarken kullandigimiz ornegin

verilerini, LIFO ydntemini agiklamak i¢in de kullanacagiz’.

Tablo 4 : LIFO (Son Giren ilk Cikar) Maliyet Yontemi Tablosu

. GIREN CIKAN KALAN
Tarih Islem
Miktar | Br. Fiyat| Tutar |Miktar |Br. Fiyat| Tutar |Miktar|Br. Fiyat| Tutar
1 Subat | Devir 200 20.000 |4.000.000
3 Subat | Uretime Sevk 50 20.000 |1.000.000| 150 20.000 |3.000.000
150 20.000 |3.000.000
5 Subat | Alim 150 22.000 |3.300.000

150 22.000 |3.300.000
. 150 20.000 |3.000.000

10 Subat | Uretime Sevk 100 22.000 |2.200.000
50 22.000 |1.100.000

. 50 22.000 |1.100.000
12 Subat | Uretime Sevk 120 20.000 |2.400.000

30 20.000 600.000
120 20.000 |2.400.000

19 Subat | Alim 170 23.000 |3.910.000

170 23.000 |3.910.000
. 120 20.000 |2.400.000

28 Subat | Uretime Sevk 70 23.000 |1.610.000
100 23.000 |2.300.000
TOPLAM 320 7.210.000 300 6.510.000 220 4.700.000

Yukaridaki tablodan goriildiigli gibi, hesaplamada tiretime sevk edilen (A) cinsi ilk
madde ve malzemelerin en son satin alinan partiden yapildig1 varsayilarak, sevk edilenler en
son partinin alig maliyetlerinden baslanarak degerlendirilir. Bu yontem FIFO ydnteminin tam
tersi bir sekilde islemektedir. Bu nedenle 6rnegin, 10 Subat tarihinde iiretime sevk edilen 100
birim (A) cinsi ilk madde ve malzeme degerlenirken, bir Gistteki kalan siitununa bakilmaktadir.
Stokta 150 birim 20.000 TL/birim alis maliyeti ve 150 birim 22.000 TL/ birim alis maliyeti
olmak {izere toplam 300 birim (A) cinsi ilk madde ve malzemenin var oldugu goriilmektedir.

Birimi 22.000 lira olan parti daha sonra alindig: i¢in LIFO yontemine gore 10 Subat tarihinde

3 Kartal ve Digerleri, 5.41-42.
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tiretime gonderilen 100 birim, 22.000 lira birim maliyetten degerlendirilerek iiretime sevk
edilmektedir. Boylece kalan siitununda birimi 22.000 liradan satin alinan partiden 50 birim (A)
cinsi ilk madde ve malzeme kalirken ayni ilk madde ve malzemeden birimi 20.000 lira olan
partiden 150 birim kalmaktadir. Bu sekilde iiretime sevk edilen ve elde mevcut ilk madde ve

malzeme stoklar1 degerlendirilmis olmaktadir.
3.6.5 Diger Yontemler

Uretime goénderilen ilk madde ve malzeme ile ilgili olarak stoklarin

degerlendirilmesinde kullanilan yontemlerin agiklamalarina asagida kisaca yer verilmektedir:

Ilk_Gelecek Ilk _Cikar (NIFQ) Yontemi; NIFO Ingilizce (Next-In, First-Out)

kelimelerinin (ilk gelecek olan ilk ¢ikar) harflerinden olugsmaktadir. NIFO yonteminde; iiretime
verilen, satilan mallar ile donem sonunda mevcut stoklar yeni alinacak malin maliyeti ile
degerlenir. Satilan veya kullanilan mallarin maliyeti ile donem sonunda kalan stoklarin maliyet
degeri fiilen katlanilan harcamaya gore degil, tahmin edilen en son fiyata gore

hesaplanmaktadir’®.

Diisiik Fiyath Mallar ilk Cikar (LOFOQ) Yéntemi; LOFO 1ngilizce (Low-Out, First-

Out) kelimelerinin harflerinden meydana gelmekte olup, bu yontemde en diisiik fiyatlarla alinan

malzemenin ilk oOnce iiretime gonderilecegi varsayillmaktadir. Boylece dénem sonucunda

stoklarda kalan ham madde ve malzeme en yiiksek fiyatlar ile degerlenmis olacaktir’.

En Yiiksek Fiyath Ilk Cikar (HIFQ) Yéntemi; HIFO Ingilizce (High-In, First-Out)

kelimelerinin bas harflerinden olusmaktadir. Bu yontemde; en yiiksek fiyatla stoklara giren
malzemenin ambardan ilk olarak ¢iktig1 varsayimina dayanmaktadir. Boylece iiretim
maliyetlerine yansiyan tutarlar siirekli olarak en yiiksek fiyatlardan olusurken stoklar daha

diisiik fiyatlarla degerlendirilmektedir’®.

74 Cemal Elitag, “NIFO Stok Degerleme Yonteminin Faaliyet Sonuglar1 Uzerindeki Etkileri”, Muhasebe ve
Denetime Bakis, Eyliil, 2007, s.1-12.

5 Serhat Kutlan, “Stok Degerlemede HIFO ve LOFO Yontemlerinin Karsilastirilmasi”, Mali Coziim Dergisi,
Temmuz - Eyliil, 2003, s.6.

76 Kutlan, s.4.
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Piyasa Fiyatint Esas Alan Yaklasim; Piyasa fiyatini esas alan yaklasimda ise, isletme

faaliyetlerinde kullanilan ilk madde ve malzemeler ile donem sonunda mevcut olan stoklar
piyasa degerleri esas alinarak degerlenmektedir. Piyasa degeri; yerine koyma veya cari piyasa

fiyat1 olabilir.

Malivet ve Piyasa Degerinden Diisiik Olani Esas Alan Yaklasim; Bu yaklagimda ise

stoklarin maliyeti degerlendirilirken alis maliyeti veya cari piyasa fiyatlarindan hangisi daha

diisiik ise ona gore degerlendirme yapilmaktadir’’.

Standart Degeri Esas Alan Yaklasum; Standart degeri esas alan yaklasimda; belli bir

faaliyet diizeyinde ve sartlarin altinda bir mamuliin maliyetini olusturan unsurlar, énceden
belirlenen standart fiyatlara gore degerlendirilmekte olup, iretime gonderilen madde ve
malzemeler i¢in tek bir fiyat kullanilmaktadir. Stoklar isletme ve sektoriin 6zelliklerine gore
belirlenen maliyetler esas alinarak degerlendiginden ayni malzemeyi kullanan bdliimler

arasinda fiyat farkindan dogan ayricaliklar olusmayacaktir’®,

7 Elitas, s.5.
8 Durusen Acar, “Imalat Isletmelerinde Stoklarin Denetimi, Muhasebe ve Vergi Denetimi Agisindan
Incelenmesi”, Gazi Universitesi, Yayimlanmamns Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, 2007, s.78.
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4. STOKLARIN DENETIMi

Stoklar, isletmelerde hata ve hilelerin en fazla olustugu varlik kalemlerinden biridir.
Bu nedenle denet¢i, oncelikle stoklarin denetiminde fiziki olarak inceleme ve goézlemini
yapmali, stok maliyetlerinin dogru bir sekilde hesaplandigindan ve muhasebe defter kayitlarina
dogru bir sekilde islendiginden emin olmalidir. Bozulmus, modasi gecen, kullanim1 miimkiin
olmayan diger stoklar tespit edilip raporlanmali ve bu stoklar i¢in deger diisiikliigli karsilig
ayrilmalidir. Bu tespitlerin ve kontrollerin yapilmasi denetciler acisindan belli bir zamani ve

maliyeti gerektirdiginden isletmelerin i¢ kontrol yapisinin giiclii olmast beklenmektedir.

Isletmelerin sahip oldugu stok depolar1 sadece isletme merkezinin biinyesinde
bulunmayabilir. Ozellikle iiretim faaliyetinde bulunan baz1 firmalar yeterli makine, techizat ve
tiretim tesisine sahip olmadigindan {retimlerini disarida yani fason firmalarda
yaptirabilmektedir. Bu fason firmalar, isletmelerden yeterli miktarda ham madde, yardimci
malzeme veya ambalaj malzemesi temin ederek isletmelerin istedigi Ozellikte {iretimi
gerceklestirmektedir. Bu durum anlasma kosullarina gore farklilik gosterebilir. Ornegin, {iretim
stirecine dahil edilen ambalaj malzemesi anlasma kosullarina goére kimi zaman fason firma
tarafindan temin edilerek fason isgilik maliyetinin igerisine dahil edilip firmaya fatura
edilebilmektedir. Bu drnekten yola ¢ikarak isletmelerin kendi biinyesinde igeride veya disarida
birden fazla stok depolarimi barindirdig1 ve yonettigi sdylenebilir. Stok depolar1 i¢ kontrol
yapilarinin saglamligi ile etkin bir sekilde denetlenmeli ve bagimsiz denetgi bu kosullar altinda

kendine uygun alt yap1 zeminini olusturmalidir.

Asagida kisaca stoklara iligkin denetimin amact ve 6nemi agiklanmaya g¢alisilmig, bu
dogrultuda denetciler tarafindan incelenen i¢ kontrol sistemleri ile stoklara iliskin denetim
teknikleri, envanter yontemleri ve tespitleri, gozlem siireci, stok degerleme ve kontrol siireci

hakkinda bilgilendirmelere yer verilmistir.
4.1  Stok Denetiminin Amaci ve Onemi

Stoklarin denetiminin amaci, stok kaleminin uygulanabilir finansal raporlama
cercevesi kapsaminda kayitlara gegirildiginin ve finansal tablolarda dogru ve diiriist bir bi¢imde
raporlanmis oldugunun saptanmasidir. Bu amaca ulasmak i¢in denetci stoklarin fiziken var

olduklarmi, bunlarin isletmenin sahipliginde bulunduklarini, kullanilabilir veya satilabilir
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durumda olduklarii ve dogru bir bigimde fiyatlandiklarini saptamalidir. Bu nedenle stoklarin
sayimi, stoklari degerlemede uygulanan yontemler ve yapilan hesaplamalarin aritmetik
dogrulugu incelenmelidir. Denet¢i ayn1 zamanda bozulan, modas1 gegen ve siirimii az olan
stoklar i¢in uygun karsiliklarin ayrilmig bulundugunu da arastirmalidir. Bir isletmenin stoklari
cok sayida ve farkli kalemlerden olusabilir. Bu kalemlerin her birinin maliyetinin saptanarak,
stoklarin degerlemesinin yapilmast 6nemli zorluklar getirebilir. Bu nedenlerle stoklarin

denetimi varlik kalemleri i¢erisinde en zor denetlenebilen denetim sahalarindn biri olarak kabul

edilir’™.

Stok miktar1 ve tutarlarinda hata ve hile olma olasilig1 fazla oldugundan stoklarin
takibi ve denetimi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu amagla; bir¢ok isletme kendi biinyesinde
i¢ denetim birimini ve i¢ kontrol sistemini olusturmaya c¢alismaktadir. I¢ denetgiler, isletme
icerisinde siirekli denetim yapma imkanina sahip oldugu gibi, belirli muhasebe diizenlemeleri

ve prosediirleri ¢ergevesinde stoklarin denetimini gergeklestirebilmektedir®.

Isletmeler igin ideal stok seviyesini yakalayabilmek her zaman miimkiin olmayabilir.
Stok kontrollerinin asil amaci, arz ve talebe gore belirlenmis olan en uygun stok seviyesini
siirdiirebilmektir. Thtiyaclarin karsilanma zamani, taleplerin ortalama siiresi, talep degisimi,
miisteriye teslim siiresi, arz sikligi gibi faktorler ideal stok seviyesinin tutturulabilmesi ve

siirdiiriilebilmesinde etkendir®®.

Bu bilgilerden yola ¢ikilarak stoklarin denetimi ile ulasilmak istenen hedefler
asagidaki gibi belirtilebilir®?:
» Stok hesaplarina girislerin gercek giris olduklarindan emin olmak,

» Stok hesabinda yer alan tutarlarin maliyet bedellerine uygun sekilde kayitlara
alindigindan emin olmak,

7° Giiredin, 5.429.

8 Giirgay, s.53-54.

8 Tony Wild, “Best Practice In Inventory Management”, Elsevier Science, Second Edition, 2002, s.43.

8 Giiray Ogredik, “Vergisel Yonden Stoklarin Denetimi ve Randiman Analizi”, Maliye ve Hukuk Yayinlari,
1.Baski, Istanbul, 2006, s.26.
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> Yil icerisinde tiikenen veya satilan stok kalemlerinin tam olarak Uretim Maliyeti,
Mamul, Yari mamul Maliyeti, Satilan Malin Maliyeti hesaplarina verildiginin
goriilmesi,

> Isletme miilkiyetindeki tiim stoklarin envantere dahil edildiginden emin olmak,

» Envanterde yer alan finansal raporlama gergevesine uygun olarak ve yasalarin

ongordiigii sekilde degerlemeye tabi tutuldugundan emin olmaktir.

Kisaca, isletmeler i¢in 6nemli bir varlik kalemi olan stoklarin denetimi isletme
faaliyetlerinin stirekliligini saglamada, siparis ve stok maliyetleri ile firelere iliskin olusabilecek

yiiksek maliyetleri minimize etmede etkin rol oynar.
4.2 Stoklara iliskin i¢c Kontrol Sisteminin incelenmesi

Stoklara iliskin i¢ kontrol sisteminin uygun bir yapiya kavusturulmasi isletmeler
acisindan onemlilik arz eden konularin basinda gelir. Bu nedenle denetcilerin bu noktada
tizerinde durmasi gereken hususlar; isletmenin 6rgiit yapisina uygun maliyet yontemlerinin
secilip se¢ilmedigi, stok takibinin diizglin yapilip yapilmadigi, stoklarin gergek degerleriyle

isletme biinyesinde yer alip almadigidir.

Stoklarin i¢ kontrolii, mal ve iirlinlerin alimi, iiretimi ve muhasebelestirilmesiyle
dogrudan baglantilidir. Stoklar iizerindeki etkin i¢ kontrol, mallarin uygun bir big¢imde
siparisini, teslim alinmasi, kontroliinii, ayrimini, kullanimin1 ve kalan stoklarin usuliine gore
sayllmasini, degerlemesini ve tutarlarinin bulunmasini zorunlu kilar. Ayrica stok hesaplarina
girislerin gercek girisler olup olmadig1 ancak i¢ kontrol sisteminin etkinligi ve denetim
sonucunda yapilan mantikli incelemeler sonucunda belirlenecektir. Bu amag ¢ergevesinde satin
alma iglemlerinin i¢ kontrolii ile bu kapsamda sistem ve fonksiyon analizleri sayesinde fikir

saglanabilir®®,

8 Giirgay, s.55.
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Stoklarin aliminda glivenilirligin saglanabilmesi i¢in kurulmus olan i¢ kontrol

sisteminde bulunmasi gerekli olan bazi unsurlar vardir. Bu unsurlar asagidaki gibi siralamak

miimkiindiir®:

>

Stoklarin satin alma bdliimii, ambar bolimii ve muhasebe boliimleri isletme

organizasyonu icerisinde ayr1 ayr1 6rgilitlenmis olmalidir,

Isletmenin satin alma boliimiiniin uygulamada kullanacag satin alma standartlarini,

kurallarini, kullanilacak yontemleri belirleyen bir satin alma prosediirii bulunmalidir,

Stoklarla ilgili olarak simiflandirma yapilarak isletmenin mevcut {iretim planlamasina

uygun olarak gelistirilmis bir stok takip mekanizmasi olusturulmali,

Satin alim talebi, dogrudan ilgili iiretim biriminden veya stok kontrol biriminden

gelmelidir,

Basil1 ve birbirini takip eden numarali satin alma talep belgeleri kullanilmali ve satin
alim Oncesi isletme organizasyonunun i¢inde, satin alima onay verecek birimlerin

belirlenmis olmasi gereklidir.

Satin alma talebinde bulunacak birimin malin isletmeye teslimine kadar gegecek
stireyi de dikkate alacak sekilde satin alma istediginde bulunmasini saglayacak, stok

kontrol sisteminin bulunmasi gerekir.

Mallar1 say1p, Olglip, tartip, gerekli kalite, satin alma talep belgesi, sevk irsaliyesi ve
faturada bulunan bilgilerle uyumlu olup olmadiginin kontrollerini yaparak isletmeye
mal kabuliinii yapacak, noksan veya kusurlu mallar1 ve teslimati bir tutanaga

baglayacak bagimsiz bir teslim alma birimi olmalidir.

Teslim alinan mallarin ambara teslimi esnasinda, miiteselsil sira takip eden ve farklh
birimler tarafindan kontrolii yapilan ambar teselliim fislerinin ve girisi olan mallarin

kayit edildigi ambar defteri ve stok kartlarinin kullaniliyor olmasi gerekir.

84 Acar, 5.60-62.
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> lIsletmede alim1 yapilan mallarin maliyetlerinin dogru olarak tespitini yapacak, nakliye
giderleri, sigorta gibi malin maliyetine ilave edilmesi gerekli giderlerin yansitilip

yansitilmadigini takip edebilecek, bir maliyet muhasebesi sistemi olmalidir.

> ¢ kontrol sisteminin de isletmede alim1 yapilan stoklarin muhasebe boliimii tarafindan
ait oldugu donemde ve dogru tutarlar iizerinden, ilgili hesaplara ger¢egine uygun
bi¢imde kayit edildigini ve gerekli iskonto, prim gibi isletme lehine olan avantajlarin

yerine getirilip getirilmedigini kontrol edebilecek mekanizmalarinin olmasi gereklidir.

» Satin alinan mallarin 6demelerinin vadesinde ve dogru tutarlar lizerinden yapildigini

takip ve kontrol edebilecek bir yapiya sahip olmalidir.

Bu yazili maddeler dogrultusunda hareket edildiginde stoklarin takibi ve giivenilirligi
artacak, olusacak hata ve hilelerin hangi asamada meydana geldigi ve kimlerin onay1 ile

gerceklestigi rahat bir sekilde tespit edilebilecektir.
4.2.1 Satin Alma Talebi

Satin almadaki ilk iglem, yetkili kisi veya boliim tarafindan gerekli duyulan mala
iligkin talebin belirtilmesidir. Satin alma istek fisinde, ihtiya¢ duyulan mallarin cinsi, miktari,
teslim tarihi vb. bilgiler yer almaktadir. Satin alma talebi ilgili bolim sefi tarafindan

onaylanmaktadir®.

Satin alma talebi, yetkili personel tarafindan hazirlanan ve ihtiya¢ duyulan mal ve

hizmetlere iligkin bilgileri iceren belgedir®.

Satin alma siirecinin baglangi¢ noktasini hasilat, iiretim, stok kontrol, mal veya ham
maddeyle ilgilenen diger boliimlerden gelen mal/ham madde “satin alma talebi”

olusturmaktadir. Satin alma talebinin onaylanmasiyla gerekli sayida “satin alma emri”

& Jr. Ulric J.Gelinas and Richard B.Dull, “Accounting Information Systems”, Seventh Edition, ABD : Thomson
South Western, 2008, S.430.

8 Cemal Elitas ve Murat Kirac1, “Satin Alma Siirecinde Kontrol Testi ve Bir Nitelik Orneklemesi Uygulamas1”,
ISMMMO Yayin Organi, Mali Céziim Dergisi, Say1 : 100, Temmuz — Agustos, 2010, s.53.
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hazirlanarak ilgili kisi ya da boliime gonderilir. Niisha sayisi, kurulacak olan sistemde elde

edilmek istenen bilgiye gore farklilik gosterecektir®”.

Birden ¢ok stok kaleminin tedariginin yapildigi tek bir tedarik¢i i¢in birden fazla satin

alma talep formu olusabilir. Tiim bu satin alma talep formlarnin tek bir satin alma siparis

formuna doniistiiriilmesi gerekir®®.

Denetci etkin bir i¢ kontrol sistemine sahip isletmede satin alma talebine iliskin

islemler i¢in asagida belirtilen sorulara cevap aramaktadir®.

>

>

Ekonomik siparis miktarlari ile siparis verme noktalari 6nceden belirleniyor mu?

Uretim, kullanim, stok veya satis amactyla ham madde, malzeme ve ticari mal satin
alinmasi ihtiyacini belirleyen personelin talebi bir Gist yoneticisi tarafindan satin alma

onaylantyor mu?

Satin alma taleplerinin etkinliginin saglanmas1 ve gerekli bilgileri belirlemek ve

belgelemek amaciyla satin alma istek fisleri kullaniliyor mu?

Satin alma istek figlerindeki onaylar satin alinacak malzemenin kullanilmasindan

sorumlu olan yonetici tarafindan gergeklesiyor mu?

Satin alma istek figlerinin iletilebilecegi ayri bir satin alma birimi ya da departmani

mevcut mu?

Satin alma istek figinin onaylanmasi durumunda bir niishasinin figi diizenleyen

birimde kalmasi, diger niishasinin ise satin alma boliimiine génderimi saglantyor mu?

Bu sorulara verilen cevaplar denet¢iye isletmenin maliyet sisteminin gii¢lii ve zayif

yonleri hakkinda fikir vermektedir. Maliyet sisteminin zayif oldugu kanisina varan denetci,

satin alma talebinden itibaren baslayan siire¢ icerisinde hile olasiliginin olup olmadigina

yonelik daha kapsamli ¢caligsmalar baslatir.

87 Elitas ve Kiraci, s.47.
8 James A.Hall, “Accounting Infortmation Systems”, Cengage Learning, ABD : South Western, 2011, 5.218.
8 Kigtik, 2010, s.59.
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4.2.2 Uygun Talebin Secilmesi

Isletmeler, birden fazla iiretim tesislerini tek bir merkez iizerinden ydnetmek ve
kontrol etmek adina ERP sistemlerinden yararlanmaktadir. Stoklarin yonetilmesinde de etkin
rol oynayan bu sistem, ilgili kisi ya da departmandan gelen satin alma talebinin segiminde

kullaniciya kolaylik saglamaktadir.

Fortune 500 sirketleri lizerinde yapilan bir arastirma sonucunda, ERP sisteminden, bu
sisteme sahip isletmelerde stok ve personel maliyetlerini azaltmasi, lretim ve siparis
yonetimlerini etkin hale getirmesi, miisterinin ihtiyaglarmi daha kisa siirede karsilayabilme,

bilgi ve is akis siireclerini iyilestirmesini bekledikleri sonucu ortaya ¢ikmistir®,

Stoklara iliskin uygun satin alma talebinin se¢ilmesinde fiyata ve zamana bagli olarak
baz1 farkliliklar yasanmaktadir. Isletmeler tarafindan dncelikli olan ayni cinsteki stoklarin en
uygun fiyat ile en kisa siirede temin edilmesidir. Ancak bu satic1 firmanin isletmeye verecegi
temin siiresine gore farklilik gosterebilir. Ayni cinsteki stokun “X” firmasi tarafindan yiiksek
fiyatla daha kisa siirede temin edilip isletmeye sevkinin saglanmasi, “Y” firmasinin daha diisiik
fiyatla daha uzun siirede temin edip isletmeye sevk etmesinden daha cazip hale gelebilir. Bu
mevecut durum isletmenin siparis durumunun gozetilerek degerlendirilmesine goére farklilik
gosterecektir. ERP sistemleri kullaniciyla bu konuda hizli kombinasyonlar gelistirerek uygun

talebi segcmesinde yardimci olur.

Denet¢i bu agamada i¢ kontrol sisteminin yeterliliginden faydalanarak yetkili kisinin
stoklara iligkin satin alma talebinde uygunlugu goéz oniinde bulundurup bulundurmadigini
gozlemleyebilir. Isletmeler agisindan bu konu stoklarin {iretim dongiisiine katilarak siparisin
tamamlanmas1 adina 6nem arz eder. Burada yasanacak herhangi bir sikinti maliyetlerin

artmasina ve Uretimde yasanacak aksamalara sebebiyet vermektedir.

% Robin Poston and Severin Grabski, “Financial Impacts Of Enterprise Resource Planning Implementations”,
International Journal Of Accounting Information Systems, Vol : 2, 2001, s.273.
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4.2.3 Siparis Verme

Siparis formunun diizenlenmesi ve satin almanin gergeklesmesi islemleri satin alma
boliimii tarafindan yiriitiilmektedir. Satin alma birimi, talep edilen mal veya hizmetler i¢in

tedarikgilerle goriismelerde bulunur®,

Satin alma bdoliimii, depodan gelen satin alma taleplerini degerlendirerek ilgili
tedarikcilerden fiyat teklifleri alir ve alimin yapilacagi tedarikgiyi belirler. Alim yapilan
tedarik¢inin belirlenmesi islemi icin; onayli tedarikei listeleri belirlenmis olabilecegi gibi her
alimda tekrardan fiyat teklifleri alinarak satin alim da gergeklestiriliyor olabilir. Daha sonra
alim yapilacak tedarik¢iye satin alma siparisi verilir. Her bir tedarik¢i i¢in ayr1 satin alma siparis
formu hazirlanir. Siparis formundan dort 6rnek hazirlanarak bir 6rnegi tedarik¢iye, bir 6rnegi
muhasebe boliimiine ve bir kopyasi da mallar1 teslim alacak birime gonderilir. Bir 6rnegi ise

satin alma boliimiinde dosyalanir®,

Denetgi, i¢ kontrol sisteminin etkinligiyle siparis verme asamasinda satin alma
biriminin yeterli dikkat ve 6zenle hareket edip etmedigini denetler. Bu dogrultuda isletmenin
satin alma siirecinin i¢ biinyesinde olusturulan; fiyat, kalite ve vade sartlarina uygun “Teklif
Degerlendirme Formu™na yer verilip verilmedigi, uygun sartlar gézetilerek “Satin Alma Siparis
Formunun diizenlenip diizenlenmedigi ve bu konuda satin alma yoneticisinin onaymnin alinip
alinmadigi, depo ve muhasebe gibi birimlerin siparis asamasinda ilgili formlarin kopyalar ile

bilgilendirilip bilgilendirilmedigi konular1 iizerinde durulur.
4.2.4 Gelen Siparigi Teslim Alma

Satic1 tarafindan gonderimi saglanan malin teslim alinmasi isletme agisindan 6nem
gosteren bir noktadir. Ciinkii malin isletmeye girmesi ile birlikte isletmenin borg ylkiimliiligi
dogmaya baglamaktadir. Gelen malin satin alinmasi ile ilgili politika ve organizasyonu
isletmenin biiyiikliik yapisi ve bakis acisina gore sekillenmektedir. Gelen mallar, satin alma
boliimii tarafindan alinabilecegi gibi bagimsiz bir teslim alma boliimii tarafindan da alinabilir.

Ancak ayr1 bir birimin mal1 teslim almas1 daha dogru bir yoldur. Gelen mal teslim alma boliimii

%1 Steven M.Bragg, “Accounting Best Practices”, John Wiley & Sons, Sixth Edition, ABD, 2010, S.68.
92 Nejat Bozkurt, “isletmelerin Kara Deligi : Hile — Calisan Hileleri”, Alfa Basim, Istanbul, 2011, 5.243.
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tarafindan alinarak, miktar ve malin niteligi agisindan siparis formu ile karsilastirilacaktir.
Ayrica teslim alma boliimii gelen malin kalite acisindan kontrole tabi tutacaktir. Hasarli mal

olup olmadigna iliskin kontrolleri gerceklestirecektir®.

Yukarida yer alan agiklamalardan anlasilacag: lizere denetci, gelen siparisin teslim
alinma siirecini denetlerken gorevlerin ayrilig1 ilkesi geregi bu siirecin farkli bir bdliim
tarafindan yonetilmesini ister. Bu boliim, isletme igerisinde yer alan teslim alma boliimiidiir.
Teslim alinan malin verilen siparis ile cins, miktar ve kalite olarak benzerlik tasiyip
tasimadigina iliskin unsurlarin kimler tarafindan kontrol edildigi, teslim alinan {iriinlerin ilgili
tarih ve satic1 firma gozetilerek raporlanip raporlanmadigi ilgili raporlarin ambar, satin alma ve
teslim alma boliimii tarafindan muhafaza edilip edilmediginin denetimini gerceklestirir. Tiim
bu siirecin etkin takip ediliyor olmasi denetciyi i¢ kontrol hakkinda olumlu diisiinmeye sevk

edecektir.
4.25 Depolama

Siparigin uygun nitelikleri barindirmas1 ile birlikte gelinen asama mallarin
depolanmasi siirecidir. Depolama; depolara stoklarin alinmasi, yerlestirilmesi, istiflenmesi,

tasinmas1 ve bosaltilmasi ile ilgili biitiin islemleri kapsamaktadir®.

Denetc¢i, mallarin depolanmasi stireciyle ilgili teslim alinan mallar1 g6z Oniinde
bulundurarak, ambar tesellim fisinin olup olmadigi, stok ihtiyact duyan boliimler arasinda
ambar istek ve ¢ikis fislerinin diizenlenip diizenlenmedigi, depolanan iiriinlerin stok kartlarina
sahip olup olmadig, stoklara iliskin glivenlik 6nlemlerinin alinip alinmadigs, stoklarin hangi
seviyeye gelindiginde satin alma birimiyle iletisime ge¢ildigi, hangi stoklarin ilk olarak
eritilmeye baslandigi, stoklarin sigortalanip sigortalanmadigi, hangi araliklarla fiziki stok

sayimlarmin yapilip yapilmadigi sorularina cevaplar aramaktadir.

% Bozkurt, 2015, s.285.
9 Kiigiik, 2014, 5.243.

43



4.2.6 Kaydetme

Teslimatin gerceklesmesinden veya hizmetin yerine getirilmesinden sonra, alis
belgelerinin kayit altina alinmasi1 gerekmektedir. Alislarin kaydedilmesi sonucunda, teslim
alman mallarin varlik, hizmetlerin ise gider olarak kaydedilmesi satici isletmeye bir borcu
dogurmaktadir. Kisaca satin alma ve 6deme dongiisiinde, alislarin kayitlara alinmasi islemi,
alind1 raporu ile faturada yer alan miktar, fiyat ve diger bilgilerin karsilastirilarak kaydedilmesi

islemidir®.

Denetci bu asamada defter kayitlarina yansiyan tutarlari, ilgili islemlerin belgeleri ile
eslestirir ve teyit eder. Dogru tutarlarin dogru hesaplarda yer aliyor olmasi denet¢inin islerini
kolaylastiracaktir. Ayn1 zamanda defter kayitlarina yansiyan faturalarin kayit agamasina gelme
islemi 1ilgili boliimlerin gerekli onaylarina baglidir. Denet¢i tiim bu zincirin halkalarmi
olusturan asamalar1 dikkatli bir sekilde incelemeli ve lizerinde durulmasi gereken kisimlar i¢in
ayrmtil1 bir ¢alisma baslatmalidir. isletmelerin en fazla hata ve hileye miisait oldugu kayit siireci
denetcinin iizerinde durdugu ve belgeler ile desteklemesi gereken g¢alisma alani olarak

bilinmektedir.
4.3  Stoklara iliskin Uygunluk Denetimi

Muhasebe sistemleri isletmelerde stok maliyetlerinin ve satilan malin maliyetinin
dogru olarak hesaplanabilmesini saglamalidir. Stoklarin uygunluk denetiminde iki yontem s6z

konusudur®.

» Satin alma, ham madde — malzeme istek, iiretim ve iiretime sevk ile ilgili ayrintili stok

kayitlar1 incelenmelidir.

» Biiyiik defter hesaplar1 olagandis1 kayitlamalarin bulunup bulunmadigini saptamak
acisindan gozden gegirilmelidir. Olagandis1 izlenimi veren kayitlar titizlikle

irdelenmelidir.

% William F.Messier, Steven M.Glover and Douglas F.Prawitt, “Auditing & Assurance Services A Systematic
Approach”, McGraw — Hill, Sixth Edition, ABD : New York, 2008, 5.418.

% Fuat Giinay, “Stoklarm Denetimi”, ISMMMO Yayin Organi, Mali Céziim Dergisi, Say1 :60, Temmuz-Eyliil,
2002, s.246.
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Denetci uygunluk testleri ve yeterli kanitlar sayesinde isletmelerde satin alinan ve
satilan stoklara iligkin kayitlar1 ilgili prosediirlere uygun bir sekilde denetler. Bu sayede elde
ettigi bilgileri yorumlayarak eksik veya fazla atilan maliyetlerin bulunup bulunmadigini, var ise
firelere iliskin kayitlarin dogru hesap kodlar {izerinden islem goriip gérmedigini tespit eder.
Buradan hareketle, stoklarin fiziki miktar ve tutarlar1 ile muhasebe kayitlarina dogru yer alip

almadigini tespit etmis olacaktir.
4.4 Stoklara liskin Maddilik Testleri

Stoklara iligkin uygunluk testlerinin yapilmasinin ardindan denet¢i, maddilik testlerini
uygulamaya koymalidir. Maddilik testleri, finansal tablolardaki tutarlarin ve agiklamalarin
dogruluguna iliskin kanit toplamak i¢in uygulanan denetim teknikleri olarak ifade

edilmektedir®’.

Maddilik testlerinin denetiminde denetgi, isletmede yer almas1 gereken stoklarin fiili
olarak mevcut olup olmadiklarmin kontroliinii gergeklestirmektedir. Uretimin devam etmesi ya
da stirekli mal giris ¢ikisinin bulunmasi durumunda denetimin donem sonunda yapilmasi
gerekmez. Cogunlukla dénem sonlarinda isletmelerin donem sonu islemleri vb. sebeplerle is
yiikii artacag icin isletmeye bir miktar giivenlik stogu birakilarak kalan mal tespit edilmek
amactyla denetime tabi tutulur. Sonrasinda isletmenin normal faaliyetini devam ettirebilmesi
icin birakilan giivenlik stogunun da kayitlar1 ve fiili giris-¢ikislart kontrol edilmektedir.
Boylelikle isletmedeki tiim kayitlar incelenerek fiili durumla karsilastirilmasi yapilmis

olmaktadir®®.

Fiili durum sonrasinda stoklar iizerinde ¢ikacak farkliliklarin nedenleri arastirilarak
tespit edilmeye calisilir. Depo icerisinde bu dogrultuda denetimin saglanmasi ¢alisanlar1 da
stoklar lizerinde daha dikkatli ve titiz caligmaya sevk eder. Olasi hirsizlik, calinma ve kayiplara

karsin kisa stirede tespit ve sonuca ulagsma imkani saglar. Stoklar iizerinde yapilacak bu iglemler

%7 Fatih Sarag, “Kuyumculuk Sektdrii ve Kuyumcu Isletmelerde Stok Hesaplarinin Denetimi”, Trakya Universitesi,
Yayimlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Edirne, 2009, 5.123.
% Jdris Karshoglu, “Tiirkiye Muhasebe Standartlarina Gére Stoklar ve Denetimi”, Marmara Universitesi,
Yaymmlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2011, 5.77.
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tiim yetkililerin imzalarinin bulundugu bir tutanak ile kayit altina alinir. Son asamada tespit

edilen farkliliklar ise muhasebe kayitlari tizerinden de diizeltilerek islem yapilir.

Denetcinin satin alimi yapilan stoklar i¢in uygulayacagi maddilik testlerindeki 6zel

denetim amaglar1 sunlardir®:

» Bilangoda stoklar hesab1 grubunda goziiken tutarlar kadar stok gergekten isletmede

mevcut olmali (Var olma),

» Stoklara iliskin tiim alis islemleri kayitlara miktarsal ve tutarsal olarak tam aktarilmig
olmali (Tamlik),

» Donem sonunda isletmede sayimi alinan stoklara iliskin degerleme islemleri
gerceklesmis olmali. Ozellikle stok degerleme ydntemlerinin se¢imi ve bu yontemlerin
uygulanislarinda eksiklikler veya hesaplama hatalar1 bulunmamali, isletmenin stoklari
icin demode olma gibi sebeplerden dolay1 deger kayiplar1 s6z konusu ise karsiliklar
ayrilmali, stoklar igin hesaplanan birim maliyetler ve bu maliyetlerin mamul

maliyetlerine yiiklenisinde belirlenen esaslar netlestirilmeli (Degerleme ve Dagitim),

»  Stoklar hesabi grubu ilgili mali tablonun ilgili ana grubunda ve igerik olarak dogru
sunulmali, stoklara iliskin 6nemli bilgiler dipnotlarda agiklanmali (stok degerleme

yontemi gibi) (Sunum ve Agiklama).

Denetcinin satis1 gerceklesen stoklar i¢in uygulayacagi maddilik testlerindeki 6zel

denetim amaglar1 sunlardir'®:

» Biiyiik defterlerde (Gelir tablosunda) goriilen biitiin satig tutarlart iginde bulunan

donemde gerceklesmis olmali (Gergeklesme),

» Tim satisa ait islemler eksiksiz olarak kayitlara aktarilmis ve kayit dist hi¢bir islemin

olmamasi gerekir (Tamlik),

% Seval Kardes Selimoglu ve Digerleri, “Muhasebe Denetimi ve Mali Analiz”, Anadolu Universitesi Yayinlari,
1.Baski, Eskisehir, 2004, s.107.
100 Selimoglu ve Digerleri, s.107.

46



» Stoklarin satis1 ile elde edilen hasilat ve katlanilan giderler ilgili mali tabloda ilgili
boliimde yer almali ve gerekiyorsa dipnotlarda da aciklamalara yer verilmeli (Sunum

ve Aciklama).

Denetci bu amaclar dogrultusunda uygulanan maddilik testleri ile satin alinan ve
satilan stoklarla ile ilgili gerekli kanitlar1 elde ederek isletmenin stoklar1 hakkinda genel bir
goriise ulasir. Ulasilan bu goriis sayesinde stoklarin hesaplar iizerindeki dogrulugu, degerlemesi

ve finansal tablolara yansimasi teyit edilmis olunur.
Stoklara iliskin maddilik testleri su asamalardan olusmaktadir'®®:
v Isletmenin sayim planmin gézden gegirilmesi,
v" Stok sayiminin gozlemlenmesi,
v Sayim sonrasi denetim ¢aligmalari,
v" Stoklarin degerlemesinin denetimi,
v Konsinye stoklar, alim ve satim taahhitleri.

441 Sayum Planimin Gézden Gegirilmesi

Denet¢i, miisteri isletmenin stok saymmini uygun bir bi¢imde planladigini
aragtirmalidir. Bu inceleme sayim sonucunun giivenilirligi agisindan ¢ok dnemlidir. Stoklarin
denetimini yiiriiten denetgi baglangicta stoklar ile ilgili yonetmelikleri gdzden gegirmeli, stok
sayim yonergesini incelemelidir. Stoklarla ilgili yonetmelik ve yonergelerde genel olarak su

hususlar yer almaktadir!%2:

» Yonetmelik ve yonergeleri hazirlayan ve onaylayan kisilerin isimleri.

» Stok sayiminin yilda kag kez yapilacagi ve sayim tarihleri. Cogu isletme eksiksiz bir
stok sayimini faaliyet donemi sonunda yapar. Stok kontrolii giivenilir ise, fiziki

sayimin donem sonundan Onceki bir tarihte yapilmasi kabul edilebilir. Etkin bir

101 Giinay, $.246.
102 Giiredin, s.436-437.
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kontroliin varligina bagli olan bu uygulama isletmeye baz1 kolayliklar saglar. Donem

sonu islemlerinin yapilmasinda rahatlik ve zaman kazanilmais olur.
Stoklarin fiziki sayimindan sorumlu olan gérevlilerin isimleri.

Stok tiirlerinin siniflandirilmast ve yart mamul stoklarmin hangi tamamlanma
dereceleri itibariyle dikkate alinip sayilacagi. Sayim ekibinin sayim isini kolaylikla
tamamlayabilmesi ic¢in stoklarin uygun bi¢imde siniflandirilip gruplara ayrilmis
olmasi gerekir. Farkli stok kalemleri birbirleri igine ge¢mis olursa veya bunlar daginik
bir bigimde erisilemeyecek yerlerde karisik olarak depolanmiglarsa; bu stok
kalemlerinin birden fazla defa sayilmasi veya atlanarak hi¢ sayilmamasi s6z konusu

olabilir. Bunun engellenmesi gerekir.

Fiziki sayim sirasinda zorunlu olarak teselliimii ve gonderimi yapilan stoklarin
kontrolii i¢in izlenecek yol. Ayni sekilde faaliyetlerin durdurulmamasi halinde tiretim
amaciyla isletme ici stok hareketleri konusunda dnlem ve hazirliklar her zaman igin
miimkiin olmamakla birlikte, en uygun yol teslim alma ve yollama béliimlerinin sayim
sirasinda islem yapmamalar1 ve ellerinde hi¢c stok madde bulundurmamalaridir.
Boliimler arasinda bir aktarma zorunlu ise, bu stok kalemlerinin yalnizca bir defa

sayllmalarini saglayacak 6nlemler alinmis olmalidir.

Sayim sirasinda kullanilacak sayim etiketleri veya cetvelleri ile ilgili kullanim talimati.
Bunlarin dagitimi, toplanmasi ve kontrolii i¢in izlenmesi 6ngoriilen yol. Genellikle
sayimda basili sira numarali sayim etiketleri kullanilir ve sayim tamamlandiktan sonra

etiketler ile ilgili hesaplasma yapilir.

Stok kalemlerini agik¢a tanimlayan ve stok miktarlarinin 6l¢timlenmesinde sayma,
tartma veya diger 6lgme yontemlerinin ne sekilde uygulanacagini agiklayan acik ve

anlasilir bir talimat bulunmalidir.

Bozulan, modas1 gegen ve siiriimii yavas olan stok kalemlerinin belirlenmesine iliskin

talimatlar.

Isletme disinda depolanan stok kalemleri ile ilgili sayim plan.
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> Ik sayim cizelgelerinin nihai stok sayim ¢izelgelerine aktarilmasi veya icmallerin

cikarilmasi i¢in izlenecek yollar ve kullanilacak ¢izelgeler.

» Stoklari fiyatlamada kullanilacak cizelgeler, ¢izelgeler lizerinde ¢arpim ve toplamlarin

aritmetik dogrulugun kontrolii ile ilgili talimat.

» Stoklarin bolim bagkanlari veya diger yonetici personel tarafindan gézden gegirilip

onaylanmasi ile ilgili talimat.

Bu sayede isletme icerisinde bulunan stoklarin sorumlulugu tiim ¢alisanlara gérevleri
dogrultusunda pay edilir. Diizenli bir sekilde takibi yapilan stoklar, hesaplara zamaninda ve
dogru olarak yansiyacaktir. Bu durum igletmenin stok sayim planlamasimnin diizgiin bir sekilde
ilerlemesini ve denet¢inin stoklara is akig siirecinde daha kisa siireli yer vermesini

saglayacaktir.
4.4.2 Stok Sayimina Iliskin Gozlem

Donem sonunda stoklarda bulundugu isletme tarafindan iddia edilen ilk madde
malzeme, yart mamul, mamul ve ticari mallarin, gercekten var olup olmadiginin denetgi

tarafindan anlasilmasinin iki yolu bulunmaktadir'®,

v" Stoklarin denetgi tarafindan fiziki olarak sayilmas,
v Denetginin igletme tarafindan yapilan stok sayimlarina gézlemci olarak katilmasi.

Denet¢i stok sayimini gozlemlemeye baslamadan 6nce bu islemi c¢ok iy1 bir sekilde
planlamali ve fiziki sayimla ilgili talimatlar1 6nceden gézden gecirmelidir. Denetginin stok
saymminin gozlemlenmesi ile ilgili zamanlamay1 da gozden gecirmesi ve denetlenen igletmenin
stoklar1 hakkinda 6nceden bilgi sahibi olmasi gereklidir. Bilinmesi gereken diger bir husus da
denet¢inin sayimi1 bizzat yapmayacagi, sayima yon veremeyecegi, sayimi kararlastiramayacagi
ve sayimi1 yonetemeyecegi konusudur. Her ne kadar fiziki stok sayimi denet¢inin gérev alanina
girmese de denet¢inin hi¢ olmazsa sistematik, saglikli ve yeterli bir bi¢gimde stok sayimi i¢in

gerekli is ve yontemler hakkinda bilgi sahibi olmasi gerekir. Denet¢i sadece yapilan fiziki stok

103 Bozkurt, 2015, s.323-324.
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sayiminda hazir bulunmakta, sayim faaliyetini gozlemlemektedir. Ancak sayim sirasinda

goriilen aksakliklar varsa sorumlular1 uyarabilecek ve durumu denetim raporunda belirtecektir.

Denetci fiziki stok sayimi sirasinda

>

>

104.

Isletmenin stok sayimina uygun sekilde hazirlanip hazirlanmadigin,

Stok kalem ve stok hesap gruplarmin uygun bi¢imde yeniden diizenlenip

diizenlenmedigini,

Tesellim ve gonderim islemlerinin stok sayimina uygun duruma getirilip

getirilmedigini ve stok hareketlerinin minimum diizeyde tutuldugunu,

Sayimi yiiriiten gorevlilerin islerini iyi bildiklerini ve c¢alismayr ciddi sekilde

yiiriittiiklerini, sayimin iyi yonetildigi ve iyi nezaret edildigini,
Sayim ekibinin stok sayim talimatlarina uygun bi¢imde davranip davranmadiklarini,

Denet¢inin gozlemlemekle sorumlu oldugu béliimlerde gérev yapan sayim ekiplerinin

uygulamakta olduklar: yordamlar1 gézlemler.

Denetci, fiziki stok sayimini gézlemleyerek, stok kalemlerinin sayimini test etmek ve

sonuglar1 stok kartlariyla karsilagtirmak suretiyle var olan stoklarin tamaminin kaydedilip

kaydedilmedigini saptamaktadir. Satin alma, alis ve satig iadesi islemlerine iliskin hesap kesimi

ile stoklarin donem sonunda bilangoda gosterilmesi gereken miktarinin tam olarak beyan edilip

edilmedigini test ederek “120 Alicilar” ve “320 Saticilar” hesaplarinin donem sonu kalanlariyla

karsilastirma yapilarak kanitlar toplanmaktadir. Denetci, mevcut olan stoklarin isletmenin

sahipliginde olup olmadig, konsinye stoklara olup olmadigint saptamakta, stoklarn miilkiyeti

konusunda isletme yonetiminden bilgiler almaktadir. Stoklarin stok hesaplarina dogru tutarlarla

kaydedilip kaydedilmedigini belirleyerek, Tek Diizen Hesap Plan1 siniflamasina uygun olarak

kayitl olup olmadigini ve bilangoda bu siniflamaya uygun olarak gosterilip gosterilmedigini

104 yynus Ceran ve Muhammet Bezirci, “Stok Hesaplarmin Denetiminde I¢ Kontrol Sistemi ve I¢ Denetimin
Onemi”, Selguk Universitesi, [IBF Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, Say1 : 22, 2011, 5.522-523.
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arastirmaktadir. Stoklarin kalitesine iligkin verileri gozden gegirerek stoklarin satig, kullanim

veya tiiketim durumunu saptamaktadir'®,

Yukaridaki agiklamalardan anlagilacagi tizere denetgi, stok sayimini gézlemlerken bu
duruma disardan istirak etmekte, fiili olarak stok sayimini gerceklestirmemektedir. Denetci,
islemlerin diizgiin yiiritiilip ytritilmedigi konusunda kendisine birtakim notlar almaktadir.
Mevcut siire¢ igerisinde hata veya eksikli gézlemlenmesi durumunda ise bunu yetkililerle
paylasarak siirecin diizeltilmesi hususunda bilgilendirmeler yapmaktadir. Buradaki amac;

stoklara iliskin mevcut ig akisinin istenilen prosediirler dogrultusunda ilerlemesini saglamaktir.

Denetginin stok sayimini gézlemlerken dikkat etmesi gereken hususlar soyledir%:

» Denet¢i, stok kalemlerinin miikerrer sayilabilme ihtimalini akildan ¢ikarmamalidir.

Sayim etiketlerinin kullanilmasi tekrarlanmis sayiminin 6nlenmesine yardimci olur.

» Denet¢i bazi kalemlerin hi¢ sayilmamis olma olasiligin1 da dikkate almalidir. Bunu
onlemek icin her sayim yerindeki her stok kalemine bir sayim etiketi veya ¢izelgesi

yapistirilmalidir.

» Denet¢i sandik veya kutularin tamamen veya kismen bos bulunabilecegini de
diisiinmelidir. Sandiklarin arasinda bos yer birakilarak sandik varmis izlenimi
yaratilmis olabilir. Bunu 6nlemek i¢in sandik veya kutular rastgele agtirarak iglerini

kontrol etmeli, sandiklarin veya kutularin yerlesimini gézden ge¢irmelidir.

» Denet¢inin satilamaz, bozuk, hasarli ve siiriimii az ya da modas1 gegmis olan stok
kalemlerinin bulunup bulunmadigini arastirmali ve stoklardan sorumlu olan kisilerden

bilgi almalidir.

» Stok sayiminda hazir bulunan denetgi, stok sayimi sirasinda uygulanan sayim
yontemlerinin etkinligini de test etmelidir. Ornegin, gorevlilerin yaptiklari sayim
sonucu kontrol edilmelidir. Yiiksek degerdeki stok kalemlerine ayr1 bir 6zen

gosterilmelidir.

105 Ceran ve Bezirci, s.523.
106 Giiredin, s.440-441.
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Sayim sonuglarinda 6nemsiz hatalar bulundugu saptanirsa durum, hatalar1 yerinde ve
aninda diizeltmekle yetkili olan kisinin dikkatine sunulmalidir. Onemsiz hatalar hemen
diizeltilmelidir. Onemsiz hatalar1 sayim sorumlularina gétiirmek gerekmez. Sayim
sirasinda 6nemli hata ve yanlighiklarin yapildigi saptanirsa, denet¢i derhal sorumlu

yOneticiyi uyarmali ve dnlem alinmasini saglamalidir.

Denetc¢i sayim sonuglart ile ilgili incelemelerini ¢alisma kagitlarina aktarmalidir.
Kullanilan sayim etiketlerinin izledikleri sira numaralari, kullanilmayan veya iptal
edilen etiketlerle ilgili ayrintili bilgiler ¢alisma kagitlarinda yer almalidir. Modasi
geemis, bozulmus, siiriimi yavas olan ve biiylik miktardaki kalemler gibi belirli

bilgiler de ¢alisma kagitlarina aktarilmalidir.

Stok kalemi hakkinda agiklayici bilgi verirken, denet¢i miisteri isletme tarafindan
kullanilan tanimlar1 kullanmalidir. Miimkiinse par¢a numarasi ve diger gerekli goriilen

bilgiler de ¢alisma kagidinda listelenmelidir.

Denetci stok sayimui sirasinda teslim alma ve yollama ile ilgili bilgileri not almalidir.
Bu bilgiler ilerideki bir tarihte isletmenin muhasebe kayitlarinda yeniden izlenmelidir.

Bu incelemenin amaglari;

v" Belirli bir tarihe kadar teslim alinan tiim stoklarin fiziki sayima dahil edildigini ve
mal alis veya stoklar hesabina uygun sekilde bor¢ kaydedildigini (teslim alimlarin

ait olduklar1 doneme kaydi) saptamak,

v Belirli bir tarihe kadar gonderimi yapilan tiim stoklarin fiziki sayima dahil
edilmedigini ve stoklar hesabina alacak kaydedildigini (génderimlerin ait
olduklar1 doneme kaydi) ve satislar ile satilan malin maliyeti hesaplarina dahil

edildiklerini saptamaktir.

Denetci, gozlem agamasinda stok satiminda yer alirken her tiirlii hata ve hileyi goz

oniinde bulundurmak zorundadir. Bu nedenle gozlemledigi hususlar1 ¢alisma kagitlarina not

almali, diizeltilmesi hususunda ¢alismalar baslatmalidir. Isletmenin stoklar igin Snemsiz olarak

kabul edilebilecek tutarda ve stoklar1 ciddi derecede etkilemeyecek tespitleri dikkate

almamalidir.
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Denet¢i bazi 6zel durumlarda stok sayimmina gozlemci olarak katilamamaktadir.
Isletmenin stoklarina iliskin isletmeden aldig1 stok dogrulugu beyam denetciye stoklarmn
dogrulugu hakkinda kesin olarak bilgi vermez. Sadece denet¢inin olas1 bir durumda kendisini

savunabilecegi bir belge niteligi tasir.
4.4.3 Stok Sayimi Sonrast Denetim Siireci

Stoklarin fiziki olarak sayimi gergeklestikten sonraki asamada sira stok kalemlerinin
kuruslandirilmasi yani stoklarin fiyatlandirmasina gelir. Stok miktari ile fiyat carpilir ve
carpimlarin toplami alinarak, stoklar icin toplam bir deger hesaplanir. Bu islemlerin
tamamlanmasindan sonra denetci sayim sonuglariin, ilgili doneme ait olup olmadigini, yazim
hatalarinin bulunup bulunmadigini inceleyerek stoklarin 6zenli ve dogru olarak degerlenme

durumunu arastirir'®’.

Stok miktarlarinin uygun bi¢imde siniflandirilmasi, uygun maliyetlere kaydedilmesi,
maliyetlerin saglikli yiiriitilmesinin kosullaridir. Stoklarin maliyet denetiminde, denetim

hedefleri asagidaki unsurlara gore belirlenmektedir'%,

» Mekanik Dogruluk : Envanter listesinde yer alan kalemlerin, sayim sonuglari ile

uyum i¢inde olmasi ve tutarlarin ve toplamlarin dogrulanmasidir.
Gecerlilik : Envanter listesinde yer alan kalemler igletmede fiilen bulunmaktadir.
Biitiinliik : Isletmede bulunan stok kalemleri envanter listesinde yer almaktadir.

Sahiplik : Envanter listesinde yer alan kalemler isletmeye aittir.

YV V V V¥V

Siniflandirma : Envanter listesinde yer alan stok kalemleri uygun bi¢imde
siiflandirilmastir.

» Degerleme : Envanter listesinde yer alan stok kalemleri uygun bigimde degerlenmistir.

Stok sayimi ve degerlemenin bilango giiniinden onceki bir tarihte yapilmasi halinde,
denetci sayim tarihi itibariyle gerekli diizeltme kayitlarinin yapildigina dikkat etmelidir. Ayni

sekilde, fiziki sayimin yapildig1 giinden bilango giiniine kadar gecen siire icerisinde meydana

107 Giiredin, s.442.
108 Giirgay, s.64-65.
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gelen stok hareketleri de denet¢i tarafindan incelenmelidir. Donem i¢i kiymet hareketlerinin

incelenmesinde asagidaki denetim islemleri uygulanir'®.

»  Stoklar ana hesabina yapilmis kayitlar; alis yevmiyesi, is¢ilik dagitimlari, genel iiretim
maliyeti yliklemeleri veya diger gerekli kayitlarla iliskilendirilerek incelenmelidir.
Faturalamas1 yapilmis tiim mallarin uygun maliyet ile stoklar hesabindan ¢ikarilmig

bulunduklar1 arastirmalidir.

» Cari donemin briit kar oran1 6nceki donemlere ait oranlarla kiyaslanmalidir. Normal
gbziikkmeyen sapmalar denet¢i tarafindan dikkatlice incelenmeli ve bu konuda ¢alisma

kagitlarina gerekli agiklamalar yapilmalidir.

Kisaca denetci, stoklardaki tutarlarin finansal tablolar lizerindeki karsiligii iyi
denetlemelidir. Bu dogrultuda faturalar esliginde muhasebe kayitlarina gegen maliyetlerin
mamul satiglarinda da dogru olarak ¢ikislarinin yapilip yapilmadigini gézlemlemeli, dnceki
donemlerde yer alan briit karhliklar tizerinde yiiksek tutarlarda farkliliklarin bulunup
bulunmadigi konusunda ¢aligsmalar yapmalidir. Modas1 gegen, hurda niteligindeki stoklarin ise

muhasebe kayitlarina yer alip almadigini tespit etmelidir.
4.4.4 Stoklarin Degerlemesinin Denetimi

Denetcilerin firmalara uyguladigi stok fiyatlama temelinin uygulanabilir finansal
raporlama cergevesi i¢inde bulundugunu ve bu konuda devamlilik ilkesine uyuldugunu
arastirmas1 gerekmektedir. Denet¢i, bu noktalari incelemek amaciyla asagidaki caligmalari

yapmaktadir'’?,

» Siireg, ilk madde ve malzemelerin alinip depoya aktarilmasiyla baslamaktadir. Bu
noktada alman stok kalemlerinin maliyeti olusturulur. Isletme bu asamada, ortalama
maliyet, FIFO, LIFO gibi degerleme yontemlerinden birini kullanabilir. Denet¢i daha
sonra ornekleme yoluyla sececegi stok birimlerinin, alis faturalarindan baglamak tizere

maliyetle ilgili hesaplamalarini yeniden yapar.

109 Giiredin, s.443-444.
110 Giirgay, s.88.
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Ikinci asama olarak mamul maliyetleri incelenmektedir. Mamuliin maliyetini, direkt
ilk madde ve malzeme, direkt is¢ilik ve genel iiretim giderleri olusturur. ilk madde ve
malzeme incelemesi, depodan iiretime sevk ile baslar. Uretime sevk yapilirken,
iretime gonderilen ilk madde ve malzemelerin, stok kartlarindan maliyeti
hesaplanarak ¢ikis yapilmaktadir. Denet¢i, isletmenin izledigi degerleme yontemine
gore maliyetlerin hesaplamasini yeniden yapar. Ozellikle siirekli envanter yontemi bu
hesaplamalari ¢ok kolaylastirmaktadir. Iscilik giderleri ise kullanilan is¢ilik saatleri ile
is¢ilik saat licretinden olusmaktadir. Denetci, iscilik giderlerini, iicret bordrosu ve
sozlesmeler sayesinde inceler. Mamule yiiklenmesi gereken iscilik saatleri ise
yapilmis teknik hesaplamalardan izlenebilmektedir. Genel iiretim giderlerinde ise
mamul ve yart mamullere yapilan dagitim politikast 6nem tasimaktadir. Denetci,

dagitimlarda kullanilan dagitim anahtarlarini uyum ve mantiklilik agisindan inceler.

Buna gore denetgi, stok kalemleri tizerinde degerlenen her bir islemi biiyiik dikkat ve

tittizlikle yiiriitmelidir. Ozellikle secilen maliyet yontemlerinin devamliliginin olup olmadiginz,

stirekli envanter yontemi ile atilan maliyet kayitlarinin dogru tutarlar1 yansitip yansitmadigini,

mamule yiiklemesi yapilan is¢iliklerin direkt ve endirekt ayrimlarinin dogru yapilip

yapilmadigimin denetimini gerceklestirmelidir. Isletme varliklarinda yer alan stok grubu énemli

bir yapiya sahiptir. Bu nedenledir ki stoklar, olusacak kar ve zarar tablosuna etki ettigi gibi

donem sonlarinda da stok maliyetleri lizerinden yapilacak finansal analizlere yon vermektedir.

asagidaki yontemlere bagvurmalidir

>

Denet¢i, siirlimii yavas, modast ge¢mis vb. nitelikli stok kalemlerini incelerken
111.

Isletmedeki yetkililerle konusarak bu stok kalemlerinin miktarinimn saptanmasinda
uygulanan yoOntemler Ogrenilmelidir. Denet¢i bu stok kalemlerinin maliyet

degerlerinde nasil bir diizeltme yapildigin1 ve uygunlugunu irdelemelidir.

Stok sayimini gozlemlerken bu tiir stok kalemlerinin varligim1 saptamali ve sayim
sonrasi isletmenin de bu kalemleri ger¢ekten bu sekilde tanimlamis oldugunu tespit

etmelidir.

11 Giirgay, s.89.
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» Fiyatlar1 incelemek i¢in diizenlenen c¢alisma kagidina g6z atarak bu tiir stok
kalemlerine kanit aramalidir. Bu calisma kagidinda fiyat olarak eskimis standart
maliyetlerin kullanildiginin goriilmesi veya son zamanlarda o kalemlerle ilgili
alimlarin yapilmamis oldugunun saptanmasi, modasi ge¢mis ve siirlimii yavag olan

stok kalemlerinin varligina en giizel belirtidir.

> Onceki yilin stoklarindan ¢ikartilip cari yilin stoklarina dahil edilmis stok kalemlerinin

bulunup bulunmadigi incelenmelidir.

» Stok kayitlarimi inceleyerek hi¢ hareket goérmeyen stok kalemlerinin bulunup

bulunmadigini tespit etmelidir.

Kisaca denetci, ticari amacgh kullanilan stoklar ile yipranmig ve modasi gegmis
stoklarin ayrimini verilen bilgiler 1s181nda iyi analiz etmelidir. Bu yapidaki stoklarin ilgili hesap
kalemlerinde yer aldiginin ve dogru degerlemelerin yapildigini incelemelidir. Isletme
tarafindan fiziki ve ekonomik degerlerinde diislis yasanan stoklara karsilik ayrilip ayrilmadigini

denetlemelidir.
445 Konsinye Stoklar, Alim ve Sattm Taahhiitleri

Pazar paymnin daraldigi ve rekabetin arttig1 glinlimiiz diinyasinda satici isletmeler,
driinlerini karsi isletmenin rafinda bulundurmak, iirlinii piyasada tutundurmak gibi ¢esitli

sebeplerle tahsilatini satis yapildikca elde edebildigi konsinye tiriinlii satiglar yapmaktadir.

Denetci, denetimini sagladigini miisteri isletmenin konsinye alim veya satim ile iliskili
bir isleminin var olup olmadigin1 denetlemelidir. Boyle bir durumda denetgi, isletmenin alim
ya da satim sozlesmelerinin bu dogrultuda diizenlenip diizenlenmediginin denetimini
saglamalidir. Denet¢i ayrica, depo igerisinde islem goren konsinye iriinlerin giris ve ¢ikis
islemlerinin kontroliinii saglarken bu iirlinlerin sevk irsaliyesi ile yapilip yapilmadiginin ve
tizerinde “konsinye satis” ibaresinin bulunup bulunmadigini denetlemelidir. Denet¢iden diger
tespiti beklenen ise konsinye alinan veya satilan {iritinlerin, isletmenin stoklarina dahil edilip

edilmedigi hususudur.

Isletmedeki ilgililerle goriisiilerek normalin {izerindeki miktarlarda ve piyasa fiyatiin

tizerindeki fiyatlarla satin alma yiikiimliiliiklerin girilmedigi arastirilmalidir. Bu konuda denetgi
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satin alma sozlesmelerini O6rnekleme yoluyla incelemelidir. Denet¢i ayni sekilde iiretim
maliyetinin altindaki fiyatlarla satis baglantilarina girilip girilmedigini arastirmalidir.

Ormekleme yoluyla secilen satis sdzlesmeleri bir incelemeye tabi tutulmalidir'®2,

Denet¢i yapilan her isleme siiphecilikle yaklagmali ve olusabilecek riskler karsisinda
hazirlikli olmalidir. Sektor genelinde arastirmalar yaparak alim ve satim taahhiitlerinin ytliksek
tutarlar igerip igermedigine bakmali, ayrica konsiye gonderilen iirlinlerin ne kadar siire

igerisinde faturaya baglandiginin denetimini yapmalidir.
4.5  Fiili ve Kaydi Envanter Tespitleri

Kaydi envanter, isletmenin defter kayit ve belgeleri iizerinden isletmenin stok
hareketleri ve donem sonu stoklarinin tespit edilmesi olarak tanimlanmaktadir. Fiili envanter
ise, kaydi envantere gore tespiti gergeklesen miktar hareketlerinin bilfiil tespit edilerek, donem
sonu stoklarinin sayilmasi, tartilmasi, dlgiilmesi vb. yontemlerle gercek olup olmadiginin
denetlenmesidir. Fiili envanter ile kaydi envanter arasinda dénem sonu stoklari agisindan
farklar olabilecektir. Onemli olan bu farklarin gergekci nedenlerle agiklanabilir olmasidir.
Ornegin; yasal fire oranlari, isletmede ¢ikan yangm veya dénem igerisindeki sel, deprem vb.

dogal afet gibil®®,

Kaydi envanter ¢alismasi defter kayitlar1 ve belgelerden hareketle belirli bir baglangi¢
tarthinden itibaren bu tarih genellikle 1 Ocak tarihi olur, 6nceki donemden devreden stoklar baz
alinarak stoklar tizerinde donem igindeki stok hareketleri izlenerek belirli bir tarihteki stok
kayitlarina ulasmak amaciyla yapilan ¢alismadir. Bu ¢aligmanin tiim yili kapsayacak sekilde
yapilmasi gerekli degildir. Belirli bir dénem icin de yapilabilir. Isletmenin aylik olarak emtia
hareketleri izlendiginde donemler arasinda asir1 dalgalanmalar goriinmez. Mevsim veya belirli
olaylara bagl olarak ortaya ¢ikan dalgalanmalar hari¢ olmak {izere belirli bir donemdeki asiri
dalgalanma belirli bir hata veya bir hilenin habercisi de olabilir. Ornegin; denetci stoklara

yonelik olarak yaptigi calismalar sirasinda aralik ayindaki emtia aliglarinin diger aylar

112 Giiredin, s.446.
113 Mevliit Ozer, “Denetim”, Ozkan Matbaacilik, Cilt -1 ve 2, Ankara, 1997, 5.936.
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ortalamasina nazaran asir1 sekilde yiiksek oldugunu tespit etmistir. Isletmenin aralik ay1 emtia

hareketleri asagidaki sekildedir!':

Stok Hareketleri (A) Mah (B) Mah (D) Mah Toplam
Kasim 2015 ayindan devreden stoklar 150 200 50 400
Emtia aliglar1 (+) 8.500 4.500 2.500 15.500
Al iadeleri (+) - - - -
Net alislar 8.500 4.500 2.500 15.500
Emtia satislari (-) 50 100 250 400
Satis iadeleri (+) 40 60 20 120
Net satiglar 10 40 230 280
Sarfiyat (-) 5 10 100 115
Zayi (-) 50 50 50 150
Doénem sonu kalan 8.585 4.600 2.170 15.355

Diger aylardaki ortalama emtia alimlar1 1000 birim civarinda iken Aralik ayinda bu
miktarlarin dikkat c¢ekici bir sekilde yiikselmesi nedeniyle denet¢i Aralik ayi ig¢inde kaydi
envanter ¢aligsmasi yapmaya karar vermistir. Yapilan kaydi envanter ¢alismasinda 6nemli bir
tutarsizlik tespit edilememis olmakla birlikte Aralik ayindaki fazla emtia alimlarinin (A), (B),
(D) isletmesinden alinan 15 adet faturadan kaynaklandigi tespit edilmistir. Diger taraftan Aralik
ay1 kaydi envanter calismasi sonucunda donem sonu stogu yukaridaki sekilde olmakla birlikte
mizandaki sonuglarla tutarli olmadig: tespit edilmistir. Kasim ve Onceki aylarda yaptigi
calismalar sonucunda Aralik ayina devreden tutar itibariyle (A) ve (B) mali stok hesaplarinin
onceki donemdeki kayit dis1 satislar1 nedeniyle alacak bakiyesi verdigi bunun Kasim ayinda
fark edilemedigi icin Aralik ayinda fatura alindig1 bu nedenle Aralik ayinda ytiksek goziiktigi
tespit edilmistir. Onceden satilan bir mal i¢in alman faturanmn gergekligi konusunda siipheye
diisen denetci her {i¢ isletmeden de teyit isteminde bulunmustur. Teyit istemine verilen cevaplar
olumlu olmakla birlikte denetginin ilgili miikelleflerin vergi daireleri ile yaptig1 yazigmada (A)
miikellefinin hakkinda sahte ve muhteviyati itibariyle yaniltici belge diizenlemekten dolay:
Maliye Bakanlig1 inceleme elemanlar: tarafindan rapor diizenledigi tespit edilmistir. Denetgi

s0z konusu faturalardan (A) isletmesi tarafindan diizenlenen faturalarin sahte oldugunu tespit

114 Bzer, 5.937.
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etmis ve gerekli denetim diizeltmelerini hazirlayarak isletmeden diizeltmelerin yapilmasini

talep etmistir!®®,

Bu ve buna benzer 6rnekler iizerinden yola ¢ikildiginda isletmelerin fiili ve kaydi
envanterlerinde farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Kimi zaman isletmeler faturali satin aldiklar
bir {irlinii faturasiz olarak starak hileli bir satis yontemine bagvurmakta ve stok sigkinligine
sebep vermekte, kimi zaman ise faturasiz satig yaparak eksilen stoklarina muhteviyati yaniltic
belge kullanarak acig1 kapatmaktadir. Denetci boyle durumlar karsisinda gozlem yetenegini
cok 1yi kullanmali, stok sayim ekibi olusturarak isletmenin defter kayitlarinin yan1 sira fiziki

stok sayim sayimlarinda da yer almalidir.
4.6  Stok Kontrol Yonteminin Denetimi

Stok kontrolii i¢in kullanilan tekniklerin ortak yonlerine bakildiginda, her biri ihtiyag
duyulan stogu en iyi sekilde planlamayzi, istenilen zamanda ve en diisiik maliyetle elde etmeyi
amagclamaktadir. Kimi yontem kendi iginde yiiksek hata olasiligin1 barindirirken kimi yontem

ise en diisiik hata ile kontrolii hedeflemektedir.

Stok kontrolii amaciyla kullanilan gesitli teknikler asagidaki gibidir:
46.1 Gozle Kontrol

Stoklarin isletmeler i¢inde periyodik siirelerle, yeterli deneyime sahip bir ambar
memuru veya depo memuru tarafindan gézden gegirilmesi ve belirli bir diizeyin altinda yer alan
stoklarin saptanmasi ve siparis edilmesi seklinde gerceklestirilir. Gézle kontrol yontemi basit
bir yontem olmasina karsin deneyime dayal1 ve kisisel yargilara bagli olmasi sebebiyle hataya

oldukga agik bir yontemdir!*®.

Bu kontrol 6zellikle isletmelerde uzun siireli ¢alisan, depoya hakim uzman kisilerce
yapilmaktadir. Stoklarin miktarca fazla olusu uygulamada bu kontrol yonteminin islerini
zorlastirmaktadir. Kendi biinyesinde bireysel kontrolii barindirdigindan kisisel hata riskini de

artirmaktadir. Denet¢i bu yontem ile yapilan kontrollerde stoklarin belli bir sistematik

115 Ozer, 5.938.
116 Osman Altug, “Maliyet Muhasebesi”, Tiirkmen Yaymlar1, 12.Baski, Istanbul, 1999, 5.153.
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dogrultusunda yerlestirildigini ve sayima iliskin hata ve hileye yonelik bir durumun olmadigini

gozlemlemelidir.
4.6.2 Cift Kutu Metodu

Iki bolmeli bir kutuda herhangi bir cins stok depolanir. Birinci kutu tamamen
tiikkendiginde yeni siparis verilmektedir. Ikinci kutudaki miktarm, siparis teslim alinincaya
kadar ihtiyaci karsilayabilmesi amag¢lanmaktadir. Pratiklik ve sakincalari agisindan gozle
kontrol yontemine benzemektedir. G6zle kontrol ve ¢ift kutu yontemleri birim degeri diisiik,

kiiciik hacimli ve fazla sayida yer alan stok kalemlerinin kontroliinde kullanilmaktadir?’.

Bu metodun uygulanmasinda olagan sartlar altinda bir sakinca goriilmezken olagandisi
durumlarda sakincalar goriilmektedir. Verilen siparisin zamaninda teslim alinamamasi, stok
takibinin iyi yapilamamasi gibi nedenler bu metodun uygulanmasini giiglestirebilir. Denetgi
stoklar hakkinda bu metot iizerinde ¢aligmalarini yiiriitiirken depoda calisan sayisinin yeterli

oldugunun ve herhangi bir aksakligin yasanmadiginin gozlemini yapabilmelidir.
4.6.3 Sabit Siparis Siiresi Metodu

Stoklarda yer alan kalemlerin her biri i¢in stok diizeyi belirlenerek bu stoklarin siparis
edilebilmesi i¢in sabit bir siire belirlenmektedir. Azalan stok seviyelerini maksimum stok
seviyesine yiikseltecek miktarda siparis verilmektedir. Siparis siiresi sabit olmakla birlikte
kullanim miktar1 sabit degilse buna bagli olarak her bir siparisin miktar1 digerlerinden farkl
olarak gerceklesmektedir. Bu sebeple siparis siirelerinin her bir stok i¢in ayr1 hesaplanmasi

gerekmektedir!*é.

Bu metot biinyesinde diiz bir mantig1 icermektedir. Isletmenin ihtiya¢ duyacagi stok
kalemleri maksimum diizeyde ve belli bir siire dahilinde depolanmaktadir. Denet¢i uygulanan
bu yontemde stoklarin sabit kullanimlar igerip igermedigine bakarak dogrulamasini yapmali

ve igletme yonetimine yonelik bir stok metodu olup olmadiginin denetimini saglamalidir.

17 Altug, s.153-154.
18 C Yasar Ozmen, “Stoklarin Envanter Degerlemesi ve Denetimi”, Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, 2008, s.28.
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4.6.4 Sabit Siparis Miktar1 Metodu

Sabit siparis miktar1 metodu; sabit siparis sliresi yonteminin tersine; stoklarm belirli
bir diizeye diismesi halinde 6nceden belirlenmis ve stok maliyetlerini en alt diizeyde tutacak bir
miktarin siparis edilmesi esasina dayanmaktadir. Yontemde her bir stok kalemi i¢in emniyet
diizeyleri ve ekonomik siparig miktarinin bilinmesi gerekir. Y6ntem basit bir miktarin siparigine
dayali olarak calistirildigindan sabit siparis siiresi yonteminden farkli olarak siparis miktar

sabit olup, siparis siiresi her bir siparis i¢in degisiklik gostermektedir!®®,

Denetci bu metotta stoklarin sabit miktar analizleri izerinde ¢aligmalarin1 yapmali ve

gerekli raporlarini olugturmalidir.
4.6.5 ABC Metodu

Stok kategorilerinin ve bunlarin iizerindeki kontrol derecesinin bulunmasinda ABC
analizinden faydalanilir. Bu yontemde stoklar; yillik stok degerlerinin oransal 6nemlerine gére
A, B ve C seklinde kategorize edilmektedir. Bu Kkategorizeyi olusturmak igin, isletmenin
faaliyet donemi igerisinde kullandig1 malzemeler cins, miktar ve fiyat bazinda saptanarak her
bir stok icin tiiketim tutarlarinin ve tiiketim yiizdelerinin hesaplanmasi gerekmektedir.
Hesaplanan yiizdeler ise kendi igerisinde anlamli bir sekilde A, B ve C olarak

gruplanmaktadir!?’:

» A Kategorili_Stoklar : Yatirim orani ve parasal hacmi en yiiksek olan stoklardan

olugmaktadir. Bu kategoride yer alan ¢ok diisiik sayidaki stok kalemleri parasal stok
yatirmminin en biiyiik paymni alir. Bu kategorideki parcalar toplami parcalarin say1
olarak %715 ini olusturmakla beraber stok yatiriminin % 75’ini olusturur. A kategorili

stok kalemleri giinliik veya haftalik olarak ¢ok siki kontrol edilmelidir.

» B Kateqorili Stoklar : Orta degerli parasal hacme sahip, otomatik olarak satin alma

slirecine girip girmeyecegi iist yonetim yetkisinde olan malzemelerden olusmaktadir.

Bu kategoride yer alan stok kalemleri toplam stok kalemlerinin %30 - %35’ini kapsar

119 Altug, s.154.
120 Necmettin Erdogan, “Maliyet Muhasebesi”, Baris Yayinlar1 Fakiilteler Kitaplari, 2.Baski, Izmir, 2002. 5.126.
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ve toplam stok yatirnminin yaklasik % 20’sini olusturur. B kategorili stoklarin 15

giinde veya ayda bir kontrolii yeterlidir.

» C Kategorili Stoklar : Bu grupta yer alan stoklar en diisiik parasal hacme sahiptir. Ve

stok hacmi igerisindeki oranit en yiiksek ve yatinm degeri en diisiik olan stok
grubundan olugmaktadir. Bu stoklar otomatik olarak satin alma siparislerinin sistemce
verildigi malzemelerdir. Bu stoklar toplam stok kalemlerinin % 50 - % 55’ini
olusturur. C kategorisinde bulunan stok kalemlerinin kontroliine gerek

duyulmayabilir, kontrol edilseler de 2-3 ayda bir kontrol edilmeleri yeterlidir.

ABC yonteminin uygulamak i¢in su adimlarin takip edilmesi gereklidir!?!:

v" Stok kalemlerinin listelenmesi, birim maliyetler ve yillik kullanim degerlerinin

belirlenmesi,

v Kullanilan her bi kalemin miktar1 ile birim fiyatlarin garpilarak toptan fiyatin

hesaplanmasi,
v" Mamullerin toptan fiyatlarina gére azalan siraya gore listelenmesi,

v' Listelerdeki stitunlarin kiimiilatif olarak ilerlemesi nedeniyle en son hareketin

toptan fiyati icermesi gerekmektedir.

v" Stoklardaki bazi malzemelerin ihraglari olmadigindan garpimlart sifir olmaktadir.

Bu malzemeler listenin en sonunda siniflandirilmalidir.

Bu metodu uygulayan isletmelerde denetginin yapmasi gereken ilk ¢alisma isletmenin
agirhikli yatinmimin sergilendigi A kategorisindeki stoklarin denetimine yonelik olmalidir.
Ciinkii bu kategorideki stoklar miktarca diisiik olmasina karsin deger olarak yiiksek tutarlari
icermektedir. Ayrica denet¢i denetim riskini en aza indirmek i¢in de ana kiitle {izerinden
yapacag1 orneklemde parasal degeri yiiksek ve finansal tablolar {izerinde etki edebilecek

kalemleri dikkate alir. Bu nedenle A kategorisindeki stoklar denet¢i i¢in 6nem tasimaktadir.

121 Tony Wild, “Improving Inventory Record Accuracy”, Elsevier Science, First Edition, September, 2004,
s.101.
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Ancak tim bu durumlar B ve C kategorisindeki stoklarin denetlenmeyecegi anlamina

gelmemelidir.
4.6.6 Stoksuz Malzeme Yonetim (JIT) Metodu

Tam zamaninda iiretim metodu (JIT) adi verilen bu yontem ile mamul, yari-mamul
malzemeden olusan gereksiz stoklar ortadan kalkar. Tam zamaninda iretim ile ulagilmak
istenen hedef “sifir stok ve stok hata”dir. Boylece tiim iiretim kaynaklarinin optimum kullanimi

saglanmis olmaktadir??,

Enventer kontrol tekniginin bir baska etkili yolu “Tam Zamanli” sistemdir. Bu sistem,
envanteri en aza indirecek sekilde tasarlanan envanter kontrol yontemi olarak agiklanmakta ve
ihtiyac duyuldugunda gerekli olan stogu tam olarak kullanim alanina taginmaktadir. Bu sistemle

ilgili temel ilke, fazla envanteri ortadan kaldirmaktir'?,

Bahse konu olan bu metotta tiim sartlarin olagan oldugu kabul edilmektedir. Ciinkii
isleme almis oldugu siparisi zamaninda iiretebilmek i¢in zamaninda gerekli malzemeyi temin
edebilmelidir. Bagli basina tiretim maliyetlerini diisiirmesine ve verimliligi artirmasina karsin
sistemin islenebilir olmasi gerekmektedir. Sifir stokla hareket edildiginden herhangi bir stok
denetimi gerektirmemektedir. Ulkemizde bu yontemi kullanan isletmeler agirhikli olarak
otomotiv isletmeleridir. Bunun esas nedeni otomotiv iiretimini gerceklestirmeden 6nce
otomobil i¢in gerekli yardimci malzemeleri saglayacak fabrikalarin da kurulmasi ya da buna

yonelik iiretimi aksatmayacak sekilde diger tedarikgiler ile yillik anlagmalarin yapilmasidir.

122 A R. Firuzan ve Y.Y. Ayvaz, “Yeni Bir Felsefe Isiginda Yan Sanayilerden Beklenenler ve Tam Zamaninda
Uretim, Yonetim ve Ekonomi Arastirmalar Dergisi, Say1 : 11, 2004, 5.20.

123 Nicholas Ewiene Addy-Tayie, “Improving Warehouse and Inventory Management : Operational Efficiency and
Transport Safety”, Jamk University Of Applied Sciences, Bachelor’s Thesis, October, 2012, s.29.
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4.6.7 Malzeme ihtiyag Planlamasi (MRP) Metodu

Malzeme ihtiya¢ planlamasi metodunun amaci; isletmelerde tiretim igin gerekli olan
malzeme ihtiyaclarinin dogru bir sekilde belirlenmesi ve stok yonetimi i¢in gercekei bilgilerin
tiretilmesidir. Metotta bu amag i¢in gelistirilmis bilgisayar programlarindan yararlanilmaktadir.
S6z konusu metot herhangi bir stok kalemi ic¢in duyulan ihtiya¢ miktarmin ve zamaninin

onceden belirlenmesi esasina dayanmaktadir.?,

Bu metot, isletmelerin hangi stoklari neyi, ne kadar, ne zaman ve hangi kalitede
stoklayacagini gosteren bilgisayarl bir sistemdir. MRP bagimli talebe sahip stok kalemlerinin
yonetilmesi i¢in planlanmistir. Bagimli talep sistemleri iiretim odakli olup, mamulii olusturan
par¢a, malzeme ve bilesenlere olan talepler bagimlilik 6zelligi tasimaktadir. Bagimli envanter

kontroliiniin amact1 ana iiretim programini desteklemektir'?®.

Doénemler itibariyle stok kalemlerinin gerekli analizleri yapilarak bilgisayar
programlari vasitasiyla ilgili stok ihtiyacinin gelecek donem igin isletmede ne kadar miktarda
ve ne parasal degerde gerceklesecegine yonelik bir simiilasyon olusturmaktadir. Uretim ve
maliyetlerin yillar itibari ile farklilik gostermesine karsin isletmenin mevcut kapasitesi

dogrultusunda malzeme ihtiya¢ planlamasini ve zamanlamasini saglamaktadir.

Denetci bilgisayar programlari vasitasiyla kullanilan bu metodu kendisine ilgili stok
kalemi i¢in bir i¢ denetim unsuru sayabilmektedir. Dolayisiyla stok grubu igerisinde yapisal
riski minimum seviyelerine cekebilmektedir. Ancak bunun i¢in denet¢i, yapilan stok
simiilasyon tahminlerinin igletme ihtiyacina yonelik fayda sagladiginin ve bu kurgu sayesinde

tiretim ve stok maliyetlerinin diisiirdiigii analizlerini 1yi yapmalidir.

124 Sinan Berkdemir, “Kurumsal Kaynak Planlamasi Uygulamasinda Basarisiz Olan Bir Isletmedeki Sorunlarin
Analizi”, Dicle Universitesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt : 2, Say1 : 4, 2013, s.41 .

125 Max Muller, “Essentials Of Inventory Management”, Amacom Yayinlari, First Edition, ABD: New York,
2003, s.130.
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5. RANDIMAN ANALIZI

“Randiman” kelimesi dilimize Fransizca’dan gecen bir kelime olup, Fransizca’da
“rendement” olarak ifade edilmektedir. Ayrica Tiirk Dil Kurumu’nda randiman kelimesi verim

olarak adlandirilmaktadirt?®,

Asagida yer alan bagliklarda randiman ve randiman analizine iliskin agiklamalara yer
verilmekte, fire tanimi1 yapilarak randiman ile olan iligkisi anlatilmaktadir. Bunlarin haricinde
Tiirk Hukuk Sistemi’nde randiman analizinin yeri ve randiman analizinde kullanilan araglar ile

hesaplama yontemlerinden bahsedilmektedir.
5.1 Randiman Analizi

Randiman, iretilen mamuller ile bu mamuller i¢in kullanilan direkt ilk madde,
yardimc1 madde arasindaki iliski ve miktar dengesi olarak ifade edilmektedir. Diger bir deyisle
tiretime gonderilen belli miktar ve nitelikteki ham maddeden, belli iiretim teknigiyle, belli
miktarda mamul tiretilebilmesi olarak tanimlanabilir. Ham madde ve malzemelerin {iretime
verilis anindan son triiniin Uretimine kadar siiren tiretim asamalarinda, kullanilan ham madde
ve malzeme Ozellikleri, teknoloji, is¢ilik Ozellikleri ve ¢evre kosullari randiman oranini

etkilemektedirt?’,

Randiman incelemesi, isletmenin verimliligini ortaya koyarak yarattig1 katma degeri,
fiziki ve parasal yonden 6lgen, olmast gereken ile olan arasinda sebep-sonug iliskisi kurmaya
calisan vergi incelemelerinde de vergi elemanlarina isletmenin verimliligini analiz etmede yarar
saglayan bir tekniktir. Dolayisiyla liretilen mamul ile kullanilan ham madde, yar1 mamul ve
yardimci1 maddeler arasindaki iliskiye dayanir. Bu suretle tiretim miktart ile tiretimde kullanilan

ham madde miktar1 denetlenmis, hasilat ve gider kalemlerinin gergek tutari ile gergek iiretim

126 TDK, “Biiyiik Tiirkge Sozliik”,
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bts&arama=Kkelime&quid=TDK.GTS.5bfh246¢983535.63204010
(Erigim Tarihi : 21.03.2018).

127 Ozgiir Biyan, “Tiirk Vergi Hukukunda Randiman incelemesi ve Fire Uygulamasi1”, Vergi Sorunlar1 Dergisi,
Say1 : 255, Aralik, 2009, s.152.
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miktar1 belirlenmis olur. Bunun i¢in de ya iiretilen mamul miktarindan ya da mamuliin

tiretiminde kullanilan ham madde ve yardimc1 madde miktarindan hareket edilir!?8,

Randiman incelemeleri sonucu bulunan farklar ve buna bagli olarak kayit dis1 hasilat
belgesiz satis, vergi incelemeleri sirasinda en c¢ok karsilagilan hata ve hileler arasinda
sayllmaktadir'?®®. Bu durum, ilgili firmanin randiman analizinde, iiretim miktarini ve satis
hasilatint meveut durumundan daha diisiik géstermesi ile ortaya ¢ikmaktadir. Bu tarz isletmeler
aradaki fark kadar mamulii belgesiz satis ile stoklarindan ¢ikartmakta ve bu sayede kayit disi
hasilat ile vergi kaybina sebebiyet vermektedirler. Yine ayni tarz isletmeler tam tersi durum ile
de karsima g¢ikmaktadir. Yani iiretim miktarlarini mevcut durumdan daha fazla gostererek
muhteviyat1 yaniltict sahte belgeler ile ¢ikis yapip, kanun dis1 yollara basvurmaktadir. Bu
nedenle tiretim ¢iktilarindaki anormal farklar vergi incelemelerinde iizerinde durulan ve kayit

disiligin 6nlenmesinde hareket edilen unsurlarin baginda gelmektedir.
5.2 Fireye Iliskin Tamimlar

Fire, stoklarda meydana gelen miktar ve deger azalislar1 olarak tanimlanmaktadir.
Ortaya ¢ikan bu azaliglar farkli sebeplerle olusabilir. Meydana gelen miktar azalmasi; ilgili
stogun fiziki olarak tamamen ortadan yok olmasi1 seklinde gergeklesebilir. Bunun disinda
kuruma, u¢gma, buharlasma gibi veya asil maddeden Ozellik itibariyle farkli bir maddeye
doniisiim seklinde de olabilir. Kirilma, akma, clirime, sizinti, ufalanma, ¢ekme, c¢atlama,
yirtilma gibi. Fireler stoklarin depo ve ambarlarda kalarak meydana gelecegi gibi, alis ve
satiglar sirasinda da ortaya ¢ikabilir. Fireler meydana gelme nedenlerine, ortaya ¢ikis sekli veya
fire sonucu olusan maddenin ekonomik deger tasiyip tasimamasina gore siniflandirilarak ifade

edilmektedir. Bu sekilde yapilan tanimlamalara gore'*

» Normal Fire; miktar azalmasinin meydana geldigi stok tiiriiniin dogal yapisi

nedeniyle ortaya ¢ikan firelerdir.

128 Ali Celikkaya, “Tiirk Vergi Hukuku Agisindan Randiman Incelemesi ve Hukuki Sonuglar1”, ISMMMO Yayin
Organi, Mali Coziim Dergisi, Say1 : 78, Kasim-Aralik , 2006, s.81.

12 Mehmet Altindag, “Vergi ve Revizyon Rehberi”, Yaklasim Yayneilik, 1.Baski, Eyliil, 2001, s.703.

130 Cengiz Sazak, “Vergi Uygulamasinda Olagan Fire Kavrami”, ISMMMO Yayin Organi, Mali Céziim Dergisi,
Sayi : 73, Eyliil-Ekim, 2007, s.159-160.
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Anormal Fire; miktar azalmasmin stok tiiriiniin dogal yapist nedeniyle degil arizi

sebeplerle ortaya ¢ikmis olmasidir.

Kalici_Fire; meydana gelen fireler fiziksel olarak tamamen yok olmamis ve

saptanabiliyor ise kalici fire olarak adlandirilir.

Ucucu Fire; fiziksel olarak tespit edilen fire tamamen yok olmus ise ugucu fire olarak

ifade edilir.

Vergi uygulamasi bakimindan fireler normal ve anormal olarak ikiye ayrilir. Normal

fireler igin geregi olarak ortaya ¢ikan, dnceden miktar1 6ngoriilebilen, bilinen ve beklenen

firelerdir. Cogu zaman bu fireleri tamamen Onlemek imkansizdir. Anormal fireler ise, isin

normal gereklerinden olmayan, 6nceden dngoriillemeyen ve beklenmeyen olaylarin olusturdugu

firelerdir. Vergi mevzuatimiz acisindan “olagan fire” (normal fire) kabul edilen miktar

azalmalarinda aranacak ozellikler ve fire uygulamasinda g6z 6niinde bulundurulacak hususlari

sOyle siralayabiliriz!®!;

>

>

>

>

Fire, isin geregi olarak ve dnceden dngoriilebilir olmalidir.
Fire sonucu ortaya ¢ikan degerler ekonomik bir deger tasgimamalidir.

Uygulanacak fire oraninin tespitinde V.U.K 3.maddesi ¢er¢evesinde degerlendirme

yapilmalidir.
Fire oran1 satisa veya iiretime sevk edilen stok tutarina uygulanmalidir.

Fireler i¢in belge diizenlenip diizenlenmedigidir.

Buna gore; iiretim agsamasinda veya sonrasinda olusabilecek fireler vergi mevzuati bakimidan

ongoriilebilir olmali ve miikerrer olmamas1 adina cari yil igerisinde satist yapilan stoklara

uygulanmalidir. Anormal yasanacak her tiirlii fire ise bir maliyet unsuru olusturacagindan

isletme tarafindan mantikli bir izaha ve belgeye dayandirilmalidir.

131 Sazak, s.161-163
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5.3 Randiman Analizi ve Fire Iliskileri

Randiman incelemelerinin en onemli konularindan birisi baz alinmasi gereken fire
oraninin tespit edilmesidir. Bu agidan fire, randiman s6zciigiiyle de yakindan iligkilidir; ¢linkii
randiman hesaplamalar1 yapilmadan gercekgi fire oranlarma ulasilmasi miimkiin degildir!*2. Bu
konu vergi incelemeleri kapsaminda da epey tartisma yaratilan konularin basinda gelmektedir.
Fire, iiretim safthasinda meydana geldigi gibi iiretim sonrasinda da kisaca depolama veya

sevkiyat asamalarinda da meydana gelebilmektedir.

Fire randiman agisindan degerlendirildiginde, randiman orani olarak tanimlanabilir.
Uretim isletmelerinde normal iiretim miktar1 kapasite raporunda ifade edilmektedir. Kapasite
raporu tesebbiisiin bagli oldugu sanayi odalar1 tarafindan ya da Ticaret ve Sanayi Odalarinca
belirlenen meslek komitelerini olusturan (teknik) bilirkisilerce hazirlanmaktadir. Kapasite
raporlarinda tesebbiisiin sahip oldugu makine ve teghizat ile kullanabilecekleri ham maddeler
ve bu ham maddelerden iiretilecek mamul miktarlarina ait bilgiler yer alir. Bdylece de
tesebbiisiin miktar dengesi kontrol edilmektedir. Ciinkii 1 birim (x) mamulii i¢in kullanilmasi
gereken ham madde miktar1 bu bilgilerden faydalanilarak kolayca belirlenmekte ve randiman
incelemeleri yapilabilmektedir. Ozellikle anormal firelerin olusmasi durumunda fire randiman

oranlar1 incelenerek fazla uygulanan oranlar vergi cezalarinin dogmasina neden olmaktadir!33,

Ozetle belirtmek gerekirse, randiman ve fire arasinda dogrudan bir iliski
bulunmaktadir. Isletmelerin anormal fire oranlarinin yiikselmesi iiretim randimaninin
azalmasini, tam tersi durum ise liretim randimaninin artmasin saglamaktadir. Uzman bilir
kisiler tarafindan hazirlanan kapasite raporlar1 randiman hesaplamalarinda diger kisi ve
kurumlara yon vermektedir. Yapilan hesaplamalar neticesinde anormal fire oranlarinin varligi,

ilgili isletmede hata ve hilelerin ¢ok¢a oldugu kanisini giiclendirmektedir.

132 Ercan Alptiirk, “Fireler ve Maliyetlere Etkileri”, ISMMMO Yayimn Organi, Mali Coziim Dergisi, Say1 : 65,
Ekim-Aralik, 2003, s.34.

133 Mehmet Ozkan, “Mamul Maliyetlerinin Saptanmasinda Fire ve Oziirlii Mamullere iliskin Sorunlar ve
Cozimlemeleri”, http://archive.ismmmo.org.tr/docs/malicozum/15MaliCozum/06-MehmetOzken17.doc, (Erisim
Tarihi : 05.04.2018)
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5.4 Tiirk Hukuk Sisteminde Randiman Analizinin Yeri

Tiirk vergi kanunlarinda randiman incelemesi dogrudan dogruya diizenlenmemis
olmakla birlikte yiiriirliikteki vergi kanunlarinda, daha ¢ok yorum yoluyla randiman incelemesi

yoluna gidilmektedir®.

Tiirk vergi mevzuatinda randiman incelemesinin hukuki dayanagini Vergi Usul
Kanunu’nun 3’iincli maddesi olusturmaktadir. Kanunun 3’iincii maddesinde belirtilen delil
serbestisi ilkesi geregince, “Vergiyi doguran olay ve bu olaya ilisgkin muamelelerin gercek
mahiyeti yemin hari¢ her tiirlii delille ortaya konulabilecektir. Iktisadi, ticari ve teknik icaplara
uymayan veya olaym ozelligine gée normal ve mutat olmayan bir durumun iddia olunmasi
halinde ispat kiilfeti bunu iddia eden tarafa aittir’**® hiikmii randiman analizi ve vergi

incelemelerinde yasal dayanak olarak kullanilmaktadir.

Randimman incelemesi yapilirken, Vergi Usul Kanunu’nun degerlemeye iliskin
hiikiimlerinin de dikkate alinmasi gerekmektedir. Ciinkii incelemeler isletmelerin
vergilendirme donemleri esas alinarak yapildigindan, her vergilendirme doneminin randiman
hesaplamalarinin ayr1 ayr1 yapilmasi, donem basi ve donem sonu emtia miktarlarinin, fire ve
zayi olan mal miktarlarinin bilinmesi gerekir. Ayrica incelenen vergi tiiriine iliskine olarak ilgili

vergi kanunu hiikiimlerinin dikkate alinmas1 gerekmektedir'®.

Tiirk vergi mevzuatinda randimana iliskin bir kanun dayanaginin bulunmamasi iiretim
isletmelerine bu konuda serbestlik getirmemektedir. Aksine yapilan incelemeler dogrultusunda
randiman hesaplamalarinin hileli ve isletme defter kayitlarina uygunsuzlugunun tespiti halinde
vergi memurlarinca re’sen tarh islemine bagvurulmaktadir. Bu nedenle randiman

hesaplamalarindan dogacak risk isletmelerin ispat ylikiimliiliigiine birakilmaktadir.

134 Riistem Haciriistemoglu ve Volkan Demir, “ Madde ve Malzeme Maliyetlerine Vergisel Yaklasim”, ISMMMO
Yayin Organi, Mali Céziim Dergisi, Say1 :61, Ekim-Aralik, 2002, s.18.

135 213 Sayili Vergi Usul Kanunu, Madde 3, http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.213.pdf , (Erigim
Tarihi : 05.05.2018).

136 Ersan Oz ve Mehmet Yolcu, “Bir Vergi incelemesi Yontemi : Randiman Analizi ve Vergi Gayretine

Muhtemel Katkilarimin Tartisilmasi”, 29. Tiirkiye Maliye Sempozyumu, Sakarya Universitesi, IIBF Maliye
Boliimii, Antalya, Mayis, 2014, s.69.
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5.4.1 Yeminli Mali Miigavir Raporlart

YMM’ler isletmeler ile imzalamis olduklar1 tam tasdik s6zlesmesi kapsaminda ya da

uygun gordiikleri diger konularda randiman analizini kullanmaktadir.

3568 Sayili Kanunun 12°nci maddesine dayanilarak cikartilan Yeminli Mali
Miisavirlerin Tasdik Edecekleri Belgeler, Tasdik Konulari, Tasdike Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmeligin “Denetim Teknikleri” baslikli 15’inci maddesinde, yeminli mali
miisavirlerin tasdik calismalarinin yiiriitilmesinde kanitlar1 maddede sayilan ve benzeri
tekniklerle toplayacaklar1 belirtilmistir. YoOnetmeligin 15’inci maddesinin (f) bendinde
randiman analizini de kapsayan analitik inceleme teknigi tanimlanmistir. Y onetmelikte analitik
inceleme; “Isletme hesap ve islemlerinde ortaya ¢ikmasi gereken normal sonuglarda, varsa
sapmalarin tespit edilmesi amaciyla, cari yil hesaplarinin aylik veya yillik olarak randiman,
verimlilik, iiretim, tliketim, kapasite kullanimi vb. bakimlardan; o6nceki yil hesap ve
islemleriyle, kapasite raporlarindaki sonuglarla, biitge verileriyle veya sektdr ortalamasiyla,
teknolojik unsurlar dikkate alinarak oran ve trend analizi gibi istatistik yontemler uygulanarak
sonuclarin  olmas1 gerekenlerle karsilastirilmast  ve degerlendirilmesidir”.  seklinde
tanimlanmistir. Maddenin son fikrasinda, “So6zii edilen bu teknikler, siirekli denetimlerde,
hesaplarin niteligi, hacmi ve bu tekniklerin 6zellikleri géz 6niinde bulundurularak yeminli mali
miisavirin belirleyecegi araliklarla, tasdik sozlesmesi tarihinden tasdik raporu tarihine kadar

uygulanir. Diger denetimlerde ise denetimin her safhasinda uygulanabilir” denilmistir®’,

YMM’ler isletmelerin vergi dairesinden nakit olarak talepte bulundugu KDV iadesi
islemlerine iligkin raporlarinda da randiman analizini kullanmaktadir. 1 Sira Nu’lu SM, SMMM
ve YMM Kanunu Genel Tebligi’nde, “Yeminli mali miisavirin yapmis oldugu incelemenin
amaci iade edilmesi gereken vergilerin dogrulugunu aragtirmak, tespit etmek ve saglamaktir.
Bu nedenle, yeminli mali miisavir, ger¢ek durumu tespit etmek i¢in, her tiirlii belgeden
yararlanmak ve her tiirlii inceleme tekniklerini kullanmak zorundadir”. Ve bu yiikiimliiligiin

yerine getirebilmesi i¢in; “Imalat¢ilarda, malin miktar1 ydniinden, kapasite raporu ve harcanan

137 T.C Resmi Gazete, “Yeminli Mali Miisavirlerin Tasdik Edecekleri Belgeler, Tasdik Konular1, Tasdike Tliskin
Usul ve Esas Hakkinda Yd6netmelik”, Say1 :20390, 2 Ocak 1990, s.17.
http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/20390.pdf&main=http://w
ww.resmigazete.gov.tr/arsiv/20390.pdf, (Erisim Tarihi : 14.06.2018).

70


http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/20390.pdf&main=http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/20390.pdf
http://www.resmigazete.gov.tr/main.aspx?home=http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/20390.pdf&main=http://www.resmigazete.gov.tr/arsiv/20390.pdf

enerji miktart gibi veriler kullanilarak, liretim kapasitesi ile iiretim, analitik inceleme

yontemleriyle karsilastirilacaktir.” hiikkmiine yer verilmistir'®,

Goriilecegi lizere YMM’ler de vergiyi doguran islemlerde randiman analizinden

yararlanmakta ve adeta bir vergi memuru gibi ¢alisarak bu dogrultuda raporlar olusturmaktadir.
5.4.2 Danistay Kararlart

Danistay, diger dava konularinda oldugu gibi randiman islemlerine konu olan verginin
re’sen tarh1 konusunda da son karar1 veren yetkili hukuk merciidir. Randiman incelemelerine
ilisgkin Danistay Kararlar1 incelendiginde verilen kararlarin daha ¢ok idare lehine oldugu
goriilmektedir. Asagida vergi dairesi ve 0zel isletmeleri karsi karsiya getiren randimana konu

olmus dava drnekleri yer almaktadir.

DANISTAY 7. DAIRES|!%

Tarih: 20.02.2003 — Esas Yil / No: 2000/7876 — Karar Yil / No: 2003/488

Hizarcihik faaliyetle ugrasan davaci Sirketin, 1996 yili islemlerinin randiman
yoniinden incelenmesi sonucu, bir kistm hasilatin kayit disi bwrakildiginin saptandigindan
hareketle, inceleme raporuna dayanilarak re’sen katma deger vergisi hesaplanmasina ve kusur
cezasi kesilmesine iligkin isleme, sadece randiman esasina gére matrah farki saptanarak re’sen
tarhiyat yapilamayacag gerekgesiyle iptal eden Vergi Mahkemesinin kararinin, inceleme
raporuna dayanilarak tesis edilen islemin yerinde oldugu ileri siirelerek bozulmasi

istenilmektedir.

Randiman veya verimlilik esast ad1 verilen yontem; iiretime sevk edilen belli miktar
ve nitelikteki ham maddeden, belli tretim teknigiyle, belli miktarda mamul iiretilebilecegi
gercegine dayanir. Bu gercek ise, vergi ile ilgili muamelelerin ger¢cek mahiyetlerinin ortaya

c¢ikarilmasinda kanit olarak kullanilmaya elverisli bir teknik icaptir.

138 1 No’lu SM, SMMM ve YMM Kanunu Genel Tebligi, https://www.ismmmo.org.tr/Mevzuat/18-02-1990-
tarihli-Serbest-Muhasebecilik-Serbest-Muhasebeci-Mali-Musavirlik-ve-Yeminli-Mali-Musavirlik-Kanunu-
Genel-Tebligi-Sira-No-1--825, (Erisim Tarihi : 15.07.2018).

139 Esenlik Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti, Yargi Kararlari,
http://www.vergi.tc/yargi-karar/488-7876/812bbd06-6392-4ab5-95be-f7e6860443a0 (Erisim Tarihi : 21.07.2018)
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Dolayisiyla;, randiman incelemesi sonucunda, miikellefin beyanina goére fark
bulunmasi, defter ve beyanlarin ger¢egi yansitmadigini gosterir ve aksi ispatlanmadikga, re'sen
takdiri gerektiren bir nedendir. Danistay da vermis oldugu bu kararinda vergilendirmeye esas
olan islemin gercek mahiyetinin ortaya ¢ikarimasinda kullanilmaya elverisli teknik bir icap

oldugunu ve aksi ispatlanamadigi igin re’sen takdirin yerinde olduguna karar vermistir.

DANISTAY 7. DAIRES]|40

Tarih: 03.03.2004 — Esas Yil / No: 2001/350 — Karar Yil / No: 2004/572

Tugla imali ve satistyla ugrasan davaci Sirketin, 1999 yilina iliskin hesaplarinin
randiman yoniinden incelenmesi sonucu, bir kisim hasilatinin kayit digi birakildigindan bahisle,
inceleme raporuna dayanilarak re’sen katma deger vergisi hesaplanmasina ve vergi ziyai
kesilmesine iliskin iglemi, olayda yalnizca elektrik tiiketiminden hareketle re ’sen matrah takdir
edilmesinde isabet bulunmadig1 gerekcesiyle iptal eden mahkeme kararinin bozulmast

istenilmistir.

Davaci Sirkete ait isletmede iiretim ve diger ihtiyaglar i¢in kullanilan bir elektrik
sayact bulunmaktadir. Belli miktardaki {iriin i¢cin harcanmasi gereken elektrik enerjisi miktari
da, yine isletmede, davaci Sirketin yetkilisinin de bulundugu ortamda yapilan fiili tiretim ile
saptanmistir. Yani; bir birim {riin i¢in gerekli elektrik enerjisi miktari, isletmenin kendi
teknolojik 6zelliklerine uygundur. Durum bdyle olunca; isletmenin tiim iiretiminin kayith
tiretim kadar oldugunun sdylenebilmesi, iiretim i¢in harcanan elektrik enerjisi miktarinin kayith
tretimin gerektirdigi elektrik enerjisi miktarina esit olmasma baghdir. Oysa; elektrik
sayacindan okunan elektrik enerjisi miktarinin kayith iiretim i¢in gerekli oldugu fiili iiretimle
saptanan ve olabilecek tiim enerji kayiplar1 da dikkate alinarak hesaplanan elektrik enerjisi
miktarindan ¢ok yiiksek oldugu, inceleme tutanaklar1 ve elektrik faturalari ile sabittir. Aradaki
bu farkin hakli nedenlere dayandig1 da, davaci Sirket tarafindan hukuken gegerli belgelerle
kanitlanabilmis degildir. Yukarida belirtildigi iizere; bu durum, davaci Sirketin isletmesinde

kayit dist ham madde ile kayit dist tretim yapildigimi ve hasilatinin gizlendigini

140 Esenlik Yeminli Mali Miisavirlik Ltd. Sti, Yargi Kararlari, http://www.vergi.tc/vargi-karar/572-350/da2decbf-
421b-46d7-ad76-b42381335648, (Erisim Tarihi : 21.07.2018).
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gostereceginden; defter kayitlarina ihticaca salih olarak bakilmasi, muhasebe kurallarina,

normal ve mutat olana aykiridir.

Danistay bu bakimdan; davada ileri siiriilen séz konusu iddiaya ve mahkeme
kararinda bu yolda yer alan gerekgeye itibar edilmesinin olanakli olmadigini ve Sirketin gecerli
delillerle kullanilan elektrigi tiretimde kullandigini kanitlayamamas: sebebiyle re’sen matrah

tespitinin yerinde olduguna karar vermistir..

DANISTAY VERGI DAVA DAIRELERiI KURULU!

Tarih: 14.10.2005 — Esas Yil / No: 2005/102 — Karar Yil / No: 2005/218

Randiman incelemesi yoluyla matrah farki bulunmasinin defter kayitlarimin ihticaca
salih (bir konuyu hiikiim vermeye elverisli sekilde delillendirmek) olmadigini gésterecegi,
matrah farkimin bulunmasinda izlenen yontemin hukuka uygun olup olmadigimin bilirkisi

inCcelemesi ile tespiti gerektigi hakkinda istemde bulunulmustur.

Imalatg1 isletmeler yoniinden randiman (verimlilik) esasi, iiretime sevk edilen ham
madde, yar1t mamul ve yardimci madde miktarindan yola ¢ikarak iiretilmesi gereken mamul
miktarinin saptanmasini ifade etmektedir. Isletmenin dénem bas1 ve sonu stoklari, yil ici ham
madde, yar1 mamul ve yardimc1 madde aliglart ile tiretim teknolojisi ve diger iiretim araglari
gozoniine alindiginda, hasilatin bir kisminin kayit ve beyan dis1 birakildigi sonucuna ulasilmasi,
ayn1 zamanda defter kayitlarinin ve belgelerin, vergi matrahinin dogru olarak saptanmasina
elverisli olmadiginin kabuliinii de gerektirecektir. inceleme elemaninca, hazir beton iiretimi
yapan yilikiimliiniin emtia dengesine gore, iiretime verilmesi gereken agrega ve su tutari,
yiikiimlii sirket yetkilisince bildirilen tutarlar ve Tiirkiye Hazir Beton Birligince bildirilen

oranlar dikkate alinarak mamul miktar1 hesaplanmistir.

141 Danmistay Kararlari, $.78-80. https://www.danistay.gov.tr/upload/yayinlar/12 03 2014 104125.pdf, (Erisim
Tarihi : 22.07.2018).
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Olayda, hazir beton iiretiminde kullanilan ¢imento, su, agrefa gibi temel girdilerden
hareketle yapilacak randiman incelemesi sonucunda kayit disi tiretim bulunup bulunmadiginin
tespiti ozel ve teknik bilgi gerektirdiginden bilirkisi incelemesi yaptirilmamasi wygun

gortilmemistir.

DANISTAY 11.DAIRE!4

Tarih: 18.02.1998 — Esas Yil / No: 1996/7146 — Karar Yil / No:1998/617

Vergilendirme ile ilgili muamelelerin gergek mahiyetinin ortaya konulmasini
saglamak amaciyla bagvurulan ve teknik bir yontem olan randiman esasina dayali inceleme
metodunda, isletmenin sahip oldugu teknolojiye gore, liretime verilen girdi miktarlari ile tiretim
stireci sonucunda elde edilmesi gereken emtia miktar1 hesaplanarak, defter kayitlarinin gercegi
yansitip yansitmadigi saptanabilmektedir. Bu itibarla randiman esasi bilimsel bir {iretim
hesaplama yontemidir. Bu durumda, vergi inceleme raporu ekindeki tutanagin hig¢ bir itirazi
kayit konmadan imzalandigi, iiretime verilen un, maya, tuz miktarlari ile rutubet orani, fire
orani, ekmek fiyat ve gramajlari konusunda da taraflar arasinda bir ihtilaf bulunmadigi
gbozoniine alindiginda, ylikiimliiniin tutanakta belirtmedigi halde dava dilekgesinde ileri
stirdligli hamurdan ekmek elde edilmesi sirasinda meydana gelen su kaybinin ve "elenti" diye
tabir edilen ekmek {iiretimine dahil olmayan un miktarinin fire olarak dikkate alinmadigi
yolundaki iddialarina itibar edilemez. Tutanagin 7. maddesinde, ekmek tiretiminde pazarlama
asamasina kadar meydana gelen fire oranlar1 acik¢a sorulmus, yiikiimliiniin belirttigi oranlar
uygulanmak suretiyle inceleme yapilmistir. Dolayisiyla, bu maddede belirtilen rutubet ve fire

oranlarinin dava dilek¢esinde iddia edilen fireleri de kapsadiginin kabul edilmesi gerekir.

Danistay bu kararinda randiman analizinin bilimsel bir tiretim hesaplama yontemi
oldugunu ve miikellef tarafindan inceleme tutanaginda kabul edilen fire oranlarmmn dikkate

alinmasi gerektigi yoniinde karar vermistir.

182 Danistay Kararlari, http://emsal.danistay.uyap.gov.tr/BilgiBankasilstemciWeb/GelismisDokumanAraServlet ,
(Erigim Tarihi : 22.07.2018).
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5.5 Randiman Analizinde Kullanilan Araclar

Randiman analizinde kullanilan birtakim araglar mevcuttur. Bu araclar, iiretim
girdisinde kullanilan ham madde ve yardimci malzemeleri isletme kayitlarina alan resmi defter
ve belgeler, Ticaret ve Sanayi Odalarinin uzman bilirkisileri tarafindan hazirlanan kapasite
raporlar1 ve iiretim asamasinda sar edilen enerji sarfiyatlari ile diger belgelerdir. Asagida bu

basliklara iliskin ayrintili bilgilere yer verilmistir.
5.5.1 Defter ve Belgeler

Randiman analizi 6ncelikli olarak miikellefin resmi defter ve belgelerinin analizi ile
baslar. Bu analiz denetgiye, iiretim Oncesinde satin alinan ham madde, yardimci malzeme ve
ambalaj malzemeleri ile ilgili miktar ve tutar bilgisi saglar. Isletmeler, iiretim faaliyetine ve
depolama hacmine bagli olarak stok alimini gergeklestirir ve bu dogrultuda iiretim akigini
planlar. Kimi isletmeler faaliyet durumuna gore yogun stoklu c¢alismay1 tercih ederken kimi
isletmeler siparis {lizerinde calistigindan az stoklama yapmayi tercih edebilir. Ancak her ne
sekilde olursa olsun isletmelerin liretim regetesine bagli olarak tirettigi her mamuliin dayandigi

bir belge ve bu belgenin kayit altina alindig1 resmi defterin bulunmasi zorunludur.

Isletmelerin stok takibini yapabildigi ve ayrica stok denetiminin de yapilmasina imkan
saglayan yardimci deftere imalat defteri denir. Imalat defteri, siirekli imalat isiyle ugrasan
birinci sinif tiiccarlar tarafindan tutulmaktadir. Imalat defterine satin alinan veya miisteri
tarafindan tevdi olunan her nevi ham madde ve baslica yardimc1 maddenin ve bu maddelerin
imalata sarf olunan ya da aynen satilan, imal edilen maddelerin, teslim edilen mamul
maddelerin giris ve ¢ikis hareketleri, emtianin cinsi ve miktari tarih sirasiyla yazilir. Imalat
artiklar1 ve tali maddelerde imalat defterine kaydedilir}*3. Bu sayede kayit dis1 yapilacak her

islem resmi defterler sayesinde kolaylikla tespit edilebilmektedir.
5.5.2 Kapasite Raporlar

Uretim isletmelerinin kurmus olduklar iiretim tesisinin alani, sahip oldugu tesis,

makine ve cihazlarin sayisi, bu makine ve cihazlarin ¢alisma siireleri, kullanmis olduklari

143 Onur Ozdogan, “Vergi Hukukunda Defter ve Belgelerin Kaybiin Hukuki Sonuglar1”,
http://www.turkhukuksitesi.com/makale 508.htm , (Erisim Tarihi : 23.07.2018).
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teknoloji ve sahip oldugu is giicli gibi etkenler bu isletmelerin kapasitesi hakkinda uzman
kisilere bilgi verir. Bu bilgiler 1s181nda ve matematiksel hesaplamalar sonucunda o isletmenin
yil igerisinde ne kadar iiretim yapabilecegi sonucuna kolayca ulasilabilir. Bu tiir isletmelerin
kapasite hesaplamalarinin yazili hala getirilmesi ise resmi kuruluslarin hazirladiklart ve

onayladiklar1 kapasite raporlari ile miimkiindiir.

Sanayi kurulusu niteligindeki isletmelerin {iretim konularin1 ve yillik {iretim
kapasitelerini, teknolojilerini, makine parkini, kullandiklart ham maddeleri, sermaye ve
istihdam bilgilerini vb. konular1 kapsayan, kapasite raporlari, randiman analizlerinde
faydalanilan baslica belgelerdendir. 6948 Sayili Sanay:1 Sicil Kanunu, 5174 Sayili T.O.B.B
Kanunu, T.0.B.B Muamelat Yénetmeligi, ithalat ve Thracat Yénetmelikleri, Yatirim Tesvikleri
Ile Ilgili Tebligler, 560 Sayili Gidalarin Uretimi ve Tiiketimi ve Denetlenmesine Dair Kanun
Hiikmiinde Kararname ve Yonetmelikleri gibi bir¢cok kanun, iiretim faaliyetleri ile ugrasan
isletmelerin kapasite raporu almalarini zorunlu kilmistir. Kapasite raporlari sanayi ve ticaret
odalar1 tarafindan hazirlanmakta ve T.O.B.B tarafindan onaylanmaktadir. Randiman analizi
yapilirken kapasite raporlarinda yer alan bilgilerden yararlanilmaktadir'®, Bu sayede iiretim
hesaplamalarindaki sapmalar, vergiye bagl kayiplar, resmi olmayan islemlerin varlig: tespit

edilebilmektedir.
5.5.3 Enerji Sarfiyatlar

Enerji; tUretim faaliyetinin olmazsa olmaz unsurudur. Diger bir ifadeyle; enerji
kullanilmadan tiretim yapilmasi diistiniilemez. Enerjinin {iretimin gerektirdigi asgari 6lgiilerde
sarf edilmesi ve fazlasinin israf edilmemesi esastir. Isletmenin gerekli olan miktardan daha fazla
enerji kullanmas1 durumunda, teknik icaplara aykir1 olan tiiketim miktarinin hakli nedenlere
dayandiginin kanitlanmas1 miikellefe ait bir yiikiimliiliik olmaktadir’*®. Ulkemizde iiretim
isletmeleri sahip olduklar1 kapasite raporlari, sanayi sicil belgesi gibi belgeler sayesinde enerjiyi
mevcut tiiketicilerden daha diisiik tutarlar ile temin etmektedir. Enerjinin degerli oldugu
giinimiiz diinyasinda isletmelerin bu sarfiyat ile maksimum fayday1 elde etmeleri

gerekmektedir.

144 Oz ve Yolcu, s.74.

145 Veysi Sevig, “Vergi Hukukunda Randiman”, Diinya Gazetesi, 8 Kasim, 2004.
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Randiman analizlerinde sarf edilen enerji ile elde edilen mamul kiyaslanmaktadir.
Ornegin, 100 birim mamul iiretimi i¢in 2.000 Kw/H elektrik enerjisi harcandig fiilen tespit
edilmis ise ve toplam mamul maliyetleri igerisindeki elektrik sarfiyati 200.000 Kw/H ise
buradan hareketle iiretilmis olmasi gerekli iiriin miktarinin 10.000 birim olmasi gerektigi

hesaplanacaktir4®,

Uretim isletmelerinde, iiretimde sarf edilen enerjinin tespiti amaciyla iiretim yapildig
alanlara ayr1 sayaglar baglanmaktadir. Bu sayaclar sayesinde direkt ve endirekt enerji
sarfiyatlarina iliskin ayrim yapilabilmekte, iiretim maliyetleri dogru hesaplanabilmektedir.
Randiman analizine iliskin vergi incelemelerinde tretimde kullanilan enerji sarfiyatlar
tizerinde ¢ok fazla durulmaktadir. Kapasite raporlarinda bir birim mamul i¢in sarf edilecek
enerji miktar1 belli oldugundan {iiretimde sarf edilen enerji bu tablo ile karsilastirilmaktadir.
Ciddi farkhiliklarin tespiti halinde ise resmi dis1 tiretimin yapildig:1 ve buna bagh hasilat elde

edildigi ve vergilendirilmedigi kanisina varilmaktadir.

5.5.4 Diger Belgeler

Randiman analizinde kullanilan diger araclar ise asagida belirtilmektedir*’:

» Miikellefin tiretime iliskin verecegi bilgi, Ozellikle iiretimin kapasite raporlarinda
belirtilenlerin aksine bir sekilde fazla veya eksik gerceklestigi durumlarda bu hususun

nedenlerinin anlasilmasinda faydali olacaktir,

» Ayni liretim konusunda faaliyet gdsyeren isletmelerin {iretim hesaplarinin incelenmesi

veya bu isletmelerden alinacak bilgi,

> Isletmede yapilacak fiili tespitler, (Randiman incelemesine konu iiretim siirecinin
yerinde bizzat goriilmesi, ne kadar ham maddeden ne kadar iirlin iiretildiginin is

yerinde tespit edilmesi (VUK Madde 139; vergi incelemelerinin incelemeye tabi

146 Biyan, s.156.
147 Tugge Uzun Kocamus, “Uretim Yapan Isletmelerde Randiman Analizi Yoluyla Denetim”, Business &
Management Studies : An International Journal, Vol :3, Issue :2, 2015, 5.210-211.
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olanin igyerinde yapilacagi belirtilmis olup bu tespitlerin yapilmasina olanak

saglamaktadir.)'4®

» Randiman sonucunda fark bulunmasi halinde, yani iiretilmis goziiken tiriinden daha
fazla tirlin iiretildigi, fazla olan bu iirliniin belgesiz olarak satildiginin kabul edilmesi
halinde; kayitlara bu yontemle intikal etmeyen nakit girisini tespit etmek igin
isletmenin veya gerekirse isletme ¢alisanlarimin banka hesap hareketlerinin

incelenmesi randiman analizinde diger yararlanilabilecek araglar arasinda sayilabilir.
5.6 Randiman Hesaplama Yontemleri

Randiman hesaplamasi yapabilmek i¢in Oncelikle isletmenin ve tretimin teknik
ozellikleri hakkinda bilgi edinmek gerekmektedir. Randiman incelemesinin sihhati agisindan
bu konu 6nemli bir husustur. Yeterli bilgi sahibi olmayan denetgi tarafindan yapilacak fire
analizleri tutarli olmayacaktir. Ornegin; iiretimde kullanilan ham maddenin depolanmasi ve
donem sonu ham madde stok tutarmin belirlenmesi bir degerleme islemi olup, deger
hareketlerinin sonucudur. Ancak gerek tiretimde kullanilan gerekse donem sonunda stok olarak
kalan ham madde miktarlar1 bilinmeksizin degerleme yapilabilmesi miimkiin degildir. Cilinkii
once “degerleme ne i¢in ya da kimin i¢in yapilacaktir?” sorusunun yanitlanmasi gerekir. Daha
sonra netin degerlenecegi, degerleme yapilacak miktarin ne alacagi sorunlarina yanit
bulunmalidir. Su halde miktara hakim olmaksizin tutarlandirma — fiyatlandirma yapilmasi

miimkiin degildir#°.

148 213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu, Madde 139, http://www.turkhukuksitesi.com/mevzuat.php?mid=6767 , (Erisim
Tarihi : 27.08.2018).

149 Biyan, s.156-157.
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Randiman incelemelerinde baslica iki yontem uygulanir. Bunlardan ilki mamul ve
miktar dengesi, ikincisi ise ham madde ve miktar dengesidir. Bu yontemlerin detayina asagida

yer verilmektedir®®°:
5.6.1 Mamul Miktar Dengesi

Mamul ve miktar dengesi; iiretilen mamul miktarindan hareket edilerek kullanilmasi
gereken ham madde miktarmin bulunmasi olarak ifade edilmektedir. Ozellikle iiretim
sektoriinde (bu sektorde defterlere kayitli ham maddenin islenmesi suretiyle elde edilen {iriiniin
miktar1 yiiksek fire zayiat oranlari ise daha az gosterilmektedir) yapilan randiman analizlerinde
oncelikli olarak mamul miktar dengesi (kaydi envanter ¢aligmasi) daha sonra ise ham madde

miktar dengesi olusturulmaktadir™®?,

Kayit ve belgelerde goziiken verimliligin daha acik, anlasilir ve oldugu gibi ortaya
konulmasi amaciyla 6nce mamuliin miktar dengesi sonrasinda ise direkt ilk madde ve
malzemenin (ham maddenin) miktar dengesinin kurulmasi gerekmektedir. Randiman
incelemesi i¢in Oncelikle isletmenin ve iiretim teknik 6zellikleri hakkinda bilgi sahibi olunmasi
Oonem arz etmektedir. Sonrasinda mamul miktar dengesi olusturularak dénem igerisinde alinip
satilan, imal edilip satilan miktar test edilmeli ve imal edilen miktarlarin dogrulugu

incelenmelidir®®?.
5.6.2 Ham madde Miktar Dengesi

Randiman incelemesinde yapilmasi gereken diger islem ham madde miktar dengesinin
kurulmasidir. Imalat isletmeleri edimlerini ii¢ asamada gerceklestirmektedir. Ik asamada direkt
ilk madde ve malzeme yani ham madde satin alinmaktadir. ikinci asamada, isgiicii ve makineler
yardimi ile bu maddeler islenerek iiretim siirecinde yer almaktadir. Sonuncu asamada ise

iretilen mamuliin satisa sunulmasi s6z konusu olmaktadir. Belirtilen bu li¢ asama arasinda girdi

150 Celikkaya, s.82.
151 Celikkaya, s.82.
152 Bzer, 5.987.
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ve ciktilar agisinda baglanti bulunmaktadir. Ve bu dengenin bozulmasi {iretim asamasinda

meydana gelen kayiplar sebebiyle olusmaktadir®®3,

Bagka bir ifadeyle; ham madde ve miktar dengesi kullanilan ham madde miktarina fire
oranlarin1 uygulamak suretiyle iiretilmesi gereken mamul miktarinin hesaplanmasi islemidir.
Bu asamada fiili olarak {tretilen mamul miktar1 ile iiretilmesi gereken mamul miktar
kiyaslanarak verimlilik test edilmektedir. Olgii biriminin ayni olarak almmasi randiman

incelemesinin sihhati ve giivenilir sonuglar vermesi agisindan biiyiik neme sahiptir'®*,

Asagida mamul miktar dengesi ve ham madde miktar dengesinden hareketle yapilan

bir randiman analizi 6rnegine yer verilmektedir!®:

Ornek: Bir endiistri isletmesinde D ve E Direkt ilk Madde ile F malzemesi kullanilarak X
mamulil liretilmektedir. 1 birim X mamulii iiretebilmek i¢in normal standartlara gore 3 kg. D
Direkt ilk Maddesi, 1,5 kg. E Direkt Ilk Maddesi ve 1,2 kg. F Malzemesi gereklidir. X

mamuliine ait miktar hareketleri soyledir:

Donem Basi Mamul Stoku :  15.000 Birim
Donem Ici Satilan Mamul :  55.000 Birim
Donem Sonu Mamul Stoku : 10.000 Birim

Isletmenin envanter ve imalat defteri kayitlarindan hareketle; D ve E Direkt Ilk Maddesi ve F

malzemesi miktar hareketleri sonuglart asagidaki gibidir:

Dénem  Dénem ici Dénem  Ortalama
Maddeler Bagi Stok Alinan Sonu Stok  Maliyet

D 30.000 kg. 255.000kg. 120.000kg. 0,75 TL
E 15000 kg. 120.000kg.  48.000kg. 0,90 TL
F 24000 kg. 96.000kg. 52.500kg. 0,45 TL

153 Ozer, 5.988.
154 Celikkaya, s.82.
155 Riistem Haciriistemoglu, “Maliyet Muhasebesi”, Tiirkmen Kitabevi, 2.Baski, Istanbul, 1997, 5.82-83.
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Isletmenin normal fire oran1 % 6’dir. Asagida yer alan bilgilerden miktara ait olanlar imalat ve
envanter defterlerinden, tutarsal bilgiler ise finansal muhasebe ve maliyet muhasebesi

kayitlarindan elde edilmistir.

Mamul Miktar Dengesi Tablosu:

Miktar Dengesi Mamul X (Br.)
Donemde Satilan Mamul (+) 55.000
Satistan ladeler (-) -
Net Satis Miktari 55.000
Do6nem Sonu Mamul Stoku (+) 10.000
Toplam 65.000
Donem Bag1 Mamul Stoku (-) 15.000
Uretilen Mamul Miktar1 (=) 50.000

Buna bagli olarak diizenlenecek olan;

DIMM Miktar Dengesi Tablosu;

Direkt ilk Madde ve Malzemeler

Miktar Dengesi D (kg.) E (kg.) F (kg.)
Donem Basi Stok (+) 30.000 15.000 24.000
Donemde Alinan (+) 255.000 120.000 96.000
Toplam (=) 285.000 135.000 120.000
DIMM Alim lade (-) 0 0 0
Kullanilabilir DIMM (=) 285.000 135.000 120.000
Uretimden Iade (+) 0 0 0
Dénem Sonu DIMM (-) 120.000 48.000 52.500
Kullanilan DIMM 165.000 87.000 67.500
Standart Kullanim (-) 150.000 75.000 60.000
Fark 15.000 12.000 7.500
Normal Fire (% 6) 9.900 5.220 4.050
Net Fark 5.100 6.780 3.450
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D DiMM 5100 kg. X 0,75 TL 3.825,00

E DiMM 6780 kg. X 0,90 TL 6.102,00
F DiMM 3450 kg. X 0,45 TL 1.552,50
Toplam 11.479,50

Isletmenin miktar dengesindeki tutarsizligi nedeniyle ortaya ¢ikan farklar, fazla
kullanim sonu elde edilen mamuliin faturasiz satildig1 izlenimi yaratmaktadir. Ya da olusan fark
kadar DIMM faturasiz satilmis ve bunu gizlemek adina fazla DIMM kullanilmis gdsteriliyor
olabilir. Hasilatin gizlendigi izlenimine varilabilir.isletmenin bu dénem igerisinde imal ettigi
mamullerin maliyetini 11.479,50 TL tutart kadar sisirdigi sOylenebilir. Ciinkii iiretimde
kullanilmas1 gereken DIMM’den daha fazla bir miktarin kayitlarda DIMM kullanim1 olarak
gosterildigi tespit edilmistir.
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6. UYGULAMA

Konuya iligkin 6rnek uygulamada, bir iiretim isletmesi {izerinde stok denetimi ve
randiman analizi yapilarak belli sonuglar elde edilmis ve ulasilan bu sonuglar yorumlanarak,
degerlendirilmesi saglanmistir. Uygulamanin kapsamini olusturan detaylara ise alt basliklarda

yer verilmistir.
6.1 Uygulamanin Amaci ve Onemi

Uygulamanin amaci, liretim sektoriinde faaliyet gdsteren bir isletmenin stoklarindan

hareketle yapilan randiman hesaplamalarinin dogrulugunun incelenmesidir.

Randimanin hatali veya hileli hesaplanmasi hem isletmeler hem de vergi kurumlar
bakimindan belli 6neme sahiptir. Yapilan stok denetimleri sonucunda olumsuz bulgularin
ortaya ¢ikmasi, olusan vergi kayiplari sebebiyle re’sen tarh islemlerine sebebiyet vermekte ve
vergi davalarma konu edilmektedir. Bu nedenle isletmelerin stoklar yoniinden denetimi ve

randiman analizi Onem arz etmektedir.
6.2 Uygulamada Kullamlan Veriler ve Simirhliklar

Uygulamada kullanilan veriler, isletmenin defter kayitlari, kapasite raporu, enerji
sarfiyatlari, fire orani ve isletmenin yayimladigi 2015 — 2016 — 2017 yillar1 finansal tablolar

ile isletme tarafindan verilen diger belge ve bilgilerden olugmaktadir.

Uygulamada isletmenin iretim silirecindeki tiim bilgilerine ayrintili olarak
erisilememesi, analiz yoniinden paylastig1 verilerin kisitliligi ve halka kapali olmasi, ticari
unvan bilgisinin paylasima a¢ik olmamasi bu uygulamanin smirliliklarini olusturmaktadir.
Ayrica benzer iiretim faaliyetinde bulunan sektdrdeki diger isletmelerin de randiman yoniinden

analiz edilememesi bu uygulamay1 sinirlandirmaktadir.
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6.3 Uygulamanin Yo6ntemi

Uygulamaya iligkin randiman analizinde, isletmenin son 3 yila ait finansal
tablolarindan hareketle stoklar hesabi ve buna bagli hesaplar denetlenmis, mamul miktar
dengesi ve ham madde miktar dengesi yontemleri kullanilarak ayn1 zamanda enerji sarfiyatlari

ile kapasite raporundan hareketle analiz gerceklestirilmistir.
6.4 Isletmeye Iliskin Genel Durum

Isletmenin ana faaliyet konusu, Avrupa Standartlarina uygun 1.sinif paslanmaz celik
ham maddesi iizerinden catal, kasik, bigak, ¢elik tencere, c¢aydanlik, tava gibi mutfak
iriinlerinin tiretimini saglamak ve satisini ger¢eklestirmektir. Bunun yani sira isletme diger
mutfak geregleri olan porselen iiriinlerin de ithalatini ve satisin1 yapmaktadir. Isletmenin iiretim
tesisi 32.000 metrekarelik alana kurulmus olup, Eskisehir Organize Sanayi Bolgesi’nde
bulunmaktadir. isletmenin merkezi ise Izmir’dedir. Isletme, “Alpu Paslanmaz Mutfak Esyalar
San. ve Tic. A.S.” unvani ile 1960 yilinda kurulmus olup sektoriin 6ncii markalarindan olan

“Alpu” semsiyesi altinda ve “Alpu” markali liriinlerle pazarda yer almaktadir.

Isletme iiretmekte oldugu iiriinlerin yurtici satisinin yaklasik % 95’ini Sirket’in istiraki
olan Alpu Perakende Magazacilik Sanayi ve Ticaret A.$’ye, yurtdisi satis ve dagitiminin

tamamini ise sirketlerinden Alpu Dis Ticaret A.S’ye yapmaktadir.

Isletmenin toplam 27.000.000,00.-TL lik sermayesine tekabiil eden 27.000.000 adet
hissesi mevcuttur. Bu sermayenin tamami ddenmistir. Isletmenin ortaklik bilgileri ise asagidaki

gibidir.

Tablo 5 : isletme Sermayesine Sahip Gergek ve Tiizel Kisilerin Pay Bilgileri

SERMAYEDEKI SERMAYEDEKI

ORTAGIN TICARET UNVANI/ADI SOYADI PAY TUTARI PAY ORANI

(TL) (%)
ENGIN TALHA 9.750.000,00 36
MERAL TALHA 9.500.000,00 35
ERCAN OKUYAN 4.000.000,00 15
ECE BILGIN 3.750.000,00 14
TOPLAM 27.000.000,00 100
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Isletmenin yonetimi, bir yénetim kurulu baskani, bir yonetim kurulu baskan vekili ve
iki yonetim kurulu liyesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Ayrica yonetimde s6z sahibi olan bir genel

miidiir, bir mali isler ve biit¢e kontrol direktorii, bir fabrika direktorii bulunmaktadir.

Isletmenin toplam personel sayis1 390 kisidir. Personel dagilimi ise 7 miihendis, 9

teknisyen, 14 usta, 300 is¢i ve 60 idari personelden olugsmaktadir.

Isletmenin kapasite raporu dogrultusunda elde edilen makine parki, iiretim kapasitesi

ve tliketim kapasitesine ait bilgiler asagidaki gibidir:

Tablo 6 : Makine Parkina Ait Bilgiler

CiNSi VE TEKNIK OZELLIKLER ADET

Ambalaj makinasi

Ara temizleme tezgahi

Bant zimpara makinasi

Bantlh konveyor

Bigak sap kaynak makinasi

Bigak taslama tezgahi

Caraskal
CNC Freze tezgahi

Capak alma makinasi

Daire makasi

Desen makinasi

Dis agma makinasi

Dizel jenerator

Dogrultma tezgahi (catal-kagik)
Eksantrik pres (50 t)
Eksantrik pres (60 t)
Eksantrik pres (80 t)
Elektrik kaynak jeneratorii
Elektrikli el matkab1

Ezme silindiri

Forklift

Friksiyon presi (1000 t)
Friksiyon presi (600 t)
Friksiyon presi (200 t)

RPlRrlwldd|N P w|wW|lRr|Rr|dMO[RPR|RP|[P|P|W[RPR|WW|O O |, >
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Friksiyon presi (150 t)

Giyotin makas

Hava kompresorii

Hidrolik pres (100 t)

Kaynak makinas1

Kumlama makinasi

Kurutma firim

Lazerli markalama makinasi

Matkap tezgahi

Monoray ving

Otomatik polisaj makinasi

Otomatik yikama makinasi

Rulo sac agma ve dogrultma tezgahi

Spiral tag motoru

Taban tornasi (tencere)

Taban zimpara makinasi

Takim bileme tezgahi

Taglama makinasi

Taglama tezgahi

Tav firim

Tel dogrultma, boy kesme makinasi

Temizleme banyosu

Tencere agiz traglama makinasi

Termoblok 1sitict

Torna tezgahi

Transpalet

Ug kesme presi (catal)

Ultrasonik yikama makinasi

Zimpara makinast

Zimpara tag motoru

RlRr|lPr|lRr|lw|lRr[dMw|RP|[Pr|d W RrR|W|lRlOO|d W[ R|RP|IPW|RP|W|W|W|O|W|F,|Ww

Tablo 7 : Uretim Kapasitesine Ait Bilgiler

CINSI VE TEKNiK OZELLiKLER MIKTAR | BIiRIM
Paslanmaz celik mutfak esyasi (Tava, caydanlik, tencere vb.) 1.100.000 Adet
Sofra servis takimi (Catal, kasik, bigak vb.) 1.300.000 Adet
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Tablo 8 : Tiiketim Kapasitesine Ait Bilgiler

CINSI VE TEKNiK OZELLIiKLER MIKTAR BIRIM
Aktif komiir 42 Kilogram
Aliiminyum disk 280 Ton
Ambalaj filmi 4 Ton
Amonyak 75 Ton
Azot gaz1 25 Ton
Baglanti elemanlari (c1vata, somun, vida vb.) 500 Kilogram
Bakalit sap 2.800.000 Adet
Bakair elektrot 800 Kilogram
Bant zimpara 65.000 Metre
Capak s1vist 630 Litre
Cesitli madeni yaglar 1.300 Kilogram
Deterjan 8 Ton
Donyagi 600 Kilogram
Karton koli 1.000.000 Adet
Karton kutu 4.000.000 Adet
Kaynak elektrodu 5.000 Adet
Lak-vernik 550 Litre
Motorin 642 Ton
Paslanmaz celik levha 2.000 Ton
Paslanmaz ¢elik vida 1.950.000 Adet
Polisaj 7 Ton
Polisaj cilast 600 Ton
Polisaj fir¢a bezi 40.000 Adet
Polisaj kegesi 70.000 Adet
Sicaklik gostergesi (tencere kapagi i¢in) 35.000 Adet
Stearin 700 Kilogram
Tel erozyon teli 2 Ton
Tiner 800 Litre
Yiizey temizleme miistahzari 250 Kilogram
Zimpara tasi 4.200 Adet
Zimpara tozu 12 Ton
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6.5 Isletmenin Randiman Analizi ve Yorumlama

Isletmenin randiman analizi yapilan finansal tablolar1 2015 — 2016 — 2017 yillarin1
kapsamaktadir. Isletme stoklarini aralikli envanter ydntemine gore izlemekte ve maliyetlerini
de ortalama maliyet yontemiyle takip etmektedir. Randiman analizine konu edilen mamul adlar1

ise sirasiyla; ¢atal, kasik, bicak, celik tencere, ¢caydanlik ve tava seklindedir.

Isletmenin randiman analizi oncesi ilgili dénemlere ait satislarin maliyeti ve gelir

tablosu ise asagidaki gibidir:
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Tablo 9 : Alpu Paslanmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S’nin 2015 — 2017 Yillarina

Ait Satislarin Maliyeti Tablolar:

01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017

URETIM MALIYETI 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

A- Direk ilk Madde ve Malzeme Giderleri 36.051.631 46.470.649 61.030.900

Do6nem Basi Ham madde Stoku 21.058.337 17.992.713 13.297.542

Dénem I¢i Ham madde Alislar 32.986.007 41.775.478 55.184.136

fadeler - - -

Satilan Ham madde Maliyeti (153 hs a) -- -- --

Hurdaya ayrilanlarin maliyeti -- -- --

Kullanilabilir Ham madde 54.044.344 59.768.191 68.481.678

Do6nem Sonu Ham madde Stoku 17.992.713 13.297.542 7.450.778

Kullanilan Ham madde 36.051.631 46.470.649 61.030.900

B- Direk iscilik Giderleri 10.154.299 12.321.088 15.954.279

720 Hs dan 10.154.299 12.321.088 15.954.279

C- Genel Uretim Giderleri 9.370.870 11.369.643 14.856.514

730 Hs dan 9.370.870 11.369.643 14.856.514

D-  Yar1 Mamiil Kullanim -- -- --

1- Donem Bagi Stok (+) -- -- --

2- Donem Sonu Stok (-) -- -- --

URETILEN MALIN MALIYETI 55.576.800 70.161.380 91.841.693

E- Mamiil Stoklarinda Degisim 3.770.186 7.327.974 5.467.420

1- Do6nem Basi Stok (+) 31.765.366 27.995.180 20.667.206

2- Donem Sonu Stok (-) 27.995.180 20.667.206 15.199.786

I- SATILAN MALIN MALIYETI 59.346.986 77.489.354 97.309.113
TiCARIi FAALIYET

A- Donem Bagi Ticari Mallar Stoku -- -- --

B- Doénem Net Alislar 503.768 620.105 454,396

Donem i¢i Aliglar 503.768 620.105 454.396

Satilan Ham madde Maliyeti (150 Hs dan) -- -- --

Uretime sevk edilenler (150 Hs a) -- -- --

Iadeler (-) -- -- --

Satilabilir Ticari Mallar 503.768 620.105 454,396

C- Donem Sonu Ticari Mal Stoku - - -

D- ¢ Tiiketim (-) -- -- --

II- SATILAN TiCARi MALLAR MALIYETI 503.768 620.105 454.396

I11- SATILAN HiZMET MALIYETIi - - -

IV- DIGER SATISLARIN MALIYETi - - -

SATISLARIN MALIYETI (1+11+111) 59.850.754 78.109.459 97.763.509
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Tablo 10 : Alpu Paslanmaz Mutfak Esyalar1 San. ve Tic. A.S’nin 2015 — 2017 Yillarina

Ait Gelir Tablolan
. 01.01.2015 01.01.2016 01.01.2017

GELIR TABLOSU 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2017

A-BRUT SATISLAR 84.248.374| 104.562.914 | 123.510.613
1-Yurt i¢i Satislar 81.733.752 | 102.903.186 | 121.767.634
2-Yurt dis1 Satislar 2.514.622 1.659.728 1.742.979
3-Diger Gelirler -- -- -
B-SATIS INDIRIMLERI(-) (1.265.300) (739.962) (980.852)
1-Satigtan Tadeler(-) -- -- -
2-Satis Iskontolari(-) (1.265.300) (739.962) (980.852)
3-Diger Indirimler(-) -- - -
C-NET SATISLAR 82.983.074 | 103.822.952 | 122.529.761
D-SATISLARIN MALIYETI(-) (59.850.754) | (78.109.459) | (97.763.509)
1-Satilan Mamuller Maliyeti(-) (59.346.986) | (77.489.354) | (97.309.113)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-) (503.768) (620.105) (454.396)
3-Satilan Hizmet Maliyeti(-) -- -- -
4-Diger Satiglarin Maliyeti(-) -- -- -
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 23.132.320 25.713.493 24.766.252
E-FAALIYET GIDERLERI(-) (10.940.376) | (11.939.771) | (11.553.020)
1-Aragtirma ve Gelistirme Giderleri(-) -- -- --
2-Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri(-) (6.984.714) (7.043.160) (8.020.647)
3-Genel Yonetim Giderleri(-) (3.955.662) (4.896.611) (3.532.373)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 12.191.944 13.773.722 13.213.232
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 8.117.769 6.836.815 5.224.778
1-Istiraklerdan Temettii Gelirleri -- -- --
2-Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri -- -- --
3-Faiz Gelirleri 2.790.303 2.967.957 3.047.171
4-Komisyon Gelirleri -- -- -
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 1.576.469 -- --
6-Menkul Kiymet Satis Kari -- -- --
7-Kambiyo Karlar 3.750.997 3.868.858 2.177.607
8-Reeskont Faiz Gelirleri - - -
9-Diger Olagan Gelir ve Karlar -- -- -
G-DiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIiDER VE ZARARLAR(-) (6.879.727) |  (8.151.303) | (10.799.587)
1-Komisyon Giderleri(-) -- -- -
2-Karsilik Giderleri(-) -- -- -
3-Menkul Kiymet Satig Zarari(-) -- -- -
4-Kambiyo Zararlari(-) (1.044.153) (1.262.815) (1.743.391)
5-Reeskont Faiz Giderleri(-) - -- -
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar(-) (5.835.574) (6.888.488) (9.056.196)
H-FINANSMAN GIiDERLERI(-) (9.356.584) | (10.252.473) | (6.118.276)
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri(-) (7.559.013) (8.832.610) (6.118.276)
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri(-) (1.797.571) (1.419.863) --
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 4.073.402 2.206.761 1.520.147
I-OLAGAN DISI GELiR VE KARLAR 1.066.303 2.153.641 2.556.495
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari -- -- --
2-Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar 1.066.303 2.153.641 2.556.495
J-OLAGAN DISI GIiDER VE ZARARLAR(-) (699.324) (762.393) (862.865)
1-Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari(-) -- -- --
2-Onceki Donem Gider ve Zararlari(-) -- -- --
3-Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlar(-) (699.324) (762.393) (862.865)
DONEM KARI VEYA ZARARI 4.440.381 3.598.009 3.213.777
K-DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUK. KARSILIKLARI(-) (888.076) (719.602) (642.755)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 3.552.305 2.878.407 2.571.022
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Isletmenin iiretimini yaptig1 paslanmaz celik mutfak esyas1 (tava, ¢aydanlik, tencere)

ve sofra servis takimi (gatal, kasik, bigak) islemleri i¢in asagidaki ham madde ve malzemeleri

kullanmaktadir.

>

Ham madde; paslanmaz sac plaka 206, paslanmaz sac rulo 206, paslanmaz sac rulo

620, paslanmaz ¢ubuk 106, paslanmaz ¢ubuk 206, paslanmaz ¢ubuk 610, aliiminyum
disk.

Yardimci malzemeler; tepe, yan kulp, cam kapak, kiire emzik, deri, topuz, cila, civata,

somun,

Sarf malzemeler; tiriine dogrudan etki etmeyen kirtasiye, kimyasal, temizlik ve yap1

malzemeleridir.

Ambalaj malzemeleri, garanti belgesi, kutu, poset ve karton koli

Uretim arag ve geregleri; kesici takimlar ve 6lcii aletleri.

Hizmet; yiikleme, tasima, bosaltma ve diger hizmetlerden olusmaktadir.
Isletmenin stok denetimi kapsaminda incelenen satin alma siireci ise su sekildedir:

Satin alma ile ilgili talepte bulunan kisi veya bdliimler “Satin alma Talep Formu”

diizenleyerek satin alma boliimiine iletir. Satin alma bolimi bu talep dogrultusunda teklif

almak {iizere saticilara “Teklif Isteme Formu” diizenleyip, génderir. Teklif isteme formuna ham

madde ve malzemelerin cinsi, miktart gibi bilgiler ayrintili olarak yazilir. Teklifler satin alma

boliimiine ulastiktan sonra yetkili kisi “Teklif Degerlendirme Formu™ diizenleyerek, talepte

bulunan kisi veya boliime gonderir. Degerlendirmede bulunacak kisi veya boliimler bu formu

doldurarak satin alma boliimiine geri gonderir. Satin alma boliimii, teklif veren firmalarin

kosullarini satin alma sézlesmesindeki kosullarla karsilastirir ve en uygun fiyati veren firmay1

tespit eder. “Teklif Degerlendirme Formu”nun sonug¢ boliimiinii doldurarak imzalar. Bu iglem

ile birlikte siparis sonuglandirilmis olur. Satici firma ile karsilikli s6zlesme imzalanarak siireg

tamamlanir.
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Isletmenin stok denetimi kapsaminda incelenen ham madde ve malzemelerin depoya

alinmasi ve tiretime sevk edilmesi siireci ise su sekildedir:

Satin alma boliimii alinan her stogun cins ve miktar degerlemesini yaptiktan sonra sevk
irsaliyesi ile birlikte kontrol edilmek iizere kalite kontrol boliimiine gonderir. Bu boliim gerekli
incelemek sonrarasinda saglam gordiigii stoklar i¢in “Ambar Giris Formu” diizenleyerek
depoya girisini saglar. Hasarli, kusurlu veya istenilen kaliteye sahip olmayan stoklar i¢in ise
“Jade Formu” diizenleyerek satic1 firmaya geri gdnderimi saglanir. Satin alma béliimii yetkilisi
bu bilgiler dogrultusunda satic1 firma tarafindan génderilen faturayi inceleyerek kabul veya red
eder. Kabul edilen faturalar onaylanip 6deme kosullar1 da belirtilerek diger evraklar ile birlikte
muhasebe boliimiine gonderilir. Uretim planlamasi1 dogrultusunda stok ihtiyaci duyan bdlim

ise “Ambar Istek ve Cikis Fisi” ile bu stoklarin teminini saglar.

Isletmenin iirettigi “catal, kasik, bicak, celik tencere, caydanlik ve tava” mamullerinin

iiretim safthalar1 ve yillar itibariyle birim maliyetlerine asagida yer verilmektedir.

v Uretilen Mamul Adi : Catak — Kasik

Uretim_Sathalar: . Rulo halindeki paslanmaz gelik iiretim ihtiyaci dogrultusunda

acma, dogrultma, itme yontemi ve giyotin makas yardimiyla plaka halinde belli parcalara
ayrilir. Bunun sonrasinda plaka ana kesme hatti iizerine getirilip ¢esitli desenlere sahip
kaliplardan birine yerlestirilerek kesimi saglanir. Makinalar yardimiyla catallar i¢ine aralarini
acma iglemi saglanir ve lretim sonrasi her iki iirliniin ¢apaklari alinarak yikama hattina
gonderilir. Yikama islemi tamamlandiktan sonra iirlin ilizerine marka basili ve zimpara,
partlatma islemleri sonrasinda tekrar yikanarak ambalaji saglanir. Bunun sonrasinda ise iirlin

sevkiyata hazir hale gelir.

Isletmenin iirettigi catal ve kasitk mamullerinin birim maliyet tablolar1 asagidaki

gibidir:

92



Tablo 11 : isletmenin 2015 — 2017 Yillarina iliskin Catal Birim Maliyet Tablosu

2015 - 2017 YILLARI "CATAL" URETIM MALIYET RECETESI

URETIM
Uretim Girdisi Stok Ad1 Birim Kll\lﬂlli?(?:fn Birim Fiyat (TL) UretiI?Tl\IiI)aliyeti
2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
Ham madde Rulo 206 x 3,00 MM 2D | Kg 0,155 16,36 17,06 19,76 | 2,54 | 2,64 | 3,06
Ambalaj Kutu Adet 0,083 1,20 1,25| 1,39| 0,10| 0,10 0,12
Ambalaj Poset Kg 0,001 15,80 16,48 18,30 | 0,02 | 0,02 | 0,02
Ambalaj Garanti Belgesi Adet 0,083 1,05 1,10| 1,22| 0,09| 0,09| 0,10

Malzeme | 2,75| 2,85 3,30
Iscilik| 2,90 3,02 3,50
GUG| 1,35| 1,41 1,63

Fason Iscilik| 0,90| 0,94 | 1,09
TOPLAM BiRiM MALIYET | 7,90| 8,22 | 9,52

Tablo 12 : isletmenin 2015 — 2017 Yillarina iliskin Kasik Birim Maliyet Tablosu

2015 - 2017 YILLARI "KASIK" URETIiM MALIYET RECETESI

URETIM
Uretim Girdisi Stok Adi Birim | MMM | girim Fiyat (TL) Uret“Z‘T“f)a“ye“
2015 | 2016 | 2017 | 2015|2016 | 2017
Ham madde Rulo 206 x 3,00 MM 2D | Kg 0,155 16,36 | 17,06 | 19,76 | 2,54 | 2,64 | 3,06
Ambalaj Kutu Adet 0,083 1,20} 1,25| 1,39| 0,10| 0,10| 0,12
Ambalaj Poset Kg 0,001 15,80 16,48 |18,30| 0,02 | 0,02 | 0,02
Ambalaj Garanti Belgesi Adet 0,083 1,05| 1,10| 1,22| 0,09| 0,09| 0,10
Malzeme | 2,75| 2,85 3,30
Iscilik | 2,73 2,84 | 3,29
GUG| 1,23| 1,28 1,48
Fason Iscilik| 0,90| 0,94 | 1,09

TOPLAM BiRiM MALIYET | 7,61| 7,91| 9,16

v Uretilen Mamul Adi : Bicak

Uretim Safhas: : Rulo halindeki paslanmaz gelik ¢ubuk iiretim ihtiyac1 dogrultusunda

acilarak belli pargalara ayrilir. Bunun sonrasinda makinalar yardimiyla 1sitma islemi uygulanir
ve ¢esitli desenlere sahip kaliplardan birine yerlestirilerek model verilir. Silindirler yardimiyla
alinarak traglama hattina ¢ekilir. Burada tiraglanarak bicagin disleri agilir. Yikama hattina

gonderilerek tiriin ¢esitli deterjanlar ile temizlenir. Sonrasinda sertlesmesi i¢in yiiksek dereceli
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firinlarda bekletilir. Firindan alinan bigagin dislerinin taglama islemi yapilir. Makinalar
yardimiyla polisaj islemi sonrasinda tekrar yikama islemine gecilir. Buradan alinan iiriin lazerli
makinalara gonderilerek marka basimi saglanir ve ambalajlanir. Bunun sonrasinda ise iiriin

sevkiyata hazir hale gelir.
Isletmenin iirettigi bigak mamuliiniin birim maliyet tablosu asagidaki gibidir:

Tablo 13 : Isletmenin 2015 — 2017 Yillarna iliskin Bicak Birim Maliyet Tablosu

2015 - 2017 YILLARI "BICAK" URETIM MALIiYET RECETESI

URETIM
Uretim Girdisi Stok Adi Birim KlI:Alliakr:;llfln Birim Fiyat (TL) UretnElTl\I:I)ahyetl
2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
Ham madde 610 Cubuk @322 | Kg 0,205 15,20 115,85|18,36 | 3,12| 3,25| 3,76
Ambalaj Kutu Adet 0,083 1,20 1,25| 1,45 0,10| 0,10| 0,12
Ambalaj Poset Kg 0,001 15,80 | 16,48 19,09 | 0,02| 0,02| 0,02
Ambalaj Garanti Belgesi | Adet 0,083 1,05| 1,10| 1,27| 0,09| 0,09| 0,11
Malzeme | 3,33 | 3,46| 4,01
Iscilik | 3,01| 3,14| 3,64
GUG| 1,32| 1,38| 1,60
Fason Iscilik | 1,13| 1,18 | 1,37

TOPLAM BiRiM MALIYET | 8,79 9,16 | 10,62

v Uretilen Mamul Adi : Celik Tencere

Uretim Safhas: : Rulo halindeki paslanmaz celik iiretim ihtiyac1 dogrultusunda agma,

dogrultma, itme yontemi ve giyotin makas yardimiyla plaka halinde belli pargalara ayrilir.
Bunun sonrasinda plakanin ana kesme hatt1 iizerine getirilip dairesel kesimleri saglanir.
Eksantrik pres makinalari yardimiyla g¢elige pres uygulanarak tencere haline getirilmesi
saglanir. Buradan alinarak traslama, agiz ¢apak alma ve taban zimparalama islemleri yapilir.
Bu iglemin ardindan yeni makinalar yardimiyla aliiminyum disk ve markasi {izerine basili 6zel
kapsiil taban monte edilir. Taban zimparalama isleminin ardindan tencere agzina polisaj ve
zimparalama islemi uygulanir ve yikama hattina gonderilir. Yikama islemi tamamlanditkan
sonra Uriiniin yanlarina kulplar monte edilir. Ayn1 sekilde tizerine yerlestirilecek cam kapaginda
tepe baglantist yapilir. Silme islemlerinin ardindan ambalaji saglanir. Bunun sonrasinda ise

iirtin sevkiyata hazir hale gelir.
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Isletmenin iirettigi ¢elik tencere mamuliiniin birim maliyet tablosu asagidaki gibidir:

Tablo 14 : Isletmenin 2015 — 2017 Yillarna iliskin Celik Tencere Birim Maliyet Tablosu

2015 - 2017 YILLARI "CELiK TENCERE" URETIM MALIYET RECETESI

URETIM
Uretim Girdisi Stok Adi Birim K‘I\‘A“fk‘t‘:;‘“ Birim Fiyat (TL) Uret“z‘Tl‘L‘)ahye"
2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
Ham madde 0,6 mm 206 Malzeme |Kg 1,304 (16,40 | 17,11 19,82 | 21,39 | 22,31 | 25,85
Ham madde 0,3 mm 620 Malzeme |Kg 0,374 (12,09 (12,61 |14,60| 4,52| 4,72| 5,46
Ham madde 240x7mm Aliiminyum | Kg 0,625(19,70 20,55 | 23,80 (12,31 | 12,84 | 14,88
Yardimci1 Malz. Cam Kapak Adet 1| 8,40| 8,76|10,15| 8,40| 8,76|10,15
Yardimc1 Malz. Yan Kulp Cubuk Adet 2| 2,11| 2,20| 2,55| 4,22 4,40| 5,10
Yardimc1 Malz. Tepe Cubuk Adet 1 3,77| 3,93| 455| 3,77| 3,93| 4,55
Yardimci Malz. Somun Adet 1| 0,01 0,01| 0,01 0,01| 0,01| 0,01
Ambalaj Poset Pe 40x40 Kg 0,009 | 15,30 15,96 [ 18,48| 0,14| 0,14| 0,17
Ambalaj Poset Pe 50x70 Kg 0,020 (15,30 (15,96 |18,48| 0,31| 0,32| 0,37
Ambalaj Garanti Belgesi Adet 1 0,18| 0,19| 0,22| 0,18| 0,19| 0,22
Ambalaj Kutu Adet 1| 6,30| 6,57| 7,61| 6,30| 6,57| 7,61
Malzeme | 61,55 | 64,19 | 74,37
Iscilik | 10,28 | 10,72 | 12,42
GUG |10,13|10,57 | 12,24
TOPLAM BiRiM MALIYET | 81,96 | 85,48 | 99,03

v Uretilen Mamul Adi : Caydanlik

Uretim Safhas: : Rulo halindeki paslanmaz celik iiretim ihtiyac1 dogrultusunda agma,

dogrultma, itme yOntemi ve giyotin makas yardimiyla plaka halinde belli pargalara ayrilir.
Bunun sonrasinda plakanin ana kesme hatti iizerine getirilip kiigiik dairesel kesimleri saglanir.
Eksantrik pres makinalar1 yardimiyla celige pres uygulanarak alt ve list ¢aydanlik haline
getirilmesi saglanir. Buradan alinarak makinalar ile alt ve iist caydanligin yan kisimlarina birer
bosluk acilir. Traglama, agiz capak alma ve taban zimparalama islemleri yapilir. Bunun
sonrasinda kaynak makinas1 yardimiyla kiire emziklerin ¢aydanliga baglantis1 saglanir. Bu
islemin ardindan yine makinalar yardimiyla aliiminyum disk ve markas1 lizerine basili 6zel
kapsiil taban monte edilir. Taban zimparalama isleminin ardindan alt ve {ist ¢caydanlik agzina
polisaj ve zimparalama islemi uygulanir ve yikama hattina gonderilir. Yikama islemi

tamamlandiktan sonra iriiniin yanlarina kulpar monte edilir. Aym sekilde iizerine
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yerlestirilecek iki ayri cam kapaginda tepe baglantisi yapilir. Silme islemlerinin ardindan

ambalaj1 saglanir. Bunun sonrasinda ise {iriin sevkiyata hazir hale gelir.
Isletmenin iirettigi ¢aydanlik mamuliiniin birim maliyet tablosu asagidaki gibidir:

Tablo 15 : isletmenin 2015 — 2017 Yillarina iliskin Caydanlik Birim Maliyet Tablosu

2015 - 2017 YILLARI "CAYDANLIK" URETIM MALIYET RECETESI
URETIM

Uretim Girdisi Stok Ad1 Birim Kll\lﬂllii?:?n Birim Fiyat (TL) Uretll?Tl\Iil)allyetl
2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
Ham madde 0,6 mm 206 Malzeme |Kg 1,684 |16,40(17,11|19,82|27,62 (28,81 | 33,38
Ham madde 0,3 mm 620 Malzeme | Kg 0,320(12,09|12,61| 14,6| 3,87| 4,04| 4,67
Ham madde 240x7mm Aliiminyum | Kg 0,320| 19,7|20,55| 23,8| 6,30| 6,58| 7,62
Yardimci Malz. Kulp Adet 2| 23| 24| 2,78| 4,60| 4,80| 5,56
Yardimci1 Malz. Kiire Emzik Adet 2 21| 2,19| 2,54| 4,20| 4,38| 5,08
Yardimci Malz. Cam Kapak Adet 2 0,8| 0,83 0,96| 1,60| 1,66| 1,92
Yardimc1 Malz. Tepe Cubuk Adet 2| 3,77| 3,93| 455| 754 7,86| 9,10
Yardimc1 Malz. Civata Adet 2| 001| 0,01 0,01 0,02 0,02| 0,02
Ambalaj Poset Pe 40x40 Kg 0,006 | 15,3|15,96(18,48| 0,09| 0,10| 0,11
Ambalaj Poset Pe 50x70 Kg 0,004 | 15,3|15,96(18,48| 0,06| 0,06| 0,07
Ambalaj Garanti Belgesi Adet 1| 0,18| 0,19| 0,22| 0,18| 0,19| 0,22
Ambalaj Kutu Adet 1| 61| 6,36| 7,37| 6,10| 6,36| 7,37
Malzeme | 62,18 | 64,86 | 75,12
Is¢ilik | 10,21 | 10,65 | 12,33
GUG (10,06 10,49 | 12,15
TOPLAM BiRiM MALIYET | 82,45 | 86,00 | 99,60

v Uretilen Mamul Adi : Tava

Uretim_Safhasi : Paslanmaz celik giyotin makas yardimiyla plaka halinde belli

parcalara ayrilir. Bunun sonrasinda gelige belli kalip taslaklar1 dogrultusunda ve eksantrik pres
makinalar1 yardimiyla pres uygulanir ve tava haline getirilmesi saglanir. Buradan alinarak
traglama, agiz ¢apak alma ve zimparalama islemleri yapilarak yikama hattina gonderilir.
Yikama islemi tamamlandiktan sonra iirliniin makinalar yardimiyla i¢i spreylenir ve yiiksek
dereceli firinlarda kurutma islemi saglanir. Bunun sonrasinda polisaj islemi uygulanir. Uriiniin
yan kismina kulp monte edilir ve silme isleminin ardindan ambalaj1 saglanir. Bunun sonrasinda

ise Uriin sevkiyata hazir gele gelir.
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Isletmenin iirettigi tava mamuliiniin birim maliyet tablosu asagidaki gibidir:

Tablo 16 : Isletmenin 2015 — 2017 Yillarina iliskin Tava Birim Maliyet Tablosu

2015 - 2017 YILLARI "TAVA" URETIiM MALIYET RECETESI

URETIM
Uretim Girdisi | Stok Ad1 Birim K‘I\‘A“fk‘t‘:;‘“ Birim Fiyat (TL) Uret“z‘Tl‘L‘)ahye"
2015 | 2016 | 2017 | 2015 | 2016 | 2017
Ham madde 0,3 mm 620 Malzeme | Kg 0,430(12,09 |12,61 [14,60| 5,20| 542| 6,28
Yardime1 Malz. Kulp Adet 1] 2,60 2,71| 3,14| 2,60| 2,71| 3,14
Yardimc1 Malz. Civata Adet 2| 0,01| 0,01| 0,01f 0,02| 0,02| 0,02
Ambalaj Poset Pe 50x70 Kg 0,007 [ 15,30 | 15,96 | 18,48 | 0,11| 0,11| 0,13
Ambalaj Garanti Belgesi Adet 1| 0,18| 0,19| 0,22| 0,18| 0,19| 0,22
Ambalaj Kutu Adet 1| 6,00| 6,26| 7,25| 6,00| 6,26| 7,25
Malzeme | 14,11 | 14,71 | 17,04
Is¢ilik | 9,60 (10,01 | 11,59
GUG| 9,22| 9,62|11,14
TOPLAM BiRiM MALIYET | 32,93 | 34,34 | 39,77

Isletmenin 2015 — 2017 yillarindaki iirettigi ve sattigi mamullerin miktar bilgileri

tablosu asagidaki gibidir:

Tablo 17 : Isletmenin 2015 — 2017 Yillarna iliskin Uretim ve Satis Miktarlar

2015 2016 2017

XDAIMUL BiRiM | D.BASI| D.iCi SATIS |D.BASI| D.cCi SATIS |D.BASI| D.iCi SATIS

STOK | URETIM | MIKTARI | STOK | URETIM | MiKTARI | STOK | URETIM | MIKTARI
Catal Adet | 121.164 | 454.968 | 443.052 |133.080 | 541.476 | 544.144 |130.412| 512.976 | 362.188
Kasik Adet |126.612 | 323.532 | 350.036 |100.108| 387.648 | 405.612 | 82.144 | 371.820 | 400.132
Bigak Adet |132.720 | 190.896 | 212.028 |111.588| 239.424 | 286.420 | 64.592 | 198.732 | 232.972
Celik Tencere | Adet | 142.618 | 147.532 | 176540 |113.610| 211.202 | 253.414 | 71.398 | 211.020 | 265.521
Caydanlik Adet |138.217 | 265.303 | 285.140 |118.380 | 306.620 | 330.874 | 94.126 | 380.270 | 453.819
Tava Adet |226.345| 328.300 | 368.515 |186.130| 330.023 | 395.132 |121.021| 423.002 | 343.255
TOPLAM 887.676 | 1.710.531 | 1.835.311 | 762.896 | 2.016.393 | 2.215.596 | 563.693 | 2.097.820 | 2.057.887

Isletmenin paslanmaz ¢elik mutfak esyasi ve sofra servis takimi i¢in toplamda yillik

tiretim kapasitesinin 2.400.000 adet oldugu bilinmektedir.
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Bu bilgilere gore kapasite kullamm orani Fiili Uretim Miktar1 / Yillik Kapasite

formuliinden hareketle;
2015 Yiliigin ; 1.710.531 Adet/2.400.000 Adet = 0,71
2016 Yilii¢in ; 2.016.393 Adet / 2.400.000 Adet = 0,84
2017 Yilii¢in ; 2.097.820 Adet / 2.400.000 Adet = 0,87

olarak hesaplanmistir. Bu verilere gore isletme kapasitesinin altinda bir {iretim

gergeklestirmektedir.

Isletmenin iirettigi iiriinlerin cogunlugu celik ham maddesinden elde edilmektedir. Bu
ham maddenin her kesiminde belli fireler ortaya ¢ikmaktadir. Bu firelerin ilki talas firesi olup,
orani % 5 olarak kabul edilmektedir. Ayrica ham madde iizerinde diizgiin yiizey elde edilmesi
amactyla diizeltme kesimi yapildigindan burada ¢ikan fire oran1 da % 6 dir. Toplamda % 11
oraninda bir kayip olusmaktadir. Fiili oranlar dikkate alindiginda 6nemli bir sapmanin olmadig1

gozlenmistir.

Isletmenin 2015 — 2017 yillarina ait enerji sarfiyatlar1 birim mamul basina Kw / H

olarak asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo 18 : Isletmenin 2015 — 2017 Yillarina iliskin Uretim Miktarlari ile Mamul Basina
Enerji Sarfiyatlar

2015 2016 2017
R e i e L e
Catal Adet 454,968 4,76 541.476 4,80 512.976 4,88
Kasik Adet 323.532 3,38 387.648 3,42 371.820 3,47
Bicak Adet 190.896 2,00 239.424 2,02 198.732 2,05
Celik Tencere | Adet 147.532 1,54 211.202 1,56 211.020 1,58
Caydanlik Adet 265.303 2,77 306.620 2,80 380.270 2,84
Tava Adet 328.300 3,43 330.023 3,47 423.002 3,52
Toplam 1.710.531 2.016.393 2.097.820
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Tablo 19 : Isletmenin 2015 — 2017 Yillarina fliskin Uretimde Harcanan Enerji Sarfiyatlar:

ve Enerji Sarfiyatlarindan Hareketle Hesaplanan Uretim Miktarlar:

TOPLAM HARCANAN KW/ H HESAPLANAN URETIM
MAMUL ELEKTRIK (KW/H) (*) MIKTARI (Adet)
2015| 2016 2017 | 2015|2016 | 2017 2015| 2016 2017
Catal 2.516.255 | 3.158.030 | 2.848.539 | 4,76 | 4,80 | 4,88 528.625| 657.923| 583.717
Kagik 1.270.579 | 1.610.864 | 1.468.140 | 3,38 | 3,42 | 3,47 375.911| 471.013| 423.095
Bigak 445.200| 590.802| 489.442 2,00 | 2,02 | 2,05 222.600 | 292.476| 238.752
Celik Tencere 239.598 | 348.584 | 338.273|1,54 | 156 | 1,58 155.583 | 223.451| 214.097
Caydanlik 760.980 | 895.866 | 1.094.096 | 2,77 | 2,80 | 2,84 274,722 | 319.952| 385.245
Tava 1.160.794 | 1.181.032 | 1.513.329 | 3,43 | 3,47 | 3,52 338.424 | 340.355| 429.923
Toplam 6.393.406 | 7.785.178 | 7.751.819 1.895.865 | 2.305.170 | 2.274.829

(*) Elektrik harcamalariin tespiti teknik bir uzman tarafindan ger¢eklesmis olup, bu tespitler
teknisyen tarafindan tutanak altina alinmis, isletme yonetimi tarafindan da goézlemlenerek
imzalanmistir. Elektrik harcamalarina iligskin olusan tutarlarin tamaminin 6dendigi faturalardan

gorilmiustir.

Mamuller i¢in toplam harcanan elektrik, birim basma enerji sarfiyatlarina
oranlandifinda; Ornegin, Catal mamulii i¢in 2015 yilinda harcanan toplam enerji 2.516.255
Kw / h’dir. 1 birim ¢atal liretmek i¢in gerekli olan enerji 4,76 Kw/h oldugundan, 2015 yilinda
gerceklesen catal liretiminin 528.625 adet olmas1 gerektigi tespit edilmistir.

Bu hesaplamalardan hareketle; Isletmenin defter ve belgelerinde yer alan iiretim

miktarlari ile hesaplanan tiretim miktarlar karsilastirildiginda;
2015 Y1l igin; 185.334 Adet,
2016 Yil1 igin; 288.777 Adet,
2017 Y1l igin; 177.009 Adet,

mamuliin kayitlarda yer almadig tespit edilmistir.
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Tablo 20 : isletmenin 2015 — 2017 Yillarina iliskin Enerji Sarfiyatlarindan Hareketle

Hesaplanan Uretim Farklar1 Tablosu

URETIM MIKTARI HESAPLANAN URETIM URETIM FARKI
MAMUL (Adet) (*) MIKTARI (Adet) (Adet)

2015| 2016 2017 2015| 2016 2017 2015| 2016 2017
Catal 454,968 | 541.476| 512.976| 528.625| 657.923| 583.717| (73.657)|(116.447)| (70.741)
Kagik 323532 | 387.648| 371.820| 375.911| 471.013| 423.095| (52.379)| (83.365)| (51.275)
Bigak 190.896 | 239.424 | 198.732| 222.600| 292.476| 238.752| (31.704)| (53.052)| (40.020)
Celik Tencere | 147.532| 211.202| 211.020| 155.583| 223.451| 214.097| (8.051)| (12.249)| (3.077)
Caydanhk 265.303| 306.620 | 380.270| 274.722| 319.952| 385.245| (9.419)| (13.332)| (4.975)
Tava 328.300 | 330.023| 423.002| 338.424| 340.355| 429.923| (10.124)| (10.332)| (6.921)
TOPLAM | 1.710.531 | 2.016.393 | 2.097.820 | 1.895.865 | 2.305.170 | 2.274.829 | (185.334) | (288.777) | (177.009)

(*) Isletmenin defter ve muhasebe kayitlarinda géziiken yil icerisindeki iiretim miktarlaridir.

Enerji sarfiyatlari randiman analizinde kullanilan araglardan sadece bir tanesidir. Tek
basina enerji sarfiyatlari esas alinarak analiz gergeklestirilmesi randimanin sonuglari agisindan
yeterli degildir. Ancak enerji sarfiyatlarinin randiman analizinde incelenmesinin baslica nedeni
elektrik sarfiyatlarinin yazili olmasi ve dénem igerisinde faturalardan ve elektrik kurumlarindan
gerceklesen elektrik sarfiyati ile ilgili ger¢ek miktar ve tutarlarinin tespiti ile ilgili bilgiye

ulasabilmesinin miimkiin olmasidir.

Enerji sarfiyatlar ile ilgili yapilan analiz sonucunda olusan iiretim farklar1 kayitlara
intikal ettirilmeyen lretim ve satislardan kaynakli olabilir. Bunun analiz edilmesi amaciyla
isletmenin envanter ve imalat defteri kayitlarinda yer alan ham madde miktar hareketleri
incelenmistir. Mamul miktar dengesi ve ham madde miktar dengesi tablosu olusturularak

iiretim farki tespit edilmeye ¢alisilmstir.

Isletmenin envanter ve imalat defteri kayitlarindan saptanan ham maddelerine iligkin

miktar hareketleri asagidaki gibidir:
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Tablo 21 : isletmenin 2015 — 2017 Yillarina iliskin Ham madde Miktar Hareketleri

HAM MADDELER BIRIM DONEM BASI STOK DONEM iCi ALIMLAR DONEM SONU STOK
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Rulo 206 x 3,00 mm 2D Kg 78.126 | 52.348| 42.155| 116.840| 168.620| 142.660| 52.348 | 42.155| 26.422
610 Cubuk @322 Kg 40.722 | 36.322| 36.040 42.036 61.020 33.520| 36.322| 36.040| 19.602
0,6 mm 206 Malzeme Kg 97.106 | 68.055| 56.092| 620.138| 804.860| 890.230| 68.055| 56.092| 19.535
0,3 mm 620 Malzeme Kg 88.624 | 60.297 | 60.467| 262.660| 330.410| 360.220| 60.297 | 60.467 | 31.157
240x70 mm Aliminyum Kg 41.328 | 38.130| 23.041| 204.444| 250.240| 288.940| 38.130| 23.041| 52.384
TOPLAM 345.906 | 255.152 | 217.795 | 1.246.118 | 1.615.150 | 1.715.570 | 255.152 | 217.795 | 149.100
Isletmenin iiretim asamalari tamamlandiktan sonra ortaya c¢ikan mamullere iligkin
miktar dengesi tablosu asagidaki gibidir:
Tablo 22 : isletmenin 2015 — 2017 Yillarina iliskin Mamul — Miktar Dengesi Tablosu
MAMUL - MIKTAR DENGESI TABLOSU
i CATAL KASIK BICAK
BIiRIM
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Doénemic¢i Mamul Satigt Adet 443.052 | 544.144| 362.188| 350.036| 405.612| 400.132| 212.028| 286.420| 232972
Satis fadeleri Adet - - - - - - - - -
Net Satis Miktari Adet | 443.052| 544.144| 362.188| 350.036| 405.612| 400.132| 212.028| 286.420| 232.972
Donemsonu Mamul Stoku Adet 133.080 | 130.412| 281.200| 100.108 82.144 53.832 | 111.588 64.592 30.352
Dénembast Mamul Stoku Adet | 121.164| 133.080| 130.412| 126.612| 100.108| 82.144| 132.720| 111588 64.592
URETILEN MAMUL MIiKTARI 454968 | 541.476| 512.976| 323.532| 387.648| 371.820| 190.896 | 239.424| 198.732
MAMUL - MIKTAR DENGESI TABLOSU
. CELIK TENCERE CAYDANLIK TAVA
BiRIM
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017
Dénemigi Mamul Satigt Adet | 176540 | 253.414| 265521| 285.140| 330.874| 453.819| 368515 395.132| 343.255
Satis Tadeleri Adet - - - - - - - - -
Net Satis Miktar1 Adet | 176.540| 253.414| 265521| 285.140| 330.874| 453.819| 368515 395.132| 343.255
Dénemsonu Mamul Stoku Adet | 113610 71.398| 16.897| 118.380| 94.126| 20577 | 186.130| 121.021| 200.768
Dénembagt Mamul Stoku Adet | 142618| 113.610| 71.398| 138.217| 118.380| 94.126| 226.345| 186.130| 121.021
URETILEN MAMUL MiKTARI 147532 | 211.202| 211.020| 265.303| 306.620| 380.270| 328.300| 330.023| 423.002
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Mamul — miktar dengesi tablosunda bozuk mamul bulunmamaktadir. Ayrica

isletmenin incelenen donemler igerisinde iiretimi tamamlanmayan (yart mamul) stogu

bulunmamaktadir. Bu tablodan hareketle isletmenin ham madde — miktar dengesi tablosu ise

asagidaki gibidir:

Tablo 23 : isletmenin 2015 — 2017 Yillarina iliskin Ham madde — Miktar Dengesi Tablosu

HAM MADDE - MIKTAR DENGESi TABLOSU

L. RULO 206 x 3,00 MM 2D 610 CUBUK 022 0,6 mm 206 MALZEME

BIRIM 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Donembagi Ham madde (+) Kg 78.126 52.348 42.155 40.722 36.322 36.040 97.106 68.055 56.092
Doénemig¢i Ham madde Alimlari (+) Kg 116.840 168.620 142.660 42.036 61.020 33.520 620.138 804.860 890.230
Ham madde Alim Tadeleri (-) Kg - - - - - - - - -
KULLANILABILIR HMADDE 194.966 220.968 184.815 82.758 97.342 69.560 717.244 872.915 946.322
Uretimden fade Ham madde (+) Kg - - - - - - - - -
Doénemsonu Ham madde (-) Kg 52.348 42.155 26.422 36.322 36.040 19.602 68.055 56.092 19.535
URETIME VERILEN H.MADDE 142.618 178.813 158.393 46.436 61.302 49.958 649.189 816.823 926.787
Uretimde Gerekli Ham madde (-) Kg 120.668 144.014 137.143 39.134 49.082 40.740 639.152 791.755 915.545
URETIMDEKI HHMADDE FARKI 21.950 34.799 21.250 7.303 12.220 9.218 10.037 25.067 11.242
Fire Miktar1 % 11 (-) Kg 2415 3.828 2.338 803 1.344 1.014 1.104 2.757 1.237
URETIMDEKI NET H.M. FARKI 19.536 30.971 18.912 6.499 10.876 8.204 8.933 22.310 10.006

HAM MADDE - MIKTAR DENGESi TABLOSU
. 0,3 mm 620 MALZEME 240x7mm ALUMINYUM

BIRIM 2015 2016 2017 2015 2016 2017

Donembagi Ham madde (+) Kg 88.624 60.297 60.467 41.328 38.130 23.041
Donemi¢i Ham madde Alimlari (+) Kg 262.660 330.410 360.220 204.444 250.240 288.940
Ham madde Alim Tadeleri (-) Kg - - - - - -
KULLANILABILIR HMADDE 351.284 390.707 420.687 245.772 288.370 311.981
Uretimden fade Ham madde (+) Kg - - - - - -
Donemsonu Ham madde (-) Kg 60.297 60.467 31.157 38.130 23.041 52.384
URETIME VERILEN H.MADDE 290.987 330.240 389.530 207.642 265.329 259.597
Uretimde Gerekli Ham madde (-) Kg 281.243 319.018 382.499 177.104 230.120 253.574
URETIMDEKI HMADDE FARKI 9.744 11.222 7.032 30.538 35.209 6.023
Fire Miktar1 % 11 (-) Kg 1.072 1234 773 3.359 3.873 663
URETIMDEKI NET H.M. FARKI 8.673 9.987 6.258 27.178 31.336 5.361
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Isletmenin iiretim maliyet regetelerinden hareketle iirettigi mamullere iliskin sarf
etmesi gereken ham madde miktarlar1 “Uretimde Gerekli Ham madde” satirinda yazilmistir. Bu
tabloya gore 6rnegin; 2015 — 2016 - 2017 yillarinda iiretimi gergeklesesen “bicak” mamulii i¢in

sarf edilmesi gereken “610 Cubuk ©¥22” ham madde miktarlari su sekilde hesaplanmustir:

1 Adet bigak tiretimi igin gerekli “610 Cubuk ©22” ham madde miktar1 0,205

kilogramdir. Buna gore;

» 2015 yilinda gergeklesen bigak tiretimi 190.896 adet olduguna gore 0,205 kg*190.896
adet iizerinden ihtiya¢ duyulan ham madde miktar1 39.134 kilogramdir.

» 2016 yilinda gergeklesen bigak iiretimi 239.424 adet olduguna gore 0,205 kg*239.424
adet lizerinden ihtiya¢ duyulan ham madde miktar1 49.082 kilogramdir.

» 2017 yilinda gergeklesen bigak tiretimi 198.732 adet olduguna gore 0,205 kg*198.732
adet lizerinden ihtiya¢ duyulan ham madde miktar1 40.740 kilogramdir.

Ancak isletme bigak iiretiminde “610 Cubuk ©22” ham maddesinden 2015 yilinda
46.436 kg., 2016 yilinda 61.302 kg. ve 2017 yilinda 49.958 kg. sarfiyat yapmistir. Benzer

durumlar iiretimi ger¢eklesmis diger mamuller i¢in de s6z konusudur.

Bu durumu aciklayacak iki sebepten bahsedilebilir. Bunlardan ilki, igletme mevcut
ham maddelerini belgesiz olarak satmis ancak bunu gizlemek i¢in fazla ham madde sarfiyati
yaptigini géstermistir. Diger bir sebep ise tiretim isletmelerinde sik¢a rastlanilan bir durum olan
fazla sarfiyat yapilan ham maddeler iizerinden o oranda mamuller elde edilmis ancak bu

mamuller piyasaya faturali degil agiktan ya da diger bir ifadeyle belgesiz olarak satilmigtir.

Uretimde kullanilan ham madde ve iiretim miktarlarindan hareketle gizlenen hasilatin

tespitine iliskin calismalara asagida yer verilmistir.
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Tablo 24 : Isletmenin 2015 — 2017 Yillar1 Uretiminde Gerekli Ham madde Miktarlar: ve

Yiizdesel Dagilimlan

URETIMDE GEREKLi HAM MADDE MiKTAR TABLOSU (FiRE DAHIL)

L URETIM (ADET) HAM HAM MADDE BIiRIM (KG) GEREKEN HAM MADDE ( ADET x KG )
UREN 2015 2016 2017 MADDE | 5015 | 2016 | 2017 | 2015 % 2016 % 2017 %
CATAL 454.968 | 541.476| 512.976 | RULO 0155 | 0155 | 0155 | 70520| 5844% | 83929 | 5828% | 79.511| 57.98%
KASIK 323532 | 387.648| 371.820|RULO 0155 | 0155 | 0155 | 50.148| 41,56% | 60.085| 41,72% | 57.632| 42,02%
BICAK 190.806 | 239.424 | 198.732 | 610 CBK 0205 | 0205 | 0205 | 39.134|100,00% | 49.082 | 100,00% | 40.740 | 100,00%
0,6 MM 1304 | 1304 | 1304 | 192382| 30,10% | 275.407 | 34,78% | 275.170| 30,06%
?EEHCKERE 147532 | 211.202| 211.020 | 0,3 MM 0374 | 0374 | 0374 | 55177| 19,62% | 78.990 | 2476% | 78.922| 20,63%
240x7 0625 | 0625 | 0625 | 92207| 52,06% | 132002 | 57,36% | 131.888| 52,01%
0,6 MM 1684 | 1684 | 1684 | 446.770| 69,90% | 516.348 | 6522% | 640375| 69,94%
CAYDANLIK | 265303 | 306.620| 380.270|0,3 MM 032 | 032 | 032 84.807 | 30,19% | 98.118| 30,76% | 121.686| 31,82%
240x7 032 | 032 | 032 84.807 | 47,04% | 98.118| 42,64% | 121.686| 47,99%
TAVA 328300 | 330.023| 423.002|03MM 043 | 043 | 043 | 141.169| 50,19% | 141.910| 4448% | 181.891| 47,55%
TOPLAM | 1.710.531 | 2.016.393 | 2.097.820 1.257.301 1.533.989 1.729.501

Isletmenin yillar itibariyle gerceklestirmis oldugu iiretim miktar1 ve bu iiretim icin sarf
edilen toplam ham madde miktar1 tabloda gosterilmistir. Buna gore 2015 yilinda 454.968 adet
catal ve 323.532 adet kasik iiretimi i¢in gerekli olan toplam rulo ¢elik ham maddesi 120.668
kg’dir. Bu ham madde dagilimmnin yiizdesi ise 2015 yilinda ¢atal i¢in %58,44, kasik icin
%41,56 oranindadir. Ham madde yiizdesel dagiliminin bigak iiretimi icin gerceklesmeme
nedeni ise 610 ¢cubuk ham maddesinin sadece bigak liretiminde kullaniliyor olmasindandir.
Diger {irtin gruplan igerisinde bulunan 0,6 mm 206 malzeme ve 240x7 mm aliiminyum
malzeme hem celik tencere hem ¢aydanlik iiretiminde 0,3 mm 620 malzeme ise ¢elik tencere,

caydanlik ve tava liretiminde ayr1 ayr1 kullanilmistir.
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Tablo 25 : Isletmenin 2015 — 2017 Yillar1 Uretiminde Kullanmilan Ham madde Miktarlar

URETIMDE KULLANILAN HAM MADDE MiKTAR TABLOSU (FiRE DAHIL)

HAM MADDE KULLANILAN HAM MADDE (KG)

2015 2016 2017
RULO 142.618 178.813 158.393
610 CBK 46.436 61.302 49.958
0,6 MM 649.189 816.823 926.787
0,3 MM 290.987 330.240 389.530
240x7 207.642 265.329 259.597
TOPLAM 1.336.872 1.652.507 1.784.265

Yukarida belirtildigi lizere isletmenin yillar itibariyle liretiminde sarf edilen ham

madde miktarlarinda belirli sapmalar dikkat ¢cekmektedir. Buna gore 2015 yilinda iiretimi

gerceklesen catak ve kagik triinii i¢in sarf edilmesi gereken rulo ¢elik ham maddesi 120.668

kg. iken 142.618 kg.’in sarf edildigi gozlenmistir. 2016 yilinda bu firtinler i¢in sarf edilmesi

gereken miktar 144.014 kg. iken 178.813 kg. oldugu, 2017 yilinda bu iiriinler i¢in sarf edilmesi

gereken miktarin 137.143 kg. iken 158.393 kg. oldugu tespit edilmistir. Diger {iriin gruplari i¢in

sarf edilen ham madde miktarlarinda da farklilik bulunmaktadir.

Tablo 26 : isletmenin 2015 — 2017 Yillar1 Uretiminden Hareketle Ham madde Miktar

Farki Tablosu

URETIMDEKiI HAM MADDE FARKI MIKTAR TABLOSU

NET HAM MADDE 5 - — ——
HM EARII (KO) NET HAM MADDE FARKI DAGILIMI (KG * % ) URON MM | URETIM FARKI (ADET)
2015| 2016 2017| | 2015 %| 2016 %| 2017 % CINSI 2015| 2016| 2017
11417 | 58.44% | 18.049 | 5828% | 10.965| 57.98% | | CATAL RULO | 73.657 |116.447 | 70.741
RULO  |19536| 30.97118.912
8.119 | 4156% | 12.922| 41,729 | 7.948| 42,02% | |KASIK RULO | 52.379| 83.365| 51275
610 CBK | 6.499| 10.876| 8.204| | 6.499 |100,00% | 10.876 | 100,00% | 8.204 [100,00% | |BICAK 610 CBK | 31.704 | 53.052| 40.020
2689 | 3010%| 7.760| 34,78%| 3.007| 30,06% 0,6 MM
06MM | 8933| 22310 10.006 CELIK
6.244| 69.90% | 14.550 | 6522% | 6.998| 69.94% 03MM | 8051| 12249 | 3.077
TENCERE
1701| 19.62% | 2473| 24.76%| 1.291| 20,63% 2407
03MM | 8673| 0987 6258| | 2618| 3019% | 3.072| 3076% | 1.991| 31.82% 0,6 MM
4353 | 5019% | 4.443| 4448% | 2.976| 4755% | | CAYDANLIK |03MM | 9419 | 13332| 4.975
14150 | 52,06% | 17.975| 57.36% | 2.789 | 52,01% 240x7
240x7 | 27178| 31.336| 5361
13.029 | 47.94% | 13.360 | 4264% | 2.572| 47.99% | | TAVA 03MM | 10124 | 10332] 6.921
TOPLAM | 70.819 | 105.480 | 48741 | |70.819 105.480 48.741 185.334 | 288.777 | 177.009
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Uretimdeki ham madde miktarinda gerceklesen % 11 oranindaki fire sonrasinda elde
edilen net ham madde farklar1 tabloda gosterilmistir. Buna gore reel tiretimdeki oranlar net ham
madde farki dagilimina oranlandiginda gizlenen iiretim adetleri yillar itibariyla belirtilmistir.
Uretim farklarini adet cinsinden hesaplamada net ham madde farklar1 (kg) , bir adet iiretim i¢in
gerekli olan ham madde kg miktarina oranlanarak tespiti yapilmistir. Ornegin; bigak iiretiminde
kullanilan 610 CBK net ham madde farki 6.499 kg’dir. Bir adet bigak iiretebilmek igin gerekli
olan 610 CBK ham madde birim kg ise 0,205 kg’dir. Buradan hareketle 6.499 / 0,205
oranlamasi yapildiginda 31.704 adet 2015 yili i¢in tretim adeti hesaplanmaktadir. Ayni
hesaplamalar diger ham madde farklar1 ig¢in de gerceklestirilerek yillar itibariyle iiretim adeti
farklar1 olusturulmustur. Uretim adeti farklarma istinaden hesaplanan hasilat kaybi ise

asagidaki gibidir:

Tablo 27 : Isletmenin 2015 — 2017 Yillar1 Uretimindeki Ham madde Farkindan
Hareketle Olusan Hasilat Kayiplar1 Tablosu

URETIM FARKI (ADET) | BIRIM MALIYET FiYATI HASILAT KAYBI

MAMUL 2015| 2016| 2017 2015| 2016 2017 2015 2016 2017

Catal 73.657 | 116.447 | 70.741 7,90 8,22 9,52 | 581.894| 957.192| 673.454
Kagik 52.379| 83.365| 51.275 7,61 7,91 9,16| 398.601| 659.420| 469.680
Bigak 31.704 | 53.052| 40.020 8,79 9,16| 10,62| 278.678| 485.956| 425.012
Tencere 8.051| 12.249| 3.077| 8196| 8548| 99,03| 659.860| 1.047.045| 304.715
Caydanhk 9.419| 13.332| 4.975| 8245| 86,00| 99,60| 776.597|1.146.552| 495.510
Tava 10.124| 10.332| 6.921| 32,93| 3434| 39,77| 333.383| 354.801| 275.248
TOPLAM 185.334 288.777 177.009 3.029.013 4.650.966 2.643.619

Isletmenin yillar itibariyle {iretiminde gerekli ham madde miktarlari ile {iretiminde fiili
olarak kullandig1 ham madde miktarlar1 karsilastirildiginda olusan farklardan hareketle mamul
bazinda iiretim adetleri tespit edilmistir. Bu {iretim adetleri iiretim regetelerindeki ortalama
birim maliyetler ile carpilarak hasilat kayiplar1 belirlenmistir. Buna gore; isletmenin sirasiyla
2015, 2016 ve 2017 yillarinda olusan hasilat kayiplar1 3.029.013 TL, 4.650.966 TL ve
2.643.619 TL dir.
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Bu bilgiler dogrultusunda isletmenin gercek kapasite kullanim oranlar1 yillar itibariyle

asagidaki gibidir:
v' 2015 Yili igin; (1.710.531 + 185.334) (Adet) / 2.400.000 (Adet) = 0,79
v' 2016 Yili igin; (2.016.393 + 288.777) (Adet) / 2.400.000 (Adet) = 0,96
V' 2017 Yili igin; (2.097.820 +177. 009) (Adet) / 2.400.000 (Adet) = 0,95

Isletmenin iiretim miktari ve satis hasilatini olmasi gerekenden daha diisiik
gosterdigi, mamulleri belgesiz satis ile stoklarindan ¢ikarttigi, kayit dis1 hasilat ile vergi kaybina

sebebiyet verdigi tespit edilmistir.

Belgesiz satislardan elde edilen Katma Deger Vergisi (KDV) hari¢ satig bedelinin
kurumlar vergisi agisindan VUK’un 30/4. bendine gore matrah farki olarak dikkate alinmasi
gerekmekte olup, ayn1 zamanda bu tutarlarin gecici vergi ve katma deger vergisi acisindan da

matrah farki olarak ele alinmasi gerekmektedir.

“Belgesiz satislar dolayistyla VUK’ un 353/1.bendi geregince KDV dahil belgesiz satis
tutarnin % 10’u nispetinde 6zel usulsiizliik cezas1 kesilmektedir!®. Re’sen tarh edilecek
vergiler i¢in 213 Sayili VUK’un 341 ve 344.maddleri uyarinca bir kat vergi ziyai cezasi

kesilmesi gerekmektedir®’.

156 213 Sayil Vergi Usul Kanunu, “Madde 353 : Ozel Usulsiizliik ve Cezalar1”, http://www.gib.gov.tr/node/83111,
(Erigim Tarihi : 24.09.2018).

157213 Sayil1 Vergi Usul Kanunu, “Madde 344 : Vergi Ziyai1 Cezas1”, http://www.gib.gov.tr/node/86064, (Erisim
Tarihi: 24.09.2018).

107


http://www.gib.gov.tr/node/83111
http://www.gib.gov.tr/node/86064

Randimman incelemesi ile yapilan tespitler neticesinde isletmenin vergi riski ve

muhasebe defterlerinde yer almasi gereken kayitlar asagidaki gibi olmalidir:

Tablo 28 : Isletmenin 2015 — 2017 Yillarna liskin Vergi Riski Tablosu

Vergi Riski (*) 2015 2016 2017
Kurumlar Vergisi Matrah Farki 3.029.013 4.650.966 2.643.619
Kurumlar Vergisi (%20) 605.803 930.193 528.724
Vergi Ziyai Cezasi 605.803 930.193 528.724
Ozel Usulsiizliik Cezas1 (%10) 357.423 548.814 311.947
KDV Matrah Farki 3.029.013 4.650.966 2.643.619
KDV (%18) 545.222 837.174 475.851
Vergi Ziya1 Cezast 545.222 837.174 475.851

(*) Gecikme zammu ve gecikme faizi hesaplamada ayrica belirtilmemis olup, eksik beyan edilen

vergilere iliskin 6183 Sayili AATUHK geregince gecikme zammi oraminda gecikme faizinin de

hesaplanmasi gerekmektedir™®.

Muhasebe Kayitlari:

31.12.2015 Borg Alacak
131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR 3.574.235
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 1.508.448
*Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler

570 GECMIS YILLAR KARLARI 2.423.210
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 2.659.473
*Kurumlar Vergisi 605.803
*KDV 545.222
*Vergi Ziyai 1.151.025
*Ozel Usulsiizliik 357.423

158 6183 Sayili Amme Alacaklarmnin Tahsili Usulii Hakkinda Kanun,
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.3.6183.pdf, (Erisim Tarihi : 09.11.2018).
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31.12.2016

Borg Alacak

131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
*Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler

5.488.140
2.316.181

570 GECMIS YILLAR KARLARI 3.720.773
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 4.083.548
*Kurumlar Vergisi 930.193
*KDV 837.174
*Vergi Ziyai 1.767.367
*Ozel Usulsiizliik 548.814
31.12.2017 Borg Alacak
131 ORTAKLARDAN ALACAKLAR 3.119.470
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 1.316.522
*Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler
570 GECMIS YILLAR KARLARI 2.114.895
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 2.321.097
*Kurumlar Vergisi 528.724
*KDV 475.851
*Vergi Ziyai 1.004.575
*Ozel Usulsiizliik 311.947

Ayrica kayit dis1 hasilatin sirket ortaklarinin hileli islemlerinden kaynakli olmasi

sebebiyle vergi ceza ve faizlerinin sirketin aktifinden karsilanmasi yerine, ortaklardan alacaklar

hesabindan da karsilanabilmesi uygun goriilebilir.

Randiman incelemeleri sonucunda isletmenin vergi riskleri hesaplanarak muhasebe

kayitlar1 olusturulmustur. Isletmenin randiman analizi dncesinde gelir tablosunda belirtilen

hasilat ve vergi tutarlarinin ger¢cek durumu yansitmamasi sebebiyle ilgili donemlerin gelir

tablolar1 yeniden diizenlenmistir. Bu durumu yansitan ilgili yillara iliskin gelir tablolar

asagidaki gibidir:
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Tablo 29 : Alpu Paslanmaz Mutfak Esyalar: San. ve Tic. A.S’nin Randiman Analizi Sonucu
Yeniden Diizenlenen 2015 — 2017 Yillarina Ait Gelir Tablolar:

01.01.2015 | 01.01.2016 | 01.01.2017

GELIR TABLOSU 31.12.2015 | 31.12.2016 | 31.12.2017

A-BRUT SATISLAR 87.277.387 | 109.213.880 | 126.154.232
1-Yurt i¢i Satiglar 84.762.765 | 107.554.152 | 124.411.253
2-Yurt dis1 Satiglar 2.514.622 1.659.728 1.742.979
3-Diger Gelirler -- - -
B-SATIS INDIRIMLERI(-) (1.265.300) |  (739.962) |  (980.852)
1-Satistan Iadeler(-) -- - -
2-Satis Iskontolari(-) (1.265.300) (739.962) (980.852)
3-Diger Indirimler(-) -- - -
C-NET SATISLAR 86.012.087 | 108.473.918 | 125.173.380
D-SATISLARIN MALIYETI(-) (59.850.754) | (78.109.459) | (97.763.509)
1-Satilan Mamuller Maliyeti(-) (59.346.986) | (77.489.354) | (97.309.113)
2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti(-) (503.768) (620.105) (454.396)
3-Satilan Hizmet Maliyeti(-) -- - -
4-Diger Satiglarin Maliyeti(-) -- - -
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 26.161.333 | 30.364.459 | 27.409.871
E-FAALIYET GIDERLERI(-) (10.940.376) | (11.939.771) | (11.553.020)
1-Arastirma ve Gelistirme Giderleri(-) -- -- --
2-Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri(-) (6.984.714) | (7.043.160) | (8.020.647)
3-Genel Yonetim Giderleri(-) (3.955.662) | (4.896.611) | (3.532.373)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 15.220.957 | 18.424.688 | 15.856.851
F-DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 8.117.769 | 6.836.815| 5.224.778
1-Istiraklerdan Temettii Gelirleri -- -- --
2-Bagli Ortakliklardan Temettii Gelirleri -- -- --
3-Faiz Gelirleri 2.790.303 2.967.957 3.047.171
4-Komisyon Gelirleri -- - -
5-Konusu Kalmayan Karsiliklar 1.576.469 -- --
6-Menkul Kiymet Satig Kar -- -- --
7-Kambiyo Karlart 3.750.997 3.868.858 2.177.607
8-Reeskont Faiz Gelirleri - - -
9-Diger Olagan Gelir ve Karlar -- -- --
G-DIiGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GiDER VE ZARARLAR(-) (6.879.727) | (8.151.303) | (10.799.587)
1-Komisyon Giderleri(-) -- - -
2-Karsilik Giderleri(-) -- - -
3-Menkul Kiymet Satis Zarari(-) -- - -
4-Kambiyo Zararlari(-) (1.044.153) | (1.262.815) | (1.743.391)
5-Reeskont Faiz Giderleri(-) - - -
6-Diger Olagan Gider ve Zararlar(-) (5.835.574) | (6.888.488) | (9.056.196)
H-FINANSMAN GIDERLERI(-) (9.356.584) | (10.252.473) | (6.118.276)
1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri(-) (7.559.013) | (8.832.610) | (6.118.276)
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri(-) (1.797.571) | (1.419.863) -
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 7.102.415| 6.857.727| 4.163.766
I-OLAGAN DISI GELIiR VE KARLAR 1.066.303| 2.153.641| 2.556.495
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari -- -- --
2-Diger Olagan Dis1 Gelir ve Karlar 1.066.303 2.153.641 2.556.495
J-OLAGAN DISI GIDER VE ZARARLARC(-) (2.207.772) | (3.078.574) | (2.179.387)
1-Caligmayan Kisim Gider ve Zararlari(-) -- -- --
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari(-) -- -- --
3-Diger Olagan Dis1 Gider ve Zararlar(-) (2.207.772) | (3.078.574) | (2.179.387)
DONEM KARI VEYA ZARARI 5.960.946 5.932.794 4.540.874
K-DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL YUK. KARSILIKLARI(-) (1.493.879) | (1.649.795) | (1.171.479)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 4.467.067 4.282.999 3.369.395
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*[sletmenin randiman analizi sonucunda tespit edilen hasilat kaybi bu hesabin icerisine dahil edilmistir.

**[sletmenin belgesiz satislari sebebiyle olugan vergi cezalari (vergi ziyai ve 6zel usulsiizliik) bu hesabin

icerisine dahil edilmistir.

Tablo 30 : Isletmenin 2015 — 2017 Yillarina Iliskin Kurumlar Vergisi Hesaplama Tablosu

Kurumlar Vergisi Hesabi 2015 2016 2017
Ticari Kar 5.960.946 5.932.794 4.540.874
KKEG (Belgesiz Satislar) 1.508.448 2.316.181 1.316.522

Istisna ve Indirimler(-) - - -
Gegmis Yillar Zararlari (-) - - -
Kurumlar Vergisi Matrahi 7.469.394 8.248.975 5.857.396
Hesaplanan Kurumlar Vergisi 1.493.879 1.649.795 1.171.479
Mahsup Edilecek Tevkifat Tutari - - -
Y1l Iginde Odenen Gegici Vergiler (*) - - -
Odenecek Kurumlar Vergisi 1.493.879 1.649.795 1.171.479

(*) Yil icerisinde hesaplanan gegici vergiler dikkate alinmamigstir.

Isletmenin Gelir Tablosu ve Kurumlar Vergisi hesaplamasindan hareketle randiman

analizi sonucunda olusan yillik vergi kayiplar1 agagidaki gibi tespit edilmistir:

2015 2016 2017
Odenmesi Gereken Kurumlar Vergisi (1.493.879) (1.649.795) (1.171.479)
Odenen Kurumlar Vergisi 888.076 719.602 642.755
Vergi Kaybi (605.803) (930.193) (528.724)
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6.6 Uygulama Sonuclarinin Genel Degerlendirmesi

Alpu Paslanmaz Mutfak Esyalar1 San. ve Tic. A.S$’nin 2015 — 2016 — 2017 yillarina
ait finansal tablolarindan hareketle stok hesap gruplarinin denetimi gergeklestirilmistir. Stok
denetimi kapsaminda Oncelikle satin alma siireci ve ham madde ve malzemelerin depoya
alinmasi ile tiretime sevk edilmesi siiregleri analiz edilmistir. Satin alma siirecinde isletmenin
prosediirlerine uygun olarak “Satin Alma Talep Formu”, “Teklif Isteme Formu”, “Teklif
Degerlendirme Formu” gibi belgelerin yetkili kisiler tarafindan diizenlenerek onaylandigi
gorilmiistiir. Depoya girisi yapilan ham madde ve malzemelerin “Ambar Giris Formu™ ile
kayt edildikleri belirlenmis ancak iiretime sevk halinde diizenlenmesi gereken “Ambar Istek

ve Cikis Fisi” formlarinin eksik olarak diizenlendigi tespit edilmistir.

Isletmenin iiretim departmanindan iiretim siirecleri hakkinda bilgi edinilerek {iretim
regeteleri temin edilmistir. Ilgili yillara ait kapasite raporu bilgilerinden hareketle isletmenin
belirtilen yillarda gergeklestirdigi fiili {iretim miktarlar ile kapasite raporunda belirtilen
miktar karsilastirilarak mevcut kapasitenin  oldukca altinda iretim gergeklestirdigi

gorilmiistiir. (2015: %71 , 2016: %84, 2017: %87)

Isletmenin enerji sarfiyatlarindan hareketle yapilan randiman analizinde gergeklesen
enerji sarfiyati ile hesaplanan iiretim miktarinin defter ve kayitlarda yer alan iiretim

miktarindan daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Enerji sarfiyatlar ile analiz neticesinde olusan tiretim farklarmi destekleyecek diger
yardimer ara¢ ve belgelerden yararlanilarak analiz derinlestirilmeye ¢alisilmistir. Imalat
defterindeki bilgilere istinaden 6ncelikle mamul - miktar dengesi ve sonrasinda ham madde -
miktar dengesi tablolar1 olusturularak iiretime verilen ve iiretimde kullanilan ham madde
miktarlar1 incelenmistir. Ham madde farklarindan hareketle 2015 yili i¢in 185.334 adet, 2016
yili i¢in 288.777 adet, 2017 yil1 igin ise 177.009 adet iiretim miktar farki hesaplanmigtir.

Olusan tiretim farklar1 dikkate alinarak isletmenin kapasite durumu tekrar incelenmis
ve Uretim farklar1 sonucunda mevcut kapasiteye olduk¢a yakin iiretim gergeklestirdigi

hesaplanmistir. (2015: %79 , 2016: %96, 2017: %95)
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Yararlanilan bu araclar sayesinde olusan iiretim miktar farklarinin ayni oldugu
gbzlenmistir. Bu acidan bakildiginda; Isletmenin iiretim miktarimi ve satis hasilatini olmasi
gerekenden daha diisiik gosterdigi, mamulleri belgesiz satis ile stoklarindan ¢ikarttigi, kayit

dis1 hasilat ile vergi kaybina sebebiyet verdigi diisiiniilmektedir.

Alpu Paslanmaz Mutfak Esyalari San. ve Tic. A.S’nin 2015 — 2016 — 2017 yillarina

ait vergi incelemesinde;

» 2015 yil1i¢in 3.029.013 TL, 2016 yil1 igin 4.640.966 TL, 2017 yil1 igin ise 2.643.619
TL tespit edilen matrah fark: tizerinden VUK’ nun 30/4. bendine gére %20 Kurumlar
Vergisi hesaplanmasi,

» Hesaplanan matrah farklarinin ayni zamanda Katma Deger Vergisi acisindan da
matrah farki olarak ele alinip bu tutarlar iizerinden % 18 KDV hesaplanmasi,

»  Re’sen tarh edilen vergiler icin VUK nun 341 ve 344. Maddelerine gore bir kat vergi
ziyai cezasi kesilmesi,

»  Belgesiz satislar sebebiyle VUK 353/1.bendi geregince KDV dahil tutar iizerinden

belgesiz satis tutarinin % 10’u nispetinde 6zel usulsiizliik cezas1 kesilmesi,

sonucuna varilmistir.
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7. SONUC

Giliniimlizde yasanan ekonomik gelismeler neticesinde isletmelerin faaliyetleri ile
ilgilenen taraflarin sayist olduk¢a artmaktadir. Bu taraflar isletme sahipleri, ortaklar,
yoneticiler, kredi saglayan kuruluslar, ¢alisanlar, devlet, yatirnmcilar olarak belirtilebilir.
Taraflar ihtiyaglar1 dogrultusundaki bilgileri isletmenin finansal tablolarindan okuyarak
edinebilmektedir. Bu durum finansal tablolarin isletmenin ger¢cek durumunu yansitip
yansitmadigi konusunu 6n plana ¢ikarmaktadir. Finansal tablolar hata ve hileler sebebiyle farkli
gosterilmis olabilir. Bunu tespit etmenin yolu da finansal tablolarin analizi ve raporlama

denetimi ile miimkin olabilmektedir.

Uretim isletmelerinin en dnemli varlik kalemi olan stoklar, iiretim isletmelerinin
karliliginin tespitinde en onemli etkendir. Stok hesap grubunun karmasik bir yapida olmasi
yonetimi kadar denetiminin de zor bir siire¢ olmasi, stoklar1 isletmenin hata ve hileye en agik
varlik kalemi haline getirmektedir. Bu nedenle iyi bir stok yonetimi yaninda stoklarin denetimi

de Onem arz etmektedir.

Stok denetimi; isletmede yer alan stoklarin fiziki olarak var olduklarini, bu stoklarin
isletmenin sahipliginde bulundugunu, kullanilabilir veya satilabilir olduklarin1 ve

fiyatlamalarinin dogru sekilde yapildiginin tespiti amaciyla gergeklestirilmektedir.

Randiman analizi ise isletmenin verimliligini ve yarattigi katma degeri, fiziki ve
parasal yonden Glgen, mevcut durum ile olmasi gereken arasindaki iliskiyi kurmay1 saglayan
vergi inceleme elemanlarina isletmenin verimliligini analiz etmede yardimci olan bir teknik
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu teknik sayesinde vergi inceleme elemanlari isletmenin
tiretimde kullandigt ham madde miktarlar ile liretim miktarlarin1 denetleyerek isletmenin
gercek tiretim miktarlarinin belirlenmesi ve hasilat , maliyet kalemlerinin gergek tutarlarinin
tespit edilmesini saglamaktadir. Bu sayede isletmenin tiretim faaliyetleri ve sonuglarinin kayit

ve beyanlara dogru bir sekilde yansitilip yansitilmadigi denetlenmis olmaktadir.

Randiman analizi yonteminin uygulanmasi i¢in; isletmenin {iretim siiregleri hakkinda
teknik bilgi, isletmenin sahip oldugu stoklarina iliskin (ham madde, yardimc1 madde, ambalaj
malzemesi vs.) miktar bilgileri, iretim siirecleri, fire nispetleri, kapasite raporlari, enerji

sarfiyatlar1 vs. bilgi ve belgeler gerekmektedir. Imalat isletmelerinin iiretim proseslerinin
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birbirinden ¢ok farkli ve kompleks yapilarda olmasi, fire oranlarinin sektorel ve mesleki olarak
farklilik gostermesi, isletmenin tiretim siirecleri ile ilgili teknik bilgilere kolay erisilememesi
veya teknik bilgi iceren konularin herkesce kolay anlasilamamasi, isletmenin kayitlarinda yer
alan stoklarin donem bast ve donem sonu stok bilgilerinin muhasebe kayitlarinda gergek

durumu yansitmamasi gibi sebepler randiman analizinin uygulanmasini zor hale getirmektedir.

Randiman analizinde ham madde miktar dengesi olusturularak iiretilmesi gereken
mamul miktarlarinin tespiti i¢in 6l¢li birimlerinin ayn1 olmasina dikkat edilmelidir. Randiman

analizinin sonuglar1 bakimindan bu durum 6nem arz etmektedir.

Randiman incelemeleri genel olarak re’sen tarhiyat sonucunda ortaya ¢ikmakta, aksi
miikellef tarafindan ispatlanincaya kadar defter ve belgelerdeki bilgilerin dogru olmadigina
yonelik delil olusturmaktadir. Bu sebeple randiman analizi sonuglarini kuvvetlendirebilmek
icin isletmenin iiretim siireci hakkinda yeterli bilgi, imalat defteri, kapasite raporlari, enerji

sarfiyatlar1 gibi bilgilerden hareketle analiz sonuglar1 desteklenmelidir.

Randiman analizi kayit dis1 hasilatin belirlenmesinde 6nemli bir inceleme teknigi
oldugundan, tiretim isletmelerinde randiman analizinin daha yaygin hale getirilmesi kayit dis1
hasilatin 6nlenmesine yardimei olacaktir. Ayni zamanda {iretim isletmelerinde gerceklestirilen
bu incelemeler; isletmelerce denetlendigine yonelik bir algi olusturularak stoklarin gergege

uygun olarak tutulmasina yonelik bilin¢ olusturulmasina katki saglayacaktir.

Uygulamaya esas alinan isletmenin randiman analizi sonucunda, igletmenin iiretim
stirecleri ile ilgili teknik bilgiler, imalat defteri, kapasite raporu, enerji sarfiyati bilgileri, fire
oranlari ile satin alim ve tiretime sevk siireglerinin incelenmesi neticesinde isletmenin iiretim
ve satis miktarimi eksik gostermek sureti ile vergi matrahini azaltma yoluna gittigi tespit
edilmistir. Olusan hasilat kayiplari nedeniyle vergi kaybina sebebiyet verildigi ve bu dogrultuda

yetkililerce isletme tizerinde re’sen tarhiyat iglemi yapilmasina karar verildigi goriilmustiir.
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