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Bu aragtirmanin amaci, Egitim/ Egitim Bilimleri Fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin aldiklari
egitimin is yasaminda ihtiya¢ duyduklart yetkinlikleri ne kadar kazandirdigi, bunlarin
istihdam edilebilirliklerine etkisi ve is yasamina bu yetkinlikleri ne kadar etkili bir sekilde
aktarabildiklerini ortaya koymaktir. Bu amagcla, insan sermayesi kuraminin bes alt boyutu
olan 6gretimsel sermaye, sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye, psikolojik sermaye ve piyasa
degeri sermayesi boyutlarindan hareketle yetkinlikler ve istihdam edilebilirlik becerileri ele
alinmigtir. Ayrica Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerinin mesleki bilgi, mesleki beceri
ile tutum ve degerler altbasliklarindan da yararlanilmistir. Bu amagla arastirmada nitel
arastirma yontemi fenomenoloji deseni kullanilmigtir. Arastirmanin ¢aligma grubunu
Ankara ilindeki dort {niversitenin (Ankara, Gazi, Hacettepe ve Orta Dogu Teknik
Universiteleri) Egitim/Egitim Bilimleri Fakiiltelerinin, ilkdgretim diizeyinde gretmen
yetistiren bes programindan (Sinif, Ilkdgretim Matematik, Tiirkce, Fen Bilgisi ve Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi) mezun dgretmenler olusturmaktadir. Calisma grubunu belirlemek
amaciyla amagh 6rnekleme yontemlerinden oOlgiit 6rnekleme ve maksimum c¢esitlilik
orneklemesi kullanilmistir. Arastirmada nitel veriler, sonda sorulariyla desteklenen 13 acik
uclu sorudan olusan yar1 yapilandirilmig goriisme formu araciligr ile toplanmustir.
Aragtirmaya 2021-2022 yilinda Yozgat ili merkez ve ilgelerindeki resmi ilkdgretim (ilk ve
orta okul) okullarinda gorev yapan, kidemi 5-15 yil arasinda degisen 25 Ogretmen
katilmistir. Katilimcilarla yapilan goriigmeler ses kayit cihazi kullanilarak kayit altina
alinmis, elde edilen kayitlar ¢oziimlenmistir. Yazili hale getirilen veriler, gizlilik ilkesine
bagli olarak korunmus ve katilime1 6gretmenlere “K” kodu verilerek 25 katilimci 6gretmen
1’den 25’°e kadar numaralandirilmistir. Aragtirma sorular1 baz alinarak elde edilen verilerin
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analizi i¢in bir ger¢eve olusturulmus, temalar ve alt kategoriler belirlenmistir. Verilerin
anilizinde yonlendirilmis igerik analizi kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore
ogretmenlerin alan bilgisi ve alan 6gretimi bilgisinde kendilerini teorik bilgi olarak yetkin
ve donanimli gordiikleri ancak bu donanimin uygulamaya aktariminda yetersiz kalindig
bulgusuna ulagilmistir. Bunun yani sira dgretmenlerin hizmet Oncesi egitimlerinin teori
agirhikli oldugu, kuram ve uygulama dengesinde uyum olmadigi, ders ve staj/okul
uygulamalarininin nicelik ve nitelik olarak yetersiz oldugu sonuglarina ulagilmistir.
Arastirmada oOgretmenlerin encok kiiltiirel, psikolojik ve sosyal sermaye gelisiminde
uygulamanin (ders uygulamalar1 ve okul uygulamasi), kampiis yasaminin ve biiyiik sehirde
okumanin olumlu katki verdigi sonucuna ulasilmistir. Bu agilardan 6gretmenlerin
hizmetoncesi egitiminde staj/okul uygulamasinin nitelik ve nicelik agisindan yeniden
diizenlenmesi, mezunlara sosyo-iletisimsel beceriler kazandirilmasi ve meslege hem bilgi
hem de psikolojik anlamda hazirlanmasi agilarindan programlarin iyilestirilmesi
onerilebilir. Bu arastirmada Ogretmenlerin egitimle edinilen yetkinlikleri meslege
aktarmada mesleklerinin ilk yillarinda gii¢liik yasadiklar1 ve is yasamiyla beraber mesleki
bilgi, sosyal, Kkiiltiirel ve psikolojik becerileri daha fazla kazandiklar1 ulasilan
sonuclardandir. Ayrica, uygulama eksikligi meslege hazir hissetmede de olumsuz etkide
bulunmaktadir. Bu nedenle 6gretmenlere hizmet dncesi egitimlerinde daha fazla uygulama
ve 1is tecriibesi kazandirilmasi yoniinde diizenlemeler yapilmasi ilgili paydaslara
Onerilebilir. Arastirmamizda dgretmenlerin istthdamlar1 6niinde en 6nemli engel yiiksek
ogretimdeki  genislemenin  getirdi§i mezun fazlasi, issizliktir.  Yiksekogretim
kontenjanlarinin arz-talep dengesi ve egitim-istihdam baglantisin1 dikkate alarak
belirlenmesi, ayrica piyasa faktorlerinin ve isverenlerin kontenjanlarin belirlenme
stireclerine katilimi ile atilacak somut adimlarla 6gretmen istihdamina iliskin mevcut
sorunlarin  Oniine gecilebilir. Ayrica mezunlarin egitim programlarinda yapilacak
diizenlemelerle kariyer planlama ve gelistirme agisinda desteklenmesi, issizlik siirecini
yonetecek beceriler kazandirilmasi, alandist derslerle donanimlarinin  artirilmast
onerilebilir. Arastirmada Ggretmenlerin mesleki statiilerinin deger kaybettigi sonucuna
ulagilmistir. Burada hayatboyu o6grenme yaklasimi dogrultusunda performansa dayali
kariyerde yiikselme anlayisiyla yeni bir diizenlemeye gidilmesi onerilebilir.
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ABSTRACT

This study aims to reveal to what extent the education received by teachers who graduated
from the Faculty of Education / Faculty of Educational Sciences provides them with the
competencies they need in business life, their impact on their employability, and how
effectively they can transfer these competencies to business life. For this purpose,
competencies and employability skills are discussed based on the five sub-dimensions of
human capital theory: instructional capital, social capital, cultural capital, psychological
capital, and market value capital. In addition, the professional knowledge, professional
skills, attitudes, and values subheadings of the General Qualifications for the Teaching
Profession were also utilized. For this purpose, qualitative research method
phenomenology design was used in the study. The study group of the research consisted of
teachers who graduated from five programs (Classroom, Elementary Mathematics,
Turkish, Science, and Social Sciences Teaching) of the Faculty of Education/Educational
Sciences of four universities (Ankara, Gazi, Hacettepe, and Middle East Technical
Universities) in Ankara. Criterion sampling and maximum variation sampling were used to
determine the study group. Qualitative data were collected through a semi-structured
interview form consisting of 13 open-ended questions supported by probe questions. 25
teachers working in public primary (primary and secondary) schools in the center and
districts of Yozgat province in 2021-2022 with seniority between 5-15 years participated in
the study. The interviews with the participants were recorded using a voice recorder, and
the obtained records were analyzed. The written data were protected in accordance with the
principle of confidentiality, and the participant teachers were given the code "K," and the
25 participant teachers were numbered from 1 to 25. A framework was created for the
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analysis of the obtained data based on the research questions, and themes and
subcategories were determined. Guided content analysis was used to analyze the data.
According to the results of the research, it was found that teachers consider themselves
competent and well-equipped in terms of theoretical knowledge in field knowledge and
field teaching knowledge, but they are insufficient in the transfer of this equipment to
practice. In addition, it was concluded that teachers' pre-service education is theory-
oriented, there is no harmony between theory and practice, and the quantity and quality of
courses and internship/school practices are insufficient. The study concluded that practice
(course practices and school practice), campus life, and studying in a big city contributed
positively to teachers' cultural, psychological, and social capital development. In this
respect, it can be suggested to reorganize the internship/school practice in terms of quality
and quantity in the pre-service education of teachers, to provide graduates with socio-
communicative skills, and to improve the programs in terms of both knowledge and
psychological preparation for the profession. In this study, it was concluded that teachers
have difficulties in transferring the competencies acquired through education to the
profession in the first years of their profession and that they gain more professional
knowledge and social, cultural, and psychological skills with their working life. In
addition, lack of practice contributes negatively to feeling ready for the profession. For this
reason, it may be recommended that the relevant parties make arrangements for teachers to
gain more practice and work experience in their pre-service education. In our research, the
most important obstacle to the employment of teachers is the surplus of graduates and
unemployment caused by the expansion in higher education. The current problems related
to teacher employment can be prevented with concrete steps to be taken by determining
higher education quotas by taking into account the supply-demand balance and the
education-employment connection, as well as the participation of market factors and
employers in the determination of quotas. In addition, it can be suggested that graduates
should be supported in terms of career planning and development with the arrangements to
be made in their education programs, gain skills to manage the unemployment process and
increase their equipment with extra-field courses.

KeyWords . Education, Teacher education, Human capital, Employability
Page Numbers  : xviii + 305

Thesis advisor  : Prof. Dr. Serkan KOSAR
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GIRIiS

Bu bélimde aragtirmaya ait problem durumu, arastirmanin amaci, Onemi, sayiltilari,

sinirliliklarn bulunmaktadir.

1.1. Problem Durumu

Yirmibirinci ylizyilin getirdigi bilgi toplumu ve hizli teknolojik gelismeler beraberinde
yasanan toplumsal doniisiim ve yarattigi ihtiyaglar her alanda oldugu gibi {iniversitelerde
de doniisiimii ve yenilenme ihtiyacini beraberinde getirmistir. Universitelerden yeni
toplumsal ve ekonomik yapmin gerekliliklerine uyum saglayan bilgi, beceri ve
yetkinliklere sahip, nitelikli insan giiciinii yetistirmesi ve i§ piyasasina sunmasi (European
Commission, 2012b) beklenmektedir. Universitelerin, yeni profesyonellesme ve mesleki
uzmanlagma anlayist ile elestirel diisiinme, problem ¢6zme, isbirligine dayali ¢alisma,
etkili iletisim kurma, yaraticit ve yenilik¢i diisiinme gibi becerilerle donanmig mezunlar
vermesi de beklentiler arasindadir (Sendag & Gedik, 2015). Bu yeni dénemde bilgiyi
eyleme doniistiirebilen, yaparak ve yasayarak 6gretme metodlarini kullanan, mevcut bilgiyi
analiz, sentez ve yorumlamalar1 ile en yararli sekilde hem kullanan hem de Ogreten;
elestirel diislinen, yenileyici ve yaratici bir 6gretmen modeline ihtiyactan s6z edilmektedir
(Ozcan, 2013). Yeni yiizyilin getirdigi ihtiyaclara uyan Ogretmenlerin yetistirilmesi,
ogretmen istihdaminda arz talep dengesinin saglanmasi ve ¢agin ihtiyact olan insan tipinin

yetistirilmesinde nitelikli 6gretmenlerin 6neminin arttig1 sdylenebilir.

Tiirkiye’de oOgretmen yetistirme Cumbhuriyetin ilk yillarindan itibaren Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan yiriitiilirken, 1981 yilinda yiiriirlige giren 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunu ile tiniversitelere devredilmistir (Akytiz, 2001). Boylece dort yillik
egitim enstitiileri ve yliksek 6gretmen okullar1 egitim fakdiltesi, iki yillik egitim enstitiileri
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egitim yiiksekokulu olarak iiniversiteler biinyesinde egitim vermeye baglamigtir. 1992
yilinda egitim yiiksekokullar1 kapatilmig ve egitim fakiilteleri Ggretmen yetistirmeye
baslanmustir (Yiiksek Ogretim Kurulu, 2007a). Ogretmen yetistirmede ilk énemli doniim
noktasim1 1997 yilinda yapilan diizenleme olarak gormek miimkiindiir. Yapilan
diizenlemenin gerekgesi; egitim fakiilteleri, Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Milli Egitim
Bakanligi (MEB) arasindaki esgiidiimsiizliik, 6gretmen yetistirmede teori pratik dengesinin
teori lehine bozulmas: olarak goriilmiis ve hem programlarda hem de uygulamalarda
diizenlemelere gidilmistir. Boylece, 0Ogretmen yetistirmede tezsiz yiiksek lisans
uygulamalar1 baslatilmis, uygulamali egitim ¢alismalar1 da bir esasa baglanmistir (Ozyar,
2001; YOK, 1998a). Ancak 2009 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan alman bir
kararla, ortadgretime Ogretmen yetistirme amaciyla agilmis olan tezsiz yiiksek lisans
programlari kapatilmis boylelikle, fen edebiyat fakiiltesi 6grenci ve mezunlarina pedagojik
formasyon sertifika egitimi verilerek ortadgretim okullarmin 6gretmen ihtiyacinin
karsilanmasma baslanmistir (Azar, 2011). 2018 yilinda ise alan bilgisi, 6gretmen
adaylarinin yetistirilmesi, 6gretmenlik uygulama dersinin daha genis bir zamana yayilmast,
yeniden yapilandirilmast ve MEB programlar1 ile uyumlu hale getirilmesi, Bologna
slirecine uyum gibi nedenlere 6gretmen yetistirme programlarinda diizenlemeye gidilmistir

(YOK, 2018b).

Ogretmen istihdamina iliskin olarak Milli Egitim Bakanligi’'mn taslak olarak hazirladig1
Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi'nde (Milli Egitim Bakanhigi, 2011) &gretmenlerin
yetistirilmesi ve istthdamima iligkin carpici degerlendirmeler yeralmaktadir. Bunlar;
ogretmenlik mesleginde istihdam piyasa ihtiyaclarinin ihmal edildigi, yliksekogretim
politikalar1 ve yeterlik temelli olmayan 6gretmen yetistirme programlarinin 6gretmenligin
uzmanhk giiciiniin gozardi edilmesine ve mesleki yeterlikleri diisiik G6gretmenlerin
yetismesine yolagtig1 seklindedir. Ayrica, 6gretmenlerin kiiresel meydan okumalarla basa
cikabilen bilgi toplumundaki 6gretim liderligi roliine gegisinin saglanamadigi; d6gretmen,
ogrenci, okul ve degisim cevresi arasindaki iliskinin tesis edilemedigi belirtilmektedir.
Milli Egitim Bakanligi’nim 2017-2023 dénemini kapsayan Ogretmen Strateji Belgesi’nde
de degisimin yogun ve hizli gergeklestigi gilinlimiizde 6gretmenlik meslegine yeni bir
perspektiften ve ¢ok boyutlu bir bakis agistyla bakilmasinin zorunlu oldugu vurgulanmistir

(MEB, 2017b).

Tirk Egitim Dernegi’nin 2018 yilinda hazirladigi raporda Ogretmen niteliginin

gelistirilmesi amaciyla dgretmen yetistirme programlarinin igerikleri, yapisi, dersler ve
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uygulamalarin merkezi yonetim tarafindan belirlenmesi standart saglanmasi agisindan
onemli olmakla beraber dgretmen yetistiren kurumlarin 6zgiin ve yenilik¢i uygulamalar
yapmasini tesvik eden bir yaklagimin benimsemesi Ogretmen egitiminin kalitesinin
artirtlmasina daha ¢ok katki saglayabilir denmektedir (TEDMEM, 2018). Hacettepe
Universitesi tarafindan hazirlanan Tiirkiye’de Ogretmen Egitimi ve Istihdami: Mevcut
Durum ve Oneriler Raporu da (2017), Tiirkiye’de Egitim Fakiiltelerine dgrenci segiminin
genel oOlgiitlerin oldugu yiiksekdgretime giris siavi yolu ile yapildigi bu yaklasimin arz-
talep dengesi gozetilmeden ilgili programlara 6grenci secilmesine, planlama eksikliginden
dolayr 6gretimin kalitesinin diismesine, 0gretmenlik meslegine olan ilginin ve meslegin
saygimhiginin azalmasina neden oldugu yoniinde degerlendirmeler bulunmaktadir.
Tiirkiye’nin de dahil oldugu OECD tarafindan yiiriitiilen Uluslararas1 Ogretme ve Ogrenme
Aragtirmasi’nda (Teaching and Learning International Survey—TALIS 2018) okul
deneyimi, Ogretilen konulara yonelik alan ve pedagoji egitimi Ogretmen egitimi
programlarinda olmasi gereken temel basliklardir. Arastirmaya gore Tirkiye’de, bu iig
temel alanda egitim aldigin1 séyleyen 6gretmenlerin orani, aragtirmaya dahil edilen diger
iilkelere gore, daha diistiktiir (OECD, 2019). Uluslararas1 bir baska arastirmaya gore
universitelerde, Ogretmenlerin  dgrencilerle cazip ve doOniistiiriicii  bir ortamda
calisabilmeleri icin gerekli becerileri gelistirmelerini saglamaya doniik tasarlanmis dinamik

programlar olan egitim fakiiltelerinin sayisi ¢ok azdir (Diinya Bankasi, 2011).

Alanyazina bakildiginda yliksekogretimin yayginlagsmas: ve genislemesinin 0gretmen
niteliginde disiise yol agtigi (Kurt & Fidan, 2021); yayginlasma ile beraber daha fazla
egitim fakiiltesi acilmasi ve dgrenci sayilarindaki artisin uygulamanin az oldugu ya da hig
olmadig1 kuramsal egitime agirlik verilmesine, nicelik ve nitelik anlaminda yeterli 6gretim
eleman1 bulamama sorununa ve meslegin sayginliini olumsuz etkiledigi yoniinde
goriiglere rastlanmaktadir (Sendag & Gedik, 2015). Bir baska c¢alismada Ogretmen
yetistirmenin adaylarm segilmesinde basladigma vurgu yapan Ozer ve Alkan (2017),
ogretmen adaylarinin se¢ciminde merkezi sinav yerine egitim fakiilteleri tarafindan
diizenlenecek yazili, sozlii sinavlardan olusan Ozellikle 6grencilerin iletisim ve ifade
yeteneklerinin olgiilecegi sinavlarin yapilmast gerektigini soylerler. Calismada ders
programlarinin hazirlanmasinda MEB’e bagli okullar ve sivil toplum kuruluslart ile
isbirliginin de onemli oldugu vurgulanmaktadir (Ozer & Alkan, 2017). Hacettepe
Universitesi'nin raporunda Fen Edebiyat Fakiilteleri mezunlar1 arasindan kisa siireli

pedagojik formasyon egitimi verilerek 6gretmen yetistirmeye iliskin olarak, hem sertifika



programinin niteliginin tartisildigi, hem de bu programlarin mezun niteliginin diigmesine

yol agtig1 yoniinde elestirilere yer verilmektedir (Hacettepe Universitesi, 2017).

Bu degerlendirmeler 1s18inda yliksekogretimde yayginlasma ve genisleme anlayisi ile
niceliksel olarak MEB’in Ogretmen agig1 azalirken, hizmet Oncesi 6gretmen yetistirme
programlarinin kontenjanlart sabit tutulsa bile Ogretmen arz ve talebi arasindaki

dengesizligin artma riski gozden kacirilmamalidir (Egitim Reformu Girigimi, 2015).

Tiirkiye’de mezun olan 6gretmenler en ¢ok kamuda istihdam edilmektedir. Ogretmenlerin
kamuda istihdami merkezi bir atama sistemi olan Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) ile
yapilmaktadir. Milli Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi tarafindan
hazirlanan Ogretmenlik Alanlar;, Atama ve Ders Okutma Esaslari yonetmeliginin 7.
maddesine gore, “Ogretmen olarak atanacaklarin gerekli ve yeterli diizeyde genel kiiltiir,
ozel alan egitimi ve pedagojik formasyon almalari esastir” (MEB, 2014b). Ote yandan,
MEB’e bagli 6zel okullar kendi amag ve ihtiyaglar1 dogrultusunda sinavlar ve miilakatlar
yoluyla basvurular1 degerlendirmektedir. Ozel okullarda istihdam edilecek dgretmenler,
sektorlin giiclinli belirledikleri i¢in 6zel sartlara tabi tutulmakta ve yogun performans
degerlendirmelerinden ge¢mektedirler (Egitim Reformu Girisimi, 2015). Kamuya
atamalarda adaylar, Ogrenci Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
diizenlenen Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) i¢inde yer alan Genel Yetenek (%]15),
Genel Kiiltiir (%15) ve Egitim Bilimleri (%20) sinavlarina girmektedirler. Ayrica, 2013
yilindan bu yana bazi alanlardan mezun olan adaylardan alanlarima 6zgii olarak
Ogretmenlik Alan Bilgisi Testine de (OABT) (%50) girmeleri beklenmektedir. KPSS
puaninin hesaplanmasinda en yiiksek paya sahip olan OABT igeriginin %80’i alan
bilgisini, %20’si ise alan egitimini icermektedir (Hacettepe Universitesi, 2017). 2017
yilindan itibaren sdzlesmeli 6gretmenlik atamalarinda KPSS ve OABT ye ek olarak aday
Ogretmenlerle yliz ylize goriisme (miilakat) uygulamasina baslanmistir. Sozlii sinavda
adaylarin bir konuyu kavrayip Ozetleme, ifade yetenegi ve muhakeme giicii, iletisim
becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti, bilimsel ve teknolojik gelismelere acikligi, topluluk

oniinde temsil yetenegi ve egitimcilik nitelikleri degerlendirilmektedir (MEB, 2016).

Alanyazinda 6gretmenlerin istidamina iliskin yapilan degerlendirmelerde bir yanda fazla
mezun verilmesi, diger yanda bazi alanlarda 6gretmen agig1 ve 6gretmen dagiliminda kir-
kent dogu-bat1 dengesizligi olarak degerlendirilen sorunlardan séz edilmektedir (Soydan,
2015). Gereksinimin ¢ok iistinde mezun verilmesinin, dgretmen arzinda ve atanamayan

ogretmen sayisinda artisa yol agtigma dair degerlendirmeler bulunmaktadir. Ogretmen
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istihdaminda kullanilan se¢me sinavi yonteminin (KPSS) 6gretmenlik mesleginin ihtiyaci
olan nitelikleri 6lgmede yetersiz kaldigi, istihdamda kisa vadeli planlamalar yapildigi ve
arz-talep dengesizligi bulunduguna iliskin degerlendirmeler de bulunmaktadir (Hacettepe
Universitesi, 2017). Arastirmalarda, KPSS’nin kapsamu ile egitim programi igerigi arasinda
uyumun olmadigi, sinavin nitelikli 6gretmen secgen bir sinav olmadigi, 6gretmenleri ezbere
yonelttigi, adaylari ruhsal, ekonomik ve sosyal olarak yiprattig1 sonuglarina yer verilmistir.
Ayrica katilimcer 6gretmenlerin KPSS yerine sozlii ve yazili bir sinav ile atanmasi yoniinde
goris belirttigi gorilmiistiir (Atav & Sonmez, 2013; Elgigek vd., 2012; Giindogdu, Cimen
& Turan, 2008; Kuran, 2012; Sezgin & Duran, 2011; Sahin & Arcagok, 2010; Yiiksel,
2004).

Tiirkiye’deki tniversitelerin Egitim Fakiiltelerindeki program ve kontenjan sayisindaki
artisa ragmen, atanan Ogretmen sayilarinin az olmasi, KPSS ile 6gretmenlerin egitim
programmin kapsamimn Ortiismedigi, MEB ve YOK arasinda arz talep dengesi icin
isbirligi olmadigi, bilgi diizeyini 6lgen degil siire¢ temelli ve uygulama agirlikli 6gretmen
segme politikasinin benimsenmesi gerektigini vurgulayan calismalar da bulunmaktadir
(Baysan vd., 2011; Erdem & Soylu, 2013). Ozellikle alan yazinda bazi ¢alismalarda KPSS
ve OABT’de yer alan sorularin kapsam gegerliginin sinirli oldugu, diisiik diizeyde bilissel
stiregleri ve bilgi alanlarini 6l¢tiigli bulgularina ulagilmistir. Sinavlarda anlama, uygulama,
degerlendirme ve yaratma boyutlarina yonelik sorularin toplaminin, hatirlamaya yonelik
sorulardan az oldugu vurgulanmistir (Kala & Cakir, 2016; Korkmaz & Unsal, 2016).
Kiligkaya ve Kjarka’ya (2013) gore; Ogretmenlerin atanmasinda kullanilan mevcut sistem
ogretmenlik meslegi i¢in gerekli biligsel becerileri ve iist diizey bilgileri sinirh diizeyde
olcebilmekte, yirmi birinci yiizyil becerileri olarak tanimlanan problem ¢6zme, iletisim, iist
bilig, vb. ile duyussal 6zellikleri dlgmede icerik ve yapi agisindan yetersiz kalmaktadir.
Basvuru sayisinin ihtiyacin {izerinde olmasi sebebiyle sinav adaylar arasindan eleme
yapmaya donilismiistiir. Bu durum, istihdamda o6gretmen ag¢ig1 olan bolimlere diisiik
puanlarla atama yapilmasina sebep olmaktadir. Yine benzer sebepten dolayr basvuru
sayisinin ihtiyactan ¢ok fazla oldugu bdliimlerde yiiksek puana ragmen atanamama durumu
yasanmaktadir (Kilickaya & Kjarka, 2013). Tiirkiye’de KPSS nedeniyle yillar iginde
atanamayan ve sonraki yila devrolan 6gretmen sayisi her gegen yil artarken, atanan
ogretmen orani %25 seviyesinde kalmakta ve yigilmaya yolagmaktadir (Aydin vd., 2014).
Oysa ihtiya¢ duyulan 6gretmen modeli; iletisim becerileri, yonetim ve liderlik yetenekleri

gelismis ve sirf bilgi aktaran degil ayn1 zamanda rehberlik eden, yonlendiren bir 6gretmen



modelidir (Akdemir, 2013). Bu degerlendirmeler 1s1ginda KPSS gibi bir sinavla yeni
ogretmen modelinde belirtilen nitelikleri tasiyan Ogretmenlerin segilmesinin giigliigi

degerlendirilmesi gereken bir husus olarak goriinmektedir.

Ogretmen istihdamma iliskin alanyazindaki bir baska calismada Demirer Keskin (2012)
mezun sayisindaki artis oraninda atama yapilmamasinin atanamayan dgretmen sayisinin
artmasina yolagtigini, bunun Ogretmenleri esnek istthdam sorunlarmin ¢okca yasandigi
yaygin egitim kurumlarinda ¢aligmaya yonelttigini beraberinde ise ¢ok c¢alisma, az iicret, is
tatminsizligi, ise yabancilasma sorunlarmni getirdigini sdyler. Ogretmen istihdamna iliskin
sorunlara bagka bir a¢idan yaklasan Sendag ve Gedik (2015) mevcut sorunlarin temelinde
uygulanan politikalarin yattigindan s6z etmektedirler (Sendag & Gedik, 2015). Ozoglu da
(2011), iilkemizde Ogretmen yetistirme politikalarindaki tutarsizliklarin, yapilan
degisikliklerde arz talep dengesinin gozetilmemesinin ihtiya¢ fazlasi 6gretmen adayi
yetistirilmesine; bazi boliimlerde ihtiya¢ fazlasi varken bazi boliimlerde 6gretmen agigi
yasanmasina, bunun da MEB’i atanamayan Ogretmen baskis1 altinda biraktigina ve
meslegin atanamayan c¢aresiz 0gretmenlerin bekleyisi ile yiprandiga vurgu yapmaktadir.
Ogretmen yetistirmede belli standartlarin saglanmamast, istihdamda istikrarl1 politikalarmn
yetersizligi, arz talep dengesizligi ve istihdamda bolgeler aras1 ve kent kirsal arasindaki
dengesiz dagilim iizerinde durulan sorunlar olarak dikkat cekmektedir (Ozoglu vd., 2013).
Soydan (2015) Tiikiye’de egitim sisteminde hizli ve kapsamli degisiklikler yapilirken
Ogretmen yetistirme ve atama islevini ylriiten devlet kurumlari arasindaki
koordinasyonsuzlugun da onemli bir sorun kaynagi oldugundan séz etmektedir. So6z
konusu ¢alismada 6287 sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun ile temel egitimin 12 yila (yaygin bilinen adiyla 4+4+4 egitim
diizenlemesi) ¢ikarilmasi ile beraber d6gretmen acig1 ve norm fazlasi sikintilarinin ortaya
ciktig1 One siiriilmektedir (Soydan, 2015). Alan yazinda gretmen istihdaminda bir bagka
sorun ise 6gretmenlerin yer degistirmesi olarak belirtilmektedir. Tiirkiye’de yer degistirme
kirsaldan kente veya dogudan batiya dogru bir 6gretmen hareketliligi ile sonu¢lanmaktadir.
Bu durum dogu illerinde ve kirsalda 6gretmen agigina yol agmaktadir. Bu acik yeni atanan
deneyimsiz Ogretmenlerle ya da formasyon bilgisi dahi olmayan iicretli veya vekil
ogretmenlerle kapatilmakta bu da Ogretmen kalitesini dolayis1 ile egitimin kalitesini
disiirmektedir. Yine pedagojik formasyon egitimi sonrasi atanma imkani1 da pedagojik
anlamda yetersiz 6gretmen istihdamimna yol agmaktadir. Ayrica, MEB ve YOK arasinda

ogretmen istihdamina yonelik olarak arz talep dengesini saglamaya doniik isbirligi ve



esgiidimiin yigilmay1, atanamayan oOgretmenler sorununu Onleyecegi belirtilmektedir

(Akdemir, 2013; Aydin vd., 2014; Oktay, 2012; Ozoglu, 2011).

Alan yazindaki baz1 arastirma ve raporlarda 6gretmenlik mesleginin statii kaybina iliskin
degerlendirmelere de rastlanmistar. Ozoglu vd. (2013) tarafindan hazirlanan bir raporda,
ogretmenlik mesleginin standartlarinin tam anlamiyla olusturulmamasi ve o6gretmen
istihdamindaki celiskili uygulamalarin 6gretmenlerin mesleki statiisiinii olumsuz etkiledigi
belirtilmektedir. Raporda, 2000’li yillardan sonra egitim fakiiltelerinin Ogrenci
sayilarindaki artisin beraberinde getirdigi ¢ok sayidaki mezunun istthdama iliskin ciddi
sorunlar1 da yarattig1 6zellikle vurgulanmaktadir. Egitim Bir Sen, 2008 yilinda yaptig1 bir
aragtirmada meslegin statiisiine iliskin s6zlesmeli 0gretmenlerin % 74’liniin meslekten
memnun olduklart ancak sézlesmeli calismaktan memnun olmadiklari; vekil 6gretmenlerin
%76’s1 memnunken kalanin memnun olmadig1 ya da kismen memnun oldugu; kadrolu
ogretmenlerde ise memnuniyetin %91’i buldugu bulgularina ulasilmistir. Ozellikle,
aragtimaya katillan Ogretmenlerin yaridan fazlasi soézlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin
calisgma barisint  olumsuz etkiledigini  diistinmektedir ve kadrolu O6gretmenligi
desteklemektedir. Gorevde ylikselmelere iliskin olarak katilimcilarin %73’ snav ve
performans degelendirme yoluyla yapilmasmi desteklemektedir (Egitim Bir Sen, 2008).
Yurdakul vd.’nin (2016) c¢alismasinda, Ogretmenlerin %’ Ogretmenlik mesleginin
toplumsal konumundan yeterince memnun olmadiklarin1 dile getirirken, meslegini
toplumda saygi gordiiglinii diisiindiikleri i¢in secenlerin oran1 2’dir. Yani dgretmenlerin
mesleklerine iligkin bireysel deger algis1 gorece olumlu iken, 6gretmenligin toplumsal
statiistine iligkin bakislar1 daha olumsuzdur. Arastirmanin en ilging bulgusu ise
ogretmenlerin %38’inin firsatlar1 olsa bagka bir meslegi sececegini sdylemeleridir. Milli
Egitim Bakanhigi 2019 Y1l Idari Faaliyet Raporu’nda da &gretmenlerin istihdamma ve
atama ve gorevde yiikselmelerine iligkin yapilan degerlendirmede zayif yonler; {cretli
ogretmen uygulamasi, kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde yiikselme sisteminin
istenilen diizeyde olmamasi, d6gretmenlerin bazi1 bolgelerde daha uzun siireli ¢alismasini
saglayacak tesvik edici mekanizmalarin kurulmamis olmasi, 6gretmenler i¢in motive edici
bir kariyer sisteminin olmamasi1 gibi sorunlar olarak siralanmaktadir (MEB, 2019b).
Ogretmenlik mesleginin tercih sebebi ve stiitiisiine iliskin alan yazindaki ¢alismalara
bakildiginda ise meslegin statii kaybindan s6z edilmektedir. Bunlardan biri olan ve Sahin
(2011) tarafindan yapilan caligmada, katilimcilarin (6gretmen adaylar1) %60°1 okuduklari

alani isteyerek, %40°’1 bir meslek sahibi olmak, agikta kalmamak, puaninin yetmesi, is



garantisi, aile tesviki vb. sebeplerden zorunlu olarak sectiklerini sdylemislerdir. Yine
katilimcilarin yarisinin baska bir meslegi se¢me sanslari oldugunda bu yonde bir se¢im
yapacaklarimi sOylemeleri dikkat ¢ekicidir. Meslegin statiisiiniin ve saygiliginin erozyana
ugramasi 19. Milli Egitim Surasi’nda da dile getirilen konular arasindadir. Surada meslegin
statiisiiniin korunmasi, dgretmenlerin kariyer gelisiminin desteklenmesi igin <’Ogretmenlik
Meslek Kanunun’’ ¢ikartilmasi yoniinde tavsiye karar1 alinmigtir. Bu kararin uygulanmasi

iliskin bir madde 11. Kalkinma Planinda da yer almistir (MEB, 2014a; TCCB, 2019).

Yirminci ylizyilin son ¢eyreginden itibaren ortaya ¢ikan kiiresel ekonomik yapiyla beraber
bireylerin ekonomik giicti, bilgi ve 6grenim diizeyleri ile iilkelerin rekabet giicii ise beseri
ve sosyal sermayeleri ile Olgiiliir hale gelmistir. Bu siireg, bilginin iiretilmesi ve
paylasilmasindan birinci derecede sorumlu olan iiniversitelerden beklentileri artirmistir
(YOK, 2007b). 1961 yilinda diizenlenen OECD Ekonomik Biiyiime ve Egitime Yatirim
Konferansi ile yiliksekdgretim istihdama doniik egitim yapmali anlayisina gegilmistir
(Kellerman, 2007). Bu anlayisla tiniversitelerin ¢agin gerekliliklerine uyum saglayan bilgi,
beceri ve yetkinliklere sahip, toplumun ihtiyaci olan nitelikli insan giiclinii yetistirmesi ve
is piyasasina sunmast beklenmektedir (European Commission, 2012a). Tiirkiye’nin
Onbirinci Kalkinma Planinda da yiiksekdgretime iliskin beklentilerden hareketle,
sisteminin kiiresel rekabet giicli olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacag;
yliksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam
edilecegi belirtilir. Bu maksatla, 2019-2023 yillarin1 kapsayan planda yiiksekogretim
kurumlarmin kontenjanlarinin; sektdrel ve bdlgesel beceri ihtiyaglari, iiniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari doluluk oranlari dikkate
alinarak belirlenecegi, ayrica egitim-istihdam baglantisinin giiclendirelecegi yer almaktadir
(TCCB, 2019). Kalkinma Bakanligi’nin 2018 yilinda yayinladigi raporda dijital doniigiimle
beraber daha karmasik ve daha kaliteli bir dretim yonteminin yeni bir isgiicii profili
ihtiyacin1 beraberinde getirdiginden s6z edilmektedir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018).
Kiiresel Rekabet Endeksi Raporu’na gore de (2017) rutin isler ve tehlikeli gorevler ¢ok
yakin bir gelecekte tamamen makinelere ve robotlara devredilecektir. Bu durum aym
zamanda mevcut egitim, istthdam ve sosyal koruma politikalarinin degismesi gerektigi
anlamina gelmektedir (Institut Européen D'administration Des Affaires [INSEAD], 2017).
Is ve Is¢i Bulma Kurumu’nun (ISKUR) Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi Tiirkiye Raporu’na
gore teknolojinin tiretim yontemleri lizerindeki agirlig1 arttik¢a nitelikli isgiicline olan talep

de artmakta, diisiik ve orta nitelikli islerin ve iicretlerin azalmasi1 beklenmektedir (ISKUR,



2019). Bazi arastirma ve raporlara gore tiim diinyada geng¢ isgiicliniin artmaya devam
edecegi; ancak ayni oranda genglere yeni is yaratilamadigi, her yil yaklasik 40 milyon
gencin ancak 3 milyonunun is bulabildigi, genclerin kayit dis1 ve diizensiz isleri tercih
etmek zorunda kaldig1 vurgulanmaktadir (Erdayi, 2009; T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018, s.
18; Yiiksek Planlama Kurulu, 2017). Avrupa Komsiyonunun (2012) raporunda da issizlik
sorunu yant sira yasanan en biiyiik sikint1 beceri gerektiren islerde istihdam edilebilecek
kisilerin bulunmasinda yasanan zorluklar olarak belirtilmektedir. Tiirkiye’nin Ulusal
Istihdam Stratejisi belgesine gore (2017) ise, Tiirkiye isgiicii piyasasinda yasanan issizlik
ozellikle egitimli niifus agisindan ciddi problem olusturmaktadir. Belgede egitimli grupta
yasanan yiiksek igsizlik oran1 bu grubun isgiicline katilimimnin oniindeki engellere ya da
aldiklar1 egitim sonucu kazandiklari nitelikler ile isgiicii piyasasinin talep ettigi nitelikler
arasinda bir uyumsuzluk olduguna isaret ettigi sdylenmektedir. Konuya iliskin Caligkur ve
Kellevezir’in (2020) yaptiklar1 ¢alismada da yiiksekdgretim mezunlari arasinda artan
issizligin nedeni olarak nitelik uyumsuzlugundan (egitim-is uyumu) s6z edilmektedir.
Kalkinma Bakanligi’nin raporunda da Kkiiresel isgiicii piyasalarinda siirekli ve yiiksek
issizlik, istikrarsiz ve giivencesiz isler, nitelik ve beceri uyumsuzlugu ile mevcut
niteliklerin aginmasi/eskimesi problemlerinden sézedilmektedir (T.C. Kalkinma Bakanligi,

2018).

Kiiresellesen diinyada yasanan dontistimle istthdam kavrami da degiserek yeni bir kavram
olan istihdam edilebilirlik kavrami alan yazinda konusulmaya baslanmistir. Istindam
edilebilirlik kavraminin tek bir tanim1 olmamakla beraber (Forrier & Sels, 2003; Thjissen
vd., 2008), Knight ve Yorke (2003) kavrami, “bireylerin ig bulma ihtimalini artiran ve
mesleklerinde basarili olmalarini saglayan, kendilerinin, isgiicliniin, toplumun ve
ekonominin menfaatine olan bir dizi kazanim-beceri, anlayis ve kisisel nitelikler” seklinde
tanimlar. Teichler’e gore (2011) istihdam edilebilirlik terimi egitim ve istihdam arasindaki
iliskilerden sozedildiginde kullanilan bir kavramdir. Istihdam edilebilirlik Clarke (2018)
tarafindan mezunlarin is bulma olasiligini arttiran beseri sermaye, sosyal sermaye, kisisel
ozellik ve davranig dizisi olarak kavramsallagtirilmistir. Bir bagka tanima gore ise istihdam
edilebilirlik mezunlarin is bulma ve isi siirdiirme olasiliklarina iligkin algilaridir (Donald
vd., 2017). Kisaca istihdam edilebilirligi, tiniversiteden mezun olan bireyin hizmet dncesi
egitimi boyunca edindigi bilgi, beceri ve donanimlarinin meslegini yaparken hazir

bulunusluguna etkisi olarak da tanimlayabiliriz.



Istihdam edilebilirlik, istihdam edilebilirlik yeterlikleri ve becerilerine iliskin alan
yazindaki calismalar genel olarak bu yeterliklerin neler oldugu, yiiksekdgretimin bu
yeterlik ve becerileri kazandirmadaki rolii, egitim is ve statii uyumu, geng istihdami
tizerine yogunlagmaktadir (Guggenberger vd., 2011; Kellerman, 2007; Kivinen & Nurmi,
2007; Murdoch & Paul, 2007b; Teichler, 2007a). Yine AB fiyesi 11 iilke ve Japonya’nin
katildig1 kapsamli bir arastirma olan CHEERS (Teichler, 2007a) arastirmasinda; yiiksek
ogretim ile mezun istthdami arasindaki baglantilardaki sorunlar, istihdam problemleri,

yliksekogretimden istihdama gegiste yasanan problemlerin neler olduguna odaklanilmastir.

Kivinen ve Nurmi (2007) mezun yeterliklerini; bilgi, metodolojik beceriler, zeka, sosyo-
iletisimsel beceriler, Orgiitsel beceriler olarak gruplandirirken; Kellerman (2007)
caligmasinda, Ozellikle son yillarda isverenlerin mezunlarda aradiklar1 yeterliklerin
bilgiden (mesleki ve genel bilgi) ziyade sosyo-iletisimsel yeterlikler (yazili iletisim
becerisi, tolarans, ekip ¢aligmasi, sozli iletisim, miizakere) oldugu bulgusuna ulagmistir.
Teichler (2007a) mezunlarda aranan yeterlikleri sdyle gruplandirir; a)sistematik bilgiyi
isteki gorevlere aktarma ve isteki sistematik bilgiyi uygulama yetenekleri (6rn. problem
cozme yeterligi), b)diisiinme, yenilik¢ilik ve yaraticilik ile ilgili yeterlikler, c)basarili
calisma sekilleri (6rn. Zamana karsi ¢alisma), d)sosyo-iletisimsel beceriler (6rn. ekip
caligmasi, liderlik), e)basarili profesyonel ¢alismaya olanak taniyan giidiiler ve degerler.
Allen ve Van Der Velden (2007) ¢alismasinda mezunlarda aranan niteliklere yer verirken,
mezun olunan okullarin sayginlhiginin isverenler tarafindan O6nemsendigi bulgusuna
ulagmistir. Sagmeister (2007) ise ¢aligmasinda mezunlarin is yasami i¢indeyken; alana
iliskin yeni bilimsel bilgi ve disiplinlerarasi bilimsel bilgi, bilgisayar, yabanci dil,
yontemsel yeterlikler, yonetim ve liderlik, yazili ve sozlii sunum, miisteri iliskileri gibi
basliklarda egitim taleplerinin oldugunu tespit etmistir. Knight ve York (2003) istihdam
edilebilirligin artirilmasi ig¢in dort ayri yol belirlemistir. Bunlar; is tecriibesi, girisimcilik
modiilleri (girisimciligin egitim programina dahil edilmesi), kariyer danismanligi,
portfolyo-profil ve basar1 kayitlaridir. Calismalarinda, isveren beklentilerinden de s6z eden
yazarlar isverenlerin mezunlardan iyi is performansi, iyi kisilik 6zelliklerini bir arada
bekledikleri ve karmasik islerin listesinden gelen calisanlar aradiklarindan séz ederler.
Holmes (2001) calismasinda lisans egitim programi ile istthdama doniik beceri
kazaniminin artirilmasina odaklanmaktadir. Caligmada 6grencilerin aldiklar1 egitim

stiresince gerekli akademik ve mesleki yasantilardan gegmeleri ve ¢alisirken kullanacaklari
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becerileri kazanmalarina firsat verecek egitim programlarinin olusturulmast gerektigi

vurgulanmaktadir.

Ozetle sunu sdyleyebiliriz yeterlik gelistirilmesi ve becerilerin giincellenmesinin énemli
oldugu yeni donemde 6zellikle is baginda egitimin ve yeni giincel disiplinleraras1 bilgilerle
donanmanin mezunlarin istihdaminda Oneminin arttig1 goriilmektedir. Mezuniyet yani
diploma ve derecesi ise secilmede bir baslangi¢ kriterini olustururken, bundan sonraki
asama mezunlar i¢in daha fazla 6grenme ve gelisim olarak ortaya ¢ikmaktadir (Jahr &

Teichler, 2007).

PR

Dijitallesme ile beraber yeterlik ve becerilerin de hizla degistigi glinlimiizde ¢alisanlarin
yeni beceriler kazanmasi her gegen giin daha 6nemli hale gelmektedir. Konuya iliskin
olarak Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi’nin (CEDEFOP) Dijitallesme, Yapay
Zeka ve Isin Gelecegi arastirmasinda (2017) dikkat cekici degerlendirmelerde
bulunulmustur. Arastirmada, dijital teknolojideki gelismelerin beceri ihtiyaglart ve
uyusmazlhigi tzerindeki etkileri degerlendirilerek gelecekte ihtiyag duyulacak ve
istihdamda 6nemi artacak olan beceriler; planlama ve organizasyon, 6grenmeyi 6grenme,
problem ¢6zme, miisteri hizmetleri, takim caligmasi, iletisim, ileri diizeyde bilisim, yabanci
dil ve ileri diizey okuryazarlik olarak ongoriilmiistir (CEDEFOP, 2017). CEDEFOP’un
(2020) pandemi doneminde yaptig1 Cevrimigi Is Ilanlarinda Beceriler arastirmasinda 2020
yilinda igverenlerin yiiksek beceri gerektiren profillere yoneldigi, bir kisiden daha fazla sey
yapmasini bekledigi bulgusuna ulasiimistir. ilanlarda kalite ydnetimi, dijital beceriler, satis
ve pazarlama becerileri, ingsaat/mimari ve miihendislik becerilerine doniik talebin arttig
yoniinde bulgular vardir. Yine Diinya Ekonomik Forumu’nun (World Economic Forum)
2020 yili Mesleklerin Gelecegi Raporu’na gore; pandemi doneminde yasanan karantinalar,
kiiresel ekonomik durgunluk, makinelesme isgiicli piyasasinda da belirsizlige yolagarken
gelecegin islerine gecisi de hizlandirmistir. Bu yeni donemde bilisimin, biiyiik veri ve e-
ticaretin oneminin artacagi Ongoriiliirken; sifreleme, insansi olmayan robotlar ve yapay
zekaya olan ilgi de artmaktadir. Raporda 2025 yilimin 6ne ¢ikan becerileri; elestirel
diisiinme ve analiz etme, problem ¢dzme ve aktif 6grenme, direnglilik, stres toleransi ve
esneklik gibi 6z yonetim becerileri olarak siralanmaktadir (World Economic Forum, 2020).
ISKUR’un arastirmasinda da gelecegin meslekleri siralamasinda miihendislik ilk sirayi
alirken yazilim miihendisi, bilisim uzmani, yapay zekd miihendisi, robotik kodlama
meslekleri 6n plana ¢ikmaktadir. Yine dijitallesme ile e-ticaret yapan sektorlerde artig

olacagi ve bu alanda ihtiya¢ duyulan yeni meslek gruplarmin ortaya c¢ikacagi da
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sOylenmektedir. Egitim sektoriinde ise Ozellikle okuldncesi Ogretmenligi, bilisim
ogretmenligi, saglik bilgisi Ogretmenliginin gelecegin mesleklerinde yer alacagi

sngoriilmektedir (ISKUR, 2019).

Ulusal ve uluslararasi alan yazinda; istthdam edilebilirligin, yiiksekogretimde bir kalite
gostergesi oldugu (Storen & Aamodt, 2010); hizla degisen bilgi ve bilim ¢aginda istihdam
edilebilirlik becerilerinin ve istihdam edilebilirlik tanimimin degistigi (Boden & Nedeva,
2010; CEDEFOP, 2020; Van Der Heighden & Van Der Heighden, 2006) ve detaylandig:
(Bridgestock, 2009; Harvey, 2000) goz 6niinde bulundurularak, yiiksekégretimde egitim
programlarinin, igverenlerin bekledigi belirli yeterliliklere sahip, dolayistyla istihdam
edilebilir bireyler yetistirmek lizere hazirlanmasina ve uygulanmasina ihtiya¢ oldugu
(Sarikaya, 2011; Unal, 2001) ve yiiksekdgrenimleri siiresinci ogrencilerin istihdam
edilebilirliklerini nasil iyilestirebileceklerinin 6gretilmesi ve kariyer gelistirme ile
psikolojik danigmanlik hizmeti verilmesi (Knight ve York, 2003; Vanhercke vd., 2015)
yoniinde degerlendirmeler vardir. Is piyasasinin talep ettigi nitelikle isgiicii arzinin
niteliginin ortiismedigi dolayisiyla egitim istihdam iligkisinin zayif oldugu (Celik, 2018;
Kurnaz, 2007) bu nedenle programlara istthdam edilebilirlikle ilgili 6gelerin eklenmesi
(Holmes, 2001; Knight ve Yorke, 2003; O’Leary, 2016), geleneksel 6gretim metotlarinin
sorgulanmast (Harvey, 2001), 0grencilerin yiiksekogrenimleri boyunca mesleki
yasantilardan geg¢melerine yani staj ve uygulamali egitim yoluyla is tecriibesi
edinebilmelerine firsat verilmesi (Holmes, 2001; Knight & Yorke, 2003; Tran, 2015),
ozellikle ders dis1 etkinliklere katilim yoluyla siirdiiriilebilir istthdamin artirilmast;
mezunlarin ticari farkindalik, ekip calismasi, liderlik ve iletisim gibi tesvik edici
faaliyetlerde bulunarak aktarilabilir beceriler kazanmalarini saglayacak egitim yontemleri
uygulanmasimin (Donald vd., 2018) gerektigi yoniinde goriisler de bulunmaktadir. Bazi
caligmalarda yiliksekdgrenim baglaminda dgrencilerin ve mezunlarin mesleki bilgi disinda
olumlu tutumlarimin tesvik edilmesi; aile, akademisyenler ve ise alim araci kuruluslari
tarafindan desteklenmesinin; hem mezunlarin istihdam edilebilirlik algilari ile ger¢ek
istihdam edilebilirligin iligkilendirilmesini saglamada hem de istihdam edilebilirliklerini
artirma ve insan sermayelerini gelistirmelerinde olumlu etkisi olacagi sdylenmektedir

(Baruch & Lavi-Steiner, 2015; Donald vd., 2017; Thijsen vd., 2008).

Insan Sermayesi Kurami’na gore, egitim ile isgiicii verimliligi, ekonomik biiyiime ve
istihdam arasinda dogrudan bir iliski bulunmaktadir (Kiker, 1966; Nesterova &

Sabirianova, 1998). Insan sermayesi organizasyondaki zekd, beceri ve deneyimin
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kombinasyonudur (Armstrong, 2009). Schultz (1968) insan sermayesini; toplumlarin insan
giicii yetistirmek icin yatirimlar yapmast ve yaptig1 bu yatirimlar yoluyla faydali bilgi,
tecriibbe ve yetenekler stoku elde etmesi seklinde tanmimlanmistir. Becker (1993, s. 19)
orglin egitimin yaninda program dis1 etkinlikler, meslek kurslari, saglik harcamalar1 ve is
etigiyle ilgili seminerlerin de insan sermayesine katki saglayabilecegini ifade etmektedir.
Useem ve Karabel (1986) tiniversite egitimi ile insan sermayesini bir arada ele aldiklari
calismalarinda, egitim kurumlarimin Ggrencilerine sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye ve
ogretimsel sermaye olmak iizere lic farkli tiirde insan sermayesi kazandirdiginmi ileri
stirmiislerdir. Yiiksekogretim kurumlarinda kazandiklari bu {i¢ sermaye tiirliniin, bireylerin
gelecekte daha iist diizey islerde daha yiiksek gelir elde etmelerine katki sagladigi
bulgusuna ulasilmistir (Useem & Karabel, 1986). Baruch, Bell ve Gray (2005) Useem ve
Karabel tarafindan onerilen sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye ve Ogretimsel sermaye
seklindeki insan sermayesi alt boyutlarii psikolojik (igsel) sermaye ve piyasa degeri
sermayesini de kapsayacak sekilde genisletmistir. Donald (2017), insan sermayesi
kavraminin {niversite bilgi sermayesi, sosyal kapasite, kiiltiirel sermaye, psikolojik
sermaye ve pazar katma degeri sermayesi ve becerilerden olustugunu ortaya koymustur.
Arastirmada One ¢ikan beceriler ise takim galigmasi, sozel iletisim, problem ¢dzme, zaman
yonetimi, okuma becerileri, sayisal beceriler ve bilgi teknolojisi becerileridir. Kendini
istthdam edilebilir gérme ile insan sermayesi arasinda da olumlu yonde anlamli iligkiler
goriilmiistiir. Katilanlarin kendi kariyerlerine sahip ¢ikmalar ile kendini istihdam edilebilir

gormeleri arasinda olumlu yonde anlamli iliskiler ortaya ¢ikmustir.

Insan sermayesi kavramina odaklanan alan yazindaki calismalarda genel olarak orgiitlerin
verimliligi ve performansi ile insan kaynagi arasindaki iliskiye dayanan caligmalara
coklukla rastlanmakta olup genellikle ¢alisma ekonomisi ve iktisadin ¢alisma alanlar
arasinda yer aldig1 gozlemlenmektedir (Acaroglu, 2010; Yardimci, 2011). Bu
caligmalardan birinde Toplu (2016), insan sermayesinin sirket performansina olumlu yonde
etkiledigi sonucuna varmistir. Insan sermayesinin iilkelerin kalkinmishk diizeyi, ekonomik
biliylime, firmanin piyasa degeri, sirket performansi iizerinde kabul edilir ve olumlu yonde
etkisi oldugunu sdyleyen tezler de bulunmaktadir (Bayraktar, 2009; Cam, 2016; Kara,
2005; Tung, 1997; Yilmaz, 2015).

Alan yazinda egitim, insan sermayesi kazanimi ve istthdam edilebilirlik arasinda dogrudan
iliski oldugu, kariyer ve kazang yiiksekligi ile de egitim yiiksekligi arasinda dogrudan iliski

bulunduguna iligkin bulgulara ulasan ¢aligmalara rastlanmaktadir. Bunlardan birinde, insan
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sermayesi kuraminin bes alt boyutundan hareketle mezunlarin istihdami ve aldiklar1 egitim
arasindaki iligkiyi arastiran Baruch vd.’nin (2005) yaptiklar1 c¢alismada katilimcilar
O0grenim hayatlarinda 6grendiklerinin ¢alisma hayatlarina biiyiik katkisi oldugu yoniinde
goriis belirtmislerdir. Arastirma bulgularina gore, tiniversiteden iyi derece ile mezun olmak
performans, 6z yeterlik, gelir ve kariyer gelisiminde olumlu etki yapmaktadir. Bir baska
bulgu, uzmanlik derecesi mezunlarinin MBA mezunlarindan ¢ok daha yiiksek bir sosyal
sermayeye sahip olduklar1 sonucudur. Kog¢ vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alismada ise,
tniversite Ogrencilerinin aldiklar1 egitimin insan sermayesi birikimi ve istihdama
katilimlarina katkisina iligkin algilarina odaklanilmistir. Calismada; Ogrencilerin sosyal
sermaye, kiiltlirel sermaye, Ogretimsel sermaye, psikolojik sermaye, piyasa degeri
sermayesi ve istihdam edilebilirlik algilarinin 6grenim goriilen sinif, cinsiyet, herhangi bir
iste calisma durumu ve aile gelir diizeyine gore farklilasip farklilasmadigi ortaya
konulmustur. Birinci sinifta okuyan dgrencilerin istihdam edilebilirlik algilari ikinci sinifta
okuyan Ogrencilere gore anlamli bir sekilde daha yiiksek ¢ikmistir. Calisan 6grencilerin
kendilerini daha ¢ok istihdam edilebilir bulduklari, aile geliri yiiksek ogrencilerin
mezuniyet sonrasi yiiksek kazangli isler bulacaklarina dair inanglarinin yiiksek oldugu bir
baska bulgudur. Sosyal sermaye, isgiicii piyasasina hazirlik diizeyi ve psikolojik
sermayenin istihdam edilebilirlik algisinin anlamli yordayicilari oldugu bulunmustur.
Arastirmacilar, ogrencilerin sahip olduklar1 insan sermayesi tiirlerinin kalitesi arttik¢a
istihdam edilebilir olma diizeylerinin de artacagini ileri siirmektedirler (Ko¢ vd., 2019).
Fidan ve Kog¢ (2019) diniversitelerin insan sermayesi olusturma islevi {izerine
odaklandiklar1 calismada, o6grencilerin beseri sermayeye iliskin algilarini ortaya ¢ikararak
yuksekdgretim kurumlarinin istihdama gecise katkisini tasvir etmenin kolaylasacagini
soylerler. Benzer sekilde {iniversitelerin 6grencilere kazandirdigi insan sermayesi tiirleri ile
istihdam edilebilirlikleri arasinda olumlu iliski oldugunu gdsteren baska arastirmalar da
bulunmaktadir (Donald vd., 2017; Useem & Karabel, 1986). Donald vd. (2017), tarafindan
yapilan c¢alismada wulasilan, erkek lisans Ogrencilerinin aldilar1 egitimle -kadin
meslektaslarina gore- kendilerini daha fazla 6zgiivenli ve daha fazla istihdam edilebilir

gordiikleri, bulgusuna ulasiimistir.

Alan yazindaki bir diger arastirmada Kurt ve Fidan (2021) insan sermayesi kuramina
dayandirdiklar1 ¢aligmalarinda {iniversite Ogrencilerinin kariyer gelisiminde {iniversite
egitiminin roliinii arastirmiglardir. Calisma bulgulari, 6grencilerin  bdliim/program

tercihlerinin yiliksek oranda tesadiifiligi i¢inde barindiran bilingli olmayan ve kisa siirede
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alman bir karar oldugu, egitimin ve iiniversite olanaklarinin 6grencilerin (uygulama
eksikligi, sosyal olanaklar) beklentilerini karsilamadigi, kariyer olanaklarinin ise 6grenciler
tarafindan yetersiz bulundugu yoniindedir. Gelecege iliskin kariyer beklentilerinde ise
ogrencilerin bir kisminin olumlu bir kisminin olumsuz beklentide oldugu bulgusuna
ulasilmigtir. Yazarlar arastirma sonucunda, 6grencilerin istihdam edilebilirligi i¢in piyasa
ihtiyaclar1 ve ogrenci beklentileri ile iiniversitelerin sunduklari olanaklar arasindaki
boslugun kapatilmasi igin adimlar atilmasi gerektigine vurgu yapmuslardir. Donald,
Ashleigh ve Baruch (2018) calismalarinda, iiniversitenin Ogrencileri kiiresel isgiicii
piyasasina girmeye nasil hazirladigi, lisans 6grencilerinin istihdam edilebilirliklerini nasil
gordiigii, ylksekogretime devam etmenin maliyetine karsin faydalar1 ve siirdiirilebilir
kariyer engellerinin iistesinden nasil gelinebilecegine iliskin Ogrenci algilarina yer
vermektedir. Calismanin bulgularina gore, oOgrencilerin yiiksekdgretime devamin
maliyetine ragmen gerekli oldugu inanglar1 devam etmektedir. Ayrica oOgrencilerin
kendilerini kisisel faktorler nedeniyle daha fazla istihdam edilebilir, piyasa faktorleri
nedeniyle daha az istihdam edilebilir gordiikleri bulgusuna ulagilmistir. Robst (2006)
egitim ve is iliskisini degerlendirdigi calismasinda ¢alisanlarin egitimleri ile yaptiklar isin
birbirine uyumlu olup olmadigini aragtirmistir. Arastirmaya katilanlarin %45’inden fazlasi
aldiklar1 egitim ile yaptiklari igin uyumunun ya hi¢ ya da ¢ok az seviyede oldugunu

belirtmislerdir. Genel beceri isteyen islerde bu uyumsuzluk daha fazladir.

Yukarida bahsi gectigi iizere alan yazindaki c¢aligmalar, insan sermayesi kazanimi ile
istihdam edilebilirlik arasinda dogrudan iliski oldugu, mezunlarin yeterlik ve becerilerinin
artirilmasi ve gilincellenmesine ihtiya¢ oldugu ve bu acidan iiniversitelere de énemli isler

diistligiinii isaret etmektedir.

21. ylizyiln hizli bilimsel ve teknolojik gelismeleri geleneksel egitim sistemini ve
ogretmenlik meslegini degisime zorlamaktadir (Ozcan, 2013). Ogretmenlik mesleginin
yeterliklerinin uluslararasi standartlara uygun hale getirilmesinin 6nemi de artmaktadir.
Egitimde kaliteyi artirmayla yakindan ilgili olarak degerlendirilen 6gretmen yeterliklerine
iliskin olarak Tiirkiye’de MEB ve YOK cesitli diizenlemeler yapnmustir. Ogretmenlerin
bilgi, beceri, tutum, deger, davranis yonlerinden sahip olmalar1 6ngdriilen &zellikler biitiinii
olan yeterliklerin (Sigman, 2009) belirlenmesine iliskin olarak Milli Egitim Bakanlig1 2002
yilindan itibaren ¢alismalar baslatmistir. Ogretmenlik yeterlik alanlar1 dzel alan bilgi ve
becerileri, genel kiiltiir bilgi ve becerileri, egitim ve dgretme yeterlilikleri olmak iizere ii¢

baglikta toplanmig, 2004 yilinda giincellenerek daha kapsamli bir dokiiman haline
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getirilmigtir (MEB, 2008; Sisman, 2009). Milli Egitim Bakanligi’nin 2006 yilinda
hazirladign Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri belgesi, YOK iin Avrupa Yeterlikler
Cergevesi  kapsaminda gerceklestirdigi  calismalar dogrultusunda 2017  yilinda
giincellenmis ve Ogretmenlerin sahip olmasi gereken yeterlilikler 3 ana yeterlik alani
altindaki 11 yeterlik ve 69 performans gostergesinde toplanmistir (MEB, 2017a). Avrupa
Komisyonu’nun raporunda 6gretmen yeterliklerinin belirlenmesinde piyasa beklentileri,
istihdam saglayicilarin karar ve kalite gilivence siireclerine katilimi, kariyer danismanlig,
sistematik mezun izleme anketleri, staj/uygulamali egitim gibi bir dizi parametreyi igeren
mezun istihdam edilebilirlik gostergelerinin de (European Commission, 2015, s. 42) 6l¢iit
olarak almmasinin yararli olacagr ve mevcut sistemin iyilestirilmesi i¢in yol gosterici
sonuglar doguracagindan bahsedilmektedir. Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri’ne
(OMGY) gore dgretmenlerin bu yeterliklere ne derece sahip oldugunu ortaya koymay1
amaglayan bazi ¢alismalarda (Tiirk Egitim Dernegi, 2009; Yurdagiil, Erdem & Seferoglu,
2010) ogretmenlerin bu yeterliklere sahip olma diizeyinin diisiik oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ozoglu (2010) Milli Egitim Bakanhig: tarafindan hazirlanan ve giincellenen
OMGY ’nin, 6gretmen yeterliklerini ve bu yeterliklerin muhtemel kullanim alanlarint
tanimlamanin Gtesine gegemedigini, uygulamaya dondstiiriillemedigini soyler. TED (2009)
raporunda 6gretmen yeterliklerinin uygulamaya dontistiiriilmesi, yeterliklerin belirlenmesi
stireci ile es zamanli olarak ele alinmasi ve dikkatli planlanmasi gereken bir konu olduguna
vurgu yapilmistir (TED, 2009). Buldu (2014) OMGY nin YOK’iin Avrupa Yeterlikler
Cercevesine uyum kapsaminda gelistirdigi Ulusal Yeterlikler Cergevesi ve Yiiksekogretim
Yeterlikler Cercevesi’ne uyumlanmasinin 6nem arz ettiginden séz eder (Buldu, 2014).
Sigsman ise (2009) calismasinda bu goriisten farkli olarak &gretmenlik mesleginin bir
standarda baglanmasinin dogru bir yaklasim olmadigindan s6z etmektedir. Ayrica yazar
caligmasinda yeterlik kavraminin egitim fakiiltelerine alimda baglamasi ve 0Ogrenci
segmenin c¢oktan se¢meli smmav yerine sozel ifade becerileri, meslege yatkinlik, kisilik
yapisi, psikolojik ozellikler vb. yeterliklerin goz Oniinde bulunduruldugu bir sinavla
yapilmas1 gerektigini ve Ogretmen yeterlilikleri arasinda duyussal alana tekabiil eden

degerlerin, mesleki etik kodlarmin yer almas1 gerektigini sdyler (Sisman, 2009).

Alan yazinda 6gretmenlerin istihdamina iligskin ¢alismalara bakildiginda daha ¢ok istihdam
politikalarindaki tutarsizlik (Hacettepe Universitesi, 2017; TEDMEM, 2018), O6gretmen
istihdaminda arz talep dengesizligi (Akdemir, 2013; Egitim Reformu Girisimi, 2015;
Ozoglu vd., 2013), KPSS ve OABT sinavlarina ve bu smavlarin hem istihdamda yarattig1
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hem de nitelik 6lgmede yarattig1 olumsuzluklara iligkin caligsmalar (Atav & Sonmez, 2013;
Kala & Cakir, 2016; Korkmaz & Unsal, 2016), 6gretmenlik mesleginin statiisii, saygmlig1
ve Ogretmenlerin kariyer algilari ile istihdam tiirlerine iliskin (Egitim-Bir-Sen, 2008;
Yurdagiil vd., 2016), yiiksekogretim ve istihdam edilebilirlik, egitim, kariyer ve istihdam
iligkisi (Donald vd., 2017; Kurt & Fidan, 2021; Kog vd., 2019) basliklarinda ¢aligmalara
rastlanmistir. Ancak, 6gretmen adaylarinin egitimleri siiresince edindikleri insan sermayesi
ve bunun istihdam edilebilirliklerine etkisi ile calisma hayatinda edindikleri yeterlik ve
becerileri kullanma diizeylerini agiklayan bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢alisma ile
dogrudan Ogretmenlerin gorilislerine dayanarak, aldiklari tniversite egitiminin insan
sermayesi kuraminin bes alt boyutu olan 6gretimsel sermaye, sosyal sermaye, kiiltiirel
sermaye, psikolojik sermaye ve piyasa degeri sermayesini (Baruch, Bell & Gray, 2005)
edinmelerinde ve istihdam edilebilirliklerindeki etkileri ile egitimleri yoluyla elde ettikleri
yeterlik ve becerileri is yasaminda nasil kullandiklar1 ortaya konulmaya calisilacaktir.
Calisma sonunda elde edilecek verilerle 6gretmen istihdami, arz-talep dengesi, 0gretmen
yetistirme ve istthdam politikalarinin belirlenmesinde karar verici kurumlara sunulacak

Onerilerle alan yazina katki saglanacag diistiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, egitim fakiiltesi mezunu olup calisan 6gretmenlerin aldiklari egitimin is
yasaminda ihtiya¢ duyduklari yetkinlikleri ne kadar kazandirdigi, bunlarin istihdam
edilebilirliklerine etkisi ve is yasaminda bu yetkinlikleri nasil kullandiklarna iligkin
gorislerini ortaya koymay1 amaglamaktadir. Bu amagla, insan sermayesi kuraminin bes alt
boyutu olan 6gretimsel sermaye, sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye, psikolojik sermaye ve
piyasa degeri sermayesi (Baruch vd., 2005) boyutlarindan hareketle yetkinlikler ve
istihdam edilebilirlik durumlari ele alinmistir. Bunu yaparken konunun Tiirkiye baglami ile
iliskisini kurmak ve giiclendirmeye yonelik olarak Milli Egitim Bakanliginin 2006 yilinda
taslak olarak yaymladigi (MEB, 2007) ve 2017 yilinda giincellenen Ogretmenlik Meslegi
Genel Yeterlikleri (MEB, 2017a) belgesinde yer alan ii¢ ana yeterlik alani; Mesleki Bilgi
(alan bilgisi, alan o6gretim bilgisi, mevzuat bilgisi), Mesleki Beceri (egitim-6gretimi
planlama, 6§renme ortamlar1 olusturma, 6gretme ve 6grenme siirecini yonetme, dlgme ve
degerlendirme), Tutum ve Degerlere (milli, manevi ve evrensel degerleri gozetme,
ogrenciye gelisimini destekleyici yaklasim, iletisim ve isbirligi, kisisel ve mesleki gelisim)
iliskin olarak; Ogretmenlerin hizmetoncesi egitimlerinde bu yetkinlikleri (yeterlikler ve
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beceriler) ne kadar kazandiklari ile ¢alisma yasamlarina nasil aktarabildiklerinin yaniti

aranmaktadir.
Bu ana amag dogrultusunda arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

1. Ogretmenlerin, egitim fakiiltesinde aldiklar1 egitimin ve {iniversitenin sagladig1
olanaklarin (sosyal-kiiltiirel etkinlikler, kampiis olanaklar1 vb.) onlarin istihdam

edilebilirliklerine yonelik yetkinlikleri edinmelerine iligkin goriisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin, egitim fakiiltesinde aldiklar1 egitim ve {iniversitenin sagladig1 olanaklar
(sosyal-kiiltiirel etkinlikler, kampiis olanaklar1 vb.) yoluyla edindikleri yetkinliklerin

caligma yasamina aktarilmasina iligkin goriisleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin egitimleri boyunca ve sonrasinda istihdam edilebilirliklerini artirmaya

yonelik yasam boyu 6grenme etkinliklerine iliskin goriisleri nelerdir?

4. Ogretmenlerin istihdam edilebilirliklerini etkileyen iiniversite egitimleri disindaki

sosyal, ekonomik ve politik etmenlere iligskin goriisleri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Hizmet Oncesi 0gretmen egitimi siirecinden sorumlu olan egitim fakiilteleri, 6gretmen
istihdam siirecinden sorumlu olan MEB ve her iki siirecten de dogrudan ve/veya dolaylh
olarak sorumlu olan YOK i¢in 6gretmen istihdami énemli bir konu olarak giindemi mesgul
etmektedir. Bu ¢alisma 6zellikle insan sermayesi kuraminin bes alt boyutu olan 6gretimsel
sermaye, sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye, psikolojik sermaye ve piyasa degeri sermayesi
agisindan Ogretmenlerin hizmetdncesi egitiminde elde ettikleri kazanimlarmin istihdam
edilebilirlikleri ve istthdam edilmelerinden sonraki meslek yasamlarinda ne derecede etkili
oldugunu ve ikisi arasindaki iliskiyi ortaya koymasi agisindan onemlidir. Bu agidan
bakildiginda benzer bir aragtirmaya alanyazinda rastlanmamistir. Dogrudan mezunlarin
goriiglerine derinlemesine goriisme teknigi ile yer verildiginden c¢alismanin sonuglarinin
gerek Ogretmen yetistirme, gerek Ogretmen istihdaminda ve isgilicliniin arz ve talep
dengesinin saglanmasinda yapilmasi gereken iyilestirmeler agisindan Oneriler getirecegi
i¢in énemli olacag diisiiniilmektedir. Ozellikle ulusal alan yazinda 6gretmenlerin istihdam
edilebilirligi konusunda calismalar oldukca smirlidir. Bu yiizden mevcut g¢alismanin
ogretmen egitiminin degerlendirilmesi ve Ogretmenlerin istthdami ile egitim istihdam

arasindaki gerek niceliksel, gerek niteliksel uyumun yakalanmasi agisindan neler

18



yapilabilecegine dair ileriki arastirmalara da 1s1k tutacagi diisiiniilmektedir. Bu agidan da

bu ¢aligmanin arastirmacilar i¢in 6nemli olacagi diisiiniilmektedir.

1.4. Smirhhklar

Bu aragtirma katilimci 6gretmenlerin tiniversite egitimlerinde edindikleri yetkinlikler ile bu
yetkinliklerin is yasamina yansimasina iligkin goriislerine dayanan nitel bir arastirmadir.
Nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni ile derinlemesine veri toplamak
amaclandig1 i¢in goriismelerde yapilan agiklamalarin politika, kisisel onyargilar, 6fke vb.
sebeplerle ¢arpitilma ihtimali vardir. Katilimcilarin kisisel deneyimlerini aktariyor olmalari
aragtirmanin nitel bulgular1 bakimindan bir sinirhilik olabilir. Bunun yani sira arastirmanin
calisma alani Yozgat li merkez ve ilgelerindeki ilkdgretim okullarinda gérev yapan ve
Ankara’daki dort biiylik liniversiteden (Ankara, Gazi, Hacettepe ve Orta Dogu Teknik
Universitesi) birinden mezun, en az 5 en ¢ok 15 y1l kidemli 6gretmenler ile onlarin kisisel

deneyimlerini yansittiklar goriisleri ile sinirlidir.

1.5. Tanimlar

Insan Sermayesi Kurami (8gretimsel, sosyal, Kkiiltiirel, psikolojik ve piyasa degeri
sermayesi): Insanimn egitim, saglik yoluyla kazandig: yetkinlikler iizerinde duran kuramdir.
Bu calismada insan sermayesinin bes alt boyutu olan Ogretimsel, sosyal, kiiltiirel,
psikolojik ve piyasa degeri sermayeleri temel alinmis olup Ogretmenlerin hizmet Oncesi
egitimlerinde kazandiklar1 bes insani sermayenin (bilgi, beceri ve donanimlar1) ve bunlari

mesleklerine ne diizeyde yansittiklarini ifade eder.

Istihdam Edilebilirlik Yetkinlikleri: Bireyin egitim yoluyla kazandig1 istihdamini saglayan
yeterlik ve becerilerin toplamidir.

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri: MEB tarafindan hazirlanan 3 ana yeterlik alan

altindaki 11 yeterlik ve 69 performans gostergesinden olusan bir dokiimandir.
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BOLUM IlI

KURAMSAL CERCEVE

Bu bolimde arastirmanin  kavramsal ¢ergevesine, temel kavram ve terimlerin
aciklanmasina, devaminda da ilgili arastirmalara yer verilmistir. Bu amagla, Oncelikle
Tiirkiye’de 6gretmen yetistirme sisteminin tarihi gelisimine, sistemin yapist ve isleyisinin
nasil olduguna ve 6gretmen istihdaminin nasil yapildigina yer verilmistir. Bu kapsamda
Ogretmen yetistirmede uygulanan programlar, Ogrenci se¢imi ve yerlestirilmesi,
ogretmenlerin istihdaminda izlenen siireg, nasil segildikleri ve istihdam edildiklerine iligkin
yasal diizenlemeler ve uygulamalar incelenmistir. ikinci olarak ise istihdam ve egitim
iligkisine odaklanan kuramlar, yaklasimlar ve modeller aciklanmaya calisilmistir. Son

olarak ise istthdam ve istihdam edilebilirlik kavramlari ile ilgili caligmalara yer verilmistir.

2.1. Tiirkiye’de Ogretmen Yetistirme ve istihdaminin Tarihsel Siireci

Tiirkiye’de 0gretmen yetistirmeye iliskin tartigmalar Osmanli Doneminde, 18. yiizyilda
yasanan toplumun ileri gotiiriilmesi i¢in egitimin Onemine vurgu yapilan anlayisin
olusmasi1 ve var olan okullarin ihtiyaci karsilayamadigina iliskin elestirilere kadar uzanir.
[k &gretmen yetistiren okullarin agilmasi ise Tanzimat Déneminde olmustur. Bu tarihe
kadar yalnizca 6gretici yetistiren bir okul yoktur ve o giine kadar Enderun ve medreseler
kendi Ogretmen ihtiyacim1 kendi icinden yetistirdikleri Ogreticiler ile karsilamiglardir
(Akytiz, 1978, s. 24, 33; Kaya, 2015, s. 185). Osmanli’da 17. ve 18. yiizyilda baslayan
yenilesme hareketleri egitimde de yenilikleri beraberinde getirmistir. Amag, gelisen ve
yeni islevler edinen kalemiyenin yeniden iiretilmesi; ordunun yeni bilgi ve techizatla
donatilmasi i¢in yeni bilgi ve hiinerlerin yeniden firetilmesi i¢in bir mekanizmaya ve
sisteme duyulan ihtiyagti. Bu ihtiyacin yarattigi anlayis degisim yeni bir elit grubun

olusturulmasini bunun da batidan edinilecek egitim yontemlerinin ve egiticilerin katkisiyla
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saglanabilecegi anlayisin1 hakim kilmustir (Tekeli & ilkin, 1999, s. 27-28). 18. yiizyil
baslarinda hizlanan yenilesme hareketleri ile bat1 okullar1 6rnek alinarak agilan bugiinkii
harp okullarinin, miihendislik okullarinin ve tibbiyenin ilk 6rneklerinin 6gretmen ihtiyact
batidan karsilanmistir. Ancak bu okullara gelecek 6grencilerin yetistirilmesi ve Tanzimat
donemiyle baslayan devletin ihtiyaci olan ve yenilesme anlayiginin siirdiiriiciisii olacak
aydin ve memurlar yetistirmek amactyla agilan sivil okullar (riistiyeler, sultaniler) igin
Ogretmen ihtiyacinin hasil olmasi Tanzimat doneminde ilk 6gretmen okullarinin agilmasini
beraberinde getirmistir (Akyliz, 1978, s. 33; Koger, 1973). Osmanlinin varligini
stirdiirebilmek amaciyla giristigi bu yenilesme hareketlerinde matbaanin gelisi ve
kiitiphanelerin ~ kurulmasinin  da  katkisindan  s6z etmek  gerekir. Osmanl
Imparatorlugu’nun sayisal anlamda artan egitilmis insan ihtiyacini karsilamada yetersiz
kalmasi, var olan medrese egitim sisteminin giincel sorunlara ¢oziim {iretecek insan tipini
yetistirmedeki yetersizligi, donanimli kisilerin buralarda egitici konumlarinda olmamasi
yeni egitim kurumlarinin da varligmmi kaginilmaz hale getirmistir. Ancak yenilesme
anlayist, bat1 bilimini yeniden kurumsallastirirken geleneksel egitim modellerini kullanan,
ihtiyaca dayali, yiiksek derecede denetim altinda bir anlayisla iiretimin ve yayilmanin
saglanmasidir. Tanzimat Oncesinde Osmanlinin batidaki gelismeleri geg, parcaci ve
secmeci olarak izledigini dolayisiyla sistemli bir aktarimin olmadigin1 da sdylemek

miimkiindiir (Tekeli & Ilkin, 1999, s. 41-42, 46, 49-50).

Tanzimat’la baglayan batililagma hareketiyle hedeflenen siyasi, iktisadi ve askeri alanda
kokli degisimlere ulagilmasmin ancak egitim Ogretimde cagdas ve akilcr reformlarla
miimkiin olabilecegi diisiincesi ile, 1848 yilinda riistiyelere 6gretmen yetistirmek amaciyla
ilk 6gretmen okulu Dariil Muallimin-i Riisti; ilkokullarin 6gretmen ihtiyacini karsilamak
icin 1868 yilinda Dariil Muallimin-i Sibyan, ardindan 1869 yilinda kiz ilkokul ve
ristiyeleri igin kadin 6gretmen yetistirmek tizere Darii’l-Muallimat agilmistir (Akyiiz,
1978, s. 37-38; Kaya, 2015, s. 185; Koger, 1973). Cumhuyetten 6nceki donemde 6gretmen
yetistirmedeki temel sorun Ggretmen yetersizligi olarak goriiliirken; yaygmligi hakkinda
net bilgiler olmamakla beraber 6gretmen yetistirmede yontem ve yaklasim olarak yenilik¢i
ve modern uygulamalarin da oldugu bilinmektedir (Sendag & Gedik, 2015). Cumhuriyetin
ilk yillarindan itibaren egitim sistemimizin en Oncelikli konusu olan 6gretmen yetistirme
gorevinin agirlikli olarak Milli Egitim Bakanligi’nda oldugu goriilmektedir. 1981 yilinda
cikarilan yasayla yliksekdgretim yeniden diizenlenirken 6gretmen yetistiren kurumlar da

tamamiyla liniversitelere baglanmistir (Coban, 2018, s. 31-32).
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17. ve 18. yilizyllda Osmanli egitim sisteminin yenilik girisimlerini askeri amaclh
iyilesmelerin yapilacagi bir donem olarak degerlendirmek miimkiindiir. Bu donemde
Miisliiman olmayan tebanin ulusguluk hareketlerinin paralelinde egitimde kitleye yonelme,
laiklesme ve dilde bir yenilesmenin basladigr bir doneme girilmistir. 19. Yiizyilda ise
egitimin yiiksekogretim diizeyinden baslayarak ilk ve ortadgetime dogru doniisim
yagsandig1 ve bilim dilinin Tirk¢elesmesi yoniinde degisiklikler oldugu goriilmektedir.
Osmanl1 egitim sistemindeki degisimi Miisliiman olmayan kesim ve Miisliiman kesim i¢in
farkli gelisimler olarak degerlendirmek miimkiindiir. ilki i¢in ulusalc1 ve laik bir egitimi
benimserken Misliiman kesim icin belli askeri ve yonetsel islevleri yerine getirmek
amaciyla yiiksekdgretimden baslayan bir kurumlagmadan séz etmek gerekir. Bu degisim
anlayis1 alt diizeydeki egitim sisteminde de bir takim degisiklikleri zorunlu kilmistir. Son
olarak Cumhuriyet oncesinde gerek egitimde gerek bilgi {iretim sisteminin Batidaki
gelismeleri sinirlt bir amagla aktarma isleviyle kuruldugu tespitinin yapilmasi miimkiindiir.
Ancak bir yandan da bu yenilik girisimlerinin bagimsizligin1 koruyarak yapan Osmanli
Imparatorlugu kendine dzgii bir egitim sistemi kurmay1 basarmustir. Béylece Batidan bilgi
aktarimini hizlandirmis, aradaki makasin azaltilmasini, ¢ok kanalli ve kurumsallasmis bir
hale gelmesini saglamistir. Bugiin bile bilginin segmeci aktarimi hala siirmektedir (Tekeli

& 1lkin, 1999, s. 194-96).

2.1.1. Tanzimat Oncesi ve Tanzimat Dénemi Ogretmen Yetistiren Kurumlar

ve Ogretmen Istihdam

Osmanli doneminde 17. ve 18. yiizyilda Osmanlinin varligin1 devam ettirmek amaciyla
baslattig1 yenilesme hareketleri temelde ordunun yenilestirilmesi i¢in agilan okullar ve
uygulanan modern teknolojinin ve askerlik uygulamalarinin batidan aktarilmasi seklinde
olmustur. Bu girisimler 19. ylizyilda da devam etmistir. 19. yiizyilda yenilesme
hareketlerinin ordu temelli sirdiigi yam swa tip egitimi i¢in bir okul ac¢ildig:
goriilmektedir. Miihendishaneler de gilincellenerek ve yenileri acgilarak devam etmistir. Bu
donemin egitim anlayisinda yasanan bir diger ilk de yurt digina egitim maksadiyla 6grenci
gonderilmesidir. Egitim sistemindeki anlayis yiiksekdgretimden asagiya dogru bir sistem
kurmak seklindedir. Yukaridan baslayan bu anlayis ilk ve ortadgretim kademelerinin
orgiitlenmesinde de talep yaratmistir. 1838’de sibyan okullar1 sonrasinda agilan 4 yillik
rliisdiye okullar1 (ilk yeni tip okuldur) sivil biirokrasinin ihtiya¢ duydugu nitelikli kisilerin
yetismesi i¢in kurulan okullardir. Bu okullar medreselerden farkli olarak siralarda egitim
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goren ve bilyiikk gruplarin egitim teknigine gecilen yerlerdir. Bu okullar1 biirokrasinin
ihtiya¢ duydugu nitelikte kalem memurlarinin yetismesi i¢in Sultanilerin (lise) agilmasi
izlemistir. Sultanilerde Fransizca, edebiyat, tarih, cografya, riyaziyat, tabi bilimler, Tiirkce,
Arapca ve Farsca dersleri okutulmustur (Tekeli & Ilkin, 1999, s. 60-65). Medrese ve
Enderun egitimleri devam ederken yan1 sira bu yeni tip okullarin agilmasi ve sayilarinin
artirilmasi beraberinde yeni tip 68retmen ihtiyacini da beraberinde getirmistir. Bu ihtiyag
ogretmen okullarinin agilmasma yol agmustir. Ogretmen okullarmin agilmasina degin
yalnizca Ogretici yetistiren bir okul yoktur. Toplumdaki iki biiylik 6gretim kurumu olan
Enderun ve medreselerdir. Bunlardan tek yaygin genel orta ve yiiksekogretim veren okullar
medreselerdir. Medreseler ihtiyaglari olan dgretmenleri ve sibyan (mahalle mektepleri)
mekteplerinin 6gretmenlerini yetistirmektedirler. Bu 6gretmenler az ¢ok okuma yazma,
Arapga, dil bilgisi ile din bilgileri edinmis, cogu zaman bir caminin imam ya da miiezzini
olan kigilerden olugmaktadir (Akyiiz, 1978, s. 24-28; Coban, 2018, s. 33; Koger, 1973;
Tekeli & ilkin, 1999, s. 66).

Tanzimat donemindeki egitimde yapilan yenilesmelerde halkin egitiminin devletin 6nemli
bir gorevi olarak goriilmesi, Avrupa’nin baskilari, Avrupa kamuoyunu kazanma istekleri
onemli gerekgelerdir. Bu donemin dnemli bir yani yenilesme hareketlerinde askeri okullara
oncelik verilen donemden sonra sivil okullarin agilmasi ve sayisinin artirilmasidir. Bunun
yan1 sira biirokrasinin ihtiyacini karsilamak i¢in yeni tip insanlarin yetistirilmesi
maksadiyla agilan riisdiyelerin ihtiya¢ duydugu Ogretmenlerin yetistirilmesi igin 1847
yilinda Dartil Muallimin, yeni ilkokullarin 6gretmen ihtiyacin1 karsilamak i¢in 1868
yilinda Dariil Muallimin-i Sibyan acilmistir. Egitim siiresi bir y1l olan bu okullara illerde
acilacak oOgretmen okullarmin o6gretmenlerini yetistirme gorevi ile O6gretmenlere yeni
yontemleri d6gretme gorevi verilmistir. 1870 yilinda kiz ilkokul ve riistiyeleri i¢in kadin
Ogretmen yetistirmek {izere Darli’l-Muallimat agilmistir. Sibyan subesinin egitim siiresi iki
yil, riistiye subesinin egitim siiresi li¢ yildir. Bu okullarin 6gretim programlari matematik,
cografya, tarih, komposizyon, okuma-yazma ve din gibi klasik konular1 igermistir. 1874
senesinde Dariilmuallimin iginde bir sube olarak Dariilmuallimin-i idadiye acilmis ve
idadiler i¢in Ggretmen yetistirmeye baslamistir. Dariilmualliminler i¢in 1851 yilinda
hazirlanan ve uygulamaya konulan Dariilmuallimin Nizamnamesi ile getirilen
diizenlemeler ise soyledir; nitelikli 6gretmen yetistirilebilmesi i¢in okula az sayida 6grenci
alinmasi, sinavla alinmasi, okulun siiresinin 3 yil olarak diizenlenmesi, programinda ders

verme ve Ogretim yontemlerine iliskin bir dersin bulunmasidir. Bu dénemde Dariilfiinun
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mezunlarina bir yil daha egitim alip bir miiderrislik tezi hazirladiktan sonra 6gretmenlik
yapabilme imkani saglanmistir (Akyliz, 1978, s. 33-38, 1999, s. 137-158; Kaya, 2015, s.
185; Koger, 1983, s. 575; Soydan, 2015; Tekeli & ilkin, 1999, s. 66, 71).

Tanzimat doneminde egitim devletin gorevi sayilmis ve Riistiyeler modern egitimin
simgesi olmustur. Medreseli hoca yerine mektepli muallim, muallime kullanilmaya
baslanmistir. Bu donemde riigdiyelerin yani sira iptidaiye mektepleri kurulmustur. Bu
okullar da yine yeni tip kitle egitim uygulamalarinin sibyan mekteplerine sokulmasidir. Bu
donemde hem eski sistem devam ederken yeni tip egitim yontemini uygulayan okullarin
acilmasi ile ortaya ¢ikan pargali durumun bir sistem altinda birlestirilmesi amaciyla 1857
yilinda Maarif-i Umumiye Nezareti kurulmus, 1869 yilinda o dénem igin en kapsamli
diizenlemeleri igeren Maarif Nizamnamesi yiiriirliige girmistir. Bu nizamname ile egitimin
merkez ve tasra yoOnetimi, erkek-kiz Ogretmen okullar1 ve ogretmenlik mesleginin
diizenlenmesi yapilmistir. (Akyiiz, 2002; Karakiitiik, 2015; Tekeli & ilkin, 1999, s. 67).
Osmanlida ilk defa olarak egitimi biitiinsel bir sekilde orgiitlemeyi ve diizenlemeyi
hedefleyen Nizamnamenin ana egilimi Avrupanin ¢agdaslasmis iilkelerinde olusturulmus
genel egitim kurumlarini 6rnek almak ve bu iilkelerde yiiriitiillen egitim pirensiplerini
hakkiyla Osmanli egitim sistemine tasimaktir. Nizamnamenin temel egitimle ilgili
hiikiimleri, lilke geneline yayilan merkezi bir egitim Ogretim sistemi Oongdérmis {ilke
capinda sibyan, riistiye, idadi ve sultani okullar1 ve kiz riistiyeleri agilmasini diizenlemistir
ayrica temel egitim diizeyinde egitim zorunlulugu getirmistir. Kisaca Tanzimat doneminin
en Ozgiin yani orta egitim sistemindeki gelisme ve sistemlesmedir diyebiliriz (Soydan,
2015; Tekeli & 1lkin, 1999, s. 68). 1869 tarihli Maarif-i Umumiye Nizamnamesi yeni
Okullarin ihtiyaci olan Ogretmenlerin yetistirilmesi i¢in  Biiylilk Dariilmuallimin ve
Dariilmuallimat adinda iki yeni okulun agilmasimni da diizenlemistir. Ayrica nizamname
Dariilmuallimlerden mezun olanlarin 6gretmenlik atamasinda Oncelik hakki oldugunu
sOyleyerek, Dariilmualliminlerin bir meslek okulu olarak goriildiigiinii ortaya koymustur

(Akytiz, 1999, s. 163; Soydan, 2015).

Tanzimat doneminde her nekadar egitim sisteminin olusumu saglansa da bu sistem biiyiik
sayilarda egitim yapar hale gelememistir (Tekeli & Ilkin, 1999, s. 75). Dariilmualliminlerin
aceze takimindan gelmeleri ve oradan getirdikleri aliskanliklar stirdiirmeleri ve 6gretmen
ac1g1 nedeniyle ozellikle ilkokullarda imamlar 6gretmenlik yapmaya devam etmislerdir.

Bu donemde ilkdgretim, ristiye, idadiye, sultaniyeler igin yetisen 6gretmenlerin sayilar
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cok azdir. Hem Dariilmuallimin mezunlarinin sayisinin azligi hem de nitelikli olmadiklart
gerekgesi ile Darlilmuallimin mezunlar1 digindan da smavla riistiyelere 6gretmen
atanmustir. Maarif-i Umumiye Nizamnamesi Dariilmuallimin mezunlarinin 6gretmenlik
haklarinin 6ncelikli oldugunu sodylemesine ragmen, bu yasa baska kaynaklardan
ogretmenlige gecis yolunu da agik birakmistir. Boylelikle 6gretmenlik herkese agik bir
meslek olma 6zelligini korumustur (Akyiiz, 1978, s. 40, 1999, s. 163; Asilioglu & Kinay,
2018). Dariilmualliminler disinda ¢esitli kaynaklardan meslege yapilan atamalar arasinda
askeri okul mezunlarinin 6zel bir yeri vardir. Programda yer almaya baglayan miispet
bilimleri ¢ogunlukla onlar okutmus ve her diizeydeki okullarda &gretmen kadrolarinin
yaridan fazlasini onlar doldurmustur. Cumhuriyet donemine kadar asker 6gretmenlerin

sayilar1 azalarak devam etmistir (Akyiiz, 1978, s. 40).

Ogretmenlerin  istihdaminda 1869 Maarifi Umumiye Nizamnamesi her nekadar
Dariilmuallimin mezunlarinin 6ncelik hakki oldugunu sdylese de ihtiya¢ nedeniyle farkli
kaynaklardan da Ogretmen atanmasi yoluna gidilmistir. Bu donemde o6zellikle miispet
ilimlerin egitimi i¢in ihtiya¢ duyulan 6gretmenler askeri okul mezunlar1 i¢inden atanmustir.
Cumbhuriyet donemine kadar azalmakla beraber asker Ogretmenler egitim sisteminde
varliklarii  siirdiirmiislerdir. Miilkiye Mektebi mezunlar1 da bu donemde idadilere
ogretmen ve miidiir olarak atanmislardir (Akyiiz, 1999, s. 163). Ogretmenlerin
atanmalarina iliskin en 6nemli hususlar arasinda Dariilmuallim okullarindan mezun olan
ogretmenlerin ilk atamalarindan itibaren bes yil zorunlu hizmetlerinin olmasi; kiz
okullarina Dariilmuallimat mezunlarinin atanmas1 ya da ihtiyaca gore iyi ahlakli yash
erkek muallimlerin atanmasi dikkat cekmektedir. Sibyan mekteplerinin ihtiyaclar: ile
ogretmenlerinin maaslart mahalle ya da kdy cemaati tarafindan karsilanirken, riistiyelerin
ve idadilerin tiim giderleri ve 6gretmen maaslar1 il maarif idaresinden karsilanmaktadir
(Akyliz, 1978, s. 40-42). Anlasilacag lizere tanzimat doneminde birden fazla okul tiirii gibi
(hem yeni hem de geleneksel okullarin bir arada bulunmast), 6gretmenlerin 6zliik haklari
ve maaslar1 da farkli kaynaklardan saglanmaya devam etmis bu daginik diizensiz uygulama

Cumbhuriyet donemine kadar devam etmistir.
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2.1.2. Mutlakiyet Dénemi (II. Abdulhamit Dénemi) Ogretmen Yetistiren

Kurumlar ve Ogretmen Istihdam

Mutlakiyet doneminde daha dnce yapilmis olan yenilikler varligin siirdiirmiis farkli olarak
niceliksel gelismeler yasanmistir. Tanzimat déneminde sistemlesen egitim bu donemde
tim imparatorluga yaygmlastirilmistir. 1879°da itibaren Vilayet Maarif Idareleri
kurulmaya baglanmis, illerde iptidaiye, riisdiye, idadi ve sultaniler acilarak
yaygimlastirllmistir.  Bu  okullarin  ihtiya¢ duydugu Ogretmeni karsilamak {izere
Dartilmualliminlerin sayis1 artirilmis ve imparatorluk genelinde farkli illerde agilan
ogretmen okullariimn sayis1 31°e ¢ikartilmistir (Tekeli & Ilkin, 1999, s. 75-76). Genel
egitimde ve okullarin yayginlagsmasinda 6nemli gelismeler kaydedilmistir ancak niceliksel
gelismeler nitelik gelisimiyle birlikte silirdiiriilmemistir. Bu donemde en c¢ok ilkokul
Ogretmeni yetistirmeye dnem verilmistir. Bu maksatla 6zellikle tasrada ilkokul 6gretmeni
yetistirmek amaciyla okullar ac¢ilmistir. Bu okullarin yeni yontemleri bilen ¢ok sayida
Ogretmen yetistirmeyi amacladigi anlasilmaktadir. Bu maksatla illerde agilan kurslarla
imam ve Ogretmenlere yoOnelik yeni Ogretim metodlarinin  Ogretildigi  kurslar
diizenlenmistir. Ancak 6nceki donemlerde oldugu gibi yine bu okullarin 6grencilerini de
yine imam ve medreseliler olusturmustur. Bu dénemde énemli bir yenilik ise 1881 yilinda
uygulama okulu olan Dariilameliyatin agilmasidir. Bu donemde kagit iistiinde kalmakla
birlikte 6gretmenligin mesleklesmesine iligkin bir takim hukuki diizenlemelere baslandigi
da goriilmektedir (Akytliz, 1978, s. 52-55, 1999, s. 198, 215; Soydan, 2015). 1875'lerden
itibaren tasrada Ogretmen yetistirmeye baslanmis ve tasradaki 6gretmen okullar1 1882-
1890 yillar1 arasinda ciddi Ol¢iide artmistir. Bu girisimler disinda tasra Ogretmen
okullarinin ihtiyaci karsilamaktan ¢ok uzak olusu nedeniyle 6§retmen yetistirmek i¢in bazi
kurslarin agilmast yoluna da gidilmistir (Soydan, 2015). 1890 yilina kadar tagrada agilan
dariilmualliminlerin sayis1 40’a ulasmustir. Istanbul disinda Bursa, Amasya, Sivas, Bosna,
Konya, Kastamonu, Edirne, Trabzon ve Kudiiste acilan ve parasiz yatili olan bu okullar
bugiinkii 6gretmen okullarina onciiliik etmislerdir (Kaya, 2015, s. 185). Maarif-i Umumiye
Nizamnamesinde 1891 yilinda degisikliklere gidilerek Dariilmuallimin-i Idadi subesi
kapatilarak iptidaiye, riistiye, aliye subeleri seklinde ve her sube 2 yil olarak yeniden
diizenlenmistir. Iptidaiye subesine giris smavla olurken, riistiye subesine iptidaiye
mezunlar1 alinmaya baglanmistir. Bu tarihte acilan ve Cumhuriyetin ilk yillarinda Yiiksek

Ogretmen Okullarina déniistiiriilen Dariilmuallimin-i Aliye’de Dariilfiinun ile ortak
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derslerle ortadgretim okullarina kiiltiir dersleri verecek 6gretmenleri yetistirmistir (Akytiz,

1978, s. 53; Becerikli & Demirel, 2019).

Gegmis donemlerde oldugu gibi yine sayisal yetersizlikler vb. nedenlerle 6gretmenlige
atamada dariilmuallimin mezunlarinin 6ncelik hakki bulunmakla beraber hemen herkes
ogretmen olarak alinmistir. Genellikle atananlar imamlardir ve 1891 yilinda yapilan
0zendirme ile imamlarin tagrada 6gretmenlik yapmast 6zendirilmistir. En dikkat ¢eken
konu ise herkesin Ogretmenlik yapabilecegi zihniyetinin her Ogretmenin her derse

girebilecegi anlayisinin da yaygin kabul gérmesidir (Akyiiz, 1978, s. 55-57).

Mutlakiyet doneminde de Dariilmuallimin mezunlarinin atanmada O6ncelik hakki
bulunmakla birlikte Miilkiye Mektebi mezunlarinin dogrudan ve genis dlgiide miidiir ve
Ogretmen olarak illerin egitim miidiirliiklerine atandigr goriilmektedir. Bu donemde
ogretmenligin mesleklesmesi i¢in 6nemli bir diizenleme yapilmistir. Muallimlikte Mesleki
Ihtisas Tesisine Dair Talimat diizenlemesi ile 6gretmenlik meslegini yapabilmek i¢in, *’iyi
ahlaklt ve davranigsh olmak, 6gretim gorevinden baska bir gorev ya da memuriyetle
ugrasmamak ve kendine verilecek derse baglilik ve ihtisasa uymak’’ hiikiimleri getirilmis
olmasidir. Bu diizenleme Cumhuriyet doneminin basinda “’meslekte aslolan
muallimliktir’” biciminde ifade edilen ilkenin, egitim tarihimizde daha 6nceden benimsenip
ifade edildigini ortaya koymaktadir. Talimat 6gretmenleri daimi (kadrolu) ve seyyar (ek
gorevli) olarak ikiye ayirmakta ve Ogretmenlerin her zaman mektepte bulunup 6gretim
gorevi yaninda 6grencilerin ahlak terbiyelerine ve mektebin idare ve disiplinine dikkat ve
nezaret etmelerini sart kosmakta, bunlarin baska mekteplere ek gorevle derse
gidemeyeceklerini belirtmektedir. Iyi ahlak ve davranmish olmak, gretim gdrevinden baska
bir gérev ya da memuriyetle ugrasmamak, kendine verilen derse baglilik ve ihtisasa uymak

talimatnamenin igerigidir (Akyliiz, 1999, s. 216-18).

2.1.3. Il. Mesrutiyet Dénemi Ogretmen Yetistiren Kurumlar ve Ogretmen

Istihdam

Egitimde reform girisimlerine rastlanan bu donemde tartigmalar bu reformun egitim
sisteminin hangi kademesinde olacag: lizerine olmustur. II. Mesrutiyete kadar egitime
iligkin yenilikler yiiksekogretimde goriiliitken bu kez ilkdgretim diizeyinde reform
yapilmasi yoniinde ciddi tartismalara rastlanmaktadir. Donemin egitim anlayisina yansiyan

temel bakis agilarinda Tirkgiiliiglin, Tilirk¢enin ve egitimin birlestirilmesi yaklagiminin agir
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bastig1 goriilmektedir. (Tekeli & ilkin, 1999, s. 84). II. Mesrutiyet doneminde devleti
egitim ve 0gretmenlerin kurtaracagi goriisli yaygin olarak benimsenen bir goriistiir. Ayrica
hem nitelikli, hem de ¢ok sayida 6gretmen yetistirilmesi diigsiincesi énem kazanmis ve
hemen donemin basinda tasrada 30 Darlilmuallimin ac¢ilmistir. Osmanlinin tiim reform
hareketlerinde oldugu gibi bireysel ¢abalarla ciddi pedagojik girisimler oldugu bir
donemden soz edilebilir. Niteligi artirmaya doniik bu cabalardan biri egitim tarihimizde
onemli bir figiir olan Sati Beyin c¢alismalar1 ve egitim goriisleridir. Istanbul
Dariilmuallimin miidiirii olan Sati Bey laik ve bireyci bir terbiye anlayisini savunur,
uygulama derslerine 6nem verir, tabi ilimler ve kiiltlir sanat derslerini de ders programina
dahil etmistir. ilkdgretimin iyilestirilmesi icin girisimlerde bulunulmustur. Ogretmen
yetistirmede hayata donlik derslerin ders programlarina girmesi, pedegoji egitimi
onemsenmis ve 0gretmenlik okulu 6grencileri i¢in bir uygulama okulu agilmistir. Ayrica
ilk kez bir uygulama okulu acilmistir. Ogretmenlik meslek orgiitleri de ilk kez bu dénemde
goriilmiistiir (Akyiiz, 1999, s. 229-230, 242; Soydan, 2015; Tekeli & Ilkin, 1999, s. 85-86).
Bu dénemde Istanbulda 6gretmen yetistirilmesi amaciyla Dariilmualliminden iptidaiye
kismi  ayrilmis ve bagimsiz bir okul haline getirilmistir. Dartilmuallimin-i Aliye
ogrencileri derslerinin bir kismin1 kendi okullarinda bir kismimi Dariifinunda almaya
baslamislardir. Istanbul Dariilmuallimin-i Aliyesi yatili olup iptidai, ihrazi ve ali
kisimlarindan olusur. Bunlardan iptidai boliimii ilkokullara 6gretmen yetistirirken, ihrazi
kismi Dariilmuallimin-i Iptidai okullarma 6gretmen ve miifettis yetistirmis, ali kismu1 ise
orta ve yiiksek dereceli okullara 6gretmen yetistirmistir. Bu anlayis Dartilmuallimatlar igin
de gegerlidir. Istanbul Dariilmuallimini il gretmen okullar1 igin 6gretmen kaynag: haline
gelmistir. Yine bu donemde nicelik artisi maksadiyla tasrada 30 Dariilmualliminin agildig1

goriilmektedir (Akyliz, 1978, s. 75-77, 82-83, 1999, s. 244; Koger, 1967).

Mesrutiyet doneminde egitim sisteminde yapilan en kapsamli diizenleme 1913 yilinda
Tedrisat1 Iptidaiye Kanunu ile iptidaiye ve riistiye mekteplerinin birlestirilerek 6 yillik bir
ilkogretim egitiminin baslatilmis olmasidir. Bdoylece ilk kez egitimde birlestirme
uygulamalari baglatilmistir. Bu okullarin tiim masraflar1 ve 6gretmen maaslar1 vilayetlere
birakilmigtir. Bu donemde ortadgretimde de diizenlemeler yapilmig ve illerdeki idadiler
sultanilere ¢evrilmistir. Yine bu kanunla vilayetlerde 5 yillik Kiz Muallim Mektepleri
acilmistir. Kanun Iptidaiye okullar1 i¢in 6gretmen yetistirmek iizere her vilayet merkezinde
bir Dariilmuallimin-i Iptidaiye mektebi agilmasini, 6gretmenlerin imtihanla 6gretmenlige

atanacaklari ilkelerini getirmistir (Koger, 1967; Tekeli & Ilkin, 1999, s. 86-88).
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Bu donemde 6gretmen olmanin kesin kosullari yoktur ve dariilmualliminler disindan da
Ogretmen olunabilecegi anlayisi devam etmistir. Bunda Dariilmuallimin mezunlarinin
sayica azhigi, ogretmenlik herkesin yapabilecegi bir meslektir anlayisinin siirmesi ve
kayirmalar nedeniyle liyakatsiz insanlarin meslege girebilmesinin yolunun agik tutulmasi
temel nedenler olarak dikkat ¢ekmektedir (Akyiiz, 1978, s. 85-88, 1999, s. 245). Il.
Mesrutiyet doneminde egitim sistemini gelistirmek amaciyla yapilan en iyi
uygulamalardan biri yurtdisina 6grenci gonderilmesi ve buradan donenlerin sultanilerde
Ogretmen olmalarnt ve yine Darlilmuallimin Ogrencilerinin yurtdisina egitim igin

gonderilmesidir (Tekeli & Ilkin, 1999, s. 93).

Cumbhuriyetten 6nce Osmanli egitim sistemi Batiya ¢ok yavas bir siirecle acgilan, igteki
mubhalefeti azaltabilmek i¢in geleneksel medrese sistemini koruyan ve onun yani sira yeni
bir sistemin dogmasina olanak saglayan bir strateji izlemistir, degerlendirmesi yapmak
miimkiindiir (Tekeli & Ilkin, 1999, s. 93). Cumbhuriyetten once Tiirkiyede &gretmen
yetistirmeye bakildiginda ise; Osmanli déneminde Fransa drneginden ilkdgretmen Okulu
(Dartilmuallimin ve Dariilmuallimat), ortaokul 6gretmeni okulu (Dariilmuallimin-i Riigdi)
ve lise 6gretmeni yetistirmek i¢in Dariilmuallimin-i Aliye modeli kopya edilmistir (Ergiin,
2018, s. 614). Bu donemde 6gretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarinin uygulamayla
iligkili bir bakanlik biinyesinde agildigi ve yliksek mektepler seklinde olusturuldugu
goriilmektedir. Yine bu okullarin (Dariifinun dahil) Batidaki gelismeleri izleyici ve
nakledici bir konumda oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu donemde de Batidaki bilginin
aktarimi giinliik ihtiyaglarla sekillenen ve cogu zaman tesadiifi olan bir anlayisla yavas ve
sistemsiz olarak aktarilmaya devam etmistir (Tekeli & Ilkin, 1999, s. 124-125). Ancak
nicelik olarak 6gretmen ihtiyaci karsilanamadigi i¢in pedagojik formasyonu olmayan farkl

kaynaklardan da dgretmen istihdami yapilmistir (Asilioglu & Kinay, 2018, s. 249).

2.1.4. Cumhuriyet Donemi Ogretmen Yetistiren Kurumlar ve Ogretmen

istihdam

Tiirkiye devletinin kurulusu savas ve i¢ catismalar sonrasinda gerceklestigi i¢in iilkede
egitimin kurumsal alt yapis1 ciddi zararlar gérmistiir. Savas yillarinda Anadolu kdylerinin
% 98’1 okulsuz durumdadir (Soydan, 2015). Yine bu yillarda 6gretmen sayisinin
yetersizligi ve ozellikle koy okullarinin neredeyse tamaminda 68retmen olmamasi dikkat

¢eken 6nemli sorunlardir. Ancak bu kosullarda dahi 6gretmen yetistirmenin 6nemi bilinmis
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ve bu maksatla 1921 yilinda Ankara’da Maarif Kongresi toplanmistir. Kongreye yurdun
her tarafindan gelen 250’den fazla erkek ve kadin 6gretmen bir araya gelmis, ilkokul ve
ortaokul programlar1 ve kdy 6gretmeni yetistirilmesi konular1 ele alinmistir. Kongre bir
sonuca varmasa da toplandigr dénem itibariyle ¢ok onemlidir (Akyiiz, 1978, s. 171-72,
189, 1999, s. 279).

Cumhuriyet’in ilk yillarinda ve neredeyse 1960’11 yillarin sonuna kadar kirsal niifusun
toplam niifus i¢indeki pay1 oldukea yiiksektir. Kirsal niifusun oransal agirlig1 yeni devletin
temel egitim sorununun asil olarak bir kdy egitimi sorunu oldugunu gostermektedir
(Soydan, 2015). Cumbhuriyetin ilan edildigi 1923 yilinda tiim egitim diizeylerinde yine ¢ok
az sayida 6gretmen vardir. Ozellikle ilkokul diizeyinde 6gretmen sayisinin azhigi dikkat
¢ekici boyuttadir. 1923-25 senelerinde 45 bin kdyden 4 bininde dgretmen vardir ve tim
ilkokul 6gretmenlerinin i¢inde yalnizca yiizde 30-35 kadar1 6gretmen okulu ¢ikighdir. Bu
donemde Ogretmen yetistirme 6nemli egitim sorunlarindan biri olarak goriilmiis ve hem
nicelik hem de nitelik acisindan 6gretmen yetistirme oncelikli hedef olarak ele alinmistir

(Akyiiz, 1978, s. 221-222, 2012, s. 380; Kaya, 2015, s. 186).

Cumbhuriyet déneminde egitim 6gretime doniik yapilan yasal diizenlemeler dikkat ¢eken en
onemli uygulamalardir. Bunlardan ilki olan 1924 tarihli ve 430 sayili Tevhidi Tedrisat
Kanunu (6gretim birligi) ile tim egitim ve o6gretim isleri ile biitiin okullar Egitim
Bakanligina baglanmis medreseler ve sibyan mektepleri kapatilmistir. Boylece egitim
islerinin tek elden yiiriitiilmesi saglanirken ¢ok baslilik da ortadan kalkmustir (Akyiiz,
1999, s. 285-286; Koger, 1967). Cumhuriyet yonetimi 0gretmenligi bir meslek haline
getirmek i¢in ¢aba harcamis bu maksatla da yasal diizenlemeler yapmustir. Bunlardan ilki
olan 1924 tarih ve 439 sayili Orta Tedrisat Muallimleri Kanunu ile 6gretmenlik meslegi,
“’devletin genel hizmetlerinden egitim ve dgretimi yerine getirmekle gérevli bir meslek’’
haline getirilmis; ilk, orta ve yiiksek olmak iizere ii¢c kademede diizenlenmistir (Akyiiz,
2012, s. 380; Soydan, 2015). 1924 Anayasast ve 1926 tarih 789 sayili Maarif Teskilatina
Dair Kanun ile egitim sistemi bastan diizenlenmistir. Bu kanun ile ilkdgretim zorunlu ve
devlet okullarinda parasiz oldugu karar baglanmistir. Kanunun 12. Maddesi ‘’maarif
hizmetinde aslolan muallimliktir’’, 18. Maddesi ‘’maarif vekaletinin mesleki hizmetleriyle
mektep miidiirliklerine miinhasiran miiderris ve muallimler tayin olunur’> maddeleri
meslegin statiisii agisindan son derece dnemlidir. Kanunda 6gretmen olabilme kosullar1 da
ayrintili olarak belirtilmistir. Buna gdre 6gretmen okullarini bitirenler, Bakanligin uygun

gbrecegi yere stajyer ogretmen olarak atanacak ve bir yil sonra stajyerlikleri kalkarak
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ogretmen unvanini alacaklardir. Ogretmen okulu disindaki okullar1 bitirenlerden 6gretmen
olmak isteyenler ise, kanunun 6. maddesine gore siki bir elemeden gecirilecektir. Bu
kisilerin Bakanligin gosterecegi bir okulda en az bir yil staj yapmalar1 ve bir yilin sonunda
okul 6gretmenler kurulunun onayi alindiktan sonra bu adaylarin Tirkge, fenn-i terbiye
(pedagoji) ve felsefe derslerinden yapilacak sinavda basarili olmalari gerekmektedir
(Cicioglu, 1985; Kavcar, 2002). Yine Talim ve Terbiye Dairesi, sehir 6gretmen okullar
ve kdylerin 6gretmen ihtiyacini karsilamak amaciyla parasiz yatili koy muallim mektepleri
bu kanunla kurulmustur. Her iki kanun da 6gretmenligi bir kamu goérevi olan egitim ve
ogretimi istlenen bir meslek olarak tanimlarken, ayni zamanda ydneticilik i¢in de yine
ogretmen olmak gerektigine vurgu yaparak meslegin statiisiinii saglamlastirmigtir (Akyiiz,
1999, s. 300, 2012, s. 380; Kaya, 2015, s. 186-87; Soydan, 2015). 1924-25 déneminden
itibaren Dariilmualliminler Muallim Mektebi ve 1935’ten itibaren Ogretmen Okuluna
cevrilmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda yapilan 6nemli bir baska diizenleme ise 1930
yilinda yiiriirliige giren ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda
Kanun ile ogretmenlerin tayin, terfi ve cezalandirilmalarina iliskin tiim yetkilerin
valiliklerden alinmasidir. Boylece idarenin keyfiliginden &gretmenler kurtarilmistir

(Akyiiz, 1978, 5. 226-228, 1999).

Cumhuriyet déneminin baslarinda 1926°da acilan ve 1932°de kapatilan Koy Ogretmen
Okullar1, kdy ve kent i¢in 68retmen yetistirme ihtiyacinin farkli kurumlar vasitasiyla
giderilmeye c¢alisildigini  gostermektedir (Sendag & Gedik, 2015). Niifusun biiyiik
boliimiiniin yasadig1 koylere Ogretmen yetistirmek amaciyla acilan kdy muallim
mektepleri, kdy egitmenleri projesi ve kdy enstitiileri donem igin 6nemli ve dikkat ¢ekici
uygulamlardir (Asilioglu & Kinay, 2018, s. 257). Sehir 6gretmen okullart mezunlarinin
koylere gitmek istememesi koy okullart i¢in yeni bir yontem izlenmesi ihtiyacin
dogurmustur. Bu maksatla acilan ve 0zgilin bir uygulama olan koy enstitiileri yerinde
koyiin ekonomik ve sosyal yapisinda 6gretmen ve egitim yoluyla gelismesini, uygulamali
egitim yoluyla kdyiin ihtiyact olan 6gretmenlerin yine kdy c¢ocuklarinin yetistirilmesi
yoluyla saglanmasini amaglayan bir uygulamadir. 1940 yili 3803 sayili kanun ile Koy
Enstitiileri kurulmustur. Ilkokula dayali ve karma egitim veren kdy enstitiileri sadece kdy
ilkokullarindan mezun olan Ogrencileri kabul etmis 1948 yilina kadar yurdun c¢esitli
yerlerinde toplam 21 koy enstitiisii agilmistir (Akytiz, 1999, s. 339; Kaya, 2015, s. 192).
Ancak, 1954 yilinda kdy enstitiileri kapatilarak ilkdgretmen okullarina doniistlirtilmustiir.

Bu okullar ortaokul mezunlarini kabul eden 3 yillik ilkdgretmen okullar ile ilkokul
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mezunlarmi kabul eden 6 yillik ilkogretmen okullaridir. 1970 yilindan itibaren egitim
streleri 4 ve 7 yil olarak uzatilmistir ve 1976 yilinda hepsi kapatilarak liseye
dontistirilmistir (Kaya, 2015, s. 197-198). 1973-74 doéneminden itibaren bazi
ilkogretmen okullar1 2 yillik Egitim Enstitiisiine doniistiiriilmiistiir. Enstitiilere 6grenci
alinirken 6gretmenlikle ilgili okullardan mezun olanlara oncelik verilmistir. Adaylar yazili
ve miilakat simavlarina tabi tutulmuslardir. 1970’1i yillardaki siyasi karisikliklar 6gretmen
okullarmin kapatilmas1 6gretmen ihtiyacinin daha da artmasma yol agmis, bu amagla
Mektupla Ogretim, Gece Ogretimi, Hizlandirilmis Egitim yontemleri denenmistir. Bu da
yine nitelikten ¢ok nicelige 6nem verildigini gostermektedir (Asilioglu & Kinay, 2018, s.
266; Ataiinal, 1987). Yetmigli yillarda iiniversite kazanamayan yaklagsik elli bin geng
Ogretmen olarak atanmistir (Kaya, 2015, s. 201).

Bu yillarda ortaokul ve liselerin 6gretmen ihtiyacini karsilamak maksadiylada bir takim
girigsimlerde bulunulmustur. 1929 yilinda agilan Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye
Enstitiisii  ortaokullara ve Yiiksek Ogretmen Okulu liselere dgretmen yetistirmek igin
acilan okullardir. Mesleki ve teknik okullar i¢cin 6gretmen yetistirmek amaciyla ise kiz ve
erkek teknik 6gretmen okullar1 1934 ve 1937 yillarinda agilmistir (Akyiiz, 1978, s. 223;
Asilioglu & Kinay, 2018, s. 260-261). Memleketin 6gretmen ihtiyacini karsilamaya hiz
verildigi bu yillarda yapilan bir baska girisim ortaokullardan sonra pedagoji siniflar1 agarak
kisa zamanda ve ayr1 bir kanaldan 6gretmen yetistirmek i¢cin bazi okullarda denemeler
yapilmasidir (Akyiiz, 1991, s. 125; Koger, 1967). Bu okullarda 1932 yilina kadar dort yil
egitim alanlar 6gretmen olarak atanmistir. 1932 yilindan sonra egitim siiresi alt1 yila
cikarilmis ve ilk ti¢ yilinda alan ve genel kiiltiir derslerine, son ii¢ yilinda mesleki egitim ile

ilgili derslere yer verilen bir program uygulanmistir (Esme & Karagay, 2003).

Cumbhuriyet doneminde egitime iliskin yasal diizenlemelerde, egitimde laik ve milli
degerlerden hareketle cumhuriyetin temel degerlerine bagli, batili anlayista bireyler
yetistirmek, kdy icin e8itim ve Ogretmen yetistirme dikkat ¢eken unsurlardir. Ancak bu
donemde de ge¢miste oldugu gibi politik sebeplerle istikrarli bir egitim politikasinin
olmadigi, 6gretmen yetistirmede niteligin zaman zaman Onemsenmedigi Ozetle siyasal
etkenler, go¢, ekonomik nedenler, nicelie 6nem verme vb. anlayislarla egitimde niteligin
g6z ard1 edildigi goriilmektedir (Akytiz, 1999, s. 284-285). Cumhuriyetin ilk yillarinda
ogretmenligi bir meslek haline getirmek i¢in ¢esitli ¢abalar sergilenmisse de 6gretmenlerin

statiilerini gelistirmek agisindan biiyiik basarilar elde edilememistir. Ogretmenligin geliri
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azdir, dolayisiyla 6gretmenlik toplumsal statiisii diisiik bir meslek olarak goriilmektedir

(Soydan, 2015).

Yine tim bu diizenlemelere ragmen gerek sayisal agik, gerekse herkes 6gretmen olabilir
anlayisinin devam etmesi nedeniyle 6gretmenlik kapisi herkese agik girisi kolay bir meslek
olmaya devam etmistir. Bu donemde ogretmen okulu ¢ikishh olmayanlarin meslege
alinmasi, farklt mesleklerden olmakla beraber emeklilerin meslege atanabilecekleri
yoniinde diizenlemeler devam etmistir. Ogretmen okulu mezunu olmayanlarin siirekli,
maash ve gegici, ticretli, ek gorevli olmak lizere atamalar1 yapilmistir (Akytiz, 1978, s.
226-228). Ogretmen yetistirmede nitelige onem vermeyen uygulamalara rastlamak
mimkiindiir. 1970’lerde mektupla ve hizlandirilmis 6gretmen yetistirme uygulamalari
bunlardan biridir. Yine 1970’lerin sonlarinda siyasal nedenlerle egitim enstitiisii
ogrencilerine okullarini bitirmeden diploma verilmesi bir baska Ornektir. 1991 yilinda
yapilan diizenleme ile yeterlik sinavina tabi tutulmadan 6gretmen atamasi esasi getirilmesi
bir bagka Ornektir. Meslege alan dis1 atamalarin egitim tarithimiz boyunca her zaman
yapildig1 goriilmektedir. Ancak 1996 yilinda her fakiilte mezununun sinav yapilmadan
ilkokul dgretmeni olarak atanmasi hem meslegin sayginligi hem de statiisiine iliskin alinan

en kritik uygulamalardan biridir (Akyiiz, 2012, s. 422, 441).

1965 yilinda Ankara Universitesi biinyesinde Egitim Fakiiltesi kurulmustur. Boylece
egitim bir uzmanlik alani olarak kabul edilmis, etkili 6grenme ve Ogretme ortamim
olusturmak, 6gretmenlere ve miifettislere, velilere ve 6grencilere kilavuzluk yapmak i¢in

egitim uzmanlar1 yetistirmeye baslanmistir (Akytiz, 1999, s. 314).

Cumhuriyetin baslangicindan giiniimiize Milli Egitim Suralar1 ve Bes Yillik Kalkinma
Planlar Tiirkiye’nin egitimine ve 6zellikle 6gretmen yetistirme ve istthdam politikalarina
yon vermistir. Kurtulus Savasi yillarinda toplanan Heyet-i ilmiye’den (1921) itibaren
hemen hemen tiim Milli Egitim Suralarinda 6gretmen yetistirme ve istihdamina iliskin
konular yer bulmus ve tavsiye kararlar1 alinarak bu kararlar Milli Egitim Bakanlig1 ve
Yiiksek Ogretim Kurulu tarafindan hayata gecirilmistir. Ozellikle 11. Milli Egitim
Surasinda; 6gretmen yetistiren kurumlarin iiniversitelere devredilmesi, egitim uzmanlarinin
yetistirilmesi, lisansiistii egitime tesvik, hizmetoncesi ve hizmeti¢i egitim, calisma
sartlarinin 1iyilestirilmesi, yurt genelinde dengeli ogretmen dagiliminin saglanmast gibi
tavsiye kararlar1 alinmistir (Akyiiz, 1999, s. 350). Yine 2010 yilinda diizenlenen 18. Milli
Egitim Surasi’nda 2023 Vizyonu esas alarak Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksek Ogretim

Kurulu arasindaki koordinasyonun gelistirilmesi; orta ve uzun vadede 6gretmen ihtiyacinin
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planlanarak ihtiyag dogrultusunda ogretmen yetistirilmesi, aday Ogretmenlik
uygulamalarmin  MEB ve YOK arasinda koordineli olarak vyiiriitilmesi, Ogretmen
Yetistirme Tiirk Milli Komitesi’nin yeniden yapilandirilmasi kararlarina yer verilmistir
(MEB, 2010Db). 2014 yilinda toplanan 19. Milli Egitim Surasi’nda alinan tavsiye kararlari
ise; 6gretmen yetistiren yiiksekogretim kurumlarma 6grenci segim siirecinde, 0gretmen
yeterlikleri dogrultusunda 6gretmen ilgi ve yeteneklerini temel alan ¢oklu degerlendirme
ilkelerinin hayata gecirilmesi; Ogretmen yetistirmeye yonelik 6gretim programlarinda
uygulama derslerinin oraninin %350’ye yaklastirilmasi;  fakiilte-okul isbirligi siirecine
islerlik kazandirilmasi; egitim fakiiltesi disinda 6gretmenlik atamasina kaynaklik teskil
eden lisans programlarinda 6grenimlerine devam eden 6grencilere, MEB’in ihtiyaglar1 ve
YOK’iin belirleyecegi olgiitler dogrultusunda egitim fakiiltelerince ‘6gretmenlik meslek

bilgisi’ derslerinin sunulmasi, 6gretmen yetistirmeye iliskin belli bash tavsiye kararlaridir

(MEB, 2014a).

1960 yilindan itiberen hayata gegirilen planli kalkinma dénemlerinden hepsinde egitim ve
ogretmenlik ele alinmis ve diizenlemeler yapilmistir. Son kalkinma plani olan Onbirinci
Kalkinma Plani’nda (2019-2023) egitim ve istihdam bagligi altinda yiliksek Ogretim,
ogretmenlik meslegi ve istihdam ele alinmigtir. Kalkinma Planmna goére; Yiiksekogretim
sistemi kiiresel rekabet giicli olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacak;
yliksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artirilmasina yonelik uygulamalara devam
edilecektir. Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri
ihtiyaclari, iiniversitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk  oranlar1  dikkate  alinarak  belirlenecek;  egitim-istthdam  baglantisi
giiclendirilecektir. Ogretmenlerin ve okul y&neticilerinin motivasyonlart ve mesleki
gelisimleri artirilacak ve Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisii gii¢lendirilecektir.
Meslegin statiisiiniin korunmasi ve saygmligt icin 19. Milli Egitim Sura kararlarinda
(MEB, 2014a) oldugu gibi kalkinma planininda da Ogretmenlik Meslek Kanunu
cikarilacagi ifade edilmektedir. Ehliyet ve liyakat temelli kariyer sistemi hayata
gecirilecektir. Hizmet ici egitimlerin igerikleri 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin giincel
ihtiyaclar1 cergcevesinde yenilenecek, mesleki ve teknik egitimde hizmet i¢i egitimler is
ortamlarinda gergeklestirilecektir. Mezunlarin kariyer silireglerinin takibi ve mezun-
iniversite igbirliginin gii¢lendirilmesi i¢cin mezun izleme sistemi kurulacaktir (TCCB,

2019).
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Cumhuriyet tarihinin ilk elli yilinda egitimle ilgili en dnemli gelisme; 6gretmenligin bir
meslek haline getirilmesi, sorunlar ise niceliksel yetersizlik ve Ogretmen yetistirme
programlarindaki g¢esitlenmedir (Kiigiikahmet, 1976). 1970’1 yillar 6gretmen yetistirme ve
istthdaminda en sorunlu doénemlerdir. Bu donemde hizli egitim, mektupla 6gretmen
yetistirme gibi pek ¢ok uygulama hem meslegin sayginligina biiylik zarar vermis hem de
nitelikte ciddi diislisleri beraberinde getirmistir. 1982 yilinda Ogretmen yetistirme
gorevinin MEB’den YOK’e bagli iiniversitelere devredilmesi en onemli donemegtir. Bu
tarihten sonra 1998, 2006 ve 2009 yillarinda Ogretmen yetistirme Onemli yeniden

yapilanma siireglerinden gegmistir (Sendag & Gedik, 2015).

2.1.4.1. Ilkokullara Ogretmen Yetistirme

Cumhuriyet déneminin ilk yillarinda az sayida ilkokul &gretmeni vardir. Ilkokullara
ogretmen yetistiren illerdeki ilk muallim mektepleri sayica fazla olmasina ragmen ciddi bir
nitelik sorunu ile kars1 karsiyaydi. Bu durumu diizeltmek amaciyla {lkdgretim 1923 yilinda
Egitim Bakanligina baglanarak genel biitge icine alinmis, sayilar1 azaltilmis, 6grenci
mevcudunun artirilmasi ve boylece nitelikli egitim yapilmast yoluna gidilmistir. 1930’1u
yillarda ilkdgretmen okullarimin siiresi 6 yila c¢ikartilmistir. Ancak Koy Enstitiileri
kuruluncaya kadar yeter sayida 6gretmen yetistirilmesi miimkiin olmamistir. Hatta 1926-27
ogretim yilinda bazi ortaokullara pedagoji smiflar1 eklenerek Ogretmen yetistirilmeye
calistlmistir (Akyiiz, 1999, s. 329-30, 2012, s. 381). ilkokullara 6gretmen yetistirmek
amaciyla, 1926 tarih ve 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanun ile sehir 6gretmen
okullar1 ile kdy Ogretmenleri yetistirmek i¢in parasiz yatili Kéy Muallim Mektepleri
kurulmustur. Koy Muallim Mekteplerinde sabah dersleri genel kiiltiire, 6gleden sonraki
dersler ise tarimsal g¢alismalara ayrilmistir. 1936 yilinda acilan Egitmen Kurslar ile
askerligini onbas1 ve ¢avus olarak yapan koylii gengler 6 aylik bir kursa tabi tutulmus ve

koy 6gretmeni olarak atanmislardir (Akyiiz, 1999, s. 339; Kaya, 2015, s. 186-187).

Ozellikle iki yil dgrenim siireli olan kdy muallim mektepleri Tiirkiye nin ilk &zgiin
Ogretmen yetistirme deneyimi olarak goriilebilir. Ancak varliklarii 1932 yilina kadar
siirdiirebilmislerdir. 1937 yilindan itibaberen bunlarin yerine K&y Ogretmen Okullart
acilmistir. Bu okullar1 K&y Enstitiilerinin temeli olarak kabul etmek miimkiindiir (Coban,

2018, s. 43-44). Koy Enstitiileri 1948 yilinda kurulmus kodylerin ihtiyaci olan 6gretmenin
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yetistirilmesini amacglamis varligin1t 1954 yilina kadar siirdiirmiistiir. Koy enstitiileri

kapatildiktan sonra yerine kdy 6gretmen okullar1 agilmistir (Akyliz, 1999, s. 338-342).

1970-71 6gretim yilina kadar ilkokul 6gretmenleri lise gibi 3 yillik ilkdgretmen okullarinda
yetistirilmis, bu tarihten itibaren egitim siiresi 4 yila ¢ikartilmistir. 1973 tarih ve 1739
sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu, *’6gretmenlik devletin egitim, 6gretim ve bununla ilgili
yonetim gorevlerini lizerine alan 6zel bir ihtisas meslegidir’” hiikkmiinii getirmis ve
Ogretmenlerin hangi Ogretim kademesinde olursa olsun yiiksekdgrenim goérmelerinin
saglanmasi gerektigini ongormiistiir. 1974-75 doneminde bunu saglamak amaciyla 2 yillik
Egitim Enstitiileri agilmis, biinyesinde egitim enstitiisii agilmayan ilkogretmen okullar1 ise
Ogretmen Liselerine doniistiiriilmiis ve dgretmen yetistirme islevlerini yitirmislerdir. Bu
okullar 1982 yilindan itibaren Egitim Yiiksekokullarina doniistiiriilmiis ve liniversitelere
baglanmistir. Egitim siireleri 1989-90 6gretim yilinda 4 yila ¢ikartilmis ve nihayetinde
1992 yilinda Egitim Fakiilteleri olmustur (Akyiiz, 2012, s. 383).

Cumhuriyetin ilk yillarinda 6gretmen okullarina en ¢ok yapilan elestiri nazari derslerin
fazlaligr ancak uygulamali derslerin azlig1 yoniindedir. Yine 1948 yilina kadar ilkokul
Ogretmenleri maaslarini il 6zel idarelerinden almislar bu da ekonomik bakimdan meslegin
giiven vermeyen bir konumda goriilmesine, 6gretmenlerin siklikla meslekten ayrilmasi

sorununa yolagmistir (Akytiz, 1999, s. 331, 2012, s. 382).

2.1.4.2. Ilkogretmen Okullart

22 Mart 1926 tarih ve 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanun ile iki tip Ogretmen Okulu
getirilmistir. Bunlardan birincisi Ilk Ogretmen Okullar digeri ise Koy Ogretmen Okullar.
Sehirlerde egitim veren ilkdgretmen okullart Cumhuriyetin baslangicindan 1974 yilina
kadar 6gretmen yetistirme islevini siirdiirmiislerdir (YOK, 2007a). Bu tarihe kadar ilkokul
ogretmenleri 3 yillik egitim veren okullarda yetistirilegelmistir (Akyiiz, 1999, s. 332).
Cumbhuriyet doneminde Dartilmualliminler Muallim Mektebi’ne, 1935’lerden itibaren de
Ogretmen Okuluna déniistiiriilmiistiir. illerde yer alan ilk muallim mektepleri 1923 yilinda
Egitim Bakanligina baglanip genel biitce i¢ine alimmistir. Sayilar1 azaltilarak nitelik
artirtlmaya caligilmigtir (Akytiz, 1999, s. 329). 19231924 6gretim yilinda bina, arag-gereg
gibi en temel donanimlardan yoksun olan bazi 6gretmen okullar1 kapatilarak az sayida tam
donanimli ve kadrolu égretmen okullar1 olusturma yoluna gidilmistir (YOK, 2007a). 1931

yilinda yapilan bir degisiklik de ilkdgretmen okullarinin orta ve lise programina paralel bir
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programa sahip olmasidir (Koger, 1967). 1932-33 ders yil1 basinda ilkdgretmen okullarinin
stiresi 6 yila ¢ikarilmistir (Akytiz, 1999, s. 330). 1954 yilinda kapatilan Koy Enstitiileri de
ilkogretmen okullarina doniistiiriilerek bu gruba dahil edilmistir. Boylece iki tip 6gretmen
okulu ortaya ¢ikmistir. Bunlardan biri ortaokul mezunlarin1 kabul eden ii¢ yillik
ilkogretmen okulu; digeri ise ilkokul mezunlarini kabul eden alti yillik ilkogretmen
okuludur. 1970-71 &gretim yilindan itibaren ilkdgretmen Okullarinin dgretim siiresinin
kademeli olarak, ilkokuldan sonra en az yedi yila, ortaokuldan sonra en az dort yila
cikarilmasimi Kkararlastinnlmistir (Kaya, 2015, s. 197-98). 1973-1974 6gretim yilindan
itibaren kademeli olarak o6gretmen okullarinda lise programlari aynen uygulanmaya
baslanmistir. Koklii bir gecmise ve deneyime sahip olan Ilkdgretmen Okullarinin bir
bolimii 1976 yilindan itibaren ii¢ yillik 6gretmen lisesi haline getirilmis, digerleri ise
kapatilmigtir. Bu okullar, giiniimiizde Anadolu Ogretmen Lisesi adiyla egitim 6gretim

faaliyetlerini siirdiirmektedirler (YOK, 2007a).

2.1.4.3. Iki Yillik Egitim Enstitiileri

1973 tarith 1739 sayilh Milli Egitim Temel Kanunun her diizeydeki 6gretmenlerin
yliksekdgrenim yoluyla yetistirilmesi hiilkmiinii getirmesinin ardindan, Milli Egitim
Bakanhg 1974-75 oOgretim yilindan itibaren Iki Yillik Egitim Enstitiileri agmaya
baslamistir (Kaya, 2015, s. 200). Boylece ilkokullara 6gretmen yetistirme de dahil olmak
iizere Tiirkiyede Ogretmen yetistirme konusu yiiksekdgrenim diizeyinde ele alinmaya
baglamistir. Kurulus yilinda 6gretmen lisesi mezunlarini alarak bu iki kurum arasinda zay1f
da olsa bir devamlilik saglanmistir ancak, sonraki yillarda her tiir lise mezunu kabul
edilmeye baslanmustir. Iki Yillik Egitim Enstitiileri 1975-1980 yillar1 arasinda 6gretim
eleman1 eksikligi, politik olaylar ve baskilar gibi agir sorunlarla yiiz yilize gelmisler ve
normal programin disinda hizlandirilmis egitim yoluyla dgretmen yetistirmek durumunda
kalmiglardir. Yetmisli yillarin sonunda siyasi karigikliklar nedeniyle tger haftalik
hizlandirilmig 6gretim programlari ile mezunlarint vermis, 52 bin kadar lise mezunu geng
yeterli mesleki formasyonu alamadan hi¢ olmazsa 6gretmen olmustur (Kaya, 2015, s. 200-
201; YOK, 2007a). Egitim Enstitiileri 1982‘den itibaren Egitim Yiiksekokullar1 haline
doniistiiriilerek Universitelerin biinyesine dahil olmustur. Bu kurumlar 1989-90 &gretim
yilinda 4 yila ¢ikarilmis, 1992 yilinda Egitim Fakiilteleri haline doniistiiriilmiistiir (Akyiiz,
1999, s. 332).
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2.1.4.4. Kiylere Ogretmen Yetigtirme

Cumhuriyetin ilk yillarinda niifusun ¢ogunlugunun koylerde olmasi nedeniyle koyii ve
koyliiyli kalkindirma caligmalar1 6nemli bir yere sahiptir. Bu nedenle kdye yonelik, koy
ogretmen okullarinin agilmasi projeleri hazirlanmis ve bazi1 bolgelerde bu tiir okullar

acilmistir (Karakiitiik, 2015).

2.1.4.4.1. Kéy Muallim Mektepleri

Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren okullasma oranindaki diisiikliik ve kdye Ogretmen
gotiirmede karsilagilan giigliikler nedeniyle koyler icin Ogretmen yetistiren kurumlar
agmaya onem verilmistir (Coban, 2018, s. 43). 22 Mart 1926°da yiiriirliige giren 789 sayili
Maarif Teskilatina Dair Kanun’un 7. maddesi, parasiz yatili Koy Muallim Mekteplerinin
acilmasim ongdrmektedir (Kaya, 2015, s. 186; YOK, 2007a). 1927 yilinda kurulan koy
muallim mekteplerinin ilk 6rnekleri 1927-28 6gretim yilinda Kayseri ve Denizli illerinde
acilmistir (Coban, 2018, s. 43). Bu okullarda ziraat ve is derslerine agirlik veren bir
program uygulanmaktadir. Sabah dersleri genel kiiltiire ayrilirken, 6gleden sonraki dersler
tarimsal calismalara ayrilmigtir. 1932-1933 6gretim yilinda mezunlarinin genel kiiltiir
yoniinden zayif oldugu, kent-kdy Ogretmeni egitiminde bir ayrim olmamasi gerektigi

elestirileri ile Koy Muallim Mektepleri kapatilmistir (Kaya, 2015, s. 187; YOK, 2007a).

2.1.4.4.2. Koy Egitmen Kurslart

1937 yilinda 3238 sayili Koy Egitmenleri Kanunu ile Maarif Vekaleti ve Ziraat Vekaleti
isbirligi ile 6-8 aylik kursa tabi tutulan askeri hizmette basarili gengler egitmen adiyla
yetistirilmis ve Ogretmen olarak kdylere atanmistir. Bu egitmenler, niifuslar1 6gretmen
gonderilmesine elverigli olmayan kdylerin 6gretim ve egitim islerinin goriilmesi ve ziraat
islerinin yenilkler 1s1¢inda yapilmasi amaciyla istihdam edilmistir (Akyiiz, 1999, s. 339;
Koger, 1967).

2.1.4.4.3. Kéy Ogretmen Okullar:

K6y Muallim Mektepleri denemesinden sonra kdye oOgretmen gonderme c¢aligmalari

egitmen gonderme bi¢imine doniismiis ve egitmen yetistirmek amaciyla 1937’den itibaren

Koy Ogretmen Okullart agilmistir. Kéy Ogretmen Okullariin drgiitsel yapist ierisinde ii¢
39



boliim yer almaktadir. Bunlar sirasiyla ilkokul kismi, orta kisim ve Ogretmen okullar
boliimleridir. Ilkokul kismi Koy Ogretmen Okullar1 biinyesinde yer alan bes smifli
uygulama okullarindan olugmaktadir. Orta kisim; bu boliime tam devreli kdy okullarini
bitirmis 6grencilerle Ky Ogretmen Okullarinin ilk kismini tamamlamis 6grenciler kabul
edilmektedir. Ogretmen okullarina gecen &grenciler orta kisimda edindikleri mesleki
becerilerden birinde uygulama ve staj yaparken ayni zamanda Ogretmenlik meslek
bilgilerini gelistiriyor ve mezuniyetlerinde koy Ogretmeni olarak ataniyorlardi (YOK,
2007a). 1937 yilinda baslatilan bu okullar Koy Enstitiilerinin de temelini olusturmustur
(Coban, 2018, s. 44).

2.1.4.4.4. Koy Enstitiileri

Sehir 6gretmen okulu mezunlarinin kdye gitmek istememesi, kdy yasantisina uyum
saglayamamasi, kOy ve sehir Ogretmen okullarinin mezunlarinin ihtiyact sayica
kargilayamamasi nedenleri ve koyleri sosyal, ekonomik yo6nden egitim yoluyla
kalkindirmak amaciyla 6zgiin bir uygulama olan Koy Enstitiileri fikri benimsenmis ve
Kizilgullu’da 1937 yilinda ilk deneme okulu agilmistir. Resmi olarak Kdy Enstitiileri, 17
Nisan 1940 tarih ve 3803 Sayili Yasaya dayanarak kurulmustur. Hem bu okullarin ihtiyaci
olan &gretmen, yonetici ve denetim elemani yetistirmek hem de kdye yonelik hizmetleri
etkinlestirmek ve gelistirmek amaciyla 1942-1943 6gretim yilinda, bir arastirma merkezi
niteligi de tasiyan Hasanoglan Yiiksek Koy Enstitlisii kurulmustur (Akytiiz, 1999, s. 339;
Kaya, 2015, s. 188, 192, 210; YOK, 2007a). Enstitiilere kdy okullarini bitirmis saglikli ve
basarili kdy cocuklart segilerek alinmistir. Bu okullarda 5 yil egitim goriip mezun olanlar
bakanligin gosterdigi yerlerde 20 yil zorunlu hizmete tabi tutulmustur. Ogretmenler tayin
olduklart kdylerin her tiirlii 6gretim-egitim isleri ile ziraat iglerinin fenni bir sekilde
yapilmas1 i¢in bizzat meydana getirecekleri 6rnek tarla, bag ve bahge atdlye gibi tesislerle
koyliilere rehberlik ederler. Enstitiilere sadece koyden oOgrenci alinir ve koylerden
ayrilmadan o hayatin iginde yetistirilir, mesleki isler ve 6gretmenlik meslek bilgisini
kazandiracak egitim uygulamasi vardir. Bu okullarda kiiltiir, ziraat ve teknik dersler karma
egitim anlayisi ile ise dayanan bir egitim anlayisi uygulanmistir (Akyiiz, 1999, s. 340;
Koger, 1967). Kuram-uygulama biitiinliigli, iiretkenlik, ¢ok yonliilik, karma egitim,
bilimsellik, 6zyonetim ve toplumsal biitiinlesme gibi ilkeler agisindan 6rnek okullardir
(Coban, 2018, s. 45). Koy Enstitiilerinin 1947 yilindan itibaren programlar1 degistirilmeye
baglanmis uygulama kismi zayiflamis, 1954 yilinda enstitiilere yonelik elestirilerin
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artmastyla  beraber kapatilmistir. Bu  enstitiler Koy Ilkdgretmen Okullarna

dontistirilmislerdir (Akyiiz, 1999, s. 342; Koger, 1967).

2.1.4.5. Ortaokullara Ogretmen Yetistirme

Ortaokullara 6gretmen yetistirmede temel kaynak ii¢ yillik Egitim Enstitiileri olmustur. Bu
okullar, 1978-79 dgretim yilindan 1981-82 dgretim yili sonuna kadar Yiiksek Ogretmen

Okulu adiyla islevlerini stirdiirmiislerdir.

2.1.4.5.1. U¢ Yillik Egitim Enstitiileri

1926 tarih ve 789 sayili Maarif Tegkilatina Dair Kanuna gore Orta Muallim Mekteplerinin
amact sOyle belirtilmistir; ortaokullara O6gretmen yetistirmek, ilkdgretmen okullarina
ogretmen yetistirmek, ilkogretim miifettisi ile uygulama okullarina midir yetistirmektir
(Akyiiz, 2012, s. 386). ilk acilan muallim mektebi 1926-27°de Konya’da kurulan ve 1928-
29’da Ankara’ya tasmman Gazi Orta Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitlisii’diir. 1935
yilinda Gazi Egitim Enstitiistine doniistiirilmiistir. Bu okul; matematik, fizik, tarih
cografya, ig dersi, resim, beden egitimi, yabanci diller vb. alanlarda 6gretmen yetistirmistir.
1967-68 Ogretim yilinda tiim boliimlerin stiresi 3 yil olarak tespit edilmig; 1978-79
déneminde 4 yila ¢ikarillarak Gazi Yiiksek Ogretmen Okulu olmustur. Egitim
Enstitiilerinin {i¢ y1l siireli olarak ortaokullara dal 6gretmeni yetistirme islevi 1978-79
ogretim yilina kadar stirmistiir. 1980 yilinda dort yillik egitim siiresi olan Yiiksek
Ogretmen Okulu adin1 alan egitim enstitiileri, 1982 yilinda mevcut iiniversitelere veya yeni
acilan {iniversitelere baglanip Egitim Fakiilteleri adini almislardir (Akyiiz, 1999, s. 334 ;
Kaya, 2015, s. 204; YOK, 2007a).

2.1.4.6. Liselere Ogretmen Yetistirme

1923-1981 yillar1 arasinda liselere ogretmen yetistirmede iki kaynaktan s6z edilebilir.

Bunlar Yiiksek Ogretmen Okullar1 ve iiniversitelerdir.
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2.1.4.6.1. Yiiksek Ogretmen Okullar:

1891 yilinda Istanbul’da kurulan Dariilmuallimin-i Aliye Yiiksek Ogretmen Okulu’nun
baslangic1 sayilir ve dort yil siirelidir (YOK, 2007a). Liselere 6gretmen yetistiren ve
ozellikle fen ve edebiyat fakiiltelerine dgrenci gdnderen bu okullardan ilki Istanbul Yiiksek
Ogretmen Okulu 1959 yila kadar tek kurum olarak kalmistir. Bu okuldan mezun olan
sinirlt sayida mezun cogunlukla bakanlikta ve liselerde yonetici gorevlerini yerine
getirmistir. 1959 yilinda Ankara’da, 1964 yilinda da Izmir’de birer yiiksek 6gretmen okulu
daha acilmistir. Bu okullara ilkdgretmen okullarindan mezun olan 6grencilerin siavla
gelmesi Ogretmen olmak icin hazirlanan 6grencilerin egitimlerinin devamini saglayan
Ozgiin bir sistemi yaratmistir. Ancak, bakanlik tarafindan yiiksek Ogretmen okullarina
sinavla baska okullardan mezun olan dgrenciler de alinmaya baglamis, bu tutarsiz politika
yetenekli ilkokul 6gretmenlerinin ileri 6grenim olanaklarini kisitlamistir (Akytiz, 1999, s.
335; Kaya, 2015, s. 205-207; YOK, 2007a). Ilkogretmen okullar1 en basarili ve seckin
Ogrencilerini alma esasina dayali bir yaklasimla kurulmus, ancak 6grenci kontenjanlarinin
artirllmasina ragmen lise Ogretmen aciginin kapatilmasini  saglayamamistir. Bu
gerekgelerle ve tutarsiz egitim politikalart sonucu, MEB Orta Ogretim Genel Miidiirliigii
tarafindan hazirlanan rapor sonucu (Kavcar, 2019) 6zgiin bir model olan Tiirkiye nin
O0gretmen yetistirme tarihinde onemli bir islev yiiklenmis olan bu 6zgiin model de 1978
yilinda tarihe karigmistir. 1982 yilinda bazilar1 Egitim Fakiilteleri bazilar1 Egitim Yiiksek
Okullarma dontstiiriilerek {iniversitelere baglanmistir. Yiiksek Ogretmen okullarinin
kapatilmasi ile kdy ¢ocuklariin bu yolla liniversitelere gecisi de engellenmis; tilkemizde
tutarli ve nitelikli 6gretmen yetistirme ¢abalar1 da son bulmustur (Akyiiz, 1999, s. 335;
Coban, 2018, s. 47; Kaya, 2015, s. 208).

2.1.4.6.2. Deneme Yiiksek Ogretmen Okulu

Mayis 1974’te Ankara Yiiksek Ogretmen Okulu Yerleskesi'nde Deneme Yiiksek
Ogretmen Okulu adiyla yeni bir okul kurulmustur. Deneme Yiiksek Ogretmen Okulu;
ortadgretim kurumlarina fizik, kimya, biyoloji ve matematik dallarinda lisans diizeyinde
ogretmen yetistirmek, teknolojiye dayali egitim programlar gelistirip uygulamak amaglari
ile acilmistir. Okulun bu amaglar1 gergeklestirmek i¢in yapacagi c¢alismalar arasinda
ylizyiize 6gretim, televizyon ve radyo ile 6gretim ve mektupla 6gretim yontemlerini etkili

bicimde biitlinlestirmek, bireysel Ogrenme olanaklarini gelistirmek, egitimde firsat
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esitliginin saglanmasina katkida bulunmak, 6gretme-6grenme siirecinde etkililigi, niteligi
ve verimi arttirmak ve Ogretim alanlarinda standardin ve biitiinliigiin saglanmasi ve
korunmasini gerceklestirmek gibi gorevler yer aliyordu. Okul yeterli hazirliklar
yapilmadig1 ve gerekli kaynaklar saglanamadigi gerekcesiyle 1975 yilinda kapatilmistir
(Kaya, 2015, s. 208-209; YOK, 2007a).

2.1.4.6.3. Universiteler

1982 yilina degin 6gretmen yetistirme gorevi biitiintiyle Milli Egitim Bakanligi’na verilmis
ise de tniversitelerimiz de Ogretmen yetistirmede siirekli olarak 6nemli bir kaynak

olmustur.

Basta Istanbul Universitesi Fen ve Edebiyat Fakiilteleri olmak iizere, Ankara Universitesi
Dil, Tarih ve Cografya ile Fen Fakiilteleri lise ve dengi okullara Tiirk dili ve edebiyati,
matematik, fen bilimleri, tarih, cografya ve yabanci diller gibi alanlarda ¢ok sayida
ogretmen yetistirmislerdir (YOK, 2007a). 1965 yilinda uzman, ydnetici ve dgretmen
yetistirmek iizere Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi kurulmus ve &grenci
yetistirmeye baslamistir (Ozer & Duran, 2018, s. 340). 1970’lerde ODTU, Bogazigi ve
Hacettepe tiniversitelerinde 6gretmenlik sertifikasi verecek ve egitim uzmanliklari alaninda

lisansiistli programlar yiiriitecek egitim bilimleri boliimleri agilmistir (Karakditiik, 2015).

1982°den 6nce Milli Egitim Bakanlig1 bilinyesinde, li¢ ayr1 okul tiirii bulunuyordu. Bunlar:
4 yil siireli ve agirlikla olarak liselere 6gretmen yetistiren Yiiksek Ogretmen Okullari, 3 y1l
stireli ve yabanci dil 6gretmeni yetistiren Yabanci Diller Yiiksek Okullar1 ve 2 yil siireli
olan smif 6gretmeni yetistiren Egitim Enstitiileridir. Bu donemde ayrica ¢esitli fakiilte ve
yliksekokul mezunlarima, Fen ve/veya Edebiyat Fakiilteleri biinyelerindeki egitim
boliimleri tarafindan 6gretmenlik sertifikasi programi sunulmaktadir (YOK, 2007a). Yine
teknik ve mesleki ortadgretim kurumlarina (ortaokul ve lise) 6gretmen yetistiren Erkek
Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu ve Kiz Teknik Yiiksek Ogretmen Okulu, Ticaret ve
Turizm Yiiksek Ogretmen Okulu, Endiistriyel Sanatlar Yiiksek Ogretmen Okulu, Kiz Sanat
Yiiksek Ogretmen Okulu ve Erkek Sanat Yiiksek Ogretmen Okulu bulunmaktadir. Bu
okullar o6grencilerini teknik liselerden segerken, 1982 yilinda iiniversiteler biinyesine
almmistir (Kaya, 2015, s. 209). Son olarak burada onemle bahsedilecek egitim uzmani
yetistiren Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi 1965 yilinda kurulmustur.

Boylece egitim bir uzmanlik alani olarak tescillenmistir. Fakiiltede etkili 6grenme ve
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Ogretme ortamlar1 olusturmak, egitim yoneticisi ve Ogretmenlere, 6grenci ve velilere
mesleki klavuzluk yapmak i¢in egitim uzmanlari yetistirilmeye baslanmistir (Akytiz, 1999,
s. 314).

Cumbhuriyetin kurulusundan 1982 yilina kadar uygulanan politikalar ve bunlarin hayata
gecirilmesi ile 6gretmen sayisi ve gesitliligi artmistir. Bu politikalar i¢inde kdye 6gretmen
yetistirme ayr1 bir politika olarak varligini siirdiirmiistiir. Ogretmen yetistiren okullar
yayginlasirken, 6gretim siireleri uzatilmis ve 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile
yiiksekOgrenim diizeyine ¢ekilmistir. Bu yasa ile her diizeydeki okul 6gretmenlerinin genel
kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve meslek formasyonu bakimindan dengeli yetistirilmesi yasal bir
dayanaga yaslanmistir (YOK, 2007a). 1979-1980 6gretim yilindan itibaren Ortadgrenimli
Ilkokul Ogretmenlerinin Yiiksekdgrenime Kavusturulmas: Projesi kapsaminda pekgok

ogretmen yiiksekogrenim gorerek niteligi artirilmistir (Hesapgioglu, 1989b).

Tiim iyi niyetli girisimlere ragmen yeterli miktarda ve nitelikli 6gretmen yetistirmek soyle
dursun ogretmenden beklenenin ne oldugu ve buna gore Ogretmen yetistirmede takip
edilecek yon tayin edilememistir. Yabanci uzmanlara hazirlatilan raporlarda iilkemizin
egitim sisteminin eksikligi olarak egitim felsefesinin bulunmamasi ¢okg¢a vurgulanmistir
(Koger, 1967). Yine 1982 oncesi donem Ogretmen yetistirme sisteminin politik
yonlendirmelere en agik oldugu donem olarak degerlendirilebilir (Akyiiz, 1999, s. 336).
Ogretmen yetistirmede 1970°li yillarda uygulanan politikalar onarilamaz yaralar agmistir.
Bunlardan biri 1975 yilindan itibaren o6gretmenlik mesleginde hizlandirilmig egitim
yoluyla 6gretmen yetistirilmesidir. Yine 1975-80 yillar1 arasinda toplumdaki ideolojik
orgiitlenme Ogretmen yetistirme politikasina yansimis egitimde biiylik sikintilara yol
acmistir (Hesapgioglu, 1989b). 1982 yilindaki diizenlemeye kadar 6gretmen yetistirme
sistemimiz yillar iginde siirekli degismis, baz1 kurumlar acilmis ve kapatilmis, 6gretim
stireleri azalmis ya da artmistir. Bu donemde 6gretmen yetistirmede tutarli ve uzun vadeli
bir politika ya da planlama olmadig1 goriilmektedir. Dénemin siyasi iklimi, iktidarlarin

tutumu bu tutarsizliklar da etkili olmustur (Kaya, 2015, s. 213).

2.1.4.7. Cumhuriyetin Ilk Yillarindan 1982’ye Kadarki Dinemde
Ogretmen Istihdami

Cumbhuriyet yonetimi ilk yillarda 6gretmenligi bir meslek haline getirmek i¢in yasal ¢caba

harcamistir. 1924 tarih ve 439 sayili Orta Tedrisat Muallimleri Kanunu ile 6gretmenlik
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meslegi devletin genel hizmetlerinden egitim ve &gretimi yerine getirmekle gorevli bir
meslek haline getirilmis; ilk, orta ve yiliksek olmak tizere ii¢ kademede diizenlenmistir.
1926 tarih 789 sayili Maarif Teskilatina Dair Kanunun 12. Maddesi, ‘’maarif hizmetinde
asil olan muallimliktir’’, 18. Maddesi, ‘’maarif vekaletinin mesleki hizmetleriyle mektep
miidiirliklerine miinhasiran miiderris ve muallimler tayin olunur’® maddeleri meslegin
statiisii acisindan son derece onemlidir (Akyiliz, 1999, s. 329; Kaya, 2015, s. 186-87;
Soydan, 2015). Bu kanunla ortadgretim ve Ogretmen okullarindaki Ogretmenlerin
Dariilfiinun, Yiiksek ve Orta Ogretmen Okullari ile Yiiksek Ihtisas Okullar1 mezunlarindan
tayin edilmesi, orada uygulamali egitime tabi tutulmas1 ve haklar1 diizenlenmistir (Ozer &
Duran, 2018, s. 339). Bu hiikiimlerin birinci anlami, 6gretmenligin 6gretim ve egitimi
istlenen bir kamu gorevi oldugu; ikincisi Ogretmenligin 6gretim ve egitim hizmetleri
arasinda onceligi ve istiinliigli oldugudur. Baska deyisle egitimde yoneticilik yapmak i¢in

de dgretmen olmak gereklidir (Akytiiz, 1999, s. 329).

Tim bu yasal diizenlemelerle meslegin statiisii olusturulup giivence altina alinmaya
calisilmasina ragmen, 1948 yilinda genel biitgeye katilincaya kadar ilkokullarin giderleri
ve ilkokul 6gretmenlerinin maaslari il 6zel idarelerince karsilanmaya devam edilmistir. Bu
durum smirh biitge ile diizenli maas alinmasini, ilkokullarin ihtiyaglarinin ertelenmesini
dolayist ile ilkdgretim diizeyinde istenen gelismelerin saglanmasini Onlemistir. Yine
ilkokul 6gretmenligi ekonomik olarak giiven vermeyen dolayisi ile meslekten ayrilmalarin
en ¢ok yasandigi bir meslek olmustur (Akyiiz, 1999, s. 305). 1926 yilinda ihtiyacin
karsilanabilmesi i¢in 842 sayili kanun ile cesitli tahsillerde olan kisilerin bazi kurslardan
gecirilerek veya imtihanlar verdirilerek acil olan &gretmen ihtiyacina cevap verilmek
istenmistir. Bu alan dis1 6gretmen atamanin yolunu agan ilk uygulamadir denebilir (Koger,
1967). Ancak tiim bu hiikiimlere ragmen kapisi agik girisi kolay bir meslek olmaya devam
etmistir (Akyiiz, 1999, s. 329).

1940’1 yillardan baslayip 1960’1 yillara kadar gegen siirede egitim sisteminde, bilenin
Ogretebilecegi gorisii yaygindir. O yillarda artan Ogretmen talebini karsilamak igin
anadoluda kaymakam, ziraat¢i, miihendis, avukat vb. hemen her meslekten insanlar
ogretmenlik yapmustir. Ogretmenlik ek kazang saglanan bir meslek olmus, dolayis: ile
meslegin niteligi ve sayginlig1 diisiiriilmiistiir (Adem, 2008). Ogretmen agig1 nedeniyle
hizlandirilmig egitim, gecici vekil 6gretmen, mektupla 6gretim vb. gecici ¢oziim yollarina
siklikla basvurulmustur (YOK, 2007a). Bu uygulamalardan biri Yedek Subay

Ogretmenlerdir. 1960 tarihli bir kanunla lise ve dengi mezunlar ile iiniversite ve yiiksek
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okullardan mezun olamadan ayrilanlar bir kurstan gecirilerek askerliklerini kdylerde
ilkokul 6gretmeni olarak yapmuslar, isteyenler 1963 yilinda 6gretmenlige gecirilmislerdir.
1961 tarih ve 222 sayili ilkdgetim ve Egitim Kanunu ile ortaokul ve dengi okullardan
mezun olanlardan 18 yasini1 tamamlamus olanlar bir kurstan gegirilerek Vekil Ogretmen
olarak ilkokullara ve ortaokullara atanmigtir. Barig Goniillilleri uygulamasi ile 1962
yilindan itibaren ABD’li uzmanlarm ¢ogu 1970°li yillara kadar Ingilizce dgretmeni olarak
istihdam edilmistir. Bu uygulamalar i¢inde 1974 yilinda hayata gegirilen Mektupla
Ogretmen Yetistirme uygulamas1 meslegin statiisii ve niteligi acisindan son derece talihsiz
bir uygulamadir ve bu yolla 6gretmen olanlar isttihdam edilmis ve uzun yillar sistemde
kalmistir. 1975’ten sonra siyasal ve ideolojik siddet olaylari nedeniyle 6gretimin normal
stirdiiriilememesi nedeniyle Hizlandirilmis Programlarla 6grenciler egitilmis ve mezun
edilmis ve istihdam edilmistir. 1970°li yillarda tim bu uygulamalar hem niteliksiz
ogretmenlerin yetigmesine ve atanmasina, dolayisiyla genel egitimin niteliginin diistisiine
ayni zamanda meslegin statiisiine ve sayginligina zarar vermistir. Politik nedenler, ucuz ve
hizli mezunlar verilmesi, alan dis1 atamalar 6gretmenligin issiz gengler i¢in bir istihdam

alanm1 olarak goriilmesine ve dolayist ile meslegin statiisiinlin diisiiriilmesine yol agcmistir

(Akytiz, 1999, s. 337, 378, 2012, s. 441-42; Soydan, 2015).

2.1.4.8. 1982 Yilindan Giiniimiize Ogretmen Yetistirme

1981 yilinda ¢ikarillan Yiiksekogretim Kanunu (2547 Sayr ve 6 Kasim 1981) ve bunu
tamamlayan Yiksekogretim Kurumlari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
(41 Sayr ve 20 Temmuz 1982 tarih) ile Tiirk yiiksekogretim sisteminde kapsamli
diizenlemelere gidilmistir. Bu kapsamda Dort Yillik Egitim Enstitiileri, Yiiksek Ogretmen
Okullart Egitim Fakiiltesi; 1ki Yillik Egitim Enstitiileri Egitim Yiiksekokulu adini almus,
yabanci diller yiiksekokullart ve spor akademileri kaldirilarak Egitim Fakiiltelerinin ilgili
boliimlerine baglanmistir. Egitim Fakiilteleri dort yil, egitim yiliksekokullar: iki y1l stireli
egitim vermeye baslamigtir. YOK {in 12 Ekim 1982 tarih ve 82/367 sayili karar1 ile Egitim
Fakiiltelerinde Ogretmenlik bilgisi dersleri i¢in egitim bilimleri boliimii kurulmustur.
Ilerleyen yillarda, egitim fakiiltesi olmayan {iniversitelerin fen-edebiyat fakiiltelerinde de
egitim bilimleri boliimleri kurulmaya baslanmistir. iki Yillik Egitim Enstitiilerinden Egitim
Yiiksekokullarina doniistiiriilen kurumlar, 1988/89 6gretim yilina kadar iki yillik 6gretim
stiresiyle smif Ogretmeni yetistirmeye devam etmislerdir. Egitim Yiksekokullarinin

ogretim siireleri 1989-90 Ogretim yilindan itibaren dort yila ¢ikarilmistir. Egitim
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Yiiksekokullart 1992-93 6gretim yilindan itibaren ya Egitim Fakiiltelerine (11 Temmuz
1992 tarih ve 3837 Sayili Yasa), ya da bu fakiilteler i¢inde sinif 6gretmenligi ve okul
oncesi egitimi 6gretmenligi programlarina doniistiiriilmiislerdir (Akytiz, 1999, s. 316, 318;
YOK, 2007a). Yiiksekdgretim gdremeyen dgretmenlerin niteliginin artirilmasi i¢in 1986
yilinda Ortadgrenimli Ogretmenlerin On Lisans Egitim Projesi uygulanmasi da o

donemdeki 6nemli uygulamalardandir (Akyiiz, 1999, s. 336; Hesapgioglu, 1989D).

Tiirkiye’de 6gretmen yetistirmede tiim diinyada oldugu gibi farkli egitim paradigmalar1 ya
da felsefeleri etkili olmus ve bu dogrultuda uygulamaya yansiyan politik kararlar
almmigtir.  Yildirrm (2011) bu paridigma degisikliklerinin Tiirkiye’de 6gretmen
yetistirmede etkileri ve bir takim catisma alanlarin1 ortaya koymaktadir. Buna gore
Tiirkiye’de 6gretmen yetistirmede konu alan1 6gretmenlik meslek bilgisi catismasi egitim
fakiilteleri ile fen edebiyat fakiilteleri arasinda siire gelen tartismalardan biridir. Bir diger
catisma alani {iniversitelerde yeniden yapilanma ile hizmet Oncesi Ogretmen egitimi
tamamiyla {niversite ¢atis1 altina alinmasi; 1990°l1 yillarin basinda simif dgretmenligi
programlarinin siiresinin 2 yildan 4 yila ¢ikarilmasi 6ncelikle yetisen 6gretmenin niteligini
arttirmak amaciyla yapilan uygulamlardir. Ancak bu degisikliklerin nitelige ne diizeyde
katkida bulundugu hep sorgulanmaya devam etmistir (Yildirim, 2011). Ogretmen
yetistirmede niteligi artirmaya doniik doksanli yillarda YOK ve MEB isbirligi ile yiiriitiilen
onemli bir proje 1990 yilinda baslatilan Milli Egitimi Gelistirme Projesidir. 1994 yilinda
Yiiksekdgretim Kurulu biinyesinde, Milli Egitimi Gelistirme Projesi'nin Hizmet Oncesi
Ogretmen Egitimi Béliimii uygulamaya konulmustur. Bu kapsamda nitelik gostergeleri,
cesitli hizmetici egitim calismalari, yurtdisina doktora sonrasi egitim i¢in dgretmenlerin
gonderilmesi vb. ¢aligsmalar yapilmistir. Bir bagka onemli diizenleme ise 1992 yilinda sinif
ogretmenlerinin niteligini artirmak maksadiyla Egitim Yiiksekokullarinin egitim
stirelerinin dort yila ¢ikartilmasi ve ardindan da Egitim Fakiiltelerine doniistiiriilmesidir

(Kavak, 1999).

Nitelik i¢in yapilan tiim calismalarin yani sira bazi alanlarda 6gretmen agiginin devam
etmesi 1980’1l ve 1990’11 yillarda Ogretmenlik sertifikast programlart agilmasini
beraberinde getirmistir. 1990’11 yillarin sonunda 6gretmenlik egitimi almamis fakiilte
mezunlart  herhangi bir mesleki egitimden gecirilmeden MEB tarafindan atanmistir
(Y1ldirm, 2011). 1982 yilinda &gretmen yetistirilmesi Milli Egitim Bakanligi’ndan alinip
tiniversitelere devredilince Ogretmen istthdam eden kurum haline gelen bakanlik ile

fakiilteler ve yiiksekokullar arasinda kopukluk baglamistir. Ogretmen yetistirmede
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nitelikten ¢ok nicelige 6nem verilmis, 6grencilere 6gretmenlik ruhu ve bilgisi yeterince
asilanamamis Ogrencilerin de bu okullara O6gretmen olma {lkiisii ile gelmeleri

saglanamamustir (Akyiiz, 1999, s. 336).

Ogretmen yetistirme ve dgretmen istihdami arasindaki planlama sorunlar1 nedeniyle, 1992-
94 yillan1 arasinda pedagojik formasyon programlariyla ilgili ¢esitli tartigmalar yasandigi
goriilmektedir. 1997 yilina kadar pedegojik formasyon egitiminin program igerigi ve siiresi
ile hangi okullarda, hangi boliimleri kapsayacagi ile kontenjan miktar1 YOK ve MEB
arasinda cekismelere yolagmis; Tiirkiye ogretmen yetistirme ve istihdam sistemi, 1997
yilindaki yeni yapilanmaya, bu siiregte yasanan planlama, kurumlararasi isbirligi ve

esgiidiim sorunlariyla birlikte girmistir (YOK, 2007a).

1980’11 yillarda 6gretmen yetistirme {liniversitelere aktarilinca 6gretmenlik uygulama alani
(mesleki uygulama) biiyiik 6lgiide terkedilmis, kuramsal ve aragtirmaya dayali egitim (alan
bilgisi ve genel kiiltiir) agirlik kazanmistir. Bu yaklasim ise sinif ortaminda 6gretmenlik
deneyimi yasamamis 0gretmen adaylarinin mezun edilmesine neden olmus ve yetistirilen
Ogretmenlerin niteligi konusunda 6nemli soru isaretleri belirmeye baslamistir (Yildirim,
2011). Egitim fakiiltelerinde kuramsal bilgi 6gretimi agirlik kazanirken 6gretmen adaylar
meslekte oncelikle gereksinim duyacaklar pratik 6gretmenlik deneyimini yeterince elde
edemeden mezun olmuslardir. Uygulama amaciyla segilen okullarda bir siireklilik
olmamasi, Egitim Fakiiltelerinde uygulamaya iliskin bir altyapinin kurulamamis olmasi da

nitelikte diisiisiin nedenlerindendir (Ozyar, 2001).

Universitelere devir dgretmen yetistirme sistemimizi 6zerk ve akademik bir yapi igerisine
alarak bir biitiinliik saglarken, bu kurumlar1 siyasilerin etki alam1 disina ¢ikarmak,
akademik kariyer sahibi Ogretim kadrosuna kavusmak, ihtisaslagsma, arastirma ve yayin
imkanlarina sahip olmak bakimindan da olumlu gelismeler saglamistir. Ancak bu dénemde
cok sayida tlniversite ve fakiilte acilmasi yoniinde izlenen plansiz uygulamalar 6gretim
iiyesi ihtiyacinin artmasi niteligin goz ardi edilmesine yol agmistir (Akytiz, 2012, s. 445).
Bu da mezun sayisim artirirken egitimde niteligin diisiistinii kaginilmaz olarak beraberinde
getirmigtir. Univresitelerin gérevi hazirliksiz, kendisinin yap1 degisikligine ugradigi bir
zamanda Ustlenmesi, 6gretmen yetistirme konusunda yeterli tecriibesinin bulunmamasi,
ogretmeni istthdam eden Milli Egitim Bakanligi ile iiniversiteler arasinda siirekli ve
kurumsallagsmis bir isbirliginin saglanamamasi, nitelikten ¢ok nicelige 6nem verilmesi,

-----

sorunlar ortaya ¢ikmustir. Universitenin akademik yapisinin ve havasimin bir sonucu olarak
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O0gretmen yetistirmenin ikinci plana diismesi, asir1 ihtisaslagsmaya gidilerek fen bilgisi,
sosyal bilgiler gibi bir grup dersleri okutacak 6gretmenlik programlarinin ihmal edilmesi,
Ogretmenlerin yan alanda da yetistirilmemesi yeni sistemin baska bir olumsuz yoniini

olusturmaktadir (Akytiz, 2002; Duman, 1991, s. 306).

Ogretmen yetistirme islevinin {iiniversitelere devredilmesinden giiniimiize kadar gecen
slirecte Ogretmen yetistirme lisans programlariyla ilgili en kapsamli ¢alisma 1996-97
yillarinda Milli Egitimi Gelistirme Projesi kapsaminda gerceklestirilmistir. Bu ¢aligmalar
kapsaminda egitim bilimleri alaninda agilmis olup istihdamda karsiligi olmayan bazi
programlar kapatilmistir. 1997-98 Ggretim doneminde sekiz yillik zorunlu egitime
gecilmig; okul kademelerinin ilkdgretim ve ortadgretim olarak diizenlenmesiyle dogan
ihtiyact karsilamak amaciyla YOK ve MEB isbirligi ile egitim/egitim bilimleri
fakiiltelerindeki bolim ve ana bilim dallar1 ile ders programlar1 yeniden olusturulmustur

(YOK, 2018).

1997 yilinda Egitim Fakiiltelerinin yanlis yapilanma, temel amaglardan uzaklagsma ve
benzeri sorunlarla kars1 karsiya bulundugu ve iilkenin 6gretmen gereksinimini karsilamada
gerek nitelik gerekse nicelik olarak yetersiz kaldigi gerekgeleri ile yeni yapilanmaya
gidilmistir. Bu diizenleme ile; 6gretmen yetistirme modeli, 6gretmen yetistiren kurumlarin
ogretim siireleri, boliimleri, program adlar1 ve baglantilari, programlari, MEB ile isbirligi,
egitim-istihdam uyumu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi / Egitim Fakiiltesi iligkileri vb. boyutlarda
degisiklik ve yenilikler ortaya konulmustur (YOK, 2007a). Bu yapilanma kapsaminda,
egitim fakiiltelerinde her okul diizeyine uygun bdliim ve programlar acilmasi, orta 6gretim
sosyal, fen ve matematik alanlari Ogretmenlerinin tezsiz yiiksek lisans diizeyinde
yetistirilmesi, Tiirkce 6gretimi ile 6zel 6gretim yontemlerinin Ogretimi diizenlenmistir.
Lisans diizeyinde egitim bilimleri (egitim uzmani) 6gretiminin yapilmasina son verilmistir.

(Akyiiz, 2012, s. 389; YOK, 1998a).

1997 yilinda yapilan degisikligin gerekcesi YOK tarafinda soyle belirtilmistir; Egitim
Fakiilteleri MEB ve YOK arasinda verimli bir iletisim ve isbirliginin kurulamamast,
Ogretmen yetistirmenin teorik pratik dengesinin teori lehine bozulmus olmasi, 6zellikle
simif Ogretmenligi alaninda yeterli 0gretmen yetistirilmemesi nedeniyle MEB’in diger
branslardan sinif 6gretmeni atama yoluna gitmis olmasi, sertifika programlarinin yetersiz
kalmas1 ve kalitesine iligkin tartigmalar, ilkdgretim programlarindaki degisiklikler ve
Avrupa Yiiksekogretim Alani gergevesine uyum seklinde aciklanmistir (YOK, 1998a,
1998b). 1997 yilinda YOK ve MEB isbirligi ile Milli Egitimi Gelistirme Projesinin
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(MEGEP) kapsaminda egitim fakiilteleri arasinda program biitiinliigii saglanmig, boliimler
yeniden yapilandirilmistir. Bu yapilanmanin temel amaci 6gretmen egitim fakiiltelerinde
yetisir anlayisina dayandirilmistir (Karakiitiik, 2015). Milli Egitimi Gelistirme Projesinin
(MEGEP) alt béliimlerinden birisi olan Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi projesi ile
ogretmen niteliginin artirilmas1 amacglanmig, 6gretim programlarinda alan (6zel) 6gretim
yontemlerine odaklanilmistir. Ayrica, egitim bilimleri alaninda; e§itim programlar1 ve
ogretim, okul yonetimi, rehberlik ve psikolojik danismanlik alanlar1 ile okullarda uygulama
caligmalar1 konularinda gelistirme ¢aligmalar1 yapilmistir. Egitim Fakiiltelerindeki 6gretim
elemanlarina yurtdisinda yiiksek lisans, doktora ve doktora sonrasi burslari ile egitim
imkam saglannstir (YOK, 2007a). MEB ve YOK arasinda 1998 yilinda imzalanan bir
protokol ile Ogretmenlik Uygulamas1 Yonergesi hazirlanarak uygulamaya konulmustur.
Yonerge ile 6grencilerin 6grenimleri siiresince kazandiklar1 genel kiiltiir, 6zel alan egitimi
ve Ogretmenlik meslegiyle ilgili bilgi, beceri, tutum ve aligkanliklarini gergek egitim
ortami i¢ginde kullanabilme yeterligi kazanmalarin1 saglayacak uygulama caligmalarini
Bakanliga baglhi resmi ve 0Ozel egitim kurumlarinda yapmalar1 bir esasa baglanmistir
(Ozyar, 2001). Bu ydnerge ile MEB egitim fakiiltesi isbirliginin alt yapis1 hazirlanmustir.
Egitim Fakiiltesi — Uygulama Okulu Isbirligi programi ile okullarda uygulamaya ayrilan
zaman Onemli oOlgiide artilmigtir (Kavak, 1999). Yiiksekogretimin tiimiinde niteligi
artirmaya ve giivence altina almaya doniik ¢alismalardan olan akraditasyon ve standartlarin
olusturulmasi maksadiyle 1998 yilinda bir ¢calisma baslatilmigtir. Bu kapsamda 6gretmen
egitiminde standartlar ve akreditasyon olusturulmasi ¢alismalari YOK, MEB ve egitim
fakiiltelerinin igbirligi ile yuritilmistir (Kavak, 1999). Bu c¢alisma ile Egitim
Fakiiltelerinde bir kurumsal kapasite olusturulmus ve bir akreditasyon siirecinin tiim
asamalarini tanimlayan ve agiklayan kilavuz niteliginde Tiirkiye’de Ogretmen Egitiminde
Standartlar ve Akreditasyon baslikl1 bir kitap iiretilmistir. Ogretmen yetistirmede kurumlar
arasi isbirligini, giincel akademik gelismeleri takip eden, planlayan ve YOK’e danismanlik
yapmak iizere Ogretmen Yetistirme Milli Komitesi kurulmustur. Ayrica YOK ve MEB
arasindaki igbirliginin artirilmasina doniik ¢esitli onlemler de alinmistir. Sekiz yillik temel
egitime Ogretmen yetistirmek {lizere fakiiltelerde ilk defa bir ilkogretim bolimi kurulmus,
Ogretmen adaylar1 alan bilgilerini agirlikli olarak ilgili alan fakiiltelerinden aldiktan sonra
ogretmenlik formasyonlarim1 Egitim Fakiiltelerinde agilacak tezsiz yiiksek lisans
programlarinda  tamamlamalarina karar verilmistir. Yiksekogretim Kurulu yeni
diizenlemede, her seyden once Egitim Fakiiltelerinin 6gretmen yetistirme misyonlarina

dikkat ¢ekmekte, 6gretmenlik meslegini, kendine 6zgii ilke, yontem ve uygulamalar1 olan
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bir meslek alani olarak tanimlamakta ve yeni diizenlemeyi bu temel degerler iizerine insa

etmeyi dngérmektedir (YOK, 2007a).

1997 yilinda baslatilan Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi Projesi kapsaminda egitim
fakiiltelerinde bir dizi degisiklige gidilmistir. Bu kapsamda Egitim fakiiltelerindeki
program alanlar1 milli egitim sistemindeki okul yapilasmasina uygun hale getirilmistir.
Boylece egitim fakiilteleri okul dncesi, ilkdgretim ve ortadgretim diizeylerinde 0gretmen
yetistirecek hale gelmistir. Yeni diizenlemeye gore siif 6gretmenligi kadrolarina, egitim
fakiiltelerinin ilgili bolimiinden mezun olanlar atanacaklardir. Egitim fakiiltelerinde
kurulmasi &nerilen ilkdgretim Béliimiinde, Okul Oncesi Egitimi, Simf Ogretmenligi, Fen
Bilgisi Egitimi, Matematik Egitimi ve Sosyal Bilgiler Egitimi Anabilim dallar
bulunacaktir. Ayrica, Tiirk¢ce Egitimi Boliimi kapsaminda Tiirkge Egitimi Anabilim dali
yer alacaktir. Proje dokiimanlarinda 6gretmen egitiminde kuramdan c¢ok uygulamaya
agirlik verilecegi belirtilmektedir (YOK, 1997). Ilkdgretimin ikinci kismimna (6, 7 ve 8.
sinif) brang 6gretmeni yetistirme gorevi de boylece Egitim Fakiiltelerine verilmistir. Ancak
bu beraberinde egitim fakiiltelerinde 6gretim elamani, ciddi alt yap1 ve teknoloji yatirimlari

yapilmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir (Aydin, 1998).

Egitim fakiiltelerinde doniisiim kapsaminda akademik yapiya- iliskin bir dizi donlisiim
gerceklestirilmistir. Bu kapsamda egitim fakiiltelerinde boliimler ve programlar yeniden
diizenlenmistir. Bu baglamda, Egitim Fakiilteleri biinyesinde 10 boliim ve 32 anabilim dali
ve 29 program dngdriilmiistiir. Yeni yapilanmada, ilkdgretimle ilgili programlar {lkdgretim
Boliimii, yabanci dil 6gretmenlikleri Yabanci Diller Egitimi Bolimii catist alinda
toplanmistir. Ortadgretime yonelik 6gretmenlik alanlari ise Ortadgretim Fen ve Matematik
Alanlar Egitimi ve Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Boliimleri olmak iizere iki boliimde
toplanmistir. Ote yandan, Egitim Bilimleri alaninda yer alan programlardan Rehberlik ve
Psikolojik Danigma Programimin digindaki (Program Gelistirme, Olgme ve Degerlendirme,
Egitim Yonetimi, Halk Egitimi vb.) Programlarinin lisans programlart kaldirilmistir. Yeni
yapilanmanin getirdigi 6nemli bir diizenleme de 6gretim siireleri ve derecelerle ilgilidir.
Buna gore, ilkdgretime (okul Oncesi dahil) ve hem ilkogretim hem de ortadgretime
ogretmen yetistirmeye yonelik programlarin (6rnegin; yabanci diller, bilgisayar ve 6gretim
teknolojileri 6gretmenligi, beden egitimi Ogretmenligi vb.) lisans diizeyinde (dort yil),
ortadgretime Ogretmen yetistirmeye yonelik programlarin (6rnegin; matematik
ogretmenligi, tarih 6gretmenligi vb.) yiiksek lisans diizeyinde (bes yil veya bes bucuk yil)
yiiriitiilmesi 6ngoriilmiistiir (YOK, 1997, 1998a).

51



Ortadgretim alan d6gretmenleri ise yabanci dil, giizel sanatlar ve beden egitimi disinda 3,5 +
1,5 veya 4+1, 5 seklinde formiile edilen lisans+tezsiz yiiksek lisans programlart ile
yetistirilmesi kararlastinlmistir (YOK, 1997). Nitelikli dgretmen egitiminin 6neminden
hareketle yapilan diizenlemelerle tezsiz yliksek lisans uygulamalar baslatilmistir.  Yiiksek
lisans diizeyinde yiiriitiilmesi 6ngodriilen ortadgretim alan 6gretmenlikleri i¢in iki segenek
ongoriilmiistiir: Birinci segenek (3.5 yil + 1.5 yil = 5 yil): Bu secenek, Egitim Fakiilteleri
ile alan fakiiltelerinin (Fen ve/veya edebiyat fakiilteleri) ortaklasa yiiriittiigi tezsiz yliksek
lisans programini ifade etmektedir. Buna gore, 6grenciler, egitim fakiiltesinin 6grencisi
olarak kayit hakki elde ederler, ancak ogrenimlerinin ilk yedi yariyilini ilgili alan
fakiiltesinde, son ii¢ yartyilmi da kendi fakiiltelerinde (ve ilgili enstitiide) yliriitiirler.
Mezun olanlar yiiksek lisans derecesi almaya hak kazanirlar. Ikinci Segenek (4 yil + 1.5
yil): Bu segenege gore, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan tespit edilen, egitim fakiiltesi
disindaki fakiltelerin lisans programlarindan mezun olan 6grencilerin ortadgretim alaninda
Ogretmen olarak yetistirilmeleri amaciyla {i¢ yariyillik programlar diizenlenebilir. Bu
programlari tamamlayan Ogrenciler (tezsiz) yiiksek lisans derecesi almaya hak kazanirlar
(YOK, 1997, 1998a). Ancak bu uygulama tezsiz yiiksek lisans uygulamasi dolayisi ile
mezuniyet siirelerinin uzamasi, ayrica bu uygulamalarda verilen egitimin niteligine iligkin

elestiriler almigtir ve degerlendirmeye muhtag olarak goriilmiistiir (Aydin, 1998).

Ogrencilerin lisans egitiminde asil dallarinin yaninda alinmasi istenen yan alanlar iilkemiz
gercekleri ve 6gretmen ihtiyacim karsilama bakimindan temelde olumlu bir yaklagimdir.
Ancak programda genel kiiltiir dersleri ihmal edilmis (Psikoloji, sosyaloji, felsefe, egitim
tarthi vb.), tezsiz yiiksek lisans uygulamasi ortadgretim dal 6gretmenligi i¢in lisansiistii
egitim Ongoriilmesi, niteligi yiikseltici bir etken olmakla beraber mezunuyetin 5,5-6 yila
uzamasi istthdamda sorun yaratmistir. Egitim Bilimleri fakiiltelerinde lisans diizeyinde
egitim bilimleri Ogretimi yapilmama karar1 alinmasi da egitim fakiiltelerini sadece
ogretmen yetistiren fakiilteler haline getirmistir. Siyasel etkenler, bozuk kentlesme, kaynak
yetersizligi, umursamazlik, sekle 6nem verme vs. nedenlerle egitimde nitelik yeterince

saglanamamistir (Akytiz, 2002).

1998 yilinda 6gretmen yetistirmede yeni bir paradigma belirmis uygulamay1 ve alan
Ogretimi yontemlerini 6n plana ¢ikaran bir yaklagim benimsenmistir. Paradigma akilcilik
ve isbasinda O6grenmeye kaymistir. Ogretmen egitiminin ilk ve son yilinda okulda
uygulama derslerinin siiresi ve sayist artirilmigtir. Bu yillarda yine Avrupa Birligine

entegrasyon siireci kapsaminda etkisi artan standardizasyon ve akreditasyon anlayisi hem
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ogretmen yeterlikleri hem de programlarin standartlastirilmasi anlayisinin iilkemizde de
benimsenmesini beraberinde yetistirmistir. Bu donem igin Ogretmen yetistirmede
standardizasyon ve ¢esitlilik catismasinin 6n plana ¢iktigini sdylemek miimkiindiir. 1998
diizenlemesi ile tiim programlardaki ders kapsamlarinin standart bir igerige yer vermesi
yaklagimi benimsenmistir. Boylece tiniversitelerin programlari belirleme esnekligi ortadan
kalkmustir. Ogretmenlik sertifikas1 programlar1 biiyiik 6lciide ortadan kaldirilmis ve
programlarda uygulamay1 6n plana ¢ikaran bir yaklasimla dersler yeniden diizenlenmistir
(Yildirim, 2011).

1998°deki yeniden yapilanma oOncelikle erken okul deneyimi kavramini programlara
yerlestirmistir. Programlarin ilk yilinda yer alan ve haftada 4 saatlik uygulamasi olan bir
okul deneyimi dersi ile 0gretmen adaylarinin okullarda gézlem yapmasi ve aldiklari
ogretmenlik meslek bilgisi dersleri ile bu gézlemleri iliskilendirmeleri amag¢lanmistir. Buna
ek olarak programlarin son yilinda haftada 4 saatlik uygulamasi olan bir okul deneyimi (1-
4) ve haftada 6 saatlik uygulamasi olan bir 6gretmenlik uygulamasi (2-6) dersine yer
verilmis ve bdylece 6gretmen adaylarinin gerek erken okul deneyimi gerekse son yildaki
okul deneyimi dersi ile son dénemde yapacaklar1 6gretmenlik uygulamasi i¢in énemli bir
altyap1 olusturmalar1 amaglanmistir. Okul deneyimi ve 6gretmenlik uygulamasi dersleri ile
toplam haftada 14 saatin okul godzlemlerine ve O&gretmenlik deneyimine ayrilmasi
gerceklestirilmistir. Bunlarin yaninda diger 6gretmenlik meslek bilgisi derslerinin 6nemli
bir boliimiine uygulama saatleri konularak bu derslerin sadece kuramlardan ve
kavramlardan olugsmamasi ve uygulamalara da yer verilmesi amaclanmistir. Bu derslerin
uygulama saatlerinde 6grencilerin, dersin amaglar1 dogrultusunda okullarda ve diger ilgili
egitim ortamlarinda (miizeler, konferanslar, vb.) uygulamalar gergeklestirmeleri ve derste
Ogrenilen kavram ve kuramlarla bu uygulamalarin biitiinlestirilmesi amaclanmistir.
Boylece 1998 oOncesi Ogretmen egitimi programlarinda kuramsal dersler, uygulamaya

dontik derslerle yer degistirmistir (Yildirim, 2011).

1997 ve 1998 yillarinda yapilan diizenlemelere iligkin olarak alan yazinda bazi elestiriler
bulunmaktadir. Bunlardan birinde 6gretim iiyesi, ders ara¢ gerecleri, bina sayisi vb.
konularda yeterli arastirma ve planlama yapilmadan yeni egitim fakiilteleri agilmasi ile
ogretim elemani eksikligi, yetersiz 6gretim, bilimsel uzmanlagmada eksiklik ile egitim
niteliginde disiisti beraberinde getirmistir denmektedir (Akyiiz, 1999, s. 322). Kavcar
(2002) 1998 yilinda getirilen Tezsiz Yiiksek Lisans programlart ile ortadgretim

ogretmenlerinin yetistirilmesine iligkin ciddi elestirilerde bulunur. Elestiriler arasinda; dal
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Ogretmeni yetistirmede bir ¢ok sikint1 ortaya ¢ikmasi, 0grenci kaynagina deginilmemis
olmasi, adaylarin niteliginin ne olmasi konusunda 6nemli bir bosluk olmasi bunlardan bir
kacidir. Ayrica, O0gretmenlikte cok onemli yeri olan meslek sevgisi, hizmet duygusu,
meslek ruhu ve gilidiilemenin tezsiz yliksek lisans programlariyla saglanamayacagi;
Ogretim siiresini bes ve bes bucuk yila uzatan bu uygulamanin Ogretmen yetistirme
programlarin1 tercih edecek adaylarin kalitesinde bir diisiise yol agma olasiliginin
bulunmasi diger elestirilerdir. Yeni model, fen-edebiyat fakiiltelerinin G6gretmen
yetistirmedeki rollerini (3.5 + 1.5 yil; 4 + 1.5 yil) daha karmasik bir hale getirmistir.

Ayrica, siire farkliklarinin istihdama nasil yansiyacagi belirsizdir.

YOK tarafindan belirlenen programlar ve bu programlarda anlatilacak ders igeriklerinin
merkezden uzmanlarca masa basinda hazirlanmis ve Ogretim elemanlarin siirece
yeterince katilmamasi merkezden yapilan bir dayatma olarak anlasilmis, uygulama
ayaginda iiniversitelerin zaman i¢inde bu modeli ya terk etmesi ya da kendi sistemlerinde
bir takim diizenlemelerle uyguladiklari goze ¢arpmistir. Bu modelde ogretim elemanlart
ders igeriginde sinirlit miktarda degisiklik yapabilmektedir. Yeni uygulamaya doniik 6nemli
bir elestiri de 6grenciye sosyal gelisim olanagi saglayacak alan disindan ders segme veya
uygulama yapma farkli yan alanlardan ders alma olanaginin taninmamis olmasi ve
iiniversiteler arasinda denkligin saglanmasinda yasanan giigliikler de yer almistir. Bu
elestiriler ile 2007 yilinda YOK programlarda tekrar degisiklige gitme karari almistir
(Cakar, 2009).

Milli egitim sistemimizin zaman zaman Batili bir {ilke etkisinde kaldigi, etkin, milli ve
kendine 6zgii bir sistem gelistiremedigi; ikilikler yaratacak uygulamalara sikca rastlandigy;
politik gerekcelerle sik¢a politika degisiklikleri yasanmasi ve egitimde siiregelen birikimli
ve istikrarlt bir egitim politikasinin olmamasi her anlamda sorunlarin devam etmesine ve

yenilerinin de ortaya ¢ikmasina yolagmaya devam etmektedir (Akyiiz, 1999, s. 377)

Tiirkiye’de o6gretmen yetistirmede 2006-2007 yillar1 teknisyen &gretmen ve uzman
Ogretmen yetistirme anlayislarinin giindeme geldigi, bu iki anlayisin catisma alani
yarattigt bir donemdir. 2004-2005 yillarinda Milli Egitim Bakanligt programlari
olusturmaci felsefeye dayanarak yenilenmis teknisyen dgretmen yerine uzman Ogretmen
ithtiyact ortaya ¢ikmistir. Bu yeni anlayis 2006 yilinda 6gretmen yetistirme programlarinin
yeniden gozden gecirilerek diizenlenmesini giindeme getirmistir. Teknisyen Ogretmen
anlayis1 ogretmenligi, bir dizi standart silireclere gore egitim veren bir kisi olarak

tanimlarken, uzman O6gretmen anlayisi 0gretmenlikte niteligi esneklik, karar verme ve
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sorun ¢ozme, cesitlilik kavramlari ¢ercevesinde tanimlamaktadir. Yine bu yillarda kuram
ve uygulama catigmasinin 0gretmen yetistirmede etkili bir paradigma olarak giindemde
oldugu sdylenebilir. Ogretmen yetistirme programlarinda yapilan degisikliklerin;
ogretmenlerin kuramsal ve kavramsal agidan iyi bir egitim alamadiklari, genel kiiltiir
derslerinin azlig1 nedeniyle Ogretmen adaylarinin kiiltiirel ve entelektiiel acidan iyi
yetismedikleri elestirileriyle de baglantist vardir (Yildirnrm, 2011). Bu elestiriler
dogrultusunda 2006 yilinda 6gretmen yetistirme programlarinda degisiklige gidilmistir. Bu
dogrultuda hem ilkdgretim hem de ortadgretim alan 6gretmenligi programlarinda yer alan
meslek bilgisi derslerinde bazi diizenlemeler yapilmistir. Bu baglamda, 1997 yilinda
programdan c¢ikarilan bazi genel kiiltiir derslerinin orani artirilmistir. Bu diizenlemeler
sonucunda alan bilgisi dersleri %50-60, meslek bilgisi dersleri %25-30, genel kiiltiir
dersleri %15-20 oraninda programlarda yer almaya baslamistir (YOK, 2018). Bu dénemde
yapilan diizenlemelerle programlarin igerikleri ve agirliklari yenilenip, daha esnek bir

Ogretmen yetistirme programi saglanmaya ¢alisilmistir (Sendag & Gedik, 2015).

Yeni diizenleme ile programda yer alan derslerin belirlenmesinde {iniversitelere daha fazla
esneklik verilmesi bir ilke olarak kabul edilmistir. Ogretmen yetistirme programlarinda
Okul Deneyimi derslerinin sayis1 ve saatleri azaltilirken, diger 6gretmenlik meslek bilgisi
derslerinin uygulama saatleri kaldirilmigtir. Genel kiiltiir dersleri altinda tarih, felsefe,
ekonomi dersleri tekrar programa alinirken; egitim sosyolojisi, tarithi dersleri de tekrar
ogretime katilmistir (Yildirim, 2011). Yeni program, kendisine sOyleneni yapan teknisyen
ogretmen yerine, problem ¢6zen ve dgrenmeyi 0greten entelektiiel 6gretmen yetistirmeyi
hedeflemektedir. 2006-2007 diizenlemesinde dikkati ¢eken bir yenilik de, daha Once
[lahiyat Fakiiltelerinde yer alan Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmenligi programlarinin,
Egitim Fakiiltelerine alinmasi olmugtur. Ortadgretime 6gretmen yetistirmede ise; 3.5+1.5
yil olarak bilinen uygulamanin yerine, 6gretmenlik meslek bilgisi derslerinin yillara
dagitilarak, bes yillik birlestirilmis egitime gecilmesi, egitim fakiiltesi disindaki 6grenciler
icin uygulanan 4+1.5 yil uygulamas: devam ettirilmistir (YOK, 2007a). 2006 yilinda
onemli bir baska gelisme Ogretmen Yeterlikleri Cercevesi gelistirme ¢alismalaridir. Bu
cergeveye gore Ogretmenlerin sahip olmasi gereken genel yeterlikler; kisisel ve mesleki
degerler-mesleki gelisim, Ogrenciyi tanima, Ogrenme ve Ogretme siireci, 0grenmeyi,
gelisimi izleme ve degerlendirme, okul-aile ve toplum iliskileri ve program ve igerik bilgisi
olarak belirlenmistir (MEB, 2008). MEB’in gelistirdigi yeterlikler gergevesi ile 6gretmen

yetistiren okullarin uyguladigi programlar arasinda ciddi bir tutarsizlik dikkat ¢ekmektedir.
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Ogretmen yetistiren okullarin uyguladiklar1 programlarda alan dersleri, kiiltiir dersleri ve
ogretmenlik meslegine yonelik dersler yer alirken, derslerin kuramsal agirlikli olarak
cogunlukla kalabalik siniflarda islendigi goriilmektedir (Sendag & Gedik, 2015; Yildirim,
2011). Bu yenilik calismalarina yapilan bir elestiri de YOK’iin fakiiltelerin anabilim
dallari, boliim kurullar1 ve fakiilte kurullart gibi bir dizi akademik kurulun gorevlerini
uzmanlara yaptirarak paydaslarin goriis ve Onerileri alinmadan 6gretmen yetistirme
programlarinda degisiklikler yapilmasi ve egitim fakiiltelerine uygulanmak iizere

yollanmasidir (Cakir, 2009).

Ogretmen yetistirmede degisiklikler yapilan 6nemli bir dénem de 2009 yilidir. Bu yil
yapilan diizenlemelerde programlarin igerikleri ve agirliklari yenilenip, daha esnek bir
ogretmen yetistirme programi hazirlanmaya ¢alisilmistir. Ancak yapilan bu degisikliklerde
de kuramsal derslerin yeniden agirlik kazandigi gozlenmistir (Sendag & Gedik, 2015).
Ortadgretime Ogretmen yetistirme amaciyla agilmis olan tezsiz yiiksek lisans programlari
kapatilmis, ortadgretim okullarmin 6gretmen ihtiyact fen edebiyat fakiiltesi 6grenci ve
mezunlarina pedagojik formasyon sertifika egitimi karsilanmaya baslanmistir (Azar, 2011).
Bir baska diizenleme YOK’iin 2016 yilinda aldig1 kararla egitim fakiiltelerini toplam 9
bolim 31 ana bilim dali olarak 23 programi kapsayacak sekilde yeniden
yapilandirilmasidir (TEDMEM, 2016).

Ogretmen vyetistirme ve istihdamina iliskin kalkinma planlar1 rehber kaynaklar olarak
dikkat ¢ekmektedir. Onuncu Kalkinma Planinda da (2014-2018) 6gretmen yetistirme ve
gelistirme sisteminin yeterlikleri esas alan bir sekilde yeniden yapilandirilmasi kariyer
gelistirme ve performans degerlendirme sisteminin olusturulmasi, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinde etkinlik saglanmasina vurgulanmaktadir (Devlet Planlama Tegkilati, 2013).
Milli Egitim Bakanligi da 2023 Egitim Vizyonu belgesinde egitim fakiiltelerinde 6gretmen
yetistirme programlarinin 6zgilin bir yapilanmayla uygulama agirlikli diizenlenmesinin
saglanacagl; Ogretmenlerin mesleki gelisiminin lisansiistii diizeyde desteklenecegi ve
pedagojik formasyon programlari yerine lisansiistii diizeyde Ogretmenlik Meslegi
Uzmanlik Programi acilacagindan séz edilmektedir. Ayrica, 21. yilizy1l becerilerini
kazandirmak iizere ihtiya¢ duyulan alanlarda 6gretmenlere yonelik lisansiistii diizeyde yan
dal programlari agilacaktir (MEB, 2018a). 2017 yilinda MEB tarafindan paydaslarin
katilmiyla diizenlenen Ulusal Ogretmen Stratejisi Calistayr sonunda ortaya ¢ikan
Ogretmen Strateji Belgesi’nde (2017-2023) dgretmen yetistirme stratejisinde de bir dizi

diizenlemeden s6z edilmistir. Buna gdre 0gretmen yetistiren programlarin gilincellenmesi,
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uygulamaya agirlik verilmesi, okul ve fakiilte isbirliginin artirilmasi, fakiiltelerin orgiitsel
ve akademik olarak yeniden yapilandirilmasi iizerinde durulan bagliklardandir. Strateji
belgesinde, “6gretmenlige yonelik hizmet 6ncesi egitim, 6gretmenlik meslegine adaylarin
secimi ve istihdami, adaylik ve uyum egitimi, kariyer gelistirme ve odiillendirme,
ogretmenlik mesleginin statiisii ve siirekli mesleki gelisim” olmak {izere alt1 temel bilesen
belirlenmistir. Ogretmen Strateji Belgesiyle Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri de
belirlenmistir. Bunlar; mesleki bilgi, mesleki beceri, tutum ve degerler olmak lizere iig
yeterlik alaniyla, bunlar altinda yer alan 11 yeterlik ve bu yeterliklere iligkin 69
gostergedir. Bu ii¢ ana baglik altindaki yeterlikler ise; alan bilgisi, alan egitimi bilgisi,
mevzuat bilgisi, egitim 6gretimi planlama, 6grenme ortamlart olusturma, Ggretme ve
Ogrenme slirecini yonetme, Ol¢me ve degerlendirme, milli, manevi ve evrensel degerler,
ogrenciye yaklagim, iletisim ve isbirligi, Kisisel ve mesleki gelisimdir (MEB, 2017a,
2017D).

Ogretmen yetistirmeye iliskin YOK tarafindan yapilan yeniliklerden biri ise 2018 yilinda
yapilan diizenlemedir. Bu diizenleme ile YOK 6gretmen yetistirme programlarmin sayisini
25 olarak diizenlemistir. Pedagojik alan bilgisi yiiksek 6gretmen adaylarinin yetistirilmesi
amaciyla alan egitimine yonelik dersler ve dgretmenlik uygulamasi derslerinin yeniden
olusturulmasi ve agirliklarinin arttirilmasi, 6gretmenlik uygulama dersinin daha genis bir
zamana yayilmasi ve yeniden yapilandirilmasi ve MEB programlart ile uyumlu hale
getirilmesi, akreditasyon c¢alismalarinin yeniden baslatilmasi, Bologna siirecine uyum
temel gerekgeler olarak ortaya konulmustur. YOK’{in diizenlemesi ile tim ogretmen
yetistirme programlarinda c¢ekirdek miifredat olusturulmus, bdylece programlarda
Ogretmenlik Meslek Bilgisi dersleri %30-35, Genel Kiiltiir dersleri %15-20 ve Alan
Egitimi dersleri de %45-50 oraninda yer almistir (YOK, 2018). Ayni yil yaymlanan
Ogretmen Adaylarinin Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Ogretim Kurumlarmda
Yapacaklar: Ogretmenlik Uygulamasina iliskin Yonerge ile dgretmen adaylarinin Milli
Egitim Bakanligina bagli kurumlarda yapacaklar1 6gretmenlik uygulamasi ¢alismalarinin
usul ve esaslart da tanimlanmistir (MEB, 2018b). TEDMEM (2018) raporunda uygulama
ogretim elemani-6gretmen adayi-uygulama Ogretmeni arasindaki etkilesimin istenen
diizeyde olmasi acisindan bu diizenleme yerinde bulunurken; uygulama okullar1 ve egitim
fakiilteleri arasindaki iliskiyi giliglendirecek, hem okul ortamin1 hem de fakiiltedeki
kazanimlar1 zenginlestirecek, ¢ift yonlii fayda saglanmasina katki saglayacak her tiirli

diizenleme desteklenmelidir denmektedir
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Tiirk egitim sisteminde 6gretmen yetistirme uygulamalarinin egitim fakiiltelerindeki lisans
programlarinin yani sira diger fakiiltelerde Ogrenim gorenlere ve mezunlara kendi
branslarinda 6gretmenlik yapabilmeleri i¢in yine egitim fakiilteleri tarafindan yiiriitiilen
pedagojik formasyon egitim programlart kapsaminda yapildigi goériilmektedir.
Programlarin amaci, egitim fakiiltesi haricindeki fakiiltelerden mezun olup c¢esitli
kademelerdeki okullarda okutulacak olan brans dersleri i¢in gerekli dgretmen ihtiyacin
karsilamak i¢in Ogretmen adaylarina 6gretmenlik mesleki bilgi, beceri, deger ve tutum
kazandirmaktir. Kontenjanlar MEB, YOK ve iiniversitelerin isbirligi ve atamaya esas olan
kosullar sonucunda belirlenmektedir. Giiniimiizde lisans programlart 8 yariyil iken
formasyon programlarinin 2 yartyil olarak uygulanmakta ve Egitim Fakiilteleri tarafindan
egitimler verilmektedir. Ancak siirenin kisalig1 alinan ders sayilar1 ve gesitliligi arasindaki
fark olusmasina dolayisi ile pedagojik formasyon programlarinin niteliginin
sorgulanmasina Yyolagmaktadir (Tuncer & Berkant, 2018, s. 94, 125). OECD’nin
gerceklestirdigi  arastirma sonuclarma gore Tiirkiye’de, Ogretmenlerin pedagojik
hazirhiklar1  eksiktir  (OECD, 2009). Universitelerde, &gretmenlerin  6grencilerle
dontistiiriicti ve cazip bir ortamda g¢alisabilmeleri igin gerekli becerileri gelistirmelerini
saglamak amaciyla tasarlanmis dinamik programlar sunan egitim fakiiltelerinin sayisi ¢ok
azdir (Diinya Bankasi, 2011). Uluslararas1 olgekte ortaya koyulan bu raporlar da,

Tiirkiye’de hizmet 6ncesi 6gretmen egitiminde bazi sorunlar oldugunu gostermektedir.

Tiirk Egitim Derneginin diisiince kurulusu olan TEDMEM’in raporunda 2018 yilinda
yapilan diizenlemelere iligkin ¢esitli degerlendirmeler bulunmaktadir. Bu rapora gore; 2018
yilinda yapilan program giincelleme ¢alismalarinda, 6gretmenlik meslegi genel yeterlikleri
ve gerekceler kisminda genel ve soyut diizeyde nasil bir O68retmen yetistirilmesi
hedeflendigi tanimlanmis olmakla birlikte, 0gretmen yetistirme programlarinin ¢iktilar:
tanimlanmadig1 i¢in her bir programda yer alan derslerin ve se¢meli derslerin hangi amaca
hizmet edecegi ve neden var oldugu rasyonel bir ¢ercevede aciklanamamaktadir. Sonug
olarak, 6gretmen niteliginin gelistirilmesi amaciyla 6gretmen yetistirme programlarinin
icerikleri, dersleri, yapist ve uygulamalar ile ilgili degisikliklerin her bir programin
amaglarini ve ¢iktilarini baslangi¢ noktasi olarak almasi gerekir. Merkezi yonetimin her bir
programin amaglarini ve ¢iktilarini temele alarak; ¢iktilar, siirecler ve uygulamalarla ilgili
asgari standartlar1 belirlemesi ve bu standartlarin gergeklestirilmesi ve Otesine
gecilebilmesi i¢in Ogretmen yetistiren kurumlarin 6zglin ve yenilik¢i uygulamalar

yapmasini tesvik eden bir yaklasimi benimsemesi Ogretmen egitiminin kalitesinin
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artirilmasina daha cok katki saglayabilir (TEDMEM, 2018). 2018 yilinda YOK tarafindan
giincellenen programlara iliskin ¢esitli elestiriler vardir. Bunlardan biri de Arslan (2018)
tarafindan yapilan degerlendirmedir. Yazar degerlendirmesinde, 2018 yilinda yapilan
program degisikligi ile Okul Deneyimi dersinin Ogretmenlik Uygulamasi ile birlestirildigi
ve Ogretmenlik Uygulamasinin I ve II seklinde dgretmenlik egitiminin son iki déneminde
yiriitilmeye basladigindan bahsederek bu uygulamanin 6zellikle uygulama siiresi ile ilgili
soruna bir ¢oziim getirmedigini sdyler. Uygulama igerigi zenginlestirilmekle beraber bu
icerigin uygulamaya ne diizeyde gectiginin ve siirecte yasanabilecek sorunlarin
arastirilmasi gerektigi vurgulanir (Aslan, 2018, s. 557-58).

Ogretmen yetistirmeye iliskin olarak program igerigi disinda ¢okca tartisilan diger konular
istikrara kavusturulmasi, fiziksel altyapr yetersizligi gibi sorunlardir (Hacettepe
Universitesi, 2017). Buna uygulamadan ¢ok kuramsal egitimle dgretmen yetistirilmeye
calisilmasi, egitim fakiiltelerinin bdliimlerinin veya programlarinin ¢ok fazla olmasi,
gereksiz programlarin varligi ve kontenjanlardaki arz talep dengesizligi ilave edilebilir
(Kose, 2018, s. 199). Egitim Fakiilteleri Dekanlar Konseyinin 2012 yil1 sonug bildirgesinde
mevcut egitim fakiiltesi sayisinin yeterli oldugu ve bu nedenle yeni fakiilte agilmamasi,
ogrenci kontenjanlariin belirlenmesinde kurum olanaklarin goézoniinde bulundurulmasi
gerektigi onemle lizerinde durulan konulardir (EPDAD, 2018). Ciinkii her gecen giin artan
sayrda mezun ve istihdam edilemeyen 6gretmen adaylar ile karsi karsiya kalinan bir

donem yasanmaktadir.

2018 yilinda programlardaki giincellemelere iliskin dikkat g¢eken bir baska elestiri
TEDMEM (2018) raporunda dikkatle iistiinde durulan Ogretmen yetistirme lisans
programlarinin daha merkeziyet¢i bir yapirya doniismiis olmasidir. Bu giincellemelerle
cakili bir program varlig1 olusturulmus, segmeli derslerin dahi merkezi bir yap1 tarafindan
belirlenmesi  Egitim Fakiiltelerine programlar {iizerinde herhangi bir inisiyatif
birakmamistir. Rapora gore, programlarin giincellenmesinde nihai amacin nitelikle ilgili
kaygilarin giderilmesi oldugu diisiiniildiigiinde, merkezi yonetimin 6gretmen yetigtirme
stirecinin ve ¢iktilarinin standartlarinin tanimlamasinin gerekli oldugu vurgulanmaktadir.
Ancak bunun saglanabilmesi igin yiiksekdgretim kurumlarinin imkan ve kabiliyetleri
Olciistinde Ogretmen yetistirmede 0zgiin ve yenilik¢i uygulamalar gelistirebilmeleri ve

bunlar1 uygulayabilmelerine firsat taninmasi 6nemlidir (TEDMEM, 2018).
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Glinlimiizde 6gretmen yetistirme kadar egitim fakiiltelerine 6grenci se¢imi ciddi sekilde
tartisilmaktadir. Bilindigi {izere tiim {iniversite programlarina oldugu gibi egitim
fakiiltelerine dgrenci secimi de Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan
yapilan bir smavla yapilmaktadir. Ancak bu smav 6grencilerin genel miifredata dayali
bigsel hazirbulunuslugunu dikkate alan, 6gretmenlikle ilgili yeteneklerini ve duyussal
hazirbulunusluklarin1 dikkate almayan bir sinavdir. Oysa 6gretmen adaylarinin se¢iminde
bigsel donanimlarinin yani sira gerekli duyussal 6zelliklerini de degerlendirme dahil
edecek diizenlemelere ihtiya¢c vardir (Cetin, 2018, s. 181-183). Ogretmen yetistiren
kurumlara 6grenci alinirken adaylarin 6n kosul davraniglara ne derece sahip olduklarini
belirlemeye yarayan tutum oOlgekleri, kisilik testleri, anlama ve anlatmayla ilgili dil
becererisini 6lgen testler kullanilmalidir (Asilioglu & Kinay, 2018, s. 274). Bu genel giris
sinavinin yaninda egitim fakiiltesine girecek 6grencinin 6gretmenligi sevmesi, ilgi duymasi
kisacagi 6gretmenligin gerektirdigi duyussal 6zelliklere sahip olup olmadigini oSlgiilmesi

gerekliligi vardir (Kose, 2018, s. 197-198).

Son yillarda Tiirkiyede 6gretmen egitiminin sorunlar diisiintildiiglide teori ve uygulama
arasindaki bagin zayif olmasi ve Ogretmenlerin gereken mesleki yeterliklere sahip
olmamasi genel kabul goren sorunlar arasindadir. Uygulama siirelerinin artirilmast,
uygulama yerlerinin kirsaldan segilmesi, uygulama oOgretmenlerinin alaninda uzman,
meslegini seven ve goniilli kisilerden secilmesinin katki verecegi Onerileri getirilmektedir
(Aslan, 2018, s. 540, 556). Egitim fakiiltelerinde 6gretmen yetistirme programlarinda
egitim tamamen mekanik-teknik bir siire¢ olarak algilanmakta ve buna gore egitim
verilmektedir. Ortaggretim Ogretmenlerin tezsiz yiliksek lisans yerine pedagojik sertifika
programlar1 ile yetistirilmeye c¢alisilmasi da Kkaliteyi diisiiren uygulamalar olarak
goriilmektedir (Ergiin, 2018, s. 618-22). Yine Ogretmen yetistirmeye iliskin ge¢misten
giinlimiize devam eden sikintilar arasinda MEB ile iiniversiteler arasindaki koordinasyon
ve igbirliginin yetersizligi gelmektedir. Bu da 6gretmen yetistirme ve istihdam arasinda arz
talep dengesizligine yolagmakta; bazi alanlarda Ogretmen sikintis1 yasanirken bazi

alanlarda da 6gretmen fazlalig1 ortaya ¢ikmaktadir (Kose, 2018, s. 201).

2017 yilindan itibaren 6gretmenlik programlarina taban puan (siralamada 240 bine kadar
olan Ogrenciler egitim fakiiltelerine yerlestirilmistir) uygulamasi getirilmis bu durum
doluluk oranlarini diistirmiistiir (Asilioglu & Kinay, 2018, s. 270). Egitim fakiiltelerinde
ogrenci kalitesini artirmay1 amaclayan bu uygulamaya ragmen diger fakiilte mezunlarina

pedegojik formasyon egitimiyle 6gretmenlik sertifikasi verilmeye devam etmektedir. Bu da
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nitelik arttmaya doniik calismalarla c¢elismektedir. Gelecegin nitelikli insanlarini
yetistirecek 0geretmenlerin de nitelikli yetistirilmesi gerekir. Oysa dgretmenlik meslegini
herhangi bir yiiksekogretim kurumunu bitiren kisi yapabilir anlayisma kadar
indirgenmistir. Bu durum bazen hizlandirilmis bazen yeterince formasyon almamis {invani
Ogretmen olan fakat yeterince Ogretme isini bilmeyen kisilerin okul sisteminde

bulunmasina neden olmustur (Karakiitiik, 2015).

Adem (2008) 1960’larda hizla artan egitim isteminin Ozellikle brans 6gretmeni sikintisi
yarattifindan s6z eder. Yillar icinde alinan kararlar ve uygulamalar bu nicel agig1 kapatma
yonlii olmustur. Bu tiir bir 6gretmen yetistirme anlayist ile liseler ortaokullastirilirken,
ortaokullar ilkokullastirilmistir. Ogretmenlik meslegi, hicbir yere gidemeyenlerin hicbir
meslegi secemeyen, Ogretmenlik meslegini begenmeyenlerin bos kalmamak igin
basvurdugu meslek durumuna gelmistir. Hi¢ olmazsa 6gretmen olsun goriisii yayginlagmis,
boylece 6gretmenlik meslegi toplumda sayginligini yitirmistir (Adem, 2008). Yillar i¢cinde
alinan ve uygulamaya konulan 6gretmen programlarindaki kontenjanlara iliskin kararlar
iilkemizde ortadgretim kademesinde alan Ogretmeni olan ve istthdamina ihtiyag
bulunmayan 6gretmen sayisinin artmasina neden olmustur. Dolayis1 ile nitelikli 6gretmen
yetistirme amacini olumsuz yonde etkilemistir (Azar, 2011). Ogretmenlik mesleginin
nitelikli olarak uygulanabilmesi i¢in bu meslege Ozgii egitimin alinarak uzmanlik
derecesinde yetismis olmak gerekir. Tiirkiyede Ogretmenlerin segilme, yetistirilme ve
atanma sistemleri belirli araliklarla yenilenmekte olup bu yenilikler her agidan tartigma
konusu olmaktadir. Tartigmalarin odaginda da dgretmen yetistirme kurumlarindan mezun
olup Ogretmen olmaya hak kazanan bireylerin uzmanligi ne derece karsiladigi
bulunmaktadir. Ogretmen adaylarmin bu uzmanh@ kazanabilmelerinde &gretmen
yetistirme programlarma segilmelerinde kullanilan kriterlerin uygunlugu, hizmetdncesi
ogretmenlik egitiminin siiresi ve kalitesi, 6gretmen atamasina yonelik ilgi, tutum, yetenek,
beceri, 6z-yeterlik algis1 gibi kisisel 6zellikleri de etkili olabilmektedir (Tuncer & Berkant,
2018, s. 125).

Tiirkiye’de Ogretmen egitimi sisteminde gergeklestirilen yeniden yapilandirma
caligmalarinda paradigma degisikliklerinin yarattig1 catigma alanlarinin (alan bilgisi-
mesleki egitim, kuram-uygulama, standardizasyon-gesitlilik vb) ug¢ noktalarinin etkili
oldugu gdze carpmaktadir. Ogretmen egitimini sadece alan bilgisi ile sinirlama, ya da
dersleri biiyiik 6l¢iide kuramsal hale getirme ya da 6gretmenligi agik ve gdzlenebilir

yeterliliklere baglama Onerileri dile getirilmektedir. Son yillarda akreditasyon ya da
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mezuniyet sonrasi sinavlar yoluyla dgretmen egitimini standart yeterliliklere baglama
Onerileri tartistlmaktadir (Yildirim, 2011). Biitiin bu yaklasimlar 6gretmen yetistirme
programlarinin degismesine ve siireklilik arzetmeyen bir goriinim izlemesine yol
acmaktadir. Meslege kaynaklik eden yiliksekdgretim programlarinin ve Ogretmen
atamalarina esas olusturan kararlarin siklikla degismesi, hem MEB’in hem de egitim
fakiiltelerinin, dolayisiyla Ogretmenligi tercih edecek adaylarin, uzun vadeli plan
yapmasini engellemektedir. Yine, yeterince veriye dayanmadan yapilan bu diizenlemeler
zaman i¢inde sistemde sorunlara yol agmaktadir (68retmen fazlaligi, alan degistirme vb.)

(Kogak & Kavak, 2014).

2.1.4.9. 1982 Sonrast Donemde Ogretmen Istihdami

Tiirkiye’de 6gretmenlerin istihdamina iligkin yasal ve yonetsel diizenleme ve kararlar ile
istihdam politika ve uygulamalar1 Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir. 1739
sayill Milli Egitim Temel Kanunu’yla 6gretmenlik mesleginin 6zel bir ihtisas meslegi
oldugu hikkme baglanmis ve Talim ve Terbiye Kurulunun o6gretmenlik meslegine
atanabilmek i¢in sahip olunmasi gereken genel ve 0zel sartlara iliskin kararlari 6gretmen
atama politikalarinin temelini olusturagelmistir (Kogak & Kavak, 2014). Giinlimiizde
Egitim Fakiilteleri ve Fen Edebiyat Fakiiltelerinden mezun olan 6gretmen adaylar1 6zel
okullarda, devlet okullarinda ve diger kurumlarda istihdam edilmektedir. Ozel okullarda
istthdam edilecek oOgretmenler, sektoriin giiciinii belirledikleri i¢in 6zel sartlara tabi
tutulmakta ve yogun performans degerlendirmelerinden gegmektedirler. Ogretmenlerin
devlet okullarinda istthdam edilmesi ise Milli Egitim Bakanligi’nin gorevidir (Egitim

Reformu Girigimi, 2015, s. 73).

Ogretmenlerin istihdami 1985 yilindan itibaren baslayan ve 1991 yilina kadar siirdiiriilen
MEB tarafindan diizenlenen yeterlik ve yarigma smavlar ile yapilmaya baslanmistir.
Ancak sinava giren adaylarin sayisi atamasi yapilacak 6gretmen sayisinin altinda kalmis ve
1991 yilindan itibaren tiim adaylar kura ¢cekme yoOntemiyle atanmistir. Ancak sonraki
donemde farkli branglarda mezun 6gretmen adaylar1t MEB’in atamay1 planladigi 6gretmen
sayisini aginca yeniden sinav ydntemine gecilmistir (Soydan, 2015). Ogretmenlik
atamalarinda temel ilke 0gretmenlik okullarindan mezunlarin 6gretmen olarak atanmasi
iken ihtiya¢ nedeniyle, 1986 yilinda Agik Ogretim Fakiiltesi altinda iki yillik 6n lisans

programu ile siif 6gretmeni yetistirilmis ve dgretmenlik formasyonu olmayan bu adaylar
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ogretmen olarak atanmistir (Akyliz, 1999). Yine oOgretmen sayisinin azlhigi gerekce
gosterilerek 1996 yilinda alan dis1 {inivesite ve yiiksek okul mezunu 50 bin kisi sinava
girmeden smif 0gretmeni olarak istihdam edilmistir. 1997-98 6gretim yilinda 5 haftalik
kurs ve 14 haftalik 6gretmenlik uygulamasi ve alinin sertifika ile Egitim Fakiiltesi mezunu
olmayanlar ilkdgretim okullarina 6gretmen olarak atanmistir. Istihdama iliskin bu ve
benzeri talihsiz uygulamalar Cumhuriyetin ilk yillarindan 80’li yillara kadarki donemde
oldugu gibi nitelikten ¢ok nicelige odaklanan egitim politikalarindan kaynaklanmaktadir.
Egitim tarihimiz boyunca 6gretmen istihdaminda sayisal yetersizlik dikkat ¢eken bir sikinti
iken bunun yan sira kir-kent, dogu-bati arasindaki dengesiz dagilim siire giden bir bagka
sorundur. 1990’1 yillarda dengesiz dagilmin dikkat ¢eken boyutta arttigi gozlenmistir.
Terdr nedeniyle bat1 illerinin tercih edildigi ya atanilan dogu illerine gidilmedigi ya da
cesitli yollarla oradan ayrilindig1 goriilmiistiir. Bu dengesiz dagilimi 6nlemek amaciyla
yapilan ciddi bir uygulama ise 1999 yilinda baslatilan konan norm kadro uygulamasidir.
Bu uygulama ile devlet biit¢esine yiik getiren 6gretmen dengesiz dagilimmin Oniine
gecilmis ve ihtiyag fazlas1 6gretmen sayisi 40 bine indirilmistir (Akyiiz, 1999, s. 367, 2012,
S. 441-442: Kose, 2018, s. 205; Ozer & Duran, 2018, s. 342).

Doksanli yillarin sonundan itibaren Ogretmen atamalari merkezi se¢gme sinavlari ile
yapilmaya baslanmistir. Bunlardan ilki 1999 yilinda Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi
(OSYM) tarafindan diizenlenen Devlet Memuru Olarak Atanacaklar i¢in Se¢me Smavi
(DMS) smavidir. Bunu 2001 yilinda yapilan Kurumlar i¢in Merkezi Eleme Sinavi (KMS)
izlemistir (Soydan, 2015). Ogretmen adaylarmin kamuda istihdami 2002 yilindan bu yana
tim kamu personelinin atanabilmesi i¢in uygulanan bir smnav haline gelen merkezi bir
atama sistemi olan Kamu Personeli Se¢gme Sinavi (KPSS) ile yapilmaktadir. Bu sinavin
kapsaminda genel kiiltiir, genel yetenek, egitim bilimleri ve dgretmenlik alan testleri yer
almaktadir (OSYM, 2007). Milli Egitim Bakanlhigi Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi’ne gore de dgretmenlige ilk defa atanacaklarin KPSS smavina
girmeleri ayrica MEB tarafindan alanlarina iliskin belirlenen kontenjan dahilinde puan
Ustlinliigli saglamalar1 esas olarak almir. Merkezi sistemle smav yapilarak atama
yapilmasinin gerekgesi ise yine yonetmelikte aday sayisinin 6gretmen ihtiyacindan fazla
olmas: olarak agiklanmistir (MEB, 2007, 2010a). Ogretmen atamalarinda Milli Egitim
Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig tarafindan hazirlanan Ogretmenlik Alanlari,

Atama ve Ders Okutma Esaslarinin 7. Maddesine gore, “Ogretmen olarak atanacaklarin
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gerekli ve yeterli diizeyde genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon almalari

esastir” ilkesi benimsenmistir (MEB, 2014b).

2006-2007 doneminde KPSS testlerinin igerikleri sdyledir; genel yetenek testine iliskin 60
soru bulunmaktadir. Genel yetenek testinin 0gretmen adaylarinin puani hesaplanirken
agirligr % 30’dur. Genel kiiltiir testine iligkin 60 soru bulunmaktadir. Genel kiiltiir testinin
ogretmen adaylarinin puani hesaplanirken agirligi % 30’dur. Egitim bilimleri testine iligkin
120 soru bulunmaktadir. Egitim bilimleri testinin 6gretmen adaylarinin puani
hesaplanirken agirhgr % 40°dir (YOK, 2007b). Ayrica, 2013 yilindan bu yana baz
alanlardan mezun olan adaylardan alanlarina 6zgii olarak Ogretmenlik Alan Bilgisi Testine
(OABT- %50) de girmeleri beklenmektedir. KPSS puanmin hesaplanmasinda en yiiksek
paya sahip olan OABT igeriginin %80’i alan bilgisini, %20’si ise alan egitimini
icermektedir (Hacettepe Universitesi, 2017). 2013 yilinda KPSS igerigine alan testi dahil
edilmesi 6gretim programlarindaki degisiklikler sonucu programdan dersi kaldirilan veya
istihdam alan1 daralan 6gretmenlerin uygun alanlara atanabilmesi saglanabilmistir (Kogak
& Kavak, 2014). Ancak bu sinav da sadece test tipi sorularla lgmeyi gergeklestirmesi ve
icerdigi sorularin hem alan bilgisi hem de alan egitimini kapsamasi bakimindan elestiriye
aciktir (Karakiitiik, 2015). Ote yandan, MEB’e bagl 6zel okullar kendi amag ve ihtiyaglar

dogrultusunda sinavlar ve miilakatlar yoluyla bagvurular1 degerlendirmektedir.

2006 yilinda yapilan degisikliklerle O6gretmen yetistiren programlarin ortaya koydugu
uzman Ogretmen ihtiyaci, KPSS sinavlarinda oOlciilen ve 6gretmenlik meslek bilgisini
standart bilgi ve becerilere indirgeyen (tenisyen Ogretmen yetistiren) anlayisla
ortiismemektedir. Teknisyen Ogretmen anlayisim1 koriikleyen bir baska etken de bir iist
ogrenim kademesine geciste kullanilan Seviye Belirleme Sinave (SBS) ve Yiiksekogretime
Geis Sinavi (YGS) gibi sinavlardir. Bu sinavlarda da ¢oktan se¢meli sorular kullanildig:
icin arastirmaya, sorgulamaya, yaratici ve elestirel diislinmeye doniik 6gretim siiregleri
ogretmenler tarafindan ihmal edilebilmekte ve daha c¢ok standart cevaplara odaklanma,
soru ¢ozmede hiz ve test becerileri gibi teknik boyutlar 6n plana ¢ikabilmektedir. Bu
ortamda uzman 6gretmenlik anlayisinin kabul gérmesi ve degerli bulunmasi kolay degildir

(Yildirim, 2011).

Milli Egitim Bakanliginin yillar i¢inde siirdiirdiigii kadrolu 6gretmen atama uygulamalari
yaninda ilk kez 2005-2006 ogretim yilinda sozlesmeli Ogretmen atama uygulamasi
baglatilmistir. Genel egilim baslangicta s6zlesmeli bir istihdam politikasindan zamanla ve

performans1 da gozeterek kadro aktarimi seklindedir. Sozlesmeli istthdaminda 6gretmen
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adaylarinin belirlenen puan tiirlinde agilan kontenjan sayisinin ii¢ kat1 aday sozlii sinava
cagirilmakta bunlarin iginde basar1 sirasina gore kontenjan sayisinda atama yapilmaktadir.
Kadroya ge¢is siiresi 6 yildir. 2016 yilindan itibaren ise miilakat ile 6gretmen istihdami
yolu tercih edilmeye baslanmistir. S6zIlii sinavda adaylarin bir konuyu kavrayip 6zetleme,
ifade yetenegi ve muhakeme giicil, iletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna kabiliyeti, bilimsel
ve teknolojik gelismelere acikligi, topluluk Oniinde temsil yetenegi ve egitimcilik

nitelikleri degerlendirilmektedir (MEB, 2016).

Ogretmen Strateji Belgesinde (2017-2023) 6gretmenlerin istihdamina iliskin iizerinde
durulan {i¢ temel nokta; yliksek nitelikli, iyi yetismis ve meslege uygun bireylerin
Ogretmen olarak isttihdamini saglamak; 6gretmenlerin kisisel ve mesleki gelisimini siirekli
kilmak ve meslege iliskin algiy1 iyilestirmek, meslegin statiislinii giiclendirmektir. Belgede
Ogretmen istthdaminin amaci ise soyle 6zetlenmistir, “meslege giriste adaylarin psikomotor
ve duyussal becerilerini de goz &niine alan, Ogretmen Yeterlikleri gergevesinde; se¢gme
sinavlari ile lisans basarisi, tirlin segki dosyasi, 6gretmenlik uygulamasi degerlendirmesi,
miilakat vb. coklu veri kaynagina dayali degerlendirmeyi esas alan bir istthdam sistemi
olusturmak’’ (MEB, 2017b). Bdylece 6gretmen istihdaminda yeterliklere dayanan atama

anlayisinin benimsendigi yeni bir doneme girildigi sdylenebilir.

2018 yilinda gergeklestirilen tiim 0gretmen atamalarinda sozlii sinav degerlendirme formu
kullanilmaya baslanmistir. Formda; egitim bilimleri ve genel kiiltiir bilgisi, bir konuyu
kavrayip 6zetleme, ifade yetenegi ve muhakeme giicii iletisim becerileri, 6zgiiveni ve ikna
kabiliyeti, bilimsel ve teknolojik gelismelere acgiklig1 topluluk 6niinde temsil yetenegi ve
egitimcilik nitelikleri, degerlendirme kriterleridir. Ogretmen kadrolarina yapilacak
atamalarda adaylarin KPSS Genel Kiiltiir Testi, Genel Yetenek Testi, Egitim Bilimleri
Testi ve alanlarina bagli olarak Ogretmenlik Alan Bilgisi Testine (OABT) katilmalart
zorunludur. Ogretmenlik atamasina esas olan puan (KPSS121), bu testlerin farkli
agirhiklarindan hesaplanmaktadir. Bu testlerden OABT 6gretmen atamasina esas puanin
%50’s1ini, Egitim bilimleri testi %20’sini, genel yetenek ve genel kiiltiir testleri ise ayr1 ayri

%15’1ni olusturmaktadir (TEDMEM, 2018).

Son yillarda 6gretmenlerin istihdaminda karsilasilan sorunlar Hacettepe Universitesi
tarafindan hazirlanan raporda (2017) iki ana baslik altinda degerlendirilmistir; 6gretmen
atamalarinda kullanilan yontemin (KPSS) 6gretmenlik mesleginin ihtiyaci olan nitelikleri
Olgmede yetersiz oldugu, istihdamda kisa vadeli planlamalar yapildig1 ve isttihdamda arz-

talep dengesizligi bulundugudur. Yine 18. Milli Egitim Surasinda alinin tavsiye kararlari
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da 6gretmen istihdam politikalarinda yasanan sikintilarin giderilmesinden s6z eder. Surada
2023 Vizyonu esas alinarak Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulu arasindaki
koordinasyonun gelistirilmesi, orta ve uzun vadede Ogretmen ihtiyacit planlanmasi ve
ihtiya¢ dogrultusunda Ogretmen yetistirilmesi karart almmistir (MEB, 2010b).
Universitelerin ve dolayist ile egitim fakiiltelerinin bagl bulundugu Yiiksekdgretim Kurulu
ve Milli Egitim Bakanligi’nin esgiidiimlii ¢alismasi, 6gretmen istihdaminin niceliksel ve
niteliksel boyutlar1 agisindan 6nem arz etmektedir. Niceliksel agidan degerlendirildiginde
MEB’in 6gretmen agig1 azalirken, hizmet Oncesi 6gretmen yetistirme programlarinin
kontenjanlar1 sabit tutulacak olursa ilerleyen donemde 6gretmen arz ve talebi arasindaki

dengesizligin artmasi dikkatten kagmamalidir (Egitim Reformu Girisimi, 2015, s. 73).

Ozoglu, Giir ve Altunoglu (2013) tarafindan hazirlanan bir raporda, 6gretmenlik
mesleginin standartlarinin tam anlamiyla olusturulmamasi ve Ogretmen istihdamindaki
celigkili uygulamalarin 6gretmenlerin mesleki statiisiinii olumsuz etkiledigi; 2000°’li
yillardan sonra egitim fakiiltelerinin 6grenci sayilarinda artis oldugu, ihtiyagtan fazla
Ogretmen adayinin mezun edildigi yer alir. Rapor, lilkemizde 6gretmenlerin istthdami ve
yetistirilmesinde belli standartlarin ve istikrarin olmadigina isaret eder. Rapora gore;
Ogretmenlerin isttihdaminda arz talep dengesi yoktur ve ayrica bolgeler arasi ve kent kirsal

arasindaki dengesiz dagilim hala devam etmektedir.

Gilinlimiizde, egitim fakiiltelerinin kontenjanlarindaki plansiz artis ihtiyag¢ fazlasi 6gretmen
aday1 yetistirilmesine yolagmakta, bu da MEB’i atanamayan 6gretmen baskis1 altinda
birakmaktadir. Kontenjan artis1 beraberinde 6gretmenlik meslegini tercih eden 6grenci
profilinin nitelik olarak diisiislinii de beraberinde getirmistir. Egitim fakiiltelerinde ikinci
Ogretim programlariin acilmasi da 6zellikle uygulama derslerinde niteligi olumsuz yonde
etkilemekte ve hizmet dncesi 6gretmen egitiminin kalitesini diisiirmektedir. Tiirkiye’de yer
degistirme kirsaldan kente veya dogudan batiya dogru bir 6gretmen hareketliligi ile
sonuclanmaktadir. Bu durum dogu illerinde ve kirsalda 6gretmen agigina yol agmaktadir.
Bu acik yeni atanan deneyimsiz Ogretmenlerle ya da formasyon bilgisi dahi olmayan
ticretli veya vekil 6gretmenlerle kapatilmakta bu da Ogretmen kalitesini dolayist ile
egitimin Kkalitesini diisiirmektedir (Ozoglu, 2011). 2014 yilinda atanamayan Ogretmen
sorununa ¢oziim maksadiyla egitim fakiiltelerinde okuldncesi 6gretmenligi, rehberlik ve
psikolojik danigsmanlik, 6zel egitim bolimii 6gretmenlikleri hari¢ tutularak ikinci 6gretim
programlarinin kapatilmas: karara baglanmistir. Ancak bu yolla yigilmalarin Oniine

gecildigini sdylemek pek de miimkiin degildir (Soydan, 2015).
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Tiirkiye’de pedagojik formasyon egitimi sertifika programlari ise ¢ogunlukla hayat boyu
ogrenme  kapsaminda ele almmakta ve kontenjanlari  YOK tarafindan
sinirlandirilmamaktadir. Boylelikle ihtiyagtan bagimsiz, ¢ok sayida 6gretmen adayinin
ogretmen olmanin gerektirdigi egitimleri almalar1 saglanip ardindan istihdam siirecinde bir
eleme yontemi isletilmektedir. Bu asamada kullanilan araglar ise KPSS ve sozlii sinavdan
olusmaktadir. Ogretmen adaylar1 bu araclardan aldiklari puana gére siralanmakta ve
siralamada kontenjan sinirlar1  iginde kalanlar adaylik silirecine baslamaya hak
kazanmaktadir. Izlenen bu yontemde 6gretmenlik egitimi almis bireylerin bir kismini
biliyiik bir belirsizlik beklemekte ve Ogretmenlik egitimi alip meslege secilemeyen

ogretmenlerin istihdami toplumsal bir soruna dontisebilmektedir (TEDMEM, 2018).

Kiiresellesme siirecinin kamu alanina yansimalar1 yeni kamu y6netimi yaklagimi {izerinden
gergeklesmektedir. Yeni kamu yoOnetimi yaklasgiminin  kamu personel sistemine
yansimalari, memurluk statiisiinden ve bu statiiniin ¢alisanlara sagladigi korumalardan
uzaklagsma, esnek kamu personel sistemine gecme, dolayisiyla personel sistemini
sozlesmeliligin egemen oldugu bir sistem olarak yeniden diizenleme dogrultusundaki
politikalarin yayginlagsmasi seklinde olmustur. Tiirkiye’de, 2000’1i yillara gelindiginde,
diger kamu hizmeti alanlarinda oldugu gibi, egitim personelinin istthdaminda da
sozlesmelilik, performansa ve kalite standartlarina bagli hizmet verme, personel
derecelendirme ve basariya dayali ticret gibi uygulamalar giindeme gelmistir. Bu kapsamda
ogretmenlerin istihdam gesitleri; kadrolu Ogretmenlik, sozlesmeli Ogretmenlik, vekil

ogretmenlik, ticretli 6gretmenlik ve asker 6gretmenliktir (Soydan, 2015).

Milli Egitim Bakanhigi’nin 2023 Egitim Vizyonu belgesinde, Sézlesmeli Ogretmenlerin
zorunlu gorev siirelerinin  kisaltilmasina 1iligskin diizenleme yapilacagi ve iicretli
ogretmenlerin {icretlerinin iyilestirileceginden s6z edilmektedir. Ayrica, elverissiz
kosullarda goérev yapan 6gretmenler igin tesvik mekanizmalar1 kurulacagi; dgretmenlerin
mesleki gelisimlerine iligkin sertifika ve diplomalarimin 6zliikk haklarina hakkaniyetli
yansitilmasi; ogretmenlik meslek kanunu c¢ikarilmasina iliskin hazirlik ¢alismalarina
baslanacagindan da s6z edilmektedir (MEB, 2018a). Tiirk Egitim Derneginin (2018)
raporunda Tiirkiye’de Ogretmen sayisinin fazlalifi dikkate alindiginda, Ogretmenlerin
yetistirilmesinden emekliligine kadar olan her agsamay1 igeren, 6gretmenlik meslegini biitiin
olarak ele alan bir Ogretmenlik Meslek Kanunu'nun olmamasi énemli bir eksiklik olarak

degerlendirilmistir (TEDMEM, 2018).
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MEB Istatistiklerine gore, 2018-2019 dgretim doneminde 6zel ve kamu okullarindaki
ogretmen sayilar1 soyledir: Ozel Ogretim Kurumlarinda 6gretmen sayisi; 169.740. Orgiin
Egitimde Toplam Ogretmen Sayist 1.077.307, Kadrolu Ogretmen Sayist  994.634,
Soézlesmeli Ogretmen Sayis1 82.673’tiir. Okuldncesinde istihdam edilen dgretmen sayisi
93.302, temel egitimde ise ilkokulda 300.732 ve ortaokulda 354.198, ortagretimde
istihdam edilen 6gretmen sayis1 371.234’diir (MEB, 2018-2019a).

2018 yilinda KPSS Lisans (Genel Yetenek - Genel Kiiltiir, Egitim Bilimleri, Alan Bilgisi,
OABT) Oturumlara Gore Aday Sayilari ise sdyledir; Genel Kiiltiir ve Genel Yetenek sinavi
icin toplam 1.234.487, Egitim Bilimleri i¢in, 440.311, OABT i¢in, 306.233 tiir (OSYM,
2019).

2010 yilinda diizenlenen 18. Milli Egitim Surasinda alinin tavsiye kararlar1 da 6gretmen
istihdam politikalarinda yasanan sikintilarin giderilmesinden séz eder. Surada 2023
Vizyonu esas almarak Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksekogretim Kurulu arasindaki
koordinasyonun gelistirilmesi, nitelikli 6gretmen yetistirme ve istihdamda yurt genelinde
dengeli dagilimin saglanmasi i¢in tedbirler alinmasi; kadrolu, sdézlesmeli, vekil, iicretli
Ogretmen istihdami uygulamalarinin kaldirilarak tiim 6gretmenlerin kadrolu istihdaminin
saglanmasi yoniinde tavsiye kararlari alinmistir (MEB, 2010b). 2014 yilinda toplanan 19.
Milli Egitim Surasinda istihdama iligkin arz-talep dengesinin saglanmasina doniik bir
takim tedbirler alinmas1 gerektiginden hareketle su tavsiye kararlar1 alinmistir; Egitim
Fakiiltelerinde 6grenci kontenjanlarini azaltilmasi; basta egitim fakiilteleri olmak {izere
ogretmen yetistiren diger yliksekdgretim kurumlarinda 6grenimlerine devam eden 6grenci
sayilar1 ve bu kurumlarin kapasitesi ile ihtiya¢ duyulan 6gretmen sayis1 diisliniildiigiinde
yeni egitim fakiiltesi ve var olan egitim fakiiltelerinde yeni programlar dikkate alinarak
acilmamasi; Ogretmen adaylarmin meslege seciminde, KPSS ve OABT testlerinde
ogretmen yeterliklerini dikkate alan, dgretmenlik mesleginin biligsel boyutunun yaninda
duyussal ve psiko-motor 6zelliklerini de temel alan ¢coklu degerlendirme sistemlerini iceren
bir model olusturulmasi; 6gretmenlik mesleginin niteliginin artirilmasinda mesleki-kisisel
gelisim modelinin gelistirilmesi; 6gretmenlik mesleginin uzmanlik statiisiinii gelistirecek
bir ‘Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun cikarilmasidir (MEB, 2014a). Ogretmenlik Meslek
Kanunun ¢ikartilmasi konusu Onbirinci Kalkinma Planinda da yer almistir (TCCB, 2019).

2000’11 yillarda esnek istthdam uygulamalarindan egitim de nasibini almis ve Sozlesmeli
ogretmenlik ilk olarak 2004-2005 ogretim yilinda uygulanmistir. Bu uygulama,

ogretmenlerin yillik s6zlesme ile istihdam edildikleri ve ders oraninda iicret alacaklari bir
68



uygulamadir.  Ilk  diizenlemede &gretmenlerin; performans  Olgiitlerine  gére
degerlendirilecekleri, yer degistirme haklarinin olmayacagi, emekli ikramiyesi
alamayacaklar1 vs. diizenlenmis ancak bu smirliliklarin bir kismi zamanla ortadan
kalkmustir. Sonraki siiregte sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasi fiili olarak ortadan kalkmis
ancak mevzuattaki varligint korumustur (MEB, 2016). Vekil 0Ogretmenler; Devlet
Memurlar1 Kanunu’nun 86. maddesine gore istihdam edilen &gretmenlerdir. Bunlar,
Ogretmenlerin yasal izin, gecici gorev, disiplin cezas1 uygulamasi veya gorevden
uzaklastirma nedenleriyle islerinden gegici olarak ayrilmalari halinde yerlerine kurum
icinden veya diger kurumlardan veya agiktan vekil olarak atanan kisilerdir (Soydan, 2015).
Ucretli dgretmenler; dgretmen sayismin yetersiz olmasi halinde Milli Egitim Bakanlig
Yonetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karari’nin 9. maddesi
kapsaminda gorevlendirilen kisilerdir. Bu 6gretmenler girdikleri ders saati oraninda iicret
almaktadirlar (MEB, 2006b). Asker 6gretmenlik; Milli Savunma Bakanligi’nin 2005 tarihli
Askerlik Yiikiimliiliigiinii Milli Egitim Bakanligi Emrinde Ogretmen Olarak Yerine
Getirecekler Hakkinda Yonetmelik’in 8. maddesine ve 1076 sayili Kanuna gore yedek
subay aday adayr olup, askerlik subelerince test ve miildkat merkezlerine sevk
edilenlerden, Tirk Silahli Kuvvetleri’nde gereksinim fazlasi olduklart i¢cin Milli Egitim
Bakanligi emrine verilmesi uygun goriilenlerin secimleri Genelkurmay Bagskanligi

tarafindan yapilacaktir (MSB, 2005).

Tiirkiye’de mezunlarinin istihdam edilebilirlik olasiligr yillar i¢inde siirekli diisiis gosteren
Ogretmen yetistirme programlarina yerlestirilen oOgrencilerin giris siralamalarindaki
yuzdelik dilimleri de siirekli olarak diisiis gostermistir. Bunun en 6nemli gostergesi 2018
yilinda {iiniversite yerlestirmelerinde 6gretmenlik programlart igin 240 bin olan basari
siralamasinin 300 bine genisletilmesidir. Bu durum 6zellikle bazi branslarda 6gretmenlik
mesleginin gelecegi ve dolayisiyla orta ve uzun vadede iiniversite oncesi egitimin kalitesi
acisindan kalict sorunlarin olusmasina neden olacaktir. Her yil Ogretmen olarak
atanabilmek i¢in smava giren aday sayisi, yil bazinda gerceklestirilen atama sayilar1 ve
ogretmen ihtiyacina yonelik yapilan agiklamalar bir arada degerlendirildiginde, 6gretmen
yetistirme ve atama yaklasimimmizin degismesinin aciliyeti acikca goriilmektedir

(TEDMEM, 2018).

MEB 2020 Y1l Idari Faliyet Raporuna gére, 2019 yilinda toplam 102.759 gretmen adayi
atama igin miiracaat etmis bundan 41.139 6gretmen atanmistir (% 40,72). 2020 yilinda

emekli olan 6gretmen sayisi ise; 13.389 olup istifa eden 6gretmen sayisi; 1.632, toplam
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bakanlik kadrolarindan ayrilan 6gretmen sayisi ise 15.021°dur (MEB, 2020a). Tiirkiye’de
Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programi kontenjanlarinin  belirlenmesi
tiniversitelere birakildigindan bu yana bu egitimleri alan kisi sayilar1 net olarak
bilinmemekte, her yil 50 binin iizerinde kisinin bu egitimleri aldig1 tahmin edilmektedir.
2013 yilinda Egitim Bilimleri testine giren aday sayis1 252 bin 741 iken izleyen yillarda bu
say1 hizla artmis ve 2018 yilinda 416 bin 485°e ulagmistir. 2010-16 yillar1 arasinda 40 bin-
55 bin araliginda degisen yillik 6gretmen atamasi sayilari ise 2016 yilindan sonra 20 bin-
25 bin araligina diismiistir (TEDMEM, 2018). TEDMEM (2018) ve MEB idari Faaliyet
Raporlarina (2020a) bakildiginda istihdam edilmek tizere MEB’e basvuran aday sayilari ve
istihdam edilen 6gretmen sayilar1 kiyaslandiginda istihdam oranlarini ¢ok diisiik oldugu

her yi1l atanamayan 6gretmen sayilarinin katlanarak arttig1 goriilmektedir .

Gilinlimiizde egitim fakiiltesi ve Fen Edebiyat fakiiltesi mezun sayilarina bakildiginda her
yil elli bin dgretmen sunumu yapilmaktadir. istihdam aymi oranda olmadig1 icin issiz
Ogretmen sayist her gegen yil artmaktadir. En biiyilk 0gretmen agig1 6zel egitim, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, ilkdgretim matematik Ogretmeni, Ingilizce 6gretmeni, rehber
ogretmen, Tiikge Ofretmeni, fen bilimleri 6gretmeni olarak siralanmaktadir. Ogretmen
fazlalig1 olan bolumler ise sinif dgretmeligi, biyoloji, bilisim 6gretmenligidir. Bir baska
mesele 0gretmenlerin lilke genelinde dengeli dagilmamis olmasidir. Baz1 okullarda yeterli
ogretmen olmamas: igylikiinii artirirken bazilarinda 6gretmen fazlalaigr gizli issizligi
beraberinde getirmektedir. Universitelerde de dgretim elemam agi1g1 devam ederken, yeni

kurulan tiniversitelerde bu agik en iist seviyededir (Karakiitiik, 2019, s. 379).

MEB Idari Faaliyet Raporu'na (2019) goére, 2019-2023 Stratejik Plani’nda yer alan
zayifliklar; iicretli 6gretmen uygulamasi, kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde
yiikselme sisteminin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmenlerin baz1 bolgelerde daha uzun
stireli caligmasini saglayacak tesvik edici mekanizmalarin kurulmamig olmasi, 6gretmenler
icin motive edici bir kariyer sisteminin olmamasi seklinde sayilirken; iicretli 6gretmen
oraninin diisliriilmesi beklentisi vurgulanmaktadir. Sektor talepleri ile diinyadaki degisimi
dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim 6gretim yapisiyla Tiirkiye’nin ihtiya¢ duydugu
nitelikli is giicii ihtiyacinin karsilanmasinin amaglandigindan s6z edilmektedir (MEB,
2019Db).

Tiirkiye’de ticretli 6gretmenlerin fazlaligi nitelik i¢in ciddi bir sorundur toplam 6gretmen

sayisina orani %10,02°dir. Bir bagka sorun Ogretmen yetistirmede arz-talep arasindaki

dengesizliktir. Milli Egitim Bakanlig1 2017 Yili Sayistay Diizenlilik Denetim Raporu’nda
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Ogretmen yetistirmedeki arz talep dengesizliginin 6tesinde bolgeler bazinda da dengenin
kurulamadigima isaret edilmektedir. Bazi1 bolgelerde onemli sayida oOgretmen fazlasi
bulunurken, bazi bolgelerde 6gretmen ihtiyact yasandigi, kimi bolgelerde ise hem
ogretmen fazlasinin hem de Ogretmen ihtiyacinin birlikte s6z konusu oldugu ortaya

konmustur (TEDMEM, 2018).

Tiirkiye’de ogretmen istihdaminda gbéz Oniinde bulundurulan bir bagka unsur da
ogretmenlerin yeterliklerine iliskin standartlardir. Bilginin hem nicelik ve nitelik hem de
ulagim hizinin artmasi1 egitimde de Onemli degisikliklere neden olmustur. Bu durum
ogrencilerine bilgi aktaran 6gretmen roliinii degistirmis, bilgiye ulasma ve onu tasnif
ederek nasil kullanacagini 6greten Ogretmen roliinii 6n plana c¢ikarmistir (Karakiitiik,

2015).

21. yiizyil becerileri olarak adlandirilan elestirel diisiinme, problem ¢ozme, isbirligine
dayali caligma, etkili iletisim kurma, yaratici ve yenilik¢i diistinme gibi becerilerin ve
ogretmenlik yapilacak alana yonelik temel bilgilerin yetisecek Ogretmenlere mutlaka
saglam olarak kazandirilmasi gerekmektedir. Basarili 6gretmenler ¢ocuklar1 geleneksel

derslerle degil yeni aktivitelerle hayata hazirlayan 6gretmenler olacaktir (Ergiin, 2018, s.

623).

Tirkiyede 2005 yilindan beri uygulanan ilerlemecilik felsefesi, 6grenci merkezli bir
egitimi 6n plana c¢ikarmaktadir. Hem bu felsefe degisikligi hem de giinlimiizdeki hizh
teknolojik degisiklik ve dgrencilerin erisim kaynaklarindaki artis 6grenci merkezli 6gretim
yontem ve tekniklerini bilen ve kullanan, 6grencileri siirece ve tirline dayali bir biitlinliikle
degerlendiren, bireysel farkliliklarini belirleyebilen ve dikkate alan, egitim teknolojilerini

etkili kullanan 6gretmenlere ihtiyaci da artirmaktadir (Tuncer & Berkant, 2018, s. 108).

Tiirkiye’de Ogretmenlerin niteliklerinin genel cercevesinin belirlenmesi amaciyla, 1739
Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu'nun 45. Maddesi’nde, ‘’6gretmen adaylarinda genel
kiiltlir, 6zel alan egitimi ve pedagojik formasyon bakimindan aranacak nitelikler Milli
Egitim Bakanliginca tespit olunur’’ hiikkmii yer almistir. Milli Egitim Bakanhg: ilgili
madde ile kendine verilen yetkiyle 2002 yilinda Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midiirliigi vasitasiyla 6gretmenlerin yeterliklerinin tanimlanmasina ¢alisma baslatmistir..
Bu calismayla 6 yeterlik alani, 31 alt yeterlik ve 233 performans gostergesinden olusan

Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri (OMGY) olusturulmustur (MEB, 2008).
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Daha sonra 2006 yilinda 6 ana baslikta toplanan Ogretmenlik Genel Yeterlikleri; a) kisisel
mesleki degerler, b) 6grenciyi tanima, ¢) O6grenme ve Ogretme silireci, d) 0grenmeyi,
gelisimi izleme ve degerlendirme, e) okul, aile ve toplum iliskileri, f) qrogram ve igerik
bilgisi olarak gruplanmistir (MEB, 2006a). Bu alti grupta yeterliliklere bakildiginda
ogretmenin mesleki gelisime agik olmasi, dgrenciyi ve ailesini tanimasi, 6gretim siirecini
planlamasi, 6grenciyi aktif olarak silirece katmasi, okul, aile ve toplum arasinda isbirligi
saglamasi, program okur-yazarligi sayesinde izleyecegi programi tanimasi ve uygulamasi
gibi hususlarda donanimli olmasi beklenmektedir (Tuncer & Berkant, 2018, s. 111). Milli
Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi’nde de
ogretmenlik yeterlilikleri genel kiiltiir, 6zel alan ve pedagojik formasyon basliklar1 altinda
ele alinmaktadir (MEB, 2007). Ogretmenlik meslegi yeterlikleri 2017 yilinda paydaslarin
katilimi ile yeniden diizenlenmis 3 yeterlik alan1 ve bunlara ait temel 6zellikler ise sdyle
gruplanmistir: 1-Mesleki Bilgi; alan bilgisi, alan egitim bilgisi, mevzuat bilgisi; 2-Mesleki
Beceri; egitim-0gretimi planlama, 6grenme ortamlari olusturma, 6gretme ve Ogrenme
stirecini yonetme, Olcme ve degerlendirme; 3-Tutum ve Degerler; milli, manevi ve
evrensel degerleri gozetme, dgrenciye gelisimini destekleyici yaklasim, iletisim ve isirligi

(MEB, 2017a).

Farkli zamanlarda 6ngdriilen yeterlikler arasindaki ortak 6zelliklerin 6gretmenlerin hangi
branstan olursa olsun program okur yazarliina, konu alan bilgisine, 6gretimi planlama
becerisine, derslerle ilgili bilgi, beceri, deger ve tutumlari O6grencilere kazandirmaya
yonelik o6gretim yontem ve tekniklerine, tekno-pedagojik yeterlige, simif yOnetimi
becerisine, iletisim becerisine, 6lgme-degerlendirme araclarini kullanma becerisine vurgu
yaptig1 goriilmektedir (Tuncer & Berkant, 2018, s. 113). Ogretmen yeterliklerinin
tanimlanmasi, nasil bir dgretmen istendigini belirlemek ve O6gretmenin mesleki gelisim
egitimlerini yeterlikler g6z 6niinde bulundurularak yapilmasi agisindan 6nemlidir (Sigman,

2009).

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan ogretmen adaylariin niteliklerine iliskin temel

prensipler soyle siralanmaktadir:

1- Ogretmen aday1r Ogretecegi derslerden haberdardir ve sorgulama yollarmi bilir,

ogrencilerin bunlar1 anlamli gelecek sekilde 6grenme ortamlar1 olusturur.

2- Ogretmen aday1 dgrencilerin nasil 8grendigini bilir
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3- Ogretmen aday1 her dgrencinin farkli oldugu bilir ve degisik dgrenciler icin degisik

ogrenme firsatlari saglar

4- Ogretmen aday1 ogrencileride elestirel diisiince, problem ¢6zme ve performans

becerilerini gelistirerek ¢esittli 6gretim tekniklerini bilir ve kullanir

5- Ogretmen aday1 siifta aktif sorguyu ve isbirligi, bunu destekleyen sozel s6zel olmayan

yazili ve gorsel iletisim teknikleri bilgisini kullanir

6- Ogretmen aday1 ogrencinin entelektiiel sosyal ve fiziksel gelisiminin devami ve
degerlendirilmesi amaciyla orgiin ve yaygin degerlenirme yontemlerini anlar ve kullanir

(MEB, 20064).

Kalkinma planlarimiza gore iiniversite ve yiiksekokullar iilkemizde ekonomik, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmanin gerektirdigi yiiksek diizeydeki insangiiciinii gelistirmektedir. Ancak
iiniversitelerin is ¢evreleri ile isbirligi egilimi gdstermemeleri, akademik bakis acisiyla
hareket etmeleri giiniimiiz sorunudur (Kaya, 2015, s. 272, 285). Yiiksekogretimde uzun
vadeli (2010- 2050) projeksiyon calismasina gore; Tiirkiye’de yiiksekogrenim ¢ag
nifusunun (18-22) giderek azalma egiliminde oldugu, yiiksekdgretimdeki okullagsma
oraninin %30’lardan 2023 yilinda %50’lere, 2050 yilinda ise %80’lere dogru yiikselecegi,
Ogrenci sayisinin ise 2023 yilina kadar ikiye katlanacagi tahmin edilmistir. Yiikksekdgrenim

gorenlerin orani tutarli bir bicimde artmaktadir (Kavak, 2011).

Nisan 2020 tarihli YOK bilgi sisteminde yer alan verilere gore iiniversite sayis1 207 olup
bunlar; devlet lniversitesi, vakif {iniversitesi ve vakif meslek yiiksek okullarindan
olugmaktadir. Rapora gore Egitim Bilimleri Fakiiltesi sayist: 4, yeni kayit 6grenci sayist:
918, okuyan 6grenci sayist: 3439, 6gretim elemani sayisi: 215°tir. Egitim Fakdiltesi sayist
ise; 90, yeni kayit 6grenci sayisi: 47.205, okuyan 6grenci sayisi: 216.015, 6gretim elemani
sayist: 8790°dir (YOK, 2020). 2019 YKS okul tiirii ve dgrenim durumuna gére basvuran
ve yliksekdgretim programlarina yerlesen aday sayilari soyledir: basvuran toplam say1
2.528.031 aday (lise, meslek lisesi, imamhatip lisesi, diger liseler); lisans diizeyinde
yerlesenler 409.587; &n lisans diizeyinde yerlesenler 343.874, Acgik Ogretime yerlesen
150.715 kisidir (OSYM, 2019). Bu veriler 1s18inda yiiksekdgretimde Tiirkiye nin gengleri
icin sagladig1 kapasite talebi karsilamanin gerisinde kalmaktadir. Bu arada, arzi hizla
arttirmaya yonelik ¢abalarin da, oOzellikle Ogretim iiyesi yetersizligi nedeniyle,
yliksekogretimde nitelik tartismalarini  beraberinde getirdigini vurgulamak gerekir.

Yiiksekogrenime yonelik yetigkin talepleri giderek artmakta ve yas yelpazesi
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genislemektedir Daha yiiksek 0grenim gormeye iliskin sosyal talepteki artis egilimi
(6grenen toplum) devam etmektedir. Istihdama katilim, goreli kazanglar ve bireysel
getiriler ylikselme egilimindedir. Tiim bu egilimler, gelecekte, yiiksekogretimle ilgili
kaynak artislar1 eslik etmese dahi, yiiksekdgretimdeki genislemenin artacagina iliskin ciddi

sinyaller vermektedir (Kavak, 2011).

Tiirkiye’de 0gretmen yetistirme ve istihdaminda encok rastlanan sorunlar; Egitim fakiiltesi
sayisindaki fazlalik, atamalarda kullanilan sinav yonteminin 6gretmenlik mesleginin temel
gereklerini 6lgmede yetersiz olmasi, MEB-YOK koordinasyon eksikligi, atamalarda kisa
vadeli planlar olmasi, istthdamda dengesizligi ve egitim planlamasiyla ilgili sikintilar,
Ogretmen arz-talep dengesizligi, Egitim sisteminin siirekli yenilenmesi, 6gretmen
atamalarinda kir kent dengesinin saglanamamasi, egitim fakiiltesi disindaki alanlardan
atama yapilmasi, KPSS ile ilgili sorunlardir (Ozer & Duran, 2018, s. 350). Ergiin (2005)
Se¢me Sinavinin Egitim Bilimleri béliimiinde sorulan sorular karsilastirildiginda birbirleri

ile ortiismedigi sonucuna ulagsmistir.

Ogretmenlerin atanmasmda kullanilan mevcut sistem 6gretmenlik meslegi igin gerekli
biligsel becerileri ve iist diizey bilgileri sinirl diizeyde 6lgebilmekte; yirmi birinci yiizyil
becerileri olarak tanimlanan; problem ¢6zme, iletisim, iist bilis, vb. ile duyussal 6zellikleri
olgmede ise icerik ve yapr acisindan yetersiz kalmaktadir. Ustelik basvuru sayisinmn
ihtiyacin tizerinde olmasi sebebiyle sinav adaylar arasindan eleme yapmaya doniismiistiir.
Bu durum, istihdamda 6gretmen ag¢ig1 olan bdliimlere diisiik puanlarla atama yapilmasina
sebep olmaktadir. Yine benzer sebepten dolay1r basvuru sayisinin ihtiyagtan c¢ok fazla
oldugu boliimlerde yiiksek puana ragmen atanamama durumu yasanmaktadir (Kiligkaya &

Krajka, 2013).

Tiirkiye’de Ogretmen istthdaminda en temel kriter Ogretmen ihtiyaglarinin boliimler
bazinda belirlenmesidir. Bat1 illerinde kadro dolulugu varken dogu illerinde acik
goriinmektedir. Burada atama yapilan yerde 3-4 yil kalinma mecburiyetinin getirilmesi bir
¢6ziim olmustur. Ogretmen istihdaminin saglanmasindan sonraki sorun deneyimli, kaliteli,
etkili 6gretmenelerin siire¢ iginde kurumlar arasinda dongiisiiniin saglanamamasidir. Bu da
her daim ayni bolgelere yeni atanan deneyimsiz dgretmenlerin gorev yapmasi sorununu

getirmektedir (Sahin & Girgin, 2018, s. 498-499).
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Yiksekdgretimde insangiicii planlamasina dayanmayan egitim anlayisi, Tiirkiyede zaman
zaman Ogretmenlerin bazen azligina bazen gereginden fazla yetistirilmesine neden
olmustur. Hizla artan egtim fakiiltelerinin sayis1 ve bu fakiiltelere plansiz programsiz
sekilde yerlestirilen Ogrenciler mezun olduklarinda istihdam sorunuyla karsi karsiya
kalmiglardir. Bu durum hem bireysel hem devlet olarak kaynaklarimizin bosa gitmesine
neden olmustur. Niifus planlamasina dayali olarak 6gretmen yetistirme politikamiz1 tekrar

gbzden ge¢irmemiz gerekmektedir (Karakiitiik, 2015).

Tiirkiye’de 6gretmenlerin istihdami sorunsalinin bir yaninda 6gretmen kaynagini olusturan
fakiiltelerden mezun olan yiizbinlerce Ogretmen adayi, Ogretmen se¢gme Ve atama
sisteminin barmdirdigi ¢ok yonlii sorunlar, diger yaninda yiizbinleri bulan 6gretmen acig1
ve gOrev yapan Ogretmenlerin dogu-bati ve kir-kent arasinda dengesiz dagilimlarinin
yarattig1 sorunlar bulunmaktadir (Soydan, 2015). 1982°den sonra dgretmeni istihdam eden
MEB ile 6gretmeni yetistiren YOK ve egitim fakiilteleri arasinda arz-talep planlamasi ve
dengesi kurulammamistir. Ozellikle 6gretmen yetistirme ve istihdam politikalarina arz-
talep dengesinin bir tiirlii saglanamamasi, kimi dénem Ogretmen ihtiyacinin dogmasina
kimi donemde ihtiya¢ fazlas1 mezun verilmesini beraberinde getirmistir (Ergelebi, 2001;

Soydan, 2015).

2.2. Egitim Istihdam iliskisine Kuramsal Bakis

2.2.1. Neo Klasik Okul ve Insan Sermayesi Kurami

21. ylizy1l tlkeler icin ekonomik liberallesme, kiiresel ekonomi ile biitiinlesme, isgiicli
piyasalarinin esneklesmesi ve egitime katilmada goriilen genislemeyi beraberinde
getirmistir. S0z konusu ekonomik ve politik yeniden yapilanma, Ozellikle isgiicii
piyasasindaki genclerin konumunu degistirerek kiiresellesme, teknolojik gelisme ve
egitimde goriilen genisleme ile es zamanl olarak artan kalici igsizlik ve esnek istthdam
iligkilerini ortaya ¢ikarmistir. Okuldan ¢alisma hayatina gecis siireci de bu degisimlerden
etkilenmektedir. Bu siirecin hizli ya da yavas, etkili veya etkisiz, diizenli veya diizensiz
olup olmamasimi etkileyen faktorler arasinda ilk olarak ulusal baglam yapisi, isgiicii
piyasast diizenlemeleri yer almaktadir. ikinci olarak iilkelerin egitim sistemleri, egitim
sisteminin iggiicli piyasasi ile olan bagi ve okuldan ¢alisma hayatina ge¢is siirecinin kendisi

(gecis siirecinin boyutu ve dogasi, yapilanma bicimi) gelmektedir. Son olarak ise, gecis
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stirecinin ¢iktilart (makro diizeyde ekonomik performansa, ekonomik biiyiimeye, gelir
diizeylerine ve beceri ihtiyaclarini karsilamasi; mikro diizeyde ise isgliciine katilim,
istihdam ve issizlik oranlari, {icretler, isin kalitesi) okuldan ise gegis siireci icerisinde yer

almaktadir (Emirgil, 2019).

Klasik iktisat yaklagimi emek birimlerinin homojen oldugu varsayimina dayanmakta, emek
arz1 ve talebi arasindaki dengeleyici mekanizmaya bagli olarak denge {icretlerinin
olustugunu oOne siirmektedir. Rekabet¢i piyasalarin dogru zamanda dogru sinyaller
iirettigini One siiren bu teori, emek arz ve talebinin denge iicretlerini belirledigini
savunmaktadir. Klasiklere gore, emek piyasasinin temel islevi {licret diizeyini belirlemektir.
Issizlik ise piyasalarin kusurlu isleyisinden kaynaklanan gegici bir durum olup, uzun
dénemde varhigini siirdiirememektedir. Neoklasikler, emek piyasasi siirecinin Kklasik
versiyonunu tiimiiyle kabul etmemektedir. Ekonomik gelisme ve marjinal verimlilik
teorisinin varsayimlarindan hareket ederek emek piyasasinin baslica fonksiyonunu emek
becerileri ve yetenekleri ile emek talebi arasindaki iliskilere bagli olarak agiklamaktadir
(Varghese, 1988). Neoklasik isgiicii piyasast kuraminin temel ¢ikis noktasi, mal ve hizmet
iiretiminde isgiicli talep eden firmalar ile isgiicli arz1 arasindaki iliskilere dayanmaktadir.
Bu birimlerin piyasa silirecindeki davraniglari isgiicii piyasasini bigimlendirmektedir.
Isgiicii arz ve talebinin etkilesimi ve rekabetgi siirecin islemesi ile birlikte piyasada denge
iicret seviyesi olusmaktadir. Taraflar en yiiksek kar ve {licret giidiileri ile piyasada yer
alirlar. Belli bir egitim programinin kazanclar ise, sadece programa katilan ve devam eden
bireyin program siiresince sagladig1 yarar ile olgiiliir. Buna gore egitime yapilan bireysel
harcamalar bir tiir tiiketim harcamalar1 olarak nitelendirilmekte ve isgiicii homojen olarak
goriilmektedir (Unal, 1991). Isgiicii piyasasinda tam rekabet kosullarmm gegerliligi
bulunmakta, emek talebi emegin marjinal verimliligine gore belirlenmektedir. Firmalar,
emegin marjinal verimliligi ile {icret esitleninceye kadar emek talep ederler. Emegin
marjinal verimliliginin {cretten biiylik olmasi durumunda istihdami artirirken, kiiciik
olmas1 durumunda ise daraltmaktadirlar. Neoklasik yaklasim, baz1 yonlerden klasik teori
ile ortiigse de, 1960’11 yillarda ilerleyen beseri sermaye kurami ile yon degistirerek isgiicii

piyasasina farkli anlamlar yiiklemistir (Durkaya & Hiisntioglu, 2018).
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2.2.2. insan Sermayesi Kurami

Neo Klasik Kurama dayanan, Neoklasik Isgiicii Piyasas1 Kurami1 1950’lerden sonra, Insan
Sermayasi (Beseri Sermaye) Kuramima doniismiistiir. Insan Serrmayesi Kurami’ndan ilk
bahseden iktisat¢ilar isgiiciine yapilan yatirimin iiretimde verimliligi artirabilecegini 6ne
stirerek insanlar1 ve onlarin tagidigi nitelikleri sermaye olarak nitelendirdiler (Kiker, 1966;
MYK, 2015a). 1960’larda sermaye fikri insanlara ve onlarin kapasitelerini kapsayacak
sekilde kullanilmaya baslanmustir. ik olarak Shultz (1961) sonra Becker (1964) tarafindan
gelistirilen insani sermayenin arkasindaki kavram, ekonomistlere iscilerin vasiflarini
Olemek icin yardim saglayan bir aractir. Shultz (1961) insan sermayesini toplumlarin insan
giicii yetistirmek amaciyla yaptigi yatirnmlarla {iretilen bilgi, deneyim ve yeteneklerin
bireyler tarafindan kazanilmasi olarak tanimlamistir. Emek iiretimin faktorii olarak
goriilmiis, egitim ve saglik gibi dikkatli yatirimlar sonucu daha verimli olacag: ileri
stirimstiir (Field, 2008, s. 17). Kurama katki verenlerden biri olan Mincer (1991) ise
egitimli iggiicliniin elde edecegi avantajlara dikkat ¢eker. Bu avatajlar; yliksek iicret ile

gelir, meslekte hareketlilik ve istikrarli istthdam olanagidir (Mincer, 1991).

Insan Sermayesi Kurami, Neoklasik Isgiicii Piyasast Kurami'min dayandigi piyasa
kosullarindan hareket etmekle birlikte, isgiicii niteliklerini heterojen olarak ele almis ve
egitimsel nitelikleri, {icret ve istthdam diizeyini etkileyen degiskenler olarak incelemistir.
Insan Sermayesi Kurami’nda iiretim fonksiyonunun, ciktiy1 etkileyen tiim degiskenleri
icermesi gerektigi belirtilmekte ve ¢ikti; fiziksel sermaye, isgiicli hizmetleri, teknik siireg,
isgiicline eklenen insan sermayesenin bir fonksiyonu olarak fomiile edilmektedir
(Karakiitiik, 1997). Insan Sermayesi Kurami piyasanin tam rekabet kosullari altinda
isledigi yargisina gore sekillenmistir. Buna gore isgiicii arz ve talebinde bulunanlar
birbirileri hakkinda tam ve dogru bir bilgiye sahiptirler. Dogal olarak isgucii arzinda
bulunanlar piyasa ticreti tizerinden bulduklari isi en iyi ve isgiicii talebinde bulunanlarin ise

aldiklari kisiler ise en verimli isgorenler olmaktadir (Unal, 1996).

Insan Sermayesi Kurami ile birlikte isgiiciiniin homojen degil heterojen oldugu
kamtlanmistir. Isgiiciiniin farklilagmas1 insana yapilan yatirrmlarin farkli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Schultz’un tanimina gore; saglik harcamalari, isbasinda verilen
egitimle yapilan harcamalar, orgiin egitim harcamalari, yaygin egitim harcamalar1 ve
isglicliniin mobilitesini artirmak i¢in yapmis oldugu gbd¢ harcamalari insani sermaye

yatirimlarini olusturmaktadir (Schultz, 1971, s. 36). Saglik harcamalar1 sayesinde ortalama
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yasam siireleri artacagi i¢in iggiliciiniin potansiyelinin 6ngdren Schultz verimliligin dolayisi

ile kazanclarin artigina dikkat ¢cekmistir.

Neoklasik Ekonomi Kurami’na gore go¢ de bireyler tarafindan insan sermayesine bir
yatirim olarak goriilmektedir. Bu kuramsal ¢oziimlemede gogiin nedenleri, tlkeler
arasindaki iicret farkliligi; yiiksek vasifli iscilerin goge yatkin olmasidir. Rasyonel diisiince
sistemlerini kullanan insanlar maliyet kar hesabi1 yaparak daha yiiksek bir kazang elde
edecekleri diisiincesi ile go¢ etmektedirler. Ancak bu kararda yolculuk ve taginma masrafi,
yeni bir dil 6grenme, smir disi edilme ihtimali, uyumu saglamak iizere kabullenilecek
psikolojik sikintilar tlirlinden yatirimlar yapmak zorunda kalmaktadirlar. Bu noktada gog
eden bireyler icin go¢ edilen iilkenin saglayacagi en yiiksek kar bu fedakarligi goze
almalarinda 6nemli bir faktér olmaktadir. Yeni ekonomi kuramlari ise neoklasik kuramin
insan sermayesine getirdigi yorumlarn elestirerek 6zellikle gé¢ boyutunda kararin bireyin
rasyonal kar beklentisiyle degil, hane halkinin tiim fertleri hatta bazen toplulugun tiimii
gibi bir biri ile ilintili ¢ok sayida kisi tarafindan alindigini belirtmektedirler. Bu sekilde
alinan kararlar sadece beklenen gelirin en iist diizeye ¢ikarilmasinda rol oynamamakta ayni
zamanda gelirle ilgili risklerin azaltilmas1 ve yerel piyasalarin basarisizliklari asmasinda da
etkin olmaktadir (Abadan-Unat, 2017, s. 54, 55).

Insani sermayeyi gelistirmenin yolu egitim olarak goriilmiistir. Kurama gore egitim
ekonomik bir yatirimdir. Bu teorinin kuruculari sayilan Thedore Schultz, Jakob Mincer ve
Gary Becker gibi ekonomistler, 1950’lerin baginda Adam Smith’in goriislerin yararlanarak
Insan Sermayesi Teorisini gelistirmislerdir. Bu ekonomistler egitimin verimliligi ve
dolayisiyla gelirleri artiracagimi temel goriis olarak ileri siirerler. Birey agisindan
diisiiniildiiglinde insan sermayesini olusturan resmi egitim, igyerinde egitim, saglik
hizmetleri, go¢ ve is arama gibi faaliyetler bireye baslangicta maliyet yliklese de gelecekte
gelirleri artiracagi timit ve beklentisiyle yapildig1 i¢in bunlar da insani sermaye yatirimi
olarak adlandirilir (Bigerli, 2007, s. 251, 252). Becker (1993), resmi egitime ek olarak
program dis1 faaliyetler, mesleki kurslar ve is etigi ile ilgili seminerler ve saglik
harcamalarinin insani sermaye olusumuna katkida bulunabilecegini savunur. Bu yolla
bireylerin duygusal ve fiziksel sagliginin korulabilecegini ve verimliliklerinin artacagini
sOyler. Becker’in vurguladigi en dnemli unsur ailedir. Bireyin bilgi, beceri ve degerlerinin
sekillenmesinde yani insani sermayenin kazanilmasinda ailenin ¢ok Onemli bir rolii
oldugunu soyler (Becker, 1993). Kuramin temel goriisii, diger seyler esitken egitimin

verimliligi ve dolayistyla geliri arttirdig1 bicimindedir. Teoriye gore egitim ile verimlilik
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arasinda pozitif korelasyon vardir. Bu durumun dogal bir sonucu, egitim diizeyi yiiksek
kisilerin diistik kisilerden daha yiiksek iicret almalaridir. Alinan egitimin miktar1 kadar
kalitesinin de onemli oldugu bir gercektir. Nispeten daha az taninan bir iiniversiteden
mezun olan birinin geliri, taninan bir iiniversiteden mezun olanin gelirinden diisiik
olacaktir (Bigerli, 2007, s. 223, 224). Teori fiziksel sermaye yatirimlari gibi egitim yoluyla
insan kaynaklarinin gelestirmenin de verimliligi artiran faaliyetler olarak yatirim olarak
degerlendirilmesini savunur (Gilindogan & Bigerli, 2004). Ekonomide egitimin roliini
aciklamaya calisan teorilerden biri olan Insan Sermayesi Kurami Becker’e gore; bireyler
egitim yoluyla elde ettikleri bilgi ve beceriler ile verimliliklerini artirmakta ve bu da daha
yliksek kazanglar elde etmelerini saglamaktadir (Becker, 1964). Birlesik Krallik Hiikiimet
Raporu’na goére, ’insan sermayesi, c¢alisanlarin iiretkenlik potansiyelini yiikselterek
verimliligi dogrudan artirir. Becerilerin ve insan sermayesinin gelistirilmesi hem {iretime
bir girdi olarak hem de teknolojik ilerlemeye yardimci olarak biiylimeyi tesvik etmede
onemlidir’” (Knight & Yorke, 2003). Becker’in ekonomi ilkelerini egitim, saglik,
ayrimcilik ¢alismalarina uyguladigi insani sermaye galismasi Rasyonel Tercih Kurami
cercevesinde kullanilmistir. Rasyonel Tercih Teorisi, klasik ekonomide biitiin davranislarin
insanlarin kendi ¢ikarlarini takip etmelerinden kaynaklandigi goriisiinii paylasmaktadir
(Field, 2008, s. 29). Orgiitlerde ise insani sermaye, “bireylerin islerine yatirdiklar1 bilgi,
vasif, deneyim, yaraticilik, enerji ve gayretin ortak toplamidir’” (Weatherly, 2003). Kuram
egitimin dogrudan bireysel liretkenligi, istthdami ve kazanglar etkiledigine odaklanmustir.
Insani sermaye insanlarmn fiziksel ve zihinsel gelisimine katkida bulunarak gelirlerinde
artis saglama Ozelligine sahiptir (Becker, 1964; Schultz, 1961). Yeni yiizyilin igyerlerine
esneklik, yenilikg¢ilik ve pazara {iriin sunma hizi gibi degisiklikleri dayattigi giiniimiizde,
insan sermayesi olarak tanimlanan ¢alisanlarin bilgi, deneyim, beceri ve uzmanligini etkin
bir sekilde gelistirmek ve yonetmek, siirdiiriilebilir kurumsal performans i¢in kilit bir
basar1 faktorii haline gelmistir. Geleneksel olarak, ekonomik sermaye (tesis ve ekipman
gibi hem mali hem de maddi varliklar) tiim ilgiy1 ¢ekmistir. Ancak glinlimiiziin aydin
yoneticileri, yalnizca maddi varliklarin, verilerin ve fiziksel kaynaklarm degil, aym
zamanda bu soyut insan sermayesinin (bazen entelektiiel sermaye olarak da adlandirilir)
oneminin farkindadir. Insan, organizasyonun tiim seviyelerinde ¢alisan kisileri ifade eder
ve ekonomik terim olan sermaye, gelecekte beklenen getiriler igin yatirilan tiikketimden
cekilen kaynaklari ifade eder. Gliniimiiz isverenleri ¢alisanlarinin kolektif bilgi, beceri ve

yeteneklerinin 6rgiit i¢in deger yaratan bir unsur oldugunun farkina varmak durumundadir.
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Insan sermayesi ne bildigin demekken; tecriibe, egitim, beceriler, bilgi, fikirden olusur

(Luthans vd., 2004).

Bugiin pek ¢ok iilkede uygulanan egitim politikalarinin temelini olusturan Insan Sermayesi
Kurami’na gore, egitim ile isgiicii verimliligi, ekonomik biiyiime ve istihdam arasinda
dogrudan bir iliski bulunmaktadir. Kavrami ortaya ilk atan iktisat¢cilar emege yapilan
yatirimin iretim siirecinde verimliligi artirdigini ortaya koymustur. Bdylece insani ve
niteliklerini sermaye kategorisine dahil etmislerdir (Kiker, 1966; MYK, 2015a). Insan
sermayesi organizasyondaki insan faktoriinii temsil eder; organizasyona ayirt edici
niteligini kazandiran zeka, beceri ve deneyimin kombinasyonudur. Organizasyonun insan
ogeleri, Ogrenme, degistirme, yenilestirme ve uygun sekilde motive edilirse
organizasyonun uzun silire yasamasini saglayabilecek olan yaratici giicii saglama
yetenegine sahip olan 6geleridir (Armstrong, 2009). Schultz (1968) insan sermayesini;
toplumlarin insan giicli yetistirmek i¢in yatirimlar yapmasi ve yaptigi bu yatirimlar yoluyla
faydali bilgi, tecriibe ve yetenckler stoku elde etmesi seklinde tanimlanmigtir. Becker
(1993, s. 19) orgilin egitimin yaninda program dist etkinlikler, meslek kurslari, saglik
harcamalar1 ve is etigiyle ilgili seminerlerin de insan sermayesine katki saglayabilecegini
ifade etmektedir. Useem ve Karabel (1986) tiniversite egitimi ile insan sermayesini bir
arada ele aldiklar1 calismalarinda, bir egitim kurumunun mezunlarina ti¢ farkli beseri
sermaye verebilecegi bir ¢erceve olusturmustur: skolastik sermaye (6gretimsel sermaye-
edinilen bilgi miktar1), sosyal sermaye (sahsi iligkiler, ag baglar1 ve basari motivasyonu
asilama) ve Kkiiltiirel sermaye (toplumun prestij sembollerine verdigi deger).
Yiiksekogretim kurumlarinda kazandiklari bu ii¢ sermaye tiiriiniin, bireylerin gelecekte
daha tst diizey islerde daha yiiksek gelir elde etmelerine katki sagladigi bulgusuna
ulagilmistir (Useem & Karabel, 1986). Baruch, Bell ve Gray (2005) Useem ve Karabel
tarafindan Onerilen sosyal sermaye, kiiltiirel sermaye ve Ogretimsel sermaye seklindeki
insan sermayesi alt boyutlarin1 psikolojik (igsel) sermaye ve piyasa degeri sermayesini de
kapsayacak sekilde genisletmistir. Donald ve arkadaslari, becerileri de beseri sermayenin
merkezi bir unsuru olarak konumlandirmiglardir (Donald vd., 2017). Bunlardan sosyal
sermaye; bir grubun {iyeleri arasinda paylasilan, isbirligine izin veren bir dizi resmi
olmayan deger veya normun varhigidir. Fukuyama sosyal sermayenin giivene dayali
igbirlikleri ve ekonomik refahi da beraberinde getirdigine vurgu yapar (Fukuyama, 2005).
Bireyin sosyal sermayesini aile, okul arkadaslari, {iniversite arkadaslari, tiyelikler veya

baglantilar ve sosyal iletisim aglar1 olusturmaktadir (Baruch vd., 2005; Donald vd., 2017).
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Nesillerden nesillere aktarilarak iiretilen ve devam ettirilen kiiltiirel sermaye, bireylerin
egitim yoluyla elde ettikleri becerilerin toplamidir (Bourdieu, 1977, 1986; Bourdieu &
Passeron 1990). Ogrenciler acisindan; iiniversitenin itibari, miifredat dis1 etkinlikler,
ekstra zevkine yapilan okumalar, giyilen kiyafetler, gezmek, kiiltlirel sergileri ziyaret
etmek, ikinci bir dil konusmak, sosyal medyay1 kullanmak ve spor salonuna gitmek gibi
goniilliiliige dayali faaliyetler kiiltiirel sermaye i¢ine dahildir (Donald, vd., 2017; Ertl,
Carasso & Holmes, 2013; Jaeger, 2011). Ugiinciisii olan 6gretimsel sermaye ise; orgiin
egitim sonucunda olusan degerler biitiiniidiir. Universite Oncesi alinan egitimler ile
iiniversite egitimi sonucunda alinan okul notlarmin birey tarafindan algilanan degeri,
mezuniyet derecesi ve lniversite diplomasmin istihdam edilebilirlige etkisi okul egitim
sermayesini olusturan unsurlardir (Donald vd., 2017). Okul egitimi sermayesi ile bireyler,
daha yiiksek gelir elde etmeyi, daha iyi is doyumu yakalamayi, istthdam edilebilir olma
imkanlarin1 daha da artirmayr ve daha saygin olabilmeyi amaclamaktadirlar (Bigerli,
2007). Dordiincti olarak psikolojik sermaye; yiiksek 6zfarkindalik hissi, benlik saygisi, 6z-
yeterlilik ve giiven duygusu olarak tanimlanmaktadir (Donald vd., 2017). Son olarak
piyasa degeri sermayesi; is hayatinda edinilen deneyimler bu sermayeyi olusturur.
Ogrenciler igin ise, uygulamali dersler ve staj gibi is yeri uygulamalari yardimiyla
kazanilan deneyimleri kapsamaktadir. Ayrica, mezunlarin istihdam piyasasi tarafindan
talep edilme diizeyleri ile beklenen gelir diizeyleri de bu kapsamda degerlendirilmektedir
(Baruch vd., 2005; Donald vd., 2017). Lisans &grencileri, genellikle belirli bir siire i¢in
lisans c¢alismalarinin yani sira isgiicii piyasasina katilma firsat1 ile karakterize edilen ise

entegre 6grenme yoluyla piyasa degeri sermayesini gelistirir (Jackson & Chapman, 2012).

Bourdieu’ya gore (1986) sermaye kendisini ii¢ temel sekilde gosterebilir: hemen ve
dogrudan paraya cevrilebilen ve miilkiyet haklar1 bigiminde kurumsallastirilabilen
ekonomik sermaye olarak; belirli kosullarda ekonomik sermayeye doniistiiriilebilen ve
egitimsel nitelikler seklinde kurumsallastirilabilen kiiltiirel sermaye olarak ve belli
kosullarda ekonomik sermayeye dontstiiriilebilen ve soyluluk unvami seklinde
kurumsallastirilabilen sosyal yiikiimliiliikklerden (baglantilardan) olusan sosyal sermaye
olarak. Bunlardan kiiltiirel sermaye li¢ sekilde varolur; ilki somutlagsmis durumda (zihin ve
bedenin uzun siireli egilimleriyle elde edilen okuma aliskanliklari, miizik, kiiltiirel zevkler
ve etkinliklere katilim vb.), ikincisi nesne durumunda (kiiltiirel mallar olarak; resimler,
kitaplar, sozliikler, araglar, makineler vb.), son olarak da kurumsallasmis durumda

(akademik nitelikler, alinan egitim diizeyi). Kiiltiirel sermaye, doneme, topluma ve sosyal
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siifa bagli olarak degiserek oldukca bilingsiz bir sekilde elde edilebilir. Her zaman,
biraktiklar1 az ya da ¢ok goriiniir izler (bir sinifin veya bdlgenin karakteristik telaffuzlar
gibi) araciligiyla ayirt edici degerini belirlemeye yardimci olan en eski edinim kosullariyla
dikkate alinir. Bireyin sahiplenme kapasitesinin 6tesinde biriktirilemez, azalir ve tasiyicisi

ile birlikte oliir (Bourdieu, 1986).

Osretimsel Sermaye; mezunlarin egitimleri siirecinde elde ettikleri alanlarina dair tim
teorik bilgileri kapsar (Baruch vd., 2005). Isgiicii piyasasinda istihdam yetenegini
belirlemede iiniversite Oncesi egitimin ve Universite egitiminin degeri, okul notlar1 ve
tiniversite lisansinin kisi tarafindan algilanan degeri 6gretimsel sermayedir (Donald vd.,
2017). Ogretimsel sermaye ile bireyler daha yiiksek gelir ve daha iyi is tatmini elde etmeyi;
daha saygin olmay1 ve istihdam edilebilirliklerini artirmay1 amaclarlar (Bigerli, 2007).
Niteliksel ve niceliksel boyutlariyla egitimsel kazanimi ifade eden bir terim olan
Ogretimsel sermaye, yiiksek maagl ve yiiksek statiilii iglere erisimin temel belirleyicisidir
(Useem & Karabel, 1986). Useem ve Karabel (1986) Amerika’'nin o6nde gelen
kuruluslarindaki st diizey yoneticilerin (birden fazla firmanin yonetim kurulunda tyelik,
biliylik bir igbirliginin liderligi) bu konumlara ulagmalarinda egitim, sosyal koken ve
kariyerlerine iliskin verilerin neler oldugunu saptamaya calistiklar1 bir c¢alismada,
yoneticilerin kurumsal yiikseliglerinde 6zellikle aldiklar1 egitimin (6gretimsel sermaye)
yarattigi farka odaklanmiglardir. Calismada {ist diizey yoneticilerin  kurumsal
yiikselmelerinin, en iist diizey bir tniversiteden lisans derecesine, Onde gelen bir
programdan isletme alaninda yiiksek lisans derecesine veya onde gelen bir kurumdan
hukuk lisans derecesine sahip olunmasiyla kolaylastigi; tist sinif bir kokenden gelmenin
ylikselme olasiliklarini artirdig1 ve bu iki 6zelligin (egitim ve kdken) resmi ve gayri resmi
sirketler aras1 aglara basarili bir gecis icin en One c¢ikan Ozellikler oldugunu ortaya
koymustur. Ust diizey yoneticilerin gretimsel ve sosyal sermayelerindeki yiiksek birikim,
seckin is ¢ekirdegine erisme olasiliklarini yiiksek oranda artirmaktadir. Ogretimsel
sermaye (prestijli egitimsel ge¢mis) kurumsal yonetimin en iist seviyelerinde olanlarin
kariyerlerinde siirekli bir fark yaratmaktadir. Sirket digina ¢ikis igin, iist diizey hukuk
derecesi, list diizey MBA’dan daha biiyiik bir avantaj saglamaktadir (Useem & Karabel,
1986).

Sosyal Sermaye; insan kaynaklarinin giiniimiiziin kiiresel ekonomisinde rekabet avantaji
olarak daha fazla taninmasiyla birlikte, insan sermayesi ve son zamanlarda sosyal sermaye

hem teori hem arastirma hem de uygulamada dikkat ¢cekmektedir (Luthans vd., 2004).
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Sosyal sermaye kavrami ilk kez Hanifan tarafindan kullanilmis olup kavrama en onemli
katkilar Bourdieu, Coleman ve Putnam tarafindan yapilmigtir. Bourdieu’ya gore sosyal
sermaye; az ¢ok kurumsallagsmis tanisma ve taninma iliskilerinden olusan kalic1 bir aga
sahip olmakla baglantil fiili veya potansiyel kaynaklarin toplamidir. Baska bir deyisle, her
iiyesine kolektif olarak sahip olunan sermayenin destegini, yani kendilerine itibar
kazandiran bir itimatname saglayan bir gruba iiye olmaktir. Belirli bir kisinin sahip oldugu
sosyal sermayenin hacmi, bu nedenle, etkin bir sekilde seferber edebilecegi baglanti aginin
biiyiikliigiine ve her birinin kendi basmna sahip oldugu sermayenin hacmine (ekonomik,
kiiltiirel veya sembolik) baglidir (Bourdieu, 1986). Bourdieu, sosyal sermayeyi agiklarken
birey ve aileye vurgu yaparken; elit bir grup tarafindan birlikte bulunduklar kisilere karsi
yaris icindeyken kullanilan bir deger olarak goérerek bu yaklagimi bir yonii ile ele almistir.
Sosyal sermayenin mahrum olan guruplar i¢in tasidigi Onemi kiiciimsemistir
(Bourdieu’dan aktaran Field, 2008, s. 56-57) Putnam’a gore sosyal sermaye, karsilikli
fayda icin koordinasyonu ve igbirligini kolaylagtiran aglar, normlar ve sosyal giiven gibi
sosyal organizasyonun 6zelliklerini kastetmektedir (Putnam, 1995). Coleman’a gore sosyal
sermaye, insanlarin gruplar halinde birlikte ¢alisma yetenegini ifade etmektedir (Coleman,
1988). Coleman, mahrum gruplar1 da kapsayan bir yaklasimla sosyal sermayenin giiven,
miitekabiliyet, ortak degerlerle daha genis iletisim aglarimi kapsayarak bireyin Otesine
gecerek kamu mali olma 6zelligini tasidigini sdyler. Sosyal sermayede normlar, sosyal
iletisim aglar1 ve iligkilerin 6nemine vurgu yaparken, baglantilarin degeri tlizerinde durur
(Coleman’dan aktaran Field, 2008, s. 28-37) . Donald ve arkadaslar1 (2017) mezunlarin
istihdam edilebilirlik algisini inceledikleri ¢alismalarinda sosyal sermayenin; iletisim agi,
ebeveynler, aile, okul arkadaslari, liniversite arkadaslari, tiyelikler veya baglh kuruluslar

gibi alanlar1 kapsamasini 6nermektedirler.

Sosyal sermayenin unsurlarindan cogu onun hem nedeni hem de sonucudur. Onemli
unsurlarindan giiven olmadan sosyal sermaye gelisemez, zorunlu baglantilar olusamaz.
Giiven sosyal sermayenin 6n kosuludur (Cohen & Prusak, 2001, s. 27). Sosyal sermayeyi
giiven lizerinden acgiklayan Fukuyama, gilivenin sosyal sermayeyi yarattigini, yliksek
giivenin oldugu toplumlarda sosyal sermayenin de yiiksek oldugunu ve bu toplumlarin
refahin da yiiksek oldugu toplumlar oldugunu, Giiven: Sosyal Erdemler ve Refahin
Yaratilmas1 isimli kitabinda vurgular (Fukuyama, 2005). Fukuyama (2005), sosyal
sermayeyi ekonomik boyut ile acgiklamaya calistigi ve cesitli iilkeleri inceledigi

caligmasinda giivenin yiliksek oldugu dolayisiyla sosyal sermayenin yiiksek oldugu
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kalkinmis iilkelere Japonya ve Almanya’yr 6rnek olarak verir. Fukuyama, Coleman’in
yaptig1 kisa tanimi bir adim ileri gotiirerek sosyal sermayeyi, ‘’insanlarin ortak amaglar
icin ortak gayri resmi normlar ve degerler temelinde isbirligi yaptig; hem ekonomik
kalkinmada hem de istikrarli liberal demokraside kilit bir bilesen’’ olarak tanimlar. Yine
onun tanimina gore sosyal sermaye, ‘’gergek sosyal iliskilerde somutlastirilan ve sosyal is
birligini tesvik eden, paylasilan normlar veya degerlerdir’” (Fukuyama, 2002). Sosyal
sermaye, ag olusturma ve sahsi iligkilerin yaratilmasinda kendini gosterir. Mezun
derneklerine ve sosyal faaliyetlerine katilim mezunlarin sosyal aglar kurmasinda ve
istihdaminda 6nemli bir aractir. Bireyler, degerli aglarin bir parcasi olmak, arkadaslar ve
kolejlilerle iletisim sosyal sermaye kurmanin 6nemli saglayicilaridir (Baruch vd., 2005).
Fukuyama (2002), sosyal sermayeye iliskin bugiine kadar yapilan ¢aligmalarin ekonomik
kalkinma ve sosyal sermaye iligkisi lizerine odaklanirken kavramin tanimi, nereden geldigi
ve nasil isledigi tlizerinde duruldugundan bahsederken bunun degismesi gerektiginden
sozeder. Gelecekteki arastirmalarin, sosyal sermayenin basarili bir sekilde olusturuldugu
yerler, bilylimesinin temelini olusturan yasal ve kurumsal kosullar, siyasi yolsuzlukla
iligkisi ve kiiltiirel degisimlerin (dini doniistimler gibi) sosyal sermaye iizerindeki etkisi
gibi daha pragmatik bir giindeme gecilmesi gerektigine vurgu yapar. Yeni calismasinda
bilhassa kiiltiir boyutu iizerinde duran Fukuyama, her milletin kiiltiiriinliin ayn1 sekilde
kalkinmay1 destekleyecek yapilart olusturumayacagini da israrla vurgular. Fukuyama,
sosyal sermayeyi ekonomik yasamda degerlerin ve normlarin oynadig rolii anlamanin bir
aract olarak goriir. Kalkinma ile sosyal sermaye arasindaki iliskiye dikkat c¢eken
Fukuyama, kalkinmada kurumsal yapilar kadar gozle goriillmeyen sosyal sermayeyi yaratan
kiltiriin de etkili oldugunu sdyler. Fukuyamaya gore sosyal sermaye, ‘’insanlarin
ekonomik amagclar i¢in drgiitlenme yetenegini dogrudan etkiler, kurumlarin yaratilmasini
ve hukukun dstiinliigiinii destekler ve demokrasinin hayati bir dayanagidir ki bu da
kalkinmanin giderek daha fazla yer aldigi siyasi cerceve i¢in mesruiyet kaynagidir’’

(Fukuyama, 2002).

Cohen ve Prusak (2001) sosyal sermayeyi sOyle tanimlarlar, “insanlar arasindaki aktif
baglantilar stokundan, insan sebekelerini ve topluluklarini birbirine baglayan ve isbirligini
miimkiin kilan giiven, karsilikli anlayis ve ortak degerler ile davraniglardan olusur’’. Sosyal
sermaye, bir orgiitii ya da isbirligi icindeki herhangi bir grubu, kendi 6zel amaglarini
gerceklestirme niyeti tasiyan bireyler toplulugundan daha fazla bir sey haline getirir. Tipik

unsurlar1 ve gostergeleri arasinda, yiiksek diizeyde giiven, saglam kisisel sebekeler ve canli
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topluluklar, anlayis ortakligi ile ortak bir girisime esit katilim duygusu bulunur (Cohen &
Prusak, 2001, s. 20). Woolcock ise; sosyal sermayeyi ekonomik kalkinma sorunlarina
potansiyel olarak onemli katkilar saglayacak bir kavram ve politik ara¢ olarak tanimlar.
Sosyal sermayeyi kendi iginde ii¢ gruba ayririr bunlar; baglayict sosyal sermaye (aile,
yakin arkadaglar ve komsular), koprii kuran sosyal sermaye (kaybedilmis arkadasliklar ya
da is arkadasliklart gibi uzak baglarin oldugu) ve son olarak baglantli sosyal sermaye
(toplulugun disinda olanlarla, uzak genis alanlardaki kaynaklarla baglantili) (Woolcock,
2001). Sosyal sermaye, insanlara diiriistlik, karsiliklilik ve giivenilirlik gibi sosyal
erdemleri Ogreterek daha sonra diger insanlarla iligkilere uygulayabilecekleri olumlu
digsalliklar iiretebilir. Isbirligini tesvik eden normlar ve degerler olarak anlasilan sosyal
sermaye, siklikla din gibi olaylardan, paylasilan tarihsel deneyimlerden ve yalnizca biiyiik
giicliiklerle sekillendirilebilen diger derinlemesine gomiilii kiiltiirel geleneklerden
kaynaklanir. Sosyal sermayenin diisik oldugu toplumlarda tesisi ic¢in hukukun
istiinligliniin  yerlestirilmesi ile saglanacak giliven yarigapinin genisletilmesi etkili
olacaktir. Sosyal aglar da giivenilirligi belirleyen bilgi tiiriinii yaymada katki saglayacaktir

(Fukayama, 2002).

Putnam (1995) Tekbasina Bowling adli ¢alismasinda olumlu bir anlam yiikledigi sosyal
sermayenin Amerikan toplumunda neden azaldigina iliskin bir takim gerekceler 6ne siirer.
Putnam’a gore, sosyal sermaye stoku olan bir toplumlarda yasam kolaydir, sivil katilim
aglan giicliidiir ve yaygi miitekabiliyet normlarini tesvik eder ve sosyal giivenin ortaya
cikmasini saglar. Bu tiir aglar koordinasyonu ve iletisimi kolaylastirir, itibar1 giiclendirir ve
boylelikle kolektif eylem sorunlarinin ¢éziilmesine olanak saglar. Ayni ¢calismada Putnam,
sosyal sermayedeki azalmanin nedenlerini ise temelde kadinlarin is yasamina katilmasi ile
komsuluk ve goniillii kuruluslara katilma faaliyetlerinin yillar icinde azalmasi,
teknolojideki gelismeler ve Ozellikle televizyonun insanlarin hayatina girmesi, bireysel
eglencenin (teknoloji ile) artmasi ile insanlarin biraraya gelmelerinin sikliginin azalmasi,
gb¢ nedeniyle insanlarin bir yere kok salmamalari, ekonomideki biiylimeyle agilan biiyiik
siiper marketlerin varligi olarak siralar. Ozellikle sanal sosyal aglarn ve elektronik
eglencelerin bireysellesmeyi tesviki ile sosyal sermaye birikimi iizerinde olumsuz etkisi
olacagi diisiincesine yer verirken bu konunun arastirmaya muhtag¢ oldugundan da bahseder
(Putnam, 1995). Putnam sosyal sermaye kavrami ile giiven, normlar, iletisim aglar1 gibi
toplumun etkinligini koordine edilmis eylemlerle kolaylastiran sosyal organizasyonlarin

ozelliklerine gonderme yapmaktadir. Sosyal sermayeyi iki tiire ayirir; koprii olusturan
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(cesitli sosyal boliimler i¢inden insanlar1 biraraya getirme egilimdedir) ve baglayict olan
(seckin kimlikleri desteklemek ve homojenligi siirdiirme egilimdedir) soysal sermaye
(Coleman’dan aktaran Field, 2008, s. 41-45). Cohen ve Prusak (2001) sanalligin sosyal
sermayenin sonunu getirecegini belirterek Putnami desteklemektedirler. Normlarin genel
olarak korunabildigi orgiitlerde giiveni yiizyiize kurulan baglantilar yerine elektronik
baglantilarla kurmak zordur. Insanlarin bir grup haline gelebilmesi igin kisiler olarak
bulusmasi, ardindak ortak anlayislarini ve baghliklarin1 pekistirmek ve yeniden tartmak
icin periyodik olarak biraraya gelmeleri gerektigi sdylenmektedir. Sanallik insanlarin ve
orgiitlerin ihtiyact olan sosyal baglantilar1 saglayamadigi diisliniilmektedir (Cohen &
Prusak, 2001, s. 231-34, 238). Field’e gore sosyal sermayeyi Ozetleyen sey ‘’ne bildigin
degil, kimi tamidigin 6nemlidir’’ séziidiir. Bu nedenle iletisim aglari onemlidir. Ortak
degerleri tasiyan insanlarin, karsilikli hedeflere ulasmak icin birlikte hareket etmeleri
ylksek bir olasilik iken, iletisim aglarima tiiyelik ve ortak degerler sosyal sermaye
kavraminin merkezni olusturur. Field 6zellikle baglantilarin, insanlarin arasinda karsilikli
yiikiimliiliikleri yani miitekabiliyete dayali normlar1 da beraberinde getirdigini sdyler.
Sosyal sermayenin ana fikri, sosyal iletisim aglarinin degerli bir servet oldugudur. Iletisim
aglari, sosyal baglilik i¢in bir temel olusturur. Ciinkii sosyal baglilik, karsilikli avantajlar
icin -yalniz insanlarin dogrudan tanidiklartyla degil- bir kisinin digerleriyle ortaklasa
caligmasini saglar (Field, 2008). Luthans vd. (2004), sosyal sermayeyi, kimleri taniyorsun
sorusuyla tanimlamaya calisirken, iliskiler, iletisim aglar1 ve arkadaglar bagliklarinin

bireyin sahip oldugu soyal sermayeyi tanimladigini sdyler.

Hem Bourdieu hem de Putnam sosyal sermayenin temeline aileyi koyar. Coleman Putnam
ile beraber aile disinda goniillii kuruluslart da isin i¢ine katar. Sosyal Sermaye kavrami
temelde giiven, sosyal aglar ve normlardan olusurken, kavrama insiyatif, yaraticilik ve
etkilesim kavramlari ile Cohen ve Prusak tarafindan sadakat ve igbirligi basliklar1 ve sosyal
aglar yerine sebekeler ve topluluklar basligi ilave edilmistir. Giinlimiizde, kag¢inilmaz
olarak sinirli olan bilgimizi koordine edecek ve zenginlestirecek sebeklere dahil olmak ¢ok
onemli hale gelmistir. Giiniimiiz diinyasinda insanlarin birbirleriyle baglanti kurma
kapasiteleri zekanin 6niine gegmistir. Orgiitlerin boyutlari, griftligi, kritik enformasyondaki
cogalma ve gorevlerin karmagsikligi baglantilar1 ve isbirligini-sosyal sermayeyi-gittikce
daha 6nemli hale getirmektedir (Cohen & Prusak, 2001, s. 24, 35-36).

Sosyal sermayenin genel olarak kabul edilmis bir tanim1 yoktur. Bu nedenle, onu 6lgmek

veya geleneksel ekonomik modellere dahil etmek icin genel kabul gérmiis bir standart da
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yoktur. Sosyal sermaye is birligini tesvik eden ortak normlar veya degerler olarak
tanimlanirken; bazi insanlar i¢in sosyal sermaye, sivil toplum veya sivil toplum kurulusu
ile aynidir; digerleri i¢in sadece bir ag meselesidir. Bu arada baz1 gozlemciler ya aileyi ya
da devleti sosyal sermayenin kaynagi olarak goriirken, digerleri bunu yapmamaktadir.
Sosyal sermayenin heterojen dogasi, sosyal iliskilerin niteliksel boyutlar1 ve pozitif ve
negatif digsalliklarin yaygimligi goz oniine alindiginda, kabul edilen tek bir sosyal sermaye
Olciisli veya lizerinde mutabik kalinan bir 6l¢iit bulmanin ya da onu bigimsel modellere
dahil etme yollariin zor olmasi sasirtict olmamalidir (Fukuyama, 2002). Fukuyama (2002)
sosyal sermayeyi daha iyi anlamak i¢in, kavram ile kurumsal yapilanmalar (hukuk kurumu
vb.), sosyal sermayeyi iireten iyi Orneklere dikkat c¢ekilmesi, siyasi yozlagmanin

giderilmesi, kiiltiirel degisim ile yakin iliskisinin anlagilmasinin 6nemli oldugunu sdyler.

Field (2008), sosyal sermayenin dayandigi alt basliklari; normlar ve baglantilar, sosyal
aglar ve miitekabiliyet ve giliven olarak siralar. Sosyal iletisim aglarinin onlar1 birarada
tutan normlar ile Onemli hale geldiginden s6z eden Field, iiniversite Ogrencilerinin
kariyerlerinin gelecegini giivence altina alan zayif baglar1 saglayan ve en genis iletisim

agina ve en siki baglantiya ulasabildiklerinin goriildiigiinii soyler (Field, 2008, s. 63-71).

Sosyal sermaye kavramina farkli bir bakis acis1 getiren Luthans vd. (2004), sosyal sermaye
hem bir firmanin iginde “bu sorunun ¢6ziimiinde yardim igin kime bagvurabilirim?”’, hem
de disinda “bu satin alma kararini verirken en iyi fiyati ve kaliteyi bulmam igin bana kim
tavsiyede bulunabilir?” kullanilabileceginden s6z ederler. Sosyal sermayenin hem kariyer
basarisi, ciro, yonetici tazminat1 ve i arama yardimi gibi insan kaynaklar1 alanlarinda hem
de birimler aras1 kaynak degisimi, girisimcilik, tedarikgi iliskileri, bolgesel {iretim aglar1 ve
sirketler aras1 6grenme gibi organizasyonel alanlarda olumlu bir etkiye sahip oldugundan

bahsederler.

Useem ve Karabel (1986), iist diizey orgiitlerde yiiksek seviyede yoneticilik yapan kisilerin
kurumsal yiikselisi ve kurum dis1 gegislerinde ogretimsel ve sosyal sermayenin etkili
oldugunu soyledikleri calismalarinda, yoneticilerin st siniftan gelmekten kaynakli sosyal
sermayelerinin se¢kin is ¢ekirdegine erisme olasiliklarini yiiksek oranda artirdigini ortaya
koyarlar. Caligmada, iist simif bir aileden gelmek (yiiksek sosyal sermaye) diger tiim
degiskenlerden bagimsiz olarak iist diizey yoneticilerin kariyerleri {izerinde olumlu bir
etkiye sahiptir. Ust smiftan gelmekle var olan iistiin sosyal sermayelerinin bireylere
stratejik acidan segkin aglara daha fazla erisim saglamasi muhtemel goriinmektedir. Bu tiir

irtibatlar ister eski okul bagi, ister 6zel sosyal kuliiplere iiyelik veya tist sinif baglantisinin
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diger karakteristik araglarina dayali olsun ayn1 zamanda yonetim kurullarina girmeyi de

kolaylastirmaktadir (Useem & Karabel, 1986).

Giliniimiiz diinyasinin, dolayisiyla iligkilerin de degistigini soyleyen Field (2008) artik daha
sekiiler, kisesellesmis, gayri resmi ve aglarla sarilmis ancak daha az kolaylikla okunabilen
ve daha az seffaf bir diinyada yasadigimizi sOyler. Postmodern ¢agda ag toplumunun
varligindan s6z edildigini; aile, ulus devlet, etnik kdken, sinif hatta mesleklerin bittiginden
s0z eder. Kiiresellesen ekonomiler daha esnek ve kolayca uyum saglayan calisanlar
istemektedir. Bilisim teknolojilerinin gelismesiyle herseyden herkesin haberdar oldugu,
bilginin hayatin tiim alanlarina sizdig1, daha bireysellesmis ve daha doniislii bir vatandaslik
bag1 ortaya ¢ikmustir. Internet sosyal sermayenin varolan rezervlerini bir sekilde yok eden
tam bir sapma olarak degerlendirilemese de toplumsal dayanigsma tiirlerinin (isyeri,
komguluk, akrabalik baglar1) bazilarin1 yavas yavas yok eden ve daha acik¢a baglanmis,
gevsekee Oriilmils ve gecici baglant1 sekillerine doniisii tesvik eden bir etmen olarak ortaya

¢ikmaktadir (Field, 2008, s. 209, 132-33, 152).

Kiiltiirel Sermaye; Bourdieunun Kiiltiirel Yeniden Uretim Teorisi'nde soziinii ettigi
kiiltiirel sermaye kavrami, hem bireylerin egitim kurumlarindaki basarisini etkileyen
etmenlerin hem de toplumsal tabakalasma diizeninin kiiltiirel faktorler araciligiyla nasil
devam ettirildigine dikkat cekmektedir. Kiiltiirel yeniden iiretime odaklanilan kavram
kiiltiirel sermayenin edinilmesinde aileye temel bir 6nem atfetmekte ve yeniden tliretim
stirecinde devletin roliinii ihmal etmektedir. Kiiltlirel sermaye kalicidir, edinilmesi ve
aktarilmasi aile icinde gerceklesmektedir ve uzun bir zaman almaktadir. Bourdieu kiiltiirel
sermayenin iretimi ve aktariminda habitus kavramindan s6z eder. Bireyin aile icinde
edindigi genel kiiltiir bilgisi, yeme ve i¢me, giyim tarzi, ylriiyiis ve oturus tarzi, ses tonu,
vurgusu, konusma Oriintiilerinin karmasikligi, bedensel jestler vb. habitusu olusturur
(Jeager, 2011; Yaniklar, 2010) Bourdieu, bireylerin ve ailelerin kiiltiirel kaynaklarinin,
ekonomik kaynaklar (ekonomik sermaye) ve sosyal aglar ve baglantilar (sosyal sermaye)
olarak esit sartlarda degerlendirilmesi gereken ayri bir sermaye bi¢iminden olustugunu
savunmustur (Bourdieu, 1986; Bourdieu & Passeron 1990). Kiiltiirel sermaye, sosyal
hiyerarsilerde farkli diizeylerde konumlanmis bireyler veya gruplar tarafindan, ya goreceli
sosyal avantaj1 tesvik etmenin bir yolu olarak ya da diger ekonomik veya sosyal varliklar
icin takas edilebilen genellestirilmis bir para birimi olarak kullanilir (Jeager, 2011). Baruch
ve arkadaslar1 ise (2005) kiiltiirel sermayenin toplumdaki insanlarin statii sembollerine

koydugu deger araciligiyla gelistirildigini, egitimin ve Ozellikle belli okullardan alinan
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diplomalarm, sertifikalarin ya da yiiksek lisans egitimlerinin insanlarin sosyal statii
basamaklarin1 tirmanmasina yardimci olabilecegini sdylerler. Baruch ve arkadaslarina
gore; statli sembolii elde etmek, karar vericilerin arasinda yer almak, sosyal statiiyii
tyilestirmek, taninmak bireylerin kiiltliirel sermaye birikimlerinin gostergeleridir (Baruch

vd., 2005).

Boudieu’ya gore kiiltiirel sermaye, temelde sosyoekonomik agidan avantajli ortamlarda
ailelerin ve bireylerin sahip oldugu bir miilktiir. Sonug¢ olarak, kiiltiirel sermayenin
getirilerinin, avantajli ge¢misi olan gocuklar i¢in dezavantajli gegmisli gocuklara gore daha
yiiksek oldugu varsayilmaktadir. Jeager akademik basar1 ve kiiltiirel sermaye arasindaki
iliskiyi inceledigi ¢alismasinda kiiltiirel sermaye miktarlarin1 sunlarla 6lger; mesru kiiltiire
katilim (tiyatro, konser vb.), ailedeki edebi ortam (ailedeki kitap sayisi, okumaya tesvik) ve
mifredat dis1 aktiviteler (dans, miizik aleti ¢almak, spor etkinlikleri, 6zel dersler, hobiler

vb.) (Jeager, 2011).

Bourdieu ve Passeron (2012), 6gretimsel kiiltiirii kiiltiiriin bir kismi olarak degerlendirirler.
Aileden miras kalan kiiltiirel sermayenin (kiiltiirel aliskanliklar, davranis big¢imleri, dil
becerileri, aliskanliklar vb.) egitim sistemi tarafindan yeniden iiretildigini sdyler. Imtiyazli
(mesru kiiltiir) ailelerden gelen Ogrencilerin imtiyazli ¢evrenin kendilerine kattiklar
malumatlar, maharetler, zevk yargist ve ince bir zevki 6gretim hayatlarinda onlara olumlu
katki saglar. Bazi kiiltiirel alanlarda (tiyatro, miizik, resim, caz, sinema vb.) Ogrenciler
sosyal kokenleri ne kadar yiiksekse o kadar zengin ve genis bir malumata sahip
goriinmektedirler. (Bourdieu & Passeron, 2012, s. 28-35) Burada bahsedilen kiiltiir mesru
kiiltiirdiir yani seckinlerin kiltiiriidiir. Okul (egitim sistemi) tarafindan aktarilmaya
calisilan kiiltiir bu kiiltiire ¢ok yakindir. Iste egitim sistemi var olan bu mesru (segkinlerin)
kiiltiirli yeniden {iireterek bir sonraki nesle aktarir, boylelikle toplumsal yeniden iiretimi de

saglar.

Bourdieu ve Passeron (2015), egitim sisteminin egemen kiiltiirii i¢inde bulundugu
toplumsal gii¢ iliskilerinden hareketle yeniden {irettigine vurgu yaparlar. Boylece hem gii¢
iligkileri tasdik ederler hem de kiiltiirel iiretime katki vermekten ziyade var olani yeniden
tiretir, bir bagka deyisle tasdik ederler. Egitim sisteminin uyguladigi 6gretim faaliyetleri
tiim toplumun boliinmez miilkii olarak kabul edilen kiiltiirel sermayenin yeniden liretimine
katki yapar. Boylece, kiiltiirel sermayenin grup veya siiflar arasindaki dagilim yapisini ve
bu itibarla da toplumsal yapinin kendisini yeniden iiretmeye katki verir (Bourdieu &

Passeron, 2015, s. 36-42). Ozetle, egitim sisteminin egemen pedagojik mesaisi kurucu giic
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iligkilerinden bagimsiz degildir ve mesru kiiltiiri yeniden iiretir, boylelikle kiiltiirel
keyfiyetini yeniden iirettigi grup veya siniflara hizmet etmeye devam eder (Bourdieu &
Passeron, 2015, s. 100-101). Kiiltiirel sermaye kavramina sunlar da ilave edilmistir;
iiniversite itibar1, miifredat dis1 etkinlikler, keyif i¢in okuma, kilik kiyafet, seyahat, kiiltiirel
sergileri ziyaret etme, fazladan bir dil konusma, ag kurma ve gonilliilik gibi geleneksel
konular1 kapsamaktadir (Ertl, Carasso & Holmes, 2013). Jaeger (2011), gelisen diinya ve is
yerinin taninmasiyla kiiltiirel sermaye kavramini sosyal medya kullanim1 ve spor salonuna

gitmeyi icerecek sekilde genisletmistir.

Psikolojik Sermaye, kavram pozitif psikolojik sermaye kavrami olarak literatiirde
bilinmeye baslamistir. Luthans vd. (2004) pozitif psikolojik sermaye kavramina
odaklandiklar1 ¢alismalarinda “ben kimim?” sorusunun, insan sermayesi kuraminin “ne
biliyorum?” ve sosyal sermaye kavraminin “kimi taniyorum?” sorulari kadar 6nemli
oldugunu vurgularlar. Kisisel gili¢lii yonlere ve iyi niteliklere odaklanarak, giiniimiiziin
liderinin ve isverenlerin giiven, umut, iyimserlik ve direng gelistirerek, hem bireysel hem
de kurumsal performansi iyilestirebileceklerini vurgularlar. Psikolojik sermaye kavrami,
Seligman’an pozitif psikoloji hareketinden kaynaklanir. Pozitif psikoloji ise neyin yanlig
ve islevsiz oldugunun tespiti yerine, dogru ve iyi olana gecis yapma anlayinini insanlara

kazandirilmasi yaklagimina dayanir (Luthans vd., 2004).

Psikolojik sermayeyi Baruch ve Peiperl (2000); yiiksek bir 6z-farkindalik, 6z-saygi, 6z-
yeterlik ve giiven duygusu olarak tanimlamistir. Psikolojik sermaye; bilgi, beceriler, teknik
kabiliyetler ve deneyimi igerir ki bu ayni zamanda oldugundur (Luthans vd., 2007). Bu
aynt zamanda sosyal sermayede de vardir. Psikolojik sermaye kabiliyetleri, grup
seviyesinde sosyal destek ve iligkiler agin1 da igerebilir ki bu 6zellikle psikolojik stres
yasanilan durumlarda kim oldugun sorusunun parcasidir. Psikolojik sermaye, mezunlarin
istihdam edilebilirliginde hala 6nemli bir etken olarak yerine korumaktadir (Donald vd.,
2017). Baruch vd., (2005) insanlarin kariyer kararlarim1 kolaylastirma ve uygulanabilir
hedefler Tlizerinde anlagsmaya varma, bireylerin yeteneklerini dogru Kkariyerle
eslestirmelerine yardimci olmasi agisindan psikolojik sermayeyi 6nemserler. Luthans ve
arkadaglarina gore ise yiiksek Oz-yeterlik (6z-giiven), iyimserlik, umut ve direnglilik
(psikolojik dayaniklilik) psikolojik sermaye ile ortiistir (Luthans vd., 2004). Psikolojik
sermayeyi Donald vd. (2017), yiiksek benlik farkindaligi (6z-farkindalik), benlik saygisi
(6z-sayg1), Oz-yeterlilik ve kendine gliven olarak tanimlarlar. Mezunlarin

istihdamedilebilirlik algisin1 arastirdiklar1 ¢alismalarinda; basari ihtiyaci, zor gorevlerdeki
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performans, ge¢cmis performans, riske yonelik tutumlar, ek sorumluluk alma arzusu ile
akran rekabetini de psikoljik sermaye kavramina dahil etmislerdir. Luthans vd. (2004),
psikolojik sermayeyi dort alt baslikta toplamaktadir. Bunlar, ’gliven (6z-yeterlik), umut,
iyimserlik ve dayanikliliktir’’. Burada giliven (6zyeterlik); bireyin bir isi basarmak ig¢in
motivasyonunu, biligsel kaynaklarini ve eylem yollari1 hareket gecirme kabiliyetine
inanmasi, kendini yeterli bulmasidir. Ozyeterlik, bireyin cesitli durumlarda performans
gosterme becerisine iliskin algisini temsil eder ve bireylerin yasamlarindaki olaylar1 ele
alma ve yasamin zorluklariyla basarili bir sekilde basa c¢ikma yeteneklerine iliskin
yargilarin1 kapsar (Judge, Erez & Bono, 1998, s. 170 aktaran Fugate vd., 2004). Ozyeterligi
(gliven) olan insanlar umut, iyimserlik ve dayanikliligi, hayatlarindaki 6zel durumlara ve
etki alanlarmna, transfer edebilirler ve uygulayabilirler. Ozgiiveni olan insanlar bes
karakteristik Ozellik tasirlar. Bunlar: 1-Kendilerine yiiksek hedefler koyarlar ve zor
durumlan severler, 2-Zorluklar1 hos karsilarlar, 3-yliksek 6z motivasyonlar1 vardir, 4-
Hedeflerine ulagsmak i¢in gerekli ¢abay1 gosterirler, 5- Engellerle ylizlesirler ve direnirler
(Luthans vd., 2007). Iyimserlik, degisimi meydan okuma ve bunu degerli bir 6grenme
deneyimi olarak gdérme 6zelligidir. lyimser bireyler gelecekteki olaylar hakkinda olumlu
beklentilere sahiptirler ve hedefleriyle ilgili ve duygusal zorluklarla basa ¢ikma
becerilerine giivenirler (Fugate vd., 2004). Iyimserlik, simdi ve gelecekte basarili olmaya
iliskin olumlu diisiinme/hissetme becerisi; bireyin kotlii olaylar1 gecici olarak gdérmesi,
tanimlamasidir (Luthans vd., 2004, 2007). Umut, motivasyonuna ve hedefe ulasma
yollarina iliskin olumlu tutumdur. Bagar i¢in hedeflere yonelmek ve gerektiginde yeni
yollar bulma istekliligi, azmi olarak da tanimlanir. Psikolojik sermayenin umut boyutunda,
isteklilik ve yol kavramlari kendilerine yer bulur. Burada insanlarin istekliligini her
kosulda korumasi ve hedefine ulagmak icin zorluklarla karsilagtiginda ¢esitli yollar
bulmay1 hem istemesi hem de yollar1 bulmasindan s6z ediyoruz (Luthans vd., 2007). Coutu
(2002), dayanikliligi insanlarin ozellikleri {izerinden tanimlarken, psikolojik olarak
dayanikli olan insanlarin ortak 6zelliklerini; gercekligin saglam kabulii, hayatin anlamli
olduguna dair giiclii bir sekilde sahip olunan degerlerle desteklenen derin bir inang ve
dogaclama yapma, 6nemli bir degisime uyum saglama konusunda olaganiistii bir yetenek
sahibi olmak olarak siralamaktadir. Luthans vd. (2004) direngli insanlarin; sosyal
yeterlilik, problem ¢6zme becerileri, 6zerklik ve bir amag ve gelecek duygusu tasidiklarini
soyler. Isler ters gittiginde olumsuz diisiince tuzaklarindan kaginmak, sorunlar hakkindaki

inanglarin dogrulugunu ve ise yarayan ¢oziimlerin nasil bulunacagini test etmek, duygu
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veya stresten bunaldiginda sakin ve odaklanmis kalmak direnglilik i¢in uygulanabilecek

metodlar olarak siralanir (Luthans vd., 2004).

Piyasa Degeri Sermayesi; kiiltiirel, sosyal, psikolojik ve dgretimsel sermaye tiirlerinden
kaynaklanan ve mezunlarin kazanabilecekleri en yiiksek kazangta, maasta kendini gosteren
sermaye tiiriidiir (Baruch vd., 2005). Isgiicii piyasasinda kazanilan deneyimler, piyasa
degeri sermayesini olustururken; d6grenciler genellikle uygulamali kurslar ve stajlar yoluyla
piyasa degeri sermayesi kazanirlar (Baruch vd., 2005; Donald vd., 2017). Ogrenciler
aldiklar1 egitimden elde ettikleri akademik (6gretimsel) sermaye ile istihtam
edilebilirliklerini ve saygmliklarina artirmak isterken, mezuniyet sonrasi daha yiiksek
gelirli is bulmak ve is tatminini hedeflemektedirler (Bigerli, 2007). Lisans 6grencileri,
genellikle belirli bir siire icin lisans calismalarinin yani sira isgiicii piyasasina katilma
firsati (staj vb.) ile karakterize edilen ise entegre 6grenme yoluyla piyasa degeri

sermayesini gelistirirler (Jackson & Chapman, 2012).

Bireylerin bilgi, yetenek ve beceri diizeylerini artiran egitim, isgiliciiniin verimliligini
artirmakta bu nedenle de bireyler egitimi bir yatirnm olarak goérmektedir. Bu cergevede,
bireylerin farkli egitim, bilgi ve beceri diizeylerine sahip olmasi iilkelerde ve sektorlerde
farkl1 verimlilik sonuglar1 ortaya g¢ikarmaktadir. Egitim diizeyi yiiksek olan isgiiciiniin
diisiik olanlara gore daha verimli oldugu yoniindeki beklentiler, iicret farkliliklarinin da
temelini olusturmaktadir. Bu kapsamda Insan Sermayesi Kurami’nin daha fazla egitimin
verimlilik ve gelir artist sagladigin1 agiklamas1 yaninda gelir esitsizliklerini de

aciklamaktadir (Durkaya & Hiisniioglu, 2018).

Neo-Klasik Iktisat yaklasiminin bir goriiniimii olan Insan Sermayesi Kurami’nin
kurucularindan Schultz’un (1961) temel iddiasi, beseri sermaye yatirimlariin fiziki
sermaye yatirimlarindan daha onemli oldugudur. Becker’e (1993) gore, beseri sermaye
olarak tanimlanan faaliyetler, insanlara yatirim yaparak onlarin gelecekteki mali ve fiziksel
getirilerini etkileyen faaliyetlerdir. Bunlar okullasma, is basinda egitim, tibbi bakim, go¢
ve lcretler ile gelirler hakkinda enformasyona ulagsma gibi etkinlikleri kapsamaktadir. S6z
konusu faaliyetler, yatirim toplami1 dahilinde kazanglara ve tiiketime olan etkisine,
getirilerinin genisligine ve yatirim ile getiri arasindaki iliskinin fark edilme diizeyine gore
farklilasmaktadir. Ancak tiim bu yatirimlar, beceri, bilgi veya saglik alaninda iyilesme
saglayarak parasal veya fiziksel getirileri artirmaktadir. Birey agisidan diisiiniildiignde

resmi egitim, isyerinde egitim, saglik hizmeti, gé¢ ve is arama gibi faaliyetler bireye
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baslangicta maliyet yiiklese de gelecekte gelirleri arttiracagi beklentisi ile yapildigi igin
bunlara da beseri sermaye yatirimi denilmektedir (Hesapgioglu & Inandi, 2008).

Insan Sermayesi Kurami’nin ekonomik bir kavram olarak ortaya ¢ikmaya baslamasi
1960’1 yillarda olmustur. Unal (1996), insan Sermayesi Kuramini Neoklasik Isgucu
Piyasas1 Kuraminin yeniden bigimlenmesi olarak tanimlamaktadir. O tarihe kadar iktisatta
egemen olan Klasik iktisat yaklasimi isgiiciinii homojen olarak nitelerken Neoklasik
Iktisatcilar ise isgiiciinii heterojen olarak tanimlamuslardir. Egitimsel nitelikleri de iicret ve
istihdam diizeyini etkileyen degiskenler olarak ele almislardir. Kisaca, bireyin iirtkenligini
artiran her tirlii etkinlik, insan sermayesi kavrami i¢inde disiiniilebilir ve bireysel

sermayeyi gelistirmeye yonelik her harcama da yatirim olarak ele alinir (Schultz, 1968).

Insan sermayesi kavramini; insanin prodiiktif kapasitesini artirmaya yonelik her tiirlii bilgi,
beceri ve yeteneklerin toplanmidir seklinde tanimliyoruz. insan sermayesi denildiginde
formel egitim (okul) yoluyla kazanilan bilgi; bunun disinda formel egitim disindaki
kurumlarda saglanan egitim yoluyla elde edilen bilgi ve son olarak hayatin akisi igerisinde

kazanilan yetenekler ve tecriibelerin biitiinii anlasilir (Aktan, Tung & Yay, 2017).

Insan Sermayesi Kurami’min temeli egitimin verimlilikte yarattigi artis ve dolayisiyla
gelirleri arttirdig ile ilgilidir. Hi¢ egitim gérmemis ya da diisiik diizeyde egitim gormiis
isgorenlerle, egitilmis insan giicli karsilastirildiginda omiir boyu ek gelir ya da kazancta
egitim gormiislerin lehine bir fark vardir (Hesapgioglu & Inandi, 2008). Beseri ¢alisma
becerilerinin kalitesi emek {iretim faktoriine kendi 6zel degerini veren beseri temel
ozelliklerin bir demetidir. Bunlar; viicutsal ve manevi yetenetler, beceriye hazir olus ve
hareketliliktir. Bu 6zellikler kompleksi bireyin canli varligina ondan ayrilmaz bir sekilde
baghdir. Bu 6zellikler kazanilabilir, muhafaza edilebilir ve gelistirilebilir. Fakat azalabilir
ve tamamen kaybolabilirler. Tagiyicinin liimiiyle de tamamen yok olurlar. Beseri beceri
yetenegi ile ilgili bu temel kavrami onun bu her bireyde herhangi bir kakarteristik dozda
cisimlesmis c¢alisma potansiyelinin verimli, degerlendirilebilir yonii, fiziksel {iretim
araglarin1 belirten reel sermayeyle benzer sekilde beseri sermaye olarak ifade edilebilir.
Maddi olmayan iiretim yetenegi olarak beseri sermaye milli ekonomi agisindan bir iilkenin
niifusu i¢inde viicutlagmis, fiziksel ve manevi tiirdeki ¢aligma giiciiniin tiim potansiyelini
belirtir (Hesapgioglu, 1994). Yine beseri sermaye yatirimlarinin mikro etkileri birey, aile
ve firmalar lizerinde goriliir. Bu mikro etkiler belirli sahalarda yogunlasarak tilkenin
makro ve ekonomik alanlarma da tesir eder. S6z gelimi, egitim yatirimlar1 neticesinde

kigsel gelirlerde meydana gelen artis, aile ve firma iizerinde etkilere sabep olabilecegi gibi
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bunun yayginlagsmasi gelir dagilimini, teknoljik gelisimi, emek piyasasini, tarim ve sanayi
sektoriilerini, verimlilig ve bolgesel kalkinma farkliliklarini degisik oranlarda etkiler. Bu
etkiler dolaysiz olabilecegi gibi toplumsal, siyasi ve demografik faktorler vasitasiyla

dolayli yollardan da gerceklesebilir (Hesapgioglu & Inandi, 2008).

Insan Sermayesi Kurami egitimi, beseri sermayenin temel kaynag1 ve bireyin émiir boyu
gelirini pozitif ve dogrudan etkiliyen igsizlik riskini azaltan en etkili faktor olarak kabul
etmektedir. En onemli beseri sermaye bileseni olan egitim durumuna iliskin iyilesmeler
bireylerin verimliliklerini dolayisiyla iicretlerini ve is bulma sansini artirma buna karsin
igsiz kalma riskini azaltma gibi is yasamina iligkin katkilar1 ile bireysel kazanglar iizerinde
meydana gelen belirgin artislarin kaynagini olusturmaktadir (Sezgin Nartgiin, 2015).
Ekonomik biiylime, {icretler, kazanglar, istihdam, issizlik, verimlilik, teknoloji, yoksulluk
ve refah gibi farkli yonlerden ekonomik ve sosyal kalkinmada anahtar role sahip olan
egitim, isgiicli piyasasi agisindan etkileri genellikle emek talebi ve emek arzi yoniinden
ortaya ¢cikmaktadir. Isgiicii bir yandan emek talebi ile uyumluluk gdsteren alanlarda egitim
talebini artirirken bu alanlarda zamanla ortaya ¢ikan kiimelenmeler iicretleri diigiiriici
sonuclar ortaya ¢ikarabilmektedir. Bununla birlikte bilgi, iletisim ve teknolojik doniisiim
stirekli olarak iggiicii piyasasinda farkli yansimlar ortaya ¢ikarmaktadir. Bir donemin gézde
meslekleri zamanla 6nemini yitirebilmekte, egitim talebi farkli alanlara kayabilmektedir.
S6z konusu degisimler isgiicli piyasasinin dinamik bir siirece sahip olmasi ile aciklanabilir.
Diger yandan teknolojik gelisme ile birlikte igverenlerin nitelikli iggliciine yonelen talebi,

isgiiclinlin egitimli olmasini zorunlu kilmaktadir (Durkaya & Hiisniioglu, 2018).

Woodhall egitimin, 6zellikle sanayi ve hizmet sektoriiniin gereksinme duydugu bilgi ve
beceriye sahip nitelikli isgiiciinii yetistirerek, dolayisi ile isgiiciinii daha verimli kilarak
ekonomik biiyiimeye ¢ok Onemli katkida bulunacagi ileri siirmektedir (Woodhall,

1979°dan aktaran Unal, 1996, s. 93).

Insan sermayesinin bireysel ve toplu diizeyde verimliligin 6nemli bir belirleyicisi
olmasinin ve vasifli iggiicliniin vasifsizlara gore daha iiretken olmasmin farkli nedenleri
bulunmaktadir. Daha fazla sorun ¢ozme ve iletisim yetenegine sahip isciler, daha az
yeteneklilere gore daha yliksek performans sunmaktadirlar. Degisen kosullara uyum
saglama ve daha hizl1 6grenme kapasitelerinin varlig1 yaninda, yeni bilgi liretme, karmagik
ve ileri teknolojileri kullanabilme 6zellikleri biiyiime siirecine olumlu katkilar sunmakta,
kiiresel rekabette iilkelerin daha iyi pozisyonlara sahip olmasini saglamaktadir (Durkaya &
Hiisniioglu, 2018). Insan sermayesi, bir kisinin kariyer gelisimi degiskenleri- yas ve egitim,
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is deneyimi ve egitimi, is performansi ve gorev siiresi, duygusal zeka, bilissel yetenek- ile
bir dizi farkli degiskenden olusur. Insan sermayesine yatirim, istihdam edilebilirligi daha
da gii¢lendiren, adapte edilebilir bir yonelim ve siirekli 6grenmeye baglilik anlamina gelir

(Fugate vd., 2004).

2.2.3. Boliinmiis Isgiicii Piyasas1 Kuramlari

2.2.3.1. Ikili (Dual) Isgiicii Piyasast Kurami

Ikili isgiicii piyasast kurami, Neoklasik Beseri Sermaye kuramina karsi getirilen
elestirilerden ortaya ¢ikmistir. Bu kuram ABD’de siyahilerin is piyasasindaki siiregelen
yoksulluk, issizlik problemini aciklamak igin gelistirilmistir. Ancak Insan Sermayesi
Kurami’nin egitim yoluyla bu dezavantajin giderilecegi yargisin1 yeterli bulmazlar.
Egitimin gelir esitsizliklerini gideremeyecegini sdylerler. Egitime yapilan yatirimin getirisi
hangi piyasada is buldugunuzla ilgilidir. Birinci piyasada bulmussaniz egitiminiz gelir
acisindan getirisi yiiksek olacaktir (Bigerli, 2007, s. 269). Is piyasasi arz ve talebin bir
sistemidir. Bu sistemde isgiicline olan talep emegin marjinal verimliligince ve emek arzi,
beseri sermaye, lUcret, calisma zahmeti, serbest zaman ve yatirim faktorlerini katan
calisanlarin fayday:r optimum yapan kararlarinca agiklanmaktadir. Dual isgiicli piyasasi
kurami, Amerikan isgiicii piyasasindaki diisiik istthdam sorununun biiylik bir boliimiiniin
nedeninin ikincil isgiicii piyasasinin olusmasindan oldugu gériisiindedir (Hesapgioglu,
1994). Bu hipoteze gore emek piysast birincil ve ikincil sektorler olarak iki pargaya
boliinmiistiir. Bu ikili yapr i¢inde isgiicli piyasasinin istikrarli ve goreli olarak 1yi 6denen,
1yi islerin oldugu bir birincil alan ile istikrarsiz, kotii 6deme yapilan kotii islerin oldugu
ikincil bir alandan s6z edilir (Levitan, Mangum & Marshall, 1976, s. 126). Bu iki piyasa
arasindaki gecirgenlik sinirhidir. Birincil iggiicli piyasasinda yliksek tcret, iyi caligma
kosullari, istikrarli ve diizenli istihdam ile is giivenligi bulunmaktadir. Ikincil piyasada ise
diisiik ticret, diisiik statli, uygun olmayan calisma kosullar1 ile yilikselme firsatinin pek
miimkiin olmadig1 bir yap: bulunmaktadr. Is disiplininin zayif oldugu is¢i devrinin yiiksek
oldugu islerdir (Bigerli, 2007, s. 270-71; Uyanik, 1999). Birincil sektdrde calisanlar igyeri
giivenligine, yiikselme imkanlarina, iyi belirlenmis ¢calisma kosullarina sahiptirler. Birincil
sektordeki isciler ekonomide gelismis, Oncii bir yere sahiptirler. Burada isini kaybeden bir

isci ancak irade dis1 issizdir. Istihdam daralmalaridan dolay1 isten c¢ikarilmistir. Bu isci
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gecici olarak daha az gekici isleri kabul eder. Ikincil sektdrde isler kisa vadeli ve cekici
olmayan tiirdendir. Isten ¢ikarmalar yogun yasanir. Issizlik kotii ddenen isten bir baska

kotii 6denen isyerine olan ¢alismama dénemlerinin oldugu is degistirme siireci seklindedir.

Bu kurama gore isgiicii piyasasi ikiye boliinmiistiir. Bunun nedeni ise sermayenin iiretimin
degismez bir etkeni olarak goriilmesidir. Sermaye sahipleri her zaman issizligin
masraflarini tasimak zorundadir. Emek ise degisken faktordiir. Talep azalinca isgiiciine yol
veriler. Sermaye sahipleri imkan bulduklar1 6l¢iide siirekli talebi yatirim gerektirena
altyap1 yatirimlar ile dalgalanan talebi ise isgiicii ithali ile karsilamaya c¢alisirlar. Boyle
sermaye yogun metotlar temel istekleri, emek yogun metotlar ise mevsimlik, dalgali
istekleri karsilamak iizere kullanilmaktadir. Bu ikilik ise isgiiclinii ikiye bdlmektedir.
Sermaye yogun birinci sektordeki is¢iler en iyi donanim ve aletlere sahip vasifl islerde
calismaktadir. Isverenler bu iscileri egitmek suretiyle onlara yatinm yapmaktadir.
Yaptiklart isler karmasiktir, yogun bilgi, maharet ve deney gerektirmektedir. Bu isgiler
genelde sendika iiyesi toplu sdzlesmenin verdigi haklara sahiptirler. Bu haklardan dogan
miikellefiyetler nedeni ile birinci sektordeki iscilere yol vermek pahaliya gelir. Bu nedenle
bu isciler sermayenin bir pargasi haline gelmis gibidirler. Buna karsin emek yogun ikinci
sektordeki isciler istikrarsiz, vasifsiz isler yapmaktadirlar. Onlarin isine, isverene yeni bir
kiilfet yiiklenmeksizin her an son verilebilir. Ekonomik bunalim doénemlerinde,
igverenlerin yaptiklart ilk 1is bordrolart kiigiiltmektir. Bunun sonucunda isciler
igsizliklerinin masraflarii kendileri tasimaktadir. Isgiicii piyasasinin bu ikili kararakteri
boliinmiis (dual) isgiicii piyasasini yaratmaktadir. ikinci sektoriin egemen vasiflar diisiik
ticret, istikrarsiz ¢calisma kosullar1 ve toplumsal hareketliligin yoklugudur (Abadan-Unat,
2017, s. 59-60).

Kuram, ekonomilerde dogrusalligt bozup gelismeyi engelleyen baz1 faktorlere
dayanmaktadir. Buna gore, ekonomilerin bazi boliimleri gelismisligin bazi boliimleri ise az
gelismisligin 6zelliklerini yansitmaktadir. Bu olgu, sektorlerdeki isgiicli veya igverenlerin
yapisinin, diger sektorlerde yer alanlardan kapsam olarak farkli olmasi ile agiklanir
(Uyanik, 1999). Isgiiciiniin ikiligi, ekonominin, istikrarli ve standartlastirilabilir kitle
iretimin hakim oldugu birincil, son derece tekellesmis alani ile, birbirleriyle rekabet eden,
kiiciik ve orta boy isletmelerin oldugu dalgali, standartlastirilmayan tretimin gegerli
bulundugu bir ikincil alan seklinde bdliimlenmesinin sonucu olarak kabul edilmektedir.
Ekonominin ikincil sektdrii sadece, biiyiik 6l¢iide dalgalanan talebin dogrudan istikrarsiz

isler yaratmasindan dolayi, ikincil olarak karakterize edilen isler sunmakla kalmaz, ayni
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zamanda bu sektorde kullanilan teknoloji kalifikasyon agisindan diisiik taleplere ve
kalifikasyonlarin kazalnilmasi agisindan yetersiz imkanlara sahip kotii kaliteli isyereleri de
yaratir. Birincil isgiicii piyasasi ¢alisanlarin belli istikrarli ve diizenli davranis bigimlerinin
yiiksek bir deger olusturdugu boliimiinii icerir. Bu grubun birincil sosyalizasyon ile bu
davranis tarzlarini edinmemis ya da birincil piyasanin calisanlarinin sosyal gurubuna
entegre olma yeteneginde olmayan bir {iyesi birincil isgiicii piyasasinda is bulmay1 denerse
birbirlerini karsilikli kabul etmeme, bizzat entelektiiel ya da manuel becerileri yeterli olsa
da bu kisiye gerekli vasiflarin kazanimi sansi verilmemesine neden olur. Dual Isgiicii
Piyasas1 Teorisi dikkatini endiistiriyel gelisme bolgelerindeki ihmal edilmis gruplarin 6zel
istihdam sorunlarina yoneltir. Calisanlarin 6zellikle de ihmal edilmislerin tarafini tutar.
Teorinin talebi bu yonde yap1 degisiklikleri yapilmasi talebine kadar gider. Teori, isgiicii
piyasast politikasinin temel gorevini ihmal edilmis gruplar i¢in is durumunun
iyilestirilmesi olarak goriirken, digeri global Onlemlerle isgiicii piyasasmnin isleyisini

iyilestirmek ister (Hesapgioglu, 1994).

Hem dual isgiicii piyasasi teorisi hem de job-search teorileri igsizlik sorunu ve 6zellikle
aktif niifusun farkli gruplarimin issizlik oranlarindaki biiyiik farkliliklar ile ilgilenirler.
Ayrica istthdam sorununun ¢oziimiinde daha fazla genel egitim ve yetistirmeye verilen

oneme karsi slipheyi paylasirlar (Hesapgioglu, 1994).

2.2.3.2. Eleme Hipotezi

1930’lara dogru tam rekabet piyasasi varsayimina iliskin elestiriler ve 1970’lerde ortaya
atilan bilgi asimetrisi ile ilgili agiklamalar, egitim ve isgiicii verimliligine iliskin yeni
goriigleri getirmistir. Bunlardan biri olan Eleme Hipotezi yaklagimi egitimin verimlilige
etkisine iliskin insan sermayesi kuraminin varsayim ve sonuglarina alternatif bir aciklama
getirmis ve isgiicii piyasasindaki bilgilenme sorununu aciklamaya calismistir (Unal, 1996).
Buna gore isgiicii piyasasinda bilgi asimetrisi vardir. Isgiicii arzinda bulunanlar is ve
isverenler hakkinda tam ve dogru bilgiye sahip iken isgiicii talebinde bulunanlar ise isgiicii

arzinda bulunanlar hakkinda tam ve dogru bilgiye sahip degildir.

Eleme Hipotezi, egitimin bireylerin verimliliklerinde bir artisa yol agmadigi, sadece
bunlarin iiretken nitelikleri konusunda igverenlere sinyal veren bir eleme mekanizmasi
oldugunu savunan bir teoridir. Eleme hipotezine gore egitim sadece isverenlerin onemli

buldugu otoriteye yonelik davranig, isin yapilmasinda gosterilen titizlik, dikkat ve
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motivasyon gibi belirli 6zelliklere veya dogustan {iistiin yeteneklere sahip bireylerin
belirlenmesinde igverenlere igaret verme gibi bir fonksiyona sahiptir. Hipotez, belirli bir
egitim siirecinden gecenlerin elde ettikleri diploma veya sertifika tiirlinden belgelerin,
onlarin is bulmalar i¢in yeterli oldugunu, bu belgelerin mutlaka bireylerin yeteneklerinin
gelistirilmis, ona belirli yetenekler kazandirilmis oldugu anlamma gelmeyecegini
belirtmektedir. Hipoteze gore, egitim sisteminin ekonomik amaci insanlar1 farkli verimlilik
diizeylerine goére tanimlamaktir. Egitim, bireyleri yeteneklerine gore siniflandiran ve bu

yetenekleri egitim belgeleri ile tescilleyen mekanizmadir (Oztiirk, 2005).

Isverenlerin isciler hakkinda verimlilik gibi gdzlenemeyen bilgilere sahip olmamalari
ancak egitim diizeyinin gostergesi diplomalar yoluyla bilgi sahibi olabilmesi egitimin bir
eleme araci olarak goriilmesine neden olmakta; egitim isgiicliniin bilgi, yetenek ve
verimliliklerinin ayristirilmasinda bir etken olarak degerlendirilmektedir. Eleme hipotezine
gore egitim isverenlerin isciler hakkinda sahip oldugu en somut ve neredeyse tek bilgi
kaynagi olmasi nedeniyle, is¢ileri yeteneklerine gore elemekte kullanilan bir aragtir

(Durkaya & Hiisniioglu, 2018).

2.2.3.3. Kuyruk Hipotezi

Kuyruk Hipotezi, Thurow ve Lucas tarafindan gelistirilmis bir hipotez tiirtidiir. Hipoteze
gore verimlilik, bireylerin degil, islerin bir o6zelligi olmas1 sebebiyle iscilerin
verimliliklerini belirlerken, hipotez egitim ve yetistirmenin 6nemli bir etken oldugunu
savunur (Osmanoglu, 2015). Modele gore, emek arzedenler isyerleri i¢in Tcretin
yardimiyla degil bilakis kendi sahsi 6zellikleri yardimiyla, 6zellikle egitim, yas cinsiyet
gibi ozellikleri ile yarisirlar. Bu teze gore isciler sadece isyerinde gorecekleri egitimin
maliyetlerine gore ise alinirlar. Emek arzedenin (isgiiciliniin) sahsi 6zellikleri, is yasamina
girmeden Onceki egitimi emek talep edene (isverene) isyerindeki egitimin maliyetinin ne
denli yiliksek ya da az olacagimi belirtir. Burada egitim ilke olarak isveren tarafindan
karsilanan maliyetlere yol agar. Meslekte tecriibeli olanlarin bu bos isyerleri igin
bagvurmalart durumunda bu tecriibe o6zelligi de isyerindeki egitimin maliyetinin
tahmininde kullanilir. Emek talep edenler emek arzedenleri tahmini egitim maliyetlerine
gore bir siraya dizerler. Yani calisanlarin bekleme kuyrugu olusturulur. Her bos isyerini
kuyrugun en basinda duran emek arzcisi doldurur. Egitim sisteminin mezunlari, bir kez

meslek sistemine girdiklerinde meslege 6zgii yetenekleri 6grenmelidirler ve bu husus
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igyerindeki egitim ile mimkiindiir (Hesapgioglu, 1994). Kuyruk Hipotezinde, bir is
hiyerarsisi soz konusudur. Kuyrugun basindakiler, diisiik verimli isten yiliksek verimli ige
dogru yiikselen piramidin tepesindedir, sondakiler ise en altindadirlar. Buna gore,
kuyrugun basindaki is goren adaylari, is hiyerarsisinin istiindeki islere denk gelecek
bicimde ve sirayla, kuyrugun sonlarina dogru gidilmesi bigiminde dagitilacaktir. En diisiik
egitim diizeyine sahip olan is géren adaylar1 yani daha az yetistirilebilir olanlar1 en diisiik
verimli iglerde, en yiiksek egitim diizeyine sahip is goren adaylar1 yani en yetistirilebilir

olanlar1 ise en verimli islerde istihdam edilmektedir (Beltekin, 2014).

Kuyruk Hipotezi de tipki Eleme Hipotezi gibi egitim ve yetistirmenin gelir ve verimlilik
artig1 konusundaki elestirilerinin devami niteligindedir. Kuyruk Hipotezine gore verimlilik
insanlarin degil islerin bir 6zelligidir. Bu nedenle egitim ve yetistirme iscilerin potansiyel
verimliligini belirlemede bir etken olmamaktadir (Carnoy’dan aktaran Unal, 1996).
Hipotezde, ise alim ve yiikseltmede isveren tutum ve davranisini belirleyen pek cok is
becerisinin iste 6greniliyor oldugu diisiincesi vardir. Bu goriise gore egitim sadece is
basinda yetistirmeyi kolaylastiran bazi 6zellikleri temsil eder ve yiiksek verimlilik igin
islerin daha kisa siirede 6grenilebilmesini saglayan bir unsurdur. Burada isverenler egitimi,
kolay yetistirilebilir is¢ileri se¢gmek i¢in bir eleme araci olarak kullanmaktadirlar. Bu
durumda, isveren icin, diploma ve benzeri belgeler, ise alinacak elemanin
yetistirilebilirliginin ve gelecekteki verimliliginin bir Olgiitii olmaktadir. Diploma tiirii

belgeler elemanlarin verimliligini dogrudan etkilememektedir (Unal, 1996).

Kuyruk Hipotezine gore, ise iliskin bilgi ve becerilerin egitim sisteminde degil, ancak
isbaginda egitim ile elde edilecegi bunun da is veren i¢in bir maliyete yol agacagi
vurgulanir. Bu nedenle igverenler ise alimlarda, egitim verilebilirlik, yas, cinsiyet ve egitim
gibi bireysel ozelliklere gore adaylar siralamaktadirlar. Bu siralamada en iistte yer alanlar
ise alimda oncelikli olanlardir (Durkaya & Hiisniioglu, 2018). Is talebi yoniinden bireylerin
kuyruga girmeleri ilizerinden yapilan degerlendirmelere gore, bireyin kuyruktaki yeri
egitim diizeyine gore belirlenmektedir. Diploma kuyruktaki konumu belirlemekte ve
kuyrugun basinda yer alabilmek i¢in bir rekabet araci olarak goriilmektedir. Bu agidan

egitim diizeyi yiiksek olan kisi kuyrugun basinda yer almaktadir (Beltekin, 2014).

Egitim diizeyi yiiksek olan kisi kuyrugun basinda yer alir. Bireyin kuyruktaki konumunu
belirleyen nitelikler, isbasinda kendisine verilecek yetistirmeler acisindan onem tasir.
Bireylerin is kuyrugundaki siralaniglari, firmaya yiikleyecekleri yetistirme maliyetine

goredir. Bu nedenle isverenler kuyrugun basinda yer alanlari, dolayis: ile en kisa siirede
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yetistirilebilir olanlar1 ise almaya dikkat ederler. Bdylece isbasinda egitimin maliyeti de en
az diizeye ¢ekilmis olur. Kuyrugun basindakiler, diisiik verimli isten yiiksek verimli ise
dogru yiikselen piramitin tepesindedir, sondakiler ise en altindadirlar. Buna gore, kuyrugun
basindaki isgoren adaylar1 is hiyerarsisinin {istiindeki islere denk gelecek bicimde
kuyrugun sonuna dogru dagitilir. En disik egitime sahip olan adaylar (daha az
yetistirilebilir olanlar) en diisiik verimli islerde; en yiiksek egitim diizeyine sahip adaylar

(en vyetistirilebilir olanlar) ise en verimli islerde istihdam edilirler (Unal, 1996).

2.2.3.4. I¢sel Isgiicii Piyasasi

Ik defa Kerr tarafindan tanimlanan Igsel Isgiicii Piyasasi, kavram olarak piyasanin istem
yOniinii ve igverenin davranislarini incelemektedir (Uyanik, 1999, s. 5). Birincil isgiicii
piyasasindaki her biiyiik firmanin icinde ticret politikasi gelistirmek, calisanlara uzun
donemli is saglamak ve 0zel egitimler hazirlamak icin bir yapt bulunmaktadir (McNabb,
1987, s. 160). I¢sel isgiicii piyasalarma gore bireyler, en alttaki orgiitsel konumlarda ise
baslar ve ise basladiklar1 firmadaki yetistirme olanaklarindan yararlanarak hem is sahibi
olabilmekte hem de bu iste ilerleme saglayabilmektedirler (Unal, 1994). Igsel isgiicii
piyasasi, is siradizini, yalnizca en alttaki kadrolara disardan giris ve yukariya dogru
hareketin bilgi ve beceriye bagli olmasi seklinde ii¢ temel yapisal 6zellige sahiptir (Unal,

1996, s. 58)

2.2.4. Atama Kurami

Atama Kurami, uyumsuz eslesme ve asir1 egitim baglaminda ele alinmasi gereken temeli
Beseri Sermaye Kurami, Kuyruk Hipotezi ve Eleme Hipotezi’ne dayanan kuramlardan
biridir (Hartog, 1981, 1985, 1986; Sattinger, 1993). Atama Kurami, bireyin nitelikleri ve
isin gerektirdigi nitelik arasindaki uyumsuz eslemenin bireye uygunlugu iizerinde
durmaktadir (Desjardins & Rubenson, 2011). Atama Kuramina gore, beseri sermaye
yatirimlarinin uyumsuz eslesmeye katkist az oldugu i¢in egitimin verimliligi artirmada
etkisi de ¢ok azdir. Isin verimliligi cogunlukla isin zorlugu ve karmasikligi ile iliskilidir

(Desjardins & Rubenson, 2011; Kurnaz, 2015).
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2.2.5. Is Arama Kuram

Is Arama Kurami bireylerin isgiiciine katilma, is degistirme ve isten ¢ikma kararlarim
inceleyen kuramidir ve bu baglamda neoklasik iktisat yaklasmiyla benzerlik gdsterir
(Hesapgioglu, 1994, s. 389). Bu kuram isgiicii piyasasinin, sunum ve istem hakkinda tam
bilgiye sahip olmadigin ileri siirmektedir (Ataman, 1998). Is Arama Kurami, iicret ile
igsizlik arasindaki iligkinin nasil okunacagina iligkin, enflasyon ve istihdam kurami
tartismas1 esnasinda gelismistir (Hesapcioglu, 1994, s. 38). Is Arama Kurami, Eleme
Hipotezi gibi, isgiicii piyasasinda bilgi asimetrisi sorunu oldugunu kabul etmektedir.
Isgiicii piyasasinda bilgi edinmenin bireyler ve firmalar agisindan maliyetleri bulunmakla
birlikte s6z konusu maliyetler birey agisindan segilen arama yontemine, bireysel 6zelliklere
ve kisinin sosyal aglarina gore degisiklik gostermektedir (Desjardins & Rubenson, 2011).
Is Arama Kuramr’nmin savunulari Hesapciogluna (1994, s. 389) gore sunlardir: 1-
Calisanlarin biiyiik bir kismi1 her zaman is arayisindadirlar. Calisanlar isgiicii piyasasina
tekrar veya yeniden girse de isten cikarilmis veya simdiye kadar isyerlerini hig
degistirmeseler de siirekli yeni bir is arayisindadirlar. 2-Bireyler is arayislarinda her zaman
ekonomik kosullar1 dikkate alir, gelir agisindan faydalarinin maximum diizeyde olmasini
beklerler. 3-S6z konusu fayda maximizasyonu, is arama siirecinin tiirinii ve siiresini
etkilememektedir. Uzun siiren is arama siiregleri, yiiksek tcretli is bulma ihtimalini
yukseltirken; uzun siire¢, direkt maliyetler, bu esnada vazgecilen gelir olarak firsat
maliyetlerine sebep olmaktadir. 4-Is arama siiresinin uzunlugunu; bilgi temininin dogrudan
maliyetleri, mevcut bilgi sermayesi, issizlik yardiminin yliksekligine bagl firsat

maliyetlerinin temini gibi degiskenler etkilemektedir.

2.2.6. Eslestirme Kurami

Mortensen, Pissarides ve Diamond tarafindan gelistirilen kuram birbirlerini etkileyen
kararlarin sonuglarini ele almaktadir. Montensen, iicret enflasyonu ve issizligi es zamanl
olarak degerlendirmektedir. Is arayanlar, istedikleri yeni isi alma ihtimallerine gore firma
bazinda ticret belirleyerek iicret enflasyonunu belirlerler. Bu durumda Montensen’e gore
bu icret belirlemesini reel licrete gore ayarlarlar (Montensen’den aktaran Hesapgioglu,
1994, s. 382). Buna gore, istihdam isteminin artig1 sadece reel {icretin diisiisii ve emek arz

edenlerin reel iicret diisiisiine baghdir. Ayrica iicret ve fiyat enflasyonunun beklenen
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degerleri ile uyustugunda, istem kisminda olusan degisiklik, artik istihdami

etkilemediginden, istihdam dogal diizeye erisir (Hesapgioglu, 1994, s. 383).

2.2.7. Kariyer Hareketliligi Kurami

Sicherman ve Galor tarafindan ortaya atilan kuram, egitim hayatini bitirip ise ilk defa giren
asir1 egitimli bireylerin isglicii piyasasina katilmasi, is tecriibesi eksikligini giderebilmesini
konu alir (Sicherman & Galor, 1990). Bu durumda asir1 egitimli bireylerin egitim
nitelikleri is tecriibesinin yerini almaktadir fakat asir1 egitimli bireyler is tecriibesini elde
ettiklerinde kendilerine ait baska bir is arayacaklardir. Asir1 egitimli bireyler, kazang
kayiplarina ilerde daha iyi bir kariyer beklentisi ve yiiksek kazang sebebiyle
katlanmaktadir (Sicherman & Galor, 1990). Kurama gore, asir1 egitimlilik yas ilerledikce
azalmaktadir ve zamanla bireyler egitimlerine gore islerde calismaya basladikca asiri

egitimlilik durumlari ortadan kalkacaktir.

2.2.8. Teknolojik Degisim Kurami

Kuram, teknolojinin uyumsuz eslesme siirecini ve isglicli niteliklerine etkisini
incelemektedir (Desjardins & Rubenson, 2011; Kurnaz, 2015). Teknolojik degisim
ekonomik biiylimede iiretkenligin ve verimliligin arkasindaki itici giic kabul edilirken bu
kuram ile ekonominin isleyisinde digsal olarak ele alinmistir (Aghion ve Howitt, 1997;
Romer, 1990). Insan Sermayesi Kurami’na gore isverenler, isgiiciiniin nitelik ve
becerilerinin tamamindan yararlanmaktadir. Sunum tarafinda yer alan isgiiciiniin niteligi
teknolojik degisimlere bagli olarak degismektedir (Acemoglu, 2002). Acemoglu (2002),
teknolojinin gelisiminin firmalarin yapisim1 engelledigini ve bu yapmin da isgiliciiniin
gelisiminin  Onilinde engel olusturdugunu belirtmektedir. Ayni1 zamanda firmalarin
teknolojiye uyumlu hale gelmeleri maliyetli oldugundan igverenler genellikle bu durumdan

uzak durmaktadirlar

2.2.9. Isgiicii Piyasasimin Filtre Modelleri

Filtre Modeli klasik modelin gergevesinde kalan ama onun tam seffaf enformasyon
varsayimmini diizelterek onun ¢ercevesinde ¢alisan modeldir. Neoklasik isgiicii piyasasini

modifiye ederek onun cercevesinde kalan modellerdir. Kalifikasyon bakimindan
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Ozellesmis insangiicii talebinin bir ¢oziimleme araci olarak marjinal verimlilik teorisinin
temel bir kosulunu insangiicii kategorilerinin marjinal fiziksel verimliliklerinin
belirlenmesi olusturur. Miitesebbis belli bir emek kalitesinin marjinal {iriinii ticret haddine
esit oluncaya kadar insangiicii talep eder. Nitelik gurubunun insangiicii arzi tamamen
elastik degilse bu durumda insangiicli talebi diiser. Arrow ve Spence insangiiglerinin
kalitesine iligkin gozlenebilir o6zelliklerin ya da informasyonlarin egitim sistemince
sunuldugunu varsayarlar. Burada oOnemli olan egitimin sunumundan ziyade
miitesebbislerin formal mezuniyet belgelerini marjinal verimlilik gostergeleri olarak kabul
etmeleridir. Miitesebbisler, yiliksek insangiicii kulanimi ile  yiiksek verimlilik elde
edecekleri inancindadirlar. Bu durumda insangiicii de diplomalarinin yiiksek marjinal
verimlilik gostergesi olarak algilanmasini gordiiklerinde, egitim sisteminin filtrelerini
geemeyi ya da bu fonksiyonu kazanmayi deneyeceklerdir. Ancak bu kazanim egitim
maliyetleri ve engellerle de ilgilidir. Egitim sisteminin yiiksek yetenekli insan gii¢lerinin
iiretimi konusunda bir segme ve talep fonksiyonuna sahip oldugunu kabul etmislerdir.
Arrow (1973), iktisadi aktorlerin biiyilk oranda asimetrik ve kusursuz olmayan
enformasyona sahip oldugu bir piyasada, egitimin ¢iktis1 olan diploma veya sertifikanin
bireyin iiretken kapasitesini ortaya c¢ikardigmmi varsaymaktadir. Filtre Modeli, insan
Sermayesi Kurami’nin varsayiminin aksine, ortaya ¢ikan bu {iretkenligin yalnizca
bireylerin gelirlerini etkileyen bir rol oynamadigimi iddia etmektedir. Bu dogrultuda,
diploma sadece bilgi ve becerilerin kazanildiginin bir kanit1 olarak degil, ayn1 zamanda
performans kabiliyetini 6lgen bir ise alim kriteri olarak degerlendirilmektedir (Arrow,
1973). Filtre Teorisi’ne gore; egitim, bireyleri yeteneklerine gore siniflandiran ve bu
yetenekleri egitim Dbelgeleri olan diploma veya sertifikalar ile etiketleyen bir
mekanizmadir. Bu nedenle de egitimsel kazanimlar, piyasada belirli tiir ve diizeydeki

yeteneklerin bir tanimlayicist durumundadir (Unal, 1991).

Burada yiiksekdgretim sistemi ige karisir. Arrow un Filtre Teorisi, yliksekogretimin isgiicii
piyasasinda eleme rolii oynayarak, bireylerin farklilasan yeteneklerini ayristirmaya ve
siiflandirmaya yardimci olmaktadir. Bdylece, emege yatirim yapacak ve onu is
stireclerinde degerlendirecek olan isverenlere yonelik enformasyon saglanmaktadir.
Yiiksek nitelikli insangiicii (yiiksekogrenim mezunlarl) kazanmis olduklar1 ozellikler
nedeniyle girecekleri pozisyonlarinda akademik olmayanlar1 iterler. Onlarin yerine

yerlesiler boylce filtre fonksiyonu c¢alisanlar1 akademikler ve olmayanlar diye kutuplastirir.
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Kuram Insan Sermayesi Kurami gibi emegi heterojen olarak kabul eder (Hesapgioglu,

1994).

2.3. istihdam ve Istihdam Edilebilirlik

2.3.1. istihdam

Genis anlamda istihdam bir iilkenin sahip oldugu iiretim faktorlerinin bir yillik bir dénem
i¢erisindeki kullanilma derecesini belirtir. Dar anlamda ise, sadece emek tiretimi faktori ile
ilgili olarak kullanilir ve emek faktoriiniin iiretimde kullanilmasini belirtir. Yani emek
faktoriiniin liretimde kullanimint belirten anlami iktisat biliminde esas alinmaktadir

(Hesapgioglu, 1994).

Istihdam politikalar1 gelistirilirken tam ve eksik istihdamdan sdz edilir. Eksik istihdam;
bireyin normal galisma saatlerinden daha az ¢alismasi; daha fazla ¢alismak istedigi halde
bunun olmamasi durumudur. Gizli issizlik olarak da adlandirilmaktadir. Burada siireler
kadar isin verimliligi de dnemli bir gostergedir. Goriilebilen ve goriilemeyen olmak {izere
iki tip eksik istihdamdan sozedilebilir. Bireylerin ¢alisma siireleri normal ¢alisma
stirelerinin altindadir ve genelde kismi siireli calismak zorundadirlar. Bu goriilebilen eksik
istthdamdir. Digeri ise, isin bireyin vasiflarinin altinda olmasi ya da kazancinin diisiik
olmasi ile ilgilidir. Kisaca isciler ihtiyag olmadig1 halde tam giin istihdamda kaliyorsa bu
goriilemeyen eksik istihdamdir (Serter, 1993, s. 19-21). Acik is yerlerinin sayisinin issiz
sayisinin ¢ok altinda olmadigi ve igsizligin bir insanin igini kaybetmesi ile yeni bir is
bulmasi arasinda gecen donemden ibaret bulunmasi halinde tam istthdama ulasildigi
sOylenebilir. Yiiksek ve dengeli istihdam olarak da tanimlanmaktadir (Serter, 1993, s. 32-
36). Tam istihdami giiglestiren faktorler Serter (1993, s. 33) tarafindan soyle 6zetlenmistir;
haberlesme imkaninin kit, isgiicii mobilitesinin sinirli olmasi, yapisal uygulamalardan
kaynaklanan bozukluklarin mevcudiyeti ve igverenin biraz daha diisiik vasiftaki isciyle

calismak istememesi.

Bir baska istihdam tiirii Prodiiktif Istihdamdir. Bu istihdam taniminda tam istihdama
ulagmak icin istihdamin prodiiktif olmasi zorunludur yaklasimi vardir. Ekonomik biiylime
icin insangiicii kaynaklarindan etkin sekilde yararlanilmasi gerektigi vurgulanir. Prodiiktif
istthdam i¢in isgilivenligini saglayan yapisal Onlemler alinmasi hayati oneme sahiptir

(Serter, 1993, s. 37-38).
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Istihdamda emek piyasalar1 kavrami dnemli bir basliktir. Emek piyasalarinin dzellikleri,
sayilar1 birden fazladir ve aralarinda isciler gecis yapabilirler. Bir diger 6zelligi, isciler
acisindan eksik bilgilenme ve is arama maliyetidir. Neoklasik kuramcilarin iddia
ettiklerinin aksine isciler homojen degildir. Isciler; yas, cinsiyet, zeka, yonetilebilirlik,
fiziksel giic ve enerji, ¢alisma motivasyonu ve diger Ozellikler acisindan farkliliklar
gosterirler. Isciler ayn1 zamanda beseri sermaye olarak adlandirilan, resmi egitim, is
tecriibesi ve is yerinde egitim agilarindan da farklilik gosterirler. Burada en 6nemli unsur
istihdam iliskisinin devamliligidir. Yani emegin ¢alistirilmasinda devamlilik esastir, isci
degisikligi isverene yiiklenecek olan iste egitimin maliyetini beraberinden getirir. Istihdam
iligkisinde siireklilik ig¢i agisindan, is¢inin verimliligini olumlu yonde etkiler, is¢i kidem,
fazla tatil, daha ¢ok emeklilik haklar1 ve isten ¢ikarilmalara karsi glivence kazanmis olur.
Iscinin emegi ile birlikte kendisini de sundugu icin yani emek iscinin ayrilmaz bir pargasi
oldugundan fiziksel sartlar da ayrica onem kazanmaktadir. Emegi bireyden ayirmak
miimkiin olmadigindan emek saticist isin yapildig1 yerde fiziksel olarak bulunmak
zorundadir. Isciler, iicret ve iicret dist unsurlar agisindan en yiiksek fayday: elde etmeyi
amaclarlar. Isgiicii piyasalarinda iscilerin, sahip olduklar1 smirli kaynaklar nedeniyle,
pazarlik giicleri azdir. Yeterince acik isin bulundugu ekonominin genisleme dénemlerinde
is¢iler isi birakma konusunda daha rahat davranabilirlerken, igsizligin arttig1 durgunluk
donemlerinde islerini korumaya 6zen gdosterirler. Emek talebi ve arzindan olusan isgiicii

piyasalarinda emek talebinin en temel 6zelligi tiretilmis bir talep olmasidir (Bigerli, 2007,
s. 3-8).

Bir tlkenin isgiicii (aktif niifus) o iilkede 15-65 yas aralifinda olan ¢alisanlarla is
arayanlarm toplamuidir. Isgiicii yani aktif niifus; isverenleri, iicretlilileri, kendi hesabina
calisanlar, yardime aile bireylerini ve issizleri kapsar. Isgiiciinde olmayanlarin basinda isi
olmadigi halde son 3 ayda is arama kanallarin1 kullanmayanlar yer alir. Ayrica igbasi
yapabilecekken is aramayanlar da isgiicii disinda sayilirlar. Bunlarin basinda giicenmis
isciler gelir. Is aramanin maliyeti yiiksektir bu maliyeti géze alamayanlar giicenmis isciler
grubunda yer alirlar. Diger gruplar ise, ev hanimlari, 6grenciler, emekliler, mevsimlik
calisanlar, engelli ya da hastalar, ailevi ya da kisisel nedenlerle is aramayanlardir. Isgiiciine
Katilim Oran; istthdam edilenler ile igsiz olup da aktif olarak is arayanlar toplaminin aktif
niifusa oranlanmas1 ile bulunur. Isgiiciine katilim ekonomik genisleme ddnemlerinde
artarken, resesyon dénemlerinde diiser (Bigerli, 2007; Hesapgioglu, 1994). Istihdam diizeyi

ise tiretime katilan emek miktarimi verir. Bir memlekette bir yillik bir donemde iiretim
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faaliyetlerine katilan bu c¢esitli nitelikteki isgiiciiniin ayn1 6l¢iiye gore degerlendirilmis is
saatleri veya insan sayis1 toplamini ifade eder (Hesapgioglu, 1994). Istihdam diizeyi; aktif
niifustan (yani isgiiclinden), is piyasasina emegini arzeden ve makul calisma kosullar
icinde is bulup calisanlarin toplam istihdam diizeyini olusturur (Hesapg¢ioglu, 1989a).
Diisiik istihdam; bir tilkedeki mevcut emegin tamami kullanilmiyor ise, diisiik istthdam
durumundan séz edilir. Issizlik olgusunun var oldugunu gésterir. Tam istihdam; bir iilkede
Mmevcut emegin tamami {iretime sokulmus ise tam istihdam durumundan sézedilir. Bu
durumu gergeklestiren bir ekonomide veri iiretim teknolojisi ile en yiiksek iiretim elde
edilmektedir. Asir1 istihdam; bir ililkede mevcut emegin tamami kullanildigr halde
kargilanmamis talep varsa, ekonomi asir1 isttihdam durumunda bulunmaktadir. Boyle bir
durumda iiretim sektorii talep baskisi altindadir. Issizlik; isgiicii arzinin o iicret oraninda
isgliciine olan talebin yaratttig1 isttihdam hacminden daha biiyiikk olmasi durumudur.
Issizlik, cari iicret diizeyinde ve makul denilebilecek ¢alisma kosullar1 altinda calisma
arzusu ve iktidarinda olduklari halde is bulamayanlarmm durumudur yani irade disi
igsizliktir. Ayrica, iradi agik, arizi, mevsimlik, konjonktiirel, yapisal, teknolojik, gizli,

kronik issizlik tiirleri de vardir (Hesapgioglu, 1994).

Kiiresellesme ve hizla gelisen teknolojik degisim, 6zellikle son yillarda yasanan ekonomik
kirizler ve yogun rekabet ortami isgiicli piyasalar1 ve ¢alisma iliskilerinde degisikliklere
yolagmustir. Ulkeler, firmalar ve isgiicii degisime ve krizlere ayak uydurabilmek igin klasik
iretim ve caligma bicimlerinden vazge¢mek daha esnek iiretim ve esnek calismanin
benimsendigi bir doneme ge¢mistir. Esneklik uygulamalari, tlkelerin ve isletmelerin
rekabet giiclerini artirmada ve yeni istthdam alanlar1 yaratmada Onemli avantajlar
saglamaktadir. Ancak isgiivencesi konusunda sikintilar1 da beraberinde getirmektedir.
Bugiin artik esneklik ve giivence dengesi kavrami istihdam tartismalarinin merkezine
tasginmugtir. Tiirkiye’de Yedinci Kalkinma Planindan itibaren gilivence ve esneklik
kavramlar1 kalkinma planlarinda yer almaya baslamistir. Giivence ve esneklik kavrama,
is¢ilere istihdam ve gelir glivencesinin saglanmasi, firmalarin rekabet giiciiniin korunarak
desteklenmesini esas almaktadir. Bugiin artik, kismi siireli ¢aligma, belirli siireli ¢alisma,
gecici ig iliskisi ile ¢alisma, uzaktan ve ¢agri iizerine ¢alisma en yaygin esnek calisma

tiirleri olarak hayatimiza girmistir (Yiiksek Planlama Kurulu, 2017).

Son yillarda yiiksekdgretim ile is diinyas1 arasindaki iliskiler iizerine yapilan tartisma ve
arastirmalar ivme kazanmistir. Aragtirmalar 1960’11 yillarda agirlikli olarak talep ve arz

arasindaki dinamik denge ile ilgilenirken; yiiksekdgretimin genislemesi sonucunda artan
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mezunlarin istihdam ile eslesip eslesmedigi, kitlik ya da arz fazlasi m1 yasandigi, ekonomik
biliylimeye ve modernlesmeye katkisi var mi, yoksa geriletiyor mu {izerinde duruluyordu.
Bugiin ¢ok ¢esitli meslekler, yeni ortaya ¢ikan is rolleri ve yerlesik meslek kategorilerinde
yenilik¢i gorevler, yliksekdgrenimdeki degisikliklerle tetiklenen istihdam sistemlerindeki
yenilikler, 6grencileri belirsiz is gorevlerini yerine getirme becerileriyle donatmanin yan
sira mezunlarin, isgiici piyasasinda ideal eslesme saglanamazsa, durumla basa
cikabilmelerini saglayacaklar1 yeteneklerle donatmakla ilgilenmek giderek daha onemli
hale gelmistir. Yiiksekogrenimden istihdama gecis silirecinin dinamikleri, yiiksekdgrenim
ve istihdam arasindaki baglantilarin tartisilmasi mezunlarin is aramalarinin ve mezun ise
alimlarinin giderek daha maliyetli, zaman alic1 ve uzun bir siire¢ haline geldigi gercegini
yansitmaktadir. Mezunlarin mesleki motivasyonlarina iliskin bilgi eksikligi, belirsizlikler
ve isverenler acisindan ise alma kriterlerindeki ikirciklikler, karar verme ve deneme

yanilma siirelerinin uzamasina neden olmaktadir (Teichler, 2007a).

Glinlimiizde {iretim yapist ve teknolojideki degisimler sonucunda belirsizligin ve
karmasikligin giderek arttig1, son derece dinamik bir ekonomik siire¢ ve isgiicii piyasasi
yapis1 s6z konusudur. Kiiresel isgiicli piyasalarinda bugiin, bir tarafta siirekli ve yliksek
issizlik, istikrarsiz ve giivencesiz isler, nitelik ve beceri uyumsuzlugu ile mevcut
niteliklerin asinmasi/eskimesi problemleri yasanmaktadir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018,

s. 1, 2).

Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin (UNDP) 2020 Insani Gelisme Raporu, 2020
yilinda kiiresel anlamda yiizlestigimiz korona viriis pandemisinin (COVID-19) her seyin
birbiriyle baglantili oldugu diinyamizda hizla yayildigi, insani gelismedeki sayisiz
esitsizlikten beslendigi ve esitsizlikleri derinlestirdiginde s6z etmektedir. Insani
gelismedeki esitsizligin hizla arttig1, hareketliligin ve demokrasinin azaldig1 ancak
otoriterlesmenin yiikseldigi bir donem yasandigina vurgu yapilan raporda, “degerler ve
kurumlar tarafindan sekillenen insan se¢imleri, simdi kars1 karsiya oldugumuz, birbiriyle
baglantili gezegensel ve sosyal dengesizlikleri dogurmustur” denilmistir. Rapora gore, son
on yilda kiiresel mali kriz, iklim krizi, esitsizlik krizi ve COVID-19 pandemi krizi sistemin
dayanikliliginin ¢cokmeye bagladigini1 gosteriyor. Kiiresel salgin 100 milyondan fazla insani
asir1 yoksulluga itmistir. 2019 Insani Gelisme Raporu’na atifta bulunulan rapora gore
gelismis yeni nesil yetkinliklerin insanlarin dijital ¢agda basarili olmasi i¢in daha onemli
hale geldigine vurgu yapiliyor. Rapor, yeni ¢agda yoniimiizii bulmak i¢in insanlhigin esitligi

giiclendirerek, inovasyonu besleyerek ve dogay1 gozetme duygusunu asilayarak hareket
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etmesi icin yetkinlik, eylemlilik ve degerleri gelistirebilecegini savunmaktadir (UNDP,

2020).

Istihdam ve issizlik beraber diisiiniilmesi gereken Konulardir. Istihdamdaki artis
beraberinde diisiik issizlik oranlarini saglar. Insan Sermayesi Kurami’nin temel savi olan
insana yatirimin (egitim, saglik hizmetleri, go¢ vb.) beraberinde verimliligi artiracagi
bunun da beraberinde ekonomik kalkinmay1 getirecegidir. Bigerli (2007, s. 415-17)
toplumda verimlilik artisinin issizlige neden olacagi yoniinde 6nyargi bulundugunu sdyler.
Verimlilik artis1 sonucunda belirli reel iiretim diizeyini tiretmek i¢in daha az is¢iye ihtiyag
duyulacagi gercektir. Ancak ayni zamanda verimlilik artis1 reel {icretleri artiracagi igin
toplam talebi artirarak ilave istihdam saglayacaktir. Teknolojik gelismeler, niifus
kaymalari, zevk ve tercihlerdeki degismelerin emek arzi ile talebi arasinda yapisal
uyumsuzluklara neden oldugu ve bu anlamda belirli bir issizligin kacinilmaz oldugu
goriilmektedir. Toplam emek piyasasinda emek arz ve talebinde fazlalik olmadiginda dahi
dogal bir issizlik gorilir (Bigerli, 2007, s. 429, 430). Teknolojik gelismelerin issizlige
neden olacagini sdyleyen kotiimser yaklagimlar kadar tam tersine istihdami olumlu yonde
etkileyecegine dair iyimser yaklasimlar da vardir. Teknolojik gelismelerin bazi is
kollarinda daha az isgiicii ile liretimi saglamasindan dolayi issizlige yol actig1 bir gercektir.
Ancak, 20. yiizyilda teknolojik gelismeyle beraber istihdamin arttig1 gézlenmistir. Uriin
talebindeki artis beraberinde emek talebini de artirmis ve dolayisi ile istthdamda da
kotiimserlerin sdylediginin aksine artis goriilmiistiir (Bigerli, 2007, s. 461, 462). Bugiin
teknolojinin oynadig1 artan ve Onemli rol nedeniyle mesleklerin ve islerin tabiati da
degismektedir (Donald vd., 2018). Kalkinma Bakanligi’nin Isgiicii Piyasast ve Geng
Istihdam1 Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu’nda, 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinde
yasanan gelismeler, baska bir ifadeyle dijital doniisiim teknoloji kullanimini isgiicii
piyasalarinda her gegen giin daha degerli hale getirmektedir. Bu durum, ayni zamanda mal
ve hizmet tretiminde nitelik ve beceri diizeyi yiiksek isgiiciinii de vazgegilmez hale
getirmigtir. Diger taraftan, diisiik nitelikli isgilicii glin gectik¢e daha dezavantajli bir duruma
diismekte; hatta uzun bir igsizlik siirecinin sonrasinda isgilicli piyasasinin digina
itilmektedir. Dijitallesmeye bagli olarak talep kesiminin yiikselen nitelik ve beceri
ihtiyaclari sonucunda ekonomik gelisme ve rekabet giicliniin belirleyici faktorii olan beseri
sermayenin 6nemi gittik¢e artmaktadir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018, s. 1, 2). Bugiin
teknolojik gelisme nitelikli emegin niteliksiz emegin yerine kullanimini beraberinde

getirmistir. Buna gore ileri teknoloji daha ziyade miihendisler, bilim adamlari, yoneticiler,
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teknik servis ve satig elemanlar1 bilgisayar uzmanlar i¢in i imkanlar1 yaratirken vasifsiz
is¢iler, tamirciler, diisiik ve orta seviyede idari personel i¢in daha az talep yaratmustir.
Ozetle, giiniimiizde teknolojik gelisme baz1 is kollarinda istihdamda diisiis getirirken yeni
is kollarinda artis hatta yeni is kollarinin dogmasini beraberinde getirmektedir (Bigerli,
2007, s. 463-65). Is ve Is¢i Bulma Kurumu (ISKUR) raporuna gore; dijitallesme,
kiiresellesme, yaslanma, go¢ bugiin istihdam icin yeni firsatlar getirecek unsurlar olarak
gorilmektedir. Teknolojinin {iretim yontemleri tizerindeki agirh@i arttikga nitelikli
isgiicline olan talep de artmakta, diisiik ve orta nitelikli islerin ve iicretlerin azalmasi
beklenmektedir. Uluslararas1 gogiin isgiicii piyasalari ilizerinde de Onemli etkilerinin
olabilecegi, go¢menlerin yonelecegi iilkelerin de degisiklik gosterecegi hizli biiyiiyen
iilkelerin daha fazla go¢cmen g¢ekecegi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte 6zellikle
diisiik nitelikli islerde go¢menlerin yogunlagmasi, kotli ¢calisma kosullar1 ve kayit disilik

riskini arttirmaktadir (ISKUR, 2019).

Artik dijital doniisiimiin basladig1 yeni bir ¢agdan s6z edilmektedir. Dijital dontisiim, bir
teknolojiyi degil, yeni bir yaklagimi tanimlamaktadir. Bu yaklasimin, yapay zeka, akilli
robot, akilli sistemler, nesnelerin interneti, biiyiikk veri, 3D yazicilar, zenginlestirilmis
gerceklik gibi bilgi ve iletisim teknolojilerinin sundugu firsatlardan yararlanarak, fiziksel
diinya gergekleriyle siber diinyanin yetenckleri ve giiciinii birlestiren siber-fiziksel
sistemlerin kurulumu seklinde teknolojik bir gecis ve iiretimin tamamen sayisallagsmasi
seklinde uygulamaya gegmesi beklenmektedir. 2020 yili itibartyla tiim diinya Sanayi 4.0,
yani dordiincii sanayi devrimi ile tanismistir. Daha karmasik ve daha kaliteli bir {iretim
yontemi olarak one ¢ikan s6z konusu doniisiim sayesinde pek ¢ok iiriinlin daha diisiik
maliyetlerle tiretilip tiim diinyaya hizla yayilmasi beklenmektedir. Bu baglamda, bugiiniin
isglicii piyasast da gecmise oranla bugiin ¢ok daha hizli ve biiyiik 6l¢iide degismektedir
(T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018, s. 6-8). Kiiresel Yetenck Rekabet Giicii Endeksi’ne gore
(2017) rutin isler ve tehlikeli gorevler ¢ok yakin bir gelecekte tamamen makinelere ve
robotlara devredilecektir. Buna karsilik, egitim sisteminin ve insanlarin kariyer
degisikliklerine ve degisen caligma hayati yapisina hizla uyum saglamasi gerekecektir.
Bunun sonucu olarak mevcut egitim, istihdam ve sosyal koruma politikalarinin degismesi
gerektigi anlamina da gelmektedir (INSEAD, 2017).

Kiiresel rekabetin etkisi altinda 6zellikle gelismekte olan iilkelerin isgiicii piyasalarinda bir
yandan siirekli ve yiiksek issizlik, istikrarsiz igler, mesleksizlik, nitelik ve beceri

uyumsuzlugu ile mevcut niteliklerin asinmasi gibi egitim-istihdam iliskisi ile yakindan
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iliskili sorunlar yasanirken; diger yanda, talep kesiminin yiikselen nitelik ve beceri
ihtiyaclar1 ile ekonomik gelisme ve rekabet giiciiniin belirleyici faktorii olan beseri
sermayenin 6nemi gittikge artmaktadir (Yiiksek Planlama Kurulu, 2017). Ozellikle geng
istihdaminda (15-24 yas) kiiresel seviyede yasanan sikintilar 2008 yilinda yasanan
ekonomik kriz sonrasi genglerin aleyhine derinleserek devam etmektedir. Kronik bir sorun
haline gelen issizlik ve kaliteli istihdam olanaklarinin yetersizligi, genglerin diizgiin islere
yerlesmesini engellemeye devam etmektedir. Genglerin isgiicli piyasasinda yasamakta
oldugu dezavantajli durumun genis kapsamli ve kalici bir sorun haline geldigini sdylemek
miimkiindiir. Yazik ki gengler i¢in mevcut istihdam olanaklarina bakildiginda, kayit dist ve
diizensiz islerin agirhigr dikkat ¢ekmektedir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018, s. 18).
Diinyadaki geng isgiicii, geng istihdamindan daha hizli artmasina ragmen isgiiciine yeni
katilan gengleri istihdam etmeye yetecek kadar yeni is yaratilamamaktadir. Burada 6nemli
bir husus da diinyadaki geng isgiiciindeki artig egiliminin siirecegi bilinmektedir (Erday,
2009). Diinyada her yil yaklasik 40 milyon gencin is aradigi ancak her yil yalnizca 3
milyon geng i¢in istihdam yaratildig1 belirlenmistir (Yiiksek Planlama Kurulu, 2017).

Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi’nin (CEDEFOP) Dijitallesme, Yapay Zeka ve
Isin Gelecegi arastirmasinda, dijital teknolojideki gelismelerin beceri ihtiyaglar1 ve
uyusmazhigi iizerindeki etkileri degerlendirilerek bir takim ongoriilerde bulunulmustur.
Arastirmada gelecekte ihtiya¢c duyulacak ve istthdamda onemi artacak olan beceriler;
planlama ve organizasyon, 6grenmeyi 6grenme, problem ¢ézme, miisteri hizmetleri, takim
caligmasi, iletisim, ileri diizeyde biligsim, yabanct dil ve ileri diizey okuryazarlik olarak
ongoriilmiistir (CEDEFOP, 2017). CEDEFOP’un (2020) korona viriis salgin1 doneminde
yaptigi Cevrimi¢i Is Ilanlarinda Beceriler arastirmasinda ¢evrimici is ilanlarma
odaklanilmis ve 2019 yilinda yayinlanan is ilanlarinda ortalama olarak bir ilan bagina 11.9
beceri siralanirken, 2020 yilinda 12.8 beceri listelenmistir. Bir baska deyisle, igverenler
yiksek beceri gerektiren profillere yonelmekte, bir kisiden daha fazla sey yapmasini
beklemektedir. Ilanlarm kapsamina bakildiginda ise 2020 yilinda yaymlanan ilanlarda
kalite yonetimi, dijitalbeceriler, satis ve pazarlama becerileri, ingaat/mimari ve miithendislik

becerileri talebin arttig1 tespit edilmistir.

Bu gercekler 1s181nda Tiirkiye Ulusal Istihdam Stratejisi'nde (UIS) (2014-2023), “’isgiicii
piyasasmin etkinligini artirmak, nitelikli isgiicli yetistirek bu isgiliciinlin liretimde yer
almasin1 saglamak ve istthdam oranlarn ile iggilicii verimliligini daha da yiikseltmek

amaciyla giiclii ve etkin istihdam stratejilerine ihtiya¢ vardir’> denilmistir. UIS’de temel
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politika; egitim istihdam iliskisinin gili¢lendirilmesi, isgiicii planlamasinda gilivence ve
esnekligin saglanmasi, 6zel politika gerektiren gruplarin (gengler, kadinlar, engelliler vb.)
istihdaminin artirilmasi, istihdam sosyal koruma iliskisinin gli¢lendirilmesi olarak
belirlenmistir. Bu politikalar dogrultusunda 2023 hedefleri kapsaminda 6nemini artiracak
ve biiylime potansiyeli olan bilisim, finans, ingaat, saglik ve turizm sektorlerinde
istihdamin desteklenmesi igin stratejiler gelistirilmistir. Ozellikle genglerin istihdaminin
artirilmasi i¢in, genglere yonelik kariyer planlamasi, is arama yardimlari, eslestirme ve
danismanlik hizmetleri sunulmasi; tiniversite Ogrencilerinin is piyasasina gecislerini
saglamak amaciyla tiniversite-sektor isbirliginin gelistirilmesi eylem planinda yer alan
onemli unsurlardir. Ulusal istihdam strateji raporunda Tirkiyenin isgiicii piyasalarina
iliskin yapisal sorunlar ise, kayit dis1 istihdam, nitelikli isgiicii ihtiyaci olarak
gosterilmektedir. Strateji belgesinde issizlik oraninin azaltilmasi, istthdama katilimin
artirllmasi, caligma baris1 icin siirdiiriilebilir biiylime, nitelikli isgiicti, kayitdisiligin
onlenmesi hedef olarak konulmustur. UiS’teki temel hedeflerden bir digeri ise, 2023 yili
itibariyle issizligin %5’e indirilmesi, istthdam oranmin %55 diizeyine yiikseltilmesidir

(Yiiksek Planlama Kurulu, 2017).

Diinya Ekonomik Forumu’nun 2020 yili Mesleklerin Gelecegi Raporu’na gore; korona
viriis salgininin neden oldugu karantinalar, kiiresel ekonomik durgunluk, makinelesme
isgilicli piyasasinda da belirsizlige yolacarken gelecegin islerine gecisi de hizlandirmistir.
2025’e kadar teknolojiyi benimsemenin hizlanmasi gorevleri, meslekleri ve becerileri
degistirecektir. Biligimin, biiylik veri ve e-ticaretin Oneminin artacagi Ongoriiliirken;
sifreleme, insans1 olmayan robotlar ve yapay zekaya olan ilgi de artmaktadir. Arastirmaya
katilan isletmelerin %43’ teknoloji entegrasyonu nedeniyle isgiiclinlii azaltmaya hazir
olduklarini, %41°1 goreve 6zel isler i¢in sdzlesme yapan kisileri artirmay1 planladiklarini
ve %34°t teknoloji entegrasyonu nedeniyle isgiiclinii genisletmeyi planladiklarim
belirtmistir. 2025 yilina kadar, insanlarin ve makinelerin isyerindeki gorevler i¢in harcadigi
stire esit olacaktir. Diiniin meslekleri hizla yok olurken, yarinin meslekleri bir siire ayni
sekilde kalmaya devam edecektir. 2025 yilinin 6ne ¢ikan becerileri; elestirel diisiinme ve
analiz etme gibi gruplar ve problem ¢ézme ve aktif 6grenme, direnglilik, stres toleransi ve
esneklik gibi 6z yonetim olarak siralanmaktadir. Ayrica, iiretimdeki otomasyon payinin
2020 yilinda %33 oldugunu ve 2025 yilinda otomasyon paymin %47’ye yiikselecegini
belirtmektedir. Otomasyonun bazi1 mesleklerde istihdam sayilarimi diistirecegi aciktir, fakat

artan otomasyon bakim, programlama, yedek parca iiretimi gibi yeni meslek kollarinin
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dogmasina da sebep olacaktir. Otomasyon ile 85 milyon kisilik istihdam ortadan kalkacak,
ama 97 milyon kisilik potansiyel hacme sahip yeni is alanlar1 olusacagi ongdoriilmektedir.
Islerinde devam etmeye hazirlanan calisanlar igin, niimiizdeki bes yil i¢inde degisecek
temel becerilerin payr %40’tir ve tiim ¢alisanlarin %50’sinin farkli beceri kazanmaya
(%4’e kadar) ihtiyact olacaktir. Arastirmaya katilan sirketlerin yaklagik %17’si
caligsanlarinin %70’ine 2025’e yeni beceriler kazandirmay1 amaglamaktadir. Covid-19’un
ozellikle diisiik iicretli is¢iler, kadinlar ve geng iscilerin yaptigi isler acgisindan ve diisiik
egitimliler i¢i mevcut esitsizlikleri derinlestirme olasiligi daha yiiksektir. Bu yeni
donemde, Kamu sektdriinilin, yarmin piyasalarinda ve islerinde yatirimlar i¢in tegvikler
yaratmasi, is donilisiimlerinin ortasinda yerinden edilmis isciler i¢in daha giiglii glivenlik
aglar1 saglamasi ve egitim ve 0gretim sistemlerinde uzun siiredir ertelenen iyilestirmelerle

kararl bir sekilde miicadele etmesi gerekecektir (World Economic Forum, 2020).

Isgiicii piyasasma giren gengleri, issizlik kadar olumsuz etkileyen bir diger durum, nitelik
ve beceri uyumsuzluklaridir. Nitelik ve beceri uyumsuzluklart ya da uyumsuz eslesme
olarak tanimlanabilen bu durum, isgiiciliniin sahip oldugu nitelikler ile potansiyel igverenler
tarafindan talep edilen niteliklerin birbirinden farkli olmasi anlamina gelmektedir (Kurnaz,
2015). Bir baska deyisle kisilerin egitim ve is tecriibesi yoluyla elde ettikleri beceriler ile
isin gerektirdigi becerilerin Ortlismemesi beceri uyusmazligi/uyumsuzlugu olarak
tanimlanabilir. Beceri uyumsuzlugunun bireylerin 1§ memnuniyetini ve T{cretlerini
diistirebilecegi ve issizlik ihtimalini artirabilecegi sOylenebilir. Gerekli becerilere sahip
calisanlarin  eksikligi firmalarin verimliligini ve personelin isten ayrilma hizini
etkileyebilir. Makro ekonomik olarak ise beseri sermaye ve verimlilik kayiplar1 sebebiyle
beceri uyumsuzlugunun ekonomik biliylimeyi olumsuz etkileyebilecegi sOylenebilir
(Susanli, 2020). Alan yazinda nitelik uyusmazligi ile beceri uyusmazligi cogu zaman ayni
anlamda, bazen de birbirinin yerine kullanilmistir. Quintini (2011) nitelik uyumsuzlugunu,
isgiiciiniin sahip oldugu nitelik ve/veya becerilerin islerin gerektirdigi nitelik ve/veya
becerilere uyumsuz olmasi durumu, olarak tanimlar. Nitelik uyumsuzlugu alinan formal
egitimle baglantili bir kavram olmasi agisindan beceri uyumsuzlugundan ayrilir. Burada
nitelik uyumsuzlugundan s6z ederken, arz cephesinde belirli bir egitim diizeyinde ya da
alaninda is arayanlar ile talep yoniinde belirli bir egitim diizeyinde veya alanda egitim
gerektiren islerin bulunmasin1 ve bunlar arasinda uyumsuzlugun yasanmasindan
sozedilmektedir. Nitelik kavram1 sadece formal ya da sertifikali egitim yoluyla elde edilen

kazanimlar1 tanimlamaktadir. Beceri kavrami ise deneyimler edinilen ise 6zgii genel ve
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teknik yetkinleri ifade etmektedir (Giir vd., 2012, s. 45). Genel olarak isgiicii piyasasinda
uyumsuz eslesme probleminden s6z ederken su kavramlar 6n plana ¢ikmaktadir; nitelik
uyumsuzlugu (qualification mismatch) ya da egitimsel uyumsuzluk (educational mismatch)
olarak ifade edilmektedir. Bu kapsamda asir1 egitimlilik (overeducation) ve yetersiz
egitimlilik (undereducation) kavramlarindan s6z edebiliriz. Beceri uyumsuzlugunda ise
bireyin becerilerinin yapmakta oldugu ise uygun olmamasi durumu soéz konusudur
(Quintini, 2011, s. 11, 17). Baska bir anlatimla, birecy mevcut isine gore asir1 becerili
(overskilling), yetersiz becerilidir (underskilling). Beceri uyumsuzlugundan séz ederken
beceri acig1 (skill deficit/ skill gap), beceri yetersizligi (skill shortage), beceri fazlasi/
becerilerden eksik yararlanma (skill surplus/ skill underutilization) kavramlarindan da s6z
edilmektedir (CEDEFOP, 2010). Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi (CEDEFOP)
tarafindan 2010 yilinda yayinlanan raporda beceri uyusmazligi ele alinmis yukarida bahsi

gegen basliklar kisaca tanimlanmistir. Bunlar:

a) Egitim belgeleri hipotezi (credentialism), kisinin isi alabilmesi i¢in sahip olmasi
gereken egitim diizeyinin, isi yerine getirebilmesi icin gereken egitim diizeyini

astigin1 anlatan bir kavramdir.

b) Reel fazla egitim (real overeducation), fazla egitim gibi egitim alinan yillara gore
hesaplanmamakta, kisinin gercekten isi yerine getirmek igin ihtiyaci olan egitim,

beceri ve yeteneklerin lizerinde bir seviyede egitime sahip oldugunu anlatmaktadir.

c) Formel fazla egitim (formal overeducation), kisinin isi yerine getirmek i¢in ihtiyaci
olan egitimin iizerinde bir egitime sahip oldugunu anlatmaktadir. Reel fazla
egitimden farki ise, kisinin is1 yerine getirirken var olan beceri ve yeteneklerini tam

olarak kullanabiliyor olmasidir.

d) Gergek fazla egitim (genuine overeducation), kisinin gergekten isi yerine getirmek
icin ihtiyaci olan egitim, beceri ve yeteneklerin iizerinde bir seviyede egitime sahip
oldugunu anlatmaktadir. Ancak, bu kavramin reel fazla egitimden farki, s6z konusu
egitim fazlaliginin kisiyi olumsuz yonde etkileyerek is tatminini diistirmesine neden

olmasidir.

e) Goriiniirde asirt egitimde (apparent overeducation), kisi isi yerine getirmek igin
ithtiyaci olan egitim, beceri ve yeteneklerin iizerinde bir seviyede egitime sahiptir

ancak bu durum is tatminini olumsuz yonde etkilememektedir.
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f) Beceri Agig (Skill Gap), kisinin beceri diizeyinin mevcut isin gerektirdigi sekilde
yapabilmesini i¢in ihtiya¢ duydugu beceri diizeyinden diisiikk olmasi ya da is

gerekliliklerine uygun olmamasidir.

g) Beceri Yetersizligi (Skill Shortage), belirli bir beceri diizeyine sahip mevcut isgiicii
arzinin, bu isin ihtiya¢ duydugu beceri diizeyine sahip isgiiciine yonelik talebi

karsilayamamasiir.

h) Beceri Fazlasi (Skill Surplus); belirli bir beceri diizeyine sahip mevcut isgiicii
arzinin, s6z konusu beceri diizeyine sahip isgiliciine yonelik talepten fazla olmasi

durumudur.

1) Ekonomik Becerilerin Degerini Yitirmesi (Economic Skills Obsolescence); is igin
daha 6nce gegerli olan becerilerin artik gerekli olmamasi ya da 6neminin azalmasi

ya da yitirmis olmasidir.

J) Fiziki (Teknik) Becerilerin Degerini Yitirmesi (Physical (Technical) Skills
Obsolescence); asinma, yipranma veya korelme sebebiyle fiziksel ve zihinsel

beceri ve yeteneklerin degerinin azalmasit durumudur (CEDEFOP, 2010, s. 13).

Beceri uyusmazliginin nedenleri; egitim ve Ogretime yapilan hem kamu hem birey
Ozelinde diigiik seviyeli yatirimlar ve yeterli dnemin verilmemesi, egitim ve is piyasasi
arasindaki igbirligi ve bilgi paylasiminin kisitlihigi, kisisel sebepler, teknolojik gelismeler
ve Orglitsel degisim siireci, egitim sisteminin isgiicli piyasasinin talep ettigi becerileri
karsilayamamasi, beceriler ve diplomalardaki uyumsuzluk, yapisal, sosyal ve demografik
faktorler, isgiiclinlin kutuplagmasi, konjonktiirel dalgalanmalar, firmalarin yonetim kalitesi,
ekonomik kriz etkileri, igverenlerin beceri talepleri ve isgiicii piyasasinin faktorleri olarak

ozetlenebilir (CEDEFOP, 2010; Hatipoglu, 2016).

Avrupa Komisyonunun (European Commission) (2012b) raporuna gore, AB’deki her iig
firmadan biri beceri gerektiren iglerde istihdam edebilecek kisileri bulmakta zorluk
cekmektedir. Firmalarin %10’unun daha az beceri ya da hi¢ beceri gerektirmeyen isler i¢in
de aym sikintiyr ¢ektigi belirtilmistir. Beceri uyusmazliginin sektorlerdeki durumuna
bakildiginda, beceri sahibi ¢alisan bulunmasinda en c¢ok zorlanilan sektorler saglik ve
sosyal korumadir. Otel ve restoran isleri ile insaat islerinde ise az beceri ya da beceri
gerektirmeyen isler i¢in eleman bulmakta zorluk ¢ekilmektedir. En az beceri uyumsuzlugu
yasanan sektor ise finans sektoriidiir. Tiirkiye Ulusal Istihdam Strateji belgesine gore
(2017), isgiicii piyasasinda yasanan issizlik, 6zellikle egitimli niifus agisindan ciddi bir
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problem olusturmaktadir. Egitimli grupta yasanan yiiksek issizlik orani ise bu grubun
isglictine katiliminin Oniindeki engellere ya da aldiklar1 egitim sonucu kazandiklar
nitelikler ile isgilicli piyasasinin talep ettigi nitelikler arasinda bir uyumsuzluk olduguna

isaret etmektedir.

TUIK 2020 yili Agustos ay1 temel isgiicii verilerine bakildiginda isgiiciine katilim,
istihdam ve issizlik oranlarma iliskin carpici veriler ortaya konmaktadir. Ozellikle geng
isgiicli olarak nitelendirilen 15-24 yas arasindaki issizlik oranlar1 dikkat ¢ekici diizeyde
%26,1 olarak gerceklesmistir. Geng isgiicli piyasasi verilerine bakildiginda dikkat ¢eken
bir bagka baslik ne istihdamda ne de egitimde olmayan genglerin oranindaki yiiksekliktir

(Yiiksek Planlama Kurulu, 2017).

Tablo 1
Temel Isgiicii Gostergeleri, 15-64 Yas, (%), ASustos 2019, Agustos 2020

Toplam Erkek Kadin
2019 2020 Fark 2019 2020 Fark 2019 2020 Fark
isgiiciine Katilma Orani 59,5 56,4 -3,1 79,5 76,2 -3,3 39,4 36,3 -3,1
Istihdam Oran1 51,0 48,8 -2,2 69,5 66,9 -2,6 32,4 304 -20
Issizlik Oran1 14,3 13,5 -0,8 12,5 12,2 -0,3 17,9 16,2  -1,7
Tarim Dis1 Esizlik Orani 16,8 15,7 -1,1 14,1 13,8 -0,3 22,9 20,3 -2,6

Not: TUIK. (2020). isgiicii istatistikleri, Agustos 2020.
https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=33792 sayfasindan erisilmistir.

Tiirkiye’de isgiicline katilma oraninin yiiksek olmasi, ¢alisma ¢agindaki niifusun isgiicii
piyasasina girme yoniinde egilim gosterdigini, igglicli arzinin isgiicli piyasasindan gelir
elde etmek yoniinde inisiyatif aldigin1 ortaya koymaktadir. Bu ¢ercevede isgiiciine katilma
oraninin yiiksek olmasi isgiicli piyasasinin etkin oldugunu gostermekle birlikte istthdam
oram ile birlikte degerlendirilmesi gereken bir gostergedir. Isgiiciine katilim oraninmn
yiiksek olmasi bu kisilere istihdam imkani saglanamadigi takdirde tek basina bir anlam
ifade etmeyecektir ve olumsuz sosyal sonuclara yol acgabilecektir (T.C. Kalkinma
Bakanligi, 2018, s. 42). Tirkiye isgiicli piyasasinda geng issizliginin yiisek olmasi ve ilk
kez is arayan gencler i¢inde uzun siire is arayanlarin daha yogun olmasi nitelik ve beceri
uyumsuzluguna isaret etmektedir. Genglerin isverenlerin talep ettigi niteliklere sahip
olmamalar1 is arama siirelerini uzatmaktadir. Arz ve talepteki bu beceri ve nitelik
uyumsuzlugu isgiiciiniin mevcut islerle eslesmesini ve issizlik oranlarinin ytikselmesini
beraberinde getirmektedir. Baz1 egitim alanlarinda esas olarak kamuya personel saglamaya

odaklanilmakta ve ise alim siirecinde 0Ozel sektoriin Onceliklerini dikkate alan ve
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becerilerden ¢ok, akademi yetkinliklere onem verilmektedir. Isgiicii piyasasmna ilk kez
goren gengler igsiz kalmamak i¢in nitelik diizeylerinin altindaki isleri kabul etmeyi kariyer

stratejisi olarak benimsiyor olduklar1 da dikkat edilmesi gereken bir husustur.

Isgiicii Piyasast Arastirmasi Tiirkiye Raporuna gore; isverenlerin geng istihdaminda
aradiklar kriterler; diploma/sertifika, is deneyimi, pratik beceri, referans ve teorik bilgi
olarak listelenmistir. Isverenler tarafindan en yiiksek tercih edilen kriter yiizde 68,4 ile
pratik beceri kriteridir. Bunu sirasiyla yiizde 59,6 ile is deneyimi, yiizde 23,8 ile referans,
yiizde 21 ile teorik bilgi ve yiizde 19,4 ile diploma/sertifika Kriterleri izlemektedir. Burada
dikkat ¢eken husus, isverenlerin geng¢ istihdaminda diplomay1 son sirada tercih ederken
pratik beceriyi ilk sirada, is deneyimini ise ikinci sirada belirtmis olmalidir.
Diploma/sertifika kriteri egitim (%67,3) ve uluslararas: orgiitler ve temsilciliklerin faaliyet
gosterdigi sektdrlerde en ¢ok tercih edilmektedir (ISKUR, 2019) .

Tiirkiye’de is aramayip isgliciine dahil olmayanlarin (15-65 yas), isgiiciine dahil olmama
nedenleri; isbulma timidi olmayanlar (is aramayip ¢alismaya hazir olanlar), mevsimlik
calisanlar, ev isleriyle mesgul olanlar, egitim 6gretimde olanlar, emekliler, calisamaz halde
olanlar (engelliler, hastalar), diger olarak siralanmstir. Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)
2020 il isglicii gostergelerine bakildiginda dikkat ¢ceken nokta 2019 yili ile 2020 yillari
arasinda i bulma {imidi olmayanlarin sayisinda iki kat1 olan artigtir. 2019 yilinda (ekim
ay1) bu say1 binlik oranda 668 olarak tespit edilirken, 2020 yilinin ayn1 déneminde 1511
olarak gerceklesmistir. Bu gosterge, istthdamda kroniklesen yapisal sorunlarin ve is bulma
stirelerinin uzamasi nedeniyle i aramaktan vazgecildigini ortaya koymaktadir. Tablo 3’te
gorildiigii tizere Tiirkiye’de bir yildan daha az siireli is arayanlarin oran1 % 74,6 ve bir yil

ve daha uzun siieli issizlerin oran1 ise %24,4 olarak gerceklesmistir (TUIK, 2020).

Tablo 2

Is Arama Siirelerine Gére Issizler [15+ yas]

Is arama siireleri 2019 % 2020 %
Bir yildan daha az siireli issizler 75,6 74,6

Bir y1l ve daha fazla siireli issizler (Uzun
stireli igsizler)

Not: TUIK. (2020). Isgiicii Istatistikleri, —Agustos 2020. 2  Subat 2021 tarihinde
https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=33792 sayfasindan erigilmistir.

24,4 25,4

Tiirkiye’de isglicii piyasasinda hizli niifus artisina baglh olarak ortaya ¢ikan giiglii isgiicii

arz1 ve isgliciine katilm oraninin artis1 yeni isler olusturma kapasitemizi arttirmamizi
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zorunlu kilmaktadir. Isgiicli piyasasinda is olusturma kapasitesinin isgiicii arzindaki
biliylime diizeyinde gergeklesememesi issizligin temel nedeni olarak kabul edilmektedir.
Issizlik oranlarinmn istenilen seviyeden yiiksek olmasinda yeni isler olusturma
kapasitesindeki zorluklarin yani sira mesleksizlik ve beceri uyumsuzlugu ile is
begenmemenin de onemli bir etken oldugu vurgulanmaktadir (ISKUR, 2019, s. 5, 6).
Isgiicii Piyasas1 ve Geng Istihdami Ozel ihtisas Komisyonu Raporuna (2018) gore isgiicii
arzi, talep ile nicelik ve niteliksel olarak uyumlu oldugunda isgiicii piyasasi etkin
islemekte, isgiicii arz1 ve talebi optimum diizeyde eslesebilmektedir. Isgiicii talebinin
isgiicii arz1 ile nicelik veya niteliksel olarak uyumlu olmamasi halinde; issizlik, eksik
istihdam, ticret uyumsuzlugu, uyumsuz eslesme gibi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Raporda
istthdamsiz biiylime ve orta gelir tuzagi kavramlari iizerinden yapilan analizler ile
ekonomik biiylimenin isgiicii piyasasina yansimadig1 degerlendirmeleri Tiirkiye icin ¢cokca

yapilmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018, s. 31, 32).

Tiirkiye Istatistik Kurumu 2020 yili Ekim ay1 verilerine gore Tiirkiye’deki egitim
durumuna gore isgiiciine bakildiginda, yliksekdgretim mezunlarinin isgiicline katilim oranm
%75,5, ancak istihdam oranlar1 %64,9 olarak gerceklesmistir (TUIK, 2020). Yiiksek
Planlama Kurulu (YPK) Isgiiciine katilim egilimine benzer sekilde, istihdam egilimleri
acisindan da egitim diizeyi arttikga iggiliciiniin istihdam edilebilirligi artmaktadir (YPK,
2017). Turkiye’de kirilgan istihdamdaki kisilerin genellikle gengler ve kadinlar oldugu
goriilmektedir. Gengler isgiicii piyasasina geciste zorlanmakta, diisiik iicretlerle ve gegici
nitelikteki islerde istihdam edilebilmektedirler. Tlk kez isgiicii piyasasina girecek genglerin
bilgi ve tecriibe eksikligi, iliski ag1 yetersizligi gibi nedenlerle is bulmakta zorlandiklar

goriilmektedir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018, s. 54-56, 63).

ISKUR ve Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanlig1 tarafindan hazirlanan 2019 yili
Isgiicii Piyasas1 Arastirmasi Tiirkiye Raporu’na gore Tiirkiye’de acik islerin oram oldukga
yuksektir. Acik is kavrami isgiicli piyasasinin talep tarafimi ifade eden bir kavramdir ve
isglicii piyasasinda bos ya da doldurulamamas isleri ifade etmek i¢in kullanilmaktadir. Acik
islerde isyeri sahiplerinin %23,3’1i ¢alisan temininde giicliik ¢ektiklerini sdylemektedirler.
Calisan temininde giiclilk c¢ekilme nedenleri arasinda, gerekli mesleki beceriye/nitelige
sahip eleman bulunamamasi ilk sirayr alirken bunu yeterli is tecriibesine sahip eleman
bulunamamasi takip etmektedir. Agik is olan mesleklerde aranan beceriler arasinda; yeterli
mesleki/teknik bilgi ve tecriibe, fiziki ve bedensel yeterlilik ilk siralarda yer alirken,

ozellikle 20 ve iizeri sayida eleman galistiran isyerlerinde bu becerilere ek olarak ifade ve
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iletisim yetenegi ve takim calismasina yatkinlik yer almaktadir. Arastirma kapsaminda
tilkemizde en fazla oranda agik isi bulunan igyeri olanlardan ilki diger hizmet faaliyetleri
(uluslararasi ekonomik faaliyet yapan kuruluslar, bilgisayar, kisisel esyalarin ve ev esyalari
onarimi alt gruplar1) sektori; ikincisi bilgi ve iletisim ve tiglincii sirada imalat sektorii yer
almaktadir. Bilgi ve iletisim sektoriinde (%30 oraninda agik is vardir) agik isi olan igyeri
oranmin artmis olmasi nitelikli isgiiciine olan ihtiyaci ortaya koymaktadir. Ozellikle
kurumsallagsmis yani istihdam sayis1 20 kisi ve iizeri olan firmalarda beyaz yakali1 denilen
daha egitimli isgiicii agig1 bulunmaktadir. Yiiksekdgretim mezunlar1 arasinda en fazla talep
edilen li¢ agik is sirasiyla; satis danigmani, yazilim miihendisi ve makine miihendisi
meslekleridir. Ingilizce 6gretmeni ve diger dgretmenler 6 ve 7. sirada yer alirken; zihinsel
engelliler 6gretmeni-ozel egitim ve okul Oncesi O0gretmeni de listede yer almaktadir.
Arastirma kapsaminda yer alan tiim isyerleri géz Oniinde bulunduruldugunda eleman
temininde giicliik c¢ektigini bildiren isyeri orant %14,4 olarak tespit edilmistir. Eleman
temininde giicliik ¢eken isyeri oraninin yiikksek olmasi isgiicii piyasasinin arz ve talep
taraflari arasinda bir uyumsuzlugun oldugunun isaretidir. Ac¢ik islerde talep edilen
mesleklerle, temininde giicliik ¢ekilen meslekler benzerlik gostermektedir. S6z konusu
mesleklerde hem arz hem de talebin olmasi beceri uyumsuzlugu (yetersiz beceri ya da asir
beceri) konusunda aktif isgiicii programlarinin 6nemini ortaya koymaktadir (ISKUR,
2019). Cakir ve Kellevezir (2020) yaptiklar1 bir ¢alismada benzer sekilde yiliksekdgretim
mezunlarinin  son yillarda dramatik sekilde artan igsizliginin nedeninin nitelik
uyumsuzlugu oldugundan so6z ederler. Nitelik uyumsuzlugu, bireylerin sahip oldugu nitelik
diizeyinden distiik veya yiiksek islerde ¢alisma durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Calismada,
Tirkiye’de nitelik uyumsuzlugunun nedeni olarak genglerin mezun olduklari egitim

seviyesinin altinda nitelik gerektiren istihdam edilmeleri vurgulanmaktadir.

Tablo 3
Temel Isgiicii Gostergeleri, 15-24 yas, (%), Agustos 2019, Agustos 2020
Toplam Erkek Kadin
2019 2020 Fark 2019 2020 Fark 2019 2020
Isgiiciine Katilma Orani 475 421 -5,4 60,0 54,0 -6,0 34,6 29,8
Istihdam Oran1 34,4 31,1 -3,3 46,0 42,0 -4,0 22,6 19,9
Issizlik Oran1 27,4 26,1 -1,3 23,4 22,3 -1,1 34,6 33,3

Ne egitimde ne

istihdamda olanlar® 30,1 30,4 0,3 22,0 22,7 0,7 38,3 38,4

(1) Calismayan ve egitimde (6rglin ve yaygin) olmayan genglerin, toplam geng niifus igindeki oranidir.
Not: TUIK. (2020). Isgiicii Istatistikleri, —Agustos 2020. 2  Subat 2021 tarihinde
https://tuikweb.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=33792 sayfasindan erisilmistir.
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TUIK’in Temel Isgiicii gostergeleri 2020 Agustos ay1 verilerine gore geng niifusta issizlik
orani %26,1, isttihdam orant %31,1 olarak gerceklesirken. Ne egitimde ne istihdamda
olanlarin orani ise 30,4 olarak gerceklesmistir. Tabloya gore 15-24 yas grubunu kapsayan
geng niifusta issizlik oran1 bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore 1,3 puanlik azalisla %26,1,
istthdam orani ise 3,3 puan azalarak %31,1 olmustur. Ayn1 dénemde isgiiciine katilma
orani 5,4 puanlik azaligla %42,1 seviyesinde ger¢eklesmistir. Ne egitimde ne de istihdamda
olanlarin orani ise bir onceki yilin ayni dénemine gore 0,3 puanlik artisla %30.4
seviyesinde gerceklesmistir. Bu veriler dikkatle incelendiginde geng issizlik oranlarinda
onemli miktarda artis oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Aslinda geng niifus sayisina bakildiginda
Tiirkiye Birlesmis Milletlere gore firsat penceresinde yer almaktadir. Bu durum o6zellikle
ekomik kalkinma agisindan avantaj olarak ortaya ¢ikmaktadir (Cakir & Kellevezir, 2020).
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik Egitim ve Arastirma
Merkezi (CASGEM) tarafindan hazirlanan Tiirkiye Isgiicii Piyasasinda Uyumsuz Eslesme
Analizi Arastirma Projesi Raporu’nda, Tiirkiye’de yliksekdgretim mezunlarinin %31.6’s1
nitelik diizeyinin altindaki islerde ¢aligmaktadir. Bu da Tiirkiye’nin nitelige uygun isler
yaratma konusunda yetersiz kaldigin1 géstermektedir (CASGEM, 2019). Tiirkiye’de geng
issizliginin nedenleri arasinda; geng niifusun fazlaligi ve ekonomideki daralmalar, egitime
katilim oranmin artmasi, yeni islerin yaratilamamasi, tecriibe yoksunlugu, isgiicii
piyasasinda bilgi eksikligi, geng isgiliciinlin niteliklerinin isgilicli piyasasinin ihtiyaclarina
cevap verememesi, gen¢ mezunlarin egitimden calisma yasamina geciste yasadigi zorluklar
(igverenler tarafindan niteliksiz ve deneyimsiz bulunmak), uzun siireli issizlikten
kaynaklanan umutsuzluk, sik is degistirme seklindeki isgiicii arzina iliskin gelismeler geng
issizliginin nedenleri olarak siralanabilir. Kisaca tim diinya ve iilkemiz ekonomik
biiylimenin istihdama yansimamasi durumunu ifade eden istihdamsiz biiyiime ile karsi

karstyadir (Acikgdz, 2017; Erday1, 2009).

Tiirkiye’de 2020 yilinda yiiksekogretim mezunlarinin isgiliciine katilim oran1 %74.,8,
istthdam orani %64,2 ve issizlik oran1 %14,2 olarak gerceklesirken lise mezunlarindan
sonra ikinci sirada yer almaktadirlar (TUIK, 2020). Yiiksekdgretim mezunlarmin
istihdamdaki oraninin diger mezuniyetlerden yliksek olmasi yiiksekdgretime talebi de her
gecen giin artirmaktadir. Ancak issizlik oranin yiiksekligine bakildiginda burada egitim
nitelik degiskeninin gézdniinde bulundurulmas: gerektigi goriilmektedir. Issiz sayisindaki
yiikseklik, yliksekdgretim mezunu gencliginin iiretime ve milli gelir artisina katilamamasi,

sahip oldugu nitelikleri katma degere doniistiirememesi sonucunu dogurmaktadir (Cakir &
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Kellevezir, 2020). Tiirkiye’de se¢ilmis bdliimlerde istihdam oranlarina bakildiginda ilk
sirada pilotaj yer almakta, sirastyla eczacilik, fizyoterapi, odyoloji, hemsirelik gibi saglik
hizmetlerine yonelik boliimler ile miihendislik alanlarindan tekstil miihendisligi ile insaat
mihendisligi ile gida miihendisligi istihdam orani en yiliksek boliimler de ilk on sirada
bulunmaktadir. Dig hekimligi de 70 boliim arasinda 10. Sirada yer alir ve istihdam orani en
yiiksek boliimdiir. tarih, iktisat, gemi mithendisligi, beslenme ve diyetetik, ziraat ve tarim,
cografya, tiirk dili ve edebiyati, kamu yoOnetimi, uluslaras: iliskiler, biyo-miihendislik,
maliye istihdam oranlar1 en diisiik boliimlerdir. Kamu sektoriinde kamu goérevlisi olarak ise
yerlesme oranlarina bakildiginda tip basta olmak iizere saglik alaninin en yiiksek oldugu
goriilmektedir. Hukuk 5. sirada, islami bilimler 6., 6gretmenlik ise %19’luk oranla 8.
sirada yer almaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi,
2019’dan aktaran Cakir & Kellevezir, 2020). Cakir ve Kellevezir (2020) ¢alismalarinda su
tespite yer vermektedirler, isgiicii planlamasinin etkin bigimde yapilamadigi bir iilkede
issizlik, eksik istihdam, nitelik uyumsuzlugu sorunlarint ¢ézmek kolay olmayacaktir.
Isgiicii planlamasimnin ise egitim planlamasi ile birlikte ele almmasi gereken bir konu
oldugu goz ardi edilmemelidir. Isgiicii piyasasina is aramak iizere mezun veren fakiilte ve
boliimlerin kontenjan ve yerlesen 6grenci sayilarindaki dengesiz dagilim geng issizligi ve

yliksekogretim igsizliginin kroniklesmesine sebep olmaktadir.

ISKUR’un arastirmasinda gelecegin meslekleri siralamasinda miihendislik ilk siray:
alirken (makine miihendisi, yazilim miihendisi, bilgisayar miihendisi, ar-ge miihendisi,
mekatronik miihendisi, endiistri mithendisi, maden miihendisi), dijital doniisiimden engok
etkilenecegi disiiniilen bilgi ve iletisim sektdriinde gelecegin meslekleri; yazilim
miihendisi, bilisim uzmani, yapay zekd miihendisi, robotik kodlama meslekleri 6n plana
cikmaktadir. Yine dijitallesme ile e-ticaret yapan sektorlerde artis olacagi ve bu alanda
ihtiya¢ duyulan yeni meslek gruplarinin ortaya cikacagi da sodylenmektedir. Egitim
sektoriinde ise Ozellikle okuldncesi Ogretmenligi, bilisim Ogretmenligi, saglik bilgisi

ogretmenliginin gelecegin mesleklerinde yer alacagi éngoriilmektedir (ISKUR, 2019).

Tiirkiye’de halihazirda egitimli isgiiclinli absorbe edebilecek veya gelecekte yiiksek nitelik
ve becerilere sahip isgliciine talep yaratacak bir iggiicli piyasasi yapisinin tam olarak
olusturulmadig1 sdylenebilir. Hala biiyiik Olgiide geleneksel iiretim yontemlerine dayali
Tiirkiye ekonomisinin kendine 6zgii yapisi, daha ¢ok diisiik nitelikli islerin yaratilmasina
neden olmaktadir. Egitim Ogretimin isgiicli piyasasi ihtiyaglarini karsilama yeterliliginin

gelistirilmesi ve yasam boyu 6grenme temelinde herkes i¢in erisilebilir hale getirilerek
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isgilictiniin isttihdam edilebilirliginin arttirilmas1 amaglanmaktadir (Yiiksek Planlama

Kurulu, 2017).

Istihdam ile yiiksekdgretim arasinda yakin bir bagdan sdz etmek miimkiindiir. 1961 yilinda
diizenlenen Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’niin (OECD) Ekonomik Biiyiime ve
Egitime Yatirim konferansi ile yiliksekogretim anlayist bir doniislim yasamistir. Bu
doniistimle yliksekogretim istihdama doniik egitim yapmali anlayigina gecilmistir. Boylece,
mezunlarin islerin gereksindigi egitim, O0gretim ve becerilere sahip olmasi, mezun
yeterlilikleri kavramlar1 glindeme gelmistir. Yeterlik/yetkinlik kavrami Ogrenme ve
sosyallesme yoluyla edinilen, basarili bir sekilde eyleme gegme yetenegi anlamina gelir.
Mezunlarin yeterlik kazanimi iiniversitelerin ilgi alan1 olarak goriiliirken, bu maksatla ne
kadar katki verdigi de sorgulanlamaya devam etmektedir (Kellerman, 2007). Avrupa
Birligi tilkeleri ve Japonya’y1 kapsayan bir ¢alismada Kellerman (2007) yiiksekogretimde
edinilen yeterliklerin/yetkinliklerin is ile ne kadar uyumlu oldugu ya da bu yetkinliklerin
ne Olgiide kullanilabildigini arastirmistir. Calismada yeterlilikler; genel bilgi, disiplinler
aras1 bilgi ve diisiinme, alana 6zgii teorik bilgi, alana 6zgii yontem bilgisi, yabanci dil
yetkinligi, bilgisayar becerisi, karmasik sistemleri anlamak, planlama-koordinasyon-
organizasyon becerisi, kurallar1 ve diizenlemeleri uygulamak, ekonomik muhakeme,
fikirleri ve bilgileri belgelemek, problem ¢dzme becerisi, analitik yeterlilik, 6grenme
kabiliyeti, yansitict diisiinme ve kisinin kendi ¢alismasini degerlendirmesi, yaraticilik,
baski altinda ¢alisma, dogruluk detaylara dikkat, zaman ydnetimi, miizakere, ise uygunluk,
el becerileri, bagimsiz calisma, ekip calismasi, inisiyatif almak, uyumluluk, giriskenlik-
sebat-kararlilik, konsantrasyon giicii, kisisel olarak dahil olmak -baglilik-entegrasyon,
elestirel diisiince, sozli iletisim becerisi, yazili iletisim becerisi, farkli bakis acilarini takdir
etmek-hosgorii gostermek, liderlik, sorumluluk almak, karar almak olarak belirlemistir.
Arastirmada is gereksinimleri ve edinilen yeterlik arasinda benzerlik oldugunu sdyleyen
mezunlar %89 ve %62 oranlarinda iken, yeterlik fazlaliklar1 alana 6zgii teorik bilgi,
disiplinler aras1 diisiinme ve bilgi basliklarinda goriilmiistiir. Ayrica, planlama, koordine
etme ve organize etme, sorumluluk alma, karar verme ve zaman yOnetimi alanlarinda
yeterlilik azligr belirlenmistir. Mezunlarin yaklasik %60°1 egitimlerinin profesyonel
hayatlar1 i¢in oldukca yararli oldugunu, %40°’1 ise diger yasam alanlarinda yararli olarak
gordiiklerini sdylemislerdir. Calismaya gore, Avrupali mezunlar ortalama olarak genel-

biligsel ve sistematik yetkinliklerinin en gii¢lii oldugunu diisiiniirken, is gereksinimleri
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daha yiiksek bir sosyo-iletisimsel yeterlilikler ve daha diisiik genel-biligsel yeterlilikler
gereksinmektedir (Kellerman, 2007).

Yeterliklere iliskin bir baska arastirmada Kivinen ve Nurmi (2007) mezun yeterliklerini
sOyle kategorize etmistir; bilgi (genel bilgi, disiplinleraras1 bilgi ve diisiinme, teorik bilgi,
fikirleri ve bilgileri belgelemek), metodolojik beceriler (yabanci dil yetkinligi, metod
bilgisi, bilgisayar bilgisi), zeka (6grenme kabiliyeti, elestirel diisiince, analitik yeterlilik,
yaraticilik, yansitic1 diisiinme, problem c¢ozme kabiliyeti), sosyo-iletisimsel beceriler
(yazili iletisim becerisi, tolarans, ekip calismasi, sozli iletisim, miizakere), Orgiitsel
beceriler (baglilik ve entegrasyon, adaptasyon, karmasik sistemleri anlamak, kurallar1 ve
diizenlemeleri uygulamak, ekonomik muhakeme, baski altinda c¢alisma, liderlik,
sorumluluk ve karar alma, planlama ve organisazyon). Calismada tiim kategorilerde uygun
sekilde istihdam edilmeyenler, yeterlik eksikligini daha az fark ederken, yeterlik
fazlaliklarin1 daha fazla fark ettiklerini ifade etmislerdir. Yani isin gereksinimleri onlarin
yeterliklerinden daha azdir. Mezunlarin edindikleri yeterlikler ile is gereksinimleri
arasindaki denge sadece birka¢ alanda vardi. Bu alanlar; genis genel bilgi, yabanci dil
yeterliligi ve 6grenme yetenekleridir. Yeterlik eksikligi ise en ¢ok sosyal-iletisimsel ve
orgiitsel yeterlikler alanlarinda hissedilirken, 6zellikle miizakere ve ekonomik muhakeme
alt basliklarinda oldugu goézlemlenmistir. Ancak bir yandan da mezunlarin eksiklikleri
fazlaca hissettikleri alanlar olan ekonomik muhakeme, planlama-organizasyon, miizakere,
bilgisayar becerisi, sorumluluk alma gibi yeterlilik boyutlarinda, yiliksekdgrenimin katki
saglama konusunda Onemli bir gorev {istleneceginin beklenip beklenemeyeceginin

sorulmasi gerektigine de calismada vurgu yapilmistir (Kivinen & Nurmi, 2007).

Yiiksekogretim ve is diinyasi arasindaki iligkilere odaklanan analizlerin ¢gogunda oncelikle
mezunlarin  egitimsel kazanimlari ve mesleki basarilari arasindaki iligkilere
odaklanilmaktadir. Arastirmalar daha ¢ok i1i¢ ana baglhiga odaklanmaktadir; ilki,
yuksekdgretimin genislemesi mezun istihdami ile eslesiyor mu yada mezunlarin 6nemli bir
eksikligini ya da fazlaligim1 m1 gozlemliyoruz; ikincisi, egitimsel kazanim ile mesleki
bagar1 arasinda net bir meritokratik baglanti var mi, egitime harcanan zaman, ¢aba ve
finansal maliyetin karsili§1 alinabiliyor mu; ii¢linciisii, yliksek 6gretim ile mezun istihdami
arasindaki baglantilarda en 6nemli problem nedir? Ka¢ mezun ciddi istihdam sorunlar ile
karsilasmaktadir ve bu sorunun dogasi nedir? (Teichler, 2007a). Teichler ve ekibi
tarafindan yliriitiilen kapsamli arastirma yiiksekdgretimin genislemesi ile mezun istthdami

arasinda ciddi bir uyumsuzluk goriilmezken, arastirma sonuglarinda mezunlarin ilk bir yil
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icinde neredeyse tamaminin alanlarinda ya da alanlarina yakin bir iste, egitimlerine uygun
konumlarda istihdam edildigi sonucuna ulasilmistir. Arastirmada ulasilan birkag¢ ana bulgu
sOyledir; yaygin istihdam sorunlar1 Ogrencileri egitim basaris1 i¢in daha da giiclii bir
sekilde cabalamaya tesvik etmektense, egitim basarisinin sonraki mesleki basari ile
uygunluguna olan inanc1 azaltma olasiiginin daha yiiksek oldugu sik sik ileri
siiriilmektedir. ikinci olarak bilgiyi mesleki gdrevlendirmeye, sosyo-iletisimsel
yeterliklere, calisma tarzlarina ve isle ilgili degerlere uygulama gibi ¢alisma siiresince
sadece dolayli ve siirli 6l¢iide sekillenen yeterlikler, gelecekteki gorevler i¢cin daha 6nemli
hale gelmistir. Ugiinciisii, is arama i¢in kendi basina bir dinamik gelistiriyor gibi goriinen
gecis siirecinin, kigisel baglantilara glivenmenin, isverenlerle erken temas kurmanin,
yiiksekdgretim kurumundan destek almanin, arama siirecine 6nemli Ol¢liide zaman
ayirmanin, istthdam goriismeleri icin kog¢luk yapmanin neredeyse is icin gerekli
yetkinliklerin kazanilmasi kadar énemli oldugu disiiniilmektedir. Mezuniyetten yaklasik
dort yil sonra ¢ok yiiksek oranda olmamakla beraber istihdama iliskin en ¢ok rastlanan
sorunlu alan gegici istihdam ve yar1 zamanl sézlesmelerdir ve istihdama gegis siirecinde

de sorunlarin oldugu s6ylenebilir (Teichler, 2007a).

Yiiksekogretim, sadece kisa vadede istihdam edilebilirligi amaglamaz ayni zamanda
stirdiiriilebilir kisisel ve mesleki gelisimi miimkiin kilan yeterliklerin kazanilmasini saglar.
Bu sayede mezunlar gelecekte isgiicii piyasasindaki zorluklarla kolaylikla basa cikabilirler
(Guggenberger vd., 2011). Son birka¢ on yilda, yiiksekogretimin sistematik biligsel
bilginin 6tesinde yeterlilikleri gelistirmede daha giiclii bir rol oynamasi gerektigine ait
goriigler artmaktadir. Ekstra islevsel nitelikler, uygulamaya yonelik yonelim, temel
nitelikler, kisilik, istihdam edilebilirlik gibi terimler alanda tartigilir hale gelmistir. Bu
baslik altinda {izerinde son donemde siklikli durulan ve mezunlarda aranan nitelikler;
a)sistematik bilgiyi isteki gorevlere aktarma ve isteki sistematik bilgiyi uygulama
yetenekleri/yeterlikler (6rn. problem ¢ozme yeterligi), b)disiinme, yenilik¢ilik ve
yaraticilik ile ilgili yeterlikler, c)basarili ¢alisma sekilleri (6rn. Zamana karst ¢alisma),
d)sosyo-iletisimsel beceriler (6rn. ekip ¢alismasi, liderlik), e)basarili profesyonel ¢aligmaya
olanak taniyan giidiiler ve degerler. Yiiksekogretimin yeterlik islevinin degismesinde yeni
bilginin daha hizli ortaya ¢ikmasi, bilginin daha hizli eskimesi, ¢esitli kariyer asamalarinda
mezun isgiicii piyasasinin farkli is gereksinimlerinin hizli degismesi siklikla ileri siirtilen

nedenlerdir. Bu yeni ¢agda artik ¢alisanlar i¢in siirekli mesleki egitim, tekrarlayan egitim
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ve- 1990’lardan beri tizerinde konusula gelen yasam boyu 6grenme kavramlar: 6nemli hale

gelmistir (Teichler, 2007a).

CHEERS kapsaminda Johnston ve Little (2007) tarafindan yiiriitiilen ve mezunlarin sosyo
demografik geg¢misine odaklanilan g¢alismada, yliksek6gretim mezunu ailelerden gelen
ogrencilerin daha fazla yiiksekogretime eristigi ve prestijli okullarda ya da boliimlerde
okudugu sonucuna ulasilmistir. Yine ayni ¢alismada mezunlarin iigte ikisinin mezuniyet
alanlariyla ilgili bir ekonomik sektérde is bulurken; mezuniyetten yaklasik dort yil sonra
mezuniyet alanlariyla yakin baglantili olan bir veya iki ekonomik sektérde calistiklari

tespit edilmistir.

Murdoch ve Paul (2007a) c¢alismalarinda mezunlarin istihdam yeterliliklerini
edinmelerinde Ogretim icerik ve yontemleri ile Ogrenme ortamlarinin etkisini
degerlendirmelerini istemistir. Dort ana baglikta Ogretim  ve Ogrenim endeksi
olusturulmustur. Bunlar: 1-Uygulamali Ogrenme; is tecriibesinin dogrudan edinimi,
tutumlar ve sosyal iletisim becerileri, proje ve probleme dayali 6grenme, gercekler ve
aragsal bilgi ve akademik gelismenin diizenli degerlendirilmesi basliklarina dayanir. 2-
Ozgiir Segim; kurs ve ders alanlarinin segimi ve tez yazma alt basliklarna dayanir. 3-
Ogretme; 6gretmenin dgrenme ve anlamanin temel kaynag olarak goriilmesi ve smifa
diizenli katilimi igerir. 4-Teori; teori, kavramlar ve paradigmalarin Ogretimi, egitimsel
cevre, calisma kosullar ve kurallarina dayanir. Mezunlar tarafindan teoriler, kavramlar ve
paradigmalar en giiclii sekilde vurgulanmistir, bu bashigr bagimsiz 6grenme, tez yazma,
gercekler ve aragsal bilgi takip etmistir. Mezunlarin degerlendirmesinde orta derecede
onemli goriilen basliklar, smifa diizenli devam etme, Ogretmeni O6grenme bilgi ve
anlamanin ana kaynag1 olarak gdérmek, uzmanlik alanlart ve kurslar1 se¢gme ozgiirliigi,
problem ve proje tabanli 6grenme ve akademik siirecin (6grenme) diizenli olarak
degerlendirilmesi seklindedir. En az vurgulanan ise sinif dig1 iletisim ve dogrudan bilgi
edinmedir. Analiz edilen mezunlara iligkin yeterlikler; dil ve bilgisayar becerileri, liderlik,
beklenmedik durumlara yanit verme ve karmasik durumlart yonetmeyle ilgili yonetim
becerileridir (uygulama, planlama, adaptasyon ve analitik beceriler). Ayrica bilgiye iliskin
beceriler (teori ve genel bilgiler), davranigsal ve el becerileri (baglilik vs) de yer
almaktadir. Mezunlarin egitimlerinde elde ettikleri yeterliklere iliskin degerlendirmelerinde
uygulamali egitimin liderlik ve yonetim becerilerini (uygulama, planlama, adaptasyon ve
analitik beceriler) gelistirdigi vurgulanmaktadir. Teorik ve genel bilgiye iligskin

yetkinliklerini de yiiksek olarak degerlendirmislerdir. Ogrencilerin kendi aralarmnda ve
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Ogretmenler arasinda iletisimin desteklendigi egitim ortamlarinin igbirligi ve uyum
yeterliligini gelistirdigine; 6zgiir program se¢imi olanagi olan kurumlardan mezun olanlar
genel bilgi, analitik beceriler ve bilgi teknlojileri becerileri agisindan kendilerini yetkin
olarak degerlendirmektedirler. Mezunlarin bu bakis agisindan bakildiginda genel bilgiyi
yiiksek derecede, mesleki uygulamaya iliskin yeterlilikleri ihtiyact kadar edinmesi
yeterlidir. Arastirma, gelir ve statii ile profesyonellerin biiyliik saygi duydugu o6zerk
caligma, kisinin yetkinliklerinden yararlanma firsati, yasam boyu 6grenme firsatlar1 gibi
caligma kosullarinin ¢alisanlar i¢in 6nemli oldugunu gostermistir. Mezunlar 6zellikle genel
ve teorik bilgi, analitik beceriler agisindan kendilerini yeterli olarak degerlendirirken. BT
konusunda da kendilerini yeterli olarak degerlendirmislerdir. Arastirmaya katilanlar
uygulamali ¢aligsmalarin oldugu derslerde isbirligi ve uyuma iliskin becerilerinin gelistigine
vurgu yapmuslardir. Ozellikle mezuniyet sonrasi yeterliklerin fazlaligi ile uygulamali

egitim arasinda bir iliskiden s6z edilmektedir (Murdoch & Paul, 2007a).

Egitimden ise ge¢is istihdamda onemli bir diger baglik olarak dikkat c¢ekmektedir.
Ozellikle 1980°li yillardan itibaren mezunlarin egitimden ise gecisleri daha da zorlagmustir.
Bu da uzun siiren issizlik, is uyusmazIigi, vardiyal islerde calisma gibi durumlar olarak
kendini gosterdi. Egitim ve is arasindaki sinirlar daha belirsiz hale gelirken (egitim ve isi
bir arada siirdiirenler), egitimden ise gegislerdeki istikrarsizlik en ¢ok egitim seviyesi
disik olanlarda goriilmeye baslandi. YiiksekOgretimin genislemesinin beraberinde
getirdigi nicel artisin yani sira nitelikteki diislis en dikkat ¢eken ozellikler olarak ortaya
cikiyor. Yine bunun bir bagka sonucu da asir1 egitimlilik denen kavramin ortaya
cikmasidir. Egitimden ise gecislerde yasanan gecikmenin beraberinde genclerde sosyal
dislanmaya yol acip agmayacagi, zaman i¢inde egitimde edinilen becerilerin eskimesi gibi
durumlarinda ortaya ¢ikabilecegi tartigmalari giindeme geldi (Allen & Van Der Velden,
2007). Allen ve Van Der Velden’in (2007) 12 iilkede yiiriittiigii arastirmaya katilan
mezunlarin  yaklagik ?4’inlin  mezuniyetten sonra is aramaya basladiklarini
sOylemektedirler. Bunlarin biiyiik bir boliimii is arama siirecinde is giicline katilmis ya da
herhangi bir egitim programina dahil degillerdir. Cogu iilkede sanat, sosyal ve beseri bilim
mezunlarinin i bulma siireleri alt1 ay1 gectigi bulgusuna ulagilmistir. Bu {ilkeler arasinda
en dikkat g¢ekici olan Japonya’dir. Japonya’da mezunlar mezuniyetlerinden 3-6 ay siire
oncesinde is aramaya baslamakta olup mezuniyet sonrasimi yaklasik %96’s1 ise
yerlesmektedirler. Miithendislik ve saglik bilimleri mezunlari is aramaya erken baglayan

meslek gruplart iken hukuk mezunlari is arama konusunda en geciken grup olarak dikkat
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cekmektedir. Aragtirmada is arama yontemleri; is ilanlarina basvuru, isverenle iletisime
gecme, kamu istthdam biirolari, kisisel baglantilar, kariyer planlama ofisleri, egitim
stirecinde kurulan aglar, isveren tarafindan aranma, ticari istihdam ajanslari, 6gretmenler,
yerlestirilmis reklamlar, kendi isi ve diger olarak siralanmistir. Arastirmaya katilan
tilkelerin 7’sinde en basarili is arama yontemi olarak ilana bagvuru yapmak gelirken; genel
olarak en verimli yontemler agik ilanlara basvuru, isverenlerle dogrudan iletisime gecmek
ve egitimleri siiresince ya da disarida kurulan baglantilar olarak siralanmistir. Burada yine
Japon &grencilerin is arama yontemi olarak okullarindaki kariyer yerlestirme ofislerini
kullanmalar1 dikkat ¢ekerken Ogretmenler de ise yerlestirme de dikkat ¢eken bir baska
unsur olarak belirtilmistir. Arastirmaya gore mezunlarin igse alinma kriterleri sunlardir;
kisilik, c¢alisma/6gretim alani, uzmanlik, egitim siiresince kazanilan is deneyimi, bilgi
teknolojileri kullanimi, referanslar, simnav sonuglari/basarisi, egitim oncesi is deneyimi,
egitim kurumunun itibari, yabanci tilkelerde deneyim, yabanci dil. Mezunlarin algilarina
gore ¢alismaya katilan tiim Avrupa iilkelerinde bilgi (uzmanlik ve egitim sirasinda edinilen
is tecriibesi basliklar1) ve kisilik kriterleri listenin basinda gelirken bunu sinav sonuglar
(mezuniyet derecesi), 6zellikle Japonya’da mezun olunan okulun itibari, bazi iilkelerde
bilgisayar kullanim becerisi, yine bazilarinda referanslar ve yabanci dil becerisi
gelmektedir. Saglik, hukuk, miihendislik, sosyal bilimler, beseri bilimler ve sanat
alanlarinda calisma alani olarak en onemlileridir. Miihendislik ve isletme bdliimleri igin
okulun sayginlhigi genel olarak 6nemli iken sosyal bilimler ve isletme mezunlarinda kisilik

en onemli kriterdir (Allen & Van Der Velden, 2007).

Arastirmada is arama siiresi; egitim goriilen alan (beseri bilimler vb.), calisma tiiri
(tiniversitelerde veya diger kurumlarda), yiiksek Ogretime giristeki notlar, yas, cinsiyet,
egitim siiresince edinilen is deneyimi, egitim siirecinde ige yerlestirme, egitim siiresi ve
egitim silirecinde derslerde harcanan haftalik saatler, miifredat dis1 etkinliklere gore
degisiklik gostermektedir. Ozellikle egitim goriilen alan ve egitim goériilen kurumun tiirii
ile 1 arama siiresi bir¢ok iilkede ilgili ¢ikmistir. Sosyal bilim mezunlarinda is arama
stireleri iilkelerin ¢gogunda uzun iken saglik¢ilarda siire kisadir. Yiiksekogretime yiiksek
puanla giris yapanlarda arama siiresi kisadir. Kadinlar erkeklerden daha uzun siire is
ararlar. Cogu tilkede egitim sirasinda kazanilan is tecriibesi i arama siiresini kisaltirken, is
aramaya erken baslayanlar i¢in arama stiresi kisalmaktadir. Ancak, arastirmada dikkat
ceken bir bulgu, hizli bir sekilde is bulamayan mezunlarin daha az sert sartlar1 olan islere

yoneldikleri ve daha azina razi olmaya basladiklaridir. Uzun siiren is arama siireci
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bireylerin kendi egitim seviyelerine uygun is bulma olasiliklarin1 azaltmaktadir. Bu da
mezunlar1 egitimlerine uygun ancak daha az kazandiklari, gegici islere razi olmalarini

beraberinde getirmektedir (Allen & Van Der Velden, 2007).

Giliniimiizde gen¢ istihdamma iliskin olarak esnek c¢alisma bigimleri hizla
yayginlagmaktadir. Yar1 zamanli ve gegici ¢aligma firmalar tarafindan esneklik kazanmak
icin kullanilan bir strateji olarak kullanilmaya baslanmistir. Bu yeni istthdam bigimleri
ogrencilere egitimleri sirasinda ve sonrasinda ¢alisma imkani saglamaktadir. Bu durum
mezuniyetten bir y1l sonrasinda daha az dogrusal ve daha fazla alisilmadik kariyer yollarini
beraberinde getirmektedir. Artik daha uzun issizlik donemlerini daha ileri egitim ve
ardindan istihdamin takip ettigi bir donemden soz edilebilir. Bu yeni istihdam anlayisi post
fordist yaklasim ya da endiistri sonrasi1 donem olarak nitelendirilirken isgiicii i¢in daha
zorlu bir donem olarak da anlatilmaktadir (Stavik & Arnesen, 2007). Stavik ve Arnesen’in
(2007) mezunlarin, mezuniyetten sonra iggiiciine hangi pozisyonlarda (is sdzlesmesi tiiri,
stire) katildiklarini arastirdiklar1 ¢alismalarinda mezuniyetten sonraki ilk bir yilda kalici
istihdam oranlar1 yiiksek iken, bir yi1ldan sonra gecici is sdzlesmelerinin oranlarinda artig
(%15) goriildiigii degerlendirilmistir. 11 Avrupa iilkesi ve Japonya’da yiiriitiilen
aragtirmaya gore isttihdami en yiiksek meslek grubu miihendislerken doga bilimleri
mezunlar istihdamda en diisiik oranlarda, saglik bilimleri mezunlar ise gegici istihdamda
en ylksek oranlarda kalmaktadir. Bu alanda istihdam edilemeyen pek cok mezun ileri
diizey akademik calisma ya da mesleki egitimdedir. Farkli egitim alanlarindan mezunlarin
farkl isgiicli piyasasinda deneyim yasadiklar1 bir baska sonug¢ olarak degerlendirilirken,
caligmada daha uzun siire egitim almis olanlarin (yiiksek lisanslilar) lisans mezunu ya da
iiniversiteye gitmemis olanlara gore daha kisa siire is piyasast disinda kaldigi
gozlemlenmistir. Ancak ayni1 zamanda daha ileri egitim almis olanlarin yar1 zamanli islerde

istihdam edildigi degerlendirilmistir.

CHEERS kapsaminda yiiriitiilen bir bagka arastirmada (Montalva vd., 2007) mezunlarin
mezuniyetten sonra istihdamda nasil yer aldiklar1 belirlenmeye ¢alisilmistir. Mezunlarin en
cok egitim sektoriinde yer aldigin1 bunu imalat, madencilik ve saglik sektorleri ile kamu
yOnetiminin takip ettigi belirlenmistir. Beseri bilimler ve matematik mezunlarinin kendi
alanlarinda istihdami1 %33 ile en diisiik oranda gerceklesirken, sosyal bilimler mezunlar1 da
yine sektorlerde daginik bir sekilde istihdam edilmislerdir. Tiim iilkelerde yar1 zamanh
istihdam edilenlerin orani toplamin yalnizca %10 iken buna ait mezuniyet alanlar1 egitim,

tip ve insan bilimleri alanlarinda c¢alisanlar1 kapsamaktadir. En ¢ok kazananlar ortalamanin
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iistlinde matematikgilerdir. Egitim mezunlar1 en diisiik gelirliler grubudur. Yine sektorel
bazda bilgisayar, finans, madencilik ve imalat sektorlerindeki c¢alisanlar en ¢ok
kazananlardir. Siirekli s6zlesme istihdamin kalite gostergelerindendir. Ancak genellikle
mezuniyetten sonraki ilk bir yilda gecici sozlesmeler daha fazladir ve istikrarsiz kariyer
gostergesi olarak da algilanmaz. Mezunlarin yilizde 70’1 yonetici ve uzman olarak
calisirken, 2/3’1 kendi mezuniyetlerine uygun bir veya iki alanda ¢alismis durumdadirlar.
Ancak mezunlarin %11°1 kendi alanlarmma uygun olmayan islerde c¢alismaktadirlar.
Ozellikle iskandinav iilkelerinde kamuda istihdam ve genel olarak istihdam olanaklari

fazla iken, Japonya giivenli istihdamda arastirmaya katilan iilkeler i¢inde bas1 ¢cekmektedir.

Murdoch ve Paul (2007b) yaptiklar1 ¢alismada mezunlara egitimleri ile isleri arasindaki
uyumu sorduklar1 ¢aligmalarinda, mezunlarin biiyiik bir kismi1 kendilerini yanlis egitim
almis ya da fazla egitimli olarak goérmemektedirler. Mezunlarin %17’si egitim ile is
arasinda uyumsuzluk goriirken; %9 u bagka bir ¢calisma alaninin yaptiklari ise daha uyumlu
olacagini, %81 ise kendilerini fazla egitimli bulduklarini ifade etmislerdir. Mezunlarin
1/3’i egitimleri ile yaptiklari i1 tamamen uyumlu bulurken, %41°i islerinin kayit
sirasindaki  beklentilerini karsiladigimi belirtmislerdir. Uyumsuz istihdamin gerekcesi
yliksekdgretimin genislemesinin getirdigi diisiik segicilik ile agiklanmistir. Tip mezunlari
egitimleri ve isleri arasinda en yiliksek uyumu degerlendiren mezunlar iken, beseri ve doga
bilimleri mezunlarinda bu oran en diisik seviyede degerlendirilmistir. Calismada;
“mezuniyetim ¢aligma alanimla ilgili degil’’ ve “’egitim alanim isim i¢in o kadar da
onemli degil’’ cevaplar1 da 6nemli iki basliktir. Bu iki cevabin ¢okca rastlandig iilkelerde
1s piyasast sartlarinin ya zorlu ya da egitim alanlari ile 1§ alanlarin birbirleri ile iyi
ortismedigi belirlenmistir. Egitim seviyesi, isttihdam seviyesi ve is arasindaki uyuma
bakildiginda; %81 orani ile tip mezunlar1 bas1 ¢ekerken, matematik %76 ve egitim %75,
miihendislik %70, hukuk %68 ve doga bilimleri %67 sosyal bilimler %62, beseri bilimler
ise %355 ile son sirada yer almaktadir. Egitim mezunlariin dikkat ¢ekici bir sekilde egitim,
1§ alanlar1 agisindan ve statii bakimindan uyumlu oldugu ancak ytiksek gelir getirmedigi de

vurgulanan arastirma sonuglarindandir.

Son birka¢ on yilda mezunlar i¢in siirekli egitimin dneminin arttig1 bir gercektir. Bugiin
hizli yapisal degisikliklerin bir sonucu bazi mesleklerin gecersiz olmasi, yeni meslek
alanlarinin ortaya ¢ikmasi issizlik ve isttihdamda istikrar1 azaltan unsurlar olarak ortaya
cikmaktadir. Mezunlar alanlar1 ile yakindan iliskili isler bulamadigi ya da islerini

kaybettikleri i¢in yeniden egitime katiliyorlar (Sagmeister, 2007). Artik yasam boyu
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O0grenme hem mezunlar hem de ig verenler i¢cin dnemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Sagmeister (2007) tarafindan CHEERS kapsaminda yapilan aragtirmada mezunlarin is
yasami i¢indeyken en ¢ok ihtiya¢ duyduklar1 egitim basliklari; alana iliskin yeni bilimsel
bilgi ve disiplinler aras1 bilimsel bilgi olarak dikkat ¢ekmektedir. Ayrica, ¢alisanlarin
degisen is yagsaminin ihtiyaglarina uyum saglamak icin bilgisayar, yabanci dil, yontemsel
yeterlikler, yonetim ve liderlik, yazili ve sozlii sunum, miisteri iliskileri gibi basliklarda
egitim taleplerinin oldugunu tespit etmistir. Bu ¢alisma mezunlarin iiniversite egitiminin
bitmesi ile iste ihtiya¢ duyacaklar1 yeterlikleri tamamladiklar1 klasik algisinin da artik hizla
gelisen teknoloji ve degisen oOrglit yapilarinin ihtiyag duydugu yeni c¢alisan profilinin bir
sonucu olarak degistigini de gostermektedir. Mezuniyetten sonra ¢esitli egitimlerle kariyer
gelisimine katki saglamayi amaglayan mezunlarin genel olarak mezuniyet sirasindaki
yeterlikleri ile islerinin gereksinimleri arasinda bosluk oldugu yoniinde bir disiincede
olduklar1 goriilmektedir. Mezunlar i¢in bilgiyi giincelleme, kariyer gelistirme, is
gorevlerinin istesinden gelmek i¢in destek egitimler alarak isi zenginlestirme anlayis
bugiin daha da oOnemli hale gelmektedir. Mezunlar kariyer gelisimi ile bilgilerini
giincelleyerek istihdamlarina, is gorevlerine, isi zenginlestirmeye, statli yiikselmesine ve
isin Ozellikle degisen gereksinimleri ile basa ¢ikmaya katkisi olacagini diisiinmektedirler.
Bu nedenle ozellikle is verenler is basinda 6grenme ve calisanlarin gesitli egitimlerle
desteklenmesi yoluyla mezunlarin ancak bir iki y1l sonunda tam olarak tiretimin etkin bir

pargcast olabilecegine inanmaktadirlar (Sagmeister, 2007).

Son yillarda endiistrilesmis toplumlardaki kamusal tartigmalar kiiresellesme olgusu
iizerinde olmaktadir. Yani tek bir diinya ekonomisine dogru giden; uluslarin, hiikiimetlerin
ve sinirlarin 6nemini yitirdigi bir toplum egilimi {izerinde durulmaktadir. Bu, ulusal
yapilara diinya ¢apinda rekabet i¢in, diinya ¢apinda bilgi toplamak, diinya ile isbirligi, aym
zamanda yabanci isverenlerle isbirligi yaparak uluslararasi ¢aligan hareketliligi, ¢ok ortakli
sirketlerle ¢alisan yerel ortaklardan galisalarin katilmasi ya da dogrudan kiiresel sirketlerde
caligmak yoniinde baski yapmaktadir. Bugiin ¢oklu disipliner ekipler giderek norm haline
gelmektedir. Kiiresellesme sadece hareketliligi beraberinde getirmiyor ayn1 zamanda mobil
olmayan mezunlar i¢inde uluslararasi ¢aligmaya uygun nitelikler kazanma zorunlulugunu
beraberinde getirmektedir. Kiiresellesmenin getirdigi yeni anlayis Avrupa Birliginde de
mesleki hareketliligi tesvik eden politikalar1 beraberinde getirmistir. Yurt disinda gegici
egitim yoluyla 6grenmeyi zenginlestirme, Avrupa Birligi’nin herhangi bir iilkesinde

caligma Ozgiirligli ve Avrupa vatandashig: fikri Avrupa’nin politikalarinin kalbi olmustur
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(Jahr & Teichler, 2007). Bugiin kiiresellesme ile beraber is yasaminda uluslararasi deneyim
de 6nemli bir baslik olarak dikkat ¢ekmektedir. Bu maksakta Jahr ve Teichler (2007)
CHEERS kapsaminda yaptiklar1 c¢alismada 12 Avrupa iilkesinde uluslarasi deneyim
iizerine mezunlarla bir calisma yiiriitmiislerdir. Calismada, o&zellikle Ingiltere ve
Almanya’nin uluslararast mezunlara istihdam saglamada bags1 c¢ektigi goriiliirken,
Avusturyali mezunlarin da engok yurt dist deneyimi olan mezunlar oldugu dikkat
cekmektedir. Istihdamdan ziyade yiiksek oranda yurt dis1 deneyiminin egitim amaciyla
yasandigl da mezunlarin yanitlarindan elde edilen bulgudur. Yine bu calisma sunu da
gostermektedir; uluslararasi hareketlilikte egitim alanlarin %93’1 tam zamanl is bulurken,
ozel sektorde daha fazla istihdam edilmislerdir. Uluslararasi hareketli mezunlarin gelirleri
%18 oraninda hareketli olmayanlardan yiiksektir. Uluslararas1 hareketli mezunlar, isteki
konumlarim siklikla daha yeterli olarak, isteki gorevleri ve egitimleri arasinda daha yakin
baglar oldugu seklinde degerlendirmekte ve islerinden memnun olduklarini
soylemektedirler. Yine uluslarasi islerde ¢alisanlar da yeterliklerini; yabanci dil yeterliligi,
analitik yeterlikler, yazili iletisim becerisi, genis genel bilgi, 6grenme kabiliyeti, baski
altinda caligma, bagimsiz calisma, girisim, insiyatif alma beceresi, sozlii iletisim becerisi,
el becerisi ve kurallari ve diizenlemeleri uygulama olarak listelemektedirler (Jahr &
Teichler, 2007). Isverenlerin istihdam igin ne tiir stratejiler izledikleri, is ve yeterlik
eslesmesini yaparken neye dikkat ettikleri iizerinde durulan ¢alismada Ingiltere’de
istihdamda yapilan ayrim ozellikle dikkat ¢ekmektedir. Ingiltere’de eski iiniversitelerin
mezunlari igverenler tarafindan hedef kitle olarak se¢ilmektedir ve bu mezunlarin yiiksek
seviyede yeterlikleri olacagi beklentisi dikkat cekmektedir. Yani kurumsal sayginlik
burada devreye girmektedir. Mezunlarin is alimindaki kriterlerin basinda mezuniyet
derecesi basi ¢ekerken bu bilgi ve becerinin garantisi olarak goriilmektedir. Ancak, son
yillarda mezunlarin ileri egitim yetenekleri ve yeteneklerini gelistirme potansiyeli ¢ogu
iilkede giderek daha onemsenir hale gelmistir. Calismada i1s verenler ise alim kriterlerini
sOyle belirlemektedirler; mezuniyet derecesi (diploma) se¢ilmede bir gegis biletidir ve onu
su kriterler takip etmektedir Kisisel nitelikler ve teknik kabiliyet bileskesi is verenlerin
gbzlinde en onemli iki basliktir. Kisisel nitelikler glivenilirlik, duyarlilik, kisisel tutumlar,
O0grenme yetenegi ve bir takimda calisma kabiliyeti ve sirket kiiltliriine uyma becerisi, isi
sahiplenme, cabuk vazgecme olarak siralanmistir. Ayrica mezunlarin miifredat dist
etkinlikleri, or. aktif olmak (6grenci derneklerine iiyelik) tatillerde sadece para kazanmak
icin degil wuluslararasi is tecriibesi edinmek i¢in ¢aligmalar1 da tercih nedeni olarak is

verenlerin kriterleri i¢inde yer almistir. Ad1 gegen calismada egitimsel yeterlilikler ile is
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gereksinimleri arasindaki iliski de degerlendirilmistir. Burada iilkeler arasinda degisiklikler
olmakla beraber ozellikle Ingiltere’de yiiksek &gretim zihnin genis egitimine yatirim
yaparken, Almanya yiiksek 0gretimi mesleki uzmanlagmaya hazirlayan egitim anlayigini
benimsemektedir. Isverenler ise meslege doniik uzmanlasmaya agirlik verilmesi yoniinde
goriis bildirirken, mezun olunun alana biiyiikk 6nem verdikleri gézlemlenmistir. Calismaya
katilan igverenlere gore genel beceriler (mesleki) temeldir, ise 6zel beceriler ise is basinda
gelistirilebilir. Isverenlerin genel kanisi seviyelerinin altinda islerde calisanlarin isten
ayrilma egiliminde, is tatmininin ve motivasyonunun diisiilk olacagi yoniindedir. Sonug
olarak, zamanla is icerigi daha yiiksek egitim gerektirecek sekilde degismistir.
Otomasyonla birlikte proje planlama ve yonetiminin degigsmesiyle igverenler diisiik becerili
isler icin bilgisayarlar1 ikame ederken, biligsel ve sosyal becerileri yiiksek calisanlara
talepleri artmistir. Bugiin 6zellikle teknolojik olmayan alanlarda yiiksekdgrenim
mezunlarina artan talepten soz edilmektedir. Avrupa iilkelerinde, belirli bir alan bilgisi ve
uzmanhg ile karsilastirildiginda genel bilgi, interaktiflik, kisisel beceriler ve genel
yeterliklerin 6neminin arttig1 vurgulanmaktadir. Alana 6zgii teorik ve pratik bilgiye 6nem
atfedilirken oOzellikle disiplinler arasi bilgi ve diisinme boyutu mezunlar agisindan
isverenler i¢in Onemli yeterlikler olarak dikkat ¢ekmistir. Calismada is igin gerekli
beceriler ve yeterlikler arasinda en biiylik uyumsuzluk; takim ¢aligsmasi kabiliyeti, problem
¢ozme kabiliyeti, planlama ve koordinasyon, iletisim becerisi, karar ve sorumluluk alma,
alana 0zgili pratik yontemler bilgisi, alana 6zgii teorik bilgi basliklarinda goriilmustiir.
Isverenler ise alimda adaylar1 secerken gelismeye aciklik, sorunlar1 derinlemesine
disiinmek, mevcut ¢ergevelerin 6tesine gecebilmek ve baskalari ile iletisim kurmak ve
planlama yapmak gibi kisisel becerilerine gore degerlendirdiklerini soylemektedirler.
Yonetsel becerilerin iste kazanilan deneyimle elde edilebilecegini yliksekdgretimin bu
manada bir katkisi olmadig1 goriislerini de dile getirmislerdir (Jahr & Teichler, 2007).
Ozetle sunu sdyleyebiliriz yeterlik gelistirilmesi ve becerilerin giincellenmesinin énemli
oldugu yeni iiretim ¢aginda egitim oOzellikle de is basinda egitimin ve yeni giincel
disiplinler arast bilgilerle donanmanin mezunlarin istthdaminda Oneminin arttig1
goriilmektedir. Ozellikle yiiksekdgretimin teorik egitim yani sira uygulamali egitime
agirlik vermesi ve bunu da proje temelli egitim, probleme dayali egitim ile ¢cozebilecegi
vurgulanmaktadir. Bunun o6zellikle mezunlarin i yasaminda ihtiya¢ duyduklar1 “’yanal
diisiinme becerisi’’ni gelistirmede etkili olacagi diisiincesi ortak kanidir. Hatta iiniversite
egitiminin is ile birlikte ytiriitiildiigii bir yontemin daha verimli olacagi, 6grencilerin bir an

once is yasamina gecmesi bu nedenlede daha kisa siiren egitimlere katilmasinin
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eksikliklerin de mesleki kurslarla zaman i¢inde tamamlanmasinin daha uygun olacagi
yoniinde fikir belirten katilimcilar olmustur (Jahr & Teichler, 2007). Biiyiik sermaye ve
zamaninda teslimat temelinde rekabet ve misteriye giicli odaklanma, is
organizasyonundaki onemli gelismelerdir. Is organizasyonunda siirekli degisim
yasanmaktadir ve yiiksek 0gretimin buna siirekli ve hizli tepki vermesi imkansizdir. Bu
nedenle igverenler ise milkemmel uyumu olan g¢alisandansa 6grenme becerilerine agirlik
verdikleri bir se¢cim yapmaktadirlar. Mezuniyet yani diploma ve derecesi ise secilmede bir
baslangi¢ kriterini olustururken, bundan sonraki asama mezunlar i¢in daha fazla 6§renme

ve gelisim olarak ortaya ¢ikmaktadir (Jahr & Teichler, 2007).

Kisilerin sosyo-biyografik gecmisleri, egitimleri, egitimden istihdama gegis durumlar
(diizenli istihdam), istihdam durumlarn (6zel-kamu), kisisel durum (evlilik-gocuk) ve
mesleki durumu kisilerin iy memnuniyetini etkilemektedir (Schomburg, 2011).
Schomburg’un (2011) mezunlarin is memnuniyetine iliskin yaptig1 calismada 4 ana
baslikta gruplandirdigt memnuniyet gostergeleri sunlardir; iyi sosyal iklim, becerileri
kullanma, 6grenmeyi siirdiirme, cesitlilik, kisisel fikirlerini yiiriitme, is gilivencesi, zor
gorevler, bos zaman etkinlikleri icin yeterli zaman, bagimsiz calisma egilimi, aile
gorevleri, iyi kariyer beklentileri, yiiksek gelir, ekipte ¢alismak, toplum igin yararli bir
seyler yapmak, agik iyi diizenlenmis gorevler, yonetim gorevleri, sosyal taninma ve statii,
bilimsel ¢alisma {istlenme, politik etki sansi. Calismada bunlar 4 ana baslikta
gruplandirilmistir otonomi, statii, yliksek gelir, rutin, iletisim ve bos zaman. Bunlar
mezunlarin isyerine iligkin memnuniyetlerini gosteren gruplardir. Yapilan arastirmada
engok 1yi sosyal iklim, bilgi ve becerilerini kullanma katilimecilar tarafindan memnuniyet
icin en temel iki baslik olarak tercih edilirken; gruplardan ise yiiksek gelir, yeterli bos
zaman, agik ve iyi tanimli gorevler ve bagimsiz ¢alisma onemli olarak degerlendirilmistir.
Is memnuniyetinde is 6zerkligi en énemli faktdr olarak degerlendirilirken, statii ve kariyer
ikinci sirada yer almakta ve bilginin iste kullanimi {giincii Onemli olarak
degerlendirilmektedir. Yine bu ¢alisma mezunlarin bos zaman ve aileye ayrilan zaman
boyutlarin1 da son yillarda artan bir sekilde 6nemli rol oynagidigini gostermektedir
(Schomburg, 2011). Egitim ve istthdam kategorileri arasinda yakin eslesmenin, gelecekteki
profesyonel isler i¢in artik varsayilmamasi gerekmektedir (Teichler, 2007a). Yeni Orgiitsel
yapilar, ortaya c¢ikan yeni meslekler ve hizla gelisen, degisen, dijitallesen diinya
beraberinde mesleklerde de degisikliklerle yol agmaktadir. Daha 6ncede belirtildigi gibi

beceriler eskimekte, beceri agiklari ortaya ¢ikmakta ya da yeterlikler degismektedir.
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CHEERS aragtirmasinda 6gretim ve i arasindaki baglantilarin ne kadar yakin, esnek ve
dinamik olduguna iliskin yapilan degerlendirmede mezunlarin yaptig1 degerlendirme hayli
ilgingtir. Mezunlarin %38’1 hem alanlarini islerine en uygun alan olarak degerlendirirken
aynt oranda mezun baska alan mezunlarinin da kendi islerini yapabilecegi
degerlendirmesinde bulunmustur. Mezunlarin ¢ogu bilginin az kullanildigini sdylerken,
kamu sektoriinde uyum, eslesme daha yiiksek olarak degerlendirilmistir. Mezunlarin ¢ogu
(%57) fikirlerinin pesinden kosma firsatlarina sahip olduklarini vurgulamis ve neredeyse
ticte ikisi (%64) islerini bagimsiz olarak organize edebileceklerini belirtmistir. Mezunlarin
%A40’tan fazlasi pratik vurgunun eksikligine dikkat ¢ekmistir. Sistematik biligsel bilginin
otesindeki yeterliklere iliskin degerlendirmelerinde mezuniyetten dort yil sonrasinda
degerlendirme yapan mezunlar 6zellikle miizakere, planlama, kurallari uygulama, karar
verme, liderlik, zaman yOnetimi ve baski altinda calisma konularinda yetkinliklerini
gelistirme ihtiyac1 gérmiiglerdir. Ek olarak, bilgisayar becerilerini gelistirme ihtiyacini da
sik sik dile getirilmislerdir. Mezunlarin sosyo-iletisimsel yeterliliklerin basl basina énemli
bir boyut olarak degerlendirmislerdir. Kendilerinde operatif ve oOrgiitsel yeterliliklerde
eksiklikler gordiiklerini degerlendirirken; akil yiiriitme, diisiinme, yaraticilik yeterlilikleri

alanlarin1 gelistirmek istedikleri konusunda hemfikir olmuslardir (Teichler, 2007b).

2.3.2. istihdam Edilebilirlik

Yirminci ylizyilin son ¢eyreginden itibaren gelismis iilkelerde bilgi toplumuna gegis siireci
baglamig ve bilgi ekonomisi adi verilen yeni bir kiiresel ekonomik yap1 olugsmustur. Bu
yeni yapida bireylerin ekonomik giicii, bilgi ve 6grenim diizeyleri ile tlkelerin rekabet
giicii ise beseri ve sosyal sermayeleri ile Olgiiliir hale gelmistir. Bu siire¢, bilginin
iiretilmesi ve paylagilmasindan birinci derecede sorumlu olan iiniversitelerden beklentileri
artirmistir  (YOK, 2007a, s. 13). Bugiin “gerekli insan giiciiniin saglanmasi1”
yliksekogretimin amagclarindan biri olarak tanimlanabilir (Green, 1994, s. 12). Teichler

(2011) yiiksekdgretimden beklenenler soyledir:

Ogrencilere anlamay1 ve yiiksek akademik teorileri, metodlarmi ve bilgi alanlarmi &gretmek;
kisisel ve kiiltiirel gelisimlerine katki saglamak; ilgili bilgi araciligryla 6grencileri gelecekteki
islerine ve diger yasam alanlarina hazirlamak ve meslek yasamlarinda ihtiyag¢ duyacaklar tipik
kurallar1 ve araclar1 anlamalar1 ve edinmelerine yardim etmek ve miicadele etme kabiliyetini
gelistirmek; belirsiz ig gorevleriyle bas edebilmek ve yenilige katkida bulunabilmek igin
elestirel ve slipheci olmalarmi 6gretmek (Teichler, 2011).
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Tirkiye’nin Yiiksekdgretim Stratejisi Raporu’nda (2007) yiiksekogretimden beklentiler

sOyle siralanmistir:

1. Daha fazla 6grenciye ve daha genis bir yas grubuna egitim vermek, yani yiginlagmak, 2.
Hizla iiretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarimin tiimiinii kapsayacak sekilde
programlarini genisletmek (academic expansion), 3. Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi,
aragtirmada ise bilginin yanisira uygulamaya yonelmek, 4. Toplumla giiclii kopriiler kurarak,
bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulunmak, 5. Paydaslarina hesap verebilen,
acik ve saydam yonetisim modelleri gelistirmek, 6. Tiim bu beklentileri, giderek goreli olarak
azalan kamusal kaynaklar ile karsilayabilmek (YOK, 20074, s. 13-14).

Bu nedenle bilginin iiretilmesi, iletilmesi ve korunmasindan sorumlu olan yiiksekogretim
ile is diinyas1 arasindaki iligkiler en 6nemli kamusal tartismalar arasinda yer almaktadir.
Yiiksekogretimin genislemesinin ekonomik biiytimeye katkisi, asir1 egitimin tehlikeleri ve
talep ile arz arasindaki uyumsuzluk, yiiksekégrenim ve istihdam firsatlarinin cesitliligi,
mezun igsizligindeki artis ve gilivence olmadan istthdam, anahtar niteliklerin artan rolii ve
mezun isgiicii piyasalariin kiiresellesme egilimi, bu degisen oncelik silsilesinin konusu

olmustur (Teichler, 2007b).

Bugiin konunun daha karmasik hale geldigi tartisilirken, hiikiimetler, igverenler ve diger
ilgili kisiler, yliksekdgretimin ¢esitli karmasik becerilerin gelisimine katkida bulunmasin
imit etmeye baslamislardir ki bu da -iddia ettikleri iizere- insan sermayesi stokunu
artirmakta ve ulusal ekonomik refahi saglamaktadir (Knight & Yorke, 2003). Bugiin bilgi
toplumu, bilgi ekonomisi sdylemi yiiksek 6gretimi teknoloji, ekonomi, toplum ve kiiltiir
icin giderek daha onemli hale getirirken, ayn1 zamanda yiiksekdgretimi bunu ispatlamak
icin artan bir baski altina da almaktadir (Teichler, 2011). Universitelerin ¢agmn
gerekliliklerine uyum saglayan bilgi, beceri ve yetkinliklere sahip, toplumun ihtiyaci olan
nitelikli insan giiciinii yetistirmesi ve is piyasasina sunmast beklenmektedir (European
Commission, 2012a). Universiteden beklentiler yiiksek &gretimin isverenler tarafindan
formiile edilmis veya isgiicii piyasasindaki egilimlerden ¢ikarilmis mevcut goriiniir talepler
ile yakin bir sekilde eslesmelidir fikri giindemdedir. Boylece yiiksek6gretimin istihdam
edilebilirlik ve lisans programlarinin meslege uygunlugu anlayisi ile geleneksel
degerlerinin yok olmasi ile de karsi karsiya kaldigi yoniinde elestiriler de vardir. Bir
yandan da bilgi ve bilginin kullanim1 arasindaki belirli bir mesafe ve is gereksinimleri ile
yeterliklerin gelistirilmesi arasindaki tutarsizliklar yoluyla yiiksekdgretim bilgi sistemi ve
is diinyasi i¢in yaraticiligini koruma, tartigmalari giinimiizde tartisilmaktadir (Teichler,

2011).
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Glinlimiizde insan kaynagi kullanimi ekonomik istikrar ve refahta kritik bir rol
oynamaktadir ve ge¢cmiste istthdamda is gilivenligi istenen durum iken, giliniimiiziin
calkantili istihdam sisteminde siirdiiriilebilirligin anahtar1 istihdam edilebilirlik olarak
goriilmeye basglamistir (Donald vd., 2018). Ancak istihdam edilebilirlik 6zellikle 90’1
yillardan itibaren oOrglitsel literatiirde moda bir sdzciik haline gelmesine ragmen, 6zel
anlam1 hakkinda net bir fikir birligi bulunmamaktadir. Kavram g¢alisma ekonomisinde
adayin albenisi, kamu politikas1 ve istihdam icin yeterlikler, 6z algilar ve refah politikas1
ile yanyana anilmistir ve kavram arz ve talep yonlii olarak agiklanmistir (Fugate & Kinicki,
2008). Arz yoniine odaklanan arastirmalar istihdam edilebilirligi, engelli veya dezavantajli
insanlar  i¢in  isglicine  yeniden girme veya kisi-ig uyumu  acisindan
kavramsallastirmaktadir. Bunun yani sira yeterlikler boyutu ile agiklamaya calisan
arastirmalara da sikca rastlanir (Fugate & Kinicki, 2008; Van Der Heijden & Van Der
Heijden, 2006). Fugate (2004, 2008) istihdam edilebilirligi yeni bir bakis agis1 getirerek
“’egilimsel istihdam edilebilirlik’” kavramindan s6zeder. Burada bireyin ise uyum saglama
kapasitesi proaktif adaptasyonu 6n plana ¢ikmaktadir. Yani birey sadece ise adapte olmak
yoniinde insiyatif almakla kalmaz is yerinde yeni firsatlar yaratma (proaktif kisilik) yoluna

gider.

Agcik bir istihdam edilebilirlik modeli bulunmadigi i¢in, konunun arastirmacilar1 kadar ¢ok
Olgtim vardir (Forrier & Sels, 2003). Thjissen vd. (2008) istihdam edilebilirlik kavrami
tamimlanirken bazi yazarlarin fiziksel ve biligsel uygunlugu, 6grenmeyi, esnekligi
vurgulandigindan; bir kisim yazarlarin ise uyum ve hareketlilik kavramlarina vurgu
yaptiklarindan s6z ederler. Bazi yazarlar tarafindan kavrama iliskin ¢esitli tanimlama ve
model gelistirme girisimlerinde kavramin bilesenlerinin ve gostergelerinin farkli farkli
degerlendirildigi goriilmektedir. Bir yanda kisilerin is bulma ve iste kalma yetenegi ve
becerilerini merkeze alan, Ozelliklerine odaklanan yaklasgimlar varken; diger yanda
igverenlerin isgiicii talebini de dahil edenler vardir. Bir bagka grupta ise istthdam
edilenlerin statiisii ve ilerleme durumuna bakilirken, istthdam edilebilirligi artirict
faaliyetlere odaklanan aragtirmalar ise kisilerin egitim, gorev zenginlestirme vb. gibi

faaliyetlere ne dlglide katildigini incelerler (Forrier & Sels, 2003; Thijssen vd., 2008).

Istihdam edilebilirlik kavraminin yaygin kullanimi 1990°l1 yillarda olmasina ragmen,
kavrama iliskin ilk yayinlar 1950°li yillara uzanmaktadir (Forrier & Sels, 2003). Istihdam
edilebilirlik kavrami isletme ve yonetim c¢aligmalari, insan kaynaklar1 yonetimi, psikoloji,

egitim bilimi ve kariyer teorisi gibi ¢ok cesitli akademik disiplinde farkli agilardan ve
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farkli seviyelerde (bireysel, orgiitsel ve endiistriyel) incelenmistir (Van Der Heijden & Van
Der Heijden, 2006). 1950’1ler ve 1960’larin yayinlarinda, istihdam edilebilirlik oncelikle,
tam istihdama ulasmak olan ekonomik bir amaca hizmet etmistir. Ekonomik refahin ve siki
bir isgiicii piyasasinin oldugu o zamanlar, bu, temel sosyal haklardan yoksun olan issizleri
is piyasasina girmeye tesvik etmekle yakindan baglantiliydi. Ele alinan temel agiklayici
degiskenler, ise yonelik tutum ve 6z elestiri gibi tutumla ilgili faktdrlerdir. Isgiicii
piyasasina girigsi tesvik etmeyi amaglayan hiikiimet miidahalesi bic¢imleri, istihdam
edilebilirligi artirmaya yonelik Onerilen en Onemli Olgiitlerdir (Forrier & Sels, 2003).
Endiistri toplumundan sanayi sonrasi toplumuna gecisle beraber istihdam edilebilirlik
kavrami ortaya ¢ikan isle ilgili sorunlari ¢6zmede kullanilan bir sembol haline gelmistir.
1970’1ere kadar istihdam edilebilirlik, istihdama katilimla ilgiliydi ve buna toplumun sézde
esneklige eslik etmekteydi. Hiikiimetler, tam istthdam hedefine ulasmaktan ve kolektif
yiikii azaltmaktan sorumlu aktdr olarak kabul edilmekteydi (Van Der Heijden & Van Der
Heijden, 2006). Kavram 1970’lerde tam istihdam, mali yiikiin azaltilmasi ve toplumun
esnekligi olarak tanimlanirken igsizlik arttik¢a odak, tutumla ilgili faktorlerden, bilgi ve
beceriler faktorlerine dogru kaymistir. Calisanlarin olabildigince istihdam edilebilir olmas1
ekonomik bir zorunluluk haline gelmistir (Forrier & Sels, 2003; Thjissen vd., 2008).
1980’lere gelindiginde istihdam edilebilirlik kavraminda dikkat sirket iizerini kaymuistir.
Sirketlerin karsilastiklart siirekli degisikliklerle nasil basa c¢ikabileceklerine odaklanan
calismalarda istihdam edilebilirlik kuruluslar i¢inde esneklik saglamanin bir yolu olarak
kabul edilmistir. Bu bakis a¢isindan, istthdam edilebilirlik, personelin islevsel esnekligi
anlamma geliyordu. Istihdam edilebilirlik artik bir isgiicii piyasasi araci olarak degil, daha
cok isletmelerde calisan dagilimini optimize etmek icin bir insan kaynaklar1 araci olarak
goriliiyordu (Forrier & Sels, 2003). Yirminci ylizyilin son on yilinda, piyasa gelismeleri,
orgiitleri kendilerini daha esnek firmalar olarak yeniden diizenlemeye zorladi. Degisiklikler
daha hizl1 ve daha biiyiikk miktarlarda meydana gelmekte, Orgiitsel strateji ve planlamay1
riske atmakta ve sirketlerin esnek bir sekilde tahmin edebilmesi gerekmekteydi. Bu
geligsmeler isin yapisinda uzmanlagsmadan daha genel bir anlayisa gegcisi ve ise dayal1 bir
insan kaynaklar1 yonetimi yerine yetkinlik bazli bir insan kaynaklar1 yonetimi sistemine
gecisi getirdi. Yeni sistemde is siiregleri yeniden tasarlanirken isboliimii yerini ekip
calismasina birakti. Ayrica bu degisiklikler iste ihtiya¢ duyulan yetkinlikleri de
degistirirken daha sosyo-teknik calisan profilini ve insan sermayesinin dneminin orgiitler
tarafindan daha cok fark edilmesine ve ¢alisanlarin yetkinliklerini besleyen yaklagimlara

yol act1. Orgiitler tarafindan yetkin calisanlar1 elde etme, kurumda tutma ve yetkinliklerini
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desteklemek igin politikalar gelistiren bir yaklasim benimsenir oldu (Van Der Heijden &
Van Der Heijden, 2006). Bu yillarda istihdam edilebilirlik artik sadece sosyal haklardan
yoksun ve issiz olanlar i¢in degil, aktif niifusun tamami i¢in 6nemli goriilmektedir. Artik is
giivenligine bir alternatif olarak kabul edilmektedir ve bir isi silirdiirme becerisine
odaklanmaktadir. Bu yillarda istihdam edilebilirlik i¢ ve dis isgiicii piyasasinda bireysel
firsatlar ve bireyin esnekligi olarak tanimlanmaya baslanmistir. Esnekligi tercih eden
sirketler artik ii¢ tiir calisan tercih etmektedirler. Bunlardan ilki ¢ekirdek (degismeyen)
calisanlar ki bunlarin korunmasi 6nemlidir, devamlidirlar; digeri gegici ¢alisanlardir. Bir de
ihtiya¢ halinde isgiicii olarak alinan galisanlar (taseronlar) vardir (Forrier & Sels, 2003;
Thjissen vd., 2008).

Stirdiiriilebilir bir toplum i¢in istihdam edilebilirligin artan ©nemi hem Kkariyer
sistemlerindeki hem de bireyler ve kuruluslar arasindaki psikolojik sozlesmedeki
degisikliklerin sonucudur (Baruch & Rousseau, 2018). Bu yeni psikolojik sdzlesmede
devlet ve igverenler degil ¢alisan ana unsur olarak one ¢ikarilmakta ve calisanlardan kendi
kariyerlerinin sorumlulugunu almalar1 beklenmektedir. Buna karsilik calisan, isverenden
istihdam edilebilirligini artirmak i¢in gerekli destegi ve olanaklari sunmasin1 bekleyebilir
Son yillarda ise kavram yeni bir boyut kazanarak émiir boyu istihdam edilebilirlikten s6z
edilmeye baslanmistir. Istihdam edilebilirlige son zamanlarda gosterilen ilgi degisen isgiicii
piyasasinda Orgiitsel esneklik ihtiyaglarindan, mevcut is hareketliligi oranlarindan (igveren
ve/veya meslek degisikligi) ve biiyiiyen serbest acenteler veya danismanlar havuzundan
gelmektedir (Donald vd., 2018; Forrier & Sels, 2003; Thjissen vd., 2008). Donald vd.’nin
(2018) istihdam edilebilirligi kisinin sahip oldugu isi slirdiirme veya istedigi isi alma
yetenegi olarak tanimlamasi, bu kavramla istthdam sorumlulugunun devletlerden ¢ikip
bireylere gectigini gosteren Onemli bir tanimlamadir. Yilmaz (2009, s. 169-171)
caligmasinda istihdam edilebilirligi hiikiimetler, calisanlar ve isverenler agisindan
degerlendirirken hepsini kapsayan soyle ifade ile anlatir, °’istihdam edilebilirlik
hiikiimetler i¢in sorumluluklarindan siyrilma issizligin ¢6ziimii, isverenler i¢in aradiklari
ozelliklere sahip esnek bir isgiicii, bireyler icinse issizlige karsi kendi olusturduklar bir

giivenlik agidir’’.

Uluslararas1 egitim raporlarinda onemle iizerinde durulan, Avrupa 2020 Stratejisi ve
Yiiksekogretimin Modernizasyonu stratejilerinde 6nemli yere sahip olan kavram, sadece
bir mezunun ise yerlesmesi anlamina indirgenemeyecek genis bir kavramdir. Bir ¢ok faktor

tarafindan sekillendirildigi disiiniilen istthdam edilebilirligin en O6nemli belirleyicisi
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Ozellikle yeni mezunlar i¢in egitimdir (Donald vd., 2018). Teichler (2011) istihdam
edilebilirlik kavramimin egitim ve daha sonraki istihdam arasindaki iligkilerden
bahsedildiginde siklikla kullanildigindan soz eder. Istihdam edilebilirlik, isgiicii piyasasi
arastirmasi ve risk altindaki genglerin sorunlarini ele alan politikayi, 6zellikle is bulma
sorunlarii 1iyi tespit eden bir kavramdir. Harvey (2001)’e gore istihdam edilebilirlik
ogrenmenin bir ciktist degil, bir 6grenme siirecidir. Universite diplomasmnin istihdam
edilebilirlikte tek basina yeterli olmadigi giinlimiizde, mezunlara egitimleri siiresince is
bulma, isi stirdiirme ve gelistirebilme yollarinin anlatildigi, is arama becerilerini gelistirme
ve siirekli 6grenme anlayisinin kazandirildigi egitim faaliyetlerinin yapilmasi her gegen
giin daha da dnemli hale gelmektedir (Harvey, 2001). Istihdam edilebilirlik, *’bireylerin is
bulma ihtimalini artiran ve mesleklerinde basarili olmalarin1 saglayan, kendilerinin,

isgliciiniin, toplumun ve ekonominin menfaatine olan bir dizi kazanim-beceri, anlayis ve

kisisel niteliklerdir” (Knight & Yorke, 2003).

Bugiin {iniversiteden ayrilan bircok mezun genellikle eksik istihdam edildiginden, egitim
ve istihdam edilebilirlik arasindaki iligski daha ikili ve belirsiz bir kavram haline gelmistir.
Literatiirde tartisilmaya baslanan sinirsiz kariyer kavrami da isleri daha icinden ¢ikilmaz
bir hale dogru gotiirmektedir (Donald vd., 2018). Alana 6zgii mesleki uzmanlik, kisinin
tim kariyeri boyunca olumlu is ¢iktilarin1 garanti etmede giderek yetersiz kalmaktadir

(Van Der Heijden & Van Der Heijden, 2006).

Fugate ve arkadaslar1 (2004) istihdam edilebilirligi, uyarlanabilir bilis, davrams ve
duygulanimi tesvik eden ve ayni zamanda bireysel ¢aligma arayliziinii iyilestiren kisisel
Ozellikleri kapsayan psikososyal bir kavram olarak anlatmaktadirlar. Bundan hareketle
istthdam edilebilir ¢alisanlar, isverenler tarafindan deger verilen bilgi, beceri, yetenek ve
diger ozellikleri edinmis bireylerdir ve ayrica bunun sorumlulugu da ¢alisanlara aittir. Bu
bakis acisindan hareketle istthdam edilebilirlik bireylerin sayilan bilgi, beceri, yetenek ve
diger ozellikleri kazanmasinda daha proaktif bir kisilik olmasimi ve sayilan nitelikleri
degistirebilir olmaya yatkin hale gelmesini beraberinde getirmektedir. Yorke (2006)
istihdam edilebilirligi sdyle tanimlamistir, “mezunlarin segtikleri meslek alaninda is bulma
olasiligimmi artiran, kendilerine, isgliciine, topluma ve ekonomiye fayda saglayacaklari
beceri, anlayis ve kisisel 6zellik dizisidir”. Istihdam edilebilirlik mezunlarin is bulma
olasiligini arttiran beseri sermaye, sosyal sermaye, kisisel 6zellik ve davranis dizisi olarak
kavramsallastirilmistir (Clarke, 2018). Istihdam edilebilirligin esas fikri calisanlarin isgiicii

piyasasinda yerini korumak ve miimkiinse c¢ekiciligini arttirmak igin siirekli olarak
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bilgisini, vasiflarim1 ve tecriibesini arttirmasidir (Yilmaz, 2009, s. 30). Istihdam
edilebilirlik, ¢alisanlarin is firsatlarin1 tanimasina olanak taniyan bir tiir aktif adaptasyon
yetenegi olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle istihdam edilebilirlik, hem kuruluslar iginde
hem de kuruluslar arasinda isler arasindaki hareketi kolaylastiran bir kavramdir. Birey,
cevresel talepleri degerlendirirken kisisel faktorleri etkili bir sekilde kullanabildigi 6l¢iide
istihdam edilebilirdir (Fugate vd., 2004). Girdiler agisindan istihdam edilebilirlik, kisinin
isi alma ve devam ettirme olasiligini artiran yeterlilik gibi faktorlerle iliskilidir (De Cuyper
vd., 2012). Yu ve ark. (2014) istthdam edilebilirligin sekiz faktorden olustugunu ileri
stirmistiir; kisiler arasi iligkiler, takim isbirligi, 6grenme yetenegi, problem ¢6zme, sosyal
destek, farkli iletisim agi, iyimser ve agik bir kisilik ve mesleki kimlik. Kisiler arasi
iligkiler, takim igbirligi, 0grenme yetenegi ve problem ¢ézme unsurlari, kisiler arasi
iligkiler ve problem ¢dézme ile basa ¢ikmayla ilgili yeterliklerdir. Donald ve arkadaslari
(2017) calismalarinda, insan sermayesinin yiiksekdgrenimden mezun olup isgiicii
piyasasina gecisinde algilanan istihdam edilebilirlik tartigmasini yasam boyu Ogrenme
sirecinin bir parcast olarak konumlandirip, kariyer siirdiiriilebilirligi i¢in dmiir boyu is
anlayisindan soz ederler. Istihdam edilebilirlikte kitlesel goc, kiiresellesme, teknolojik
ilerleme, ekonomilerin modernlesmesi ve kiiresel mali kriz etkili olan faktorlerden bir
kacidir. Fugate ve arkadaslarina gore (2004, 2008), kisi merkezli aktif adaptasyon ve
proaktivite istthdam edilebilirligin kavramsal olarak temelini olusturur. Adaptasyonda, ilk
olarak ¢alisanlarin ¢evreyle ilgili yeterli bilgi sahibi olmasi, geri bildirim almasi, ikinci
olarak calisanlarin adaptasyonunu saglayacak belirli bireysel nitelikleri (iyimserlik,
ozyeterlilik vb.) ve biligsel semalar1 olmasi, son olarak da calisanlar esnekligi veya hareket
ozglirliigiinic korumalidir. Davraniglari, bilgiyi ve bir etkiyi degistirmeye istekli ve
yetenekli olmalidirlar. Istihdam edilebilir bireyler etkili bir adaptasyon igin gerekli olan bir
dizi bireysel oOzellige yani kariyer kimligi, kisisel uyum, sosyal sermaye ve insan
sermayesine sahiptir. Istihdam edilebilirlik bireyleri proaktif olarak adapte olmaya veya
degismeye de yatkin hale getirir. Istihdam edilebilirligi yiiksek bireyler, duruma siirekli
olarak katilmakta, ellerinden geldigince caligmakta ve kendi mesleki ilgi alanlarina uyacak
sekilde degistirmek ve istenen is kimliklerini yerine getirmek icin ellerinden gelen her tiirlii
etkiyi uygulamaktadirlar. Ayn1 zamanda, i§ tatmini ve istihdam firsatlar1 gibi durumu ve
sonuglart optimize etmek icin kendi bilislerini ve davramiglarimi degistirirler. Kisaca,
proaktif cabalar istihdam edilebilirligin tezahiiriidiir. Istihdam edilebilirlik, isgiicii
piyasasina katilan bireyler i¢in 6nemli bir faktordiir. Aynm1 zamanda kuruluslar yeni

ekonomik diizenin getirdigi sayisal ve islevsel esneklik talebiyle yiiksek diizeyde istthdam
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edilebilir ¢alisanlar aramaktadirlar. Yani isttihdam edilebilirlik ¢alisanlarin hizla degisen is
gereksinimlerini karsilamalarina, degisken ve rekabetci ortama uyum saglamalarina katki
verir (Van Der Heijden & Van Der Heijden, 2006). Bugiin kariyerler daha sinirsiz hale
gelmistir. Yani tek bir iste calisip oradan emekli olan insanlarin yerini birden fazla

kurulusta ve hatta is alanlarinda ¢alisan insanlar almistir.

Istihdam edilebilirlige yeni bir yaklasim getiren Fugate egilimsel istindam edilebilirlik
kavramindan sézeder. Bu kavram bireyin degisen Orgiitsel yapiya daha fazla uyum
saglamasini ve bagliligi saglayacak etmenlerle ilgilenir. Bir yandan da istihdami bireyin
sorumluluguna daha fazla yiikler. Bu yaklasima gore istihdam edilebilirlik, “calisanlar1 is
ve kariyer ortamlarina (pro)aktif olarak uyum saglamaya yatkin hale getiren bireysel
farkliliklarin bir toplami; uyumlu davraniglar ve olumlu istthdam ¢iktilarini tesvik eden

bireysel 6zellikleri yakalayan bir egilimdir’” (Fugate vd., 2008).

Bugiin tiniversitler mezunlarin istihdam edilebilirligini artirmakla ilgilendiklerinden bu
konu yiiksekogretimde &nem verilen bir kavramdir. Istihdam edilebilirlik bireylerin
istedikleri iste c¢alisma ve bu isi siirdiirme istegi olarak tanimlamak miimkiindiir.
Mezunlarin istihdam edilebilirlik algis1 derken de is bulma ve isi siirdiirme olasiliklarina
iligkin algilarindan s6z edilmektedir (Donald vd., 2017). Giiniimiizde, otomasyon
nedeniyle bazi mesleklerin ortadan kalkmasi ve kiiresellesme nedeniyle iiretim
kapasitesinin istthdam maliyetlerinin daha ucuz oldugu iilkelere kaymasi egitim ve
istihdam arasindaki iliskiyi zayiflatmaktadir. Universitelerin fakiilte ve yiiksekokul
programlarindaki ders igerikleri ile piyasa talepleri arasinda farkliliklar bulunmasi
nedeniyle yiiksekdgretimin insan sermayesi tiretme islevi hakkinda elestiriler artis
kaydetmektedir (Kog, Fidan & Kurt, 2019). Iyi 6grenme ortamlarinin 8grenci gruplarinin
daha fazla istihdam edilebilir olma olasiligin1 artirabilecegi bir gergektir ancak bunlar
herhangi bir bireyin agik sozlii, duygusal olarak zeki ve kendi kendini motive edebilen bir
kisi olacagin1 garanti etmemektedir (Knight & Yorke, 2003). Bu o6zellikler de enaz
yuksekdgretim kurumlarinin sundugu programlar kadar oOnemlidir. Bugiin yetkinlik
gelistirme, istihdam edilebilirlik ve daha ileri egitim giderek daha 6nemli hale gelmektedir
(Jahr & Teichler, 2007). 2020 yili itibariyla tiim diinya “Sanayi 4.0” olarak adlandirilan
dordiincii sanayi devrimi ile tanismistir. Bu ¢agda yeni iiretim yoOntemlerinin oldugu,
kaliteli iretimin arttigi bir donem Ongoriilmektedir. Bu baglamda isgiicli piyasasinin
doniismesi, degismesi de kaginilmaz olacaktir (T.C. Kalkinma Bakanhgi, 2018, s. 6-8).
Diinya Ekonomik Forumunun (2016) Gelecegin Meslekleri Arastirmasi’na gore bes yil
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icinde isgiicii piyasasinda ihtiya¢ duyulan becerilerin ylizde 35’1 degisecektir. Yiiksek
becerili iggiiciine yonelik talebin yiikselmesine karsilik, beceri- yanli teknolojik degisim
nedeniyle diisiik becerili isgiicliniin islerini kaybetmesi gibi bir durumla da

karsilasilabilecektir.

Yiiksekogretim mezunlariin istihdam edilebilirligi, tiniversiteden mezun olan bireyin
hizmet 6ncesi egitimi boyunca edindigi bilgi, beceri ve donanimlarinin meslegini yaparken
hazir bulunusluguna etkisi olarak da tanimlanabilir. Yiiksekdgretim mezunlarinin istihdam
edilebilirligine bakildiginda pek ¢ok beklenti gdze carpmaktadir. Buna gore ogrenciler
egitimlerinin degisim degerini artirmak icin yiiksek kimlik degeri vaat eden iiniversiteleri
ve boliimleri segmelidir; yliksek 6gretim programlart ve is gorevleri arasinda daha yakin
bir baglanti kurulmalidir yani, akademik bilgiyi is diinyasindaki eyleme gecirmeyi
O0grenmek programlarda daha fazla vurgulanmalidir. Programlarda problem ¢6zme
yeteneklerini gelistirmeye doniik uygulamaya vurgu yapilmasi, yetkinliklerin/yeterlik (6r.
sosyo-iletisim becerileri) gelistirilmesi vurgulanmaktadir. Ayrica yiiksekogretim kurumlari
Ogrencilerine ve is arama siirecindeki mezunlarina (meslek se¢imi konularinda bilgi ve
tavsiyeler, igverenlerle temasa ge¢gmeye yardim, istthdam goriismeleri icin kocluk vb.)
yardim etmelidir. istihdam edilebilirlik kavrami ile beraber yiiksekdgretim kurumlari,
miifredatlarin1 sekillendirirken, 6grenme ve yetkinliklerin gelistirilmesinin gelecekteki is

yasamindaki anlamini degerlendirmeye almak zorunda kalmislardir (Teichler, 2011).

Istihdam edilebilirlige yetkinlik temelli yaklasimda kisinin yetkinligi/yeterligi giiclii bir
kavram olarak yerini alir. Yeterliklere sahip olmak kadar bunlarin ise transferi de 6nem
kazanmistir. Bireyin yetkinligi/yeterligi daha iyi bilgi ve becerilere sahip olmasidir. Bilis
(IQ ve teknik beceri) ve duygu beraber yetkinligi gelistirir. Burada dikkat ¢ceken bir diger
kavram ise 6z yeterlilik kavramudir. Oz yeterlilik kavrami kisinin motivasyonunu,
eylemlerini ve performansimi etkileyen kisinin yeteneklerine iligkin inancidir. Bu ayni
zamanda c¢alisma hayati1 ve is igerigine iliskin inanci (6rnegin, isin yararliligina iliskin
inanglar, belirli ¢alisma yontemlerine olan inanglar, ahlaki inanglar vb.) da kapsar. Bu
bakis acisiyla isttihdam edilebilirlik, “yeterliklerin optimal kullanimi yoluyla isin siirekli
olarak yerine getirilmesi, elde edilmesi veya yaratilmas1” olarak tanimlanmaktadir.
Istihdam edilebilirlik kavraminin 6nemli yonlerinden biri olan ¢alisanlar igin dgrenme ve
gelisim, degisime uyum saglama aracidir. Boylece kavram, kollektif 6grenme, yasam boyu
O0grenme, siirekli 6grenme temalartyla da i¢ ice gecmistir. Son donemde istthdam

edilebilirlikte mesleki bilgi ve beceri ile beraber sosyal beceriler ve ise uyum gibi
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yeterliklerin dnemi artmistir. Istihdam edilebilirlik kavram, kisilerin mesleki bilgi ve
becerilerini artirmalar1 ve yliksek performans gosterecekleri yoniinde bir algi olmasi yani
sira is icerigindeki ve diger diizeylerdeki tiim degisikliklere uyum saglamalar ile ilgilidir.
Uyum kavrami kendi i¢inde proaktivite (kendi kendine harekete gegme) ve esneklik uyum
tirlerini barindirir. Her iki uyum tiirii de bir arada bulunur ve profesyonel calisanin
istihdam edilebilirligini artirma islevi goriir (Van Der Heighden & Van Der Heighden,
2006). Fugate vd. (2004) tarafindan benimsenen istihdam edilebilirlik kariyer yaklasiminda
kisi merkezli aktif adaptasyon ve proaktivite, kavramsal olarak istthdam edilebilirlik
yapisinin temelini olusturur. istihdam edilebilirlikte 6zellikle proaktif kisilik calisan, ekip
ve firma etkinligi icin onemli bir unsur olarak goriilmektedir. Istihdam edilebilirligin
onemli bir boyutu olarak kabul edilen kisisel esneklik ise i¢ ve dis isgiicii piyasasindaki her
tir degisiklige uyum saglamay1 ve buna istekli olmay1 anlatir. Yeni ekonomik diizenin
orgiitlere dayattigi birlesmeler, yeniden yapilanmalar, hiz ve rekabet ortami esnek
caliganlara talebi de artirmistir (Van Der Heijden & Van Der Heijden, 2006). Esnek
calisanlar yiiksek psikolojik dayanikliliga sahiptir ve yeni giivencesiz, hizli ve degisken
ekonomik diizen dayaniklilig1 bir yerde zorunlu kilmaktadir. Calisanlar yeni donemde bir
paradoksla da karsi karsiyadir isverenler hem Orgiite baglhi hem de esnek calisanlar

istemektedir.

Endiistri toplumundan post-endiistriyel topluma gegisle beraber sosyo ekonomik yagami
kiiresellesme, neoliberal politikalar ve teknoljik degisim hizla degistirmistir (Cascio, 2003,
S. 416-418). Fordist iiretim sistemleri yerini Post-fordizme yani yogun {iiretim big¢imleri
yerini esnek {iretim bi¢imlerini ve uzmanlagsmaya, c¢esitlendirilmis kalite {iretimine
birakmistir. Bu da hem orgiitlerin isleyisinde hem de istihdam da degisiklikleri getirmistir.
1990’lardan itibaren esnek iicret diizenlemeleri, esnek calisma ve performansa dayali
calismaya dogru doniisiim baslamistir. Kiiresel ekonomi anlayis1 ¢ercevesinde izlenen
neoliberal politikalarin iilkeler arasinda ekonomik biitiinlesmeyi arttirdig1 goriilmektedir.
1980’lerde baslayan kiiresellesme 1990’lardan itibaren ekonomik iligkilerde yeni bir
paradigmanin da yerlesmesini beraberinde getirmistir (Senkal, 2008). 21. Yiizyilin
kuruluslari, daha az insan1 istihdam edecek kiigiik sirketler, dikey hiyerarsiler yerine yatay
uzmanlagmis aglar, teknisyenlerin elit ¢alisanlarin yerini aldigi bir yapi, bireyin
uzmanliginin piyasa degeri sayildigi, yar1 zamanh ve gecici c¢alisanlarin istihdam edildigi,
tagseron hizmet aliminin tercih edildigi, siirekli 6grenme, daha iist diizey diisiinme, daha az

dokuzdan bese kadar caligma zihniyetini tasir. Kuruluglar internet’in yonlendirdigi yeni bir
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Sanayi Devrimi olarak isimlendirilen yapida koklii bir doniisiim gecirmektedir. Internet
calisanlara hangi statiide olursa olsun aglar sayesinde bilgiye hizli erisim imkan
saglamaktadir. Yirmbirinci ylizy1l kuruluslarinin web’e dayali yonetime kendilerini entegre
etmesi daha da onemli hale gelmektedir. Artik orgiitler hiyerarsiler degil aglar etrafinda
kurulan yapilar halini almaktadir. Yirmi birinci ylizy1l sirketleri daha ¢ok bir ag gibi, yani
ortaklari, c¢alisanlari, dis taraflari, tedarikc¢ileri ve miisterileri cesitli is birliklerinde
birbirine baglayan karmasik bir sekilde oriilmiis bigim gibi goriiniir. Bu yeni yapilanmada
entelektiiel sermaye (insan sermayesi) her gegen giin daha da 6nemli hale gelmektedir.
Artik sirketler diinyanin farkli yerlerinde yiiksek nitelikte insanlar1 istihdam etme yoluna
gitmektedir. Yeni orgiitsel bigimin en iyi 6rnegi belli siirelerle projeler igin bir araya gelen
(aglar iizerinden de olabilir) ekiplerin bir arada calistig1 esnek bir yapidir. Yirmibirinci
ylizyilin orgiitleri, ag yapisi, esnek, dissal, karsilikli bagimliliklarinin farkinda olan, bilgi
odakli, sanal entegrasyon kullanan, miisteri eksenli iiretimi Onceleyen, kiiresel, asagidan
yukariya strateji yiiriiten, ¢aliganlar-serbest temsilcilerden olusan, kaliteden &diin
vermeyen, 6grenme odakli, kisisel gelisimi dnemseyen, yenilik¢i yapilardir (Cascio, 2003,

5. 416-418).

Bu hizli degisime isletmeler de yapilarina ve yetkinliklerine kattiklar1 yeniliklerle uyum
saglamaya c¢alismaktadir. Bu yeni donem isletmeler i¢in hem hiz hem de esnekligi bir
yerde zorunlu kilmaktadir (Yilmaz, 2009, s. 1). Yeni bir liretim paradigmasi olarak ortaya
cikan “‘esmeklik’’ yalin iiretim ve esnek uzmanlagma gibi liretim sistemlerini ortaya
cikarmistir. Fordist iiretim yontemleri yerini kii¢iik isletmelere birakmistir. Bu yeni dénem
caligma sartlarindan, kurumlarin yapisini, isgiiciiniin 6zelliklerine kadar degisiklikleri
beraberinde getirmistir. Buglin artik “‘esnek uzmanlagma’’ denilen iiretim bi¢imi fordist
anlayisin yerini almistir. Yeni {iretim bigimi Orgiitsel yapinin kiiglilmesine, asirt
sorumluluk ve ozerklige, takim ¢aligmasina, yetkilendirmeye ve piyasa kurallarinin
kiiresellestirilmesine Onciiliik ederken; siirekli gelisim, orgiit egitiminin yaygin kiimiilatif
stire¢lerin kurumsallagsmasin1 gerektirmistir. Bu anlayis, takim calismasi ve birden ¢ok
amaca yonelmeyi tesvik etmektedir. Radikal yenilik, projelerle ¢aligma yetenegi talebini
dogurmustur. Yeni paradigmanin ad1 hem orgiitsel yapida hem tiretim iligkilerinde hem de
calisanlar i¢cin esneklik demektir (Senkal, 2008). 21. ylizyilin belirleyici 6zelligi olan
kiiresellesme tiim diinyada telekomiinikasyonda yasanan yenilikler ve teknolojinin katkis1
ile bugiin tiim diinyanin tek bir pazar halini almasidir. Kiiresellesmenin isaretleri arasinda

cok uluslu sirketler, serbest ticaret, finans piyasalarin diinya ¢apinda giiniin 24 saati acik
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olmasi, ticaret, aligveris, finans, irlinler ve hizmetler i¢in kiiresel standartlarin ve
diizenlemelerin ortaya cikisi sayilabilir. Yeni ¢ag sanal orgiitlerin ¢cogaldigi, bir binada
degil aglar araciligi ile galismanin oldugu bir donem olacaktir (Cascio, 2003, s. 404-405).
Kiiresellesmenin getirdigi rekabet isletmeleri yenilige, yaraticiliga, hiza ve esneklige
zorlamistir. Bugiin orgiitlerin dikey degil yatay ag yapilanmalariyla yonetildigi ve
kiigiilmenin yasandig1 bir donemden soz edilebilir. Esneklik isletmelerin ¢alisanlardan da
esneklik talebini beraberinde getirmistir. Giivenceli, Omiir boyu istthdam yerini
sorumlulugu kisinin aldig1 gegici, yar1 zamanli istihdama birakmistir. Hem kariyer hem de
istihdam sorumlulugu bir yerde isletmelerden ve devletten alinarak ¢alisanlarin
sorumluluguna birakilmistir. Siirekli degisen orgiitsel ve ¢evresel yapi ile bunun getirdigi
esneklik, bireye yiiklenen sorumluluk istthdam edilebilirlik kavramini ortaya c¢ikmustir
(Yilmaz, 2009, s. 1). Insan kaynaklar1 yonetimi, isci-isveren iliskilerini bireysellestirirken
bireysel sozlesmeler, performansa dayali iicret, ikramiyeler vb. yontemler kollektivizm
oranini distirmiistiir. Bu durum ¢aliganlarin bireysel sorumluluguna dogru bir yonlenme
gostermelerine yol agmustir (Senkal, 2008). Calisanlarin 6zellikleri, inanglar1 ve tutumlari,
son birka¢ on yilda, biiyiikk Ol¢lide sosyal egilimlere, bilgisayar teknolojisindeki hizli
ilerlemelere ve orgiitsel yeniden yapilanmaya yanit olarak ¢arpici bicimde degismistir. Isin
dogasi, yani nasil ¢alistigimiz, nerede calistigimiz ve ne zaman ¢alistigimiz da degismistir

(Y1ilmaz, 2009, s. 16).

Yeni calisma diinyasini sekillendiren giicler; degisim hizi, kiiresellesme, miisterilerin ve
calisanlarin kiiltiirel ¢esitliligini artirmak, teknoloji, birlesmeler, devralmalar ve sinir Gtesi
ittifaklardir (Cascio, 2003, s. 413). Yeni teknoloji nedeniyle bugiin insanlarin yasama
bigimleri degismistir. 1980’lerden itibaren yasanan ekonomik kiiclilmenin ekonomide
yasattig1 devralmalar, birlesmeler, kiigiilmeler ve isten ¢ikarmalar calisanlarda stres artisi
ve memnuniyet, baglilik, ¢calismaya devam etme diisiincesi ve bir kurulusun giivenilirligi,
dirtistliigi ve calisanlarina deger verme algisinda azalmayr da beraberinde getirdi.
Gliniimiiziin rekabetci is ortami isletmeleri daha rekabet¢i hale getirerek (isgiicii
maliyetlerini diisiirerek) ve piyasanin taleplerine yanit vermede daha esnek hale gelmek
icin modernlesmektedir. Bugiin, isgilicli uzmanlari, isgiicli piyasasina giren yeni is¢ilerin

yasamlar1 boyunca 7 ila 10 iste ¢alisacagini tahmin etmektedir (Cascio, 2003, s. 402).

Her gelismis ekonomi daha kiiresel hale geldikce bir iilkenin en degerli rekabet avantaji,
isgiiciiniin becerileri ve birikmis 6grenimi haline gelir. Is giicii becerileri digindaki her

tiretim faktorli diinyanin herhangi bir yerinde kopyalanabilir. Her sey -sermaye, teknoloji,
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hammaddeler, bilgi- birbirinin yerine kullanilabilir ancak kopyalanamayacak en kritik
faktor isgiictdiir (Cascio, 2003, s. 405). Bu nedenle istihdam edilebilirlik kavrami insan
sermayesine o da egitime dayanir. istihdam edilebilirlik kavrami 1980’lerin sonlarinda
isletmelerdeki kiiclilme ve yeniden yapilanma ile esneklik kavramlarinin isletmelerin yeni
diizene ayak uydurmak durumunda kalmalari ile beraber otaya c¢ikmustir. Istihdam
edilebilirlik kavrami, Avrupa istihdam stratejisinin de dort temel dayanagindan biridir ve
kiiresellesmis diinyada bilgi temelli toplum anlayisinin temel unsurlarindandir (Yilmaz,

2009, s. 1-2).

Modern teknoloji yasama ve calisma seklimizi degistirmektedir. Her {ilke, sirket, birey
giderek daha fazla bigiye dayali yasar hale gelmistir. Dokundugu herseyi doniistiiren bilgi
devriminin getirdigi yeni bilgi ve fikirler, yaratici ekonominin de anahtaridir. Nerede
calistigimiz, ne zaman calistigimiz ve nasil iletisim kurdugumuz, kesintisiz bir elektronik
iletisim ag1 olarak devrim yaratmaktadir. Medya, e-posta, sesli posta, cep telefonlari,
modemli diziistii bilgisayarlar, portatif elektronik ajandalar, video konferans ve etkilesimli
cagri cihazlari ekip ¢alismasini ve hareketliligi gergegi doniistiirmektedir. Teknoloji, bilgi
ve haberin hizli yayilmasimi kolaylastirirken, yeni orgilitlenme yollarini ve yeni orgiitsel
bi¢imleri de miimkiin kilan motordur (Cascio, 2003, s. 406-407). Bugiin artik entelektiiel
sermayeden soz edilen bir doneme girmis bulunuyoruz. Bilgi ekonomisine doniisiim uygun
vasiflara sahip bireyler i¢in biiyiik olanaklar anlamina gelirken, doniisiimiin gereklerini
karsilayamayan bireyleri de rekabetin digina itmektedir. Yagam boyu o6grenme ile
iliskilendirilen istthdam edilebilirlik yeni diinya diizeninde 6énem kazanmaktadir. Teknik,
bilimsel ve diger profesyonel ¢alisanlarin sahip oldugu bilgi isletmelerin performansini ve
rekabetini saglayici anahtar kaynaktir (Yilmaz, 2009, s. 11, 13). Islerin hizli degismesi
beraberinde ¢alisanlarin bilgi, vasif ve yeteneklerini daha da 6nemli hale getirmektedir.
Modern is uygulamalar1 ve teknolojileri problem ¢ozme, elestirel diisiinme ve analitik
vasiflar gibi yiiksek diizeyli biligsel yeteneklerin yaninda calisanlarin yiiksek diizeyde
teknik vasiflar sergilemesini gerektirir. Bugiin iliski aglari, bilginin yaratimi ve paylasimi
daha da 6nemlidir. Hiz ve esneklik gerektiren bu yeni rekabet ortam1 beraberinde yeni tip

bir insan kaynagini da gerektirmektedir (Y1lmaz, 2009, s. 20, 22).

Yeni ekonomik diizen, bilgi toplumu yapisi beraberinde degisen isletme yapilari ve
anlayislar1 igveren ile ¢alisan arasinda onemli bir degiskiligi de beraberinde getirmistir.
Isveren ile calisan arasindaki psikolojik sozlesme degisiklige ugramistir. Karsilikli giivenin

oldugu, igverenin dikey kariyer ve Omiir boyu istithdam karsiliginda baghlik bekledigi

145



sOzlesme; yeni ekonomik ve sosyal yapi ile beraber istihdamda degisim, belirsizlik,
giivensizlik ve gecici istthdam yeni sdzlesmenin basat unsurlari olmustur. Baglilik yerini
bireysellige birakmistir. Calisanlar 6rgiit icinde dikey yilikselmek yerine sektorde farklr is
yerleri arasinda yatay hareketlilikle yollarina devam etmektedirler. Bugiin artik vasif
tirlerinin degismesi, vasif eskimesi ya da yipranmasindan soz edilen bir donemde
bulunulmaktadir (Yilmaz, 2009, s. 32-35). Cascio’ya gore istikrar ve ongoriilebilirlik eski
psikolojik soézlesmeyi karakterize ederken bugiin degisim ve belirsizlik yeni psikolojik
sOzlesmenin en ayirt edici 6zelligi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Buna gore bireye odaklanan
ve bireyin sorumluluklarint artiran yeni psikolojik sézlesme; degisim, belirsizlik, gegicilik,
esnek calisma, performansa ve vasiflara deger verme, kendine giivenme, istihdam
giivencesi, ¢oklu kariyer, yasam boyu o6grenme, calisan kimligi ve degerinin c¢alisan
tarafindan belirlenmesi, kisisel basar1 hissinin 6nemli olmasi olarak tanimliyor.
Isletmelerdeki kiiciilme, hareket etme kabiliyetini artirma istegi, miisteriye hizli
yanitverme istegi gliciilmeye o da esneklige yol acarken, isletmeler de esnek caligma
iligkisi kurduklar1 ¢alisanlar talep etmeye baslamistir. Ayrica c¢alisanlarin en degerli miilk
olarak gordiikleri zamanlarin1 kendilerinin ydnetme istegi esnek c¢alisma talebini
beraberinde getirmistir (Cascio, 2003, s. 401-403). Yeni psikolojik sozlesme is
zenginlestirme ve yetkinlik gelistirme etrafinda donmektedir. Bireyin istihdam
edilebilirligini gelistirmesi ve kariyeri kendi sorumlulugundadir. Bunu da ancak yasam
boyu 6grenme yoluyla saglayabilir. istihdam iliskilerindeki denge isveren lehine degismis
ve is giivencesizligi, esneklik ve istihdam edilebilirlik temeline dayanan yeni bir sdzlesme
haline gelmistir. Istihdam edilebilirlik isgiivencesi yerine ikame edilmektedir (Yilmaz,
2009, s. 37, 42-47). Isletmeler, diisen pazar pay1 veya artan rekabetle basa ¢ikmak igin
kiiciilmeye ve yeniden yapilanmaya giderken, eski sdzlesmede var olan baglilik dnemini
yitirmistir. Bu yeni anlayis, calisanlarin kendi kariyerlerinde sorumlu olmasini, isin
gerektirdigi tim vasiflar1 ve becerileri gelistirmeleri, isleri, igverenleri ve hatta sektorleri
degistirmeye hazir olmalar1 gerektigi yoniinde yeni bir anlayis degisikligini de beraberinde
getirmistir. Calisanlar daha fazla 6zerlik ve esneklik talep ettikleri, paternalizmin yerini
calisan gruplarinin aldigr ve 6zgilivenin dnemli oldugu, is giivencesinin yerini istthdam
giivencesine biraktigi dolayisiyla da beceri eskimesinin giderilmesi i¢in yasam boyu
ogrenmenin, siirekli mesleki gelisim ve isbasinda egitimin 6nemsendigi ve calisanlarin

yetenek-becerilerini pazarladiklar1 gecisken bir doneme gecilmistir (Cascio, 2003, s. 403).
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Cagimiz internet kullanimmnin hizla attig1 bir dénemdir. Internet kullanimi diinyada hizla
artarken, e-ticaret uygulamalart da yayginlasmaktadir. Bugiin internet sadece ticaret,
reklam araci degil yeni bir endiistriyel diizenin yaraticis1 olarak karsimizda durmaktadir.
Bugiin e-ticareti miimkiin kilan herkes bilgi ¢alisanidir. Artik yeni bir ¢alisma alan1 ve bu
alandaki a¢iga uygun nitelik ve becerilerde calisanlara ihtiya¢ duyulan bir donem ortaya
cikmaktadir. Bugiin en hizla biiyiiyen 5 meslek bilgisayar ile ilgilidir (Cascio, 2003, s. 407-
408).

Istihdam edilebilirlik birey icin, isverenler igin, toplum agisindan farkli anlamlarda
kullanilmigtir. Toplumun, hiikiimetlerin bakis agisindan bir iilkede tam isttihdam demek
iken, isletmeler agisindan isgiicii talebi ile arzinin eslestirilme olanagin1 gostergesidir, birey

icin ise 1§ ya da kariyer olanagimin gostergesidir (Thiyssen, Van Der Heijden & Rocco,

2008).

Istihdam edilebilirligin bir arz bir de talep yonii vardir. Bireylerin iiniversite mezunu
olmasiyla elde ettikleri istihdam edilebilirlik, bu mezuniyetle birlikte gelecegi diistiniilen is
ve kariyer anlamina gelmedigi gibi arzu edilen yasam standartin1 saglamaktanda uzaktir.
Istihdam edilebilirlik, birey tarafinda secilen programlara, egitim kurumlarina, isverenlerin
islerine iliskin tercihlerine de baglidir (Yilmaz, 2009, s. 59-60). Genglerin istihdamina
artirmak amacuyla iilkelerin yiiriittiigii temel politikalar; isttihdam edilebilirlik, firsat esitligi
(egitime erisimde ve istthdamda cinsiyet esitligi), girisimcilik, yasamboyu 6grenme ve
istihdam yaratma olarak siralanabilir. Istihdam edilebilirligin amaci, genglerin bilgi ve
yeteneklerini gelistirerek istihdam sanslarini arttirmaktir. Genglere uygun becerilerin
kazandirilmasi ve egitim verilmesi yoluyla istihdam edilebilirlik artirilacaktir. Bu nedenle
devletlerin, genelde egitime ve 6zelde mesleki egitime yaptiklar1 yatirimlarin arttirilmasi
gerektigi ifade edilmektedir. Ancak, genel olarak egitim sistemi, iggilicli piyasasinin
gerekleri ile ortiismemektedir. Ozellikle gengler kazanch, giivenli islere ve isgiicii
piyasasina erisim olanaklarindan yoksundurlar. Genglerin isgiicii piyasasina girisinden
once ve sonra rehberlik ve danigsmanlik hizmetlerinden yararlanmalarinin 6nemi biiyiiktiir.
Bugiin kiiresel anlamda istthdama doniistiiriilemeyen ekonomik biiyiimeden s6z
edilmektedir. Ancak, bu biiylimenin istihdama yansitilmamasi 6zellikle geng issizlerin
oranlarinda gdzlenen artisla son bulmaktadir. Ozellikle genglerin istihdaminmn
artirllmasinin ekonomilerin biiylimesi ile ¢dziilemeyecegi bunun yerine egitime yonelik
politikalarin olusturulmasi ve isgiicli piyasasina girmeden dnce genglere yonelik rehberlik

caligmalarinin yapilmasi, gerek mesleki bilgilendirme gerek ise yerlesmeye iliskin
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rehberlik verilmesi, isgiicii piyasasina iligkin bilgiye erismelerinin saglanmasi 6nem

kazanmistir (Erdayi, 2009).

Istihdam edilebilirligin, yiiksekdgretimde bir kalite gdstergesi oldugu (Storen & Aamodit,
2010); yiiksek 6grenimle mezunlarin ise baslamadan 6nce istihdam edilebilirliklerini nasil
iyilestirebileceklerini 6grenmeleri 6nemlidir, bu asamada hem kariyer gelistirme hem de
psikolojik destek verilmesi (Vanhercke vd., 2015); hizla degisen bilgi ve bilim ¢aginda
istihdam edilebilirlik becerilerinin ve istihdam edilebilirlik taniminin degistigi (Boden &
Nedeva, 2010) ve detaylandig1 (Bridgestock, 2009; Harvey, 2000) g6z Oniinde
bulundurularak, yiiksekdgretimde egitim programlarinin, igverenlerin bekledigi belirli
yeterliliklere sahip, dolayisiyla istihdam edilebilir bireyler yetistirmek {izere
hazirlanmasina ve uygulanmasina ihtiyag oldugu (Sarikaya, 2011; Unal, 2001)
soylenebilir. Is piyasasinin talep ettigi nitelik ile isgiicii arzinmn niteliginin Srtiismedigi
dolayisiyla egitim istihdam iliskisinin zayif oldugu (Celik, 2018; Kurnaz, 2007) bu nedenle
programlara istihdam edilebilirlikle ilgili 6gelerin eklenmesi (Holmes, 2001; Knight &
Yorke, 2003; O’Leary, 2016), geleneksel 6gretim metotlarinin sorgulanmasi (Harvey,
2001), ogrencilerin yiiksekdgrenimleri boyunca mesleki yasantilardan ge¢melerine yani
staj ve uygulamali egitim yoluyla is tecriibesi edinebilmelerine firsat verilmesi (Holmes,
2001; Knight & Yorke, 2003; Tran, 2015), ders disi etkinliklere katilim yoluyla
stirdiiriilebilir istthdamin artirilmasi; mezunlarin ticari farkindalik, ekip ¢alismasi, liderlik
ve iletisim gibi tesvik edici faaliyetlerde bulunarak aktarilabilir beceriler kazanmalarinin
yoniinde egitim yontemleri uygulanmasi (Donald vd., 2018) ve 0Ogrencilere kariyer
danigmanligi hizmetinin sunulmast (Knight & Yorke, 2003) gerekmektedir. Yiiksek
O0grenim baglaminda 68rencilerin ve mezunlarin mesleki bilgi disinda olumlu tutumlarinin
tesvik edilmesi; aile, akademisyenler ve ise alim aract kuruluslar1 tarafindan
desteklenmesinin, rehberlik edilmesi hem mezunlarin istihdam edilebilirlik algilar1 ile
gergek istihdam edilebilirligin iliskilendirilmesini saglamada hem de istihdam
edilebilirliklerini artirma ve insan sermayelerini gelistirmelerinde olumlu etkisi olacaktir

(Baruch & Lavi-Steiner, 2015; Donald vd., 2017; Thijssen vd., 2008).

Istihdam edilebilirligi yeterlikler {izerinde aciklamaya calisan Thijisen (2008), bir
isletmenin  kiiresel pazarlarda en iyi sekilde performans gosterme potansiyelinin,
calisanlarin temel niteliklerini/yeterliklerini gelistirme, besleme ve siirdiirme yeteneklerine
bagli oldugundan s6z eder. Fugate vd. (2004) bunu, bireylerin kendi 6zelliklerini -bilgi,

beceri, yetenek ve diger kisisel faktorleri- gelistirmede proaktif olduklar1 psiko-sosyal bir

148



yap1 olarak aciklamaktadir. Mezunlarin adaptasyon yeteginin 6n plana ¢ikti§1 ve uyumlu
calisan profilinin kabul gordiigii (Chan, 2000) bu doénemde artik birey, istihdam
edilebilirligini artiracak her tiir kisisel gelisimin sorumlulugunu kendi tasimak zorunda

kalmistir (Donald vd., 2017).

Is niteliklerinin siirekli olarak degismesi yeni uzmanlk ihtiyaclari iiretirken bir yandan da
O0grenme i¢in yeni firatlar da yaratmaktadir. Bugiin bir is i¢in gerekli olan nitelikler daha
karmasik, yar1 dmiirlii-cabuk eskiyen bir hal almistir. Bu nedenle, ¢alisanlarin en giincel
bilgi ve becerilere ve siirekli yeni uzmanlik olusturma yetenegine sahip olmalari, isgiicii
piyasasi gereksinimlerini tahmin etmek zorunda olmalar1 ve esneklik, is hayatinda kalmak
icin temel kriterler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Istihdam edilebilirlik ve is piyasasi
hareketliligi, yliksek ciro ve kalici istihdam eksikligi elestirilerinin tam tersine, genellikle
isgiicii piyasasi 6zyoOnetimi ile iliskilendirilen olumlu bir ¢agrisima sahiptir (Thijssen vd.,

2008).

Glinlimiizde diinyanin siirekli biiyiiyen dinamizmi, bireylerin giderek daha degisken ve
uyumlu olmasin1 gerektirmektedir (Fugate vd., 2004). Tam da burada Hall ve
arkadaslarini (Hall, 1986, 1996; Hall & Mirvis, 1995) bahsettigi degisken is¢i kavramu,
giiniimiizde ¢alisanlarin basarili olmak i¢in uyumlu ve birden fazla kimligi basari ile
yonetmeleri gerektigini 6zetleyen bir kavram olarak dikkat ¢ekmektedir. Bugiin artik
calisanlarin kendi kariyerlerini yonettikleri ve birden fazla kurulusta hatta farkli
endiistrilerde ¢alistiklar1 sinirsiz kariyer anlayisindan séz edilmektedir. Calisanlarin kendi
kariyerlerini yonetmesi anlayis1 da beraberinde yeniliklere hizla adapte olmasina baghdir.
Bugiin calisanlardan daha proaktif davramislar ve kisilik tasimasi, kisisel inisiyatif ve
sorumluluk almasi, sosyal olmasi kisacasi is yasami i¢inde hem kendi kariyerlerinin

yonetiminde hem de is hayatinin yonlendirilmesinde aktif olmas1 beklenmektedir (Fugate
vd., 2004).

Istihdam edilebilirlige iliskin tanmimlamalar, arastirmalar &ncelikle kariyerler icin
sorumlulugu kisilere yiiklediginden isgiicii piyasasinin yalnizca arz tarafina miidahale etme
egilimi vardir. Forrier ve Sels (2003) tarafindan gelistirilen Istihdam Edilebilirlik Siireci
Modeli, istihdam edilebilirlik kavraminin bilesenleri, gostergeleri ve bunlar arasindaki bag
iizerinde dururken, istihdam edilebilirligi aciklamaya calisirken sadece arz yonli degil
isgiicii piyasasindaki diger aktorlerin, kisilerin isgiicli piyasasi firsatlarinin {izerinde ne gibi

etkileri olduguna da vurgu yapar.
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Sekil 1. Istihdam edilebilirlik siireci modeli

Forrier ve Sels’in (2003) yukarida semalastirilmis Istihdam Edilebilirlik Siireci Modeli’nin

bilesenler soyledir:

1) Isgiicii Piyasasimin Konumu: Isgiicii piyasasindaki mevcut firsatlar hakkinda bir fikir
verir. Gelecekteki isgiicli piyasasi gegislerinin degerlendirilmesi i¢in bir referans noktasi
olarak kullanilabilir. Isgiicii piyasasinda gelecekteki firsatlar etkileyebilir. Ornegin, uzun
stire ayni iste ¢alismak ya da uzun siire igsizlik vasiflar1 ve becerilerin kaybedilmesine veya
baska bir ise gecis sansimin azalmasina neden olabilir. Isgiicii piyasast konumunun daha
spesifik Ozellikleri igsizlik siiresi veya is sOzlesmesinin tiirli, maas, hiyerarsik konum,

gorev siiresi vb. gibi gostergelerdir.

2) Dolasim (Hareket) Sermayesi: Calisanlarin isgiicii piyasasinda hareketlilik sansini
etkileyen bireysel oOzellikler ve yetkinliklerdir. Bunlar kisinin isgiicii piyasasindaki
hareketliligini artiran 6zellikleridir. Bu baglikta sermaye dolagiminin iki alt boyutundan s6z
edilebilir. Bunlardan ilki yetenek ya da bilgi birikimi yani kisinin becerileri, bilgisi ve
uzmanhigidir. Isgiicii piyasasina iliskin i¢ gorii, yani, gecis olanaklari, mevcut isler ve islere
gotiiren kanallar, gecisi tesvik eden mekanizmalar vb. hakkinda bilgi bunun 6nemli bir

bileseni olup sosyal sermaye ile dogrudan baglantihdir. ikinci alt boyut calisanin
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motivasyonudur yani kisinin tercihleri veya kariyer beklentileridir. Modelde sermaye
dolasiminda c¢alisanlarin yetenek ve kariyer beklentilerinin Ol¢lilmesi hedeflenmistir.
Istihdam edilebilirligin kritik bir bileseni olan yetenegi 6l¢mek i¢in model; a) sinyallere
yani, yetenegi gosteren isaretlere bakmaktadir. Bunlar genel olarak teknik bilgi ve beceriye
iliskin yetenekler olup; biyografik ozellikler (cinsiyet, etnik koken vb.), egitim, kariyer
gecmisi (deneyim siiresi, uzmanlik alani vb.) bu grup altindadir. Egitimde ise diploma
seviyesi ve sirket egitiminden soz edilirken, genellikle uzun siireli egitimler olumlu olarak
degerlendirilmektedir. Ancak bu baglikta alinan egitimin igeriginin de dahil edilmesi
onemlidir. b) Davranissal yetenekler (aktarilabilir beceriler) bagimsizlik, biiylime ihtiyaci,
deneyimlere agiklik, is arkadaslariyla ge¢inme, esneklik ve kisileri tanima bu baglik altinda
yer alir. Bunlara bakilarak yetenekler dlgiilmeye ¢alisilir. ¢)Oz yeterlilik, burada kariyer 6z-
yeterligi veya is Oz-yeterliginden s6z edilmektedir. Kisinin belirli goérevleri basariyla
yerine getirme veya belirli davraniglart sergileme olasiliklarina olan inanglarina atifta
bulunur. d) Isgiicii piyasasi davranis: insanlarin aktif olarak is aramasi, isgiicii piyasasina
iliskin degerlendirme yapmasi vb. buna girer. Sosyal sermaye ile baglantil1 bir alt baghktir.
Kariyer beklentilerinde deneyime aciklik, istthdam edilebilirlik yonelimi ve cografi olarak

hareketlilik istegi 6l¢me yapilirken dikkate alinan diger Kkriterlerdir.

3) Hareket Kolayhgi: 1¢ ve/veya dis isgiicii piyasasindaki mevcut alternatiflerin bireysel
algisidir. Sermayenin dolasimi, i¢ ve dis isgilicli piyasasindaki mevcut alternatifleri veya

hareket kolayligini etkileyebilir.

4) Baglam/Ortam: Dissal-gevresel ve baglamsal kosullar1 ifade eder. Ekonomik durum ve
mevcut 1s sayis1 kriterlerdendir. Burada sektordeki istthdam edilebilirlik gereksinimleri,
sektor icindeki teknolojik, ekonomik, demografik ve Orgiitsel gelismelerden
¢ikarilmaktadir. Isin mevudiyeti, secim mekanizmalar1 baglamsal baslk altindadir. Yani
sitkeler bireysel Ozelliklere ya da grup oOzelliklerine gore se¢im yaparken ayrimciliga
gidebilirler. Ornegin, mezun oldugunuz okul tiirii ya da prestiji secilmenizde bir ayrimcilik

faktori olabilir.

5) Gegis: Isgiicii piyasast pozisyonlar: arasindaki tiim olasi gecisleri agiklamaya

caligmaktadir. Isgiicii piyasast konumu, sermayenin dolasimi, hareket kolaylig1 ve gecis

kavramlar tek bir dinamik zincir olusturur. Sonugcta, bir gegis, yeni bir isgilicli piyasasi

konumu anlamina gelir ve tiim siire¢ tekrarlanabilir. Bu baglikta kisilerin bulunduklar is

bulma, diizgiin is (tatmin edici ve makul is bulmak) bulma, tatmin edici is bulma (yani

istedigi gibi sartlar tagiyan bir ise gecis) olanak ve olasiliklar istihdam edilebilirlik
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kriterleri olarak goriiliir. Is ve diizgiin is bulma alt basliklarinda maas, pozisyon seviyesi,

sozlesme tiirii, terfi vb. kriterler ile 6l¢me yapilir.

6) Haraket Istekliligi: Isgiicii piyasasindaki seceneklerin sayisindan ve mevcut isgiicii
piyasasi pozisyonunun kariyer beklentilerini ne 6l¢iide karsiladigindan etkilenir. Hareket
etme istegi calismayr birakma istegi, bir ¢calismaya baslama istegi, gegici bir ise gecme
istegi vb. ile ilgili olabilir.

7) Beklenmedik Olaylar: Is disindaki olaylar (6r. baska bir bolgede is bulan ortak vb.), isle
ilgili kisisel olaylar (terfi kazanamama, iste anlasmazlik, isten ¢ikarma vb.), sirketi
etkileyen olaylar (birlesme, iflas vb.). Bu baglik aym1 zamanda hareketlilik istekliligini

etkiler.

8) Kisinin Sermaye Dolasumint Koruyan Veya Artiran Faaliyetler: Egitim (diploma, sirket
egitimi, diger egitimler vb), gorev bilyiitme, gorev zenginlestirme, is dolasimi, kariyer
rehberligi bunlar arasinda yeralir. Aymi zamanda sermaye hareketliligi ile de

baglantilidirlar.

9) Kisinin Sermaye Dolasimini Koruma Ve Gelistirme Firsatlart Ve Istekliligi: Kisilerin
sermaye dolagimlarini siirdiirme veya gelistirme faaliyetlerine ne dl¢iide katildiklari, biiytik
olgiide elde ettikleri firsatlara baghdir. Sirketler ve isgiicli piyasast kurumlari tarafindan
benimsenen politika burada 6nemli bir etkiye sahiptir. Ayrica kisinin bu faaliyetlere
katilma istekliligi de 6nemli bir rol oynar. Burada kisiye verilen egitim alma ve katilma
sorumlulugu, devlet, isveren ve/veya diger isglicii piyasasi kurumlart tarafindan sunulan

firsatlar da yer alir.

Van Der Heijden ve Van Der Heijden (2006) istthdam edilebilirligin firma diizeyinde
rekabet ve bireysel diizeyde kariyer basarisi i¢in bir gerekli oldugunu sdylerler. Istihdam
edilebilirligi yetkinliklere dayali bir modelle agiklarlar. Bes boyuttan olusan modelde, hem
calisanlarin hem de yoneticilerin algisi dahil edilerek yetkinlikler l¢iilmiistiir. Bu amagla
iki 6lgek hazirlanmistir. Bu kapsamdaki boyutlar hem teknik yetenekleri (or. bilgi boyutu)
hem de davramissal yetenekleri (r. biiyiime ve esneklik) dl¢gmektedir. ilk boyut olan bilgi
boyutu, kisinin uzmanlik alaninda gerekli bilgiye ne kadar sahip oldugunu &lger. ikinci
boyut meta-bilissel bilgi boyutu, dz-sezgiyi veya oz-bilinci dlger. Ugiincii boyut olan
yetenekler boyutu; kisilerin mesleki gorevlerini yerine getirmek i¢in sahip olduklar
yeteneklerden olusur. Dordiincii boyutta sosyal bilinirlik bashigi altinda kisinin sosyal

becerilerini dlger. Son olarak ise yani besinci boyutta biiyiime ve esneklik boyutunda
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kisinin birden fazla uzmanlik alanini ne 6l¢iide edinebildigini Slger. Mesleki uzmanlik
diizeyi iki anket kullanilarak ol¢iim yapilmistir. Son olarak, bunlarin herhangi birinin
gecerli bir sekilde degerlendirilmesi i¢in en zor kisiye bagl degiskenler oldugunu iddia
ederek bilgi ve tst-bilissel bilginin 6z degerlendirme Olgeklerini kullanilmistir. Diger
boyutlar i¢in yonetici tarafindan yapilan degerlendirmeler kullanilmistir (Vander Heijden,
1999, 2002). En son 2006 yilinda yaptiklar1 ¢aligmada istihdam edilebilirligi mesleki
uzmanlik ve dort genel yeterlikten olusan bir yaklasimla acgiklamaya g¢alismislardir.
Calismada istihdam edilebilirligin dayandig: yetkinlik boyutlari sunlardir; mesleki tecriibe,
Ongorii ve optimizasyon, kisisel esneklik, kurumsal anlayis (sosyal sermaye, sosyal
beceriler ve duygusal zeka lizerine kuruludur; kurumsal hedefleri, amaglart ile birlikte
hareket etmek, ekip calismasina dahil olmak ve tiim bunlarda sorumluluk almak ayni
zamanda oOrgiitsel vatandasliktir) ve dengedir (isverenlerin ¢ikarlar ile kisinin ¢ikarlari
arasinda bir denge saglanmasidir). Bu calismada yazarlar istihdam edilebilirligi,
“’yetkinlikleri en optimal sekilde kullanarak siirekli tatmin edici is edinme, yaratma’’
olarak tanimlarlar. Calismalarinda mesleki uzmanligi kisisel basari ile pozitif iligkili olarak
bulunurken, hiyerarsik basari ile negatif iliskili ¢ikmistir. Yani c¢alisanlar i¢in mesleki
kariyer birincil oncelik iken, bu hiyerarsik degisiklik ve hareketlilik de daha az degisiklige
yol agar. Ongdrii ve optimizasyon, issizlik donemleri igin 6nemli bir yordayicidir. Kisisel
ve yaratict bir sekilde gelecekteki degisikliklere hazirlanmak, adapte olmak ve miimkiin
olan en iyi sonuglart elde etmek i¢in c¢abalamak kisiyi issizlikten koruyor gibi
gorinmektedir. Kisisel esneklik, yalnizca igsizlik donemleriyle pozitif iligkilidir, istihdam
edilebilirlik puam yiikseldik¢e calisanlarin igsizlik donemleri de o kadar fazla olmaktadir.
Kurumsal algi, tiim kariyerdeki terfi sayisi, briit gelir ve 6znel hiyerarsik basari i¢in dnemli
bir tahmin edici gibi goriinmektedir. Bu sonuglar, istihdam edilebilirlik boyutunun hem
nesnel hem de 6znel kariyer basarisi iizerindeki olumlu etkisi i¢in gii¢lii bir gostergedir.
Denge, is tatmini ve yasam memnuniyeti ile pozitif iliskili olarak bulunmustur. Is tatmini
ve yasam memnuniyeti, ¢alisanlarin iiretkenliklerini uzun vadede siirdiirmeleri i¢cin 6nemli
ciktilardir. Yazarlar arastirmalarinin sonucunun bes boyuttan olustugunu ileri siirdiikleri
istihdam edilebilirlik boyutlarini destekledigini soylemektedirler (Van Der Heijde & Van
Der Heijden, 2006).

Bugiin artik 6miir boyu tek bir yerde calismak, kideme dayal1 terfi yerini sinirlar1 olmayan
kariyer ve sirket ile ¢alisanlar arasindaki yeni psikolojik sozlesmeye birakmistir. Yeni

psikolojik sozlesme, igverenlere ¢alisanin gelisimini destekleyen egitim ve diger tetbirleri
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almasi, calisanlar agisindan ise yetkinlik ve kariyerleri i¢in sorumluluk alma &zelligini
getirmektedir. Kariyer yonetiminde geleneksel olan yaklagimdan ciddi bir farklilik vardir.
Kariyer 6z yonetimi bireyin sorumlulugundadir ancak is verenlerce desteklenirler (Thjissen
vd., 2008). Konuyla ilgili olarak Forrier ve Sels (2003) diger isleri elde etmek igin
kullanilan mesleki ve Ozyonetim becerilerinin aktarilabilirligini ve genisligini
vurgulamistir. Thjissen vd. (2008) gilinlimiizde istihdam edilebilirligin odak noktasinin is
icin kisisel yeterliliklerle ilgili oldugunu ve isveren veya hiikiimetin saglayabilecegi bir
seye atifta bulunulmadigindan s6z eder. Buradan hareketle istihdam edilebilirlik,
calisganlarin  i¢  veya dis isglici piyasasinda islevsel esnekligini saglayan
nitelikleri/yeterlikleri olarak tanimlanmaktadir. Istihdam edilebilirlik tanimlarinda dikkat
ceken ii¢ bilesen sunlardir: Istihdam yaricapi, yani bir isi yapmayla ilgili olarak bireyin
kisisel yeterliligi, istihdam edilebilirlik alamdir. lkincisi, istihdam edilebilirlik
yetkinlikleridir ki bu bireyin 6grenme yetkinlikleridir. Ugiinciisii ise baglamsal kosullardir
ki, bu ¢alisanlarin bugiin ve gelecekte istihdam edilebilirligini etkileyecek tiim kosullar
kapsar. Gelecekteki iggiicii piyasasi firsatlarini kullanma ve genisletme yetenegi, genellikle
istihdam edilebilirlik becerileri veya kariyer yonetimi yeterlikleri olarak adlandirilir. Omiir
boyu istihdam edilebilirlik kavrami ise, tiim kariyer asamalarinda degisen isgiicii
piyasasiyla basa ¢ikmay1 amaglayan nitelikleri edinmek, siirdiirmek ve kullanmaya yonelik
davranigsal egilim olarak tamimlanabilir (Thijssen vd., 2008). Istihdam edilebilirlik
tanimlarinda en c¢ok kisisel yeterlikler ve becerilere bunlarla olusturulan yaricapa

odaklanan tanimlar yapilmistir.

Gegis kosullar: Kisisel
(hareketlilik becerileri) ve
baglamsal (sirket destegi)

M istihd insan kaynaklarmin Gelecekteki istihdam
e.vcu.t.ls.lvl. am mevcut istihdam perspektifleri
edilebilirligin - e

. R edilebilirligi
belirleyicileri

1 I

Genisletme kosullar:: Kisisel

(6grenme becerileri) ve
baglamsal (sirket destegi)

Sekil 2. Istihdam edilebilirlik baglant1 modeli (Thijssen, 1998°den aktaran Thijssen, J., Van
Der Heijden, B. and Rocco, T. (2008). Toward the employability—link model: current
employment transition to future employment perspectives. Human Resource Development
Review, 7(2), 165-183)
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Thijssen vd. (2008) gelistirtirdigi yukarida semalastirilmis Istihdam Edilebilirlik Baglant:
modeline gore, istihdam edilebilirlik gelecekteki isler ve galisma iizerine karmagsik bir
olguyu ifade eder. Calisanlarin gelecekte istihdam olasiliklarini etkileyen birbirine bagl
bilesenlerin toplami olarak tanimlanir. Calisanin yaricapt veya yetkinlikleri istihdam
edilebilirligin temel bilesenlerinden birini olusturur. Ruhsal 6zellikler (6z yeterlik gibi),
kalitsal o6zellikler (yas gibi) ve/veya deneyim ozellikleri (egitim geg¢misi) gibi 6zellikler
bireyin gelecekte istihdam edilebilirligini dolayl etkileyecek ozelliklerdir. Bireyin mevcut
istihdam edilebilirlik yaricapr smirli olarak kabul edilirse, genisletmek veya c¢ogaltmak
stratejik bir secim olabilir. Genisletmek, kisisel 6grenme yeterliklerinin varligi (resmi bir
egitim programi sirasinda yeni is nitelikleri edinme yetenegi ve istekliligi) ki bu kariyer
planlama ve uygulama becerileri olursa ise yarar ve/veya baglamsal kosullar (sirket
diizeyinde veya hatta ulusal diizeyde sunulan egitim imkanlar1) ki bu isveren tarafindan
kariyer yonetimi destegi ve toplumsal diizeyde isgiicii piyasast onlemleri ile miimkiin
olabilir. Thijssen ve arkadaslar1 modellerinde ulusal kosullarin 6nemini de inkar

etmemektedirler (Thijssen vd., 2008).

Fugate vd. (2004) asagida semalastirilmis olan istihdam edilebilirlik modelinde istihdam
edilebilirligin adapte edilebilir, proaktif ve aktif bireysel egilimlere ve davranislara iligkin
aragtirmaya dayanan ve bunlar1 genigleten ise 6zgili proaktif adaptasyon bi¢imi oldugunu
one siirerler. Gelistirdikleri istihdam edilebilirlik modeli ii¢ temel bilesenden olusur. Model
istihdam edilebilirligin; kariyer kimligi, kisisel adaptasyon, sosyal sermaye ve insan

sermayesinin sinerjik bir karistmini kapsadigini savunur.

Kisisel adaptasyon

istihdam
edilebilirlik

insan sermayesi ve
sosyal sermaye

Kariyer kimligi

Sekil 3. Istihdam edilebilirlik modeli (Fugate, M., Kinicki, A.J. & Ashforth, B. E. (2004).
Employability: a psycho-social construct, its dimensions, and applications. Journal of
Vocational Behavior, 65, 14-38)
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a) Kariyer Kimligi; insanlarin kendilerini belirli bir is baglaminda nasil tanimladiklarina
isaret eder. Farkli kariyer deneyimleri ve isteklerinin az ¢ok tutarli bir temsilidir. Hedefler,
umutlar, korkular, degerler, inanglar, normlar ben kimim sorusunun yamtidir. Kariyer
kimlikleri, kurumsallasmis kariyer yapilarinin yerine bireysellestirilmis psikolojik yapilari
ikame ederek boslugu doldurur. Kariyer kimlikleri, bireyler arzu ettikleri benlikleriyle
tutarlt davranislar sergilerken davraniglar1 yonlendiren, diizenleyen ve siirdiiren bilissel

semalar saglar (Fugate vd., 2004).

b) Kisisel Adaptasyon (Uyum); insanlarin siirekli degisen calisma alanlarinda isverenler
icin lretken ve ¢ekici olmasini sagladigi icin hem orgiitsel performansa hem de ¢alisan
basarisina katki veren bir unsurdur. Burada proaktif olmak &nemli hale gelmektedir.
Calisanlarin buna yatkin hale gelecek bireysel ozellikler gelistirmesi gerekir. Burada
onemli olan hem diisiinsel anlamda proaktif olmak hem de bunu davranisa doniistiirmek
calisanlar1 uyumlu hale getirmektedir. Adaptasyonda, “’iyimserlik, O0grenme egilimi,
aciklik, ic kontrol odagi ve genellestirilmis 6z yeterlilik>> temel unsurlardir. Iyimser
bireyler degisimi meydan okuma olarak goriirler ve gelecege iliskin olumlu beklentileri
vardir, duygusal becerileri zorluklari iistesinden gelmeye yeterlidir. Istihdam edilebilirligi
yiiksek caliganlar, 6grenme egilimi yiiksek bireylerdir. Bu bireyler hangi islerin mevcut
oldugunu ve hangi deneyim ve becerilerin gerekli oldugunu 6grenmek i¢in ¢evreyi tarar ve
pazar firsatlarim1 kendi kisisel profilleri ve ilgi alanlartyla karsilastirabilirler. Ayrica,
stirekli Ogrenme, kariyer basarisinin temel belirleyicisi olarak genis c¢apta kabul
edilmektedir. Agiklik da 6grenme ile bagintilidir, degisime karsi olumlu bir tutum ve
davrams gelistirmektir. Igsel kontrol odag1 calisanlar belirsizlik durumlarinda proaktiftirler
ve plan yaparlar. Kisisel adaptasyonu destekleyen genellestirilmis 6z yeterlilik ise, kisinin

kendine iligkin algisidir. Adaptasyon iizerinde olumlu bir alg1 yaratilmasini saglar.

¢c) Insan Sermayesi ve Sosyal Sermaye; sosyal sermaye ve insan sermayesi, bireyin Kariyer
kimlikleriyle biitiinleserek onlar1 istihdam edilebilirligin yapisina daha da dahil eder.
Sosyal sermayenin sagladig1 ag boyutu ve giicii bireyin istihdam edilebilirliginde olumlu
yonde etki yapar. Bireyin kariyerleri boyunca firsatlar1 tamimlama ve gerceklestirme
yetenegini genisletir is firsatlarin1 gorme ve degerlendirmede insan sermayesi de en 6nemli
unsurdur. Insan semayesi degiskenleri olan yas ve egitim, is deneyimi ve egitim, is
performanst ve gorev siiresi, duygusal zeka, bilissel yetenek kariyerde ve istihdam
edilebilirlikte 6nemli faktorlerdir. Fugate vd. (2004) istihdam edilebilirligi dayandirdig: {i¢

bilesenin iki tarafli islediginden s6z eder. Bu bilesenler birleserek istihdam edilebilirligi
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olusturur. Yani istihdam edilebilirlik ¢ok boyutlu bir yapidir. Diger yandan istihdam
edilebilirlik bilesenlerin ¢atisidir. Bu bilesenler arasinda (kariyer kimligi, kisisel
adaptasyon, insan-sosyal sermaye) kendi aralarinda da karsilikli iliski vardir. Kariyer
kimligi kim oldugum ya da olmak istiyorum sorusuna yanit verirken, kisisel adaptasyon
onun gerc¢eklestirilmesini kolaylastiran nasili saglayabilir. Burada karsilikli bir iliskiden
sO0z edilir. Yine sosyal sermaye ve insan sermayesi, ¢alisma ortaminda kim oldugumu
tanimlamak i¢in kritik Ooneme sahiptir ve kariyer kimligi, sosyal sermaye ve insan
sermayesine ek yatirimlar yapilmasia yardimci olur ve bdylece varsayilmis karsilikli
iligkileri besler. Ayni zamanda insani sermaye ve sosyal sermaye adapte olmay1

kolaylastirir (Fugate vd., 2004).

Fugate ve Kinicki (2008) ¢alismalarinda bir adim ileriye giderek Egilimsel istihdam
Edilebilirlik yaklagimi ile istihdam edilebilirlik kavramina yeni bir tanim getirirler. Bu
yaklagima gore yliksek diizeyde istihdam edilebilirlige sahip bireyler, mesleki ¢ikarlarini
proaktif bir sekilde siirdiirme egilimindedir. Egilimsel Istihdam Edilebilirlik, kisisel
insiyatif ve proaktif davranislarla (is ve kariyerle baglantili) dogrudan iliskilidir ve kariyer
uyumuna katkida bulunan ve yetkinlik gelisimini destekleyen o6zelliklere daha yakindir.
Egilimsel Istihdam Edilebilirlik’te belirsizlige tolerans, is kontrol odagi, benlik saygis1 ve
iyimserlikten de soz edilir. Kavram; isteki degisikliklere agiklik, is ve kariyer esnekligi, is
ve kariyer proaktifligi, kariyer motivasyon ve is kimligi boyutlarindan olusur. a)
Degisikliklere agikhik; stirekli 6grenmeyi destekler ve degisime karst olumlu duygular
gelistirerek, degisimi destekleyen bir yaklagimi igerir. Bylece bireyin adaptasyonu artarak
daha istihdam edilebilir olmasim saglar. Istihdam edilebilirligi yiiksek olanlarin, degisim
stireclerine katilma ve degisikliklere duygusal bagliliga yol agan uyarlanabilir davraniglar
sergileme olasiliklar1 daha yiiksektir. b) Is ve kariyer esnekligi; olumlu 6z degerlendirme
ve iyimserlikle baglantilidir. Bu tiir 6zelliklere sahip bireyler degisiklik ve zorluklar
kariyer firsat1 olarak algilar, hedeflerinin pesinden kosarlar. Bu anlayisa sahip bireyin
degisen ve esnek is yapilarina uyumu da yiiksek olacaktir. ¢) Is ve kariyer proaktivitesi,
bireylerin is ve ¢evreye iliskin gelismeleri takip edip, kariyerlerine iliskin firsatlardan ve
degisimlerden haberdar olmalar ile ilgilidir. d) Kariyer motivasyonu; siirekli 6grenme ve
hedefler koymakla ilgilidir. Bu bireylerin motivasyonu dolayisi ile istihdam edilebilirlikleri
yiiksektir. e) Iy kimligi; kisinin kariyer baglaminda kendini tanimlamasidir. Bu tanimlama
kariyer baglaminda bireylere ama¢ ve yon saglayarak, istthdam edilebilirligi destekler

(Fugate & Kinicki, 2008).
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Kiiresellesme, bilgi ekonomisi, teknoloji kullanimi, rekabet beraberinde is yerlerini daha
hizli hareket etmeye ve dolayisiyla katmanlarini azaltarak, yatay ve kii¢iik bir yapilanmaya
ve esneklige itmistir. Isletmelerin dinamiklik ve esneklik yaklasimi da beraberinde isgiicii
icin ig giivencesinin istihdam edilebilirlikle ikame edilmesi ile sonuglanmistir. Bireyler
arttk kendi Kkariyerlerinden kendileri sorumludur ve bireyin artan sorumlulugunda
piyasanin durumunu, kendi yeteneklerini ve bunlar1 nasil gelistirecegini, bunlari
saglayacak sosyal becerileri gelistirmeyi bireyin omuzlarina yikmaktadir. Yeni donemde
istihdam edilebilir birey proaktif davranan, siirekli 6grenmeye agik, kendi kariyerinin
sorumlulugunu alan, bilgi ve niteliklerini gelistiren, eskimeyi dnlemek i¢in esnek ve uyum
gosteren bireydir. Ozellikle bilgi toplumuna dogru yasanan doniisiim islerin karmasikligin
artirirken calisanlardan yeni vasiflar istemekte ya da var olan vasiflar hizla eskirken

bazilarina hi¢ ihtiya¢ duyulmayan bir donemi beraberinde getirmektedir (Yilmaz, 2009, s.

93-98).

Mezunun is bulma olasiligini artiran basar1 dizisi, istihdamin tiiriine oldugu kadar ayni
zamanda isverenin ihtiyaclarina da baghidir. Ayrica, 6grencilerin istihdam edilmeleri i¢in
gelistirmeleri gereken beceri, anlayis ve nitelikler, bugiinkii egitimlerinin hayatlarinin
baglamina uyum saglamasina da baghdir. Ornegin, 21 yasindaki bir mezun, iletisim veya
organizasyon becerilerini istihdam edilebilirligin anahtar meselesi olarak gorebilir, diger
yandan 6gretmenlik egitimi almis eski bir 6grenci bu becerileri 6nceden istihdam yoluyla
kazanmig olup konu bilgisi onun gelisimi igin daha yiiksek bir dncelik olabilir. Ikinci
anahtar mesele, kisiyi istthdam edilebilir kilan niteliklerin tiiriidiir. Baz1 kaynaklar, bunlar
uzmanlik bilgisinin etrafim1 sarmalayan ve 6grencilerin isyerinde uygulayabildikleri temel
beceriler olarak goriir. Birlesik Krallik Istihdam Becerileri Komisyonu bu tiir istihdam
edilme becerilerinin gesitli kaynaklardan ve su basliklar altinda kapsamli bir sentezini
olusturmustur; 6zyonetim, diistinme ve problem ¢ézme, birlikte calisma ve iletisim kurma
ve isi anlama (UKCES, 2009). Isveren i¢in dncelikli olan ¢alisanlarin yaptiklari ise iliskin
bilgileri ve uzmanliklari, yani uzmanlik becerileridir. Ancak bugiin ve gelecekte bu
beceriler yeterli olmayacaktir. Yani sira empati becerisi, ise pozitif yaklasim, iyi bir
iletisim ve problem ¢6zme becerisi gibi beceriler de 6nemli hale gelmistir. Bu tiir beceriler
sosyal beceriler olarak tanimlanmakta ve ideal ¢alisani, standart ¢alisandan ayirmaktadir.
Ayrica takim ¢aligmasi, dijital bilgi diizeyi, kurallar1 kavrama ve uygulama, sorumluluk
alma gibi bugiiniin becerilerinin gelecekte de gecerlilik tagiyacagi raporda yer almaktadir.

Problem ¢6zme becerisi, isbirligi, insan yonetimi, elestirel diisiinme, miizakere becerileri,
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kalite kontrol, hizmet oryantasyonu, muhakeme giicii ve karar verme, aktif dinleme ve
yaraticilik gelecegin 10 becerisi olarak listelenmistir (World Economic Forum, 2016).
Gelecegin isgiicli piyasasi agisindan yeni yetenek formiilii mesleki teknik beceriler ve
sosyal beceriler seklindedir (INSEAD, 2017). Ozetle, istihdam edilebilirlik kisinin
yeteneklerini (bilgi, beceri, anlayis) isverenin baglamina uydurma becerisini kapsar.
Bundan anlasilan ise, kisi sadece ilgili yeteneklere sahip olmakla kalmaz, ayni zamanda

kendini adapte edebilmek i¢in igverenin baglamini da anlar.

Istihdam edilebilirlik deyince akilda tutulmasi gereken en &nemli noktalar nitelikler,
yeterlikler ve becerilerdir. Campbell ve arkadaslar1 (aktaran Cascio, 2003, s. 412-13) is i¢in
gerekli olan nitelikleri, is performans1 bashig1 altinda soyle gruplandirmustir: 1. Ise 6zgii
gorev verimliligi; bireyin, isinin merkezinde yer alan temel bagimsiz veya teknik gorevleri
gerceklestirebilme derecesi. 2. Ise ozel olmayan gérev verimliligi; kisinin isine 6zgii
olmayan performans davraniglari (6rnegin, komitelerde veya is ekiplerinde gorev alma). 3.
Yazili ve sozlii iletisim gorevlerinde yeterlilik; konunun dogrulugundan bagimsiz olarak,
yazma veya konusmadaki yeterlilik. 4. Caba gosterme; Dbireylerin kendilerini tim
gorevlerine adama, yiiksek yogunlukta calisma ve soguk, islak veya ge¢ oldugunda
calismaya devam etme derecesi. 5. Kisisel disiplinin stirdiiriilmesi; bireyin i yerinde alkol
ve madde bagimliligi, yasa veya kural ihlalleri ve asir1 devamsizlik gibi olumsuz
davraniglardan kaginma derecesi. 6. Akran ve takim performansimin kolaylastiriimast,
bireyin meslektaslarin1 destekleme, onlara ig problemlerinde yardim etme ve fiili bir
egitmen olarak hareket etme derecesi. Ayni1 zamanda, bir bireyin iyi bir model olarak,
grubu hedefe yonelik tutarak ve diger grup lyelerinin katilimini pekistirerek grubun
isleyisini ne kadar kolaylastirdigini da kapsar. 7. Denetim ve liderlik; yiiz yiize etkilesim ve
etki yoluyla astlarin performansini etkilemeye yonelik tiim davraniglar yani hedef
belirleme, etkili yontemler 6gretme, uygun davraniglari modelleme ve uygun sekilde
odiillendirme veya cezalandirma. 8. Yénetim ve idare; birim veya isletme icin hedefleri
ifade etmek, hedefler {lizerinde caligmak i¢in insanlar1 ve kaynaklari koordine etmek,
ilerlemeyi izlemek, gorevin basarisin1 engelleyen sorunlarin veya acil durumlarin
¢ozlimiine yardimci olmak, giderleri yonetmek gibi denetimden farkli ana unsurlar ve

kaynaklar1 giivence altina almak.

2012 yilinda yaptiklart bir calismada Jackson ve Chapman isletme mezunlari 6zelinde
mezun yetkinliklerinin profilini ortaya ¢ikarmaya calismiglardir. Mezunlari {i¢ alt profilde

199 (34

gruplamislardir; ’yonetici>’, “’girisken’’, “’is analisti’’. Isletme mezunlarinin ¢alistiklari
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yerlerdeki isverenler tarafindan degerlendirildikleri bu calismada Jackson ve Chapman
(2012) 20 yetkinlik ve bunlara dayali 45 davranistan olusan bir listeleme yapmuslardir.
Arastirmada, genel teknik yetkinlikler (meslege iliskin) disindaki biligsel ve duyussal
yetkinliklere iliskin bir profilleme yapilmistir. Bu yetkinlikleri 6lgebilmek i¢in de bir dizi
davranis belirlemislerdir. Endiistrinin ihtiyaglar1 ile mezunlarin egitim iceriginin uyumlu
olmas1 gerektigini vurgulayan yazarlar, 6zellikle ekonomik kriz sonrasi mezunlarin hizla
gelisen ekonomik, sosyal, teknolojik cevre igin gereksinilen yetkinliklere degerler
ekleyerek donanimli olmalar1 gerektigini sdylerler. Profilleme ¢alismasinin mezunlarin her
konuda uzman oldugunu varsayan isverenlerin asirt beklentilerini de hafifletecegini
belirtirler (Jackson & Chapman, 2012). Universitelerin mezunlarin endiistrinin beklentileri
ile uyumlu yetkinliklerle mezun olmasi konusunda daha proaktif davranmasi geretigini
soyleyen Jackson ve Chapman (2012), iiniversitelere mezunlarin beceri ag1g1 konusunda is
ve egitim arasindaki kopriiniin kurulmasinda eksiklikleri oldugu yoniinde ciddi elestiriler
oldugunu da belirtirler.  Bu ¢alisma, mezunlarda belirli teknik olmayan yeterliliklere
yonelik artan ihtiyaci vurgulamaktadir. Istihdam edilebilirlik becerilerini &grenmenin
bagimsiz programlar, disiplin miifredatina entegrasyon veya stajlar yoluyla yapilacagini

sOylemektedirler.

Tablo 4
Jackson ve Chapman’in Yetkinlikler ve Bunlara Iliskin Davranislar Listesi

Yetkinlikler

Davranisin adi Davranig

Is mevzuati yénetimi ve yontemleri, politikay, teoriyi, aragtirmay1 anlamak,
degerlendirmek ve uygulamak

Sayilar1 ve verileri dogru bir sekilde analiz etmek ve kullanmak ve ilgili
bilgileri manipiile etmek

Cesitli gorevler ve sorunlara hitap eden en uygun teknolojiyi se¢gmek ve
kullanmak

Ayrintili belgelerde modelleri tantyin ve biyiik resmi anlamak igin
senaryolar olusturmak

Bir dizi belge ve senaryo iginde 6nemli noktalar1 tanimak, degerlendirmek
ve korumak

Uygun ve iyi gerekgelendirilmis sonuglar ¢ikarmak i¢in akilc1 ve mantikli
akil ylirtitme kullanmak

Gergekleri ve kosullar1 analiz etmek ve sorunlar teshis etmek i¢in dogru
sorular1 sormak

Yanal ve yaratici diisiince yoluyla bir dizi ¢oziim tiretmek

Bilgiyi almak, yorumlamak, degerlendirmek, etkilesimli olarak bir dizi farkli
formatta kullanmak

Hassas ve karmasik durumlarda mevcut bilgiler 1s1¢inda zamaninda ve
uygun kararlar almak

Bagkalarinin haklariny, ihtiyaglarimi ve ¢ikarlarimi savunmak ve ileri stirmek,

Is Prensipleri Is Kavramlarimin Kullanimi

Temel s Becerileri Matematiksel Beceri

Teknoloji

Modelleme ve Kavramsallastirma
Elestirel Diiglinme
Degerlendirme

Analitik/Yakinsak Muhakeme
Problem Cozme
Teshis

Yanal Diistinme/Y araticilik

Karar Yonetimi Bilgi Yonetimi

Karar Yonetimi

Politik Beceriler

Bagkalarmi Etkileme

Catisma Coziimii

birinin bakis agisina gore ikna etmek
Paydaslarla tartismali konulari ¢6zmek

Bagkalari ile
Calisma

Gorev Isbirligi
Takim Caligmasi
Sosyal Zeka

Kiiltiirel ve Cesitlilik Yonetimi

Isbirligi, iletisim, problem ¢ozme, tartisma ve planlama yoluyla grup
gorevlerini tamamlamak

Saygili, destekleyici, isbirlik¢i grup iklimi igin katkida bulunmak ve
yonetmek

Bagkalarinin karmasik duygularini ve bakis agilarini anlamak ve uygun ve
hassas yanitlar vermek

Farkli kiiltiir, 1rk, cinsiyet, yas, din ve hayat tarzlarindan olan insanlarla
iiretici bir sekilde caligmak

Sozel Tletisim

Sozel Tletisim

Farkli dinleyen seviyelerine uygun olacak sekilde agik ve hassas bir tavirla
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Geri Bildirim Alip Vermek

sozlii iletisim kurmak
Uygun ve yapici bir sekilde geri bildirim alip vermek

Temel degerler ve inanglar ki diiristliik ve biitiinliik gibi, rehberliginde

Kisisel Ahlak/Etik  Kisisel Etik/Ahlak olmak ve tutarli bir sekilde bunlara bagl kalmak
Giliven Oz Yeterlilik Iste ve hayatta karsilastigimiz giicliiklerle basa ¢ikmada kendinize giivenmek
Meta-Bilis Iste kisisel uygulamalari, giiclii ve zay1f yonleri degerlendirmek ve
Oz-Farkindalik yapsﬁmak < . C .
Hayat Boyu Ogrenme Istihdam ve yasam baglaminda 6grenmek igin bilgiyi ve firsatlar aktif

olarak aramak, izlemek ve yonetmek

Oz Diizenleme

Stres Toleransi

Baskalarmim duygularini anlayarak ve diizenleyerek 6z denetim gostermek
Isler ters gittiginde ya da baski altindayken, sebat etmek ve etkinliginizi

Oz-Disiplin korumak
is/Yasam Dengesi Refahin 6nemini anlamak ve iiretken bir i ve yasam dengesi saglamak i¢in
cabalamak
Girisimeilik Degisimi baslatmak ve yeni fikirlerle deger katmak, zorluklar1 ve
Yenilikgilik sume problemleri ele alirken marifet ve yaraticilik gostermek
Degisim Yonetim Degisimi yonetmek ve igin tiim yonlerine yaklagimda esneklik gostermek
Proie Yénetimi Projeleri yonetmek, 6. kaynak ayirarak, isbirligi, siireci izlemek, kaliteyi
oJe rone saglamak, karmasik sorunlar1 6nceden tahmin etmek ve delege etmek
N Bagkalarini motive etmek, desteklemek ve gelistirerek performansi
I Performans Y 6netimi ..
Liderlik yonetmek

Toplant1 Yonetimi

Baskalarini Gelistirmek

Toplantilar bir giindeme gore planlamak ve hedefleri karsilamak
Isyerinde baskalarinin 6grenmelerine yardim etmek, egitici bir sekilde
kogluk yapmak

Resmi fletisim

Topluluk Oniinde Konusmak

Toplantilara Katilim

Herkese agik bir sekilde konusmak ve izleyicilerin dogasina gére konugma
stilinizi ayarlamak
Toplantilara yapici bir sekilde katilmak

Becerileri s Bilgiyi bir dizi yazili formatta, profesyonel sekilde yapilandirilmig olarak ve
Yazili Iletisim : .
net bir sekilde sunmak
Verimlilik Becerikli bir sekilde dnceden belirlenmis hedeflere ve ¢iktilara ulagsmak
Verimlik Coklu Gorev Coklu gorev
Ozerklik Gorevleri kendi kendine yoneterek ve denetim olmadan tamamlamak

Orgiitsel Beceriler

Hedef ve Gorev Yonetimi

Zaman Yonetimi

Ayarlamak, siirdiirmek ve basarilabilir hedefler i¢in siirekli hareket etmek;
oncelikli gorevler, planlar ve gergek¢i programlar yapmak
Uzerinde anlasilan hedeflere ulagmak i¢in zamami yonetmek

Cevresel Farkindalik

Orgiitsel Farkindalik

Ticari Farkindalik

Organizasyon yapisini, operasyonlari kiiltiir ve sistemlerini anlamak ve buna
gore davranis ve tutumlarini ayarlamak

Yerel, ulusal ve kiiresel ekonomik kosullar1 ve bunlarin is basarisi
iizerindeki etkilerini anlamak ve hesaplamak

Mesleki Sorumluluk

Sosyal Sorumluluk

Hesapverebilirlik

Ahlaki ve sosyal agidan sorumlu davranmak (6r. sirket politikasina uygun
ve / veya daha genis toplum degerlerine uygun)

Kendi kararlari, faaliyetleri ve is ¢iktilarina iligkin sorumlulugunu kabul
etmek

Is Etigi

Yiirlitme

insiyatif Almak

Gorev ¢agrisinin Gtesine gegerek, i geregi olarak gerektiginde kiigiik
gorevler tistlenmek
Kararlagtirilan hedeflere ulagsmak i¢in harekete gecmek

Kaynak: Jackson, D., & E. Chapman. (2012). Empirically derived competency profiles for Australian
business graduates and their implications for mdustry and business schools. The International Journal of
Management Education, 10(2), 112-128.

Jackson ve Chapman (2012) yiiriittikleri arastirmada igverenler, mezunlarda aradigi
yetkinlikler iginde en ¢ok temel is becerileri (6zellikle matematik becerisi) ve problem
¢ozmeyi (Ozellikle teshis etme) degerli goriirken; bunu baskalari ile ¢alisma yetkinligi
takip etmektedir. Buradan anlasilan mezunlarin veri analizi, teknoloji ve aritmetik
alanindaki yetkinlikleri daha Onemli hale gelmektedir. Yine, mezunlarin politik
becerilerini, liderlik becerilerini, yenilik¢ilik ve ¢evre bilincini en az dikkate almiglardir.
Yenilik¢ilik ve girisimcilik daha az 6nemli olarak degerlendirmistir. Burada yenilikg¢ilik
yerine degisim yonetimi iist diizey olarak degerli bulunmustur. Karar verme ve yanal

diisiinme ise beklendiginin aksine diisiik onemde degerlendirilmistir.
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Aragtirmada {i¢ mezun profili ortaya ¢ikmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu “’yonetici’” (%67)
profilini tercih ederken kalani “’girisimci’’ ve ’analist’’ profillerini tercih etmislerdir.
Yonetici profilinde onemli olarak degerlendirilen yetkinlikler; temel degerler, sosyal
sorumluluk, hesap verebilirlik olarak basi ¢ekmektedir. Ozellikle ydnetici profilinden
beklenen duygusal zeka-6z farkindalik, 6z diizenleme, basar1 yonelimi- (6z yeterlilik, meta
bilig, hayat boyu 6grenme, 6z diizenleme, stres toleransi, is-yasam dengesi) giderek daha
onemli hale gelmektedir. Bunlarin yani sira degisimi yonetme, kararlilik, insiyatif alma,
zaman-hedef-coklu gorev yonetimi, verimlilik, 6zerklik, raporlar ve toplantilar yoluyla
resmi kanallardan bilgi aktarabilme yer almaktadir. Bu profilde; baskalariyla is birligi
yapma Ve iletisim kurma, kararlari yonetme ve is yonetimi becerilerine daha az 6nem
verilmistir. Analiz ve muhakeme ve elestirel diisiinme gibi yiiksek diizey becerilerin yani
sira aritmetik ve veri isleme gibi temel is becerileri de daha az dikkate alinmistir.
Katilimcilar tarafindan daha az tercih edilen ikinci profil grubu olan “’analist’” olanlarda
aranan yeterlikler ise analiz ve muhakeme, matematik, problem ¢dzme, elestirel diistinme
ve teknolojik beceriler ve is ilkeleri ve teorileri hakkinda net bir anlayisa sahip olmaktir.
Diger tiim kriterler ise Onem derecesi acisindan ortalamanin altinda olarak
degerlendirilmistir. Ugiincii ve en az tercih edilen profil ise ‘’girisimci/girisken’ grubundan
beklentiler ise; sozlii iletisim, grup ¢alismasi, miizakere ve karar verme gibi kisilerarasi
beceriler gosterme dnemli olarak degerlendirilmistir. Bu ¢alisma, mezunlarda belirli teknik
olmayan yeterliliklere yonelik artan ihtiyact vurgulamaktadir. Ozellikle yonetici ve
girisimei profilleri i¢in duygusal zeka, sosyal beceriler, yaraticilik ve liderlik becerilerini
gostermeleri  yonlinde ciddi bir beklenti bulunmaktadir. Yazarlar tiim bunlarin
saglanmasinda bilme ve yapmanin Onemine vurgu yaparak, egitim-endiistri arasinda

stratejik bir isbirliginin saglanmasina vurgu yapmustir (Jackson & Chapman, 2012).

Jackson (2015) “’isle biitiinlesik 6grenme’” (WIL) yonteminin O6grencilerin istihdam
edilebilirlik becerilerini gelistirmesine etkisini arastirdiklar1 ¢alismalarinda; WIL (ise
yerlestirme, staj, saha c¢alismasi, sandvi¢ yili-is deneyimine dayali kurs) uygulamasina
katilan farkli disiplinlerden 131 lisans Ogrencisinin degerlendirmesiyle; istthdam
edilebilirlik becerilerini gelistiren ve beceri performansini engelleyen faktorleri, en iyi
uygulamalar1 ve yerlestirme faaliyetlerini  belirlemeye calismistir.  Calismada
katilimcilardan, becerilerin {iniversiteden ise aktarmadaki basari, zorluklar1 ve smif igi
uygulamalar ile ise yerlestirmenin (uygulamali egitim) hangisinin daha etkili oldugunu

degerlendirmeleri istenmistir. WIL kapsaminda da vurgulanan sey; isyerinde 6grenmenin
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kampiis i¢i Ogrenimle biitlinlestirilmesiyle o6grenciler farkli ortamlarda Ogrenimleri
arasinda baglantilar kurabilir ve hedeflenen beceriler ve bilginin etkili bir sekilde
uygulanmasi i¢in neyin gerekli oldugunu daha iyi anlayabilecekleridir. Katilimcilardan 10
beceri ve 40 davranistan olusan listedeki becerilerin gelistirilmesinde WIL uygulamasini
miilakat sorular1 yoluyla degerlendirmeleri istenmistir. Beceriler listesi; bagkalariyla etkili
bir sekilde ¢alismak, etkili iletisim, 6z farkindalik, elestirel diistinme, verileri analiz etmek
ve teknolojiyi kullanmak, problem ¢6zme, inisiyatif ve girisim gelistirme, 6z yOnetim,
sosyal sorumluluk ve yikiimliiliik, profesyonelligi gelistirmedir. Katilimcilar sinifta
ogrenmeyi (rol yapma gibi senaryo temelli aktiviteler, is birligini iceren kiigiik grup
aktiviteleri) beceri gelisimi agisindan ¢ok 6nemli olarak degerlendirmislerdir. Katilimcilar,
grup etkinliklerinin giiven olusturmaya ve ekip calismasit ve iletisim becerilerini
gelistirmeye yardimci oldugunu ayrica problem ¢dzmeyi, elestirel diistinmeyi, 6z yonetimi,
sosyal sorumlulugu ve profesyonelligi gelistirdigini diisiinmektedirler. Is basinda egitimin
de problem ¢ozme, elestirel diisiinme, iletisim kurma, baskalariyla etkili bir sekilde ¢alisma
ve sectikleri alanda profesyonel ve etkili uygulamay1 neyin olusturduguna dair daha iyi bir
anlayis gelistirme becerilerini gelistirdigini vurgulamislardir. Ayrica, sosyal, kurumsal ve
kisisel sorumluluk anlayiglarin1 ve teknolojinin ve verinin kendi disiplinleri i¢inde nasil
kullanildigin1 anlamalarina katki sagladigini sdylemislerdir. Toplantilarin, seminerlerin
onlarin beceri gelisimlerinde etkisi oldugu, eylemlerinin ya da kararlarinin calisma
ortaminda digerlerini nasil etkiledigi konusunda tecriibe kazandiklarin1 boylelikle sosyal
sorumluluklarinin gelisimine katkisini ¢ok¢a vurgulamislardir. Ayrica ise yerlestirmeleri
esnasinda ve siirecinde mentorlar, birebir c¢alistiklari  yoOneticiler ve siireci
degerlendirdikleri rapor hazirlamalarinin, degerlendirme yapilmasinin kendilerine biiyiik
katki verdigi kanaatindedirler. Ozetle arastirmaya katilanlar, teori ve uygun vaka
caligmalar1 ve rol yapma etkinliklerinin tartisilmasi yoluyla becerinin baslangicta sinifta
ogretilmesi, ardindan profesyonel bir calisma ortaminda pratik ve daha fazla arastirma
yapma, simifa dondiikten sonra performansi yansitmanin oldukg¢a yararli oldugunu
diisiinmektedirler. Istihdam edilebilirlik becerilerinin gelistirilmesinde is amirinin gok
etkili oldugu, kurumun destekleyici ikliminin de ¢ok 6nemli oldugunu vurgulamislardir.
Sosyal sorumluluk, etik, elestirel diisiince ic¢in firsatin uygulamalar esnasinda
bulunmadigina ¢ok 6grenci vurgu yapmustir. Katilimeilar, engok sorunu etkili iletisimde,
baskalariyla etkili bir sekilde ¢aligmada, problem ¢6zmede, girisim ve insiyatif almada,
verileri analiz etme ve teknoloji kullanmada ve 0z ydnetimde yasandiklarini dile

getirmiglerdir. Catisma yoOnetimi, mezunlarin en gelismemis becerilerinden biridir. Yine
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modern teknolojiye asinalik ve ustalik kismi da yetersiz kalmistir. 6grencilerin 6zellikle
zorlayict bulduklar1 alanlar topluluk Oniinde konusma, akranlart ve miisterilerle sozlii
olarak iletisim kurma ve geri bildirim alip vermedir. Diisiik 6z yeterlilik ve zayif is/yasam
dengesi, teknolojiyi kullanmadaki yeterlikler hazirlik siirecindeki yetersizliklerle
baglantilidir. Arastirmacilara gore, egitimleri yoluyla 6grenciler mesleki etik ve kisisel
degerlerle catisabilecek durumlarin idaresi ve nasil yonetileceginin yani sira igyerinde
verilen roller ve stratejilerdeki gorev beklentileri ve sorumluluklar1 konusunda da net bir
anlayisa sahip olmalidirlar. Calisma, 6grencilerin 6grenmesinde is arkadaslarinin, 6gretim
elemanlarinin ve siif arkadaslarinin ¢ok 6nemli oldugunu dogrulamistir. Senaryo tabanlt
ogrenmenin becerileri gelistirmedeki degeri saglam bir sekilde belgelenmistir (Jackson,

2015).

Avrupa’da 1990’11 yillarda isgiici piyasasinda goriilen sorunlar ‘’Avrupa Istihdam
Stratejisi’’ni beraberinde getirmistir. Ilk olarak 1997 yilinda Liiksemburg’da yapilan
olaganiistii zirvede ortaya konulmus olup 2003-2006 yillar1 arasinda giincellenmistir. Birlik
stirdiirtilebilir bir ekonomik biiyiimeye yetenekli, diinyadaki en rekabetci ve en dinamik
bilgi tabanli toplum haline gelebilmek i¢in tam istihdam ana hedefini koymustur. Strateji
Avrupa Birligi diizeyinde istihdam ve istihdam merkezli sosyal politikalara yonelen bir
stratejidir. Liiksemburg zirvesinde ortaya konulan Avrupa Istihdam Stratejisinin 4 ayagin
olusturan politika hedefleri soyledir; 1-istihdam Edilebilirlik (is arayanlarm isgiicii
piyasasinin ihtiyaglar1 dogrultusunda niteliklerinin ve yeteneklerinin artiritlmasi amactyla
egitim, yeniden egitim ve staj imkani verilmesidir); 2-Girisimcilik (is kuranlarin
desteklenmesi); 3-Uyarlanabilirlik (modern ve esnek calisma sekillerinin gelistirilmesi,
yeni 1§ s6zlesmesi tiirlerinin kabul edilmesi ve bireyler ile sirketler icin ileri egitimi cazip
kilacak tesviklerin gelistirilmesi); 4-Esit Firsatlar (iste cinsiyet esitligine dayali is firsatlari
sunulmasi). Bu hedeflere 2001 yilinda Stocholm Zirvesinde yeni hedefler eklenmistir;
Istihdamm artirilmasi 6zellikle kadin istihdami ve yasli istihdaminin tesvik edilmesi yeni
hedeflerdir. Avrupa istihdam Stratejisi 2003-2006 yillar1 i¢in yeniden yapilandirilmis ve
amaglar tam istihdam, iste kalite ve verimlilik ile sosyal birlesme ve biitiinlesme olarak
giincellenmistir. Bu amagclar icin 6zellikle geng issizligi ile miicadele etmek i¢in kariyer
danismanligi, meslek egitimi destegi verilmesi, girisimciligin desteklenmesi, isgiicii
piyasasinda hareketlilik ve adaptasyonun desteklenmesi (esneklik ve isgiivencesi
gerekliligi dikkate alinarak), beseri sermaye ve yasam boyu 6grenmenin desteklenmesi,

yaslilarin iggiliciinde becerilerinin artirilarak aktif olarak kalmasinin saglanmasi, cinsiyet
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esitligi ve dezavantajlilarin isgiicii piyasasinda yer almasimi saglayici politikalarin ve
tedbirlerin alinmasi, vergi, yardim, sosyal giivenlik sistemleri gozden gegirilerek bu
alanlarda reform yapilmasi, kayit dis1 isttihdamin Onlenmesi ve bolgesel istthdam

farkliliklarinin giderilmesi hedefleri ortaya konulmustur (Kesici & Selamoglu, 2005).

Istihdam edilebilirligin temel dayanaklarndan olan yeterlikler/yetkinlikler kavramimin
giindeme gelmesi Bologna siirecine dayandirilabilir. Avrupa’da 21. yiizyilin ilk on yili
yiiksekOgretimin gelecegi ve Avrupa'daki ulusal yiiksekogretim sistemlerini benzer bir
yonde degistirmeye yonelik ortak ¢abalara iligkin canli tartismalar ile karakterize edilir.
Bologna Siireci 1998 yilinda Sorborn’da Fransa, Almanya ve Birlesik Krallik’in ders
programlar1 ve derecelerinin yapisini uyumlu hale getireceklerini agiklamasiyla
baglamistir. 1999 yilinda 29 Avrupa iilkesinin bakanlarinca imzalanan Bologna
Deklerasyonu ile yiiksekdgretim ders programlarinin ve derecelerinin dongii yapisinin
kurulmas1 ve birlestirilmesi ile 2010 yilina kadar Avrupa Yiksekogretim Alani
olusturulmas1 amaglar1 kabul edilmistir (Teichler, 2011). Bologna Siireci’nin temel
hedefleri sunlardir: 1. Kolay anlasilir ve birbirleriyle karsilastirilabilir yiiksekogretim
diploma ve/veya dereceleri olusturmak (bu amag¢ dogrultusunda Diploma Eki
uygulamasinin gelistirilmesi), 2. Yiiksekogretimde lisans ve yiiksek lisans olmak tizere iki
asamali derece sistemine ge¢mek, 3. Avrupa Kredi Transfer Sistemini (European Credit
Transfer System, ECTS) uygulamak, 4. Ogrencilerin ve 0Ogretim gorevlilerinin
hareketliligini saglamak ve yaygmlastirmak, 5. Yiksekogretimde Kkalite glivencesi
sistemleri agin1 olusturmak ve yayginlastirmak, 6. Yiiksekogretimde Avrupa boyutunu
gelistirmek. Siirece 2001 yilinda Prag’da yapilan toplantida 3 yeni hedef ilave edilmistir.
Bunlar; yasam boyu Ogrenimin tesvik edilmesi, Ogrencilerin ve yiiksekogretim
kurumlarimin stirece aktif katiliminin saglanmasi ve Avrupa Yiiksekogretim Alani’nin
cazip hale getirilmesidir. 2003 yilinda Berlin toplantisinda Avrupa Arastirma Alani
(European Research Area-ERA) ile Avrupa Yiksekogretim Alani (European Higher
Education Area-EHEA) arasinda bir sinerji kurmak ve doktora ¢aligmalari konulu, 10’uncu
hedef eklenmistir. 2005 yilinda Bergen’de yapilan toplantida ise dort ana konunun takibi
vurgulanmistir. Bunlardan ilki, Avrupa Kalite Giivencesi Birligi (European Association of
Quality Assurance-ENQA) tarafindan gelistirilen ve Avrupa Yiiksekogretim Alaninda yer
alan yliksekogretim kurumlarina yonelik Kalite Giivencesi Standartlar1 ve Uygulama
Prensipleri’nin iiye iilkelerdeki uygulamalardir. Ikincisi, Ulusal Yeterlikler Cergeveleri

uygulamalaridir. Ugiinciisii, doktora programlari da dahil olmak iizere ortak yiiksekdgretim
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programlarinin uygulanmasidir. Son olarak yiiksekogretimde esnek Ogrenim yollari

yaratmaktir (YOK, 2017, s. 16, 17).

Bologna Siireci, 49 iiye lilkede karsilastirilabilir, rekabetci ve seffaf bir yiliksekogretim
alan1 olusturmak igin siirekli iyilestirilen, dinamik ve ortak bir anlayisa dayali siireglerin
gelistirilmesini amaglamaktadir. Bologna Siirecindeki temel girisimlerden biri, Avrupa
Yiiksekogretim Alan1 (AYA) ve Avrupa Yeterlikler Cergevesi’nin (AYC) gelistirilmesi ve
hayata gecirilmesidir (MYK, 2015b). Bologna siirecine gecisle beraber Avrupa iilkeleri
arasinda derece ve programa iliskin bir ortaklik tam olarak saglanamamakla beraber ii¢
yillik lisans ve iki yillik yliksek lisans programlarit en sik kurulan modeller olmustur.
Bologna Siireci’nde 6zellikle 6gretim programlari ve dereceleri i¢in bir dongii yapisi
olusturmak (lisans, yiiksek lisans ve doktora) ve 6grenci hareketliliginin arttirilmasi en
onemli stratejik hedeftir. Ogrenci hareketliligi igin 6grencilerin ders bagarilarmi tanimak
amaciyla ortak bir standart birim olarak kredi sistemi olusturulmasi, ikinci olarak
ogrencilere mezun olduktan sonra kabul géren diploma eki verilmesi ve son olarak kalite
giivencesi sistemi olusturulmasi i¢in ¢calismalar baslatilmistir. Bologna Siireci kapsaminda
Avrupa iilkelerinde ders programlar1 ve derece dongii yapisina iliskin uygulamalar hizla
yurtrliige girmistir. 2010 y1l1 itibariyle tilkelerin neredeyse tamamindi lisans, yliksek lisans
ve doktora dongii yapist uygulamaya alinmistir. Ortak ders kredi sistemi ve diploma eki
uygulamasi da hizla yaygimlasmistir. Bologna Siireci ile yiiksek 0gretimde kisa 6gretim
programlarinin daha ¢ekici hale gelmesi ve dgrencilerin egitim kariyerleri siiresince daha
fazla esneklige sahip olmasi1 bu sayede de hayat boyu 6grenmeye daha kolay uzatilabilmesi

desteklenmistir (Teichler, 2011).

Bologna Siireci’nde ikinci onemli hedef ise egitim ve istthdam arasindaki iliskinin
kurulmasidir. {1k kez 2006 yilinda yar1 resmi bir konferansta istihdam edilebilirlik kavrami
gorlilmiigtir. Bologna Siireci ile baslatilan anlayista istihdam edilebilirlik sloganiyla
Ozetlenen son tartismalar ve faaliyetler sunu gostermektedir, mezunlarin istihdami ve
yuksekdgretimi yapisal reform ihtiyaglarinin 6tesinde yeniden degerlendirme ve yeniden
sekillendirmeye doniik biliylik bir hareketi tetiklemistir. Boylece, 2010 yili “’Avrupa
Yiiksek Ogretim Alani’’nin baglangig yili olarak adlandirilmaya baslanmigtir. Ogrenci
hareketliligi ile beraber calisma programlarinin 6zii, 6zellikle miifredatla ilgili temel
hamleler ve egitim ve mezuniyet sonrasi istthdam arasindaki iligkiler ortaya ¢ikmis ve
zamanla bilyliimiistiir. Kalite giivencesi, istihdam edilebilirlik ve yeterlilik ¢erceveleri

terimleri vurgulanan kavramlar oldu. Sonrasinda yiiksekogretime erisimin ve mesleki
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egitim sistemi ile yiiksekdgretim arasindaki gegirgenligin artirilmasi, firsat esitligi ve
yiiksekogretime erisimin genisletilmesi vb. konular da listeye dahil oldu. Ozellikle
yeterlilik ¢ergeveleri meselesi gittikce daha 6nemli hale gelmistir. Yeterlikler Cercevesine
gore; yiiksek lisans mezunlari, "bilgilerini/anlayislarini ve problem ¢dézme yeteneklerini
yeni ve daha genis baglamlarda tanidik olmayan ortamlara uygulamay1’” yapabilmeliyken;
lisans mezunlari, °’bilgilerini ve anlama tarzlarin1 profesyonel bir yaklasimi gosterir
sekilde uygulamay1’” yapabilmelidir. Yeterliklerin bilgi/bilissel ve duyusal/motor boyutlari
vardir. Genel ve anahtar beceriler yeterlikler terimini karakterize etmek icin kullanilir
(Teichler, 2011). Bolonya siireciyle baslatilan Avrupa Yiiksek Ogretim Alam
olusturulmasi kararinin ardindan 2004 yilinda Avrupa Yeterlikler Cergevesinin (AYC)
gelistirilmesine yonelik ilk calismalar baslatilmistir. AYC, bireylerin {ilkeler arasinda
hareketliligi tesvik etmek ve hayat boyu 6grenmelerine yardimci olmaktan olusan iki
referans cercevesine dayanir. Kiyaslama ve isbirligini miimkiin kilmak amaciyla
olusturulmus bir st c¢erceve olup farkli tilkelerin ulusal yeterlilik sistemlerini ve
cergevelerini sekiz ortak Avrupa referans seviyesi araciligiyla iligkilendirmeyi hedefleyen
bolgesel bir yeterlilik cergevesidir (MYK, 2021). Avrupa Parlamentosu ve Avrupa
Konseyi tarafindan 23 Nisan 2008 tarihinde, Hayat Boyu Ogrenme igin Avrupa
Yeterlilikler Cergevesi hakkindaki tavsiye Karari resmi olarak kabul edilmistir. Bu karar,
ilkelere Ulusal Yeterlilik Cercevelerini  (UYC) olusturmalarmi, AYC ile
iligkilendirmelerini tavsiye etmektedir. AYC, Avrupa’daki yeterliliklerin seffafliginin
saglanmasi, yeterliliklerin farkli {ilkeler arasinda tasgimmasinin tesvik edilmesi,
yeterliliklerin taninmasi ve farkli UYC’ler arasinda karsilastirma yapilabilmesi i¢in bir tist-
cergeve gorevi gormektedir. AYC nin temelini; bilgi, beceri ve yetkinliklerin tanimlandig:
sekiz seviye olusturmaktadir (MYK, 2015a). AYC bilgi, beceri ve yetkinliklerden olusan
li¢ ana referans noktasina dayanmaktadir. Bilgi, bir is ya da 6grenme alanma iligkin
gercekler, ilkeler, kuramlar ve uygulamalar biitiiniidiir. AYC baglaminda bilgi, kuramsal
ve/veya olgusal olarak tanimlanmaktadir. Beceri, gorevleri yerine getirmek ve problemleri
¢ozmek icin bilgiyi kullanma ve uygulama yetenegidir. AYC baglaminda beceri, biligsel
beceriler (mantiksal, sezgisel ve yaratici diislinmeyi igeren) veya uygulama becerileri (el
becerisi ile yontem, malzeme, arag¢ ve gereclerin kullanimini igeren) olarak
tanimlanmaktadir. Yetkinlik, is veya 6grenme ortamlarinda, mesleki ve kisisel gelisimde
bilgi ve becerileri kullanmaya yonelik kanitlanmis yetenek ve kisisel, sosyal ve/veya
yontembilimsel yeteneklerdir. AYC baglaminda yetkinlik, sorumluluk ve bagimsizlik

(otonomi) anlaminda tanimlanmaktadir. AYC en temel 6grenme seviyesinden (seviye 1)
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en ileri 6grenme seviyesine kadar uzanan 8 yetkinlik seviyesini kapsamaktadir (MYK,
2021). AYC, Avrupa Kalite Giivencesi ilke ve sistemleri ile baglantilidir. Bu ilke ve
sistemler; Avrupa Yiiksekogretim Alan1 Kalite Glivencesi Standartlar1 ve Rehberleri,
Yiiksekogretim i¢in Avrupa Kredi Transferi Sistemi (AKTS), Mesleki Egitim ve Ogretim
icin Avrupa Kredi Transferi Sistemi (MKTS), Ortak Kalite Giivence Cergevesi, Mesleki
Egitim ve Ogretim icin Avrupa Kalite Giivencesi Referans Cergevesi, Yaygin ve Serbest
Ogrenmeyi Gegerli Kilmaya Yonelik Avrupa Kilavuz Ilkeleri, Yaygin ve Serbest
Ogrenmeyi ve Ac¢ik Koordinasyon Yéntemini Gegerli Kilmaya iliskin Avrupa
Envanteridir. Bunlar Egitim ve Ogretimde Isbirligi icin Avrupa Birligi Stratejik Cercevesi
ve dolayisiyla AYC’nin ayrilmaz bir pargast oldugu yasam boyu 6grenme politikasi ile

iligkilidir (MYK, 2015a).

Teichler, (2011) yeterlikleri/yetkinlikleri soyle gruplandirmistir; a@)genel biligsel
yeterlikler, genel beceriler ve genis bilgiyi, bilgi alanlar1 ve 6grenmeyi dgrenme yerine
teori ve yontemleri vurgular, b) calisma stilleri, zaman smirlamasi ve azimle ¢alismak,
c)meslekle baglantili genel degerler, sadakat, merak ve basar1 odaklilik, d)belirli meslekle
ilgili degerler, girisimci ruh, hizmet oryantasyonu, €) yeterlilik transferi, problem ¢6zme
yetenegi, f) sosyo-iletisim becerileri, liderlik, takim g¢alismasi, retorik, (g) tamamlayict
bilgi alanlari, yabanci diller, bilgi teknolojileri kullanimi, 4) kendi kendini ve hayatini
organize etme yetenegi, (i) isgiicii piyasasint idare etme yetenegi, 13 arama, isverenlere
kendini tanitma, k) uluslararasi yeterlilikler, yabanci kiiltiirlere iligkin bilgi ve anlayis,
karsilastirmali analiz, taninmayan kisilerle basa ¢ikma. Yeterlik kavrami alana iliskin
teorik bilgi ve yontemlerin 6gretilmesi kisminda gorece nettir ancak, bunun is yasaminda
uygulamaya gecirilmesi ve i3 yasamimin kendi dongiisii  i¢indeki  bazi
yeterliklerin/becerilerin yiiksekogretim tarafindan nasil gelistirilecegi kism1 hala muglaktir

ve tartismalidir (Teichler, 2011).

Yeterlikler kadar istihdam edilebilirlikte 6nemli bir unsur da uygulamali egitime agirlik
verilmesidir. Boylece akademik 6grenme ve gelecekteki is gorevleri arasindaki bagin
giiclendirilmesi amagclanir. Proje tabanli 6grenmeler, stajlar, yart zamanli ¢aligma vb.
kullanilan yontemlerdir. Teichler (2011) Bologna Siireci'ndeki istihdam edilebilirlik
hamlesinin dort agidan karakterize edilebilecegini iddia etmektedir; a) yaniltic1 bir terime
odaklanan bir tartisma, b) yiiksekdgretimde artan bir ¢ikt1 ve sonug bilinci, c)akademik

bilginin ediniminde dogrudan gelistirilmemis yeteneklere artan vurgu, d) mezunlarin
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miiteakip isleri i¢in egitimin faydasimi giiclendirmeye doniik yiiksekogretimin iizerindeki

baskinin artmasi (Teichler, 2011).

Avrupada Bologna siirecinde nitelikler ¢ergevesi, ulusal ve disiplin seviyelerinin belirli bir
benzerligini saglamak i¢in miifredat hamleleriyle gelistirildi ve d&grenme ¢iktilar,
yeterlikler ve istihdam edilebilirlik perspektifleri giiglendirildi. Bu su tartismalari da
beraberinde getirdi; egitim programlari uzmanlagma ve mesleki bilgiye ne 6l¢lide hizmet
etmeyi amacglamalidir ve genel beceriler veya anahtar nitelikler ne dlglide yiikseltilmelidir?
Istihdama hazirlamak igin miifredat, dgretim ve 6grenim ne Slgiide tasarlanmalidir veya
igverenlerin beklentilerine uygun hale getirilmelidir? Akademik kalite ve kendi yararina
bilgi arayisi, kiiltlirel gelistirme ve yurttaslik sorumlulugu veya degisimin aract olmak igin
beklentileri yenilik¢i ve elestirel bir sekilde karsilama becerisi nasil olusturulmalidir?
Istihdam edilebilirlige yonelik giiclii diirtiilerin akademik kaliteyi ve dgrencilerin elestirel

ve yenilik¢i muhakemelerini baltaladigina dair endiseler vardir (Teichler, 2011).

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi, Mesleki Yeterlilik Kurumu (MYK) tarafindan Milli
Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulu basta olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari,
is¢i ve igveren sendikalari, meslek orgiitleri ve ilgili sivil toplum kuruluslariyla isbirligi
icerisinde, yerli ve uluslararasi uzmanlar ile akademisyenlerin katkilariyla hazirlanmis ve
Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesinin Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmeligin Bakanlar Kurulunun 2015/8213 sayili Karariyla 19/11/2015 tarihli ve 29537
saylli Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla beraber yiiriirliige girmistir (MYK, 2021).
Tiirkiye Yeterlikler Cergevesi (TYC) ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretimde dahil
olmak iizere, tiim egitim ve 6gretim programlari ile diger 6grenme yontemleriyle kazanilan
biitiin yeterlik esaslarini1 gosteren ulusal yeterlikler ¢ergevesidir (MYK, 2015b). Tiirkiye
Yeterlikler Cercevesinin Avrupa Yeterlikler Cergevesine uyumu ve referanslandirma
calismalart 2013 yilinda MEB, YOK ve MYK temsilcileri ve uzman katilmi ile
Olusturulan bir komisyon marifetiyle baslatilmistir. TYC’nin hedefleri; iilkemizdeki
mevcut yeterliliklerin kapsamli bir sekilde bir araya getirilmesi, yeterliliklerin kalitesinin
artirllmasi, hayat boyu Ogrenmenin yayginlastirilmasi ve sistemli bir sekilde
desteklenmesi, ulusal ve uluslararas1 seffaflik ve taninabilirligin en ist diizeyde
karsilanmast ve toplumun tiim bireyleri i¢in egitim ve istithdam firsatlar1 yaratilmasidir.
TYC ile egitim ve istthdam arasindaki iligkinin giiclendirilmesi amaglanmistir (MYK,
2015a). Tiirkiye Yeterlikler Cergevesi 2017 yilinda Avrupa Yeterlilikler Cergevesi’ne
(AYC) eslestirilmistir (MYK, 2021). TY(C’de anahtar yetkinlikler TYC YoOnetmeliginde
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yeterlik soyle tanimlanmistir, “Sorumlu kurum tarafindan bireyin 6grenme kazanimlarim
belirli odlgiitlere gore edindiginin bir degerlendirme ve gecerlilik kazandirma siirecinin
sonunda taninmasi halinde elde edilen resmi belgedir” (MYK, 2015a). TYC kapsaminda
bilgi, “’bir ¢alisma veya Ogrenme alani ile ilgili gergeklerin, ilkelerin, teorilerin ve
uygulamalarin anlagilmasini igeren kuramsal ve/veya olgusal bilgi’ olarak tanimlanmistir.
Beceri, “’bir ¢alisma veya Ogrenme alaninda edinilen mantiksal, sezgisel ve yaratici
disiinme ile el becerisi, yontem, materyal, ara¢ ve gere¢leri kullanabilmeyi gerektiren
bilgiyi kullanma ve problem ¢6zme” olarak tanimlanmistir. Yetkinlik ise, ’bilgi ve
becerilerin bir ¢alisma veya 6grenme ortaminda sorumluluk alarak ve/veya 6zerk ¢alisma
gostererek kullanilmasi, Ogrenme gereksinimlerinin belirlenmesi ve karsilanmast,
toplumsal ve etik meselelerin ve sorumluluklarin dikkate alinmasi1’’ olarak tanimlanmistir
(MYK, 2015a). Her bireyin kazanmasi1 gereken anahtar yetkinlikler Avrupa Parlementosu
ve Avrupa Konseyinin 2006 yilinda tavsiye ettigi Yasam Boyu Ogrenme I¢in Anahtar
Yetkinlikler baslig1 altinda yer almaktadir. Bunlar TYC’de sekiz anahtar yetkinlik olarak
sOyle listelenmistir; anadilde iletisim, yabanci dillerde iletisim, matematiksel yetkinlik ve
bilim/teknolojide temel yetkinlikler, dijital yetkinlik, 6grenmeyi Ogrenme, sosyal ve
vatandaslikla ilgili yetkinlikler, inisiyatif alma ve girisimcilik, kiiltiirel farkindalik ve
ifadedir (MYK, 2015a).

Tiirkiye Yiiksekogretim Ulusal Yeterlikler Cercevesinin olusturulmast ¢aligsmalart 2001
yilinda Bologna siirecine dahil olunmasina dayanir. Tiirkiye’nin Bologna siirecine dahil
olmasi, yiiksekogretimini buna gore yeniden yapilandirmasi, Avrupa yliksekogretim
alaninda Ogrenci ve Ogretim elemani hareketliliginden 6nemli Glgiide yararlanmasina
olanak saglamistir (YOK, 2017). Tiirkiye'de yiiksekdgretimde ulusal yeterlikler gercevesi
olusturulmasina yonelik ilk ¢aligmalar, 2005 yilinda Bergen'de gerceklestirilen ve ulusal
yeterlikler cercevelerinin olusturulmasini karara baglayan Bakanlar Zirvesi sonrasinda
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan bagslatilmistir.  Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
28.04.2006 tarih ve 2006/8 sayil1 Yiiksekogretim Kurulu Baskanlik Karar1 Yiiksekogretim
Yeterlikler Komisyonu (YYK) kurulmustur. Komisyon 2008 yilina kadar siirdiirdiigi
caligmalarla yiliksekdgretimin her diizeyi (0n lisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora)
sonunda asgari olarak kazanilmasi1 gereken bilgi ve kavrama (knowledge and
understanding), kavrananlar1 uygulama (applied knowledge) ve genis anlamda
yetkinliklere (competences) gore tanimlamis ve bu kapsamda o6grenim ¢iktilarindan

(learning outcomes) olusan Tiirk Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi’nin ilk taslak
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versiyonunu ilgili paydaslarin goriislerine ve katkilarina sunmustur. YOK’iin 21.01.2010
tarihli genel kurul karari ile ismi Tiirkiye Yiiksedgretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
olarak degistirilmistir. Aymi Kkararla, Yiiksekogretim Yeterlilikleri, Mesleki Egitim
Yeterlilikleri ve Sanat Egitimi Yeterlilikleri olarak tasarimi 6ngoriilmiis olan TYYC
Yeterlik Profillerinin Yiiksekogretim Yeterlilikleri olarak degistirilmesine karar verilmistir
(YOK, 2021a). Yiiksekogretim, Bologna Siireci baglaminda tanimlanan {i¢ ana seviye
(lisans, yiiksek lisans ve doktora) ile bir kisa seviyeden (6nlisans) olusmaktadir. Birinci ve
ikinci seviyenin (lisans-yiiksek lisans) biitiinlesik oldugu programlar olan dis hekimligi,
eczacilik, tip ve veterinerlik programlart disinda diger yiiksekdgretim programlarinda ii¢
seviyeli (lisans, yiiksek lisans ve doktora) yap1 bulunmaktadir (MYK, 2015b). Ogretmen
Yetistirme ve Egitim Bilimleri Temel Alan1 Yeterlilikleri (Akademik Agirlhikl) ve
seviyeleri 5, 6, 7 ve 8. seviyeler ile buralarda verilen diplomalardir. Besinci seviye mesleki
yeterlik belgesi 6n lisans diplomasi (akademik ve mesleki), altinct seviye mesleki yeterlik
belgesi lisans diplomasi, yedinci seviye mesleki yeterlik belgesi yiiksek lisans diplomasi
(tezli, tezsiz) ve sekizinci seviye mesleki yeterlik belgesi ise doktora (doktora, sanatta
yeterlilik/doktora ve tipta uzmanlik) diplomasidir (MYK, 2015b). Ogretmen Yetistirme ve
Egitim Bilimleri Temel Alani Yeterlilikleri, her bir seviyeye gore (On lisans-5. seviye,
lisans-6. seviye, yliksek lisans-7. seviye ve doktora-8. seviye) bilgi (kurumsal, olgusal),
beceriler (bilissel, uygulamali), yetkinlikler (bagimsiz ¢alisabilme ve sorumluluk alabilme,
ogrenme, iletisim ve sosyal yetkinlik ve alana 6zgii yetkinlik) olarak gruplandirilmigtir
(YOK, 2021b). Asagida tablo 5°te Ogretmen Yetistirme ve Egitim Bilimleri Temel Alani
Yeterlikleri/Yetkinlikleri yer almaktadir.
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Tablo 5

TYYC Ogretmen Yetistirme ve Egitim Bilimleri Temel Alamt Yeterlilikleri (Akademik
Agirlikly) 6. Diizey (LISANS Egitimi)

YETKINLIKLER
BILGI BECERILER Bagimsiz
TYYC ¢ ¢ Caligabilme ve - o -
DUZEY] . Sorumluluk Ogre.nrge. Iletisim ve S_osyal Alana_Oz_gu
-Kuramsal -Biligsel . Yetkinligi Yetkinlik Yetkinlik
-Olgusal -Uygulamali Alabilme
Yetkinligi
1-Ortadgretimde 1- Alaniylailgili  1- Bireysel ve 1-Edindigi 1-Sanatsal ve 1-Dis goriiniim,
kazandig1 ileri diizeyde grup bilgi ve kiiltirel etkinliklere  tutum, tavir ve
yeterliliklere bilgi ¢alismalarinda becerileri etkin olarak katilir.  davraniglar ile
dayali olarak; kaynaklarini sorumluluk alir  elestirel bir 2-Toplumun ve topluma &rnek
alaniyla ilgili kullanir. ve alian gorevi  yaklasimla diinyanin olur.
kavramlar1 ve 2-Alanylailgili  etkin bir sekilde  degerlendirir. gtindemindeki 2-Demokrasi,
kavramlar aras1  olay ve olgular1  yerine getirir. 2-Ogrenme olaylara/gelismelere  insan haklar,
iligkileri kavrar.  kavramsallagtirir ~ 2-Kendini bir gereksinimle  duyarli oldugunu toplumsal,
2-Bilginin , bilimsel birey olarak rini belirler  gosterir ve ve bu bilimsel ve
dogasi kaynagi,  yontem ve tanir; yaraticive Ve gelismeleri izler. mesleki etik
sinirlari, tekniklerle gliclii yonlerini  6grenmesini  3-Toplumsal degerlere uygun
dogrulugu, inceler, verileri  kullanir ve zayif ~ yonlendirir. ~ sorumluluk davranir.
giivenirliligi ve  yorumlar ve yonlerini 3-Yasam bilinciyle yasadig: 3-Kalite
gecerliliginin degerlendirir. gelistirir. boyu sosyal gevre i¢in yonetimi ve
degerlendirilmes  3-Alaniylailgili  3-Uygulamada  6grenmeye mesleki proje ve stireglerine
i konusunda sorunlari karsilasilan ve iliskin etkinlikler planlar ve  uygun davranir
bilgi sahibidir. tanimlar, analiz ~ Ongoriilemeyen  olumlu bir uygular. ve Katilir.
3-Bilimsel eder, kanitlara ve  karmagik tutum 4-Alaniyla ilgili 4-Giivenli okul
bilginin arastirmalara sorunlari gelistirir. konularda ilgili kisi ~ ortammnn
tiretimiyle ilgili ~ dayali ¢oziim ¢ozmek igin 4-Bilgiye ve kurumlari olusturulmasi ve
yontemleri Onerileri bireysel ve ekip  ulagsma bilgilendirir. stirdiiriilebilmesi
6 tartisir. gelistirir. uiyesi olarak yollarimi 5-Diisiincelerini ve ~ amaciyla kisisel
LISANS 4-Alaniileilgili  4-Ogrencilerin sorumluluk alir.  etkin bir sorunlara iligkin ve kurumsal
Ogretim gelisim sekilde ¢Ozlim Onerilerini etkilesim kurar.
EQF-LLL: programlari, ozelliklerini, kullanir. nicel ve nitel 5-Cevre koruma
6. Diizey Ogretim strateji,  bireysel verilerle ve is giivenligi
yontem ve farkliliklarini; destekleyerek konularinda
QF-EHEA: teknikleri ile konu alaninin uzman olan ve yeterli bilince
1. Diizey Slgme ve ozelliklerini ve olmayan kisilerle sahiptir.
degerlendirme kazanimlarini paylasir. 6-Milli Egitim
bilgisine dikkate alarak en 6-Bir yabanci dili en  Temel
sahiptir. uygun dgretim az Avrupa Dil Kanunu'nda
5-Ogrencilerin  strateji, yontem portfoyii Bl ifade edilen
gelisim, ve tekniklerini diizeyinde ulusal ve
dgrenme uygular. kullanarak evrensel
ozellikleri ve 5-Konu alanma alanindaki bilgileri  duyarliklarin
giigliiklerinin ve 0grencinin izler ve bilincindedir.
bilgisine gereksinimlerine meslektaslari ile 7-Birey olarak
sahiptir. uygun materyal iletisim kurar. ve alantyla ilgili
6-Ulusal ve gelistirir. 7-Avrupa Bilgisayar gorev, hak ve
uluslararasi 6-Ogrencinin Kullanma Lisansimin  sorumluluklarina
kiltiirleri tanir.  kazanimlarmi ileri diizeyinde iligkin yasa

farkl yontemler
kullanarak ¢ok
yonlii
degerlendirir.

bilisim ve iletisim
teknolojilerini
kullanir.

8-Farkl kiiltiirlerde
yasar ve sosyal
yasama uyum
saglar.

yonetmelik ve
mevzuata uygun
davranir.

Not: Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC) alt bashgi, Ogretmen Yetistirme ve Egitim
Bilimleri Temel Alan Yeterlikleri. YOK (2021b). Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesi. 30 Mayis
2021 tarihinde https://uluslararasi.yok.gov.tr/uluslararasilasma/bologna/turkiye-yuksekogretim-yeterlilikler-
cercevesi adresinden erisilmistir.

Bilgi ekonomisine dogru yasanan doniisim piyasanin farkli bdliimlerinde islerin

karmagikligim1 arttirmakta c¢esitli mesleklerde talep edilen nitelikler {izerinde de
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farklilagmaya yol ag¢maktadir. Bu noktada nitelikler devreye girmektedir. Nitelikler
kapsaminda ise 6zgii bilgi ve teknik niteliklerden s6z edilirken artik jenerik (aktarilabilir)
vasiflar da dikkate almir olmustur. Ogrenmeyi &grenme, problem ¢dzme, yenilik ve
iletisim vasiflar1 6nemli hale gelmistir. Bunlar, okuma yazma gibi temel niteliklerden,
kisiler arasi iletisim, etkileme becerisi ve liderlik gibi insanla ilgili vasiflara ve problem

cozme gibi vasiflara kadar uzanmaktadir (Yilmaz, 2009, s. 115).

Xia ve ark. (2020), mesleki sosyal destegin {iniversite 6grencilerinin istihdaminda ve
mesleki adaptasyonunda olumlu etkisinin oldugunu ve mesleki adaptasyonun, mesleki
sosyal destek ve istihdam edilebilirlik arasindaki iligkiye aracilik ettigini sdylerler. Buna ek
olarak, proaktif kisiligin mesleki adaptasyon ve istihdam edilebilirligi birlestirmede
tlimlastirict, bir rol oynadigi; proaktif kisiligi olan iiniversite dgrencilerinin basarili bir
sekilde istthdam edilme olasiliginin daha yiiksek oldugunu belirtirler. Mesleki sosyal
destek, is giicii piyasasinda onemli ve basarili bir yontem olarak goriilmektedir ve ayni
zamanda bireylerin meslek se¢imlerini degerlendirirken, karar verirken ve siirdiiriirken
kullanabilecekleri kaynaklar1 da etkilemektedir. Genel sosyal destekten farkli olarak
mesleki sosyal destek, meslekle iligkili gorev ve konularla ilgili olan belirli bir alana
Ozgidiir. Daha spesifik olarak, kariyer planlamasiyla ilgili bilgi ve tavsiye, is aramada
finansal destek ve basarisiz gegen bir is gorliismesinden sonra rahatlatma ve
cesaretlendirme, bireylerin ebeveynleri, kardesleri, 6gretmenleri, arkadaslar1 ve akrabalari
gibi sosyal aglarindan edinebilecekleri diger imkanlar1 igcermektedir. Sosyal destegin
iiniversite 6grencilerinin istihdaminda, mesleki 6z-yeterliginde, mesleki olgunlugunda ve
mesleki hazirliginda olumlu bir etkisinin oldugunu gostermistir. Mesleki gelisimin temel
bileseni olarak mesleki adaptasyonun mesleki doyum, is hacmi beklentisi, is performansi
ve istihdam edilebilirlik igin 6nemli bir unsur oldugu ileri siirilmektedir (Xia vd., 2020).
Aragtirmalar, istihdam edilebilirlige sosyo-psikolojik sermaye ve bireysel niteliklerin ortak
bir katki yaptigina dikkat ¢ekmistir (Van Der Heijden & Spurk, 2019’dan aktaran Xia vd.,
2020). Proaktif kisilik, mesleki adaptasyonun istthdam edilebilirlik tizerindeki etkisini
giiclendirebilir. Bir yandan, proaktif kisilik, mesleki adaptasyonun ve kisisel gelisimin
artisin1 kolaylastirir. Proaktif kisilerin gelecege yonelik olmalari, mesleki meselelere daha
fazla dikkat etmeleri ve i1s diinyasinda yliksek 6z-yeterlik kazanmalar1 muhtemeldir (Xia
vd., 2020). Donald vd. (2017) galismalarinda, daha fazla sosyal sermayeye ve kiiltiirel
sermayeye sahip 6grencilerin, daha fazla sosyal hareketlilige sahip olduklarini ve daha

fazla istihdam edilebilir olduklarini ileri siirmektedirler.
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Knight ve York (2003) yiiksekogretimin istihdam edilebilirlik {izerine etkilerini
degerlendirdikleri caligmalarinda, istihdam kaygisinin iyi 6grenmeye zarar vermedigini,
onu destekledigini savunurlar. Istihdam edilebilirliklerinde dgrencilerin dgretim gordiikleri
tim yillardan gelen programlar araciligi ile ve tiim ortamlarda edinilmis birikimlerine
dayandigmi sdylerler. Istihdam edilebilirlik ve iyi dgrenmeye yonelik yiiksekdgretimin
ilgi alani olarak programlara ve tiim kurumlara sahip olmas1 gerektigini ve programlarin
karmasiklik, yeterlilikler, 68renme yapilari, yumusak sistem yaklasimi, belirsizlik,
ogrenme kiiltlirleri ve baglantict iletisim aglar1 gibi kavramlara dayanmasi gerektigini

belirtirler.

Isverenlerin, mezunlardan is yerinde iyi performans sergilemeleri igin hem kisisel
ozelliklerinin hem de karmasik kazanimlarinin iyi oldugunu kanitlamalarimi istedikleini
soyleyen Knight ve York (2003) 6grenci istihdam edilebilirligini artirmanin dort yolundan
sOz eder. Bunlar; is deneyimi, girisimcilik modiilleri (temel miifredat, girisimciligin altinda
yatan karmasik 6grenme basarilarini tesvik etti§inde, iyi zenginlestirme stratejilerin etkisi
en fazladir olacaktir), kariyer danigsmanligi, portfolyo - profil ve basari kayitlarinin

olusturulmasidir.

Holmes (2001)in Avrupa Komisyonu tarafindan olusturulan beceri ajandasma giiclii bir
alternatif olusturmay: amagladigi calismasi, insan davraniginin dogasinin kavramsal ve
teorik olarak incelenmesine ve davranisin anlasilabilmesi i¢in o davranigin o tiire 6zgii bir
davranis olarak yorumlanmasi gerektigi iddiasina dayanmaktadir. Calismada bu tiir bir
incelemeyle lisans egitim programinin iyilestirilmesi amaclanmistir. Mezun kimligi
yaklagiminin program tasarlama, miifredat olusturma ve ilgili 6gretim etkinliklerinin
secimi ve gelistirilmesi i¢in kapsayici bir gerek¢e sunmaya yardimci olabileceginin
savunuldugu c¢alismada, ogrencilerin kendileri i¢in olusturacaklari mezun kimligini
caligmak istedikleri alanlarda basarili olabilecekleri ve istihdam garantisini artirabilecekleri
sekilde olusturmalar1 i¢in aldiklar1 egitim stliresince gerekli akademik ve mesleki
yasantilardan gecmelerine firsat verecek egitim programlarmin olusturulmasi ve bu
programlar olusturulurken c¢alisma deneyimlerinden ¢ok calisirken kullanacaklari
becerilerin kazanimina yonelik bir anlayis benimsenmesi gerektigi vurgulanmaktadir.
Mezunlarin istihdam edilebilirligini artiracak becerilerden s6z edilen Dearing Raporu’nda
bu beceriler yedi baslikta toplanmistir. Bunlar; (i) ekip calismasi, (i1) sozlii iletisim,
problem ¢dzme, (iv) zaman yOnetimi, (v) okuryazarlik becerileri, (vi) aritmetik becerileri

ve (vii) bilgi teknoloji becerileridir (Donald vd., 2017).
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Yetkinlik/yeterlilik ¢er¢evelerinin kullanimi mesleki egitimde, yliksekdgrenimde istthdam
edilebilirlik becerilerini ele alirken, ise alim ve se¢mede, yedekleme planlamasi ve terfi

kararlarinda 6nemli girdi saglarlar (Jackson & Chapman, 2012).

Yorke (2005) c¢alismasinda istihndam edilebilirlik becerilerini; s6zli iletisim, kisinin kendi
is yiikiini yonetme, takim caligsmasi, bagkalarini yonetme, sorunlarin merkezine inme,
elestirel analiz, 6zetleme ve grup problem ¢ézme ile baski altinda calisabilme, baglilik,
farkl1 saatlerde ¢alisma, giivenilirlik, hayal gilicii/yaraticilik, insanlarla geginme ve 6grenme

istegi olak siralmistir.

McQuid ve Colin (2005) bireyin istihdam edilebilirligini etkileyen ii¢ ana faktérden s6z
eder. Bunlar, bireysel faktorler (nitelikler), kisisel durumlar (ailevi vb.) ve digsal faktorler
(isgiicli piyasasinin durumu, ise alim kosullari, ekonomik yap1 vb.) olarak ii¢ ana gruba
ayrilir. Bu gruplandirmasinda bireysel faktorler bashgi altinda, istindam edilebilirlik
becerileri, demografik o6zellikler, saglik ve sahip olunan engeller, is arama yontemleri ve
araglari, uyarlanabilirlik ve hareketlilik (burada 6zellikle mesleki esneklige vurgu yapar)
basliklar1 yer alir. Istihdam edilebilirlik becerileri ve nitelikleri ise sdyle gruplandirilmistir:
a)temel nitelikler (attributes); temel sosyal beceriler, diiriistliik ve biitiinliik, kisisel sunum,
giivenirlilik, ¢aligsma istekliligi, eylemleri ve sonuglarint anlama, ¢aligmaya iliskin olumlu
tutum, sorumluluk, 0z disiplin, b)kisisel yetkinlikler; proaktivite, caliskanlik, 06z-
motivasyon, degerlendirme, inisiyatif, giriskenlik, giiven, bagimsiz eyleme gecebilme,
c)transfer edilebilir beceriler; belge okur yazarligi, yazma, sayisal okur yazarlik, sozel
sunum, d)anahtar transferedilebilir beceriler; nedenleme, sorun ¢6zme, uyum gosterme, is
stirecleri yonetimi, takim c¢aligmasi, kisisel gorev ve zaman yonetim, islevsel hareketlilik,
temel bilgi teknolojileri becerileri, temel kisiler arasi iletisim becerileri, duygusal ve estetik
miisteriye hizmet becerileri, e)yiiksek diizey transferedilebilir beceriler; takim calismas,
ticari farkindalik, siirekli 6grenme, vizyon, is spesifik becerileri, kurumsal beceriler,
f)nitelikler (qualifications);formel akademik ve mesleki nitelikler, is spesifik nitelikler, g)is
bilgisi temeli; is tecriibesi, genel is becerileri ve kisiye 6zgii yetenekler, araba siirme gibi
yaygin olarak degerli goriilen transfer edilebilir beceriler, meslek 6zel beceriler, A)isgiicii

piyasasina baghlik; issizlik siiresi, issizlik siiresi ve sayisi, ¢alisma gegmisi tarihi dengesi.

OECD c¢alisanlarin niteliklerini sdyle siralar; takim c¢alismasi, belirsiz ortamlarda isbirligi
sergileme yetenegi, sorun ¢dzme, rutin olmayan siireclerle, karar ve sorumluluklarla basa
cikma, iletisim ve isyeri degisimlerini daha genis bir acidan gérme kapasitesi (OECD,
2001).
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Kanada istthdam edilebilirlik nitelikleri profilinde {i¢ baglik altinda nitelikler
gruplandirilmigtir: 1-Akademik Vasiflar; iletisim (isin yapildig: dilleri anlama ve konusma,
anlama ve 6grenme i¢in dinleme, grafikler, tablolar1 igeren yazili dokiimanlari okuma,
anlamlandirma ve kullanma, isin yapildig1 dillerde etkin yazma), diisiinme (elestirel
diistinme, problem ¢dzme, karar verme, matematik igeren problemleri ¢dzme, teknolojiyi
aletleri ve enformasyon sistemlerini etkin kullanma, farkli alanlarda uzmanlik bilgilerine
erisim ve uygulama), 6grenme (yasam i¢in 6grenmeye devam etme). 2-Kisisel Yonetim
Vasiflari; pozitif tutumlar ve davramislar (kendine giiven, diiriistlik ve kisisel etik,
ogrenmeye , gelisime ve kisisel sagliga yonelik pozitif tutum, igi yapmak icin insiyatif,
enerji ve sebat), sorumluluk (iste ve kisisel yasaminda amaglar1 ve Oncelikleri
belirleyebilme yetenegi, amaglarini basarma icin zamani, parayr ve diger kaynaklari
planlama ve yoOnetme yetenegi, yaptigi eylemler icin hesap verebilirlik), uyum
gosterebilme (degisime karst olumlu bir tutum, bireysel farkliliklar1 tanima ve saygi
duyma, isin yapilmasi i¢in yeni fikirler onerebilme ve bunlari tanimlayabilme-yaraticilik).
3-Takim Calismas1 Vasiflari; digerleri ile calisma (isletmenin amaglarini anlama ve katkida
bulunma, grubun kiiltiiriinii anlama ve bununla calisabilme, digerleriyle plan yapabilme ve
birlikte calisma ve kazanimlara katkida bulunmak, diger kisilerin fikirlerine saygi, grubun
basaris1 i¢in elbirligi ve fedakarlik, gerekli oldugunda grubu yiiksek performans igin

yonetmek) (Leroux & Le Fleur’dan aktaran Yilmaz, 2009, s. 129-130).

Teichler (2007a) koordinatorliigiinde yiriitilen CHEERS Projesi, 11 Avrupa iilkesindeki
13 iniversite ve arastirma enstitiisiinden arastirmacilar ve Japonya tarafindan ortaklasa
yuriitiilen yiiksekogretim ile is diinyasi, istthdam arasindaki baglantinin arastirildigi en
kapsamli calismadir. Bu ¢alismada 40 bin kiginin katilimi ile 600’iin iizerinde degiskenin
sorgulandig1 bir anket yapilmistir. Ankette sosyo-biyografik ge¢mis, mezuniyete kadarki
egitim Ogretim, isttihdam ve kariyere gecis, mevcut isttihdam durumu, ise atanma ve is ve
mezuniyet sonrasi ¢alisma arasindaki baglantilar, yeterlilikler ve is gereksinimleri, 6grenim
yonelimleri ve i memnuniyeti yani sira bolgesel ve uluslararasi hareketlilik bagliklarinda

sorulara yanitlar aranmaigstir.

Schomborg ve Teichler (2011) editorligiinde raporlastirilan 10 Avrupa iilkesindeki
mezunlart kapsayan REFLEX arastirmasi 2007-2010 yillar1 arasindaki mezunlar
kapsamistir. Arastirmada hareketlilige katilan 6grenci sayisi, bu ogrencilerin kaginin
ogretimleri ile ilgili bir iste istihdam edildigi, lisans mezunlar ileri egitimlerine devam

ediyorlar m1 ve mesleki olarak daha mi az basarililar, lisans mezunlarinin mesleki
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basarilari, yliksek lisans mezunlarindan nasil farklidir konular1 arastirilmistir. Egitim siiresi
boyunca gegici olarak yurtdisinda okuyanlarin orani {ilkeye gore oOnemli Olgiide
degismektedir. Ug iilkede -Hollanda, Avusturya ve Norveg- 2009°da Bologna Siirecinde
belirlenen hedef -yani 2020 yilinda %20’lik bir kontenjan- lisans mezunlar1 igin
halihazirda ulasilmis veya asilmistir. Anket sirasinda yurtdisinda calisanlarin oraninin
lisans mezunlar1 arasinda %5-%10’a kadar degistigini gostermektedir; yiiksek lisans
mezunlar1 arasindaki oran biraz daha ytksektir. Aragtirmada lisans mezuniyetinden sonra
ileri egitime devam eden mezunlarin oranlariin yiiksek oldugu iilkeler Almanya, Norveg,
Avusturya ve Cek Cumbhuriyeti’dir. Bu c¢aligmada hem lisans hem de yiiksek lisans
mezunlari i¢in istthdam ve is basarisina iliskin dort baslikta degerlendirme yapilmistir.
Bunlar; siirsiz sozlesmeleri olup olmadigi, tam zamanlt m1 yoksa yar1 yar1 zamanli m1
calistiklar1 ve hem dikey hem de yatay olarak 6grenimleri ile ¢alisma alanlar1 arasindaki
baglantilardir. Mezunlarin ¢ogunlugunda is pozisyonlar: egitimlerine uygun ya da daha
yiiksektir. Egitim ve is arasindaki yatay baglantiya iligkin olarak mezunlar 6grenimlerinde
edindikleri yeterlilikleri islerinde kullanabildiklerini sdylemislerdir. Ancak bu oran %35 ile
%85 arasinda tlilkelere gore degismektedir. Lisans ve yliksek lisans mezunlarinin tilkelerin
neredeyse tamaminda kazanglari da pozisyonlart ile dogru orantili olarak yiiksektir.
Bologna siireci ile baslatilan dongii sistemini uygulayan {ilkelerde ¢ogu (yaklasik
mezunlarin %2’1) lisans mezunlarinin, ileri egitime devam ettigi goriilmektedir. Bunlarin da
yaksik 2/3’i aym1 zamanda g¢alismaktadir. Calismada meritokrasiyi destekler nitelikte
yiiksek lisans mezunlarinin yonetici pozisyonlarinda g¢alistig1 ve lisans mezunlarma gore

daha ¢ok kazandig1 goriilmiistiir (Schomburg, 2011).

Ozetle, yeterli beseri sermaye sahibi olmak istihdam edilebilirlik igin nemlidir. Istihdam
edilebilirligi saglayici1 tek unsur herkesin genisleyen egitimle beseri sermayeye erigmesi
degildir. Ayn1 zamanda, bireyin degisimlere hizla uyum gosterebilecek proaktif bir kisilige
sahip olmasi, siirekli 6grenmeye dayanan giiclii bir beseri sermayeyle donanmasi ve isgiicii
piyasasindaki hareketliligini kolaylastiracak bir sosyal sermayeye de sahip olmasi
beklenmektedir. Aym1 zamanda bunun sorumlulugu ve maliyeti bireye yiiklenmistir.
Bugiin, gerek devlet ve gerekse igverenlerin istthdam edilme sorumlulugunu bireye

yiikledigi istihdam edilebilirlik anlayis1 hakim goristiir (Y1lmaz, 2009, s. 172-173).
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BOLUM 11

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin toplanmasi

ve analizi hakkindaki bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada 6gretmenlerin mezuniyet sonrasi istihdaminda, insan sermayesi kuraminin bes
alt boyutundan hareketle egitimlerinin istihdam edilebilirliklerine etkisi ve egitimlerinde
elde ettikleri insan sermayesini is yasamlarina uygulamalari ile tim bu asamalarda
yasadiklart sorunlara iligkin Ogretmen goriislerine dayanarak —degerlendirilmesi
amaclanmaktadir. Bu amagla bu calismada nitel arastirma yontemi fenomenoloji deseni
kullanilmigtir. Fenomenolojik arastirmalar bir fenomenin daha iyi taninmasini ve
anlasilmasini saglayabilecek o6rnekler, agiklamalar ve yasantilar ortaya koymay1 amaglayan
nitel arastirmalardir. Bu arastirmalarda veri kaynaklari arastirmanin odaklandigi fenomeni
yasayan ve bu fenomeni yansitabilecek birey veya gruplardir (Yildirim & Simsek, 2005).
Fenomenoloji bireysel deneyimleri evrensel nitelikteki bir agiklamaya indirmek veya
nesnelerin gergek dogasini aramak ¢abasindadir. Fenomenolojik arastirmanin birden fazla
bireyin paylasilmis ya da ortak deneyimlerinin anlasilmasina yonelik arastirmalar icin
uygun oldugu belirtilmektedir. Bu nitel aragtirma yonteminde arastirmacilar fenomenle
ilgili deneyime sahip olan kisilerden veri toplar ve bu deneyimlerin 6ziine yaslanarak
biitiinciil bir betimleme yapar (Creswell, 2015). Bu nedenle bu arastirmada fenomenoloji
deseni tercih edilmistir. Calismadaki fenomen, mezun olup atanmis 6gretmenlerin hizmet
oncesi 0gretmen yetistirmedeki egitimlerinde elde ettikleri yetkinlikler yoluyla kendilerini
istihdam edilebilir olarak algilamalar1 ile bu yetkinlikleri is yasaminda uygulamalarina

iliskin gorisleridir. Bu maksatla 6gretmenlerin goriisleri ele alinmis ve degerlendirilmistir.
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3.2. Cahisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu, Ankara ilinde yer alan Ankara Universitesi, Gazi
Universitesi, Hacettepe Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU)
Egitim/Egitim Bilimleri Fakiiltelerinin Simf Ogretmenligi, Matematik Ogretmenligi,
Tiirkge Ogretmenligi, Fen Bilgisi Ogretmenligi ve Sosyal Bilgiler Ogretmenligi
programlarindan mezun olan 6gretmenler olusturmaktadir. Bir arastirmanin 6rneklemini
veya katilimcilarini belirlemede dikkate alinmasi gereken bir ¢ok etmen olmakla birlikte
bunlarin baginda arastirmanin amacinin geldigi sOylenebilir. Sadece bir fikir verme
amaciyla belirtilmis olsa da Cresswell (2015) genel olarak fenemonolojik bir arastirma igin
25 kisiden olusan bir katilimci grubunun yeterli olacagini ifade etmektedir. Cresswell’e
(2015) gore, calisma grubu arastirma yapilan ilgili fenomene iliskin deneyime sahip
kisilerden olusmal1 ve arastirmaci katilimcilarin deneyimlerinin 6ziine iliskin biitiinciil bir

betimleme gelistirmelidir.

Bu aragtirmada c¢aligma grubunu belirlemek amaciyla amacgli 6rnekleme yontemlerinden
olciit drnekleme ve maksimum cesitlilik rneklemesi yontemleri kullanilmustir. Olgiit
ornekleme yonteminde gézlem birimleri belli niteliklere sahip kisiler, olaylar, nesneler ya
da durumlardan olusturulabilmektedir. Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme ydnteminde ise
incelenen problemle ilgili kendi iginde benzesik ancak farkli durumlar belirlenerek calisma
bu durumlar {iizerinde yapilmaktadir (Biiylikoztirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz &
Demirel, 2010).

Bu calismada 6lgiit 6rnekleme yonteminin kullanilmasinin sebebi arastirmanin amacina
ulagilmasinda belirli o6lciitleri karsilayan katilimcilarin arastirmaya dahil edilmesini
saglamaktir. Orneklem seciminde alinan olgiit drnekleme ydntemi uyarinca belirlenen
temel Olciitler katilimceilarin Egitim Fakiiltesi, ilkdgretim 6gretmenlik programlari mezunu
olup atanmis olmalaridir. Maksimum gesitlilik 6rneklemesine basvurulmasinin amaci ise
aragtirmada ele alinan fenomen ile ilgili olabildigince farkl kisilerin dahil edilebilmesinin
saglanmasidir. Bu baglamda mezun 6gretmen adaylarinin; yasi, cinsiyeti, kidemi, mezun

oldugu tiniversite, program tiirii ve diizeyi gibi degiskenler dikkate alinmigtir.

Arastirma kapsamina alinan programlar ilkdgretim diizeyinde (ilk ve ortaokul) egitim
veren 6gretmenlik programlaridir. Bu arastirmada ¢alisma grubu belirlenirken ii¢ temelden
hareket edilmistir. Ilk olarak MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanhigi’nin {lkdgretim

Kurumlart Ders Programi degerlendirilmis, ilkdgretim diizeyindeki dersler belirlenmistir
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(MEB, 2020b). ikinci olarak Ankara ilinde olup biinyesinde Egitim Fakiiltesi bulunan
iiniversitelerin ilkdgretim diizeyinde egitim verilen programlart listelenmigtir. Bu dort
iiniversitede ortak programlar degerlendirmeye alinmustir. Ugiincii olarak Milli Egitim
Bakanligi’nin 2018-2021 yillart i¢in ilkégretim diizeyi 6gretmenlik programlarindaki
atama kontenjan sayilar1 belirlenmistir (MEB, 2018c, 2019c, 2020c, 2021). Bu programlar
icinden dort yilda en ¢ok atama yapilan program Smif Ogretmenligi olurken, ilkogretim
Matematik Ogretmenligi ikinci sirada yer almaktadir. Tiirkce Ogretmenligi atamasi orta
diizeyde iken Fen Bilgisi ve Sosyal Bilgiler Ogretmenlikleri atamas1 az olan programlar
olarak goriilmiistiir. Yukarida bahsi gecen gerekgelerle arastirmamizda bu bes program

tercih edilmistir.

Arastirmada Ankara ilindeki dort tiniversitenin (Ankara, Gazi, Hacettepe, Orta Dogu
Teknik Universiteleri) Egitim Fakiiltesi mezunlarindan ilkdgretim diizeyinde 6gretmen
yetistiren bes program tiirii (Smf, {lkogretim Matematik, Tiirkge, Fen Bilgisi ve Sosyal
Bilgiler Ogretmenligi) géz dniine alinarak her programi temsilen -kidemi en az 5 en ¢ok 15
yil- toplam 25 katilimcidan olusan bir ¢alisma grubuna ulagilmistir. Caligma grubundaki
ogretmenler Yozgat ili merkez ve ilgelerindeki ilkogretim (ilk ve ortaokul) okullarinda
(resmi) gorev yapan Ogretmenlerden olusmaktadir. Calisma kapsaminda ildeki 6zel
okullara da ulasilmis ancak aranan kriterlere uyan Ogretmen veya goniilli katilimer

bulunamamastir.

Calisma grubundaki 6gretmenler; 6 simif 6gretmeni, 6 fen bilgisi 6gretmeni, 6 matematik

ogretmeni, 4 sosyal bilgiler 6gretmeni ve 3 Tiirkge 6gretmenidir.
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Tablo 6
Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Atanma KPSS Hizmet

Ezghlmm Cinsiyet Yas Siiresi Hazirhik /;;alﬁzgaiya Kadar Siiresi grl;i;ln/l glizrmt
(ay/y1l) Baslangici P $ (y1l) $
KPSS Hazirlik/Markette Simf e .
K1 K 33 6 ay Son Simuf Cahigmak 11 Oggretmenligi Ilkogretim
. . Ucretli Ogretmenlik/ Fen Bilgisi e
K2 E 35 2 yil Gitmedi KPSS Hazrhik 10 Ogretmenligi 1lk6gretim
Mezuniyet ~ Ucretli Fen Bilgisi e
K3 E Syl Sonrasi Ogretmenlik/Isportacilik 10 Ogretmenligi llkdgretim
K4 K 35 2ay Son Smif  KPSS Hazirlik 13 L Smf iksgretim
Ogretmenligi
K5 K 28 3ay  3.Smf  KPSS Hazrlik 6 Matematik g5 etim
Ogretmenligi
K6 K 29 3ay  SonSmf  KPSS Hazirlik 6 Matematik g etim
Ogretmenligi
K7 K 30 8ay  SonSmf  KPSS Hazirlik FenBilgisi s etim
Ogretmenligi
K8 K 34 Iyl SonSmf  KPSS Hazrlik 10 FenBilgisi 5 retim
Ogretmenligi
Ozel Sektorde Matematik S
K9 K 34 4yl Son Siif Opretmenlik 8 Ogretmenligi Tlkogretim
K10 E 35 Iyl SonSmif  Ucretli Ogretmenlik 11 Matematik s otim
Ogretmenligi
K11 K 33 Ly Mezuniyet . pos pasrik 9 Matematik gy o etim
Sonrast Ogretmenligi
K12 K 34 6 ay Gitmedi Ucretli Ogretmenlik 11 . Sif ... Ilkdgretim
Ogretmenligi
K13 K 28 1yl Son Smif  Ucretli Ogretmenlik 5 S iksgretim
Ogretmenligi
K14 K 33 6 yil Gitmedi Ucretli 6gretmenlik 5 nlien BIIgI?[. ilkogretim
Ogretmenligi
K15 E 27 8 ay Gitmedi Ucretli dgretmenlik 5 --Matema“!(v. [k gretim
Ogretmenligi
£ Simf S
K16 E 34 6 ay Son Smuf  Insaatta Caligmak 11 Ogretmenlii Ilkogretim
Siuf ST
K17 E 33 3ay Son Smif  Calismadi 12 Ogretmenligi Tlkogretim
Kantinde Sosyal )
K18 E 30 1yl Gitmedi Calismak/KPSS 7 Bilgiler 1lk6gretim
Hazirlik Ogretmenligi
- . Sosyal
K19 E 41 gyil  Gitmedi ozl Sekiorde 9 Bilgiler  ilkogretim
Ogretmenlik . iy
Ogretmenligi
.. sl . Sosyal
- - Ucretli Ogretmenlik/ P S
K20 E 42 1yl Gitmedi KPSS Hazirlik 14 ) vBlIglIerw 1lk6gretim
Ogretmenligi
- - Ucretli Ogretmenlik/ Fen Bilgisi e
K21 E 36 1yl Gitmedi KPSS Hazirlik 14 Ogretmenligi 1lkogretim
Sosyal
K22 E 37 3,5yl Gitmedi Ucretli Ogretmenlik 12 Bilgiler Tlkdgretim
Ogretmenligi
Ticaret/Ucretli Tiirk
K23 E 37 Syl Gitmedi  Ogretmenlik/Vekil 6 o CUEC iksgretim
-2 . Ogretmenligi
Ogretmenlik
K24 K 34 2yil  Gitmedi  KPSS Hazirlik 7 (Turkee o sgretim
Ogretmenligi
K25 E 35 2yl Gitmedi  KPSS Hazirlik 10 ,Tirkee o ssretim
Ogretmenligi

3.3. Veri Toplama Araclar

Fenomenolojik nitel arastirmalarda, katilimecinin fenomene iliskin tecriibelerini kesfetmeye
yonelik en etkin veri toplama yontemi derinlemesine goriismedir. Veri toplama siireci

olguyu deneyimleyen bireylerle yapilacak goriismeleri igermektedir (Creswell, 2015). Bu
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maksatla veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir.
Aragtirmaya katilan mezun Ogretmenlerin gorlisleri alt problemler dogrultusunda

hazirlanan goriisme formu ile toplanmistir.

Veri toplama araci arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Bu amagla oncelikle literatiir
taramas1 yapilarak ilgili alan yazindaki arastirmalarin veri toplama araglar1 gozden
gegcirilmistir. Gelistirilen taslak miilakat formu igin iki alan uzmani, bir nitel arastirma
uzmani ile dil bilgisi a¢isindan bir Tirk dili uzmaninin goriisleri alinmistir. Uzman
goriisleri dogrultusunda goriisme formunda 3, 4, 9 ve 10. sorularda soru kokii ve anlami
degismemekle birlikte ifade degisikliklerine gidilmistir. Sonrasinda arastirmanin c¢aligma
grubunda olmayan iki 6gretmenle denemelik goriismeler yapilmistir. Sorularin anlasilirlig:
ve ifadelerin uygunlugu agisinda yapilan degerlendirmeler sonucunda goriisme formuna

son sekli verilmistir.

Veri toplama aracinin birinci boliimiinde; mezun O6gretmenlerin yas, cinsiyet, kidem,
mezun olunan iiniversite Ve program tiirii, gérev yapilan okul tiirli yer almaktadir. Goriigme
formunun ikinci boliimiinde ise; alt problemlerle iliskili olarak mezun Ogretmenlerin
ogretimsel sermaye, sosyal sermaye, Kiiltiirel sermaye, psikolojik sermaye ve piyasa degeri
sermayesi ile istihdam edilebilirlik basliklarindan hareketle hazirlanan 10 temel soru ve bu
sorulara iliskin 3 sonda tiirli sorular yer almaktadir. Gorlismelerde veri toplama aracindaki
sorulardan 5. sorunun a alt basligi kamuda istihdam edilmis Ogretmenlerle goriisiilmesi
nedeniyle sorulmamstir. Yine ayni gerekge ile katilimcilardan 8. soruda mezun olduklari

iiniversitenin sayginligini ve prestijini degerlendirmeleri istenmistir.

Goriismelere baslanmadan dnce veri toplama i¢in Gazi Universitesi Etik Kurul onay ile
uygulama yapilacak olan Yozgat il Milli Egitim Miidiirliigii'nden gerekli izin alinmustir.
Aragtirmaci tarafindan hem ulasim kolayligi hem de gen¢ Ogretmenlere ulasabilmek
amaciyla Yozgat ili ve ilgelerinde gorev yapan Ogretmenler ¢alisma grubu olarak tercih
edilmistir. Goniilli katilimcilara ulagsmak i¢in Yozgat i1l ve ilgelerindeki okullarin
miudiirleri ile teker teker iletisime gec¢ilmis ve aranan kriterlerdeki 6gretmenlerle
goniilliiliik esasina dayali olarak goriismeler gergeklestirilmistir. Bu kapsamda Yozgat
ilindeki 0zel okullarda aranan kriterleri karsilayan oOgretmenler olmadigindan o6zel
okullardaki 6gretmenler ¢aligma kapsamma alinmamistir. Bu nedenle kamu okullarinda
calisan 6gretmenlerle goriismeler gerceklestirilmistir. Kamu ilk ve ortaokullarinda gorev
yapan kidemi en az bes en ¢ok on bes yil olan 6gretmenler ile Ankara’da biinyesinde
Egitim Fakiiltesi bulunan dort iniversiteden (Ankara, Gazi, Hacettepe, ODTU
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iiniversiteleri) mezun Ogretmenlerle gorisiilmiistir. Yine her branstan esit sayida
ogretmene ulagmak da kriterler ve goniilliiliik esasina dayali bir ¢alisma olmasi nedeniyle
miimkiin olamamistir. Bu nedenle Sinif, Tlkogretim Matematik ve Fen Bilgisi 6gretmenligi
branglarindan altisar 6gretmene ulasilirken; Sosyal Bilgiler 6gretmenligi bransindan dort
ve Tirk¢e Ogretmenligi bransindan ii¢ Ogretmenle goniilliiliik esasina dayali olarak
goriigmeler yapilmigtir. Calisma grubu 25 Ogretmenden olusmustur. Katilimcl
Ogretmenlerin her birine goriisme Oncesinde ¢alismanin amacina, verilerin nasil
korunacagmma ve ne amagla kullanilacagina iliskin bilgi verilmis ve goériisme onay
formunun bir niishas1 6gretmenlerde kalmak iizere iki niisha olarak imzalatilmistir.
Gontilli olur formunun diger niishasi arastirmaci tarafindan dosyalanmistir. Katilimeilarin
onay1 ile gorliismelerde ses kayit cihazi kullanilmistir. Yapilan goriismeler ses kayit cihazi
ile kayit altina alinmis, kayitlar arastirmaci tarafindan sadece arastirmacinin ulasabilecegi
sekilde sifrelenerek dosyalanmistir. Ses kayitlart yine arastirmaci tarafindan eksiksiz bir
sekilde desifre edilerek Microsoft Word belgesi olarak yazili hale getirilmistir ve sadece
arastirmacinin ulasabilecegi sekilde dosyalanmistir. Ses kayitlar1 yazili hale getirilirken
aragtirmaci tarafindan katilimcr 6gretmenlere “’K’’ kodu verilerek 1’den 25°e¢ kadar

numaralandirilmgtir.

Creswell (2015) nitel bir aragtirma goriismesini amaci olan bir konusma veya sohbet olarak
tanimlanmaktadir. Bu nedenle katilimcilarin  kendi deneyimlerini kendi sozleriyle
anlatmalarina izin veren rahat bir etkilesim ortaminin yaratilmasi énemlidir. Bu amagla
aragtirmact Ogretmenlerin kendilerini en rahat hissettikleri ortamda goériismeleri
gergeklestirilmis ve 6gretmenlerin goriismeyi kabul ettikleri yere gitmistir. Creswell (2015)
goriigmenin siiresinin ortalama olarak 60-90 dakika arasinda olmasi gerektigini sdyler. Bu

caligmada 6gretmenlerle yapilan goriismeler 60-90 dakika araliginda stirmistiir.

3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada nitel verilerin analizinde, yonlendirilmis icerik analizi kullanilmistir. Igerik
analizinde temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli kavramlar ve temalar
cercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bir bi¢imde
organize ederek yorumlamaktir (Yildirnm & Simsek, 2005). Hsieh ve Shannon (2005),
igerik analizinde ii¢ ayr tiiriin oldugunu belirtmekte ve aragtirmacilarin bunlari cogunlukla

birlikte kullandiklarmma dikkat g¢ekmektedir. Bu {i¢ analiz tirii sOyle siralanmistir;

184



geleneksel icerik analizi, yonlendirilmis icerik analizi ve Ozetleyici icerik analizi.
Geleneksel igerik analizinde kodlarin dogrudan veri i¢inden elde edildigi, yonlendirilmis
icerik analizinde ise analizler kuramsal ger¢eveye dayali baslangi¢ kodlar1 ile baslar.
Ozetleyici icerik analizlerinde ise verilerden iiretilen belirli anahtar kelimeler ve kodlarin
sayilmasi, karsilastirilmasi gergevesinde karsilagtirmali incelenir. Baruch vd.’nin (2005)
insan sermayesi kuraminin bes alt boyutuna iliskin modelinden hareketle bir analiz
yapildig1 i¢in bu analiz yonlendirilmis icerik analizi kapsamina girmektedir. Verilerin
analizi i¢in Baruch vd. (2005) insan sermayesi kuraminin bes alt boyutuna iliskin kuramsal
cergevesine dayali olarak ve her bir alt probleme ait kategori, kodlardan olusan tablolar
hazirlanmigtir. Ayrica bu tablolar olusturulurken desifre kayitlarinda 6gretmenlerin yapmis
oldugu tespitler de géz oniinde bulundurulmustur. Goriismelerden elde edilen ve kelimesi
kelimesine yaziya dokiilen 300 sayfalik bir veri seti kullanilmistir. Veri seti arastirmact
tarafindan tekrar tekrar okunmustur. Bu aragamada tekrar edilen kelimeler ve climleler

renklendirilerek not edilmistir.

Verilerin analizinde, ilk asamada verilerin yukarida bahsi gecen kategori ve kodlardan
hangisinin altinda sunulacagi diizenlenmistir. Bu amagla katilimcilarin her bir alt
problemle ilgili sorulara verdikleri cevaplar kendi icinde gruplandirilmstir. ikinci olarak
verilerin anlamli bir sekilde biraraya gelmesine dikkat edilmistir. Ugiincii asamada
kategori, kodlarla iligkili anlamli ciimlelerden dogrudan alintilar yapilmistir. Son asamada
ise bulgularin anlamli bir sekilde agiklanmasinda neden-sonug iliskilerine dayanarak

olgular arasi karsilagtirmalar yapilmustir.

3.5. Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda gecerlik, arastirilan olgunun arastirmaci tarafindan oldugu bicimiyle
ve yansiz olarak, biitiinciil bir bicimde ve ulasilan verilerin teyidini saglayan; cesitleme,
katilimer teyidi, meslektas teyidi vb. yontemler kullanmasi ile miimkiin olur. Dogru bilgiye
ulagsmada gerekli onlemlerin alinmasi gegerlik olarak tanimlanabilir (Yildirim & Simsek,
2016). Creswell’e (2015) gore; gecerligi (inandiricilik) saglamak i¢in alanda gegirilen siire,
detaylt yogun bir betimleme ve arastirmacinin katilimcilara yakinligi ile birlikte ¢alisma
yapilmasi gecerligi saglayan unsurlardir. Gegerligin saglanmasi i¢in sekiz stratejiden bir ya
da bir ka¢inin kullanilmasi miimkiindiir. Bunlar; uzun siireli katilim ve stirekli gozlem,

coklu ve farkli kaynak ve yontemler kullanilmasi, akran sorgulamasi, aragtirmacinin
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kendine iliskin Onyargilarin1 ortaya koymasi, arastirmanin gelisimine gore degerlendirme
yapilarak degisiklikler yapilip gerekgelerinin ortaya konmasi, verilerin toplanmasi sonug
ve bulgularin tekrar katilimcilarin degerlendirilmesine sunulmasi, iyi bir betimleme
yapilmasi ve dis bir goz (uzman) tarafindan aracin degerlendirilmesidir (Creswell, 2015).
Arastirmada i¢ gecerligi saglayabilmek i¢in, arastirmacinin veri toplama ve analiz
asamalari ile yorumlama tutarliligi saglamasi ve bulgularin gercegi yansitip yansitmadigini
elestirel bir gozle degerlendirmesi 6nemlidir. Dis gegerlik ise, arastirma sonuglarinin
benzer ortamlara ve durumlara genellenebilirligi ile ilgilidir. Burada 6rneklemin se¢imi,
cesitlendirilmesi, kapsamli tanimlamalar yapilmasi, arastirma sonuglarinin arastirma
sorusu ile baglantili olmasi, bulgularin benzer ortamlarda kolaylikla teyit edilebilirligi dis
gecerligi  saglamada kullanilan yontemlerdendir (Yildinm & Simsek, 2016). Bu
aragtirmada veri toplama aracinin gecgerligini saglamak i¢in; katilimcilarla uzun siireli
etkilesim maksadiyla yiizylize ve derinlemesine goriisme yapilmis, uzman incelemesi,
verilerin analizinden sonra bulgu ve yorumlar katilimcilarin tekrar degerlendirilmesine
sunulmustur; c¢alismadaki kontrollerin nasil yapildigina iliskin agiklamalar okuyucuyu
tatmin edecek sekilde agik ve net olarak sunularak, arastirma sonuglarinin genellenebilmesi

icin okuyucular ¢aligmanin tiim asamalar1 hakkinda ayrintili sekilde bilgilendirilmistir.

Nitel aragtirmalarda arastirma siirecinin ve verilerin agik ve ayrintili bir bigimde yani bagka
arastirmacilarin da degerlendirmesine olanak verecek sekilde tanimlanmasi giivenirliktir.
Nitel arastirmalarda gilivenirligin (tutarlilik) nicel arastirmalardaki i¢ ve dis giivenirlik
yerine gézleme bagl giivenirlik (i¢ glivenirlik) ve zamana bagl giivenirlik (dis glivenirlik)
olarak tanimlanmas1 ongdriilmektedir. Buna gore zamana baglh (dis) glivenirlik, olgunun
gecen zaman i¢inde ayni bigimde Olctlilebilmesi anlamina gelmektedir. Bunu saglamak icin
arastirmacinin kendi konumunu belirtmesi, veri kaynagi olan katilimcilarin agik bir sekilde
tanimlanmasi, arastirma siirecindeki sosyal ortam ve siireclerin anlatilmasi, veri toplama ve
analizinin ayrintili olarak anlatilmasi alinabilecek tedbirlerdendir. Gozleme bagh (ic)
giivenirlik ise, birden fazla arastirmacinin ayni olguyu ayni bicimde Olgmesi anlamina
gelir. Aragtirmaci i¢ giivenirligi saglamak icin, yaptig1 arastirmaya yaklagimini ve gerek
veri toplama gerekse analizi asamalarinda yaptigt kotrolleri acik bir bicimde
tanimlamalidir (Yildirirm & Simsek, 2016). Giivenirlik i¢in, arastirmacinin goriismeleri ses
kaydina almasi ve bunlari yaziya aktarmasi uygulanabilecek yontemlerdendir. Verilerin
kodlanmas: siirecinde kavramsallastirma yaklasimindaki tutarlilik ve verilerin sonuglarla

iligskilendirilmesi giivenirlik i¢in 6nemlidir (Creswell, 2015; Yildinnm & Simsek, 2016). Bu
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arastirmada giivenirlik icin, katilimcilarla yapilan goriismeler ses kaydi ile kayit altina
alinmig ve yazili kaydi olusturulmustur. Ayrica, verilerin toplanmasi ve analizi yontemleri
ile ilgili ayrintili agiklamalar yapilarak, elde edilen verilerin sonuglar ile iliskilendirilmesi

arastirmaci tarafindan yapilmustir.
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BOLUM IV

BULGULAR

4.1. Ogretmenlerin Egitim Fakiiltesinde Aldiklar1 Egitimin ve Universitenin Sagladig
Olanaklarin istihdam Edilebilirlik Yetkinlikleri Edinimlerine Katkisina liskin

Bulgular

Ogretmenlerin Egitim Fakiiltesinde aldiklar1 egitimin ve {iniversitenin sagladig1 olanaklarin
(sosyal-kiiltiirel etkinlikler, kampiis olanaklar1 vb.) onlarin istihdam edilebilirliklerine
yonelik yetkinlikleri edinmelerine katkisina iligkin degerlendirmeyi kapsayan birinci alt
problemde katilimcilarin goriislerine bagvurulmustur. Katilimcilarin aldiklart egitimi
ogretimsel, sosyal, kiiltiirel, psikolojik ve piyasa degeri sermayesi yetkinligi kazanimina
iliskin alt baslhklardaki kategorilere ve kodlara goére degerlendirmeleri istenmis ve
gorislerine bagvurulmustur. Bu amagla katilimcilara alt1 soru yoneltilmistir. Katilimcilarin
verdikleri cevaplar, kategoriler ve kodlar ¢ergevesinde analiz edilmistir. Katilimcilarin
cevap dagilimlarina iligkin bulgular asagidaki alt basliklarda tablolar halinde

sunulmaktadir.

4.1.1. Ogretimsel Sermaye Yetkinligi Edinimine Iliskin Bulgular

Birinci alt problemin ilk alt baslig1 olan dgretimsel sermaye yetkinligine iliskin kategoriler;
alan bilgisi, alan 6gretimi bilgisi, okul uygulamasi ve meslegi yapmaya hazirlik algisidir.
Kategorilere iligkin kodlar ise; alan bilgisi ve alan &gretimi bilgisinin yeterli/yetersiz
olmasi, alan bilgisi egitiminin mesleki gereksinimlerin {izerinde olmasi, teorik egitimin
fazla olmasi, ders uygulamalarinin yeterli/yetersiz olmasi, egitimin miifredatla/uygulama
ile uyumlu olmamasi, KPSS hazirliginin daha 6gretici oldugu algisi, siif yonetimi/gelisim
psikolojisi bilgisinin yetersiz olmasi; uygulamali egitimin yeterli/yetersiz olmasi, okul
uygulamasinin siiresinin, rehberligin ve ders verme pratiginin yetersiz olmasi, okuldaki
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idari isleyise ve okul iklimine asina olunamamasi, uygulamaya gidilen okullarin mezuniyet

alanma uygun olmamasi ve meslege hazir hissetme/hissetmemektir. Katilimei

ogretmenlerin degerlendirmelerine ait bulgular ve cevap dagilimi Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7

Ogretimsel Sermaye Yetkinligi

Kategoriler ~ Kodlar Katilimcilar n
Yeterli kazanim olmast K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K12, K13, K14, K15, 20
K16, K17, K18, K19, K20, K21, K24, K25,
Yeterli kazanim olmamasi K9, K10, K11, K22, K23 5
Mes!ekl gereksinimlerin K9, K10, K11, K25, KF12 5
tizerinde olmasi
Teorik egitimin fazla olmast K7, K9, K10, K11, K17, K21, K22, K23, K25, 9
Alan Bilgisi  Ders uygulamalarinin yetersiz .7 g 10, K11, K17, K21, K22, K23, K25 9
Yetkinligi olmasi
?gi;yg“lamalarmm yeterli 1 k2, K6, K8, K12, K14, K15, K19, K20, K24 10
Alan bilgisi egitimi ile
miifredat arasinda uyumun K7, K9, K10, K12, K14, K15, K23, K25, K18 9
olmamasi
KVPSS ha21r11g1n1n daha K11, K16, K22 3
Ogretici olmasi
Yeterli kazanim olmast K1, K2, K4, K5, K6, K7, K8, K12, K14, K15, K19, K20, 17
K24, K16, K17, K18, K19
Yeterli kazanim olmamasi K3, K10, K11, K16, K17, K18, K22, K23, K25 9
Alan i:gﬁigiﬁ}‘;;‘; i“‘éﬁﬁ?am/ K1, K2, K3, K9, K10, K11, K12, K16, K17, K18, K20, 15
Oglretim O oirmams K21, K22, K23, K25
Bilgisi i
Vetkinligi o Uygulamalannin yetersiz e g 10, K11, K17, K18, K21, K22, K23, K25 10
Sinif Yénetlml bilgisinin K5, K10, K11, K21, K23 5
yetersiz olmasi
Gehslm Psikolojisi bilgisinin K5, K9, K10, K11, K21, K23, K17 7
yetersiz olmasi
Okul uveulamasinm vetkinlik K2, K3, K5, K6, K8, K9, K10, K11, KF12, KF13, K14,
e Yy K15, K17, K18, K19, K20, K21, K22, K23, KT23, KT24, 22
kazaniminda yetersiz olmasi K25
Okul gygulamasmm stiresinin K8, K11, K12, K15, K17, K21, K24 7
yetersiz olmasi
Okul uygulamasinda K2, K3, K6, K8, K9, K11, K12, K19, K22, K23, K24, 11
rehberligin yetersiz olmast
Okul Okul l.fa“ uygulamalarinin K5, K11, K12, K14, K17, K24 6
Uygulamasi ogrentememest
(Staj) gﬁ;ﬁfﬁf asmna K5, K6, K8, K9, K11, K12, K17, K23, K24 9
Yetkinligi Sinifort dad
1t oriaminda ders yapma -3 kg Kg, K9, K10, K11, K21, K23, K24 9
pratiginin yetersiz olmasi
Meslege basladll(tan sora K5, K9, K11, K13, K17, K25 6
uygulama olanagi bulunmasi
Staj okullarinin uygun K9, K11, K13, K15 4
olmamasi
Okul uygulamasinin yeterli K1, K4, K16 3
bulunmast
Meslegi Mezun oldugunda meslegi K3, K5, K7, K10, K11, K13, K16, K18, K19, K20, K22, 13
Yapmaya yapmaya hazir hissetmemesi K23, K25
Hazirhik Mezun oldugunda meslegi K1, K2, K4, K6, K9, K12, K14, K15, K17, K21, K24 11
Algist yapmaya hazir hissetmesi
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Ogretimsel sermaye yetkinligi kazammina iliskin katilmcilara ¢ Egitim Fakiiltesinde
aldiginiz egitimi alan bilgisi ve alan 0gretimi bilgisi (okul uygulamasi dahil) agisindan
nasil degerlendirirsiniz?’’ ve ¢’Egitiminizle kazandiginiz alan bilgisi ve alan Ogretimi
bilgisi yetkinliginizi g6z Oniine aldigimizda mesleginizi yapmaya hazir hissetme
durumunuzu nasil degerlendirirsiniz?’’ sorulart yoneltilmigtir. Alan bilgisi yetkinligi
kazanimina iliskin katilimcilarin biiylik ¢ogunlugu egitimlerinin olumlu katki verdigini
sOylerken (n=20), aldiklar1 egitimi yetersiz olarak degerlendiren 6gretmenlerin sayisi az
olmakla beraber bu grup i¢inde ¢ogunluk matematik 6gretmenligi boliimii mezunlaridir
(n=5). Katilmcilarin neredeyse yarist teorik egitimin fazla oldugu (n=9), uygulamanin
yetersiz oldugu (n= 9), egitim ile miifredat arasinda uyum olmadigi (n=9) yoniinde goriis
bildirmistir. Yine mesleki gereksinimlerin iizerinde egitim verildigi (n=5), KPSS hazirlik
stirecinin (N=3) kendileri i¢in daha 6gretici oldugu dile getirilen diger goriislerdir. Her bir
goriis i¢in, katilimcilarin ifadelerinden 6nemli goriilenler asagida sunulmustur:

K1: Alan bilgisi agisindan bir eksiklik hissetmedim hani ben bu konuyu bilmiyordum nasil
yapacagim diye bir tereddiite diismedim. Iyi bir egitim vermisler. Bunu is hayatina atildigimda
gordiim.

K17: Soyle biz kitapta yazan kismini teorik olarak &grendik biz bu noktada bir eksigimiz
oldugunu diigiinmiiyorum. Daha fazla da 6grenebilecek bir sey yoktu zaten.

K22: Kesin bir cevap olacaksa donattiklarini diigsiinmiiyorum. Alan bilgisi ve alan gretim
bilgisi agisindan iyi yetistirdiklerini diigiinmiiyorum.

K 10: Universitenin pek bir katkis1 oldugunu diisiinmiiyorum.

KO9: Egitimimiz teorik kald1 ve onlar1 pek uygulamaya dékemedik.

K23: Universitede de bu yonde sdyle bir sey var biraz akademik yani kitaba bagl kaldik.
Universitede ¢ok akademik bilgiler icerisinde bogulduk agikcas.

Alan bilgisi egitimi ile Milli Egitim Bakanligi’nin uyguladigi miifredat arasinda uyum

olmadigini sdyleyen drnek 6gretmen goriisleri agagidadir:

K18: Bize okulda ogretilen o kadar gilizel seyler vardi ki bunlarin sadece %30-40’1m1
kullanabilmigimdir. Bir siireden sonra geleneksel 6gretim metoduna donmeye basladi is.
Kalabalik siniflar, 6grencilerin sosyo-ekonomik durumlari, ders durumlari, miifredatin yogun
olmasi yetistirememek nedenleriyle. ..

K10: isterseniz aslinda dokiip ¢ikartip baksak benim su anki miifredatimla oradaki miifredatim
arasinda hicbir iliski yok. Liseden mezun olan birisi bunu yapabilir Matematik Ogretmenligini,
iyi bir egitim almissa...

K14: Ben mezun oldugumda sunu farkettim bize anlatacagim ders kitabi gosterilmedi. Su
yapilabilirdi mesela bakin hocalarim besinci sinif Fen Bilgisi kitabi bu bir inceleyin bir anlatin
ya da yorumlayin, altinci sinif kitabi bu, yedinci sinif kitabi bu hicbir sekilde Milli Egitimin
kitaplarina vakif olmadan mezun oldum.

K9: Hani hocalar mesela sey demiyorlar da hani iste bakin iste bu slii sayilar islii sayilarda
bakin iste bunu bulan matematik¢i suymus ondan sonra burada sunu anlatabilirsiniz, ¢ocuk size
sunu sorabilir sdyle seylerle karsilasabilirsiniz, bunu bdyle somutlastirabilirsiniz 6yle bir sey
yoktu.

Mesleki gereksinimleri lizerinde egitim aldiklarini s6yleyen 6gretmenlerin 6rnek goriisleri

ise asagida sunulmustur:

K25: Hece olgiisiinii bile anlatmiyoruz o yonden yani birbirini bazi konular tutmuyor. Daha
¢ok ortaokuldaki 6grencilere yetecek kadar tabiki.... Burada bana uzmanlik katacak kadar bilgi
verilseydi daha iyi olurdu.
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K10: ilkdgretim Matematik dgretmeniyiz ama bize orada matematigin ¢ok ¢ok ileri diizeyi
anlatildi. Gerek var miydi? biz orada matematik¢i olarak mi mezun olacaktik, matematik
egitimcisi olarak m1? Bu ikilem bende hep oldu. Akademik olarak oradan aldigim dersler hig
kullanmadigim dersler.

K11: Cok iist diizey matematik aldik. benim orada aldigim alan bilgisi benim &gretmenlik
hayatimda bana bir katki saglamadi hocam. Ortaokulla alakasi yok.

Derste uygulama yapma imkanina iligkin 6gretmen goriislerine bakildiginda olumlu (n=10)
ve olumsuz (n=9) yonde goriis bildiren 6gretmenler neredeyse esit sayidadir. Olumlu goriis
bildiren oOgretmenler arasinda Matematik, Fen Bilgisi ve Smf o&gretmenligi
programlarindan mezun 6gretmenler fazladir. Bunlara iliskin 6rnek goriislerden bir kagi
asagida yer almistir:

K7: Uygulama ayagindaki laboratuvar dersleri azdi bence. Ortaokulun biitiin kademelerinde
ogrettigimiz konularla ilgili bir seyler 6grenelim isterdim.

K21: .... son sene uygulama derslerimiz vardi bunlart aldik ama yeterli gériiyor muyum,
ogretmenlige basladiktan sonra yani ¢ok yeterli olmadigii goérdiim ben... Uygulama kismi
Universitede gordiigiimiiz egitimde yani ben 60’a 40 diyebilirim. Yani 60 teorik egitim 40
uygulama diyebilirim.

K22: Uygulamada cok yetersiz kaldik. Aslinda bizim derslerimizdeki sikinti buydu. Biz isin
icinde degildik. Ne oldugunu géremedik. Hocalarimiz anlatiyordu farkindaydik ama isin i¢inde
olmadigimiz i¢in hoca sadece anlatiyordu.

Ké6: Agirlikli olarak uygulamaya doniik, teorik olarak iyi bir alt yapiyla yetistirildigimizi
disiiniyorum. Bunun o&nemini de c¢aligma hayatimda uygulama esnasinda gordiim.
Universitede bizim hani bunun ii¢ kat: bir laboratuvarimiz vardi matematik laboratuvari boyle
dolaplar falan hep doluydu. Biz ders anlatiyoruz dedim ya hocam o derslerde mutlaka ya bir
materyal kullanacaksin ya bir site kullanacaksin. izin alipp oradan malzeme alabiliyorduk.
Hangi materyal lazimsa onu izin alip derste gosteriyorduk.

Alan 6gretimi bilgisine iliskin aldiklar1 egitimi yeterli bulan (n=17) 6gretmenlerin sayisi
oldukca fazla iken, yaklasik {igte biri (n=9) yeterli bulmadiklar1 yoniinde goriis belirtmistir.
Ogretmenlerden 15 kisi alan 6gretimi bilgisi egitimini teorik olarak degerlendirmis ve teofi
uygulama arasinda uyum olmadigina vurgu yapmistir. Alan 6gretimi bilgisini yeterli ve
yetersiz olarak degerlendiren 6gretmenlerin 6rnek goriisleri sunlardir:

K4: Alan 6gretimi bilgisinde yontem teknikler agisindan dgretmenlerimiz hergiin bize yontem
ve teknigi tek tek sinifta uygulatarak ogretti. Ben c¢ocuklara nasil aktaracagim ile ilgili hic
sorun yagamadim.

K8: Haftada iki saat drama hocas1 gelirdi ders verirdi bize. Tiim teknik ydntemleri orda
yaparak 6grendik.

K14: Mesela smif yonetimi farkli teknik yontemler farkli 6grenme stilleri mutlaka yaptik
bunlarin bana ¢ok faydasi oldu. Ogrencinin seviyesine inme meselesinde egitim alaninda
aldigimiz egitimler etkili olmustur. .... drama dersinin o kadar ¢ok katkisi oldu ki formasyon
derslerinde olsun ben smifa girdigimde hi¢ zorlanmadim.

K3: ...alan dgretimi bilgisinde yeterli degildi. Universitenin her yilinda kazanimlar tek tek
o0grenciye nasil aktarabiliriz bunun 6gretilmesi lazimdi, eksikti.

K11: ....su eksik tarafi, konu anlatmak nasil anlatirim, nasil sdylerim.

Alan 6gretimi bilgisinde derslerin teorik kaldigina ve teori uygulama arasinda uyumun
olmadigina iliskin 6rnek goriisler asagidadir:

K18: Alan 6gretimine gelirsek egitimle ilgili derslerimiz genelde teorikti. Uygulama ancak son
sinifta stajla birlikte gordiigiimiiz bir sey oldu. O konuda bir eksiklik vardi. Ogretmenlige
gectigimde daha farkli oldugunu gordiim. Orada aldigim egitimle isin mutfagina girmenin ¢ok
farkli oldugunu gordiim.
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K9: Bize 6zel 6gretim yontemlerinin konularina matematigin i¢ine katarak yani mesleki olarak
verselerdi ¢ok genel kald1 yani agikgasi. Teorik kaldi ve onlart pek uygulamaya dokemedik.
Meslege gectikten sonra 6grendik.

K23: Yag durumu kii¢iildiigii i¢in bir besinci sinif 6grencisine yani bugiin 10-11 ya da 11-12
yasindaki &grenciye ben zamirleri anlatirken o kitaptaki bilgileri veremiyorum. Yani bizim
pratikte, uygulamada ¢ok ¢ok eksikligimiz oldu bu konuda.

K16: ...teori ile uygulama bir arada uymuyor. Beklentim benim daha donaniml
yetistirilmemdi. Ne yapacagimi bilirim islerimi bilirim ama o sinifa girdigimde o anki haleti
ruhiyesinde ne yapacagimi sasirtyorum iste bunun i¢in de ne gerekiyordu tecriibe gerekiyordu.
K25: Teknik olarak acikcast su an okulda uyguladigim yontemler ¢ok aslinda birbiriyle
uyusmuyor. Hangi yonden uyusuyor hocam s6zlii anlatim kendini ifade edebilme ya da yazili
anlatim o yonlerden bana ¢ok katkist oldu.

Alan Ogretimi bilgisinde Ogretmenlerin yaklasik yarist (n=10) derslerde uygulamanin
yetersiz oldugu yoniinde goriis bildirmistir. Buna iliskin 6rnek goriisler soyledir:

K17: ..... biz teorik olarak herseyi biliyorduk hersey hafizamizda vardi okumustuk sinavlara
girdik hazirlandik vs. ama uygulama olarak biz bunu nasil uygulayacagimizi, bu manada
uygulamali egitimlerin daha fazla olmasimi bu yiizden ben talep ediyorum, bilgi olarak
eksigimiz yoktu ama uygulama olarak eksigimiz vardi bunu da siire¢ icerisinde 6gretmenlik
yaparak tecriibe kazandik¢a 6grendik.

K10: Yiiksek lisans dersleri alirken matematik laboratuvari oldugunu gordiim onlarin. Okulda
gormedim... meslege baslayinca materyalleri tanimiyoruz.

K9: Nasil anlatacaginiz kismi eksikti. 11-14 yas grubu oyun ister, gorsellik ister, somutlastir
ister... Iyice 6grenmek ister, 6rneklendirerek iyi 6grenmek ister. Soyut bir seyi o yas grubuna
anlatmak ¢ok zor...

Alan 6gretimi bilgisinde 6zellikle siif yonetimi (n=5) ve gelisim psikolojisi bilgisi ile
kazanilan yetkinligi yetersiz olarak vurgulayan 6gretmen goriisleri de vardir. Bu bagliklara
iligkin 6rnek goriisler soyledir:

K21: Sinif yonetiminde sikintilar yasadik. Ben ¢ok yasadim mesela bunu smif yonetiminde
evet ¢cok yasadim. Cocuk durdurmak ¢ok zor. Mesela yani farkli seviyede dgrenciler var ayni
smif icerisinde onu yonetmekte sikintilar yasadim baglarda... Uygulama yok yani yapamiyoruz
o yiizden diyorum iste. Universite egitimi sirasinda teorik bilgi yiiklemekten ziyade veya kendi
smif ortamida o dersleri anlatmaktan ziyade mesela okullarla bulusturmak lazim. Benim
Onerim tabii ki.

K9: Ogrencinin seviyesine inme ona gére anlatma meselesinde bunlari biz meslege gegtikten
sonra 6grenebildik.

K21: ...cocuk onlarin seviyesine inmek, onlar1 anlamak, onlara anlatmak. Yani biraz zorluklar
yasadik. Bilgisizlik degil tecriibesizlik yasadik.

K17: Biz egitimi biz su manada aldik sehir merkezindeki bir Ogrenciye ders anlatma
seviyesinde aldik ama biz bunu kdydeki bir 6grenciye anlatirken nasil anlatacagiz o seviyeye
nasil inecegiz, cocugun o seviyesine nasil diisecegiz veya biz dedigim gibi besinci sinifa kadar
biitiin 6grenciler vardi ama biz besinci siif seviyesini biliyoruz ki iste okuma yazma bilen dort
islemi halletmis, iste o noktada problemi olmayan cocuklar ve ona gore ders anlatmak
istiyoruz. .... karsimizdaki 6grenci besinci sinif 6grenci seviyesi ama belki egitim diizeyi
olarak ikinci sinif iglincii simif seviyesinde bir egitim diizeyi ve biz bunlara goére dersi
anlatmamiz gerektigi, o seviyeye inmemiz gerektigi noktasinda iiniversitede bu manada
uygulama olarak eksik kaldik.

Okul uygulamasinin (staj) kazandirdig: yetkinlige iliskin goriis bildiren 6gretmenlerden
22’si olumsuz yonde goriis bildirmislerdir. Katilimc1 6gretmenlerden yalniz 3’i yeterli
buldugunu belirtirken bu 6gretmenler simif O6gretmeni ve ayni iiniversiteden mezun

ogretmenlerdir. Bu basliga iligkin 6rnek goriisler:
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K12: Staj yetersiz kald1 bence ben ¢ogu seyi meslekte 6grendim. Hem siire yetersiz hem de bizi
boyle birakiyorlardi hocalarimiz; iiniversite hocalarimin o dénemde o bakimdan yetersiz
oldugunu sdyleyebilirim. Bizi birakiyorlardi hadi ne haliniz varsa gériin. Oyle olmasayd: da
keske iki ii¢ haftaya bir gelip gorselerdi, yonlendirselerdi O6gretmenlerimizi hazirlaymn
ogrencilerimizi bunlar da sizin meslektasiniz olacak arkamizda dursalardi. Yani biz meslege
atildiktan sonra sudan ¢ikmig balik gibi olmasaydik da evet belki bilgi anlaminda ¢ok
donanimliydik, bir plan nasil yapilir o nasil deftere islenir, haklarimiz neler bunlar1 da keske
ogrenseydik. Calisma hayatin1 biitlin olarak gorebilseydik. Daha ziyade stajimiz sinif
odakliydi. Ben orada hem iiniversite hocalarim rehberlik anlaminda eksikti hem de staja
gittigim 0gretmenler.

K17: Yani biz birinci smifa nasil ders anlatilir, ikinci sinifa hangi seviyede ders anlatilir
iiclincii sinifa hangi seviyede ders anlatilir, bunlarin hepsini ayr1 ayr1 sinif seviyesinde girip
bizzat bir dgretmenden dinleyerek bunu 6grenmemiz gerekirdi. Ciinkli dgretmenlik meslegi
tecriibe meslegi yani tecriibe edindik¢e hangi konuyu nasil anlatirsin, ¢ocuklara nasil
yaklagirsin, veliye nasil yaklasirsin bunlarin hepsi tecriibe ile 6grenilen seyler ¢iinki kitaptan
ogrendiklerimiz evet teorik olarak biliyoruz ama biz bunu uygulamada nasil uygulayabiliriz
veya hangi seviyede uygulayabiliriz bunu bir olay yasamadan bir muhatap olmadan karsinizda
(6grenci) bunu kitaptan istedigimiz kadar okuyalim giinliik hayatta giinliilk yasamda bunun bir
karsilig1 yok...

K25: Bana gore iki sene yeterdi hocam. Bana orada verilen teknik teorik bilgi iki seneye
sigardi ¢ok rahat sigardi. Diger {iglincli dordiincii sinfta haftada bir giin yine okula gidilirdi.
Ama ii¢ dort giin keske herhangi bir devlet okulunda ya da 6zel okulda fark etmez bana isi
ogretselerdi sahada nasil olur bu is nasil uygulanir onu 6gretselerdi daha iyi olurdu.

Katilimcr 6gretmenlerin okul uygulamasinda gordiikleri yetersizlikleri 6zel basliklar
halinde de vurguladiklar1 goriisleri bulunmaktadir. Okul uygulamasinin siiresini yetersiz
bulduklarina (n=7), katilan 6gretmenlerin neredeyse yarist (n=11) rehberligi yetersiz
bulduklarina, okul islerinin &grenilememesine (n=6), okul iklimine asinalik
kazanilamamasina (n=9), sinif ortaminda ders yapma pratigini yetersiz bulduklarina (n=9),
4 katilimc1 6gretmen ise staj yapilan okullarin egitim alanlarina uygun olmadig: (lisede staj
yapilmasi, kdy okullarina gonderilmemesi, birlestirilmis sinif uygulamasinm1 gérmemesi
vb.) yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu basliklara iliskin énemli bulunan goriisler asagida

yer almaktadir:

K11: Kesinlikle dort yil olmali bence. Bir {iniversite dgrencisi her kademeyi gorebilmeli, her
yas grubunu gorebilmeli diye distiniiyorum ben. Soyle olabilir hocam, basta tabi ki
ogretmenleriyle birlikte gitmeliler. Miidiiriiyle, Ogretmen odasiyla, herkesle tanigmasi
saglanmali kesinlikle. Plan yapmay1, defter doldurmay1, ndbet tutmay1 vs. 6grenmeli, gérmeli.
Biz bunlar1 yasamadik.

K12: ... hem siire yetersiz hem de rehberlik...bizi boyle birakiyorlardi hocalarimiz {iniversite
hocalarimin o dénemde o bakimdan yetersiz oldugunu sdyleyebilirim. Bizi birakiyorlard: hadi
ne haliniz varsa goriin. Oyle olmasaydi da keske iki ii¢ haftaya bir gelip gorselerdi
yonlendirselerdi, 6gretmenlerimizi hazirlaym, 6grencilerimizi bunlar da sizin meslektaginiz
olacak, arkamizda dursalardi. Yani biz meslege atildiktan sonra sudan ¢ikmis balik gibi
olmasaydik da evet belki bilgi anlaminda ¢ok donanimliydik, bir plan nasil yapilir o nasil
deftere islenir, haklarimiz neler bunlart da keske 6grenseydik. Calisma hayatini biitiin olarak
gorebilseydik. Daha ziyade stajimiz sinif odakliydi. Ben orada hem {iniversite hocalarim
rehberlik anlaminda eksikti hem de staja gittigim 6gretmenler. Bugiin benim yanima bir stajer
gelse ben Once ona oturturum gel smif defterini yaz bak planlar bu sekilde olusturuluyor,
Ogrencinin bilgileri bu sekilde aliniyor bu sekilde saklantyor. Yazililar bu sekilde oluyor ya da
hani 6gretmenler odasi bu sekilde, senin haklarin sunlar nobet haklarin bunlar gibi olsaydi.
Okuldaki yasama dair bilgimiz olmadi. Temelde hem okulda hem gitti§imiz ilkdgretimde
rehberlik kisminda ciddi eksiklik var. Bizimle dogrudan ilgilenen bir rehber 6gretmenimiz
olsaydi bizi takip eden danigabilecegimiz vs. ¢ok iyi olurdu.
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K17: .... idari noktada miidiir yetkili atanmistim evrak hazirlama, ek ders ¢izelgesi hazirlama,
yazilara cevap verme veya da okulun bir talebi var bunu isteme noktasinda hani bir tecriibemiz
yoktu bizim. Zorlandim.

K14: Okul iklimine asinalik okul yonetimi ile diyaloglar, okulun tanitilmasi, fen
laboratuvarinin ya da diger yerlerin gosterilmesi bu anlamlarda staji yeterli bulmuyorum.
Yabanci bir okula gidiyorsun ama neyi nerede nasil bilmiyorsun, isleyisi bilmiyorsun,
prosediirii bilmiyorsun. Miidiir ya da miidiir yardimcist ile herhangi bir sekilde muhatap
olmadik. Okulun béliimleri ile muhatap olmadik. Diger 0gretmenlere tanitiimadik stajyer
olarak geldi bunlar 6gretmen aday1 olarak tanitilmadik.

K23: Yani bizde hi¢ olmadi. Gittik odada bekledik imza attik dondiik. Sonra da hi¢ gitmedik
uygulamaya.

K5: Ben g¢ocuklarin goziinden bakmayi, bu 6gretmenlikte yani bunlari kendimiz meslege
baslayinca zamanla ve tecriibeyle 6grendik agikgasi...

K17: Mezun olup iste atandigimiz yer bir koy okulu, Tiirk¢e 6gretmek gerekiyor dncesinde
daha sonra okuma yazma &gretmek gerekiyor. Bu tiir zorluklar tabi biz bunu iiniversitede
uygulamali olarak goremedik. Yani staj yaptigimiz yerler de merkezdeki okullardi.

Okul uygulamasina iligkin sadece 3 Ogretmen olumlu goriis bildirmistir. Burada bu
Ogretmenlerin goriislerine yer verilmektedir. Clinkii bu 6gretmenlerin ortak yani hepsinin
siif 6gretmeni olmalar1 ve ayni iiniversiteden mezun olmalaridir. Burada 6nemli bir husus
da okul uygulamasinin hakkiyla verilmesinin 6gretmenlerin meslek yasaminda ne kadar

olumlu yansimasi olduguna dikkat ¢ekilmek istenmesidir.

K16: ... birlestirilmis sinifa gitmis olmam da ayrica benim i¢in faydasi oldu. Koye
gitmeseydim merkeze gitseydim belki daha fazla sikint1 yasardim, en azindan kdy ister istemez
az da olsa bana tecriibesi oldu. Ogrenci seviyesini, gidis gelisin zorlugunu kabullenebildim bir
bakima o yiizden yol beni pek yormuyordu.

K1: Biz staji koyde aldik. Bu bize biraz agir geldi agikgas1 ilk basta uzak bir ilgeye gidiyoruz
iste indigimiz yerden taksi tutmak zorunda kaliyoruz koéye kadar bunlar1 yagamak gergekten
biiyiik bir tecriibe oldu. Ciinkii ben dgretmen olup atandigim zaman da aynen bunlar1 yasadim.
Uygulama meslege hazirlamis oldu. Birlestirilmis sinifta zaten staj gérdiim. En alt sosyo
ekonomik diizeyden de en iist sosyo ekonomik diizeyden de ¢ocuklari gordiik.

Alan bilgisi ve alan 6gretimi bilgisi agisindan kendilerini degerlendirmeleri istenen
ogretmenlere mezun olduklarinda meslegi yapmaya hazirlik algisi sorulmustur. Bu baslik
altinda ogretmenlerin yaris1 meslege baslamadan hazir hissetmedikleri (n=13), yine
neredeyse yarist (n=11) hazir hissettikleri yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu goriisler

dogrultusunda 6nemli goriilen ifadelere asagida yer verilmistir:

K23: Hazir hissetmedigimi gordiim. Ciinkii iiniversitede aldigim bilgiler tamamen kitapta
kalmis. Yani yapilabilir, uygulanabilirligi seviyesi minimum seviyede olan bilgilerdi. Onemli
olan suydu bana iniversitede 11 yasindaki bir ¢ocuga isimleri nasil anlatirsin bundan
bahsetmediler. Simdi tamam biz gelisim psikolojisi dersini aldik. Cocugun o yas seviyesinde
ne oldugunu yani ¢ocuk ne diisiiniir onu aldik. Ama ikisinin baglantisint bize bir ders olarak
vermeleri gerekiyor.

K13: 1lk yillarda ee.. nasil davranacagimi, tabi ki atandigim yerin dzellikleri de etkiliydi bu
durum bunda. Ogrencilerim Arap kokenliydi kéyde calistyordum Urfa’nin kdyiinde. Tiirkge
bilmeden okula geliyorlardi. Okulda hem Tiirkge hem de okuma yazma. Arap kiiltiiriinde
yasayan 1 kdy yani. O ylizden zorlandigim oldu. Tecriibesiz oldugum igin. Hocam ne
olmaliydi, benim inivesitede okurken Urfa’da aymt zamanda staj yapmam gerekirdi.
Birlestirilmis smif, baska dil bilen 6grenci, farkli ekonomik sosyal yapir bilmem
gerekirdi...Onun yerine Ankarada staj yaptik sanki oraya atanacagiz, doguya atanacagimiz
belli buna gore deneyimlenmeliydik...

K5: Aslinda hocam meslege biitiin ¢evremdeki hocalarimiz ayni sekilde diisiiniiyor meslege
baslamadan hazir olmuyorsunuz. Ben ilk bir sene dgretmenligimi tamamladim ondan sonra
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gercekten artik ben 6gretmen oldum, bu isi yapabilirim eksiklerim nedir, biiyiiklerimden iste
tecriibe alarak yillandikg¢a tecriibe kazanarak, fikir alarak, karsilikli beyin firtinast yaparak vs.
diye meslegimin i¢inde ben artik hazir oldum. Uygulamaya doniik olmali yani hocam bence,
oncesinde bir rehberlik olabilir bu sekilde daha ¢ok uygulama yani staj olarak belki iiniversite
birde iki de de ayni sekilde okullara gitme..... o sekilde belki daha ¢ok tecriibe kazanabiliriz, o
zaman daha hazir hissedebiliriz bence dyle olurdu. Ciinkii bilgi olarak hazirsiniz ama uygulama
acisindan ¢ok da hazir degildim. Ciinkii hocam uygulamaya geldiginiz zaman tek basinasin sen
artik okula gelmis bir 6gretmensin, yeni dgretmen tecriibeli 6gretmen gibi sen de sinif defterini
imzalamay1 bileceksin.... uygulama anlaminda anlatilmaliydi yani bir rehber 6gretmenle. ..

K4: Meslegimi dedigim gibi meslekte bu alanda alan bilgimi aktarmada hi¢ sikint1 yasamadim
hazirdim. Yani inanmn nasil verecegimi biliyordum, yani sesleri nasil verecegimi, nasil
baslayacagimi, nasil yontem izleyecegimi bunlar1 biliyordum.

K15: Kendimi aldigim egitimden dolay1 hazir olarak hissediyordum.

4.1.2. Sosyal Sermaye Yetkinligi Edinimine iliskin Bulgular

Birinci alt problemin kapsadigi ikinci alt baslik olan sosyal sermaye yetkinligi kazanimina
iligkin olarak kategoriler; sosyal beceri kazanimi, sosyal aglara katilim ve ag kurma
becerisi, sosyal faaliyetlere katilim, giiven, iletisim, esgiidim ve grup calismasina
yatkinlik, saygi ve miitekabiliyettir. Kategorilere ait kodlar; biiyiik sehirde yasamin
Ogrenilmesi, biiyiikk sehir ve kampiis yasaminin olumlu etkisi, sosyal beceri kazanimina
olumlu etkisi, sosyal aglara katilinmasi/katilinmamasi, sinif i¢i etkinliklerin sosyallesmeye
etkisi, 6grenci kuliiplerinin etkisi, sosyal faaliyetlere katilinmasi/katilinmamasi, sosyal biri
olunmamasi, ekonomik nedenler, giiven gelistirilmesi/gelistirilememesi, rahat iletisim
kurulmasr/kurulamamasi, esgiidiim ve grup calismasinin 6grenilmesi/yatkinlik, problem
cozme beceresinin kazanilmasi, karsiliklilik ve sayginin kazanilmasidir. Katilimer
ogretmenlerin sosyal sermaye yetkinligine iligkin degerlendirmelerine ait bulgular ve

cevap dagilimi Tablo 8’de sunulmustur.
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Tablo 8
Sosyal Sermaye Yetkinligi

Kategoriler Kodlar Katilimcilar n
Bityik sehirde yasamin K9, K14, K16, K19, K20, K21, K22 7
ogrenilmesi

Y yasamu K20, K21, K22, K23, K25

Kazanimi etkisinin olmasi
Universitenin sosyal
beceri kazanimina genel K12 1
olarak katki vermemesi
Sosyal aglara rahat K2, K5, K6, K14, K15, K16, K17, K18, K19, K20, 13
katilinmasi K21, K22, K23
Sosyal aglara K7, K8, K10, K11, K12, K13, K24, K25 8
katilinmamasi

Sosyal aglara katilim SS:S“ZEQ ii‘“éﬂ;}eﬁ K1, K2, K7, K8, K10, K14, K15, K16, K17, K19, 1

ve ag kurma becerisi yatiesmeye olumiu K21, K22, K23, K25
liatkl vermesi
Ogrenci kuliiplerinde aktif K5, K6, K19, K20, K23 5
olunmasi
Ogrenci kuliiplerinde aktif K11, K12, K13, K14, K15, K16, K17, K22, K24, 10
olunmamasi K25
Sosyal faaliyetlere K6, K14, K15 3
katilinmasi
Sosyal biri olmamasi
(¢ekingenlik) nedeniyle K3, K7, K10, K11, K12, K13, K24, K25 8
katilinmamasi

Sosyal Faaliyetlere E"O”"m"‘ nedegle(le K4, K10, K11, K12, K13, K25 6

atilinmamasi

Katilim - : .

Okuluna git dersine gir

yurduna don seklinde bir K7, K11, K12, K13, K24 5
yasamin tercih edilmesi

Haberdar olmamasi K10, K12 2
Siyasi olaylar nedeniyle K10 1
katilinmamasi

Giiven B_ulum_JIan orta_mda rahat K5, K12, K16 3
hissedilmemesi
Iletisim kurma becerisinin K1, K2, K5, K6, K7, K8, K15, K14, K15, K16, K17, 17
gelistirilmesi K19, K20, K21, K22, K23, K25
Iletisim kurma b_ecerlsme K11, KF12, K13 3

s katki vermemesi

letisim Kiigiik sehirde biiyiimenin

ugux sehrde buyu K25, K16, K11 3
getirdigi ¢ekingenlik
Girigken bir yapida K10, K11, K12, K13 4
olunmamasi
Beraber ¢alisma K1, K2, K7, K8, K10, K14, K15, K16, K17, K19, 14
g becerisinin gelismesi K21, K22, K23, K25
Esgiidiim ve grup S la karsil
aligmasina yatkinlik orunia kargiiasinca

¢ ¢Ozlim iireten yaklagim K23 1
sergilenmesi
Karsilikli sayginin ve

Saygi/Miitekabiliyet  aligveris iliskisinin K15, KF16, K17, K18, K19, K20, K21, K22, K23 9

gelistirilmesi

Sosyal sermaye yetkinligi kazanimi alt basliginda katilimcilara ’ Aldiginiz egitimi, mesleki
anlamda sosyal iliskiler ve aglar (network) kurma yetkinligi kazanmaniza yonelik olarak
nasil degerlendirirsiniz?’’ sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan 15’1 sosyal beceri

kazanimina iligkin olarak kampiis yasami ve biiylik sehirde yasamanin sosyal beceri
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kazanmalarinda olumlu etkisi oldugunu, iicte biri biiyiik sehirde yasamay1 6grendiklerini
(n=7), katilimcilardan sadece bir kisi liniversite yasaminin biitiin olarak kendisine hi¢bir
sosyal yasam becerisi kazandirmadigini séylemistir. Buna iliskin 6nemli bulunan goriisler
asagida yer almistir:

K19: Cok degistirdi hocam, hatta s6yle de drnek vereyim, kiipe takan arkadaglar vardi ¢ok laf
ederdim. Ben ikinci smiftan dordiincii sinifa kadar kulagimi deldirdim, kiipe taktim, sagimi
uzattim, ¢ok rahat giyinmeye basladim ve bu beni ortama o kadar hizli adapte etti ki.... Belli
bir siire sonra beni begenmeyen arkadaslari ben begenmemeye basladim. Yani iste sunu
yapmiyorsunuz, bunu yapmiyorsunuz, sosyal degilsiniz falan diye sonra bunu ben iiniversite
ortaminda yasayinca lisedeki benimle yillar sonra karsilasan arkadaglar, benim bu kadar sosyal
oldugumu gériince hatta ... diye bir arkadasim var. Istanbul’da avukat kendisi, sana dedi ne
olmug dedi yani biz lisede senin yanina gelirdik nasilsin ..... derdik, inanin hocam ben inanin
hocam kafami kaldirip iyiyim diyemezdim cok utanirdim yani. Mesela o yonden beni
inanilmaz acti hocam, su anda da dyledir mesela 6gretmenler odasinda falan iletisimim ¢ok
iyidir.

K20: Bizim {iiniversitenin ¢ok fazla sosyal kuliipleri oluyor geziler oluyor, ilk baglarda biraz
kalabalik ortamlart sevdigimiz igin katildim ama sonra baktigimda Yozgat’tan ¢ikip Ankara’da
farkl1 biri oldugumuzu gordiik gordiikce hosumuza gitti, oturmasi kalkmasi farkli insanlar var
sokakta yiiksek sesle konugmuyorlar, yolda yiirlimeyi biliyorlar, birbirlerine saygiyla hitap
ediyorlar herkes farkli, dogruyu egriyi gorilyorsunuz gene arkadas arasinda kaba
konusuyorsunuz ama aniden kendine c¢eki diizen verebiliyorsun bir ortamda. Biilyilik sehirin
bdyle bir katkis1 var. Almayan almaz ama firsatlar kisinin karakterini etkiliyor. Universitenin
de hem spor organizasyonlari, halk oyunlari, tiyatro kuliibiine gittim oynamadim ama ¢ok
gittim, ilk defa Gazi’de okurken tiyatroya gittim. Orada tiyatro nedir nasil izlenir durum nedir
orada gordiik hosumuza gitti Yozgattan ¢ikan .... ile Gaziden mezun olan .... ¢ok farkli. Belki
okudugumuz boliim Tiirkiye’de yiiksek puanla herkesin giremeyecegi boliim degil ama yine de
bize ¢ok sey katti. Sosyal ortamlarla ilgili, egitimle ilgili, vizyonla ilgili bambaska bir olarak
geldik.

K5: Ben Hacettepe Universitesi'nde sosyallestim. Ben Hacettepe Universitesinde sosyal
kiiltiirel gelistim her anlamda hocam acildim. Yani benim kendime olan 6zgiivenim, sosyal
iliskilere her zaman yine insanlarla iyi ge¢inen anlagan diyalog kurabilen biriydim ama benim
asil déniim noktam Hacettepe Universitesi oldu. Hacettepe Universitesi’nde yaptigim
etkinlikler aldigim egitimle, arkadas c¢evremle, yaptigimiz sosyal faaliyetlerle, gittigimiz
gordiigiimiiz gezdigimiz yerlerle kendimi gelistirdim, kendime giivenim geldi bu isi
yapabilecegime, kendim artik bir karar alabilecegimi, kendimi aslinda durusumu ben buyum
seklinde ifade edebilecegimi anladim. Onu sdyleyim yani ben .....yim, huyum bu suyum bu
kendimi tanidim, karsimdaki insanla nasil konugmam gerektigini o 6zgiiven dedigimiz olay
Hacettepe Universitesi’'nde olustu bende. Ben artik bir bireyim yapabilirim dort sene sonra
mezun oldugumda &gretmen olarak baslayacagim, benim de 6grencilerim olacak seklinde...
Hacettepe Universitesi benim déniim noktam oldugu igin ben atandigim giinden itibaren de hig
sosyal iliskiler konusunda zorluk ¢ekmedim. Cok siikiir simdi ¢ok ¢ok daha iyi diyebilirim.

K9: 1k defa metroya binmistim. ...... biiylik sehirde yasamayi 6grendim. Ben Ankara’da
olmasaydim da biiyiik sehirde yasamay1 6grenemezdim.

K12: Sosyal olarak bizi hazirladiklarint diisinmiiyorum hocam.

Sosyal faaliyetlere katilima iligkin olarak goriis belirten katilimcilar bunu biiytlik sehirde

olmak ve kampiis yasaminin olumlu katkis1 ile birlestirerek goriis belirtmislerdir.

K15: Ogrenci kuliibii iiyesi degildim ama faaliyetlerine katildim. Yani bunu spor miisabakalar1
oldu geziler oldu hatta Urfa gezisi yapmistik hayatimdaki en giizel gezilerden birisiydi o,
ogrenciyken gencken gidebilecegim. Yani zaten Hacettepe aslinda belli bir tarih degil siirekli
sosyal etkinliklerin oldugu bir yer. Bence siz siirekli bisiklet siirme, 6gretmenlerle doga
ylriyiisii bizim zaten kampiisiimiiziin bir dogas1 var bir géliimiiz var, zaten bir vadimiz var
hatta bizim {niversitemizin i¢inde bile zaten o alam1 ¢ikmadan bile ¢ok sosyal etkinlik
yapilabiliyordu yaptik da yani bu biraz da bize saglandi.
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K14: Ogrencinin herhalde cansuyudur bahar senlikleri aksamlari katiliyorduk. Hani saat
smirlamasi da olmadig1 igin bir ¢ok sanatgiy1 gordiigiim igin kendimi sansli hissediyordum bu
sekilde. Paneller, konferanslara vs. de katildim....

Sosyal ag kurma ve aglara katilim becerisi kazanimina iliskin olarak katilimcilarin
yarisindan fazlasi (n=14) smif i¢i etkinliklerin olumlu yonde katki sundugunu ifade
etmiglerdir. Katilimeilarin yarisi (n=13) sosyal aglar kurma ve sosyal aglara katilim
anlaminda olumlu etkisi oldugu yoniinde goriis belirtmisledir. Yine 6grenci kuliiplerine
katilmayan 6gretmen sayist da olduk¢a fazladir (n=10), kuliiplere katildigini ve aktif

oldugunu sdyleyen dgretmen sayisi yalnizca 5 kisidir. Ornek ifadelerden bazilar1 sdyledir:

K23: Grupla nasil ders galisilir onu 6grendik. Grup iletisimini 6grendik. Grupta lider olmay1
ogrendik. Mesela bizim bir yedi kisilik grubumuz vardi hocamiz ayirmisti o zaman.
Donistimli liderlik yapardik. Bakin doéniigiimlii liderlikten bahsediyorum. Yani biz grup
igerisinde doniisiimlii liderlik yapardik. Yani simdi biz her ay bir arkadasimiz, hocamiz 6dev
verirdi makale kitap incelemesi yapardik. O yedi kisi otururdu. Sen bunu, sen bunu yapacaksin
diye. Biz kitap incelemesini makale incelemesini beraber yapardik.

K16: Derslere katilim 6devler, birlikte ¢calismaya zorlamalari hocalarin belki oradaki etkinlikler
sosyal faaliyetler sosyallesmeme katki sagladi. Cekingenligim azaldi.

K8: Universitede sunum yapma becerisini kazandirdi bize. Ogretmenlerimizin verdigi 6devleri
sunum yapiyorduk. Arkadaslarimizin bize sordugu sorular iste bizim onlara sordugumuz
sorular oluyordu orada kendimizi ifade etmek konusunda bence bir sosyal beceri kazandirdi.
K19: Okula iki giin gittim sonra kiyafet degistirdim. Ben inanilmaz bir degisim yasadim
hocam. Hatta sdyle sdyleyeyim hocam ben 3. 4. smifta ben o kadar kendimi agmistim ki
kampiis icerisinde falan standup gosterileri falan yaptim 2 yil boyunca. Uzun siire kampiis
icerisinde bdyle seyler yaptim. Siir yoniim var hocam. Siirlerim var hocam siirlerim kampiisiin
dergilerinde yayinlandi.

K17: Bu yine tniversitemizin bulundugu schir itibariyle Ankara’da olmasindan dolay1
Tiirkiye’nin g¢esitli yerlerinden ¢ok ciddi manada katilimcilar oldu. Yani her yerden
tiniversiteye gelenler vardi. Bu bizim i¢in sosyal ag kurma manasinda 6nemliydi.

KS5: Cesitli kuliipleri yonettik kuliip tiyesiydik, gesitli etkinlikler yaptik hayvanlarla ilgiliydi.
K25: Herhangi bir kuliibe iiye olmadim. Pek hevesimiz yoktu o iglere, benim gibi ii¢ bes
tasradan gelmis erkek arkadas Kizilay’da cay igerdik Olgunlara ya da kitap carsilarina
kitaplarimizi almaya giderdik ya da Gazi kiitiphanesinde ders ¢alisirdik... KPSS’ye
hazirlanirdik.

K14: .... bir kuliip iiyeligim yok. Kuliip tiyeligini belki de bilmiyordum yeterince tanitilmadi
mi acaba....

Sosyal faaliyetlere katilima iligkin olumsuz yonde goriis bildiren katilimcilar gerekge
olarak; sosyal biri olmamasi (¢ekingenlik) (n=8), ekonomik nedenler (n=6), okuluna git
eve don anlayisinda biri olmasi (n=5), haberdar olmamak (n=2), siyasi olaylar1 (n=1)

sdylemistir. Ornek ifadeler soyledir:

K13: Yani hocam ben dedigim gibi dyle ¢ok disa doniik bir kisisel 6zelligim yoktur. Yani
kisiligim daha c¢ok ige doniiktiir. Bu ylizden tiniversiteye gittigimde ilk giin tanistigim
arkadasimla mezun olduk.

K7: Ben ¢ok ¢ekingen bir 6grenciydim zaten bu yiizden de iiniversitede boyle kuliiplere sosyal
etkinliklere katilmadigimi diistintiyorum.

K7: Soyle soyleyelim Hacettepe’de imkanlar gercekten ¢ok fazlaydi iste sosyal agidan olsun
her tiirlii etkinlik vardi iste konferanslar olsun ¢ok fazla yeterlilige sahipti iiniversitemiz.
Ogrenci kuliipleri vardi. Ama birazcik benden kaynakli ben sosyal aktivitelere ¢ok fazla
katilamadim. Sebebi de ailemin yaninda okuyordum yani ailem de Ankara’daydi bu yilizden
okul ¢ikislar1 ¢ok fazla sosyal aktivitelere katilma firsatim olmuyordu. Direkt eve gitmem
gerekiyordu. Hacettepe’nin imkanlarindan keske daha fazla faydalansaydim diyorum. Bunu
mezun olduktan sonra anliyorsunuz hocam. Dordiincii sinifta hani boyle bir dank ediyor hocam

199



ben gidiyorum higbir etkinlige higbir seye katilmadim, iste niye bdyle yaptim yazik oldu
diyorsunuz ama o zaman da artik bagka bir sorumlulugunuz oluyor iste smnav derdi oluyor o
zaman da Oyle gegip gidiyor.

K10: Ankara'da hem haberdar olamadik boyle seylerden hem de daha biiyiik sehir oldugu i¢in
daha fazla maddi imkan gerekiyordu. Zaten bizim ev kirasi, su, bu gibi gerekcelerle
harcadigimiz miktar da daha fazla oldugu i¢in hig o tiir seylere yonelemedik.

K24: ...... genel olarak sosyallik yoniinden ben hemen dersten sonra kosarak eve giden
birisiydim. Arkadaslarim yurtta kaldiklar1 i¢in daha ¢ok bir araya geliyorlar, daha fazla
etkinliklere katiliyorlardi.

Gliven alt bagligina iligkin olarak katilimcilardan ¢ok azi (n=3) bulunduklar1 ortamda rahat
hissetmedikleri, yine 3 katilimer kii¢iik sehirden gelmenin etkisiyle ¢ekindikleri, kisisel
ozellik olarak girisken bir yapida olmadiklar1 (n=4) yoniinde goriis bildirmistir. Ornek
ifadeler asagidadir:

K12: Nasil bir sey yapacagim, nasil bir iletisime girecegim, nasil konusacagim hicbir bilgim
yok. Ya da ne yaparsam acaba yanlig m1 anlagilirim ben o agidan ¢ok, biraz da kendim herhalde
fitrat, ¢cok zorlandim.

K16: ik dénemdeki siireci atlatamadim o devam ediyor ama kesinlikle yani ben kendimi biraz
kiiglik goriir gibiydim hani kii¢iik sehirden gelince cografya insanin kaderidir derler ya...

K13: Benimle alakali biraz tembellik yapmisim. Biraz bos vermislikti galiba, bos zaman
gecirmek. Ankara'da yasamigim ben 4 sene yasamisim &grenci olarak hi¢ baska ne evlilik
sorumlulugu var, ne ¢ocuklar ne kendi annen baban ya da herhangi baska bir sey sadece orada
sen kendini gelistirmek i¢in bulunuyorsun. Keske o zaman bunu fark etmis olsaydim o tarz bir

sey.

fletisim yetkinligine iliskin 17 katilmci egitimlerinin iletisim kurma becerisinin
gelistirilmesi acisindan olumlu katki verdigini sdylemislerdir. Yalniz 3 6gretmen rahat

iletisim kuramadiklarindan s6z etmislerdir. Bu basliga iliskin 6rnek ifadeler sdyledir:

K15: Ben iiniversite bire gittigimde hani boyle kafasini yerden kaldirmayan ya da boyle
iletisim kuramayan insanlardan biriydim Ama bizim #ini 101 diye bir dersimiz vard: ilk hafta
zaten iniversiteye alismak igin iiniversitelilere bir haftalik bir egitim veriyorlardi. Oryantasyon
egitimi {ini 101°di hocam bize orada gelen hocamiz sunu demisti, tiim fakiiltelerden 6grenciler
geliyor birinci simiftakiler herkes etrafindakilere merhaba desin tanigsin, iste hangi boliimde
okudugunu falan soylesin, ilk o zaman anladim ki iletisim kurmaya basladim bunu ilk
tizerimden atmaya basladim. Hacettepe’de bireyselligi biraz da ¢ogaltma anlaminda istersen
bireysel ¢ok rahat takilabilecegin ortamlar var. Ama sana bireysel takilmanin degil boyle toplu
bir sekilde insanlarla iletisim kurmanin o kadar énemli oldugunu hatta giizel oldugunu fark
ettiriyor. Benim i¢in iletisim {iniversitesi oldu .... yani kampiis hayat1 yani orda bir esnafla
muhabbetimiz ya da kantinde yemek yerken sira beklemek, insanlarin birbirine saygi
gostermesi... Yani bizim sadece {liniversitede dgrenecegimiz bir kisimdi.

K7: Kendimi ifade etme yetenegini kazandirdigimi diisiiniiyorum. Ozellikle iste akademik
olarak Ogretmenlerle irtibatta olmak, iste arkadas gruplarina katiliyor olmak gibi, yani
tiniversiteye basladiktan sonra ben daha fazla kendimi ifade etmeye basladim. Daha fazla
Ozgliven sahibi oldugumu disiiniiyorum.

Esglidim ve grup calismasi becerisinin gelismesine iliskin olarak katilimeilarin biiyiik
cogunlugu olumlu katki verdigini (n=14), bunda 6zellikle sinif ici etkinliklerin katkisi
oldugundan so6z etmislerdir. Bu baglik altinda sadece bir 6gretmen sorunlarla karsilaginca
¢dziim odakli bir yaklasim benimsenmesi yoniinde katkis1 oldugundan sdz etmistir. Ornek

ifadeler asagidadir:
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K14: Hocalarimiz da gorev verirken grup halinde veriyordu mesela yedi sekiz kisilik bu
kiimelenme yontemiyle ders isliyorduk. O sebeple hani bag iginde olmak zorundaydik.
Mutlaka ki birlikte iletigim halinde olmak zorundaydik.

Saygi ve miitekabiliyet bashigi altinda 9 katilimci egitimlerinin olumlu ydnde katki
sundugunu sdylemistir. Bu katilimcilar kampiisii olan {iniversitelerden mezunlardir. Ornek
ifadeler soyledir:

K22: ... disarida okumak, biiyiikk bir sehirde okumak, biiyiik bir iiniversitede okumak bir
apartman bir iiniversiteye ¢evrilmis var ya hani glinimiizde iiniversite midir? Degil yani orasi
okul da degil bakin simdi burasi bir kampiis c¢ocuklar var, derslikler var... Mesela yurt,
kaldigimz yurtta Afrikalilar var, Orta Asyalilar var, Tiirkiye’nin c¢esitli illerinden wvar,
Karadenizli, Akdenizli, Egeli... Cok farkli kiiltiirler bir araya gelmis. Farkliliklara saygi
duymayi, insanlarin kisisel tercihlerine saygi duymayi, hosgoriiyii, herkesin ayni imkanlara
sahip olmadigin1 gormeyi sagladi. ideolojik boyut bambaska zaten. Simdi mesela diisiiniiyorum
da ben, liniversitedeki diisiincelerimle simdiki disiincelerim ¢ok farkli. Gidiyoruz ama nereye
gidiyoruz. Birisi bir sey soylilyor, gidiyorsunuz. Bana en ¢ok sorgulamayi, insanlarin siyasi
diisiincelerine saygili olmay1 sagladi. Ben simdi diisiiniiyorum ama o donemdekiyle ayn1 degil
yani. Olabilir, insanlar farkli diigiinebilir. Saygi duymak gerekir.

4.1.3. Kiiltiirel Sermaye Yetkinligi Edinimine iliskin Bulgular
Birinci alt problem altinda yer alan kiiltiirel sermaye yetkinligine iliskin kategoriler;
aragtirma/kiitiiphane kullanim becerisi, kigisel kiitiiphane olusturulmasi, okuma aligkanligi,
medya araclarinin kullanimi, kiiltiirel etkinliklere katilim, kiiltiirel farkindalik, kiiltiirel
sermaye yetkinligi kazanimidir. Kategorilere iliskin kodlar; arastirma/kiitiiphane kullanim
becerisinin gelistirilmesi, kisisel kiitliphane olusturulmasi, okuma aligkanligi kazanilmasi,
medya araclarinin takip edilmesi, kiiltiirel atkivitelere katilinmasi, farkl kiiltiirlere asina
olunmasi, kiiltiirel/entelektiiel kazanim saglamamasidir. Katilimc1 6gretmenlerin kiiltiirel

sermaye yetkinligine iligkin degerlendirmelerine ait bulgular ve cevap dagilimi Tablo 9’te

Kazanimi

saglamamasi

sunulmustur.
Tablo 9
Kiiltiirel Sermaye Yetkinligi
Kategoriler Kodlar Katilimcilar n
Arastirma/Kiitiiphane Aragtirma/kiitiiphane kullanim K1, K2, K3, K4, K5, K6, K8, K12, K14, 14
Kullanim Becerisi becerisinin gelistirilmesi K15, K20, K21, K23, K24
Kisisel Kiitiiphane .. -
Olusturma Kisisel kiitiiphane olusturulmast K5, K12, K15 3
. Okuma aligkanligimin KF1, K2, K3, K5, K8, K11, KF12, K13,
Okuma Aliskanhgr kazanilmasi/gelistirilmesi K15, K16, K20, K21, K23, K24 14
Medya Araglarinin Diizenli olarak gazete, dergi alinmasi
. - - KF1 1
Kullanimi ve sosyal medya vb. takip edilmesi
E“tltlurel Etkinliklere Kiltiirel aktivitelere katl K1, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K14, K15, 5
Catihm (s1gerna, ) iltiirel aktivitelere katilinmasi K16, K17, K19, K21, K23, K25
tiyatro, gezi, sergi vb.)
Farkl kiiltiirlerle tanigilmasi, kiiltiirel
Kiilturel Farkindalik farkindalik kazanilmasi, ufkunun K2, K3, K4, K6, K8, K15, K17, K19, K23 9
acilmasi
Kiiltiirel Sermaye Kiiltiirel ve entelektiiel kazanim K10, K11, K13, K18, K24 5

201



Kiiltiirel sermaye yetkinligine iliskin katilimcilara “’Entelektiiel ve kiiltiirel birikiminizde
iiniversite egitiminizin size katkisini nasil degerlendirirsiniz? ¢ sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilarin - 14’ arastirma ve kiitliphane kullanom becerilerinin  gelismesinde
egitimlerinin olumlu katki verdigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Katilimcilardan bir
ogretmen okul kiitiiphanesinden yararlanmadig1 yoniinde gériis bildirmistir. Ogretmenlerin
cok az1 (n=3) kisisel bir kiitiiphane sahibi olmaya calistiklar1 yoniinde goriis belirtmislerdir.
Ornek ifadeler soyledir:

K14: .... daha ¢ok kiiltiirel anlamda sunu sdylerim arastirmaci bir tiniversite idi. Benim hocam
mesala {igiincii ya da dordiincii simiftaydim bir kitap yazmami istedi, 300 sayfalik bir kitap
yazmam gerekiyordu. Hatirlamiyorum su an konusunu ama yani o kadar ¢ok arastirmistim ki
boyle kiitiiphanelere gitmistim, ayni sekilde meclis kiitiiphanesiyle de ilk burada tanigmistim.
Gazinin kiitiiphanesi ¢ok giizel yerlestirilmis bir kiitiphane idi aradiginiz her seyi aninda
buluyordunuz ve higbir sekilde boyle eliniz bos ¢evrilmiyordu.

K6: Universitede de dyle zaten bir ddev igin baya bir arastirma yapiyorduk. Tiirkce Ingilizce
kaynaklar arastiriyorduk. Bizi ¢ok zorluyordu. Biz o donem kaynak tarama arastirma g¢ok
yapardik. Simdi bir konuyla ilgili bir seymi yapmak istiyorum, Tiirk¢e kaynaklarda bakiyorum
yok hemen Ingilizcesini tarattyorum onu buluyorum. Bu agidan iiniversitedeki o&dev
hazirlarken ki arastirma yapma kaynak tarama aligkanliginin faydasimi bugiin ¢ok goriiyorum.
Bize bu aligkanlig1 yerlestirdiler.

K12: Kendi kiitiiphanemi de olusturmaya g¢alistim. Su an ben bir 6gretmen olarak diyorum ki
benim ¢ocuguma birakabilecegim en giizel miras kitaplarim.

Egitimlerinin okuma aligkanligi kazanimima olumlu katki sundugunu belirten 6gretmen
sayis1 katilimeilarmn yaris1 kadardir (n=14). Iki 6gretmen okuma aliskanhigi kazanimi ve
kiitliphane kullanimina iligkin yeterli ilgiyi gostermedikleri yoniinde goriis bildirmistir.
Ornek ifade asagidadir:

K20: Sitap severim. {lber Hocay1 takip ederdim tarih severim. Bu entelektiiel birikim bize sunu
sagladi, ogretti kisinin giicli yonlerini agiga ¢ikarma sanst verdi. Bir ortamda nasil farkl
olabilirsiniz bazi1 6zelliklerinizle bu &zellikleriniz dogustan gelir veya sonradan olusur, bu
ozelliklerinizi gelistirebilirsiniz. Anladim ki popiiler konular tarih edebiyat hala c¢alistyorum,
unutulmus atasozleri calistyorum, bize bir seyler arastirma imkani verdi; gizli yonlerimizi nasil
aciga cikarabiliriz, toplumda bize o zamana kadar bize deger verilmedi, Oyle ailelerde
biiyiimedik, hangi yoniimiizii agiga ¢ikarabiliriz de kendimizi gosterebiliriz, firsat sagladi....

Medya araglarinin takibi ve kullanimina iligkin goriis bildiren sadece 1 ogretmen
bulunmaktadir. Ogretmenlikle ilgili bir dergi takip ettiginden s6z etmistir. Bunun disinda

katilimcilardan bu konu baslhigina iligkin bir goriis gelmemistir.

Katilimeilardan yarisindan fazlasi (n=15) kiiltiirel aktivitelere katildiklar1 yoniinde goriis
belirtmislerdir. Bu katilimcilar en ¢ok kampiis yasami ve biiylik sehirde okumanin bu tiir
etkinliklere katilmada olumlu etkisi oldugunu yani sira 6gretmenlerinin tesvigi, 6devlerinin
geregi olarak bu tiir faaliyetlerde bulunduklarimi sdylemislerdir. Bazi 6rnek ifadeler
sOyledir:

K15: Yani tiniversiteye gelmeden once sanatin bu kadar degerli oldugunu ya da deger verilecek
bir durum oldugunu ya da bir nesne ne deyim bilmiyordum aslinda....
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K19: ...iniversite beni her agidan degistirdi bazen ¢ok sasirdigim seyler oluyordu, ilk defa
tiyatroya hayatimda o zaman gittim. Cok degistim sok da yasadim ben. Inanilmaz, yani sok da
yasadim ben. Ben her zaman sdyliiyorum g¢ocuklara da sdylilyorum yani iiniversiteyi bir
meslek sahibi olmak igin gérmeyin sadece. Universite sizi siz yapar, ayaklariniz iizerinde tutar,
birisi size soru sordugunda o soruyu alip karsilayip karsi tarafa géndermenizi saglar. Sizin
toplum igerisindeki yerinizi iiniversite belirler.

K17: Universitenin imkanlar1 bulundugu sehir ve o sehrin imkanlari ile baglantili bu manada
biz sansli gruplardandik ve igte Ankara’da olmasi biiyiik sehir olmasi bircok sanatsal kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri yapabilecek imkanlara ulasmamiz manasinda ¢ok sansli bir gruptuk. Yani
istedigimiz herseye istedigimiz her an ulasabiliyorduk. Bunun bize katkisi oldu mu evet oldu.
K1: Mesela ben ilk tiyatroya iiniversitede gittim arkadaslarimizla birlikte onlarla tiyatroya
gidelim sinemaya gidelim derdik. Zaten siirekli kitap okuyorduk, yani miithis bir aydinlanma
yastyorduk o zaman, kendi adimiza boyle aktivitelere katilmak bile insana iyi geliyor
gercekten. Hocalarimiz yeni ¢ikan filmleri takip edin derlerdi, haftada bir giin okulda sinema
giinleri olurdu vs. gazeteleri okuyun, dergiler alin vs. gibi... Konserler olurdu onlara katilirdik,
bizim bir salonumuz vardi orada mizik dinletileri olurdu, arada onlara katilirdik, bazen
sOylesiler olurdu onu hatirliyorum mesela. Kampiis oldugu i¢in sabah gelirdik aksam giderdik.
Kampiiste hayatimiz gegiyordu.

Kiiltiirel farkindalik (farkli kiiltiirlerle asina olma, sanat zevki gelismesi vb.) basliginda

goriis belirten 6gretmenler 9 kisidir. Bu baslhiga iliskin 6rnek ifadeler asagidadir:

K8: Kampiis hayatiyla iste farkli kiiltiirlerden yasamlardan gelen insanlarla tanistim. Bu da
bana kimseye karsi Onyargili olmamam gerektigini, bu bdyledir deyip yaftalamamam
gerektigini, o insanlarla vakit gegirdik¢e aslinda onlarla da egelenebildigimi, onlarla da daha
iyl anlasabildigimin farkina vardim ve 6ziinde insanlara insan olarak bakabilmeyi, sucudur
bucudur diye ayristirmamam gerektigini, bu kampiis hayat1 bana &grencilik yillarimda dgretti.
K4: .... ¢ok biiyiik katkis1 var. Farkli kiiltiirlerin bir araya geldigi bir yerdi. Ben sadece tek
kiiltiirle biiyiiyen biriydim. Kiiciik sehirden gittigim icin sadece tek tip yasamay1 gérmiigiim.
Burada sadece evin otoritesi ne derse onun kurallar1 gegerlidir. Ama ben oraya gittigimde gok
farkli insanlarin birarada oldugunu gordiim. Farkli kiiltiirlerin anlasabildigini gérdiim. Farkli
kiiltiirden insanlarla arkadas olabiliniyormus bunu gérdiim. Bu yiizden bu konuda tiniversitenin
bana etkisi ¢ok fazla.

K15: Hacettepe beni sanata yonlendirdi bu agilardan bana yon verdi daha sonra o merak bende
devam etti. Yani ben de bir sanatgr arastirma meraki oldu.... nasil oldu bilmiyorum
ama...0zgiirliikten kaynakli hocam... Mesela ben Ziilfii Livaneli’yi sevip Neset Ertasi
sevmesem bu bana uymaz yani bu iiniversitemin verdigi 6zgiirliige uymaz zaten. Universitemin
ve Ankara’da olmanin farkli sanat anlayislarina agina olmamda ve kazanmamda ¢ok olumlu
etkisi oldu.

Kiiltiirel sermaye kazanimina iligkin goriis bildiren katilimecilardan 5 6gretmen aldiklar
egitimin kendilerine bir katki vermedigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu katilimcilar 6z
elestiride bulunarak kisisel ozelliklerinin, farkindaliklarindaki eksikligin, aile yapilariin
vb. okul siirelerini verimli gecirmelerinde olumsuz yonde etkide bulundugunu ifade

etmislerdir. Buna iliskin 6rnek ifade soyledir:

KT24: Ozelestiri yapmak gerekirse kendimi ¢ok gelistirmedigimi diisiiniiyorum. Ankara’nin
imkanlarini ¢ok fazla kullanamadigimi diisiiniiyorum. Onu da buraya geldikten sonra o ders
yogunlugunun igerisinde veya yasin vermis oldugu havayla ¢ok anlayamadim. Ama su an
yasimiz oturuyor, olgunlasiyoruz. Keske su faaliyetlere de katilsaydim, sunlara da gitseydim
diyorum...
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4.1.4. Psikolojik Sermaye Yetkinligi Edinimine Iliskin Bulgular
Birinci alt problem altinda yer alan psikolojik sermaye yetkinligine iliskin kategoriler;
Ozgiiven, Ozsaygi, Ozfarkindalik, Ozyeterlik, psikolojik dayamiklilik, empati, esgilidiim,
problem ¢6zme becerisi, psikolojik sermaye kazamimidir. Kategorilere ait kodlar ise;
ozgiliven edinilmesi, 6zsayginin gelismesi, 6zfarkindaligin kazanilmasi, 6zyeterlik algisinin
kazanilmasi, sabir/kendine yetme/dayaniklilik/stresle bagetme/meslege psikolojik olarak
hazir olunmasi, empati, hosgorii, saygi, isbirligine yatkin olunmasi, problem ¢6zme
becerisi edinilmesi, Katilimci

psikolojik sermaye yetkinliginin kazanilmamasidir.

ogretmenlerin psikolojik sermaye yetkinligine iliskin degerlendirmelerine ait bulgular ve

cevap dagilimi Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10
Psikolojik Sermaye Yetkinligi
Kategoriler Kodlar Katilimcilar n
K1, K2, KF4, K5, K6, K7, K8, K9, K13, K14,
Ozgiiven Ozgiiven edinilmis olmas1 K15, K16, K17, K18, K19, K20, K21, K23, K24, 20
K25
- " r . K1, K4, K5, K7, K14, K15, K16, K19, K20, K21,
Ozsaygl Ozsayginin gelismis olmast K23 11
Ozfarkindalik Ozfarkindaligin kazanilmasi ﬁ%iK:(LZSK 5, K7, K9, K14, K15, K16, K19, K20, 12
Ozveterlik Ozyeterlik algismin K1, K2, K4, K5, K6, K7, K8, K14, K15, K16, 17
zyeterit kazanilmast K17, K19, K20, K21, K23, K24, K25
Sabrin (sakinlik, metanet...) K1, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K15, K16, K17, 13
ogrenilmesi K19, K20, K23
Kendi kendine yetebilme, -\ 5 16 K7, K8, K14, K15, K16, K17, K19,
hayatla bas edebilme 12
. K20, K23
. . becerisi kazanilmasi
Psikolojik Pes etmeme, hakkini arama,
Dayaniklilik kendini ifade edebilme K1, K5, K6, K7, K14, K15, K16, K19, K20 9
becerisinin edinilmesi
Psikolojik olarak meslege K1, K2, K5, K6, K7, K8, K14, K15, KF17, K18, 14
hazir hissedilmesi K19, K20, K23, K24
Stresle basedilebilmesi K14, K16, K20 3
Empati Empati kurabilmesi, saygi, K2, K4, K5, K6, K8, K9, K14, K15, K16, K17, 13
P hosgorii kazanilmas K19, K20, K23
Esgiidiim Isbirligine yatkin olunmasi K5, K8, K14, K16, K20 K21, K23 7
Problv;rr_l Cozme Sorunlar karslsm_dz? szﬁt_n K1, K5, K6, K7, K14, K15, K16, K20, K21 9
Becerisi odakli olunmasi/iyimserlik
Psikolojik Sermaye Psikolojik sermaye K10, K11, K12, K22 4

Yetkinligi

yetkinligi kazanilmamast

Psikolojik sermaye yetkinligine iliskin olarak katilimcilara “’Egitiminizi psikolojik hazirlik
anlaminda degerlendirdiginizde; meslek yagamina ve is bulma siirecine sizi nasil hazirlad1?
Neler soOylemek istersiniz?’’ sorusu yoneltilmistir. Katilimer 6gretmenlerin  20’si
egitimlerinin kendilerine dzgiiven kazandirdig1 yoniinde goriis belirtmistir. Onemli goriilen

ornek ifadeler soyledir:
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K20: Ozgiivenim ¢ok gelisti. Hocam simdi {iniversitede bulunmus oldugun yerde biraz daha
goriis olarak sol goriisiin daha fazla oldugu bir tiniversitedeydik. Daha 6zgiirdiik yani bagka
tiniversitede okuyup da biraz daha baski altinda yasayan insanlar var, komple seydi bdyle
Ozgiirliikte sinir yoktu, tabii bir de ben bdyle tam yogurulmaya hazir biri olarak gitmisim ki
birgok seyi 6greniyordum. Yani benemle de alakali, yeni duydugum bir sey varsa, yeni
yapilacak bir sey varsa katilmaya galistyordum mesela. insanlarin igerisinde kendimi ifade
etmeye c¢alistyordum, Yeri geliyordu komik duruma diisiyordum, yeri geliyordu ifade
edemiyordum ama yilmiyordum. Yani bu istekte nereden geliyordu bilmiyorum ama belki de
0zgiir ortamdandir hocam.

K24: Simnifa girdigim anda boyle sey hissettim kendimi, hi¢ olmadigim kadar 6zgiivenli, sakin.
Ben bu okula yani yillardir geliyormusum gibi... Buradaki 6zgiiveni suna bagliyorum ya o an
ki bilmiyorum yani hani iiniversitesitede ki hani ¢ok¢a sunumlar yaptik, ¢okca tahta 6niinde yer
aldik yani. Art1 kendi i¢ motivasyonumun buna katkisi oldu...

K20: Okul bittiginde gittigimiz gibi degildik. Kisinin bazi seyleri 6grenmesi, daha fazla insan
icine karigmasi, kafasini havaya kaldirmasina sebep oluyor goérebiliyorsunuz bazi seyleri o
zaman da kendinize giiveniniz artiyor daha basarili oluyorsunuz.

K16: Universiteden onceki ...... sikilirdi ¢ekinirdi kaliplar iginde biriydi. Ama iiniversiteden
¢iktigimda daha genis bir perspektiften bakabilen, daha sosyal, daha aktif, kendini daha iyi
ifade edebilen, daha giivenebilen biri olarak... Yani &zgiiveni yiiksek kendine saygisi olan
birine doniigtim. Gelistim. Meslek yasamima olumlu katkilart oldu. Normalda lise hayatim
iiniversiteye gitmeden onceki yasam seklimde bdyle bir sey yoktu. Bu dersler drama dersleri
gittigimiz tiyatrolar ya da izledigimiz oyunlar; stajda 6grencilerle kurdugumuz iletisim, hani
bunlar yasadigimiz tecriibe; sinifa gelince siniftaki 6grencilerle kurdugumuz diyalogu iletisimi
daha da giiclendirdi. Universiteye gidince konusma seklimiz degisti, konusma seklimiz
degisince kullandigimiz ifadeler degisti; yeni yeni kelimeler, yeni yeni anlatim bigimleri
ogrendik bu konuda katkis1 oldu.

K1: Bir yerde okumustum &zgiivenin olugmasi i¢in basladigin bir isi bitirmek gerekiyormus.
Simdi bize pek ¢ok is yaptirdiklari igin birseyleri olustur, hazirla, sun, tamamla bunlar1 yapa
yapa demek ki bir sekilde... Yani zaten kendime giivensiz oldugumu diisiinmiiyorum, bir
0zgiivenim vardi ilkokuldan beri, ama bununla iyice pekistigini kuvvetlendigini diisiiniiyorum.

K21: Ogzgiirlik vardi. Konusuyorduk, konusturuluyorduk...bir yerde korkmadan fikrini
sOyleyebilmek giiven kazandirdi... kendimi iyi hissettim...

Katilimci

11 Ogretmen Ozsaygilarim1 kazanarak mezun olduklar1 yoniinde goris

bildirmislerdir. Ornek ifadeler asagidadir:

K21: Ben ¢ok sanshiyim. Universitede cok degerli hissettim, 6zgiirliik vardi. Konusuyorduk,
konusturuluyorduk da. Bir yerde korkmadan fikrini s6yleyebilmek igin insanlar hem karsiya
saygl hem de kendine saygiy1 gelistiriyor, 6zsaygiy1 gelistiriyor.

K15: Ringde sira beklerken ya da tiniversitede sira beklerken mesela siraya kaynak yapmamay1
ogreniyorsun. Normalde oniine gecerler yani geciyorlar. Hacettepe Beytepe hak aramay: da
ogretti yani hakkimizi da aramay1 dgretti. Hak arama meselesi insanin 6z saygisini gelistiren de
bir sey....

K20: .... hocalar Tiirkiye ¢apinda hocalardi bize vizyon kazandirdi. Aslinda degerli biri
oldugumuzu, bizim kendi kendimize var olan degerimizi azalttigimiz1 diisiindiirdii bana. ..

Ozfarkindalik kazanimna iliskin olarak dgretmenlerin yaris1 (n=12) egitimlerinden olumlu

katki gordiiklerini sdylemislerdir. Bu alt basliga iliskin 6nemli goriilen ifadeler soyledir:

K5: Hacettepe beni tamamen, yiiz seksen derece degistirdi. Ben fikrimi ozgiirce ifade
edebilirim kendi parami kazanirim zaten o ilk maasimi aldigim giin sunu dedim, sen araba da
alabilirsin sen istedigin herseyi de yapabilirsin; bu isi yapabilecegime, kendim artik bir karar
alabilecegime, kendimi aslinda durusumu ben buyum seklinde ifade edebilecegimi anladim.
.... huyum bu suyum bu kendimi tanidim.

K4:...... ben kiiciik sehirde gormedigim 6zgirliigii orda gérdiim. Kendimi ifade etmeyi orada
gordiim. Universite hayat: insanin kisiligini gelistiriyor degistiriyor tamamen. Hacettepe’nin
¢ok farkli bir kiiltiirii oldugunu diisiiniiyorum. Cok farkl: kisilikte insanlar geliyor her haklarini
savunuyorlar. Ben bunu yapmak istemiyorum, bunu istemiyorum veya ben bunu kabul etmek
istemiyorum. Ama ondan oncesinde yoktu ben bunu Hacettepeye gidene kadar bilmiyordum.
Sunu diyorum mesela ben o yillarda daha kii¢iik mesela Sivas’ta tek boliimii olan bir iiniversite
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kazanmis olsaydim ben bu sekilde olmazdim. Ankara ve {iniversite egitim hayatim ¢ok 6nemli,
biiyiik sehirde okumak ve biiyiik iiniversitede okumak bunu arkadaslarin yaninda sdylemek hos
olmuyor sanki biraz hava yapmis gibi oluyor ama gergekten kisilik agisindan gocugu cok
degistiriyor, bunu kendimden ¢ok iyi biliyorum. Beni tamamen degistirdi. Okul ve yurt hayati
benim tamamen bir déniim noktam.

Ozyeterlik algisma iliskin olarak katilimcilarin ¢ogunlugu (n=17) egitimlerinin bu
kazanima olumlu katki sundugu yéniinde goriis belirtmistir. Ornek ifadelerden bir kag1

asagidadir:

K5: Hacettepe beni tamamen yiiz seksen derece degistirdi. Ben fikrimi Ozgiirce ifade
edebilirim, kendi parami kazanirim, zaten o ilk maasimi aldigim giin sunu dedim sen araba da
alabilirsin sen istedigin herseyi de yapabilirsin.

K2: ..... simdi zaten fakiilteye ilk girdigimizden dort yil bitip mezun olup gidene kadar, biz
Ogretmen olacagimizi biliyorduk. Duydugumuz her sey ogretmenlikle alakali seyler ve
bunlarin aktaricisi oldugumuzu da biliyorduk. Ben gérdiigiim her seyi ¢ocuklara aktaracagimi
biliyordum. Soyle sdyleyeyim zaten bu bilingle girdigimiz igin psikolojik olarak zaten buna
hazirdik. Universitemiz buna ne katti; bize bunu unutturmadi hergiin 6gretmen olacagimizi
bize hatirlatt, yani lizerine daha da ekledi, evet siz 6gretmen olacaksiniz bunun i¢in geldiniz...

Psikolojik dayaniklilik bagliginda sabir (n=13), kendine yetebilme ve hayatla bas edebilme
(n=12), pes etmeme ve hakkini arama (n=9), psikolojik olarak meslege hazir hissetme
(n=14), stresle basedebilme (n=3) becerileri alt bagliginda katilimcilar goriisler bildirmistir.

Bazi o6rnek ifadeler asagidadir:

K8: Universitede basarili olmay1 da basarisiz olmay1 da tattik. ... hayat da siirekli bize giiler
ylziinii gostermiyor. Bazen zorluk yasamamizda gerekiyormus, bazen daha fazla caba
gbstermemiz gerekiyormus. Bunlar1 tecriibe ettim tecriibe ede ede yasaya yasaya geldim
dayamiklihgim artt. Ikili miicadelede arkadaslarimizla olsun, derste kendinizi ifade ederken,
sunum yapmak becerisinin bence birazcik daha faydali oldugunu diigiiniiyorum. Direkt kizmak
yerine susmayt1 bazi seyleri de anlamay1 bence o siireci biraz daha kolaylagtirdi benim igin.

K4: Hacettepe’de ¢ok farkli tarzdan ¢ocuklar var ¢ok farkli yerden gelen farkli kiiltiirlerden
gelen o yiizden onlarla yasamak sizin bakis a¢inizi hosgdriiniizii, gergcekten sabrinizi yani
bunlar1 daha da arttirdi, Yurtta yasarken her seye sabretmeye aligtim. ..

K15: Hacettepe bana aslinda tam bir birey olmay1 6gretti bence. Yasamda ayakta durmayi
Ogretti zaten biz iletisim kurabildigimizde aslinda herseyi halledebiliyoruz bence.

K4: Okul ve yurt hayati benim tamamen bir doniim noktam. Degisik insanlar benim bakis
acimi degistirdi. Ben burada ¢ok dar bir bakis agisi ile biiylimiigiim. Yani hani babaniz bir
esnaf anneniz ev hanimi belli bir geliriniz var ne kadar biiyliyebilirsiniz siz diigiiniin. Yani
sagolsunlar verdikleri seylere ama biz diinyaya ¢ok dar pencereden bakmisiz. Yani hosgoriiyii
sizden farkli olam1 gormek tanimakla, ben hoggoriiyii 6grendim orada empati kurmayi
o0grendim.

Katilimcilardan 13 6gretmen empati, hosgorii, saygi duyma, anlayis kavramlar ile empati
bashigina iliskin goriis belirtmislerdir. Ornek ifadeler soyledir:

K6: ODTU’niin bana soyle ¢ok faydasi oldugunu diisiiniiyorum ¢ok ¢esitli insanlar tanidim.
Ulke digindan olsun ayni iilke hani iilkemizden olsun. Cok ¢esitli insanlar tanidim ¢ok farkli
goriiste, kilik kiyafet olsun -garsaflisindan mini eteklisine- diislince yapisi olarak ¢ok boyle
uglarda yasayan insanlar gordiim. Farkli milletlerden insanlar da vardi, onlarla konugmak bizim
icin ¢ok farkli bir seydi. Bu farkli kiiltiirlerle karsilasmayla biraz daha rahat bir insan oldum.
Yani herkesi oldugu gibi kabul etme yani ODTU’den sonra oldu. Farkl1 zit gériislii insanlarla
birlikte hani hepimiz aym1 kampiisiin i¢cindeydik ama herkes 6zgiirce kendi hayatin1 yagiyordu.
Kimse kimseye hani durduk yere saldirmiyordu. Genel olarak sdyle sunu hayat felsefesi olarak
edinmistim hani saygi duy. Hani hosgor, hani sen belli bir mesafede durursan karigmazsan hani
o muameleyi de elbet goriirsiin.
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K5: Hacettepede 6zgiir bir ortam vardi herkes fikrini rahat ifade ediyordu &yle bir ortam vardi
sana gore yanlis da olsa onun fikri onundu, ben o sekilde geldim yani hacettepeden mezun
oldum. Bagka kiiltiirlerden insanlar vardi fikirler vardi. Bu ayn1 zamanda insana 6zgiirce fikir
sOylemeyi ayn1 zamanda farkl fikirlere saygiy1 da getirdi.

Esgiidiime iligkin olarak katilimcilardan 7’si egitimlerinin olumlu ydnde katki verdigi
yoniinde goriis belirtmistir. Dersleri ile baglantili olarak igbirligini 6grendiklerine iligkin
yorumlar yapmuslardir. Ornek ifade sdyledir:

K8: Ozellikle derslerdeki sunum, beraber bir konu hazirlama bana isbirlik¢i ¢alisma becerisi
kazandirdu. .... Hocalarimiz gruplara ayirirdi bizi ve yapardik o etkinligi. Sonugta herkes biitiin
gruplardan da fikirler alinirds, tek kendi grubumuz degil diisiinemedigimiz géremedigimiz yeri
arkadaslardan da gormek bize tabi ki ¢ok biiyiik seyler kattigini diisiiniiyorum. Bakis agimizi
genisletti.

Problem ¢6zme becerisi kazanimina iliskin olarak katilimeilarin yarisina yakini (n=9)
egitimlerinin olumlu katki verdigi yoniinde goriis belirtmistir. Goriis bildiren 6gretmenlerin
¢coziim odakli diistinme ve genel olarak iyimser bir yaklagim sergileme ve empati becerisi

ile i¢ ice yorumlarda bulunduklar: gériilmiistiir. Ornek ifade asagida yer almaktadir:

K20: ..... karsilagtiginiz problemleri ¢dzmeyle ilgili de ¢ok sey katti. Fakiilte hayatin
kendisiydi. Problemlerin ¢6ziimii noktasinda hata yaptim dedim séyle yapmaliyim dyle yaptim.
Yine hata yaptim dedim ki eksigim var sdyle yapmaliyim yine hata yaptim sonra grendim ki
hata da bu isin i¢inde. Boyle boyle 6grendim.

Psikolojik sermaye kazanmimina iliskin katilimcilardan 4’4 olumsuz yonde goriis

bildirmistir. Ornek ifade asagida yer almaktadir:

K22: Hayir kazandim diyemiyorum. Ciinkii 6zgiiven olusturacak bisey olmadi...Zaten
hayatinizin en giizel yillar1 iiniversite yillar1 ve ondan sonraki siire¢. Benim o siirecim KPSS’ye
hazirlanmakla gecti. Sorunuzun digia ¢ikiyorum ama o siireci ben doya doya yasayamadigim
igin o siire¢ bende iiniversiteden sonra atanamama, orada gelecek endisesi ile gegti...

Katilimeilar iyimserlik ya da karamsarlik baslhiginda goriis belirtmemislerdir. Yine 3
O0gretmen zaman yonetimine iligkin goriis belirtmis olup, okul ¢alismalarinin zamani iy1

yonetmeyi 6grenmelerinde katki verdigini sdylemislerdir.

4.1.5. Piyasa Degeri Sermayesi Yetkinligi Edinimine iliskin Bulgular

Birinci alt problem altinda yer alan piyasa degeri sermayesine iliskin kategori, mezun
olunan okulun sayginligidir. Kategoriye iliskin kodlar ise; mezun olunan okulun saygi
gormesi, mezun olunan okulun 6nemli olmamasidir. Katilimci 6gretmenlerin piyasa degeri
sermayesi yetkinligine iliskin degerlendirmelerine ait bulgular ve cevap dagilimi Tablo

11’de sunulmustur.
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Tablo 11
Piyasa Degeri Sermayesi Yetkinligi

Kategoriler Kodlar Katilimcilar n
Mezun olunan okulunun K1, K2, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12,
saygin bulunmasi/itibar K13, K14, K15, K16, K18, K19, K20, K21, K22, 23

Mezun Olunan

Okulun Saygmlig: gormesi K23, K24, K25

Mezun olunan okulun

.. . K3, K17 2
onemli olmamasi

Piyasa degeri sermayesi yetkinligine iliskin katilimci 6gretmenlere “’Mezun oldugunuz
okulun ve aldiginiz diplomanin sayginliginin is bulmanizda ve kazancinizdaki etkisini nasil
degerlendirirsiniz?’’ sorusu yoneltilmistir. Katilmc1 6gretmenlerin tamaminin  kamuda
calistyor olmalarindan dolayr bu baslikta sadece okullarinin itibarina iliskin goriisleri
sorulmustur. Katilimcilarin neredeyse tamami (n=23) prestijli, saygin bir okuldan mezun
olduklarini, bunun sosyal yasamda karsiligin1 gordiiklerini sdylemislerdir. Katilimcilardan
ikisi kamuda istihdam edildikleri i¢in bunun bir dneminin olmadig1 hepsinin 6Zretmen
oldugu yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu basliga iliskin 6rnek ifadeler soyledir:

K16: Karsidaki insanlarin size bakisini etkiliyor. Velilerin de 6gretmenlerin de idarecilerin de

ilk bastaki o ilk izlenimini biraz pozitif yaptyor agikgast.

K2: Oradan iyi 6gretmen gelir algisi var bunu ¢ok dillendiren oldu hocam. Gazili olmak

ayricaliktir dediler ilk gittigimiz zamanlar, o ayricalig1 gergekten biz sonra meslege baslayinca

farkettik. Ne zaman farkettim bagka bir fen 6gretmeninin bana en temel soruyu sordugunda

farkettim.

S17: Boyle hani meslek hayatinda belki seyin ¢ok 6nemi yok hangi {iniversiteden mezun
oldugunuzun ¢ok bir dnemi, iste ben Gazi mezunuyum diye girmiyorum meslege...

4.2. Ogretmenlerin Egitim Fakiiltesinde Aldiklar1 Egitimin ve Universitenin Sagladig
Olanaklar Yoluyla Edindikleri Yetkinliklerin Calisma Yasamina Aktarilmasina
Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin Egitim Fakiiltesi'nde aldiklar1 egitim ve iiniversitenin sagladig1 olanaklar
(sosyal-kiiltiirel etkinlikler, kampiis olanaklari vb.) yoluyla edindikleri yetkinliklerin
calisma yasamina aktarilmasina iliskin ikinci alt problemde katilimcilarin goriislerine
bagvurulmustur. Katilimcilarin aldiklar1 egitimi Ogretimsel sermaye (alan bilgisi, alan
Ogretimi bilgisi, okul uygulamasi), sosyal sermaye (c¢alisma yasaminda sosyal iligkiler
kurma ve aglara katilim vb.), kiiltiirel sermaye (kiiltiirel ve entelektiiel birikimlerinin
mesleki tecriibelere yansimasi), psikolojik sermaye (meslek yasamina psikolojik hazirlik)
yetkinliklerinin meslek yasamlarina yansimasi agilarindan degerlendirmeleri istenmistir.
Bu amagla katilimecilara dort soru yoneltilmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar,
kategoriler ve kodlar cergevesinde analiz edilmistir. Katilimcilarin cevap dagilimlarina

iliskin bulgular asagidaki alt basliklarda tablolar halinde sunulmaktadir.
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4.2.1. Ogretimsel Sermaye Yetkinliginin Mesleki Deneyimlere Yansimasina

fliskin Bulgular

Bu baslikta bulunan alan bilgisi ve alan 6gretimi bilgisine ait yetkinliklerin meslege
yansimasina iligkin kategoriler; alan bilgisi ve alan 6gretimi bilgisinin meslege yansimasi,
uygulamali egitimin yansimasi, tecriibbenin meslege etkisidir. Alan bilgisine iligkin kodlar;
Ogrenilenlerin uygulama ile Ortiismemesi/uygulanamamasi (siire), meslege olumlu
yansimalar1 oldugunu diisiinmesi, meslege baglanan bdlgenin cografi ve kiiltiirel zorluklar
yaratmasi, Ogrenilenlerin teorik kalmasi/uygulanamamasi. Alan O6gretimi bilgisinin
meslege yansimasi bagligindaki kodlar; meslegine olumlu yansimasi oldugunu diisiinmesi,
meslege basladiktan sonra uygulama olanagi bulunmasidir. Okul uygulamasinin (staj)
meslege yansimasina iligskin kodlar; okul uygulamasinin meslege olumlu yansimasinin
olmamasi, okuldaki idari islerde zorlanilmasidir. Tecriibenin meslege yansimasina iliskin
kodlar ise; meslegin ¢aligma hayati ile birlikte gelistirilmesi/6grenilmesi, meslegin iicretli
ogretmenlikte Ogrenilmesi, aday Ogretmenlik uygulamasinin meslege olumlu etkisi
olmasidir. Katilime1 6gretmenlerin 6gretimsel sermaye yetkinliginin mesleki deneyimlere

yansimasina iliskin genel degerlendirmelerine ait bulgular ve cevap dagilimi Tablo 12°de

sunulmustur.
Tablo 12
Ogretimsel Sermaye Yetkinliginin Mesleki Deneyimlere Yansimast
Kategoriler Kodlar Katilimeilar n
Ogrenilenlerin uygulama ile K2, K3, K10, K11, K12, K17, K18, K22, K23 9
ortlismemesi/uygulanamamasi
Alan bilgisinin Meslegine olumlu yansimalari K1, K2, K4, K5, K7, K14, K15, K18, K19, 13
mesle“eg b oldugunu diisiinmesi K20, K21, K24, K25
gey Meslege baglanan bolgenin
cografi ve kiiltiirel zorluklar K1, K6, K11, K13, K15, K17 6
yaratmasi
Osrenilenlerin teorik kalmast K2, K3, K4, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K15, 15
Alan Gretim grenfienietin feork katmas K16, 00 K18, K21, K22, K23
an g - Meslegine olumlu yansimalari K1, K4, K5, K6, K7, K13, K14, K19, K20, K24,
Bilgisinin Meslege - e . 11
oldugunu diisiinmesi K25
Yansimast Meslege basladiktan sonra
Be Dag adl’ K2, K7, K9, K22, K23 5
uygulama olanagi bulunmasi
Okul uveulamasinin meslege K1, K2, K3, K4, K5, K6, K8, K9, K10, K11,
Okul Uygulamasinin - ygan51ma51 Olmamas‘f K12, K13, K14, K15, K17, K18, K19, K20, 24
(staj) Meslege umiy K21, K22, K23, K23, K24, K25
Yansimasi Okuldaki idari islerde K1, K3, K4, K10, K12, K21, K24 7
zorlanilmasi
Meslegin ¢alisma hayati ile K2, K3, K7, K8, K9, K10, K11, K17, K18, K21, 14
birlikte gelistirilmesi, 6grenilmesi K22, K23, K24, K25
Tecriibenin Meslege Mesle.gln u'creth ogretmenlikte K3, K10, K22, K23 4
Yansimasi 6grenilmesi
Aday 6gretmenlik uygulamasinin K7, K15 2

meslege olumlu etkisi olmasi
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Ogretimsel sermaye yetkinliginin mesleki yasama yansimasina iliskin olarak katilimcilara
“Egitim Fakiiltesinde edindiginiz alan bilgisi ve alan Ogretimi bilgisine iliskin
kazanimlarinizin (yetkinlik diizeyiniz) mesleki deneyimlerinize yansimasi nasil oldu?’’
sorusu yoneltilmistir. Alan bilgisinin meslege yansimasi basliginda katilimcilardan 9’u
meslege yansimada uygulama ile 6grenilenlerin drtiigmedigi yoniinde goriis belirtmislerdir.
Bu kapsamda miifredatin yogunlugu, okul egitimi ve miifredatin ortiismemesi, ders siireleri
ve smiflarin kalabalik olmasi bahsedilen gerekgelerdir. Bu basliga iliskin 6rnek ifadeler
sOyledir:

K18: Bize okulda &gretilen o kadar giizel seyler vardi ki bunlarin sadece %30-40’1m1
kullanabilmigimdir. Bir siireden sonra geleneksel 6gretim metoduna donmeye bagladi is.
Kalabalik siniflar, 6grencilerin sosyo-ekonomik durumlari, ders durumlari, miifredatin yogun
olmasi yetistirememek nedenleriyle.

K22: Ogretmenlik meslegini iiniversitedeyken isin teorigini gérdiik. Uygulamali alamadigimiz
i¢in ben 6gretmenlik meslegine tiniversitedeki aldigim egitimin yansimadigini diisiiniiyorum.
K3: Universitede mesela Fizik dersinde siz ¢ocuklara su konular1 anlatacaksiniz onlarla ilgili
degil de tniversite 1,2, 3. Fizik dersleriyle ilgili deneyler yaptirildi. Miifredatla uyustu

diyemem.
K12: Cok iist diizey bir seymis egitimmis benim aldigim egitim. Bunu suna bagladim bence
alinan egitim Finlandiya usuliiydii. .... ya o zaman hep bize Finlandiya 6rnegi veriliyordu.

Finlandiya’nin egitim sistemi ile bizim egitim sistemimiz bence temelde uyusmuyor.
Uyusmayan iki sistem bir anda harmanlamaya ¢alisildi. Ben bunun yanlis oldugunu
diisiiniiyorum. O yiizden de benimle birlikte mezun olan goriistiigiim arkadaglarim var bizim
hepimizin ortak kanist su, biz orada aldigimiz egitimi smiflara uygulayamadik. Bu bizden
siifta vermemizi istenen farkli sinavlarla dlgiilen farkli oldugundan... bizden test teknigi ile
ka¢ dogrusu ka¢ yanlisi var o istendigi i¢in maalesef yontem teknikleri smiflarimiza
uygulayamadik. Biz okulda yaparak yasayarak 6grenmeyi merkeze alarak o0gretim vermeyi
ogrendik. Ama dgrenciye bunu uygulamak istedim olmadi. Hani test teknigi degil de anlasinlar
ogrensinler okuduklarindan ¢ikarim yapsinlar istedim. Ama bu ¢ikarim test teknigi isin i¢ine
girdigi i¢in olmuyor. Egitim sisteminin yaptig1 bu dayatma durum edindigim yetkinlikleri tam
olarak kullanamama, daha geleneksel 6gretim yontemlerini tercih etmeme yolagt1.

Alan bilgisinin mesleklerine olumlu yansimasit oldugu yoniinde goriis bildiren
ogretmenlerin sayist katilimcilarin yarisindan fazladir (n=13). Katilimcilar alan bilgisi
olarak kendilerini iyi yetismis olarak gordiikleri yoniinde goriis bildirmislerdir. Baz1 6rnek

ifadeler soyledir:

K15: Alan bilgisi kisminda bir zorlanma olmadi ¢ilinkii matematigin dili biraz her yerde ayni
oluyor.

K14: Alan bilgisi olarak da laboratuvara gectigimiz zaman bu ¢ok ortaya ¢ikiyor. Yaptigim
deneyler hocalarla yaptigimiz, birebir yaptigimiz deneyler geliyor aklima. Mesela mikroskop
kullanma ¢ok giizel 6gretildi bize. Yani bir seyi arastiracagimiz zaman onu kullanma agma
kapama biitiin pargalar 6gretildigi i¢in kendimden emindim bu konuda... giizel bir sekilde
aktarildigini diistiniiyorum.

Meslege baglanan bolgenin cografi ve Kkiiltlirel zorluklarmin olumsuz etkisi oldugu
yoniinde 6 0gretmen goriis belirtmistir. Goriis belirten 0gretmenler arasinda en ¢ok sinif
ogretmenleri birlestirilmis sinif uygulamasi, Tirk¢e konusulmayan yerlerde goreve
baslanmasi, idareci ve Ogretmen olarak ise baslanmasi nedenleriyle zorlandiklarini,

bilgilerini aktarmakta giicliik ¢ektiklerini sdylemislerdir. Ornek ifade asagidadir:
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K1: Birlestirilmis sinifl1 tek 6gretmenli bir kdye gittigimde bu daha 6nce gérmedigim bir seydi
benim. Ilk defa karsilastigim bir seydi o manada biraz zorlandim. Birlestirilmis sinif tek
O0gretmen.... hem idarecisin hem 6gretmensin okulun biitiin igleri ile ugrasman gerekiyor. Bir
de gelen ¢ocuklar atandigimiz bolge itibariyle Tiirk¢eyi ¢ok az bilen gocuklardi. Ama ¢ocuk
hazir bulunusluk olarak okula baslama olarak tam hazir gelmiyordu. Ciinkii ¢ocuk Tiirkge’yi
o0grenecek daha sonra bu c¢ocuga okuma yazma Ogretecegim. Hani siire¢ ister istemez
uzuyordu..

Alan O6gretimi bilgisi agisindan 6gretmenlerin ¢cogunlugu (n=15) 6grenilenlerin teoride
kaldig1 yoniinde goriis belirtmislerdir. Katilimc1 68retmenler egitimin teori agirlikli olmasi
nedeniyle uygulamada sinif yonetimi, zaman yOnetimi, yontem ve tekniklerin etkin
kullanilamamasi, Ogrencinin seviyesine inilememesi gibi zorluklarla karsilagtiklarini

sOylemislerdir. Katilimcilarin 6rnek goriisleri sdyledir:

K8: Smif yonetimi konusunda da biraz birseyler bilmemiz gerekiyormus onu diisiindiim. Sinif
yonetim dersimiz vardi ama teorik olarak gordiik. Gergekten bir sinifa 40 kisilik bir sinifa bizi
soksalardi, hadi burada sen su konuyu anlat deselerdi belki tecriibe sahibi olurduk.
Universiteden yeni mezun olmussun biitiin bilgini ¢ocuga aktarmaya calistyorsun. Simf
yonetimi konusunda eksiklerimi hissettim.

K21: Ogrenci ile iletisime gegme burada sikintilar yasadim. Sinif yonetiminde ¢ok degil de
ogrencilerle iletisimde, 6grenciye o dersi anlatmakta zorlandim.

K4: Cocuklarla iletisim konusunda, iniversitenin egitimlerinin yetersiz oldugunu
diisiiniiyorum.

Alan 6gretimi bilgisinin meslegine olumlu yansimasi oldugunu sdyleyen 11 6gretmen,

egitimlerine iliskin olumlu goriis bildirmislerdir. Ornek ifade sdyledir:

KS5: Yani soyle tiniversitedeki hocalarimizdan aldigimiz teknikleri ilk atandigim andan itibaren
kullanmaya bagladim. Daha sonra zaten kendi yontemim tekniklerim olmaya basladi. Bana bu
acidan ¢ok yardimer oldu.

Katilimcilarin tamami (n=24) (1 katilimec1 goriis beyan etmemistir) okul uygulamasinin
(staj) meslege olumlu bir yansimast olmadigr yoniinde goriis belirtmislerdir.
Katilimeilardan 7°si okuldaki idari islerde zorlandiklarini sdylerken, c¢ogunlugu ilk
atandiklar1  yerlerde midiir yetkili Ogretmenler olmalarmmin onlar1  zorladigini
sOylemislerdir. Katilimcilarin 6rnek goriisleri sdyledir:

K12: Staj siiresi daha fazla olabilirdi. Hani okuldaki ilk dénem de keske biz anlatsaydik biraz
daha hazirlansaydik. Smifta daha ¢ok vakit gecirseydik. Ilk giin ders anlattigimizda hizli hizh
anlattik bitti gitti zamani kullanamadik. Bu biraz daha ¢ok olabilirdi. Dordiincii sinifin tamami
olabilirdi. Sinif disinda okulu tanima, sistem nasil igliyora dair bize hi¢bir sey yapilmadi. Oray1
eksik buluyorum. Mesela ben simif defteri yazmay1 bilmiyordum. Staj yetersiz kaldi bence ben
¢ogu seyi meslekte Ogrendim. Hem siire yetersizdi, hem de bizi bdyle birakiyorlardi
hocalarimiz. Universite hocalarimin o dénemde o bakimdan yetersiz oldugunu sdyleyebilirim.
Bizi birakiyorlard: hadi ne haliniz varsa gériin. Oyle olmasayd: da keske iki {i¢ haftada bir
gelip gorselerdi, yonlendirselerdi. Ogretmenlerimizi hazirlayin dgrencilerimizi yani, bunlar da
sizin meslektasiniz olacak deselerdi, arkamizda dursalardi. Yani biz meslege atildiktan sonra
sudan ¢ikmig balik gibi olmasaydik da, evet belki bilgi anlaminda ¢ok donanimliydik, bir plan
nasil yapilir o nasil deftere islenir, haklarimiz neler bunlar1 da keske 6grenseydik. Calisma
hayatini biitiin olarak gorebilseydik. Daha ziyade stajimiz sinif odakliydi. ..... orada hem
iiniversite hocalarim rehberlik anlaminda eksikti hem de staja gittigim 6gretmenler. Okuldaki
yasama dair bilgimiz olmadi.
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K8: Keske o havayi soluyabilseydik. Kendimizi daha ¢ok dgretmen gibi hissederdik. Onemli
olan 6gretmen gibi hissedebilmek, meslegin cilvelerini kavrayabilmek orada olmak. Onun i¢in
orada olmak lazim yaparak yasayarak diyorlar ya gercekten yaparak yasayarak... Clinkii bir
seyi teorik olarak gdrmektense onu yapmak daha kalict bilgiler sagliyor ve bu da daha iyi
tecriibe ediniyorsun. Daha kalic1 6greniyorsun. Neyi nerede ne yapman gerektigini daha iyi
biliyorsun. Bence tek birinci ya da dordiincii sinifta degil her sinifta okul uygulamasi olmali.
Okulla hasir nesir olunmali.

K1: Ik ise basladigim zaman resmi evraklar konusunda zorlandim agikcasi. Kimse olmadig1
icin ige baslama dilekcemi kendim yazdim, kendim imzaladim. Ciinkii hem miidiir hem
ogretmendim tektim. Yani resmi evraklar konusunda ise baglayinca ne yapilir, sanki biz direkt
o0gretmen olarak baslayacagiz gibi diisiindiilk. Ama bazen miidiirliik de yapmak gerekiyor hani
bu konuda eksik kaldik.

Tecriibenin meslege olumlu yansimast oldugu yoniinde goriis bildiren katilimcilar (n=14)
toplam katilimer sayisinin yarisindan fazladir. Bunda okul uygulamalarinin yetersiz olmasi
ve bilginin teorik kalmasinin etkisi oldugu degerlendirilebilir. Katilimcilardan 2’si aday
Ogretmenlik uygulamasinin meslege hazirlik anlaminda olumlu yansimasi oldugunu; 3
katilimcr iicretli 6gretmenlik siirecinde meslegi 6grendiklerini, uygulama imkan
bulduklarmi sdylemislerdir. Ornek ifadeler sdyledir:

K9: Ogretmenligi yapa yapa 6grendim. Universitede aldigim bilgilerin faydasi oldu evet ama
beni tam hazirlamadigint goérdim. .... ydntem gelistirme konusuna uygun sekilde
yetistirilmedigimi fark ettim. ...... ben bunu nasil farkli sekillerde anlatabilirim diye
diisiinmeye basladim. Yani bunu meslekte 6grendim.

K21: Tecriibe kazandik¢a yani isi daha iyi 6grendik. Yani bilgi konusunda sikinti yok zaten.
..... problemimiz aktarma.

K17: Bu meslek tecriibe meslegi. Meslegimi ¢aligmaya bagladiktan sonra 6grendim. ..

K23: ... iste bu teknikleri kendim tecriibe ederek dgrendim. Meslekte kesinlikle yani. Yani
ticretli 6gretmenlik benim zaten mesleki hayatimda ¢ok etkisi var. Hep kdy okulunda ticretli
ogretmenlik yaptim. Yeri geldi derse girdik dgretmen olduk. Yeri geldi hizmetli olduk. Yeri
geldi idareci olduk. Yeri geldi sofor olduk. Yani biz bazi seyleri yasayarak 6greniyoruz.

K15: Bizde ilk sene adaylik egitimi siireci oluyor. Aday 6gretmenlik bir sene siiriiyor ama
egitim kismi 3 ay siiriiyor. Bu siirecte okul isleri, derse girme l/ilce Milli Egitim’deki siirecler
hepsini yasadik 6grendik diyebilirim.

4.2.2. Sosyal Sermaye Yetkinliginin Mesleki Deneyimlere Yansimasina iliskin

Bulgular

Sosyal sermaye yetkinliginin mesleki deneyimlere yansimasi kategorisine iliskin kodlar;
sosyal aglara katilim ve sosyal ag kurma, ilesitim kurmada basarili olunmasi/olumlu
yansimast olmamasi, Veliler ile iletisim kurmada zorlanilmasi, esgiidim ve isbirligine
olumlu yansimasi olmasi, meslek yasamiyla birlikte daha sosyal olunmasidir. Katilime1
ogretmenlerin sosyal sermaye yetkinliginin mesleki deneyimlere yansimasina iligkin genel

degerlendirmelerine ait bulgular ve cevap dagilimi Tablo 13’de sunulmustur.
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Tablo 13

Sosyal Sermaye Yetkinliginin Mesleki Deneyimlere Yansimasi

Kategoriler Kodlar Katilimcilar n
Sosyal aglara katilim ve sosyal

K1, K2, K4, K5, K6, K8, K9, K13, K14, K15,

aglar kurma, iletigim kurmada K16, K17, K18, K19, K20, K21, KS2, K23 18
basarili olunmasi ' ' ' ! ' ' '
Sosyal aglar kurma ve katilmada K10, K11, K12 3
Sosyal Sermaye olumlu yansimas: olmamasi
Yetkmwhgmm Velilerle iletisim kurmada K2, K3, K5, K12, K25 5
Meslege Yansimasi zorlanilmasi
Esgilidiime, isbirligine yatkinliga K1, K2, K4, K5, K8, K9, K10, K12, K13, K14, 17
olumlu yansimasi K15, K16, K17, K19, K20, K22, K23
Meslek yasamiyla birlikte daha K1, K4, K6, K8, K10, K12, K13, K17, K24, 10
sosyal olunmast K25

Katilimcilara egitimleri ile kazandiklar1 sosyal sermaye yetkinlinin mesleki deneyimlerine
yansimasina iligkin olarak ’Aldiginiz egitim ile edindiginiz mesleki anlamda sosyal ag
(network) ve iliskiler kurma yetkinliginizin, ¢alisma yasaminda sosyal ag ve iliskiler
kurmada nasil etkileri oldu, tecriibelerinizi paylasir misiniz?’’ sorusu yoneltilmistir.
Egitimleriyle kazandiklar1 sosyal sermaye yetkinliginin, sosyal aglar kurma ve aglara
katilm ile iletisim becerisi agisindan meslek yasamina olumlu yansimasi oldugunu
sOyleyen katilimcilarin (n=18) sayist olduk¢a fazladir. Katilimcilar 6zellikle okullarinin
kampiis ortaminin ve Ankara’nin (biiyiik sehir), biiyiik bir iiniversitede okumus olmanin

katkisini gordiikleri yoniinde goriis belirtmislerdir. Ornek ifadeler sunlardir:

K20: Hem iiniversite ortamida hem de Ankarayla ilgili sosyal ortamimizda biraz daha farkli
diisiinmeye, karsilastigimiz problemlerin ¢6ziimii noktasinda biraz farkli insan olmaya itti bu.
Okulda da ogretmen arkadaslarimizla, idareyle ilgili iligkilerimizde Milli Egtim ile ilgili
iligskilerimizde karsilastigimiz problemleri daha ¢abuk ¢dzmeye, farkli alternatifleri aramayla
ilgili faydasi olduguna inaniyorum. Yine hem aldigim egitimin hem de Ankara’daki sosyal
hayatin atandiktan sonra meslege basladiktan sonra velilerle olan iliskilerimde &gretmen
arkadaslarimla olan iligkilerimde karsilastigim problemleri veya paylasmam gereken seyleri
daha cabuk paylasma, problemleri ¢ézmede veya alternatifleri artirmada daha ¢ok faydasi
oldugunu sdyleyebilirim.

K17: Yani bu iiniversitenin egitiminin hi¢ sliphesiz ¢ok katkisi var. Ayrica iiniversite hayatimi
gecirdigim Ankara’da olmanin biiyiik avantajlart oldu bizim i¢in. Sosyal iligkiler bizim meslek
hayatimizda olmazsa olmazlardan yani veli ile iyi bir diyalogun yoksa, dgrenciyle iyi bir
diyalogun yoksa ya da bulundugun bdlgedeki halkla esnafla iyi bir diyalogun yoksa tek basina
okulda ben her ise yeterim ya da her igi ben yapabilirim mantigiyla yaklagsmak egitim olarak
dogru degil.

Sosyal aglar kurma ve katilma ile iletisime iliskin olarak 3 katilimci olumlu yansimasi
olmadig1 yoniinde goriis bildirmistir. Katilimcilardan 5 kisi velilerle iletisim kurmakta

zorlandiklar1 ydniinde gériis bildirmislerdir. Ornek ifadeler asagidadir:

K10: ... bilmiyorum ama diisiiniince net bir etkisi oldugunu diisiinmiiyorum ben.

K12: Okulun sayesinde diyebilecegim bir sey degil zaman iginde velilerle kolay iletisim
kurmaya basladim. Zaman i¢inde oldu. Mesela velilerle meslegimin ilk yillarindaki gibi
degilim simdi. Onlarin da ihtiyaglarini anlayabiliyorum. Sosyal iliskiler kurma soz ettiginiz
aglara katilim becerisini ben meslekte 6grendim ve zaman iginde gelistirdim. Okulda
ogrendigim bir seyi aktardim diyemem.
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K25: Veli ile diyalogu yolda dgrendim. lk atandigim zaman veliyle konusamiyordum bile.
Yani okulda bu konuda bir egitim almadik. Su an bile veliyle tam bir iletisim kurabildigimi
diistinmilyorum. Yani veli geldigi zaman sunlar1 séyleyecegim bunlar1 anlatacagim deyip de
goriigmenin sonunda hicbir sey sdyleyemedigim bagka seyler konustugum anlar ¢ok oldu.

Katilimcilarin  ¢ogunlugu (n=17) calisma arkadaslar1 ile esgiidim ve isbirligi iginde
caligmalar1 agisindan egitimlerinin olumlu yansimasini gordiiklerini sdylemislerdir. Bu alt
basliga iligkin 6rnek ifadeler soyledir:

K20: Hem {iniversite ortaminda hem de Ankara’yla ilgili sosyal ortamimizda biraz daha farkli
diisiinmeye, karsilastigimiz problemlerin ¢6ziimii noktasinda biraz farkli insan olmaya itti bu.
Okulda da Ogretmen arkadaslarimizla idareyle ilgili iligkilerimizde Milli Egitim ile ilgili
iliskilerimizde karsilastigimiz problemleri daha ¢abuk ¢ézmeye; farkli alternatifleri aramayla
ilgili faydasi olduguna inantyorum. Yine hem aldigim egitimin hem de Ankara’daki sosyal
hayatin atandiktan sonra, meslege basladiktan sonra velilerle olan iliskilerimde, &gretmen
arkadaslarimla olan iliskilerimde karsilastigim problemleri veya paylasmam gereken seyleri
daha cabuk paylasma, problemleri ¢ézmede veya alternatifleri artirmada daha ¢ok faydasi
oldugunu sdyleyebilirim.

K8: Ben veli ve okul miidiirleri ile meslek yasamimda higbir sikint1 yasamadim. Kendimi giizel
ifade ettigimi diisiiniiyorum. Universitede arkadaslarimizla olan diyaloglar, hani grup
etkinlikleri, isbirligi yapma konusunda isbirlik¢i ¢aligmay1 zaten grup halinde ¢alistigimiz igin
kazandirdi. Ayn1 sekilde sunum becerileri de ayni sekilde kendimizi daha iyi ifade etmemizi
sagladi. Bu isbirlik¢i calisma, bir yere girdigimde nasil davranirim nasil iletigim kurarim bu
anlamda sosyal beceri kazandirdi.

Meslek yasamiyla birlikte daha sosyal olunmasi basligina iligkin olarak katilimcilardan 10
kisi meslek hayati ile birlikte daha sosyal insanlar haline geldikleri yoniinde goriis
bildirmislerdir. Katilmecilar egitim hayatlarinin kazanimlarin1 yadsimamakla beraber sosyal
beceriler kazaniminda meslek hayatinin daha fazla olumlu etkisi olduguna vurgu

yapmuslardir. Ornek ifadelerden birkaci soyledir:

K8: Meslek yagamina basladigimda da hem sosyal hem kiiltiirel becerilerim agisindan daha ¢ok
gelistigimi hissettim onu sdyleyebilirim. ........ dzgiirlestim daha ¢ok disariya ¢iktim daha
farkli insanlarla daha ¢ok temas ettim. Daha fazla sosyal etkinlige katildim gezilerdir, ne
biliyim tiyatro, sinemadir.

K4: Ben bu sosyal hayatimi ¢alisma ortamiyla daha gelistirdigimi diisiiniyorum. Veli ile
iletisim olsun, arkadas iletisimi olsun ¢evremle iletisim olsun ¢alisma hayatina basladiktan
sonra ¢ok ¢ok daha degisti.

K24: ...... dedigim gibi bu girdigim ortamlar arkadas ortamimiz gelistirdi fakat ben tam
anlamiyla gelisimimi meslek hayatimda tamamladim.

4.2.3. Kiiltiirel Sermaye Yetkinliginin Mesleki Deneyimlere Yansimasina

fliskin Bulgular

Kiiltiirel sermaye yetkinliginin mesleki deneyimlere yansimasi kategorisi altinda yer alan
kodlar; calisma hayatina olumlu katki vermis olmasi, ogrencilere kiiltiirel etkinlikler
yaptirilmasi, 6grencilere okuma aligkanligi kazandirmada 6rnek olunmasi, farkli kiiltiirel
kimliklere saygi duyulmasi, ¢calisma arkadaslari ile kiiltiirel etkinlikler yapilmasi ve meslek

yasamiyla beraber kiiltiirel anlamda etkinliklere katilinmasidir. Katilimc1 68retmenlerin
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kiiltirel ~ sermaye  yetkinliginin ~ mesleki ~ deneyimlere  yansimasina iligkin

degerlendirmelerine ait bulgular ve cevap dagilimi Tablo 14’te sunulmustur.

Tablo 14

Kiiltiirel Sermaye Yetkinliginin Mesleki Deneyimlere Yansimasi

Kategoriler Kodlar Katilimcilar n

Calhigma hayatina olumlu katks K1, K2, K5, K6, K8, K16, K17, K19, K22, K23 10
vermis olmast

Ogrencilere kiiltiirel etkinlikler K5, K6, K7, K12, K14, K15, K16, K19, K21,

10
yaptirilmasi K23
. Ogrencilere okuma aliskanlig: K5, KF4, K12, K13, K15, K16, K17, K18, K23,
Kiiltiirel Sermaye N 11
. kazandirmada 6rnek olunmasi K24, K25

Yetkinliginin Meslek Farkl kiiltiirel kimlikl

Yasamina Yansimast ariil kutturet kimikiere saygt K6, K8, K16 3
duyulmast
Galisma arkadaslar ile kiildrel g4 016 k17, K19, K21, K23, K23 7
etkinlikler yapilmasi
Meslek yasamiyla beraber kiiltiirel K8, K7, K9, K10, K11, K13, K18, K22, K24, 10
anlamda etkinliklere katilinmasi K25

Kiiltirel sermaye yetkinliginin meslek yasamina yansimasi bashiginda katilimcilara
“’Entelektiiel ve kiiltlirel birikiminizde liniversite egitiminizin, mesleginizi uygularken
yasadiginiz tecriibelere yansimalari nasildi? Tecriibelerinizden hareketle entelektiiel ve
kiiltiirel yetkinlikleriniz hakkinda neler sdylemek istersiniz?’’ sorusu yoneltilmistir.
Katilimcilardan 10’u olumlu ydnde bir yansimasi oldugunu sdylemislerdir. Kiiltiirel
sermayenin Ogrenciler boyutundaki yansimasinda iki baglik iizerinde duran katilimcilar
ogrencilere kiiltiirel etkinlikler yaptirilmasi (n=10), okuma aligkanlig1 kazaniminda 6rnek
olunmasina (n=11) (kiitiiphane kullanim aligkanlig1 vb.) iliskin olarak egitimlerinin olumlu
yansimas1 olduguna dair goriisler belirtmislerdir. Okuma aligkanligi kazanimina iliskin
olumlu goriis bildiren 6gretmenlerin ¢ogu Sinif ve Tirkge 6gretmenleridir. Matematik
ogretmenlerinden ikisi bu yonde goriis bildirmislerdir. Katilimcilardan 3’1 farkl kiiltiirel
kimliklere saygi konusunda goriis bildirirken, 7 kisi calisma arkadaslari ile kiiltiirel
etkinlikler diizenledikleri ve 10 katilimci meslek yasamina basladiktan sonra kiiltiirel

etkinliklere daha fazla katildiklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Ornek ifadeler sdyledir:

K17: Giizel imkanlar1 vardi {iniversitenin ve bu manada sansliydik ve ciddi manada
kiitiiphaneden istifade ettik veya da sehrin imkanlarindan, sinema tiyatrosundan, konserinden
iste ne varsa her tirlii imkanlarindan faydalanabildik. ..... biz orada neredeyse kiiltiirel
anlamda herseyi tecriibe ettik. .... biraz da biiyiik sehir olmanin bagkent olmanin avantajlari
vard1 biz bu avantajlar1 kullanarak ¢ocuklara anlatirken de bunlarin hepsini gérmiis ve yasamis
birisi olarak anlattik bu manada da bize olumlu mana da katkis1 oldugunu diisliniiyorum.

K12: Su an ben bir 6gretmen olarak diyorum ki benim g¢ocuguma birakabilecegim en giizel
miras kitaplarim. Kitap devamli aliyorum okuyorum ve benim &grencilerime de 6rnek olsun
diye devamli yanimda kitabim vardir. Cantamda da devamli bulundururum ki 6rnek olacagim.
Cok kitap okuyorum bunun ders anlatmamda, yorumlamamda, arkadaslarimla iletigim
kurmamda bana ¢ok faydas1 oldu.

KF7: Yani bunun meslegime yansimasi dersek, bir seyleri biliyor olmak 6zgiiven kazandiriyor.
Mesela dgrencilerimden bir tanesi seyi sormustu, ‘’hocam opera nasil bir sey”” demisti. Tigeye
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ilk atandigimda mesela ya da 6grencilere bir yol gdsterici oluyorsunuz; ne biliyim yeri geliyor
bir sekilde onu hayatinizda biliyor olmak size bir seyler kazandirtyor. Ogrenciye bir pencere
acmak bir yol gostermek agisindan katki sagliyor. Mesela ilk atandigim yerde Rifat Ilgaz
Miizesi vardi hocam oraya gotirdiik &grencileri. Ayrica ilde diizenlenen bilim senligine
gotlirdiim; okulumuzda da bilim senligi diizenledik ona da katildi dgrencilerim ve g¢ok
sevinmigledi. Onun disinda daha ¢ok piknik doga gezileri seklinde seyler yaptik.

K8: Meslek yasamina bagladigimda da hem sosyal hem kiiltiirel becerilerim agisindan daha ¢ok
gelistigimi hissettim onu sdyleyebilirim. Ozellikle atandiktan sonra daha ¢ok disariya giktim
daha farkli insanlarla daha ¢ok temas ettim. Daha fazla sosyal etkinlige katildim gezilerdir, ne
biliyim tiyatro, sinemadir.

4.2.4. Psikolojik Sermaye Yetkinliginin Mesleki Deneyimlere Yansimasina

Mliskin Bulgular

Psikolojik sermaye yetkinliginin mesleki deneyimlerine yansimasina iliskin kategoriler;
ozgiiven, Ozsaygi, Ozfarkindalik ve Ozyeterliligin meslege yansimasi, psikolojik
dayaniklilik, empati, problem ¢dzme becerisi, psikolojik sermaye yetkinligi ve psikolojik
olarak meslege hazirliktir. Bu kategorilere iliskin kodlar; 6zgiiven, 6zsaygi, 6zfarkindalik
ve Ozyeterliligin meslege olumlu yansimasi; sabir, hayatla basedebilme becerisi
kazanilmasi; empati kurabilmesi, saygi, hosgori ile yaklasilmasi; sorunlar karsisinda
¢oziim odakli olunmasi/iyimserlik; mesleki tecriibeyle beraber psikolojik sermayenin
gelismesi (sabir, stres ve zaman yonetimi, veliyle iligskilere dair becerilerinin meslek
yasaminda kazanilmasi); meslegini yapmaya psikolojik olarak hazir hissetmesi/yetersiz
goriilmesidir. Katilimc1  6gretmenlerin  psikolojik  sermaye yetkinliginin  mesleki
deneyimlere yansimasina iligkin degerlendirmelerine ait bulgular ve cevap dagilimi Tablo

15’te sunulmustur.
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Tablo 15

Psikolojik Sermaye Yetkinliginin Mesleki Deneyimlere Yansimasi

Kategoriler Kodlar Katilimcilar n
Ozgiiven, Ozsaygi, Ozgiiven, 6zsaygi, 6z

Oz Farkindalik ve farkindalik ve 6z yeterliligin =~ K2, K4, K5, K6, K7, K9, K13, K14, K15, K16, 15
Ozyeterliligin meslek yagamina olumlu K17, K19, K21, K23, K24

Meslege Yansimasi yansimasi

Sabir, pes etmeme kendini
ifade edebilme, kendine

Psikolojik tebilme. havatl K2, K4, K5, K6, K7, K9, K8, K14, K15, K186, 14
Dayaniklilik yetebrime, hayatla K17, K19, K21, K23
basedebilme becerisi
kazanilmasi
Empati Empati kurabilmesi, saygt, K2, K4, K5, K6, K8, K14, K15, K16, K17, K19, 12
hosgorii ile yaklagilmasi K20, K24
Problem Cozme Sorunlar karsisinda ¢6ziim K2, K4, K5, K6, K7, K8, K14, K15, K16, K17, 14
Becerisi odakli olunmasi/iyimserlik K19, K20, K21, K24
Mesleki tecriibeyle beraber
psikolojik sermayenin
Psikolojik Sermaye geligmesi (sabrr, stres ve K2, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12,
Yetkinligi (Meslekte zaman yonetimi, veliyle KF13, K15, K16, K17, K18, K19, K20, K23, K24, 20
Kazanim) iligkilere dair becerilerinin K25
meslek yasaminda
kazanilmasi)
Meslegini yapmaya
psikolojik olarak hazir K4, K5, K6, K7, K14, K15, K19, K20, K23, K24 10
Psikolojik Olarak hissetmesi
Meslege Hazirlik Meslege baslanildiginda
psikolojik yetkinlikler K3, K10, K11, K12, K22 5

olarak yetersiz goriilmesi

Psikolojik sermaye yetkinliginin meslek yasamina yansimasina iliskin olarak katilimcilara
“Egitiminizi  psikolojik  hazirhlk  anlaminda  ¢alisma  yasaminiza  etkilerini
degerlendirdiginizde neler sdylemek istersiniz?‘’ sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin
cogunlugu (n=15) ozgiiven, Ozsaygi, Ozyeterlilik, ozfarkindalik yetkinliklerinin meslek
yasamina olumlu yansimalar1 oldugu yéniinde goriis belirtmislerdir. Onemli bulunan &rnek

ifadeler soyledir:

K5: Hacettepe Universitesi benim doniim noktam oldugu icin ben atandigim giinden itibaren
kendime giiven, saygi ile geldim. Ama hani bir tecriibesizlik olunca dogru ifade edebilir miyim
kaygisi oluyor. Bunu tabii ki ¢abuk atlattim bunda 6zgiivenimin, durusumun ve kendimi dogru
ifade edebilmemin ¢ok etkisi var.

K16: Universiteden onceki ........ stkilirdr gekinirdi kaliplar i¢inde biriydi ama iiniversiteden
¢iktigimda daha genis bir perspektiften bakabilen, daha sosyal daha aktif, kendini daha iyi
ifade edebilen, daha giivenebilen biri olarak yani 6zgiiveni yiiksek, kendine saygisi olan birine
donistiim. Geligtim. Meslek yagsamima olumlu katkilar1 oldu.

K4: Dedigim gibi herkesin bir durusu var. Ama bu durusu ben ailemden almadim, ben bunu
gercekten sonradan Ogrendim. Yani gereken kisiyle smir koymayi, gereken kisinin de
sorunlarinin acaba arkasinda ne var demeyi, ben bunu yani empati kurarak 6grendim. Tecriibe
de ¢ok onemli. En basta 6zgiivenim yerindeydi. Hacettepe bana &zgiliven getirdi, kendi
ayaklarimin iizerinde durmay1 getirdi, iletisim becerisi ¢ok sagladi ve insanlar1 dis goriiniisi ile
yargilamamay1 dgretti. Bunlarin meslek yagamima katkisi ¢ok.

Psikolojik dayaniklilik alt bashiginda katilimcilar en ¢ok sabir (n=14) konusunda goriis
bildirmislerdir. Asagida 6rnek ifade yer almaktadir:
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K15: Yani ben bunu farkettim meslek hayatimda iyiki 6gretmen olmusum diyorum. Sabir
konusunda daha da sabirlt olmam lazim, &grencileri anlamam lazim. Bu konuda biraz daha
gelismem lazim. Ama su anda kendimi bence ortadan bir tik yukarda goriiyorum ve bu da
bence liniversitemin veya yasadigim Ankara’nin sagladig: etki oldugunu diistiniiyorum.

Empati alt bagliginda 6grenci, veli, ¢calisma arkadaslarina kars1 saygi, hosgorii ve empati ile
yaklagilmasi yoniinde olumlu yansimasi oldugunu sdyleyen 12 katilimer 6gretmen vardir.
Ozellikle dgretmenler egitimlerinde onyargilarmin kirildigi ve bunu meslek yasamina

aktardiklar1 yoniinde ifadeler kullanmislardir. Ornek ifadeler sunlardr:

K15: Onyargisiz, empati duyarak, hosgoriiyle bu bence bir 6gretmenin yapmasi gereken yani
kesinlikle yapmas1 gereken bir sey... Bence bunu (6nyargisizlik, saygi, empati, hosgorii)
kazandiran kesinlikle kampiis yasami. Ama kampiis derken..... mesela kampiis anlaminda biz
kendimizi ayr1 bir iilke gibi goriiyorduk. Mesela bir de en ¢ok bunu ailem farketti, mesela
iiniversiteye gonderdikleri ..... ile gelip iletisim kuran .... arasinda mesela fark var. Ama
iiniversitenin kattig1 6zellikle de kampiisiin kattig1 o iletisim kurma rahatlig1 aslinda.

K5: Sorunlart konusarak diyalogla sohbetle ¢ozme taraftariyim ben, hep sdziimii sdylerim.
Mesela velileri mutlaka ¢agiririm konusurum. Cocugun sorununu anne babasini da
cagiracaksin, idareye de basvuracaksin, oturacaksin konusacaksin. ..... bunu bana gergekten
veren Hacettepe oldu. Saygi duyacaksin herkese, o kisinin fikri zikri senin fikrine zikrine
uymayabilir ama o onun yasantisidir diyeceksin...

K22: Hocam disarida okumak, biiyiik bir sehirde okumak, bana en ¢ok sorgulamayi, insanlarin
siyasi diislincelerine saygili olmay1 sagladi. Ben simdi diisiiniiyorum ama o dénemdekiyle ayni
degil yani. Olabilir, insanlar farkli diigiinebilir. Sayg1 duymak gerekir.

Problem ¢ozme becerisi ve iyimserlik basliklarinda 6gretmenlerin yarisindan fazlasinin
(n=14) egitimlerinin olumlu yonde katki verdigi seklinde goriis belirttikleri goriilmiistiir.
Ornek ifadeler soyledir:

K20: Karsilagtigimiz problemleri ¢ézmeyle ilgili de ¢ok sey katti. Fakiilte hayatin kendisiydi
yasadigimiz yer, kaldigimiz yer, akadaslarim bizzat oradaydim yasananlarin igerisindeydim
dolayisi ile ¢ok sey katti. Elbette meslege yansimasi oldu. Okulda ¢ocuga ulasamiyorum
diyelim fazla gonliine giremiyorum. Bunun sebepleri var iste burada devreye giriyor. Bu neden
oluyor bu yasadigimiz kriz an1 neleri hayatimdan ¢ikarirsak veya neleri dahil edersek daha iyi
iliski kurabiliriz. Cocuga nasil ulasmak lazim, hepsi ayri1 ayri diinya... Herbirine ulagmak farkl
oldugundan iiniversitedeki kriz anindaki ¢6ziim yodntemlerimizi uygulama alani buluyoruz.
Bunu da ¢ok seviyorum.

K7: Mezun oldugumda zaten meslege basladigimda alt1 aylik adaylik siiresinden de kaynakli
haklarimi bilerek neye ne sekilde karsilik verecegimi bilerek basladigim i¢in kendimi ¢ok
yeterli hissediyordum. Kendime ¢ok giivenim vardi. Bu nedenle karsilastigim problemlerle
rahatlikla kendi basima ¢ozebiliyordum. Kararli duruyordum. Egitimim ve iste o sdyledigim
alt1 aylik siire 6zgiiven agisindan beni ¢ok destekledi.

Katilimcilarin biiytlik cogunlugu (n=20) psikolojik sermaye yetkinliginin meslek yasaminda
gelistigi yoniinde goriis belirtmislerdir. Katilimcilar en ¢ok psikolojik dayaniklilik basligi
altinda yer alan sabir, stres ve zaman yonetimine iligkin beceri kazanimiin meslek
yasamiyla birlikte gelistigini sdylemislerdir. Katilimer 6gretmenlerin 6zellikle stres ve
zaman yonetimine iliskin meslege baslamadan, psikolojik olarak dayaniklilik
gelistirebilmeleri icin {iniversitelerinde egitim verilmesi yoniinde oneriler getirmesi dikkat

cekicidir. Bu bashiga iliskin baz1 6rnek ifadeler soyledir:

K17: Bir 6gretmen olarak almam gereken her tiirlii egitimi aldigima inanarak meslek hayatina
basladim ama tabi hesaba katmadigim ¢ok sey oluyor bunu tekrar sdylilyorum atandigin bolge
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ogretmenlik yaptigin yer, okul bunlarin hepsi 6gretmenlikte ¢ok dnemli seyler. O nedenle bir
insanin herseye hazir olmasi da zaten pek miimkiin degil. Hayatta bdyle bir sey miimkiin degil.
Yani zamanla bazi seyleri goriip ona gore insan psikolojik olarak da ona kendisini hazirhyor;
fiziksel olarak da kendisini ona hazirliyor ve bu da bir tecriibe olarak insanin hayatinda yerini
aliyor. Bu iki beceride de sosyal, psikolojik hazirlik ikisinde de uygulamanin biiyiik 6nemi var,
bir de yasadikg¢a kazaniliyor. Meslegin iginde insan daha ¢ok sey kazaniyor tecriibeyle.

K6: Sabretmeyi biraz 6grendim. Simdi kendimi biraz daha 6grenciye gore yumusatmay1
o0grendim. Biraz da 6grencinin dilinden anlamay1 6grendim. Ama onu yasayarak 6grendim
deyim size ¢iinkii 6grenci ile iletisim okulda 6gretilmiyor.

K2: Kesinlikle olmasi lazim (stres yonetimi, zaman yonetimi) okullarda. ........ sadece derslere
gir uygulamaya git degil psikolojik destek ver rehberlik hizmetleri ver ¢ok giizel olur. Bunlari
meslekte 6grendigimi sdyleyebilirim.

K18: Meslek hayatimizda da 6grencilerle birlikte 6grenmeye devam ediyoruz. Giin igerisinde
birgok problem oluyor okulda. Bunu ¢ézmek gerekiyor. Hi¢ karsilasmadigimiz bir durum
oluyor. Aslinda orada gelistiriyoruz kendimizi.

Psikolojik olarak meslegini yapmaya hazir hissetmeye iliskin olarak katilimcilarin yariya
yakint (n=12) olumlu yo6nde goriis bildirmis ve egitimlerinin bu agidan kendilerini
hazirlamalarina katki verdigini ifade etmislerdir. Katilimcilar hazir hissetmelerinde
ozellikle 6zgiiven, ozfarkindalik ve 6zyeterlik algilarinin etkili oldugu yoniinde ifadeler
kullanmiglardir. Katilimecilardan 5’1 meslege basladiklarinda psikolojik olarak tam

anlamryla hazir hissetmedikleri yoniinde gériis bildirmislerdir. Ornek ifadeler sdyledir:

K14: Ben ogretmenim ve size bir gey Ogretmeye geldim. Hocalarim o kadar giizel
vurguluyorduki sen Ogretmensin, sen Ogretmensin sunu yapmayacaksi, bu d&gretmenlige
yakigan bir hareket degil hep bu sekilde bizi yetistirdiler. Yani tamamen 6gretmenlige odakli,
meslegine odakli yetistirdikleri i¢in; meslege basladigim anda hani 6gretmen ne yapar nasil
davranir gibi seyler ¢ok diisiinmedim ¢iinkii bu bana baya giizel 6gretilmisti.

K12: Sifir ¢ok yetersiz. Evet akademik olarak vardi ama biz direkt alana siiriildiik. Ogrettik
buyurun bas edin dendi. Sikintili veli ile basedin, problemli idareci ile bas edin, nasil
yaparsaniz yapin o bizde yok. Bilemiyorum ama yine rehberlige doniiyor hocam... Yani yine
hersey o stajda ¢oziilebilirmis gibi geliyor bana. Yine oranin kapsamli olmasi gerekiyor gibi
geliyor bana. Mesela sinifa girdigimde mesleki bilgim anlaminda donanimliyim 6zgiivenim var
ama uygulama kismina gecince tedirgin oldum. Nasil yapacagim dedim, o kisim yine zayif
kaldi. Onu iizerimden atmak biraz zamanimi aldi. Atim ama iste onu kendim ugragarak
calisma hayat1 i¢inde sahada tecriibe ettik¢e kazandim.

K3: Meslege basladigimizda psikolojik anlamda damdan diismiis gibi olduk. Ogretmenlige
hazir hissetmiyorduk bir anda maruz kaldik. Hazir hissetmedim. Psikolojik anlamda kendimizi
tanimak anlaminda ¢ok da bir katkis1 oldugunu diisiinmiiyorum.

4.3. Ogretmenlerin Egitimleri Boyunca ve Sonrasinda istihdam Edilebilirliklerini

Artirmaya Yonelik Yasam Boyu Ogrenme Etkinliklerine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin egitimleri boyunca ve sonrasinda istihdam edilebilirliklerini artirmaya
yonelik yasam boyu 6grenme etkinliklerine katilimlarma iliskin degerlendirmelerini
kapsayan tglincti alt problemde katilimcilarin goriislerine bagvurulmustur. Bu alt
problemde katilimcilara bir soru yoneltilmistir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar, kategori
ve kodlar gergevesinde analiz edilmistir. Bu baglik altinda yer alan kategori yasam boyu

ogrenme anlayist olup kodlar; 6grencilik doneminde ilave egitimler alinmasi/alinmamasi
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(yabanct dil kursu, enstriman kursu vb.), meslek yasaminda ilave egitimler
alinmasi/alinmamasidir. Katilimc1 6gretmenlerin yasam boyu 6grenme anlayisina iliskin

degerlendirmelerine ait bulgular ve cevap dagilimi Tablo 16°da sunulmustur.

Tablo 16
Yasam Boyu Ogrenme Etkinliklerine Katilim
Kategoriler Kodlar Katilimeilar n
Ogrencilik doneminde ilave KF1, K2, K6, K10, K11, K12, K13, K14, K16, K17, K18, 15
egitim alinmamasi (kurslar vb.) K21, K22, K24, K25
Ogrencilik dsneminde ilave K3, K4, K5, K7, K8, K9, K19 K23 8
egitim alinmasi (kurslar vb.)
Yasamboyu Ogrenme Meslek yasaminda ilave egitim
Anlayist alnmas1 (MEB HIE Kurslari, K1, K2, K5, K7, K11, K13, K14, K16, K17, K18, K19, 15

6zel kurslar vb.) K21, K22, K23, K24

Meslek yagaminda ilave egitim
almmamas: (MEB HIE Kurslari, K15, K25 2
ozel kurslar vb.)

Katilimcilara “’Universite egitiminiz boyunca ve sonrasinda istihdam edilebilirliginizi
artirmaya yonelik ilave 6grenme etkinliklerine katilma ihtiyaci duydunuz mu? Bunun
nedeni nedir? Eger katilmigsaniz aldiginiz ilave egitimlerden edindiginiz bilgi ve birikimler
ile sertifika gibi belgelerin mezuniyet sonrasina ve meslek yasaminiza katkisini nasil
degerlendirirsiniz?’’ sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan 15’1 6grencilik doneminde ilave
egitim almadiklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Bu goriisii bildiren katilimcilar gerekce
olarak ihtiyag hissetmedikleri, maddi olanaksizliklar, KPSS kursuna gitme

zorunlulugundan s6z etmislerdir. Ilgili 6rnek ifadeler ise soyledir:

K22: Universitede gidemedim. Aslinda gidebilirdim ama... Tabi ki ¢ok istedim gitmeyi ama
maddi imkanlar buna el vermedi.

K12: Yok almadim. Belki mezun olunca is bulurum, hani sinif 6gretmeni ¢ok ataniyor nasilsa
ogretmenlik yapacagim dedigim icin, belki kendimi su acidan da gelistiriyim olmadi bende.
Dedim ya ben biraz daha okuyum dersler bitsin eve gidiyim diisiincesindeydim...

K17: Atanana kadar bdyle bir egitim almadim bdyle bir ihtiyag da hissetmedim agikgasi.

K2: Ihtiyag soyle yani ben ¢ok fazla o seylere katilmadim. Herhangi bir sanatsal becerim yok.
Bir de son yillara dogru atanmanin telagina diisiiliiyor. Yani Ingilizce kursuna gitmekten ziyade
KPSS’den nasil atanirim onu diigiinmeye basliyorsunuz hakli olarak.

Ogrencilik déneminde ilave egitim alinmasina iligkin katilimeilarin yalnizca iigte biri (n=8)
kendilerini gelistirmek maksadiyla 6zel kurslara gittikleri yoniinde goriis belirtmistir.

Ornek ifadeler ise sdyledir:

K9: ingilizce kursuna gittim ama istihdam igin degil kendimi gelistirmek igin. Ama
meslegimizde istihdam igin sadece deneyim isteniyor. Devlet KPSS istiyor.

K4: Ogrenciyken bilgisayar kursu almistim. Biz {iniversiteye basladigimizda bilgisayar bu
kadar yaygin degildi. Bizim bilgisayar kullanmamiz gerekiyor, o yiizden bunu kullanabilmem
i¢in bilgisayar egitimi aldim. Ayrica Ingilizce egitimi de aldim ¢iinkii bizim Ingilizce derslerine
Ingilizce 6gretmeni her zaman giremiyor, olmayabiliyor. Mesleki anlamda kendimi gelistirmek
icin bu iki kursa 6grenciyken gittim.
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Meslek yagamina bagladiktan sonra ilave egitim aldiklarini sdyleyen katilimcilar 15 kisidir.
Bu katilimcilarin ¢ogunlugu Milli Egitim Bakanligi’nmin diizenledigi hizmeti¢i egitim
kurslarina katilim gosterdikleri yoniinde goriis bildirmislerdir. Katilimcilardan yalnizca iki
kisi (n=2) ilave egitim almadiklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Ornek ifadeler soyledir:

K16: Bir siirii kursa gittim. Meslege basladiktan sonra satrag, dama, zeka oyunlar1 gibi,
aktivitede kullanabilecegim kurslara gittim. Kendim bireysel olarak bazi internet sitelerinden
ticretsiz olarak kendimi gelistirebilecegim kisisel gelisim kurslart aldim. .... bahsettigim
fotograf, video, web 2 araglar1 nasil gelistirebilirim seklinde bilgisayardan teknoloji ile kendimi
nasil gelistirebilirim geklinde. Kendimi gelistirdigimi diigiinliyorum. Bu meslegime de
yansiyor. ..... e-twining projeleri var ¢esitli aktiviteler yapiliyor, katilmay1 diisiiniiyorum. ..

K2: Milli Egitimin hizmetigilerinde sikinti yok basarili buluyorum. Hizmetici egitimler
kesinlikle ihtiyag bilgiler siirekli glincelleniyor, yenileniyor, teknikler degisiyor bu agidan takip
ediyorum...

K15: Milli Egitimin mesleki kurslar1 bana biraz formalite gibi geliyor. Bu nedenle
katilmiyorum. Sadece son zamanlarda EBA iizerinden bazi videolar vardi, bunlarin ¢ogunun
iceriginin yeterli olmadigin1 diisliniiyorum. Bazilarimni 6neri iizerine izliyorum sadece.

4.4. Ogretmenlerin istihdam Edilebilirliklerini Etkileyen Universite Egitimleri
Disindaki Sosyal, Ekonomik ve Politik Etmenlere iliskin Bulgular

Ogretmenlerin istihdam edilebilirliklerini etkileyen iiniversite egitimleri disindaki sosyal,
ekonomik ve politik etmenlere iligkin degerlendirmelerini kapsayan dordiincii alt
problemde  katilimcilarin  goriislerine  bagvurulmustur.  Katilimeilarin -~ istihdam
edilebilirliklerini etkileyen {niversite egitimleri digindaki faktorler; mesleki yetkinlik
diizeyi, mezun olduktan sonra is buluncaya kadar gegen siirede karsilastiklar1 sorunlar,
egitimleri disinda istthdam edilebilirliklerini etkileyen diger faktorler ve Ogretmenlik
mesleginin degerlendirilmesi alt bagliklarina gore gruplanip diizenlenmistir ve
tablolastirilmistir. Arastirma problemine yanit aramak icin katilimcilara dort soru
yoneltilmistir. Katilimeilarin  verdikleri cevaplar alt bagliklarin her birinde yer alan
kategoriler ve kodlar ger¢evesinde analiz edilmistir. Katilimeilarin cevap dagilimlarina

iligkin bulgular agsagidaki alt basliklarda tablolar halinde sunulmaktadir.

4.4.1. Mesleki Yetkinlik Diizeyine iliskin Bulgular

Mesleki yetkinlik diizeyi kategorisine iligskin kodlar; yeni mezun olundugunda mesleki
anlamda yetkin goriilmesi ve bugiin mesleki anlamda yetkin goriilmesidir. Katilime1
ogretmenlerin mesleki yetkinlik diizeyine iliskin degerlendirmelerine ait bulgular ve cevap

dagilimi Tablo 17°de sunulmustur.
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Tablo 17
Mesleki Yetkinlik Diizeyi

Kategoriler Kodlar Katilimcilar n
Yeni mezun olundugunda
mesleki anlamda yetkin K2, K4, K5, K6, K10, K12, K15, K19 8
Mesleki Yetkinlik goriilmesi
Diizeyi K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11,

Mesleki tecriieyle yetkin

goriilmesi K12, K13 K14, K15, K16, K17, K18, K19, K20, 25

K21, K22, K23, K24, K25

Katilimcilara mesleki yetkinlik diizeylerini (istihdam edilebilirlik) degerlendirmeleri igin
“’Calisma hayatinda gegirdiginiz siireyi de géz oniinde bulundurdugunuzda, yeni muzun
oldugunuzda kendinizi istthdam edilebilirlik yeterlik ve becerileriniz agisindan nasil
buluyordunuz, simdi neler sdylemek istersiniz?’’ sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan 8
kisi yeni mezun olduklarinda kendilerini mesleki anlamda yetkin gordiiklerine iliskin goriis
belirtmislerdir. Yetkinlik (istihdam edilebilirlik) anlaminda degerlendirme yapan
katilimecilar en ¢ok akademik donanim anlaminda (alan bilgisi) kendilerini yeterli
bulduklarint séylemislerdir. Bazi katilimcilar (n=4) akademik anlamda yeterli bulurken
uygulama anlaminda yeterince deneyimlenemedikleri ic¢in yetersiz bulduklarini
sOylemislerdir. Yani hem yetkin hem de yetkin olmadiklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir.

Bu bagliga iliskin 6rnek ifadeler agagidadir:

K15: Meslege bagladigimda kendimi ¢ok donanimli gériiyordum. O yasta onu gérmem normal
yani su anla kiyaslayamam. Su an da kendimi iyi goriiyorum

K10: O zaman da hazir buluyordum. Dedigim gibi ¢ok fazla staj yapma sansim olmustu.
Ciinkii ben liniversite 3 ve 4'te hafta sonlar1 dershanede ¢alistim. Bu sayede heyecant m1 da
attim.

Katilimcilarin tamami (n=25) mesleki tecriibe kazandikc¢a, ¢alisma hayati icinde daha
yetkin hale geldikleri yoniinde goriis belirtmislerdir. Burada uygulama anlaminda
egitimlerinin yetersiz kaldigi ve c¢alisma hayatiyla beraber tecriibe ile o6zellikle alan
ogretim bilgisi anlaminda kendilerini gelistirdikleri yoniinde goriis belirtmeleri en belirgin
goriislerdir. Ornek ifade sdyledir:

K2: Tecriibeyle oldu... Uygulama kismi1 biraz daha uzun siireli olmali (staj) uygulama ayagimnin
da yeniden gozden gegirilmesi lazim. Olabildigince de ¢ok gesitli yerlerde en alt sosyo
ekonomik yerden en iist sosyo ekonomik diizeye kadar farkli okullarda; o6zellikle de koy
okullarinda uygulama ¢ok dnemli... bu kisim eksiklik oldu onu da meslekle kazandik...
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4.4.2. Ogretmenlerin Mezun Olduktan Sonra Is Buluncaya Kadar Gegen
Siirede Karsilastig1 Sorunlara fliskin Bulgular

Bu baglik altinda yer alan kategoriler; KPSS hazirlik siireci, atanma ve kontenjan
olanaklari, maddi olanaklar, mahalle baskisi, egitim politikas1 ve planlamasi, sosyal
meselelerdir. Bu kategoriler altinda yer alan kodlar; KPSS kursuna gitmesi/KPSS’ye
hazirlanmasi, atanma imkanlarinin az olmast/yeterli olmasi, kontenjanlarin az/plansiz
olmasi, mahalle baskisi, maddi imkansizliklar, egitim istthdam politikalarinin tutarsiz
olmasi, mezun/fakiilte/boliim sayisinin fazla olmasi, go¢ nedeniyle sorunlar yaganmasidir.
Katilimcilarin mezun olduktan sonra is buluncaya kadar gecen siirede karsilastiklar

sorunlara iliskin degerlendirmelerine ait bulgular ve cevap dagilimi Tablo 18’de

sunulmustur.
Tablo 18
Osretmenlerin Mezun Olduktan Sonra Is Buluncaya Kadar Gecen Siirede Karsilastigi
Sorunlar
Kategoriler Kodlar Katilimeilar n
. KPSS kursuna gitmesi/ K2, K4, K5, K6, K8, K10, K11, K13, K14, K15,

KPSS Hazirlik Siireci e pogov o hazirlanmast K16, K18, K19, K20, K21, K22, K23, K24, K25 19
Atanma imkanlarinin az K2, K3, K5, K6, K8, K10, K13, K14, K15, K17, 17
olmast K18, K19 K20, K22, K23, K24, K25

Atanma Olanali Atanma imkanlarinin yeterli

anma imianiarimin yete K1, K11, K12 3
olmasi
. Kontenjanlarin az ve plansiz K2, K3, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K14, K18, K19,

Kontenjan Olanaklari olmasi K20, K23, K25 14

Mahalle (sosyal)

Baskisi (akraba, aile Mabhalle baski goriilmesi K1, K2, K3, K7, K8, K13, K15, K18, K19, K21, 12

K24, K25

yakin ¢evre baskisi)

Maddi Olanaklar Maddi imkansizliklar K2, K3, K9, K10, K11, K13, K14, K15 K18 K19 11
yasanmasi K20
Egitimde istihdam

Egitim Politikas1 politikalarinin tutarsiz K2, K17, K23 3
olmast

Egitim Planlamast Fakiilte/bolim/mezun K2, K3, K5, K16, K17, K23, 6
sayisinin fazla olmasi

Sosyal Meseleler Go¢ nedeniyle stkint K2 1

yasanmast

Bu alt bashikta katilimcilara “’Mezun olduktan is buluncaya kadar gecen siirede
karsilastiginiz en Onemli sorun neydi? Aldigimiz egitimin bu sorunu asmanizda nasil
etkileri oldu? Diisiincelerinizi paylasir misiniz?’’ sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan
neredeyse tamami (n=19) KPSS hazirlik siirecinin kendileri i¢in 6nemli bir sorun oldugu

yoniinde goriis bildirmislerdir. Ornek ifadelerden bir kag1 sunlardir:

K15: KPSS ¢ok ciddi bir siire¢ ciddi hazirlanmamiz lazim hatta {iniversite dortte hazirlanmaya
baslarsaniz bir senenizi buna hazirlanmaya ayirmaniz gerekiyor.
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K16: KPSS derim. Aday ¢ok oldugu igin zorluk derecesi de ¢ok oluyor. Insanlarin, zorluk
derecesi ¢ok oldugu i¢in herseyden vazgecip ona yogunlasmasi gerekiyor. Bu da adaylarin
psikolojisini ¢ok olumsuz etkiliyor. Sinav kaygis1 yeniden hazirlanma kaygisi yasiyoruz...

K4: Sunu soyleyeyim hem finiversite okuyup hem KPSS dershanesine gitmek beni maddi
konuda zorladi. Aileme ek yiik oldum. Bence KPSS olmamasi gerekiyor...son smifta KPSS’ye
hazirlandim. Bir 6gretmen agisindan en biiyiik sorun bence en basta KPSS olmasi. Yani
KPSS’yi kazanmak bizim i¢in bir amag seviye belirlemesi olmamali. Biz bu iiniversiteye
girdiysek..... Cok kaliteli 6gretmen arkadaglarim, ben hemen atandim ama, onlar bir yil iki yil
ya da ii¢ y1l sonra atananlar oldu.

Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu (n=17) ikinci sirada atanma imkanlarmmin az olmasini
sorun olarak belirtmislerdir. Burada katilimci1 6gretmenlerden Sosyal Bilgiler, Tiirk¢e alan
mezunu olan 6gretmenlerin tamami ile Fen Bilgisi 6gretmenligi mezunlarindan 5’1 atanma
imkanlarini yetersiz olarak degerlendirmiglerdir. Diger katilimecilar ise genel olarak diger
branslar1 da dikkate alarak degerlendirmelerini yapmis ve olumsuz yoOnde goris
belirtmislerdir. Yalnizci 3 6gretmen (2 Sinif, 1 Matematik 6gretmeni) atanma imkanlarin

yeterli bulduklarin1 séylemislerdir. Baz1 6rnek ifadeler sdyledir:

K2: Atanma imkanlarmin azligi kontenjanlarin diigiikliigii ¢ok biiyiik bir sorun. Fen Bilgisi
ogretmenliginde kontenjanlarin az olmasi sorun. Mesala benim duydugum 40 binin {izerinde
bekleyen varmis. Simdi 40 bin kisi igerisinde ilk sekizyiize dokuzyiize girmeniz gerekiyor.
K17: Politik olarak, benim ne kadar sinif &gretmenine ihtiyacim var, ne kadar matematik
Ogretmenine ihtiyacim var, brans olarak belirlenip de iiniversiteye giren 6grenci sayisi buna
gore diizenlenebilirse belki sonrasindaki bu seyin Oniine gegilmis olur. Yigilmanin. Bu
atanmayla ilgili sikintinin oniine gecilmis olabilir ama onun haricinde su an i¢in mevcut
sartlarda bunun haricinde bagka bir yontem yok gibi duruyor.

K19: Bizim brangimizda atanma da c¢ok zor 80 ve {istii almak lazim... kontenjanlar
nedeniyle...

K22: ...iiniversiteden mezun olduktan sonra .... igsizlik olunca ..... atanamama siireci beni ¢ok
yipratti. Kaygilar, endiseler, korkularla beraber atandik.....

Katilimeilardan 14’1 kontenjanlarin azligini énemli bir sorun olarak degerlendirmislerdir.
Bu baslikta goriis bildiren 6gretmenlerin tamami, simdi atanma imkanlar1 olsa bile her yil
kontenjanlardaki azlik nedeniyle atanmalarinin zorlasacagi 6ngoriisiinde bulunmuslardir.
Yalnizca sinif 6gretmenligi alan mezunlar1 bu konuda olumsuz goriis bildirmemislerdir.
Ornek ifadeler sunlardir:

K7: Kontenjan az vs. ben kaygi dolu bir dort yil gegirdim. Bu yiizden aslinda bir nevi sosyal
aktivitelerden bu ylizden geri kaldigimi diistinliyorum. Ciinkii ona yonelecegime birazcik ders
¢alistyim dedim. Mesela ben ikinci sinifta hatta birinci sinif biterken bu kaygiy1 tagiyordum.
KPSS kitaplar1 almaya baslamistim mesela.

K8: Zaten 2010 KPSS’de 85 bin 6gretmen almiglardi. 2011 KPSS’sinde 10 bin alacaklarini
acikladilar ve Fen Bilgisinden 300 kadro oldu. Ben buraya nasil girecegim, bu zaten insan
iizerinde biiylik bir psikolojik baski. .... 90 puan almazsan atanamazsin sansin yok mecbur
doksan almak zorundasin.

Is buluncaya kadar yasadiklar1 sorunlara iliskin goriis bildiren katilimcilardan yaklasik
yarisi (n=12) mahalle baskis1 géormelerini 6nemli bir sorun olarak dile getirmislerdir. Bu
bulguya iligkin 6rnek ifadeler sunlardir:

K21: En biiyiik sorun mahalle baskisiydi. Koylime dondiim. Mesela biz o kadar emek vermisiz,
iniversiteyi bitirmisiz, belli kazanimlar elde etmisiz. Kiiciik yerlerde bu ¢ok fazladir. Bir de
koy hep akraba oldugu igin .... ne oldu sen atanamadin mi? Bana aciyarak bakiyorlardi
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atanamamus diye. Uziilerek bakiyorlar bana. Benim iiziilecek halim yok diyorum mesela ben,
tiziilmenize gerek yok. Ben atanacagim ya da bagka bir ig yapacagim. Bagka yerlerden
kulagima sozler geliyor: “Atanamaz, onca yil okudu ne ise yaradi?” gibi...

K9: Heniiz atanamamama bagli olarak toplumsal kabul sorunuydu. Atanamazsaniz 6gretmen
degildiniz.

K8: ...etraftaki baskilar da sorundu. Etraf seni &gretmen olarak gérmiiyor sen {iniversiteyi
bitirmissin ama 6gretmen degilsin. Ben dgretmenim ben zaten {iniversiteden mezun olmusum,
bu diplomay1 almaya hak kazanmigim, ben zaten dgretmenim cevabini veriyorsun ama tabiki
bu insanin igerisinde de kendisini diisliniip liziilmesine sebep olan bir sey. Bir mahalle baskis1
gordiim. Yeniden o6gretmen oldugumu ispatlamak gibi birseydi. Kesinlikle 6gretmenlere
sunulan bu smav, siirekli sinavlar var higbir meslek grubu bu kadar sinava girmiyor bizim
kadar. Bu sorun....

Katilmeilardan ¢ok azi (n=3) egitim politikasindaki tutarsizliklar ve agilan tasra
iiniversiteleri dolayistyla artan mezun sayilarini biitlinciil olarak degerlendirerek 6nemli bir
sorun olarak dile getirmislerdir. Egitim planlamasindaki hatalarin 6nemli bir sorun
olusturduguna vurgu yapan ogretmenler ise 6 kisidir. Egitim planlamasima iliskin goriis
belirten katilimcilarin en ¢ok mezun fazlaligi, agilan yeni tiniversiteler, branslar arasinda
atama/kontenjan dengesizligi lizerinde durduklar1 gériilmiistiir. Bu bagliklara iliskin 6nemli

goriilen 6rnek ifadeler soyledir.

K2: Tagraya sicak bakmiyorum. Belki iilkemizin ekonomi politikalarindan dolay1 olabilir her
yere {iniversite agalim. Su anda eczacilarin bosta kaldigini, dis¢ilerin bosta kaldigini duyuyoruz
ve vasifsiz eleman yetismeye baslaniyor. Sunu da son yillarda goériiyorum olamazsak polis
oluruz mesela...

K23: .... benim atanma donemimde mezun sayist fazlaydi, alim sayis1 diismiistii. Yani ben
KPSS’den 85 puan aldim, tuttular o zaman atama olmayacak dendi, ben atanamadim kaldim.
Egitim yani atama politikasinda Milli Egitimin atama politikasindan kaynaklanan durumlar...
belirsizlik var 6rnek veriyorum say1 net degil mezun sayisi da fazla olunca atanamiyorsun.

K3: Universite kontenjanlarinda sorun var ihtiyagtan fazla mezun veriliyor.

K17: Mezun sayist ¢ok fazla bu biitiin branslar itibariyle gegerli ve istihdam edecekleri say1 da
belli...

K5: ..... aklima gelen ilk sey su atanma adaletsizligi diyecegim. Ciinkii ben ilkdgretim
Matematik Ogretmenligi mezunuyum benim atamam daha fazla, ben diisiik puanlarla da olsa
kadroya gecip atanabiliyorum. Ama bir miizik 6gretmenimiz mesela, 40 yasinda bir miizik
o0gretmenimiz vardi, daha bes senelik 6gretmendi, ¢ok uzun seneler ugrasmis atanamamis.

Atanincaya kadar yasadiklari en onemli sorunlardan biri olarak katilimcilardan bir kismi
(n=11) maddi olanaksizlik yasamalari, aileleriyle yasamak zorunda kalmalar1 ve harclik
almak durumunda kaldiklar1 yoniinde goriis bildirmiglerdir. Sosyal meseleleri bir sorun

olarak degerlendiren ve go¢c meselesine deginen sadece bir (n=1) 6gretmen olmustur.

4.4.3. Ogretmenlerin Egitimleri Disinda Istihdam Edilebilirliklerini Etkileyen
Diger Faktérlere fliskin Bulgular

Bu baglik altinda 6gretmenlerin istihdam edilebilirliklerini etkileyen diger faktorlere iliskin
goriiglerine yer verilmistir. Bu bagslik altindaki kategoriler; egitim politikasi, egitim

planlamas1 ve ekonomik politikalardir. Kategorilere iliskin kodlar; egitim istihdam
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politikasinin olmamasi, egitim planlamasinin olmamasi, ekonomik gerekgelerle atama
yaptlmamasidir. Katilimeilarin istthdam edilebilirliklerini etkileyen diger faktorlere iliskin

degerlendirmelerine ait bulgular ve cevap dagilimi Tablo 19’da sunulmustur.

Tablo 19
Osretmenlerin Egitimleri Diginda Istihdam Edilebilirliklerini Etkileyen Diger Faktorler
Kategoriler Kodlar Katilimcilar n
Esitim Politik Egitim Istihdam K2, K5, K7, K11, K12, K13, K14, K15, KF16, 18
Eftim Folitikast Politikasimin Olmamas K17, K18, K19, K20, K21, K22, K23, K24, K25
Esitim Planl Egitim Planl | K2, K4, K6, K9, K10, K11, K12, K13, K14, K15, 18
gitim Planlamasi gitim Planlamasi olmamast K16, K17, K19, K21, K22, K23, K24, K25
Ekonomik Politikalar ~ Lxonomik gerekeelerle K1, K2, K3, K8, K10, K12, K14, K15, K18, K20 10

atama yapilmamasi

Bu baglik altinda katilimcilara “’Egitim Fakiiltesindeki egitiminiz disinda istihdam
edilebilirliginizin baska hangi faktorlerle ilgili oldugunuz diisiiniiyorsunuz? (politik,
ekonomik, sosyal meseleler vb.)’” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu (n=18)
egitimleri disinda istihdam edilebilirliklerini etkileyen faktorlerin basinda istihdam
politikasinin tutarsiz olmasi, yoniinde goriisler belirtmislerdir. Bu bashiga iliskin 6rnek

ifadeler soyledir:

K13: Yani siyaset. Hocam aklima gelen bu oluyor politika yani. Ciinkii en ¢ok degisiklik
sistem olarak egitimde oluyor. Her yeni gelen kisi yeni bir sistem getiriyor. Ogretmenlerin
atanmasini etkileyen yine herhalde siyasetle alakalidir diye diisiiniiyorum.

K25: Yani ihtiya¢ kadar 6gretmen yetistirilmiyor bir kere, sirf olsun diye {iniversite agiliyor,
istihdam saglayamiyorsun o da lise gibi oluyor. O da kiymeti diisiiriiyor. Simdi artik iniversite
mezunu olacak herkes baraj da kalkt1 yani ¢ok az baya bir indirdiler. Artik herkes tiniversite
mezunu olacak. Ne yapilacak boyle...

K4: Her gelen bakan bir politika degistiriyor o karar bir neslin kaybina yol aciyor. 4+4+4
kararindan sonra sinif 6gretmenleri bosa ¢ikti. Bosa ¢ikan dgretmenleri yan alana kaydirdilar,
yillarca sinif 6gretmenligi yapmis biri Tiirkce 6gretmenligine gegerse nasil olur. Lise Edebiyat,
Tiirkge, Fen Bilgisi vs. gectiler. Ben hicbir ¢cocugun hakkina gegmek istemem. Ben yan alana
gegsem edebiyatet olsam o ¢ocuga ne kadar faydali olurum. Egitim politikasindaki bir hata
istihdamda fazlalik yaratt: atil eleman ortaya ¢ikardi.

Katilimcilarin  biiyiik ¢ogunlugu (n=18) istihdam edilebilirlikleri Oniindeki O6nemli
sorunlardan bir digerini egitim planlamasinin olmamasi seklinde ifade etmislerdir. Bu
basliga iligkin 6rnek ifadeler soyledir:

K23: YOK ile Milli Egitim tamamen birbirinden kopmus. Milli Egitim farkli 6gretmen istiyor.
YOK farkli 6gretmen yetistiriyor...

K22: Bence iilkenin {iniversite politikasi, planlamasi.... Ciinkii ben mezun oldugumda bile 200
bin 6gretmen vardi atama bekleyen. Bizim alanimizda sanirim 23 bin falandi ve alim 300-500
kisiydi. Zaten durum belli, bir okul neden yapilir, niifus sayimlarinda elde edilen sayilar bir
mabhallede 5 y1l sonraki dgrenci potansiyeli bellidir. Bizim en azindan Egitim Fakiiltelerinde bu
kadar sikint1 olmasinin sebebi bu. Alim sayist belli, okul belli, 6gretmen sayist bunlar belliyken
asir1 derecede {iniversite agildi.

K21: Tasra tniversitesi acildi kontenjan cogaldi, yigilma var, atanamiyoruz. Benim ¢ok
arkadasim polis oldu. Ben de ya polis ya asker olayim demistim. Yeni Bakan geldi, tutturdu
ana sinift mesela ana siifi okul acacagiz, 6gretmen atayacagiz sunu yapacagiz, bunu yapacagiz
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seklinde, bu kez oraya kaydi. Mesela onceki yillarda da aymi seyleri yasadik. Iste bir
bakiyorsun ana sifina kayiyor, bir bakiyorsun bilgisayara kaliyor, bir bakiyorsunuz rehberlige
kayiyor ya simdi bizim burada bir orant1 yok. Yani bir denge standart yok, dengeli dagilim yok
ve bu da neden kaynakli bir planlamamiz yok.

K9: Kontrolsiizce iiniversite agilmasi ve kontenjanlarin yiiksek olmasi. Cok fazla mezun
olmasi. Smirlama olmamasi. Sirf ekonomik kalkinma ya da oy toplamak igin her sehre
tiniversite agilmamali. YOK {in yanlis planlamas1 beni rahatsiz ediyor.

Katilimcilarin yaklagik yaris1 (n=10) ekonomik politikalar nedeniyle atama yapilmadigi
yoOniinde goriis belirtmislerdir. Katilimcilarin 6zellikle {icretli 6gretmen atamalarinin bir

politik tercih oldugunu séylemeleri dikkat ¢ekicidir. Buna iligkin 6rnek ifadeler sunlardir:

K18: En basitinden devlet dgretmen atayacagi zaman ekonomiyi goz Oniinde bulundurarak
say1y1 10 bin diyor.

K8: Ekonomik nedenlere bagli oldugunu diisiiniiyorum ama bize ayrilan biitgenin de dogru bir
sekilde aktarilmadigini ya da aktarilirken orada da birka¢ problem oldugunu diisiiniiyorum.

K9: Kadrolu 6gretmenlik ile devlet daha fazla atama yapacagi i¢in daha fazla para kaybedecek.
Bunun yerine iicretli 6gretmen aliyor. ...... kaliteyi diisiiriip ¢ocuklarimizin hayatini bir yama
islemi yaparak gelecegimize mal oluyorlar. Bu yiizden atama yapilmiyor. Ucretli 6gretmen
ucuz is giicti... Ucuza ¢aligtirmak i¢in yapiliyor.

4.4.4. Ogretmenlik Mesleginin Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular

Bu baslik altinda 6gretmenlerin mesleklerini is bulma olanaklari, gelir, mesleki pozisyon
(kadro tiirii, terfi, atanma kosullar1), mesleki statii (sayginlik) kategorileri altinda
degerlendirmeleri istenmistir. Kategorilere iliskin kodlar ise; olanaklarin yeterli/kisith
olmasi, gelirin diisiik/yeterli olmasi, kadro tiir ¢esitliligi, terfi imkanlarinin sinava bagh
olmasi, Meslek Kanunu ile gelen diizenlemelerin yetersiz bulunmasi, mesleki sayginligin
azalmas;, Mili Egitim Bakanhgi’nin uygulamalaridir. Ogretmenlik mesleginin

degerlendirilmesine iliskin bulgular ve cevap dagilimi Tablo 20’de sunulmustur.
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Tablo 20

Ogretmenlik Mesleginin Degerlendirilmesi

Kategoriler Kodlar Katilimcilar n
K2, K3, K4, K6, K7, K8, K9, K11, K13, K14,
. Olanaklarin kisitli olmasi K15, K16, K17, K18, K19, K20, K21, K22, K23, 20
Is bulma Olanaklar1 K25
Olanaklarin yeterli olmast K1, K5, K10, K12, K24 5
Gelirin diisiik olmas K1, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12, 16
Gelir st K14, K15, K17, K19, K21, K22
Gelirin yeterli olmasi K2, K3, K13, K16, K18, K23, K24, K25 8
Ug tiir kadro (kadrolu, ficretli, K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11,
sozlesmeli 6gretmenlik) K12, K13, K14, K15, K16, K17, K18, K19, K20, 25
- . olmasinin yanlis bulunmasi K21, K22, K23, K24, K25
Mesleki Pozisyon Terfi imkanlarinin smava bagli
(kadro tird, terfi, va bag K4, K6, K8, K10, K3, K11, K23 7
olmasinin yanlis bulunmasi
atanma kosullar) Meslek k 1 )
esiex kanunu e yaprian K4, K6, K8, K10, K11, K13, K14, K17, K18,
diizenlemenin yetersiz 14

K19, K20, K21, K23, K25

K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11,
K12, K13, K14, K15, K17, K18, K19, K20, K21, 23
K22, K23, K24, K25

bulunmasi

Meslegin saygiliginin
azalmasi

Bakanligm 6grenci ve veli

merkezli politiklar K2, K4, K7, K8, K9, K10, K12, K13, K14, K15, 16
Mesleki Statii uygulamasi/dgretmeni digarida K18, K19, K20, K21, K22, K23

blyakma51, deger vermemesi

CIMER, BIMER, iliilce MEM 5 3 14 k6 K7, K8, K9, K14, K15, K18 10

vb. yerlere sikayet edilmesi

Ogretmenlerin davraniglarinin K2, K10, K11, K23, K24 5

sayginlagi azaltmasi

Bu baslik altinda katilimcilara <’ Ogretmenlik meslegini; a) Is bulma olanaklar1 agisindan
nasil degerlendirirsiniz? b) Gelir agisindan nasil degerlendirirsiniz? c¢) Mesleki
pozisyonunuz (kadro tiirii (s6zlesmeli kadrolu), terfi imkanlari, atanma kosullar1) agisindan
nasil degerlendirirsiniz? d) Meslegin statiisii acisindan nasil degerlendirirsiniz?’’ sorusu
sorulmustur. Katlimcilarin neredeyse tamami (n=20) is bulma olanaklarini yetersiz olarak
degerlendirmislerdir. Katilimeilardan 5’1 yeterli bulduklarmi  sdylemislerdi. Bu
ogretmenler Siif ve Matematik 6gretmenleridir. Atama kontenjanlar1 en yiiksek iki brang

olmasinin yaptiklar1 degerlendirmede etkisi oldugu sdylenebilir. Ornek ifadeler asagidadir:

K19: Zor hocam o&gretmenligi bitirdiginde baska yapabilecegin bir is yok. Yani egitimci
olursunuz baska hicbir sey yapamazsiniz. Yani ben 6gretmenim sosyal bilgiler okudum bunu
baska hangi alanda kullanabilirim hicbir alanda. .... diger sektorlerin biraz daha miisait olan
sektorler var. Adam muhasebe lizerine bir sey okur devlet olmasa da gider bir muhasebecide
calisir. Yani 6gretmen bagka bir sey yapamaz hocam. Is bulma olanaklari zor, hele simdi daha
da zor.

K6: Simdi 6gretmenlik meslegi agisindan her bransta is bulunmuyor. Ama bir Matematik
o0gretmeniysen illa ki 6zel ders falan bir is bulunuyor. Atanma kosullar1 agisindan say1 arttig1
icin giliclestigini diigiiniiyorum. Art1 miilakat falan derken zorlasti.

K12: Soyle brans acisindan siif 6gretmenleri ana sinifi 6gretmenleri ig¢in iyi ama brans
Ogretmenleri atanamiyorlar.

Gelir durumuna iligkin goriis bildiren 6gretmenlerin 16’s1 gelirlerini yetersiz bulurken, 8

katilimei yeterli buldugu yoniinde goriis belirtmistir. Ornek ifadeler soyledir:
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K15: Gelir agisindan cok diisik bu da sayginligi etkiliyor. Ben maasimi soyliiyorum
ogrencilerim dahil hi¢ gizlemiyorum. Soyledigimde ise, ’babam bundan ¢ok fazla kazaniyor’’
climlesini ¢ok sik duymaya basladim.

K3: Gelir agisindan tavsiye ederim ek dersle birlikte fena degil, ek ders iicreti, okulda agilan
kurslarla bir maag geliri kadar da bunlardan geliyor. Kurs varsa ek derste varsa yeterli oluyor.

Mesleki posizyona iliskin goriisleri alinan 6gretmenlerin tamami (n=25) kadro tiiriindeki
ayrismay1 dogru bulmadiklar1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Katilimcilardan 7’si terfi
imkanlarinin sinava bagli olmasini yanlis bulduklari; yarisindan fazlasi (n=14) yeni meslek
kanunu ile yapilan diizenlemeleri yetersiz bulduklar1 yoniinde goriis belirtmislerdir. Bu alt
basliga iliskin 6rnek ifadeler soyledir:

K17: Yani s6yle 6gretmenler arasinda kadrolu, iicretli, sdzlesmeli gibi statii ayrimlarinin
olmasinin okuldaki verimi diisiirdiigiine inantyorum. Ogretmenler arasinda tek bir statii olmal,
yani 6gretmen kadrolu.... yani herkesin kadrolu olmasi gerektigini diisiiniiyorum. Sézlesmeli,
ticretli vs gibi bir ayrim olmasi 6gretmenin motivasyonunu da diisiiriir, verimi de diistiriir.

K4: Bir kere bu uzman 6gretmenlik, bas 6gretmenlikte smava girip ylikselmem g¢ok yanlis
geliyor. Beni yiikselteceksen beni smifimla, ¢aligmamla, okulumla degerlendir. Yine sinavla
degerlendiriyorlar... sagma geliyor...

Mesleki statii (sayginlik) ile ilgili olarak katilimcilarin tamamina yakini (n=23)
mesleklerinin sayginligin1 kaybettigi yoniinde goriis belirtmistir. Katilimcilarin yaridan
fazlas1 (n=16) mesleki sayginligin azalmasinda MEB’nin veli ve 6grenci merkezli
yaklasiminin ilk sirada etkili oldugu, ikinci olarak ise (n=10) Ogretmenlerin sikayet
edilmesinin etkili oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir. Bu bashiga iliskin 6rnek ifadeler
sOyledir:

K13: ..... eski sayginlig1 yok. Hi¢bir sey olmazsa dgretmen ol diye tavsiyeler veriliyor artik
Ogrencilere. Yani bu i¢ yarasi. Bunda sayinin artmasi etkili olabilir, bir de yani eskiden mesela
insanlar okumaya egitime ¢ok bu kadar yani dnem verilmiyordu. Artik herkes iiniversite
mezunu oluyor. Herkes 6gretmen olmus oluyor.

K5: Egitim sistemindeki aciklar diyebilirim veliye gosterilen tolerans, 0grenciye gosterilen
tolerans Ogretmeni daha da ne yapiyor maalesef ayaklar altina aliyor. Bizim haklarimizi
kisitlamalari, siif gegme olay1 kalmiyor. Ogrenci artik yani 6grenci sunu biliyor ben karneme
bir de diisse beste diigse simif gececegim; veli de sunu biliyor artik birin besin 6nemi yok ben
¢ocugumu Matematige Tiirkceye Fene 6zel derse sudur budur sinava hazirlamaliyim diyor.
K25: ....itibarimiz kiymetimiz yok. Cok itibar kaybetti. Ogrenci merkezli egitime gececegiz
diye hocam o6gretmeni maalesef ¢emberin disma attik. Ogrenci ve veli merkezde hocam
ogretmenler disarida kaldi. Belki duymussunuzdur biz &grenciyken 6gretmenler kraldi, biz
ogretmen olduk o6grenciler kral oldu. Hig¢ bir itibarimiz yok. ...... cocuk Ogretmenle dalga
geciyor maalesef ve dgretmen hig bir sey yapamiyor. itibarimiz kalmadi, s6z hakkimiz yok,
eskiden 6gretmenin bir golgesi vardi bir agirligt vardi mesela artik yok...

K2: Veli seni sikayet ediyor CIMER’i artyor BIMER’i ariyor ya da iste Valilige gidiyor
Kaymakama gidiyor. Itibar nerede...

Katilimcilardan bazilar1 sayginligin azalmasinin nedenleri arasinda gelir diistikliigii (n=2),
kendi tutum ve davramiglarinin yanlighgr (n=5), teknolojik gelismeler ve kendilerini
giincelleyememelerini (n=1) sebep olarak degerlendirmislerdir. Katilimcilardan sadece 2’si

mesleklerini saygin olarak gérmiis ve bu yonde goriis belirtmislerdir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢

Bu bolimde, arastirmada ulasilan sonuglar elde edilen bulgulardan hareketle alt

problemlere gére sunulmustur.

Ogretmenlerin Egitim Fakiiltesinde aldiklar1 egitimin ve {iniversitenin sagladig1 olanaklarmn
(sosyal-kiiltiirel etkinlikler, kampiis olanaklar1 vb.) onlarin istihdam edilebilirliklerine
yonelik yetkinlikleri edinmelerine katkist birinci alt problemine iliskin sonuglar bes alt
baslikta yer almaktadir. Bunlar 6gretimsel, sosyal, kiiltiirel, psikolojik ve piyasa degeri

sermayesine iliskin yetkinliklere iliskin sonuglardir.

Ogretimsel sermaye yetkinligi kazaniminda alan bilgisi yetkinligine iliskin olarak
ogretmenlerin neredeyse tamami aldiklari egitimi yeterli bulduklarin1 ve donanimh
yetistirildiklerini degerlendirmislerdir. Alan yazinda goriisii destekleyen caligmalar
bulunmaktadir. Buna gére mezunlar egitimlerinde en yiiksek derecede akademik bilgi ile
donandiklarin1 ve bu anlamda kendilerini yeterli bulduklarini sdylemektedirler (Kellerman,
2007; Kivinen & Nurmi, 2007). Murdoch & Paul (2007b) mezunlarla yaptiklari ¢calismada
egitimleri yoluyla edindikleri yeterlikleri degerlendirmelerini istemislerdir. Calismaya
katilan mezunlar 6zellikle genel ve teorik bilgi, analitik beceriler agisindan kendilerini
yeterli olarak degerlendirmislerdir (Murdoch & Paul, 2007b). Katilimcilarin neredeyse
yarist teorik egitimin fazla oldugu, egitimleri ile uygulama arasinda uyum olmadigini
belirtmistir. Arastirmanin sonuglar1 agisindan katilimcilarin yaklasik 1/5’inin mesleki
gereksinimlerinin iizerinde egitim verildigi yoniinde goriis belirtmeleri dnemlidir. Derste
uygulama yapma imkanina iligkin 6gretmenlerin yaris1 egitimlerini yeterli bulurken yarisi
yetersiz bulmustur. Alan 6gretimi bilgisine iliskin olarak yine 6gretmenlerin ¢ogunlugu

yeterli donanimla yetistikleri ancak, egitimlerinin teorik kaldigi, uygulamanin yetersiz
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oldugu ve teori uygulama arasinda uyum olmadigina vurgu yapmaistir. Alan 6gretimi bilgisi
acisindan Ozellikle smif yonetimi ve gelisim psikolojisi (6grencinin seviyesine inme)
acisindan  kendilerini  yetersiz  (deneyimsiz) olarak degerlendiren &gretmenler
bulunmaktadir. Bu bulguyu destekler bir ¢calismada Sahin (2021) 68retmenlerin mesleki
bilgi (alan 6gretimi) yeterliginin hizmet 6ncesi egitimde kazandirilmasina iligskin olarak
egitimlerini yetersiz olarak degerlendirdigi bulgusuna ulasmistir.  Bu calismada
Ogretmenlerin alan 6gretimi bilgisinde tecriibe ile beraber daha donanimli hale geldikleri
yoniinde bulguya ulasilmistir. Bu bulguyu destekler sekilde Celik vd.’nin (2019) smif
ogretmenleri ve Ogretmen adaylarinin mesleki bilgi (alan 6gretimi bilgisi) yeterlikleri
acisindan kendilerini degerlendirdikleri ¢aligmalarinda, hizmet Oncesi egitimlerine devam
eden Ogretmen adaylarinin bu yeterlige sahip olma diizeylerinin, hizmet icinde olan
ogretmenlere gore daha diisiik oldugu bulgusuna ulasilmis, bu durum mesleki deneyimle
aciklanmistir (Celik vd., 2019). Bu ¢alismanin bulgularini destekleyen bir baska ¢alismada
Sezer (2019) su bulgulara ulasilmistir; 6gretmen adaylart mesleki bilgi kapsamindaki,
mevzuat bilgisi ve alan 6gretimi bilgisi konusunda kendilerini az yeterli goriirken, alan
bilgisi konusunda gorece daha yeterli gérmektedir. Yine OECD’nin yiriittigii kapsamli bir
arastirmada, Tirkiye’deki 6gretmenlerin pedagojik hazirliklart arastirmaya dahil diger

tilkelerle kiyaslandiginda eksik bulunmustur (OECD, 2019).

Son olarak okul uygulamasinin (staj) kazandirdigi yetkinlige iliskin goriis bildiren
ogretmenlerin neredeyse tamamu yetkinlik kazandirmadigi yoniinde goriis bildirmislerdir.
Okul uygulamasina iliskin bulgular 6gretmenlerin hem gittikleri okullardan hem de
tiniversitelerinden yeterli rehberligi alamadiklari, siirenin kisa oldugu, okul islerinin
ogrenilemedigi, okul iklimine asina olunamadigi, sinif ortaminda ders yapma pratiginin
yetersiz kaldigi seklindedir. Ogretmenlerin yarisi mesleklerine hazir hissetmedikleri
yoniinde goriis belirtmislerdir. Ozellikle kitlesellesme belirli bir uzmanlik alanma yénelik
yetistirmelerin iiniversiteler tarafindan gerceklestirilmesini olanaksiz kilarken, bir yandan
uygulamadan uzak teorik egitimin agirhik kazandigi bir egitimi bir yandan da mezun
sayilarinda her gecen gilin artist ve ¢ozillemeyen istihdam sorununu beraberinde
getirmektedir (Sendag & Gedik, 2015). Bu aragtirmada da egitimlerin teorik olarak
donanimli olundugu ancak bunun uygulamaya aktariminda yetersiz kalindig1 ve ozellikle
okul uygulamasmin rehberlik, siire, okul iklimi ve kiiltiirline aginalik ve idari islerin
ogrenilmesi acilarindan yetkinlik kazanimma katki vermedigi; kuram ve uygulama

arasinda kopukluk oldugu yoniinde bir sonug ortaya ¢ikmistir. Bu sonucu destekleyen alan
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yazinda c¢aligsmalar bulunmaktadir. Calismalarda, hizmetoncesi 6gretmen egitimini teorik
bulan ve uygulamada yetersiz kaldig1; 6zellikle okul uygulamasinin d6gretmen adaylarinin
yetkinliklerini yeterli dl¢iide gelistiremedigi ve kagit lizerinde kaldig1 ifade edilmektedir
(Aksoy, 2013; Ayan, 2011; Bozak, Ozdemir & Seraslan, 2016; Biiyiikkgoze Kavas &
Bugay, 2009; Eret, 2013; Ertlirk, Ozen Altinkaynak, Veziroglu & Erkan, 2014; Gokge,
2005; Mugaloglu & Doganca, 2009; Ozdemir, Ceylan & Canoglu, 2015; Senemoglu, 2011;
Sahin, 2021; Unver, 2014). Murdoch ve Paul (2007a) c¢alismalarinda uygulamali
caligmalarin oldugu derslerle mezunlarin igbirligi ve uyuma iligskin becerilerinin gelistigine
vurgu yapmuslardir. Caligmada mezunlarin mezuniyet sonrasi yeterliliklerinin fazlalig ile
uygulamali egitim arasinda bir iliskinin oldugu bulgusuna ulasilmistir (Murdoch & Paul,
2007a). Ozetle Tiirkiyede ogretmen egitiminin sorunlari diisiiniildiigiinde teori ve
uygulama arasindaki bagin zayif olmasi ve dgretmenlerin gereken mesleki yeterliklere
sahip olmamasi genel kabul goren sorunlar arasindadir. Uygulama siirelerinin artirilmast,
uygulama yerlerinin kirsaldan secilmesi, uygulama Ogretmenlerinin alaninda uzman,

meslegini seven ve goniilli kisilerden olmasimin katki verecegi Onerileri getirilmektedir

(Aslan, 2018, s. 540, 556).

Milli Egitim Bakanligit Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi tarafindan hazirlanan
Ogretmenlik Alanlari, Atama ve Ders Okutma Esaslar1 ydnetmeliginin 7. Maddesinde,
“Ogretmen olarak atanacaklarin gerekli ve yeterli diizeyde genel kiiltiir, 6zel alan egitimi ve
pedagojik formasyon almalar1 esastir” denmektedir (MEB, 2014b). Ancak, 6zellikle okul
uygulamasinin yetersizligi (rehberlik, siire, okul iklimine asinalik, okul islerinin
ogrenilmesi) Ogretmenlerin hizmetoncesi Ogretmen egitiminde ihtiyag duyduklar
yetkinlikleri kazanmalarinda onemli bir engel olarak degerlendirilebilir. Bu arastirmada
ogretmenlerin uygun olmayan okullarda (liseler) staja gittikleri, birlestirilmis sinif
uygulamasi ve koy okullarinda staj gérmedikleri yoniinde goriisler belirtmeleri lizerinde
durulmas1 gereken hususlardir. Burada okul-fakiilte isbirliginin artirilmasinin 6nemi de bir
kez daha ortaya ¢ikmaktadir. Bu baslhigi destekleyen ¢alismalardan birinde Adigiizel (2008)
fakiilte-okul isbirliginin yetersiz oldugunu, uygulama okullarinin denetlenmesi gerektigini
ifade etmistir. Meslege baslayan Ogretmenlerin meslegin gerektirdigi yetkinlikleri
kazanmalarinda ve egitimin teoride kalmamasinda okul uygulamasimin 6nemli oldugu
diistintildiiginde okul-tiniversite veya fakiilte-okul isbirliginin hizmet oncesi 6gretmen
egitiminde etkili bir sekilde uygulanmasinin Onemi goriilmektedir. Bu c¢alismanin

bulgusunu destekleyen pek ¢ok c¢alisma alan yazinda mevcuttur (Cepni & Aydin, 2015;
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Degirmencay & Kasap, 2013; Eskici, 2019; OECD, 2009; Samaras & Gismondi, 1998;
Secer, Celikoz & Kayili, 2010; Sahin, 2021; Simsek, Alkan & Erdem, 2013; Yesil &
Caliskan, 2006; Zeichner, 2002). Murdoch ve Paul (2007a) mezunlarin egitimlerinde elde
ettikleri yeterliklere iliskin degerlendirmelerine yer verdikleri c¢alismalarinda da
katilimcilar genel ve teorik bilgi agisindan kendilerini yeterli bulduklarini sdylerken
ozellikle uygulamali egitime vurgu yapmakta ve liderlik, yonetim becerilerini (uygulama,
planlama, adaptasyon ve analitik beceriler...) gelistirenin ise uygulamali egitim
oldugundan s6z etmektedirler. Sendag & Gedik (2015) ¢alismalarinda bugiin 6gretmen
yetistirmede yaparak yasayarak Ogrenme ve is lizerinde Ogretim, isbirligine dayali
yetistirme modelleri ile yasam boyu 6grenme ve mesleki gelisim kavramlarinin goz
onilinde bulunduruldugu bir egitime ihtiya¢ oldugundan s6z etmektedir. Baz1 arastirmalarda
yine bu galismay1 destekler sekilde Ogrencilerin yiiksekogrenimleri boyunca mesleki
yasantilardan gegmelerine, staj ve uygulamali egitim yoluyla is tecriibesi edinebilmelerine
firsat verilmesi; mezunlarin ticari farkindalik, ekip ¢aligsmasi, liderlik ve iletisim gibi tegvik
edici faaliyetlerde bulunarak aktarilabilir beceriler kazanmalar1 yoniinde egitim yontemleri
uygulanmasi 6nerilmektedir (Donald vd., 2018; Holmes, 2001; Knight & Yorke, 2003;
Tran, 2015). Kurt ve Fidan (2021) ogretmen egitimindeki nitelik ile Kkitlesellesme
arasindaki iliskiye odaklandiklar1 ¢alismalarinda kitlesellesme anlayisi ile Egitim Fakiiltesi
ve Kkontenjanlarin artirllmasimin uygulamanin az oldugu ya da hi¢ olmadigi kuramsal
egitime agirlik verilenen bir hizmetdncesi 0gretmen egitmine, dolayisiyla nitelikte diislise
yolagtigi degerlendirmesinde bulunmuslardir. Kose de (2018) O6gretmen egitiminde
uygulamadan c¢ok kuramsal egitimin oldugu, egitim fakiiltelerinin boéliimlerinin veya
programlarinin ¢ok fazla oldugu, gereksiz programlarin varligi ve kontenjanlardaki arz

talep dengesizliginden s6z etmektedir (Kose, 2018, s. 199).

Glinlimiizde profesyonellesme ve mesleki uzmanlagma anlayisi elestirel diisiinme, problem
¢cozme, isbirligine dayali ¢alisma, etkili iletisim kurma, yaratici ve yenilik¢i diistinme gibi
becerilerle birlikte belirli bir alana yonelik temel bilgilerin aktarilmasinin 6tesinde bir
profesyonellesme ihtiyacini dogurmustur (Sendag & Gedik, 2015). Bununla baglantilt
olarak bu aragtirmanin birinci alt probleminin ikinci alt basligi olan sosyal sermaye
yetkinligi; sosyal ag kurma ve aglara katilim, giiven, iletisim, esgiidiim ve grup calismasina
yatkinlik (isbirligi), problem c¢ozme becerisi, sosyal faaliyetlere katilim, saygi ve
miitekabiliyet yeterliklerine gore kategorilere ayrilmis ve katilimecilarin yaridan fazlasi

(n=15) kampiis yasami ve okullarinin biiyiik sehirde olmasinin sosyal yasam becerisi
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kazanmalarinda olumlu etkisi oldugunu, o6zellikle de katilimcilarin tgte biri (1/3) biiyiik
sehirde yasamay1 Ogrendiklerini belirtmislerdir. Katilimcilar sosyal faaliyetlere
katilimlarinda biiyiik sehirde yasamalarinin ve kampiis hayatinin olumlu katkis1 oldugunu
disiinmektedirler. Bu caligmay1 destekleyen ¢alismalarinda Baruch vd. (2005) sosyal
sermayenin ag olusturma ve sahsi iliskilerin yaratilmasinda kendini gosterdiginden soz
ederler ve oOzellikle sosyal faaliyetlere katilimin bireylerin degerli aglarin bir pargast
olmak ve arkadaslarla iletisimin sosyal sermaye kurmanin Onemli saglayicilar1 ve
istihdama olumlu etkisi oldugunu soylerler. Bu ¢calismada egitimlerinin sosyal ag kurma ve
aglara katilim becerisi kazanimina katkisina iligkin olarak katilimcilarin yarisindan fazlasi
(n=14) smif ici etkinliklerin; yarist (n=13) iiniversite hayatinin biitiinliniin olumlu etkisi
oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir. Bu sonuglari destekler nitelikte bir arastirmada
Uzunyol (2019) kampiis yasaminin sosyal ve kiiltirel sermaye kazanimina etkisini
ogrencilerin kimlik insalarinda ve okulla biitiinlesmelerinde katkisi oldugunu soyler. Bu
calismada ozellikle 6grenci kuliiplerine katilimda katilimcilarin neredeyse yarisinin bu tiir
etkinliklere katilmamasi oldukca dikkat c¢ekicidir. Sosyal faaliyetlere katilmadiklarim
sOyleyen katilimcilar; cekingenlik, ekomik nedenler, okula git eve don anlayisini ve
haberdar olmamak ve siyasi karisikliklart gerekge olarak gostermislerdir. Gilivene iliskin
olarak katilimcilarin ¢ok azi bulunduklari ortamda rahat hissetmediklerine iliskin goriis
belirtmislerdir. Sosyal sermaye yetkinligine iligkin olarak katilimcilar en ¢ok iletisim
becerisi kazandiklarini sdylemislerdir. Katilimcilarin biiyiik cogunlugu (n=18) iiniversite
ve fakiilte hayatinin iletisim becerilerine ve yarisindan fazlasi esgiidiim grup calismasi
becerisi (n=14) edinmelerine olumlu etkisi oldugunu diisiinmektedir. Burada 6zellikle sinif
ici etkinliklere vurgu yapilmistir. Katilimcilarin 1/3’1 saygir ve karsiliklilik iligkisinin
ogrenilmesine ilisgkin yorum yapmuslar, bu katilimecilarin 6zellikle kampiis yasami aktif
olan iiniversitelerden olmasi dikkat ¢ekicidir. 1961 yilinda diizenlenen OECD ’Ekonomik
Biiytime ve Egitime Yatinm’’ Konferansinda yiiksekdgretimde istthdama doniik egitim
yapmali anlayisina ge¢ilmistir. Bu anlayis de§isimiyle beraber yeni bir kavram yani mezun
yeterlilikleri kavrami ortaya ¢ikmistir. Bu kavram yiiksekdgretime 6grenme ve sosyallesme
yoluyla mezunlarina becer1 kazandirmasi fikrinin Oniinii agmastir (Kellerman, 2007).
Ozcan (2013), Ogretmenlerin yeterlik ve becerilerine odaklandig1 ¢alismasinda,
ogretmenlik mesleginin yeterlik ve becerilerini iki ana baslikta toplar bunlar; yeni bilgiye
hizli ulasma ve onu uygulama, problem ¢6zme, takim c¢alismasi (sosyo-iletisimsel
beceriler), teknoloji kullanimi ve yenilik yapma, proje uygulamadir. Alan yazindaki bazi

calismalar sosyal sermayenin etkili iletisimi yarattig1 ve giiven ile birlikte isbirligine
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yonelik davranislar1 gliglendirdigi; sosyal etkilesim, sosyal aglara katilimda olumlu katkis1
tizerinde durmaktadir (Erbasi & Sanioglu, 2016; Fukuyama, 2001; Kalman & Summak,
2016; Mao, 2006; Putnam, 1993). Bazi calismalarda ozellikle yeni donemde sosyo-
iletisimsel becerilerin istthdam edilebilirlikte ve mezun yeterliklerinde 6nemli oldugu
vurgulanmaktadir (Kellerman, 2007; Kivinen & Nurmi, 2007; Teichler 2007a). Toprak ve
Bozgeyikli (2011) Ogretmen adaylarinin iiniversite egitimlerinde edindikleri sosyal
sermaye diizeyini inceledikleri ¢alismalarinda egitimlerindeki zorlugun Ogretmen
adaylarmi isbirligi ve dayanigsmaya tesvik ettigi; egitimcilerinden gordiikleri destegin ise
giiven temeline dayali iliskiler kurarak sosyal sermaye birikimi sagladigi yoniinde
bulgulara ulagmistlardir. Bu arasgtirmanin bulgularini destekler sekilde 6grenci kuliiplerine
ve dernek, siyasi faaliyetlere katilim agisindan 6grencileri destekleyen bir bulguya Fidan
ve Yurdasever’in (2017) c¢alismalarinda da rastlanmistir. Calismada meslek
yliksekokullarindaki 6grencilerin sosyal sermaye diizeyleri giiven ve katilim boyutlarinda
(kuliip, dernek, siyasi faaliyetler) diisiik ¢ikmistir. Bir bagka arastirmada istihdamda 6nemi
artacak olan beceriler i¢inde planlama ve organizasyon, problem ¢6zme, takim g¢aligmasi,

iletisim gibi sosyal becerilerin 6nemli oldugu sdylenmektedir (CEDEFOP, 2017).

Birinci alt problemin {igiincii alt baslig1 olan kiiltiirel sermaye yetkinligi kazanimina iliskin
olarak katilimcilarin yarisinin egitimlerinin arastirma ve kiitiiphane kullanim becerilerinin
gelismesi ve okuma aliskanlig1 kazanimu, kiiltiirel aktivitelere katilima olumlu katki verdigi
sonucuna ulagilmistir. Katilimeilar en ¢ok kampiis yasami ve biiyiikk sehirde okumanin
kiiltiirel etkinliklere katilimlarinda olumlu etkisi oldugunu; yani sira 6gretmenlerinin
tesvigi, 6devlerinin etkili oldugunu belirtmislerdir. Bu baglhikta dikkat ¢eken bir sonug ise
katilimcilardan sadece 3’tiniin kisisel kiitiiphane sahibi olma ve sadece 1 Ogretmenin
medya araclarmin takibi (6gretmenlikle ilgili bir dergi) ile ilgili olumlu goriis bildirmis
olmasidir. Alan yazindaki egitim ve Kkiiltiirel yetkinlik kazanimi arasindaki iliskiye
odaklanan bazi ¢alismalarda da, 6grencilerin lisans/lisansiistii egitimleri ve egitim goriilen
tiniversitenin bulundugu bolge (biiylik sehirler) ile kiiltiirel etkinliklere katilim, genel
kiiltiirel ve entelektiiel birikim arasinda olumlu yonde iliski oldugu yoniinde benzer
bulgulara ulasilmistir (Avei, 2015; Bucak, 2019; Etiz, 2019; Saygin, 2016). Bu sonuglar1
destekler nitelikte bir arastirmada Uzunyol (2019) kampiis yasaminin sosyal ve kiiltiirel
sermaye kazanimina olumlu katki verdigi ve dolayisiyla 6grencilerin kimlik insalarinda
kampiis hayatinin katkis1 oldugunu vurgular. Okuma aliskanhigi kazanimi ve kisisel

kiitliphane olusturulmasina iliskin bulguyu destekleyen c¢alismalarda da Ogretmenlerin

236



kiiltiirel sermaye yeterliklerinin kitap okuma sikliklar arttik¢a yiikselme egiliminde oldugu
belirlenmistir (Aydin, 2020; Kesmez, 2016). Kiiltiirel farkindalik (farkli kiiltlirlere asina
olma, sanat zevki gelismesi vb.) bashiginda goriis belirten 6gretmenler katilimcilarin
yaklasik {igte biridir. Katilimcilarin 1/5°1 aldiklar1 egitimin kendilerine bir katki
vermedigini sdylemiglerdir. Bu katilimcilarin ekonomi, kisisel 6zellikler, aile yapisinin
kiiltiirel sermaye kazanimlarinda olumsuz etki yaptig1 yoniinde ifadeler kullanmalar1 dikkat
cekicidir. Bu ifadelerinden 6gretmenlerin orta ve alt gelir grubundan gelmelerinin ve kiiciik
sehirlerde bliylimiis olmalarinin, geleneksel aile yapilarindan gelmelerinin etkisi oldugu
diistintilebilir. Teichler (2011) yiiksek 6gretimden beklenenlerin dgrencilere teorik bilgiyi
edindirmenin yaninda kisisel ve kiiltiirel gelisimlerini desteklemek oldugunu soyler.
Kiiltiirel sermaye kavramini insan sermayesine kazandiran Bourdieu nesilden nesile
aktarilarak iiretilen ve devam ettirilen kiiltlirel sermayenin bireylerin egitim yoluyla elde
ettikleri becerilerin toplami olarak tanimlar (Bourdieu, 1977, 1986; Bourdieu & Passeron,
1990). Kiiltiirel sermayenin egitim yoluyla kazanilan insani sermaye Ogelerinden biri
oldugunu destekleyen calismalarda ogrenciler acisindan kiiltiirel sermayenin icine
iiniversitenin itibar1, miifredat dis1 etkinlikler, ekstra okumalar, giyilen kiyafetler, gezmek,
kiiltiirel sergileri ziyaret etmek, ikinci bir dil konugmak, sosyal medyay1 kullanmak ve spor
salonuna gitmek gibi goniillillige dayali faaliyetler dahil edilmisir (Donald, vd., 2017;
Ertl, Carasso & Holmes, 2013; Jaeger, 2011). Bu arastirmay1 destekleyen bir bagka ¢alisma
iiniversitelerin egitim yoluyla kazandirdig: insani sermayeyi (yetkinlik/beceri) d6gretimsel,
sosyal ve kiiltiirel sermaye olarak {i¢ baslikta grupladirmistir. Useem ve Karabel (1986)
tarafindan yiriitiilen ¢alismada bu {i¢ sermayenin mezunlarin daha ist diizey islerde
caligmalarina ve daha yiiksek gelir elde etmelerine katki sagladigi bulgusuna ulagilmistir

(Useem & Karabel, 1986).

Birinci alt problemin dordiincti alt basligi olan psikolojik sermaye kazaniminda
katilimcilarin tamamina yakini 6zgiiven (n=20) ve Ozyeterlik (n=18); yarisina yakim
0zsayg1; yarisindan fazlasi 6zfarkindalik kazanmalarinda tiniversite egitimlerinin olumlu
katk1 verdigi yoniinde goriis belirtmistir. Donald vd. (2017) g¢alismalarinda, mezunlarin
istihdamedilebilirlik algilarinda 6zfarkindalik, 6zsaygi, Ozyeterlilik ve 6zgiiveni onemli
gordiigiinden s6z eder ve psikolojik sermaye bashigi altinda degerlendirirler. Psikolojik
dayanikliliga iliskin olarak sabir, kendine yetebilme, pes etmeme, meslege hazir
hissetmeye iliskin katilimcilarin yarisindan fazlasi egitimlerinin olumlu katki verdigini

sOylemistir. Ancak 6zellikle stresle bas edebilme becerisine iliskin sadece 3 6gretmenin
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olumlu yonde goriis bildirmesi dikkat cekicidir. Yine katilimcilarin yarist empati

basliginda egitimlerinin olumlu katki verdigi yoniinde goriis belirtmistir.

Alan yazinda lisans egitiminin kazandirdigi psikolojik sermaye yetkinliklerini dogrudan
arastiran ¢alismalara rastlanmamakla beraber Kalman ve Summak (2016) yaptiklart
deneysel ¢alismayla psikolojik sermayenin alt boyutlarindan 6z-yeterlik, umut, iyimserlik
ve dayaniklik kapasitesine iliskin 6gretmenlere uygulanan kisa siireli egitimin onlarin bu
basliklardaki sermaye kazanimlarinda gelisme ve anlamli bir farkliliga yolactigi bulgusuna
ulagsmiglardir (Kalman & Summak, 2016). Ocak ve Giiler (2017) 6gretmenlerle yaptiklari
caligmalarinda 6gretmenlerin kendilerini 6zyeterlilik ve psikolojik dayaniklilik acgisindan
ortalamanin istiinde degerlendirdikleri bulgusuna ulagmistir. Akkuzu Giliven ve Uyulgan
(2020) ogretmen aday1 son sinif 6grencileri ile yaptiklari calismada 6gretmen adaylarinin
kendilerini alan bilgisi agisindan, Ozyeterlik algis1 yiiksek olarak degerlendirdikleri

bulgusuna ulagsmislardir.

Psikolojik sermaye basliginda en dikkat ¢eken sonuglardan biri ise esgiidiim/igbirligine ve
problem ¢ozme becerisi kazanimina iliskin olarak katilimeilarin 1/3’{iniin olumlu yénde
goriis bildirmeleridir. Zamanin etkin yonetimine iliskin beceri kazanimina egitimlerinin
olumlu katki verdigini sadece 3 Ogretmen soOylemistir. Sonug¢ olarak Ogretmenlerin
esgliidiim/igbirligi, problem ¢dzme, zaman yonetimi, stresle bagedebilme gibi giiniimiizde
ihtiya¢ duyulan istihdamedilebilirlik becerilerini kazanmalarinda egitimlerinin yeterli katki
vermedigi yoniinde bir degerlendirmede bulunulabilir. Murdoch ve Paul (2007a)
mezunlarla yiiriittiikleri bir ¢alismada bunu destekler bulgulara ulasmistir. Egitimlerini
isbiriligi ve uyum acisindan yetersiz olarak degerlendiren mezunlar; uygulamali
caligmalarin oldugu derslerle bu becerilerinin gelistigine vurgu yapmistir (Murdoch &
Paul, 2007a). Alan yazindaki ¢alismalarda da bahsedildigi lizere yiiksekdgretime iligkin
degisen beklentiler istihdamedilebilirlik yaninda stirdiiriilebilir kigisel ve mesleki gelisimi
saglayan egitim anlayisiyla mezunlarin isgiiciine katildiklarinda zorluklarla basedebilecek
yeterlikler kazanmasini da saglamasidir. Yani yiiksekogretimin biligsel bilginin Stesinde
problem ¢o6zme yeterligi, yenilik¢ilik ve yaraticilik, zamani yonetebilme, ekip ¢alismasi,
bagar1 giidiisii gibi yeterlikleri de kazandirmasi bu yonde egitimlerini planlamalar1 6nem
kazanmistir (Guggenberger vd., 2011; Teichler, 2007a). Bu ¢alismay1 destekler nitelikte
baz1 arastirmalarda ekip c¢aligmasi, zaman yoOnetimi, problem ¢ozme, stresle
basedebilme/baski altinda calismaya iliskin becerilerin kazaniminin 6énemli oldugu, bu

basliklarda mezunlarin egitimlerini yeterli gérmedikleri ve is yasaminda bu basliklarda
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kendilerini yeterli bulmadiklar1 yoniinde bulgulara ulagilmistir (Kellerman, 2007; Kivinen
& Nurmi, 2007; Teichler, 2007a). CEDEFOP (2017) tarafindan yapilan bir arastirmada
gelecekte ihtiyag duyulacak ve istihdamda 6nemi artacak olan beceriler; planlama ve
organizasyon, dgrenmeyi 6grenme, problem ¢dzme, misteri hizmetleri, ekip ¢alismasi,
iletisim, ileri diizeyde bilisim, yabanc1 dil ve ileri diizey okuryazarlik olarak ongoriilmiistiir
(CEDEFOP, 2017). Yine Diinya Ekonomik Forumu’nun 2020 yili Mesleklerin Gelecegi
raporuna gore 2025 yilimin 6ne ¢ikan becerileri; elestirel diislinme ve analiz etme ile
problem ¢ozme ve aktif 6grenme, direnglilik, stres toleransi ve esneklik gibi 6z yonetim
becerileri olarak siralanmaktadir (World Economic Forum, 2020). Ozcan (2013), yeni bir
ogretmenlik yetistirme modeli 6nerdigi ¢alismasinda, 6gretmenlik mesleginin yeterlik ve
becerileri arasinda problem ¢6zme, takim ¢aligmasinin oldugunu soyler. Kellerman (2007)
ve Kivinen ve Nurmi (2007) mezunlarla yaptiklar1 calismalarda sosyo-iletisimsel ve
orgiitsel beceriler olarak gruplandirdiklari psikolojik sermaye basligi altinda yer bulan ekip
caligmasi, iletigim, uyum, baski altinda ¢alisma (stres ve zaman ydnetimi), problem ¢dzme,
planlama ve organizasyon vb. basliklarda mezunlarin egitimlerini yeterli bulmadiklari
bulgusuna ulagsmiglardir. Bazi aragtirmalar da istihdam edilebilirlige sosyo-psikolojik
sermaye ve bireysel niteliklerin ortak bir katki yaptigina dikkat ¢cekmektedir (Van der
Heijden & Spurk, 2019’dan aktaran Xia vd., 2020). Donald vd. (2017) g¢alismalarinda
erkek lisans 6grencilerinin aldilari egitimle kendilerini daha fazla 6zgiivenli ve daha fazla
istihdam edilebilir olarak gordiikleri, bulgusuna ulagmislardir. Bu arasgtirmay: destekleyen
tim caligmalar dikkate alindiginda yiiksekogretimin bu becerileri artiracak sekilde

programlarini diizenlemeleri yoniinde onlemler almasi gerektigi sdylenebilir.

Birinci alt problemin son alt bashigi olan mezun olunan okulun sayginligina iliskin
katilimcilarin  neredeyse tamami okullarini saygin ve alanlarinda prestijli olarak
degerlendirmislerdir. Baruch vd. (2005) egitim kurumlarinin bireylere kazandirdig1 insan
sermayelerinden biri olarak tanimladiklar piyasa degeri sermayesi (diploma sayginligi ve
gecerliligi) bu baslik altinda mezunlarin kamuda istihdam edildikleri diisiiniildiigiinde
gecerliligini  kaybetmektedir. Katilimcilarin  okullarinn  saygin  ve prestijli olarak
degerlendirmelerini destekleyen bir bagka arastima sonucu Allen ve Van Der Velden’in
(2007) ¢alismasidir. Bu ¢alismaya gore, mezun olunan okullarin saygiliginin igverenler
tarafindan 6nemsendigi bulgusuna ulagilmistir. Jahr ve Teichler’in (2007) yiiriittiikleri bir

caligmada da isverenlerin koklii {iniversitelerin mezunlarini yiiksek seviyede yeterlikleri
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olacagi beklentisi nedeniyle tercih ettikleri bulgusuna ulasilmistir. Yani kurumsal sayginlik

burada da devreye girmektedir (Jahr & Teichler, 2007).

Universite egitimi ile kazanilan insan sermayesinin (6gretimsel, sosyal, kiiltiirel, psikolojik
ve piyasa degeri sermayesi) mezunlarin istihdaminda olumlu katki verdigi; insani
sermayenin niteliginin artis1 ile istihdam edilme olasiligimin yiikseldigi bu ikisi arasinda
olumlu iligski oldugu yoniinde ¢aligmalara da alan yazinda rastlanmaktadir. Bunlardan
birinde Ko¢ vd. (2019), iiniversite Ogrencilerinin aldiklar1 egitimin insan sermayesi
(6gretimsel, sosyal, kiiltiirel, psikolojik ve piyasa degeri sermayesi) ile istihdam
edilebilirlik algilar1 arasindaki iliskiye odaklanmiglardir. Arastirmaya gore birinci sinifta
okuyan &grencilerin istihdam edilebilirlik algilar1 ikinci sinifta okuyan 6grencilere gore
anlamli bir sekilde daha yiiksek cikmistir. Calisan Ogrencilerin kendilerini daha ¢ok
istihdam edilebilir bulduklar1 da dikkat ¢eken bir baska bulgudur. Ayrica ¢aligmada sosyal
sermaye, isgiicli piyasasina hazirlik diizeyi ve psikolojik sermaye istihdam edilebilirlik
algisinin anlamli yordayicilar1 olarak bulunmustur. Benzer sekilde iiniversitelerin
ogrencilere kazandirdigi insan sermayesi tiirleri ile istthdam edilebilirlikleri arasinda
olumlu iliski oldugunu gosteren bagka arastirmalar da bulunmaktadir (Donald vd., 2017;
Useem & Karabel, 1986). Donald vd. (2017), tarafindan yapilan ¢alismada ulasilan, erkek
lisans 6grencilerinin aldilart egitimle -kadin meslektaslarina gore- kendilerini daha fazla
ozglivenli ve daha fazla istihdam edilebilir olarak gordiikleri bulgusu dikkat cekicidir.
Donald (2017), calismasinda kendini istihdam edilebilir goérme ile insan sermayesi
(egitimle kazanilan) arasinda da olumlu yonde anlamli iliskiler goriilmiistiir. Katilanlarin
kendi kariyerlerine sahip ¢ikmalari ile kendini istthdam edilebilir gorme arasinda olumlu

yonde anlamli iligkiler ortaya ¢ikmuistir.

Ikinci alt problem olan ogretmenlerin aldiklart egitimin ve iiniversitenin sagladig
olanaklarla edindikleri yetkinliklerin caligma hayatina yansimasina iliskin sonuglar dort alt
baglikta yer almaktadir. Bunlar; &gretimsel, sosyal, kiiltiirel ve psikolojik sermayenin

mesleki deneyimlere yansimasina iligkin sonuclardir.

Ikinci alt problemin ilk alt bashig1 olan dgretimsel sermayenin meslege yansimasinda; alan
bilgisi yetkinliginin mesleki deneyimlere etkisinde katilimcilardan 9’u teori ile uygulama
arasinda ortiisme olmadig1 yoniinde goriis bildirmistir. Burada miifredatin yogunlugunun
olumsuz etkisi oldugunun tizerinde durulmasi dikkat ¢eken bir sonugtur. Alan bilgisinin
mesleklerine olumlu yansimasi oldugu yoniinde goriis bildiren Ogretmenlerin sayisi

katilimcilarin yarisindan fazladir (n=14). Katilimcilar alan bilgisi agisindan kendilerini iyi
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yetismis ve donanimli olarak gormektedirler. Bu bulgulari destekleyen calismasinda
Kellerman (2007) Avrupa Birligi Ulkeleri ve Japonyayi icine alan arastirmalardan biri
olan CHEERS kapsaminda yiiriitilen ¢alismasinda, yiiksekogretimde edinilen
yeterliklerin/yetkinliklerin is ile ne kadar uyumlu oldugu ya da bu yetkinliklerin ne 6lgiide
kullanilabildigini arastirmistir. Arastirmada, is gereksinimleri ve edinilen yeterlilik
arasinda benzerlik oldugunu soyleyen mezunlar %89 ve %62 oranlarinda iken yeterlilik
fazlaliklar1; alana 6zgl teorik bilgi, disiplinler arasi diisiinme ve bilgi basliklarinda
goriilmistiir. Mezunlarin yaklasik %60°1 egitimlerinin profesyonel hayatlar1 i¢in oldukca
yararli oldugunu, %40’1 ise diger yasam alanlarinda yararli olarak gordiiklerini
soylemislerdir. Calismaya gore, Avrupali mezunlar ortalama olarak genel-biligsel ve
sistematik yetkinliklerinin en gii¢lii oldugunu diisiiniirken, is gereksinimleri daha yiiksek
bir  sosyo-iletisimsel yeterlilikler ve daha diisiik genel-bilissel yeterlilikler
gereksinmektedir. Bir baska c¢alismada da mezunlarin edindikleri yetkinlikler ile is
gereksinimleri arasindaki dengenin sadece genis genel bilgi, yabanci dil yeterliligi ve
ogrenme yeteneklerinde oldugu bulgusuna ulasilmistir (Kivinen & Nurmi, 2007). Robst
(2006) egitim ve is iliskisini degerlendirdigi calismasinda calisanlarin egitimleri ile
yaptiklar1 isin birbirine uyumlu olup olmadigmi aragtirmistir. Arastirmaya katilanlarin
%45’inden fazlas1 aldiklar1 egitim ile yaptiklari igin uyumunun ya hi¢ ya da c¢ok az
seviyede oldugunu belirtmislerdir. Genel beceri isteyen islerde bu uyumsuzluk daha
fazladir. Bu aragtirmada katilimcilardan 5 6gretmen meslege baslanan bolgenin cografi ve
kiiltiirel zorluklari, birlestirilmis siif uygulamasi, idareci-6gretmen olarak calisma
hayatina baglamalari, 6zellikle sinif 6gretmenligi mezunlar Tiirk¢e konusulmayan yerlerde
goreve baglanmasi nedenleriyle mesleki bilgilerini aktarmada zorlandiklarini

soylemislerdir.

Ogretimsel sermayenin meslege yansimasi alt probleminin ikinci alt bashg olan alan
ogretimi bilgisi agisindan Ogretmenlerin yaridan fazlast (n=14) yeterli bulmadiklari;
Ogrenilenlerin teoride kalmasi ve uygulama ile 6rtlismemesi yoniinde goriis belirtmislerdir.
Alan 6gretimi bilgisinin meslegine olumlu yansimasi oldugunu sdyleyen 11 6gretmen,
egitimlerine iligkin olumlu goriis bildirmislerdir. Yetersiz bulduklar1 yoniinde goriis
bildiren 6gretmenler (n=14) smif yonetimi, zaman yonetimi, yontem ve tekniklerin etkin
kullanilamamasi, Ogrencinin seviyesine inilememesi yoniinde gorlisler belirtmislerdir.
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerinden alan &gretimi bilgisinin alt basliklarindan

olan 6grenciye yaklasim yeterliklerinin (6grenciyi tanima, dgrencinin ilgi ve ihtiyaglarini
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dikkate alma, ogrencilerin gelisimini destekleyici tutum sergileme) kazandirilmasina
iligkin olarak, bu aragtirmada 6gretmenlerin ¢cogunlugu 6grencilerin seviyesine inmekte
giiclik ¢ektikleri yoniinde goriis bildirdikleri bulgular arasindadir. Mesleki deneyimle
birlikte kendilerini gelistirdiklerini sdyleyen katilimcilar (n=14) toplam sayinin yarisindan
fazladir. Katilimeilardan 2’si aday 6gretmenlik uygulamasinin meslege hazirlik anlaminda
olumlu yansimasi oldugunu; 3 katilimci iicretli 6gretmenlik siirecinde meslegi 6grendikleri
ve uygulama imkani bulduklarini sdylemislerdir. Bu bulgulardan farkli olarak Akbasg
(2018), Aktemur Giirler, 2017 ve Kalafat (2012) 6gretmenlerin egitim 6gretimi planlama,
ogrenme siirecini yonetmede kendilerini yeterli bulduklar1 bulgusuna ulagmislardir. Ancak
Akbag (2018), dgretmenlerin tiim yeterlilik alanlarinda kendilerini yeterli algiladiklari
bulgusuna ulagmakla beraber 6gretme-Ogrenme siirecini yonetme yeterliginin, hizmet
stiresiyle dogru orantili olarak arttig1 bulgusuna ulagmistir. Bu sonug, arastirmanin mesleki
tecriibe ile alan Ogretimi bilgilerinin arttig1 yoniindeki bulguyu desteklemektedir. Sezer
(2019) ve Sahin’in (2021) ¢alismalar1 bu arastirmanin bulgularin1 destekler niteliktedir ve
alan 6gretiminde 0gretmenler kendilerini orta diizeyde yeterli bulduklarin1 sdylemislerdir.
Sahin’in (2021) ve Akbas’in (2018) c¢alismalarinda da Ogretmenler O0gretme-6grenme
stirecini yonetme yeterliklerinin hizmet siiresiyle dogru orantili olarak arttig1 bulgusuna
ulagsmislardir. Her iki ¢alismanin bulgulart bu ¢alismanin bulgularini destekler sekildedir.
Ergiiven Akbulut’'un (2019) calismasinda da Ogretmenlerin  mesle§e bagsladiktan
arastirmanin yapildig1 giine kadar kendilerini 6gretim yontem-teknikler, sinif yonetimi ve
ogrenciye bakis acilarindan degisim yasadiklari yoniinde goriis bildirdikleri bulgusuna

ulagilmistir.

Alan yazinda alan O6gretimi bilgisinin hizmetdncesi 6gretmen egitiminde kazandirdigi
yeterlikleri aragtiran ¢ok ¢alisma bulunmaktadir (Celik vd., 2019; Kahramanoglu & Ay,
2013; Karacaoglu, 2008; Kararmaz & Arslan, 2014; Panti¢ & Wubbels, 2010; Sahin, 2021;
Tasar, 2012; Tugluk & Kiirtmen, 2018; Yenen & Kiling, 2018). Ancak bunlarin
mesleklerine yansimasinda ne tiir sorunlar yasandigina dair dogrudan bulgularin oldugu bir
caligmaya rastlanmamistir. Yalniz Celik vd. (2019), alan 6gretimi bilgisi (mesleki bilgi)
yeterligine iligkin bulgularinda hizmet i¢inde olan Ogretmenlerin hizmet Oncesi
egitimlerine devam eden Ogretmen adaylarina gore yeterlilige sahip olma diizeylerinin
yiksek ¢iktigr bulgusuna ulagilmistir. Bu durum mesleki deneyimle acgiklanmistir. Yine
Sahin (2021) tarafindan yapilan ve Ogretmen-akademisyen gorlislerine bagvurulan

caligmada da 6gretmenler bu yeterliligin hizmet i¢inde kazanilacagini ifade etmislerdir.
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Ogretimsel sermaye yetkinliginin meslege yansimasi alt probleminin okul uygulamalarinin
etkisine iliskin alt bagliginda katilimcilarin yarisindan fazlast (n=14) meslek yasaminda
tecriibe ile birlikte gelistikleri yoniinde goriis bildirmislerdir. Okul uygulamasinin meslege
olumlu bir yansimasi olmadigin1 sdyleyen (n=24) katilimci sayis1 katilimcilarin neredeyse
tamamidir. Bunda bilginin teorik kalmasinin etkisi oldugu dikkat ¢eken bir bagka sonugtur.
Okul uygulamasindaki yetersizligin, teorik olarak donanimli yetismelerine ragmen
bilgilerini aktarmada zorlandiklar1 yoniinde sonucu destekleyen alan yazinda ¢okca
caligma bulunmaktadir (Aslan, 2018, s. 540, 556; Murdoch & Paul, 2007a; Sendag &
Gedik, 2015). Katilimcilardan 7’si 6zellikle okuldaki idari islerde (mevzuat) zorlandiklar
konusunda goriis belirtmisglerdir. Cogunlukla atandiklart yerlerde miidir yetkili
ogretmenler olmalar1 nedeniyle zorlandiklarmi sdylemislerdir. Sezer’in (2019),
calismasinda da O0gretmen adaylari mesleki bilgi kapsamindaki, mevzuat bilgisi ve alan

ogretimi bilgisi konusunda kendilerini az yeterli gordiiklerini sdylemislerdir.

Ikinci alt problemin ikinci alt bashig1 olan sosyal sermaye yetkinliginin meslege yansimasi
ile ilgili olarak sosyal aglara katilim ve ag kurma, iletisim becerisi agisindan katilimei
Ogretmenlerin biiyiik c¢ogunlugu (n=18) olumlu yansimasi oldugunu sdylemislerdir.
Katilimcilarin bu becerileri kazanmalarinda okullarinin koklii tiniversite olmasi ve kampiis
olanaklarinin, biiyiikk sehirde okumanin katkisin1 gordiikleri yoniinde goriis bildirmeleri
dikkat cekicidir. Bunu destekler sekilde Teichler (2007a) mezunlarda aranan yeterlikleri
grupladig1 caligmasinda, sistematik bilgiyi isteki gorevlere aktarma ve isteki sistematik
bilgiyi uygulama yetenekleri (problem ¢ézme yeterligi) ile zamana karsi ¢alisma, sosyo-
iletisimsel becerilerin (ekip ¢alismasi ve liderlik) 6nemine vurgu yapar. Lin ise (1999)
aglarin degerinden bahsederken neden degerli olduguna dair {i¢ gerek¢e sunmaktadir; ilki
aglar ozellikle firsat ve secimler s6z konusu oldugunda bilgi akigini kolaylastirir, ikincisi
aglar arasindaki sosyal baglar (zayif baglar veya koprii olusturan sosyal sermaye)
genellikle stratejik se¢imler yapma konumundaki aktorler tizerinde etki sahibidir ve son
olarak ek aglarla baglantil1 bir aga giren bireylerin, genellikle mevcut ag1 degerli sekillerde
genisletir. Bu ¢alismada katilimcilarin ¢ogunlugu (n=17) ¢alisma arkadaslari ile esgiidiim
ve isbirligi icinde caligmalar1 agisindan egitimlerinin olumlu yansimasini gordiiklerini
sOylemislerdir. Katilimcilardan sadece 7’si  velilerle iletisimde zorlandiklarini
vurgulamislardir. Alan yazindaki bazi ¢aligmalarda bu ¢alismayi destekler nitelikte sosyal
sermayenin aglar kurma ve 6grenci-0gretmen, okul-veli ve c¢alisanlar arasinda isbirligini

artirdigr yoniinde bulgulara ulagilmigtir (Coleman, 1988; Coleman & Hoffer 1987;
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Goziibliyiik Tamer, 2019; John, 2005; Plagens, 2011; Putnam, 1995, 2000; Smith vd.,
1995; Teachman vd., 1997; Téremen, 2002; Yal¢in vd., 2023). Murdoch ve Paul (2007b)
mezunlarin egitimlerinde elde ettikleri yeterliklere iliskin kendilerini degerledirdigi
caligmalarinda Ogrencilerin  kendi aralarinda ve Ogretmenler arasinda iletisimin
desteklendigi egitim ortamlarinin igbirligi ve uyum yeterliligini gelistirdigi; yine
uygulamali ¢aligmalarin oldugu derslerle isbirligi ve uyuma iliskin becerilerinin gelistigi
yoniinde goriisler belirtmislerdir. Murdoch ve Paul (2007b) 6zellikle mezuniyet sonrasi
yeterliliklerin fazlalig1 ile uygulamali egitim arasinda bir iliskiden s6z etmislerdir. Cohen
ve Prusak da (2001) is yasaminda sosyal sermayenin giivene dayali sosyal aglarin

yaratilmasini dolayist ile igbirligini, baglilik ve aidiyeti olumlu yonde etkiledigini sdyler.

Bu caligmanin bulgularina ilave olarak Sagmeister’in (2007) mezunlarla yiirGittiigi
caligmanin sonuclarindan s6z edilebilir. Calismada mezunlarin is yasaminda alana iliskin
yeni bilimsel bilgi ve disiplinler aras1 bilimsel bilgi, bilgisayar, yabanci dil, yontemsel
yeterlikler, yonetim ve liderlik, yazili ve sozlii sunum, misteri iligkileri (iletisim) gibi
bagliklarda egitim taleplerinin oldugunu tespit etmistir. Useem ve Karabel (1986)
iiniversite egitimi ile insan sermayesini bir arada ele aldiklar1 ¢calismalarinda mezunlarin
yiiksekogretim kurumlarinda kazandiklari sosyal sermayenin, &gretimsel ve kiiltiirel
sermaye ile beraber bireylerin gelecekte daha iist diizey islerde daha yiiksek gelir elde
etmelerine katki sagladigi bulgusuna ulasilmistir (Useem & Karabel, 1986). Baruch vd. nin
(2005) MBA mezunlar1 ile uzmanlik derecesi mezunlarindan olusan iki grupla yaptiklar
caligmada, katilimcilar 6grenim hayatlarinda 6grendiklerinin ¢aligma hayatlarina biiytik
katkis1 oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir. Ayrica uzmanlik derecesi mezunlarinin MBA
mezunlarindan ¢ok daha yiiksek bir sosyal sermayeye sahip olduklari sonucuna

ulagmiglardir.

Meslek yasamiyla birlikte daha sosyal olunmasi dolayist ile sosyal sermaye kazanimina
iliskin olarak katilimcilardan 10 kisi (yarisina yakini) meslek hayati ile birlikte daha sosyal
insanlar haline geldikleri yoniinde goriis bildirmislerdir. Katilmcilarin egitim hayatlarinin
kazanimlarin1 yadsimamakla beraber sosyo-iletisimsel becerilerin kazaniminda meslek
hayatinin daha fazla olumlu etkisi olduguna vurgu yapmalar1 dikkat ¢ekicidir. Bunda farkli
illerde goreve basglamalarinin (aileden uzak), ekonomik kazancin olumlu etkisi oldugu
yoniinde bir degerlendirmede bulunulabilir. Bu bulguyla baglantili olarak Plagens (2011)
okul topluluklarinin (6grenciler, ebeveynler, personel, Ogretmenler ve yoneticiler)

arasindaki sosyal iliskilerin sosyal sermaye dinamiklerini tirettigini; okul aile birlikleri, veli
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ogretmen dernekleri arasindaki isbirligi ve esgidim ile sosyal sermayenin
yaratilacagindan, ¢ift yonlii olarak sosyal sermayenin isbiligi ve esgidiimii
destekleyeceginden soz eder. Alan yazinda yapilan aragtirmalarda {iniversite egitimi ile
kazanilan sosyal sermayenin meslek yasamina yansimasina iliskin ¢ok az calismaya
rastlanmigtir. Bunlardan birinde Kellerman (2007) mezunlarin kendilerini meslek
yasaminda genel-biligsel ve sistematik yetkinlikler agisindan en gii¢lii goriirken, sosyo-
iletisimsel yeterlilik agisindan yetersiz bulduklarini sdylemislerdir. Kivinen ve Nurmi’nin
(2007) yaptiklar1 calismadaki bulgulara gore ise calisma hayatinda mezunlar en ¢ok sosyal-
iletisimsel ve orgiitsel yeterlilik alanlarinda yetersiz hissettiklerini belirtmislerdir. Ayrica
planlama-organizasyon, miizakere, bilgisayar becerisi, sorumluluk alma gibi yeterlilik
boyutlarinda, yiiksekogrenimin yeterli katki sunmasi beklentisi de calismadaki Oneriler
arasindadir. Son olarak bu calismada katilimcilardan ¢ok azinin (n=3) egitimlerinin olumlu
kaktisin1 gormedikleri, bes katilimcinin ise velilerle iletisim kurmakta zorlandiklari
yoniinde goriis bildirmeleri hem egitim hem de is yasaminda katilimcilarin sosyal sermaye

kazaniminin oldugu yoniinde degerlendirilebilir.

Ikinci alt problemin iiciincii alt baslhig: kiiltiirel sermaye yetkinliginin meslege yansimasi
baslhiginda katilimcilardan 10°’u olumlu ydnde goriis belirtitken, 6grencilere okuma
aliskanlig1 kazandirma (n=11) ve kiiltiirel etkinlikler yaptirilmasinda (n=10) egitimlerinin
olumlu etkisi olduguna dair goriisler belirtmislerdir. Ozellikle okuma aliskanlig
kazaniminda o&grencilerine Ornek olduklarini bu ydnde onlart gelistirmeye Onem
verdiklerini sdyleyen Ogretmenlerin ¢ogunlunun Siif ve Tiirkce Ogretmenleri olmasi
dikkat c¢ekicidir. Matematik 6gretmenlerinden yalnizca ikisinin bu yonde goriis belirtmesi
sayisal ve sozel 0gretmenler arasindaki farka iliskin bir degerlendirme yapilmasina olanak
saglayabilir. Katilimcilardan ¢ok azi1 (n=3) farkli kiiltiirel kimliklere saygiya iliskin olumlu
etkisi olduguna dair goriis belirtmislerdir. Yine katilimcilarin yaklasik {igte birinin 7 kisi
calisma arkadaglar1 ile kiltiirel etkinlikler diizenledikleri ve 10 katilimcinin meslek
yasamina basladiktan sonra kiiltiirel etkinliklere daha fazla katildiklar1 yoniinde goriis
belirtmis olmas1 da ayrica dikkat ¢ekici sonuglardir. Bu bulgular 1s18inda 6gretmenlerin
genelinde kiiltlirel etkinlikler konusunda yeterince aktif olunmadigi, zaman ve para
ayrilmast hususunda yeterli dnemin verilmedigi yoniinde bir degerlendirme yapilmasi
miimkiindiir. Ancak bu degerlendirmeyi yaparken Ogretmenlerin ¢alistiklart sehrin
imkanlarint da géz oniinde bulundurmak dikkatlerden kagirilmamasi gereken bir husustur.

Alan yazinda iiniversite egitimi ile kazanilan kiiltiirel sermayenin meslege yansimasi
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0zelinde galigmaya rastlanamamistir. Ancak biitiinciil olarak bireylerin kazandig1 kiiltiirel
sermayenin kisiye mesleki ve statlii yariginda avantaj sagladigini sdyleyen caligmalara
(Fitzsimmons vd., 2014; Kay & Hagan, 1998; Santos vd., 2018) rastlanirken; bazi
arastirmacilar meslek yasaminda olumsuz katki verecegi yoniinde bulgulara ulagmistir
(Purcell, 2007; Stuber, 2005). Baruch vd. (2005) calismalarinda kiiltiirel sermayenin
toplumdaki insanlarin statii sembollerine koydugu deger aracilifiyla gelistirildigini,
egitimin ve 6zellikle belli okullardan alinan diplomalarin, sertifikalarin ya da yiiksek lisans
egitimlerinin insanlarin sosyal statli basamaklarin1 "tirmanmasina" yardimci oldugunu
sOylerler. Purcell (2017) bir bilisim firmasinda yaptig1 arastirmada kiiltiirel sermayenin
basar1 ve terfi i¢cin énemli bir kaynak oldugunu bulgulamistir. Ustiinoldu Kandemir (2022)
yaptig1 calismada kiiltiirel sermaye ile kariyer basarisi arasinda anlamli bir iligki oldugu
bulgusuna ulagmistir. Santos vd. (2018) kamu ve 6zel sektordeki farkli mesleklerden
kisilerle yaptiklar1 nicel calismada kiiltiirel sermaye, psikolojik sermaye ve sosyal
sermayenin kiginin i performansi iizerindeki etkisini incelemisler ve kiiltiirel sermayenin

de en az sosyal sermaye kadar is performansi iizerinde etkisi oldugunu bulgulamislardir.

Alan yazinda 6gretmenlerin kiiltiirel sermaye yetkinligini, bu yetkinligi etkileyen faktorleri
inceleyen ¢aligmalara rastlanmistir ancak bu ¢alismalarda da tiniversite egitiminde edinilen
kiiltiirel sermayenin meslege yansimasina iliskin dogrudan bir bulguya rastlanmamistir
(Avc, 2015; Giileg, 2019; Tésten, Aver & Sahin Celik, 2017; Ozgan & Karatasoglu,
2016). Bu calismanin bulgusunu en yakin destekleyen ¢alismada Ergiiven Akbulut (2019)
ogretmenlerin kiiltiirel sermaye, 6zyeterlikleri ve okullarinin sosyal sermayelerine iliskin
algilarina yer verdikleri ¢aligmalarinda, O6gretmenlerin mesleki bilgi ve becerilerini
gelistirmek i¢in daha ¢ok bilgi birikimini ve kiiltiirel donanimi artirmanin siif yonetim
becerilerini gelistirmede etkili oldugunu diisiindiikleri bulgusuna ulasmistir. Ogretmenlere
gore Ogrencilerin sosyal/kiiltiirel/akademik gelisimlerini saglamada kiiltiirel sermayenin
mesleki katkisinin yaninda, yliksek algiya ve diisiinme becerilerine sahip olma, evrensel
degerlere sahip olma vb. kisisel katkisinin basinda geldigi bulgusuna ulasmistir. Kiiltiirel
sermayenin meslek edinimine katkisina iliskin Useem ve Karabel’in (1986) mezunlarla
yaptiklar1 calismada kiitiirel sermayenin mezunlarin daha {ist diizey islerde c¢alismalarina
ve daha yiiksek gelir elde etmelerine katki sagladigi bulgusuna ulagilmistir (Useem &

Karabel, 1986).

Ikinci alt problemin son alt bashg psikolojik sermaye yetkinliginin meslek yasamia

yansimasi basliginda katilimeilarin yaridan fazlasi (n=15) 6zgiiven, 6zsaygi, ozyeterlilik,
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ozfarkindalik ile yine yarisindan fazlasi (n=14) psikolojik dayaniklilik agisindan
mesleklerine olumlu yansimasi oldugunu sdylemislerdir. Bu sonuca gore, 0gretmenler
psikolojik dayaniklilik bashginda en ¢ok sabira iliskin yetkinliklerinin meslege olumlu
yansimasi oldugunu belirtmiglerdir. Alan yazinda iiniversite egitimiyle kazanilan
psikolojik sermaye yetkinliginin meslege yansimasina iligkin dogrudan bulgulara yer veren
caligmalara ratlanmamistir. Ancak alan yazinda psikolojik sermaye (6z yeterlik, iyimserlik,
dayaniklilik) ile is performansi ve is doyumu, verimlilik, kariyer basaris1 arasinda olumlu
bir iligki oldugunu sdyleyen bulgulara (Bekmezci, Or¢anli & Firat, 2020; Polatci, 2014;
Siiral Ozer, Topaloglu & Timurcanday Ozmen, 2013); psikolojik dayaniklilik ve
iyimserligin is yasaminda tilkenmislige aksi yonde etkisi oldugu sonucuna ulasan (Giiler &
Ocak, 2016); 6zyeterlik algisi, psikolojik sermaye ile liderlik profilleri arasindaki iliskiye
odaklanan (Kurt, 2012; Savur, 2013) calismalara rastlanmistir. Bu ¢alismay1 destekleyen
caligmalardan birinde Kalman ve Summak (2016) 6gretmenlerin psikolojik sermayelerini
gelistirmeye yonelik bir egitim programinin etkisini 6l¢tiikleri ¢alismalarinda, uygulanan
egitim programinin dgretmenlerin psikolojik sermaye kazanimlarina olumlu katki verdigi
bulgusuna ulasmiglardir. Durmaz ve Oren (2017) vyaptiklari calismada yiiksek
Ozyeterliligin is performans: ve verimlilikte artisa sebep oldugu, is yasaminda karsilasilan
stres ve kaygi ile bas etmeyi kolaylastirdigi bulgusuna ulagmistir. Ayni ¢alismada yiiksek
ozgiivenin disik kaygi, is tatmini, isten kaynakli stresle bas edebilme ve istthdam
edilmelerinde biiyilik bir avantaj sagladig1 sonucuna ulasmislardir. Bu ¢alismanin bulgusu
olan yiiksek 0Ozgiivenin meslek yasaminda olumlu yansimasi oldugu yoniindeki
ogretmenlerin goriiglerini destekleyen bir baska calismada A¢iksdz, Uzun & Arslan (2013)
hemsirelik son sinif 6grencilerinin 6zyeterlik algilar1 ile uygulamada yasadiklart stres ve
kaygi arasindaki iliskiye odaklandiklart ¢aligmalarinda, son sinif 6grencilerinin 6zyeterlik
algilarinin yliksek oldugu ve Ozyeterlik algis1 yiikseldikce uygulamada yasadiklar

kayginin diistiigii bulgusuna ulasmislardir.

Psikolojik dayaniklilik altinda yer alan problem ¢6zme becerisi ve iyimserlik basliklarinda
ogretmenlerin yarisinin (n=14) egitimlerinin olumlu ydnde katki verdigi bulgusuna
ulagilmistir. Yine arastirmada bir bagka 6nemli sonug, katilimcilarin neredeyse tamaminin
(n=20) psikolojik sermaye yetkinligini meslek yasaminda kazandiklarini belirtmeleridir.
Ogretmenler en ¢ok psikolojik dayaniklilik baslig: altinda yer alan sabir, stres ve zaman
yonetimine iligkin becerilerini meslek yasamiyla kazandiklarin1 vurgularken, 6zellikle stres

ve zaman yonetimi, psikolojik dayaniklilik becerilerine iliskin hizmet 6ncesi egitimlerinde
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ilave egitimler almalari gerektigi yoniinde Oneriler getirmeleri onemlidir. Bu bulguyu
destekler sekilde Teichler (2007b) mezunlarda aranan yeterliklere odaklandigi
caligmasinda bilgiyi isteki gorevlere uygulama basligi altinda problem ¢6zme ve zamana
kars1 yarisma (zaman yonetimi) becerilerinin mezunlarda aranan yeterlikler oldugunu
soyler. Ozcan (2013) problem ¢dzme becerisini yeni dénemde &gretmenlik mesleginin
degisen yeterlik ve becerilerinden biri olarak gosterir. Alan yazinda psikolojik sermaye
istihdam edilebilirlik becerileri altinda ve istihdam edilebilirligi etkileyen faktorlerden biri
olarak degerlendirilmektedir. Knight ve Yorke (2003) isverenlerin mezunlardan
beklentilerinden so6z ettikleri c¢alismalarinda, ¢alisanlarda iyi kisilik 6zelliklerine
(dayaniklilik, iyimserlik, ¢alisma odaklilik, karmasik islerin lstesinden gelme vb.) sahip
olmalarim1 aradiklarindan s6z etmektedir. Empati alt bashiginda 6grenci, veli, calisma
arkadaslarina kars1 saygi, hosgorii ve empati ile yaklasilmasi yoniinde goriis belirten 12
Katilimer 6gretmen vardir. Ozellikle 6gretmenlerin egitimlerinde ényargilariin kirildig: ve
bunu meslek yasamina aktardiklar1 yoniinde ifadeler kullanmalar1 dikkat ¢ekicidir.
Psikolojik olarak meslegini yapmaya hazir hissetmeye iligskin olarak katilimcilarin yariya
yakint (n=10) olumlu yonde goriis bildirmis ve egitimlerinin bu agidan kendilerini
hazirlamalarina katki verdigini ifade etmislerdir. Katilimcilarin hazir hissetmelerinde
ozellikle 6zgiiven, 6zfarkindalik ve ozyeterlik algilarinin etkili oldugu yoniinde ifadeler
kullanmalar1 dikkat ¢ekicidir. Bu bulguyu destekleyen bir calismada Baruch vd. (2005)
MBA ile uzmanlik derecesi mezunlarindan olusan iki grupla yaptiklari arastirmada
katilimcilar, O6grenim hayatlarinda 6grendiklerinin ¢aligma hayatlarma biiylik katkis
oldugu yoniinde goriis belirtmislerdir. Arastirma bulgularina gore, tiniversiteden iyi derece
ile mezun olmak is yasaminda performans, 6zyeterlik, gelir ve kariyer gelisiminde olumlu

etki olusturmaktadir.

Ogretmenlerin {iniversite egitimleri siiresince ve meslek yasaminda ilave egitim alma
ihtiyaci, yasamboyu 6grenme igiincii alt probleminde, katilimcilarin sadece iigte birinin
(n=8) tniversite egitimleri siiresince kendilerini gelistirmek maksadiyla 6zel kurslara
gittikleri yoniinde goriis bildirmeleri 6nemli sonuglardandir. Bu ydnde goriis bildiren
ogretmenler en ¢ok bilgisayar kursuna gittikleri yoniinde gériis belirtmistir. Ogretmelerin
yaridan fazlasinin (n=15) 0Ogrencilik doneminde ilave egitim almadiklar1 sonucuna
ulagilmistir. Bu baghkta dikkat c¢eken bir baska nokta katilimcilarin buna ihtiyag
hissetmediklerini ve atanma kaygis1 nedeniyle zamanlarin1 ve maddi imkanlarim1 KPSS

kursuna gitmeye harcadiklar1 yoniinde goriis bildirmeleridir. Buradan hareketle
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ogretmenlerin egitimleri siiresince boyle bir ¢aba i¢inde olmadiklar1 ve bu anlamda egitim
programlar1 ile desteklenmedikleri yoniinde bir degerlendirme yapilabilir. Bu goriisii
destekleyen bir ¢calismada Appleby (2001) mezunlara {iniversite egitimleri slirecinde Ortiik
programlar yoluyla, problem ¢dzme, elestirel diisiinme bilgiyi yorumlama ve transfer etme
gibi bir takim beceriler kazandirilarak yasam boyu Ogrenme becerileri
kazandirilabilecegini sOylemektedir. Bir baska calismada yasam boyu O6grenme
kapsaminda 6grencilere tiniversitelerin egitim programlari araciligi ile kendi 6grenmelerini
yonetme, hangi bilgiye ve neden ihtiya¢c duyduklari anlayisinin kazandirilmasi sekilde
diizenlenmesi gerektigini belirtilmektedir (De la Harpe, Radloff & Wyber, 2000). Sahin de
(2021) c¢alismasinda, 6gretmenlerin yasam boyu O0grenmeyi mesleklerinin geregi olarak
gordiikleri ve bu becerinin hizmet 6ncesinde uygun egitim programlariyla kazanilabilecegi

bulgusuna ulagmustir.

Katilimcilar meslek yasamina basladiktan sonra yasam boyu Ogrenme anlayist ile
kendilerini glincellemek maksadiyla Milli Egitim Bakanligi’nin hizmetigi egitim kurslarina
katildiklarin1 séylemektedirler. Katilimcilarin yarisindan fazlasinin (n=15) bu egitimlere
katildiklar, 6zellikle yeni teknolojilere ve giincel bilgilere ulasma agisindan giincelleme
ihtiyaci hissettikleri yoniinde goriis belirtmeleri 6nemli bir bulgudur. Bu bulguyu destekler
sekilde alan yazinda, ogretmelerin kendilerini teknoloji kullanimina iligkin beceriler
acisindan yeterli bulmadiklar: ve bu anlamda mesleki gelisime ihtiya¢ duyduklart yoniinde
goriis belirttikleri calismalara rastlanmistir (Goktas, Yildirim & Yildirim, 2009; Giilbahar
& Giiven, 2008; Hew & Brush, 2007; Koehler & Mishra, 2005).

Giliniimilizde yeni bilginin daha hizli ortaya ¢ikmasi, bilginin daha hizli eskimesi, ¢esitli
kariyer asamalarinda mezun isgiicii piyasasimin farkli is gereksinimlerinin hizl
degismesinin yiiksekogretimin iglevinin de degismesine yolactigi konusulmaktadir. Bu da
stirekli mesleki egitim, tekrarlayan egitim ve hayat boyu 6grenme kavramlarini 6nemli hale
getirmistir. Yasam boyu 6grenme anlayist ile mezunlar isgiicii piyasasindaki zorluklarla
kolaylikla basa c¢ikabilirler (Guggenberger vd., 2011; Teichler, 2007b). Sagmeister (2007)
mezunlarla yaptig1 ¢alismada mezunlarin ¢aligma hayatinda alana iliskin yeni bilimsel bilgi
ve disiplinler aras1 bilimsel bilgi, bilgisayar, yabanc1 dil, yontemsel yeterlikler, yonetim ve
liderlik, yazili ve sozlii sunum, miisteri iligkileri gibi basliklarda egitime ihtiyag¢ duyduklar
bulgusuna ulagmistir. Chapman vd. (2003) yasam boyu Ogrenmeye iliskin egitim
fakiilterinde yiiriittiikleri bir ¢alismada egitim fakiilterinde bulunmasi gereken olgulari

soyle belirtmistir; fakiilte politikalar1 ve Oncelikleri, fakiilte liderligi, personelin yasam
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boyu 6grenmeye egilimi, fakiilte igerisinde profesyonel diyalog, fakiilte ile diger bir¢ok
egitim kurumu ile ortakliklarin varlig, fakiilte stratejik planinda ve fakiilte ile ilgili diger
dokiimanlarda yasam boyu 0grenmeye acikca atif yapilmasi, bilgi islem teknolojilerinin
kullannmina yaklasimlar, fakiiltedeki kiiltiir, kurumun biiyiikliigii, ders yapilari/ igerikleri,
ogrenme topluluklarina giincel vurgu, yasam boyu 6grenme soylemleri, fakiiltede 6grenme
konusunda yaygin goriisler ve personel gelistirme politika ve uygulamalart seklindedir
(Chapman vd., 2003). Jahr ve Teichler’in (2007) ¢alismasinda mezunlarin ise se¢ilmesinde
diploma ve diploma derecesi baslangi¢ olarak goriiliirken yasam boyu 6grenme anlayisi
altinda fazla Ogrenme ve gelisim mezunlar igin ikinci en Onemli O6zellik olarak

degerlendirilmigtir.

Ogretmenlerin istihdam edilebilirliklerini etkileyen iiniversite egitimleri disindaki sosyal,
ekonomik ve politik etmenler dordiincii alt probleminde katilimer 6gretmenler mesleki
yetkinlik diizeyleri (mezun olduklarinda ve bugiin), mezuniyetten istihdamlarina kadar
gecen siirede karsilastiklart sorunlar (KPSS hazirlik siireci, atanma imkanlari, kontenjan
imkanlari, maddi olanaklar, mahalle baskisi, egitim politikasi, egitim planlamasi,
ekonomik ve politik durum, sosyal meseleler), istihdam edilebilirlikleri oniinde engel
olarak gordiikleri makro diizeydeki sorunlar (egitim politikasi, egitim planlamasi,
ekonomi) ve 6gretmenlik meslegini (isbulma olanaklari, gelir, mesleki pozisyon ve statii)

degerlendirmislerdir.

Dérdiincii alt problemin birinci alt baghigi olan mesleki yetkinlik diizeyine iliskin olarak
katilimeilarin tigte biri (n=8) mezun olduklarinda kendilerini mesleki yetkinlik agisinda
yetkin olarak gordiiklerini, bu baslik altinda alan bilgisi anlaminda tam donanimla olarak
tanimlamiglardir. Katilimeilarin ¢ok azi mezun olduklarinda (n=4) kendilerini yeterli
bulduklarini ancak uygulama anlaminda yeterince deneyimlenemediklerini sdylemislerdir.
Yani hem yetkin hem de yetkin olmadiklarim1 sdylemislerdir. Arastirmada Onemli
sonuclardan biri katilimcilarin tamaminin (n=25) mesleki tecriibe kazandikci, c¢alisma
hayati i¢inde mekleki yetkinlige ulastiklarin1 soylemeleridir. Katilimcilarin  tamamu
meslege bagladiktan sonra ugulama anlaminda yetersiz bulduklari hizmet Oncesi
egitimlerini tecriibe ile gelistirdikleri; 6zellikle alan 6gretimi bilgisi anlaminda kendilerini
gelistirdiklerini sOylemislerdir. Bu bulguyu destekleyen calismasinda Sahin (2021)
ogretmenlerin mesleki bilgi (alan oOgretimi) yeterliginin hizmet Oncesi egitimde
kazandirilmasina iliskin olarak egitimlerini yetersiz olarak degerlendirdigi bulgusuna

ulagsmistir. Sezer (2019) 6gretmen adaylarinin mesleki bilgi (alan 6gretimi) kapsaminda;

250



mevzuat bilgisi ve alan dgretimi bilgisi konusunda kendilerini az yeterli goriirken alan
bilgisi konusunda gorece daha yeterli gordiikleri bulgusuna ulagmistir. Celik vd. nin (2019)
smif 6gretmenleri ve 6gretmen adaylarinin mesleki bilgi (alan d6gretimi bilgisi) yeterlikleri
acisindan kendilerini degerlendirdikleri ¢alismasinda, hizmet oncesi egitimlerine devam
eden Ogretmen adaylarinin bu yeterlige sahip olma diizeylerinin, hizmet i¢inde olan
Ogretmenlere gore daha diisiik oldugu bulgusuna ulagmis bu durumu mesleki deneyimle

acgiklamislardir.

Dordiincii alt problemin ikinci alt baghigi 6gretmenlerin mezun olduktan sonra is buluncaya
kadar gegen siirede karsilastigi sorunlar; KPSS hazirlik siireci, atanma ve kontenjan
olanaklari, maddi olanaklar, sosyal baski, egitim politikasi ve planlamasi, ekonomik
politikalar ve durum, sosyal meselelerdir. Katilimeilarin biiyiikk bir kismi (n=19) KPSS
sinavi ve sinavin igerigi ile hazirlik siirecini (kursa gitmek ya da evde hazirlanmak)
kendileri i¢in en 6nemli sorun olarak degerlendirmislerdir. Alan yazinda KPSS sinavini
Ogretmen istthdaminda onemli bir sorun olarak tespit eden ¢ok sayida calismaya
rastlanmaktadir (Atav & Sonmez, 2013; Baysan vd. 2011; Erdem & Soylu, 2013;
Hacettepe Universitesi, 2017; Kala & Cakir, 2016; Korkmaz & Unsal, 2016; Ozer &
Alkan, 2017; Sendag & Gedik, 2015). Ozer & Alkan (2017) calismalarinda &gretmen
adaylarinin se¢ciminde merkezi smav yerine (KPSS) egitim fakiilteleri tarafindan
diizenlenecek yazili, s6zIli sinavlardan olusan, ozellikle Ogrencilerin iletisim ve ifade
yeteneklerini Olciilecegi sinavlarla alinmasi gerektigini sdylerler. Aydin vd.’nin (2014)
caligmasina gore Tirkiye’de KPSS nedeniyle yillar i¢inde atanamayan ve sonraki yila
devrolan 6gretmen sayist her gegen yil artarken, atanan 6gretmen oran1 %25 seviyesinde
kalmakta ve yigilmaya yol agmaktadir (Aydin vd., 2014). Benzer sekilde KPSS smavinin
ogretmenlerin degerlendirilmesinde dogru bir sinav olmadig1 sorularin kapsam gegerliginin
siirlt oldugu, anlama, uygulama, degerlendirme ve yaratma boyutlara yonelik sorularin
az, hatirlamaya doniik sorularin ¢ok oldugunu vurgulayan g¢alismalara da rastlanmistir
(Kala & Cakir, 2016; Korkmaz & Unsal, 2016). Bu bulgu da ¢alismamizda 6gretmenlerin

ilettigi elestirilerle ortlismektedir.

Katilimeilarin biiylik ¢ogunlugu (n=17) ikinci sirada 6nemli gordiikleri sorunu atanma
imkanlarinin az olmasi olarak belirtmislerdir. Burada katilimci 6gretmenlerden Sosyal
Bilgiler, Tiirk¢ce alan mezunu olan 6gretmenlerin tamami ile Fen Bilgisi alan mezunlari
atanma imkanlarin1 yetersiz olarak degerlendirmislerdir. Diger katilimcilar ise genel olarak

diger branslar1 da dikkate alarak degerlendirmelerini yapmis ve olumsuz yonde goriis
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bildirmislerdir. Yalnizci 3 6gretmen (2 sinif, 1 matematik 6gretmeni) atanma imkanlarin
yeterli bulduklarin1 séylemislerdir. Katilimcilardan 14’1 kontenjanlarin azligini énemli bir
istihdam sorunu olarak degerlendirmislerdir. Tiim alanlardan katilimci 6gretmenlerin her
gecen yil kontenjanlardaki azlik nedeniyle istihdamlarinda sorun oldugu yoniinde goriis
bildirmeleri dikkat ¢ekicidir. Yalnizca sinif 6gretmenligi alan mezunlari bu konuda
olumsuz goriis bildirmemislerdir. Hacettepe Universitesi’nin (2017) hazirladigi raporun
bulgular1 bu ¢alismay1 destekler niteliktedir. Rapora gore 6gretmen istihdamindaki kisa
vadeli planlamalar ve arz-talep dengesizligi 6nemli sorunlar olarak vurgulanmaktadir
(Hacettepe Universitesi, 2017). Alan yazinda dgretmen istihdaminda 6zellikle arz talep
dengesizligi lizerine ¢ok sayida calismaya da rastlanmaktadir (Akdemir, 2013; Egitim
Reformu Girigimi, 2015; Kiligkaya & Krajka, 2013; Ozoglu, 2011; Ozoglu vd., 2013;
Soydan, 2015). Egitim politikasi ile planlamasi arasindaki ortaklik disiintildigiinde
Hacettepe Universitesi Raporu (2017) ve TEDMEM (2018) raporlarinin da bulguyu
destekler nitelikte oldugu, her iki raporun da istihdam politiklarindaki tutarsizlia vurgu

yaptigindan soz edilebilir.

Is buluncaya kadar yasadiklar1 sorunlara iliskin goriis bildiren katilimcilardan yaklasik
yarist (n=12) ¢evre ve sosyal baski (aile, akraba vb.) gérmelerini 6nemli bir sorun olarak
dile getirmislerdir. Igsizlik siirecinin bireyler iizerinde sosyal, psikolojik ve fiziksel
sorunlara neden olabilmektedir (Kurt, 2006). Calismalarda issizligin bireyde yarattigi
sorunlar psiko-sosyal sorunlar olarak nitelendirilmektedir (Thoroddur & Sigurdardottir,
2003). Issiz bireylerde statii kaybu, yetersiz sosyal iliski, sosyal aktivitelerden kagis en ¢ok
goriilen sosyal sorunlardir (Yilmaz, Fidan & Karatas, 2004). Alan yazinda bu ¢alismanin
sonucunu destekleyen, bireylerin issizlik siirecinde ¢evre ve sosyal baski hissettikleri
bulgusuna ulagilmistir (Allen & Van Der Velden, 2007; Civilidag, 2019; Giliney & Celik,
2019; Ibis & Oren, 2022; Islamoglu, 2014; Keskin Demirer, 2016; Ozcelik-Kaynak &
Oztuna, 2020; Ozen, 2021; Tasgm, Bozgeyikli & Bogazliyan, 2017; Palancioglu, Sen,
Cosanay & Aydemir, 2021; Tekin Tayfun & Korkmaz, 2016; Tiirkoglu, 2013; Tosun,
2021). Yiiksel (2003) tarafindan yapilan ¢alismanin bulgulari da bu g¢alismay1 destekler
niteliktedir. Erkek katilimcilar ile yapilan arastirmada issizlik siirecinde kadin ¢alisanlara
gore ailelerinin olumsuz tutumlarina daha fazla maruz kaldiklar1 bulgusuna ulagilmistir.
Yine Erbay ve Oztiirk’iin (2018) iiniversite mezunu kadinlarla yiiriittiigii calismasinda da,
mezunlarin tniversiteli igsiz damgasina maruz kaldigi, bu nedenle sosyal gevreleri ile

sorun yasadiklart bulgusu yer almaktadir. Akgay ve Alpoglu’un (2020) sosyal hizmet
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uzmanlari ile yaptiklari calisma da bu calismay1 destekler sekilde issizlik siiresinin uzamast
ile kisilerin ve ailelerinin caresizlik, karamsarlik hissederek issiz kisiler lizerinde baski

yarattiklar1 yoniinde bir bulguya ulasilmistir.

Atanincaya kadar yasadiklari en Onemli sorunlardan bir digerine iliskin olarak
katilimcilarin  6nemli bir kismimin (n=11) maddi olanaksizlik yasamalari, aileleriyle
yasamak zorunda kalmalart ve har¢lik almak durumunda kaldiklart sonucudur. Bu
caligmanin bulgusunu destekleyen bir calismada Kiraz ve Kurul (2018) atanamayan
ogretmenlerin issizlik siirecinde beslenme, barimma gibi temel ihtiyaglarinin ailelerince
karsilandig1 ancak ikincil ihtiyaclarini erteledikleri, destek almaya g¢ekindikleri bulgusuna

ulagmislardir.

Katilimcilardan, egitim planlamasindaki hatalarin énemli bir sorun olusturduguna vurgu
yapan 6gretmenler ise 6 kisidir. Egitim planlamasina iliskin goriis belirten katilimcilarin en
cok fazla mezun, agilan yeni tiniversiteler, mezun fazlasi, atanmada arz talep dengesizligi
(mezun fazlasi), bransglar arasinda atama kontenjan dengesizligi lizerinde durduklar
goriilmistiir. Alan yazindaki calismalarda da bunu bulgular1 destekler ¢alismalara
rastlanmaktadir. Bu ¢alismalarda ozellikle MEB ve YOK arasinda dgretmen istihdamina
yonelik olarak arz talep dengesini saglamaya doniik isbirligi ve esgiidimiin olmamasi,
egitim fakiiltesi sayisindaki artig, mezun sayisinda artig, atanamayan 6gretmenler sorununu
getirmistir denmektedir (Akdemir, 2013; Aydin vd., 2014; Kurt & Fidan, 2021; Oktay,
2012; Ozoglu, 2011). Ogretmenler mezuniyetten atanincaya kadar gegen siirede en az
egitim politikas1 (n=3) ve sosyal meseleleri bir sorun olarak gérmektedirler. Sosyal

meseleler ile go¢ meselesine deginen sadece bir (n=1) 6gretmen olmustur.

Dordiincii alt problemin tgiincii alt baghginda katilimcilar egitimleri diginda istihdam
edilebirliklerini etkileyen faktorler olarak; egitim politikasi, egitim planlamasi ve
ekonominin etkilerini degerlendirmislerdir. Katilimcilarin ¢ogunlugu (n=18) egitimleri
disinda istthdam edilebilirliklerini etkileyen faktorlerin basinda istthdam politikasinin
istikrarsiz ve tutarsiz oldugu ve egitim planlamasinin olmadigi yoniinde goriisler
belirtmislerdir. Bu kapsamda 6zellikle yeni acgilan iiniversiteler nedeniyle mezun fazlasi
olmasi, YOK ve MEB arasinda bir iletisim ve esgiidiimiin olmamasi dolayisiyla
plansizligin ihtiyag fazlasi mezuna ve atanamayan 0gretmenler sorununa yolactig1 yoniinde
ifadeler dikkat cekicidir. Alan yazinda bu bulguyu destekler nitelikte Hacettepe
Universitesi (2017) ve TEDMEM’in (2018) raporlari istihdam politiklarmdaki tutarsizliga
vurgu yapmaktadir. Ozoglu (2011), iilkemizde 6gretmen yetistirme politikalarindaki
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tutasizliklarin, yapilan degisikliklerde arz talep dengesinin gézetilmemesinin ihtiyag fazlasi
Ogretmen aday1 yetistirilmesine; bazi boliimlerde ihtiya¢ fazlasi varken bazi bdliimlerde
Ogretmen ag¢ig1 yasanmasina, bunun da MEB’i atanamayan Ogretmen baskis1 altinda
biraktifini ve meslegin atanamayan c¢aresiz Ogretmenlerin bekleyisi ile yiprandigi
belirtmektedir. Kocak ve Kavak (2014) yaptiklari ¢alismada yiiksekdgretim programlarinin
ve Ogretmen atamalarina esas olusturan kararlarin siklikla degismesinin hem MEB’in hem
de egitim fakiiltelerinin, dolayisiyla 6gretmenligi tercih edecek adaylarin uzun vadeli plan
yapmasini engelledigini; ayn1 zamanda 6gretmen fazlaligi, alan degistirme vb. sorunlara
yol agtigint sdylerler. Yine egitim plansizlig1 dolayisiyla olusan arz talep dengesizligine
vurgu yapan c¢aligsmalar bulunmaktadir (Akdemir, 2013; Aydin vd., 2014; Egitim Reformu
Girisimi, 2015; Ercelebi, 2001; Kilickaya & Krajka, 2013; Oktay, 2012; Ozer & Duran,
2018; Ozoglu, 2011; Ozoglu vd., 2013; Soydan, 2015). Egitim Fakiilteleri Dekanlar
Konseyinin 2012 yili sonug bildirgesinde mevcut egitim fakiiltesi sayisinin yeterli oldugu
ve bu nedenle yeni fakiilte agilmamasi, 6grenci kontenjanlarinin belirlenmesinde kurum
olanaklarin goz onilinde bulundurulmasi gerektigi onemle iizerinde durulan konulardir
(YOK, 2012). Ogretmen isihtihdaminda &gretmen yetistiren (iiniversitelerin bagl
bulundugu Yiiksekogretim Kurulu ve atamayr yapan Milli Egitim Bakanligi’nin
esgidimlii ¢aligmasi 6nem arz etmektedir. Ciinkii, MEB’in 0gretmen acig1 azalirken,
hizmet 6ncesi 6gretmen yetistirme programlarinin kontenjanlar1 sabit tutulsa bile gelecekte
Ogretmen arz ve talebi arasindaki dengesizlik artmaya devam edecektir (Egitim Reformu
Girisimi, 2015). Oysa, Tiirkiye Ulusal Istihdam Stratejisi’nde (2014-2023), ’isgiicii
piyasasmin etkinligini artirmak, nitelikli isgiici yetistirek bu isgiiclinlin tiretimde yer
almasint saglamak ve istihdam oranlarn ile isgiicli verimliligini daha da yiikseltmek
amaciyla giiclii ve etkin istihdam stratejilerine ihtiya¢ vardir’” denilmistir. UIS’de temel
politika; egitim istihdam iligkisinin gliclendirilmesi, isgiicii planlamasinda giivence ve
esnekligin saglanmasi, 6zel politika gerektiren gruplarin (gengler, kadinlar, engelliler vb.)
istthdaminin artirilmasi, istthdam sosyal koruma iliskisinin giiclendirilmesi olarak
belirlenmistir (Yiiksek Planlama Kurulu, 2017). TEDMEM (2018) ve MEB Idari Faaliyet
Raporlarina (2020a) bakildiginda istihdam edilmek tizere MEB’e bagvuran aday sayilar1 ve
istihdam edilen 6gretmen sayilar1 kiyaslandiginda istthdam oranlarimin ¢ok diisiik oldugu
her yil atanamayan Ogretmen sayilarinin katlanarak arttigi goriilmektedir. Arastirmada
ogretmenlerin yaklasik olarak yarisi (n=10) ise istihdam edilebilirliklerinin oniindeki en
onemli iciincii engeli ise ekonomi/ekonomik kriz olarak degerlendirmislerdir. Katilmet

ogretmenlerin 6zellikle ticretli 6gretmen atamalarinin ekonomik gerekcgelerle uygulanan bir
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politik tercih oldugunu, bu uygulamanin ise egitimde niteligi diislirdigiinii sdylemeleri
onemli bulgulardandir. Milli Egitim Bakanligi 2019 Yili Idari Faaliyet Raporu’nda da
ogretmenlerin isttihdaminda {icretli 6gretmen uygulamasi zayif yonler bashigi altinda
degerlendirilmistir (MEB, 2019b). Dogu ve kirsal kesimde 6gretmen azligindan s6z eden
calismasinda Ozoglu (2011) bu agigin yeni atanan deneyimsiz Ogretmenlerle ya da
formasyon bilgisi dahi olmayan iicretli veya vekil 6gretmenlerle kapatilmasinin 6gretmen
kalitesini dolayis1 ile egitimin kalitesini diisiirdiigiinii soylemektedir (Ozoglu, 2011). Yine,
18. Milli Egitim Surasinda 2023 vizyonu esas alinarak Milli Egitim Bakanligi ve
Yiiksekogretim Kurulu arasindaki koordinasyonun gelistirilmesi, orta ve uzun vadede
Ogretmen ihtiyacinin planlanmasi ve ihtiya¢ dogrultusunda 6gretmen yetistirilmesi karar
almmigtir. Aym surada kadrolu, sozlesmeli, wvekil, Ttcretli Ogretmen istihdami
uygulamalarinin kaldirilarak tiim 6gretmenlerin kadrolu istthdaminin saglanmasi yoniinde
tavsiye karar1 da yer almaktadir (MEB, 2010b). 19. Milli Egitim Surasinda da istihdama
iliskin arz-talep dengesinin saglanmasina doniik bir takim tedbirler alinmasi yoOniinde
tavsiye kararlar1 alinmistir. Bunlar; Egitim Fakiiltelerinde 6grenci kontenjanlarini
azaltilmasi, ihtiya¢ duyulan Ogretmen sayisi goz oOnilinde bulundurularak yeni egitim
fakiiltesi ve programlar agilmasidir (MEB, 2014a). Erday1 (2009) ¢alismasinda diinyada
iiniversitelerdeki kitlesellesme anlayisi ile beraber geng isgiiclinde artislar yasanirken
istihdamda ayn1 oranda artis olmadigindan sdz etmektedir. Ozellikle geng istihdaminda
(15-24 yas) kiiresel seviyede yasanan sikintilar, 2008 yilinda yasanan ekonomik kriz
sonrast genclerin aleyhine derinleserek devam etmektedir. Ekonomik gerekcelerle issizlik
kalict bir sorun haline gelmistir (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2018). Yiiksek Planlama
Kurulu’nun raporunda (2017) diinyada her y1l yaklasik 40 milyon gencin is aradigi ancak

her y1l yalnizca 3 milyon gencin istthdam olanagi buldugu belirtilmektedir.

Arastirmanin dordiincii alt problemin dordiincii alt bashigir olan 6gretmenlik mesleginin
degerlendirilmesine iliskin olarak Katlimcilarin neredeyse tamaminin (n=20) istihdam
olanaklarin1 yetersiz bulmasi sonuglardan biridir. Yalnizca 5 6gretmen yeterli oldugu
yoniinde goriis bildirmistir. Bu 6gretmenlerin Sinif ve Matematik 6gretmenleri olmasi
onemlidir. Bu sonucun iki programdan mezunlarin atamasi en yiiksek programlar
olmasiyla ilgisi oldugu soylenebilir. Katilimci 6gretmenlerin 2/3°t gelirlerini yetersiz,
tamami1 (n=25) kadro tiirlindeki ayrigmay1 (kadrolu, {icretli, vekil 6gretmenlik) dogru
bulmadiklarimi séylemislerdir. Egitim Bir Sen (2008) tarafindan yapilan arastirmada da

sozlesmeli Ogretmenlerin %74 ’linliin meslekten memnun olduklar1 ancak so6zlesmeli
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calismaktan memnun olmadiklari; vekil 6gretmenlerin %76’sinin memnunken kalaninin
memnun olmadigi ya da kismen memnun oldugu; kadrolu 6gretmenlerde ise memnuniyetin
%91°i buldugu bulgusuna ulasilmistir. Ozellikle, arastimaya katilan dgretmenlerin yaridan
fazlas1 sozlesmeli 6gretmenlik uygulamasinin ¢alisma barisin1 olumsuz etkiledigini

diistinmektedirler ve kadrolu 6gretmenligi desteklemektedirler.

Mesleki statii (sayginlik) ile ilgili olarak katilimcilarin tamamina yakini (n=23)
mesleklerinin sayginligini kaybettigini sdylemislerdir. Katilimcilarin yaridan fazlasi (n=16)
mesleki saygmligin azalmasina ilk olarak MEB’nin veli ve 6grenci merkezli yaklasimini
ikinci olarak (n=10) sikayet mekanizmalarini (CIMER, BIMER vs.) sebep olarak
gostermektedir. Bu sebepleri gelir disiikligi (n=2), kendi tutum ve davraniglarinin
yanlishgt (n=5), teknolojik gelismeler ve kendilerini gilincelleyememeleri (n=1)
izlemektedir. Katilimcilardan 2’si mesleklerini saygin olarak gormektedir. Bu c¢aligmada
belirtilen nedenlerden farkli olarak alan yazindaki bazi ¢aligmalarda dgretmen yetistirme
ve istthdaminda uygulanan politikalarin meslegin statii kaybma yol agtig1 yoniinde
bulgulara yer verilmistir (Adem, 2008; Egitim-Bir-Sen, 2008; Ozoglu, Giir & Altunoglu,
2013; Yurdakul, Giir, Celik & Kurt, 2016). Adem (2008), 6gretmenlik mesleginin, hicbir
yere gidemeyenlerin hicbir meslegi secemeyen, 6gretmenlik meslegini begenmeyenlerin
bos kalmamak icin bagvurdugu meslek durumuna geldigini; hi¢ olmazsa 6gretmen olsun
goriisii yayginlagarak toplumda saygmligin yitirildigini sdyler. Statiiniin azalmasina iliskin
bir bagka neden ise yiiksekdgretimin Kkitlesellesmesinin getirdigi nitelikli 6gretmen
yetistirmeye iliskin olumsuz kosullarin, meslegin sayginligini olumsuz yonde etkilemesidir
(Sendag & Gedik, 2015). Ozoglu vd. (2013) tarafindan hazirlanan bir raporda da
ogretmenlik mesleginin standartlarinin tam anlamiyla olusturulmamas: ve Ogretmen
istihdamindaki geliskili uygulamalarin 6gretmenlerin mesleki statiisiinii olumsuz etkiledigi
belirtilmektedir. Meslegin statiisii, sayginligi ve tercih edilmesine iligkin yapilan bir
caligmada Sahin (2011) dikkat ¢ekici sonuglara yer vermektedir. Calismada, katilimcilarin
(6gretmen adaylar1) %60°1 okuduklar1 alani isteyerek, %40’1 bir meslek sahibi olmak,
acikta kalmamak, puaninin yetmesi, i garantisi, aile tesviki vb sebeplerden zorunlu olarak
sectiklerini sOylemislerdir. Yine katilimcilarin %87’ sinin mesleklerini yapmak istemelerine
ragmen baska bir meslegi se¢me sanslari oldugunda yarisinin baska bir meslek
sececeklerini belirtmis olmalar1 dikkat ¢ekicidir. Yurdakul vd. (2016), meslegin statiisiine
iligkin c¢aligmalarinda o6gretmenlerin is doyumu, Ogretmenlik meslegini tercih etme

nedenleri, bagliliklari, yakinmalari, deger algilari, iicret memnuniyetleri, tiikenmislik
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diizeyleri, mesleki 6zerklikleri, karar alma mekanizmalarina katilimlari, calisma kosullari
ve mesleki gelisimleri gibi hususlar1 incelemislerdir. Calismada 6gretmenlerin 34’1
ogretmenlik mesleginin toplumsal konumundan yeterince memnun olmadiklarin1 dile
getirirken, meslegini toplumda saygi gordiigiinii diisiindiikleri i¢in se¢enlerin oram 2 dir.
Yani Ogretmenlerin mesleklerine iliskin bireysel deger algist gorece olumlu iken,
Ogretmenligin toplumsal statiisiine iliskin bakiglart daha olumsuzdur. Arastirmanin en
ilging bulgusu ise Ogretmenlerin %38’inin firsatlar1 olsa baska bir meslegi sececegini

sOylemeleridir.

Milli Egitim Bakanhigi 2023 Vizyon Belgesi, “Insan Kaynaklarmin Gelistirilmesi ve
Yonetimi” baghgi, O0gretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimlerinin yeniden
yapilandirilmasina yonelik hedeflerden, hedef 1.2°de 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
yeniden ele alinarak, 6gretmenler i¢in yatay ve dikey olarak kariyer uzmanlik alanlari ile
mesleki gelisim programlarnin tasarlanacagi (MEB, 2018-19a) belirtilmistir. Meslegin
statlisliniin ve saygmliginin erozyana ugradigi 19. Milli Egitim Surasinda degerlendirilen
konular arasindadir. Surada (MEB, 2014a) meslegin statiisiiniin korunmasi, 6gretmenlerin
kariyer gelisiminin desteklenmesi i¢in “’Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun’’ g¢ikartilmasi
yoniinde tavsiye karar1 alinmistir. On Birinci Kalkinma Plani’nda da (2019) egitime iliskin
politika ve tedbirlerden bazilari, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin motivasyonlart ve
mesleki gelisimlerinin arttiritlmasi, G6gretmenlik mesleginin  toplumsal  statiisiiniin
giiclendirilmesi ve 6gretmenlik meslek kanunu ¢ikarilmasi gibi hedeflerdir (TCCB, 2019).
Bahsi gecen iist politika metinlerinde bahsi gegen 6gretmenligin kariyer meslegi olmasi
yoniindeki kararlar1 dogrultusunda 2022 yilinda Ogretmenlik Meslek Kanunu ¢ikarilmis
atama ve terfiye iliskin bir takim diizenlemelere gidilmistir (uzman Ogretmen, bas
Ogretmen vb.) (MEB, 2022). Bu ¢alismada katilimcilarin yarisindan fazlasi (n=14) yeni
meslek kanunu ile yapilan diizenlemeleri yetersiz bulduklar1 yoniinde goriis belirtmislerdir.
Katilimcilarin yeni diizenlemeyi degerlendirmesi istendiginde O6gretmenlerden 7°si terfi
imkanlarinin sadece sinava bagli olmasini yanlis bulduklarini sinav ve performarsa dayali
bir degerlendirme yapilmasi gerektigi yoniinde goriis bildirmislerdir. Egitim Bir Sen
(2008) tarafindan yaptig1 ¢alismada da katilimcilarin %73l gorevde yiikselmelerin sinav
ve performans degelendirme yoluyla yapilmasimi destekledikleri bulgusuna ulasilmistir.
Egitim Bir Sen’in (2008) ¢alismasi bu arastirmanin bulgusunu destekler niteliktedir. Milli
Egitim Bakanhigi 2019 Yili Idari Faaliyet Raporu’nda da &gretmenlerin istihdamma ve

atama ve gorevde yiikselmelerine iligkin yapilan degerlendirmede zayif yonler; tcretli
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Ogretmen uygulamasi, kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde yiikselme sisteminin
istenilen diizeyde olmamasi, 0gretmenlerin bazi1 bolgelerde daha uzun siireli ¢alismasini
saglayacak tegvik edici mekanizmalarin kurulmamis olmasi, 6gretmenler i¢in motive edici

bir kariyer sisteminin olmamasi olarak belirtilmistir (MEB, 2019b).

5.2. Oneriler

Arastirmada Ogretmenlerin hizmet 6ncesi egitiminde kazandigi insani sermaye ve bunun
meslek yasamina yansimasina iliskin sonuglardan olan 6gretimsel sermayeleri yani sira
sosyal, kiiltiirel, psikolojik ve piyasa degeri sermayelerinin yani istihdam edilebilirlik

becerilerinin kazandirilmasina iligkin sonuglara ulagilmistir.

Ogretmenlerin 6gretimsel sermayeleri yaninda kisisel nitelikleriyle de meslegin ihtiyag
duydugu nitelikleri kazanmalar1 6nemlidir. Buradan bakildiginda daha egitime baslamadan
secme ve yerlestirme asamasinda, yani 6gretmen olmak isteyenlerin Egitim Fakiiltelerine
alinmasinda, alan uzmanlarinin goriigleri alinarak segme ve yerlestirmeye iliskin ol¢iitler
gozden gegirilerek gelistirilebilir ya da yeni bir degerlendirme sistemi olusturulabilir.
Arastirmada hizmet Oncesi 6gretmen egitiminin kuram-uygulama dengesinde uyumun
saglanamadigi, ders uygulamalarinin ve stajlarin/okul uygulamalarinin nitelik ve nicelik
anlaminda yeterli olmadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonug &gretmenlerin nitelikli
yetistirilmesinde YOK, Milli Egitim Bakanlig1 ve Egitim Fakiilteleri arasindaki isbirliginin
onemini de gostermektedir. Buradan hareketle gretmenlerin hizmet Oncesi egitiminde
secilmeleri basta olmak tizere ilgili kurumlarin igbirligi ve uzman goriisleri ile yeniden bir
yapilanmaya gidilmesi, uygulamali egitimin rehberlik, uygulama siiresi, igerik vb.
acilardan gozden gegirilip yeniden diizenlenmesi, yirmibirinci yiizyilda tiim mesleklerde
her gecen giin 6nemi artan sosyo-iletisimsel beceriler kazandirilmast ve meslege hem bilgi
hem de psikolojik anlamda hazirlanmas1 agilarindan programlarin 1iyilestirilmesi

Onerilebilir.

Aragtirmada Ogretmenlerin tamaminin is yasamiyla beraber 6gretimsel (6zellikle alan
ogretimi bilgisi) sermaye, sosyal sermaye ve psikolojik sermayelerinin gelistigi; isin igine
girmenin onlar1 daha iyi bir noktaya tasidigi sonucuna ulagilmigtir. Ancak genel olarak
ogretmenlerden sosyal bir kampiis hayati iginde egitim alanlarin S0Syo-iletisimsel
becerilerinin daha yiiksek oldugu; 6zellikle ¢ok kiiltiirlii ve farkli siyasi goriislerin bir arada

bulundugu iiniversitelerden mezun 6gretmenler arasinda iiniversitenin sundugu imkanlar
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yant sira bilylik sehirde okumanin da sosyal becerilerine (Sosyallesme, kiiltiirlenme,
esglidiim, isbirligi, problem ¢dzme, uyum vb.) olumlu katki verdigi yoniinde sonuglara
ulasiimistir. Ozellikle psikolojik yeterlikler boyutunda kendini yetkin (6zgiiven, dzyeterlik,
ozfarkindalik, psikolojik dayaniklilik, hosgorii, empati vb.) géren ve egitimlerinin buna
katki verdigini sdyleyen 6gretmenlerin ayni zamanda sosyal becerileri yiiksek 6gretmenler
oldugu dikkat ¢eken bir sonugtur. Giiniimiiziin ve gelecegin isgiicii piyasasinda mesleki
teknik beceriler ile sosyo-iletisimsel beceriler aranmaktadir. Bugiin empati, ise olumlu
yaklasim, iletisim ve problem ¢dzme becerilerinin 6nemi vurgulanir olmustur. Ozellikle
problem ¢6zme, isbirligi, insan ydnetimi, elestirel diislince, miizakere gibi beceriler ile
kalite, uyum, muhakeme ve karar verme, etkili dinleme ve yaraticilik gelecegin islerinde
onemli beceriler olarak gosterilmektedir. TYYC’de yer alan, bilissel ve uygulamali
beceriler, bagimsiz ¢alisma ve sorumluluk alabilme, 6grenme yetkinligi, iletisim ve sosyal
yetkinlik alanlari, sirasiyla; arastirma yontemlerini kullanarak ¢oziim Onerileri getirebilme,
liderlik yapabilme, hayat boyu 6grenme becerisi, sozlii ve yazili bilisim ve iletigim
teknolojilerini kullanarak ulusal/uluslararasi diizeyde sozlii ve yazili ortamlarda bilgi
paylasilabilme becerilerini ifade etmektedir. Yine egitimde edinilen yetkinliklerin meslege
aktarilmasi da Onemli bir boyuttur. Bu arastirmada Ogretmenlerin egitimle edinilen
yetkinlikleri meslege aktarmada mesleklerinin basinda giiglilk yasadiklarina iliskin
sonuglara ulasilmistir. Hizmet Oncesi egitimde kazanilan yetkinliklerin meslege
aktarilmasinda mesleki uygulamalarin ve is tecriibesinin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu
nedenle Ogretmenlere hizmetdncesi egitimlerinde daha fazla uygulama ve is tecriibesi
kazandirilmas1 yoniinde diizenlemeler yapilmasi Onerilebilir. Ayrica 6gretmenlerin
hizmeti¢i egitimlerinde sosyo-iletisimsel beceriler, etkili dinleme, yaraticilik, isbirligi,
insan yonetimi, elestirel diigiinceye doniik egitimler verilmesi, bu yonde hizmetici egitim
programlarinin gilincellenmesi Onerilebilir. Arastirmada 6gretmenlerin en ¢ok kiiltiirel,
psikolojik ve sosyal sermaye gelisiminde uygulamanin (ders uygulamalar1 ve okul
uygulamasi), kampiis yasaminin ve biiyiikk sehirde okumanmn olumlu katki verdigi
sonucuna ulagilmigtir. Yine aragtirmada Ogretmenlerin sosyal, kiiltiirel ve psikolojik
becerileri meslek hayatiyla birlikte yani uygulama ile daha fazla kazandiklar1 yoniinde
bulgulara ulasilmistir. Ayrica d6gretmenlerin meslege hazir hissetmeye iliskin verdikleri
cevaplarda da kendilerini yeterli deneyim kazanmadiklar1 (okul uygulamasi) i¢in psikolojik
ve sosyal olarak meslege hazir hissetmedikleri yoniinde bulgular vardir. Buradan hareketle
ozellikle 6gretmen adaylarmin hizmetoncesi egitimlerinde sosyal, kiiltiirel ve psikolojik

sermayelerini ylkseltmeye doniikk ek egitimler verilmesi ve yasam boyu O6grenme
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anlayisiyla meslege bagladiktan sonra MEB tarafindan yiiriitiilen hizmetici egitimlerin yeni
cagin ihtiyaclar1 dogrultusunda c¢esitlendirilerek, nitelik ve etkinliginin artirilmasi ve

ogretmenler i¢in cazip kilinmas1 onerilebilir.

Bilginin hizla eskidigi ve teknolojinin sosyal yasami hizla degistirdigi bu ¢agda
ogretmenlerin mesleki gelisimi son derece nemlidir. Ogretmenlerin bu degisikliklere ayak
uydurmak icin yeniliklere agik olmasi ve yeteneklerini gelistirmesi gerekir. Burada yasam
boyu Ogrenme anlayisi kapsaminda hem hizmet Oncesi egitimlerinde hem de meslek
yasamlarinda kendilerini yenilemeleri daha da onemli hale gelmektedir. Degisen diinyada
hem teknoloji kullanimi hem de dil becerisi ile ¢evrimigi ortamlarda yeni ve giincel bilgiyi
takip etme imkan1 olmasi, 6gretmenlerin hem yetistirilmelerinde hem de meslek yasamlari
icinde kendilerini gelistirmelerine olanak verecek farkli egitimlerle desteklenmeklerini
saglayacak programlar1 zorunlu kilmaktadir. Bu da {iniversitelerin egitim programlarinda
cesitlilik, farkli alanlardan ortak derslerle zenginlesen bir egitim anlayisi ile miimkiin
olabilir. Bu nedenle, egitim fakiiltelerinde fakiilte politika ve onceliklerinin belirlenerek,
fakiilte kiiltliriiniin buna uygun sekillendirilmesi, tiim bu becerilerin 6zellikle de yasam
boyu Ogrenme, liderlik, sosyo-iletisimsel beceriler, psikolojik dayanikliliga (zaman
yoOnetimi, stres yonetimi vb.) doniik becerilerin kazandirilmasi igin egitim programlari

diizenlenmesi Onerilebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin istihdamlart 6nlinde en Onemli engeli yiiksekdgretimdeki
genisleme olarak gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Bilindigi iizere Tiirkiye Yiiksekogretim
Sisteminde 2004 yilindan itibaren iiniversite sayilarinda, boliim ve program sayilari ve
kontenjanlarda bir artis yasanmistir. Bu da beraberinde mezun sayisinda artisi ve bugiin
giincel bir sorun olarak dillendirilen atanamayan ogretmen sorununu beraberinde
getirmigtir.  Bu geligmelerin ardindan YOK tarafindan ulusal hedefler kapsaminda,
iiniversitelerin bulunduklar1 sehir ve bolge ile biitlinlesmesinin saglanmasi ve bu sekilde
iktisadi, sosyal ve beseri sermayenin gelistirilmesi amaciyla, {iniversitelerin misyonlarini
tekrar gozden gecirmesine, tek tipten uzaklasarak kurumsal farklilik ve g¢esitlilige
yonelmesine, giiclii yonlerini dikkate alarak odaklagmasia ihtiya¢ olduguna wvurgu
yapilmaktadir. Ayrica MEB 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde, sertifikaya dayali pedagojik
formasyon uygulamasinin kaldirilarak yerine lisansiistii diizeyde programlarin agilmasi
hedefine yer verilmistir. Bu kararlar s6z konusu sorunun c¢oziilmesi agisindan katki
verebilir. Ayrica kontenjanlarin azaltilmas: da mezun sayisinda azalma ve atanamayan

Ogretmen sorununun giderilmesinde katki verebilir. Tiirkiye’nin Onbirinci Kalkinma

260



Planinda da ytiksekdgretime iliskin beklentilerden hareketle, sistemin kiiresel rekabet giicii
olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya kavusturulacagi; yiiksekdgretim kurumlarinin
niteliklerinin artirllmasma yonelik uygulamalara devam edilecegi belirtilir. Onbirinci
Kalkinma Plani’nda belirtilen yiiksekogretim kontenjanlarinin arz-talep dengesi ve egitim-
istihdam baglantisin1 dikkate alarak belirlenmesi de ayrica piyasa faktorlerinin ve
isverenlerin kontenjanlarin belirlenme siireclerine katilimi ile atilacak somut adimlarla
ogretmen istihdamina iliskin mevcut sorunlarin 6niine gegilebilir. Ozellikle genglerin
istthdaminin artirilmasi igin, genglere yonelik kariyer planlamasi, is arama yardimlari,
eslestirme ve danigmanlik hizmetleri sunulmasi; tiniversite-sektor isbirliginin gelistirilmesi
onem arzetmektedir. Bu bakis acisiyla mezunlarin hizmetdncesi egitimlerinde kariyer
planlama ve kariyer gelistirme agisinda desteklendigi bir yasam boyu 6grenme stratejisi
uygulanmasi, &gretmen yetistirme gorevinde paydaslar olan YOK, MEB ve Egitim

Fakiltelerine Onerilebilir.

Tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de yiiksekdgretime olan talebin son yirmi yilda artarak
devam etmesiyle ihtiyaci karsilamak amaciyla yiiksekdgretimde genisleme yoluna gidilmis
ve yeni iiniversiteler acilmistir. Bu kapsamda acilan tasra {iniversitelerinin nitelikli kadro
ve alt yap1 agisindan yeterliligi dolayisi ile mezunlarinin yeterliligi tartisilir durumdadir.
Bu nedenle izlenen bu politikanin yeniden gézden gegirilmesi ve hem yeni {liniversiteler
acilmamasi, kurulan fakiilte ve boliimlerin, programlarin ve kontenjanlarin goézden
gecirilmesi onemlidir. Ayrica kurulan iiniversitelerin 6grencilerin ihtiya¢ duydugu sosyal
ve kiiltiirel ortamlar1 saglayacak imkanlar1 yaratacak sekilde gelistirilmesi ydniinde
diizenlemeler yapilmasi Onerilebilir. Bunun bir egitim politikasi ve planlamasi olarak
diizenlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu nedenle ilgili politika karar vericilerin ve
uygulamada olanlarin bir araya gelerek kalkinma plani kapsaminda yeni diizenlemeler

getirmesi onerilebilir.

Cagimizda calisanlar igin siirekli mesleki egitim, tekrarlayan egitim ve hayat boyu
ogrenme 6nemli hale gelmistir. Ogrencilerin egitimlerinde teorik bilgi yani sira kisisel ve
kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi, is kurallarin1 6grenmeleri, 6zellikle issizlik siirecinde
belirsizlikle bas edebilme becerilerini kazanmalart 6nemlidir. Son yillarda mezunlarin
egitimden ise gegcisleri daha da zorlagmistir. Bu da uzun siiren issizlik, is uyusmazligi,
vardiyali islerde ¢alisma gibi durumlar olarak kendini gdstermektedir. Bu arastirmanin
sonuglarindan biri 6gretmenlerin atanma siirelerinin uzamasi bir digeri issizlik siirecinde

yasadiklar1 sosyal baskidir. Ogretmenler issizlik siireclerinde en énemli sorunlardan birini
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yakin ¢evrelerinden ve toplumdan gordiikleri sosyal baski olarak gdérmektedirler.
Ogretmenlerin bu baski nedeniyle sosyal hayattan uzaklastiklari, bir acidan da dislandiklart
yoniinde bulgulara ulagilmistir. Bu nedenle 6gretmen yetistirmede de istihdam edilebilirlik
becerilerinden olan ve yeni ¢agin ihtiya¢ duydugu psikolo-sosyal beceriler, issizlik siirecini
yonetebilecek beceriler kazandirma, bilgi teknolojileri kullanimi, yabanci dil beceresi,
kariyer planlama ve alan dis1 becerilerle donanimlarini artirma vb. yeterlikleri saglayacak
yeni uygulamalarin hem hizmet 6ncesi 6gretmen egitiminde hem de hizmetigi egitimlerde
yasam boyu Ogrenme anlayist kapsaminda ilgili paydaslarin katilmiyla (YOK, Egitim
Fakiilteleri, MEB, uzmanlar, isverenler vb.) diizenlenmesi Onerilebilir. Ogretmenlerin iki
alan (ge¢misteki uygulumalardan biridir) mezunu olmalari uygulamasi tekrar giindeme
getirilebilir. Mezun istihdam edilebilirlik gostergelerinden olan kariyer danigsmanhigi
hizmeti egitimleri siirecinde 6gretmenlere verilebilir. Bu anlayisla hizmet 6ncesi 6gretmen
egitiminde g¢esitli 6gretim programlart yolu ile farkli meslekler i¢in ortak beceriler
kazandirilmasi ile kariyer imkanlar1 genisletilebilir. Yine 2023 Vizyon Belgesi’nde de bu
husus insan kaynaklarmin gelistirilmesi ve yonetimiyle ilgili bir hedef olarak yer alip
desteklenmektedir. Buna ek olarak mezun istihdam edilebilirlik gostergelerinden olan
mezun izleme anketleri egitimle ilgili politika yapicilar, yiiksekdgretim kurumlar1 ve aday
ogrenciler agisindan somut ve giincel veriler sunacagindan hizmet Oncesi Ggretmen
egitiminde de uygulanmasi Onerilebilir. Bu Oneriyi desteklekler sekilde Onbirinci
Kalkinma Plani’nda da mezun izleme sistemlerinin kurulmasinin bu anlamda faydali bir
uygulama olacagindan bahsedilmektedir. Mezunlara kariyer damigsmanligt hizmeti
sunulmas1 teoride egitim fakiilteleri i¢in meslegi ve piyasaylr tanitma acisindan
bakildiginda olabilir gibi goriinse de, Ogretmenligin kariyer meslegi olarak
goriilmemesinden dolay1, uygulamada gerekli oldugu tartisilir durumdadir. Ogretmenlik
Meslek Kanunu ile meslek bir kariyer meslegi olarak konumlandirilsa da bu arastirmanin
sonucuna gore Ogretmenler uzman veya basogretmenlik uygulamalarinin amaca hizmet
etmekten uzak oldugu yoniinde goriis belirtmektedir. Bu bulgulardan da 6gretmenlerin
mesleki ya da kisisel gelisimlerini yasam boyu 6grenme anlayisi ile degil bir sinava daha
girmek olarak gormeleri, yine niteliklerini ve performanslarint dogru dlgmeyen bir
kariyerde yiikselme yaklasimi olarak degerlendirdikleri sonucuna varilabilir. 2022 yilinda
yiiriirliige giren Ogretmenlik Meslek Kanunu ile gretmenlerin mesleklerinin statiisiindeki
erozyonun giderilmesi, mesleklerinin bir kariyer meslegi olarak algilanmasinin saglanmasi
amaglanmistir. Bunun gergeklesebilmesi i¢in bu arastirmanin bulgularindan hareketle

kanun yeniden gozden gecirilerek Ogretmenlerin ¢oktan se¢meli sinav yerine tabana
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yayilan hayatboyu 6grenme anlayisini da barindiracak sekilde performanslarina dayali bir

kariyerde yiikselme imkanini getiren yeni bir diizenlemeye gidilmesi onerilebilir.
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EK-1. Goriisme Formu

Saygideger Meslektagim,

Ogretmenlerin {iniversite egitimlerinin onlarn istihdam edilebilirligine etkilerini
arastirdigim bir doktora tezi calismasi yapmaktayim. Bu amagla sizinle bir miilakat
yapmak i¢in buradayim. Bu goriisme i¢in gerekli izin alinmigtir.

Goriismeyi kabul edip, zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir ederim.

Gortigmeler sonucu elde edilen veriler sadece bu bilimsel arastirma projesi kapsaminda
kullanilacaktir. Katilimcilarin kimlik bilgileri higbir sekilde kaydedilmeyecek ve baska kisi
veya kurumlarla paylagilmayacaktir.

Izniniz olursa bu gériisme ses kayit cihazi ile kaydedilecektir. Kayit icin ses kayit cihazi
sizin gorebileceginiz bir yere konacak ve cihazin acildigina ve miilakat bitiminde
kapatildigina dair size bilgi verilecektir. Ses kaydi alindiktan sonra, ses kayitlarinin
desifreleri (yazili hale getirilmesi) yapilacaktir. Eger isterseniz yapilan desifrelerin
metinleri yazili olarak size tekrar gonderilecek ve bu desifrelerin dogrulugunu onaylamaniz
istenecektir. Ayrica miilakat esnasinda soylediginiz ancak arastirmada kullaniimasini
istemediginiz climleler, kelime gruplar1 veya kelimeler var ise bunlar metinden ¢ikarilacak
ve aragtirma kapsaminda kullanilmayacaktir.

Goriismenin 30-45 dakika kadar slirmesi planlanmaktadir. Vakit ayirdiginiz icin tesekkiir
ederim.

Istediginiz zaman gdriismeyi yarida kesebilir ve sonlandirabilirsiniz. izin verirseniz, ses
kay1t cihazini goriilebilir bir yere birakip acarak goriismeyi baslatmak istiyorum.

Arastirmaci Ad-Soyad: ...................

Imza: ...

Gortisme tarthiz...........coooieia.
Gorlismenin baslangig saati:............
Demografik bilgiler

1. Yas:......

2. Cinsiyet: ( ) Kadin ( ) Erkek

3. Mesleki kideminiz: ........... yil

4. Mezun oldugunuz liniversite tiirti (kamu/6zel):..........................

5. Bransiniz: ...........ccceeeeeeeeiiieeeeiinnennn.

6. Gorev Yaptigimz Okul: () Resmi () Ozel

7. Goérev Yaptigmiz Okul Tiirii: ............... (Ilkokul/Ortaokul/Lise)

8. Mezuniyetinizden 6gretmenlige baglamaniza kadar gecen siire ne kadardi?
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9. Ogretmenlige baslayana kadar egitiminizle dogrudan baglantili olmayan is veya
islerde ¢aligtiniz m1?

a) Evet............... SUIEST  vvivriiiiiiiii i (Birden fazla iste
calisanlar i¢in ayr1 ayr1 yazilacak)
b) Hayir

Goriisme Sorulari

1. Egitim Fakiiltesinde aldiginiz 6gretmenlik egitimini size kazandirdigi,
a) Alan bilgisi,
b) Alan 6gretimi bilgisi agisindan nasil degerlendirirsiniz?

2. Egitiminizle kazandiginiz alan bilgisi ve alan 6gretimi bilgisi yetkinliginizi géz oniine
aldigimizda mesleginizi yapmaya hazir hissetme durumunuzu nasil degerlendirirsiniz?
3. Egitim Fakiiltesinde edindiginiz alan bilgisi ve alan 0Ogretimi bilgisine iliskin

kazanimlarinizin (yetkinlik diizeyiniz) mesleki deneyimlerinize yansimasi nasil oldu?

4. Aldiginiz egitimi, mesleki anlamda sosyal ag (network) ve iliskiler kurma yetkinligi
kazandirmasi acisindan degerlendirirseniz neler soylemek istersiniz?
5. Aldiginiz egitim ile edindiginiz mesleki anlamda sosyal ag (network) ve iliskiler kurma
yetkinliginizin,

a) Is bulma siirecinize yansimasini nasil degerlendirirsiniz?

b) Calisma yasaminda sosyal ag ve iligskiler kurmada nasil etkileri oldu,

tecriibelerinizi paylagir misiniz?

6. Entelektiiel ve kiiltiirel birikiminizde tiniversite egitiminizin,
a) Size katkisin1 nasil degerlendirirsiniz?
b) Mesleginizi uygularken yasadiginiz tecriibelere yansimalar1 nasildi?
Tecriibelerinizden hareketle entelektiiel ve kiiltiirel yetkinlikleriniz hakkinda
neler sdylemek istersiniz?

7. Egitiminizi psikolojik hazirlik anlaminda degerlendirdiginizde;
a) Meslek yasamina ve is bulma siirecine sizi nasil hazirladi? Neler soylemek
istersiniz?
b) Calisma yasaminiza etkilerini degerlendirdiginizde neler sdylemek istersiniz?

8. Mezun oldugunuz okulun ve aldigimiz diplomanin saygmliginin is bulmanizda ve
kazancinizdaki etkisini nasil degerlendirirsiniz?
9. Calisma hayatinda gecirdiginiz siireyi de géz 6niinde bulundurdugunuzda, yeni muzun

oldugunuzda kendinizi mesleki yeterlik ve becerileriniz (istthdam edilebilirlik yetkinligi)

acisindan nasil buluyordunuz, simdi neler sdylemek istersiniz?
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10. Mezun olduktan is buluncaya kadar gecen siirede karsilastiginiz en 6nemli sorun
neydi? Aldigimiz egitimin bu sorunu asmanizda nasil etkileri oldu? Diisiincelerinizi
paylasir misiniz?

11. Universite egitiminiz boyunca ve sonrasinda istihdam edilebilirliginizi artirmaya
yonelik ilave egitim

faaliyetlerine katilma ihtiyaci duydunuz mu? Cevabiniz evet ise bunun nedeni nedir? Bu
egitimlerin meslek yasaminiza katkisini nasil degerlendirirsiniz?
12. Egitim fakiiltesindeki egitiminiz disinda istihdam edilebilirliginizin baska hangi
faktorlerle ilgili oldugunuz diistinliyorsunuz? (politik, ekonomik, sosyal meseleler vb.)

13. Ogretmenlik meslegini;

a. Is bulma olanaklar1 agisindan nasil degerlendirirsiniz?

b. Gelir agisindan nasil degerlendirirsiniz?

C. Mesleki pozisyonunuz (kadro tiirii (s6zlesmeli kadrolu), terfi imkanlari, atanma

kosullar1) agisindan nasil degerlendirirsiniz?
d. Meslegin statiisii agisindan nasil degerlendirirsiniz?

Belirtmek istediginiz baska bir goriis var mi1?
Gorligmeyi bitiriyorum. Ses kayit cihazim1 kapatiyorum. Ayirdiginiz zaman ve degerli
goriisleriniz icin ¢ok tesekkiir ederim.
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EK-2. Katiimcilar icin Bilgilendirilmis Goniillii Olur Formu

GAZi UNIVERSITESi ETIK KOMiSYONU FORM-2

Rev-3
19.12,2017
T.C.
GAZi UNIVERSITESI
ETiIK KOMiSYONU
KATILIMCILAR iCiN BiLGILENDIRILMi$S GONULLU OLUR FORMU
Sizi, Gazi Universitesi Etik Komisyonu’ndan .......ocoooeeeceeoceeceveeanen 880N [ e sayiile izin alinan®

ve ...

........ tarafindan ylritilen
o

bashkl arastirmaya davet ediyoruz. Bu ¢alismaya katiimak tamamen gonulliluk esasina dayanmaktadir. Calismaya
katiimama veya katildiktan sonra herhangi bir anda ¢alismadan ¢ikma hakkina sahipsiniz. Bu galismays katlmaniz icin
sizden herhzangi bir Gcret istenmeyecektir. Calismayz katildiginiz icin size bir deme yapilmayacakur. Calismadan elde
edilecek bilgiler tamamen aragtirma amaci ile kullanilacak olup kigisel bilgileriniz gizli tutulacaktir.

*Gazi Universitesi Etik Komisyen izini alindiktan sonrz doldurularzk kullanilacaktir.

Arastirmanin Amaci

Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin 6ng6rﬁlen Siiresi
(Baslama ve Bitis Tarihi)
Arastirmaya Katilmasi Beklenen
Katiimac/Goniillia Sayist

Arastirmanin Yapilacag: Yerler

Goriintii ve/veya ses kaydi Evet Hayir

alnacak mi? D D

Tablo katihmailarin anlayabilecegi bigimde, akademik dil kullanilmadan yazilacaktir.
KATILIMCI BEYANI

Yukarida amaai ve icerigi belirtilen bu arastirma ile ilgili bilgiler tarafima aktanldi. Bu bilgilerden sonra arastirmaya
katiimar olarzk davet edildim. Bu galismaya katiimayr kzbul ettifim takdirde gerek arastirma yuritilirken gerekse
yayimlandiginda kimligimin gizli tutulacagl konusunda givence zldim. Bana ait verilerin kullaniminz izin veriyorum.
Arastirma sonuglarinin gitim ve bilimsel amaglariza kullanimi sirasinda kisisel bilgilerimin dikkatle korunacagi konusunda
bana yeterli glven verildi. Arastirmanin ylUritiimesi sirasindz herhangi bir sebep gostermeden cekilebilirim. Arastirma
igin yapilacak harcamalarla ilgili herhangi bir parasal sorumluluk altina girmiyorum. Bana herhangi bir édeme
yapilamayacaktir. Arastirma ile ilgili bana yapilan tum agiklamalan aynintilaryla anlamis bulunmaktayim. Bu ¢alismaya
hicbir basks altindz kalmadzn kendi bireysel onayim ile katiliyorum. imzali bu form kagidinin bir kopyasi bana verilecektir.

Arastirma yirutiicisii{Tez calismalarinda Danigman tarafindan imzalanacaktir.)

Adi ve Soyadi Tarih ve imza

Adres ve telefonu

Katiima

Adi ve Soyadi Tarih ve imza

Adres ve telefonu

Velayet veya Vesayet Altindaki Katimailar igin Veli/Vasi
Adi ve Soyadi Tarih ve Imza

Adres ve telefonu
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