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OZET

Bu tez calismasinin konusu, girisimci kadinlarin ¢alisma deneyimlerinin hayatlarini,
hane ve toplum i¢indeki statiilerini ve bunlara bagli olarak benlik algilarini nasil etkiledigidir.
Benlik kavraminm kisinin kendisine yonelik duygu ve diisiinceleri olarak ele alindiginda, bu
duygu ve diisiincelerin pozitif yonde olmasinin yasam kalitesini yiikselten bir etken oldugu
bilinmektedir. Giiniimiiz toplumunda bireyin benlik algisini etkileyen 6nemli faktorlerden biri
de toplumsal kabuldiir. Kisinin toplumsal statiisii ve is hayati, benlik algilar1 tizerinde etkili
olabilmektedir. Bu baglamda, girisimci kadinlarin isgilici hayatina girisimci olarak
katilmalarinin ve bu alandaki deneyimlerinin benlik algilarinda ne gibi etkiler yarattigi,
toplumsal cinsiyet rollerini ve iliskilerini ne sekilde etkiledigi sorulari ¢aligmanin temel
problemini olusturmaktadir. Bu sorulardan hareketle, Van ilinde yapilan bu g¢alisma, kent
0zelinde girisimci kadinlarin giiniimiiz sosyoekonomik ve kiiltiirel yapisi igerisinde yasadiklari
deneyimlerin hayatlarinda ve benlik algilarinin gelisiminde olusturdugu degisimleri, toplumsal
cinsiyet perspektifinden inceleyerek kadinlarin ekonomik ve toplumsal yasamdaki etkin
varligin1 ortaya c¢ikarmayr amaglamaktadir. Boylelikle, bu calisma; girisimcilik, kadin
girisimciligi, is glicii, toplumsal cinsiyet, kiiltiir ve benlik kavramlar etrafinda sekillenmistir.
Kadinlarin girisimcilik deneyimleri baglaminda benlik algisinin daha iyi anlasilmasi icin
kuramsal olarak sembolik etkilesimcilik yaklasimindan yararlanilmigtir. Van ilindeki farkl
meslek kollarindan kadinlarin girisimci rollerinin bireysel ve toplumsal anlamda onlara nasil
katkilar sagladigin1 ve toplumsal cinsiyete bagl olarak yasadiklar1 sorunlar ortaya ¢ikarmak
amaciyla kadinlarla yapilan derinlemesine goriismeleri fenomenolojik yaklagimla analiz
etmeye dayanan nitel bir arastirma yiiriitiilmiistiir. Sonug olarak, Van ili 6zelinde girisimci
kadinlarin deneyimleri toplumsal cinsiyet perspektifinden incelendiginde; kadinlarin girigimci
olduktan sonra ekonomik ve toplumsal olarak giiclenmeleriyle birlikte benlik algilart olumlu
yonde gelisirken, ayn1 zamanda girisimci rollerinin kadinlarin benlikleri lizerinde farkl etkiler
yarattig1 ve girisimcilige atfettikleri anlamlarin farklilagtigi tespit edilmistir.
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ABSTRACT

The subject of this thesis is how the working experiences of entrepreneurial women
affect their lives, their status in the household and society, and therefore their self-perception.
Considering the concept of self as a person's feelings and thoughts about herself, it is known
that having these feelings and thoughts in a positive direction is a factor that increases the
quality of life. In today's society, one of the important factors affecting an individual's self-
perception is social acceptance. A person's social status and work life can have an impact on
their self-perception. In this context, the research problem of this thesis is the question of what
kind of effects entrepreneurial women's participation in the workforce and their experiences in
this field have on their self-perception and how they affect gender roles and relations. Based on
these questions, this study conducted in Van province aims to reveal the active presence of
women in economic and social life by examining the changes created by the experiences of
entrepreneurial women in today's socioeconomic and cultural structure in their lives and the
development of their self-perception from a gender perspective. Thus, this thesis is shaped
around the concepts of entrepreneurship, women's entrepreneurship, workforce, gender, culture
and self. Theoretically, symbolic interactionism is used to better understand women's self-
perception in the context of their entrepreneurial experiences. Within the scope of the thesis,
qualitative research based on analysing in-depth interviews with women with a
phenomenological approach is conducted in order to find out how the entrepreneurial roles of
women from different professions in Van province contribute to them individually and socially
and the problems they experience based on gender. As a result, when examining the experiences
of entrepreneurial women in Van from a gender perspective; while women's self-perceptions
develop positively as they become economically and socially empowered after becoming
entrepreneurs, it has also been revealed that entrepreneurial roles create different effects on the
self of women and the meanings they attribute to entrepreneurship differ.
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ON SOz

Bu tez c¢alismasinda, kadinlarin kendini gerceklestirmesi ve varolus farkindaligina
erisebilmesi i¢in ekonomik bagimsizliga kavusmasi yeterli midir sorusundan hareketle, Van ili
0zelinde girisimcilik roliinii tistlenen kadinlarin ¢alisma deneyimlerinin hayatlarini ve benlik
algilarini nasil degistirdigini ortaya koymak amag¢lanmigtir. Tiirkiye’deki arastirmalarda kadin
girisimciligini benlik {izerinden ele alan ¢alismalara az rastlanmasindan dolay1 6zgiin bir katki
sunmas1 beklenmektedir.

Yaklasik Gi¢ y1l gibi bir zaman1 kapsayan bu arastirma siirecinde gesitli saglik sorunlari
ve yakin ¢evremden kayiplar yasadim. Bu zorlu siiregte yanimda olan degerli ailem, saygi deger
hocalarim ve dostlarima tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Bu tez ¢aligmasinin ortaya ¢ikmasinda
dogrudan veya dolayl olarak pek ¢ok kisinin katkis1 olmustur. Oncelikle tez danismanligimi
kabul eden ve caligmamin her asamasinda bilgi birikimi ve tecriibeleriyle, akademik
yaklagimiyla kendisinden ¢ok sey 6grendigim, tiim yogunluguna ragmen biiylik bir sabirla ve
titizlikle galismama rehberlik ederek benimle yakindan ilgilenen degerli tez danisman hocam
Dog. Dr. Selda Tuncer’e en derin tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica, tez jiirisinde yer almay1 kabul
ederek degerli fikir ve onerileriyle bu calismaya katki sunan saym hocalarim Dr. Ogr. Uyesi
Gaye Zeynep Cenesiz ve Dr. Ogr. Uyesi Zehra Nurdan Atalay’a igten tesekkiirlerimi sunarim.

Bunun yaninda, yiliksek lisans ders donemi boyunca bilgilerini ve elestirilerini
esirgemeyen degerli hocalarima; basta boliim bagkani Prof. Dr. Suvat Parin olmak {izere, Prof.
Dr. Zeki Duman ve Prof. Dr. Emin Yasar Demirci, Dr. Ogr. Uyesi Fatma Giingorer ve Dr. Ogr.
Uyesi Giilsevim Evsel’e, siikranlarimi sunmak isterim. Aym zamanda, tez c¢alismam
kapsaminda goriisme yapmam igin girisimci kadinlara ulasmamda yardimci olan Ogr. Gér.
Yasemin Gezer Tugrul’a ¢ok tesekkiir ederim.

Ayrica, hayatim boyunca aldigim her kararda yanimda olan ve ¢alisma siiresinin tiim
asamalarinda sabir gostermis olduklar1 ve bu siirecte kizimla yakindan ilgilendikleri i¢in bana
destek olan anneme, babama ve kardeslerime en igten tesekkiirlerimi sunarim. Saha
aragtirmasinin bir kisminda yanimda olan kardesim Dogukan Tatar ayri bir tesekkiirii hak
ediyor. Son olarak, hayallerimin pesinden gitmemi saglayan, hayatimin her alaninda yanimda
olan, destegi, anlayisi, sevgisi ile bana kendimi degerli hissettiren esim Adnan Say’a, ayrica
stresimi alan, motivasyon ve mutluluk kaynagim olan canim kizzim Simya’ya en Ozel

tesekkiirlerimi sunuyorum.



Kilometrelerce uzak olmalarina ragmen, bu siirecte desteklerini benden esirgemeyen
sevgili dostlarim Zeliha Balik ve Yasemin Demirhan’a da tesekkiirii borg bilirim. Sayamadigim
diger arkadaslarima da destek ve katkilarindan dolay1 tesekkiirlerimi sunarim.

Son olarak deneyimlerini paylasip katki sunan goriistiigiim tiim girisimci kadinlara bu
calismanin gerceklesmesini sagladiklari igin tek tek en igten tesekkiirlerimi sunarim. Onlarin

degerli hikayeleri her zaman benimle olacaktir.

Yesim Tatar Say
Van 2023
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GIRIS

Bu tez c¢alismasi, girisimci kadinlarin ¢alisma deneyimlerinin hayatlarini
ve benlik algilarini nasil etkiledigini konu almaktadir. Bu ¢galismanin ¢ikis noktasi,
geleneksel ataerkil kiiltiiriin hakim oldugu bir toplumda kendi isini kurmay1
basarmis kadinlarin hayatlarinda ve benlik algilarinda ne gibi degisimler olduguna
yonelik sorgulamadir. Kadinlarin ¢alisma deneyimlerini ve buna bagh
hayatlarinda olusan degisimleri incelemek amacini tasiyan bu tez g¢alismasi,
girisimcilik, kadin girisimciligi, is giicli, toplumsal cinsiyet, kiiltiir ve benlik
kavramlar1 etrafinda sekillenmistir. Ayn1 zamanda bu ¢aligma, benlik kavramini
toplum ve kiiltiir baglaminda ele alip, bu iliskinin kadinin benlik algis1 ve bunun
toplumsal doniisiimiinii saglamadaki 6nemine vurgu yapmaktadir.

Van ilinde yapilan bu ¢aligsma, kent 6zelinde girisimci kadinlarin giiniimiiz
sosyoekonomik ve kiiltiirel yapisi icerisinde yasadiklart deneyimlerin toplumsal
cinsiyet perspektifinden incelenmesi, kadinlarin iiretime ve is hayatina katilimim
arttirma ve iyilestirme ¢aligmalarina katki sunmasi agisindan 6nem tagimasinin
yani sira, kadinlarin ekonomik ve toplumsal yasamdaki etkin varligini ortaya
cikarmay1 amaclamaktadir. Ayrica, Tiirkiye’nin diger cografi bolgelerine gore en
az gelismis bolgesi Dogu Anadolu Bolgesi’nde yer alan Van’da bu konuda bir
arastirma yapmak, llkenin Ozellikle dogu ve glineydogusunda hékim olan
geleneksel ataerkil kiiltiiriin kadinlarin ekonomiye katilmalarindaki ve sosyal
olarak gelisimleri ilizerindeki etkisini ortaya cikarmasi acisindan Onemlidir.
Sosyoekonomik problemlerin ve issizligin yogun yasandig1 ve bu nedenle disariya
ciddi diizeyde gog¢ veren bu bolgede, kadin istihdami da ekonomik ve sosyal
alanda istenilen seviyeye ulasamamistir (Levent ve Aydin, 2021: 771). Bunun
temel sebeplerinin basinda, geleneksel ataerkil kiiltiirden kaynakli kadinin ¢alisma
hayatina katilmasina yonelik olumsuz bakis agisinin hala varligim siirdiirmesi
gelmektedir.

Bu tez ¢alismasinin temel amaci, kadinlarin girisimcilik deneyimlerine
odaklanarak, girisimci bir kadin olmanin benlik algilarinin degisiminde nasil bir
rol oynadigini ortaya koymaktir. Benlik kavrami, en temelde, kisinin kendisine

yonelik algilamalarin1 ve kendisi ile ilgili diislincelerini igerir. Olumlu bir benlik



algis1 gelistirebilmenin 6n kosullarindan biri toplumsal kabuldiir ¢iinkii kiginin
toplumdaki yeri ve bagkalarinin bakis acisindan kendisini nasil gordiigii, onun
duygu ve diistincelerinin pozitif yonde gelismesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Kisilerin toplumsal yasamdaki konumlarimin yiiksek olmasi, ¢calisma hayatlariyla
yakindan iliskilidir. Ekonomik 6zgiirliigli olan kisilerin, sosyal hayatlarinda daha
saygin bir yer edindikleri ve bu anlamda kendilerine yonelik algilarinda olumlu
degisiklikler oldugu bilinmektedir. Geleneksel ataerkil kiiltiiriin hakim oldugu
toplumlarda Ozellikle kadinlarin is hayatina katilmalarinin, onlarin toplum
icindeki rollerini ve kendilerine yonelik deger yargilarin1 olumlu yonde etkiledigi
soylenebilir. Is hayatina giren kadm, toplum tarafindan kendisine yiiklenen
geleneksel rollerin disina ¢ikip, ekonomik ve sosyal hayata katilarak kendini
gerceklestirme firsatt bulabilmektedir. Reawyn Connell (2019: 305), kisinin
kendini gergeklestirmesini bir insa siireci olarak gérmektedir. Bunun i¢in, kiginin
toplum tarafindan kendisine yiiklenen rolleri oldugu gibi benimsemek yerine,
kendi gercegini ve istegini iradeli bir bicimde ortaya koymas1 gerekmektedir. Bu
baglamda, is yasamina katilan kadin dncelikle ev ve aile ile iliskilendirildigi i¢in
caligsma hayatina girdiginde sadece isinde basarili olmanin 6tesinde ¢ogu zaman
bir varolus miicadelesine girmek durumunda kalir. Ciinkii benligine ulagabilmesi
ve kendisini var edebilmesinin 6niinde, geleneksel toplumsal cinsiyet normlarina
dayali esitsizlik ve ayrimciliktan kaynakli ciddi engeller bulunmaktadir. Is
hayatinda gecerli olup uygulanan bu tiir ayrimce1 ve dislayici pratikler, kadinlarin
kendilerini degersiz ve giivensiz hissetmelerine neden olur. Simone de Beauvoir’e
(1993: 41) gore; pek cok kadin, erkek egemen sistem igerisinde bireysel
kurtuluslarini ve varoluglarini tek baslarina aramis ve hala da aramaktadir. Bu
kurtulug, ancak Oncelikli olarak “kadmin i¢inde bulundugu durumun iktisadi
yonden evrimini gerektirmektedir” (Beauvoir, 1993: 41). Buradan hareketle bu
tez calismasinda; girisimci kadinlarin  iggiici hayatina girisimei  olarak
katilmalarinin ve bu alandaki deneyimlerinin benlik algilarinda ne gibi etkiler
yarattig1, toplumsal cinsiyet rollerini ve iligkilerini ne sekilde etkiledigi sorulari
caligmanin temel problemini olusturmaktadir. Kadinlarin girisimci olmasinda
etkili faktorlerin neler oldugu, girisimci olarak is hayatinda hangi zorluklarla

karsilastiklari, girisimei olduktan sonra tistlendikleri toplumsal cinsiyet rollerinde



nelerin degistigi, aile ve toplum i¢indeki statiilerinde ne gibi degisiklikler oldugu
ve bunlar1 nasil degerlendirdikleri, is hayatinda bagarili olduktan sonra kendilerine
yonelik fikir ve algilarinda ne tir degisiklikler yasadiklar1 gibi sorulardan
hareketle bu calisma; farkli meslek kollarindan kadmnlarin girisimci olduktan
sonra kendilerine yonelik bakis acilarinda ve benlik algilarinda yasanan
degisiklikleri ortaya ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

Tarihsel siireclere bakildiginda, kadinlarin farkli kosullarda ekonomik
faaliyetlere katildigi goriilmektedir. Ancak tam anlamiyla Sanayi Devrimi’yle
baslayan kadinin isgiiciine katilim siireci, pek ¢cok kisitlamaya ragmen bugiine dek
artarak devam etmistir. Sanayilesme sonucu makinelerin kullanilmasiyla beraber
kadinlara duyulan is giicii ihtiyaci artmis ve kadin toplumsal {iretimin etkin bir
giicli haline gelmistir. Bununla birlikte, fabrikada ¢alistirilan is¢i kadinlar, her giin
burjuvanin kendisi tarafindan kélelestirilmis ve “modern sanayi, ataerkil ustanin
kiigiik atolyesini sanayi kapitalistinin biiyiik fabrikasina ¢evirmistir” (Marx ve
Engels, 2013 [1976]: 17). Dolayisiyla, modern sanayinin gelismesi, erkek
emeginin yaninda kadin emeginin hem fabrikalarda hem de evlerde
somiriilmesinde etkili olmustur. Zaman icinde kapitalist iiretimin gelisim
gostermesiyle beraber ortaya ¢ikan yeni liretim bi¢imi, kadini1 da farkli alanlarda
etkin ve goriiniir kilmistir (Fidan, 2000: 117). Sanayi toplumundan sanayi sonrasi
topluma gegisin bir gdstergesi olarak ozellikle ABD, Kanada ve Ingiltere gibi
gelismis Bat1 iilkelerinde 1970’11 yillardan sonra geleneksel roller disina ¢ikip
lider, yOnetici ve girisimci gibi daha tist diizey rollere adim atan kadinlar, ikincil
ekonomik unsur olmaktan ¢ikmislardir (Liman, 1993: 57). Bunda kiiresellesmeyle
beraber gelisen egitim imkénlari, kadin isgiiciinii destekleyen faaliyetlerin artig
gostermesi ve bakim hizmetlerinde yasanan gelismeler etkili olmustur. Ayrica
teknoloji ve iletisim olanaklarinin artmasinin yam sira, sosyokiiltiirel yapidaki
doniisiimlere paralel olarak geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinde yasanan
degisimlerle birlikte, kadinlarin girisimcilik faaliyetlerine katilimlar1 da zamanla
artmistir. Bunun sonucunda, kendi isini kurarak ekonomik bagimsizligini kazanip
daha 6zgiir, giiclii ve bilingli olma yoluna giren kadin girisimciler ortaya ¢ikmistir

(Bediik, 2005: 110). Girisimci olan is hayatinda kadinlarin artmasi ve basarilariyla



one c¢ikmast sonucu, kadin girisimciligi giderek Onem kazanmaya ve
yayginlagsmaya baslamistir.

Kadin girisimciliginin 6nem kazanmasinda oncelikle liberal ekonomi ve
serbest piyasa anlayisi ile beraber 6zel tesebbiisiin deger kazanmasi ve kiiclik
isletme girisimciliginin desteklenmesi etkili olmustur (Soysal, 2010: 88).
Tiirkiye’de ise kadin girisimciligi 1990°I1 yillardan itibaren giindeme gelmis
olmakla birlikte, kendi isini kuran kadinlarin toplam sayisina iliskin giivenilir bir
bilgi bulunmamaktadir (Celebi, 1993: 36). Yine bu tarihlerden itibaren {icretli
istthdamin yanmi sira, kadmlarin kii¢iik isletme kurmalar1t da desteklenmeye
baglanmistir. Zamanla kadinlarin is hayatina katilimlar1 ve kendi is yerlerini
kurabilmeleri yoniinde diizenlemelere gidilmistir. Bu konu ikinci béliimde yer
alan “Tirkiye’de Kadin Girisimciligi” baslig1 altinda daha detayli anlatilacaktir.

Bununla beraber, kadinlarin is yagsaminda aktif rol almaya gec baslamasi
ve calisan kadin oraninin kadin niifus i¢indeki payimnin diisiilk olmasi, kadin
girisimciliginin hala yeterince yayginlasamadigini gostermektedir (Balaban ve
Ozdemir, 2013: 116). Kadin girisimciliginin yayginlasamamasinda, ataerkil
sistem ve kiiltiirin neden oldugu toplumsal cinsiyet esitsizligi, egitimsizlik,
cinsiyet ayrimciligi ve kurumsal yapinin yeterli destegi sunmamasi gibi faktorler
etkili olmaktadir. Heidi Hartmann’in (2020 [1981]: 189) deyisiyle, “is giicii
piyasasindaki ve bagka yerlerdeki cinsiyete dayali is boliimii, patriarkanin hala
stirmesine hizmet eden bir goriiniimiidiir”. Geleneksel ataerkil toplumun kiiltiirel
inang ve degerlerinin kadina dayattig1 toplumsal cinsiyet rolleri, kadinlarin is giicti
piyasasina katilimini sinirlamakta ve mesleki dagilimlarini genellikle olumsuz bir
sekilde etkilemektedir. Ayn1 zamanda kadinlar1 baski ve kontrol altinda tutarak
ozgiirlesmelerini kisitlayan geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri, kadinin kendini
gergeklestirmesine ve toplumda istedigi konumda olmasina engel olmaktadir.
Ancak, siliphesiz, toplumda ev disinda yeni sosyal roller edinmek ve kadinin
statiislinii gliglendirmek i¢in miicadeleler devam etmektedir. Nitekim Sirin Tekeli
de (2011: 38) kadinin iretim faaliyetlerine katilmasinin kadinlar tarafindan
ataerkil denetim ve baskidan kurtulma olanagi olarak goriildiiglinti, bununla
beraber is yasaminin ataerkil yapiyla ¢atismaya yol agabilecegini belirtmistir.

Dolayisiyla, kadinlarin kendi islerini kurmalar1 zorlagsmakta ve istedikleri



toplumsal statiilere ulagsmalar1 engellenmektedir. Bu durum, kadinlarin kendini
var etmesinde belirleyici rol oynamaktadir.

Kadinlarin hane ve toplum i¢indeki konumlar1 is yagsamina katilmalariyla
beraber iyilestigi siirece, kadinlarin giiglenmesinden s6z etmek de miimkiin olur
(Saygiligil, 2016: 91-92). Bu noktada, kadmin kendisini gergeklestirmesi igin
istihdama katilmasi yeterli midir sorusu 6nem kazanmaktadir. Bu c¢alismada,
kadinlarin girisimcilik rolleri ile benlik algilar1 arasindaki iliskiyi incelerken
katilimcilarin iginde bulundugu Kkiiltiir ve toplum dikkate alinarak, Van’da
girisimci kadinlarin deneyimleri 1s181inda kadinlarin is hayatindaki konumlarmin
hane ve toplum i¢indeki statiileri lizerinde ne gibi etkileri oldugu ve buna bagh
olarak benlik algilarinda yarattig1 degisimleri incelemek suretiyle literatiirde
onemli bir boslugun doldurulmasi amaglanmaktadir. Bu anlamda, calisma
kapsaminda, is hayatinda girisimci olarak basarili olan kadinlarin kendi varligini
nasil degerlendirdikleri, toplum i¢inde elde ettikleri konumlara nasil anlamlar
yikledikleri ve kendilerini nerede gordiikleri sorularina yanit bulmak,
girisimeiligin kadinlarin hayatlarinda ve benlik algilarinda nasil bir etki yarattigini
ortaya ¢ikarmak agisindan onemlidir.

Tiirkiye’de kadin girisimciligi akademik yazinda 6nemli bir yer tutmakla
birlikte, kadin girisimciligini benlik ve kiiltlir iligkisi baglaminda inceleyen
arastirmalarin oldukca smirli sayida oldugu goriilmektedir. Literatiirde kadin
girisimciligine iliskin one c¢ikan konulara bakildiginda; kadin girisimciligin
gelisimi, kadimnlar1 is kurmaya iten nedenler, kadin girisimciligini etkileyen
faktorler, kadmlarin is hayatinda karsilastigi sorunlar ve kendi gelisimleri
oniindeki engeller gibi ¢alismalarin oldugu goriilmektedir (Ecevit, 1993; 1998;
Celebi, 1993; Liman, 1993; Celik ve Ozdevecioglu, 2001; Yetim, 2002; Arikan,
2004; Cakici, 2006; Kutanis ve Alpaslan, 2006; Ecevit, 2007; Soysal, 2010;
Kaygin ve Giiven, 2013; Cabuk, Siidas ve Arag, 2015; Sallangiil ve Altindal,
2016; Cikmaz, 2019; Kahraman, 2020; Oruglu, 2023). S6z konusu ¢alismalara
tezin birinci boliimii olan kavramsal g¢ercevede yer verilerek daha detayl
anlatilacaktir. Bu tez ¢alismasi, literatiirde tartisilan bu konulara da deginmekle

beraber, odagma girisimci kadinlarin ¢alisma deneyimleri ve buna bagl olarak



benlik algilarindaki degisimlere odaklanarak alana 6zglin katki sunmay1
amaclamaktadir.

Psikoterapist Linda T. Sanford ve psikolog Marry E. Donovan (1999: 236)
kadinlarin benlik saygisinin diisiikliigline neden olan bir¢ok etmen oldugunu
belirtir: issizlik, kadinlarin maruz kaldig1 baskalarina ait imgeler ve kadinlari
kaliplara sokan toplumsal cinsiyet anlayisi, medya araglari (reklamlar, eglence ve
haber medyalar1). Buna gore, kadinin benlik saygisinin diisiik olmasi, biiyiik
Olclide ataerkil toplum ve Kkiiltiiriin kadinlar iizerinde yarattigi baski ve
kisitlamanin sonucudur. Buradan hareketle bu tez ¢alismasinda, girisimci olup
ekonomik 6zgiirliige kavusan kadinlarin kendilerine yonelik algilarinin nasil ve
ne sekillerde degistigi; benlik, toplum ve kiiltiir baglaminda toplumsal cinsiyet
perspektifinden incelenmeye calisilmistir. Kadin girisimciligini bu baglamda ele
almak; kadin girisimciliginin gelisimine engel olan toplumsal arka plani gérmeyi
ve girisimci olarak basarili olup toplumda kabul gérmenin kadinlarin benlik
algilarini nasil etkiledigi anlamay1 saglarken, ayni1 zamanda kadinlarin bu yolla
toplumsal ve kiiltiirel engelleri nasil asabildiklerini agiga ¢ikarmaya yardimci
olacaktir.

Van’da kadin girisimciligine odaklanan bu c¢alismada, kadinlarin
girisimcilik deneyimleri baglaminda benlik algisinin daha i1yi anlagilmasi i¢in
kuramsal olarak sembolik etkilesimcilik yaklasimindan yararlanilmistir. John P.
Hewitt ve David Shulman (2019: 23-24) sembolik etkilesimciligin, koklerinin
pragmatizm felsefesinde yer alan farkli bir Amerikan sosyolojik bakis acist
oldugunu ifade etmistir. Ayn1 zamanda, Charles S. Peirce, William James, John
Dewey, ve George Herbert Mead gibi kuramcilarla 6zdeslesse de Mead’in bu
isimler i¢inden tiim etkilesimcilerin onurlandirmasi gereken sembolik
etkilesimciligin tek entelektiiel atasi olarak kabul edildigini belirtmislerdir
(Hewitt ve Shulman, 2019). Sembolik etkilesimcilik kurami, 20. yiizyilin
baglarinda Mead’in Ogretilerinden derlenerek olusturulmustur. Diisiincenin
semboller araciligiyla gerceklestigini soyleyen Mead’a (2019: 174) gore,
bireylerin davranislar1 toplumsal durum siirecine dayanir. Buna gore, anlamh
sembol olarak kullanilan jestler (konusma dili, isaret dili ve yiiz ifadesi dili)

iletisimde tepkileri agiga ¢ikarmak i¢in 6nemlidir. Charles Cooley’in ayna benlik



kuramindan yararlanan Mead’in zihin kurami (theory of mind) dogrudan ya da
dolayli sekilde sembolik etkilesimcilerin ¢aligmalarini sekillendirmis ve bugiin
hala etkili olmaya devam etmektedir.

Literatiirde benlik kavrami konusuyla ilgili sosyal ve kiiltiirel psikoloji
alaninda 6nemli ¢caligmalar bulunmakta olup (Mead, 2019 [1934]; Goffman 2020
[1959]; Bauman ve Raud, 2018; Hewitt ve Shulman, 2019; Kagit¢ibasi, 2019;
Harter, 2019; Bekman ve Aksu Kog, 2018 [2009]; Hood 2019 [2012]; Bacanl,
2004; Araz, 2005), tezin kavramsal ve kuramsal ¢ergevesinde bu g¢alismalara
detayli olarak yer verilecektir. Sosyal psikoloji alaninin Onciilerinden olan ve
sembolik etkilesimciligin temelini olusturan sosyolog George Herbert Mead
(2019 [1934]: 236-237), zihnin toplumsal bir ¢evre olmadan ifade
edilemeyecegini ve benligin toplumsal siirecin bir {iriinii oldugunu iddia etmistir.
Bireyler, toplumsal olaylar ve diger insanlarla etkilesimler sonucu degisirler ve
davraniglarin1 yonlendirmek icin seylere anlam yiiklerler. Mead, bu durumun
sosyal bir siire¢ oldugunu vurgularken toplumsal gercekligi bir siire¢ olarak ele
almistir. Sembolik etkilesimcilik diisiince akiminin 6nde gelen isimlerinden olan
sosyolog Erving Goffman (2020 [1959]: 234) ise, Giinliik Yasamda Benligin
Sunumu adli kitabinda, bireyi oyuncu ve karakter olarak iki pargaya boliip benligi
aciklamistir. Ayn1 zamanda Goffman (2020: 236), tiyatro sahne setlerinden,
oyunculardan ve seyircilerden, dramaturjik yaklasimdan yararlanarak, hayati
kismen tiyatroya benzetip herkesin farkli roller iistlendigini ve bu roller
sayesinde kendi benligini sundugunu dile getirmistir. Bireylerin kendi benligine
bakis acisi, c¢evredeki diger insanlarin onlara karsi tutumlarina gore de
sekillenmektedir. Dolayisiyla, benlik hem bireyin kendisi hem de toplumsal yap1
icin 6nemli bir olgudur. Bu diislincelere paralel olarak John P. Hewitt ve David
Shulman’a (2019: 91) gore de “benlik deneyimi, kendimizi digerlerinin bakis
acisindan gorebilme kapasitemize baglidir”. “Bireyler nasil olur da kendilerinin
farkina varir ve kendi deneyimlerinin, i¢inde yasadiklar1 ve eyledikleri ¢evrenin
bir pargasi olurlar?” sorusunu soran Hewitt ve Shulman (2019; 86), Benlik ve
Toplum kitabinda bireylerin kendi davraniglarin1 6ngorebildigini, ¢evrelerinin bir
parcasi olarak kendilerini gorsellestirebildigini ve kendi eylemlerini digerlerinin

eylemleriyle iliskili bir bigcimde gorebildigini belirtmislerdir. Bu kendine yansima



kapasitesi, sembolik etkilesimler i¢in insanin varliginin temel bir gergegidir.
Biitiin bu calismalar, benligin toplumsal bir silire¢ oldugunu ve sembolik
etkilesimciligin temelini olusturdugunu vurgulamaktadir -ki s6z konusu yaklagim
bu tez ¢alismasinin da kuramsal dayanagini olusturur.

Bu tez ¢aligmasi, kadin girisimcilerin is hayatina katilma deneyimlerini ve
buna baghh olarak benlik algilarindaki degisimleri Van ili orneginde
incelemektedir. Geleneksel ataerkil kiiltiiriin kadinlar iizerindeki denetiminin
yogun oldugu Van ilinde ¢alisilan bu konu, girisimci kadinlarin girisimci roliiniin
hane ve toplum i¢indeki statiileri iizerinde ne gibi etkileri oldugunu ve buna bagl
olarak benlik algilarinda yarattig1 degisimleri ortaya ¢ikarmay1 hedeflemektedir.
Ataerkil ideolojiye dayali toplumsal cinsiyet esitsizlikleri, aile ve toplum iginde
kadinlarin konumunu ikincillestirmekte ve kadinlarin egitime, gelire, istihdama,
finansal kaynaklara ve sosyal statiiye erisimlerini engellemekte ya da
kisitlamaktadir (Balkiz ve Oztiirk, 2013: 20). Bu ideolojinin daha yogun
benimsendigi Tirkiye’nin Dogu ve Giiney Dogu Anadolu Bolgelerinde,
kadinlarin tiretim potansiyellerinden yararlanilmadigi i¢in kadin emegi olumlu bir
rol iistlenememekte ve kadmin c¢alisma hayatinda yer alma olgusu gelisme
gosterememektedir (Y1lmaz ve Mayatiirk, 2009: 112). Ote yandan, bu bolgelerde
kadinlarin geleneksel kiiltiirel 6zellikler nedeniyle erkek islerine karigsmamalari
gerektigi anlayigiyla biiytitiilmeleri ve egitim seviyelerinin diisiik olmasi, bu
yorelerde kadm girisimciligi olgusunun heniiz istenilen diizeyde olmamasina
neden olmaktadir. Tim bunlar g6z Oniinde bulunduruldugunda, Van’daki
girisimci kadinlarin kendi islerini kurmalarinin, yasadiklar1 toplumda onlari
engelleyen ve kisitlayan erkek egemen iliskiler agindan kurtarip toplumdaki
ikincil konumlarindan ¢ikmalarinda nasil ve ne kadar etkili olacagi sorusu
arastirilmaya degerdir. Bu baglamda, bu konunun Van’da ¢alisilmast ve kadin
girisimcilerin ¢alisma deneyimlerinin 6ziine inip benlik algilarin1 anlamaya
yonelik yapilan ilk caligma olmasi bakimindan kadin girisimciligi ile ilgili
yapilacak olan ¢aligmalara katki sunacagi ve kadin girisimcilerin giiclenmesinde
etkili olabilecek diger faktorlerin anlasilmasi acisindan faydali olacagi

diistiniilmektedir.



Nitel arastirma yontem ve tekniklerinin kullanildigt ve arastirma
evreninin, Tirkiye’nin Van ilinde ¢alisan girisimci kadinlar olarak segildigi bu
arastirmada, 15 girisimci kadinla derinlemesine goriisme yapilmistir. Girisimei
kadinlarla yapilan derinlemesine goriismeler sonucunda elde edilen veriler,
fenomenolojik yaklagimla analiz edilerek yorumlanmistir. Katilimeilarin konuya
iliskin algilari inceleyip onlart daha iyi anlayabilmek amaciyla, veri toplama
arac1 olarak derinlemesine goriisme tekniginden yararlanilmistir. Veri analizi
siirecinde arastirma analiz yontemi olarak ise fenomenolojik yaklasimdan
yararlanmanin sebebi, katilimcilarin anlam diinyalarini, daha derin insani
yonlerini, ruh hallerini, hislerini ve davraniglarina iligkin bakis agilarini anlamaya
ve yorumlamaya ¢aligmaktir.

Tezin igerigi sirasiyla Ozetlenecek olursa; birinci bolimii olusturan
kavramsal ve kuramsal cer¢evede girisimcilik, kadin girisimciligi, benlik ve
toplumsal cinsiyet kavramlarinin benlik algilart ile iligkisini tartigabilmek igin
oncelikle bu kavramlarin agiklanmasina yer verilmistir. Bu boliimde, girisimei
kadinlarin girisimci olma nedenlerini etkileyen faktorler, girisimcilik faaliyetleri
stirecinde yasadiklar1 sorunlar ve girisimciligin kadinlarin hayatini, toplumsal
statlistinii ve benlik algilarini nasil etkiledigi ve onlar1 nasil giiglendirdigi konusu
ele almmustir. Ikinci boliimde kadm girisimcili§inin durumu sirastyla Tiirkiye,
Dogu ve Gilineydogu Anadolu Bolgeleri ve son olarak da Van ili 6zelinde
anlatilmistir.

Ucgiincii béliimde, arastirmanin yontemi ve veri toplamak i¢in kullanilan
teknikler detayli olarak aciklanmistir. Bu siirecte arastirmacinin sahada yasadigi
deneyimler “alan arastirmasi ve aragtirmacinin alan deneyimleri” baslig: altinda
ele alinmistir. Ayrica bu boliimde, arastirmada kullanilan yontem ve yaklagimlarin
calisma agisindan onemi ve saha g¢aligmasi igerisinde nasil uygulandiklar1 yer
almaktadir. Caligmanin dordiincii boliimiinde, saha calismasindan elde edilen
verilerin fenomenolojik yaklasimla incelenip yorumlanmasiyla bulgularin analizi
sunulmustur. Goriisiilen kadinlarin deneyimlerine iligkin anlatilar1 15181nda,
Van’da girisimci kadinlarin girisimci olma siiregleri, toplum i¢inde nasil kabul
gordiikleri ve girisimcilik sonrasinda benlik algilarinda yasadiklar1 degisimler

incelenmistir. Caligmanin besinci boliimiinde ise, arastirmanin vardigi sonuglar



degerlendirilerek, bundan sonraki ¢alismalar i¢in yardime1 olabilecek Oneriler ile
calisma tamamlanmuistir.

Sonug¢ olarak, bu tez ¢alismasinda, girisimci kadinlarin deneyimlerine
odaklanarak girisimciligin bireysel ve toplumsal anlamda onlara nasil katkilar
sagladigin1 ve benlik algilari tizerinde ne gibi degisiklikler yarattigini incelemek
amaclanmigtir. Ayn1 zamanda girisimci kadinlarin toplumsal cinsiyete bagh
olarak yasadiklar1 zorluk ve sikintilar1 ortaya koyarak, girisimci statiilerinin
toplumsal cinsiyet rollerini nasil etkiledigi anlamlandirmaya ¢alisilmistir.
Sembolik etkilesimcilik ve fenomenoloji yaklasimlarindan yararlanilarak,
goriigiilen girisimci kadmlarin kendi bakis agilarina dayanan anlatilari 1s181inda,
Van’da kadin girisimeci olmanin nasil bir deneyim oldugu toplumsal cinsiyet

perspektifinden ortaya koyulmaya calisilmistir.
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1. KURAMSAL VE KAVRAMSAL CERCEVE

1980’11 yillardan itibaren hizla gelisen girisimcilik faaliyeti, kadinlarin da ilgi
alani igerisine girmis ve glinlimiizde girisimci kadinlar, bugiin ¢alisma hayatinin
vazgecilmez aktorleri haline gelmistir. Kadinlarin ekonomik hayata aktif
katilimlar1 hem toplumdaki statiilerini etkilemis hem de iilkenin ekonomik
kalkinmasina olumlu katkilar saglamistir. Van’daki kadin girisimcilerin
deneyimlerine odaklanarak benlik algilariin nasil degistigini inceleyen bu
calismanin ilk boliimiinde, tezde kullanilan temel kavramlar ve bu kavramlar
arasindaki iliskiler agiklanarak tezin kavramsal ve kuramsal g¢ergevesi
gelistirilecektir. Bu kavramlar genel olarak; girisimcilik, kadin girisimciligi,
toplumsal statii, toplumsal cinsiyet, kiiltiir, benlik ve toplumsal benlik olarak
siralanabilir. Bu kavramlart konu alan arastirmalar ve tartismalar; hem tezin
aragtirma probleminin kuramsal gercevesinin olusturulmasini saglayacak hem de
saha calismasindan elde edilen verilerin analizine bir dayanak olusturacaktir.

Calismanin kavramsal ve kuramsal ¢ercevesi dort bolimden olusmaktadir. {1k
boliimde, girisimcilik ve kadin girisimciligi olgular1 agiklanarak, kadinlarin
girisimcilik faaliyetleri ile 1lgili yasadiklar1 deneyimlerin nasil sekillendigi ve bu
tez kapsaminda yapilan arastirma ile olan baglantis1 agiklanmaktadir. Ikinci
boliimde, benlik kavraminin toplumla olan iliskisine deginilerek, kiiltiliriin ve
girisimciligin kadinlarin benlik algisini nasil ve ne sekillerde etkiledigi bu alanda

yapilmis olan aragtirmalardan faydalanilarak anlatilacaktir.

1.1. Girisimcilik ve Kadin Girisimciligi

Girisimcilik hem bireysel hem de toplumsal anlamda ekonomik ve sosyal bir
gelisme yarattif1 i¢in pek ¢ok arastirmacinin ilgi duydugu bir konu olmustur.
Girisimcilik kavrami, Fransizca ‘entreprendre’ ve Almanca ‘unternehmen’
sozciiklerinden tiiretilen ve Tiirkce’de ‘listlenmek’ anlamina gelen bir fiili ifade

ederken, girisimci kavramu ise, bir isletmeyi organize etme, yonetme ve risk alma

11



seklindeki sorumluluklart iistlenen kisidir (Arikan, 2004: 45). Girisimcilik
kavraminin, Fransiz ekonomist Jean-Baptiste Say’dan itibaren dordiincii tiretim
faktorii olarak genel kabul gordiigii ve Joseph Schumpeter’in dinamik girisimeilik
kavramiyla daha biiylik bir 6nem kazandig1 bilinmektedir (Durukan, 2006: 28).
Gerek isletme gerek iktisat alaninda uzun siiredir kullanilan girisimcilik
kavraminin farkl sekillerde tanimlandig1 goriilmektedir. Bu boliimde, kavramin
daha iyi anlasilmas1 agisindan girisimciligin farkli birka¢ tanimina yer verilecek
olup, ardindan kadin girisimciligi kavrami ele alinacaktir.

Pek ¢ok arastirmaci tarafindan girisimcilik kavrami i¢in yapilan farkl
tanimlamalarda, yenilik¢iligin ve deger yaratmanin 6ne ¢iktigi goriilmektedir.
Ayrica yapilan tanimlar, girisimcilikte yenilik getirme (innovation) ve risk
almanin belirleyici oldugunu gostermektedir. Bu alandaki bilimsel ¢aligmalarda
en ¢ok referans gosterilen yazarlardan birisi olan Schumpeter (1996), girisimciligi
acik bir sekilde risk alma, kesif ve yenilik olusturma giidiilerine sahip olma
seklinde yorumlamistir (akt. Cikmaz, 2019: 2). William B. Gartner’a (1989: 62)
gore, girisimcilik yeni organizasyonlar yaratmaktir (akt. Kaygin ve Giiven: 2013:
3). Diger bir tanima gore ise girisimcilik, mevcut bir tiretim siirecine yeni degerler
ekleyip farkli tiretim teknikleri kullanilarak, iiriinii pazarlayabilme, satabilme ve
kara doniistiirebilme faaliyetidir (Kiiciikaltan, 2009: 22). Ummii Giilsiim
Kahraman’in (2020: 37) belirttigi lizere girisimcilik, ekonomik, sosyal ve fiziksel
riskler Gstlenerek, bagimsizlik ve kisisel tatmin saglayarak yeni bir deger meydana
getirme siirecidir. Sonug olarak, girisimcinin faaliyetlerindeki asil hedefin, kar
elde etmek oldugu gorilmektedir. Girisimci hem risk altina girmekte hem de
dretim faktorlerini temin etmekle ugrastifi i¢in girisimcinin ayn: zamanda
yoneticilik 6zelliklerine de sahip olmasi gerekmektedir. Bu nedenle ¢ogu zaman
yoOnetici kavramiyla karistirilmaktadir.

Girisimci kavramiyla sik sik karistirilan ve girisimci denilince ilk akla gelen
kavram patron, isveren ya da yonetici kavramidir (Arikan, 2004: 46). Patron
konumundaki kisi girisimei olabilecegi gibi, sermaye sahipligi, isveren ya da
yoneticilik pozisyonlart yerine de kullanilabilir (Durukan, 2006: 29). Ancak,
girisimci kiside bulunmasi gereken bazi 6zelliklerin altin1 ¢izmek gerekir. Bu

ortak ozelliklerin basinda, yeni firsatlara aciklik ve bu firsatlar1 kendi is modeline
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uyarlamadaki bagar1 gelmektedir. Ayrica, yeni firsatlarin barindirdigr risk
faktorlerine cesaretle yaklasabilmek de girisimcilerin diger ortak noktasidir.
Semra Arikan’in (2004: 46) belirttigi iizere, girisimci kavrami igin yapilan
tanimlarin ortak noktasi, “girisimcinin baskalarinin géremedigi firsatlar1 sezip,
bunlari cazip birer is fikrine doniistiirme yetenegine sahip olmalar1 ve bu amagla
da risk almaya yatkinliklaridir”. Bu dogrultuda girisimci, firsatlardan yararlanip
kaynaklar1 bir araya getirerek yenilikler yoluyla deger yaratmaya calisan ve ayni
zamanda biitiin riskleri goze alan kisi olarak ifade edilebilir (Kaygin ve Giiven:
2013: 7). Ayn1 zamanda, girisimci bir iilkenin ekonomik kalkinma ve sosyal refah
diizeyini belirleyen en etkili sosyal aktorlerden birisidir (Cikmaz, 2019: 3).
Girisimcilik c¢aligmalarinin 6nde gelen isimlerinden R. Hisrich ve M. Peters
(2001), girisimceiyi, “ham madde, emek ve diger degerleri daha biiyiik degere
doniistiirecek sekilde yeniden harmanlayan kisi olarak tanimlamigtir” (akt.
Kahraman: 2020: 35). Sonug olarak, yapilan tanimlamalar girisimcinin en énemli
Ozelliginin risk alabilmek oldugunu gostermektedir. Bagkalarinin fark etmedigini
gorerek bunu bir firsata doniistiiren girisimei, ilgilendigi alana yenilik
katmaktadir. Bu anlamda girisimciler, yeniligin Onciileri olmalarindan dolay1
ekonomik ve sosyal diizene sekil vermekte ve toplumsal deger yaratmakta etkili
olmaktadirlar.

Girisimcilik tanimlarindaki en Onemli oOzellige bakildiginda, genellikle
erkeklere 6zgii olarak kabul gortilen risk alma giidiisii oldugu i¢in giiniimiizde bazi
meslekler (doktorluk, pilotluk, miihendislik, yoneticilik vb.) gibi girisimei olmak
da erkek meslegi seklinde goriilme egilimindedir. Bu genel kabuliin sebepleri,
toplumsal cinsiyete iliskin roller ve beklentiler ile yakindan ilgili olmakla beraber,
iilkelerin ekonomik sartlartyla da iligkili olabilmektedir. Artan teknolojik gelisme
ve ilerlemeler sonucunda, kadmin toplumdaki konumunun gelistirilmesine
yonelik duyarlilik da hizla artmis ve bunun sonucunda kadinlar toplum iginde
daha goriiniir hale gelmeye baslanmustir (Arikan, 2004: 273). Ucretli is giiciinde
caligmanin yani sira, kendi isini kurmak i¢in girisimcilik faaliyetlerinde bulunan
kadinlarin sayisinda da artis olmustur. Girisimci kadinlarin yayginlasmasiyla

beraber, kadin girisimciligi konusunda ¢aligmalar da artmaya baslamistir.
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O. Kutanis ve A. Karakiraz’in (2013: 18) arastirmasina gére, bu konuda
yapilan pek ¢ok calisma (Hisrich, 1989; Carrier, Julien ve Menvielle, 2008;
Sullivan ve Meek, 2012), girisimci kadinlar ve erkekler arasinda farklilagan
hususlar oldugunu ortaya koymaktadir. Buna gore, kadin ve erkek girisimcilerin
farklilastig1 konularin basinda is kurma oranlar1 ve faaliyet gosterilen sektdrler
gelmektedir. Ornegin, diinya iizerinde Gana® hari¢ (kadin girisimci oran1 %55)
hicbir iilkede kadinlar erkeklerden daha fazla is kurma egiliminde
bulunmamaktadir. Bu anlamda, ¢ogu toplumlarda cinsiyet rollerinin etkili oldugu
ve kadina ve erkege Ozgii is tanimlarina gore sektdr tercihi yapildig:
goriilmektedir. Arikan’in (2004: 293-294) arastirmasina gore, kadinlar cogunlukla
hizmet sektorii alaninda is kurarken (halkla iligkiler, satis ve egitim gibi), erkekler
daha ¢ok imalat, insaat veya ileri teknoloji ile ilgili alanlar1 tercih etmektedirler.
Kadin ve erkek girisimcilerin birbirlerinden ayrildiklar1 diger nokta ise finans
kaynaklaridir. Erkek girisimciler, kendi birikimlerinin yaninda banka kredi ve
yatirimct avantajlarini kullanirken, kadinlar daha ¢ok kendi kisisel kaynaklari ile
esleri ya da arkadaslarinin birikimlerinden yararlanmaktadir. Bu durum,
kadmlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunurken karsilastiklari en Onemli
sorunlardan biridir.

Kadin girisimcilerin son zamanlarda ekonomik alanda giderek daha fazla yer
almalar1 ve basarilariyla dikkat ¢ekmeleri sonucunda, akademik alanda da bu
konuya ilgi artmistir. Nalan Yetim’in (2002: 81) belirttigi iizere, diinya genelinde
1980’11 yillardan itibaren kadin girisimeiligi farkli disiplinlerin ilgi alani haline
gelmis ve bu konudaki caligmalar, genellikle girisimci kadinlarin sosyo-
demografik oOzelliklerinin belirlenmesi, is kurma nedenleri, isi kurma ve
strdirmede karsilagtiklar1  sorunlar ile Orgiitlenme egilimleri {izerine
odaklanmaktadir. Yabanci literatiirde yapilan ¢alismalar ise, isletmeden

ekonomiye, psikolojiden sosyolojiye, siyaset biliminden antropolojiye uzanan

! Afrika’da, dzellikle de kolonyalizm dncesi donemde, kralige, imparator, sef gibi cok sayida lider
pozisyonda kadin figiirii goriilmiistiir. Yani kiiltlirel olarak kadinlar, Afrika’da yadsinamayacak
seviyede merkezi konumdadir ve bu yoniiyle topluma yon veren liderler olarak karsimiza
¢itkmalari sasirtict degildir.

Erisim Adresi: https://afam.org.tr/afrikada-kadinin-rol-modelligi/
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genis bir cercevede ele alinmistir (Arikan, 2004: 274-275). Cercevenin genis
tutulmasinin temel nedeni ise, girisimciligin ekonomik bir faaliyet olmanin
Otesinde bireyde ve toplumda c¢esitli donilisiimlere zemin hazirlamasidir.
Ekonomik ve sosyal statlisii de8isen girisimci kadinin, toplumsal benligini
gelistirirken sosyal cevresini de degistirip doniistiirmekte etkili oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Girisimcilik 6zelliklerine bakildiginda, kadinlarin
toplumsal statiisiindeki bu degisimin nasil saglandigi anlasilabilmektedir.
Akademik alandaki ¢alismalara gore, kadin girisimciler dinamik, bagimsiz,
ozgiivenli, rekabet¢i ve amag yonelimli karakteristik 6zelliklere sahip olmalarinin
yaninda, hirsli olma, risk alma ve kendi isini kontrol etme gibi Ozellikler
cergevesinde de betimlenmektedir (Yetim, 2002: 81). ‘Girisimci kadin’ kategorisi
icine kimlerin dahil edilip kimlerin disarda birakilmasi1 gerektigi hala tartisilan bir
durumdur. Ciinkii is yerinin sahibi olmasi yoniiyle patron, is yerine dogrudan
emek vermesi bakimindan is¢i ve sorumluluk dagiliminda ise ydonetici
konumundadir. Bu anlamda girisimciligin ¢ok yonlii ve agik u¢lu bir konumu
temsil ettigi ortaya cikmaktadir. Ancak daha acgik kavramsal tanimlamalarin
yapilmasi i¢in bazi arastirmacilar girisimciligi bir g¢erceve dahilinde agiklama
ithtiyact duymuslardir. Kadin emegi alaninda ¢alisan feminist sosyolog Yildiz
Ecevit (1993: 20), kadin girisimci taniminin baz1 smnirlandirmalar ¢ergevesinde

yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Buna gore, girisimci kadin;

o Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir (veya birkag) is yeri olan;

. Bu is yerinde tek basina veya istthdam ettigi diger kisilerle ¢calisan ve/veya
isin sahibi olmasi sifatiyla ortaklik kuran;

o Herhangi bir mal veya servisin iiretilmesiyle ilgili faaliyetleri yiiriiten, bu
mal veya servisin dagitim, pazarlama ve satisin1 yapan/yaptiran;

. Isi ile ilgili olarak iliski kurulmasi gereken kisi, orgiit, kurum ve
kuruluslarla kendi adina iliski kuran;

. [s siirecinin &rgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlanmasi, is yerinin
isletilmesi, kapatilmas1 veya isin gelistirilmesi konusunda kendisi karar
veren,

. Isinden elde ettigi kazancin yatirrm ve kullanim alanlari iizerinde sdz

sahibi olan kadindir.

Tiim bu 6zellikler dogrultusunda, girisimci kadinin en temelde ev disinda

iicretli caligma hayatina bagimsiz olarak girerek bir is kurmasi, s6z konusu isin
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kurulmasi, yiiriitiilmesi ve elde edilen kazancin kullanimi1 hakkinda karar yetisi ve

s0z sahibi olmasi gerektigi sdylenebilir.

1.1.1. Kadn Girisimciligi ve Belirleyici Ozellikleri

Kadin girisimcilerin sahip olduklar1 girisimcilik 6zellikleri erkek
girisimcilerle benzer olsa da bazi agilardan farklililk da gosterebilmektedir.
Girisimci kisilerin; yenilikg¢i, ¢oziim odakli, risk alabilen, 6zgiiveni, motivasyonu
ve iletigimi yiiksek gibi temel 6zellikleri kadin ve erkeklerde genellikle benzerdir.
Ancak bazi sosyokiiltirel degerlerden veya kisisel oOzelliklerden dolay1
farklilagabilmektedir. Ornegin kadin girisimcileri motive eden, yetenekleri
dogrultusunda kendilerini gelistirmelerine izin verilmemesinden kaynakli
basarma azmi olurken; erkek girisimcileri motive eden, olaylar1 yonlendirme hirsi
ve kendi hayatlarim1 kontrol altinda tutma istegidir (Cikmaz, 2019: 31). Bu
boliimde, basarili girisimei kadinlarda olmasi gereken ozellikler ele alinip,
kadimnlarin girisimci olduktan sonra hangi belirleyici 6zelliklere sahip olduklar
cesitli arastirmalardaki bulgularla desteklenerek incelenecektir.

Bircok aragtirmada kadin girisimcilerin 6zelliklerinin, rekabet avantaji
edinilmesi ve basarili olunmasinda 6nemli bir yerinin oldugu goriilmektedir
(Balaban ve Ozdemir, 2013: 116). Bu anlamda, Smith, McCain ve Warren’n
(1982: 68-67) kadin girisimci tipini belirlemeyi amagladiklar1 aragtirma
sonucunda; kadinlar1 firsat¢1 girisimei, erkekleri ise zanaatkar donanimli
girisimciler olarak kavramsallastirdiklar1 goriilmektedir (akt. Celebi, 1997: 19).
Firsatg1 (oportiinist) kadin girisimci, teknik dis1 is deneyimine sahip, yiiksek
diizeyde sosyal ilgileri olan, etkili bir iletisim yetenegine sahip olup, uzun
planlama yapabilen bir tiptir. Zanaat donamimli (crafts-oriented) erkek
girisimciler ise teknik egitim goérmiis, formel, teknik is deneyimine sahip, daha
yakin zaman planlar1 yapan ve biiylime i¢in somut planlar1 olan tiplerdir. Buna
gore, kadin girisimcilerin erkeklerle kiyaslandiginda, ekonomik ve sosyal
degismeye daha ¢abuk uyum saglayabilecekleri sdylenebilir. R. C. Ronstandt’a

(1984) gore, kadin girisimciler isin yasam tarzina daha ¢ok, karliligina ise daha az
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onem vermekte ve daha kiigiik, daha rutin ¢aligma alanlarinda is kurmaktadirlar
(akt. Celebi, 1997: 21).

Yapilan ampirik ¢alismalarda kadin girisimcilerin basarma ihtiyaci, risk
alabilme egilimi ve bagimsiz olma arzusu gibi ortak karakter 6zellikleri tagidigi
ve bu 0zelliklerin onlar1 kendi iglerini kurma konusunda harekete gecirdigi ortaya
cikmistir (Arikan, 2004: 284). Bu ozelliklerin yaninda, girisimcinin basarili
olabilmesi i¢in ise dogru karar alabilme, gelecegi planlayabilme ve zamani iyi
degerlendirebilme gibi Ozelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bagka bir
aragtirmaya gore ise, girisimci kadinlarin bagarili olabilmesi i¢in; yaratici, bireyci,
sagduyulu olmasi, yeni kosullara adapte olabilmesi, bir¢ok amaca uyabilmesi,
¢Oziim iiretme ve uzlastirma becerilerine sahip olmasi, kisisel sorumluluk alarak
rekabet edebilmesi ve kendine giivenmesi gerekmektedir (Kaygin ve Giiven,
2013: 28). Demet Sefika Mangir (2016: 20), girisimci olup ekonomik
bagimsizliga kavusan kadmin ‘6zgiir, giiclii ve bilingli’ 6zelliklerinin yaninda,
‘yaratici, rekabetci ve risk alma’ gibi kavramlarin vurgulandigi yeni bir imajla
kendi isinin patronu olmayr isteyen kadin girisimcilere doniistiigiini ve
girigimciligin, basar1 gereksinimine dayali bir kisilik yapist ile de ilintili oldugunu
belirtmistir. Bu anlamda girisimcilik, kadinlarin toplumsal hayattaki konumlari
icin onem arz etmekte ve basarili olan kadin girisimcilerin toplumsal yasamdaki
statiileri ve saygmligi artmaktadir. Ozel yasamimn digma ¢ikip kamusal alanda
kendi isini kuran kadinlar, geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri disina ¢ikarak
ekonomik ve sosyal roller edindikleri i¢in toplumsal yasamda daha goriiniir hale
gelmektedir. Aykut Bediik’e (2005: 115) gore, “Tiirkiye’deki kendi hesabina
calisan kadinlarin goriinlimiine bakildiginda 6zellikle ev disinda bir isletmesi
olanlarin, iilkedeki ‘¢alisma’ kaliplarmin digina ¢ikabildikleri goriilmektedir”.
Kendi isini kuran kadinlarin, yaptiklari isten duyduklari memnuniyet ve 0z
giivenleri de dikkate alindiginda, girisimciligin kadinlara en azindan aile iginde
ve yakin cevrelerinde pazarlik giicli kazandirdig1 ve c¢alismalarinin daha kolay
onaylandig1 da sdylenebilir.

Girigimci kadin olmak, diger calisma sekilleriyle kiyaslandiginda, kadina
calisma hayatinda daha fazla 6zerklik, bagimsiz hareket etme imkan1 verdigi gibi,

yine kadinin kendi kararlarin1 ve planlarini uygulayabilme, insanlar arasi iligki
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kurma ve siirdiirme, isinde edindigi deneyimleri dogru kanallara aktarma gibi
alanlarda da beceri kazanmasini saglamaktadir (Ecevit, 1993: 18). Sonug olarak,
tim bu oOzellikler diisiiniildiigiinde, kisilik ozelliklerinden sayilan 6zgiiven,
basarma arzusu yiiksek, yenilik¢i, enerjik, hirsh ve iletisim yetenegi yiiksek gibi
ozellikler kadin ve erkek fark etmeksizin tiim girisimcilerde bulunmaktadir.
Basaril1 olan kadin girisimcilerde goriilen 6zelliklerin basinda ise, 6zgiir, giicli,
risk alan, yaratict Ozellikler gelmektedir. Bu anlamda, bu tez ¢alismasi
kapsaminda ele alinan Van’daki kadin girisimcilerin girisimci olduktan sonra
hangi ozellikleri kazandiklari ve toplumsal yasamda nasil bir yer edindikleri

incelenecektir.

1.1.2. Kadinlarm Girisimci Olma Siirecinde Etkili Olan Faktorler

Kadinlar ile erkeklerin girisimcilige ilgi duyma ve bunu tercih etme
sebepleri birgok yonden benzerlik gdstermektedir. Erkek girisimciler gibi kadinlar
da ozgiir hareket etmeyi, yiiksek gelir elde etmeyi ve kendi islerinin patronu
olmay1 istemektedirler (Kaygin ve Giiven, 2013: 31). Kadinlarin girigimci
olmasinda etkili olan faktorler incelendiginde, hem itici hem de ¢ekici faktorlerin
onemli rol oynadig tespit edilmistir. Kahraman (2020: 66) Hisrich ve Brush’tan
yola ¢ikarak (1989), bu faktorleri su sekilde aciklamistir: kadinlar1 girisimcilige
ceken faktorler; kendini gerceklestirme, bagimsizlik arzusu, aile-is dengesini
saglayabilme ve kendi isinin patronu olma istegi gibi unsurlarken, girisimcilige
iten faktorler; cinsiyet ayrimciligi, tilkenin sosyoekonomik durumundan
kaynaklanan sorunlar, issizlik sorunu ve kadinlarin c¢alisabilecekleri is
kosullarmin siirli olmasi gibi unsurlardir.

Gilintimiizde bircok kadin, bagimsiz ¢alisma istegi, kendi isinin patronu
olma, yenilik ve degisiklik arzusunu tatmin etme vb. sekilde ifade edilecek
nedenlerden dolay1 girisimcilik meslegini bir anlamda diger mesleklere “tercih
eder” duruma gelmislerdir (Arikan, 2004: 277). Aym1 zamanda, geleneksel
toplumsal cinsiyet rollerinde yasanan degisimlere bagl olarak yeni sosyal roller
edinen kadinin, karsilastigi ekonomik zorunluluklar da ¢alisma hayatina adim

atmasinda etkili olmustur. Kadinlar1 girisimcilige yonelten faktorler, pozitif ve
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negatif olarak, ya da kisisel ve dis kosullarin etkili oldugu iten ve ¢eken faktorler
olarak siniflandirilabilir. Negatif faktorler olarak goriilen iten faktorler; ekonomik
zorunluluk, aileden birinin 6liimii, bosanma, yetersiz aile geliri, kabul edilemez
agir calisma kosullar, gelir esitsizligi, cinsiyet ayrimciligi, kadinlarin terfi
engelleri ve isteki hayal kirikligi gibi durumlar siralanabilir. Kadinlar
girisimcilige ¢eken pozitif faktorler ise; bagimsiz olma istegi, basar1 ve kendini
gergeklestirme ihtiyaci, kendi hayatini kontrol etme arzusu, yasam memnuniyetini
artirma potansiyeli, gelir elde etme arzusu, isten tatmin olma istegi, kisisel
geligim, hirs ve deneyim gibi faktorlerdir (Ertlirk, 2016: 138-139). Mugla’da anket
yonteminin kullanildig1r bir arastirmada, kadinlari is kurmaya yoOnelten
faktorlerden en Onemlisi bagimsiz ¢alisma istegi olarak tespit edilmis olup,
kadinlarin is hayatinda basarili olabilecegini ispat etme, girisimciligin getirdigi
prestij ve statii, bilgi ve becerilerinin degerlendirilmesi ve ekonomik anlamda
refaha ulasma da diger etmenler olarak belirlenmistir (Uzun ve Giinliik 2006:
347). Bunlar, kadinlar1 girisimcilige ¢eken faktorler olarak degerlendirilebilir.
Ayni1 zamanda arastirma bulgularinda; ailesi girisimci oldugu i¢in devam etme, is
bulamama, ¢alisan olarak yiikselecegine inanmama, esin ¢alismamasi ya da vefat
etmesi, eve katki saglama ve c¢alisan olarak yasayabilecegi cinsel taciz ihtimali
faktorlerin de kadinlar1 girisimcilige yonelten faktorler oldugu belirtilmistir. Bu
etmenleri de iten faktorler olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Yapilan ¢esitli arastirmalara gore, Tiirkiye’de kadinlar1 girisimci olmaya
iten ve ceken faktorler degiskenlik gostermektedir. Yetim’in (2002: 87)
calismasina gore kadinlar1 girisimcilige iten nedenler; ekonomik anlamda zor
durumdan kurtulma istegi, isletmenin girisimei kadinin ailesinden ya da esinin
ailesinden devralinmasi, aileye ek gelir saglayabilmek, beklenen standartlarda
iicretli ¢alisma olanagina erisememis olmak iken, kadinlar1 girisimcilige ¢eken
faktorler ise “Ozgiirce caligma istegi, bagimsiz olmay1 gergeklestirme istegi,
{iretken olma istegidir. Aytiil Ayse Ozdemir (2010: 126) de Eskisehir’de yaptig
calismada, kadimnlar1 girisimcilige yonlendiren faktorleri yine iten ve ¢eken
faktorler olarak belirlemistir. Buna gore, kadinlar girisimcilige iten faktorlerin;
cinsiyete dayali ayrimcilik, amirlerinin yonetim becerilerinin olmamasi, mobbing

ve siirekli denetim oldugu goriilmektedir. Kadinlar1 girisimcilige ¢eken faktorler
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ise; “bagimsiz ve Ozgiir olma istegi” agir basarken, “kendi is yerinin olmas1”
faktorii de etkilidir (Ozdemir, 2010: 128).

Literatiirde kadinlarin girisimci olmaya ydnlendiren temel faktorlerin,
ailede yasanan gec¢im sikintis1 ve haneye ek gelir getirme arzusu gibi ekonomik
zorunluluklar olustursa da, {ilkelere ve kiiltiirlere gore bu faktorler
degisebilmektedir. Ornegin, Tiirkiye’de bir kadin i¢in ge¢im sikintis1 veya aile
gelirine katkida bulunma istegi gibi unsurlar 6nde geliyorken, ABD’de kendi
hesabina ¢alisan bir kadin i¢in en 6nde gelen unsurlar, bagimsizlik istegi, kendi
kararlarin1 kontrol edebilme ve kendini gerceklestirme istegi gibi ¢eken
faktorlerin oldugu belirlenmistir (Yetim, 2002: 81). Ote yandan, Tiirkiye’de
kendi hesabina ¢alisan kadinlarin sadece 6zgiirliik¢ii ve esitlik¢i degerlere sahip
olmak ya da kendilerine daha cok giivendikleri i¢in bilyliyen ve cesitlenen
piyasada yer bulmak i¢in girisimci olmadigl, c¢ogu zaman daha fazla
yoksullagmamak i¢in kendi kiiciik isini kurmayi bir kurtarici yol olarak gordiigii
bir gercektir (Ecevit, 1998: 67). Esen Sahin’in (2009: 296) Konya ilinde yaptig1
aragtirmaya gore, kadin girisimcilerin girisimci olmalarindaki 6énemli etkenler;
ihtiyaglarin karsilanmasi, ekonomik bagimsizlik ve meslegini yapmak seklinde
belirlenmis ancak yaraticilik, yenilik¢ilik ve kendini gerceklestirmek vb. etkenler
zayif kalmistir. Bu baglamda, Konya’da kadin girisimcilerin girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmasinda en onemli etkenin, ekonomik zorunluluk oldugu
tespit edilmistir. Konya’da yapilan bagka bir arastirmaya gore ise, “kadin
girisimcilerin girisimeci olma nedenleri 6nem sirasina gore; aile ihtiyaglarini
karsilamak, meslegini yapmak, sosyal prestij ve ekonomik bagimsizliktir”
(Doganalp ve Afsar, 2016: 128). Bu durum, maddi zorunlulugun yine 6ncelikli
sebep olduguna ve yillar i¢cinde Konya ilinde bu konuda anlamli bir degisiklik
olmadigina isaret etmektedir.

Yine baska bir arastirmada, Sakarya, Kocaeli ve Diizce ¢evresinde yasayan
yOnetici ve girisimci kadinlarla yapilan miilakatlardan elde edilen bulgulara gore,
kadinlarin en c¢ok maddi sebeplerden dolayr girisimcilige basladiklar
gorilmektedir (Kutanis ve Alparslan 2006: 146). Ayn1 arastirmada, aile faktorleri
olarak da; ailenin ya da esin girisimci olmasi, aileden devralma ve ileride

cocuklarina is birakma gibi faktorlerin etkili oldugu ortaya konulmustur. Cemile
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Celik ve Mahmut Ozdevecioglu’nun (2001: 496) Nevsehir’de kadin girisimcilerle
yiiz yilize goriigme teknigiyle yaptig1 arastirmada, kadinlari girisimcilige
yonlendiren nedenlerin basinda aileye ek gelir saglama diisiincesi ve kocanin
O0lmesi durumunda isin basina gecme, kendini ispat etme ve ge¢mis mesleki
tecriibelerin ticari hayata aktarilmasi gibi faktorler etkili olmustur. Tiirkiye’ nin
cesitli illerinde yapilan bu ¢alismalara bakildiginda, kadinlarin girisimci
olmalarindaki en 6nemli sebebin ekonomik zorunluluk oldugu goriilmektedir.

Ekonomik zorunluluk énemli bir etken olmakla birlikte bunun disinda da
bircok faktor kadinlarin girisimci olmasinda etkili olmaktadir. Ziibeyde
Demircioglu (2010: 128) Eskisehir’de kadin girisimciligi iizerine yaptigi tez
caligmasindaki nicel arastirma bulgularina gore, kadin girisimcilerin girisimciligi
tercin etme sebeplerini; hayalleri gergeklestirme istegi, alinan egitimin
degerlendirilmek istenmesi, bagimsizliga diiskiinliik, tesadiifler, maddi sikintilar,
is tatminsizligi ve emeklilik sonrast ugras edinme istegi olarak belirlemistir.
Bursa’da kadin ve erkek girisimcilerin basar1 algisindaki farklari incelemeye
yonelik yapilan nicel aragtirma bulgularina gore ise, kadin ve erkek girisimcilerin
en Onemli motivasyon kaynagmin kendi isinin patronu olmak istemesi
gorilmektedir. Kadin girisimciler i¢in esnek c¢alisma saatleri de girisimciligi
tercih etme sebepleri arasindadir (Basol 2010: 117). Bu arastirmada dikkat ¢ekici
nokta, kadinlar girisimci olma sebebi olarak esnek calisma saatleri faktoriinii de
belirtirken, erkek girisimcilerin bu faktorden hi¢ bahsetmemis olmasidir. Siiphesiz
bu durum, toplumsal cinsiyet rollerine bagl olarak kadinin ev isleri ve cocuk
bakimindan birincil sorumlu olmasiyla ilgilidir ¢iinkii girisimcilikte kadinlar
kendi kendilerinin patronu olduklar1 igin caligma saatlerini istedikleri gibi
ayarlayabilmektedirler. Bu sayede de is ¢ikisi ev mesaisine yetisip aile ve ev
sorumluluklarin1 daha rahat yerine getirebilmektedirler. Dolayisiyla girisimcilik,
geleneksel “kadinlik” sorumluluklarmin yerine getirilebilmesi i¢in kadinlara
zaman saglamaktadir (Parsova, 2017: 22).

Kadinlar1 girisimcilige yonelten baska faktorlerin de bulundugunu tespit
eden ¢esitli caligmalar yapilmistir. Kayseri, Sivas ve Tokat illerini kapsayan TR72
bolgesinde yapilan ve 432 kadin girisimci ile yiiz ylize anket uygulamasi

aracilifiyla elde edilen verilere gore, kadinlarin girisimei olmasinda etkili ¢esitli
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faktorler bulunmakta olup, bunlarin arasinda bagimsiz ve kendi isinde c¢alisma
istegi girisimci olmalarindaki en énemli faktordiir (Yalman ve Giindogdu 2014:
58). Bunun yaninda, ekonomik 6zgiirliiglinii saglayabilme, tliretken ve verimli
olma istegi de sirasiyla kadinlarin girisimci olmalarindaki onemli faktorlerdir.
Gorildiigii tizere, kadinlarin girisimci olmasinda ¢ekici faktorlerin daha etkili
oldugu sdylenebilir. Adapazari’nda goriisme tekniginin kullanildigi baska bir
arastirmada ise, kadinlar1 girisimcilige yonelten en onemli faktoriin ‘eslerinin
iicretli bir iste ¢alismalarma izin vermemesi’ oldugu tespit edilmistir (Fidan ve
Yilmaz 2006: 5, 6). Ayrica kadinin aile ge¢ciminden sorumlu olmasi, ese veya
aileye ait bir is yerinin saglik sorunlari nedeniyle isletilememesi, 0zgir ve
bagimsiz ¢aligma istegi, egitimini veya bilgisini degerlendirme istegi ve iicretli is
bulamama diger faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bunlara ek olarak, Adana’da kadin girisimciler ile yine anket yontemi
kullanilarak gergeklestirilen bagka bir arastirmada ise, kadinlari is kurmaya
yonelten nedenler; maddi gereksinmeler, kendi ayaklari tizerinde durma istegi ve
girisimeilik ruhu olarak belirlenmistir (Cabuk, Stidas ve Arac 2015: 433). Benzer
sekilde, Edirne’de yapilan bagka bir arastirmada anket, yari yapilandirilmis
goriisme ve odak grubu teknikleri kullanilarak elde edilen bulgulara gore, kadin
girisimcilerin ¢alisma hayatinda olma nedenlerinden en 6nemlisi ekonomik
ozgiirliik elde etme istegidir (Boyacioglu 2014: 87). Arastirmaya katilan kadinlar,
bu konuda etkili olan diger nedenleri; girisimciligin aile gelenegi olmasi, ticareti
sevme, kimseye muhta¢ olmadan yasama istegi, bagimsiz olma, emekli olma
istegi ve zorunluluk olarak belirtmislerdir. Zonguldak’ta niteliksel betimleme
modeli kullanilarak yapilan bagka bir aragtirmaya gore de, kadin girisimcilerin,
girisimci olmasinda etkili olan faktdrler; gecmiste ticretli calisilan isyerinde ya da
ortakli yiriitillen girisim faaliyetinde yasanan sorunlar nedeniyle kendi isini
kurma istegi, emekli olmak i¢in eksik sigorta primlerini tamamlama, es nedeniyle
girisimcilige baslama ve yasanilan ekonomik sorunlari ¢dzmek olarak tespit
edilmigtir (Parsova, 2017: 117). Farkli sehirlerde yapilan bu arastirmalarda,
kadinlarin en yaygin olarak ekonomik sebeplerden dolay1 girisimei olmaya karar

verdikleri goriilmektedir.

22



Sonug olarak, Tiirkiye’de yapilmis arastirmalara bakildiginda, kadinlari
girisimci olmalarinda etkili olan faktorlerin en 6nemlileri ekonomik zorunluluk
ve toplumsal cinsiyet esitsizligi temelli faktorler oldugu goze carpmaktadir. Diger
onemli faktorler ise, is yasantisinda hak ettigi konuma getirilmemek, kendi isinin
patronu olma istegi, bagimsiz ¢aligma hayali, aile gelirine katkida bulunma istegi,
esnek caligsma saatleri ve kendi hayatini kontrol etme arzusu olarak 6zetlenebilir.
Bir is kurmak i¢in etkili olan bu faktorlerin aslinda kadinlarin iginde bulundugu
olumsuz kosullardan kurtulmaya veya onlar1 iyilestirmeye yonelik oldugu

sOylenebilir.

1.1.3. Girisimci Kadinlarim Karsilastiklar1 Sorunlar

Tiirkiye’de kadinlarin girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalar1 pek ¢ok
zorlugun iistesinden gelmelerine baghidir ¢iinkii kadin girisimciler is hayatlarinin
biiylik cogunlugunda ekonomiden toplumsala veya kiiltiirelden bolgesele bircok
acidan ciddi diizeyde engel ve sorunlarla karsilasmaktadirlar. Kadinlarin girisimci
olmalarin1 olumsuz etkileyen ve onlar1 engelleyen birgok faktor bulunmaktadir.
Bu bolimde, kadinlarin girisimcilik siirecinde yasadigi belli basli sorunlar
Tiirkiye’de yapilan farkli illerdeki ¢aligmalarla ele alinarak incelenmistir.

Pek cok iilkede girisimci kadinlarin ortak karsilastiklar: sorunlarin basinda
gelen toplumsal cinsiyet esitsizligi ve buna baglh kadinlarin ekonomik ve
toplumsal olarak dezavantajli durumu, Tiirkiye’de de calisma yasaminin hemen
her alaninda etkili olmaya devam ederek kadinlarin girisimcilik faaliyetlerini
olumsuz etkilemektedir (Kaygin ve Giiven, 2013: 35). Kadinlarin ¢aligmas1 ve
kendi baglarina is kurmalarina yonelik cinsiyet¢i olumsuz yargilarin yani sira,
kadinin toplumsal rolii nedeniyle ev ve is hayati arasinda denge kurmak zorunda
olmas1 da onlar1 bu siirecte zorlamaktadir. Yasemin Abay’in (2018: 23) dikkat
cektigi lizere, Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarda girisimciligin sosyal, ekonomik ve
bireysel anlamda girisimci olan kadinlarin yasamlarina olumlu katkilar sunmakla
birlikte, hane icerisindeki is ylikiiniin kendilerinde olmas1 ve girisimcilik sonrasi
aile bireylerine ayrilan zamanin azalmasi nedeniyle 6zel hayatlarinda ¢esitli

olumsuzluklara sebep oldugu tespit edilmistir. Kadin girisimcilerde rol ikilemine
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yol agtig1 gozlenen bu durum, ¢alisan kadinlarin genel olarak ortak sorunu olup,
ev disindaki gelir getiren islerine ek olarak hane icinde iicretsiz emek vermeye
devam etmeleri nedeniyle ‘¢ifte mesai’ olarak adlandirilmaktadir (Acar-Savran,
2008; Acar-Savran ve Demiryontan, 2020: 11). Giilnur Acar Savran’a (2008: 10-
11) gore, “kadinlarin gériinmeyen emegi, cinsiyete dayali i boliimii ve toplumsal
cinsiyet iligkileri ¢er¢evesinde harcanan bir emek big¢imidir ve patriarkal yapinin
en temel dayanaklarindan birisini olusturur”. Ataerkil sistem ve kiiltiir i¢erisinde
geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine bagli olarak gelisen “gifte mesai” yikii,
girigsimei kadinlarin bas etmek durumunda kaldiklart ortak bir sorundur.
Gliniimiizde en geligmis toplumlarda bile kadinlarin karsilastig1 cinsiyete
dayali ayrimcilik ve esitsizlik olgusu ve bunun yarattig1 engeller hala tam olarak
astlamadigl icin, kadin girisimciliginin de yeterli gelisme gosteremedigini
soylemek miimkiindiir (Giirol ve Marsap, 2007: 102). 1980°1i yillardan
itibaren kadin girisimcileri inceleyen arastirmalarin sonuglarina gore, bir¢ok
gelismis ve gelismekte olan iilkede oldugu gibi, Tiirkiye’de de kadin girisimciler
erkeklerden farkli olarak kadin olmalarindan dolayr cesitli sorunlar
yasamaktadirlar (Bediik, 2005: 113). Biiytik girisimlerde bulunan kadinlar i¢in en
temel sorunlar; kadin olmalarindan ¢ok piyasa ve diger yasal zorunluluklardan
kaynaklaniyorken, kiiciik  girisimlerde  bulunan kadin  girisimcilerse
Cinsiyetlerinden dolay1 hem toplumsal iliskiler hem de kaynak temini agisindan
cesitli engellerle karsilasmaktadirlar (Ertiirk, 1993: 45). Erkekler is kurmaya
kalkistiklarinda sosyal cevreleri tarafindan maddi manevi desteklenirken, kendi
isini kurmak isteyen kadinlar i¢in sosyal ¢evre genelde caydirict olmaktadir.
Sosyal ¢evreden destek alamayan kadin, toplumsal iiretimde ya da ticretli galigma
hayatinda fiili bulunmasina karsin, finansal sorunlar yasamakta ve onay
gormedigi ¢evresine kendini kanitlamak zorunda kalmaktadir (Torun, 2019: 53).
Stiphesiz bunun altinda yatan temel sebep ataerkil sistem ve kiiltlirle birlikte
toplumda kadin ve erkeklere yiiklenen geleneksel cinsiyet rolleri ve ayrimlaridir.
Bu alanda kadin girisimciler {izerine farkli bolge ve sehirlerde yapilan bir¢ok
caligma, kadinlarin girisimci olarak kendi islerini kurmak istediklerinde erkeklere
kiyasla kadin olmalarindan dolay1 ¢ok daha fazla zorluk yasadiklarii ortaya

koymustur.
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Zonguldak’ta toplumsal cinsiyet ve ekonomik siddet baglaminda kadin
girisimci deneyimlerini nitel yontemle inceleyen tez ¢alismasinda, kadinin emek
piyasasi igerisinde esitsiz konumlanmasina neden olan toplumsal cinsiyet temelli
alg1 ve davranis bi¢imlerinin kadin girisimciligi oniindeki en biiyiik engel oldugu
ortaya ¢ikmigtir (Parsova, 2017: 234). Diyarbakirli kadinlar {izerine yapilan baska
bir aragtirmada nitel aragtirma yontemiyle elde dilen bulgulara gore, kadin
girisimcilerin iglerini kurma ve siirdiirme konusunda karsilastiklar1 baslica
sorunlar toplumsal cinsiyet temelli olup, ailenin kars1 ¢ikmasi, sosyal ¢evrenin
destek vermemesi, finans kuruluglarindan biiyiik dl¢lide yararlanamama ve egitim
yetersizligidir (ilhan ve Oruglu, 2023: 125). Benzer sekilde, Abdullah Soysal’in
(2010: 87) Kahramanmarag’ta kadin girisimcilerin sorunlar1 iizerine yaptigi
calismada, anket yontemi kullanarak elde ettigi bulgulara gore, kadin
girigimcilerin igletme kurarken en fazla karsilastiklari sorunlar; toplumun kadinlar
hakkindaki deger yargilari, bilgi eksikligi ve finansal diizensizlik sorunu olarak
tespit edilmistir. Kadinlarin isletmeyi kurduktan sonra en fazla karsilastiklar
sorunlar ise; rol catigsmasi, giivensizlik, basarisizlik beklentisi, toplumun
geleneksel baskisi ve ticari tecriibe eksikligidir (Soysal, 2010). Farkli il ve
bolgeleri kapsayan bu arastirmalar gosteriyor ki, bolge fark etmeksizin kadinlarin
girisimei olmalarini engelleyen en temel sorunun toplumda hakim olan geleneksel
toplumsal cinsiyet ideolojisidir. Kadinlarin bu siirecte aileden veya sosyal
cevreden destek gdrmemesinin temel nedeni de bununla aciklanabilir.

Kahraman’in (2020: 72) belirttigi iizere, kadin girisimcilerin kendilerinden
veya yakin g¢evrelerinden kaynakli yasadigi sikintilar genelde mikro sorunlar
olarak goriilmektedir. Bu sorunlar, gilivensizlik, ticari ve yonetsel deneyim
eksikligi, rol ¢atigmasi, cinsiyete dayali ayrimcilik ve egitim diizeyinin diisiik
olmasi olarak siralanabilir. Makro sorunlar ise, beceri ve mesleki egitim, mesleki
orgiitlenme, toplumun geleneksel inang ve baskisi, cam tavan engeli,
girisimcilikte rol modellerinin eksik olmasi ve finansman bulma gii¢liigiidiir.
Tiirkiye’de kadinlarin finansman kaynagi bulmada ¢ok sinirli olanaklara sahip
olduklar1 bilinen bir gercektir. Ecevit’e (1993: 24) gore en Onemli sorun,
kadinlarin is kurabilmek i¢in bir finansman kaynagini nasil bulacaklaridir.

Yapilan bir¢ok arastirma sonucunda elde edilen bulgular benzerlik gostermekte
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olup, kadin girigsimcilerin ¢alisma hayatinda en fazla karsilastiklar giicliik olarak
sermaye temini, yani finansal yetersizlik oldugu tespit edilmistir (Boyacioglu,
2014; Uygun ve Gilinliik, 2006; Cabuk, Siidas ve Arag 2015).

Bunun yaninda, Tiirkiye genelinde TOBB Il Kadin Girisimciler Kurulu’na
iiye olan 123 kadin girisimciden anket formu ile elde edilen verilere gore ise, kadin
girisimcilerin firmalarin1 kurma asamasinda karsilastiklart sorunlarin baginda
biirokratik islemler oldugu ortaya ¢ikmstir (Oztiirk, 2016: 81). Bu durum, kadin
girisimcilerin bu alanda erkeklere kiyasla daha az bilgi ve birikim sahibi olup,
biirokratik islemler konusunda da daha deneyimsiz olmalartyla ilgilidir.
Mersin’de yapilan arastirmada da, girisimci olmak isteyen kadin ve erkeklerin esit
rekabet kosullarina sahip olmadigi ortaya ¢ikarilmistir (Yetim, 2002: 89). Ecevit
(1993: 24) de, isglicii piyasasinin asir1 rekabetci 6zelliginden dolayi, kadinlarin is
hayatina ancak egitim seviyesini yiikselttikleri zaman girebildiklerini belirtmistir.
Ayni zamanda, bu Ozelliklere sahip olmayan kadinlarin devlet ya da kamu
kesiminde istihdam edilmeden, kendi baslarina is kurabilmeleri i¢in gii¢ ve
yeteneklerini arttirmanin 6nemli oldugunu vurgulamistir. Bu durumda da,
kadinlarin kendi yeteneklerinin farkina varmasimin, varolus farkindaligin
kazanmasmin girisimcilik faaliyetlerinde bulunabilmelerinde etkili oldugu
anlasilmaktadir.

Sonug olarak, kadin girisimcilerin isletmeyi kurarken en fazla karsilastiklari
sorunlar; finansman bulma gii¢liigli, toplumun kadinlar hakkindaki deger
yargilari, deneyimsizlik ve bilgi eksikligidir. Isletmeyi kurduktan sonra en fazla
karsilastiklar sorunlar ise; toplumun geleneksel baskisi, rol ¢atismasi, basarisizlik
beklentisi, giivensizlik ve ticari tecriibe eksikligi oldugu sdylenebilir. Ote yandan,
ataerkil toplumda hakim olan geleneksel cinsiyet rollerine bagh olarak, kadin
ancak hane i¢inde bakim ve ev islerini aksatmamak kosuluyla isgiiciine
katilabilmekte ve bu durum kadinlarin ¢ifte yiilke maruz kalmasina neden

olmaktadir.
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1.2. Kadin Girisimciligi, Benlik ve Benlik Algisi

Calisma hayatina giren kadinin, ekonomik faaliyetlerde yer almasinin onu
nasil etkiledigi, ne derece giiclendirdigi ya da gilclendirip giiclendirmedigi
tartismali bir konudur. Calisma kosullarinin olumsuzlugu, ticretlerin diisiikligi ve
hane i¢i sorumluluklarin kadinlarin is yiikiinii daha da artirmasi gibi nedenler, bu
konunun tartismali hale gelmesine sebep olmustur (Yicel, 2016: 92).
Arastirmalar, kadinlarin, ataerkil sistemdeki toplumsal cinsiyet rollerinin
kendilerine dayattigi annelik, hasta ve yash bakimi ve ev isleri gibi ¢alismalari
oncelikli kabul edip, isgiicii piyasasinda g¢aligma saatleri daha esnek islerde
yogunlastigini, bunun sonucunda da sigortasiz, sendikasiz ve giivencesiz islerde
yigilma gosterdigini ortaya ¢ikarmistir (Yildirnm ve Giil, 2021: 683). Yine bu
arastirmaya gore, bu kaniksanmis sistem iginde kadinlarin, kendilerini ispat etmek
icin kendi ayaklari tizerinde durmak ve bagsarmak adina attig1 her adim maddi ve
manevi daha ¢ok emek harcamalarina sebep olmustur. Kadini giiclendirilmis
sayabilmek ic¢in yasaminda gerekli maddi, insani ve sosyal kaynaklara
erisebilmesi ve stratejik se¢imler yapabilecek beceriye ulagsmasi gereklidir (Balkiz
ve Oztiirk, 2013: 8). Ancak, tarihsel siirece bakildiginda kadnlarm para, kredi,
miilkiyet gibi maddi kaynaklara erisimde dezavantajli konumda oldugu ve egitim
ya da ticari bilgi gibi sosyal kaynaklardan da dislandig1 goriilmektedir. Ozlem
Irmak Balkiz ve Esra Oztiirk’iin (2013: 8) belirttigi {izere, kadinlarin
giiclenmesinde en Onemli gostergelerden bazilar1 karar alma siirecine artan
katilimi, aile ve toplumdaki daha esitlik¢i statiisii, politik gii¢, haklardaki artig1 ve
artan 6zsaygis1 olmakla birlikte, giiclendirme siirecleri kiiltiirden kiiltiire degisim
gostermektedir. Ornegin, Jo Rowlands’a (1997: 1925) gére; kadinlarin
giiclendirilmesi, karar alma siireglerine sadece erisimle sinirli kalmamalari, yetkin
ve yetenekli olduklar1 algisinin da yaratilmasinin gerekli oldugunun bilincine
vartlmasi ile miimkiinken, Naile Kabeer’a (1994) gore ise kadinlarin
giiclendirilmesi, hayatlarin1 baska bir otoritenin ¢izdigi sinirlarla degil ancak
kendi 6zgiir iradelerini kullanmalartyla miimkiindiir (akt. Yildirim ve Giil, 2021:

682). Geleneksel ataerkil toplum tarafindan belirlenen normlar ve kadinlara
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dayatilan roller, kadinlarin cinsiyetlendirilmis kimliklerini gelistirerek; istedikleri
hayati yasamalarina, yeteneklerini ve potansiyellerini kullanmalarina engel
olmakta, yasam tercihlerini etkileyen tiim kritik konulardaki o6zgiirliiklerini
siirlamaktadir. Nelly Stromquist’e (2006 [1999]: 17-18) gore ise, kadinlarin
giiclenmesinin 6n kosulu, Oncelikle evin disina ¢ikip basarili olabilecek bir
kolektif girisime katilmay1 ve ekonomik olarak bagimsizliklarin1 kazanmalarini
gerektirir. Dolayisiyla ona gore, ¢alisan kadinlar konumlar1 ve gelirleri ne kadar
diisiik olursa olsun, calismayan kadinlara gore hayatlar1 {izerinde daha fazla
kontrole ve aile i¢cindeki kaynaklar {izerinde daha fazla giice ve kontrole sahiptir.
Buradan hareketle, ekonomik faaliyetlere katilan kadinlarin toplumsal
statiilerindeki degisimlerini inceleyen calismalar degerlendirilerek, ekonomik
ozglirlesmenin kadinlarin benlik algisini nasil etkiledigi tartisiimistir.

Susan Jokes (1998: 7-19), kiiresellesme siirecinin kadinlarin istihdamdaki
konumlarimi etkilediklerini ve ozellikle alt gelir grubu iilkelerde uluslararasi
ticaretin genislemesiyle beraber agilan yeni is alanlarinda ¢alisan geng kadinlarin
statiislinde Onemli ilerlemeler goriildiiglinii belirtmistir. Kendi isini kurup
girisimci olan kadinlarda bu durum daha gériiniir olmaktadir. Ozellikle bireysel
farkindaligin  artmasi, kadmnlarin  yeteneklerini  kesfetmelerinde  ve
gelistirmelerinde etkili olmustur. Ayse Nur Oriimcii (2015: 169) yaptig1 tez
caligmasinda; girisimciligin, goriistiigii kadinlarin giiclenmesine katki sagladigini
ve basarilt olmalarmin onlarin kendilerine iliskin farkindaligini arttirdigina
ozellikle vurgu yaptiklarii ifade etmistir. Bu durum, kadinin giiglenmesinde
girisimceiligin - 6nemli rol oynadigmmi gostermektedir. Kadinlarin  giiclii
hissetmelerini saglayan bircok faktdr bulunmaktadir. Abay’in (2018: 104) tez
aragtirmasina katilan kadinlar, giiglii hissetmelerinde etkili olan faktorleri is
yapmak, caligkan olmak, para kazanmak, kimseye muhta¢ olmamak ve kendi
ayaklar1 tizerinde durmak olarak anlatmiglardir. Bu arastirmada, girisimci
kadinlarin giiglii hissetmeye iliskin algilarinda ekonomik bagimsizligin belirleyici
oldugu anlagilmaktadir. Kadinlar icin diger giiclenme yolu, ig¢sel benlik
hakimiyeti, bilin¢ yiikseltme, bireysel degisim, esitsizliklerin farkina varma ve
harekete ge¢me yoluyla agilabilir (Yildirim ve Giil, 2021: 692). Giiciiniin ve

yeteneginin farkinda olan girisimci kadinlarda, kendi is yerlerini biiylitme veya
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daha genis bir pazarda yer bulma istegi olusmaktadir. Kaygin ve Giiven’in (2013:
78) yaptig1 arastirmada, girisimci kadinlarin gelecege iliskin en énemli planinin
islerini biiyiitmek ve karliligi artirmak istemeleri oldugu tespit edilmistir. Bu
anlamda, girisimciligin kadinlarin giliclii ve basarili hissetmelerinde etkili bir
faktor oldugu soylenebilir.

Isgiiciine katilan veya kendi isini kurup iiretime katkida bulunan girisimci
kadinlarin, kisisel diizeyde kazanimlarinin yaninda topluma da katkilar
bulunmaktadir. Kadinin is giliciine katilimin1 ge¢cmis ve giiniimiiz kosullarinda
degerlendiren bir aragtirmaya gore, kadin girisimciligi kisisel diizeyde sagladig:
katkilarin yaninda toplumsal acgidan da istihdamda, iiretimde ve ekonomik
kalkinmada 6nemli bir yere sahiptir (Giirol ve Marsap, 2007: 104). Bu yiizden,
1980’1 yillardan itibaren kadinlarla ilgili konular ekonomik ve toplumsal
gelismeyle baglantili olarak ele alinmis, kalkinmada kadinlarin oynadigi rol
tartisilmaya baslanmistir (Sallan Giil ve Altindal, 2016: 1366). Bu anlamda, kadin
girisimcilerin mal ve hizmetlerde, organizasyonda, yoOnetim siiregleri ile
kaynaklarda yenilikler yapan ve siddetli rekabet ortaminda faaliyette
bulunmalarina firsat veren kadin girisimciligi, gelismis ve gelismekte olan tiim
toplumlar i¢in 6nemli bir konudur (Kaygin ve Giiven, 2013: 79). Niifusun yarisini
olusturan kadinlarin topluma katki saglamasi, ekonomiye yenilik katmasi ve
istihdama katki saglamasi her alanda verimliligi artirma firsati saglayarak
toplumlarin istenilen gelisme diizeyine ulagsmasina olanak verir. Dolayisiyla,
girisimci olarak is hayatina girip basarili olan kadinlar toplumun gelismesine
katkida bulunurken, ayni zamanda kendi potansiyelinin farkina vararak daha
giiclii ve ozgiivenli hissetmeye baslarlar ve bu da kadin girisimciliginin énemli
kazanimlaridir.

Girisimci olarak kendi hesabina bir is kurmak, kadinlarin istihdamla ilgili
yasadiklari sikintilar asarak is piyasasina aktif katilimlarini saglayacak olumlu bir
gelisme olarak goriilmektedir. Ucretli isin zaman yonetiminde getirdigi
siirlamalar ve {icretlerin diisiik olmasindan kaynaklanan ekonomik yetersizlikle
karsilastirildiginda; girisimei olan kadinlarin zamanlarini daha 6zgiir yonetmeleri,
ekonomik refaha ulagsmalari, sosyal iliskilerini gelistirmeleri ve yeteneklerinin

farkina varmalar girisimciligin sagladigi kazanimlarin basinda gelmektedir.
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Kadinlarin kendi potansiyellerinin farkina varmasi, benlik algilarinin olumlu
olarak degistigi anlamina gelebilmektedir. Benlik bilinci, kisinin kendisini nasil
gordiiglinii ifade eder. Toplumsal hayatin icinde “herkes, daha olumlu, daha
gelismis bir benlik gelistirme ¢abasi igerisindedir” (Ciiceloglu, 2000: 428).
Olumlu bir benlik gelistirebilmek neye baghidir ya da benlik algis1 neye gore
sekillenir gibi sorulara yanit bulabilmek icin burada benlik kavramina kisaca
deginildikten sonra, asagidaki boliimlerde benlik kavrami daha detayli ele
alinacaktir.

Benlik kavrami genellikle bagkalarinin benlige ne kadar anlamli
davrandigmin degeriyle tanimlanir (Harter, 2019: 2). Ormegin, sembolik
etkilesimciler (JBaldwin, 1895; Cooley, 1902; Mead, 1934) benligi baskalart ile
sembolik etkilesim aracilifiyla sosyal olarak yapilandirilmis sekilde
incelemektedirler (akt. Harter, 2019: 11). Buna gore, insanin; eylemlerini kontrol
etmesi ve baska insanlarla etkilesim halinde olmasi i¢in insana 6zgii bir fenomen
olan benlige sahip olmasi1 gerekir ¢ilinkii benlik, genel olarak zihindeki bir yap1
olarak diislinlilse de aslinda davranis ve diislincelerimizde yarattiimiz bir
nesnedir (Hewitt ve Shulman, 2019: 87). insanlarin sosyal etkilesim icerisinde
yarattiklar1 benligin sekillenmesinde, en 6nemli roliin bagkalarinin fikirleri oldugu
ortaya ¢ikmistir. Baskalariin kisiye yonelik alg1 ve degerlendirmeleri, benligin
olumlu ya da olumsuz etkilenmesinde etkilidir. Bu ytiizden, benlik basit¢e bireysel
bir 6zellik olmay1p, ayn1 zamanda toplumsal bir olusum olarak goriilmektedir.

Zihnin ve benligin toplumsal siirecin bir tirlinii oldugunu savunan Mead’e
(2019: 218) gore, toplulugun bir {liyesi olan birey, kendisini baskalarindan ayiran
essiz Ozelliklere sahip oldugu i¢in o toplulugun belirli bir parcasidir ve ayni
zamanda kendisinin bilincindedir. Bu baglamda, bireysel benligin toplumsal siireg
icerisindeki deneyim ve davranisi, hem bir biitiin olarak bu siirecin iliskisel
yapisiyla ortaya ¢ikar hem de bu iliskisel yapiy1 yansitir. Dolayisiyla toplumsal
stirecin karmagiklik ve diizen agisindan daha iyi gelisebilmesi i¢in benliklerin
etkilesimine ihtiyaci vardir (Mead, 2019, 239). Hewitt ve Shulman’a (2019: 191)
gore, insanlar belirli durumlarda anlatilar kurarak ve rol yaparak kendilerini daha
genis toplumsal birimlerin liyeleri olarak hayal edip benlikler olustururlar. Ancak,

birgok kiiltiirel ve toplumsal unsur benligin gelisimini sinirlandirir. Bu durum,
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insanlarin ait olduklar1 topluluklarin kiiltiiriine ve ¢esitli etkilerine tabi olduklarini
ve benligin topluma gére sekillendigini gdstermektedir. Ozetle, benlik kavrami
bireyin kendisini nasil algiladig1 ve bagkalarinin géziinden kendi niteliklerini nasil
degerlendirdigi olarak tanimlanabilir. Buradan hareketle, benligin olusumu ve
gelisim siireci daha cok toplumsal siire¢ dogrultusunda incelenip, kadinlarin
girisimcilik faaliyetleri ve toplumsal yasam i¢indeki konumlar1 ve rolleri ile

iliskilendirilecektir.

1.2.1. Toplumsal Olarak Benlik ve Benligin Olusumu

Insanlar dogdugu andan itibaren diinyada toplumsal, kiiltiirel ve biyolojik
sinirlar gergevesinde bir yasam siirer. Se¢me sansinin olmadigi dnceden
belirlenmis belli bir toplumsal pozisyonun i¢ine dogmak, insanlarin yapabilecegi
tercihleri Onemli derecede sinirlandirir ¢iinkii benligimizi olustururken,
bulundugumuz  toplumda yarattigimiz  izlenimleri  diizenlemek ig¢in
davraniglarimizi  diizeltmeye calisip, toplumun normlarint géz Onilinde
bulundurarak sosyal etkilesimlerde bulunuruz. Bu anlamda en can alic1 nokta,
benligi olusturma siirecinde kader ve karakterin etkilerinin i¢ ice gegmesi ve hayat
boyu siiren kendini olusturma ugrasisidir (Bauman, 2018: 151). Bu boliimde
sosyoloji ve psikoloji basta olmak iizere sosyal bilimlerin ¢esitli disiplinlerinden
benligin olusumu ve benlik algilan ile ilgili goriislere yer verilip, ardindan bu
gorlsler dogrultusunda benlik algisinin hangi faktorlere gore nasil sekillendigi
degerlendirilecektir.

Benlik kavrami, bireyin kendisini algilamasini, ¢evresindeki insanlarin
kendisine olan bakis agisini ve biitlin bu algilara verilen degerleri igerir.
Bruno’dan (1982) yola ¢ikarak Arzu Araz (2005: 18-19), benlik sunumu ile
calismalarin baslaticilar1 olarak genelde Goffman ve Jones’a referansta
bulunulmasina karsin, kisinin baskalariyla olan iletisiminde farkli davranislar
sergileyebileceginden ilk kez bahsedenin benligi maddesel, sosyal ve ruhsal
benlik olarak kavramsallastiran William James (1890) olduguna dikkat
cekmistir:
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James’a gore, benlik ii¢ kategoriden olusmaktadir. Maddesel benlik, sosyal benlik, ve
ruhsal benlik. Maddesel benlik, kisinin kendisine ait olan her seyi; viicudunu, giysilerini, ailesini,
maddi gelirini vb. icermektedir. Ruhsal benlik ise 6zneldir ve kiginin kendini degerlendirmesini
ve algilamasini belirtmektedir. James in ruhsal benlik kategorisinin i¢ine yeteneklerin, ilgilerin,
tutumlarn, kisisel olarak degerlendirilis bigcimi girmektedir. Sosyal benlik ise, baska insanlar
karsisindaki benlige atifta bulunmaktadir. James’a gore herkesin aile benligi, dernek benligi, vb.
pek ¢ok benligi vardir. Herkes bu rollerin i¢inde olduk¢a tutarli davranmasina karsin, farkh
benliklerin davranislara yansimasinda pek ¢ok farklilik olabilmektedir.

James’in sosyal ve ruhsal benlik kavramlari, maddesel benlik kavramina
gore daha c¢ok ilgi gormiis ve cok sayida cagdas kuram ve arastirma i¢in dayanak
olusturmustur. Ornegin, Mead’in dgretilerine bakildiginda James’in sosyal benlik
kavramindan etkilendigi goriilmektedir. Mead’in (2019: 200-248), gelistirdigi
teoriye gore, birey sadece baska insanlarla anlamli iletisim kurarak toplumsal
stireclerin gelisimi sayesinde benligine ulasir. Bu baglamda benlik, jest
iletisiminin igsellestirildigi bir siiregtir ve bu silire¢ bireyin ait oldugu toplumsal
orgiitiin bir sathasidir. Insanlarin birbirleriyle olan iletisiminde jestlerin ve
sembollerin anlamli oldugunu savunan Mead, diisiinmenin sembollerden
olustugunu, jestler araciligiyla da insanlarin tavirlarinda tepkilerin agiga ¢ikarak
diger tavirlar ¢agristirdigini belirtmistir. Bu anlamda sembolik etkilesimciligin
benlik algilar1 ve insan davranislarini anlamada 6nemli oldugu anlagilmaktadir.
Mead’e gore, toplumsal yapi olustuktan sonra, bu yapidaki etkilesimler ile
benlikler olusur. Bu diisiinceleriyle Mead’in, Cooley’nin ayna benlik kuramindan
da yararlandig1 goriilmektedir. Sembolik etkilesim teorisyenlerinden Charles
Horton Cooley (1864-1929), birey ile toplum diializmini reddederek, benligi
neredeyse tamamen, ona dair baskalarinda olusan fikirlerle, toplumu da psikolojik
acidan, psisik bir biitiin seklinde tanimlayarak bir tiir “ayna benlik” kavramina yer
vermistir. (akt. Swingewood, 2014: 285-286). Cooley’nin “ayna benlik” kavrama,
benligin bagka insanlar tarafindan sekillendirildigi anlayisina dayanmaktadir. Bu
baglamda, Cooley’e gore benlik, toplumun bir yansimasidir denilebilir.

Yine bu diisiincelere benzer olarak, sembolik etkilesimciligin
savunucularindan olan Goffman (2020: 236) da benligi, “canlandirilan bir
karakter olarak, belli bir yeri olan, esas kaderi dogmak, biiylimek ve 6lmek olan
organik bir sey degildir; sergilenen bir sahneden daginik olarak dogan bir
dramatik etki” olarak tanimlamaktadir. Bu canlandirilan karakter, bulundugu

ortama gore farkli rollere biirlinmekte ve sosyal etkilesimde bulundugu kisilerde
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istedigi izlenimi olusturabilmektedir. Dolayisiyla Cooley, Mead ve Goffman’a
gore, toplumsal yap1 olustuktan sonra, bu yapidaki etkilesimlerle birlikte benlikler
olusur. Bu da benligin sosyal etkilesimlerden dogrudan etkilendiginin, birtakim
rollere biirlindiigiiniin ve siirekli yeniden bi¢imlendiginin gostergesidir.

Sosyolog Bauman ile birlikte Benlik Pratikleri kitabinin yazari olan Rein
Raud’a (2018: 191) gore ise, benliklerin nasil olustugu siireci ucu acik olup,
sadece kendi tercihlerine gore gerceklesmez. Bu anlamda, benligi bir insan
bedeninin sinirlar1 igerisinde aramak dogru degildir. Benlik siirecleri, kismen
fiziksel diinyaya yayilmig durumdadir ve bir siire¢ olarak diisiiniildiiglinde
bagkalariyla olan etkilesimlerimizle birlikte siirekli yeniden bigimlenirler. Bu
stirecte, kisinin icinde bulundugu kiiltiirel ortam da benligin sekillenmesinde
onemli rol oynamaktadir ¢iinkii benlik dogustan mevcut olan bir sey olmayip,
gelisim gdsteren ve toplumsal deneyim siireciyle, yani bu siirece katilan bireylerle
etkilesimlerinin sonucunda meydana gelmektedir (Mead, 2019: 165). Buradan
hareketle, Raud’un diisiincelerinin Mead, Cooley ve Goffman’in ifadeleriyle
paralellik gosterdigi sdylenebilir.

Sosyolojik olarak benlik kavramina bakildiginda gorildigi izere,
sembolik etkilesimciler; benligin temelde toplumsal bir yap1 oldugunu ve bireyin,
ait oldugu sosyal grubun bakis agilari {izerinden kendisini ortaya koydugunu ve
cesitli ortamlarda degisen farkli roller oynadigini savunmuslardir. Hasan Bacanh
(2004: 21-22), bu durumu Mark Synder’in (1974) “Anlatimeci Davranisin Kendini
Ayarlamast” adli makalesiyle popiiler hale gelen ‘kendini ayarlama’
kavramsallastirmasiyla agiklamistir:

Kendini ayarlama, ortaya koyulan benligin degisebilirligini, bir baska deyisle bireylerin
cesitli benliklerin olabilecegini ve c¢esitli durumlarda farkli benlikler ortaya koyulabilecegini
vurgulayan benlik kuramlart sinifina girmektedir. Bu yénii ile benligin ¢ogullugu diisiincesine yani
sosyologlarin benlik konusundaki gériislerine yakindir. Bahsedilen benlik kuramlarinin basinda,
William James’in bireylerin bircok benlige sahip oldugu diisiincesi gelir. Dolayisiyla kendini
ayarlamanin diigiinsel temellerinden birini James’e kadar gotiirmek miimkiindiir, ¢iinkii kendini

ayarlama kurami bazi kigilerin bir¢ok benlige sahip olduklar: diistincesini kabul etmis, hatta
davranis planinda bu kigileri tespit ve teghis imkdni sunmugtur.

Kendini ayarlama kuraminin diisiinsel temelini sembolik etkilesimci akimi
olusturmaktadir. Cooley’in ‘ayna benlik’, Mead’in ‘benligin toplumsal kdkenleri’

ve Goffman’in ‘tiyatrovari performans’ kavramsallagtirmalari, bu kuramin ortaya
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cikisinda olduk¢a etkili olmustur (Bacanli, 2004: 22). Buna paralel olarak,
insanlarin toplumsalligmma en ¢ok bagli olan seyin benlik oldugunu belirten
sosyolog Zygmunt Bauman da (2018: 88), bu durumu “toplumsal hayvanlar
olmasaydik, muhtemelen hi¢bir zaman ‘benliklerimiz’ oldugu fikri aklimizin
ucundan ge¢mezdi” sozleriyle ifade etmistir. Dolayisiyla, baskalar ile girdigimiz
etkilesimler sonucunda zihnimizde, ‘benlik sahibi olma’ya dair farkindalik
olustugunu da gostermistir. Kisinin kendisinin farkinda olmasi aslinda, devam
eden davranisin yoniinii belirlemek i¢in kendi kendini kontrol etme ve diizenleme
stirecidir.

Sosyal psikoloji alaninda benlik iizerine ¢aligmalariyla bilinen Robert A.
Wicklund (1975: 223), benligin davranisa yansimasi ile ilgili olarak ‘kendinin
farkinda olma kurami’n1 gelistirmis ve kisinin dikkatini ¢evreye ya da kendisine
odaklandirabildigini, bu odak noktasina gore davranisinda farkliliklar ortaya
ciktigim belirtmistir (akt. Ozen ve Giilagt1, 2010: 25). Kisinin dikkatinin kendine
odaklanmasi, benliginin farkinda oldugu anlamina gelir. Buraya kadar anlatilanlar
bir arada diisiiniildiginde, kendinin farkinda olma ve kendini ayarlama
kuramlarimin temelde toplumsal yasamdaki etkilesimlerle ilgili oldugu sdylemek
yerinde olacaktir. Bugiine dek yapilan ¢aligmalarin benlik yorumunun kiiltiirden
kiiltiire farkli oldugunu gosterdigini dile getiren Tirkiye nin sosyal psikoloji
alaninda onde gelen akademisyenlerinden olan Cigdem Kagitgibasi’na (2019:
112) gore ise, “benlik, kisinin kendini nasil algiladigi, yani kendisiyle ilgili
farkindalig1 baglaminda diisiiniimseldir”. Buna gore, diistiniimsel farkindalik yine
sosyal etkilesimler sonucu olusmaktadir. Dolayisiyla benlik, sosyal ortamlardan
etkilendigi i¢in sosyal bir yapidir denilebilir.

Benlik kavraminin deneysel olarak arastirilmasi zor oldugu i¢in psikoloji
alaninda da betimsel yaklasimlarin agirlikta oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de
psikoloji alanina hem psikolog hem akademisyen olarak son derece Onemli
katkilar yapan Dogan Ciiceloglu (2000: 432), benlik kuramini kisiligin temeline
koyan psikologlarin (Rogers, 1961-1977; Maslow, 1971) insanlarin aslinda iyi
olduguna ve siirekli olarak daha iyiye dogru gelismek i¢in ¢aba harcadigina
inandiklarini belirtmistir. Psikolojide humanistik yaklasimin kurucularindan ve

psikoterapi arastirmalariyla Oncili psikologlardan biri olan Carl Rogers (1961),
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kosulsuz sevgi icinde biiyliyen kisilerin giiglii ve olumlu benlik bilinci
gelistirecegine inanir. Humanist psikolojinin en dnemli bir diger kurucusu olan ve
iinlii ihtiyaglar hiyerarsisi kuramiyla bilinen Abraham Maslow’un (1971), bireyin
ihtiyaclarin1 zamaninda karsilanmasina bagli olarak kendini gergeklestirme
kuram1 da, yine hem bir giidiilenme hem de kisilik kurami olarak algilanabilir.
Rogers ve Maslow’un benlik kuramina yaklasimlarini farkliliklar tagimakla
birlikte, benlik bilincinin artmasinin bireyde daha gelisimsel etkiler yarattigi
konusunda hemfikir olduklarini s6ylemek miimkiindiir.

Benligimiz ve ozgiir irademizin birer yanilsamadan ibaret oldugunu
savunan psikolog Bruce Hood (2019: 57) ise diger psikologlarin benlik
kuramlarindan farkli olarak benlik algimizi insa etmemizi saglayan durumun
tamamen baskalartyla olan sosyal etkilesimimiz oldugunu belirtmistir. Hood,
benlik olusumunda toplumun nasil basat bir rolii oldugunu Mead gibi, sembolik
etkilesimciligin basta gelen teorisyenlerinden Cooley’in (1902) ‘ayna benlik’
kuramindan yararlanarak, benligimizin “diinyanin bize tuttugu bir yansima”

icinde var oldugunu su sozlerle agiklamistir:

Insanlar diger insanlarin kavrayisina uydurmak icin kendilerini sekillendirir;, bunlar
kisiden kisiye ve baglama gére degisir. Es, aile, patron, is arkadagslari, sevgili, sevgi dolu
hayranlar ve sokaktaki dilenci... Her biri onlarla etkilestigimiz her an bize bir ayna tutar ve biz
farkly bir benlik sunariz. Herkes ya da her grup bizi tamdigim diisiiniir ama taniyamazlar ¢iinkii
iginde var oldugumuz tiim baglamlarin surrina vakif degildirler (Hood, 2019: 96).

Hood’un kuramsal yaklasiminin temelini olusturan Cooley’nin ‘“ayna
benlik” kavrami, benligin bagka insanlar tarafindan sekillendirildigi anlayisina
dayanmaktadir. Ancak Hood’un buradaki benlik yanilsamasi kavramiyla dnemli
vurgusu, benligimizi yansittigini diisiindiiglimiiz diisiincelerimizin pek ¢ogunun
aslinda anlasildig1 gibi olmadigidir ¢linkii davraniglarimiz, se¢imlerimiz ¢ogu
zaman bagkalarinin etkisi altinda gerceklesmektedir.

Sonu¢ olarak, psikologlarin ve sosyologlarin ortak diislincelerinin,
benligin; sosyal ortamlardan, cevresel faktorlerden etkilenen ve yeniden
sekillenen bir olgu olarak goriildiigii ortaya ¢cikmustir. Iginde bulundugu ve ait
oldugu toplumsal orgiit i¢inde farkli rollere giren benlik, kiiltiirden ve diger
insanlarin davraniglarindan etkilenmektedir. Bu yiizden ne kadar sosyal rol varsa

o kadar benlik vardir denilebilir. Bu baglamda, benlik algisinin toplumsal ve
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kiiltiirel ortama ve kosullara gore sekillendigi diisiiniildiigiinde bu tez
caligmasinda girisimci kadinlarin benlik algisinin degisip degismedigini veya
giiclenip giiclenmedigini incelerken, bulunduklar1 toplumsal ve kiiltiirel

ortamlarin bu siireglerdeki etkisi toplumsal cinsiyet perspektifinden ele alinmistir.

1.2.2. Kiiltiiriin Benlik Algis1 Uzerindeki EtKisi

Benlik, sosyal etkilesimler sonucunda olustugu ve toplumsal kiiltiire bagl
olarak gelistigi i¢in sosyal bir deneyim olarak kabul edilir. Benligin en énemli
ozelligi kisinin kendisini nasil algiladigidir. Bu algisinin degisip gelismesi ise
icinde yasadig1 topluma ait kiiltiire ve ¢evresindeki faktorlere baglidir. Toplumun
sahip oldugu kiiltiir ve normlar ilk olarak aile igerisindeki toplumsallagmayla
birlikte 6grenilmekte ve icsellestirilmektedir. Ogrenilen bu kiiltiir ve normlar,
aileden bireye aktarilarak bireyin benliginin gelisiminde 6énemli rol oynamaktadir.
Buradan hareketle, bu boliimde kiiltiirel ve kiiltiirlerarasi ¢caligmalarin konu aldig1
benlik kavraminin toplum kiiltiiriinden nasil etkilendigine odaklanilmustir. Tlk
olarak kiiltiirtin benlik tizerindeki etkisini agiklayan sosyal psikoloji ve sosyoloji
disiplinlerinden c¢alismalar incelenmistir. Daha sonra, kiiltiir disinda benligi
etkileyen baska faktorlerin ele alindig1 ¢calismalara yer verilmistir.

Kiiltiirleraras1 ¢aligmalar, farkli kiiltiirel cevrelerde benlik gelisimini
arastirmis ve bunun sonucunda kiiltiirden kiiltiire farklilik gosteren bir benlik
olusumu ve kurgusunun oldugu ortaya ¢ikmistir. Ornegin, Amerikan (ve Bati)
bireyci kiiltiirlinde, benlik ile 6teki arasinda keskin bir ¢izgi oldugu, diger kiiltiirel
kavramlarin benlik kurgusundan degisik derecelerde farklilik gosterdigi
belirtilmistir (Kagitcibasi, 2019: 142). Benzer sekilde, baska bir aragtirmaya gore
de benlik, “belirli kiiltiirlerin sosyo-tarihsel baglamlarina uygun olarak
gelismektedir ve kiiltiirel farkliliklar bu ayn1 evrensel biyopsikososyal siireclerle
ilgilidir” (Figsek, 2018: 225). Dolayisiyla, kisinin nasil bir benlik gelistirdigi,
icinde bulundugu kiiltiirel siireclerle yakindan ilgilidir.

Bu alandaki ¢alismalarin referans aldigi en énemli iki eserden ilki Geert

Hofstede’nin (1980) farkl: kiiltiirel boyutlar1 gorgiil olarak agiklayan eseriyken,
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digeri ise bu gorgiil baslangici tamamlayan, Hazel Rose Markus ve Shinobu
Kitayama'nin (1991) ABD ve Japonya’nin baskin kiiltiirleri {izerine yaptigi
ayrintili analizdir (akt. Smith, 2018: 174). Bu ¢alismalar, uluslar1 belirli iliskisellik
oriintiileri iceren kiiltiirler olarak tarif etmislerdir. Iliskisel psikoloji boyutuyla
yaptiklari analiz ¢ergevesinde, bagimsizligin en ¢ok bireyci kiiltiirlerde, karsilikl
bagimliliginsa en ¢ok toplulukgu kiiltiirlerde goriildiigiinii ve bunlarin kisinin
kendini nasil algiladigini ve digerleriyle iliskilerini tarif edebilecek terimler
oldugunu o6ne siirmiislerdir. Kagit¢cibas1 (2019: 128) benligi bireycilik ve
toplulukguluk cergevesinde agiklayan bu kiiltiirel arastirmalarin, benligin ve
kisiler aras1 iliskilerin ayriklik-iligkisellik boyutuyla ilgili olarak bir anlayis
gelistirdigini ifade etmistir. Buna gore, bireycilik-topluluk¢ulugun temel
psikolojik  boyutu, benligin ayriklik-baglanmighgr (iliskiselligi) olarak

yorumlanabilir.

Iki tiir bireycilik-toplulukculuk tanimlanmistir. Bunlar; sosyal normlar, degerler,
konvansiyonlar ve kurallara yanstyan normatif bireycilik-toplulukculuk ve benlik-6teki iliskilerine
odaklanan iliskisel bireycilik-toplulukculuktur. [liskisellik-ayriklik kiiltiirii, kiiltiirel diizeyde
iliskisel bireycilik-toplulukculukla ilgilidir. Iliskisellik kiiltiirii, bireyden baskalarina yayilan ve bu
yiizden ortiigen benliklerden olusan kiiltiirel ve ailesel ¢evreleri tamimlar. Ayriklik kiiltiivii ise
smirlart agik sekilde belli olan ayrik (kendine yeten) benlikler ile tanimlanan baglamlar ve kisiler
arasi iligkilerle ilgilidir (Kagit¢ibagsi, 2019: 142).

Bu calismalar, kiiltiiriin sosyal psikolojik siiregler iizerindeki etkisini,
bireycilik-topluluk¢uluk boyutuyla ele alan 6nemli ¢alismalardir. Bunlara gore,
iliskisel benlik algilarina sahip kisiler topluluk¢u kiiltiirii benimserken, ayrik
benlik algilarina sahip kisiler ise bireycilik kiiltlirtinii benimsemektedirler.
Dolayisiyla, benlik ve insan davranislarinin sosyal etkilesimlerden ve insanlarin
icinde bulundugu kiiltiirden etkilendigi goriilmektedir. Farkl kiiltiirel ortamlarda
farkli sekillerde gelisip anlasilan benlik kavraminin evrensel olmadigini agiklayan
birgok arastirma yapilmis ve yapilmaktadir. Ornegin, kiiltiir alaninda biiyiik bir
etki yaratmis olan Amerikali antropolog Clifford Geertz ([1973],2010: 62), “Bali
halkinin transini ya da Hint ritiielizmini, Azteklerin insanlar1 kurban ediglerini ya
da Zunilerin yagmur dansini” ornek vererek bu cesitliligi isaret etmistir. Bu
geleneklerden yola c¢ikarak, insani kiiltiir baglaminda anlamak ve kavramak

gerektigini belirtmistir. Bireylerin tek basina 6nemli olmadigini, toplumda baska
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insanlarla nasil iligkilerde bulunduklarinin ve toplumsal olarak iistlendikleri

rollerin 6nemli oldugunu vurgulamaistir:

Fikirlerimiz, degerlerimiz, eylemlerimiz, hatta duygularimiz, tipki sinir sistemimizin
kendisi gibi, kiiltiirel tiriinlerdir -ashinda dogarken beraberimizde getirdigimiz egilimlerden,
kapasitelerden ve niteliklerden imal edilmis iirtinler, ama eninde sonunda birer imalat. Chartres
Katedrali tas ve camdan yapilnigtir. Ama yalnizca tas ve camdan olusmaz; bir katedraldir, ama
yalnizca bir katedral olmakla kalmaz, ayni zamanda belirli bir toplumun belirli tiyeleri tarafindan
belirli bir zamanda inga edilmis belirli bir katedraldir. Onun ne anlam tasidigini anlamak, ne
oldugunu kavramak icin tas ile camin genel niteliklerinden olduk¢a fazlasini ve biitiin
katedrallerin ortak noktalarindan ¢ok daha fazlasini bilmeniz gerekir. Ayni zamanda ve bence en
onemlisi katedralin sonugta bir arada tuttugu Tanri, insan ve mimarlik arasindaki iliskilerin ozel
kavramlarini -ne de olsa katedralin yapilmasini saglayan bunlar olmustur- anlamaniz gerekir,
insanlar s6z konusu oldugunda durum bundan farkli degil: insanlar da en son bireyine kadar,
kiiltiirel diriinlerdir. (Geertz [1973], 2010: 70)

Geertz’in ¢alismasinda ortaya koydugu tizere; kiiltiirel kaliplar bireylerin
yasamlaria yon vermekle beraber, insanlarin 6zii ile sonradan sekillenen benligi
arasindaki baglantiy1 da saglamaktadir. Benzer olarak, Kagit¢ibasi (2019: 179) da
benligi aile i¢ine, aileyi de kiiltiirel ve sosyoekonomik ¢evre igine yerlestirmistir.
Bu baglamda benligin, aile ve toplum dinamikleriyle ve i¢inde bulundugu sosyal-
yapisal-ekonomik kiiltiir ¢ergevesinde incelenmesi gerektigini belirtmistir.
Ozetle, kisi dogdugu andan itibaren iginde bulundugu aile, toplum ve sosyal
cevrede yasadigi deneyimlerden etkilenerek, kendi benligini bilingli veya bilingsiz
olarak gelistirmektedir. Bu yiizden farkli kiiltiirlerde yasayan insanlarin farkli
benlikler gelistirdigini séylemek miimkiindiir.

Sembolik etkilesimciler de farkli kiiltlirlerde yasayan insanlarin benlik
duygusunu nasil algiladiklari konusunda 6nemli derecede farklilagmalar oldugunu
one siirmiislerdir (Hewitt ve Shulman, 2019: 127). Bu dogrultuda, her toplumun
kendine ait olusturdugu birtakim kurallar vardir ve kisiler bu kurallardan bilingli
veya bilingsiz etkilenerek bir benlik algis1 yaratirlar. Goffman’in (2020 [1963]:
269) Toplum Icinde Davranmak kitabinda ayrintili bicimde acikladig1 iizere,
kisiler baskalarinin yanindayken icinde bulunduklari o duruma 6zgii gorgii
kurallar1 olarak adlandirilan bir dizi kurala riayet ederek davranirlar. Bu durum
farkl1 toplumlarda kisilerin farkli benlik algilart gelistirdigini  gosteren
orneklerden biridir.

Buraya kadar anlatilan kuramsal yaklasimlardan farkli olarak, psikanalitik

ekolde bireyin benliginin gelisiminde kiiltiirin disinda 6zerk bir alanin

38



olabilecegine yonelik gesitli goriis ve analizler bulunmaktadir. Ornegin, Sigmund
Freud’a ([1921], 2023: 85) gore, bireyler bircok grubun bileseninden olusur,
0zdesime dayali olarak ¢ok yonlii baglara sahiptir ve benlik idealini farkli rol
modellere gore insa etmistir. Dolayisiyla, kendi 1rki, statiisii, devlet aidiyeti, bagh
olugu inang gruplari ve bunun gibi birgok faktor her bireyin benlik bilincinde pay
sahibidir ancak bunlarin 6tesinde birey benligini olustururken bir nebze olsun
bagimsizliga ve 6zgiinliige de erisebilir. Buna gore, bireyin benlik gelisiminde
icinde bulundugu toplumun kiiltiiriinlin etkisi olmasina karsin, benligin bagimsiz
bir sekilde de gelisebilme potansiyeli oldugu c¢ikarimi yapilabilir. Buna paralel
olarak benligin ya da kisiligin gelisiminin, bireyin ait oldugu kiiltiir disinda da
geligebilecegine dikkat ¢eken analitik psikoloji kuraminin onciisii olan Carl
Gustav Jung’a (2015: 201) gore, birinin kendi kisiligini gelistirmesi, aslinda
toplumun beklentisi disinda hareket ederek, normlarin diginda bir davranig
sergileyen bireyci bir yol izlemesine baghdir. Buna gore, benligin
bireysellesmenin iiriinii olarak gerceklestigi sdylenebilir. Ote yandan Jung (1999
[1933]: 47-49), Kesfedilmemis Benlik kitabinda, ‘kendini tanimak’ denen seyin,
biiytik bir boliimiimiin sosyal faktorlere ve insan ruhunda bitenlere bagli olan ¢ok
simirlt bir bilgi oldugunu ve insanlarin biliyiikk ¢ogunlugunun kendilerinden
gizledigi asil ruhsal gerceklikleri ve bilingdisin1 goz ardi ettigini belirtmistir.
Dolayistyla, bireyi tanimlayan seyin benzeri olmayan bir sey olarak diisiinmek
gerekmektedir. Bu baglamda, sosyolog ve antropologlardan farkli olarak Jung ve
benzer yaklagimlar1 benimseyen psikanalistler, benligi daha ¢ok bireysellik ve
biling disilikla agiklamaktadir. Janette Reinwater da (1989) Self-Therapy
kitabinda benligi “oldugumuz veya olmadigimiz sey degil,” aksine bireyin bizzat
kendi olusturdugu ve sorumlu oldugu “bir refleksif tasarim” olarak ele almis olup
psikoljik stiregler ve ihtiyaglar dogrultusunda agiklamistir: “Benligin tamamen
igcerikten yoksun bir sey olarak goriildiigiinii sOylemek dogru olmayacaktir, zira
benligin olusumuyla ilgili “psikolojik siirecler” ve benligin yeniden
organizasyonunun parametrelerini saglayan “psikolojik ihtiyaglar” vardir. Aksi
takdirde, birey icinde yer aldig1 yeniden insa ¢abalarina bagimli hal gelir.” (akt.
Giddens, 2019: 107-108).
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Psikanaliz alaninda benligin 6zerk ve bagimsiz potansiyeline vurgu yapan
goriis ve kuramlar olmakla birlikte; sosyoloji, antropoloji ve sosyal psikoloji gibi
sosyal bilimlerin bir¢ok disiplininde benlik kavraminin yorumlanmasinda yine de
kiiltliriin etkili olan en onemli faktorlerden biri oldugu savinin yaygin olarak
paylasildigin1 belirtmek yerinde olacaktir. Kiiltiiriin toplumsal iligkiler ve
toplumsal cinsiyet rolleri tizerinde de belirleyici bir etkisi vardir ¢linkii degerler,
normlar ve anlamlar biitiinii olan kiiltiiriin, aliskanliklar veya gelenekler seklinde
Ogrenilmesi ve 6gretilmesi sonucunda toplumun diger kesimlerine aktarilmasi s6z
konusudur (Sahin, 2019: 234). Bu aktarim siirecinde toplumsal cinsiyetin
belirleyici bir rolii bulunmakta olup, her kiiltiir grubunun iginde farkli cinsiyet
rolleri ve iligkilerinin yani sira, sembollere yonelik cinsiyete bagli olarak degisen
farkli anlamlar ortaya cikabilmektedir. Bu anlam ve semboller etrafinda her
toplumun kadin ve erkek rollerine iliskin beklentileri farkli olabilmektedir (Sahin,
2019: 246). Dolayisiyla, kadin ve erkekler ayni kiiltiirel yagama farkli sekillerde
katilmaktadirlar. Ornegin; Meral Gezici ve Giilden Giiveng (2003: 2), Cross ve
Madson’dan yola ¢ikarak (1997), kiiltiirel normlar1 yansitan cinsiyete 6zgii sosyal
rollerin ve ¢alisma durumlarinin farkli yeteneklerin ve becerilerin kazanilmasinda
etkin oldugunu ileri stirmiislerdir. Bu baglamda, bir¢ok kiiltiirde kadinlarin hala
cocuk bakimi ve ev islerinden sorumlu tutulan cinsiyet olma o6zelliginin
gecerliligini korumasi, kadinlarin benlik algilarimi da siiphesiz etkileyen bir
durumdur. Buradan hareketle, bir sonraki alt boliimde toplumsal cinsiyet

rollerinin kadinlarin benlik algilarinda ne gibi etkileri oldugu ele alinacaktir.

1.2.3. Kadinlarin Benlik Algilar1 Olusumunda Toplumsal Cinsiyetin
Rolii

Cinsiyetin biyolojik farkliliklarin 6tesinde toplumsal olarak sekillendigini
vurgulayan toplumsal cinsiyet kavrami, kadinlara ve erkeklere toplumsal olarak
yliklenen roller ve sorumluluklarla ortaya c¢ikan cinsiyet kimliklerini ifade
etmektedir (Urhan, 2016: 120). Kadinlarin esas gérevinin aile ve ev isleri ile ilgili

sorumluluklar {istlenmek olduguna isaret eden bu olgu, kadinlarin kendilerine
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bakis agilarini ve toplumsal konumunu etkilemektedir. Bu baglamda, bu boliimde
toplumsal cinsiyet kavrami ele alinarak, toplumsal cinsiyet rollerinin kadinlarin
benlik algilarini nasil etkiledigine odaklanilacaktir.

Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkek olarak farkliliklarin belirlenmesindeki
sosyokiiltiirel olgu olarak agiklanabilir. Feryal Saygiligil (2016: 10), boyle bir

kavrama neden ihtiya¢ duyuldugunu soyle aciklamistir:

Biyolojik-anatomik (iireme anatomisine dayali) temelli oldugu diisiiniilen cinsiyet ile
toplumsal temelli oldugu varsayilan cinsiyet (gender) birbirinin karsiti olarak diisiiniilmiis,
‘toplumsal cinsiyet’ de bundan hareketle kavramsallastirimustir. Kiiltiirel olarak kadini ve erkegi
toplumsal bir kadina ve erkege déniistiiren kategoridir toplumsal cinsiyet. Dolayisiyla toplumsal
cinsiyeti cinsiyetten farkll kilan, kadinlarin erkeklerin egemenligi altinda biyolojik-anatomik
ozelliklerinden kaynaklanan ikincil konumlariyla, cinsiyetlendirilmis bedenlerle miicadele
etmektir.

Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkegi toplumsal yasam i¢inde farkl
konumlandirarak, onlara gesitli roller ve sorumluluklar yiikler. Kadinlarin temel
sorumlulugunun aile ve ev oldugu 6n kabuliine dayanan bu toplumsal norm,
kadinlarin esas yerinin ev olduguna iliskin bir goriise dayanir. Toplumsal cinsiyete
bagl bu kalip yargilardan dolay1 kadin, kendi potansiyelinin farkina varmada
giicliik cekmekte ve ekonomik ya da sosyal roller edinmekte engel ve kisitlamalar
yasamaktadir. Boylelikle, kadin bagimsiz bir birey olarak toplumsal hayatin
icinde yer alamayarak, kendini gerceklestiremeyip giicli bir benlik algisi
gelistirmekte zorlanir.

Zeynep Aycan’in (2004: 473) kadin ve erkek yoneticilerle yaptigi
arastirmasindaki bulgular, toplumsal cinsiyet rolii kalip yargilarinin kadinlarin
kariyer gelisimine yoOnelik tutumlarinin yaninda benlik algilarini etkiledigini
belirtmistir. Bu bulgulara gore, “kadinin yeri kocasinin ve ¢ocuklariin yanmidir”
ifadesine, kadinlarin erkeklerden ¢ok daha fazla katildigi ortaya ¢ikmustir.
Dolayistyla kadinlarin  geleneksel toplumsal cinsiyet rolii  kaliplarini
benimseyerek, annelik ve es olmaya dayali bir benlik algis1 gelistirdiklerini
gostermektedir (Aycan, 2018: 303). Bu anlamda, kadinlar1 eve ve aileye sikistiran
geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin, benlik algisinin gelismesinin oniinde bir
engel oldugunu sOylemek yanlis olmaz. Zira geleneksel toplumsal cinsiyet

rollerini reddeden kadinlarda benlik algisinin gelistigi ve benlik saygi diizeyinin
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yiiksek oldugu goriilmektedir. Vildan Aygigek (2020: 65), 324 kadmnin katildigi
Kadinlarda Toplumsal Cinsiyet Algisi, Psikolojik Iyi Olus ve Benlik Saygisi
Arasindaki Iligkiler baslikli tez alismasinda, ¢alisan kadinlarin toplumsal cinsiyet
algilarinin ¢alismayan kadinlara gore daha olumlu oldugu, ayrica benlik saygisi
diizeyleri ve psikolojik iyi olus diizeylerinin ¢alismayan kadinlardan daha yiiksek
oldugunu ortaya ¢ikarmistir.

Ayrica, ayni toplumsal kiiltiir yapisi igerisindeki kadin ve erkeklerin benlik
algilari, bagimli ve bagimsiz benlik egilimlerine gore farklilik gosterebilmektedir.
Hiilya Ercan’a (2013: 164-174) gore, geleneksel degerlere sahip toplumlarda
kadinlar ve erkekler, toplumsal cinsiyet rollerinden dolayi farkli benlik 6zellikleri
gosterebilmektedir. Ercan’in (2013; 164) bu arastirmasinda temel aldig: iicli
benlik modeli, bireyci, iliskisel ve topluluk¢u benlik boyutlarini igermektedir:
bireycilik boyutu, bireyi baskalarindan farkli, kendine 6zgii biricik 6zellikleriyle
yansitan boyuttur; ikincisi, bireyin yakin ¢evresindeki diger bireylerle iligkisini ve
0zdesimini igeren iliskisellik boyutu; {liciinciisii ise, birey ve topluluk arasindaki
sembolik degerleri yansitan toplulukculuk boyutudur. Ercan’in bu arastirmasinda,
kadinlarin bireycilik ve iliskisellik puanlart erkeklerin puanlarindan anlamli
diizeyde yiiksek iken, toplulukc¢u puanlar agisindan her iki cinsiyette de anlamhi
bir farklilik bulunmadigi ortaya ¢ikmustir. Ote yandan yine aynmi arastirmada,
kadinlarin is hayatina katilimlarinin onlari daha bagimsiz kildig: diisiiniiliirken,
anne ve es olma rollerinin de kendilerini daha bagimli hissettikleri ¢ikarimi
yapilmistir. Bu arastirmadaki bulgular, benligin bireycilik ve iligkisellik
boyutlarinin toplulukguluk boyutuna gore 6ne ¢iktigina isaret etmekte ve bireyci,
iliskisel ve topluluk¢u benlik boyutlar1 cinsiyet, sosyoekonomik diizey ve egitim
diizeyine gore farkliliklar gostermektedir. Dolayisiyla, kadinlarin bireycilik ve
iligkisel boyutlarinin yiiksek olmasinin, benlik algilarinin gelisiminde rol oynadig:
sOylenebilir.

Bireyciligin, cinsiyet rollerinin esitlii, insan haklar1 ve ozgiirliik gibi
modern degerlerle bagdastigini toplulukgulugun ise geleneksel ve tutucu bir
ideoloji ile bagdastigini sdyleyen Kagit¢ibasi (2019: 123-124), bu kavramlarin
davraniglarda gozlenen kiiltiirel farkliliklar1 aciklamada kullanilmasindan dolay1

onemli oldugunu ifade etmistir. Ayni toplumsal yasam i¢inde, aym kiltiirii
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benimseyen kadin ve erkeklerle yapilan baska bir arastirmaya gore, hem kadin
hem de erkek katilimcilarin benzer olarak kendilerini oncelikle ise iliskin
tanimlamalarla ifade ettikleri goriilmiistiir (Alpaslan Danigsman, 2015: 251-252).
Kadin katilimcilarin bir kisminin annelik ve es olma gibi rollere sahip olmalarina
ragmen, kendilerini erkek katilimcilarla birebir benzer sekilde tanimlamalari
onemlidir. Bu arastirma, ¢alisma ortaminin kadin ve erkekler iizerinde benzer
etkiler olusturabilecegi olasiligin1 gosterse de, bu sonucun genellestirilmesinin
miimkiin olmadigini da belirtmek gerekir. Ercan’in (2013) arastirmasinda oldugu
gibi, Gabriel ve Gardner’in (1999) arastirmasi da kadin ve erkeklerde farkli benlik
algilar1 olabilecegini gostermistir (akt. Alpaslan Danigsman, 2015: 242). Bu
aragtirmada, kadmnlarin kendilerini tanimlarken daha fazla iliski egilimli
tanimlamalar yaptiklar tespit edilirken, erkeklerin daha ¢ok bagimsiz benlik
tanimlamasina yoneldikleri belirlenmistir. Bu baglamda, kisilerin davraniginda
kiiltiirel farkliliklar1 6grenmek icin bireyci, iligkisel veya toplulukguluk
boyutlarinin 6nemli oldugu anlasilmaktadir.

Kadinlarin toplumsal yasamda baska insanlarla gerceklestirdigi tiim sosyal
etkilesimler kendisine, i¢inde bulundugu ortam hakkinda bilgiler ve deneyimler
sunar. Bu deneyimler kadinin bu sosyal ortamdaki sorumlulugunu yerine getiren
benligini ortaya koymaktadir. Kadin kimligi kavrami benligin disar1 yansiyan
kismin1 olustururken, sosyal olarak sekillenen benlik algisi ise kadinlarin
tercihleri dogrultusunda ortaya koymus oldugu ve baskalarina 6zellikle yansitmak
ve gostermek istedigi rollerden olusur (Sankir, 2010: 19). Ote yandan Hasan
Sankir (2010: 20), bireyin kendisini nesnelestirerek baskalarinin goziinden gérme
stirecinde kullanilan sembolik araclarin, ataerkil yapilanma nedeniyle eril

ozellikler tagidigini belirtir:

Zihin ve benlik potansiyellerinin ortaya konmasinda kullanilan sosyal ortamin genel
ozellikleri, dil, toplumsal cinsiyet rolleri, egitim ve sosyalizasyon gibi ¢esitli aragsal sembollerin
ataerkil zihinsel kodlar iceren eril bir bakis agisiyla kurgulanip, yapilandirilmis ve devamliliginin
bu anlamda saglanmis oldugu goriilmektedir. (...) Aym siiregleri yasayan ve aymi araglari
kullanan erkeklere gére kadinlar benlik ve kimlik potansiyellerinin ortaya konma siireglerinde
daha zorlanmalarina neden olmaktadir. En basit zihinsel siirecleri bile gerceklestirmek icin
ihtiya¢ duydugumuz sembolik ara¢ olarak dil, tasidigi eril ozellikler nedeniyle kadinlarin
kendilerini ifade ederken ve digerleriyle gerceklestirdigi etkilesimleri degerlendirirken,
kendilerini erkeklerin bakis acisina gore konumlandirmak zorunda kalmaktadrlar.
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Ozetle, kadmlar benlik potansiyelini ortaya koyma siirecinde iginde
bulundugu toplumun sembolik araglarinin eril 6zelliklerinden dolay1 daha fazla
zorlanmakta ve bu eril bakis agis1 kadinlarin benlik algilarinin gelisimini veya
sekillenmesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Sonug olarak, toplumsal cinsiyet rollerinin ve degerlerinin, kadinlarin
kendileri hakkindaki diisiinceleri lizerinde énemli etkileri oldugu goriilmektedir.
Geleneksel cinsiyet rollerinin disina ¢ikarak toplumsal hayata katilan kadinlarin
benlik algilarinin daha olumlu oldugunu ve benlik sayg1 diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dolayisiyla, iginde yasanilan toplumsal ve
kiiltiirel baglamin, kadinlarin benlik algilarinin sekillenmesinde 6nemli oldugu

goriilmektedir.

1.2.4. Girisimciligin Kadinlarin Benlik Algilarina Etkileri

Tarih boyunca erkek isi olarak goriilen mesleklerde basarili olan kadinlarin
benlik saygisinda artisin oldugu ve benlik algilarinin olumlu yonde gelistigi
sOylenebilir (Sanford ve Donovan, 1999: 236). Ciinkii kisinin bir iste basarili
olmasi, Ozellikle toplumun ona uygun goérmedigi bir iste basariyr yakalamasi
0zsaygisii gelistirmektedir. Bu anlamda, bu boliimde o6zellikle girisimcilik
faaliyetlerine giren kadinlarin benlik algilarinda nasil degisimler yasadiklari ele
alinacaktir.

Literatiirde ¢aligma hayatinin, 6zellikle girisimciligin kadinlarin benlik
algilar tizerindeki etkilerine dair arastirmalar sinirl sayidadir. Bu ¢aligsmalardan
birine gore, kadmlarin {cretli calisma hayatina katilmalari, toplumdaki
konumlarinin artmasinda, 6zgiiven artisinda ve birey olarak ailede s6z hakkinin
artisinda etkili oldugu i¢in, kadinlarin ruhsal sagligina olumlu yansimalar1 oldugu
sOylenebilir (Dogan, 2016: 52). Calisma hayatindaki kadin ve erkeklerin 6zerk
benlik baglamindaki benlik tanimlamalarini inceleyen bir arastirmada ise;
kadinlarin kendilerini ifade etmeleri gerektiginde agirlikli olarak kisilik
ozelliklerine atif yaptiklari, igsel Ozelliklerinin farkinda olduklari, kendilerini
vasiflari lizerinden direkt ifade ettikleri ve nasil bireyler olduklarinin cogunlukla

farkinda olduklart bir goriintli sergiledikleri saptanmistir (Alpaslan Danigman,
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2015: 251). Ote yandan, bu arastirmada is diinyasindaki kadinlarin kendilerini
oncelikle igleriyle ifade ettikleri ve geleneksel toplumsal beklentinin diginda bir
profil sergiledikleri dnemli bir sonug olarak ortaya ¢ikmustir.

Gezici ve Giiveng’in (2003: 11-12) arastirmasindaki bulgulara gore,
uzman islerde ¢alismayan kadinlarda bireysel gereksinimlerin yas ilerledikge
azaldig1 goriilmiis, deneyim kazandikga benlik becerilerinin gelistigi gézlenmistir.
Ote yandan, ozerklesme-bireylesme yoneliminin ozellikle geng yetiskin
kadinlarda daha baskin oldugu, uzman islerde c¢alisan ileri yastaki kadinlarda da
ozerklesme egiliminin biitlinlesme egiliminden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Genel olarak kadinlarin insanlar arasi iliskileri, yani iligkisellik egilimi arttikca,
kendilerini yakin iliskilerde daha yeterli algiladiklar1 ve biitiinsel 6z degerin de
yiikseldigi belirtilmistir. Buna gore, geng yetiskin kadinlarin benlik gelisiminde
bireysellesme egilimi yetiskin kadinlardan daha yiiksektir. Ozetle, bu arastirma
sonuclarindan yas etkeninin de ¢alisan kadinlarin benlik algis1 iizerinde anlamli
etkisi oldugu anlasilmaktadir.

Tiirkiye’de yapilan arastirmalar ve Tiirkge diline ¢evrilen ¢aligsmalar sinirh
olmakla birlikte, yapilan arastirmalarda girisimciligin kadinin toplumsal
yasamdaki konumunu yiikselttigi ve geleneksel roller disinda farkli sosyal roller
edindigi goriilmektedir. Kadin {icretsiz aile is¢isi konumundan kendi hesabina
caligan konuma tasimanin, kadinin statiisiinii yiikseltmenin bir araci oldugunu
soyleyen Aysehan Cakici (2006: 59), girisimcilik roliiniin, kadinlari, karar alan,
risk iistlenen ve ydneten konuma yiikseltebildigini ifade etmistir. Oriimcii de
(2015: 171) yaptig1 tez calismast kapsaminda goriistiigli kadinlarin, girisimeilik
stireci ile birlikte hem aile igerisinde hem de toplum icerisinde ikincil ve ezilen
statiisiinden kurtulduklarina, baskalari ile birlikte tanimlanmaktan ¢ikarak kendi
basina bir birey olarak tanimlandiklar1 bulgusuna ulagsmistir. Bu durumda,
kadinlarin aile gelirine katkida bulunarak kazang saglamasinin, toplumsal
statiilerine etkisinde 6nemli bir rolii oldugu ¢ikarimi yapilabilir. Ayn1 zamanda
kadinlarin statiilerindeki bu degisim, kadinin giiclenmesi ve benlik algilarmin

degismesi acisindan oldukg¢a 6nemli bir gostergedir.
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2. TURKIYE’DE KADININ UCRETLI iSGUCUNE KATILIMI VE
GIiRiSIMCILiGIiNiN GELiSiMi

Kadinlarin tiretim hayatina katilip iicretli ¢alismaya baslamast 19.yy
Sanayi Devrimi’ne dayanmaktadir. Bunun dncesinde kadinlar geleneksel cinsiyet
rollerine bagh olarak ev ve aileyle sinirlandirilmis ve {icret karsiliginda “is¢i”
statiisii ile calismalar1 sanayi devrimi ile miimkiin olmustur (Ozer ve Bigerli,
2003-2004: 56). Kadinlarin {icretli ¢aligma hayatina girmelerini etkileyen dnemli
faktorlerden biri de savaslardir. Savaglardan dolayr azalan erkek istihdamina
karsilik, kadin istthdami artis gostermistir. II. Diinya Savasi, kadinin isgiiciine
katilimin1 sanayilesmeden daha fazla etkilemis ve savas siiresi boyunca kadinlarin
isgiiciine katilimimin énemli 6l¢iide arttig1 gdzlenmistir (Ozer ve Bigerli, 2003-
2004: 58). Bu boliimde Tirkiye’de kadinin is giliciine katilim siirecinin nasil
basladigina yer verilerek, kadin girisimciliginin nasil ortaya ¢iktig1 tartisilacaktir.
Daha sonra kadin girisimciligi konusu, ulusal, bolgesel olarak ve Van kenti
ozelinde ti¢ ayr1 baslikta incelenecektir.

1950’1lerden sonra Tiirkiye’de kirdan kente yonelik gogiin yarattigr hizl
kentlesme sonucunda, kadinlar ger¢ek anlamda tarim dis1 is giliciine katilmistir
(Berber ve Yilmaz Eser 2008: 3). Kent yasamiyla birlikte tiretime katilan kadinin,
toplumsal konumunun ve ¢aligma yasamindaki yerinin degistigi gézlenmektedir.
Toplumsal statiisii degisen kadin; egitim almaya, kendi konumunun farkina
varmaya, hizmet sektorii ve diger sektorlerde c¢alismaya ve bu konularda
bilinglenmeye baglamistir (Berber ve Yilmaz Eser 2008: 3). Ancak erkek egemen
toplum yapisi, kadinlarin is yasamma katthmimi belirli mesleklerde
yogunlastirmistir. Bu meslekler; daha ¢ok tarim, sanayi ve hizmet sektoriiyle ilgili
olmustur. Ayrica baz1 meslek gruplarinda kadinlarin yer edinememesinin temel
sebebi, bu mesleklerin hala erkek meslegi olarak goriilmesidir. (Arikan, 2004:
276). Toplumsal cinsiyet rolleri baglaminda erkeklere daha uygun olarak
degerlendirilen bu mesleklerde kadinlar yayginlik gdsterememektedir. Ecevit

(2008: 115-118), Tirkiye'de kadmlarin isgiicine katilimlarinin, 1950'i yillarin
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ikinci yarisinda yilizde 70’ler civarindayken 2006 yilinda bu oranin yaklasik yiizde

25’e diistiigiinii belirterek bunun esas nedenini su sekilde agiklamistir:

Bu durumun bir¢ok nedeni olmakla birlikte esas neden, kirdan kopan ve tarimsal
faaliyetlerden uzaklasan kadin niifusun isgiiciine katilan niifus icinde giderek daha az yer aliyor
olmasidwr. Kadinlarin isgiiciine katilimlarinin diisiikliigii, onlarin istihdam olanaklarimin ¢ok
uzaginda kaldiginin 6nemli bir gostergesidir. Oysa istihdam, hele iicretli oldugunda, kadmnlar ve
erkekler arasinda hemen her iilkede mevcut toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin giderilmesinde
onemli bir aractir. Istihdam edilememe, kadinlart ekonomik 6zgiirliige ulastiracak yolu kapatir,
toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin derinlesmesinde ve keskinlesmesinde ciddi bir rol oynar.

1980’lerin ortalarindan itibaren, birgok iilkede yasanan ekonomik kriz,
kadinlarin isgiiciine katilimlarim1 da biiyiik 6l¢iide etkilemistir. 1980 sonrasi
yapisal uyum politikalarin1 hayata geciren ve ihracata yonelik gelisme modelini
secen lilkelerde, Ozellikle uluslararasi pazara yonelik mal {ireten sanayi
kuruluslarinin her zaman oldugundan daha fazla duyduklari emek gereksinimi
sebebiyle kadinlarin isgiicline katiliminda artis olmustur (Ecevit, 1998: 41).
Tiirkiye’de kadinin isgiiciine katilimin etkileyen faktorlerde; kadinin ve esinin
egitim diizeyi, medeni hal, ailelerin sahip oldugu cocuk sayisi, yas diizeyi, is
yasamindaki kadina karsi tutum, yasal diizenlemelerin etkisi, erkek ve kadin
arasindaki iicret esitsizligi ve kayit dist istihdamin varhigr etkili olmaktadir
(Yi1lmaz ve Zogal, 2015: 13). Tiirkiye’de ataerkil kiiltiir ¢ercevesinde kadina
yiiklenen roller, onun is hayatindan uzaklagmasinda etkili olmaktadir. Ancak
yasanan sosyal, kiiltiirel ve teknolojik degisim, kadinlarin ¢esitli is ve meslek
kollarinda varlik gostermesinde ve yeteneklerinin farkina varmalarinda etkili
olmustur (Cikmaz, 2019: 22). Zaman i¢inde yasanan bu degisimlerin etkisiyle
kadinlar, toplum i¢inde daha gdriiniir hale gelerek is yasamina etkin katilmig ve
sahip olduklar1 yetenek ve potansiyellerinin farkina vararak idealleri
dogrultusunda girisimcilige yonelmeye baslamislardir (Cikmaz, 2019: 22). Erkek
girisimcilere gore kadinlarin girisimlerinin daha kii¢iik olmalarina, daha yavas
gelismelerine ve girisimsel faaliyetlerinden daha az kazang elde etmelerine
ragmen, arastirmalar kadinlarin girisimci olarak erkekler kadar islerinden
memnun olduklarini ortaya koymustur (Kaygin ve Biilent, 2013: 31). Bu durum,
girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kadinlarin, zorlu bir siire¢ yasasalar dahi

girisimciligin  hayatlarint olumlu yonde degistirdigini gostermektedir. Bu
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sebeplerden kadin girisimciligine olan talep artmis ve kadinlar farkli alanlarda
caligir ve goriiniir olmaya baglamistir.

1980’1 yillardan itibaren diinya genelinde kadin girisimciligi de farkli
disiplinlerin ilgi odag1 haline gelmistir (Yetim, 2002: 81). Ayrica, 2000’1i yillarla
birlikte kadin girisimciligi konusu giderek yayginlagmis olup, uluslararasi
orgiitlerin yani sira ulusal, sivil ve kamu kuruluslarin giindemlerine oturmustur
(Cikmaz, 2019: 23). Kadin girisimciliginin, toplumsal kalkinmada biiylik 6neme
sahip oldugu, yapilan bir¢ok ¢alismayla ortaya konmustur. Bu nedenle, pek cok
iilke kadin girisimciligini destekleyen politikalara yonelmektedir. Destekleyici
politikalarin  katkistyla ekonomik faaliyetlere yonelen kadinlar, ekonomik
bagimsizligin ve sosyal statiiniin verdigi 6zgiivenle kendilerini daha giiglii
gorebilmektedir. Toplumsal iiretime katilmak, biitiin zamanini evde ve ev isleriyle
gegiren kadinlar icin ekonomik kazancin yaninda, disar1 ¢ikmalari,
sosyallesmeleri ve yeni fikirlerle tanismalari adina da 6nemli bir adimdir. Bu
sayede hizli bir gelisme gosteren kadin girisimciligi, kadinlarin da ilgi alan1 olmus
ve caligma yasamina kendi isini kurarak giren kadinlar i¢cin daha giiglii bir birey
olma potansiyeline ulagsmistir. Kadin girisimcilerin sayisinda artis olmasinin en
onemli sebepleri; sosyokiiltiirel degisimler, kadinlarin egitim seviyelerinin
yikselmesi, kendi islerinin patronu olmay1 istemeleri ve karsi cinsle ayni
deneyime ve ayni birikime sahip olmalarina ragmen daha az maasla ¢alistirilip
hiyerarsinin daha iist kademelerine ylikselmelerini engelleyen “cam tavan
sendromu”nu yasamak istememeleridir (Kahraman, 2020: 64). Kadinlarin is
yasaminda karsilagmis olduklar1 en 6nemli sorunlardan biri olan cam tavan
sendromu, ¢alisan kadmin kendisi ile ayn1 bilgi ve birikime, deneyime ve ayni
kideme sahip erkek calisana oranla daha az maasla calistirilip hiyerarsinin daha
ist kademelerine yilikselmesinin engellenmesiyle orgiitte hak ettigi diizeye
gelememesidir (Ertiirk, 2016: 141). Oyle ki bu sebeple kendini ispatlamak igin
girisimci  olmak isteyen kadinlar, kendi isini kurup zamanla islerini
biiylitebilmekte ve engelleri gorece daha rahat asabilmektedir. Girisimci olduktan
sonra islerini biiyliten ve Tiirkiye’nin hemen her yerinde basarili olan kadinlar

bulunmaktadir. Bu kadinlar kendi is fikirlerinden yola ¢ikarak basarili bir
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girisimei olma ve kendilerini gelistirme olanagr bulmanin yaninda iilke

ekonomisine de katki saglamaktadir (Cikmaz, 2019: 55).

2.1.Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Tiirkiye’de kadin girisimciligi konusu daha 6nce ev kadinlarinin hane gelirine
katki saglamak ic¢in evlerinde yaptiklar1 kazan¢ saglayan islerden, biiyiik
isletmelerin yoneticiligine kadar ¢esitli faaliyetleri anlatmak i¢in kullanilan iyi
tanimlanmamig bir kavramken; kapsamli bir sekilde ilk defa 1992 yilinin Ekim
aymnda Istanbul’da yapilan “Kadinlarin Ekonomik Bagimsizhig1 I¢in Geleneksel
Olmayan Iskollarinin Desteklenmesi” konulu bir sempozyumla toplumun ve
ozelikle kadinlarin giindemine girmistir (Ecevit, 1993: 15). Buradaki
konusmalarda kadin girisimciligin yayginlagmasiyla kadinlarin igsizliginin
giderilebilecegi ve ancak bu sekilde kadinlar aleyhine isleyen is giicii piyasasinda
degisimlerin saglanacagi savunulmustur. Ayn1 sempozyumda, kadinlarin hem
geleneksel olmayan is kollarina girme hem de girisimcilik icin alternatif
politikalar olusturma ve yontem gelistirme boyutlar1 tartisilmistir ¢linkii kadinin
1s yasaminda girisimci olarak bulunmalari, istthdam tikanikligini gidererek, hem
toplumsal yasamda hem iilke kalkinmasinda etkin bir rol oynamaktadir. Bu
boliimde, Tiirkiye’de kadin girisimciliginin geligsim siireci ve iilke i¢cinde nasil bir
seviyede oldugu cesitli caligmalarla desteklenerek degerlendirilecektir.

Ulke kalkimasi igin kadinlarin ¢aligma hayatina biiyiik oranda katilmas1 ve
daha aktif rol alarak girisimcilik faaliyetlerinde bulunmalari, “stratejik” bir 6neme
sahiptir (Tamer, 2013: 654). Kadinin is giiciine aktif katilim1 ve girisimciligin
yayginlagsmasi, istihdamin artmasimi sagladigi icin gelismekte olan iilke
ekonomisine katki saglar. Ekonomik kazan¢ elde eden her kadin, mevcut
ekonomik yapinin bir par¢asi oldugundan gelir dagilimindaki farkliliklarin daha
aza indirgenmesinde etkili olmaktadir (Can ve Karatag, 2007). Ancak,
Avrupa’daki geligsmis iilkeler arasina girmek iizere politikalara yonelen ve bugiin
hala gelismekte olan iilkeler grubunda yer alan Tirkiye’de, kadin girisimciligi

ekonomik ve sosyal alanda bugiin hala yeterli yayginliga ulasamamistir. Bunun
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nedeni olarak, kadin girisimciligini biiyiitecek ve destekleyecek ekonomik ve
sosyal politikalarin, gelismis tilkelerle karsilastirilacak olursa, daha az ve yetersiz
olmas1 soylenebilir. Ayrica Tiirkiye’de kadin girisimciliginin istenilen seviyede
olmamasinda; geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri, egitimsizlik, yerlesmis
cinsiyet ayrimciligi ve kurumsal yapinin yeterli destegi sunmamasi gibi faktorler
de etkili olmaktadir. Kadin girisimciligi, her {ilkede oldugu gibi Tiirkiye’de de
sonradan gelisim gostermistir.

1990’1 yillardan itibaren Tirkiye’de sivil toplum kuruluslari, kamu
kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarin kadin girisimciligini gelistirmeye yonelik
caligmalarinda artis gozlenmis ve kadmnlarin ekonomik etkinliklere katiliminda
gelismeler yaganmistir. Buna paralel olarak, son zamanlarda kadinlarin mesleki
statiilerinin gelistirilmesine ve is hayatinda iicretlerinin artirilmasina yonelik
farkli yaklagimlar ve oOneriler getirilmistir. Bu durum, kadinlarin ekonomik
statlisiiniin giiclendirilmesi konusuna yonelik ilginin arttigin1 gostermektedir.
1990’11 yillarin ilk yarisinda ticretli istihdamin yani sira, kadinlarin kiigiik isletme
kurmalarma destek verilmesi ve kadinlara ekonomik getiri saglamanin
uygulanabilir yollar arasinda goriilen kadin girisimciliginin desteklenmesi, bunun
en biiylik 6rnegidir (Ecevit, 2007: 47). Kadinlarin giiclenmesinin bir yolu olarak
goriilerek kadin girisimciligi KAGIDER, KEDV, KADAV ve KAMER gibi kadin
dernekleri ve kuruluglari tarafindan benimsenmektedir. Kadin girisimciligi ile
ilgili her tiirlii ¢cabada kadinlarin giiglenmesinin en 6nemli zorunluluk olarak
gozetilmesi gerektigini belirten Ecevit (2007; 48), kadin kuruluslarinin bu

alandaki amag ve katkilarini soyle agiklamistir:

Girisimciligi destekleme ¢alismalarina genellikle hedef gruplarindan gelen talepler iizerine
basladiklarindan, girigimciligi, kadinlarin kendilerini giiclendirme stratejileri icinde belirli bir
yere oturtabilmis ve programlarim, kadinlarin bu stratejik gereksinimleri ve iginde bulunduklar
gercek kosullar ile iliskili olarak gelistirmislerdir.  (...) Kadin kuruluslar, kadinlarin
karsilagtiklart ¢cok boyutlu sorunlara dikkat cekmisler, bir yandan kadwmlarin genel anlamda
sosyoekonomik gelismesine katkida bulunurken bir yandan da onlarin girisimcilik faaliyetlerinin
desteklenmesi igin ¢ok kademeli miidahalelere ihtiya¢ duyuldugunun altini ¢izmislerdir (Ecevit,

2007: 48-49).

Kadin girisimciligine verilen destekler sayesinde, c¢alisma hayatina
baslangigta ‘is goren’ olarak giren kadinlar, giderek ‘igveren’ olarak da

ekonomide onemli bir yer edinmeye baslamislardir (Giil, 2013: 51). Boylelikle,
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kadmlar kendi kazanglarimi elde ederek ekonomik bagimsizliga kavusmus ve
igsizliklerine bir ¢oziim bulmada girisimciligi bir ara¢ olarak goérmeye
baslamislardir. Ayrica, Tiirkiye’de kadin girisimci sayisinin artmasinda Avrupa
Birligi (AB), Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii (OECD) ve Birlesmis
Milletler (BM) gibi uluslararas1 kuruluslarin kadin girisimciligini destekleyici ve
yayginlastirici politikalar izlemesi de etkili olmustur (Yetim, 2002: 80). Kadin
girisimciligini destekleyip tesvik eden araglardan biri de krediler olmustur. Ancak,
Tiirkiye’de kadin girisimciligini elestirel bir yaklasimla ele alan Ecevit’e (2007:
47) gore, kadinin desteklenmesinin arkasinda yatan nedenler; kadin girisimciligi
ile ilgili tartismalarin Oznesinin kadin olmaktan ziyade hanelerin olmaya
baslamasidir. Ornegin, “kentlerde yoksul aileler arasinda yoksullugun daha da
derinlesmesi birtakim politik miidahaleler gerektirmistir ve bunlarin arasinda
kadin girisimciligin gelistirilmesi tercih edilen bir se¢enek olmustur” (Ecevit,
2007: 47). Tiirkiye’de resmi finans kuruluslarinin hizmet sunmadiklar1 veya eksik
hizmet sunduklar1 yoksullar, ekonomide resmi finans kuruluslarina erisim olanagi
bulamayan ya da diisiik gelirli aileler i¢in olusturulmus bir finansman yontemi
olan mikro-kredi kadin girisimciliginin tesviki ve gelismesinde nemli bir arag
olarak kullanilmaktadir (Bediik, 2013: 185-186). Bu tesvik ve destekler kadin
girisimceiliginin ~ yayginlastirilmast  ve kadmin ekonomik bagimsizligim
kazanmasinda 6nemli rol oynamustir.

Kadin ve erkeklerin girisimci olma nedenleri ve giidiileri farkli
olabilmektedir (Arikan, 2004: 293). Erkek girisimciler daha ¢ok giic kazanmak,
geleceklerini garanti altina almak ve alana hakim olmak gibi nedenlerle
girisimlerini baslatmakta iken; kadin girisimciler kendini ispatlama, basarili olma
istegi, bagimsizlik arzusu ve aile ekonomisine katkida bulunmak i¢in girisimci
olmaktadir (Ozen Kutanis ve Karakiraz, 2013: 23). Baska bir arastirmada ise,
kadinlar1 girisimcilige ¢ceken motivasyon faktorleri arasinda bagimsiz ve 6zgiir
olma istegi ve kendini gerceklestirmenin ¢ok Onemli oldugu saptanmistir
(Ozdemir, 2010: 128). Soysal (2010: 90)’1n Tiirkiye’de kadin girisimciler {izerine
yaptig1 calismasinda, kadinlar1 girisimci olmaya iten en 6nemli faktorler, “lilkenin
ekonomik kosullarindan kaynaklanan issizlik sorunlari, kadinlara uygun olmayan

is kosullar1 ve kadnlarin oOzellikle iicretli islerde cinsiyet ayrimciligina
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ugramalar1” olarak 6ne ¢ikmistir. Daha Once belirtildigi gibi, kadin girisimciler
icin esnek caligma saatleri de girisimciligi tercih etme sebepleri arasindadir
(Basol, 2010: 117). Siiphesiz bu durum da, toplumsal cinsiyet rollerine bagh
olarak kadinin aile ve hane i¢i sorumluluklarinin agirligs ile ilgilidir.

Sonug olarak yapilan ¢aligmalardan, kadinlar1 girisimcilige yonelten temel
amacin; maddi zorunluluk, birey olarak bagimsiz olma istegi, esnek calisma
saatlerine sahip olmak, is yeri sahibi olmakla kazanilacak ekonomik giivence ve
bunlarin sonucunda kendini gergeklestirme oldugu anlasilmaktadir. Bunun
yaninda, arastirma ylriitiilen kentler degismekle beraber kadinlar1 girisimcilige
yonelten ortak durumlardan s6z etmek miimkiindiir. Bu amaglar, sosyal ve
ekonomik bagimsizlik ile kendini giivende hissetme ihtiyact anlaminda
ortaklasmaktadir. Kadinlarin ailelerine ek gelir saglama diisiincesi ve kendilerini
bulunduklar1 topluma ispat etme gayeleri de girisimciligi cazip kilan faktorler
olmaktadir.

Girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kadinlarin, zorlu siireglerden gecmis
olmalarina ragmen, girisimei olduktan sonra hayatlarinda olumlu degisiklikler
yasadig1 bilinmektedir. Omegin, kadinlarin iiretime katilmalar ile aile biitgesine
katki saglamanin verdigi 6zgiliven artisi, birey olarak ailede s6z hakkinin artmasi
ve toplumdaki statiilerinin yiikselmesi kadinlarin ruhsal sagligint olumlu
etkilemektedir (Dogan, 2016: 52). Bunun yaninda, Cakici’'nin (2006: 72)
Mersin’de 95 kadin girisimciyle yaptig1 yiiz yilize gorlisme sonucunda ulastig
bulgular, kadinlarin kendilerine olan bakis acisinin olumlu yonde degistigini,
yeteneklerini kesfettigini, yeni bilgi ve beceriler edindigini, 6zgliveninde artis
oldugunu ve ¢evresinin genisledigini gostermektedir. Dolayisiyla, girisimciligin
kadinlarin hayatlarina olumlu katkilar sagladigini sdylemek miimkiindiir.

Tiirkiye’de kadin girisimciligi {izerine yapilan akademik calismalarin
onemli bulgularindan biri, kadin girisimciliginin gelisim seyrinin yavas oldugudur
(Bediik, 2005: 109; Soysal, 2010: 89; Giil, 2013: 56; Sallan Giil ve Altindag, 2016:
1371; Uygun ve Giinaydin, 2019: 55). Kadin girisimciligi, toplumsal gelismislikte
onemli bir adim oldugundan dogru ve yeterli ekonomik ve sosyal politikalara
ihtiya¢ duyuldugu da yapilan c¢alismalarin sonuglarinda vurgulanmistir.

Tiirkiye’de girisimcilik kadinlarin yasaminda sosyal ve ekonomik baglamda
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olumlu degisimlerin dayanagi olmaktadir. Calisan ve iireten kadinin kendisini
bagimsiz ve 6zgiir olarak gordiigii, ekonomik refahla beraber yasam kalitesinin
arttig1 yapilan calismalarla ortaya c¢ikmistir. Bununla birlikte, girisimcilikle
beraber ev iglerinin yapilmasi ve hane halkinin ihtiya¢larinin giderilmesi de
geleneksel ataerkil kiiltiir uyarinca ¢aligma hayatina atilan kadindan beklendigi

icin, bu durumun kadin i¢in ¢ifte yiik oldugu gozlenmektedir.

2.2. Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri’nde Kadin Girisimciligi

Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde kadin girisimciler ekonomik hayata
yeterince katilamadigindan, siyasi kurumlarin kirsal kalkinma c¢abalarinda
istenilen sonuglar alinamamaktadir. Tiirkiye’nin 6zellikle Dogu ve Giiney Dogu
Anadolu Bolgelerindeki kadinlarin egitim seviyelerinin yetersiz olmasi ve
“kiiltiirel o6zellikler nedeniyle erkek islerine karigmamalarinin gerekli oldugu
anlayisiyla biiyiitiilmeleri”, bu bolgelerde kadin girisimciliginin heniiz istenilen
seviyede gelismemesine sebep olmaktadir (Yilmaz ve Mayatiirk, 2008: 112).
Gelismekte olan iilkelerde; toplumun 6n yargilari, egitim diizeyinin diigiikliigii ve
cinsiyet esitsizliginin giiclii olmas1 gibi etkenlerin giderek kadinlarin aleyhine
isledigi yoniindeki gozlemler, kadinin kirsal kalkinmadaki roliinii giindeme
getirmis ve bunun da ancak kadmin girisimcilik faaliyeti ile asilabilecegi ifade
edilmistir (Soysal, 2013: 94-95). Kadinlarin {iiretim potansiyellerinden
faydalanilamadigi i¢in bu boélgelerde kadin emegi doniistiiriicii bir rol
istlenememekte ve kadinin i yasaminda yer alma olgusu gelisememektedir.
Kadmlarin is yasamina katilmalarmi etkileyen belirleyici unsurlardan biri de
toplumsal kiiltiirdiir. Geleneksel ataerkil sistemin hékim oldugu toplumsal
kiiltiirlerde kadinlar bir dizi engel ve sorunla karsilasabilmektedir. Bu baslik
altinda, Dogu ve Glineydogu Anadolu Bolgelerinde 6zellikle toplumsal cinsiyet
acisindan nasil bir kiiltlirlin hakim oldugu konusu tartigilarak, bu baglamda

kadinin bu bolgelerde ¢alisma hayatinin nasil oldugu degerlendirilecektir.
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Toplumsal kiiltiir, insanlarin tercihlerini, sosyal ve ekonomik diizeylerini
ve girisimcilik faaliyetlerini etkileyen belirleyici bir unsurdur. Girisimci giidiiler
ve davranis kaliplar1 da i¢inde bulundugumuz topluma gore sekillenir (Kaygin ve
Giiven, 2013: 20). Dolayisiyla, bolge gercekliginin kadin girisimciligi lizerinde
belirgin bir etkiye sahip oldugu anlasilmaktadir. Yakin Ertiirk’{in Sinir Tanimayan
Siddet (2015: 294) kitabinda belirttigi lizere, Tiirkiye’de modernlesme esas olarak
erkek egemen kurumlar eliyle gergeklestigi i¢in bazi kadinlarin moderniteyle
biitlinlesmesine ve bir¢ok yasal kazanima ragmen, cinsiyet rejimi degismeden
devam etmistir. Buna ek olarak, kirsal alanlardaki ve Dogu illerindeki kadinlarin
biiyiik ¢ogunlugu modernlesme siirecinin disinda kalmistir (Ertiirk, 2015: 294).
Bu durum, toplumsal ve kiiltiirel olarak bir geri kalmishiga sebep olmustur.
Kahraman’in (2020: 83) belirttigi gibi, “kiiltiirel formlar ile girisimcilik arasinda
sik1 bir iliski mevcuttur”. Ciinkii birey, ait oldugu toplumun egemen kiiltiir
degerlerinin tastyicis1 konumundadir (Arikan, 2004: 249). Ornegin, Semsa Ozar
(2005: 22) Giineydogu Anadolu Bélgesi’nde yaptig1 ¢aligmada, bdlgenin erkek
egemen toplum yapisinin girisimciligin 6niinde ciddi engeller olusturdugunu, bu
durumu konuyla ilgili 6rgiit temsilcileri ve kadin girisimcilerin bizzat kendileri
tarafindan sikca dile getirildigini belirtmistir. Cesitli caligmalara dayanan bu
veriler, bolge kadininin oniindeki en biiylik engelin, ataerkil yapinin toplumsal
cinsiyet rollerindeki baskici tutumu oldugunu gostermektedir. Geleneksel ataerkil
kiiltiirtin hakim oldugu bolgede ve 6zellikle bu anlayisin daha baskin yasandigi
bolge kirsalinda, kadinin toplumsal ve ekonomik statiisii, geleneksel toplumsal
cinsiyet anlayisinin keskin sinirlariyla ¢evrelenmistir. Bolgede yasayan kadinlar
icin bu sinirlarin disina ¢ikilmasi, pek ¢ok engelle miicadele edilmesi anlamina
gelmektedir.

Her bolgenin toplumsal ve Kkiiltiirel yapisinin farkliligi, kadimnlarin
statlistinii ve sorunlarin1 da farklilagtirmaktadir. Feodal 6zelliklerin bugiin belli
oOlgiilerde etkisini siirdiirdiigli Dogu ve Giineydogu Bolgelerindeki toplumsal
hayatin en 6nemli 6zelligi, asiret iligkilerinin degisim ve doniisiime ragmen halen
belirleyici etkisinin devam ediyor olmasidir. Asiretin deger yargilari ¢ergevesinde
kadinin yonetime katilma ya da karar alma hakki neredeyse yoktur (Doganay,

1993: 84). Feodal sistemin dayandig: diisiinceler ve yasam sekillerinin, ataerkil

54



sistemin hakim oldugu asiretler tizerinden siirmesi, kadinin alanmin ve
hareketinin ~ sinirlanmasma yol agmistir. Asiret icinde gorevlerin ve
sorumluluklarin dagiliminda cinsiyet faktoriiniin temel belirleyici olmasi, kadinin
geleneksel rollerin disinca cikinca sadece aile i¢inde degil asiret icerisindeki
rollerinin de disina ¢ikmak anlamina gelmekte ve bunun sonucunda daha genis
Olcekte sorunlar yasamasina neden olmaktadir. Tiim bunlar kadinlar1 geleneksel
ataerkil sistem i¢inde belirgin bir bigimde ikincil bir konuma yerlestirmektedir.
Ozellikle genis aile ve akraba iliskileri ¢evresinde belirlenen hane ici ve bakim
emegi sorumluluklarinin sadece kadina yiiklenmesi kadinin hayatini olumsuz
etkilemeye devam etmektedir. Fatmanur Aks6z ve Baran Arslan’in (2023: 1543)
“Toplumsal Cinsiyet Sarmalinda Giineydogu Anadolu Bolgesi’'nde Kadin Olmak:
Sanlhurfa Ilindeki Kadinlarin Toplumsal Tiikenmislik Diizeyleri” adl
caligmalarinda elde ettikleri sonucglar, Sanlurfa’daki kadin katilimcilarin
toplumsal tlikenmisgliklerinde etkili olan oncelikli unsurun aile yasamindan
kaynaklanan sorumluluklarin oldugunu gostermektedir. Yillardir bdlgedeki
ekonomik kosullarin kadinin geleneksel ev i¢i sorumluluklarini agirlastirmasi ve
cinsiyet ayrimciligini siirdiirmesi sliphesiz bolgedeki kadin istihdamini da
etkilemektedir. Sonug¢ olarak, bu bdélgelerin Tiirkiye’nin diger bolgelerine gore
daha geride kalmasinin sebebinin sosyoekonomik ve siyasi nedenlere bagli olarak
ekonomik alanlarin gelismemis olmasinin yani sira, geleneksel ataerkil kiiltiir
faktorii oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.

Bahar Burtan Dogan ve Mehmet Kaya’nin (2014: 104), TRC2 Bolgesinde
kadin istthdami sorunlarini inceledikleri caligmalar1 sonucunda, kadinlarin
istihdaminin Tiirkiye’de artma egiliminde iken TRC2 (Diyarbakir, Sanlurfa)
bolgesinde azaldigini tespit etmislerdir. Tiirkiye ve TRC2 (Diyarbakir, Sanliurfa)
bolgesi 2013 yilimin istihdam oranlarina bakildiginda; TRC2 Boélgesi’nin hem
erkek hem de kadin oranlarinda Tiirkiye’nin altinda kaldig1 goriilmektedir.
Kadinlarin isgiiciine katilim oranlarinin ¢ok diisiik olmas1 kadin istihdaminin da
diisiikk olmasina neden olmaktadir. Emine Akman’in (2019: 335) aktardig1 2019
verilerine gore ise, kadin isgiiciine katilim oranin en diisiik oldugu bolge %22.1
ile yine Gilineydogu Anadolu Boélgesi’dir. Akman, bu bdlgenin uzun yillar

giivenlik problemi yasadigini ve bu sebeple kadinlarin ¢aligma hayatina katilmada
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sikintilar yasayarak geri planda kaldiklarini belirtmistir. Akman’a gore, bir diger
sebep de ekonomik faaliyet alanlarinin gelismemis olmasidir. Bu bolgede kismen
de olsa tarim faaliyetleri yapilmakla birlikte, yine de yetersiz kalmaktadir. 2022
yili TUIK verilerine gore, en diisiik kadin istihdam oran1 %14,5 ile TRC3 (Mardin,
Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinde gerceklesmis, bu bolgeyi %15,9 ile TRC2
(Sanlwurfa, Diyarbakir), %19,6 ile TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) izlemistir
(TUIK, 2023). Bu veriler sonucunda, bu bdlgelerde kadin istihdamimin artmasinda
yillar i¢inde anlamli bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir.

Ekonomik olanaklarin bu bolgelerde hala ciddi diizeyde kisitli olmasinin
sonucu, iicretli is giicline bu ya da sosyokiiltiirel nedenlerle katilamayan kadinlar,
imkan bulunca girisimcilik faaliyetlerine yonelmektedir. Siileyman Ilhan ve Filiz
Oruglu (2023: 126), Diyarbakir’da 33 kadin girisimci iizerine yaptiklari ¢alismada
kadinlar1 girisimcilige tesvik eden faktorleri sdyle siralamiglardir: “girisimei ruh,
sOmiiriilme, istihdam yaratma, tahakkiim altina girmeyi reddetme, atanamama,
vicdani ve manevi doyum, piyasadaki bosluk/firsatlar, ¢evredeki kadinlarin
talepleri, ailede soz sahibi olma, kotii patron, ticarete tesvik eden hadis-i serif,
isten ¢ikarilma ve aile meslegi”. Girisimcilik faaliyetlerinde bulunan kadinlar,
bolgenin geleneksel kiiltiiriinden dolayr bu siireglerde ataerkil baskidan
kaynaklanan ciddi engellemeler ve zorluklar yasamaktadir. Bu engellerin basinda
kadmlarin girisimeci olmasina ailenin karsi ¢ikmasi, sosyal cevrenin destek
vermemesi, finans kuruluslarindan biiylik Olglide yararlanamama ve egitim
yetersizligi gelmektedir (ilhan ve Oruglu, 2023: 125). 2013 verilerine
bakildiginda, “is kurmak isteyen kadinlarin oniindeki en onemli engellerden
birinin ilk sermaye ile ilgili oldugu” gériilmiistiir (KEIG, 2013: 102). Bu durum,
10 y1l ig¢inde kadin girisimciliginin gelisiminde ayni sorunlarin devam ettigini
gostermektedir.

S6z konusu bolgelerde kadin haklarim1 gbzeten ve kadinin giiglenmesine
yonelik calismalar yapan bircok sivil toplum kurulusu ve kadin dernekleri
mevcuttur. Bunlardan biri de kadin haklarmin ihlali konusunda duyarlilik
gelistirmek ve kadin istthdamini artirmak gibi amaglarla Gilineydogu Anadolu
Bolgesi’nde kurulan KAMER Vakfi’dir. Bu kurulus aynm1 zamanda kadinlarin

cesitli kamusal etkinliklere katilmak iizere evlerinden ¢ikmalarina yardimei olan
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ve kadina kars1 siddete yonelik olarak bir de acil yardim hatt1 olusturan, kendi
tiriinde ilk kurulustur. 1997 yilinda kurulan KAMER, uzmanlar tarafindan
yonlendirilen is fikri gelistirme kurslar1 diizenleyerek bu alanda kendini
gelistirmeye istekli kadinlari, Tiirkiye Kalkinma Vakfi’nin (TKV) ‘Kendi Isini
Kur’ egitimine yonlendirmektedir (Ecevit, 2007: 43). Egitim almak isteyen
kadinlar, 14 hafta siireyle biling ve duyarlilik gelistirme kurslarina katilmaktadir.
Bu tiir sivil toplum ve kadin kuruluslarinin sagladigi destekler, kadinlarin hem
0zel hem de kamusal yagsamini olumlu yonde etkilemesi ve onlar gliclendirmesi
acisindan son derece onemlidir.

Sonug olarak, Dogu ve Giineydogu Anadolu Bolgelerinde kadinlarin is
kurarken finans kuruluslarindan biiylik Ol¢iide yararlanamamalari, sermaye
temininde zorlanmalari, egitim ve tecriibe yetersizligi gibi giicliikler bugiin hala
yogun bir bicimde devam etmektedir. Ote yandan, iilkemiz genelinde de
etkilerinin 6nemli dlgiide stirdiigii ataerkil cinsiyet kiiltiirliniin bu boélgelerde ¢ok
daha etkin olmasinin, kadin girisimciligini olumsuz etkilemede 6nemli bir role

sahip oldugunu sdylemek yerinde olacaktir.

2.3. Van’da Kadin Girisimciligi

Tiirkiye’nin Dogu Anadolu Bolgesinde bulunan Van ili, bolgeye hakim
olan sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel yapiyla benzerlik gostermektedir. Ancak
Van ili 6zelinde bazi niteliklerin daha net anlasilmasi1 bakimindan, kentin kiiltiirel
ozelliklerine ve sosyo-demografik yapisina deginilmesi ¢alismanin baglami
acsindan yerinde olacaktir. Bu dogrultuda, kadinin ¢alisma hayati Van’da kadin
girisimciligi 6zelinde degerlendirilecektir.

Van’in ekonomik yapisinda rekabet giicii yiiksek sektorler arasinda imalat
(ingaat amacli beton iirlinlerinin imalat1), enerji (buhar ve iklimlendirme),
madencilik (siisleme yap1 taslar1 ocak¢iligl), hizmetler (binalarin genel temizligi)
ve tarim (karma ciftcilik) bulunmaktadir (KEIG, 2013: 158). Van ilinin,
Tiirkiye’deki diger sehirlerle karsilastirildiginda, daha ¢ok erkek emeginin hakim
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oldugu emek pazarina sahip, ziraat ve tarimsal toplum tanimi iginde
aciklanabilecek ozellikler gosterdigi ve iktisadi performansinin diisiik oldugunu
tespit edilmistir (Parin ve Arh, 2016: 52). Ayrica son donemde yapilan
arastirmalar, Van ilinin son otuz yildaki istihdaminin, ekonomisi sanayiye dayali
illerin istthdam egilimleriyle uyumsuz ancak tarim ekonomisine dayali illerin
istihdam egilimleriyle uyumlu oldugunu gostermektedir (Parin ve Arli, 2016).
Van’da sanayinin yeterince gelisme gosterememesinin, ayni zamanda bu kentin
geri kalmigh@inin esas gerekgesini olusturdugu soylenebilir (Agcakaya, 2022:
218). Tirkiye’de kentlerin  sosyoekonomik  gelismislik  diizeylerinin
karsilagtirtlmasinin yapildigi, giincel verileri temel bilesenler analizi kullanilarak
incelenmis bir aragtirmada elde edilen bulgulara gore; Van ili 81 il arasindan 74.
siradadir (Dolu ve Kuvvetli, 2023: 96). Bu durum, Van ilinin gelisim seyrinin
yavas oldugunun gostermektedir. Ayrica buna ek olarak, Van issizlik oraninin da
en yiiksek oldugu iller arasindadir. 2022 TUIK Is Giicii Istatistikleri verilerine
gore, igsizlik orani en yiiksek bolge % 19,2 ile TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari)
iken, igsizlik orani en diisiik bolge % 6,2 ile TR82 (Kastamonu, Cankiri, Sinop)
olmustur.

Van, 1980’lerin ortalarindan itibaren hem il i¢i hem de g¢evre illerden
(Agr1, Mus, Bitlis, Hakkari) siyasi ve ekonomik sebeplerle yogun gog alan bir kent
olmustur. Belli donemlerde Sirnak basta olmak iizere, Siirt ve Diyarbakir gibi
illerden de 6nemli bir niifus kitlesi Van’a go¢ etmistir (Yildiz ve Alaeddinoglu,
2016: 228). Yapilan goclerin %75°1 giivenlik, %21°1 ekonomik ve %4’
sosyokiiltiirel nedenlerden kaynaklanmaktadir (Deniz, 2009: 181). Giivenlik
kaynakli goclerin ekonomik ve sosyokiiltiirel kaynakli g¢lerin toplaminin ii¢ kati
olmasi, vatandaglarin terk ettikleri yerlerde, 6zellikle kirsal bolgelerde, catismalar
kaynakli ciddi can giivenligi sorunlariyla karsilasmalarinin sonucudur. Bu zorunlu
hareketlilik kitleler halinde gerceklestiginde, gogiilen kentlerde de ¢esitli olumsuz
durumlara sebep olmaktadir.

Goglerin bir sonucu olarak, kentin fiziki ve sosyal yapisinda imardan
yoksun bir sekilde alansal genisleme ve buna paralel olarak kentsel alt yapi
sorunlar1 ortaya ¢ikmistir. (Deniz, 2009: 186). Ayni zamanda, bir siir kenti

olmast Van’i, “biiylik ekonomik c¢alkanti ve fiziksel yerinden edilmelerle
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sonuclanan catisma ortam1 karsisinda Ozellikle kirillgan  kilmis  ve
istikrarsizlastirmistir” (Ertlirk, 2015: 293). Zorunlu gogler, Van’da kentsel hayati
kesintiye ugratmanin yaninda, biiyiik 6l¢iide toplumsal ve ekonomik sorunlarin da
bas gostermesine sebep olmustur. Go¢ etmek zorunda kalan insanlar, kente
geldiklerinde yasam sartlart olduk¢a agir seyretmis; barinma sorunlar1 bagta
olmak iizere istihdam sorunuyla da karsilasmislardir (Yildiz ve Alaeddinoglu,
2016: 229). Ayrica, Van’a go¢ eden niifus igerisinde bliyiik ¢ogunlugunun
elverissiz yasam sartlarina maruz kalmasinin yaninda, kdy ve kirsal yasam
kiiltiirtine dayali geleneklerini ve gelenekselliklerini = siirdiirme ¢abasi,
sosyoekonomik ve sosyokiiltiirel anlamda kente uyum saglamalarini gili¢lestiren
ve geciktiren bir diger faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akdag, 2016: 107).
Dogu ve Giineydogu Anadolu Boélgeleri, tarihsel olarak feodal yapisiyla
cogunlugunu Kiirt vatandaslarin olusturdugu bir niifusa sahiptir. Ertiirk (2015:
292), dogu bolgelerinde bireylerin statii ve sosyal iligkileri geleneksel olarak soy
ve agiret baglariyla bicimlendigini belirtmistir. Bununla birlikte, kadinlarin bu
geleneksel ataerkil sistem ig¢inde ikincil bir konuma sahip oldugunu, onlarin
statiilerindeki farkliliginin soylarina, erkek c¢ocuk dogurmalarina ve hanedeki
kizlarin ve gelinlerin uygun davranislarina bagli olarak degistigini ifade etmistir.
Bunun yaninda, Zehra Yilmaz (2019: 358), Van’i bir tasra kenti olarak
degerlendirmis ve Vanli olmanin biitliinsel bir karsiligmin olmadigini, kentin
kendi i¢inde gerilimlere ve hiyerarsiye sahip oldugunu ve Tiirk ya da Kiirt olarak
karsimiza ¢ikan ikili yapimin Van’daki siyasal, ekonomik ve sosyal iliskilerdeki
en belirleyici unsurlardan oldugunu belirtmistir. Van {lizerine yapilan az sayidaki
caligmalardan biri olan bu makaleden alintilanan asagidaki kesit, Van kentinin
sosyal ve kiiltiirel 6zelliklerinin toplumsal cinsiyet perspektifinden ele alindiginda
ortaya ¢ikan baglami ve bunun kadinlar icin ne anlama geldigini ¢ok yonlii bir

sekilde 6zetlemektedir:

Tasrada kadin olmayr zorlastiran en onemli unsur ne uzakligi ne de merkezde
ulasabileceginiz imkdanlarin buradaki kisithhigidr. Tasrayt kadwmlar igin zor kilan esasinda
erkeksiligidir. (...) Van’daki muhafazakdriik dindarlikla, gelenegin ve erilligin i¢ ice gectigi bir
alanda insa ediliv. Kapali ve kiiciik bir toplumda herkesin birbivinin tamidigi olmast durumu
kadinlarin denetlendigi bir mekanizmanmn yayini kurar. Ister Kiirt ya da Tiirk, ister geleneksel
asiret iligkileri, ister modern, ¢ekirdek aile iliskilerinde olsun, ister egitimli ister egitimsiz olsun,
farkly derecelerde bu denetim kadinlarda kendiliginden bir oto-kontrol saglar. Tiim tasralarda
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oldugu gibi ‘ayiplanmak’, ‘adimin ¢cikmasi”, ‘aileye laf getirmek’ korkusu kadinlar iizerinde baski
olugturur. (Yilmaz, 2019: 367).

Ataerkil sistemden kaynaklanan geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinden
dolay1, bu bolgede kadinin iicretli ¢aligma hayatinda olmasi, ¢cogu zaman kadinlar
i¢in sorun haline gelmistir. Geleneksel toplumsal cinsiyet degerlerine bagli olarak,
kadinlara ve erkeklere hangi isleri yapip yapamayacaklari konusunda roller
yiikleyerek kadinlari, genellikle ev isleri, ¢ocuk ve yasl bakimi gibi gorevlerden
sorumlu tutmakta, erkekler ise isgiiciine katilarak eve para getirmekle sorumlu
olmaktadir (Kilig¢ ve Oztiirk, 2014: 118). Aym zamanda, disarida iicretli ¢alisan
kadim, ev icinde de ¢ok sayida ¢ocugun ve ayrica yasli ve hastanin bakimiyla
birlikte agir ev islerine zaman ayirdigi i¢in ¢oklu is yiikiiyle karsilagsmaktadir.

2004- 2018 yillarinda Van, Mus, Bitlis ve Hakkari’nin yer aldigit TRB2
bolgesinde kadinlarin tarim sektdriinden giderek uzaklastigi ve kente goc
etmeleriyle birlikte hizmet sektoriinde daha ¢ok yer aldiklar1 ve az da olsa sanayi
alaninda da kadin istihdaminin arttig1 goriilmektedir (Levent ve Aydin, 2021:
782). Ote yandan, bdlgede sanayi sektdriinde az da olsa kadin istihdamnin artt1g
goriilmektedir. Bu durum, 2000’li yillardan sonra TRB2 bolgesinde kadinlarin
isgiicline katilim oranlarinin gorece daha iyi bir noktaya dogru ilerledigini
gostermektedir. Bunun yaninda, mesleki egitim kurslar1 biinyesinde ¢esitli kurslar
diizenlenmekte ve kadinlar ilgilendikleri alanlarda kendilerini gelistirebilme
firsat1 bulabilmektedirler —bu da kendi islerini kurarak girisimci olmalarinda etkili
olmaktadir. KEIG, Van’da girisimci olmak isteyenlere yonelik egitim ve mikro

kredi uygulamalarini su sekilde 6zetlemistir:

Van’da girisimcilik faaliyetleri, girisimcilik kurslart ve girisimci olmak isteyenlere
verilen mikro krediler aracihigiyla yiiriitiilmektedir. Girigsimcilik kurslari, ISKUR ve KOSGEB
ortakliginda diizenlenmektedir; ancak kurslarla iliskin sayisal verilere ulasilamanustir. Ote
yandan, Il Ozel Idaresi nin girisimci kadinlara yonelik mikro kredi uygulamalari mevcuttur. Mikro
krediden su ana kadar 2112 kadimin yararlandigi belirtilmistir. Krediden yararlanan kadinlarin
cogunlukla mahalle aralarinda bakkal, terzi ve tuhafiye agtiklar: gériilmektedir. Bunun disinda
Dernek, KOSGEB ile is birligi icinde zaman zaman girisimcilik egitimleri diizenlemektedir (KEIG,
2013: 161).

2020 yilinda Tiirkiye Is Kurumu’nun is giicii piyasa arastirmas1 Van ili
sonug raporuna gore; cinsiyet bazinda kursa katilan bireyler incelendiginde, kadin

katilimcilarin da bu kurslardan yogun bir sekilde yararlandigi goriilmektedir.
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Ornegin, 2020 yilinda diizenlenen 59 mesleki egitim kursuna 1.418 kursiyer
katilmistir; bunlarin 970’1 kadinken, erkek kursiyerlerin sayist ise 448 olarak
tespit edilmistir (ISKUR, 2020: 13). Bu tiir aktif isgiicii programlarinin, kadinlara
yeni bir meslek kazandirmak veya var olan mesleki becerilerin gelistirilmesi
acisindan 6nemli oldugu olmasinin yani sira, kadinlarin bu kurslara erkeklere gore
iki kat daha fazla ilgi gosterip katildig1 goriilmektedir.

Literatiire bakildiginda Van’da kadin girisimciler ile ilgili ¢aligmalarin
epeyce az oldugu goriilmektedir. “Kadin Girisimcilerin Sorunlart: Van ili Ornegi”
adli tez calismasinda, G6zde Ersezer’in (2019: 111-112) Van’da arastirmaya
katilan kadin girisimcilerinden anket ve gorlisme yontemiyle elde ettigi verilere
gore, kadinlarin girisimci olmalarinda en biiyiik etken ekonomik kaynaklidir.
Kadinlarin girisimei olmadaki 6ncelikli amaci, kendi ayaklar1 {izerinde durmak,
ailesinin ihtiyaglarin1 karsilamak ve kendi ge¢imini saglamaktir. Arastirmaya
katilan kadin girisimciler, kimi durumlarda girisimci olarak goriilmeyip, bazi
misteriler tarafindan da muhatap kabul edilmediklerini belirtmislerdir. Bunun
yaninda, kadmlarin kimi durumlarda cinsel veya sozlii tacize maruz kaldigi da
gozlenmektedir. Burcu Turan Torun’un (2022: 24) Van’da yaptig1 ¢aligmasinda,
arastirmaya katilan kadinlar yasadiklar1 toplumda kadin girisimci olmanin son
derece zor oldugunu ifade etmislerdir. Calismaya katilan kadinlar, bu olumsuz
tabloyu degistirmenin yine kadinlarin elinde oldugunu ve kadinlarin kendilerini
gostermeleri ve gelistirmeleri gerektigini vurgulamislardir.

Sonug olarak Tirkiye’nin dogusunda yer alan Van ilinin, iilkenin genel
gelismislik diizeyinin altinda yer almasi, ekonomik ve sosyal hayatta geri
kalmigliga sebep olmaktadir. Aldig1 yogun go¢ ile beraber mevcut olumsuz
duruma yeni olumsuzluklar eklenmektedir. Kadinlar igin ise geleneksel ataerkil
kiiltiirtin hakim olmasi en temel olumsuzluk kaynaklarindan biridir. Van’daki
kadinlar i¢in girisimcilik, bir ¢ikis yolu olarak goriilmekte ancak sosyal, ekonomik
ve Kkiiltiirel engeller asilmasi gereken Onemli giicliikler olarak kadinlarin

girisimcilik ¢abalarini sekteye ugratmaktadir.

3. METODOLOJI
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3.1. Arastirmanin Yontemi

Tez calismasinin bu boliimiinde oncelikle arastirmanin ¢ikis noktasi ve
amaci belirtildikten sonra, hangi metodolojik yaklagimla yapildig: anlatilmis ve
bu yaklasimin 6zelliklerine yer verilmistir. Ardindan veri toplama ve analizi igin
hangi yontem ve tekniklerin kullanildigi ve neden bunlarin tercih edildigi
anlatilmistir.

Bu tez c¢alismasinin ¢ikis noktasi; kadmlarin haklarina, emegine ve
duygularina saygi gosterilmeyen bir toplumda kendi isini kurmayi basarmis
kadinlarin benlik algilarinda ne gibi degisimler olduguna yonelik sorgulamadir.
Buradan hareketle, Van ili 6zelinde girisimcilik roliinii iistlenen kadinlarin
calisma deneyimlerinin hayatlarin1 ve benlik algilarini nasil degistirdigini ortaya
koymay1 amaglayan bir aragtirma tasarlanmistir. Kadinlarin is yasamindaki
deneyimlerini ve buna bagli hayatlarinda olusan degisimleri incelemek, gelecekte
aile ve toplum iligkilerindeki statiileri hakkinda degerlendirmelerde bulunabilmek
icin de dnemlidir. Ayrica ¢aligma kapsaminda; benlik kavrami toplumsal cinsiyet
ve iggiicline katilimla iligkilendirilerek, bu iliskinin kadinin benlik algis1 ve bunun
toplumsal doniigiimiinii  saglamadaki ©Onemine vurgu yapilmas: amaciyla,
kadinlarin ekonomiye Ozgiirce ve esit bir sekilde katilmalarimi gerektiren
kosullarin da ortaya ¢ikarilmasi1 hedeflenmektedir. Bu baglamda, kadin ve emekle
ilgili feminist literatiire fenomenolojik yaklasim kullanilarak kadinlarin kendi
deneyim ve bakis acilarin1 6ne ¢ikaran ve bunlar1 analiz eden sosyolojik bir
calisma kazandirilmasi amacini tasimaktadir.

Sosyal gergekligin betimlenmesi ve agiklanmasinda nitel arastirma
yontemlerinin 6nemi biiyiiktiir. Niteliksel arastirmalarin amaci, anlamak ve
gercekligi oldugu gibi ortaya ¢ikarmak oldugundan, arastirmanin hangi sorulara
cevap aradig1 ve bu cevabin niteliginin ortaya konmasi nitel bir aragtirmanin en
onemli adimdir (Kiimbetoglu, 2021: 34). Nitel arastirmada etkilesim icindeki
olaylara ve siireclere odaklanilirken, toplumsal gergeklik ve kiiltiirel anlam
yorumlanmaya calisilir (Bal, 2017: 179). Bu calismada, girisimci kadinlarin

caligma deneyimlerinin, hayatlarini ve benlik algilarini nasil degistirdigini ortaya
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koymak i¢in nitel aragtirma yontemi ve teknikleri kullanilmistir. Bunu yaparken,
baglamdan kopmadan goriismecilerin  deneyimlerine odaklanip, onlarin
diinyalarin1 anlamak ve yorumlamak amaclanmistir. Kiimbetoglu (2020: 32),
Burke’den yola ¢ikarak, niteliksel arastirmalarda, insanlarin iginde yer aldiklar
stirecleri ve deneyimleri kendi baglamlari dogrultusunda degerlendirilmesi ve
arastirmaya dahil edilen insanlarin hem 6greten hem de 6grenen 6zneler olarak

goriilmesi gerektigini soyler:

Niteliksel arastirmalarda insanlarin  iligkilerine, etkilesimlerine, deneyimlerine
odaklanildigi gibi, insanlarin i¢inde yer aldiklar: siiregleri, faaliyetleri, yapip/edis bi¢imlerini,
cesitli hayat donemlerinde oynadiklari rolleri de inceliyoruz. Arastirmacilar odaklandiklart alani
belirlerken baglamin etkisini goz ardr etmeksizin yapisal ozelliklerin incelenen olguyu, siireci vs.
nasil kusattigini, hangi boyutlarinin éne ¢iktigint dikkate almak zorundadir. (Kiimbetoglu, 2020:
32).

Toplumsal diinyanin i¢inde bireylerin davranislarini ve deneyimlerini
incelerken, kiiltiirel baglami dikkate alarak anlam diinyalarina odaklanmak
gerekir. Bu arastirmada kadinlarin benlik algilarini incelerken sembolik
etkilesimcilik kuramindan yararlanilmistir. Bireylerin karar verme ve fikirleri
olusturma siireclerini vurgulayan sembolik etkilesimcilik, George Mead’in
ogrencisi Herbert Blumer tarafindan gelistirilen, bireyin bir toplulugun hayatina
katilip toplumsal yonden nasil gelistigini temel alarak inceleyen bir kuramdir
(Wallace ve Wolf, 2012: 376). Sembolik etkilesimcilik kurami, bireyin kendi
bakis acisindan hem diinyay1 tanimlama hem de ayn1 zamanda nesneler diinyasini
belirleme siireclerine odaklanmaktadir (Bal, 2017: 89). Toplumsal yasamin
kaynagi, farkli insan gruplariyla birlikte kurulan iletisim ve ortak etkilesimdir.
Bireyler karsilikli semboller araciligiyla dilsel bir topluluk olusturur ve “bu, dil,
kurallar, roller ve statiiler araciligiyla anlam bulan bir toplumsal diinyadir”
(Swingewood, 2014: 293). Toplumsal eylemlerin, insanlarin birbirleriyle olan
etkilesimlerinin bireylerin benlik algilarmin sekillenmesindeki rolii biiyiiktiir.
Peter L. Berger’a gore (2018: 125) kimligimiz, “sosyal taninma eylemlerimiz
icinde bahsedilen bir sey” oldugundan, toplumda nasil tanimlantyorsak ona
doniislirtiz. Benligi giindelik yasamin toplumsal eseri olarak géren Mead’e (2015:
190) gore benlik, sembolik iletisim bigimiyle (jest iletisimi) bireyin davranisi

tizerinde etkili oldugu zaman olusur. Toplumsal davranista insanlarin olaylara ve
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nesnelere yiikledikleri anlam ve semboller evrensel degildir. Anlam ancak
toplumsal bir deneyim siirecinin i¢inde sembollerle 6zdeslestirildigi zaman
bilingli olur (Mead, 2015: 116). insanlar toplumsal bir diizene gére yasamakta ve
bu toplum diizeninden etkilenmektedir. Dolayisiyla, benlik toplumsal iliskiler
cergevesinde yeni rol ve anlamlar yaratmaktadir.

Ayrica, tez calismasinda katilimeilarin konuya iligkin algt ve bakis
acilarimi1 daha iyi anlayabilmek amaglandigindan, veri toplama araci olarak da
nitel aragtirma  tekniklerinden  derinlemesine  goériisme  tekniginden
yararlanilmigtir. Nitel arastirmalarda sik bagvurulan derinlemesine goriisme
teknigi, sosyal hayattaki ‘gdriiniir’ bircok olgu ve siirecin goriinimiinden ¢ok
0ziine inmeyi, bunlarin ayrintilarini kavramayi ve biitiinciil bir bicimde anlamay1
miimkiin kilan bir veri olusturma aracidir (Kiimbetoglu, 2021: 72). Veri toplama
stirecinde ¢esitlilik igeren genis bir Orneklem alani olmasi amaciyla, saha
aragtirmasi yaparken kartopu tekniginden faydalanilmistir.

Veri analizi siirecinde arastirma analiz yontemi olarak ise fenomenolojik
yaklagimdan yararlanilmistir ¢iinkii katilimcilarin duygu ve diisiinceleri dikkate
alinarak, davranislarina iliskin bakis acilar1 ve bu davranislar1 nasil betimledikleri
ve anlamlandirdiklarinin ortaya c¢ikarilmast amaglanmistir. Fenomenolojik
yaklasim; psikoloji, sosyoloji, felsefe, egitim ve bir¢cok saglik ve sosyal bilimleri
alaninda yaygin olarak kullanilmaktadir (Tekindal ve U. Arsu 2020, 156). Bir
durumun daha derin yonlerini ortaya ¢ikaran ve hislere odaklanan bu yaklagim,
insanlarin anlam diinyalarimi algilama acisindan fayda saglar. Bir insan
davranisina, ‘ne anlama geliyor?’ sorgusu yoneltilmeden yaklasilmaz (Lyotard,
2021 [1954]: 94). Dolayisiyla, niteliksel arastirmalarda deneyime odaklanirken,
insanlarin  hayatlarim1  onlarin  bakis agisindan anlamaya calismak igin
derinlemesine goriisme yapmak ve bu deneyimleri fenomenolojik yaklasimla
yorumlamak, arastirmanin sosyal gercekligi acisindan son derece 6nemlidir.

Fenomenolojik toplumbilimciler, algilarimizin esasinda kavramlarimiz
tarafindan sekillendirildigini vurgulamakla beraber, toplumbiliminin esas isini
diinyay1 nasil gordiigiimiizii tasvir etmek olarak kabul ederler. Ayni1 zamanda

hangi yollarla baskalarinin  algilarma  benzer algilar edindigimizi,
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deneyimledigimiz olaylar ile nasil olup da benzer bir diinya veya paylastigimiz
her giinkii diinyay1 olusturdugumuzu incelerler (Wallace ve Wolf, 2012: 493).
Aragtirma kapsaminda, girisimci kadinlarin igerisinde bulunduklar
kosullar1 nasil deneyimledikleri ve karsilagtiklar1 zorluklarla nasil bag ettikleri ve
bu baglamda yasadiklari olaylar1 nasil anlamlandirdiklar1 incelenip analiz
edilmeye c¢alistimistir. Bu dogrultuda arastirmanin evreni Tiirkiye’nin Van
kentinde ¢alisan girisimci kadinlar olarak segilirken, Orneklem olarak
goriismecilerin farkli meslek kollarinda kendi adina isletmesi olan ve elde ettigi
geliri yonetebilen kadinlar olarak secilmesine 6zen gosterilmistir. Bu 6zellikleri
tastyan 15 girisimci kadinla derinlemesine gdriisme yapilmig olup, goriigmeler
yedi ay i¢inde tamamlanmistir. Goriismelerden elde edilen verilere dayanarak,
kadinlarin girisimei rollerinin bireysel ve toplumsal anlamda onlara nasil katkilar
sagladig1 ve benlik algilar iizerinde ne gibi degisiklikler yarattig1 incelenmistir.
Calisma ayrica, girisimci kadinlarin toplumsal cinsiyet baglaminda yasadigi
sikintilar1 ortaya ¢ikarmayi ve girisimei statiilerinin toplumsal cinsiyet rollerini
nasil etkiledigini de anlamay1 amaclamaktadir. Arastirmanin ana ve alt sorulari

asagidaki sekildedir:

1. Girigsimci  olan kadinlar ¢alisma hayatinda ne gibi deneyimler
yasamaktadir?

la. Girisimcilige karar verme siirecleri nasil gergeklesmektedir?

1b. Girisimci kadin olarak is hayatinda ne gibi zorluklar yagamaktadir?
2. Girigimci olduktan sonra, kadinlar aile ve sosyal ¢evrelerinde ne gibi
degisiklikler yagamaktadir?

2a. Girisimci olmalar1 kadinlarin aile igerisindeki konumu nasil
etkilemektedir?

2b. Girisimci olduktan sonra kadinlarin toplumsal cinsiyete bagli hane ici
rollerinde ne gibi degisimler olmaktadir?

2c. Girisimci olduktan sonra kadimnlarin toplumsal statii ve sosyal
cevrelerinde ne gibi degisiklikler olmustur?
3. Girisimci olan kadinlarin benlik ve benlik algilarinda ne gibi degisiklikler

olmustur?
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3a. Kadinlarin is hayatina katilmadan Onceki kendine yonelik bakis
acilariyla girisimci olduktan sonraki bakis agilari arasinda ne gibi farkliliklar
olmaktadir?

3b.  Girisimciligin =~ kadinlarin ~ kendilerini  fark  etmeleri  ve

gerceklestirmelerinde ne gibi katkilart olmaktadir?

3.2. Alan Arastirmasi ve Arastirmacinin Alan Deneyimleri

Geleneksel ataerkil kiiltiirtin hakim oldugu Van’da, ¢evremdeki kadinlarin
gblge hayatlar yasadiginin ve bu kadinlarin kendileri hakkindaki duygu ve
diisiincelerini 6nemsemeyip gelistirmediginin farkina varmam uzun siirmedi.
Erkeklere hizmet etmekten 6te bir degeri olmayan kadinlar gérmek, sorgulayan
bir kadimn i¢in varolussal bir sorun haline gelebiliyor. Calismanin ve iiretmenin
kadinlara giiven verdigini, isi olan kadinlarin daha O6zgiivenli oldugunu
gozlemliyordum. Ancak bu kadinlarin, ¢alismaya bagladiktan sonra benlik
algilarinda gergekten bir degisim oluyor muydu? Kendilerine yonelik diisiinceleri
nasildi1? Uretip kazandiktan sonra bagimsiz bir sekilde karar alabiliyorlar miydi?
Degerli olduklarinin farkina variyorlar miydi? Bu ve buna benzer sorulara cevap
arayistyla ¢iktigim bu caligmada, Van’da farkli mesleklerden ve is kollarindan
girisimci kadinlarin deneyimlerine odaklanarak benlik algilarinda nasil degisimler
oldugunu incelemeyi amacladim.

Gortismeci  kadinlarin  deneyimlerini dinlerken bir sosyologdan G&te
kendimi bazen bir psikolog gibi hissettigim anlar da oldu. Goriismenin sonunda
birgok goriismeci kadin, deneyimlerini anlattik¢a rahatladigini ve sohbetin onlara
1yi geldigini dile getirdi. Gorlismeci kadinlardan travma boyutunda deneyimleri
olanlar vard1 ve yasadiklar1 zorluklar1 zaman zaman duygusallasarak anlattiklar:
oldu, anlattik¢a da rahatladiklari jest ve mimiklerinden anlasiliyordu. Bilimsel bir
arastirma yapan bir kadin arastirmaci olarak, her ne kadar objektif olmaya
caligsam da kaginilmaz olarak gii¢lii bir empati duygusu yasadim. Goriismeciler
sorularima karsilik yasadiklarini anlatirken, basarili hissettiklerinde mutlu oluyor,

acilarindan bahsederken ben de 6fke duyuyordum. Ancak, bunu karsi tarafa
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hissettirmemeye calisiyor, Edmund Husserl’in deyimiyle ‘kendimi paranteze
alarak’ onlar1 dinlemeye ve anlamaya calistyordum. Husserl, “6zler alanina
varmak i¢in dis diinyanin bilgilerinden, 6n yargilarindan tamamen kaginmamiz
gerektigini sdyler” (Husserl, 2000, s. 189: akt. Tagkin, 2021: 153). Goriismecilerle
empati kurmanin, olaylar1 daha iyi hissetmemde ve anlamlandirmamda hem
goriigme yaparken hem de analiz sirasinda katkilari oldu ¢linkii Van’da yasayan
bir kadin olarak girisimci olmaya karar verseydim, neredeyse aymi zorluklari
yasayacagimi biliyordum.

Geleneksel bakis agisina sahip bir kiiltiiriin yasandig1 Van’da girisimci
kadinlarla bir arastirma yapmak hem katilimcilar agisindan hem de arastirmaci
olarak benim ag¢imdan zor oldu. Goriistiigiim girisimci kadinlar, ev iginde
harcadiklar1 emegin yaninda, bir de disarda kendi kurduklari islerde calistiklar
icin “cifte mesai” yiikii altindaydilar. Bu nedenle, goriismek i¢in zaman ve yer
ayarlamak oldukc¢a zor oldu; 20 girisimci kadmma ulagsmama ragmen, sadece
15’iyle goriisme yapabildim. Goriismecilerin ¢alisma saatlerinin ve evdeki
islerinin yogunlugundan dolay1r miisait olamayip stirekli goriismeyi ertelemek
zorunda kalmalari, saha arastirmasi sirasinda en sik karsilagtigim sorunlardan biri
oldu. Bunun yaninda, aramalarima doniis yapmayan veya randevu saatinde
goriismeye gelmeyen goriismeciler de oldu.

Sahadaki deneyimleri paylagmak, aragtirmanin hangi ortam ve kosullarda
yapildigin1 aktarmak ve katilimeilar ile yapilan goriismeleri anlamak acisindan
sosyolojik arastirmada 6nem teskil eder. Her bir gériigmenin ayr1 bir hikdyesinin
oldugunun ve bu hikayeleri anlamlandirabilmek icin goériigmecilerinin anlam
diinyalarina odaklanmak gerektiginin farkinda olan bir arastirmaci olarak,
goriigmeleri belli bir plan g¢ercevesinde gergeklestirdim. Goriisiilecek kisilerin
ozellikle kendi adina isletmesi olan, elde ettigi geliri kendisi yonlendirebilen ve
isin tiim sorumlulugunu kendisi alan kadinlar olmasina 6zen gosterdim. Ayrica
heterojen bir drneklem olmasi amaciyla goriismecilerin farkli meslek kollarinda
calisan kadinlar olmasina dikkat ettim.

Goriismelere baslamadan Once arastirma kapsaminda bir tane pilot
goriisme yaptim. Daha Onceden tanidigim girisimei bir kadinla yaptigim bu

goriigmeye dayanarak, goriisme sorularimin gergevesini netlestirdim. Goriismeci
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olarak ilk kisinin tanmidik biri olmasi, ayni zamanda aragtirma alanina
adaptasyonumu kolaylagtirmig olup, bundan sonraki siire¢ i¢in bana Ongorii
sagladi. Ik goriismeyi katilimcinin evinde yaptigim igin diger goriismelere
nispeten daha rahat ve samimi bir ortamda gergeklesti. Bu goriisme deneyimine
dayanarak, goriisme sorular1 katilimcilar i¢in daha anlasilir olmak iizere yeniden
gbzden gecirilip revize edildi ancak bunun disinda sorunsuz ve verimli gectigi igin
baska bir pilot goriismeye gerek duyulmadi. Aragtirma kapsaminda toplamda 15
girisimci kadinla derinlemesine goriisme yapilmis olup, pilot goriisme de bu
toplama dahil edilmistir.

Geleneksel kiiltiirtin hakim oldugu Van’da kadinlara ulasmak ve gériisme
yapmak icin izin almak epeyce zor oldu. Baslangicta gériismecilere kendi ¢evrem
araciligtyla ulasmais olup, ilk bes goriismeden sonra arastirmayi tanidik referanslar
yoluyla ve kartopu tekniginden faydalanarak siirdiirdiim. Goriisme yapmadan
once bir¢ok kadinla yiiz yiize, birkaciyla ise sosyal medya veya telefon lizerinden
iletisime gecerek her biriyle kisa sohbetler yaptim. ilk gériisme 20 Ekim 2022
tarihinde, sonraki 4 goriisme Kasim ayinda, 5 goriisme Aralik ayinda ve 1
goriisme de 2023 yilinin Ocak ayinda yapilmis olup son 4 goriisme ise Mart, Nisan
ve Mayis aylarinda tamamlanmistir. Ocak ayindan Mart ayina kadar ise saha
arastirmasinda duraklama yasandi ¢ilinkii 6 Subat 2023 tarithinde Kahramanmaras
ve cevre illerinde meydana gelen biiyiikk depremler, Tiirkiye’nin her kesimini
derinden etkilemis ve giindelik toplumsal hayatin olagan akisin1 da bir siire
sekteye ugratmisti. Bu durum siiphesiz alan arastirmasi i¢in de 6nemli bir engel
olusturdugu i¢in yaklasik iki ay gibi bir siire goriismelere ara vermek durumunda
kaldim. Gorlismelerin ilkini ev ortaminda, 12’°sini goriismecilerin is yerlerinde, 2
goriigmeyi ise kafede gergeklestirdim. Gorlismenin olacagi yer ve zamana
goriismeciyle beraber karar vererek, bu konuda gériismecinin rahat hissetmesi i¢in
goriismenin onun istedigi yer ve mekanda olmasina 6zen gostermeye ¢alistim.

Gorlismeler esnasinda katilimcilara sordugum sorular, genel olarak
oncesinde hazirlanmig olan yar1 yapilandirilmis goriigme planina bagli kalinarak
soruldu. Ancak biitiin goriismelerde temel sorular disinda o anki sohbete gore
gelisen yeni sorular da ortaya cikti. Konuyla ilgili detayli bilgi almak,

goriigmecilerin diisiince ve duygularimi daha iyi anlamak amaciyla spontane
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geligen ek sorular sormaktan da kaginmadim. Bunun yaninda, goriismeciler bazen
soruya nasil cevap verecegini tam olarak bilemeyip, 6grenmek istedigim seylerin
aksine bambaska seyler anlattilar. Ornegin; “girisimci olma siirecinde yasadiginiz
zorluklar1 anlatir misiniz” diye sordugumda, yaptiklar1 isin detayli olarak ne
olduguyla ilgili bilgi veren goriismeciler oldu. Gorlismeler esnasinda ses kaydi
almak i¢in izin istedigimde iki goriismeci disinda karsi ¢ikan olmadi. Ancak bu
goriismeciler de, aragtirmayla ilgili detayli agiklamamin ardindan isimlerinin gizli
kalacagi1 konusunda ikna olunca ses kaydi almama izin verdiler. 15 katilimciyla
yaptigim goriismelerin ses kayitlar1 toplamda yaklasik 10 saat olup, en uzun
goriisme 1 saat 15 dakika, en kisas1 20 dakika stirmiistiir.

Nitel aragtirmalarda arastirmacilar hangi yaklagimi izlerse izlesin, hepsinin
bulustugu ortak nokta “baskalarinin hayatlarina girmek” olmustur (Kiimbetoglu,
2020: 35). Fenomenolojik aragtirmalarda ise bu hayatlarin deneyimlerine girmek
gerekmektedir. Insanlarin davranislarini, onlarin bakis agisindan anlamaya
calisgmak ve anlam verdikleri seyleri yorumlamak icin arastirmacinin
goriismeciyle olan etkilesimi 6nemlidir. Starks ve Trinidad’in (2007) belirttigi
iizere, “toplumsal diinya baskalar1 ile iletisim ve etkilesim iginde olusan bir
gergekliktir. Bu diinyaya iliskin bilgi ve ona yiikledigimiz anlamlar ¢esitli
etkilesim ve sdylemler vasitasi ile olusur” (akt. Kiimbetoglu, 2020: 37). Benzer
sekilde, derinlemesine goriisme teknigiyle gerceklestirdigim bu tez caligmasinda
da, girisimci kadinlarin yasadiklar1 deneyimleri birinci agizdan dinleyerek ve o
anki ruh hallerini, beden dillerini gézlemleme firsati buldum. Her gdriismenin
arastirmacida biraktifi etki siiphesiz birbirinden farkli ve anlamlidir ancak ilk
goriigmenin saha arastirmasina baslangic acisindan ayrica 6nemli oldugunu
diisiinmekteyim. Ilk goriismecinin girisimcilikteki bagar1 hikdyesine tanik olmak
ve bu siirecteki deneyimleri sayesinde giiclii bir kadin olarak tek basina ayakta
durmanin gururunu anlatirken bunu tekrar yasadigini gérmek, bdyle bir arastirma
yapmaktaki amacimi ve bunun 6nemini hatirlatti.

Bu goriismede dikkatimi c¢eken noktalardan biri, bir goriigmecinin
girisimei olduktan sonra yasadigi toplumda erkek gibi muhatap alinmasi ve
goriismeci kadinin bu durumda statii atladigini diisiinmesiydi; “beni bir bayan

olarak gérmiiyorlar, bir erkek olarak goriiyorlar (...) Ben simdi nereye gidersem
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yemin ederim 70 yasindaki adam ayaga kalkip benim elimi sikiyor.” Burada
goriismecinin, kendi isini kurduktan sonra toplumun erkege verdigi degerin
aynisinin kendisine de verildigini ifade ederek erkek gibi muhatap alindigini
vurgulamasi, toplumsal kabuliin erkeklik {izerine islendigini gOstermekte ve
goriismeci, kadin olarak kabul edilmek yerine erkek gibi deger goriince kendini
giiclii hissetmektedir. Bu ilk goriismeden bdylesine farkli bir deneyim anlatisina
tanik olunca, calismamin benlik algis1 agisindan 6nemli oldugunu ve o6zellikle
bolge kiiltiirii baglaminda tartisilmasi gerektigini daha iyi anladim.

Ik goriismeden yaklasik bir ay sonra dort goriisme daha gerceklestirdim.
Biitiin goriismelerimi 6nceden planlayarak ve randevu olusturarak ayarladim.
Saha aragtirmasi devam ederken ayni zamanda goriismelerin desifrelerini de
yaptyordum. Hem gdriisme esnasinda kadinlarin deneyimlerini dinlerken hem de
sonradan ses kayitlarim1 dinleyip desifreleri yaparken; sinif, toplumsal kabul,
geleneksel cinsiyetei kiiltiir, ev i¢i emek ve giiglii kadin olmak gibi bir¢ok olgunun
etkilerini gozlemledim. Bunun yaninda, kendi degerinin farkinda olmayan
kadinlarin basaril bir is kadin1 olduktan sonraki degisimlerini gérmek, arastirmaci
olarak calismay1 siirdiirme ve tamamlama motivasyonumu arttirirken bir kadin
olaraksa 1y1 ve giiclii hissettirdi.

Yaptigim goriismelerden en ¢ok etkilendigim goriisme, hali yikama
fabrikasi sahibi Giilcan’la gergeklestirdigim goriisme olmustur. En uzun siireli
olan bu goriismede, saha aragtirmasinin ve Ozelde arastirmaci ile goriismeci
arasindaki diyalogun iki taraf i¢in de faydali olabilecegini gdsterdi. Gorlismenin
sonunda Gilcan, yaptigimiz sohbetin ona ¢ok 1iyi geldigini, anlattikca
rahatladigini dile getirdi. Kendisinin her soruya verdigi cevap dylesine garpiciydi
ki, onun hayat hikayesi, girisimcilik deneyimleri sonucunda yasadigi degisim ve
bunu anlatis sekli beni derinden etkiledi. Giilcan kendisinin, kadinliginin,
haklarinin ve degerinin farkina varmasi uzun siirmiis ama bunu tek bagina
miicadele ederek basarmis bir kadin olarak, bosanmadan ve isini yapmadan 6nce
kendisinin bir ¢ataldan, bir koltuktan farkli bir degere sahip olmadigini su sozlerle
ifade etmistir: “Aslinda bir baktim ki, ha ben ha bir ¢atal! Ha ben ha bir koltuk
bile benden kiymetlidir”. Kendi isini kurduktan ve kendisinin farkina vardiktan

sonraki degisimin goriigmecide biraktig1 etkiyi su ifadelerle anlamak miimkiindiir:
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Cok sey degisti; birey oldugumu, kadin oldugumu, anne oldugumu ve bir¢ok hakka sahip
oldugumu farkina vardim. Hayatimda ilk kez kendi parami alip ciizdanima koyup da minnetsiz bir
sekilde ¢ocuguma bir seyler aldigimin hazzini duydum. ... Psikolojik siddetten kurtuldum,
ekonomik siddetten kurtuldum, cinsel siddetten kurtuldum. Baskasinin benim iizerimde hiikiim
kurmayacagini fark ettim. Otesi var mi1, yok! Bence muazzam bir sey!

Sonug olarak, yukarda alintilanan ve baska goriismeciler tarafindan da
benzer sekillerde ifade edilen sozlerde de goriildiigl gibi, girisimci olma fikri,
bir¢ok kadinin varolussal kurtulusu i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Kadinlarin
icinde bulunduklar1 toplumun yapisi ve kiiltiirti, bagimsiz ¢alisma istegi, hayatin
kontrollerini ellerine almak istemesi ve sinifsal faktorler onlarin girisimcilik
deneyimlerinde ve yasadiklart degisimlerde etkili olmustur. Herhangi bir
kimseden yardim almayarak, hatta yakin c¢evrelerinin baskilarina ve
engellemelerine ragmen kendi is yerini kurup bu iste iyi bir konuma gelen
kadinlarda gozle goriiliir bir 6zgiiven artis1 ve benlik algilarinda degisim oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Diger 6nemli nokta ise, tim goriismecilerin ekonomik
kalkinma ve kadinin 6zgiirlesmesi icin, kadinlarin iiretime katilmasi gerektigine

vurgu yapmis olmalaridir.

3.3. Girisimci Kadinlarin Sosyo-Demografik Profili

Arastirma i¢in miimkiin oldugunca cesitlilige sahip bir Orneklem
secilmesine gayret edilerek, goriisme yapilacak kadinlarin yas, egitim durumu ve
yaptiklar1 meslek gibi konularda farklilik gosterilmesine 6zen gosterilmistir.
Goriismeciler farkli meslek kollarinda calisan kadinlardan olugmakta olup,
goriisiilen kadinlarin dordii restoran sahibi, {igli giizellik/makyaj uzmani iken
digerleri, terzi, organizator, dikis atolyesi sahibi, ¢ay bahgesi isletmecisi, tandir
evi isletmecisi, hali yitkama fabrikasi sahibi, pilates egitmeni ve fizyoterapisttir.

Goriisiilen kadinlarin yaglar 28 ile 59 arasinda degismektedir. Farkli yas
gruplarindan goriismecilerin olmasi, olaylar1 degerlendirme bigimlerinde farkli

bakis agis1 sunmalari agisindan degerlidir. Ayni zamanda, farkli yaslarda olsalar
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da kadinlarin girisimcilige baglamalarinin genellikle ayn1 donemlere denk geldigi
goriilmektedir. Gorlismeciler egitim agisindan da farklilik gostermekle birlikte,
agirlikli olarak egitimli bir profil ¢izmektedir; goriisiilen kadinlarin cogunlugu lise
mezunu Ve istii egitim almiglardir. Egitim durumlarma iliskin bilgiler ise su
sekilde 6zetlenebilir; biri ilkokul, biri ortaokul, alt1 gériismeci lise, ii¢ goriigmeci
On lisans ve dort goriismeci lisans mezunudur.

Girigimcilik deneyimlerinde 6nemli etkenlerden biri de kadinlarin Van’in
yerlisi olup olmadigidir. Orneklemin ¢ogunlugunu Vanli kadinlar olusturmakla
birlikte, goriismecilerin arasinda evlilik ve benzeri nedenlerle Van’a sonradan
yerlesen kadinlar da bulunmaktadir. Goriisiilen kadinlardan dokuz kisi Van’in
yerlisi iken, alt1 kisi Van’a sonradan yerlestigini ifade etmistir. Ayrica,
goriismecilerden yedi kadin evli oldugunu, alt1 kisi bekar oldugunu, birisi esinden
bosandigini, birisi de esinin vefat ettigini belirtmistir. Gorligmecilere ait edinilen

sosyo-demografik bilgiler Tablo 1’de verilmistir.
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Van’a gelis

Girisimcilige baslama

Girisimci olmaya karar verme

F . TN oo A . - . N . . <.
Isim Yas Egitim Durumu/Béliim Medeni Hali | Dogum Yeri tarihi Van’a yerlesme sebebi Su anki Meslegi yag nedenleri
2015te Yiiksckova’da Annesinin ona dikis makinasi alip
Elzara 44 Meslek Lisesi /Moda Dul (vefat) Kinm 2016 Uygu.lanan sokaga Qlkm,a Terzi 26 tesvik etmesiyle meslegini yapmak
Tasarim yasagindan dolay1 Van’a . . < ..
istemesi ve bagimsiz galisma istegi
taginmak zorunda kalmasi
Giilay 49 (B)Ir;klllfea:llS/ Bahge Tarim: Evli Van - - Organizatbr 46 Kizmm 1srartyla
Fatma 48 Kiz Meslek Lisesi Evii Van Dikis Awlyesi | 47 Dikis nakis isinde iyi olmast ve
Sahibi esinin kardesinin 1srar1
15 sene boyunca bagka islerde
Yildiz 40 Lise Evli Artvin 2003 Esinin isi Restoran Sahibi 38 calistiktan sonra bagimsiz galisma
istegi
Depremden sonra, Avrupa Birligi
Seher 37 Ortaokul Bekar Van e - Restoran Sahibi 30 destek olunca kardesleriyle beraber
bir is yeri agmak istemesi
Yasemin 30 On hsansv/ Guzelhk_ _ Evii van . . Giizellik 21 M(Esleglnl yapmak_ 1st?m651 ve
Uzmanlig: ve Estetisyenlik Uzmani bagimsiz ¢aligma istegi
Esiyle beraber emekli Memurluktan emekli olduktan
Hiilya 59 Lise Evli Hakkari 2009 olduktan sonra Van’a Restoran Sahibi | 47 sonra, bos durmak istemeyip
yerlesmek istemesi bagimsiz caligmak istemesi
Buse 28 Llsans_/ FIZIk Tedavi ve Bekar Van . . Fizyoterapist 27 Kendi isini kurup meslegini
Rehabilitasyon yapmak istemesi
) . ) . Giizellik Kendi is yerini a¢ip meslegini
Sevim 39 Acik 6gretim Lise Bekar Van - - Ugmani 29 yapmak istemesi
. e KPSS’de basarili olamaymca
Ozge 30 Lisans/ Beden Egitimi Evli izmir 2017 Esinin isi Pilates Egitmeni | 26 kendi isini kurup meslegini
Ogretmenligi - :
yapmak istemesi
Ailesinden uzak olmak Annesini ve kiz kardesini zorlu
Rojda 28 Lisans/ Sosyoloji Bekar Hakkari 2020 istemesi ve kuzeninin isinden | r oo tzmans | 25 sartlardan kurtarmak istemesi ve
dolay1 is yerini Van’da bagimsiz ¢alisma istegi
acmak istemesi
Bagimsiz ¢alisma istegi ve
. PP Hali Yikama kuracag: ilk is alaninin sadece
Gilean 39 Agtk Ogretim Lise Bosanms Van o o Fabrikasi Sahibi 3 erkek egemen is koluna ait
olmadigini gostermek istemesi
) Tandir Evi / Maddi durumunu diizeltmek ve
Fazile 43 Ilkokul Evli Van ---- ---- . .. | 42 ¢ocuklarin egitim masrafini
Firin isletmecisi . .
karsilamak istemesi
Dersim’de memurken ihrag . kendi
w . . edilmesi ve daha dnce Cay Bahgesi Ekonomik 51k1nt_1 Ve kend
Seyhan 35 On Lisans/Radyoloji Bekar Hakkari 2013 N ; e 29 ayaklarinin tizerinde durmak
yasadiklar1 yer oldugu i¢in Isletmecisi . .
R . . istemesi
Van’1 tercih etmesi
Kahvalti C
Pnar 28 Lisans/Sosyoloji Bekar Van Cafe/Restoran 24 Kendi 15 kl.lrmak ve h.ayatm".]
isletmecisi kontroliinii eline almak istemesi

Tablo 1.Goriismecilerin Profili
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4, BULGULARIN ANALIZI

Erkek egemen toplum yapisinda kadinlar, kendilerini gergeklestirme
stirecinde pek ¢ok zorluk ve engelle karsilagir ve bu durum onlarin benlik saygi
diizeylerini derinden etkiler. Ataerkil degerlerin hakim oldugu toplumsal kiiltiir,
kadinlarin kendini gelistirme cabalarin1 gérmezden gelmekte ve onlara uygun
gordiigl rollere gore bir hayat yasamasini beklemektedir. Giiniimiizde kadinlarin
is yasamina farkli sekillerde katildigi ve kendi isini kurmus girisimci kadinlarin
son yillarda giderek arttigi gorilmektedir. Kadinlarin girisimci olmalarinda
bagimsiz calisma istegi, ekonomik 6zgiirliige kavusmak, meslegini yapmak ve
iretime katkida bulunmak gibi pek ¢ok faktdr bulunmaktadir. Literatiirde
girisimciligin kolay bir faaliyet olmadigi, girisimcinin risk alabilen, yaratici,
yenilik¢i, kararli, firsatci ve liderlik yapist gibi belli birtakim 6zelliklere sahip
olmasi gerektigi ifade edilmistir (Kaygin ve Giiven, 2013: 72).

Bu c¢alismada, goriisiilen girisimeci kadinlarin en 6nemli ortak 6zelligi
girisimciligi zor bir deneyim olarak gormelerine karsin, risk alabilmis olmalaridir.
Hem basta ekonomik olmak iizere bir¢ok riske hem de kadin olmalarindan dolay1
cok sayida engellemeye ragmen, girisimci kadimnlar islerini siirdiirmeyi,
biiylitmeyi istemekte ve kendi islerini yaptiklart i¢in mutlu hissetmektedirler.
Bunun yaninda biitiin goriismeciler, girisimci olmadan Onceki ve girisimcei
olduktan sonraki hayatlarin1 karsilastirdiklarinda kendilerinde gozle goriiliir bir
degisim oldugunu ifade etmislerdir. Bu boliimde, kendi igini kurmay1 basarabilmis
girisimci kadinlarin anlatilarina dayanarak c¢alisma deneyimleri, girisimcilikle
beraber aile ve sosyal cevre basta olmak iizere hayatlarinda meydana gelen
degisikliler ve bunlara bagli olarak benlik algilarindaki ne gibi degisim ve
doniistimler oldugu fenomenolojik yaklagim kullanilarak analiz edilmistir.

Gortgiilen kadinlarin gercek isimleri gizli tutulup mahlas kullanilmistir.
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4.1. Kadin Girisimcilerin Calisma Deneyimleri

Giiniimiizde pek ¢ok kadin kendi isini kurma arzusuyla basladigi is hayati
deneyiminde, girisimcilik sathasini tamamlayip belirledigi iste basarili olduktan
sonra sosyal ve ekonomik anlamda isleri biiyiitmeye calismaktadir. Oriimcii
(2015: 163) yaptig1 tez c¢alismasina dayanarak, girisimci kadinlarin azimli
oldugunda, isini severek yaptiginda ve bir hedefe yonelik ¢ok calistiginda basarili
olduklarin tespit etmistir. Bu ¢alismaya katilan girisimci kadinlarin; gériismeler
esnasinda aktardiklari deneyimler, onlarin azimli olma, kararli olma ve isini
sevme gibi ortak dzelliklere sahip olduklarina isaret etmektedir.

Arastirmaya katilan  kadinlarin  biliylik bir  kismu  girisimeilik
deneyimlerinde kadin olmanin getirdigi zorluklardan bahsederken, 6zellikle aile
ve g¢evresinden destek alan goriismecilerin kadin olmayr bir avantaj olarak
gordiikleri gézlenmistir. Girisimciligin kadin ya da erkek olsun baslh basmna bir
zorluk oldugunu ifade eden goriismeciler arasinda, kadin olarak baslanildiginda
ise zorluklarin neredeyse iki katina c¢iktig1 goriisii hakimdir. Kadinlar i¢in
girigsimciligin, ise gidilen zamandan isten ¢ikilan zamana, is hayatinda iletigim
halinde olunan insanlardan giyilen kiyafete kadar her seyin sorgulandigi ve
yargilandigr mesakkatli bir siire¢ oldugu tiim goriismeciler tarafindan dile
getirilmistir. Ote yandan, bu zorluklarm asilamaz olmadigma ve ¢dziimiin giiclii
durarak yilmamakta olduguna iliskin goriismeci kadmlarin farkindaliklari da
giiclii bir bicimde ifadelerine yansimistir. Bu baglamda, goriismecilerin hepsi,
kadmin giiclenmesi i¢in ekonomik 6zgiirliigiin ¢ok énemli bir faktdr oldugunu
ifade etmislerdir.

Arastirma kapsaminda gorisiilenlerin arasinda, Van’in yerlisi girisimci
kadinlar oldugu gibi, Vanli olmayip sehre sonradan gelip girisimci olan kadinlar
da yer almaktadir. Yeni yasam yerinin demografik yapisina, kiiltiirel 6zeliklerine,
iklimine, ulagim olanaklarina ve toplum yapist gibi konulara yabanci olan bu
kadinlar, kente uyum saglayana kadar is ve yasam kosullar1 bakimindan yerli
kadinlara oranla daha fazla zorluk yasamislardir. Van’a yabanci olan bu kadinlar,
ozellikle bolgedeki geleneksel ataerkil kiiltiiriin, kadinlar1 son derece kisitladigini

vurgulamiglardir. Buna karsmn, Van’in yerlisi kadinlarda yasadiklarin yerin

75



kiiltiirtine yonelik farkli algi ve yaklasimlara sahip oldugu gozlenmektedir.
Ozellikle ailesi tarafindan desteklenen ve kendini ekonomik olarak iist tabakaya
yerlestiren yerli girisimci kadinlar mevcut kiiltiiriin kadina zorluk ¢ikarmaktansa,
bu anlamda bir avantaj oldugu diistincesini benimseme egilimindedirler. Buradan
hareketle, geleneksel kiiltiiriin yerelden olanla olmayan kadinlar tizerindeki farkl
etkilerini ortaya koymak amaciyla, goriismecilerin girisimcilik deneyimleri
‘Van’a disardan gelen kadin’ ile ‘Van’in yerlisi kadin’ olmak tizere iki gruba
ayrilarak degerlendirilmistir.

Bu bolimiin devaminda, Van’da kadinlarin girisimcilik deneyimleri
sirastyla; kadinlarin girisimcilige karar verme siirecleri, bu slirecte yasadiklar
zorluklar ve is yasamindaki konumlarmin aile ve toplum icindeki statiileri
iizerinde ne gibi etkileri oldugu goriismecilerin anlatilar1 1s181inda incelenecektir.
Bu degerlendirmeler, bir yandan girisimeci olan kadinlarin tiim bu siiregte
baslangicindan itibaren neler yasadiklarini ortaya koyarken, ayn1 zamanda s6z
konusu kadmlarin girisimcilik deneyimlerinin benlik algilarinda yarattigi
degisimlerin temellerini daha iyi anlamlandirabilme imkani1 saglamak agisindan

Onem tasimaktadir.

4.1.1. Girisimcilige Karar Verme Siirecleri

Arastirmaya katilan kadinlarin girisimci olmaya karar verme
nedenleri Tablo 1’de (s.76) 6zetlendigi tizere, pek ¢ok yoOniiyle farklilagsmaktadir.
Ancak, ekonomik olarak kendisini giivene alma ve bagimsiz g¢alisma istegi
goriismecilerin bulustugu ortak noktadir. Ertiirk’e (2016: 139) gore, “cogu iilkede
kadinlarin basar1 ve yeteneklerine gosterilen saygi az oldugundan kendini
gergeklestirme arzusu ¢ok giicliidiir ve kadinlar kendi 6zsaygilarint olusturmak

2

icin girisimciligi bir firsat olarak gormektedirler.” Bugiline kadar yapilan
caligmalarda elde edilen sonuclarla benzer sekilde, Van’daki girisimci kadinlarda
da temel amag, kendi ayaklari {izerinde durmak olmustur. Eril baskinin ve siddetin
yogun yasandigr bu bolgede, kadinlarin ¢alisacagi alanlar kisitli oldugundan,
memur olamayan ya da olmak istemeyen kadinlar para kazanmanin yollarim

ararken girisimci olmuslardir. Bu sekilde ¢calisma hayatina katilan kadinlar, siireg
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ilerledik¢e kendilerini gerceklestirme firsati bulmus ve sahip olduklar1 giiciin
farkina varmiglardir. Bu farkindalikla siirdiiriilen is, girisimci kadinlara ekonomik
giiclenmenin yaninda, bireysel ve sosyal anlamda yeni ve farkli bakis agilari
kazandirmastir.

Aragtirmaya katilan girisimci kadinlara goriisme esnasinda Oncelikle
girisimcilige nasil karar verdikleri, bu siiregteki deneyimleri ve bu siireci nasil
degerlendirdikleri sorulmustur. Goriismecilerden bazilar1 ailesinin etkisi ve
destegiyle girisimci olmaya karar verdigini ifade ederken, goriisiilen kadinlarin
cogunlugu herhangi bir yerden yardim almaksizin bu karara vardiklarini
belirtmislerdir. Herhangi bir yerden destek almadan is kurmaya calisan kadinlar,
bu siireci aile destegi alan kadinlardan daha zorlu deneyimlemektedir. Ailesinin
destegiyle girisimci olan kadimlarin girisimeilik i¢in karar alma ve baslama
stireclerini, tek basina miicadeleyle kendi isini kurmaya calisan kadinlardan daha
az sancili gecirdikleri goriilmistiir. Ayn1 zamanda, yasadiklari deneyimlere
yonelik bakis acilarinin farkli olmasindaki en onemli etkenin sinifsal faktor
oldugunu sd6ylemek miimkiindiir.

Bu calismada, goriismecilerin is kurmaya karar verme nedenlerine
bakildiginda, 6zellikle maddi zorunluluk ve kendi meslegini yapma istegi olarak
iki onemli faktor bulunmaktadir. Para kazanma ihtiyaci sebebiyle girisimci
olmaya karar veren goriismeciler, girisimci olma yoluna zorunlu olarak girmis
olmakla birlikte, islerinden memnun olduklarini ifade etmislerdir. Bu boliimde,
goriigmeci kadinlarin anlatilarina yer verilerek, girisimci olmaya karar verme ve
baslama deneyimleri onlarin bakis agilarindan degerlendirilecektir.

Cay bahgesi isletmeciligi yapan Seyhan, memurluktan ihra¢ edildikten

sonra, zorunlu olarak girisimcilige yoneldigini su sozlerle ifade etmistir:

Yani girisimcilik bir heves ve istek gibime gelmiyor. Ben dyle deneyimlemedim. Ben
zorunluydum yani, bir sey yapmak zorundaydim. Cok emir takvayla ¢calisamayacagumi biliyordum.
Memurluktan o yiizden atilmistim, okuldan bu yiizden atilmistim. Dayatilan rolleri ¢ok yasamayan
biri oldugum igin is yerinde de o hiyerarsizmi ve tiiketimi benimsemeyecegimden emin oldugum
igin, bunu hani yillarca deneyimledim. Bir¢ok isten atildim, bir¢ok sey deneyimledim. Bundan
sonraki hayatimda kendi isimi kurmak zorunda oldugumun farkindaydim. Direkt kendi isimi, ne
olursa olsun, bu tuvalet temizlemek ya da ev temizlemek olsa da ki bunlart da diistindiim ev
temizligi vs. Bunlar bile olsa bu isin diizenleyicisi, yoneticisi ben olacaktim. Boyle bir is, kesin
fikrim buydu ve zorundaydim yani. Kéle mantigiyla ¢calismayacagimdan emindim. O yiizden kendi
isimi kuracagimdan zaten yiizde yiiz emindim yani. Daha dogrusu buna zorunluydum. (Seyhan,
35, Cay Bahgesi Isletmecisi).
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Bu alintida, Seyhan kendisine dayatilan toplumsal rollere ve normlara
uygun davranmadigi i¢in is hayatinda sikintilar yasadigini belirtmistir.
Girisimcilige yonelmesinin asil sebebi, para kazanmak zorunda kalmasi ve
herhangi bir kisi ve kuruma bagli caligmak istememesidir. Biiyiik bir istekle bu
yola girmedigini ifade eden Seyhan i¢in, girisimcilik ekonomik bir zorunluluk
olmasmin yam sira, bir 6zgiirlilk alani islevi de gormektedir. Erkek egemen
toplum, kadinlarin haksizliklar karsisinda sesini duyurmasini istemediginden ve
buna alisik olmadigindan, kadinlarin karsi ¢ikislarini tehdit olarak gérmektedir.
Eril zihniyete ragmen kendi ayaklar1 {izerinde durup kendi igini yonetmeyi secen
Seyhan, bagimsiz olarak ¢aligmak zorunda oldugunun farkina varmis, hangi is
olursa olsun kendi isini kurmaya karar vermistir. Iste bu anlamda girisimci olmak
onun i¢in iyi bir alternatif olmustur.

Is yerindeki hiyerarsik yap:t ve kurallardan sikdyet eden diger bir
goriigmeci olan Pinar ise, sozlesmeli olarak devlet kurumunda c¢alisirken
sOzlesmesi bitince isten ¢ikarildigini ifade etmis ve kendi isini kurmak istemesinin

sebebini su sekilde agiklamistir:

Daha once sézlesmeli olarak (...) basladigimda, tabi sézlesmelisiniz ve sizden daha
torpilli birine bakiyor ¢ikiginiz. Bu anlamda, ben bir seyler yapmak istiyorum mesela, kredi cekmek
istivorum, arag¢ almak istiyorum vs. Asla kendimle ilgili bir yatirim yapamiyorum. Baktiginizda
zaten sozlesmeli oldugunuz igin her an kapinin éniine de koyulabilirsiniz... Biraz da seyimdir boyle
dik kafalyyimdwr. Haklarimi da bilirim. Hakkimi da bildigim igin ¢ok da boyun egmiyordum...
Sonra dedim béyle olmaz. Kendi isimi kurayim. Aywn 15 'leri karar vermesin benim tatil haklarima,
sosyal hayatima, 6zel hayatima, tamamen ben karar vereyim. Oyle bir girisimde bulundum. Cok
mutluyum. Gergekten kendi isimi yapmak, istihdam saglamak bunlar beni ¢ok mutlu ediyor.
(Pinar, 28, Kahvalti Salonu Isletmecisi)

Yukardaki alinti, s6z konusu gorligmecinin girisimci olmaya karar
vermesinde, her an isini kaybetme korkusu yasadig: ve geleceginden endise ettigi
giivencesiz bir iste ¢calismasinin etkili oldugunu yansitmaktadir. Piar hayatinin
kontroliinii eline almak i¢in, girisimciligi bir ¢6ziim yolu olarak goriip hayata
gecirmistir. Ayrica, haklarinin farkinda bir kadin olarak, is yerindeki haksizliklar
karsisinda sessiz kalmamasi da g¢alistigi iste sorun yasamasina neden oldugu
anlasilmaktadir. Bu durum, Pmar’in yapmak istediklerini kisitlayarak, 6zgiirce

hareket etmesini engellemis ve dolayisiyla onu mutsuz etmistir. Bunun
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sonucunda, kimseye bagli olmadan kendi igini kurmaya karar vererek, kahvalti
salonu isletmeye baslamistir. Burada, Piar’in girisimci olarak yaptigi isle sadece
ekonomik kazang saglamakla kalmayip, ¢ok mutlu oldugunu vurgulamasinin da
altin1 ¢izmek gerekir.

Esinden siddet gordiigii siiregte ve bosanma siirecinde KAMER Vakfi
sayesinde ayakta durdugunu sdyleyen Giilcan da bir siire vakifta danigmanlik
hizmeti verdikten sonra, ayakta durabilmek ve ¢ocuklarina bakabilmek i¢in hali

yikama isini kurmaya nasil karar verdigini su sekilde ifade etmistir:

Hep aklimin bir kosesindeydi yani. Biz bu kadar bu kadinlara danigmanlik yapiyoruz, bu
kadar yonlendirme yapiyoruz, bu kadar yeri geldiginde, ya yonlendirme degil de kendi istekleri
dogrultusunda aslinda biz destek olmaya ¢alisiyorduk. Yonlendirme bizim haddimize diismemigti.
Sadece biz de onlardan etkilendikten sonra hani “ben de artik bir is kurabilirim, niye bunu
yapamayayim, hani yapanlardan ¢ok da bir eksigim yok” diyerek hareket ettim. (Giilcan, 39, Hali
Yikama)

Giilcan, danigsman olarak calistigi vakifta kadinlara rehberlik hizmeti
verirken, aslinda kendisinin de o kadinlara gayri ihtiyari danistiginin farkina
varmistir. Danisan kadinlarla kendini 6zdeslestirerek kendi isini kurabilecegini
fark eden Giilcan’in motivasyonu, kendisinin ve bir siire danigmanlik yaptigi
erkek siddetine maruz kalmis kadinlarin yasam miicadelesi olmustur. Cogunlukla
erkek alan1 olarak goriilen bir ise yonelerek, ataerkil kiiltiirle miicadeleye girisimci
kadin olarak girmistir. Giilcan, ekonomik bir kazan¢ elde etmenin yaninda,
genelde erkeklerin calistigi bir alanda is kurmak isteyerek o alanin sadece

erkeklere ait olmadigin1 gostermek de istemistir:

Simdi ben yillarca toplumsal cinsiyet rolleri ¢calistigim icin cinsiyet¢i sisteme hani bir
yerden sonra da sizin beyniniz zaten reddediyor. Hani ne yapayim ne yapmayayim... Kuracagim
ilk is alanin da hani sadece erkek egemen is koluna ait olmadigini, erkek cinsiyetine ait olmadigini,
orda da hani cinsiyetciligi vurgulayacagim diye girdik hali ytkamaya. Giizel oldu, iyi oldu. Ama
yorucu, ¢ok yorucu. (Giilcan, 39, Hali Yikama)

Erken yasta 15 hayatina atilmalar1 yoniliyle benzerlik gosteren
goriismecilerden Yildiz, Sevim ve Rojda, ailede baba faktoriinden kaynakli
bireysel, ekonomik ve sosyal anlamda biiyiik sikintilar yasamislardir. Sorunun
¢ozlimli konusunda inisiyatif alarak kendilerinin ve diger aile {iyelerinin

hayatlarin1 kurtarma ¢abasina girismislerdir. Bu ii¢ gériismeci kadin1 ortaklastiran
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miicadele deneyiminden yola ¢ikarak, her birinin kisisel hikayesi dogrultusunda
girisimcilige baslama siireglerini goriismelerden alintilar araciligiyla incelemek
iliskisel bir analiz agisindan faydali olacaktir. Su an restoran sahibi olan Y1ldiz’in,

girisimcilige karar verme siirecine dair aktardiklar1 su sekildedir:

Ya ben ¢cok erken yasta babami kaybettim. O yiizden belirli sorumluluklar aldim. Hani ilk
evlenmeden once ailemi gecindiriyordum. Direkt lise biter bitmez ben is hayatina atildim. Oyle
oyle devam etti yani. Ekonomik 6zgiirliigiin kazanmasi kadar giizel bir sey yok insanin. E bunu da
kendimde goriince, bu giicii de hissedince devam ettim dyle... Yani pandemide her yer kapandi
biliyorsunuz. Bir tek gida sektorii kapanmadi. Biz de dedik o yolda ilerleyelim, farkl seyler
diigtinelim ama nasip bu yondeymis. Béyle bir anda girdik bu ise. (Yildiz, 40, Restoran Sahibi)

Yukaridaki alintida Yildiz, babasinin vefatindan dogan sorumluluk i¢in
‘belirli’ kavramini kullanmistir. Yani babasinin yokluguyla belirlenen bir duruma
bagh olarak, is hayatina girme sorumlulugu ortaya ¢ikmistir. Bunun {izerine, lise
egitiminin hemen ardindan aileyi geg¢indirme sorumlulugunu istlenmistir.
Girigsimleri sonug verip yaptig1 islerden kazang elde ettiginde, kendisini ¢ok daha
giicli hisseden Yildiz, ekonomik 6zgiirliigiin her insan icin hayattaki dnemine
dikkat cekerek bu giicii siirdiirme konusunda kararhilik gostermistir. Is
konusundaki farkli deneyimleri birden fazla is ilizerine diisiinebilme becerisini
miimkiin kilmas1 sonucu, Y1ildiz pandemi gibi son derece zorlu bir donemi bile
yeni girisimlerle firsata ¢cevirmeyi basarmistir.

Erken yasta is hayatina baglamak durumunda kalan bir diger goriismeci de
su an giizellik uzmanlhig1 yapan Sevim’dir. Cesitli meslek alanlarinda calistiktan
sonra giizellik sektoriinde kendini gelistirip is yerini agmistir. Sevim de babanin
yoklugu sonucu, aileyi ge¢indirme sorumlulugunu ¢ocuk yasta iistlenmek zorunda
kalmistir. Babasinin aileyi terk etmesi lizerine, kiigiik yasta calismaya baslayan

Sevim o yaslardan bugiine girisimci olma hikayesini sdyle dile getirmistir:

13 yasinda is hayatina basladim. Biz daha kiigiikken babam bizi terk etti, baska bir
kadinla evlendi gitti. Annem ve alti cocuk ayakta kalmak durumundaydik. Tabi o zaman sartlar
¢cok zorlayiciydi, simdiki gibi rahat, konforlu degildi. Cok zorlu sartlarimiz oldu. Yokluk icinde
biiyiidiik, 6yle soyleyeyim... Bir ayakkabicida ise basladim. Cok zordu, ¢ok korkunctu ilk
baslarda... Tabi o zamanki sartlarda kadinlar bu kadar rahat ¢alisamazlardi, her yerde kadin
goremezdiniz. Sadece devlet dairelerinde iste elinde iki tane orgii sisi olan kadinlar vardi. Onun
haricinde disarda ¢ok fazla kadin géremezdiniz zaten. Olaganiistii (hal) vardi o dénemlerde.
Belirli bir saatten sonra iste ge¢ kaldiginiz zaman, iste isinizi biraz geg bitirdiginiz zaman yolda
askeri polisi siirekli kimlik soruyordu zaten. Bu da ayri bir korku yaratiyordu sizde. Hani bu
sekilde. Sonra oyuncak¢ida basladim... Yaklasik bi 5 yil radyoda ¢alistim. Sonrasinda kadin
dogumda ¢alismaya basladim. Sonrasinda iste giizellik sektoriinde... Yani hani giizellik
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merkezinde c¢alismaya bagladim. Bunun bir meslek oldugunu 6grendim. Ondan sonra iste
belgelerimi almaya bagladim. 10 yil 6nce de kendi salonumu actim. (Sevim, 39, Giizellik Uzmani)

Yukaridaki alintidan anlasilacag: iizere; annesi ve kardesleriyle beraber
babasi tarafindan terkedilen 13 yasindaki Sevim, “ayakta kalmak
durumundaydik” sozleriyle hayatta kalmak i¢in miicadele etmekten baska
carelerinin olmadigini ifade ederek kosullarin zorlugunu vurgulamistir. Boylece
Sevim i¢in, “korkung” olarak degerlendirdigi ilk is deneyimi baglamistir. Bu kadar
zorlu ve yipratict bir deneyim olmasi; ¢ocuk yasta ¢alistyor olmasinin yani sira,
donemin toplumsal ve siyasi kosullariyla da yakindan ilgilidir. Is hayatina atildig:
ilk genclik yillarin1 geleneksel ataerkil kiiltiiriin ¢ok daha yogun bir sekilde
yasandig1 yillar olarak degerlendirirken, “olaganiistii hal” uygulamasinin kadinlar
icin durumu daha da zorlastirdigina dikkat ¢ekmektedir. Sevim’in yorumlarina
bakildiginda, disarida devlet dairelerinde calisanlar harig, sehirde ve giindelik
hayatta kamusal alanda kadinlara pek rastlanmadigi anlasilmaktadir. Sevim’in
alintisinda ilgi ¢ekici bir diger nokta ise kadin memurlarin is esnasinda orgii
yaptiklar1 gibi bir ayrintiya yer vermesidir. Bu ifadeyle, kamusal yasama katilsa
dahi kadinin geleneksel rollerin ¢ok da disina ¢ikamadigina isaret etmektedir.

Kadmlarin kiigiikliikten itibaren ev disina ¢ikislarinin kisitlanmasi ve
kamusal alanda rahat ve 6zgiirce bulunamamalar1 kendilerine olan giivenlerini
kirdig1 gibi, disar ¢iktiklarinda da korkmalarina ve giivensiz hissetmelerine neden
olmaktadir. Ataerkil sistemden beslenen toplumun {irettigi cinsiyet¢i sdylem ve
pratikler, kadinlarin kent hayatina katilimini engellemekte, kamusal mekanlar
kadinlar i¢in fiziksel ve cinsel siddet riski tagimaktadir (Tuncer, 2018: 4). Sevim,
ozellikle olaganiistii hal uygulamasiyla giindelik hayatta ¢ok daha siddetli
hissedilen bu risk faktoriinii, ise gittigi her giin minibiiste soforle yalniz kalma
korkusu dolayisiyla hala bugiin yasadigini belirtmistir. Cocuklugundan itibaren
bu tiir cinsel taciz olaylara maruz kalmasi sonucu, bu durum Sevim’de kendi

ifadesiyle “travma” olusturmustur:

Minibiise biniyorsunuz aksam alti dediginizde, yasiniz kiigiik, yani minibiiste siz ve sofor
kalinca aynadan size her baktiginda, yani ben c¢ok aglayarak indim minibiisten korkudan,
korktugum i¢in. Yani bu bile sizin i¢cin bir travma. Hala bile bir minibiise asla tek basima kalamam.
Yani biri bana aynadan baktigi zaman ¢ok korkarim. O sizin iste ¢ocukluktan kalan travmalariniz
yani. (Sevim, 39, Giizellik Uzmany)
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Bundan 6nceki iki goriismeciyle benzer sekilde, ailede babadan kaynakli
bir durum sonucunda mecburen c¢aligma hayatina atilip girisimcei olan bir diger
goriismeci de Rojda’dir. Sosyoloji mezunu ve asil hedefi 6gretmenlik olmasina
ragmen bugiin gilizellik uzmani1 olarak ¢alisan Rojda, babasinin polijini tiirii
evliliginden dolayi, aile i¢i ¢atigmalarda magdur olan annesiyle birlikte kiz

kardesini kurtarmak icin vakit kaybetmeden kendi isini kurmaya girismistir:

Rojda: Ilk hedeflerim arasinda zaten &gretmenlikti, ozellikle MEB’e atanmayr ¢ok
istedim. Ciinkii kosullar ozelde ¢ok ¢ok zordu... Ben dzellikle, bu da etkili olmustur, hayatimi
kurtarip ayni zamanda annemi ve kiz kardegimi de kurtarmak istedim, ¢abam bu yéndeydi. Onu
da bagardim, ¢ok siikiir elde ettim. O yiizden simdi de dedigim gibi az dnce; ¢ekirdek aile olarak
devam ediyoruz, ii¢ kisiyiz. Erkeklerden bagimsiz, ¢ok giizel, ¢cok kiymetli aslinda. Her seyden
onemlisi bir seyleri kurtarabilecegime olan inancimdi. Kendimi de, dedim ya kadin olarak annemi
de kurtarma istegim beni bu seye kadar getirdi.

Ben: Peki hedefinizi gerceklestirseydiniz nasil hissederdiniz? Simdiki durumunuzdan
farki ne olurdu?

Rojda: Eger kendi isimi yapabilecek olsaydim, bana o imkdn sunulmus olsayd belki
giizellik sektoriinde degil de yine sosyolojiden devam edip sosyolog olabilirdim, ya da
akademisyen olabilirdim. Akademisyenlik de hayallerim arasindaydi. Ama bu tarz durumlardan
dolay: hemen ise girmem gerektigi icin mesela hayalimi gerceklestiremedim. Oyle olunca da bi
yamm hep eksik gibi hissediyorum aslhinda. Bir hayalim hep geride kaldi. Onun disinda farkli bir
ise yogunlastim. Ama yine de mutluyum. Sabah kalkinca isime gidicek olmam, bir seye yariyor
olma diisiincesi insani tatmin ediyor aslinda. (Rojda, 28, Giizellik Uzmani).

Rojda’nin ilk hedefi olan Ogretmenligi devlet kurumunda yapmak
istemesinin sebebi, 6zel sektérde yasadigi zorlu deneyimleri olmustur. Ancak asil
hedefi, annesi ve kiz kardesini kurtarmak oldugundan bu amaca en kisa siirede
ulagmak i¢in girisimlerde bulunmustur. Ayrica kendini bagimsiz bir kadin olarak
degerlendiren Rojda, geleneksel ataerkil kiiltiire ragmen kendi isini kurup annesi
ve kiz kardesini yanina almayi basarmanin gururunu yasadigini da ifade
etmektedir. Her ne kadar ailesinin yasadigi sikintilardan dolayir hayallerini
gerceklestirememenin eksikligini hissetse de kendi isini kurup iiretime dahil
olmas1 onu mutlu etmektedir.

Aile ekonomisine katkida bulunma istegi, kadinlar1 girisimcilige yonelten
onemli faktorlerden biridir. Rojda ile benzer sekilde, Fazile de hayatinin pek ¢cok

konuda zorlayic1 oldugunu ifade etmekte ancak ¢oziimiin bir yerden baglamak
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oldugunu diistinmektedir. Rojda’nin girisimcilige yonelmesindeki sebep, annesi
ve kiz kardesini i¢inde bulunduklari zor durumdan kurtarma istegi iken,
Fazile’deki itici gii¢ ¢ocuklariin 6grenci ve issiz olmasidir. Aile fertlerinin
sorumlulugunu almaya ve fedakarliga dayali bu yaklagimlari, aslinda onlar i¢in
girisimciligin kolektif bir anlam tasidigin1 gostermektedir. Cocuklarinin da

destegini alarak girisimci olmaya karar veren Fazile siireci soyle anlatmistir:

Valla nasil karar verdiiim; hem maddi sikintilar vardi, hem hayat sartlart zor. Ogrenciler
vardi. Yani ¢ok zorluklarla karsilastik, ¢ok seylerle karsilagtik ama yine de birakmadim. Egim
siirekli bati tarafina gidip geliyordu. Cocuklar da “anne” dedi “artik kendimize ait bir i yerimiz
olsun bi isimiz olsun” falan dedi. Basladik, kredi ¢ektik baslarda. Biraz da birikmisligimiz vardi
aslinda, onunla yaptik. Sonra akbanktan kredi falan cektik. (Fazile, 43, Tandiwr Evi/Firin
Isletmecisi)

Fazile’nin esinin maddi sebeplerle yaninda olamayisi, cocuklarinin issiz
ve 6grenci olmasi, herhangi bir gelirinin olmamasi ve kendisinin ifade ettigi gibi
zorlu hayat sartlari, girisimcilik kararinda etkili olan 6nemli unsurlardir. Mevcut
gelirleri yetersiz oldugu i¢in g¢ocuklarinin desteginden aldigi motivasyonla,
elindeki biitiin imkanlar1 kullanip bir is kurmaya karar vermistir. Fazile siirecin

devamini su climlelerle aktarmistir:

Yani valla ¢ok zordu, baslarda ¢ok zordu. Simdi ben hig, sifirdan basladim. Ekmek
pisirmeyi falan bilmiyordum agikg¢asi. Evet yetenekliydim bir¢ok konuda yetenekliydim ama bunu
sonradan gey yaptim. Yani ekmek pigirme falan yoktu, bilmiyordum, sifir. Usta tuttuk baslarda.
Gidisat iyi gitmedi, her giin sikdyet geliyordu, her giin mesela sey oluyordu. Egime dedim sen bana
giiven ben yaparim. Yani bir iki bir iki... En azindan tezgah bizimdir dedik. Yaksam da yiksam da
bizimdir. Oyle devam ettirdik. Yani ok siikiir o giinden bugiine devam ettiriyorum. (Fazile, 43,
Tandwr Evi/Firin Isletmecisi)

Ticari tecriibe ve mesleki deneyim, girisimcilikteki biitiin agamalarda etkili
olan onemli faktorlerdir. Ancak Fazile’de, ekmek pisirme isine bagslarken sz
konusu iki 6nemli faktoriin de olmayisi, kendisi i¢in isin devamlilig1 konusunda
risk olusturmustur. Ayrica, isi siirdiirmek konusunda esini ikna etmeye ¢alismasi
ve kendisine giivenmesini istemesi, yapilan ticari faaliyetin devam etmesi
konusunda bagka risk faktdrlerinin de oldugunu gdstermektedir. Ise alinan ustadan
kaynakli sikayetler iizerine Fazile, isinin devamliligi konusunda kararlilik

gostermis ve isi devralmasi gerektigini diistinm{istiir.
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Diger goriismecilerden Elzara, Giilay ve Fatma ise cevresindekilerin
yonlendirmesiyle girisimci olmuglardir. Kirim’dan Hakkari’nin Yiiksekova
ilgesine gelin olarak gelen Elzara, girisimcilik siirecini Yiiksekova’da baslatmais,
daha sonra Van’a yerlesip burada isini biiylitme firsati bulmustur. Ailesinin,
ozellikle annesinin etkili oldugu evinde terzilige baslayip ardindan kendi isyerini
a¢cma slirecini su sozlerle anlatmistir:

Elzara: Benim zaten kendi yetenegim vardi. Ciinkii annem de modelist; ayakkabt
modelisti. Annem bes senelik lise mezunu, babam da motor miihendisi, ben de egitimli bir insanim.

Annem geldi benim ziyaretime dedi: “sen niye evde oturuyorsun? Sonucta sen de okumussun sen
de donanimli bir insansin” kisacast, ki 6yle.

Ben: Sonrasi nasil ilerledi?

Elzara: Annem bana bir makine verdi o piko makinasi. Babam taa Rusya’dan buraya
(Yiiksekova) kadar getirdi. Ben iizerinde kendi kiyafetlerimi dikmeye basladim. Sonra komsular
gordii, komgular da gelmeye basladi. Aile de gelmeye basladi. Bu sefer merkezden de gelmeye
bagsladi. Esim kabul etmedi kimseyi eve. Dedi “bu ne bu ne kalabalik yani”. Dedi “git mademki
¢ok seviyorsun... Yani bana kiyamiyordu. Yani ¢ok fazla kati davranmiyordu bana. Hani ben
annem babam burda degil her istedigimi yani yapiyordu. Dedi ‘“¢ok seviyorsan bu isi, git
Yiiksekova’da bir diikkdn tut, orda ¢alis. Ben aldim o babamin bana getirdigi makineyi, diikkdana
gétiirdiim ve bagladim.

Elzara’nin sozlerinden anlasilacagi {izere, girisimcilik asamasinda
ebeveynlerinin meslekleri ve hayat anlayislar1 kendisine yol gosterici olmustur.
Elzara’nin annesinin ayakkabi tasarimcisi olmasi, babasinin makine miihendisi
olmasi, motor beceri ve gorsel uzamsal bir karakter tasiyan terzilik meslegine
yonelmesinde onemli bir faktordiir. Ayrica belirtmek gerekir ki, Elzara’ya evlilik
sonrasi ziyaretine gelen annesi onun kdyde pasif bir yasam siirdiirdiigiinii goriince,
bu duruma tepki gostermis ve kendi kendisine yetebilecegini sdyleyerek,
yeteneklerinin farkinda olmasi gerektigini hatirlatmistir. Ailesi bir dahaki
gelislerinde ona, yetenekli oldugunu diisiindiigii bir alanda ¢aligsmasini saglayacak
bir dikis makinesini Rusya’dan Yiiksekova’nin bir kdyiine kadar getirmistir.
Elzara, evde elbise dikmeye baslayinca ¢evresindekilerin dikkatini ¢ekmis ve kisa
stirede yorede ad1 duyulmaya baslanmistir. Elzara’nin kendisini egitimli saymasi,
anne ve babasmin gelismeye acgik bireyler olmasindan ileri gelmektedir. Ote
yandan, kocasinin ise agik olarak destegi olmamakla birlikte, calismak istemesine
de kars1 ¢cikmadigr anlasilmaktadir. Yiiksekova’ya geldigi yillarda ¢ok daha agir

bir geleneksel ataerkil kiiltiir oldugu diisiiniiliirse, bir erkegin karisinin
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caligmasina izin vermesi, o donem i¢in anlayish olmasi olarak yorumlanabilir.
Elzara, kocasinin bu tavrini, kendisinin ailesinden uzak gurbette tek basina
olmasiyla iligkilendirmektedir.

Giilay’1n is kurma deneyimi ise, kizinin istegiyle gerceklesmistir ancak bu
durum kendi ifadesiyle zoraki olmustur. Kizinin 1srariyla girisimcilik yoluna giren

Giilay, bu siireci su sekilde anlatmistir:

Kizim bu organizasyon igine girmek ¢ok istiyordu. Kizim evli bu arada. Bu firma da satisa
ctkmis. El degistirmek istiyorlardi. Kizim arkadast ile birlikte “anne ben bu isi yapicam, ben
alicam” dedi. “Iyi al” dedik. Hepimiz destek¢iyiz; esi de ben de, aile olarak. Son anda arkadas
vazgecti. Arkadast vazgegince acil bir ortak arayisina giristi. Ve bir anda “anne sen benim
ortagimsin’” dedi. Yani boyle ne derler; zoraki “sen benim ortagimsin” dedi ve zorla beni bu isin
icine soktu, hi¢ aklimda yokken. Olur, olmaz demeye kalmadan ben bi baktim bu isin icindeyim.
(Giilay, 49, Organizator)

Kizinin ¢alisma arzusunu desteklemek i¢in ige giren Giilay, diger ortagin
vazge¢cmesi sonucu ise ortak olmak durumunda kalmistir. Hi¢ aklinda yokken is
sahibi oldugunu belirmekle birlikte, Giilay’in bu durumdan sikayet¢i olmadig da
gozlenmektedir. Hatta dyle ki, kizi daha sonra bebek bekledigi i¢in isten ayrilmak
zorunda kalinca, is tiimiiyle Giilay’a kalmig ve o da esiyle birlikte ¢alismaya

devam etmistir:

Kizim bir bebek bekliyordu. Oyle olunca kizim bu isten elini etegini cekti. Is kaldi benim
tistiime. Yani hi¢ aklimda yokken durup dururken is sahibi oldum. Esimle birlikte tabii, yine en
biiyiik destek¢im esim. Esimle birlikte artik yapiyoruz simdi. Ikimiz tek kaldik. Oyle gonliimiize
gore, cammiz istediginde boyle isi yapmaya ¢alisiyoruz. Bugiine kadar da getirdik. (Giilay, 49,
Organizatér)

Giilay’in 6rneginde goriilecegi iizere, girisimci olmasinda aile bireylerinin
srarct istekleri ve tesadiif denilebilecek bazi olaylar rol oynayabilmektedir.
Bununla beraber, kiside bulunan potansiyel ile bu siire¢ sekillenmektedir.
Giilay’1n ailenin 1srar1 veya tesadiif eseri de olsa bu siirecin i¢inde olmasi, genel
olarak girisimcilik konusunda ve 6zelde organizatdrliik isinde becerisi ve kendine
giiveni oldugunu gostermektedir. Ancak ticari bir risk s6z konusu oldugunda,
kendine olan giivenin olugsmasinda goriisme esnasinda defalarca belirttigi iizere,
esinin destegini almasinin 6nemli bir pay1 vardir. Dikis atdlyesi sahibi Fatma’nin
girisimci olma siireci de Giilay’da oldugu gibi bir anda ve birinin

yonlendirmesiyle olmustur. Bu siireci su sozlerle ifade etmistir:
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Valla bu isi yapmaya agik¢ast kaynim beni zorladi. Aklimda vardi. Ama éyle kaynim
birden “hadi yenge ise basla” dedi. Oyle bir anda basladik... Once bir depoda basladim. Sadece
internet tizerinden ¢alistim. Showroom’a sonradan gegtik... Yani bununla ilgili hi¢bir destek yok
sana. Kendin kuruyorsun yani. Ha sey olarak terziler odasi var, esnaflar odasi var. Hepsine
kayithyiz. Bunlarin bize bir destegi var mi; asla! Kosgepten destek aldik. Kosgep ¢ok ciddi bir
destek sagladi gercekten. Yeterli miydi; hayir degil. (Fatma, 48, Dikiy Atolyesi Sahibi)

Fatma’yla gerceklestirilen goriismede belirleyici olan nokta, kendisinin
aklinda olam1 hayata gec¢irmesinde itici bir kuvvete ihtiyag duymasidir.
Kaymbiraderinden ve KOSGEP’ten gii¢ alarak girisimcilik slirecine baslamistir.

Sonug olarak goriismecilerin girisimcilige karar verme siirecleri onlar i¢in
yeni ve farkli bir durumun gdostergesidir. Kimi goriismeciler aile bireylerinin
ihtiyaglarin1 gidermeye odaklanirken, kimileri i¢in ekonomik ve sosyal anlamda
bagimsiz bir birey olmak 6nemlidir. Bunlarin yaninda biirokratik sistemden kacis,
aile i¢i siddetten uzaklasma ve kiiltiirel baz1 6zelliklerin dayatmalarina ve is
ylkiine karsi ¢ikmak, goriismecilerin karar siireclerinde etkili olan diger

faktorlerdir.

4.1.2. Girisimci Kadin Olmak

Kadmlarin, ticretli calisma hayatina ge¢meleri ve {iretime katkida
bulunmalari, onlara ekonomik bagimsizliga kavusma firsat1 vermistir. Bu firsat,
girisimci kadinlarin kendi hayatlarimin kontroliinii ellerine almalarinda belirleyici
olmustur. Gorligmecilerden terzilik yapan Elzara’nin sdyledikleri bu durumu
Ozetler niteliktedir: “Bana ¢ok katki oldu her agidan, heer a¢idan. Yani mesela ben
su anda Van’da tek basima ayaktayim. Cocuklarima istedigim gibi egitim
veriyorum, istedigim gibi yasiyorum. Bi basinayim. Hi¢ kimseye de ihtiyacim
yok, ilk 6nce maddi olarak.” Bu sézlerden anlagilacagi lizere Elzara, girisimciligin
hayatina olan katkilarin1 anlatirken 6zellikle ekonomik bagimsizligi
vurgulamistir. Girisimcilikte basarili olmus bir kadin olarak, 6zgiirce karar
alabilmeyi, kazancin1 harcayabilmeyi ve 6zellikle kendisi de vurguladig: iizere,
kimseye ihtiya¢ duymadan ayakta kalabilmeyi pek c¢ok zorluga ragmen
basarabildigi icin kendisiyle gurur duymaktadir. Elzara’nin girisimci olmadan

onceki hayatini diistindiigiinde kendisi i¢in soyledikleri anlamlidir:
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Onceki Elzara evde oturuyordu. Misafir yemegi pisiriyordu (giiliiyor). Yani giinde yirmi
misafir geliyordu, Elzara mutfaktan c¢ikmiyordu. Sadece misafir yemegi pisiriyordu, sofra
kuruyordu, kaldwriyordu o kadar, bitti. Yani dnce oydu. Yani ev hanumisin, ne yapabilirsin? Yap
pisir et getir, bitti o kadar! Yani ben bu kiiltiirii de begenmiyorum. Resmen evde bir hizmet¢i olarak
goriiliiyor kadin. Ama simdi ben kendi kendime ayaktayim. Istedigimi kazaniyorum. Arti bambagska
cevrem var. Mesela ¢ocuklarima egitim veriyorum ben. Istedigim hayati yasiyorum, yani her
agidan. (Elzara, 44, Terzi).

Elzara’nin anlatisinda goriilecegi lizere, ev disinda iicretli ¢alismayan
kadin, miitemadiyen ev isi yukii altindadir ve hizmet etmekten 6te bir durum so6z
konusu olmadig1 i¢in kendisini bir hizmetg¢i gibi gdrmektedir. Kadint mutfaga
baglayan ataerkil kiiltlir, onun yaratim giiciinii koreltip ona uygun goriilen
geleneksel cinsiyet rollerine uygun davranmasini beklemektedir. Bu alintidaki
dikkat c¢ekici nokta, Elzara’nin kendi isini kurup ¢alismadan 6nceki halinden,
adeta bagka birisinden bahseder gibi anlatmasidir. Uciincii tekil sahisla ifade ettigi
eski halini, bugiinkii benliginden ayristirmak isteginde oldugu gozlenmektedir.
Bunu yaparken, yasadigi bolgenin geleneksel kiiltiiriinii ve kadinlara yonelik

bakisin1 da elestirmeyi ihmal etmemektedir.

Ataerkil sistemde kadmlarin en temel problemlerinin basinda, erkege
bagimli olarak ev ve aileyle smirlandirilmis olmalar1 gelmektedir. Bu durum
ekonomik bagimliligin yaninda, kendini gerceklestirilmelerine de engel
olmaktadir. Geleneksel ataerkil kiiltiiriin hakim oldugu boélgelerde kadin olmak,
ozellikle de yalniz ve ekonomik giicli olmayan bir kadin olmak her zaman daha
zor olmustur. Goriismecilerin ¢gogunlugu, kadin girisimci olarak birgok sorunla
karsilastiklarini dile getirmistir. Bu siireg, 6zellikle tek bagina miicadele ederek is
yeri acan kadinlar i¢in daha da zorlu olmustur. Ornegin, memurluktan ihrag
edildikten sonra ayakta durabilmek i¢in cay bahgesi agip isleten Seyhan, geng

kadin oldugu i¢in hem esnafla hem de is¢ilerle sorun yasadigini dile getirmistir:

Seyhan: Bana ig yeri kimse vermedi yani. Param da var diyordum vermiyorlardi. Parayi
gostersem bile kadin ve geng oldugum icin istemiyorlards. Is yeri bulmak da ¢ok zorlanmistim.
Sonra esya alirken pazarlik yaparken ¢ok zorlaniyordum. Hem erkek jargonlarini bilmedigim igin
hem hak savunuculugu, hak alanmindan sivil toplumdan geldigim icin ben diiz ve net geyler
konusurdum. Erkekler, “hallederiz, olur, 1 giin sonra, 5 giin sonra” ... Isler hep aksiyordu.
Erkeklerle ozellikle is¢ilerle anlasmada ¢ok biiyiik sikinti yasadim. Bir de kadin oldugun igin, isgi
gelir, sen parasini verirsin, kismen igini yapar ama senin anlastigin isi yapmadan... Ne yapacaksin
tek basina? Yap diyorsun yapmiyor. Bunun gibi ¢cok sorun yasadim.

Ben: Bir kadin olarak baska nasul zorluklar yasadiniz, 6rnek verebilir misiniz?

87



Seyhan: Yine kadin oldugum igin ve fasist olmadigim i¢in bir¢ok sorunla karsilastim.
Ciinkii ciddi bir hiyerarjik (hiyerarsik) diizene alisik erkekler ve ¢alisanlar. Ciddi dedikleri sey de
su yani kéle mantigi! Emredeceksin, az para vereceksin, zulmedeceksin! Bunlarin hepsini bir
arada yapmadiginda “patron senin gibi olmaz” diyen ¢ok ¢alisan oldu.

Yukaridaki diyalogda goriilecegi iizere, goriismeci kendisini diizenli, isleri
zamaninda yapan ve haklarini bilen bir kadin olarak goriip sunmaktadir. Seyhan
bilingli bir gen¢ kadin olmay1, erkek egemen is diinyasinda girisimci olmak igin
engel teskil edebildigini yasayarak gormiistiir. Geng kadin oldugu igin, ticaret
yaptig1 esnafin ve calistirdigi is¢ilerin goziinde is sahibi ya da patron olarak otorite
ve saygl kuramamigtir. Bu durum, isi iyi ve dogru yapamamasiyla ilgili olmayip,
yasadig1 toplumdaki gen¢ kadina yonelik geleneksel bakis agisiyla ilgilidir. Bu
durumun son derece farkinda olan Seyhan, kadin oldugu i¢in ciddiye alinmadigini
ifade ederken bu duruma, kendi benimsedigi ideolojik perspektiften
yaklagmaktadir. Kendi ifadesiyle, fasizme karsidir ve Oyle olmadigi igin de
bunlar1 yagamaktadir. Bu dogrultuda, eril otorite ve hiyerarsinin hakim norm
oldugu bir toplumda, esitlik¢i davraniglarin is yapmay1 engelledigini ve demokrat
kisiyi yiprattigmm ifade etmektedir. Seyhan, aslinda en basindan itibaren
hiyerarsizme ve otoriterlige karst oldugu i¢in girisimci olmaya karar verdigini
ifade etmistir. Ancak deneyimleri sonucunda, islerin yapilabilmesi ve is hayatinda
tutunabilmek i¢in ideolojik olarak kars1 oldugu pek ¢ok seyi uygulamak zorunda
kaldigini da fark etmistir.

Kadmlarin girisimcilik alaninda karsilastiklar1 zorluklar; geleneksel
toplumsal cinsiyet anlayisinin kadina bakis acisindan kaynaklanabilecegi gibi,
kadinlarin sermaye temininde gii¢liikle karsilagsmasindan ve bu alandaki egitim ve
is tecriibesi yoksunlugundan da kaynaklanmaktadir (Cikmaz 2019: 109). Is kurma
asamasinda sermayeden kaynakli sorunlar siiphesiz cinsiyet ayrimi olmadan tiim
girisimciler i¢in 6nemli bir sorundur. Ancak bu durum, kadin girisimciler i¢in ¢ok
daha ciddi diizeyde olup, agilmasi son derece zordur. Ciinkii kadinlarin yeterince
finansal giivenirlikleri olmayip, ¢ogu zaman maddi birikimleri de yetersiz
diizeyde ya da hi¢ bulunmamaktadir. Bor¢ ve kredi almak istediklerinde ise,
kadinlar erkeklere gore s6z konusu kurumlarla ¢ok daha fazla zorluk
yasamaktadirlar. Bu duruma 6rnek olarak, goriismecilerden hali yikama fabrikasi

sahibi Giilcan, bir kadin olarak girisimci olmak istedigi andan itibaren ¢gok biiyiik
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sikintilar yasadigin1 anlatirken, 6zellikle ekonomik sermayenin 6nemine dikkat

¢cekmis ve kadinlarin yasadigi bu sorunu ekonomik siddet olarak adlandirmistir:

Giilcan: Gergekten bu iilkede yapilabilecek ve yahut da olabilecek en zor sey nedir hem
kadin olmak hem de kendi basina, hi¢ ekonomik dzgiirliigiiniiz yokken kendi istihdaminizi
saglamak. Cok zor. Ciinkii herhangi bir giivenceniz yoksa bunlarla miicadele etmek o kadar da
kolay degil... Yani bugiin baktigim zaman yasayabilecegim tiim zorluklar: yagsadim; ekonomik
olarak, siddet olarak, toplum algist olarak. Yani ¢ok seylerle miicadele ettim. Yani bunlarin
basinda inanmin siddeti de geciyoruz, ekonomik ozgiirliik oldu mu siddeti de hafifletebiliyor,
egitimsizligi de hafifletebiliyor. Su anda en biiyiik siddet bence ekonomik! Ciinkii psikolojik olarak
da en ¢ok insani etkileyen sey ekonomiktir. Her seyin basi bence odur. Bugiin bir erkegin siddetini
de yasiyorsaniz eger, elinizde ekonomik ozgiirliigiiniiz olmadig igcin ona boyun egmek zorunda
kalyyorsunuz ve her tiirlii siddeti yastyorsunuz.

Ben: Ekonomik siddet derken tam olarak neyi kastediyorsunuz?

Giilcan: Soyle ki, niye ilk énce ekonomiden giriyorum, ¢iinkii maalesef eger ki, ister
diinyada diyin (deyin) ister cografyamiza diyin (deyin) isterseniz yerelimizde diyin, (deyin) kadin
olarak eger ki hayata baslyorsaniz sifir yenik olarak giriyorsunuz -ki ekonomi bunun basinda
geliyor. Herhangi bir ekonomik 6zgiirliigiim yoktu. Sadece ¢alisip kendi ¢ocuklarima bakabilme
hiikmiinde olan bir kadindim. E bu defa ne yaptim; krediye yoneldim. O kredileri almak da o kadar
kolay da degildi. Ciinkii belli basli puaninizin olmasi gerekiyor. Bir de istediginiz sermaye o kadar
kiiciik bir sermaye de degildi. Yani beni en ¢ok zorlayan ekonomik oldu. O kadar ¢ok arastirip
kendim i¢inde oldugum halde bu kadar zorlandiysam yani diger girisimci kadinlar nasil bunun
tistesinden geliyorlar onu da bilemiyorum yani. Cok ¢ok zorlandim yani.

Sikintinin ve zorlugun her tiirliisiinii yagadigini dile getiren Giilcan, bu
zorlu deneyimlerin sonunda tiim sorunlarin en temelde ekonomiye dayandigi
sonucuna varmistir. Onun goziinde, kadinlar i¢in goriiniir ve bagimsiz olmak,
sikintilarla bas edebilmek ve hatta maruz kalinan fiziksel veya psikolojik siddetten
kurtulabilmek i¢in dahi ekonomik 6zgiirliik birincil sarttir. Ayrica, ekonomik
acidan ¢ok zorlandigini her seferinde dile getiren Giilcan’in, kadinlarin ekonomik
ve toplumsal olarak dezavantajli konumda olduklaria iliskin son derece
farkindalik ve biling sahibi oldugunun da altin1 ¢izmek gerekir. Kadinlarin
yasadiklar1 farkli siddet bigimlerini adlandirmakta ve “kadinsan hayata yenik
basliyorsun” ifadesiyle kadinlarin ikincil cinsligine isaret etmektedir.

Kadin girisimciligin zorluklarini dile getiren bir diger goriismeci olan
Fazile ise erkekler arasinda kadin olarak ¢alismanin ve onlara karsi kadin oldugu

icin ayrica miicadele etmenin zorlugunu ve duygusal yiikiinii su sozlerle

anlatmistir:

Cok zorluklarlan (zorluklarla) karsilastim. Yeri geldi ¢cok agladim, bu tezgahin basinda
cok agladigimi bilirim. Yeri geldi ¢ok ¢irpindim. Yani yine de birakmadim. Ilk baslarda miisteriler
pek yanasmiyordu daha dogrusu bayan oldugum icgin. Giivenemiyorlardi. Siirekli béoyle
sikdyetlerimiz oluyordu. Bazen insanlar hani modumuzu baya diisiivdii, hani “yapamazsiniz”
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falan filan. Bayan olmama ragmen erkeklerle bircok miicadele verdik. Ve bu bizim igin agiri
derecede ¢ok zordu. Mesela bir erkekle karsi karsiya gelmek veya muhabbet etmek, bu insanin
camini ¢ok sikiyordu. Onlarin kelimeleri, onlarin hal ve hareketleri, tavirlari, karsidakilerinin bir
bayan oldugunu unutuyorlard: bazen. (Fazile, 43, Tandiwr Evi/Furin Isletmecisi).

Fazile’nin yaptig1 tandir isi, bolgede geleneksel olarak kadinlar tarafindan
evlerde yaygin olarak yapilmaktadir. Ancak Fazile bunu evin disina tagiyarak gelir
getiren bir ise doniistiiriince, toplum tarafindan kabul géormekte zorluk ¢ekmistir.
Diger bir deyisle, evinin tandirinda ekmek yapiyor olsa her erkek tarafindan dogal
ve hos karsilanacakken, bu isi profesyonel ve kazang getirecek bir faaliyete
doniistiirdiigiinde olumsuz tepkiyle karsilasmistir. Eskiden beri bildigi ve evde
yaptig1 bir is olmasina ragmen, kendisine giivenilmemesi ve yapamayacaginin
diisiiniilmesi ise dikkate degerdir. Bu durum, Fazile’nin s6zlerinden agikca
anlasilacagi lizere, erkeklerin hakim oldugu is ve ticaret diinyasinda kadin olarak
yapamayacagina iligskin geleneksel algiyla ilgili olup, daha ¢ok onu yildirmaya
yonelik oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir.

Goriismecilerden restoran sahibi olan Seher ise girisimci kadin olmanin
hem zorluklarina hem de kazanimlarina deginmistir:

Hayatimda ¢ok giizel seyler de oldu, ¢ok kétii seyler de oldu yani. Bir bayan icin ¢ok zor-..
Cok zor, elemanda cok sikinti ¢ekiyorsun. Ondan sonra is, diikkan sahipleri... Yani her seyiyle

stkinti yani! Ama eskiden hi¢cbir seyim yoktu. Su an ¢ok siikiir evim var, arabam var, diikkdnim
var. (Seher, 37, Restoran Sahibi).

Seher, girisimciligin bir kadin i¢in ¢ok zor oldugunu, yaptigi isin her
asamasinda muhatap oldugu kisilerle yasadigi sikintilara deginerek dile
getirmistir. Her ne kadar agiktan sdylemese de dolayli ifadesinden ve diger
goriigmecilerin sozleriyle de birlikte diistiniildiigiinde, kadin igveren olarak
eleman calistirmak ya da biiylik ihtimalle erkek olan diikkan sahipleriyle
anlagmak vb. konularda sikint1 yasadig1 ¢ikarimi yapilabilir. Ancak, tiim bunlara
ragmen Seher ne girisimci olmaktan ne de ¢alismaktan sikayet etmedigi gibi,
aksine bu sikintilarin sonunda elde ettigi kazanimlarla sozlerini bitirmistir.

Kadinlar girisimci olma siirecinde genel olarak zorluk yasasalar da,
girisimciligin kazanimlarimin farkinda olduklari, onlar giiglendirdigi ve memnun
ettigi goriilmektedir. Girisimciligin onlara basta ekonomik 6zgiirliikk olmak tizere,

sayginlik ve bagimsizlik gibi artilar kazandirdigini ifade etmislerdir. Bu
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baglamda, Seher ile benzer sekilde, Yildiz da girisimci bir kadin olarak ¢ok
zorlandigin1 ancak buna ragmen isini severek yaptigini ve ayrica is yeri disinda da

esi ve cocuklariyla ilgilendigini i¢in yogun bir hayatinin oldugunu belirtmistir:

Daha ¢ok yoruluyorum (giiliiyor), onu séyleyebilirim size. Ciinkii hem dedigim gibi
cocuklarim var. Hem onlarla ilgilenmek; egitimidir, seyidir. Esin var sonugta, is yerin var, iki tane
is yerin var ayrica iki sube olarak. Hani ¢ok yorucu oluyor benim i¢in. Cok kosusturmalr oluyor.
Ama giizel seviyorum yani, ben bos durmayt seven bir insan degilim. (Yildiz, 40, Restoran Sahibi)

Yildiz’1n s6zlerinden, ayni1 anda hem aile/gocuk bakimi ve ev isleri hem
de is hayatinda olmak iizere ¢oklu gorev iistlendigi ancak bu durumdan sikayetei
de olmadig1 anlasilmaktadir. Yildiz’in sozlerinde her ne kadar sorun etmedigi
gozlense de ¢ifte is yiikii genel olarak caligan/girisimci kadinlarin siklikla yasadigi
ortak bir problemdir (Uygun ve Giinaydin, 2019: 54).

Rojda ise girisimciligin  olumlu sonuglarina deginirken, diger
goriigmecilerin  soylediklerine ek olarak, kendi isini kurmanin Ozgiiven ve

toplumsal sayginlik kazandirdigina dikkat ¢ekmistir:

Kendim icin de yani statiim igin de énemli bir yer edindim gercekten. Ciinkii digardaki
izlenim, bir kadin girisimci igin bir yerin sahibi olmasi, isinin patronu olmasi, gérsel anlamda da
bir sey elde ediyor. Hem sayginlik anlaminda yer ediniyorsunuz hem de ekonomik ozgiirliigiiniiz
farkly, yani ézgiiven noktasinda da birgok seyi tekabiil ediyor ayni zamanda. “Artik kendime
yetebilen bir insanim” diyebiliyorsunuz yani. (Rojda, 28, Giizellik Uzmant)

Insanlarin cevreleri tarafindan nasil algilandigi, kendilerine y&nelik
algilar1 tlzerinde dogrudan etkili olabilmektedir. Rojda’nin sozlerinden
anlasilacagi iizere, deger yargilarinda girisimciligin sosyal kazanimlardaki rolii
belirleyici olmustur. Toplum iginde saygin bir yer edinen Rojda, girisimei bir
kadin olarak kendisine disardan baktiginda is yerinin patronu olarak disariya
sundugu kimlik ve imajin da 6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Cevresinde
yarattig1 imajin dis goriiniisle pekistirilmesi, kendine olan glivenin ve en 6nemlisi
kendine yetebilmesinin sembolii oldugu i¢in de anlamhidir. Benzer sekilde,
isinden gurur duyan Sevim de bir kadin olarak girisimciligin onun hayatini olumlu
etkiledigini anlatmistir: “Ben is kadintyim, isim var, kimseye pek seyim yok yani
(gururla giiliiyor). Bundan daha giizel bir olumlamasi olabilir mi?” Sevim’in

durumu son derece net 6zetleyen sozlerinde, kendi isini kurup basarili olmasiyla
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elde ettigi kazanmimlarin etkisi goriilmektedir. Isine bagl ve isiyle 6zdeslesen bir

tavir ortaya koyan Sevim, is kadini kimligini gururla benimseyip tagimaktadir.

Sonug olarak; girisimci olma sebepleri degiskenlik gdstermekle beraber,
goriismeci kadinlar bagimsiz ¢alisma istegi, ekonomik sikintilar1 giderme ve
kendi meslegini yapmak istemeleri yonleriyle ortaklasmaktadir. Goriismecilerin
cogunlugu, girisimcilik siirecinin zorlu oldugunu belirtmistir. Bunun en 6nemli
sebebinin, geleneksel ataerkil toplumun kadina bakis agis1 oldugu goriilmektedir.
Ayrica, sermaye yetersizligi ve finansal kaynak bulma giicliigii de kadin
girigimciler igin siirecin zorlu geg¢mesinde etkili olan ekonomik faktorlerdir.
Goriismeci kadinlarda ortaklasan bir diger onemli nokta ise bahsettikleri
zorluklarin listesinden gelen bu kadinlardaki 6zgiiven artis1 olmustur. Bu anlamda,
goriismeci kadmlar kendi isini kurmanin zorluklarimi vurgulamakla birlikte,
islerinden duyduklart memnuniyeti ve girisimcilik sonucunda kisisel ve toplumsal

olarak kazanimlarindan gurur ve dvgiiyle bahsetmektedirler.

4.1.2.1.Van’in Yerlisi Olarak Girisimci Kadin Olmak

Erkek egemen kiiltiiriin hakim oldugu Van ilinde, kadina bigilen roller ve
yliklenen gorevler kadin girisimciligi tizerinde 6nemli engellere sebep olmaktadir.
Karsilastiklar1 zorluklarin {istesinden gelip kendi islerini kuran girisimci kadinlar,
bu miicadelelerini bir basar1 hikayesi olarak gururla anlatma egilimindedirler.
Gortgtilen kadinlar bu basariya, oOzellikle yasadiklar1 bdlgede hakim olan
geleneksel ataerkil anlayismma ragmen ulastiklart icin  ayrica deger
yiiklemektedirler. Bu durumu, ‘kahvalti cafe’ isleten Pmar su sozlerle ifade
etmistir: “Belki bagka bir yerde yasamis olsaydim bu kadar kendimi ‘sunu yaptim,
bunu yaptim’ diye tanimlamazdim hani. Bu cografyanin getirdigi hani baski,
zihniyet ya da iste seylerle, ambargolarla kendimizi boyle devrim yapmis gibi
hissedebiliyoruz”. Pmar’in son derece giiclii ifadesinden de anlasildig: tizere,
yasadiklar1 yerde geleneksel eril zihniyetin kadinlara yonelik baski ve denetiminin
agir olmasi nedeniyle girisimci olarak basarili olmalari ¢ok daha biiyiik bir
miicadele gerektirmektedir. Bu da siiphesiz kadinlarin basarisini, is hayatinin

siirlarindan ¢ikarip topluma karst yapilmis bir eylem ve basari haline getirir.
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Bu baglamda, kadinlarin yasadiklarinin sistematik oldugunun son derece
bilincinde olan Giilcan, yerelde yasadiklar1 siddetin evrensel siddetin farklilagmis
bir boyutu oldugunu ifade etmistir. Ozellikle bolgede hala etkili olan namus
anlayisina dikkat ¢eken Giilcan, girisimci olarak verdikleri miicadelenin en

temelde topluma kars1 oldugunu sdylemektedir:

Deriz ya “siddet evrenseldir, yerel yasamlir”, hakkaten (hakikaten) de oyle. Yani
evrenseldir aslinda. Siz yerelinizde farkll sekillerde yasarsiniz. Toplum size o kadar siddet
uyguluyor ki “sen kadinsin, sen dulsun” ... Namusunuzu sizin iki bacaginiz arasinda goriiyorlar.
Yani bugiin a¢ da kalsaniz, kirk yil da orda kalsaniz kimse gelip sizin kapiizi ¢alip da “neye
ihtiyaciniz var” demezler. Ama senin namusunu iki bacagin arasinda gérmeyi ¢ok iyi bilirler. Ben
bununla ¢ok miicadele ettim Yesim Hanim. Onun icin bana gore en biiyiik zorluk toplumun
algisiyla miicadele etmektir. (Giilcan, 39, Hali Yikama Fabrikast Sahibi).

Van’da ve genel olarak bolgede geleneksel ataerkil kiiltiiriin 6nemli bir
parcasini olusturan namus anlayisi, eskisine gére degisimler gosterse de hala
etkisini siirdiirmektedir. Bu anlayisa gore, kadinlarin ev disinda ve erkeklerin
agirlikli oldugu is diinyasinda ¢alismalari ya da kendi baslarina is kurmalart hem
aile hem toplum tarafindan c¢ok istenen ve kabul goéren bir eylem degildir. Bu
dogrultuda Giilcan, toplumsal ahlaki sorguladig1 ve namus anlayisini elestirdigi
bu alintisinda, girisimci kadinlar olarak yasadiklari zorlugun toplumsal algidan
kaynaklandigini ve ahlakin kadin bedeni tizerinden sorgulandigini ifade etmistir.
Yerli halktan geng bir kadin olan fizyoterapist Buse de Giilcan’la girisimci olarak
kadinlarin yasadiklar1 zorluklarin yereldeki geleneksel kiiltiiriin iliskisi {izerine

benzer goriisler ifade etmistir:

Kadin olarak tabii ki kadin olarak var olmaniz ozellikle bizim cografyamizda ¢ok zor.
Yani bi kere kendinizi kabullendirmeniz... Benim ¢alistigim grupta kendinizi kabullendirmeniz,
onun disinda insanlarla olan iletisimde! Cok insanlarla muhatap olmak zorunda kalryorsunuz. Bir
kadin girisimci olarak sizi asagr ¢cekmeye ¢alisanlar oluyor... Kadin olmanin bir kere soyle bir
dezavantaji var; karst cinsten insanlar da geliyor yani siz onlarla da ¢alisiyorsunuz. Yeri
geldiginde belki meslektasinizin bile sizin “a kadinsin iste o yiizden kadinlara daha ¢ok geliyorlar
hocam, yanlis anlamayin ama kadn tercih ediliyor” gibi. Béyle sanki bu benim bagarim degil de
cinsiyetimle alakaliymis gibi ki ben bununla bes yildw savastyorum, hala da savastyorum. (Buse,
28, Fizyoterapist).

Saglik sektoriinde calisan Buse, mesleginde uyguladigi yontemlerle

adindan sz ettirmis ve basarili olmustur. Ancak bu basarisini, cinsiyete
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indirgeyerek kadin oldugu icin Van’da kadin hastalarin tercih ettigi seklinde
yorumlayanlar oldugu i¢in, Buse’nin bir birey olarak yillar siiren emeginin
gormezden gelinmesine oOfkeli oldugu anlagilmaktadir. Sorunun kaynagini,
bulundugu cografyaya 6zgii toplumsal ve kiiltiirel 6zelliklerle iliskilendirdigi su

sozlerinden anlagilmaktadir:

Ben cok farkh yerlerde deneyimler yasadim. Tiirkiye 'nin ¢ok iyi yerlerinde staj yaptim ve
hig¢birinde béyle bir sey yasamadim. Aksine kadin oldugumuzda daha ¢ok desteklendik, daha ¢ok
ileriye tasindik... Burada tam tersi siz bir sey yapmak istediginde nasil yapamayacaginizi
anlatiyorlar. Yani o isin nasil olmayacagini inanin kime sorarsaniz sorun, o isin nasil giizel
olmayacagin size anlatiyorlar. Halbuki tam tersi olmast gerekiyor. Hele ki kadinsaniz iste “ya
aksam ge¢ saatte ¢itkma, “a erkek mi var; kesin yaminda birisi olsun” falan, hep boyle bir sey
model var yani. Bu bence birazcik da bizim cografyamizia alakali. Ben de buralyim ¢iinkii uzak
degilim, kiiltiiriimii ¢ok iyi biliyorum. Bu biraz da bizim yapimiz, toplum yapimiz, sosyolojik
yapuniz mi dersiniz dyle yani... (Buse, 28, Fizyoterapist).

Buse, i¢inde yasadigi toplumun geleneksel bakis agisini elestirip bu
kiiltiirtin kadina dayattig1 rollerden ve psikolojik baskidan rahatsizligini dile
getirerek, yasadig1 yerin ililkenin diger yerlerine gore daha baskici ve geleneksel
olduguna isaret etmektedir. A¢ik¢a hangi bolge ve sehir oldugunu belirtmese de,
muhtemelen iilkenin Bati kentlerinde ¢aligirken kadin olarak destek gordiigiinii ve
cesaretlendirildigini anlatmistir. Dolayisiyla, karsilastirma yaptiginda kendi
yasadig1 bolgede hakim olan kiiltiirii ve kadina yonelik geleneksel toplumsal
algty1 sorunlu gérmektedir. Sevim de asagidaki alintida goriilecegi lizere, sorunun

kaynagin1 yerel kiiltiirde gérmesi bakimindan Buse ile benzerlik gostermektedir.

Ya bir kere kadin olarak zaten disarda yiiriimeniz bile bir zorluk. Erkeklerin tacizine
sessiz kaliyorsunuz. Yasadiginiz her yerde iste... Bi kere sdyle bir durum vardi; ¢aligtigim
ortamlarda, radyo dénemimden bahsediyorum, Bati’dan gelenler vardi. Onlar size gére ¢ok
rahattilar, ézgiivenleri ¢ok yiiksekti. Ama siz onlara gore daha... Ciinkii hep korkulu bir sekilde
biiyiidiigiimiiz icin, yani zorlaniyorsunuz. Onlarin hayata baktigi agidan siz bakamiyorsunuz.
(Sevim, 35, Giizellik Uzmanu).

Sevim girisimcilikten 6nceki 6zgiivensizligini, geleneksel kiiltiirel algiya
ve ailenin yetistirme tarzina baglamaktadir. Batidan gelen kadinlarla kendisini
karsilastirdiginda, kadin olarak is hayatinda ya da sokakta rahat ve 6zglivenli
olduklarma dikkat ederken, kendilerinin ne kadar korkuyla hareket ettigini fark
etmistir. Sokakta yliriimeyi bile kadin olarak bir zorluk olarak nitelendirmesi,

bulundugu kiiltiirde kadinlarin ev disinda goriiniip sosyal yasama katilmalarina
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yonelik olumsuz alginin boyutunu ortaya koymaktadir. Yasadiklar1 yerde kadina
olan bakis a¢isinin yipratici oldugunu ifade eden Sevim, taciz ve benzeri olumsuz
durumlarin her an her yerde yasanabildigini 6zellikle belirtmektedir. Ona gore,
biitlin bunlar Van’da yetismis ve orada yasayan kadinlarda diisiik 6zgiivene sebep
olmaktadir.

Gorligmecilerden Fatma, Pmar ve Yasemin ise, diger gorlismecilerin
aksine, girisimcilik stirecinde yerelligin bir avantaj oldugunu diisiinmektedirler.
Bu anlayisin olusmasinda, kendi islerini kurarken c¢evrelerinden ve ailelerinden
destek gormelerinin de etkisi olmustur. Bu goriismeciler, asagida verilen
alintilarda da goriilecegi iizere, girisimci olma siirecinde Van’in yerlisi bir kadin
olmanin olumlu yanlarinin iizerinde durmuslardir. Dikis atdlyesi sahibi olan
Fatma, Van’da kadin olarak girisimcilik yapmanin bir artis1 oldugunu, bdlgenin

bu alandaki dezavantajli kosullariyla iliskili olabilecegini diistinmektedir:

Kadin girigimci oldugun zaman kurumlar sana daha yakin davraniyor, gercekten
ellerinden geleni yapiyorlar, hani destekliyorlar. Belki bélge olarak boyle bir potansiyel olmadigi
icin belki de kadini daha da gii¢lendirmek igin, bilemiyorum. Yani ben onu hissettim; bir kadin
olarak sana destek oluyorlar. Yani kurumlar sana yardimci oluyor. (Fatma, 48, Dikis Atolyesi
Sahibi).

Fatma, kisisel deneyimlerinden yola ¢ikarak, bu alanda ilgili kurumlarin
kadin girisimcilere daha iyi ve destekleyici davrandiklarini dile getirmistir. Ote
yandan, kafe isletmecisi Pinar ise kadin girisimci ve is sahibi olmanin bu bolgede

bir avantaj oldugunu farkli bir a¢idan ele almistir:

Bunca senedir, yani 4 senedir bu igletmecilik hayatimda, bu siirecte aksine kadin olmanin
verdigi ¢ok avantajlar var. Tamam bu bélgedeyiz, iste insanlarin belki kafe kiiltiirii yoktur,
oylesine bi gideyim ¢ay iceyim gibi ¢ok sey yapmazlar ama aksine, yiiksek sesle telefon konusan
miisteri, burada kadin isletmeciysen ve kadin ¢alisan varsa asla kiifiirlii konusmuyor dikkat ediyor,
disart ¢ikiyor. Ondan sonra kibar davranmaya ¢alistyor. Veya iste hesap konusunda asla itiraz
etmiyor. Ciinkii karsisinda bir kadin var ve bunu kendisine yediremiyor. Bunlar avantaj...
Dezavantaj olayr da belli bir ¢ikis saati olmadigi igin geceye kalabiliyorsunuz ve hani bir
yorgunluk ve gece saatleri, biitiin kotiliiklerin geldigi saatler oldugu i¢in biraz giivende
hissetmiyorum. Dezavantaji sadece bu! Onun disindaki her sey ¢ok giizel. (Pinar, 28,
Kahvalti/Cafe Isletmecisi).

Erkeklerin karsilarinda kadin varken dil ve davramis bakimindan daha
nazik ve dikkatli olduklarini anlatan Pinar, erkek miisterilerin karsilarinda bir
kadin olunca gelen hesaba bile itiraz etmediklerini belirtmistir. Bu davranisi

toplumsal cinsiyet perspektifinden diistiniirsek, kendisinin de farkinda oldugu
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iizere, erkeklerin kadin karsisinda erkeklik gururunu diistinmeleri olarak
yorumlanabilir. Bunun disinda, Pinar’in dezavantaj olarak gordiigii durumlar
arasinda, kadin olmasindan kaynakli deneyimledigi sey ge¢ saatlerde isten ¢ikinca
giivenlik endisesi duymasidir.

Giizellik uzmani Yasemin ise Van’in yerlisi olarak i¢inde yasadig1 sehrin
ve bolgenin yanlis tanindigi iizerinde durarak, girisimci kadin olarak destek ve

sayg1 gordiigiinii belirtmistir:

Van’in disardan goriindiigii gibi bir sehir oldugunu asla diisiinmiiyorum. Aslinda Van in
demiyeyim de dogu illerinin. Burda kadinlara ¢ok daha fazla saygr duyuyorlar ki biz mesela
girisimci kadinlara. Su an evet belki kendi bulundugum sehirde bile 350-400 tane giizellik salonu
var, giinden giine de agiliyor ama ben ilk acan kigilerden biri oldugum icin hi¢bir sekilde
zorlugunu, bana engel koyan... Hani babam ilk basta istemiyordu ama sonrasinda o da su an
benim en biiyiik destekgilerimden biri, hi¢bir zorluk yasamadim. (Yasemin, 30, Giizellik Uzmanu).

Yasadig kiiltiirii daha ¢ok savunma egiliminde olan Yasemin, Van ilinin
disardan iyi bir izlenime sahip olmadiginin bilincinde ve buna karsi ¢ikarak, bu
bolgenin kiiltiirinde kadimin daha degerli oldugunu vurgulama ihtiyaci
duymaktadir. Bunu desteklemek icin, kendi deneyimine dayanarak, diger
goriismecilerin cogundan farkl sekilde, girisimcilik siirecinde babasinin kii¢iik bir
itiraz1 disinda higbir zorlukla karsilasmadigini belirtmistir.

Sonu¢ olarak; Van’in yerlisi olan kadin goriismecilerin ¢ogunlugu,
girisimciligi kadinlar i¢in zor bir siire¢ olarak degerlendirmis olup, bunu genelde
bolgede hakim olan geleneksel kiiltiirle agiklamislardir. Bu gortismeciler, genel
olarak geleneksel ataerkil kiiltiiriin kadina bakisi ve toplum hayatinda dayattigi
cinsiyet rollerine elestirel bir tutum i¢indedirler. Bu dogrultuda, girisimci kadin
olarak miicadele ve basarilarini topluma kars1 yapilmis 6nemli bir eylem olarak
gormektedirler. Ote yandan, ekonomik olarak kurumlardan destek almis veya
ailesi belli bir varlik seviyesinde olan girisimci kadinlarda ise toplumsal yasayisa
ovgl ve yerel kiiltiirel 6zellikleri yiiceltme anlayisi 6ne c¢ikmaktadir. Yerli
girisimci kadinlarda, girisimcilige baslarken sahip olunan sermaye ve ¢evreden
alinan destek, girisimciligi ve i¢inde yasanilan toplumu algilayis bigcimlerinin

farklilagmasinda etkili oldugu gozlenmistir.
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4.1.2.2.Disardan Gelen Girisimci Kadin Olmak

Baska sehirden Van’a gelip burada girisimci olmaya karan veren
kadinlarin bakis acilarinda, Van’in cografi konumundan, sosyal yapisindan,
kiiltiirel oOzelliklerinden ve bolgedeki siyasi gerilimlerden kaynaklanan on
yargilarin etkili oldugu goriilmektedir. Ancak Van’da gegirdikleri siire arttikca,
Onyargilar yerini daha gercekei degerlendirmelere birakmaktadir. Eginin
mesleginden dolay1 Izmir’den gelip Van’a yerlesen Ozge, Van’da yabanci bir
kadin olarak girisimci olmanin zorluklarini bolgenin geleneksel kiiltiirtiyle
baglantili anlatirken, kadin olmanin burada geldigi yere gore daha zor oldugunu

da sozlerine yansitmaktadir:

Ozge: Buraya geldim. Ilk basta o kadar ¢ok kendimi kétii hissettim ki; bir konumdan bir
konuma gidiyorsun zaten, bir batidan bir doguya gidiyorsun. Bu insanin psikolojisini bozan, hani
bu dogudan batiya sekilde, bati dogu diye degil de. Béyle ilk bag- bir korktum; nasil yaparim, nasil
ederim, farkll bir konuma geliyorsun. Sonucta burda herkes agiret, ister istemez hani kan baglar
var. Iste ne bileyim hani ister istemez seni burda kimse tammiyor. Ama sonrasinda ¢ok giizel
alistik.

Ben: Anladim. Peki Van’da girisimci bir kadin olarak ¢alismak sizin ic¢in nasil bir
deneyim?

Ozge: Cok zorlandim. Bi kere Van’da yasamanin zaten ekstra bir zorlugu var. Van'da
mesela bir esnaf, su an biz esnaf olarak geciyoruz. Ayriyeten bir spor salonu isletmesi bayan
olarak iste; “sen yapamazsin, sen edemezsin, sen sunu basaramazsin”, iste hani boyle biraz ikinci
swmif insan muamelesi gériiyorsun maalesef. Ama konum olarak bunu séyleyebilirim. Yani iste,
isleri kosturma, iste hani biraz iste Izmirli olunca iste insanlarin géndermemesi, falan filan boyle
biraz zorlaniyorsun agikgasi. Biraz kadin olarak ¢ok zorlaniyorsun zaten, o sekilde.

Ozge’nin yukarda alintilanan sdzlerinde, geldigi yer olan izmir’le
karsilagtirdiginda kadin olarak Van’da ikinci smif insan muamelesi gordiigilinii
sOylemesi dikkat ¢ekicidir. Bolgede hakim olan feodal yap1 ve asiret iliskileri
kendisine ve bugiine dek yasadigi kiiltiire yabanci olgular oldugu icin alisana
kadar epeyce tedirgin olmus ve giivensiz hissetmistir. Hem bunda hem de kadin
olarak ikinci sinif hissetmesinde, Ozge nin girisimci olmaya kalkinca ¢evreden
Ozgiiven ve cesaret kirict tepkilere maruz kalmasinin etkili oldugu
anlagilmaktadir.

Ozge’ye benzer sekilde, Yildiz da bulunduklar1 cografi bdlgenin
geleneksel kiiltiirliniin - kadim1  smirlayan ve baskilayan yonlerine dikkat

cekmektedir. Kadinlarin kendi potansiyellerinin farkina varmasi i¢in 0zgiir
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birakilmalari gerektigini belirten Yildiz, akraba ¢evresinden ve 6zellikle de eslerin
baskisindan dolay1 ¢ogu kadinlarin istese de calisamadigina deginmistir:

Burda mesela bayanlar sey, erkeklerden dolayr ¢cok baski gériiyor. Dogu tarafinda ve
giineydogu tarafinda. Aslinda ¢cok iglerinde boyle cevherli insanlar var, isteseler ¢ok sey yaparlar
ama engel oluyorlar, esler engel oluyor. Ya en basiti disariya ¢ikmalarina bile; bi kilik kiyafet
givim her seylerine karisiyorlar. Yani biraz ozgiir birakmalari, biraz kisisel haklarina saygi
duymalari gerekiyor bi seyleri basarmalari i¢in bayanlarin. Su an benim ¢evremde o kadar ¢ok
insan var ki esinden ¢ekindigi i¢in ya da akrabalarindan, ayni ortamda olduklari igin “aman biri
gorse ne der, aman biri gérse ne olur” falan filan... Bundan c¢ekindikleri i¢in is hayatina
giremeyen insanlar var. (Yildiz, 40, Restoran Sahibi)

Yildiz, bu bolgedeki erkeklerin kadinlar1 baskiyla kisitladiklarina vurgu
yapmaktadir. Yukaridaki sozlerinden, bu durumun, yetenekli ve potansiyeli olan
kadmlarin geleneksel kiiltiiriin dayattig1 rolleri kaniksamak durumunda kaldigi
anlagilmaktadir.

Van, bulundugu Dogu Anadolu Bolgesi’nde merkez islevi gorerek ¢evre
illerden de go¢ almaktadir. Bu baglamda Hakkari, Batman ve Siirt gibi illerden
gelerek Van’da yasayip is kuran kadinlarin, genelde kendilerini disardan gelmis
yabanci biri olarak gormediklerini sdylemek miimkiindiir. Memurluktan emekli
olduktan sonra Van’da restoran acan 59 yasindaki Hakkarili Hiilya bunlardan
biridir. Van’la smirlt olmayip genel olarak bdlgenin geleneksel kiiltiiriinde
kadinlarin caligmasina yonelik alginin bilincinde olan Hiilya, girisimcilik
stirecinde herhangi bir zorlukla karsilasmamasini emekli olmasia ve yasinin
ilerlemesine dayandirmistir:  “Erkekler her zaman kabullenmiyor kadinin
caligmasini, kabullenmiyor biliyorsun; bizim yorede zaten ¢ok ¢ok zor. Ama ben
belki de yasimdan dolay: ailem ve ¢evrem ¢ok sey yapmadilar, hor gérmediler.
Emekli olmustum yani ne olabilirdi (giiliivor). Yani bana destekte bulundular
Allah i¢in.”

Hiilya gibi Hakkarili olan giizellik uzmani Rojda ise ailenin ve geleneksel
kiiltiir 6zelliklerine sahip bu toplumun kadinlar hakkindaki agir beklentilerine
vurgu yaparak, biitliin zorluklarin temelini ataerkil toplumun kadma uygun

gordiigl roller ve gorevlere dayandirmaktadir:

Rojda: Bu cografyada gercgekten kadinlarin yasamast biiyiik bir zorluk. Kendini ifade
edebilmen, insan icine karigabilmen, istihdam saglayabilmen, yaninda beraberinde insanlari
calistirabilmen, destek olman ¢ok gii¢! Niye, ¢iinkii ailenin de bakis acist bu anlamda degisik.
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Bizden beklentiler neydi; kiz ¢ocugusun ve ailenin istegi dogrultusunda, onlarin o kiiltiir yapisi
icerisinde gelisim saglamak. Ne olacak; eninde sonunda evieneceksin gideceksin, ¢oluk ¢ocuga
karisacaksin, yapacagin tek sey bu! Biz bunun disinda hareket ettik aslinda, biraz alisilmigin
disindayiz. Ne yaptik mesela; okuduk en énemlisi. Universiteye, lise mezuniyetimin hemen
sonrasinda yerlestim ben. Disarda okudum. Bu biiyiik bir adimdi bizim icin. Liseyi de disarda
okudum. Yine sansh olan kesim icerisindeydim.

girisimci bir kadin olarak kendinizi nasil degerlendiriyorsunuz?

Rojda: Girisimci bir kadin olarak artik kendine yetebilen, ozgiivenli bir insan olarak
goriiyorum (kendimi). Ciinkii saghksiz bir toplumdayiz. Sagliksiz is kosullari, ekonomik zorluklar
hepimizi yipratan seyler. Ama su an gelmis oldugum konumda bunlart asmis olmak ¢ok onemliydi
benim i¢in. Yani bi korkum yok, bastaki o tedirginligim, o korkum, kaygim artik yok. Ciinkii o yolu
kat ettim, o zorlugu gectim. Nasil gectim; inanarak gegtim, ¢abayla gegtim. Ciinkii emek ¢ok
onemliydi ve bunu disartya yansitmak ¢ok onemliydi. Mesela kiiltiirel olarak amcalar, dayilar,
abiler biraz baskin olan kitlelere ragmen sen bir kadin olarak kendi ayaklarin iizerinde
durmussun, o aileye ragmen, o cografyaya ragmen ve ailenin yoneticisi sensin. Sen bakiyorsun bir
aileye, bu ¢ok kiymetli bir sey!

Rojda, geleneksel toplumun ve kiiltiiriin kadinlara uygun gordiigii roller
olan evlilik ve annelik disina ¢ikmanin zorluklarindan yakinirken, sehir disinda
okumus ve kendi isini yapan bir kadin olarak kendisini sansli kesimde
gormektedir. Zira i¢inde yasadigi bolgede cogu kadinin bdyle bir secenegi
olmamaktadir. Rojda, kadina yonelik toplumsal alginin yani sira, is kosullarini ve
zorlayic1 ekonomik faktorleri de diistindiigiinde, icinde yasadigi ¢evreyi sagliksiz
bulmaktadir. Ona gore, bdyle bir gevrede yasamak yipratici olup, biiylik miicadele
gerektirmektedir. Bu yiizden, yillarca verdigi emeklerin kiymetinin bilincindedir
clinkii bugiin artik ailesinin ihtiyaglarini karsilayan, kendine giivenen ve kendini
yeterli bulan bir kadin olarak ailesinin yoneticisi konumuna yiikselmistir.

Yabanci uyruklu bir girisimei olan goriismeci Elzara ise, geng yasta
Yiiksekova’ya evlilik yoluyla geldigi i¢in oranin kiiltiirline alismis ve onu
benimsemistir. Ancak bu kiiltiire ayak uydurmast, bir seyleri sorgulamasina engel
olmamisgtir. Hayattaki tek amacinin misafirlere yemek yapmak olmadiginm fark
ettiginde, Elzara yurtdisindan gelen aile iiyelerinin destegiyle 6nce Yiiksekova’da
is kurmus olup, bir siire sonra da Van’a gecerek isini biiyliitiip gelistirmistir. Bu

stirecte, disardan gelen yabanci bir kadin olarak yasadiklarini s6yle aktarmistir:

Ozellikle Van’a geldikten sonra igimi biiyiittiim. Belgelerimi burda aldim, Van’da. Yani
diisiin ben buraya gelmisim benim ailemi kimse tanimuyor, bir basinayim ama simdi Van’da da
¢ok kisi tanmir beni. Yani sifirdan baslayan bir seyim. Yani bunlarin hepsini tek basina yaptim. Onu
demek istiyorum, tek basina. Hani bir insan aile ile taninir degil mi? Ha sunun kizi bunun kizu...
Benim babam burda yok, kimse yok. Kendi basima merdiven merdiven merdiven ¢ika ¢ika var
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oldum, anliyor musun? Belli bir yere koydum kendimi ama bunu tek basima yaptim. Ki esim,
herkes siddetle karsiydi buna, siddetle! Simdiye kadar da... Yani esim son nefesine kadar
calismama karsiydr. Ama miicadele ederek ederek... Yani daha giizel yerlere insallah gelirim. Yani
adimi sadece Van’da degil biitiin Tiirkiye'de tanitmak istiyorum. Hedefim odur. Dogu yoresel
kiyafet olarak... (Elzara, 44, Terzi).

Disardan gelen diger goriismecilerden farkli olarak, Van’i bir avantaj
olarak gdren Elzara’nin diislincelerini, yurt disindan evlilik yoluyla geldigi ve
ailesinin hala yurt disinda yasadigi ve evlendigi kisinin de hayatta olmadig1
gergekligi tizerinden degerlendirmek yerinde olacaktir. Gérlisme boyunca sik sik
vurguladigi tizere, Elzara es ve aile anlaminda yalnizdir. Dolayisiyla, Van’da
agiret veya aile ile degil, Elzara olarak toplumda kendi kimligini olusturup énemli
bir yer edindigi ve su anda oldugu konuma tek basina ulastig1 anlagilmaktadir. Bu
durum, onun benlik algisinin biiyiik bir doniisiim yasadigini gdstermektedir. Ote
yandan, Elzara evlendigi erkegin kiiltiiriine ayak uydurmakla birlikte, bu kiiltiiriin
kadina yonelik geleneksel bakis agistyla her zaman miicadele etmistir. Ancak ayn1
zamanda, gelin olarak geldigi bu kiiltliriin yoresel kiyafetlerini tanitmak ve
yaymak misyonunu tasimaktadir. Sunu da belirtmek gerekir ki, su an Elzara genis
pazarda da yerini almis diktigi kiyafetlerle kiiciik terzi diikkdnindan biiyiik bir
magazaya gecis yapmistir. Bu anlamda, ifade ettigi gibi adin1 Tiirkiye’de duyurma
istegi gercekei bir hedef olarak goriinmektedir.

Van’daki kiiltiire yabanci olmayan yakin sehirlerden gelen kadin
girisimcilere gore, geleneksel kiiltlir 6zelliklerine sahip bu toplumun kadinlar
hakkindaki agir beklentileri vardir ve bundan kaynakli zorluklarin temelini
ataerkil toplumun kadina uygun gordiigii roller ve gorevler olusturmaktadir.
Van’in batisindan gelen kadinlarda ise farkli degerlendirmeler goriilmiistiir.
Van’daki yerlesik kiiltiirii tehdit olarak algilayan oldugu gibi, Van’1 kimi imkanlar
bakimindan avantaj olarak goren goriismeciler de vardir. Gegmis deneyimler, yas
ve bireysel bakis agist da Van’daki girisimei kadmnlarin, girisimcilik stirecini
degerlendirmelerindeki belirleyici faktorlerdir. Her bir goriismeci siireci farkli
yasamis ve farkli anlatmistir. Ancak Van disindan gelen tiim goriismecilerin,
bolgede kadin olmanin zorlugu konusunda benzer diislincelere sahip olduklari

gorilmiistiir.
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4.2. Toplumsal Kabul Géorme

Kadmnlarin is hayatina katilimlar1 ve kendi is yerlerini kurabilmeleri
yoniinde kosullar gelisip imkanlar arttik¢a, kadinlarin girisimci  olma
potansiyellerinde de artig oldugu gozlenmistir. Bu ¢alismaya katilan kadinlarin
girisimcilik faaliyetlerine girmesi sonucunda basarili bir is kadimi olmalari,
onlarin toplumdaki konumlarini yiikseltmis ve hayatlarini birgok yonden olumlu
etkilemistir. Bunun sonucunda, toplum iginde kendilerini daha degerli hissetmeye
baglamiglardir. Gorlismecilerin  toplumsal kabul gorme konusundaki ortak
diisiinceleri, toplum i¢inde saygi kazanmis olmalar1 ve fikir danisilan biri haline
gelmeleridir. Baz1 goriismeciler bunu kadin kimligiyle birlikte iliskilendirip
sahiplenirken, bazi goriismeciler ise toplumda yeni kazandiklar1 bu kabul
gormeyi, “‘erkek gibi” seklinde nitelendirmistir. Bunlardan hareketle, bu boliimde
goriigmecilerin kendi islerini kurup basarili olduktan sonra gordiikleri toplumsal
kabul ve degerle ilgili ortaklasan ve farklilasan anlatilar1 incelenip
yorumlanacaktir.

Sosyal bir varlik olan insan, yasadigi ve sosyallestigi cevrede kendini
degerli hissettiginde bu hisleri yaratan durumlar1 sahiplenip, onlar1 kendine mal
etmek i¢in ugrasir. Girisimci kadinlardan hali yikama fabrikasi sahibi Giilcan,
icinde bulundugu topluma bir kadin olarak kendisini kabul ettirmek i¢in verdigi

miicadeleyi, ge¢mise gidip hatirladiklarindan yeniden etkilenerek anlatmaktadir:

Ben her seyin basinda kendi kimligimi kazandim. Kadin oldugumu kabul ettirdim. Ben
kazandim, onlara kabul ettirdim. Onlar bana bir liitufta bulunmad:. Ben kendi kimligimi kazandim
Yesim Hanim, bunun étesi var mi? Gergekten yok! Simdi siz bunlart soruyorsunuz ben ¢ok fazla
gecmise gittim (hiiziinleniyor). Unuttugum seyler aslinda bunlar, o kadar unutmusum ki neleri
kazandigimi, neler yaptigimi, nasil miicadele ettigimi hepsini unutmusum. Bakin su anda
hatirlamak bile istemiyorum. Ama sadece beni etkileyen ne; ben bugiin mesela bir topluma
girdigimde oniimde kalkip saygiyla bana selam veriyorlar. Kendime olan saygimi kazandim. Ben
zaten kendime saygi duyuyordum ama bana karsi saygr duymayr 6grendiler. Bu ¢ok onemli bir
seydir. (Giilcan, 39, Hali Yikama Fabrikast Sahibi)

Giilcan, ge¢mis deneyimlerini 6fke ve hiiziinle ama ayn1 zamanda gurur
icinde hatirlamaktadir. Bir yandan, insanlarin saygisin1 kazanmak icin kadin
olarak ¢ok miicadele etmek zorunda kalmistir ancak bu zorlu miicadelenin

sonunda girisimcilikle beraber kendi kimligini kazanmistir. Burada, ¢evrenin
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saygisint kazanmayla birlikte, kendi kimligini kazandigin1 ifade etmesi dikkate
degerdir. Kimlikle anlatmak istedigi, bir insan ama 6zellikle de bir kadin olarak
kendi varligina saygi duyulmasini saglamis olmasidir. ‘Sayg: duymay: o6grendiler’
derken, Giilcan bunun kendi c¢abalar1 sonucunda gerceklestigine dikkat
cekmektedir ve kadm kimligini topluma kabul ettirdigi icin kendisiyle gurur
duymaktadir. Sosyal ¢evresi tarafindan saygi duyulmasi, kendine duydugu saygiy1
pekistiren en 6nemli etkendir.

Sosyal ¢evrenin bakis acisi, ¢ogu zaman kendimize olan tutumlarimizda
en belirleyici durum olabilmektedir. Restoran sahibi Yildiz, “gli¢lii bir bayan
olarak goriiyor herkes beni. Yani ¢ogu insanin isteyip de yapamadig1 seyleri ben
basariyorum mesela” diye ifade ederken, bu durumu kastetmektedir. Yildiz, gii¢lii
bir kadin oldugunu bagkalarinin kendisini nasil gordiikleri {izerinden
anlatmaktadir. Hemen akabinde ise baskalariin yapamadigini “ben basartyorum”
diyerek, bunun kendisiyle ilgili yani kendi basarisi oldugunu net bir bigimde ifade
etmistir. Dolayisiyla, 6zgiiveni ve giiclii olduguna dair algisi, sosyal cevreyle
birlikte sekillenmis olup toplumsal kabul gormesi burada etkili olmustur.

Goriisme yapilan Yasemin de diger goriismecilerle benzer sekilde, Van’da
poptiler bir giizellik uzmani oldugunu dile getirerek, toplumdaki sayginliginin
girisimcilikle beraber arttigina dikkat ¢cekmistir: “Bana girisimciligin en biiyiik
avantaj1 hem popiilerlik artti hem toplum tarafindan sayginligi ¢ok fazla. Maddi
geliri zaten tabi ki... Her yerin degisir ama maddi kazancinin olmasi senin de daha
dik olmani sagliyor”. Yasemin hem popiiler olmanin doyumunu hem de toplum
tarafindan saygi goérmesini maddi kazang ve basariyla iligkili diisiinmektedir.
Girisimcilik ona ekonomik bagimsizlikla birlikte 6zgiiven saglarken, bulundugu
sosyal ¢evre i¢cinde saygi ve kabul gérme onu mutlu etmektedir.

Giizellik uzmani olan bir diger gériismeci Sevim ise, “toplum iginde
kendinizi nerede goriiyorsunuz” sorusunu yanitlarken, bulundugu konuma tek

basina kendi emegiyle gelmis saygi goren bir kadin oldugunu gururla anlatmigtir:

Toplum hayatinda, insanlarin geri gelince parmakla gosterdigi bir kadin olarak
gortiyorum. Yani iste baba parasi olmadan, kimsenin destegi olmadan, tek basina emek vermis bir
kadmn oldugum igin. Yani disardan da ¢ogu zaman diyorum hani toplumda is yerinde herkes buna
saygt duyuyor, “tek basina ayakta durdu, kimse olmadan, bir asiret olmadan, bir akraba olmadan,
bir topluluk olmadan” ya da “farkl: bir seyler yapmadan... (Sevim, 39, Giizellik Uzmani).
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Sevim kimsenin destegini almadan, tek basina miicadele ederek basarili
oldugu i¢in toplumsal yasamda saygin bir yer edindigini ifade etmistir. Bolgede
hem sosyal hem ¢alisma hayatinda kolektif bir gii¢ olarak etkili olan asiret, akraba
ve topluluk olgularina dikkat ¢ekerek, onlarsiz kendi basina basardigina dikkat
cekmektedir. Ayrica, Sevim ‘farkli bir sey yapmadan’ ifadesiyle de profesyonel
olarak yaptig1 mevcut isine vurgu yaparak, kendisini cinsiyet¢i alginin kadin
bedeni {izerine yaptigi olumsuz degerlendirmelerin disinda konumlandirma
egilimindedir. Bunun nedeninin, geleneksel anlayisin bir kadinin para
kazanmasinin arkasinda bedenin pazarlanmasiyla ve cinsellikle ilgili isler ya da
eylemler olduguna yo6nelik bir siipheyi barindirmasiyla iliskili oldugunu sdylemek
yanlis olmaz. Bu yerlesik olumsuz anlayisa karsi, bagimsiz bir girisimci kadin
olarak kazancini ve basarisini anlatirken bunu o6zellikle belirtme ihtiyacin
hissetmektedir. Sevim bunu dile getirirken, ayni zamanda kadinlara yonelik
sosyokiiltiirel bir onyarginin elestirisini de yapmaktadir.

Bir sosyal cevreye dahil olundugunda sergilenen davranislarin belli
standartlar1 vardir. Selamlasmada ve konusmada daha deger verilen kisiler
oldugunda, i¢inde bulunulan kiiltiiriin pratikleriyle sekillenen daha saygili bir
selamlama ve daha nazik davranislarla konusma siirdiiriiliir. Bu durum, selam
verilen kiginin degerinin bir nevi toplumsal olarak belirlenip gosterilmesine
karsilik gelir. Gorligmecilerden organizatdrliik yapan Giilay, toplumda bu degeri
gordigiinii soyle ifade etmektedir; “toplum iginde aslinda ben kendime
baktifimda daha farkli goriiniiyorum. Hi¢ tanimadigim insanlarin ya da yeni
tanistigim bir insanin bana konugsma sekli olsun davranisi olsun... Bu ¢ok giizel
bir sey!”. Giilay’in bu sozleri, benligin giindelik etkilesimde toplumsal olarak
kurulusu ve kabuliinii 6zetler niteliktedir.

Goriisme yapilan dikis atolyesi sahibi Fatma’ya toplumdaki konumunu
nasil degerlendirdigi soruldugunda, benzer sekilde o da basarili bir girisimci
olduktan sonra toplumda konumunun ve ona ydnelik bakisin degistigini dile
getirmistir:

Soyle, mesela gecen giin hocam beni aradi dedi ki “seninle gurur duyuyorum” dedi.
“Benim” dedi “binlerce ogrenci yetistirdim, bir tek girisimci sen c¢iktin i¢lerinden “dedi.
Arkadaslarim gene c¢ok takdir ediyor;, “biz basaramadik, sen yaptin” diyor. E buradaki
arkadaglarim aym sekilde. Bakiyorum diikkana geliyorlar, takdir ediyorlar, bilgi soruyorlar:
“bunu boyle yapabilir miyiz” diye. Degisiyor tabi, toplumda yerin degisiyor. Bakis agist degisiyor.
(Fatma, 48, Dikig Atélyesi Sahibi).
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Fatma icin 6gretmeninden gelen 6vgi, toplumda gilizel bir konumda
oldugunun en agik gostergesidir. Cevresi tarafindan 6rnek gosterilen, takdir edilen
ve fikri sorulan Fatma, girisimci olarak basaris1 goriildiikge kendisine olan bakis
acisinin degistigini kendi sozleriyle ifade etmistir.

Diger goriismecilerden gorece geng olan fizyoterapist Buse ise, konuya
dair diisiincelerini aktarirken, baskasmmin yaninda g¢alismaktansa kendi isini

yapmanin toplumda statii atlamak anlamina geldigini ifade etmistir:

Yani orada sey var; siz kendi isinizi yapmaya basladiginizda bir sey oluyorsunuz. Nasil
diyeyim; bir statii atliyorsunuz. Toplumda nasil evlenince bir statii atlatiliyor ya bizde éyle bir
algi var; nasil bir algirysa! Onun gibi kendi isinizi yaptiginizda, biriyle ¢alismaktansa kendi iginizi
yaptiginizda evet bu onun tercihi olabilir, bu iyi bir terapist olabilir ya da iyi bir sey olabilir, hani
gibi. Bir¢ok agidan avantaji var, daha ciddiye alimryorsunuz. (Buse, 28, Fizyoterapist).

Buse, is hayatindaki basarisiyla kazandig statiiyii, yasadigi yerde hakim
olan geleneksel kiiltiirde evlilik yoluyla kazanilan statii arasinda analoji kurarak
anlatmistir. Evliligin toplum i¢inde bir statii artis1 getirmesi anlayisini elestirirken,
O bunu kendi isini kurarak basardigini ifade etmektedir, zira sozlerinden de
anlagildig1 tizere, bunun sonucunda daha ¢ok ciddiye alinmaya baglamig ve daha
1yi bir konuma yiikselmistir.

Ozge de toplumdaki yerini saygin olarak gérmekte ve bundan memnuniyet
duymaktadir. Ayni1 zamanda, sosyal hayatta islerin goriilmesi anlaminda
girisimceiligin oynadigi rol ve yarattig1 kolayliklar lizerinde durmakta ve bu

diisiincelerini giinliik hayattan 6rneklerle sdyle aciklamaktadir:

Toplumdaki yeriiim... Mesela 6rnek veriyorum bir yere gittigimde; “ya Ozge hocam
hosgeldiniz, nasisiniz, iyi misiniz”, bu parasal bir sey degil, bu sayginlik gerektiren bir sey. Yani
o benim ¢ok hosuma gidiyor. Ya da bir isim diistiigiinde birine bir alo’yla da halledebiliyorum.
Cok ¢ok fazla burada ¢evremiz olustu. Tanidigim oluyor bir hastane ortaminda, ne bilim éyle bir
devlet dairesinden illaki bir yerden bir ucundan birisi denk geliyor. (Ozge, 30, Pilates Egitmeni).

Ozge’nin girisimci olduktan sonra edindifi g¢evre sayesinde sosyal
iliskilerinin arttig1, ziyaret ettigi yerlerde insanlarin saygisim1 gordiigii ve bu
durumun onun hayatin1 kolaylastiracak olumlu yansimalari oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla, farkli meslekten insanlarla tanisiyor olmasi ve iyi iliski kurmasi

kendisini 6nemli hissettirdigi sylenebilir.
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Insanin sosyal bir varlik oldugu gercegi gdz 6niinde bulunduruldugunda,
cevresiyle girdigi etkilesimler sonucu kendine yonelik algisi ve deger yargilari
sekillenmektedir. Toplumsal algilar farkli sekillense de, birey olarak 6zgiir ve
bagimsiz hissedildiginde bu olumlu hisleri saglayan durumlar anlaml
olabilmektedir. Burada altin1 ¢izmek gerekir ki, goriisiilen girisimci kadinlar
basladiklar1 ekonomik faaliyetin zorluklarindan daha ¢ok, faaliyet yiiriittiikleri
cevrenin kadina yonelik geleneksel algilariyla basa ¢ikmakta zorluk
yasamiglardir. Bir gorlismecinin siireci savas olarak nitelendirmesi ve siireg
basarili oldugunda ‘kendimi zafer kazanmis gibi hissediyorum’ soziinde oldugu
gibi, basitce sadece kendi islerini yaparak calisma hayatinda tutunmak igin
ugrasmamislar, ayni zamanda toplumsal kabul gorebilmek i¢in ¢ok boyutlu ve ¢ok
zorlu bir miicadele vermek durumunda kalmislardir. Ancak bu siirecin sonunda,
basarili olduk¢a toplum i¢inde kendilerini algilayis bicimlerinde pozitif yonde
asamali bir degisim oldugu da anlasilmaktadir. Bu siirecteki deneyimlerini
aktarirken, kadinlarin neredeyse hepsi kendine yetmek, saygi duyulmak, bagimsiz
olmak, becerikli olmak, 6zgiivenli ve iyi goriinmek gibi bir¢ok olumlu duruma

isaret etmislerdir.

4.2.1. Girisimcilikle Kadimlarin Aile icerisinde Degisen Konumlari

Gortisiilen girisimcei kadinlarin, is kurduktan sonra, aile iligkilerinde de
degisimler yasadiklar1 goriilmiistiir. Bu durumu patron sézciigiine vurgu yaparak
Hiilya “yine patronum (kahkaha atiyor), yine patronum. Yani ben caligmadan
once s6z hakki ¢cok bende degildi ama... Babadayd: (esi) (giiliiyor). Ama simdi
yas geregi belki de ondan olabilir, esim ¢ok fazla miidahil olmuyor, artik her sey
bende” seklinde aktarmistir. Fazile de aile igerisindeki konumunu ve otoritesini,
“aile icindeki konumum giizel, yiiksek bir riitbedeyim aslinda o konuda. Yani
ovgiiler falan ¢ok sey oldu. Evde en ¢cok benim sézliim gegiyor” seklinde kurdugu
climleleriyle 6n plana ¢ikarmistir.

Pilates egitmeni Ozge, yine aym sekilde ailede karar mercii oldugunu ifade

etmektedir. Ancak Ozge, diger goriismecilerden farkli olarak, karar alip verme
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sorumlulugundan yoruldugunu da anlatmaktadir. Sorumlulugun paylasilmasi
gerektigini anlatan Ozge, bu durumun ¢evresindekileri pasiflestirdigini
diistinmektedir. Ayrica kadin zihninin erkek zihnine oranla daha karmasik ve
ayrintili isledigini 6ne siirerek, bu durumun kadinlarin yorgun olmasinda etKkili

oldugunu anlatmistir:

Ailede biraz bir sey alinirken bana sorulur “bunu yapsak bu meslek”. Aslinda bu ¢ok
yorucu bir sey, aslinda boyle olmamasi gerekir bence. Her seyi ben diigiiniiyorum, her seyi ben
yapiyorum. Ya esim de diyor ki “sen yaparsin sen edersin . Iste bu birazcik insam yoruyor,
yoruyor maalesef. Bi de kadinlarin zihinleri bence erkeklerden daha fazla. Cok is yaptigimiz icin
cok fazla calisiyoruz. (Ozge, 30, Pilates Egitmeni).

Diger bir girisimci kadin olan Seyhan da; girisimci olana kadar
evlenmedigi i¢in ¢evresinden toplumsal baski goriirken, isinde basarili olduktan
sonra bu durumun 6nemini yitirdigini ve aile igerisinde saygin bir yer kazandigin

ifade etmistir:

Seyi kabullenmislerdi; Seyhan bi sey yapiyorsa bir bildigi vardir. Bana ciddi bir saygi
duyuyorlar. Ama asla engel olmuyorlar. Ciinkii yillarca bunun miicadelesini zaten vermistim.
Bana her zaman saygi duydular agik¢ast. Ama tabii ki genel olarak bi toplum baskisi aileden de
herkesten de gelir. Nedir iste; keske evienseydi, keske hani onun sorunlarini bir erkek paylassaydi
gibi seyler vardi. Bana saygilart artti bu siirecte, iizerimdeki evlilik baskisi da azaldi. Bi de kiz
kardeslerime ¢ok Grnek oldum. (Seyhan, 35, Cay Bahgesi Isletmecisi)

Seyhan evlenmemek i¢in aile ve ¢evresinin baskisina direnen bekar bir
kadin olarak, kendinden emin bir sekilde konusmaktadir. Diger aile bireylerinin
goziinden baktiginda, kendisinin gen¢ kadinlar i¢in rol model olduguna dikkat
cekmektedir. Bu diisiincenin sekillenmesinde, aile bireylerinin goziinde ne
yaptigin1 bilen bir kadin olarak saygin bir yerde olmasinin biiytlik etkisi vardir.
Uzun siiren miicadelesinin temel kazanimi sonucunda, Seyhan’in girisimci olarak
bagarili olduktan sonra toplumsal baski ve engellerden kurtularak ¢evresinde saygi
ve kabul gordigii gozlenmektedir. Dikis atolyesi olan Fatma ise, yetiskin
cocuklari olan bir anne olarak aile i¢indeki konumunun farklilagsmasini, annelik

deneyimi ve ozellikle de ¢ocuklarinin bakis agisindan anlatmistir:

Yani simdi ¢ocuklarim bile bana, ise basladiktan sonra bakis agisi degisti. Yani tamam
bir seyler yapryorsun, kendini gelistiriyorsun ama ¢ocugun goziinde yani ¢alisan bir annenin farki
cok farkl. Yani benim ¢ocuklarim biiyiik, 27 yasinda kizim bile bana bakis agisi degisti yani.
Hissediyorsun bunu. Yani benim ¢ocuklarim okumus, egitimli insanlar, ¢ift iiniversite mezunular.
Annesin ama is kadini olunca hem annesin hem giicliisiin hem is kadinisin, iiretensin. Mesela ben
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gecen giin ¢cocuguma aynen sunu dedim: “sen baskasimin yaninda ¢alisiyorsun ama ben kendi
isimi yapwyorum”. Bu ¢ok farkli bir duygu. (Fatma, 48, Dikis Atélyesi Sahibi).

Fatma’nin anlatiminda 6ne ¢ikan nokta, calisan bir anne olmanin aile
bireyleri ve cocuklar iizerindeki etkisinin farkli olmasidir. Is kadimi olunca,
cocuklarinin goziinde daha degerli oldugunu ve kendi hesabina caligsarak
iiretmenin verdigi giiciin ¢ok farkli hissettirdigini ifade etmistir.

Giizellik uzmani Yasemin ailenin en kii¢iigii olmasina ragmen, ailede
alman kararlar iizerinde son derece etkili oldugunu anlatirken, yasa dayali
geleneksel rolleri asarak ailede oncii ve saygin bir konumda olduguna vurgu
yapmistir. Bunun yaninda girisimcilikteki deneyimini ve basarisini aile hayatina
da aktaran Yasemin hem kendi ailesiyle iliskilerini pekistirmis hem de esinin

ailesine is anlaminda rehberlik etmistir:

Simdi ben onlardan ne kadar kiiciik olsam bile her zaman bir agirligim oldu tistlerinde.
Aslhinda aramizda 8-10 yas var ama is yapilirken yine hala bile beni ararlar sorarlar, bir yenilik,
biz cihaz veya farkll bir durumda yine tabi ki ben dncii oluyorum. Ailedeki konumum bu anlamda
her zaman ¢ok daha tistte oldu. Kendi esimin ailesinde de yine bu igi yapan ilk kisi bendim. Benden
esinlenerek yine kendi esimin kardesine salon agtik, yine birlikte. Bu sekilde ailede de aslinda yine
konumum degismedi, gayet giizel. (Yasemin, 30, Giizellik Uzmanu).

Hal1 yikama isletmesi sahibi Giilcan ise, ailede edindigi saygin konumunu

baba figiirliniin saygisini kazanma tizerinden ifade etmistir:

Kendim mesela ¢ekirdek ailemin disina ¢ikip kendi ailemin igine girdigimde babam bana
bir sey sordugunda, gozlerimin icine gururla baktigini biliyorum. Hani iyi ki de sen bunlari yaptin
iyi ki de sen arkasinda durdun, iyi ki de seni destekledik, iyi ki ayaklarimin iizerinde durdun.
(Giilcan, 39, Hali Yikama Fabrikas: Sahibi).

Gilcan, girisimcilik stirecindeki basarisinin gurur vesilesi olduguna dikkat
cekmektedir. Ailede erkek otorite konumundaki babasinin onunla gurur duymasi
ve onu takdir etmesi kendisinde gergeklesen 6zsayginin ve olumlu duygularin

temel kaynag1 olmustur.

Girisimcilik  deneyimlerine  iliskin  diisiincelerini  anlamlandirip
yorumlamak amaciyla goriisiilen tiim kadinlar, girisimci olmanin aile igerisindeki
konumlarim pozitif yonde etkilediklerine vurgu yapmislardir. Girisimci olarak

basarili olduktan sonra, aile i¢erisinde alinan kararlarda belirleyici ve yonlendirici
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bir konuma gelmis olup, aile bireyleri tarafindan takdir edilmelerinden gurur
duymaktadirlar. Kendilerinden yasca kiigiik diger aile bireyleri tarafindan 6rnek
alinmalar1 ve gengler i¢in rol model olmalari ise kendilerine olan algilarini olumlu
etkileyerek Ozgiliven ve 0Ozsaygi kazanmalarimi saglamistir. Sonug¢ olarak, is
yasamindaki basarilari ile aile yasamindaki konumlar1 arasinda son derece pozitif

ve dondistiirticii bir iliski olmustur.

4.2.1.1. Esve Akraba Tutumlarindaki Degisim
Girisimcilikle beraber kendi varligina saygisi gelisen ve toplumda deger
gormeye baslayan kadinlarin, yakin ¢evresinde de birtakim algilarin degistigini
gorebilmek miimkiindiir. Evli kadinlarda eslerin tutumu goézlemlenebilir 6l¢giide
degisim gostermektedir. Ayrica akraba tutumlarinda da bir degisim yasandigi,
girisimci kadinlarin aktardiklar1 deneyimlerinden anlasilmaktadir. Fatma, kendi
dikis atolyesini agtiktan sonra esinin davranislarindaki degisimi soyle

aktarmaktadir:

Ya benim esim boyle ¢ok fazla mago bir erkek degildi ama tabi ben ¢alistiktan sonra
mesela aksam evde ¢ocuklara “aa anneniz ¢ok yoruluyor, bunu yapin” diyor mesela. Diikkanda
da biz beraberiz. Temizlik isi bayanmin isidir ama benim esim bize yapryor. Ciinkii yaptigim isi o
bilmiyor, yapamaz, makinaya gegemez. Mecburen yapryor, evde de bana yardimci oluyor artik
eskisi gibi degil yani. Gene kadin gene fazla yoruluyor ama mesela atiyorum ben vileda
yapiyorsam ya da bi evi toparlyyorsam o kalkp siipiirge atiyor artik. Eskiden yoktu yani bunlar
(giiliiyor). (Fatma, 48, Dikis Atélyesi Sahibi).

Fatma’nin yukaridaki anlatisinda, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine
gore diizenlenmis aile hayatinin, girisimcilikle birlikte kdkten olmasa da belli
noktalarda degistigi gozlenmektedir. Geleneksel cinsiyet rollerini benimsemis bir
kadin olarak Fatma, her ne kadar temizlik islerini kadinin gérevi olarak gorse de
esinin ev islerinde sorumluluk almasini takdir ve memnuniyetle karsilamaktadir.
Zira hem dikis atdlyesinde hem de evdeki isler sonucunda ¢ifte mesai yapmak
durumunda olan Fatma’nin igini, esinin yardimi biraz da olsa hafifletmektedir.
Diger 6nemli bir nokta ise, girisimci olduktan sonra esinin, cocuklarini ev islerine
yardim etmeleri konusunda yoOnlendirmesidir. Girisimcilik Oncesi bdyle bir
durumun olmamasi, aile i¢inde geleneksel cinsiyet rollerinin degisimi ve islerin

paylasimi acisindan girisimciligin  kazanimlarindan sayilabilir. Tiim bunlar
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diisiiniildiiglinde, Fatma’nin girisimeci bir kadin olarak geleneksel rollerinden
cikmadan, aile i¢inde bir denge kurdugu goriilmektedir.

Cok zor sartlarda ve yakin akrabalarinin tepkilerine ragmen kendi basina
giizellik uzmani olup kendi isini kuran Sevim’in girisimcilik siireci, basarili
olmasiyla birlikte akraba cevresinin tutumunda ciddi bir degisiklik meydana

getirmistir:

Sevim: Basta ¢ok zordu. Yani diistiniin ¢alistyorsunuz sizin amcaniz var size sahip
¢ctkmasi gereken, iste sizi kollamasi gereken bir amca varken siz ¢alisiyorsunuz ama o sizin iginize
gelip sizi karsidan gizli gizli izliyor. Yani kizim senin bir sey ihtiyacin var nu demek yerine o sizi
izliyor, sadece bunu yapiyor. Iste hep boyle nasil séyliyim tabi su an biraz o doneme doniince ben
biraz daha duygusal oluyorum. Iste; “nasil ¢alisir, kizin orospu olacak” yani anneme seyleri bu
sekildeydi. “Erkeklerle konusuyor” iste ve bunun gibi bir siirii ey “pantolon giyemez”, sadece
sozleri vardi, kendileri hayatimizda yoktu. Cevredeki insanlar da dedigim gibi basta iste; “a acaba
is yerini kim agti” ya da iste “hayatinda kesin zengin evli bir sevgilisi var” gibi gibi seyler, “kendi
parasiyla yapamaz ¢iinkii onun parasi yok” gibi seyler deniliyordu ama ¢ok duyuyordum géziimiin
icine baka baka séyliiyorlard:. Iste ¢evremdeki herkes yani hani kuzen, arkadas, akraba: “siz
yapamazsiniz, buranin kirasini ddeyemezsiniz, nasil agctiniz burayt” ya da “nasil ilerleteceksiniz,
bence kapat” bunlari ¢ok duydum.

Ben: Isi kurduktan sonra tavirlarinda ne gibi degisiklikler oldu?

Sevim: Sonradan bu iste ¢alismama karst olan amcamlar bu sefer kizlarini, gelinlerini
getirmeye basladilar. Cevremdeki herkes iste “aman benim kizima da is aman iste benim ogluma
da bir destek ol” boyle boyle tabii onlarin bakis agist da degisti. Yani o bana ¢ok karst olan
insanlarin buraya gelip iste “kizvma bir yardimci ol” ya da iste “bir oglumu getirdim hadi varsa
cevrende bir yardimci ol” diyordular yani.

Sevim agisindan sarsict olan deneyimlerin basinda, en yakin akrabalar
tarafindan gozlenmesi ve iftiraya ugramasi gelmektedir. Biiylik emekler vererek
bir is ortaya koymasinin, akrabalar tarafindan sindirilemedigini ve kotii ahlaksiz
islere bulastigina dair sdylemlere maruz birakildigini belirtmistir. Ayrica yakin
cevresinin, yapacagi isin altindan kalkamayacagini ve kirasin1 6deyemeyecegini
stirekli dile getirerek onu vazgecirmeye calistiklar1 anlagilmaktadir. Akrabalarinin
bdyle diisiinmelerinin sebebi, geleneksel eril zihniyetten kaynakli kadina yonelik
olumsuz bakis ac¢isidir. Ciinkii bu bakis acisina gore, goriismecinin de kendi
ifadesiyle, kadinin basarili olmasi bir erkegin destegine baghdir. Sevim biitiin
engellemelere ve hakaretlere ragmen isinde basaril bir kadin konumuna geldikten
sonra akrabalarinin bakis agilarinda da degisim oldugu anlagilmaktadir. Sylemler
saygl cercevesinde Ovgll niteligi kazanmis, olumsuz ve kaba davraniglar

yumusamistir.
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Toplumsal cinsiyet rollerine gore kadinlara yiiklenen rol ve sorumluluklar,
onlar1 her defasinda topluma ve emek piyasasina, kamusal alana “anne ve es”
kimligi ile katilmaya zorlamaktadir (Urhan, 2016: 120). Kadinlara yiiklenen bu
geleneksel kodlara gore, kadinin yeri evidir ve esas sorumlulugu aile ve ev
isleriyle 1ilgili sorumluluklardir. Bu durum bolge kiiltiirii baglaminda
degerlendirildiginde, asiret geleneginin devam ettigi Dogu ve Giliney Dogu
Anadolu Bolgelerinde daha yogun ve sert bir ataerkil denetim ve baskinin sz
konusu oldugu goriilmektedir. Gorlismecilerden FElzara’nin  esi  Hakkari
Yiiksekova’da bir agiretin biiyiiklerinden biri oldugu igin, is kurma stireci daha
sancilt olmustur. Elzara, akrabalarinin goziinde ileri gelen bir asiret biiyligliniin

esi oldugu icin caligmasi uygun goriilmemistir:

[k diikkan actigimda esimin akrabalar: geliyordu kiigiimsiiyordu. Yani séyle: “sen
C....’in esisin, sen nasil ¢alisirsin? Nasil her giin ¢arsiya gelirsin? Hi¢ yakistiramadik”. Ki o
zaman 90l yillar degildi, 2000°li ylartydi. 2010-2011. Yiiksekova'da ¢ok bayan esnaf yoktu o
zaman. Bir bayamin ¢alismasi yakistiramiyorlardi. Ama simdi o konugsan insanlar hepsi beni
ornek alyor ve terzi olmak istiyor -ki benden sonra, yamimda belki 30 elemandan fazla ¢alismus,
daha fazla. Ama o 30 elemandan simdiye kadar 14 tane diikkan agilmis. Benim yanimda ¢alisan
elemanlar kendine diikkdn acti. (Elzara, 44, Terzi)

Elzara, 2010 ve sonrasii igaret ettigi zaman dilimlerinde artik kadini
engelleyen diisiincelerin olmamas1 gerektigine isaret ederek, bu diisiinceleri
hayretle karsilamaktadir. Ayrica, ¢cevresindeki insanlarin kendisine yonelik biitiin
deger yargilarinin esine (bir erkege) gore sekillendigini ifade ederken, birey olarak
yok sayildigini ifade etmektedir. Ancak bireysel ve toplumsal algilarin zamanla
degisebilecegini deneyimlemis biri olarak insanlarin onu 6rnek almasi, isine deger
yuklemesinde 6nemli bir etken olmustur.

Geleneksel cinsiyet rollerini reddeden, yenilik¢i ve sosyoekonomik olarak
bagimsizligr 6nemseyen kadin girisimcilerin genellikle yiiksek egitim gormiis
kisiler oldugu soylenebilir (Cikmaz, 2019: 33). Goriismecilerden hali yikama
fabrikasi isleten Giilcan’in, yiiksek egitim gérmemesine ragmen ataerkil toplum
diizenine meydan okuyup, tek basina miicadele ederek kendisini gelistirmis
bagarili bir girisimeci oldugunu séylemek miimkiindiir. Girisimcilik hedeflerini
geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine karsi ¢ikarak belirleyen Giilcan, her firsatta

geleneksel ataerkil kiiltiiriin  kadina yonelik bakis agisina tepkisini dile
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getirmektedir. Goriisme esnasinda aktardiklarina gore, girisimcilik faaliyetlerine
girdigi siiregte geleneksel kadin rollerine aykir1 bir alanda is kurmaya giristigi i¢in
Giilcan, cevresi tarafindan psikolojik baski gdrmiis, akrabalariin tepkileriyle
karsilasmistir ancak basarili olduktan sonra, Ozellikle kadinlardan, kabul

gormustur:

Giilcan: Simdi ben ilk hali yikamayr agtigimda herkes sok oldu; hali yikama, niye hali
vikama... Yani en biiyiik sey ne oluyor; toplum olarak sizin éniiniizii fikir olarak kesmeye
calisyyorlar, yargilyorlar iste. “Caligiyor, sunu yapiyor, hani yetmezmig gibi bir de hali yikama
agmigsin, ya sen kadinsin yapamazsin edemezsin, ne igin var, baska isin mi yok, otur ¢ocuklarina
bak, sunu yap, bunu yap” falan diyen ¢ok oldu mesela, 6niimii kesen ¢ok oldu. “Yiiriitemezsin”
diyen, sevkimi kirmak isteyen ¢ok insanlar oldu.

Ben: Sonradan onlarin tavirlarinda ne gibi degisiklikler gézlemlediniz?

Giilcan: Ondan sonra ciddi anlamda artik kadinlardan ¢ok biiyiik bir destek gordiim. Ya
diigtiniin kendi mesela ¢evremdeki kadinlar benimle gurur duyarak bahsediyorlar; ‘iste bu benim
arkadagim, arkadagim sunu yapmis” ... Komgusuna oneriyor, dostuna dneriyor, kendisi geliyor.
O kadar giizel bir sahiplenme duygusuyla karst karsiya geldim ki! Aslinda kisa vadede bu kadar
ilerlememin sebebi de hem cinslerimin bana vermis oldugu destekti. Yani inanilmaz bir destek
verdiler. Sizi sahipleniyorlar.

Giilcan’in, girisimcilik hayatinda ‘en biiyiik sey’ olarak degerlendirdigi
durum, toplumun geleneksel bakis agisiyla kadini engellemesidir. I¢inde yasadig
toplumun, kadini yargilayan, kisitlayan ve engelleyen yaninin ¢ok belirgin olarak
kadinlarin hayatinda etkili oldugunu ifade etmektedir. Giilcan’in isini
sahiplenmesinde ve bundan gurur duymasinda, ¢evresindeki kadinlardan aldigi
destegin 6nemli oldugu anlagilmaktadir. Bu durum, kadinlar arasinda kolektif
dayanigmanin 6nemini ortaya koymaktadir.

Giilay’in anlatisinda digerlerinden farkli olarak, girisimci olma siirecinin
zorluklarma dair bir sdylem bulunmamaktadir. Kendisinin lider olduguna dair
algis1 ozgiiveniyle birlesince ve bu yonde ¢evresinden destek de alinca, Giilay
rahat bir bicimde kendi isini kurmustur. Cevresi tarafindan olumlu bir algiya sahip
olduguna sik sik deginen Giilay, girisimcilikte basarili olmasinin, sahip oldugu
karakter ozelliklerinin sonucu olduguna vurgu yapmakta ve bu durumdan son
derece memnun oldugu anlagilmaktadir. Giilay organizatér olarak kendi isini
kurmaya karar verdiginde, ¢evresi ve akrabalar tarafindan gordiigii destegi su

sOzlerle anlatmistir:
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Ben mesela bir organizasyon sirketi agiyorum dedigim zaman herkesin bir¢cok kisinin
ailemin i¢cinde sdyledigi sey “sana da bu yakiswr”. Ciinkii aile i¢erisinde de dyle siirekli bir seyleri
planlayan, siirekli planlart uygulayan, iste danisilan kisilerden oldum. Kibir olarak, sey olarak
demiyorum. Ama hep béyle karakterimden dolayr ¢cocuklugumdan beri boyle bi éncii, bi lider hani
olur ya... Hep béyle bir karaktere sahiptim ve bu isi a¢ctigimda da herkesin séyledigi sey
“acabilecegin en iyi isi agmissin”. Ciinkii yoneticilik seyi ¢ok baskin bende! (Giilay, 49,
Organizatér)

Bu boliimde anlatilanlar genel olarak degerlendirildiginde, girisimci
kadinlarin biiylik bir kisminin, siirece engellemelerle basladigi goriilmektedir.
Toplum tarafindan gozetim altinda tutulan veya hakarete ve iftiraya maruz kalan
goriigmeci kadinlarin en bliylik giicii, yaptiklar ise olan inanglarindan aldiklar
anlasilmaktadir. Siirecin basariya evrilmesiyle beraber ise, girisimci kadinlarin
yakin ¢evrelerindeki insanlarin algilarinda olumlu anlamda degisim
gozlenmektedir. Sonug olarak, goriigmecilerin es ve akrabalarinda bakis agisi
anlaminda olumlu bir degisimin s6z konusu oldugu sdylenebilir. Kadinlar,
ozellikle maddi anlamda ekonomik 6zgiirlesmeyle birlikte karar mekanizmalarina
daha ¢ok katilmis olup, bu durum esleriyle eskisine gore daha esit iliski
kurmalarmi saglamistir. Is kurma siireci ¢ogu igin ¢ok sancili olmasina ragmen,
goriigmeci kadmlar girisimci olmanin kendileri ve cevrelerinde yarattiklar:
degisimden son derece memnun olduklarini belirtmek gerekir. Ayrica akraba ve
yakin ¢evrede gengler i¢in rol model olmak da goriismecilerde gururla bahsedilen
bir konu olmustur. Ayn1 zamanda, es ve akrabalar1 tarafindan saygi duyulan bir

konuma ytikseldiklerini ifade etmislerdir.

4.2.1.2. Toplumsal Cinsiyete Bagh Hane ici Rollerdeki Degisim

Toplumun en kiigiik birimi ve toplumsallagmanin ilk basamagi olan aile
kurumu igerisinde, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerine bagli olarak sekillenen
davranig Oriintiileri ve yapilmasi gereken gorevler mevcuttur. Buna gore, ev ile
ilgili biitiin isler kadinin asli gérevi kabul edilirken, erkegin goérevi ailenin ge¢imi
icin disarida para kazandiracak islerin pesinde kogmaktir. Gliniimiiz toplumunun
is diinyasinda artik kadinlarin ¢aligmasi benimsenmis ve calisma kosullarinda
cesitli iyilestirmeler yapilmis olmakla birlikte, genel olarak toplumsal hayatin ve
Ozelde is hayatinin organizasyonu hala erkek egemen normlar gercevesinde

diizenlenmeye devam etmektedir. Buna bagli olarak, calisan kadinin ayni
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zamanda ev islerinden sorumlu goriilmeye devam etmesi, kadinlarin ig yiikiinii
ikiye katlamistir. Van’da hakim olan geleneksel toplumsal cinsiyet anlayisi da
disarda calisiyor olsa bile ev ile ilgili biitiin isleri kadmma yiiklemektedir.
Goriismecilerden restoran sahibi Hiilya’nin deneyimleri, bu duruma 6rnek olarak

gosterilebilir:

Hiilya: Simdi burada yani sorumluluk daha ¢ok benim omuzlarima yiiklenmis, yani iste
ev isleri yine bende, yine bende yani. Cocuklar yine bende. Gergi biiyiimiisler ¢ocuklar ama yine
de ne kadar biiyiisiiler de ¢ocuk, yani onlarin sorumlulugunu aliyorsun yani. Ondan sonra yani o
tiir seyler yine bende ashnda. Kadin her zaman, biitiin sorumluluk onun omzundadir. Isterse
caligsin, ister calismasin yani oyledir.

Ben: Neden biitiin sorumluluklar kadinin omuzunda sizce?

Hiilya: E kadinlarimiz béyledir, bilemiyorum valla (giiliiyor).

Hiilya c¢ifte yiike maruz kaldigini kabul ederek, kendisini ev islerinin
sorumlulugunu alirken de itiraz etmedigi anlagilmaktadir. Cevresindeki diger
kadinlarin da kendisiyle ayn1 durumda olduguna isaret ederek, bunun genel bir
kadinlik deneyimi oldugunu ve adeta kaderleri gibi dogal ve degismeyen bir
durum oldugunu ifade etmektedir. Hiilya’nin yasina ragmen, omuzlarindaki
yiikiin ve ¢coklu sorumlulugun kalkmadig: goriilmektedir. “Kadin her zaman biitiin
sorumluluk onun omzundadir ister caligsin ister g¢alismasin bu boyledir”
sozleriyle, Hiilya’nin i¢inde bulundugu durumdan memnun olmadig1 ancak yine
de 15in gereklerini yerine getirdigi icin durumu kabullendigini gostermektedir.

Kadinlarin bedenleri, emekleri ve kimlikleri {izerinde, ataerkil sistemin ve
buna baglh olarak erkeklerin denetim ve baski kurmak icin gergeklestirdikleri
davraniglar “kadina yonelik siddet” anlamina gelmektedir (Berber, 2016: 248).
Bunun temel nedeni, erkegin karsisinda kadinin ikincil ve daha degersiz
goriilmesidir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan kadina yonelik ev ici siddet, hala aile
yagsaminin normal bir parcasi olarak algilanmaya devam etmektedir. Bu baglamda,
goriismecilerin anlatilarinda da buna 6rnek olacak siddet deneyimleri mevcuttur.
Giilcan ¢aligsma hayatina baglamadan 6nce, evli oldugu siire boyunca esinden
siddet gordiigiinli ve bu duruma sessiz kalmak zorunda kaldiginmi ifade etmistir.
Girisimcilik dncesi hayatin1 gdzden gegirdiginde, geleneksel toplumsal cinsiyet

rollerine son derece uygun sekilde davrandigin1 ve buna mecbur oldugunu ifade
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etmistir. Girisimci olarak kendi isini kurduktan sonra, Giilcan kendine yonelik

algisini ve hayatini nasil degistirdigini su sekilde aktarmistir:

Giilcan: Ekonomik ozgiirliigiiniiz olmadiginda, bir erkege bagimli oldugunuzda
geleneksel bir kadinsiniz, geleneksel yasiyorsunuz, yasmagnizi takiyorsunuz, komguya
gidemezsiniz, ev hizmetini gérmek zorundasmniz, esin geldiginde giindiiz dayagini da yersin, gece
de rahatlatmak zorundasin. Tamamiyle (tamamiyla) o seyin icerisinde, gorevimi o kadar giizel
yapiyorum ve mahalle igerisinde ismimi sessiz gelin diye ¢ikartmislardi. Ciinkii sesimi ¢ikarttigim
zaman dayak yiyecegimi biliyordum. Sesimi ¢ikartmiyordum artik, sesimi ¢ikartmiyordum artik!
Cok uslu, sakin, gayet de boyle roliimii oynuyorum.

Ben: Isinizi kurup ¢calismaya basladiktan sonra hayatinizda nasil degisiklikler oldu?

Giilcan: Calisma hayatina basladigim zaman, kendi ekonomik o&zgiirliigiimii elime
aldiktan sonra ne oldu biliyor musunuz? Cok sey degisti; birey oldugumu, kadin oldugumu, anne
oldugumu ve bir¢ok hakka sahip oldugumun farkina vardim. Hayatimda ilk kez kendi parami alip
clizdamima koyup da minnetsiz bir sekilde ¢cocuguma bir seyler aldigimin hazzini duydum. Sigara
iciyordum, baskasindan sigara dilenecegime, kendi paketimi alip cebime koyup da minnetsiz bir
sekilde i¢cmenin tadina vardim. Kendi ¢cocugum igin, kendim icin bir seyler aldigim zaman onun
hazzini duydum. Psikolojik siddetten kurtuldum, ekonomik siddetten kurtuldum, cinsel siddetten
kurtuldum. Baskasinin benim iizerimde hiikiim kurmayacagin fark ettim. Otesi var mi1, yok! Bence
muazzam bir sey!

Evliliginde her tirlii siddete maruz kalarak ‘zorunlu gorev’ diye
tanimladigi, bir kadindan ve esten beklenen geleneksel sorumluluklar1 ve hatta
fazlasii yerine getiren Giilcan i¢in, girisimci olmaya karar verip g¢alismaya
baslamasi bir doniim noktas1 olmustur. Girisimcilik sonrasi kendisindeki degisimi
ve yasadigr farkindaligi, Giilcan ‘muazzam’ diye nitelemektedir. Calisma
hayatina girmeden Once fiziksel, psikolojik ve cinsel siddete maruz kalmis bir
kadin olarak kendisini sessiz, ezik ve korkak birisi olarak goriirken; sonrasinda
Ozgiir, bagimsiz, 6zgiivenli, kendine yetebilen ve varolusunun farkinda bir kadin
olarak degistigini gézlemlemistir. Bu anlamda, ¢calisma hayatina girip basaril
olmasiyla birlikte, Giilcan’da 6z farkindalik olustugu ve davranislarinin bilincine
vardig1 ¢ikarimi yapilabilir. Sesini ¢ikaramadigi zamanlar kendi benligine
yabancilasmis olan Giilcan’1n, kendisine ve kadinligina deger vermeye basladigi
an, benlik algisinin degistigi zamandir. Bagkasinin tahakkiimiine dikkat ¢ekmesi
ve artik mecbur olmadigini ifade etmesi ise kisisel bagimsizlik anlaminda yol kat
ettiginin gostergesidir. Uzun bir donem ige kapali ve toplumsal hayatin disinda
bulunan Giilcan’in hayatini, girisimci olarak kendi isini kurup ekonomik
bagimsizligint kazanmasi1 ve boylelikle kendini gergeklestirebilmesi kokten

degistirmistir.
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Gizellik uzmani olan Rojda da basarili bir girisimci olduktan sonra, aile
icinde toplumsal cinsiyete bagl olarak yerlesmis rollerde 6nemli bir degisime 6n
ayak olmustur. Kadin olarak kendi deyisiyle ailesinin yoneticisi konumuna
yikselmis ve sadece kendisine degil, aile ve ¢evresine de yeterek annesi ve kiz

kardesinin de gecimini saglamaktadir:

Annemle ve kiz kardesimle beraber devam ediyorum ve her sey benim denetimim altinda.
Yani disardan bagimsiz, kimseye muhta¢ olmamak herhalde boyle bir sey yani. Biz burda
yastyoruz, babam Hakkdri’de yasiyor. Her sey benim denetimim altinda. Ailenin yoneticisi su an
benim. Tabi bu dogrultuda onlarmn da isteklerini karsilamaya ¢alisiyorum. Ama su an ¢ok daha
mutluyuz. Bu ailenizin i¢indeki insanlar dahi olsa, babaniz dahi olsa, kendinize yetebilmeniz ¢ok
farkly bir sey. Ben kendime yetebilme durumuna ulagtigim icin ¢cok mutluyum en basta ve kendime
yettigim kadar yammdakilere, ailemdekilere ve cevremdekilere yetebiliyor olma duygusu beni ¢ok
mutlu ediyor. (Rojda, 28, Giizellik Uzmany)

Rojda, mutlulugu kimseye muhta¢ olmamak ve kendine yetebilmek olarak
tanimlamaktadir. Kadin olarak aile reisligini, geleneksel cinsiyet rollerinin
Otesine gegerek, sorumluluk ve kendine ve yakinlarina yetebilme iizerine insa
etmistir. Bir diger deyisle, kendisini ailenin yoneticisi ve hatta babasi gibi
gormekte oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Bu durum, siiphesiz Rojda’da biiyiik
gurur ve mutluluk yaratmaktadir.

Arastirmaya katilan bir diger giizellik uzmani olan Yasemin, diger
goriigmecilerden farkli olarak, geleneksel erkek ve kadin rollerine iliskin daha
iliml1 bir yaklasima sahiptir. Aile icinde de kadin olarak, sesinin en fazla esinin
sesine es olabilecegini ama TUstline ¢ikamayacagimi belirtirken, bir yandan
muhtemelen daha eskilerde kaldigin1 diislindiigii keskin bir erkek iktidarini kabul
etmemekle birlikte, yine de erkegin konumunu sarsmayacak sekilde davranarak
kendisinin belli bir 6l¢iide geleneksel anlayisa uygun hareket ettigini soylemek
istemektedir. Batida okumasina ragmen i¢inde yetistigi geleneksel bolge
kiiltiirliniin etkisini lizerinden atamadigini vurgulayan Yasemin, bu konudaki

diisiincelerini su sekilde aktarmistir:

Biz Dogu Anadolu’da yasadigimiz i¢in ataerkil bir toplumda yasiyoruz. Degisiklik istesek
de olamaz. Ya hani mesela bizde kadin bir adim daha erkekten geri durur, hani o su anlamda,
erkegin sozii her zaman baskindir falan degil ama hani biz mesela ne kadar iste modern kiiltiirle
yetissek bile, iste batida okuduk, iste arastirip bi seyleri falan getivdik. Hala o ailedeki zihniyeti
biz de ¢ok tistiimiizden atamadik. O yiizden ben erkegin erkek olarak roliiniin olmasini seviyorum,
kadmin kadin olarak roliiniin olmasini seviyorum. Yani benim soziim hi¢bir zaman esimin soziintin
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¢ok fazla iistiine ¢itkmaz ama yiizde elli elli birbirimize saygt duyarak yasiyoruz. Ailede de yine
ayni sekilde. (Yasemin, 30, Giizellik Uzmant).

Fazile’ye, hane i¢indeki rollerde nasil bir degisiklik oldugu sorusuna
verdigi yanittan, asagida yer verilen alintida goriildiigii lizere, girisimci olarak
basarili olmasinin esiyle iliskisini epeyce etkiledigi anlagilmaktadir. Bir yandan
“cok sey var burada anlatamam ifadesiyle” basarili bir girisimci olmasinin esiyle
arasinda muhtemelen sikintiya yol a¢tigini ima ederken, 6te yandan bunun esinin
de daha ¢ok calisip ¢aba gostermesini saglamistir. Esinin onu kendi ayaklar
iizerinde durmay1 basardigini gordiikten sonraki davranisini, Fazile su sekilde

ifade etmistir:

Yani genelde erkekler giiclii kadinlart pek sey yapmazlar, kaldiramazlar diyeyim
(giiliiyor). Cok sey var da burada anlatamam. Valla insanin kendi ayaklarinin iizerinde durmasi
kadar giizel bir sey yok. Esim bunu gordiik¢e daha da ¢ok ¢aba gostermeye bagsladr. Daha da bir
seyler yapmak istedi. Oyle. (Fazile, 43, Tandwr Evi/Firin Isletmecisi).

Fazile’nin ifadeleri genel olarak ataerkil sistemde ortaya ¢ikan bir egilime
isaret etmekle birlikte, bu durum 06zel olarak bolgenin geleneksel kiiltiirii
baglaminda ayrica bir anlam kazanmaktadir. Her goriismecide oldugu gibi, Fazile
de geleneksel ataerkil kiiltiiriin kadina olan bakisinin farkindadir. “Erkekler giiclii
kadinlar1 pek kaldiramazlar” ifadesinden anlasilacag {izere, bolgede ve Van’da
bu geleneksel anlayis her ne kadar belli bir degisime ugrasa da kadmin yeri ve
rolleri konusunda yerlesik diislince etkisini siirdiirdiigli i¢in bir kadin bagimsiz
olarak bir ise girisip erkek alaninda giiclii ve basaril1 bir durus ortaya koydugunda,
basta esleri olmak {izere yakinlarindaki erkekler tarafindan bu durumu kabul
etmek zor olabildigi goriilmektedir.

Bu boéliimde gortisiilen kadinlardan alintilar 15181nda toplumsal cinsiyete
bagli hane i¢i rollerindeki degisimin analizi, girisimcilik siirecinin kadinlarin
kendileri ve hayatlar1 {lizerinde biitiinsel etkilerinin ortaya konmasi agisindan
onem tasimaktadir. Ciinkii genis aile i¢inde goriismeci kadinlarin kisiligini
sekillendiren, tercihlerini belirleyen ve farkli yerlere yonlendirmeye ¢alisan ¢ok
sayida aile iiyesi bulunmaktadir. Basta erkekler olmak {izere bu kisiler, kadinlarin
hayat1 iizerindeki onemli konulara, olumlu ve olumsuz anlamda miidahil olarak

geleceklerinin sekillenmesinde son derece etkili olmaktadir. Bu konu kiiltiir

116



baglaminda ele alindiginda girisimcilik siirecinde, goriismeci kadinlarin
neredeyse geneli i¢in geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinden dolay1 engelleyici
ve olumsuz deneyimlerin yasandigimi soylemek gerekir. Girisimei kadinlar,
geleneksel rollerin disina ¢ikmak istediginde namus ve ahlak temelli hakaret ve
iftiralara maruz kalmis ve basarili olmalari engellenmeye calisilmistir. Yaptiklari
isin aile ve ¢evreleri tarafindan kabul ve saygi gérmesi zaman almistir. Bu siirecin
zorlu bir miicadeleyle gecirildigini 6zellikle altin1 ¢izmek gerekir. Sonug olarak,
tiim bu bask1 ve engellemelere ragmen isini yapmayi siirdiiren ve basarili olan
kadinlara yonelik hane i¢indeki bakis agisinin belli bir asamadan sonra, 6zellikle
de ekonomik olarak kendine ve cevresine yetmeye basladikca, saygi ve takdir
cercevesinde degistigini ifade etmek miimkiindiir. Saygi duyulan kadin da kendini
daha degerli gormeye baslamistir. Ancak yine de her gériismeci kadin, ev isi ve
aile sorumluluklarinin getirdigi yiik hususunda ciddi bir degisiklik yagamadigini
ifade etmistir. Bu gorlismecilerin evli olmasi ortak noktalaridir. Geleneksel kadin
rollerini siirdiirmeye devam eden bu goriismecilerin girisimcilik faaliyetlerinin,
onlara ataerkillik ve ekonomik kazanim arasinda bir tiir pazarlik imkan1 sagladig:
soylenebilir. Bununla birlikte, bu kadinlarin aile ve yakin ¢evrelerindeki algisal
degisimi ve saygi duyulan olmalari ev islerinin agirligini kaldirmalari tizerinde en

etkili faktor olarak one ¢ikmaktadir.

4.2.2. Girisimci Kadinlarin Sosyal Cevrelerinin Degisimi

Toplumun ve sosyal ¢evrenin kadin girisimcilere bakis acgisi, kadinlarin
calisma hayatindaki statiisiinii etkilemektedir. Ozellikle, cevresi tarafindan sevilip
takdir edilen kadin girisimcilerin konumunun olumlu yonde etkilendigi ve
ekonomik bagimsizligimi elde etmis, finansal kazanci yiiksek olan kadin
girisimcilerin sosyal hayatinda gozle goriiliir degisiklikler oldugu ve arkadas
cevresinin de olumlu yonde degistigi goriilmektedir. Ancak bazi girisimei
kadinlarin anlatilarindan, sosyal ¢evrelerinde ¢ok degisikligin olmayip sosyal

hayatta aktif olmadiklar1 anlasilmaktadir. Arkadas c¢evresinin aymi kaldigin

belirterek, sosyal hayata zaman ayiramadiklarini ifade eden goriismecilerin ayni
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sektorde galigiyor olmalari, egitim diizeylerinin diger goriismecilere kiyasla daha
diisiik olmas1 ve yas ortalamasinin diger goriismecilere gore daha yiiksek olmasi
dikkate degerdir. Bu goriismecilerden biri lise mezunu olan, 56 yasindaki restoran
sahibi Hiilya, girisimci olduktan sonra sosyal ¢evresinde pek bir degisiklik
olmadigini su sekilde aktarmistir: “Yani eski arkadaslarim yine aynen duruyor.
Bunun yaninda kazandigim arkadas cevrem oldu tabi.” Ilkokul mezunu, 39
yasindaki restoran sahibi Seher ise: “Hi¢ arkadas ¢evrem yok. Hi¢! Arkadas bir
tane secerim. Ama diizgiin secerim. Hep secici oldum arkadas konusunda. Yani
arkadaslarim var, gidip beraber cay iceriz ama 0yle seyim yok yani. Kafede oturup
cay icmemisim yani”. Seher’in ifadelerinden anlasildig gibi, sosyal hayatta aktif
olmadig1 ve bu isle beraber arkadas ¢evresinin genislemedigi ancak bunun kendi
tercihi oldugu goriilmektedir. Yine benzer olarak ilkokul mezunu, tandir evi
isletmecisi Fazile: “Sosyal hayattan biraz uzaklagtim. Bazen &yle zorla
cagiriyorlar, zorla sey yapiyorum. Beni giiclii, ¢aligkan, basarili biri olarak
goriiyorlar.” ifadeleri, sosyal cevresine zaman ayiramadigimi ancak arkadas
cevresinde saygin bir yeri oldugunu gostermektedir. Hiilya, Seher ve Fazile’nin
ifadelerine benzer olarak Yildiz’in da sosyal hayatta aktif olmadig1 goriilmektedir.

Yildiz’1n onlardan farki kendisini Van’da yabanci olarak gormesidir:

Yani géyle soyleyeyim, hani biraz biraz degisiklik oldu. Niye diyicem, ¢iinkii ben hep is
yerindeyim, hep calistyorum. Hani ¢ok ortamlara fazla gidemiyorum. Bir ki yere aktifte olarak
gidiyorum sadece. Oyle fazla hani insanlarla... Biraz ¢ekingen de yapim var. Burali da degilim ya
cok da tamimiyorum insanlar. Oyle ¢ok ortamlara fazla girmem. Ha tamdigim insanlarla vakit
geciririz, sey yapariz. (Yildiz, 40, Restoran Sahibi)

Yildiz, sosyal hayata zaman ayirmamasinin sebebini is yerinde yogun
calismaya ve Van’a yabanci olmasma baglamaktadir. Yildiz’in ifadelerinden
anlagilacagl tizere, restoran isletmeciligi cogunlukla 15 yerinde olmay1
gerektirmektedir. Bu anlamda, Hiilya, Seher ve Fazile’nin de arkadas c¢evresine
zaman ayiramamalarini is yogunluguna baglamak miimkiindiir. Ayn1 zamanda
Hiilya, Yildiz ve Fazile’nin evli olmast da 6nemli bir faktordiir. Daha Onceki
anlatilarinda goriildiigii iizere, is disinda ev isleri ve ¢ocuklariyla da ilgilendikleri
icin sosyal hayata neden vakit ayiramadiklar1 anlasilmaktadir. Benzer sekilde,

Seyhan da arkadas ¢evresinin genellikle ayni kaldigini belirtmistir:
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Ben eskiden de sivil toplumda ¢alistigim icin, zaten hep boyle isinde giiciinde ¢alisan ve
hak savunuculugu yapan tipler vardi ¢evremde. Calistiktan sonra da éyle oldu. Hatta ben biraz
geri ¢ekildim. Ciinkii ¢ok fazla ¢alistigin icin zaman olmuyor baska seylere ge¢meye. Uzun bir
stire hak savunuculugu falan hi¢ yapmamistim. Gegen yildan beri tekrar yapmaya basladim.
(Seyhan, 35, Cay Bahgesi Isletmecisi)

Seyhan, daha o6nce sivil toplum kurulusunda aktif olarak ¢alistig igin,
girisimci olduktan sonra da insan haklarmi savunan kisilerle arkadasligini
stirdiirdiiglinti vurgulamustir. Ancak is yerinde yogun ¢alistig1 igin sosyallesmeye
firsat bulamadig1 goriilmektedir.

Sosyal cevresi ¢ok degismeyen bir diger goriismeci de 49 yasindaki
organizator Giilay’dir ancak onlardan farkli olarak, bunu bilingli yaptigin1 ifade

etmesidir:

Giilay: Is hayatindaki insanlarla ¢ok fazla muhatap degilim, benimle ayni isi yapan
insanlarla. Kendi ¢evremi hep korumaya c¢alistim; arkadaslarumi, komgularimi. Ben yeni ige
basladim diye bana ozel muamele gosteren bir ¢evrem olmadi. Bir énceki gibi... Yani dedigim gibi
is cevresinde ¢ok fazla insanla tamismamaya ¢alistyorum. Onu kendime ¢ok dikkat etmeye
calistyorum, yani bir elin parmaklar: kadardr benim bu organizasyon hayatimda ¢alistigim
insanlar, tanidigim insanlar.

Ben: Neden?

Giilay: Neden mi? Insanlar ¢ok farkli. Benim bir ¢izgim var. Benim bir ¢alisma stilim
var. Benim bir ¢alisma programim var. Prensiplerim var. Herkesle her seyle muhatap oldugun
zaman ¢ok ag¢iliyorsunuz, ¢ok dagiliyorsunuz, yetisemiyorsunuz. Toparlayamayabiliyorsunuz.
Bazen yanlis kararlar veriyorsunuz. Ciinkii bunu ilk bagsta bir iki kere yasadigim i¢in ¢ok az insanla
tamstim. O yiizden sinirlarim var.

Giilay, onunla ayni isi yapan insanlarla arasina mesafe koyma geregi
duymustur. Buna gore, Giilay’in mesleki anlamda titiz ve hassas oldugu ¢ikarimi
yapilabilir. Giilay, girisimci olduktan sonra arkadas cevresinin ayni kaldigini
belirterek, belli bir sinir ¢ergevesinde hareket ettigini ifade etmistir. Hiilya, Yildiz
ve Fazile’de oldugu gibi Giilay’in da arkadas ¢evresinin ayni kaldig:
gorilmektedir. Bu goriismecilerin ortak noktasi, evli olmalar1 ve diger
goriismecilere oranla yas ortalamalarinin yiiksek olmasidir. Bu durum, toplumsal
cinsiyet perspektifinden degerlendirildiginde, geleneksel ataerkil toplumda evli
kadinin herhangi bir isi tek bagina yapmasi veya sosyallesmesi pek kabul goren
bir durum degildir. Dolayisiyla, geng ve bekar olan goriismeci kadinlardan farkl

bir sekilde sosyallesen bu goriismecilerin hem geleneksel kadin rollerini yerine
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getirerek hem de kamusal alanda goriiniir olmay1 bagararak, 6zel ve kamusal alan

yasantilart arasinda denge kurduklari sdylenebilir.

Girigimcilikle birlikte sosyal ¢evrelerinin degisip gelistigini sOyleyen ve
benzer deneyimler aktaran goriismeci kadinlarin bu konuda ortaklagan
deneyimlerine iliskin 6rnek anlatilara yer vererek genel bir degerlendirme

yapilmistir:

Arkadas ¢evrem soyle oldu; nasil diyim soyle diyim, degisiyor ister istemez. Yani buraya
gelen insanlarla arkadaghk kuruyorsun. Cok ¢ok fazla burada ¢evremiz olustu. (Ozge, 30, Pilates
Egitmeni)

Soyle; daha farkli bir arkadas ortami edindim (giiliiyor). Yani daha bir kere daha farkh
bir arkadas ortami ediniyorsunuz. Insanlarla konustugunuz konular bile degisebiliyor. Su an
aslinda bir¢ok kesimden insanla beraberiz, ¢alisiyoruz ama genel olarak tabii ki de sey degisti.
Yani hani arkadas ortaminiz iste diyorum ya oturdugunuz yere kadar degisiyor yani oyle soyliyim
hani. (Buse, 28, Fizyoterapist).

Yani tabi ki cevrem degisti. Daha fazla hani mesela oturup kalktigim cevrem daha kendi
klasmanimda insanlar olmaya bagladi. Bu sebeple mesela markam tanindiktan sonra franchise’ler
vermeye bagsladim, kendi oldugum bélgede. Bunlarin bana avantaji oldu, bu sekilde. (Yasemin,
30, Giizellik Uzmany).

Ya soyle, arkadas ¢evremde bir kere sizi merak edip kosarak gelip sizinle arkadas olmak
isteyen, iste kadinlar olmaya bagladi. Sizi merak ediyorlar ¢iinkii. Ciinkii sizin adimizi duyuyorlar.
Bir kadin olarak iste soruyorlar; “nasil basardiniz, ne yaptiniz” diye. Bunu idol olarak alan
kadinlar da vardi. Ya hayatina dokundugum kadinlarin da olduguna ¢ok inaniyorum. (Sevim, 39,
Giizellik Uzmani).

Bu gorilismecilerin ortak deneyimi ve bu konuda hemfikir olduklar1 husus,
girisimci olduktan sonra aile, akraba ve komsu gibi birincil aglarin disinda yeni
insanlarla tanisip arkadaslik ederek sosyal c¢evrenin gelisip degistigidir.
Konusulan konular farklilagmakla beraber, ekonomik kazancin artmasiyla
yasanilan sosyal ¢cevrede de daha seckin konumlar tercih edildigi gozlenmektedir.
Ayrica bu gorlismeci kadinlarin girisimei olarak 6zsaygilarinin yiiksek oldugu
gozlenmektedir. Kendilerini ailede ve ¢evrede oncii ve rol model pozisyonunda
gormekte ve bunu Onemsemektedirler. Bu anlamda tanidiklarindan ve
cevrelerinden gelen “nasil basardiniz, ne yaptiniz” gibi sorularla 6zgiivenleri

tazelenmektedir.

Sonug olarak, iginin taninmasiyla ve markalagmayla beraber kendini daha

iist bir konuma yerlestiren goriismecilerde, arkadas ve ¢evre edinme konusunda
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zamanla secici ve hatta elitist egiliminin ortaya ¢iktig1 gozlenmektedir. Aile
disinda farkli ve saygin gruplardan ¢evre edinilmesinin yani sira, toplumda
danisilan ve 6rnek alinan konumunda olmak girisimei kadinlarin kendi degerlerini
ylceltmeleri agisindan en belirgin durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu
durum, bolge kiiltiiriinde yerlesmis geleneksel cinsiyet rolleri uyarinca kadinlarin
cevrelerinin aile ve esleriyle birlikte ve onlarin ¢evresinde sekillendigi
diistintiliirse, girisimei olarak kendi islerinde basarili olduktan sonra bagimsiz
olarak kendi sosyal ¢evrelerini olusturmalar1 agisindan 6nemlidir. Burada dikkat
cekici nokta, sosyal cevreleri ile beraber birgok seyin degistigini belirten bu
goriismecilerin, kisilerin ‘iyi olma hali’ ile ilgilenen meslek gruplarinda calistyor
olmalaridir. Ornegin Yasemin ve Sevim giizellik sektdriinde markalasmis
uzmanlar olurken, fizyoterapist Buse ve pilates egitmeni Ozge de isinde
uzmanlagsmis kadinlardir. Ve bu meslekler sayesinde saygin ¢evrelerden
miisterileri sayesinde elitist denilebilecek bir g¢evre olusturduklart sdylenebilir.
Sosyal ¢evrelerinin degismedigini ifade eden goriismeci kadinlarin ise, ayn1 veya
benzer sektorde olmalari, cogunlugun evli olmasi ve egitim diizeylerinin diger
goriismecilere oranla diisiik diizeyde olmas1 sosyal hayatta aktif olmamalarinda
dikkate deger faktorlerdir. Ote yandan, ¢ifte yiikle beraber kendilerine alan

olusturmalar1 da zor olabilmektedir.

4.2.3. Girisimci Kadinlarin Toplumsal Statiilerindeki Degisim

Ertiirk (2015: 292), Dogu Bolgeleri’nde bireylerin statii ve sosyal
iliskilerinin geleneksel olarak soy ve asiret baglartyla bi¢imlendigini ifade
etmektedir: “kadinlar bu geleneksel ataerkil sistem iginde ikincil bir konuma
sahipken, onlarin statiilerindeki farklilik soylarina, erkek ¢ocuk dogurmalarina ve
hanedeki kizlarin ve gelinlerin uygun davranislarina bagli olarak degisir”. Buna
bagli olarak, bolgede evlilik olgusunun kadin hayati tizerinde derin etkileri oldugu
yaygin olarak bilinen bir gercektir. Evlilikle toplumda statii atlayan kadn,
geleneksel cinsiyet rolleriyle uyumlu yasadigi miiddetce deger gormektedir.

Ancak elde edilen bu yeni statii, yine de erkek statiisiine denk olamamaktadir.
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Omnegin fizyoterapist Buse, toplumdaki statii degisikliginin 6zellikle evlendikten
sonra edinildiginin farkinda olup, bu durumu soyle elestirmektedir: “Toplumda
nasil evlenince bir statii atlatiliyor ya biz de dyle bir alg1 var; nasil bir algiysa!
Bir¢ok agidan avantaji var, daha ciddiye alimyorsunuz.” Buse, girisimcilikle
beraber degisen sosyal hayatini ve statlisiinii anlatirken, analoji yaparak
evlendikten sonra kadina verilen degerin artmasina karsi tepki gostermektedir.
Ote yandan, kendi isini kurarak bagimmsiz calismaya basladiktan sonra farkli
algilanmaya bagslayan Buse hem kendisini hem sosyal g¢evresini edindigi yeni
statliniin bakis acisiyla degerlendirmektedir. Buse, girisimci olarak yeni bir statii
kazandiginin ve bir deger yarattiginin farkindadir. Bu kazanca, geleneksel kiiltiirel
dinamiklerle uyum i¢inde ve onlar1 arkasina alarak degil, aksine onlarla miicadele
halinde olarak bunlara sahip olduguna dikkat ¢cekmektedir.

Tandir isletmecisi Fazile, patronluk vasfinin yarattigi degerlerden ve
saygin konumundan yola ¢ikarak, kendi isini kurduktan sonra degisimini su
sekilde degerlendirmistir: “Daha degerli, daha saygin bir yerim oldu. Yani bir is
kadini olarak degerlendiriyorum kendimi. Hani daha bilingli, daha 6zverili nasil
diyeyim... Saygim artt1 mesela. Patronsunuz iste igletmecisiniz, esnafsiniz en
onemlisi. Daha ne anlatabilirim yani birgok sey...” Fazile, es ve anne olmak gibi
geleneksel olarak kabul goren kadinlik rolleri yerine, kendisini 6ncelikle is kadini
olarak gérmekte ve bunun biling ve 6zveri olusturan bir deger olduguna vurgu
yapmaktadir. Isinin getirdigi esnaflik, patronluk ve yéneticilik gibi yeni rolleri
onemsemekte olup, bunun sonucunda 6zsaygisinin arttig1 goriilmektedir.

Organizatorliik yapan Giilay ise girisimciligin verdigi statiiyti, yer ve aitlik
kavramlar1 tlizerinden degerlendirmektedir. Cevresindekilerin kendisine olan
yaklagiminin, ¢aligma hayatindan sonra daha saygili bir hale geldigini ve 6zellikle
kendisine yonelik hitap seklinin degistigini vurgulamaktadir. Bu saygiy1 iireten
sey ise toplum i¢inde edindigi yerdir. Bu durumdan memnuniyet ve gurur
duymaktadir. Giilay’in, basarili bir girisimei olarak toplumda kazandigi yeri
benimsemis oldugu ve bunu hak ettigini diislinerek kendini o yere ait hissettigi
anlasilmaktadir: “Yani bir yerim var artik. Bir yerim var. Hani bi toplumun
icerisine girdigim zaman birileri “Giilay Hanim buyrun” diyebiliyor. Oyle

dedikleri zaman, farkli bir sekilde dediklerini, onu hissediyorsunuz zaten”.

122



Giizellik uzman1 Sevim’in bu konudaki deneyimi Giilay ile benzerdir.
Cevresinin ona “Sevim Hanim” diye hitap ederek, ona ilgi ve saygi
gostermesinden toplum icindeki statiisiiniin degistigini anlamaktadir: “Girdigim
her mekanda ya da olabildigim her yerde su var; ‘Sevim Hanim hosgeldiniz,
Sevim Hanim hoggeldiniz’ yani bunu kazanabilmek de ¢ok 6nemli bir sey. Yani
sosyal cevreniz degisiyor, statliniiz degisiyor, insanlar ne olursa olsun sizi
gordiikleri zaman ceketi ilikleyebiliyor; ‘Sevim hocam hosgeldiniz’... O statiiyli
kazaniyorsunuz yani.” Girdigi ortam ve mekanlarda herhangi biri olarak degil de
0zel ve sayilan biri olarak karsilanmak, Sevim i¢in bir toplumsal statii gostergesi
olarak son derece onemlidir. Bu anlamda, bir is kadini olarak 6zel bir ihtimam ve
hiirmetle karsilanan kisi olarak, bunu basarmanin bir kazanim olduguna vurgu
yapmaktadir.

Isletme sahibi Pinar, diger goriismecilerden farkli olarak, girisimcilikle
kazandig1 toplumsal statiiyii, sosyoekonomik olarak tiim kadinlarin giiclenmesi ve
toplumun gelismesi baglaminda ele almistir. Kadinlarin ekonomik 6zgiirliigiinii
devrim olarak niteleyen Pinar, kendi isinde basarili olduktan sonra toplum

icindeki konumunun nasil degistigini su sozlerle ifade etmistir:

Kadn olarak ¢ok iyi bir yerde gériiyorum. Bence biitiin kadinlarda devrim niteliginde su
an kendi ayaklarinin iizerinde durmak, ekonomik ézgiirliiklerini kazanmak... Bunlar benim igin
yani ¢ok anlamli. Biitiin kadinlarin da bence kendi islerini kurmaya, kendi alanlarinda, farkl
alanlarda bence kendilerini gelistirmeye ihtiyact var. Ciinkii kadin gelistikce toplum da gelisiyor,
kadin 6grendikce ¢ocuk 6greniyor. Bu yiizden toplumun bilingli, giiclii kadinlara ¢ok ihtiyact var.
(Pinar, 28, Kahvalt Isletmecisi).

Pmnar, kadinin ekonomik o6zgirliigiinii kazanarak kendi basina var
olmasini, giiclenmesi i¢in Onkosul olarak gormektedir. Kendisi de boyle
davranarak calisan ve lireten bir kadin oldugu i¢in yaptig1 seyi 6nemli ve anlaml
bulmaktadir. Piar’a gore toplumun gelismesi, bilingli ve cesur kadinlara baghdir.
Bu dogrultuda, iiretkenligin ve giiclii durusun yarattigi bilincin, kadinlar1 ve
dolayistyla toplumu daha ileri noktalara tagiyacagini vurgulamaktadir. Bu yiizden

kadinlarin egitimli, bilingli ve giiclii olmalar1 gerektiginin altin1 ¢izmektedir.

Restoran sahibi Hiilya’da ise girisimciligin verdigi statiiden kaynaklanan

popiiler olmanin etkili oldugu goriilmektedir: “Yani en azindan tanindim yani.
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Artik bi Hiilya’nin oldugunu biliyorlar (giiliiyor). Yani en azindan bir resmi
kuruma gittigimde veya bi yere gittigimde bu restoranin sahibi diye biliyorlar
yani. Artik hemen hemen herkes tantyor yani”. Hiillya Hanim’in “artik bir Hiilya
var’’ clmlesi dikkat c¢ekicidir, zira i¢inde bulundugu toplumda bilinmek ve
taninmak, kendi varligiin anlam kazanmasini sagladig i¢cin bu durumu degerli
bulmaktadir.

Girigimci olarak kendi isinde basaril1 olduktan sonra toplum i¢inde popiiler
olmanin yarattig1 memnuniyeti vurgulayan bir diger goriismeci olan Yasemin, bir

is kadmi olarak kazandigi toplumsal statiiyii biiyilk bir gurur ve o&vgiiyle

anlatmistir:

Bu toplumdaki benim konumumu séyle mesela kendimi nasil gériiyorum; hani ¢ok
oviinmek gibi goriinsiin de istemem ama toplumda bir vasfin var. Insanlar mesela ben AVM ’ye
gittigimde emin olun ki 20-30 kisi yamima gelip selam veriyor, konusuyor. Bir mekdna gittigimde
ikramlar masamiza geliyor. Atiyorum en basitinden evime hali bile aldigimda hani kendi ¢evrem
icin soyliiyorum, bulundugum il icin, “ya biz sizi zaten takip ediyoruz, bizden olsun” ... Bunlar
beni tabii ki cok onure (onore) ediyor. Ozellikle Dogu Anadolu Bélgesi 'nde, iste mesela Sirnak tan
tutun Batman’a, Diyarbakir’a, Hakkari’ye gerek salonlar gerek ev hanimlari veya ¢alisan kesimin
beni tanimast, bunlar beni ¢cok onure (onore) ediyor ve toplumdaki yerim de giizel yani bu anlamda
mutluyum. (Yasemin, 30, Giizellik Uzmant)

Yasemin’in ifadelerine bakildiginda, giiglii sosyal iligkilerin 6nemli
oldugu anlagilmaktadir. Yasemin’in girdigi g¢evrelerde taniniyor olmasi ve
kendisine gosterilen ilgi, onu son derece mutlu etmektedir. Markalastig1 sektorde
bolgenin ileri gelenlerinden oldugunu vurgulayan Yasemin, yaptigi isi sevdigini
dile getirmistir. Isini biiyiiterek farkli sehirlere agilmasi, mesleki basarisinin en
belirgin gostergesidir. Bir is kadmi olarak elde ettigi bu toplumsal statiiyii
benimsemekte ve bunun getirisi olarak ilgi ve deger gormeyi de gurur vesilesi
saymaktadir.

Sonu¢ olarak, tim goriismeciler girisimciligin  onlara kattiklar
sayginliktan bahsederek soze baslamiglardir. Geleneksel kiiltiirel baz1 durumlarin
kadinlar1 zor durumda biraktigini ifade eden goriismeciler, bu sikintilarin agilmasi
gerektigi diislincesindedirler. Kendi bulunduklari konumu basarili bir 6rnek
olarak gosterip idealize eden bir bakis acisi, tiim goriismecilerin anlatilarina
yansimaktadir. Toplumda saygi duyulan bir kisi olmanin verdigi haz, goriisiilen

kadinlar arasinda ortaklasilan bir nokta olmustur. Bu baglamda, kimi gdriismeci
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devrim diye niteleyerek, kimi markalagsmadan s6z ederek ve kimisi de taninmaya
vurgu yaparak, girisimciligin toplumsal statiilerine olumlu katkilar sagladigini

gurur ve memnuniyet ifadeleriyle dile getirmistir.

4.2.3.1. Sayg: Kazanma: “Artik herkesten saygi goriiyorum”

Toplumda ekonomik isler ve iligkiler baglaminda var olmaya ve taninmaya
baslayan kadinlarin, girisimcilikten 6nceki durumlarin1 ve mevcut konumlarini
karsilagtirarak, nasil toplumsal kabul ve saygi kazandiklarini incelemek konunun
daha anlagilir olmasin1 saglayacaktir. Elzara, saygi duyulan bir kisi haline nasil
geldigini anlatirken, bunu zamanla gelisen bir siire¢ olarak gormektedir.
Kendisine verilen degerin artmasiyla, profesyonel olarak yaptigi is arasinda
pozitif bir iliski bulunmakta olup, kendisi de bundan farkindalikla bahsetmektedir.
Gilinden giine artan ilgiden ve kendisine duyulan saygidan memnun oldugunu ve
kimseden yardim almadan bunu basardigini ifade eden terzi Elzara, elde ettigi
saygly1 calismasi ve c¢aligkan olmasiyla agiklamaktadir: “Yani ben calistiktan
sonra giin gectikce daha ¢ok saygi goriiyorum herkesten. Is kurduktan, calistiktan
sonra tabii ki! Herkesin degeri daha da ¢ok ylikseliyor bana karsi, bunu
goriiyorum. Clinkii kendi bagima ayaktayim sonugta”. Elzara’nin sézlerine benzer
sekilde, Giilcan da bir girisimci kadin olarak belli bir asamaya geldikten sonra,

toplum icinde kendisine bakisin degisimini saygi gorme {izerinden anlatmuistir:

Su anda saygi duyulacak bir yerdeyim. Yani ¢ok sey degisti Yesim Hanim. Dedigim gibi
cok farkly yerlere geliyorsunuz, farkli tanimlaniyorsunuz, ¢ok saygr duyuluyorsunuz, insanlar sizi
cok farkli yere koyuyorlar. Sizden bir sey dahi talep ettigi zaman, yani o “Hamm” kelimesini
duymak ve yahut da sizin bi sey yapabileceginizi bildikleri i¢in sizden bir fikir aligsverisi yapmalart,
bunlar ¢ok onemli seyler, ¢cok onemli degerler aslinda. (Giilcan, 39, Hali Yikama Fabrikasi
Sahibi).

Giilcan’1n yukardaki s6zlerinden, hayatinda girisimcilikle beraber pek ¢cok
seyin degistigi anlasilmaktadir. Daha 6nce Giilcan diye hitap edilirken, su anda
Giilcan Hanim olmasi1 onun i¢in son derece dnemlidir ¢iinkii 6ncesinde toplumda
bir yerinin ve dneminin olmadigin1 diistinmektedir. Mevcut isiyle artik varlik

kazanmis ve disilincesi Onemsenen, danisilip saygi duyulan bir konum
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kazanmigtir. Onemsenmek temelinde olaylar1 degerlendiren Giilcan, girisimcilik
stirecinde bulundugu yeri énemsemekte ve sosyal yasamda saygin biri olmaktan
mutluluk duymaktadir.

Giizellik uzmani olan Rojda da ¢evresindeki herkes tarafindan gérdigii
saygty1 gurur ve tatminle anlatirken, ¢evresi tarafindan 6rnek alinma ve rol model

olarak gosterilme lizerinde durmustur:

Saygin bir yerim var. Cevremin bana c¢ok fazla giiveni var. Mesela ¢alisma
arkadaglarimin bana karsi bakis agilari, bana karsi hissettikleri seyler ¢ok farkli. Beni rol model
olarak goriiyorlar ve ¢ok fazla da giiveniyorlar. Bu anlamda onlara yetebiliyor olmak ya da o
gtiveni vermig olmak beni de ¢ok tatmin ediyor. (Rojda, 28, Giizellik Uzmant)

Girisimci olarak kendi isinde basarili olmasinin sonucunda, Rojda
toplumda kendisini saygin bir yere konumlandirmistir. Cevresinin ve is
arkadaglarinin kendisine olan yaklagimi Rojda’y1 gururlandirirken, ayn1 zamanda
baskalarina rol model olmasi ve bu giiveni vermis olmasi onun igin tatmin ve
deger kaynagidir.

Cay bahgesi isleten Seyhan, girisimci bir kadin olarak sadece yaptig iste
basarili olmamis, ayn1 zamanda bulundugu ve ¢alistig1 ¢evrenin sorunlarina karst
da duyarh olarak mahallesinde degisim yarattigini ifade etmis olup, toplumdan

gordiigii sayginin kendi emeginin sonucu oldugunu vurgulamaktadir:

Yani insanlar saygi duyuyorlar, iyi bir konumda oldugumu diistiniiyorum. Yani
tamimadigim insanlar da ¢ok saygi duyuyor, mahalle esnafi falan da ¢ok saygi duyuyor. Ciinkii
ben bu mahallede degisimler yarattim. Tinercilerin yasam alanlarini daralttim, sokakta bir ¢op
koyma ahlaki olusturdum ve bir siirii sey. Bu yiizden esnaf da bana saygili. Bunu bir yerden sonra
olusturdum, kavga ede ede.. (Seyhan, 35, Cay Bahgesi Isletmecisi)

Seyhan’in degerlendirmelerinde, isi disinda yer verdigi olaylar aslinda
girisimciligi hakkinda da bilgi vermektedir. Sadece kendi isiyle ilgilenip
ekonomik gelir elde etmeye odaklanmamis, aym1 zamanda yasadigi ¢evredeki
sorunlara gerekirse kavga etmeyi goze alarak miidahale edip onlar1 degistirmek
ve iyilestirmek i¢in ugragmistir. Bulundugu cevrede gozle goriiliir bir degisim
yarattiginin bilinciyle, bunun gurur ve sevincini yasamaktadir. Cevresini daha
yasanabilir kilmaktaki basaris1 girisimcilikteki roliiyle birlesince, Seyhan

kendisini saygt duyulmay1 hak eden bir konumda gérmektedir.
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Restoran sahibi Seher ise, girisimci olarak kendi isini yapip basarilt
olmasiyla birlikte yasadigi degisimi ¢ok ¢arpici sozlerle ifade etmistir. Kendi isini
kurmadan once, varlifindan kimsenin haberi olmadig1 adeta yokmus gibi
davranilan biri olarak goriilen Seher, isinde basarili bir kadin olduktan sonra
sehirde basta esnaf olmak {lizere farkli kesimlerden herkes tarafindan saygi

gormeye baglamistir:

Insanin yani saygist olsun farkli oluyor, duygular farkli oluyor. Her sey farkli oluyor. Ya
simdi ¢calisan olarak bir is yerine gittigin zaman farkli, ama simdi digsarda durdugum zaman belki
10-20 kisi bana selam verir. Ama eskiden sabaha kadar orda dursam kKimse bana selam vermezdi.
Ondan énce yoktum yani yok. Ama simdi burdan vursam Maras’a (cadde) kadar gittigim zaman
belki 100 kisiden fazla bana selam verir, erkek olsun bayan olsun geng olsun ¢ocuk olsun. Beni
goren bana selam verir. Ama eskiden kimse yok... (Seher 37, Restoran Sahibi)

Bir insanin varlik anlayisi, sosyal ¢evresinin varlik anlayisiyla yakindan
iliskilidir. Seher, girisimci olduktan sonra toplumsal yasamda goriiniir hale gelmis
ve bdylelikle var oldugunu hissetmistir. Is sahibi olup basarili olduktan sonra
herkes tarafindan taninmis ve en dnemlisi saygi gormiistiir. Bundan dncesinde
“yoktum, yani yok” diyerek ifade ettigi yok sayilma durumu, girisimei bir kadin
olmasiyla birlikte tersine donmiis ve insanlarin onu gérmesiyle, selam vermesiyle
artik var oldugunu dile getirmektedir. Buradaki yokluktan varliga, yok olmaktan
var olmaya gecisle gerceklesen degisim siireci, girisimcilik sonucunda kendi isini
kurup basarili olunca edinilen sayginin, bir kadimin varligini ve yasadigini

hissetmesinde ne kadar 6nemli olduguna giiglii bir 6rnektir.

4.2.3.2. Deger Gorme: “Fikir danigilan biri oldum”

Toplumu olusturan bireylerin, herhangi bir konuda kararsizliga
distiigiinde ya da bir konuyu 6grenmek istediginde baskalarina danisip fikir
almasi, gilindelik hayatta en yaygin sosyal etkilesim tiirlerinden biridir. Bu
etkilesimde danigilan biri olmak, bulundugu toplum i¢inde deger goren biri
olduguna isaret etmektedir. Girisimci kadinlarda danisilan bir konumda olmak,
kendilerini saygin ve basarili gormelerinde biiyiik bir etken olmaktadir cilinkii
geleneksel ataerkil kiiltiiriin hakim oldugu topluluklarda fikri 6nemsenen saygin
otorite figiirii genellikle erkektir. Ornegin, dikis atdlyesi sahibi Fatma’nin
goriisme esnasinda dile getirdigi “takdir ediliyorum; insanlar bana fikir danisiyor,

bunu bodyle yapabilir miyim diye soruyorlar” sozlerinden, is tecriibesi ve
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basarisinin ¢evresindeki insanlarin iizerinde etkili oldugu anlasilmaktadir. Fatma,
is hayatinda basarisiyla giiven ve deger kazanmis olup, cevresindekilerin goziinde
bunun bilirkisi konumuna yiikselmistir. Kendi isinde basarili oldugunu, fikrinin
onemsendigi bir konumda olmasiyla da hisseden Fatma, tecriibelerinin
onemsenmesinden mutluluk duymaktadir.

Yine benzer alanda c¢alisan Elzara da “herkesin degeri daha da ¢ok
yluikseliyor bana karsi, bunu goriiyorum... Ama mesela ev hanimi olsaydim bdyle
olmazdi yani. Uvey ¢ocuklarim bile yani bir sey yapti§1 zaman bana danistyorlar.
Once beni arryorlar tabii ki” ifadeleriyle Fatma’nin deneyim ve diisiinceleriyle
paralel bir sdylemde bulunmaktadir. Elzara’nin kendisini iivey ¢ocuklarinin bile
fikir danistig1 bir konumda gérmesi, Onun i¢in 6nemli bir deger gdstergesidir.
Ciinkii normal sartlarda {ivey annenin benimsenmemesinden ileri gelen yerlesik
anlayisin aksine bir durum s6z konusudur. Genelde bolgede hala goriilmekte olan
cok esli evliliklerde, farkli annelerden olan ¢ocuklar hem {ivey kardeslerine hem
de iivey annelerine mesafeli yaklasmaktadir. Ancak, Elzara iivey ¢ocuklariyla
iligkisinde bu sorunu asarak, onlarin saygisini kazandigi icin bu durumu 6zellikle
vurgulama ihtiyaci hissetmistir. Elzara’nin alintisinda 6nemli olan bir diger nokta
ise, gordiigii bu saygi ve fikrinin Onemsenmesi durumunu, dogrudan is
hayatindaki basarisiyla aciklamasi ve bunu dile getirirken eskiden oldugu ve

degersiz goriilen ev kadini statiisiiyle karsitlik kurmasidir.

Kahvalt1 salonu isleten Pinar da kendi kurdugu iste basarili olmasinin en
onemli gostergelerden biri olarak fikrinin sorulan ve danisilan biri oldugunu

diistinmektedir:

Simdi hem sivil toplum kuruluslarinda hem ticari hayatimda ¢ok biiyiik bir rol model
oldum yani. Insanlar artik sana danisabiliyorsa, seni onemsiyorsa ve gercekten fikrin artik genel
olarak benimseniyorsa bu yani kadinin gelebilecegi en iyi nokta. Babam da benim ticari zekdamin
oldugunun farkina varinca, bazi ticari seyler oldugunda bana danisiyor ve beni bu anlamda
onemsiyor. Bu bana yani inanilmaz hem gurur hem de katki sagladi. (Pinar, 28, Kahvalt Cafe
Isletmecisi)

Pinar’in diisiincelerinden 6ne ¢ikan noktalar, ekonomik ve sosyal isler
yiiriittiigli ¢evrelerde ve ailesinde rol model olarak goriiliip danisilan biri
olmasidir. Yukarda alintilanan sézlerinden, hayatinda baba figiiriiniin 6nemli bir

yer tuttugu anlasilmaktadir. Dikkat edilirse Pinar, bagkalarinin fikrini sormasinin
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yani sira, babasinin ticari zekasini takdir ederek O’na danigmasini ayr1 bir gurur
kaynagi olarak gormektedir. Gliciinii babasindan ve ¢evresinin dvgiilerinden alan
Pinar, toplumun goziinde elde ettigi bu konumdan gururla bahsederken, bir kadin
olarak bunu yapmanin daha zor oldugunu da ima etmektedir. Zira bir kadinin
gelebilecegi en iyi noktanin, fikrinin benimsenip kabul gérmesi oldugunu
sOylemistir —ki icinde yetistigi ve yasadigi geleneksel kiiltiirde kadinlarinin
fikirlerinin erkeklere gére -hele de kamusal alanla ilgili islerde- daha az deger
gordiigli diisiiniiliirse, bu son derece anlasilirdir. Pinar’in rol model olarak

goriilmesinden bu kadar mutlu ve gururlu olmasi da bu baglamda yorumlanabilir.

4.2.3.3. Muhatap Alinma: “Adam gibi kadin diyorlar”
Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin hakim oldugu ataerkil sistemde
toplumsal kabul erkeklik iizerinden sekillenmekte olup, kadinin basarist da erkek
ozellikler iizerinden degerlendirilmektedir. Bu durum siiphesiz erkegin ve
erkeklik 6zelliklerinin birincil ve en istiin olarak deger gérmesiyle ilgilidir. Bu
baglamda 6rnek vermek gerekirse, Elzara ¢alisma hayatina basladiktan sonra
basarili bir kadin girisimci olarak, erkek gibi muhatap alindigini su sozlerle

anlatmigtir:

Esimin akrabalar: beni bir bayan olarak gormiiyorlar, bir erkek olarak goriiyorlar. Hani
erkekler karsida bir kadin gérdiigii zaman utanirlar, ¢ekinirler. Ama benden ¢ekinmiyorlar.
Benimle rahatlar. Ben simdi nereye gidersem yemin ederim 70 yasindaki adam ayaga kalkip benim
elimi sikiyor. Bak arkamda eltimin elini sikmiyor, benim elimi sikiyor ki eltim benden biiyiik 10
yas. Yani gercekten saygt duyuyorlar. Ama bu da neyden kaynaklaniyor, esnaf oldugum igin, esnaf-
Sanki boyle ben ayni erkek gibiyim. Resmen beni yani esimle ben esit gibi koyuyorlar ortaya. Ev
hanimi olsaydim boyle davranmazlardr. Ama esnaf oldugum icin bana farkli davraniyorlar. Esim
onlarmn biiyiigiiydii, ona da saygi duyuyorlardi. Bana bir kadin olarak bakmiyorlar yani, onu da
fark ettim. (Elzara, 44, Terzi).

Yukaridaki alintida goriildiigii gibi, Elzara’nmin erkek gibi muhatap
alinmasi, toplumsal kabuliin erkeklik iizerine islendigini gostermekte ve kadin
olarak kabul edilmek yerine, erkek gibi deger goriince giiclii hissetmektedir.
Elzara’nin bir erkegin erkek olmak suretiyle gordiigli degere, ancak lireten ve
basaran bir kadin olarak ulasabildigi anlagilmaktadir. Bu durum gdsteriyor ki,
ataerkinin hep zayif ve muhta¢ olarak gordiigii ve tutmaya calistig1 kadin, giiclii

bir tavir ortaya koydugunda (6rnegin tliretmek ve iyi kazang elde etmek), erkek
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gibi muamele goriip saygi duyulmaktadir. Ayrica Elzara, ¢evresindeki insanlarin
ona bir erkek gibi davranityor olmalarin1 esnaf olmasiyla iligskilendirmektedir;
kendi deyisiyle ev hanimi olsa géremeyecegi degeri esnaf olunca kazanmustir.
Dolayisiyla geleneksel olarak ¢ogunlukla erkeklerin yaptig1 ve erkek isi olarak
goriilen esnaflik, Elzara i¢in kadin kimliginin 6niine gegerek birincil kimlik haline
gelmis ve bu kimlik dolayisiyla aile ve akrabalarindan saygi géormeye baslamistir.
Yaninda kendisinden yasca biiylik bir kadina selam verilmezken, O’nun elini
sitkmalar1 bunun en belirgin gostergelerinden biridir.

Agirlikli olarak erkeklerin ¢alistig1 ve islettigi bir is kolu olan hali yitkama
hizmetinde girisimci olarak is kuran Giilcan da benzer sekilde, basarili olduktan
sonra toplumun onu erkek gibi goriip ancak dyle muhatap almaya basladigini su

sozlerle anlatmistir:

Toplum sizi ¢ok daha farkl bir yere koyuyor, ¢ok daha farkli bir algiyla karsiniza ¢ikiyor.
Ve yahut da sizi bir kadin olarak degil, aslinda yeri geldi mi bir erkek gibi de muhatap alabiliyor
yani. Ben erkek gibi sifatini ¢cok sevmiyorum hani “adam gibi kadin” diyorlar ya” hakkaten de o
sekilde sizi muhatap aliyorlar, muhatap almak zorunda kalryorlar. Bence bunun hazzi da her seye
bedeldir. Bunun mutlulugu her seyin iistiindedir. (Giilcan, 39, Hali Yikama Fabrikast Sahibi).

Elzara’nin ‘beni bir erkek gibi goriiyorlar’ s6ziinde oldugu gibi, Giilcan
icin de halk arasinda yaygin olarak kullanilan ‘adam gibi kadin’ deyisi
soylenmektedir. Toplumsal cinsiyet perspektifinden degerlendirildiginde,
geleneksel toplum ve kiiltiirde biligsel, sosyal ve fiziksel 6zellikler bakimindan
zayif ve kirilgan kabul edilen kadin 6zellikle yogun olarak erkeklerin galistig1 bir
alanda is kurup basarili olunca, bir erkekmis gibi goriilmektedir. Yani, diger bir
deyisle, ataerkil sistemde birincil ve gii¢lii olan erkek ve erkeklige verilen deger,
kadin benzer bir is yaparak o alanda var olunca toplumun goziinde erkek gibi
deger gormeye hak kazanmistir. Giilcan da erkeklige 6vgii lizerinden gosterilen
deger ve sayginin gayet bilincindedir ancak her seye ragmen bir kadin olarak
mubhatap alindig1 ve istemelerse de buna zorunlu kaldiklari i¢in bu basarisindan
gurur ve mutluluk duymaktadir.

Sonug olarak, goriisiilen girisimci kadinlar toplumsal olarak yasadiklar
cevreyi degerlendirdikleri yorumlarinda toplumun gelismesi ve kadinin giiclenip
ozgiirlesebilmesi i¢in ¢alismanin, liretmenin ve ekonomik bagimsizligin énemine

isaret etmektedirler. Girisimciligin getirdigi maddi kazang ve bagimsizlikla
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kendilerini daha gilivende hisseden kadinlar, islerinde basarilar1 arttikga
kazandiklar1 toplumsal statiiyii hak edilmis bir konum ve deger olarak gérme
egilimindedirler. Bu anlamda, toplumsal kabul konusunda elde edilen bulgulardan
en Onemlilerinden biri, kadmlarin girisimcilikle birlikte icinde yasadiklari
toplumda kazandiklar1 bu saygi ve degerin erkeklik ozellikleri yliceltilerek
erkeklere atfedilmesiyle ger¢ceklesmesidir. Cogunlukla bu durumun farkinda olan
girisimci kadinlar, biitiin bu ekonomik ve sosyal kazanimlarin biiyiik miicadeleler
sonucu oldugunun bilinciyle, bunu hak edilmis bir basar1 olarak gérmekte ve

biiylik bir gururla anlatmaktadirlar.

4.3. Degisen Benlik Algilar:

Buraya kadar incelenmis olan goériismelerden alintilar, girisimci kadinlarin
benlik algilarinin toplumsal ve kiiltiirel baglamin etkisiyle nasil sekillendigini
gosterir niteliktedir. Geleneksel ataerkil bir toplum yapisina sahip Van ilinde
kadinlar (6zellikle ekonomik 0Ozgiirliigli olmayanlar), genellikle toplumdaki
cinsiyet rollerine bagli olarak es, anne veya gelin gibi konumlariyla
tanimlanmaktadir. Gortismecilerden Elzara’nin kullandigi C...’nin esi ya da A...
agiretinin gelini gibi ifadesi buna 6rnek verilebilir. Oysaki kadinlarin girisimci
olarak kendi isini kurup ekonomik bagimsizligin1 elde etmesi, toplumdaki
konumlarin1 olumlu yonde etkileyerek benlik algilarinin degigsmesinde biiyiik rol
oynamistir. Kendi isinin patronu olan girisimei kadinlar artik “su is yerinin sahibi”
olarak nitelendirilip saygi gdérmeye baslamistir. Bu durum, kadinlarin benlik
algilar1 iizerinde olumlu ve doniistiiriicii etki yaratarak kendilerini kesfetmelerini
ve sahip olduklar1 giiciin farkina varmalarini saglamustir. Ozellikle ataerkil
sistemin baskilar1 ve engellemeleriyle karsilasip miicadele vermek zorunda kalan
ancak yine de nihayetinde, igini kurmay1 bagaran kadinlarda son derece 6nemli bir
degisiklik s6z konusudur. Ekonomik bagimsizligindan 6nce, kendisini sevmeyi
bilmeyen, var oldugunun farkina varmayan veya ezik oldugunu sdyleyen
goriismeciler, girisimci olduktan sonra kendi degerinin farkinda olan, var

oldugunu hisseden yeni bir insan ve kadin olduklarini ifade etmislerdir. Bu
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baglamda bu ¢alismada, girisimci kadinlarin bireysel farkindaliklarindaki anlaml
degisimi, kendilerini degerli gérmeleri ve kamusal alanda saygin bir yer
edinmeleri benlik algilarinda degisim olarak algilanmistir.

Goriismeci kadinlarin, girisimcilik oncesi donemde kendi rollerinin ne
oldugunu ¢ok Onemsemedigi goriilmektedir. Ancak, toplumsal iiretime
katilmalartyla beraber ¢evrelerinde deger goren roller edinmis ve bu durum benlik
algilarmin olumlu olarak degismesinde rol oynamistir. Toplumsal {iretim
araclarimi farkli is kollarinda yiiriiten kadinlar olarak bagimsiz bir durus
sergiledikten sonra, goriisiilen kadinlarin bakis acilar1 ile beraber deger
yargilarmin da sekillendigi gozlenmektedir. Bir¢ok goriismeci, girisimcilik
sonrast daha sosyal olmus ve aile/akraba aglar1 disinda bir ¢evreleri olugsmustur.
Gorligmecilerin bulustuklart ortak nokta ise, toplum i¢inde saygi goren, fikri

sorulan ve muhatap alinan bir konuma yiikselmis olmalaridir.

43.1. Girisimciligin Kadinlarin Benlik Algilarinda Yarattig

Degisimler

Girigimcilikte basarili olmada, ¢aliskanli§in ve giiclii bir kisiligin en etkili
unsur oldugunu aktaran goriismeciler, imkéanlar ne olursa olsun insanin
hedeflerine ulasabilecegini kendi deneyimlerinden orneklerle anlatmiglardir.
Goriismeci  kadinlarin, birbirinden farkli yaslarda ve g¢esitli is kollarinda
olmalarina ragmen, kadin olarak girisimcilik konusunda ortaklastiklar1 pek ¢ok
deneyim mevcuttur. Ornegin, biitin goriismeciler ekonomik &zgiirliige
kavustuktan sonra, Ozgiivenlerinde ve farkindaliklarinda olumlu yodnde bir
degisimin oldugunu ifade etmislerdir. Goriismecilerin benlik algilarindaki bu
degisim, girisimcilik oncesi yasamlariyla karsilastirma yapildiginda bu siirecin
donitistiiriicii etkisi anlagilmaktadir. Bazi1 goriismecilerde bu degisim anlamli
olarak goriiliirken bazilarinda toplumsal kabul gordiikten sonra giiglenmeyle
beraber bir doniisiim yasandigi ortaya ¢ikmistir. Bu boliimde goriismecilerin
deneyimlerinden yola ¢ikarak, girisimciligin kadinlarin benlik algilar tizerinde

nasil degisimler yarattig1 incelenip yorumlanmaya ¢alisilacaktir. Bu anlamda, bu
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degisimler sirasiyla, “Kendinin Farkina Varma”, “Kendini Sevme”, ve “Ozgiiven
Kazanma” alt bagliklart igerisinde gorlismelerden alintilarla  birlikte

degerlendirilecektir.

4.3.1.1. Kendinin Farkina Varma: “Var oldugumun farkina
vardim”

Benligin kendine nesne olarak bakabilme 0Ozelligine vurgu yapilarak
temellendirilen analiz asamasimnin bu kisminda, girisimci kadinlarin kendi
varliklarin1 gérmeleri ve degerlendirmeleri ele alinacaktir. Girisimciligin benlik
algilarinda nasil bir etki gosterdigi sorusunu organizatorliik yapan Giilay, varligini
geemis yasantistyla karsilastirma yaparak degerlendirmistir: “Yokmusum gibi
degil, varmigim gibi davraniliyorum artik. Yani varim, goziikiiyorum artik
aslinda, her seyimle mesela”. Giilay’in girisimci olarak is hayatina girdikten
sonra, kendi varligin1 6nemsedigi goriilmektedir. Yokmus gibi davranildig:
donemde ise O da kendi varligmmin farkinda olmayip, varlifina deger
yiiklememistir. Dolayisiyla ¢evresinin onu algilayis bicimi, kendine yonelik
algisinin da temelini olugturmaktadir. Bu durum tam da sembolik etkilesimcilerin
iizerinde dnemle durduklar1 noktadir. Giilay yaptig1 isin her seyini etkiledigini ve
bu etkinin onu toplumda var edip goriiniir kildigin1 sdylemektedir. Yapmakta
oldugu ve basarili oldugu is, onu goriiniir kildig1 i¢in ayrica deger tagimaktadir.

Tandir Evi isletmecisi Fazile de Giilay ile benzer ifadeler kullanmis ve
farkindalik iizerinden durumunu degerlendirmistir: “Daha 6zgilivenliyim, daha da
hani kelimelerle tarif edilemez artik. Kendimin daha c¢ok farkindayim yani.
Uretmek kadar giizel, yapmak kadar giizel bir sey yok”. Toplumsal iiretime
katilmanin tiim goriigmecileri olumlu duygulara ve degerlendirmelere
yonlendirdiginin bu noktada altin1 ¢izmek gerekir. Fazile da girisimci olduktan
sonra kendi farkindaliginin oniinii agan bir biling kazanmistir. Toplumsal algi ile
kisinin algis1 arasinda pozitif bir iligski s6z konusudur. Toplumsal algi olumluysa,
olumlu bir benlik algis1 olusmakta ancak toplumda varligi deger gérmeyen
bireylerin ise kendilerine yonelik bir deger ortaya koyamadiklar1 gozlenmistir.
Uretip basarili olduk¢a 6zgiivenini kazanan Fazile, toplumda bir yer edinmis ve

bdylelikle kendi benliginin farkina varmigstir.
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Goriismecilerden glizellik uzmani Sevim, is hayatinda basarilt olup
ekonomik bagimsizligini1 kazanmasiyla birlikte, kendine bir hayat kurmus ve bu

stirecte benliginin farkina varisini su sozlerle ifade etmistir:

Ben olmayr ogrendigimde, ayaklarimin iizerinde durmaya basladigimda o korkularimi
daha geri plana itmeye basladim. “Ben bir erkegin karsisinda ¢ok saglam durabilirim, ben
Sevim’im, ben yaptim, benim ondan korkacak hi¢hir seyim yok” demeyi dégrendim. Diyorsun Ki
“artik o ¢ocuk Sevim degilsin, artik o gen¢ kiz da degilsin, artik sen bir kadinsin, hayati
yagsworsun. Insanlar sana bakiyor, senin agzimin i¢ine bakiyor, yeri geldigi zaman siz insanlara
bir seyler anlatiyorsunuz, bu ¢ok giizel bir sey. (Sevim, 39, Giizellik Uzman).

Sevim adeta kendi kendine yaptig1 i¢ konusmalar1 aktardigi yukardaki
sozlerinde, girisimci olarak kendi iginde basarili olmanin sonucunda kendisini
giiclli ve cesur bir kadin olarak gérmektedir. Sevim’in kendi adin1 anarak “ben
olmay1 6grendim” seklindeki ifadesinden, girisimcilikle birlikte bir olusum siireci
gecirdigi ve boylelikle benligini kesfettigi sonucu c¢ikarilabilir. Bugiin geldigi
noktada Sevim’in benlik saygisinin yliksek oldugunun ve mevcut haliyle, yillarca
bir erkek karsisinda duydugu korkuyu asarak hayata ve insanlara karsi bagimsiz
bir durus sergiledigi goriilmektedir. Bu anlamda erkeklerden yardim almadan, tek
basina basaril bir is kadin1 olmasi onun i¢in biiyiik bir gurur oldugu sdylenebilir.
Erkeklerden korkmasina gerek olmadigimi ifade etmesi, Sevim’in geleneksel
ataerkil kiiltiir i¢inde otoriter bir figlir olarak konumlanmasi sebebiyle, bir erkegin
karsisinda kadin olarak dik durabilmenin kolay olmadigimi diisiindiigii anlamina
gelmektedir. Sevim’in yasadigi sosyal cevrede ilgi ve saygi gosterilip fikir
danigilan bir kadin olmasi, hayatin i¢inde oldugunu ima eden “hayatimi
yastyorum” ifadesinin temel dayanak noktasidir.

Giizellik uzmani Rojda da diger goriismecilere benzer sekilde, girisimci
olduktan sonra kendine yonelik algisinin tiimiiyle degistigini ve kendini daha
degerli gordiigiinii 6zsaygi, 6zgiiven ve kendine olan inan¢ kavramlar tizerinden

anlatmigtir:

Ozsaygi edindim kendimde, kendime olan inancim daha fazla artti. Yani basarimi
gordiikce bu ben miyim diyorum ya da daha énceki ben miydim? Ne kadar yol kat ettim, ben
buraya nasil geldim diye diigiiniiyorum. Ya da ¢ogu zaman bunu diisiiniiyorum,; ben nasil bu kadar
seyin iistesinden gelebilmisim tek basima, kadin halimle ve kiiciik yasima ragmen agwr bir yiik
binmis omuzlarima. Yetememe duygusu beni ¢ok ywpratan bir seydi. Bir kere o yetersizlik
duygusundan kurtulmus oldum. Oyle olunca da kendi kendime olan dzgiivenim, saygim, inancim
her sey bir anda degisti ve artti. (Rojda, 28 , Giizellik Uzmani)
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Rojda’nin yetersizlik veya yetememe duygusundan siyrilmis olmasi,
benligine yiikledigi degerde en 6nemli faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Toplumsal
cinsiyete bagli olarak kadinligi toplumda bir dezavantaj olarak géren Rojda, yasca
kiigiik olmanin ve kadin olmanin 6zgiiven eksikliginde ve kaygi diizeyinde
belirleyici etkileri oldugu kanisina sahiptir. Ancak basarili girisimcilik deneyimi
sonucunda bu diistinceleri zamanla degisim gostermistir. Yetersiz ve zayif olarak
algilanan Rojda, kendisinde de bu yonde bir benlik algisina sahipken bir is kurup
basarili olduktan sonra sahip oldugu giiciin farkina varmis ve kendine yonelik
saygl, gliven ve inan¢ duymaya baglamistir. Girisimci bir kadin olarak Rojda,
saygl gormeye basladikca Ozsaygi gelistirmistir. Bu durum, benlik algisinin
toplumsal iligkilerle olan iliskisini anlamak a¢isindan 6nemlidir.

Hali yikama fabrikasi sahibi Giilcan ise girisimcilikle beraber yasadigi
degisimi, kendine ait bir ev ve yasam alani inga etme siireci olarak gordiigiinii ve

bunun temelini ise kendini var etme miicadelesi olusturdugunu dile getirmistir:

Kendimi var etmeye ¢alistyordum o donemlerde. Ondan sonra ne degisti hayatimda, ¢ok
sey degisti. Kendime ait bir evim oldu, kendime ait bir yagsantim oldu, kendime ait bir alanim oldu,
cocuklarima ait bir alanim oldu. Cocuklarimin iyi bir egitim almasni sagladim, kendim belli bash
bir yere geldim. Daha sonrasinda belli basli tabulari yikip “ben varum” diyebildim. Ciinkii bizim
ailede kadimin ¢calismast ¢ok ayplanmir, kadin ¢alisamaz, hele ki esinden ayriysa! Eger ki
cesaretiniz varsa, kendinize giiveniniz varsa bunu ¢ok giizel de oyle bir bertaraf ediyorsunuz ki,
“ben varim” dediginiz noktada herkes geri cekiliyor. Ve ben sadece “ben varim” dedim. Iyi ki de
demigsim, vallahi iyi ki de demisim. Kendimle gurur duyuyorum. “Bana saygi duyacaksiniz” dedim.
(Giilcan, 39, Hali Yikama Fabrikas: Sahibi)

Giilcan, yasadig1 ayrilik sonrasinda toplumun baski ve engelleriyle bas
etmek zorunda kalmis ve bu durumu kendi varolusuna giden bir siire¢ olarak
degerlendirmistir. Toplumun kadinlara yakistirmadig bir iste, bosanmis bir kadin
olarak is kurmak i¢in cesaretle kendi varligini ortaya koymak gerektigine dikkat
cekmektedir. Yukarida alintilanan sozlerinde tekrar tekrar “ben varim dedim”
ifadesini kullanmasi, bir birey olarak var oldugu ger¢egini bir anlamda hem
kendine hem cevresine gostermesi anlaminda yorumlanabilir. Giilcan ne zaman
kendi bagina karar verip istediklerini hayata ge¢irmis ve bunun sonucunda kendi
evini ve yasam alanini kurmus, o zaman var oldugunu ve kendini var edebildigini
hissetmistir. Bu baglamda benlik algisi, varligini onu yok saymaya ve

engellemeye calisan aile ve ¢evresine kabul ettirmesiyle gelismistir.
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Girisimciligin, ekonomik bagimsizligin hayatinin kontroliinii eline
almasinda ¢ok Onemli rol oynadigimi diisiinen Seyhan’in, insan onurunun
bireysellikle kazanilacagi goriisiiyle diger goriismecilerden farkli bir ¢izgi ortaya

koydugu anlatis1 su sekildedir:

Bireysellesme konusunda daha ileri, ¢ok daha ileri adim attigimi gordiim. Ciinkii en
biiyiik amacim bireysellesebilmek! Istersem tercih etmeyebilirim ama bireysellesmeyi insan
onuruna gerekli zorunlu bir sey olarak goriiyorum. Bunun i¢in de kendine bakabilmelisin. Yani
sartlar el verdikge tabi ki! Hayatin kontrolii bizde olmali. Benim her zaman kendi yagam alanimi
idame etme ve organize etme hakkimin bende olmasi gerekiyor. Bunun sartlarmmi olusturmak
zorundaydim. Su an o giivenim var. (Seyhan, 35, Cay Bahgesi Isletmecisi)

Seyhan, birey olarak varliginin, bagimsizliginin ve yasam tarzinin
miidahaleye acik olmadigini 6zellikle belirtmektedir. Seyhan toplumun kisitlayict
ve baskici yoniine karsi ¢ikarak, dncelikle kisinin var olmasi ve bireyselligini
kazanabilmesi gerektigini diistinmektedir. Seyhan, bireysel 0zgiirliigii temel
bilesen olarak ele aldig1 diisiincelerini daha ileriye tasimak gibi bir amagtan séz
etmektedir. Kendine bakabilmenin 6nem arz ettigi bu diisiincesini, giindelik
hayatinda uygulamasinda ve daha ileriye tasimasinda girisimciliginin 6nemli

katkilar1 oldugu diisiiniilmektedir.

4.3.1.2. Kendini Sevme: “Kendimi sevmeyi ogrendim”

Gortismecilerin pek ¢cogunun; girisimeilik siirecinden sonra benlik saygisi
gelistirdikleri ve aym1 zamanda kendilerini sevmeye bagladiklar1 gdzlenmistir.
Girisimci olan bu kadinlar, herhangi bir arzulanan veya deger verilen nesneye,
olaya veya duruma kendilerini layik goren bir anlay1s gelistirmislerdir. Bu konuda
hali yikama fabrikasi sahibi Giilcan ve terzi Elzara’nin kendilerine yonelik
degisen algilar1 hakkinda sdyledikleri 6nemli 6rneklerdir.

Herhangi bir isi 1yi yaptigini bilmek, bireyin benlik algisinin gelismesinde
onemli rol oynayabilir ve 6zellikle asla yapamayacagi sdylenen bir isi yapmast ise
benlik saygisint daha ¢ok yiikseltebilir. Buradan hareketle, geleneksel toplumda
erkek isi olarak bilinen bir iste bir kadin basarili olursa, kadinin benlik algisinin
degismesinde ve gelismesinde onemli bir gelisme olacagini sdylemek yanlis
olmaz. Hali yikama fabrikasi sahibi Giilcan da toplumun geleneksel beklentileri

disinda bir 1s kurduktan sonra, kendine yonelik benlik algisinda biiyiik bir degisim
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yagamistir. Glilcan, ekonomik ozgiirlige kavusup kendi ayaklari iizerinde
durmadan once, toplum iginde deger gormedigi icin benlik saygisi diisiikken,
basarili olup saygi ve kabul gordiikge kendine karsi sevgi ve saygi duymayi

Ogrenmistir:

Ben sadece sunu séyleyeyim, iki kelimeyle kendimi tanimlayacagim; kendime ¢ok fazla
saygt duymayir ogrendim ve kendimi sevmeyi 6grendim. Kendinizi severseniz kendinizi her seye
layik goriirsiiniiz. Kendinize saygt duymayr da ogrendiginiz zaman herkes size saygi duymayt
ogreniyor kesinlikle... Aslinda kendime olan her seyim degisti. Bugiin kendime bakiyorum, ben
kendimi ¢ok seviyorum. Gergekten kendime her seyin en iyisini layik olarak gériiyorum, layigim
ben. Ben miicadele ediyorum. Insallah tek hayalim sudur; kadinlar ¢ok giizel bir yere gelir.
Kadinlarin her alanda yolu daha ¢ok a¢ilir. (Giilcan, 39, Hali Yikama Fabrikast Sahibi)

Giilcan’in, erkeklerin yogun oldugu bir alanda basarili bir girisimci is
kadini olmasiyla birlikte, kendine deger verip en iyi seyleri layik gérmeye ve
kendini sevmeye baslamasi benlik algisindaki degisim ve farkindaligin isaretidir.
Miicadeleyle kazandig1 kisisel basarisina bagli olarak gergeklesen bu varolugsal
hazzi, kolektif olarak biitiin kadinlar i¢in hayal etmesi ise iizerinde durulmasi
gereken bir baska noktadir. Ciinkli kadinlarin toplum igindeki hallerinin eski
Gilcan ile ayni oldugunu gormekte olup, bunun degismesinin miimkiin olduguna
inanmaktadir. Giilcan biitlin kadinlarin saygin bir yerde olmasini dileyerek, kendi
miicadelesini ve yasadig1 doniisiimii bu anlamda énemli bulmaktadir. Ote yandan
Giilcan’1n ifadeleri, benligin kendine yonelik algiyla toplumsal alginin karsiliklh
etkilesimiyle olusup gelistiginin gostergesi niteligindedir. Bunun bir diger ve hatta
etkilesimin etkisi agisindan daha acik 6rnegi ise, para kazandiktan sonra ¢evresi
tarafindan daha ¢ok sevilmeye basladigini ve sevildik¢e kendi degerini anladiginm
ifade Elzara’nin sozlerinde goriilebilir: “Yani 6zgiivenim daha c¢ok yiikseliyor.
Yani insanlar beni sevdik¢e ben de kendimi daha ¢ok sevmeye bagliyorum
(gtliliiyor). Yani dyle. Kendimi ¢ok ezik hissediyordum, ¢ok ezik”.

Giilcan kendini sevmenin ve benlik saygis1 gelistirmenin bireyin kendi
algisina baglh oldugunu vurgularken, Elzara sevildik¢e kendisini daha cok
sevdigini anlatmistir. Bu durum, Giilcan’in Elzara’ya gore bireyci tarafinin daha
gelismis oldugunun gostergesi olarak yorumlanabilir. Bununla birlikte burada,
layik olma kavraminin iizerinde durmak yerinde olacaktir. Giilcan, yarattig: is ile

saygl goriince O0zgiiveni daha da gelismistir. Dolayisiyla, toplumsal algi kendi
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benlik algisinin degismesini saglamis, sosyal etkilesim kendi i¢ iletisiminde
belirleyici bir etki olmustur. Benzer sekilde Elzara’da da benlik saygisi ve

sevgisine yol acan yine ayni toplumsal alginin yansimasidir.

4.3.1.3. Ozgiiven Kazanma: “Kendindeki cevheri hissediyorsun”

Goriisiilen kadinlarin hepsi girisimci olarak is hayatina girdikten sonra,
kendilerinde belirgin bir Ozgiiven artisinin oldugunu ifade etmislerdir. Bu
dogrultuda bir araya getirilen goriismeci anlatilarinin incelenmesi, girisimcilik
stirecinin kadinlarin benlik algilarina etkilerini, biitiinciil bir perspektifle anlamak
acisindan 6nem arz etmektedir. Eskiden insanlara hayir demeye ¢ekinirken artik
ozgilivenle istedigi gibi davrandigini belirten giizellik uzmani Yasemin,
girigimcilik sonrasi benlik alginizda nasil bir degisiklik oldugu sorusunu su

sekilde yanitlamistir:

Yani hani mesela séyle soyleyeyim; ‘hayw’ diyemezdim insanlara. Artik daha fazla
ozgiivenin oldugu i¢in insanlara hayw demeyi biliyorsun. Kendine giivenin oldugu i¢in daha da
istedigin gibi davraniyorsun. Yani ben bunu fark ettim. Ben mesela kendimde beklemiyordum.
Hani ilk basta diyorum ya benim aslinda bi tane diikkan a¢ayim kiiiik bir diikkan, bir tane iste
kapiyr agan personelim olur, bi de ben iglemlere girerim. Benim aslinda beklentim buydu. Ama
etraf sana baoyle bir rol yiikleyince sen de tabi ki kendinle gurur duyuyorsun bi miiddet sonra.
Ashinda kendindeki cevheri hissediyorsun ve diyorsun ki “ben bununla da yetinmem”, hep daha
fazlaswni istiyorsun, bu sekilde. (Yasemin, 30, Giizellik Uzmana).

Yasemin ‘cevher kavramini i¢indeki potansiyel olarak anlamlandirmistir.
Kiiciik bir is tasarimiyla baslayan siirecte yeteneklerinin farkina varan Yasemin,
zaman i¢inde daha fazlasini talep edecek giicii bulmustur. Geldigi konum
itibariyle, kendini ne istedigini bilen birisi olarak gormektedir. Ozgiiven
kazanmasiyla birlikte artik irade gosterebildigini, gecmis yasantisindaki hayir
diyemeyen eski haliyle karsilagtirma yaparak anlatmaktadir. Yasemin kendi
giiciiniin farkinda ve toplumsal giiveni arkasina almis bir kadin olarak roliini
yerine getirecegine dair inanci, benlik saygisinin ve dzgiiveninin gostergesidir.

Fizyoterapist Buse ise girisimcilik siirecinde yasadiklarini bir kesif olarak
anlamlandirmaktadir. Daha 6nce bilinmeyen veya fark edilmeyen bir seyi bulmak
veya fark etmek anlamina gelen kesif sozciligii, burada sozliikk anlamiyla paralel

bir yasam deneyimi aktarmak i¢in kullanilmistir. Buse, kendini kesfetmesiyle
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birlikte farkindalig1 ve 6zgiiveni artarken, kendine yonelik bakis1 da degismis bir
kadin olarak kendini tanitmaktadir. Sosyal iligkilerde saglam adimlar atabildigini
ve insanlarin farkliliklarini daha iyi anlamlandirabildigini belirten Buse, biitiin bu
igsel degisimlerin ve bunlarin toplumsal yansimalarini, bir y1l gibi kisa bir siirede

nasil deneyimledigini asagidaki sozlerle aktarmistir:

Kendi adima, bir yilda kimsenin gelemeyecegi seye geldigimi diisiiniiyorum. Kesinlikle
ozgiiven arttirdl, konusma seklim degisti. Farkindaliginiz degisiyor tabi ki. Simdi ¢ok yonlii olmayt
ogrendim. Yani kendime olan seyim de degisti. Kendimi kegfettim aslinda da diyebiliriz. Yani
kesinlikle daha ozgiivenli, daha ne istedigini bilen, ya da insanlari daha iyi anlayabilen herkesin
¢ok farkly oldugunu kavradim vs. (Buse, 28, Fizyoterapist).

Yasemin’in ‘cevher’, Buse’nin ‘kesif” olarak yorumladigi benligin farkina
varma ve benligin anlamlandirilma siirecini, Fatma ise ‘giiciin farkina varma’

olarak yorumlamistir:

Giiciimiin farkina vardim. Ozgiivenim gelisti, toplumun bana bakis acis1 degisti. Ha
toplum farkli mi bakiyordu; yok. Ama girisimci oldugun zaman gergekten seni ayri bir yere
koyuyorlar. Yani kendi isimin patronuyum, kendimi nasil anlatayim bilemiyorum yani farkll bir
sey. Uretmek cok farkli bir sey. Bi kere ézgiivenim... Yani ben Ozgiivenli biriydim ama bu isi
yaptiktan sonra ve gelen tepkiler iizerine evet ben gercekten giicliiyiim. Ozgiivenimi tam yerine
oturttum diyebilirim. (Fatma, 48, Dikis Atélyesi Sahibi)

Fatma, tiretmenin ¢ok farkli oldugunu vurgularken, 6zgiivenin artmasiyla
giiclii  hissettigini vurgulamistir. Gegmis yasantisiyla bu yeni yasantisini
karsilagtirma ihtiyacit hisseden Fatma, Ozgiiveninin daha saglam bir temele
oturmasinin girisimcilik sonrasi oldugunu belirtmektedir. Toplumsal olarak
yaptig1 isin deger ve kabul gormesi, 6zgliven ve 6zsaygisini saglamlastirmasinda
ve bunun sonucunda kendini gii¢lii hissetmesinde en etkili unsur oldugunun altin
cizmektedir. Benzer sekilde, Ozge de yine kendisinde olumlu degisimler
gergeklestigini ve siirecin sonunda kendisini daha 6zgiivenli hissettigini ifade
etmistir:

Biraz daha o6zgiivenli olmaya basladim. Biraz daha ayaklarimin iistiinde durmaya
baslayan bir kadin olmaya basladim. Biraz daha ¢evremde iste ailede hakkimin daha fazla
oldugunu savundum. Ya maalesef biraz da boyle bir is yapmiyorsan ya da bir konumda degilsen
maalesef ¢ok eziyorlar. Ezmesinler diye psikolojik bir baski oluyor. Ama sen bir konumdasin, saygi
duyuyorlar. Iste bir para kazaniyorsun, bir saygi duyuyorlar. Bunun zorlugunu biliyorlar hem is
yapiyorsun hem ev, ev de ayri bir mesele. Hani ikisini bir anda iyi yonetemiyorsun. Daha ¢ok biraz
da aktiflestim yani” (Ozge, 30, Pilates Egitmeni).
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Ozge’nin sosyal cevresinde s6z hakkinin belirginlesmesi, kendisine
duyulan sayginin arttiginin gdstergesidir. Toplumda aktif rol oynamaya baglayan
Ozge, diger goriismecilerde oldugu gibi mevcut durumu 6nceki yasantistyla
karsilagtirarak ikisi arasindaki degisime ve farka dikkat ¢ekmektedir. Buradaki
sozlerinde Ozellikle kendine giliveninin artmasiyla hakkinit savunur hale gelip,
kendini ezmelerine izin vermez hale geldiginin iizerinde durmaktadir. Kendi
ayaklar1 Gistiinde duramayan, herhangi bir isi olmayan ve ekonomik olarak ailesine
ya da esine bagimli olan kadmn ezildigi gercegini dile getiren Ozge’nin, su an
kendini giiclii hissedebilmesinde ekonomik ve sosyal olarak bagimsiz bir
konumda olmasinin etkili oldugu anlasilmaktadir.

Organizatorliik yapan Giilay ise mesleki statiisiiyle ve is kadini kimligiyle
Ozdeslesen bir kisilik yapist sergilemektedir. Aslinda herkes¢ce normal olarak
degerlendirilecek is kadini kavramina farkli bir anlam yiiklemektedir. Kadin
olarak kendisini yonetici oldugu bir pozisyona tagimasi ve bu pozisyonda olmanin
verdigi Ozgiiveni ¢ok degerli bulmaktadir. Kadin olarak, kendisinden,
basardiklarindan ve sahip olduklarindan dolay1 duydugu mutluluk ve giiveni su
sozlerle dile getirmistir:

Ben artik bir is kadiniyim. O kadar farkh bir ciimle ki aslinda. Normal belki. O ozgiiven,
bu is yeri bana ait, burayi ben yonetiyorum, bu benim hani kendimi ispatlamam, kendimi
gostermem igin bir firsattir. Ve ben ona hep sey yaparim “evet bu is yeri bana ait, bana ait yani

kadimim ve ben yapiyorum bu isi”. Cok giizel bir duygu! Inanilmaz giiven verici bir duygu, ¢ok
giiven veriyor. (Giilay, 49, Organizator)

Sonug olarak, farkli is kollarinda ve birbirinden farkli yaslarda olmalarina
ragmen, biitlin goriismecilerin ekonomik bagimsizliga kavustuktan sonra,
ozgilivenlerinde ve farkindaliklarinda olumlu yonde bir degisimin oldugu
goriilmektedir. Bu durum, goriismecilerin kadin olarak girisimcilik konusunda
pek ¢ok noktada ortak deneyimleri olduklarin1 gostermektedir. Ev disinda kendini
var eden girisimci kadinlarin, toplumda kabul gorerek kendinin fakina varmasi,
kendini sevmeye baslamasi ve 6zgliven kazanmasi benlik algilarindaki degisim
ve farkindaligin isaretidir. Gorlismecilerin benlik algilarinda radikal bir degisim
olmasa da kendi bakis acilarinda yasadiklar1 bu degisim, girisimciligin kadinlarin

hayatinda doniistiiriicii etkisi oldugunu gostermektedir.
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5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Bu calismada, Van’daki girisimci kadinlarin c¢alisma deneyimlerinin,
kadinlarin aile ve toplumsal yasamdaki statiilerini, hane igindeki toplumsal
cinsiyet rollerini ve benlik algilarini nasil etkiledigi incelenmistir. Benlik algisi,
bireyin ne olmasi gerektigine dair diisiincelerini ve kendinin farkinda olmasini
icerir. Toplumsal cinsiyet, kiiltiir, din, etnik koken, sosyal siif, bolgesel faktorler
ve diger sosyal farklilagmalar bakimindan benlik algilar1 siirekli yeniden
bicimlenmektedir. Calisma kapsaminda goriisiilen girisimci kadinlar, is hayatina
girigsimei olarak girdikten sonra kendilerinde gelisen farkindaligi ve toplumda
nasil kabul gordiiklerini farkl sekillerde anlatmislardir. Bu baglamda kadinlarin
benlik algilarinin, girisimcilik deneyimlerinden nasil etkilendigini incelerken
medeni durumlari, egitim diizeyleri ve yetistikleri kiiltiir gibi faktorler goz oniinde
bulundurulmustur. Derinlemesine  goriismelere dayanan bu  sosyolojik
aragtirmada, farkli meslek gruplarinda bulunan kadinlarin girisimeilik stirecindeki
deneyimlerine iliskin birinci agizdan anlatimlari, fenomenolojik yaklasimla analiz
edilerek yorumlanip anlamlandirilmaya ¢alisilmistir. Bu anlamda, gériismecilerin
anlatilar1 dogrultusunda ulasilan bulgulara gore, sonu¢ boliimiiniin baglama,
varolusun ve kendini gergeklestirmenin girisimcilikle iligkisi izerine kurulmustur.

Erkeklerin egemen oldugu ataerkil sistemin hakim oldugu toplumlarda
kadinlar toplumsal yasam icerisinde higbir zaman tam anlamiyla 6zerk ve
bagimsiz olamamiglardir. Mary Wollstonecraft’in iki yiliz yildan daha fazla zaman
once Kadin Haklarimin Gerekgelendirilmesi (1792) kitabinda (2020: 52) ortaya
att1g1 sorular, bugiin hala gegerliligini maalesef yitirmis degildir: “tarih kadinlar
icin, asag1 olduklarindan baska ne gosteriyor? Gergekten de ne kadar az sayida
kadin kendini hiikiimran erkegin acitan boyundurugundan kurtarmay1
basarabilmistir?”. Kadmnin toplumsal yasamda yer edinmesinde ve goriiniir
olmasinda sliphesiz tarih boyunca kadmlarin ve feministlerin verdikleri
miicadelelerinin rolii biiylktiir. Yiizyillara yayilan ve hala siirmekte olan bu
miicadeleler sonucunda, giiniimiizde kadinlar farkli ekonomik, siyasi ve toplumsal

roller kazanmiglardir. Bu tezin ana odaginda, geleneksel ataerkil kiiltiiriin hakim
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oldugu Van ilinde calisma hayatina girip tiretime katilarak ve zorlu siireglerin
sonucunda ekonomik bagimsizliklarini elde ederek kendilerine daha iyi bir yasam
insa etmis ve toplumsal olarak kabul ve saygi gormeyi basarmis girisimci kadinlar
bulunmaktadir. Kadinlarin 6zel ve kamusal alanda saygin ve goriiniir bir yer
edinmesini, birey olarak farkindalik kazanmasini benlik algisinda degisim olarak
tanimlayacak olursak, kadinlarin basarili bir girisimci olmalarinin benlik algilarini
son derece olumlu etkiledigi goriilmiistiir. Arastirmaya katilan kimi girisimci
kadinlarda anlaml1 bir benlik algis1 degisimi gozlenirken, kimilerinde ise 6zgiiven
artis1 ile beraber daha ¢ok giiclenme olarak agiklanabilecek bir benlik gelisimi s6z
konusudur.

Benlik algisinin toplumsal ve Kkiiltiirel kosullara gore sekillendiginden
hareketle, bu tez ¢alismasinda goriisiilen kadinlarin girisimci olma deneyimlerine
iliskin kendi bakis agilarina dayanan anlatilarina dayanarak Van’da kadin
girisimci olmanin nasil bir deneyim oldugu toplumsal cinsiyet perspektifinden
incelenmistir. Bu baglamda sirasiyla ele alinan konular; girisimci kadinlarin
caligma deneyimleri, toplumsal yasamdaki ve aile i¢indeki konumlar1 ve degisen
benlik algilaridir. Girisimci kadinlarin ¢alisma deneyimlerine bakildiginda,
girisimci olmaya karar verme siireclerinin farklilik gosterdigi goriilmektedir.
Goriismecilerden kimisi ailesinin etkisi ve destegiyle girisimcilik siirecine
girdigini belirtirken, goriisiilen kadinlarin pek ¢ogu herhangi bir yerden yardim
almaksizin bu yola kendi baslarina girdiklerini ifade etmislerdir. Tek basina
miicadele ederek kendi isini kurmaya c¢alisan kadinlarin, bu siireci herhangi bir
yerden destek alan kadinlardan ¢ok daha zorlu deneyimledikleri goriilmektedir.
Kadinlarin girisimei olmalarina neden olan iki 6nemli faktor olarak, maddi
zorunluluk ve bagimsiz ¢alisma istegi dikkat ¢ekmektedir. Bu bulgularin
literatiirde bulunan diger arastirmalardaki bulgularla paralellik gosterdigi
goriilmektedir. Buna ek olarak, bazi goriismecilerin baba faktériinden dolayi
ailelerini kurtarma istegi sebebiyle girisimci olmasi da var olan arastirmalardan
farkli olarak oOne c¢ikan sonuglardandir. Bunlarin yaninda, kadinlarin kendi
meslegini yapmak istemesi, herhangi bir kisi ve kuruma bagh c¢alismak
istememesi ve hayatin kontroliinii eline almak istemeleri, girisimci olmaya karar

verme silirecinde etkili olan diger nedenler olarak siralanabilir. Ekonomik
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zorunluluk sebebiyle girisimci olmaya karar veren kadinlar, girisimcilik
faaliyetine zorunlu olarak baslamis olmalarina ragmen, yaptiklari islerden son
derece memnun olduklarini ifade etmislerdir. Bu durum, girisimciligin kadinlarin
hayatlarinda olumlu ve doniistiiriicii bir etkisi oldugunun gostergesi olarak
yorumlanabilir.

Toplumsal kabul goérme konusunda girisimeci kadinlarin anlattiklari
biitiinsel olarak analiz edildiginde, maddi anlamda ekonomik ozgiirlesmeyle
birlikte girisimci kadinlarin basarili is kadinlar1 olarak toplumdaki konumlarinin
yiikseldigi gozlenmistir. Boylelikle, aile ve toplum iginde fikir danisilan biri
olarak kendilerini daha degerli hissetmeye basladiklar1 gériilmektedir. Bu konuda
onemli noktalardan biri, baz1 goriismeciler toplumda saygin bir yer edinmeyi
kadin kimligiyle birlikte iliskilendirip sahiplenirken, bazi goériismecilerin ise
toplumda yeni kazandiklari1 bu kabul gormeyi, “erkek gibi” seklinde
nitelendirmeleridir. Bu durum, kadinlarin, girisimcilikle beraber iginde
bulunduklart toplumda kazandiklar1 sayginin ve degerin erkeklik o6zellikleri
yiiceltilerek erkeklere atfedilmesiyle gerceklestiginin gostergesidir.  Bunun
yaninda verilerden elde edilen bulgular; toplum i¢inde deger gormeyen kadinlarin
kendilerini de saygin bir yere konumlandiramadigini, ancak toplumsal yasamda
saygin bir yeri olan kadinlarin kendi varoluslarinin ve degerlerinin farkinda
oldugunu gostermektedir. Bu durum benligin, kendine yonelik algisiyla toplumsal
algimin karsilikl etkilesimiyle olusup gelistiginin igaretidir. Dolayisiyla benligin,
toplumsal ve kiiltiirel baglamdan iginde sekillendigi iddias1 bu arastirmada da
yeniden dogrulanmistir.

Kadinlarin girisimcilik deneyimlerine odaklanarak girisim olma siirecinin
sonunda nasil diigiiniip hissettiklerini ve girisimciligin onlarin benlik algilarinda
yarattig1 degisimleri ortaya ¢ikarmak amaciyla, bu tez ¢alismasinda Van ilinde
girisimei olan kadinlarin, girisimcilik sonras1 benlik algilarinda nasil bir degisim
yasadiklar 6zel-kamusal iliskisi ekseninde ve toplumsal cinsiyet perspektifinden
ele alinarak analiz edilmistir. Bu baglamda, benlik algisinda kdkten bir degisiklik
olmasa da toplumsal benlik algisinda biiyiik bir doniisiim yasayan goriismeciler
oldugu gibi, toplumun kabul gorecegi sekilde bir benlik insa eden goriismeciler

de mevcuttur. Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini reddederek kamusal
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alandaki kimligi ile kabul goriip taninan girisimci kadinlarin benlik algilarinda
onemli bir degisim gozlenirken, s6z konusu cinsiyet rolleriyle uyum iginde
davranarak girisimcilik faaliyetlerini siirdiiren kadinlarin ise ekonomik
Ozgiirlesmeyle beraber artan Ozgiiven sayesinde benliklerinde bir giiclenme
yasadiklar1 soylenebilir. Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerini sorgulayanlar
daha az sayida olmakla birlikte, bu goriismecilerin geng, yiiksek egitimli, bekar
ve esinden siddet gordiikten sonra bosanmis ya da erken yasta aileden ayrilmis
olmalar1 dikkate deger faktorlerdir. Dolayisiyla, arastirmada elde edilen veriler,
goriigiilen tiim kadinlarin girisimcilik sonrasi kendilerini daha giiclii hissettikleri
ve hepsinin benlik algisinda 6nemli degisimler oldugunu ancak bunlardan
bazilarinin  smirliyken  bazilarininsa  doniistiirlici  diizeyde  oldugunu
gostermektedir.

Bu noktada, kadinlarin girisimcilik alanina girip ekonomik olarak
Ozgiirlesmelerinin, ataerkil toplumsal cinsiyet kiiltiiriinii ve buna bagl olarak
kendilerinde yerlesmis toplumsal cinsiyet algisin1 degistirme agisindan nasil bir
potansiyel tasidigini sorgulamak 6nemli ve yerinde olacaktir. Tez kapsaminda
yapilan aragtirma sonucunda, esitlik¢i toplumsal cinsiyet algisina sahip olan
kadinlarda benlik saygi diizeyinin daha yiiksek oldugu ortaya ¢ikarilmis olup, bu
sonu¢ alandaki diger arastirma sonuglarmi destekler niteliktedir. Girisimci
kadimlarin aile igi hane rollerindeki ve toplumsal statiilerindeki degisiklikler ve bu
konuda ne diisiindiikleri toplumsal cinsiyet perspektifinden analiz edildiginde,
gorisiilen kadinlarin deneyim ve algilarinda hem degisim hem de direng gosteren
noktalarin oldugu ortaya ¢ikmistir. Diger bir deyisle, goriismecilerin toplumsal
cinsiyet rollerine bakis a¢ilarinda farklilasan noktalar olmakla birlikte, ortaklagsan
deneyimler de mevcuttur. Goriisiilen kadinlarin tiimiinde maddi anlamda
ekonomik ozgiirlesmeyle birlikte karar mekanizmalarina katildiklari, toplumsal
statli anlaminda daha saygin bir yer edindikleri gézlenmistir. Ancak, aileden ve
geleneksel rollerinden daha erken ayrilan -6zellikle de geng, bekéar veya bosanmig-
ve genellikle egitim diizeyi yiiksek olan kadinlarin bireysel farkindaliginin daha
belirgin olup, geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin diginda hareket ettikleri
goriilmistiir. Ayn1 zamanda, bu kadinlarin girisimei olarak yeni bir statii kazanip

bir deger yarattiklarinin farkinda olduklar1 ve bu kazanci geleneksel kiiltiirel
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dinamikleri arkasina alarak degil, aksine onlarla miicadele ederek elde ettikleri
anlasilmaktadir.

Ote yandan, geleneksel kadin rollerinden ¢ikmadan ekonomik ve yeni
sosyal roller edinen girisimci kadinlarin ise, ekonomik 6zgiirliige kavusmalarinin,
toplumsal cinsiyet rollerine bakis agilarinda ¢ok fazla bir degisiklik yaratmadigi
ancak toplumsal yasamda saygin bir konumda kabul goérmelerini sagladig: ortaya
cikmistir. Dolayisiyla, toplumsal olarak yerlesmis geleneksel kadinlik rollerini
genel olarak kabul edip uygulamaya devam eden bu goriismecilerin, ekonomik
anlamda bagimsiz girisimci bir kadin olarak aile ve is hayati, 6zel ve kamusal alan
arasinda bir denge kurduklar1 soylenebilir. Ataerkil kiiltiiriin hakim oldugu
toplumlarda, kadinlarin bagimsiz olarak is kurmasinin ¢ogu zaman engeller ve
yildirmayla kargilanmasinin yani sira, kadin olarak yaptiklari isin toplumda takdir
ve kabul gérmesinin son derece zor olmasi nedeniyle, kadinlar toplumsal yasamda
cogu zaman ataerkil kiiltiir ve cinsiyet degerleriyle is birligi yapabilmektedirler
(Kandiyoti, 2013: 15). Geleneksel ataerkil kiiltiiriin kadinlar tizerindeki baski ve
denetiminin yogun oldugu Van ili 6rneginde de, bir yandan girisimci olarak
disarda ¢alisip bir yandan da aile igindeki geleneksel cinsiyet rolleri ve iligkilerini
siirdiiren girisimci kadinlarin, toplumda kadin olarak kendilerinden beklenen
yukiimliiliikleri yerine getirerek makbul kadinlik normlarinin digina ¢ikmamaya
dikkat ettikleri goriilmektedir. Boylelikle, bu kadmnlarin ataerkil kiiltiirii
karsilarina alarak onunla dogrudan miicadele etmektense, bu kiiltiirii benimseyip
ama ayn1 zamanda bir nevi pazarlikla hareket alanlarin1 genislettiklerini s6ylemek
miimkiindiir. Ev-is dengesiyle beraber girisimcilik faaliyetlerine devam eden bu
kadin girisimciler, girisimcilik sonrasi hem is hem ev hayatlarinda daha mutlu
olduklarini ve toplumda daha saygin bir yer edindiklerini belirtmislerdir.

Yapilan goriismelerden elde edilen veriler 1s18inda, girisimci kadinlarin
hepsinin kendi isini kurup basarili olmak igin bir nevi varolus miicadelesi
yurittiiklerini  séylemek miimkiindiir. Girisimcilik siirecinin ve sonrasinin,
arastirmaya katilan kadinlarin hayatina ekonomik kazancin ¢ok Gtesinde bir katk:
sagladig1 goriilmektedir. Yaslari, egitim seviyeleri, sosyoekonomik durumlari ve
dogup biiylidiikleri yer itibariyle farklilik gosteren on bes girisimci kadin,

geleneksel ataerkil kiiltiiriin baskin oldugu bir bdlgede yasadiklar1 zorluklar
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bakimindan benzer deneyimlere sahiptir. Geleneksel anlayis ve kiiltiiriin kadin
engelleyip kisitladigina iliskin hemfikir olan gdriismecilerin, girisimcilik
stirecinin karar asamasindan is kurulmasina kadar 6zellikle yakin ¢evrelerinin
olumsuz caydirict s6z ve davranislar1 hususunda da ortaklasan bir deneyim ve
diisiinceye sahip olduklar1 goriilmektedir. Girisimci olma siirecinde gevrelerinden
destek aldigini ifade eden az sayidaki goriismeci kadmnin ise, ekonomik olarak
gorece daha rahat kosullara sahip oldugunu belirtmek gerekir.

Girigimci kadinlarda girisimcilik sonras1 belirginlesen degerler; 6zgiiven,
gurur, 6zsaygl, kendini begenme, giiclii hissetme ve bagimsiz olmaktan duyulan
memnuniyet olarak tespit edilmistir. Bu baglamda, Van’da alanlarinda basarili
olmus bu kadin girisimcilerin kendilerini 6zgiir, gii¢lii hissetmeleri ve islerini daha
da biytitmek istemeleri girisimcilik 6zelliklerini tasidiklarini da gostermektedir.
Gortigiilen kadinlarin hepsinde girisimcilik sonrast benlik algilarinin olumlu
yonde gelistigi ve toplumda deger gordiikleri igin mutlu olduklari gézlenmistir.
Kendilerine olan bakis acilar1 olumlu yonde degismis ve kendilerindeki giiciin
farkina vardiklarini ifade etmislerdir. Bu calismaya dahil olan girisimci kadinlarin
kadma ve calismasina yonelik geleneksel toplumsal algiyla miicadele ederek bir
varolus farkindaligina ulastiklar1 s6ylenebilir.

Sonug olarak, bu calismada kadinlarin girisimcilik rolleri ile benlik
tavirlart arasindaki iliskiyi ele alirken, katilimcilarin iginde bulundugu kiiltiir ve
toplum dikkate almmarak Van ili 6zelinde girisimci kadinlarin deneyimleri
toplumsal cinsiyet perspektifinden incelendiginde; kadinlarin girisimci rollerinin
benlikleri iizerinde farkli etkiler yarattigi ve kadinlarin girisimcilige atfettigi
anlamlarin farkli oldugu goriilmiistiir. Girisimci kadinlarin ¢aligma deneyimlerini
ve buna bagli hayatlarinda olusan degisimlerin incelendigi bu arastirmada, bazi
kadinlarin girisimceiligi kurtulus olarak bazilarinin ise gii¢c kaynagi olarak gordiigii
ortaya ¢cikmistir. Girisimei olduktan sonra toplumsal yasamda goriiniir olan ve
saygin bir yer edinen girisimci kadinlarin, kisisel farkindalik ve sosyoekonomik
iligkilerindeki statiileri hakkinda daha ¢ok degerlendirmelerde bulunabilmek i¢in
bu konularda ¢alisma yapilmasinin ve bunlarin artmasinin gerekli ve onemli
oldugu diisliniilmektedir. Kadin girisimciliginin, Tiirkiye genelinde yayginliga

ulasabilmesi i¢in bu alandaki yapilacak arastirmalarin, iiretilecek diisiincelerin ve
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gelistirilecek ulusal ve bdlgesel politikalarin artmasinin  kadin istthdami
anlaminda da gelistirici olacag1 diisiiniilmektedir. Bu baglamda, bundan sonraki
caligmalarda farkli bolge ve sehirlerde girisimci olan kadmlarin c¢alisma
deneyimleri ve bunlarin benlik algilarinda yaratti§i degisimlerin karsilastirmali
olarak arastirilmasi bu alanda biitlinliiklii ve iliskisel bilgi edinilmesi ac¢isindan
faydali olacaktir. Ayrica, sivil toplum kuruluslarinin veya kadin orgiitlerinin
girisimci kadinlarin deneyimleri ve benlikleri {izerinde nasil bir rol oynadigina
bakilarak, kadinlarin girisimcilik alaninda yer alip giiglenmesinde etkili olabilecek

diger faktorlerin anlagilmasi agisindan faydali olacaktir.
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