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OZET

TEKSTIL FIRMALARININ SURDURULEBILIRLIK
FAALIYETLERININ BELIRLENMESI UZERINE BiR ARASTIRMA

SAGLIK, Cagla

Yiiksek Lisans Tezi, Stirdiiriilebilir Tarim ve Gida Sistemleri Anabilim Dali
Tez Danismani: Prof. Dr. Hakan ADANACIOGLU
Eylil 2023,81 sayfa

Tekstil, tretimi antik doneme dayanan insanligin vazgeg¢ilmez bir ekonomik
aracidir. Endiistriyel devrim, globallesme ve niifus artisi ile artan tekstil Gretimi,
cevresel ve sosyal tehdit haline gelmis dolayisiyla strdurulebilir tekstil
uygulamalarina yonelim baglamistir. Su kullanimi, enerji kullanimi, sera gazi
salmimlar1 ve kimyasal kullanim1 yiiksek olan tekstil endiistrisi ¢ok katmanlt bir
tedarik zincirine sahiptir. Yeni politikalar, organizasyon ve sivil toplum orgiitleri,
yasal diizenlemeler ve teknoloji araciligiyla siirdiiriilebilir ve dongiisel tekstil pay1
artis gostermektedir. Tekstil sektoriinde siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin artigina
ragmen g¢evresel etkisi yiiksek olan sentetik liflerin pay1 hala yiiksek, geri doniistim
orani ve geri doniistliriilmiis hammadde payi diisiiktiir. Ayni zamanda siirdiriilebilir
pamuk basta olmak {iizere kenevir gibi bitkisel liflere olan talep artmakta,
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir hammadde {iretiminde yiiksek potansiyeli oldugu
belirtilmektedir. Bu arastirmada anket araciligiyla tekstil firmalarmin
stirdiiriilebilirlik yaklasimlari arastirilmistir. Elde edilen veriler sonucu firmalarin
stirdiirtilebilirlik faaliyetleri ve yaklasimlar1 belirlenmis, biyuk ve kigik 6lgekli
olarak gruplandirilan firmalar karsilastirilmis ve kompozit strddrdlebilirlik indeksi

(CSI) hesaplanmustir. Tekstil firmalarinin siirdiiriilebilirlik indeks degeri 0,61



viii

olarak hesaplanmis, en ¢ok 6nem verilen siirdiiriilebilirlik boyutu 0,31 ile ekonomik
boyut olmustur. Sosyal boyut indeksi 0,19 olarak hesaplanirken, en az 6nem verilen

stirdiiriilebilirlik boyutu 0,10 ile ¢evresel boyut olmustur.

Anahtar Kelimeler: surdiralebilirlik, surdartlebilir tekstil, tekstil firmalari,

strdurdlebilir materyal, kompozit strdurtlebilirlik indeksi



ABSTRACT

A RESEARCH ON DETERMINATION OF SUSTAINABLE ACTIVITIES
IN TEXTILE COMPANIES

SAGLIK, Cagla

M.Sc., Sustainable Agriculture and Food Systems
Supervisor: Prof. Dr. Hakan Adanacioglu

September 2023,81pages

Textile is an irrevocable economic tool for humanity whose production dates
back to ancient times. Textile production, which has increased with the industrial
revolution, globalization and population growth, has become an environmental and
social threat, hence towards sustainable textile practices has begun. Textile industry
has a multi-layered supply chain with high water use, energy use, greenhouse gas
emissions and chemical use. The share of sustainable and circular textiles is
increasing through new policies, non governmental organization projects, legal
regulations and technology. Despite the increase in sustainability practices in the
textile sector, the share of synthetic fibers with high environmental impact is still
have high rate but the recycling rate and the share of recycled raw materials are low.
At the same time, the demand for plant fibers such as hemp, especially sustainable
cotton, is increasing, and it is stated that Turkey has a high potential in sustainable
raw material production. In this thesis, the sustainability approaches of textile
companies were investigated through the survey. As a result of the research, the
sustainability activities and approaches of the companies were determined,
companies grouped as large and small scale were compared in the context of
sustainability and composite sustainability index (CSI) was calculated. The
composite sustainability index value of textile companies was calculated as 0,61,
and economic dimension had the highest importance among the sustainability
dimensions, with 0.31. While the social dimension index was calculated as 0,19,
the sustainability dimension with the lowest importance was the environmental

dimension with 0,10.



Keywords: sustainability, sustainable textile, textile companies, sustainable

material, composite sustainability index
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ONSOZ

Diinyada var oldugundan beri stirekli gelisim halinde olan insanlik, yaptig
her eylemin dogada bir sonucu oldugunu anlamis ve degisim zorunlu hale gelmistir.
Degisim ile ortaya cikan siirdiiriilebilirlik kavrami yillar igerisinde ¢ok farkl
yaklagimlarla ve ¢ercevelerle tanimlanmis olsa da temelde var olani slirdiirmek en
basit seklidir. Kaynaklar, ekoloji, haklar ve refah gibi 6lgiitlerin en uygun hale
getirilip strdurtlmesi gerekmektedir. Tekstil sektorii siirekli gelisen ve Ozellikle
seri liretime gecilmesi sonrasi diinyanin en kirletici sektorii haline gelen tiretim
bigimlerine sahiptir. Strddrdlebilir ve dongusel bir tekstil sektor yaratmak igin
strekli yeni hedefler, stratejiler ve uygulamalar belirlenmektedir. Gunimiz
teknolojilerinin dogru kullanimi tekstilde siirdiiriilebilirligi saglamanin temel

anahtarlarindan biridir.

Bu c¢alisma tekstilde siirdiiriilebilirligi ¢cok daha iyi anlayabilmemi saglayan
yol gosterici bir tez ¢alismasi1 olmustur. Tekstil endiistrinin tarihinin, gelisiminin,
karmagikliginin ve doniisiimiiniin adim adim ve biitiinciil bir sekilde anlatildig:

calisma, tekstilde siirdiiriilebilirlik arastirmalarina 6nemli bir katki koymaktadir.

[ZMIR
12/09/2023 Cagla SAGLIK






Xiii

ICINDEKILER

Sayfa
ETIK KURALLARA UYGUNLUK BEYANIL.......ccoooiiiiiiiccrereeeeeee e, %
OZET oottt et vii
ABSTRACT ettt ettt b e nns IX
ONSOZ ...ttt Xi
ICINDEKILER ..ottt ittt ettt sttt sttt en st n s Xiii
SEKILLER DIZINT .....ociiiiiiiiiceees et XVii
TABLOLAR DIZINT....cooviiiiiiiiiiiiciieiiesess e Xviii
SIMGELER VE KISALTMALAR .......cccceviiiiiteieeiiteeee e, XXI
1 GIRIS oot 1
1.1 Tez CaliSmasnIn ONEMi.........ccvvrrreereeeeeeeeeeeeseseeesesesesesesesesesesesesesesesesesenans 2
1.2 Tez CaliSmasinin AMACT.......coiuiiiiiiieiiie et 5
1.3 Arastirma Hipotezleri ve Arastirma Sorulart..........cccoceeiviiiiiniiiiicnceec e 7
1.4 Tezin Ana Hatlart .........coooviiiiiiiiic e 8
2. LITERATUR INCELEMESI ...c...cuutiiiiiiiiiininieesessees s 10
3. MATERYAL VE YONTEM.....ooioiiiieeeeeeeeeeeeeeee e en s s s enen s s s s s s e 16

UL IMAEEIYAL ... 16



Xiv

ICINDEKILER (devam)

Sayfa
I d(0]11(=] 4 PO PR PP 16
3.2.1. Verilerin Elde Edilmesinde Kullanilan Yontem ...........cccccoevieeiieeciieecnen, 16
3.2.2 Verilerin Analiz Edilmesinde Kullanilan Yontem..........ccccooevveiiieeiineecnen. 17
4. DUNYADA SURDURULEBILIR TARIM VE TEKSTIL ......ccoocovvviiiirinees 25
4.1 Tekstilin Tarihsel GelISIMI........ccuviiiiiiiiiiie it 25
4.2 Tekstil Sektorinde Tedarik ZINCIM ....ccoovieeivereiieneee e 27
4.2.1 Tekstil Uretiminin Cevresel EKIlEri...........c.cevveericveiece e, 30
4.2.2 Tekstil Uretiminin SOSyal EtKIErT .........cccvovevveveriiireeieeserceeseeeees s s s esesenenenens 33
4.3 Siirdiirtilebilirlik Kavrami ve TeKstil ........ccooviiiiiiiiiiiiie e 33
4.4 Dunyada Surdurulebilir Tekstil Faaliyetleri ... 34
4.4.1 Tekstile Yonelik Siirdiiriilebilir Tarimsal Hammadde Uretimi .................... 36
5. TURKIYE’DE SURDURULEBILIR TARIM VE TEKSTIL......ccccovvrirrinnene. 37
5.1 Tiirkiye’de Tekstil SEKtOIT .....oovviiiiiiiiiiciicie e 37
5.2 Tiirkiye’de Tekstile Yonelik Siirdiiriilebilir Tarimsal Hammadde Uretimi.....40
5.2.1 Surdtrilebilir PAmuk Uretimi..........cococoveveveeeeeeeeeeeeeeee e, 41

5.2.2 Tekstil Sektoriine Yonelik Kenevir Uretimi ......ocooeveeveeeeeeeeeeeeeeeeeereereenanns 44



XV

ICINDEKILER (devam)

Sayfa
5.3 Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Tekstil Faaliyetleri.......c.ccoocoviiiiiiiiiiiiiiiiieiiieens 44
6. ARASTIRMA BULGULARIL......cociiiiiiiiii e 47
6.1 incelenen Firmalarla Ilgili Genel Bilgiler...........cccocvvevrviveiiierercresieieeeeeane 47
6.2 Incelenen Firmalarin Hammadde ve Materyal Bilgileri............cccocevevrveennnee. 48
6.3 Incelenen Firmalarm Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri..........cocoveerirerrrrereriirennnn. 52
6.3.1 incelenen Firmalarin Siirdiiriilebilirlik Sertifikalart .............c.cccoevvrverrnnnae. 54
6.3.2 incelenen Firmalarin Sertifikali Uriin Satis Bilgileri .........cccccccoevvvreverinnnn. 56

6.4. Incelenen Firmalarin Faaliyet Alanlarina Siirdiiriilebilir Tekstil

Uriinlerini Katmasini Etkileyen FaKtorler ..........cccovvieriicreiieiiceeisessesssenans 57
6.5 Incelenen Firmalarm Siirdiiriilebilirlik Yaklasimlari..........c.cococeveveveverevevennnne. 58
6.5.1 Sosyal Yaklagimlar ..o 58
6.5.2 Cevresel YaKIasimlar........coooviiiiieiiiie i 59
6.5.3 Ekonomik YaKIlagimlar.........ccccoccueiiiiiiiiiieiiiie e 60

6.6 Incelenen Firmalarin Siirdiiriilebilir Tekstil Uretimi ve Pazarlamasinda

Karsilagilan Risk FaKtOrler .......c.oovvviiiiiiiiiiiiiici e 61
6.7 Incelenen Tekstil Firmalarinin Stirdiiriilebilirlik Analizi ......c.cocoeveeeecveevenannen. 62

T SONUGC ... 69



XVi

ICINDEKILER (devam)

Sayfa
KAYNAKLAR DIZINT ....coooiiiiiiccicceee e,
TESEKKUR .....oviiteteieieseeeeete e ee et ssae ettt en sttt en s et s s e

OZGECMIS



Sekil

3.1.

3.2.

4.1.

5.1.

5.2.

5.3.

XVii

SEKILLER DiZINi
Sayfa
Anket Yapilan Firmalarin 11 Dagilim1 ........cccoovvvveveveveieeeeeeeeeen, 17
Kompozit siirdiiriilebilirlik indeksi hesaplama asamalari ..............cc..... 19
Tekstil ve Giyim Sektort Tedarik ZIiNCirt .......c.ccoovvviieieeieieieneseseeee 29
Tekstil Alt Sektorlerinde Sermaye-Emek Yogunlugu .......ccccoeevervivnnnnne. 37
Tekstil Sektorii Bolgesel Kiimelenme Haritast.......c.ocoeviveiiiiiiiciinnnn, 38

[ller Bazinda En Fazla Ihracat Yapan 20 il Grafigi........cc.cccccoevvererennnnnn. 40



Tablo

2.1.

3.1

3.2.

3.3.

4.1.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

xviii

TABLOLAR DIiZiNi

Sayfa

Tirk Tekstil ve Giyim Firmalarinin Uluslararas1 Kalite Sertifikasi ve

Standardl SAYIST.......eeiiiiiiiieiie e 11
Surdurtlebilirlik Kriterleri ..., 20
Sarduralebilirlik Alt GOStErgeleri ........cccoovevveieieciece e 21
Goreceli ONem OIGETi........cuvriveriririiireiieieieee e 22
Altr 1if gesidinin gevresel etkileri ........ooiviiiiiiiiiiii i 31
ISYEIT SAYISI...cvuvieiviiieiiicee ettt 38
Zorunlu Sigortall SAYIST ...eciviiiiiiiiiiii i 38
Ortalama GUNIUK KazZaNG .......cccuiiieiieii e 39
1 ton lif basina kilogram cinsinden CO2 emisyonu degeri ............cceervene. 41
Tiirkiye Tyl PAMUK VErileri......cccccvvvviviviriiiiiecreieeceece e 43
Incelenen Firmalarin Kurulus Y1llart ......occveeeeeeeecvcecveeeeeeeeeeeeeeee s 47
Incelenen Firmalarin HUKUKT YapISI.......cccovuiveiiieereiiieiniceeiseieseeissenans 48
Incelenen Firmalarin Calisan SayISl..........ccoceveverereererereresieeeeeeesssenennn. 48
Incelenen Firmalarm Materyal Kullanimi............cc.ccceveveriiieereuerersienennnn, 49
Incelenen Firmalarm Siirdiiriilebilir Pamuk Kullanimi................cc.coeue... 50

Incelenen Firmalarin Tamamen Yerli Hammadde Kullanim Orani............ 51



Tablo

6.7.

6.8.

6.9.

6.10.

6.11.

6.12.

6.13.

6.14.

6.15.

6.16.

6.17.

6.18.

6.19.

6.20.

XiX

TABLOLAR DIiZINi (devam)

Sayfa
Yerli Hammadde Payl........cccociiiiiiiiiiiii e 51
Hammadde Tedarik Edilen UIKEIEr ............ccccviririnierieesieseeseseine 52
Stirdiiriilebilirlik Raporu Hazirlama Durumu ...........cccoocviieiiiiciicnccn, 53
Incelenen Firmalarin Siirdiiriilebilirlik Raporu Yaymmlama Sikligi .......... 53
Incelenen Firmalarda Siirdiiriilebilirlik Departmani Bulunma
DUIUMU L s 53
Siirdiirtilebilirlik Departmani Calisanlarinin Uzmanlik Derecesi.............. 94
Incelenen Firmalarin Sertifika ve Standartlari................oceceeeverevrecerennans 56
Incelenen Firmalarm Sertifikali Uriin Satig Bilgileri.........coocoevvvvevercunnn. 57

Incelenen Firmalarin Faaliyet Alanma Siirdiiriilebilir Tekstil

Uriinlerini Katmasini Etkileyen FaKtorler ...........ocooeeveviieiivcrereieieenennans 58
Incelenen Firmalarin Sosyal Yaklagimlari..........c.cocecevevevnieversirererinnennn. 59
Incelenen Firmalarin Cevresel Yaklasimlart ..........cococovvveveveeeveeseeieeenenaee, 60
Incelenen Firmalarin Ekonomik Yaklasimlart............cccocovevevevevseevenennnn, 61

Incelenen Firmalarin Siirdiiriilebilir Tekstil Uretiminde Karsilastiklart

RISK FAKEOITEET ...ttt eesennnnnne 62

Siirdiiriilebilirlik Boyutlar1 ikili Karsilastirma Matrisi............cccocovvevennnnen. 63



Tablo

6.21.

6.22.

6.23.

6.24.

6.25.

6.26.

XX

TABLOLAR DIiZINi (devam)

Sayfa
Ekonomik Boyut Alt Kriterleri Ikili Karsilastirma Matrisi..........cocoevve.... 63
Sosyal Boyut Alt Kriterleri Ikili Karsilagtirma Matrisi.............ccccovvevenen.. 63
Cevresel Boyut Alt Kriterleri ikili Karsilastirma Matrisi .............c.co.cee..... 64
Siirdiiriilebilirlik Boyutlar1 ve Alt Gostergelerin Agirliklart...........cceee. 66
Incelenen Tekstil Firmalarmin Siirdiiriilebilirlik Indeksi...........c.cccouenen... 67
Incelenen Firmalarin Gruplandirilmis Siirdiiriilebilirlik indeksi ............... 68



XXi

SIMGELER VE KISALTMALAR

Kisaltmalar Aciklama

BCI: Better Cotton Initiative

GOTS: Global Organic Textile Standart

GRI: Global Reporting Initiative

ISO: International Organization for Standardization
[PUD: Iyi Pamuk Uygulamalar1 Dernegi

OEC: The Observatory of Economic Complexity
TBL: Triple Bottom Line

UN: United Nations

UNDP: United Nations Development Programme
UNEP: United Nations Environment Programme
BIST: Borsa Istanbul

OCs: Organic Content Standard

SAC: Sustainable Apparel Coalition

GRS: Global Recycle Standard

RCS: Recycled Claim Standard

RWS: Responsible Wool Standard

LEED:

Leadership in Energy and Environmental Design






1. GIRIS

Stirdiiriilebilirlik, gliniimiiziin ihtiyaglarin1 gelecek kaynaklardan 6diin
vermeden karsilamak olarak tanimlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin ortaya
cikis tarihinin belirsiz olmast ile birlikte 18.ylizy1lda kavramsal olarak kullanildigi,
19.yiizyildan itibaren somut olarak literatiirde kullanilmaya baslandigi
bilinmektedir. Rachel Louise Carson tarafindan 1962 yilinda kaleme alinan Silent
Spring (Sessiz Bahar) isimli kitap ¢alismasi, endiistriyel tiretimin ve sanayinin
cevreye verdigi zararlar1 anlatmasiyla diinyada biiylik yankilar uyandirmigtir. 1972
yilinda Roma Kliibii tarafindan Massachusetts Teknoloji  Enstitiisii
akademisyenlerine hazirlatilan “Limits to Growth” isimli arastirma, ekonomik
biiylime ile ¢evre arasindaki iliskinin 6nemini ortaya koymustur. Mevcut politikalar
ile devam edilmesi durumunda yasanacak senaryolarin vurgulanmasi diinyanin
cevresel konulara odaklanmasini zorunlu hale getirmistir. 1972 yilinda Birlesmis
Milletler tarafindan isveg’te Insani Cevre Konferansi (Stockholm Konferansi)
diizenlenmistir. Konferansta siirdiiriilebilirlik  kavraminin temelleri ortaya
konulmus, ¢evresel sorunlar, ekonomik biiylime ve sosyal gelismenin birbirinden
bagimsiz diisliniilemeyecegi vurgulanarak sorunlara biitiinciil yaklagilmasi
gerektigi konusunda uzlagilmistir. Konferans sonucu katilimcr ilkeler tarafindan

Insani Cevre Bildirgesi kabul edilmistir (Bozlagan, 2005).

1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu (WCED) tarafindan
Brundtland Raporu olarak da adlandirilan “Ortak Gelecegimiz” raporu
yayimlanmistir. Raporun yayimmlanmasiyla yeni bir kavram olan siirdiiriilebilir
kalkinma tanimlanmis, siirdiiriilebilirlik kavrami ise tarim, turizm, finans, saglik,
enerji, ulagim, mimarlk, sehir planlama, yerel yonetimler gibi her alanda
kullanilmaya baslanmistir. 1992 yilinda Birlesmis Milletler tarafindan Brezilya’da
diizenlenen Rio Konferansi’nda siirdiiriilebilir ve ekonomik kalkinma, ¢evrenin
korunmasinin entegre edilmesi konusunda ilkeler iceren “Gilindem 217 120’den
fazla iilke tarafindan kabul edilmistir. Glindem 21 sayesinde siirdiiriilebilirlik

kavrami hiikiimetlerin ve politika tireticilerin giindemine girmistir. (Sen vd., 2018)

Cevre kirliliginin, buna bagl olarak kiiresel istnmanin olumsuz etkilerinin her

gecen giin somut olarak daha hissedilebilir olmasi ve ekonomik sonuglar dogurmasi



yukarida ag¢iklanmis olan girisimlerin ve yeni daha kapsamli girisimlerin

gerekliligini ortaya ¢ikarmistir.

Iklim krizi dolayistyla kiiresel 1stnma ve sebep oldugu cevresel sorunlar bir iilke,
iilkeler grubu veya kitalar sorunu olmaktan ¢ikmustir. Uretimin kiiresellestigi gibi
cevre sorunlar1 da kiiresellesmistir ve buna bagli olarak ortak ve kapsayici ¢oziimler

iiretilmesi gerekmektedir (Kakigim, 2022).

Avrupa Birligi tarafinda 2019 yilinda yayimlanan “Avrupa Yesil Mutabakati1”
iklim ve cevre sorunlarma biitlinclil olarak yaklasan yeni ve etkili stratejiler
icermektedir. Iklim degisikligine yonelik ¢oziimleri ekonomik doniisiim ile
saglayacak stratejiler biitliniinii iceren Yesil Mutabakat, 2050 yilina kadar Avrupa
Birligi iilkelerinin sera gazi salinimiin sifirlandigi ve dongiisel ekonominin
uygulandigr bir diizeni amaglamaktadir. Bu hedeflere ulasabilmek i¢in sektorlere
gore yeni kriterler, Avrupa Birligi’ne ihrag¢ edilen {iriinlerin karbon icerigine gore
belirlenecek yeni ek vergiler, yesil ve donglisel ekonomi modeline yonelik yeni is

kollar1 uygulamaya konulacaktir (Arisoy, 2021).

Cevresel, sosyal, ekonomik sorunlar, iklim krizinin sonuglar1 ve
sirdiiriilebilirlik ~ amacma  yonelik  yukarida  agiklanan  caligmalar
degerlendirildiginde politika tiretenlerin, aktorlerin, sektdrlerin, ireticilerin ve
tilketicilerin is birligi igerisinde ve biitlinciil stratejiler gelistirmesi gerekliligi
gorilmektedir. TUm sektdrlerin ve yonetimlerin birbiriyle is birligi yaparak gelecek
hedeflerini belirlemesi, politikalarin da bu hedefleri destekleyecek yonde
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Enerji, turizm, ulasim, gida, tarim, tekstil
sektorleri birbiriyle ortak strdurilebilir hedefler belirleyerek dongiisel is modelleri
yaratmalidir. Bu ¢alismada tekstil sektorii ve tekstil sektoriine hammadde saglayan
en Onemli alanlardan biri olan tarim sektorii siirdiiriilebilirlik baglaminda

incelenmistir.
1.1 Tez Calismasinin Onemi

Moda enddstrisi ve tekstil endUstrisi, kiiresel satiglarindan yillik 450 milyar
dolar kazang saglayarak, kiiresel ekonominin en 6nemli endiistrilerinden biri

halindedir. Bununla birlikte, bu endiistri diinya ¢apinda en biiyiik ikinci kirleticidir



ve karbon emisyonlari, tiim deniz tasimaciligi ve uluslararasi uguslarin toplamindan
daha fazladir (Hugo et al., 2021). Tekstil tiretiminin bazi asamalarinda kimyasal
islemler uygulanmaktadir. Kimyasal kullanimin c¢ogu, “islak isleme” olarak
adlandirilan boyama, yikama, baski islemlerinde meydana gelir. Tekstil boyama
fabrikalari, iiretilen her metrik ton tekstil i¢in 200 ton kadar su kullanmaktadir.
Tekstil tiretiminde kullanilan kimyasallarin kiigiik bir kismi tehlikeli olarak
sayiliyor olsa da Isve¢ Kimya Ajansi’na gore kullanilan 10.000'den fazla kimyasal
madde vardir ve boyama ve baski islemlerinde, yaklasik 3.000'1 yaygin olarak
kullanilmaktadir. Endiistri tarafindan kullanilmak {izere bu kadar ¢ok sayida
kimyasalin mevcudiyeti, bunlar hakkinda bilgi paylagimi1 ve muhafaza edilmesinin
yani sira kullanimina yonelik diizenlemelerin hazirlanmasi ve uygulanmasi i¢in
belli bir mevzuat bulunmamaktadir. Tekstil {iriinleri {iretiminden bertarafina kadar
¢ok asamali bir tedarik zincirine sahip oldugundan olumsuz ¢evre etkisi de buna
bagl olarak fazladir. Sentetik liflerden tretilmis tekstil {iriinlerinin kullanimi
sonucu 50 milyar plastik siseye denk gelen 500.000 ton mikrolif okyanuslara
karismaktadir. Tekstil sektoriinde tlkedeki toplam enerjiden alinan tiiketim pay1
Cin’de %4, ABD’de yaklasitk %2, Tirkiye’de ise %7,2°dir. Demir-gelik
sektoriinden sonra, sanayide ikinciligi tekstil-hazir giyim ve deri sektorleri
almaktadir. TUketimin 6nemli bir boliimii tekstil terbiye islemlerinden kaynaklanir
(Kalayct ve Caglarer, 2021). Hazir giyim endiistrisi her y1l 2 milyon ton atik ve 2.1
milyon ton karbondioksit salinimi ve 70 milyon ton su harcamaktadir (Mangir,
2016; Halageli Metlioglu ve Yakin, 2021).

Talepte olan artis dolayisiyla artan {iretim kapasitesi sonucu giyim
sektoriindeki tiretim 15 yilda yaklasik olarak iki katina ¢ikmistir. Bununla birlikte
giyim Urlinlerinin kullanim 6mrii kisalmistir, bir tirlinlin atik olmadan 6nce giyilme
sayist 15 yil 6ncesine gore %36 azalmistir. 2017 verilerine gore giyime yonelik
tretim yapilan tekstil endistrisinde, kullanilan iriinlerden elde edilen geri
doniistiiriilmiis malzeme oram1 %]1’den daha az olarak belirtilmektedir. Siirekli
olarak yeni kaynak ihtiyact duyulmaktadir ve bu talebe yonelik sentetik lif
tiretiminin kiiresel lif {iretimindeki payr %62’ye ulasmistir. Hammadde olarak
blyitk ol¢iide petrol kullanilan sentetik liflerin pay1 20 yil 6ncesinde %20’nin
altinda olmasi, tekstil endiistrisindeki hizli biliylimeyi gostermektedir (Ellen

MacArthur Foundation, 2017).



Tekstilde siirdiirtilebilirlik, hammadde olarak kullanilacak lifin tarim yoluyla
organik bir sekilde veya sentetik olarak elde edilmesi siirecinden lifin dokuma,
orme veya dokunmamis tekstil {irtinii haline getirilmesi ve bu tekstil iirliniiniin
yasam dongilisii sonunda geri doniisiim asamalarinda kullanilan kimyasallar,
enerji/su tiiketimi ve tim bu kriterlerin ¢evre ve insan {izerinde yarattig1 etkileri
iceren bir kavramdir. Cevresel etkilerin iyilestirilmesinin yan1 sira sosyal ve etik
degerler de 6nem verilmesi gereken konulardandir. Cin, Banglades, Vietnam ve
Hindistan gibi Asya {lilkeleri diinyada tekstil iiretiminin liderlerinden sayilmakla
birlikte blyuk Uretim talebinin getirdigi ¢ok biiylik sosyal esitsizlikler ve etik
degerlerin hice sayildigi durumlar yasanmaktadir. Tekstil endiistrisi dogrusal bir
ekonomik model yerine dongiisel ekonomi modeline gecis yapmasi doniisiimiin
baslamasi i¢in Onemli bir adim olacaktir. Bununla birlikte sifir atik tasarimui,
yeniden kullanim, dogal hammadde kullanimi, tamir edilebilirlik, uzun kullanim
omrii, kaynak paylagimi ve atig1 kaynak olarak kullanma uygulamalarini tesvik
ederek bir {iriiniin topraktan iiretime ve tiikketimden bertarafa kadar olan yasam
dongiisii hesaplanmali ve en 1yi diizeye getirilmelidir. Siirdiiriilebilirligin ¢evresel
ve sosyal etkilerinin gercekten gorulebilmesi igin ise, tekstil endustrisinde
iretimden pazarlamaya tiim ilgili aktorlerin  ayni hedeflerle ¢alismasi
gerekmektedir (Chowdhury, 2014). Gucci, Saint Laurent, Balenciaga, Alexander
McQueen ve Bottega Veneta gibi liiks markalar1 bulunduran ana sirket Kering,
blinyesindeki tiim markalar siirdiiriilebilirlik  adina raporlar yayimlamas,
surddrlebilir hedeflerini uygulanmaya baslamistir. Stirdiiriilebilirlik alaninda 6diil
almig oncii bir marka olan Stella McCartney, rejeneratif pamuk, organik pamuk,
bitkisel deri ve geri doniistliriilmiis materyallerle sektorde en siirdiiriilebilir
sayilabilecek markalardan biridir. Son yillarda liks moda markalar rejeneratif
tarima yatirim yaparak hem {iretimi organik hale getirmekte hem de endiistriyel
tarimin zarar verdigi topragi iyilestirmektedir. Gida ve tarim endiistrisinin atiklari
yeni teknolojiler sayesinde tekstil materyallerine doniistiiriilmektedir. Tekstilde
donglsel ekonominin énciilerinden olan Italya’da elma suyu iiretiminden ortaya
cikan atiklardan elma derisi iiretilmektedir. Dogada ¢6ziinebilir nitelikli, kimyasal
kullanim1 az olan bitkisel derinin bir diger alternatifi izim sarabi {iretimi sonrasi
¢ikan atiklardan iiretilen {iziim derisidir. iki bitkisel deri de biiyiik tekstil markalart
tarafindan kullanilmaktadir. Yeni teknolojiler ve arastirmalar ile gida atiklar1 yeni

kaynaklara dontismektedir. Bu alanda yapilan arastirmalar siirekli artarken



markalar tarafindan yatirnmlar almaktadir ve bitkisel kaynakli tekstil materyalleri
artig gostermektedir. Donglsel ekonomi modelinin yayginlagmasiyla tarimsal

iiretim ve tekstil tiretimi arasinda atik-hammadde iliskisi kurulmaktadir.

Literatiir incelendiginde Tirkiye’de tekstil endustrisinde surddrdlebilirlik
Uzerine makaleler ve raporlar bulunmaktadir. Bu ¢aligma farkli olarak
siirdiiriilebilir tarim ve siirdiiriilebilir tekstil konusunu biitiinciil bir sekilde
iliskilendirip, tarihi gelismeleri giiniimiizdeki uygulamalarla birlikte degerlendirip,
anket calismasi ile destekleyerek, siirdiiriilebilir faaliyetler ve pazarlama alaninda
analizler ve stratejik onerilerde bulunmus, firmalarin kompozit siirdiiriilebilirlik

indeksine ulasmis bir tez ¢alismasi olmustur.

1.2 Tez Calismasinin Amaci

Sanayi devrimi sonrasi hizli gelismenin sonuglarindan biri olan kiiresellesme,
diinyadaki ekonomik sinirlar1 ortadan kaldirmistir. 1970 sonrasinda tekstil iiretimi
diisiik maliyetler ve ucuz is giicii sebebiyle az gelismis tlilkelere taginmistir. Yiiksek
bir talebe ve istihdama sahip tekstil endiistrisi yillar igerisinde biiyiik bir ivme
kazanmistir (Giil, 2011). Yogun iiretimin sonuclari c¢evresel, sosyal ve etik
probleme yol acmustir. Tekstil {liretimi besikten mezara degerlendirildiginde,
kimyasal ve organik olmayan materyallerin kullanimi toprak ve su kirliligine yol
acmaktadir. Hizli modanin etkisiyle tekstil atiklari stirekli olarak artmakta, geri
dontistiiriilemeyen ve toprakta ¢éziinmeyen atiklar biiyiik ¢evre sorunlarini ortaya

cikarmaktadir (Erdem ve Dogan, 2020).

Diinyadaki endiistriyel kirliligin %20’sini tekstil endiistrisi olugturmaktadir.
Birlesmis Milletler raporuna gore 2018 yilinda giysi ve ayakkabi iiretimi kiiresel
sera gazi emisyonunun %8’inden sorumludur ve mevcut liretim bi¢cimleriyle 2030
yilinda %60’a ulagsmas1 beklenmektedir. Pamuk {iretimi diinyadaki toplam tarimsal
tiretimde %3 paya sahip olmasina karsilik kimyasal ilag iiretiminin %16’s1 pamuk
tiretiminde kullanilmak tizere tiretilmektedir. Tekstil tiretiminde en ¢ok kullanilan
pamuk dogada ¢oziinebilir bir hammaddedir fakat Uretiminde biyik miktarda
pestisit, kimyasal giibre ve su kullanim1 gerekmektedir (Kalkanci, 2017). Bir t-shirt
icin yeterli miktarda pamuk yetistirmek genel olarak 1/3 kilo kimyasal madde

(bocek ilact ve giibreler), 2720 litre su kullanilmaktadir (Alwood, 2006). Keten



iiretiminde havuzlama isleminde kullanilan kimyasal maddeler sebebiyle dogal su
kaynaklar1 kirlenmektedir. Y{in liretimi ise hayvansal iiretimden elde edilen bir {iriin
oldugundan metan gazi olusumu dolayisiyla sera gazi emisyonunun artisina sebep
olmaktadir. Tekstil materyallerinin %95’ten fazlasinin geri doniistiiriilebilme ve
degerlendirilebilme potansiyeli bulunmaktadir. Geri doniisiimde yeni teknolojiler
ve ilerlemeler sayesinde tarimsal iiretimden gelen hammaddeye duyulan ihtiyag
azalabilecektir (Turemen vd., 2017). Geri donilisiim tekstil iiretimi sonrasi
uygulanacak siirdiiriilebilir ¢oziimlerden biridir. Uretim &ncesinde ise iyi tarim,
organik tarim ve rejeneratif tarim gibi siirdiiriilebilir tarim yontemleriyle elde edilen

tarimsal {irlinlerin pay1 artirilmalidir.

Endiistriyel iiretime devam edilmesi kaynaklari tiiketmeye, topraklarin
verimsizlesmesine ve kirlilige yol acacagindan alternatif {iretim bicimleri ortaya
cikmistir ve teknolojinin aktif kullanilmasiyla farkli yontemler gelistirilmeye
devam edilmektedir. Hizli moda artik siirdiiriilebilir bir iiretim bi¢cimi olmadigindan
siirdiiriilebilir tekstil ve dongiisel tekstil kavramlar1 sektérde baskin olmaya
baslamistir. Diinyada siirdiiriilebilirlik ve dongiisellik alaninda inovasyonlara
bliylik yatinmlar yapilmaktadir ve bu konuda teknolojik materyaller
gelistirilmektedir.

Tiirkiye’de bu kavram kisa bir siire 6nce sektore girmistir ve faaliyetler henliz
yogun degildir, yavas ilerlemektedir. Bu calismada diinyadaki gelismelerin yani
sira Tirkiye’de tekstil sektoriinin surddrdlebilirlik boyutunun hangi asamada
oldugu, tiretim bi¢imleri, markalarin faaliyetleri ve gelecek hedefleri incelenmistir.

Arastirma ¢aligmasinin ayrintili amaglari asagida listelenmistir:

-Tarimsal tiretim kaynakli hammaddelerin, tekstil Gretimindeki payii arastirmak,

-Surddrdlebilir tekstil ve dongusel ekonomi yaklasimlarimin tanimlamak ve

orneklendirmek,
-Siirdiiriilebilir tarimin tekstil endiistrisi ile dogrudan baglantilarini ortaya koymak,

-Organik tarim, iyi tarim ve rejeneratif tarim ile elde edilen hammaddelerin tekstil

iiretiminde ne derece kullanildigin1 saptamak,



-Siirdiiriilebilirlik  raporlar1 incelenen tekstil sirketlerinin  siirdiiriilebilirlik

uygulamalarini incelemek,

-Kii¢iik ve biyiik 0lgcekli tekstil sirketlerinin siirdiiriilebilirlik  indeksini

karsilastirmak,
-Markalarin siirdiiriilebilir tiretim ve tedarik yontemlerini arastirmak,

-Yerli tekstil markalarinin siirdiiriilebilirlik faaliyetlerini uluslararas1 markalar ile

karsilastirmak,

-Yapilan arastirma sonucu dogrultusunda siirdiiriilebilir tarim, siirdiiriilebilir tekstil

iretimi ve pazarlama alaninda oneriler getirmek,

1.3 Arastirma Hipotezleri ve Arastirma Sorulari

Tez galismasinda cevaplanacak arastirma sorulart agsagida listelenmistir:
-Siirdiirtilebilir tarimin siirdiiriilebilir tekstil tiretimindeki pay1 nedir?

-Tiirkiye’deki tekstil markalarinin siirdiiriilebilirlik konusunda tutum, yaklasim ve

farkindaliklar1 ne diizeydedir?

-Buyuk olcekli ve kicuk olgekli tekstil firmalari arasinda siirdiiriilebilirlik

faaliyetleri acisindan farkliliklar var midir?
Tez ¢alismasinda analiz edilecek hipotezler asagida listelenmistir:

H1: firmalarin siirdiirtilebilirlik faaliyetleri pazarlama hedefleri dogrultusunda

gerceklesmektedir.

H2: firmalarin biiytikliik Olcegine gore siirdiiriilebilirlige yonelik tutum ve

davraniglar1 degisiklik gostermektedir.
H3: firmalarin en ¢ok 6nem verdigi siirdiiriilebilirlik boyutu ekonomik boyuttur.

H4: geri doniisiimden elde edilen materyallerin iiretimde kullanim pay1 %50 nin

Uzerindedir.



1.4 Tezin Ana Hatlan

Tez calismasinda asagidaki alanlar ele alinmistir:

I.Literatiir Incelemesi

Bu bélimde surdirilebilir tekstil alaninda hazirlanan teorik ¢aligmalar ve raporlar
incelenmistir.  Tekstil  firmalarmin  sirdiiriilebilirlik  uygulamalarimi ~ ve

yaklagimlarini ¢esitli analiz yontemleriyle inceleyen ¢alismalar 6zetlenmistir.

I1.Materyal ve Yontem

Bu bolimde arastirmada kullanilan verilerin  elde edilme yodntemleri
agiklanmaktadir. Birincil ve ikincil verilerin hangi yontemlerle saglandigi, verilere
hangi analizlerin uygulandigi detayli olarak anlatilmigtir. Kullanilan
surdurdlebilirlik kriterleri ve bu kriterlerin belirlenme yontemleri gosterilmistir.
AHP yontemi ve Kompozit Siirdiiriilebilirlik Indeksi hesaplama asamalar

aciklanmustir.

III.Diinyada Siirdiiriilebilir Tarim ve Tekstil

Bu boélumde global tekstil ve tekstile yonelik tarimsal hammadde tiretimi genel
olarak &zetlenmistir. Tekstil sektorinin Uretim sireclerinin anlayabilmek icin
tedarik zinciri detayli olarak agiklanmistir. Tedarik zincirine bagli adimlardan olan
iiretim asamalar1 ve bunlara baglh ortaya c¢ikan olumsuz g¢evresel etkiler bilimsel
caligmalar ve raporlar araciligiyla aciklanmistir. Cevreye, ekonomiye ve sosyal
gelisime olumsuz etki eden tedarik zinciri ve tiretimler agamasi sebebiyle zorunlu
alternatif olarak belirlenen siirdiiriilebilir tarim ve siirdiiriilebilir tekstil kavramlari
baglantili olarak acgiklanmis, bunlar dogrultusunda son yillarda 6nem kazanan ve
stirdiiriilebilirlik kavraminin doniismesi ile ortaya ¢ikan dongiisel ekonomi kavrami
da incelenmistir. Surdiiriilebilir tarim ve tekstilin birbiriyle i¢ ice gegen sektorler
oldugu oOrneklendirilmis ve buna yoOnelik gergeklestirilen uygulamalar
incelenmistir. Globalde yeni trendleri belirleyen 6ncli markalarin siirdiiriilebilirlik

ve dongusellik hedefleri ile bu dogrultuda yapilan faaliyetler irdelenmistir.



IV.Tirkiye’de Siirdiiriilebilir Tarim ve Tekstil

Bu boliimde Tiirkiye’de siirdiiriilebilir tekstile yonelik tarimsal hammadde ve
tekstil tiretimi detayli olarak incelenmistir. Tiirkiye nin tekstil sektoriindeki pay1
degerlendirildiginde diinyada oOne c¢ikan iilkelerden birisi olmasiyla birlikte
ozellikle pamuk iiretiminde 6nemli hammadde saglayan iilkelerden biridir. Uretim
siireclerinin sebep oldugu c¢evresel, ekonomik ve sosyal olumsuzluklar sonucu
stirdiiriilebilir tiretime gegis asamalar1 agiklanmustir. Tiirkiye’de pamuk, kenevir ve
dogal iplik hammadde tiretimi diizeyi incelenmis olup, bu siireglerde kullanilan

sertifikalar, standartlar ve surdirtlebilir faaliyetler 6rneklendirilmistir.
IV.Anket Arastirmasi Bulgulari

Bu boliimde anket ¢alismasi araciligiyla incelenen tekstil firmalarindan elde edilen
veriler analiz edilmistir. Tekstil firmalariyla ilgili olarak elde edilen genel bilgiler,
hammadde bilgileri, geri donlisim ve siirdiiriilebilirlik faaliyetleri ve
strddrdlebilirlik yaklasimlar istatiksel yontemler kullanilarak analiz edilmistir.

Analiz sonuglart ile gesitli karsilastirmalar ve yorumlamalar yapilmastir.
V.Sonug ve Oneriler

Bu boliimde arastirmadan elde edilen birincil ve ikincil verilerin sonuglarina
dayanarak ¢ikarimlar ve Oneriler gelistirilmistir. Tez icerisinde incelenen
aragtirmalar, raporlar, yapilan anketler ve goriismeler 1s18inda edinilen izlenimler
yorumlanmis ve sirdurilebilir tekstil alanina yonelik stratejiler ve Oneriler

belirlenmistir.
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2. LITERATUR IiNCELEMESI

Global niifus artis1 ve hayat standartlariin degismesi sonucu tekstile olan
talep ve buna bagl olarak tiretim artmistir. Bu dogrultuda artan tekstil tiretimini
cevresel olarak olumsuz gelismelere sebep olmaktadir. Tarim ile hammadde elde
edilmesinden son {iriin iiretilene kadar uygulanan her asama g¢evreye biiylik oranda
zararlar vermektedir. Bu iiretim asamalar1 kimyasal salinimi, yiiksek su ve enerji
kullanimi, karbon salinim1 ve su kirliligi gibi ¢evresel etkilere sebep olmaktadir.
Hem hammadde tiretimi adimindaki tarimsal faaliyetlerde hem de diger iiretim
asamalarinda uygulanan islemler sonucu tatli su kaynaklar1 kimyasallarla
kirletilmektedir. Tekstil endiistrisi, olumsuz etkilerine ragmen global ve Ulke
ekonomilerinde, ihracatta ve istihdamda énemli bir yere sahiptir. Kuresel tekstil
endiistrisi 3 trilyon dolar degerindedir. Bu nedenlerle tiretimdeki olumsuz etkileri
azaltmak adina politikalar ve stratejiler gelistirilmektedir. 1998 yilinda John
Elkington tarafindan “TBL (Triple Bottom Line)” kavrami literatiire
kazandirilmistir. Bu yaklagim siirdiiriilebilirligin ekonomik, cevresel ve sosyal
olarak ii¢ boyutta degerlendirilmesi ve uygulanmasi gerekliligini agiklamaktadir.
Bu calismada aragtirmacilar, tekstilde siirdiiriilebilirlik degerlendirmesi yapilmis
olan literatiir caligsmalarinda ¢ogunlukla ¢evresel boyutta, az sayida sosyal boyut
iizerinden degerlendirme yapildigini tespit etmistir. Cevresel, sosyal ve ekonomik
boyutlar1  birlikte  degerlendiren TBL  yaklasimi  kullanilarak  yapilan
siirdiiriilebilirlik degerlendirme sayis1 ¢ok azdir. Tekstil endiistrisi tedarik zincirinin
her asamasinda olumsuz ¢evresel etkiye sebep olmaktadir fakat bununla birlikte
cevresel boyutlarin 6l¢iimii gelismis ve standartlasmistir. Firmalarin {i¢ boyutu
(cevresel, sosyal, ekonomik) iceren siirdiiriilebilir gelisime odaklanmasi

gerekmektedir (Gbolarumi et al., 2021).

2017 yilinda Tiirk Giyim Sanayicileri Dernegi tarafindan Ufuk 2030
yayimmlanmugtir. Tekstil ve hazir giyim firmalarina strdirtlebilirlik konusunda
rehber olmasi i¢in hazirlanan bir rapordur. Tekstil iiretimi i¢in siirdiiriilebilirlik
adina degisim saglanmasi gereken alanlar bes baslikta 6zetlenmistir: Hammadde,
iiretim, tedarik zinciri, standartlar, yonetmelikler ve marka. Calismada belirlenen
184 firma igerisinden siirdiiriilebilir faaliyet gosterdigi tespit edilen toplam 34 adet

tekstil ve giyim firmas1 GRI siirdiiriilebilirlik  gostergeleri  iizerinden
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degerlendirilmistir. Firmalarin internet sitelerinden elde edilen bilgiler,
strdurdlebilirlik ve faaliyet raporlar: araciligiyla icerik analizi yapilmustir. Tabloda,
belirlenen firmalarin kullandig1 uluslararas: kalite standartlar1 ve sertifikalarinin
sayis1  gosterilmistir. 24 firma ile biiylik c¢ogunluk ISO standartlarini
kullanmaktadir. 16 firma ile GRI siirdiiriilebilirlik standartlar1 takip etmektedir. 13
adet firmanin OEKO-TEX sertifikasina, 6 adet firmanin ise GOTS sertifikasina

sahip oldugu belirlenmistir.

Tablo 2.1. Tirk Tekstil ve Giyim Firmalarinin Uluslararasi Kalite Sertifikasi ve Standard1 Sayist
(Saygili et al., 2019)

Uluslararasi Kalite Sertifikasi ve Firma Sayisi
Standartlan

ISO 24
GRI 16
OEKO-TEX 13
OHSAS 11
GOTS 6
USTER 2
BELCORO 2
CERES 1
ISPA 1
LEED 1
GLOBAL GAP CERTIFICATE 1

Calisma sonucu olarak Tirk tekstil ve giyim firmalarmin %]18’inin
stirdiirtilebilirlik yaklasimini ve faaliyetlerini ¢esitli kaynaklarla bildirdigi, GRI
kriterlerine gore yapilan degerlendirmede ise firmalar aras1 6nem verilen kriterlerde
buyik farklar bulundugu tespit edilmistir. Su ve genel olarak calisanlar konusunda
GRI kriterleri c¢ok vurgulanirken ¢evreye uygunluk konusu yeterince

bildirilmemistir (Saygili et al., 2019).

Mevcut ¢aligmalarin ¢ogunlugu tekstil ve giyim endustrisinin gevresel ve
sosyal etkileri iizerinde yogunlagsmaktadir. Bu ¢aligsma, stirdurdlebilirligi genis bir
cercevede tanimlamak ve paydaslarin buna tutumunu 6lgmek icin deger zinciri
yaklasimini, niteliksel haritalama teknikleriyle birlestiren 6zel bir yontem
Onermektedir. Arastirma katilimcilart pamuk Ureticisi, c¢ir¢irlama ve pazarlama
firmalar1, iplik treticileri, kumas, tekstil ve konfeksiyon fabrikalar1 ve perakende

magazalar olmak iizere deger zincirindeki her paydasi kapsayacak sekilde
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secilmigtir. Cambridge Deger Haritalama Yontemi (CVMT) kullanilarak kisilerle
yapilacak roportaj sonucu zincir aktorlerinin siirdiiriilebilir degere yonelik
yaklagimlar1 ve tutumlar1 belirlenmistir. Avustralya’da yiiriitiilen ¢alismada 6ne
¢ikan sonuglardan biri pamuk ireticisi, ¢ir¢irlama firmalari, iplik ve tekstil
ureticilerinin myBMP (Avustralya pamuk iiretiminde teknolojik gelisimleri
artirmay1 ve cevresel etkiyi azaltmay1 hedefleyen bir organizasyon) programina
akredite siirecinde olmasi1 fakat higbir katilimcinin  BCI programinda
bulunmamasidir. One c¢ikanlardan bir digeri ise iireticilerin tiiccarlar1 aradan
cikararak {iretimlerini direkt kumas ve hazir giyim f{ireticilerine pazarliyor
olmasidir. Ureticiler bu sayede geleneksel deger zincirine gore finansal agidan daha
faydali bir tedarik zinciri olustugunu belirtmistir. Genel olarak surddrulebilir deger
konusunda olumlu yaklasimda olan {ireticilerin, yalnizca talep iizerine iiretim
yapmaktan, tekstil atiklarini sifirlamaya, dayanikli ve tiiketicinin bag kurabilecegi
urinler yaratmaktan iicretsiz onarim gibi c¢aligmalar yaptigi belirlenmistir.
Ureticiler ve doniistiiriicliler arasinda siirdiiriilebilirlik uygulamalar1 cevresinde
konumlanmis iyi ve diiriist bir iletisim oldugu tespit edilmistir. Ekonomik degerin
ise uriiniin kalite ve estetik degerine bagli oldugu belirtilmistir. Sonu¢ olarak
katilimcilar stirdiiriilebilirlik uygulamalarinin sorunlarint ve nasil ilerlemesini
anlayabilmek igin yetistiricilerin, Ureticilerin, perakendecilerin ve tiketicilerin
birbirleriyle fikir paylasimi i¢erisinde olunmasi gerektigini belirtmistir. Bu ¢alisma
tekstilde stirdiiriilebilirligin tedarik zinciri ¢ergevesinden her paydasla birlikte

incelenmesinin 6nemini gostermektedir (Mellick et al., 2021).

Tekstil tiretiminin artmasi sonucu iiretimde ve kullanim sonrasi ortaya ¢ikan
tekstil atiklar1 da artmistir. Atiklarin iyi yonetilememesi olumsuz gevresel etkilere
sebep olmaktadir. Geri doniisiim tekstil atiklarinin yeniden degerlendirilmesi ve
kaynak olarak kullanilmasi i¢in 6nemli yontemlerden biridir. Tekstil atiklar1 iiretim
asamasinda ortaya c¢ikan atiklar ve nihai tiiketici atiklart olarak iki grupta
siniflandirilmaktadir. Birlesik Devletler Cevre Koruma Ajansi’nin yayimladigi bir
raporda, ¢cop toplama alanlarindaki atiklarin %5°i tekstil atiklaridir, bunlarin
%15"in geri doniistiiriilebilir oldugu fakat geri kalan kisminin tekrar ¢6p alanlarina
gonderildigi belirtilmistir. Tekstil atiklar1 ile geri kazanim faaliyeti yiiriiten
ABD’de 500, Almanya’da 300 isletme bulunmaktadir. Geri kazanilan tekstil

atiklar insaat sektoriinde, temizlik iiriinlerinde, hali iretiminde olmak {izere ¢esitli
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sektorlerde kullanilmaktadir. Tiirkiye’de geri doniisiim faaliyetleri yogun olarak
Usak ilinde yiiriitiillmektedir. Tiirkiye geri doniisiim konusunda daha kapsamli
calismalar yapmalidir. Ulkedeki iiretim sonrasi ve tiiketici sonrasi atiklar
incelendiginde 1 milyon ton iizerinde tekstil atiginin geri kazanilabilir ve islenebilir
nitelikte oldugu tespit edilmistir. Geri doniisiim faaliyetleri kaynaklar1 koruma ve
cevresel olumsuz etkiyi azaltma amaciyla yapiliyor olsa da bazi atiklarin geri
doniistimii daha blylk cevresel etkiye sahip olabilir. Bu yiizden islemlerin analizi,
yasam dongiisii analizi gibi siire¢ 6ncesi uygulanmasit muhtemel islemler detayli
olarak hesaplanmalidir. Ozellikle tekstil atiklari liflerin karistirilmasi, farkli
materyallerin kullanilmas1 ve farkli asamalarda kimyasal islemler igermesi
sebebiyle her paydasin katilim sagladig1 ve ¢esitli is birliklerinin yapildig1 etkili
geri doniisiim faaliyetleri yaratilmalidir. Tekstilde siirdiiriilebilirligin saglanmasi
amaciyla geri doniisiim, lizerinde durulmasi ve teknolojiler gelistirilmesi gereken

onemli bir asamadir (TUremen vd., 2017).

Surdardlebilirlik  yaklagimmin  tekstil — sektoriinde farkli  bigimlerde
uygulamalar1 olmaktadir. Bu ¢alismada uluslararasi ve yerli tekstil ve hazir giyim
markalarinin siirdiiriilebilirlik yaklasimi ve uygulamalar1 incelenmistir. Markalar,
Hiroshi Yontemi (Marka Degerinin Belirlenmesi) Kkriterlerine gore segilmistir.
Secilen markalarin bir kismi yavas moda hareketini benimsemistir ve siparis
Uzerine Uretim yapmakta olup, stok yapmamaktadir. Hem global hem Tirkiye
geneli surddrulebilir faaliyetler yiriuten markalar incelendiginde kadin giyim
markalarmin erkek giyim, ¢ocuk giyim, ev tekstili ve diger marka kategorilerine
gore daha fazla oldugu goriilmiistiir. Yabanci markalar incelendiginde dogal
hammadde ve geri doniistiiriilmiis malzemeler 6n plana ¢ikarken, yerli markalarda
pamuk ve organik pamuk ¢ogunlugu olusturmaktadir. %100 organik pamuk igerigi
kullanim orani yabanci markalarda %27, yerli markalarda %7 olarak ikinci sirada
bulunmaktadir. Yabanci markalarda geri doniistiiriillmiis hammadde kullanim orani
%7 iken, yerli markalarin geri donistiiriilmiis hammadde kullanim oran1 %4 ile en
az kullanilan hammadde olarak tespit edilmistir. Ayrica yabanci markalarda
ortimcek ipegi, mantar derisi, okyanus atiklarindan ve kullanim siiresi dolmusg
cadirlardan doniistiiriilen malzemeler gibi farkli tekstil materyalleri goriilmektedir.
Fiyatlandirmaya bakildiginda ise, yabanci markalarin fiyat ortalamasi yerli

markalara gore daha fazladir. Bunun sebebi olarak yabanci markalarin organik ve
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geri doniistiiriilmiis hammadde kullaniminin daha fazla olmas1 goriilmistiir. Global
markalar siirdiiriilebilirlik faaliyetlerine yerli markalardan daha 6nce baglamistir ve
bunun sonucu olarak daha ¢ok uygulama oldugu goriilmektedir. Yerli markalarin
siirdiiriilebilirlik uygulamalarinin desteklerle ve c¢esitli stratejilerle artirilabilecegi

ongoriilmiistiir (Cakir ve Eroglu, 2023).

Tekstil ve moda sektorii birbirinden ayr1 degerlendirilemeyecek kadar giiglii
baglantilara sahip sektorlerdir. Hammadde Uretiminden kumas liretimine, nakliye
ve dagitimdan kullannm sonrasmna kadar ortak tedarik zinciri asamalari
barindirmaktadir ve bu islemlerin her birinin siirdiiriilebilir faaliyetler icermesi
gerekmektedir. Tekstil sektdriinde suyun, enerjinin ve kimyasal maddelerin yogun
kullanim1 ¢evresel siirdiiriilebilirligi olumsuz etkilemektedir. Ayni zamanda
calisma sartlar1 ve insan haklar1 dolayisiyla sosyal boyutta da olumsuzluklar
yasanmaktadir. Diger sektorlerle karsilastirildiginda tekstil sektoriinde tiiketicilerin
surddrilebilir segimlere yeterince yonlendirilmemis olmasi tedarik zincirindeki
diger aktorlere daha biiyiik bir sorumluluk yiiklemektedir. Tekstil iiretiminde ve
ihracatinda 6nemli bir paya sahip olan Tiirkiye’nin Kahramanmaras ilinde, 2019
yili verilerine gore yaklagik 270 adet tekstil firmasi faaliyet gostermektedir.
Calismada Kahramanmaras ili tekstil sektoriiniin karsilastigi zorluklar DEMATEL
yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma sonucu, kriterler arasinda en etkili
olan tedarik zincirinin karmagsikligi ikinci olarak alt yapimin yetersiz olmasi
belirlenmistir. Sonug¢ olarak tedarik zincirinin her asamasmin seffaf olmasi,
denetlenmesi ve alt yap1 sistemlerinin iyilestirilmesi onerilmistir (Erdem ve Dogan,

2020).

Moda endiistrisi  tekstil  endiistrisinin  ana mimarlarindan  biri
nitelendirilmektedir. Tasarim, iiretim, satin alma, kullanim ve atik olma dongii
siiresinin kisalmasina sebep olan hizli moda kavrami yayginlastikga buna bagl
olarak tekstil liretimi de artmaktadir. Bir tekstil {irliniiniin yasam dongiisii boyunca
cevreye verdigi zararin %60’ min kullanim sirasinda oldugu g6z oniine alindiginda,
iretimde kullanilan malzemenin kalitesi 6nem arz etmektedir. Bu baglamda hizli
moda markalar stirdiiriilebilirlik egiliminde stratejiler gelistirmeye baslamislardir.
Biiytik 6lcekli tedarikgilerden sayilan Zara ve H&M markalar1 da siirdiiriilebilirligi

ana stratejileri arasina yerlestirmistir. H&M, 2030 yilina kadar materyallerinin
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tamaminin siirdiiriilebilir olmasini hedeflemistir. Adil c¢alisma sartlari, cinsiyet
esitligi uygulamalariyla sosyal, narenciye kabuklarindan elde edilen ipek lifi
Orange Fiber, tarimsal atiklardan elde edilen dogal lif Agraloop, Biofebre ve tizim
derisi Vegea gibi materyalleri Grtnlerinde kullanarak cevresel strduralebilirlik
alaninda faaliyetler yiiritmektedir. Zara, 2025 yilina kadar tiim {riinlerinin
stirdiiriilebilir olmasin1 hedeflemistir. Buna yonelik, Sustainable Apparel Coalition
tarafindan gelistirilen Higg indeksini (lirlin ve markanin her asamasinda
strddrdlebilirlik performansini 6lgme sistemi) temel alan “Join life” standardinm
kullanmaktadir. Standardi tiim tedarik zincirinde saglamak igin ise tedarik¢ileri ile
is birligi i¢inde oldugunu belirtmektedir. Uriinlerinde organik pamuk ve geri
donustirilmiis liflerin kullanimini artirmaktadir. Her iki marka da hammadde ve
materyal alanindaki inovasyon ve geri doniisiim arastirmalarmma destek
vermektedir. Biiyiik ol¢ekli markalarin siirdiiriilebilirlik uygulamalart tedarik
zincirindeki tiim iireticileri ve paydaslart da etkilemektedir. Hizli moda sektorinde
lider konumda bulunan markalarin siirdiiriilebilirlik konusunda farkindalik
yaratmasi ve faaliyetler yiiriitmesi diger markalarin da siirdiirtilebilirligi glindemine

almasi acisindan onemlidir (Halageli Metlioglu ve Yakin, 2021).
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1 Materyal

Aragtirmanin materyalini birincil ve ikincil veriler olusturmaktadir. Birincil
verilerin elde edilmesinde yiiz yiize gériisme, ¢evrimigi goriisme, telefon goriismesi
ve e-mail ile yapilan anket ¢alismalarindan yararlanilmistir. Arastirmanin ikincil
verileri, uluslararas1 ve yerli tekstil markalarmin siirdiiriilebilirlik raporlar1 ve
faaliyetleri, arastirmacilarin 6nceden yayimladigi bilimsel ¢alismalar ve kurumlarin
hazirladig1 raporlardan elde edilmistir. Anket sorulari, tekstil firmalarina yonelik
genel Dbilgiler, sirdurulebilir hammadde bilgileri, sertifikalar ve etkileri,
siirdiiriilebilirlik yaklagimlarini kapsayan ¢oktan secmeli, sayisal ve dl¢ekli sorular

icermektedir.

3.2 YOontem

3.2.1. Verilerin Elde Edilmesinde Kullanilan Yontem

Arastirmanin anket ¢alismasi biiyiik olcekli ve kiiciik Slgekli yerli tekstil
markalar1 ile yapilmistir. Biiyiik 6l¢ekli markalarin se¢iminde siirdiiriilebilirlik
raporu yayimlamis olanlara, tekstil sektoriinde onde gelenlere ve siirdiiriilebilirlik
alaninda aktif faaliyet goOsteren firmalara Oncelik verilmistir. Kiiclik o6lgekli
markalarda ise siirdiiriilebilir amaglarla kurulmus olan markalar incelenmistir. Bu
asamada goriisme yapilan tekstil firmalan ile ilgili olarak 6rnek hacmi ¢esitli
kaynaklardan (strdiriilebilirlik damismanlik sirketleri, siirdiiriilebilirlik o6diilleri
verileri, BIST Sdrdurtlebilirlik Endeksi verileri, strdurebilirlik vizyonu olan
markalar, vb.) elde edilen verilerle belirlenmistir. Firmalarla dncelikli olarak ylz
ylize gorlisme, cevrimi¢i gorlisme, telefon ve e-posta iizerinden iletisim

yontemlerinin hepsi kullanilarak anket ¢calismasi tamamlanmistir.

Anket calismasi i¢in yaklasik olarak 100 adet tekstil firmasina ulagilmistir.
Ulasilan firmalardan olumlu yanit verip anketi tamamlayan firma sayis1 toplami ise
15 adet olmustur. Yiiz yiize goriisme yapilan firma yetkilileri ya da firma sahipleri
ile tekstilde surddralebilirlik Uzerine goriismeler de gergeklestirilmistir. TUm

gOriismelerden saglanan nitel gozlem niteligindeki izlenimler ve goriisler sonug
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boliimiinde degerlendirilmistir. Anket ile elde edilen sayisal ve sayisallagtirilmig

veriler gruplandirma ve genel basliklarla istatiksel olarak degerlendirilmistir.

Sekil 3.1°deki grafikte gosterildigi gibi, anket gergeklestirilen firmalarin bes
adeti Istanbul, bes adeti Sakarya, iic adeti Bursa, bir adeti Corum ve bir adeti
Kahramanmarag’ta tiretim faaliyetlerini yiiriitmektedir. Anket yapilmis olan her
firmanin Istanbul ilinde idari merkezi bulunmaktadir. Tekstil firmalari, anket
caligmas1 araciligiyla elde edilen pazar payr biiyiikliiklerine gore iki gruba
ayrilmistir. Pazar payr %25 ve lizeri biiyiikliikte olan firmalar bliylik O6lcekli
firmalar, pazar pay1 %25 degeri altinda olan firmalar ise kuguk olcekli firmalar
olarak degerlendirilmistir. Istatiksel hesaplamalar ve karsilastirmalar iki grup

olarak ve genel baglamda incelenmistir.

Firmalarin il Dagilimi

w [stanbul = Sakarya =Bursa Kzhramanmarzgs = Corum

Sekil 3.1. Anket Yapilan Firmalarm il Dagilim1

Toplam 15 adet tekstil firmas1 ile anket arastirmasi gergeklestirilmistir.
Aciklanan gruplandirma yontemine gore alt1 firma biiytik 6l¢ekli, dokuz firma ise
kiigiik 6lcekli olarak gruplandirilmistir. Firmalarin alt sektorleri incelendiginde ise
incelenen 15 firma toplamindan, 2 firma denim tretimi, 2 firma ev tekstili, 11 firma

ise hazir giyime yonelik liretim yapmaktadir.

3.2.2 Verilerin Analiz Edilmesinde Kullanilan Yontem

Bu tez ¢alismasinda firmalardan elde edilen verilerin degerlendirilmesinde

ortalama ve yiizde gibi temel tanimlayici istatistikler kullanilmistir. Incelenen
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degiskenler agisindan firma gruplar arasinda farklilik olup olmadigini test etmek
icin istatistiksel analizler yapilmistir. Bu amagla anket verilerinin sayisinin 30’un
altinda olmas1 nedeniyle parametrik olmayan Mann-Whitney U testi uygulanmustir.
Anket calismasinda firmalara yoneltilen 5°1i likert 6lgegi ile hazirlanmis sorularda
likert ortalamasi ve standart sapma hesaplanmistir. Likert 6lgegi ortalamasi ve

Mann-Whitney U testi p degerine gére yorumlamalar yapilmistir.

Bu arastirmada firmalarin siirdiiriilebilirligi ekonomik, ¢evresel, sosyal ve
genel olmak tlizere kompozit silrdirilebilirlik indeksi yaklasimi ile
degerlendirilmistir. Incelenen tekstil firmalarinmn siirdiiriilebilirlik diizeylerini
belirleme amaciyla kompozit siirdiriilebilirlik indeksi (CSI) hesaplanmistir.
Kompozit siirdiirtilebilirlik indeksi hesaplamasi ¢esitli agamalardan olusmaktadir.
Ik asamada, tekstil sektdriinde uygulanabilir siirdiiriilebilirlikle ilgili farkli
standartlarin analizine dayali olarak ana kriterler ve bu kriterleri temsil eden alt
gostergeler belirlenip secilmistir. Ana kriterler siirdiiriilebilirlik bilesenleri olan
cevresel, sosyal ve ekonomik gruplara ayrilmistir. Cevresel ¢ercevede su tiikketimi,
enerji tiikketimi, karbon emisyonu, yasam dongiisii analizi, geri doniisiim, ileri
donligiim, atik yonetimi ve kimyasal kullanimi; ekonomik cergevede maliyet,
fiyatlandirma ve dongiisel ekonomi; sosyal gergevede cinsiyet esitligi, calisanlarin
saglig1 ve gilivenligi, calislara verilen egitim, calisanlarin refahi, etik {iretim ve
sosyal sorumluluk projesi gostergelerine yonelik degerlendirme sorulari
belirlenmistir. Analizde g0stergelerin 6nemini anlamak amaciyla agirliklari
hesaplanmustir. Istatiksel yontemden bagimsiz olarak degerlendirmede ise en
onemli gosterge en biiyiik agirliga sahip olacaktir. Son asama olarak, tim agirliklx
normallestirilmis bireysel gostergeler toplanarak Kompozit Sirdirlebilirlik
Endeksi  hesaplanmigtir.  Firmalarin  kompozit  surddrdlebilirlik — indeksi
hesaplanirken uygulanan adimlar Sekil 3.2°de asamalar halinde gosterilmistir

(Dobrovolskiené and Tamositiniené, 2015).

Kriterlerin agirliklarinin belirlenmesi agsamasinda AHP (Analytic Hierarchy
Process) yonteminden yararlanilmistir. Saaty tarafindan gelistirilen AHP yontemi
kullanilarak kriterlerin ve alt kriterlerin dnem dereceleri belirlenmistir. Bu agsamaya
yonelik Saaty Olgegi kullanilarak olusturulan kriterlerin karsilastirilmasiyla
firmalardan elde edilen veriler sonucu Onem dereceleri hesaplanmistir

(Dobrovolskiené and Tamosiiinieng, 2015).
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Kriterlerin Belirlenmesi ve
Secimi

Kriterlerin
Gruplandirilmasi

Kriterlerin
Agirhiklandirilmast

Kriterlerin
Normallestirilmesi

Kiriterlerin Birlestirilmesi

Kompozit Strdirilebilirlik
Indeksi

Sekil 3.2. Kompozit siirdiiriilebilirlik indeksi hesaplama asamalari (Dobrovolskiené¢ and
Tamositniené, 2015)

Siirdiiriilebilirlik  yaklagimlart 6lgme sorularinda kullanilan ekonomik,
cevresel ve sosyal kriterler Tablo 3.1°de detayli olarak agiklanmustir. Kriterler
belirtilen kaynaklar, GRI ve UN surdirtlebilirlik kriterleri incelenerek tekstil
sektoru anket ¢aligmasina yonelik en uygun hale getirilmistir (Guarnieri ve Trojan,
2019; Rossi et al., 2020).
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Tablo 3.1. Siirdurilebilirlik Kriterleri

Siirdiiriilebilirlik Kriterlerinin A¢iklamasi

Kriterler

Aciklama

Ekonomik

Surdurdlebilir tekstil Grunlerine
yonelik projeler kapsaminda
yapilan yatirimlar

Tekstil iirtinlerinde siirdiiriilebilirlik hedeflerinin karsilanmasina katkida bulunan
yatirimlarin yapilmasi (stirdiiriilebilir iiriin tedarigine yonelik yatirimlar,
stirdiiriilebilir inovasyon yatirimlari, yeni iiriin inovasyonu, hizmet inovasyonu,
slire¢ inovasyonu ve pazarlama inovasyonu, vb.)

Maliyeti diisiiren dongiisel
ekonomi uygulamalari

Pamuk, seliilozik elyaf gibi ham maddelerin siirdiiriilebilir kaynaklardan saglanmasi
ile kimyasal kullaniminin azaltilmasi, geri doniisiimiin iiretime dahil edilmesi ve
Uretim siirecinde yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasi sonucu maliyetlerin
diistiriilmesiyle saglanan dongiisel is modelinden parasal deger elde edilmesi

Maliyeti karsilayan fiyatlandirma

Siirdiiriilebilir pazarlama uygulamalarinda son iiriiniin satis fiyatini belirlemede
maliyeti karsilayacak bir fiyatlandirmanin uygulanmasi (maliyet + kar)

Calisanlara 6denen ticrete yonelik

Calisanlarin firmadan aldiklari ticretten memnuniyet duymasi

memnuniyet
Firmanin ekonomik kazang Firmanin tekstil tirtinlerinde siirdiiriilebilir pazarlama uygulamalari ile elde ettigi
memnuniyeti kazancin firma yonetimini ekonomik olarak tatmin etmesi

Sertifikali tekstil tirinleri
taleplerinin artis1

Firmann siirdiiriilebilirlik faaliyetleri sonucu sertifikali tekstil tirlinlerine talebin
artmast

Sosyal

Giivenli, saglikli calisma kosullart
ve adil ticretler saglayarak calisan
haklart

Calisanlara hem ofis ortaminda hem fabrika ortaminda is ve meslek kazalarina karsi
Onlemlerin alinmast, calisan haklarmin gozetilerek adil iicretler ¢alisma sartlarinin
saglanmast

Sivil toplum kuruluslariyla ve diger
paydaslarla ortak projeler
gelistirme

Sivil toplum kuruluglari ve kamu kurumlari ile birlikte sosyal sorumluluk, tarimsal
destek, istihdam ve doga koruma projeleri i¢in is birligi yapma, yeni projeler
yaratma

Toplumsal cinsiyet ve firsat
esitligini tegvik etmeyi amaglayan
girisimler

Firmada kadin erkek ¢alisanlarin oranlarini esitleme, yiiksek pozisyonlarda
kadmlarin ¢aligmasini destekleme, ige alim siirecinde esit davranma

Calisma ortaminda din, dil, 1rk,

cinsiyet, etnik koken ve yasam

tercihlerine yonelik ayrimeilik
yapmama

Caligsma ortaminda ve ise alim siirecinde bireylerin din, dil, irk, cinsiyet, etnik
koken ve yasam tercihlerine yonelik ayrimeilik yapmadan yaklagarak her bireye esit
davranma, galiganlar arasinda gesitlilik olusturma

Calisanlarin egitim ve 6gretimi

Calisanlarin ve ailelerinin egitim ve 6gretimine destek olma, yeni uzmanliklar
almalarini tesvik ederek kariyer alaninda firsatlar yaratma

Cevresel

Karbon ayak izi dl¢timlerini
diizenli olarak yapmak, karbon
emisyonunu azaltmak

Hem firma binalarmin hem iiretimin yapildig1 yerlerde diizenli olarak karbon ayak
izi 6l¢timii yapilmasi, 6l¢iim verilerine gore emisyonu azaltmak adina girisimlerde
bulunulmasi

Su ayak izi 6l¢iimii yapilmasi, su
ayak izini ve su kullanimini
azaltma

Ozellikle firmann tekstil {iretimine yonelik su ayak izi 6lgiimlerinin diizenli olarak
yapilmasi, 6l¢lim verilerine gore su ayak izini ve su kullanimini azaltmak adina
girisimlerde bulunulmasi

Kimyasal kullanimini azaltmak
adina girisimleri

Tekstil iiretiminde yogun olarak kullanilan kimyasal kullaniminin ¢evre ve su
kirliligine sebep olmasi, buna yonelik kimyasal kullaniminin azaltilmasi adina
surdiiriilebilir girisimlerde bulunulmasi

Uriinlere yonelik yasam dongiisii
analizi

Belli bir iiriin grubuna ya da belli sayida iiriine yasam dongiisii analizi ¢aligmast
yapilmasi ve bu verilerin goriiniir kilinmasini saglayarak farkindalik artirilmasi

Tekstil atiklarini yonetimi, geri
doniistim ve ileri doniisiim

Tekstil atiklarini1 yonetim plani yapilmasi bunun i¢in projeler gelistirilmesi, geri
doniisiim ve ileri doniisiim projeleriyle dongiisel bir sekilde atiklarin kullanima geri
kazandirilmasi

Siirdiiriilebilir tartmdan elde edilen
hammadde payin1 artirmak

Surdurilebilir tarimdan elde edilen hammaddelerin payinin artirilmast, bu
dogrultuda yerli iireticilerle ¢alisarak siirdiiriilebilir tarimin desteklenmesi

Bolgelerde oradaki ekosistemi,
dogal ekolojik isleyisi bozmayacak
Uretim

Firmanin binalarmn oldugu ve iiretim yaptig1 arazilerde plan kararlarini dikkate
almasi, oradaki ekolojik isleyise zarar vermeyecek sekilde varligini siirdiirmesi,
dogay1 koruma projeleri yiiriitmesi ve atiklarinin yonetimini saglamast
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Alt gostergeler sosyal, ekonomik ve gevresel boyutlar halinde gruplandiriimistir.
Analizlerde kullanilan gostergeler Tablo 3.2°de gosterilmistir.

Tablo 3.2. Surdurulebilirlik Alt Gostergeleri

Kod Alt Gostergeler Surdurilebilirlik
Boyutu
IECO1 | Siirdiiriilebilir tekstil iiriinlerine yapilan yatirrmlar Ekonomik
IECO2 | Maliyeti diisiiren dongiisel ekonomi uygulamalar Ekonomik
IECO3 Maliyeti karsilayan fiyatlandirma Ekonomik
IECO4 | Calisanlara 6denen iicretlere yonelik memnuniyet Ekonomik
IECO5 | Firmanin ekonomik kazang memnuniyeti Ekonomik
IECO6 Sertifikali tekstil {irtinlerine yonelik talep artist Ekonomik
ISOC1 Giivenli, saglikli ¢alisma kosullar1 ve adil ticretler Sosyal
ISOC2 Sivil toplum kuruluslariyla projeler gelistirme Sosyal
1SOC3 Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligini tesvik etmeyi Sosyal
amaglayan girigimler
Calisanlara din, dil, 1rk, cinsiyet, etnik kdken ve yasam Sosyal
ISOC4 S
tercihlerine yonelik ayrimeilik yapmama
ISOC5 Caliganlarn egitim ve 6gretimine destek Sosyal
Karbon ayak izi 6l¢timlerini diizenli olarak yapmak ve Cevresel
IENV1
azaltmak
IENV2 Su ayak izi dlglimii yapilmasi, su kullanimini azaltma Cevresel
IENV3 | Kimyasal kullanimini azaltmak adina girisimler Cevresel
P T e .. Cevresel
IENV4 Urtinlere yonelik yasam dongiisii analizi
IENV5 Tekstil atiklarinin yonetimi, geri doniisiim ve ileri doniisiim Gevresel
IENV6 Siirdiiriilebilir tarim hammadde payin1 artirma Gevresel
IENV7 Uretim bolgelerindeki ekosistemi korumak Cevresel

Gostergeler ekonomik, sosyal ve ¢cevresel boyutlar i¢inde gruplandirildiktan
sonra, Saaty (1986) tarafindan gelistirilen Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)
yontemi kullanilarak her bir gostergenin agirhigi hesaplanmistir. AHP yOntemi,
karar vericilerin Onceliklerini dikkate alarak kriterlerin ve alt kriterlerin 6nem
diizeylerinin hesaplanmasini saglayan bir yontemdir. Calismada siirdiiriilebilirlik
gostergelerinin 6nem derecesi belirlenirken tekstil firmalarindan anket araciligiyla
elde edilen verilerden yararlanilmistir. Bu amagla Saaty olgegi kullanilarak
olusturulan siirdiirtilebilirlik gostergelerinin ikili karsilagtirilmasini igeren anket
sorularindan saglanan veriler kullanilmistir. Surdrilebilirlik gostergelerinin ikili
karsilastirilmasinda kullanilan 9°lu Saaty 0Olgeginin dereceleri, tanimlart ve

agiklamalar1 Tablo 3.3’de verilmistir (Omiirbek ve Simsek, 2014).
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Tablo 3.3. Goreceli Onem Olgegi (Saaty, 1986; Omiirbek ve Simsek, 2014)

Onem Tanim Aciklama
Derecesi
1 Esit Derecede Onemli Iki gdsterge esit derecede 6Sneme
sahiptir.
3 Orta Derecede Onemli Bir gosterge diger gostergeye gore biraz
daha énemlidir.
5 Kuvvetli Derecede Onemli | Bir gosterge diger gostergeye gore
oldukca énemlidir.
7 Gok Kuvvetli Derecede Bir gosterge diger gostergeye gore gok
Onemli kuvvetli derecede onemlidir.
9 Mutlak Derecede Onemli Bir gosterge diger gostergeye gore son
derecede onemlidir.
2,4,6,8 Ara Degerler Kriterler arasi uzlasma gerektiginde
kullanilmak iizere yukarida agiklanan
degerlerin ara degerlidir.

Tekstil firmalar1 icin elde edilen ikili karsilastirmalart tek bir ikili
karsilastirma boyutuna indirgemek icin verilerin geometrik ortalamasi alinmistir.
Geometrik ortalama alinarak ortaya ¢ikan sonug ile ekonomik, sosyal ve gevresel
stirdiiriilebilirlik boyutunda ikili karsilastirma matrisleri olusturulmustur. Excel
araciligryla matris verileri girilerek gostergelerin 6énem derecesi hesaplanmustir.
Hesaplama icin 6ncelikle matrisler normalize edilmistir. Buna yonelik 6ncelikle
matristeki siitun toplamlar1 hesaplanmig, daha sonra her bir siitun elemani kendi
siitun toplamina boliinmiistiir. Matrisler normalize edildikten sonra matris
satirlarinin ortalamasi1 hesaplanmigtir. Bu islemler sonucunda surdurilebilirlik

gostergelerinin agirliklar1 belirlenmistir (Yilmaz, 2022).

Karsilagtirmalarin giivenilir olup olmadiginin belirlenmesi i¢in Tutarlilik
Orani (CR) hesaplanmigtir. Tutarlilik Oran1 (CR) hesaplanabilmesi igin dncelikle
Tutarlilik Indeksi (CI) hesaplanmis, kullamilan formiiller asagida verilmistir.
Hesaplamalar sonucunda ¢ikan deger 0,10’un altinda ise matris tutarlidir yani
veriler giivenlidir, aksi bir durumda ise matris tutarsizdir ve diizenleme

gerektirmektedir (Omiirbek ve Simsek, 2014).

i -
C] p— max n
n—1

Amax . Matrisin en biiylik 6z degeri,
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n: Karsilastirilan kriter ya da segenek sayisi

CR:g

RI

CI: Tutarlilik indeksi,
RI: Rassal indeks degeri

Tutarlilik Orani hesaplamasinda kullanilan Rassal Degerleri Sekil 3.3’te

gosterilmistir.

n |12 3 4 3 b 1 8 9 10 | 11 12 113 [ 14 | 15
RIE[O|0O[058 (090 1,12|1.24 | 1,32 | 141 | 1,45 | 1.49 | 1,51 | 1,54 | 1,56 | 1,57 | 1,59

Rassal gostergeleri (Omiirbek ve Simsek, 2014)

Bu islemlerden sonra son asama Onem derecelerini hesaplamaktir. Bu
asamada kriterlerin agirlik degerleri 6ncelik vektorleriyle carpilir. Fakat dncelikle
degerlerin normallestirilmesi gerekmektedir. Bu asamada tekstil firmalarina
uygulanan siirdiiriilebilirlik gostergelerinin her biri i¢in 5’li Likert olgegi
formatinda (1=hi¢ katilmiyorum, 5=kesinlikle katiliyorum) dnermeler iceren anket
sorularindan faydalanilmistir. Onermeler igin saglanan 1-5 arasi yanitlar Minimum-
Maksimum Normalizasyon yontemi kullanilarak normallestirilmistir. Minimum ve
maksimum degerlere gore yeniden oOl¢eklendirilen gostergeler 0-1 araliginda
degerlere dontstirilmistir. Minimum-Maksimum Normalizasyon ydntemi

formiilii asagida verilmistir (Talukder et al., 2017).

L (X; — min(X,))
' max(X;) — min (X;)

li : 1 gostergesinin normallestirilmis degeri,
Xi: 1 gostergesinin normalize edilmemis degeri,
Max (Xi) : i gostergesinin normalize edilmemis maksimum degeri,
Min (Xj) : i gostergesinin normalize edilmemis minimum degeri
Tiim bu asamalar sonrasi asagida verilen formiil kullanilarak tekstil

firmalarinin kompozit siirdiirtilebilirlik indeksi hesaplanmistir.
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m

CSI - Z'l"r"l'h

i=1
CSI: kompozit sirdaralebilirlik indeksi,
wi: 1. stirdiiriilebilirlik gdstergesinin toplam agirligi,
li: 1. stirdiiriilebilirlik gostergesinin normallestirilmis degeri

Formuldeki wi, i. siirdiiriilebilirlik gostergesinin agirligi ile stirdiiriilebilirlik
boyutlarinin (ekonomik, sosyal ve g¢evresel) agirliginin ¢arpilmasi sonucu elde
edilmistic  (WecoXWi*° ;  WsocXWi*%;  WenXWi®™).  Bu  sekilde her bir
sirdiiriilebilirlik ~ gostergesi  yer aldigi  siirdiiriilebilirlik  boyutu ile

agirliklandirilmistir (Dobrovolskiené and Tamositinieng, 2015).
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4. DUNYADA SURDURULEBILIR TARIM VE TEKSTIL

4.1 Tekstilin Tarihsel Gelisimi

Tekstil, insanlarin ortiinme, dis etkenlerden ve doga sartlarindan korunma
ihtiyacina bir ¢ozim olarak ortaya ¢ikmustir. Ik tekstil iiriinleri cesitli bitkiler,
yapraklar ve avlanan hayvanlarin postlarindan elde edilmistir. Ddnemlerin
sagladig1 sartlara gOre iiretilen araglarla dogal hammaddeler kullanilarak
dokumacilik faaliyetleri yapilmistir. Farkli kiiltiirlerin - ve medeniyetlerin
etkilesimleri yeni dokuma yontemlerini ortaya ¢ikarmistir. Neolitik Cag’da tarim
devrimi sayesinde avci ve toplayiciliktan tarim bazli bir sosyo-ekonomik doéneme
gecilmesi sonucu yeni bitki tiirleri kesfedilmistir. Kesfedilen bitkiler ve icat edilen
aletler kullanilarak ip egirme, 6rme, dokuma ve kumas boyama gibi teknikler
bulunmustur (Yildiz, 2022).

Tiirkiye’de Cayonii kazilar1 devam ederken boynuza sarili bulunan bir bez
parcasinin karbon testi sonuglar1 M.0O.7000 yilina ait ¢tkmus ve diinya tarihinin ilk
tekstili olarak literatiire girmistir. Fosillesmis olmasi sebebiyle giiniimiize ulasan
kumas pargasinin keten kullanilarak elde edildigi tespit edilmistir (Wilford, 1993).
Neolitik Cag’in 6nemli buluslarindan biri de hayvanciligin da etkisiyle yiin
olmustur. Dogal liflerden iiretilen tekstil toprakta ve dogada ¢oziinebilir bir yapida
oldugu icin tarihteki tekstil buluslar1 yazili kaynaklara, agagtan, tastan ve kilden
tretilen dokuma aletlerine dayanmaktadir. Yiiniin M.O 4000 yillarinda bulunup
kullanildig1 bilgisi Mezopotamya’da bulunan yazili kaynaklardan elde edilmistir.
Arkeolojik arastirmalarda yunli dokumalar da dahil tekstil driinlerinin ekonomik,
sosyal ve kilturel yasam {izerinde 6nemli bir etkisi oldugu goriilmektedir (Sabatini
and Bergerbrant, 2021). M.O 2700-2600 yillar1 arasinda Cin’de ilk olarak ipek
boceginden ipek edildigi kesfedilmistir. Ipek iiretimi Cin icin cok &nemli bir
ekonomik kaynak olmustur. Asur, Babil, Hint, Iran ve Misir devletlerin pamuk,
yun, keten ve kenevir dokumalari yapildigi ve dokumanin &nemli oldugu
bilinmektedir (Y1ldiz, 2022). Hindistan’da M.O. 500 yilinda, liflerden iplik egirmek
icin kullanilan c¢ikrik icat edilmesi tekstil faaliyetlerinin farkli tilkelere de
yayilmasini saglamis, Avrupa tilkelerinde de iiretim baslamigtir. M.S 700 yillarinda

Amerika kitasinda da pamuk dokuma ve giysi iiretme faaliyetleri baslamistir.
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Milattan sonrasinda Avrupa Ulkelerinde, 6zellikle suyun tekstil Gretimindeki
makinelerde kullanimi Ingiltere’de tekstil iiretimini artirmistir (Textile Heritage
Museum, 2023). William Lee’nin 1589 yilindaki zamaninin 6tesinde bir teknoloji
olarak nitelendirilen icad1 6rme makinesi, tekstilin Ingiltere ve Fransa’da gelisimi
saglamistir (Hills, 1989).

18.ylizyilda baslayan Sanayi Devrimi, tim Gretim modeli ve tlketim
aligkanliklarini degistirmistir. 1764 yilinda James Hargreaves tarafindan icat edilen
iplik egirme makinesi, buhar makinesi ve bu dénemde icat edilen diger makineler
tekstil endustrisinde kullanilmistir. Gelismeler sonrasi tekstilde seri iiretime
gecilmis, tekstil triinleri her kisi igin erigilebilir hale gelmistir. Seri Uretimin
artmasiyla birlikte fabrikalar deneyimli dokumacilar1 diisiik ticretle caligtirilan
is¢ilerle degistirmesi sonucu sosyal esitsizlikler baglamistir. 1780 yilinda rulo baski1
gelistirilmis, bakir levha baski teknolojisi sayesinde iiretim hizi artmistir. 1801
yilinda Joseph Marie Jacquard tarafindan yapilan bulus, dokuma tekstil iiriinlerinin
desenli {iretilmesini saglamistir. Bu mekanizma tiretimi hizlandirmis ve karmasik
dokuma tekstillerin Gretiminin 6niinti agmustir. Tekstil enddstrisindeki her yenilik

hammaddeyi iplige doniistiiren isgiler lizerinde baski yaratmistir (Watt, 2004).

Selguklularin kumas kalitesi ve dokumaciliktaki basarist onlardan sonra
gelecek olan toplumlara ve Osmanli Devleti’ne kiiltiirel bir ilham olmustur.
Anadolu, 0Onceki donemlere gore dokuma alanindaki aktifligini 11.yiizyilda
kaybetmistir. Osmanli Devleti’nin kurulusu, Bursa’nin ticari merkez haline gelmesi
sonucu kultirel etkilesimler kumas iiretimi gelismeye baslamistir. Yeni dokuma
0zgin teknikleri bulunmasi ve malzeme ¢esitliligi tekstili tlke icin énemli bir
ekonomik kaynak haline getirmistir. Uretimdeki yogunluk Sanayi Devrimi’ne
kadar devam etmistir. Ozellikle Avrupa’da makineyle iiretimin yaygimlasmasi,
fakat Osmanli Devleti’nin yenilikleri ve teknolojiyi uygulayamamasi sonucu

dokumada gerileme baglamis, tekstil trtinleri ithal edilmistir (Yildiz, 2022).

Kimyager William Henry Perkin tarafindan 1856 yilinda bulunan sentetik
kaynakli anilin boya, tekstil boyama yoOntemlerinin degisim adimi olarak
goriilmektedir. Oncesinde tamamen bitkiler, mineraller gibi dogal kaynaklardan

elde edilen boyalar kullanilirken, sentetik boyalarin ¢esitliligi ve talep artisi
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kullanimini artirmistir (Watt, 2004). Glntdmuzdeki tekstil endustrisinin durumunu
sekillendirecek olan tamamen sentetik liflerin bulunmasi 1938 yilinda DuPont
firmas1 tarafindan olmustur. Kimya firmasi olan DuPont 11 yildir iizerinde
calisilmis olan sonsuz uzunluktaki iplikten naylon olarak adlandirilan kumasi
sektore tanitmislardir. Temel olarak komiir, hava ve sudan elde edilen sentetik
kumaslar; dayanikliligi, kullanim kolaylig1 o6zelliklerinin yaninda donemin ve
savagin yarattig1 hammadde kitlig1, sosyal ve ekonomik sartlar sebebiyle ¢ok hizli

benimsenmistir (Kativa, 2016).

4.2 Tekstil Sektdortinde Tedarik Zinciri

2021 verilerine gore tekstil diinyada en ¢ok ticareti yapilan 7. biiyiik iirlin
olmustur ve 882 miyar dolarlik bir ticaret biiyiikliigli bulunmaktadir. Tekstil ihracati
2020 yilindan 2021 yilma %13,2°1ik bir artig gostermistir. 2021 verilerine gore
tekstil ticareti toplam diinya ticaretinde %4,19 biiyiikliigiinde bir paya sahiptir.
2021 verilerine gore yurt disina tekstil ihra¢ etme yiizdelik paylarina gére Cin
(%32,40), Banglades (%5,23), Vietnam (%#4,95), Hindistan (%4,70), Almanya
(%4,59) ve Tiirkiye (%4,05) olarak siralanmaktadir. 256 milyar dolarlik ihracat
degerine sahip dolayistyla liretimin de en yogun oldugu iilke olan Cin, yurt disina
en ¢ok tekstil ihracati yapan iilke konumundadir. Yurt disindan en ¢ok tekstil ithal
eden iilke ise 135 milyar dolar ithalat degeri ile Amerika Birlesik Devletleri’dir
(OEC, 2022).

Bir tekstil Grindnan tedarik zinciri lif Gretimi ile baslamaktadir. Lif Gretimi
tarim endiistrisi igerisinde degerlendirilen uzun bir siirectir ve tekstil tedarik
zincirinin baglangic adimidir. Farkli kalinlik ve dayaniklilik 6zelliklerine sahip
sekil alabilen liflerin tiretimi ise dogal liflerden ya da sentetik liflerden elde
edilmektedir (United Nations, 2020). Dogal ve sentetik liflerin ilk tiretim adimlar
birbirinden farklidir. Sentetik lifler cogunlukla petrol bazli olmak tizere kimyasal
bazli liflerdir. Hammaddesi dogal olan kimyasal lifler ve hammaddesi sentetik olan
kimyasal lifler olmak {izere iki gruba ayrilmaktadir. Hammadde tedarigi sonrasi ¢ok
cesitli fiziksel ve kimyasal islemlerden gegirilmesi sonucu sonsuz ip olarak
isimlendirilen bir tek iplik ya da ¢ok sayida sonsuz lifin bir arada oldugu iplik elde

edilmektedir. Filament daha sonra kullanim alanina gore kesilmesi ya da dogal
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ipliklerle karistirilmasi sonucu bir sonraki iglemlere hazir hale getirilmektedir.
Sentetik liflere 6rnek olarak polyester, poliamid, politretan ve viskoz materyalleri
verilebilir (DEU, 2018).

Dogal lifler ii¢ ana baglikta siniflandirilmaktadir: Bitkisel lifler, hayvansal
lifler ve madensel lifler. Bitkisel lifler, tohum lifleri, govde lifleri ve sak lifler olmak
tizere iki kategoriye ayrilmistir. Tohum lifleri tekstil sektoriiniin en ¢ok kullanilan
materyallerinden biri olan pamuktur. Keten, kenevir, jut ve rami ise govde lifleri
kategorisinde simiflandirilmaktadir. Sak lifler ise bitkilerin yapraklarindan ve
meyve edilen lif ¢esididir. Hayvansal lifler ise ortii lifleri ve salgi lifleri olmak tizere
iki gruba ayrilmaktadir. Kasmir, kegi kil, deve tiiyii, kaz tiiyii, lama, alpaka, moher,
vicuna, angora ortii lifleri grubunda degerlendirilmektedir. Ipek bdceginin
salgisindan elde edilen ipek ise salgi lifleri grubuna girmektedir. Madensel lifler
kaya lifleri(asbest), metalik lifler, cam lifleri olmak tizere lige ayrilmaktadir. Asbest
kanserojen bir madde olarak nitelendirildiginden insan sagligini koruma amaciyla

direkt olarak viicuda temas eden iiriinlerde kullanilmamaktadir (MEB, 2011).

Sekil 4.1°de tekstil ve giyim sektorii tedarik zincirinin genel asamalari
gosterilmektedir. Bu asamalar icin gereken kaynaklarin da gosterildigi grafikte ilk
adim olan hammadde ve lif {iretimi say1 olarak en ¢ok kaynak gerektiren
islemlerden olugsmaktadir. Bitkisel lifler ve hayvansal lifler tarimcilik faaliyetleri
ile elde edilmektedir. Sentetik lifler ise ormancilik ve petrokimya sektorleriyle

entegre olarak tretilmektedir (SCP/RAC and BCSD Turkey, 2020).
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Sekil 4.1. Tekstil ve Giyim Sekt6ri Tedarik Zinciri (SCP/RAC and BCSD Turkey, 2020)

Tekstili deger zinciri yaklasimi ile incelemek daha sektoriin kapsamini
anlamak acisindan daha dogru olacaktir. Tekstil deger zinciri; hammadde iiretimi,
tekstil {irliniiniin  tasarlanmasi, tiretim asamalari, toptan-perakende satisi,
tilkketilmesi veya tiriiniin sundugu islevin saglanmasi ve kullanim sonrasi1 uygulanan
faaliyetler yoluyla deger saglayan tiim aktorler, paydaslar, kisi ve kuruluslarin
tamam1 olarak tanimlanmaktadir. Tekstilde siirdiiriilebilirlik ve dongiiselligin

saglanmasi zincirde yer alan her aktor ve paydasin katilimiyla miimkiin olabilir.

Tekstil deger zincirinin ilk adimi olan hammadde Uretimi ¢iftcilerin, petro-
kimya 0reticilerinin, cirgircilarin, dogal lif treticilerinin, geri dondstiiriilmiis 1lif
ureticilerinin dogrudan dahil oldugu, yatirimeilarin, egitim kurumlarinin ve politika
lireticilerinin paydas oldugu asamadir. ikinci adim olan iplik ve kumas iiretimi iplik
ureticilerinin, kumas {ireticilerinin ve kumas tasarimcilarinin dogrudan dahil
oldugu; sivil toplum orgdtlerinin, BM  kuruluslarinin, yerel ve merkezi
yonetimlerin, etiketleme organizasyonlarinin, ithalat ve ihracatcilarin paydas
oldugu asamadir. Bu adim iplik egirme, dokuma, 6rme ve yapistirma islemlerini de
icermektedir. Tekstil liretimi adimi giysi tasarimcilari, konfeksiyon iireticileri,
markalar ve perakendecilerin dogrudan dahil oldugu asamadir ve kumas iiretimine

dahil olan paydaslar bu asamada da bulunabilmektedir. Apre, boyama, agartma,
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birlestirme islemleri bu asamada uygulanmaktadir. Tuketim asamasina
gelindiginde tiiketiciler, perakendeciler, pazarlamacilar, temizlik maddesi
ureticileri, lojistik firmalari, depolar ve kargo firmalar1 dogrudan dahil olmaktadir.
Her iiretim asamasinda is¢iler, sendikalar, sanayi ve ticaret odalar1 paydas olarak
degerlendirilmektedir. Son asama olan olarak kullanim sonrasinda geri
doniisiimciiler, atik yonetimi firmalar1 ve yonetimler etkilidir. Bu agsamada atiklar
depolama alanlarina yi1gilmakta ya da yeniden kaynak olarak degerlendirilmektedir

(UN Environment Programme, 2020).

Tekstil ve giyim sektorii metal fermuar, plastik diigme, metal aksesuarlar gibi
cok cesitli aksesuarlar da kullanmaktadir. Fazla sayida islem adimi, farkli isleme
yontemleri ve ¢cok sayida sektorle baglanti icermesi nedeniyle tekstil tedarik zinciri
en karmagik endiistriyel tedarik zinciri olarak tanimlanabilir. Tiim bu adimlar ve
baglantilar sebebiyle tekstil tedarik zinciri ve tekstil deger zinciri olarak
tanimlamak yerine tekstil liretim ag1 olarak tanimlama yapilabilir (Schéafer and

Herter, 2021).

4.2.1 Tekstil Uretiminin Cevresel Etkileri

Tekstil endiistrisi sera gazi emisyonlari, yogun tatli su kullanimi, enerji
kullanimi, kimyasal kullanimi ve salinimi ile olumsuz olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Atik su yonetiminin dogru yapilmamasi ve kimyasallarin kontrolsiiz salinimi1 bagta
calisanlar1 ve fabrika cevresindeki ekolojiyi olmak tzere genel cevreyi, su
kaynaklarini tekstil tiiketicilerini ve iriiniin kullanim Omrii sonrasini olumsuz
olarak etkilemektedir (UN Environment Programme, 2020). Tablo 4.1’de tekstil
iretiminde en ¢ok kullanilan lif ¢esitlerinin yarattigi ¢evresel etkiler
gosterilmektedir. En yogun su tiiketen lif pamuk, en yogun enerji tiikketen polyamid,

en yogun emisyon salinimi olan ise yiindiir (SCP/RAC and BCSD Turkey, 2020).
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Tablo 4.1. Alt1 Lif Cesidinin Cevresel Etkileri (SCP/RAC and BCSD Turkey, 2020)

Lif Tarleri ) o Enerji Tath su CO2
Lif Gretimi
) tuketimi tuketimi emisyonu
(milyon ton) . ]
(KWh/Kg lif) (L/Kg) (Kg/Kg lif)
Pamuk 27 48 1.559 2.2
Polyester 54 108 21 3.3
Pamuk
Olmayan 7.0 85 92 3.3
Seliuloz
Polyamid 6.1 160 40 8.3
Yin 1.2 120 530 17.0
Kenevir 0.09 22 89 3.1

Tekstil tiretimi ¢ok fazla asama icermesi sebebiyle farkli kategorilerde
olumsuz gevresel etkileri mevcuttur. Bu etkiler su kullanimi, kimyasal kullanim1 ve

emisyonlar agisindan agiklanacaktir.

Temiz su, diinyada yasayan canlilarin ve ekosistemin devamliligi i¢in temel
bir gerekliliktir. Tarimsal kaynakli bir hammaddenin {iretim siireci ele alinirsa; yesil
su ayak 1zi iirliniin bilyiime donemi boyunca tiikettigi yagmur suyu miktarini, mavi
su ayak izi Uiriin i¢in ayni1 donemde kullanilan ylizey ve yer alt1 su miktarini 6lger.
Gri su ayak izi ise iiretim siirecinde ylizey sularina veya yeralt1 sularina karigan
kimyasal madde ve tarim ilaclariin, karistig1 ortamdaki su kalitesi standartlarina
bagli olarak aritilmasi igin kullanilan suyun miktarini ifade etmektedir. Bu siiregler
ve sonraki agamalar eklenince 250 gram agirliginda bir pamuklu tisort icin %54
yesil, %33 mavi, %13 gri olmak tlizere 2720 litre su harcanmaktadir (Sanayi ve

Teknoloji Bakanlig1 ve UNDP, 2021).

Geleneksel tekstil iiretiminde 1slak islem olarak isimlendirilen boyama,
terbiye, yikama adimlarinda biiyiik miktarda su kullanimi olmaktadir. Kimyasal
maddelerin iirline gecmesi i¢in her adim Oncesi tekrar yikama yapilmaktadir ve 1
ton kumas, 200 ton kadar suyun kimyasal maddelerle kirlenmesine sebep

olmaktadir (Chowdhury, 2014). Tarimsal lif iiretimi, 6zellikle pamuk lifi, su,
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sentetik giibre ve tarim ilaglarinin yogun kullanimi sebebiyle ¢evresel etkilere yol
agmaktadir (Schaus, 2013; Koep et al., 2021). Suyun bilingsiz kullanimi,
yonetmelik eksikligi, yonetmeliklere uyulmamasi ve suyun asir1 kullanimi
diinyanin tekstil bolgelerinde daha yogun ¢evresel felaketlere ve ekolojik dengenin
bozulmasima sebep olmaktadir. Tekstil sektoriinlin endiistriyel su kirliliginin
yaklasik olarak %20’sinden sorumlu olmasi, bu alanda etkili yontemler gelistirmesi

gerekliligini dogurmaktadir (Colin et al., 2016; Koep et al., 2021).

Tekstil tedarik zincirinde 6zellikle iiretim asamalarinda kimyasallar 6nemli
bir rol oynamaktadir. Greenpeace 2011 yili verilerine gore, kiiresel kimyasal
uretiminin %251 tekstil endistrisinde kullanilmaktadir (Chowdhury, 2014). Tekstil
endiistrisinde toplam 5 milyar kilogram boya, pigment ve apre kimyasali
kullanilmakta olup, 8000’den fazla kimyasal cesidi kullanilmaktadir. Tiiketim
asamasina gelmis olan bir tekstil driinlin {retim asamalarinda kullanilan
kimyasallarin %90’ 11 igermektedir. Kimyasal kullanimi hem ¢evre hem iiretim
asamalarinda maruz kalinmasi sebebiyle insan sagligi i¢in biiylik bir tehdit
olusturmaktadir (KeBler and Kiimmerer, 2021). Bu noktada kimyasal tedarikgilere,
tekstil Oreticilerine ve markalara dogrudan sorumluluk yiiklenmektedir. Bunun
yaninda yasal diizenlemeler ve denetlemeler de biiyilkk 6nem arz etmektedir

(Schafer and Herter, 2021).

Tekstil deger zinciri toplami degerlendirildiginde yillik toplam 3,3 milyar
metrik tondan fazla sera gazi salinimiyla iklim iizerinde biiyiik bir etkisi
bulunmaktadir (Quantis, 2018). Tekstil deger zincirinin asamalarina gore farkli
iklim etkisi bulunmaktadir. Ik asama olan lif {iretimi toplam1 %12, ikinci asama
olan iplik ve kumas {iiretiminde; iplik iiretimi %12, dokuma/6rme/yapistirma
islemleri %10, bir sonraki asama olan tekstil liretiminde apre, agartma, boyama,
terbiye islemleri %36, birlestirme islemleri %35, son olarak tiiketim asamasinda ise
dagitimda %1, kullanimda %24 iklim etkisi pay1 paylasimi bulunmaktadir (UNEP,
2020).
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4.2.2 Tekstil Uretiminin Sosyal Etkileri

Tekstil endstrisi emek yogun bir sektor olarak diisiik ticretler, kotii ¢aligma
kosullari, uzun ¢alisma saatleri ve giivensiz c¢alisma sartlar1 gibi etik problemler
barindirmaktadir. Tekstil endlstrisinde ¢ogunlukla ¢evresel sorunlar ve gevresel
strddrdlebilirlik Gzerine teorik arastirmalar ve uygulamalar yapiliyor olsa da sosyal
etki ve sosyal surdurilebilirlik konusuna da aym sekilde yaklasiimalidir. Insan
haklari, calisma kosullari, cinsiyet esitligi, adil {icretler, hayvan refahi, calisan

saglig1 ve giivenligi dikkate alinmas1 gereken sosyal konulardandir (Morris et al.,
2021).

2012 yilinda Banglades’te uluslararasi tekstil markalarina {iretim yapilan
Tazreen fabrikasinda ¢ikan yangin sonucu 110 kisi hayatin1 kaybetti. 2013 yilinda
Banglades’te tekstil iretim atolyelerinin bulundugu Rana Plaza’nin ¢okmesi
1330°dan fazla insanin hayatini kaybetmesiyle sonuglanmistir. Tekstil sektoriiniin
en biiytik faciasi olarak nitelendirilen bu 6nlenebilir kazalar sonucu sosyal boyutlar
tekstil endustrisi paydaslariin giindemine girmistir. Tekstil tretimi faaliyetlerinin
yogun oldugu {ilkelerden biri olan Banglades’te oldugu gibi ¢alisanlarin c¢alisma
sartlar1 disinda, liretimin sebep oldugu hava ve su kirliligi de insanlar i¢in biiyiik bir

tehdit olusturmaktadir (Morris et al., 2021).

4.3 Surdurualebilirlik Kavrami ve Tekstil

Ik olarak gevresel kaygilarla ortaya ¢ikan siirdiiriilebilirlik kavram, yillar
igerisinde geliserek sosyal ve ekonomik boyutlarin da eklenmesiyle ii¢ boyutla
tanimlanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik, ekonomik istikrar saglanirken kaynaklarin
dogru kullanildigi, insan refahinin saglandig ve ekolojik dengenin korundugu bir
gergeve olusturmaktadir (Gedik, 2020). Tekstil endustrisinin cevresel etkileri
yuksektir ve yogun emek icermektedir. Bunun yaninda ekonomik olarak birgok
ulke icin o6nemli bir yere sahiptir. Bu sebeplerle surdirilebilirlik tekstil
endustrisinin  gundemindedir ve buna yonelik cevresel, sosyal ve ekonomik
stirdiiriilebilirlik adina stratejiler ve faaliyetler yuritulmektedir (Gbolarumi et al.,
2021).
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Tekstil endiistrisi ile siirekli etkilesim ig¢inde olan ve ana mimarlarindan
olarak nitelendirilen moda endustrisi, tekstil Gretiminde trendleri de belirlemektedir
(Halageli Metlioglu ve Yakin, 2021). Hizli moda akimui triiniin hizli tiretilip kisa
stirede tiiketilmesini hedeflerken yavas moda ise Kaliteli Grlnleri ve uzun sureli
kullanim1  hedeflemektedir. Yavas moda driinleri surdirllebilir  olarak
nitelendirilebilir. Sirdiirtilebilirlik yaklasimi, BM’nin Sirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 agiklamasindan sonra Uretim faaliyetlerine zorunlu ve daha somut olarak
yansimistir  (Oliveira et al., 2022). Siirdiirilebilirlik etiketleri uluslararasi
organizasyonlarin etkisiyle ilk olarak 1990 yillarinda kullanilmaya baslanmustir.
2016 yil1 verilerine gore ise, yalnizca tekstil ve moda endiistrisine yonelik olarak
100’den fazla kurulus tarafindan 120 siirdiiriilebilirlik etiketi standartlasmistir
(Koszewska, 2011; Schaus, 2016; Morris et al., 2021).

4.4 Dunyada Surdurulebilir Tekstil Faaliyetleri

Tekstil endiistrisi ve tiiketicileri yillar icerisinde mevcut sistemin ¢evresel ve
sosyal etkilerinin farkina varmis, yeni yaklasimlar aramaya baslamislardir. Tedarik
zincirindeki her paydas kendi uygulayabilecegi yontemlere yonelmistir (Ellen
MacArthur Foundation, 2017). Surdarllebilir tekstil endustrisi, yenilenebilir
kaynaklara dayali, kaynaklar1 etkili kullanan, {iretimde zararli kimyasallarin
olmadig1 ve insanlara refah saglayan bir bicimde olusturulmalidir. Bu dogrultuda
seffaf, izlenebilir ve dongiisel bir tedarik zinciri olusturulmasi gerekmektedir.
McKinsey ve GFA’nin son arastirmalarina gore tekstil deger zincirinde sifir
emisyon hedefine ulasilmasi i¢in daha biylk hedefli c¢alismalar gerektigi
belirtilmistir (UN Environment Programme, 2020). 2019 yilinda yayimlanan
Avrupa Yesil Mutabakati tekstil sektorii dahil ¢evresel ve sosyal etkisi yuksek her
sektorde doniisiimii zorunlu kilmistir. Bu dogrultuda 2020 yilinda Ddngiisel
Ekonomi Eylem Plani’nin ilan edilmesiyle tekstil sektorii siirdiiriilebilir ve
dongiisel bir modele gecise baslamistir. Siirdiiriilebilir doniisiimii destekleyen yasal
diizenlemeler, standardizasyonlar ve projeler gelistirilmektedir. Avrupa iilkelerinin
tekstil tedariginin biiyiik bir kism1 Avrupa dis1 oldugundan bu diizenlemeler tim

paydaslari taraf yapmaktadir (SCP/RAC and BCSD — Turkey, 2020).
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Ellen MacArthur Foundation 2017 tarihli raporuna gore giysi atiklarinin
yalnizca %13’i yalitm ve temizlik malzemelerinde kullanilmak {izere geri
doniistiriilmektedir. Ayn1 zamanda, hazir giyim iretim endistrisinde, tiketici
sonrasi atik olan sayilan iiriinlerden elde edilen geri doniistiiriilmiis malzeme orani

% 1’den daha az olarak belirtilmektedir.

Siirdiiriilebilir tekstil konusunda biitiinciil bir yaklasim benimseyen ve
strddrdlebilirlik alaninda 6diil sahibi liks moda markas: Stella McCartney, tim
tedarik zincirini buna yonelik gelistirme lizerine ¢alismalar yiiriitmektedir. GOTS
sertifikali markanin pamuk kullanimmin %78’i organik pamuktur. Ozellikle su
tilketimini en aza indirme konusunda caligmalar ytiriitiilmekte, konvansiyonel
tarimsal ve sentetik hammaddeler yerine sertifikali surdurilebilir veya geri
dontistliriilmiis  lifler kullanilmaktadir. Hayvan refahina Onem verilmekte,
hayvansal kiirk ve deri kullanilmamaktadir. Tamamen muz bitkisinden elde edilen
dongusel lif Bananatex, mantardan iretilen bitkisel deri Mylo, bitki bazli ve
plastiksiz deri MIRUM ve uzlimden elde edilen bitkisel deri VVegea materyallerini
koleksiyonlarinda kullanmaktadir. Stella McCartney, senelik yayimladig
raporlarda tim tedarik zincirini, emisyon degerlerini, su kullanimini, enerji
kullanimin1 ve atik miktarlarin1 seffaf olarak paylasmaktadir. Geri doniistiiriillmiis
naylon, polyester ve kagmir yaninda, geri doniistliriilmemis tiim hammaddelerini
rejeneratif iiretimden saglama 6nemli hedeflerinden biri olmakla birlikte rejeneratif
yiin ve pamuk kullanmaktadir. Tiirkiye’de rejeneratif pamuk iretimi yapan tekstil
firmast ile is birligine baglamis olup bu pamugu koleksiyonlarinda kullanmaya
baslayacaktir. Sosyal boyutta da c¢alismalar1 bulunmaktadir, Etik Ticaret Girisim
organizasyonu (yesi olup, ayni zamanda tedarik zinciri calisanlarina yonelik
SpeakUp isimli telefondan anonim erisilebilen bir sikayet ve paylasim aracini

baglatmislardir (Stella McCartney, 2021).

Liuks moda markalarini biinyesinde bulunduran Kering grubu, 2013 yilinda
kurdugu “Material Innovation Lab” ile ¢evresel etkisi diisiik materyaller
yaratmaktadir. Toplam 100 kisinin siirdiirtilebilirlik alaninda ¢alismasina ek olarak
Surdurdlebilir Finans Departmani kurulmustur. Hammadde tedarigine kadar %95
izlenebilirlik oran1 bulunan grubun koleksiyonlarinda, kullanilan organik ya da geri

doniistiiriilmiis pamuk oran1 %72°dir. Olusturduklar1 “Doga I¢in Rejeneratif Fon”
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kapsaminda toplam 840.000 hektarlik alanda rejeneratif tarim yapilmaya
baslanmistir (Kering, 2023).

4.4.1 Tekstile Yonelik Siirdiiriilebilir Tarimsal Hammadde Uretimi

Siirdiirtilebilirlik agisindan sentetik liflerin ¢evresel etkisi daha fazla olsa da
dogal liflerin de olumsuz etkileri bulunmaktadir (Kalkanci, 2017). Textile
Exchange raporuna gore 2021 yili tekstil sektoriinde kullanilan malzemelerin
%44’ konvansiyonel, %42 ’si siirdiiriilebilir ve %14’ geri doniistiirilmiistiir. 2022
yilinda ise siirdiiriilebilir malzeme pay1 %56’ya, geri doniistiiriilmiis malzeme pay1
ise %15’e ulagmistir. Tekstilde kullanilan pamugun %29,28’1 konvansiyonel,
%66,16°s1 siirdiiriilebilir ve %4.56’s1 geri doniistiirilmistiir. Yinin %73,35’i
konvansiyonel, %12.50’si siirdiiriilebilir ve %14.15’1 geri doniistirilmistiir.
Pamuk iiretiminin alan verileri incelendiginde tiim tiretim arazilerinin %47,6’sinda
konvansiyonel pamuk dretimi, %52,4’tinde surddrdlebilir  pamuk  Gretimi

yapilmaktadir.

%14 olan geri donustiiriilmiis malzeme payinin %46°s1 tekstil sektdriinden,
%541 tekstil dis1 sektorlerden saglanmaktadir. Tekstilden saglanan girdilerin
%91°1 tiketim Oncesi atiklardan, %9’u ise tiikketim sonrasi atiklardan elde
edilmektedir. Tekstilden tekstile doniisen malzeme orani ise %0,6’dir (Textile

Exchange, 2023).

Surdurulebilir Topluluklar Enstitiisti, Diinya Kaynaklar1 Enstitiisii-Hindistan
ve Wageningen Universitesi tarafindan dongiisel ekonomi ve kaynak verimliligi
adina Banglades, Kambogya, Hindistan, Endonezya, Pakistan, Sri Lanka, Tayland
ve Vietnam tilkelerindeki tarimsal atiklardan tekstil iiretiminde kullanilabilecek lif
iiretimi tespiti i¢in bir calisma yiiritiilmistiir. Piring, muz, bugday, seker pancari,
palmiye gibi bolgede biylk Gretim arazileri bulunan fakat iriin disinda
kullanilmayan tarimsal atik ve artiklarin seliilloz ve lif igerigi tekstile uygunluk
acisindan analiz edilmistir. Caligsma, tekstilde tarimsal atik deger zinciri olusturma

ve buna yonelik aragtirmalar1 artirma agisindan 6nem arz etmektedir.
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5. TURKIYE’DE SURDURULEBILIR TARIM VE TEKSTIL

5.1 Tiirkiye’de Tekstil Sektorii

Tiirkiye’de tekstil iiretimi Selguklu ve Osmanli dénemine dayanmaktadir.
Sanayi devrimiyle birlikte diger sektorler gibi tekstil sektoriiniin biyiikligi de
gerilemis, 1930 sonrasi tekrar bliylimeye baslamistir. Tekstilde onemli bir
hammadde olan pamugun ve diger hammaddelerin yetistirilmesi ve tagima
maliyetlerine ve teslimat stirelerine olumlu etki saglayan cografi konum sayesinde
tekstil sektorii hizli bir biiyiime elde etmistir. 2017 bakanlik verilerine gore tekstil
sektérunun Turkiye’ nin toplam ticaretindeki pay1 %8,4 olarak belirtilmistir. Global
tekstil ihracatinda ise %4,33 oraninda bir paya sahiptir. Tekstil sektorii lif iiretimi,
iplik liretimi, dokuma, baski, boya ve terbiye islemleri olmak iizere ¢cok katmanli

bir tretim modeline sahiptir.

Sekil 5.1°de gosterilen emek-sermaye yogunluk grafigine gore; dokuma,
orme, konfeksiyon alt sektorlerinde emegin arttigi, elyaf ve iplik iiretimi alt

sektorlerinde ise sermayenin arttig1 belirtilmistir.

Sermaye-Yogun Emek-Yogun

[
-

A

Sentetik elyaf ve iplik; OE-iplik; Ring-iplik; Terbive; Dokuma; (rme; Konfeksiyon

Sekil 5.1. Tekstil Alt Sektérlerinde Sermaye-Emek Yogunlugu (Uyanik ve Celikel, 2019)

Tekstil sektori, hammadde saglanmasi i¢in tarim sektorii, kimyasal girdiler
temin etmek i¢in petrol kimya sektorti, cesitli tekstil iriinlerinde kullanim igin ise
deri sektorii ile siirekli bir etkilesim halindedir. Tekstil sektorii elyaf ve iplik
uretimi, dokuma, 6rme, dokusuz yiizey tiretimi, boya ve terbiye islemleri ve hazir
giyim tiretimi gibi alt sektorlere ayrilmaktadir. Sekil 5.2°de gosterilen haritada 2013
verilerine gore Tiirkiye tekstil alt sektorlerinin bolgesel dagilimi gosterilmektedir.
Buna gore, iplik Uretiminin Kahramanmaras, Istanbul, Gaziantep, Bursa illerinde
yogunlastigr goriilmektedir. Usak ilinde iplik iiretimi ve geri doniisiim, Corlu ve
Cerkezkoy’de terbiye islemleri, Adana ilinde pamuklu dokuma, Gaziantep’te
dokusuz yiizey {iretimi, istanbul’da konfeksiyon ve érme imalatinin yogun olarak

yapildig1 belirlenmistir (Uyanik ve Celikel, 2019).
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Sekil 5.2. Tekstil Sektorii Bolgesel Kiimelenme Haritasi (Uyanik ve Celikel, 2019)

2021 SGK verilerine gore Tiirkiye’de tekstil ve giyim sektdrlerinde iiretim

yapan firma sayis1 toplami 53.318’dir (Tablo 5.1).

Tablo 5.1. Isyeri Sayis1 (Sanayi ve Teknoloji Bakanhigi ve UNDP, 2021)

Daimi Gegici Kamu Ozel Toplam
Tekstil Urtinlerinin 17.533 27 23 17.537 17.560
Imalat1
Giyim Urinlerinin 35.667 91 177 35.581 35.758
Imalati

Tablo 5.2°de daimi, gegici, 6zel ve kamu ¢alisan sayisi ve ¢alisanlarin kadin,
erkek dagilimi verilmistir. 2021 SGK verilerine gore tekstil ve giyim tretiminde
sigortali calisan sayist toplami 1.058.882 kisidir. Erkek calisan sayisi toplami
623.754, kadin ¢alisan sayis1 toplami ise 435.128 olarak verilmistir. Verilere gore
tekstil ve giyim imalatinda sigortali ¢alisan sayisinda cinsiyet esitligi tam olarak

g6zlenmemektedir.

Tablo 5.2. Zorunlu Sigortali Sayisi (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve UNDP, 2021)

Daimi | Gegici | Kamu | Ozel Erkek Kadin | Toplam
Tekstil Uriinlerinin 456.071 | 691 458 456.304 | 332.759 | 124.003 | 456.762
Imalat1
Giyim Urinlerinin 600.308 | 1.812 | 5.070 | 597.050 | 290.995 | 311.125 | 602.120
Imalati




39

Tekstil ve giyim iiriinlerinin liretiminde ¢alisanlarin daimi, gegici, 6zel ve
kamu dagilimina gore giinliikk kazanglari, buna ek olarak kadin ve erkek dagilimlari

da Tablo 5.3’te verilmistir.

Tablo 5.3. Ortalama Giinliik Kazang (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve UNDP, 2021)

Daimi | Gegici | Kamu | Ozel | Erkek | Kadin | Toplam
Tekstil Urtinlerinin 143,36 | 109,79 | 123,07 | 143,34 | 147,40 | 131,41 | 143,32

Imalatt
Giyim Ur(nlerinin 119,04 | 121,87 | 221,07 | 118,24 | 122,42 | 115,73 | 119,04
Imalat1

Sigortali calisanlarin giinliik kazanglari incelendiginde kadin ve erkek
calisanlarin aldig: ticret ortalamasinda esitsizlik bulunmaktadir. Erkek calisanlarin
ticret ortalamasi 134,91 TL, kadin calisanlarin {icret ortalamas: 123,57 TL
olmaktadir. Calisanlarin yetkinlikleri ve ¢aligma alanlar1 bilinmemekle birlikte,

ticretlerde esitsizlikler bulunmaktadir (Tablo 5.3).

Sekil 5.3’te verilen grafikte 2020 Aralik ay1 verilerine gore, iller bazinda
yapilan ihracat miktarinin karsilastirilmasi sonucu elde edilen ilk 20 il verilmistir.
Firma merkezlerinin Istanbul’da olmasi, farkl: illerde yapilan faaliyetlerin de idari
kayitlar sebebiyle Istanbul’da goziikmesine sebep olmaktadir. Bunun da etkisiyle
Istanbul ili 66.677 milyar dolar ihracat toplamu ile lider konumundadir (Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi ve UNDP, 2021).
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Sekil 5.3. Iller Bazinda En Fazla Ihracat Yapan 20 il Grafigi (Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 ve
UNDP, 2021)

Tiirkiye’de tekstil sektorii hammadde ve tekstil kimyasallarinda yurt disina
bagimlidir. Hammadde iiretimi yapiliyor olsa da iilke i¢i talebi karsilamamaktadir.
Bunun dogrultusunda hammadde {iretiminin artirilmasi igin bolgesel analizler ve
aragtirmalar yapilmasi, uygun bolgelerdeki iireticilere tesvikler saglanmasi tekstil

sektoriiniin gliclenmesini saglayacaktir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve UNDP,
2021).

5.2 Tiirkiye’de Tekstile Yonelik Siirdiiriilebilir Tarimsal Hammadde
Uretimi

McKinsey & Company’nin 2022 tarihinde yayimladigi rapora gore, global
tekstil ve moda endiistrisi doniisiim stirecindedir. Anket yapilan firmalar tedarik
zincirinde sorunlar yasandigini, bu sebeple yakin konumlara ydneleceklerini
belirtmektedir. Cografi konum olarak Avrupa pazarina yakin olmasi Tirkiye i¢in
bir avantaj olarak goriilmektedir. Bu avantajin degerlendirilebilmesi igin
dijitallesme, geri doniistim, strdurulebilirlik ve dongusellik faaliyetlerine 6nem

verilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (McKinsey & Company, 2022).

Tablo 5.4’te bazi tarimsal ve sentetik liflerin karbon emisyonlari

karsilagtirilmaktadir. Dogal lifler sentetik liflere gore daha az emisyon salinimina
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dogal lif ¢gesidi olarak goriinmektedir (Haverhals, 2021).

Tablo 5.4. 1 Ton Lif Bagina Kilogram Cinsinden CO2 Emisyonu Degeri (Haverhals, 2021)

Lif cesidi Tarimsal Uretim

_ ] Toplam

emisyon emisyonu

Konvansiyonel

4.2 1.7 5.9
pamuk
Organik pamuk 0.9 1.5 2.4
Konvansiyonel

) 1.9 2.2 4.1

kenevir
Polyester - 9.5 95
Akrilik - 12.4 124

5.2.1 Sirdirulebilir Pamuk Uretimi

Konvansiyonel pamuk Uretiminde yogun su, sentetik giibre ve kimyasal tarim
ilact kullanimi1 gerekmektedir. (WWF Tirkiye, 2018). Tekstil sektdrlinde, gevresel
ve sosyal etkiler agisindan daha siirdiiriilebilir olarak degerlendirilen iyi pamuk,

organik pamuk ve rejeneratif pamuk kullanimi artis gostermektedir.

Organik pamuk, tiretiminde sentetik giibre, kimyasal ilaclarin kullanilmadig,
insan saglhigmna ve ekolojik dengeye zarar vermeyen ayni zamanda kaynaklar
koruyan ve dogaya olumlu katkida bulunan bir lif ¢esididir. Cevresel, sosyal ve
ekonomik etkilerinin olumlu olmas1 organik pamuga yonelik talebi artirmaktadir
(Karademir vd., 2010). Tiirkiye, 2016 yil1 organik pamuk lifi iiretiminde %6,49 ile
diinyada 3.sirada gelmektedir. Uretimde 1.sirada %66,90 ile Hindistan, 2. sirada ise
%11,69 ile Cin gelmektedir. Organik pamuk Uretimi icin bir stre¢ gereklidir, bu
stire¢ Uretime karar verilip organik Uretimin sartlarin1 karsilayan arazi se¢imi ve
sertifikasyon ile baslar, organik tohum ekiminden hasat yapilana kadar devam eder.
Hasat sonrasinda ayri1 depolama, ¢ir¢irlama, nakliye, dokuma gibi islemlerle tekstil
uretimi sonlanana kadar sure¢ devam eder. Bakanlik tarafindan organik tarimda
sertifikasyon i¢in yetkilendirilmis kuruluslar BCS, IMO, ECOCERT, ETKO, EKO-
TAR, CERES, IMC olarak siralanabilir (Kalkanci, 2017). Textile Exchange
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tarafindan verilen organik pamuk standartlar1t GOTS ve OCS tarladan bitmis iiriine
kadar olan tim asamalarda izlenmektedir. Tiirkiye’de GOTS sahibi firma sayist
1779’dur ve 3000 firma sayis1 olan Hindistan’dan sonra ikinci konumdadir. OCS
sahibi firma sayis1 2639’dur ve diinyada birinci konumdadir (Textile Exchange,
2022).

Iyi pamuk verimin ve kalitenin yiiksek, su kullanimi ve gevresel etkinin diisiik
oldugu siirdiiriilebilir pamuk ¢esididir. Diinyada Better Cotton Initiative tarafindan
gelistirilmekte olup, ekimden islemeye kadar tiim asamalarda aktor olarak
bulunmaktadir. Kurum ig birlikleri araciligryla iiretim asamalarindaki iireticilere
egitimler verilmesini saglayarak cevresel boyutun yani sira sosyal boyutta da
caligmalar yiiriitiilmektedir. Iyi Pamuk Uygulamalar1 Dernegi, Better Cotton
standartmin Tirkiye’de uygulanmasindan sorumlu sivil toplum kurulusudur. lyi
pamuk, konvansiyonel pamuktan siirdiiriilebilir pamuk alternatiflerine gegisi

hizlandirmak i¢in 6nemli bir sistem olarak nitelendirilmektedir (IPUD, 2023).

Tablodaki verilere gore 2021 yilinda Tiirkiye geneli pamuk ekili alanlarin
%6,36’s1inda 1y1 pamuk tiretimi yapilmaktadir. 2016 yilindan itibaren gézlemlenen
stirekli artis pandemi doneminde iiretimde yasanan azalma sebebiyle diisiise
geemigtir. Tarladan toplanan pamugun ¢ekirdekli hali kiitli pamuk olarak
isimlendirilmektedir. Cir¢irlama isleminde ise makine yardimiyla cekirdekler
ayrilir ve pamuk lifi elde edilir. Buna gore 2021 yili toplam kiitlii pamuk igerisinde
1yl pamugun pay1 %7,27, toplam pamuk lifi igerisinde 1y1 pamugun pay1 ise %8,09
olmustur. Cir¢irlama islemine erisimde 2016 yilindan itibaren siirekli artig

gbzlemlenmistir fakat 2020 ve 2021 yil1 verilerine erisilememistir (Tablo 5.5).



43

Tablo 5.5. Tiirkiye Iyi Pamuk verileri (IPUD, 2021)

Yil 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Alan (ha) Turkiye—
416.000 502.000 520.000 478.000 353.000 480.000
Genel

Tyi Pamuk 15.651 20.376 25.974 53.400 34.188 30.551

% % 3,7 % 4 % 4,9 % 11,1 % 9,6 % 6,36
Katla Turkiye—
2.100.000 | 2.450.000 | 2.570.000 | 2.200.000 | 1.774.000 | 2.376.000
Pamuk Genel
(MT) Iyi Pamuk 77.999 106.023 135.788 262.865 172.242 172.772
% % 3.7 % 4,3 % 5,2 % 11,9 % 9,71 % 7,27
Lif Turkiye—
697.000 871.000 806.000 740.000 631.000 833.000
Pamuk Genel
(MT) Iyi Pamuk 29.639 41.351 52.957 102.517 67.174 67.381
% % 4,2 % 4,7 % 6,5 % 13,8 % 10,6 % 8,09
Cirgira Iyi Pamuk

ulasim Al Kiitlii 63.213 93.962 109.503 168.819 - -
(MT)

Tiirkiye’de Adana, Aydin, Balikesir, Diyarbakir, Hatay, [zmir, Manisa,
Kahramanmaras ve Sanlurfa olmak {izere toplam 9 ilde iiretim faaliyetleri

yuritulmektedir (iPUD, 2023).

Rejeneratif tarim, toprak saghiginin iyilestirilmesine yonelik ortli ekimi, liriin
rotasyonu, kompost dretimi, sifir toprak isleme, kimyasal ila¢c kullanmama gibi
uygulamalar iceren bir sistemler bitiinudir. Rejeneratif tarim toprag iyilestirme,
ekolojik dengeyi yeniden kurma ve biyogesitliligi gelistirme yaklagimlarini
icermektedir. Topragin iyilesmesi sonucu karbon tutma kapasitesinin artacak
olmasi emisyonlarin da azalmasini saglayacaktir (Stella McCartney, 2023).
Tiirkiye’de rejeneratif tarim ve rejeneratif pamuk tiretimi yapilmaktadir, fakat buna

yonelik sayisal verilere erisilememistir.

Harran Universitesi Ziraat Fakiltesi'nin tekstil sektorli is birligiyle
gelistirilen projesi “Harran Ovas1 Kosullarinda Uretilen Rejeneratif Pamuk Lifi ile
Denim Kumas Yapilar1 Gelistirilmesi ve Performans Ozelliklerinin Belirlenmesi”

isimli  rejeneratif pamuk {iretimi projesi TUBITAK tarafindan da
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desteklenmektedir. 2023 yilinda agiklanan proje, rejeneratif pamuk lifi Gretimi ve
tekstilde kullanim1 acgisindan Tiirkiye’de ilk iiniversite-sanayi is birligi olarak
degerlendirilmektedir. (Harran Universitesi, 2023) Soke’de rejeneratif pamuk
tiretimi, 2019 yilinda Stella McCartney markasinin tedarik¢i ortakligiyla 5 hektar
olan rejeneratif pamuk arazisi 2022 itibariyle 55 hektara ulasmistir (Stella
McCartney, 2023). 2020 yilinda, WWF ve Danimarka merkezli tekstil firmasi
Tiirkiye’de rejeneratif pamuk projesine baslayacaklarii ilan etmistir. BlyUk
Menderes Havza’sinda 70.000 metrekarelik organik pamuk {iretimi yapilan arazide
dort y1l boyunca rejeneratif pamuk Uretimini desteklenecektir (Creative Denmark,
2023).

5.2.2 Tekstil Sektoriine Yonelik Kenevir Uretimi

Tiirkiye’de kenevir {iretimi yillari icerisinde azalmis, 2014 yilinda 1 hektara
kadar dismiistiir. 2019 yilinda “Tiirkiye’de Endiistriyel Kenevir Yetistiriciligi
Raporu ve Eylem Plan1” raporunun yayimlanmasiyla kenevir iretimi tekrar
giindeme gelmistir. Kenevir lifi tiretim alan1 2019 yilinda 16 hektara ulagmistir
(Baser ve Bozoglu, 2020). Kenevir {lizerine yapilan arastirmalar sonucu
siirdiiriilebilir tekstil {iretimine uygun bir lif oldugu tespit edilmistir. Uretiminde
cevresel etkilerin diisiik olmasinin yani sira lifin suya, 1siya dayanikli olmasi ve
bitkinin her bolimuniin farkli sektorlerde kullanilabilir olmasi siirdiiriilebilirlik
adina 6nemlidir. Buna yonelik Bakanlik tarafindan Amasya, Antalya, Burdur,
Corum, Izmir, Kastamonu, Kayseri, Kiitahya, Malatya, Ordu, Rize, Samsun, Sinop,
Tokat, Usak, Yozgat, Zonguldak, Bartin ve Karabik olmak (izere kenevir lretimine
izin verilmistir (Kurtuldu ve Erdem Ismal, 2019).

5.3 Tiirkiye’de Siirdiiriilebilir Tekstil Faaliyetleri

Surdirulebilir ve Donglisel Tekstil igin AB stratejisi ile, 2030 yil1 sonrasi
AB’ye pazarlanacak tekstil tiriinleri kaliteli, dayanikli, geri doniistiiriilebilir olmali
kimyasal kullanim1 olmamalidir. Bununla birlikte liretimde ¢alisanlarin haklar1 ve
giivenligine dair de etkili yaklagimlar olmalidir (Ticaret Bakanligi, 2022). Tirkiye
Ihracatgilar Meclisi onciiliigiinde sektdriin onde gelen birlikleri tarafindan 2021

yilinda Tekstil Sektorii Siirdiiriilebilirlik Eylem Plan1 yayimmlanmistir. Plani
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uygulamak adma Sirdiiriilebilirlik Platformu kurulacaktir ve tekstil sektoriinde

surdurulebilir ve dongiisel bir doniisiim amaglanmaktadir (TIM, 2021).

Borsa Istanbul’un olusturdugu BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi listesinde yer
alan Mavi, siirdiiriilebilir biiyiime iizerine hedefler gelistirmektedir. Atik
yonetimine dongusel ekonomi modeli uygulayarak atiklari yeniden kazanma adina
caligmalar yiirtitmektedir. 2040 yilina kadar sifir emisyon hedefi, 2030 yilina kadar
ise tamamen izlenebilir tedarik zinciri hedefi bulunmaktadir ve bu hedefler ulasmak
icin g¢alismalar1 devam etmektedir. 2022 yilinda denim {iretiminde kullanilan
pamugun %33’1 siirdiiriilebilir pamuktur. All Blue koleksiyonlar1 kenevir, iyi
pamuk, organik pamuk, geri doniistiirilmiis pamuk, Tencel, findik kabugu igerikli
diigme, zeytin c¢ekirdegi karisimli deri etiket gibi tamamen siirdiiriilebilir
malzemelerle Uretilmektedir. Denim koleksiyonlar Uretilirken konvansiyonel
uretim tekniklerine gore %10 daha az su tuketimi, %16 daha az enerji kullanim1 ve
%80 siirdiiriilebilir yikama saglanmistir. %80 yerli tedarik payina sahip olan firma,
sosyal boyutta da projeler yiiriitmektedir. Calisma ortaminda cinsiyet esitligi

saglanmis, sivil toplum orgiitleriyle is birlikleri yapilmaktadir (Mavi, 2023).

Dongilisel ekonomi yaklasimi ve dijitallesme calismalari ile 6n plana ¢ikan
tekstil firmasi firmasi, blnyesinde bulundurdugu diger firma ile birlikte projeler
gelistirmektedir. Uretimde ¢ikan kumas atiklarmi ilgili firmalara gondermis,
hammaddeye doniisiimiinii izlenebilir hale getirme ¢alismalari siirmektedir. Firma,
2030 yilina kadar en az %90 siirdiiriilebilir malzeme kullanmay1 hedeflemektedir,
2022 yilinda iiretilen {riinlerin %50’sinden fazlasinda siirdiiriilebilir hammadde
kullanmistir. Tiim tedarik zincirini kapsayacak sekilde sera gazi oOl¢iimii ve
azaltmaya yonelik onemli girisimlerde bulunmaktadir. %95 su geri kazanim
saglayacak inovatif aritma tesisi projesinin tamamlanmasiyla su kullanimini 6nemli
olgiide azaltacaktir. Orgii makinelerinde yapay zeka tabanli sistemler
kullanilmakta, Ar-Ge ve inovasyon gelistirmek adina yatirimlar yapilmaktadir.
Calisanlaria yonelik sosyal etkinlikler ve egitimler diizenlemektedir ve 6grencilere

yonelik burs saglamaktadir (Sun Tekstil, 2023).

Tiirkiye’de tekstil geri doniisiim faaliyetlerinin %75 inin gergeklestigi Usak

ilinde bulunan Tekstil Organize Sanayi Bolgesi, tekstil geri doniisiim deger
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zincirine katilan 150 firma barindirmaktadir. Yogun olarak iplik ve kumas atiklar
dontisttirtilerek lif tiretimi yapilmaktadir. Uzun siiredir bolgede faaliyet gosteren
Deniz Tekstil o6zellikle pamuk olmak iizere islenmemis hammadde payini

azaltmaya yOnelik uygulamalar yapmaktadir (SCP/RAC and BCSD Turkey, 2020)
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6. ARASTIRMA BULGULARI
6.1 incelenen Firmalarla Ilgili Genel Bilgiler

Bu bolimde anket arastirmasi araciligiyla siirdiiriilebilirlik faaliyetleri
belirlenen tekstil firmalarmin genel bilgileri analiz edilmistir. incelenen tekstil
firmalar1 anket ¢alismasi araciligiyla elde edilen pazar payi biiyiikliiklerine gore iki
gruba ayrilmistir. Pazar pay1 %25 ve lizeri biiylikliikte olan firmalar biiytik 6l¢ekli
firmalar; pazar pay1 %25 degeri altinda olan firmalar ise kiiciik 6l¢ekli firmalar
olarak degerlendirilmistir. Buna gore biiyiik 6lgekli firma sayis1 alti, kiigtik 6lgekli

firma sayis1 ise dokuz olarak analizler yapilmistir.

Firmalarin kurulus yillar incelendiginde toplam 15 adet firmadan en yuksek
oranla %60’ 1975-2000 yillar1 arasinda kuruldugu belirlenmistir. Ikinci olarak
%26,67 ile 2000-2023 yillar1 arasinda kurulan firmalar gelmektedir. Kigtk olcekli
firmalarda %55,56, buyuk 6lgekli firmalarda %66,67 ile 1975-2000 yillar1 arasinda
dokuz adet firma toplamiyla bir yogunluk goériilmektedir. %6,67 ve birer firma ile
en az oran 1925-1950 ve 1950-1975 yillar1 arasindadir (Tablo 6.1).

Tablo 6.1. Incelenen Firmalarm Kurulus Yillar:

Buyuk Olgekli Kuguk Olgekli N
Firmalar Firmalar Genel Y tizde
Yilzde Yilzde Say1 (%)
Kurulus yillar Say1 (%) Say1 (%) y Toplanm
1925-1950 - - 1 11,11 1 6,67
1950-1975 1 16,67 - - 1 6,67
1975-2000 4 66,67 5 55,56 9 60,00
2000-2023 1 16,67 3 33,33 4 26,67
Genel Toplam 6 100,00 9 100,00 15 100,00

Tekstil firmalarimin hukuki yapis1 incelendiginde %60 oranla buylk
cogunlugun Anonim Sirket statiisiinde oldugu goriilmektedir. %66,67 ile blylk
Olcekli firmalarda Limited Sirket, %77,78 oranla kiiciik 6l¢ekli firmalarda Anonim
Sirket statiisii cogunluktadir. Ankete katilim gosteren firmalarda Sahis Isletmesi,
Adi Ortaklik, Kollektif Sirket ve Komandit Sirket statiisii sahibi firma
bulunmamaktadir (Tablo 6.2).
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Tablo 6.2. Incelenen Firmalarm Hukuki Yapisi

Buyuk Olgekli Kiuguk Olgekli
Firmalar Firmalar Genel Yuzde (%)

Hukuki Say1 Yuzde Say1 Yuzde Say1 Toplam
Yap: (%) (%)
Anonim 2 33,33 7 77,78 9 60,00
Sirket
Limited 4 66,67 2 22,22 6 40,00
Sirket
Genel 6 100,00 9 100,00 15 100,00
Toplam

Tekstil firmalarinin ¢alisan sayis1 dagilimi incelendiginde, %33,33 ile 450+
calisan sayisina sahip firmalarin en yiiksek oranda oldugu goriilmektedir. Ardindan
%26,67 oranla 1-150 ve 300-450 calisan sayist bulunan firmalar esit paylara
sahiptir. Son olarak %13,33 ile en az oran 150-300 ¢alisan sayis1 olan firmalardir.
Blyuk 6lcekli firmalarda %50 oranla biiyilik cogunluk 450+ calisan sayist bulunan
firmalardir. Kiiciik 6lgekli firmalarda ise ¢cogunlugun %44,44 ile 300-450 ¢alisan

say1st olan firmalar oldugu goriilmektedir (Tablo 6.3).

Tablo 6.3. Incelenen Firmalarin Calisan Sayist

Buyiik Olgekli Kiigtik Olgekli Yiizde (%)
Firmelxllar Firmalat Genel Say1 Toplam
Calisan Sayist Say1 | Yizde (%) Say1 Yuzde
(%)

1-150 2 33,33 2 22,22 4 26,67
150-300 1 16,67 1 11,11 2 13,33
300-450 - - 4 44,44 4 26,67
450+ 3 50,00 2 22,22 5 33,33
Genel Toplam 6 100,00 9 100,00 15 100,00

6.2 incelenen Firmalarin Hammadde ve Materyal Bilgileri

Tekstil firmalariin kullandig1 materyaller incelendiginde en ¢ok kullanilan
iki Uriin %93,33 oranla pamuk ve polyesterdir. Ardindan sirasiyla %66,66 oranla
viskon ve %46,66 oranla yiin gelmektedir. En az kullanilan malzemeler %6,66
oranla bambu, bitkisel deri ve hayvansal deridir. Malzemeler lif ¢esidine gore
siniflandirildiginda dogal liflerin pay1 %45,91, sentetik liflerin pay1 ise %54,09

olarak hesaplanmistir. Siirdiiriilebilir materyal olarak smiflandirilan kenevir
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kullanim oran1 %13,33’tlir (Tablo 6.4). Tirk Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektorii
Siirdiiriilebilirlik ~ Stratejisi ve Eylem Plan1 raporunda tekstil firmalarinin
stirdiiriilebilir malzeme kullanim orani1 %37,9 olarak belirtilmistir (EY and Turkish
Apparel, 2023). Tekstil Exchange 2020 rapor verilerine gore global lif Gretiminde
sentetik liflerin pay1 %62, bitkisel liflerin pay1 %29.9, bitkisel kaynakli seliilozik
liflerin pay1 %5,9 ve hayvansal liflerin pay1 %1,5 olmustur (Textile Exchange,
2021).

Tablo 6.4. Incelenen Firmalarin Materyal Kullanimi

Materyaller Kiigtik Olcekli Biiyiik Olgekli Genel
Firmalar Firmalar
Say1 e Say1 vizgg Say1 Yizde (%)
(%) (%)

Akrilik 4 44,44 1 16,66 5 33,33
Bambu 1 11,11 - - 1 6,66
Bitkisel Deri 1 11,11 - - 1 6,66
Hayvansal Deri 1 11,11 - - 1 6,66
Kagmir 2 22,22 - - 2 13,33
Kenevir 2 22,22 - - 2 13,33
Pamuk 9 100,00 5 83,33 14 93,33
Poliuretan 3 33,33 1 16,66 4 26,66
Polyester 9 100,00 5 83,33 14 93,33
Viskon 8 88,88 2 33,33 10 66,66
Yin 6 66,66 1 16,66 7 46,66

Incelenen tekstil firmalarmmn siirdiiriilebilir pamuk kullanimma iliskin
hesaplanan Likert 6lgek ortalamalar1 Tablo 6.5°te verilmektedir. Tabloya gore 2,53
ortalama ile en ¢ok kullanilan pamuk ¢esidi organik pamuk olmustur. 2,20 ortalama
ile en az kullanilan pamuk ¢esidi ise rejeneratif pamuktur. Genel olarak
bakildiginda siirdiiriilebilir pamuk kullanimi ¢ok az ile orta derece arasindadir.
Biiyiik 6l¢ekli firmalar ve kiigiik 6lgekli firmalar arasinda istatiksel olarak anlaml
bir farklililk bulunmamaktadir. Cakir ve Eroglu (2023) tarafindan yapilan

aragtirmada, yerli tekstil markalarinin {irlin igerigi olarak %27 oraninda tamamen
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organik pamuk kullanildig1 goriismiistiir. Genel organik hammadde kullanimi ise

%7,1 olarak bulunmustur.

Tablo 6.5. Incelenen Firmalarin Surdarilebilir Pamuk Kullanimi

Kiclk Buyuk Genel Mann-
Olgekli Olgekli Whitney
Firmalar Firmalar U testi p

SS degeri

>

X SS X SS
Uriinlerinizde organik tarim 2,78 097 217 0,75 253 091 0,27

ile elde edilen pamuk ne
derece kullanilmaktadir?
Uriinlerinizde rejeneratif tarim 2,44 1,42 1,83 1,32 2,20 1,37 0,39

ile elde edilen pamuk ne

derece kullanilmaktadir?

Uriinlerinizde iyi tarim 2,56 1,13 2,17 1,47 2,40 1,24 0,54
uygulamalariyla elde edilen

pamuk ne derece

kullanilmaktadir?
% : Likert Olgek Ortalamasi, 1 (Hig) 2 (Cok az) 3 (Orta) 4 (Onemli 6lgiide) 5 (Kesinlikle)

SS: Standart Sapma

Incelenen tekstil firmalarmna iiriinlerinde kullanilan hammaddelerin tamamen
yerli olup olmadigi sorulmustur. Buna gore tamamen yerli {iriin kullanan firma
oran1 %13,33’tiir. %86,66 oranla incelenen tekstil firmalar: bir ya da daha fazla

hammaddeyi yurt disindan tedarik etmektedir (Tablo 6.6).
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Tablo 6.6 Incelenen Firmalarm Tamamen Yerli Himmadde Kullanim Orani

Kugl_Jk Olgekli Buygk Olcekli Genel
Firmalar Firmalar
Say1 Yizde Say1 Yuzde Say1 Yuzde
(%) (%) (%)
Evet - - 2 33,33 2 13,33
Hayir 9 100,00 4 66,66 13 86,66
Toplam 9 100,00 6 100,00 15 100,00
Firmalarin yerli hammadde kullanim payr ortalamasi %61 olarak

hesaplanmistir (Tablo 6.7). Biyuk Olcekli firmalar ve kiguk oOlcekli firmalar
arasinda istatiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Tirkiye’deki tekstil
firmalarinin siirdiiriilebilir hammaddeye yonelik talebine arzin kalite ve miktar
olarak cevap verebilme kapasitesi goz ontinde bulunduruldugunda, orta vadede

sektorlin bir hammaddeye erisim kisit1 ile karsilasabilecegi degerlendirilmektedir.

Tablo 6.7. Yerli Hammadde Pay1

Kugl_Jk Olgekli Buyl_Jk Olgekli Toplam
Firmalar Firmalar
Yerli Hommadde Pay1 %61 %62 %61

Hammadde tedarik edilen ulkeler Tablo 6.8°de listelenmistir. Verilere gore
Cin %80 oranla en ¢ok tedarik saglanan iilkedir. Ardindan %26,60 ile Italya daha
sonra %20 oranla ABD ve Brezilya gelmektedir. Caligmanin 6nceki bolimlerinde
belirtildigi gibi Cin, 2021 verilerine gore yurt disina tekstil ihra¢ etmede %32,40
pay ile tekstil ihracatinda ve iiretiminde lider konumda gelmektedir. Durum ve
Tahmin-Pamuk raporunda pamuk iiretiminin {ilke i¢i tiretim ihtiyaci igin yetersiz
kaldig1, 2020/2021 sezonunda simdiye kadarki en yiiksek pamuk ithalat seviyesine
ulagildigr belirtilmistir. Tirkiye’nin 2019 yili pamuk ithalat verilerine gore,
ABD’nin pay1 yaklasik %40, Yunanistan’in %18, Brezilya’'nin %15 ve
Azerbaycan’in pay1 %8 olmustur. Ithal edilen pamugun %80’i belirtilen iilkelerden

saglanmustir (Oziidogru, 2021).
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Tablo 6.8. Hammadde Tedarik Edilen Ulkeler

S rmaler e Genel

Say1 Yiizde (%) Say1 Ylzde (%)  Sayr Y([g/f,?e
ABD 2 22,22 1 16,66 3 20,00
Almanya 1 11,11 . - 1 6,66
Brezilya 1 11,11 2 33,33 4 20,00
Gin 9 100,00 3 50,00 12 80,00
Fransa 1 11,11 - - 1 6,66
Hindistan 2 22,22 - - 2 13,33
Ingiltere 1 11,11 1 16,66 2 13,33
Ispanya 2 22,22 = - 2 13,33
Italya 3 33,33 1 16,66 4 26,66
Misir 1 11,11 1 16,66 2 13,33

6.3 incelenen Firmalarn Siirdiiriilebilirlik Faaliyetleri

Bu bolimde firmalarmn siirdiirtilebilirlik faaliyetleri incelenmistir. Firmalara
geri doniistiiriilmiis dirtinlerin yiizdelik payr ve hangi materyaller oldugu
sorulmustur. Yanitlara gore firmalarin geri doniistiriilmiis iriin ylizdelik pay1
%21,80°dir. Geri doniistiiriilmiis materyallerin hammaddeleri ise pamuk, polyester,
akrilik, pet sise, boya, kagit, metal, atik ip, atik kumas olarak siralanmaktadir. Bir
firma su ve 1s1y1 da doniistiirerek tekrar tekrar kullanildigini belirtmistir. Tiirk Hazir
Giyim ve Konfeksiyon Sektorii Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Eylem Plani
raporunda tekstil firmalarinin halihazirda sagladig: geri dontistiiriilmiis malzeme
oran1 %28,8 olarak belirtilmistir (EY and Turkish Apparel, 2023). Tez ¢alismasinin

anket verileriyle paralellik gostermektedir.

Incelenen tekstil firmalarinm %60°1 siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamaktadir

(Tablo 6.9). Firma 6lgekleri arasinda degerlendirilebilir bir fark goriilmemektedir.
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Tablo 6.9. Siirdiiriilebilirlik Raporu Hazirlama Durumu

KugL_Jk Olgekli Buyl_Jk Olcekli Genel
Firmalar Firmalar
Say1 Yuzde (%) Say1 Y(L(J)/Zot)je Say1 Y(L;/Zot)je
Evet 5 55,55 4 66,66 9 60
Hayir 4 44,45 2 33,34 6 40
Toplam 9 100,00 6 100,00 15 100,00

Tablo 6.10°da strdurulebilirlik raporu yayimlama sikliklar gosterilmektedir.
%44,44 oranlarla 6 aydan az ve 1 yil-2 yil aralig1 en ¢ok uygulanan araliklardir. 6

ay-1 yil aras1 rapor yayimlayan firma oran1 %11,11 dir.

Tablo 6.10. Incelenen Firmalarin Siirdiiriilebilirlik Raporu Yayimlama Siklig1

Kiigiik Olgekli Buyiik Olgekli

Firmalar Firmalar Genel G?nel
o o Yizde

Savi Yiizde Savi Yiizde Toplam %)

4 (%) 4 (%)

6 aydan az 2 40,00 2 50,00 4 44,44
6 ay-1 yil - - 1 25,00 1 11,11
1yil-2 yil 3 60,00 1 25,00 4 44 .44
Genel Toplam 5 100,00 4 100,00 9 100,00

Incelenen  firmalarn  %53,33’iinde  siirdiiriilebilirlik ~ departmani
bulunmaktadir (Tablo 6.11). Tirk Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektori
Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve Eylem Plani raporuna gore %32,6 ile sirketlerin
stirdiiriilebilirlik yonetimine yonelik bir yap1 bulundurmadiklari belirtilmistir. (EY
and Turkish Apparel, 2023)

Tablo 6.11. Incelenen Firmalarda Siirdiiriilebilirlik Departmani Bulunma Durumu

KugL_Jk Olcgekli BuyL_Jk Olcekli Genel
Firmalar Firmalar
. Yuzde Yiizde
0,
Say1 Yuzde (%) Say1 (%) Say1 (%)
Evet 4 44,44 4 66,66 8 53,33
Hayir 5 55,56 2 33,34 7 46,67

Toplam 9 100,00 6 100,00 15 100,00
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Stirdiirtilebilirlik  departmaninda c¢alisanlarin  siirdiiriilebilirlik alaninda
uzmanlik ve egitim derecesi likert ortalamasi 3,75 olarak bulunmustur. Likert
degerine bakildiginda siirdiiriilebilirlik departmani calisanlarinin 6nemli ol¢iide

egitim ve uzmanligi bulundugu tespit edilmistir (Tablo 6.12).

Tablo 6.12. Siirdiiriilebilirlik Departmani1 Caliganlarinin Uzmanlik Derecesi

Kiguk Buyuk Mann-
Olgekli Olcekli Genel Whitney
Firmalar Firmalar U testi p

X SS X SS X SS degeri
Surdurdlebilirlik
departmani
calisanlarinin alanda 400 0,00 350 057 375 0,46 0,12
uzmanlik ve egitim

derecesi
% : Likert Olcek Ortalamasi, 1 (Hig) 2 (Cok az) 3 (Orta) 4 (Onemli &lciide) 5 (Kesinlikle) SS: Standart Sapma

6.3.1 incelenen Firmalarin Siirdiiriilebilirlik Sertifikalar

Asagida tekstil sektoriinde kullanilan standart ve sertifikalarin kendi internet

sitelerinden elde edilen 6zetlenmis genel tanimlari verilmistir.

GOTS (Global Organic Textile Standard): “Tarladan modaya” kavrami ile
tim tekstil tedarik zincirini denetlemeye dayanmaktadir. Nihai {irinlerin GOTS
sertifikali olarak etiketlenmesi i¢in hasat ve sonrasi iglemlerden hazir giyim
iretimine, ithracat ve ithalat siirecleri de dahil olmak iizere, yerinde yillik bir

denetim dongusiinden gecilmesi gerekmektedir.

BCI (Better Cotton Initiative): Siirdiiriilebilir pamuk iiretiminin artirilmasi
yoniinde c¢alismalar yiiriiten uluslararast bir kurulustur. ilag kullanimiin
kontroliiniin saglanmasi, su kaynaklarinin korunmasi, toprak sagliginin
tyilestirilmesi ve tarim calisanlarinin refahinin ve kazancinin artirilmasi gibi

caligmalar yiirtitmektedir.

OEKO-TEX: Tekstil, deri ve pamuk iiretiminde siirdiiriilebilir ve saglikli

irlinlerin standartlarin1 belirleyen bir organizasyondur. Oeko-Tex sertifikalari
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hammaddeden satisa kadar biitiin siireci test ederek ekolojik giivenligi saglamay1

amaglar.

ISO: Uluslararas1 standartlar1 arastiran ve belirleyen bir sivil toplum
kurulusudur. Uyeleri aracilifiyla kalite ve giivenilirlik esasli uluslararasi

standartlarini belirlemek ve gelistirmek iizere ¢aligmalar yiiriitiir.

OCS: Uriinlerin organik icerikli olmasini izleyen ve belirleyen kiiresel bir

standarttir.

Bluesign: Siirdiiriilebilir tekstilde standartlar1 belirleyen bir kurulustur. Insan
ve gevre i¢in iireticiden tedarik¢iye kadar tirlinlerin giivenilirligi {izerine ¢aligmalar

yuritmektedir.

GRS: Uriinlerde kullanilan malzemelerin geri déniistiiriilmiis olmasini ve bu
malzemelerin zararlarinmi sifira indirmeyi amaglayan ve bunun icin gereklilikleri

belirleyen uluslararasi bir standarttir.

RCS: Geri dontstiiriilmiis malzeme igeriklerinin sosyal ve c¢evresel

gerekliliklerinin kriterlerini belirleyen bir standarttir.

RWS: Yiin yetistiricilerden isletmeye kadar hayvanlarin iyi sartlar altinda
bakilmasini, arazi yonetimini ve sosyal gerekliliklerin takibini yapan ve bunu

tyilestirmeyi amaglayan standartlardir.

Fair Trade: Ciftgi ve is¢i igin daha adil fiyatlar gdzeten, en ¢ok bilinen
stirdiiriilebilir etiketi ile siirdiirtilebilir ticaret standardin1 olusturmus kiiresel bir

organizasyondur.

LEED: Iklim degisikligini ele almak, dayaniklilig1 arttirmak, daha esitlikgi
topluluklart desteklemek ve siirdiiriilebilir kalkinmay1 amaglayan organizasyon
insanlar i¢in daha saglikli, tasarruflu ve karbon emisyonu diisiik yasam yerleri

yaratmak iizerine galisir.
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Tablo 6.13 incelendiginde sertifika ve standart sahibi olmayan firma
bulunmadigi, her firmanin en az bir sertifikaya sahip oldugu goriilmektedir. %86,66
oranla firmalarda en ¢ok bulunan standart ISO standartlaridir. Ardindan %66,66 ile
GOTS sertifikas1 gelmektedir. %60 oranla firmalarin ¢ogunlugunda bulunan
sertifikalar OEKO-TEX ve BCI olmustur. Tirk Hazir Giyim ve Konfeksiyon
Sektori Strdiiriilebilirlik Stratejisi ve Eylem Plani raporunda tekstil firmalarindan
anket ile elde edilen verilere gore, OEKO-TEX sertifikasina sahip sirketlerin
%54,1, BCI sertifikasina sahip sirketlerinse %45,9 oraninda oldugu goriilmiistiir.

Tablo 6.13. Incelenen Firmalarin Sertifika ve Standartlari

- Yuzde Say Yuzde Say Yuzde
(%) (%) (%)
BCI 7 77,77 2 33,33 9 60,00
Bluesign - - - - - -
Fair Trade - - - - - -
GOTS 7 77,77 3 50,00 10 66,66
GRS 5 55,55 2 33,33 7 46,66
1ISO 9 100,00 4 66,66 13 86,66
LEED - - - - - -
OCS 5 55,55 3 50,00 8 53,33
OEKO-TEX 6 66,66 3 50,00 9 60,00
RWS 2 22,22 - - 2 13,33
SAC - 0,00 1 16,66 1 6,66

6.3.2 Incelenen Firmalarin Sertifikah Uriin Satis Bilgileri

Incelenen tekstil firmalarmin sertifikali iiriin satis bilgileri Tablo 6.14’te
verilmistir. Toplam siparisler igerisinde siirdiiriilebilir sertifikali tirlinlerin pay1

genel ortalamas1 %53 tiir. Sertifikalarin firmalarin satiglarini artirmaya olan etkisi
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ise genel ortalamada %64 bulunmustur. Firma gruplan arasinda istatiksel olarak

anlamli bir farklilagma gézlenmemistir.

Tablo 6.14. Incelenen Firmalarin Sertifikali Uriin Satis Bilgileri

Kugl_Jk Olcekli Buyl_Jk Olcekli Toplam
Firmalar Firmalar
Toplam siparisler
|t;er_|smde ﬁurdurlj_leblllr 0654 0653 0653
sertifikali tirlinlerin
yiizdelik pay1
Sertifikalarin satiglari
artirmaya olan etkisinin %66 %62 %64
yiizdelik pay1

6.4. Incelenen Firmalarin Faaliyet Alanlarna Siirdiiriilebilir Tekstil

Uriinlerini Katmasim Etkileyen Faktorler

Bu bolimde tekstil firmalarinin faaliyet alanina siirdiiriilebilir tekstil
iriinlerinin katmasini etkileyen faktorlerin neler oldugu ve ne derecede etkiledigi
ortaya konulmustur. Buna yonelik cevaplanan likert 6lgeklerinin ortalamalar1 Tablo

6.15’te gosterilmektedir.

Elde edilen yanitlara gore firmalarin faaliyet alanina siirdiiriilebilir tekstil
tiriinlerinin katmasini etkileyen faktorler sirasiyla; tuketicilerden gelen talepler
(4,07), surdardlebilir yontemlerle Uretilen Urlnlere artan genel ilgi (3,87),
stirdiiriilebilirlik yaklagimini desteklemeye yonelik goniilliiliik (3,60), reklam ve
pazarlama araci olarak kullanma (3,13), trtinleri daha ytiksek tcretlendirme arzusu
(2,53) seklinde olmustur. Ug faktorde istatiksel olarak gruplar arasinda anlamli bir
farklilagma tespit edilmistir. Reklam ve pazarlama araci olarak kullanma (3,67)
blyutk olgekli firmalar igin 6nemli 6lgideyken, kuguk 6lgekli firmalar igin orta
derecede (2,78) onemlidir. Ikinci bir farklilasma siirdiiriilebilirlik yaklasimini
desteklemeye yonelik gonualltlik faktoriinde olmustur. S6z konusu faktor, kiguk
Olgekli firmalarda 6nemli (4,00) ve ikinci sirada gelen bir faktorken biiytik 6lgekli
firmalarda (3,00) ile en son sirada gelmektedir. Ugiincii farklilasma ise iiriinleri
daha yiksek dcretlendirme arzusu faktoriinde gézlemlenmistir. Bu faktor blylk
Olgekli firmalarda (3,17) degerle tigiincii sirada gelirken, kiigiik 6l¢ekli firmalarda

¢ok az onemli (2,11) ve son sirada gelmektedir.
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Tablo 6.15. Incelenen Firmalarin Faaliyet Alanma Siirdiiriilebilir Tekstil Uriinlerini Katmasini
Etkileyen Faktorler

Kiigiik Olgekli Biiyik Olgekli Genel Mann-
Firmalar Firmalar Whitney
X SS X SS X SS U testi p
degeri

Uriinleri daha yiiksek
2,11 1,16 3,17 0,75 2,53 1,12 0,08**
(icretlendirme arzusu

Tuketicilerden gelen talepler 411 0,78 4,00 1,26 4,07 0,96 0,95
Siirdiiriilebilirlik yaklagimini

desteklemeye yonelik 4,00 0,70 3,00 0,89 3,60 0,91 0,04*
gonalltlik

Surdurdlebilir yontemlerle
Uretilen Urtinlere artan genel 4,00 0,70 3,67 0,81 3,87 0,74 0,52

ilgi

Reklam ve pazarlama araci
2,78 1,09 3,67 0,51 3,13 0,99 0,04*
olarak kullanma

% : Likert Olcek Ortalamasi, 1 (Hig) 2 (Cok az) 3 (Orta) 4 (Onemli 6lgiide) 5 (Kesinlikle) SS: Standart Sapma
* ve ** sirastyla %5 ve %10 6nem diizeylerinde istatistiksel olarak anlamli

6.5 Incelenen Firmalarin Siirdiiriilebilirlik Yaklasimlar

Bu bélimde incelenen firmalarin likert dlgegi ile olgllen sosyal, ekonomik ve
cevresel srdurilebilirlik yaklasimlar1 analiz edilmistir. Firmalara i¢ ana boyutun
alt kriterlerinde onermeler sunulmustur. Yanitlarin likert Olgek ortalamalari
alinmigtir ve istatiksel biiyiikliiklere gore siralama yapilmigtir. Mann-Whitney U

testine gore gruplar arasi farklilasma olup olmama durumu incelenmistir.

6.5.1 Sosyal Yaklasimlar

Incelenen firmalarin sosyal boyutta en ¢ok 6nem verdigi alt kriterler ¢alisanlar
diizeyinde olmustur. Firmalarin en ¢ok katildigi 6nermeler sirastyla; “Firmanizda
ise alimda ve c¢alisma ortaminda din, dil, 1k, cinsiyet, etnik kdken ve yasam
tercihlerine yonelik ayrimeilik yapmadan her bireye esit davranilmaktadir” (4,73)
ile “Firmaniz tiim calisanlarina giivenli, saglikli calisma kosullar1 ve adil ticretler
saglayarak calisan haklarinin korunmasi igin gerekenleri yapmaktadir (4,07)
olmustur. Goriigillen firmalar “Firmaniz sivil toplum kuruluslariyla ve diger

paydaslarla ortak projeler gelistirerek, sosyal sorumluluk projelerine dahil
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olmaktadir” (2,87) Onermesine ise giiglii derecede katilmamaktadir (Tablo 6.16).
Onermeler acisindan firma gruplar arasinda istatiksel anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir. Genel olarak sosyal siirdiiriilebilirlige verilen 6nem derecesinin

yuksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 6.16. Incelenen Firmalarin Sosyal Yaklagimlar

Onermeler Kiigiik Bllyiik Mann-
Olgekli Olgekli Toplam Whitney
Firmalar Firmalar U testi p

X SS X SS X SS degeri

Firmaniz tiim ¢alisanlarina giivenli,

saglikli ¢aligma kosullar1 ve adil

ticretler saglayarak ¢aligan haklarmin 411 0,92 4,00 0,63 4,07 0,79 0,54
korunmasi i¢in gerekenleri

yapmaktadir.

Firmaniz sivil toplum kuruluglariyla

ve diger paydaslarla ortak projeler 2,33 173 2,67 1,03 2,87 150 0.1
gelistirerek, sosyal sorumluluk

projelerine dahil olmaktadir.

Firmanizin toplumsal cinsiyet ve

firsat esitligini tesvik etmeyi 3,11 1,83 4,50 0,54 3,67 1,58 0,19
amaglayan girisimleri bulunmaktadir.

Firmanizda igse alimda ve ¢alisma

ortaminda din, dil, ik, cinsiyet, etnik

koken ve yagam tercihlerine yonelik 4,78 0,44 4,67 0,81 4,73 0,59 0,93
ayrimcilik yapmadan her bireye esit

davranilmaktadir.

Firmaniz ¢aliganlarinin egitim ve

3,44 1,33 4,17 1,16 3,73 1,28 0,24
Ogretimine destek olmaktadir.

% : Likert Olgcek Ortalamasi, 1 (Hig) 2 (Cok az) 3 (Orta) 4 (Onemli dlciide) 5 (Kesinlikle)SS: Standart
Sapma

6.5.2 Cevresel Yaklasimlar

Incelenen firmalarin gevresel siirdiiriilebilirlik boyutunda en ¢ok katildig
(3,80) ile “Firmanizin tekstil atiklarin1 yonetmeye yonelik geri doniisiim ve ileri
donilisiim projeleri bulunmaktadir” 6nermesi olmustur. Ardindan (3,67) ile
“Firmanizin tekstil liretiminde kullanilan kimyasal kullaniminmi azaltmak adina
girisimleri bulunmaktadir” 6nermesi gelmektedir. Firmalarin en az katildig1 6nerme

ise (2,20) ile “Firmanizdaki iiriinlere yonelik yasam dongiisii analizi yapilmaktadir”



60

seklindedir (Tablo 6.17). Gruplar arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunmamaktadir.

Tablo 6.17. Incelenen Firmalarin Cevresel Yaklagimlari

Kiigiik Olgekli Biyik Olgekli Toplam Mann-
Firmalar Firmalar Whitney

X SS X SS X SS U testi
p degeri

Firmaniz karbon ayak izi
6lcumlerini dizenli olarak
yapmakta, karbon 2,67 1,41 2,67 1,36 2,67 1,34 0,90
emisyonunu azaltmak adina
calismalar yiirtitmektedir.
Firmaniz su ayak izi
Ol¢limlerini diizenli olarak
yapmakta, su ayak izimi ve su 2,67 1,50 2,50 1,37 2,60 1,40 0,85
kullanimini azaltmak adina
caligmalar yiirlitmektedir.
Firmanizin tekstil {iretiminde
kullanilan kimyasal
3,67 1,22 3,67 1,03 3,67 1,11 0,90
kullanimin1 azaltmak adia
girisimleri bulunmaktadir.
Firmanizdaki Urlinlere yonelik
yasam dongiisti analizi 2,33 1,41 2,00 1,09 2,20 1,26 0,71
yapilmaktadir.
Firmanizin tekstil atiklarini
yonetmeye yonelik geri
e e 3,44 1,23 4,33 0,81 3,80 1,14 0,13
doniisiim ve ileri doniigiim
projeleri bulunmaktadir.
Surdirilebilir tarimdan elde
edilen hammadde payin
. 2,33 1,22 2,50 1,04 2,40 1,12 0,62
arttirmak i¢in ¢aligmalar
yuritiulmektedir.
Uretim yapilan bélgelerde
oradaki ekosistemi, dogal
ekolojik isleyisi bozmayacak
. . 3,11 1,36 3,67 1,21 3,33 1,29 0,42
sekilde tiretim yapilmakta ve
dogay1 koruma adina

calismalar yapilmaktadir.

% : Likert Olgek Ortalamasi, 1 (Hig) 2 (Cok az) 3 (Orta) 4 (Onemli lgiide) 5 (Kesinlikle) SS: Standart Sapma
6.5.3 Ekonomik Yaklasimlar

Gortstlilen firmalarin ekonomik siirdiiriilebilirlik yaklasimi incelendiginde
(4,07) ile “Maliyeti karsilayan fiyatlandirma yapilmaktadir” onermesi en ¢ok

katilim gosterilen alt kriter olmustur. Ardindan sirastyla; “Sertifikali tekstil
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tiriinlerine yonelik talebin arttig1 tespit edilmistir” (4,00), “Maliyeti disiiren
dongiisel ekonomi uygulamalarina yonelim vardir” (3,67) ve “Surdurilebilir tekstil
irlinlerine yonelik projeler kapsaminda yatirimlar yapilmaktadir” (3,53) 6nermeleri
gelmektedir. Firmalarin en az katilim gosterdigi onerme ise (2,93) ile “Firmanin
ekonomik kazan¢ memnuniyeti ylksektir” seklinde belirtilebilir. Kiigiik ve biiyiik

Olcekli firma gruplari arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik g6zlenmemistir.

Tablo 6.18. Incelenen Firmalarin Ekonomik Yaklasimlart

Kiigiik Olgekli Biyik Olgekli Mann-
. . Toplam .
Firmalar Firmalar Whitney U
testi p
X SS X SS X SS )
degeri
Sardirilebilir tekstil
urtinlerine yonelik
3,78 1,20 3,17 1,16 3,53 1,18 0,24
projeler kapsaminda
yatirimlar yapilmaktadir.
Maliyeti diigiiren dongiisel
ekonomi uygulamalarina 3,89 1,36 3,33 0,81 3,67 1,17 0,22
yonelim vardir.
Maliyeti karsilayan
fiyatlandirma 4,38 0,51 3,67 1,03 4,07 0,82 0,14
yapilmaktadir.
Calisanlar 6denen
3,00 1,41 3,33 0,51 3,14 1,09 0,78
ucretlerden memnundur.
Firmanin ekonomik
kazan¢ memnuniyeti 3,13 0,35 2,67 0,81 2,93 0,61 0,16
yuksektir.
Sertifikali tekstil
Urtnlerine yonelik talebin 4,22 0,83 3,67 0,81 4,00 0,84 0,21

arttig1 tespit edilmistir.

% : Likert Olgek Ortalamasi, 1 (Hig) 2 (Cok az) 3 (Orta) 4 (Onemli &lgiide) 5 (Kesinlikle) SS: Standart Sapma

6.6 1Incelenen Firmalarin Siirdiiriilebilir Tekstil Uretimi ve

Pazarlamasinda Karsilasilan Risk Faktorleri

Bu bolimde incelenen firmalarin siirdiiriilebilir tekstil iiretimi ve
pazarlamasinda karsilastigi risk faktorleri likert Olgek ortalamalariyla analiz

edilmistir (Tablo 6.19). Buna gore en ¢ok karsilasilan risk faktord “sertifikasyon
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strecinin ve uygulama adimlarimin firma maliyetlerini artirmasi” (3,60) olarak
belirlenmistir. Firmalarin orta diizeyde gordiigii risk faktorleri ise sirasiyla;
“satislarin yetersizligi nedeniyle ortaya ¢ikabilecek kar kayb1” (3,27), “tuketicilere
stirdiiriilebilirlik kapsaminda vaat edilen hedeflerin yerine getirilememesi sonucu
firma imajinda meydana gelecek olumsuz izlenim” (3,20), “tiiketicilerin sertifikali
iriinlere olan beklenen talebinin tahmin edilenin altinda kalmasi” (3,07)
seklindedir. Istatiksel olarak firma gruplar: arasinda “Tiiketicilere strdirulebilirlik
kapsaminda vaat edilen hedeflerin yerine getirilememesi sonucu firma imajinda
meydana gelecek olumsuz izlenim” faktoriinde anlamli bir farklilasma s0z
konusudur. Buyuk olgekli firmalar bu faktéri 6nemli derecede bir risk olarak
tamimlarken, kiiclik Olgekli firmalar acisindan orta derecede Onemli bir risk

faktorudir.

Tablo 6.19. Incelenen Firmalarin Siirdiiriilebilir Tekstil Uretiminde Karsilastiklar1 Risk Faktorleri

Kiigiik Olgekli Bilyiik Olgekli Mann-
. . Toplam .
Firmalar Firmalar Whitney
U testi p
X SS X SS X SS .
degeri
Tiiketicilerin sertifikali tiriinlere olan
beklenen talebinin tahmin edilenin 3,00 111 3,17 0,75 3,07 0,96 0,70
altinda kalmasi
Sertifikasyon siirecinin ve uygulama
3,55 0,72 3,667 1,03 3,60 0,82 0,65
adimlarinin firma maliyetlerini artirmasi
Satiglarin yetersizligi nedeniyle ortaya
) 311 1,26 3,50 1,04 3,27 1,16 0,58
¢ikabilecek kar kaybi
Tuketicilere surdirilebilirlik
kapsaminda vaat edilen hedeflerin yerine
2,67 1,41 4,00 0,00 3,20 1,26 0,05*
getirilememesi sonucu firma imajinda
meydana gelecek olumsuz izlenim

% : Likert Olgek Ortalamasi, 1 (Hig) 2 (Cok az) 3 (Orta) 4 (Onemli lgiide) 5 (Kesinlikle) SS: Standart Sapma
*%35 onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamlidir.

6.7 incelenen Tekstil Firmalarmin Siirdiiriilebilirlik Analizi

Bu béliimde Kompozit Siirdiiriilebilirlik indeksi kullanilarak incelenen tekstil
firmalarmin  siirdiiriilebilirlik degerleri hesaplanmigtir. Ik asamada Analitik
Hiyerarsi Prosesi yoOntemi aracilifiyla siirdiiriilebilirlik  boyutlar1 ve alt
gostergelerin  agirliklart belirlenmistir. Hesaplanan agirliklar siirdiiriilebilirlik

boyutlarinin ve alt gostergelerin Oonem derecesini analiz etme amaciyla
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kullanilmaktadir. Anket sonucu elde edilen verilere gore olusturulan ikili
karsilastirma matrisleri tablolarda gosterilmistir. AHP yontemi ile hesaplanan
tutarlilik orani sonucu yapilan tutarlilik analizinde (CR) verileri uyum sinir1 olarak
kabul edilen (CR<0,10) degerleri araligindadir. Tutarlilik oranlarinin uyum sinirlari

igerisinde olmasi verilerin giivenilir oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 6.20. Strdurilebilirlik Boyutlar: ikili Karsilastirma Matrisi

Boyutlar Ekonomik Sosyal Cevresel Tutarlilik Orani (CR)
Ekonomik 1 2 2
Sosyal 1/2 1 1 *0,0000
Cevresel 1/2 1 1
*CR<0,10 oldugu i¢in matris tutarlidir.
Tablo 6.21. Ekonomik Boyut Alt Kriterleri ikili Karsilastirma Matrisi
Tutarlilik
Kriterler IECO1 IECO2 IECO3 IECO4 | IECO5 | IECO6 Orani
(CR)
IECO1 1 2 1 1 1 1
IECO2 1/2 1 1 1 1/2 1
IECO3 1 1 1 2 1 1
*0,0402
IECO4 1 1 1/2 1 2 1
IECO5 1 2 1 1/2 1 1
IECO6 1 1 1 1 1 1
*CR<0,10 oldugu i¢in matris tutarlidir.
Tablo 6.22. Sosyal Boyut Alt Kriterleri ikili Karsilastirma Matrisi
Tutarlilik
Kriterler ISOC1 ISOC2 ISOC3 ISOC4 ISOC5 Orani
(CR)
ISOC1 1 3 1 1/4 1
ISOC2 1/3 1 1/2 1/5 1/2
ISOC3 1 2 *0,0608
ISOC4 4 5
ISOC5 1 2

*CR<0,10 oldugu i¢in matris tutarhdir.
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Tablo 6.23. Cevresel Boyut Alt Kriterleri ikili Karsilastirma Matrisi

Tutarlilik

Kriterler IENV1 | IENV2 | IENV3 | IENV4 IENV5 | IENV6 | IENV7 Oram
(CR)

IENV1 1 1 1/4 2 1/3 1/2 1
IENV2 1 1 1/2 1/2 1/3 1/2 1/2
IENV3 4 2 1 2 1 2 1
IENV4 1/2 2 1/2 1 1 1 1/2 *0,0520
IENV5 3 3 1 1 1 2 1
IENV6 2 2 1/2 1 1/2 1 1/2
IENV7 1 2 1 2 1 2 1

*CR<0,10 oldugu i¢in matris tutarhidir.

Tablo 6.24’te AHP yontemi ile hesaplanan siirdiiriilebilirlik boyutlar1 ve alt
gostergelerin agirliklar1 gosterilmistir. Agirliklarin  biiyiikliikleri boyutlara ve
gostergelere verilen 6nemin dizeyini ifade etmektedir. Sirddrdlebilirlik
boyutlarinin agirliklart incelendiginde ekonomik boyut gdstergesi 0,500 (%50) ile
en ¢ok 6nem verilen boyut oldugu goriilmistiir. Sosyal boyut ve ¢evresel boyuta
0,250 (%25) degeri ile esit derecede Onem verildigi bulunmustur.
Sardurulebilirlikte ekonomik boyuta 6nem verilmesi firmalarda genel olarak tespit

edilen bir durumdur.

Ekonomik boyutun alt gostergelerinin agirliklart incelendiginde en ¢ok 6nem
verilen gosterge 0,186 (%18,6) ile “maliyeti karsilayan fiyatlandirma” olarak
belirlenmistir. Onem derecesi en yiiksek ikinci gosterge ise 0,181 (%18,1) ile
“Stirdiiriilebilir tekstil iiriinlerine yonelik projeler kapsaminda yapilan yatirimlar”
olmustur. Tekstil firmalar1 tarafindan sirasiyla “Calisanlara 6denen iicretlere
yonelik memnuniyet” 0,171 (%17,1), “Firmanin ekonomik kazan¢ memnuniyeti”
0,169 (%16,9) dlzeyinde 6nemli olarak degerlendirilmistir. En az nem derecesine
sahip gosterge 0,133 (%13,3) ile “Maliyeti diisliren dongiisel ekonomi

uygulamalar1” olarak belirlenmistir.

Sosyal boyutun alt gostergelerinin agirliklart incelendiginde 0,333 (%33,3)
ile 6Gnem derecesi en yiiksek olan gosterge “Caligsma ortaminda din, dil, 1rk, cinsiyet,

etnik koken ve yasam tercihlerine yonelik ayrimecilik yapmama” olarak
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hesaplanmistir. Ardindan ikinci sirada 0,205 (%20,5) ile esit 6nem derecelerine
sahip “Toplumsal cinsiyet ve firsat esitligini tesvik etmeyi amaglayan girisimler”
ve “Calisanlarin egitim ve 6gretimine destek™ gostergeleri gelmektedir. “Guvenli,
saglikli calisma kosullar1 ve adil iicretler saglayarak c¢alisan haklarinin korunmas1”
gostergesi 0,177 (%17,7) dizeyinde éneme sahiptir. En az 6nem verilen gosterge
0,080 (%8) ile “Sivil toplum kuruluslariyla ve diger paydaslarla ortak projeler

gelistirme” gostergesi olarak belirlenmistir.

Cevresel boyutun alt gostergelerinin agirliklar: incelendiginde 6nem derecesi
en yliksek olan gosterge 0,213 (%21,3) ile “Kimyasal kullanimini azaltmaya
yonelik girisimler” gostergesi olmustur. Onem derecesinde ikinci sirada 0,198
(%19,8) degeriyle “Tekstil atiklarinin yonetimi, geri doniigiim ve ileri doniisim”
gostergesi  gelmektedir. Yiiksekten baslayarak sirasiyla “Uretim  yapilan
bolgelerdeki ekosistemi ve dogal ekolojik isleyisi koruma” gostergesi 0,179
(%17.9), “Stirdiiriilebilir tarimdan elde edilen hammadde payin artirma” gostergesi
0,118 (%11,8), “Urlinlere yonelik yasam dongiisii analizi” gostergesi 0,114
(%11,4), “Karbon ayak izi dl¢timlerini diizenli olarak yapmak, karbon emisyonunu
azaltma” gostergesi 0,103 (%10,3) diizeyinde 6nemli olarak bulunmustur. En az
O6nem derecesine sahip ¢evresel gosterge 0,075 (%7,5) ile “Su ayak izi dl¢imi

yapilmasi, su ayak izini ve su kullanimini azaltma” gdstergesi olmustur.
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Tablo 6.24. Surdirdlebilirlik Boyutlar: ve Alt Gostergelerin Agirliklar

Siirdiiriilebilirlik Boyutlari ve Alt o Toplam
Kod Gostergeler Agirhklar Agirhk
EKONOMIK 0,500
IECO1 Surc_juruleblllr tekstil Griinlerine yonelik 0,181 0,001
projeler kapsaminda yapilan yatirimlar
IECO2 Maliyeti diisiiren dongiisel ekonomi 0,133 0,067
uygulamalari
IECO3 Maliyeti karsilayan fiyatlandirma 0,186 0,093
IECO4 Caligsanlara 6denen u.cretlere yonelik 0171 0,086
memnunlyet
IECO5 Firmanin ekonomik kazan¢ memnuniyeti 0,169 0,085
IECO6 Sertifikal1 tekstil iiriinlerine yonelik talep 0,160 0,080
artist
SOSYAL 0,250
Giivenli, saglikli ¢aligma kosullart ve adil
ISOC1 ticretler saglayarak ¢alisan haklarinin 0,177 0,044
korunmast
1SOC2 Sivil toplum kurulusl.arlyla ve d.1ger 0,080 0,020
paydaslarla ortak projeler geligtirme
1SOC3 Toplumsal cinsiyet ve flrsat. e‘s1.t11g1n1 tesvik 0,205 0,051
etmeyi amaglayan girigimler
Calisma ortaminda din, dil, irk, cinsiyet, etnik
ISOC4 koken ve yasam tercihlerine yonelik 0,333 0,083
ayrimcilik yapmama
ISOC5 | Caligsanlarin egitim ve 6gretimine destek olma 0,205 0,051
CEVRESEL 0,250
Karbon ayak izi 6l¢timlerini diizenli olarak
IENV1 yapmak, karbon emisyonunu azaltma 0,103 0,026
IENV2 Su ayak izi 6l¢limii yapilmasi, su ayak izini 0,075 0,019
ve su kullanimini azaltma
IENV3 Kimyasal kullanimin1 azaltma girigimleri 0,213 0,053
IENV4 Uriinlere yonelik yasam déngiisii analizi 0,114 0,029
IENV5 Tekstil atlklarln}n yonetlml, geri doniisiim ve 0,198 0,050
ileri doniigiim
IENV6 Siirdiirilebilir tarimdan elde edilen 0,118 0,030
hammadde payin1 artirma
IENV7 Uretim y?pllan bo‘l‘ge'lerde'k'l ekosistemi ve 0,179 0,045
dogal ekolojik isleyisi koruma

AHP yontemi kullanilarak gostergelerin agirliklarinin hesaplanmasi sonrasi
siirdiirtilebilirlik kriterlerine yonelik likert 6l¢ek verileri normallestirilmistir. Bu
dogrultuda veriler 0 ile 1 arasinda degisen degerlere doniistiiriilmiis, kompozit

stirdiiriilebilirlik indeksi hesaplamasinin son agsamasina gelinmistir.
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CSIZ 0,0gllecol + 0,067|ec02 + 0,093|eco3 + 0,086|eco4 + 0,085|e005 + 0,080|ec06
+ 0,044|socl + 0,020|so(;2 + 0,051|so(;3 + 0,083|soc4 + 0,051|soc5 + 0,026|env1 +
01019|env2 + 0,053|env3 + 0,029|env4 + 0,050|env5 + 0,030|env6 + 0,045|env7

Islem adimlar1 sonucu tekstil firmalarinin kompozit siirdiiriilebilirlik indeksi
hesaplanmistir. Cevresel, sosyal ve ekonomik boyut indeksleri ile kompozit
strdiiriilebilirlik indeksi degerleri Tablo 6.25’te gosterilmistir. Kompozit
stirdiiriilebilirlik indeksi 0 ve 1 arasinda degismektedir (0<CSI<1) ve 1 degerine
yaklastikca silirdiriilebilirlik  artmaktadir. Tekstil firmalarmin  kompozit
stirdiiriilebilirlik indeksi minimum degeri 0,40, maksimum degeri 0,85 olarak

bulunmus olup, ortalama indeks degeri 0,61°dir.

Boyutlarin siirdiiriilebilirlik indeks degerleri incelendiginde ekonomik boyut
stirdiiriilebilirlik indeksi diger boyutlara gére en yiliksek degere sahip olmustur.
Ikinci sirada sosyal boyut gelirken, en diisiik degere sahip olan cevresel boyut
olmustur. Verilere gore tekstil firmalarmin ekonomik strddrdlebilirlik indeksi
minimum degeri 0,22, maksimum degeri 0,39°dur. Sosyal sirdirilebilirlik
indeksinde minimum deger 0,09, maksimum deger 0,25’tir. Firmalarin cevresel
stirdiiriilebilirlik indeksinde minimum deger 0,00, maksimum deger ise 0,20
olmustur. Ortalama degerler incelendiginde tekstil firmalarinin en ¢cok 6nem verdigi
boyut ekonomik siirdiiriilebilirlik, en az O6nem verdigi boyut ise c¢evresel

stirdiiriilebilirlik olmustur.

Tablo 6.25. Incelenen Tekstil Firmalarinin Strdiriilebilirlik indeksi

Siirdiiriilebilirlik indeksi Minimum Maksimum Ortalama SS

Ekonomik 0,22 0,39 0,31 0,05
Sosyal 0,09 0,25 0,19 0,05
Cevresel 0,00 0,20 0,10 0,04
Kompozit (CSI) 0,40 0,85 0,61 0,13

Tablo 6.26°da Incelenen firmalarin gruplandirilmus siirdiiriilebilirlik indeksi
degerleri  gosterilmistir.  Biiyiik 06lgekli  tekstil  firmalarmin  kompozit
stirdiiriilebilirlik indeksi 0,622, kiiciik olgekli tekstil firmalariin ise 0,632°dir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik genelde oldugu gibi her iki grupta da en ¢ok Oonem
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verilen boyut olmustur. Cevresel siirdiiriilebilirlik her iki grupta da en az 6énem

verilen stirdiiriilebilirlik boyutu olmustur. Sosyal stirdiiriilebilirlik her iki grupta da

genel ortalamayla paralel olarak ekonomik ve ¢evresel boyut arasindaki

derecededir.

Tablo 6.26. incelenen Firmalarin Gruplandirilmis Stirdiiriilebilirlik indeksi

Ekonomik Sosyal Cevresel Genel CSI
Buyiik Olgekli Firmalar 0,320 0,194 0,108 0,622
Kiigiik Olgekli Firmalar 0,326 0,195 0,111 0,632
Genel 0,319 0,190 0,107 0,617
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7. SONUC

Bu tez calismasinda incelenen raporlar, arastirmalar, makaleler, anket
arastirmasi ve goriismeler sonucu bazi tespitler ve ¢ikarimlar yapilmistir. Bunlardan
ilki tekstil sektorii cok karmasik bir tedarik zincirine sahiptir. Oyle ki hammadde
tedariginden nihai iiriiniin tiretilmesine kadar ¢ok fazla sayida iilke, firma ve Uretici
ve bir¢cok paydas dahil olmaktadir. Bu durum siirdiriilebilirlik faaliyetlerinin
uygulanmasini, takibini ve izlenebilirligini zorlastirmaktadir. Bunun sorun
olmaktan ¢ikarilmasi i¢in tedarik zinciri karmasikliginin azaltilmasi gerekmektedir.
Miimkiin oldukga iilke i¢cinden karsilama ve gereklilik halinde en yakin iilkelerden
tedarik yoluna gidilmelidir. Materyal ve hammaddelerin yurt disindan tedarik
edilmesi hem sera gazi emisyonlarini1 hem de ekonomik giderleri artirmaktadir. Bu
durum 6zellikle ucuz hammadde ve malzeme tedarik edilen tlkelerdeki bu sektorde

calisanlarin sosyal olumsuzluklara maruz kalmasina da sebep olmaktadir.

Anket yapilan firmalara neden hammadde ve materyalleri yurt disindan
tedarik ettikleri soruldugunda en ¢ok alinan yanit ucuz hammadde ve materyal
saglanmas1 olmustur. Ozellikle Cin pazarinin yurt i¢i pazarma gore cok daha ucuz
oldugu belirtilmistir. Bir diger sebep ise baz1t hammadde ve materyal ¢esitlerinin
Tiirkiye’de iiretilmiyor olmasidir. Konfeksiyonda kullanilan aksesuarlar, kaz tiiyii
ve bitkisel deri gibi materyallerin iilkemizde tiretiminin olmamasi zorunlu olarak

yurt disina yonlendirmektedir.

Anket siirecinde firmalara ulagsma asamasinda cesitli zorluklar yasanmistir.
Yaklagik olarak 100 adet firmaya ulasilmasina ragmen yalnizca 15 firma ile anket
gerceklestirilmistir. Siirdiiriilebilirlik hedefleri ve ¢alismalari olan bazi tekstil
firmalarinin anket goriismesi gerceklestirmeme kurallart bulunmaktadir. Bu
stirdiirtilebilirlik baglaminda incelendiginde olumlu bir izlenim degildir. Bilimsel
calismaya goniilli olarak katki koyulmasi sosyal boyutta degerlendirilen bir
yaklasimdir. Bir diger deneyim anket ¢aligmasina goniilliiliik sonrasi sorularin
incelenmesiyle ¢ok fazla detay sorulmasinin belirtilmesi olmustur. Baz1 sorulara
yanit vermek istememe talepleri de olmustur. Bu yaklagim firmalarin faaliyetleriyle

uyusmamaktadir.
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Gortgiilen firmalarin bazilart siirdiiriilebilirlik konusunda bilgili, deneyimli
terimlere ve trendlere hakimdir. Fakat bazi firmalarda, 6zellikle strdurilebilirlik
departmani ya da bu alanda ¢alisan1 bulunmamakta, siirdiirtilebilirlik hakkinda bilgi
seviyeleri de disiiktiir. Bununla birlikte stirdiiriilebilirlik faaliyetleri bulunan
firmalarda da bu durum gozlenmistir. Bunun sebeplerinden biri Avrupa Yesil
Mutabakati ve diger uluslararasi diizenlemeler olabilir. Tiirkiye’deki tekstil
firmalarinin biliyiik bir ¢ogunlugu Avrupa’ya ihracat yapmaktadir. Gelen yasal
diizenlemeler sonrasi zorunlu olarak siirdiiriilebilir uygulamalara gecilmis olabilir.
Bu yonde bazi firmalar siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin tamamen miisterilerin

taleplerine yonelik olarak yapildig1 beyaninda bulunmustur.

Anket ¢alismasinin analizlerine bakilacak olunursa sosyal stirdiiriilebilirlik
yaklagimi ortalamasi ¢evresel ve ekonomik boyutlara gore 6n plana ¢ikmaktadir.
Sosyal siirdiiriilebilirlige 6nem verilmesi, siirdiiriilebilirlik iizerine yapilan
arastirmalarin gogunlugunda sosyal siirdiiriilebilirligin en az 6nem verilen boyutta
olmas1 agisindan 6nemli bir gelismedir. Bir diger 6nemli gelisme siirdiiriilebilirlik
sertifikasi olan iiriinlerin satiglar1 ortalama %64 artirmasidir. Ekonomik gelismeler
firmalar1 tesvik etmekte, siirdiiriilebilirlie yonelik ilgiyi artirmaktadir. Yasam
dongiisli analizi 6nem derecesi olarak diisiik ¢iktigi gibi tanimi da yeteri kadar
bilinmemektedir. Siirdiiriilebilir tedarik zinciri saglanabilmesi i¢in iirlin yasam

dongiisii analizi ¢ok 6nemli bir adimdir.

“Geri donilisiimden elde edilen materyallerin tliretimde kullanim pay1 %50
Uzerindedir.” hipotezi dogrulanmamistir. Geri doniisiim yiizdelik iiriin pay1
ortalamast %21,80 olarak hesaplanmistir. Global verilerle paralellik géstermesine
ragmen, Yyalnizca tekstilden tekstile doniisimii degil genel geri doniisiim
malzemelerini icermesi bakimindan degerlendirilmelidir. Eylem planlarinda ve
siirdiiriilebilirlik raporlarinda tekstil sektoriiniin geri doniistliriilmiis malzeme
kullanimi oranini artirmaya yonelik 6nemli hedefleri bulunmaktadir. “Firmalarin
siirdiirtilebilirlik faaliyetleri pazarlama hedefleri dogrultusunda
gerceklesmektedir.” kismen dogrulanmistir. Firmalarin kompozit siirdiiriilebilirlik
indeksi degerleriyle siirdiiriilebilirlikleri  6l¢iildiigii asamada sirdurdlebilir
pazarlama faaliyetlerinde bulunan baz1 firmalarin yeterince bu seviyeye ulasmadigi
goriilmiistiir. Bununla birlikte strdirlebilir pazarlama hedeflerinin Gtesine gegip

tamamen dogrulayan firmalar da bulunmaktadir. “Firmalarin biiyiiklik 6l¢egine
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gore siirdiiriilebilirlige yonelik tutum ve davraniglart degisiklik gostermektedir.”
hipotezi dogrulanmistir. Faaliyet alanina strdurulebilir tekstil Urtnlerinin
eklenmesi sorusunda ii¢ faktorde farklilasma goriilmiistiir. Reklam ve pazarlama
araci olarak kullanma buyuk 6lcekli firmalar igin (3,67) 6nemli 6lclideyken, kiiglk
olcekli firmalar icin orta derecede (2,78) 6nemlidir. Ikinci bir farklilasma
stirdiiriilebilirlik  yaklagimini  desteklemeye yonelik goniillillik faktorunde
olmustur. Kiigiikk 6lcekli firmalarda 6nemli (4,00) ve ikinci sirada gelen bir
faktorken, biiyiik 6lgekli firmalarda (3,00) ile en son sirada gelmektedir. Ugiincii
farklilagma ise Triinleri daha yiiksek Ticretlendirme arzusu faktoriinde
gbzlemlenmistir. Biiyiik 6l¢ekli firmalarda (3,17) degerle iiclincii sirada gelirken,
kiigiik Olgekli firmalarda ¢ok az onemli (2,11) ve son sirada gelmektedir. Bu
farklilasmalar degerlendirildiginde biiyiik oOlgekli ve kiiciik olcekli tekstil
firmalarmin stirdiiriilebilirlik tutum ve yaklasimi aymi degildir. Biiyiik 6lgekli
firmalar siirdiiriilebilirligi reklam ve pazarlama araci, bir bagka anlamda ekonomik
kazanci artirmaya yonelik bir ara¢ olarak gérmekte oldugu sonucu ¢ikarilmaktadir.
Kiiciik 6lcekli firmalarin ise siirdiiriilebilirlik kavramlarina daha goniillii bir

yaklagimda oldugu izlenimi edinilmistir.

“Firmalarin en ¢ok oOnem verdigi siirdirilebilirlik boyutu ekonomik
boyuttur.”  hipotezi dogrulanmuistir.  Siirdiriilebilirlik  indeks  sonuglar
incelendiginde en yuksek Onem derecesine sahip yani en c¢ok Onem verilen
strdurdlebilirlik boyutu ekonomik strdirilebilirlik (0,31) olmustur. En az 6nem
verilen boyut cevresel surdirilebilirlik (0,10), ikinci sirada ise sosyal
stirdiirtilebilirlik (0,19) olmustur. AHP yontemiyle incelenen surdardlebilirlik
yaklasimi 6lgme ¢alismalari incelendiginde; Acar ve Koyliioglu (2020) nun insaat
sektoriinde gerceklestirmis oldugu ¢alismada da ilk sirada ekonomik performans
(0,71) yer almaktadir. Buna yonelik Altuntas ve Tiirker (2012)’in Tiirkiye’deki
firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlari tizerinde yapmis oldugu inceleme sonucunda
firmalarin ~ surddrdlebilir tedarik zinciri uygulamalarini  siirdiiriilebilirligin
ekonomik boyutu kapsaminda ele aldiklar1 sonucuna ulasmistir. Luthra vd.
(2017)’nin Hindistan’da otomobil sektoriinde gergeklestirmis oldugu ¢aligmada ise
sonuglar farklilik gostermektedir. Cevresel boyut (0,44) ile ilk sirada yer alirken,
ikinci sirada ekonomik boyut (0,38) ve son sirada sosyal boyut (0,16) yer

almaktadir. Deste ve Sever (2021)’in yaptig1 ¢alismanin da destekledigi tizere,
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Tiirkiye’de yapilan arastirmalarda ¢evresel ve sosyal boyutun ekonomik boyutun
gerisinde kalmasinin sebebi Tiirkiye’de heniiz siirdiiriilebilirlik kavraminin tam

anlamiyla yerlesmemis ve benimsenmemis olmasindan kaynaklanabilir.
Tiim bu degerlendirmeler 15181nda baz1 6neriler yapilabilir:

-Oncelikle tekstil endiistrisinin karmasik yapis1 siirdiiriilebilir faaliyetleri
kisitlamaktadir. Buna yonelik teknolojik gelismelere ve dijitallesmeye yonelim
olmalidir. Bu dogrultuda doniisiimiin mutlak saglanmasi i¢in en 6nemli strateji;

sanayi-iiniversite is birliklerinin artirilmasidir.

-Her firma, kurum ve sivil toplum orgiitii stirdiiriilebilirlik tizerine egitim almis en
az bir calisan istihdam etmelidir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin dogru anlasilmast

icin bu 6nemlidir.

-Ulkemiz tarimsal potansiyeli yiiksek arazilere sahipti. Bu dogrultuda
surdaralebilir lif Gretimi politikalarla desteklenmeli, tekstil Greticileri direkt olarak
ciftcilerle ortaklik yapmalidir. Bu sayede seffaflik, izlenebilirlik artacak, aracilarin

azaltilmasi taraflara ekonomik olarak olumlu yanstyacaktir.

-Son olarak gelistirilebilir bir alan ve tlkemizde potansiyeli yiksek olan tarimsal
atiklardan lif iiretimine oncelik verilmelidir. Ulkemizde iiniversiteler ve devlet
kurumlart araciligiyla bolgelerin tarimsal iiretimde ortaya ¢ikan atik ve artiklar
incelenmelidir. Kaynak verimliligi ve dongiisel ekonomi agisindan atik yonetimi

onem verilmesi gereken bir konudur.

Literatiirde eksik bir alanin doldurulmasini saglayan bu tez ¢alismasi, anket
sayist ve kapsami artirilarak gelistirilmelidir. Tez calismasi yeni arastirmalara

yonlendirme ve ilham olma niteligindedir.
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