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Bilimsel Etige Uygunluk Sayfasi

“Spor Orgiitlerinde Calisanlarin Spor Farkindalik Diizeyleri ile Is Performanslari
Arasindaki iliski” isimli “Yiiksek Lisans” tezim tarafimca intihal tespit programi ile
incelenmistir. Buna gore tezimde bilimsel etik ihlali ve intihal olarak

nitelendirilebilecek herhangi bir durum olmadigini taahhiit ederim.

Bu calismadaki tiim bilgilerin, akademik ve etik kurallara uygun bir bi¢cimde elde
edildigini; ayn1 zamanda bu kural ve davranislarin gerektirdigi gibi, bu ¢aligmanin
0ziinde olmayan tiim materyal ve sonuglari tam olarak aktardigimi ve referans

gosterdigimi beyan ederim. 31/08/2023

Kiibra UGAN



OZET

Yuksek Lisans Tezi

SPOR ORGUTLERINDE CALISANLARIN SPOR FARKINDALIK
DUZEYLERI ILE IS PERFORMANSLARI ARASINDAKI ILiSKI

Kiibra UGAN

Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali

Danisman: Dog. Dr. Eser AGGON

Amag: Bu calismanin amaci; Genglik ve Spor Bakanligi’na bagh Genglik ve Spor Il
Miidiirliikklerinde ¢alisanlarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslarinin gesitli
degiskenlere gore incelenmesidir.

Materyal ve Metot: Bu ¢alisma, Genglik ve Spor Bakanligi'na bagl tiim kuruluslardaki
calisanlar lizerine yapilan bir nicel arastirmadir. Toplam 597 ¢alisandan olusan 6rneklem,
Erzurum, Trabzon, Kocaeli, Manisa, Adana, Konya ve Gaziantep Genglik ve Spor Il
Midiirliikleri'nde ¢alisan 246 kadin ve 351 erkekten olusmaktadir. Veri analizlerinde
Kruskal-Wallis H testi ve Mann-Whitney U Testi kullanilmigtir. Anlamli
karsilastirmalarda Bonferroni diizeltmesi testi kullanilmistir.

Bulgular: Arastirma, cinsiyet, fakiilte tiiri, spor aligkanliklari, egitim diizeyi, gorev
siiresi ve spor tiiriine bagli olarak anlamli farklar tespit etti. Ancak, medeni durum, gelir,
tinvan ve genel spor tiirii arasinda anlamli fark gézlenmedi. Spor farkindalik seviyeleri
erkekler lehine yuksek bulundu, Spor Bilimleri mezunlarmin farkindalik ve is
performansi diger mezunlardan daha yiiksekti. Yas arttikca is performansi artig gosterdi,
Genglik ve Spor I1 Midiirliigii ¢alisanlarinin spor farkindalik seviyeleri ile is
performanslari arasinda pozitif iligki bulundu

Sonug: Spor bakanlig: calisanlarinda egitim diizeyi ve yas ile beraber is performansinin
da arttigi, Spor Bilimleri Fakiilltesi mezunlarinin spor farkindalik diizeyi ve is
performansinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Genglik ve spor mudurluklerinde
calisan personelin spor farkindalik diizeyleri arttikca is performanslarinin da arttigi
sOylenebilir.
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ABSTRACT

MSc Thesis

THE RELATIONSHIP BETWEEN SPORTS AWARENESS LEVELS AND
WORK PERFORMANCE OF EMPLOYEES IN SPORTS ORGANIZATIONS
Kiibra UGAN

Erzincan Binali Yildirim University
Graduate School of Health Sciences
Department of Physical Education and Sports Department

Supervisor: Assoc. Dr. Eser AGGON

Aim: The purpose of this study is to examine the sports awareness levels and job
performances of employees in the Provincial Directorates of Youth and Sports under the
Ministry of Youth and Sports according to various variables.

Material and Method: This study is a quantitative, cross-sectional research. The
research population consists of employees of all organizations under the Ministry of
Youth and Sports, and the sample comprises a total of 597 organizational employees,
including 246 women and 351 men working in Youth and Sports Provincial Directorates
in Erzurum, Trabzon, Kocaeli, Manisa, Adana, Konya, and Gaziantep. Data analysis was
performed using the Kruskal-Wallis H test and Mann-Whitney U Test, with Bonferroni
correction used for multiple pairwise comparisons in significant cases.

Results: It is found statistically significant differences according to the gender of the
participants, the type of faculty they graduated from, their sports activities, educational
status, tenure and type of sports activity. No significant difference is found according to
marital status, income level, tittle and type of sport performed. It is observed that sports
awareness levels were significantly higher in favor of male participants, and participants
who graduated from the Faculty of Sports Sciences had significantly higher sports
awareness levels and job performances than other graduate participants. It has been
observed that as the age of corporate employees increases, their job performance also
tends to increase. It has been determined that there is a positive significant relationship
between the Sports Awareness Levels and Job Performances of employees in the
Provincial Directorates of Youth and Sports.

Conclusion: It is seen that the job performance of the Ministry of Sports employees
increases with the education level and age, and the sports awareness level and job
performance of the graduates of the Faculty of Sports Sciences are higher. It can be said
that as the sports awareness levels of the personnel working in youth and sports
directorates increase, their job performance also increases.

2023, 62 Pages
Keywords: Business Performance, Sports Awareness, Youth and Sports,
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1.GIRIS

Spor orgiitleri, spor alaninda hizmet ve faaliyette bulunan kurum ve kuruluglardir. Spor
orgiitleri, sporun toplumsal yarar1 igin belirli amaglar dogrultusunda c¢alismalar
yiriitlirler. Spor orgiitleri arasinda ulusal ve uluslararasi federasyonlar, spor kultpleri,
genglik spor genel midirliigii ve illerdeki subeleri ile olimpiyat komitesi gibi resmi
(formal) orgiitler oldugu gibi, katolik veya yahudi spor gruplar1 gibi belli topluluklarda
sporla ilgili konularla ilgilenen genel spor organizasyonlar1 gibi gayri resmi (informal)
orgutler de bulunmaktadir. Spor 6rgiitlerinin basarisi, orgiit i¢i iligkilere, insan kaynagina

Ve gatisma yonetimine baglidir.

Spor farkindalik ile is performanslar arasindaki iliski, son yillarda bilimsel arastirmalarin
odak noktas1 haline gelmistir. Spor farkindalik, bireyin kendi bedenini, duygularini ve
diistincelerini anlik olarak fark etmesi ve bunlara karsi yargisiz bir tutum sergilemesi
olarak tanimlanabilir. Is performans: ise, ¢alisanin isle ilgili beklentileri karsilama
derecesi olarak ifade edilebilir. Bu iki kavram arasinda nasil bir iliski oldugu ve bu

iliskide hangi faktoérlerin rol oynadigi konusunda gesitli goriisler ileri stiriilmiistiir.

Baz1 arastirmacilar, spor farkindaligin is performansimi olumlu yoénde etkiledigini
savunmaktadir. Spor farkindaligin c¢alisanlarin stresle basa ¢ikma, 6z-dlzenleme,
motivasyon, yaraticilik, problem ¢ézme ve is tatmini gibi beceri ve tutumlarin gelistirdigi
iddia edilmektedir. Bu beceri ve tutumlarin da is performansini artirdig1 varsayilmaktadir.
Bu gortise gore, spor farkindalik ile is performans: arasinda dogrudan veya dolayli bir

iliski bulunmaktadir.

Farkindalik, bireylerin tiim duyulariyla yasadig1 ¢evreyi anlamlandirmasinin yani sira
kavranmasi gereken bir seye dikkat etmesi, bilinmesi gereken seylerden haberdar olmalar1

ya da hassasiyet gostermeleri durumudur (Kagitgibasi, 1999).



Ozellikle ¢agdas spor bilincinin topluma kazandirilmasi, sporun topluma
yayginlastirilmasi, sporun sinirsiz degerlerinin topluma kabullendirilmesi, saglikli bir
spor Kkiiltiirliniin olusumu ve saglikli nesillerin yetistirilebilmesi durumu spor
farkindaliginin toplumun her alaninda olugsmasindan ge¢mektedir. Bireylerin gelisiminin
baslangi¢ noktasinin; farkina varmaktir (Karakus, 2008). Toplumda sorumluluk alacak
kisilerin iyi aligkanliklar kazanmasinda, toplumlar arasi ve bireyler arasi saglikli iligkiler
kurulmasinda sporun kiigiik yaslarda baslanmasinin biiyiik bir 6nemi vardir (Kotan,

Hiner ve Yaman, 2009).

Sonug olarak, spor farkindalik ile is performanslari arasindaki iliski konusunda heniiz
kesin bir sonuca ulagilamamistir. Bu konuda daha fazla arastirma yapilmasi ve farkli
sektorlerde calisanlarin spor farkindalik diizeyleri ve is performanslari arasindaki
iliskinin incelenmesi gerekmektedir. Ayrica, spor farkindaligin is performansina etkisini

belirleyen veya etkileyen diger faktorlerin de ortaya konulmasi énemlidir.

1.1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanmn amaci; Genglik ve Spor Bakanhigi’na bagl Genglik ve Spor Il
Mudurliklerinde calisanlarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslarinin gesitli
degiskenlere gore (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, gelir durumu, goérev
sliresi, unvan, genelde spor yapma durumu ve yapilan sportif aktivite turd) incelenmesi
amaglanmistir. Genglik ve Spor Bakanligi (GSB) tlkemizdeki spor olgusunun temel
taglarindan birisidir. GSB’de gorev yapanlarin mezuniyet boliimleri degiskenlik
gosterdiginden spora yonelik farkindaliklar1 ve is performanslarina farklilik gosterdigi
tahmin edilmektedir. Yapilacak bu ¢aligmayla bu acikligin giderilmesi ve bu konuda bir
fikir elde edilmesi diisiiniilmektedir. Bu minvalde Genglik ve Spor Bakanligi’na bagh
kurumlarda ¢alisan orgiit calisanlarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslar
arasindaki iligkinin g¢esitli degiskenlere gore incelenerek alan yazi eksikliginin

giderilmesi ve ornek teskil etmesi a¢isindan 6nem arz etmektedir.

1.2. Arastirmanin Onemi ve Gerekgesi

Orgiitler, amaglarma ulasmak, miikkemmel hizmet sunmak ve rekabet avantaji elde etmek

icin performansi iyi olan calisanlara gereksinim duyar, bu kisilere deger verirler.



Calisanlar agisindanda performans, gurur, keyif ve tatminin kaynagi olmasi nedeniyle
onemlidir. Dahasi, yiiksek performansin, daha iyi kariyer firsatlarina imkan tanimasi ve
kolay terfi gibi maddi ve/veya diger avantajlarla siklikla odiillendirilmesi sebebiyle
calisanlar agisindan muahimdir (Rageb ve ark., 2013). Spor, toplumun her kesimi igin
biiyiik bir 6neme sahip olan, hem bedensel hem de zihinsel sagligin gelistirilmesine katki
saglayan bir faktordiir. Spor oOrgiitleri, sporun toplum genelinde yayginlagmasini
destekleyen kuruluslar olarak kritik bir rol iistlenirler. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii
(GSGM), iilkemizde sporun temel taslarindan birini olusturmaktadir. GSGM blinyesinde
gorev alan personelin mezuniyet boliimlerinin ¢esitliligi, spor alanindaki farkindaliklari
ve i3 performanslarini etkileyebilmektedir. Bu sebeple, bu c¢alisma ile GSGM
calisanlarinin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslar1 arasindaki iliskinin ¢esitli
degiskenlere gore incelenmesi ve literatiirdeki  bosluklarin  doldurulmasi

amaclanmaktadir.

Caligmanin amaci, GSGM personelinin  spor farkindalik diizeylerini ve is
performanslarini analiz etmek, bu iki faktdr arasindaki iliskiyi anlamak ve farkl
degiskenlerin bu iliski tizerindeki etkisini incelemektir. Bu baglamda, spor orgiitlerinde
calisanlarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslari arasindaki iliskinin
derinlemesine anlasilmasi, daha etkili stratejiler gelistirilmesi ve kaynaklarin daha etkin

kullanilmas1 adina biiyiik 6nem tasimaktadir.

Calismanin gerekgesi ise yapilan literatlir taramast sonucu spor orgutlerinde calisanlar
lizerine ¢esitli alanlarda calismalar yapildigi bilinmektedir. Ancak bu kurumlarda
calisanlarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslari arasindaki iligkinin {izerine
spesifik bir ¢alismaya rastlanilmadigi ve bu calismanin da alanyazi acisindan fayda

saglayacagi diistiniilerek yapilmistir.

1.3. Problem Cimlesi

Spor orgutlerinde ¢alisanlarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslari arasinda bir

farklilik var midir?



1.3.1. Alt Problemler

Orgiit calisanlarin spor farkindalik diizeylerinin belirlenen degiskenlere (yas, cinsiyet,

medeni durum, egitim durumu, gelir durumu, gorev siresi, unvan, genelde spor yapma

durumu ve yapilan sportif aktivite tiirii) gére anlamli bir farklilik var midir?

Orgiit ¢alisanlarin is performanslarinin belirlenen degiskenlere (yas, cinsiyet, medeni

durum, egitim durumu, gelir durumu, gorev siiresi, unvan, genelde spor yapma durumu

ve yapilan sportif aktivite tiirii) gére anlamh bir farklilik var midir?

Orgiit calisanlarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslari arasindaki iligki

diizeyinde anlamli bir farklilik var midir?

1.4. Arastirmanin Simirhhiklar:

1.

2.

Arastirma, Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli; Erzurum, Trabzon, Kocaeli,
Manisa, Adana, Konya ve Gaziantep Genglik ve Spor il Mudurlikleri’nde ¢alisan

orgiit calisanlari ile sinirh tutulmustur.

Bu arastirmada edinilen sonuglar, orgiit calisanlarina uygulanan anketlerden elde
edilen verilerle sinirli tutulmustur.
Bu arastirmanin konusuyla ilgili ulasilabilinen kaynaklarin sagladig: veriler ile

sinirli tutulmustur.

1.5. Varsayimlar

Bu ¢alismada tercih edilen 6rneklem grubunun, evrenin temsil edilmesi agisindan
yeterli oldugu diisiiniilmektedir. Arastirmaya katilan orgiit ¢alisanlarinin (Spor
Farkindalik Diizeyleri ve Is Performans) 6lgeklerini, higbir baski ve zorlama

olmaksizin igtenlikle ve dogru bir sekilde isaretledikleri varsayilmastir.

Bu arastirmada kullanilan yontemin, ¢aligmanin amacina uygun oldugu kabul
edilmektedir.
Calismada kullanilan 6lgeklerin, bu arastirma i¢in uygun oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmaya katilan orgiit ¢alisanlarinin, tavir ve tutumlariyla ¢aligmanin 6nemini



ve ciddiyetini anlayacak sekilde davrandiklari varsayilmaktadir.
5. Arastirmaya katilan Orgiit ¢alisanlarinin, yapilan agiklamalara uygun cevaplar
verdikleri varsayilmaktadir.

2. GENEL BILGILER

2.1. Orgiit Kavram

Bir amaci gerceklestirmek i¢in bir araya gelen insan kiimeleri diyebilecegimiz orgiit
(Oztekin 2002), kavram olarak gercekte iki degisik anlamda kullanilmaktadir. Birincisi
bir yapi, iskelet ve onceden planlanmis iliskiler toplulugu anlamina gelen Orgiittiir.
Ikincisi ise, bu yapinin olusturulmasi siirecini, bir faaliyetler dizini ve Orgiitleme
faaliyetlerini ifade eden oOrgiittiir (Yildirim, 2000). Bu baglamda orgiitleri, toplumsal
gereksinimlerin  bir kismim1 karsilamak iizere, Onceden belirlenmis amaglar
gergeklestirecek gorev ve rolleri yapmak igin gii¢lerini, eylemlerini es glidiimleyen is
gorenlerden olusan toplumsal agik bir sistem (Basaran, 1982) ve insanlardan,
teknolojilerden ve insanlarin birbirine ya da islerine kars: iliskilerini diizenleyen yap1 ve

stireclerden olusan bir bilesim (Balci, 2000) seklinde tanimlamak miimkiindiir.

Her oOrgiit, tipki insan gibi bir biitiindiir; diger orgiitlerle genelde ayn1 fakat 6zde ayri
ozelliklere sahiptir. Bu biitlinliik i¢cinde her orgiit, alt parcalari ile bir sistem olusturur.
Orgiit birden ¢ok insandan olustugu i¢in toplumsal; dis cevre ile etkilestigi icinde agik bir
sistemdir (Basaran, 1982).

2.2. Tiirk Spor Teskilat

Tiirk spor teskilatinin degerlendirilmesi siirecinde, spor alaninda faaliyet gdsteren tiim
kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarin 6zgiin 6zellikleri goz oniinde bulundurulmalidir.
Genel anlamda bu kuruluslarin ortak amaci, Tiirk sporunun milli ve uluslararas: diizeyde
iistiin basarilar elde etmesini saglamaktir. Tiirk spor teskilatinin igerigi bu bakis acisiyla

ele alinarak, gerekli diizenlemelerin yapilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir (Demirci, 1986).

2.2.1. Tarihi Gelisimi

Tiirk Spor Teskilatinin tarihsel siirecine baktigimizda, lilkemizde sporun énemi ragmen
uygun bir teskilat yapisi ile desteklenemedigi ve tamamlanamadig1 gézlemlenir. Yenilik¢i

kokli degisiklikler ve kalici adimlarin, gelecek yillarda Tiirk sporunu daha etkili bir



sekilde ileri tagiyan kurum ve kuruluslarin amaglarina ulasmasini saglayarak engellerin

astlmasina katki saglayacagi diisliniilmektedir (Demirci, 1986).

Tirk Spor Teskilatinin tarihini Cumhuriyet 6ncesi ve sonrasi donemler olarak iki asamada

degerlendirmek gerekmektedir.

2.2.1.1. Cumhuriyet Oncesi Tiirk Spor Teskilati

Cumhuriyetin ilan1 6ncesi Tiirk spor tarihine bakildiginda, Selguklu Devleti ve Osmanli
Imparatorlugu dénemlerinde spor alaninda herhangi bir resmi kurulusun varhiginin
belirgin olmadig1 gériilmektedir. Osmanli Imparatorlugu'nun yikilis dénemine dogru,
spor alaninda bazi teskilatlanmalarin olugsmaya basladig1 gézlemlenir. Bu yillarda, Selim
Sirr1 Tarcan ve spora goniil vermis diger bireyler, ferdi olarak spor faaliyetlerine
girisimde bulunmuslardir. Ancak bu donemdeki ¢abalar, ciddi bir teskilatlanma

olusturma agisindan yeterli sonuglar verememistir (Demirci, 1986).

1913 yilinda Cuma Ligi'nin kurulmasi ve kapali bir yapiya sahip olmasi dikkat
cekmektedir. Ayni dsnemde, Istanbul Futbol Birligi tarafindan paralel olarak 1912-1913
sezonunda "Pazar Ligi" olusturulmustur. Fenerbahge, Pazar Ligi'nde iki takim olarak yer
almanin yani1 sira Cuma Ligi'nde de 1913-1920 déneminde faaliyet gostermistir. Bu siireg,

Tirk sporu i¢in tam anlamiyla bir "fetret" donemi olarak nitelendirilebilir (Fisek, 1998).

2.2.1.2. Cumhuriyet Déneminden Giiniimiize Kadar Tiirk Spor Teskilati

Tiirk sporunun igerisinde bulundugu ulusal ve uluslararasi faaliyetlerin diizenli bir sekilde
yuriitiilmesi, kamu ve 6zel sektoriin spor alanindaki katkilarryla miimkiin olmaktadir. Bu
kuruluglar, hedefledikleri basariya ulagsabilmek adina verdikleri hizmetlerde isbirligi ve
koordinasyon i¢inde spor teskilatlariyla uyumlu bir ¢alisma sergilemektedir. Turk spor
teskilatinin Cumbhuriyet doneminden gilinlimiize kadar olan tarihgesi incelendiginde,
Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki (T.I.C.I), Tiirk Spor Kurumu (T.S.K.), Beden Terbiyesi
Genel Midiirliigii (B.T.G.M.), Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii (G.S.G.M.), ve en son
olarak Genglik ve Spor Bakanligi olmak {iizere bes ana baslik altinda ele alindig:

gorilmektedir (Demirci, 1986).



2.2.1.2.1. Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki 1922- 1936 (T.I.C.1.)

1921-1922 mevsimi, 'lig' miisabakalarinin diizenli bir sekilde gergeklestirilmesi amaciyla
Idman ittifaki Heyet-i Muvakkatesi'nin ¢abalariyla gecti. Bu siireg, tescil siiresinin bitimi
olan 22 Mayis 1922 tarihine kadar Idman ittifaki'min yerini Cemiyetler Kanunu'na
birakmasiyla sonuglandi ve Tiirkiye'nin ilk spor yonetim bigimi olarak kabul edilen

'federatif' yapidaki Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki olusturuldu (Fisek, 1998).

Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (T.I.C.I), oncelikle Istanbul, ardindan Anadolu
kuliiplerinin bir araya gelmesiyle olusan merkezi bir teskilattir. Kullpler, devlet ve
hiikiimete kars1 bagimsiz dernekler olarak faaliyet gdsteriyordu. T.I.C.I, genel merkez,
genel kongre ve federasyonlardan olusuyordu. Ayrica, mintika merkez heyeti, mintika
kongresi ve mintika idman heyeti gibi tasra teskilatlar1 da bulunmaktaydi. T.1.C., iilke
capinda merkeziyet¢i bir teskilat yapisina sahip olarak, ¢ok bransli spor teskilati olarak
one ¢cikmaktaydi ve iilkede modern manada spor teskilatlanmasinin dnciisii olarak kabul
edilebilir. Ancak, maddi bagimlilig1 ve disiplin eksikligi gibi sorunlar, T.1.C.I'nin devlete
kars1 zorluklar yasamasina ve etkili bir yonetim saglayamamasina yol acti. Bu nedenlerle,
Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki, Tiirk Spor Kurumu'nun kurulmasiyla sonuglanan bir

slirecin ardindan yerini birakti (Serarslan, 2006).

2.2.1.2.2. Turk Spor Kurumu: 1936-1938 (T.S.K.)

Ulkemizde beden egitimi ve spor faaliyetlerinin ydnetimi ve sekillendirmesi acisindan
biiyiik bir rol oynayan Tiirkiye Idman Cemiyeti Ittifaki, sekizinci halka acik kongre
karariyla sona ermis ve ayni kararla Tiirk Spor Kurumu kurulmus, ardindan TSK ve
CHP'ye baglanmistir. TSK'nin kurulus amaci, ahlakli, kisilik sahibi, karakterli, istekli ve
vatanina bagli geng¢ sporcular yetistirmek olarak belirlenmistir. Bu geng¢ sporcularin
Cumbhuriyet degerlerini muhafaza etme ve vatanini koruma amacina yonelik biiyiik bir
gorev bilinciyle hareket etmeleri beklenmektedir. Ayrica, Tiirk sporunun milli varligin
artirma ve saglikli kosullarda teknik kurallar ¢cergevesinde gelismesini saglama amaci da
bulunmaktadir. Bu amaglar dogrultusunda Tiirk sporunun hem yurt i¢inde hem de yurt

disinda temsil edilmesi hedeflenmektedir (Fisek, 1998).



Tiirkiye Idman Cemiyeti ittifaki, Merkez ve Tasra olmak iizere iki érgiitten olusuyordu.
Merkez 6rgutt, Turkiye Spor Kurumu Buyilk Kongresi'ni diizenlemekte olup, kullpler,
Genel Kurmay Baskanligi, CHP, Kiiltiir ve Saglik Bakanlig1 gibi kurumlar temsilcilerini
gonderiyordu. Tasra teskilatt ise spor cevrelerini, spor bolge kongrelerini, bdlge
heyetlerini, delegeleri, lig heyetlerini ve spor kuluplerini iceriyordu. Bolge Kongreleri,
her sehrin bir spor bolgesi olarak kabul edildigi organizasyonlardir. Bolge Kongreleri,
bolge baskani liderliginde as baskan, brans sayis1 kadar personel, bir sekreter, bir raportor
ve bir sayman iiyesinden olusan bolge heyeti tarafindan yonetilmekteydi. TSK'nin amaci
ve gorevi, spora yonelik yasalari merkezi bir yoOnetimle uygulamak, sporun
yayginlagsmasini saglamak ve bu amag¢ dogrultusunda etkinlikler diizenlemektir. TSK,
orgiitsel ve yonetsel agidan bir gecis donemi ara rejim olarak kabul edildiginden orgiitiin

spora bakis acisini sekillendirmek de hedeflerinden biridir (Fisek, 1998).

2.2.1.2.3. Beden Terbiyesi Genel Miidiirliigii (B.T.G.M.)

3530 sayili1 Beden Terbiyesi Kanunu'nun kabuliiyle 1938 yilinda "Beden Terbiyesi Genel
Miidiirliigii" kurulmus ve bu kanunla birlikte "Devlet Kurulusu" statiisiiyle Bagsbakanliga
bagl olarak faaliyetlerine baglamigtir. 1942'de Milli Egitim Bakanligi'na baglanan genel
midiirliik, 1960'ta tekrar Bagbakanliga baglanmis, ardindan 1969'da Genglik ve Spor
Bakanligi'nin kurulmasiyla Subat 1970'te Cumhurbaskanlig1 kararnamesiyle bu bakanliga
baglanmistir. 1986 yilinda yiiriirliige giren 3289 sayili kanunla ise "Beden Terbiyesi ve
Spor Genel Midirligi" adini almistir (URL, 1).

Beden Terbiyesi ve Spor Genel Mudurligii'niin merkez teskilatlanmasi incelendiginde,
"Genel Miidiirliik Makami1" (yiiriitme), "Merkez Danisma Kurulu" (yasama) ve "Merkez
Ceza Kurulu" (yargi) gibi ii¢ temel 6geye bagli bir yonetim bi¢iminin benimsendigi

goriilmektedir. Bu teskilatlanma sekli, "kuvvetler ayrilig1" ilkesine benzerlik gdsteren bir

yonetim bi¢imini yansitmaktadir (Fisek, 1998).

3530 Sayili BTGM Kanunu'nun kabulii ile 1903-1938 dénemlerinde rekabet nedeniyle
sporun ilerleyisini tehlikeye sokan spor kuliipleri, iist yonetim ayrilig1 ile hiyerarsinin alt

basamagina taginarak yaklasim sekli degistirilmistir (Bilir, 2005).



2.2.1.2.4. Spor Genel Miidiirliigii (SGM)

Genglik ve Spor Genel Miidiirliigli (GSGM), tiizel kisiligi Basbakanliga bagli olan bir
kamu kurumudur ve 3289 sayili yasa ile kurulmustur. Bu yasa cercevesinde merkez
teskilatli, katma biitgeli bir yapiya sahiptir ve ayrica tagra orgiitii de 6zel biitgeli olarak
faaliyet gostermektedir. GSGM'in temel hedefi, 3289 sayili kanunda ifadesini bulan
sekliyle "Bedenen ve Ruhen saglikli bir nesil yetistirmek" ve sporu her yas grubundan
insanlara ulastirmaktir. Bu dogrultuda, o6zellikle olimpik sporlarin ve disiplinlerin
yonetimi onem arz ederken, sponsorlarin katkisiyla Devlet yiikiiniin hafifletilmesi,

denetim ve yonlendirici bir yaklagimin benimsenmesi amaglanmistir (Cankalp, 2005).

2.2.1.2.5. Genglik ve Spor Bakanh@

Genclik ve Spor Bakanligi'min olusumu, 6223 sayili ve 6/4/2011 tarihli Kanunun
yetkisiyle belirlenmis ve 3/6/2011 tarihinde yiiriirliige girmistir. Kanun Hiilkmiindeki
Kararname ile yapilan degisiklikler neticesinde, orgiit yapisinda bazi diizenlemeler
yapilmis ve Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii'ntin ad1 "Spor Genel Miidiirliigii" olarak
degistirilmistir. Bakanlhigin gorevleri ile ilgili is ve islemler, il ve il¢e diizeyinde Spor
Genel Miidiirliigii tarafindan yirtitilmektedir. Bu nedenle, Spor Genel Midurliklerine
genel biitceden kaynak tahsis edilmektedir. Ayrica, Bakanligin yurtdisinda diizenlenen
programlar, projeler ve etkinliklerin koordinasyonunu saglamak amaciyla "Koordinasyon
Ofisleri" kurma yetkisi bulunmaktadir. Koordinasyon Ofislerinin yerleri, siireleri, ¢aligma
sartlar1 ve gorevlendirilen personelin niteligi gibi konular Bakanlar Kurulu tarafindan

belirlenmektedir (URL, 2).

2.3. Farkindahk

Farkina varma, biligsel ve duyussal bir etkinlik olarak degerlendirilir. Farkina varma
stireci tamamlandiginda, yeni biligsel yapilar olusturmus oluruz. Bu yeni yapilar, zihinsel
alanimizin genislemesi anlamina gelir. Farkina varma yoluyla, kendimize, ¢gevremize ve
evrene yonelik bilincimizde artis meydana gelir; biling alanimiz genisler. Ancak,
herhangi bir uyariciy1 fark edebilmemiz i¢in, bu uyaricinin belli bir esigi agabilecek giicte
olmast ve duyu organlarimiza ulagsmasi gerekmektedir. Bununla birlikte, duyu

organlarimiza ulasan her seyi fark etmek zordur. Yeni bir uyarictyla karsilasarak onu fark



edebilmemiz i¢in, uyarana mevcut bilissel yapilarimizla uyum saglamamiz, tanimlama
yapmamiz, duygusal tepki vermemiz ve etkilesim i¢inde olmamiz gerekmektedir. Bu ii¢

faktoriin bir araya gelmesiyle farkina varma siireci gergeklesir (D6kmen, 2002).

Farkindalik, bireyin kendisini bilmesi ve kendisi ile ilgili gerceklerin neler oldugunu
gormesidir. Farkindalik 8yle bir durumdur ki, yaptigimiz bir seyi bize nasil
gerceklestirdigimizi  gosterir.  Yasant1 dongusiiniin  veya birey - cevre iliskisinin
gerceklesebilmesi igin farkindaligin olmasi ana unsurdur. Farkindalik kapasitesi, bize
kendimizi ve cevremizi organize edebilmek icin gerekli olan geri bildirimi saglar. Bizim
birey - ¢cevre etkilesimini verimli bir sekilde gergeklestirebilmemiz; bize ne olduguyla ve
de bizim davraniglarimizin ¢evredeki etkisiyle ilgili olmak tzere iki temel konuda gerekli
geri bildirimi alabilmemize dayanmaktadir. Bu kaynaklardan yoksun olunmasi
durumunda etkili bir birey - cevre iliskisi ger¢eklesemeyecektir. Bu kaynaklarin ise
kosulmasi durumunda da, karsilasilan sorunlarla miicadele etme kapasitesi artacaktir.
Insanin gelismesinde ve biyiimesinde de, bu yetenek 6nemli bir rol oynamaktadir
(Akkoyun, 2005).

Farkindalik diizeyinde ki artma ile kendimize, gevremize ve evrene iliskin bilinclilik

duizeyimizde pozitif anlamda gelisme olur. Genel olarak;
— Fark etme, bir bilinclilik halidir,

—Biling, bir farkina varma strecidir seklinde tanimlama yapilabilir. Yine dikkat
kavrami da bilinci ve fark etmeyi tanimlamakta devamli kullanilir. Bu dongiiniin diginda

da farkindalikla alakali farkli tanimlar yapilmaktadir (D6kmen, 2002).

Yontef‘e (1979) gore, farkindalik yasam siirmenin bir seklidir. Farkindalik, enerji,
duygusal, bilissel ve devinimsel destekle, bireysel ve cevresel alanda, en 6nemli olayla
temas kurma sirecidir (aktaran Clarkson, 2004). Maharaj (1993) ise farkindalik, esas
olan, baglangigta mevcut olandir. O, baslangici, sonu ve basi olmayan degismez olan asli
haldir. O butlin eylemlerin ortak matrisidir (ana kalib1). Farkindalik, bilincin ve zihnin
timine derinlemesine isleyen, direkt i¢ goridiir. Farkindalik bir butlin olarak bilincin
farkina varmasi, tanimasi, kavramasidir. Zihin durumlarla ilgilenir, farkindalik ise zihnin

kendisi ile ilgilenir seklinde adlandirilmaktadir. Biligsel ve duyussal bir etkinlik olan
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farkindalik gergeklestiginde bireyin zihninde bazi yeni bilissel semalar olusmaktadir.
Davraniglarimiz1 yonlendiren diisiince ve duygularimiz  hakkindaki farkindalik

diizeyimizi arttirmamiz bircok yontemle gerceklestirilebilir (Cam ve Engin, 2006).

Farkindalik diizeyinin artmasi bireyin yasadigi olaylar karsisinda tepki Sayisinin
artmasidir.Bagka bir tanimlma iligkilerinde ve yasaminda farkli yollari kesfetmesi
anlamin1 tasimaktadir. Saglikli iliskilerin kurulmasi ve siirdiiriilmesi, yine karsilikli
olarak bireylerin diisiince, duygu ve davranislarinin farkinda olmalari ile saglanabilir
(Dokmen, 2002).

Birey eger farkindalik igerisinde ise “simdi burada” hissettiklerini, diistindiklerini,
yaptiklarini ve etrafinda neler olup bittigini ayirt edebilir. Eger birey farkindalik kazanir
ise ihtiyaglarinin, isteklerinin ne oldugunu, nasil islev gordigiinii bilir. Boylece,
hayatinda daha dengeli bir birey haline gelir. Kisaca agiklamak gerekirse; farkindalik,
bireyin tim duyu organlari ile baskalari veya cevresi ile temasa gegerken, neyi nasil

yasadigini ayirt edebilmesidir (Voltan Acar, 2009).

Bazi insanlar kendilerini kolaylikla izah edebilirken, bazilar1 bunu yapmakta giiclik
cekebilirler. Bu durum kendini tanima ve tanitma hususunda insanlar arasinda farkliliklar
oldugunu gosterir. Insanlar arasindaki farkliliklar1 gosterebilmek icin Johari Penceresi
(Kendini Tanima Penceresi) Modelil ortaya konmustur (Dogan, 2005). Psikolojik
danigsma kapsaminda bu modelden siklikla 0z edilir. Bu model dort kisimdan olusur:
1. Agik pencere; kisinin kendisinin ve ¢evresindeki diger kisilerin fark ettigi
ozellikleri,
2. Kor pencere; kisinin fark etmedigi ancak diger kisilerin fark ettigi 6zellikleri,
3. Gizli pencere; kisinin fark ettigi ancak diger insanlardan sakladigi 6zellikleri,
4. Bilinmeyen pencere, kisinin kendi ve g¢evresinde ki insanlar tarafindan fark
edilmeyen 6zelliklerini kapsar (Dokmen, 2002).
Gestalt ABC‘si farkinda olmaktir. Bu higbir zaman mekanik olarak gergeklesebilecek bir
sey degildir. Etkili bir farkindalik kendi farkindaligini dogal bir gozlem olarak
yasayabilmekle gergeklesir. Etkili bir farkindalik baz1 esaslar igermektedir (Akkoyun,
2005). Bu esaslar;
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. Farkindalik, bazen “akis” olarak adlandirilmaktadir. Buradaki akistan kastedilen,
streklilik gosteren bir dizi olaydan haberdar olma seklinde gergeklesmesidir.
Farkinda oldugumuz her seyi rapor etmesek de bu akista belli bir diizen yoktur.

Bazen duraklariz, bazen atlariz, bazen tereddiitte kaliriz.

. Farkindalik alanlariin her birine iligskin farkindaliklarimiz olmakla beraber, biz
bunlar1 esit olarak yasamayiz. Algisal, bedensel ve hayal giicii alanlarindan

birinde ya da ikisinde digerine veya digerlerine gore daha fazla zaman harcariz.

. Bizim farkinda olduklarimiz her zaman i¢in su an‘a iliskindir. Su an, burada ve
simdi olan demektir. Hayal giicline iliskin bir farkindalik, icerik bakimindan

gelecege ait olabilir.

. Farkindalik yasantis1 oldukg¢a karisik bir yasantidir ve belli bir anda ¢ok degisik
unsurlar icermektedir. Cok farkli unsurlar zihnimizde bir araya getirildiginde
bizim icin bir anlam tasiyacak hale gelmektedir. Ayn1 anda degisik sinyaller
almaktayiz. Bununla beraber alinan bu sinyallerle birlikte bir karar almaktayiz.
Anlamli bir biitiin olusturmak i¢in hangilerini alacagimiza veya almayacagimiza
ve hangilerini birlestirerek kullanacagimiza karar veririz. Zihinde gergeklesen bu
filtreleme ve karisim olusturma isinin onemli bir kismi genellikle farkinda

olmadan yapilmaktadir.

. Farkindalik spot 1giklandirmasini animsatir. Bu ise su demektir: Belli bir anda
kendimizin ya da c¢evrenin farkli bir par¢asii aydinlatabilmekteyiz. Bu
diizenleme bizim kontrolimiz altindadir. Hangi anda neyin farkinda olacagimiza
biz karar vermekteyiz. Bir sahnede bir seyi fark ederken bir digerini fark

etmiyorsak bu bizim tercihimizdir.

. Farkindaligin belli bir an‘daki igerigi sinirhidir. Ayni anda birden fazla seyin
farkinda olma konusunda giicliik ¢ekeriz. Cogu zaman belli bir anda belli bir
konuda spot 1siklandirmasi yapariz. Ancak belli bir an‘daki farkindaligimizi belli
bir konuya ya da noktaya yoneltsek bile bunun disinda kalan, alan farkindalik
potansiyelini siirdiirebilir. Potansiyel farkindalik alani, bizim se¢im yapmamiz

durumunda farkinda olabilecegimiz alanin tiimiinii géstermektedir.
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G. Belli bir andaki farkindaliklarimiz, bizim potansiyel farkindaliklarimizin sadece
bir kismudir. Bir seyin farkina varmaya karar verdigimizde, baska bir seyin farkina

varmaktan vazgecmekteyiz.

Yasantilarimizin yapilandirilmasi, sekil - zemin ilkesine gore gergeklesmektedir. Sekil,
bizim farkinda oldugumuz seydir. Potansiyel olarak farkinda olabileceklerimiz ise
zeminde yer almaktadir. Su an‘da farkinda oldugumuz seyle potansiyel olarak farkinda
olabileceklerimiz arasinda degisken bir iliski bulunmaktadir. Suanda farkinda oldugumuz
sey potansiyel olarak farkinda olunabilecekle her an yer degistirebilir. Bu ayn1 zamanda

sekil ile zeminin de yer degistirmesidir (Akkoyun, 2005).

Bu iliski, tiim farkindaliklarimiz i¢in s6z konusudur. Ayn1 zamanda bizim dikkatimizin
siirlihgmi da gostermektedir. Belli bir andaki farkindalik, organizmanin o an iginde
bulundugu duruma goére degismektedir (Akkoyun, 2005). Davraniglarimizi yonlendiren
diislincelerimiz ve duygularimiz hakkindaki farkindalik diizeyimizi arttirmamiz
mimkunddr. Bu konu, Gestalt psikolojisinin beraberinde biligsel-davranisg1 yaklagim
kapsaminda 0zellikle disiincelerin incelenmesi ile etkili sekilde ele alinmaktadir

(Akkoyun, 2005; Dékmen, 2002).

2.3.1. Farkindalik Tiirleri
2.3.1.1. Zihinsel Farkindalik

Zihin; kaynag1 beyin olan zeki bir organizmada, zihinsel ve fiziksel davranisi etkileyip
yonlendiren bilgili-bilingsiz siireglerin tamamidir. Bilingli farkindalik, dikkatin o anda
olup bitenlere anlik anlayabilen, bununla birlikte esnekligin ve yaraticiligin ortaya

cikisini kolaylastiran bir zihinsel strectir (Langer, 1989).

Kabat-Zinn i¢in ise bilingli farkindalik; kisinin o anda, distan yahut igten gelen uyaricilari
elestirmeden, yargilamadan, merak, sefkat anlayis ile izledigi bir zihinsel siire¢ olarak

tanimlamistir (Erden, 2018).

13



2.3.1.2. Bedensel Farkindalik

Bedenimizde olup biten ve o andaki durumumuzu anlayabilmek icin bedenimizde ¢ok
sayida alic1 bulunmaktadir. Ayagimizda hissettigimiz kramp, midemizdeki yanma hissi
vb.gibi Genel anlamda bedenimizde aci1 ve rahatsizlik oldugunda daha g¢abuk bir
farkindalik olusurken, rehavet ve gevseme Seklinde olanlarla alakali farkindaliklar daha
gec olusabilmektedir (Akkoyun, 2005).

2.3.1.3. Duygusal Farkindalik

Duygularin sozel veya sozel olmayan dille agiga vurulmasi siirecidir. Kisinin kendisinin
ve digerlerinin duygularini tanima kabiliyeti olarak tanimlanmaktadir. Duygusal
farkindalik duygunun yasanmasi ve ifadesinden degisik olarak, o andaki his hakkindaki
malumat sahibi olmay1 igermektedir. Duygusal farkindalik olmadan insanin kendi ig
diinyasindaki ihtiyaglarin1 ayirt etmesi ve kendini tanimasi olduk¢a zordur (Lane ve

Schwartz, 1987).

Bir bagka tanimla kisinin duygulariyla alakali hitabi, bu duygulari anlamasi ve test etmesi
icin en kisa yoldur (Lane, Quinlan, Schawartz, Walker ve Zeitlin, 1990). Duygusal
farkindalik kavrami kendi duygularini ve baskalarinin duygularini idrak etme olarak iki
boyuttan olugmaktadir. Bireyin kendi duygularinin farkinda olmasi, onun kendisini
tanimas1 ve kisiler arasi iligkilerini diizenlemesinde etkilidir. Duygularin iyi ifade
edildiginden daha miihim olani bireyin duygularini ayirt etmesi ve tercih etmis oldugu

sekilde duygularini anlata bilmesidir.

Dokmen‘e (2002) gore, yasamin akisi i¢cinde simdi ve burada yer alan ve farkinda olmay1
gerekli kilan bir¢ok alan bulunmaktadir. Her birey simdi ve burada yer alan dort grupta
toplanabilecek unsurlar1 fark etme kapasitesine sahiptir. Buna gore birey;
1. Dis dinyanin farkina varabilir; yani nesnelerin, olaylarin, olusumlarin ve
canlilarin farkina gelebilir,
2. Kendi i¢ diinyasinin farkina varabilir; yani fizyolojik epkilerinin, duygularinin,
diistincelerinin ve isteklerinin farkina ulasabilir,
3. Diger insanlarin i¢ diinyalarini farkedebilir; yani empati kurabilir,
4. Evrendeki biitiinliigiin farkina ulasabilir.

Bu agidan bakildiginda, bireylerin farkindaligi, dis diinya, i¢ diinya, baskalarinin ig
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diinyas1 ve evrensel biitiinliik olmak {izere dort temel alanda sekillenir (D6kmen, 2002).
Bu dort alan, bireylerin yasam deneyimlerini anlamlandirma, etkili iletisim kurma ve

kisisel gelisim agisindan biiylik 6nem tagir.
1. Duis Diinyanin Farkindalig

Cevremizdeki fiziksel uyaricilart fark etmek, daha etkin bir sekilde var olmamiza katki
saglayabilir. Dig diinyaya uyum saglayabilmek ve Ogrenebilmek icin, Oncelikle dis
diinyanin farkina varmamiz gereklidir. Yeni imkanlara yonelme ve tehlikelerden
korunmada oncelikli olan sey farkindaliktir. Ancak farkindalik diizeyimizi sonsuza kadar
artirmak bize fayda saglamaz. Orta diizeyde farkindalik tagima, genellikle yeterli bir
seviyeyi ifade eder. Gereginden az veya fazla farkindaliga sahip olmak sorunlar
yaratabilir. Ornegin asir1 farkindalik durumunda, organizma uyaricilara asirt maruz
kalabilir ve bu durum bireye faydadan cok zarar getirebilir. Bu nedenle mevcut

farkindalik diizeyimizi hafif¢e artirmak yeterli olabilir (D6kmen, 2002).

Cogunlukla, kendimiz ve gevremiz ile ilgili olarak baslangigta fark ettigimiz seylerin
sayist azdir. Belirli seviyede egitim ve egzersizlerle farkindalik kapasitesi arttirilabilir.
Ozellikle Gestalt psikolojisi alaninda genel farkindalik diizeyini yiikseltmeyi hedefleyen
gruplar ile dizenledikleri seminerler tlkemizde olduk¢a yayginlasmaya baslamistir
(Dokmen, 2002).

2. I¢ Diinyamin Farkindaligt

Kisinin kendi varolus alanini fark etmesi, algilarini, fizyolojik tepkilerini, goriintirdeki ve
goriinmezdeki duygularini, diisiincelerini, isteklerini fark etmesiyle gerceklesebilir.
Gorundrde bulunan duygularin ve diisiincelerin bir basamak altinda, fark edildiginde,
bireyi sasirtabilecek bazi daha derin duygular ve diisiinceler bulunabilir. Bu istek ve
gereksinimleri anlamak ve tanimlamak gereklidir. Zira, heniiz fark edilmemis duygular,
istekler, diistinceler ve gereksinimler bireyin davranislarini yonlendirebilir; bunlar fark
edildiginde ise bu duygular, istekler, diisiinceler ve gereksinimler daha iyi yonetilebilir

hale gelir (Dokmen, 2002).

Kisinin kendi istegini yansitmayan gercekler, sagliksiz gergekler olarak nitelendirilebilir.

Gergekte ne hissettigini ve ne istedigini bilmek, kisilere saglikli tercihler yapma yetenegi
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kazandirabilir. Bu sekilde, kendi se¢imlerinin sorumlulugunu iistlenebilirler ve bu da

mutlu olma ve ¢evrelerine faydali olma olasiliklarini artirabilir (D6kmen, 2002).
3. Diger Insanlarin (Otekilerin) Ic Diinyalarinin Farkina Varma / Empati Kurma

Diger insanlarin, yani "Otekilerin", i¢ diinyalarinin farkindalifina "empati kurma"
denilmektedir. Empati kavrami ¢esitli tanimlamalarla ele alinmistir. Genel olarak, empati,
bireyin kendini baska bir kisinin yerine koymasi, onun duygularini ve diisiincelerini onun
bakis acisindan anlamasi ve geri bildirimde bulunmasi stirecidir. Empati kurarken,
karsimizdaki kisinin varolus alanin1 (kendine ve diinyaya bakis acis1) fark etmis oluruz
(Dokmen, 2002). Bu baglamda, empati; insan iliskilerinde anlayis, duyarlilik ve etkili

iletisim i¢in 6nemli bir ara¢ olarak degerlendirilir.
4. Evren’deki Biitiinliigiin Farkina Varma

Birey, kendisini, 6teki insanlari, yakin ve uzak ¢evresindeki nesneleri, kisaca kendisi de
dahil olmak tizere tiim Evren‘i bir biitiinliik i¢inde algilayabilir. Evren‘in ve onlarin bir
pargasi olan insanlarin tarihsel gelisim streclerini hatirlamak, s6z konusu biitiinligi fark

etmeyi kolaylastirir (D6kmen, 2002).
2.3.2. Beden Egitimi ve Sporda Farkindahk

Farkindalik, duyussal, bilissel ve devinigsel alanlari icine alan, ge¢cmisten gelecege
uzanan, bireyin yasam anindaki seciciligini ifade eden bir siirectir (Eski, 2010). Birey,
tim duyu organlarin1 kullanarak kendisi veya cevresiyle temas halindeyken ne
diisiindiigiinii, ne hissettigini, ne bildigini ayirt edebilir; bu diisiinceleri, hisleri istekleri
ve gereksinimleri dogrultusunda yagaminin her aninda uygulayabilir. Beden egitimi ve
spor alaninda farkindalik ise, bireyin devinissel yetenekleri, biligsel yetkinlikleri ve
duyussal ozellikleriyle ilgili olarak kendinden haberdar olma, fark etme, farkinda olma
ve farkina varma durumlarini ifade eder (Eski, 2010). Bu baglamda, farkindalik; bireyin
i¢sel diinyasiyla ¢evresi arasindaki etkilesimin anlayisiyla sekillenir ve beden egitimi ve
spor baglaminda kisinin kendini, yeteneklerini ve c¢evresini daha derinlemesine

kavrayisini ifade eder.
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2.3.2.1. Beden Egitimi ve Sporda Farkindalik Alanlar

Literatlir incelendiginde beden egitimi ve sporda farkindalik alanlar1 asagida ifade

edildigi gorilmiistiir.
A. Bilissel Farkindalik

Beden egitimi ve sporu 6grenme alanlarinda kullanilan bu kavram, kural, ilke,

taktik ve stratejik bilgileri edinme yollarini ifade eder. (Eski, 2010).
B. Duyussal Farkindalik

Beden egitimi ve spor alanlari ile ilgili daha onceki yasantilardan elde edilmis
tecriibeler sonucunda zihinde olusan alaka, istek, tasarruf, kaygi, reaksiyon, kaygi, korku

seklinde diislince ve hislerin bilincinde olunmast durumudur (Eski, 2010).
C. Devinissel Farkindalik

Beden egitimi ve spor alani ile ilgili duyussal ve zihinsel siireclere baglh kalarak
dogal ve sosyal ¢evre sartlarinda meydana gelen fiziksel aktivitelerin bilincinde olunmasi

stirecidir (Eski, 2010).
2.3.2.2. Spor Farkindalig

Spor farkindaligi; sporun bireysel ve sosyal faydalarini 6grenme, baska kategorilerle
iliskilendirme, hayata transfer ve bu konular ile ilgili bireyin bilinglendirmesidir. Spor
yoluyla farkindalik ise, toplum tarafindan yeterince bilinmeyen fakat toplumsal yasamda
tizerinde 6zenle durulmasi ihtiya¢ duyulan mevzulara spor yontemiyle dikkat cekmek ve
spor camiasini bilgilendirmek, bu mevzulara olan ilgiyi canli tutarak toplumda kalict

tutumlar gelistirmektir (Uyar, 2019).

Dunya capinda hizla yayilan monoton yasamin; toplumun, saglifa ve ekonomisine
olumsuz geri doniisleri olabilmektedir. Bu durumun telafi edilmesi konusunda spor ve
sporun paydaslar1 6nemlidir. Bu baglamda yasam siirecinde sporun éneminin daha fazla
anlasilmasi, saglikli ve farkindalig1 yiiksek nesiller yetistirilmesi i¢in insanlarin spor

hakkinda bilgilendirilmesi gerekir. Teknoloji ve sosyal medyanin da etkisiyle degisik
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mecralarda farkindalik ile ilgili caligmalar yapilmakta, yeni iletisim araglarinin kapsama
alan1 sayesinde edinilen bilgiler siiratli bir sekilde topluma ulagmasi saglana
bilinmektedir. Bireyin sporda bilin¢lendirilmesinin, bireysel ve sosyal agidan topluma
saglamis oldugu veya saglayacagi kazanglar giinlimiiz diinyasinda onemli bir yer
tutmaktadir. Spor kanaliyla farkindalik daha ziyade ¢ogul bir anlami ¢agristirmaktadir.
Spor farkindaligi igin yapilan caligmalar spor hakkinda insanlarin bilinglendirilmesi ve
camia tarafinca 6grenilmesi davraniglarin hayata gecirilmesi konusunda 6nemli sosyal
araclardan biridir. Sosyal medyanin yenilenmesi gereken bir kisinin igsellestirilmesi,

benimsenmesi gerekir (Stimer, 2021).

2.4. Performans ve s Performansi

Performans kavrami, genel anlamiyla, amacina yonelik ve onceden planlanmig bir
faaliyetin sonuglarinin tespit ve degerlendirmesini iceren bir sekilde tanimlanmaktadir.
Farkli bir ifadeyle, performans, bireyin, belirli bir toplulugun veya bir organizasyonun,
bir isin gerceklestirilmesi i¢in amaglanan hedefe ne kadar diizeyde ulasabildigini hem
niceliksel hem de niteliksel olarak yansitan bir gostergedir (Kayabasi, 2010). Performans,
bir igin lstesinden gelme, yetenek, basari, kapasite gibi unsurlarin yani sira, atanmis
gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilmesini de igerir (Kesen, 2014). Giirbiiz ve Yiiksel
(2008, 178) ise performansi, 6nceden belirlenmis kurallar ¢er¢evesinde bir isi yerine
getirme veya beklenen davraniglart sergileme olarak tanimlamaktadir. Baska bir
tanimlamaysa, performansi, bir isletmenin belirli araliklarla elde ettigi bagsar1 derecesi
olarak agiklamaktadir (Tetik, 2003). Aymi sekilde, Kayabasi'ma (2003) gore is
performansi, belirli bir zaman diliminde elde edilen ¢ikt1 veya ¢alisma sonucunu ifade

etmektedir (Kayabasi, 2010).

Performans, bir bireyin veya isletmenin, belirli bir isi etkin bir sekilde gergeklestirme
yetenegi, basar1 gosterme kabiliyeti ve kendi sorumluluklarina yonelik aktif bir sekilde
yerine getirme sirecidir (Kesen, 2014). Gurbiz ve Yiksel'e (2008) gore performans,
belirlenmis kurallar ve standartlar dahilinde, bir isin tamamlanmasini veya beklentilere
uygun davranislar1 sergilemeyi ifade eder. Ayrica, Tetik'e (2003) gore performans, belirli
zaman araliklarinda elde edilen basar1 diizeyini yansitmaktadir. Kayabasi'ne (2003) gore

ise ig performansi, belirli bir zaman dilimi sonucunda elde edilen ¢iktilarin veya
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calismalarin sonucunu ifade etmektedir (Kayabasi, 2010). Bu baglamda, performans
terimi is dlinyasinda basari, yetenek ve etkinlik gibi 6nemli kavramlari igermekte olup, is

stireclerinin ve bireylerin etkili degerlendirmesi i¢in hayati bir unsurdur.

Is performansi, calisanlarmn belirlenen is hedeflerine ulasma, karsilasilan zorluklar etkili
bir sekilde ¢ozme, isleri planlanan siire i¢inde tamamlama ve iiretilen iirlinlerin kalite
standartlarni1 karsilama durumu olarak tanimlanabilir (Cekmecelioglu, 2014). Is
performansi, bireyin belirli bir zaman dilimi i¢inde sergiledigi davranislar sonucunda
orgiite katmasi beklenen toplam degeri ifade eder (Motowildlo ve Kell, 2013). Bir
isletmenin basarisi, dogrudan ¢alisanlarin gosterdigi performansla iliskilidir. Isletmeler,
etkili performans sergileyen calisanlar sayesinde daha biiyiik basarilar elde edebilirler.
Bu nedenle, c¢alisanlarin islerini degerli gormeleri, kendi yeteneklerine giivenmeleri ve

bagimsizlik duygusuyla ¢alisabilecekleri bir is ortaminin varligi, performanslarini artirir

(C6l, 2008).

Is performansi, calisanlarin islerinde en yiiksek diizeyde enerji harcamalari, sahip
olduklar1 yetenekleri ve bilgiyi etkin bir sekilde kullanmalarini icerir. Bu yetenek, bilgi
ve enerji kullanimi, yiiksek performans elde etmelerine yardime olur. isletmeler icinde
yiiksek performansa sahip calisanlarin odiillendirilmesi, diger ¢alisanlar1 da gelismeye
tesvik eder. Adil 6diillendirmenin isletme iginde yer aldig1 bir ortam, ¢alisanlarin iglerini
1yl yapma istegini artirir, bu da isletmelerin daha yetenekli caligsanlarla ¢alisma sansini
artirir. Bu sekilde, isletmeler rakiplerine gore daha basarili ve karli olabilirler ve uzun

vadeli basarilarin1 devam ettirebilirler (Yalcin, 2017).

Calisanlarin is gorevlerini yerine getirirken istikrarli, planl, dikkatli, sorumluluk sahibi
ve caliskan olmalar gibi kisisel 6zellikler, tiim is alanlarinda gorevlerin yerine getirilmesi
icin 6nemli nitelikler olarak kabul edilir (Barrick ve Mount, 1991). Kisisel nitelikler, is
performansin1 dogrudan etkileyen temel faktorlerden biridir (Aytok, 2004). Kisilerin
biligsel yetenekleri, calisilan ortam veya is tiirline bakilmaksizin is performansi i¢in
onemli bir etkendir (Tett, Jackson veRothstein, 1991). Ayrica, ¢alisanlarin yaslari,
medeni durumlari, cinsiyetleri ve aile yasamlari da is performanslarim etkiler. Ozellikle
is ve aile yagsami arasinda ¢atisma yasayan c¢alisanlarin performansi olumsuz etkilenebilir.
Calisanlarin 1s performanslarini artirmak i¢in is ortamindaki baskinin azaltilmasi ve

motivasyonlarinin artirilmasi 6nemlidir (Mukarram, Akbar, Jan ve Gul, 2012).
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Yonetici ve is arkadaglarinin desteklenmesi, adil ddiillerin dagitilmasi, destekleyici bir
organizasyonel ortamin varligi, ¢alisanlarin is performansini olumlu yodnde etkiler.
Ayrica, 1§ yiikiliniin dengeli olmasi, bireysel hedeflerin is hedefleriyle uyumlu olmasi,
calisanlara gelisim firsatlar1 sunulmasi, ¢alisma ortaminin kalitesinin artirilmasi ve is
yerinden memnuniyet, is performansim artirir (Yilmaz ve Tanrverdi, 2017). Is
performansinin degerlendirilmesi siirecinde, tarafsiz, dogru ve nesnel bir yaklasimla
sadece performansa odaklanmak O©nemlidir. Degerlendirme sonuglarinin agikca
paylasilmasi, ¢alisanlarin geri bildirimlerden yararlanabilmesi i¢in gereklidir (Yelboga,
2006). Calisanlarin performansini gelistirmek, isletmenin orgiitsel etkinligini ve bireysel
performansini artirmak i¢in kriterlerin belirlenmesini, ¢alisanlara performanslari
hakkinda geri bildirim saglamay1 ve onlar1 performanslarini gelistirmeleri konusunda
yonlendirmeyi igerir. Ayrica, calisanlarin basarilarinin 6diillendirilmesi ve motive
edilmesi, iist yonetim, yoneticiler ve calisanlar arasinda is birligi, egitim ve kariyer
planlama konusunda gerekli bilginin saglanmasi da is performansini destekler (Uyargil,

2008).

2.4.1. Performans Turleri

Turizm isletmeleri, cesitli 6zelliklerde tliretilen hizmetleri sunarak miisteri memnuniyeti
ve tatminini saglama amaciyla yiiksek diizeyde calisan performansi gerektirmektedir. Bu
nedenle igletmeler, c¢alisanlarin yiiksek performans sergilemelerini saglamak igin,
calisanlarin  beklentilerini, isteklerini ve ihtiyaclarin1 anlamalarini ve bunlarn
karsilamalarin1  dnemsemelidirler. Ozellikle benzer iiriinler, farklilasan miisteri
beklentileri, kiresel rekabetin artisi, yenilik ve yaraticiligin onemi, isletmelerin
hedeflerine ulagmasi i¢in ¢alisanlarin gorev performansinin yani sira baglamsal

performanslarini da ortaya koymalarini gerektirmektedir (Katlav & Pergin 2019).

2.4.1.1. Gorev (Rol i¢i) Performansi

Gorev performansi, ¢alisanlarin resmi is tanimi kapsaminda yer alan faaliyetleri
gerceklestirme yeteneklerini ifade eder (Dhani, 2017). isletmelerin teknik cekirdegine
katki saglayan, teknolojik siireclerin uygulanmasmi dogrudan veya dolayli olarak
gerceklestiren etkinlikler isletmenin gorev performansimi olusturur (Borman ve

Motowidlo, 1997). Gérev performanst, iki temel davranis tiiriinii icermektedir. Ilk olarak,
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hammadde ve malzemeleri isletmenin {irettigi tirlinlere doniistiiren faaliyetleri kapsar.
Ikinci olarak, isletmenin teknik cekirdegine hizmet eden, tedarik zincirini yenileyen ve
koruyan faaliyetleri igerir. Bu faaliyetler {iriin dagitimi, etkili planlama, koordinasyon,
denetim ve calisanlarin etkinliklerini saglama gibi isletmenin isleyisini destekleyen
faaliyetleri icerir. Gorev performansi, isletmenin teknik islemlerini yiiriitmek veya teknik
gereksinimleri karsilamak amaciyla dogrudan iliskilidir (Motowidlo ve Van Scotter,
1994). Gorev performansi, ¢alisanlarin temel gorev ve sorumluluklarini yerine getirme

yeteneklerini iceren bir performans tirudur (Hattrup ve Befort, 2003).
2.4.1.2. Baglamsal (Rol Dis1) Performans

Borman ve Motowidlo'ya (1993) gore, baglamsal performans isin resmi bir parcasi
olmayan, gorev ve faaliyet surecleri icin katalizor gorevi goren, orgutsel, sosyal ve
psikolojik ortami destekleyen ve orgiitiin etkinligine katkida bulunan bireysel davranislari
ifade eder (aktaran Borman ve Motowidlo, 1997). Baglamsal performans, isin resmi
gorevlerinin Otesinde goniillii olarak gerceklestirilen eylemleri igerir. Bu eylemler,
baskalarima yardim etme, uygun olmadiginda bile organizasyon kurallarmma ve
prosediirlere uyum saglama, organizasyon amagclarini destekleme ve onaylama ve birinin
gorevleri basariyla tamamlamasi i¢in ekstra c¢aba sarf etme gibi faaliyetleri igerir
(Motowidlo ve Van Scotter, 1994). Baglamsal performans ayni zamanda, oOrgiitsel,
psikolojik ve sosyal ¢evreyi desteklemeye yonelik olup teknik ¢ekirdegin disinda kalan,
orgiitiin isleyisine katki saglayan faaliyetleri igerir. Is birligi yapma, baskalarina yardim
etme gibi davranislar, sosyal ve kurumsal agin devamliligini saglar ve psikolojik ortami
destekler (Sonnentag, 2002). Isletmedeki calisanlar, isle ilgili sorunlarla karsilastiklarinda
birbirlerine yardimeci olma, yeni calisanlart yonlendirme ve Onerilerde bulunma gibi
davraniglar sergileyerek ekstra bir maliyet gerektirmeden daha etkili bir sekilde

calismanin saglanmasina yardimci olmaktadir (Bies ve Organ, 1989).
2.4.2. Is Performansina Etki Eden Faktorler

Stirekli olarak degisen ¢evresel kosullar, piyasalarin evrimine yol agmaktadir. Bu dinamik
ortamda, igletmelerin performansi yeterli seviyede olmayanlar, rakipleriyle rekabet etme
ve uzun vadeli varligini siirdiirme konusunda zorluklarla karsilasabilitler. is performanst,

organizasyonun hedefleri dogrultusunda gergeklestirilen davraniglart igerir (Campbell,
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1990; aktaran Koopmans ve ark., 2011). Bu nedenle, ¢alisanlarin is performansi,
isletmelerin etkinligi, tiretkenligi ve amaglarina ulagma siirecini etkilemektedir. Bu
baglamda, c¢alisanlarin yiiksek performans gostermeleri kritik 6neme sahiptir.
Calisanlarin i performansim1 artirmada etkili faktdrler arasinda motivasyon,
odiillendirme sistemi, ¢alisan beklentileri ile 6rgiit hedefleri arasindaki uyum, calisanlar
ve yoneticiler arasinda giiven ve etkili iletisim, etkili bir performans degerlendirme

sistemi ve ¢alisanlarin islerinden memnuniyeti yer almaktadir (Yardibi, 2018).

Ayrica, yoneticilerin gelecege yonelik olumlu etkiler elde edebilmeleri i¢in siirekli olarak
kendilerini gelistirmeleri ve isletmenin ¢ikarina uygun politikalar olusturmalari
gerekmektedir. Ozellikle bir isletmenin mevcut firsatlar1 degerlendirebilmesi, yetenekli
calisanlar1 bir araya getirerek etkili bir sekilde yonetebilmesi ile miimkiindiir (Kabaday1,
2018). Rekabetin yogun oldugu ortamlarda, isletmelerin rakipleriyle basa ¢ikabilmesi i¢cin
stirekli olarak yenilik¢i olmalari, yeni yOnetim yaklagimlar1 gelistirmeleri ve bu
yaklasimlar1 uygulama yetenegi kazanmalar1 onemlidir. Bu sayede, degisime uyum
saglayabilirler ve verimliliklerini artirabilirler (Uygur ve Siimerli Sarigiil, 2015). Isletme
icinde yasanan sorunlar, ¢alisanlarin iletisim siire¢lerini, diisiincelerini, davraniglarini ve
ikili iligkilerini etkileyerek is performansina yansir. Cilinkii problem ¢6zme odakh
calisanlar stres altinda enerjilerini bu yonde harcarlar. Bu da hem yasam kalitesinde hem

de is verimliliginde diisiise neden olabilir (Korkmaz ve Ceylan, 2012).

2.4.2.1. Motivasyon

Motivasyon, bireylerin istek ve beklentilerine ulasmay1 ve bunlar1 basardiginda tatmin
duygusu yasamay1 etkileyen bir faktordiir (Bentley, 1999). Motivasyon, bireylerin kendi
arzularina ve isteklerine dayali olarak belirli bir hedefi gerceklestirmek ve ¢caba sarf etmek
icin icsel bir arzuyla hareket etmesini ifade eder. Isletme galisanlarinin, departman
tiyelerinin, astlarin ve grup tiyelerinin orgiitsel amaclar dogrultusunda bilgi, yetenek ve
becerilerini verimli bir sekilde kullanmalarmi saglamak, yoneticilerin motivasyon
konusuna biiyiikk 6nem vermesini gerektirir. Ciinkii yOneticilerin basarisi, c¢alisma
arkadaglarinin isteyerek performans gostermesine baghdir (Kogel, 2015). Artan
motivasyon, memnuniyeti artirabilir ve sikayetleri azaltabilirken, isten ayrilmalarin
sayisint da diistirebilir (Havlovic, 1991). Calisanlarin diisiik performansinin temel

nedenlerinden biri genellikle yetersiz motivasyondur. Ancak motivasyonun etkili
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olabilmesi i¢in ¢alisanlarin kisisel Ozellikleri ve yetenekleri de g6z Oniinde
bulundurulmalidir (Aytok, 2004). Motive olmamis bir ¢alisandan yiiksek performans
beklemek gercekci olmayabilir (Kogel, 2015). Motivasyon, bireylerin davranislarini
belirli hedeflere yonlendiren ve davraniglarin siirekliligini amaglayan igsel bir glictiir

(Slavin, 2006).

Calisanlarin motivasyonunu artirmada egitim diizeyi de dnemli bir rol oynar. Rekabetin
yogun oldugu pazarda rekabetci avantaj elde edebilmek, ayakta kalabilmek ve uzun siire

varlik gosterebilmek i¢in egitim 6nemli bir etkendir (Yumusak, 2008).

2.4.2.2. Odillendirme

Isletmeler, calisanlarini daha verimli hale getirmek ve dnemli kazanclar elde etmek
amaciyla ekonomik deger tasiyan ddiiller sunabilirler (Yumusak, 2008). Odiillendirme,
maas artigi, terfi, daha fazla sorumluluk verme, daha iyi pozisyon verme, statli degistirme
ve takdir gibi gesitli sekillerde gergeklestirilebilir (Kogel, 2015). Isletme iginde,
calisanlarin degerli hissetmelerine neden olan ddiiller ve motive edici davranislar,
calisanlarin is performansini olumlu bir sekilde etkileyebilir (Cekmecelioglu, 2014).
Odiiller, maddi ve maddi olmayan 6diil stniflandirmalarinin yani sira bireysel ve sistem
odiilleri olarak da siiflandirilabilir. Bireysel odiiller, bireyin kisisel cabalarina ve
kazanimlarina gore verilirken; sistem ddiilleri, isletme icindeki tiim caligsanlara verilen
odiilleri kapsar (Asan ve Aydin, 2006). Calisanlarin istekleri ve ihtiyaglarina uygun olarak
diizenlenen ddiiller, onlarin motivasyonunu artirabilir. Y6neticiler, bu ddiilleri belirlerken
calisanlarin goriislerini dikkate almalidir. Calisanlarin beklentilerine uygun odiiller

belirlendiginde, ¢alisanlar kendilerini daha degerli hissedebilirler (Ibrahim, 2015).
2.4.2.3. Calisma Kosullari

Calisma kosullarinin ¢aliganlarla uyumlu olmasi, is verimliligi i¢in elzemdir (Tinar ve
Ulusoy, 2017). Turizm sektdriinde insan giiciiniin kritik oldugu bir alanda, isletmelerin
calisanlarinin yiksek verimlilik gostermesi i¢in c¢alisma kosullarini iyilestirmesi
gerekmektedir (GOkge, 2016). Calisma yasam kalitesini artirmak igin ¢alisma
kosullarmin iyilestirilmesi biiyiik bir onem tasir (Kandasamy ve Anchery, 2009). Calisma
siirelerinin verimli bir sekilde ayarlanmasi, ¢alisanlarin is dis1 zamanlarimi da

diizenlemelerine yardimci olarak aileleri ve arkadaglariyla vakit gecirmelerine olanak
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tanir. Bu da calisanlarin sosyal hayatlarini olumlu etkileyerek is performansini artirabilir
(Ozan, 2007). Is performansini artirmak icin calisma ortammn iyilestirilmesi de
onemlidir. Aydinlatma, fiziksel kosullar, havalandirma, temizlik, giiriiltii kontrolii ve is
kazalarim1 6nlemek igin alinan tedbirler gibi faktorler, verimliligi artiran giivenli bir
calisma ortami olusturulmasinda kritik rol oynar (Biikiilmez, 2013). Degisken cevre
kosullart géz oOnilinde bulunduruldugunda, isletmeler ¢alisanlarinin is ortamini nasil
algiladigina dikkat etmeli ve olumsuz algilarin ¢alisanlarin tutum ve davranislarina nasil

yansidigini anlamalidir (Cekmecelioglu ve Pelenk, 2015).

2.4.3. Calisan Beklentileri ile Orgiit Hedeflerinin Uyumu

Orgiitiin performans: ile calisan performansi arasinda gii¢lii bir bag bulunmaktadir
(Avunduk, 2016). Calisanlarin isletme tarafindan beklentilerinin karsilanmasi, isletmenin
sundugu hizmetin kalitesini etkiler. Ciinkii hizmeti alan kisilerin memnuniyeti,
calisanlarin tutumlartyla yakindan ilgilidir. Orgiit ile galisanlarin beklentilerinin uyumlu
olmasi, ¢alisanlarin tutumlarini olumlu yonde etkileyebilir (Gokge, 2016). Yiiksek kaliteli
calisma yasami, bireylerin beklentilerinin karsilandig1 ve miisteri beklentilerinin tatmin
edildigi bir ortam yaratir; bu da sonug olarak isletmenin hedeflerine ulagsmasina yardimci
olur (Donald, 1999). Isletmelerin amaglarina ulasabilmesi ve basari elde edebilmesi i¢in
calisanlar ve orgiit arasindaki uyum Onemlidir. Calisanlarin, orgiitiin i¢inde yerine
getirecekleri gorevleri ve sorumluluklar yerine getirebilmeleri igin gerekli niteliklere

sahip olmalar1 gerekmektedir (Yetim, 2018).
2.4.4. Performans Degerlendirme Sistemi

Performans degerlendirme, akademik literatiirde cesitli kavramlarla ifade edilmistir. Bu
kavramlar arasinda "Liyakat Degerleme," "Verimliligin Degerlendirilmesi," "Personel
Degerleme," "Basar1 Degerleme," "Is Goren Boylandirma,” "Tezkiye" ve "Sicil" gibi
cesitli terimler bulunmaktadir. Benzer sekilde, performans degerlendirme kavramina dair
cesitli tanimlamalar da literatirde yer almaktadir (Akyildiz, 2001; Aldemir, ataol ve
Budak, 1996). Performans degerlendirmesi esnasinda, ekip icerisinde yer alan galisanin
uzmanlik bilgisine sahip olma diizeyi ve isle ilgili sorunlar1 ne kadar etkili bir sekilde

¢ozebildigi 6nemli bir degerlendirme kriteridir (Kogel, 2015).

24



Verimli ve nitelikli bir isgiicline sahip olabilmek i¢in etkili bir performans degerlendirme
sistemi kurulmalidir. Bu sayede calisanlarin elde ettigi basarilar, belirlenen hedeflere
ulagma siirecini daha da kolaylastiracaktir. Performans degerlendirme sistemi ayni
zamanda birey ve Orgiit arasinda 6nemli bir uyum saglar. Ciinkii birey ve o0rgiit arasindaki
uyumsuzluk, orgiitiin faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir ve etkinligini azaltabilir

(Aytok, 2004).

Bu baglamda, performans degerlendirme sistemi, isletmelerin ¢alisan performanslarini
sistematik bir sekilde degerlendirmelerine olanak saglar. Bu siirecte calisanlarin
yetenekleri, bilgi diizeyleri, uzmanlik alanlar1 ve sorun ¢ézme yetenekleri titizlikle goz
onlnde bulundurulmalidir. Bu degerlendirme siireci, hem galisanlarin bireysel gelisimini
desteklerken hem de isletmenin hedeflerine ulagsmasina katki saglar. Ayrica, bu sistemin
etkili bir sekilde islemesi, bireylerle orgiit arasindaki uyumu gii¢lendirerek, isletme

performansinin artmasina katkida bulunur.

2.4.5. Etkili iletisim ve Giiven

Isletme igerisinde etkili iletisim, verimliligi arttiran en Onemli faktdrlerden biridir.
fletisim araciligiyla olaylara zamaninda haberdar olan calisanlar, daha etkili bir sekilde
performans gdsterebilirler. Isletme iginde calisanlarin yoneticilere kolayca ulasabilmesi
ve gliclii bir is arkadaslhigi baginin kurulmasi, motivasyonu artirabilir. Bu nedenle, giiclii
bir iletisim agimin varligi, performansin 6nemli Ol¢iide artmasina katkida bulunur
(Yumusak, 2008). Isletmelerde, isi yapacak olanlarin temelde calisanlar oldugu
unutulmamalidir. Etkili iletisim, bu calisanlar1 anlama, etkili yonetim ve liderlik
yeteneklerine sahip olma ve calisanlarin hedeflere ulasmak i¢in verimli bir sekilde

performanslarini artirma konusunda yardimci olabilir (Ulgen ve Mirza, 2013).

Ust diizey yoneticilerin etkili iletisim kurabilmeleri igin 6ncelikle iletisim kurulacak grup
ve bu grubun 6zelliklerinin belirlenmesi gereklidir. Ardindan 6rgilitsel amaglarla uyumlu
iletisim stratejileri gelistirilmeli, bu stratejiler ilerletilmeli ve etkili diyaloglar
kurulmalidir. Yoneticilerin calisanlar1 etkileme yetenekleri, amaglara daha gii¢li bir
sekilde baglanmalarina yardimci olur. Yoneticilerin iletisimde tarafsizlik, giiven ve agik
iletisim kurma becerileri 6nemlidir. Ayn1 zamanda grup c¢alismalar1 ve zaman yonetimi

gibi konularda basar1 ve calisma performansi, etkili dinleme yetenegi gelistirilerek
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artirilabilir (Uysal, 2003).

fletisim, yoneticilerin ve isletmelerin basarisinda énemli bir rol oynar. Bir yoneticinin
basarisi, astlariyla eksiksiz ve sorunsuz bir iletisim i¢cinde olmasina baghdir. Miisterilere
iletilen mesajlar, yapilan goriismeler ve anlagsmalar gibi iletisim siiregleri, isletmenin
basarisini etkiler (Kogel, 2015). Ayn1 sekilde ¢alisanlarin is yerinde gilivenli bir ortam
hissetmeleri, is performansinin artmasinda 6nemli bir rol oynar. Calisanlar, is yerinde

gilivenli bir atmosfer hissetmezlerse, is performansi diisebilir (Begenirbas ve Turgut,
2014).

2.4.6. Memnuniyet Duzeyi

Calisanlarin memnuniyet diizeyinin yiiksek olmasi, performansin artmasina neden
olabilir. Ote yandan, diisiik memnuniyet diizeyi is performansim diisiirebilir, devamsizlik
ve verimlilik eksikligine neden olabilir. Bu tiir durumlar hem birey hem de Orgut
acisindan olumsuz sonuglara yol agabilir. Calisan memnuniyetini etkileyen faktorler
arasinda Orgiitsel faktorler (licret, calisma kosullari, kararlara katilim, terfi ve
odillendirme), bireysel faktorler (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, gelir
diizeyi) ve ¢evresel faktorler (aile, issizlik, teknoloji, kriz ortami) yer almaktadir (Tinar
ve Ulusoy, 2017). Bireylerin davraniglari, tutumlari, hedefleri, duygular, aligkanliklari,
yetenekleri, bilgi seviyeleri ve algilari, performanslarini etkiler. Ayrica, ¢alisanlarin
egitim seviyeleri, i3 yasamindan beklentilerini etkileyen bir faktordiir. Beklentiler
karsilandiginda, ¢alisgan memnuniyeti artar ve bu da performansi olumlu yonde etkiler
(Biikiilmez, 2013). Orgiit basarisinda ¢alisan memnuniyetinin dolayli bir etkisi vardir.
Calisanlarin iglerinden memnun olmalari, islerine deger verdiklerini ve islerini
sevdiklerini gosterir. Islerini isteyerek ve istedikleri icin yapan galiganlar, orgiitiin
basarisini artirir. Clinkii isletmeyi ayakta tutan en 6nemli faktdr, islerini sahiplenen ve

sevgiyle yapan calisanlardir (Dogan ve Karatag, 2011).
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3. MATERYAL VE METOT

3.1 Arastirma Yontemi

Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli Erzurum, Trabzon, Kocaeli, Manisa, Adana, Konya
ve Gaziantep Genglik ve Spor 11 Miidiirliikleri’nde ¢alisanlarin spor farkindalik diizeyleri
ile i performanslarini ¢esitli degiskenlere gore (yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, gelir durumu, gorev siiresi, unvan, genelde spor yapma durumu ve yapilan
sportif aktivite tiru) saptamay1 hedefleyen bu irdeleme nicel verilere dayali genel tarama

modelinde ve iligskisel tarama modelinde bir ¢alismadir.

Genel tarama modelleri, ¢ok sayida 6geden olusan bir evrenden, evren hakkinda yaygin
bir hilkme varmak gayesi ile evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da
orneklem iizerinde yapilan tarama modelleridir. liskisel tarama modelleri, iki ve daha
cok sayidaki degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini saptamayi
hedefleyen arastirma modelleridir. Bu model iligkisel bir ¢éziimlemeye imkan saglayacak

bicimde yapilmak zorundadir (Karasar, 2000).

3.1.1 Evren ve Orneklem/Cahsma Grubu/Katihmeilar/Veri Kaynaklan

Aragtirmanin evrenini; Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli tiim kuruluslardaki ¢calisanlar
olugturmustur. Evrenin tamamina ulagilmasi zor oldugundan, olasiliga bagl basit tesadifi
orneklem se¢me yoluna gidilmistir. Bu yonteme gore; evrenin olugsmasini saglamak igin
tiim elemanlarin ¢aligmaya katilim saglama sansi esittir. Kisacasi evrendeki tiim bireylere
verilebilecek istatistiksel degerlerin ayni oldugu belirtilmistir (Arikan, 2004). Basit
tesadiifi 0rnekleme yontemine gore, ele alinacak calismanin evrene gore benzerlik
(homojenlik) gostermesi gerekmektedir (islamoglu, 2003). Yapilan calismamizda evren
icerisinde bulunan tiim ortadgretim kurumlarinin gérevlerinin, temel yapilarinin, yonetici
ve personelinin ayni olmasindan dolay1, ¢alismamizda en uygun yontemin basit tesadifi

orneklem yontemi oldugu soylenilebilir (Karayaman, 2020).

Arasttmanin Orneklemini; Erzurum, Trabzon, Kocaeli, Manisa, Adana, Konya ve
Gaziantep Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri’nde calisan 246 kadin ve 351 erkek olmak

Uzere toplam 597 orgiit ¢alisan1 olusturmaktadir.
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3.1.2 Veri Toplama Teknikleri/Araclar:

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket formu kullanilmistir. Veri toplama araci
iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliim arastirmaya katilan katilimcilarin demografik
Ozelliklerini olustururken ikinci boliimde ¢aligmanin konusu olan spor farkindalig1 6lgegi

ile is performansi 6l¢egi olusturmaktadir.

Kisisel Bilgi Formu: Olgek formunun birinci bélimiinde, Erzurum, Trabzon, Kocaeli,
Manisa, Adana, Konya ve Gaziantep Genglik ve Spor Il Miidiirliikleri’nde ¢alisan ve
arastirmaya katilan 6rgiit elemanlarinin kisisel bilgilerini tespit etmek amaciyla 9 sorudan
(yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, gelir durumu, gorev siiresi, unvan, genelde
spor yapma durumu ve yapilan sportif aktivite tiirii) olusan “Kisisel Bilgi Formu”

bulunmaktadir.

Spor Farkindalig1 Olgegi; Bireylerin spor farkindaliklarinin 6l¢iilmesi amaciyla Uyar ve
Sunay tarafindan 2020 yilinda gelistirilen bu 6lgekte; sporun kisisel yasantilarindaki yeri
ve onemi, mutluluk diizeyi, spor bilgi diizeyleri, spor yapan bireylere kars1 diisiinceleri,
sporun sosyal yasantilarina olan etkisi gibi konular1 iceren toplamda 30 soru vardir. Her
bir soru 5 segenekten (kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, orta derecede katiliyorum,
katilryorum, tamamen katiliyorum) olusur. DFA ile gegerliligi kanitlama amaclanmis ve
sonuglara bakildiginda ‘tiim maddelere ait t degerlerinin 0.01°" oldugu gosterilmis ve
Olcek icerisinden madde cikarilmamistir. Analizler sonucu sekillenmis olan “‘6l¢egin
alternatif uyum indeks degerlerine bakilmis, bu degerlerden GFI degerinin iyi uyum,
x2/sd, RMSEA, SRMR, CFI, NNFI, IFI degerlerinin ise milkemmel uyum’’ gosterdigi
saptanmistir. Bu katsay1 sonucuna bakilarak 6l¢ek gilivenirliginin genel olarak yiiksek
diizeyde oldugu goriilmiistiir. <‘Olgegin Cronbach Alfa Giivenirlik Katsayilar1 (birinci
olcek deneme grubu) Tim maddeler: 0.940, F1: 0.948, F2: 0.829 ve Olgegin Cronbach
Alfa Giivenirlik Katsayilar1 (ikinci Olgek Deneme Grubu) Tiim Maddeler: 0.937, Faktor
1: 0.947, Faktor 2: 0.851 olarak belirlenmistir’” (Uyar ve Sunay, 2020).

Spor Farkindahigi Olgegi; Faktorl:Spor Bilgisi ve Bilgiyi Ayirt Etme (21 madde;
1,3,5,6,7,9,10,11,12,14,15,16,18,19,20,22,24,25,27, 28 ve 29) ve Faktor2: Sosyal ve
Bireysel Fayda (9 madde; 2,4,8,13,17,21,23, 26 ve 30).

Is Performans Olgegi; Iscilerin is performanslari, Kirkman ve Rosen (1999) ve daha
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sonra Sigler ve Pearson (2000) tarafindan yapilan, Tiirk¢e’ye uyarlamasi ise Col (2008)
tarafindan gergeklestirilen Is Performansi Olgegi kullanilarak olciilmiistiir. Olgek 4
sorudan olusan; kesinlikle katilmiyorum, katilmiyorum, kararsizim, katiliyorum,
kesinlikle katiliyorum seklinde 1°den 5’e kadar degisen likert tip bir 6lgektir. Olgek tek
boyuttan olusmakta ters madde bulunmamaktadir. Olgekte olumsuz ifade
bulunmamaktadir. Olgekten alinabilecek en diisiik puan 4 iken en yiiksek puan ise 20°dir.
Olgekten alman puanlarin yiiksek olusu bireylerin is performans algilarinm yiiksek

oldugu anlama gelmektedir. Olgegin giivenirlik katsayis1 0.82 olarak bulunmustur (Cél,
2008).

3.1.3. Sure¢/Uygulama

Yapilacak olan calisma etik kurul onay1 (Ek-1.) ve gereken izinler alindiktan sonra
taahhitnameye bagh kalinarak, Genglik ve Spor Bakanligi’na bagl tiim kuruluslardaki
calisanlar olustururken, 6rneklemini; Erzurum, Trabzon, Kocaeli, Manisa, Adana, Konya
ve Gaziantep Genglik ve Spor il Miidiirliikleri nde ¢alisanlara google formda hazirlanarak
whatsapp (zerinden uygulanmistir. Bireylere anket igerisindeki sorular1 dikkatlice
okumalar1 ve sorulara kendilerine uygun olani isaretlemeleri iizerine uyari notu

distlmiistiir.

3.1.4. Verilerin Analizi

Arastirmact istatistiksel analizi yapmadan oOnce, yapilacak analiz ile ilgili dogrusallik,
duraganlik, homojenlik ve normallik gibi varsayimlarin saglandigin1 gdsteren istatiksel
bilgiler verilmelidir. Daha sonra arastirmaci tercih ettigi analiz tekniklerini

gerekcelendirmelidir (Tozoglu ve Dursun, 2020).

Verilerin analizinde kategorik degiskenler i¢in frekans dagilimlart verilmistir. Katilan
tim bireylerin, demografik 6zelliklerini belirlemek igin frekans analizi yapilarak yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, gelir durumu, gorev siiresi, unvan, genelde spor
yapma durumu ve yapilan sportif aktivite tiiri belirlendi. Ayrica verilerin normal
dagilima sahip olmasi sartina bakmak i¢in ¢arpiklik ve basiklik katsayilari ile kolmogrov-
smirnov testi yapilmistir. Tablo 1°de katilimcilarin spor farkindalik ile is performans

puanlarmin  Kolmogorov-Smirnov degerleri ile c¢arpiklik ve basiklik degerleri
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gorilmektedir. Cikan sonuglara bakildiginda spor farkindalik ile is performans

degerlerinin normal dagilim gdstermedigi goriilmiistiir.

Tablo 1. Olgek Genel ve Alt Boyutlarina iliskin Normallik Dagilim Tablosu

Kolmogorov-Smirnov Skewness Kurtosis
Istatistik df p Carpikhk Basikhk
SBBAE 165 597 000 -1,486 - 2,944
SBF 157 597 000 -1414 2,687
SF Ort. ,137 597 ,000 -1,461 2,920
iP. Ort. ,167 597 ,000 -1,864 6,082

Bagimsiz iki grup arasinda farklilik olup olmadigini incelemek icin Mann-Whitney U
testi, ikiden fazla degiskenler icin KruskalWallis testi uygulanmustir. Ornek capinin
blylk (n=597) olmasindan kaynakli olarak, merkezi limit teoremi geregince Mann-
Whitney U testi i¢in Z istatistigi, Kruskal-Wallis Testi i¢in ise Ki Kare istatistigi
kullanilmigtir. Kruskal Wallis-H Testinde anlamli farkliliklarin gériilmesi durumunda
post-hoc coklu karsilastirma testi (Bonferroni) ile aralarinda farklilik olan gruplar

belirlenmistir.

Tablo 2. Giivenilirlik Analizi Cronbach’s Alpha

Konu Madde Sayis1 Cronbach’s Alpha
SBBAE 21 0,948
SBF 9 0,879
SF (Spor Farkindalik) 30 0,961
IP (is Performans) 4 0,852

Aragtirmada kullanilan spor farkindaligi 6lgegi ile is performans 6lgekleginin gegerlilik
ve giivenilirligi i¢in croncbach’s alpha katsayisi istatistiginden faydalanilmistir.
Calismayla ilgili olarak alpha katsayilarina bakildiginda; is performans 6lgegi genelinin
,852, spor farkindaligi genelinin ,961 ve spor farkindaligi faktdrlerinden spor bilgisi ve
bilgiyi ayirt etme faktoriiniin (SBBAE) ,948 ve sosyal ve bireysel fayda faktoriiniin (SBF)
,879 olarak bulunmustur. Hesaplanan alpha katsayis1 degerleri arastirmada uygulanan

6l¢egin gecerli ve giivenilir dl¢limler yaptigini kanitlamaktadir.

Cronbach’s Alpha degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme kriterleri asagidaki
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gibidir (Ozdamar, 2004):

» 0,00 < a<0,40 ise olgek giivenilir degildir,
» 0,40 <a<0,60 ise olgek diisiik giivenilirliktedir,
» 0,60 <a<0,80 ise dlgek oldukea giivenilirdir,
» *0,80 <o <1,00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilir bir 6lcektir.
Cronbach Alpha degerleri sosyal bilimler icin 0,70 in Uzeri kabul edilir Arseven (2001).

Bu 6lgme aracimizin oldukga gegerli ve gilivenilir oldugunu gostermektedir.

Calismanin istatistiksel analizlerinde o= ,05 anlamlilik ve %95 glven dizeyinde

yapilmustir. Uygulanan analizlerde SPSS 25 for windows paket programi kullanilmstir.

Son olarak katilimcilarin spor farkindaliklari ile is performanslart arasindaki iliskiyi
incelemek icin korelasyon analizine bakilmistir. Veriler normal dagilim gostermedigi icin
Spearman analizine bakilmistir. Elde edilen sonuglar bulgular kisminda detayli olacak

sekilde ifade edilmistir.
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4.1. BULGULAR
4.1.1. Demografik Ozellikler

Tablo 3. Katilimcilarin Demografik Bilgilere iliskin Bilgiler

Degiskenler Frekans %
Cinsiyet Erkek 351 58,8
Kadin 246 41,2
18-27 yas 102 17,1
Yas 28-37 yas 255 42,7
38-47 yas 173 29,0
48 yas ve lizeri 67 11,2
. Bekar 230 38,5
Medeni Durum Evli 367 615
Lise 104 17,4
Egitim Durumu Lisans 370 62,0
Lisanstistii 123 20,6
Mezun Olunan SBF* 227 38,0
Fakdlte Diger 370 62,0
8500-1100 TL 163 27,3
Gelir Durumu 11001-13500 TL 158 26,5
13501-16000 TL 162 27,1
16001 TL ve Uzeri 114 19,1
0-5 yil 178 29,8
Gorev Suresi 6-10 y1l 194 32,5
11 yil ve iizeri 225 37,7
. Isci 267 44,7
Unvan Memur 330 55,3
Genelde Spor Yapma Evet 398 66,7
Durumu Hayir 199 33,3
Yapilan Sportif Bireysel Sporlar 306 51,3
Aktivite Tiirii Taklm-S.porlarl 111 18,6
Her Ikiside 180 30,2

*SBF: Spor Bilimleri Fakiiltesi ile Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

Tablo 3’te ¢aligmaya katilan orgiit ¢alisanlarinin demografik 6zellikleri gosterilmektedir.
Calismaya katilan katilimcilarin 351°1 erkek, 246°s1 kadin olmak {izere toplam 597 kisi
katilmistir. Bu katilimcilarin yaslarina bakildiginda ise; 18-27 yas 102 kisi, 28-37 yas 255
kisi, 38-47 yas 173 kisi, 48 yas ve iizeri 67 kisi oldugu goriilmiistiir. Medeni durumlarina
bakildiginda, bekar oldugunu ifade eden 230 kisi iken evli oldugunu ifade eden 367
kisidir. Egitim durumlarinda; lise mezunu olan 104 kisi, lisans mezunu olan 370 kisi ve
lisansiist mezunu olan 123 kisidir. Katilimeilarin mezun olduklar1 boliimlere
bakildiginda ise; spor bilimleri fakiiltesi ile beden egitimi ve spor yliksek okullarindan

mezun olanlarin sayis1 227 kisiyken, diger bolimlerden mezun olupta Genclik ve Spor
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Bakanlik biinyesindeki kurumlarda g¢alisan orgiit elamanlarinin sayisi1 370’dir. Gelir
durumlarina bakildiginda aylik kazanglari; 8500-1100 TL olan 163 kisi, 11001-13500 TL
158 kisi, 13501-16000 TL 162 kisi ve 16001 TL ve Uzeri 114 kisidir. Arastirmaya katilan
Orgiit ¢alisanlarinin gorev siirelerine bakildiginda, 0-5 y1l 178 kisi, 6-10 y11 194 kisi ve 11
yil ve iizeri 225 kisidir. Calisanlarin iinvanlarina baktigimizda da calisanlarin isgi
statilisiinde olanlarin 267 kisi ve memur olanlarin 330 kisidir. Bu galisanlarin genelde spor
yapma durumlarina evet diyenlerin 398 kisiyken, hayir diyenlerin 199 kisi oldugu
goriilmiistiir. Yapilan sportif aktivite tirtinde ise; bireysel sporlarla ilgilenenlerin sayisi

306 kisi, takim sporlar1 111 kisi ve her ikisinide yapanlarin sayis1 180 kisidir.
4.1.2. Analiz Sonuglari

Tablo 4. Genclik ve Spor Il Miidiirliiklerinde Calisanlarin Spor Farkindalik Diizeyleri Ile
Is Performanslarinin Cinsiyete Gore Mann-Whitney U Test Sonuglari

Olcekler Cinsiyet N Sira sayis1 Ort. U Z D
SBBAE 1'5(;";’1‘; gié géggé 33796,50 -4523 000
SBF Eﬁi 222 ggg;i 3414650 -4,362 000
- S BB ann e o
i Eﬁi gié ggggg 4014450 -1481 138

Katilimeilarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslarinin cinsiyet degiskenine
yonelik herhangi bir farklilik olup olmadiginin tespiti amaciyla yapilan Mann Whitney U
testi sonucunda, genel ortalama ve alt boyut ortalamalar1 Tablo 4’te goriilmektedir. Tablo
detayli olarak incelendiginde, 6rgiit ¢alisanlarinin “spor farkindaligi” (SF) genel ortalama
puanlar ile “spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE) ve “sosyal ve bireysel fayda”
(SBF) alt boyut ortalama puan degerlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu
goriiliirken, is performansi (IP) ortalama puan degerlerinde ise istatistiksel olarak anlamli

bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Anlamhilik diizeylerine baktigimizda spor farkindalik ortalama puaninin Z=-4,446;
p=,000 oldugu ve bu anlamligin erkek katilimcilar lehine oldugu (Sira Ortalama Sayisi=
325,71) tespit edilmistir. Yine anlamlilik diizeylerine baktigimizda spor bilgisi ve bilgiyi

ayirt etme alt boyutu ortalama puanlarinin Z=-4,523; p=,000 oldugu ve bu anlamligin
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erkek katilimcilar lehine oldugu (Sira Ortalama Sayisi= 325,27) tespit edilmistir. Sosyal
ve bireysel fayda alt boyutu ortalama puanlarinin da Z=-4,523; p=,000 oldugu ve bu
anlamligin erkek katilimcilar lehine oldugu (Sira Ortalama Sayisi= 325,71) tespit

edilmistir.

Tablo 5. Genglik ve Spor 11 Miidiirliiklerinde Calisanlarin Spor Farkindalik Diizeyleri Ile
Is Performanslarinin Medeni Duruma Gore Mann-Whitney U Test Sonuglari

Olgekler MeD?Jerr:j?;]et N  Sira sayis1 Ort. u Z p
SBBAE Eﬁ:‘iar ggg ggg:gg 4152250 -333 739
SBF Eﬁ:‘iar ggg gggig 4178950 -203 839
SF Eﬁﬁar ggg gggg 4188650 -,155 877
ip Eﬁ:‘iar ggg gg;gz 38312,00 -1926 054

Katilimcilarin  spor farkindalik diizeyleri ile is performanslarinin medeni durum
degiskenine yonelik herhangi bir farklilik olup olmadiginin tespiti amaciyla yapilan Mann
Whitney U testi sonucunda, genel ortalama ve alt boyut ortalamalar1 Tablo 5’te
gorilmektedir. Tablo detayli olarak incelendiginde, Orgiit calisanlarinin “spor
farkindalig1” (SF) genel ortalama puanlari ile “spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE)
ve “sosyal ve bireysel fayda” (SBF) alt boyut ortalama puan degerleri ve “is performans1”
(IP) ortalama puan degerlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig

gorulmektedir.

Tablo 6. Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde Calisanlarin Spor Farkindalik Diizeyleri Ile
Is Performanslarinin Mezun Olunan Fakilte Tdrine Gore Mann-Whitney U Test
Sonuglari

Fakdulte

Olgekler Tor N  Sira sayis1 Ort. u z p
SBBAE %?g':er ! gggig 26121,00 -7,764 000
SBF ]‘Q_j)?g':er g% 22‘2‘:32 2488450 -8385 000
SF i?gir g% %g:gg 2519600 -8212 000
i ]‘Q_j)?g':er g% g?gg; 3435300 -3790 000
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Katilimcilarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslarinin mezun olunan fakdlte
degiskenine yonelik herhangi bir farklilik olup olmadiginin tespiti amaciyla yapilan Mann
Whitney U testi sonucunda, genel ortalama ve alt boyut ortalamalari Tablo 6°da
goriilmektedir. Tablo detayli olarak incelendiginde, oOrgilit c¢alisanlarmin “spor
farkindalig1” (SF) genel ortalama puanlart ile “spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE)
ve “sosyal ve bireysel fayda” (SBF) alt boyut ortalama puan degerleri ve “is performansit”
(IP) ortalama puan degerinde istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulundugu

gorulmektedir.

Anlamlilik diizeylerine baktigimizda spor farkindalik ortalama puaninin Z=-8,212;
p=,000 oldugu ve bu anlamligin SBF lehine oldugu (Sira Ortalama Sayisi= 368,93) tespit
edilmistir. Yine anlamlilik diizeylerine baktigimizda spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme alt
boyutu ortalama puanlarinin Z=-7,764; p=,000 oldugu ve bu anlamligin SBF lehine
oldugu (Sira Ortalama Sayisi= 374,38) tespit edilmistir. Sosyal ve bireysel fayda alt
boyutu ortalama puanlarinin da Z=-8,385; p=,000 oldugu ve bu anlamligin SBF lehine
oldugu (Sira Ortalama Say1s1=374,38) tespit edilmistir. Is performansi (IP) ortalama puan
degerlerinin Z=-3,790; p=,000 oldugu ve bu anlamligin SBF lehine oldugu (Sira Ortalama
Sayisi= 332,67) tespit edilmistir.

Tablo 7. Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde Calisanlarin Spor Farkindalik Diizeyleri Ile
Is Performanslarmin Unvana Gére Mann-Whitney U Test Sonuglari

Olgekler _Unvan N  Sira sayis1 Ort. U Z p
SBBAE }\ilgeimur 22(7) ;Ig:gé 38560,50 -2,624 ,009
sor I G S —p——
SF f\jlgeimur 22(7) g?i;g 39986,00 -1,942 ,052
ip fjl‘?eimur ! 282:;3 4226500 -867 386

Katilimeilarin spor farkindalik diizeyleri ile i performanslarinin tinvan degiskenine
yonelik herhangi bir farklilik olup olmadiginin tespiti amaciyla yapilan Mann Whitney U
testi sonucunda, genel ortalama ve alt boyut ortalamalar1 Tablo 7°de goriilmektedir. Tablo
detayl olarak incelendiginde, orgiit calisanlarinin “spor farkindalig1” (SF) genel ortalama

puan degerleri ile “sosyal ve bireysel fayda” (SBF) alt boyut ortalama puan degerleri ve
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“is performans1” (iP) ortalama puan degerinde istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik
bulunmazken “spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE) alt boyutunda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulundugu goriilmektedir.

Anlamlilik diizeylerine baktigimizda spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme alt boyut ortalama
puaninin Z=-2,624; p=,009 oldugu ve bu anlamligin memur olarak c¢alisanlar lehine

oldugu (Sira Ortalama Say1s1=315,65) tespit edilmistir.

Tablo 8. Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde Calisanlarin Spor Farkindalik Diizeyleri
Ile Is Performanslarinin Genelde Spor Yapma Durumuna Gére Mann-Whitney U Test
Sonuglari

Olgekler Y?:l?)?r']’a N  Sira sayis1 Ort. u z p
SBBAE I'E{‘;f/tlr fgg iggg 2372400 -7,997 000
SBF EI\EIS}II‘ igg giggg 2289450 -8430 000
SF IE{‘:;tlr fgg ggzgg 2262400 -8546 000
i IE{‘SH igg gé‘;gg 3328950 -3224 001

Katilimcilarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslarinin genelde spor yapma
durumuna yonelik herhangi bir farklilik olup olmadiginin tespiti amaciyla yapilan Mann
Whitney U testi sonucunda, genel ortalama ve alt boyut ortalamalar1 Tablo 8’de
gorilmektedir. Tablo detayli olarak incelendiginde, Orgiit calisanlarinin “spor
farkindaligr” (SF) genel ortalama puanlari ile “spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE)
ve “sosyal ve bireysel fayda” (SBF) alt boyut ortalama puan degerleri ve “is performans1”
(IP) ortalama puan degerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugu

gorulmektedir.

Anlamlilik diizeylerine baktigimizda spor farkindalik ortalama puaninin Z=-8,546;
p=,000 oldugu ve bu anlamligin genelde spor yapma sorusuna evet diyenler lehine oldugu
(Sira Ortalama Sayisi= 341,66) tespit edilmistir. Yine anlamlilik diizeylerine
baktigimizda spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme alt boyutu ortalama puanlarinin Z=-7,997,;
p=,000 oldugu ve bu anlamligin genelde spor yapma sorusuna evet diyenler lehine oldugu
(Sira Ortalama Say1s1=338,89) tespit edilmistir. Sosyal ve bireysel fayda alt boyutu
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ortalama puanlarinin da Z=-8,430; p=,000 oldugu ve bu anlamligin genelde spor yapma
sorusuna evet diyenler lehine oldugu (Sira Ortalama Say1s1=340,98) tespit edilmistir. Is
performansi (IP) ortalama puan degerlerinin Z=-3,224; p=,001 oldugu ve bu anlamligin
genelde spor yapma sorusuna evet diyenler lehine oldugu (Sira Ortalama Say1s1=314,86)

tespit edilmistir.

Tablo 9. Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde Calisanlarin Spor Farkindalik Diizeyleri Ile
Is Performanslarinin Yasa Gore Kruskal-Wallis H Test Sonuglari

Sira sayisi

Olgekler Yas N Ort X? df p Fark
18-27 yas(1) 102 292,83
28-37 yas(2) 255 285,39
SBBAE 3847 yas(3) 173 319,84 43r3 3224
48 yas ve lizeri(4) 67 306,39
18-27 yas(1) 102 299,17
28-37 yas(2) 255 286,60
SBF 38-47 yas(3) 173 319,86 3,976 3 204
48 yas ve lizeri(4) 67 292,10
18-27 yas(1) 102 296,34
28-37 yas(2) 255 286,11
SF 38-47 yas(3) 173 319,22 3,827 3 28l
48 yas ve lizeri(4) 67 299,88
18-27 yas(1) 102 253,88
. 28-37 yas(2) 255 299,09
iP 38.47 yag(3) 173 21767 10217 3 017  3>1
48 yas ve lizeri(4) 67 319,16

Katilimcilarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslarinin yasa yonelik herhangi
bir farklilik olup olmadiginin tespiti amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H testi sonucunda,
genel ortalama ve alt boyut ortalamalar1 Tablo 9°da goriilmektedir. Tablo detayli olarak
incelendiginde, orgiit calisanlarinin “spor farkindaligi” (SF) genel ortalama puanlari ile
“spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE) ve “sosyal ve bireysel fayda” (SBF) alt boyut
ortalama puan degerlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmazken, “is
performans1” (IP) ortalama puan degerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulundugu goriilmektedir.

Anlamhilik diizeylerine baktigimizda is performansi ortalama puan degerinin X?=10,217;
p=,017 oldugu ve bu anlamligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post
Hoc testi sonucunda 38-47 yas grubunun (Sira Ortalama Say1s1=317,67) 18-27 yas grubu
(Sira Ortalama Say1s1=253,88) arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine
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oldugunu gérmek i¢in ortalama sira say1 puanlarina bakilmistir ve 38-47 yas grubunun
ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu igin 38-47 yas grubu lehine oldugunu

gorilmistiir.

Tablo 10. Genglik ve Spor 11 Miidiirliiklerinde Calisanlarin Spor Farkindalik Diizeyleri
Ile Is Performanslarinin Egitim Durumuna Gore Kruskal-Wallis H Test Sonuglari

- Egitim Sira sayisi
Olcekler Dugrumu N Ort.y X2 df p Fark
Lise(1) 104 240,16 3>1
SBBAE Lisans(2) 370 302,31 18,808 2 ,000 o>1
Lisansustii(3) 123 338,79
Lise(1) 104 241,75 3512
SBF Lisans(2) 370 297,82 22,751 2 ,000 2>i
Lisansusti(3) 123 350,96
Lise(1) 104 243,15 3512
SF Lisans(2) 370 299,10 20,011 2 ,000 2>i
Lisansustii(3) 123 345,93
Lise(1) 104 286,27
ir Lisans(2) 370 288,79 9,243 2 ,000 3>1

Lisansustii(3) 123 340,48

Katilimcilarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslarinin egitim durumuna
yonelik herhangi bir farklilik olup olmadiginin tespiti amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H
testi sonucunda, genel ortalama ve alt boyut ortalamalar1 Tablo 10°da goériilmektedir.
Tablo detayli olarak incelendiginde, orgiit ¢calisanlarinin “spor farkindaligr” (SF) genel
ortalama puanlari ile “spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE) ve “sosyal ve bireysel
fayda” (SBF) alt boyut ortalama puan degerlerinde ve “is performans1” (IP) ortalama puan

degerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugu goriilmektedir.

Anlamlilik diizeylerine baktigimizda spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme alt boyutu ortalama
puan degerlerinin X?=18,808; p=,000 oldugu ve bu anlamligin hangi gruplar arasinda
oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi sonucunda lisansistl grubu (Sira Ortalama
Say1s1=338,79) ile lise grubu (Sira Ortalama Say1s1=240,16) arasinda oldugu tespit
edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gdrmek i¢in ortalama sira sayr puanlara
bakilmistir ve lisansiisti grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu igin
lisanstistii grubu lehine oldugunu goriilmiistiir. Yine Post Hoc testi sonucunda lisans
grubu (Sira Ortalama Say1s1=302,31) ile lise grubu (Sira Ortalama Sayis1=240,16)

arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gérmek icin ortalama sira
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say1 puanlarina bakilmistir ve lisans grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek

oldugu i¢in lisans grubu lehine oldugunu goriilmiistiir.

Sosyal ve bireysel fayda alt boyutu ortalama puan degerlerinin X?=22,751; p=,000 oldugu
ve bu anlamliligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi
sonucunda lisansusti grubu (Sira Ortalama Sayi1s1=345,93) ile lise grubu (Sira Ortalama
Say1s1=240,16) ve lisans grubu (Sira Ortalama Say1s1=297,82) arasinda oldugu tespit
edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gérmek i¢in ortalama sira say1r puanlarina
bakilmistir ve lisansiistii grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu igin
lisansiistl grubu lehine oldugunu gorilmiistiir. Yine Post Hoc testi sonucunda lisans
grubu (Sira Ortalama Say1s1=297,82) ile lise grubu (Sira Ortalama Sayis1=240,16)
arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gérmek icin ortalama sira
say1l puanlarina bakilmistir ve lisans grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek

oldugu i¢in lisans grubu lehine oldugunu goriilmiistiir.

Spor farkindalig1 ortalama puan degerlerinin X?=20,011; p=,000 oldugu ve bu anlamhigin
hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi sonucunda lisans(isti
grubu (Sira Ortalama Say1s1=350,96) ile lise grubu (Sira Ortalama Sayisi= 243,15) ve
lisans grubu (Sira Ortalama Say1s1=299,10) arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup
lehine oldugunu goérmek i¢in ortalama sira say1 puanlarima bakilmistir ve lisansiistii
grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu i¢in lisansiistii grubu lehine
oldugunu goriilmiistiir. Yine Post Hoc testi sonucunda lisans grubu (Sira Ortalama
Say1s1=299,10) ile lise grubu (Sira Ortalama Say1s1=243,15) arasinda oldugu tespit
edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gormek i¢in ortalama sira sayr puanlarina
bakilmistir ve lisans grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu igin lisans

grubu lehine oldugunu goriilmiistiir.

Is performans ortalama puan degerlerinin X?=9,243; p=,000 oldugu ve bu anlamligin
hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi sonucunda lisans(istu
grubu (Sira Ortalama Say1s1=340,48) ile lise grubu (Sira Ortalama Sayisi= 286,27)
arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gérmek i¢in ortalama sira
say1 puanlarina bakilmistir ve lisansiistii grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek

oldugu i¢in lisanstistii grubu lehine oldugunu gorilmiistiir.
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Tablo 11. Genglik ve Spor 11 Miidiirliiklerinde Calisanlarin Spor Farkindalik Diizeyleri

Ile Is Performanslarinin Gelir Durumuna Goére Kruskal-Wallis H Test Sonuglari

Sira sayisi

Olgekler Gelir Durumu N ort X? df p Fark
8500-1100 TL 163 286,45
SBBAE 11001-13500 TL 158 311,56 1,814 3 ,612

13501-16000 TL 162 302,11
16001 TL ve Uzeri 114 295,12
8500-1100 TL 163 295,60
11001-13500 TL 158 303,04

SBF 13501-16000 TL 162 305,41 749 3 862
16001 TL ve Uzeri 114 289,16
8500-1100 TL 163 290,95
11001-13500 TL 158 309,25

SF 13501-16000 TL 162 303,79 1,385 3 709
16001 TL ve Uzeri 114 289,49
8500-1100 TL 163 295,90

ip 11001-13500 TL 158 282,14 2,095 3 392

13501-16000 TL 162 313,55
16001 TL ve Uzeri 114 306,12

Katilimcilarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslarinin gelir durumuna yonelik
herhangi bir farklilik olup olmadiginin tespiti amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H testi
sonucunda, genel ortalama ve alt boyut ortalamalar1 Tablo 11’de gérulmektedir. Tablo
detayli olarak incelendiginde, orgiit calisanlarinin “spor farkindalig1” (SF) genel ortalama
puanlar ile “spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE) ve “sosyal ve bireysel fayda”
(SBF) alt boyut ortalama puan degerlerinde ve “is performansi” (IP) ortalama puan

degerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadig1 gériilmektedir.

40



Tablo 12. Genglik ve Spor 11 Miidiirliiklerinde Calisanlarin Spor Farkindalik Diizeyleri
Ile Is Performanslarinin Gorev Suresine Gore Kruskal-Wallis H Test Sonuglari

Sira sayisi

Olgekler Gorev Suresi N X? df p Fark

ort.
0-5 y1l(1) 178 282,54
SBBAE 6-10 y11(2) 194 289,58 5,586 2 ,061
11 yil ve iizeri(3) 225 320,14
0-5 yil(1) 178 278,13
SBF 6-10 y11(2) 194 291,84 6,863 2 ,032 3>1
11 yil ve Uzeri(3) 225 321,68
0-5 y1l(1) 178 281,20
SF 6-10 y11(2) 194 289,55 6,216 2 ,045 3>1
11 y1l ve iizeri(3) 225 321,23
0-5 yil(1) 178 272,42
ip 6-10 y11(2) 194 299,17 7,749 2 ,021 3>1
11 y1l ve iizeri(3) 225 319,88

Katilimcilarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslarinin gorev surelerine yonelik
herhangi bir farklilik olup olmadiginin tespiti amaciyla yapilan Kruskal-Wallis H testi
sonucunda, genel ortalama ve alt boyut ortalamalar1 Tablo 12’de goriilmektedir. Tablo
detayli olarak incelendiginde, 6rgiit ¢alisanlarinin “spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme”
(SBBAE) alt boyut ortalama puan degerlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmazken, “spor farkindaligi” (SF) genel ortalama puanlari ile “sosyal ve bireysel
fayda” (SBF) alt boyut ortalama puan degerinde ve “is performans1” (IP) ortalama puan

degerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugu goériilmektedir.

Anlamlilik diizeylerine baktigimizda sosyal ve bireysel fayda alt boyutu ortalama puan
degerlerinin X?=6,863; p=,032 oldugu ve bu anlamligin hangi gruplar arasinda oldugunun
tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi sonucunda 11 yil ve iizeri grubu (Sira Ortalama
Say1s1=321,68) ile 0-5 y1l grubu (Sira Ortalama Say1s1=278,13) arasinda oldugu tespit
edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu goérmek i¢in ortalama sira sayr puanlarina
bakilmistir ve 11 y1l ve lizeri grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu i¢in

11 y1l ve iizeri grubu lehine oldugunu goriilmiistiir.

Spor farkindalik ortalama puan degerlerinin X?=6,216; p=,045 oldugu ve bu anlamhigin
hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi sonucunda 11 y1l ve
Uzeri grubu (Sira Ortalama Say1s1=321,23) ile 0-5 yil grubu (Sira Ortalama
Say1s1=281,20) arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gérmek i¢in
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ortalama sira say1 puanlarina bakilmigtir ve 11 yil ve iizeri grubunun ortalama say1 sira

puani daha yiiksek oldugu i¢in 11 yil ve iizeri grubu lehine oldugunu goriilmiistiir.

Is performansi ortalama puan degerlerinin X?=7,749; p=,021 oldugu ve bu anlamligin
hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi sonucunda 11 yil ve
Uzeri grubu (Sira Ortalama Sayisi= 319,88) ile 0-5 yil grubu (Sira Ortalama
Say1s1=272,42) arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gérmek i¢in
ortalama sira say1 puanlarina bakilmistir ve 11 yil ve {lizeri grubunun ortalama say1 sira

puani daha yiiksek oldugu icin 11 yil ve lizeri grubu lehine oldugunu goriilmiistiir.

Tablo 13. Genglik ve Spor 11 Miidiirliiklerinde Calisanlarin Spor Farkindalik Diizeyleri
Ile Is Performanslarinin Yapilan Spor Aktivite Tirline Gore Kruskal-Wallis H Test
Sonuglari

Sira
Olgekler Spor Aktivite Turd N sayisl X? df p Fark
Ort.
Bireysel Spor(1) 306 257,00 951
SBBAE Taklm Spor(2) 111 321,14 40,197 2,000 31
Her Ikiside(3) 180 356,74
Bireysel Spor(1) 306 250,31 ool
SBF Taklm Spor(2) 111 327,12 53,500 2,000 31
Her Ikiside(3) 180 364,43
Bireysel Spor(1) 306 252,30 951
SF Taklm Spor(2) 111 323,99 49,541 2 ,000 31
Her Ikiside(3) 180 362,99
Bireysel Spor(1) 306 284,96
ip Takim Spor(2) 111 286,16 9010 2 011 351
Her Ikiside(3) 180 330,78

Katilimcilarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslarinin yapilan spor aktivite
tirtine yonelik herhangi bir farklilik olup olmadiginin tespiti amaciyla yapilan Kruskal-
Wallis H testi sonucunda, genel ortalama ve alt boyut ortalamalari Tablo 13’te
gorulmektedir. Tablo detayli olarak incelendiginde, orgiit ¢alisanlarinin “spor
farkindalig1” (SF) genel ortalama puanlari ile “spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE)
ve “sosyal ve bireysel fayda” (SBF) alt boyut ortalama puan degerlerinde ve “is
performans1” (IP) ortalama puan degerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulundugu goriilmektedir.

Anlamlilik diizeylerine baktigimizda spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme alt boyutu ortalama
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puan degerlerinin X?=40,197; p=,000 oldugu ve bu anlamligin hangi gruplar arasinda
oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi sonucunda takim sporlari grubu (Sira
Ortalama Say1s1=321,14) ile bireysel sporlar grubu (Sira Ortalama Sayis1=257,00)
arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gérmek igin ortalama sira
say1 puanlarina bakilmistir ve takim sporu grubunun ortalama sayi sira puani daha yiiksek
oldugu i¢in takim sporlar1 grubu lehine oldugunu goriilmiistiir. Yine yapilan Post Hoc
testi sonucunda her ikiside grubu (Sira Ortalama Say1s1=356,74) ile bireysel sporlar grubu
(Sira Ortalama Say1s1=257,00) arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine
oldugunu gormek i¢in ortalama sira say1 puanlarina bakilmistir ve her ikiside grubunun
ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu i¢in her ikiside grubu lehine oldugunu

gorulmistiir.

Sosyal ve bireysel fayda alt boyutu ortalama puan degerlerinin X?=53,500; p=,000 oldugu
ve bu anlamligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi
sonucunda takim sporlar1 grubu (Sira Ortalama Say1s1=327,12) ile bireysel sporlar grubu
(Sira Ortalama Say1s1=250,31) arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine
oldugunu goérmek i¢in ortalama sira say1 puanlarina bakilmistir ve takim sporu grubunun
ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu i¢in takim sporlari grubu lehine oldugunu
goriilmiistiir. Yine yapilan Post Hoc testi sonucunda her ikiside grubu (Sira Ortalama
Say1s1=364,43) ile bireysel sporlar grubu (Sira Ortalama Say1s1=250,31) arasinda oldugu
tespit edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu goérmek i¢in ortalama sira say1 puanlarina
bakilmistir ve her ikiside grubunun ortalama say1 sira puan1 daha yiiksek oldugu i¢in her

ikiside grubu lehine oldugunu goriilmiistiir.

Spor farkindalik ortalama puan degerlerinin X?=49,541; p=,000 oldugu ve bu anlamliligin
hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti igin yapilan Post Hoc testi sonucunda takim
sporlar1 grubu (Sira Ortalama Say1s1=323,99) ile bireysel sporlar grubu (Sira Ortalama
Say1s1=252,30) arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gérmek i¢in
ortalama sira say1 puanlarina bakilmistir ve takim sporu grubunun ortalama say1 sira puani
daha yiiksek oldugu i¢in takim sporlar1 grubu lehine oldugunu goriilmistiir. Yine yapilan
Post Hoc testi sonucunda her ikiside grubu (Sira Ortalama Say1s1=362,99) ile bireysel
sporlar grubu (Sira Ortalama Say1s1=252,30) arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup

lehine oldugunu gormek icin ortalama sira say1 puanlarina bakilmistir ve her ikiside
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grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu i¢in her ikiside grubu lehine

oldugunu goriilmiistiir.

Is performansi ortalama puan degerlerinin X?=9,010; p=,011 oldugu ve bu anlamligin
hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi sonucunda her ikiside
grubu (Sira Ortalama Say1s1=330,78) ile bireysel sporlar grubu (Sira Ortalama
Say1s1=284,96) arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gérmek i¢in
ortalama sira say1 puanlarina bakilmistir ve her ikiside grubunun ortalama say1 sira puani

daha yiiksek oldugu i¢in her ikiside grubu lehine oldugunu goriilmiistiir.

Tablo 14. Genglik ve Spor Il Miidiirliiklerinde Calisanlarin Spor Farkindalik Diizeyleri

Ile is Performanslarinin Korelasyon (Spearman) Analiz Sonuglari

Korelasyon P
Pearson r ,442

SF P ,000
N 597

Genglik ve Spor il Miidiirliikklerinde Calisanlarin Spor Farkindalik Diizeyleri ile Is
Performanslar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek i¢in Pearson Korelasyon (Spearman)
analizi uygulanmistir. Elde edilen bilgiler tablo 14’te gosterilmistir. 597 kisinin katildig:
bu arastirma sonunda spor farkindalik 6lgegi ile is performans 6l¢egi arasinda korelasyon
analiz sonuclarmin p<,05 diizeyinde oOl¢ekler arasinda anlamli iligki oldugu tespit
edilmistir (r=,442; p=,000). Bu anlaml iliskinin pozitif diizeyde bir iliski oldugu
bulunmustur. Yani genclik ve spor il muddrliklerinde calisanlarin spor farkindalik

dizeylerine iliskin farkindaliklar1 arttik¢a is performanslar1 da artmaktadir.
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5. TARTISMA

Bu ¢alismada Genglik ve Spor Bakanligi’na bagli Erzurum, Trabzon, Kocaeli, Manisa,
Adana, Konya ve Gaziantep Genglik ve Spor I Miidiirliikklerinde ¢alisanlarm spor
farkindalik diizeyleri ile is performanslarinin cesitli degiskenlere gore (yas, cinsiyet,
medeni durum, egitim durumu, gelir durumu, gorev siiresi, unvan, genelde spor yapma

durumu ve yapilan sportif aktivite tiirQl) incelenmesi yapilmstir.

Calismaya katilanlarin demografik ozelliklerine bakildiginda Tablo 3’te calismaya
katilan Orgiit c¢alisanlarinin demografik ozellikleri gosterildi. Calismaya katilan
katilimcilarin 351’1 erkek, 246’s1 kadin olmak iizere toplam 597 kisi katilmistir. Bu
katilimcilarin yaslarina bakildiginda ise; 18-27 yas 102 kisi, 28-37 yas 255 kisi, 38-47
yas 173 kisi, 48 yas ve lizeri 67 kisi oldugu goriilmiistiir. Calismaya katilan katilimcilarin
cogunlugu 28-37 yas oldugu giiriildii. Medeni durumlarina bakildiginda, bekar oldugunu
ifade eden 230 kisi iken evli oldugunu ifade eden 367 kisidir. Calismaya daha ¢ok evli
bireyler ilgi gostermislerdir. Egitim durumlarinda; lise mezunu olan 104 kisi, lisans
mezunu olan 370 kisi ve lisansiistii mezunu olan 123 kisidir. Katilimcilarin mezun
olduklar1 bdliimlere bakildiginda ise; spor bilimleri fakiiltesi ile beden egitimi ve spor
yiiksek okullarindan mezun olanlarin sayis1 227 kisi iken, diger boliimlerden mezun
olupta Genglik ve Spor Bakanlik biinyesindeki kurumlarda ¢alisan 6rgiit elamanlarinin
sayist 370°dir. Caligmaya katilan katilimcilarin Spor Bilimlerinde mezun olan kisi
sayisinin az oldugu goriildii. Gelir durumlarina bakildiginda aylik kazanglari; 8500-1100
TL olan 163 kisi, 11001-13500 TL 158 kisi, 13501-16000 TL 162 kisi ve 16001 TL ve
tizeri 114 kisidir. Arastirmaya katilan 6rgiit ¢alisanlarinin gorev siirelerine bakildiginda,
0-5 y1l 178 kisi, 6-10 y1l 194 kisi ve 11 yil ve iizeri 225 kisidir. Katilimcilarin daha ¢ok
11 yil ve iizeri oldugu goriildii. Calisanlarin invanlarina baktigimizda da ¢alisanlarin isci
statiisiinde olanlarin 267 kisi ve memur olanlarin 330 kisidir. Katilimeilarin
cogunlugunun memur oldugu goriildii. Bu ¢alisanlarin genelde spor yapma durumlarina
evet diyenlerin 398 kisi iken, hayir diyenlerin 199 kisi oldugu goriilmistiir. Yapilan
sportif aktivite turiinde ise; bireysel sporlarla ilgilenenlerin sayis1 306  kisi,  takim
sporlar1 111 kisi ve her ikisinide yapanlarin sayis1 180 kisidir. Katilimcilarin ¢ogunun

bireysel sporlarla ilgilendikleri séylenebilir.

Orgiit Calisanlarimin Spor Farkindalik ve Is Performans Analiz Sonucglart ve
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Degerlendirilmesi:

Bireylerin spor farkindaliklarinin 6lgiilmesi amaciyla Uyar ve Sunay tarafindan 2020
yilinda gelistirilen spor farkindalig1 6lgegi ile is¢ilerin is performanslari, Kirkman ve
Rosen (1999) ve daha sonra Sigler ve Pearson (2000) tarafindan yapilan, Tiirk¢e’ye
uyarlamasi ise C6l (2008) tarafindan gergeklestirilen s Performansi Olgegi kullanildi.
Calisma alanyazi incelendiginde ¢alisma konusunun bu alandadaki boslugu dolduracagi

diistiniilmektedir.

Katilimcilarin spor farkindalik diizeyleri ile is performanslarinin cinsiyet degiskenine
yonelik herhangi bir farklilik olup olmadiginin tespiti amaciyla yapilan Mann Whitney U
testi sonucunda, genel ortalama ve alt boyut ortalamalar1 Tablo 4’te gosterildi. Tablo
detayli olarak incelendiginde, orgiit calisanlarinin “spor farkindaligr” (SF) genel ortalama
puanlar ile “spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE) ve “sosyal ve bireysel fayda”
(SBF) alt boyut ortalama puan degerlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik oldugu
goriiliirken, is performansi (iP) ortalama puan degerlerinde ise istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik olmadigi goriildii. Anlamlhilik diizeylerine baktigimizda spor farkindalik
ortalama puaninin oldugu ve bu anlamligin erkek katilimecilar lehine oldugu tespit

edilmistir.

Yine anlamlilik diizeylerine baktigimizda spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme alt boyutu
ortalama puanlarinin oldugu ve bu anlamhigin erkek katilimcilar lehine oldugu tespit
edildi. Sosyal ve bireysel fayda alt boyutu ortalama puanlarinin da oldugu ve bu
anlamligin erkek katilimeilar lehine oldugu tespit edildi. Bu durum tespiti; Orgit
calisanlarinin spor farkindaliklarinin erkekler lehine olmasinin sebebi olarak kiiltiirel
acidan spora erkeklerin daha fazla ilgi duyduklarinda kaynaklandigini sdylenebilir.
Demirci 2021 yilinda yapmus oldugu “Spor Orgiitlerinde Calisanlarmn Spor
Farkindaliklarinin Psikolojik Sermaye Ile Orgiitsel Yasamda Yalmzlik Diizeylerine
Etkisinin Incelenmesi: Istanbul Avrupa Yakasi Ornegi” adli calismada cinsiyet
degiskeninde spor bilgi ve ayirt etme alt boyutu ve spor farkindaligi 6l¢egi toplam
skorunda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik oldugunu tespit etmistir. Yine Yetis ve
ark. Tarafindan 2022 yilinda yapilan “Spor Bilimleri Fakiiltesinde Ogrenim Géren
Ogrencilerin Farkli Degiskenlere Gére Spor Farkindalik Diizeylerinin Incelenmesi” adli

calismada spor bilimleri fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin cinsiyet degiskeninde
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spor farkindalik diizeyleri puan ortalamalarinin istatistiki agidan anlamli olup olmadigin
ortaya ¢ikarabilmek i¢in yapilan analiz neticesinde cinsiyet degiskeni ile spor farkindalik
diizeyleri arasinda istatistiki yonden anlamli farklilik oldugunu tespit edilmis olup yapilan

bu ¢alismanin sonucuyla ortiismektedir.

Katilimcilarin medeni durumlarina iligkin degerler Tablo 5°te verildi. Tablo detayli olarak
incelendiginde, orgiit ¢aliganlarinin “spor farkindaligi” (SF) genel ortalama puanlart ile
“spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE) ve “sosyal ve bireysel fayda” (SBF) alt boyut
ortalama puan degerleri ve “is performans1” (IP) ortalama puan degerlerinde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmadig1 goriildii. Demirci 2021 yilinda yapmis oldugu
“Spor Orgiitlerinde Calisanlarin Spor Farkindaliklarmin Psikolojik Sermaye Ile Orgiitsel
Yasamda Yalnizlik Diizeylerine Etkisinin Incelenmesi: Istanbul Avrupa Yakast Ornegi”
adli ¢alismada medeni durum degiskeninde spor bilgi ve ayirt etme alt boyutu ve spor
farkindalig1 dlgegi toplam skorunda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadigi

saptanmis olup yapilan bu ¢alismanin sonucuyla ortiismektedir.

Mezun olunan fakiilte tiiriine iligskin analiz sonuglar1 Tablo 6’da verildi. Tablo detayl
olarak incelendiginde, orgiit calisanlarimin “spor farkindaligi” (SF) genel ortalama
puanlart ile “spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE) ve “sosyal ve bireysel fayda”
(SBF) alt boyut ortalama puan degerleri ve “is performans1” (IP) ortalama puan degerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklihk bulundugu goriildii. Anlamlhilik diizeylerine
baktigimizda spor farkindalik ortalama puaninin oldugu ve bu anlamligin SBF lehine
oldugu tespit edildi. Yine anlamlilik diizeylerine baktigimizda spor bilgisi ve bilgiyi ayirt
etme alt boyutu ortalama puanlarinin oldugu ve bu anlamligin SBF lehine oldugu tespit
edildi. Sosyal ve bireysel fayda alt boyutu ortalama puanlarinin da oldugu ve bu
anlamligin SBF lehine oldugu tespit edildi. Is performansi (IP) ortalama puan degerlerinin

oldugu ve bu anlamligin SBF Iehine oldugu tespit edildi.

Unvan tiiriine iliskin analiz sonuglar1 Tablo 7°de verildi. Tablo detayli olarak
incelendiginde, orgiit calisanlarinin “spor farkindaligi” (SF) genel ortalama puan
degerleri ile “sosyal ve bireysel fayda” (SBF) alt boyut ortalama puan degerleri ve “is
performans1” (IP) ortalama puan degerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
bulunmazken “spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE) alt boyutunda istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulundugu goriildii. Anlamlilik diizeylerine baktigimizda spor
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bilgisi ve bilgiyi ayirt etme alt boyut ortlama puaninin oldugu ve bu anlamligin memur

olarak ¢alisanlar lehine oldugu tespit edildi.

Genelde spor yapma tiiriine iliskin analiz sonuglar1 Tablo 8’de verildi. Tablo detayli
olarak incelendiginde, orgiit calisanlarinin “spor farkindaligi” (SF) genel ortalama
puanlar ile “spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE) ve “sosyal ve bireysel fayda”
(SBF) alt boyut ortalama puan degerleri ve “is performans1” (IP) ortalama puan degerinde
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugu goriildii. Anlamlilik diizeylerine
baktigimizda spor farkindalik ortalama puaninin oldugu ve bu anlamligin genelde spor
yapma sorusuna evet diyenler lehine oldugu tespit edilmistir. Yine anlamlilik diizeylerine
baktigimizda spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme alt boyutu ortalama puanlarinin oldugu ve
bu anlamligin genelde spor yapma sorusuna evet diyenler lehine oldugu tespit edildi.
Sosyal ve bireysel fayda alt boyutu ortalama puanlarinin da oldugu ve bu anlamhigin
genelde spor yapma sorusuna evet diyenler lehine oldugu tespit edildi. Is performansi (iP)
ortalama puan degerlerinin oldugu ve bu anlamligin genelde spor yapma sorusuna evet

diyenler lehine oldugu tespit edildi.

Yasa iliskin analiz sonuglar1 Tablo 9°da verildi. Tablo detayli olarak incelendiginde, 6rgiit
calisanlarinin “spor farkindalig1” (SF) genel ortalama puanlar ile “spor bilgisi ve bilgiyi
ayirt etme” (SBBAE) ve “sosyal ve bireysel fayda” (SBF) alt boyut ortalama puan
degerlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmazken, “is performans:” (iP)
ortalama puan degerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugu goriildii.
Anlamlilik diizeylerine baktigimizda is performansi ortalama puan degerinin oldugu ve
bu anlamligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi
sonucunda 38-47 yas grubunun 18-27 yas grubu arasinda oldugu tespit edildi. Hangi grup
lehine oldugunu gormek icin ortalama sira sayr puanlarina bakilmistir ve 38-47 yas
grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu i¢in 38-47 yas grubu lehine
oldugunu gériildii. Demirci 2021 yilinda yapmis oldugu “Spor Orgiitlerinde Calisanlarin
Spor Farkindaliklarmin Psikolojik Sermaye ile Orgiitsel Yasamda Yalnizlik Diizeylerine
Etkisinin Incelenmesi: Istanbul Avrupa Yakasi Ornegi” adli caligmada yas degiskenine
gore spor bilgi ve ayirt etme, sosyal ve bireysel ve spor farkindaligi dlgegi toplam
skorlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmis olup yapilan bu

calismanin sonucuyla ortiismektedir.
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Egitim durumuna iligkin analiz sonuglar1 Tablo 10’da verildi. Tablo detayli olarak
incelendiginde, orgiit ¢aliganlarinin “spor farkindalig1” (SF) genel ortalama puanlar ile
“spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE) ve “sosyal ve bireysel fayda” (SBF) alt boyut
ortalama puan degerlerinde ve “is performans1” (IP) ortalama puan degerinde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilikk bulundugu goriilmektedir. Anlamlilik diizeylerine
baktigimizda spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme alt boyutu ortalama puan degerlerinin
oldugu ve bu anlamligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc
testi sonucunda lisansustl grubu ile lise grubu arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi
grup lehine oldugunu gérmek icin ortalama sira say1 puanlarina bakilmistir ve lisansiistii
grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu igin lisansiistii grubu lehine
oldugunu goriilmiistiir. Yine Post Hoc testi sonucunda lisans grubu ile lise grubu arasinda
oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gérmek icin ortalama sira sayi
puanlarina bakilmistir ve lisans grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu
igin lisans grubu lehine oldugunu goriilmistiir. Sosyal ve bireysel fayda alt boyutu
ortalama puan degerlerinin oldugu ve bu anlamligin hangi gruplar arasinda oldugunun
tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi sonucunda lisansusti grubu ile lise grubu ve lisans grubu
arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gérmek i¢in ortalama sira
say1 puanlarina bakilmistir ve lisanstistli grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek

oldugu i¢in lisanstistii grubu lehine oldugunu gorilmiistiir.

Yine Post Hoc testi sonucunda lisans grubu ile lise grubu arasinda oldugu tespit edilmistir.
Hangi grup lehine oldugunu gérmek igin ortalama sira say1 puanlarina bakilmistir ve
lisans grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu i¢in lisans grubu lehine
oldugunu goriilmiistiir. Spor farkindali§i ortalama puan degerlerinin oldugu ve bu
anlamligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi sonucunda
lisanstistu grubu ile lise grubu ve lisans grubu arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi
grup lehine oldugunu gérmek i¢in ortalama sira say1 puanlarina bakilmistir ve lisansiistii
grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu i¢in lisansiistii grubu lehine oldugu
goriilmiistiir. Yine Post Hoc testi sonucunda lisans grubu ile lise grubu arasinda oldugu
tespit edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu goérmek i¢in ortalama sira say1 puanlarina
bakilmistir ve lisans grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu igin lisans
grubu lehine oldugunu goriilmiistiir. Is performans ortalama puan degerlerinin oldugu ve

bu anlamligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi
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sonucunda lisansustu grubu ile lise grubu arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup
lehine oldugunu gérmek icin ortalama sira say1 puanlarina bakilmistir ve lisansiistii
grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu icin lisansiistii grubu lehine

oldugunu gortilmiistiir.

Gelir durumu iliskin analiz sonuglar1 Tablo 11°de verildi. Tablo detayli olarak
incelendiginde, orgiit ¢aliganlarinin “spor farkindaligi” (SF) genel ortalama puanlar ile
“spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE) ve “sosyal ve bireysel fayda” (SBF) alt boyut
ortalama puan degerlerinde ve “is performans1” (IP) ortalama puan degerinde istatistiksel

olarak anlamli bir farklilik bulunmadig: goriilmektedir.

Gorev siiresine iligkin analiz sonuglar1 Tablo 12’de verildi. Tablo detayli olarak
incelendiginde, orgiit calisanlarinin “spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE) alt boyut
ortalama puan degerlerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmazken, “spor
farkindaligr” (SF) genel ortalama puanlari ile “sosyal ve bireysel fayda” (SBF) alt boyut
ortalama puan degerinde ve “is performans1” (IP) ortalama puan degerinde istatistiksel
olarak anlamli bir farklilhik bulundugu goriilmektedir. Anlamlilik diizeylerine
baktigimizda sosyal ve bireysel fayda alt boyutu ortalama puan degerlerinin oldugu ve bu
anlamligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi sonucunda
11 y1l ve tizeri grubu ile 0-5 y1l grubu arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine
oldugunu goérmek i¢in ortalama sira sayr puanlarina bakilmistir ve 11 yil ve lzeri
grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu i¢in 11 yi1l ve iizeri grubu lehine
oldugunu goriilmiistiir. Spor farkindalik ortalama puan degerlerinin oldugu ve bu
anlamligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi sonucunda
11 y1l ve tizeri grubu ile 0-5 y1l grubu arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine
oldugunu gormek icin ortalama sira sayr puanlarma bakilmistir ve 11 yil ve lzeri
grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu i¢in 11 yil ve Uzeri grubu lehine
oldugunu goriilmiistiir. Demirci 2021 yilinda yapmis oldugu “Spor Orgitlerinde
Calisanlarin Spor Farkindaliklarinin Psikolojik Sermaye Ile Orgiitsel Yasamda Yalmzlik
Diizeylerine Etkisinin Incelenmesi: Istanbul Avrupa Yakasi Ornegi” adli galigmada
kidem siiresi degiskenine gore spor bilgi ve ayirt etme, sosyal ve bireysel ve spor
farkindalig1 6l¢egi toplam skorlarinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi

saptanmis olup yapilan bu ¢alismanm sonucuyla ortiismemektedir. Is performansi

50



ortalama puan degerlerinin oldugu ve bu anlamligin hangi gruplar arasinda oldugunun
tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi sonucunda 11 yil ve iizeri grubu ile 0-5 yil grubu
arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gérmek icin ortalama sira
say1 puanlarma bakilmistir ve 11 yil ve lizeri grubunun ortalama say1 sira puani1 daha

yiiksek oldugu i¢in 11 yil ve iizeri grubu lehine oldugunu goriilmiistiir.

Yapilan spor aktivite tiirline iliskin analiz sonuglar1 Tablo 13°de verildi Tablo detayl
olarak incelendiginde, orgiit ¢alisanlarinin “spor farkindaligi” (SF) genel ortalama
puanlar1 ile “spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme” (SBBAE) ve “sosyal ve bireysel fayda”
(SBF) alt boyut ortalama puan degerlerinde ve “is performansi” (IP) ortalama puan
degerinde istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulundugu goriilmektedir. Anlamlilik
diizeylerine baktigimizda spor bilgisi ve bilgiyi ayirt etme alt boyutu ortalama puan
degerlerinin oldugu ve bu anlamligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti igin
yapilan Post Hoc testi sonucunda takim sporlar1 grubu ile bireysel sporlar grubu arasinda
oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gérmek icin ortalama sira sayi
puanlarina bakilmistir ve takim sporu grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek
oldugu icin takim sporlar1 grubu lehine oldugunu goriilmiistiir. Yine yapilan Post Hoc
testi sonucunda her ikiside grubu ile bireysel sporlar grubu arasinda oldugu tespit
edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu goérmek i¢in ortalama sira sayr puanlarina
bakilmistir ve her ikiside grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu i¢in her
ikiside grubu lehine oldugunu goriilmiistiir. Sosyal ve bireysel fayda alt boyutu ortalama
puan degerlerinin oldugu ve bu anlamligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti igin
yapilan Post Hoc testi sonucunda takim sporlar1 grubu ile bireysel sporlar grubu arasinda
oldugu tespit edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu goérmek i¢in ortalama sira sayi
puanlarina bakilmistir ve takim sporu grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek
oldugu i¢in takim sporlart grubu lehine oldugunu goriilmiistiir. Yine yapilan Post Hoc
testi sonucunda her ikiside grubu ile bireysel sporlar grubu arasinda oldugu tespit
edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu goérmek i¢in ortalama sira sayr puanlarina
bakilmistir ve her ikiside grubunun ortalama say1 sira puan1 daha yiiksek oldugu i¢in her
ikiside grubu lehine oldugunu goriilmiistiir. Spor farkindalik ortalama puan degerlerinin
oldugu ve bu anlamligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc
testi sonucunda takim sporlar1 grubu ile bireysel sporlar grubu arasinda oldugu tespit

edilmistir. Hangi grup lehine oldugunu gdrmek i¢in ortalama sira sayr puanlaria
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bakilmistir ve takim sporu grubunun ortalama say1 sira puani daha yiliksek oldugu i¢in
takim sporlar1 grubu lehine oldugunu goriilmiistiir. Yine yapilan Post Hoc testi sonucunda
her ikiside grubu ile bireysel sporlar grubu arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup
lehine oldugunu gormek igin ortalama sira say1 puanlarma bakilmistir ve her ikiside
grubunun ortalama say1 sira puani daha yiliksek oldugu i¢in her ikiside grubu lehine
oldugunu goriilmiistiir. Is performansi ortalama puan degerlerinin oldugu ve bu
anlamligin hangi gruplar arasinda oldugunun tespiti i¢in yapilan Post Hoc testi sonucunda
her ikiside grubu ile bireysel sporlar grubu arasinda oldugu tespit edilmistir. Hangi grup
lehine oldugunu goérmek igin ortalama sira say1 puanlarina bakilmistir ve her ikiside
grubunun ortalama say1 sira puani daha yiiksek oldugu i¢in her ikiside grubu lehine

oldugunu goriilmiistiir.

Genglik ve Spor il Miidiirliiklerinde Calisanlarin Spor Farkindalik Diizeyleri Ile Is
Performanslar1 arasindaki iliskiyi tespit etmek igin Pearson Korelasyon (Spearman)
analizi uygulanmistir. Elde edilen bilgiler tablo 14’te gdsterilmistir. 597 kisinin katildig1
bu aragtirma sonunda spor farkindalik 6l¢egi ile is performans 6lgegi arasinda korelasyon
analiz sonuglarinin p<,05 diizeyinde Olcekler arasinda anlamli iliski oldugu tespit
edilmistir. Bu anlamli iliskinin pozitif diizeyde bir iliski oldugu bulunmustur. Yani
Genglik ve Spor 11 Mudirliiklerinde calisanlarin spor farkindalik diizeylerine iliskin

farkindaliklart arttikga is performanslar1 da artmaktadir.
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6. SONUC VE ONERILER

Giliniimiizde oOrgiit performansinmi artirmak amaciyla alternatif ¢éziimler gelistirilmeye
calisilmaktadir. Bu kapsamda orgiit ¢calisanlarinin spor farkindalig1 ve is performans ile
ilgili yapilan ¢aligmalarin sayist yeterli degildir. Bu alanlar ile ilgili daha fazla ¢alisma

yapilirsa literatiire katki saglanacag diistiniilmektedir.

Spor orgiitlerinde calisanlarinin 6nemli 6geleri olan antrendr, egitmen ve 6gretmenlerin
spor farkindaliklar ile is performanslari {izerine de bir ¢alisma yapilmasinin literatiire

katki saglayacagi diigiiniilmektedir.

Istihdamlarda spor farkindaliginin yiiksek olmasi, galisanlarin sagligini, motivasyonunu
ve is verimliligini artirabilir. Bu, ¢alisma ortaminda sporu tesvik etmek ve uygulamak
icin cesitli stratejilerin kullanilmasini gerektirir. Bu stratejiler, ¢alisanlarin daha saglikli
ve mutlu bir sekilde islerini siirdiirebilmelerine yardimei olabilir. Kadin sporunun daha
fazla tanitilmast ve kadin sporcularin rol model olmalarini tegvik etmek igin asagidaki

Onerileri diistinebilirsiniz:

1. Medya Isbirligi: Medya kuruluslari, kadin sporunu daha fazla kapsamak icin
0zel programlar ve igerikler olusturabilirler. Kadin sporcularin basarilarina odaklanan

belgeseller, réportajlar ve analizler bu konuda yardimci olabilir.

2. Egitim ve Bilinglendirme: Kadin sporcularin basar1 hikayelerini okullarda ve

spor kuliiplerinde paylagsmak i¢in etkinlikler diizenlenebilir. Bu, geng kizlar1 spora tesvik
edebilir.

3. Internet ve Sosyal Medya: Kadin sporcularin sosyal medya platformlarinda
aktif olarak yer almasi ve kendi hikayelerini paylasmasi, geng¢ kizlara ilham kaynagi

olabilir.

4. Kamuoyu Farkindaligi: Kamuoyunu, kadin sporunu daha fazla desteklemeye
tesvik edecek kampanyalar diizenlenebilir. Bu kampanyalar, toplumun kadin sporculara

daha fazla ilgi gostermesine katki saglayabilir.

5. Spor Okullar: Kadinlar i¢in spor okullar1 ve egitim programlari olusturarak,

spora katilim1 artirabilirsiniz.
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6. Isbirlikleri: Spor organizasyonlari, is diinyas1 ve sivil toplum kuruluslari, kadin

sporunu desteklemek icin isbirligi yapabilirler.

7. Esit Firsatlar: Kadin sporculara erkek sporcularla ayni firsatlar1 sunmak
onemlidir. Esit maas, sponsorluk ve medya goriintirligli gibi konularda esitlik saglamak

icin caba harcanabilir.

Bu oneriler, kadin sporunu desteklemek ve kadin sporcular1 daha fazla 6n plana ¢ikarmak

i¢cin baslangi¢ noktalar1 olabilir.
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EKLER
Ek-1 Anket Formu

Saym Katilimel,

Asagida spor farkindalik ile ig performans iliskisini i¢eren goriislerin belirlenecegi

sorular yer almaktadir. Bu sorular1 dikkatli okuyarak, yanitiniz1 X isareti ile belirtiniz.

Degerli zamaninizi ayirdigiiz i¢in tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Kiibra UGAN
Erzincan Binali Yildirim Universitesi
Kis Sporlar1 ve Spor Bilimleri Enstitiisii

1) Cinsiyet:

a)Kadin () b) Erkek ()

2) Yasiniz:

a)18-27 () b)28-37 () c) 38-47 () d) 48veUzeri ()
3) Medeni durumunuz:

a)Bekadr () b) Evli ()

4) Egitim durumunuz:

a)Lise () b)Lisans () c)Lisanststid ( )

5) Mezun oldugunuz fakiilte:

a) Spor Bilimleri Fakultesi ( ) b) Diger ( )

6) Gelir Durumunuz:

2)8500-11000 TL( ) b)11001-13500 TL( ) ¢)13501-16000( ) d)16000 TL ve Uzeri()
7) Gorev sureniz:

a)0-Syil () Db)6-10yil () c) 1l yilveiizeri ()

8) Unvanimz:

a)lsci()  b)Memur( )

9) Genelde spor yapiyor musunuz?

a) Evet () b)Hayir ()

10) Yapmakta oldugunuz sportif aktivite tiirii?
a) Bireysel Sporlar () b) Takim Sporlar1 ( ) c¢) Her Ikisi de ( )
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Is Performans Olgegi

Degerli Katilimcei, asagida is performansi ile ilgili 4 ifade bulunmaktadir. Liitfen her bir

maddeyi dikkatlice okuyun ve sizi en iyi tanimlayan se¢enegi isaretleyiniz.

25| El 8| B |t
X o o N = X £
Sorular SE| £ & S | €5
¢z 2| 5| 5| €3
X g g ¥ v, X 2
Grevlerimi tam zamaninda tamamlarim.
Is hedeflerime fazlastyla ulagirim.
Sundugum hizmet kalitesinde standartlara fazlasiyla
ulagtigimdan eminim.
Bir problem giindeme geldiginde en hizli sekilde ¢6ziim
uretirim.
Spor Farkindahig Olgegi
«§ 5 |8g 5|8
5 52§ £ | &%
Sorular £ E E a8z = %.E’
3 3 5% 2|2
1 | Spora 6zgu terimler konusundaki bilgime givenirim.
2 | Spor olaylarini bir bagka kisiyle tartigabilirim.
3 Bir spor miisabakasinda hakemin verdigi kararlari
yorumlayabilirim.
4 Temel spor branglarinin oyun kurallar1 konusundaki bilgime
glvenirim.
5 | Sporda basarili iilkeler dikkatimden kagmaz.
6 | Onemli spor olaylarin1 aklimda tutmaya ¢alisirim.
7 Sporla ilgili bir haber duydugumda o bransa 6zgii bilgiler kafamda
canlanir.
8 Spor alanindaki gelismeler dikkatimden kagmaz.
9 | Biiyiik spor organizasyonlarina 6rnekler verebilirim.
10 | Sporla ilgili ulusal/uluslararasi kuruluslara 6rnekler verebilirim.
11 | Spor medyasin giinliik olarak takip etmeye ¢aligirim.
12 | Spor tarihine damgasini1 vurmus dnemli sporcular1 hatirlayabilirim.
13 | Spor dallarinin temel materyallerinin dzelliklerini tanimlayabilirim.
14 Spor camiasi iginden bes kisinin adini hi¢ diisiinmeden
sOyleyebilirim.
15 | Spor ile ilgili kurumlarin iglevlerini temel diizeyde bilirim.
16 Sporda merak ettigim konular hakkinda aragtirma yapmaya
caligirim.
17 | Insanlarla spor hakkinda konusmaktan keyif alirim.
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18

Spor programlarini izlerken se¢ici davranirim.

19 | Spor takimlariyla 6zdeslesmis renkler hafizamda yer edinmistir.

20 Sporun benim i¢in ne anlama geldigini yazili olarak ifade
edebilirim.

21 | Halka a¢ik olan spor etkinliklerine katilmaya ¢aligirim.

22 | Sporun stresi azaltmaya yardimci oldugu diigiiniiyorum.

23 | Sporun insanin sosyallesmesine katki sagladigini diisiiniiyorum.

24 | Spor, insanlarin yagam kalitesinin artmasina katki saglar.

25 Saglikli kalmak i¢in spor yapmanin faydali oldugunu
disiiniiyorum.

26 Spor, farkli kiiltiirlerden insanlarin kaynasmalarini saglayan bir
aragtir.

27 Etrafimda spor yapan insanlar gordiigiimde onlari saygiyla
kargilarim.

28 | Spor yapmak beni mutlu eder.

29 | Cocuklarin gelisimleri i¢in spor faydalidir.

30 | Spor yapmak i¢in bir gerekceye ihtiyacim olmadigimi disiiniiriim.
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