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OZET

2000'Li YILLARDA HAKKARIi BELEDIYESIi VE SOSYAL

BELEDIYECILIK
YUKSEK LISANS TEZI

SERDAR SEVi
ISTANBUL AREL UNIVERSITESI LISANSUSTU EGITiM ENSTITUSU

KAMU YONETIMIi VE SiYASIjZ.T ANABILIM DALI
(DANISMAN: PROF. DR. CUNEYT AKALIN)

ISTANBUL, 2022

“2000'li Yillarda Hakkari Belediyesi ve Sosyal Belediyecilik” adli calismada
sosyal devlet, sosyal belediyecilik, Hakkari ilinin demografik, cografik ve ekonomik
yapist ve kavramlart aciklanmistir. Giintimiiz diinyasinda sosyal belediyecilik
anlayis1 oldukca gelisme gostermistir. Sosyal belediyecilik anlayisi, toplumdaki
dezavantajli birey ve gruplara yardim ederek onlarin toplumdan soyutlanmasin
engellemeye hizmet eder. Ayrica sosyal belediyecilikle toplumun faydalanmasi i¢in
cesitli yatirimlar yapilmaktadir. Bu yatirimlara; halk ekmek fabrikalari, bakim evleri,
konuk evleri gibi hizmetler 6rnek verilebilir. Bu ¢alismada “2000'li Yillarda Hakkari
Belediyesi ve Sosyal Belediyeciligi irdelenmistir. Bu amagla literatlir taramasi
yapilmis ve Hakkari Belediyesi internet sitesi ve kaynaklar1 arastirilarak calisma

hazirlanmustir.

Anahtar Kelimeler: Sosyal Belediyecilik, yerel yonetimler, sosyal devlet, Hakkari

Belediyesi.



ABSTRACT

HAKKARI MUNICIPALITY IN THE 2000S AND SOCIAL MUNICIPALISM
MSC THESIS
SERDAR SEVI
GRADUATE SCHOOL, ISTANBUL AREL UNIVERSITY

POLITICAL SCIENCE AND PUBLIC ADMINISTRATION
(SUPERVISOR: PROF. DR. CUNEYT AKALIN)

ISTANBUL, 2022

Hakkari Province and Welfare State

"Hakkari and Social Approach of Hakkari Municipality in the 2000s" is the
thema of the thesis. Hakkari situated at the south-east corner of Anatolia, close at
Iran and Iraq borders, is one of the most underdeveloped and backwards parts of
Turkey. It’s out of the way location and its mountainous geography does not
facilitate trade and transportation. The main economic activity is agriculture and
especially raising livestock. Urban population is limited and formed partly by the
government employees. Local Municipality itself is rather new but progressing.
Unfortunately, separatist terror activities, quite numerous in Hakkari province, taking
advantage of the mountainous geography of the area, created very negative impacts
on the development of the city. However, as central authorities took severe measures
against the terror activities and with the cooperation of the local municipality terror
activities decreased, Hakkari began to take successful steps towards socio-economic
development. Tourism, winter sports activities, canoeing are progressing. Local
leaders, whether they belonged to conservative or progressive parties, adopted social
approaches. Social municipalism approach serves to help low-income individuals,
disadvantages individuals and big masses living within the municipality border and
thus protecting them from ostracization. Moreover, through social municipalism,
some investments are made for the community to the benefit of rather low-income
sources. Examples of those investments include the services such as bread factories

serving public interest, nursing homes, and guest houses.

Key Words: Social Municipalism, social state (welfare state), Hakkari Municipality.
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1 GIRIS

Diinyadaki  teknolojik  gelismeler, iletisim  imkanlarinin  artmasi
yonetimlerdeki anlayisin  de8ismesi gibi c¢esitli alanlarda etkisini gOsteren
kiiresellesme gercegi ve kapitalizmin yasadig1 krizlere paralel olarak ortaya ¢ikan
liberal diisiincenin etkisiyle 1980li yillarda Diinyada yonetim anlayisinda degisimlere
neden olmustur. Kiiresellesme ve neoliberal politikalar; insan haklari, piyasa ilkeleri,
demokrasi anlayisi, yerel kiltir ve kimlikleri gibi ¢esitli kavramlari 6n plana
cikarmistir. Neo-liberal politikalardan etkilenen sosyal devlet; yonetimlerin bireysel
Ozgiurliikleri sinirlandirdigl, iretilen metanin pahaliya mal oldugu, hizmetlerin asir1

merkeziyet¢i ve hantal oldugu gibi elestirilere maruz kalmaistir.

Tiim bu elestiriler ulusal sosyal devletleri yeniden yapilanmasina ve giiglerini
baska birimlerle paylagmalarina neden olmustur. Ulus devletler yetkilerinin bir
kismini basta yerel yonetimler olmak iizere baska kuruluslarla paylagsmak zorunda
kalmistir. 1980li yillara kadar gelen ulus devlet politikalar1 degismeye baslamistir.

Yani ulusal devlet hakimiyeti azalmistir. Yerel aktorler deger kazanmaya baslamistir.

Yoksulluk insan tarihi ile siire gelen bir olgudur. S6z konusu bu tarihi olgu
veya soruna cesitli ¢oziimler getirilmeye calisilmigsa da basarili olunamamustir.
Yoksulluk olgusu daha belirgin bir sekilde siiregelmeye devam etmistir. Giinlimiiz
kiiresel diinyasinda toplumlarin 6nde gelen en 6nemli sorunlarin basinda yoksulluk

gelmektedir.

Diinyanin 6nemli olaylarindan biri olan Sanayi Devrimi ile kdylerden
kentlere yiginlar halinde bir gé¢ dalgasi baslamis ve kent yoksullugu kavrami ortaya
cikmistir. Kent yoksullar1 kitlesine yeni katilimlar olmustur. Kiiresellesme ile
teknolojik gelismelerin yasanmasina neden olmus insan hayatin1 kolaylastiran
tretimlere vesile olmustur. Bu teknolojik gelismeler iilkelerin teknolojik iiretimi ile
beraber refahin1 da artirmistir. Fabrikasyon iiretim ile tlkelerde artan refah
yoksullugu ortadan kaldiramamistir. Bunun sebebi ise olusan refahin esit bir sekilde
dagitilmamis olmasidir. Artan refah seviyesinin yoksullugu minimize etmesi
beklenirken yoksulluk ¢ukurunun derinlesmesine sebep olmustur. Olusturulan refah

sisteminde zengin daha ¢ok zengin olurken yoksullar daha da yoksul bir duruma



getirilmistir. Olusan bu durum yoksullugun biitiin iilkelerin ortak sorunu olmasina

zemin hazirlamistir.

Giin gegtikge farkli boyutlar kazanan yoksulluk ile miicadele konusunda
diinya genelinde yerel yonetimlere yonelme s6z konusudur. Diinya genelinde
yoksullukla miicadele konusunda yerel yonetimlere aktarilan kaynaklarin artmasiyla
beraber yerel yonetimlerdeki demokratiklesme de paralel bir sekilde ilerlemektedir.
1980'li yillardan itibaren sosyal politikalarin sahadaki uygulayicisi yerel yonetimler
yani belediyeler olmustur. Yerel yonetimler "sosyal belediyecilik" kavrami ile
yereldeki yoksulluk ile miicadele etmektedir. Her yerel yonetimin yoksulluk ile
miicadele tarzi farklihlk gdstermektedir. Yerel yonetimlerin  yoksullukla

miicadeledeki hedefi toplum arasindaki refah seviyesini minimize etmektir.

Yerel yonetimlerde sosyal belediyeciligin ger¢ek anlamda uygulanabilmesi
icin; seffaflik, hesap verebilirlik, katilimeilik, etkinlik ve hukukun istiinliigii gibi
yonetim prensiplerinin gercek anlamda igsellestirilmesi gerekmektedir. Daha etkin
bir sosyal belediyecilik icin yerel yonetim yoneticileri ve calisanlarinin da bu
prensipleri  benimsemesi gerekmektedir. Bu prensipler benimsenip yerel
yonetimlerde tam anlamiyla uygulanmamasi durumunda yapilan sosyal belediyecilik

gostermelikten 6teye gidemeyecektir.

Bu aragtirmada ise sosyal belediyecilige yiiklenen misyonun, yerel yonetim
modelini benimseyen bir yonetim anlayisiyla, Hakkari Belediyesi’nin 20001i yillarda
sosyal belediyeciligi ve belediyecilik faaliyetlerine dikkat c¢ekilmek i¢in

olusturulmustur.

Calisma bes ana boliimden olusmaktadir. Ilk boliimde ¢alismanin konusu,
amaci, varsayimi ve yontemi hakkinda bilgi verilmistir. Calismanin ikinci
boliimiinde sosyal devlet ve sosyal belediyecilik hakkinda bilgi verilmistir.
Calismanin {iglincii boliimiinde ise Hakkari ili ve Hakkari Belediyesi hakkinda genel
bilgilere yer verilmistir. Calismanin dordiincii boliimiinde Hakkari Belediyesi’nin
200011 yillarda yapig1 belediyecilik faaliyetleri agiklanmistir. Caligmanin besinci ve
son bolimiinde ise Hakkari Belediyesi’nin 20001i yillarda yiiriittigii sosyal
belediyecilik faaliyetlerine yer verilmigtir. 200011 yillarin basinda Hakkari
Belediyesi’nin yapmis oldugu belediyecilik faaliyetleri ve sosyal belediyecilik

2



faaliyetlerine dair bilgi ve bulgular sinirli oldugu i¢in bu konudaki eksiklikler

roportajlar aracilifiyla giderilmeye ¢aligiimistir.
11 Cahismanin Konusu

“2000'li Yillarda Hakkari Belediyesi ve Sosyal Belediyecilik” adli arastirma
caligmas1 kapsaminda "Sosyal Belediyecilik" kavrami ve Hakkari Belediyesi'nin
tarihsel gelisimi aciklanmistir. Ayrica Hakkéari ilinin demografik ve cografi
Ozellikleri irdelenerek anlatilmistir. Hakkari Belediyesi'nin sosyal belediyecilik
baglaminda yaptig1 caligmalar ve sundugu hizmetler irdelenmistir. Bunun i¢in basta
Hakkari Belediyesi’nin ilgili birimleri ile gortsiilerek, ilgili internet arastirmasi,
makale ve konu ile ilgili yazilar irdelenerek calisma i¢in gereken bilgi ve belgeler

elde edilmistir.

“2000'l1 Yillarda Hakkari Belediyesi ve Sosyal Belediyecilik” konusunun
secilme amaci1 "Sosyal Belediyeciligin" Diinya'da ve iilkemizde oldukca gelisme
gostermis olmasidir. Bu caligma kapsaminda sosyal belediyecilik kavrami
aciklanmistir. Tiirkiyenin en kiiciik ve en az gelismis sehirlerinden biri olan
Hakkari’de sosyal belediyeciligin ne kadar gelistigi ve Hakkari Belediyesi'nin sosyal

belediyecilik baglaminda yiiriittiigii faaliyetlerin belirlenmesi hedeflenmistir.

Gegmisten giliniimiize kadar insanligin en biiylik sorunlarindan birisi
yoksulluktur. Uretim iligkilerinin baslandig1 giinden itibaren giderek derinlesen
yoksulluk, isteyerek ya da istenmeyerek sonlandirilmamaktadir. Arastirmanin konusu
evrensel boyutlara ulasan yoksullugun Onlenmesinde evrensel Olg¢ekte alinan

yontemlerden biri olan "Sosyal Belediyecilik" kavrami tizerine konumlandirilmigtir.

Merkezi yonetimlerin miidahaleci tavrini yumusattigt 1970’li yillarda,
yoksullukla miicadele konusunda yerel yonetimlere daha fazla yetkiler verilmeye
baslanmigtir. Arastirma, yoksul yiginlara en yakin yonetim birimi olan belediyelerin
sosyal belediyecilik baglaminda yoksullukla miicadeleye katkis1 {izerinde

yogunlagmuistir.

Bu c¢aligmanin konusu; Dogu Anadolu Bolgesinin en kii¢lik ve en az gelismis
illerinden biri olan Hakkari ilinin sosyal belediyecilik konusunda kat ettigi mesafenin

durumunun tespit edilmesine yoneliktir.



1.2 Calismanin Amaci

“2000'l Yillarda Hakkari Belediyesi ve Sosyal Belediyecilik” adl1 ¢alismanin
amaci; Son dénemde diinyada ve iilkemizde 6nem kazanan "Sosyal Belediyecilik"
kavramini agiklamaktir. Tiirkiye'nin en iicra kdsesinde yer alan Hakkari ilinde sosyal
belediyeciliginin ne kadar gelistigi ve ne kadar uygulandigini saptamaktir. Geliri ve
biitcesi az olan Hakkari Belediyesi'nin sosyal politikalara ne kadar yatirim yaptig1 ve

sosyal belediyeciligi ne kadar uyguladigini ortaya koymaktir.

“2000'li Yillarda Hakkari Belediyesi ve Sosyal Belediyecilik” konusunun
secilme nedeni ise; bolgedeki siyasi kaos faktdriiniin yerini normallesmeye birakmast

ve Hakkari Belediyesi'nin sosyal hizmetlere agirlik verilmesidir.

Evrensel boyutta etki giliciine sahip yoksulluk, yediden yetmise evrende
yasayan biitiin insanlar1 etkilemektedir. Sanayi devrimi ile kentlere yigilan imkanlari
kisith insanlar kentsel sorulari ortaya cikmistir. Ortaya ¢ikan bu kent sorunlarina
Uluslararas1 orgilitler ve geleneksel belediyecilik yapan yerel yonetimler kayitsiz
kalamamistir. Sosyal Belediyecilikle yoksullugun oniine gecilebilecegi diisiincesi

hakim olsa da bu konuda gereken basari elde edilememistir.

Bu ¢alisma kapsaminda sosyal devlet, sosyal belediyecilik, sosyal destek gibi

kavramlarin aciklanmustir.

Kaynak taramasi ve Hakkari Belediyesi’nin ilgili birimleri ile yapilan
goriismelerin yam sira sosyal belediyecilik ve Hakkari Belediyesi ¢alismalari ilgili

internet tizerinden arastirma yapilmistir.
1.3  Arastirma Metodolojisi

“2000'l Yillarda Hakkari Belediyesi ve Sosyal Belediyecilik” adli arastirma
caligmasinda literatiir taramasi yapilarak ve ilgili kurumun ilgili birimindeki

yetkililer ile goriisme yapilarak gerekli veriler toplanmugtir.



Bu calisma yapilirken arastirma konusuyla ilgili Akademik makaleler,
Yiiksek lisans ve doktora tezleri, internet siteleri, yapilan haberler ¢aligmanin temel

kaynaklari olarak belirlenmistir. Calismada nitel ve betimleyici metot kullanilmistir.

14 Calismanin Planlanmasi

Bu ¢alismanin se¢iminde ilgili kavramlarin gilincel ve evrensel olmasi etkili
olmustur. Konu belirlemesi oncesinde kaynak taramasi yapilmistir. Konuyla ilgili
yazilan tezler ve makaleler incelenmistir. Ayrica Sosyal Devlet ve sosyal
belediyecilik kavramlari hakkinda yazilan kitap ve haberler irdelenerek gereken
kaynak saglanmistir. Kaynak taramasi sonrasi ¢alismanin yazim asamasina

gecilmistir.

15 Calismanin Hipotezi

Calismanin hipotezi asagida belirtilen sekildedir:

e Sosyal Belediyecilik Hakkari Belediyesi’ni gelistirdi mi?



2 SOSYAL DEVLET VE SOSYAL BELEDIYECILIK ILE
ILGILi GENEL BIiLGILER

Insanin icinde yasadigi toplumun belirli bir evresinden sonra ortaya cikan,
karmagik ve ¢ok boyutlu bir sosyal olgu olan devlet kavrami bir 6rgiitlenme bigimi
ve siyasal bir organizasyondur. Bu organizasyon, toplumun siyasal kaderini
belirleyen kararlar1 alabilen, kapsayici ve toplumdaki merkezilesmis en biiyiik
orgiitlenme halidir. Devlet kendisini olusturan millet, iilke ve hakimiyet
unsurlarindan beslenen ve tiizel kisilige sahip bir varliktir. Sosyal devlet ise devlet
mekanizmasinin igerisinde yer alan birey ve gruplarin devlet eli ve devlet
kaynaklariyla desteklenmesi ve bu birey ve gruplarin toplumdan soyutlanmasinin

Onlenmesidir.

Sosyal belediyecilikle, yonetimler, toplum igerisinde yer alan dezavantajli
birey ve gruplarin yerelde desteklenerek toplum icerisinde kalmasini saglamayi
hedefler. Merkezi yonetimler yerinden yonetimlere gereken kaynaklari saglayarak

yoksullukla miicadele etmeyi hedefler.
2.1  Devlet Kavram

Devlet kavrami ¢ok eskiye dayanmakla birlikte, devlet kavraminin ilk ortaya
¢iktig1 zaman hakkinda kesin bir bilgi bulunmamaktadir. Modern devlet kavrami ise
birka¢ ylizy1l 6ncesine dayanmaktadir. Devletin ¢esitli tanimlar1 yapilabilmektedir.
Devlet kavrami konusunda ¢ok sayida tanim sunulabilmektedir. Devletin {i¢
unsurundan (iilke, insan toplulugu, egemenlik) yola cikarak, belli bir {ilkede
yerlesmis, insan toplulugunun hukuki ve siyasi diizenini kuran ve o insan
toplulugunu temsil eden siyasi giiciin, kisilige ve egemenlige sahip bir kurum olarak
tanimlanabilir. Daha sade sekli ile "belirli bir toprak pargasi iizerinde egemenlik

kurmus insan toplulugu" seklinde de devlet tanimlamasi yapilabilir (URL:1, b.t.).

Devlet kavraminin tanimi tiizerine bircok diisiiniiriin belirttigi tanimlar
mevuttur. Siyaset bilimci Miinci Kapani ise devlet kavrammi su sekilde

tanimlamistir: Devlet, belli bir iilke iizerinde yerlesmis zorlayici yetkiye sahip bir
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iistlin iktidar tarafindan yonetilen bir insan toplulugunun meydana getirdigi siyasal
kurulustur. Sosyolog Max Weber ise devleti "mesru siddet kullanma tekeline sahip

insan toplulugu" seklinde tanimlamaktadir (URL:2, b.t.).
2.2 Sosyal Devlet Kavram

Sosyal Devlet kavrami Sanayi Devrimi ile ortaya ¢ikan bir kavramdir. Sanayi
Devrimi'nin ortaya ¢ikardigi endiistriyel toplumun olusturdugu toplumsal siniflar ve
bu smiflar arasindaki ¢atigmalarin triiniidiir. Sosyal Devlet kavraminin en genis
tanimi; Devletin toplumsal ve ekonomik alanlara miidahalesi olarak nitelenebilir.
Toplum i¢inde olusabilecek krizleri bertaraf etmek i¢in bir takim politik argliimanlar

kullanarak topluma niifuz eder (URL:3, b.t.).

Yeni bir kavram olan sosyal devlet, belirli bir kaliba sokulacak kadar yalin bir
tanima sahip degildir. Bircok yazar sosyal devlet kavramini agiklama gayesine
girismis fakat tam anlamiyla bir tanim yapilamamistir. Sosyal devlet kavramini
aciklamak icin baglantili oldugu bazi kavramlar agiklamak gerekir (Glimiis, 2010:
133).

Sosyal Devlet kavrami literatiirde daha ¢ok Refah Devleti (Welfare State)
olarak ge¢mektedir. Refah devlet kavrami 1980 yilinda Almanya'da is¢ilere sosyal

sigorta uygulamasmin getirilmesiyle kullanilmaya baglanmistir (Akgiil Yilmaz,
2006: 3).

“Refah devleti, kisilere ve ailelere, sahip olduklar1 miilklerin piyasa degerine
bakmaksizin minimum bir gelir garanti ederek kisisel ve ailevi krizlere yol
acabilecek hastalik, yaslhilik, igsizlik gibi belirli sosyal riskleri karsilayabilecek glice
kavusturmak suretiyle kisiler ve aileler i¢in giivensizlik alanim1 daraltarak ve nihayet
statli ya da sinif ayrimi yapmaksizin tiim vatandaglara belirli sosyal hizmetleri en iyi
standartlarda sunmay1 garanti ederek, piyasa giiclerinin isleyisini degistirmek
amaciyla devlet erkini politikalar ve idare yoluyla bilingli olarak kullanan devlettir.”

(Aktan ve Ozkivrak, 2008: 13-17).

Sosyal devlet, devletin toplumda adalet ve barisi saglamak icin devletin
sosyal ve ekonomik hayata dogrudan miidahale etmesidir. Sosyal devlet, issizligi

onlemek, gelir dagilimimi esit bir sekilde saglamak, yurttaglara is sahasi agmalk,
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yurttaglarin glivenligini saglamak, issizligi dnlemek gibi ¢esitli gorev ve misyonlari
iistlenmis bir devlet modelidir. Ayrica zorda olan vatandaglara gereken sosyal

yardimlarin saglanmasi ve asgari bir hayat standardinin saglamakla miikelleftir

(Y1ilmaz, 2006: 7).

Sosyal devletin odak noktasi insandir. Insanlar arasinda da dezavantajli
(engelliler, yaslilar, bakima muhta¢ yetim ¢ocuklar ve kadinlar) bireyler mevcuttur.
Sosyal devlet dezavantajli birey ve kesimleri gozeterek toplumda dengeyi saglamaya

yonelik adimlar atar (Oren, 2011: 18).

Bu agiklamalardan yola ¢ikarak sosyal devlet tanimi ile ilgili su ifadeler
kullanilabilir; sosyal haklarin agirlik kazandigi, sosyal esitligin 6n plana ciktigi,
negatif haklar yerine pozitif haklarin agirlik kazandigi ve bu haklarin giivence ve

dayanismaya doniistiigii devlet modeli olarak ifade etmek miimkiindiir.
2.2.1 Sosyal Devletin Tarihsel Gelisimi

Sosyal Devlet olgusu tamimi yapilirken devletlerin Gayri Safi Yurt igi
Hasila’dan (GSYIH) sosyal politikalara ayrilan biitgeye bakilmistir. Bir baska
ifadeyle GSYIH’den sosyal politikalara ayrilan biitgenin miktariyla ne kadar sosyal
devlet oldugu anlasilmaktaydi (URL:4, b.t.).

Sosyal devlet olgusu 1930°1u yillarda olgunlasmaya baslamistir. 1929 yilinda
ortaya ¢ikan Buhran bertaraf etmek istenmistir. Buhranin ortaya ¢ikardigi krizi agsma
calismalar1 sosyal devlete giden yolu agmustir (Ozdemir, 2006:155). Bu dénemde
sosyal devlete giden ve sosyal devletin uygulanmasina zemin hazirlayan bir diger
faktor ise; komiinist rejimin diinyaya yaydigi politikalarin 6niine ge¢cme g¢abalardir.
Sovyetler Birligi tarafindan yiiriitilen bu politikalarin, sosyal harcamalarin
genisletilmesiyle Oniine gecilebilecegi diisiiniilmektedir. Sol parti ve olusumlarin
refah olgusu Tlizerine yirittikleri esitlik vurgusunun toplum tarafindan

icsellestirilmesi, sosyal devletin olgunlasmasini saglayan bir bagka etmendir
(Kazgan, 1995: 42).

1929 Buhram sosyal devlet olgusunu asindirmistir. 1929 Buhran: sosyal
devleti asindirmanin yaninda iktisadi diisiinceyi de sekillendirmistir. Devletlerin

piyasaya miidahalesini mesrulastiran Keynesyen Teori gelistirilmistir. Keynesyen
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Teori'nin getirdigi uygulamalar ile sosyal devlete somutluk kazandiran uygulamalar
Otigmiistiir. Ortaya ¢ikan uygulamalar sosyal devletin olgunlasma zemini buldugu

bir ortam dogmustur (Kara, 2005: 81-82).

Sosyal devletin ilk adimlar1 Almanya'da atilmustir. Tlk defa is kazas1 sigortasi,
ilk saglik sigortasi ve ilk defa emekli maasi gibi sosyal devlet uygulamalar
Almanya'da hayata gegirilmistir. Almanya'dan sonra benzer bir uygulama ingiltere'de
uygulanmis ve sosyal devlet olgusu Avrupa Kitasinda hayat bulmaya baslamistir

(Aktan, 2008: 44).

1929 yilinda ortaya ¢ikan "Ekonomik Buhran" sosyal devlete giden yollarin
onilinii agmig ve sosyal devlet olgusu 1930'lu yillarda devletlerin politikasi yolunda

onemli bir adim olmustur (Ozdemir, 2006: 155).

Ayn1 donemde Sovyetler Birliginde etkin olan sosyalizmin herkes esittir
vurgusunun biitin  diinyada benimsenmesi Avrupa kitasinda sosyal devlet

politikalarinin hiz kazanmasina vesile oldu (Ozdemir, 2006: 188-189).

1930'lu yillarda ABD'de devlet ekonomiye el atmistir. Yoksullara yardim
etmis, insanlara is olanagi saglamistir. 1935 yilinda Amerika'da sosyal giivenlik
yasast ¢ikarilmistir. Boylece ¢alisanlara verilen haklar yasal bir zemine oturtulmus ve

sosyal devlet olgusu hukuki bir zemin kazanmigtir (Kara, 2005: 85-86).

Sosyal Devletin altin ¢agr olarak Ikinci Diinya Savasi'ndan sonraki dénem
olarak nitelendirilebilir. ikinci Diinya Savasi sonrasinda burjuva, is¢i smifi ve
devletler arasinda varilan mutabakatlar Sosyal devlet olgusunun elini giiclendiris ve

en basarili donem yasanmistir (Saylan, 2003: 85).

197011 yillarda neoliberalizm siyasi akimimin sosyal devlet politikalarina
kars1 olumsuz sdylemleriyle beraber sosyal devlet dnem kaybetmeye baglamistir. Bu
donemde ortaya ¢ikan petrol krizleriyle birlikte sosyal politikalara yapilan yatirimlar

azaltilmig ve sosyal devlet olgusu zayiflamistir (URL:4, b.t.).

Tiirkiye'de "Sosyal Devlet" kavrami; sosyal adaleti saglamaya yonelik bir
adimdir. Amag refah1 toplumun tabanina yaymak ve sosyal adaleti gozetmektir

(Pekkiigiiksen, 2004: 459).
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Cumbhuriyetin ilanindan giiniimiize kadar Tiirkiye'de sosyal hayat kendine has
bir sekilde siiregelmistir. Tiirkiye'nin tam anlamiyla bir sosyal devlet oldugunu ifade
etmek dogru degildir. Tiirkiye'de devlet sosyal hayatin her alanina miidahil olmustur.
Cumhuriyetin ilanindan giinlimiize kadar olan biitiin sosyal olaylarda devlet

miidahaleci bir tavir takinmistir (Koray, 2005: 133).

Tiirkiye ve Osmanli tarihinde 19. yiizyila kadar sosyal faaliyetler loncalar ve
ahilikler tlizerinden icerde yapilirken; vakiflar araciligiyla da disardan yapilmstir.
Anadolu'da dogup hayat bulan ahilik teskilati zamanla sosyal ve dini bir kurum
haline gelmistir. 15. ylizyila kadar gézde bir kurum olan ahilik, 15. ylizyildan sonra
yerini loncalara birakmistir. Loncalar {izerinden esnaftan alinan vergi ve bagislarla

sandiklar olusturulmustur. Bu sekilde ihtiyac sahiplerine ayni yardimlar yapilmistir

(Aslaner, 2008: 65-68).

Tanzimat ve mesrutiyet donemindeki kanun ve tiiziikler ikinci Diinya
Savasi'na kadar stirmiistiir. 1922'de serbest piyasa ekonomisine gecis asamalari
hazirlanmis ve toplumun genelinin kalkinmasi hedeflenmistir. 1945-1960 yillari arasi
sosyal giivenligin gelistirilmesi ve kurumsallastirilmast asamasidir. Devletci

politikalar yerini liberal politikaya birakmistir (Altan, 2007: 76-77).
2.3 Belediye Kavram ve Tiirkiye'de Belediyecilik

Belediye kavram olarak Tiirk Dil Kurumu'nda su sekilde ifade edilmektedir:
Il, ilge, kasaba, belde vb. yerlesim merkezlerinde temizlik, aydinlatma, su, toplu
tasima ve esnafin denetimi gibi kamu hizmetlerine bakan, bagkani ve tiyeleri halk

tarafindan segilen, tiizel kisiligi olan orgiit, sehremaneti.

Belediye kanunu 2005:3'e gore: "Belde sakinlerinin mahalli miisterek
nitelikteki ihtiyaclarim1 karsilamak tiizere kurulan ve karar organt se¢gmenler
tarafindan segilerek olusturulan, idari ve mali 6zerlige sahip kamu tiizel kisisi" olarak

tanimlanmustir (URL:5, b.t.).

5393 sayili kanuna gore belediye idaresinin organlari; Belediye meclisi,
belediye meclisi ve belediye baskanindan olugmaktadir. 5216 sayili Biiyiiksehir

belediyesi kanunu da benzer bir diizenleme ongorillmiistiir (URL:6, b.t.).
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Batili anlamda ilk belediye &rnegine Istanbul Sehremaneti ornek
gosterilebilir. Kurumun gorevi, statiisii ve orgiitii 13 Haziran 1854 tarihinde ¢ikarilan
nizamname ile diizenlenmistir. Bu diizenlemede Sehremanetinin Meclis-i Vala'ya
bagli oldugu ifade edilmektedir (Ortayli, 2000: 133). Sehremanetinin basinda
Sehremini bulunmaktadir. Sehremini Bab-1 Ali tarafindan secilen ve padisahin onay1
ile atanan, Meclis-i Vala'nin tabii liyesi sifatindadir. Sehremaneti meclisi karar organi

niteligindedir. Sehremini, iki yardimcisi ve on bes liyeden olusmaktadir.

Istanbul Sehremanetine birgok gorev verilmistir. Fakat gereken verim
almamamistir. Belediye yetkilerinin merkez onayma bagli olmast ve mali
yetersizlikler beklenen verim alimamamistir. Yapilan deneyi soncunda yeni
belediyenin bircok alanda geleneksel belediye anlayisindan kurtulamadig
gorilmistiir (Ortayli, 1973: 17).

Sehremanetinin Avrupa standartlarinda calismasini saglamak ve belediye
yonetiminin yeniden yapilandirilmasi i¢in 9 Mayis 1855 tarihinde Padisah'in yazili
izniyle iltizam-1 Sehir Komisyonu kurulmustur. Komisyon 1857 yilma kadar
calismalarini stirdiirmistiir. Komisyonun getirdigi Oneriler arasinda; sokaklarin
temizlenmesi, aydinlatma, kanalizasyon, sokaklarin genisletilmesi, diizgiin isleyen

bir muhasebe olusturulmasi, su yollarinin yapilmasi sayilabilir (Vural, 2004: 188).

Tiirk tarihinde modern anlamda bir belediye sistemi olusturulmak istenmistir.
Tanzimat'la birlikte baslayan batililagma caligmalarinin belediyecilik ayagir hiz
kesmeden devam etmistir. Altinci Daire-i Belediye 6rnegi tiim Istanbul'da
yaygmlastirilmas:  diisiiniilmiistiir. Bu baglamda Dersaadet Idare-i Belediye
Nizamnamesi 1868 tarihinde yaymlanmistir. Bu nizamname ile Sehremaneti yeniden
yapilandirilmis ve Istanbul'un 14 belediye dairesine ayrilmasi kararlagtirilmistir.
Fakat Ongoriilen 14 belediyeden sadece dort tanesi Orgiitlenebilmistir. Bu

belediyeler; Beykoz, Adalar, Yenikoy ve Tarabya'dir (Eryillmaz, 2007: 188).

Tiim cabalara ragmen Istanbul'un tiim semtlerinde belediye &rgiitleri
kurulamamistir. Belediye orgiitlemesi ile ilgili gelismeler I. Mesrutiyet doneminde
gelisme gostermistir. 1. Mesrutiyet hareketinin ilk yazili anayasasi olan 1876
Anayasasi’n1 getirmistir. Bu anayasada belediyelerin 6zel bir kanunla diizenlenecegi

belirtilmistir. Osmanli parlamentosunun kabul ettigi ilk kanun olan Dersaadet

11



Belediye Kanunu'dur. Bu kanun ile Daire-i Belediye'nin ayricaliklar1 ortadan

kaldirilms ve Istanbul yirmi daireye ayrilmistir.

Dersaadet Belediye Kanunu'na gore belediyenin ii¢ orgami vardir. Bunlar;
belediye reisi, belediye meclisi ve belediye cemiyetidir. Dersaadet Belediye
Kanunu'na gore merkezi idare belediye reisini meclis liyeleri arasindan se¢gmektedir.
Belediyelerin klasik gorevlerinin yami sira niifus sayimi ve emlak yazimi gibi

gorevleri de mevcuttur (Celik, 1995: 592).

Ikinci Mesrutiyet doéneminde “Dersaadet Teskilati Belediyesi Hakkinda
Kanunu Muvakkat1” ile Istanbul belediye teskilat1 yeniden diizenlenmistir. Belediye
daireleri kaldirilarak yerine subeler getirilmistir. Sehremini meclisi yerine enciimen
organi getirilmistir. Bu yap1 yapilan ¢esitli degisikliklerle 1930 yilina kadar devam
etmistir (Donmez, 1995: 170).

Istanbul'daki batili belediyecilik girisimleri Osmanli'nin bu anlamdaki ilk
girisimleridir. Istanbul disinda kalan Osmanli topraklarinda 1870 yilina kadar
belediyecilik anlaminda geleneksel orgiitlenme devam etmistir. Istanbul disindaki
Osmanli yerlesimlerine bati tarzi belediye teskilatlanmasinin ilk adimi1 22 Ocak 1871
tarihli “Idare-i Umumiye-i Vilayet Nizamnamesi”dir. Bu nizamname ile tasradaki

belediyelerin yasal temelleri atilmistir (Eryilmaz, 2006: 212).

1877 belediye kanunun getirdigi tek dereceli se¢im Tiirk belediyecilik tarihi
agisindan son derece dnemlidir. Ote yandan s6z konusu kanun ile belediye mallarmin
idaresinde belediyelere istimlak yetkisi verilmistir. Fakat belediye gelirlerinin

yetersiz olusu siiregelen bir sorundur (Ortayli, 2000: 190).

Cumbhuriyet Donemine gelindiginde ise yeni Tirkiye Cumhuriyeti Osmanl
Devleti'nden 389 belediye devralmistir. Osmanli'dan yeni Tirkiye Cumhuriyeti’ne
intikal eden bu belediyelerin 20 tanesinde diizenli igme suyu, 17 tanesinde mezbaha,
29'unda park ve bahge, 4 tanesinde elektrik tesisat1 ve 7 tanesinde spor alani oldugu

saptanmistir (Bostanoglu, 1990: 79).

1921 Teskilat1 Esasiye Kanununda mahalli idarelerden s6z edilmistir. Fakat

yeni siyasi sistemi saglamlastirma, savasin yikici etkisi, ekonomik yetersizlikler ve
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bulasict hastaliklar gibi nedenlerden dolayr yerel yonetimlerde merkeziyetgilik

gelenegi siirdiiriilmiistiir (Goymene, 1999: 68).

Ankara’nin bagkent yapilmasiin ve akabinde cumhuriyetin ilan edilmesinin
ardindan, 1924 tarihli ve 417 sayili kanun ile sehrin ad1 “’Ankara Sehremanetine’’
cevrilmistir. Ankara bu kanunla 6zel bir yonetim bi¢imine kavusturulmustur. Ankara
icisleri Bakanlig1 tarafindan atanan sehreminin yonetiminde bir enciimeni emanet ile
24 dyeli Cemiyeti Umumiye-i Belediyeden olusacaktir. Biit¢esi de bu cemiyet
tarafindan yapilacak ve igigleri bakanliginin onayina tabi olacaktir (Donmez, 1995:

171).

Ankara deneyimi yeni Tirkiye Cumhuriyeti i¢in énemli bir yere sahiptir.
Ankara'dan alinan deneyim 1580 sayili Belediye Kanun'a veri teskil etmistir.
llerleyen dénemlerde 424 sayili Belediye Vergi Resimleri Hakkinda Kanun, 486
sayili Umuru Belediyeye Miiteallik Ahkam-1 Cezaiye Kanunu, Igisleri Bakanliginca
1924 yilinda yayinlanan Usul-ii Muhasebe-i Belediye Talimatnamesi ve 642 ve 744
sayili Ebniye ve Vilayet Belediye Kanunlar gibi belediyecilik alaninda yapilan
kanunlar ve ¢alismalara girisilerek diizenleme yapilmistir (Celik, 1995: 593).

1930 yilinda yiirtirlige giren 1580 sayili Belediyeler kanunu ve halkin toplu
halde bulundugu yerlerin denetimini belediyelere veren 1593 sayili Umumi
Hifzissthha Kanunu ve imar alninda bazi yetkiler iceren 193 tarihli 2290 sayili
Belediyeler Yapt ve Yollar Kanunu yeni Tiirkiye belediyeleri i¢in Onemli

diizenlemeler getirmistir.

Belediyelere uzun ve kisa vadeli avans ve kredi verebilmek amaciyla 2301
sayili kanunla Belediyeler Bankasi kurulmustur. Belediyelere %10'luk pay iceren

2256 sayil1 Giimriik Tarifesi Kanunu ¢ikarilmistir (Celik, 1995: 593).

Biitiin bu gelismelerin yani sira 1967 tarihli ve 3166 sayili Kanun ile

Belediyelere orman yetistirme ve sportif faaliyet gorevi verilmistir.

Tiirkiye'de modern belediyecilik Tanzimat doneminde baslamistir. Tanzimat
doneminden bu yana belediyecilik anlaminda idari reformlara gidilmistir. Fakat bu
donemde batili anlamda belediyecilik alaninda istenilen seviyeye gelinmemistir.

Bunun nedenleri ise ¢ok yonli ve kokli tarihi, iktisadi ve sosyal sebeplere
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dayanmaktadir. Tiirk belediyeciliginin gelisim evresinde héakim olan bati
belediyeciligidir. Ozellikle Tanzimat déneminden sonra bat1 odakli teskilatlanma
zaruri hale gelmistir. Cumhuriyetin ilan edilmesiyle ortaya c¢ikan yeni ihtiyaglara
cevap vermek i¢in 1580 sayili Belediyeler Kanunu yiiriirliige sokulmustur.
Tiirkiye'de uzun yillar belediyecilik alaninda temel kanun sifati1 tagimaktadir. 1970'li
yillarin sonunda yasanan ekonomik krizler tim Diinya'da kamu yonetiminde
degisiklige gidilmesini zorunlu kilmistir. 1990'lh yillarda liberalizmin de etkisiyle
0zel sektordeki basarili sonuclar kamuya da entegre edilmistir. Diinya'daki

kiiresellesme siireci yerlesme politikalarina da etki etmistir (URL:7, Yoriikoglu, b.t.).
2.4  Sosyal Belediyecilik Kavramm

Yerel Yonetimler (Belediyeler), karar organlari yerel halk tarafindan secilen,
kendine has yasalari, biitcesi ve Ozerkligi bulunan, devlet tarafindan kendilerine

verilen yetki ve personeli bulunan tiizel kisilerdir (Akarsu, 2014).

Sosyal politika; Halkin refah diizeyini adalet ve esitlik anlayis1 ile
yiikseltmek, ekonomik faaliyetleri, toplumsal dengeyi gozeterek hayata gecirmektir.
Sosyal politikalarin yerele indirgenmesiyle, yerel yonetimler olan belediyelere ¢esitli
gorevler verilmistir. Belediyelerin yerele indirgenen sosyal politikalar1 dogru
araclarla somut uygulamalara hayata gecirmeleri sosyal belediye olarak
algilanmalarin1  saglamistir  (Celik, 2014: 6). Sosyal belediyecilik; Kamu
harcamalarin1 bireyi sosyal anlamda var edecek sosyal alanlara yonlendiren,
istthdama olanak saglayan toplumda itilmis bireyleri topluma kazandiran, gelir
dagilimdaki adaletsizligi gidemeye yonelik politikalar izleyen, kiiltiirel ve spor
faaliyetlerinde bulunan ve bunlar1 hayata gecirecek alt yapiy1 olusturmaya calisan bir

model olarak tanimlanabilir (Akdogan, 2002: 15).

Sosyal Belediyecilik mevcut belediyeciligi gelistiren bir modeldir. Sosyal
belediyecilik; ihtiya¢ gidermeye yonelik bir modelden &te, o ihtiyacin tekrar ortaya
cikmasini engelleyecek onlemler alir. Bu saglandiginda insan onurlu bir yagam elde

edecektir (Oztiirk ve Giil, 2012: 385).

Sosyal yatirimlarda merkezi yonetimin yetersiz oldugu alanlara yerel

yonetimler devreye girmistir. Merkezi yonetimin hukuki ¢ercevesi yerel yonetimlere
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oranla daha sinirhidir. Yerel yonetimler bulunduklart ¢evreye, cografi sartlara uyum
saglama konusunda merkezi yonetime oranla daha 6zgiir birakilmistir (Seyyar, 2008:

30).

Sosyal belediyecilik, belediyelerin sosyal alanda sundugu hizmetler ve
belediyelerin kendi smirlari igerisindeki dezavantajli ve yardima muhtag bireylere

yaptig1 maddi ve manevi yardimlardir (Sen, 2007: 38).

Sosyal belediyecilik; toplumdaki maddi ve manevi yonden dezavantajli birey
ve gruplart topluma kazandirmayr onlarin ihtiyaglarimi gidermeye yonelik
caligmalarin yerel yonetimler {izerinden hayata gegirilmesidir. Ayrica toplumda gelir
dagilimmin adaletli dagitilmasini saglamaya yonelik politikalar iliretmeye yonelik
adimlarin atilmasidir. Sosyal belediyeciligin temel islevlerinden biri de toplumda
itilmis bireylerin topluma kazandirilmasi ve bu bireylerin toplumda kalmalarini

saglamaktir.
2.4.1 Sosyal Belediyeciligin Uluslararasi Ornekleri

Son donemlerde degisen ve gelisen sosyal belediyecilik kavrami ulusal ve
uluslararasi birgok degisikligi beraberinde getirmistir. Belediyelerin sosyal hizmetleri
sunmast her ilkede degiskenlik gostermektedir. Avrupa'da sosyal belediyecilik
anlayis1 kapsaminda bu bolimde Amerika, Fransa ve Ingiltere &rnekleri

irdelenecektir.

Amerika'da bir¢ok yoksul aile sosyal destek almaktadir. Buna ragmen
Amerika'da yeterli diizeyde sosyal yardimlar yapilmamaktadir. Bunun en 6nemli
sebebi yoksul aile ve bireylerin dogru bilgiye ulasamamasi ve gog¢men aile
kilavuzlarini anlayacak kadar Ingilizce bilgiye sahip olmamalaridir. Dogru bilgiye
ulasan yoksul aile ve bireyler yardimlardan rahatlikla faydalanabilmektedir. Buna
ornek olarak da Massachusetts, Oklahoma ve Indiana’da aile ve bireylerin aldig

yardim verilebilir (Ozen ve digerleri, 2016: 419).

Amerika'da yardimlar ¢esitli olsa da Avrupa'ya oranla az seviyededir.
Amerika'daki ti¢ kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar: Pargali, kategorik ve genis olarak
tanimlanmaktadir. Bu dogrultuda gida yardimi ve ilave gelir glivencesinin federal

seviyede sunulmasi ve finanse edilmesi bu duruma 6rnek verilebilir. Yardimlarin
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sunulmasinda kategorilestirilme yapilmasi sinifsal ayrisma olarak goriildiigiinden

negatif bir algi olusturmaktadir (Kaya, 2009: 97).

Ingiltere'deki Sosyal yardimlar sistematik bir sekilde sunulmaktadir.
Ingiltere'de yoksullukla miicadele genel ve ulusal bir program dahilindedir.
Ingiltere'de sosyal yardimlarin adi ingiliz Gelir Destegi seklindedir. Bu programda
gida, saglik, egitim hatta konut yardimi1 da kapsamli olarak yapilmaktadir. Ayrica
Ingiltere'de yardim talep etme bir hak olarak goriilmektedir. Ingiltere'de ebeveynlere
aile kredisi ve esnek calisma olanagi sunulmaktadir. ingiltere'de ihtiyag sahiplerinin

belirlenmesinde biitiin tilkede belirlenen ortak sartlara baglhidir (Kaya, 2009: 97).

Fransa'da Belediye Sosyalizmi kiiciik bir hareket olarak dogmus olsa da
liclinci ve dordiincii cumhuriyet donemlerinde en verimli uygulamalari hayata
gecirmigtir. Fransa'da sosyalist belediye bagkanlarinin  benimsedigi anlayig
cergevesinde ekonomik, kentsel ve sosyal planlama politikalarini gelistirmeyi
basarmislardir. Sosyalist belediye baskanlarini farkli kilan toplumsal sorunlari
baslangi¢ noktas1 kabul etmeleriydi. Fransa'da meydana getirilen belediye sosyalizmi
insanlarin hayatlarin1 kolaylastiran bir refah sistemi olusturmustur (Bayramoglu,
2015: 65-67).

Fransa'da yerellesme adina 6nemli adimlarin atildigi yil 1945 yili olmustur.
Bu adimlarin olgunlagsmas1 1958 yilinda miimkiin olmustur. Desantralizasyon
hareketi ise Temmuz Monarsisi ile meydana gelmistir. Temmuz Monarsisi ile
merkezde toplanan yetkiler yerel yonetimlere ve tasra birimlerine devredilme donemi
baglamistir. Fakat Fransa'da yerellesmenin belirgin hale gelmesi 1982 yilinda
mimkiin olmustur. Bu noktada 1988'e kadar yapilan kurumsal diizenlemeler

gerceklestirilmistir (Parlak, 2014: 26).

Fransa'daki Yerel yOnetimin anayasal seviyede degistigi yillar 20001
yillardir. 2003 yilinda yerel yonetimlerin anayasal statiilerinde degisiklikler yaganmis
ve belediyelere ait mali ve idari yetkiler genisletilmistir. Ayrica Fransa'da bu
anayasal degisikliklerle belediyeler ozerk bir statii kazanmistir. Yasanan bu
gelismeler ile Fransiz yonetim sistemi Bonapartist anlayistan uzaklasarak, mali ve

idari 6zerkligin giiclendigi bir sisteme doniismiistiir (Sengiil, 2012: 1).
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Fransa'nin yardim anlayisinda kategorik program hakimdir. Temel giivence
ag1 ile yeni programlar meydana getirilerek gelisim saglanmistir. Bu noktada yerel
takdir yetkisi her ne kadar bagimsiz olmazsa da diizenleyici ve ulusal bir catida
birlestirilmistir. Kaynaklarin belirlenmesinde ise esneklik s6z konusudur (Kaya,
2009: 98). Ayrica Fransa'da dislanma ve yoksullukla alakali hiikiimete destek verme
birimi olarak Yoksulluk ve Sosyal Dislanma Ulusal Konseyi kurulmustur. Ayrica
1998 yilinda buna paralel olarak Yoksulluk ve Sosyal Dislanma Gozlemevi

kurulmustur (Kaya, 2009: 104).
2.5  Sosyal Belediyeciligin Tarihcesi

Sosyal belediyeciligin ele tutulur temelleri sanayi devrimi ile baglamistir.
Daha o©nce Avrupa'da sehirlerin yonetimi prensliklere verilmistir. Prensler
bulunduklar1 bélgeleri kendi belirledikleri kurallarla yonetirdi. Sehirler arasinda yasa

birligi s6z konusu degildi (Ersdz, 2006: 764).

16. vyiizyilda Avrupa devletlerinde yoksullukla miicadele c¢alismalar
hizlanmis ve yoksullukla ilgili yasalar ¢ikarilmaya baslanmistir (Sallan Giil, 2000:
55).

Sanayi devrimi ile kdylerden kentlere yogun bir go¢ yasanmistir. Kentlerdeki
bu yigilma yeni sosyal politikalarinin gelistirilmesine nede olmustur. Bu da sosyal

belediyeciligin adim adim hayata gegmesine vesile olmustur (Ekin, 1994: 2).

Sanayi devriminin getirdigi uzun g¢alisma siireleri ve iscilerin ezilmesine
karsin iktidarlarin iscileri kurumak amacl ¢esitli yasalarin ¢ikarilmasina vesile
olmustur. Ayrica Sanayi Devrimi ile beraber gittikge genisleyen is¢i sinifinin oy
potansiyeli iktidarlarin sosyal alanda adim atmalarimi saglamistir. Genis bir isci
kitlesine sahip olan Ingiltere'de sosyal politikalara yonelik ilk adimlar1 atilmistir
(Talas, 1981: 45). Ikinci Diinya Savasinin olusturdugu tahribati gidermek igin
ozellikle Avrupa devletleri sosyal alana miidahale etmislerdir. Boylece sosyal devlet

olgusu giderek giiclenmistir (Goze, 2005: 182).

19701 yillarin ortalarinda sosyal devlet altin ¢agini yasamistir. Bu tarihe
kadar devletler sosyal alana yatirim yapmak i¢in adeta birbirleriyle yarisir duruma

gelmistir. Ancak 19701 yillarindan sonra sosyal devlet olgusu torpiilenmeye
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baslanmigtir (Goze, 1995: 126). 1970'li yillarda diinyada vuku bulan ekonomik
sikintilar sosyal devlete yapilan yatirimlarin elestirilmesine sebep olmustur. Yiiksek
meblaglara ulasan sosyal devlet harcamalar1 devletlere ciddi yiik olusturmaktaydi.

Sosyal devlet anlayisina en biiylik elestiriler neoliberalizm akimi tarafindan

getirilmistir (Ozdemir, 2007: 238).

Tiirk toplumlarin sosyal belediyecilik gelenegi gegmisten beri siire gelmistir.
Bu gelenek Osmanli imparatorlugunda vakiflar {izerinden yiiriitiilmiistiir. islamiyet
inanisinin bir geregi olarak zevat verme, a¢ ve yoksulart doyurma sosyal devlet ve
sosyal belediyeciligin bir gostergesidir. Osmanlida yerel dlgekte sosyal faaliyetler
vakiflar iizerinden gelistirilmistir. Vakiflarin sosyal faaliyet yiiriitmeleri vakiflarin

dini birer kurulus olmasi algisina sebep olmustur (Sarthan, 1997: 37).

Osmanli'daki ilk belediye 13 Haziran 1854 yilinda kurulmustur. Paris 6rnegi
alarak kurulmustur. 1877 tarthli "Vilayet Belediye Kanunu" ile Osmanlinin
kentlerinde yayginlastirmistir. Bu kanun ile yol, kaldirim ve imar iglerinin diizen
altina almasi, su islerinin ¢oziilmesi, istimlak ve temizlik isleri gorevleri verilmistir.
Bu belediyelerin ilk kez kurulmasi ve mali yetersizlikler yiiziinden basarili

olamamistir (Bostanoglu, 1990: 78).

Cumhuriyet donemi sosyal belediyeciligi ise Birinci Diinya Savasi sonrasinda
¢oken Osmanli Imparatorlugunda yillarca devam eden savaslarda yorgun diisen halk
yigmlart ve tahrip olan sehirler kalmistir. Yerel yonetimler agisindan onemli iki
sorunun yasandigi yillardir. Bu sorunlardan biri savaslarda tahrip olan Bat1 Anadolu
kentleri ve Ankara'min bagkent olmasiyla ortaya c¢ikan kent sorunlaridir.
Belediyelerin gorev ve sorumluluklari ile ilgili 1580 sayili kanun belirleyici
olmustur. Bu yasa ile belediyelere kent hizmetlerinin yani sira gesitli sosyal

politikalara kadar 76 gesit gorev verilmistir (Giileg, 2008: 49).

Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti'nde sosyal devlet ilkesi ilk defa 1961
Anayasasi'nda yer almistir. Anayasanin ilgili maddesinde, toplumun sosyal gelisimi
devletin gbrevi sayilmistir. Devletin yerinden yonetim ayagimi olusturan
belediyelerin sosyal hizmet sunmasi anayasal giivenceye alinmistir. Fakat Tiirkiye
Cumhuriyeti Devleti'nde sosyal belediyecilik faaliyetlerinin olgunlagmast ve

kurumsallagsmasi 1970'li yillar1 bulmustur (Bayraktar, 2008: 55).
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Tiirkiye’de yerel yonetim sisteminin esasini olusturan yasalar Cumhuriyetin
ilk yillarinda yapilmis ve uzun yillar degistirilmemislerdir. Ornegin 1930 yilinda
yiriirliige giren Belediye Yasasi yogun tartismalar iginde ancak 2005 yilinda
degistirilebilmistir.

Tiirkiye'de 2004 yilinda sosyal belediyecilige yonelik diizenlemeler
yapilmistir. Bu diizenleme ile belediyelerin; kadinlara, ¢ocuklara, engelli ve yaslilara
basta egitim ve bakim hizmetleri olmak tizere ¢esitli faaliyetleri yiiriitme yetkisi

verilmistir (Giirlin ve Karaagag, 2017: 53).

Tiirkiye'de sosyal belediyecilik faaliyetleri hemen hemen Avrupa ile paralel
bir sekilde gelisme goOstermistir. 194511 yillardan sonra Avrupa'daki merkezi
yonetimlerin sosyal hizmet uygulayicilar1 yerel yonetimler olmustur. Tiirkiye'de
20001i yillarin baginda yiirirliige giren Kamu Yonetim Reformu ile sosyal
belediyecilik anlaminda ciddi adimlar atilmistir. Zamanla ¢ikarilan kanun ve
yonetmelikler ile sosyal belediyeciligin islevi gliclenerek siiregelmistir. Yerel

yonetimler bir¢ok konuda yetkilendirilmistir.
2.6 Tiirkiye'de Sosyal Belediyeciligin islevleri

Tirkiye'de sosyal Belediyecilik Avrupa Birligi'nin etkisiyle gelisme
gostermistir. Ik defa 1982 Anayasasi cercevesinde ele alinmis ve sosyal devlete

yapilan yatirimlar giderek artirilmistir (Toprak ve Sataf, 2009: 15).

Tiirkiye'de 2000'li yillardan itibaren merkezi yonetim ile yerel yonetimler
sosyal alana yonelmeye baslamistir. Merkezi sistem yerel yonetimlere bu konuda kati
saglamistir. Boylece merkezl sistemin yiikii azaltilmistir. Tiirkiye'de sosyal

belediyeciligin dort temel islevi vardir (Arslan, 2013: 40-43).
2.6.1 Sosyallestirme, Rehabilitasyon ve Sosyal Kontrol

Bireyin i¢inde bulundugu sosyal ortama ayak uydurmasina sosyallesme denir.
Belediyelerin gorevi bireyleri toplama kanalize ederek bireylerin toplumla
biitlinlesmesini saglamaktir. Merkezi yonetime nazaran belediyeler topluma daha
yakin oldugu icin sosyal kontrol saglamak merkezi yonetime oranla daha kolaydir

(Sataf, 2017: 6-8).
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Sosyallestirme; bireyin topluma adapte olmasini saglayarak, bireyin toplumla
iligkisini saglamak ve bireyin toplumun bir pargasi oldugunu saglamaktir. Baska bir
ifadeyle bireyi ait oldugu toplumla biitiinlestirmek ve bireyin toplumla kaynasmasini

saglamaktir (Kizilgelik ve Erjem, 1994: 383).

Bireylere yonelik verilen aile i¢i egitim kurslari, paneller, seminerler ve agik
oturumlar da bireyin sosyallesmesine katki saglamaktadir. Bunlarin yaninda
dezavantajli bireylere yonelik "Meslek Edinme Kurslar1" gibi faaliyetler de herhangi
bir meslegi olmayan bireylerin sosyallesmesine katki saglamaktadir. Bu tiir
aktiviteler sayesinde toplumda yer alan dezavantajli bireyler hem meslek edinmekte
hem de toplumun bir pargasi haline gelmektedirler (Aslantiirk ve Amman, 2000:

172).

Sosyal kontrol kavrami ise; toplumsal yasamda iliskileri diizenleyen
normlardan sapmayir Onleyen bunu yaparken de miikafat ve cezalandirma

fonksiyonlarmi kullanarak toplumsal diizeni saglamay1 ifade etmektedir (Eserperk,

1979: 160).
2.6.2 Yardim Etme, Gozetme

Dezavantajli ve yardima muhta¢ bireylerin toplumdan soyutlanmasini
engellemek amaciyla sosyal belediyecilik kapsaminda bireyler maddi ve manevi

yardimin yapilmasidir (Kocaoglu ve digerleri, 2017: 160-161).

Yerel yonetimler yardima ihtiya¢ duyan birey ve gruplari tespit etmekte vere
gerektiginde bu birey ve gruplara yardim etmektedir. Ayrica Belediyeler, yardima
ithtiya¢ duyan vatandaglar ile yardima muhtag olan insanlar arasinda bir koprii gorevi
de istlenmektedir. Sosyal belediyeciligin bir 0Ornegi olan iftar ¢adirlarinin
organizasyonunu yerel yonetimler yaparken; iftar ¢adirinda dagitilan yemeklerin

¢ogu yardim eden vatandaslar tarafindan finanse edilmektedir (Pektas, 2010: 14).

Yardim etme ve gézetme sosyal belediyeciligin temel gorevlerindendir. Yerel
yonetimler bu hizmetleri yerine getirirken, yardima muhtag birey ve gruplar iyi

secilmeli ve bu birey ve gruplarin topluma entegre edilmesi saglanmalidir.
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2.6.3 Yatirnm

Toplumdaki bireylere kalict ¢6ziim bulmak amaciyla birtakim yatirimlarin
yapilmasidir. Rehabilitasyon merkezleri, agevleri, ekmek fabrikalari, siginma evleri

gibi kurumlar bu yatirimlara 6rnek verilebilir (Sonmez, 2009: 54-56).

Belediyeler yardima muhta¢g birey ve gruplarin ihtiyaglarin1 kisa siireli
karsilasa da kalic1 ¢oziimler igin yetersiz kalmaktadirlar. Yerel yonetimlerin girisimci
bir ruh takinarak; asevleri, ekmek fabrikalari, saglik ocaklari, yasli bakim evleri gibi

cesitli sosyal hizmetleri sunmalidirlar (Akdogan, 1999: 36).

Yerel yonetimler sosyal belediyecilik alanit baglaminda daha ¢ok yatirim
yapmal1 ve toplumdaki esitsizligin Oniine gegmeye katki saglamalidir. Bu sebeple
gecici ¢oziimler yerine kalici yatirimlar yapilmalidir. Yerel yonetimler yardima
muhta¢ birey ve gruplarin istihdami saglamak amaciyla yapacaklar1 yatirimlarla

vatandaslara hizmet sunmalidir.

2.6.4 Mobilize Etme, Yonlendirme, Kilavuzluk ve Rehberlik Etme

Sosyal belediyecilik baglaminda belediye ile halk arasinda diyalogu saglamak
amaciyla sikayet hatti, Whatsapp ihbar hatti, talep hatti gibi iletisimi saglayan
birimler mevcuttur (Kocaoglu ve digerleri, 2017: 160-161).

Yerel yonetimler, ¢esitli birimler araciligiyla (Danisma Merkezi, sekreterlik,
sikayet hatti1 vb.) sosyal kesimlere damigsmanlik yaparak onlar1 yonlendirir.

Sorunlarin1 hangi birim ve kisilerle ¢ézecekleri konusunda yardimcei olurlar (Pektas,
2010: 14).

Sosyal belediyecilik baglaminda belediye ile toplum/birey arasi diyalog iyi
saglanmali ve belediyeye bagvuran insanlar yonlendirilerek hizmetleri yerine

getirilmelidir.

2.7  Sosyal Belediyecilik Modelleri

Sosyal belediyeciligin ilk ortaya ¢iktigi Avrupa'da sosyal belediyecilik

kurumsal olarak devletler arasinda degiskenlik gosterir. Avrupa'da sosyal
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belediyeciligin ¢esitli hizmet fonksiyonlar1 vardir. Bu fonksiyonlardan bazilari,

bilgilendirme ve rehberlik, sosyal giivenlik, yonlendirme, egitim ve kiiltiirdiir.
Avrupa kitasinda dort farkli sosyal devlet modeli uygulanmaktadir:

e Sosyal Demokrat modeli (Isvec).
e (Giiney Avrupa sosyal devlet modeli (Fransa).
e Anglo-Sakson sosyal devlet modeli (ingiltere).

e Merkezi Avrupa sosyal devlet modeli (Almanya) (Kog, 2004: 12).
2.8 Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti

Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart: caligmalari 1980°li yillarin ilk
yarisinda Avrupa Konseyi tarafindan baslanmigtir. Avrupa Yerel Yonetimler Sarti
konusu Avrupa Birligi’'nin ¢esitli kademlerinde glindeme getirilmis ve
goriligiilmiistiir. Bu goriismelerin sonunda hazirlanan taslak 8-10 Kasim 1984
tarihlerinde Roma kentinde yapilan Altinc1 Yerel Yonetimlerden Sorumlu Bakanlar
Konferansinda ilk giindem maddesi olmustur. Bu konferanstaki goriismelerin
ardindan sart sozlesme olarak 15 Ekim 1985 tarihinde iiye iilkelerin imzasina

acilmistir (Yeter, 1996: 3).

Tiirkiye o donemdeki durumun gerektirdigi bazi yasal belirsizlikler nedeniyle
sartin giiciiniin “tavsiye karar1” niteliginde olmasini diisiinmiistiir. Tiirk Delegasyonu
konferansta sartin tavsiye karar olmasi yoniinde tavir almistir. Sartin “Sozlesme”
olarak yiirlirliige girmesini isteyen Avrupa Konseyi sarti sozlesme olarak imzaya
acmistir. Sartin 15’inci maddesi geregince sartin yiiriirlii§e girmesi i¢in en az dort
tiye lilkenin onaylamasi yeterli goriilmiistiir. Dort tiye iilkenin onaylamasi {izerine
sart 1 Eyliil 1988 tarihinde yiiriirliige girmistir. Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik
sartnamesi giris boliimii ile baslamaktadir. Giris boliimiinde iiye iilkelerin yerel
yonetimler konusundaki niyetleri ve ulagmak istedikleri amaclar belirtilmistir. Kisaca
giris boliimiinde Avrupa Konseyi iiyesi devletler arasinda ortak miras, diisiince ve
ilkelerin korunmas1 amacina yonelik daha biiyiik bir birlige erismek hedeflenmistir

(Pitirl1, 1989: 61-62).
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Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartina karsi Tiirkiye temkinli
yaklagmistir. Tiirkiye Yerel Yonetimler Ozerklik Sartin1 onaylamadan dnce anayasa
ve yerel yonetimler yasalar1 arasinda celiski olup olmadigimi ortaya koymaya
calismistir. Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart1 ile Tiirkiye Anayasa’s1 ve yerel
yonetimler kanunlari arasinda bir ¢eliskinin olmadiginin kanaatine varilmasi {izerine
21 Kasim 1988 tarihinde Tiirkiye Avrupa Konseyi temsilcisi Tiirkiye adina
imzalamustir (Pitirl1, 1989: 61). Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart1 daha sonra,
Tiirkiye tarafindan 3727 Sayili Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinin
Onaylanmasina Uygun Bulunduguna Dair Kanun’la 21 Mayis 1991 tarihli resmi
gazete ile onaylamistir. Onaylama esnasinda yasada belirtilen ¢ekinceler
vurgulanmistir. Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti, illeri ki dénemde 3723
Sayili Yasa’nin 1. Maddesinde belirtildigi bicimde, Bakanlar Kurulu Karar1 ile 06
Agustos tarihinde yeniden onaylanmistir (Keles, 1995: 17).

Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart1 1985 senesinde Isveg’in baskenti
Stockholm kentinde Avrupa Konseyi Yerel ve Bolgesel Siirekli Konferansi’nda
hazirlanip Yerel Yonetimlerden Sorumlu Avrupa Bakanlar Konferansi’nda kabul
edilmistir. Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart1 Tiirkiye Cumhuriyeti tarafindan
21 Kasim 1988 tarihinde imzalanmis ve 3723 sayili yasa ile yiirlirlige girmistir.
Tiirkiye sartin giiciiniin tavsiye karar1 olmasi yoniinde goriis belirtmistir. Fakat say1

¢oklugu sonucunda sart sozlesme olarak kabul edilmistir (URL:8, 21.06.2022).

Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart: {ic ana bélimden olusmaktadir.
Sartin ilk boliimiinde yerel kurumlarin 6zerk bir yap1 kazanmasi i¢in anayasal ve
yasal zeminin olusturulmasi vurgulanmaktadir. Bu bdliimde yerel yonetimler
tizerindeki devlet roliiniin ve denetiminin en aza indirilmesi gerektigini vurgular.
Ayrica bu boliimde yerel yonetimlere yiliklenen gorevi en iyi sekilde yerine getirmesi
icin gereken gelir kaynaklarmmin saglanmasi gerektigini belirtir. Avrupa Yerel
Yonetimler Ozerklik Sarti’nmn ikinci boliimiinde ise sarti onaylayan iilkelerin
yiikiimliikleri, kurallar1 ve sorumluklar1 {izerinde durmaktadir. Bu bdliimde sarti
imzalayan iilkelerin, sartin ilkelerinin hayata gecirilmesi icin yaptiklar1 yasal
diizenlemelerin konseye bildirilmesi zorunlulugu getirilmistir. Avrupa Yerel
Yénetimler Ozerklik Sarti’nin iigiincii ve son béliimiinde ise sartin uygulama ve

yirtirlikle ilgili hususlar1 icermektedir. Sartin Onséziinde; yerel makamlarin
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demokratik rejimlerin temellerinden oldugu vurgulanmistir. Halkin  kamu
hizmetlerine katilim hakk: sart1 imzalayan {ilkelerin ortak fikri oldugu belirtilmistir.
Bu hakki kullanmanin temel seviyesi yerel diizey oldugu vurgulanmistir. Sartin
Onsiiziinde ayrica en etkili ve vatandasa en yakin yonetim tam yetkilerle donatilmis

yerel yonetimler oldugu vurgulanmistir (URL:8, 21.06.2022).

Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart'nin 6nemli bir kismm Tiirkiye
tarafindan kabul edilmistir. Baz1 hiikiimlerine Tiirkiye tarafindan ¢ekince konmustur.
Tiirkiye’'nin bazi maddelerine ¢ekince konmasinin sebebi ise Tiirkiye’nin
biitiinligliniin korunmak istenmesidir. Sarta konulmus olan bir¢ok ¢ekince ile ilgili
son yillarda reformlar yapilmistir. Son yillarda belediyelere yonelik 5393,5216,5302
sayili Kanunlar diizenlenmistir. Bu kanunlarla Avrupa Yerel Yonetim Sartina uygun

bir ¢ok diizenleme yapilmistir.
2.9  Yonetisim Kavram ve Gelisimi

Kamu yonetiminde son donemlerde popiiler bir sdylem haline gelen Yeni
Kamu Yonetimi (YKY) diisiincesinde énemli bir yer edinen yonetisim kavrami yeni
kamu yonetiminin kamu alanina getirdigi rekabet ile gelisim siirecini hizlandirmistir
(Peters ve Pierre, 1998: 228). Onceden belirlenen bir amac1 gerceklestirmek igin
hiyerarsik bir i boliimii sonucunda yapilan, iiretilen ve bunun i¢in yetkileri bir
merkezde toplayan yonetimden; ¢ok aktorli, insan hak ve Ozgiirliiklerine dayali,
toplumu yonlendiren, toplumu yapabilir kilan, kaynaklarin yo6nlendirilmesini

kolaylastiran yonetisim anlayisina gegilmektedir (Tekeli, 1996: 51).

Yonetisim; toplumsal ve siyasi sistemdeki tiim aktorlerin ortak ¢abalartyla
elde ettikleri sonuglarin olusturdugu yap1 ya da diizen olarak ifade edilebilir (Bozkurt
ve digerleri, 1998: 274). YoOnetisimi bir siire¢ olarak tanimlayan Cope; birbirine bagh
olan ve ¢atisan pozisyonlarin, karsit ¢ikarlar1 olan aktoérlerin olusturmus oldugu bir
agsal yapilar1 koordine eden bir siire¢ olarak ifade etmistir (Cope ve digerleri, 1997:
447). Bu tanim ile yonetisim toplumdaki aktorleri birer ortak olarak gérmektedir.
Yonetisim bir¢cok aktoriin varligina isaret etmektedir. Bu tanima gore yonetim
sitemine dayali anayasal ve hukuksal anlayiglar sinirli ve yanlis yonlendiricidir.

Yonetisim siyaset ve yonetim ayiriminin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Yiiksel,
2000: 149).
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Yonetisim kavram, ilk kez Kuzey Avrupa’da ortaya ¢ikmistir. Oradan biitiin
Diinya’ya yayilmistir ve kullanilmaya baslanmistir. 17. Yiizyilda Fransa’da hiikiimet
ile sivil toplumu uzlagtirmaya ¢alisan bir yaklasimdan ortaya ¢iktig1 belirtilmektedir.
Yonetisim teriminin yayginlasmas1 ve olgunlasma siireci Ingiltere’de meydana
gelmistir. Ingiliz modelinin klasik Westminister modeline kars1 ¢ikmasiyla ortaya

cikmistir (Yiiksel, 2000: 147).

Yonetisim  kavraminin  giinlimiizdeki  gelisimi  1980°li yillarda Latin
Amerika’da gelisen demokratiklesme ivmesinin ve bu ivmenin 1990’larda Afrika’da
yayllmasiyla diinyada gelisme gostermistir. Neoliberal kuramcilar, yapici ve politik
bir yaklagim igerisinde yOnetisim modeli ve kavrami {izerine bu doénemde
yogunlagsmaya baglamislardir (Yiiksel, 2000: 153). Neoliberal kuramcilarin yan1 sira
Diinya Bankasi da Afrika iilkelerinin kalkinmasi i¢in bir dncii olarak goriilmiistiir
(Saylan, 2000: 20). Yonetisimin hizli bir sekilde yayilmasiin sebepleri; politikada
giderek artan karmagsiklik ve bagimliligin artmasindan dolayr genis bilgi ve
perspektife duyulan ihtiyag, gelisen bilgi toplumuna daha iyi bir bilgi yOnetimi
saglamak, vatandaglar1 politika {iretme siirecine dahil ederek goriislerinin dikkate
alinmasim1 saglamak, kamuda seffaflik ve hesap verebilirlik yoniindeki talepleri

karsilamak ve ¢ikarlari ¢eligsen gruplar arasinda uzlasma saglamak olarak siralanabilir

(Maliye Bakanligi, 2003: 34).
2.10 Kent Konseyi ve Kent Konseyinin Islevleri

Kent konseyi tlilkemizde 5393 sayili Belediye Kanunu ile kent yonetimine
katilim saglamayi, hesap sorma ve hesap verme, cok aktorliigli ve c¢ogulculugu
artiracagl disiincesiyle kabul edilmistir. Kent konseyi yerel yonetimlerdeki
yetersizlikleri gidermek amaci giitmektedir. Kent konseyi kuruluglar1 ve mahalle
temsilcileri araciligiyla halkin gereksinimlerini tespit etmeyi, modern belediyecilik
baglaminda ¢oziimler sunabilmeyi ve yerel yonetimlerin imkéansizliklarini halkin
katilimi ile gidermeyi hedeflemektedir. Kent konseyi ¢agdas ve dayanismanin hakim
oldugu yasanilabilir bir kent olusturma dogrultusunda faaliyet yliriitmektedir
(Seyyar ve Demir, 2008: 86). 2005’te yiirtirliige giren 5393 sayili Belediye Kanunu
ile demokratik katilimin saglanmasi agisindan énemli adimlar atilmistir. Bu kanun ile
yerel yonetimlerin oOrgiitlenmesinde kurumsal mekanizmalar olusturulmus,

demokratik yapilanmalar giivence altina alinmistir (Toprak, 2006: 302).
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Kent meclisleri, kent parlamentosu, kent kurultayr gibi olusumlar kent
konseyi olusturulmadan kent konseyinin gorevlerini yerine getiriyordu. 1992 yilinda
Rio Yeryiizii Zirvesi Birlesmis Milletler tarafindan yapilmistir. Rio Yeryiizii
Zirvesi’nde Giindem 21 eylem plani olarak kabul edilmistir. 1996 yilinda Birlesmis
Milletler Istanbul “Habitat II” konferansinda “Yerel Giindem 21” giindeme
alimmustir. Bu konferansta; insan haklarina saygili, seffaf, demokratik ve halka hesap
veren yonetimler giindeme alinmistir. Bu ¢er¢evede 1997 yilinda Bakanlar Kurulu
karan ile Tiirkiye’de kent konseyi olusturmanin ilk adimlari atilmistir (Ozdemir,
2011: 36). Bu adimlar neticesinde 2005 tarihli 5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 76.

Maddesinde kent konseyi kurulmasi resmen kabul edilmistir.

Kent konseyi, “Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sart1”, “Habitat 11", 218
CELIK “Giindem 21” ve “Avrupa Kentsel Sart:”nin siirdiirebilirlik, yapabilirlik ve
yasanabilirlik ilkeleri 1s18inda halkin yonetime katilimini saglayacak ve yonetimi
denetleyebilecek mekanizmalar1 gelistirmeyi ve yonetisim eksenli katilimet

demokrasiyi benimseyen ve sivil toplumu 6nceleyen bir olusumdur (Bursa Kent

Konseyi, 2011).

Kent konseylerinin yapisi kentler arasinda farklilik gosterebilmektedir. Kent
konseyinin en 6nemli gorevi kenti kucaklayan ve kente ki tiim bilesenleri bir araya
getiren bir ortak aklin olusturulmasidir. Kent konseyi, ¢6ziimde ortaklik, kentine
sahip c¢ikma, aktif katilim ilkeleri dogrultusunda, kentleri gelecege tasiyan bir
ortaklik modeli olarak tanimlanmaktadir. Ayrica kent konseyi yerelde demokrasi
kiiltiinlin yayginlagsmasin1 saglamasi, ¢ok kiiltiirli ve c¢ok ortakli bir yonetim

bi¢iminin benimsenmesini saglamaktadir (Emrealp, 2005: 65).

Kent konseyinde ele alinan goriisler, belediye meclisinin ilk toplantisinda
giindeme alinip degerlendirilmektedir. Kent konseyi tiyelerinin belediye kararlarinda
oy hakki yoktur sadece katilim saglayip goriis bildirmektedirler. Belediye meclisinin
de kent konseyinde dile getirilen goriislerine iliskin bir baglayicilig1 yoktur. Belediye
meclislerinde kent konseyi goriislerinin baglayici olmamasi, kent konseylerinin
kentsel sorunlarin ¢oziimii noktasinda soniik kaldigi belirtilmektedir (Gormez ve

Altinisik, 2011: 45).
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Hakkari merkez ve Yiiksekova ilgesinde kent konseyi kurulmasi i¢cin 2008
yilinda Yiiksekova ilgesinde Yiiksekova Belediyesi Toplant1 Salonu’nda bir toplanti
yapilmistir. Bu toplantida kent konseyi kurulamamis kent konseyi girisim grubu
olusturulma karar1 alinmistir. Yapilan bu toplantiya donemin Yiiksekova Belediye
bagkan1 Salih Yildiz, 21 Yerel Giindem temsilcisi Ayhan Tung, Hakkari Milli Egitim
Miidiirii, Hakkari Barosu temsilcileri, Tarim flce Miidiirii, DTP, Esnaf Sanatkarlar
Odas1, Sanayi ve Ticaret Odasi, Yiiksekova Belediyesi enciimenleri, Insan Haklar1
Dernegi Hakkari subesi, muhtarlar ve KESK katilmistir. Toplantida konusan Yerel
Gilindem 21 temsilcisi Ayhan Tung; 50 binlik niifuslu kentlerde kent konseylerini
olusturmak zorunlulugunun oldugunu ifade etmistir. Hakkari valisi ve Yiiksekova
kaymakamini kent konseyi kurulmasi siirecine dahil edemediklerini ifade etmistir

(URL:9, 20.06.2022).
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3 HAKKARI iLi VE HAKKARIi BELEDIYESIi HAKKINDA
GENEL BiLGILER

Hakkari, iilkemizin giineydogu ucunda yer almakta olup Iran ve Irak ile kara
smirt  bulunan, daglik ve engebeli bir araziye sahip, gelisme asamasini
tamamlayamamus, kiiclik bir sehirdir. Kis sporlarina ve yamag parasiitiine elverisli
bir dogas1 vardir. Ayrica Hakkari siirlar1 arasindan gegip Irak'ta Sattiilarap Nehri'ne
karisan Zap Nehri’nde rafting yapilmaktadir. Konaklama tesisleri ve pistleri
tamamlanip hizmete agilan Mergabiitan Kayak Merkezi, kentin yerli ve yabanc1 turist
cekmesinde onemli rol oynamaktadir. Tiirkiye'de kayak sezonunun en uzun siirdiigii
kayak merkezlerinden biri de, Hakkari’de bulunan Mergabiitan kayak merkezidir.
Doga sporlariyla gelismeye miisait olan Hakkari kentinin degeri her gecen giin

anlasilmakta ve bu dogrultuda gelisim gostermektedir.

1936 yilinda kurulan Hakkari Belediyesi, heniiz gelisim asamasii tam
anlamiyla gerceklestirememis, yerelde kaynak iiretemeyen ve smirli bir biitceye
sahip olan, kiigiik bir yerel birimdir. 2000'li yillardan itibaren kurumsallagsan Hakkari
Belediyesi, kentin belediyecilige iliskin sorunlariyla ilgilenmis, zaman gegtikce bu

sorunlara ¢6ziim liretmeye baslamistir.
3.1  Hakkari Belediyesi'nin Tarihcesi

Hakkari ili, adini, bolgede yasayan "Hakkar" kabilesinden almigtir. Hakkar
kabilesi Van Gélii'niin giineyinde ve bir kism1 da Iran'a dogru uzan cografi bolgeye
yerlesmislerdir. Arap kaynaklarinda ve tarihi belgelerde "Hakkariye" olarak
gecmektedir. Bu tabir "Hakkarlar'in Sehri" anlamina gelmektedir (URL:10, Anonim,
b.t.).

Hakkari Bolgesi'nde yapilan arastirma ve bulgulardan tarih dncesi ¢aglarda da
yerlesim yeri oldugu ispatlanmaktadir. Yapilan arastirmalar neticesinde sirasiyla;

Stimerler, Akadlar, Urartular ve Asurlular uzun siire yasamislardir.

Dogal bir kale goziiyle bakilan Hakkari tarih boyunca bir¢ok savasa sahne

olmustur. Caldiran Savasi'ndan (1514) sonra Osmanli imparatorlugu topraklarma
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katilmistir. Birinci Diinya Savasindan sonra Ruslar tarafindan isgal edilen Hakkari,
22.04.1918 tarihinde isgalden kurtarilmigtir. Ankara Antlasmasi’yla (1926) Musul
dahil bes bolgesi ulusal hudutlar disinda kalan Hakkari ayn1 yil geri kazanilmistir.
1933 yilinda Van iline baglanan Hakkari 1936 yilinda il statiisii kazanmistir
(URL:10, Anonim, b.t.).

[Ik genel niifus sayimi sirasinda Hakkari’de niifus tespiti yapilmustir. 1927
yilinda yapilan niifus sayiminda Hakkari ili genelinde bulunan 254 yerlesim yerinde
tespit edilen kisi sayis1 24.980 kisidir. Bu belirlenen niifus icerisinde erkek niifusu
12.968 kisi iken, kadin niifusu 12.012 kisidir. O donemde Hakkari %7,5'lik kentli
niifusa sahipti (K6se, 2010: 143).

Hakkari ilk defa Cumhuriyet'ten dnce 1876 yilinda il olmustur. Hakkari 1876
yilindan 6nce Erzurum vilayetine bagl bir idari kurulustu. 1888 yilinda ise Hakkari
vilayeti lagvedilerek Van ilinin sancagi yapildi. Hakkari’nin ikinci kez il olusu 1926
yilinda cikarilan 977 sayili Teskilati Miilkiye kanunu ile gerceklesmistir. 20 Mayis
1933 tarihinde ¢ikarilan 2197 sayili kanun ile Hakkari ili tekrar lagvedilerek Van
iline baglanmistir. Son olarak 4 Nisan 1936 tarihinde ¢ikarilan 2885 sayili kanun ile
Hakkari ticilincli kez ve son defa il statiisii kazanmistir. 1945 yilinda Hakkari 4
ilceden ibaretti. Bu ilceler: Hakkari merkez ilce, Beytiissebap, Semdinli ve
Yiiksekova ilgeleridir. Fakat 1950-1955 yillar1 arasinda Van'in Bagkale il¢esine bagh
Bagish bucag1 ve bes koyii Hakkari’ye baglanmistir. 1970'li yillarda Hakkari 6 ilce
12 bucak ve 145 kdyden olusmaktayd: (Darkot, 1948).

Tiirk siyasetci ve yazar Cahit Kayra, Stimbiil Dagi'nin Karlar1 kitabinda 1946
Hakkéari’sini anlatmistir. Kayra'ya gore bu yillarda Hakkari; iki biliylik dag
yamacinda yer alan ve 8-10 tane renkli toprak kuliibeden olusmaktadir. Bunlarin
yaninda kiremit damli bir bina (valinin evi) yer almaktaydi. Hakkari arazisinin
sadece beste biri diizliiklerden olugsmaktadir. Hakkari’de her yer birbiriyle yarisan
yiiksek daglarla ortiilii bir cografyaya sahiptir. Cilo sira daglar1 (Buzul) Hakkari il
siniriin bir ucundan baslayip diger ucuna kadar devam etmektedir. Hakkari’nin
ortalama yiiksekligi 2500 metredir. Agr1 Dagi'ndan sonra en yiiksek ikinci zirve olan
Resko Dagi, Hakkari smirlart igerisinde yer almaktadir. Resko'nun denizden

yiiksekligi 4130 metredir. Hakkari kent merkezinde yer alan Siimbiill Dagi'nin

29


file:///C:/Users/Hp/Downloads/10

yiksekligi ise 3467 metredir. Gegim kaynagi genelde hayvancilik ve az da olsa
tarimdir (Kayra, 2014: 64-65).

Eski ad1 Akkara olan Hakkari Urartu Krallig1 zamaninda yerlesim yeri olarak
kullanilmistir. Sonra sirasiyla Medler, Persler, Makedonya Imparatorlugu, Satraplar,
Partlar, fran, Sasaniler, Monofizistler, Nasturiler, Osmanlilar ve Tiirkiye Cumhuriyeti

uygarliklari tarafindan yerlesim yeri olarak kullanilmistir (Kayra, 2014: 65).

Glinlimiizde ise Hakkari merkez ilgesi dahil bes ilceden olusmaktadir. Bu
ilgeler; Hakkari merkez ilge, Yiiksekova, Cukurca, Semdinli ve Derecik’tir (Derecik

2018'de ilge statiisii almistir.).

Hakkari yoresinin adina iliskin ilk bilgiler 10. yiizyilda Arap tarih ve cografya
kaynaklarinda rastlanmaktadir. Hakkari adi, 1536 yilinda Kanuni Sultan Siileyman'n
Osmanl topraklarina katilmasindan bu yana anila gelmektedir. Hakkari’nin Kiirtce
ismi ise Colemerg'tir. Hakkari yoresi paleolitik donemden baslayarak yerlesim yeri
oldugu kanitlanmistir. Hakkari il simirlart igerisinde yer alan kaya resimleri ve

belgeler neolitik donemde de yerlesim yeri oldugunu ortaya koymaktadir (URL:11,
b.t.).

1054'te yeni yerlesim yerleri bulmak icin bdlgeye akin yapan Tiirkmenler
Tugrul Bey yonetiminde Van Golii cevresine kadar geldiler. Coruh vadisinden
Parhan daglarmma kadar olan bdlgeye akinlar yaptilar. Bu akinlar esnasinda
Hakkari’de ele gecirildi. 1258 yilinda Irak'ta halife ordusunu yenilgiye ugratan
Hiilagii, bolgede giiciinii gostermek i¢in Hakkari’yi ele gecirdi. 1360 yillarda
yoredeki asiretler birleserek Hakkari Beyligini kurdular. Hakkéri Beyligi'nin basina
da Izzeddin Sir getirilmistir. Izzeddin Sir doneminde Hakkari giiclendi. Bu donemde
Van ve Gevas da Hakkéri’ye baglanmistir. Timur'un Dogu Anadolu'da etkin
olmastyla Hakkari beyligi Timur'a baglandi. 19. yiizy1l baglarina Van eyaletine bagh
olan Hakkari, 1914 tarihinde Rus isgaline girmistir. Ug y1l boyunca Rus isgalinde
kalan Hakkari 1917 Ekim Devrimi'nin ardindan yapilan Erzincan ve Brest-Litovsk

antlagmalariyla Ruslar tarafindan bosaltilmaya baslanmistir.

Bu esnada Irak'ta bulunan 6. Ordu kuzeye ilerleyerek 22 Nisan 1918'de

Hakkari ve cevresinin denetimini ele gegirilmistir. Hakkari silahli ¢atigmadan ¢ok
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goriisme ve anlagsma yoluyla Tirkiye sinirlarina dahil edilmistir. Diinya savasi
yillarina Rus iggalinden kurtarilan Colemerg, 1924'te kurulan Hakkari ilinin merkez
ilgesi konumuna getirilmistir. 1933 yilinda yapilan yasa degisikligi ile Van iline
baglanan Hakkari 1936'da tekrar il olmustur. Hakkari ilinin merkez ilgesi olarak

bugiinkii konumunu kazanmigtir (URL:11, b.t.).

Icisleri Bakanliginca 01.09.2016 tarihinde yiiriirliige giren 674 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Belediye Kanunu'nda diizenleme yapilmistir. Yapilan bu
Kanun Hiikmiinde Kararname ile terdr veya terdr oOrgiitlerine yardim ve yataklik
sucuyla hakkinda sorusturma agilan veya gorevden uzaklastirilan belediye bagkan ve
meclis iiyelerinin yerine 15 giin igerisinde gorevlendirme yapilmasi hiikiim altina
almmustir (URL:12, 11.09.2016). Bu Kanun Hiikmiinde Kararname ile Hakkari
Belediyesi'ne 11.09.2016 tarihinde Vali yardimcis1 Ciineyt Epcim Hakkari Belediye
Bagkanligina getirilmistir. 2016 yilindan 2019 yerel segimleri donemine kadar
Hakkéri Belediyesi'ni Ciineyt Epcim yonetmistir. Bu ¢ yillik siire zarfinda
Hakkari’de hi¢bir donemde olmadigi kadar hizmet sunulmustur. Hakkari’de basta
altyap1 olmak iizere her alanda ciddi anlamda yatirimlar yapilmistir. Cocuk parklari,
cevre aydinlatilmasi, yollarin asfaltlanmasi, su sebekelerinin yenilenmesi gibi her
alanda calismalar yapilmistir. Cilineyt Epcim, 31 Mart 2019 yerel secimlerde,
sundugu hizmetler baz alinarak Ak Parti Hakkari Belediye Baskan aday1

gosterilmistir.

31 Mart 2019 tarihinde yapilan yerel se¢imlerde Halklarin Demokratik Partisi
(HDP) %59,97 oy, Adalet ve Kalkinma Partisi (AKP) %33,25 oy, Cumhuriyet Halk
Partisi (CHP) %2,56 oy, Metin Tekin %1,57 oy ve IYI Parti %1,52 oy almstir. 31
Mart 2019 yerel secimlerini Halklarin Demokratik Partisi (HDP) adayr Cihan
Kahraman kazanmistir (URL:13, b.t.).

18 Ekim 2019 tarihinde HDP'li Hakkari Belediye bagkani Cihan Kahraman'in
"Ter6r oOrgiiti tyeligi" ve "teror Orgiiti propagandasi yapmak" suglarindan
tutuklanmastyla yerine Hakkari valisi Idris Akbiyik kayyum olarak atanmustir. Su an
hala Hakkari Belediye baskan vekilligini Hakkari Valisi Idris Akbiyik yiiriitmektedir.

31


file:///C:/Users/Hp/Downloads/11
file:///C:/Users/Hp/Downloads/12
file:///C:/Users/Hp/Downloads/13

3.1.1 Hakkari Belediyesi'nin Misyonu

Hakkari Belediyesi'nin misyonu; Hakkari sehrinin tarihi ve kiiltiirel dokusuna
sahip cikarak, yasalarin verdigi gorev ve yetkiler ¢ercevesinde hizmetleri modern bir
belediyecilik anlayisiyla sunmaktir. Ayrica Hakkari’de yasayan vatandaslarin
yasadiklar1 sehirden zevk almalarini1 saglamaktir (URL:14, Anonim, b.t.).

3.1.2 Hakkari Belediyesi'nin Vizyonu

Hakkari Belediyesi'nin vizyonu su sekilde agiklanabilir: Siirdiiriilebilir
belediyecilik anlayis1 ile Hakkari’de yasayan biitiin bireylerin yasam standartlarini

yiikseltmek ve kent yasamini daha kolaylastirmaktir (URL:14, Anonim, b.t.).
3.1.3 Hakkari Belediyesi'nin Temel Degerleri

Hakkari Belediyesi'nin temel degerleri asagidaki gibi siralanabilir:

e Kiiltiirel ve toplumsal degerlere sahip, insan ve c¢evreye duyarli bir
belediyecilik uygulamak.

e Hizmet sunumunda adalet ve esitlige 6ncelik veren bir belediyecilik.

e Vatandaglarin karsilanmasi ve ugurlamasinda giiler yiizli bir tavir
takinmasi.

e Belediye calisanlarinin mesleki ve sosyal gelisimlerine katki saglamak.

e (Cagdas, bilimsel ve teknolojik gelismelere agik olmak ve dnciiliik etmek.

e Gelisimde 6ncii olarak, ¢cogulcu bir yonetim anlayisi benimsemek.

o Belediye olarak; egitim, spor ve kiiltiirel faaliyetleri desteklemek.

o Seffaflik, ulagilabilirlik ve giivenilir belediyeciligi benimser.

e ¢ ve dis paydaslarla iyi diyalog ve iyi ydnetimi benimseme.

e Belediye kaynaklarini yerinde ve etkin kullanima 6nem gdsterilir.

e Toplumdaki dezavantajli birey ve gruplara (kadin, yash, engelli, ¢ocuk)
hizmette oncelik verilmesi.

e Tarihi degerlere sahip ¢ikarak, onlar1 gelecek nesillere aktarmak igin
kentlilik bilinci ile ¢calismak.

e Hakkari ve ¢evresini saglikli ve refah i¢inde yasanabilir bir kent olmasi

icin calismak.
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e Acil durum ve afetlerde; acil ve etkin miidahale etme bilinci ile dnleyici

tedbirler alir.

e Kaliteli ve vatandas odakli hizmet sunmak. (URL:14, Anonim, b.t.)

3.2  Hakkari’ye Bagh ilce Belediyeleri

Hakkari Tiirkiye'nin giineydogu kosesinde derin ve uzun Zap Vadisi'nin
giliney yamacina kurulmustur. Hakkari ili konumu itibartyla Anadolu, Mezopotamya
ve Iran iiggeninde yer almaktadir. Bu stratejik konum tarih boyunca ilgi ¢ekmistir.
Hakkari tarihi Paleolitik cagdan itibaren baslamustir. Hakkari bolgesine M.O. 6.
yiizyila kadar Urartular hakimiyet kurmustur. Hakkari cografyasinin ¢etin sartlarini
goz Onlinde bulunduran Urartular bolgeyi askeri amacla kullanmiglardir. Hakkari
cografyasina yaptiklar: "Ordu Yolu" ulasim aginin izleri giiniimiize kadar stirmiistiir.
Urartulardan sonra Hakkari bolgesine sirayla Medler, Persler, Biiyiik Iskender,
Seleukos Krallig1, Sasaniler, Miisliiman Araplar, Roma, Bizans, Sel¢uklu, ilhanli,
Karakoyunlu, Akkoyunlu, Sefayi gibi devletlerdir. Hakkari Bolgesinin ad1 ilk defa
Arap kaynaklarinda rastlanmaktadir. Arap tarihci Ibn-i Haykal Hakkari asireti adina
dayandirilarak Van Goli'nliin gliney kismima "Hakkariye" (Hakkarlarin beldesi)
adiyla anmistir. Giinlimiizde de Hakkar asireti varligmi siirdiirmektedir. Hakkari
Bolgesi 1536 yilinda Kanuni Sultan Siileyman déneminde Osmanli Imparatorluguna

baglanmis ve Hakkari adin1 almistir (URL:15, b.t.).

Hakkari ili ilge sayist ve niifus bakimindan Tiirkiye'nin en kiiciik illerinden
biridir. Buna karsin ilge sayisi az olmasina ragmen kdy ve mahalle sayis1 fazladir.
Hakkari merkez il¢e dahil olmak {izere bes ilgesi vardir. Bular: Hakkari Merkez
ilgesi, Yiiksekova ilgesi, Cukurca ilgesi, Semdinli ilgesi ve 2018'de ilce olan

Derecik’tir (URL:16, b.t.).
3.2.1 Yiiksekova Belediyesi

Tarihi bir yerlesim yeri olan Yiiksekova'nin ilk yerlesim merkezi olmasit M.O.
7000lere dayandigi bilinmektedir. Eski adi Gever olan Yiiksekova Kanuni Sultan

Siileyman déneminde Osmanli imparatorluguna baglanmustir.

19. yiizyllda Van vilayetine bagli olan Hakkari Livasi'nin kazasi olan

Yiiksekova 1936 yilinda ilge yapilmistir. Tlge merkezinin il ad1 Dize'dir. Hakkari’nin
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en kalabalik ilgesidir. ilgenin yiizolciimii 2291 km?dir. Yiiksekova cografi yapi
olarak iki kisma ayrilir. Bu kisimlar ova ve daglik kisimdir. Yiiksekova il¢esine bagl
49 koy, bu koylere bagli 106 mezra bulunmaktadir. Fakat bolgede yasanan teror
olaylar yiiziinden kdy ve mezralardaki niifusun biiyiik bir boliimi ilge merkezine
gd¢ etmistir. Ilcede tarimsal faaliyetler ¢ok azdir. ilce ekonomisi kiigiikbas

hayvanciliga dayanir.

19. yiizyilda Van vilayetine bagli Hakkari livasinin kazasi olan Yiiksekova
1936 yilinda Hakkari iline baglh ilge konumuna getirilmistir. Boylece Yiiksekova
belediyesi kurulmustur (URL:17, b.t.).

3.2.2 Semdinli Belediyesi

Semdinli ilgesi tabiat giizellikleri bakimindan Hakkari’nin en gozde ilgesidir.
Tiirkiye'nin Irak ve Iran'a smir iiggeninde yer alir. Yiizolgiimii 1452 km?dir. Rakimi

ise 1450 metredir.

Ilge Iran ve Irak iilkelerine smirinda konuslandigi igin stratejik 6neme
sahiptir. Daglik bir arazi yapisina sahip olan Semdinli ilgesinin alanmin %45'i
ormanliktir. Ormanlarda bulunan agag cinsi genellikle mese agacidir. Ilge arazisinin
%41'i tarima elverigsizdir. Cok az miktarda mera ve ¢ayira elverislidir. Bu alan

toplam alan igerisinde %10'luk bir alan1 kapsar.

Hakkari’nin ilk ilgelerinden biri olan Semdinli ilgesi, 01.06.1932 tarihinde
yiriirliige giren 2042 sayili kanun ile Bucak yapilmistir. 1935 yilinda Hakkari ilinin
lagvedilmesi ile Van vilayetine baglanmigtir. 1936 yilinda ¢ikarilan yasa ile
Hakkéari’nin tekrar il statiisii kazanmasiyla Semdinli ilge statiisii kazanip Hakkari

iline baglanmistir. Semdinli merkezine bagh 19 kdy ve 79 mezra bulunmaktadir

(URL:18, b.t)

2018 yilina kadar Semdinli ilgesinin bir beldesi olan Derecik 2018 yilinda

ilge statiisli kazanmugtir.
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3.2.3 Cukurca Belediyesi

Urartu kralliginin ilk yerlesim yerlerinden biri de Cukurca'dir. Abbasiler
déneminde ise bu kiigiik yerlesim yeri "Mir" ad1 verilen dini, siyasi ve askeri seflikle
onetilmistir. Selguklular donemine gelindiginde ise Cukurca Imadiye beyligine
baglanmistir. Selguklular doneminden sonra Osmanli déoneminde Cukurca Hakkari
Beyligine tabi olmustur. Ruslar ve Nasturiler 1. Diinya Savasi'ndan sonra Cukurca'y1
yikmiglardir. 1926 yilinda yapilan Ankara Antlagsmasi ile Tiirkiye topraklarina dahil
edilen Cukurca, 6068 sayili kanun ile 1953 yilinda ilge yapilmistir.

Cukurca 909 km? yiizol¢iimiine sahiptir. Eski ad1 Cal'dir. Irak smirinm sifir
noktasinda yer alir. Deniz seviyesinden 1285 metre yiiksekliktedir. Cukurca'nin
dogusunda Yiiksekova, batisinda Sirnak, kuzeyinde Hakkari giineyinde ise Irak ile
cevrilidir. TUIK'in adres dayali 2017 niifus sayimina gére toplam niifusu 16.661'dir.
Bu niifusun 8.547'si ilge merkezinde 8.114' ise ilgeye bagl kdylerde yasamaktadir.

Hakkari’nin Cukurca ilgesinin temel ge¢im kayagi tarim ve hayvanciliktir.
Fakat bolgede yasanan terér olaylari nedeniyle tarim ve hayvancilik oldukca
gerilemistir. Basta koruculuk, devlet memurlugu ve kiigiik esnaflik temel gecim

kaynagidir.

Ilgedeki tarim verimini artirmak i¢in 1998 yilinda ilge kaymakamhiginca
Sosyal Yardimlasma ve Dayanigma Vakfi aracilifiyla 20 adet sera yapilmistir. Bu
seralarin her biri 195 metrekare alana sahiptir. Ureticiye tesvik amaciyla iicretsiz

verilmistir (URL:19, b.t.).
3.2.4 Derecik Belediyesi

Kiirtce adi "Rubarok" olarak bilinir. Hakkari’nin Semdinli ilgesine 65
Kilometre, Hakkari merkeze 190 kilometre uzaklikta bulunur. Kuzey Irak simirinda

bulunan Hakkari ilgesidir.

2018'e kadar Hakkari’nin Semdinli ilgesine bagli bir belde olan Derecik 2018
yilinda ilge statiisii kazanmustir. Derecik il¢esinin niifusu 2018 yili itibariyla 22.953
kisidir (URL:20, b.t.).
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3.3  Hakkari ilinin Demografik Yapisi

Hakkari ilinin yiizél¢iimii 7.095 km?dir. TUIK verilerine gore kisi basina
yaklasik 39,29 km? arazi diismektedir. Hakkari ilinin niifus yogunlugu Tirkiye
ortalamasiin altindadir. Kilometrekare basima 0,02 niifustur. Niifus yogunlugunun
diisiik olmasimin nedenlerinden bazilar1 sunlardir: Cografyanin daglik olmasi,
yapilasmaya miisait olmayan cografi yap1 ve ilden gbclerin fazla olmasidir (URL:21,

Anonim, b.t.).

199011 yillarda Dogu Anadolu ve Gilineydogu Anadolu bolgelerinde Teror
Orgiitiine yonelik yiiriitiilen miicadelede yore halki da etkilenmistir. Hakkari
bolgesinde bulunan bir¢ok kdy ve mezra bosaltilmistir (Yalg¢in, 2004: 140). 1990l
yillarda yogun sekilde go¢ alan Hakkari niifusu ti¢ dort kat artmistir. Bu artis
sonucunda c¢arpik kentlesme ve gecekondulasma meydana gelmistir. Hakkari
merkeze yapilan gocler aile bazinda olup biitiin yas gruplarmi icermektedir. Go¢
olayr Hakkari’de beraberinde ciddi bir issizlik ve carpik kentlesme meydana
getirmistir. Hakkari il merkezine yapilan bu toplu gog; ¢evre sorunlari, igme suyu ve
kanalizasyon gibi kentsel sorunlari beraberinde getirmistir (Hakkari il Cevre ve

Orman Miidirliigi, 2009: 131).

Tiirkiye'nin giineydogu ucunda yer alan Hakkari; giineyinde Irak, batisinda
Sirnak, kuzeyinde Van ve dogusunda Iran ile komsudur. Tiirkiye'nin en kalabalik
altmis ikinci sehridir. Niifus itibartyla 2020 yili sonu itibariyla 280.514 kisidir.
Hakkari iline bagli 5 ilge, 8 belediye, bu belediyelere bagli 56 mahalle ve 125 koy
mevcuttur (URL:22, Anonim, b.t.).

Hakkari ilinin etnik kokeni %95 Kiirt'tiir. Kiirt niifusunun en yiiksek oldugu
iki ilden biridir. Hakkari ilinde sayilart az da olsa Tirkler vardir. Bu Tirklere
"Herikli Tirkmenleri" denilmektedir (URL:23, Anonim, 04.02.2020).

Hakkari ili igerisinde Islam dig1 inanglarin yani sira biiyiik cogunlugu islam
dinine mensuptur. Islam dis1 inanclar; Ezidiler, Nasturiler, Keldaniler ve kiiciik bir
grup olan Yahudiler mevcuttur. Merkezi etkinin az oldugu bolgede
heterodoks sayilabilecek islam mezhepleri yesermistir (URL:24, Anonim, b.t.).
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Hakkari’de  giiniimiizdeki inancin  bilyilkk  c¢ogunlugunu Islamiyet
olusturmaktadir. Cumhuriyet donemi ile Hakkari’de bulunan islam dis1 inang
gruplar1 Hakkari’den go¢ etmislerdir. Hakkari bolgesinde kalan az sayidaki

gayrimiislimler de zamanla Islamiyet'i benimsemislerdir.
3.4  Hakkari ilinin Ekonomik Yapisi

Hakkari’de yerlesim yerleri genellikle vadilerde ve dag yamaglarinda
kurulmustur. Arazinin daglik olmasi Hakkari’de tiimiiyle tarimi siirlandirmamastir.
Erozyon, ormansizlastirilma, akarsularin diizensiz ve mevsimsel akislari, asiri
yagislardan sonra goriilen toprak kaymalar1 Hakkari’deki toprak ve arazilerin baglica
sorunlardir. Bu sorunlara ragmen Hakkari arazisi hayvanciliga ve yem iretimine
misait bir yapidadir. Ulasimin yetersizligi, hayvan {irlin ve yemlerinin
pazarlanmasindaki zorluklar hayvanciligin yeteri kadar gelismesini engellemistir.
Hakkari’de toprak kullanimi ve hayvancilik pazarlama siirecindeki diizensizlik

yiiziinden dalgalanmalar yasanmaktadir (Yal¢in ve Heckmann, 2002: 101).

Hakkari, Tiirkiye'nin ve Dogu Anadolu Bolgesi'nin en daglik ve engebeli
bolgelerinden biridir. Bu engebeli arazilerin varligir ilde tarim arazilerinin az
olmasinda ciddi bir etkiye sahiptir. Tarim arazilerinin azlig, Hakkari’de
hayvanciligin 6n plana ¢ikmasina sebep olmustur. Eskiden c¢ogunlugu tarim ve
hayvancilikla ugrasan kirsal niifus, kentlere gdcilin hizlanmasiyla farkli ekonomik

faaliyetlerle ugragsmaya baglamistir (URL:25, Anonim, b.t.).

Hakkari’nin cografyas1 engebeli oldugu i¢in tarima elverisli degildir. Yore
halki uzun yillar hayvancilikla ugrasmistir. Islenebilen tarim arazisi az oldugu igin
sebzecilik, tarla tarim1 ve meyvecilik yeterli diizeyde degildir. Hakkéri’de genis mera
ve cayirlarin varhi@i ve yiliksek yaylalar hayvancilia oldukga elveriglidir.
Hakkari’deki ytikseklik farkliliklart ve bitki Ortiisii zenginligi ariciligin 6nemli
ekonomik faaliyet olmasini saglamistir. Bitkilerin farkli zamanlarda ¢icek agmasi
Hakkari’deki aricilik sezonunun diger illere oranla daha uzun siirmesini

saglamaktadir (URL:26, Anonim, b.t.).

2001 wverilerine gore niifusun yaklagik %59 kirsal kesimde yasayan

Hakkari’de tarirm ve hayvancilik 6nemli bir ekonomik faaliyet alani olmasina
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ragmen; Hakkari’de ekonomik yap1 olarak ilk sirayr devlet hizmetleri almaktadir.
Devlet hizmetlerinden sonra ikinci sirada tarim yer alirken; {igiincii sirada ise insaat
sektorii gelmektedir. Bunlardan sonra sirasiyla; ulastirma ve haberlesme, ticaret, mali
kuruluglar, konut sahipligi ve sanayi gelmektedir. DPT tarafindan 1996 yilinda
yapilan "[llerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas1" arastirmasina gore; sosyo-
ekonomik gelismislik siralamasinda Hakkari 76 il igerisinde 70. sirada yer
almaktadir. Ayn1 arastirmada yer alan, 5. Derece Gelismis Iller grubunda 17 il
arasinda Hakkari 11. sirada yer almaktadir. 2000 yilinda Hazine Miistesarligi’nca
yapilan ilerin Kisi Basina Hasil Etkileri "GSYIH" (Gayri Safi Yurt i¢i Hasila)
siralamasina gore; kisi basina 1.181 $ deger ile 80 il i¢erisinde Hakkari 76. sirada yer

almaktadir (San, 2002: 59-60).

Hakkari’de sanayi kuruluslari yok denecek kadar azdir. Hakkari’de
fabrikalarin olmamasit Hakkari halkinin kentten go¢ etmesine sebep olmustur.
Hakkari’yi daha ¢cok memur kenti olarak tanimlamak daha dogru bir ifade olacaktir.
Bu nedenle sanayi kesiminde ¢alisan insan sayisi ¢ok azdir. Calisanlarin biiyiik bir
boliimii tarim ve hizmet sektoriinde istihdam edilmistir. Ancak bolgede meydana
gelen teror olaylari nedeniyle kdylerin bir bolimii bosaltilmistir. Kdyler bosaltilinca
hayvancilik 6nemli bir darbeye ugramistir. Bu kesimde istihdam edilen niifusun
biiyiik bolimii Hakkari merkez, ilgeleri ve baska illere go¢ etmistir. Bu koy
bosaltmalart ile igsizlik katbekat artmistir (Kurt, 1998: 54).

Hakkari ekonomisine katki saglayan iki sinir kapisi vardir. Bunlardan biri
[ran ile olan sinir kapis1 Esendere Sinir Kapisidir. Diger smir kapist da Irak ile olan
Uziimlii Sinir Kapisidir. Bu sinir kapilart {izerinden ticaret yapan yore halki, ilin

ekonomisine katki saglamaktadir.
3.5  Hakkari linin Cografik Yapisi

Hakkari ili, Dogu Anadolu Bolgesi'nin giineydogu ucunda yer alan bir sinir
ilidir. 42 10" ve 44 50' dogu boylamlar1 ile 36 57' ve 37 48' kuzey enlemleri arasinda
yer almaktadir. Sehir merkezinin denizden yiiksekligi 1720 metredir. Hakkari il alan1
9521 kilometrekaredir. Dogusunda Iran devleti, giineyinde Irak devleti, kuzeyinde
Van ili, batisinda ise Sirnak ile komsudur. Hakkari ili dogal sinirlarla kusatilmistir.

Yeryiizii sekillerinin yaklasik %88'i daglardan olusmaktadir. Ilin topraklarmin ¢ogu

38



tarima elverislidir. Daglik ve engebeden dolay: ekili-dikili alan %1,4'tir (URL:27,
Anonim, b.t.).

Hakkari bolgesinde sert kara iklim hiikiim siirer. Kiglar1 soguk ve kar yagish
gecer. Kar yagisinin yerde kalma siiresi uzundur. Hakkari’de kis mevsimi 6-7 ay
stirer. Kar kalimliginin 217 cm’yi buldugu bolgeler mevcuttur. Yagmurlar bahar
aylarinda yagar. Yillik yagis miktar1 580-792 mm arasindadir. Hakkari’de yazlar
sicak ve kurak gecer. Yaz ve kis arasindaki sicaklik farki fazladir. Bu fark ortalama
36 derecedir. Hakkari kisin Sibirya iizerinden gelen soguk hava kiitlesi etkisi
altindadir. Yazlar1 da tropikal bolgelerde kara ikilimi etkisi altindadir. Hakkari
topraklarinin %59'u cayir ve meralardan olusur. %25'"n orman ve fundaliklardan,
%?2's1 de ekili ve dikili alanlardan olusmaktadir. Daglarinin biiyiik boliimii ¢iplaktir
ve Hakkari topraklarinin %14'% tarima elverisli degildir (URL:28, Anonim, b.t.).

Zap Suyu Hevlir daglarindan dogup Cukurca ilgesi smrlarindan Irak
topraklarina dokiilen bir akarsuyudur. Zap Vadisi Hakkari’nin en 6nemli sebze ve
meyve yetistirildigi alamdir. Iklimsel &zellikler bakimindan da Zap Vadisi
Hakkari’den farklilik gosterir. Makro iklim 6zelligi gosteren Zap Vadisi'nde Akdeniz
iklim 6zelligi gosterir. Bu makro iklim 6zelligi sayesinde Zap Vadisi'nde; nar, susam,
celtik gibi bitkiler yetistirilmektedir. Hakkari florasina 6zgii yetisen "ters lale" dnemli
bir ihracat iiriiniidiir. Ilin florasma &zgii bir bitki olan ters lale, ilin ¢ift¢isine katki

saglamamaktadir (Hakkari Sanayi ve Ticaret I Miidiirliigii, 2007: 7-8).
3.6  Hakkari Belediyesi'nin Gelir Kaynaklari

Hakkari Belediyesi’nin gelir kaynaklar1 Belediyeler Kanunun ve 2464 sayili
Belediye Gelirleri Kanunu ile diizenlenmistir. Belediyeler Kanunun ve 2464 sayili

Belediye Gelirleri Kanunu'na gore Hakkari Belediyesi’nin gelir kaynaklari sunlardir:

o Vergi gelirleri

e Tesebbiis ve miilkiyet gelirleri
e Almnan bagis ve yardimlar

e Diger gelirler

e Sermaye gelirleri
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3.6.1 Hakkari Belediyesi'nin Vergi Gelirleri

Vergi gelirleri baslig1 altinda 2464 sayili Belediye Gelirleri Kanunu ve 5393
sayil1 Belediye Kanunu uyarinca Hakkari Belediyesince tahsil edilen har¢ ve vergi
gelirleri yer almaktadir. Hakkari Belediyesi tarafindan tahsil edilen vergi gelirleri
ilan ve reklam vergisi, eglence vergisi ve yangin sigorta vergisinden olusmaktadir.
Harg gelirleri baslig1 altinda ise iggal harci, isyeri agma izni harci, tatil giinlerinde
calisma ruhsati harci, toptanci hali resmi, muayene ruhsat ve rapor harci ile imar ile

ilgili harglar yer almaktadir (URL:29, b.t.).

3.6.2 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri

Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri basligi altinda Hakkari Belediyesi tarafindan
tahsil edilen mal ve hizmet satig gelirleri, kurum karlart ve kira gelirleri yer
almaktadir. Bu kalemde Hakkari Belediyesi'nin en biiyikk payimni kira gelirleri
olusturmaktadir (URL:29, b.t.).

3.6.3 Aliman Bagis ve Yardimlar

Alman bagis ve yardimlar bashg: altinda yurt disindan alinan, merkezi
yonetim biit¢esine dahil idarelerden alinan, kurumlardan alinan bagis ve yardimlar ile

proje yardimlar1 yer almaktadir (URL:29, b.t.).

3.6.4 Diger Gelirler

Cezalar, faizler, 775 sayili kanuna tabi gelirler, otopark yonetmeligi uyarinca
alinan otopark bedeli, hasar bedeli, pano sokiim bedeli de diger gelirler ad1 altinda
alinan gelirlerdir. Belediye pay1 5779 sayili kanunda 6ngoriilen formiile gore Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan hesaplanan pay her ay kuruma aktarilmaktadir

(URL:29, b.t.).
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3.6.5 Sermaye Gelirleri

Sermaye gelirleri baslig1 altinda tasinmaz ve tasinir satiglardan elde edilen

gelirler yer almaktadir (URL:29, b.t.).

Hakkari Belediyesi yerelde kaynak tiretememektedir. Kiiciik bir belediye
olmasi, imkanlarimin kisith olmasi bunun baslica sebebidir. Hakkari’nin Cukurca ilge
belediyesi seracilik yaparak yerelde kisith da olsa kaynak iiretmektedir. Hakkari
merkez belediyesinin gelirlerinin az olmasit ge¢misten gelen borglar yliziinden

yerelde kaynak tliretememektedir.

3.7  Hakkari Belediyesi’nin 2021 Yih Biitcesi

3.7.1 Gelirler

Hakkari Belediyesi, 2021 Faaliyet Raporu’na gore, bina vergisinden
924.659,73 TL, arsa vergisinden 255.180,56 TL, arazi vergisinden 8.778,22 TL,
cevre temizlik vergisinden 565.957,14 TL, haberlesme vergisinden 77.869,14 TL,
elektrik ve havagazi tiikketiminden 1.242.026,53 TL, yangin sigortasi vergisinden
16.967,47 TL, ilan ve reklam vergisinden 67.031,93 TL, hayvan kesimi ve
muayenesinden 59.389,00 TL, isyeri agma izni harcindan 147.289,34 TL, yapi
kullanma izni harcindan 154.226,12 TL, diger harglardan 238.388,06 TL, sartname,
basili evrak ve formlardan 14.286,00 TL, muayene, denetleme ve kontrol
ticretlerinden 5.344,00 TL, ilan ve reklam gelirlerinden 9.196,00 TL, ¢evre ve esenlik
hizmetlerine iliskin gelirlerden 3.709,46 TL, ekonomik hizmetlere iliskin gelirlerden
8.664,50 TL, su hizmetlerine iliskin gelirlerden 3.855.807,76 TL, ulastirma
hizmetlerine iliskin gelirlerden 1.645.243,81 TL, diger hizmet gelirlerinden 3.264,14
TL, mallarin kullanimda veya faaliyette bulunma izni gelirlerinden 591,32 TL, diger
tasinmaz kira gelirlerinden 50.847,39 TL, tasinir kira gelirlerinden 8.629,14 TL,
kurumlardan alinan bagis ve yardimlardan 4.371.189,01 TL, kisilerden alinan bagis
ve yardimlardan 1.068.905,72 TL, vergi, resim ve har¢ gecikme faizlerinden
20.189,49 TL, mevduat faizlerinden 306.923,76 TL, merkezi idare vergi
gelirlerinden alinan paylardan 71.069.413,23 TL, su tesisleri harcamalarina katilim
payindan 188.962,12 TL, yol harcamalarina katilim paymdan 227.917,83 TL, diger
paylardan 40.000,00 TL, diger idari para cezalarindan 267.256,84 TL, vergi ve diger
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amme alacaklar1 gecikme faizlerinden 224.816,26 TL, diger vergi cezalarindan
787.921,92 TL, zamaninda 6denmeyen iicret cezalarindan 49.464,45 TL, yukarida
tanimlanmayan diger para cezalarindan 333,33 TL, irat kayit edilecek teminat
mektuplarindan 30.000,00 TL, kisilerden alacaklardan 1.226.435,52 TL, otopark
yonetmeligi uyarinca alinan paydan 272.412,00 TL, yukarida tanimlanmayan diger
cesitli gelirlerden 1.741.904,80 TL olmak iizere toplam 91.257.393,04 TL gelir
kaydetmistir (Hakkari Belediyesi 2021 Faaliyet Raporu).

3.7.2 Giderler

Hakkari Belediyesi, 2021 Faaliyet Raporu’na gore, temel maaglara
1.035.085,16 TL, taban ayligma 1.623.936,94 TL, zamlara ve tazminatlara
4.204.656,62 TL, odencklere 26.754,70 TL, sosyal haklara 537.873,88 TL, ek
calisma karsiliklarina 165.087,73 TL, 657 S.K. 4/B sozlesmeli personel iicretlerine
62.620,81 TL, kadro karsilig1 s6zlesmeli personel iicretlerine 635.662,21 TL, 657
S.K. 4/B sozlesmeli personel zamlarina 3.486,41 TL, kadro karsiligi sozlesmeli
personel zam ve tazminatlarina 263.111,68 TL, kadro karsilig1 sézlesmeli personel
Odeneklerine 2.364,24 TL, 657 S.K. 4/B sozlesmeli personel sosyal haklarina
15.934,51 TL, kadro karsilig1 s6zlesmeli personel sosyal haklarma 34.556,99 TL,
siirekli is¢ilerin ticretlerine 4.766.150,70 TL, siirekli is¢i ithbar ve kidem tazminatina
147.217,42 TL, siirekli iscilerin sosyal haklara 2.086.351,10 TL, siirekli is¢ilerin
fazla mesailerine 972.181,89 TL, siirekli is¢ilerin 6diill ve ikramiyelerine
1.389.442,03 TL, belediye bagkanina yapilan ddemelere 360.672,75 TL, belediye
meclis tlyelerine yapilan Odemelere 152.006,46 TL, sosyal giivenlik primi
O0demelerine (memur) 1.386.089,12 TL, saglk primi O6demelerine (memur)
509.240,25 TL, sosyal giivenlik primi 6demelerine (sdzlesmeli) 99.010,68 TL, saglik
primi 6demelerine (sézlesmeli) 57.121,57 TL, issizlik sigorta fonuna (siirekli isci)
174.965,56 TL, sosyal giivenlik primi 6demelerine (stirekli is¢i) 1.205.536,45 TL,
saglik primi Odemelerine (siirekli is¢i) 602.317,96 TL, sosyal giivenlik primi
O0demelerine (diger personel) 1.703,17 TL, saglik primi 6demelerine (diger personel)
1.161,24 TL, diger mal ve malzeme alimlarina 333.756,22 TL, kirtasiye alimlarina
46.656,02 TL, periyodik yayin alimlarma 9.440,00 TL, baski ve cilt giderlerine
57.679,70 TL, temizlik malzemesi alimlarma 120.396,45 TL, yakacak alimlarina
461.663,20 TL, akaryakit ve yag alimlaria 2.609.234,98 TL, elektrik alimlarina
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1.388.871,66 TL, yiyecek alimlarma 41.503,95 TL, yem alimlarina 38.232,00 TL,
giyecek alimlarina 169.943,40 TL, diger giyim kusam alimlarina 14.137,20 TL, tibbi
malzeme ve ilag alimlarina 245.822,80 TL, zirai malzeme ve ilag alimlarina
851.812,50 TL, diger tiiketim mal ve malzemesi alimlarina 152.900,98 TL, yurtigi
gecici gorev yolluklarina 36.121,50 TL, mahkeme har¢ ve giderlerine 243.057,00
TL, 6diil, ikramiye ve benzeri 6demelere 35.000,00 TL, etiit-proje bilirkisi ekspertiz
giderlerine 241.716,25 TL, bilgisayar hizmeti alimlarina 20.272,40 TL, miiteahhitlik
hizmetlerine 11.491.082,93 TL, posta ve telgraf giderlerine 14.080,00 TL, telefon
abonelik ve kullanim ticretlerine 124.962,88 TL, haberlesme cihazlar1 ruhsat
kullanim giderlerine 11.467,68 TL, ilan giderlerine 75.992,02 TL, sigorta giderlerine
138.809,44 TL, komisyon giderlerine 14.779,00 TL, tasit kiralamasi giderlerine
1.106.531,07 TL, is makinas1 kiralamasi giderlerine 832.104,50 TL, temsil (agirlama,
toren, fuar, organizasyon) giderlerine 1.047.023,10 TL, tanitim (agirlama, toren, fuar,
organizasyon) giderlerine 11.800,00 TL, biiro ve isyeri mal ve malzeme alimlarina
26.807,24 TL, avadanlik ve yedek parca alimlarma 423.195,20 TL, yangindan
koruma malzemeleri alimlarina 44.116,66 TL, diger dayanikli mal ve malzeme
alimlarina 840.313,43 TL, makine ve techizat bakim ve onarim giderlerine 7.670,00
TL, tasit bakim ve onarim giderlerine 59.045,68 TL, is makinasi onarim giderlerine
1.086.309,51 TL, diger bakim ve onarim giderlerine 46.905,00 TL, biiro bakim ve
onarim giderlerine 6.491,18 TL, yol bakim ve onarim1 giderlerine 134.614,40 TL, TL
cinsinden diger i¢ bor¢ faiz giderlerine 11.249.514,47 TL, dernek, birlik, kurum,
kurulus, sandik vb. giderlerine 1.808.369,93 TL, memurlarin 6gle yemegi yardimina
573.940,67 TL, biliro makinalar1 alimina 9.330,26 TL, diger makine ve techizat
alimlarina 17.493,50 TL, kara tasit1 alimlarina 720.720,00 TL, igme suyu teshisi
arazi alim ve kamulastirmasmna 68.465,16 TL, insaat malzemesi giderlerine
913.429,14 TL, elektrik tesisati giderlerine 67.223,60 TL, sihhi tesisat giderlerine
250.832,42 TL, sosyal tesisler giderine 6.517.201,00 TL, yol yapim giderlerine
16.258.443,56 TL, igme suyu tesis yapim giderlerine 4.682.468,81 TL, kanalizasyon
tesis yapim giderlerine 2.572.891,20 TL olmak iizere toplam 92.894.943,08 TL gider
kaydetmistir (Hakkari Belediyesi 2021 Faaliyet Raporu).
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3.8  Hakkari Belediyesi’nin 2021 Yili Arag Filosu

3.8.1 Hakkari Belediyesi’ne Ait Araclar

Hakkari Belediyesi’nde 2021 Faaliyet Raporu’na gore Cevre Koruma ve
Kontrol Miidiirliigii’ne ait 1 sikistirmali ¢&p kamyonu, Fen Isleri Miidiirliigii’ne ait 3
kamyonet, 4 kamyon, 1 New Holland traktor, 3 kazic1 yiikleyici, 3 greyder, 3 lastikli
yiikleyici, 2 cenaze arabasi, 1 silindir, itfaiye Amirligi’ne ait 3 su arazozii, 2 itfaiye
arac1, 3 kamyon, Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii’ne ait 3 kamyon (2 kanal
temizleme araci, 1 vidanjor), 1 minibiis, 1 kazici yiikleyici, Temizlik Isleri
Midirliigii'ne ait 1 kamyon, 1 kamyonet, 6 sikistirmali ¢op kamyonu, 1 kazici
yiikleyici, Veteriner Isleri’ne ait 1 kamyon, 1 haybulans, Zabita Miidiirliigii’ne ait 1
kamyonet, 4 otobiis, 12 minibiis bulunmaktadir (Hakkari Belediyesi 2021 Faaliyet
Raporu).

3.8.2 Hakkari Belediyesi’nin Kiraladig1 Araclar

Hakkari Belediyesi’'nde 2021 Faaliyet Raporu’na gore Baskan Yardimcisi’na
tahsis edilmis 2 adet, Cevre Temizlik Miidiirliigii'ne tahsis edilmis 1 adet, Ozel
Kalem’e tahsis edilmis 2 adet, Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii’ne tahsis
edilmis 3 adet, Veteriner Isleri'ne tahsis edilmis 1 adet 4x4 pikap kamyonet
bulunmaktadir (Hakkari Belediyesi 2021 Faaliyet Raporu).

3.9  Hakkairi Belediyesi’nin Sundugu Mezarhk Hizmetleri

Hakkari merkezde yer alan tarihi mezarliklarin yani sira faal olarak kullanilan
mezarliklar; Kizil Kiimbet Mezarligi, Melik Esad Mezarligi, Kale Alti mezarligi,
Urartu Mezarligi ve Seresola Mezarligi'dir. Bu mezarliklarin bakim onarim ve

temizlik isleri Hakkari Belediyesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Bu mezarliklardan Kizil Kiimbet Mezarligi Hakkéari merkez Giilares Baba
Mabhallesinde yer almaktadir. Mezarlik kuzeyden giineye dogru egimli bir arazide yer
almaktadir. Mezarlikta Osmanli doneminden kalma; geometrik desenli ve kitabeli
mezar taglart mevcuttur. Hakkari merkezde yer alan Melik Esad Mezarlig ise Biger
Mabhallesinde yer almaktadir. Melik Esad Camii'nin bati tarafinda yer almakta ve

hazire seklindedir. Mezarlikta toplam 25 tane iizerleri kitabeli ve siislemeli mezar
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tag1t mevcuttur. Hakkari Merkez Biger Mahallesinde yer alan Kale Altt Mezarligi ise
olduk¢a biiylik bir mezarliktir. Bu mezarlikta bulunan toplam 16 adet sanatsal
Ozellige sahip mezar tas1 bulunmaktadir. Geometrik ve bitkisel desenlerle siislenmis
bu taslar sanatsal 6zelige sahiptir ve mezar taglar1 koruma altina alinmistir. Hakkari
merkez Gazi Mahallesinde bulunan ve M.O. 1000 baslarinda tarihlenen bu mezar
odas1 Urartu donemine aittir. Son olarak Siimbiil Mahallesinde bulunan ve Hakkari
merkezde en ¢ok kullanilan Seresola Mezarlig1 ise giiniimiizde aktif olarak

kullanilmaktadir. Hakkari’nin en biiyiik mezarhigidir (URL:30, Anonim, b.t.).

Hakkari Belediyesi tarafindan Hakkari’deki mezarliklarin bakim ve onarimi
rutin olarak gergeklestirilmekte, tim cenaze torenlerinde cenaze araci gonderilmekte

ve defin islemleri yapilmaktadir.

3.10 Hakkari Belediyesi Itfaiye Miidiirliigii’niin 2021 Yihinda Personel
Sayis1 ve Gergeklestirdigi Faaliyetler

2021 yili itibartyla Hakkari Belediyesi Itfaiye Miidiirliigii biinyesinde 24

personel aktif olarak gorev almaktadir.

Hakkari Belediyesi’nin 2021 Faaliyet Raporu’na gére itfaiye Miidiirliigii niin
2021 yilinda gergeklestirdigi faaliyetler su sekildedir:

Degisik mahalle ve semtlere arazozle 20180 defa su verilmistir. Kurum ve
kuruluglara arazdzle 648 defa su verilmistir. Diiglin ve taziye evlerine arazozle 221
defa su verilmistir. Sehir merkezi ve mahallelerde arazdzle 2892 sulama yapilmistir.
Cadde ve sokaklarda arazozle 966 yikama yapilmistir. Orta refiijlerde, mezarliklarda
ve parklarda arazdzle 32 ¢im ve fidan sulamasi yapilmistir. Mesken, isyeri, ot, ¢cop
vb. yanginlarina 167 defa miidahale edilmistir. Otomatik merdivenle 174 mahsur
olayimna (kap1 agma, insan ve hayvan kurtarma) gidilmistir. 60 ilan, reklam, bayrak ve
pankart asma/indirme islemi yapilmistir. Tikanan igme suyu sebekesi ve abonelere
346 defa basingli su verilmistir. Kanal agma ile yikama ve icme suyu sebekesine 25
defa su verilmistir. 18 ¢Op noktasi, lastik yakma yeri ve trafik kazalar1 yeri yikamasi
yapilmigtir. Yangin glivenligi i¢in 127 isyeri ve resmi kurum denetlemesi yapilmaistir.
151 defa ara¢ tamiri, bakimi ve ikmali yapilmistir. Merdivenli aracla cat1 kari, buz

sarkiklari, klima, kamera takma ve onarim ile firtinadan kaynakli ¢at1 hasarlarina 70
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defa miidahale edilmistir. Trafik kazalarina 22 defa miidahale edilmistir. il dis:
olaylara 23 defa miidahale edilmistir. Cesitli kurum ve kuruluslarda 56 egitim ve
tatbikat gerceklestirilmistir. Merdivenli arag ile 25 defa cat1 su tahliye boru onarima,
agac kesme, olay yeri inceleme vb. islemler yapilmistir. Sonu¢ olarak, Hakkari
Belediyesi Itfaiye Miidiirliigii 2021 yilinda toplam 8203 faaliyet gerceklestirmistir
(Hakkari Belediyesi 2021 Faaliyet Raporu).
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4 HAKKARI BELEDIYESI’NIN 2000'Li YILLARDA
YURUTTUGU BELEDIYECILiK FAALIYETLERI

Calismanin bu boliimiinde, Hakkari Belediyesi’nin 2000'li yillarda yiiriittiigii
belediyecilik faaliyetlerine yer verilmistir. Hakkari Belediyesi’nin 2000'li yillarda
yaptig1 calismalar miimkiin oldugunca arastirilip en sade haliyle anlatilmistir.
Hakkari Belediyesi'nin 2000'li yillarin basinda yiiriittiigi belediyecilik faaliyetleriyle
ilgili kaynak eksikligi, yapilan roportajlarla giderilmeye ¢alisiimistir. Bu roportajlara,

calismanin son boliimiinde yer verilmistir.
4.1 175 Kilometre i¢cme Suyu Isale ve Sebeke Yapim

Hakkari sehir merkezinden 25 kilometre uzaklikta bulunan ve 3500 metre
rakimli Bergelan ve Gulan yaylalarindan, 65 kilometrelik isale hatt1 ile Hakkari sehir
merkezine getirilmistir. Ayrica 130 kilometrelik sehir i¢i igme suyu sebeke hatti
yenilenmistir. 5 bin 750 adet yeni su abone baglantis1 yapilmis ve Hakkari’nin igme
suyu sorunu kismen de olsa ¢oziilmiistiir (Hakkari Belediyesi 2016-2017 Faaliyet
Raporu).

Hakkari Belediyesi Su ve Kanalizasyon Miidiirliigii ekipleri 2013 yili Aralik
ayinda Hakkari’nin Otluca Koyli'nde igme suyu sebekesini yeniledi. Hakkari
Merkez’e bagl Otluca Koyii Seyh Musa Tiirbesi mevkiinde bulunan isale hattindaki
boru ¢aplarmin yetersiz olmasi iizerine Hakkari Belediyesi’ne bagli Su ve
Kanalizasyon Midiirliigii ekipleri c¢alisma baglatarak 2000 metrelik sebeke hatti
yenilenmistir (URL:31, 24.10.2013).

4.2 130 Kilometre Kanalizasyon Insaati Yapim

Engebeli bir arazi yapisina sahip olan Hakkari kent merkezindeki birgok
mahallede kanalizasyon gebekesi mevcut degildi. Hakkari sehir merkezinin
neredeyse tamamina 80 kilometre yeni kanalizasyon sebekesinin yani1 sira 50
kilometre parsel baglantisi yapilmigtir. Hakkari’nin tamaminin faydalanacagi,
toplamda 130 metrekarelik, modern bir kanalizasyon sebekesi insa edilmistir.

Hakkari sehir merkezinde bulunan Bulak Mabhallesi, Bicer Mahallesi, Stimbiil
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Mabhallesi, Keklikpinar Mahallesi, Daggol Mahallesi, Medrese Mahallesi, Pehlivan
Mahallesi, Yukart Merzan Mahallesi, Kiran Mahallesi, Asagt Merzan Mahallesi,
Karsiyaka Mahallesi, Baglar Mahallesi ve ¢arst merkezi olmak tizere 13 mahallede
modern kanalizasyon yapilmistir. Bergelan, Yeni Mahalle ve Gazi Mahallerinde ise

calismalarin %85'i tamamlanmistir (Hakkari Belediyesi 2016-2017 Faaliyet Raporu).

Hakkari Belediyesi kanalizasyon ekipleri tarafindan 2013 yilinin Aralik
aymda; Bulak Mahallesi’nde tahrip edilen kanalizasyon borusunu onarmislardir.
Bulak Mahallesi’nde dere yatagi iginden gegen kanalizasyon hattinin tikanmasi
lizerine bazi vatandaslar kendi imkanlart ile kanalizasyon borusunu kirarak lagim
sularimi dereye akitmislardir. Bazi duyarli mahalle sakinlerinin belediye ekiplerine
haber vermesi iizerine Hakkari Belediyesi kanalizasyon ekipleri kirilan kanalizasyon
borusunu onarmislardir (URL:32, 03.12.2013).

Hakkari Belediyesi Su ve Kanalizasyon Isleri Miidiirliigii 2015'in Kasim
ayinda Hakkari Merkez’de bulunan Halife Dervis Mahallesi Sebze Hali civarinda
bulunan yaklasik 20 hane i¢in 120 metrelik yeni kanalizasyon hatti doseme ¢alismasi
yapmustir. Belirlenen kanalizasyon hattina régar ve kanalizasyon borulari dosemis ve

ana kanalizasyon hattina baglanmistir (URL:33, 03.11.2015).
4.3 25 Kilometre Yagmur Suyu ve Drenaj Hatt1 Sebekesi

Hakkari’de ilk defa yagmur suyu ve drenaj hatt1 yapilmistir. 2016 yilina kadar
altyapisinda yagmur Ssuyu ve drenaj hatti bulunmayan Hakkari sehir merkezine ilk
defa 25 kilometre yagmur suyu ve drenaj hatti sebekesi insa edilmistir (Hakkari
Belediyesi 2016-2017 Faaliyet Raporu).

4.4  Hakkari Merkez icme Suyu Sondaj Calismasi

Hakkari genelinde onceden belirlenen on iki ayr1 noktada sondaj caligmasi
gerceklestirilmistir. Sondaj ¢alismalart sonucunda saniyede toplam 140 litre igme
suyu elde edildi. Sondajlarin tamamlandig1 kuyularda elde edilen sularin kullanima
yonelik test ve tetkikleri yapilmistir. Elde edilen yeni su kaynaklari, mevcut su
depolarina baglanmistir (Hakkari Belediyesi 2016-2017 Faaliyet Raporu).
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4.5 35 Kilometre Sehir ici Bitiimlii Sicak Karisim Asfalt Kaplama

Altyap1 ¢alismalarinin tamamlandigi Hakkari Merkez’deki mahallelerde 25
kilometre ve sehrin girisi olan Tekser'den cars1 merkezine olan yaklasik 10
kilometrelik anayola bitiimlii sicak karisimi1 BSK profesyonel asfalt ile kaplanmuistir.
Diizenli sehir trafiginin saglanmasi i¢in asfaltlama c¢alismalar1 ardindan orta refiij, yol
cizgileri, kaldirrm ve yol c¢evre diizenleme c¢alismalar1 yapilmistir (Hakkari

Belediyesi 2016-2017 Faaliyet Raporu).

Altyap1 ¢alismalarinin tamamlandigi Hakkari merkezdeki 14 mahalle ve ana
arter sehir ici yollarda bitiimlii karistm BSK profesyonel asfalt ile 80 kilometre yol
asfaltlanmistir (Hakkari Belediyesi 2018-2019 Faaliyet Raporu).

46  Hakkari Sehir Merkezindeki Kacak ve Ruhsatsiz Barakanin

Kaldirilmasi

Hakkari sehir merkezi genelinde cadde ve kaldirimlar isgal eden, kacak ve
ruhsatsiz olan ayrica kullanimda olmayip cevre ve goriintii kirliligi olusturan
barakalar Hakkari Belediyesi tarafindan 2016 ile 2017 yillarinda kaldirilmustir.
Hakkari Belediyesi tarafindan yiiriitiilen ¢alismalar neticesinde sehir merkezinde 140
adet baraka kaldirilmigtir. Bu c¢alisma neticesinde Hakkari Belediyesi yollarin
genigletilmesi ve kaldirim c¢aligmalar1 yaparak yaya ve ara¢ trafigine yeni
diizenlemeler saglayip, sehri barakalarin olusturdugu goriintii ve gevre kirliliginden

kurtarmistir (Hakkari Belediyesi 2016-2017 Faaliyet Raporu).
4.7 Hakkari’deki Irili Ufakli Derelerin Islah Edilme Calismalar:

Hakkari’nin baslica ve onemli sorunlarindan biri olan dere yataklarinin
temizlenmesi ve 1slah edilmesine yonelik olarak Hakkari Belediye Bagkanligi’nin
baslatmis oldugu c¢aligmalar 2017 yatinm programi kapsamina alinmistir. Bu
kapsamda, Hakkari sehir merkezinde bulunan Katramas Deresi, Biiylik Babis Deresi,
Siiliik Deresi, Keklikpiar Deresi, Sekaf Deresi ve Navsinan Deresi 1slah edilmis ve
derelerin ¢evre diizenlemesi yapilmistir (Hakkari Belediyesi 2016-2017 Faaliyet
Raporu).
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4.8  Hakkari Belediyesi'nin Prestijli Cadde Uygulamasi

Hakkari Belediyesi'nin "2017 Hakkari Doniisiim Programi" ¢ergevesinde
Hakkari sehir merkezinde Prestijli Cadde Uygulamasi yapmistir. Uygulama ile sehir
merkezinde yer alan Bulvar Caddesi’nde kaldirim, 1siklandirma ve peyzaj ¢aligmasi
yapilmistir. Bu uygulama ile sehrin ¢ehresi yenilenerek carsi merkezine modern bir

goriiniim kazandirilmistir (Hakkari Belediyesi 2016-2017 Faaliyet Raporu).
4.9  Hakkari Belediyesi'nin Peyzaj Caliymasi ve Fidan Dikimi

Hakkari Belediyesi'nin "2017 Donilisim Programi" cergevesinde Hakkari
sehir merkezinde diizenli ve modern bir iist yapinin yapilmasiyla refiijlerde bolge
mevsim ve iklimine uygun agaglandirma ve peyzaj uygulamasi gerceklestirilmistir.
Ayrica Hakkari Belediyesi Hakkari’'nin doga yapisini zenginlestirmek ve
gbriiniimiinii giiclendirmek icin Hakkari Belediyesi Park ve Bahgeler Miidiirliigii’nce
yiritillen c¢alismalar dogrultusunda Hakkari kent genelinde 2000 fidan toprakla
bulusturulmustur (Hakkari Belediyesi 2016-2017 Faaliyet Raporu).

4.10 Hakkari Belediyesi'nin Yaptig1 Modiiler Kesimhanenin Ac¢ilmasi

Hakkari Belediyesi 2017 yilinda Hakkari’de onemli bir eksiklik olan
kesimhane insa etmistir. Icerisinde yeni teknoloji ekipmanlarin yer aldigi, tam
donanimli, 8 adet biiylikbas ve 12 adet kiigiikbas hayvan kesiminin gerceklestigi
modiiler kesimhane Hakkari’ye kazandirilmistir. Modiiler kesimhanenin agilis
torenine ise donemin Gida Tarim ve Hayvancilik Bakan1 Dr. Ahmet Esref Fakibaba

katilmistir (Hakkari Belediyesi 2016-2017 Faaliyet Raporu).

411 Hakkari Belediyesi'nin Yapmis Oldugu 43 Bin Metrekare
Yiiriiyiis Yolu

Hakkari Belediyesi, modern sehirciligin bir gere§i olarak kentte yasayan
yayalara ve engelli vatandaglara daha konforlu ve giivenli yiiriiylis yolar1 sunmak
amactyla; basta Hakkari sehir merkezi, ¢evre yolu ve Van Yolu Bulvari iizerinde ¢ift
yonlii 43.000 metrekare yiiriiylis yolu insa etmistir. Bu yiirliylis yollarmin bir
boliimiine renkli uygulamalar yaparak sehrin goriinlisiine estetik bir goriiniim

kazandirmistir (Hakkari Belediyesi 2018-2019 Faaliyet Raporu).
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2015 yilinda Hakkari Belediyesi Hakkari’nin yeni imar plani dogrultusunda,
yolu olmayan Asagi Kiran ile Yukar1 Kiran Mahalleleri arasinda bulunan Zarigler
semtinde yol acim ve genisletme ¢alismasi gergeklestirmistir. Bu tarihte yapilan yol;

12 ile 14 metre genisliginde ve 500 metre uzunlugundadir (URL:34, Anonim, b.t.).

412 Hakkari Belediyesi'nin Yapmis Oldugu 2 Bin 400 Metre Bisiklet
Yolu

2019 yilinda tiim sehirlerin imar planinda bisiklet yollarinin zorunlu hale
gelmistir. Hakkari Belediyesi de Hakkari’nin ilk bisiklet yolunu prestijli cadde
uygulamasinin yapildigr Colemerik Caddesi ve ¢evre yolu iizerinde, iki yonlii olacak
sekilde 2400 metre uzunlugunda insa etmistir (Hakkari Belediyesi 2018-2019
Faaliyet Raporu).

4.13 Hakkari Belediyesi'nin Yapms Oldugu 3 Adet Estetik-Motif
Aydinlatmah Kavsak

Hakkari’de kavsaklarin diizenlenmesi ve bu kavsaklarin estetize edilmesi i¢in
Hakkari’de bulunan 3 6nemli kavsak estetik-motif aydinlatma ile yapilmistir. Bulvar
Caddesinde bulunan Senler Kavsagi, Atatiirk Caddesinde bulunan Konut Kavsagi ve
Colemerik Caddesinde bulunan Hastane Kavsagi dncelikle trafik agisindan genisletip
diizeltildi. Daha sonra bu kavsaklar iizerinde peyzaj ile estetik motif 1s1klandirma
uygulamalar1 yaparak Hakkari caddelerine modern bir goriiniim kazandirilmistir

(Hakkari Belediyesi 2018-2019 Faaliyet Raporu).
414 Kat1 Atik Aritma Tesisi'nin Yapilmasi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin 6zel destegi ile Hakkari merkez, 4 ilge ve 3
beldenin kati atiklar igin Akcali Koyli mevkiinde tiim Hakkari’nin faydalanacagi
ortak bir kat1 atik merkezi olusturulacaktir. Bu kat1 atik merkezi ile kat1 atiklar
siiflara ayrilip, geri doniisiim ile elektrik enerjisi elde edilip tlilke ekonomisine katk1
saglanacaktir. Cok onemsenen bu proje 2021-2023 Hakkari Degisim ve Doniisiim

Programi gergevesinde hayata gegirilecektir (URL:35, Anonim, b.t.).

51


file:///C:/Users/Hp/Downloads/34
file:///C:/Users/Hp/Downloads/35

4.15 Atik Su Aritma Tesisi Projesi

Hakkari kent merkezinde 464,56 litre/saniye atik su, sehirdeki Serink ve
Katramas dereleri iizerinden kentin en onemli akarsuyu olan Zap Suyu’na karisip
hem Zap Suyu’na hem g¢evre dogasina zarar vermektedir. Bu zararin 6nlenmesi igin,
2021-2023 Hakkari Degisim ve Doniisiim Programi kapsaminda, Hakkari Belediyesi
tarafinca kamulastirilan ve tasdikli imar planinin 29L-11C ve 29M-Id paftasinda atik
su aritma tesisi alani olarak yer alan, Biger Mahallesi Besi Mevkii’nde 279 Ada 19
no'lu parselin toplami olan 1891,15 metrekare iizerinde atik su aritma tesisi yapilmasi
planlanmaktadir (URL:35, Anonim, b.t.).

416 Otluca Hes Uzerine icme Suyu Aritma Tesisi Projesi

2021-2023 Hakkéari Degisim ve Donlisim Programi cercevesinde Hakkari
igcme suyu projesi kapsaminda sehre 24 saat su verilebilmesi ve halka daha saglikli su
temini i¢in Otluca Kdyiinde bulunan HES ¢ikisi suyunu Su aritma tesisine aktarip

icme suyu elde etme planlanmaktadir (URL:35, Anonim, b.t.).
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5 HAKKARiI BELEDIYESI’NIN 2000'Li YILLARDA
SOSYAL BELEDIYECILiGi

Sosyal belediyecilikle, merkezi yonetimler, yoksullukla miicadele igin yerel
yonetimlere gerekli yetki ve finans destegini vererek, yerelde yoksullukla miicadele
etmeyi amagclar. Hakkari Belediyesi, sosyal belediyecilik ¢alismalarinda agirlikli
olarak sosyal donatilar iizerinde calismistir. Bu sosyal donatilara ¢ocuk oyun
parklari, sosyal yasam alanlari, kiiltlirel caligmalar 6rnek verilebilir. Besinci ve son
bolimde Hakkari Belediyesi’nin  2000'li yillarda yiiriitmiis oldugu sosyal

belediyecilik faaliyetlerine yer verilmistir.
5.1 Binevs Kadin Damismanhk Merkezi

Hakkari Belediyesi kadinlara psikolojik, hukuki ve aile ici iletisim
konularinda rehberlik hizmeti sunmak amaciyla Binevs Kadin Danigsmanlik

Merkezi’ni agti.

Binevs Kadin Danismanlik Merkezi adiyla agilan merkez, kadinlarin yasadig
psikolojik, sosyal, ekonomik ve kiiltiirel sorunlara iliskin arastirma yapilarak bu

sorunlara ¢dziim iiretmek amaciyla kurulmustur (URL:36, Anonim, b.t.).
5.2  Hakkairi Belediyesi’nin Kadin Dayanisma Merkezi

Kadin ve g¢ocuklari korumak igin 5393 sayili kanun ile biiyiiksehirlere ve
50.000’1 askin il ve ilgeye dayanisma merkezi agma izni verilmistir. Bu kapsamda
Hakkari Belediyesi SONIM (Siddeti Onleme ve Izleme Merkezi) ile koordineli
calisarak, siddete maruz kalan kadinlara yardim ederek kadinlari ilgi kurumlara

yonlendirme faaliyeti yiiriitmektedir.

Siddet goren veya siddet gorme riski olan kadin veya ¢ocuklar, yasal
haklarin1 6grenmek isteyen kadinlar, sosyal, psikolojik veya ekonomik destege
ihtiyact olan veya istthdam konusunda yardima ihtiya¢ olan kadinlar Hakkari
Belediyesi’'nin ilgili birimine bagvurmaktadirlar. Hakkari Belediyesi ise bu

bagvurular gerek Hakkari Belediyesi biinyesindeki Kadin ve Aile Hizmetleri
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Midiirligi'nde gerekse de ilgili kurumlarla koordineli bir sekilde
sonuglandirmaktadir. Hakkari Belediyesi Kadin Dayanisma Merkezi’ne hafta igi
08:00-17:00 saatleri arasinda telefonla veya sahsen basvuru yapilmaktadir. Sunulan

hizmetler tamamen iicretsizdir.
Kadin Dayanigsma Merkezi’ne Kimler Bagvurabilir?

e 18 yas iistii kadinlar bagvurabilirler.

e Cinsel, fiziksel, psikolojik veya ekonomik siddete maruz kalan veya
maruz kalma tehlikesi olan kadmlar 12 yasindan kii¢iik ¢ocuklari ile
bagvurabilirler.

e Siddete ugrayan veya siddete ugrama riski bulunan biitiin kadinlar
istisnasiz ¢ocuklart ile birlikte kadin siginma evlerine kabul edilir.

e Altmis yasindan biiyiik siddet gormiis kadinlar ile akil ve ruh sagliginin
bozuk oldugu goézlemlenen veya zihinsel engelli kadinlar uygun sosyal
hizmet kurulusuna yerlestirilerek yerlestirme islemi Oziirlii ve Yash
Hizmetleri Genel Midiirliigii’ne bildirilir.

e Oz bakimlarini kendileri yapamayan kadinlar ilgili kuruluslara
yerlestirilir.

e Bedensel ve zihinsel kadinlar hakkinda ilgili kamu ve kuruluglari veya
sivil toplum kuruluslarindan destek alinarak, ilgili kamu ve kuruluslara
yonlendirme yapailir.

e Herhangi bir su¢ nedeniyle adli mercilerce hakkinda arama, tutuklanma,
zorla getirme karar1 verildigi veya yakalanma emri diizenlendigi anlasilan
kadinlar derhal kolluk birimlerine bildirilir (Hakkari Belediyesi 2017
Faaliyet Raporu).

5.3  Cocuk Oyun ve Kiiltiir Merkezi

"2017 Hakkari Dontisim Programi”" ¢er¢evesinde Hakkari Belediye
Bagkanlig1 tarafindan "Cocuk Oyun ve Kiiltiir Merkezi" Hakkari’ye kazandirilmistir.
Cocuk Oyun ve Kiiltir Merkezi 1500 metrekare kapali alanda Hakkarili ¢ocuklara

hizmet vermektedir.
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Cocuk Oyun ve Kiiltiir Merkezi binasinda oyun parkurlarinin yani sira kafe
ve kiitiiphane de bulunmaktadir. Hakkari Belediyesi ¢alisanlar1 nezaretinde ¢ocuklara
eglenceli oyunlarin yani sira egitici oyunlar da 6gretilmektedir. Hakkari merkez ve
merkeze bagli okullardaki 6grenciler periyodik bir sekilde Cocuk Oyun ve Kiiltiir
Merkezi’ne alinarak ¢ocuklarin oyun oynamalar1 saglanmaktadir (Hakkari Belediyesi
2017 Faaliyet Raporu).

Hakkari Belediyesi, Halife Dervis Mabhallesi’ndeki 1500 metrekarelik
yerleskesini Cocuk Oyun ve Kiiltiir Merkezi yapti. Cocuk Oyun ve Kiiltiir Merkezi,
hizmetlerini ticretsiz vermektedir. Cocuk Oyun ve Kiiltiir Merkezi biinyesinde kitap

kafe, aktivite salonu, sinevizyon salonu ve ders calisma salonu yer almaktadir

(URL:37, Ozkan, 22.12.2017).
5.3.1 3-6 Yas Cocuk Egitim Odasi

Hakkari Belediyesi’ne bagli Cocuk Oyun ve Kiiltiir Merkezi biinyesinde
bulunan 3-6 Yas Cocuk Egitim Odasi; maddi imkansizliklar yiiziinden kres ve
anaokuluna gitme firsati bulamayan ¢ocuklara yonelik olarak yapilmistir. 3-6 Yas
Cocuk Egitim Odas1 gerceklestirdigi etkinliklerle ¢ocuklara ticretsiz bir sekilde okul
Oncesi egitim programlari sunmaktadir. 3-6 Yas Cocuk Egitim odasinda 6z bakim,
animasyon calismalari, ¢cocuk etkinlikleri, kostiim ve aksesuar uygulamalari, drama
caligmalari, egitici oyuncaklar, fen ve doga etkinlikleri, kuklalar, miizik etkinlikleri,
okuma yazmaya hazirlik, oyun, serbest zaman, Tiirk¢e dili, yliz ve viicut boyama
etkinlikleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi 68retmenleri tarafindan plan ve programa
uygun olarak hazirlanip uygulanmaktadir. Cocugun biligsel ve psiko-motor
gelisimini, sosyal-duyusal gelisimini, dil gelisimini, 6z bakim becerilerini ve ilgi

alanlarini gelistirici ve destekleyici faaliyetlere yer verilmektedir.

Cocuk Oyun ve Kiiltir Merkezi'nde ayrica, ¢ocuklara sosyal anlamda
paylasimci olma, kurallara uyma, sira bekleme, karsilikli konusma ve dinleme,
yasitlartyla sagliklr iligkiler gelistirme, oyun kurma ve bagkalarina saygi duyma gibi
davraniglar kazandirilmaktadir. Cocuk Oyun ve Kiiltiir Merkezi hafta i¢i belirli
giinlerde sabah 09:30 ile 11:30 aras1 ve oglen 13:30 ile 15:30 arasi hizmet
vermektedir (Hakkari Belediyesi 2017 Faaliyet Raporu).
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54 Meslek Edindirme Kurslari

Hakkari Belediyesi ek binasinda yetiskinlere yonelik {icretsiz kurslar
verilmektedir. Hakkari Belediyesi'nin 2017-2018 yillar1 arsinda ticretsiz verdigi
kurslar sunlardir: Mefrusat, igne oyasti, tezhip, cam yildizlama, giyim, abiye giyim, el
sanatlari, kurdele nakisi, el nakisi, rolyef, makine nakisi, modelistlik, kalem isi,

minyatiir, stilistik, giimiis taki islemeciligi, hat, taki tasarim ve dantel anglez.

Hakkari Belediyesi tarafindan 2020 yilinda hijyen egitimi kursu verilmistir.
Bu hijyen egitim kursundan yaralan 45 kisiye Omiir boyu gecerli Hijyen Egitim
Belgesi verilmistir (Hakkari Belediyesi 2020 Faaliyet Raporu).

5.4.1 ISKUR isbirligiyle Yiiriitiilen Meslek Edindirme Projeleri

Hakkari Belediyesi, Hakkari’de yasayan dezavantajli vatandaslara meslek
kazandirmak, onlarin yasam standartlarini ylikseltmek ve kalici ¢oziimler getirmek
icin cesitli kurslar agmistir. Hakkari Belediyesi, Il Halk Egitim Merkezi ve ISKUR

isbirligi ile ¢esitli kurslar agmastir.

Kurs programlar1 hazirlanirken Hakkari genelinde analizler yapilarak, ihtiyag
duyulan meslek ve sektorler seg¢ilmistir. Uygulamali olarak uzman egitimciler
tarafindan verilen kurslarda kursiyerlere ISKUR aracilifiyla 25 TL egitim destek
ticreti verilmistir (Hakkari Belediyesi 2017 Faaliyet Raporu).

5.5  Hakkari Belediyesi Veteriner Isleri Miidiirliigii

Hakkari Belediyesi'ne bagli Veteriner Isleri Miidiirliigii'niin gérev ve

sorumluklar1 sunlardir:

e Tim hayvansal gidalarin insan saglhigina zarar verebilecek etkenlerden
arindirilmasi i¢in, Uretimden tliketime sunuluncaya kadarki biitlin
sathalarda denetiminin yapilmasi i¢in ilgili kuruluslarla isbirligi yapmak.

e (ida giiveligi konusunda gereken egitim ve ¢aligmalart yapmak.

e Toplum saghigina yonelik caligmalar yapmak.

e Topluma ticretsiz hijyen danigsmanligi yapmak.

e Hijyen denetimini yapmak.
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e Kacak et kesimlerine engel olmak ve yasal kesim yerleri ve kombinalarin
yonetmeliklere uygun isleyisini saglayici tedbirlerin alinmasi i¢in ilgili
kuruluslarla isbirligi yapmak.

e Bulasic1 hayvan hastaliklarinin goriilmesi durumunda gereken onlemleri
alarak ilgili mercilere haber vermek.

e insan, ¢cevre ve hayvanlara verebilecekleri zararlarin &nlenmesi amaciyla
sorumluluk alanindaki sokak hayvanlarinin toplanmasi, sahipsiz sokak
hayvanlarinin hayvan refahi1 anlayisi ile rehabilitasyonunu temin etmek,
barindirma ve tedavi merkezleri a¢gmak, basta kuduz olmak iizere
asilamalarini yapmak.

e Isirik vakasina karisan sokak hayvanlari ve sahipli hayvanlarin kuduz
hastaligi  yoniinden muayenelerini yapmak, miisahede hizmetleri
yuriitmek ve ilgili raporlart vermek.

e Sahipli veya sahipsiz hayvanlarin muayene, asilama gibi islemler igin
Klinik hizmeti sunmak.

e 5199 Sayili THKK geregi yerel hayvan koruma gorevlilerine ev ve siis
hayvanlar1 satis1 yapan isyeri sahiplerine yonelik egitim programi
uygulayarak sertifika verilmesinde ilgili kuruluslarla isbirligi yapmak.

e Basibos hayvanlar, yarali hayvanlar ve kagak et kesimi ihbarlarini
degerlendirmek ve miidahale etmek (Hakkari Belediyesi 2017 Faaliyet
Raporu).

5.5.1 Veteriner Hekimligi Faaliyetleri

Hakkari Belediyesi’ne bagli Veteriner Isleri Miidiirliigii’niin yiiriittigii

veteriner hekimligi faaliyetleri sunlardir:

e Sahipsiz basibos sokak hayvanlarinin 1slah edilmesi.
e Hayvanlarin muayene edilmesi.

e Hayvanlarin kisirlastiriimasi.

e Hayvanlarin agilanmasi ve kiipelenmesi.

e Hayvanlarin tedavileri ve cerrahi miidahaleler.

e Sokak hayvanlarinin sahiplendirilmesi.

e Sokak hayvanlarinin beslenme ¢alismasi ve dogaya yem birakilmasi.
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Hakkari Belediyesi Veteriner Isleri Miidiirliigii biinyesinde bulunan basibos
hayvanlarla miicadele birimi tarafindan sokaklardan toplanan basibos hayvanlar
kafeslerde bekleme siireleri ardindan hekim muayenesinden gegirilerek disi kopekler
ovario-uteriohisteroktomi, erkek kopekler ise tubuli seminiferi contorti TSC
testishisteroktomi ameliyatlari ile kisirlastirildiktan sonra sirastyla kuduz asisi, i¢-dis
parazit asisi, kist asis1 ve postoperatif tedavisi yapilip gerekli siirede postoperatif
tinitesinde bekletildikten sonra mikrogip sistemiyle takibi kolay olmasi ig¢in
kiipelenip miicavir alanin disina ¢ikarilarak dogal ortamina birakilmistir (Hakkari

Belediyesi 2017 Faaliyet Raporu).

Hakkari Belediyesi Veteriner Isleri Miidiirliigii; 24 disi, 84 erkek kedi ve 36
disi 178 erkek kopegi kisirlagtirmistir. Kisirlagtirmanin yani sira 278 adet kuduz
asis1, 12 adet 16semi asis1, 56 adet karma as1, 802 adet i¢ ve dis parazit asiy1 kedilere
yapmistir. Kopeklere ise; 610 kuduz asisi, 65 karma as1 kdpek distember (genglik),
600 i¢ ve 600 dis parazit asisi uygulamistir. Ayrica Hakkari Belediyesi Veteriner
Isleri Miidiirliigii; 321 kedi kirik vakasi, 386 kopek kirik vakasi ve 15 yaban kusu
vakasi ile ilgilenmis, 3 adet yaban kegisinin tedavisini gerceklestirmistir. Hakkari
Belediyesi Veteriner Isleri Miidiirliigii sirasiyla; muayene ve teshis, tedavi, asilama,
kisirlagtirma, mikrogip sistemle kiipeleme ve dogaya birakma iglemlerini

gerceklestirmektedir (Hakkari Belediyesi 2020 Faaliyet Raporu).

Hakkari’de cetin gecen kis sartlar1 nedeniyle yiyecek bulmakta zorlanan
yaban hayvanlari icin Hakkari Belediyesi Veteriner Isleri Miidiirliigii ekipleri ve bazi
duyarh vatandaslar tarafindan dogaya yem birakildi. Hakkari merkeze on kilometre
uzaklikta bulunan Zap Vadisi’ne birakilan yemler kisin cetin sartlarinda yiyecek

bulmakta zorlanan yaban hayvanlarini hayatta tutacak (URL:38, Sevi, 22.02.2018).

5.5.2 Biyosidal Calismalar

Hakkari Belediyesi Veteriner Isleri Miidiirliigii'niin yiiriittiigii biyosidal
calismalar; Hakkari Merkez’de bulunan 15 mahallenin ilaglanmasi, ibadethane ve
egitim kurumlarini dezenfekte etme c¢alismalari, nokta bazli ilagclama g¢alismalari,
imalathane ve firmlar ile resmi kurum ve kuruluslarin ilaglanmasi olarak

tanimlanabilir.
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Halk ve cevre sagligini korumak amaciyla insan sagligini tehdit eden
sivrisinek, karasinek, kene gibi hasaratlara karsi yil boyunca diizenli olarak ¢alisma
yapilmaktadir. Saglik Bakanligi’min kullanilmasina izin verdigi ilaglarla
Hakkari’deki 15 mahallede déniisiimlii olarak Hakkari Belediyesi Veteriner Isleri
Midirligii tarafindan ilaglama caligmasi yapilmaktadir. 2017 yilinda Hakkari
Belediyesi tarafindan 182 adet resmi kurum ve kurulus ile vatandaglara ait
meskenlerde ilaglama calismasi yapilmistir (Hakkari Belediyesi 2017 Faaliyet
Raporu).

5.6  Hakkari Belediyesi'nin Yaptigi1 Yasam ve Cocuk Oyun Parklan

Hakkari Belediyesi sehrin merkezindeki 10.000 metrekare alana "Kent Park
Yasam Merkezi"ni kurdu. Kent Park Yasam Merkezi igerisinde; amfi sahnesi,
modern kamelyalar, pergola oturaklar, cocuk oyun gruplari, fitness spor aktivite
alani, siis havuzlari, estetik aydinlatma sistemleri, modern peyzaj mimarisi, yiiriiyiis

ve kosu yolu yer almaktadir.

Hakkari Belediyesi ayrica, schir merkezinde, uzakligi ve ¢ocuk niifus
yogunlugunu goz Oniine alarak, Hakkéri’de bulunan 15 mahallenin ¢ocuklarinin
ortak faydalanabilecegi, icerisinde oyun gruplart ve oturma banklart olan 17 adet

cocuk oyun parki kurdu (Hakkari Belediyesi 2018 Faaliyet Raporu).

Hakkari Belediye Bagkanligi, Hakkari’nin en biiyiik camisi olan Ulu Cami'nin
karsisindaki 8000 metrekarelik alanda bulunan eski garaj binasini yikarak yerine
Kent Park Yasam Merkezi'ni insa etti. Kent Park Yasam Merkezi alani igerisinde
bisiklet, yiirliylis ve kosu yollarinin yani sira 400 kisilik amfitiyatro, ¢ocuklar i¢in
tekerlekli paten alanlar1, cocuk oyun gruplari, oturma kamelyalari, 6zel siis havuzlari,
fitness salonu, ¢ocuk oyun alanlari, 6zel dekoratif aydinlatmalar ve 2500 metrekare
peyzaj alani1 ile diger kent ekipmanlari yer almaktadir (URL:39, Anonim,
10.05.2018).

5.7  Kiiltiir Sanat Merkezi'nin Gelistirilmesi

Daha 6nce Hakkari Belediyesi biinyesinde bulunan Kiiltiir Merkezi, Kiiltiir
Sanat Merkezi ad1 altinda kurumsal bir yapiya donistiiriildii. Hakkari Belediyesi’nin

ek hizmet binasinda Kiiltiir Sanat Merkezi biinyesinde yirmiden fazla enstriiman,
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miizik, sanatsal kurslar ve kadinlara yonelik dikis nakis, moda tasarim atdlyeleri
olusturuldu. Kiiltiir Sanat Merkezi bilinyesinde olusturulan Reng-i Hakkari Sanat
Toplulugu sosyal ve kiiltiirel anlamda onlarca etkinlik diizenledi. Diizenlenen
etkinliklerle biiylik begeni toplayan Rengi Hakkari Sanat Toplulugu Hakkari disinda
da bircok ile davet edilerek Hakkari'yi sosyal ve kiiltiirel alamda tanitmaktadir.
Ayrica Kiiltiir Sanat Merkezi biinyesinde ilhan Varank Simnavlara Hazirlik Calisma
Merkezi kurularak oOgrencilerin ders ¢alisma ve sinavlara hazirlanma alani

olusturulmustur (Hakkari Belediyesi 2017 Faaliyet Raporu).

Hakkari Belediyesi Kiiltiir Sanat Merkezi biinyesinde kurulan Reng-i Hakkari
Sanat Toplulugu Konya'da sahne aldi. Hakkari kiiltliriiniin anlatildigi sinevizyon
gosterimi ardindan Reng-i Hakkari Sanat Toplulugu Kiirtce ve Tiirk¢ce miizik
dinletisi sundu (URL:40, Ozekinci, 30.07.2022).

5.8  Mega Sisme Oyun Parkinmin Kurulmasi

Hakkari Belediyesi, bayramlarda ve 6zel giinlerde ¢ocuklarin oyun oynamasi
ve eglenmesi icin Ozel iiretimle Mega Sisme Oyun Parki satin aldi. Mega Sisme
Oyun Parki ile 2018 senesi igerisinde ¢ocuklar icin bir dizi etkinlik diizenlenmistir.
Mega Sisme Oyun Parki’nda; palmiye kaydirak, tirmanma duvari, olimpik parkur,
engelli parkur, rodeo simiilatér, zip zip sahasi gibi oyun gruplar1 yer almaktadir

(Hakkari Belediyesi 2018 Faaliyet Raporu).
5.9 HakKari’de i1k Defa Ramazan Etkinlikleri Diizenlendi

2017 yilinda Hakkari’de ilk defa Hakkari Belediyesi onciiliigiinde Ramazan
etkinlikleri diizenlendi. 2017 Ramazan ay1 boyunca her aksam 7'den 70'e her yasa
gore birbirinden farkli eglence, yarigsma, sanat, miizik, kiiltiirel ve dini programlar
diizenlenmistir. Ayrica 2017 yili Ramazan ay1 boyunca Hakkari Belediyesi
tarafindan sehir merkezi ve mahallelerde kurulan iftar cadirlari ile 15 bin kisiye iftar
yemegi verilmistir. Ayrica 2017 Ramazan ayr miinasebetiyle 500 ihtiya¢ sahibi
aileye Ramazan kolisi dagitilmistir (Hakkari Belediyesi 2018 Faaliyet Raporu).

Hakkari Belediye Baskanlig: tarafindan diizenlenen Ramazan Senligi renkli
goriintiilere sahne oluyor. Hakkari’de ilk defa Ramazan etkinlikleri diizenlendi. Ilk

defa Hakkari’de diizenlenen Ramazan senliklerinde Kiirt¢ce ve Tiirkge Hacivat ile
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Karagdéz oyunu sahnelendi. Hakkari Belediyesi tarafindan diizenlenen Ramazan

senlikleri ile Hakkari’de geceleri Istanbul'u aratmayan renkli goriintiiler yasandi

(URL:41, Tas, 28.05.2017).

5.10 Estetik-Dekoratif Aydinlatma Direkleri Uygulamas1 ve Kavsak

Diizenleme Yapim Isi

"Estetik-Dekoratif Kent Aydinlatma" projesi ile Hakkari c¢arst merkezinde
caddelere uygulanan estetik-dekoratif 1siklandirma ¢alismalari ile sehre modern bir
goriniim kazandirilmistir. Hakkari caddeleri geceleri 1511 1511 bir  goriintii
kazanmasinin yani sira estetik-dekoratif 1siklandirma ile Hakkari modern bir prestij

kazanmistir (Hakkari Belediyesi 2017 Faaliyet Raporu).
5.11 Hakkari’ye Yesil Alan ve Dinlenme Alanlar1 Kazandirildi

Hakkari Belediyesi’nin "2017 Hakkari Doniisiim Programi" gergevesinde,
sehrin imajin1 zedeleyen, imar dis1 ve ruhsatsiz 140 barakanin kaldirilmast sonucu
yeniden kazanilan alanlar yesil alan ve dinlenme alanlar1 olarak Hakkari halkinin

hizmetine sunulmustur.

Yesil alan ve dinlenme alanlari kazandirilmasi kapsaminda carst merkez
Istiklal Caddesi ile Sehit Mehmet Ceyhan Caddesi birlesiminde bulunan alanda
yesillendirme, agaclandirma ve 1siklandirma yapilmistir. Ayrica bu alana oturma
bankalar1 yerlestirilerek vatandaslarin dinlenme alan1 olarak kullanilmasinin 6nii

acilmistir (Hakkari Belediyesi 2017 Faaliyet Raporu).
5.12 Hakkari’deki Ogrencilere Ziyaret ve Malzeme Destegi

2016-2017 egitim-6gretim yili igerisinde Hakkari Belediye Baskan Vekili
Ciineyt Epcim sehir merkezindeki bir¢ok okulu ziyaret etmistir. Hakkari’deki
okullarda 6grencilere spor alanlar1 kazandirmak i¢in Hakkari’deki okullarda kirkar
adet masa tenisi, voleybol filesi ve basketbol potasinin yani sira kirtasiye malzemesi

dagitilmigtir (Hakkari Belediyesi 2016-2017 Faaliyet Raporu).
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5.13 Hakkari Belediyesi Tarafindan Mir Kalesi Sosyal Tesisi'nin

Yapilmasi

Hakkari sehir merkezinde bulunan tarihi Mir Kalesi, Hakkari Belediyesi
tarafindan 6zel bir sosyal tesise doniistiiriilecektir. Bu sosyal tesis projesi ile kale
icerisinde olusturulacak alanlarda seyir balkonlari, kafeteryalar, yiiriiyiis yollari,
piknik kamelyalari, botanik bahc¢e ve ¢ocuk oyunlar1 gibi gruplar yer alacaktir.
Hakkari’de yapilmasi planlanan en 6nemli projelerden biri olarak goriilen Mir Kalesi
Sosyal Tesisleri, Hakkari Belediyesi ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi ortaklasa
yapilacaktir. Mir Kalesi Sosyal Tesisleri projesinin yapimi i¢in ¢aligsmalar baslatilmis
olup, proje 2021-2023 Hakkari Belediyesi Degisim-Doniisiim Programi kapsaminda
tamamlanacaktir (URL:35, Anonim, b.t.).

5.14 Hakkaéri Belediyesi'nin Gopsi Sosyal Tesisi'nin Yapilma Projesi

Hakkari Merkez’de bulunan Yeni Mahalle Gopsi semtinde Hakkari
Belediyesi’ne ait 10 metrekare alan iizerinde Hakkari Belediyesi tarafindan Gopsi
Sosyal Tesisi insa ¢alismalar1 baslatilmistir. Bu sosyal tesis igerisinde; Aqua Park,
yar1 olimpik ylizme havuzu, tenis kortu, semt sahasi, basketbol sahasi, kafeteryalar,
cok amagli kapali etkinlik salonu, ¢ocuk oyun parki, yiiriiyiis ve bisiklet yolu, paten
ve kaykay parkuru, kamelya ve kent ekipmanlari yer alacaktir. Modern peyzaj
mimarisi ile Hakkari’ye modern bir goriiniim kazandirilacaktir. Gopsi Sosyal Tesisi
2021-2023 Hakkari Belediyesi Degisim-Doniisiim Programi kapsaminda hayata
gegirilecektir (URL:35, Anonim, b.t.).

5.15 Kiiltiir ve Sanat Sokagi Projesi

2021-2023 Hakkari Belediyesi Degisim-Doniisiim Programi ¢ergevesinde
Altay Caddesi lzerinde ilk defa Kiiltiir ve Sanat Sokagi yapilacaktir. Selguklu
Belediyesi hibesi ile yapilacak olan Kiiltiir ve Sanat Sokagi Projesi sozlesme
asamasinadir. Kiiltiir Sanat Sokag1 Projesi tamamlandiginda Hakkari’de kiiltiir sanat
etkinliklerini artirmak ve gelistirmek, kiiltiirel ve sanatsal konularda ortak ilgi
alanlarina sahip insanlar1 bulusturacaktir. Ayrica el becerileri ve sanatsal anlamda
liretim yapan kisilerin bu iiretimlerini maddi kazanca doniistiirecekleri bir mekan

olacaktir. Kiiltiir ve Sanat Sokag1 ayrica, okunmus kitaplarin sergilenip satildigi, eski
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ders kitaplarinin kiiglik rakamlarla alinip satildigi, antika niteligindeki esyalarin
satildigi ve benzeri islevlerin gergeklestirildigi bir yer olarak tasarlanmaktadir
(URL:35, Anonim, b.t.).

5.16 Hakkari’nin 15 Mahallesinde Acik Alan Fitness Spor Gruplari

Hakkari Belediyesi, Hakkari kent merkezinde yasayan vatandaslarin giivenli
ve licretsiz spor yapmalarini saglamak ve kent i¢inde spor yapmayi yayginlastirmak
icin Hakkari’nin 15 mahallesindeki ¢esitli bolgelere dis mekan fitness spor gruplari
kuracaktir (URL:35, Anonim, b.t.).

5.17 Gola Ziiryan Sosyal Tesisi Projesi

Hakkari’nin dogal giizelliklerinden biri olan Siiliikk Goéleti (Golaziiryan)
lizerinde bir sosyal tesis yapilmigtir. Hakkari Merkez’deki Merzan Mahallesi’nde
bulunan 9000 metrekare alana sahip golet lizerinde Oncelikli olarak 6200 metrekare
g0l havzasi temizlenerek 1slah calismasi yapilmistir. Islah ¢aligsmalar1 ardindan gol
cevresinde olusturulan sosyal tesis alani ilizerinde 500 metrekare kapali, 250
metrekare acgik olmak iizere toplam 750 metrekare veranda olacak bi¢cimde kafe
restoran, bisiklet yolu, ¢cocuk oyun alani, 420 metre uzunlugunda yiiriiyiis yolu ve
dinleme alanlar1 olusturulmustur. Bu proje tamamlanmis ve Hakkari halkinin

hizmetine sunulmustur (URL:35, Anonim, b.t.).
5.18 Depin Koprii Kafe ve Seyir Teras1 Projesi

Hakkari-Cukurca karayolu iizerinde bulunan Zap Vadisi kenarinda 30.000
metrekare ilizerinde kismen tamamlanan Depin Koprii Kafe ve Seyir Teras1 Projesi
Hakkari Valiligi, Hakkari Belediyesi ve Hakkari 11 Ozel Idaresi tarafindan ortaklasa
yapilmaktadir. Igerisinde dinlenme yerleri, gocuk parklari, spor alanlari, seyir tepesi,
restoran ve kafeler yer alacaktir. Ayrica bu proje kapsaminda Zap Vadisi lizerinde
koprii ve teraslar yapilarak vadinin her iki yakasinda kafe ve restoran yapilacaktir.
Seyir tepesinin tamamlandigi projenin 2021-2023 Hakkari Belediyesi Degisim-
Dontisim  Programi  ¢ergevesinde tamamlanmasi hedeflenmektedir (URL:35,

Anonim, b.t.).
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5.19 Hakkaéri Belediyesi Halk Pazar1 Projesi

Hakkari Belediye Baskanligi tarafindan baglatilan 2021-2023 Hakkari
Belediyesi Degisim-Donilisim Programi  ¢ergevesinde Hakkari Halk Projesi
gerceklestirilmistir. Hakkari Belediyesi’nin 6z kaynaklariyla yapilan Belediye Halk
Pazar1 halkin hizmetine sunulmustur. Hakkari’de yetistirilen yoresel {iriinlerin ve

mevsimlik pancarlarin pazarlanmasi igin tahsis islemleri ise devam etmektedir

(URL:35, Anonim, b.t.).

Calismanin GIRIS béliimiinde de belirtildigi gibi Hakkari Belediyesi’nin
200011 willarin  basinda yapmis oldugu belediyecilik faaliyetleri ve sosyal
belediyecilik faaliyetlerine dair bilgi ve belgeler yeterli diizeyde degildir. Bu
eksikligin giderilmesi i¢in Hakkari sosyolojisine ve 20001i yillarda Hakkari yasamina
hakim olan birkag¢ kisi ile roportaj yapilarak bu eksiklik giderilmeye caligilmustir.

Calismanin bu son boéliimiinde bu réportajlara yer verilecektir.

Hakkari’de uzun yillardir yerel gazetecilik yapan ve matbaa sahibi olan Engin

Onal'la 29 Nisan 2022 tarihinde yapilan réportajda su bilgiler elde edilmistir;

1990'ls yillarin sonlarina dogru Hakkari’de belediye bagkanligi yapan Siikrii
Call1, Hakkari’de bir¢ok yenilige imza atan belediye baskani olarak bilinmektedir.
Stikrii Calli, Hakkari’nin kisa ve ulasima elverigli olmayan cadde ve sokaklarini
yeniletmistir. Hakkari sehir merkezini ve Hakkari-Van karayolunu daha cazip hale
getirmek i¢in ¢evre yolu projesinin etiit galismasini yaptirmistir. Cevre yolu projesini
donemin hiikiimetine sunmus ve kabul ettirmistir. Simdiki adi1 ile Bulvar Caddesi
olarak bilinen Hakkari-Van karayolu baglant1 boliimiinde otel, kafe ve restoran gibi
modern sehircilik faaliyetleri, ¢evre yolu projesi ile Hakkari Belediye Bagkani Siikrii
Calli doneminde ger¢eklesmistir. Hakkari Belediyesi hizmet binasimi kiigiik ve
yetersiz bulan, donemin belediye bagkani Siikrii Calli, belediye meclisi karariyla
Bulvar Caddesi iizerine 5 katli ve donemine gore modern bir hizmet binasi insa

ettirmistir.

1994-2004 yillarinda belediye baskam segilen Avukat Hiiseyin Umit, ilin en
onemli sorununun igme suyu sebeke hatti ile cadde ve sokaklarin diizeni oldugunu

tespit ederek, bunlari bir an dnce ¢oziime kavusturulmak {izere belediye meclisinin
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giindemine aldi. Dénemin belediye baskam1 Av. Hiiseyin Umit, Hakkari-Van
karayolu ile Merkez Kale Alti Mezarligi'ndan gegen yolda genisletme g¢alismalari
yaptirmistir. Arsa sahipleri ile stk sik goriisen baskan Umit'in ikna faaliyetleri
sonucunda mahalle sakinlerine hi¢bir kamulastirma bedeli 6denmeden yol
genisletme ve altyapi ¢aligmalart yapilmistir. Maddi imkanlar kisith olan Hakkari
Belediyesi, kamulastirma kiilfetinden kurtarilmistir. Donemin belediye baskani Av.
Hiiseyin Umit, Hakkari’de bulunmayan sebze ve meyve hali yetersizligini gidermek
i¢in arsa arayisina girmistir. Sebze ve meyve hali projesi kismen hayata gegirilmistir.
901 yillarin basinda kdylerin bosaltilmast ile Hakkari’de hizli bir gecekondulagsma
meydana gelmistir. Kdylerden go¢ edip Hakkari sehir merkezine yerlesen ve kenar
mahallelerde yasamini siirdiiren halkin ¢ogu biiyiikbas ve kiiclikbas hayvan besiciligi
yapmaktaydi. Baskan Umit bu besicilere yem yardimi yapmis ve hayvanlarin su
ihtiyaci i¢in ¢ok sayida su havuzu insa ettirmistir. Hakkari Merkez’e bagl Biger ve
Bercelan mahalle yollar1 patika toprak yollardi. Donemin belediye baskani Av.
Hiiseyin Umit bu mahalle yollarin1 yaptirmustir. Hakkari Belediye Baskani Av.
Hiiseyin Umit, Hakkari Belediyesi igin bir garaj insa ettirmistir. Bu garaj i¢in 2000
metrekarelik bir alan {zerinde bir bina insa ettirmistir. Bu bina, Hakkari
Belediyesi’nin araglarinin tamirat1 ve parki i¢in kullanilmaktaydi. Bu garaj binasinda

ayrica Hakkari Belediyesi Su Isleri personeli kalmaktayd: (Onal, 29.04.2022).

Hakkari Esnaf ve Sanatkarlar Odasi’nin dort donem baskanligini yapan, bu
gorevini halen siirdiiren ve 2006-2007 yillarinda Hakkari Belediyesi’nin baskan
vekilligini yapan Ismail Akboga, 27 Nisan 2022 tarihinde Hakkari Belediyesi’nin
20001i yillardaki faaliyetlerine iligkin olarak yapilan roportaj neticesinde agagidaki

bilgileri vermistir:

Hakkari’ye belediye halk otobiisii ilk defa Hakkari Belediye Baskani
Abdurrahman Keskin déneminde getirilmistir. Bagkan Keskin déneminde 5 adet halk
otobiisii alinmistir. Dénemin parasiyla, halk otobiisii i¢in tam bilet yirmi bin, yarim
bilet on bin liradan satilmistir. Abdurrahman Keskin doneminde Hakkari-Cukurca
karayolunda konkasor tesisleri yapilarak mucur fabrikasi yaptirilmistir. Bu mucurla
yollar yapilmis ve asfaltlanmistir. Baskan Abdurrahman Keskin beton parke tasi
fabrikast kurarak Hakkari sokaklarimi parkeleme isi yapmistir. Koylerin

bosaltilmasiyla genisleyen Hakkari sehir merkezindeki yollarin ve dereler iizerindeki
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menfez kopriilerin yapilmasi Baskan Abdurrahman Keskin déneminde olmustur.
Halen kullanilmakta olan birgok k&prii o donemden kalmistir. Bugiin hayata gegirilen
bir¢ok proje, Hakkari’nin eski belediye baskani1 Fadil Bedirhanoglu dénemine aittir.
Hakkari’nin modern sehir gériinlimii kazanmasinda belediyenin son yillarda yapmis
oldugu belediyecilik ve sosyal belediyecilik faaliyetlerinin etkisi yadsinamaz

(Akboga, 27.04.2022).

Hakkari’de gazetecilik yapan Metin Keskin ile 5 Mayis 2022 tarihinde
Hakkari Belediyesi’nin 2000li yillarinda yapmis oldugu belediyecilik ve sosyal

belediyecilik faaliyetlerine dair miilakat sonucunda asagidaki bilgiler elde edilmistir:

2000'li yillarin basinda belediye baskani secilen Abdurrahman Keskin,
Hakkari Belediyesi’ne asfalt plenti alarak Hakkari yollarinda asfaltlama calismasi
yaptirmistir. Hakkari Belediyesi ilk defa Abdurrahman Keskin déneminde Halk
Ekmek fabrikast kurmus ve Hakkari Belediyesi tarafindan o donemin sartlarinda
halka ucuz ekmek sunulmustur. Daha sonra bu Halk Ekmek fabrikasi sahislara

devredilmistir.

Bagkan Keskin, hiikiimet konagi oOniine c¢ocuk parklar1 inga ettirmistir.
Ayrica, Bagkan Keskin doneminde Bigcer ve Kiran mahallelerinin yani sira Kirk
Konutlar Semti'ne ¢ocuk oyun parklar1 kurulmustur. Bagskan Abdurrahman Keskin
doneminde Hakkari sehir merkezinde 18 metrekare asfalt calismasi yapilmistir. Sehir
merkezinde cadde diizenlemesi yaptiran baskan Keskin orta reflij diizenlemesi
yaptirmistir. Yalova'dan cam agaclari getirtip orta refiije diktirmistir. Hakkari
Belediye Baskani Abdurrahman Keskin doéneminde, Hakkari’nin Merzan
Mabhallesi’nde kiiciik sanayi sitesi kurulmustur. Belediye ile Hakkari Valiligi’nin
koordineli ¢alismasi sonucunda yapilmistir. Hakkari sehir merkezinden gegen
Katramas Deresi tizerinde bulunan ve Merzan bolgesiyle sehir merkezini birbirine
baglayan koprii, Bagkan Keskin doneminde insa edilmistir. Ayrica, bu dénemde
bircok mahalleye menfez kopriler yaptirilmigtir. Baskan Keskin, Hakkari

Belediyesi’ne 186 kisi alarak istihdama katki sunmustur.

Hakkari belediye baskanlarindan Av. Hiiseyin Umit, Hakkari’de kotii
goriintiiye sebep olan barakalar1 kaldirtmistir. Ayrica, Hakkari’nin bugiinkii yollarina

son seklini verip Hakkari yollarmi genislettiren, Baskan Hiiseyin Umit'tir. 20001i
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yillarda Hakkari’nin belediye baskanligin1 yapan Metin Tek¢e'nin pek bir hizmeti
olmamistir. Bagkan Metin Tekge siyasi sebeplerden dolay1 belediye baskanligindan
istifa etmistir (Keskin, 05.05.2022).
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6 SONUC VE ONERILER

6.1  Sonuglar

2000'i Yillarda Hakkari Belediyesi ve Sosyal Belediyecilik adli bu ¢alismada
Hakkari Belediyesi’nin 2000'li yillardaki belediyecilik faaliyetleri ve sosyal

belediyeciligi ele alinmustir.

Hakkari Belediyesi’nin sosyal belediyecilik faaliyetleri, bireysel maddi
yardimdan ziyade, kiiltiire, sanata, teknolojiye ve egitime yonelik faaliyetler olarak
karsimiza g¢ikmaktadir. Hakkari Belediyesi’nin sosyal belediyecilik uygulamalar
dinyadaki ve Tirkiye'deki uygulamalarla benzerlik gostermektedir. Hakkari
Belediyesi’nin sosyal belediyecilik uygulamalari, sosyal yardimlardan ziyade,

kiiltiirel ve sosyal faaliyetler biciminde gerceklestirilmektedir.

Hakkari Belediyesi’nin faaliyet raporlarina bakildiginda da, bireysel
gelisimden ziyade, sosyal hayata yonelik sosyal belediyecilik faaliyetlerinin
yuritildigi goriilecektir. Toplumdaki dezavantajli kadin ve ¢ocuklara yonelik sosyal

belediyecilik uygulamalar1 hayata gecirilmistir.

Hakkari Belediyesi’nin uyguladigi sosyal belediyecilik politikalarina
bakildiginda; toplumdaki dezavantajli bireylere yonelik ekonomik destegin geri
planda kaldigi goriilmektedir. Bu uygulamanin sebebi, bireylerin toplum iginde
bagimli olmalarin1 engelleyerek, kendilerini gelistirip istihdama katilmalarini
saglama diislincesidir. Bireylerin toplumda istthdam edilmeSine yonelik mesleki

kurslar bu uygulamaya 6rnek verilebilir.

Hakkari Belediyesi’nin sosyal belediyecilik uygulamalarima bakildiginda
2016 yilindan itibaren yogunluk kazandigi goriilmektedir. 2016 yilindan 6nce sosyal
belediyecilik faaliyetleri yok denecek kadar azdir. Hakkari Belediyesi’nin 2016 yili
oncesine bakildiginda 2000'li yillar igerisinde yiiriittigii sosyal belediyecilik
faaliyetine Bmevs Kadin Damigsmanlik Merkezi Ornek verilebilir. Hakkari

Belediyesi’nin sosyal belediyecilik faaliyetleri 2016 yilinda gorevlendirme
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yapildiktan sonra baslamigtir. Bunun nedeni ildeki kurumlarin koordineli ¢alismaya

baslamasi olarak ifade edilebilir.

Calismanin  hipotezi olarak belirtilen ‘’Sosyal Belediyecilik Hakkari
Belediyesi’ni gelistirdi mi?’’ 6nermesinin dogrulugu tespit edilmistir. Zira kiigiik bir
yerlesim birimi olan Hakkari kent merkezindeki devlet kurumlarinin koordineli
calismas1 sonucunda kisa siire igerisinde belediyenin asli gorevleri yerine getirilmis
ve sosyal belediyecilik baglaminda bir¢ok basarili ¢alisma yapilmistir. Gelirleri
kisith olan Hakkari Belediyesi’'nin mevcut dar biitcesi ile son yillarda yaptigi

calismalar iyi bir tasarimin iiriini oldugu tezini dogrulamaktadir.

Mevcut hiikiimetin 01.09.2016 tarihinden beri kayyumla yonettigi Hakkari
Belediyesi’nin sosyal belediyecilik uygulamalarinin basariya ulasmasinda, ildeki

koordineli ¢aligmalarin yani sira, devlet imkanlarinin kullanilmasi da etkili olmustur.

6.2  Oneriler

Sosyal belediyecilik baglaminda yoksullara verilen destekle ilgili olarak iilke
genelinde ortak bir stratejinin olusturulmasi imkansizdir. Zira her ilde, her ilgede
veya her beldede yasayan dezavantajli birey ve gruplarin maddi durumu farklilik
gostermektedir. Ortak bir stratejiden ziyade, bolgesel stratejiler belirlenip bolgede
yasayan yoksullara veya dezavantajli gruplara bu dogrultuda destek verilmelidir.
Belediyeler, kendi biinyelerinde yapacaklari anketlerle bolgelerindeki yoksullart ve

ihtiyag sahiplerini tespit edip yoksullukla bu dogrultuda miicadele edebilir.

Yoksullukla miicadelede kalici ¢6ziimlerin {iiretilmesi gerekmektedir. Kisa
vadeli maddi ve nakdi yardimlar ¢6ziim tiretmekten uzaktir. Yoksullukla miicadelede
istthdam alanlarinin olusturulmasi gerekmektedir. Kalic1 ¢6ziim, kalici istthdam ile

gerceklestirilir.

69



7 KAYNAKLAR

Akarsu, S. (2014). Sosyal Belediyecilik (Zeytinburnu Belediyesi Ornegi).
Yiiksek Lisans Tezi. Istanbul: Istanbul Aydin Universitesi SBE.

Akboga, 1. (27.04.2022). 2000li yillarda Hakkdri Belediyesi’nin yapmis
oldugu ¢alismalara dair roportaj. (21.05.2022).

Akdogan, Y. (1999). Sosyal Belediyecilik. /stanbullu Dergisi. (3), 35-39.

Akdogan, Y. (2002). Ulusal Soruna Yerel Coziim: Sosyal Belediyecilik.
Eminénii Biilteni. (2), 9-15.

Akgiil Yilmaz, G. (2006). Sosyal Devlet ve Sosyal Harcamalar. Istanbul:
Arikan Yayimcilik.

Aktan, C. C., Ozkivrak, O. (2008). Sosyal Refah Devleti. Istanbul: Okutan
Yayinlart.

Altan, O. Z. (2007). Sosyal Politika. Eskisehir: Anadolu Universitesi
Yayinlari.

Arslan, M. (2013). Yerel Yonetimlerde Sosyal Belediyecilik Faaliyetleri:
Arnavutkdy Belediyesi Ornegi. Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi. Istanbul:
Istanbul Aydin Universitesi SBE.

Arslantiirk, Z., Amman, T. (2000). Sosyoloji. Istanbul: Kakniis Yayinlari.

Aslaner, A. (2008). Sosyal Yardimlasmanin Modern Sekilleri (Bursa Yildirim
Belediyesi Ornegi). Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi. Sakarya: Sakarya
Universitesi SBE.

Bayraktar, S. U. (2008). Baska Bir Kentsel Gelisme Tahayyiilii Miimkiindiir.
Miilkiye Dergisi. 32(261), 55-88.

Bayramoglu, S. (2015). Toplumcu Belediye: Nam-: Diger Belediye
Sosyalizmi. Ankara: Nota Bene Yaymlari.

Bostanoglu, O. (1990). Tiirk Belediyeciliginde Giincel Tarihsellik. Amme
Idaresi Dergisi. 23(2), 74-93.

Bozkurt, O., Ergun, T., Sezen, S. (1998). Kamu Yénetimi Sozliigii. Ankara:
TODAIE Yay.

Bursa Kent Konseyi. (6-7 Mayis 2011). Kent Konseyleri Sempozyumu Bildiri
Kitabi. Bursa.

70



Cope, S., Leishman, F. ve Starie, P. (1997). Globalization, New Public
Management And The Enabling State. International Journal Of Public Sector
Management. 10(6), 444-460.

Celik, A. (2014). Sosyal Belediyecilik Anlayisi: Sanliurfa Biiyiiksehir
Belediyesi Omegi. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Dergisi. 16(1), 1-20.

Celik, B. (1995). Tiirk Belediyeciliginin Tarihsel Gelisimi. Yeni Tiirkiye.
1(4), 588-597.

Darkot, B. (1987). Hakkari. Islam Ansiklopedisi. Cilt 5/1. Istanbul: Milli
Egitim Basimevi.

Dénmez, M. (1995). Tiirkiye’de Belediyeciligin Tarihsel Gelisimi. Tiirk Idare
Dergisi. 67(406), 165-173.

Ekin, N. (1994). Endiistri Iliskileri. 6. Baski. Istanbul: Beta Basim.

Emrealp, S. (2005). Tiirkiye Yerel Giindem 21 Program. Istanbul: IULA-
EMME (UCLG-MEWA) Yayini.

Ersdz, H. Y. (2006). Sosyal Politika-Refah Devleti-Yerel Yonetimler Iliskisi.
Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mecmuast. 55(1), 759-775.

Eryilmaz, B. (2006). Tanzimat ve Yonetimde Modernlesme. 2. Baski.
Istanbul: Isaret Yayinlari.

Eryilmaz, B. (2007). Kamu Yonetimi. Istanbul: Erkam Matbaast.

Eserpek, A. (1979). Sosyal Kontrol, Sapma ve Sosyal Degisme. Ankara:
Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Yaynlari.

Gormez, K. ve Ugar Altinisik, H. (6-7 Mayis 2011). Yerel Demokrasi ve
Kent Konseyleri. Kent Konseyleri Sempozyumu Bildiri Kitabi. Bursa: 31-51.

Goymen, K. (1999). Tirk Yerel Yonetiminde Katiimeiigin Evrimi:
Merkeziyetci Bir Devlette Yonetisim Dinamikleri. Amme Idaresi Dergisi.
32(4), 67-83.

Goze, A. (1995). Sosyal Devlet Sistemi. Istanbul: Istanbul Universitesi
Yayinlari.

Goze, A. (2005).. Liberal, Marxiste, Fagsist, Nasyonel Sosyalist ve Sosyal
Devlet. 4. Baski. Istanbul: Beta Yayinlari.

Giileg, S. (2008). 1945-1980 yillar1 arasinda Tiirkiye’de Refah Devleti. Yerel
Siyaset Dergisi. (31), 48-55.

Glimiis, A. T. (2010). Sosyal Devlet Anlayisinin Gelisimi ve Doéniisiimii.
Yayimlanmamis Doktora Tezi. Konya: Selguk Universitesi SBE.

71



Giiriin, F. ve Kararagag, S. (2017). Sosyal Belediyecilik Anlayis1 Uzerinden
Engellilere Yonelik Hizmetler. Anadolu Bil Meslek Yiiksekokulu Dergisi.
12(48), 43-62.

Hakkari Belediyesi. 2016-2017 Faaliyet Raporu. “35 Kilometre Sehir igi
Bitlimli Sicak Karisim Asfalt Kaplama Calismasi”.

Hakkari Belediyesi. 2016-2017 Faaliyet Raporu. “Hakkari Belediyesi 2016
Igme Suyu Calismalar1”.

Hakkari Belediyesi. 2016-2017 Faaliyet Raporu. “Hakkari Belediyesi 2016-
2017 Yillar1 Kanalizasyon Caligmalar1”.

Hakkari Belediyesi. 2016-2017 Faaliyet Raporu. “Hakkari Belediyesi 2016
Y1l Yagmur Suyu ve Drenaj Sebekesi Calismasi”.

Hakkari Belediyesi. 2016-2017 Faaliyet Raporu. “Hakkari Belediyesi igme
Suyu Sondaj Caligmasi”.

Hakkari Belediyesi. 2016-2017 Faaliyet Raporu. “Hakkari Belediyesi Peyzaj
Caligsmas1”.

Hakkari Belediyesi. 2016-2017 Faaliyet Raporu. “Hakkari Sehir
Merkezindeki Kacak ve Ruhsatsiz Barakanin Kaldirilmasi”.

Hakkari Belediyesi. 2016-2017 Faaliyet Raporu. “Hakkari’deki Ogrencilere
Ziyaret ve Malzeme Destegi”.

Hakkari Belediyesi. 2016-2017 Faaliyet Raporu. “Mobil Modiiler Kesimhane
Yapimi”.

Hakkari Belediyesi. 2017 Faaliyet Raporu. “Biyosidal Calismalar”.

Hakkari Belediyesi. 2017 Faaliyet Raporu. “Cocuk Oyun ve Kiiltiir
Merkezi”.

Hakkari Belediyesi. 2017 Faaliyet Raporu. “Estetik-Dekoratif Aydinlatma
Direkleri Uygulamasi ve Kavsak Diizenleme Yapim Isi”.

Hakkari Belediyesi. 2017 Faaliyet Raporu. “Hakkari Belediyesi’nin Kadin
Dayanigma Merkezi”.

Hakkari Belediyesi. 2017 Faaliyet Raporu. “Hakkari’de ilk Defa Ramazan
Etkinlikleri Diizenlendi”.

Hakkari Belediyesi. 2017 Faaliyet Raporu. “Hakkari’ye Yesil Alan ve
Dinlenme Alanlar1 Kazandirildr”.

Hakkari Belediyesi. 2017 Faaliyet Raporu. “Kiiltiir Sanat Merkezi'nin
Gelistirilmesi”.

Hakkari Belediyesi. 2017 Faaliyet Raporu. “Meslek Edindirme Kurslari”.

72



Hakkari Belediyesi. 2018 Faaliyet Raporu. “Hakkari Belediyesi'nin Yaptigi
Yasam ve Cocuk Oyun Parklar1”.

Hakkari Belediyesi. 2018 Faaliyet Raporu. “Mega Sisme Oyun Parkinin
Kurulmasi1”.

Hakkari Belediyesi. 2018-2019 Faaliyet Raporu. “80 Kilometre Sehir ici
Bitlimlii Sicak Karisim Asfalt Kaplama Calismas1”.

Hakkari Belediyesi. 2018-2019 Faaliyet Raporu. “Hakkari Belediyesi'nin
Yapmis Oldugu 43 Bin Metrekare Yiiriiyiis Yolu”.

Hakkari Belediyesi. 2018-2019 Faaliyet Raporu. “Hakkari Belediyesi'nin
Yapmis Oldugu 2 Bin 400 Metre Bisiklet Yolu”.

Hakkari Belediyesi. 2018-2019 Faaliyet Raporu. “Hakkari Belediyesi'nin
Yapmig Oldugu 3 Adet Estetik-Motif Aydinlatmali Kavsak™.

Hakkari Belediyesi. 2020 Faaliyet Raporu. “Hakkari Belediyesi Veteriner
Isleri Miidiirliigii”.

Hakkari Belediyesi. 2021 Faaliyet Raporu. “Hakkari Belediyesi Itfaiye
Miidiirligi”.

Hakkari Belediyesi. 2021 Faaliyet Raporu. “Hakkari Belediyesi Mali
Hizmetler Miidiirligi”.

Hakkari Il Cevre ve Orman Miidiirliigii. (2009). 2008 Yili Hakkdri Ili Cevre
Durum Raporu.

Hakkari Sanayi ve Ticaret Il Miidiirliigii. (2007). Hakkari Ili 2006 Yili Sanayi
ve Ticaret Durum Raporu.

Kara, U. (2015). Sosyal Devletin Yiikselisi ve Diistisii. Adana: Karahan
Kitabevi.

Kaya, E. (2009). Yoksullukla Miicadelede Avrupa'nin ve Tiirkiye'nin Sosyal
Yardim Modeli. Sosyal Yardim Uzmanlik Tezi. Ankara: Bagbakanlik Sosyal
Yardimlagma ve Dayanisma Genel Miidiirligii.

Kayra, C. (2014). Siimbiil Dagi'nin Karlar1. istanbul: Tarihgi Kitabevi.

Kazgan, G. (1995). Yeni Ekonomik Diizende Tiirkiye'nin Yeri. 3. Baski.
Istanbul: Altin Kitaplar.

Keles, R. (1995). Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti Karsisinda Avrupa ve
Tirkiye. Cagdas Yerel Yonetimler Dergisi. 4(6), 3-19.

Keskin, M. (05.05.2022). 2000li yillarda Hakkari Belediyesi'nin yapmis
oldugu ¢alismalara dair roportaj. (22.05.2022).

73



Kizilgelik, S., Erjem, Y. (1994). Aciklamali Sosyal Terimleri Sozligii.
Ankara: Atilla Kitabevi.

Kocaoglu, M., Aydogan, C. ve Akkus, O. (2017). Tiirkiye’de Sosyal
Belediyecilik Uygulamalar1 Uzerine Bir Degerlendirme. Siyaset, Ekonomi ve
Yonetim Arastirmalart Dergisi. 5(4), 157-170.

Kog, N. (2014). Sosyal Belediyecilik Hizmetleri ve Finansmani: Ege
Belediyeler Birligi Ornegi. Yayinlanmamis Doktora Tezi. Manisa: Celal
Bayar Universitesi SBE.

Koray, M. (2005). Sosyal Politika. Ankara: Imge Kitabevi.

Kése, M. (2010). 1927 Niifus Sayumi ve Sonuglarimn Degerlendirilmesi.
Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Afyon: Afyon Kocatepe Universitesi
SBE.

Kurt, Y. (1998). Hakkari 1998 Il Yillig1. Hakkari Valiligi.

Maliye Bakanhigi Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Dairesi Baskanhgi. Iyi
Yénetigimin Temel Unsurlari. Nisan (2003). Ankara: Maliye Bakanligi.

Ortayly, 1. (1973). Tiirk Belediyesinin Denetim Yetkisinin Tarihi Gelisimi ve
Giiniimiizdeki Durumu. Amme Idaresi Dergisi. 6(4), 14-24.

Ortayly, 1. (2000). Tanzimat Devrinde Osmanli Mahalli Idareleri 1840-1880.
Ankara: Tiirk Tarih Kurumu Yaylari.

Onal, E. (29.04.2022). 20001i yillarda Hakkari Belediyesi’nin yapmis oldugu
calismalara dair roportaj. (20.05.2022).

Oren, K. (2013). Sosyal Politika. 3. Baski. Ankara: Nobel Akademik
Yayincilik.

Ozdemir, A. T. (2011). Mahalli Idarelerde Halk Katilim1 Baglaminda Kent
Konseyleri. Sayistay Dergisi. 22(83), 31-56.

Ozdemir, S. (2006). Baslangicindan Giiniimiize Refah Devletlerinde Sosyal
Harcamalarin Analizi. Sosyal Siyaset Konferanslari Dergisi. (50), 153-204.

Ozdemir, S. (2007). Kiiresellesme Siirecinde Refah Devleti. Istanbul: ITO
Yayinlari.

Ozen, A., Bahce, A. B. ve Akbey, F. (2016). Sosyal Biitceleme Tiirii Olarak
Cocuklara Yénelik Biitgeleme Anlayisi ve Cesitli Ulke Uygulamalari. Dokuz
Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi. 18(3), 409-426.

Oztiirk, H. ve Giil, H. G. (2012). Sosyal Belediyecilik Sosyal Devlete ve

Sosyal Haklara Bir Alternatif mi?. Sosyal Haklar Ulusal Sempozyumu 1V,
Bildiriler. Mugla: 377-392.

74



Parlak, B. (2014). Avrupa Birligi Perspektifinden Merkezi Yonetim - Yerel
Yonetim Iliskileri. Tesam Akademi Dergisi. 1(1), 7-40.

Pektas, E. K. (2010). Tirkiye’de Sosyal Belediyecilik Uygulamalari ve
Temel Sorunlar. Akademik Incelemeler Dergisi. 5(1), 4-22.

Peters, B. G. ve Pierre, J. (1998). Governance without government?
Rethinking Public Administration. Journal of PA Research & Theory. 8(2),
223-243.

Pitirli, A. (1989). Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti. Tiirk Idare
Dergisi. (383), 59-72.

Sallan Giil, S. (2000). Yeni Sag Sosyal Giivenlik Anlayiginin Tarihsel
Baglantilari: Ingiltere ve Tiirkiye Ornekleri. Ankara Universitesi Dil ve
Tarih-Cografya Fakiiltesi Dergisi. 40(3-4), 51-66.

Sarthan, A. (1997). “Diinden Bugiine Vakiflar” e-kiitiiphane - Egitim Birsen
5.30-34.

Seyyar, A. (2008). Yerel Yénetimin Gelisiminde Sosyal Politikalarin Onemi.
Yerel Siyaset Dergisi. (25), 21-38.

Seyyar, A., Demir, O. (2008). Yerel Sosyal Politikalar. Istanbul: KAM
Yayinlart.

Sénmez, M. B. (2009). Sosyal Belediyecilik Uygulamalar:: Umraniye
Belediyesi Ornegi. Yayinlanmamis Yilksek Lisans Tezi. Istanbul: Marmara
Universitesi SBE.

San, 1. (2002). Hakkari Sanayi Potansiyeli ve Yatirim Alanlari Arastirmas.
Ankara: Sanayi ve Ticaret Bakanlig.

Sataf, C. (2017). “Tiirkiye'de Sosyal Belediyecilik Anlayisina Yonelik Genel
Bir Degerlendirme”. F. Besel (Ed.), F. Yardimcioglu (Ed.). Yerel Yonetimler
Uzerine Se¢me Yazilar iginde. Sakarya: Beskoprii Yayinlari, 1-26.

Saylan, G. (2000). Kamu Y6netimi Disiplininde Bunalim ve Yeni A¢ilimlar
Uzerine Diisiinceler. Amme Idaresi Dergisi. 33(2), 1-22.

Saylan, G. (2003). Degisim, Kiiresellesme ve Devletin Yeni Islevi. 2. Baski.
Ankara: Imge Yaynlari.

Sen, M. (2007). Biitiinciil Belediyecilik Yaklasgimi - Kiiltiirel Belediyecilige
Giden Yolda Bir Asama: Sosyal Belediyecilik. Sosyal Politikalar Dergisi.
6(2), 54-66.

Sengiil, R. (2012). Fransa’da Yerinden Yonetim Politikalarinin Belediye
Yonetimine Etkileri. Mustafa Kemal Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Dergisi. 9(20), 31-44.

Talas, C. (1981). Toplumsal Politikaya Girig. Ankara: S Yayinlari.

75



Tekeli, I. (1996). Yonetim Kavrami Yamsira YOnetisim Kavraminin
Gelismesinin Nedenleri Uzerine. Sosyal Demokrat Degisim. (3), 45-54.

Toprak, D. ve Sataf, C. (2009). Tirkiye'de Yerel Yonetimler Reformu
Cercevesinde Sosyal Belediyecilik Yaklasimi. Sosyal ve Beseri Bilimler
Dergisi. 1(1), 11-24.

Toprak, Z. (2006). Yerel Yonetimler. Ankara: Nobel Yayinlari.

URL:1. Ankara Universitesi Hukuk Fakiiltesi Adalet MYO Infaz ve Giivenlik
Hizmetleri Programi Genel Hukuk-1 Dersleri (ty.)
https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/49480/mod_resource/content/1/
%C4%B0GHP%20genel%20hukuk%201-9.pdf (09.06.2021).

URL:2. Devlet Nedir? Kisaca Siyaset Biliminde Devlet Kavrami (t.y.)
https://tarihibilgi.org/devlet-nedir/ (20.06.2021).

URL:3. Sosyal Devlet Nedir? (ty.)
https://www.akademikkaynak.com/sosyal-devlet-nedir.html (25.11.2020).

URL:4. Sosyal Devletin Temelleri (ty.)
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/303576 (04.12.2020).

URL:5. Belediyenin Tanimi (t.y.) https://egitimyonetimi.org/belediyenin-
tanimi/ (21.12.2021).

URL.:6. Belediye Tanimi (t.y.) https://cdn-
acikogretim.istanbul.edu.tr/auzefcontent/20 21 Guz/kamu yonetimi/8/index.
html (21.12.2021).

URL:7. Tirk Belediyeciliginin Gelisim Stireci (t.y.)
https://www.mevzuatdergisi.com/2009/03a/02.htm (23.12.2021).

URL:8. Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartinin Isig1 Altinda Tiirk Yerel
Y 6netimleri (t.y) https://www.mevzuatdergisi.com/2001/09a/01.htm
(21.06.2022).

URL:9. Kent konseyi calismalari (10.01.2008)
https://www.yuksekovahaber.com.tr/haber/kent-konseyi-calismalari-
6379.htm (20.06.2022).

URL:10. Hakkari Belediyesi’nin Tarihgesi (ty.)
https://www.hakkari.bel.tr/tarihce (15.04.2021).

URL:11. Hakkari Belediyesi Stratejik Plani 2006-2010 (Temmuz 2006)
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/iZHN2+HakkariBelediye
SP0610.pdf (02.01.2022).

URL:12. Igisleri Bakanligi: "28 belediyeye kayyum atand1" (11.09.2016)
https://www.sabah.com.tr/qundem/2016/09/11/icisleri-bakanligi-28-
belediyeye-kayyum-atandi (14.01.2022).

76


file:///C:/Users/Hp/Downloads/1
https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/49480/mod_resource/content/1/%C4%B0GHP%20genel%20hukuk%201-9.pdf
https://acikders.ankara.edu.tr/pluginfile.php/49480/mod_resource/content/1/%C4%B0GHP%20genel%20hukuk%201-9.pdf
file:///C:/Users/karat/Desktop/2
https://tarihibilgi.org/devlet-nedir/
file:///C:/Users/karat/Desktop/3
https://www.akademikkaynak.com/sosyal-devlet-nedir.html
file:///C:/Users/karat/Desktop/5
https://dergipark.org.tr/en/download/article-file/303576
file:///C:/Users/Hp/Downloads/5
https://egitimyonetimi.org/belediyenin-tanimi/
https://egitimyonetimi.org/belediyenin-tanimi/
file:///C:/Users/Hp/Downloads/6
https://cdn-acikogretim.istanbul.edu.tr/auzefcontent/20_21_Guz/kamu_yonetimi/8/index.html
https://cdn-acikogretim.istanbul.edu.tr/auzefcontent/20_21_Guz/kamu_yonetimi/8/index.html
https://cdn-acikogretim.istanbul.edu.tr/auzefcontent/20_21_Guz/kamu_yonetimi/8/index.html
file:///C:/Users/Hp/Downloads/7
https://www.mevzuatdergisi.com/2009/03a/02.htm
file:///C:/Users/Hp/Downloads/8
https://www.mevzuatdergisi.com/2001/09a/01.htm
file:///C:/Users/Hp/Downloads/9
https://www.yuksekovahaber.com.tr/haber/kent-konseyi-calismalari-6379.htm
https://www.yuksekovahaber.com.tr/haber/kent-konseyi-calismalari-6379.htm
file:///C:/Users/Hp/Downloads/10
https://www.hakkari.bel.tr/tarihce
file:///C:/Users/Hp/Downloads/11
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/iZHN2+HakkariBelediyeSP0610.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/iZHN2+HakkariBelediyeSP0610.pdf
file:///C:/Users/Hp/Downloads/12
https://www.sabah.com.tr/gundem/2016/09/11/icisleri-bakanligi-28-belediyeye-kayyum-atandi
https://www.sabah.com.tr/gundem/2016/09/11/icisleri-bakanligi-28-belediyeye-kayyum-atandi

URL:13. 31 Mart 2019 Yerel Se¢im Sonuglari (t.y.)
https://www.sozcu.com.tr/secim2019/hakkari (14.01.2022).

URL:14. Hakkari  Belediyesi'nin ~ Misyon ve  Vizyonu (ty.)
https://www.hakkari.bel.tr/misyon-vizyon (16.04.2021).

C

RL:15. Hakkari Hakkinda Genel Bilgi (15.03.2010)
http://www.hakkariozelidare.gov.tr/ilimiz-hakkinda-genel-bilgi (02.12.2021).

URL:16. Hakkari Haritasi: Hakkari Ilceleri Nelerdir? Hakkari Ilinin Niifusu
Kagtir, Kag flgesi Vardir? (04.03.2021)
https://www.milliyet.com.tr/egitim/haritalar/hakkari-haritasi-hakkari-ilceleri-
nelerdir-hakkari-ilinin-nufusu-kactir-kac-ilcesi-vardir-6311227 (10.12.2021).

URL:17. Yiiksekova (t.y.) http://www.hakkari.gov.tr/yuksekova
(02.12.2021).

URL.:18. Semdinli (t.y.) http://www.hakkari.gov.tr/semdinli (02.12.2021).

URL:19. Cukurca (t.y.) http://www.hakkari.gov.tr/cukurca (09.12.2021).

URL.:20. Derecik (t.y.) https://www.hakkari.bel.tr/ilcelerimiz (21.12.2021).

URL:21. Hakkari Ili Sosyal Analiz Raporu 2015 (12.07.2016)
https://www.daka.org.tr/panel/files/files/yayinlar/Hakkari%20Sosyal%20Y ap
%C4%B1%20Analiz%20Raporu.pdf (16.04.2021).

URL:22. Hakkari (il) (t.y.) https://tr.wikipedia.org/wiki/Hakk%C3%AZ2ri_(il)
(16.04.2021).

URL:23. Tirkiye'nin etnik yapist nedir, ne degildir. (04.02.2020)
https://www.etnikce.com/turkiyenin-etnik-yapisi-nedir-ne-degildir-h324.htmil
(17.04.2021).

URL:24. Hakkari’de Dini ve Etnik Cemaatler (ty.) http://www.art-
izan.org/artizan-arsivi/hakkaride-dini-ve-etnik-cemaatler/ (17.04.2021).

URL:25. Hakkari ilinde Niifusun Sosyal ve Ekonomik Nitelikleri (t.y.)
https://hakkari.kth.qgov.tr/TR-160245/hakkari-ilinde-nufusun-sosyal-ve-
ekonomik--nitelikleri.html (19.04.2021).

URL:26. Hakkari ili Ekonomik Gériiniim (t.y.) https://hakkari.ktb.gov.tr/TR-
159101/hakkari-ili-ekonomik-gorunum.html (22.04.2021).

URL:27. Hakkari’nin Cografi Yapist (t.y.)
http://www.hatso.org.tr/Hakkari/Co%C4%9FrafiY ap%C4%B1s%C4%B1/tab
1d/17011/Default.aspx (22.04.2021).

URL:28. Hakkari’de Iklim ve Bitki Ortiisii (t.y.)
https://www.cografya.gen.tr/tr/hakkari/iklim.html (22.04.2021).

77


file:///C:/Users/Hp/Downloads/13
https://www.sozcu.com.tr/secim2019/hakkari
file:///C:/Users/Hp/Downloads/14
https://www.hakkari.bel.tr/misyon-vizyon
file:///C:/Users/Hp/Downloads/15
http://www.hakkariozelidare.gov.tr/ilimiz-hakkinda-genel-bilgi
file:///C:/Users/Hp/Downloads/16
https://www.milliyet.com.tr/egitim/haritalar/hakkari-haritasi-hakkari-ilceleri-nelerdir-hakkari-ilinin-nufusu-kactir-kac-ilcesi-vardir-6311227
https://www.milliyet.com.tr/egitim/haritalar/hakkari-haritasi-hakkari-ilceleri-nelerdir-hakkari-ilinin-nufusu-kactir-kac-ilcesi-vardir-6311227
file:///C:/Users/Hp/Downloads/17
http://www.hakkari.gov.tr/yuksekova
file:///C:/Users/Hp/Downloads/18
http://www.hakkari.gov.tr/semdinli
file:///C:/Users/Hp/Downloads/19
http://www.hakkari.gov.tr/cukurca
file:///C:/Users/Hp/Downloads/20
https://www.hakkari.bel.tr/ilcelerimiz
file:///C:/Users/Hp/Downloads/21
https://www.daka.org.tr/panel/files/files/yayinlar/Hakkari%20Sosyal%20Yap%C4%B1%20Analiz%20Raporu.pdf
https://www.daka.org.tr/panel/files/files/yayinlar/Hakkari%20Sosyal%20Yap%C4%B1%20Analiz%20Raporu.pdf
file:///C:/Users/Hp/Downloads/22
https://tr.wikipedia.org/wiki/Hakk%C3%A2ri_(il)
file:///C:/Users/Hp/Downloads/23
https://www.etnikce.com/turkiyenin-etnik-yapisi-nedir-ne-degildir-h324.html
file:///C:/Users/Hp/Downloads/24
http://www.art-izan.org/artizan-arsivi/hakkaride-dini-ve-etnik-cemaatler/
http://www.art-izan.org/artizan-arsivi/hakkaride-dini-ve-etnik-cemaatler/
file:///C:/Users/Hp/Downloads/25
https://hakkari.ktb.gov.tr/TR-160245/hakkari-ilinde-nufusun-sosyal-ve-ekonomik--nitelikleri.html
https://hakkari.ktb.gov.tr/TR-160245/hakkari-ilinde-nufusun-sosyal-ve-ekonomik--nitelikleri.html
file:///C:/Users/Hp/Downloads/26
https://hakkari.ktb.gov.tr/TR-159101/hakkari-ili-ekonomik-gorunum.html
https://hakkari.ktb.gov.tr/TR-159101/hakkari-ili-ekonomik-gorunum.html
file:///C:/Users/Hp/Downloads/27
http://www.hatso.org.tr/Hakkari/Co%C4%9FrafiYap%C4%B1s%C4%B1/tabid/17011/Default.aspx
http://www.hatso.org.tr/Hakkari/Co%C4%9FrafiYap%C4%B1s%C4%B1/tabid/17011/Default.aspx
file:///C:/Users/Hp/Downloads/28
https://www.cografya.gen.tr/tr/hakkari/iklim.html

URL:29. Hakkari Ili Belediye Baskanligi Stratejik Plan 2015-2019 (t.y.)
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/filesstHWXzc+STRATEJIK P
LAN_2015-2019 SON.pdf (04.08.2022).

URL:30. Hakkari’deki Mezarliklar (t.y.) https://hakkari.ktb.gov.tr/TR-
159136/mezarliklar.html (22.07.2022).

URL:31. Hakkari’de I¢cme Suyu Sebekesi Yenilendi (24.10.2013)
https://www.haberler.com/hakkari-de-icme-suyu-sebekesi-yenilendi-
5213984-haberi/ (04.02.2022).

URL.:32. Hakkari’de Kanalizasyon Calismasi (03.12.2013)
https://www.sondakika.com/yerel/haber-hakkari-de-kanalizasyon-calismasi-
5380727/ (04.02.2022).

URL:33. Hakkari’de Kanalizasyon Hatti Doseme Calismasi (03.11.2015)
https://www.hurriyet.com.tr/yerel-haberler/hakkari/hakkari-de-kanalizasyon-
hatti-doseme-calismasi-37190662 (04.02.2022).

URL:34. Hakkari’de Yol Yapim Calismasi (29.07.2015)
https://www.saatbasihaber.com/hakkari-de-yol-yapim-calismasi/15889/
(20.02.2022).

URL:35. Hakkari Belediyesi 2021-2023 Degisim-Doniisiim Programi
Brifingi (ty.)
https://www.hakkari.bel.tr/kurumlar/hakkari.bel.tr/Faaliyet%20Raporlar%C4
%B1/Degisim-ve--Donusum-Brifing-2021 2023.pdf (14.02.2022).

URL:36. Hakkari’de  kadin  dayamisma  merkezi  (01.12.2010)
https://www.evrensel.net/haber/178320/hakkari-de-kadin-dayanisma-merkezi
(02.06.2021).

URL:37. Hakkari’nin ilk Cocuk Oyun ve Kiiltir Merkezi hizmete acildi
(22.12.2017) https://www.hurriyet.com.tr/hakkarinin-ilk-cocuk-oyun-ve-
kultur-merkezi-hi-40686307 (03.06.2021).

URL:38. Hakkéri’de Yaban Hayvanlari I¢in Dogaya Yem Birakildi
(22.02.2018) http://www.hakkarihalkinsesigazetesi.com/hakkaride-yaban-
hayvanlari-icin-dogaya-yem-birakildi-3410h.htm (04.06.2021).

URL:39. Hakkari’de “Kent Park Yasam Merkezi” Projesi (10.05.2018)
https://www.milliyet.com.tr/yerel-haberler/hakkari/hakkaride-kent-park-
yasam-merkezi-projesi-12787800 (06.06.2021).

URL:40. "Reng-i Hakkari" Konya'da sahne aldi (24.01.2019)
https://www.aa.com.tr/tr/pg/foto-galeri/reng-i-hakkari-konyada-sahne-aldi-
(30.07.2022).

URL:41. Hakkari'de muhtesem Ramazan senligi  (28.05.2017)
https://www.haberturk.com/yerel-haberler/haber/54010672-hakkaride-
muhtesem-ramazan-senligi (27.06.2021).

78


file:///C:/Users/Hp/Downloads/29
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/HWXzc+STRATEJIK_PLAN_2015-2019_SON.pdf
http://www.sp.gov.tr/upload/xSPStratejikPlan/files/HWXzc+STRATEJIK_PLAN_2015-2019_SON.pdf
file:///C:/Users/Hp/Downloads/30
https://hakkari.ktb.gov.tr/TR-159136/mezarliklar.html
https://hakkari.ktb.gov.tr/TR-159136/mezarliklar.html
file:///C:/Users/Hp/Downloads/31
https://www.haberler.com/hakkari-de-icme-suyu-sebekesi-yenilendi-5213984-haberi/
https://www.haberler.com/hakkari-de-icme-suyu-sebekesi-yenilendi-5213984-haberi/
file:///C:/Users/Hp/Downloads/32
https://www.sondakika.com/yerel/haber-hakkari-de-kanalizasyon-calismasi-5380727/
https://www.sondakika.com/yerel/haber-hakkari-de-kanalizasyon-calismasi-5380727/
file:///C:/Users/Hp/Downloads/33
https://www.hurriyet.com.tr/yerel-haberler/hakkari/hakkari-de-kanalizasyon-hatti-doseme-calismasi-37190662
https://www.hurriyet.com.tr/yerel-haberler/hakkari/hakkari-de-kanalizasyon-hatti-doseme-calismasi-37190662
file:///C:/Users/Hp/Downloads/34
https://www.saatbasihaber.com/hakkari-de-yol-yapim-calismasi/15889/
file:///C:/Users/Hp/Downloads/35
https://www.hakkari.bel.tr/kurumlar/hakkari.bel.tr/Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/Degisim-ve--Donusum-Brifing-2021_2023.pdf
https://www.hakkari.bel.tr/kurumlar/hakkari.bel.tr/Faaliyet%20Raporlar%C4%B1/Degisim-ve--Donusum-Brifing-2021_2023.pdf
file:///C:/Users/Hp/Downloads/37
https://www.evrensel.net/haber/178320/hakkari-de-kadin-dayanisma-merkezi
file:///C:/Users/Hp/Downloads/38
https://www.hurriyet.com.tr/hakkarinin-ilk-cocuk-oyun-ve-kultur-merkezi-hi-40686307
https://www.hurriyet.com.tr/hakkarinin-ilk-cocuk-oyun-ve-kultur-merkezi-hi-40686307
file:///C:/Users/Hp/Downloads/38
http://www.hakkarihalkinsesigazetesi.com/hakkaride-yaban-hayvanlari-icin-dogaya-yem-birakildi-3410h.htm
http://www.hakkarihalkinsesigazetesi.com/hakkaride-yaban-hayvanlari-icin-dogaya-yem-birakildi-3410h.htm
file:///C:/Users/Hp/Downloads/39
https://www.milliyet.com.tr/yerel-haberler/hakkari/hakkaride-kent-park-yasam-merkezi-projesi-12787800
https://www.milliyet.com.tr/yerel-haberler/hakkari/hakkaride-kent-park-yasam-merkezi-projesi-12787800
file:///C:/Users/Hp/Downloads/40
https://www.aa.com.tr/tr/pg/foto-galeri/reng-i-hakkari-konyada-sahne-aldi-
file:///C:/Users/Hp/Downloads/41
https://www.haberturk.com/yerel-haberler/haber/54010672-hakkaride-muhtesem-ramazan-senligi
https://www.haberturk.com/yerel-haberler/haber/54010672-hakkaride-muhtesem-ramazan-senligi

Vural, T. (2004). Osmanli Imparatorlugu’nda Yerel Yénetimler. Tiirk Idare
Dergisi. 76(444), 179-193.

Yalgin, C. (2004). Gé¢ Sosyolojisi. Ankara: Am1 Yayincilik.

Yal¢in-Heckmann, L. (2002). Kiirtlerde Agsiret ve Akrabalik Iliskileri.
Istanbul: iletisim Yaynlar1.

Yeter, E. (1996). Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti Karsisinda
Tiirkiye: Anayasa ve llgili Yasalarda Durum. Cagdas Yerel Yonetimler
Dergisi. 5(1), 3-13.

Yilmaz, G. (2006). OECD Ulkeleri ve Tiirkiye’'de Sosyal Devlet ve Sosyal
Harcamalar. istanbul: Arikan Yayinlari.

Yiiksel, M. (2000). Yonetisim Kavrami Uzerine. Ankara Barosu Dergisi.
58(3), 147-153.

79



8 OZGECMIS

Ad1 Soyadi : Serdar SEVI

Dogum Yeri ve Tarihi

Elektronik posta

fletisim Adresi

ORCID Numarasi X 0000-0003-3077-1853
Ogrenim Durumu

2008 — 2013 Lisans: Kocaeli Universitesi — Gazetecilik

2015 - 2017 Yiksek Lisans: Hoca Ahmet Yesevi Uluslararast Turk-

Kazak Universitesi — Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi

2020 — 2022 Yiiksek Lisans: Istanbul Arel Universitesi — Kamu

Yonetimi ve Siyaset Bilimi

80



