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Bu aragtirmanin amaci, spor kuliiplerinde gorev alan yoneticilerin psikolojik iyi olus,
yasam doyumu ve psikolojik ihtiya¢ doyumu diizeylerinin incelenmesidir.

Aragtirma grubunu Hatay Amatdr Spor Kuliipleri Federasyonu ve Hatay Genglik ve Spor 1l
Miidiirliigiine bagli olan spor kuliiplerinden 242 spor yoneticisi olusturmaktadir. Katilimcilara
kisisel bilgileri toplamak amaciyla “Kisisel Bilgi Formu”, Telef (2013) tarafindan Tiirkgeye
uyarlanan “Psikolojik Iyi Olus Olgegi”, Dagli ve Baysal (2016) tarafindan Tiirkceye uyarlanan
Yasam Doyumu Olgegi” ve Kardas ve Yalgin (2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanmis olan
“Psikolojik Ihtiyag Doyumunda Denge Olgegi” uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS 15.0 paket
programina islenerek analiz islemleri yapilmistir. Verilerin analizinde, demografik oOzellikleri
tamimlamak i¢in say1 yiizde dagilimi ve tanimlayici istatistikler yapilmustir. Verilerin normal
dagilima uygunluguna Skewness ve Kurtosis degerleri ile bakilmistir (Skewness ve Kurtosis
degerleri -1,5 ile +1,5 arasinda). Verilerin analizinde tek yonlii Varyans Analizi T testi, Mann
Whitney U ve Kruskal Wallis testleri kullamlmistir. Olcekler arasindaki iliskiyi degerlendirmede
ise Pearson korelasyon analizi ve regresyon analizi yapilmistir.

Arastirmanin sonucunda, Psikolojik Ihtiyag Doyumunda Denge Olgeginden algiladiklar:
puanlarin spor yoneticilerinin yas, medeni durum, meslek, egitim, yoneticilik siiresi, gelir, sigara
kullanimi, kaygili bir insan olma degiskenlerine gére farklilastigi; Psikolojik Iyi Olus Olgegi
puanlarinin medeni durum, gelir, alkol kullanimi, kaygili ve stresli bir insan olma degiskenlerine
gore farklilastigi goriilmiistiir. Analiz sonucunda anlamli bir regresyon modeli ve psikolojik iyi
olus degiskendeki varyansin %37’sinin iliskisellik, yeterlik ve &zerklik alt boyutlar tarafindan
aciklandig1 bulunmustur. Bu bulgulara gore, iliskisellik, yeterlik ve 6zerklik alt boyutlar psikolojik
iyi olusu olumlu ve anlamli olarak yordamaktadirlar.

2022, xi+80 sayfa
ANAHTAR KELIMELER: Psikolojik Tyi Olus, Yasam Doyumu, Psikolojik Thtiyag Doyumunda
Denge, Spor Yoneticisi



ABSTRACT

MASTER'S THESIS

INVESTIGATION of THE BALANCE LEVELS of SPORT MANAGERS IN
PSYCHOLOGICAL WELLBEING, LIFE SATISFACTION and
PSYCHOLOGICAL NEED SATISFACTION

TOLGA CEYLAN

YOZGAT BOZOK UNIVERSITY
GRADUATE EDUCATION INSTITUTE

DEPARTMENT of PHYSICAL EDUCATION and SPORTS

SUPERVISOR: ASSOC. PROF. DR. EBRU ARAC ILGAR

The aim of this research is to examine the psychological well-being, life satisfaction and
psychological need satisfaction levels of the managers working in sports clubs.

The research group consists of 242 sports managers from the sports clubs affiliated to
Hatay Amateur Sports Clubs Federation and Hatay Youth and Sports Provincial Directorate. In
order to collect personal information from the participants, ‘“Personal Information Form”,
“Psychological Well-Being Scale” adapted into Turkish by Telef (2013), Life Satisfaction Scale
adapted into Turkish by Dagli and Baysal (2016), and “Satisfaction with Life Scale” adapted into
Turkish by Kardas and Yal¢in (2018). The Balance in Psychological Needs Satisfaction Scale” was
applied. The obtained data were processed into the SPSS 15.0 package program and analyzed. In
the analysis of the data, number percentage distribution and descriptive statistics were made to
define the demographic characteristics. The conformity of the data to the normal distribution was
checked with Skewness and Kurtosis values (Skewness and Kurtosis values ranged from -1.5 to
+1.5). One-way Analysis of Variance T test, Mann Whitney U and Kruskal Wallis tests were used
in the analysis of the data. Pearson correlation analysis and regression analysis were used to
evaluate the relationship between the scales.

As a result of the research, it was found that the scores they perceived from the Balance in
Psychological Needs Satisfaction Scale differed according to the variables of age, marital status,
occupation, education, duration of management, income, smoking, and being an anxious person; It
was observed that the scores of the Psychological Well-Being Scale differed according to the
variables of marital status, income, alcohol use, and being an anxious and stressed person. As a
result of the analysis, it was found that 37% of the variance in a significant regression model and
psychological well-being variable was explained by the sub-dimensions of relationality,
competence and autonomy. According to these findings, relatedness, competence and autonomy
sub-dimensions predict psychological well-being positively and significantly.

2022, xi+80 page
KEYWORDS: Psychological Well-Being, Life Satisfaction, Balance in Psychological Need
Satisfaction, Sports Manager
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GIRIS

Bu béliimde, calismanin ele aldigir problem, arastirmanin amaci, alt problemler,
aragtirmanin onemi, aragtirmanin sayiltilari, sinirliliklar1 ve arastirma ile ilgili tanimlara yer

verilmisgtir.

Problem Durumu

Spor, giiniimiizde diinyanin her yerinde en c¢ok tercih edilen, kullanim alam
acisindan en genis, kalkinma araci olarak da islevselligi olan popiiler bir yap1 olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Multidisipliner bir yapiya sahip olmasi bilimin de bir pargasi
olmasina ve bir sektdr haline gelebilmesine neden olmustur. Hatta egitim, turizm,
ekonomi, giyim gibi birgok alani kapsiyor olabilmesi kendisine yardimeci sektorler
olusturan sosyal bir kurum haline gelmesine vesile olmustur. Bagka bir agidan bakildiginda
spor; gerek sosyal gerek maddi acidan alt sinifta kalmig olan insanlarin gelisebilmesi ve
seviye atlayabilmesi i¢in en c¢ok tercih edilen etkenlerden biri olmus, iilkelerin

kalkinabilmeleri adina da ¢ok 6nemli bir firsat olarak goriilmiistiir (Yazici, 2014).

Spor, modern toplumlarin her kesiminde etkin bir sekilde var olan sosyal bir
kurumdur. Toplumu var eden en 6nemli unsurlardan biri ise bireydir. Bir toplumun modern
oldugu ancak bireylerinin saglikli, egitim seviyesi yiiksek, sosyal ve kiiltiirlii olmasiyla
diistintilebilir. Sporun da bu amaglara hizmet ettigi diisiiniiliirse, modern toplumlarin
olugsmasinda ¢ok Onemli bir yere sahip olan sosyal bir olgu oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Bu baglamada bakildiginda sporun bilingli olarak yayginlastiriimasi,
insanlarin spor yapmasi ve gelismislikle arasinda bir paralelligin oldugu sdylenebilir

(YYetim, 2000).

Sporun evrensel ve her konuda gii¢lii bir yapiya sahip olmasi sistemsel yapinin
olusmasina ve bu yapilarin dogru bir sekilde islevsellik gostermesi konusunda bir ihtiyag
dogurmustur. Bu ihtiyacin giderilmesi ise yoneticilerin bilgi ve birikimiyle miimkiin
olabilecek bir durumdur. Sporun kendi i¢inde de sektorlesebilmesi, spor yoneticisi
kavramini ortaya ¢ikarmis ve bu alanda gelisim gosterilmesinin istenmesi ayr1 bir bilim

dalinin olugmasina neden olmustur.

Bir spor yoneticisi organizasyonun hedefleri dogrultusunda eldeki kaynaklar1 en
dogru ve fayda saglayacak sekilde kullanmasi gerekir. Bu kaynaklar genel olarak insan,

ekonomi, fiziksel ve bilgi igerikli kaynaklardir. Basarili yoneticilerin ortak 6zellikleri bu

1



kaynaklar1 en dogru sekilde kullanmalaridir. Bunlari yaparken zeka, ¢aligkan olma, iiretken
olma gibi ozellikleri sergileyebilmeleri onlar1 ayricalikli kilan diger &zellikler olarak

goriilmektedir (Lussier ve Kimball, 2009).

Insanlar kendileriyle ilgi baz1 diisiinceler igerisinde olabilitrler. Bu diisiinceler
genellikle kendisinin nasil goriindiigii, hissiyatlarinin ne yonde oldugu, kendisiyle ilgili
tutumunun ne olduguyla ilgilidir ve bu durum kendi yasantilarin1 etkilemektedir. Kisinin
kendisine karsi bu tiir yaklagimlar1 kendisini etkilerken ayni1 zamanda etrafindaki insanlarla
olan iliskilerini de etkileyebilmektedir (Kiiciik, 2020). Insanlarin kendileriyle ilgili
diistinceleri onlarda bir psikoloji olustururken, bu psikolojinin hangi yonde bir egilim
gosterecegi ve cevresine nasil yansiyacagi, bu cevreyle ve kendisiyle olan iletigiminin

hangi seviyede etkilenecegi kisinin psikolojik 1yi olusunu tanimlayacaktir.

Bradburn’e (1969) gore pozitif psikolojinin 6nemli parcalarindan biri olan
psikolojik iyi olus, pozitif ve negatif duygulanim arasindaki uyumun bir sonucudur. Pozitif
duygulanimin negatif duygulanima kiyasla fazla oldugu durumlarda psikolojik iyi olus da
yiiksek olacaktir; negatif duygulanimin pozitif duygulanimdan fazla oldugunda ise diisiik

seviyede bir psikolojik iyi olus olusacaktir.

Yasam doyumunun kavramsal tanimi yapilirken giicliik ¢ekilse de bireyin kendi
yasantisini biitiiniiyle bir degerlendirmeye alirken olumlu yonde bir sonug¢ elde etmesi,
onun yasam doyumunu ifade etmektedir. Bir diger sdyleyisle, bireyin kendi iradesinde
olan, kendisinin yonlendirdigi yasantisindan ne kadar memnun kaldigi anlamina

gelmektedir. Kavramin 6zii kisinin hayatina dair duygulari barindirmaktadir (Asan ve
Erenler, 2008).

Kisinin hayati boyunca sergiledigi hareketler, gosterdigi tutum, psikolojik
ithtiyaclaria gore sekillenmektedir. Psikolojik ihtiya¢larin ii¢ unsuru olan 6zerklik, yeterlik
ve iligkili olma, birbirlerinden etkilenirler;  bu ihtiyaclardan birinin karsilanmasi
durumunda diger ihtiyacin doyumu i¢in olumlu ydnde bir etkinin olacagi sdylenebilir
(Osterman, 2000). Insanlarin psikolojik ydnden ihtiyaglarmi giderebilmeleri, sosyal
cevrelerine uyum saglayabilmeleri, hem 6zel hayatlarina hem de is hayatlarina dogrudan

bir etki saglayacaktir.
Insanlarin sportif anlamda istek ve arzular1 sonucunda spor bir endiistri olabilmis,
bu alanda sistemin gelisip ilerleyebilmesi i¢in spor yoneticilerine ihtiya¢ duyulmustur.

Ozellikle sportif faaliyet gdsteren olusumlar (Futbol kuliibii, jimnastik kuliibii, atletizm



kuliibii vb.) dogrudan insana hizmet ettigi i¢in bu tiir spor olusumlarinin ekonomi, saglik,
kiiltiir gibi bircok alanda sorumluluklar1 artmaktadir. Zihinsel ve ruhsal yonden belli bir
doyumu elde edememis spor yoneticilerinin bilgi, donanim ve tecriibe gibi 6zelliklerinin
1yi seviyede olmasina ragmen faaliyet ve katki anlaminda bir takim giicliikler ¢cekebilecegi
disiiniilmektedir. Spor yoneticilerinin psikolojik iyi olus durumu, yasam doyumu veya
psikolojik ihtiyag doyum seviyelerinin diisiik olmasi, gorev aldiklar1 orgiite fayda
saglamalar1 veya Orgiit c¢ikarlar1 dogrultusunda hareket edebilmeleri gibi islevsel
durumlarda giicliik ¢ekmelerine neden olabilir. Birbirine etkisi olan bu psikolojik unsurlari
iist seviyede olmas1 hem spor yoneticisine ardindan da faaliyet gdsterdigi spor olusumuna
dogrudan katki saglayabilir. Bu baglamda spor yoneticilerinin psikolojik iyi olus, yasam
doyumu ve psikolojik ihtiyag doyumunda denge diizeylerinin incelenmesi alan yazina katki1

saglayacag diisiiniilmektedir.

Arastzrmanm Amact

Bu c¢alismada, spor kuliipleri yoneticilerinin psikolojik doyumunda denge,
psikolojik iyi olus ve yasam doyumlarinin birbirleriyle iliskilerini ortaya koymak, bu
dogrultuda durum degerlendirmesi yapmak ve konu hakkinda literatiire katki saglamak

amaclanmustir.

Arastirmanin Onemi

Orgiit kavramma genel bir bakis acis1 getirerek yorum yapmak gerekirse,
insanlardan olusan sosyal bir varlik olarak tanimlayabiliriz. Bu Orgilitsel yapilarin
sorumlulugunu alan yoneticiler ise, belli bir hedef dogrultusunda bir araya gelmis insanlari
hedeflerine iyi bir uyum igerisinde en uygun ve dogru sekilde ulasabilmeleri i¢in onlari
yonetmekle yiikiimli kisilerdir (Sunay, 2009). Kamu yonetiminin bir pargasi olan spor
yonetimi, sporun tiim diinyada 6nemli bir yere sahip olmasindan dolay1 orgiitlenme ve

yonetilebilme konusunda da ayr1 bir 6neme sahip olmustur.

Evrensel bir gercek olan sporun, belirli hedefler dogrultusunda amaglara yonelik
faaliyetler gosterebilmesi i¢in dogru ve planli yonetilmesi gerekmektedir. Bu yiizden
yoneticilerin, yoneticilik faaliyetlerinin yerine getirirken, karar alirken veya planlama
yaparken nasil bir tutum sergileyecekleri olduk¢a Onemlidir. Spor kuliiplerinin
sorumlulugunu tstlenen spor yoneticilerinin yasamlariyla ilgili diisiincelerinin olumlu
yonde olmasi bu baglamda gerekli olan bir durumdur. Psikolojik iyi olus, yasam doyumu

ve psikolojik ihtiya¢ doyumu gibi psikolojik faktorlerin belli bir seviyede olmasinin, spor



yonetimi ¢ergevesinde dogrudan bir etkiye sahip olmasi yapilacak olan bu calismanin

Onemini arttirmaktadir.

Spor yoneticilerinin, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde psikolojik
faktorlere bagli olarak tutum sergiledikleri bilinmektedir. Spor yonetimi alaninda bu
konuyla ilgili alan yazin incelendiginde, yapilan g¢alismalarin sayisinin az olmasindan

dolay1, bu arastirmanin spor yonetimi alanina katki saglayacagi diisiiniilmiistir.

Arastirmanin Sayiltilar

e Katilimcilar veri toplama araglarini igtenlikle ve uygun sekilde cevaplandirmistir.
Stmrliliklar

Bu aragtirma Hatay Amator Spor Kuliipleri Federasyonu'na ve Hatay Genglik ve

Spor 11 Miidiirliigii’ne bagh spor kuliiplerinin ydneticileri ile sinirlandirilmustir.
Tanimlar

Psikolojik Ihtiyac: Iyi olus ve gelisim siirecinde insanlarda farkli psikolojik
sorunlar veya hastaliklar olusmamasi i¢in gereksinim olarak goriilebilecek ve saglikli
gelisim i¢in ihtiya¢ duyulan insan dogasinin 6ziinde olan psikolojik faktorlerdir (Zhang,
2008).

Psikolojik 1yi olus: Bireyin yasaminda kendini gelistirme, baskalariyla nitelikli
iligkiler icerisinde olabilme, hedefler koyup siirdiirebilme gibi varolussal faktorleri idare

edip, yonetebilme olarak tanimlanmistir (Telef, 2013).

Spor Yoneticisi: Spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinden sorumlu, bagh
oldugu spor kurumunun hedeflerine gore hareket eden, diger ¢alisanlara sorumluluk verip
is boliimii yapan, kurum i¢inde igbirligini saglayip ortak hareket ederek basariya ulagsmay1

amaglayan kisidir (Yetim ve Senel, 2001).

Yasam doyumu: Kisinin beklentilerinin gercek yasamla kiyaslanmasidir. Kisinin
yapmis oldugu kiyaslama kendine has olup, degerlendirme siirecinde etkili olan sey

kisinin hayati nasil anlamlandirdigidir (Beyhan, 2018).

Alt problemler

Spor yoneticilerinin psikolojik iyi olus, yasam doyumu ve psikolojik ihtiyag

doyumunda denge diizeyleri



Yas,

Medeni durum,

Meslek,

Egitim durumu,

Y oneticilik yapma siiresi,

Gelir diizeyi,

Sporculuk ge¢misi (profesyonel, amator, sporcu olmadim),
Aktif spor hayati,

Sportif organizasyon sirasinda saldirtya ugrama,
Alkol kullanim diizeyi,

Sigara kullanim diizeyi,

Kaygi, stres ve saldirganlik diizeyi degiskenlerine gore anlamli bir degisim
gostermekte midir?
Spor yoneticilerinin psikolojik iyi olus diizeyleri, yasam doyumu diizeyleri ve

psikolojik ihtiya¢ doyumunda denge diizeylerinin birbirine etkisi ne diizeydedir?



2. GENEL BILGIiLER

2.1. Spor ve Yonetim

2.1.1. Spor ve Yonetim iliskisi

Spor, sagligin fiziksel ve psikolojik agidan gelismesine yardimci olan, zihinsel ve
motorik anlamda hedeflenen bir seviyeye getiren, kisinin sosyal yasantisindaki
davraniglarini diizenleyen biyolojik, pedagojik ve sosyal bir olgudur. Sporun sosyal bir
olgu olmas1 yoniinden bakildiginda, genis kitlelere hitap edebilmesi sadece sosyal yonden
degil ekonomik yonden de 6nemli oldugu bilinmektedir. Bu baglamda insan giiciinii dogru
ve saglikli bir sekilde kullanilmasi oyun, eglence ve yarigma gibi organizasyonlarin
gerekliligini meydana getirmistir. Sporun saglik, sosyallesme, is verimi yiiksek bir toplum,
gelecek kaygisi olmayan yaratici bir genclik gibi bir¢ok sosyal olgunun temelini

olusturuyor olmasi da bilinen bir gercektir (Yetim, 2014).

Spor, tarihsel siirecte ilk olarak insanlarin gruplar halinde hareket etmeye
baslamalariyla karsimiza cikmistir. Ozellikle fiziksel giiclin 6nemli oldugu savas
donemlerinde spor, savasa hazirlanma siirecini olusturmaktaydi. Sporun tarihsel ¢ercevede
tanimina bakildiginda, rekabet temeline dayali, savasci giiclerin gelismesine vesile olan
belli bir diizene sahip oyun seklidir (Erkal, 1978). Tarihsel siire¢ igerisinde sporun belli
amaglar dogrultusunda kullanilmasi, gelisimin ve kontroliin saglanabilmesi igin belli bir

diizen ve sistem igerisinde yonetilme ihtiyacini dogurmustur.

Belirli bir amag¢ dogrultusunda ortak hedefler edinmek {izere bir araya gelindiginde
yonetim olusmaya baslar ve bu durum toplumun her alaninda goriilmesi miimkiindiir. Hatta
toplumda herhangi bir yonetimin i¢inde olmayan insan yoktur. Bu da toplumdaki her bir
vatandasin toplumsal bir organizasyon igerisinde yer aldiginin gostergesidir. YOnetimin
genis kitleleri ilgilendiren bir olgu olmasi, tiim bireylerini dogrudan ilgilendirmesi, hatta
devlet kavramiyla i¢ ice olmasi nedeniyle yonetim bircok bilim dalinin inceledigi bir
kavram olmustur. Bunun sebeplerinden biri de insan gereksinimlerinin sinirsizligi sadece
tek bir yonetimin ¢6zebilecegi bir durum degil, farkli alanlardaki yonetimlerle

giderilebilecek bir durumun oldugunun bilinmesidir (Karakullukgu, 2008).

Kamu yonetiminin bir kolu olan spor yonetimi, kamu yoOnetiminin spora

uyarlanmas1 olarak yorumlamaktadir. Spor yonetimi, kamu yonetiminin ihtiyaglar
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dogrultusunda ortaya koydugu sportif anlamdaki tiim aktivite ve hizmetlerin amaglarin
gerceklestirmenin yani sira devletin spor alanindaki hedef ve amaclarini da yerine
getirmekle gorevlidir. Spor alaninda yiiriitiilen bu tiir faaliyetler ama¢ ve islevsellik
acisindan bakildiginda, spor yonetiminin 6zelliklerini meydana getirmektedir (Devecioglu,

Coban, ve Karakaya, 2014).

Bircok alanda oldugu gibi insanlarin sportif anlamdaki belli istek ve arzular
(eglence, oyun, fiziksel aktivite) neticesinde, sporun idare edilmesi ve yonetilmesi
ka¢iilmaz bir durum olmus ve bunun sonucunda spor yonetimi olgusu hayatimizin bir
parcast olmustur. Bununla birlikte yOnetimin Onemli parcasi olan yonetici kavrami

karsimiza spor yoOneticisi olarak ¢ikmuistir.

2.1.1.1. Spor Yoneticisinin Tanimi

Y 6netici, pargast oldugu orgiitiin etkin ve verimli bir sekilde amaglarina ulasmasini
saglayan, akilci bir tutum sergileyen ayn1 zamanda belli bir tecriibeye ve donanima sahip
olan kisidir (Yetim, 1996). Orgiitiin sistemini olusturan, bu sistemin her bir parcasinin
dogru bir zamanlamayla ve dogru bir is boliimiiyle islemesini saglayan kisi veya kisiler

yOnetici olarak adlandirilmaktadir.

Sanayilesme ile birlikte yonetim anlayisinin gelismesi, beraberinde yoneticiligin
Ooneminin artmasina neden olmustur. Genel olarak tercih edilen yoneticiler, {iretime
katilacak olan insanlar1 en etkin ve verimli bir sekilde kullanabilen, sorumlu oldugu kurum
veya kurulusa en iist seviyede fayda saglayabilen tecriibeli ve 6zellikli yoneticiler oldugu
bilinmektedir. Giinlimiize gelindiginde ise bilgi caginin etkisiyle bircok alanda ciddi
degisimlerin meydana gelmesi, yonetici ihtiyacinda da bircok degisikligi beraberinde
getirmistir. Bilgiye ulasma konusunda hizli olup zamandan tasarruf edebilen, elde ettigi
bilgiyi ihtiyaclar dogrultusunda 6zdeslestirerek kullanabilen, sonuglar1 ise amaca yonelik
bir sekilde kullanabilen, bilgi birikimi st diizey yoneticilere ihtiya¢ duyulmaktadir
(Gilindogdu ve Sunay, 2006).

Spor yoneticisi, spor hizmeti ve faaliyeti yiiriiten kurum ve yapilanmalarda
hedeflenen amaglara yonelik hareket edilmesini saglayan, sorumluluk alarak sistemin
islemesini hedefleyen kisidir (Donuk, 2005). Spor yoneticisinin bagli olduklari kurumun

amaclarina gore hareket edebilecek, gilincel gelismeleri takip edip adapte olabilecek,



kurumunu her zaman bir adim One tasiyabilecek kabiliyette olmasi beklenir (Giiclii,

Yaman, ve Yenel, 1996).

Spor yoneticileri sorumlu olduklart kurum, kurulus, organizasyon veya spor
kuliiplerinin yonetim bi¢imleri konusunda yaratic1 ve girisken olmalari, spor yonetiminin
gelismesi i¢in olduk¢a dnemlidir. Spor organizasyonlart mevcut donemin gelismelerine ve
sartlarina uyum saglayarak her gecen giin yenilikgi bir yaklasimla gelisiyor, bu da her bir
spor kurum ve kurulusunun rekabet sonucunda gelismesini neden oluyor (Ambreen,

Chhabra, ve Banerjee, 2021).

Spor yoneticilerinin mesleki tecriibelerini, kisisel nitelik ve 6zelliklerini dogru bir
sekilde kullanmalar1 basaril1 olabilmeleri igin 6nemlidir. Insan iliskileri giiclii, duruma ve
zamanlama gore dogru karar alma, hakikatten yana olma, kendi iradesiyle sorumluluk
alabilme, yonetimsel odak, fiziksel uygunluk, yonetim tekniklerini uygulayabilme,
entelektiiel olma vb. gibi 6zellikler, bir spor yoneticisini sahip olmasi gereken en belirgin

ozelliklerdir (Yetim ve Senel, 2001).

2.1.1.2. Spor Yonetimi

Planlama, orgiitleme, yiirlitme, koordinasyon ve denetim gibi temel fonksiyonlara
sahip olan yonetim, birgok alanda kullanilmaktadir. Tiim yonetim cesitlerinin temel
ilkelerinden olan bu fonksiyonlarin, spor yonetimi ve organizasyonlar1 i¢in de gecerli
oldugu bilinmektedir. Bu yiizden spor yoOnetimi, genel ydnetim prensiplerinin spora

uyarlamasi olarak ifade edilebilir (Sunay, 2009).

Devletin goz ard1 edemeyecegi unsurlardan biri spordur. Bunun nedeni ise fiziksel
ve psikolojik acidan pozitif bir toplum olusturmak, devletlerin temel vazifelerindendir.
Devletlerin spor yapilanmasi, yonetime katilma sekilleri ve yonetim yaklasimlari, spor
yonetimin gelismesi i¢in dnem arz etmektedir. Sporun gelismesinde devletlerin her tiirlii
destegine ihtiyac¢ vardir, aksi halde spor gelistirilemez ve yonetilemez (GOk ve Sunay,

2010).

Devletin yan1 sira 6zel sektdorde de sportif faaliyetlerin var oldugu, ve bu
faaliyetlerin spor yoneticileri tarafindan idare edildigi bilinmektedir. Spor yonetiminin

geligsmesiyle birlikte spor endiistrisi onem kazanmis ve bir ¢cok faaliyet alan1 olusmustur.

Durdova (2012)’ya gore sporda girisimcilik faaliyetleri incelendiginde, reklam

hizmeti vermek, spor sahalar1 veya mekanlar kiralamak, icecek satmak, eglence ve sergi
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niteliginde etkinlikler diizenlemek, konaklama hizmetleri sunmak, danismanlik hizmeti
vermek, spor arag-gerecleri satmak, rejenerasyon ve rahatlama (yenilenme, dinlenme,
gevseme), hareket becerilerini gelistirme ve hizmet i¢i egitim vermek en sik tercih edilen
alanlardir. Buradan da anlagilacagi gibi evrensel ve multidisipliner yapiya sahip olan spor,
endiistrileserek bir¢ok alanda hizmet sunan 6nemli bir yap1 haline gelmistir. Bu hizmet
anlayisi spor yonetimi kavraminin genislemesine ve beraberinde bu organizasyonun
planlanmasini, orgilitlenmesini, isleyisini ve devamliliin1 kontrol edecek, denetiminin

yapilmasini saglayacak olan spor yoneticiligi kavramini getirecektir.

2.1.2. Tiirkiye’de Spor Yonetimi

Devletler sporun her yonden islevsel bir yapiya sahip olmasindan dolay1 kontroliin
elinde olmast ve sporun gelismesi, toplumun her kesimine ulagmasi i¢in yasal dayanagi
olan teskilatlanmalar olusturur. Devletin spor anlayisin1 benimsemesi ve katki saglamak
istemesi bu tiir yapilanmalarin, sporun Kkitleler iizerinde pozitif etkisinin goriilmesi
sonucunda planlandig1 sdylenebilir. Aksi halde devlet desteginden mahrum kalan spor
gelistirilemez, toplumun her kesimine ulastirilamaz. Tiirkiye’de sporun ve spor
yonetiminin bir¢ok iilkede oldugu gibi yasalarla, hiikiimet programlariyla, kalkinma
planlariyla desteklendigi ve kontroliiniin saglandigr bir yapida oldugu goriilmektedir

(Giindogdu ve Sunay, 2018; Yetim, 2005).

Tiirkiye’de spor yonetimi incelendiginde, 1938 yilinda kurulan Beden Terbiyesi
Genel Midiirliigi doneminden bu yana sadece bagli olunan kurumlarda degisiklige
gidilmis fakat yapisal olarak herhangi bir degisime ugramamistir. Bu donemin 6ncesinde
kurulan Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki (1922-1936) ve Tiirk Spor Kurumu (1936-
1938) donemi ise yapisal olarak farklilik gostermektedir (Alev, A. Alemdar, U. Alemdar,
Yaman, ve Sigirtmag, 2021).

2.1.2.1. Kuliiplere Dayalh Merkezi Teskilatlanmalar

2.1.2.1.1. 1922-1936 Dénemi Spor Yénetimi (TICI)

Tiirkiye’de spor yapilanmasimin temelleri Yusuf Ziya Onis’in Isvigre’de egitim
siirecinde eline gegen Isvigre Spor Teskilati Tiiziigi’nii Tiirkiye’ye getirmesiyle
baslamistir. Ali Sami Yen, Nasuhi Esat Baydar ve Burhan Felek ile beraber tiiziiglin

terclimesi yapilmistir. Ali Sami Yen, Nasuhi Esat Baydar ve Burhan Felek’in ¢abalariyla
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birgok spor kuliibii temsilci, Tiirk sporu adma bir ilki gergeklestirmek lizere bir araya
gelerek Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki’nin (TICI) kurulmasi igin gerekli ¢alismalari
baslatmislardir. Isvigre Federasyonu’nun benzer bir uyarlamasi yapilarak kurulacak olan
bu teskilat, Istanbul’da bulunan spor kuliipleri temsilcilerinden olusmustur. 1922 yilinda
Kurtulus Savasi’nin sona ermesiyle birlikte spordan sorumlu tek kurulus olarak taninmustir.
Tiirkiye Cumbhuriyeti, kurulmasinin ardindan milletlerarast spor yarigmalarina ilk olarak bu
donemde katilmistir. TICI déneminde Tiirk halkina pek yakin olmayan atletizm, yelken,
voleybol, eskrim, tenis, gibi branslar desteklemis ve oynanmasi saglanmistir (Cansen,
2015).

Spor ve spor oOrgiitlenmeleri, devlet yonetimine karsi 6zerk ayni zamanda da
kuliipler 6zelinde sorumluluk alarak faaliyet yiiriiten bir yapida olmalar1 gerekmektedir.
TICI yapisal ve islevsel olarak kendi sistemini yiiriitiirken, iilkenin bu érgiitlenmeden vatan
savunmasi i¢in faydali olabilecek genclerin yetistirilmesi gibi beklentileri de oldu. Devlet
1924°te Paris’te diizenlenen olimpiyatlara katilabilmek igin TICi’ye maddi destekte
bulunmaya baslamis ve her yil bunu devam ettirmistir. Fakat bu siirecte TICI’nin
ekonomik anlamda devlete olan bagliligi kendi 6zerkliginin sikintiya girmesine neden
olmus, ardindan da sportif anlamda otoritede sikintilar yasamistir. Icinden ¢ikilamaz hale
gelen bu problemlerin ardindan TICI’nin yerine iilke savunmasinda yeterlilik
gosterebilecek genc bireyler yetistirmek ve Tiirk Kusu Teskilati’n1 kurmak gibi devlete
yonelik hedefleri olan Tiirk Spor Kurumu (TSK) kurulmustur (Ekenci ve Serarslan, 1997).

TICI’nin kendi tarihsel siirecine bakildiginda:

22 Mayis 1922 yilinda kurulmustur.

16 Subat 1923 yilinda kurulus kongresi yapilmaistir.
5-12 Eyliil 1924 yilinda ilk genel kongre yapilmustir.

13-18 Subat 1936 yilinda son kongre yapilmistir (Ozmaden ve Ozmaden, 2010).
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2.1.2.1.2 1936-1938 Donemi Spor Yonetimi (TSK)

Tirk Spor Kurumu (TSK), kurulus asamasinda herhangi bir bakanliga bagh
olmayan, kurumu olusturan alt orgiitlerin sorumlulugunu alacak kisilerin se¢im yoluyla
goreve basladig1, kendine 6zgii yaprya sahip bir kurumdur. Ozerk bir yapis1 olan bu kurum,
idari ve hizmet faaliyetleri acisindan yerinde yonetim ilkesini benimseyerek kurulmustur

(Turkay ve Aydin, 2017).

1936 yilinin 13-18 Subat giinleri arasinda toplanan sekizinci genel kurulu, alinan
kararla Tiirkiye Idman Cemiyetleri ittifaki’nin (TICI) ismini Tiirk Spor Kurumu (TSK)
olarak degistirerek ve son giin karartyla Cumhuriyet Halk Partisi’ne (CHP) bagli, Ankara
merkezli tlizel kisiligi olan bir kurum olmasina karar vermistir. TSK kurulus siirecinde
vatani savunmay1 temel ilke edinmis, bu yolda her tiirlii cabay1 gosterebilecek geng sporcu
yetistirmeyi, sporun planl bir sekilde yayilmasini ve gelismesini saglamayi, sporu ulusal
ve uluslararasi seviyede temsil etmeyi amaglamistir. Bu amaglar dogrultusunda hareket
etmeye ¢alisan TSK bir siire sonra futbol bransinda saha ve tribiin olaylar yasamis, halk da
bu olaylar1 CHP’ye yiiklemisti. Partiye zarar geldigini diislinin CHP yonetimi bu
durumdan rahatsiz olmus, partinin futboldan soyutlanmasi i¢in devlet otoritesine bagl bir
yonetim anlayisin1 glindeme getirerek 3530 sayili yasa ile Beden Terbiyesi Genel

Miidiirligi’niin kurulmasini saglamistir (Giil, 2008).

2.1.2.2. Devlete Dayal Spor Teskilatlanmasi ve Degerlendirilmesi

2.1.2.2.1. 1938-1986 Donemi Spor Yonetimi

TICI ve TSK gibi tecriibelerin yasanildig1 bu donemin ardindan, devletin desteginin
olmast gerektigi dislincesi artmig, bu diisiinceler dogrultusunda 3530 sayili Beden
Terbiyesi Kanunu (BTK) c¢ikarilarak otoritenin devlete dayali oldugu katma biitceli ve
tiizel kisiligi olan Beden Terbiyesi Genel Midirligi (BTGM) kurulmustur. Merkezi
yonetim anlayiginin baskin oldugu bu kurum 1986 yilina kadar faaliyet gostermistir

(Bayansalduz, 2003).

29 Haziran 1938 yilinda 3530 sayili yasayla bugiinkii Spor Genel Miidiirliigii
kurulmus ve basina askeri ge¢misi olan General Cemal Tahir Taner getirildi. Bu yasanin
verdigi yetkiler kapsaminda, Basbakanlia bagli bir devlet kurulusu olarak varligim

stirdiiren BTGM, 1942 yilinda 4235 sayili yasayla Milli Egitim Bakanligi’na, 1960 yilinda
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ise yeniden Bagbakanligin biinyesine girdi. 3 Kasim 1969 yilinda 2. Demirel
Hiikiimeti’nde Spor Bakanligi’nin kurulmasiyla, spor isleri ilk kez bakanlik seviyesinde ele
alindi ve 6 Subat 1970 tarihli, 3/707 sayili Cumhurbaskanligi tezkeresiyle Bakanlik
kapsamina tamamen girmis oldu. Tiirk sporu i¢in yeni bir donem baslamis ve ilk Spor
Bakan1 olarak Ismet Sezgin atanmis oldu. 7 Kasim 1982 tarihli Anayasa’da ilk defa spora

yer verilerek, spor ve sporcu teminat altina alindi1 (SHGM, 2021).

2.1.2.2.2. 1986-2011 Donemi Spor Yonetimi

Tiirk sporu, 4 Aralik 1983 tarihinde 179 sayili kanun hiikkmiinde kararnameyle Milli
Egitim Genglik ve Spor Bakanligi himayesine alindi ve 1986 yilinda 3289 sayili yasayla
Beden Terbiye Genel Miidiirliigii olan ismi, Beden Terbiyesi ve Spor Genel Midiirliigii
olarak degisti. 1989 yilinda bakanliga baglaninca adi Genglik ve Spor Genel Miidiirliigi
oldu (SHGM, 2021).

2.1.2.2.3. 2011 ve Sonrasi Spor Yonetimi

08/06/2011 tarihli ve 27958 miikerrer sayili Resmi Gazetede yayimlanan
03/06/2011 tarihli ve 638 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile genglere yonelik
faaliyetlerin 6n plana c¢ikarilarak aktif, dinamik ve yaygin bir sekilde ilerletilebilmesi
amaciyla Genglik ve Spor Bakanligi kurulmustur. Genglik ve Spor Genel Miidiirliigiiniin
ismi, bakanligin kurulmasinin ardindan degismis, sadece spor yonetiminden sorumlu bir
kurum olarak faaliyet gostermek lizere Spor Genel Miidiirliigli ismini almistir. Tasrada ise
Spor Genel Miidiirliigii'ne bagl Genglik Hizmetleri, Spor 1l ve Ilce miidiirliikleri
kurulmustur. 2018 yilinda ise Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sistemine gegilmesiyle birlikte
10.07.2018 tarihli ve 30474 sayil1 Resmi Gazetede yayimlanan 1 sayili Cumhurbaskanligi
Teskilat Hakkinda Cumhurbagkanligi Kararnamesi ile Spor Genel Miidiirliigli’niin ismi
Spor Hizmetleri Genel Miidiirliigli olarak degistirilmis, Bakanlik Merkez Tegskilatina dahil
edilerek yeni birimler olusturulmustur (GSB, 2018).

Spor kuliipleri ve spor federasyonlarinin kurulma sekilleriyle ilgili devlet

diizenlemeleri bu donemde yonetmelik ve kanunlarla desteklenmistir.

Spor kuliibli kurmak i¢in 6ncelikli olarak gercek veya tiizel en az yedi kisiye ihtiyag
vardir. Bu kisiler kuliibiin kurucu isimleridir. Daha sonra, hazirlanan kurulus bildirimi,

tiiziik ve gerekli olan diger belgelerle spor kuliibiinlin kurulacagi yerin il miidiirliigiine
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basvuru yapilir. Bu belgeler il miidiirligii tarafindan 60 giin i¢inde incelenir ve eksiklik
veya giderilmesi gereken durumlar varsa kuruculara bilgi verilir. Kuruculara eksikliklerin
giderilmesi i¢in 60 giin siire verilir ve bu siire i¢inde eksiklikler giderilmezse basvuru iptal
edilir. Herhangi bir sorun yoksa veya eksiklikler giderilmisse spor kuliibii il miidiirligi
tarafindan spor kuliipleri siciline tescil edilir ve ardindan tiizel kisilik kazanilir. Spor
kuliibiiniin tliziigiinde yer almasi zorunlu olan bazi durumlar vardir. Spor kuliibiiniin ad,
amaci, gelir kaynaklari, {iyelik kosullar1 ve organlan ile gegici yonetim kurulunun yer
almasi zorunludur. Spor kuliiplerinin faaliyet asamasinda ise ilgili spor federasyonuna
basvuru yaparak tescil islemlerinin ger¢eklesmesi gerekmektedir. Spor kuliiplerinin ayrica
dikkat etmesi gereken bir diger durum ise kuliip organlaridir. Spor kuliiplerinde bulunmasi
gereken zorunlu organlar ise genel kurul, yonetim kurulu ve denetim kuruludur. Disiplin,
divan, bilim ve saglik, egitim, mali, sicil, basin ve halkla iligkiler gibi farkli amaclar
dogrultusunda organlar olusturulabilir. Fakat bu organlara zorunlu organlarin gorev, yetki
ve sorumluluklart devredilemez. (Spor Kuliipleri ve Spor Anonim Sirketleri Tescil

Yonetmeligi, 2022: madde 5-6-7-8)

Spor federasyonlarinin kurulus asamalar1 incelendiginde ise ilgili alanda faaliyetleri
yirlitmek {iizere kanun veya Cumhurbagkanligi kararnamesinin resmi gazetede
yayinlanmas1  gerekmektedir. Resmi gazetede kanun veya Cumhurbaskanlig
kararnamesinin yaymlanmasiyla tiizel kisilik kazanilmis olur. Spor federasyonlarinin
merkezi Ankara’da olup, merkez teskilatinin organlarini genel kurul, yonetim, denetim,
disiplin kurullari ile genel sekreterlik olusturmaktadir. Yeni kurulan spor federasyonlarinin
kurulus ana statiileri Bakanlik tarafindan hazirlanir. (Spor Kuliipleri ve Spor

Federasyonlar1 Kanunu, 2022: madde 26 )

2.2. Iyi Olus

Sosyal bilimler alaninda caligmalar yiiriiten bilim insanlari, iyi olma durumunun
icerigini detaylica yorumlayabilmek icin bircok ¢alisma yapmislardir. Iyi olma halini ifade
edebilecek bircok sdzciigiin olmast anlam bakimindan biitliniiyle ayn1 olmasa da iliskisel
olarak aralarinda bir bagin oldugu sdylenebilir. Ornegin, iyi olus, 6znel iyi olus, psikolojik
iyi olus, olumlu ve olumsuz duygulanim, yagam kalitesi, yasam doyumu gibi kavramlar

kisinin iyi olusunu ve olumlu islevselligini ifade eder (Ozen, 2010).

Albayrak (2013), pozitif psikolojinin énemli konularindan biri olan iyi olusu, iki

temel yaklasimla agiklandigimi ifade etmektedir. Bunlardan biri hedonizm digeri ise
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eudemonizmdir. Hedonik yaklasima gore iyi olus, insanin yagamindan aldig1 zevk olarak
ifade edilmistir. Bu yaklasim iizerinden iyi olusun icerigine bakildiginda, mutlulugun
duygusal boyutunun yani sira yasam doyumunun da bilissel boyutunu kapsadigi
goriilmektedir. Eudemonik yaklagima gore iyi olus ise, psikolojik islevde bulunma olarak
ifade edilir ve alan yazinda psikolojik iyi olus olarak karsimiza c¢ikmaktadir (Keyes,
Shmotkin, ve Ryff, 2002). Iyi olusun iki parcas1 olan 6znel iyi olus ve psikolojik iyi olus,
ortak paydada sekillenen psikolojik yapilar1 simgelemektedir (Kashdan, Diener, ve King,
2008).

2.2.1. Oznel lyi Olus

Sosyal bilimciler, farkli adimlar izleyerek 6znel iyi olusun tanimini yapmislardir.
[lk 6nce dis kriterlere yogunlasip ardindan insanlarin kendi hayatlariyla ilgili bir
degerlendirme yaparken ne tiir terimleri tercih ettiklerini ve bu tercihler dogrultusunda
nasil bir degerlendirme yaptiklarinin sorusuna odaklanmiglar, son olarak da giinliik hayatta
kullanilip, olumlu duygunun olumsuza duyguya oranla yiiksek seviyede oldugunu ifade

eden terimler tizerinde durmuslardir (akt. i¢. Albayrak, 2013).

Oznel iyi olus, insanlar1 kendi yasantisi {izerine 6z degerlendirmede bulunarak iyi
olus seviyesini saptamak amaciyla kullandiklar1 genel bir kavramdir. Pozitif veya negatif
yonde olabilen bu degerlendirmeler, hayatin kisiye yasattigi tiziintli, mutluluk, alaka, istek,
yasam doyumu ve yilikiimliiliik gibi duygusal geri doniitler birlikte saglik, sosyal yasam, is
hayat1 gibi diger onemli alanlar1 kapsar. Bu yilizden 6znel iyi olus insanlarin yasam
kalitelerinin gelistirilebilmesi igin oldukg¢a énemli bir unsurdur (Gencer, 2018). Oznel iyi
olus en temel tanimiyla kisinin kendi hayatini degerlendirmesi olarak tanimlansa da,
iceriginin ¢ok farkli boyutlarda, kompleks bir yapiya sahip olduguna inanilmistir (Diener,
Scollon, ve Lucas, 2009).

Kisinin kendi yasamiyla ilgili gelistirmis oldugu algilarin, 6znel iyi olusuna
dogrudan bir etkisi oldugu sdylenebilir. Bu ylizden mevcut iyilik haliyle ilgili fikir ve
diisiinceler 6znel iy1 olus icin olduk¢a 6nemlidir. Bireyin 6znel 1yi olusunun seviyesini
belirlemesi tamamen olaylara nasil yaklastigi, nasil bir yorum getirdigiyle alakali
olacagindan, kisinin tutumu olduk¢a dnemlidir (Diener, Suh, ve Oishi, 1997). Kisi yasanan
olaylar karsisinda olumlu bir tutum sergiliyorsa 6znel iyi olus seviyesi olumlu yonde
etkilenecek; olumsuz bir tutumun gerceklesmesi gibi durumlarda ise Oznel iyi olus

seviyesinde olumsuz yonde bir etkilenme s6z konusu olacaktir.
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2.2.2. Psikolojik Tyi Olus

Psikolojik iyi olug, bireyin yasamu siiresince kisisel gelisimine katki saglamasi,
yasantilarindan pozitif yonde ¢ikarimlar bulunabilmesi, sosyal yasantisinda kaliteli iligkiler
kurarak belirlenen amaglar dogrultusunda yasamini siirdiirmesi ve yasamini anlamli kilan
seyin hedefleri olduguna inanmasi, kendi yasamina yon verirken sosyal yasantisini da
yonetebilmesi, karar vermesi gerektigi yerde kendi iradesini dogru bir sekilde

kullanabilmesi gibi bir¢ok anlama gelmektedir (Seligman, 2002).

Psikolojik iyi olus, bireyin olumlu yonde kendisini algilayabilmesi, istekleri ve
hazlar1 dogrultusunda doyuma ulagmasi, belirlenmis hedefler dogrultusunda ilerliyor
olmasi, farkli insanlarla iligskiler kurmasi ve bu iligkilerin temelini giivenin olusturmasini
hedeflemesi, kimseye bagli olmadan kendi iradesiyle hareket edebilmesi ve 6zerk olmasi,

kendi sinirliliginin farkinda olup bunu gelistirmeye ¢alismasi olarak tanimlanabilir (Keyes

vd., 2002).

[k olarak 1969 yilinda Bradburn tarafindan kullanilan psikolojik iyi olus kavramu,
olumlu duygularin olumsuz duygulara gore daha {ist diizeyde olmasi olarak tanimlanmistir.
Bradburn’a gore her iki durumdaki duygu durumu birbirinden bagimsizdirlar ve bu iki
durumun seviyesi kisinin psikolojik iyi olus durumunu ortaya koymaktadir (akt. Ig.

Akdogan ve Polatci, 2013).

Psikolojik iyi olma, bireyin hislerinin olumlu yonde olmasindan dolay1 kendisini iyi
hissetmesi ve bu ylizden herhangi bir durum karsisinda olumlu ve istekli bir sekilde
harekete gecgebilmesiyle baglantili bir durumdur. Psikolojik iyi olusu yiiksek olan
bireylerde duygusallik deneyimi ve islevsellikte olumlu yonde bir bag oldugu
goriilmektedir. Mutluluk ve sevinci list seviyede hisseden ve yasayan bu bireyler
etkilesimde olduklar1 insanlara karsi sorumlu hissederler ve bu kisileri giivenilir kisiler
olarak goriirler. Olumlu islevselligin yiiksek seviyede olmasi bu kisilerin kendilerini
gelistirmelerine, belirli hedefler koymalarima ve olumlu iliskiler kurabilmelerine neden

olmaktadir (Huppert, 2009).

Ryff (1989a) psikolojik iyi olus i¢in kisinin psikopatolojik durumlardan anksiyete,
stres, depresyon gibi problemlerin olmamasimin yeterli olmayacagi goriisiindedir. Yani
kisinin kendini kotii hissetmemesi bu baglamda yeterli bir durum degildir. Bu tir
problemler yasanirken ihtiya¢ duyulan destegin, aslinda o duruma gelmeden veya ¢ok daha

1yl durumdayken bile desteklenerek ayakta tutulmasi gerektigi anlami ¢ikarilabilir. Ryff ve
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Keyes’e ( 1995) gore kisinin kendi enerjisinin farkinda olmasi, iyi olabilmesi i¢in yeterli
olmayacak; bu enerjisini arttirmak ve agiga ¢ikarmak istemesiyle daha ¢ok miimkiin
olacaktir. Yani iyi olus ic¢in asil gerekli olan sey, kisinin potansiyelinin farkinda olup

harekete gecmesidir.

Psikoloji alaninda uzman arastirmacilar, caligmalarinda psikolojik 1iyi olus
durumunun insanlar {izerinde pozitif yonde ciddi etkileri olduguyla ilgili bir¢ok sonuca
ulasmiglardir. Is hayatlarinda ve 6zel yasantilarinda tatminlerinin yiiksek olmas,
Ozgiivenlerinin, motivasyonlarinin ve diistinme yeteneklerinin pozitif seviyede olmasi,
bedensel ve zihinsel durumlarinin iyi olmasi gibi 6rnekler bazi ¢alismalar sonucunda bu tiir

beklentilerin olmasina neden olustur (Deneve ve Cooper, 1998).

2.2.2.1. Ryff’in Cok Boyutlu Psikolojik iyi Olus Modeli

Ryff (1989a), psikolojik iyi olus kavramini pozitif psikoloji boyutunda incelenmesi
gerektigini savunmus; kisinin bireysel ve sosyal iliskilerindeki uyumu yakalayabilmesi ve

gelistirebilmesi icin gerekli olan giicii kendisinde bulabilmesi olarak ifade etmistir.

Pozitif psikoloji ise kisinin hangi konuda iyi oldugunu kesfetmesi ve bu konular
tizerine kendini gelistirmesi {lizerine ve psikoloji biliminin genel olarak olumsuzluklar
tizerinde degerlendirmeler yapmasina karsi ortaya ¢ikmis bir yaklagimdir (Diener, 1984).
Iyi olusun fonksiyonel boyutuna gerekli ilginin gdsterilmedigini ileri siiren Ryff (1989a),
psikolojik iyi olus, yasam doyumu kavramlari ile olumlu ve olumsuz duygulanimin
etkilesimi ile glindelik hayatta gosterilen tutumlardan meydana gelen ¢ok boyutlu yapisal
bir durumun ele alinmasi gerektigini ifade etmistir. Ryff’nin psikolojik 1yi olusun

incelenmesinde ele aldig1 alti alt baslik su sekilde:
Oz kabul
Digerleriyle olumlu iligkiler
Ozerklik
Cevresel hakimiyet
Yasam amaglari

Bireysel gelisim
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Bu alt boyutlar incelendiginde birbirleriyle etkilesimlerinin oldugu goriilmiis ve bu
nedenle psikolojik iyi olusu temsil eden bir ¢att kavram oldugu savunulmustur (Ryff ve

Keyes, 1995).

Ryff’in (1989a) psikolojik iyi olus kavramini bu sekilde ¢ok boyutlu olarak ele
almasinin nedeni, yasam doyumu veya mutluluk diizeyi gibi benzer durumlarin bu kavrami
aciklama siirecinde detaylarina inelemeyecegini, bu yiizden tek unsur yerine birden fazla

unsuru incelemenin daha etkili ve agiklayaci olacagini savunmus olmasidir.

2.2.2.1.1. Oz Kabul

Kendini kabul, kisinin kendi benligini ve geg¢mis tecriibelerini igsel olarak
anlamlandirarak kabul etmesi ve pozitif yonde bir durus gostermesi olarak tanimlanabilir.
Zihinsel durumun ve olgunlugun temel pargasi olan bu ifade ayn1 zamanda kisinin kendi
potansiyelini ve yeteneklerini bilmesinin, bunlar1 gelistirmesinin, hayati dogru bir sekilde

yasarken keyif almasinin da bir 6zelligi olarak tanimlanabilir (Gogen, 2019).

2.2.2.1.2. Digerleriyle Olumlu fliskiler

Digerleriyle olumlu iligkiler, temelini giivenin olusturdugu samimi baglarin
kuruldugu ve bu iligkilerin siirekliliginin oldugu, huzur ve mutluluk gibi amaglara dayanan
sosyal bir durumu ifade eder. Zihinsel olarak insanlar1 iyi hissedebilmesi, sevebilme
yetenegiyle dogru orantilidir. Boyle insanlarin duygusal agidan derin baglar kurabilirler.
Burada bilinmesi gereken en onemli seylerden biri ise olumlu iligkiler sadece insanlarla
degil diger tiim canli ve cansiz varliklarla kurulabilir (Ryff ve Singer, 2008). Birey bir kedi
veya kopegi dost edinebilirken, destekledigi futbol takiminin formasini herhangi 6zel
olmayan bir gilinde iyi hissetmek icin giyebilir. Bu tiir durumlar kisinin canli veya cansiz

bir varlikla olumlu iliskisini ifade eden durumlara 6rnektir.

2.2.2.1.3. Ozerklik

Ozerklik kavramimin temelini kisinin birgok konuda kendi iradesiyle hareket etmesi
olusturur. Kisinin kararlarimi alirken bagimsiz ve hiir olmasi, kendine has niteliklerin
olugmasi, kendi davraniglarini sergilerken otokontroliiniin olmas1 gibi 6zellikler 6zerkligi
tanimlamaktadir. Kisi bulundugu ¢evreye kendini bir birey olarak kabul ettirmesi,

diisiincelerini ve davranislarin1 igsel olarak yoneterek sosyal anlamda bir standart
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yakalamast ve bu standartlar1 kendi kurallar1 haline getirmesi 6zerk bir yaklagim

sergiledigi anlamina gelmektedir (Ryff ve Keyes , 1995).

2.2.2.1.4. Cevresel Hakimiyet

Kisinin kendi ¢evresini olusturabilmesi, kendi hayatina yon verirken g¢evresini de
yonetebilmesi cevresel hakimiyetini ifade eder. Insanlar genellikle kendilerine yakin
hissettikleri ¢evrelerde bulunmay: tercih eder veya bu g¢evreyi kendileri olustururlar. Bu
durumun yasam boyu devam edebilmesi i¢in kisinin karmasik g¢evrelerde hakimiyet
saglayabiliyor olmas1 gerekir. Kendi diinyasin1 her agidan gelistirebilen ve degistirebilen
kisilerin bu yetenekleri, kuramin distiinde durdugu 6nemli detaylardandir. Bireylerin
psikolojik ihtiyaclarma uygun olarak cevreler kurmasi ve bu g¢evre iizerinde hakimiyet

kurabilmeleri psikolojik saglik acisindan bakildiginda ¢ok Snemli oldugu sdylenebilir

(Ryff, 1989a).

2.2.2.1.5. Yasam Amaclari

Ryff (1989a, 1989b), kisinin yasamimi siirdirmek i¢in amag¢ belirleyip anlam
yiiklemesi psikolojik sagligini ifade ederken, bu amaclarin detayina inilebilmesi ve kendini
hedefleri dogrultusunda odaklayabilmesi ise olgunluk olarak tanimlanmaktadir. Bu da
yasam amacinin psikolojik iyi olusun 6nemli bir boyutu oldugu anlamina gelir. Yasam
boyu gelisimsel yaklagimlar incelendiginde bireyin kendini gelistirmesi, gelisim siirecinde
tiretken olabilmesi, yaratici olabilmesi, duygusal yonde hedeflerinin olmasi gibi bir¢ok
amaca deginildigi goriilmektedir. Insanin yasaminda hedefler koymasi, amaglari
dogrultusunda yasamini siirdiirmek istemesi ve yasamina yon vermek istemesi ¢ok 6zel bir

durumdur. Bu durum da aslinda yasamin ne kadar anlamli oldugunun bir gostergesidir.

Yasamlarina bu sekilde anlam katan kisiler, psikolojik ve fiziksel sagliklarina son

derece onemli fayda saglamaktadirlar (Bauer ve McAdams, 2004).

2.2.2.1.6. Bireysel Gelisim

Ruh sagliginin temelini, kisinin kendini oldugu gibi gériip benimsemesi olusturur.
Bireysel gelisim, bireyin temelinde kendisini gerceklestirme istegi ve kendi sinirim
gelistirme ihtiyacinin olmasi ve bu durumlar karsisinda ilerleme géstermesi durumu olarak

ifade edilmektedir. Bireyin kendisini yeni tecriibelere hazirlamasi, yeteneklerinin ve
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yapabileceklerinin farkinda olmasi, tiim benligiyle kendini gergeklestirip gerekli
durumlarda degisime hazir olmasi bireysel gelisimin kapsamiyla ilgilidir. Bu kapsamlar
dahilinde zorluk yasayan bireyler, duygusal olarak olumsuz yonde bir tavir sergileyerek,
yasamlariin biiylik boliimiinde yorgun, bitkin ve mutsuz bir sekilde yenilik¢i durum ve

diisiincelerden mahrum kalan bireyler olarak nitelendirilebilir (Ryff, 1989a).
2.3. Yasam Doyumu

2.3.1. Kavram

Yasam doyumu kavrami ilk defa Neugarten vd. (1961) ortaya atmis ve kisinin
yasami boyunca elde ettigi amaclar ile elde etmek istedigi amaclari dogrultusunda bir

kiyaslama sonucunda yasam doyumunun seviyesinden soz edilebilecegi iddia etmislerdir.

Yasam doyumunu tanimlarken dncelikle temel olarak ele alinmas1 gereken kavram
“doyum” olmalidir. Doyum, kisinin kendi hedeflerini, istek ve arzularini karsilamasidir.
Yasam doyumu ise, kisinin arzulari, talepleri ile neleri elde ettigi arasinda bir kiyaslamasi
yapilarak mevcut durumun tespit edilmesidir. Yani yasam doyumu, beklentilerin elde
edilen durumla karsilastirilmasinda nasil bir farkin oldugunun sonucunu gosterir (Ozer ve

Karabulut, 2003).

Dogamiz geregi yasam boyuncu beklentiler igerisinde oluruz. Daha iyi bir okul,
daha iyi bir maas, daha iyi bir ev veya daha iyi bir yasam gibi istekler hayatimizin her
evresinde zihnimizden gecirdigimiz isteklerimizdir. Yasadiklarimiz ise sartlara gore
olusan, kimi zaman kontroliimiizde olan kimi zaman ise mecbur kaldigimiz i¢in kabul
ettiklerimizdir. Yasadiklarimizin anlik sartlara gore mi, yoksa beklentilerimiz
dogrultusunda m1 gerceklestigi ve lizerimizde olusturdugu psikoloji yasam doyumunun

konusudur.

Oznel iyi olus kisinin mutluluguyla iliskilendirilirken, bilissel yoniinii ise yasam
doyumu tarafiyla iliskilendirilir. Oznel iyilik hali, bireyin kendi yasantisna duygusal
yaklasimindan daha ziyade bilissel olarak yorum getirmesi olarak tanimlanabilir. Kisinin
bu tiir yorumlamalari, doyumun biligssel yonden yorumlanmasi ve yasananlara duygusal

yonden bir bakis agis1 getirildigi anlamini tasir (Diener, 1984).

Civitci (2009) yasam doyumunu, insanlarin siirdiirmekte olduklari hayatlarinin

tamaminda veya belirli boliimiinde (sosyal g¢evre, aile vb.), beklentiler dogrultusunda
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memnun kalip kalmadiklarina iliskin genel bir degerlendirme yapmasi olarak
tanimlamistir. Yasam doyumuyla ilgili bilinmesi gereken onemli noktalardan biri, yasam
doyumu hissedilen duygularin degerlendirmesinden ¢ok bireyin kendi hayati hakkinda
olumlu bir diisiinceye sahip olmasidir. Bunu degerlendirmesi de egitim seviyesi,
tecriibeler, maddi gili¢, yasantinin siirdiiriildigi yer gibi bir¢ok konu iizerinden
yapilmaktadir (Jankowski, 2012). Yasantilar bu tir degisken durumlar {izerinden
degerlendirilmesi, anlik duygular iizerinden yapilan degerlendirmelere gore daha dogru
neticeler elde edilmesi konusunda yardimci olacaktir. Bu yiizden Jankowski (2012), anlik
hislerle yasamin belli bir boliimiinden elde edilen hisler arasinda farklilik oldugu

diistincesindedir.

Yasam doyumu kavraminin daha dogru bir sekilde tanimlanmasi, mutluluk ve iyi
olma durumu ac¢isindan bakildiginda ¢ok daha dogru olacaktir. Ciinkii mutlu bireylerle
mutsuz bireyler incelendigi zaman sosyal acidan fark yaratmis, iliskilerinde kontrolli ve
dengeli olabilen kisiler, iletisimlerinde ve etkilesimlerinde daha fazla yasam doyumu elde
ettikleri, kendilerini ifade etmek istediklerinde daha dogru bir sekilde ifade edebildikleri,
cevrelerini daha kolay biiyiitebildikleri, bu ¢evrelerde daha ¢ok s6z sahibi olabildikleri,
yaptiklari islerde her zaman {ist seviyede basari elde ettikleri ve maddi agidan daha gii¢lii
olduklari, i¢inde bulunduklart 6rgiitsel yapiyla uyumlarinin oldukga 1yi olmasi, mutluluk
kavraminin tim yasantisina ne denli etkisi oldugunun gostergesidir (Diener ve Seligman,
2002).

2.3.2. Yasam Doyumunu Etkileyen Faktorler

Yasantilardan elde edilen doyum ve mutluluk alan yazin incelendigi zaman “yasam
doyumu” olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Yasantimizin beklentilerimiz dogrultusunda
ilerleyip ilerlemedigi veya yasantimizda baz1 degisikliklere gitmek isteyip istemeyecegimiz
yasam doyumumuza baglidir. Bu durumu etkileyen bir¢ok faktor vardir. Yasadiklarimizin

ideallerimizle ne kadar uyumlu oldugu yasam doyumunu etkileyen bir durumdur (Y1ildirim,
2017).

Insanlar hedeflerine ulagabilmek igin dogru bir stratejiyle harekete gectikleri
takdirde mutlu olurlar. Bu da amaglara ulasildigi zaman daha olumlu duygular iceresinde
olup yasam doyumu seviyesini yiikseltmek anlamina gelir. Fakat tam tersi bir durumda
hedeflere ulasilamadigi zaman olumsuz duygular yasanir ve yasam doyumu seviyesi

negatif yonde etkilenmis olur (Diener ve Diener, 2000). Bu yiizden yasam doyumunun
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belirlenmesinde yasam tarzi ve kisilik 6zelliklerinin belirleyici oldugu sdylenebilir. Ciinkii

bu tiir 6zellikler yagsanacak duygularin hamgi yonde olacagini dogrudan etkileyecektir.

Insanlar kendi durumlariyla ilgili belli bir &l¢iitiin olduguna inanir. Bu olgiitler
aslinda kisinin ortalama smirlar1 iizerinden olusturulmaktadir. Kisi yasam doyumu
yargilarin1 bu sinirlar lizerinden bir kiyasla ortaya koyar. Bunlar ¢ogu zaman toplumsal
kurallar veya yargilar iizerinden olusurken, bazen de kisinin kendine gore uygun gordiigii
iyl yasam standartlarindan da olusabilmektedir. Bu ac¢idan bakildi§i zaman bireyin
yasantisiyla ilgili genel yargilar ilizerinden yapmis oldugu degerlendirmelerin, kisisel
basarilar sayesinde yasadigi doyumdan ¢ok daha onemli oldugu sdylenebilir (Pavot ve
Diener, 1993). Genel gecer kurallarin etkisi, toplumsal degerler ve kurallar tizerinden
kisinin beklentilerinin olusmast ve bu siiregte beklentilerin karsilanabilmesi yasam
doyumunu dogrudan etkilerken, yasam doyumu yargilarinin da olusmasina da katki

saglayacagi sdylenebilir. Bir¢ok faktdriin bu siirece etki edecegi bilinen bir gergektir.

Literatiir incelendiginde yasam doyumu bir¢ok unsurdan etkilenmektedir. Cinsiyet,
yas ve gelir diizeyi gibi demografik ozellikler, kisisel Ozellikler, dini inanglar, sosyal

cevrenin etkisi ve destegi gibi birgok 6zellik bu unsurlar i¢inde yer almaktadir (Tok, 2021).

Schmitter’e (akt. i¢. Keser, 2005) gore yasam doyumunun kavram olarak
tanimlanmast ve igeriginin agiklanabilmesinde belirsizlikler olabilmektedir. Bunu sebebi
ise algilama diizeyine bagl olarak kisisel farkliliklarinin var olmasidir. Bu ytizden, yapilan
calismalara bakildiginda bir¢ok farkli yaklagimlar goriilmektedir. Schmitter kisinin yasam

doyumuna etki eden 6geleri su sekilde maddelemistir;
Giinliik yasamdan mutluluk duymak
Fiziksel olarak bireyin kendini iyi hissetmesi
Pozitif bireysel kimlik
Hayati anlamli bulmak
Amaglara ulasabilme konusunda uyum
Sosyal iliskiler

Ekonomik giivenlik
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2.4. Psikolojik Thtiyac Doyumu

2.4.1. Kavram

Insanlarin yasantilarini siirdiirebilmeleri igin ihtiyaglarin1 giderebilme istekleri,
psikoloji alaninin 6nemli bir parcasi olmus ve temel ihtiyaclarin neler olabilecegi, bu
ihtiyaclarin giderilebilmesi ne gibi sonuglar doguracagi arastirma konusu olmustur.
Psikolojik ihtiyaglar konusundaki arastirmalar McDougall (1908) ile baslamis ardindan
Freud (1920), Murray (1938) ve Maslow(1954) gibi kuramcilarla devam eden bu arastirma
konusu, giiniimiize kadar devam eden ve devam etmekte olan bir konu olmustur (Sheldon,
Elliot, Kim, ve Kasser, 2001). Insan, yasami boyunca ihtiyaglarini giderebilme giidiisiiyle
hareket etmis ve bu ihtiyaglarin giderilmesinde maksimum seviyede performans
gostermeye calismistir. Bu ihtiyaclarin neler olabilecegi ve nasil giderilebilecegi ise tarih

boyunca merak konusu olmus ve arastirilmistir.

Ihtiyag kelime anlami olarak bakildigindan tam olarak somutlastiriimasi ve
aciklanmasi karmasik bir yapiya sahip olmasindan dolay: biraz zordur. Farkli tanimlarinin
olabilmesinin nedeni ise ihtiyag¢ kavraminin multidisipliner bir yapida olabilmesidir
(Sariipek, 2017). Felsefi bakis acisiyla yorumlanan ihtiya¢ kavrami, en genis ve kapsayici
anlamda yapilan yorumlama olarak diisiinlilebilir. Bu baglamda ihtiyag, canlilarin
hayatlarmi olagan akislarinda siirdiirebilmeleri i¢in lazim olan her seydir. Ihtiya¢ kavram,
canlilarin yasamlarindaki en elzem gereksinimlerin neler olabilecegini ifade eder. Canli
hayatinin gelisimi i¢in bu ihtiyaglarin tespit edilip giderilebilmesi olduk¢a Onemlidir
(Honderich, 2005; Ryan ve Guardia, 2000). Sariipek (2017) bu tanim iizerinden
“hayatlarinin olagan akis1 “’soziinii, kendi tiirlerinin gelismesi ve ilerleyebilmesi olarak
yorumlamistir. Bu gerekli olacak ihtiyaclar giderilemediginde olumsuz sonuglarla

karsilagmak kag¢inilmaz olacagini ifade etmistir.

Yasamimizin siirdiiriilebilmesi, biliylime, gelisme gibi 6zelliklerin devamliliginin
olabilmesi ve iyi olus durumunun yiiksek seviyeye cikarilabilmesi i¢in bir takim istek ve
arzular olugmaktadir. Bu istek ve arzular ihtiyaglarimiz1 ifade etmektedir (Zhang, 2008).

Zhang (2008) bu ihtiyaglarin 3 ¢esit oldugunu savunmaktadir.

Fizyolojik Ihtiyaclar: Dogustan gelen dogma, gelisme, iireme gibi biyolojik
diizenin saglanmasi i¢in gerekli olan, karsilanmadigi zaman veya aksatildigi durumlarda

bedensel problemlerin ve hastaliklarin ortaya ¢ikmasina neden olabilecek ihtiyaglardir.
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Sosyal TIhtiyaclari: Insanlarm sosyal yasantilarinda cevreleriyle kurduklari
iletisimle birlikte meydana gelen duygusal tepkilerin kisi iizerinde psikolojik temelli bir
etki birakmasinda kaynaklanan ihtiya¢ ¢esididir. Basarili olmak, yakin hissetme istegi,
giiclii goriinmek ve iliskililer i¢cinde yer edinme istegi gibi farkli istekler sosyal ihtiyaglari
olusturmaktadir. Bu ihtiyaglar, insanlar arasinda duygusal ve sosyal bir bagin olusmasiyla

meydana gelir.

Psikolojik Ihtiyaclar: Saglikli gelisim icin ihtiya¢ duyulan, insan dogasinin
oziinde olan psikolojik faktdrlerdir. lyi olus ve gelisim siiregleri basta olmak iizere insan
dogasina uygun psikolojik gereksinimlerin karsilanmasi, psikolojik problemlerin veya

hastaliklarin olugsmamasi i¢in gerekli olan ihtiyaclardir.

Psikolojik ihtiya¢ doyumu, {i¢ temel 6zelligi olan 6zerklik, yeterlik ve iliskili olma
alt bashiklarin1 aciklarken, bu ihtiyaclarin iyi olusun da sartlari oldugunu ifade eder. Bu
temel ihtiyaclarin giderilmesi olumlu yonde bir durum ortaya koyarken, ihtiyaglarin
doyurulmamasi ise iyi olusta diisiisiin yasanmasma ve bununla birlikte ihtiyaglarin
karsilanmamasina neden olmaktadir. Psikolojik ihtiya¢ doyumu, tiim bireyler i¢in gecerli
olup doyuruldugu takdirde kisinin kendi sinirin1 agmasi, gelismesi ve pozitif yonli bir
ilerleyisin olmasin1 saglarken, aksi durumda kisiye psikolojik olarak olumsuz etkileri
olacaktir (Deci ve Ryan, 2000). Psikolojik ihtiyag doyumunda ti¢ temel 6zellikten birinin
karsilanmasi, psikolojik saglik i¢in yeterli olmayacaktir (Guay, Mageau, ve Vallerand,
2003; Wright, Burt, ve Strongman, 2006).

Oz-belirleme kuraminda ifade edilen 6zerklik, yeterlik ve iliskili olma kavramlari
dogustan gelen ozelliklerdir. Ozerklik ihtiyaci, kisinin eylemlerinin kendi iradesi ve
kontdrliinde oldugunu hissedebilmesiyle alakali bir durumdur. Bagimsizlik s6z konusudur.
Yeterlik ihtiyaci, bireyin yasantisinda karsisina ¢ikabilecek sorunlara veya cevresine karsi
kendisini yeterli géormek istemesi olarak agiklanabilir. Iliskili olma ihtiyaci ise, bireyin
sosyal yasantisinda kuracagi baglarin veya iletisimlerin giiclii olmasini istemesi ile

iliskilendirilir (Deci, Ryan, ve Williams, 1996).

Ihtiyag doyumunu saglarken bir c¢ok etkenin 6nemli oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Ozellikle gevre faktoriiniin belirleyici olabilecegi goriilmektedir. Thtiyaclar
insan duygulariyla bagdasip anlam kazanirken ayni zamanda belli eylemlerin olusmasini
neden olmaktadir. Maslow, ihtiyaglarin doyumunu kolaylastiran veya zorlastiran

faktorlerden birinin ¢evre oldugunu belirtmis ve ¢evre faktoriiniin olduk¢a 6nemli bir yere
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sahip oldugunu ifade etmistir. Murray doyurulmayan ihtiyaclarin daha ¢ok Onceliginin
oldugunu belirtmis, kisinin hareketlerini ve tavrini sergilerken bu doyumun etkisinde
kalarak bir tutum sergileyecegini ifade etmistir. Bu ifadeden de anlasildigi gibi Murray ve

Maslow’un bu konuda benzer goriiste olduklar1 soylenebilir (Cankaya, 2009).

2.4.2. Oz Belirleme Kurami

Oz-belirleme, insan davramslarmin gevresel faktdrlerden ziyade, kisinin igsel
kararlar1 sonucu (inang, deger yargisi vb.) olusmasi olarak tamimlanmaktadir (Budak,
2000). Yani kisilerin sergilemek istedikleri eylemleri kendi istekleri iizerine harekete
gecirmeleri ve bu eylemlerin kontroliinii kendileri saglarken, irade koyabilmenin hazzim

yasamalaridir (Deci, Connell, ve Ryan, 1989).

Oz-belirleme kurammin amaci, bireylerin veya bireylerin meydana getirdigi
topluluklarin gelismesi i¢in gerekli olacak sartlar1 belirlemek ve biiylime, uyum saglama,
iyi olma siireci gibi 6nemli siiregleri etkileyen unsurlari agiklayabilmektir (Ryan ve Deci,
2000).

Oz-belirleme kuraminda ii¢ temel psikolojik ihtiya¢ vardir ve bu ihtiyaclarin
evrensel oldugu kabul edilir. Bu ii¢ temel psikoloji ihtiyag 6zerklik, yeterlik ve iligkili olma

olarak adlandirilmaktadir (Coleman, 2000; Deci ve Ryan, 1985a; Ryan ve Deci, 2000).

Herkes icin genel gegerliligi olan bu temel ihtiyaclarin doyumu, kisinin gelisimi
icin fazlasiyla onemli oldugu alan yazinda sik¢a karsilagilan bir durumdur. Guay vd.
(2003), iyi olus durumunun tam anlamryla hissedilebilmesi ve psikolojik anlamda saglikli
bir gelisim siirecinin olusabilmesi i¢in bu ii¢ temel ihtiyacin giderilmesinin oldukg¢a 6nemli

olduguna deginmislerdir.

2.4.2.1. Ozerklik

Kelime yapist olarak incelendiginde “6z” ve “erk” sozciiklerinden olusmaktadir.
Yani kendi kendine kontrol edebilme, 6z yonetimin saglanabilmesini ifade etmektedir.
Kavram olarak tanimlandiginda bir¢cok benzer anlama sahip kelime kullanilabilir. Mesela
Ozgiirliik, hiirriyet, kendini tanimlama ve diizenleme gibi kelimeler 6zerklik kavraminin
tanimi1 yapilirken genel olarak kullanilan kelimelerdir (Morsiinbiil, 2012). Kasser ve Ryan
(1999) 6zerklik kavramini yapilmak istenen faaliyetlerin kisi tarafinda tercih edilmesi,

harekete gecilmesi ve devaminin siirdiiriilebilmesi olarak tanimlamiglardir (Kasser ve
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Ryan, 1999). Deci ve Ryan (1987) 6zerklik kavramini, 6z-belirleme kuramina gore genel
bir yorum yaparak, kiginin kendi eylemlerini belli bir sistem i¢inde islevsel hale getirmesi

ve kendi kendini organize etmesi olarak tanimlamustir.

2.4.2.2. Yeterlik

Genel olarak bir tanim yapilmasi gerekirse yapilan isten gerekli olan doyumu elde
ederek 6zerklik kurami gergevesinde yeteneklerin ileri boyutlara tagmabilmesidir. Thtiyac
kapsaminda tanimlamak gerekirse, kisinin ulasilmasi gereken hedefler veya sonuglanmasi
gereken durumlar karsisinda yeteneklerini, kapasitelerini maksimum seviyede kullanarak
¢cozlime kavusturmasi anlamina gelir. Elde edilen yeterligin siirekli tekrar edilmesi ilgi

cekiciligini kaybeder ve eskimesine sebep olur (Deci ve Ryan, 1985b).

2.4.2.3. Tliskili Olma

Insanlarin sosyal iliskiler kurma gereksiniminden kaynaklanan bir ihtiyac tiiriidiir.
Bu sosyal etkilesimin bireyde doyum yakalamasi ve destekleyici olmasi beklenir (Deci vd.,
1996). 1liskili olma, insanlarin baskalariyla bag kurma, kendini kabul ettirme, etkilesim
icinde olma, saglikli iletisim kurabilme gereksinimi olarak tanimlanmaktadir. Bireylerin
giiven ve saygi temeline dayali iliskiler kurma ihtiyac1t ve duygusal bagin olduguna
inandig1 bir etkilesimin olmasmin kaynagi bu ihtiyagtan dogmaktadir. Bireyin kurmus
oldugu bu iligskiler mutluluk hissi verirken, kisinin bu sosyal c¢evreye karsi aidiyet
hissetmesi iligkili olmanin bir sonucudur. Bu tiir iliskilerin siirekliligi kiside pozitif yonde
hisler olusmasina neden olurken, bu hislerin gelismesine de vesile olmaktadir (Kowal ve

Fortier, 1999).
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3. MATERYAL ve YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama siireci, veriler

ve toplanmasi ve verilerin analizi iligkin bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Modeli

Bu aragtirmanin modeli, genel tarama modellerinden biri olan iligkisel tarama
modelidir. Iliskisel tarama modelinde iki veya ikiden fazla degiskenin arasindaki iliskinin

saptanmasi ve bu iligkinin diizeyinin belirlenmesi amag¢lanmaktadir (Aziz, 2011).

3.2. Arastirma Grubu

Arastirmanin  6rneklem grubunu Hatay ilindeki spor kuliiplerinde gorev alan,
goniillii olarak katilmis ve basit tesadiifi yontem ile secilmis 242 spor yonetiCisi

olusturmaktadir.

3.3. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada katilimcilara, arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu
ve Telef (2013) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Psikolojik Iyi Olus Olgegi, ardindan Daglh
ve Baysal (2016) tarafindan Tiirkceye uyarlanan Yasam Doyumu Olgegi son olarak da
Kardas ve Yalg¢m (2018) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan Psikolojik Ihtiyag Doyumunda
Denge Olgegi uygulanmustir. Olgeklerin uygulanmast igin gerekli olan izinler alinmis olup,

6l¢ek ve kisisel bilgi formu katilimcilar tarafindan yanitlanmigtir.
3.4. Veri Toplama Araglari

3.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Psikolojik 1yi olus, yasam doyumu ve psikolojik ihtiyagc doyumuyla iligkisi
olabilecegi diisiiniilen demografik bilgileri tespit etmeye yonelik kisisel bilgi formu
konuyla ilgili alan yazin taramasi sonucu, arastirmacinin kendisi tarafindan hazirlanmstir.
Toplam 12 sorudan olusan formda yas, medeni durum, meslek, egitim durumu, spor
yoneticiliginde gorev yili, ortalama gelir diizeyi, sporculuk kariyerinde seviye, aktif

sporculuk durumu, sportif organizasyon sirasinda saldirtya ugrayip ugramadigi, alkol ve
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sigara kullanim diizeyi, kaygi, stres, saldirganlik diizeyi gibi degiskenler sorgulanmis ve

katilimcilar hakkinda bilgi elde edilmeye ¢alisilmistir.

3.4.2. Psikolojik Iyi Olus Ol¢egi (PI0O)

Bu o6lgek Diener vd. (2009, 2010) tarafindan psikolojik iyi olusu 6l¢mek igin
gelistirilmistir. Olgegin Tiirkceye uyarlanma ¢alismas1 Telef (2013) tarafindan yapilmustir.
Sekiz maddeden olusan Psikolojik Iyi Olus Olgegi olumlu iliskilerden yeterlik hislerine,
anlamli ve amagli bir yagsama sahip olmaya kadar insan fonksiyonunun 6nemli 6gelerini

tanimlamaktadir.

Psikolojik Iyi Olus Olgegi’nin maddeleri kesinlikle katilmiyorum (1) ile kesinlikle
katiliyorum (7) seklinde 1-7 arasinda cevaplanmaktadir. Biitiin maddeler olumlu sekilde
ifade edilmektedir. Puanlar 8 (tiim maddelere kesinlikle katilmiyorum cevabi verilirse) ile
56 (tim maddelere kesinlikle katiliyorum cevabi verilirse) arasinda degismektedir. Yiiksek
puan kisinin bir¢ok psikolojik kaynak ve giice sahip oldugunu gosterir. Olgek psikolojik iyi
olusun yonleri ile ilgili ayr1 ayr 6l¢iimler saglamasa da, énemli olduguna inanilan farkl

alanlarda olumlu islevler ile ilgili genel bir bakis saglamaktadir (Diener vd., 2010).

Literatiir incelendiginde psikolojik iyi olus ile ilgili sinirli sayida 6lgme araci
oldugu goriilmiistiir. Ryff (1989a) tarafindan gelistirilen Psikolojik Iyi Olus Olgekleri
olmasina ragmen Diener vd. (2009, 2010) yeni bir 6l¢ek gelistirme nedenlerini su sekilde
aciklamiglardir: Birincisi, gelistirmis olduklar1 dlgegin Psikolojik Iyi Olus Olgekleri’ne
gore daha kisa olmasi. Ikincisi, 6lgegin mevcut Psikolojik Iyi Olus Olgekleri’nde
bulunmayan “bagli ve ilgili olma” ve “iyimserlik” gibi baz1 6geleri icermesidir. Psikolojik
Iyi Olus Olgegi Diener vd. (2010) tarafindan mevcut iyi olus Sl¢iimlerini tamamlayici,
sosyo-psikolojik iyi olusu &lgmek icin gelistirilmistir. Olcek maddeleri gesitli iyi olus
teorilerinin ortaya koydugu temel bilesenler dikkate alinarak olusturulmustur. Olgek sosyo-
psikolojik fonksiyonlarinin énemli 6gelerini kisinin kendi bakis agisindan degerlendirir.
Olgegin dilsel esdegerlik calismasi sonucunda Ingilizce ve Tiirkce formlar1 arasinda
yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli iliski oldugu saptanmstir (= .97, p<.01). Olgegin dil
esdegerligi acisindan yeterli oldugu sdylenebilir. A¢imlayic1 faktdr analizi sonucunda
toplam agiklanan varyansin %42 oldugu goriilmistiir (Telef, 2013). Cronbach alpha ile

hesaplanan i¢ tutarlik degeri ise 0.810 olarak bulunmustur.
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3.4.3. Yasam Doyumu Olcegi (YDO)

Bu olgek Diener, Emmons, Larsen ve Griffin (1985) tarafindan yasam doyumunu
dlemek icin gelistirilmistir. Olgegin Tiirkgeye uyarlanma c¢alismasi Dagli ve Baysal (2016)
tarafindan yapilmistir. Yasam doyumu ile ilgili arastirmalar, yasam doyumunu Olgen
araglarin  gelistirildikleri ~ dillerin ~ disinda  kullanilabilmesi  sayesinde  gittikce
genislemektedir. “Olgeklerin uyarlanarak gelistirildikleri dilin disinda da kullanilabilmesi
arastirma verilerini  genislettigi, kultir-dil ve etnik gruplar arast karsilastirmali

arastirmalarda kullanilabildigi bildirilmektedir” (Savasir, 1994).

Bu ¢alismada, Diener vd. (1985) tarafindan gelistirilen “Yasam Doyumu Olgegi’nin
(YDO) Tiirk ilkokul ogretmenlerinden olusan 200 katilimer {izerinde gegerlik ve
giivenirligi incelenmistir. Olgek, ilkokul 6gretmenlerinin yasam doyumuna iligkin algilarin
Olcmeyi amaglamistir. Uyarlama calismasi i¢in Oncelikle tek alt boyut ve 5 maddeden
olusan 6zgiin dlgek Ingilizce 6zgiin formundan Tiirkceye, daha sonra tekrar Ingilizceye
cevrilmistir. Cevrisi yapilan Olgek maddelerinin  6zglin  O6lgek maddeleri ile
karsilastirilmasinin  ardindan gerekli diizenlemeler yapilmis ve nihai Tirk¢e forma
ulasilmistir.  Olusturulan Tiirkge form ile Ingilizce formun aymi anlami tasiyip
tasimadigmin uygulamada belirlenmesi amacglanmistir. Ceviri yapilan Tiirkge form ile
ozgiin dlgek iki hafta ara ile bir grup dgretmene uygulanmistir. Iki uygulamadan elde
edilen puanlar arasindaki korelasyon katsayisi ile formlar arasinda yiiksek diizeyde pozitif
ve anlaml1 bir iligki oldugu goriilmistiir (= 0,92; p= 0,000). Dolayisiyla dlgegin Tiirkce
formunun 6zgiin 6l¢ek ile dilsel esdegerligini saglandigi kabul edilmistir (Dagli ve Baysal,

2016).

Olgegin zamana bagli tutarl dlgiimler verip vermedigini incelemek amaciyla test-
tekrar test korelasyonuna bakilmistir. Bunun igin Olgek, Diyarbakir il merkezindeki
ilkokullarda gorevli 47 kisilik bir grup Ogretmen iizerinde iki hafta ara ile iki kez
uygulanmis ve elde edilen Olgiimler arasindaki iliski Pearson Mometler Carpimi
Korelasyon Katsayis1 ile hesaplanmistir. Iki uygulama arasindaki korelasyon katsayisi
r=0,97 (p=0,000) olarak saptanmigtir (Dagli ve Baysal, 2016). Cronbach alpha ile

hesaplanan i¢ tutarlik degeri ise 0.835 olarak bulunmustur.
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3.4.4. Psikolojik Thtiyac Doyumunda Denge Olgegi (PIDDO)

Bu o6l¢ek Sheldon ve Hilpert (2012) tarafindan bireylerin psikolojik ihtiyag
doyumlarmi doyum ve doyumsuzluk boyutunda 6lgmek igin gelistirilmistir. Olgegin
Tirkgeye uyarlanmasi Kardas ve Yal¢in (2018) tarafindan yapilmistir. Bu arastirmada ele
alinan degiskenlerden biri olan psikolojik ihtiya¢ doyumu kavrami 6z belirleme kurami
kapsaminda incelenmistir. Bu konuyla ilgili ¢alismalarin sayist artmaktadir fakat son
zamanlarda psikolojik ihtiya¢ doyumunda denge, psikolojik ihtiyag engellenmesi veya
ihtiya¢c doyumsuzlugu gibi benzer kavramlarin da incelenmesi yoniindeki tavsiyeler
artmistir. Bu durum gesitli 6lgme araglarinin gelistirilmesine neden olmustur (Sheldon ve
Hilpert, 2012).

Tiirkiye’de ihtiyag doyumunu dlgmede kullamilan htiyag Doyumu Olgeginin (Deci
ve Ryan, 1991) iizerinden ¢ok uzun zaman ge¢mis olmasi, ihtiyag doyumu olgiimlerine
yukarida belirtilen ¢esitli yeni boyutlarin girmesi ve aradan gegen uzun siirede ¢esitli yeni
Oleme araglarmin gelistirilmesi gibi sebeplerden dolayi bu arastirma kapsaminda yeni bir
Olcme araci uyarlamasi planlanmistir. Bu baglamda Sheldon ve Hilpert (2012) tarafindan
gelistirilen Psikolojik Ihtiyag Doyumunda Denge Olgegi (PIDDO) (The Balanced Measure
of Psychological Needs (BMPN) Scale) aracinin Tiirkgeye uyarlama ¢aligmasi yapilmistir.
PIDDO’niin orijinal ¢alismasinda Sheldon ve Hilpert (2012) tarafindan farkli modeller test
edilmis ve arastirmacilara farkli alternatifler sunulmustur. Buna gére 18 maddeden olusan
5’11 Likert tipindeki dlgekte 9 madde olumlu olarak puanlanirken, 9 madde de olumsuz
olarak puanlanmaktadir. Olgek hem iliskisellik, yeterlik ve 6zerklik doyumlarini ii¢ boyut
olarak Olcen bir yap1 olarak, hem de bu ihtiyaclar1 doyum ve doyumsuzluk diizeyinde 6l¢en
altt boyutlu bir yap1 olarak kullanilabilmektedir. Bu ¢ercevede iliskisellik doyumunu {i¢
olumlu ii¢ olumsuz madde; yeterlik doyumunu {i¢ olumlu ii¢ olumsuz madde; 6zerklik
doyumunu 3 olumlu 3 olumsuz madde Olgmektedir. Arastirmacilar isterlerse olumsuz
maddeleri tersten kodlayip iliskisellik, 6zerklik ve yeterlikten olusan ii¢ boyutlu bir yapi,
isterlerse de olumlu maddeleri doyum, olumsuz maddeleri de doyumsuzluk olarak
hesaplayip iliskisellik doyum ve doyumsuzluk, yeterlik doyum ve doyumsuzluk, 6zerklik
doyum ve doyumsuzluk boyutlarindan olusan alt1 faktorlii bir yap1 elde edebilirler.

PIDDO’niin orijinal ¢alismasinin gegerlik ve giivenirlik caligmasi 324 {iniversite
Ogrencisi iizerinde yapilmistir. Bu calismada 3 boyutlu iliskisellik, yeterlik ve 6zerklik

modeli i¢in i¢ tutarlik degerleri sirasiyla .78, .79 ve .78 olarak bulunmustur. 6 boyutlu
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iligkisellik doyum ve doyumsuzluk, yeterlik doyum ve doyumsuzluk, 6zerklik doyum ve
doyumsuzluk modeli i¢in giivenirlik degerleri sirasiyla .71, .85, .71, .70, .69 ve .70 olarak
elde edilmistir. Yapilan farkli model denemelerinden sonra Sheldon ve Hilpert (2012)
Olcegin kullanimi i¢in model ve dilsel agidan farkli segenekler sunmuslardir. Buna gore
Olcek yukarida ifade edildigi gibi hem tii¢ boyutlu hem de altt boyutlu yapi1 olarak
kullanilabilir. Diger yandan dilsel agidan da hem bireyin belirli bir zaman dilimindeki, hem
son zamanlardaki hem de genel olarak ihtiya¢c doyumunu 6lgmeye yonelik olmak {izere
sorular 3 farkli zaman dilimine gore diizenlenebilir. Bu aragtirmada bireyin genel olarak
ihtiyag doyumunu o6l¢meye yonelik bir dil tercih edilmistir (Kardas, yalgin 2018).
Cronbach alpha ile hesaplanan i¢ tutarlik degerleri “iligkisellik” alt boyutu i¢in 0.509;
“yeterlik” alt boyutu i¢in 0.543; 6zerklik alt boyutu i¢in 0.560 olarak bulunmustur.

3.5. islem

Kisisel bilgi formu ve 6l¢ekler spor yoneticilerine online ve yiiz yiize olacak sekilde
telefon veya tablet araciligiyla uygulanmistir. Arastirmaya katilmanin goniilliilik esasina
dayali oldugu, arastirmadan c¢ekilmek istemeleri gibi bir durumda hiir olduklar
belirtilmistir. Calismaya katilmay1 kabul eden katilimcilardan Kisisel Bilgi Formu’nu (EK-
1) ve Olgekleri doldurmalar1 istenmis, maddelerin tamaminin cevaplanmasinin 6nemli
oldugu belirtilmistir. Form ve o6lg¢ekler arastirmaci tarafindan online ortamda toplanirken,
doldurulan form ve Oolgegin bir kopyas:t alinabilecek sekilde katilimcinin istegine
birakilmistir. Kisisel Bilgi Formu en basta olacak sekilde dlgeklerin sirast uygun sekilde
diizenlenip katilimciya sunulmustur. Katilimcilara katilimlart karsiliginda herhangi bir
tesvik verilmemistir. Verilerin analiz edilmesi sirasinda her bir katilimciya katilimer kodu

verilerek veriler SPSS*“e girilmistir.

3.6. Verilerin Analizi

Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 15.0 paket programi kullanildi. Verilerin
analizinde, demografik ozellikleri tanimlamak icin say1 ylizde dagilimi ve tanimlayici
istatistikler yapilmigtir. Verilerin normal dagilima uygunluguna Skewness ve Kurtosis
degerleri ile bakilmistir (Skewness ve Kurtosis degerleri -1,5 ile +1,5 arasinda). Veriler
normal dagilim gosterdiginden n sayis1 30’un iizerindeki verilerde tek yonlii varyans

analizi, bagimsiz gruplarda t testi, n sayis1 30’un altindaki verilerde ise Mann Whitney U,
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Kruskal Wallis testi kullamlmustir. Olgekler arasindaki iliskiyi degerlendirmede ise

Pearson korelasyon analizi ve regresyon analizi yapilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boéliimde veri analizleri sonucunda ulasilan bulgular ve bunlara iliskin

yorumlara yer verilmistir.

Tablo 4.1. Katilimcilarin sosyo - demografik 6zellikleri

Degiskenler n %

Yas

45 yas alt 41 16,9
46-50 yas arast 60 24,8
51-55 yasg arasi 82 33,9
56 yas iizeri 59 24,4
Medeni durum

Evli 227 93,8
Bekar 15 6,2

Meslek

Memur 29 12,0
Isci 22 9,1

Esnaf 137 56,6
Emekli 22 91

AntrenOr 32 13,2
Egitim durumu

Ilkokul 18 7,4
Ortaokul 47 19,4
Lise 108 44,6
Universite 69 28,5
Yonetici olarak ¢calisma yih

5 yil altinda 74 30,6
6-11 y1l 98 40,5
12 y1l ve iizeri 70 28,9
Gelir diizeyi *8356,00+6105,00 (min-maks: 1000,00-50000,00)

8 bin TL ve alt1 184 76,0
8 bin TL tizeri 58 24,0
Profesyonel ya da amator olarak sporcu olma durumu

Profesyonel 15 6,2
Amator 204 84,3
Sporcu olmadim 23 9,5
Aktif olarak spor yapma durumu

Evet 142 58,7
Hayir 100 41,3
Sportif bir organizasyon sirasinda saldirtya ugrama durumu

Evet 109 45,0
Hayir 133 55,0

*Ortalamatstandart sapma, n=242

32



Tablo 4.1 (Devam). Katilimcilarin sosyo - demografik 6zellikleri

| Degiskenler | n %
Alkol kullanma durumu
Kullanmiyorum 147 60,7
Az kullantyorum 81 33,5
Orta diizeyde kullantyorum 14 58
Cok kullantyorum 0 0
Sigara kullanma durumu
Kullanmiyorum 143 59,1
Az kullantyorum 80 33,1
Orta diizeyde kullantyorum 19 7,9
Cok kullantyorum 0 0
Kaygih bir insan olma
Higbir zaman 36 14,9
Arada bir 123 50,8
Bazen 73 30,2
Cogu zaman 10 4,1
Stresli bir insan olma
Higbir zaman 26 10,7
Arada bir 110 45,5
Bazen 90 37,2
Cogu zaman 16 6,6
n=242.

Katilimeilarin sosyo-demografik 6zellikleri incelendiginde, %33,9’unun 51-55 yas
arasinda, %93,8’inin evli, %56,6’sinin esnaf, %44,6’sinin lise mezunu oldugu, %40,5’inin
6-11 yildir yonetici olarak ¢alistigi, %76’sinin gelir diizeyinin 8.000 TL ve altinda oldugu,
%84,3’linlin amator olarak sporcu oldugu, %58,7’sinin aktif olarak spor yaptigi, %55 inin
sportif bir organizasyon sirasinda saldiriya ugramadigi, %60,7’sinin alkol kullanmadigi,
%59, 1’inin sigara kullanmadigi, %50,8inin arada bir kaygili oldugu, %45,5’inin arada bir

stresli oldugu tespit edilmistir (Tablo 4.1).
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Tablo 4.2. Katilimcilarin Psikolojik Ihtiyagc Doyumunda Denge Olgegi alt boyutlari,
Psikolojik Iyi Olus Olgegi ve Yasam Doyumu Olgegi puan ortalamalar1 dagilimlari

Olcekler Ortzss Min-Maks
Iliskisellik 4,07+0,43 2,50-5,00
PIDDO Alt Boyutlar Yeterlik 4,22+0,38 2,33-5,00
Ozerklik 3,94+0,45 2,50-5,00
Psikolojik Iyi Olus Olcegi Toplam 48,60+3,97 36,00-56,00
Yasam Doyumu Ol¢egi Toplam 17,96+3,10 8,00-25,00

Katilimeilarin psikolojik ihtiya¢ doyumunda denge 6lgegi alt boyutlari, psikolojik

1yi olus dl¢egi ve yasam doyumu 6lgegi puan ortalamalar1 Tablo 4.2°de verilmistir.

Katilimcilarin  psikolojik ihtiyag doyumunda denge o6lceginden iligkisellik alt
boyutu ortalama puani 4,07+0,43, yeterlik alt boyutu ortalama puami 4,22+0,38, 6zerklik
alt boyutu ortalama puani ise 3,94+0,45 olarak belirlendi. Katilimcilarin psikolojik iyi olus
Olgegi ortalama puani 48,60+3,97, yasam doyumu 6lgegi ortalama puani 17,96+3,10 olarak
saptanmustir (Tablo 4.2).

Tablo 4.3. Katilimeilarin Yas Degiskeni ile Psikolojik Thtiyag Doyumunda Denge Olgegi

alt boyutlar1 ortalama puanlarinin karsilastirilmasi

Iliskisellik Yeterlik Ozerklik
<. . n
Yas Degiskeni
Orttss Orttss Orttss
45 yas altt 41 4,11+0,56 4,11+0,43 3,74+0,49
46-50 yas arast 60 4,03+0,37 4,16+0,43 3,97+0,45
51-55 yag arasi 82 4,01+0,38 4,25+0,31 4,00+0,39
56 yas iizeri 59 4,18+0,44 4,31+0,36 3,95+0,50
2,862/0,038* 3,303/0,021*
Fip 2,172/0,092

a<dt a<b=c=df

*p<0,05, tPost hoc Tukey’s-b test sonucu, F: Tek ydnlii varyans analizi, zz Mann Whitney U testi, x*
Kruskal Wallis testi, n=242.

Katilimcilarin yaglar ile yeterlik ve 6zerklik alt boyutlar1 ortalama puani arasinda
anlaml fark oldugu bulunmustur (p<0,05). Yeterlik alt boyutunda, 56 yas iizerinde olan
katilimcilarin ortalama puanlarinin 45 yas altinda olan katilimcilarin ortalama puanlarina
gore daha yiiksek oldugu; ozerklik alt boyutunda ise, 45 yas altinda olan katilimcilarin

ortalama puanlarmin 46-50 yas arasinda, 51-55 yas arasinda ve 56 yas iizerinde olan
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katilimcilarin ortalama puanlarindan daha diisiik oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin
yaslar ile iliskisellik alt boyutu ortalama puani arasinda anlamli fark olmadig1 saptanmigtir

(p>0,05) (Tablo 4.3).

Tablo 4.4. Katilimcilarin Medeni Durum Degiskeni ile Psikolojik Ihtiyag Doyumunda

Denge Olgegi alt boyutlar1 ortalama puanlarmin karsilastiriimasi

Medeni Durum N iliskisellik Yeterlik Ozerklik
Degiskeni Ortss Orttss Orttss
Evli 227 4,09+0,41 4,24+0,37 3,95+0,45
Bekar 15 3,85+0,67 3,93+0,35 3,77+0,51
zlp -1,550/0,121 -3,061/0,002* -1,319/0,187

*p<0,05, TPost hoc Tukey’s-b test sonucu, F: Tek yonlii varyans analizi, z: Mann Whitney U testi, x*:
Kruskal Wallis testi, n=242.

Katilimcilarin medeni durumlar ile yeterlik alt boyutu ortalama puani arasinda
anlamli fark oldugu (p<0,05), evli olan bireylerin ortalama puanlarinin bekar olan
bireylerin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu bulunmustur. Katilimcilarin medeni

durumlan ile iligkisellik ve 6zerklik alt boyutlar1 ortalama puanlar1 arasinda anlamli fark

olmadig1 belirlenmistir (p>0,05) (Tablo 4.4).

Tablo 4.5. Katilmcilarin Meslek Degiskeni ile Psikolojik Ihtiyag Doyumunda Denge

Olgegi alt boyutlar1 ortalama puanlarinin karsilastirilmasi

N Iliskisellik Yeterlik Ozerklik
Meslek Degiskeni Orttss Orttss Orttss
Memur 29 4,1940,42 4,22+0,41 3,85+0,49
Isci 22 4,09+0,62 4,31+0,46 4,06+0,41
Esnaf 137 4,02+0,39 4,18+0,33 3,91+0,44
Emekli 22 4,28+0,44 4,46+0,33 4,09+0,38
Antrendr 32 4,05+0,42 4,19+0,47 3,95+0,56

2 10,810/0,029* 15,535/0,004*
XIp 6,371/0,173
c<dftt e<dttt

*p<0,05, tPost hoc Tukey’s-b test sonucu, 11 Bonferroni diizeltme sonucunda elde edilen p degeri

p<0,005, F: Tek yonlii varyans analizi, z: Mann Whitney U testi, x* Kruskal Wallis testi, n=242.
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Katilimeilarin meslekleri ile iliskisellik ve yeterlik alt boyutlar1 ortalama puanlari
arasinda anlamli fark oldugu (p<0,05), her iki alt boyutta da emekli olan bireylerin
ortalama puanlarinin esnaf olan bireylerin ortalama puanlarina gore daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Katilimcilarin meslekleri ile 6zerklik alt boyutu ortalama puani arasinda

anlamli fark olmadigi bulunmustur (p>0,05) (Tablo 4.5).

Tablo 4.6. Katilimcilarm Egitim Durumu Degiskeni ile Psikolojik Ihtiyag Doyumunda

Denge Olgegi alt boyutlar1 ortalama puanlarmin karsilastiriimasi

iliskisellik Yeterlik Ozerklik
Egitim Durumu Degiskeni n Ortass Ortass Ortass
Ikokul 18 4,18+0,45 4,35+0,36 3,90+0,51
Ortaokul 47 4,08+0,41 4,22+0,36 3,92+0.46
Lise 108 3,99+0,41 4,22+0,33 3,95+0.44
Universite 69 4,16+0,46 4,20+0,46 3,94+0,46

9,663/0,022*
X2/p 2,779/0,427 0,326/0,955
c<dff

*p<0,05, TtBonferroni diizeltme sonucunda elde edilen p degeri p<0,008, F: Tek yonlii varyans

analizi, z: Mann Whitney U testi, x?: Kruskal Wallis testi, n=242.

Katilimcilarin egitim durumlan ile iliskisellik alt boyutu ortalama puani arasinda
anlaml fark oldugu (p<0,05), liniversite mezunu olan katilimcilarin ortalama puanlarinin
lise mezunu olan katilimcilarin ortalama puanlarina gore daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Katilimeilarin egitim durumlan ile yeterlik ve 6zerklik alt boyutlar1 ortalama puanlari

arasinda anlamli fark olmadig saptanmistir (p>0,05) (Tablo 4.6).

Tablo 4.7. Katilimcilarin Yonetici Olarak Calisma Yili Degiskeni ile Psikolojik Ihtiyag

Doyumunda Denge Olgegi alt boyutlar1 ortalama puanlarinin karsilastirilmasi

Yonetici Olarak Mliskisellik Yeterlik Ozerklik
Calisma Yili Degiskeni : Orttss Orttss Orttss
5 yil altinda 74 3,97+0,48 4,13+0,41 3,91+0,44
6-11 yil 98 4,08+0,35 4,21+0,34 3,90+0,46
12 yil ve iizeri 70 4,17+0,47 4,33+0,38 4,02+0,46
3,741/0,025* 4,978/0,008*
Fip 1,658/0,193
a<ct a<ct

*p<0,05, TPost hoc Tukey’s-b test sonucu, F: Tek ydnlii varyans analizi, z: Mann Whitney U testi, x*:
Kruskal Wallis testi, n=242.
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Katilimeilarin yonetici olarak ¢alisma yillar ile iligkisellik ve yeterlik alt boyutlari
ortalama puanlart arasinda anlamli fark oldugu (p<0,05), her iki alt boyutta da yonetici
olarak 5 yil altinda calisan bireylerin ortalama puanlarinin 12 yil ve iizerinde calisan
bireylerin ortalama puanlarina goére daha diisiik oldugu bulunmustur. Katilimcilarin

yonetici olarak ¢alisma yillar ile 6zerklik alt boyutu ortalama puani arasinda anlamli fark

olmadigi belirlenmistir (p>0,05) (Tablo 4.7).

Tablo 4.8. Katilimcilarin Gelir Diizeyi Degiskeni ile Psikolojik ihtiya¢ Doyumunda Denge

Olgegi alt boyutlar1 ortalama puanlarinin karsilastirilmasi

Tiskisellik Yeterlik Ozerklik
lir Diizevi Dediskeni
Gelir tzeyr Degiskem n Ortsss Ort+ss Orttss
8 bin TL ve alt1 184 4,01+0,40 4,18+0,37 3,90+0,43
8 bin TL iizeri 58 4,26+0,47 4,37+0,37 4,06+0,50
t/p -3,844/0,000* -3,416/0,001* -2,363/0,019*

*p<0,05, t: Bagimsiz gruplarda t testi, x%: Kruskal Wallis testi, n=242.

Katilimeilarin gelir diizeyleri ile psikolojik ihtiya¢ doyumunda denge olcegi alt
boyutlar1 ortalama puanlari arasinda anlaml fark oldugu (p<0,05), tiim alt boyutlarda gelir
diizeyi 8.000 TL {iizerinde olan bireylerin ortalama puanlarmin 8.000 TL ve altinda olan

bireylerin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu saptanmistir (Tablo 4.8).

Tablo 4.9. Katilimcilarin Profesyonel ya da Amatér Sporcu Olma Durumu Degiskeni ile

Psikolojik Ihtiyag Doyumunda Denge Olgegi alt boyutlar1 ortalama puanlarinmn

karsilastirilmasi

Profesyonel ya da amatir olarak liskisellik Yeterlik Ozerklik

sporcu olma durumu : Ort+ss Orttss Orttss

Profesyonel 15 4,08+0,59 4,33+0,44 4,17+0,45

Amator 204 4,06+0,42 4,21+0,37 3,92+0,45

Sporcu olmadim 23 4,17+0,47 4,26+0,42 3,91+0,48
x2/p 0,857/0,651 1,003/0,606 5,313/0,070

*p<0,05, t: Bagimsiz gruplarda t testi, x*: Kruskal Wallis testi, n=242.
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Katilimeilarin sosyodemografik ozelliklerinden profesyonel ya da amatdr olarak
sporcu olma durumu degiskeni ile psikolojik ihtiyag doyumunda denge dl¢egi alt boyutlari

ortalama puanlari arasinda anlamli1 fark olmadigi belirlenmistir (p>0,05) (Tablo 4.9).

Tablo 4.10. Katilimcilarin Aktif Olarak Spor Yapma Degiskeni ile Psikolojik Ihtiyag

Doyumunda Denge Olgegi alt boyutlar1 ortalama puanlarinin karsilastirilmasi

Aktif Olarak Spor Yapma iliskisellik Yeterlik Ozerklik
n
Durumu Degiskeni Orttss Orttss Orttss
Evet 142 4,05+0,41 4,21+0,37 3,95+0,46
Hayir 100 4,11+0,46 4,24+0,39 3,93+0,45
t/p -1,031/0,304 -0,569/0,570 0,317/0,752

*p<0,05, t: Bagimsiz gruplarda t testi, x% Kruskal Wallis testi, n=242.

Katilimcilarin sosyodemografik 6zelliklerinden aktif olarak spor yapma durumu
degiskeni ile psikolojik ihtiyag doyumunda denge 6lgegi alt boyutlar1 ortalama puanlari
arasinda anlamli fark olmadigi belirlenmistir (p>0,05) (Tablo 4.10).

Tablo 4.11. Katilimeilarin Sportif Bir Organizasyon Sirasinda Saldiriya Ugrama Durumu
Degiskeni ile Psikolojik Ihtiyag Doyumunda Denge Olcegi alt boyutlari ortalama

puanlarinin karsilastirilmasi

Sportif Bir Organizasyon Sirasinda Iliskisellik Yeterlik Ozerklik
n
Saldirtya Ugrama Durumu Degiskeni Orttss Orttss Ort+ss
Evet 109 4,07+0,44 4,25+0,39 3,90+0,45
Hayir 133 4,08+0,43 4,1940,37 3,96+0,46
tp -0,120/0,904  1,224/0,222  -1,012/0,312

*p<0,05, t: Bagimsiz gruplarda t testi, x% Kruskal Wallis testi, n=242.

Katilimeilarin sosyodemografik ozelliklerinden sportif bir organizasyon sirasinda
saldirtya ugrama durumu degiskeni ile psikolojik ihtiyag doyumunda denge oOlgegi alt
boyutlar1 ortalama puanlar1 arasinda anlamh fark olmadig: belirlenmistir (p>0,05) (Tablo

4.11).
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Tablo 4.12. Katilimcilarin Alkol Kullanma Degiskeni ile Psikolojik Ihtiyag Doyumunda

Denge Olgegi alt boyutlar1 ortalama puanlarmin karsilastiriimasi

iliskisellik Yeterlik Ozerklik
Alkol Kullanma Degiskeni n Ortass Ortiss Ortiss
Kullanmiyorum 147 4,06+0,37 4,24+0,35 3,97+0,40
Az kullantyorum 81 4,06+0,49 4,16+0,42 3,90+0,50
Orta diizeyde kullantyorum 14 4,28+0,62 4,35+0,41 3,82+0,69
x?Ip 3,931/0,140 3,800/0,150 0,480/0,787

*p<0,05, t: Bagimsiz gruplarda t testi, x%: Kruskal Wallis testi, n=242.

Katilimcilarin sosyodemografik 6zelliklerinden alkol kullanma durumu degiskeni
ile psikolojik ihtiya¢ doyumunda denge Olcegi alt boyutlari ortalama puanlar1 arasinda
anlamli fark olmadigi belirlenmistir (p>0,05) (Tablo 4.12).

Tablo 4.13. Katimcilarin Sigara Kullanma Degiskeni ile Psikolojik Ihtiyag Doyumunda

Denge Olgegi alt boyutlar1 ortalama puanlarmin karsilastiriimasi

Iliskisellik Yeterlik Ozerklik
Sigara Kullanma Degiskeni n e Ortass Ortass
Kullanmiyorum 143 4,09+0,46 4,25+0,35 3,97+0,47
Az kullaniyorum 80 4,00+0,40 4,17+0,41 3,91+0,43
Orta diizeyde kullantyorum 19 4,25+0,30 4,22+0,44 3,82+0,46

) 7,498/0,024*
x/p 2,154/0,341 2,418/0,299
b<ctiif

*p<0,05, T1tTBonferroni diizeltme sonucunda elde edilen p degeri p<0,0167, t: Bagimsiz gruplarda t
testi, x*: Kruskal Wallis testi, n=242.

Katilimeilarin sigara kullanma durumlar ile iliskisellik alt boyutu ortalama puant
arasinda anlamli fark oldugu (p<0,05), orta diizeyde sigara kullanan bireylerin ortalama
puanlarinin sigarayr az kullanan bireylerin ortalama puanlarina gore daha yiiksek oldugu
belirlenmigtir. Katilimeilarin  sigara kullanma durumlan ile yeterlik ve ozerklik alt

boyutlart ortalama puanlar1 arasinda anlamli fark olmadigi bulunmustur (p>0,05) (Tablo
4.13).
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Tablo 4.14. Katilimcilarin Kaygili Bir Insan Olma Degiskeni ile Psikolojik Ihtiyag

Doyumunda Denge Olgegi alt boyutlar1 ortalama puanlarinin karsilastirilmasi

Kaygih Bir insan Olma ) iliskisellik Yeterlik Ozerklik
Degiskeni Ort+ss Orttss Orttss

Higbir zaman 36 4,13+0,55 4,23+0,48 4,00+0,48
Arada bir 123 4,134+0,41 4,28+0,37 3,97+0,43
Bazen 73 3,96+0,38 4,17+0,31 3,94+0,43
Cogu zaman 10 3,88+0,48 3,91+0,37 3,40+0,52

ip 9,729/0,021* 12,418/0,006* 10,705/0,013*
c<bi d<bi d<a=b=ct+

*p<0,05, +1Bonferroni diizeltme sonucunda elde edilen p degeri p<0,008, x*: Kruskal Wallis testi, n=242.

Katilimcilarin kaygili bir insan olmalari psikolojik ihtiya¢ doyumunda denge 6lgegi
alt boyutlar1 ortalama puanlar1 arasinda anlamh fark oldugu belirlenmistir (p<0,05).
liskisellik alt boyutunda, arada bir kaygili olan katilimeilarin ortalama puanlarinin ¢cogu
zaman kaygili olan katilimcilarin ortalama puanlarindan daha yiiksek; yeterlik alt
boyutunda arada bir kaygili olan katilimcilarin ortalama puanlarinin ¢ogu zaman kaygili
olan katilimcilarin ortalama puanlarindan daha yiiksek; o6zerklik alt boyutunda ise ¢ogu
zaman kaygili olan katilimcilarin ortalama puanlarinin hi¢bir zaman, arada bir ve bazen
kaygili olan katilimcilarin ortalama puanlarindan daha diisiik oldugu saptanmistir (Tablo

4.14).

Tablo 4.15. Katilimcilarin Stresli Bir Insan Olma Degiskeni ile Psikolojik Ihtiyag

Doyumunda Denge Olgegi alt boyutlar1 ortalama puanlarmin karsilastiriimas:

Stresli Bir insan Olma ] Iliskisellik Yeterlik Ozerklik
Degiskeni Orttss Orttss Orttss
Higbir zaman 26 4,21+0,61 4,21+0,60 3,87+0,46
Avrada bir 110 4,05+0,41 4,25+0,34 3,98+0,46
Bazen 90 4,08+0,36 4,21+0,34 3,94+0,45
Cogu zaman 16 3,96+0,62 4,13+0,42 3,80+0,45
X*Ip 5,554/0,135 1,795/0,616 2,629/0,452

*p<0,05, x*: Kruskal Wallis testi, n=242.
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Katilimeilarin sosyo-demografik 6zelliklerinden stresli bir insan olma degiskeni ile
psikolojik ihtiya¢c doyumunda denge Olgegi alt boyutlari ortalama puanlari arasinda anlamli

fark olmadigi belirlenmistir (p>0,05) (Tablo 4.15).

Tablo 4.16. Katilimcilarin Sosyo-demografik dzellikleri ile Psikolojik Iyi Olus Olgegi ve

Yasam Doyumu Olgegi ortalama puanlarinin karsilastiriimasi

Psikolojik Iyi Olus Yasam Doyumu Olgegi
Degiskenler n Toplam Toplam
Orttss Orttss
Yas
45 yas alt1 41 47,73+3,95 17,46+3,38
46-50 yas arast 60 48,40+4,14 17,85+2,83
51-55 yasg arasi1 82 48,80+3,10 18,10+2,56
56 yas iizeri 59 49,13+4,79 18,22+3,80
Fip 1,136/0,335 0,573/0,633
Medeni durum
Evli 227 48,75+3,84 18,07+3,03
Bekar 15 46,33+5,19 16,26+3,73
zlp -2,001/0,045* -1,898/0,058
Meslek
Memur (a) 29 49,244+4,38 18,44+3,12
Is¢i (b) 22 50,40+4,42 19,45+4,02
Esnaf (c) 137 48,13+3,53 17,77+2,74
Emekli (d) 22 50,04+4,27 19,00+2,89
Antrendr (e) 32 47,81+4,35 16,59+3,43
Ip 11,219/0,024* 12,333/0,015*
a=b=c=d=e a=b=c=d=e
Egitim durumu
flkokul 18 49,77+5,01 17,61+3,69
Ortaokul 47 47,82+4,40 17,40+3,80
Lise 108 48,65+3,35 18,34+2,30
Universite 69 48,73+4,24 17,84+3,48
X’Ip 3,626/0,305 3,627/0,305
Yonetici olarak ¢calisma yih
5 yil altinda 74 48,27+3,74 17,86+2,63
6-11 yil 98 48,52+3,79 17,85+3,04
12 y1l ve tizeri 70 49,07+4,43 18,21+3,63
Fip 0,766/0,466 0,321/0,726

*p<0,05, F: Tek yonlil varyans analizi, z: Mann Whitney U testi, x*: Kruskal Wallis testi, n=242.
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Tablo 4.16. (Devam). Katilimcilarin Sosyo-demografik ozellikleri ile Psikolojik Iyi Olus

Olgegi ve Yasam Doyumu Olgegi ortalama puanlarinin karsilastiriimasi

Psikolojik Iyi Olus Yasam Doyumu Olcegi
Degiskenler n Toplam Toplam
Ort+ss Orttss
Gelir Diizeyi
8 bin TL ve alt1 184 47,92+3,66 17,33+2,77
8 bin TL tizeri 58 50,75+4,17 19,96+3,28
t/p -4,967/0,000* -6,031/0,000*
Profesyonel ya da Amator olarak
Sporcu Olma Durumu
Profesyonel 15 49,3345,19 18,20+4,16
Amator 204 48,43+3,80 17,80+2,89
Sporcu olmadim 23 49,65+4,51 19,17+3,92
X’Ip 2,293/0,318 3,552/0,169
Aktif olarak spor yapma durumu
Evet 142 48,90+3,57 18,09+3,00
Hayir 100 48,17+4,45 17,78+3,24
t/p 1,374/0,171 0,768/0,443
Sportif bir organizasyon sirasinda
saldirtya ugrama durumu
Evet 109 48,50+4,25 17,65+3,29
Hayir 133 48,68+3,73 18,21+2,92
tp -0,349/0,727 -1,415/0,158
Alkol kullanma durumu
Kullanmiyorum 147 48,49+3,38 17,91+2.67
Az kullaniyorum 81 48,23+4,51 17,60+3,60
Orta diizeyde kullantyorum 14 51,85+5,08 20,50+3,25
Ip 8,593/0,014* 6,401/0,041*
a=b<cifff a<ctit
Sigara kullanma durumu
Kullanmiyorum 143 49,00+3,70 18,01+2,94
Az kullantyorum 80 47,78+4,26 17,70+3,18
Orta diizeyde kullantyorum 19 49,00+4,34 18,68+3,90
X’Ip 6,190/0,045* 1,631/0,442
a=b=c

*p<0,05, t1tBonferroni diizeltme sonucunda elde edilen p degeri p<0,0167, t: Bagimsiz gruplarda t testi,

x?: Kruskal Wallis testi, n=242.



Tablo 4.16. (Devam). Katilimcilarin Sosyo-demografik zellikleri ile Psikolojik Iyi Olus

Olgegi ve Yasam Doyumu Olgegi ortalama puanlarinin karsilastiriimasi

Psikolojik Iyi Olus Yasam Doyumu Olcegi
Degiskenler n Toplam Toplam
Orttss Orttss
Kaygih bir insan olma
Higbir zaman 36 50,58+3,90 18,83+2,74
Avrada bir 123 48,84+3,85 18,26+3,38
Bazen 73 47,75+3,45 17,31+2,51
Cogu zaman 10 44,70+5,22 15,90+3,24
ZIp 17,904/0,000* 10,278/0,016*
c=d<aff a=b=c=d
Stresli bir insan olma
Hig¢bir zaman 26 50,92+4,28 19,34+2.86
Arada bir 110 48,81+3,76 18,09+3,14
Bazen 90 48,16+3,57 17,61+2,70
Cogu zaman 16 45,81+5,02 16,81+4,49
Ip 13,741/0,003* 5,700/0.127
c=d<att

*p<0,05, t1Bonferroni diizeltme sonucunda elde edilen p degeri p<0,008, x*: Kruskal Wallis testi, n=242.

Katilimeilarin medeni durumlart ile psikolojik iyi olus Olcegi ortalama puani
arasinda anlaml fark oldugu (p<0,05), evli olan bireylerin ortalama puanlarinin bekar olan

bireylerin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 4.16).

Katilimeilarin gelir diizeyleri ile psikolojik iyi olus 0l¢egi ortalama puani arasinda
anlamli fark oldugu (p<0,05), gelir diizeyi 8.000 TL {iizerinde olan bireylerin ortalama
puanlarinin 8.000 TL ve altinda olan bireylerin ortalama puanlarina gore daha yiiksek

oldugu bulunmustur (Tablo 4.16).

Katilimeilarin alkol kullanma durumlan ile psikolojik iyi olus Olgegi ortalama
puan1 arasinda anlamli fark oldugu saptanmistir (p<0,05). Orta diizeyde alkol kullanan
bireylerin ortalama puanlarinin alkolii az kullanan ve alkol kullanmayan bireylerin

ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Tablo 4.16).

Katilimeilarin kaygili bir insan olmalar ile psikolojik iyi olus 6lgegi ortalama puani

arasinda anlaml fark oldugu (p<0,05), kaygili olmayan bireylerin ortalama puanlarinin
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bazen ve her zaman kaygili olan bireylerin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu

saptanmustir (Tablo 4.16).

Katilimcilarin stresli bir insan olmalar1 ile psikolojik iyi olus 6lgegi ortalama puant
arasinda anlaml fark oldugu (p<0,05), bazen ve her zaman stresli olan bireylerin ortalama
puanlarinin stresli olmayan bireylerin ortalama puanlarina gore daha diisik oldugu

bulunmustur (Tablo 4.16).

Katilimcilarin  sosyo-demografik ozelliklerinden yas, egitim durumu, yonetici
olarak ¢alisma yil1, profesyonel ya da amator olarak sporcu olma durumu, aktif olarak spor
yapma durumu ve sportif bir organizasyon sirasinda saldiriya ugrama durumu degiskenleri
ile psikolojik iyi olus Olgegi ortalama puani arasinda anlamli fark olmadigi saptanmistir
(p>0,05). Katilimcilarin meslekleri ve sigara kullanma durumlar ile Kruskal Wallis testi
sonucunda anlamh fark oldugu (p<0,05), fakat ikili karsilastirmalarda Bonferroni
diizeltmesi sonucunda elde edilen p degerinin sirastyla p>0,005 ve p>0,0167 olmasindan
dolay1 katilimeilarin meslekleri ve sigara kullanma durumlari ile psikolojik iyi olus dlcegi

ortalama puani arasindaki farkin anlamsiz oldugu bulunmustur (Tablo 4.16).

Katilimeilarin gelir diizeyleri ile yasam doyumu 06lgegi ortalama puani arasinda
anlamli fark oldugu (p<0,05), gelir diizeyi 8.000 TL iizerinde olan bireylerin ortalama
puanlarinin 8.000 TL ve altinda olan bireylerin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu

belirlenmistir (Tablo 4.16).

Katilimeilarin alkol kullanma durumlar ile yasam doyumu 6lgegi ortalama puani
arasinda anlaml fark oldugu (p<0,05), orta diizeyde alkol kullanan katilimcilarin ortalama
puanlarinin alkol kullanmayan bireylerin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu

saptanmigtir (Tablo 4.16).

Katilimeilarin - sosyo-demografik ozelliklerinden yas, medeni durum, egitim
durumu, yonetici olarak calisma yili, profesyonel ya da amatér olarak sporcu olma
durumu, aktif olarak spor yapma durumu, sportif bir organizasyon sirasinda saldiriya
ugrama durumu, sigara kullanma durumu ve stresli bir insan olma degiskenleri ile yasam
doyumu Olgegi ortalama puani arasinda anlamli fark olmadigi bulunmustur (p>0,05).
Katilimeilarin meslekleri ve kaygili bir insan olmalari ile Kruskal Wallis testi sonucunda
anlamli fark oldugu (p<0,05), fakat ikili karsilastirmalarda Bonferroni diizeltmesi

sonucunda elde edilen p degerinin sirasiyla p>0,005 ve p>0,008 olmasindan dolay1
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katilimcilarin meslekleri ve kaygili bir insan olmalari ile yasam doyumu 6lgegi ortalama

puani arasindaki farkin anlamsiz oldugu belirlenmistir (Tablo 4.16).

Tablo 4.17. Psikolojik Ihtiyagc Doyumunda Denge Olgegi Alt Boyutlari ile Psikolojik Iyi

Olus ve Yasam Doyumu Olgekleri arasindaki korelasyonlar

Olgekler Psikolojik Iyi Olus Ol¢egi Yasam Doyumu Olcegi
. r: 0,481 r: 0,329
Hiskisellik
. p=0,000** p=0,000**
Psikolojik Ihtiya¢
. r: 0,497 r: 0,369
Doyumunda Denge Yeterlik
. p=0,000** p=0,000**
Olcegi Alt Boyutlar:
. r: 0,468 r: 0,466
Ozerklik
p=0,000** p=0,000**

**p<0,01, r: Pearson Korelasyon Analizi

Katilimcilarin - psikolojik ihtiya¢ doyumunda denge Olcegi

alt boyutlar1 ve

psikolojik iyi olus 6lgegi ve yasam doyumu Olcegi arasindaki iliskiyi gosteren Pearson

korelasyon analizi sonuglarina gore, iliskisellik alt boyutu ile psikolojik iyi olus 6lgegi

arasinda pozitif yonde orta diizeyde (r: 0,481, p=0,000), yasam doyumu 0Ol¢egi arasinda ise

pozitif yonde zayif (r: 0,329, p=0,000) korelasyon oldugu belirlendi. Yeterlik alt boyutu ile

psikolojik iyi olus 6lgegi arasinda pozitif yonde orta diizeyde (r: 0,497, p=0,000), yasam

doyumu 0lgegi arasinda ise pozitif yonde zayif (r: 0,369, p=0,000) korelasyon oldugu

bulunmustur. Ozerklik alt boyutu ile psikolojik iyi olus dl¢egi ve yasam doyumu Slgegi

arasinda pozitif yonde orta diizeyde korelasyon oldugu saptanmistir (sirastyla, r: 0,468,

p=0,000; r: 0,466, p=0,000) (Tablo 4.17).
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Tablo 4.18. Psikolojik Ihtiyac Doyumunda Denge Olgegi Alt Boyutlar1 ve Psikolojik lyi

Olus Olgegi arasindaki iliskiyi agiklayan Lineer Regresyon Analiz sonuglari

B t P F p R?
Constant 18,471 7,277 0,000**
Tliskisellik alt boyutu 0,244 4,053 ek
; . y 0,000 48,266 0,000 0,370
Yeterlik alt boyutu 0,282 4,715 0,000%*
Ozerklik alt boyutu 0,258 4,466 0,000%*
**p<0,01.

Psikolojik ihtiya¢ doyumunda denge 6lcegi alt boyutlar1 kullanilarak psikolojik iyi
olus degiskenini yordamak amaciyla birgok degiskenli dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda anlamli bir regresyon modeli (F: 48.266; p=0,000) ve
psikolojik 1yi olus degiskendeki varyansin %37 sinin (Diizeltilmis R?%: 0,370) iliskisellik,
yeterlik ve Ozerklik alt boyutlar tarafindan agiklandigi bulunmustur. Bu bulgulara gore,
iliskisellik, yeterlik ve 6zerklik alt boyutlar1 psikolojik iyi olusu olumlu ve anlamli olarak
yordamaktadirlar (sirasiyla =0,244, t: 4,053, p=0,000; p=0,282, t: 4,715, p=0,000;
[3=0,258, t: 4,460, p=0,000) (Tablo 4.18).
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5. SONUC ve ONERILER

Katilimcilarin sosyo-demografik 6zellikleri incelendiginde, %33,9’unun 51-55 yas
arasinda, %93,8’inin evli, %56,6’sinin esnaf, %44,6’sinin lise mezunu oldugu, %40,5’inin
6-11 yildir yonetici olarak ¢alistigi, %76’sinin gelir diizeyinin 8.000 TLve altinda oldugu,
%84,3’1iniin amatdr olarak sporcu oldugu, %58,7’sinin aktif olarak spor yaptigi, %55’inin
sportif bir organizasyon sirasinda saldirtya ugramadigi, %60,7’sinin alkol kullanmadig,
%359, 1’inin sigara kullanmadigi, %50,8’inin arada bir kaygili oldugu, %45,5’inin arada bir

stresli oldugu bulundu.

Spor yoneticilerinin psikolojik ihtiya¢ doyumunda denge 6l¢eginden iliskisellik alt
boyutu ortalama puani 4,07+0,43, yeterlik alt boyutu ortalama puam 4,22+0,38, 6zerklik
alt boyutu ortalama puani ise 3,94+0,45 olarak belirlendi. Spor yoneticilerinin psikolojik
iyi olus Olgegi ortalama puani 48,60+3,97, yasam doyumu Olge§i ortalama puani
17,96+3,10 olarak saptandi.

Spor yoneticilerinin yaglart ile yeterlik ve o6zerklik alt boyutlar1 ortalama puani
arasinda anlamh fark oldugu bulundu (p<0,05). Yeterlik alt boyutunda, 56 yas iizerinde
olan spor yoneticilerinin ortalama puanlarinin 45 yas altinda olan spor yoneticilerinin
ortalama puanlarina goére daha yiiksek oldugu; 6zerklik alt boyutunda ise, 45 yas altinda
olan spor yoneticilerinin ortalama puanlarinin 46 yas ve iizerinde olan spor yoneticilerinin
ortalama puanlarindan daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Spor yoneticilerinin yaslar ile
iliskisellik alt boyutu ortalama puani arasinda anlamli fark olmadigi saptandi (p>0,05).
Buna gore ileri yasta olan spor yoneticilerinin yeterlik seviyelerinin yiiksek olmasi
yonetimsel herhangi bir faaliyet sirasinda problem ¢ézme, sorumluluk alma veya etkilesim
icinde olma gibi durumlarda geng¢ spor yoneticilere kiyasla daha iyi durumda olduklari
sOylenebilir. Ayrica yasin ilerlemesiyle birlikte 6zerklik puaninin yiikselmesi; zaman
gectikce bilgi-birikimin olusmasi, tecriibbenin kazanilmasi gibi 6zelliklerin artmasi, spor
yoneticilerinin yas ilerledik¢e daha Gzgiir bir davranis sergileyecegi, bagimsiz hareket
edebilecegi ve karar verirken kendi iradesini kullanabilecegi diisiincesini olusturabilir.
Yetiskin bireyler iizerinde yapilan bir ¢alismada benzer bir bulgunun elde edildigi; farkh
yas gruplarindaki katilimecilarin, psikolojik ihtiyaclar alt boyutlarindan olan 6zerklik ve

yeterlilik ihtiyaglarinda anlamli bir farkin oldugu, iligkisellik alt boyutunda ise anlamli bir
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farkin olmadig1 sonucuna ulasilmistir (Bilir, 2017). Bu bulgu, ¢alismamizda elde ettigimiz

bulguyu destekler niteliktedir.

Spor yoneticilerinin medeni durumlan ile yeterlik alt boyutu ortalama puam
arasinda anlamli fark oldugu (p<0,05), evli olan bireylerin ortalama puanlarinin bekar olan
bireylerin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu bulundu. Bu durumun evli spor
yoneticilerinin farkli bir yonetim tiirii olan aile yapisinda sorumluk alabilmeleri ve idare
kabiliyetlerinin bekar spor yoneticilerine nazaran yiiksek olmasi olarak yorumlanabilir.
Evli yoneticilerin sorumluluk bilincinin yiiksek olmasi, aile i¢i problemler karsisinda
¢cozlim tretebilmeleri ve iligkilerinin giliglii olabilmesi gibi 6zelliklerin, yeterlilik ihtiyact
doyumu seviyesine olumlu bir etkisi oldugu diisiiniilmektedir. Benzer c¢aligmalara
bakildiginda genel olarak evli bireylerin puanlarinin bekér bireylere gore daha yiiksek

sonuglar verdigi gortilmistiir (Bilir, 2017; Uzakgiden, 2019).

Spor yoneticilerinin medeni durumlan ile iligkisellik ve oOzerklik alt boyutlart
ortalama puanlar1 arasinda anlaml fark olmadigi belirlendi (p>0,05). Uzakgiden (2019)
tarafindan yapilan bir ¢caligmada medeni durum ile iliskisellik ve 6zerklik alt boyutlar
incelendiginde aralarinda anlamli bir farkin olmadig1 goriilmiistiir. Bu sonug elde edilen

bulguyu destekler niteliktedir.

Spor yoneticilerinin meslekleri ile iliskisellik ve yeterlik alt boyutlar1 ortalama
puanlar1 arasinda anlamli fark oldugu (p<0,05), her iki alt boyutta da emekli olan bireylerin
ortalama puanlarinin esnaf olan bireylerin ortalama puanlara gore daha yiiksek oldugu
saptandi. Spor yoneticilerinin meslekleri ile 6zerklik alt boyutu ortalama puani arasinda
anlaml fark olmadig1 bulundu (p>0,05). Emekli bireylerin hem mesleki anlamda belli bir
yeterlilige sahip olmast hem de ilerleyen yaslarindan dolay: hayat tecriibelerinin var olmasi
yeterlik ihtiyacinda doyum saglarken; yoneticilik faaliyetlerini yiiriitiirken belli bir
sayginliginin olmasi bulundugu sosyal g¢evreyle iletisiminin yiiksek olmasina, bunun da
iliskisellik  ihtiyact doyum seviyesini arttirmasina etkisi oldugu diisiincesini
olusturmaktadir. Esnaf olan spor yoneticilerinin iliskisellik ve yeterlik puanin diisiik
olmasmin nedenlerinden biri ekonomik durum oldugu ayn1 zamanda c¢alisma
hayatlarindaki ¢evreleriyle olan iligkilerin belirli bir seviyede olmasi iliskiselligi etkilerken
bireyde yetersizlik hissini arttirarak yeterlik ihtiyact doyumunu da olumsuz ydnde
etkilemektedir. Alan yazin incelendiginde emekli bireyler veya mesleki durumlar

tizerinden psikolojik ihtiya¢ doyumuyla ilgili bir ¢aligmaya rastlanmamastir.
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Spor yoneticilerinin egitim durumlar ile iligkisellik alt boyutu ortalama puani
arasinda anlamli fark oldugu (p<0,05), ilniversite mezunu olan spor yoneticilerinin
ortalama puanlarinin lise mezunu olan spor yoneticilerinin ortalama puanlarina gére daha
yiiksek oldugu bulundu. Spor yoneticilerinin egitim durumlar ile yeterlik ve ozerklik alt
boyutlar1 ortalama puanlar1 arasinda anlamli fark olmadig1 saptandi (p>0,05). Arslanoglu
vd. (2010) yaptiklar1 calismada egitim durumu ile iligkisellik, yeterlik ve o6zerklik alt
boyutlar1 arasinda anlamli bir farkin olmadigini bulmuslardir. Universite mezunu olan
bireylerin, egitimin akademik boyutu olan iiniversite egitimi siireclerinde elde ettikleri
donanimi is hayatlarinda insanlara aktarmak istemeleri, sosyal ¢evrenin bir par¢asi olmay1
istemeleri, insanlarla etkilesimde olmak istemeleri ve bunu yaparken giiven hissiyatinin
olugmasi bu bireylerde iliskisellik ihtiya¢ doyumu seviyesinde olumlu yonde etkisinin lise
mezunu olan yoneticilere kiyasla daha yiiksek olacagi sdylenebilir. Bu yiizden iiniversite
mezunu olan spor yoneticilerinin iliskisellik ihtiyact doyumu, lise mezunlarina kiyasla
daha yiiksek oldugu soylenebilir. Karabur¢ (2017) calismasinda evli bireylerin egitim
durumuna gore iligkisellik alt boyutundan elde edilen puan ortalamalar1 arasinda anlamli
bir farklilasma oldugu tespit etmis, iliniversite ve lise mezunlarinin, ilk-orta ve alt diizey
egitime sahip kisilere gore iligkisellik ihtiyacini karsilama durumu daha yiiksek oldugu
bulmustur. Bu baglamda egitim durumunda seviye yiikseldikge doyumun arttigi

sOylenebilir.

Spor yoneticilerinin yonetici olarak ¢alisma yillan ile iliskisellik ve yeterlik alt
boyutlar1 ortalama puanlar1 arasinda anlamli fark oldugu (p<0,05), her iki alt boyutta da
yonetici olarak 5 yil altinda ¢alisan bireylerin ortalama puanlarinin 12 yil ve iizerinde
caligan bireylerin ortalama puanlarina gore daha diisiik oldugu bulundu. Spor
yoneticilerinin yonetici olarak c¢alisma yillar1 ile 6zerklik alt boyutu ortalama puani
arasinda anlaml fark olmadig: belirlendi (p>0,05). Spor yoneticisi olarak uzun yillar gérev
almanin belli bir ¢evreyle etkilesimin oldugu ve yillara dayanan bilgi, beceri ve tecriibenin
kazanilmis olmasi anlamina geldigini sdylenebilir. Spor yoéneticilerinin bu anlamda
cevreleriyle olan iletisimlerinin siirekliligi ayni zamanda belli bir tecriibenin olmasi
bireyde hem iligkisellik hem de yeterlik ihtiyacinda doyumun olusmasina neden
olmaktadir. Bu da uzun yillar spor yoneticiligi yapan bireylerin daha az siireyle gorev
alanlara gore iliskisellik ve yeterlik ihtiyacinda daha ¢ok doyum yakaladigi sonucunu
gosterir. Alan yazin incelendiginde bu bulguya farklilik gdsterebilen bulgulara

rastlanmistir. Akademisyenler {izerinde yapilan bir caligmada alt boyutlardan sadece
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iligkisellik alt boyutunda anlamli fark bulunurken, giires hakemleri {izerine yapilan bir
calismada tiim alt boyutlarda anlamli farklilik bulunmustur. Akademisyenler {izerine
yapilan ¢alismada (Turk, 2013) calisma yili ilerledikge iliskisellik alt boyutu yiikselirken,
giires hakemleri lizerine yapilan bir ¢alismada ise (Bayraktar ve Kuru, 2007) goérev yili
daha az olan bireylerde tiim alt boyutlarda ihtiyag doyumu artmaktadir. Bu sonuglar
neticesinde ¢aligma yilmin alt boyutlara etkisinin meslekten meslege farklilik

gosterebilecegi soylenebilir.

Spor yoneticilerinin gelir diizeyleri ile psikolojik ihtiya¢c doyumunda denge 6lcegi
alt boyutlar1 ortalama puanlari arasinda anlamli fark oldugu (p<0,05), tiim alt boyutlarda
gelir diizeyi 8.000 TL {izerinde olan bireylerin ortalama puanlarinin 8.000 TL ve altinda
olan bireylerin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu saptandi. Dénemin sartlarina
gore asgari Ucretin (Ocak 2022) yaklasik en az iki kati kadar ortalama aylik geliri olan
yoneticilerin ilskisellik, yeterlik ve 6zerklik ihtiyaglarinda doyumunun 8.000 TL ve altinda
olanlara kiyasla yiiksek olmasi, ekonomik giiciin psikolojik ihtiyaglar doyumunda ciddi bir
kaynak oldugu anlamina gelmektedir. Yapilan benzer c¢alismalarda gelir diizeyi
degiskenine gore alt boyutlarindan, yeterlilik ve iliskisellik puan ortalamasi arasinda
anlamlr bir farklilik bulunmazken 6zerklik alt boyutu puan ortalamasi arasinda anlamli bir
farklilik  bulundugu belirtilmistir (Bayraktar, 2007; Kaya, 2015; Tirk, 2013).
Calismamizda tiim alt boyutlarda anlamli fark bulunurken, alan yazinda bir ¢cok ¢alismada
sadece ozerklik alt boyutunda anlaml fark oldugu goriilmektedir. Spor yoneticileri {izerine
psikolojik ihtiyaclar doyumuyla ilgili yapilan calismalarin sayisinin arttirilmast bu

konudaki tartismanin daha saglikli olmasini saglayacaktir.

Spor yoneticilerinin sigara kullanma durumlart ile iligkisellik alt boyutu ortalama
puan1 arasinda anlamli fark oldugu (p<0,05), orta diizeyde sigara kullanan bireylerin
ortalama puanlarinin sigaray1 az kullanan bireylerin ortalama puanlarina gore daha yiiksek
oldugu belirlendi. Spor yoOneticilerinin sigara kullanma durumlan ile yeterlik ve 6zerklik

alt boyutlar1 ortalama puanlar1 arasinda anlamli fark olmadigi bulundu (p>0,05).

Spor yoneticilerinin kaygili bir insan olmalar1 psikolojik ihtiyag doyumunda denge
Ol¢cegi alt boyutlari ortalama puanlar1 arasinda anlamli fark oldugu belirlendi (p<0,05).
Miskisellik alt boyutunda, arada bir kaygili olan spor ydneticilerinin ortalama puanlarmnin
¢ogu zaman kaygili olan spor yoneticilerinin ortalama puanlarindan daha yiiksek; yeterlik
alt boyutunda arada bir kaygili olan spor yoneticilerinin ortalama puanlarinin ¢ogu zaman

kaygili olan spor yoneticilerinin ortalama puanlarindan daha yiiksek; O6zerklik alt
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boyutunda ise ¢ogu zaman kaygili olan spor yoneticilerinin ortalama puanlarinin higbir
zaman, arada bir ve bazen kaygili olan spor yoneticilerinin ortalama puanlarindan daha
diisiik oldugu saptandi. Sonug¢ olarak kaygili olma durumunun siirekliligi azaldikca
psikolojik ihtiyag doyumunda artisin oldugu goriilmektedir. Bu sonucu destekleyecek
benzer bir ¢aligmanin sonucunda psikolojik ihtiyaglar ile siirekli kaygi arasinda negatif
yonde iligkinin oldugu, psikolojik ihtiyaglar ile mutluluk arasinda pozitif yonde iliski
oldugu bulunmustur. Siirekli kaygi ile mutluluk arasinda ise negatif yonde bir iliskinin

oldugu sonucuna ulasilmistir (Yildirim, 2019).

Spor yoneticilerinin sosyo-demografik 6zelliklerinden profesyonel ya da amator
olarak sporcu olma durumu, aktif olarak spor yapma durumu, sportif bir organizasyon
sirasinda saldirtya ugrama durumu, alkol kullanma durumu ve stresli bir insan olma
degiskenleri ile psikolojik ihtiyag doyumunda denge dlgegi alt boyutlar: ortalama puanlar

arasinda anlamli fark olmadigi belirlendi (p>0,05).

Spor yoneticilerinin medeni durumlari ile psikolojik iyi olus 6l¢egi ortalama puani
arasinda anlaml fark oldugu (p<0,05), evli olan bireylerin ortalama puanlarinin bekar olan
bireylerin ortalama puanlarindan daha yiiksek oldugu belirlendi. Evli bireylerin psikolojik
iyi oluglar1 lizerine yapilan bir ¢aligmada evlilik doyumunun psikolojik iyi olusla arasinda
benzer bir iligkinin oldugu sonucuna ulasilmistir. (Akdag ve Cankaya, 2015). Bagka bir
aragtirmanin bulgularinda bekar katilimcilarin psikolojik iyi olus ile arasinda negatif bir
iligkinin oldugu fakat evli bireylerin ailelerinden aldiklar1 sosyal destekle kisinin psikolojik
iyi olus diizeyinde artis oldugu saptanmistir (Ates, 2021). Okul yoneticileri iizerine yapilan
bir ¢calismada ise medeni durum degiskenine gore psikolojik 1yi olus diizeylerinde anlamli
bir fark bulunmus ve evli okul yoneticilerinin psikolojik iyi olus diizeyleri bekar okul
yoneticilerinden daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir (Uslu, 2016). Alan yazinda bu
konuyla ilgili yapilan bir¢ok ¢alismanin sonucunun (Horwitz, Mclaughlin, ve White, 1998;
Waite, 1995), elde ettigimiz sonugla ortiistiigii goriilmektedir. Bu baglamda evli bireylerin

psikolojik iyi olus durumlarinin bekar bireylere gore yiiksek ¢ikmasi beklenen bir sonugtur.

Spor yoneticilerinin gelir diizeyleri ile psikolojik iyi olus olgegi ortalama puani
arasinda anlamli fark oldugu (p<0,05), gelir diizeyi 8.000 TL iizerinde olan bireylerin
ortalama puanlarmin 8.000 TL ve altinda olan bireylerin ortalama puanlarina gore daha
yiiksek oldugu bulundu. Psikolojik iyi olusun sosyo-ekonomik belirleyiciler iizerine
yapilan bir ¢alismada gelir diizeyinin artmasiyla birlikte psikolojik iyi olus diizeyin de
artig1 tespit edilmistir. 30 yil siiren bu calismada farkli gelir diizeylerinin, yetiskin
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bireylerin psikolojik iyi oluslarina ciddi bir etkisi oldugu saptanmistir (Kaplan, Shema, ve
Leite, 2008). Yani gelir diizeyinin yiiksek olmas1 spor yoneticisi lizerinde pozitif bir etki
saglarken, gelir diizeyi ortalama ve ortalamanin altida olan ydneticilerde negatif bir etki
olabilecegini gostermektedir. Kaplan vd. (2008)’nin ulasmis oldugu bu sonug, elde

ettigimiz sonucu destekler niteliktedir.

Spor yoneticilerinin alkol kullanma durumlari ile psikolojik iyi olus 6l¢egi ortalama
puani arasinda anlamli fark oldugu saptandi (p<0,05). Orta diizeyde alkol kullanan
bireylerin ortalama puanlarinin alkolii az kullanan ve alkol kullanmayan bireylerin
ortalama puanlarindan daha yiliksek oldugu belirlendi. Genel olarak asir1 alkol kullaniminin
birgok konuda zararli oldugu bilinen bir durumdur. Fakat yapilan bir arastirmada
duygularin1 ifade etme ve yonlendirme konusunda basarili olan bireylerin rahatlama
amaciyla normalden daha az alkolii tercih ettikleri sonucuna ulasilmistir. (Sudraba,
Rancans, ve Millere, 2012). Calismamizda bu bulguyu destekler nitelikte bir sonug elde
edilmistir. Orta diizeyde alkol kullanan yoneticilerin, hi¢ alkol kullanmayan ve az alkol
kullananlara gore psikolojik iyi olusunun yiiksek oldugu goriilmiis, bu durumun ise
yOneticilerin yonetim asamasinda bir¢ok baski, stres gibi durumlardan kurtulmanin,
kendini rahat ifade edebilmenin bir yolu olarak diisiiniilmiis oldugu soylenebilir. Bu
durumun sonucunda ise orta diizeyde alkol kullanan bireylerde psikolojik 1yi olus

seviyesinde artis meydana geldigi sOylenebilir.

Spor yoneticilerinin kaygili bir insan olmalar ile psikolojik iyi olus 6l¢egi ortalama
puani arasinda anlamli fark oldugu (p<0,05), kaygili olmayan bireylerin ortalama
puanlarinin bazen ve her zaman kaygili olan bireylerin ortalama puanlarindan daha ytiksek
oldugu saptandi. Kayginin psikolojik iyi olus {izerine etkisiyle ilgili yapilan bir calismada,
kaygi diizeyinin diisiik olmasi psikolojik iyi olus doyumunda olumlu bir etkiye sahip
oldugu tespit edilmistir (Tangdr ve Curun, 2016).

Spor yoneticilerinin stresli bir insan olmalari ile psikolojik 1y1 olus 6l¢egi ortalama
puani arasinda anlamli fark oldugu (p<0,05), bazen ve her zaman stresli olan bireylerin
ortalama puanlarinin stresli olmayan bireylerin ortalama puanlarina gore daha diisiik
oldugu bulundu. Schiffrin ve Nelson (2010)’a gore stres diizeyi yiiksek olan bireylerin,
diisiik olan bireylere kiyasla olumlu yondeki duygular1 daha az yasamaktadirlar. Yani stres
seviyesi artik¢a mutlu olma, iyi hissetme, saglikli iletisim kurabilme gibi tiim 6zelliklerin
olumsuz yonde etkilenecegi bilinmektedir. Bu ¢alismada stres seviyesinin az oldugu ve
buna dayali olarak psikolojik iyi olusun yiiksek oldugu gorilmiistiir. Tiitlincii (2012)
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tarafindan yonetici ve ¢alisanlar tizerinde yapilan bir ¢aligmada, psikolojik iyi olmanin her
bir alt boyutu ve toplam psikolojik iyi olma puanlarinin stresle negatif ve anlamli iligkili
oldugu bulunmustur. Ozellikle yonetici ve ¢alisanlarin kendini kabul ve toplam psikolojik
1yl olma puanlar ile stres diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde ve negatif bir iliski oldugu

gorilmistir.

Spor yoneticilerinin sosyo-demografik 6zelliklerinden yas, egitim durumu, yonetici
olarak ¢alisma yili, profesyonel ya da amator olarak sporcu olma durumu, aktif olarak spor
yapma durumu ve sportif bir organizasyon sirasinda saldiriya ugrama durumu degiskenleri
ile psikolojik iyi olus Olgegi ortalama puani arasinda anlamli fark olmadigi saptandi
(p>0,05). Alan yazin incelendiginde yas degiskeni ile iyi olus arasinda anlamli bir fark
olamadig1 goriilmiistiir (Altintas, 2019; Eraslan, 2015; Karagam ve Pulur, 2016). Yildiz
(2018) kadinlar iizerine yapmis oldugu calismasinda egitim durumu ile psikolojik iyi olus
arasinda anlamli bir farkin olmadig1 tespit edilmistir. Bu durum elde edilen bulguyu
destekler niteliktedir. Bu durumun tam aksine Kilit (2019) yapmis oldugu calismada,
egitim durumu degiskeni ile psikolojik 1yi olus arasinda anlamli bir farkin oldugu sonucuna
ulagilmistir. Calisma siiresi ele alindiginda, 6gretmenler {izerine yapilan bir ¢alismada,
calisma yili ile psikolojik iyi olus arasinda anlamli bir farkin olmadigi sonucuna
ulasilmigtir (Giiveng, 2021). Yapilan bir ¢alismada katilimcilarin son {i¢ yilda spor yapma
durumu ile psikolojik iyi olus arasinda istatistiksel acidan anlamli bir farklilik
bulunmamistir (Suleymanov, 2021). Bu durum aktif spor yapma degiskeni ile psikolojik

1yi olug arasindaki iligkide elde edilen sonucla benzerlik gostermektedir.

Spor yoneticilerinin meslekleri ve sigara kullanma durumlari ile Kruskal Wallis
testi sonucunda anlamli fark oldugu (p<0,05), fakat ikili karsilagtirmalarda Bonferroni
diizeltmesi sonucunda elde edilen p degerinin sirastyla p>0,005 ve p>0,0167 olmasindan
dolay1 spor yoneticilerinin meslekleri ve sigara kullanma durumlari ile psikolojik iyi olus

Olcegi ortalama puani arasindaki farkin anlamsiz oldugu bulundu.

Spor yoneticilerinin gelir diizeyleri ile yasam doyumu o6l¢egi ortalama puani
arasinda anlamli fark oldugu (p<0,05), gelir diizeyi 8.000 TL iizerinde olan bireylerin
ortalama puanlarinin 8.000 TL ve altinda olan bireylerin ortalama puanlarindan daha
yiiksek oldugu belirlendi. Giiniin sartlarina goére 8.000 TL’ nin asgari iicretin neredeyse iki
katt oldugu diistiniildiiglinde, bireyin yasamdan beklentilerin karsilanmasi agisindan
destekleyici bir unsur olarak gorebilir. Giiniimiizde genel olarak yasamdan beklentinin
maddi kaygisizlik oldugu distiniildiigiinde, 8.000 TL fizerinde geliri olan spor
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yoneticilerinin yagam doyumlarinin yiiksek olmasi beklendik bir sonugtur. Yilmaz ve
Altinok (2009) yapmis olduklari aragtirmanin bulgularinda gelir diizeyi yiiksek olan
bireylerin yasam doyumlarinin, daha az gelir elde edenlere gore yliksek oldugunu tespit
etmislerdir. Buradan da anlasilacagi gibi gelir diizeyinin yiliksek olmasi yasam doyumunu
olumlu yonde etkilemektedir. Cilinkii ekonomik giiclin, bircok beklentiyi karsilama
konusunda onemli bir faktdr oldugu ve sonucunda yasam doyumunun saglandig
diistintilebilir. Benzer bir sonucun goriildiigi Giiven (2021)’¢ ait ¢alismada da yiiksek gelir
elde edenlerin yasam doyumu, diisiik gelir elde edenlere gore daha yiiksek oldugu
sonucuna ulasilmistir. Bu sonucun alan yazinda birgok g¢alismanin sonucuyla uyumlu

oldugu soylenebilir.

Spor yoneticilerinin alkol kullanma durumlart ile yasam doyumu 6lcegi ortalama
puan1 arasinda anlamli fark oldugu (p<0,05), orta diizeyde alkol kullanan spor
yoneticilerinin ortalama puanlarinin alkol kullanmayan bireylerin ortalama puanlarindan
daha yiiksek oldugu saptandi. Benzer durum psikolojik iyi olus 6l¢egi ortalamasinda da
tespit edilmis olsa da, alan yazinda bircok c¢alismada elde ettigimiz bulgunun aksine
sonuclara ulagsmislardir. Alkol ile ilgili arastirmalar incelendiginde yasam doyumu ile
negatif olarak anlaml bir iliskileri oldugu goriilmiistir (Gilman ve Huebner, 2006). Bir
arastirmact on bes yil boyunca yapmis oldugu bir arastirmada alkol kullanimi ile yasam
doyumu diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemis ve alkol kullaniminin yagam doyumunu
olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagmistir (Honkanen vd., 2012). Benzer ¢alismalarin
bircogunda ayn1 sonucun elde edildigi goriilmiistiir (Ilhan, 2013; Ogel, Taner, ve Eke,
2006; Ozkara, Kalkavan, ve Cavdar, 2015).

Spor yoneticilerinin sosyo-demografik 6zelliklerinden yas, medeni durum, egitim
durumu, yonetici olarak calisma yili, profesyonel ya da amatér olarak sporcu olma
durumu, aktif olarak spor yapma durumu, sportif bir organizasyon sirasinda saldiriya
ugrama durumu, sigara kullanma durumu ve stresli bir insan olma degiskenleri ile yasam

doyumu dlgegi ortalama puani arasinda anlamli fark olmadigi bulundu (p>0,05).

Spor yoneticilerinin sosyo-demografik O6zelliklerinden yas degiskeni ile yasam
doyumu 0lgcegi ortalama puani arasinda anlamli fark olmadigi bulundu. Alan yazin
incelendiginde yapilan bircok calismada yas degiskeni ile yasam doyumu 6lgegi ortalama
puani arasmnda anlamli fark olmadifi sonucuna ulasilmistir (Eshkoor vd., 2015; izgis,

2019; Yazicr; 2015).
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Spor yoneticilerinin sosyo-demografik 6zelliklerinden medeni durum degiskeni ile
yasam doyumu 0l¢egi ortalama puani arasinda anlamli fark olmadigi bulundu. Alan yazin
incelendiginde benzer bulgularin elde edildigi gorilmektedir. Bu durum elde edilen

bulgular destekler niteliktedir ( Direk, 2019; Gerdan, 2018; izgis, 2019)

Spor yoneticilerinin sosyo-demografik 6zelliklerinden egitim durumu degiskeni ile
yasam doyumu Olcegi ortalama puani arasinda anlamli fark olmadigir bulundu. Calisan
bireyler lizerine yapilan bir ¢alismada egitim durumu degiskeni ile yasam doyumu arasinda
anlaml bir fark bulunmamistir (Aydin, 2019). Yapilan baska bir ¢alismada da elde edilen
bu bulguyu destekler nitelikte bir sonug elde edilmis, egitim durumunun yasam doyumuyla

arasinda anlamli bir farkin olmadigi sonucuna ulasilmistir (Aydinli, 2019).

Spor yoneticilerinin sosyo-demografik ozelliklerinden gelir diizeyi degiskeni ile
yasam doyumu Olcegi ortalama puani arasinda anlamli fark olmadigi bulundu. Aydin
(2019) yapmis oldugu bir calismada, ¢alisan bireylerin gelir diizeyleri ile yasam doyumlari
arasinda anlamli bir farkin olmadig1 sonucuna ulasmistir. Bagka bir ¢alismada da benzer

sekilde gelir diizeyinin yasam doyumu ile arasinda anlamli farkin olmadigini destekler

niteliktedir (Direk, 2019).

Spor yoneticilerinin sosyo-demografik ozelliklerinden gorev siiresi degiskeni ile
yasam doyumu Olcegi ortalama puani arasinda anlamli fark olmadigr bulundu. Okul
yoneticileri lizerine yapilan bir ¢aligmada yoneticilerin gorev siireleri ile yasam doyumlari
arasinda anlamli bir farkin olmadig sonucuna ulagilmistir (Yilmaz ve Altinok, 2009).
Ogretmenler iizerine yapilan bir ¢alismada, ogretmenlerin hizmet siireleri ile yasam
doyumlar1 arasinda anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulasilmistir (Avsaroglu, Deniz ve

Kahraman, 2005).

Spor yoneticilerinin meslekleri ve kaygili bir insan olmalar ile Kruskal Wallis testi
sonucunda anlamli fark oldugu (p<0,05), fakat ikili karsilastirmalarda Bonferroni
diizeltmesi sonucunda elde edilen p degerinin sirasiyla p>0,005 ve p>0,008 olmasindan
dolay1 spor yoneticilerinin meslekleri ve kaygili bir insan olmalar ile yasam doyumu

6l¢egi ortalama puani1 arasindaki farkin anlamsiz oldugu belirlendi.

Sonug olarak spor yoneticilerinin psikolojik ihtiya¢ alt boyutlarindan iligkisellik,
yeterlik ve ozerklik seviyeleri yiikseldikce psikolojik iyi olug seviyelerinde de artis oldugu
sdylenebilir. Insan igin &nemli olan psikolojik ihtiyaglardan iliskisellik, yeterlik ve 6zerklik

gibi ihtiyaglarda belli bir doyumun elde edilebilmesi, psikolojik iyi olusun artmasi icin
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onemli oldugu bulunmustur. Insanlarm sosyal ¢evrenin bir pargasi olabilme, bu ¢evreyle

iletisim kurabilmesi, diger insanlarla giiven icerisinde etkilesim iginde olabilmesi, bilgi,

donanim, beceri, ekonomik gii¢ gibi yeterliliklere sahip olabilmesi, kendi hiir iradesiyle

hareket edebilmesi, kendi kararlarin1 kendisi alabilmesi ve uygulamaya gecirebilmesi gibi

kisinin iligkisellik, yeterlik ve 6zerklik ihtiyaglarinda doyumu yakalayabilmesi insanin

kisisel gelisimine yardimer olurken, hayata da pozitif yaklasabilmesine katki saglayacagi

sonucuna varilabilir.

Arastirmanin bu kisminda spor bilimlerine ve spor yonetimi alanina katki

saglayacagini diisiindiiglimiiz oneriler bulunmaktadir. Bu oneriler, elde edilen sonuglar ve

alan yazina katki saglamasi dogrultusunda belirlenmistir;

Spor yoneticilerinin psikolojik ihtiyag doyumu iizerine daha fazla ¢aligmanin

yapilmasi, psiko-sosyal alanda spor bilimlerine daha fazla katki saglayacaktir.

Alkol, sigara gibi bagimlilik yapabilen maddelerin kullaniminin spor yoneticileri
tizerinde psikolojik ihtiyaglar, karar verme, stres, kaygi, umutsuzluk veya
psikolojik 1yi olus gibi dogrudan yoneticiyi ve yonetimi etkileyebilecek
durumlar {izerinde arastirmalar yapilabilir. Bilindigi tizere alkol ve sigara
kullaniminin genel olarak hem psikolojik hem de fiziksel zararlari olabilecegi
bilinmektedir. Fakat bu arastirmada orta diizeyde alkol ve sigara kullaniminin
psikolojik iyi olusa etkisi oldugu goriilmiistiir. Bu durumla ilgili derinlemesine

bir ¢calismanin yapilmasi spor yonetimi alanina katki saglayacaktir.

Spor kuliiplerinde gorev alan yoneticilerin psikolojik iyi olus durumlarinin,
sportif basariy1 etkileyip etkilemedigi arastirilabilir. Cilinkii psikolojik 1yi olusun
yiiksek seviyede olmasi kiside kararlar1 uygulama, sosyal c¢evreyle iletisim,
yaptirim giicii gibi davranigsal yonde olumlu etki sagliyorken, bu durumun

sportif bagariya etkisi olabilir.

Spor yoOnetiminde yoOnetici olarak gorev alan gen¢ bireylerin daha erken
tecriibelere erisebilmeleri i¢in olanaklar saglanabilmesi igin planlamalar

yapilabilir.

Universitelerin spor yoneticiligi boliimlerinden mezun olan adaylarin bilgi
birikiminin gercek yonetim siirecinde etkili olup olmayacagi arastirilabilir. Bu
sayede cok erken yasta tecriibe edinmeye baslayan yoneticilerin, psikolojik

ihtiya¢ doyumlar1, yasam doyumlar1 ve psikolojik iyi oluslari arastirilarak bu
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alandaki hem bilimsel aragtirmalarin sayis1 arttirilmis olur hem de kuliiplerdeki

spor yoOneticisi tercihleri gelistirilebilir.

Spor yoneticilerinde psikolojik iyi olusun yasam doyumu iizerinde hangi
seviyede etkisi olabilecegi konusunda arastirmalar yapilabilir. Alan yazin

incelendiginde bu konuda eksikligin oldugu goriilmektedir.
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EKLER

EK 1. Kisisel Bilgi Formu

Sevgili katilimet,

Bu olgekler spor kuliiplerinde gorev yapan yoneticilere, psikolojik iyi olus, yasam
doyumu ve psikolojik ihtiyag doyumunda denge diizeylerinin incelenmesi amaciyla
uygulanmaktadir. Liitfen yanitsiz madde birakmayiniz ve isminizi yazmayiiz.
Aragtirmaya gosterdiginiz ilgi ve katkilariniz, ayrica vereceginiz cevaplarda gostereceginiz

samimiyet icin tesekkiir ederiz.
Danisman: Dr. Ebru Arag Ilgar
Yiiksek Lisans Ogrencisi: Tolga Ceylan
KiSISEL BILGILER
L. Yasimiz? e
2. Medeni durumunuz?

a) L] Evli b) [] Bekar

3. Mesleginiz?

a) L Memur  b) []isci c) [] Esnaf d) (] Emekli e) L] Diger ............ (liitfen belirtiniz)

4. Egitim durumunuz?

a) [ Ilkokul ~ b) [] Ortaokul c) [] Lise d) [] Universite  e) [ |Diger.........

5. Yonetici olarak kag yildir gorev yapryorsunuz?

a) [ 0-2 yildir b) (] 3-5 yrldir c) [] 6-8 yildir d) [J]9-11yildir d) [ 12 yil ve

tzeri
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6. Gelir diizeyiniz?

7. Profesyonel veya amator olarak sporcu oldunuz mu?

a) [] Profesyonel b) (] Amatér ¢) [] Sporcu Olmadim

8. AKktif olarak spor yapiyor musunuz?

a) L] Evet b) (] Hayir

9. Sportif bir organizasyon sirasinda saldiriya ugradimz m?

a) [] Evet b) [] Hayir

10. Alkol kullanim diizeyiniz nedir?

a) [] Kullanmryorum  b) [] Az kullantyorum ¢) [] Orta d) [] Cok kullaniyorum

11. Sigara kullanim diizeyiniz nedir?

a) [] Kullanmiyorum b) [] Az kullamyorum c) [] Orta d) [] Cok kullaniyorum

12. Kendi kisilik 6zelliklerinizi goz iiniine alarak, Kaygi, stres, saldirganlik duygularindan (davranissal

olarak)size uygun olan1 durumu isaretleyerek derecelendiriniz

Hicbir ) Cogu Her
Arada bir | Bazen
zaman zaman zaman

Kaygih bir insanim

Stresli bir insanim

Saldirgan bir insanim
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EK 2. Psikolojik ihtiyac Doyumunda Denge Olg¢egi (PIDDO)

Asagida size 18 maddelik dlgek verilmistir. Her maddeyi dikkatlice okuyup size

uygunluk derecesine gore ilgili kareyi isaretleyiniz.

PSIKOLOJIK iHTiYAC DOYUMUNDA DENGE OLCEGI (PiDDO)

KESINLIiKLE
KATILMIYORUM
KATILMIYORUM

KARARSIZIM

KATILIYORUM

KESINLIKLE

KATILIYORUM

Beni 6nemseyen ve benim 6nemsedigim insanlarla aramda bir
bag oldugunu hissederim

Benim i¢in dnemli olan insanlara karsi kendimi yakin ve iligkili
hissederim.

Genelde zamanim gegirdigim insanlara karsi, giiclii bir yakinlik
hissederim.

Onem verdigim insanlar tarafindan takdir edilmedigimi
hissederim.

Genel olarak kendimi yalniz hissederim.

Genelde iyi anlagtigim insanlarla anlasmazlik veya ¢atigmalar
yasarim.

Zor seyleri bile iyi yaparim.

Aldigim zor gorevleri veya projeleri basariyla tamamlarim.

9 | Zorlayici engellerin iistesinden gelirim.

10 | Kendimi yetersiz hissettiren aptalca seyler yaparim.

11 | Genellikle basarisizliklar yasarim veya bir seyleri iyl yapamam.
12 | Iyi olmam gereken seyleri yaparken zorlanirim.

13 | Tercihlerim “gercek benligimi” yansitir.

14 | Bir seyleri kendi istedigim gibi yapmakta 6zgiiriim.

15 | Gergekten ilgimi ¢ceken seyleri yaparim.

16 | Bana siirekli ne yapmam gerektigini sdyleyen insanlar var.

17 | Istegimin aksine bazi seyleri yapmak zorunda kalirim.
Kurtulmak istedigim halde, {izerimde kurtulamadigim birgok
baski var.
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EK 3. Psikolojik Iyi Olus Olcegi (PIOO)

Asagida size 8 maddelik Olgek verilmistir. Her maddeyi dikkatlice okuyup size

uygunluk derecesine gore ilgili kareyi isaretleyiniz.

PSIKOLOJIK iHTiYAC DOYUMUNDA DENGE OLCEGI (PiDDO)

KESINLIKLE
KATILMIYORUM
KATILMIYORUM
BiRAZ
KATILMIYORUM
KARARSIZIM
BiRAZ
KATILIYORUM
KATILIYORUM
KESINLIKLE
KATILIYORUM

1| Beni 6nemseyen ve benim énemsedigim insanlarla
aramda bir bag oldugunu hissederim

Benim i¢in 6nemli olan insanlara kargi kendimi yakin ve
iligkili hissederim.

Genelde zamanimi gegirdigim insanlara karsi, giiclii bir
yakinlik hissederim.

Onem verdigim insanlar tarafindan takdir edilmedigimi
hissederim.

Genel olarak kendimi yalniz hissederim.

Genelde iyi anlastigim insanlarla anlagmazlik veya
catigmalar yasarim.

Zor seyleri bile iyi yaparim.

o N o |g] >

Aldigim zor goérevleri veya projeleri basariyla
tamamlarim.
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EK 4. Yasam Doyumu Olcegi (YDO)

Asagida size 5 maddelik 6lgek verilmistir. Her maddeyi dikkatlice okuyup size

uygunluk derecesine gore ilgili kareyi isaretleyiniz.

YASAM DOYUMU OLCEGI (YDO)

= | 2
<212/12|3] 23
2 N|lz| 2
2010 =|5 =le)
Sz |lz|es| 3%
z L= z5
— = = < . o ]
2= =% |E| &E
e lRlx S| ¥
VAR, X X
1| Ideallerime yakin bir yasantim vardir.
2 | Yasam kosullarim miitkemmeldir.
3 | Yasamimdan memnunum.
4 | Simdiye kadar yasamdan istedigim dnemli seylere sahip oldum.
5 Tekrar diinyaya gelsem hayatimdaki hemen hemen higbir seyi
degistirmezdim.
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EK 5. Olgek Izinleri
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EK 6. Hatay Genglik ve Spor Il Miidiirligii (Dilekce)
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EK 7. Hatay Genglik ve Spor Il Miidiirliigii (Kuliip Saysi)
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