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OZET

ILKOKULLARDA GOREV YAPAN SINIF OGRETMENLERININ SINIF
YONETIMi BECERILERININ INCELENMESI

Sanil Sercan SEVCE

Yiiksek Lisans Tezi, Simif Egitimi Anabilim Dal
Damsman: Yrd. Doc. Dr. M. Sencer OZSEZER
Ekim 2017, 75 sayfa

Bu calisma ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin simif yonetimi
becerilerinin baz1 degiskenlere (cinsiyet, kidem, ¢ocuk sahibi olma-olmama, smif
diizeyi, mezun olunan okul tiirii) goére anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
incelemek amaciyla yapilmistir.

Arastirma betimsel tarama modelinde yapilmistir. Arastirmanin ¢calisma grubunu
2014-2015 egitim o6gretim yilinda Adana ili merkez ilgelerinden (Seyhan, Yiiregir,
Sarigam ve Cukurova) her merkez ilgeden 6’sar ilkokul olmak tizere toplam 24
ilkokulda gorev yapan 571 sinif 6gretmeni olusturmaktadir.

Arastirmada veriler arastirmaci tarafindan hazirlanip uzman goriisline
sunulduktan sonra olusturulan Simif Yonetimi Becerileri Olgegi (SYBO) ile
toplanmistir. SYBO tamami olumlu toplam 21 maddeden olusmaktadir. Olgek her
zaman ile higbir zaman arasinda yanitlanan 5°li likert derecelendirmeye sahiptir.
Yapilan acimlayici faktor analizinden sonra 4 alt boyutlu bir dlgek elde edilmistir.
Hazirlanan SYBO 571 smif dgretmenine uygulanmustir. Olgege verilen cevaplarm ve
demografik degiskenlerin yiizde ve frekanslar1 ¢ikarilmistir. Bunun disinda verilerin
analizinde, normal dagilim gostermeyen gruplar i¢in parametrik olmayan Mann
Whitney U-testi ve Kruskal Wallis H-testi, normal dagilim gosteren gruplar igin ise
bagimsiz gruplar t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Varyans
analizi sonucu anlamli farkliligin elde edildigi durumlarda farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu saptamak amaciyla LSD coklu karsilagtirma testi uygulanmstir.
Anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmistir. Elde edilen veriler bilgisayar ortaminda SPSS
for Windows siiriim 17.0 yardimiyla istatistiksel teknikler kullanilarak ¢6ziimlenmis ve

yorumlanmustir.



Arastirmadan elde edilen bulgulara gore sinif yonetimi becerilerinin cinsiyete
gdre “Sinifin Fiziksel Diizeni” ve “Etkili iletisim” alt boyutlarinda kadin dgretmenler
lehine anlamli bir fark bulunmustur. Sinif 6gretmenlerinin okuttuklar1 siif diizeyine
gore “Zaman ve Ogretimin Yonetimi”, “Davranis Yonetimi” alt boyutlarinda ve “Siif
Yonetimi Becerileri Toplam Puanlarinda” 2. sinifi okutan 6gretmenler lehine anlamli
bir fark bulunmustur. Mesleki kidem, ¢ocuk sahibi olma-olmama ve en son mezun
olunan okul tiirii degiskenleri agisindan ise istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

bulunamamustir.

Anahtar Kelimeler: Ilkokul, sinif dgretmeni, smif yonetimi, simif ydnetimi becerileri
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ABSTRACT

INVESTIGATION ON THE CLASSROOM MANAGEMENT SKILLS OF THE
TEACHERS WORKING IN THE PRIMARY SCHOOLS

Sanil Sercan SEVCE

Master Thesis, Department of Elementary Education
Supervisor: Assist. Prof. M. Sencer OZSEZER
October 2017, 75 page

This study was carried out in order to investigate that classroom management skills of
primary school teachers depend on some significant factors (gender, experience,
having/not having children, level of the class, type of the graduated degree) or not.
Descriptive survey method was used in the study. Working group of the study consisted
of 571 primary school teachers that work in 24 primary schools from Adana Province’s
central districts (Seyhan, Yiiregir, Sarigam, Cukurova), 6 primary schools from each
central district, in 2014-2015 school year.

In this study, the data were prepared by the researcher, and collected by “Classroom
Management Skills Scale “which was created after presenting them to an expert
opinion. The Classroom Management Skills Scale consists of 21 positive articles in
total. The scale was a five-point likert scale ranging from never and always. After the
exploratory factor analysis, a four sub-dimension scale was obtained. The “Classroom
Management Skills Scale” was applied to a total of 571 classroom teachers. The
percentages and frequencies of the demographic variables and answers given to the
scale were calculated. In addition to this, at the analysis of the data, the Mann-Whitney
U test and the Kruskal Wallis H test, which are non-parametric, were used for groups of
non-normal distributions, and the Independent Samples t Test and the One-Way
Analysis of Variance (ANOVA) were used for groups of normal distribution. In order to
determine the difference among the groups in cases where significant differences were
obtained as a result of the analysis of variance, the LSD, multiple comparison test, was
applied. The significance level was taken as .05. The obtained data were analysed and
interpreted via SPSS for Windows version 17.0) by using statistical techniques in the

computer environment.
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According to gained data in the study, significant difference in favour of women
teachers was found in the gender sub-dimensions named “Physical Layout of
Classroom’” and “Effective Communication’’. Significant difference in favour of
primary school teachers of 2nd year students was found in primary school teachers’
class level sub-dimension named “Time and Teaching Methods’’, “Behaviour
Management’’ and “Classroom Management Skills Total Points’’. It could not
statistically be found any significant difference in the factors of vocational experience,

having/not having children and the latest school graduated.

Key Words: Primary School, primary school teacher, classroom management,
classroom management skills.
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ONSOZ

Bu arastirma ilkokullarda gdrev yapan sinif dgretmenlerinin sinif ydnetimi
becerilerini incelemek amaciyla yapilmistir.
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her tiirlii destegi saglayan, sabir ve anlayis gosteren, saygi deger danismanim Sayin Yrd.
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diizeltmelerin yapilmasinda yardimci olan, caligmamin istatistik ¢dziimlemelerini
kontrol eden ve tez savunmam ig¢in jiiri olarak zamanini ayiran degerli hocam Sayin
Dog. Dr. Ayten IFLAZOGLU SABAN’a ve Yrd. Doc. Dr. Oguzhan
COLAKKADIOGLU’na da tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirmanin uygulamasini gerceklestirdigim okullardaki okul miidiirleri, miidiir
yardimcilart ve smif 6gretmenlerine Olgeklerimi sabirla yanitladiklari igin tesekkiir
ederim.

Calisma sevkimi her zaman arttirmaya ¢alisan ve desteklerini her an yanimda
hissettigim degerli arkadaglarim Remzi Kopriibasi, Hasan Nasirci ve burada ismini
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BOLUM I
GIRIS

Egitim, Onceden belirlenen amaglar dogrultusunda bireye yeni davranislar
kazandirma, bireyi yetistirme ve gelistirme isidir (Ilgar, 2000, s.13). Tyler (1950),
bireyin davranig Oriintiilerini degistirme siireci olarak egitimi tanimlar. Ertiirk yaptigi
tanimda ise egitimi, bireyin davraniginda kendi yasantisi yoluyla ve kasitli olarak
istendik davranig degistirme siireci olarak tanmimlar (Ertiirk, 1998, s.12). Yapilan
tanimlardan yola c¢ikarak egitim sozciigiiniin farkli tanimlar1 olmasina karsin bu
tanimlarin ortak noktasi, davranis degistirme, davranis olusturma amagl etkinliklerden
s6z etmesidir. Ogretim ise, dgrenme davranisin saglanmasi amaciyla yapilan o6n
cabalardir (Basar, 2004, s.3). Bireyde istenilen davranisin temelini atmak ve onu
olusturmak amaciyla yapilan egitim, 6gretim etkinliklerinin biiylik bolimi, egitim
amactyla kurulmus olan okullar araciligiyla gerceklestirilir (Bursalioglu, 1991).

Okullar ¢ocuklara belirli bilgi ve becerileri kazandirirken ayni zamanda
cocuklarin aligkanlik, tutum, inang ve davranislarini da pozitif yonde degistirerek, onlari
sosyallestirmeyi de amaglamaktadir (Brophy, 1988). Okul, olusturdugu egitim
ortamiyla, 6grencinin dnceden belirlenmis hedefler dogrultusunda istendik davraniglari
kazanma siirecini yonlendirir. Bu siire¢, biiyiilk olglide okullardaki egitim-6gretim
birimleri olan siiflarda yapilan etkinlikler araciligiyla gergeklesir. Siif, 6gretmen ve
ogrencilerin birlikte etkilesime girdigi 6nemli bir 6grenme ortamidir (Lemlech, 1999).
Bu yiizden siniflar ve siiflarda olup bitenler egitim-6gretim siirecinde belirleyici nitelik
tasirlar. Ogrenme-dgretme etkinliklerinin amaglarmin gergeklesebilmesi ancak, uygun
bir siif ortaminin hazirlanmasi, siirdiiriilmesi ve etkin bir bigimde yonetilmesi ile
miimkiindiir (Demirtas, 2005).

Sinifta 6grenme ortamimnin uygun hale getirilmesi, 6grenme yasantilarinin
diizenlenmesi ve yonetilmesi, 6gretmenlerin sorumlulugu olarak kabul edilmektedir.
Siniflardaki siireclerin diizenleyici olarak kabul edilen ogretmenlerden, oOgretim
hedeflerini gergeklestirebilmek amaciyla bu ortamda bulunan her tiirlii madde ve insan
kaynagint etkili bir sekilde yonlendirilebilmesi ve yonetilebilmesi beklenmektedir
(Balc1 1993; Aydin 2008). Bu anlamda 6gretmenler siniflariin lideridir. Sinif icerisinde
sergilemeleri gereken liderlik beraberinde yonetimle ilgili rolleri getirmektedir. Bu da

sinif yonetimi alaninin ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Baloglu, 2001).



Simif yonetimi, genel olarak, belirlenen egitim amaglarinin gerceklestirilmesi
icin planlama, uygulama, orgiitleme ve degerlendirme islevlerine iligskin ilke, kuram,
kavram, model ve tekniklerin sistematik ve bilingli olarak uygulanmasi ile ilgili
etkinliklerin tiimii olarak tanimlanabilir (Erdogan, 2001). Sinifta egitsel faaliyetlerin
gerceklesebilmesi icin bir diizene ve bu diizenin devam ettirilebilmesi i¢in, dgrencilerin
ilgi ve dikkatlerini ¢ekip, siirdiirebilmek igin de etkili bir sinif yonetimine ihtiyag¢ vardir
(Doyle, 1986). Giiniimiizde artik geleneksel 6gretim ilke ve yontemleri ve disiplin
anlayis1 ile siifi yénetmek etkili bir sinif ydnetimi olarak goriilmemektedir (ilgar,
2007).

Etkili smif yonetimi, dolayisiyla etkili ve iyi bir egitim ve 6gretimin olabilmesi
icinde Ogretmenlerin simif yoOnetimi becerileriyle donanimli olmalar1 gerekir.
Ogretmenden beklenen beceri, etkili bir smif yonetim sistemi olusturarak sinifta diizeni
kurmasi, egitim-6gretim etkinliklerini 6grenciyi aktiflestirerek gergeklestirmesi ve bu

diizeni devam ettirmesidir (Jones, Jones, 2007).

1.1. Problem Durumu

I¢inde bulundugumuz 21. yiizyilda teknoloji sayesinde uzaktan egitim, online
egitim, 0grenci merkezli uygulamalar yayginlagsmakta ise de her ¢cocuk belirli bir yas
seviyesine kadar bir ogretmen tarafindan yonlendirilmeye ihtiya¢c duyar. Bu yiizden,
egitim-ogretim iglerinin saglikli ve diizenli bir sekilde islemesi igin okullar
olusturulmustur. Okullarda verilen egitimin niteligini belirleyen en dnemli 6ge kosulsuz
sartsiz 6gretmendir. Egitim-6gretimin kalitesine dogrudan etki eden ¢evresel, ailevi gibi
faktorler olmakla birlikte, 6gretmenin birincil 6nemi yadsinamaz bir gergektir (Kogoglu,
2013, 5.17).

Egitim-0gretimin yapildig1r siniflar, O6gretmenlerin ve ogrencilerin birlikte
etkilesimde bulundugu 6nemli bir 6grenme ortamidir. Bu ortamdaki deneyimler, egitim
kalitesine bagli olarak 06grenciler i¢in bilissel, duyussal ve sosyal gelismeler
saglamaktadir. Bununla birlikte, 6grencilerin yasi, sayisi, bireysel farkliliklari, sinifin
ortami, egitim programi gibi dgretim siirecini etkileyen gesitli faktdrler dgretmenlerin
siif yonetimiyle ilgili birgok karari etkili ve dogru bir bigimde belirlemelerini gerektirir
(Lemlech, 1999).

Smif atmosferinin kurucusu ve sinif yonetiminin yliriitiiciisii olan dgretmenin

sahip oldugu ozellikler, simnif yonetiminin kalitesi lizerinde dnemli diizeyde etkilidir.



Ogretmenin sahip oldugu ydnetim anlayisi, iletisim becerisi, 6zgiiven, kisilik dzellikleri,
egitim felsefesi, derse hazirlikli gelip-gelmemesi, dersi siradan islemesi, ¢ocuklari
sevmemesi, tlikenmislik, ruhsal durumu gibi bircok etmen dogrudan ya da dolayh
olarak 6gretmenin siif yonetimini etkiler (Yiksel, 2013).

Egitim sartlarinin kotii olmasi durumunda bile, iyi bir 6gretmen 6grenciye dogru
bilgi aktarimi yapar ve dgrenciyi motive ederek onun her agidan donanimli bir birey
olmasmi saglayabilir. Giinlimiizde siniflar kalabalik egitim ortamlaridir. Bu tiir
kalabalik siniflarda her 6grenciye istenilen hedef davranisi kazandirmak, her 6grenciye
ulasmak ve gerekli ilgiyi gosterebilmek her zaman miimkiin olamamaktadir. Bu
sebeplerden dolay1 6gretmenlerin sahip oldugu sinif yonetimi becerileri 6nem teskil
etmektedir. Ogretmen, smif yonetimi becerisi ve bu becerileri uygulama ydniinden
yetkin ise en kotii ve olumsuz kosullarda bile egitimden maksimum verim elde
edilmesini saglayabilir (Kogoglu, 2013).

Smif yonetimi, egitim yoOnetiminin temel ve birinci basamagidir. Egitim,
Ogretmen ve O6grencinin iletisime gectigi sinifta baslar. Her tiirlii kaynagin kullanimi ve
programin uygulamasi da sinif ortaminda oldugu icin egitim yonetiminin kalitesi sinif
yonetiminin kalitesine baglidir (Basar, 2004). Sinif yonetimi, 6gretmenlerin zihninde
egitim-ogretim icerisinde en yaygin ve siiregelen sorunlardan biri olarak diisiiniiliir
(Martin & Yin, 1997). Sif yonetimi temelde belirli becerilere sahip olmayi gerektiren
onemli bir alandir bu nedenle 6gretmenlerin sif yonetimi beceri diizeylerinin
belirlenmesi ve gelistirilmesi egitim-6gretimde birgok Onemli sorunun ¢oziilmesine
katkida bulunacaktir (ilgar, 2007, s.3).

Etkili bir 6gretme-0grenme siireci gerceklestirmek isteyen dgretmenlerin sahip
olmalar1 gereken en 6nemli beceri, siiftaki 6grencileri ve kaynaklar1 egitimin amaclar
dogrultusunda harekete gecirme yani yonetme becerisidir. Sinif yonetimi bu nedenle
onemlidir (Demirtas, 2005, s.13). Ogretimde etkili bir sinif ydnetimi becerisi kazanmak
isteyen Ogretmenin bu alanda calismasi ve kendini gelistirmesi gerekmektedir.
Gelecekte etkili 6gretmen olabilmek, iyi bir sinif yonetimi bilgi ve becerisine sahip
olmakla miimkiin olabilecektir (Baloglu, 2001).

Sonu¢ olarak sinifin 6gretim i¢in hazir hale getirilmesi, smif icerisindeki
kurallarin 6grencilerle birlikte belirlenmesi ve bu kurallarin 6grencilere benimsetilmesi,
Ogretim i¢in ayrilan zamanin uygun sekilde kullanilmasi, 6grenmeye istekli olmalarinin
saglanmasi, 0grencilerin sinif igerisindeki etkinliklere aktif olarak katilmasi ve uygun

davranig goOstermeleri smiftaki 6gretmenin sinif yOnetimindeki basarisina bagl



olmaktadir (Akan, 2010).

Sinif yonetimi ile ilgili alanyazin incelendiginde sinif yonetimi becerileri ile
ilgili bircok arastirmanin yapildig goriilmiistiir. Bu arastirmalar incelendiginde Ilkokul
O0gretmenlerinin smif yonetimi becerileri birgok farkli degiskenle incelenerek
Ogretmenlerin sinif yonetiminde basarili ve gelistirmeye acik olduklari alanlarin tespit
edilmesi konusu arastirmaya deger goriilmiistiir. Bu arastirma sonuglarinin, egitimde
degisim ve doniisiime, bunlarin yaninda 6gretmen yetistirme etkinliklerine de rehberlik

ederek egitimin niteligini arttirmaya katkida bulunmasi beklenilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada, ilkokullarda gorev yapan sinif 6gretmenlerinin sinif ydnetimi
becerilerinin; 6gretmenlerin cinsiyetine, meslekteki kidem yillarina, ¢cocuk sahibi olup
olmadiklarina, okuttuklar1 siif diizeyine ve en son mezun olduklar1 okul tiiriine gore
istatistiksel anlamda farklilik gosterip gostermediginin belirlenmesi amaglanmistir. Bu

amaglar dogrultusunda asagidaki sorularin yanit1 aranacaktir.

1.2.1. Arastirmanin Alt Amaglari

1. Ilkokullarda gdrev yapan smif dgretmenlerinin cinsiyetleri ile simf yonetimi

beceri 6lgegi toplam ve;

a) Zaman ve 0gretimin yonetimi,

b) Davranis yonetimi,

c) Etkili iletigim,

d) Sinifin fiziksel diizeni alt 6lgek puanlari arasinda anlamli bir fark var midir?
2. llkokullarda gorev yapan sinif dgretmenlerinin meslekteki kidem yillari ile

sinif yonetimi beceri 6lgedi toplam ve;

a) Zaman ve 0gretimin yonetimi,

b) Davranis yonetimi,

¢) Etkili iletigim,

d) Sinifin fiziksel diizeni alt 6l¢ek puanlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?
3. llkokullarda gérev yapan smif dgretmenlerinin ¢ocuk sahibi olma-olmama

durumlart ile sinif yonetimi beceri 6l¢egi toplam ve;

a) Zaman ve 0gretimin yonetimi,

b) Davranis yonetimi,



c) Etkili iletigim,

d) Smifin fiziksel diizeni alt 6l¢ek puanlari arasinda anlamli bir fark var midir?
4. Tlkokullarda gdrev yapan sinif dgretmenlerinin okuttuklar sinif diizeyi ile sinif

yonetimi beceri 6l¢egi toplam ve;

a) Zaman ve 0gretimin yonetimi,

b) Davranis yonetimi,

c) Etkili iletigim,

d) Sinifin fiziksel diizeni alt 6lgek puanlari arasinda anlamli bir fark var midir?
5. llkokullarda gdrev yapan sinif dgretmenlerinin en son mezun olduklar1 okul

tiird ile siif yonetimi beceri 6lgegi toplam ve;

a) Zaman ve 0gretimin yonetimi,

b) Davranis yonetimi,

c) Etkili iletisim,

d) Sinifin fiziksel diizeni alt 6l¢ek puanlar arasinda anlamli bir fark var midir?

1.3. Arastirmanim Onemi

Sinif yonetiminin en etkili unsuru, 6gretmendir. Etkili bir sinif yoneticisi olarak
ogretmenden beklenenler; siifi egitim-6gretime hazir hale getirmesi, sinif kurallarim
ogrencilerle birlikte belirleyip benimsetmesi, 6gretimi diizenleyip saglikli bir sekilde
stirdiirmesi ve dgrencilerin uygun davranig gostermelerini saglamasidir (Agaoglu, 2005,
s.7). Egitim programlarmin uygulayicisi ve yiriitiiciisit olan Ogretmenlerin  siif
yonetimi konusundaki becerileri cok 6nemlidir. Etkili bir 6grenme-6gretme siireci ancak
etkili bir simif yonetimi ile olusturulabilir. Egitim 6gretim faaliyetlerinin yliriitiiclisii ve
uygulayicist aynt zamanda smifin yoneticisi olan Ogretmen, smifta gerekli
diizenlemeleri yaparak olumlu bir simif atmosferi yaratmak, smnif ortaminda ortaya
cikabilecek sorunlart dnceden tahmin edip bu dogrultuda 6nlem almak ve zamani egitsel
amaclar dogrultusunda etkili ve verimli bir sekilde kullanmak zorundadir (Yiiksel,
2013). Bu da smif dgretmeninin sinif yonetimi konusunda gerekli bilgi, beceri ve
yeterlilige sahip olmasi ile miimkiin olabilir.

Ayrica giiniimiiz egitim sistemi bir¢cok Ogrencinin birlikte egitim aldigir bir
sistem olan okullardan olusmaktadir. Alanina hakim, bilgili ve donanimli iyi bir
ogretmen gorevlendirilmis olsa bile sinif 6gretmeni, sinif yonetimi becerilerine yeterli

diizeyde sahip degilse okul sisteminde her Ogrenci i¢in verimli bir egitim miimkiin



olmayabilir (Kogoglu, 2013, s.19).

Bu nedenlerle bu aragtirma ile sif Ogretmenlerinin sahip olduklart sinif
yonetimi becerileri ¢esitli degiskenlerle incelenip, basarili olduklar1 ve varsa
gelistirmeye agik olduklar1 alanlarin tespit edilmesi ve bu becerilerin gelistirilmesi ile
O0grenme-Ogretme siirecinde sinif yonetimi yetersizliklerinden kaynaklanan bir¢ok
sorunun ¢oziime kavusturulabilecegi diistintildiigiinden arastirmaya deger goriilmiistiir.

Bunun yaninda arastirmanin, oOgretmenlerin smif yonetimi konusundaki
eksiklerinin ve yetersizliklerinin tespit edilip, sinif yonetimi boyutlarinda 6gretmen
yeterliliklerini artiracak gerekli diizenlemelerin yapilmasi yolunda okul idarecilerine ve
Ogretmen yetistirme etkinliklerine rehberlik ederek egitimin kalitesine katkida
bulunmas1 beklenmektedir. Ayrica 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini dlgmeyi

saglayan bir dlgek gelistirmeyi hedeflemesi sebebiyle de dnemlidir.

1.4. Sayiltilar

Bu arastirmada, agagidaki sayiltilara gore hareket edilecektir.

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin Simif Yonetimi Becerileri Olgegi (SYBO)

ve kisisel bilgi formunu ictenlikle cevapladiklar1 varsayilmistir.

1.5. Simirhliklar

1. Arastirma 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Adana ili merkez ilgelerinde
(Seyhan-Cukurova-Yiiregir-Sarigam) gérev yapan 571 ilkokul smif
ogretment ile sinirlidir.

2. Arastirmanin verileri 6gretmenlerin simf ydnetimi becerilerini lgen SYBO

maddeleri ve kisisel bilgi formuna verdikleri cevaplarla sinirlidir.

1.6. Tamimlar

Sinif: Sinif, ogretmen-0grenme-0gretme  etkinliklerinin ~ uygulanip
gergeklestirildigi fiziki ortamdir (Basar, 2004).

Sinif Yonetimi: Kapsamli olarak siif yonetimi, ¢ocuklarin psikolojik ve
akademik gereksinimlerine cevap vererek basariy1 arttirmadir (Jones ve Jones, 2007).

Smif Ogretmeni: Program ve yonetmelik esaslarina gore calisma saatleri iginde

okulda kalarak kendilerine verilen egitim ve 6gretim islerini yiiriitmek, gorevli oldugu



smif 6grencilerinin her yonden yetistirilmesi i¢in gerekli onlemleri almaya yetkili,
ogrencilerin gelismesinden sorumlu olan kisidir (Serim, 1991, s.75).

Sinif Yonetimi Becerisi: Simif yonetiminin, simifin fiziksel diizeni, plan-
program etkinlikleri, zaman yonetimi, iliski diizenlemeleri ve davranis yonetimi
boyutlarinda 6gretmenlerin sahip olmasi gereken becerilerin timiidiir (Yiiksel, 2013,

5.6).



BOLUM II

KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI ARASTIRMALAR

Egitim, bireyin toplumsallasmasi ve ferdi gelisimini — ilgi ve ihtiyaclar
dogrultusunda — en yiiksek diizeye ¢ikarmasi i¢in diizenlenmis, kontrollii bir ¢evredeki
toplumsal siirectir (Ergiin,1994, s.2). Ogretim ise, “Random House College” sdzliigii
Ogretimi; “bilgi ve beceri aktarma”, “talimat verme” ve “Ogretici kisinin uzmanlik
etkinligi” olarak tanimlamaktadir (Moore, 1997, s.6).

Egitim ana cizgileriyle ii¢ temel 6geden olugmaktadir. Bunlar 6grenci, 6gretim
programi ve 6gretmendir. Eger bu li¢ 68e uzlastirilamaz ve kaynastirilamazsa, baska bir
deyisle organik bir biitiin haline getirilmezse, egitim kendisinden beklenileni veremez,
doyurucu olamaz. Egitimde verimlilik gergeklestirilemez (Yilman, 1992, s.42). Egitim
tiim bireyleri kapsar, mekan ve zaman yoniinden sinirlandirilamaz. Ogretim, dgretim
gormek isteyenleri kapsar. Mekan ve zaman yoniinden smirlidir. Egitimde bilgi ve
bilginin kullanim1 énemli iken 6gretim bilgi agirlikhidir (ilgar, 2007, s.8).

Egitim-0gretimin yapildig1 okullar birbirini tanimayan insanlar1 toplumu ilgilendiren
konular {izerinde caligmak i¢in bir araya getiren kurumlar olarak tanimlayabiliriz
(Gardner, 1991, s.38). Okul 6grenciyi giiniimiiz diinya sartlarina hazirlarken geleneksel
degerlerin de o6grenciye aktarilmasini saglar. Giiniimiizde hemen hemen her sosyal
problemin ¢oziimiinde okullara da biliylik gorev ve sorumluluklar diismektedir
(Ozdemir, 2000). Egitim siirecinde siniftan énce adimlarin atildig1 ilk yer okuldur. Okul
smifin en yakin dis cevresidir. Bu yilizden de okulun yapisi simf ydnetimini
etkilemektedir. Okulun sahip oldugu fiziksel 6zelliklerden, bulundugu ¢evrenin sosyo-
ekonomik diizeyine, benimsenmis oldugu kurallara, 6grenci sayisina, personel sayisina,
yonetim sekli ve yapisina, disiplin anlayisina, maddi kaynaklara kadar pek ¢cok degisken
ogrencilerin tutum ve davranislarini buna bagli olarak da 6gretmenin sinif yonetimi

becerisini etkilemektedir (Yiiksel, 2013, s.26).

2.1. Sinif Yonetimi

Sinif yOnetiminin birgok farkli kaynakta, farkli tanimlamalarina rastlamak
miimkiindiir. Sinif yonetimi, egitim 6gretim programi ve plani, egitim etkinligi, 6gretim
yontemi, zaman, mekan, teknoloji, Ogretmen ve Ogrenci arasinda etkili bir es

giidimleme gerceklestirerek, sinifi 6grenmeye elverisli bir ortama doniistiirmeye



yonelik etkinliklerin tiimii ve diizenin saglanmasi ve siirdiiriilmesidir (Saritas, 2000,
5.48).

Smif yonetimi, 6gretmenin, 6grencilerin egitimsel amaglar1 etkili bir bi¢imde
basarabilmeleri ve 6grenmeleri kolaylastiracak sinif kosullarini olusturup gelistirdikleri
bir takim karmasik eylemler grubudur (Kilbas & Koktas, 2007). Celep (2008, s.1), sinif
yonetimini, 0grencilerin kendilerini anlamalari, kendilerini degerlendirmeleri ve kendi
kendilerini kontrol etmeyi, igsellestirmeyi, zenginlesmenin bir aracit olabilmelidir
seklinde agiklamuistir.

Celik (2008), sinif yonetimini, olumlu bir sinif atmosferi olusturmak igin; sinif
kurallarmin belirlenmesi, uygun bir smif diizeninin saglanmasi, zaman ve ogretimin
etkili bir sekilde yonetilmesi ve 6grenci davramislarinin denetlenerek bir 6grenme
ikliminin gelistirilme siirecidir seklinde tanimlamistir. Sisman ve Turan (2007), sif
yonetimini, 0gretimsel faaliyetlerin merkeze alinarak tiim etkinlikleri etkili bir sekilde
hazirlayip diizenledikten sonra 6grencilere danismanlik yapma; boylece olumlu bir sinif
atmosferi  olusturarak Ogrencilerin  kendilerini  6zgiirce ifade etmelerine ve
potansiyellerini ortaya koyabilmelerine firsat saglama siireci olarak tanimlamislardir.

Celik (2008, s.6-8), sinif yonetiminin temel 6zelliklerini su sekilde belirtmistir.

1. Smuf yonetimi okul yonetiminin daha dar bir uygulama alanidir.

2. Okul atmosferi ve kiiltiirii, sinif yonetimi tizerinde etkilidir.

3. Smif yonetimi, smifin diizeni ve Ogretim olmak {izere iki boyuta
yogunlagmistir.

4. Toplumun ve ¢evrenin sahip oldugu kiiltiirel 6zellikler, sinif yonetimi
tizerinde etkilidir.

5. Simuf yonetimi, 0 iilkenin izlemis oldugu egitim politikalar
dogrultusunda degisiklikler gostermektedir.

6. Sinif yonetimi, birgok i¢ ve dis etmenden etkilenir.

7. Smif yonetimi wuygulamalari, ogrencilerin gelisim o6zellikleri,
gereksinimleri ve sinifin diizeyine gore farkliliklar gostermektedir.

8. Ogretmenin sahip oldugu smif yonetimi tarzi, smif yonetimini
etkileyen Kilit bir unsurdur.

9. Smif yonetiminde asil amag¢ istenmeyen davraniglarin ortadan
kaldirilmas1  ya da degistirilmesi ve &grencilerin  olumlu

davraniglarinin sirdiirilmesidir.
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10. Smif 6gretmeninin izledi O6gretim yoOnetimi, sinif yOnetiminde
basariy1 etkilemektedir.

11. Smif yonetimi yaklasimlar1 sinif ortamina goére degismekte olup, her
ortamda basar1 saglayacak bir sinif yonetimi yaklagimi yoktur.

12. Sinif yonetimi, sinifta etkili liderligi gerektirmektedir.

Demirtag (2005, s.4), smifin iyi yonetilmesi, egitimde basarili olmak igin ilk
adim olarak kabul edilmektedir. Bir bakima smif yonetiminde basarili olanlar
cogunlukla iyi 6gretmen 6zellikleri tasimaktadir (Demirel, 2000).

Jones ve Jones (2007), kapsamli simif yonetimini, ¢ocuklarin psikolojik ve

akademik gereksinimlerine cevap vererek basariy1 arttirma olarak ifade etmistir.

2.1.1. Simif Yonetimi Becerileri

Ogretmenler, dgrenci basarisinin temel unsuru olarak nitelendirildigi igin
Ogretmenlerin daha fazla sinif yonetimi beceri ve yetenegine sahip olmalar1 gerektigini
savunan gorlsler yayginlagsmaktadir (Simplicio, 1999). Yaygmlasan bu goriis ayni
zamanda Ogretmenlerin basarili olmak icin tiim yoneticilerden daha iyi bir yonetim
sergilemeleri gerektigini de vurgulamaktadir (Glasser, 1999).

Garrod ve Maziar (1988), dgretmenlerin kendi alanina ait bilgi gelisiminden,
etkili faaliyetler yaratma ve kaynaklar etkili kullanmaya kadar olan egitimsel
sorumluluklar1 tam ve etkili bir 6grenme saglayabilmesi adina gerekli olan biitiin
becerileri “sinif yonetimi becerileri” olarak ifade etmistir (Akt: ilgar, 2007).

Smif yonetimi becerileri yoniinden yetkin olan 6gretmenlerin, verimli ve olumlu
sinif atmosferi olusturduklar1 ve daha etkili 6gretmen olduklar1 pek ¢ok arastirma ile
ortaya konmustur (Karakelle, 2005). Ogretmenin sahip oldugu sinif yonetimi becerisi
Ogrenci basaris1 lizerinde etkili oldugundan, 6gretmenlerin, simif yonetimi konusunda
bilgili ve donanimli olmalar1 gereklidir (Ilgar, 2000). Erden (2008), basariy1 etkileyen
en Onemli unsurun etkili bir smif yonetimi oldugunu ifade etmistir. Etkili bir simif
yonetiminin On sarti; alanda yeterlilik, list diizey 6gretim becerileri ve sinif yonetimi
becerileridir. Bu yeterliliklere sahip Ogretmenlerin siniflarinda disiplin sorunlari
goriilmemektedir (Goziitok, 2000, $.146). Sinif yonetimi becerilerinden yoksun ya da
eksik olan 6gretmenlerin siif yonetiminde zorlanacaklar1 gibi iyi bir siif yonetimi ve

organizasyonu da dgretmenleri karsilasacaklar1 birgok zorluktan kurtarir (ilgar, 2007).
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2.1.2. Simf Yonetimi Inceleme Alam

Celep (2008, s.9-10), smif yonetiminin inceleme alanini 5 konu olarak ele

almistir.

Smif yonetimi, Oncelikle 0grencilerin kisisel ve psikolojik ihtiyaglarina
dayanmaktadir. Ogretmenler, ilk olarak &grenci ihtiyaglarmi ve bu
ihtiyaglarla ilgili olan davranislarin iligkisini ortaya ¢ikarmalidirlar. Daha
sonra ise sinifta iyi 6grencilerin kisisel gereksinmelerini karsilamak igin
iyi ve etkili bir sinif yonetimi saglamalidirlar. Mesela; suskun, aktif
olmayan, icine kapanik bir 6grenci, 6gretmene yakin bir sirada oturmak
istemeyebilir. Fakat 6gretmenden uzak bir yere de oturursa 6gretmen bu
Ogrencinin siniftaki davramislarini kontrol etmekte zorluk ceker. Bu
nedenle bu Ogrenci ne Ogretmenden ¢ekinip rahatsiz olabilecek bir
yakinlikta ne de Ogretmenin kontroliinii zorlagtiracak bir yerde
oturtturmahdir. Kisacast ogretmen smif yonetiminde Ogrencinin
psikolojik ve kisisel ihtiyaglarin1 dikkate almalidir.

Smif yonetimi, dgretmen-6grenci arasindaki olumlu iligki ve simiftaki
destekleyici bir ¢evre ve kosullarin varligi ile iliskilidir. Egitimin
temelinde 6grencide istendik davranislar1 gelistirme vardir. Bu istendik
davranis olusturmay1 biitiin 6grencilere yayginlastirmak i¢in; bireylerin
ogrenmelerini temel alan ve psikolojik ihtiyaglarimi karsilayan bir ¢evre
olusturmak gereklidir.

Siif yonetimi, Ogrencilerin bireysel ve smif grubunun akademik
ithtiyaglarm1 ~ karsilayacak,  Ogrenmeyi  kolaylastiracak  ogretim
yontemlerini kullanmay igerir.

Smif yonetiminde orgiit olarak bir smif, giivenli bir 6grenme ortaminin
olusturulmasina yonelik davranigsal standartlar1 O6grenci gruplan ile
birlikte olugturmaya ve gelistirmeye dayanir. Bunun yaninda, 6gretimsel
yontemlerin  belirlenmesine ve uygulanmasina Ogrencileri katan
yontemleri ve orgiitlemeleri icerir. Ogrencilerin  basarilart ile
ogretmenlerin Orgiitleme ve O6gretimsel becerileri arasinda yiiksek bir
iliski bulunmaktadir. Olumlu bir sinif ¢evresinin olustugu, etkili 6gretim
ve Orglitlenme becerilerinin oldugu bir sinif ortaminda 6grenci basarisi

da artacaktir. Bu ylizden bir &gretmenin basarili olabilmesinin
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kosullarindan birisi de sinifta 6gretimsel planlamalar1 ve orgiitlemeleri
iyi yapmasmin yaninda Ogretim etkinliklerini iyi uygulayip yeterli
ogretimsel becerilere sahip olmasidir.

e Smif yonetimi, biliylik Ol¢iide danigmanlhigi ve O&grencilerin uygun
olmayan davraniglarini, inceleme ve diizeltmede Ogrenci katilimini

saglayan davranigsal yontemleri kullanma yeterligini igerir.

2.1.3. Siif Yonetimini Etkileyen Etmenler

Celep (2008), sinif yonetimini etkileyen etmenleri su sekilde belirtmistir.

1. Ogrencilerin ozellikleri ve gereksinimleri: Ogrencilerin geldikleri
cevrenin Ogrenciler lizerindeki etkisi ve dgrencinin toplumsallasmasindaki
etkisi, smif yonetiminde Oonemli bir etkiye sahiptir. Ayrica, 0grencilerin
ithtiyaglar1 ve yapisi, smif i¢ci davramiglarina yon veren Onemli
etmenlerdendir. Gecekondu, koy, mahalle, gelismis bolge gibi ailenin
yasadig1 yerlesim birimi Ogrencinin en yakin g¢evresini olusturmaktadir.
Ailenin sosyo-ekonomik ve egitim diizeyi gibi etmenler ¢ocugun
toplumsallasmasinda énemli etmenlerden bazilaridir. Ornegin, egitim diizeyi
diistik, ilgisiz, diisiik bir sosyo-ekonomik yapiya sahip bir ¢cevrede yasayan,
ebeveynler arasinda ge¢imsizlik olan, babanin birkag defa sug¢ isledigi
ailelerden gelen 6grencilerin fazla oldugu bir sinif ortaminda, 6gretmen,
siifin diizenini saglamakta giigliik ¢ekebilir.

2. OKulun yonetim yapisi: Yonetimi, okul iklimi, yapist ve olusumunda yer
alan mesleksel destek gibi konulardan ayirmak miimkiin gériinmemektedir.
Ortak bir gorev duygusuna sahip olan calisanlarin, 6nceden belirlenmis
ortak bir hedefi gerceklestirmek igin birbirleriyle isbirligi igerisinde
olduklar1 okullar, 6grencilerin davranig sorunlarim1 az etkiledigini
gostermektedir. Ogrencilerin aidiyet duygularinmi karsilayan ve dgrencileri
yasantilar1, kiiltiirleri ile iligkili olan Ogretimsel etkinliklere tesvik eden
okullar, daha olumlu 6grenci davraniglarina sahip olan okullardir.

Okul yonetiminin yalnizca kurallara uymay1 6n plana ¢ikarmasi, okulun asil
amac1 olan 6gretim faaliyetlerinin ikinci plana atilmasina sebep olabilir. Bu

nedenle, okulun yonetim yapisi, okulda pozitif bir Ogrenme ortami
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yaratmada 6nemli bir etkiye sahiptir.

Ogretmenlerin sahip oldugu Kkisisel gecmis: Bircok arastirma,
O0gretmenlerin Onyargilarinin karar vermelerinde 6nemli rol oynadigim
ortaya koymaktadir (Anderson, 1989; 1992; Hollingworth, 1989; Akt:
Celep,2008, s.11). Ogretmenler ényargilariyla sinifta hakim olan duruma
ilisgkin ~ yorumlarin1  sentezleyerek  smifta  uygulama  stratejileri
gelistirebilmektedirler. Arastirmalar, 6gretmenlerin kendi deger yargilariyla
sinif yonetme tarzlar1 arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya
koymaktadir. Ogretmenlerin ailelerinin ge¢mis yasantilardaki ve aileden
aldiklart  disiplin yasantilarinin, onlarin smif yoOnetimi stratejileri
belirlemelerinde rol oynadigi belirlenmistir.

OKkulun amaglarma gore, Ogretmenlerin, o6grencilere oncelikle
kazandirmas1 gereken davramslara iliskin inanclari: Sinif yonetimi
konusunda 6gretmenlerin davranigini ve kararlarini etkileyen diger bir okul
etmeni, Ogrencilere Oncelikle kazandirilmasi gerek davranislara iliskin
inanclaridir. Okulda oncelikli amaca gore, 6gretmenin siif yonetiminde ve
Ogretim siirecinde gosterecegi etkinligin niteligi degisebilmektedir.
Ogretmenlerin sinifta bulunan arag-geregler, fiziksel kosullar, 6gretme
ortammna gore Ogretme ile ilgili amacina dayanak olusturan inanglar
gelisebilir. Ornegin; eksik arag-gereg olan, yeterli yonetim destegine ve
ortamina sahip olmayan bir 6gretmen “Bu kosullarda ancak bu kadar
yapilabilir” gibi bir inang gelistirebilir.

Okul sadece iyi bir 6grenme iizerine odaklanmayip iyi insan olma {izerine
odaklandig1 takdirde, toplum igin en iyi hizmeti vermis olacaktir. Okulda
bulunan Ogrencilerin etkilesimde bulunmasi ve isbirligi icin, Ogrenci
O0grenmesi lizerinde odaklagsan smif yonetimi, sadece siniftaki davranis
acilarindan zengin tutum kazandirmakla kalmaz, bunun yaninda 6grencilerin
onemli yagam becerilerini kazanmasina da yardimci olabilir.

Ogretmenlerin siif yonetimi konusundaki egitimi: Yapilan birgok
calismada, Ogretmenlerin hizmet Oncesi egitimlerinde smif yonetimi
alaninda ¢ok zayif yetistirildikleri duygusunu tasidiklar1 saptanmistir (Reed,
1989; Rickman, Hollowell, 1981; Vocke, 1992; Akt: Celep,2008, s.13).
Bunun sebeplerinden birisi, 6gretmen adaylarinin, yetisme siirecinde

O0gretmenlik ve smif yonetimi konusunda ¢ok iyimser ve insancil goriise
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sahip olmalarina karsin, 6gretmenlik meslegine basladiktan sonra, 6zellikle

simif yonetimi konusunda kati1 ve baskici denebilecek bir davranis bigimi

sergilemeleridir. Bunun da en biiyilk nedenlerinden birisi {iniversitede

ogretmen adaylar1 yetistirilirken pratik uygulamadan uzak, istenilen beceri

diizeyine ulagilmadan mezun olmalaridir.

Okulun basarisizhginda o6grenci riski: Egitmenlerin, sinif yonetiminde

ogrencilerin sosyal, duygusal becerilerini gelistirme konusunda yasadiklar

temel sikintilar soyle belirtilmektedir.

Ogrencilerin kigisel sorumluluk duygusunu gelistirme ve &grenme
slireglerini daha iyi kavrama konusunda eksik kalmalari; 6grencilerin
okul donemine kadar gegen Onceki sosyallesme siirecinde yetistikleri
cevre kisisel sorumluluk duygusu gelistirmede Onemli bir yer
tutmaktadir. Ogrencinin dgrenme davramist ve Ofretmenin sinif
yonetimi davranisini, Ogrencinin sahip oldugu kisisel sorumluluk
duygusu, etkileyebilmektedir.

Ogrenci davranisini etkileyen digsal etmenlerin grenci davranist
tizerinde zaman zaman odak konumuna gelmesi, Ogrencinin okul
yasami disinda hayatinda meydana gelebilen 6nemli degisiklikler;
ogretmenin 6grenci tlizerindeki kontroliinii zayiflatmasi, 6grencinin sinif
i¢ci davranisin etkileyebildigi gibi, basar1 diizeyinde de ani ve 6nemli
diismelere neden olabilir. Ornegin; anne ve babasinin aniden ayrilmast,
anne ya da babasimi kaybetmesi, kiz arkadasi tarafindan terkedilmesi,
Ogrenciyi bunalima sokabilir.

Diisiik benlik algisi, 6grencinin sinif i¢i gosterdigi davraniglarinda
onemli bir yer tutmaktadir. Ozgiiveni diisiik, kendisini yetersiz olarak
algilayan bir 6grenci, sinif i¢i davraniglarinda pasif bir tutum gosterir ve
ogrenmeye karsi da isteksiz bir davranig sergiler. Bu gibi durumlar ise
sinif yonetiminde 6gretmenin isini daha da zorlagtirir.

Ogrencinin istenilen diizeyde gelistirilememis toplumsal biling duygusu
ile diger insanlarin duygularini, diisiince tarzlarini ve bakis agilarini
anlama konusundaki yetersizligi sonucunda Ogrenci, smifta diger
ogrencilerle etkilesim icerisinde bulunmaktan yani is birligi yapmaktan

kaciir. Ayrica bu 6grenciler toplumun genel kurallarini benimsemek
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yerine, kendi ¢ikarlarina uygun olan kurallar1 6n plana ¢ikarirlar. Bu
durum her seyden Once toplumsal bir 6zellik gosteren sinif ortamini
olumsuz yonde etkiler.

e Ogrencinin problem ¢dzme becerisindeki yetersizlik, dzgiiven ve igsel
sayglyl zenginlestirmedeki yetersizlik; 6grencilerin  karsilastiklar
sorunlarin ¢oziimiinde baskalarinin miidahale edip hazira konmus
olmalari, bir sorunun nasil ¢oziilecegi konusunda yetersiz kalmalari,
ogrenci basarisizhigida ciddi bir yer tutmaktadir. Ulkemizde genel
olarak, toplum yasantimiza da bagli olarak cocuklarin karsilastig
problemleri onlarin ¢ézmelerine yardimci yani yol goésteren olmak
yerine, problemi onlarin yerine anne-babalar ¢ozmektedir. Boylelikle
Ogrenciye problem ¢dzme becerisi kazandirmak 6gretmen icin ¢ok zor
olmaktadir.

Giic-kontrol sorunlari: Okullarin ve okullar1 olusturan smiflarin temel
sorunlarindan biri kontroldiir. Ciinkii okul disindaki yasantisinda rahat
hareket etme oOzgiirliigiine sahip olan 6grenciden, okul igiresinde daha
sorumlu davranmasint ve simrl bir 6zgiirlik icerisinde gdrevini yerine
getirmesi istenir. Ogrenciler bireysel ihtiyaclarinin karsilandigi ve bu
ihtiyaglarin devam ettirildigi bir gevrede olmak ister.
Cogunlukla meslege yeni baslayan 6gretmenlerin 68rencileri kontrol etmede
zorluklar yasadiklari sdylenebilir.
Celep (1996, s.20) tarafindan yapilan bir aragtirmada, 6gretmen adaylarinin
goreve baslamadan onceki 6grenci kontroliine yonelik tutumlarinin meslege
basladiktan sonra ciddi bir oOlgiide gozetimci bir kontrol dogrultusunda
degistigini ortaya koymaktadir.
Ogretmen adaylar1 meslege basladiktan sonra, 6grenci 6gretmen iliskisine
sinirlama getirerek, 6grencinin kendini saglikli bir sekilde ifade etmesini
engellemektedir. Bu eylemler siifta 6grenmeden ¢ok kontrol etme iginin 6n
plana ¢ikmasina sebep olur. Aday o6gretmenlerin 6gretmenlik meslegine
basladiktan sonra daha otoriter bir tutum sergilemeleri bu yargiy
desteklemektedir.

Smif ortaminda Ogrencileri Ogrenmeye gilidiileyecek seviyede yeterli

meslek(alan) bilgisine ve sinif yonetimi becerisine sahip olmayan ya da

bunu uygulamaya koyamayan bir 6gretmenin 6grenci lizerinde etkili olmasi
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miimkiin olmayabilir. Bu durumda 6gretmenin smif igerisinde 6grenciler
tizerinde etkili olabilmesi i¢in kontrole ydnelmektedir. Bu kontroliin
kaynagi da Ogretmenin kisisel yeterlilikleridir. Bu yiizden smifta biitiin
yetkileri elinde toplayan 6gretmen, biitiin erk, denetim mekanizmalar1 ve
kurallarin belirleyicisi konumuna gelir. Boyle bir sinif ortaminda da simif

yonetimi konusunda 6gretmen istenilen diizeye ulasamayacaktir.

2.1.4. Siif Yonetimi Boyutlari

Egitimde basarili olmak icin ilk adim olarak, sinifin iyi yonetilmesi kabul
edilmektedir. Bu nedenle 6gretmenin liderlik rolii 6n plana ¢ikmakta ve ideal smif
ortaminin 6zelliklerini bilmesi 6nem kazanmaktadir. Sinifin diizenini kurma ve kurulan
diizeni korumada dgretmenlerin tutumlar: farkli olabilmektedir. Ogretmenin bireysel
ozellikleri, derste kullandig1 yontem ve teknikler de smif yonetimini etkilemektedir.
Cevreyle olan iligki ve iletisim, okul aile isbirligi, sinifin fiziksel durumu sinif ortamini
ve yonetimini etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir (Kiigiikahmet, 2007, s.4).

Siif yonetiminin boyutlarma bakildigr zaman, smif ortaminin fiziksel diizen
boyutu, etkili iletisim boyutu, davranig yonetimi boyutu, zaman ve dgretimin boyutu

olarak ele almak mumkiindur.

2.1.4.1. Simifin Fiziksel Diizeni

Sinif ortaminin fiziksel diizeni, sinif yonetiminin ilk boyutunu olusturdugundan
bahsedebiliriz. Siif alaninin gesitli etkinliklerin yapimi i¢in ayrilmasi, sinif ortaminin
genisligi, 151k, 1s1, giiriiltii diizenekleri, havalandirma, renkler, estetik, egitsel araglar,
oturma diizeni, temizlik bunlarin bazilaridir. Sinifin fiziksel diizenlemeleri, 6grencinin
sinifta rahat etmesini saglamak, okul ve sinif ortaminin ¢ekiciligini artirarak 6grencinin
okula istek ve hevesle gelmesini gerceklestirmek, 6grenmeyi kolaylagtirmak amaglari
icin yapilir. “Egitim” olarak tanimlanan davranis degisikliginin ancak uygun ortamlarda
gerceklesebilecegi goz ardi edilemez (Basar, 2004). Ornegin, siifta dgrencilerin oturma
diizenleri belirlenirken, islenecek konunun kazanim 6zellikleri, ders i¢i etkinlikler, sinif
mevcudu, Ogrencinin  hazirbulunusluk seviyesi gibi degigskenler g6z Oniinde
bulundurulmalidir (Tabancali, 2005).

Smifin fiziksel diizenini, 6grenme-0gretme siire¢lerinin yapildigi ortamin sahip

olmast gereken Ozellikler ve sistemin diger unsurlarla birlikte amaca ulasma
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dogrultusunda ki uyumu olarak belirtilebilir (Tutkun, 2002).

Egitim ortaminin ¢ok kiiclik olmasi, aydinlatmasinin iyi olmamasi, asir1 sicak ya
da soguk olmasi smif yonetimini olumsuz yonde etkilemekte, verimi azaltmakta ve
zaman kaybina neden olmaktadir. Ogretmenler derse baslamadan nce siifin fiziksel
ozelliklerini gézden gegirmeli ve sinifta sorun varsa bunlari ortadan kaldirmak icin ¢aba
sarf etmelidirler (Y1lman, 2006, $.56).

Smifin fiziksel diizenini saglayan etmenler ne kadar diizenli ve hedefleri
gerceklestirmeye uygun olursa, egitimin amacina ulasmasinda da o derece basarili

olunacaktir.

2.1.4.2. Etkili Tletisim Boyutu

Sinif yonetiminde bir diger énemli etmen siif i¢i iligkilerin diizenlenmesi ve
etkili iletisimin saglanmasidir. Etkili iletisim iyi bir sinif yOnetiminin esaslarindan
biridir (Kapusuzoglu, 2004, s.3). Sinif yonetimi kapsaminda ele alinan bu boyutun iligki
diizenlemeleri ile ilgili oldugu da sdylenebilir. Bu baglamda sinif i¢i kurallarin
Ogrencilerle belirlenip, bu kurallarin G6grencilere benimsetilmesi, smif yasaminin
kolaylagtirilmasina yonelik ogrenciler arasi ve oOgretmen-ogrenci arasi iligkilerin
diizenlenmesi bu boyutta ele alinan konulardir (Basar, 2004).

Smuf icerisindeki iletisim, biiyiik oranda bilginin paylagimidir. Siniftaki iletisim
kisiler arasi iletisimdir. Kisiler arasi iletisimin iyi olmasi1 egitim ¢evresini de iyi bir hale
getirir. Birgcok aragtirma, anlayis, hassasiyet, karsilikli saygi atmosferi ve gretmenin
sempatik olmasinin &grenme i¢in &nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Uzerinde
yeterince diisiiniilmeden, dikkatsizce sdylenen bir s6z, olumsuz bir dil kullanma, yanlis
soru ya da jest ve mimikler, 6grencinin kendisi ve 6grenmeyle ilgili olumsuz beklentiler
igerisine girmesine neden olabilir (Y1lman, 2006, s.91).

Etkili iletisim, 6grenci-0gretmen arasindaki karsilikli saygi gelisiminde temel
unsurdur. Ogretmen-6grenci arasindaki iletisim ne kadar uyum igerisindeyse, 6grenciler
de o olciide 6grenme siirecinde istekli katilimcilar olurlar ve 6gretmende buna paralel
olarak olumlu bir sinif yonetimi ortami saglar (Brown, 2005).

Ogretmenin smif yonetiminde basariya ulasabilmesi, o&grencilerle saglikli
iletisim kurma ve olumlu smif atmosferi yaratma becerilerine baglidir (Erden ve
Akman, 1995, 5.243).

Akran iligkilerinin olumlu oldugu bir sinif ortaminda 6grencilerin hem kendi
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hem de o&gretmenleri arasinda olan iletisim kanallarinin  saglikli  oldugundan
bahsedilebilir (Celep, 2002). Ogretmenin ogrencilere adlariyla seslenmesi, kibarca
davranmasi ve nazik olmasi iletisim kanallarinin agilmasina yardimci olmaktadir
(Underwood, 1987). Ayrica smifta herhangi bir sorun olustugunda iletisim yoluyla
cozmeye yonelik adimlar atilmalidir (Bridge, 2004).

Sonu¢ olarak, Ogretmen-Ogrenci arasinda olumlu iletisimi saglamak igin,
ogretmenler destekleyici ve isbirligi igerisinde bir siif atmosferi olusturmalidirlar.
Ogretmenler &grencilerini dinleyerek onlarla karsilikli saygi ve giiven igerisinde bir
iliski olusturup, pozitif bir tutum sergilerler. Aktif, enerjik ve sefkatlidirler; ses
tonlarinda, jest ve mimiklerinde, kullandiklar1 dilde, kelime se¢imlerinde tehdit edici bir
islup benimsemezler, iyi birer iletisimcidirler; agik, somut bir dil ve O6grencilerin
seviyelerine uygun kelimeleri kullanirlar, iyi bir dinleyicidirler, goz iletisimi kurarlar ve
ogrencileri destekleyici tepkilerde bulunurlar. Ogrenceleri utandirmamaya dikkat
ederler. Ogrencilerin dgrenmelerinin gergeklesecegine ve bu 6grenmeyle kendilerinde
farklilik olusturabileceklerine inanirlar. Konularda ve o6gretim yontemlerinde sahip
olduklart uzmanlik bu Ogretmenlere etkili bir 6gretim yapma ve basarili bir sinif

yonetimi imkani saglar (Tatar, 2009, s.11).

2.1.4.3. Davrams Yonetimi Boyutu

Siif yoOnetiminin davranig yOnetimi boyutunda, smif ortaminda istenilen
davraniglarin saglanabilmesi, smif atmosferinin olumlu hale getirilmesi, sorunlarin
ortaya ¢ikmadan once tahmin edilip istenmeyen davranigin ortaya ¢ikmadan onlenmesi,
sinif kurallarina uyumun saglanmasi ve istenmeyen davraniglarin degistirilmesi konulari
bulunur (Demirtas, 2005, s.16).

Iyi bir simf ydnetiminin ilk kosullarindan biri iyi yapilandirilmis bir sinif
ortamidir (MacKenzie, 1996, s.1). Iyi yapilandirilmis, sinirlar1 dnceden belirlenmis bir
sinif ortaminda kargasa, catismalar ve davranig sorunlar1 ortaya ¢ikmadan engellenir
clinkii Ogrenciler kendilerinden ne beklendiginin farkindadirlar. Boyle bir smif
ortaminda kurallar, sinifin giinliik isleyisi ve rutinleri dnceden bellidir. Zaman zaman
ogretmenler 6grencilerin kendilerinden ne beklediklerini bildiklerini diisiindiiklerinden
beklentilerini acik¢a dile getirmezler ve bu nedenle problemler ortaya c¢ikabilir. Bu
durumda kontroliin kimde oldugu ¢ok 6nemlidir, 6gretmen sinifta yeterince kontrol

saglayamazsa eger kontrol 6grencinin eline gececektir. Bu yiizden siif yonetiminde
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sorun yasamamak i¢in okulun ilk giinlerinde 6grencilere sinif kurallarini agik bir dille
Ogretmen tarafindan ifade edilmesi gerekir (Hayva, 2010).

Bir smifi basarili bir sekilde yonetmek i¢in, pozitif destek ve sinirlayict sonuglar
arasinda bir denge olmalidir. Ogrenciler siirlanmalarla desteklenmedikge 6gretmenin
talimatlarina saygi gostermez ve sinirlamalarda talimatlarla diizenlenmezse kullanigsiz
olur (Canter ve Canter, 1992, s.169).

Cocuklar firsat verilirse, davraniglarim1 belirleyecek kurallar1 ebeveynleri ve
O0gretmenleriyle birlikte koyabilecek yetenege sahiptirler (Gordon, 2000). Cocuklarla
birlikte belirlenen kurallar, onlarin bu kurallar1 benimseyip bu kurallara uyma
davraniglarinda olumlu bir gelisim gosterecektir.

Siif ortaminin diizeni ve disiplini saglanmazsa olusan karisiklik nedeniyle
ogrenciler davranis bozuklugu sergileyebileceklerdir. Ogrencilerin simf kurallarina
uymalarinin saglanmasi i¢in davranis diizenlemeleri yapilmalidir. Bununla birlikte

istenmeyen davranislarin da 6nlenmesi saglanmis olur (Sayin, 2001).

2.1.4.6. Zaman Yonetimi Boyutu

Zaman yonetimine iligkin etkinliklerdir. Zaman y6netimi, olaylar1 ve olgular
onceliklerine gore siraya koyabilme becerisidir (Demirtas, 2005, S.15). Simif icerisinde
zamanin timi, egitsel amaclara yonelik etkinlikler i¢in kullanilmahdir. Sinif
stireclerinin dikkatli bir sekilde planlanmasi ve zamana baglanmasi zamanin tamaminin
etkinlikler i¢in kullanilmasini saglayacaktir (Bagar, 2004).

Smif yonetiminin temel amaci siifta problem ¢ikmasini engellemektir. Bu da
siif ortaminin iy1 diizenlenmesi ve 6gretim zamaninin etkili kullanimiyla miimkiindiir.
Smifta gozlenen O&grencilerin birbirleriyle konusmalari, hayal kurmalari, simifta
gezinmeleri, ders dis1 etkinliklerle ilgilenmeleri gibi olumsuz davranislarin en énemli
sebebi, Ogrencilerin derste sikilmalaridir. Derste Ogretilen materyali anlamayan,
kazandirilmak istenen hedef ve bilgiyi ilgi ¢ekici bulmayan, derste basarisiz olacagina
inanan Ogrenciler de sikilirlar. Smif yonetimi becerileri acisindan basarili bir 6gretmen,
smifta sorun gikmasini dnleyerek &gretimin siirekliligini saglar. Iyi yonetilen smifta
Ogretime ayrilan zaman daha uzun ve verimlidir. Zamanin iyi yonetildigi bir siif
ortaminda ise daha az sinif yonetimi problemleri bulunur (Erden, 2008, $.126). Zamanin
iyi yonetilmesi davranis ve disiplin sorunlarini ortadan kaldirir (Ozkilig, 2003).

Zamanin 6nemini daha iyi idrak etmek i¢in zamanin 6zellikleri incelendiginde;
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zamanin biriktirilmeyen, kullanilmadig: takdirde geri dondiiriilemeyen, kiralanamayan,
baskasindan alinip baskasina devir edilmeyen ve sadece kullanilan bir olgu oldugu
gortilmektedir (Karsli, 2005).

Ogretim zamanmim verimli kullanimi konusunda 6gretmenin gdsterecegi
mesleki yeterlilik, okulda ger¢eklesen biitlin egitim etkinliklerinin verimlilik diizeyini
belirleyecek 6zelliktedir (Aydin, 2008).

Planli olmak smifta zamani etkili kullanmanin en 6nemli kosullarindan biridir.
Planh ¢alisma aligkanlig1r 6gretmenlere her zaman zamam etkili kullanmada yardimci
olacaktir. Etkili bir 6gretmen, 6gretim etkinliklerinin tiimiinii 6nceden planlayan kisidir
(Demirel, 1999, 5.196). Bu yiizden 6gretmen sadece sinif yonetimi becerilerine sahip
olmakla yetinmeyip, basariya ulagsmak i¢in zamani da iyi kullanmalidir (Akin, 2006).

Ogretmenlik mesleginin diger mesleklerden fakli olmasinin en énemli sebebi
mesai saatleri disinda da yapilmasi gerek islerin bulunmasidir. Ogretmenin ders dncesi
yapacag hazirlik, ders sirasinda kullanacagi materyal, yontem ve teknikleri segme, ders
esnasinda kullanacagi zamani planlamasi ve etkili kullanmasini saglar. Ancak bir¢cok
O0gretmen bunu gereksiz ve yiik olarak gormekte, derslere hazirliksiz girmektedir. Bu
durum sadece zamanin kotii yonetilmesine degil ayn1 zamanda ne yapacagi konusunda
emin olmayan Ogretmenin yasadigi stresi Ogrencilere yansitarak dersin olumsuz bir
atmosferde islenmesine neden olmaktadir (S6nmez, 2014, 5.107).

Sonug olarak, zaman ydnetimi simif yonetiminin en 6nemli 6gelerinden biridir.
Ogretmen sinif ydnetimi becerileri agisindan ne kadar yetkin olursa olsun, etkinliklerini
kendisine tanman zaman icerisinde tamamlayamadik¢a istenilen hedeflere

ulasamayacaktir (Aydin, 2008).

2.1.4.7. Ogretimin Yonetimi

Ogretim yontemleri, bir 6grenme siirecinde ilk hedef olan amag belirlemeden
son agsama olan pekistirmeye kadar olan ve igerisinde uygulama, 6zetleme, doniit ve
degerlendirme gibi basamaklar1 kapsayan bir siirectir (Sadik, 2004). Tiim bu siirecin
amagsiz, planlama programlama yapilmadan siirdiiriilmesi ve hedefe ulagmasi
diistiniilemez. Etkili bir sinif yonetiminde, sinif yonetiminin tiim boyutlarinin bir arada,
uyumlu halde calisabilmesini ancak iyi bir Ogretim yonetimi gerceklestirebilir
(Adigiizel, 2016, s.31). Ders plani, yapilan planin hedeflere uygun uygulanmasi ve

degerlendirilmesi 6gretim yonetimi kapsamma girmektedir. Ogretmenler etkili 6gretim
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yonetimi i¢in her dgrencinin farkli oldugunu goéz 6niinde bulundurup, her 6grencinin
o6grenme diizeyi ve kapasitesini dikkate alarak 6grenme ortamini diizenlemelidir (Tok,
2005).

Celep (2002), dgretim yonetimi becerilerini soyle ifade etmistir. Ogretmen,
dersin hedeflerini net ve agik bir dille ifade etmelidir. Derse baslarken 6grencileri
motive etmek i¢in olumlu deneyimlerini anlatmalidir. Ogrencilerin dikkatlerini
toplamaya ve ilgilerini canli tutmaya yonelik etkinlikler kullanmalidir. Ogrenciler
sirekli ders esnasinda gozlemlenmeli ve gerektigi zaman tedbirler alinmalidir.
Ogretmen, etkinlikler arasi gegislerde dgrenciler iizerinde kontroliinii kaybetmemeli ve
bunun i¢in gerekli olan becerileri kullanmalidir. Bu beceriler arasinda; olumsuz
davraniglarin 6nlenmesi, sinif yonetiminde bir denge politikasinin uygulanmasi ve sinif
ici biitiinliigiin olusturulmasi vardir.

Ogretme-6grenme siirecinin ydnetiminde gerekli bilgi ve becerilere sahip
Ogretmenler, 6grencileri i¢in uygun 6gretim yasantilart diizenlemede zorlanmazlar. Cok
yonlii bir siire¢ olan Ogretme-6grenme siirecinin, Ogrencinin ilgi, yetenek ve
ihtiyaglarina paralel, 6gretim amaclarint gerceklestirecek sekilde diizenlerler (Kuran,
2004, s.65).

Ogretmen smf ortaminda ogrencilere daha fazla katilim, derste aktif olma
olanagi saglamalidir. Derse aktif katilan bir 6grenci ders dis1 etkinliklerle ilgilenmez ve
stkilmaz. Bu amagla, 6grenci merkezli 6gretim yontemleri tercih edilmeli, miimkiin
oldugunca farkli 6grencilere so6z hakki ve derse katilim sansi verilmelidir (Erden ve
Akman, 1995, s.255). Ogretmen merkezli bir derste sadece 6gretmen anlatacak dgrenci
dinleyici pozisyonunda olacaktir. Boyle bir durumda 6grenci pasif kalacak ve tartisma
ortam1 olugmayacaktir. Bu sebeplerle 6gretmen kendini gelistirmek i¢in bir zorunluluk
hissetmeyecek, bunun yaninda 6grenciler de derse hazirlanmadan ve bir sey okumadan
geleceklerdir (Mamur, 2002).

Ogrenme bireyin kendi yasantis1 yoluyla ve kendi ¢abasiyla gergeklestiginden
Ogretmenlerin O0grenci ¢abasina destek olan, Ogrenci katilimmi saglayan Ogretim
yontemlerini kullanmasi, motive edici ve dikkat ¢ekici 6gretim materyalleri ile 6gretimi
desteklemesi, ilgi gekmesi ve cesitlilik saglamasi gerekmektedir (Sadik, 2002).

Shobe (2003), sinif ortaminda degisik ve iiretken davranislarin ortaya ¢ikmasi
icin yapilmasi Onerilen uygulamalar1 soyle belirtmistir. Siniftaki biitiin 6grencilerin
farkliliklarina saygi duyun, 6grencilerinizin onlar1 dikkate aldiginizi ve bagarmalarini

isterken samimi oldugunuzu bilmelerini saglayin. Asla higbir 6grencinizi akademik
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seviyesi, kiiltiirel ge¢misi ve etnik kokeninden otiirii utandirmaym, asagilamay.
Egitim programi olustururken 6grencilerinizle igbirligi iginde olun. Akademik hedeflere
ulasma konusunda ihtiya¢ duyduklarinda yardimci olun. Ogrenme etkinliklerini ilgi
cekici hale getirin ve eglenceli yapin. Farkli 6gretim yontem ve tekniklerini kullanin;
bireysel farkliliklardan dolayr her 6grenci ayni sekilde Ggrenemeyecegi icin, birden
fazla duyu organina hitap eden etkinliklerle daha iyi 6greneceklerini unutmayin. Siif
diizenini ve ¢alisma zamanini kosullara gore degistirmede istekli olun. Baz1 6grenciler
kiiciik gruplarla ¢alismaktan hoslanirken bazilar1 bireysel ¢alismayi tercih edebilirler.
Gorsel ve isitsel ara¢ gerecler, projeksiyon cihazi, bilgisayar vb. 6gretim teknolojilerini

kullanin.

2.2. lgili Aragtirmalar
2.2.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Yalginkaya ve Tonbul (2002), smif ogretmenlerinin kendi simif ydnetim
becerilerine iligkin algilar1 ile aday oOgretmen, ilkdgretim okulu yonetici ve
deneticilerinin gozlemlerini karsilagtirmak ve ortaya g¢ikan bulgular 1s1ginda Oneriler
gelistirmek amagh bir calisma yapmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu; 103 sinif
ogretment, 47 ilkdgretim okul yoneticisi ve 38 egitim deneticisi ile 120 dgretmen aday1
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama aracit olarak Delson (1982) tarafindan
gelistirilen “SYBO” kullanilmistir. Arastirmanin sonucunda, siif ydnetim becerilerinin
uygulanma diizeyine iliskin 6gretmen algilarinin cinsiyet ve sinif mevcudu degiskenine
gore farklilik gosterdigini; aday o6gretmen gozlemlerinin ise sinif mevcudu ve okulun
bulundugu sosyo-ekonomik cevre degiskenine farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir.
Smif yonetim becerilerine iliskin 6gretmen algilari, ilkogretim okulu yoneticileri ile
farklilik gostermemekte, aday 6gretmen ve deneticiler ile farklilik gostermektedir. Sinif
yonetimi becerilerinin alt boyutlarindan olan “zamani verimli kullanma” ve “dgrenci
katilim1”, tiim gruplar tarafindan en diisiik diizeyde degerlendirilmistir.

Demir (2003), sinif 6gretmenlerinin sinifta karsilagilan problem davranislara
kars1 bas etme stratejilerini saptamak amaciyla yaptigi bu calismada veriler anket
uygulanarak toplanmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu; Adana ili Yiregir ve Seyhan
merkez ilcelerinde bulunan ilkogretim okullarindan 310 6gretmen olusturmustur.
Aragtirmanin sonuglarma bakildiginda , “cinsiyete” gore, “mesleki kideme” gore,

“Sosyo-Ekonomik Diizeye” gore ve “Mezun Olunan Béliime” goére d6gretmenlerin en
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cok kullandiklart stratejilerin ayn1 oldugu bulunmustur.

Glinay (2003), amact smif yonetiminde Ogretmenlerin iletisim becerilerine
iliskin algilarimi degerlendirmek oldugu arastirmasinda, ¢alisma grubunu Adana ili
Seyhan ve Yiregir merkez ilgelerine bagl ilkdgretim okullarinda calisan 272 smif
Ogretmeninden se¢mistir. Arastirmada veri toplama aract olarak anket kullanilmistir.
Arastirmanin sonuglart su sekildedir. Simif 6gretmenlerin kendi iletisim becerilerine
iliskin algilar1 oldukga olumludur. Sinif 6gretmenlerin kendi iletisim becerilerine iliskin
algilarinda cinsiyete gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna
ulagilmigtir. Siif 6gretmenlerinin kendi iletisim becerilerine iligkin algilarinin mesleki
kideme gore istatistiksel anlamda farklilastigi sonucuna ulagilmistir. 21 yil ve istii
mesleki kideme sahip olan smif 6gretmenleri daha az mesleki kideme sahip sinif
Ogretmenlerine gore kendi iletisim becerilerine iligskin algilar1 daha yiiksek ¢ikmuistir.
Sinif gretmenlerinin gorev yaptiklart okullarin sosyo-ekonomik durumlara gore
kendi iletisim becerilerine iliskin algilarin istatistiksel olarak anlamli bir farkin ortaya
¢iktig1 sonucuna ulagilmistir.

Ekici (2007), calismasinda sinif yonetimi dersinin dgretmen adaylarinin sinif
yonetimine yonelik tutum ve inan¢ kazanma diizeyine olan etkisini incelemeyi
amaclamistir. Bu arastirma deneysel bir arastirma modelidir. Deneysel olarak yapilan
caligmasinda tek grup Ontest-sontest deneme modeli uygulanmig. Arastirmanin
sonuglarina bakildiginda, sinif yonetimi dersinin 6gretmen adaylariin sinif yonetimine
yonelik tutum ve inang Seviyesi gelistirmede istatistiksel olarak Onemli bir etkisi
olmadig1 belirlenmis. Bir baska sonu¢ ise, dgretmen adaylarinin simif ydnetimine
yonelik tutum ve inang diizeyinin sinif yonetimi dersi almadan 6nce ve aldiktan sonra
cinsiyete, genel akademik basari durumuna ve mezun olduklar1 lise tiiriine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermediginin tespit edilmesidir.

Ilgar (2007), yaptig1 arastirmada dgretmenlerin simf yonetimi becerilerini dlgen
giivenilir ve (gecerli bir oOlgek gelistirmeyi, ayrica ilkogretimde gorev yapan
Ogretmenlerin siif yonetimi becerileri ile c¢esitli degiskenler arasindaki iliskiyi
belirlemeyi ve 6gretmenlerin sinif yonetimi becerileri yoniinden kendilerinde yetersiz
gordiikleri becerileri tespit etmeyi amaglamistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu
Istanbul’da calisan 766 6gretmen olusturmustur. Arastirmada devlet ve 6zel ilkdgretim
okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerini 6lgen gilivenilir ve gegerli
bir 6lgek gelistirilmistir. Ogretmenlerin siif yonetimi becerileri ile cesitli degiskenler

arasindaki iliski incelenmis ve Ogretmenlerin smif yonetimi becerileri yOniinden
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kendilerini yetersiz olarak gordiikleri smif yonetimi becerileri saptanmistir.
Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin gesitli degiskenlere gore incelenmesi ile su
sonuglar elde edilmistir: Ozel okullarda gérev yapanlarin, bayanlarin, tam giin egitim
veren okullarda gorev yapanlarin, sinif yonetimiyle ilgili kitap okuyanlarin, 41 ve iizeri
yasta olanlarn, evli veya dul-bosanmis olanlarin, 11 yil ve daha fazla meslek
deneyimine sahip olanlarin, 6gretmen okulundan mezun olanlarin, sinif 6gretmenlerinin
ve yabanci dil 6gretmenlerinin, smif yonetimiyle alakali ders-kurs ve seminer alanlar ile
kurs ve seminer alanlarin, sinif mevcudu 30°dan az olanlarin sinif yonetimi becerileri
puani digerlerinden istatistiki olarak anlamli diizeyde yiiksek bulunmustur. Sif
yonetimi becerileri yoniinden gelistirilmesi gereken becerilerin bir kisminin “egitim
ara¢ gereclerini ders konulariyla koordineli olarak kullanabilme”, “istenmeyen
davraniglart kontrol altina almaktan cok, Ogrencinin zamanim iiretici etkinliklere
yoneltebilme”, “6grencileri ilgi ve yeteneklerine uygun etkinliklere yonlendirebilme”,
“simiftaki grup dinamigini etkili bir bigimde kullanabilme” ve “ders sirasinda
istenmeyen davranigla karsilastiginda dersi bolmeden miidahale edebilme” oldugu
bulunmustur.

Akin ve Kogak (2006), yaptiklart arastirmada sinif yonetimi becerileri ile i3 doyum
seviyeleri arasindaki iliskiyi incelemek istemislerdir. Aragtirmanin rneklemini ise Tokat’ta
gorev yapan 140 ilkdgretim ve ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir. Veriler “Sinif Yo6netimi
Becerileri Gézlem Olgegi”, “Is Doyum Olgegi” ve kisisel bilgi formu ile toplanmustir.
Arastirma sonucuna bakildiginda; 6gretmenlerin smif yonetimi becerileri ile is doyum
seviyeleri arasinda pozitif yonde diisiik seviyede istatistiksel olarak anlamli bir iliski
saptanmustir.

Celik (2006), bu arastirma ile ilkdgretim okullarinda gorevli 6gretmenlerin smif
yonetimi becerilerine iligkin algilart ile bu algilarin kisisel ozelliklerine gore farklilik
gosterip gostermediginin, 9 boyutta ele alinan siif yonetimi becerilerine iligkin algilart ile
bu algillarm kisisel Ozelliklerine gore farklilik gdsterip gostermediginin belirlenmesi
amaclanmustir. Veriler, Baloglu (1998) tarafindan gelistirilen, Agaoglu (2004) tarafindan
uyarlanan, 2 bolim ve 64 maddeden olusan “Sinif Yonetimi Becerisini Degerlendirme
Olgegi” ile toplanmustir. Arastirma bulgularia gore arastirmanin birinci alt probleminde
Ogretmenlerin siif yonetimi becerilerine iligkin algilarinin neler oldugu arastirilmais,
aragtirma sonunda algilarinin orta seviyede oldugu bulunmustur. Aragtirmanin ikinci alt
probleminde Ogretmenlerin sinif yonetimi becerisine iliskin algilarinin kisisel 6zellik

degiskenlerine gore farkliliklar1 arastirilmistir. Cinsiyet degiskenine gore kadin
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ogretmenlerin lehine, brans degiskenine gore sinmif dgretmenlerinin lehine algilarinda
anlamli farklilik bulunmustur. Diger kisisel 6zellik degiskenlerinde anlamli farklilik
bulunmamistir. Arastirmanin {iclincii alt probleminde, simif yonetimi kapsaminda
ogretmenlerde bulunmasi gerektigi diisiiniilen beceriler 9 boyutta ele alinmistir. Bu
boyutlara gore dgretmenlerin sinif yonetimi becerileri arastirilmistir. Boyutlara gore
ogretmenlerin kendilerine etkinlik ydnetimi boyutunda en yeterli, zaman yonetimi
boyutunda ise en yetersiz hissettikleri bulunmustur. Arastirmanin dordiincii alt
probleminde, sinif yonetimi boyutlarinda, 6gretmenlerin sinif yonetimi becerisine iliskin
algilarinin, kisisel ozellik degiskenlerine gore farkliliklari arastirilmistir. Cinsiyet
degiskenine gore, amacli davranig gosterme, planlama, sinifta iletisim, sinifta davranis
yonetimi, etkinlik yonetimi ve degerlendirme boyutlarindaki algilarinda kadin
Ogretmenlerin lehine; brans degiskenine gore, amacli davranis gosterme, sinifta iletisim,
simifta davranis yonetimi, etkinlik yonetimi ve smuf i¢i liderlik boyutlarindaki
algilarinda brang 6gretmenlerinin lehine, anlamli farklilik bulunmustur. Meslek kidemi
degiskenine gore, sinifta davranis yonetimi boyutunda 11-15 ve 16-20 yil meslek
kidemine sahip 6gretmenler lehine; etkinlik yonetimi boyutunda ise 16-20 yil meslek
kidemine sahip Ogretmenler lehine algilarinda anlamh farkhilik bulunmustur.
Boyutlarina gore incelenen diger kisisel Ozellik degiskenlerinde anlamli farklilik
bulunmamastir.

Cubukcu ve Girmen (2008), amaci 0gretmenlerin sinif yonetimi becerilerine
iliskin gorislerini belirlemek olan bir ¢calisma yapmislardir. Bu amaglar dogrultusunda,
sinif yonetiminin ¢alisma alanini su boyutlarin olusturdugu sonucuna varmislardir: Alan
hakimiyeti, amag¢lh davranig, sinif i¢i liderlik, planlama, sinifta iletisim, sinifta davranis
yonetimi, etkinlik yonetimi, zaman yonetimi ve degerlendirme. Arastirmaya Eskisehir
ilinde ¢alisan 305 6gretmen katilmistir. Arastirmanin sonuglarinda; 6gretmenlerin, sinif
yonetimi becerilerine sahip olma diizeylerine iliskin en ¢ok “alan hakimiyeti” en az
“planlama” boyutunda yeterli olduklarinmi diistindiikleri tespit edilmistir.

Korkut ve Babaoglan (2009), sinif Ogretmenlerinin sinif yonetimi beceri
algilarinin cinsiyet, deneyim siiresi ve okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenlerine
gore farklilasip farklilasmadigini ortaya koymayr amaglamislardir. Arastirmanin modeli
genel tarama modelidir. Calismanin evreni 2008-2009 egitim 6gretim yilinda Burdur
ilinde galisan sinif 6gretmenlerinden olusmaktadir. Burdur ili Merkez, Aglasun, Kemer,
Golhisar ile Bucak ilgelerindeki resmi ilkdgretim okullarinda c¢alisan 401 sinif

Ogretmeni de arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Arastirmada veri toplama
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aract olarak “SYBO” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir. Arastirma sonuclari
incelendiginde, cinsiyete gore sinif ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin biitiin
boyutlarindaki algilar1 istatistiksel olarak farklilik géstermemektedir. Fakat deneyim
stirelerine ve okullarin bulunduklar1 yerlesim yerlerine goére istatistiksel olarak
farklilastig1 sonucuna ulagilmaistir.

Hayva (2010), yaptig1 arastirmada 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Osmaniye
ili merkez ilgesinde galisan 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin ilkogretim 4. ve
5. smif 6grencilerinin olumsuz davranig gostermelerindeki rolliniin incelenmesini
amaglamistir. Verilerin toplanmasi i¢in Ogretmenlere 39 maddeden, Ogrencilere 22
maddeden olusan bir anket uygulanmistir. Arastirmada Ogretmenlerin sinif yonetimi
becerilerinin ilkogretim 4. ve 5. siif 6grencilerinin olumsuz davranis géstermelerindeki
roliine yonelik 6grenci gorisleri arasinda cinsiyetlerine gore istatistiksel anlamda bir
farkin bulunmadigr belirlenmistir. Ayn1 zamanda &gretmenlerin smif yonetimi
becerilerinin 4. ve 5. sif 6grencilerinin olumsuz davranis gostermelerindeki roliine
yonelik Ogretmen goriisleri arasinda Ogretmenlerin cinsiyetlerine, yaslarina, mezun
olduklar1 okul tiiriine, mesleki kidemlerine gore istatistiksel anlamda bir farkliligin
bulunmadigr sonucuna ulasilmigtir. Istenmeyen o6grenci davranislarmin nedenleri
ayrintili olarak arastirilmali, siniflarda  Ggrencilerin istenmeyen davraniglarinin
onlenmesi konusunda dgretmenlerin sinif yonetimi becerilerini arttirmalar i¢in gerekli
tedbirler alinmalidir.

Oksiiz, Cevik, Baba & Giiven (2011), calismalarinda, sinif dgretmeni adaylarinm
smif yonetimi becerilerine iliskin algilarin1 cinsiyet, smif diizeyi ve 6gretim tiirii
degiskenleri agisindan incelemeyi amaglamislardir. Calisma grubu, Bayburt ve On Dokuz
Mayis Universitesi Egitim Fakiiltelerinde 6grenim géren 401 simf 6gretmeni adayindan
olusmustur. Arastrmanin Vverileri ilgar (2007) tarafindan gelistirilen “SYBO” ile
toplanmustir. Arastirmanin sonuglarma goére, smif ogretmeni adaylarmin smif yonetimi
becerilerine iliskin algilarinin “iyi” seviyede oldugu saptanmistir. Arastirmadan elde edilen
bir diger sonug ise; 6gretmen adaylarinin sinif yonetimine iligkin algilarinda cinsiyet ve
Ogretim tiirtine gore istatistiki olarak anlaml farklilik olusmaz iken sinif seviyesi agisindan
istatistiki olarak anlamli bir farklilik olusturmasidir. Genel olarak sonuglar Ggretmen
adaylariin simf yonetimi becerilerini gelistirecek diizenlemelere gereksinim duydugunu
ortaya koymus ve bu konuda oneriler ortaya konulmustur.

Ug (2013), arastirmasinda ilkokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile 6rgiit

kiiltiirii arasindaki iliskinin incelenmesini amacglamistir. Arastirmanin 6rneklemini, Istanbul
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ili, Maltepe ilgesinde, 34 ilkokulda gorev yapan 294 6gretmen olusturmustur. Arastirma igin
veri toplamada, Kara (2006) tarafindan gelistirilen “Orgiit Kiiltiirii Olgegi” (OKO) ile
Yalginkaya ve Tonbul (2002) tarafindan Tiirk¢e olarak uyarlanan “SYBO” kullanilmustir.
Arastirma sonucunda; SYBO medeni durum, siif mevecudu, smf diizeyi, cinsiyet, idari
gorev yapma durumu, algilanan gelir seviyesine gore istatistiksel olarak anlaml farkliliklar
bulunmamistir. SYBO yas gruplari (46 yas ve iizeri grubun lehine). Mesleki kidem (20 yil
ve lizeri grubun lehine), ¢alisilan kurumdaki mesleki kidem (20 yil ve tizeri grubun lehine)
istatistiksek olarak anlamli farklilik bulunmustur. OKO medeni durum, smif diizeyi,
cinsiyet, meslekteki kidem, idari gérev yapma durumu, algilanan gelir seviyesine goére
istatistiksel olarak anlamli farklihk bulunmamistir. OKO cinsiyet degiskenine (rol, basari,
destek alt boyutlarinda kadin 6gretmenler lehine), sinif mevcudu degiskenine (rol, basart,
destek alt boyutlarinda 20 ve alt1 sinif mevcuduna sahip 6gretmenler lehine), mesleki kidem
degiskenine (gii¢ ve rol alt boyutlarinda 20 y1l ve iizeri mesleki kideme sahip 6gretmenler
lehine) gore istatistiki olarak anlamli farkliliklar tespit edilmistir. OKO giig, rol, basar1 ve
destek alt boyutlari ile SYBO arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit
edilmistir.

Kocoglu (2013), yaptig1 arastirmada ilkokullarda gérev yapan smif 6gretmenlerinin
goriislerine dayali olarak, ilkokul smif Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerinin
Ogretmenin cinsiyetine, yasina, okuttugu sinif diizeyine, medeni duruma, seminere katilim
durumunda, sinif mevcuduna gore istatistiksel olarak anlamli bir diizeyde bir farklilik olup
olmadigini incelemeyi amaglamstir. Arastirma betimsel tarama modelinde bir ¢aligmadir.
Calisma grubu, Istanbul ili, Sancaktepe ilgesi ilkokullarinda calisan 249 ilkokul smif
dgretmeninden olusmustur. Arastirmaya ait veriler, Ilgar (2007)’mn gelistirdigi 81 maddelik
SYBO ile toplanmistir. Olgek tek boyutludur. Arastirmanin sonucuna gére, smif yonetimi
becerisinde cinsiyet, kidem, okutulan smif seviyesi, medeni durum, Seminere katilim
durumu, simf mevcudu istatistiksel olarak anlamli farklilik olusgturmamistir. Fakat yas

degiskenine gore ise istatistiksel olarak anlamli farkliliklar bulunmustur.

2.2.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Becky ve Marie (2006), amaci zorbaligin, sinif yonetimi stratejileri ve 6grenciler
tizerindeki etkileri ve akran zorbaligiyla basa cikma ile ilgili olan bu arastirma da
Ogretmenlerin zorbalik hakkinda tutum ve gorlsleri alinmistir. Birgok arastirmada

ogretmenlerin zorbalik ile ilgili tutumlart (olumlu gocuklar zorbaliga maruz kalmaz, eger
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ogrenciler cocukluk yapmaktan kaginirlarsa zorbalikla karsilagmazlar) arastirilmis. Buna
karsilik, bu 6gretmenlerin stratejilerinin, d6grencilerinin zorbalikla nasil basa ¢iktiklarini,
hangi siklikla zorbaliga maruz kaldiklar1 rapor edilmistir. Veri toplarken 34 adet 2. ve 4.
smif 6gretmeni ve 363 adet 6grenci (188 erkek, 175 kiz ve yaslar 9) alinmis. Sonug olarak
Ogretmenler zorbalig1 normal davranis olarak goriirlerse miidahale etmediklerini belirtmis,
ancak c¢ekingen olanlar ve normal olarak gormeyenler daha fazla miidahalelerde
bulunduklarini belirtmis. Ayrica, ¢ekingen tutumlu olan 6gretmenler, akran zorbaliginin
diisiikliigii ile dogrudan ya da dolayh olarak iliskili oldugu saptanmis. Ogretmenlerin
siniflarina gore goriis ve tutumlarinda bir farklilik olmadigi saptanmis, ama cinsiyete gore
goriis ve smif yonetimi stratejileri arasinda kiigiik bir fark tespit edilmis ve tartigilabilir
oldugu sdylenmistir.

Oghuvbu ve Atakpo (2008), yaptiklari arastirma ile Nijerya’nin Delta State sehrinde
bulunan ilkokullarda yasanan simif yonetimi problemlerini, bunlarin sebeplerini ve bu
sorunlart azaltmak i¢in olas1 yollar1 tanimlamayr amaclamislardir. 12 yerel yonetim
bolgelerinden segilen toplam 600 6gretmen arastirmaya katilmistir. Veriler 27 soru iceren
iki bolimlii bir anket yardimiyla toplanmistir. Arastirma en yaygin simf yonetimi
problemlerinin ders siiresince 6grencilerin bagrigsmalari, birbirlerine seslenmeleri, uyumalar
ve tartigmalarla ugrasmalan ile iliskili oldugunu gostermistir. Bu sorunlarin nedenlerinin
kaynaklari olarak: kalabalik siniflar, ¢ocuklarin saglik durumlarinin ihmali, sagliga uygun
olmayan 6grenim ortamlar1 ve diisiik standartlarda egitim. Sonug olarak; Nijerya’nin Delta
State sehrinde gorev yapan 6gretmenlerinin, sinif yonetimi problemleri ve bu problemlerin
azaltilmas1 i¢in olas1 yollar ile ilgili goriisleri bulunduklart bolgelere goére onemli olgiide
farklilik géstermemektedir.

Colberg (2010), “Smuf Yonetimi ve Dikkat Eksikligi ve Hiperaktivite Bozuklugu
(DEHB)” adl bir ¢alisma yapmistir. DEHB olan bir 6grencinin akademik ihtiyaglarmin
karsilanmas1 6gretmen ve 6grenciler i¢in yipratict olabilecegini belirtiyor. Bu calismanin
amaci, 6gretmenlerin biitiin 6grencileri desteklerken, DEHB olan 6grencileri de akademik
olarak destekleyecek sinif yonetimi becerilerini kendi becerilerine dahil etmektir. Sinif
ogretmenleri ve kaynak Ogretmenlerin DEHB olan ogrencilerle ilgili inanglart ve
goriislerinin belirlenmesi i¢in goriisme yontemi kullanilmistir. Sonuglar 6gretmenlerin bu
ogrenciler i¢in siif yonetimi becerileri ve stratejilerine sahip olmalarmin 6nemli oldugunu
gostermistir. Bu duruma yetigkin tutum ve yaklasimlari ¢ok dnemlidir. Yetiskinler DEHB
olan Ogrencileri diistinmeli ve onlarin farkli bir sekilde Ogrendiklerini kendilerine

hatirlatmalidirlar. Sonug olarak; arastirma bagkalarmin egitimlerine zarar vermeden smif
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yonetimi stratejilerine adapte olmanin 6nemini vurgulamaktadir.

Allen, P. (2010), smif yonetimi, 6gretmen uygulamalari ve zorbalik adli bir ¢aligma
yapmistir. Okullarda zorbaligin dikkat ¢cekmeye basladigi zaman, smif yonetimi ve
zorbaligin iligkili oldugunun az bilinen bir ger¢ek oldugunu sdylemis. Bu arastirmanin
amact ise okul ortamindaki zorbaligin, siif yonetimi, 6gretmen uygulamalart ve dgrenci
davraniglariyla olan iligkilerini kesfetmektir. Bu alanda yapilan bir dizi arasgtirma, ¢ok
degiskenli ortamlarda zorbalik olusma olasiliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.
Bu dagmik sert ve cezalandirict disiplin yontemleri, diigiik kaliteli smif egitimi,
yapilandirilmamig smif ve okul ortami, 6grenci sosyal yapilarinda, anti sosyal davraniglart
dogurur. Gelecege yonelik sinif yonetimi ve zorbalik ile ilgili hizmet dncesi ve hizmet igi
egitim verilmesine ihtiya¢ olduguna ulasilmis. Ayrica gelecek arastirmalar sinif yonetimi
uygulamalar1 ve 6grenci zorbalig: ile ilgili incelemelerde bulunmalidir, bunun yam sira
Ogrencilerin 6gretmene zorbalig1 ve 6gretmenin 6grenciye zorbaligi arastirilabilir.

Jackson, Simoncini & Davidson (2013), smif yonetiminin dgretmen adaylart ve
Ogretmenlige yeni baslayanlar icin ciddi bir endise olusturdugunu belirtmistir. Queensland
Egitim, Ogretim ve Istihdam Boliimii, destekleyici grenme ortamlarmi korumak igin, smnif
yonetimi temel becerileri ile ilgili pozitif ve pro-aktif bir stratejik sistem gelistirmis. Bu nitel
arastirmada, siif profil egitimi ile 6gretmen adaylarinin bilgi ve giivenleri temel smf
yonetimi becerilerini kullanirken incelenmistir. Arastirmaya lisans derecelerinin son yilinda
olan 15 6gretmen aday1 katilmistir. Sinif profil egitimi, 6gretmen adaylarmin kendi bilgi ve
temel smif yonetimi becerileri dahil algillarimi ve gilivenlerini gelistirdi§i sonucuna

vartlmigstir.

2.2.3. Arastirmalarin Genel Degerlendirmesi

Yurt i¢i aragtirmalar genel olarak degerlendirildiginde farkli brans ve kademelerde
gorev yapan Ogretmen ve Ogretmen adaylarmin simf yOnetimi becerilerinin sik sik
arastirmalara konu oldugu, ilkokul kademesinde smif 6gretmenleriyle yapilan arastirmalarin
ise daha yogun oldugu goriilmektedir. Bunlarin yaninda ilkokullarda gbrev yapan
yoneticiler ve egitim deneticilerinin de bazi arastirmalara konu oldugu goriilmektedir.
Aragtirmalarda genellikle simif yonetimi becerileri nicel yontemler(anket, Ol¢ek)
kullanilarak incelendigi, nitel yontemlerin (gézlem, goriisme) nispeten daha siirl oldugu
goriilmiistiir. Yurtdisinda ki ¢alismalarda ise sinif yonetimi becerilerinin genellikle davranig

yonetimi boyutunda incelendigi bunlarin yaninda simif Ogretmenlerinin ve Ogretmen
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adaylarinin smif yonetimi ile ilgili algilarinin incelendigi calismalarin oldugu da

gortilmektedir.
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BOLUM II1

YONTEM

Bu boliimde, arastirma modeli, evren ve Orneklem, veri toplama araglari ve

teknikleri, verilerin ¢6ziimlenmesi ve yorumlanmasi boliimleri agiklanmustir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirma, ilkokullarda gorev yapan smif o6gretmenlerinin siif yonetimi
becerilerinin ¢esitli degiskenlere gore anlamli bir farkliik gosterip gostermedigini
belirlemeye yonelik betimsel tarama modelinde bir caligmadir. Genel tarama modelleri, ¢ok
sayida elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile
evrenin tiimii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da 6rneklem iizerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir (Karasar, 2010). Betimsel tarama modeli olgularin, nesnelerin, varliklarin,
orgiitlerin, gruplarin ve farkli alanlarm ne oldugunu resmetmeye, aciklamaya calisir.
Boylece onlar iyi kavrayabilme, kiimeleyebilme imkani bulunur ve aralarindaki iligkiler

belirlenmis olur (Kaptan, 1998).

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini  2014-2015 egitim-6gretim yilinda Adana ili Merkez
ilgelerinin (Seyhan, Cukurova, Yiregir ve Sarigam) smurlarinda bulunan Milli Egitim
Bakanligina bagli 234 ilkokulda gérev yapan sinif 6gretmenleri olusturmaktadir.

Arastirmanin 6rnekleminde ise evreni olusturan 234 ilkokuldan tesadiifi 6rnekleme
yontemiyle her merkez ilgeden 6’sar ilkokul secilmistir. 4 merkez ilge oldugundan toplamda
secilen 24 ilkokulda gorev yapan 571 smif Ogretmeni aragtirmanin Orneklemini
olugturmustur. Arastirmanin yapildigi ilkokullar EK-4’de verilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kisisel bilgileri Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1
Anket Uygulanan Simif Ogretmenlerinin Kisisel Bilgileri

Degisken f %
Cinsiyet Erkek 216 37.8
Kadin 355 62.2
Toplam 571 100.0
Meslekteki Kidem 1-5 yil 62 10.9
6-10 yil 118 20.6
11-15 y1l 108 18.9
16 yil ve iistii 283 49.6
Toplam 571 100.0
Cocuk Sahibi Evet 465 81.4
Olma Hayir 106 18.6
Toplam 571 100.0
Sinif Diizeyi L.simf 146 25.6
2.smif 158 27.7
3.smnif 164 28.7
4.smif 103 18.0
Toplam 571 100.0
Mezun Olunan Ogretmen Okulu o L6
Okul Yiiksekokul veya Egitim
Enstitiisii " L2
Egitim Fakiiltesi 305 039
126 22.1

4 yillik diger fakiilteler
571 100.0
Toplam

Tablo 1°de goriildiigi gibi arastirmaya katilan 571 sinif 6gretmeninin 355’1 (%62.2)
kadin, 216’s1 (%37.8) erkektir. Anket uygulanan sinif 6gretmenlerinden %49.6’s1 16 yil ve
tizeri, %20.7°si 6-10 y11, %18.9’u 11-15 y1l, %10.97u 1-5 y1l mesleki deneyime sahiptir. 16
yil ve tizeri mesleki deneyime sahip siif 6gretmenlerinin ¢ogunlukta oldugu goriilmektedir.
Arastirmaya katilan simif 6gretmenlerinden 465’1 (%81.4) cocuk sahibi, 106’s1 (%18.6)
cocuk sahibi degildir. Arastirmaya katilan sinif 6gretmenlerinin ¢ogunlukla ¢ocuk sahibi

oldugu goriilmektedir. Anket uygulanan sinif 6gretmenlerinden 164’1 (%28.7) 3. sinif,
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158’1 (%27.7) 2. smif, 146’s1 (%25.6) 1. smuf, 103’4 (%I18) 4.smif okutmaktadir.
Aragtirmaya katilan sinif 6gretmenlerinden 365°1 (%63.9) egitim fakiiltesi, 126’s1 (%22.1) 4
yilik diger fakiilte( ziraat, fen-edebiyat, iktisat-isletme, lisans tamamlama vb.), 71’i
(%12.4) yiiksek okul veya egitim enstitiisti, 9’u (%1.6) 6gretmen okulu mezunudur. Egitim

fakiiltesinden mezun olan smif 6gretmeni sayisinin oldukca fazla oldugu goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmada veri toplama araci olarak smmif yoOnetimi boyutlarn temelinde
Ogretmenlerin sahip olduklari becerileri ortaya koymak amaciyla arastirmaci tarafindan
gelistirilen “Smif Yonetimi Becerileri Olgegi” (SYBO) ve ogretmenlerin demografik
ozelliklerini belirlemeye yonelik “Smif Ogretmeni Kisisel Bilgi Formu” kullanilmistir.

3.3.1. Siif Yénetimi Becerileri Olcegi

Arastirmanin amaglarina yanit olusturabilecek ve 6gretmenlerin sinif yonetimine
iligkin sahip olduklar1 becerileri ortaya ¢ikarmayi saglayacak bir Olgme araci
gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Ilgili literatiir incelendiginde; sinif yonetimi (EKici
2007; Ug 2013; Becky ve Marie 2006; Oghuvbu ve Atakpo 2008; Colberg 2010;
Jackson ve ark 2013), sinif yonetimi beceri alanlari (Yalginkaya ve Tonbul 2002; Demir
2003; Giinay 2003; Ilgar 2007; Akin ve Kogak 2006; Celik 2006; Korkut ve Babaoglan
2009; Oksiiz ve ark. 2011; Kocoglu 2013) ve smif ydnetimi boyutlar1 (Cubukcu ve
Girmen 2008; Yiiksel 2013, Allen, 2010) konularini ele alan birgok g¢alisma oldugu
goriilmistiir. Ulasilan bu arastirmalardan hareketle aragtirmaci sinif yonetimi beceri
alanlarmi “smifin fiziksel diizenlemesi”, 6gretim ve zaman yonetimi”, “iletisim”,
“davranig-istenmeyen davranis yonetimi” seklinde boyutlandirmistir. Bu asamadan
sonra arastirmact bu boyutlara uygun bu boyutlardan bir sinif 6gretmeninden beklenen
becerileri dikkate alarak ifadeler yazmistir. Madde havuzunu her bir alt boyutla ilgili
yazilan 10 ifade toplam 40 ifade olusturmustur. Yazilan bu ifadeler uzman goriisiine
sunulmug ve ifadelerin belirlenen boyutla iliskili olup olmadigi, boyutla ilgili oldugu
diisiiniilen ve yer verilmeyen beceriler varsa eklenmesi, ifade olarak anlagilirlik ve
derecelendirmeye  uygunluk acisindan incelenmesi istenmistir.  Uzmanlarin
incelemesinden sonra ayni dogrultuda olan, yinelenen ve ayni anlama gelen ifadeler
cikarilmistir. Ayrica eksik ve hatali olan maddeler degistirilmistir. 25 maddeye diisen ve

kuramsal olarak olusturulan bazi alt boyutlarda madde sayis1 azaldiginda 6l¢ege yeni
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maddeler eklenerek 30 beceri ifadesi igeren Smif Yonetimi Beceri Olgegi Taslak Formu
olusturulmustur. Olgek 5°li likert tipi dereceleme &lgegi; Hicbir zaman (1), Nadiren (2),
Ara sira (3), Sik sik (4) ve Her zaman (5) kullanilarak diizenlenmistir.

Diizenlenen taslak 6l¢egin 10 smif 6gretmeni ile pilot uygulamasi yapilmis ve
anlasilmayan ifade olup olmadigi kontrol edilmistir. Pilot uygulamadan sonra son hali
verilen 6lgek asil uygulamaya hazir hale getirilmistir. Olgegin asil uygulamasi 571 simf
Ogretmeni ile gerceklestirilmistir. Asil uygulama ile birlikte Olgegin gecerlik ve
giivenirlik calismas1 da yapilmistir. Olgegin yap1 gecerliligi ve giivenirlik ile ilgili
yapilan analizlerin sonuglar1 asagida ayir bir baslik altinda sunulmustur.

Yap1 gecerliligi calismalar1 sonucunda 30 beceri ifadesinden 9’u (4, 5, 6, 7, 12,
13, 15, 28 ve 30. maddeler) analizler disinda kalmis 21 maddelik SYBO &lcegi elde

edilmistir.

3.3.1.1. Simf Yénetimi Becerileri Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlik Calismalar

Analizlerde dncelikle dlgcek kapsamina alinan maddelerin carpiklik ve sivrilik
katsayilari, madde-toplam puan korelasyonlari, maddelerin korelasyon matrisi degerleri,
faktor yiikleri (en az .30) ve birden fazla faktore yiiklenen maddelerin faktor yiikleri
arasindaki farklar incelenmis ve bu incelemeler sonucunda 9 maddenin Ol¢ekten
cikarilmast gerekmistir. Bu islemler, temel bilesenler faktér cikarma yontemi ve
orthagonal (varimax) dondiirme islemi (Tabachnick ve Fidell, 1996,s.647) kullanilarak
yapilmustir. Yapilan agimlayict faktor analizi ve giivenirlik analizlerinden elde edilen
faktorler, faktor yikleri, faktorlerin acikladiklari varyans yiizdeleri ve diizeltilmis
madde-toplam puan korelasyonlar1 (r) ile Cronbach Alpha degerleri Tablo 2’de

gosterilmistir.
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Tablo 2
Sumf Yonetimi Becerileri  Olcegi’'ndeki  Faktorler, Faktor VYiikleri, Faktorlerin

Acikladiklar: Varyans Yiizdeleri Ve Diizeltilmis Madde-Toplam Puan Korelasyonlari (r)

Faktorler Ortak Standart
Maddeler 1. 2. 3. 4. Varyans Ortalama Sapma
22 71 .64 4.42 .63
21 .70 .58 4.48 .61
24 .70 .59 4.39 .63
20 .65 .56 4.39 .62
23 .60 44 411 .74
9 .56 34 .52 4.42 .64
8 .53 .38 51 4.37 .67
1 .53 48 .52 4.54 .64
19 51 | .36 4.65 57
10 49 .28 4.18 .95
11 45 .30 34 44 455 .62
26 .75 .63 4.66 54
25 .70 .57 4.38 .76
27 .35 .62 54 4.38 .69
29 41 57 51 4.26 g2
16 .75 .63 4.82 45
17 .75 .63 4.76 48
18 .38 .64 .55 4.80 43
14 43 .63 .60 4.83 A4
3 .79 .68 4.70 .51
2 .78 .69 4.78 .46
Oz Deger 740 169 123 114
Aciklanan Toplam
Varyans(%) 3522 804 58 544
Ranj 45-  57-  63- .78
g1 .75 75 .79
Cronbach = o7 24 74 69
Alfa Degeri
Madde 11 4 4 2
Sayisi

Not: izleme kolaylig1 agisindan .30 degerinin altindaki faktor yiikleri yazilmamistir.

Analiz i¢in Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0.92 ve “Barlett’s testi anlamli
(p<.01) bulunmustur. Analiz sonrasinda 4 faktorlii bir yapiya ulagilmistir. Baslangigta
30 olan madde sayisi, belirlenen bu iki dlgiite (.30) uymayan 9 madde ¢ikarildiktan
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sonra 21’e diismiistiir. Bu durumda faktor analizi sonucunda birinci faktére 11 madde,
ikinci faktore 4 madde, {iglincii faktore 4 ve dordiincii faktore 2 maddede yiiklenmistir.
Dort faktoriin varyansin %54.57’sini agikladigr goriilmiistiir. Tablo 2’de goriildiigi gibi;
birinci faktordeki yiik degerleri 0.45-0.71, ikinci faktordeki yiik degerleri 0.57-0.75,
tictincti faktordeki yiik degerleri 0.63-0.75 ve dordiincii faktordeki yiik degerleri 0.78-
0.79 degerleri arasindadir. Faktorler ve faktorlerde bir araya gelen maddelerin icerikleri
incelendiginde; birinci faktore “Zaman yonetimi ve dgretimin yonetimi”, ikinci faktore
“davranig yonetimi”, lgiincii faktore “etkili iletisim”, dordiincii alt faktore “‘sinifin
fiziksel diizeni” isimleri verilmistir. Sonugta Ol¢cek dort alt dlgek ve 21 maddeden
olusmustur.

Bu caligmada giivenirlik katsayisi (Cronbach Alfa Degeri o ) “zaman ve
ogretimin yonetimi” alt 6lgegi i¢in 0=.87, “davranis yonetimi” alt dl¢egi igin a=.74,
“etkili iletisim” alt 6l¢egi icin 0=.74, “sinifin fiziksel diizeni” alt 6l¢egi i¢in =69 olarak

hesaplanmuistir.

3.3.2. Simif Ogretmeni Kisisel Bilgi Formu

Arastirmanin bagimsiz degiskenleri hakkinda veri toplamak amaciyla arastirmact
tarafindan gelistirilen Smif Ogretmeni Kisisel Bilgi Formu, 6gretmenin cinsiyeti,
meslekteki kidem yil1, ¢ocuk sahibi olup olmadiklari, okuttuklari sinif diizeyi ve en son
mezun olduklart okul tiirii gibi demografik 6zellikleri belirlemeye yonelik yazilan 5

sorudan olugmaktadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada kullanilacak olan “Sinif Ogretmeni Kisisel Bilgi Formu” ve “Sinif
Yonetimi Becerileri Olgegi”, Adana ili merkez ilgelerinden segilen 24 ilkokulda
uygulanacag igin ilk olarak Adana I Milli Egitim Miidiirliigii’ne gerekli izinlerin
alinmas i¢in gidilmistir. Arastirmanin bu ilkokullarda yapilabilmesi icin Adana Il Milli
Egitim Miidiirligi gerekli izni vermistir (EK-3).

[lkokullarda uygulanmak iizere “SYBO” yeterli sayida cogaltilmistir. Cogaltilan
anketler izin yazisi ile birlikte Adana ili Merkez ilgelerinde belirlenen 24 ilkokuldaki
smif Ogretmenlerine arastirmanin amaci anlatildiktan sonra, arastirmaci tarafindan
dagitilmis ve 6gretmenlere ad-soyadi gibi 6zel bilgiler yazmalarinin gerekli olmadigi

aciklanmistir. Ayrica 6gretmenlerin anketi eksiksiz yanitlamalarinin 6nemine dikkatleri
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cekilmistir. Anketleri yanitlamalari igin Ogretmenlere silire verilmis ve anketler

yanitlandiktan sonra arastirmaci tarafindan toplanmaistir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Arastirmada kisisel bilgi formunda bulunan demografik 6zelliklerin (cinsiyet,
kidem, ¢ocuk sahibi olma, okutulan sinif diizeyi, en son mezun olunan okul) betimleyici
frekans ve ylizde dagilimlar1 hesaplanmistir.

Ogretmenlere uygulanacak olgekler ve alt olgeklerin toplam puanlari
hesaplanmis ve arastirmanin  degiskenlerine  gore  becerilerin  farklilasip
farklilasmadigina bakilmistir. Orneklem icerisinde normal dagilim 6zelligi gdstermeyen
karsilastirmalarda i¢in non-parametrik, normal dagilim ozelligi gosteren dagilimlar

icinse parametrik analiz teknikleri kullanilmistir. Bu baglamda;

1. Orneklem grubunu olusturan sinif gretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerileri
Olgegi toplam ve alt olgeklerinde aldiklari puanlarin cinsiyete gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢in, homojen olmayan gruplarda
kullanilan non-parametrik Mann Whitney U-testi,

2. Orneklem grubunu olusturan simif gretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerileri
Olgegi toplam ve alt dlgeklerinde aldiklari puanlarin meslekteki kidem
yillarma gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek ig¢in Tek Yonli
Varyans Analizil(ANOVA),

3. Orneklem grubunu olusturan smif gretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerileri
Olgegi toplam ve alt dlceklerinde aldiklar1 puanlarin ¢ocuk sahibi olma-
olmama durumlarina gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek icin,
gruplar normal dagilim gosterdiklerinden bagimsiz gruplar t-testi,

4. Orneklem grubunu olusturan smif dgretmenlerinin Siif Yonetimi Becerileri
Olgegi toplam ve alt olceklerinde aldiklar1 puanlarin okuttuklar1 smif
diizeyine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek i¢cin Tek Yonli
Varyans Analizi(ANOVA),

5.  Orneklem grubunu olusturan simf dgretmenlerinin Sinif Yonetimi Becerileri
Olgegi toplam ve alt dlgeklerinde aldiklar: puanlarin mezun olduklar1 okul
tiiriine gore farklilasip farklilagmadigini belirlemek i¢in, baz1 gruplarda say1

az oldugundan non-parametrik Kruskal Wallis H-testi,
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6. Tek yonli varyans analizilANOVA) sonucunda gruplar arasinda fark
bulundugunda, farkliliklarin kaynagini (hangi gruplar arasinda oldugunu)

belirlemek iizere LSD, Scheffe testleri uygulanmistir.

Elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri bilgisayar ortaminda “SPSS for
Windows ver: 17.0” programiyla yapilmis ve anlamlilik diizeyi .05 olarak alinmistir.

Bulgular aragtirmanin amaglarina uygun olarak tablolastirilarak sunulmustur.
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BOLUM IV

BULGULAR

Bu aragtirmada, ilkokullarda gorev yapan sinif dgretmenlerinin sinif yonetimi
becerileri cinsiyet, kidem, ¢ocuk sahibi olma-olmama durumu, okutulan sinif diizeyi ve
mezun olunan okul degiskenleri agisindan farklilagip-farklilagsmadig1 incelenmistir. Bu
boliimde, bu amag¢ dogrultusunda veri toplama araglarina dayali olarak analiz edilen

verilerden elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.1. Smf Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Goére Simf Yénetimi Becerileri
Olceginden Aldiklar1 Puanlarin Karsilastirilmasina fliskin Bulgular

Ogretmenlerin cinsiyetleri ile Smif Yonetimi Becerileri puanlar1 arasinda
anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek amaciyla Mann Whitney U-testi

yapilmistir. Bu analizden elde edilen sonuglar Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3
Stmf Ogretmenlerinin, Cinsiyetlerine Gére Sinif Yonetimi Becerileri Olgeginden

Aldiklart Puanlarin Karsilastirilmasi, Mann Whitney U-Testi Sonuglari

Sinif Yonetimi Sira Sira
Boyutlan Cinsiyet N  Ortalamasi Toplam U P
Zaman ve Ogretimin ~ Erkek 216 280.09 60500.00
Y 6netimi 37064.000 .503
Kadin 355 289.59 102806.00
Erkek 216 269.58 58229.00
Davranis Yonetimi 34793.000 .060
Kadin 355 295.99 105077.00
Etkili iletisim Erkek 216 266.66 57598.50
34162.500 .013
Kadin 355 297.77 105707.50
Smifin Fiziksel Erkek 216 271.15 58567.50
35131.500 .044
Diizeni Kadin 355 295.04 104738.50
Smif Yonetimi Erkek 216 272.29 58815.50
Becerileri Toplam 35379.500 .121

Kadin 355 294.34 104490.50
Puani
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Tablo 3’te goriildiigii gibi Mann Whitney U Testi sonuglari incelendiginde, sinif
ogretmenlerinin sinif yOnetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Etkili letisim
(U=34162.500 p<0.05), Sinifin Fiziksel Diizeni (U=35131.500 p<0.05) alt boyutlarinda
kadin 6gretmenlerin lehine istatiksel olarak anlamli bir farklilik gostermekte; Zaman ve
Ogretimin  Yonetimi (U=37064.000 p>0.05) ve Davramis Yonetimi (U=34793.500
p>0.05) alt boyutlarinda ise anlaml1 bir farklilik géstermemektedir.

Smif yonetimi becerileri toplam puani genel olarak degerlendirildiginde de, sinif
O0gretmenlerinin siif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri ile cinsiyetleri arasinda

anlamli bir farklilik ¢ikmadigr goriilmektedir (U=35379.500 p>0.05).

4.2. Smf Ogretmenlerinin Meslekteki Kidem Yillarina Goére Simif Yonetimi
Becerileri (")l‘;eginden Aldiklar1 Puanlarin Karsilastirilmasina iliskin Bulgular
Ogretmenlerin Meslekteki Kidem Yillari ile Sinif Yonetimi Becerileri puanlar
arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) vyapilmistir. Bu analizden elde edilen sonuglar Tablo 4’te

gosterilmistir.
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Tablo 4
Simif Ogretmenlerinin, Kidemlerine Gore Sinif Yonetimi Becerileri Olceginden Aldiklar:
Puanlarin Karsilastirilmasi, Tek Yonlii Varyans Analizi(ANOVA) Sonuglart

Sinif Yonetimi Boyutlari Kidem N X SS F p
1-5 yil 62 436 .40
. 6-10 yil 118 434 42
Zaman ve Ogretimin
o 11-15 yil 108 4.42 42 2.229 .084
Y Onetimi
l6 yil vetisti 283 4.46 .47
Toplam 571 441 44
1-5 yil 62 443 44
Davranis Y Onetimi
6-10 y1l 118 4.37 .58
11-15 y1l 108 4.41 48 734 532
l6 yilveiisti 283 4.46 51
Toplam 571 443 51
Etkili Iletisim 1-5 yil 62 478 .34
6-10 yil 118 476 .35
11-15 yil 108 4.87 .23
2.112 .098
16 yil veiisti 283 4.81 .37
Toplam 571 481 .34
Sinifin Fiziksel Diizeni 1-5 yl 62 472 .40
6-10 yil 118 4.70 .44
11-15 y1l 108 4.78 .36
716 543
l6 yil vetisti 283 4.76 .45
Toplam 571 474 43
Sinif Yonetimi Becerileri 1-5 yil 62 448 .32
Toplam Puan 6-10 y1l 118 4.46 .36
11-15 yil 108 454 .33 2.003 .112

16 yil veisti 283 4.55 .38
Toplam 571 452 .36
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Tablo 4’te gorildigi gibi Tek Yonli Varyans AnaliziltANOVA) sonuglari
incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin smif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri
Zaman ve Ogretimin Yonetimi (Fgs67=2.229; p>0.05), Davranis Yonetimi
(F@se7y=-734; p>0.05), Etkili Iletisim (F3s67)=2.112; p>0.05), Sinifin Fiziksel Diizeni
(F@se7y=-716; p>0.05) alt boyutlarinda kidem yillarina gore istatiksel olarak anlamli bir
farklilik gostermemektedir.

Smif yonetimi becerileri toplam puani genel olarak degerlendirildiginde de, sinif
Ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri ile kidem yillar

arasinda anlamli bir farklilik ¢tkmadigr goriilmektedir (F 3 567)=2.003; p>0.05).

4.3. Smif Ogretmenlerinin Cocuk Sahibi Olma-Olmama Durumlarina Gére Simif
Yonetimi Becerileri (")l(;eginden Aldiklar1 Puanlarin Karsilastirilmasma fliskin

Bulgular

Ogretmenlerin Cocuk Sahibi Olma-Olmama Durumlart ile Sinif Yénetimi
Becerileri puanlari arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek amaciyla
Bagimsiz Gruplar t-testi yapilmistir. Bu analizden elde edilen sonuglar Tablo 5’te

gosterilmistir.

Tablo 5
Osretmenlerin  Cocuk Sahibi Olma-Olmama Durumlarina Gére Sumf Yonetimi

Becerileri Olcegi Alt Olgek Toplam Puanlarimn Karsilastirilmasi, T-Testi Sonuglar

Simif Yonetimi Cocuk Sahibi
Boyutlari Olma Olmama N X SS t p
Yoretimi Evet 465 4.43 .45
Ze.l‘mar'l V? Ogretimin 1562 119
Yonetimi Hayir 106 4.35 41
Evet 465 4.43 51
Davranig Y onetimi 451 652
Hayir 106 441 .53
) Evet 465 481 .36
Etkili Iletisim 274 784
Hayir 106 4.82 .28
Evet 465 474 A4
Sinifin Fiziksel Diizeni 404  .686
Hayir 106 4.76 39
Snetimi et Evet 465 4.53 .37
Sinif Yonetimi Becerileri 1025 306

Toplam Puani Hayir 106 449 33
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Tablo 5’te goriildiigii gibi Bagimsiz Gruplar t-testi sonuglari incelendiginde, sinif
dgretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri Zaman ve Ogretimin
Yonetimi (ts69)=1.562; p>0.05), Davranis Yonetimi (tse0)y=.451; p>0.05), Etkili [letisim
(ts69=-274; p>0.05), Smuifin Fiziksel Diizeni (ts69)=.404; p>0.05) alt boyutlarinda ¢ocuk
sahibi olma-olmama durumlarina gore istatiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermemektedir.

Smif yonetimi becerileri toplam puani genel olarak degerlendirildiginde de, sinif
O0gretmenlerinin simif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri ile ¢ocuk sahibi olma-
olmama durumlart arasinda anlamli bir farklilik ¢ikmadig goriilmektedir (t(se9)=1.025;

p>0.05).

4.4. Smf Ogretmenlerinin Okuttuklart Simif Diizeyine Gére Simf Yonetimi

Becerileri Olceginden Aldiklar1 Puanlarin Karsilastirilmasina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin Okuttuklart Smif Diizeyi ile Simif Yonetimi Becerileri puanlar:
arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek amaciyla Tek Yonlii Varyans
Analizi (ANOVA) yapilmistir. Bu analizden elde edilen sonuglar Tablo 6°da

gosterilmistir.
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Sumif Ogretmenlerinin, Okuttuklar: Sinif Diizeyine Goére Sumif Yonetimi Becerileri

Olceginden Aldiklar: Puanlarin Karsilastirilmasi, Tek Yonlii Varyans Analizi(ANOVA)

Sonuclari
Simif Yonetimi
Boyutlar: Simif Diizeyi N X SS F p LSD
1. simif 146 4,4334 ,49495
%aman ve 2. smif 158 4,4896 ,39323 9 3.smf
Ogretimin 3. siif 164 4,3564 41127 3.222 .022 2:~4:sm1f
Y Onetimi 4. simif 103  4,3530 ,47602
Toplam 571 4,4124 44399
1. simif 146  4,3853 ,52038
zijgﬁfl 2smf 158 45348 50905 y
3. smuf 164 4,3491 ,49817 3.965 .008 2 3 smif
4. simf 103 4,4393 51861
Toplam 571 4,4260 ,51459
Etkili Iletisim 1. simif 146 4,8305 ,27844
2. simif 158 4,8180 ,31629
3. smuf 164 4,7851 ,35881 538 656
4. simf 103  4,7961 ,43124
Toplam 571 4,8078 ,34308
Sinifin Fiziksel 1. simf 146  4,7637 ,42424
Diizeni 2. smif 158 4,7785 ,35013
3. simuf 164 4,7195 ,43326
4. sif 103 4,7039 51657 .932 425
Toplam 571 4,7443 ,42647
Sinif Yonetimi 1. simif 146 45313 ,37706
Becerileri 2. simf 158 4,5883 ,32127
Toplam Puan 3.smf 164 44713 35043 3.196 .023 zj :Ei
4. siif 103 4,4873 ,41192
Toplam 571 4,5219 ,36370

Tablo 6°da goriildiigii gibi Tek Yonli Varyans AnalizilANOVA) sonuglar

incelendiginde, sinif 6gretmenlerinin okuttuklar1 simif diizeyine gore smif yonetimi

becerilerine sahip olma diizeyleri Zaman ve Ogretimin Y&netimi (F(3567y=3.222;

p<0.05), Davrams Yonetimi (F(3567)=3.965; p<0.05) alt boyutlarinda istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik c¢ikmistir. Gruplar arasi farklilagmanin hangi gruplarin lehine
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olduguna bakildiginda; “2. Smif” okutan 6gretmenler ile “3.smif” ve “4.smf” sinif
okutanlar arasinda, “2.siif” okutan 6gretmenlerin lehine oldugu goriilmustiir. Etkili
[letisim (Fs67=.538; p>0.05), Smuifin Fiziksel Diizeni (F@3s67=.932; p>0.05) alt
boyutlarinda ise istatiksel olarak anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamaistir.

Sinif yonetimi becerileri toplam puani genel olarak degerlendirildiginde de, simif
ogretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri ile okuttuklart sinif
diizeyi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik c¢ikmistir. Gruplar arasi
farklilasmanin hangi gruplarin lehine olduguna bakildiginda; “2. Smnif” okutan
ogretmenler ile “3.smif” ve “4.smif” smif okutanlar arasinda, “2.smif” okutan

ogretmenlerin lehine oldugu goriilmiistiir. (F(3567=3.196; p<0.05).

4.5. Simf Ogretmenlerinin En Son Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine Gore Simf
Yonetimi Becerileri Olgeginden Aldiklar1 Puanlarin Karsilastirilmasma iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin En Son Mezun Olduklar1 Okul Tiirii ile Sinif Yonetimi Becerileri
puanlar1 arasinda anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek amaciyla Kruskal Wallis

Testi analizi yapilmistir. Bu analizden elde edilen sonuglar Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7
Simif Ogretmenlerinin, En Son Mezun Olduklart Okul Tiirine Goére Sinif Yonetimi
Becerileri Olceginden Aldiklar: Puanlarin Karsilastirilmasi, Kruskal Wallis Testi

Analizi Sonucglar

Siif Yonetimi Mezun Olunan Sira
Boyutlar: OKkul Tiirii N Ortalamasi1 sd X? p
Ogretmen okulu 9 392.83
. Yoksekokulveya o) 51999
Zaman ve Ogretimin egitim enstitusu 3 7506 057
Y 6netimi Egitim Fakiiltesi 365  278.82 ' '
4 yillik diger
fakiilteler 126 280.46
Ogretmen okulu 9 418.00
Davranis Yonetimi :gliﬁiil:ll;tlt l-\i/:ga 71 303.43
7. .
Egitim Fakiiltesi 365 279.77 3 300063
4 yillik diger
fakiilteler 126 28479
Etkili iletisim Ogretmen okulu 9 241.67
e 1w
1. .
Egitim Fakiiltesi 365 284.67 3 599 660
4 yillik diger
fakiilteler 126 296.12
Sintfin Fiziksel Diizeni Ogretmen okulu 9 317.06
e 1 s
.628 .
Egitim Fakiiltesi 365 283.79 3 628 890
4 yillik diger
12 288.
fakiilteler 6 88.93
Sinif Yonetimi Ogretmen okulu 9 396.78
Becerileri Y}k'sekokql .\'/e}/a 71 310.28
Toplam Puani egitim enstitiisu 3 6244 100
Egitim Fakiiltesi 365  279.23 ' '
4 yillik diger
fakiilteler 126 284.02

Tablo 7°de goriildiigii gibi Kruskal Wallis Testi Analizi sonuglari incelendiginde,
stnif Ogretmenlerinin en son mezun olduklart okul tiriine gore sinif yonetimi
becerilerine sahip olma diizeyleri, Zaman ve Ogretimin Yénetimi (X*(3)=7.526;
p>0.05), Davrams Yonetimi (X%(3)=7.300; p>0.05), Etkili iletisim (X*(3)=1.599;
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p>0.05), Simfin Fiziksel Diizeni (X?(3)=.628; p>0.05) alt boyutlarinda istatiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermemektedir.

Smif yonetimi becerileri toplam puani genel olarak degerlendirildiginde de, sinif
O0gretmenlerinin simif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri ile en son mezun
olduklar1 okul tiirii arasinda anlamli bir farklilik ¢ikmadig: goriilmektedir (X?(3)=6.244;
p>0.05).
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BOLUM V

TARTISMA VE YORUM

5.1. Simif Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Smif Yonetimi Becerilerine Iliskin

Tartisma ve Yorum

[lkokullarda gérev yapan sinif dgretmenlerinin cinsiyetlerine gore simif yonetimi
becerileri 6lgeginden elde edilen bulgularda; sinif yonetimi becerileri alt boyutlarindan
“Zaman ve Ogretimin Yonetimi” , “Davranis Yonetimi” alt boyutlarinda ve “Siif
Yonetimi Becerileri Toplam Puanlarinin™ ortalamalar1 arasinda cinsiyete gore anlamli
bir farklilik bulunmamustir.

Sinif yénetimi boyutlarindan “Etkili Iletisim” ve “Sinifin Fiziksel Diizeni” alt
boyutlarinda kadin 6gretmenlerin lehine anlamli bir farklilik bulunmustur. Etkili iletisim
alt boyutunun kadinlarin lehine anlamli ¢ikmasinin dlgekteki maddeleri de dikkate
alarak ogrencilerle daha sik goz temasi kurma, iletisimde jest ve mimikleri kullanma
becerilerini daha sik kullandigi sdylenebilir. Bunlarin yaninda kadinlardaki anaclik,
sefkat, merhamet, nezaket, anlayis gibi kadins1 o6zelliklerin 6n planda olmasi ve bu
ozelliklerin daha sicak iliski kurmalarina yardimci olabilmesiyle agiklanabilir.
Mcdowell (1993), kadin Ogretmenlerin daha duygusal, informal, arkadasca ve
ogrencilerine karsi daha agik davrandiklarmi belirtmektedir (Akt. Geger, 2002, s.23).
Bulut (2003) benzer sonuglara wulastigi arastirmasinda, kadin Ogretmenler
kiiciikliigiinden baslayarak meslege baslayinca kadar pek cok engelle karsilasmakta ve
bir meslek sahibi olmak i¢in erkek meslektaglarina goére daha fazla c¢aba
gostermektedirler boylece tiim 6grencilere daha esit ve adil davranma becerisini daha
siklikla sergiledikleri sdylenebilir (Akdemir, 1999; Akt. Bulut, 2003). Buna gore, kadin
ogretmenlerin iletisim becerisini, erkek 6gretmenlere gore daha etkili ve yeterli olarak
kullandiklarim1 sdylemektedir. Bu sonug, toplumumuzda, kadinlarin bagkalarinin
sorunlarina daha duyarli ve bagkalariyla iyi iliskiler icerisinde olma gibi kadin rolii ile
ilgili beklentilerden ve Ogretmenlik mesleginin kadin Ogretmenler tarafindan
benimsenmis olmasindan kaynaklanmis olabilecegini belirtmektedir. Yiiksel (2013)
yaptig1 arastirmada, kadin Ogretmenlerin Ogrencilerine daha olumlu ve 1limh
yaklagsmalarinin boyle bir farkin kadinlar lehine ¢ikmasinda etkili olabilecegini

sdylemektedir. Yine Oztiirk (2000) yaptig1 arastirmada, kadin 6gretmenlerin sinif igi
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etkilesim becerilerini yerine getirmede erkek dgretmenlere gore kendilerini daha basarili
bulduklar1 sonucuna ulagmistir.

Smifin fiziksel diizeni alt boyutunda kadinlarin lehine anlamli ¢ikmasinin
sebebini de kadinlarin estetik algilarindan ve kadmin ev isleriyle daha fazla ilgili
olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Unal (1981) genel tutum ve degerler ile ilgili
calismasinda kizlarin estetik degerlerde erkeklerden 6nde oldugu sonucuna ulagmigtir
(Akt: Aydin 2008). Bu sonug kadin 6gretmenlerin sinif igerisindeki fiziksel kosullari
(1s1, 1s1k, guriiltii vb.) kontrol etmede kendilerini daha yetkin bulduklarimi
gostermektedir. ilgar (2007) calismasinda, fiziksel diizen alt boyutunda kadin
ogretmenler lehine farklilik oldugunu ortaya ¢ikarmis bunun nedenini ise kadinlarin ev
ve aile yonetimindeki sorumluklariyla iliskilendirmistir. Bu da smifin temizligi ve
havalandirilmasinda kadin Ogretmenlerin daha sik gosterdigi bir beceri oldugunu
gostermektedir. Yiksel (2013) yaptigr arastirmada ise sinif yoOnetimi becerilerinin
smifin fiziksel diizeni alt boyutunda cinsiyete gore farklilasmadigi sonucuna ulagmistir.
Bu sonuglar gdz 6éniinde bulunduruldugunda fiziksel diizen alt boyutunda ortaya ¢ikan
farklilik kadin 6gretmenlerin siifin fiziksel diizeni alt boyutunda erkek dgretmenlere
gore daha yetkin olmasiyla agiklanabilir.

Smif yonetimi becerileri toplam puanlar1 genel olarak degerlendirildiginde bazi
aragtirmanin sonuglar1 ile farklilik gostermektedir. Opdenakker ve Damme (2006)
tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin cinsiyetlerinin sinif uygulamalar tizerinde
bir etkisi olmadigimi ortaya koymustur. Topal (2007) tarafindan yapilan arastirmada
Ogretmenlerin  kendi degerlendirmelerine gore smif yonetimi davranislarinin
demokratiklik diizeyinin cinsiyete gore farklilik gostermedigi sonucuna ulagmistir. Yine
Kogoglu (2013) arastirmasinda smif yonetimi becerilerinin cinsiyete gore degismedigi
sonucuna ulagsmistir. Korkut (2009) sinif 6gretmenlerinin simif yonetiminin biitiin
boyutlarinda beceri algilarinin cinsiyete gére degismedigi sonucuna ulagmistir. Kutlu
(2006) ogretmenlerin cinsiyete gore sinif ortaminin diizenlenmesi, istenmeyen dgrenci
davraniglarinin = olugsmadan engellemesi ve smif ikliminin olumlulastiriimasi
boyutlarinda anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulagsmistir. Bu arastirmalarin
sonuclar1 da arastirmamizda elde edilen sonucu desteklemektedir.

Smif yonetimi becerileri toplam puanlar1 agisindan bazi arastirmalarin sonuglari
bu arastirmanin sonuglariyla farklilik gostermektedir. Yalginkaya ve Tonbul (2002)
arastirmasinda kadin 6gretmenlerin sinif yonetim becerilerine iligkin algilarini erkek

Ogretmenlere gore daha yiiksek bulmustur. Yine Ayar ve Arslan (2008) aragtirmalarinda
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kadin 6gretmenlerin sinif yonetimi performanslarinin erkek O6gretmenlere gore daha
yiiksek oldugu sonucuna ulagmuslardir. Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiillik (2011)
arastirmalarinda erkek ve kadin 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin goriisleri
arasinda kadin Ogretmenler lehine anlamlhi bir fark oldugu sonucuna ulasmislardir.
Ercoskun (2011) arastirmasinda etkili sinif yonetimi olusturmada kadin smif
Ogretmenlerinin lehine bir sonuca ulagmistir.

Bazi arastirma sonuglar1 ise erkek ogretmenler lehine farklilik gostermektedir.
Yesilyurt ve Cankaya (2008) arastirmalarinda, erkek 6gretmenlerin bayan dgretmenlere
gore smif yoOnetimi becerileri agisindan “esnek davranma” ve “smif liderligini
ogrencilere devretme” konularinda O6gretmen niteliklerine daha {iist diizeyde sahip

olduklar1 sonucuna ulagmislardir.

5.2. Smif Ogretmenlerinin Meslekteki Kidem Yillarna Goére Smmf Yonetimi

Becerilerine Iliskin Tartisma ve Yorum

[lkokullarda gérev yapan simf dgretmenlerinin meslekteki kidem yillarina gore
siif yonetimi becerileri 6lgeginden elde edilen bulgularda; “Smif Yonetimi Becerileri
Toplam Puanlarinin” ortalamalar1 ve alt boyutlarinda meslekteki kidem yillarina gore
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Anlamli bir fark ¢ikmasa bile “16 yil ve {isti”
kideme sahip olan Ogretmenlerin puan ortalamalar1 diger gruplara gore daha yiiksek
cikmustir.

Bu sonug, smif ogretmenlerinin kidem yillarinin simif yonetimi becerilerinde
farkli etkilere sahip olmadiklarini gdstermektedir. Bu aragtirma ile benzer sonuglara
ulasan, Ayar ve Arslan (2008) arastirmalarinda, sinif yonetimi becerileri ile meslekteki
kidem yillar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulasmuslardir. Ozgan,
Yigit, Aydin ve Kiilliik (2011), arastirmalarinda sinif yonetimi becerilerinin meslekteki
kidem yillarina gore anlamli farklilik olusturmadigi sonucu bu aragtirmanin sonucunu
desteklemektedir. Yine, Hayva (2010), sinif yonetimi becerilerinin ilkdgretim dordiincii
ve besinci sinif Ggrencilerinin olumsuz davranis gostermelerindeki roliine yonelik
ogretmen goriisleri ile meslekteki kidem yillar1 arasinda fark olmadigini ortaya koydugu
arastirmasinin sonuglari da bu aragtirmadaki sonuglarla paralellik gostermektedir. Topal
(2007) da, 6grenci, gozlemci ve 6gretmenlerin degerlendirmelerine gore, 6§retmenlerin
sinif yonetimi davraniglarinin mesleki kidemlerine gore farklilik géstermedigi sonucuna

ulagmustir.
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Elde edilen bu sonugclarla diger baz1 aragtirmalarin sonuglar1 ortiismemektedir.
Yiiksel (2013) arastirmasinda sinif yOnetimi becerilerine sahip olma diizeyleri
“motivasyon” alt boyutunda Ogretmenlerin mesleki kidemleri ile anlamli bir farklilik
gostermektedir sonucuna ulasmistir. Sonmez (2014) arastirmasinda smif yonetimi
becerileri alt boyutlar1 “plan program etkinlikleri ve fiziksel diizen” ile mesleki kidem
degiskeni arasinda anlamli bir fark oldugu sonucuna ulasmustir. Ilgar (2007)
arastirmasinda smif yonetimi becerileri ile mesleki kidem arasinda anlamli fark
bulmustur. Bu fark 26 sene ve iizeri grubun lehine ortaya ¢ikmistir. Yine Yesilyurt ve
Cankaya (2008) yaptiklar1 arastirmada sinif yonetimi becerilerinin kidem yillarina gore
farklilastigini belirtmektedir. 21 yil ve iizeri kideme sahip olan dgretmenlerin, genel
olarak daha alt kideme sahip olan Ogretmenlere gore, sinif yonetimi agisindan daha
yetkin olduklar1 sonucuna ulagmistir. Bu arastirmalarin sonuclarina gore; mesleki kidem
arttikca Ogretmenlerin sinif yonetimi becerileri de artmaktadir ve bu farkin ortaya
cikmast bu gruplarda yer alan Ogretmenlerin sahip oldugu deneyim faktorii ile

aciklanabilir.

5.3. Simf Ogretmenlerinin Cocuk Sahibi Olma-Olmama Durumlarina Gére Simf

Yonetimi Becerilerine fliskin Tartisma ve Yorum

Ilkokullarda gorev yapan smf Ogretmenlerinin ¢ocuk sahibi olma-olmama
durumlarina gore sinif yonetimi becerileri 6l¢eginden elde edilen bulgularda; “Sinif
Yonetimi Becerileri Toplam Puanlarinin” ortalamalari ve alt boyutlarinda ¢ocuk sahibi
olma-olmama durumlarina gore anlaml bir farklilik bulunmamistir. Bu aragtirmadaki
orneklemin ¢ok biiyiik bir kisminin(%80°’den fazla) ¢ocuk sahibi olmasinin sonucu
etkiledigi diisiiniilmektedir. Bu sonug, sinif 6gretmenlerinin gocuk sahibi olma-olmama
durumlarmin  stif  yOnetimi becerilerinde farkli etkilere sahip olmadiklarin
gostermektedir.

Yapilan bazi arastirmalar ise bu arastirmanin sonuglariyla ortiismemektedir.
Ozkan (2014) arastirmasinda ¢ocuk sahibi olan 6gretmenler lehine empati puanlarini
yiiksek bulmugstur. Gelbal ve Duyan (2010) yaptiklar1 arastirmada ¢ocuk sahibi olan

Ogretmenlerin ¢ocuklart daha ¢ok sevdikleri sonucuna ulagsmislardir.



52

5.4. Smf Ogretmenlerinin Okuttuklar1 Simif Diizeyine Gére Smmf Yonetimi

Becerilerine Iliskin Tartisma ve Yorum

Ilkokullarda gorev yapan sinif dgretmenlerinin okuttuklar1 sinif diizeyine gore
sinif yonetimi becerileri dlgeginden elde edilen bulgularda; “Etkili Iletisim” ve “Siifin
Fiziksel Diizeni” alt boyutlarinda okuttuklar1 sinif diizeyine gore anlamli bir farklilik
bulunmamastir.

Smif ydnetimi becerileri alt boyutlarmndan “Zaman ve Ogretimin Yonetimi”
boyutunda, 2. smif okutan smif O&gretmenlerinin, 3. ve 4. smif okutan simf
Ogretmenlerine goére,  “Davranmis YOnetimi” boyutunda, 2. smif okutan smif
ogretmenlerinin, 1. ve 3. siif okutan smif Ogretmenlerine gore, “Sinif Yonetimi
Becerileri Toplam Puan” ortalamalarinda ise, 2. sinif okutan sinif 6gretmenlerinin, 3. ve
4. sinif okutan sinif 6gretmenlerine gore, 2. sinifi okutan 6gretmenler lehine anlaml
fark bulunmustur.

Tablo 13 incelendiginde, “Zaman ve Ogretimin Y6netimi” alt boyutunda 2. simif
okutan 6gretmenler lehine anlamli ¢ikmasinda, 3. ve 4. sinifta haftalik ders programinda
zorunlu ders yiikii sayisinin ve programda konularin daha yogun olmasindan
kaynaklandig1 sdylenebilir. Dersleri ve programi yetistirme telasina giren 3. ve 4. sinif
ogretmenlerinin sinif yonetimi becerileri konusunda daha yetersiz kalmalarma sebep
olabilmektedir. Bulut Ozsezer & Topal (2016a); Bulut Ozsezer & Topal (2016b)’1n
calismasinda 6gretmenlerin bir boliimii ders siiresini zamanla ilgili bir sikint1 olarak dile
getirirken az sayida 6gretmen “etkinlikleri uygulamanin zaman alici olmas1” n1 zamanla
ilgili sikintilar1 arasinda siralamig. Yine Giiven (2008)’in sinif 6gretmenlerinin yeni
ilkdgretim programinin uygulanmasina iliskin goriislerini belirlemek i¢in yaptig
calismada Ogretmenlerin yeni programi uygularken karsilastiklari sorunlarin basinda
derslerin kazanimlarinin gergeklestirilmesi amaciyla smifta yapilan etkinlikler ve bu
etkinliklerin sonunda yapilan 6lgme ve degerlendirme uygulamalar1 i¢in ayrilan ders
saatlerinin siiresi yetersiz kalmasi yer almaktadir. Etkinlikler i¢in daha fazla zamana
ithtiya¢c duyulmasi, programin zamaninda yetistirilemeyecegi kaygisini yaratmaktadir.
Bu arastirmalarda bulunan zaman yonetimi bulgularinin arastirmanin bulgulartyla

paralellik gdsterdigi sdylenebilir.
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Tablo 8
Ilkokullar ve Ortaokullar Haftalik Ders Cizelgesi

ILKOKULLAR VE ORTAOKULLAR HAFTALIK DERS GIZELGESI

Sinflar
Dersler IIkokul Ortaokul
11213 516 [7
Tiirkge 0] 10 | 8 6 | 5
Matematik 5 | 5|5 5 | 5|5
Hayat Bilgsi 3
Fen Bilimleri 3 3 4 4
Sosyal Bilgiler 3 <
T.C. Inkiiép Tarihi ve Atatirkgiilik 2
§ Yabanci D 2 [ 2 |2 | 4 |4 4]¢4
Din Kiitiri ve Ahlak Bilgisi 2l 212212
2 | Gorsel Sanatlar HNEAEREREENETENE
£ [ Mizik AEIFIEEEREIREEE
N [Oyun ve Fizik Etkinikler 5 | 5[5 [ 2]
Beden Eqitimi ve Spor 2 | 2 |2
Teknoloji ve Tasanim 2
Trafk Gveni 1
Rehberlik ve Kariyer Planlama 1
Insan Haklar, Yurtashk ve Demokrasi 2
ZORUNLU DERS TOPLAMI % | B | 8|30 | 8|89 N

Kaynak:http://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2014 04/01092806 _haftalikderscizelg
esi_ilkorta.pdf erisim tarihi: 06.04.2016

“Davranis Yonetimi” alt boyutunda, 2. sinif okutan sinif 6gretmenlerinin, 1. ve
3. smuf okutan sinif dgretmenlerine gore, 2. smifi okutan ogretmenler lehine anlamli
fark bulunmustur. 1. smif 6grencileri okul kurallarimi yeni 6grendikleri i¢in 1. sinifi
okutan smif Ogretmenleri okul yasamina yeni atilan Ogrencileri okula alistirmaya
calismaktadirlar. Ayn1 zamanda 6gretmen Ogrencileri yeni tanimaya bagladigindan siif
yonetiminde zorlandig1 sOylenebilir. Aykag, Kabaran, Atar ve Bilgin (2013)
caligmalarinda 1. siif 6grencilerinin birgok uyum, hazirbulunusluk, ders ve disiplin
problemleri yasadiklar1 sonucuna varmislardir. Memisoglu ve Ismetoglu (2013)
caligmalarinda 1. smif yasinin erkene alinmasinin okula uyum ve derslerin

kavratilmasinda sikint1 yarattigi sonucuna ulagsmislardir. Ayrica 1. sinifi okutan sinif


http://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2014_04/01092806_haftalikderscizelgesi_ilkorta.pdf
http://ttkb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2014_04/01092806_haftalikderscizelgesi_ilkorta.pdf
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Ogretmenleri zamanlarinin ¢ogunu dgrencilere okuma-yazma 6gretmekle gegirmektedir.
Bunlarin yaninda 4+4+4 egitim sisteminin uygulanmasi ile 1. sinifa baglama yas1 60 aya
kadar diismiis ve bu nedenle kiigiik yas grubu o6grenciler i¢in smif 6gretmenleri
tarafindan yeni ve farkli davramig stratejileri gelistirmeleri gerektigi sdylenebilir.
Epgacan (2013) calismasinda, Ogretmenlerin Ozellikle ¢ocuklarin tuvalet ihtiyacini
karsilayamadan, fizyolojik yetersizliklerden, biligsel gelisimdeki yetersizliklerden ve
okul 6ncesi egitim alamamalarindan dolay1 60 aylik ¢cocuklarin ilkokula baslamalarini
dogru olarak kabul etmedikleri sonucuna ulagsmistir. ACEV (2013) tarafindan dile
getirilen Oneri niteligindeki bildiride heniiz okul 6ncesi egitim almamis olma, okuma
yazma, basit sayisal iglemleri yapabilme gibi temel becerilerin 6grenimine hazir
olamama, giyinme-soyunma, tuvalet, temizlik, yemek gibi 6z bakim becerilerindeki
yetersizliklerinden dolayr 0Ogrencilerin okula erken yasta baglamalarinin dogru
olmayacag1 dile getirilmistir. Bunlar da 1. smifi okutan smif 6gretmenlerinin bazi
durumlarda sinif yonetimi becerilerinde yetersiz kalmalarina neden olabilmektedir. Erol
(2006) da arastirmasinda 2. sinifi okutan Ogretmenlerin sinif yonetimi becerilerinin
diger sinifi okutan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu
bulgular da bu aragtirmanin sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

3. smifta ise programin ve igerigin yogunlasmasi, zorlasmasi cocuklarin
davramiglarinin olumsuz etkilenmesine neden olabilir. Ogretmen, 6grencilerin davranis
sorunlarin1 ortadan kaldirmak, Ogretme ve Ogrenme c¢evresinin yaratilmasi ve
stirdiiriilmesi i¢in gerekli hazirliklar1 yaparak uygulamali ve siirdiirebilmelidir(Duke,
1984; Akt. Terzi, 2002). Bunlarin istenilen diizeyde ger¢eklesememesi sinif
yonetiminde 3. sinifi okutan 6gretmenlerin isini zorlagtirdig1 soylenebilir.

Simif yOnetimi becerileri toplam puaninda ise 2. smuf okutan simuf
ogretmenlerinin, 3. ve 4. smf okutan simif Ogretmenlerine goére, 2. smifi okutan
ogretmenler lehine anlamli fark bulunmustur. Bu farkin 2. siniflar lehine olusmasi, 3. ve
4. simfta haftalik ders programinda zorunlu ders yiikii sayisinin ve programda konularin
daha yogun olmasindan kaynaklandigi sdylenebilir. Dersleri ve programi yetistirme
telagia giren 3. ve 4. sinif §gretmenlerinin siif yonetimi becerileri konusunda daha
yetersiz kalmalarina sebep olabilmektedir. Ozellikle zaman ve 6gretimin ydnetimi
acisindan Ogretmenlerin kendilerini sorgulayabilecekleri bu sebeple toplam puanlar
arasinda farkin ortaya ¢iktigi soylenebilir. Erol (2006) da arastirmasinda sinif
ogretmenlerinin siif yonetimi becerileri uygulamalarinin 2. sinif dgretmenleri lehine

ciktig1 sonucuna ulagsmistir. Yine 3. ve 4. smiflarda bursluluk siavlar1 bagladigindan
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sinava yonelik caligmalar, okul digindaki egitim kurumlarina(etiit, dershane, kurs vb.)
gitmeleri 6grencileri yorup, kaygilarini arttirdig1 sdylenebilir. Ozan ve Yiiksel (2003)
arastirmalarinda smav kaygisinin 6grencilerin 6grenmelerini olumsuz olarak etkiledigi
ve smavlarin ozglrliikklerini kisitlayict bir unsur olarak kabul ettikleri sonucuna
ulagsmiglardir. Bu olumsuz davraniglarla bas ederken 6gretmenler zorlanabilirler. Ayrica
ilkokulun son yillarinda baslayan 6n ergenlikle birlikte ¢ocukta davranig degisimleri,
daha fazla oOzgiirlik ve bagimsizlik isteme, kafa karnisikligi, dagmiklik, dikkat
daginiklig1 gibi degisimler de olmaktadir (Pickhardt 2013; Akt. Cercel 2017). Bu gibi
etkenlerde 3. ve 4. smifi 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerinde islerini zorlastirdig
sOylenebilir.

Bazi1 arastirmanin sonuglari bu arastirmanin sonuglariyla ortiismemektedir.
Ercoskun ve Ada (2013), arastirmalarinda {ist siiflara dogru gidildik¢e sinif yonetimi
becerilerinin kolaylastigi sonucuna ulagmiglardir. Ok¢u ve Epcacan (2008) tarafindan
yapilan arastirmada ilkdgretim Ogretmenlerinin sinif yonetimindeki yeterliliklerine
iliskin goriisleri arasinda 1. Siniflar lehine anlamli farklilik oldugu sonucuna ulagmustir.
Kocoglu (2013) ise aragtirmasinda, sinif yonetimi becerilerinin okutulan sinif diizeyine

gore farklilasmadig1 sonucuna ulagmistir.

5.5. Smif Ogretmenlerinin En Son Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine Gore Simf

Yonetimi Becerilerine iliskin Tartisma ve Yorum

[lkokullarda gdrev yapan smif dgretmenlerinin en son mezun olduklari okul
tiiriine gore sinif yonetimi becerileri 6lgeginden elde edilen bulgularda; “Sinif Y6netimi
Becerileri Toplam Puanlariin™ ortalamalar: ve alt boyutlarinda en son mezun olduklari
okul tiirtine goére anlamli bir farklilik bulunmamastir.

Bu sonug, smif Ogretmenlerinin en son mezun olduklart okul tiliriiniin sinif
yonetimi becerilerinde farkli etkilere sahip olmadiklarin1 gostermektedir. Bu
arastirmada egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenler lehine bir sonu¢ ¢ikmasi beklenirken
her hangi bir farkliligin olmamasi disiindiiriiciidir. Clinkli egitim fakdiltesi lisans
dersleri igerisinde smif yonetimi dersi yer almakta, bu derste 6gretmen adaylarina
ogrenme etkinliklerini planlama, zaman ydnetimi, sinifta olumlu bir iklim yaratma,
uygun davraniglar gelistirme gibi olumlu egitsel ve yonetsel beceriler kazandirilmasi
amaclanmaktadir (Marzano & Marzano, 2003).

Nur (2012) arastirmasinda 6gretmenlerin 6grenim diizeyleri ile smif yonetimi
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becerileri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi sonucuna ulagmistir. Topal (2007)
aragtirmasinda 6gretmenlerin kendi degerlendirmelerine gore mezun olduklar1 okul ile
sinif yonetimi becerileri arasinda anlamh bir fark ¢ikmadigi sonucuna ulagmistir. Yine
Ozgan, Yigit, Aydin ve Kiilliik (2011) arastirmalarinda gretmenlerin mezuniyet
durumu ile simif yonetimine iliskin alg1 ve becerilerinde farklilik bulunmadig1 sonucuna
ulagmiglardir. Yiiksel (2013) de arastirmasinda 6gretmenlerin sinif yonetimi becerilerine
sahip olma diizeylerinde mezun olunan okulun etkili olmadig1 sonucuna ulagsmistir. Bu
arastirmalardan elde edilen sonuclar arastirmanin sonuglariyla da ortiismektedir. Ancak
sonuglar1 ortiismeyen baska calismalar da vardir. Tlgar (2007) yaptig1 arastirmasinda
ogretmen okulu mezunlar1 6gretmenlerin diger biitiin gruplara gore sinif yonetimi
becerileri 6lgeginden daha yiiksek puana sahip olduklari sonucuna ulagmistir. Yesilyurt
ve Cankaya (2008), yaptiklar1 arastirmada 6n lisans mezunu 6gretmenler lisans mezunu
Ogretmenlere gore simif yonetimi agisindan Ogretmen niteliklerine daha iist diizeyde

sahip olduklart sonucuna ulagmustir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu aragtirmada, ilkokullarda gorev yapan sinif dgretmenlerinin sinif yonetimi
becerileri cinsiyet, kidem, ¢ocuk sahibi olma-olmama durumu, okutulan sinif diizeyi ve
mezun olunan okul degiskenleri agisindan farklilagip-farklilagsmadigi incelenmistir. Bu
boliimde, bu amaclar dogrultusunda veri toplama aracindan elde edilen bulgular ile ilgili

sonuclara ve arastirmacinin onerilerine yer verilmistir.

6.1. Sonuclar

2014-2015 egitim ogretim yilinda Adana ili Merkez il¢elerine (Seyhan, Cukurova,
Yiregir ve Saricam) bagl 24 ilkokulda gorev yapan 571 smif 6gretmenine uygulanan
“Smif Yonetimi Becerileri Olgegi” ile edilen bulgular ile ilgili asagidaki sonuglara

ulasilmustir.

6.1.1. Simf Ogretmenlerinin Cinsiyetlerine Gore Simf Yénetimi Becerilerine iliskin
Sonuclar

Sinif dgretmenlerinin cinsiyetlerine gore simif yonetimi becerilerine sahip olma
diizeyleri “Etkili Iletisim” ve “Simifin Fiziksel Diizeni” alt boyutlarmda kadmn
ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermekte; “Zaman ve
Ogretimin Yo6netimi” ve “Davranis Yonetimi” alt boyutlarinda ise istatistiksel olarak
anlaml bir farklilik géstermemektedir.

Siif yonetimi becerileri toplam puanlar1 genel olarak degerlendirildiginde de,
smif dgretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri cinsiyetlerine

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.

6.1.2. Simf Ogretmenlerinin Meslekteki Kidem Yillarna Gére Smmif Yonetimi

Becerilerine Iliskin Sonuclar

Sinif 6gretmenlerinin meslekteki kidem yillarina gore sinif yonetimi becerilerine
sahip olma diizeyleri “Etkili Iletisim”, “Sinifin Fiziksel Diizeni”, “Zaman ve Ogretimin
Yonetimi” ve “Davranig Yonetimi” alt boyutlarinda istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermemektedir. Sinif yonetimi becerileri toplam puanlari genel olarak
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degerlendirildiginde de, sinif dgretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip olma
diizeyleri meslekteki kidem yillarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

6.1.3. SImf Ogretmenlerinin Cocuk Sahibi Olma-Olmama Durumlarima Gére Simf

Yonetimi Becerilerine fliskin Sonuclar

Siif Ogretmenlerinin  ¢ocuk sahibi olma-olmama durumlarma goére sif
yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri “Etkili Iletisim”, “Sinifin Fiziksel Diizeni”,
“Zaman ve Ogretimin Y&netimi” ve “Davranis Yonetimi” alt boyutlarinda istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir. Sinif yonetimi becerileri toplam puanlari
genel olarak degerlendirildiginde de, sinif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine
sahip olma diizeyleri ¢ocuk sahibi olma-olmama durumlarina gore istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik géstermemektedir.

6.1.4. Sif Ogretmenlerinin Okuttuklar1 Simf Diizeyine Gore Smmf Yonetimi

Becerilerine iliskin Sonuclar

Smif 6gretmenlerinin okuttuklart sinif diizeyine gore siif yonetimi becerilerine
sahip olma diizeyleri “Zaman ve Ogretimin Yonetimi” ve “Davranis Yonetimi” alt
boyutlarinda 2. sinifi okutan Ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gdstermekte; “Etkili Iletisim” ve “Smifin Fiziksel Diizeni” alt boyutlarinda ise
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemektedir.

Siif yonetimi becerileri toplam puanlar1 genel olarak degerlendirildiginde de,
siif 6gretmenlerinin siif yonetimi becerilerine sahip olma diizeyleri okuttuklart smif
diizeyine gore 2. smifi okutan Ogretmenlerin lehine istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermektedir.

6.1.5. Simf Ogretmenlerinin En Son Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine Gore Simf

Yonetimi Becerilerine iliskin Sonuclar

Sinif 6gretmenlerinin en son mezun olduklart okul tiiriine gore sinif yonetimi
becerilerine sahip olma diizeyleri “Etkili Iletisim”, “Sinifin Fiziksel Diizeni”, “Zaman
ve Ogretimin Yonetimi” ve “Davranis Yonetimi” alt boyutlarinda istatistiksel olarak

anlamli bir farklilik gdstermemektedir. Sinif yonetimi becerileri toplam puanlar1 genel
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olarak degerlendirildiginde de, sif 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerilerine sahip

olma diizeyleri en son mezun olduklar1 okul tiiriine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermemektedir.

6.2. Oneriler

6.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1.

Siif yonetimi ile ilgili hizmet ic¢i egitimlere agirhik verilip, smif
ogretmenlerinin siif yoOnetimi becerilerini  gelistirebilmeleri ve sif
yonetimi alanindaki yenilikleri kazanmalar1 saglanabilir.

Simif Ogretmenlerinin, smif ydnetimi becerilerine iligkin algilarmin
yiikseltilmesi i¢in, okul idarecilerinin ve miifettislerin sinif yonetimi ile ilgili
niteliklerinin arttirilarak 6gretmene yardimei olmalari saglanmalidir.

Sinif Ogretmenlerinin, cinsiyete gore sinif ydnetimi boyutlarinda kadin
ogretmenlerin lehine yliksek c¢ikan becerilerin nedenleri belirlenerek, diger
Ogretmenlere buna gore rehberlik edilerek sinif yonetimi konusunda daha

yetkin olmalart saglanabilir.

6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1.

Bu arastirmada sadece ilkokullarda goérev yapan smif o6gretmenlerine
uygulanmistir. Ayni arastirma brang 6gretmenlerine de uygulanabilir.

Ayni calisma farkli degiskenler “okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik
durumu” ve “smuf yonetimi ile ilgili kurs ya da hizmet i¢i egitim alinip
alinmadig1” eklenebilir.

Bu aragtirma Adana ili merkez ilgelerindeki okullarda gerceklestirilmistir.
Smif yonetimi ile ilgili bundan sonra yapilacak olan aragtirmalar farkli il,
ilge, kasaba ve koy okullarinda gergeklestirilebilir. Elde edilen sonuglar

sehir merkezinde yapilan arastirmalarin sonuglariyla karsilagtirilabilir.
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EKLER

EK 1. SINIF OGRETMENI KiSiSEL BiLGi FORMU

Sayin meslektasim,

Bu calismada, “ilkokullarda Gérev Yapan Smf Ogretmenlerinin Simif
Yonetimi Becerilerinin Incelenmesi” konusunda hazirlamakta oldugum yiiksek lisans
tezi i¢in bilimsel bilgi toplanacaktir. Bu anket formu, kisisel bazi1 oOzelliklerini
belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Bu sorular1 yanitlarken sizin durumunuz i¢in en
uygun olan se¢enegin yanina (X) isareti koyunuz. Sorulara objektif/tarafsiz olarak cevap
vermeniz arastirma bulgularinin gecerli olmasi i¢in gereklidir. Liitfen higbir soruyu
cevapsiz birakmayiniz. Sonuglar toplu olarak degerlendirileceginden isim yazmaniza

gerek yoktur. Yardimlariniz i¢in tesekkiir ederim...

Sanil Sercan SEVCE

Siif Ogretmenligi Yiiksek Lisans Ogrencisi

1. Cinsiyetiniz
( )Erkek  ( )Kadm
2. Mesleki kideminiz (Yil)
( )1-5yl ( )6-10y1l ( )11-15yl ()16 yil ve
ustu
3. Cocugunuz var m?
() Evet ( )Hayir
4. Kacinci sinifi okutuyorsunuz?
( ) 1. Sif () 2. Simf () 3. Simf ( )4 Sif
5. Mezun oldugunuz okul
( ) Ogretmen Okulu () Yiksekokul veya Egitim Enstitiisii
( ) Egitim Fakiiltesi ()4 yillik diger fakiilteler
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EK 2. Simf Yonetimi Becerileri Olcegi

SINIF YONETiMi BECERILERiI OLCEGI
Aciklama: Asagida sinif yonetimi becerileri ile iligkili 30 climle yer almaktadir. Liitfen her
bir climleyi dikkatlice okuyarak bu becerilere ne oranda-hangi diizeyde-sahip oldugunuzu

climlenin karsisinda bulunan, size uygun gelen se¢enegi isaretleyerek belirtiniz.

BECERILER

Her zaman
Sik s1k
Ara sira
Nadiren
Hic¢bir zaman

1-Smifin fiziksel diizenini 6gretimin amagclarina uygun hale

OREORNC RO RN

getiririm.

2-Ogrenme ortaminin temizligi ve havalandirilmasi igin

G @ ] @O

gerekli onlemleri alirim.

3-Smuf i¢i fiziksel kosullari (1s1, giiriilti, 1s1k) kontrol
ORROREC) NI RN

ederim.

4-Dersi daha ¢ok 6grenci merkezli islerim. G| @3 @ 1)

5-Dersin hedeflerini belirler ve 6n 6grenmelerle

ORNORNC RO RN

iliskilendiririm.

6-Derslerde 6gretim teknolojilerinden (bilgisayar,

ORNORNC RO RN

projeksiyon, materyaller vb.) faydalanirim.

7- Dersin hizin1 ve seyrini 6grencinin 6grenme diizeyine

ORNORNC RN RENE)

gore ayarlarim.

8- Ogrencilerle gbz temas1 kurarim. GG IOe| @ | @

9-Simftaki biitiin 6grencilere isimleriyle hitap ederim. G @| 03| @ 1)

10-Sinif i¢i iletisimde beden dili, jest ve mimikleri

G| @ 6@ | Q

kullanirim.
11-Siniftaki tiim 6grencilere esit ve adil davranirim. G| @ B3] @ |
12-Derse zamaninda girip ¢ikarim. G| @3 @ 1)

13-Derse baslamadan 6nce ders arag-gerecglerini hazir

G @ e @O

bulundururum.

14-Ogrenme-dgretme siirecinde zamam etkili kullanirim. G @ |03 @ 1)
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15- Etkinlikleri 6grencilerin dikkat siirelerine uygun olacak

5 4 3 2 1

sekilde planlarim. G @ e @ 1)
16-Zamanin tiimiinii egitsel amaclar i¢in kullanirim. G)@|03| @ 1)
17-Ogretim zamanim etkinliklere gére en uygun sekilde

G @ 0 @
ayarlarim.
18- Smif kurallarin1 6grencilerle birlikte belirlerim. G|l G| @ (1)
19- Kurallarin kisa ve anlasilir olmasina dikkat ederim. G @03 @ 1)
20- Simifta istenmeyen davranislara dersin akigini bozmadan

N : G @ e | @

miidahale ederim.
21- Istenmeyen davranislari yasaklayarak degil, uygun

OREORECO RGN

secenekler sunarak ortadan kaldirmaya ¢aligirim.




EK 3. Izin Belgesi

T.C.
4 .\t ADANA VALILIGI
11 Milli Egitim Madarigi

Sayt : S681542001 000441 1007 TAM2015
Konu: Tez (alismasi (San| Sercan SEVCE)

VALILIK MAXAMINA

flgi - Cukurova Dniversitesi Sosyal Bilimler Enstittst Modarlaganin 14104/ 2015
wrihli ve 1854 saih yeais,

Cukurova Oniversitesi kgretim Anabilim Dali yoksek lisans dgrencisi Sami Sercan
SEVCEmin damgmam  ofretim  clamanlanndan Yrd. Dog. Dr. M Sencer (OZSEZER N
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EK 4. Okul Listesi

Yiiregir ilcesi ilkokullar:

1.
2
3
4.
5

6.

Mimar Sinan ilkokulu
Kiremithane ilkokulu
Semerkant ilkokulu
Cukurova Ilkokulu

Solakl Atatiirk ilkokulu
Mustafa Cahit Kirag ilkokulu

Saricam llcesi ilkokullar:

1.

2
3
4,
5. Veli Yavuz ilkokulu
6.

Erdogan Sahinoglu ilkokulu
Evliya Celebi ilkokulu
Remzi Oguz Arik ilkokulu
Omer Kanaatbilen ilkokulu

Bilge Kagan Ilkokulu

Cukurova ilcesi ilkokullar:

1.

Adana Tabipler Odasi Ilkokulu

Emine Sapmaz ilkokulu

2
3. Ayse Atil ilkokulu

4.

5. Necip Fazil Kisakiirek ilkokulu
6.

Haci Nazim Turgut ilkokulu

Emine Nabi Menemencioglu ilkokulu

Sevhan ilcesi ilkokullar:

1.
. Ahmet Karabucak ilkokulu

2
3
4.
5
6

Adnan Menderes ilkokulu

Mimar Kemal Ilkokulu

Bekir Hanife Akata ilkokulu
Mustafa Kemal Atatiirk ilkokulu
Omer Haluk Ozucak ilkokulu
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OZGECMIS

KIiSISEL BILGILER

Ad1 Soyadi Sanil Sercan SEVCE

Dogum Tarihi :  30.06.1985

Dogum Yeri Viransgehir

Adres Gokeeli Mah. Gokgeli Ilkokulu Yiiregir/ADANA
E-posta sercigs@hotmail.com

Egitim Durumu :

2004 — 2008

1999 — 2002
1996 — 1999
1991 — 1996

Askerlik Durumu:

Yabanci Diller

Cukurova ﬁniversitesi,Sosyal Bilimler Enstitiisii Sinif
Ogretmenligi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Egitimi
Atatiirk Universitesi, Erzincan Egitim Fakiiltesi Sinif
Ogretmenligi Anabilim Dali Lisans Egitimi

Tevfik Sirr1 Giir Lisesi/MERSIN

Namik Kemal Ortaokulu/MERSIN

Persembe Vakfi flkokulu/MERSIN

335. Dénem Yedek Subay (Asker Ogretmen)

Tamamlandi

ingilizce

is Deneyimleri

(Iyi Seviyede)

Ispanyolca
(Orta Seviyede)

2008 Ekim — 2009 Mart Tarsus Tasobasi Ilkdgretim Okulu Smif Ogretmeni

2009 Mart — 2011 Agustos Viransehir Sergen ilkdgretim Okulu Sinif Ogretmenligi
2011 Agustos- 2012 Eyliil Adana Il Milli Egitim Miidiirliigii Sinif Ogretmeni
2012 Eyliil — 2013 Subat Saimbeyli Halilbeyli ilkokulu Miidiir Yetkili Ogretmen
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2013 Subat — 2014 Agustos Imamoglu Faydali Ilkokulu Miidiir Yetkili Ogretmen
2014 Agustos — Devam Ediyor Yiiregir Gokgeli Ilkokulu Miidiir Yetkili Ogretmen

Bilgisayar Bilgisi : Word, Excel, Powerpoint, Aktif Internet Kullanimi1, Photoshop

Ilgilenilen Alanlar: Fotografcilik, Kitap, Fitness, Egitim, Miizik, Karikatiir, Alisveris




