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Y Kusag Akademisyenlerin Kariyer Kavramina iliskin Gériislerinin incelenmesi
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Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiiksekogretimin Y Onetimi ve Politikas1 Anabilim Dali
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Tuba Yiyit
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Amagc: Y kusagi akademisyenlerin Tiirkiye genelinde kariyer beklenti ve hedeflerini
Eskisehir Osmangazi Universitesi 6rnegi {izerinden bulmak ve Tiirkiye’deki akademik
yapimnin Y kusagi akademisyenlerinin liderliginde yasayacagi degisimlerin anlagilmasini ve
akademik yapinin gelecekte gortiniimii hakkinda bilgi edinmek amaglanmaktadir.

Yéntem: Bu arastirmada kullanilan ydntem igerik analizidir. Igerik analizi yontemi;
edinilen nitel verinin sistematik olarak incelenmesi ve sonuglara ulasilmasimi igerir. Bu
arastirmada verilerin elde edilmesi i¢in derinlemesine goriisme (in-depth review)
kullanilmistir. Gorlismecilerden elde edilen veriler goriismecilerin(sozlii, davranigsal) ilk
olarak elde edilmis ardindan toplanan verileri agiklayici kavramlara ulasabilmek i¢in igerik
analiziyle incelenmistir.

Bulgular: Y kusagi akademisyenlerin akademisyenligin ana amacinin arastirma
oldugunu diisiindiikleri, beyin firtinas1 calismalarina, alanlar arasi yapilan ¢alismalar1 ve
uluslararasi alanda edinilen taninirlig1 Snemsedikleri goriilmiistiir. Ozel hayat-is dengesine,
topluma ve Ogrencilerine katki saglamaya onem verdikleri, fakiilte i¢inde demokratik
davraniga 6nem verdikleri goriilmektedir. Fiziki ortamin iyilestirilmesi, hem 6grenci hem de
akademisyenler i¢in sosyal ve akademik etkinliklerin artirilmas: da beklentiler arasindadir.

Sonu¢ ve Oneriler: Y kusagi akademisyenlerin kusak personalarinin diger
arastirmalara uydugu goriilmiistiir. Y kusag1 akademisyenlerin daha iyi anlagilabilmesi i¢in
farkli 6rneklem, alt gruplarla daha ¢ok ¢alisma yapilmasi ve Y kusaginin kariyer algi ve
beklentilerine dikkate alan politikalar gelistirmesi 6nerilmektedir.

Anahtar Kkelimeler: Y kusagi, Kusaklar Teorisi, Akademisyenler



Abstract

Examining the Views of Millennial Academicians on The Concept of Career
Umay UCAR
Eskisehir Osmangazi University Institute of Educational Sciences
Department of Higher Education Administration and Policy
Advisor: Asst. Prof. Tuba YIYIT
2021

Purpose: The purpose of this study is to find Millennial Academicians' career
expectations and perceptions from the example of ESOGU and from there give a panorama
of what academia would look like in the future from how millennial academics perceive
academia.

Method: This thesis uses interviews to collect that data which in turn is analyzed
using content analysis. The data gathered is examined thoroughly to extract theory to
conceptualize Y generation academicians’ opinions on careers.

Results: This thesis has found that generation Y academicians see research as the
main reason for the existence of academia and as such value brainstorming, international
acclaim within the field, and research conducted with other academicians from different
fields. They also value work-life balance and contributing to society and students and their
thesis professors’ role as mentors. They want a more democratic faculty and physical
improvement of faculties as well as more social and academic events for faculty members
and students.

Conclusion and Suggestions: Generation Y has a distinct generational persona,
career expectations, and perceptions. More research should be conducted on generation Y
academicians with different research groups as well as research on subgroups such as women
and field-based research and universities use the results of this study to make universities a
more welcoming work environment.

Keywords: Millennial Generation, Career, Academicians



BIRINCIi BOLUM

1. Giris

Bu tez calismasinda kusaklar teorisi, bu teori iginde genel olarak 80-99 yillari
arasinda dogmus olarak kabul edilen Y kusagi, bu kusagin akademideki yansimalar1 olarak
Y kusag1 akademisyenlerinin say1 ve durumlari, kariyer hedef ve beklentilerinin genel bir
tanimiyla birlikte Esogili 6rnegi 6zelinde Y kusagi akademisyenlerinden toplanan veriye
dayanan Y kusagi akademisyenlerinin kariyer beklenti ve hedeflerinin veri olarak toplanmasi
ve bu veriye dayanarak yapilacak ¢oziimleme sonucu olarak Eskisehir Osmangazi
Universitesindeki Y kusagi akademisyenlerin kariyer iizerine fikirlerinin anlagilmasi

hedeflenmektedir.

1.1. Problem Durumu

Kusaklar teorisi, en temel haliyle ayn1 donem i¢inde dogmus bireylerin toplumsal
kimlikleriyle baglantili olarak sahip olduklar1 rollerin 6tesinde bu bireylerin tarih i¢inde
kendilerini diger kusaklardan ayiran ortak bir karakter, ortak deger ve yargilara sahip olarak
toplumsal olay ve olgulara benzer bakis agilarina sahip olduklar fikridir (Hazlett, 1992;
s.79). Bu teori, tarihi bir temele sahip ve farkli aragtirmacilarin katkilariyla olusturulmus olsa
da su anki kusaklar teorisini olusturanlar, 1991 yilinda ¢ikardiklar1 Generations: The History
Of America’s Future, 1584 to 2069 (Kusaklar: Amerika’nin geleceginin tarihi 1584’ten
2069’a) adli kitaplartyla Strauss ve Howe’dur. Teorinin tam anlamiyla anlasilabilmesi i¢in
dayandig1 temel kural ve varsayimlarin da acgiklanmasi gerekmektedir. Bu teorinin temel
varsayimlarimi sdyledir: ayn1 zamanda dogan bireyler hayatta yasanan olay ve olgular1 benzer
bi¢cimde deneyimlerler ve benzer fikir, deger ve yargilara sahip olurlar ve de buna dayanarak
bir kusak olustururlar; insan hayati belli evrelere ayrilmistir ve bu her evrede bireyin toplum
icinde farkli rolleri vardir; bireylerin rolleri yasam evrelerine ve kusaklarinin genel
ozelliklerine gore degisir ve doniisiir, her kusak toplumu ve kendisinden sonra gelen
kusaklar1 etkilerken kendisinden 6nce gelen kusaklarin etkisindedir. Kusaklar teorisinde bir
kusak yaklagik olarak yirmi yillik bir zaman dilimi i¢inde dogmus olan tiim bireyleri kapsar.

Kusaklarin her biri ¢ocukluk ve genclik caglarinda i¢inde bulunduklari toplumsal yapi,



yasanan olaylar bir kusagin kusak personasini ya da kusak ozelliklerini gelistirmesi saglar
(Strauss ve Howe, 1991;s. 71-72). Su an yasayan tiim kusaklarin 6zellikleri ve dogum yillar

asagidaki tabloda verilmistir;

Tablo 1.1
Yasayan Kusaklar
KUSAKLAR DOGUM OZELLIKLERI
YILLARI
SESSIZ KUSAK  1920-1940 Gelenekgei, hiyerarsiye diiskiin, teknolojiye
(Su an yatkin olmayan ve otoriter olarak
yaslilik/hayatin tanimlanmiglardir.
sonu doneminde)  Tiirkiye 6zelinde egitim diizeyi en diisiik olan
kusaktir.
Cogunlukla kirsalda dogan ve yasayan son
kusak olarak ele alinabilirler.
BEBEK 1940-1960 Otoriteye ve hiyerarsiye saygi duysalar da bu
PATLAMASI (Su an yaghlik kusak rekabetci ve bireycidir.
(BABY doneminde) Egitim diizeyi sessizlerden yiiksektir.
BOOMER) Tiirkiye Ozelinde bu kusak sehre tasinma
KUSAGI artan refah ve egitim seviyesi altinda dogmus
ve yasamistir.
X KUSAGI 1960-1980 Giivensiz, teknolojiye daha yatkin, disiplinli
(Su an orta yas olarak tanimlanmislardir.
doneminde) Tirkiye  Ozelinde  ekonomik  gelisme
doneminde dogma ve olaylara pasif
tepkileriyle bilinirler.
Y KUSAGI 1980-2000 Teknolojiye yatkin, takip oyuncusu, otorite

(Su an yetigkinlik ve hiyerarsi karsiti ve teknolojiye yatkin bir
déneminde) kusak olarak tanimlanmislardir.
Tiirkiye 6zelinde en egitimli ve hayata atilma

yast en gec olan kusaktir.



Tablo1.1(Devam)

Yasayan Kugaklar
KUSAKLAR DOGUM OZELLIKLERI
YILLARI
Z KUSAGI 2000-2020 Isbirlik¢i, yaratici, teknoloji i¢ine dogan bir

(Su an hayatin ilk kusak olarak tanimlanmiglardir.
doneminde) Tiirkiye 6zelinde artan gelir ve kiiresellesme
sonucu kiilttirel olarak degisimle

iliskilendirilmislerdir.

(Wey Smola, ve Sutton, 2002; s.364-368, Vanmeter, Grisaffe, Chonko, ve Roberts, 2013; s.97, Yiizbasioglu,
2012; Yiiksekbilgili, 2013;s.344-350, Adigiizel, Batur, Ekisili, 2014; s.172-180, Tiirk, 2013.)

Var olan bu kusaklardan en geng olan ve heniiz yasama atilmamis olan Z kusag1 harici
olmak iizere diger tiim kusaklar yasama atilmis ve is hayatinda bir iz birakmis durumdadirlar
(Giirsoy, Maier ve Chi, 2008; s. 448-449). Bu kusaklarin her biri hayat1 ve toplumu farkl
bicimlerde etkilemislerdir (Strauss ve Howe, 1991; s. 49-50). Bu arastirmanin konusu olan
Y kusagi hakkinda yapilan arastirmalar neredeyse onlar dogmadan Once baslamis ve
dogduklar1 andan itibaren bir kusak olarak her a¢idan incelenmislerdir (Delbosc ve Ralph,
2017). Y kusagi hakkinda yapilan arastirmalar; bu kusagin davranig, deger ve algilari
hakkinda genis bir yelpazeyi barindirmaktadir, Y kusagi hakkinda yapilan bu arastirmalar
hakkinda gelecekteki boliimlerde ayrintili bilgiler verilecek olmakla beraber, problem
durumunun daha rahat anlasilmasi i¢in bu arastirmalar hakkinda kisa bir 6zetin bu boéliimde
de verilmesi gerekmektedir.

Y kusagi hakkinda yapilan arastirmalar; kiiresel egilimler, ulusal egilimler, cinsiyet,
ik, gelir durumu gibi kimlik 6zellikleri tizerinde odaklanan genel bir kusak analizi yada Y
kusag1 bireylerin farkli ve gorevlerde edindikleri izlenim, fikir ve goriislerinin anlasilmasi
hedeflenen alan arastirmalar1 olarak ikiye ayrilabilir. Y kusagi hakkinda yapilan genel
aragtirmalar, Tablo 1.1” de bahsedildigi {lizere teknolojiye uyumlu, bireyler arasi iligkilerde
farkliliga duyarl bir kusak personasina sahip olduklarini gostermistir. Y kusagi hakkinda
yapilan alan arastirmalari ¢ok genis bir kapsama sahiptir. Y kusaginin fikir ve diisiincelerini;

tilketim harcamalari, siyasi goriisleri, topluma ve toplumsallagsmaya bakislar1 gibi pek ¢ok



konuda yapilan bu calismalarin bulgularindan 6nemli olanlar1 soyledir: Y kusagi is
yasaminda esnek calisma saatlerine, yaraticilifi gosterecek ortamlara ve is arkadaslariyla
dayanismaya acik, hiyerarsiden ¢ok bireylere saygi gosterilen bir ortamda caligmak
istediklerini bulmuslardir (Wey Smola, ve Sutton, 2002; Sherman, 2006).

Y kusaginin is ortaminda ve is yasamlari sirasinda istedikleri hakkinda yapilan bu
arastirmalara Y kusaginin kariyer algisi1 ve kariyer beklentileri hakkinda arastirmalar da dahil
edilir. Y kusaginin kariyer goriis ve beklentileri adina yapilan arastirmalar1 anlamak adina
oncelikler “kariyer”, “kariyer beklentisi”, “kariyer algisi” kavramlarinin da agiklanmasi
gerekmektedir. Kariyer kavrami, kisinin calistig1 is, bu isin i¢inde gecirdigi zaman iginde
aldig1 farkli is ve giderek maddi, manevi agidan daha doyurucu roller ve bunun yaninda
toplum i¢inde aldig1 tiim rolleri igeren karmasik bir kavramdir (Giildi ve Kart, 2017; s.378).
Kariyer kavramina pek c¢ok farkli disiplin i¢inde farkli tanimlamalar ve farkli kisitlamalarla
tanimlanmistir. Bu tanimlardan bu arastirma i¢in en 6nemli olani, insan kaynaklar1 yonetimi
acisindan olanidir. Insan kaynaklar1 ydnetiminin temel ilkelerinden biri kariyer ilkesidir. Bu
ilke uyarinca kariyer, kurum icine alinan calisanlarin yetenek, becerilerine gore egitilerek
onlardan 6rgiit adina maksimum verim alinirken i¢inde bulunduklari konumlarin toplamidir
(Bursali ve Kok, 2018; s.48-50). Kariyer beklentisi ise kisinin is yasamina atilmasindan
itibaren ve daha da oncesinde olusturdugu ve bireysel deger anlayisiyla oldugu kadar
toplumun deger ve beklentilerinin birlesimi olarak kisinin kariyerinden beklentileri
(kariyerinde gelmek istedigi nokta, kariyerindeki yiikselme hizi, kariyerinde edinilecek
artilar -maas, statii vs.) olarak tanimlanabilir (Konakay, 2018; s.80). Kariyer algis1 ise kariyer
ve basar1 kavramlarinin bireyler tarafindan tanimlanmalar1 ve bu tanimlarin degisimlerini
icermektedir (Misican ve Bedir, 2017; s. 79-80).

Y kusagmin kariyer beklenti ve algilar1 hakkinda yapilan ¢alismalarda genel olarak
ortaya ¢ikan sonuglardan Y kusaginin isi ve kariyeri hayatinin merkezine koymadig1, esnek
ve yatay bir kariyer semasini tercih ettikleri ve basarinin bireysel tatminden yola ¢iktigin
diisiindiikleri anlagilmaktadir (Keles, 2011, s.134; Kanbur ve Sen, 2017, s 10; Hershatter ve
Epstein, 2010, s.214; Tekin ve Akgemci, 2016, s.22). Bu ¢alismalarin geneli sektore bagh
ozelikler gostermekte ve genellikle 6zel sektorde ¢alisanlara odaklanmaktadir. Akademi ve
akademide calisan Y kusag1 hakkindaki ¢aligmalar ise daha ¢ok 6grenciler olarak Y kusagini
ele almaktadir. Akademisyenler olarak Y kusagi hakkinda c¢aligsmalar ise ¢ok kisitlidir.



Akademi i¢inde ¢alismaya baslamis olan Y kusaginin akademik kariyer ne bekledikleri ve
kariyer algilarinin tanimlamasi hakkinda Tiirkiye’de yapilan herhangi bir ¢aligma yoktur.

Y kusagi akademisyenlerinin kariyer alg1 ve beklentilerinin algilanmasi, Y kusagi
calisanlar icin yapilacak insan kaynaklar1 yonetimi icin gereklidir. Insan kaynaklar
yonetiminin amacinin verimliligi artirmak oldugu ve Orgiitte calisanlarin beklenti ve
isteklerinin Orgiitiin genel amaclariyla birlestirilmesi de hedeflendiginden (Bek, 2007,
s.110), Y kusagi ¢alisanlarin kariyer beklenti ve algilarinin anlagilmasi insan kaynaklarinin
verimliligi saglamasi1 ve is yerinin ve Orgiit yapisinin Y kusagr akademisyenlerin
ihtiyaglarina gore diizenlenmesine yardimer olacagi diistiniilmektedir. Bunun yaninda Y
kusaginin gelecekte akademide giderek artmasi beklenen agirliklart ve otoriteleri
diisliniilerek Y kusagi kariyer algisinin gelecekte akademinin alacagi sekle direkt bir

etkisinin olacag diistiniilmektedir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin amaci, Eskisehir Osmangazi Universitesinde calisan Y kusag

akademisyenlerin kariyer kavramina iliskin goriislerinin alinmasini ve buna dayanarak
Eskigehir Osmangazi tiniversitesindeki Y kusagi akademisyenlerin kariyer algi, kariyer
hedefleri ve beklentilerinin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmaktadir. Bunun yaninda bu
arastirmada Eskisehir Osmangazi Universitesindeki Y kusag1 akademisyenlerin;

e Diger akademisyenlerle olan iligki ve onlardan beklentileri nelerdir?

e s ortam1 disindaki kisilerden beklentileri nelerdir?

e s ve sinif ortamindan beklentileri nelerdir?

e s ve sinif ortamindan beklentileri nelerdir?

Sorularina da yanit aranmaktadir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Y kusag1 hakkinda yapilan ¢aligmalar, Y kusagini pek ¢ok farkli yonden incelemekte
ancak Y kusagi akademisyenler hakkinda yapilan arastirmalarin 6zellikle Tiirkiye’deki,
yoklugu, bu nis alan i¢inde bir bosluk olusturmaktadir. Kusaklar teorisi alaninda yapilan
caligsmalar icinde bunun eksikligi, bir ¢calisma alan1 olarak akademinin ve bu alanla bagintili

olarak insan kaynaklar1 yonetiminin akademiye yansimasinin anlasilmasi ve gelisimini



etkilemektedir. Bu aragtirma hem Y kusagi ve hem de kusaklar teorisi i¢inde bulunan bu
bosluga veri ve kaynak saglama amaci bulunmaktadir. Bu sorunlarin yansira Tiirkiye'de
yapilan nitel aragtirmalarin azli1 arastirmalara yapilacak katkilarin degerini artirmaktadir.
Bu aragtirmanin bir alt amaci ise insan kaynaklar1 ve isletme alanlarinda yapilacak olan ve
kariyer hedef ve beklentilerinin anlasilmasi ve c¢alisanlarin kariyere bakisini konu alacak
caligmalar i¢in veri saglamak, bu alanda literatiire kiiciik bir katki saglamak ve ozellikle
tiniversite i¢inde kariyer yapma kavrami hakkinda yapilan ¢alismalar icin bir kaynak
saglamaktadir.

Bu arastirmanin ayrica Tiirkiye’de yapilan kamuda personel yonetiminde insan
kaynaklarma gegis arastirmalarina de katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Insan kaynaklari
yonetimi, sanayi devriminden sonra oncelikle personel yonetimi olarak ortaya ¢ikmistir. Bu
doneminde sadece sirket odakli olarak diisiiniilen ve insan1 bir makine veya daha dogrusu
makinenin i¢indeki parga olarak géren bu anlayis 1950’ler sonrasi degismeye ve yerini insani
birey olarak goren ve daha ayrintili olan insan kaynaklari yonetimine birakmistir (Celik
Simsek, ve Akatay, 2016; s. 48). Bu yonde yapilan caligmalar son yillarda artmus,
tiniversitelerin 2005 yilinda itibaren stratejik planlar yaymmlamaya baslamasi, bakanliklar
icinde insan kaynaginin yonetimi i¢inde ayri birlikler kurulmasi gibi etmenler genel degisime
isaret etmektedir. Bu degisimin icinde kurulmaya baslanan IKY béliimlerinin daha iyi
caligsabilmeleri i¢in Y kusaginin kariyer hedef ve algilarinin (akademi 6zelinde Y kusagi
akademisyenlerin) anlasilmasi, bu verilerin insan kaynaklar1 agisindan analiz edilmeleri

gerekmektedir. Bu arastirma saglayacagi veri ve dnerilerle bu alana katki saglayacaktir.

1.4. Varsayimlar
Bu arastirmanin varsayimlari iki baslik altinda toplanabilir. Bu iki baslik asagida
listelendigi iizere soyledir;
1. Y kusagi akademisyenlerinin kariyerlerinden beklenti ve hedefleri arasinda
anlaml bir kusak benzerligi vardir.
2. Y kusagi akademisyenlerinin kariyerlerin beklenti ve hedefleri konusunda fikir

ve diislinceleri vardir.



1.5. Simirhliklar

Bu arastirmanin sinirhiliklarini; 6rneklemin sinirlilign ile ilgilidir. Bu arastirmada
yalnizca Eskisehir Osmangazi Universitesinde calisan Y kusagi akademisyenler dahil
edilmistir. Eskisehir Osmangazi Universitesinde ¢alisan Y kusag1 akademisyenlerin de

yalnizca sinirli ve ¢alismaya katilmaya goniillii olanlari ile aragtirma yiirtitilmiistiir.

1.6. Kisaltmalar

Bu arastirmada kullanilan kisaltmalar asagida verildigi seklindedir.
G: Goriismeci

IK: Insan Kaynaklar

IKY: insan Kaynaklar1 Y&netimi

YOKSIS: Yiiksekdgretim Bilgi Sistemi.



IKiINCi BOLUM

2. Kavramsal Cerceve

Bu boliimde arastirmanin dayandigi teoriler ve bu teoriye dayanan bu arastirmaya
kaynaklik etmis olan diger aragtirmalar hakkinda bilgi verilecektir. Kusaklar teorisi, Y kusagi
ve bu kusakla ilgili yapilan arastirmalar, kariyer kavrami ve kariyer kavraminin ortaya ¢ikist,
kariyer algis1 ve beklentileri hakkinda yapilan arastirmalar, insan kaynaklarinin akademide

kullanim1 ve Y kusag1 akademisyenler hakkinda bilgi verilecektir.

2.1 Kusaklar Teorisi

Bir 6nceki bolimde aktarildigi sekliyle tarihsel bir gelisim siirecinden gecerek
Strauss ve Howe’un ortaya ¢ikardigi halini alan ve bu haliyle de Tiirkiye’de yer bulan
kusaklar teorisi, en temel haliyle su sekilde tanimlanabilir. Kusaklar: ortalama yirmi yillik
bir zaman dilimi i¢inde dogan ve aymi yasam doneminde benzer deneyim ve olaylarla
sekillenen bireyler, ortak karakter ve deger yargilarina sahip olurlar. Bu ortak deger yargi ve
karakteristik 6zellikler onlart bu yirmi yillik zaman dilimi diginda dogan diger bireylerden
ayirir. Her bir kusak ortalama yirmi yillik donemde dogan bireylerce olusturulur. Her kusak
toplumu ve diger kusaklari etkiler (Strauss ve Howe, 1991; s. 125-127).

Teorinin daha rahat anlagilmasi i¢in 6ncelikle teorinin dayandigi en temel kavramin
yani kusagin anlasilmasi gerekmektedir. TDK kusak kavramini su sekilde tanimlamaktadir:
yaklasik olarak ayni yillarda dogmus, ayni ¢agin sartlarini, dolayisiyla birbirine benzer
sikintilari, kaderleri paylasmis, benzer 6devlerle yiikiimli olmus kisilerin toplulugu (TDK,
2019). Bu kusak tanimi daha 6nce verilen kusaklar teorisinin en basit tanimiyla uyumlu
goriinse de kusaklar teorisinde bir kusagin tam olarak nasil olustugu ve bir kusaga dahil olma
kavrami ele alindiginda kusak kavramimin ¢ok daha karmasik oldugu goriiliir (Senyuva,
Ertliziin, Turhan ve Demir,2017; s.1385-1386). Bu karmasikligin kokeninde iki sorun
yatmaktadir; yas ve sosyolojik olgu kavramlar arasindaki fark, toplumsallasma ve yas
kavraminin farkli toplumlardaki ele alinis1 (Adigiizel vd., 2014; s.165-168). Fiziki anlamiyla
yas yani bireyin bedensel olarak dogdugu andan itibaren i¢inde bulundugu biyolojik yas1 ve

yasam dongilisiinde bedenen eristigi beceri ve yetenekler vardir. Fiziki yas, biyolojik temelli
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oldugundan toplumlar arasinda ciddi bir fark gostermez. Ortalama olarak her yirmi yilda bir
dogan kusaklarin bilylimesine bagli olarak generational takeover (kusak gegisi) yasanir.
Kusaklarin dogum ve Oliim arasinda yasadiklari degisimler tiim toplumsal degisimin
parcasidir (Thompson, 1967; s.70) .

Ancak bir kusagin olusumunda yas ve ayni1 anda dogmus olmanin 6tesinde benzer
deneyim ve yasayislarin hayatin ayn1 donemindeyken parcasi olmak da vardir. Strauss ve
Howe (1991; s.71-73) bir kusag1 olusturan ve tanimlayan ana olgunun hayatlar1 i¢inde ayni1
donem i¢inde kisiligi bicimlendiren “sosyal anlar” olarak tanimlamislardir. Bu fikrin kokeni
de 1986°da yazdigi The Cycles of American History (Amerikan Tarihinin Dongiileri)
kitabiyla Arthur Scheslinger Jr. atmistir. Ancak Strauss ve Howe’un aksine Schelinger’in
fikirleri kusaklar kavraminin iizerinde durmamistir. Sosyal anlar; yaklasik on yil siiren ve
toplumun sosyal hayattaki degisimi agik¢a hissettigi anlar olarak tanimlanmistir. Bu sosyal
anlara hayatin ayni1 yasam evresinde yakalanan bireyler arasinda anin sonuglara dayanan bir
ortaklik olur. Bir kusagi olusturan sey her bir yasam donemi i¢inde yasadiklar1 ortaklasa
deneyimlerdir.

Bu noktada yasam evreleri kavraminin daha net agiklanmasi gerekmektedir. Yasam
evreleri; bireyin dogumdan 6liimiine degin yasadig1 hayatta gecirdigi biyolojik ve sosyal
nedenlere bagh olarak farkli yetenek ve Odevlere sahip olduklari her bir déonemdir. Bu
donemler sirasiyla; dogum, yetiskinlige erisme, orta yas, emeklilik ve yasamin sonudur
(Aydin ve Basol, 2014; s.2-3). Her bir yasam evresinde bireylerin toplum i¢inde farkli rolleri
bulunur ve her bir yasam evresi yaklasik yirmi yillik bir zaman dilimini kapsar. Her bir kusak
yasadig1 deneyimlerin ve sosyal anlarin sonucu sekillenir ve bu sosyal anlar her bir yagsam
evresindeki kusagi farkli etkiler (Strauss ve Howe, 1991; s.60-63). Bir yasam evresinden
digerine gecis ve her bir yasam evresinin igerdigi sorumluluk ve goérev biyolojik agidan fark
icermese de sosyolojik acidan ciddi farklar icermektedir.

Marshall (1997; 5.399-400) her bir kusakta ¢ocuk sahibi olma yasinin ve her bir yas
grubundan beklenenlerin ayni toplum ig¢inde bile on yillar gibi rolatif kisa bir siirede
degisebildiginden bahsetmistir. Bu farklilik farkli toplumlarda daha da belirgindir. Her bir
yasam evresi ve yagam evrelerinin neler getirdigi toplumdan topluma ve donemden doneme
degismektedir. Sisowath (2006; s.307-309) Kambogya toplumun son yiizy1l i¢inde yasadigi

degisimin ve globallesmenin Kambogya toplumu iizerindeki derin etkilerinin her bir kusagin
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batidan daha farkli bir sosyal degisim igine girmesine neden oldugundan bahsetmektedir.
Yasam evrelerinin ne oldugunun anlagilmasinin yaninda Strauss ve Howe’un (1991; s. 60-
61) tanimlamalariyla her bir donemin getirdikleri de anlasilmalidir. Asagidaki tabloda her

bir yasam evresi ve yagam evrelerinin 6zellikleri verilmistir.

Tablo 2.1

Yasam Evreleri ve Ozellikleri

Yasam Evresi Yasam Evresinin Ozellikleri

Genglik (0-21)  Bagimlilik bu yagam evresinin toplumdaki ana roliidiir.
Bu donemde 6grenme, hatadan ve acidan kaginma, korunma ve
degerleri 6grenme baslica eylemlerdir.

Erigkinlige Aktiflik bu yasam evresinin toplumdaki ana roliidiir.

Gegis (22-43) Bu donemde calisma, aile kurma, degerleri deneme ve kurumlarin
isleyisine katilma baslica eylemlerdir.

Orta Yas (44-65) Liderlik bu yasam evresinin toplumdaki ana roliidiir.
Bu donemde ebeveynlik, Ogretme, kurumlari yonetme, degerleri
kullanma baglica eylemlerdir.

Yashlik (66-87)  Idarecilik bu yasam evresinin toplumdaki ana roliidiir.
Bu dénemde mentorliik, stipervizorliik, degerleri aktarma, kaynaklar

icin bir kanal olma baglica eylemlerdir.

(Strauss ve Howe,1991; s. 60-61)

Bir sosyal olay, her bir yasam evresini farkl etkiler. Hayatin farkli donemlerindeki
kusaklar, ayni1 sosyal olaydan farkli deger ve fikirler edinerek ¢ikarlar (Trzesniewski ve
Donnellan, 2010; s. 58-59). Sosyal olayin bir toplumu nasil sekillendirdiginin anlagilmasi
icin farkli 6rnekler verilebilir. Burada kavramin daha rahat anlasilmasi i¢in teknoloji 6rnegi,
daha da ©6nemlisi internet teknolojisinin yayginlagmasi ornek teskil eder. Internetin
yayginlagmasina kiigiik birer ¢ocukken yakalanan y kusagi, kisa zamanda interneti kisilik ve
hayatlarinin merkezine oturtmuslardir. Internette rahat ve ¢ok paylasim yapmaktadirlar ve
internetle gergek hayat arasinda belli bir fark gormektedirler. Interneti hayatin daha geg bir
doneminde edinen x kusagi ise interneti daha ¢ok bir eglence araci olarak gérmekte ve bu

alan1 da tamamen bir eglence araci olarak sonuclar1 olmayan bir biitiin olarak gérmektedirler.
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Buna karsin internetin gelismesi ile dogmus olan z kusagi ise interneti hayattin normal bir
olgusu olarak gordiiklerinden interneti de 6zel yasamin bir pargasi olarak gérmekte ve burada
da giindelik yasamda davrandiklar1 gibi davranmaktadirlar (Karagiille ve Cayci, 2014;
s.193). Teknolojik yenilik her bir kusagi farkli etkilemekte ve her kusagin farkli
etkilemektedir.

Strauss ve Howe (1991), sosyal olaylarin etkisi yalnizca bireylerin sosyal olayin
yasandig1 donemdeki yasam evresine bagli olmadigin1 ayn1 zamanda sosyal olayin yapisina
da baglh oldugunu sdylemektedirler. Sekiiler krizler, toplumun dis yapisinin degistigi ve
toplumun kurum, yasa ve toplumsal davranislarinin degisimini saglayan olaylarken ruhsal
uyanislar toplumun diisiince ve deger yargilarinin degistigi ve bireylerin kisisel hayatlarinda
degisime yol agan olaylardir. Sosyal olaylar rastgele gerceklesmezler. Sekiiler krizler ve
ruhsal uyanislar birbirlerini izleyebilseler de artarda olamazlar. Sosyal olaylar, yaklasik
olarak iki yasam evresinde bir (ortalama kirk y1l) olurlar ve toplumu degistirirler. Her sosyal
degisim aymi Olclide radikal olmaz ve etkileri ayni dl¢iide siirmez ancak her sosyal olayin
toplum icin degisim getirir.

Sosyal olaylarin kusaklarin olusumunda ve doniisiimiinde etkisi ise hem bu
kusaklarin ilk dogduklari andaki ¢evrelerini ve yetistirme bigimlerini etkilemekte hem de bir
yasam evresinden digerine gegerken hem toplumda algilanislarini hem de bir kusagin
karakteristigini degistirmektedirler (Strauss ve Howe, 1991; s. 71). Sosyal anlarin bir
kusagin iizerindeki etkileri agisindan daha once verilen Kambogya 6rnegine benzer sekilde
bu konuda da bir 6rnek verilmesi, sosyal anlar kavraminin daha iyi anlagilmasina olanak
taniyacaktir. Daha oOnce kusaklar konusunda yaptigi katkilardan bahsedilen Arthur
Scheslinger Jr, Cycles of American History adli kitabinda ortaya attii goriisiine gore
Amerikan siyasetini diizenli olarak toplum yarar1 ve bireysel istekler donemleri arasinda
stiregelen bir ikilik vardir (Scheslinger, 1999 aktaran Cox, Stewart, Lortie, Barreto,2019).
Green (1961; s.5-8), Amerika’da demokrasinin nasil anlagildigi ve demokrasi {izerine
yapilan tartismalari agiklarken Amerikan Bagimsizlik savagi sonrasi ortaya ¢ikan demokrasi
fikrinin aslen beyaz erkekler i¢in se¢im ve haklar sagladigini ancak Amerikan i¢ savasinin
toplumun hak ve hiirriyet kavramina nasil baktiginin degismesine ve bireyin haklari
kavraminin toplumsal diizelmede bir tartisma konusu haline geldigini agiklamistir. Strauss

ve Howe’un (1991; s. 200-220) Amerikan tarihinde kusaklar dongiisiinii kiran donem olarak
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tanimladigi Amerikan i¢ savasi, sekiiler bir kriz olarak Amerika’da yasal ve diisiinsel
diizlemi degistirdigi gibi kusak gruplarini ve tiplerini degistirmistir.

Strauss ve Howe’un kusaklar teorisinde dnemli bir yer tutan bir baska kavram olan
“kusak tipi” dir. Daha 6nce sdylendigi iizere, dort tip kusak vardir. Bu kusaklar baskin ve
¢ekinik olmak tizere ikiye ayrilirlar. Baskin kusaklar; toplumda ve toplumun yasaminda
(tarihinde, edebiyat ve sanatinda, politikasinda) derin izler birakirlar. Cekinik kusaklarin
tarihteki ve toplum yasamindaki izleri daha az ¢arpicidir. Ancak ¢ekinik kusaklarda tarihi ve
toplumu etkileyecek olay, olgu, yapt ve bireyler olur, baskin kusaktaki daha yogun
kiimelesmeyle karsilagtirildiginda bir azliktan bahsedilebilir. Her bir kusak tipinin 6zellikleri

asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 2.2
Kusak Tipleri
Kusak Tipi Ozellikleri
Idealist Baskin ve i¢e doniik bir kusak olarak sekiiler krizler sonrasi
simartilan ¢ocuklar olarak biiytirler.
Gengliklerinde sosyal uyanis tetiklerler, narsist yetigkinler olarak
parcalara boliintirler, ahlak¢r orta yaslilar olurlar ve bir sonraki
sekiiler krizi vizyoner yaslilar olarak karsilarlar.
Reaksiyoner Resesif bir kusak olarak korunmayan ve elestirilen cocuklar olarak

bliyiirler, risk alan yabancilasmis gencler olurlar, pragmatik orta
yaghilar olarak giiclii sekiiler krizi karsilarlar, miinzevi ama hala

saygil goren yaslilar olurlar.
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Tablo 2.2 (Devam)
Kusak Tipleri

Kusak Tipi

Ozellikleri

Sivil (Civic)

Uyumcu

Baskin ve disa doniik bir kusak olarak
fazlastyla korunan ¢ocuklar olarak biiyiirler.
Sekiiler krizleri karsilayan ve yenen
kahraman gencler olurlar ve giiclii kurumlar
kuran orta yaghlar olarak bu kahraman
imgeyi devam ettirirler.

Bir sonraki ruhsal uyanis tarafindan tehdit

altinda olan yaslhlar haline gelirler.

Resesif bir kusaktirlar.

Bogulacak derecede korunan ¢ocuklar
olarak sekiiler krizde biiyiirler ve riskten
kacinan gengler ve kararsiz orta yaslhlar
olarak ruhsal uyanis doneminde toplumsal
liderler olurlar, saygi gérmeyen ama etkili

yaslilar olurlar.

(Strauss ve Howe,1991; 5.73-74)

Kusaklar daha 6nce bahsedildigi gibi bir dongii icinde hareket ederler, sosyal olaylar

bu dongliyii hareket ettiren giigler- bir analoji olarak diinyanin doniisiinde yer ve gilinesin

cekim giligleri- olarak bu dongiiniin devamini saglarlar. Dort tip kusak bazi istisnanalar harig

olmak iizere her zaman bu sirayla; idealist, reaksiyoner, sivil, uyumcu ortaya ¢ikarlar ve

ortaya cikislarinda sosyal olaylar kadar bir dnceki kusagin ¢ocuk yetistirmeye ve pedagojiye

genel bakisi da 6nem tagir. Bu dort kusak tipinin tekrar1 bir kusak dongiisiinii olusturur. Her

bir kusagin sahip olduklar1 ortak deger ve yargilar o kusagin “kusak personasini” olusturur.

Kusaklarin ortak degerlerinin olugsmasini saglayan faktorler ise; sosyal anlar, daha dnce ve

daha sonra gelen kusaklarla yasanan fikir ve tarz ¢atisma ve aligverisleridir (Hazlett, 1992).
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Strauss ve Howe’a gore var olan tiim kusaklarin her bir kusagin dogdugundan 6liime
kadar gegen siirede yasadig tiim sosyal olaylar kendilerinden 6nce ve sonra gelen kusaklarla
yasadiklar1 ¢cekigmeler ve etkiler sonucu bir “kusak personasi1” gelistirirler (Crappell, 2015
s.40). Bir kusagin personasi, o kusagin en tipik olarak karsilasilan 6zelik ve
karakteristiklerinin indirgemeci bir toplamidir (Hazlett, 1992; s.78-79). Kusak personasi ile
kusak tipleri arasindaki fark; kusak tiplerinin var olan tiim kusaklar1 i¢lerinde barindiran
genel arketipler olarak bir kusagin sosyal olaylar ve bir 6nceki ve sonraki kusaklarla
girdikleri iliskiler sonras1 ortaya ¢ikan genel bir egilimi yansitan davranis ve iligkiler biitiinii
iken ve bir kusagin personasi, o kusagi diger tiim kusaklardan ayiran ¢aga ve yasanan
olaylara tam anlamiyla bagimli olan deger, fikir, hayat goriisii ve felsefenin biitiintidiir
(Knight, 2009; s.14). Bir kusagin personasi, o kusagi ayirt etmede etkili oldugundan o kusak
hakkinda yapilan arastirmalarin genellikle 6znesi konumundadir (Yiizbasioglu, 2012;
Garrick, Pendergast ve Geelan, 2017; 5.48) .

Strauss ve Howe’un 1991 yilinda yayinladiklar1 daha 6nce de bahsedilen kitaplari
Generations: The History Of America’s Future, 1584 to 2069 (Kusaklar: Amerika’nin
geleceginin tarihi 1584°ten 2069’a) 1997°de kusaklar teorisine daha sonra Fourth Turning
(Dordiincii Degisim) adli kitaplariyla katkida bulunmuslardir. Bu kitapta 1991°de anlatilan
teorideki dongii kavrami daha ayrintili olarak islenmistir. Her kusak yasamlarinin ilk yirmi
yilinda iginde yasanan sosyal olaylara gore sekillenerek kusak personalarini ve tiplerini
olustururlar ve ortaya ¢ikan sosyal olaylar da belli bir diizen i¢inde ve her zaman benzer
sonuclar dogurarak olusurlar (Strauss ve Howe, 1997; s.14-15). Bir toplum her seksen yilda
bir sosyolojik dongiiden digerine geger ve bu dort kusak tipki mevsimlerin birbirlerini takip
etmesi gibi birbirlerini takip ederler ve takip etmeleri dogal, gereklidir (Peters, 2017). Bu
dort seksen yillik dongii daha 6nce agiklanan dort tip kusagin tamaminin olusturdugu ve her
yirmi yilda bir olan sosyal olaylarin (sekiiler ve ruhani) biitiiniinden olusur. Her bir dongiide
toplum ve toplumsal yagama dair olan kavram, var olus, diizen, kurumlar (kiiltiirel, siyasal
vb.) degisim gegirir.

Bir insanin tiim yasam evrelerinin toplami olan yagsam dongiisii (yaklasik seksen yil)
tipki kusaklar gibi dort tip dongii siirekli olarak birbirini izler; gelisme, olgunlagma, entropi,
yokolus. Bir dongii iginde sosyal anlarla degisen dort “donem” bulunur (Topgiil, 2015; s.

12-17). Bu donemler de kendi aralarinda bir siralamayla (Yiikselme, uyanis, ¢oziilme ve
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krizler) seklinde ilerler. Tiim bu dongiisel faaliyetlerin anlasilabilmesi daha dnce bahsedilen
mevsimler analojisi gelistirilerek kullanilabilir. Eger yasam dongiileri y1l olarak ele alinirsa
her bir sosyal an tarafindan sekillendirilen donem mevsim, bu dénemler i¢cinde yasayan her
kusak ise topluma ve duruma 6zgii kaynaklardan yani bulunduklari yerin toprak ve suyundan
etkilenen mevsimlere gore davranis ve hareketleri degisen ve tiim varliklarini bir y1l -dongii-
icinde geciren bitkiler gibidir denebilir. 1991 yilinda ortaya koyulan kusaklar teorisinin
aksine bu fikir genis ¢apli bir kabul gérmemistir (Robb, 1998). Kusaklar teorisinin bu
kismina atifta bulunan c¢aligmalarin sayis1 kusaklar teorisine atifta bulununan ¢aligmalara

kiyasla ¢cok azdir (Beinhoff, 2011; Giirbiiz, 2015).

2.1.1. Y kusag

Bu arastirmanin da konusunu olusturan Y kusagi su an ¢ocukluk donemini geride
birakmis ve eriskinli§e gecis evresine gecmistir. Bu kusagin dogum donemine dair farkli
fikirler bulunmaktadir. Pek ¢ok arastirmaci, Y kusagimin dogdugu dénem olarak 1980 ile
2000’ler aras1t donemde anlagmis olsalar da tam olarak Y kusaginin ne zaman dogdugu
konusunda farkli arastirmacilarin farkli gortisleri vardir. Asagidaki tabloda bu goriislerden

bazilar1 siralanmistir.

Tablo 2.3
Y Kusagina Arastirmalarda Atfedilen Yas Aralig

Arastirmacilar Atfedilen Y Kusag1 Yas Aralig1

Arsenault (2004) 1981-2000
Broadbidge, Maxwell ve Ogden (2007) 1978-2000
Ergil (2013); Keles (2011); Haeberle, 1980-1999
Herzberg ve Hobby(2009); Crumpacker ve
Crumpacker (2007); Kyles (2005)

Howe ve Strauss (1997) 1982-2004
Kotler ve Armstrong (2004); Bush, Martin  1977-2000
ve Bush (2004); Hacker (2008)

Lancaster ve Stillman (2002) 1981-1989
Lower (2008) 1980-2001
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Tablo 2.3 (Devam)
Y Kusagina Arastirmalarda Atfedilen Yas Aralig

Aragtirmacilar Atfedilen Y Kusagi Yas Aralig
Miller ve Washington (2011); Salahuddin 1980-2000

(2010)

Pekala (2001) 1979-2001

Seckin, 2005 1980-1995

Tolbize (2008) 1981-1995

Washburn (2000) 1982-2003

Williams ve Page (2011); Kim, Knight ve 1977-1994
Crutsinger (2009); Nusair, Parsa ve

Cobanoglu (2011); Senbir (2004)

Yelkikalan ve Altin (2010) 1980-1994

(Yiiksekbilgili, 2013)

Y kusagi, henliz dogmusken hakkinda hiikiimler verilen ve gelecegi belirlenmeye
calisan bir kusaktir (Delbosc ve Ralph, 2017). Bu kusak, giderek artan teknolojik ilerleme,
2008 ekonomik krizi, 2000°li yillarda artan terdr saldirilari, internet ve sosyal medya
kavraminin ortaya ¢ikisi gibi farkli sosyal anlardan ve zeitgeistten etkilenmis olan Y kusagi,
artan bir refah ve liberallesme donemi icinde dogmus olsalar da gengliklerinde bu liberal ve
refah dolu donemin giderek azaldigini goren ve buna reaksiyon gosteren bir kusaktir. Bu
kusagin tipi; baskin sivildir. Bu kusagin heniiz hayatlarinin basinda olmalar1 toplumu
etkileme giiglerini azaltsa da bu kusak simdiden toplumu degistirme ve doniistiirme
kapasitesini gostermektedir (Hamilton, 2015; Angus ve Westbrook, 2018). Bu kusagin
personast; yenilikei, teknolojiyi seven, is birligini seven, c¢alismak i¢in yasamaktansa
yasamak i¢in ¢alisan, sosyal medya kullanimina diigkiin, kendisini gelistirmeyi ve denemeyi
seven, hiyerarsidense ortak karar alimmna ve bireyin degerine inanan, sosyal duyarlilig
yiiksek bunun yaninda sabirsiz, ilgisiz, iletisim becerilerine sahip olmayan, apolitik, saygisiz,
“Peter Pan” sendromlu ve toplumda kendilerinden beklenenleri yerine getiremeyen bir kusak
olarak da tanimlanmislardir (Joshi, Dencker, Franz, ve Martocchio, 2010; Konakay,2018;
Karagiille ve Cayg¢1, 2014; Hershatter, ve Epstein, 2010; Engizek, ve Sekerkaya, 2016;
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Keskin, 2019). Y kusaginin Tiirkiye 6zelinde Ozal donemi, ¢ok kanalli televizyonlar,
bilgisayarlarin eve girmesi, seksen darbesi sonrasi degisen siyasi yap1 ile sekillenmis bir
kusak olarak yasayan kusaklar arasinda globallesmeyi “yakalayan” ilk kusak olarak en plana
cikmaktadirlar (Keskin, 2019; s.24) . Tirk Y kusagi hakkinda yapilan arastirmalar, bu
kusagin personasini global trendlerden belli noktalarda saptigini ortaya koymaktadir. Bu
noktalar; Y kusaginin 6zgiivenli, bireysellige doniik yonlerinin Tiirk y kusagi i¢in gegerliligi
diisiik 6zelikler oldugu gériilmiistiir (Ozler, Mercan, ve Yeni, 2014; s. 7; Yiiksekbilgili, 2013;
s.343). Bununla birlikte genel anlamiyla global Y kusagi igin sdylenebilecekler Tiirk Y
kusagi i¢in de sdylenmektedir (Tiirk, 2013; Adigiizel vd., 2014; Konakay, 2018; Kanbur ve
Sen, 2017).

2.1.2. Y kusag: ve y kusagr hakkinda yapilan arastirmalar

Daha onceki boliimlerde kusak personalarini, kusak tipleri ve olusumlarinda etkili
olan sosyal olaylardan bahsedilen ve bu aragtirmanin konusu olan Y kusagi hakkinda daha
once soylenilenlere eklenecek {li¢ konu vardir. Bu kusagin is ve egitim hayat1 6zelindeki
ozellikleri, bu kusak hakkinda diinyada yapilan aragtirmalar ve bu kusak hakkinda
Tiirkiye’de yapilan aragtirmalar. Bu boliimde bu ii¢ konu hakkinda bilgi verilecektir.
Y kusaginin is hayatindaki goriis, beklenti ve hedefleri literatiirde ciddi bir yer tutmaktadir.
Google Scholar ’da Y kusagi ve is anahtar kelimelerine dayanan yaklasik 20.300 sonug
vardir. Y kusagi alaninda yapilan arastirmalarin ciddi bir kismin1 olusturan “is” kavraminin
i¢ine oldukca farkli kavramlar dahildir. Bunlardan en onemlileri ve bu arastirma icin en
dikkatle incelenmesi gereken kariyer kavramidir. Daha sonraki boliimlerde ayrintilariyla da
anlatilacak olan bu kavram, en basit haliyle bireyin sectigi bir meslekte ilerlemelerinin ve
gelismesinin tecrilbe ve yetenekte saglanabilmesidir (Anafarta, 2001). Kariyer kavrami
yalnizca yiiksek statiilii islerle ya da bir iste kidem artirmayla alakali degildir, bireyin 6rgiit
veya Orgiitler iginde yarattig1 etki ve Orgiit veya Orgiitlerin bireye ve bireyin gelisimine olan
etkileri ile ilgilidir. Bireyin bir alandaki isten ayni seviyedeki baska bir alana gegmesini de
icermektedir (Celik vd., 2016). Kariyer kavrami insan kaynaklar1 alaninda genis bir yer tutar
ve kariyer kavramini incelerken su alt kavramlarin da anlasilmasi gerekmektedir; kariyer
hedefleri, kariyer beklentileri, kariyer tatmini. Kariyer hedefleri, kisinin kariyeri sirasinda ve

kariyer sonucu olarak ulagmak istedigi konum, hedef ve amagclardir (Acar ve Ozdasli, 2017).
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Kariyer beklentileri ise bireyin kariyerinde karsilagmayr umdugu durumlardir. Kariyer
tatmini kisinin kariyerinde geldigi ve rasyonel olarak gelecegini diisiindligii yerin kariyer

hedefleriyle uyumu ve bundan duyulan memnuniyet ile ilgilidir (Yiiksel, 2005; s.305).

Y kusaginin kariyer kavramiyla bagintili olarak incelendigi arastirmalar sayica
olduke¢a fazladirlar. Yiiksekbilgili (2013), Y kusaginin kariyerlerinde beklentilerinin hem
bireysel basar1 hem de topluma yararli bir is de yapmak istediklerini belirtmektedir.
VanMeter vd. (2013), Y kusaginin kariyerlerinde demokratik hizmetkar liderler istediklerini
ve beklediklerini, is ortaminda rahat ve demokratik bir karar alim mekanizmasi olmasi
gerektigi diisiindiiklerini aktarmaktadir. Khera ve Malik (2014) ise Y kusaginin yasam ve
0zel hayata kariyerlerine kiyasla daha fazla diiskiin olduklarini belirtmiglerdir. Sherman
(2006) ise Y kusaginin is hayatinda rahat bir ortam olarak gérmek istediklerini aktarmis ve
kariyerlerinde yardimlasmayir onemsediklerini belirtmistir. Stenerson (2012) de benzer
fikirleri aktarmaktadir. Keles (2011), Tiirk Y kusagi i¢in yaptig1 aragtirmada yonetimde
yardimlagsma ve karsilikli giiven beklediklerini aktararak Sherman ve Stenerson’t
onaylamaktadir. Bresman ve Rao’nun arastirmasi (2017) Y kusaginin liderlige ve is yerinde
sorumluluk almaya X kusagina gore daha yatkin oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Kanbur ve Sen
(2017) benzer bir sekilde Y kusaginin kariyerlerini bi¢imlendirmede ve is gelecegini
ongérmede X kusagindan iyi olduklarimi belirtmistir. Bozkurt ve Goral (2014), da benzer
sonuglara ulagsmislardir. Joshi, vd., (2010) Y kusaginin uyumlu ¢alisanlar olduklarini
aktarirlar. Tekin ve Akgemici (2016) de benzer bir sonuca vararak Tiirk Y kusaginin
kurallara uydugu ve yetkinlige genel anlamiyla 6nem verdigini bulmuslardir. Bununla
beraber, bazi arastirma ve aragtirmacilar farkli sonuglara varmaktadir. Vinick ve Abbott,
(2015) Y kusagiin teknolojiye yatkin bir kusak olarak is hayatinda da bu 6zelikleri aktarmak
istediginden bahsetmislerdir. Giirsoy, Maier ve Chi, (2008) Y kusaginin 6zgiivenli degil,
hayata kars1 dayaniksiz bir kusak olarak tanimlamislardir. Y kusagi bencil ve vurdumduymaz
olarak da tanimlanmigtir (Ordun ve Karaeminogullari, 2013: 242 aktaran, Tekin ve
Akgemici, 2016). Konakay (2018), Tirk Y kusagim1 giivensiz, sadakatsiz olarak
tanimlamistir. Twenge ve Foster, (2010) Y kusaginin daha 6nceki kusaklara gore narsistik

olarak tanimlamiglardir. Delbosc ve Ralph (2017) da bu ikilikten bahsetmislerdir. Bu ikiligin

20



nedenini ise yapilan arastirmalarin gergek anlamda global bir kusak olarak tanimladiklar1 Y
kusaginin tam anlamziyla 6rnekleyen bir arastirma yapmanin zorluga baglamislardir.

Y kusagmin kariyer ve is hayatina dair yapilan arastirmalarda bir baska 6nemli
gorliste Y kusaginin is se¢imi ve buna bagli olarak kariyer hedefleri konusundaki
ozgiinliikleri ve diger kusaklarla olan benzerlikleridir. Yukarida aktarilan arastirmalarda da
bu konuya dair bilgiler bulunsa da sadece Y kusaginin kariyer hedeflerine yogunlasan
caligmalarda 6rnegin Montag, Campo, Weissman, Walmsley ve Snell’in 2012 yilinda
yaptiklart arastirmada Y kusaginin is ve egitim secimlerinde 0zel olduklarini ve
desteklendiklerini hissetmek istediklerini bulmuslardir. AlQurashi (2016) Y kusaginin is
ortamimi fiziki bir mekan olarak gormediklerini ve ofis ortaminda caligmak gibi bir
beklentileri olmadigini aktarmigtir. Tilford (2018) Y kusaginin kariyer de dahil olmak tizere
hayatin 6nemli “doniim noktalarna” onceki kusaklara kiyasla gec girdiklerini aktarmigtir.

Y kusaginin “kusak personasi” ve kusak personasini diinya goriislerine gore
bi¢cimlenen aligveris, tiiketim, siyasi alg1 ve degerleri hakkinda yapilan ¢alismalar da oldukga
cok sayidadir. Jennifer Endres ve Danielle Tisinger (2012) Y kusagina literatiirde atfedilen
ozelikleri sOyle siralamislardir; 6zel, korunmus, 6zgiivenli, takim ruhlu, rahata aliskin,
basarmak i¢in baski gérmiis, kazanan. Ram (2017) Y kusaginin esyadan ¢ok deneyim almak
istediklerini belirtir, benzer bir sekilde Adams ve Pate (2013) Y kusaginin bir deneyim olarak
Sosyal Medya’ya aktarilabilen seyleri satin almak istedigini aktarmaktadir. Angus ve
Westbrook (2018) Y kusaginin daha once soylendigi iizere sosyal agidan duyarl bir kusak
olarak temiz yasam ve dogal {iriinler tercih ettiklerini aktarmislardir. Corparate Knights’da
2015 yilinda yayinlanan arastirmaya gore Y kusagi duyarh gordiigii iireticilerden aligveris
etmek istedigini aktarmaktadir. Tiirkiye’de bu konuda yapilan arastirmalarda benzer
sonuglar elde edilmistir. Eksili ve Antalyali (2017), Yiiksekbilgili (2013) Tiirk Y kusaginin
Ozeliklerinin Global anlamda belirlenen Y kusag1 kusak personasina benzer oldugunu ifade
etmislerdir. Engizek, ve Sekerkaya (2016), Y kusagi kadinlarin aligveris sirasinda X
kusagina gore daha az sosyal duyarlilik gosterdigini ortaya koyarak Tiirkiye 6zelinde Y
kusaginin global trendlere ters bir yoniinii ortaya koymuslardir. Karagiille ve Cayc1 (2014)
Tiirk Y kusaginin internetti goriis bigimlerinin bu alan1 tamamen kamusal ve 6znel bir alan

olarak tanimladiklarini aktarmistir.
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2.3. Kariyer

Daha 6nceki boltimlerde kisaca agiklanan kariyer kavrami, bu baslik ve bu basliga
bagh alt basliklarda daha ayrintili olarak agiklanacaktir. Bu baslik ve alt basliklar1 altinda
kariyer kavrami ve kavramin tarihsel gelisimi, kariyer kavramina bagli olan kariyer algi,

beklenti ve hedefleri kavramlar agiklanacaktir.

2.3.1 Kariyer kavram ve tarihcesi
Kariyer kavrami, pek c¢ok farkli arastirmaci tarafindan farkli sekillerde

tanimlanmistir. Asagidaki tabloda kariyer kavraminin tanimlari verilmistir;

Tablo 2.4

Kariyer Tanmimlart

Aragtirmaci Kariyer Tanimi

Hughes, 1937 Kisilerin kendilerini var olan sosyal diizene ve ofisteki oluslar
siralamasina gore diizenledigi degisen perspektif

Baruch ve Rosenstein, Bireylerin bir veya birden fazla is yerinde kendilerini farkli

1992 deneyim ve isler yoluyla gelistirdikleri siire¢

Griftin, 1993 Kisinin is hayat1 boyunca edindigi isle ilgili davranis, tecriibe ve
tutumlar biitiinii

Bird, 1994 Bireyin is yagsaminda bilgi kazandig1 uzun soluklu siire¢

Merden, 1995 Bireyin is yasaminda basar1 elde etmek amaciyla izledigi yol ve

calistig alan.
Aydemir, 1995 Bireyin calisma siireci boyunca adim adim elde ettigi tiim
ilerlemeler ve kazandig1 tim deneyim ve beceriler
Arthur, Hall ve Zaman i¢inde gelisen bireyin is deneyimleri
Lawrence, 1989
Collin ve Watts, 1996 Bireyin 6grenmede ve yasamada Omiir boyu gegirdigi degisim
Erdogmus, 2008 Bireyin hayati boyunca devam eden is deneyimlerinin ve bu

deneyimler sirasinda 6grendiklerinin bir biitlini

(Miiftiioglu, Erol, 2013; Arnold, 2011; Yehuda,2004)
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Tablodan anlasilacag: iizere kariyer kavraminin tanimlamasi gittikge yasam boyu
ogrenme kavramiyla yakinlagmis ve farkli yonlerden ele alinir olmustur. Bu degisimin nasil
olustugunu anlamlandirabilmek adina kariyer kavraminin ortaya ¢ikisina ve o donemden
itibaren yasanan degisimlere odaklanmak gerekmektedir. Sanayi devrimi oncesi donemde
insanlar genel olarak ebeveynlerinden devraldiklar1 toplumsal rolleri ve isleri devam
ettiriyorlardi. Bu donemde bile kisilerin bagladiklar1 is alaninda ilerlemesinden ve bazen
toplumsal normlardan farkli olarak yepyeni is alanlarina ge¢cmeleri ve ilerlemeleri
goriilmistiir. Sanayi devrimiyle beraber geleneksel is kavraminin ortadan kalkmasi ve ev-is
ayriminin artmastyla bireyin ¢ocuklugu doneminde hep iginde oldugu ve pargasi oldugu isi
devralmasindansa yetiskinlikte belli bir ise yoneldigi doneme gegilmistir.

Modern anlamiyla kariyer kavrami belli evrelere ayrilmis durumdadir. Bu evreler
daha once aciklanmis olan Strauss ve Howe’un (1991) yasam evreleriyle paralellik
gosterirler. Ancak bu paralellik her bir yasam evresinin igerdigi rollerle ilgilidir ve direkt
olarak yas benzerligine dayanmaz, birey yeni kariyer anlayisina gore her yasta kariyer
evrelerinde birinde olabilir ancak genellikle genglikten yasliliga dogru bir ilerleme oldugu
varsayilir (Miiftiioglu ve Erol, 2013). Kariyerin evreleri; kesfetme-arama donemi, kurma,
kariyer ortasi, kariyer sonudur. Kesfetme ve arama doneminde birey bilgi ve egitim edinir.
Bireyin yapabilecegi isler ve kariyeri hakkinda bilgi aldig1 bu dénem is dncesi bir donemdir
ve ¢ocukluk, ergenlik, ilk yetiskinlik donemleri olarak iige ayrilir. Cocukluk déneminde
yiizeysel olarak anlasilan is ve kariyer imkanlari, ergenlik doneminde daha gergekei olarak
ele alinir ve mesleki ilgililer belirir. i1k yetiskinlik dSneminde ise artik var olan is ve kariyer
secenekleri gercekei bir bicimde ele alinir, bu donemde kendini ispatlama ve emniyette olma
ihtiyac1 en saftadir.

Kurma donemi ise artik segilen is alaninda calisilmaya baslanan ve bu alanda bilgi,
tecriibe edinilen donemdir. Bu donem de kendi i¢inde birkag evreye ayrilir; is arama ve
bulma, ise baslama ve oryantasyon, yerlesme ve ilerleme. I3 arama ve bulma evresinde
kesfetme-arama doneminde alinan kararlara ve dis faktorlere (ekonominin durumu, aile ve
cevre baskis1 vb.) gdre is arayisma girilir ve belli bir siire sonunda is bulunur. Ise baslama ve
oryantasyon doneminde birey ise baslar ve insan kaynaklar1 yonetimi birimi ve diger is
arkadaglar1 tarafindan ise ve orgiit kiiltiirtine uyumu icin ¢alisilir. Bu donemde artik kariyerin

temelleri atilmigtir. Yerlesme ve ilerleme doneminde ise birey artik kariyerinde ilerlemeye
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baslamis ve gilivenlik ihtiyact azalirken basar1 ve statii ihtiyaci artmistir. Bu donemde birey
kariyerinde nereye gelmek istedigini anlamigtir. Bu donemde aynm1 zamanda kariyere dair
gerceklerle daha oOnceki evrelerde edinilen edinim ve fikirler c¢atisir, birey kendini
kanitlamaya calisir (Mutlu, 2010).

Kariyerin bir sonraki agsamasi olan kariyer ortasi donemi artik bireyin yaptig1 iste
kendini daha bagli hissettigi, iste edinilen tecriibelerin kariyerin gidis yoniinii belirledigi bir
donemdir. Bu donemde birey, yaptigi is alaninda ustalagmaktadir. Bu donem ayni1 zamanda
kariyerlerde tikanma ve bikkinligin yani bir “orta yas” krizinin de yasanabildigi bir
donemdir. Mevcut durumunun degismeyecegini anlayan veya bu fikre kapilan birey kariyer
duraganlig1 yasamaya baglar. Kariyer sonu ise artik bireyin emeklilik veya tamamen baska
bir i alanina ge¢mesiyle var olan is alaninda daha fazla bulunmamasi ve bu alanda iiretim
yapmamastyla ortaya ¢ikar. Bu evreye diisiis evresi de denir. Bu donemde birey genellikle
artik kariyerinde ilerleyebilecegi kadar ilerlemis ve mentor konumuna gelmistir (Glingér,
2016; s.12-13).

Bireyin kariyerindeki farkli evreler boyunca gosterdigi davranis ve aldig kararlar
bireyin kariyer kalibini1 olusturur. Bu kaliplar ve bu kaliplarin sayis1 farkliliklar gésterebilse
de su sekilde siralanabilir; kararli (devamli) kariyer kalibi, dogrusal kariyer kalibi, spiral
kariyer kalibi, ¢oklu deneme (gegis tipi) kariyer kalibidir (Albayrak, 2007). Kararli (devamli)
kariyer kalibindaki birey kurum degistirse de yaptigr is aymidir ve yaptigr is genellikle
Ozellesmis bir meslek grubundandir. Bu bireyler islerinde uzmanlagsmakta ve igsel
motivasyona sahip olmalariyla bilinirler. Dogrusal kariyer kalibinda birey geleneksel ve
lineer bir kariyer yapisina sahiptir; egitimden sonra is hayatina atilir ve bu yolda zaman
icinde terfi de alarak ilerler, kariyer duraganligi yasar ve emekli olur. Spiral kariyer kalibina
sahip bireyler kendilerini belli bir alanda gelistirir ardindan da baska bir alana gecerek
kendilerini de bu alanda gelistirirler. Bireysel gelisim bu kariyer kalibinin ana noktasidir.
Coklu deneme kariyer kalibini izleyen bireyler genellikle egitim seviyeleri diisiik olan ve
yapmak i¢in gercek anlamda nitelikli egitim gerektirmeyen farkli sektorlerdeki islerde

calisanlardir.
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Farkli kariyer kaliplarinda ve kariyer kaliplarindaki bireylerin en verimli sekilde nasil
kararlar alabileceklerini ve karar almadaki etkenleri inceleyen farkli yaklasimlar vardir. Daha
once aktarilan geleneksel kariyer anlayisi tekil bir kariyer fikri “klasik yaklagim” sunarken
yeni kariyer anlayisinda ise farkli kariyer yaklasimlari vardir; bu kariyer anlayislarinin sayisi
cok fazla olsa da bu arastirmanin amacina uygun olarak énemli bulunanlar sdyledir; ¢alisan
eslerin kariyerleri, esnek kariyer yaklasimi, ag tipi kariyer yaklasimi, orgiitsel yaklasimdir
(Ozdemir, 2014; Ince, 2005; Twenge ve Campbell, Hoffman, Lance, 2010). Klasik
yaklasimda belli bir alanda egitim goren bireylerin bu alanda bir kurumda c¢aligmasi ve bu
kurum i¢inde zaman ve tecriibeye dayali terfilerle yiikkselmesi, bunu da makam, sosyal statii
ve maddi kazang i¢in yapmasi fikri hakimdir (Yehuda,2004). Yeni kariyer anlayisi altinda
ele alman yaklasimlarda ise kariyer kavrami ve kariyer yapmada bireyin hedef ve
motivasyon kaynaklar1 ¢ok daha farklidir.

Calisan eslerin kariyerleri yaklasiminda bireyin kariyer kalibini belirleyen
etmenlerden en 6nemlisi esinin kariyeri ve esinin kariyer yapmasina edebilecegi yardimdir.
Cift kariyerli bireyler eskiden bir sorun olarak ele alinirken artik orgiitler i¢in bir katki
saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Esnek kariyer yaklasiminda bireyler émiir boyu 6grenme
ile kendilerini gelistirmeli ve orgiit iginde farkli roller edinebilecek duruma gelerek yatay
kariyer hareketliligine tesvik edilirler. Ag tipi kariyer yaklagimi, davranigsal kariyer
yaklasimi olarak da ele alinir ve bilgi ve tecriibe edindikten sonra bu bilgi ve tecriibeyi yeni
bir alana aktarmasidir. Bireyin kariyerinde farkli rollerde bulunmasini ve davranis
gdstermesini aktarir. Orgiitsel yaklasim ise teknik bir iste calisan ama aym zamanda da
idarecilik/yoneticilik yapan kisiler i¢in kullanilmistir (Albayrak, 2007). Modern yaklagim ise
bireyin “freelance” olarak farkli 6rgiit ve kurumlar i¢in kisa siireli ve tanimli proje ve isler
icin ¢aligsmasi ancak kariyerini kurum ve orgiitlerden bagimsiz siirdiirmesidir.

Tiim bireyler hangi kariyer kalibinda kariyerlerinde ilerleseler ve hangi yaklasgimda
kariyer kavramini ve davranislar agiklansa, sorunlar yasarlar. Bu sorunlar, birey veya 6rgiit
kaynakli olabildigi gibi bazen dis ¢evreyle de alakalidir (Tortop, 1999) ve su basliklar altinda
irdelenebilir: cinsiyet sorunu, ay 15181 sorunu, kariyer soku sendromu, kariyer diizlesmesi,
stres ve tiikkenmislik, engelleme, kariyer devri sorunlaridir (Aktas, 2015; Mutlu, 2010).
Cinsiyet sorunu toplumdaki cinsiyet¢i yaklasimin 6zellikle kadin calisanlarin islerinde

ilerlemesi ve {ist pozisyonlara gelmesinin oniinii keser. Kadinlarin belli bir diizeyden sonra
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yiikselme sorununa “cam tavan sendromu” denir (Ozdemir ve Aras, 2015). Ay 15181
sendromu ise ¢alisanlarin tek bir isle gecinemeyip baska ve gegici bir iste daha ¢aligmasi ve
buna bagh olarak performansinin diigmesidir. Kariyer soku sendromu ise kariyerin kurma
doneminde bireyin kafasinda canlandirdigi is kavramiyla gercegin uyusmamasi nedeniyle
bireyde olusan hayal kirikli§1 ve motivasyon eksikligidir. Kariyer diizlesmesi sendromu ise
kariyerin orta doneminde bireyin artik ilerleyemeyecek hale gelmesi ve buna bagli hem
bireyin yasadig1 sorunlar (motivasyon eksikligi, iste verimsizlik) hem de is yeri i¢in degisen
diinyada yillar i¢inde giderek daha verimsiz hale gelen bir ¢alisani elinde tutuyor olmaktan
gelen sorunlardir.

Stres ve tlikenmiglik sorunu ise daha Once bahsedilen sorunlarla baglantili olarak
bireyin kariyerine ve yaptigl ise olan motivasyonunun azalmasi ve is yiikiinii devam
ettirememesi durumudur. En sik rastlanan kariyer sorunlarindan biridir (Albayrak,2007).
Engelleme ise bireyin isten edindigi bireysel tatminin Oniine ge¢ilmesi durumudur. Bu
duruma sebep olanlar ise bireyin ¢evre ve isiyle yasadigr uyum sorunlaridir. Engellenme
durumu ortadan kalkmazsa birey istifa eder veya is alanin1 tamamen birakir. Kariyer devri
sorunu, her bir kariyer evresinde (kesfetme-arama donemi, kurma, kariyer ortasi, kariyer

sonu) yasanan bu doneme 6zgii sorunlardir.

2.3.2. Kariyer beklentileri

Bireylerin kariyer anlayisinda 6nemli ve bu aragtirmanin konusu i¢in de 6énemli olan
bir diger kavram da kariyer beklentileridir. Kariyer beklentileri; bireyin kariyerinin alacagi
sekil ve meslek yasaminda karsilasacaginin diisiindiigii kosullara dair 6n kabulleri olarak
diistiniilebilir (Tang, 1999). Bireyin kariyerinden ne bekledigi, sonraki ddnemde
yasayabilecegi pek c¢ok kariyer sorunu ile yakindan bagmtilidir. Daha once agiklanan
“kariyer soku” kavrami, kariyer beklentilerinin ger¢ekle uyumunun olmamasinin
sonu¢larindan biridir.

Bireyin kariyer beklentilerini bigcimlendiren pek ¢ok farkli etmen vardir. Bu etmenler;
cinsiyet, ekonomik ve sosyal ortam, toplumsal kabuller ve bireysel yetenek ve egilimlerdir
(Kattenbach, Liicke, Schlese ve Schramm, 2011). Bireyin kariyerinden beklentilerine onun
yasadig1 ortamin bir iiriinii olarak sahip oldugu kusak personasi da etki etmektedir (Stanimir,

2015¢). Bu nedenle kariyer beklentileri, kusaklar {izerinden incelenebilmektedir. Bu
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arastirmanin konusu olan Y kusaginin kariyer beklentileri konusunda yapilan arastirmalar;
Y kusaginin is-aile dengesini saglayan, topluma katki saglayan ve bireysel 6zgiirliiklerine ve
oOrgiite saglayabilecekleri orgiitlerde caligsmak istemektedirler (Yiiksekbilgili, 2013; Adigiizel
vd., 2014; Wey Smola, ve Sutton, 2002; Konakay, 2018; Kanbur ve Sen, 2017). Y kusaginin
var olan orgiit yapisinda kendilerinden beklenen kati hiyerarsiye uymay1 ve orgiitlere mutlak
sadakat gostermeyi istememektedirler ve bu genellikle baby boomer kusagindan olan
istleriyle anlasmazliklar yasamalarina sebep olmaktadir (Balaban vd., 2018; Adigiizel vd.,

2014; Vanmeter vd., 2013; Drago, 2006).

2.3.3 Kariyer hedefleri

Kariyer kavraminin bu arastirma icin onemli olan bagka bir boyutu da kariyer
hedefleridir. Kariyer hedefleri daha 6nce de tanimlanmis olsalar da bu boliimde daha ayrintili
bir tanimu verilecektir. Kariyer hedefleri, bireyin kariyerinde ulagsmayi istedigi nokta ve bir
anlamda bireyin kariyerinin bireyce belirlenen haritasidir (Storey, 2007). Kariyer hedefleri
kavrami, kariyer planlama kavramiyla i¢ icedir. Bireyin kariyerini planlayabilmesi i¢in
kariyer hedeflerine sahip olmasi gerekir. Kariyer planlama, yetenek ve becerileri gercekei
bicimde ele almay1 ve bunu siirdiirebilecek iradeye sahip olmayi igerir.

Bireyin kariyer hedeflerini belirlemesinde pek c¢ok farkli faktor rol almaktadir. Bu
faktdrler; icinde bulunulan sektoriin yapisi, cinsiyet, ekonomik durum, sosyokiiltiirel basari
algis1, bireysel fikirlerdir (Bursali ve Kok, 2018). Kariyer hedeflerinin belirlenmesi ve
bireylerin kariyer hedeflerinin anlagilmasi 6rgiit capinda yapilan kariyer planlamalari i¢in de
onemlidir. Bireylerin kariyerlerinde nasil ilerlemek istedikleri ve nihai olarak nereye
ulagmak istedikleri, Orglitteki insan kaynaklari yoOnetiminin islevlerinden olan insan
kaynaklar1 planlamasi ve kariyer yonetimiyle yakindan iliskilidir. Bireylerin kariyer
hedefleriyle uyumlu olarak verilecek olan egitim ve terfi firsatlari, gelecege yonelik
yapilacak olan personel say1 ve nitelik hesaplamalarinda bireyin kariyer hedeflerinin goz
oniinde bulundurulmasi, yapilacak olan hesaplama ve planlarin daha gerg¢ekei olmasini saglar

(Bek, 2007; Wilton, 2016).
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2.3.4. Kariyer algis1

Kariyer algisi, bireyin kariyerinde karisilacagi kosullar ve kariyerinde olusacak olan
tiim durumlar (kariyer engelleri, kariyer firsatlari, kariyerinde var olan ilerleme ve ¢aligma
kosullar1) hakkinda sahip oldugu fikirlerdir (Giildii ve Kart, 2017). Bu fikirler, her zaman
gergeklerle Ortiismezler ve var olan durumu daha optimisttik veya pesimisttik olarak ele
altyor olabilirler. Bireyin kariyer konusundaki algisi kariyerin her doneminde etkilidir ve
bireyin bir kariyeri se¢gmesinde ve kariyerinde ilerlemesinde oldukca etkilidir. Bireyin
kariyer algis1 gercek verilerden (ekonominin ve sektdriin durumu, kariyerin bireyin yetenek
ve isteklerine uyumu vb.) beslendigi kadar 6znel fikirlerden (bireyin tercihleri ve bireyin
icinde bulundugu sosyoekonomik durum, sosyal statii konusundaki fikirleri vb.) etkilenir.

Bireyin kariyer algisinin anlasilmasi, bireyin kariyerinin gelecekte ne olacagi
konusundaki hedef ve beklentilerini sekillendirdiginden O6nemlidir. Bireylerin kariyer
algisinin olugsmasinda 6nemli olan bir faktor olarak kusak, bireylerin kariyer algilarinin her
bir kisi i¢in tekrar tekrar bulunmasinin ya da herkes i¢in 6l¢giimiiniin miimkiin olmadig1
zamanlarda yararli bir stereotipi olarak veri saglarlar. Y kusaginin kariyer algisi {izerine
yapilan ve daha 6nceki boliimlerde bilgi verilen arastirmalara gore Y kusaginin kariyer algist
genellikle nihilist ve pesimisttir. Bu kusak gelecegi belirsiz ve karanlik gérmektedir
(Konakay, 2018; Balaban vd., 2018 Twenge vd., 2010; Khera ve Malik, 2014). Bu kusagin
kariyer algisinin anlasilmasi bu kusaktan olan bireylerin kariyerlerinde ilerlemek igin
ihtiyaglar1 olacak olan kariyer planlamasinda nasil bir yol izlenmesi gerektiginin

anlasilmasina yardimci olacag diisiiniilmektedir.
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UCUNCU BOLUM

3. Yontem

Bu boliimde aragtirmanin aragtirma deseni, aragtirma sirasinda kullanilan yontem ve
teknikler, calisma grubu ve caligma grubunun niteligi, arastirmanin veri toplama araglari,
verinin analizi gibi alanlarda bilgi verilecektir. Bu bdliimde ayrica yapilan arastirmanin
amaglariyla yonteminin uyumu ve yoOntem, veri toplama ve analizi i¢in segilen desenin

nedeni agiklanacaktir.

3.1. Arastirma Deseni

Bu arastirmanin deseni, aragtirmanin amaci olan Y kusagi akademisyenlerin kariyer
beklenti, hedef ve algilarinin anlagilmasina uygun olduguna karar verilen nitel arastirma
desenidir. Arastirma deseni, arastirmacinin ele aldigi problem durumunu incelerken
kullandig1 metot, veri toplama araglari, veri analizlerinin dayandig1 paradigma ve anlayistir
Nitel aragtirmalar, sosyal bilimlerde verinin elde edilmesinde arastirmacinin olaya disaridan
yaklastig1 ve matematiksel olarak Slgiilebilir verilere dayanan pozitivist nicel arastirmanin
yetersiz kaldigi, bireylerin ve fenomenin “dogal” olarak incelenmesini gerektiren
durumlarda kullanilmak i¢in ortaya konulan ve sosyal bilimlerde kullanilis1 giderek artan bir
arastirma desenidir (Yildirirm ve Simsek, 2005). Nitel aragtirmalar, nicel arastirmalarin
cevaplayamadig1 sosyal sorunlara cevaplar bulmak {izere daha sonraki donemlerde
gelismistirler. Ilk donemlerinde objektiflik ve tekrarlanabilirlik sorunlariyla karsilasilsa da
bugilin nitel arastirmalar sosyal bilimlerde asil kullanilan arastirma deseni konumuna
gelmistir (Palys, 2008; 57).

Nitel arastirmalarin tercih edilmesinde dnemli bir kavram da eylem arastirmalaridir.
Eylem arastirmasi, temel arastirmalarin tersine sadece veriyi elde etmeye ve bilgiyi temel
olarak incelemeye dayanmayan inceledigi alanda belli degisiklikler ortaya c¢ikarmayi
hedefleyen farkli metodolojileri igeren bir arastirma cesididir (Somekh, 2008;5). Nitel
arastirmalarda verinin farkli ve oldukga c¢esitli kaynaklar1 vardir; nicel arastirmalarin aksine
verinin kendisi katilimecilarin 6lgiilebilir cevaplarindan olusan dar bir kaynaktan degil,

katilimcinin ¢evresi, sdzsiiz iletisimi ve acik uglu sorularda tirettigi cevaplar (buna mecaz ve
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“yanlis” cevaplar da dahil olmak {izere) da dahil olan genis bir yelpazeyi igerir. Bu veri
kaynaklari; sesli, goriintiilii ve yazili olmak {izere lige ayrilirlar.

Yazili veri kaynaklar1 ise metnin fenomenin kanit1 olarak ele alindig1 kaynak ve
verinin kendisini olusturdugu kaynak olarak ikiye ayrilir. Fenomenin kanit1 olarak yazili
metinlerde sistematik ortaya ¢ikarig; metnin karsilastirmali bir analizini ve taksonomiye
dayali analizi igerir. Metnin verinin kendi kaynagi oldugu durumlarda ise kodlar ve
sOzciiklerin analizi bulunur ve bu da semantik aglar, sdzciik sayimi, sema analizleri igerir
(Ryan ve Bernard, 2000 akt. Mack, Woodsong, Macqueen, Guest, Namey,2005). Bu veri
kaynaklarindan veriyi elde etmenin yani veri toplaminin ii¢ yolu bulunmaktadir; dogrudan
gozlem, derinlemesine agik uglu sorular, yazili dokiiman (Patton, 2002; s.4-6).
Derinlemesine acik uclu sorular, ya da derinlemesine goriisme (in-depth interview),
katilimcilarin incelenen konu hakkindaki fikirlerinin elde edilebilmesi adina agik ucglu
sorularin goriismenin ilerleyisine bagl olarak degistirilerek bireyin sadece sozlii iletisiminin
degil ayn1 anda bireyin davranis, sozciikk ve mecaz se¢imi, yasadigi ve bulundugu ortamin
ozelliklerinin gdz oniine alindig1 goriismeler olarak tanimlanabilir (Seggie ve Bayyurt, 2015;
s.186). Bu yontem nitel arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama yontemidir. Dogrudan
gozlem; bireylerin etkinlikleri ve davramiglarinin incelenerek  yorumlanmasina
dayanmaktadir (Guest vd., 2005; 14). Yazili dokiimanlar ise olduk¢a genis bir kaynak olan
yazili materyallin bireylerin daha 6nce bahsedildigi iizere fikir ve diisiincelerinin izdlistimii
veya gozlem-goriisme ile elde edilemeyecek olan verinin kaynagi olarak ele almabilir.
Dokiiman veri toplamada metinde aktarilan olayin ve bilginin baglamsal olarak irdelenmesi
veya metnin kendisi bir kaynak olarak sozciik se¢imi, ifade ve tekrarlarin irdelenmesiyle
veriler ortaya ¢ikarilabilir. Veri toplama yonteminin se¢iminde arastirima deseni, arastirma
problemi ve odagi etkili olmaldir. Bir aragtirmada birden fazla veri toplama yontemi
kullanilabilir buna veri ¢esitlemesi (data triangulation) denir (Maxwell, 2007 akt. Seggie ve
Bayyurt, 2015,s.29).

Nitel arastirmalarda elde edilen verinin bulguya doniistiiriilmesi yani incelenen
dokiiman, yapilan gozlem ve goriismelerden arastirmacinin elde ettigi tiim fikir, ifade,
izlenimlerin kayitlarinin irdelenerek “bulgu” haline getirilmesi (Guest vd., 2013) ise verinin
toplanmasindan bir sonraki asamadir. Verinin elde edilmesi sirasinda arastirmacinin elde

ettigi tim veriyi kaydetmesi gerekmektedir. Bu kaydin verinin edinimiyle miimkiin
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oldugunca ayni anda yapilmasi, verinin kontamine olmasini veya unutulmasini engeller
(Saban ve Ersoy, 2016).

Verinin elde edilmesi ve kaydini verinin analizi izler. Nitel veri analiz yaklagimlari
su sekilde siralanabilir; karsilastirmali analiz, tiimevarimsal analiz, biitiinciil analizidir.
Karsilastirmali veri analizi, veri setlerinin farkli bir zaman diliminde ya da farkli bir grupla
elde edilen veriyle karsilastirilarak anlamli bir iligskinin arandig1 analiz ¢esididir. Biitlinciil
analiz ise incelenen fenomeninin biitiinciil olarak ele alinarak olayin “gestaltin1” yani olayin
birlestiricisi dogasini arar. Tiimevarimsal analiz ise var olan olay {izerinden genel anlamiyla
toplumun veya incelenen fenomenin anlasilmasi hedeflenir (Patton, 2002; s.54-66). Tim
nitel analiz yaklasimlarinda Miles ve Huberman’nin 1984’te aktardig: sekliyle nitel analiz
iic asamal1 bir siire¢ olarak ilerler (akt. Ozdemir, 2010). Bu ii¢ asama; verilerin azaltilmasi,
verilerin sunulmasi, sonuglarin bigimlendirilmesidir. Bu ii¢ asama bir biitlin olarak hem
sirayla hem de ayni anda yapilirlar. Verilerin azaltilmasi asamasinda elde edilen verinin
diizenlenmesi buna bagli olarak da baslangicta (hazirlanan video, ses dosyalar1 ve memolari
iceren) olduk¢a hacimli bir yi8in olustururlar. Bu yiginin inceleme, kategorizasyonu ve
Ozetleme azaltilmasi ve incelenebilir hale getirilmesini kapsar. Bu asamada daha sonra daha
ayritili olarak aktarilacak olan “veri kodlama” bu boliimde yapilir. Verilerin sunulmast,
azaltilmis ve diizenlenmis olan veri setlerinin arasindaki iligkilerin ortaya konulmasi ve
diizenlenmesini igeren asamadir. Sonuglarin bigimlendirilmesi ve dogrulanmasi ise ortaya
konulan veri setleri ve bu veri setleri arasindaki iliskilerin anlamli bir biitiin haline
getirilmesidir. Bu agsamada daha 6nce sayilmis olan yaklasimlara dayanarak veri setleri ve

aralarindaki iliski anlamlandirilarak biitiinlenir (Seggie ve Bayyurt,2015).

3.1.1.Nitel arastirmada desen secimi

Bu tez ¢aligmasinin konusu daha dnce de aktarildig: tizere Y kusagi akademisyenlerin
kariyer algi, beklenti ve diisiincelerinin algilanmasini amacglamaktadir. Arastirma deseni
belirlenmesinde bes faktor etkilidir; paradigma, arastirma sorulari, kavram haritasi, caligma
grubu, veri toplama araglari, analiz yontem ve yaklagimlar1 (Patton, 2002). Bu aragtirmanin
paradigmasin1 yorumculuk olusturmaktadir. Yorumculuk, (intrepitivism) gercekligin daha
onceki pozitivist anlayisin aksine bireyin “yorumu” ile bi¢imlenen ve 6znel bir kavram

olarak ele alir, pozitivist felsefi goriisiin aksine gercekligin tekil ve objektif veri toplama
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araglar araciligryla algilanamaz oldugu fikrine dayanir. Sosyal bilimlerde yorumcu yaklagim
(interpretive approach); gerceklik kavramina verilen bu siibjektif bakisla farkli bireylerin
etkilesimiyle olusan her seyi ve bireylerin kendilerine doniit algilarimi agiklamay1
hedeflememektedir (Guba ve Lincoln, 1994; s.109-111).

Bu arastirmanin amacina dayanarak bu arastirmanin aragtirma sorulart su sekilde
aktarilmistir; Y kusagi akademisyenler kariyer beklenti, algi ve goriisleri nelerdir ve buna
dayanarak Y kusagi akademisyenlerinin giidiimiindeki akademide nasil degisiklikler
meydana gelecektir? Akademide Y kusagi akademisyenlerin daha verimli ¢alisabilmeleri
icin nasil degisiklikler ongoriilmelidir? Y kusagi akademisyenlerin is ve kariyer konusundaki
goriisleri nelerdir ve bu goriisler diger kusaklarla yapilan arastirmalarla nasil benzerlik ve
farkliliklar gdstermektedir? Bu sorular1 cevaplamay1 amaglayan bu aragtirmanin veri toplama
yontemi ise ¢aligsma grubuna dayanarak cevaplanmistir. Bu aragtirmanin ¢alisma grubu hem
nitel aragtirma yontemlerinin bir 6zelligi olarak derinlemesine incelenmesi gerektiginden
hem de daha sonra agiklanacak olan ¢aligma grubunun 6zellikleri g6z 6niine alinarak oldukga
az sayida ve egitim diizeyi yliksek bireyden olusur. Buna bagli olarak daha once 6zelikleri
hakkinda kisaca bilgi verilmis olan goriisme yontemi kullanilacaktir.

Analiz yontem ve yaklagimlarinda ise verinin ayrintili olarak ele aliabilmesi esas
olarak kabul edilmistir. Bu esasa bagli olarak elde edilen verinin tiimevarimsal yani elde
edilen veriye dayanarak genel bir tema ve buna bagli olarak da teoriye ulasilmasi
belirlenmistir. Kavram haritasi ise bir ¢alismada ele alinan kavramlarin birbirleriyle olan
olast iligkilerinin ele alindig1 mental veya fiziki olarak da hazirlanabilen haritalardir. Bu
arastirmanin konusunu olusturan kavramlarin listesi ise literatlir taramasi boliimiinde ifade
edilen kavramlarin (kusaklar teorisi, Y kusag: ve Tiirk Y kusagi, kariyer, kariyer beklenti,
hedef ve algilar) biitiiniidiir. Bu kavramlar arasinda belli bir iligkinin var oldugu diistiniilerek
yola ¢ikilmistir. Yorumlayici felsefenin kdkenleri daha onceki boliimlerde agiklanmistir.
Tim bu faktorler goze oniline alinarak bu arastirmanin arastirma deseninin igerik analiz

olmasina karar verilmistir.
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3.2. Icerik Analizi

Icerik analizi, sistematik olarak veri 6zeliklerinin incelenerek veriler arasi anlamli
iligkilerin ortaya ¢ikarildigr nitel bir analiz bi¢cimidir. Baska bir deyisle, icerik analizinin
amaci, belli bir iletisim siireci sirasinda ortaya konulan verinin siraya dayali analizinden yola
¢ikarak anlamli ve tutarli sonuca ulasmay1 saglayan metodolojidir. (Norum, 2006:5). Nicel
bir analiz yontemi olarak ortaya ¢ikan igerik analizi; goriisme, gozlem ve metin incelemeleri
aracilifiyla edinilen verilerin igerdigi anlamin ortaya ¢ikmasi i¢in verilerin igcerdigi sembol
ve sosyal anlamlarin veri setlerinin karsilikli ve diizenli olarak aragtirmaci tarafindan
incelenmesi ile kodlarin olusturulmasimi igerir (Neuendorf, 2017). Nitel icerik analiz
yonteminin kokenleri literay theory (edebiyat teorisi), feminist teori ve sosyal bilimlerde
etnometodolojiye dayanmakta ve kiiclik bir veri kaynaginin ayrintili olarak incelenmesi,
incelenen verinin analistin sahip oldugu kisisel onyargilarin1 kabul ederek yorumlamasini
icerir. Bu kodlar daha genel kategorilere ulasilarak eldeki veriden anlamli ve tutarli bir
sonuca ulasilmasini hedefler. Modern igerik analizinin {i¢ karakteristigi bulunmaktadir: (Chi,
1997)

1. Icerik analizi ampirik temelli bir yontemdir, siire¢ icinde kesfedici ve niyet
olarak tahmine dayali veya ¢ikarimsaldir.

2. Icerik analizi geleneksel sembol, amag ve igerik kavramlarini asar.

3. Icerik analizi kendi metodolojisini gelistirmis ve bu metodolojiyle genis ¢apli
veri gruplarinin kategorizasyonu ve analizini saglamistir.

Bu karakteristikler igcerik analizini tanimlasa da, igerik analizinin farkli alt-tiirleri
bulunmaktadir. Bunlar; etnografik, retorik, diskur, diyalog analizidir. Bu arastirmada diyalog
analizi kullanilmistir. Diyalog analizinde arastirmaci gdzlemlenen bireyler ile yaptig
goriismeler sonucu gorisiilenlerin  soylediklerini, bulunduklari ortamla etkilesimlerini
kaydeder ve bunlara dayanarak kodlar olusturup bu kodlara dayanarak kategorilere ulasilir.
(Hart, Childers ve Lind, 2013). Diyalog analizi igerisinde diyalogun transkripsiyonu ve
kaydinin incelenerek ciimlelere dayali olarak gozlemlenen bireylerin fikirleri kategoriler
halinde anlamlandirilmaya ¢alisilir. Bu anlamlandirmada yalnizca sdylenenler degil ayni
zamanda ton, sOylenen zaman ve yiiz ifadesi gibi veriler de kullanilir (Geisler, 2004).

Kodlamalar, elde edilen verinin arastirmaci tarafindan kiiciik veri gruplari i¢erisinde

incelenmesiyle olusur. Kiigiikk veri setleri olan ayrilan islenmemis veriler, 6rnegin bu
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arastirmada da oldugu gibi climle setleri halinde ele alinir, arastirmacinin arastirma konusunu
g6z Oniinde tutarak gruplandirilirlar. Bu gruplandirma sonucu belli temalar altinda toplanan
veriler anlamlandirilir (Yildirim ve Simsek, 2005).

Bu arastirmada kodlama arastirmaci tarafindan kodlamalar gériismecilerin ifade ve
davranislarinin climleler ve ifadeler iizerinden gruplandirilmast ve anlamsal biitiinliik
saglayan kategoriler halinde toplanmasiyla sonuc¢ ifadelere ulagilmistir. Arastirmanin i¢
gecerliligini saglamak adina goriismecilerin se¢iminde goriismecilerin evrenin temsil etme
giicleri de g6z onilinde bulundurulmus, goriismecilerin verdigi cevaplar birbirleriyle ve
aragtirmacinin yaptigt yorumlar karsilastirilarak tutarlilik saglanmis, ayrica kodlamalar
yapilirken ortak bir inceleme plani olusturulmustur. Her bir gériismeci ile yapilan goriismeler
ortam ve beden dili gibi faktorlerin de goz oniine alindig bir saha notlar1 ve goriismecilerin
onaytyla alinan ses kayitlarinin transkriptlerinin karsilagtirilmas: ve dokiimandaki her bir
climlenin incelenmesiyle tablolar halinde ele alinmis, ardindan ortaya ¢ikan ilk bulgular

kendi iclerinde karsilastirilarak bir biitliin olusturulmustur.

3.3. Calisma Grubu

Bu boliimde bu arastirmanin ¢alisma grubu hakkinda ayrintili bilgiler verilecektir.
Arastirmanin ¢alisma grubunun demografik ve sayisal olarak tanimlanmasi ve daha once
verilen kusaklar teorisine gore tamimlanmis olan Y kusaginin kisa bir agiklamasi
aktarilacaktir. Bunun yaninda ¢alisma grubunun se¢imi konusunda da bilgiler verilecektir.

Eskisehir Osmangazi Universitesindeki Y kusag1 akademisyenlerin sayis1 ve
durumlart hakkinda Tirkiye geneline benzer bir durum s6z konusudur. Y kusagi
akademisyenlerin sayisi ve durumlar1 hakkinda agik veri bulunmamaktadir. Ancak var olan
verilerin incelenmesi ile Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde bulunan 1517 (YOK, 2020)
akademisyenin yaklagik dortte birinin Y kusagi smirlari i¢inde bulundugu sonucuna
varilabilir. Bu ¢ikarima varilmasinda Tiirkiye’deki akademisyenler hakkinda yapilan
¢ikarimlarla ayn1 basamaklar izlenerek varilmistir. Y kusaginin dogum yillar1 1980-1999
olarak kabul edilmis ve bu yillar iginde dogan bireylerin en erken olarak 1998 yilinda lisans
egitimine baslayabilecekleri varsayilmistir.

YOKSIS veri tabam kullanilarak Eskisehir Osmangazi Universitesinde 12 fakiiltede

gorev yapan akademisyenlerin yas araliklar1 tahmin edilmeye c¢alisilmistir. Dogum
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tarihlerine ulasilabilen akademisyenlerde ise daha once verilen Y kusagi dogum yillar
araligina dayanarak araliginda olanlar1 Y kusagindan kabul edilmistir. YOKSIS {izerinden
yalnizca lisans donemi bilgilerine ulasilabilen ise 1998 ve sonrasi lisans baslama sartiyla Y
kusag1 olarak kabul edilmislerdir. Bu liste i¢inde arastirmacinin ilk adimda ulasabildigi
akademisyenlerle yaptigr on goriismeler ve tavsiyeler araciligiyla liste diizenlenmis ve bu
listeden arastirmaya katilmak isteyecek bireyler bulunmustur. Bu arastirmada g¢alisma
grubunu olustururken yararlanilan ana yontem lisans egitimi alinan yillarin en erken 1980,
en ge¢ ise 2000 yilinda dogmus olan bireyleri normal bir egitim hayatt sonucu
baslayabilecegi donemin belirlenmesi ve bu donemde lisans egitimini alanlarin secilmesi
ardindan da ulasilabilen akademisyenlere yas gruplar1 hakkinda agik sorular sorulmustur.
Ulasilabilen akademisyenlere sorulan yas sorusu ile belirlenen yas araligi i¢inde bulunan
akademisyenlere ¢aligmaya katilma teklifinde bulunulmus ve onlardan arastirmaya dahil
olabilecek farkli akademisyenleri yonlendirmeleri istenmistir. Bu baglamda bu ¢alismanin
caligma grubunu kullanmak adina kartopu teknigi (snowball tecnique) kullanilmistir.
Kartopu teknigi, bireylere ulasmanin zor oldugu durumlarda ve ¢alisma grubunun is
birligi yapmak istemeyecegi diisiiniildiiglinde kullanilir (Bastiirk ve Tastepe, 2013; s.146).
Bu arastirmada kartopu teknigi, akademisyenler i¢inde arastirmaya katilmak isteyenlerin
belirlenebilmesi ve “Y kusag1” icinde bulunan ve arastirma ig¢in en uygun adaylarin
belirlenebilmesi i¢in kullanilmistir. Bunun yaninda bu arastirmada tiim o6zelligi tasiyan
akademisyenlerin bulunabilmesi adina Eskisehir Osmangazi Universitesi’nde gorev yapan
tiim akademisyenlerin bilgilerinin ele alinmasiyla olusturulan listeden secilmis olmasi, bu
arastirmada kota Ornekleme yonteminin de kullanilmis oldugu sdylenebilir. Kota
orneklemede evrende belirli 6zellikleri gosteren bireyler belirlenerek (bu arastirma 6zelinde
1980-2000 yillar1 arast dogmus Eskisehir Osmangazi Universitesi’'ndeki on iki fakiiltede
gorev yapmakta olan akademisyenler) olasiliksiz bir 6rneklem teknigidir (Kilig, 2013; s.44).
Bu teknik, zaman ve maliyet kisitlamalar1 nedeniyle kullanilabilir ancak evreni yansitma
derecesi kuskuludur. Bu arastirmada kota 6rneklemden yararlanmasinin nedeni hem daha
once belirtilmis olan zaman ve maliyet kisitlamalar1 hem de belirlenen evren iginde ¢alisma
grubunun acik demografik 6zellikleri nedeniyle ¢alismanin belirlenen evreni i¢indeki tiim
bireylerin siralanabilir olmasi nedeniyle bu arastirma i¢inde kullaniminin evreni yansitmada

herhangi bir sorun ¢ikarmayacagi diisiinilmustiir.
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Teorik uygunluk, segilen ¢alisma grubunun ortaya ¢ikmaya baslayan teoriye uygun
olmasi ve teoriye uygun olarak sekillenmesi olarak agiklanabilir (Charmaz, 2006). Teorik
doygunluk kavrami ise teorinin artik daha fazla alt kategori ve kodlamaya gerek
duyulmaksizin doymus hale gelmesini olarak agiklanabilir. Teorik doygunluga ulasimin
anlasilmasi, arastirmacinin kisisel “theorical sensitivity” (teorik hassaslik) ile ilgili oldugu
gibi arastirmacinin elindeki zaman, maliyet, kisitlamalar1 tarafindan belirlenir. Teorik
hassaslig1 olusturan sey ise veriyi farkli acilardan incelemek, analitik islemler, literatiir
taramalar1 ve profesyonel ve kisisel deneyimlerdir (Lapan, Quartaroli, ve Riemer, 2012). Bu
aragtirmada daha once verilen iki Orneklem yontemi araciligiyla hem baslangic (kota
ornekleme) hem de sonrasinda ¢aligma grubundan alinan bilgilere gore (kartopu 6rnekleme
ve kota 6rneklemenin ortaklasa kullanimi) ile teorik 6rnekleme yapilmistir. Bu sekilde teorik
orneklemenin saglanabilecegi ayn1 anda da arastirmacinin zaman ve maliyet harcamalarinin
kisitlanabilecegi diistiniilmektedir.

Calisma grubu, yukarida belirlenen asama ve tekniklerle olusturulmus olan on dort
akademisyenden olusmaktadir. Bu on dort denegin demografik 6zellikleri ise on kadin ve
dort erkek olusmaktadir. Fen-Edebiyat Fakiiltesinden dort, Ilahiyat Fakiiltesi, Sanat ve
Tasarim Fakiiltesi ve Egitim Fakiiltelerinin her birinden bir, Miithendislik Fakiiltesi Mimarlik
Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi ile iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinden ise ikiser
kisi ile goriisme yapilmistir. Goriisiilenlerin yedisi aragtirma gorevlisi, besi doktor 6gretim
iiyesi, biri okutman bir digeri ise profesordiir. Goriisiilenlerin sayisi, cinsiyeti ve unvanlari

{iniversitenin YOKSIS iizerinden ulasilan demografik yapisini aktardig1 diisiiniilmektedir.

3.4. Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada veri toplama yontemi olarak derinlemesine goriisme (in-depth
interview) kullanilmigtir. Bu veri toplama yonteminin secilmesinde arastirmanin yontemi,
amaglar1 ve siire, zaman ve maddi kisitlamalar etkili olmustur. Bu aragtirmanin yontemi daha
once de aktarildig: gibi nitel arastirma yontemlerinden igerik analizidir. Nitel arastirmalarin
bireye odaklanan ve sayisal degil gorgiisel olan veriyi elde etme amaci ayrica derinlemesine
gorliisme, nitel arastirmalarda en c¢ok kullanilan veri toplama yontemi konumundadir.

Derinlemesine goriismenin ayrintili veri elde etme ve verinin kisith bir gruptan grubun
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yonergesiyle ilerletilerek aliniyor olmasi (Patton,2002) nedeniyle derinlemesine goriismenin
bu arastirma i¢in en uygun veri toplama araci olduguna karar verilmistir.

Derinlemesine goriisme, verinin topraga gomiilii bir maden gibi var oldugunu ancak
arastirmacinin kazma olarak kullandigi sorular1 araciligiyla yiizeye ¢iktigini varsayar (Boyce
ve Neale, 2006). Derinlemesine goriismeler, bu madeni kazma yontemi olarak katilimcilarin
belirlenen arastirma konusu hakkinda derinlemesine konusmasini saglayan goriisme
yontemidir. Bu yontemde arastirmaci sorular goriismenin yoniinii ve tonunu belirler (Cook,
2006: 151). Derinlemesine goriismenin bir diger yonii ise informal ve rahat sosyal etkilesim
yontemi olmasidir. Derinlemesine goriisme, katilimcilarin  kendilerini  daha rahat
hissetmeleri ve miimkiin oldugunca dogal bir ortamda verinin toplanmasini saglayarak
verinin miimkiin oldugunca dogal olarak elde edilmesini saglamasidir (Kielmann, Cataldo,
Seeley, 2012). Bu arastirmada derinlemesine goriismenin se¢ilmesinin nedeni arastirma
sorusunun daha Once de agiklandigi iizere tiim Tiirkiye’de yaklasik olarak birkac bin,
Eskisehir Osmangazi Universitesi i¢inde ise birkag yiiz kisiden olusan bir grubun spesifik ve
sadece kendilerinin cevaplayabilecegi bir konu hakkinda yani “Y kusagi akademisyenlerin
kariyer algi ve beklentileri nelerdir?” sorusu oldugu i¢in derinlemesine goriismede

saglanacak olan verinin bu arastirmada veri i¢in yeterli olacagi varsayilmustir.

3.4.1.Goriisme sorulari

Bu arastirmanin daha 6nce agiklandigi iizere nitel arastirma yontemlerimden igerik
analizi ile yapilacak ve derinlemesine goriisme yontemiyle veri toplanacaktir. Sorular,
arastirmanin ilerlemesiyle birlikte elde edilen veri ve ortaya ¢ikan kategorilere gore tekrar
gozden gecirilerek yenilenir.

Bu aragtirmanin ilk agamadaki sorular1 olusturulurken daha once yapilan Y kusagi,
kariyer algist ve beklentileri arastirmalarinin sorularina bakilmis ve arastirmact kisisel-
profesyonel deneyimlerine dayanarak yeni sorular olusturulmustur. Bu gériigme sorularinin
olusturulmasinda yararlanilan kaynaklar su sekildedir;

e Conger ve Kanungo’nun karizmatik liderlik 6l¢egi
e Oztop’un islemsel liderlik ve doniistiiriicii liderlikle dlcegi
e INSEAD Emerging Markets Institute, Universum,ve HEAD Foundation tarafindan

yapilan generations 6lgegi
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e Aldemir Arbak, Ozmen, (2003) tarafindan gelistirilen IGA (Is Gérme Anlayisi)
olcegi
e Sutton ve Smola (2002) tarafindan hazirlanan is degerleri 6lgegi
e Tuncer’in (2011) Yiiksekogretim Gengliginin Gelecek Beklentileri 6lgegi
e VanMeter, Grisaffe, B. Chonko ve Roberts (2013) tarafindan hazirlanan etik inang
ve fikir 6lgegi
e Regina Luttrell ve Karen McGrath’in (2017) yaptig1 kusak davranisi goriismeleri
e Yusuf Esmer ve Hakan Pabugcu’nun (2019) Olusturdugu Stratejik Kariyer Planlama
Formu
e Richard Ekins (1997) Male Femaling: A Grounded Theory Approach to Cross-
Dressing and Sex-Changing adli kitabinda ortaya koydugu goriisme ve kodlama
ilkeleri
Bu arastirmada daha once aktarilan arastirmanin amaglarina uygun olarak edinilmek
istenen veriyi saglayacak sorular, sorularin tekrara diismemesi ve sorularin i¢ biitiinliigiiniin
bozulmamas1 gerekliligi de gdz Oniline alinarak seg¢ilmistir. Sorularin ayni1 zamanda
gorlismecilerin bir goriismede gérmeyi bekleyecegi sorular olarak baglama uygunluklari da

g6z Oniine alinmistir.

3. 5. Verilerin Coziimlenmesi

Icerik analizinde daha &nce de aciklandig iizere elde edilen verinin gruplar halinde
ele alinmasi ve ardindan bu gruplarin kendi iglerinde ve birbirleriyle karsilastirilip
incelenmeleriyle ortaya ¢ikan anlamin bulunmasini igerir. Arastirmacinin veriyi incelemesi
sonucu ilk olarak ortaya g¢ikardigi kodlardan bu kodlarin tematik olarak ele alinmasiyla
kategoriler olusturulur (Ritchie, Lewis, Nicholls ve Ormston, (Ed.) 2013). Asagida bu
arastirma sonucu elde edilen kod, kategori ve temalar tablolar halinde verilmistir. Tablolarda
goriismecilerin anoniminkileri korumak adina adlartyla degil, Gl, G2 seklinde

bahsedilmistir. Goriismeciler yapilan goriismelerin sirasina gore siralanmiglardir.
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3.6. Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenirligi

Bu arastirmanin gecerliligi ve gilivenilirligini saglamak adina adimlar atilmistir.
Aragtirmanin gegerliligi, nitel aragtirmanin dl¢iilmek istenen veriyi olabildigince objektif bir
bicimde Ol¢mesi olarak tanimlanmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 2005). Arastirmada
gecerliligin saglanabilmesi i¢in arastirmada elde edilen veriler arastirmanin bir pargasi olarak
dogrudan alintilar halinde paylasilmis, aragtirmada elde edilen bulgular alanda var olan diger
veri setleri kavramsal cergevelerle karsilastirilarak arastirmada elde edilen bulgularin alanda
var olan bilgiye uyumu saglanmigtir. Bu saglama, sonuclar boliimiinde goriilmektedir. Nitel
aragtirmalarda genellemeler nicel arastirmalarda oldugu gibi miimkiin olmasa da bu
aragtirma i¢inde arastirmalarin yapildigi ortam, sorular ve goriismecilerin demografik
bilgileri verilerek aragtirmanin benzer kosullarda yapilan arastirmalarla sonug¢ benzerligi
oOlgtilebilir hale getirilmistir.

Nitel arastirmalarda giivenilirlik ise daha 6nce de belirtildigi izere nicel aragtirmalara
kiyasla daha belirsiz ve dlgeklendirilmesi zor bir alandir. Nitel arastirmalarda giivenilirligi
ayn1 verilerin analizinin benzer sonuglar vermesi olarak tanimlanabilir (Patton, 2002). Bu
arastirmada giivenilirligin saglanabilmesi amaciyla ilk olarak goriismecilere ayni sorular
ayni arastirmaci tarafindan sorulmustur. Gorligmecilerin arastirma konusu ve arastirmaci
hakkinda sahip olduklar1 bilgiler ve onlara yapilan bilgilendirmenin igerigi de aynidir.
Gortismeler sirasinda yapilan goriismeler goriismecilerin izni ile kayit altina alinmus,
arastirmacinin  aldigi saha notlari da korunmustur. Bunlarin yaninda arastirmanin
giivenirligini artirmak adina alinan kayitlar ayrintili olarak incelenmis ve hem arastirmanin
ana metninde hem de saha notlarinda detayli olarak arastirmacinin goriis ve bulgular

siralanmustir.
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DORDUNCU BOLUM

4. Bulgular

Yapilan goriismelerin sonucu olarak bir dnceki kisimda agiklandigi tizere kodlamalar
yapilmistir. Yapilan kodlamalarin sonucu olarak ii¢ ana baglik altinda incelenecektir. Bu

basliklar; kariyer beklentileri, kariyer algilar1 ve kariyer hedefleridir.

4.1. Kariyer Beklentileri

Y kusagi akademisyenlerinin kariyerlerinde sirasinda iistlerinden ve ¢alisma ve sinif
ortamlar1  beklentileri iizerine yogunlagsmaktadir. Genel anlamiyla bakildiginda
akademisyenlerin kariyerlerinde sahip olduklar1 beklentilerin cinsiyet ve bdliimler arasi
biiytik bir fark géstermedigi ancak iste ¢aligilan siirenin artmasiyla degisime yonelik inancin
azaldig1 goriilmektedir. Kariyer beklentileri konusunda ortaya ¢ikan farkli kodlar vardir

bunlar bu baglik altinda alt bagliklara ayrilarak ayrintili olarak islenecektirler.

4.1.1. Diger akademisyenlerle olan iliski ve onlardan beklenenler

Y kusagr akademisyenlerin genel olarak {istlerinden beklentileri benzerlik
gostermektedir. Idari amir konumundaki akademisyenler de genel anlamiyla akademisyen
ve ig arkadasi olarak goriilmekte ve buna bagl olarak klasik bir alt-iist iliskisindense ortak
bir hedef ve gorev iginde yani bilimsel ¢calismalar yapmak, egitimi saglamak ve biirokratik
yap1iy1 devam ettirmek adina yapilmasi gereken islerin dagitimi ve kontroliinde gorevli esitler

olarak gormektedirler.

Tablo 4.1
Diger Akademisyenlerle Olan Iliski ve Onlardan Beklenenler

Danigmanlar ve diger Hem yetistirme hem de akademik ¢alisma ortaya koymada
akademisyenler ve ekip tez danigmanlar1 basta olmak iizere diger 6gretim tliyeleri de
arkadaslar calismalara katki  etkilidir.

saglar
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Tablo 4.1 (Devam)
Diger Akademisyenlerle Olan Iliski ve Onlardan Beklenenler

Ustlerle ve fakiilte ici iletisim Fakdilte i¢i iletisim sinirlidir, bu siirlilik is
arkadaglariyla yapilan ¢alismalarin sayisina
ve niteligine de yansmmstir. Ustlerle

iletisim ise daha esitlik¢i olmalidir.

[s dagiliminda adaletin saglanmasi, Y kusagi akademisyenler i¢in énemli ve saglikli
bir is ortaminin olusturulabilmesi adina &nemli goriilmektedir. Idareci konumunda olmayan
ancak unvan bakimindan {ist konumunda olan diger akademisyenler i¢in ise idarecilere
benzer bir goriis yaygmdir. Idareci olmayan iistlerden beklenenlerle idareciler arasinda

yetkileri dahilinde olmayan kavramlar harig¢ ayr1 bir beklenti yoktur.

G13: Esit olmali olumlu veya olumsuz yanlar esit olmali. Olumlu yénler paylasilmali,
olumsuz yonler de o kisiye olan giiveni kirmadan geri doniit verilmeli. G5: Alt-iist siniri

olmadan herkesin unvana bakmadan is arkadagslar: olarak calisilmall.

Y kusagi akademisyenlerin iistlerinden diger bir beklentisi de hitaptir. Y kusagi
akademisyenler iistlerinin kendilerine yonelik hitap ve davramiglarinda esitlik ve 1is
arkadasligina dayanan bir profesyonellik beklemektedirler. Y kusagi akademisyenler, is
ortami dahilinde yas veya unvana dayali olarak kiiciimsenme ve s6z hakki taninmama
durumlarindan rahatsiz olmakta, kendi deyimleriyle “biz c¢ektik, onlar da ¢eksin”
davranisindan rahatsiz olmaktadirlar. Unvana ve yasa dayali olarak saglanmaya c¢alisilan
otorite ve kontrole karst duyulan rahatsizlik ve bunun yararsizligina duyulan inan¢ Y kusag:
akademisyenler arasinda yaygin bir goristir. Y kusagi akademisyenler unvana
bakilmaksizin herkesin katildig1 boliim i¢i kararlarda demokratik bir karar mekanizmasi
arzulamaktadirlar.

Y kusagi akademisyenlerin {istlerinden bir bagka beklentisi de {istlerinin basar1 ve
cabalarini takdir etmesidir. Yapilan ¢alisma ve edinilen kazanimlarin fakiilte ve tiniversite
tarafindan fark edilmesi ve deger gérmesinin hem calismay1 yapan akademisyen hem de is

arkadaglar1 i¢in bir motivasyon kaynagi olacag diistiniilmektedir.
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Fakiilte i¢i tistlerle hem alinan kararlar hem de bireysel olarak yapilan ¢alismalar ve
biirokratik islemler icin ulasma konusunda da zorluklar yasanmaktadir. Ustlere e-posta
yoluyla ulagsma ve goriis alma e-postalarin kontrol edilmemesi nedeniyle zordur. Daha 6nce
bahsedilen profesyonellik istegi burada da etkilidir. Y kusagi akademisyenler lstleriyle is
konusundaki fikir alisverislerini onemsemektedirler. Y kusagi akademisyenlerin fakiilte i¢i
daha demokratik bir karar alma mekanizmasinin yaninda iistlerle yapilan caligmalarin
demokratik bir ortam icinde tartisilmasi ¢alismalarin kalitesini ve calismayi yapanlarin
motivasyonunu artirir etkiler olarak goriilmektedirler.

Y kusagi akademisyenlerin bir bagka onem verdigi konu da O6zel hayat ve is
dengesidir. Calisma saatlerinin ve ise dayali yiiklerin 6zelikle aragtirma dis1 ve biirokratik is
yiikiiniin akademisyenlerin zamanini harcadigi ve hem isin asil amaci ve makamsal agidan
ilerlemenin kilidi konumundaki akademik ¢alismalara yogunlasacak zamandan hem de 6zel
hayatta harcanan zamandan c¢aldig1 goriilmektedir. Bunun yaninda 6zel hayat sirasinda
yasanan sorunlara yeterince egilememe ve bu sorunlar1 agmakta ve esleriyle kurduklar
iletisimde yasanan zorluklar da Y kusag1 akademisyenler i¢in 6zel hayat-is dengesini bozan

bir durumdur.

G1: Agikgast saglamiyor. Tamam, akademisyenin rahat ¢alisma saatleri var ama
bazen gece iice kadar calisabiliyoruz. Hafta sonu da c¢aligabiliyorsunuz, sinav oluyor

dedigim gibi ticlerde dortlerde kalkip ¢calismaniz gerekiyor ...

Ancak cinsiyet ve alan farklar iistlerden beklentiler konusunda goze ¢arpmaktadir.
Kadin Y kusagi akademisyenler, 6zel hayat dengesine dnem veren danisman ve idari
amirlere daha ¢cok 6nem vermektedirler. Anne ve es olarak sahip olunan sosyal roller siklikla
akademisyenlikle cakisti§i i¢cin bu c¢akismanin dstleri tarafindan fark edilmesini ve
yadsinmamasini istemektedirler. Bunun yaninda kadin akademisyenler i¢in ¢akisan rollerin
(akademisyenlik, annelik ve es olmak) daha kolay bir sekilde idame ettirilebilmesi adina
ozellikle dogumdan sonraki ilk iki yillik siire i¢inde akademik caligmalarin geri planda
kalabileceginin anlasilmasi hem de gerekli olan esnek ¢alisma saatleri ve destegin verilmesi
istenmektedir. Idarecilerin izin ve esnek ¢alisma saatlerinde gosterdikleri rahatlik hem kadm

hem de erkek Y kusagi akademisyenlerce olumlu bir 6zellik olarak tanimlanmaktadir. Kadin
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Y kusagi akademisyenler i¢in pek ¢ok sektorde goriilen “leaky pipe” -kadin g¢alisanlarin
cakigan roller tarafindan is hayatinda ilerleme ve var olma sorununu ortaya ¢ikartyor olmasi-
hissedilen bir sorundur.

Cinsiyetler aras1 sayilabilecek bir diger farklilhlk da akademisyenlerin kendi
cinsiyetlerinden olan akademisyenler ve karsi cinsiyetten olan akademisyenlerle kurduklari
iliskidir. Farkli cinsiyetlerden olan akademisyenler arasi is birligi ve buna dayal1 olarak
yapilan calismalar daha azdir. Hem is yerinde hem de sosyal olarak is disinda yapilan
etkinliklerde akademisyenler kendi cinsiyetlerinden olan akademisyenlerle beraber hareket
etmek istemektedirler. Bu istegin Tiirk toplum yapisiyla iliskisi ve akademisyenlerin
belirtigi lizere ayni ilgi alanlarina sahip olmakla ilgisi bulunmaktadir. Cinsiyetler arasi bu
fark, yapilan is birliklerini azaltmakta ve cinsiyet olarak esit miktarda akademisyen
bulunmadig1 durumlarda akademisyenleri is ortaminda izolasyona itebilmektedir.

Akademisyenlerin en 6nem verdigi is arkadasi konumunda ise alan ve cinsiyet farki
gbozetmeksizin danismanlar1 gelmektedir. Danismanlarin hem alanda arastirmaci olarak var
olabilmek adina hem de akademik ortamda bir birey olarak var olabilmek i¢in danismanin
destegine ihtiya¢ duymaktadir. Y kusagi akademisyenler icin bu alanlarin yansira diger iist
konumundaki akademisyenler ve alandaki onemli isimlerle kurulan iletisimle bir yol
gosterici ve araci olarak goriilmektedirler.

Y kusagi akademisyenlerin kendileriyle ayn1 yas araliginda ve ayn1 donemden olan
is arkadaslariyla olan iligkileri ise hem danismanlari hem de tstleriyle olan iligkilerine
kiyasla daha geri plandadir. {s arkadaslariyla iliski genellikle iki alanda ve birbirinden ayr1
olarak goriilmektedir: profesyonel is ortami ve bireysel alan. Is ortami icinde Y kusag:
akademisyenler kendileriyle ayni yas araliginda ve ayni donemden olan is arkadaglariyla
caligmalar yapmaya sicak bakmaktadirlar ancak bu ¢alismalarin planlanabilirligi ve ¢alisma
yapmaktaki amaglarin farkliligi yani unvan basamaklarinda ilerleme adma yapilan
caligmalarla bilimsel ilerleme adina yapilan calismalar arasindaki farkliliklar ortak
caligmalarin 6niinde bir engeldir. Y kusagi akademisyenlerin is arkadaslartyla olan bireysel
iliskilerinde ise is hayati ve 6zel hayatin biiyiik 6l¢iide ayrildig goriilmektedir, is hayatindaki
resmi-profesyonel iliski bazen 6zel hayatta dostca iliskilerle desteklense de bazen sadece tek
yonlii olarak vardir. Y kusagi akademisyenlerin is arkadaslariyla olan iligkilerinde 6zellikle

is yasam1 konusunda ciddi bir iletisimsizlik gériilmektedir. Is arkadaslarinmn fikirlerinin ne
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oldugu konusu Y kusagi akademisyenler ¢cogu i¢in belirsizdir. Y kusagi akademisyenlerin
daha iyi bir ¢alisma ortami1 ve sosyal iligkiler ag1 kurabilmeleri adina sosyal etkinliklerin

artirilmasi istenmektedir.

4.1.2. Is ve simf ortamimdan beklenenler

Is ortaminda Y kusagi akademisyenlerin en &nemli beklentilerinden biri
calismalarinin daha 6nce de sdylendigi lizere desteklenmesi, bunun saglanabilmesi adina
yaptiklar1 ¢aligmalarin degerlendirilmesidir. Bu degerlendirmenin saglanabilmesi adina
fakiilte capinda yapilacak konferans ve okumalar gelmektedir. Fakiilte capinda veya gruplar
halinde yapilacak olan beyin firtinalar1 Y kusagi akademisyenlerce yeni fikirlerin ve

calismalarin ortaya ¢ikmasi gerekli bir adim goriilmektedir.

Tablo 4.2
Is ve Sumif Ortamindan Beklenenler

Fiziki Ortam Fiziki ortamin iyi kosullarin egitim ve akademik ¢alismalar i¢in
optimum sartlar i¢cinde bulunmasi ihtiyaci vardir

Esnek ¢alisma Akademisyenligin esnek ¢alisma saatleri hem olumlu hem de olumsuz

saatleri yonleriyle akademinin bir pargasidir.

Verimli Calisma Verimli ¢alisma adina ¢aligma ekipleri ve is yiikiiniin dengeli dagilimi
gereklidir

Bunun yaninda yapilan ulusal ve uluslararas1 konferans, seminer gibi etkinliklere
boliim olarak hem akademisyenlerin bilgilendirilmesinde hem de caligmalara katilacak
ekiplerin olusturulmasinda daha ¢ok ilgi beklemektedirler. Ozellikle farkli disiplinlerde
calisan akademisyenlerin genis, bilimsel acidan degerli ¢alismalar yapilmasi i¢in bir araya

getirilmesi ve bu tarz ¢alismalarin desteklenmesi Y kusagi akademisyenleri i¢in 6nemlidir.

G3: Fiziki ortamda yetersizlik var, malzeme yetersizligi var, iist kurulara siirekli
yaziliyor, talep ediliyor, karsiligi geliyor ama yeterli olmuyor, artik eldeki imkanlarla bir

seyler yapilmasi gerek.

Is ortamindan bir diger beklenti de fiziki ortamin yapisina dairdir. Y kusagi

akademisyenlerinin genel anlamiyla en sik tekrar ettigi beklentilerden biri tek kisilik odadir.
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Caligmalarin verimli yapilabilmesi adina rahat¢a konsantre olunabilecek bir alanin
yaratilmast 6nemlidir. Fakiilte binalarinin ve odalarin temel hijyen ve diizen kurallarina
uyuyor olmasi, materyal ve teknolojik altyapinin saglanmasi da akademisyenler igin
onemlidir. Hem oOgretim iyelerinin hem ogrencilerin sosyallesme, egitim, c¢alisma
ihtiyaglarinin giderilmesi icin daha fazla alan ve maddi kaynak gerekmektedir. Bu alan
ithtiyaci ek bina, talebi olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ek binalar i¢inde teknolojik agidan daha saglam bir altyapiya sahip alana gore
degismekle birlikte gerekli olan ortam (laboratuvar, atdlye vb.) saglanmasi, dgrencilerin
calisabilecegi ve sosyallesebilecegi calisma alanlarinin olusturulmasi, konferans salonlar1 ve
kiitiiphanelerin  kurulmasi1 Y kusagi akademisyenlerce is ortamindan fiziki anlamda
beklediklerinin basinda gelmektedir.

Bu beklentilerin saglanmasinda goriilen zorluklar ise T{ist konumundakilerin
mubhalefeti, zaman ve maddi kaynak eksikligi ile biirokratik zorluklar olarak siralanmaktadir.
Ust konumundaki kisilerin yeni fikir ve tasarimlara kars1 ¢tkmasi ve bunu bir giic savast
olarak gorme ihtimalleri yeniliklerin 6niinii kapayan bir etmen olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ek
binanin yapimi, teknolojik altyapinin saglanmasi i¢in gereken siire ve bu siire icinde
yapilacaklar bir baska endise kaynagidir. Maddi kaynaklar ve fakiilteler arasi bu maddi
kaynaklarin dagitimi ise hem biirokratik sistem iginde yeni bir fikir ve ihtiyacin
karsilanmasinin saglanmasi hem de maddi kaynaklarin dagitimi ve maddi kaynaklarin
kendilerinin yetersizligi bu beklentilerin karsilanmasinda bir engel olarak ortaya
cikmaktadir. Tiim bunlara ragmen Y kusagi akademisyenleri genel anlamiyla yapilanlara
olumlu bakmakta ve beklentilerin karsilanabilecegini diistinmektedir.

Ders ortaminda ise yukarida agiklananlar ile baglantili olarak materyal saglanmasi,
teknolojik altyapinin saglanmasi ve alan i¢in gerekli ortamlarin saglanmasinin yaninda bir
akademisyene diisen ders yiikiiniin azaltilmas1 ve siif iginde Ogrenci/Ogretim gorevlisi
oranmnin her bir Ogrencinin gerekli olan ilgiyi gorebildigi bir seviyeye gerilemesi
istenmektedir. Ders ortaminda var olan ozgiirliikkler Y kusagi akademisyenler tarafindan
yeterli goriilmektedir anacak ders ortamindaki bu eksiklerinin giderilmesinin 6grencileri
gelisime acacag diisiiniilmektedir. Siif ortaminin ve siif disinda yapilacak calismalarin

ogrencilerin gelisimini saglamasi ders ortaminda beklenen en 6nemli etmedir.

45



4.2. Kariyer Algisi

Y kusagi akademisyenlerinin kariyer algilari; aile, arkadas ve genel anlamiyla
toplumun kendilerine bakist ve kendilerinin akademisyenligi ve akademik hayat1 bu bakisa
dayanarak nasil inceledikleri ile dogrudan ilintilidir. Y kusagi akademisyenleri toplumun
goziinde akademisyenligin ehemmiyetli ve saygin bir konumda olduklarin1i ancak bu
sayginin biiyilik ol¢iide akademiyi tanimamanin getirdigi bir nevi mistisizm de dayanmakta

oldugunu sdylemektedirler.

Tablo 4.3.
Is Ortami Disindaki Kisilerden Beklenenler

Aile, arkadaglar ve es Akademik hayat haricinde en etkili kisiler ailedir hem manevi
akademide etkilidir. hem de maddi yonden destekleri gereklidir.

Toplumun goéziinde akademisyen egitimli ve fikirlerine 6nem verilmesi gereken kisi
konumundadir. Buna dayali olarak toplumda akademisyene giiven yiiksektir. Benzer ve buna

dayal1 olarak ailelerin goziinde akademisyenlik bir gurur kaynagidir.

G13: Siirekli bir seyler 6greniyorsunuz, siirekli bir tempo var bu sizi canli tutuyor.
En giizel tarafi da bizim toplumda hocaya saygi, makama saygi ¢cok var. Profesorseniz sizden

iyisi yok. Prestiji cok. Babam ve annem de bile etkilendi. Onlar: da olumlu anlamda etkiledi.

Y kusagi akademisyenler akademisyenlige verilen bu 6nem ve sayginligin 6zellikle
daha 6nceki kugaklarda belirgin ve sert oldugunu aktarmaktadirlar. Arkadas iligkilerinde ise
akademisyenlik Onemsizdir ve farkli is kollarindan olan arkadaglarla da akademisyen

olanlarla da iletisim kurulabilmektedir.

Tablo 4.4.
Kariyer Algist

Dinamizm ve Genglik  Siirekli yapilan ¢alisma ve genclerle iletisim akademisyenligi

dinamik kilar
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Tablo 4.4. (Devam)

Kariyer Algisi
Bir is olarak akademisyenlik Is kolu olarak akademisyenlik mesai, iicret
ve is ortami agisindan 6zel sektor ve diger
memurluklara kiyasla iyi bir konumdadir.
Cinsiyet Farklar Kadin ve akademisyen olmak kendine 6zgii
zorluklar getirmektedir.
Liyakat ve esitlikcilik Isi yapan kisiler icinde unvan yerine liyakat

kavrami ve ortak ¢aba dne ¢ikmali

Y kusagi akademisyenlerin kendileri ise akademisyen olmay1 bir idealin pesinden
gitme ihtiyaci olarak tanimlamaktadirlar. Idealleri gerceklestirme ve kendini, ¢evresini ve
iilkeyi gelistirme, ileri tasima ideali akademisyenlerin goziinde akademisyenligin 6ziinii
olusturmaktadir. Bu ideale ulasilamadiginda digerlerinin goéziindeki akademik imaj ile

olusan tezatlik ise Y kusagi akademisyenler i¢in bir karamsarlik kaynagidir.

G10:Aslinda ben yiiksek lisansa basladiktan sonra akademisyen oldum. Basta
akademik ilerleme bana cazip geliyordu ama giderek bana sikici ve zor gelmeye basladi. Bu
ikisinin dengesini saglayabilecegim bir is olmasini istivorum. Gene akademik ¢alismalar

yapmak hosuma giderdi ama zaman baskisi ve is olarak degil de zevk igin.

Y kusagi akademisyenler akademisyenligi siirekli degisim i¢inde dinamik bir kariyer
olarak gormektedirler. Bu goriislerinin kaynagi, alanda yapilan gelismeler, siirekli olarak
degisen ve genc kalan Ogrenciler ile yeni ¢alisma yapmaktir. Dinamik yapi, Y kusag:
akademisyenlerce akademinin iyi yonlerinden biri kabul edilmektedir.

Akademisyenligin maddi agidan ele alimis1 giderek diisen bir 6neme sahiptir. Y
kusag1 akademisyenler Tiirkiye standartlar1 i¢cinde akademisyen maasini diisiik olarak
goremeseler de akademisyen olmak i¢in ayrilmasi gereken maddi kaynak nedeniyle giderek
maagsin kisith hale geldigini aktarmaktadirlar. Bu nedenle maas ve maas beklentisi
akademisyenlerin akademiyi segmelerinde ve akademide var olmalarinda biiyiik bir kaynak

teskil etmemektedir.

47



4.3. Kariyer Hedefleri

Y kusag1 akademisyenlerin hemen hepsi unvan olarak profesorliige ulasabileceklerini
diistinmektedirler ancak akademi igindeki yap1 bu unvani neredeyse kacinilmaz yaptigindan
kariyer hedefleri i¢cinde sayilsa da asil hedef konumunda degildir. Y kusagi akademisyenler
icin katki saglamak ve alanda bilinirlik elde etmek akademisyenligin asil hedefidir.
Yaptiklar1 caligmalar sayesinde bilime ve alanlarindaki gelismelere katki saglamak buna
bagl olarak da insanliga ve iilkeye hizmet etmis olmak Y kusagi akademisyenlerin geneli
icin asil hedeftir. Bu katkilar1 yaparken uluslararasi olarak alanlarinda bilinir kisiler olmak

da'Y kusag1 akademisyenlerin en sik aktardigi kariyer hedefi konumundadir.

Tablo 4.5.
Kariyer Hedefleri
Profesorliik ve nihai olarak Kadro alma ve bu sirada yasanan zorluklar,
ulagma akademisyenligin hiyerarsik yapisi
Bilime ve iilkeye katki Akademisyenligin amaci ve akademisyen olan kisinin

uyum saglamasi gereken yapi1

G6: Kendi ders programinizi yasiyorsunuz, 6grencilerle olan iliskiniz tecriibe ve bilgi
paylasimi en iist seviyede ve bu motivasyon sagliyor. Bireysel bir arastirmact olarak iyi bir

nokta anlamli doniistiyor.

Bu hedefle bagintili olarak kendilerinden sonra gelecek olan kusagi egitmek ve bu
yolla gelecek kusaklara katki saglamak da 6nemli bir hedeftir. Y kusagi akademisyenler
akademisyenligin egitimci yoniinii 6nemsemekte ve akademisyenlerin kendilerinden sonra
gelecek kusaklara kars1 gorevleri oldugunu diisiinmektedir. Bu hedefi gergeklestirebilmek
icin bu ¢alismaya katildiklarin1 aktaran pek ¢ok gozlenen vardir. Bir diger kariyer hedefi ise
eser birakmadir. Yazdiklar1 ve yaptiklar1 ¢aligmalara dayanarak sonraki kusaklar tarafindan
bilinmek ve takdir edilmek istemektedirler. Bu istek 6zellikle sosyal bilimler alaninda galisan

akademisyenlerde goriilmektedir.
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BESINCI BOLUM

5. Sonug, Tartisma ve Oneriler

5.1. Sonu¢

Strauss ve Howe’un Kusaklar Teorisi, ayn1 yirmi yillik donemler i¢inde dogmus olan
bireylerin hayatlarinin ayn1 dénemi i¢inde yasadiklar1 siyasi, sosyal ve ekonomik ¢evre ve
olaylar nedeniyle ortak begeni, anlayis ve goriisler gelistirerek buna bagli bir kusak
personasina ulastiklart fikrine dayandigi goriilmektedir.  Strauss ve Howe’un kusak
personalarini tanimladig1r kusaklar arasindan Y kusagi ya da bir diger adlandirmayla
milenyum kusagi, su an diinya c¢alisan niifusunun ¢ogunu olusturmaktadirlar Beinhoff,
(2011). Y kusagi (1980-2000) hakkinda yapilan tanimlamalar; Y kusaginin kusak
personasini bireysel, hiyerarsiye karsi, takim olarak ¢alismaya hevesli, teknolojiye yatkin ve
disa doniik olarak tanimlamaktadirlar (Strauss ve Howe, 1991). Y kusagi akademisyenler
hakkinda yapilan bu arastirmada goriismeci Y kusagi akademisyenlerin genel anlamiyla bu
karakter oOzelliklerini gosterdigi sonucuna varilmistir. Bu sonucglar daha once yapilan
aragtirmalarda; Yiksekbilgili (2013), Konakay (2018) ve Kanbur ve Sen (2017) tarafindan
edinilen sonuglarla benzerlik gostermektedir. Tirk Y kusagi akademisyenler Strauss ve
Howe’un tanimladig1 kusak personasina uymakla beraber bazi farkliliklar da gosterdikleri,
Y kusagi calisanlarin is yerindeki profesyonel iligkilere daha ¢ok 6nem veriyor olmalar1 ve
tistleriyle olan iliskilerini kendileriyle yasit olan akademisyenlerle olan iliskilerinden 6nemli
gormeleri, gorlismeci Y kusagr akademisyenler i¢in tamimlanan hiyerarsiden uzak
tanimlamalarindan farklilastiklar diisiiniilmektedir.

Bu arastirmaya goriismeci olarak katilan Y kusagi akademisyenlerin kariyerlerinde
beklentilerinde kendi yasit is arkadaslarindan beklentilerinde 6ne ¢ikan bir diger husus,
birlikte yapilan brainstorming (beyin firtinas1) c¢aligmalarin1 ve farkli alanlardan
arastirmacilarla yapilacak olan multi disipliner calismalar1 6nemsemeleri olarak goriilebilir.
Yasit is arkadaslartyla olan iliskinin profesyonellik sinirlart igeresinde kalmasi istegi
gorliismeciler tarafindan ortaya konmus ancak Y kusagi akademisyenlerin is ortamindan bir
beklentisi olarak da fakiilte tarafindan saglanabilecek sosyal etkinliklerden bahsedilmistir.

Bu sosyal etkinliklerin alanda yapilabilecek diger etkinliklerle Ornegin seminer ve
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kongrelerle baglantili olarak da yapilmasi 6zellikle goriigmeciler tarafindan belirtilmistir.
Goriismeci Y kusagir akademisyenler hem profesyonel olarak hem de is ortaminda
sosyallesmek adma fakiilte ve {niversite yonetimlerinin etkinlik diizenlemesini
beklediklerini belirtmislerdir.

Goriisiilen Y kusagi akademisyenlerin fiziki i ortam1 konusunda beklentileri ise en
cok yer sikintis1 iizerine yogunlagmaktadir. Artan Ogrenci sayilarina dayanarak sinif,
laboratuvar ve atdlyelerin sayisinda ve donaniminda yasanan eksikler, dersler i¢in gerekli
olan materyal (kagit, kalem, kitap kaynagi vb.) eksikligi ayrica akademisyenlerin sahip
olduklar1 6grenci oraninda sikintilar sayilmaktadir. Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in gereken en
onemli iki etmen maddi kaynak ve idarecilerin destegi olarak goriismeciler tarafindan
tanimlanmigtir. Goriismeci Y kusagi akademisyenlerin i hayatlarindan bir diger beklentileri
de 6zel hayat is hayat1 dengesidir. Bu zaman sikintis1 akademisyenler i¢in motivasyonu
zayiflatan bir etken olarak goriilmektedir. Ozellikle kadin Y kusag1 akademisyenler zaman
sikintisin1  hissettiklerini  aktarmiglardir. Bu sorunun ¢6ziimii igin distlerin anlayish
davranmasi ve daha ¢cok akademisyene gorev dagilimi ¢éziimlerini sunmuslardir.

Y kusagi akademisyenler kariyer hedefleri geleneksel kariyer kavramindan farkli
oldugunu aktarmislardir. Kariyerde unvan bakimindan yasanan ilerlemenin ise akademinin
dogas1 geregi zorunlu olan ve kisisel tatmini diisiik bir olgu olarak gdriismecilerce
tanimlandig1 goriilmektedir. Unvan olarak ilerlemenin, maas ve 6zliikk haklar1 acisindan
istendigi belirtilse de alana katki ve alan ig¢inde bilinirlik asil istenen hedef konumunda
oldugu aktarilmistir. Y kusagi akademisyenlerin kariyer hedefleri arasinda ise maddi gelir
elde etme cok az goriilmektedir. Maddi agidan akademisyenligin gelir durumu 1yi olarak
tanimlansa da maddiyet kariyer hedefleri arasinda yer almamaktadir. Tiirkiye’de
akademisyenligin maddi agidan iyi olmakla beraber maddi yoniin akademisyenlige
yoneltmekteki etkisi diisiik olarak tanimlanmistir.

Y kusagi akademisyenlerin kariyerlerinin basinda sahip olduklar1 idealizm ve is
ortaminda karsilastiklar1 gergekler arasinda ortaya ¢ikan farklilik kariyerlerini ve kendilerini

anlamalarinda yani kariyer algilarinda 6nemli bir etmen olarak 6ne ¢ikmustir.

50



5.2. Tartisma

Eskisehir Osmangazi Universitesinde calisan Y kusagi akademisyenler hakkinda
hazirlanan bu ¢alismada elde edinilen sonuglar daha 6nce Tiirk Y kusagi hakkinda yapilan
caligsmalarla benzerlikler gostermistir. Yiiksekbilgili (2013) yaptig1 ¢alismalarda Tiirk tipi Y
kusagindan soz edilebilecegini ancak bu Y kusagiin belli farkliliklar igerdigini aktarmistir.
Bu calisma i¢inde de benzer sonuglara ulasilmistir. Keles (2011) de yaptig1 ¢alismada
kusaklar aras1 farklilara dikkat ¢cekmis ve Y kusaginin kariyerleri i¢in danisana verdikleri
onemden bahsetmistir. Aydin ve Basol (2014) Y kusagi ¢alisanlarin motivasyon konusunda
maddi kaynaktan ¢ok i¢sel motivasyonlara yoneldigini soylemis ve bu ¢alismayla uyumlu
bulgulara ulasmiglardir. Adigiizel vd. (2014) Y kusaginin 6zel yasam-is yasami dengesine
verdikleri 6nemden bahsetmiglerdir. Balaban vd. (2018) Y kusaginin is ortaminda is
arkadaglartyla olan iligkilerinde daha az 6nem verdiklerini bulmuslardir. Giindiiz ve Pekgetas
(2018) ise Y kusaginin is ortamu igerisinde seslerini duyurmak ve is arkadaslariyla anlaml
bir iliski kurmaya X kusagindan daha yatkin olduklarini aktarmistir. Kanbur ve Sen (2017)
Y kusaginin teknolojiye uyum yetenekleri ve kariyerleri sirasinda yasadiklari is-hayat
dengesizlikleri, i3 ortaminda baski ve sorunlara kars1 X kusagina kiyasla daha duyarh
olduklarini bulmuslardir. Bunun diginda goriismeci Y kusagi akademisyenler teknolojiye ve
takim c¢aligmalarina verdikleri 6nem, geleneksel hiyerarsilere ve biirokratik yapiya kars1
duyduklar ilgisizlik ve is ortaminda iletisime verdikleri 6nemle Y kusagi personasina uyum
sagladiklar1 yoniinde bir sonuca varilmaistir.

Uluslararasi arastirmalarda ise Abrams ve von Frank (2014) Y kusaginin yaptiklari
isler i¢in takdir gérmek istediklerinden bahsetmistir. Endres ve Tisinger (2012) Y kusaginin
teknolojiye olan yatkinliklar1 belirtmislerdir. Frey (2018), Y kusaginin genel anlamiyla
gelecege dair umutlu oldugundan ve iyilesme gordiiklerinden bahsetmistir. Stanimir (2015;
a, b) Y kusaginin is ortaminda kendini gelistirmek ve teknolojiden yararlanmak istedigini
aktarmaktadir. Bu arastirma merkezinde de Y kusagi akademisyenler i¢in geleneksel
anlamda kariyerde yiikselmek degil, uluslararasi olarak alanlarinda taninan bir bilim insani
olmak asli kariyer hedefi konumundadir. Beard vd. (2007) benzer sonuglara ulasmis, Y
kusaginin ideallere daha 6nceki kusaklardan daha ¢ok bagli olduklarini, fikir aligverisine
onem verdiklerini ve teknolojik gelismeleri yakindan takip ettiklerini aktarmistir. Stanimir

(2016) ayrica Y kusaginin sosyal mobilete konusundaki fikirlerinin ¢ok az degisim
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gosterdigini aktarmistir. Bu yoniliyle bu arastirmada Y kusagi akademisyenlerin
akademisyenligin maddi getirilerine bagl nihilisttik bakisina yakinsamaktadir. Twenge vd.
(2010) Y kusaginin 6zel yasama ve kendilerine ayirdiklar1 zamana deger verdiklerinden ve
maasa daha az, ideallere daha ¢ok Onem verdiklerinden bahsetmistir. Kendilerine ve
ailelerine zaman ayirabilmek ve is hayatinda bu konuda desteklenmek istemektedirler. Y
kusag1 akademisyenler i¢in zaman sikintis1 hem akademik basamaklarda ilerleyebilmek i¢in
gerekli olan akademik caligmalara ayrilan zaman hem de 6zel hayatlarindaki zaman olarak
goriilebilmektedir. Twenge ve Foster (2010) ise Y kusaginin idealler agisindan ve grupla is
birliginden ¢ok narsisime yakin olduklarini aktararak bu arastirmayla ters diisen bulgulara
ulagsmiglardir. Pendergast (2009) ise Y kusagmin takim calismasina yatkin oldugunu
belirterek bu ¢aligmaya benzer bir sonuca ulagmstir.

Deal (2007) ise tiim kusaklarin aslen benzer seyler istediklerini ancak Y kusagi
calisanlarin saygi isteklerinin is ortaminda fikirlerinin deger goérmesi ve takdir edilmesi
olarak gosterdiklerini aktarmistir. Constanza vd. (2012) ise is ortaminda Y kusaginin diger
kusaklardan hi¢ ayrismadigini ve goriilen ayrismalarin farkli kaynaklar1 oldugunu iddia
etmiglerdir. Beinhoff (2011) bunun tersine Y kusaginin belli karakteristik 6zelliklere sahip
oldugunu ve daha 6nceki arastirmalarda da aktarilan teknolojiye yatkinlik gibi 6zelliklerinin
yansira Y kusagmin motivasyonunun diger kusaklardan farkli kaynaklara dayandigim
aktarmigtir. Macky, Gardner ve Forsyth (2008) da benzer bir sekilde Y kusaginin
motivasyonunun baby boomer ve X kusagindan farkli olarak kariyerlerinin hayati ve
toplumu etkilemesinden bahsetmislerdir. Martini (2005) Y kusag1 6grencileri yonlendirmede
en yakin Ustlerinin etkisinin 6neminden bahsetmis ve Y kusagi akademisyenler hakkinda bu
aragtirmada ulasilan mentorliik istegini yansitmistir. Gentry, Deal, Griggs, Mondore ve Cox
(2011) Y kusaginin liderlikte mentdrlige verdigi 6nemi ayrica aktarmislardir. Garrick vd.
(2017) yiiksekogretimde Y kusaginin kendilerinden 6nce gelen kusaklarla is birligi icinde
oldugunu ve kusaklar arasi farklarin bu is birliginin saglikli bir sekilde yiiriiyebilmesi igin
izlenmesi gerektigini sdylemislerdir.

Tirk Y kusagi akademisyenlerin kariyer alg1 ve beklentilerine bakildiginda Y kusagi
hakkinda yapilan tanimlamalara uyduklar1 ve daha iist kusaklardan kariyer bakimindan
ayrildiklar1 goriilmistiir. Goriismeci Y kusagir akademisyenler is ortaminda davranis,

toplumsal bakis konularinda daha iist kusaklardan ayrildiklarini kendileri belirtmektedirler.
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Belirtikleri farkliliklar kusaklar teorisinde verilen kusak farkliliklartyla uyumludur; Y
kusaginin daha bireysel, hiyerarsiye daha az 6nem veren ve toplumsal hayatta ¢ogulcu
oldugu goriilmektedir. Y kusaginin hedeflerinde dikkat ¢eken bir diger unsur da yarar
saglamadir. Y kusagi akademisyenlerin gelecege biiylik oranda pozitif baktiklar1 ve hem
kendileri hem de iilkelerinin gelecekte daha iyi bir yere gelecegine inandiklar1 goriilmektedir.
Bu optimizm bir sonraki kusaktaki arastirmacilar1 yetistirme isteklerinde de ifadelerine
dayanarak ulasilmaktadir. Y kusagi akademisyenlerin kendi kusaklari i¢in tanimlanan
personaya uygun olarak topluma katkiy1 6nemli bir hedef olarak gordiikleri anlagilmaktadir.

Gortstilen Y kusagi hakkinda Tiirkiye i¢inde yapilan ulusal ¢aligmalar ve uluslararasi
yapilan ¢alismalar genel anlamiyla bu ¢alismada elde edilen bulgularla ortiismektedirler. Y
kusag1, teknolojiye yatkin, fikir aligverisi ve daha az kat1 organizasyon hiyerarsisini seven,
takdir edilmek ve topluma katki saglamay1 materyal ve statiiye kiyasla daha motive edici
bulan, bir liderlik bi¢imi olarak mentorliige yatkin bir kusak olarak ortaya ¢ikmaktadirlar.
Bunula birlikte farkli sonuglar elde edilen bazi arastirmalar da mevcuttur, Y kusaginin fiziki
sosyallesme ve etkinlik ihtiyaci, kendileri harici kisilere duyduklar1 vazifesinaslik bu
arastirma i¢inde bulunsalar da yukarida sayilan arastirmalarda tersi sonuglar elde
edilebilmistir. Kusaklar kavramimin ne kadar biiyiik bir fark yarattigi sorusu da bazi
aragtirmacilar tarafindan sorulsa da hem bu aragtirma hem de nitel ve nicel pek ¢ok

arastirmada kusaklar arasi farklardan bahsedilmektedir.

5.3. Oneriler

Bu arastirmada ele alman Y kusagi akademisyenlerin Eskisehir Osmangazi
Universitesi 6rnegi ilizerinden incelenen kariyer alg1 ve beklentileri daha dnceki basliklar
altinda aciklanmistir. Ancak Y kusagi akademisyenlerin kariyer beklenti ve algilarinin daha
iyi anlagilabilmesi adina daha genis bir 6rneklem grubuyla farkli caligmalar yapilmalidir.
Farkli iiniversitelerde yapilacak olan ¢aligmalarin Tirk Y kusagi akademisyenlerin
anlasilabilmeleri i¢in 6nemli goriilmektedir. Bu aragtirmada boliimler ve cinsiyetler arasi
belli farklarin oldugu goriilmiistiir. Bu farklarin daha iyi anlasilabilmesi i¢in bu alanlarda
daha cok arastirma yapilmasi gereklidir. Ozellikle kadin Y kusag:i akademisyenlerin is
ortamindaki yasadiklari sorunlarin ve kariyer esitliligine ulasilabilmesi i¢in yapilmasi

gerekenler daha iyi anlasilacaktir.
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Kariyer algi ve beklentileri konularinin yansira akademisyenler hakkinda yapilan
arastirmalarin azligr da bir kurum olarak akademinin ve bir kariyer segenegi olarak
akademisyenligin anlagilmasinda bir eksiklik olarak goze ¢arpmaktadir. Akademisyenlik
iizerine yapilan ¢aligmalarin eksikligi yonetim alaninda doldurulmay1 bekleyen bir nig bir
alan olarak anlasilmalidir. Akademisyenleri irdeleyen arastirmalar1 sayisinin artmasi, hem
kariyer alg1 ve beklentileri hem de Y kusaginin anlasilmasinda yarar saglayacaktir.

Y kusagi akademisyenlerin is ortaminda iistlerinden istedikleri en dnemli mesele
yaptiklari islerin takdiridir. Bu amacla yapilan isler i¢in verilecek ddiiller ve yapilanlarin
fakiilte capinda duyurulmasi istenmektedir, bunlarin yapilmasinin motivasyonu attiracagt Y
kusag1 akademisyenler tarafindan aktarilmaktadir. Y kusagi akademisyenler ayrica
akademik anlamda gelisebilmek icin daha ¢ok imkan saglanmasini istemektedirler, bu
amacla akademik etkinliklerin artirilmasi, yapilan ulusal ve uluslararasi etkinliklerin daha
¢ok duyurulmasi ve bunlara katilim saglanmasi i¢in daha ¢ok ¢aba harcanmasi istenmektedir.
Y kusag1 akademisyenleri yeni fikirlerin gelismesi ve gecerli ¢aligmalarin yapilmasi i¢in
beyin firtinast (brain storming) ve alanlar arasi yapilan is birliklerini (collabration)
onemsemektedirler. Bunlarin saglanabilmesi adina haftalik yapilan ¢alismalarin topluca
sunulmasi, okumalar yapilmasi ve alanlar arasi ¢aligmalar i¢in yer agilmasi istenmektedir.

Y kusagir akademisyenler ayrica kendilerinde gordiikleri motivasyon eksikligi
kaynaklari; sosyal izolasyon ve is-0zel hayat dengesizligidir. Y kusagi akademisyenler,
fakiilte olarak yapilan sosyal etkinliklerin artirllmasi hem ogrenciler i¢in hem de
akademisyenlerin sosyallesme imkanlarinin saglanmasi istenmektedir. Ayrica fakiilte i¢i ve
dis1 akademisyenlere ulagsmakta yasanan zorluklarin asilabilmesi adina eposta gibi iletisim
yollariin agik tutulmasi da istenmektedir. Y kusagi akademisyenlerin akademi i¢inde farkli
fikirlerin esit bir ortamda paylasilmasini ve fakiilte icinde kararlarda daha ¢ok s6z hakki
istemektedirler. Bunun saglanabilmesi adina fakiilte i¢i toplantilar ve oylamalar
istenmektedir.

Y kusag akademisyenlerin idarecilere bakisi ise genel olarak olumludur.
Yapilabileceklerin yapildig: fikri hakimdir. Bu olumlu goriisii desteklemek ve akademinin
daha verimli isleyebilmesi adina hem bu arastirma gibi farkli arastirmalarin yapilmasi hem
de personel baskanliklar1 ve fakiilte yonetimleri tarafindan anket ve goriismelerle

akademisyenlerin fikirlerinin alinmasinin énemli oldugu diigiiniilmektedir.
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Bu arastirmada elde edilen sonuglara gore Y kusagi akademisyenler ve genel
anlamiyla akademisyenler {izerine daha ¢ok arastirma yapilmasi, Y kusagi akademisyenlerin
beklentilerinin anlasilabilmesi adina kadin Y kusag: akademisyenleri ve farkli alanlari ele
alan arastirmalarin yapilmasi onerilmektedir. Ayrica {iniversite yonetimlerinin fakiilte ici

iletisimin artmas1 ve kararlarin daha demokratik verilmesinin saglanmasi 6nerilmektedir.
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Goriisme Sorulari
la. Oncelikle kag yasindasimiz?
1b. Ne zaman akademisyen oldugunuzu ve akademik unvaninizi 6grenebilir miyim?

2. Kariyerinizde tam olarak nereye ulagsmak istiyorsunuz? Sizin gelmek istediginiz en st

akademik makam nedir?

Alternatif: Kariyer hedefiniz nedir? Kariyerinizde nereye gelmeyi bekliyorsunuz?

3.a (Eger acik ve tamimli bir hedef varsa) Kendinize neden bdyle bir hedef belirlediniz?
Sonda: Bu hedefi neden kendinize sectiginiz agiklar misiniz?

Sonda: Sizce kariyerinizde belirlediginiz hedeflere ulasabilecek misiniz?

3.b (Eger belirli bir hedef yoksa) Kendinize net bir sinir veya hedef belirlememeniz bir

nedeni var m1?

Sonda: Sizce kariyeriniz sirasinda geleceginiz en tist makam nedir? Bu makama geleceginizi

neden diistindiiniiz?
4. Kariyerinizde ilerlerken sizce size yardimci olacak faktorler nelerdir?

Sonda: Size en ¢ok yardim edecek kisiler kimlerdir? Size en ¢ok yarar saglayacak

ozellikleriniz ve yetenekleriniz nelerdir?

5.Neden bu kisilerin ve yetenek ve oOzellikleriniz size en ¢ok yardimct olacagini

diistiniiyorsunuz?

6. Kariyeriniz sirasinda iistlerinizden neler beklersiniz?
Sonda: Size nasil geri doniis vermeliler?

Size ne kadar otonomluk vermeliler?

Sizin fikirlerinize nasil ulasmalilar? (Agik¢a sorma, tiim fakiiltede yapilan anketler, size agik

kap1 birakma vs.)

Ustlerinizle aranizdaki iliskinin nasil olmast istersiniz?
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7. Peki, bu bilgiler 1s181nda {istlerinizle olan iligkinizi nasil tanimlarsiniz?
8. Ustlerinizle olan iliskiniz gelismesi igin neler yapilabilir?

Alternatif: Ustlerinizin sizinle daha verimli bir iliski kurmasi i¢in ne yapilmali?
9.Siz iist konumuna geldiginizde nasil davranmay1 diisiinliyorsunuz?
Sonda: Ustlerinizle aym sekilde yaparim dediginiz seyler neler?
Ustlerinizden farkli yaparim dediginiz seyler neler?

10. Nasil bir is ortaminda kendinizi rahat hissedersiniz?

Sonda: Nasil bir oturma ve oda diizeniyle

Calisma saatleri nasil olmalidir?

Nasil bir giysi politikas1?

Nasil bir is takibi diizeniyle?

11. Su anki ¢alisma ortaminiz1 diizeltmek igin sizce herhangi bir sey yapilabilir? Eger

yapilabilirse bunlar nelerdir?

Sonda sizce bu degisikliklerin yapilma ihtimali nedir?

Sizce bu degisiklikleri uygulamaya koymakta yasanabilecek zorluklar nelerdir?

12.1s ortaminda is arkadaslarmizla olan iliskiniz nasil tanimlarsiniz?

Sonda: Iliskinizi béyle tanimlamanizin nedenleri nelerdir? Agiklayabilir misiniz?

13. Is ortaminda is arkadaslarinizla beraber calismaya bakisiniz nedir?

Sonda: Boyle diisiinmenizin nedenleri nelerdir?

(Eger olumsuz bakiliyorsa) Takim ¢alismalarina olumsuz bakmanizin nedenleri neler?
(Eger olumlu bakiliyorsa) Takim c¢alismalarina olumlu bakmanizin nedenleri neler?
14. Is hayatinizin ve akademisyen olmanin sizce en olumlu yonleri nelerdir?

15. Is hayatmizin ve akademisyen olmanin sizce en olumsuz ydnleri nelerdir?
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16. Isinizin &zel hayatiniza etkileri neler?

Sonda: Mali agidan

Arkadasliklar acisindan iligkileriniz ve gegirdiginiz zaman

Ebeveyn olarak veya diger aile iiyeleriyle iliskiniz ve gecirdiginiz zaman
Toplumun bakis agis1 ve toplumdan elde ettiginiz statii agisindan

17.1s hayatma atildiginizda sahip oldugunuz beklentiler, hedefler ise basladiginizdan beri ne
kadar degisti?

Alternatif: Bana kariyer hedef ve beklentilerinizden bahsettiniz, bu beklenti ve hedefler is

hayatina atildiginizdan beri nasil degisti?

Sonda:

18. Is arkadaslarimiz sizin gorebildiginiz kadariyla nasil kariyer hedefleri var?
Sonda: Yiikselme odaklilar m1

Maas odaklilar mi1

Hirslilar m1

19. Is arkadaslariniz sizin gérebildiginiz kadariyla nasil kariyer beklentileri var?
Sonda: Esit bir is ortami

Onlar fikirlerine 6nem veren iist ve liderler?

Ozel hayat-is dengesi

20. Is arkadaslarmizla kendi kariyer hedef ve beklentilerinizi karsilastirdiginizda, sizce
benzer hedefe ve beklentilere mi sahipsiniz yoksa aranizda ciddi farklar mi1 var? Bu benzerlik

ve farkliliklardan 6rnek verebilir misiniz?

Sonda: Ulasmak istediginiz is unvanlar1 hakkinda
Maaslar hakkinda

Statii beklentisi hakkinda
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BITIS
Sorularim bu kadar. Benimle goriismeyi kabul ettiginiz icin tesekkiir ederim. Tanidiginiz ve
bu arastirmaya katilacak baska akademisyenler var ise onlarla iletisime gegmeme yardim

eder misiniz? Eger arastirma hakkinda bir sorunuz olursa veya arastirmaya katilacak biri

aklimiza gelirse liitfen beni arayin.
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