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TURKIYE ORMAN URUNLERIi SANAYININ ALT SEKTORLER VE iLLER
BAKIMINDAN ETKINLIKLERININ BELIRLENMESI

OZET

Giliniimiiz diinyasinda organizasyonlarin hedeflerine ulasabilmeleri i¢in kaynaklarini
etkin bir bigimde kullanmalar1 gerekmektedir. Teknolojinin gelismesiyle pazar
kosullar1 degisim gdstermis, organizasyonlar i¢in bilisim ve iletisim teknolojileri
vazgecilmez birer unsur haline gelmistir. Bu durum, yogun rekabet igerisinde olan
organizasyonlarin  rakiplerine  {stiinlik  saglayabilmesi i¢in  performans
degerlendirmelerini 6n planda tutmalarina yol agmistir. Performans ol¢iimlerinde
karar verme birimlerinin (KVB) girdilerin kullanarak ¢iktiya doniistiiriilmesi
sonucunda elde edilen degerlerinin kiyaslanmasi ile miimkiin olmaktadir. Girdi ve
cikti degerlerinin farkli Ol¢ii birimlerinde olmasina ragmen ayni formiilde
birlestirilebilmesi performans dl¢limiintin pozitif yonlerinden en 6nemlisi olup, bir
digeri ise ayn1 parametre icin organizasyonun farkli calisma alanlarinin
kiyaslanmasina olanak saglamasidir. Performansin bir boyutu olan etkinlik kavrami
acisindan bakildiginda, etkin olan calisma alan1 “1,00” veya %100 iizerinden
Olctimlendirilirken, etkin olmayan ¢alisma alanlari ise etkin olan ¢aligma alanlarinin
aldig1 degerden diisiik degerler ile 6l¢iimlendirilmektedir.

Bu ¢alismada Tiirkiye orman firiinleri sanayinde yer alan 17 alt sektor ve sektoriin
yaklasik %90’1n1 kapsayan 16 ilin etkinlik analizleri karsilastirilmali olarak klasik Veri
Zarflama Analizi (VZA) yontemi ile etkin olan KVB’lerin siralamasi ise Siiper
Etkinlik (SE) yontemi ile belirlenmistir.

Analizde veri seti olarak kullanilmak tizere alt sektorlerin etkinliklerinin
belirlenmesinde 3 girdi ve 2 ¢ikt1 olmak iizere toplam 5 degisken, illerin etkinliklerinin
belirlenmesinde ise 2 girdi ve 2 ¢ikt1 olmak iizere 4 degisken secilmistir. Klasik VZA
modellerinde girdi ve ¢ikti odakli olmak tiizere 4 model, benzer sekilde SE
modellerinde girdi ve ¢ikt1 odakli olmak iizere 4 model olmak {izere toplamda 8 model
ile analiz gerceklestirilmistir. Calismada etkin olan alt sektorler ve illerin tespit
edilmesi ve etkin olmayan alt sektor ve illerin etkin olabilmesi i¢in Oneriler sunulmasi
amaglanmaktadir. Bu kapsamda hazirlanan hipotezlere cevaplar aranmaktadir.

Alt sektorler bakimindan klasik VZA modellerine gore aga¢ ve agag iiriinleri imalat
sanayinden 1 alt sektor, kagit ve kagit tlirevleri imalat sanayinden 3 alt sektor ve
mobilya imalat sanayinden 4 alt sektor olmak iizere toplam 8 alt sektor etkin
¢ikmaktadir. SE modellerine gore birinci siradaki alt sektor kagit ve kagit tiirevleri
imalat sanayinde, ikinci ve ti¢iincii siradaki alt sektorler ise mobilya imalat sanayinde
yer almaktadir.

[ller bakimindan klasik VZA modellerine gore Kayseri, Sakarya ve Tekirdag etkin
cikmaktadir. SE modellerinden toplam etkinlik modeline gore iller sirasiyla Kayseri,
Sakarya ve Tekirdag olarak siralanmistir. Teknik etkinlik modeline gore ise Kocaeli
ve Bursa illeri de siralamaya dahil olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Veri Zarflama Analizi, Siiper Etkinlik, Orman Uriinleri Sanayi,
Etkinlik.

Xiv



DETERMINATION OF TURKISH FOREST PRODUCTS INDUSTRY’S
EFFICIENCY IN TERMS OF SUBSECTIONS AND PROVINCES

SUMMARY

In today's world, organizations need to use their resources effectively to achieve their
goals. With the development of technology, market conditions have changed, and
information and communication technologies have become indispensable elements for
organizations. This situation has led organizations that are in intense competition to
prioritize performance evaluations to gain an advantage over their competitors. In
performance measurements, it is possible to compare the values obtained as a result of
converting the decision-making units (DMU) into output using inputs. The most
important of the positive aspects of performance measurement is that the input and
output values can be combined in the same formula even though they are in different
measurement units, and another is that it allows the different work areas of the
organization to be compared for the same parameter. From the perspective of the
concept of efficiency, which is a dimension of performance, the active workspace is
measured at “1.00” or 100%, while the inactive workspaces are measured with values
lower than the effective workspaces.

In this study, the efficiency analyzes of 17 sub-sectors in the Turkish forest products
industry and 16 provinces covering approximately 90% of the sector were compared,
and the ranking of the DMUs that were effective with the classical Data Envelopment
Analysis (DEA) method was determined by the Super Efficiency (SE) method.

To be used as a data set in the analysis, a total of 5 variables, 3 inputs and 2 outputs,
were selected in determining the activities of the sub-sectors, and 4 variables, 2 inputs
and 2 outputs were selected in determining the activities of the provinces. Analysis
was carried out with a total of 8 models, 4 models as input and output-oriented in
classical DEA models, and 4 models as input and output-oriented in SE models. The
study, it is aimed to determine the active sub-sectors and provinces and to present
suggestions for ineffective sub-sectors and provinces to be effective. In this context,
answers are sought for the hypotheses prepared.

In terms of sub-sectors, based on outcomes of classical DEA models, a total of 8 sub-
sectors, including 1 sub-sector from the wood and wood products manufacturing
industry, 3 sub-sectors from the paper and paper derivatives manufacturing industry,
and 4 sub-sectors from the furniture manufacturing industry, are effective. According
to the SE models, the first sub-sector is in the paper and paper derivatives
manufacturing industry, and the second and third sub-sectors are in the furniture
manufacturing industry.

Based on the classical DEA models, Kayseri, Sakarya and Tekirdag are effective in
terms of provinces. According to the total efficiency model from the SE models, the
provinces are listed as Kayseri, Sakarya and Tekirdag, respectively. According to the
technical efficiency model, Kocaeli and Bursa provinces are also included in the
ranking.

Keywords: Data Envelopment Analysis, Super Efficiency, Forest Products Industry,
Efficiency.
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1. GIRIS

Kiiresellesen diinyada karmasik bir hal alan {iretim sistemlerinde karar vericiler igin
degisilmez bilimsel yardimci kaynaklar ¢ok kriterli karar verme teknikleridir.
Kriterlerin birlikte kullanilmasi, basit bir sekilde uygulanmasi ve analize alinan tiim
kriterlere sahip olacag1 agirlik degerini vermesi bu tekniklerin oldukga kullanilabilir

olmasini saglamigtir (Demirci, 2019).

Teorik olarak, verimlilik, etkinlik ve etkililik tanimlari birbirleriyle sikg¢a
karistirilmakta ve es anlamli kavramlar olarak birbirlerinin yerine kullanilmaktadir.
Pek ¢ok ¢alismada ise bu kavramlarin anlam farkliliklar1 vurgulanmaktadir (Akyiiz ve
dig., 2015; Kegek, 2010; Simsek, 2020). Bir orgiit, firma veya kar amaci giitmeyen
isletmelerin etkin olmasi yaptiklar1 calismanin etkili oldugu anlamini tagimayabilir.
Son {iriin lireten isletmelerde, isletmenin etkinligini belirtmek i¢in verimlilik kavrami1
da kullanilmaktadir. Verimlilik girdilerden optimum ¢iktinin belirlenmesi, etkililik
girdilerin en iyi kullanimiyla maksimum c¢iktinin almmasi seklinde literatiirde

tanimlanmaktadir (Yikeii ve Atagan, 2009).

Ulkemizde imalat sanayinin, katma degeri yiiksek kaynaklarindan biri olan orman
{iriinleri sanayi milli gelir agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Uretim asamasinda
etkinligin 6n planda tutulmasi ile kaynaklarin optimum kullanilmasma dolasiyla
ekonomik anlamda kayiplari en aza indirmesine yol agacaktir. Optimum kaynak
kullanim1 ile maksimum iiriin elde edilmesi sonucunda ekonomik biiylime tetiklenmis

olacaktir.

Veri Zarflama Analizi (VZA) organizasyonlarin siirekliliklerini saglayabilmeleri i¢in
gereken iyilestirmeleri sunmaktadir. Bunun yani sira organizasyonlari birbirleriyle
kiyaslama imkan1 vermekte ve alaninda etkin olan organizasyonlarin 6rnek alinmasi
gerektigini belirtmektedir. Bu sebeple iiretim silirecinde kullanilan girdi ve ¢ikti
degiskenleri lizerinde ¢ok kriterli bakis acistyla 6neriler sunan dogrusal programlama
tabanli bir tekniktir. Kullanicinin amacina gore girdi ve ¢ikti odakli modelleri ile

problemin istenen sekilde ¢oziimlenmesine olanak saglamaktadir.



Bu ¢alismada Tiirkiye orman iiriinleri sanayinde yer alan 17 alt sektdriin belli kriterler
esas alinarak, secilmis girdi ve ¢ikt1 degiskenleri ile etkinliklerinin belirlenmesi
amaclanmaktadir. Ayni sekilde lilkemiz illerinden, orman {iriinleri sanayinde 6nemli
degerlere sahip 16 il igin, segilen girdi ve ¢ikti degiskenleri ile etkinliklerinin

belirlenmesi amaglanmaktadir.

1.1 Performans Yonetimi

Performans anlamsal olarak basarim ve dayanma sinir1 olarak nitelendirilmektedir.
Belli is veya gorevde basar1 gosterme derecesi seklinde kelime anlami olarak

tanimlanabilmektedir (Karaman, 2009).

Literatiire bakildiginda, performans “organizasyonel girdiler ya da ¢iktilar veya bu
girdi ve ciktilar arasindaki iliski” (Bakirci, 2006) seklinde tanimlanmaktadir. Cok
boyutlu performans 6zelligine sahip ¢iktilarin, basta kamu sektorii ve diger kar amaci
giitmeyen organizasyonlar olmak iizere diger tiim organizasyonlarda dnemli yer
tutmaktadir. Bunun nedeni, fiyat ve maliyetlerin sayisal verileri organizasyonlarin bir
araya getirememesidir. Bu nedenle, birbirinden farkli kuruluslar i¢in ortak bir model
bulunamamasi, bu kuruluslarin géreceli performanslarinin 6l¢iilmesinde Karar Verme

Birimleri (KVB) i¢in problem teskil etmektedir (Demirci, 2012).

Girdilerin belirli bir zaman igerisinde ¢alismast sonunda bazi ¢iktilar meydana gelir,
bu ¢iktilar bir kurulusun en temel performans gostergesi olarak degerlendirilir. Bagka
bir deyisle kurulusun gorev ve sorumluluklarini yerine getirebilme seviyesi veya
istenilen sonuglara ulasma basarist olarak goriilmelidir. Buna gore performans,
““isletme isteklerinin yerine getirilmesi i¢in gosterilen tiim gayret ve calismalarin

degerlendirilmesi’’ olarak degerlendirilir (Ozcan, 2005).

Performans yoOnetim sisteminin dongiisii Sekil 1.1°de gosterilmektedir (Yesilyurt,
2003).



Strateji :
Amaglar ve Hedefler

AN

lyilestirmeye déniik Performans élgiilerinin
onlemler belirlenmesi

Somut hedeflerin
segimi

~

Bilgi saglanmasi

Bilgilerin raporlanmasi

Sekil 1.1 : Performans yonetim sistemi dongiisii.

Performans yonetim sistemi elemanlari agagidaki gibi agiklanmistir (Yesilyurt, 2003);

1.

Performans yonetimiyle ilgili olarak strateji, bir isletme ya da siirecin uzun
vadeli hedeflerini ve amaglarini ifade etmektedir.

Performans 6l¢iilerinin belirlenmesi, belli bir ddnemdeki kazanimlarin sayisal
verilere dayandirilmasidir. Performans Olgiilerine saglam bir sekilde sahip
olmak, performans yOnetiminin etkin bir sekilde gerceklestirilmesini
saglamaktadir.

Somut hedeflerin se¢imi, tanimindan da anlasilacagi lizere siire¢ sonunda
ulasilmast miimkiin olan ve sayilar ile ifade edilmis hedefler belirlenmelidir ve
bu hedefler 6nceden bilenen sorunlarin ¢6ziimii konusunda yol gosteri
olmalidir.

Performans bilgisinin saglanmasi, organizasyonun hedeflerine ulagmasi
durumunun tespitinde, bilginin tutarli ve giivenilir olmas1 gerekmektedir.
Bilgilerin raporlanmasi, organizasyonlarda yonetimin performans hakkinda
bilgi akigi saglayabilmesi ve karar alabilmesinde yardimci olmasindan,
disartya doniik hesap verme sorumlulugunu gerceklestirmesi ve yardimci
araclar1 saglama konular1 sebebiyle biiylik 6nem arz etmektedir.

Performans iyilestirmeye yonelik 6nlemler, isletmeler isleri dogru yapabilmek
i¢in performans etkin ve aktif bir sekilde yonetilebilmelidir. Isletmeler genel
stratejisini degerlendirebilecekleri organizasyonel olan yiiksek performans ile

kusursuz yonetim anlayisini gergeklestirebilirler.
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1.2 Performans Ol¢iim Yontemleri

Uretim ve birtakim calismalar sonucu ortaya ¢ikan {iriin, hizmet veya islemlerin
gergeklestirilmesinin bir program c¢ercevesinde tarafsiz bakis acisiyla oSlgiilmesi

performans 6l¢limii olarak tanimlanabilir (Yiregir, 2007).

Performans Ol¢limiinde yapilan 6l¢iim yontemlerini genel olarak {i¢ baslik altinda
toplamak miimkiindiir. Bunlar; oran analizi, parametrik yontemler ve non-parametrik

yontemlerdir (Yolalan, 1993).

Yontemlerin kiyaslanmasi sonucunda tespit edilen hususlar ile yontemlerin genel
ozellikleri Cizelge 1.1°de belirtilmistir (Onaran, 2006).

Cizelge 1.1 : Performans 6l¢iim yontemlerinin karsilastiriimast.

Yontemler
Karsilagtirma Oran Analizi Parametrik Parametrik Olmayan
Olgiitleri Y ontemler Y ontemler
- . Matematiksel
Coziim Teknigi Oranlamalar Regresyon Programlama
fcerik Tek Girdi / Tek Cok Girdi / Tek Cok Girdi / Cok
gen Cikt1 Cikt1 Cikt1
On Hazirlik
(Veri Setinin Basit Basit Detayll
Hazirlanmasi)
Uygulama Kolay Kolay Kolay
Performans
Olgiimiine Kisith Kisith Genis
Uygunlugu

1.2.1 Oran analizi

Ortak bir paydada bulusan faktorlerin oranlanarak anlamli iligkiler konmasina dayanan

analiz yontemi oran analizi olarak tanimlanmaktadir (Biilii¢ ve dig., 2017).

Oran analizi performans 6l¢tiimii amaciyla kullanilan yontemlerden biridir (Akyiiz ve
dig., 2017). Bu analiz basit bir sekilde ifade edilmek istenirse tek girdi ve tek ¢iktisi

olan iiretimlerde hesaplama kolaylig1 saglayan, girdinin ¢iktiya orani formiiliine



dayanan bir analizdir (Demirci, 2012). Bu hesaplama kolayliginin ve sektorel
kiyaslayabilmesinin yani sira tek boyutlu olmasi ve kiyaslamalarda sadece grup

ortalamalarini esas almasi analizin kisitlar1 arasinda yer almaktadir (Cakir ve Pergin,

2013).

Analiz tek girdi ve tek ¢iktinin boliinmesiyle elde edilen oranin siire¢ igerisinde takibi
olarak agiklanmaktadir (URL-1, 2021). Olgek olarak oran dlgegi kullanilmakta olup,
Olcek tizerinde ilerleyen noktalar birbirinin iist katlar1 olarak ifade edilmekte ve
baslangi¢ noktasi sabit olmaktadir. Matematiksel ¢éziimlemeler sayesinde bu 6lgek
kullanilabilmektedir. Yontem bu sekilde uygulama ve yorumlama agisindan net
sekilde bir avantaja sahip iken bazi olumsuz yonleri de barindirmaktadir. Cok girdi ve
¢ikt1 iceren kompleks organizasSyonlar i¢in tek orani esas alarak sonug ¢ikarmak ve bu
sonuclara gore karar vermek dogru olmayacaktir. Bu problem durumunu ¢6zmek adina
agirliklt olarak tercih edilen ¢Oziim alternatifi birden fazla orani es zamanl
degerlendirmektir. Bu ¢6ziim alternatifi avantaj saglamakla birlikte oranlarin bir grup
haline getirilememesinden dolay1 yeni bir problemi dogurmaktadir. Bu problem de
oranlarin birlikte degil, ayr1 ayri yorumlanmasi durumudur. Ortaya c¢ikan bu
olumsuzluklarin giderilmesi minimize edilebilmesi i¢in genel olarak kabul edilmis
oranlar ve daha once ilgili organizasyonlarin olusturmus oldugu oranlarin kullanilmasi

gerekmektedir (URL-1, 2021).

Bu kapsamda klasik bir oran analizinde temel anlamda {i¢ islem adim1 olmasi gerektigi

distintilmektedir (Demirci, 2012; Giilen, 1994).

1. Oncelikle kiyaslanmak istenen birimlerden bir grup olusturulur. Grup birimlerinin
ortak girdi-¢cikti degiskenlerine sahip olmasi gerekmektedir. Bu grubun
olusturulmasinda; gruplama, kiimeleme analizi veya uzman nitelikli kisilerin
mesleki deneyim ve goriigleri alinmasi tekniklerin kullanilmasi yapilacak analizin
mantikli olmasi i¢in 6nemlidir.

2. lkinci olarak girdi-¢ikt1 degiskenlerin seciminin yapilmasidir. Bu se¢imde ilgili
oldugu varsayilan bu degiskenler tanimlanir, oran analizinde kullanilir.

3. Ugiincii ve son olarak tanimlanan degiskenler iizerinden oranlar hesaplanir ve
kiyaslama yapilir. Bu kiyaslama sonucunda performans sonuglar1 yorumlanir ve

yapilmasi gereken iyilestirmeler belirlenir.



1.2.2 Parametrik yontemler

Analitik iiretim fonksiyonu varsayimi altinda, performans o&l¢iimii yapilacak
endiistrilerde parametrik yontemlere bagvurulur. Bu {iretim fonksiyonunun ilerleyen
siirecte degiskenlerinin tespiti saglanir. Fonksiyon genellikle tek ¢ikt1 ve birden ¢ok
girdi kullanimu ile iliskili olmas1 nedeniyle, genel olarak regresyon analiziyle tahmin
yapilir (Baysal ve dig., 2005). Basit bir regresyon analizinde bir bagimli ve bir
bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi veriler yardimiyla incelenmesinde yaygin bir
sekilde kullanilmaktadir (Yildirirm, 2011). Aymi zamanda, regresyon analizi
parametrik etkinlik 6l¢limii i¢inde kullanilan yontemlerden biridir. Bagimli (Y) ve
bagimsiz (X1,Xa,...,Xn) degiskenleri arasindaki neden sonug iligkisini sorgulanmasini

saglar (Demirci, 2012).

Parametrik yontemler sinifinda yer alan bir diger performans 6l¢iim modeli ise
regresyon analizidir. Coklu girdi ile tek c¢ikti iiretimlerinde performans Ol¢limiine
dayanan model, girdiler ve ¢iktilar arasindaki iliskinin agiklamasina dayanan

parametrik bir analizidir (Demirci, 2012).

1.2.3 Parametrik olmayan yontemler

Parametrik olmayan yontemler kompleks problemlerin ¢oziimiinde ¢ok girdi ve ¢ikti
icermelerinden dolay1 kullanimi son derece uygundur. Coziim asamasinda ayrintili 6n
hazirlik gerektirmesine ragmen uygulamasi son derece kolaydir. Bu 6zelliklerinden
dolay1 parametrik olmayan yontemler, parametrik yontemlerin aksine matematiksel
programlama i¢in optimum bir yontemdir. Bundan dolay1 parametrik olmayan
yontemler parametrik yontemlerin kullanilmadig1 veya kullanilamadig yerlerde giiclii

bir ¢6zlim alternatifi olarak ortaya ¢ikmaktadir (Baysal ve dig., 2005).

Cok sayida girdi ve ¢ikt1 iceren parametrik olmayan etkinlik 6l¢iim yontemleri, 6l¢iim
birimlerinden bagimsiz oldugu i¢in 6l¢iim i¢in kullanilacak ¢6ziim kiimesindeki farkli
parametrelerin es zamanli Olgiilebilmesine imkan tanimaktadir. Bu parametreler
kullanilan degiskenler igin goreli etkinligi hesaplarken ¢iktiy1 ayr1 ayr1 maksimizasyon
saglamakta ve her bir degisken icin optimum girdi kiimesini belirlemektedir
(Yesilyurt, 2003). Etkinlik 6l¢limii, girdi ve ¢ikti odakli tanimlanan iki yontemle
gergeklesebilir. Girdi odakli etkinlik 6l¢timii, belirli bir ¢ikt1 degeri i¢in optimum girdi
degerini belirleyerek mevcut girdi degerinin ne kadar azaltilacagi hakkinda bilgi verir.

Cikt1 odakli etkinlik 6l¢iimii, mevcut girdi degerleri iizerinden, ¢ikt1 degerlerinin en
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fazla olacagi degere ulagsmasini saglayarak, ¢ikti degerinin ne kadar artirilacagi

hakkinda bilgi verir (Demirci, 2012).

Etkinlik analizlerinde en sik kullanilan parametrik olmayan VZA ve siiper etkinlik
analizleri olmustur. Bu analizlerin CCR ve BCC olmak iizere modelleri de

bulunmaktadir (Yesilyurt ve Salamov, 2017).

1.2.3.1 Veri zarflama analizi

Etkinlik ol¢iim tekniklerinin kullanildigi kamu ve 6zel sektdr isletmelerinde Veri
Zarflama Analizi (VZA) yaygin bir sekilde kullanilmaktadir (Kutlar ve Kartal, 2004).
Isletmelerin iiretim islevlerinde kar maksimizasyonu veya maliyet minimizasyonu ile
ama¢ fonksiyonu belirlemesi, dogrusal programlamada parametrik olmayan

yontemlerden biri olarak kullanilan en yaygin alanlardan birisidir (Oztiirk, 2009).

Koopmans’in ¢caligsmalariyla etkinlik kavrami ilk kez 1951 yilinda ortaya ¢ikmistir, bu
calismalari takiben Farrell ve Debreu ¢ok girdili isletmelerin dlgtimleri yapmislardir.
1957 yilinda Farrell birden fazla girdisi ve tek ¢iktisi olan isletmelerin etkinliklerini
““The Measurement of Productive Efficiency’’ arastirma ile analiz etmislerdir (Farrell,
1957; Koopmans, 1951).

Daha sonra William W. Cooper’in danismanlhiginda Edwardo Rhodes (1981) “Sehir
ve Kamu’ adli tezinde Amerika Birlesik Devletlerindeki okullarin performans
karsilagtirmalarin1 yaparak egitim programini degerlendirmis ve ilk veri zarflama

analizi ¢alismasini gerg¢eklestirmistir (Yaylali ve dig., 2007).

Coklu girdi ve ¢iktilar ile okullarin goreli teknik verimliligi analiz edilmis ve fiyatlar
analiz disinda tutarak tahmin etme istegi veri zarflama analizi oransal denklemini
dogurmustur ki bu denklem literatiirde Charnes, Cooper, Rhodes (CCR) olarak
kullanilmaktadir (Kutlar ve Kartal, 2004).

Performans oOl¢iimlerinde girdi ve ¢iktilarin karsilastirilmasinda 6lgii birimlerinin
birbirinden farkli olmasi analiz yapilmasini zorlagtirmaktadir. Bu durumda,
karsilastirma yapilacak karar verme birimlerinin goreli performansinin dlgiilmesinde
dogrusal programlama tabanli bir teknik olan Veri Zarflama Analizi (VZA)
kullanilabilir (Demirci, 2018).

Analizde birbiriyle iliskili Karar Verme Birimlerinin (KVB) etkinlikleri
degerlendirilir. Bu KVB’lerin ortak bir payda da bulusmas1 gerekmektedir, islevleri ve



hedefleri benzerlik gostermesi son derece dnem arz etmektedir. Bunun yani sira,
uygulamanin yapilacagi pazar yapisinin benzerligi ve birim ve yogunluk farkliliklar:
hari¢ olmak lizere birimlerin verimliliklerini belirten sartlarin ayni olmasi istenir

(Demirci, 2018; Kayalidere ve Kargin, 2004).

VZA, kar amaci giitmeyen sektorlerin yani sira, finansal kuruluglar, demiryollari,
havaalanlari, elektrik dagitim sirketleri, hastaneler ve saglik sektorti, denizcilik, otel
ve restoranlar, iletisim, medya gibi kar amacli sektorler i¢cin de genis bir uygulama
alan1 bulmustur. Basarimin karlilik gibi tek bir faktore bagh olmadigr kar amaci
gitmeyen ve kamu alani gibi sektorlerde performans olgiimii i¢in Onerilen bir
yontemdir. Yonetim biliminde kdr amaci glitmeyen KVB’lerinde teknik etkinligi
analiz eden bir eleman olan VZA, organizasyonel birimler tarafindan kullanilan
girdiler ile iiretilen c¢iktilar arasinda belirgin bir iliskinin varliginin bilinmedigi

homojen KVB’lerinin goreli etkinliklerini 6lger (Demirci, 2012; Demirci, 2018).

12311 Veri zarflama analizi modelleri

Temel olarak, bir girdi ve bir c¢ikti ile etkinlik analizi denklem 1.1°de
hesaplanmaktadir:

Cikt1

Etkinlik = —
Girdi

(1.1)

Stiregler ve organizasyonel birimlerin birden ¢ok girdi ve ¢iktisi oldugundan etkinlik

denklem 1.2°de hesaplanmaktadir (Ozden, 2008):

.. tktilarin agirlikli ortalamast
Etkinlik = < S (1.2)

girdilerin agirlikli ortalamast

Charnes, Cooper ve Rhodes isimlerinin bas harflerini alan VZA modellerinden CCR
modeli, 6lgege gore sabit getiri varsayimi altinda toplam etkinligi 6lgmektedir. Banker,
Charnes ve Cooper isimlerinin bas harflerini alan bir diger VZA modeli olan BCC
modeli ise dlgege gore degisken getiri varsayimi altinda teknik etkinligi 6l¢gmektedir.
Olgege gore sabit getiri varsaymmi ile dlgiim yapan CCR modeli ile dlgege gore
degisken getiri varsayimiyla 6l¢iim yapan BCC modelinin iiretim siirlar1 arasinda
farklilik vardir. Bu iki modele ait iiretim sinirlar1 sirasiyla Sekil 1.2°de ve Sekil 1.3’da

verilmistir (Demirci, 2012).



Uretim Sinirt
Ciktn

Uretim Olanaklart Kiimesi

k J

Girdi

Sekil 1.2 : CCR modeline ait 6rnek iiretim olanaklar1 kiimesi.

Cikti Uretim Smuirt

Uretim Olanaklar1 Kiimesi

A J

Girdi
Sekil 1.3 : BCC modeline ait 6rnek iiretim olanaklar1 kiimesi.

Iki modelinde, girdiye ve ¢iktiya yonelik olmak iizere iki sekilde uygulanmasi
mevcuttur. Ayrica Cooper ve dig. (2011) tarafindan toplamsal ve carpimsal model

olmak {izere iki yeni modelde literatiirde yer almaktadir.

Girdiye ve ¢iktiya yonelik VZA modelleri basit bir anlatimla uygulama temellerini
isimlerinden almislardir. Girdiye yonelik VZA modelleri, belli bir miktar ¢ikt1 i¢in en
etkin sekilde iiretilmesinde kullanilacak optimum girdi degiskeninin nasil olmasi
gerektigini arastirirken, c¢ikti yonelik VZA modelleri ise belli bir miktar girdiyle

iretilecek maksimum ¢ikt1 degiskeni miktarinin ne kadar oldugunu arastirmaktadir.
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CCR modeli toplam (ekonomik) etkinligi, BCC modeli ise karar birimlerinin teknik
etkinligini 6l¢mektedir. Bu etkinlik skorlarinin birbirine oranlanmasi sonucu (CCR
etkinlik skor degeri/ BCC etkinlik skor degeri) olgcek etkinligi skor degeri elde
edilmektedir. CCR modelinin  etkinlik degerinin toplam etkinlik olarak
tanimlanmasinin nedeni, Olgek etkisini dikkate almamasidir. Siiper etkinlik
modellerinin kullanilma nedeni ise etkin olan karar verme birimleri arasinda

siralamay1 yapilmasini saglar ve en etkin karar verme birimi belirlenmektedir (Simsek,

2020).

VZA modelleri kurulurken, géz oniinde bulundurulmasi gereken unsurlar asagida

siralanmaktadir (Turgutlu, 2006).

1. Pozitiflik Ozelligi: VZA modellerinde girdi ve ¢ikt1 degiskenleri pozitif
degerler ile temsil edilmesi istenmektedir (Bowlin, 1998). Bu 6zellik ile ilgili
olarak, kriteri gevsetme amagli Charnes, Cooper ve Thrall (1991) bir ¢alisma
yapmis olsalar da girdi ve ¢iktilarin pozitif degerlere sahip olmasi
istenmektedir. Literatiirde model degiskenlerinde negatif deger bulunmasi iki
yontem ile giderilmektedir (Pastor, 1996). ilk ydntem negatif degisken
degerlerini pozitif yapacak deger ile diger biitiin degiskenleri toplamaktir.
Diger yontem ise negatif degerin sayisal degerinin kii¢iikliigiinii temsil edecek
cok kiiciik pozitif degerler ile degistirilmesi onerilmektedir (Bowlin, 1998).

2. Es-Uyumluluk (Isotonicity) Ozelligi: Girdi degiskeni degerlerinde bir artis
olmasi ¢ikt1 degerlerinin azalmasina neden olmamalidir ve diger girdi degisken
degerlerini arttirmalidir (Bowlin, 1998). 1985 yilinda Charnes tarafindan
gosterilmis olan bu ozellige es-uyumluluk denmektedir (Charnes ve dig.,
1985). Literatiirde girdi ve ¢ikti degerleri arasinda yapilan korelasyon
analizinden yararlanilarak tespiti gerceklesmistir. Pozitif ve belirgin bir
korelasyon katsayisinin elde edilmesi, bu 6zelligin varligt i¢in kanit olarak
gosterilmektedir. Bununla birlikte, veri setinde mevcut etkinsizlikler sebebiyle,
diisiik korelasyon katsayisi hesaplanmasi es-uyumluluk 6zelliginin varlig
konusunda yanlis yorumlama yapilmasia sebep olabilmektedir. Bu yiizden,
literatiirde, girdi ve ¢iktilar arasinda mantiksal olarak bu 6zelligin varliginin
kabul edilmesi yeterli goriilmektedir (Bowlin, 1998). Secilen girdi ve ¢iktilarin
karakterleri  dogrultusunda, veriler es-uyumluluk o&zelligine gore

diizenlenmelidir. Ornek vermek gerekirse, bir cikti olarak “hatali parga
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sayisinin” alinmasi durumunda, mantiksal olarak modelin girdilerindeki
artiglar neticesinde ¢ikti degerinde bir azalma beklenmektedir. Fakat es-
uyumluluk 6zelliginin ihlali anlamima gelmektedir. Bu sebeple, degerlerde
yapilacak, bire tamlayanin1 alma ya da tersini alma islemleriyle es-uyumluluk
ozelliginin saglanmasi saglanabilmektedir. Ornege donecek olursak, “1/hatali
parga sayisinin” ¢ikt1 olarak se¢ilmesi durumunda 6zellik saglanmis olacaktir
(Bowlin, 1998).

3. KVB’lerinin sayisi: Kurulan modelde, secilen girdi sayis1 ve ¢ikti sayisinin
toplamindan en az bir fazla sayida KVB’nin alinmas1 modelin giivenilirligi
acisindan 6nemli bir kisittir. Kurulan modelde bulunmasi gereken KVB sayis1
ile ilgili olarak Boussofiane, Dyson ve Thanassoulis (1991) ise, modeldeki
degisken sayisinin en az iki kat1 kadar KVB olmasi gerektigini belirtmektedir.

4. KVB’lerinin homojenligi: VZA, KVB’lerinin bagil etkinliklerini 6lgmekte
olan bir yontem oldugundan, degerlendirilen tiim KVB’lerin ayni pozitif girdi
ve ¢iktilara sahip olmasi gerekmektedir (Bowlin, 1998).

5. Agirlik degerlerinin kontrol edilmesi: Modeldeki agirlik degerleri (ur, vi) VZA
modelinin ¢o6ziilmesi sonucu elde edilmektedir. Bu sebepten, degiskenlerin
(girdi ve g¢iktilar) 6dnemleri, VZA’ nin uygulanmakta oldugu konu hakkinda
sahip olunan Oznel diisiincelerin etkisini tasimamaktadir. Calisilan konuda
0znel olarak ¢ok onemli oldugu kabul edilen bir degisken, VZA modelinin
¢Oziilmesi sonunda diisiik bir agirliga sahip olabilmektedir. Bu duruma 6nlem
olarak literatiirde Thompson ve dig. (1990) giivenlik bolgesi (assurance
region) ile Charnes ve dig. (1990) tarafindan ortaya koyulmus konik oran
(cone ratio) yontemleri, agirliklara kisitlar getirerek, elde edilen degerlerin

beklentilerle uyusmasini saglamaktadir.

Asagidaki Cizelge 1.2°de Klasik VZA modellerinin matematiksel yapilar
aciklanmistir (Giindiiz, 2019; Ozden, 2008).

Cizelge 1.2 : Klasik veri zarflama modelleri matematiksel yapilari.
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Girdi Odakli CCR Modeli Girdi Odakli BCC Modeli
min &o min o
Kisit Denklemleri; Kisit Denklemleri;
n n
Z}\]XU < OpXio, i=1,...,m Z)\jxl] < BpXio, i=1,..,m
j=1 j=1
n n
Nyri = Yro» r=1,..,s ijyrj = Yro» r=1,..,s
j=1 j=1
}\] = 0, ] = 1, e, n n
j=1
}\j => 0, ] = 1, ,n
Cikt1 Odakli CCR Modeli Cikt1 Odakli BCC Modeli
max ¢ max ¢
Kisit Denklemleri; Kisit Denklemlerti;
n n
Z?xjxu < X0, i=1,..m Z?\jxl-j < X0, i=1,..m
j=1 j=1
n n
A].’yrj = ¢yr0' r=1,..,s Exjyij P (nber' r=1,..,s
j=1 j=1
}\] 20, j=1,...,n n

Jj=1
J#0

1.2.3.2 Siiper etkinlik modeli

Klasik VZA modellerinde analiz yapildiginda, etkin KVB’ler ‘1’ etkinlik skorunu
almaktadir ancak etkin KVB’lerin kendi icerisinde en etkin KVB’yi tespit

etmemektedir.

Calismada CCR ve BCC modelleri ile etkinlik skoru 1°’den az olan KVB’leri en ¢ok

olandan en az olana gore etkinlik skorlarin1 siralamak miimkiindiir (Ozden, 2008).
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Andersen ve Petersen YoOntemi, soz konusu duruma ¢oziim olarak etkin karar verme
birimleri i¢in siralama ve karsilastirma imkani saglamaktadir. Literatiirde Andersen ve
Petersen modeli “‘Siiper Etkinlik Modeli’’ olarak tanimlanmaktadir (Andersen ve
Petersen, 1993).

Yontemin amaci, KVB’leri dogrusal birlesimleri kiyaslamaktir. Buna gore
incelenmekte olan KVB referans kiimesinden c¢ikartilarak etkin KVB etkinligini
korumasi saglanir ve en biiylik artis orani girdilerde goriiliir. Sonug olarak, elde edilen
stiper etkinlik skoruna gore KVB’leri biiyiikten kiiglige siralanir (Andersen ve
Petersen, 1993; Giindiiz, 2019). Siiper Etkinlik modellerinin matematiksel yapilari
Cizelge 1.3’de verilmistir (Giindiiz, 2019).
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Cizelge 1.3 : Siiper etkinlik modelleri matematiksel yapilari.

Girdi Odakli BCC Siuper Etkinlik

Girdi Odakli CCR Siiper Etkinlik

Modeli Modeli
min &o min Go
Kisit Denklemleri; Kisit Denklemlerti;
n n
Z )\jxij < Xio » [ = 1, e, m Z)\jxij < Hoxl-o , = 1, e, m
j=1 j=1
j#0 j#0
n n
Z}\]yr] = Ber; r=1,..,s EAJXU = Yro, r=1,..,s
Jj=1 Jj=1
j£0 j#0
}Lj 20, j=1,...,n n
R
j=1
j#0

A] 20,j=1,...,n

Cikt1 Odakli BCC Siiper Etkinlik

Cikt1 Odakli CCR Siper Etkinlik

Modeli

Modeli

max ¢

max ¢
Kisit Denklemlerti;

Kisit Denklemlert;

n
Z?\jxij < Xjo, i=1,...m Z}\jxij < X, i=1,.
j=1 =
j#0 7#0
n n
Z}\jyrj = ¢yr0 ) r=1,..,s Z)xjyrj > ¢yr0 , r=1,..
j=1 ]=1
J#0 J#0
}\] = 0’ ] = 1I yn n
S

.,m
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1.3 Performans Boyutlar:

Sanayi devriminden giiniimiize kadar performans boyutlari farklilik gostermistir.
Gegmiste kar ve maliyet olmak {izere iki boyutta ele alinirken, halihazirda verimlilik
kavrami da eklenmis ve ii¢ boyut halini almistir. Devam eden siiregte mevcut sorunlara
alternatif coziimler gelistirebilmek adma kalite ve misteri memnuniyeti de
eklenmistir. Son olarak, Pazar payi, iirlin yoneticiligi, ¢calisanlarin tutumu ve dis ¢evre
sorumlulugu gibi yeni boyutlar eklenmistir (Bakirci, 2006). Ilerleyen siiregte
ihtiyaglarin gesitlilik gostermesi, sorunlara farkli ¢éziimler arayisi ile bu performans

boyutlarina yeni boyutlar kazandirilacagi asikar olacaktir.

Performans kavraminin boyutlarinin siire¢ tlizerindeki durumlari Sekil 1.4’de

gosterilmektedir.

Kalite
Ust ug o Dénistirme Alt ug
sistemler Girdiler siireci Ciktilar sistemler
Etkililik Yenilik Etkinlik
% Verimlilik

% Karlilik/Biitgeye Uygunluk

Sekil 1.4 : Orgiitsel sistemler ve performans boyutlarmin siireg iizerindeki durumlari.

Sekil 1.4’de yeni boyutlarla performans boyutlari verimlilik, etkinlik, etkililik, karlilik
ve biit¢eye uygunluk, yenilik, kalite, ¢alisma yasami kalitesi ve sosyal sorumluluk

bagliklarini igermektedir.

1.3.1 Verimlilik

Verimlilik kavrami, belirli bir donem igerisinde iiretim veya hizmet sisteminin
gerceklestirilmesiyle olusan ¢iktilar ile bu ¢iktilarin olusabilmesi i¢in o donemde

kullanilan girdiler arasindaki iligki olarak agiklanabilmektedir (Kegek, 2010).
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20. yiizy1l baslarinda verimlilik, bugilinkii anlaminda ulagsmistir. Bu anlam “* ¢ikt1 ile
girdi arasindaki oran’’ olarak tanimlanir ve Denklem 1.3’de formiile edilir (Demirci,
2012).

Verimlilik = Cikt1 / Girdi (1.3)

Formiilden elde edilen oran dikkate alindiginda, tek girdi-tek ¢ikti durumu verimliligi,
orijinden baglayan, karar verme birimini (A, B, C, D, E, F ve G) temsil eden noktadan
gegen dogrunun egimi olarak agiklanabilir. Bu durum Sekil 1.5’de gosterilmektedir
(Demirci, 2012).

AN OO

Sekil 1.5 : Verimlilik semasi.

Sekil 1.5’den anlasilacag {izere, e§im artikca verimlilik artmaktadir. E karar verme
biriminin en yiliksek verimlilige sahip oldugu goriilmektedir ve kesiksiz cizgi ile
gosterilmektedir. Gozlemler igerisinde B en diisiik verimlilikte oldugu goriilmektedir.
A ve G karar birimleri farkli 6l¢eklerde ¢alismasina ragmen verimlilik diizeyleri
aynidir ve bu durumun aynis1 C, D ve F karar verme birimleri i¢inde gecerli olup E’den

kiigiik, A ve G’den biiylik verimlilik diizeyine sahiptir (Tarim, 2001).
Verimlilik 6l¢lim olarak 3 grupta incelenmektedir (Kiigiik, 2007).

Kismi Verimlilik: sadece iiretim faktorlerinden birinin dlglime dahil edildigi, bu

faktorlerin ortalama verimlilikleri hakkinda bilgi veren gruptur.

Toplam Faktér Verimliligi (TFV): tim ftretim faktorlerinin uygun agirlhiklarla

hesaplamaya dahil edildigi gruptur.
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Toplam Verimlik: Diger 6l¢iim gruplarindan farkli olarak, modele bagl degiskenlerin
girdi (sermaye, isgiicii vb.) alinmast ve toplam ¢ikti olarak tanimlanan degere

boliinmesi, bir toplam verimlilik ifadesi olarak kullanilabilmektedir (Soner, 2004).

1.3.2 Etkinlik

Daha once yapilmis caligmalar incelendiginde etkinlik ve verimlilik kavramlar
siklikla birbirleri yerine kullanildig1 ve karistirildig1 saptanmistir (Coban, 2007; Ekinci
ve Yilmaz, 2002; Yiik¢ii ve Atagan, 2009). Bununla birlikte iki kavram ger¢cek manada
tam anlamiyla birbirini ikame etmemektedir. Etkinlik verimlilige kiyasla kapsamli ve
genel bir kavramdir. Verimlilik yapilacak uygulama veya islerin direkt dogruluguyla
ilgilenirken, etkinlik ise dogru is veya uygulamalarin gergeklestirilmesiyle ilgilidir
(Drucker, 1999). Bu ¢ercevede bakildiginda, iki kavram arasinda temel farkliliklar
oldugu goriilmektedir. Verimlilik kaynaklarmn kullanim diizeyinin ne kadar ytiksek
oldugunu gosterirken, etkinlik hedeflerin ger¢eklesme diizeyinin seviyesini

gostermektedir.

Etkinlik ve verimlilik kavramlar1 arasindaki halihazirda bulunan anlam kargasasi
yukaridaki paragrafta ifade edilmis, iki kavramin farkli olgular1 karsiladig: belirtilmis
ve bu sorun bu sekilde giderilmeye calisilmistir. Etkinlik; ileri siiriilen ekonomik
hedeflerin siirdiiriilebilir bir sekilde gergeklestirilmesini ifade etmektedir. Diger bir
ifadeyle, gozlenen cikti/maksimum ¢ikt1 etkinlik kavraminin tanimi olarak kabul
edilebilir. Bu durum maksimizasyon ¢6ziimleri gerektiren problemler igin gegerli olup,
maliyet, gider, hammadde kayiplart, isgiicii kayb1 gibi istenmeyen durumlar igin hedef
minimizasyonu istenir. Matematiksel ifadeyle, minimum maliyet/gdzlenen maliyet

seklinde ifade edilebilir (Demirci, 2012).

Etkinlik kavrami toplam (ekonomik), teknik, dl¢ek ve yapisal etkinlik kavramlarim
icerisinde barindirmaktadir. Farrell ve Pareto-Koopmans etkinlik 6lgiimleri daha sonra

etkinlik kavrami altina girmektedir (Demirci, 2012).

1.3.2.1 Toplam (Ekonomik) etkinlik

Farrell tarafindan baglatildigi kabul goren etkinlik dl¢timiiniin iki ana faktor vardir;
bunlar teknik ve 6l¢ek etkinliktir. Teknik etkinlik, miktar1 belli olan girdilerle ¢iktinin
maksimize edilmesi esasina dayanir. Olgek etkinlik ise iiretim maliyet veya giderleri

dikkate alarak optimum diizeyde girdi kullanimi esasina dayanmaktadir. Toplam
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(Ekonomik) etkinlik bahsi gecen iki etkinligin birbirine carpilmasi sonucu elde
edilmektedir (Yakut, 2008).

Toplam etkinlik kavrami, bir iretim sisteminde kullanilan girdi degerlerinin

olusturdugu maliyetlerin en diisiik seviyede olmasi esasi ile agiklanmaktadir.

1.3.2.2 Teknik etkinlik

Teknik etkinlik, isletmenin iiretime girebilecek stok simnirlari g¢ergevesinde tiretim
sonucu sagladigi etkinliktir. Bu isletmenin tiretim girdi olan hammadde stoklar ile

olusabilecek ¢ikt1 hedeflerini iiretebilme basarisi olarak tanimlanabilir (Bakirci, 2006).

Koopmans (1951)” a gore “optimum girdi ve ¢ikt1 birlesmesinde, girdi degerlerinde
sayisal bir degisim olmadan ¢ikt1 degerlerinde bir degisimin olmayacagi” seklinde

tanimlanmakta olup, teknik etkinlik 6l¢iimii anlayisinin temelini agiklamaktadir.

Sekil 1.6’de KVB’nin liretim sinirlar1 i¢erisinde tam etkin olmasi durumu SS’ es iirlin
egrisiyle gosterilmekte olup egri lizerinde bulunan Q ve Q’ noktalar1 teknik etkin
durumlarini yansitmaktadir. R ve P noktalar1 etkin degil durumunu yansitmaktadir.
Sekilde KVB, Q ve P arasindaki mesafe kadar teknik etkin degil durumunda yer
almaktadir. Q ve P arasindaki mesafe ciktida bir azalis olmadan girdilerin
azaltilabilecegi degeri vermektedir (Bakirci, 2006; Demirci, 2012). Girdi odakl
modellerde KVB sabit ¢ikti miktarini elde etmeyi saglayacak minimum girdi miktarini

hesaplama mantigiyla hareket etmektedir.

x2/y /N
A
0 >
X1/y

Sekil 1.6 : Girdi odakl: teknik etkinlik.

18



Cikt1 odakli modellerde KVB sabit girdi miktar1 ile maksimum c¢iktiy1 elde etme
mantigiyla hareket etmektedir. Bu durum Sekil 1.7°de gosterilmektedir.

y2/x /N

A

A’ Y1/ X

Sekil 1.7 : Cikt1 odakl teknik etkinlik.

1.3.2.3 Olgek (Tabhsis) etkinligi

En etkin 6lcek biiyiikligiine yakinlik olarak ifade edilen etkinlik gdstergesi dlgek
etkinligidir. Kavrami agiklamak gerekirse; organizasyon igerisinde girdi miktarinda
bir birim artis olmas1 durumunda, ¢iktt miktarinda daha fazla birim miktarda artig
olmasi1 halinde Olcege gore artan getiri ifade edilirken, benzer durumda cikti
miktarindaki artis girdi miktarindaki artistan kiiciik olmasi halinde 6l¢ege gore azalan
getiri olarak ifade edilir. Sayet bu durum bir birim girdi artigi, bir birim ¢ikt1 artis
olarak gozlemlenirse dlgege gore sabit getiri olarak ifade edilir (Kayalidere ve Kargin,

2004). Sekil 1.8’da 6l¢ek etkinligi kavramlari grafiksel olarak agiklanmustir.
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7
X

Sekil 1.8 : Tek girdi ve tek ¢iktt durumunda 6lgege gore sabit, artan ve azalan getiri.
1.3.2.4 Yapisal etkinlik

Olgek etkinligin hatali 6l¢iimiinii tahmin eden bir etkinlik tiirii olarak karsimiza
cikmaktadir. Degisen dis etmenlere bagli olan yapisal faktorler ele alindiginda, yapisal
etkinlik dis etmenleri igermekte ve ekonomik, sosyal politikalar nedeniyle ortaya
¢ikmaktadir (Lorcu, 2008).

Teknik etkinlik Slgiisiinde etkin bir organizasyonda iiretim imkanlar1 ¢ercevesinde
tiretim gergeklesiyor ise yapisal etkinlikten soz edilebilir. Yapisal etkinsizlik ise liretim
imkanlar1 disinda meydana gelmektedir. Uretim teorisi agisindan bakildiginda yapisal
etkinlik girdilerin kullaniminin ve ¢iktilarin olusumunun tamaminin “serbest olarak
gerektigi  gibi  kullanilabilir/kullanildiktan ~ sonra  atilabilir”  varsayimina
dayanmaktadir. Aksi durumda yapisal etkinsizlik meydana gelmektedir (Bakirci,

2006).

1.3.2.5 Farrell etkinlik ol¢iimii

Etkinlik kavrami Farrell i¢in temel iki a¢iklama tizerinde ag¢iklanabilir. Bunlardan ilki,
belirlenmis bir girdi miktar1 ile ¢iktinin maksimum degere ulasabilmesi, digeri ise
optimum girdi miktar ile elde edilecek ¢ikt1 miktarina ulagabilme yetenegidir. Bu iki
aciklamalar sirasiyla teknik etkinlik ve tahsis etkinligin temelini olusturmaktadir ve bu
iki Olgiim kullanilmasiyla toplam etkinlik ortaya ¢ikmaktadir (Demirci, 2012).

Farrell’in etkinlik 6l¢limii grafiksel olarak Sekil 1.9’de sunulmustur.

Asagidaki hesaplamalar sekil yardimiyla yapmak miimkiindiir;

E1 = sabit girdi teknik etkinligi = AC / AP5 (1.4)
E2 = artan ¢ikt1 teknik etkinligi = KP5 / KL* (1.5)
Es = toplam &lgek etkinligi = KP5 / KM® (1.6)
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E4 = saf 6lgek etkinligi (diizeltilmis girdi) = Es/ 1 E1 = AB/AC 1.7)

Es = saf 6lgek etkinligi (diizeltilmis ¢ikt1) = Ez / E2 = KL / KM (1.8)
10 Y
9 CRS
. VRS
7 o PZ-—T‘—
a P3 P7

6 -
. L
\ P2
P i i i ‘P5
: Pl

P6
. : K X

0 1 2 3 4 5 6 T 8 9 10 11 12

Sekil 1.9 : Farrell etkinlik 6l¢timii.

1.3.2.6 Pareto-Koopmans etkinlik ol¢iimii

Ekonomik etkinligi tanimlayan ve pareto optimizasyonu olarak bilinen Pareto-
Koopmans etkinlik 6l¢iimii, etkinligi saglayan optimum noktanin bulunmasi igin,
tiretimde ve tiiketimde etkinligin beraber saglanmasiyla miimkiin olmaktadir. Uretim
icin etkinlik ¢esitli hammadde mallarinin iiretim esnasinda optimum dagilimi ile
saglanmakta iken, tliketim ig¢in etkinlik son iriinlerin tiiketiciler arasinda optimal
olacak sekilde dagilimi olarak ifade edilmektedir. Tanimi agiklamak gerekirse,
KVB’nin girdi veya ¢ikt1 degerlerinden herhangi biri azalmadan, diger bir girdi veya
¢ikt1 degerinin artmamasi durumunda Pareto-Koopmans etkinligine ulagilabilir. Ayni
sekilde %100 etkinlik kayiplarin olmamasi ile gergeklesirken, tamamen kaybolmamasi

durumunda ise zayif etkinlik durumundan s6z edilebilir (Demirci, 2012).

1.3.3 Etkililik

Performans boyutlarindan bir digeri olan etkililik; isletmelerin yiirlitmiis oldugu
faaliyetler sonucunda hedeflerine ulasma ve bu hedefleri gerceklestirme diizeyini

aciklayan bir kavramdir (Yik¢ii ve Atagan, 2009). Baska bir ifadeyle, orgiitsel
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faaliyetler sonucu ortaya cikan ciktilarin, istenilen amaglara ne diizeyde hizmet

verdiklerinin bir 6l¢iisii olarak da agiklanabilir (Demirci, 2012).

Alanyazinda ifade edilen etkililik kavrami matematiksel olarak Denklem 1.9°daki gibi
formiile edilebilir (Simsek, 2020):

Etkililik = Gergeklesen Cikt1 / Planlanan Cikt (1.9
Etkililik, organizasyonlarin 06ngoriilen hedeflerine ulasmak yerine getirdikleri
etkinliklerin bu hedeflere ulasma diizeyini 6lgen performans boyutlarindan biridir.
Etkililik, organizasyonlarin iirettigi ¢iktilarla ilgilenirken etkinlik ise agirlikli olarak

girdilerle ve ¢iktilarin olusumunda kullanilan materyaller ile ilgilenir (Demirci, 2012).

1.3.4 Karhlik ve biitceye uygunluk

Gegmisten glinlimiize degin insan hayatinda karlilik hep var olmus ve olmaya devam
edecektir. Ozellikle asil amaci kir elde etmeyi giiden sirketlerin siirdiiriilebilir
olabilmesi i¢in karlilik, performans kavrami igerisinde, ¢cok 6nemli bir yer tutmaktadir

(Demirci, 2012).

1.3.5 Yenilik

Performans boyutu acisindan yenilik, inovatif gruplarin bugiiniin ve gelecegin
ithtiyaglarina uygun bilimsel buluslar gelistirmesi olarak ifade edilebilir. Baska bir
deyisle, halihazirda var olan sorunlara alternatif ¢oziim gelistirmek ya da mevcut
teknolojinin farkli kosullar altinda yetkin bir ekonomik bulgu ya da sonug¢ elde
edilmesi i¢in kullanilabilir (Kaygin, 2006).

1.3.6 Kalite

Nitelik olarak da tanimlayabilecegimiz kalite, teknolojinin ilerlemesiyle birlikte bir
iriin i¢cin fiyata nazaran kaliteyi rekabet piyasasinda bir adim One tagimistir,
dolayisiyla isletmeler igin performans gostergesi olarak biiyiik 6nem arz etmektedir
(Demirci, 2012). Bu sebeple iiriiniin fiyat ve kalite 6l¢iitlerinin belirlenmesinde temel
kosul sifir hata, kendini gelistiren organizasyon, miisteri memnuniyeti gibi tanimlari
icinde barindiran ‘‘Toplam Kalite YOnetimi’’ anlayisidir. Bu biitiinciil anlayisin
sistematigini 6zetlemek gerekirse, tiriinle ilgili siiregler, caligmalar, ¢alisanlarin kendi

arasinda ve miisteri ile olan iliskilerde kalite aranmasini dngérmektedir (Aydin, 2010).
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1.3.7 Cahsma yasam kalitesi

Bireylerin yasamlarini siirdiirebilmeleri i¢in ¢aligmaya ihtiya¢ duyarlar. Bu ¢alisma
siireci, bireyin ¢alismasi yasami olarak dolayli yoldan yeni ihtiyaclar dogmasina neden
olmaktadir. Calisma yasami kalitesi olarak tanimlanan bu genis kapsamli kavram is ve
isle ilgisi olan biitliin bilesenlerin, calisma ortamlarinin algilanmasi gibi konulara
dikkat cekmektedir. Caligma ortami algilanmasi konusu ortamin fiziksel ve psikolojik
bilesenlerinin algilanmasi olarak ifade edilebilir. Bu algi bireyin gereksinimleri

dogrultusunda ortaya ¢ikmaktadir (Tiirkay, 2015).

Kompleks ve sistematik bir yaklasim olarak ifade edilen ¢alisma yasami kalitesi
isletmelerin inan¢ ve degerler yoniiyle de derinden etkilemektedir. Bu bakimdan
calisma yasam kalitesi ele alindiginda, isletme veya organizasyonun basarisini
dogrudan etkileyen 6nemli bir faktor oldugu yadsinamaz bir gergektir (Demirci, 2012).
Bununla birlikte, ¢alisma yasaminin kalitesini ¢alisan kisilerin yonetimde s6z sahibi
olmasi da etkilemektedir. Bu wunsur c¢alisma yasam kalitesinin tamamini
karsilamazken, onemli bir noktasini olusturmaktadir ¢iinkii isletmede ¢alisan kisilerin
ilgili isletmeye aidiyetini gelistiren, arttiran ve bunun sonucu olarak da isletmenin
ilerlemesinde son derece dnemli bir degere sahiptir. Bu genel ¢erceve de bakildiginda
calisanin ¢alisma hayatt boyunca elde ettigi maddi manevi haz, kazandig: statii veya
degerlerin biitiinii olarak calisma yasam kalitesi en genel anlamda tanimlanabilir

(Demirci, 2012).

1.3.8 Sosyal sorumluluk

Sosyal sorumluluk bilincine sahip olmasit 6ngoriilen herhangi bir isletme, genel
ekonomik diizen ve toplum ihtiyaglarin1 karsilayabilmek icin olusturulmus
varliklardir. Bu isletmelerin 6nemi ve siirdiiriilebilirligi mevcut toplumsal problemlere
ne Olglide cevap verebildigi ile dogrudan iliskilidir. Bundan dolay1 bir isletme
yonetiminin basarisi toplumun sosyal, kiiltiirel ve de ekonomik sorunlarina iirettigi

¢ozlim ile degerlendirilebilir (Demirci, 2012).

Bu degerlendirme isletmeye ¢esitli kazanimlar saglayacaktir. ileriye doniik ekonomik
olarak fayda saglayan iliskilerde bulunabilecegi kamu kurumlari, miisteriler ve
toplumsal bakis agisiyla olusan imaj ve sayginlik elde etmesi gibi kazanimlar da

performans dl¢iisiinde 6nemli bir yer tutmaktadir (Demir, 2004).
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1.4  Tiirkiye Orman Uriinleri Sanayi Mevcut Durumu

Tiirkiye’de orman tiriinleri birgok (mobilya, kagit ve kagit tiirevleri, yap1 bilesenleri
vd.) alanda farkli sekilde kullanilmaktadir. Ge¢miste temel olarak kereste, levha
tiirevleri, dograma ve parke olarak karsimiza ¢ikan orman {riinleri sanayi sektorti,
daha sonralar1 teknolojik gelismelerin de katkisi ile kagit ve kagit tiirevleri, mobilya
ve odun disi orman {riinleri olarak karsimiza c¢ikmistir. Orman iiriinleri TOBB
(Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) hiiviyetinde Tiirkiye Orman Uriinleri Meclisi
tarafindan temsil edilmektedir (TOBB, 2015).

Cizelge 1.4’de orman iiriinleri sanayi alt gruplarinin ihracat ve ithalat rakamlar ile

paylart verilmistir.

Cizelge 1.4 : Tiirkiye orman iiriinleri sanayi alt gruplarinin ihracat ve ithalat

degerleri.
ihracat Degeri (3) 1hr}z)1;:;‘; ithalat Deg(eg)i itl;)a;;‘i
Agag ve Agag Uriinleri 514.269.845 %14  1.090.396.254 %23
Kagit ve Kagt Tiirevleri 1.288.762.372 %35  2.912.203.962 %63
Mobilya 1.834.639.960 %51 634.671.697 %14
Genel Toplam 3.637.672.178 %100  4.637.271.913 %100

Bu ¢alismada kullanilan alt sektorler (Cizelge 3.3) kiyaslandiginda, bu 17 alt sektoriin
2013 ile 2017 yillar1 ihracat degerleri ortalama degerleri kendi igerisinde li¢ baslik
olacak sekilde toplandiginda, mobilya imalat sanayi %51°lik pay ile en yiiksek degere
sahiptir. Bu dagilim Sekil 1.10’de grafiksel olarak sunulmustur.
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Sekil 1.10 : Tiirkiye orman iiriinleri sanayi sektorleri ihracat rakamlart dagilimi.

Bu ¢aligmada kullanilan alt sektorler (Cizelge 3.3) kiyaslandiginda, bu 17 alt sektoriin
2013-2017 yillar1 ithalat degerleri ortalama degerleri kendi igerisinde {i¢ baslik olacak
sekilde toplandiginda, kagit ve kagit tiirevleri imalati %63’liikk paya sahiptir. Bu
dagilim Sekil 1.11°da grafiksel olarak sunulmustur.

Mobilya
14%

Agag ve Agac
Uriinleri
23%

~_

Kagit ve Kagit
Tiirevleri
63%

Sekil 1.11 : Tiirkiye orman iiriinleri sanayi sektorleri ithalat degerleri dagilima.
141 Agac ve agag iiriinleri imalat sanayi

Orman iiriinleri sanayi sektoriinde diger alt sektdrlere hammadde ve yart mamul olarak
yer alan aga¢ ve agag lriinleri imalat sanayi sektorii lilkemiz ekonomisi i¢in onemli

bir yer tutmaktadir (Kara ve dig., 2019).

Imalat sanayi alt basliklar1 icerisinde aga¢ ve mantar iiriinleri (mobilya harig) olarak
ithracat verilerinin paylagiminda ise aga¢ mamulleri ve orman iiriinleri adi ile yer
almaktadir. Temel yapilanmasinda kereste, ahsap kaplama panelleri, parke ve dograma

iiriin gruplarindan olusturulmustur (TOBB, 2015).
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Agac ve agag trlinleri sektdrii temeli ormana bagl olmasiyla Tiirkiye piyasalarinda
ticaret hacmi fazla hacme sahip sektorlerden biridir. Buna 6rnek olarak, %1,6’lik pay
ile Tiirkiye kereste iiretiminde 166 iilkenin yer aldig1 diinya siralamasinda 13. Siray1
almaktadir. Kereste iiretiminin %701 insaat sektorii, %20’si mobilya imalat sektorii
ve %10’u ambalaj ve diger imalat sektdrleri i¢in kullanilmaktadir. Kereste tiiketimi
kisi bas1 degeri 0,075-0,085 m?® arasinda yer almaktadir (Kara ve dig., 2019). Sektdre
hizmet eden bazi isletmeler diinyanin sayili kuruluslari arasinda yer almaktadir.
Tiirkiye imalat sanayi sektoriinde %2,4’lik katma degeri aga¢ ve agag lirlinleri
sektoriline aittir. Diinya’da aga¢ ve agag trlinleri imalat sanayi sektoriinde Tiirkiye

200’den fazla iilkeyle ihracat ve ithalat gerceklesmektedir (Kog¢ ve dig., 2017).

Aga¢ ve agac irilinleri imalat sanayi sektoriiniin 2013-2017 yillar1 arasinda

gerceklestirdigi ithalat ve thracat degerleri Sekil 1.12°de grafiksel olarak sunulmustur.
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Sekil 1.12 : Agag ve agag liriinleri imalat sanayi 2013-2017 yillar1 arasindaki ihracat
ve ithalat degerleri.

Tiirkiye orman iirlinleri sanayinde yer alan agac¢ ve aga¢ iiriinleri imalat sanayi alt
sektorlerinin (Cizelge 3.2) toplam ihracat degerlerine bakildiginda 2013 yili 801
milyon dolar ihracat degeri ile en yiiksek ihracatin gergeklestigi yil olmustur. ilerleyen
yillarda 2014 yilinda 634, 2015 yilinda 417, 2016 yilinda 405 ve son olarak 2017
yilinda 314 milyon dolar seviyelerine gerilemektedir. Toplam ithalat degerlerine
bakildiginda 2015 yili 1,23 milyar dolar ithalat degeri ile en yiiksek ithalatinin
gerceklestigi y1l olmustur. Diger yillarda 2013 yilinda 143, 2014 yilinda 1223, 2016
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yilinda 1049 ve son olarak 2017 yilinda 510 milyon dolar seviyeleri ile azalan yonde

egilim gostermektedir.

1.4.2 Kagit ve kagit tiirevleri imalat sanayi

Tiirkiye’de 1994 yilinda Ozellestirme Idaresi Bagkanlhigi kurulmus, dzellikle 2005
yilindan itibaren bu kurum aktif olarak ozellestirme islemlerini uygulamaya
baslamistir. Bu siirecte kagit ve kagit tlirevleri imalat sektoriindeki kamu fabrikalari
da ozellestirilmistir. Boylece tilkemizde 6zel kagit sektorii gelismis, bununla birlikte
hammadde ihtiyac1 artmistir (DMKA, 2020). I¢ piyasada bu artan hammadde ihtiyaci
tam anlamiyla karsilanamadigi icin ithalat yoluna basvurulmus, bu durumda
Tiirkiye’de kagit ve kagit tiirevleri imalat sanayi sektoriinde ithalat degerlerinin ihracat

degerlerinden fazla olmasina yol agtig1 bilinmektedir.

Tiirkiye ekonomisi i¢in 6nemli bir sektor olan kagit ve kagit tiirevleri imalat sanayi
sektorii birgok alt sektorii iginde barindirmaktadir. Sektor; kagit ve mukavva, oluklu
mukavva, kagit kirtasiye, duvar kagitlar1 gibi iirtinler tireten alt sektorleri igermektedir.
Ayrica, sektor 2017 yili itibariyle 1,98 milyar dolarlik ihracat hacmiyle is giicline de
olumlu katki saglamaktadir (Karadeniz ve dig., 2021).

Kagit ve kagit tlrevleri imalat sanayi sektoriiniin 2013 ile 2017 yillar1 arasinda

gerceklestirdigi ithalat ve ihracat degerleri Sekil 1.13’da grafiksel olarak sunulmustur.
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Sekil 1.13 : Kagit ve kagit tiirevleri imalat sanayi 2013-2017 yillar1 arasindaki
ihracat ve ithalat degerleri.
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Tiirkiye orman iirlinleri sanayinde yer alan kagit ve kagit tiirevleri imalat sanayi alt
sektorlerinin (Cizelge 3.2) toplam ihracat degerlerine bakildiginda 2017 yili en yiiksek
thracatin gergeklestigi yil olmustur. Diger yillarda 2013 yilinda 1,22, 2014 yilinda 1,3,
2015 yilinda 1,26 ve son olarak 2016 yilinda 1,25 ve son olarak 2017 yilinda 1,6 milyar

dolar seviyelerine kadar artig gostermektedir.

Toplam ithalat degerlerine bakildiginda 2014 yili en yiiksek ithalatinin gerceklestigi
yil olmustur. Diger yillarda 2013 yilinda 3,1, 2014 yilinda 3,21, 2015 yi1linda 2,72 2016
yilinda 2,66 ve son olarak 2017 yilinda 2,85 milyar dolar seviyeleri ile 2014-2016

yillar1 arasinda azalan yonde egilim gostermektedir.

1.4.3 Mobilya imalat sanayi

Mobilya imalat sanayi sektorii; insan yasaminin her alaninda yer almasi ve insan
hayatin1 kolaylastiracak esyalar iiretilmesi olarak aciklanabilir. Bunlarin yani sira
esyanin malzemesi, tasarimi ve markasiyla dekoratif 6zellikler de tagimaktadir. Sektor
ana ve yan sanayi kollar ile bina i¢i ve bina dig1 kullanimlari i¢in her ¢esitte mobilya
{iretimini gergeklestirmektedir. Imalatinda agac ve agag iiriinlerinin yan1 sira plastikler

ve metaller mobilya iiretiminde kullanilmaktadir (ISO, 2015).

Tanimlamak gerekirse; Mobilya imalat sanayi, mobilyanin alt takimlart olan oturma
takimi, mutfak takimi ve ofis mobilyalar1 vd. iireticileri ve bu iireticilere kaynak
saglayan makine, hammadde, sermaye, diger yan sanayiler ve fason iiretim saglayicilar
vd. kapsayan bir biitiindiir. 2018 yilinda {ilkemiz mobilya sanayinde 38 bini askin
isletmede 210 binden fazla sigortali c¢alisan bulunmaktadir, ihracat verilerine
bakildiginda ayn1 yil 2,6 milyar dolar degerinde ihracat, 592 milyon dolar degerinde
ithalat yapildigi goriilmektedir (Araz ve Yasar, 2020).

Mobilya imalat sanayi sektoriiniin 2013-2017 yillar1 arasinda gerceklestirdigi ithalat

ve ihracat degerleri Sekil 1.14’°de grafiksel olarak sunulmustur.
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Sekil 1.14 : Mobilya imalat sanayi 2013-2017 yillar1 arasindaki ihracat ve ithalat
degerleri.

Tiirkiye orman Uriinleri sanayinde yer alan mobilya imalat sanayi alt sektorlerinin
(Cizelge 3.2) toplam ihracat degerlerine bakildiginda 2013 yilinda 1,97, 2014 yilinda
2,14, 2015 yilinda 1,98, 2016 yilinda 1,93 ve son olarak 2017 yilinda 1,13 milyar dolar
thracat rakamlar1 ile 2013-2014 aras: artis daha sonraki yillarda y1l azalis yonlii egilim
gostermektedir. Toplam ithalat degerlerine bakildiginda 2013 yili 815 milyon dolar
ithalat degeri ile en yiiksek ithalatinin gergeklestigi yil olmustur. Diger yillarda 2014
yilinda 806, 2015 yilinda 698, 2016 yilinda 487 ve son olarak 2017 yilinda 368 milyon

dolar seviyeleri ile azalan yonde egilim gostermektedir.

1.4.3.1 inegol mobilyas:

Hammadde varligi, is gilicii ve Onemli ticaret merkezlerine yakinligi ile pazar
cografyasinda iyi bir yer tutmasi gibi etmenlerin bir araya gelmesi Inegdl mobilya
sanayinin kurulus ve gelisim asamalarin da 6nemli birer yer tutmaktadir. Yurt i¢i
mobilya ihtiyaglarinin 6nemli bir kismin1 karsilamasi sebebiyle mobilya imalat
sanayinin dnemli noktalarindan biri haline gelmistir. Ayrica mobilya ihracat payinda

azimsanmayacak bir paya sahiptir (Araz ve Yasar, 2020).

Tiirkiye mobilya imalat sanayinde inegdl mobilyas1 %13liik bir degere sahiptir (Cavus
ve dig., 2013). Bunun nedeni, Inegdl bélgesinin gelisme potansiyelinin yiiksek olmasidir.

Sektdrdeki ihracat payina bakildiginda Kayseri ve Istanbul’dan sonra {igiincii sirada yer

29



almaktadir. Bunun sonucunda bdlgeyi sektor bazinda ulusal ve uluslar aras1 bir merkez

olma agamasinda oldugunu gostermektedir (Colak ve Ulucan, 2012).

1.5 Calismanin Amaci

Calismada Tiirkiye orman iiriinleri sanayi sektoriinde alt sektor olarak yer alan 17 alt
sektor ve Tirkiye illerimizden 16’sinin belirlenmis girdi ve c¢ikti degiskenleri
kullanilarak etkinlik skorlarinin belirlenmesi amacglanmaktadir. 16 il orman iiriinleri
sanayi alt sektorlerini genel olarak kapsayan iller olmasi sebebiyle segilmistir. Bu
durumu agiklamak gerekirse segilen iller, aga¢ ve aga¢ lirlinleri imalat sektoriinde
toplam ihracat degerinin %88’ini, toplam ithalat degerinin %90’1n1, kagit ve kagit
tirevleri imalat sanayi sektdriinde ise toplam ihracat degerinin %93’linii, toplam
ithalat degerinin %97’sini ve mobilya imalat sanayi sektoriinde ise toplam ihracat
degerinin %93 iinii, toplam ithalat degerinin %95’ini kapsamaktadir. Bunun yani sira
alt sektor ve illerin kaynaklar1 etkin bir bi¢imde kullanabilmesi i¢in referans almasi
gereken alt sektor ve iller belirlenerek, kendi stratejilerini olusturmalari igin gerekli
kaynak diizeylerinin bilinmesi gerekir. Caligmanin amaci asagida verilen hipotezlerin

sorgulanmasidir.

Amag 1: Tiirkiye orman tiriinleri sanayi alt sektorlerinin analizinde kullanilan girdi ve
cikt1 degiskenlerine gore (Cizelge 3.3) etkinliklerinin belirlenmesi sonucunda agag ve

agag urtinleri imalat alt sektorleri etkin midir?

Ho': Aga¢ ve agag iiriinleri imalat alt sektdrlerinin etkinlikleri birbirinden farkl
degildir.

Hil: Aga¢ ve agag iiriinleri imalat sanayi alt sektorlerinden en az biri digerlerinden

daha etkindir.

Amag 2: Tiirkiye orman tiriinleri sanayi alt sektorlerinin analizde kullanilan girdi ve
cikt1 degiskenlerine gore (Cizelge 3.3) etkinliklerinin belirlenmesi sonucunda kagit

ve kagit tiirevleri imalat alt sektorleri etkin midir?
Ho?: Kagit ve kagit tiirevleri imalat sanayi alt sektorlerinden hicbiri etkin degildir.

Hi2%: Kagit ve kagt tiirevleri imalat sanayi alt sektdrlerinden en az biri digerlerinden

daha etkindir.
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Amag 3: Tiirkiye orman iiriinleri sanayi alt sektdrlerinin analizde kullanilan girdi ve
cikt1 degiskenlerine gore (Cizelge 3.3) etkinliklerinin belirlenmesi sonucunda mobilya

imalat alt sektorleri etkin midir?
Ho®: Mobilya imalat sanayi alt sektorlerinden hicbiri etkin degildir.
H13: Mobilya imalat sanayi alt sektdrlerinden en az bir alt sektor etkindir.

Amag¢ 4: Tirkiye orman iriinleri sanayinin iller bakimindan etkinliklerinin
belirlenmesinde kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenlerine gore (Cizelge 3.5) Tiirkiye’nin
ilk 5 (Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Antalya) biiyiiksehirleri (Resmi Gazete, 2012)

etkin midir?

Ho* Orman iiriinleri sanayi sektorii bakimindan Tiirkiye biiyiiksehirlerinden hicbiri

etkin degildir.

Hi1% Orman iiriinleri sanayi sektdrii bakimindan Tiirkiye biiyiiksehirlerinden en az biri

etkindir.
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2. LITERATUR OZETi

VZA kaynaklarin ne diizeyde etkin kullanildigini inceleyen yontemlerden biridir.
Uretimde kullanilan girdi ve c¢iktilar1 dikkate alan ve bu kaynaklarm kullanim
etkinliklerini inceleyen bu yontem yardimiyla iyilestirilmesi ya da diizenleme
yapilmas1  gerekenler ¢ok boyutlu bakis agis1i ve analizler yardimiyla

diizenlenebilmektedir (Chu ve dig., 2008; Demirci, 2018).

1957 yilinda Farrell’in tek girdi-cikt1 teknik etkinlik 6l¢timiinii, 70 okulun goreli
teknik verimliligini fiyatlar1 g6z ardi ederek ¢oklu girdi ve ¢iktilarla tahmin etme
arzusu, CCR (Charnes, Cooper, Rhodes) modeli olarak bilinen VZA oransal
formiiliinii ortaya c¢ikarmistir ve konu ile ilgili ilk makale Journal of Operations
Research’de 1978’de yayinlanmistir (Charnes ve dig., 1978). VZA modellerinden ilki
olan CCR modeli, Olcege gore sabit getiri varsaymmi altinda toplam etkinligi
Ol¢mektedir. Diger bir VZA modeli olan ve Banker, Charnes, Cooper’in ¢alismalari
ile ortaya konulan ve gelistirilen BCC modeli ise 6l¢ege gore degisken getiri varsayimi
altinda benzer Olgekteki birimleri birbirleri arasinda karsilastirarak sadece teknik

etkinligi 6l¢mektedir (Banker ve dig., 1984).

VZA’nin temelinde benzer tiirden karar birimlerinin {iretim etkinliklerinin
degerlendirilmesi yer alir. Analize konu olacak Karar Verme Birimlerinin (KVB)
belirli ortak 6zellikleri olmasi1 gerekmektedir. Tiim KVB’lerinin ayn1 hedefe yonelik,
benzer islevler gérmesi 6nemlidir. Ote yandan pazar sartlarinin benzer olmasi ve
gruptaki biitlin birimlerin verimliliklerini nitelendiren etmenlerin yogunluk ve
biiytikliiklerindeki farkliliklar harig, ayn1 olmasi sartlar aranir (Kayalidere ve Kargin,

2004).

VZA’nin temel modelleri ile KVB incelendiginde, tam etkin olarak belirlenen biitiin
KVB’ler “1” etkinlik skorunu almakta ve bu durum s6z konusu KVB’lerin kendi
aralarinda siralanabilmelerini engellemektedir. Andersen ve Petersen (AP) Yontemi,
etkin KVB'lerin diger tiim birimlerle birlikte karsilagtirilmasi ve siralanmasi iizerine
kurulmus olan ilk siralama yontemidir. Bu yaklasim, parametrik yontemlere dayanan

siralamalarda karsilastirmay1 kolaylastirir ve etkin birimleri siralamak icin bir temel
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olusturur. AP modeli literatiirde “Siiper Etkinlik Modeli” olarak nitelendirilmektedir

(Andersen ve Petersen, 1993; Barutgu ve Tomas, 2013).

Bu yontemdeki ana fikir, incelenen KVB’yi, tiim diger KVB’lerin dogrusal
birlesimleri ile karsilastirmaktir. Bu amacla, incelenen KVB referans kiimeden
cikartilir. Boylece, etkin KVB etkinligini korurken, girdilerde olabilecek en biiyiik
artis oranini da verecektir. Elde edilen siiper etkinlik skorunun degerine gore en yiiksek
olan KVB birinci sirada, diger KVB’ler ise siiper etkinlik skoru degerlerine gore
biiyiikten kiigiige dogru siralanacaktir. Stiper Etkinlik modeli, degerlendirmeye alinan
KVB’nin referans setinden ¢ikarilma 6zelligi disinda dual CCR-VZA modeline
denktir (Andersen ve Petersen, 1993).

Demirci (2012) Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii (OECD) iiyesi 34 iilkenin
2006-2010 yillar1 arasinda alti girdi ve alti ¢ikti ile ekonomik etkinliklerinin
belirlenmesini hedeflemistir. Ekonomik girdi degiskenleri olarak tanimlanan issizlik
orani, yillik ortalama ¢alisma siiresi, dogrudan yabanci1 yatirimlar, gida tiretim indeksi,
toplam ithalat, vergi gelir olarak se¢ilmis, ¢ikt1 degiskenleri ise kisi bas1 gayri safi milli
hasila (kisi basi GSMH), satin alma giicii paritesi, kiyaslamali fiyat indeksi, gelir
indeksi, toplam ihracat, kisi bast CO? emisyonu olarak sunulmustur. Ayrica iiye
tilkelerin ayni yillara ait dort girdi ve dort ¢iktidan olusan sosyal gostergeleriyle de
ayni analizler tekrarlanmig ve sosyal etkinlikleri de belirlemis. Sosyal girdi
degiskenleri olarak tanimlanan bir km? basina niifus, hizmet c¢alisanlarinin toplam
calisanlara orani, toplam enerji tiretimi, toplam saglik harcamalar1 olarak segilmis,
cikt1 degiskenleri ise toplam enerji tiiketimi, toplam mobil telefon abone sayisi, saglik
indeksi ve ortalama yasam siiresi olarak sunulmustur. Bu c¢alismada hem CCR
yontemiyle ve hem de BCC yontemiyle her bir yil i¢gin ayr1 ayr analiz tekrarlanmistir.

Bu ekonomik ve sosyal etkinlik gostergeleri birbirleriyle kiyaslamistir.

Yesilaydin ve Alptekin (2016) OECD iilkelerinin saglik alanindaki etkinliklerinin
bulanik VZA ile belirlenmesi ve bulanik kiimeleme analizi yardimiyla Tiirkiye nin
saglik etkinliginin i¢inde bulundugu kiimedeki diger iilkeler ile karsilastiriimasi
amaciyla bir calisma ortaya koymustur. Calismada sagligi dogrudan etkiledigi
diisiiniilen ii¢ girdi degiskeni; bes ¢evre degiskeni ve iki ¢ikt1 degiskeni ile bulanik
VZA gergeklestirilmistir. Tirkiye'nin yer aldigi kiimedeki {ilkeler belirlenmis.
Tiirkiye’nin alt ve st sinir etkinlik degerleri ile ait oldugu kiimedeki diger iilkelerin

etkinlik degerleri karsilastirilmistir.
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Karakurt (2011) 2009 yili igin Istanbul Sanayi Odasi’nm ilk 500 biiyiik sanayi
kurulugunun etkinligini, VZA ile incelemeyi amag¢lamigtir. Calismada 82 firma, KVB
olarak dahil edilerek VZA ile etkinlik ol¢iimii yapilmistir. Analizde girdi yonelimli
Olgege gore sabit getirili CCR teknigi ve siiper etkinlik metodu kullanilmis olup, girdi
(6z kaynak, toplam aktifler, istihdam sayis1) ve ¢ikti (donem net kari/zarari, satis

hasilati(net), piyasa degeri, getiriler) degiskenlerine yer verilmistir.

Tekin (2011) Avrupa Birligi tlkeleri ve aday iilke Tiirkiye’nin goreli finansal
etkinliklerinin Ol¢lilmesi ve Olgiim sonuglarin degerlendirilmesini amaglamistir.
Calisma kapsaminda, karar verme birimleri olarak Avrupa Birligi’ne iiye 27 iilke ve
Tiirkiye ele alinmistir. Analiz i¢in girdi kiimesinde Genel Devlet Borglar/GSYIH
(Gayri Safi Yurt i¢ci Hasila), Issizlik Orani, Vergi Yiikii, Yatirimlar/Tasarruflar
seklinde makroekonomik gostergeler kullamlmustir. Cikt1 kiimesinde ise GSYIH,
Istihdam Orani, Thracatin ithalat1 Karsilama Orani ve Kisi Basina Diisen GSYIH’den
yararlanilmistir. Girdi ve ¢ikt1 kiimelerinin belirlenmesinin ardindan, analize en uygun

veri zarflama modeli olarak girdiye yonelik CCR se¢ilmistir.

Ozkan ve Ozcan (2018) VZA ile secilmis cevresel gostergeler iizerinden bir
degerlendirme: OECD performans incelemesi adl1 ¢alismasinda 34 OECD iilkesinin
cevre performanslart -secilmis cevresel gostergeler lizerinden ve hedef bir yil temel
alinarak VZA ile degerlendirilmekte ve bu iilkelerin goreli etkinlikleri mevcut 6lgiitler
dahilinde yorumlanmaktadir. Girdi degiskenleri (kentsel niifus, kisi basimna enerji
kullanimi, ormanlik arazi orani, toplam biitce icindeki g¢evre ile ilgili harcama-
gelistirme orani, GSMH i¢inde toplam sera gazi emisyon orani, toplam kamu enerji
biit¢esi (AR-GE) i¢inde fosil yakit AR-GE biitce orani), ¢ikt1 degiskenleri ise (kisi
basina sera gazi emisyon miktari-GHG, ortalama niifusa gore solunabilir partikiiler
madde orani, kisi basina ulagim kaynakli CO2 emisyon orani) degiskenleri

kullanilmistir.

Dogan ve Tan¢ (2008) calismalarinda Kapadokya bolgesinde turizm sektoriinde
faaliyet gosteren konaklama isletmelerinin goreceli etkinligini VZA yontemini
kullanarak 6lgmiislerdir. Calismada etkinlik 6l¢limii i¢in 18 konaklama isletmesi ele
alinmistir. Yapilan analiz neticesinde dort isletmenin etkin oldugu belirlenmistir.

Calisma sonucunda etkin olmayan isletmeler i¢in baz1 6neriler gelistirilmistir.
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Dogan (2015) calismasinda Kapadokya bolgesinde faaliyet gosteren sicak hava balon
isletmelerinin etkinligini VZA yontemini kullanarak 6lgmiistiir. Caligmada 22 sicak
hava balon isletmesi ele alinmis, VZA’da temel modeller olan CCR ve BCC modelleri
kullanilarak etkin olan/ olmayan isletmeler belirlenmistir. Ayrica etkin olan
isletmelerin kendi arasindaki siralamasini gérmek i¢in CCR ve BCC’nin siiper etkinlik

modelleri de kullanilmistir.

Kara ve dig. (2013) Diizce ili devlet orman isletme midiirliiklerinin parametrik
olmayan yontemlerle etkinliginin analizi adli ¢alismasinda ii¢ ayr1 model ile
kurgulamislardir. Bu modeller sirasiyla tiretim etkinligi, finans etkinligi ve servet artig1
etkinligi 6lgmek amaclanmaktadir. Etkinlik analizlerinde parametrik olmayan VZA
kullanilmigtir. Ayrica etkinlik diizeylerinin zaman igindeki degisimini takip etmek

amactyla Malmquist Toplam Faktor Verimliligi (TFV) analizinden yararlanilmistir.

Safak ve dig. (2015) Orman Isletme Sefliklerinin Etkinliginin Bulanik VZA ile
Belirlenmesi (Denizli, Izmir ve Mugla Orman Bélge Miidiirliigii Ornegi) adli proje
calismasinda Ege Bolgesi'nde, Denizli, Izmir ve Mugla Orman Bolge Miidiirliigii
kapsaminda faaliyet gdsteren 164 adet orman isletme sefliginin 2007-2009 yillarindaki

etkinligi degerlendirilmigtir.

Camur (2014) iSO verilerine yer gore Tiirkiye nin ilk ve ikinci 500 sirketleri arasinda
yer alan levha ve mobilya sektorlerinden 23 sirket KVB olarak veri zarflama analizine
dahil edilmistir. Analiz 3 girdi ve 3 ¢iktt olmak ilizere toplam 6 degisken ile
gerceklestirilmektedir. KVB’lerin toplam ve teknik etkinlik skorlar1 bulunmus ve bu
etkinlik skorlarmnin oranlanmasi sonucu Olgek etkinlik skoru bulunmustur. 6 sirket
2011 ve 2012 yilinda etkin olarak bulunmustur. Etkin olmayan sirketlerin referans seti
olusturulmus ve 6z kaynak, aktif varliklarin hedeflenen degere gore kullanimi fazla
oldugu tespit edilmis iken satis ve ihracat degerlerinin istenenden daha az oldugu

belirlenmistir.

Sahin (2013) Orman iiriinleri sanayinde yer alan alt gruplar VZA ile incelenmistir.
Model olarak girdi odakli modeller tercih edilmis ve analizde 7 girdi ve 3 ¢ikti ile
gerceklestirilmistir. 2011 yilinda 5, 2010 yilinda 10 ve 2009 yilinda 8 imalat alt grubu
etkin ¢ikmistir. Etkin olmayan KVB’ler i¢in verilen degisikler belirtilmistir. 2009-
2011 yillarinda mobilya imalat1 toplam etkinlik modeline gore etkin ¢ikmistir. 2009-

2010 yillarinda agag tiriinleri imalat1 toplam etkinlik modeline gore etkin ¢ikmustir.
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2009-2011 yillart arast kagit tirlinleri imalat1 toplam etkinlik modeline gore etkin

olmadig1 belirlenmistir.

Simsek (2020), VZA’da KVB olarak 28 Orman Bolge Miidiirliikleri se¢ilmis ve 4 girdi
ve 3 ¢ikt1 olmak iizere toplam 7 degisken ile analiz gergeklestirilmistir. Analizde ¢ikt1
odakli modeller kamu kurumlarinda ¢iktilarin arttirilmast amaciyla tercih edilmistir.
Cikt1 odakli CCR modeline gore 11 bolge miidiirligi etkin olmakta iken, 17 bolge

miidiirliigii etkin olmayan degere sahip oldugu gozlemlenmistir.
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3. MATERYAL VE YONTEM

3.1 Materyal

Calismada kullanilan veri setleri (Cizelge 3.3, Cizelge 3.5) TUIK (Tiirkiye Istatistik
Kurumu) verilerinden alt sektor olarak aga¢ ve agag iiriinleri imalati, kagit ve kagit
tirevleri imalati ve mobilya imalati olarak incelenmis ve 2013 ile 2017 yillar
arasindaki bes yilin ortalama degerleri kullanilmistir (URL-2, 2019; URL-3, 2019).
2019 yili ve sonrasinda verilerde, kiiresel sorunlar sebebiyle dalgalanmalar
yasanmigtir. Bu sebeple analize 2018-2020 yillar1 arasindaki veriler dahil
edilmemistir. Degiskenlerin her alt sektor i¢in yillik verileri arasinda degisimleri

optimize etmek i¢in ortalama degerleri alinmaktadir.

Model-1 i¢in girdi ve ¢ikti degiskenlerin metaveri agiklamalar1 Cizelge 3.1°de
verilmistir (URL-4, 2019).
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Cizelge 3.1 : Model-1 girdi ve ¢ikt1 degiskenlerin TUIK metaveri agiklamalari.

Degisken Aciklamasi

Yillik sanayi {iriin anketine bilgi veren ve siiresi

G1 Girisim Sayist 1<;.1r'1d.e cevap alimamadigindan bilgisi tahmin edilen
girisimlerin sayisidir

Satilmasina, stoklara konulmasina veya kendi

iiretiminde hammadde veya malzeme olarak

G2 Uretim Miktari kullanilmasina bakilmaksizin referans yili
i¢erisinde iiretilen liriinlerin miktaridir

Dis ticaret istatistiklerinin liretilmesinde ve
yayimlanmasinda “genel ticaret sistemi” (GTS)

uygulanmaktadir.
Dis Ticaret Genel ticaret sistemi, bir tilkenin ekonomik
G3.,Cl Istatistikleri alanina giren ve ekonomik alanindan ¢ikan tiim
’ (ithalat-ihracat mallar kapsamaktadir. GTS'de lilkenin ekonomik
Degerleri) alanini olusturan serbest bolgeler, giimriik

antrepolar1 ve serbest dolagim alanina giren veya
bu alanlardan ¢ikan mallar hesaplamalara
katilmaktadir.

Referans yilinda veya onceki yillarda iiretilen
tiriinlerden referans yili iginde yapilan yurt i¢i ve
yurt dis1 toplam satig degeridir. Satis degerine
paketleme iicretleri, ayri olarak ticretlendirilmis
olsa bile, dahildir. Sunlar satis degerine dahil
degildir: Katma deger vergisi (KDV) ve 6zel

C2 Satis Degeri tiikketim vergisi (OTV), geri déniisiimlii ambalaj
degerleri, her tiirlii ayr olarak tahsil edilen miisteri
adina yapilan nakliye ve teslim maliyetleri,
miisteri adina yapilan her tiirlii indirimler, geri
donen mallar lizerine miisteriye yapilan iicret
o0demeleri, devletten alinan her tiirlii
stibvansiyonlar

Analizde karar verme birimi olarak yer alan alt sektdr kalemlerinin kodlar ve

aciklamalar Cizelge 3.2’de verilmistir.
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Cizelge 3.2 : Model-1’in KVB’leri NACE Rev.2 kodlar1 ve agiklamalar.

NACE
Rev.2 Aciklamasi
Kodu
= Agaglarin bigilmesi ve planyalanmasi (Islem Gormiis Ahsap Malzeme
o} 1610 .
= Imalat1)
g 1621 Ahsap kaplama paneli ve aga¢ esasli panel imalati
3 1622 Birlestirilmis parke yer dosemelerinin imalati
f:n 1623 Diger bina dogramacilig1 ve marangozluk {irlinlerinin imalati
E 1624 Ahsap konteyner imalati
5 Diger agag triinleri imalati; mantardan, saz, saman ve benzeri 6rme
< 1629 . W
malzemelerinden yapilmis {irlinlerin imalati
. 1711 Kéag1t hamuru imalati
g 1712 Kagit ve mukavva imalati
:g 1721 Oluklu kagit ve mukavva imalati ile kagit ve mukavvadan yapilan
F .
= muhafazalarin imalati
o Kagittan yapilan ev esyasi, sthhi malzemeler ve tuvalet malzemeleri
S 1722 .
M imalati
E 1723 Kagit kirtasiye tiriinleri imalati
’E‘) 1724 Duvar kagidi imalati
M 1729 Kagit ve mukavvadan diger {irlinlerin imalati
3100 Koltuk, sandalye, tabure, bank ve benzeri oturaklar (takimlar harig) ile
bunlarin parcalar1 ve mobilya parcalar1 (CPA 31.00)
2 3101  Biiro ve magaza mobilyalar1 imalati
% 3102 Mutfak mobilyalariin imalati
= 3103 Yatak imalati
3109 Diger mobilyalarin imalati

Analizde KVB olarak kullanilmak {izere 18 adet alt sektor basligi se¢ilmis bunlardan

1711 kodlu *‘KAgit Hamuru Imalat1’” alt sektdr yillik degerlerinin paylasiimamasi bu

nedenle ortalama yillik degerinin diisiik olmas1 sebebiyle analizden ¢ikarilmistir.

Alt sektorde etkinliklerin belirlenmesi (Model-1) modelinde kullanilan girdi ve ¢ikti

degiskenleri Cizelge 3.3’de verilmistir.
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Cizelge 3.3 : Model-1 girdi ve ¢ikt1 degiskenleri degerleri.

Girdi Degiskenleri Cikt1 Degiskenleri
Girisim Uretim Miktar1  Ithalat Degeri Ihracat Satis Degeri
KVB Sayisi (Adet) (Adet) %) Degeri ($) $)
(G1) (G2) (G3) (929 (€2)

1610 148 101.227.238 473.882.868 25.315.438 827.267.363
1621 240 299.172.755 490.873.025 268.799.584 4.219.818.484
1622 69 17.260.476 25.970.088 17.124.345 205.012.479
1623 544 93.462.617 41.397.580 152.984.349 1.711.283.008
1624 238 131.197.742 9.961.131 32.960.105 943.995.873
1629 81 3.290.220 48.311.560 17.086.023 70.814.400
1712 89 775.840.031 2.544.716.444 587.601.858 991.584.066
1721 425 3.667.468.504 61.278.222 388.064.810 7.764.388.780
1722 239 1.688.601.416 78.807.456 169.814.506 7.579.576.992
1723 170 123.294.451 51.070.632 46.800.032 608.501.401
1724 13 40.211.231 49.135.278 9.155.161 123.934.957
1729 247 666.613.492 127.195.930 87.326.006 2.057.578.650
3100 1.063 11.400.329 379.805.890 677.355.910 5.181.008.132
3101 599 26.307.245 28.336.019 135.802.379 2.573.351.419
3102 410 3.440.212 23.007.048 41.863.492 809.524.806
3103 374 7.207.070 12.497.129 69.830.591 1.615.866.512
3109 1.829 66.172.797 191.025.611 909.787.588 5.285.183.895

Model-2’nin degiskenleri 2013-2017 yillar1 arasinda bulunan degerlerinin ortalamasi

alinarak analize dahil edilmistir, Cizelge 3.4’de degiskenlerin metaveri agiklamalar

yer almaktadir (URL-5, 2020; URL-6, 2020; URL-7, 2020).
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Cizelge 3.4 : Model-2’in girdi ve cikt1 degiskenleri kodlari ve TUIK metaveri

acgiklamalari.
D%éfjl;en Degisken Adi Aciklamasi
Gl Orman Uriinleri Sanayi ) ' S
Sektorii Genel Ithalat Illere gore dis ticaret istatistiklerinde,
Toplam Degeri ($) girisimlerin merkez adresleri icin Gelir Idaresi
Bagkanliginin sicil kayitlar1 esas alinmaktadir.
Veriler biitiin lilkeyi kapsamaktadir. Sayim
anindaki idari boliiniise gore tiim il merkezleri,
ilce merkezleri, bucak ve kdyler
. . kapsanmaktadir. Ulke sinirlari i¢inde bulunan
G2 Niifus Sayist (kisi) TiiI;k vatandaslari ile yabancilar sayillmakta,
tilkemizde ikamet eden fakat sayim giinii yurt
disinda bulunan kisiler ise sayim dis1
kalmaktadir.
Orman Uriinleri Sanayi Illere gore dis ticaret istatistiklerinde,
Cl Sektorii Genel Thracat girisimlerin merkez adresleri igin Gelir Idaresi
Toplam Degeri ($) Baskanliginin sicil kayitlar esas alinmaktadir.

Bir ckonomide yerlesik olan tiretici birimlerin
Kisi Basina Gayri Safi Yurt belli bir dénemde, yurtici faaliye;tleri sonucu
C2 ici Hastla ($) yaratmig olduklari tiim mal ve hizmetlerin
degerleri toplamindan bu mal ve hizmetlerin
tiretiminde kullanilan girdiler toplaminin
diisiilmesi sonucu elde edilen kisi basina
diisen degerdir.

Model-2’de segilen 16 il orman iiriinleri sanayi alt sektorlerini genel olarak kapsayan
iller olmas1 sebebiyle secilmistir. Bu durumu aciklamak gerekirse segilen iller, agac
ve agac lrilinleri imalat sektoriinde toplam ihracat degerinin %88’ini, toplam ithalat
degerinin %90’ m1 kapsamaktadir. Bu iller kagit ve kagit tiirevleri imalat sanayi
sektoriinde ise toplam ihracat degerinin %93’{inii, toplam ithalat degerinin %97 sini
kapsamaktadir. Yine ayni sekilde secilen iller mobilya imalat sanayi sektoriinde ise

toplam ihracat degerinin %93’linii, toplam ithalat degerinin %95’ini kapsamaktadir.

Analizde kullanilan Model-2 degiskenlerinin degerleri Cizelge 3.5’de verilmistir.
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Cizelge 3.5 : Model-2 girdi ve ¢ikt1 degiskenleri degerleri.

KVB Gl G2 Cl ¢2
Adana 81.462.650 2.258.718 69.366.304 8.332
Ankara 140.448.626 5.663.322 325.107.026 15.710
Antalya 307.960.126 2.548.308 105.377.105 12.279
Bursa 215.995.626 3.101.833 615.695.991 12.848
Denizli 67.023.717 1.040.915 36.855.357 10.497
Gaziantep 74.223.815 2.101.157 153.943.011 8.128
Hatay 37.552.815 1.659.320 60.405.278 7.334
Istanbul 3.343.972.743 15.462.452 1.901.247.243 19.013
[zmir 467.636.769 4.394.694 437.608.869 13.290
Kayseri 82.717.133 1.421.455 435.288.275 9.874
Kocaeli 232.533.806 1.997.258 183.137.869 18.769
Konya 37.978.603 2.250.020 29.998.823 8.955
Mersin 24.489.049 1.868.757 29.209.732 9.170
Sakarya 19.824.869 1.042.649 26.347.950 10.574
Samsun 15.778.714 1.356.079 15.914.224 8.254
Tekirdag 157.087.047 1.081.065 35.696.960 14.134

3.2  Yontem

Bu bolimde calismada etkinligin belirlenmesinde kullanacagimiz klasik Veri
Zarflama Analizi (VZA) ve Siiper Etkinlik (SE) modelleri kullanilacaktir. Kullanilan
yontemlerden Veri Zarflama Analizi ve Siiper Etkinlik Modeli i¢in DEA-Solver

Learning Version 8.0 paket programinda gergeklestirilmistir. Program MS Excel

programi ¢oziicli eklentisi yardimiyla calismaktadir. Sekil 3.1 ve Sekil 3.2°de

programin agilis ekrani ve daha sonrasinda model se¢im asamasi gosterilmektedir.

Welcome

Learning version 8.0

DEA-Solver

Sekil 3.1 : DEA-Solver LV8 agilis ekrani.
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Model Selection X Model Selection X

Super-Radial

hoo Super-SBM Oriented
BCC Super-SBM NonOriented

Increasing RTS Super-Radial
Decreasing RTS Cost
Generalized RTS New-Cost
Assurance Region Revenue
Non-discretionary New-Revenue
Non-controllable Profit
Bounded Variable P New-Profit

Super-BCC-1
Super-BCC-O

Sekil 3.2 : Analiz i¢in model se¢imi.

Model se¢iminden sonra analize dahil edilecek veri setinin yine MS Excel formatinda
olmasi gerekmektedir. Analize girdi olarak yer alacak degiskenlerin isimleri dniine
“(I)” yazilmasu, ¢ikt1 olarak yer alacak degiskenlerin ise isimleri 6niine “(O)” yazilmasi
gerekmektedir. Boylece program bu kodlar yardimiyla degiskenleri tanimaktadir.
Degisken parametrelerinin farkli olmasi bir 6nem arz etmemektedir. KVB’leri ise satir
hizasinda matrisin en soluna yazilir, program matrisin en sol siitununu her zaman KVB
olarak tanimaktadir. Hazirlanan veri seti programa analiz i¢in verildikten sonra
coziimleme gerceklesir, ¢ikan sonuglarin nereye kaydedilecegi belirlenir ve boylece

analiz tamamlanmaktadir.

3.2.1 Veri zarflama analizinin uygulanmasi

Etkinligin degerlendirilmesinde Veri Zarflama Analizinde baglica su asamalar yer

almaktadir.

1. Analize konu olacak karar verme birimlerinin tanimlanmasi ve se¢ilmesi,
2. Secilmis olan KVB’lerinin goreli etkinliklerinin degerlendirilmesi i¢in uygun
girdi ve ¢ikt1 degiskenlerine karar verilmesi,

3. VZA modellerinin uygulanmasi ve sonuglarin analiz edilmesi,

Yukarida yer alan asamalarin her birinin igerisinde bir adim yer almaktadir. Bu
asamalarin igerdigi adimlar Sekil 3.3’da goriilmektedir (Golany ve Roll, 1989; Lorcu,
2008).

Karar verme birimlerini karsilastirmanin anlamli olabilmesi i¢in homojen KVB’ler
aranip, bunlar arasindaki farkliliklar tanimlanmaktadir (Golany ve Roll, 1989).

KVB’lerin homojenligi igin su 6zellikleri tasimasi istenmektedir:

e Amaca yonelik benzer istekleri yerine getirmelidir.
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Pazar kosullar1 bakimindan benzer faaliyet gostermelidir. (Bu durum kar amaci
glitmeyen organizasyonlar i¢in dikkate deger bir onem arz etmektedir.)
Karar verme birimlerinin girdi ve ¢ikt1 degiskenleri miktar ve birim farklari

harig¢ birbirine benzer 6zellikler tagimalidir.

KVB lerinin Sayisinin Belirlenmesi
Analiz i¢in Amaclarin Belirlenmesi
P Karsilastirma Yapilacak KVB lerinin Se¢imi (€' ==~
€--~ '
i
)
y 1
Uygun Faktorlerin Listelenmes: U
G |
| I |
4 ‘ -
= )
Faktérlerin Olgtim - P s
Skalasim Belirle [ Faktorleri Incelemek I (Yargisal Eleme) : !
1
1
! v !
»| Uretim Iliskilerini Faktorler: Incelemek II (Korelasyon) Y
Tammlamak > B
A '
Faktorler1 Incelemek ITT (Model Denemeleri) !
Baslangic Lo - -- '
Modelinin
Formiilasyonu
A4
Modeli Formalize Etmek
Bilgisayar #
Ortamu Baslangi¢ Sonuglart Gostermek
A A A 4
Faktorler Bazinda Genel Senuglar Bireysel KVB
Analiz &Ozel Analizler Bazinda Analiz  [4—

Sekil 3.3 : Veri zarflama analizi uygulama asamalari.

44



4. BULGULAR VE TARTISMA

Bu boliimde girdi ve ¢ikt1 odakli CCR ve BCC modellerinin klasik VZA ve siiper
etkinlik analizleri gerceklestirilmistir. Analiz sonucunda elde edilen alt sektor ve il
KVB’lerinin etkinlik skorlari, referans setleri, aylak degerleri ve tahmin degerleri

tablolar1 verilmektedir.

Analizde kullanilacak degiskenlerinin (Cizelge 3.3 ve Cizelge 3.5) iliski diizeyleri
Cizelge 4.1 ve Cizelge 4.2°de verilmektedir.

Cizelge 4.1 : Model-1'de kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri arasindaki korelasyon

katsayilart.
Girisim Sayis1  Uretim Miktar1 ithalat Degeri Illjlreagc;ti Satis Degeri
Gl G2 G3 2
(G1) (G2) @) & @
Uretim Miktar1
(G2) -0,080
P degeri 0,760
Ithalat Degeri
(G3) -0,123 0,059
P degeri 0,639 0,822
Ihracat
Degeri 0,778™ 0,186 0,436
(C1)
P degeri 0,000 0,474 0,080
Satig . .
o 0,482 0,690 -0,084 0,568
Degeri
(€2)
P degeri 0,050 0,002 0,749 0,017

*: Korelasyon katsayis1 %5 diizeyinde anlamli, **: Korelasyon katsayis1 %1 diizeyinde anlaml

Korelasyon analizi sonuglari1 Cizelge 4.1°de verilmis olup G1 ile C1 degiskeni arasinda
%1 anlamlilik seviyesinde pozitif yonlii %77,8, G2 ile C2 degiskeni arasinda ise %5
anlamlilik seviyesinde pozitif yonli %56,8 istatistiksel olarak anlamli iligkiler
bulunmaktadir. Diger degiskenler arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir iliski

bulunmamaktadir (P>0,05).
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Cizelge 4.2 : Model-2'de kullanilan girdi ve ¢ikt1 degiskenleri arasindaki korelasyon
katsayilari.

OUS Genel ithalat Niifus Sayim1  OUS Genel Ihracat  Kisi Bagina

Toplam ($) (Kisi) Toplam ($) GSYIH (9)
(G) (G2) (C1) (C2)
Niifus Sayimi
(Kisi) 0,954™
(G2)
P degeri 0,000
OUS Genel
Ihracat Toplam 0,942™ 0,940™
(3)
ei))
P degeri 0,000 0,000
Kisi Bagina
GSYIH ($) 0,601" 0,622" 0,611"
(€2)
P degeri 0,014 0,010 0,012

*: Korelasyon katsayis1 %5 diizeyinde anlamli, **: Korelasyon katsayis1 %1 diizeyinde anlamli

Korelasyon analizi sonuglar1 Cizelge 4.2°de verilmis olup G1 ile C1 degiskeni arasinda
%1 anlamlilik seviyesinde pozitif yonlii %94,2, G2 ile C1 degiskeni arasinda ise %5
anlamlilik seviyesinde pozitif yonli %62,2 istatistiksel olarak anlamli iligkiler
bulunmaktadir. Diger degiskenler arasinda ise istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmamaktadir (P>0,05).

4.1 Klasik VZA Modelleri ile Alt Sektorler Bakimindan Etkinliklerin

Belirlenmesi

Model-1 i¢in ¢ girdi (Input) iki ¢ikt1 (Output) degiskeni kullanilarak klasik VZA

modelleri etkinlik skorlar1 ve siralama degerleri Cizelge 4.3’de verilmistir.
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Cizelge 4.3 : Model-1 klasik VZA modelleri etkinlik skor ve siralama degerleri.

KVB CCR-I CCR-O BCC-I BCC-O
Skor Sira Skor Sira Skor Sira Skor Sira

1610 0,474 15 0,474 15 0,622 16 0,536 16
1621 1,000 1 1,000 1 1,000 1 1,000 1
1622 0,477 14 0,477 14 1,000 1 1,000 1
1623 0,777 10 0,777 10 0,850 14 0,805 14
1624 0,748 11 0,748 11 1,000 1 1,000 1
1629 0,319 17 0,319 17 1,000 1 1,000 1
1712 1,000 1 1,000 1 1,000 1 1,000 1
1721 1,000 1 1,000 1 1,000 1 1,000 1
1722 1,000 1 1,000 1 1,000 1 1,000 1
1723 0,479 13 0,479 13 0,692 15 0,584 15
1724 0,472 16 0,472 16 1,000 1 1,000 1
1729 0,521 12 0,521 12 0,572 17 0,535 17
3100 1,000 1 1,000 1 1,000 1 1,000 1
3101 1,000 1 1,000 1 1,000 1 1,000 1
3102 0,904 9 0,904 9 1,000 1 1,000 1
3103 1,000 1 1,000 1 1,000 1 1,000 1
3109 1,000 1 1,000 1 1,000 1 1,000 1

Analiz sonuglarina gore girdi ve ¢iktt odakli CCR modelinde, 9 adet alt sektor etkin
degil ‘“x<1’’ skor degeri ile degerlendirilirken, 8 adet alt sektor etkin ““1°’ skor degeri
ile degerlendirilirken, bu etkin alt sektorlerden 1’1 (1621) agag ve agag tiriinleri imalat
sanayi sektoriinde, 3’0 (1712, 1721, 1722) kagit ve kagit tiirevleri imalat sanayi
sektoriinde ve 4’ (3100, 3101, 3103, 3109) mobilya imalat sanayi sektoriinde yer

almaktadir.

Yine ayni analizde, girdi odakli BCC modelinde, 13 adet alt sektor etkin ““1°” skor
degeri ile degerlendirilirken, 4 adet alt sektor etkin degil ‘“x<1’’ skor degeri ile
degerlendirilirmistir. Bu modelde, etkin degil ‘“x<1’’ skorunu alan alt sektorler ¢ikti
odaklit BCC modelinde skor degerleri degisiklik gostermesine ragmen siralamalarinda
bir degisiklik gbzlenmemektedir. Etkin ““1°” skor degerini alan alt sektorlerin 4’{i agag
ve agag iirlinleri imalat sanayi sektoriinde, yine 4’1 kagit ve kagit tiirevleri imalat
sanayi sektoriinde ve mobilya imalat sanayi sektoriinlin tiim alt sektorleri yer

almaktadir.

Girdi odakli CCR modeli sonuglarina gore referans olan KVB’ler ve katsayilari

Cizelge 4.4°da verilmistir.
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Cizelge 4.4 : Girdi odakli CCR modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

1610 1621 0,159 3100 0,03

1621 1621 1

1622 1621 0,011 1722 0,003 3100 0,017 3103 0,031
1623 1721 0,004 1722 0,028 3103 0,51 3109 0,122
1624 1721 0,023 1722 0,006 3103 0,445

1629 3100 0,024

1712 1712 1

1721 1721 1

1722 1722 1

1723 1722 0,034 3100 0,055 3101 0,023

1724 1621 0,019 1712 0,005 1722 0,005

1729 1621 0,063 1722 0,194 3100 0,052 3103 0,032
3100 3100 1

3101 3101 1

3102 3100 0,043 3103 0,364

3103 3103 1

3109 3109 1

Analizden elde edilen sonuglara gore etkinlik degeri 1’den kiigiik olan KVB’ler etkin

olabilmek i¢in etkin olan KVB’leri referans alirlar ve verilen katsay1 degerleri ile

carpilip, toplanmasi sonucu ilgili degiskenin olmasi gereken degerin saptanmasi

saglanir. Bir diger durum ise etkinlik degeri 1°¢e esit olan etkin KVB’ler referans olarak

kendilerini almaktadirlar. Cizelge 4.4’e gore 1722 kodlu KVB 7 kez referans alinarak
en fazla referans alinma degerine sahip iken 1622, 1623 ve 1729 kodlu KVB’ler dort

kez diger KVB’leri referans almistir.

Cizelge 4.5°de analiz sonucuna gore girdi ve ¢ikti degiskenlerinin aylak ve atik

degerleri verilmektedir.
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Cizelge 4.5 : Girdi odakli CCR modeline gore degiskenlerin aylak degerleri.

KVB Gl G2 G3 Cl 2
1610 0 0 134920547 37828355 0
1621 0 0 0 0 0
1622 0 0 0 0 0
1623 0 0 0 0 0
1624 0 0 0 8108660 0
1629 0 0 3635483 0 56386244
1712 0 0 0 0 0
1721 0 0 0 0 0
1722 0 0 0 0 0
1723 0 0 0 0 0
1724 0 0 0 0 0
1729 0 0 0 0 0
3100 0 0 0 0 0
3101 0 0 0 0 0
3102 189 0 0 12521981 0
3103 0 0 0 0 0
3109 0 0 0 0 0

Cizelge 4.5de girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin fazla veya eksik degerleri goriillmektedir.
Deger olarak girdi degiskeninde de fazlalik, deger olarak ¢ikti degiskeni igin eksiklik

olarak ifade edilmektedir.

Ornegin; Girisim sayis1 (G1) girdi degiskeni icin 3102 kodlu KVB’de 410 birimin
189,249 birimi fazlalik, ihracat degeri (C1) ¢ikt1 degiskeni i¢in ise 41863492 birim
degerinde 12521981,63 birim eksikligi giderilirse girdi odaklit CCR modelinde etkin

olabilmektedir.

Cizelge 4.6 ve Cizelge 4.7°da girdi odakli CCR modeli sonuglarina gore girdi ve ¢ikti

degiskenlerinin tahmin degerleri ve ylizde degisim degerleri verilmektedir.
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Cizelge 4.6 : Girdi odakli CCR girdi degiskenlerinin tahmini degerleri ve ylizde degisimleri.
Gl G2 G3
KVB G T % D G T % D G T % D
1610 148 70 -52,6 101227238 47945064 -52,6 473882868 89528374 -81,1
1621 240 240 0,0 299172755 299172755 0 490873025 490873025 0
1622 69 33 -52,3 17260476 8228305 -52,3 25970088 12380295 -52,3
1623 544 422 -22,3 93462617 72605413 -22,3 41397580 32159258 -22,3
1624 238 178 -25,2 131197742 98120740 -25,2 9961131 7449774 -25,2
1629 81 26 -68,1 3290220 1050292 -68,1 48311560 11786351 -75,6
1712 89 89 0,0 775840031 775840031 0 2544716444 2544716444 0
1721 425 425 0,0 3667468504 3667468504 0 61278222 61278222 0
1722 239 239 0,0 1688601416 1688601416 0 78807456 78807456 0
1723 170 82 -52,1 123294451 59107590 -52,1 51070632 24483356 -52,1
1724 13 6 -52,9 40211231 18958803 -52,9 49135278 23166314 -52,9
1729 247 129 -47,9 666613492 347292186 -47,9 127195930 66266514 -47,9
3100 1063 1063 0,0 11400329 11400329 0 379805890 379805890 0
3101 599 599 0,0 26307245 26307245 0 28336019 28336019 0
3102 410 182 -55,7 3440212 3109701 -9,6 23007048 20796697 -9,6
3103 374 374 0,0 7207070 7207070 0 12497129 12497129 0
3109 1829 1829 0,0 66172797 66172797 0 191025611 191025611 0

Gergek: G, Tahmin: T, Yiizde Degigim Orani: % D
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Cizelge 4.7 : Girdi odakli CCR ¢ikt1 degiskenlerinin tahmini degerleri ve yilizde degisimleri.

¢l ¢2
KVB G T %D G T % D
1610 25315438 63143794 149,4 827267363 827267363 0
1621 268799584 268799584 0 4219818484 4219818484 0
1622 17124345 17124345 0 205012479 205012479 0
1623 152984349 152984349 0 1711283008 1711283008 0
1624 32960105 41068766 24,6 943995873 943995873 0
1629 17086023 17086023 0 70814400 127200645 79,6
1712 587601858 587601858 0 991584066 991584066 0
1721 388064810 388064810 0 7764388780 7764388780 0
1722 169814506 169814506 0 7579576992 7579576992 0
1723 46800032 46800032 0 608501401 608501401 0
1724 9155161 9155161 0 123934957 123934957 0
1729 87326006 87326006 0 2057578650 2057578650 0
3100 677355910 677355910 0 5181008132 5181008132 0
3101 135802379 135802379 0 2573351419 2573351419 0
3102 41863492 54385474 29,9 809524806 809524806 0
3103 69830591 69830591 0 1615866512 1615866512 0
3109 909787588 909787588 0 5285183895 5285183895 0

Gergek Deger: G, Tahmin Degeri:

T, Yiizde Degigim Orani: % D
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Cizelge 4.6 ve Cizelge 4.7°y1 inceleyecek olursak, girdi degiskenlerinde yiizde degisim
oranlarinin negatif oldugunu goriiriiz, bunun anlami girdi degiskenlerinde verilen
oranda azalis gerceklestirilirse ilgili KVB’nin etkin olmasini saglamaktadir. Etkin olan
KVB’lerde girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinde herhangi bir tahmin veya yilizde degisim
orani goriilmemektedir. Etkin olmayan KVB’ler de ise girdi degiskenlerinde yiizde
degisimler goriilmekte iken, ¢ikt1 degiskenlerinde bazi etkin olmayan KVB’lerde

degisim gorilmektedir.

Cizelge 4.8 : Cikt1 odaklt CCR modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

1610 1621 0,336 3100 0,064

1621 1621 1

1622 1621 0,023 1722 0,006 3100 0,036 3103 0,065
1623 1721 0,005 1722 0,036 3103 0,656 3109 0,157
1624 1721 0,031 1722 0,008 3103 0,595

1629 1712 0,003 3100 0,076

1712 1712 1

1721 1721 1

1722 1722 1

1723 1722 0,071 3100 0,116 3101 0,049

1724 1621 0,04 1712 0,011 1722 0,01

1729 1621 0,12 1722 0,372 3100 0,1 3103 0,062
3100 3100 1

3101 3101 1

3102 3100 0,047 3103 0,402

3103 3103 1

3109 3109 1

Cizelge 4.8’ye gore 1722 kodlu KVB yedi kez referans alinarak en fazla referans
alirken, 1622, 1623 ve 1729 kodlu KVB’ler dort kez diger KVB’leri referans almistir.

Cizelge 4.9’de ciktt odakli CCR modeline gore degiskenlerin aylak degerleri
verilmistir, cizelgeye bakildiginda 1610 nolu KVB’nin G3 degiskeninde en ¢ok
fazlalik degerine sahip iken, 1629 nolu KVB’nin C2 degiskeninde en c¢ok eksiklik

degerine sahip oldugu gbézlenmistir.
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Cizelge 4.9 : Cikt1 odakli CCR modeline gore degiskenlerin aylak degerleri.

KVB Gl G2 G3 Cl C2

1610 0 0 284860073 79867658 0
1621 0 0 0 0 0
1622 0 0 0 0 0
1623 0 0 0 0 0
1624 0 0 0 10842131 0
1629 0 0 11388780 0 176639658
1712 0 0 0 0 0
1721 0 0 0 0 0
1722 0 0 0 0 0
1723 0 0 0 0 0
1724 0 0 0 0 0
1729 0 0 0 0 0
3100 0 0 0 0 0
3101 0 0 0 0 0
3102 209 0 0 13852865 0
3103 0 0 0 0
3109 0 0 0 0

Cikt1 odakli CCR modeli girdi ve ¢ikti degiskenleri tahmini degerleri ve yiizde
degisimleri Cizelge 4.10 ve Cizelge 4.11°da verilmistir. Cizelgeler incelendiginde
1610, 1629 ve 3102 nolu KVB’lerin girdi degiskenlerinde gozlemlenen azalis yoniinde
degisim tahminleri disinda, tahmini deger ve yiizde degisim gbzlenmemistir. Cikti
degiskenlerinde ise 1629 kodlu KVB’nin C2 degisken degerinin dort buguk katindan
fazla artis yoniinde yiizde degisim degeri ve 1610 kodlu KVB’nin C1 degiskenin dort

kattan daha fazla artig yoniinde ylizde degisim degeri vermeleri dikkat cekmektedir.
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Cizelge 4.10 : Cikt1 odakli CCR girdi degiskenlerinin tahmini degerleri ve yiizde degisimleri.

Gl G2 G3
KVB G T % D G T %D G T %D
1610 148 148 0 101227238 101227238 0 473882868 189022796 -60,1
1621 240 240 0 299172755 299172755 0 490873025 490873025 0
1622 69 69 0 17260476 17260476 0 25970088 25970088 0
1623 544 544 0 93462617 93462617 0 41397580 41397580 0
1624 238 238 0 131197742 131197742 0 9961131 9961131 0
1629 81 81 0 3290220 3290220 0 48311560 36922780 -23,6
1712 89 89 0 775840031 775840031 0 2544716444 2544716444 0
1721 425 425 0 3667468504 3667468504 0 61278222 61278222 0
1722 239 239 0 1688601416 1688601416 0 78807456 78807456 0
1723 170 170 0 123294451 123294451 0 51070632 51070632 0
1724 13 13 0 40211231 40211231 0 49135278 49135278 0
1729 247 247 0 666613492 666613492 0 127195930 127195930 0
3100 1063 1063 0 11400329 11400329 0 379805890 379805890 0
3101 599 599 0 26307245 26307245 0 28336019 28336019 0
3102 410 201 -51,0 3440212 3440212 0 23007048 23007048 0
3103 374 374 0 7207070 7207070 0 12497129 12497129 0
3109 1829 1829 0 66172797 66172797 0 191025611 191025611 0

Gergek Deger: G, Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orani: % D
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Cizelge 4.11 : Cikt1 odakli CCR ¢ikt1 degiskenlerinin tahmini degerleri ve ylizde degisimleri.

Cl G2
KVB G T % D G T %D
1610 25315438 133316578 426,6 827267363 1746623816 1111
1621 268799584 268799584 0 4219818484 4219818484 0
1622 17124345 35921659 109,8 205012479 430053726 109,8
1623 152984349 196931840 28,7 1711283008 2202879667 28,7
1624 32960105 54913256 66,6 943995873 1262221700 33,7
1629 17086023 53524921 213,3 70814400 398478005 462,7
1712 587601858 587601858 0 991584066 991584066 0
1721 388064810 388064810 0 7764388780 7764388780 0
1722 169814506 169814506 0 7579576992 7579576992 0
1723 46800032 97621714 108,6 608501401 1269292941 108,6
1724 9155161 19417909 1121 123934957 262863501 112,1
1729 87326006 167618783 91,9 2057578650 3949440114 91,9
3100 677355910 677355910 0 5181008132 5181008132 0
3101 135802379 135802379 0 2573351419 2573351419 0
3102 41863492 60165766 43,7 809524806 895564133 10,6
3103 69830591 69830591 0 1615866512 1615866512 0
3109 909787588 909787588 0 5285183895 5285183895 0

Gergek Deger: G, Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orani: % D
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Cizelge 4.12°de girdi odakli BCC modeline gore referans seti verilmistir. 1622 kodlu
KVB bes kez referans alinarak en fazla referans alir iken 1623, 1723 ve 1729 kodlu
KVB’ler bes kez diger KVB’leri referans almistir.

Cizelge 4.12 : Girdi odakli BCC modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

1610 1621 0,156 1622 0,773 1724 0,07

1621 1621 1

1622 1622 1

1623 1622 0,157 1624 0,246 1721 0,009 3103 0,472 3109 0,116
1624 1624 1

1629 1629 1

1712 1712 1

1721 1721 1

1722 1722 1

1723 1622 0,936 1721 0,005 1722 0,029 3100 0,014 3109 0,016
1724 1724 1

1729 1621 0,011 1622 0,297 1722 0,21 1724 0,423 3100 0,059
3100 3100 1

3101 3101 1

3102 3102 1

3103 3103 1

3109 3109 1

Cizelge 4.13’de girdi odakli BCC modeline gore degiskenlerin aylak degerleri

verilmistir, ¢izelgeye bakildiginda 1610 nolu KVB’nin G3 degiskeninde en ¢ok

fazlalik degerine sahip iken, ayn1t KVB’nin C1 degiskeninde en ¢ok eksiklik degerine

sahip oldugu gozlenmistir.
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Cizelge 4.13 : Girdi odakli BCC modeline gore degiskenlerin aylak degerleri.

KVB
1610
1621
1622
1623
1624
1629
1712
1721
1722
1723
1724
1729
3100
3101
3102 0,003
3103 0
3109 0

(@)
e
@
N

G3 Cl C2
194451531 30613369
0 0

0 0

0 0

0 154

O O O o o

a1
~

638

O O OO OO O o o oo o o o

O O OO O O o o o

211

O O O O O O O o o o o
O O OO OO O o o o o

Girdi odakli BCC modeli girdi ve ¢ikti degiskenleri tahmini degerleri ve yiizde
degisimleri Cizelge 4.14 ve Cizelge 4.15°de verilmistir. Cizelgeler incelendiginde
1610, 1623, 1723 ve 1729 nolu KVB’lerin girdi degiskenlerinde dikkate alinacak
derecede azalis yoniinde degisim tahminleri disinda, tahmini deger ve yiizde degisim
gozlenmemistir. Cikti degiskenlerinde ise 1610 kodlu KVB’nin C1 degiskenin
%120’lik artis yoniinde yiizde degisim tahmin degeri vermektedir.
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Cizelge 4.14 :

Girdi odakli BCC girdi degiskenlerinin tahmini degerleri ve yiizde degisimleri.

Gl G2 G3
KVB G T %D G T %D G T %D
1610 148 92 -37,8 101227238 62964849 -37,8 473882868 100310668 -78,8
1621 240 240 0 299172755 299172755 0 490873025 490873025 0
1622 69 69 -0,001 17260476 17260380 -0,001 25970088 25969943 -0,001
1623 544 462 -15,0 93462617 79423791 -15,0 41397580 35179336 -15,0
1624 238 238 0 131197742 131197113 0 9961131 9961084 0
1629 81 81 -0,001 3290220 3290197 -0,001 48311560 48311164 -0,001
1712 89 89 0 775840031 775840031 0 2544716444 2544716444 0
1721 425 425 0 3667468504 3667468504 0 61278222 61278222 0
1722 239 239 0 1688601416 1688601416 0 78807456 78807456 0
1723 170 118 -30,8 123294451 85276454 -30,8 51070632 35322939 -30,8
1724 13 13 -0,001 40211231 40211012 -0,001 49135278 49135010 -0,001
1729 247 141 -42,8 666613492 381263512 -42,8 127195930 72748553 -42,8
3100 1063 1063 0 11400329 11400329 0 379805890 379805890 0
3101 599 599 0 26307245 26307245 0 28336019 28336019 0
3102 410 410 -0,001 3440212 3440207 0 23007048 23007011 0
3103 374 374 0 7207070 7207070 0 12497129 12497129 0
3109 1829 1829 0 66172797 66172797 0 191025611 191025611 0

Gergek Deger: G, Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orani: % D
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Cizelge 4.15 : Girdi odakli BCC ¢ikt1 degiskenlerinin tahmini degerleri ve yiizde degisimleri.

Cl 2
KVB G T %D G T %D
1610 25315438 55928807 120,9 827267363 827267363 0
1621 268799584 268799584 0 4219818484 4219818484 0
1622 17124345 17124345 0 205012479 205012479 0
1623 152984349 152984349 0 1711283008 1711283008 0
1624 32960105 32960260 0 943995873 943995873 0
1629 17086023 17086023 0 70814400 70815038 0,001
1712 587601858 587601858 0 991584066 991584066 0
1721 388064810 388064810 0 7764388780 7764388780 0
1722 169814506 169814506 0 7579576992 7579576992 0
1723 46800032 46800032 0 608501401 608501401 0
1724 9155161 9155161 0 123934957 123934957 0
1729 87326006 87326006 0 2057578650 2057578650 0
3100 677355910 677355910 0 5181008132 5181008132 0
3101 135802379 135802379 0 2573351419 2573351419 0
3102 41863492 41863703 0,001 809524806 809524806 0
3103 69830591 69830591 0 1615866512 1615866512 0
3109 909787588 909787588 0 5285183895 5285183895 0

Gergek Deger: G, Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orani: % D
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Cizelge 4.16°da ¢ikt1 odaklt BCC modeline gore referans seti verilmistir. 1610 kodlu
KVB bes kez referans alinarak en fazla referans alir iken 1623, 1723 ve 1729 kodlu

KVB’ler bes kez diger KVB’leri referans almistir.

Cizelge 4.16 : Cikt1 odakli BCC modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

1610 1621 0,298 1622 0,674 3100 0,028

1621 1621 1

1622 1622 1

1623 1622 0,128 1721 0,016 1722 0,011 3103 0,702 3109 0,144
1624 1624 1

1629 1629 1

1712 1712 1

1721 1721 1

1722 1722 1

1723 1622 0,859 1722 0,063 3100 0,052 3103 0,004 3109 0,021
1724 1724 1

1729 1621 0,103 1622 0,421 1722 0,371 3100 0,095 3103 0,009
3100 3100 1

3101 3101 1

3102 3102 1

3103 3103 1

3109 3109 1

Cizelge 4.17°da cikti odakli BCC modeline gore degiskenlerin aylak degerleri

verilmistir, ¢izelgeye bakildiginda 1610 nolu KVB’nin G3 degiskeninde en ¢ok

fazlalik degerine sahip iken, ayn1t KVB’nin C1 degiskeninde en ¢ok eksiklik degerine

sahip oldugu gozlenmistir.
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Cizelge 4.17 : Cikt1 odakli BCC modeline gore degiskenlerin aylak degerleri.

KVB Gl G2 G3 Cl C2
1610 0 0 299261809 63520450 0
1621 0 0 0 0 0
1622 0 0 0 0 0
1623 0 0 0 0 0
1624 0 0 0 296 0
1629 0 0 192 0 2143
1712 0 0 0 0 0
1721 0 0 0 0 0
1722 0 0 0 0 0
1723 0 0 0 0 0
1724 0 0 0 0 0
1729 0 0 0 0 0
3100 0 0 0 0 0
3101 0 0 0 0 0
3102 0,004 0 0 252 0
3103 0 0 0 0 0
3109 0 0 0 0 0

Cikt1 odakli BCC modeli girdi ve ¢ikti degiskenleri tahmini degerleri ve yiizde
degisimleri Cizelge 4.18 ve Cizelge 4.19°de verilmistir. Cizelgeler incelendiginde
1610 nolu KVB’nin G3 girdi degiskeninde azalis yoniinde degisim tahmini deger ve
yiizde degisim gozlenmistir. Cikt degiskenlerinde ise 1610, 1623, 1723 ve 1729 nolu
KVB’lerin her iki ¢ikt1 degiskeninde dikkate alinacak derecede artig yoniinde yiizde

degisim tahmin degeri vermektedir.
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Cizelge 4.18 : Cikt1 odakli BCC girdi degiskenlerinin tahmini degerleri ve yiizde degisimleri.

Gl G2 G3
KVB G T % D G T %D G T %D
1610 148 148 0 101227238 101227238 0 473882868 174621060 -63,2
1621 240 240 0 299172755 299172755 0 490873025 490873025 0
1622 69 69 0 17260476 17260476 0 25970088 25970088 0
1623 544 544 0 93462617 93462617 0 41397580 41397580 0
1624 238 238 0 131197742 131197742 0 9961131 9961131 0
1629 81 81 0 3290220 3290220 0 48311560 48311369 0
1712 89 89 0 775840031 775840031 0 2544716444 2544716444 0
1721 425 425 0 3667468504 3667468504 0 61278222 61278222 0
1722 239 239 0 1688601416 1688601416 0 78807456 78807456 0
1723 170 170 0 123294451 123294451 0 51070632 51070632 0
1724 13 13 0 40211231 40211231 0 49135278 49135278 0
1729 247 247 0 666613492 666613492 0 127195930 127195930 0
3100 1063 1063 0 11400329 11400329 0 379805890 379805890 0
3101 599 599 0 26307245 26307245 0 28336019 28336019 0
3102 410 410 -0,001 3440212 3440212 0 23007048 23007048 0
3103 374 374 0 7207070 7207070 0 12497129 12497129 0
3109 1829 1829 0 66172797 66172797 0 191025611 191025611 0

Gergek Deger: G, Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orani: % D
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Cizelge 4.19 : Cikt1 odakli BCC modeline gore ¢ikt1 degiskenlerinin tahmini degerleri ve yiizde degisimleri.

Cl 2
KVB G T % D G T % D
1610 25315438 110723441 337,4 827267362,6 1542517011 86,5
1621 268799584 268799584 0 4219818484 4219818484 0
1622 17124345 17124561 0,001 205012479 2050150642 0,001
1623 152984349 190106109 24,3 1711283008 2126527028 24,3
1624 32960105 32960705 0,002 943995873,4 944004568,1 0,001
1629 17086023 17086426 0,002 70814400,2 70818214,05 0,005
1712 587601858 587601858 0 991584066,4 991584066,4 0
1721 388064810 388064810 0 7764388780 7764388780 0
1722 169814506 169814506 0 7579576992 7579576992 0
1723 46800032 80112692 71,2 608501401,4 1041637873 71,2
1724 9155161 9155271 0,001 123934957 123936438,6 0,001
1729 87326006 163204445 86,9 2057578650 3845429304 86,9
3100 677355910 677355910 0 5181008132 5181008132 0
3101 135802379 135802379 0 2573351419 2573351419 0
3102 41863492 41863825 0,001 809524805,8 809526369,6 0
3103 69830591 69830591 0 1615866512 1615866512 0
3109 909787588 909787588 0 5285183895 5285183895 0

Gergek Deger: G, Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orani: % D
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4.2  Siiper Etkinlik Modelleri ile Alt Sektérler Bakimindan Etkinliklerin

Belirlenmesi

Klasik VZA modelleri sonuglarina gore etkin olan KVB’ler belirlenebilmekte ancak
bu KVB’lerin hepsi ‘‘1’° sira numarasma sahip oldugu goriilmektedir. Etkin
KVB’lerin kendi igerisinde siralanabilmesi igin Siiper Etkinlik (SE) modellerinin

kullanilmas1 6ngoriilmektedir.

Model-1 veri seti kullanilmis olup, siiper etkinlik modelleri etkinlik skorlari ve

siralama degerleri Cizelge 4.20°de verilmistir.

Cizelge 4.20 : Model-1 siiper etkinlik modelleri etkinlik skor ve siralama degerleri.

KVB Stiper CCR-I Siiper CCR-O Stiper BCC-I Stiper BCC-O
Skor Sira Skor Sira Skor Sira Skor Sira
1610 0,474 15 0,474 15 0,622 16 0,536 16
1621 1,835 6 1,835 6 1,849 8 1,886 6
1622 0,477 14 0,477 14 1,557 9 1,000 8
1623 0,777 10 0,777 10 0,850 14 0,805 14
1624 0,748 11 0,748 11 1,419 11 1,000 8
1629 0,319 17 0,319 17 3,046 4 1,000 8
1712 5,893 1 5,893 1 9,707 1 6,132 1
1721 1,857 5 1,857 5 1,000 12 1,976 4
1722 1,877 4 1,877 4 2,016 6 1,931 5
1723 0,479 13 0,479 13 0,692 15 0,584 15
1724 0,471 16 0,471 16 5,179 3 1,000 8
1729 0,521 12 0,521 12 0,572 17 0,535 17
3100 4,398 2 4,398 2 5,658 2 4,456 2
3101 1,002 8 1,002 8 1,943 7 1,300 7
3102 0,904 9 0,904 9 1,491 10 1,000 8
3103 1,968 3 1,968 3 2,030 5 1,000 8
3109 1,652 7 1,652 7 1,000 12 2,338 3

SE analizi sonuglarina gore girdi ve ¢ikti odakli CCR modeline gore sekiz etkin alt
sektoriin etkinlik skor ve siralamalar1 Cizelge 4.20°da goriilmektedir. Etkin olmayan
alt sektorlerin skorlarinda ve siralamalarinda herhangi bir degisiklik goriilmemektedir.
Analizde girdi ve ¢ikt1 odakli BCC modeline gore ise farklilik arz etmektedir. Girdi
odaklt BCC modeline gore 11 etkin alt sektér bulunmakta iken, ¢ikt1 odakli BCC
modelinde ise bu say1 yedi etkin alt sektor olarak goriilmektedir. Bunun sebebi
analizde dogrusal programlama da yer alan kisitlarin amag¢ fonksiyonu ¢6ziimsiiz

kilmasi durumudur.
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Girdi odakli stiper CCR modeline gore alt sektorlerin etkinlik skorlari siralamast Sekil

4.1°de grafiksel olarak sunulmustur.

7

SN
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1712 3100 3103 1722 1721 1621 3109 3101 3102 1623 1624 1729 1723 1622 1610 1724 1629

o

Sekil 4.1 : Girdi odakl: siiper CCR modeline gére KVB’lerin etkinlik skorlari
siralamasi.

Girdi odakli siiper CCR modeline gore alt sektorlerin referans alma durumlar Cizelge
4.21°de verilmektedir. Etkin olmayan KVB’ler etkin olan KVB’leri referans alarak
hesaplanan katsayilar ile etkin degere ulagtiracak katsayilar gosterilmektedir. Referans
olma sayilarna bakildiginda 1722, 3100 ve 3103 kodlu KVB’ler 9 kez ile en ¢ok

referans alinan alt sektorler olarak géze carpmaktadir.
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Cizelge 4.21 : Girdi odakli siiper CCR modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

1610 1621 0,159 3100 0,030

1621 1722 0,323 3100 0,342

1622 1621 0,011 1722 0,003 3100 0,017 3103 0,031
1623 1721 0,004 1722 0,028 3103 0,510 3109 0,122
1624 1721 0,023 1722 0,006 3103 0,445

1629 1712 0,001 3100 0,024

1712 1621 2,186

1721 1722 0,767 3103 0,373 3109 0,255

1722 1621 0,193 1721 0,848 3103 0,111

1723 1722 0,034 3100 0,065 3101 0,023 3109 0,000
1724 1621 0,019 1712 0,006 1721 0,000 1722 0,005
1729 1621 0,063 1722 0,194 3100 0,052 3103 0,032
3100 3102 2,200 3109 0,643

3101 1722 0,008 3100 0,011 3103 1,418 3109 0,031
3102 3100 0,043 3103 0,364

3103 3101 0,476 3102 0,483

3109 3100 0,532 3101 3,789 3103 0,499

Cizelge 4.22°¢ gore girdi degiskenlerinden G3 degiskeni 1712 kodlu KVB’de en
yiiksek fazlalik degerine, yine ayn1 KVB’de C2 degiskeninde en yiiksek eksiklik

degerine sahip oldugu gozlenmektedir.
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Cizelge 4.22 : Girdi odakli stiper CCR modeline gore degiskenlerin aylak degerleri.

KVB Gl G2 G3 Cl C2
1610 0 0 134920547 37828356 0
1621 0 0 745390910 17816963 0
1622 0 0 0 0 0
1623 0 0 0 0 0
1624 0 0 0 8108660 0
1629 0 0 3635483 0 56386245
1712 0 3918168358 13923418257 0 8233032807
1721 0 5494633271 0 0 0
1722 0 0 0 218957144 0
1723 0 0 0 0 0
1724 0 0 0 0 0
1729 0 0 0 0 0
3100 2596 0 1496820636 0 0
3101 0 0 0 0 0
3102 189 0 0 12521982 0
3103 253 0 0 15029027 0
3109 0 0 0 0 8028814169
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Cizelge 4.23 : Girdi odakli siiper CCR modeli girdi ve ¢ikti degiskenlerinin tahmini degerleri ve ylizde degisimleri.

Gl G2 G3 Cl C2
KVB T %D T %D T %D T %D T %D
1610 70 52,6 47945063,95 52,6 89528374  -811 63143794 149,4 827267363 0
1621 441 835 5490139395 835 155413488  -68,3 286616548 6,6 4219818484 0
1622 33 52,3 8228304,53 52,3 12380295  -52,3 17124345 0 205012479 0
1623 422 22,3 72605413,16 223 32159258  -22,3 152984349 0 1711283008 0
1624 178 252 98120739,68 -25,2 7449774 -252 41068766 24.6 943995873 0
1629 26 68,1  1050291,677 -68,1 11786351  -75.,6 17086023 0 127200645 79,6
1712 525 489,3  653998283,1 15,7 1073059329  -57.8 587601858 0 9224616873 830,3
1721 788 857 1315112105 64,1 113781233 85,7 388064810 0 7764388780 0
1722 448 877 3170089746 87,7 147948892 87,7 388771650 1289 7579576992 0
1723 82 52,1  59107589,57 521 24483356 52,1 46800032 0 608501401 0
1724 6 52,9 18958802,6 52,9 23166314  -52,9 9155161 0 123934957 0
1729 129 479 3472921857 479 66266514  -47,9 87326006 0 2057578650 0
3100 2079 956  50136797,91 339,8 173504010  -54,3 677355910 0 5181008132 0
3101 600 02 2635994813 02 28392787 0.2 135802379 0 2573351419 0
3102 182 55,7 3109701,483 96 20796697 -9,6 54385474 29,9 809524806 0
3103 483 292  14184596,22 96,8 24596227 96,8 84859618 215 1615866512 0
3109 3022 652  109346433,8 652 315657946 65,2 909787588 0 13313998064 151,9%

Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orani: % D
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Cizelge 4.23’ ye bakildiginda girdi odakli siiper CCR modelinde 1712 kodlu KVB’nin
G1 degiskeni icin %489°luk, C2 degiskeni i¢in %830’luk artis yapmasi, G3 degiskeni
icin %57°lik bir azalis yapilmasi yoniinde tahminlerde bulunmustur. Burada, 1712
kodlu etkin KVB’nin girdi degiskenlerinde belirtilen oranlarda artis olsa bile
etkinligini siirdiirecegi ayni sekilde ¢ikti degiskenin belirtilen oranda artig olsa bile
etkinligini siirdiirecegi sekilde agiklama yapmak dogru olacaktir. Negatif deger verilen
tahmini degerler baz1 KVB’lerin degiskenlerinde goriilmektedir. Eger belirtilen yiizde
degerlerde azalmalar gerceklesirse etkin olmayan KVB’lerin etkin olacagindan soz
etmek miimkiindiir. Etkin KVB’de azalma yapilmasi yoniinde tahminde bulunmasi
durumunda verilen ylizde deger de azalma gerceklesse bile KVB’nin etkin olmasi

durumu devam edecektir.

Cikt1 odakli siiper CCR modeline gore alt sektorlerin etkinlik skorlar siralamasi Sekil

4.2’de grafiksel olarak sunulmustur.
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Sekil 4.2 : Cikt1 odakli siiper CCR modeline gére KVB’lerin etkinlik skorlar
siralamasi.

Cikt1 odakli stiper CCR modeline gore alt sektorlerin referans alma durumlar Cizelge
4.24’de verilmektedir. Etkin olmayan KVB’ler etkin olan KVB’leri referans alarak

hesaplanan katsayilar ile etkin degere ulagtiracak katsayilar gosterilmektedir. Referans
olma sayilarma bakildiginda 1722, 3100 ve 3103 kodlu KVB’ler 8 kez ile en gok

referans alinan alt sektorler olarak géze carpmaktadir.
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Cizelge 4.24 : Cikt1 odakli siiper CCR modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

1610 1621 0,336 3100 0,0635

1621 1722 0,176 3100 0,1865

1622 1621 0,023 1722 0,0057 3100 0,036 3103 0,065
1623 1721 0,005 1722 0,0362 3103 0,656 3109 0,157
1624 1721 0,031 1722 0,0080 3103 0,595

1629 1712 0,003 3100 0,0763

1712 1621 0,371

1721 1722 0,413 3103 0,2009 3109 0,137

1722 1621 0,103 1721 0,4519 3103 0,059

1723 1722 0,071 3100 0,1157 3101 0,049 3109 0,001
1724 1621 0,040 1712 0,0112 1721 0,001 1722 0,010
1729 1621 0,120 1722 0,3725 3100 0,100 3103 0,062
3100 3102 0,500 3109 0,1463

3101 1722 0,008 3100 0,0109 3103 1,415 3109 0,031
3102 3100 0,047 3103 0,4025

3103 3101 0,242 3102 0,2453

3109 3100 0,322 3101 2,2931 3103 0,302

Cizelge 4.25’¢ gore girdi degiskenlerinden G2 degiskeni 1721 kodlu KVB’de en
yiiksek fazlalik degerine, 3109 kodlu KVB’de C2 degiskeninde en yiiksek eksiklik

degerine sahip oldugu goriilmektedir.

70



Cizelge 4.25 : Cikt1 odakli siiper CCR modeline gore degiskenlerin aylak degerleri.

KVB Gl G2 G3 Cl C2

1610 0 0 284860073 79867658 0
1621 0 0 406183953 9708952 0
1622 0 0 0 0 0
1623 0 0 0 0 0
1624 0 0 0 10842131 0
1629 0 0 11388780 0 176639658
1712 0 664864625 2362631571 0 1397043662
1721 0 2959199405 0 0 0
1722 0 0 0 116631191 0
1723 0 0 0 0 0
1724 0 0 0 0 0
1729 0 0 0 0 0
3100 590 0 340353772 0 0
3101 0 0 0 0 0
3102 209 0 0 13852865 0
3103 128 0 0 7636118 0
3109 0 0 0 0 4858769278

Cizelge 4.26’e gore ¢ikt1 odakli siiper CCR modelinde 1610 kodlu KVB’nin C1
degiskeni icin %426’lik artig, 1629 kodlu KVB’nin C2 degiskeni i¢in %462’lik artis

yapilmasi yoniinde tahminlerde bulunmustur. Burada, etkin olan KVB’ler igin girdi

degiskenlerinde belirtilen oranlarda artis olsa bile etkinligini siirdiirecegi ayn1 sekilde

ciktt degiskenin belirtilen oranda azalis olsa bile etkinligini siirdiirecegi sekilde

aciklamak dogru olacaktir.
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Cizelge 4.26 : Cikt1 odakli siiper CCR modeli girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin tahmini degerleri ve yiizde degisimleri.

Gl G2 G3 Cl C2
KVB T %D T %D T %D T %D T %D
1610 148 0 101227238 0 189022796 60,1 133316578 426,6 1746623816 111,1
1621 240 0 299172755 0 84689072 82,8 156185219 419 2299494841 455
1622 69 0 17260476 0 25970088 0 35921659 109,8 430053726 109,8
1623 544 0 93462617 0 41397580 0 196931840 287 2202879667 28,7
1624 238 0 131197742 0 9961131 0 54913256 66,6 1262221700 337
1629 81 0 3290220 0 36922780 -23,6 53524921 2133 398478005 462,7
1712 89 0 110975406 -85,7 182084873 -92,8 99708755 830 1565303193 57,9
1721 425 0 708269099 -80,7 61278222 0 208996870 46,1 4181602942 -46,1
1722 239 0 1688601416 0 78807456 0 207085733 220 4037388677 -46,7
1723 170 0 123294451 0 51070632 0 97621714 108,6 1269292941 108,6
1724 13 0 40211231 0 49135278 0 19417909 112,1 262863501 112,1
1729 247 0 666613492 0 127195930 0 167618783 92,0 3949440114 92,0
3100 473 -55,5 11400329 0 39452118 -89,6 154020217 77,3 1178080807 77,3
3101 599 0 26307245 0 28336019 0 135530862 0,2 2568206373 -0,2
3102 201 -51,0 3440212 0 23007048 0 60165766 437 895564133 10,6
3103 246 -34.4 7207070 0 12497129 0 43116434 383 821007724 -49,2
3109 1829 0 66172797 0 191025611 0 550572960 -395 8057185457 52,5

Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orani: % D
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Girdi odakli siiper BCC modeline gore alt sektorlerin etkinlik skorlari siralamast Sekil

4.3’de grafiksel olarak sunulmustur.

1712 3100 1724 1629 3103 1722 3101 1621 1622 3102 1624 3109 1721 1623 1723 1610 1729

12

10

SN

N

o

Sekil 4.3 : Girdi odakli siiper BCC modeline gére KVB’lerin etkinlik skorlari
siralamasi.

Girdi odakli siiper BCC modeline gore alt sektorlerin referans alma durumlar Cizelge
4.27°da verilmektedir. Etkin olmayan KVB’ler etkin olan KVB’leri referans alarak
hesaplanan katsayilar ile etkin degere ulastiracak katsayilar gosterilmektedir. Referans
olma sayilarina bakildiginda 1622 kodlu KVB 6 kez ile en ¢ok referans alinan alt
sektor olurken, 3100 ve 3103 kodlu alt sektdrler 5 kez referans alinma degerini

almaktadir.
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Cizelge 4.27 : Girdi odakli siiper BCC modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

1610 1621 0,156 1622 0,773 1724 0,070

1621 1722 0,317 1724 0,340 3100 0,342

1622 1629 0,152 1724 0,614 3103 0,234

1623 1622 0,157 1624 0,246 1721 0,009 3103 0,472 3109 0,116
1624 1622 0,121 3103 0,879

1629 1622 0,476 3102 0,524

1712 1721 0,310 3100 0,690

1721 Inf.LP

1722 1721 0,928 3100 0,058 3109 0,014

1723 1622 0,936 1721 0,005 1722 0,029 3100 0,014 3109 0,016
1724 1622 1,000

1729 1621 0,011 1622 0,297 1722 0,210 1724 0,423 3100 0,059
3100 3103 0,028 3109 0,972

3101 1722 0,018 3103 0,750 3109 0,232

3102 1629 0,538 3100 0,007 3103 0,455

3103 1624 0,006 3101 0,457 3102 0,537

3109 Inf.LP

Cizelge 4.28’¢ gore girdi degiskenlerinden G3 degiskeni 1712 kodlu KVB’de en
yiiksek fazlalik degerine, 1712 kodlu KVB’de C2 degiskeninde en yiiksek eksiklik

degerine sahip oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.28 : Girdi odakli siiper BCC modeline gore degiskenlerin aylak degerleri.

KVB Gl G2 G3 Cl C2
1610 0 0 194451531 30613369 0
1621 0 0 735884126 20053799 0
1622 0 0 0 7426486 259754485
1623 0 0 0 0 0
1624 0 177690482 0 30478282 500765059
1629 0 0 122723588 12997067 450853060
1712 0 6385708116 24421707223 0 4990931199
1721 0 0 0 0 0
1722 0 0 77233080 242278921 0
1723 0 0 0 0 0
1724 0 190995782 228504364 7969013 81075472
1729 0 0 0 0 0
3100 4227 0 1962839303 208584420 0
3101 455 0 0 130451583 0
3102 390 0 0 3804375 0
3103 264 0 0 14883984 0
3109 0 0 0 0 0

Cizelge 4.29°e gore girdi odakli siiper BCC modelinde 1610 kodlu KVB’nin G3
degiskeni icin %78’lik azalis, 1629 kodlu KVB’nin C2 degiskeni icin %636°lik artis

yapilmasi yoniinde tahminlerde bulunmustur. Burada, etkin olan KVB’ler i¢in girdi

degiskenlerinde belirtilen oranlarda artis olsa bile etkinligini siirdiirecegi ayni sekilde

ciktt degiskenin belirtilen oranda azalis olsa bile etkinligini siirdiirece8i sekilde

aciklamak dogru olacaktir.
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Cizelge 4.29 : Girdi odakli siiper BCC modeli girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin tahmini degerleri ve yiizde degisimleri.

Gl G2 G3 Cl C2
KVB T %D T %D T %D T %D T %D
1610 92 -37,8 62964849 -37,8 100310668 78,8 55928807 1209 827267363 0
1621 444 849 553172006 84,9 171742693 65 288853384 75 4219818484 0
1622 108 55,7 26878373 55,7 40441162 557 24550831 434 464766964 126,7
1623 462 -15,0 79423791 -15 35179336 15 152984349 00 1711283008 0
1624 337 41,9 8426140 -93,6 14130823 419 63438387 925 1444760933 53,1
1629 248 204,6 10020941 204,6 24417722 495 30083090 761 521667460 636,7
1712 865 870,7 1145714285 47,7 280981043 -89,0 587601858 0 5982515266 503,3
1721 425 0 3667468504 0 61278222 0 388064810 0 7764388780 0
1722 481 101,6 3404652757 101,6 81662928 36 412093427 1427 7579576992 0
1723 118 -30,8 85276454 -30,8 35322939 -30,8 46800032 00 608501401 0
1724 69 417,9 17260304 57,1 25969828 472 17124174 870 205010429 65,4
1729 141 428 381263512 42,8 72748553 42,8 87326006 00 2057578650 0
3100 1787 68,2 64498699 465,3 185957000 51,0 885940330 308 5181008132 0
3101 709 18,3 51114537 94,3 55056411 943 266253962 96,1 2573351419 0
3102 221 -46,0 5129341 49,1 34303403 491 45667868 91 809524806 0
3103 495 32,5 14627763 103 25364683 103 84714575 21,3 1615866512 0
3109 1829 0 66172797 0 191025611 0 909787588 0 5285183895 0

Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orani: % D

76



Girdi odakli siiper BCC modeline gore alt sektorlerin etkinlik skorlari siralamast Sekil

4.4’de grafiksel olarak sunulmustur.

IS

w

N

[EEN

1712 3100 3109 1721 1722 1621 3101 1622 3103 1624 3102 1724 1629 1623 1723 1610 1729

o

Sekil 4.4 : Cikt1 odakli siiper BCC modeline gore KVB’lerin etkinlik skorlari
siralamasi.

Etkin olmayan KVB’ler etkin olan KVB’leri referans alarak hesaplanan katsayilar ile
etkin degere ulastiracak katsayilar gosterilmektedir. Referans olma sayilarina
bakildiginda 1722 kodlu KVB 5 kez ile en ¢ok referans alinan alt sektor olurken, 1622,
3100, 3103 ve 3109 kodlu KVB’ler 4 kez referans alinma degerini almaktadir. Cikti
odakl1 stiper BCC modeline gore alt sektorlerin referans alma durumlar Cizelge

4.30°da verilmektedir.
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Cizelge 4.30 : Cikt1 odakli siiper BCC modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

1610 1621 0,298 1622 0,674 3100 0,028

1621 1722 0,160 1724 0,658 3100 0,182

1622 Inf. LP

1623 1622 0,128 1721 0,016 1722 0,011 3103 0,702 3109 0,144
1624 Inf. LP

1629 Inf. LP

1712 1621 0,334 1724 0,666

1721 1622 0,115 1624 0,377 1722 0,378 3109 0,129

1722 1621 0,061 1721 0451 1724 0,416 3103 0,072

1723 1622 0,859 1722 0,063 3100 0,052 3103 0,004 3109 0,021
1724 Inf. LP

1729 1621 0,103 1622 0,421 1722 0,371 3100 0,095 3103 0,009
3100 3102 0,873 3109 0,127

3101 1722 0,008 3103 0,906 3109 0,086

3102 Inf. LP

3103 Inf. LP

3109 1721 0,013 3100 0,462 3101 0,525

Cizelge 4.31°a gore girdi degiskenlerinden G2 degiskeni 1721 kodlu KVB’de en
yiiksek fazlalik degerine, 3109 kodlu KVB’de C2 degiskeninde en yiiksek eksiklik

degerine sahip oldugu goriilmektedir.
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Cizelge 4.31 : Cikt1 odakli siiper BCC modeline gore degiskenlerin aylak degerleri.

KVB Gl G2 G3 Cl C2
1610 0 0 299261809 63520450 0
1621 0 0 376901631 13770975 0
1622 0 0 0 0 3066
1623 0 0 0 0 0
1624 0 4245 0 0 0
1629 0 0 600 0 1941
1712 0 649194360 2348140711 0 1329343010
1721 0 2969022741 0 0 0
1722 0 0 0 112188701 0
1723 0 0 0 0 0
1724 0 457 547 0 0
1729 0 0 0 0 0
3100 473 0 335479160 0 214850370
3101 102 0 0 38097048 0
3102 0 0 0 0 0
3103 0 0 0 0 0
3109 1018 0 0 0 1583721367

Cizelge 4.32°c gore girdi odakli siiper BCC modelinde 1712 kodlu KVB’nin G3
degiskeni icin %92°lik azalis, 1610 kodlu KVB’nin C1 degiskeni i¢in %337 lik artis

yapilmasi yoniinde tahminlerde bulunmustur. Burada, etkin olan KVB’ler i¢in girdi

degiskenlerinde belirtilen oranlarda artis olsa bile etkinligini siirdiirecegi ayni sekilde

ciktt degiskenin belirtilen oranda azalis olsa bile etkinligini siirdiirecegi sekilde

aciklamak dogru olacaktir.
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Cizelge 4.32 : Cikt1 odakli siiper BCC modeli girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin tahmini degerleri ve yiizde degisimleri.

Gl G2 G3 Cl C2
KVB T %D T %D T %D T %D T %D
1610 148 0 101227238 0 174621060 -63,2 110723441 3374 1542517011 86,5
1621 240 0 299172755 0 113971394 -76,8 156312939 41,9 2237731177 -47
1622 69 0 17260476 0 25970088 0 17124345 0 205015545 0
1623 544 0 93462617 0 41397580 0 190106109 243 2126527028 24,3
1624 238 0 131193497 0 9961131 0 32960105 0 9439958734 0
1629 81 0 3290220 0 48310960 0 17086023 0 70816340,3 0
1712 89 0 126645671 -837 196575733 -92,3 95817846 -837 1491036592 50,4
1721 425 0 698445763 -81,0 61278222 0 196399337 49,4 3929551899 -49,4
1722 239 0 1688601416 0 78807456 0 200119321 17,9 3924734846 -48,2
1723 170 0 123294451 0 51070632 0 80112692 712 1041637873 71,2
1724 13 0 40210774 0 49134731 0 9155161 0 123934957 0
1729 247 0 666613492 0 127195930 0 163204445 86,9 3845429304 86,9
3100 590 44,5 11400329 0 44326731 -88,3 151994154 776 1377434082 73,4
3101 497 -17,0 26307245 0 28336019 0 142579112 5 1979855364 -23,1
3102 410 0 3440212 0 23007048 0 41863492 0  809524805,3 0
3103 374 0 7207070 0 12497129 0 69830591 0 1615866512 0
3109 811 55,7 66172797 0 191025611 0 389065606 57,2 3843900888 27,3
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4.3 Klasik VZA Modelleri ile iller Bakimindan Etkinliklerin Belirlenmesi

Model-2 igin iki girdi (Input) iki ¢ikt1 (Output) degiskeni kullanilarak klasik VZA

modelleri etkinlik skorlar1 ve siralama degerleri Cizelge 4.33’de verilmistir.

Cizelge 4.33 : Model-2 klasik VZA modelleri etkinlik skor ve siralama degerleri.

KVB CCR-I CCR-O BCC-I BCC-O
Skor Sira  Skor Sira  Skor Sira  Skor Sira

Adana 0,379 16 0,379 16 0,478 15 0,638 16
Ankara 0,528 10 0,528 10 1,000 1 1,000 1
Antalya 0,419 13 0,419 13 0,443 16 0,654 15
Bursa 0,648 8 0,648 8 1,000 1 1,000 1
Denizli 0,914 5 0,914 5 1,000 1 1,000 1
Gaziantep 0,487 11 0,487 11 0,552 12 0,691 13
Hatay 0,542 9 0,542 9 0,662 11 0,664 14
Istanbul 0,402 14 0,402 14 1,000 1 1,000 1
[zmir 0,381 15 0,381 15 0,501 14 0,834 11
Kayseri 1,000 1 1,000 1 1,000 1 1,000 1
Kocaeli 0,836 6 0,836 6 1,000 1 1,000 1

[E=Y

Konya 0,474 2 0,474 12 0,515 13 0,789 12

Mersin 0,743 7 0,743 7 0,768 10 0,851 10
Sakarya 1,000 1 1,000 1 1,000 1 1,000 1
Samsun 0,981 4 0,981 4 1,000 1 1,000 1
Tekirdag 1,000 1 1,000 1 1,000 1 1,000 1

Klasik VZA modelleri etkinlik skorlarina bakildiginda, girdi ve ¢ikti odakli CCR
modelinde {i¢ il etkin skor degeri almaktadir. Bunlar; Kayseri, Sakarya ve Tekirdag
illeridir. Girdi ve ¢ikt1 odakli BCC modellerine bakildiginda ise 9 ilin etkin skor degeri
aldig1 goriilmektedir. Bunlar; Ankara, Bursa, Denizli, Istanbul, Kayseri, Kocaeli,

Sakarya, Samsun ve Tekirdag illeridir.

Girdi odakli CCR modeline gore illerin referans alma durumlart Cizelge 4.34’de

verilmistir.
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Cizelge 4.34 : Girdi odakli CCR modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

Adana Kayseri 0,118 Sakarya 0,599 Tekirdag 0,059
Ankara Kayseri 0,696 Sakarya 0,836

Antalya Kayseri 0,181 Sakarya 0,028 Tekirdag 0,721
Bursa Kayseri 1,414

Denizli Kayseri 0,026 Sakarya 0,56 Tekirdag 0,306
Gaziantep Kayseri 0,326 Sakarya 0,465

Hatay Kayseri 0,103 Sakarya 0,598

Istanbul Kayseri 4,368

[zmir Kayseri 0,985 Tekirdag 0,252

Kayseri Kayseri 1

Kocaeli Kayseri 0,331 Sakarya 0,055 Tekirdag 1,056
Konya Kayseri 0,019 Sakarya 0,829

Mersin Kayseri 0,015 Sakarya 0,853

Sakarya Sakarya 1

Samsun Sakarya 0,781

Tekirdag Tekirdag 1

Referans setine gore Kayseri ili 13 kez referans alinarak en ¢ok referans alinan il
olmustur, bunu sirasiyla 11 kez referans alinma ile Sakarya ve 6 kez referans alinma

ile Tekirdag ili olmustur.

Cizelge 4.35’de degiskenlerin aylak degerleri verilmistir. Cizelgeden anlasilacagi
lizere Istanbul, Izmir ve Bursa illerinin G1 degiskeninde yiiksek fazlalik degerleri ile
dikkat cekmektedir. Ayrica Samsun ilinin C1 degiskeninde en fazla eksiklik degerine
sahip oldugu gozlenmektedir. Cizelgede iller igin verilen degerler, girdi degiskenleri
i¢cin ¢ikarilmasi, ¢ikti degiskenleri ig¢in eklenmesi durumunda etkin olabilecekleri

anlasilmaktadir.
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Cizelge 4.35 : Girdi odakli CCR modeline gore degiskenlerin aylak degerleri.

KVB Gl G2 Cl C2
Adana 0 0 0 0
Ankara 0 1129451 0 0
Antalya 0 0 0 0
Bursa 23007041 0 0 1118
Denizli 0 0 0 0
Gaziantep 0 75819 0 0
Hatay 0 129502 0 0
Istanbul 981409401 0 0 24114
[zmir 56871543 0 0 0
Kayseri 0 0 0 0
Kocaeli 0 0 0 0
Konya 0 174477 0 0
Mersin 0 476690 0 0
Sakarya 0 0 0 0
Samsun 0 516109 4652935 0
Tekirdag 0 0 0 0

Cizelge 4.36’e bakildiginda, Istanbul, Izmir ve Adana illerinin girdi degiskenlerinde
en yiiksek degerlerde azalis yapilmasi yoniinde tahminlerde bulunmustur. Modelin
girdi odakli olmasi sebebiyle iki il disinda ¢ikti degiskenlerinde artis yapilmasi

yoniinde tahminde bulunmamastir.
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Cizelge 4.36 : Girdi odakli CCR girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin tahmini degerleri ve yiizde degisimleri.

Gl G2 Cl C2
KVB G T %D G T %D G T %D G T %D
Adana 81462650 30879296 -62,1 2258718 856191 -62,1 69366304 69366304 0 8332 8332 0
Ankara 140448626 74160433 -47,2 5663322 1860926 -67,1 325107026 325107026 0 15710 15710 0
Antalya 307960126 128871177 -58,2 2548308 1066383 -58,2 105377105 105377105 0 12279 12279 0
Bursa 215995626 116999722 -45,8 3101833 2010585 -35,2 615695991 615695991 0 12848 13966 9
Denizli 67023717 61233414 -8,6 1040915 950988 -8,6 36855357 36855357 0 10497 10497 0
Gaziantep 74223815 36139113 -51,3 2101157 947221 -54,9 153943011 153943011 0 8128 8128 0
Hatay 37552815 20336672 -45,8 1659320 769101 -53,7 60405278 60405278 0 7334 7334 0
Istanbul 3343972743 361290966 -89,2 15462452 6208615 -59,8 1901247243 1901247243 0 19013 43127 126,8
[zmir 467636769 121096036 -74,1 4394694 1672480 -61,9 437608869 437608869 0 13290 13290 0
Kayseri 82717133 82717133 0 1421455 1421455 0 435288275 435288275 0 9874 9874 0
Kocaeli 232533806 194292800 -16,4 1997258 1668802 -16,4 183137869 183137869 0 18769 18769 0
Konya 37978603 17990068 -52,6 2250020 891334 -60,4 29998823 29998823 0 8955 8955 0
Mersin 24489049 18186337 -25,7 1868757 911108 -51,2 29209732 29209732 0 9170 9170 0
Sakarya 19824869 19824869 0 1042649 1042649 0 26347950 26347950 0 10574 10574 0
Samsun 15778714 15475255 -19 1356079 813890 -40,0 15914224 20567159 29,2 8254 8254 0
Tekirdag 157087047 157087047 0 1081065 1081065 0 35696960 35696960 0 14134 14134 0

Gergek: G, Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orant: % D
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Cikt1 odakli CCR modeline gore illerin referans alma durumlart Cizelge 4.37°da

verilmigtir.

Cizelge 4.37 : Cikt1 odakli CCR modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

Adana Kayseri 0,312 Sakarya 1,58 Tekirdag 0,155
Ankara Kayseri 1,319 Sakarya 1,582

Antalya Kayseri 0,433 Sakarya 0,066 Tekirdag 1,724
Bursa Kayseri 2,182

Denizli Kayseri 0,028 Sakarya 0,613 Tekirdag 0,334
Gaziantep Kayseri 0,669 Sakarya 0,954

Hatay Kayseri 0,189 Sakarya 1,104

Istanbul Kayseri 10,878

[zmir Kayseri 2,587 Tekirdag 0,663

Kayseri Kayseri 1

Kocaeli Kayseri 0,396 Sakarya 0,066 Tekirdag 1,264
Konya Kayseri 0,04 Sakarya 1,751

Mersin Kayseri 0,021 Sakarya 1,148

Sakarya Sakarya 1

Samsun Sakarya 0,796

Tekirdag Tekirdag 1

Referans setine gore Kayseri ili 13 kez referans alinarak en c¢ok referans alinan il
olmustur, bunu sirasiyla 11 kez referans alinma ile Sakarya ve 6 kez referans alinma

ile Tekirdag ili olmustur.

Cizelge 4.38’de degiskenlerin aylak degerleri verilmistir. Cizelgeden anlasilacagi
lizere Istanbul, Izmir ve Bursa illerinin G1 degiskeninde yiiksek fazlalik degerleri ile
dikkat ¢ekmektedir. Ayrica Samsun ilinin C1 degiskeninde en fazla eksiklik degerine
sahip oldugu gozlenmektedir. Cizelgede iller i¢in verilen degerler, girdi degiskenleri
igin ¢ikarilmasi, ¢ikti degiskenleri igin eklenmesi durumunda etkin olabilecekleri

anlasilmaktadir.
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Cizelge 4.38 : Cikt1 odakli CCR modeline gore degiskenlerin aylak degerleri.

KVB Gl G2 Cl1 C2
Adana 0 0 0 0
Ankara 0 2139010 0 0
Antalya 0 0 0 0
Bursa 35494145 0 0 1725
Denizli 0 0 0 0
Gaziantep 0 155720 0 0
Hatay 0 239132 0 0
Istanbul 2444183652 0 0 60055
[zmir 149438593 0 0 0
Kayseri 0 0 0 0
Kocaeli 0 0 0 0
Konya 0 368337 0 0
Mersin 0 641893 0 0
Sakarya 0 0 0 0
Samsun 0 526229 4744176 0
Tekirdag 0 0 0 0

Cizelge 4.39’e bakildiginda, istanbul, Izmir ve Adana illerinin ¢ikti degiskenlerinde
yiiksek degerlerde artis yapilmasi yoniinde tahminlerde bulunmustur. Belirtilen tahmin
degerlerinde ¢ikt1 degiskenlerinde artiglarin gerceklesmesi halinde bu illerin etkin
olacagi anlagilmaktadir. Modelin ¢ikti odakli olmasi sebebiyle Ankara, Bursa,
Gaziantep, Hatay, Istanbul, Izmir, Konya, Mersin ve Samsun disinda girdi

degiskenlerinde azalig yapilmas1 yoniinde tahminde bulunmamustir.
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Cizelge 4.39 : Cikt1 odakli CCR girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin tahmini degerleri ve yiizde degisimleri.

Gl G2 Cl 2
KVB G T %D G T %D G T %D G T %D
Adana 81462650 81462650 0 2258718 2258718 0 69366304 182995201 163,8 8332 21981 1638
Ankara 140448626 140448626 0 5663322 3524312 -37,8 325107026 615703457 89,4 15710 29753 89,4
Antalya 307960126 307960126 0 2548308 2548308 0 105377105 251816948 139,0 12279 29342 139,0
Bursa 215995626 180501482 -16,4 3101833 3101833 0 615695991 949865833 54,3 12848 21546 67,7
Denizli 67023717 67023717 0 1040915 1040915 0 36855357 40340443 95 10497 11489 95
Gaziantep 74223815 74223815 0 2101157 1945437 -7,4 153943011 316173718 1054 8128 16693 1054
Hatay 37552815 37552815 0 1659320 1420188 -14,4 60405278 111541762 84,7 7334 13543 847
istanbul 3343972743 899789091 -73,1 15462452 15462452 0 1001247243 4735024369 149,0 19013 107406 4649
fzmir 467636769 318198176 -32,0 4394694 4394694 0 437608869 1149883582 162,8 13290 34920 1628
Kayseri 82717133 82717133 0 1421455 1421455 0 435288275 435288275 0,0 9874 9874 0,0
Kocaeli 232533806 232533806 0 1997258 1997258 0 183137869 210183344 19,7 18769 22463 197
Konya 37978603 37978603 0 2250020 1881683 -16,4 29998823 63330132 111,1 8955 18904 111,1
Mersin 24489049 24489049 0 1868757 1226864 -34,3 29209732 39332745 347 9170 12348 347
Sakarya 19824869 19824869 0 1042649 1042649 0 26347950 26347950 0,0 10574 10574 0,0
Samsun 15778714 15778714 0 1356079 829850 -38,8 15914224 20970466 318 8254 8416 2,0
Tekirdag 157087047 157087047 0 1081065 1081065 0 35696960 35696960 0,0 14134 14134 00

Gergek: G, Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orant: % D
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Girdi odaklt BCC modeline gore illerin referans alma durumlar Cizelge 4.40°da

verilmigtir.

Cizelge 4.40 : Girdi odakli BCC modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

Adana Denizli 0,274 Kayseri 0,098 Sakarya 0,628
Ankara Ankara 1

Antalya Denizli 0,307 Kayseri 0,173 Tekirdag 0,52
Bursa Bursa 1

Denizli Denizli 1

Gaziantep Denizli 0,034 Kayseri 0,311 Sakarya 0,655
Hatay Kayseri 0,085 Sakarya 0,838 Samsun 0,077
Istanbul Istanbul 1

[zmir Bursa 0,375 Kayseri 0,367 Kocaeli 0,259
Kayseri Kayseri 1

Kocaeli Kocaeli 1

Konya Kayseri 0,018 Sakarya 0,636 Samsun 0,346
Mersin Kayseri 0,022 Sakarya 0,379 Samsun 0,599
Sakarya Sakarya 1

Samsun Samsun 1

Tekirdag Tekirdag 1

Referans setine gore Kayseri ili 8 kez referans alinarak en cok referans alinan il
olmustur, bunu sirastyla 6 kez referans alinma ile Sakarya ve 4 kez referans alinma ile

Denizli ve Samsun illeri olmustur.

Cizelge 4.41°da degiskenlerin aylak degerleri verilmistir. Cizelgeden anlagilacag:
lizere sirastyla Izmir, Antalya, Istanbul ve Bursa illerinin G1 degiskeninde yiiksek
fazlalik degerleri ile dikkat gekmektedir. Ayrica Hatay ilinin C2 degiskeninde en fazla
eksiklik degerine sahip oldugu gbézlenmektedir. Cizelgede iller i¢in verilen degerler,
girdi degiskenleri i¢in ¢ikarilmasi, ¢ikt1 degiskenleri i¢in eklenmesi durumunda etkin

olabilecekleri anlagilmaktadir.
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Cizelge 4.41 : Girdi odakli BCC modeline gore degiskenlerin aylak degerleri.

KVB Gl G2 C1 C2

Adana 0 0 0 2152
Ankara 0 21 0 0
Antalya 19740634 0 0 0
Bursa 555 0 0 0
Denizli 0 0 0 0
Gaziantep 0 0 0 2226
Hatay 0 0 0 3001
Istanbul 6726 0 0 0
[zmir 62677668 0 0 0
Kayseri 0 0 0 0
Kocaeli 0 0 0 0
Konya 0 0 0 805
Mersin 0 196199 0 0
Sakarya 0 0 0 0
Samsun 0 24 212 0
Tekirdag 0 0 0 0

Cizelge 4.42’¢ bakildiginda Izmir, Antalya ve Adana illerinin girdi degiskenlerinde en
yiiksek degerlerde azalis yapilmasi yoniinde tahminlerde bulunmustur. Modelin girdi
odakli olmasi sebebiyle sirasiyla Hatay, Gaziantep, Adana ve Konya illeri disinda g1kt

degiskenlerinde artig yapilmasi yoniinde tahminde bulunmamastir.
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Cizelge 4.42 : Girdi odakli BCC girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin tahmini degerleri ve yiizde degisimleri.

Gl G2 Cl C2
KVB G T %D G T %D G T %D G T %D
Adana 81462650 38927559 -52,2 2258718 1079346 -52,2 69366304 69366304 0 8332 10484 258
Ankara 140448626 140447380 0 5663322 5663251 0 325107026 325107026 O 15710 15710 O
Antalya 307960126 116551555 -62,2 2548308 1127790 -557 105377105 105377105 0 12279 12279 O
Bursa 215995626 215993238 0 3101833 3101807 0 615695991 615695991 0 12848 12848 O
Denizli 67023717 67023183 0 1040915 1040907 0 36855357 36855357 0 10497 10497 O
Gaziantep 74223815 40992801 -44,8 2101157 1160443 -44,8 153943011 153943011 O 8128 10354 27,4
Hatay 37552815 24874233 -33,8 1659320 1099100 -33,8 60405278 60405278 0 7334 10335 40,9
istanbul 3343972743 3343959922 0 15462452 15462424 0 1901247243 1901247243 0 19013 19013 O
fzmir 467636769 171407480 -63,3 4394694 2199854 -49,9 437608869 437608869 0 13290 13290 O
Kayseri 82717133 82717133 0 1421455 1421455 0 435288275 435288275 0 9874 9874 0
Kocaeli 232533806 232532940 0 1997258 1997251 0 183137869 183137869 0 18769 18769 O
Konya 37978603 19541902 -48,5 2250020 1157748 -485 29998823 29998823 0 8955 9759 9,0
Mersin 24489049 18803400 -23,2 1868757 1238686 -337 29209732 29209732 0 9170 9170 0
Sakarya 19824869 19824869 0 1042649 1042649 0 26347950 26347950 0 10574 10574 0
Samsun 15778714 15778700 0 1356079 1356054 0 15914224 15914436 0 8254 8254 0
Tekirdag 157087047 157087047 0 1081065 1081065 0 35696960 35696960 0 14134 14134 0

Gergek: G, Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orani: % D
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Cikt1 odakli BCC modeline gore illerin referans alma durumlart Cizelge 4.43’da

verilmistir.

Cizelge 4.43 : Cikt1 odakli BCC modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

Adana Ankara 0,23 Kocaeli 0,159 Sakarya 0,611
Ankara Ankara 1

Antalya [stanbul 0,024 Kocaeli 0,976

Bursa Bursa 1

Denizli Denizli 1

Gaziantep Ankara 0,192 Kayseri 0,32 Kocaeli 0,052 Sakarya 0,436
Hatay Ankara 0,104 Kayseri 0,082 Sakarya 0,814
Istanbul Istanbul 1

[zmir Bursa 0,48 1istanbul 0,078 Kocaeli 0,442
Kayseri Kayseri 1

Kocaeli Kocaeli 1

Konya Ankara 0,15 Sakarya 0,85

Mersin Ankara 0,039 Sakarya 0,961

Sakarya Sakarya 1

Samsun Samsun 1

Tekirdag Tekirdag 1

Referans setine gore Ankara ve Sakarya illerinin 6 kez referans alinarak en ¢ok

referans alinan iller olmustur, bunu sirasiyla 5 kez referans alinma ile Kocaeli ve 3 kez

referans alinma ile Kayseri ili olmustur.

Cizelge 4.44’de degiskenlerin aylak degerleri verilmistir. Cizelgeden anlagilacagi

lizere sirasiyla izmir, Mersin, Konya, Antalya ve Hatay illerinin G2 degiskeninde

yiiksek fazlalik degerleri ile dikkat ¢ekmektedir. Ayrica Antalya, Konya, Adana

illerinin C1 degiskeninde en fazla eksiklik degerine sahip oldugu goézlenmektedir.

Cizelgede iller i¢in verilen degerler, girdi degiskenleri ic¢in c¢ikarilmasi, ¢ikti

degiskenleri i¢in eklenmesi durumunda etkin olabilecekleri anlagilmaktadir.
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Cizelge 4.44 : Cikt1 odakl1 BCC modeline gore degiskenlerin aylak degerleri.

KVB Gl G2 C1 C2
Adana 0 0 11367325 0
Ankara 0 11 0 0
Antalya 0 224622 63662913 0
Bursa 300 0 0 0,02
Denizli 0 0 0 0
Gaziantep 0 0 0 0
Hatay 0 104157 0 0
Istanbul 5690 0 0 0,08
[zmir 0 815245 0 0
Kayseri 0 0 0 0
Kocaeli 0 0 0 0
Konya 0 511962 33296138 0
Mersin 0 647437 3583627 0
Sakarya 0 0 0 0
Samsun 0 26 232 0
Tekirdag 0 0 0 0

Cizelge 4.45’¢ bakildiginda, Konya, Antalya ve Adana illerinin ¢ikt1 degiskenlerinde

yiiksek degerlerde artis yapilmasi yoniinde tahminlerde bulunmustur. Belirtilen tahmin

degerlerinde ¢ikt1 degiskenlerinde artiglarin gerceklesmesi halinde bu illerin etkin

olacagi anlasilmaktadir. Modelin ¢ikt1 odakli olmasi sebebiyle Ankara, Bursa, Denizli,

Hatay, Istanbul, Kayseri, Kocaeli, Sakarya, Samsun ve Tekirdag disinda girdi

degiskenlerinde azalig yapilmas1 yoniinde tahminde bulunmamustir.
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Cizelge 4.45 : Cikt1 odakli BCC girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin tahmini degerleri ve yiizde degisimleri.

Gl G2 Cl C2
KVB G T %D G T %D G T %D G T %D
Adana 81462650 81462650 0 2258718 2258718 0 69366304 120107795 73,2 8332 13061 56,8
Ankara 140448626 140448626 0 5663322 5663311 0 325107026 325108554 0 15710 15710 O
Antalya 307960126 307960126 O 2548308 2323686 -8,8 105377105 224788170 113,3 12279 18775 52,9
Bursa 215995626 215995326 0 3101833 3101833 0 615695991 615698818 0 12848 12848 0
Denizli 67023717 67023717 0 1040915 1040915 0 36855357 36856797 0 10497 10497 O
Gaziantep 74223815 74223815 0 2101157 2101157 0 153943011 222815557 44,7 8128 11764 447
Hatay 37552815 37552815 0 1659320 1555163 -6,3 60405278 91027608 50,7 7334 11052 50,7
istanbul 3343972743 3343967053 0 15462452 15462452 0 1901247243 1901250174 0 19013 19013 O
fzmir 467636769 467636769 O 4394694 3579449 -186 437608869 525042604 20,0 13290 15945 20,0
Kayseri 82717133 82717133 0 1421455 1421455 0 435288275 435288275 0 9874 9874 0
Kocaeli 232533806 232533806 0 1997258 1997258 0 183137869 183138366 0 18769 18769 O
Konya 37978603 37978603 0 2250020 1738058 -22,8 29998823 71310613 137,7 8955 11347 267
Mersin 24489049 24489049 0 1868757 1221320 -34,6 29209732 37899892 29,8 9170 10773 175
Sakarya 19824869 19824869 0 1042649 1042649 0 26347950 26347950 0 10574 10574 O
Samsun 15778714 15778714 0 1356079 1356053 0 15914224 15914472 0 8254 8254 0
Tekirdag 157087047 157087047 0 1081065 1081065 0 35696960 35696960 0 14134 14134 0

Gergek: G, Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orani: % D
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4.4  Siiper Etkinlik Modelleri ile Bakimindan Etkinliklerin Belirlenmesi

Klasik VZA modelleri sonuglaria gore etkin olan ii¢ il belirlenmis ancak bu illerin
hepsi ““1’’ sira numarasina sahip oldugu goriilmektedir. Etkin KVB’lerin kendi
igerisinde siralanabilmesi i¢in Siiper Etkinlik (SE) modellerinin kullanilmasi

ongoriilmektedir.

Model-2 veri seti kullanilmis olup, siiper etkinlik modelleri etkinlik skorlari ve

siralama degerleri Cizelge 4.46°de verilmistir.

Cizelge 4.46 : Model-2 siiper etkinlik modelleri etkinlik skor ve siralama degerleri.

KVB Stiper CCR-I Siiper CCR-O Siiper BCC-I Siiper BCC-O
Skor Sira Skor Sira Skor Sira Skor Sira
Adana 0,379 16 0,379 16 0,478 15 0,638 16

Ankara 0,528 10 0,528 10 1,413 5 1,142 6
Antalya 0,418 13 0,418 13 0,443 16 0,654 15

Bursa 0,648 8 0,648 8 2,639 2 1,247 5
Denizli 0,914 5 0,914 5 1,011 8 1,000 7
Gaziantep 0,487 11 0,487 11 0,552 12 0,691 13
Hatay 0,542 9 0,542 9 0,662 11 0,664 14
Istanbul 0,402 14 0,402 14 1,000 9 3,088 1
Izmir 0,381 15 0,381 15 0,501 14 0,833 11
Kayseri 1,856 1 1,856 1 1,883 4 3,087 2
Kocaeli 0,836 6 0,836 6 13,361 1 1,309 3
Konya 0,474 12 0,474 12 0,515 13 0,789 12
Mersin 0,743 7 0,743 7 0,768 10 0,851 10
Sakarya 1,529 2 1,529 2 2,513 3 1,000 7
Samsun 0,981 4 0,981 4 1,256 7 1,000 7
Tekirdag 1,289 3 1,289 3 1,348 6 1,296 4

SE modellerine gore etkinlik skorlarina bakildiginda, etkin olmayan illerin skor
degerlerinde degisim olmazken, etkin olan iller siralanmistir. Bunlar sirasiyla;
Kayseri, Sakarya ve Tekirdag illeridir. Girdi ve ¢ikti odakli BCC modellerine
bakildiginda ise siralamalarda farklilik goriilmektedir. Etkin olmayan illerin skor
degerlerinde degisim olmazken, etkin olan iller siralanmistir. Bunlar; Kocaeli, Bursa,

Sakarya, Kayseri, Ankara, Tekirdag, Samsun, Denizli ve Istanbul illeridir.

Girdi odakl1 siiper CCR modeline gore illerin etkinlik skorlar1 siralamasi Sekil 4.5°de

grafiksel olarak sunulmustur.
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Sekil 4.5 : Girdi odakl: siiper CCR modeline gore KVB’lerin etkinlik skorlari
siralamast.

Cizelge 4.47°ye gore Kayseri ili 13 kez referans alinarak en ¢ok referans alinan il
olmustur, bunu sirasiyla 12 kez referans alinma ile Sakarya ve 5 kez referans alinma

ile Tekirdag ili olmustur.

Cizelge 4.47 : Girdi odakl siiper CCR modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

Adana Kayseri 0,118 Sakarya 0,599 Tekirdag 0,059
Ankara Kayseri 0,696 Sakarya 0,836

Antalya Kayseri 0,181 Sakarya 0,028 Tekirdag 0,721
Bursa Kayseri 1,414

Denizli Kayseri 0,026 Sakarya 0,560 Tekirdag 0,306
Gaziantep Kayseri 0,326 Sakarya 0,465

Hatay Kayseri 0,103 Sakarya 0,598

Istanbul Kayseri 4,368

[zmir Kayseri 0,985 Tekirdag 0,252

Kayseri Bursa 0,704 Sakarya 0,079

Kocaeli Kayseri 0,331 Sakarya 0,055 Tekirdag 1,056
Konya Kayseri 0,019 Sakarya 0,829

Mersin Kayseri 0,015 Sakarya 0,853

Sakarya Denizli 0,207 Kayseri 0,006 Samsun 1,011
Samsun Sakarya 0,781

Tekirdag Denizli 0,045 Sakarya 1,292
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Cizelge 4.48’e gore girdi degiskenlerinden G1 degiskeni Istanbul ili i¢in en yiiksek
fazlalik degerine, Samsun ili icin C1 degiskeninde en yiiksek eksiklik degerine sahip

oldugu gozlenmektedir.

Cizelge 4.48 : Girdi odakli siiper CCR modeline gore degiskenlerin aylak degerleri.

KVB Gl G2 C1 C2
Adana 0 0 0 0
Ankara 0 1129451 0 0
Antalya 0 0 0 0
Bursa 23007041 0 0 1118
Denizli 0 0 0 0
Gaziantep 0 75819 0 0
Hatay 0 129502 0 0
Istanbul 981409401 0 0 24114
Izmir 56871543 0 0 0
Kayseri 0 373796 0 0
Kocaeli 0 0 0 0
Konya 0 174477 0 0
Mersin 0 476690 0 0
Sakarya 0 0 0 0
Samsun 0 516109 4652935 0
Tekirdag 173929348 0 0 0
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Cizelge 4.49 : Girdi odakli siiper CCR modeli girdi ve ¢ikti degiskenlerinin tahmini degerleri ve ylizde degisimleri.

Gl G2 Cl ¢2
KVB T % D T %D T % D T %D
Adana 30879296 -62,1 856191 -62,1 69366304 0 8332 0
Ankara 74160433 -47,2 1860926 -67,1 325107026 0 15710 0
Antalya 128871177 -58,2 1066383 -58,2 105377105 0 12279 0
Bursa 116999722 -45,8 2010585 -35,2 615695991 0 13966 0
Denizli 61233414 -8,6 950988 -8,6 36855357 0 10497 0
Gaziantep 36139113 -51,3 947221 -54,9 153943011 0 8128 0
Hatay 20336672 -45,9 769101 -53,7 60405278 0 7334 0
Istanbul 361290966 -89,2 6208615 -59,9 1901247243 0 43127 126,8
[zmir 121096036 -74,1 1672480 -61,9 437608869 0 13290 0
Kayseri 153540507 85,6 2264726 59,3 435288275 0 9874 0
Kocaeli 194292800 -16,5 1668802 -16,5 183137869 0 18769 0
Konya 17990068 -52,6 891334 -60,4 29998823 0 8955 0
Mersin 18186337 -25,7 911108 -51,3 29209732 0 9170 0
Sakarya 30318638 52,9 1594548 52,9 26347950 0 10574 0
Samsun 15475255 -1,9 813890 -40,0 20567159 0 8254 0
Tekirdag 28618112 -81,8 1393921 28,9 35696960 0 14134 0

Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orani: % D
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Cizelge 4.49’e bakildiginda girdi odakli siiper CCR modelinde tiim etkin olmayan iller
icin girdi degiskenlerinde belirtilen oranlarda azalis yapilmasi yoniinde tahminlerde
bulunmustur. Burada, Kayseri, Sakarya ve Tekirdag illerinde girdi degiskenlerinde
belirtilen oranlarda artis olsa bile etkinligini stirdiirecegi a¢iklamasini yapmak dogru
olacaktir. Negatif deger verilen tahmini degerler illerin degiskenlerinde goriillmektedir.
Eger belirtilen ylizde degerlerde azalmalar gerceklesirse etkin olmayan illerin etkin
olacagindan s6z etmek miimkiindiir. Etkin il i¢in azalma yapilmasi yoniinde tahminde
bulunmasi durumunda verilen yiizde deger de azalma gerceklesse bile o ilin etkin

olmasi durumu devam edecektir.

Cikt1 odaklr siiper CCR modeline gore illerin etkinlik skorlart siralamast Sekil 4.6’da

grafiksel olarak sunulmustur.
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Sekil 4.6 : Cikt1 odakli siiper CCR modeline gére KVB’lerin etkinlik skorlari
siralamasi.

Cizelge 4.50°e gore Kayseri ili 12 kez referans alinarak en c¢ok referans alinan il
olmustur, bunu sirasiyla 11 kez referans alinma ile Sakarya ve 4 kez referans alinma

ile Tekirdag ili olmustur.
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Cizelge 4.50 : Cikt1 odakli siiper CCR modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

Adana Kayseri 0,312 Sakarya 1,580 Tekirdag 0,155
Ankara Kayseri 1,319 Sakarya 1,582

Antalya Kayseri 0,433 Sakarya 0,066 Tekirdag 1,724
Bursa Kayseri 2,182

Denizli Kayseri 0,028 Sakarya 0,613 Tekirdag 0,334
Gaziantep Kayseri 0,669 Sakarya 0,954

Hatay Kayseri 0,189 Sakarya 1,104

Istanbul Kayseri 10,878

[zmir Kayseri 2,587 Tekirdag 0,663

Kayseri Bursa 0,379 Sakarya 0,042

Kocaeli Kayseri 0,396 Sakarya 0,066 Tekirdag 1,264
Konya Kayseri 0,040 Sakarya 1,751

Mersin Kayseri 0,021 Sakarya 1,148

Sakarya Denizli 0,135 Kayseri 0,004 Samsun 0,661
Samsun Sakarya 0,796

Tekirdag Denizli 0,035 Sakarya 1,002

Cizelge 4.51°ye gore girdi degiskenlerinden G1 degiskeni Istanbul ili icin en yiiksek
fazlalik degerine, Samsun ili icin C1 degiskeninde en yiiksek eksiklik degerine sahip

oldugu gozlenmektedir.

Cizelge 4.51 : Cikt1 odakli siiper CCR modeline gore degiskenlerin aylak degerleri.

KVB Gl G2 Cl1 C¢2
Adana 0 0 0 0
Ankara 0 2139010 0 0
Antalya 0 0 0 0
Bursa 35494145 0 0 1725
Denizli 0 0 0 0
Gaziantep 0 155720 0 0
Hatay 0 239132 0 0
Istanbul 2444183652 0 0 60055
[zmir 149438593 0 0 0
Kayseri 0 201375 0 0
Kocaeli 0 0 0 0
Konya 0 368337 0 0
Mersin 0 641893 0 0
Sakarya 0 0 0 0
Samsun 0 526229 4744176 0
Tekirdag 134892078 0 0 0
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Cizelge 4.52’e bakildiginda ¢ikt1 odakli siiper CCR modelinde tiim etkin olmayan iller
icin c¢ikt1 degiskenlerinde belirtilen oranlarda artis yapilmasi yoniinde tahminlerde
bulunmustur. Burada, Kayseri, Sakarya ve Tekirdag illerinde ¢ikt1 degiskenlerinde
belirtilen oranlarda azalis olsa bile etkinligini siirdiirecegi agiklamasini yapmak dogru
olacaktir. Negatif deger verilen tahmini degerler illerin degiskenlerinde goriilmektedir.
Eger belirtilen yiizde degerlerde azalmalar gerceklesirse etkin olmayan illerin etkin
olacagindan s6z etmek miimkiindiir. Etkin il i¢in azalma yapilmasi yoniinde tahminde
bulunmasi durumunda verilen yiizde deger de azalma gergeklesse bile o ilin etkin

olmasi durumu devam edecektir.
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Cizelge 4.52 :

C1ikt1 odakli stiper CCR modeli girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin tahmini degerleri ve yilizde degisimleri.

Gl G2 Cl ¢2
KVB T % D T % D T % D T %D
Adana 81462650 0 2258718 0 182995201 163,8 21981 163,8
Ankara 140448626 0 3524312 -37,8 615703457 89,4 29753 89,4
Antalya 307960126 0 2548308 0 251816948 139,0 29342 139,0
Bursa 180501482 -16,4 3101833 0 949865833 54,3 21546 67,7
Denizli 67023717 0 1040915 0 40340443 9,5 11489 9,5
Gaziantep 74223815 0 1945437 -1,4 316173718 105,4 16693 105,4
Hatay 37552815 0 1420188 -14,4 111541762 84,7 13543 84,7
Istanbul 899789091 -73,1 15462452 0 4735024369 149,1 107406 464,9
[zmir 318198176 -32,0 4394694 0 1149883582 162,8 34920 162,8
Kayseri 82717133 0 1220080 -14,2 234503579 -46,1 5319 -46,1
Kocaeli 232533806 0 1997258 0 219183344 19,7 22463 19,7
Konya 37978603 0 1881683 -16,4 63330132 1111 18904 1111
Mersin 24489049 0 1226864 -34,4 39332745 34,7 12348 34,7
Sakarya 19824869 0 1042649 0 17228500 -34,6 6914 -34,6
Samsun 15778714 0 829850 -38,8 20970466 31,8 8416 2,0
Tekirdag 22194970 -85,9 1081065 0 27685018 -22,4 10962 -22,4

Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orani: % D
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Girdi odakl1 siiper BCC modeline gore illerin etkinlik skorlar1 siralamasi Sekil 4.7°de

grafiksel olarak sunulmustur.
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Sekil 4.7 : Girdi odakl: siiper BCC modeline gére KVB’lerin etkinlik skorlari
siralamasi.

Cizelge 4.53’ye gore Kayseri ili 9 kez referans alinarak en ¢ok referans alinan il
olmustur, bunu sirastyla 7 kez referans alinma ile Sakarya ve 3 kez referans alinma ile

Samsun ili olmustur.

Cizelge 4.53 : Girdi odakli siiper BCC modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

Adana Denizli 0,274 Kayseri 0,098 Sakarya 0,628
Ankara Bursa 0,209 Kayseri 0,205 Kocaeli 0,586
Antalya Denizli 0,307 Kayseri 0,173 Tekirdag 0,520
Bursa Ankara 0,283 istanbul 0,144 Kayseri 0,572
Denizli Kayseri 0,026 Sakarya 0,974

Gaziantep Denizli 0,034 Kayseri 0,311 Sakarya 0,655
Hatay Kayseri 0,085 Sakarya 0,838 Samsun 0,077
istanbul Inf. LP

[zmir Bursa 0,375 Kayseri 0,367 Kocaeli 0,259
Kayseri Bursa 0,699 Samsun 0,301

Kocaeli Ankara 0,074 istanbul 0,926

Konya Kayseri 0,018 Sakarya 0,636 Samsun 0,346
Mersin Kayseri 0,022 Sakarya 0,379 Samsun 0,599
Sakarya Ankara 0,198 Kocaeli 0,012 Mersin 0,791
Samsun Sakarya 1,000

Tekirdag Kocaeli 0,434 Sakarya 0,566
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Cizelge 4.54’e gore girdi degiskenlerinden G1 degiskeni Tekirdag ili i¢in en yiiksek

oldugu gozlenmektedir.

Cizelge 4.54 : Girdi odakli siiper BCC modeline gére degiskenlerin aylak degerleri.

KVB Gl G2 C1 C2
Adana 0 0 0 2152
Ankara 0 5889774 0 0
Antalya 19740634 0 0 0
Bursa 0 3533284 0 0
Denizli 46320741 0 0 59
Gaziantep 0 0 0 2226
Hatay 0 0 0 3001
Istanbul 0 0 0 0
Izmir 62678029 0 0 0
Kayseri 0 100161 0 1592
Kocaeli 0 11948325 1601478434 0
Konya 0 0 0 805
Mersin 0 196199 0 0
Sakarya 0 0 63152801 0
Samsun 0 661164 10433463 2320
Tekirdag 99534399 0 58763452 0

Cizelge 4.55’e bakildiginda girdi odakli siiper BCC modelinde tiim etkin olmayan iller
i¢cin girdi degiskenlerinde belirtilen oranlarda azalis yapilmasi yoniinde tahminlerde
bulunmustur. Burada Kocaeli, Bursa ve Sakarya illerinde girdi degiskenlerinde
belirtilen oranlarda artis olsa bile etkinligini siirdiirecegi agiklamasini yapmak dogru
olacaktir. Negatif deger verilen tahmini degerler illerin degiskenlerinde goriilmektedir.
Eger belirtilen ylizde degerlerde azalmalar gerceklesirse etkin olmayan illerin etkin
olacagindan s6z etmek miimkiindiir. Etkin il i¢in artig yapilmasi yoniinde tahminde
bulunmasi durumunda verilen yiizde deger de artis gergeklesse bile o ilin etkin olmasi

durumu devam edecektir.

103



Cizelge 4.55 : Girdi odakli siiper BCC modeli girdi ve ¢ikti degiskenlerinin tahmini degerleri ve ylizde degisimleri.

Gl G2 Cl ¢2
KVB T %D T %D T %D T %D
Adana 38927559 -52,2 1079346 52,2 69366304 0 10484 25,8
Ankara 198390181 41,3 2109930 -62,7 325107026 0 15710 0
Antalya 116551555 -62,2 1127790 -55,7 105377105 0 12279 0
Bursa 569907050 163,9 4650940 49,9 615695991 0 12848 0
Denizli 21440680 -68,0 1052372 11 36855357 0 10556 0,6
Gaziantep 40992891 -44.8 1160443 -44.8 153943011 0 10354 27,4
Hatay 24874233 -33,8 1099100 -33,8 60405278 0 10335 40,9
Istanbul 3343972743 0 15462452 0 1901247243 0 19013 0
[zmir 171410564 -63,4 2199886 -49,9 437608869 0 13290 0
Kayseri 155772491 88,3 2576716 81,3 435288275 0 11466 16,1
Kocaeli 3106918941 999,9 14737338 637,9 1784616303 874,5 18769 0
Konya 19541902 -48,5 1157748 -48,5 29998823 0 9759 9,0
Mersin 18803400 -23,2 1238686 -33,7 29209732 0 9170 0
Sakarya 49827092 151,3 2620555 151,3 89500751 239,7 10574 0
Samsun 19824671 25,6 1042639 -23,1 26347687 65,6 10574 28,1
Tekirdag 112229594 -28,6 1457349 34,8 94460411 164,6 14134 0

Tahmin Degeri: T, Yiizde Degigim Orani: % D
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Cikt1 odaklr siiper BCC modeline gore illerin etkinlik skorlar1 siralamasi Sekil 4.8°de

grafiksel olarak sunulmustur.
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Sekil 4.8 : Cikt1 odakli siiper BCC modeline gére KVB’lerin etkinlik skorlari

siralamasi.

Cizelge 4.56 : Cikt1 odakli siiper BCC modeline gore referans setleri.

KVB Referans Seti (Lambda)

Adana Ankara 0,230 Kocaeli 0,159 Sakarya 0,611

Ankara Kayseri 0,468 Kocaeli 0,429 Sakarya 0,104

Antalya fstanbul 0,024 Kocaeli 0,976

Bursa Ankara 0,010 istanbul 0,041 Kayseri 0,949

Denizli Inf. LP

Gaziantep Ankara 0,192 Kayseri 0,320 Kocaeli 0,052 Sakarya 0,436
Hatay Ankara 0,104 Kayseri 0,082 Sakarya 0,814

istanbul Bursa 1

[zmir Bursa 0,480 Iistanbul 0,078 Kocaeli 0,442

Kayseri Bursa 0,184 Denizli 0,566 Sakarya 0,250

Kocaeli Ankara 0,104 Bursa 0,053 1Istanbul 0,023 Tekirdag 0,820
Konya Ankara 0,150 Sakarya 0,850

Mersin Ankara 0,039 Sakarya 0,961

Sakarya Inf. LP

Samsun Inf. LP

Tekirdag Kocaeli 0,040 Sakarya 0,960

Cizelge 4.57° ya gore girdi degiskenlerinden G1 degiskeni Istanbul ili igin en yiiksek

fazlalik degerine, Antalya ili icin C1 degiskeninde en yiiksek eksiklik degerine sahip

oldugu gozlenmektedir.
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Cizelge 4.57 : Cikt1 odakli siiper BCC modeline gore degiskenlerin aylak degerleri.

KVB Gl G2 C1 C2
Adana 0 0 11368505 0
Ankara 0 4034190 0 0
Antalya 0 224632 63663975 0
Bursa 0 1066278 0 0
Denizli 284004 0 0 18
Gaziantep 0 0 0 0
Hatay 0 104153 0 0
Istanbul 3127977116 12360619 0 6690
[zmir 0 815266 0 0
Kayseri 0 0 0 7751
Kocaeli 0 0 0 0
Konya 0 511965 33296691 0
Mersin 0 647440 3584165 0
Sakarya 0 0 0 0
Samsun 0 26 232 0
Tekirdag 128702206 0 5118440 0

Cizelge 4.58’ye bakildiginda ¢ikt1 odakli siiper BCC modelinde Denizli, Sakarya ve

Samsun illeri disinda tiim etkin olmayan iller i¢in ¢ikti degiskenlerinde belirtilen

oranlarda artis yapilmasi ydniinde tahminlerde bulunmustur. Burada Istanbul, Kocaeli,

Tekirdag, Bursa ve Ankara illerinde ¢ikt1 degiskenlerinde belirtilen oranlarda azalis

olsa bile etkinligini siirdiirecegi aciklamasini yapmak dogru olacaktir. Negatif deger

verilen tahmini degerler illerin degiskenlerinde goriilmektedir. Eger belirtilen yiizde

degerlerde azalmalar gergeklesirse etkin olmayan illerin etkin olacagindan s6z etmek

miimkiindiir. Etkin il i¢in ¢ikt1 de§iskenin de azalma yapilmasi yoniinde tahminde

bulunmasi durumunda verilen yiizde deger de azalma gergeklesse bile o ilin etkin

olmasi durumu devam edecektir.
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Cizelge 4.58 :

C1ikt1 odakli stiper BCC modeli girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin tahmini degerleri ve yilizde degisimleri.

Gl G2 C1 ¢2
KVB T % D T %D T %D T %D
Adana 81462650 0 2258718 0 120108169 73,2 13061,36882 56,8
Ankara 140448626 0 1629131,595 -71,2 284769651 -12,4 13760,97045 -12,4
Antalya 307960126 0 2323676,113 -8,8 224787623 113,3 18774,52465 52,9
Bursa 215995626 0 2035554,82 -34,4 493824710 -19,8 10304,53737 -19,8
Denizli 66739713 -0,4 1040915 0 36855357 0 10515,03011 0,2
Gaziantep 74223815 0 2101157 0 222814035 447 11764,01515 44,7
Hatay 37552815 0 1555167,485 -6,3 91026909 50,7 11051,87113 50,7
Istanbul 215995626 -93,5 3101833 -79,9 615695991 -67,6 12847,6 -32,4
[zmir 467636769 0 3579428,408 -18,6 525038152 20,0 15944,71118 20,0
Kayseri 82717133 0 1421455 0 140993865 -67,6 10949,48714 10,9
Kocaeli 232533806 0 1997258 0 139942704 -23,6 14341,8106 -23,6
Konya 37978603 0 1738054,864 -22,8 71310840 137,7 11347,16197 26,7
Mersin 24489049 0 1221317,367 -34,7 37900119 29,8 10772,79461 17,5
Sakarya 19824869 0 1042649 0 26347950 0 10574,2 0
Samsun 15778714 0 1356053,216 0 15914456 0 8254,2 0
Tekirdag 28384842 -81,9 1081065 0 32657593 -8,5 10903,96441 -22,9

Tahmin Degeri: T, Yiizde Degisim Orani: % D
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5. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye orman iirlinleri sanayi sektoriiniin temellerini olusturan agag ve agag iirtinleri,
kagit ve kagit tiirevleri ve mobilya imalat sanayilerinin 17 alt sektorleri (kagit hamuru
imalat1 dahil degil) sektor ile ilgili raporlarda, resmi istatistik kurumu verilerinde ve

Avrupa lilkeleri ihracat-ithalat tanimlamalarinda yer almaktadir.

Etkinligin belirlenmesinde hem girdi hem ¢ikt1 odakli modellerin analizde yer
almasinin sebebi, imalat sanayi sektoriinde yer alan firma, girisim, organizasyonlar vs.
kar amac1 giitmesi sebebiyle girdi degerlerinde azalis, ¢ikti degerlerinde artis yapma
imkanina sahiptir. Bu durum devlet kurumlar1 veya kar amaci giitmeyen faaliyetler

icin gercekeiligini kaybetmektedir.

Yapilan bu calismada hem alt sektor hem il bazinda etkinlik skorlar1 iizerinden
kiyaslamalar1 gerceklesmistir. Calisma amaglarimiz arasinda yer alan sorulari

cevaplandiracak olursak;

Bir numarali soru i¢in Ho hipotezi reddedilmektedir. Aga¢ ve agag tirlinleri imalat
sanayi alt sektorlerinin etkinlik skorlarina bakildiginda, 1621 kodlu alt sektor tiim
klasik VZA modellerinde 1,00 etkinlik skor degeriyle etkin ¢iktigi goriilmektedir.
Girdi ve ¢ikt1 odakli BCC modellerine gore CCR modellerinde etkin olmayan 1622,
1624 ve 1629 kodlu alt sektorler etkin ¢gikmaktadir. Bunun sebebi modelin KVB’lerin
teknik etkinliklerini dl¢liyor olmasidir. Toplam etkinlik (CCR) degeri olarak etkin
olmayan KVB teknik etkinlik (BCC) degeri olarak etkin c¢ikabilir. Ozetlemek
gerekirse, birimin teknik olarak etkin ancak genel olarak etkin olmadigindan s6z etmek
miimkiin olabilir. Siiper etkinlik girdi ve ¢ikti odakli CCR modellerinde ise 1,835
etkinlik skor degeriyle tim alt sektorler icerisinde altinci sirada yer aldig
goriilmektedir. Agag ve agag triinleri imalat sanayi alt sektorlerini kendi igerisinde
biiylikten kiigiige 1621, 1623, 1624, 1622, 1610, 1629 seklinde siralanmaktadir.

Iki numaral1 soru i¢in Ho hipotezi reddedilmektedir. Kagit ve kagit tiirevleri imalat
sanayi alt sektorlerinin etkinlik skorlarina bakildiginda, 1712, 1721 ve 1722 kodlu alt
sektorler tim klasik VZA modellerinde 1,00 etkinlik skor degeriyle etkin olduklari
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goriilmektedir. Girdi ve ¢ikti odakli BCC modellerine gére CCR modellerinde etkin
olmayan 1724 kodlu alt sektor etkin ¢ikmaktadir. Siiper etkinlik girdi ve ¢ikt1 odakli
CCR modellerinde ise tiim alt sektorler igerisinde 1712 kodlu alt sektor 5,893 etkinlik
skor degeriyle birinci sirada, 1722 kodlu alt sektor 1,877 etkinlik skor degeriyle
dordiincii sirada ve 1721 kodlu alt sektor, 1,857 etkinlik skor degeriyle besinci sirada
yer aldig1 goriilmektedir. Kagit ve kagit tiirevleri imalat sanayi alt sektorlerini kendi
icerisinde biiyiikten kigige 1712, 1722, 1721, 1729, 1723, 1724 seklinde

siralanmaktadir.

Uc numarali soru igin Ho hipotezi reddedilmektedir. Mobilya imalat sanayi alt
sektorlerinin etkinlik skorlarina bakildiginda, 3100, 3101, 3103 ve 3109 kodlu alt
sektorler tiim klasik VZA modellerinde 1,00 etkinlik skor degeriyle etkin olduklar
goriilmektedir. Girdi ve ¢ikt1 odakli BCC modellerine gére CCR modellerinde etkin
olmayan 3102 kodlu alt sektor etkin ¢ikmaktadir. Siiper etkinlik girdi ve ¢ikti1 odakl
CCR modellerinde ise tiim alt sektorler igerisinde 3100 kodlu alt sektor 4,398 etkinlik
skor degeriyle ikinci sirada, 3103 kodlu alt sektor 1,968 etkinlik skor degeriyle li¢ilincii
sirada, 3109 kodlu alt sektor 1,652 etkinlik skor degeriyle yedinci sirada ve 3101 kodlu
alt sektor, 1,002 etkinlik skor degeriyle sekizinci sirada yer aldigi goriilmektedir.
Mobilya imalat sanayi alt sektorlerini kendi igerisinde biiyiikten kiigiige 3100, 3103,
3109 ve 3101 seklinde siralanmaktadir.

Model-1’de kullanilan degiskenlerin (Cizelge 3.3) siralamasina dikkat edecek olursak;

1. Alt sektorlerin girisim sayis1 degerleri biiyiikten kiiglige siralandiginda, ilk beste
yer alan alt sektorler 3109, 3100, 3101, 1623 ve 1721°dir. Bu alt sektorlerden
sadece 1623 kodlu alt sektoriin etkin olmadig goriilmektedir. Etkin alt sektorlerin
G1 girdi degiskenine karsilik yeterli ¢ikti degiskeni degerlerini saglamaktadir.

2. Alt sektorlerin tiretim miktar1 degerleri biiyiikten kiiglige siralandiginda, ilk beste
yer alan alt sektorler 1721, 1722, 1712, 1729 ve 1621°dir. Bu alt sektorlerden
sadece 1729 kodlu alt sektoriin etkin olmadig1 goriilmektedir. Etkin alt sektorlerin
G2 girdi degiskenine karsilik yeterli ¢ikt1 degiskeni degerlerini saglamaktadir.

3. Alt sektorlerin ithalat degerleri biiyiikten kiiglige siralandiginda, ilk beste yer alan
alt sektorler 1712, 1621, 1610, 3100 ve 3109°dir. Bu alt sektorlerden sadece 1610
kodlu alt sektoriin etkin olmadig1 goriilmektedir. Etkin alt sektorlerin G3 girdi
degiskenine karsilik yeterli ¢ikt1 degiskeni degerlerini saglamaktadir.
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4.  Alt sektorlerin ihracat degerleri biiyiikten kiiglige siralandiginda, ilk beste yer alan
alt sektorler 3109, 3100, 1712, 1721 ve 1621°dir. Bu alt sektorlerin hepsi etkin
olup, etkin alt sektorlerin C1 c¢ikt1 degiskeni degerleri kullanmilan girdi
degiskenleriyle etkin bir olabilmesi icin yeterli degerlere sahip oldugu
anlasilmaktadir.

5. Alt sektorlerin satig degerleri biiyiikten kii¢iige siralandiginda, ilk beste yer alan
alt sektorler 1721, 1722, 3109, 3100 ve 1621°dir. Bu alt sektorlerin hepsi etkin
olup, etkin alt sektorlerin C2 c¢ikt1 degiskeni degerleri kullanilan girdi
degiskenleriyle etkin bir olabilmesi ic¢in yeterli degerlere sahip oldugu

anlasilmaktadir.

Dort numarali soru i¢in Ho hipotezinin reddedilmesi miimkiin degildir. Niifus olarak
biiyliksehirler iceresinde ilk beste yer alan iller toplam etkinlik (CCR) skorlarinda
etkin olamamistir. Teknik etkinlik (BCC) skorlarinda 1,00 etkinlik skor degeriyle
Ankara, Bursa ve Istanbul illerinin etkin ¢iktig1 goriilmektedir. Kayseri, Sakarya ve
Tekirdag illeri tiim klasik VZA modellerinde 1,00 etkinlik skor degeriyle etkin ¢iktig1
goriilmektedir. Buna ek olarak BCC modellerinde Ankara, Bursa, Denizli, istanbul,
Kocaeli ve Samsun illeri 1,00 etkinlik skor degeri alarak etkin olduklar1 goriilmektedir.
Siiper etkinlik girdi ve ¢ikt1 odaklit CCR modellerine gore Kayseri ili 1,856 etkinlik
skor degeriyle birinci sirada, Sakarya ili 1,529 etkinlik skor degeriyle ikinci sirada ve
Tekirdag ili 1,289 etkinlik skor degeriyle ligiincii sirada yer aldig1 goriilmektedir. Etkin
olmayan illerin etkinlik skorlar1 ve skorlar1 degisiklik goriilmemektedir. Siiper etkinlik
girdi odakli BCC modellerine gore Kocaeli ili 13,361 etkinlik skor degeriyle birinci
sirada, Bursa ili 2,639 etkinlik skor degeriyle ikinci sirada, Sakarya ili 2,513 etkinlik
skor degeriyle ti¢lincii sirada, Kayseri ili 1,883 etkinlik skor degeriyle dordiincii sirada,
Ankara ili 1,413 etkinlik skor degeriyle besinci sirada, Tekirdag ili 1,348 etkinlik skor
degeriyle altinct sirada, Samsun ili 1,256 etkinlik skor degeriyle yedinci sirada ve

Denizli ili 2,639 etkinlik skor degeriyle sekizinci sirada yer aldig1 goriilmektedir.
Model-2’de kullanilan degiskenlerin (Cizelge 3.5) siralamasina dikkat edecek olursak;

1. Illerin orman iiriinleri sanayi sektdrii genel ithalat toplam degerleri biiyiikten
kiiciige siralandiginda, ilk beste yer alan iller istanbul, Kocaeli, Antalya, Kocaeli
ve Bursa’dir. Bu illerden higbiri toplam etkinlik skorlarina gore etkin olamamastir.

Istanbul, Kocaeli ve Bursa teknik etkinlik skorlarina gére etkin olduklar:
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goriilmektedir. Teknik olarak bu ii¢ ilin G1 girdi degiskeni degerleri i¢in yeterli
cikt1 degerleri sagladig1 anlasilmaktadir.

2. lllerin niifus sayis1 degerleri biiyiikten kii¢iige siralandiginda, ilk beste yer alan
iller Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa ve Antalya’dir. Bu illerden hicbiri toplam
etkinlik skorlarma gore etkin olamamustir. Istanbul, Ankara ve Bursa teknik
etkinlik skorlarina gore etkin olduklari goriilmektedir. Teknik olarak bu ii¢ ilin G2
girdi degiskeni degerleri i¢in yeterli ¢ikt1 degerleri sagladigi anlasilmaktadir.

3. [lllerin orman iiriinleri sanayi sektdrii genel ihracat toplam degerleri biiyiikten
kiigiige siralandiginda, ilk beste yer alan iller Istanbul, Bursa, Izmir, Kayseri ve
Ankara’dir. Kayseri toplam etkinlik skorlarina ve teknik etkinlik skorlarina gore
etkin ¢ikmaktadir. Kayseri ilinin girdi degisken degerleri siralamasinda yer
almamasi1 ve mevcut girdi degerleri ile mevcut ¢ikti degerlerini olusturmasi etkin
il olma durumunu agiklamaktadir. Istanbul, Bursa ve Ankara ise teknik etkinlik
skorlarina gore etkin olduklart goriilmektedir. Teknik olarak bu ii¢ ilin C1 ¢ikti
degiskeni degerleri icin yeterli girdi degerleri kullandig1 anlagilmaktadir.

4. Illerin kisi basina GSYIH degerleri biiyiikten kiigiige siralandiginda, ilk beste yer
alan iller Istanbul, Kocaeli, Ankara, Tekirdag ve Izmir’dir. Tekirdag toplam
etkinlik skorlarina ve teknik etkinlik skorlarina gore etkin ¢ikmaktadir. Tekirdag
ilinin girdi degisken degerleri siralamasinda yer almamasi ve mevcut girdi
degerleri ile mevcut ¢ikti degerlerini olusturmasi etkin il olma durumunu
aciklamaktadir. Istanbul, Kocaeli ve Ankara ise teknik etkinlik skorlarina gore
etkin olduklar1 goriilmektedir. Teknik olarak bu ii¢ ilin C2 ¢iktt degiskeni

degerleri i¢in yeterli girdi degerleri kullandig1 anlagilmaktadir.

Calismada kullanilan veri seti 2013-2017 verilerinin ortalamasi olarak alinmasi
sebebiyle verilerin daha onceki yillarin verileri ile yakinligini artirmakta ve veri
giincelligini kaybetmektedir. Daha giincel veriler saglanmasi ve resmi istatistik
kurumu mikro verilerinin kullanilmasi saglanarak, gizli veri sorununa ¢oziim
bulunabilir. Bdylece daha giincel ¢aligmalar yapilabilir. Ayrica sektorel bakis agisiyla
etkinlik analizlerinin gerceklesmesi saglanabilir. Farkli agirlik degerlerine sahip girdi
ve c¢iktt degiskenleri ile etkin olmayan KVB’lerinin neden etkin olmadig

arastirilabilir.
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