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OZET

Kentsel Doniisiim Projelerinde Deterministik ve Olasiliksal

Siire Programlama Yontemlerinin Karsilagtirmali Analizi

Oktay TEKIN

Mimarlik Anabilim Dali

Yiiksek Lisans Tezi

Danisman: Doc. Dr. Serhat BASDOGAN

Yasadigimiz kentlerin sosyal, ekonomik ve fiziksel dokular1 cesitli sebepler
ylizlinden zaman icerisinde tahrip olmaktadir. Tahrip olan bu dokular1 diizeltmek
icin ise kentsel doniisiim projeleri kullanilmaktadir. Bu projeler yapisi geregi,
bircok risk ve belirsizlik durumu ile karakterize edilirler. Risk ve belirsizlik
durumlar1 hesaba katilmadan siire programlama calismasi yapilan kentsel
doniisiim projelerinde, hatali stire tahminleri ve siire asim1 problemleri meydana
gelmektedir. Bu ylizden, kentsel doniisim projelerinde risk ve belirsizlik
durumlarini hesaba katan ve gercege yakin sonuclar veren yontemler ile siire
programlama c¢alismalarinin yapilmasina ihtiya¢c vardir. Risk ve belirsizlik
durumlarini, istatiksel yapisi sayesinde hesaba katan ve proje yoneticilerine bircok
yararl ¢ikt1 saglayan, olasiliga dayali bir siire programlama yontemi olan Monte
Carlo Simiilasyonu bu ihtiyacin karsilanmasinda 6nemli bir aractir. Tez ¢alismasi
kapsaminda da bu yoOntemin Onemini vurgulamak ve kentsel doniisim
projelerindeki hatali siire tahmini ve siire asimi problemlerinin giderilmesine

yardimci olmak amaclanmaktir.
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Bu baglamda, calismanin giris boliimiinde; literatiir 6zetine, ¢calismanin amacina,
hipotezine ve metodolojisine yer verilmistir. Kuramsal cerceve boliimiinde;
kentsel doniisiim projelerinin genel yapisindan, asamalarindan, bu projelerdeki
risk ve belirsizliklerden, siire programlamanin tanimi ve o6zelliklerinden,
asamalarindan, 6nemi ve faydalarindan, deterministik ve olasiliga dayali siire
programlama yontemlerinden bahsedilmistir. Siire programlama calismasi
boliimiinde; varsayimsal olarak olusturulan parsel 6lcegindeki 6rnek bir kentsel
doniisiim projesi lizerinde hem Baglantili Cubuk Diyagrami yontemi ile hem de
Monte Carlo Simiilasyonu ile siire programlama calismasi yapilmistir. Baglantili
Cubuk Diyagrami yontemi ile yapilan siire programlama calismasinda ornek
projenin tamamlanma siiresi 583 giin (492 is giinli) olarak hesaplanirken; Monte
Carlo Simiilasyonu ile yapilan siire programlama calismasinda bir dizi olasiliksal
deger olarak hesaplanmistir. Ornegin bu degerlere gore, projenin 141 giinliik bir
sapmaya ugrayarak 724 glinden 6nce tamamlanma olasilig1 %80, 161 giinliik bir
sapmaya ugrayarak 744 giinden 6nce tamamlanma olasilig1 %90 ve 266 giinliik
bir sapmaya ugrayarak 849 giinden 6nce tamamlanma olasiligi %99,99'dur.
Yapilan siire programlama calismalar1 karsilastirildiginda ise Monte Carlo
Simiilasyonunun gercege daha yakin sonuclar iirettigi ve karar vericiler icin daha
yararl ¢iktilar sundugu tespit edilmistir. Son olarak, sonuc ve 6neriler boliimiinde;
siire programlama calismasi boliimii ile diger boliimlerden elde edilen bulgular
dogrultusunda kentsel doniistim projelerinin siire programlama calismalarinda,
risk ve belirsizlik durumlarini hesaba katan ve proje yoneticileri i¢in bir¢ok faydal
¢ikt1 iireten Monte Carlo Simiilasyonunun kullanilmasi gerektigi ifade edilmis ve
ileride yapilacak olan arastirmalar icin Onerilerde bulunularak calisma

sonlandirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kentsel doniisiim projeleri, siire programlama, Monte Carlo

Simiilasyonu, Baglantili Cubuk Diyagrami

YILDIZ TEKNIiK UNIVERSITESI
FEN BILIMLERI ENSTITUSU
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ABSTRACT

Comparative Analysis of Deterministic and Probabilistic

Scheduling Methods in Urban Transformation Projects

Oktay TEKIN

Department of Architecture

Master of Science Thesis

Supervisor: Assoc. Prof. Dr. Serhat BASDOGAN

The social, economic and physical fabrics of the cities we live in are being
destroyed over time due to various reasons. Urban transformation projects are
used to restore these destroyed textures. Due to their nature, these projects are
characterized by many risks and uncertainties. Inaccurate time estimates and
timeout problems occur in urban transformation projects that scheduling studies
are carried out without taking into account risk and uncertainty situations.
Therefore, there is a need for time scheduling studies with methods that take into
account risk and uncertainty in urban transformation projects and give results
close to reality. Monte Carlo Simulation, which is a probabilistic scheduling
method that takes risk and uncertainty situations into account thanks to its
statistical structure and provides many useful outputs to project managers, is an
important tool in meeting this need. Within the scope of the thesis, it is aimed to
emphasize the importance of this method and to help eliminate the problems of

erroneous time estimation and timeout in urban transformation projects.
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In this context, in the introduction part of study, a summary of the literature, the
purpose, hypothesis and methodology of the study are given. In the theoretical
framework, the general structure and stages of urban transformation projects, the
risks and uncertainties in these projects, the definition and features of scheduling,
its stages, importance and benefits, deterministic and probabilistic scheduling
methods are mentioned. In the scheduling study section; a scheduling study was
carried out with both Linked Bar Chart method and Monte Carlo Simulation on a
sample urban transformation project at the parcel scale, which was created
hypothetically. In the scheduling study made with the Linked Bar Chart method,
the completion time of the sample project was calculated as 583 days (492
working days), while in the scheduling study made with Monte Carlo Simulation,
it was calculated as a set of probabilistic values. For example, according to these
values, the probability of completion before 724 days with a deviation of 141 days
is 80%, the probability of completion before 744 days with a deviation of 161 days
is 90%, and the probability of completion before 849 days with a deviation of 266
days is 99,99%. When the scheduling studies are compared, it has been
determined that Monte Carlo Simulation produces more realistic results and offers
more useful outputs for decision makers. Finally, in the conclusion and
recommendations section; in line with the findings obtained from the scheduling
study section and other sections, it has been stated that the Monte Carlo
Simulation, which takes into account the risk and uncertainty situations and
produces many useful outputs for project managers and schedulers, in the
scheduling studies of urban transformation projects, and the study was concluded

by making suggestions for future research.

Keywords: Urban transformation projects, scheduling, Monte Carlo Simulation,

Linked Bar Chart

YILDIZ TECHNICAL UNIVERSITY
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1

GIRIS

Yasadigimiz kentlerin fiziksel, sosyal ve ekonomik dokulari; savas, yangin, dogal
afet, sanayilesme, goc ve plansiz kentlesme gibi sebepler yiiziinden cesitli
sekillerde tahrip olmaktadir. Tahrip olan bu dokular iyilestirmek icin ise kentsel

doniisiim projeleri kullanilmaktadir.

Kentsel doniistim projeleri; kamuyu, 6zel sektort ve toplumu birbirine baglayan,
sosyal, politik, fiziksel ve ekonomik kosullarin degismesi yiiziinden zaman
icerisinde kendi yapisinda degisim yasayan, uzun ve belirsiz siireclerden olusan

projelerdir [1], [2].

Ekonomi, sosyoloji, yonetim ve politika gibi bircok alanda calismalar yapan kisiler
tarafindan arastirilan bu projeler; 2012 yilinda, Kentsel Doniisiim Kanunu olarak
bilinen 6306 sayili Afet Riski Altindaki Alanlarin Donitstiirilmesi Hakkindaki
Kanun’un yiiriirliige girmesinden sonra, iilkemizde en ¢ok konusulan ve tartisilan

konulardan birisi olmustur.

Insaat sektdriiniin bir parcasi olan ve dogasi geregi karmasik siireclerden olusan
kentsel doniisim projelerinde, dis faktérlerden ve kendi yapisindan kaynaklanan
birtakim risk ve belirsizlik unsurlar1 bulunmaktadir [3]. Bu projelerde, risk ve
belirsizlik unsurlar1 g6z o6niinde bulundurulmadan siire programlama’
calismalarinin yapilmasi ya da herhangi bir siire programlama calismalarinin
yapilmamasi hatali tahminlere yol acarak siire asimi problemine sebep olmaktadir
[4]. Bu problemin olusmasini engellemek icin, degisken durumlar1 hesaba katan
diizgiin bir siire programlama ¢alismasinin yapilmasina ve stire¢lerin bu programa

gore yonetilmesine ihtiya¢c vardir. Bu ihtiyacin karsilanmasinda, bircok siire

! “Siire programlama” kavrami, proje yonetimi alanindaki Ingilizce kaynaklarda “scheduling”
olarak kullanilmaktadir.



programlama yontemi arasindan, olasiliga dayali® siire programlama yontemi olan
Monte Carlo Simiilasyonu®; sundugu pek ¢ok faydali ¢ikt1 ve risk ile belirsizlikleri
dikkate alan istatiksel yapisi sayesinde en etkili ve en verimli olan yontem
konumundadir. Bu yontem ile projeler daha esnek bir sekilde modellenebilir ve

yonetilebilir [5].

Tezin genel kurgusu ise; giris, kentsel doniisiim projeleri, siire programlama,
varsayimsal olarak olusturulan 6rnek bir kentsel doniisiim projesi {izerinde siire
programlama calismasi ve sonuc ile oneriler olmak iizere toplam bes ana

boliimden olusacak sekilde diizenlenmistir.

Ik boliim olan Giris béliimiinde; calismanin ikinci ve iiciincii béliimii olan
kuramsal cercevede yer alan konular hakkinda yapilan “Literatiir Ozeti”, calisma
kapsaminda tespit edilen problemin ve calisma sonunda varilmasi istenen
amaclarin bahsedildigi “Tezin Amaci1”, ¢alismanin 6nermesinin ve saglayacagi
faydalarin aciklandig1 “Hipotez” ve calismanin nasil olusturuldugu ile ne sekilde

ylriitiildiigiiniin belirtildigi “Metodoloji” boliimlerine yer verilmistir.

ikinci béliim olan Kentsel Déniisiim Projeleri béliimiinde; kentsel déniisiim
projelerinin taniminin, 6zelliklerinin, uygulama bicimlerinin, boyutlarinin ve
temel aktorlerinin anlatildigi “Kentsel Doniisiim Projelerinin Genel Yapisi ve
Ozellikleri”, 6n anlasma siirecinin, riskli yap: tespit siirecinin, anlasma siirecinin,
yikim siirecinin, projelendirme ve ruhsatlandirma siirecinin, yapim siirecinin ve
onay siirecinin detayli bir sekilde aciklandigi “Kentsel Doniisiim Projelerinin
Asamalar1’” ve kentsel doniisim projelerinin siireclerinde yer alan risk ile
belirsizliklerin ifade edildigi ve bu projelerde diizgiin bir slire programlama
calismasinin yapilmasi gerektiginin vurgulandigi “Kentsel Doniisiim Projelerindeki

Risk ve Belirsizlikler” boliimlerine yer verilmistir.

2 “Olasiliga dayalh” kavrami, proje yonetimi alanindaki Ingilizce kaynaklarda “probabilistic” olarak
kullanilmaktadir.

® Monte Carlo Simiilasyonu, istatistik alanindaki kaynaklarda “stokastik” bir yontem olarak
adlandirilirken; proje yonetimi alanindaki kaynaklarda “olasiliga dayali” bir yontem olarak
adlandirilmaktadir.
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Uciincii béliim olan Siire Programlama béliimiinde; siire programlamanin tam
olarak ne anlama geldiginin ve genel yapisinin anlatildig1 “Siire Programlamanin
Tanmimi ve Ozellikleri’, is kirihm yapisimin  olusturulmasi, aktivitelerin
tanimlanmasi, aktivitelerin siralanmasi, aktivite kaynaklarinin tahmin edilmesi,
aktivite siirelerinin tahmin edilmesi, zaman cizelgesinin gelistirilmesi ve zaman
cizelgesinin kontrolii gibi stireclerin yer aldig1 “Siire Programlamanin Asamalar1”,
siire programlamanin projelerde neden yapilmasi gerektiginin ifade edildigi “Siire
Programlamanin Onemi ve Faydalar1”, Gubuk Diyagrami ve A§ Diyagrami
yontemlerinin cesitli alt basliklar halinde incelendigi “Deterministik Siire
programlama Yontemleri” ve Program Degerlendirme ve Gozden Gegirme Teknigi,
Grafik Degerlendirme ve GoOzden Gegirme Teknigi ve Monte Carlo
Simiilasyonunun detayli bir sekilde aciklandigi “Olasiliga Dayali Siire

Programlama Yontemleri” boliimlerine yer verilmistir.

Dérdiincii béliim olan Varsayimsal Olarak Olusturulan Ornek Bir Kentsel
Doniisiim Projesi Uzerinde Siire Programlama Galismasi boliimiinde; projenin
kiinyesinin yer aldig1 “Ornek Proje Genel Bilgileri”, deterministik bir yéntem olan
Baglantili Cubuk Diyagrami yontemini kullanarak varsayimsal olarak olusturulan
parsel olcegindeki 6rnek proje tizerinde siire programlama calismasinin yapildigi
“Baglantili Cubuk Diyagrami Yontemi ile Siire Programlama Calismasi”, olasiliga
dayali bir yontem olan Monte Carlo Simiilasyonunu kullanarak yine ayni proje
tizerinde farkli bir slire programlama calismasinin yapildigi “Monte Carlo
Simiilasyonu ile Siire Programlama Calismasi” ve yapilan bu siire programlama
calismalarinin karsilastirildigi “Siire Programlama Calismalarinin

Karsilastirilmasi” boliimlerine yer verilmistir.

Besinci ve son boliim olan Sonuc ve Oneriler béliimiinde ise; calismanin diger
boliimlerinden elde edilen veriler dogrultusunda, toparlayici nitelikte genel bir
degerlendirmeye ve hem akademideki hem de sektordeki ilgili kisilerin
calismalarina katkida bulunmasi icin yapilan birtakim onerilere yer verilerek

calisma sonlandirilmistir.



1.1 Literatiir Ozeti

Bu calismada kentsel dontisiim projeleri ve siire programlama olmak iizere iki ana
baslik altinda literatiir arastirmasi: yapilmistir. Kentsel doniisiim projeleri bashigi
altinda kentsel doniisiim projelerinin genel yapisi, kentsel doniisiim projelerinin
asamalar1 ve kentsel doniistim projelerinde yer alan risk ve belirsizlikler gibi
konular arastirilirken; siire programlama bashigi altinda siire programlamanin
tanim1 ve Ozellikleri, slire programlamanin asamalari, siire programlamanin
onemi ve faydalari, Cubuk Diyagrami ve Ag Diyagrami gibi deterministik siire
programlama yontemleri ile PERT, GERT ve Monte Carlo Simiilasyonlar1 gibi

olasiliga dayali siire programlama yontemleri {izerine arastirmalar yapilmistir.

Literatiir arastirmasinin ilk adimi olan kentsel doniistim projeleri baslig1 altinda

yapilan taramanin sonuclar1 asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Roberts ve Skyes [2] literatiirde 21. Yiizyila kadar yapilmis olan kentsel doniisiim
projelerinin tanimlarini toparlayarak bu projelerin planlama yoniini vurgulayan
bir tanim yapmuislardir. Ulkemizde ise Dengiz [6] ile Daskiran ve Ak [7]
calismalarinda bu tanima benzer nitelikte tanimlara yer vermislerdir. Demirtas [8]
ile Cesur ve Giil [9] ise kentsel doniisiim projelerinin amaci, kapsami, beklentileri

ortaya cikisi ve gelisimi gibi 6zelliklerinden bahsetmislerdir.

Ertas [10], Polat [11] ve Yetkin [12] kentsel doniisim projelerinin kentsel
koruma, kentsel yenileme, eski haline getirme, yeniden canlandirma, yeniden
olusum, soylulastirma, yeniden gelistirme ve diizenleme gibi uygulama

yontemlerini agiklamislardir.

Ozden [13], Has [14] ve Ozdemir [15] calismalarinda kentsel doniisim
projelerinin sosyal, fiziksel, ekonomik ve yonetsel boyutlarina yer verirken; Ayar
[16] ve Haksever [17] kamu sektorii, 6zel sektor, yerel halk ve goniillii gruplar

olmak tizere bu projede yer alan aktorlere deginmislerdir.

Hanoglu [3] 6n anlasma siireci, riskli yap1 tespit siireci, anlagsma siireci, yikim

siireci, projelendirme ve ruhsatlandirma siireci, yapim stireci ve onay siireci gibi



kentsel doniisim projelerinin asamalarinda yer alan stirecleri kismi olarak

aciklamistur.

Akkoyunlu [19] kentsel doniisiim projelerinin diger insaat projelerine gore olan
farkliliklarindan bahsederken; Esen [4] risk ve belirsizlik durumlarinin bu
projelerde yaygin bir sekilde goriildiigiinii ifade etmistir. Tunc ve Ozsarac [20],
Cesur ve Giil [9] ve Hanoglu [3] ise ¢alismalarinda, kentsel dontisiim projelerinin

asamalarinda yer alan risk ve belirsizlik durumlarina yer vermislerdir.

Literatiir arastirmasinin diger adimi olan siire programlama bashig: altinda yapilan

taramadan elde edilen sonuglar asagidaki gibi 6zetlenebilir;

Wong [22] proje yonetiminin ¢ok 6nemli bir parcasi olan siire programlamanin
giiniimiiz diinyas1 kosullarina gére toparlayici bir tanimini yapmistir. Ulkemizde
ise bu tanima yakin bir tanim Kuyucu [23] tarafindan yapilmistir. Naidu ve Angadi
[24] ise siire programlamanin Ozelliklerinden ve icerdigi konulardan

bahsetmislerdir.

Kirytopoulos ve dig. [5] slire programlama siirecinin asamalarini
siniflandirmiglardir. Bu siniflandirmanin alt bagliklar ile iligkili olarak; Ergin ve
dig. [25] calismalarinda siire programlama siirecinin is kiriim yapisinin
olusturulmasi asamasina, O'Brien ve Plotnick [26] aktivitelerin siralanmasi
asamasina, Korkmaz [27] aktivite kaynaklarinin tahmin edilmesi asamasina,
Khamooshi ve Cioffi [28] aktivite siirelerinin tahmin edilmesi asamasina, Catal
[29] ise aktivitelerin tanimlanmasi, zaman c¢izelgesinin gelistirilmesi ve zaman

cizelgesinin kontrolii asamalarini ilgilendiren konulara yer vermistir.

Chantaravarapan ve dig. [30] projelerde siire programlama calismalarinin
yapilmasina ihtiya¢ oldugunu belirtirken; Kwak ve Ingall [31] siire
programlamanin 6nemini ve faydalarini agiklamislardir. Baldwin ve Bordoli [32]
ise projelerin belirsizlik ile karakterize edildigini vurgulamislardir. Karabulut [33]
da projelerde siire asimlarina sebep olan faktorlerden bahsederek katkida

bulunmustur.



Kiitiikctioglu [1] daha iyi proje siire programlama calismalari yapabilmek icin
giiniimiize kadar bircok farkl siire programlama yonteminin gelistirildigini ifade
etmistir. Yan [34] ise Gubuk Diyagrami ve Ag Diyagraminin, siire programlama
calismalarinda yaygin olarak kullanilan deterministik yontemler oldugunu

belirtmistir.

Kerzner [35] Cubuk Diyagramin ortaya c¢ikisini, Wong [22] tanimini ve
ozelliklerini, Kartal ve Cimen [36] kullanim alanlarini, Kolaylioglu [37] calisma
mantigini Baldwin ve Bordoli [32] yapildig1 ara¢ ve programlari, O'Brien ve
Plotnick [26] sinirlama ve dezavantajlarini, Kerzner [35] ise avantaj ve kullanim

sebeplerini agiklamistir.

Wong [22] ve Kiitiik¢iioglu [1] calismalarinda Ag Diyagraminin ortaya cikisina,
Kirytopoulos ve dig. [5] tanimina ve 6zelliklerine, Yan [34] kullanim alanlarina,
Chin ve dig. [38] calisma mantigina, Korkmaz [27] Ag Diyagraminin; Ok
Diyagrami ve Kutu Diyagrami olmak {izere ikiye ayrildigina, Baldwin ve Bordoli
[32] Ok Diyagraminin Ozelliklerine, Karabulut [33] Kutu Diyagraminin
ozelliklerine, O'Brien ve Plotnick [26] Ag Diyagraminin yapildig1 arac¢ ve
programlara, Kong ve dig. [39] sinirlama ve dezavantajlarina, Rama ve dig. [40]

ise avantaj ve kullanim sebeplerine iliskin konulara yer vermislerdir.

Chin ve dig. [38] gecmis verilerin bulundugu ve bircok faktoriin bilindigi kiiciik
boyutlu standart projelerde deterministik yontemlerinin kullanilmasinin daha
mantikli oldugunu belirtirken; Kaplan [41] projelerde genellikle belirsizliklerle
karsilasilabilecek karmasik durumlarin cok fazla oldugunu ve deterministik
cizelgelerin, hem projelerde yer alan bu karmasik durumlarin tiimiini yeterli
diizeyde aciklayamadigini hem de proje ortaminin belirsiz yapisin1 goz ardi
ettigini ifade etmistir. Kong ve dig. [39] bu durumu destekleyerek, siire
programlama calismalarinda belirsizligi dikkate alan daha kapsamli yontemlere
ihtiya¢c duyuldugunu vurgulamistir. Chin ve dig. [38] de bu ihtiyac1 karsilamak
icin, deterministik yontemlere gore gercege daha yakin sonuclar veren olasiliga
dayali yontemlerin gelistirildigini ifade etmislerdir. Deshmukh ve Rajhans [42] ise

siire programlama calismalarinda en cok kullanilan olasiliga dayali yontemlerin



Program Degerlendirme ve Gozden Gecirme Teknigi (PERT), Grafik
Degerlendirme ve Gozden Gegirme Teknigi (GERT), ve Monte Carlo Simiilasyonu

(MCS) oldugunu belirtmislerdir.

Bu yontemler arasindan; Khamooshi ve Cioffi [28] Program Degerlendirme ve
GoOzden Gecirme Tekniginin ortaya cikisini, Kolaylioglu [37] tanimini ve
ozelliklerini, Rama ve dig. [40] kullanim alanlarini, Weck ve Lyneis [43] calisma
mantigini, Mubarak [44] yapildi§1 arac ve programlari, Kanda sinirlama ve
dezavantajlarini, Lee ve dig. [45] ise avantaj ve kullanim sebeplerini

aciklamislardir.

Siirsal [46] calismalarinda, Grafik Degerlendirme ve Gozden Gecirme Tekniginin
ortaya cikisina, Advaiya [47] tanimina ve Ozelliklerine, Marco [48] kullanim
alanlarin1 ve calisma mantigina, O'Brien ve Plotnick [26] yapildig1 ara¢ ve
programlara, Mubarak [44] sinirlama ve dezavantajlarina, Kerzner [35] ise

avantaj ve kullanim sebeplerine iligskin konulara yer vermistir.

Kwak ve Ingall [31] Monte Carlo Simiilasyonunun ortaya cikisini, Ulusoy [49]
tanimin1 ve oOzelliklerini, Chantaravarapan ve dig. [30] kullanim alanlarini,
Basdogan [50] maliyet planlamasi ile iliskisini, Barraza [51] calisma mantigini,
Alleman [52] yapildig1t ara¢c ve programlari, Avlijas§ [53] simirlama ve
dezavantajlarini, Kale ve Karaman [54] ile Deshmukh ve Rajhans [42] ise avantaj

ve kullanim sebeplerini aciklayan ¢alismalarda bulunmuslardir.
1.2 Tezin Amaci

Kentsel doniisiim projeleri yapisi geregi, icinde cesitli riskler barindiran, karmasik
siirecleri iceren ve siirekli degisim gosterebilen projelerdir. Bu projelerde siire
programlama calismalarinin yapilmamasi ya da yapilan ¢alismalarin belirsizlikleri
ve riskleri dikkate almadan hatali bir sekilde gerceklestirilmesi, siire asimi
probleminin ortaya ¢cikmasina sebep olmaktadir. Hedeflenen siirelerin asilmasi da
planlanan maliyetinin tiizerine c¢ikilmasi, proje paydaslar1 arasindaki
uyusmazliklarin meydana gelmesi, ytiklenici veya maliklerin magdur olmas1 gibi

bir¢cok yeni probleme neden olmaktadir. Bu ylizden kentsel doniisiim projelerinde



karmasikliklarla ve belirsizliklerle basa c¢ikan, gercege yakin sonuclar veren bir

siire programlama calismasinin yapilmasi gerekmektedir.

Bu baglamda tezin amaci; varsayimsal olarak olusturulan parsel 6lcegindeki 6rnek
bir kentsel doniisiim projesi iizerinde hem risk ve belirsizlikleri yeterli 6l¢iide
hesaba katmayan, deterministik bir yontem olan Baglantii Cubuk Diyagrami
yontemi ile hem de risk ve belirsizlikleri hesaba katan, olasiliga dayali bir yontem
olan Monte Carlo Simiilasyonu ile siire programlama calismalar1 yaparak ve bu
calismalar1 karsilastirarak bu projelerde kullanilmasi gereken siire programlama

yonteminin Monte Carlo Simiilasyonu olmasi gerektigini vurgulamaktir.

Bu amac¢ kapsaminda ¢alismanin sektore ve literatiire saglayacag: faydalar ise;
kentsel doniisiim projelerdeki hatali siire tahmini ve slire asimi probleminin
giderilmesine katki saglamak, siire asimi probleminin dogrudan veya dolayl
olarak sebep oldugu yeni problemlerin 6nlenmesine yardimci olmak, kamuda veya
0zel sektorde kentsel doniisiim projelerinin planlama kisminda faaliyet gosteren
aktor ve yetkilileri bilgilendirip tesvik etmek, akademik anlamda Baglantili Cubuk
Diyagrami, Monte Carlo Simiilasyonu, siire programlama, kentsel doniisiim
projeleri gibi konu basliklar1 altinda c¢alismalar yapan kisilerin arastirmalarina

destek olmak olarak 6zetlenebilir.
1.3 Hipotez

Tezin amaci boliimiinde de belirtildigi tizere kentsel doniisim projeleri yapisi
geregi belirsiz siireclerden olusur ve icinde birtakim risk unsurlar1 barindirir. Bu
risk ve belirsizlik unsurlarini g6z oOniinde bulundurmadan yapilan siire
programlama calismalar1 hatali tahminlere yol acarak cesitli problemlere neden
olur. Bu sebeple, kentsel doniisiim projelerinde diizgiin bir siire programlama

calismasinin yapilmasina ihtiyac vardir.
Bu baglamda tez ¢alismasinin temel 6nermeleri asagidaki gibidir;

e Kentsel doniisiim projelerinde yer alan hatali siire tahmini ve siire asimi
problemlerinin giderilmesine, risk ve belirsizlik durumlarini hesaba katan

ve diizgilin bir sekilde yapilan siire programlama c¢alismalar1 katki saglar.



Ornek bir kentsel doniisiim projesi iizerinde hem deterministik siire
programlama yontemlerinden biri olan Baglantili Cubuk Diyagrami
yontemi ile hem de olasiliga dayali siire programlama yontemlerinden biri
olan Monte Carlo Simiilasyonu ile siire programlama calismalarinin
yapilmast ve bu calismalarin karsilastirilmasi sonucu, kentsel doniisiim
projelerinin siire programlamasi calismalarinda hangi yontemin

kullanilmasinin daha uygun olacagi anlasilir.

Tez calismasinin diger 6nermeleri ise asagidaki gibidir;

1.4

Bu calisma, kentsel dontiisiim projelerinde yer alan ilgili aktor ve yetkililerin
daha diizgiin bir sekilde siire programlama calismalari yapmalari
konusunda bilgilendirilmelerine yardimc1 olacaktir.

Literatiirde; kentsel doniisiim projeleri, slire programlama, Monte Carlo
Simiilasyonu, Baglantihi Cubuk Diyagrami gibi konularda calisan veya
calisacak olan kisilerin ¢alismalarina destek olacaktir.

Kentsel doniisiim projelerinin siirelerinin diizgilin bir sekilde planlanmasina
yardimci olacag icin siire asimi problemleri ile iliskili; maliyet asimlari,
paydaslar arasi anlasmazliklar, hak sahibi magduriyetleri gibi bircok

sorunun giderilmesine de dolayli olarak katki saglayacaktir.

Tezin Metodolojisi

Tez calismasinin metodolojisi; problemin tespiti etabi, arastirma sorusunun

belirlenmesi etabi, arastirma konusunun belirlenmesi etabi, arastirma planinin

olusturulmasi etaby, literatiir arastirmasi etabi, kuramsal cercevenin olusturulmasi

etabi, siire programlama calismasi etabi, sonuc¢ ve Oneriler etab1 olmak iizere

toplam 8 ana etaptan olusacak sekilde kurgulanmistir. Sekil 1.1’de gosterildigi

lizere, bu 8 ana etap arasindan 5. etap olan literatiir arastirmasi etab1 ve 7. etap

olan siire programlama c¢alismasi etabi1 alt boliimlere ayrilacak sekilde

diizenlenmistir.



1- Problemin Tespiti
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2- Aragtirma Sorusunun Belirlenmesi
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3- Arastirma Konusunun Belirlenmesi
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Kentsel Doniisiim Projeleri Siire Programlama
6- Kuramsal Cercevenin Olusturulmasi
7- Siire Programlama Calismasi
Varsayimsal Olarak Omek Bir Kentsel
Donusum Projesinin Olusturulmasi
50 Adet Uzman Kisiden Aktivite Siire
I (Deterministik) Verilerinin Elde Edilmesi (Olasiliksal) l
Ornek Proje Uzerinde Baglantih Cubuk Diyagrami Omek Proje Uzerinde Monte Carlo Simiilasyonu
Yontemi ile Siire Programlamanin Yapiimasi ile Stire Programlamanin Yapiimasi

‘ b

Yapilan Siire Pfogramlama
Calismalaninin Karsilastinimasi

8- Sonug ve Oneriler

Sekil 1.1 Tez calismasinin metodoloji semasi

Tez calismasinin metodolojisi semasinin etaplar1 asagida daha detayl bir sekilde

aciklanmistir;

e 1. Adim, problemin tespitidir. Kentsel doniisim projelerinin siirelerinin
yaygin bir bicimde hatali tahmin edilmesi ve bunun sonucunda da siire
asimi sorunlarinin ortaya ¢ikmasi tezin ana problemi olarak belirlenmistir.

e 2. Adim, arastirma sorusunun belirlenmesidir. Bu baglamda kentsel

doniisiim projelerinde olasiliga dayali siire programlama yontemleri ile
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siire programlama calismalar1 yapmak hatali tahminlere ¢6ziim olur mu?
Sorusu tayin edilmistir.

3. Adim, arastirma konusunun belirlenmesidir. Tespit edilen problem ve
arastirma sorusu ile iliskili olarak “Kentsel Doniisiim Projelerinde
Deterministik ve Olasiliksal Siire Programlama YoOntemlerinin
Karsilastirmali Analizi” konusu arastirilmak tizere kararlastirilmistir.

4. Adim, arastirma planmnin olusturulmasidir. ilk olarak kentsel déniisiim
projeleri ve siire programlama ana bagliklar1 adi altinda bir plan
olusturulmustur. Ancak bu tek seferlik bir islem degildir. Ilerleyen siirecte
literatiir arastirmalar1 yapildikca buralardan elde edilen geri beslemeler ile
diizeltmeler yapilarak planinin son halini almasi saglanmistir.

5. Adim, literatiir arastirmasidir. Hazirlanan arastirma planinda yer alan
konulara gore oncelikle kentsel doniisiim projeleri, daha sonra da siire
programlama genel konu bagliklar1 adlar1 altinda; kitap, tez, makale,
bildiri, ders notu ve diger kaynaklar iizerinden literatiir arastirmalari
yapilarak veriler toplanmustir.

6. Adim, kuramsal cercevenin olusturulmasidir. Literatiir arastirmasi
dogrultusunda tezin teorik cercevesi kapsamli bir sekilde olusturulmustur.
7. Adim, stire programlama calismasinin yapilmasidir. Teorik cercevede
yazilan bilgileri desteklemek ve tezin temel 6nermelerini dogrulamak
amaciyla ilk olarak varsayimsal olarak parsel Olceginde O6rnek bir kentsel
doniisiim projesi olusturulmustur. Daha sonra, 50 adet uzman kisiden bu
projede yer alan aktivitelerin siireleri ile ilgili veriler toplanmistir.
Ardindan, bu veriler kullanilarak 6rnek proje tizerinde hem deterministik
bir yontem olan Baglantili Cubuk Diyagrami yontemi ile hem de olasiliga
dayali bir yontem olan Monte Carlo Simiilasyonu ile 2 farkli siire
programlama calismasi yapilmistir ve yapilan bu silire programlama
calismalar1 karsilastinllmistir. Stire programlama araci olarak; Elecosoft
yazilim firmasinin Tiirkiye’deki temsilcisi olan Prime PMO Proje Yonetimi
ve Danismanligi firmasindan “Powerproject” programinin XV siirimiiniin

64 bitlik lisansli versiyonu temin edilmistir ve kullanilmistir. Powerproject
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programinin tercih edilme sebebi ise hem Baglantii Cubuk Diyagrami
yontemi ile siire programlama calismasinin hem de Monte Carlo
Simiilasyonu ile siire programlama calismasinin bu program sayesinde
oldukga pratik ve verimli bir sekilde yapilmasidir.

8. Adim, sonuc ve Onerilerin yazilmasidir. Siire programlama c¢alismasi ve
tez calismasindaki diger boliimlerden elde edilen veriler goz oniinde
bulundurularak tez calismasinin konusu ile iligkili genel bir sonug
degerlendirmesi yapilmistir ve ileride yapilacak olan calismalar icin

onerilerde bulunulmustur.
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2

KENTSEL DONUSUM PROJELERI

2.1 Kentsel Doniisiim Projelerinin Genel Yapisi

2.1.1 Kentsel Doniisiim Projelerinin Tanim ve Ozellikleri

Ekonomi, sosyoloji, yonetim ve politika gibi bircok alanda caligmalar yapan
insanlar tarafindan arastirilan kentsel doniisim projeleri, iilkemizde en ¢ok
konusulan ve tartisilan konulardan birisidir. Temelde ayni anlama gelen bu
kavram cesitli sebeplerden dolay:1 bircok tanima sahiptir. Roberts ve Skyes’a [2]
gore kentsel doniisiim projeleri; degisime ugrayacak alanda fiziksel, sosyal,
ekonomik ve cevresel olarak gelisme saglayan ve alandaki sorunlara ¢6ziim
bulmaya calisan kapsamli bir eylemler biitiiniidiir. Dengiz’e [6] gore kentsel
doniisiim projeleri; bir kentin tamamina ya da belirli bir bolgesine yonelik bilingli
olarak planlanmis sistematik bir eylemdir. Daskiran ve Ak’a [7] gore ise; sosyal ve
fiziksel bakimdan cokiintii haline gelmis kentsel bolgeleri yasanabilir yapmay1

amaclayan bir koruma ve planlama yaklagimidir.

Kentsel doniisim projelerinin genel 6zellikleri ise diger projelere gore farklilik
gostermektedir. Bu 6zellikler bu boliimde, kentsel doniim projelerinin amaglari,
kapsami, beklentileri, ortaya cikisi ve gelisimi gibi basliklar altinda detayli bir

sekilde incelenmistir.
2.1.1.1 Kentsel Doniisiim Projelerinin Amaclar

Kentsel doniisiim projelerinde genel olarak; kent dokusunun fiziksel ihtiyaclarinin
giderilmesi, yasam kalitesi bakimindan diisiik olan alanlar ile toplumlarin
rehabilite edilmesi ve kentin ekonomik olarak kalkindirilmasi amaclanmaktadir
[8]. Ancak bunlar neredeyse her kentsel doniisiim projesinde var olan genel
amaclardir. Kendi icinde de birtakim farkliliklar gosterebilen bu projelerde, proje

sonunda varilmasi istenen amaclar cesitli faktorlere gore 6zellesebilmektedir. Bu
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amaclar1 daha detayl bir sekilde agiklamak gerekirse, bunlar asagida ifade edildigi
gibidir [9], [12];

Kent dokusunu meydana getiren 6gelerin degisim ihtiyacini karsilamak,
Kentsel yasam kalitesini ve refahi artirmak,

Dogal afet ve benzeri risklere karsi giivenli kosullar1 saglayan yapilar
tasarlamak,

Genellikle hazineye ait arazilerin isgali sonucu olusmus, sosyal, ekonomik,
fiziksel ve benzeri acillardan c¢okiintii bir hale biirtinmiis, miilkiyet
problemlerinin yasandig1 ve carpik kentlesmenin hakim oldugu gecekondu
alanlarindaki problemlerin giderilmesini saglamak,

Doniistim bolgesi ve cevresinde yeni istihdam alanlar yaratmak,

Enerji tasarrufu saglayan yapilar iiretmek,

Kentsel alanlarin verimli bir sekilde kullanimini saglamak,

Alt ve orta gelir grubunun barinma probleminin ¢6ziilmesine yardimci
olmak,

Toplumun ihtiyacin1 karsilayacak diizeyde park, meydan, otopark ve
rekreasyon alanlar1 olusturmak,

Cevre kalitesinin yiikseltilmesine ve cevre sagliginin korunmasina yardimei

olmak.

2.1.1.2 Kentsel Doniisiim Projelerinin Kapsami

Kentsel doniisiim projelerine konu olan alanlar genellikle fiziksel ve sosyal

anlamda sorunlu olan alanlardir. Ancak farkli tiirden problemlere sahip olan

alanlar da bu projelere konu olabilmektedir. Bu baglamda kentsel doniisiim

projelerinin kapsamina giren alanlar genel olarak asagida gibidir [6];

Islevini yitirmis tarihi mekanlar,
Gokiinti haline gelmis kent merkezleri,
Afet riski tasiyan yerlesim bolgeleri,
Gecekondu alanlar,

Atl alan haline gelen sanayi bolgeleri.
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2.1.1.3 Kentsel Doniisiim Projelerinin Beklentileri

Kentsel doniisiim projelerinde yer alan girisimcilerin, yiiklenicilerin, yerel halkin,
yerel yonetimlerin ve benzeri diger aktorlerin bu projelerden cesitli beklentileri

bulunmaktadir. Bu beklentilerin bazilar1 asagidaki gibidir [8];

e Kentteki ekonominin gelistirilmesine yardimci olmasi,

e Kentin 6zgilin kimligine zarar vermemesi,

e Kent icindeki sosyal adaletsizligi ortadan kaldirmasi,

e Konut kalitesinin artirilmasina katk: saglamasi,

e Alt yap1 ve cevrenin iyilestirilmesi,

e Toplumun kente olan ilgisinin artmasina katki saglamasi,

e Yerel halkin projeye katiliminin desteklenmesinde rol almasi,

e (Cokiintl bolgelerinde var olan dislanma probleminin giderilmesine katki
saglamasi,

e Siirdiiriilebilir kentsel gelisme ilkelerinin benimsenmesine yardimci olmasi.
2.1.1.4 Kentsel Doniisiim Projelerinin Ortaya Cikisi ve Gelisimi

Kentsel doniisiim projeleri, Sanayi Devrimi sonrasinda 1850’li yillardan itibaren
popiiler hale gelen kentlesme olgusu sebebiyle, ilk olarak Avrupa’da ve Amerika’da
ortaya cikmistir. Daha sonra zamanla neredeyse biitiin diinyaya yayilmistir. Ancak
kentsel doniisiim projelerinin ortaya c¢ikmasinda etkili olan durum yalnizca
kentlesme siireci degildir. I. Ve II. Diinya Savaslari’ndan sonra harap olan
kentlerin doniistiiriilmesi ve yeniden insa edilmesi gereksinimleri de bu projelerin

popiilerlik kazanmasinda etkili olmustur [16].

Kentsel doniisiim projelerinin iilkemizdeki gelisimine bakildiginda ise, ABD ve
Avrupa ilkelerine gore cok yeni bir kavram oldugu ve uygulama kisminda da hala
degisim ve gelisim gosterdigi goriilmektedir. Ulkemizde gercek anlamda 1950’li
yilardan itibaren etkisini gostermeye baslayan sanayilesme ve kentlesme siirecleri
ile birlikte kentlerdeki niifuslar artmaya baslamis ve barinma problemleri ortaya
cikmistir. O donemlerdeki hiikiimetlerin barinma problemlerini ¢6zme konusunda

yetersiz kalmalar1 yliziinden, ozellikle alt gelir grubundan insanlar bu problemleri
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kendi baslarina ¢ozmeye calismislardir ve bunun sonucunda da carpik kentlesme
ve niteliksiz konut problemleri meydana gelmistir. Carpik kentlesme ve niteliksiz
konut problemlerini gidermek amaciyla; bazi1 donemlerde aktif olarak kullanilan,
bazi donemlerde ise sadece planlama seklinde kalan kentsel doniisiim projelerinin
uygulamalari tilkemizde 1980’lerden sonra hiz kazanmis ve 2000’1i yillardan sonra
yaygimlasmistir. Ozellikle 2012 yilinda yiiriirliige giren 6306 sayih Afet Riski
Altindaki Alanlarin Doniistiirilmesi Hakkindaki Kanun’dan sonra en yaygin

kullanimina ulasmistir [16].
2.1.2 Kentsel Doniigiim Projelerinin Uygulama Bigimleri

Kentsel alanlarda ortaya c¢ikan farkli problemleri gidermek amaciyla gelistirilen
¢ozlim Onerileri, cesitli uygulama bicimleri tanimlarina yol agmistir. Uygulama
bicimlerinin tanimlanmasindaki bu cesitlilik, farkli diisiiniirler tarafindan degisik
sekillerde siniflandirilmistir [1]. Bu calismada ise kentsel doniisiim projelerinin

uygulama bicimleri asagida belirtildigi iizere toplam 8 baslik altinda incelenmistir;

e Kentsel Koruma,

e Kentsel Yenileme,

e Eski Haline Getirme,

¢ Yeniden Canlandirma,
¢ Yeniden Olusum,

e Soylulastirma,

e Yeniden Gelistirme,

e Diizenleme.
2.1.2.1 Kentsel Koruma

Kentsel koruma ya da Ingilizce adiyla “urban conservation” ydnteminin, diger
yontemlerden farkli olmasina neden olan temel 6zelligi; bolgedeki ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel yapinin devam ettirilmesinin Oncelikli hedef olarak secilmis
olmasidir. Bu uygulama biciminde; kent icindeki binalarin yikilip yeniden

yapilmasi anlayisi yerine, var olan dokunun korunmasi anlayisi 6n plandadir [16].

16



2.1.2.2 Kentsel Yenileme

Kentsel yenileme ya da Ingilizce adiyla “urban renewal” yontemi; mevcut alandaki
arazi ve yapilarin analiz edilmesi sonucunda, yasam kalitesinin yiikseltilmesini
saglayacak bir iyilestirme uygulamasinin yapilamayacagi kararina varildigi
durumlarda uygulanmaktadir. Doniisim sonunda, finansal anlamda yiiksek
oranda harcamalarin yapilmasina sebep olmasina ragmen yaygin olarak kullanilan
bu metotta, kentsel alanlarin miimkiin olan en iyi sekilde degerlendirilmesi ve
kent merkezlerini canlandirmak igin cesitli faaliyetlerin diizenlenmesi
saglanmaktadir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde, tarihi niteli§i olmayan
niteliksiz yapilarin ortadan kaldirilmasit ve ¢Ookmiis kent merkezlerin

canlandirilmasi konularinda etkili olan bir yontemdir [15].
2.1.2.3 Eski Haline Getirme

Eski haline getirme ya da Ingilizce adiyla “rehabilitation” yéntemi; bir alaninin
yikilip yeniden yapilmasinin yiiksek maliyete yol acti§i yenileme yontemine
alternatif olarak ortaya cikan bir yontemdir. Bu yontemde, bolgenin var olan eski
dokusunu korumak ve islevselligini tekrar canlandirmak amaciyla alana fiziki
miidahaleler yapilmaktadir. Bu metodun uygulandig: alanlar ise; yipranmis ve

canliligini kaybetmis ancak 6zgiin niteligini koruyan alanlardir [15].
2.1.2.4 Yeniden Canlandirma

Yeniden canlandirma ya da Ingilizce adiyla “revitalization” yontemi; tarihi kent
merkezleri de dahil olmak tizere canliligini yitirmis, ekonomik, sosyal ve fiziksel
acidan cokiintii haline gelmis kentsel alanlarin, alinacak onlemlerle yeniden
canlilik kazanmasim saglayan yéntemdir [10]. Ozellikle Avrupa devletleri basta
olmak iizere, yurt disinda sik sik uygulanan bu yontem, bircok farkli yaklasimi da
icinde barindirir. Bu metot icinde yer alan ¢esitli yaklasimlarinin ortak amac ise,
ekonomik acidan yoksulluk ve sosyo-kiiltiirel acidan dislanmislik sorunlarn ile
kars1 karsiya olan kentsel alanlardaki yasam kosullarinin gelistirilmesi ve

iyilestirilmesidir [8].
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2.1.2.5 Yeniden Olusum

Yeniden olusum ya da Ingilizce adiyla “regeneration” yontemi; cesitli nedenlerden
Otiirii c¢okiintii haline gelen bir bdlgenin, iyilestirilmesi veya yeni bir doku
olusturulmasi yoluyla kente yeniden kazandirilmasidir [11]. Kentsel doniisiim
uygulamalar1 sonucunda, kimlik kaybina ugrayan veya tek tip bir yapiya sahip
olan kentlerin meydana gelmesi sorununa ¢6ziim olarak ortaya ¢ikan bu yontemde
halkin, doniisime ve kentte yapilacak olan degisikliklere katilmalarinin
saglanmasi amacglanmakta ve kentte yasayan insanlarin degerleri ile kentin

yeniden canlandirilmasi istenmektedir [12].
2.1.2.6 Soylulastirma

Soylulastirma ya da Ingilizce adiyla “gentrification” yontemi; ozellikle alt gelir
grubundan insanlarin oturdugu alanlarin orta veya iist gelir gruplan tarafindan
ele gecirilmesi ve bolge sakinlerinin stiriilmesi ile gerceklestirilen, eskisine oranla
cok daha kullanigh ve liiks yapilarin yapildig: bir yontemdir [3]. Kentsel doniisiim
uygulama yontemleri arasinda da en fazla tartisilan yontem olan bu yontem, yerel
halka hi¢ s6z hakki verilmeden hatta cogu zaman bolge halkinin haberi ve rizasi
olmadan zorla dayatilarak gerceklestirildigi icin hem fiziksel hem de sosyal

boyutta ayrismalara neden olmaktadir [12].
2.1.2.7 Yeniden Gelistirme

Yeniden gelistirme ya da Ingilizce adiyla “redevelopment” ydntemi; sosyal,
ekonomik ve fiziksel Ozellikleri bakimindan iyilestirilmesinin bolgeye ve bolge
halkina yarar saglayamayacagi derecede kotiilesmis olan yapilarin yikilmasi ve
bunlarin olusturdugu kent alanlarinin bir tasarlama diizeni icinde yeniden imar
edilmesidir. Yapilarin kaybettikleri fiziksel ekonomik ve toplumsal degerlerine
yeniden kavusturulmasini ana amag olarak ele alan bu yontem, kentsel dontisiim
projelerinde sik sik basvurulan bir yontem olmasina ragmen uygulama etaplarinin

yliksek maliyetlere ihtiya¢c duymasi nedeniyle bircok elestiriye maruz kalmaktadir

[8].
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2.1.2.8 Diizenleme

Diizenleme ya da Ingilizce adiyla “improvement” yéntemi; toplumun yarari icin
kentin kendiliginden plansiz bir sekilde gelismesine engel olunmasini ve bu
gelismeye bicim vermek amaciyla yerlesim yerinin islevleriyle arazi kullanimi
arasinda bir iliski kurulmasini 6ngoren, ileriye doniik kamusal bir eylem
biitliniidiir. Bu yontemin en 6nemli amaci ise kentli icin kentin diizenlenmesidir

[10].
2.1.3 Kentsel Doniigiim Projelerinin Boyutlar:

Yasadigimiz Kkentler, cesitli agilardan siirekli olarak farkli problemlerin ve
gereksinimlerin ortaya c¢iktig1 bir degisim ve doniisiim siireci igerisindedir. Bu
ylizden, kentsel doniisiim projelerinin gerceklestirildigi alanlarda, bu problem ve
gereksinimlere sebep olan etmenlerin diizgiin bir sekilde incelenmesi
gerekmektedir. Bu kapsamda, kentsel doniisiim projelerinde; kentsel bolgelerin
fiziksel olarak iyilestirilmesi, konut stoklarinin sayisinin arttirilmasi, doniisim
alanindaki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kosullarin diizeltilmesi, yasal ve yonetsel
organlarla uyum icinde olunmasi gibi konular 6n plana ¢ikmistir. On plana ¢ikan
bu konular da kentsel doniisiim projelerin cok boyutlu bir yapiya sahip olmasina

yol acmustir [13], [15].

Kentsel doniisiim projelerin boyutlar: literatiirde farkli isimlerle anilsa da bu
calismada 4 temel baslik altinda incelenmistir. Bu basliklar asagida belirtildigi
gibidir;

e Sosyal Boyut,

e Fiziksel Boyut,

e Ekonomik Boyut,

e Yonetsel Boyut.
2.1.3.1 Sosyal Boyut

Kentsel doniisiim projelerinde alinacak olan kararlar ve olusturulacak olan
stratejiler; bolge halkinin egitim durumu, bilinclilik diizeyi, ekonomik durumu,

kiiltiirel yapisi, gelenekleri, gorenekleri gibi Ozellikleri yani sosyal boyutu ile
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yakindan iligkilidir. Bu baglamda doniisiim yapilacak olan alanda, yerel halkin
tanimlanmasi, onlarin  gereksinimlerinin = saptanmasi,  sosyo-ekonomik
durumlarinin iyilestirilmesine yardimci olacak faktorlerin tespit edilmesi,
toplumsal ortakliklarin ve bu ortakliklarin temsilcilerinin  belirlenmesi

gerekmektedir. [13].
2.1.3.2 Fiziksel Boyut

Bos alanlar, parklar, yesil alanlar, altyap: tesisleri, iist yap: tesisleri, donatilar,
ulasim sistemleri, iletisim sistemleri, kent dokusu, kent niteligi gibi kavramlar
fiziksel boyut kapsaminda incelenen konulardir. Gokiint{i haline ugramis alanlarin
sirdiirtilebilirlik ilkesi dogrultusunda yeniden kullanish hale getirilmesi ve
gereksiz kentsel yayilmalarin onlemesi fiziksel boyut baglaminda yer alan ana
amaclardir. Bu amaclar dogrultusunda; bolge halkinin ihtiyaclarina gére dontiisiim
alaninin 6zgiin niteligi korunarak uygulamalarin gerceklesmesi gerekmektedir

[15].
2.1.3.3 Ekonomik Boyut

Doniisiim alani ve cevresindeki kosullari iyilestiren, yeni is imkanlari sunan, bolge
sakinlerinin meslek sahibi olabilmelerine yardimci olan ve ekonomik fayda
saglayan bir kentsel doniisiim projesi basarili olarak sayilmaktadir. Bu yiizden bu
projelerde is imkanlar1 ve gelir diizeyleri gibi konularla iliskili olan ekonomik
boyut ¢ok énemli bir konumdadir. Bu kapsamda, projeye baslamadan 6nce proje
bitiminde elde edilecek olan gelir miktar1 ve harcanacak olan gider miktar1 tespit

edilerek fayda maliyet analizleri yapilmalidir [14].
2.1.3.4 Yonetsel Boyut

Kentsel doniisiim uygulamalarinda karar verici olan yerel yonetim organlari ve
merkezi yOnetim ile, bolge sakinleri arasindaki iliskiler, katilim ve liderlik gibi
konular kentsel doniisim uygulamalarinda siirdiirtilebilirliginin saglanmasi ve
basarili olunmasi icin ¢ok biiyiik bir 6neme sahip olan yonetsel boyut kapsaminda
yer alan konulardir. Kentsel doniisiim projeleri, doniisim yapilacak olan

tilkelerdeki yonetsel yapilarin; vizyon, yetenek, kaynak ve kapasiteleri ile
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dogrudan iliskilidir. Bu ytizden, basarili ve verimli doniisiim uygulamalarinin
gerceklestirilmesi icin yonetsel yapilarin yasal cercevede revize edilmesi, yasalarin
birbirleriyle uyumlu olacak sekilde diizenlenmesi ve yetki paylasiminin diizgiin bir

sekilde yapilmasi gerekmektedir [16].
2.1.4 Kentsel Doniisiim Projelerinin Temel Aktorleri

Kentsel dontisiim uygulamalarindaki aktér kavrami; dogrudan veya dolayli olarak
bir doniisiim projesi icerisinde yer alan tiim taraflar ifade eder. Aktorlerin kentsel
doniisiim uygulamalarina katilim diizeyleri ve etkileri farkli olsa da ¢alismalarin
gelismesinde ve ilerlemesinde rol aldiklari icin projenin bir parcasini olustururlar.
Karmasik bir sisteme sahip olan kentsel doniisiim projelerini gerceklestirmek icin
cok farkli nitelikteki aktorlerin koordinasyonuna ve katilimina ihtiyac vardir.
Kentsel doniisiim projelerinde yer alan bu farkli nitelikteki aktorlerin kimlerden
olustugu ise projenin; amacina, niteligine, mekansal dl¢egine ve diger o6zelliklerine

gore cesitlilik gosterebilmektedir [17].

Bu calisma kapsaminda kentsel doniisiim projelerinde rol oynayan aktorler,

asagida belirtildigi lizere 4 ana baslik altinda incelenmistir;

e Kamu Sektord,
o Ozel Sektor,
e Yerel Halk,

e GoOniilli Gruplar.
2.1.4.1 Kamu Sekto6rii

Kentsel doniisiim projelerinin ortaya cikisindan itibaren giiniimiize kadar olan
neredeyse biitlin uygulamalarda bir sekilde rol alan kamu sektorii; bakanliklar,
tiniversiteler, yiiksekokullar, yerel saglik birimleri, emniyet birimleri, bolgesel
birimler, ekonomik kalkinma kurumlari ve merkezi yOnetim temsilcileri gibi

aktorlerden olusmaktadir [6].

Kamu sektoriinde yer alan aktorlerin; biitiinciil ve verimli sonuclarla projenin
ilerlemesini saglamak, doniisim planlarina 6zel sektérde yer alan aktorlerin de

katilmalarini saglamak, giivenlik ve erisim imkanlari dahilinde gelisme potansiyeli

21



yliksek olan alanlarda talebi karsilayacak diizeyde arsa arzi saglamak, cevreye
zarar verecek uygulamalari engellemek ve acik alanlar1 korumak amaciyla
kanunlar ¢ikarmak, alt gelir grubu basta olmak iizere her cesit gelir grubundan
insanlarin konut piyasasinda yer almalarina yardimeci olmak gibi gorevleri vardir.
Bu gorevler kentsel doniisiim projelerinde rol alan kamu sektorii aktorlerini cok

onemli bir konuma tasimaktadir [16].
2.1.4.2 Ozel Sektor

Kentsel doniisiim projelerinin ekonomik hedeflerine erisebilmesi acisindan
destekleyici bir gilic konumunda olan 6zel sektor; 6zel yatinmcilar, finans
kuruluslari, insaat sirketleri, yiikleniciler ve pazarlama kuruluslar1 gibi agirlikli
olarak kentsel doniisiim projelerinin ekonomik boyutu ile ilgilenen ve projelerden

gelir saglamay1 hedefleyen aktorlerden olusmaktadir [16].

Bu aktorlerin kentsel doniisim projelerinde yer alan siireglere bir¢ok faydasi
bulunmaktadir. Ornegin, kentsel déniisiim uygulamalarindaki riskli yapilarin
yenilenmesi konusunda 6nemli bir role sahip olan yiikleniciler, proje alaninda yer
alan yerel halk ve yonetim birimleri ile cesitli sozlesmeler yaparak ortakliklar
kurmaktadir. Kentsel doniisiime finansal destek saglayan bankalar ise hem hak

sahiplerine hem de yiiklenicilere bu ortaklik konusunda yardimci olmaktadir [3].
2.1.4.3 Yerel Halk

Doniisiim yapilacak olan alanda ikamet eden ya da ikamet etmese bile bu bolgede
arsa sahibi olan kisiler, yerel halk grubunda yer alan aktorlerdir. Kentsel doniisiim
projelerine yerel halk grubundaki aktorlerin katilimi fiziksel, sosyal ve ekonomik
yapmnin daha saglikli bir sekilde diizenlenmesine, demokrasi kiiltiiriniin
gelistirilmesine, alandaki problemlerin belirlenmesine ve ortak cikarlarin tespit
edilmesine katki saglamaktadir [16]. Ornegin, iilkemizde uygulanan kentsel
doniisim projelerindeki yerel halkin biiyiik bir kismini olusturan kat malikleri,
proje siireclerinde aktif bir bicimde rol alarak ve bircok gorev ile sorumlulugun

altina girerek dontistim siirecine 6nemli 6lciide katki saglamaktadir [3].
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2.1.4.4 Goniillii Gruplar

Kentsel doniisim uygulamalarinda yerel aktorlerin pasif kaldigi ve kamu
kaynaklarinin yetersiz oldugu durumlarda, goniillii gruplar 6n plana ¢ikarak bu
acig1 kapatmaktadir. Dernekler, kdar amaci tasimayan kuruluslar, sivil toplum
orgiitleri, rant gruplar1 gibi topluluklar kentsel doniisiim projelerinde yer alan
goniillii gruplar olusturmaktadir. Bu gruplar; ekonomik ve sosyal hizmetlerin
kendi bolgelerine ulasmasi konusunda yetenek sahibi olduklar: ve bolgedeki halk
hakkinda yeterli diizeyde bilgiye sahip olduklar1 icin kentsel doniisiim

uygulamalarinda 6nemli rol oynamaktadirlar [16].

Goniillii gruplarin; basta alt gelir grubunun yer aldig1 yoksul alanlar olmak iizere
bu uygulamalara dahil olmalar1 bu projelere olan katilimi artirmaktadir. Boylece
fiziksel, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik hizmetlerin gelistirilmesi ve yerel halk ile

karsilikli giiven iliskisinin kurulmasi kolaylasmaktadir [14].
2.2 Kentsel Doniisiim Projelerinin Asamalari

Kentsel doniisiim projelerinin asamalarini inceleyemeye gecmeden Once, 2012
yilinda yirirliige giren ve 2018 yilinda birtakim giincellemelere ugrayan, 6306
sayil1 Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
yer alan; rezerv yapi alani, riskli alan ve riskli yap1 gibi kavramlarin

aciklanmasinda fayda vardar.

Rezerv yapi alanlari, 6306 sayili kanun uyarinca gerceklestirilecek olan
uygulamalarda yeni yerlesim alani olarak kullaniimak iizere, TOKI'nin veya
idarenin talebine bagli olarak ya da resen Bakanlik tarafindan belirlenen
alanlarken; riskli alanlar, zemin yapisi veya tizerindeki yapilasma sebebiyle can ve
mal kaybina yol a¢ma riski tasiyan ve Cumhurbaskaninca kararlastirilan mahalle
veya il¢ce boyutlarindaki alanlardir. Riskli yapilar ise, riskli alan icinde veya disinda
olup ekonomik 6mriinii tamamlamis olan ya da yikilma veya agir hasar gorme

riski tasidig, ilmi1 ve teknik verilere dayanilarak tespit edilen yapilardir [55].

Bu calismada, mahalle veya ilce olcegindeki riskli alanlar icin yapilan kentsel

doniisiim projelerinin siirecleri yerine; giiniimiizde, lilkemizde daha yaygin olan
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parsel ol¢cegindeki riskli yapilar i¢in yapilan kentsel doniisiim projelerinin siirecleri
incelenmistir. Riskli yapilar i¢in yapilan kentsel doniisiim projelerinin asamalari
siniflandirma bakimindan literatiirde birtakim farkliliklar gosterse de genel
mantik aynidir. Bu calisma kapsaminda da asagida ifade edildigi gibi 7 ana

basliktan olusan bir siniflandirma yapilmaistir;

e On Anlasma Siireci,

e Riskli Yap1 Tespit Stiireci,

e Anlasma Siireci,

e Yikim Siireci,

e Projelendirme ve Ruhsatlandirma Siireci,
e Yapim Siireci,

e Onay Stireci.

Yukarida belirtilen ana siirecler ise Sekil 2.1’de gosterildigi iizere cesitli sayida alt
siireclerden olusacak sekilde diizenlenmistir. Ornegin, 6n anlasma siireci; malikler
ile yiiklenici arasindaki ilk goriismelerin yapilmasi aktivitesi, fizibilite ve 6n
tasarim projelerinin hazirlanmasi aktivitesi gibi aktivitelerden olusmaktadir. Riskli
yap1 tespit siireci; basvuru evraklarinin temini ve lisansli firmalara basvuru
aktivitesi, risk tespit caligmalar1 ve performans testinin yapilmasi aktivitesi, risk
tespit raporunun hazirlanmasi ve il miidiirliigiine gonderilmesi aktivitesi, risk
tespit raporunun incelenmesi ve onaylanmasi aktivitesi, tapuya tebligat aktivitesi
gibi aktivitelerden olusmaktadir. Anlasma siireci; ortak karar protokoliiniin
olusturulmasi1 aktivitesi, proje soOzlesmesinin imzalanmasi aktivitesi gibi
aktivitelerden olusmaktadir. Yikim siireci; tahliye siireci aktivitesi, yikim
ruhsatinin alinmasi aktivitesi gibi aktivitelerden olusmaktadir. Projelendirme ve
ruhsatlandirma siireci; projelerin cizilmesi aktivitesi, projelerin meslek odalarina
onaylatilmas1 aktivitesi gibi aktivitelerden olusmaktadir. Yapim siireci;
mobilizasyon isleri aktivitesi, kazi isleri aktivitesi, kaba insaat isleri aktivitesi, ince
insaat isleri aktivitesi gibi aktivitelerden olusmaktadir. Onay siireci ise; kontrol ve
kabul isleri aktivitesi, iskan belgesinin alimi aktivitesi gibi aktivitelerden

olusmaktadir.
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Sekil 2.1 Kentsel doniisiim projelerinin asamalari
Bu stireclerin her biri asagidaki boliimlerde daha detayli bir sekilde incelenmistir.

2.2.1 On Anlasma Siireci

Bu calisma kapsaminda 6n anlasma siireci, asagida yer alan basliklar altinda

incelenmistir;

e Malikler ile Yiiklenici Arasindaki Ilk Goriismelerin Yapilmast,
e Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin Hazirlanmasi,

e Yiiklenici ile On Anlasmanin Imzalanmasu.
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2.2.1.1 Malikler ile Yiiklenici Arasindaki ilk Gériismelerin Yapilmas:

Bu siirecte ilk olarak, yapilarinin riskli oldugunu diistinen ve kentsel doniisiim
projeleri kapsaminda yenilenmesini isteyen malik veya malikler, kentsel dontisiim
projeleri iizerine yiiklenicilik yapan bir firmaya basvurur ya da yiiklenici
firmalardan biri riskli olarak diisindiigii bir yapinin malik veya maliklerine
dontisiim fikri ile gider ve taraflar arasinda on ikna goriismeleri yapilir. Daha
sonra, temel uzlagsmalarin saglanabilmesi ve fizibilite caligmalarinin yapilabilmesi
icin arsanin imar durumu bilgileri ile gerekli diger bilgiler ilgili belediyeden temin

edilir [56].
2.2.1.2 Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin Hazirlanmas:

Bu asamada, doniisiime girmesi istenen yapinin; malik sayisi, arsa boyutlari, tapu
durumu, konumu, imar durumu, kiiltiir veya tabiat varlhigiyla ilgisi bulunup
bulunmadig1 gibi 6zellikleri dikkate alinarak ve maliklerin istekleri g6z oniinde
bulundurularak fizibilite ve 6n tasarim calismalari1 gerceklestirilir. Daha sonra
gelir-gider durumlar1 da degerlendirilerek en uygulanabilir 6n tasarim projeleri

kat maliklerine sunulmak tizere hazirlanir [56].
2.2.1.3 Yiiklenici ile On Anlasmamn Imzalanmasi

Maliklerden biri ya da apartman yoOnetimi tarafindan hak sahibi olan tiim
maliklere yiiklenici firma ile toplanti yapmak i¢in cagr1 yapilir. Toplantida,
yliklenici firma tarafindan fizibilite ve on tasarim projelerinin hazirlanmasi
asamasinda hazirlanan oOn tasarim projeleri maliklere sunulur ve daire
biiytikliikleri, malzeme, siire gibi konularda oybirligi ile uzlagsmaya calisilir.
Toplant1 neticesinde en uygun olan 6n tasarim projesi segilir ve yiiklenici firma ile

On anlasma imzalanir [56].
2.2.2 Riskli Yap: Tespit Siireci

Bu calisma kapsaminda riskli yapi tespit siireci, asagida yer alan basliklar altinda

incelenmistir;

e Bagvuru Evraklarinin Temini ve Lisansh Firmalara Basvuru,

e Risk Tespit Calismalar1 ve Performans Testinin Yapilmasi,
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e Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve Il Miidiirliigiine Génderilmesi,
e Risk Tespit Raporunun incelenmesi ve Onaylanmast,

e Tapuya Tebligat,

e Maliklere Tebligat,

e Raporun Kesinlesme Siireci.
2.2.2.1 Bagvuru Evraklarinin Temini ve Lisansh Firmalara Bagvuru

Bu asamada ilk olarak malikler tarafindan, risk tespit basvurusu icin gerekli olan
belgeler ilgili kurumlardan temin edilir. Gerekli evraklar temin edildikten sonra,
yapr malikleri veya kanuni temsilcileri, yapilarinin riskli olup olmadigini
belirlemek icin Bakanlikca lisanslandirilmis, riskli yap1 tespiti yapan kurum ya da
kuruluslara bagvurur [55]. 1965 yilinda yiiriirliige giren 634 sayili Kat Miilkiyeti
Kanunu baglaminda kat miilkiyeti veya kat irtifaki kurulmadigi icin arsa payli tapu
var ise riskli yap1 tespit bagvurusu, yapinin sahibi olan arsa payi sahibi tarafindan
yapilir. Arsa lizerindeki yapinin bir baskasina ait olmasi ve bu durumun da tapu

kiitiigiine islenmis olmasi halinde basvuru, lehine serh olan tarafca yapilir [57].
2.2.2.2 Risk Tespit Caligmalar1 ve Performans Testinin Yapilmasi

Lisansh firmalara basvuru asamasindan sonra, lisansi kurum veya kuruluslar,
doniisiime girmesi istenen yapiy1r detayli bir sekilde inceleyerek 6306 sayili
Kanunun Uygulama Yonetmeligi'nin Ek-2’sinde yer alan Riskli Yapilarin Tespit
Edilmesine Iliskin Esaslara gore karot ve siyirma testi gibi risk tespit calismalar

ile performans analizi calismalar1 yaparlar [58].
2.2.2.3 Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il Miidiirliigiine Gonderilmesi

Risk tespit calismalarindan sonra elde edilen analiz sonuglarina gore yapinin risk
durumu hakkinda bir karar verilir ve bu karara gore yetkili miihendis tarafindan
risk tespit raporu hazirlanir. Daha sonra, hazirlanan bu rapor incelenmek iizere
10 giin icerisinde, tespiti yapan kurum ve kuruluslar tarafindan Cevre ve Sehircilik

Il Miidiirliigiine veya yetki verilmesi halinde idareye génderilir [58].
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2.2.2.4 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve Onaylanmasi

Bu etapta, Gevre ve Sehircilik 11 Miidiirliikleri veya idareler hazirlanan raporu
incelerler. Eger raporda hatali veya eksik bir durum tespit edilirse, rapor diizeltilip
tekrar hazirlanmak tiizere 10 giin icerisinde lisansli kurulusa geri gonderilir.
Ardindan, raporda ilgili miidiirlilk tarafindan tespit edilen eksik ve hatali
durumlar lisansh kurulus tarafindan, geri bildirim tarihinden itibaren 30 giin
icerisinde diizeltilerek ilgili miidiirliige sunulur. Eger raporda herhangi bir hata
yok ise ya da olan hata veya eksiklikler ilgili yonetmelige uygun olarak

giderilmigse rapor kabul edilir ve inceleme formu doldurularak onaylanir [58].
2.2.2.5 Tapuya Tebligat

Risk tespit raporunun onaylanmasindan sonra riskli olarak tespit edilen yapilar
ilgili tapu miidirligine en ge¢ 10 is giini icerisinde bildirilir ve miidirliik

tarafindan bu yapilarin tapu kiitiigline “riskli yap1” ibaresi konulur [57].
2.2.2.6 Maliklere Tebligat

Tapu kiitigiine “riskli yap1” diye serh diisiilen yapilarin bu durumu, riskli yapi
tespitine karsi tebligat tarihinden itibaren 15 giin icerisinde riskli yapilarin
bulundugu yerdeki miidiirliige dilekce ile itiraz edilebilecegi aksi takdirde tebligat
tarihinden itibaren, idare tarafindan 60 giinden az olmamak iizere belirlenen siire
icerisinde yapinin yiktirilmasi gerektigini de belirtmek suretiyle, ayni ve sahsi hak
sahiplerine teblig edilir. Tebligatlar biitiin maliklere ulastiktan sonra, tebligat
siireci tamamlanir ve siirecin tamamlandiginin bilgisi elektronik veya yazili olarak

Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigiine bildirilir [57].
2.2.2.7 Raporun Kesinlegsme Siireci

Yapilan tebligatlarin son malike ulasmasindan itibaren 15 giin igerisinde, riskli
yap1 tespitine karst malikler veya kanuni temsilcileri tarafindan ilgili il
miidiirligiine itiraz olmamasi durumunda ya da tiim maliklerin kendi aralarinda
anlasarak itiraz haklarin1 kullanmayacaklarini yazili olarak beyan etmeleri
durumunda rapor kesinlesir. 15 giin icerisinde itiraz olmasi1 durumunda ise, itiraz

siireci baglar ve tniversitelerde gorev yapan 4 oOgretim iiyesi ile 2’si insaat
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miihendisi, 1’i de jeoloji veya jeofizik miihendisi olmak {izere Bakanlik tegkilatinda
gorev yapan 3 tiyenin katilimi ile toplam 7 tiyeden olusan teknik heyet itirazlar
inceler. Inceleme sonucunda, lisansh kuruluslar tarafindan hazirlanan raporda
eksiklikler var ise bu eksiklikler firmaya bildirilir ve 30 giin icinde giderilmesi
istenir. Var olan eksiklikler belirlenen siire icerisinde giderilip kurula hatasiz bir
sekilde tekrar gonderilir ise ya da kurula gonderilen ilk raporda eksik yok ise
kurul, malikler tarafindan yapilan itirazlar1 reddeder ve rapor kesinlesir. Eger
itiraz siireci sonunda yapilan incelemeler dogrultusunda itirazlar hakli bulunup,
yapi risksiz olarak tespit edilirse; rapor gecersiz sayilir ve yap1 kentsel doniisiim

kapsamindan c¢ikartilir [59].
2.2.3 Anlagma Siireci

Bu calisma kapsaminda anlasma siireci, asagida yer alan basliklar altinda

incelenmistir;

e Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi,

e Proje Sozlesmesinin Imzalanmas.
2.2.3.1 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi

Risk tespit raporu kesinlestikten sonra, malikler arasinda 634 sayili kat malikleri
kanunundaki usul ve esaslara gore toplanti1 yapilir [58]. Toplantida, 6306 sayili
kentsel doniisiim kanununa gore, riskli yapilarin yer aldig1 parsellerde yapilarin
yiktirilmigs olmasit gozetilmeksizin ve yapimin paydast olup olmadiklarina
bakilmaksizin sahip olduklar hisseleri oraninda paydaslarin en az 2/3 cogunlugu

ile asagidaki belirtilen konulara karar verilir [57];

e Daha 6nce 6n anlagsma imzalanan yiiklenici ile yapilacak olan anlagsma
sartlarinin tekrar gozden gecirilmesi ve netlestirilmesi.

e Daha once hazirlatilan 6n tasarimlarin tekrar gozden gecirilmesi ve
netlestirilmesi.

e Pay dagilimi ve uygulama bigimlerinin netlestirilmesi.

e Donitistimiin haklarindan ne oranda yararlanilacaginin netlestirilmesi.

e Mevcut yap1 ve arsanin deger tespitinin yaptirilmasi.
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e Riskli yapilarin yikim ve yapim islemlerinin ne zaman ve ne sekilde

gerceklestirileceginin belirlenmesi.

Belirtilen bu ve benzeri konular ile ilgili kararlar verildikten sonra bu kararlarin
yer aldig1 ortak karar protokolii imzalanir. Ardindan bu protokol, toplantiya katilip
kararlar1 kabul etmeyen ve toplantiya hi¢ katilmayan maliklere, anlagsma sartlarini
iceren teklif ile birlikte 7201 sayili kanuna gore noter araciligiyla bildirilir. Ayrica,
yapilan teklifin 15 giin icerisinde kabul edilmemesi durumunda arsa paylarinin
Bakanlikca belirlenecek rayi¢c degerin altinda olmamak iizere karar1 onaylayan
diger paydaslara acik artirma yolu ile satilacaginin, eger paydaslara satis
gerceklestirilmez ise yapilan anlagsmaya uyum saglayarak islem yapilmasini
onaylayan ticiincii sahislara satilacaginin bilgisi teblig edilir. Tebligat sonrasinda
da hala anlagsma saglanamayan mal sahiplerinin olmasi durumunda bu maliklerin
miilkleri 6306 sayili kentsel doniisiim kanunu geregince acik artirma yoluyla satisa
cikartilarak satilir. Eger bu suretle satis gerceklesmez ise bu paylar rayic bedeli

Bakanlikca 6denmek kaydiyla tapuda Hazine adina tescil edilir. [59].
2.2.3.2 Proje Sozlesmesinin Imzalanmasi

Proje sOzlesmesinin imzalanmasi asamasinda, ortak karar protokolii siirecinde
alinan kararlar dogrultusunda yiiklenici ile kesin olarak anlagsmaya varilir.
Anlasma saglandiktan sonra, isin durum ve teknik sartnamesine gore, yasal hak
ve muafiyetlerin gecerli oldugu kat karsilig1 insaat sozlesmesi gibi bir insaat

sozlesmesi hazirlanir ve noter araciligiyla imzalanir [59].
2.2.4 Yikim Siireci

Bu calisma kapsaminda yikim siireci, asagida yer alan basliklar altinda

incelenmistir;

e Tahliye Siireci,
e Yikim Ruhsatinin Alinmasi,

e Yikim ve Hafriyat Islemleri.
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2.2.4.1 Tahliye Siireci

Riskli yapi tespitinin kesinlesmesinden itibaren tahliye icin 60 giinden az olmamak
lizere verilen siire icerisinde malikler ve kiracilar tarafindan riskli yapilar tahliye
edilir. Bu asamada kat malikleri ya da vekalet verdikleri yiiklenici firma tarafindan
yapinin tahliye edilmis oldugu yazili olarak taahhiit edilir ve yerinde yapilan
incelemelerde durum kesinlesirse binanin metruk olarak kalmamasi ve halkin
magdur edilmemesi adina tahliye siirecinin tamamlanmasi aranmaz. Ancak, idare
tarafindan yerinde yapilan kontroller sonucu verilen siire icerisinde riskli yapilarin
malikleri veya temsilcileri tarafindan tahliye edilmedigi tespit edilirse, 30 giinden
az olmak tizere ek siire verilecegi belirtilerek, yapilarin idari makamlarca tahliye
ettirilip yiktirilacag1 bilgisi maliklere teblig edilir. Riskli yapilarin malikler
tarafindan bu ek siire sonunda da tahliye edilmemesi durumunda, hak
sahiplerinin de goriisti alinarak ilgili kurum ve kuruluslardan bu yapilara elektrik,
su, dogalgaz verilmemesi ve verilen diger hizmetlerin durdurulmas ile ilgili yazi
yazilir. Verilen siireler icerisinde bu yapilarin tahliye edilmediginin bilgisi ise
miilki amire iletilir. Ardindan riskli yapilarin tahliyesi yerel idarelerin de katilimi

ile miilki amirler tarafindan yapilir veya yaptirilir [58].
2.2.4.2 Yikim Ruhsatinin Alinmasi

Bu asamada, yapr malikleri veya kanuni temsilcileri tarafindan, yikilacak olan
yapinin tahliye edildigine ve elektrik, su, dogalgaz gibi hizmetlerinin kapatildigina
dair belgeler ile ilgili kurumlara yikim ruhsati icin basvuru yapilir. Ardindan idare
tarafindan, bu durum kontrol edilir ve yikim sorumlusunun belirlenmesine

istinaden yikim ruhsati diizenlenir [57].
2.2.4.3 Yikim ve Hafriyat islemleri

Alanin yeni bir insaata uygun hale getirilmesi icin, yilkim ruhsati alinan riskli
yapilarin yikim ve hafriyat islemleri giivenlik onlemleri alinarak maliklerin
gorevlendirdigi kisi veya kurumlar tarafindan gerceklestirilir. Eger belirlenen yasal
stireler dahilinde malikler tarafindan yikim ve hafriyat islemleri gerceklestirilmez
ise bu islemler yerel idarelerin de katilimi ile miilki amirler tarafindan yapilir veya

yaptirilir. Islemlerin masraflari ise baslangicta doniisiim projeleri 6zel hesabindan
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karsilanir ancak bu masraflardan hisseleri oraninda malikler sorumlu oldugu i¢in
bunlar daha sonra, 6183 sayili Amme Alacaklarinin Tahsil Usulii Hakkindaki

Kanun hiikiimlerine gére maliklerden tahsil edilir [57].

Riskli yapilarin yiktirilmasinin ardindan arsa haline gelen tasinmaz ile ilgili olarak
maliklerin istegi lizerine, uygulanan serh terkin edilir, kat irtifaki ve kat miilkiyeti
kaldirilir, arsa paylar1 malikleri adina kaydedilir ve ortak karar protokolii

dogrultusunda ifraz, tevhit ve arazi diizenlemesi yapilir [57].
2.2.5 Projelendirme ve Ruhsatlandirma Siireci

Bu calisma kapsaminda projelendirme ve ruhsatlandirma siireci, asagida yer alan

basliklar altinda incelenmistir;

e Projelerin Cizilmesi,
e Projelerin Meslek Odalarina Onaylatilmasi,

e Yapim Ruhsatinin Alinmasi.
2.2.5.1 Projelerin Cizilmesi

Malikler ve yiiklenici firma arasinda proje sozlesmeleri imzalandiktan sonra
doniisiim kapsaminda yapilacak olan yeni yapilarin; mimar, i¢ mimar, peyzaj
mimari, insaat miihendisi, elektrik miihendisi ve makine miihendisi gibi
profesyoneller tarafindan avan, mimari uygulama, statik, elektrik tesisati ve
mekanik tesisat projeleri hazirlanir. Ilk olarak, kapasite ve biiyiikliik hesaplarinin,
kat planlarinin, kesitlerinin, goriiniislerinin, 3 boyutlu gorsellerinin ve iiretim
teknolojileri alternatiflerinin belirlendigi avan proje tasarimlari yapilir. Avan proje
tasarimlarindan sonra ise alaninda uzman ilgili kisiler tarafindan; mahal listeleri,
imalat detaylari, imalat Olgiileri gibi uygulama icin gerekli olan isin teknik
verilerinin bulundugu, mimari uygulama, statik, elektrik tesisati ve mekanik

tesisat projeleri cizilir [60].
2.2.5.2 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatilmasi

Alaninda uzman kisi ve Kkisiler tarafindan projelendirme asamasinda cizilen
projeler bu asamada ilgili meslek odalarinda yer alan yetkili personeller tarafindan

kontrol edilir. Kontrol sonucu projelerde, meslek odalarinin standart ve
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kurallarina uygun olmayan bir durum tespit edilirse; bu eksik ve hatali durumlarin
giderilmesi icin projeler ilgili kisilerine geri gonderilir. Eksik ve hatali durumlar
giderildikten sonra veya ilk basta kontrole gelen projelerde eksik ve hatali durum

yok ise projeler onaylanir [61].
2.2.5.3 Yapim Ruhsatinin Alinmasi

Bu siirecte, meslek odalarina onaylatilan projeler, basvuru dilekcesi,
taahhiitname, tapu senedi, vekaletname, yol ve alt yap1 katilim pay1 6dendi belgesi
gibi gerekli belgelerle Bakanlik ve idare gibi ilgili kurumlara insaat izni icin
basvuruda bulunulur. Basvuru yapildiktan sonra ilgili kurumlar tarafindan,
basvuru evraklar1 ve projenin; cevreye, standartlara, sartnamelere uygunlugu
detaylh bir sekilde incelenerek kontrol edilir. Kontrol sonucu eksik ve hatali
durumlar tespit edilirse ruhsat basvurusu yapan kisi veya kisilerden eksik ve hatali
durumlarin giderilmesi istenir. Eger problem arz edecek bir durum yok ise yapim

ruhsati verilir [61].
2.2.6 Yapim Siireci

Yiiklenici ve alt yiiklenici ekipleri tarafindan yiiriitiilen, isveren ve temsilcileri
tarafindan kontrol edilen yapim siirecinde, yiklenici firma tarafindan, teknik
sartnamede ifade edilen usul ve esaslara gore ruhsati alinan yapilarin insaati

yapilarak, alinan kararlarin fiziksel bir yapiya doniistiiriilmesi saglanir [58].

Bu calisma kapsaminda yapim siireci, asagida yer alan bashklar altinda

incelenmistir;

e Mobilizasyon Isleri,
e Kaz Isleri,

e Kaba Insaat Isleri,
e Ince Insaat isleri,

e Peyzaj ve Dis Saha Isleri.
2.2.6.1 Mobilizasyon Igleri

Insaat asamasinin ilk evresi olan bu evrede ilk olarak yiiklenici firmaya yer teslimi

yapilir. Hem santiyede yapilan calismalarin goriilmesini engellemek icin hem de
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disaridaki birinin kontrolsiiz olarak proje alanina girmesini engellemek icin
santiye cevresi, bariyer veya paneller ile kapatilir. Ardindan, santiyenin
biiyiikliigiine gore ihtiya¢c duyulan konteyner gibi {initeler santiye alanina getirilir,
elektrik panosu kurulur, santiye elektrigi aboneligi ile santiye suyu aboneligi alinir

ve son olarak da alan, kazi icin tamamen hazir hale getirilir [18].
2.2.6.2 Kaz Isleri

Bu asamada, projede belirtilen temel derinligine ulasmak ve yeterli boyutlarda
calisma kosullar1 olusturmak icin, 6nceki asamalarda kazi islemlerine tamamen
hazir hale getirilen alan {izerinde yiiklenici firma tarafindan kazi yapilir. Daha
sonra, kazi sonucu elde edilen tas, toprak gibi hafriyat malzemeleri hafriyat
kamyonlarina yiiklenir ve hafriyatin bosaltilacag: alana gotiiriiliir. Ardindan, kazi
cukurunun duvarlari iksa diye adlandirilan destek cubuklari ile desteklenir, zemin
lizerine sikistirma islemleri uygulanir ve temel alt1 insaati icin son hazirliklar

yapilir [18].
2.2.6.3 Kaba Insaat Isleri

Yapinin ana cgercevesinin tamamlandig1 bu siirecte ilk olarak, blokaj isleri yapilir
ve temel alt1 betonu dokiiliir. Daha sonra temel izolasyonu yapilir, koruma ve
temel betonu dokiiliir. Ardindan, her kat icin gerekli olan iskele ve kalip sitemleri
kurularak tasiyici elemanlarin betonlar1 dokiiliir. Son olarak is giivenligi aglari

oriliir ve cat1 isleri yapilir [62].
2.2.6.4 ince Insaat Isleri

Yapinin oturulacak seviyeye gelmesi icin yapilan imalatlarin tamamini kapsayan
ve yapinin Ozelligine gore bazi asamalar1 kaba insaatla birlikte devam eden ince
insaat asamasinda ilk olarak, kat duvarlar oriiliir ve kat dosemelerine sap betonu
dokiiliir. Daha sonra tesisat isleri, siva isleri, dograma isleri, yalitim isleri, armator
montaji isleri gibi isler yapilir. Ardindan, son rotus isleri yapilarak ince insaat isleri

tamamlanir [62].
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2.2.6.5 Peyzaj ve Dis Saha Isleri

Yapim asamasinin son evresi olan peyzaj ve dis saha isleri asamasinda ilk olarak,
altyapr borularinin, yangin sondiirme hatlarinin ve yildirnmdan korunma
sistemlerinin tesisatlar1 dosenir ve rogarlar yerlestirilir. Daha sonra kontrollii
dolgu isleri yapilir. Ardindan sert ve yumusak zeminlerin kaba ve ince insaat isleri
yapilir. Son olarak da korkuluk, aydinlatma elemanlar1 ve bahce mobilyalarinin

montaji yapilir [62].
2.2.7 Onay Siireci

Bu calisma kapsaminda onay siireci, asagida yer alan bashklar altinda

incelenmistir;

e Kontrol ve Kabul Isleri

e Iskan Belgesinin Alimi
2.2.7.1 Kontrol ve Kabul Isleri

Kontrol ve kabul isleri asamasinda, insa edilen yapi, imar midiirliiklerinde yer
alan yetkili birimler ve yapi1 denetim firmalar1 tarafindan, teknik sartname
kurallarina gore ve hazirlanan projeye gore kontrol edilir. Yapilan bu kontroller
sonucunda eksik veya hatali durumlar var ise bunlarin giderilmesi istenir. Eger
boyle bir durum yok ise veya var olan eksiklikler giderildi ise, insaat aktiviteleri
onaylanarak yiiklenici firma ile malikler arasinda yapilan sozlesmeler sonlandirilir

[3].
2.2.7.2 Iskan Belgesinin Alim

Doniistim siirecinin son asamasi olan bu evrede, iskan dilekcesi, maliye ilisik
kesme belgesi, asansor tescil belgesi, tapu fotokopisi, har¢ dekontlari, yapi ruhsati
fotokopisi, bagimsiz boliim listesi, roperli 6l¢ti krokisi, enerji kimlik belgesi,
kaldirim yazisi ve teknik uygunluk raporu gibi evraklar hazirlanir. Daha sonra bu
evraklar ile, doniisiim kapsaminda yeni insa edilen yapilarda oturma iznini
saglayan iskan belgesinin alimi icin ilgili belediyeye basvurulur. Basvuru sonrasi
yetkili kisiler tarafindan gerekli uygunluk kontrolleri yapilir. Kontroller sonucu,

herhangi bir uygunsuz veya eksik durum tespit edilmediyse iskan belgesi hak
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sahiplerine teslim edilir. Eger hatali veya eksik bir durum var ise 6nce bu hata ve
eksikliklerin giderilmesi istenir. Hata ve eksiklikler giderildikten sonra iskan

belgesi hak sahiplerine teslim edilir ve boylece doniisiim siireci tamamlanir [61].
2.3 Kentsel Doniisiim Projelerindeki Risk ve Belirsizlikler

Stirekli olarak degisim gosterebilen ve bircok faktorden etkilenebilen kentsel
dontisiim projeleri, diger insaat projelerine gore birtakim farkliliklara sahiptir [4].
Bu projeleri diger insaat projelerinden ayiran ve 6nemli sorunlara yol agabilen

temel farkliliklardan bazilar asagidaki gibidir [19];

e Riskli yap1 tespit siireci, anlasma siireci ve yikim siireci gibi fazladan
asamalara sahiptir.

e Siireclerinde, birbirinden farkli talep ve istekleri olan, karar verici niteligine
sahip cok sayida aktor yer almaktadir.

e Net bir sekilde maliyet ve siire tahmininin yapilmasi oldukca zordur.

Kentsel doniisiim projelerinin basarisini engelleyen ana etmenler ise hem bu
farkliliklardan hem de diger sebeplerden kaynakli risk ve belirsizliklerdir. Proje
aktivitelerinin sonuclarin1 pozitif veya negatif yonde etkileyebilecek her tiirlii
faktor risk olarak adlandirilabilir. Detayli bir sekilde planlanip hazirlanan
projelerde bile; is kazalari, kotii hava sartlari, projede yer alan ekip tiiyelerinin
isten ayrilmasi ya da hastalanmasi ve kaynaklarin kullanilamaz duruma gelmesi
gibi riskler her zaman mevcuttur. Proje sonuglarini kesin olarak tahmin edememe
durumu da belirsizlik olarak adlandirilabilir. Bu projelerde yer alan; cok sayidaki
aktorlerin talepleri, politik, ekonomik ve cevresel etmenlerin varligi, icinde yer
alan stireclerin karmasiklig1 gibi faktorler de belirsizlige sebep olan durumlara

ornektir [3].

Bu kapsamda, kentsel doniisiim projelerindeki karmasik, belirsiz, cok boyutlu ve
cok aktorlii siireclerden kaynaklanan, projenin siire, maliyet ve kalite hedeflerine
ulasmasini engelleyen risk ve belirsizlikler, bu ¢alismada asagida yer alan basliklar

altinda siniflandirilarak incelenmistir;

e On Anlasma Siirecindeki Risk ve Belirsizlikler,
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2.3.1

Riskli Yapi1 Tespit Siirecindeki Risk ve Belirsizlikler,

Anlasma Siirecindeki Risk ve Belirsizlikler,

Yikim Siirecindeki Risk ve Belirsizlikler,

Projelendirme ve Ruhsatlandirma Siirecindeki Risk ve Belirsizlikler,
Yapim Siirecindeki Risk ve Belirsizlikler,

Onay Siirecindeki Risk ve Belirsizlikler.

On Anlasma Siirecindeki Risk ve Belirsizlikler

On anlasma siirecinde yasanan risk ve belirsizliklerden bazilar1 asagidaki gibidir

[9];

2.3.2

On teklif projelerinin hazirlanmasi icin gerekli olan belgelerin temininde
aksakliklarin yasanmasi.

Paydaslarin farkli taleplerde bulunmasi gibi sebepler yiiziinden 6n teklif
projelerinin siirekli olarak degisime ugramasi.

Fizibilite ve 6n tasarim calismalarinin hatali yapilmasi.

On anlasma yapilmasi gereken igveren sayisinin cok fazla olmasi gibi
sebepler yiiziinden yapilan toplantilarin ¢cok uzun siirmesi.

Cesitli sebepler yiliziinden aktorlerin yapilan toplantilara zamaninda

katilamamalari.

Riskli Yap1 Tespit Siirecindeki Risk ve Belirsizlikler

Riskli yap1 tespit siirecinde yasanan risk ve belirsizliklerden bazilar1 asagidaki

gibidir [9];

Riskli yapi tespiti yaptirmak icin gereken evraklarin temininde aksakliklarin
yasanmasl.

Malikler arasinda ortak bir karara varilmadan, riskli yapi tespiti icin
basvuru yapilmasi ve malikler arasinda anlasmazliklarin ortaya ¢ikmasi.
Kat malikleri ve arsa sahipleri ile lisansh kuruluslar arasinda problemlerin
yasanmasi.

Riskli yap1 tespit raporunun hatali olarak hazirlanmasi.
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2.3.3

Raporu inceleyen kurumda is yogunlugun cok fazla olmasi gibi sebepler
ylizinden onay siirecinin gecikmesi.

Maliklerin adreslerinin ulusal adres veri tabani sisteminde kayitli olmamasi
veya maliklerin sistemde yer alan adresten baska bir yere tasinmalar1 gibi
sebepler yiiziinden yapilan tebligatlarin ¢cok gec ulagsmasi.

Malik veya maliklerin rapora itirazda bulunmalari.

Anlasma Siirecindeki Risk ve Belirsizlikler

Anlasma siirecinde yasanan risk ve belirsizliklerden bazilar1 asagidaki gibidir [9],

[19];

234

Yikim
[19];

2.3.5

Paydaslarin ¢ok farkli talep ve isteklerde bulunmalari.

Paydas sayisinin cok fazla olmasi gibi sebepler yiiziinden toplantilarin
zamaninda yapilamamasi.

Projeye onay vermeyen maliklerin olmasi yiiziinden siirecin ¢ok uzamasi.
Yiiklenicilerin yasalara uygun olmayan sozlesme bicimlerine yonelmeleri
ylizinden yeni problemlerin ortaya c¢ikmasi.

Cesitli sebepler yiliziinden yiiklenicinin anlasmadan vazgecmesi.
Yikim Siirecindeki Risk ve Belirsizlikler

siirecinde yasanan risk ve belirsizliklerden bazilar1 asagidaki gibidir [9],

Cesitli sebepler yiiziinden, belirlenen tahliye siiresi icerisinde maliklerin
yapilarin1 bosaltmamalari.

Yikim ruhsatinin alinmasi siirecinde problemlerin ortaya ¢ikmasi.

Yikim islemleri esnasinda, gerekli onlemlerin alinmamasi ve kurallara
uyulmamasi gibi sebepler yiiziinden is kazalarinin meydana gelmesi.
Galisma alaninin kiiciik olmasi gibi sebepler yiiziinden yikim ve hafriyat

islemlerinde problemlerin ortaya ¢ikmasi.

Projelendirme ve Ruhsatlandirma Siirecindeki Risk ve Belirsizlikler

Projelendirme ve ruhsatlandirma siirecinde yasanan risk ve belirsizliklerden

bazilar asagidaki gibidir [3], [21];
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2.3.6

Projenin kapasitesinin ve tasarim biciminin netlesmemesi yiiziinden
projelendirmelerin diizgiin bir sekilde yapilamamasi.

Ozellikle plansiz ve kacak yapilasmalarin oldugu bélgelerde altyap:
sistemlerinin projelendirilmesi konusunda problemlerin ortaya ¢ikmasi.
Doniisiim kapsaminda yeni yapilacak olan yapilarda, mekanik, elektrik ve
statik projelerin uyumunun saglanmasi konusunda sorunlarin yaganmasi.
Stire¢ esnasinda, ciddi boyutlarda zaman asimina neden olan, imar
durumunda degisikliklerin meydana gelmesi.

Projelerin yasal mevzuatlara uygun bir sekilde diizenlenmemesi gibi
sebepler yiiziinden meslek odalarinin projelere onay vermemesi.

Ruhsat almak icin proje dosyasinda bulunmasi gereken evraklarin
temininde aksakliklarin yasanmasi.

Hatali veya eksik projelerin cizilmesi gibi sebepler yiiziinden
ruhsatlandirma siirecinin uzamasi.

Ilgili kurumlar tarafindan gerekli kontrollerin zamaninda yerine

getirilmemesi yiiziinden siirecin ¢ok yavas ilerlemesi.

Yapim Siirecindeki Risk ve Belirsizlikler

Yapim siirecinde yasanan risk ve belirsizliklerden bazilar1 asagidaki gibidir [3],

[19], [20];

Mobilizasyonun hatali ve eksik yapilmasi yiiziinden yeni sorunlarin ortaya
¢ikmasi.

Kazi esnasinda arkeolojik kalintilarin bulunmasi ve insaat siirecinin
durmasi.

Alt yiiklenicilerden alinan ek hizmetlerin kontrol edilememesi.

Teknik bakimdan yeterli donanima sahip olmayan isverenlerin, yapim
siirecine miidahale etmeleri.

Doviz kurlarinin yiikselmesi ve iilke ekonomisinde yasanan dalgalanmalar
yliziinden malzeme, ekip, ekipman temininde problemlerin ortaya ¢ikmasi.

Nitelikli olmayan personellerin bu siirecte rol almasi.
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2.3.7

Galisanlarin belirlenen kurallara uymamasi sonucu is kazalarinin meydana
gelmesi.

Proje ile ilgili yasalarin yapim sirasinda degismesi.

Deprem, sel ve yangin gibi dogal afetler ile grev gibi olumsuz durumlarin

meydana gelmesi.

Onay Siirecindeki Risk ve Belirsizlikler

Onay siirecinde yasanan risk ve belirsizliklerden bazilar1 asagida ifade edildigi

gibidir [3], [19];

Imar durumu ve yapisal durum yonetmelikleri ile ilgili yapilan uygunluk
kontrollerinde problemlerin tespit edilmesi.

Projelerin denetlenmesini gerceklestiren belediye ve 06zel denetim
firmalarinin, gorevlerini zamaninda ve diizgiin bir sekilde yapmamalari.
Iskan basvurusu icin gerekli olan belgelerin temininde problemlerin ortaya
cikmasi.

Ayni belediyeye iskan belgesi i¢cin basvuran proje sayisinin cok fazla olmasi

ve belediyenin personel sayisinin yetersiz olmasi.

Sonug olarak, yukarida bahsedildigi {izere kentsel doniisiim projelerini etkileyen

bircok risk ve belirsizlik faktorii bulunmaktadir. Bu faktorler dikkate alinmadan

ve biitlinciil bir siire programlama c¢alismasi yapilmadan projeye baslanirsa; siire

asimi problemleri gibi onemli sorunlar ortaya cikabilmektedir. Projelerin siire

olarak c¢ok uzamasi da uzlasma ortamini ortadan kaldirarak kaosa ve maliyet

asimlarina neden olabilmektedir. Bu ylizden kentsel doniisiim projelerinde risk ve

belirsizlikleri hesaba katan, diizglin ve gercege yakin sonuclar veren bir siire

programlama calismasi yapilmalidir.

40



3

SURE PROGRAMLAMA

3.1 Siire Programlamanin Tanimi ve Ozellikleri

Yanlis tahminler ve kat1 bir zamanlama yaklasimi; neredeyse tiim projeler icin var
olan genel problemlerdir [41]. Proje yonetimi basarisina iliskin istatistikler;
sektorden bagimsiz olarak cogu projede siire asimi probleminin gerceklestigini
gostermektedir [28]. Ornegin, petrol endiistrisindeki mega projelerinin kabaca
ticte ikisi, biiyiik IT projelerinin yarisindan fazlasi ve biiyiik insaat projelerinin yine
yarisindan fazlas1 hedeflenen zamani asmakta ve cizelgenin gerisinde kalmaktadir

[53].

Stire asimlarina, projelerin dogasinda var olan risk ve belirsizlikler sebep
olmaktadir [23]. Bircok projede, gorevlerin yiiriitiildiigii ve projelerin gelistirildigi
ortam ve ozellikler benzersizdir. Ustelik projeler, yoneticilerin gercek proje
performansini tahmin etme yetenegini sinirlayan hem ongoriilebilir hem de
ongoriilemeyen riskleri icerirler [51]. Bu durum, her sektérde cok 6nemli bir yeri
olan siirenin verimli bir sekilde yonetilmesini ve projelerde Siire programlama

calismalarinin yapilmasini zorunlu hale getirmektedir [1].

Literatiirde; Ingilizcesi “scheduling” olan Tiirkce’de “cizelgeleme” anlamina gelen
“stire programlama” konusunun arastirilmasi ise uzun zamandir var olan bir
siirectir [34]. Arastirmacilar tarafindan siire programlamayla iligkili ilk bilimsel
calismalar, on dokuzuncu yiizyillin ortalarinda yapilmaya baslanmistir. Daha
sonra, Henry L. Gantt ve Frederick W. Taylor, 1910'larin baslarinda isin zamana
kars1 grafiksel gosterimini sunan bir siire programlama yontemini popiiler hale
getirmislerdir. Taylor ve Gantt'in ¢alismasi, siire programlama calismalarinin ilk
bilimsel tirtiniidiir ve glintimiizdeki calismalarinin temelini olusturmaktadir [26].

O tarihten itibaren, birbirinden farkli bircok alandaki projelerin tamamlanma
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siirelerinin, gercek zamanli yiiriitmeye en uygun olacak sekilde belirlenmesi

konusunda stirekli bir gelisme saglanmistir [24].

Glinliimiiz diinyasinda, arastirmacilar tarafindan siire programlama veya diger
adiyla cizelgelemenin farkli tanimlar1 yapilmistir. Baldwin ve Bordoli'ye [32] gore
siire programlama; yapilacak olan isin ne zaman ve nerede gerceklestirilecegini
tahmin etmek icin matematiksel hesaplamalar, organizasyon, zamanlama ve
disiplin gerektiren yinelemeli bir siirectir. Wong’a [22] gore siire programlama;
siireler ile bagimliliklar1 iceren ve aktivite yiirlitme planim1 temsil eden proje
cizelgesinin gelistirildigi siirectir. Advaiya’ya [47] goOre siire programlama; proje
yonetiminde hangi isin yapilmasi, ne zaman yapilmasi ve kim tarafindan yapilmasi
gerektigini tanimlayan bilgi alanidir. Chin ve dig. [38] gore siire programlama;

bir isin planlanmasi, cizelgelenmesi ve kontrol edilmesinin karmasik bir siirecidir.

Ulkemizde yer alan arastirmacilar da calismalarinda siire programlamaya iliskin
benzer tanimlara yer vermislerdir. Kolaylioglu'na [37] gore siire programlama;
projede gerceklestirecek olan aktivitelerin belirlenmesi ve bu aktivitelerle iliskili
siire tarihli tablolarin planlanarak hazirlanmasidir. Kuyucu’ya [23] gore siire
programlama; yapilacak isleri tespit etme, siralama, zamana yayarak programi
olusturma ve bu programi kontrol ederek karar vericiye sunma siirecidir. Kaplan’a
[41] gore siire programlama; projeyi tamamlamak ve varilmak istenen hedeflere
ulasabilmek icin yeteneklerden, ekipmanlardan veya tekniklerden faydalanarak
zamani verimli bir sekilde yoOnetmektir. Kiitiikciogluna [1] gore siire
programlama; projenin hedeflenen zamanda bitirilmesi icgin, aktivitelerin
tanimlanmasi, bu aktivitelerin siralanarak siire tahminlerinin yapilmasi, zaman
cizelgesinin hazirlanmasi ve hazirlanan bu cizelgenin proje ihtiyaclarina gore

giincellenerek gelistirilmesi siirecidir.

Stire programlama calismalari; proje siiresinin tahmin edilmesi ve gercek
ilerlemenin gilincellenmesi i¢in bir veri tabani olusturulmasini, isin ne zaman
yapilacagi, ne kadar siirecegi ve ne diizeyde kaynak gerekli olacag: gibi sorulara

yanitlar bulmayi icerir [24]. Proje ne kadar dinamik ve karmasik olursa, Siire
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programlama caligsmalarin1 yapmak da o kadar zor olur. Ancak sagladig1 faydalar

da basit ve siradan projelere oranla bir o kadar fazladir [33].

Stire programlama caligmalarinin sonug tiriini ise; her aktivitenin baslangi¢ ve
bitis tarihlerini iceren bir proje cizelgesidir [5]. Iyi bir cizelge; aktivitelerin ve
olaylarin grafiksel sunumundan daha fazlasidir. Bu cizelge; analiz ve iiretim i¢in
temel olusturmali, gelecekte olusmasi1 muhtemel zorluklari ortaya c¢ikarmali, hem
isglicli hem de kaynaklarin verimsiz kullaniminin en aza indirilmesini saglamali,
ilerlemenin olctilebilecegi bir kontrol araci olarak kullanilmaya uygun olmali ve

optimum maliyete dayali verimli bir calisma yontemi gostermelidir [32].

Bir proje yOneticisi veya siire programlamaci basarili sonuglar ve iyi bir cizelge
elde etmek icin biitiin bu anlatilanlar1 g6z 6niinde bulundurarak ve asagida yer
alan maddeleri dikkate alarak bir siire programlama calismasi gerceklestirmelidir

[35];

e Siire analizleri yapilmali,

e Aktiviteler dikkatli bir sekilde siniflandirilmals,
e Oncelikler belirlenmeli,

e Projede yer alan aktorler bilgilendirilmeli,

e Risk ve belirsizlik durumlari1 hesaba katilmali,

e Biitiinciil bir yonetim anlayis1 benimsenmeli.
3.2 Siire Programlamanin Asamalar

Standart bir slire programlama siireci Sekil 3.1 ‘de gosterildigi gibi, sirasiyla

asagidaki asamalar1 icermektedir [63];

e Is kirlim yapisinin olusturulmasi,

e Aktivitelerin tamimlanmasi,

e Aktivitelerin siralanmasi,

e Aktivite kaynaklarinin tahmin edilmesi,
e Aktivite siirelerinin tahmin edilmesi,

e Zaman cizelgesinin gelistirilmesi,

e Zaman ¢izelgesinin kontrolii.
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Sekil 3.1 Siire programlama asamalar1 [63]

Stire programlama asamalar1 asagidaki boliimlerde daha detayli bir sekilde

aciklanmistir.
3.2.1 Is Kirihim Yapisinin Olusturulmas:

Is kirillim yapisinin olusturulmas: asamasinda, projede varilmak istenen hedefleri
belirgin bir hale getirmek icin, Ingilizcesi “Work Breakdown Structure” olan ve
“WBS” ya da “IKY” olarak kisalnlan is kiriim yapis1 olusturulur, siire
programlamayla ilgili izlenecek olan yontem belirlenir ve proje kapsami

tanimlanir [25].

IKY; proje hedeflerini yerine getirmek, proje siiresini ve maliyeti daha kolay bir
sekilde hesaplamak icin projede yer alan toplam is kapsaminin hiyerarsik olarak
kiiciik ve yonetilebilir bilesenlere ayristirilmasidir. Tam olarak ne yapilmasi
gerektiginin kullanicilar acisindan ¢ok iyi bir temsili ve kapsami anlamanin en
kolay yolu olan IKY’de, projenin kapsamini acik bir sekilde belirtmek icin proje

parcalara boliiniir [33].
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Diizgiin bir sekilde olusturulmus IKY projenin basari sansim yiikseltir. Diizgiin bir
sekilde olusturulmamus IKY ise; siirekli degisen proje kapsami, tekrar eden proje
planlamalari, gorev tanimlarindaki belirsizlikler, siire ve biitce asimi gibi olumsuz

sonuclara yol acabilir. Bu yiizden IKY’ler dogru bir sekilde olusturulmalidir [64].

IKY olusturulurken, her biri farkli durumlarda kullamilan; iiriin bileseni yaklasimy,
fonksiyonel yaklasim, cografi alan yaklasimi ve organizasyon yaklasimi olmak
{izere 4 temel yaklasim kullanilirken; IKY’lerin gelistirilmesinde bastan asag1
yaklasimi ve beyin firtinasi yaklasimi olmak {izere 2 tiir yaklasim kullanilmaktadir.
IKY’lerin sunulmasi konusunda ise organizasyon cizelgesi metodu, ana hat metodu

ve balon metodu olmak tizere 3 farkli metot kullanilmaktadir [64].
3.2.2 Aktivitelerin Tanimlanmasi

Siire programlama gercek anlamda, projeyi tamamlamak icin yerine getirilmesi
gereken faaliyetlerin tespit edilmesi siireci olan aktivitelerin tanimlanmasi
asamasi ile basglar [29]. Bu asamada, is kirilim yapisi detaylandirilir, projede
bulunan biitiin isler ile ilgili detayli bilgiler belirlenir, projede yer alan biitiin
aktiviteleri ve onlarin kisa agiklamalarini iceren aktivite listesi olusturulur [27].
Bu siirecte, is paketleri ilerleyen asamalarda temel olusturacak bir sekilde
aktivitelere ayrildig1 icin, siire programlama calismalar1 icin biiyiikk Onem

tasimaktadir [65].
3.2.3 Aktivitelerin Siralanmasi

Aktivitelerin siralanmasi asamasi; projede yer alan aktivitelerin detayl bir sekilde
incelenmesi, projenin biitiin sinirlamalarinin dikkate alinmasi, aktiviteler
arasindaki mantiksal baglantilarin tespit edilmesi ve belgelenmesi siirecidir [36].
Kisacasi bu asamada, aktiviteler gozden gecirilerek aralarindaki mantiksal iligkiler
Sekil 3.2’de gosterildigi gibi belirlenir. Daha sonra aktiviteler, belirlenen mantiksal

iligkilere gore siralanir [35].
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Sekil 3.2 Aktiviteler arasindaki mantiksal iliskiler [35]

Sekil 3.2 (a)’da gosterilen “Finish to Start” (FS) yani Bitis-Baslangic iliskisi; onciil
aktivite bitene kadar ardil aktivitenin baslamayacagi mantiksal iligkidir. Sekil 3.2
(b) ‘de gosterilen “Start to Start” (SS) yani Baslangi¢c-Baslangic iliskisi; onciil
aktivite baslamadan ardil aktivitenin baslayamayacagi mantiksal iligkidir. Sekil
3.2 (¢) ‘de gosterilen “Finish to Finish” (FF) yani Bitis-Bitis iliskisi; onciil aktivite
bitene kadar ardil aktivitenin bitemeyecegi mantiksal iligkidir. Son olarak Sekil 3.2
(d) ‘de gosterilen “Start to Finish” (SF) yani Baslangic-Bitis iliskisi; onciil aktivite

baslayana kadar ardil aktivitenin bitemeyecegi mantiksal iligkidir [66].

Mantiksal iligkilerde bahsedilen onciil aktivite; kendisinden sonra gelen
aktivitelerin baslayabilmesi icin tamamlanmasi gereken aktivitelerdir. Ardil
aktivite; kendisinden o6nce gelen aktiviteler tamamlandiktan sonra baslayabilen
aktivitelerdir. Eszamanli veya bagimsiz aktivite ise; ayni1 anda yapilabilen ya da

birbirinden bagimsiz olan aktivitelerdir [26]. Genel olarak ardil aktivite; 6nciil
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aktivite biter bitmez hemen baglar. Ancak standardin disinda bindirme ve gecikme
olarak adlandirilan iki durum daha vardir. Bindirme; bir ardil aktivitenin
cizelgelenen saatinden once yani Onciil aktivite tamamlanmadan baglayabildigi
durumdur. Gecikme ise; bir ardil aktivitenin cizelgelenen saatinden sonra yani
onciil aktivitenin tamamlanmasindan belirli bir siire gectikten sonra baslayabildigi

durumdur [24].
3.2.4 Aktivite Kaynaklarinin Tahmin Edilmesi

Aktivite kaynaklarinin tahmin edilmesi asamasi; projede yer alan aktivitelerin
tamamlanmasi icin gerekli olan insan, ekipman, malzeme, arac ve gereclerin,
miktarlarinin, tiirlerinin ve 6zelliklerinin tespit edilmesi siirecidir [27]. Bu siirecte;
ihtiya¢c duyulan kaynaklarin temini, kurumun siirec ile ilgili gecmis verilerinin
varligi ve aktivitelerin yerine getirilme siirecinin zorluklar1 goz Oniinde
bulundurularak tahminler yapilir. Gercege yakin siire ve maliyet tahminlerinin
elde edilebilmesi icin kaynak tahminlerinin diizglin bir sekilde yapilmasi

gerekmektedir [63].

ihtiyac duyulan kaynaklarin tespit edilmesi, proje zaman cizelgesi verileri ile
kaynak kullanim verilerinin organize edilmesi ve bu verilerin raporlanabilmesi
icin, “KKY” olarak kisaltilan kaynak kirilim yapis1 olusturulur. Kaynak kirilim
yapisi, kaynaklarin kategorilere ve tiirlere gore ayristirilarak hiyerarsik bir sekilde

gosterilmesi bicimidir [65].
3.2.5 Aktivite Siirelerinin Tahmin Edilmesi

Aktivite slirelerinin tahmin edilmesi asamasi, projede yer alan tiim aktivitelerin
tamamlanabilmesi icin ihtiya¢ duyulan siirelerin mevcut kaynaklara gore; ay,

hafta, giin, saat ve dakika cinsinden tahmin edilmesi siirecidir [67].

Projelerde; yapilan isin dogasi, yapilan isin miktari, kullanilan teknikler,
kullanilan kaynaklar, hava ve cevre etkileri gibi aktivite stiresini etkileyen cok
sayida unsur var oldugu icin siire tahmini asamas: karmasik ve kesin olmayan bir

surectir [63].
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Aktivite stireleri belirlenirken birtakim hesaplamalar yapilsa da bu siireler birer
tahmindirler. Tahmin edilen siirelerin her zaman, gerceklesen siirelerden farkl
olma ihtimali vardir. Bu yiizden siire tahmini yapilirken, meydana gelebilecek

olasi sapmalar da g6z 6ntinde bulundurulmalidir [36].

Aktivite siirelerini tahmin etmek icin genellikle; uzman goriisii tahmini, 6rneksel
tahmin, parametrik tahmin, {ic nokta tahmini ve yedek analizi tahmini olmak

tizere toplam 5 farkli yontem kullanilmaktadir [36].

Uzman goriisii tahmini; projede yer alan uzman bir kisi ya da ekibin, siire tahmini
konusundaki bilgisini kullanarak aktivite siirelerini tahmin ettigi yontemdir. Bu
yontemin etkili olabilmesi icin siire tahmininde bulunacak olan uzman kisinin, bu

konuda yetkin olmasi gerekmektedir [28].

Orneksel tahmin; daha énceden gerceklesmis olan benzer projelerin aktivite
siirelerinden yararlanilarak mevcut projedeki aktivite siirelerinin tahmin edildigi
yontemdir. Mevcut proje ile ilgili detayli bilgilerin kisitli oldugu durumlarda

yaygin olarak bu yontem kullanilmaktadir [36].

Parametrik tahmin; projede yer alan aktivitelerin stireleri hesaplanirken proje
parametrelerinin, gecmis verilerin, algoritmalarin ve istatiksel iliskilerin
kullanildig1 yontemdir. Kullanilan verilere bagli olarak, bu teknik ile kesinlik

seviyesi yliksek sonuclar elde edilebilir [67].

Uc nokta tahmini; risk miktarinin hesaba katilarak gercege yakin siire
tahminlerinin elde edilmeye calisildig1 yontemdir. Bu yontemde, projede yer alan
aktivitelerin siireleri; iyimser siire, kotiimser siire ve en olasi siire olmak iizere ¢
farkli sekilde tahmin edilir. Bu yontem kullanilarak, diger yontemlere kiyasla

gercege daha yakin siire tahminleri elde edilebilir [36].

Yedek analizi tahmini ise; projedeki risklere ve beklenmeyen durumlara karsi
onlem alinmasi icin, proje ekipleri tarafindan c¢izelge icerisine zaman
tamponlarinin ilave edildigi yontemdir. Cizelgeye eklenen bu tampon streler,
proje siirecinde kismen veya tamamen kullanilabilirler ya da ihtiya¢ olmamasi

halinde azaltilip ortadan kaldirilabilirler [67].
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3.2.6 Zaman Cizelgesinin Gelistirilmesi

Zaman cizelgesinin gelistirilmesi asamasi; aktivite siralamalarinin, aktivite
siirelerinin, ihtiya¢ duyulan kaynaklarin ve cizelge kisitlarinin analiz edilerek proje
zaman cizelgesinin olusturulmas: siirecidir [29]. Bu siirecte, gercege yakin
sonuclar veren bir proje cizelgesinin olusturulmasi ve proje siireci ilerlemesinin
gorsel olarak izlenmesi amaclanmaktadir [27]. Bu amaci gerceklestirmek icin;
kaynaklar, kaynaklarin kullanilabilirligi, aktiviteler, aktivite siireleri ve aktiviteler
arasindaki mantiksal iligkiler ile ilgili veriler, belirlenen siire programlama
yontemine gore tercih edilen zaman cizelgesi aracina girilir ve bir zaman cizelgesi
modeli olusturulur. Gercege yakin sonuclar elde etmek icin model dikkatli bir

sekilde olusturulmalidir [66].
3.2.7 Zaman Cizelgesinin Kontrolii

Zaman cizelgesinin kontrolii asamasi; projede gerceklesen ilerlemenin kaydedilip
diizenlenmesi amaciyla proje durumunun takip edilmesi ve cizelge iizerindeki
degisikliklerin yonetilmesi siirecidir. Bu siire¢ izleme ve kontrol olmak iizere 2

asamadan olusmaktadir [29].

Proje izleme; projede meydana gelen ilerleme verilerinin diizenli bir sekilde
biriktirilmesi ve izlenmesi isidir. Aktivite sayisinin cok fazla oldugu biiyiik
projelerde izleme isi icin bilgisayar programlarindan yararlanilmaktadir. Proje
kontrolii ise, izleme asamasinda toplanan verilerin planlanan veriler ile
karsilastirilarak degerlendirilmesidir. Planlarin diizenlenmesinde ve revize
edilmesinde kontrol raporlar1 kullanilmaktadir. Kontrol raporlari; planlanan
durum, gerceklesen durum, projeksiyon, sapma ve sebep olmak iizere bes konu
baghigini icinde barindirmalidir. Projenin ilerleyisi hakkinda herkesin
bilgilendirilmesi icin de elde edilen kontrol raporlarinin proje yonetiminde yer

alan tiim aktorler ile paylasilmasi gerekmektedir [64].

Sonu¢ olarak zaman cizelgesinin kontrolii siireci, proje amaclarinin ortaya
konulmasina yardimci olur ve periyodik raporlarin yonetime sunulmasini saglar.
Bu siirecte daha iyi sonuclarin elde edilebilmesi i¢gin, kontrollerin diizgiin bir

sekilde yapilmasi, toplantilarin iyi bir iletisim ortaminda gerceklestirilmesi, isci ve
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makinelerin ylizde yiiz verimlilik ile kullanilamayacagi gibi durumlarin bilinmesi

ve cesitli olasiliklarin hesaba katilmasi gerekmektedir [27].
3.3 Siire Programlamanin Onemi ve Faydalari

Projelerde, zaman alan ve siire uzamasina sebep olan cok sayida faktor vardir. Bu

faktorlerden bazilar1 asagidaki gibidir [35], [33];

e Siirekli degisen isveren talepleri ve oncelikleri,
e Gereginden fazla yapilan toplantilar,

e Karar alma siireclerine gereginden fazla kisinin dahil olmasi,
e Biitce uyum gereksinimleri ve kisitlamalari,

e Organizasyon eksiklikleri,

e Arag ve teknoloji eksiklikleri,

e Nitelikli insan giicii eksikligi,

e Kararsizliklar ve ertelemeler,

e Krizler ve grevler,

e Biirokratik engeller,

e Is kazalar,

e Olumsuz hava kosullari.

Yukarida yazilan faktorler gibi sebeplerden dolay1 projeler, bircok soruna yol acan
belirsizlikler ile karakterize edilirler [32]. Diizgiin bir sekilde yoOnetilmeyen
belirsizlikler de projenin son teslim tarihinin ve proje biit¢cesinin asilmasina sebep

olmaktadir [38].

Giiniimiiz diinyasinda projeler gittikce daha karmasik bir hal almaktadir. Ozellikle
vakitin nakit oldugu insaat, imalat ve benzeri bircok sektérde; projelerin,
planlanmasi, kontrolii ve uygulanmasi icin, gerceklesen ve planlanan durumlar
arasindaki farklarin izlenebildigi gercege yakin sonuclar veren siire programlama

calismalarinin yapilmasina ihtiyag vardir [30].

Iyi bir siire programlama calismasi yaparak siire ve biitce tasarrufu saglamak
miimki{indiir [22]. Etkili slire programlama sadece zamandan ve biitceden tasarruf

saglamaz ayni zamanda bir¢cok baska fayda saglar. Ana faydasi; projede yer alan
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aktiviteleri izlemek ve kontrol etmek icin bir temel olusturan, proje yonetiminde
cok onemli bir yere sahip olan proje ¢izelgesinin olusturulmasi olsa da sagladigi

diger faydalar asagidaki gibidir [26], [31];

e Verimliligin artmasina yardimci olur.

e Projenin basarili bir sekilde tamamlanmasina izin verir.

e Riskli durumlara karsi onlem alinmasini saglayarak projenin basarisizlik
riskini azaltir.

e Proje yoOneticilerinin, meydana gelen zor ve karmasik durumlar1 daha iyi
sekilde ele almalarina yardimei olur.

e Isgiicii ve kaynak planlamasinin yapilmasina katki saglar.

e Kapsamin olusturulmasina yardimeci olur.

e Projedeki ilerlemenin; beklentileri karsilayip karsilamadiginin bilgisini
sunar.

e Belirsizliklerinin olumsuz etkilerini azaltir.

e Gecikmelerin engellenmesine yardimci olur.

e Aktivitelerin ne zaman ve ne kadar siirede yapilabileceginin bilgisini sunar.

e Teknik bilgisi eksik aktorlerin proje siireci hakkinda bilgilendirilmelerine

yardimci1 olur.

Siirenin iyi bir sekilde planlanip, kontrol edilmesi, proje basarisinin anahtaridir
[23]. Siire programlama yapilmadan gerceklesen bir projenin basarili olmasi
beklenemez. Yapilan yatirimlarin, projelerin tamamlanmasiyla birlikte hizmet
vermeye baslamasi giiniimiiz piyasalarinda silire programlamay1 daha da 6nemli
bir hale getirmektedir. Proje tamamlanma siiresinin 6nemi, taahhiit
sozlesmelerine bakilarak da anlasilabilir. Bu so6zlesmelerde genellikle; taahhiit
edilen siireden Once tamamlanan projeler i¢in bir 6diil, taahhiit edilen siireden

sonra tamamlanan projeler i¢in ise bir ceza uygulanmaktadir [41].

Sonug olarak, biitiin bu anlatilanlar baglaminda projelerde; kapsamli, diizgiin ve
gercege yakin tahminler sunan bir siire programlama yapilmalidir. Ciinkii hatali

tahminlerin yol acti§1 gecikme ve aksama; projenin zamaninda, biitce dahilinde
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ve sartnamelere uygun bir sekilde bitirilememesi gibi bircok yeni soruna yol

acmaktadir [28].
3.4 Deterministik Siire Programlama Yontemleri

Siire programlama; proje yonetiminin hayati bir parcasidir. Daha iyi proje siire
programlama calismalari yapabilmek icin bir¢ok farkli yontem gelistirilmistir [34].
Zaman icerisinde siire programlama tekniklerinin kullanilmasi1 konusunda
bilgisayar programlarindan yararlanilmasi ile birlikte bu yontemler 6zellikle proje

yonetiminde verimliligin artmasinda énemli bir rol oynamislardir [1].

Siire programlama konusunda; gecmis verilerin bulundugu, bircok faktoriin
bilindigi, kesinlik durumunun hakim oldugu, kaynaga bagli ve dogru zaman
tahminlerine dayanan standart projelerde deterministik yontemleri kullanma

ihtiyaci ortaya ¢itkmaktadir [38].

Giliniimiizde, bina, hava limani, yol, baraj gibi insaat projelerinin cizelgelenmesi,
gemi ve benzeri araclarin imalati gibi projelerde deterministik yontemler
kullanilmaktadir [1]. Bu yontemler, ozellikle yeterli diizeyde deneyim ve ge¢cmis
veriye sahip, zaman ve biitce sinirlamalari olan projelerde tercih edilmektedirler

[47].

Deterministik cizelgeleme teknikleri en sik kullanilan cizelgeleme teknikleridir. Bu
yontem ile gelistirilen cizelgelerde aktiviteler icin; siire, baslangi¢ ve bitis tarihleri
gibi parametrelerin her birine tek bir deger tahmini tahsis edilir ve riskler statik
varliklar olarak ele alinir [47]. Ayrica her aktivitenin planl bir siiresi vardir ve

projenin ortaya cikan toplam siiresi de sabit, deterministik bir degerdir [52].

Yaygin bir sekilde kullanilan 2 tiir deterministik proje cizelgeleme teknigi
bulunmaktadir. Bunlar, 1910’lu yillarin sonlarinda Henry Gantt tarafindan ortaya
atilan “Gubuk Diyagrami” ve 1950’li yillarin sonlarinda Dupont firmasinda ¢alisan
miithendisler tarafindan gelistirilen “Ag Diyagrami”dir. Bu teknikler onlarca yildir
proje cizelgelemesi icin en iyi bilinen deterministik tekniklerdir ve ortaya
cikmalarindan belirli bir zaman sonra hem 6zel sektor hem de kamu sektori

tarafindan aktif olarak kullanilmislardir [34].
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3.4.1 Cubuk Diyagrami (Baglantih Cubuk Diyagramni)
3.4.1.1 Ortaya Cikis1

Yapilan siire programlama calismalarini sunmak i¢in en bilinen yontemlerden biri
olan Cubuk Diyagrami; 1900’1li yillarin basinda I. Diinya Savasi sirasinda Henry
Gantt tarafindan biiyiik boyutlu gemi insaatlarinda kullanilmak iizere bir grafik
arabirim veya is tasvirini iceren yapilacaklar listeleri gibi yontemlerden yola
cikilarak gelistirilmistir. Yontemin fikir babasi Henry Gantt oldugu icin, “Gannt

Diyagrami” olarak da bilinir [35].
3.4.1.2 Tanimu ve Ozellikleri

Cubuk Diyagrami ya da literatiirde bilinen Ingilizce adiyla “Bar Chart”; aktivite
siirelerinin yatay cubuklarda gosterildigi, dikeyde ise liste halinde aktivitelerin
isimlerine yer verildigi, planlanan ve gerceklesen ilerlemeyi izleme olanagi

saglayan, okunmasi kolay, standart formatlara sahip bir yontemdir [22].

Bilgisayar teknolojinin gelismesi ile birlikte Cubuk Diyagram cizelgesi icindeki
aktiviteler arasinda iligkileri dikkate alan ve baglantilara izin veren program ve
araclar gelistirilmistir. Glinlimiiz literatiirlinde; bu araclar1 kullanarak yapilan
gelistirilmis Cubuk Diyagrami cizelgeleme yontemine, “Baglantili Cubuk

Diyagrami” ya da Ingilizce adiyla “Linked Bar Chart” da denilebilmektedir [32].
3.4.1.3 Kullanim Alanlan

Baglantili Gubuk Diyagrami, proje yonetimi alaninda iist yonetime 6zet bilgi veya
alt ekiplere ayrintili bilgi sunmak ve bir hedefi gerceklestirmek veya program
ilerlemesini gostermek icin gereken belirli isi tanimlamak amaciyla siklikla

kullanilir [36].

Baglantili Cubuk Diyagraminin kolay bir sekilde yapilmasina olanak saglayan yeni
programlarinin ortaya c¢ikmasi da bu teknigin oOzellikle insaat calismalarinin

cizelgelenmesi ve analizi icin yaygin olarak kullanilmasina yol agmistir [32].
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3.4.1.4 Calisma Manti§1 ve Asamalar

Baglantili Cubuk Diyagrami; iist kisimda giin, hafta, ay gibi zaman birimlerini
gosteren zaman ekseni ve sol kisimda hangi aktivitelerin gerceklestirilecegini
gosteren proje aktiviteleri ekseninden olusmaktadir. Bu diyagramda; cubuklar,
cizgiler ve aktiviteler arasindaki iliskileri gosteren oklar gibi semboller

kullanilmaktadir [36].

Sekil 3.3’te 5 adet aktiviteden olusan ve aktivite siirelerinin hafta cinsinden ifade

edildigi basit bir Baglantili Cubuk Diyagrami 6rnegi gosterilmektedir [35];

AKTIVITE SURELERI (HAFTA)
1 2 3 4 5
A
— B
=
=
—
. R °
=
T
D
£

Sekil 3.3 Baglantili Gubuk Diyagrami 6rnegi [35]

Standart bir Baglantili Cubuk Diyagraminda aktiviteler baglama tarihlerine gore
kronolojik bir bicimde siralanir. Aktiviteler siralanirken bir aktivitenin son
noktasindan bir sonraki aktivitenin baslangic noktasina gecilebilir. Her cubuk,

aktivitenin basladigi ilk giinii ve bitmesi gereken son giinii temsil eder [37].

Baglantili Cubuk Diyagrami ile siire programlama c¢ok basit adimlardan
olusmaktadir. lk olarak, klasik zaman yénetim siirecinde oldugu gibi is kirilim
yapist olusturulur. Daha sonra is kirilim yapisina gore, cizelgede yer alacak
aktiviteler tanimlanir ve tanimlanan bu aktiviteler birbirleriyle olan o6ncelik
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iligkileri g6z 6niinde bulundurularak siralanirlar. Ardindan, eldeki kaynaklara ve
benzeri diger verilere gore aktivitelerin siireleri, deterministik bir deger elde
edilecek sekilde tahmin edilir. Daha sonra siire programlamacisi tarafindan, bu
yontemin altyapisini kullanan bir bilgisayar programina biitiin bu veriler islenerek
cizelge olusturulur. Son olarak olusturulan bu cizelgeden cikt1 raporlari elde edilir,

gerekli kontroller saglanir ve siire¢ tamamlanir.
3.4.1.5 Yapildig1 Arag ve Programlar

Baglantili Cubuk Diyagramu ile siire programlama giintimiiz bilgisayar diinyasinda
sayisiz ara¢ ve program tarafindan gerceklestirilebilmektedir. Bu yontemi
kullanan bilgisayar programlarindaki temel ozellikler ve hesaplamalar, ag analizi
yazilimlar1 ile neredeyse aymidir. Not ekleme ve yiiksek kalitede c¢ikt1 tiretme
yeteneginin kazandirilmasi ile birlikte bu programlar daha popiiler bir hale

gelmislerdir [32].

Primavera, MS Project, Gantt Project ve PowerProject gibi kritik yol mantigini
kullanan programlar, Baglantili Cubuk Diyagramu ile siire programlama yapan
bilgisayar programlarina ornektirler. Bu programlar; proje yoneticisinin temel
aktivite verilerini kolay bir sekilde sisteme girmesine ve ardindan bu verileri

grafiksel bir bicimde elde etmesine olanak tanirlar.
3.4.1.6 Sinirlamalar ve Dezavantajlar

Baglantili Cubuk Diyagrami ile hazirlanan cizelgeler bir takim sinirlama ve

dezavantajlara sahiptir. Bunlardan bazilar1 asagidaki gibidir [26], [65];

e Ilerlemeyi izlemek icin kullamilabilirler, ancak degisimin nedenlerini
aciklayamazlar.

e Cok fazla ek bilgilere yer verilirse ve aktiviteler arasindaki baglanti cizgileri
cakisirsa karmasik olabilirler.

e Aktiviteler ile ilgili belirsizligi gosteremezler.

e Risklerin diizgiin bir sekilde hesaba katilmasina yeterli diizeyde katki

saglayamazlar.
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e Proje yoneticileri ve siire programlamacilarin stire¢ ile ilgili karar

vermelerine yardimci olan ¢iktilar1 yeterli diizeyde iiretemezler.
3.4.1.7 Avantajlan ve Kullanim Sebepleri

Baglantili Cubuk Diyagraminin avantajlar1 ve kullanim sebeplerinden bazilari

asagida aciklanmistir [35];

e Kolay bir sekilde olusturulur.

e Karmasik degildir.

e Farkli ayrint1 diizeylerinde bilgi saglayabilir.

e (izelgenin gerisinde veya ilerisinde olabilecek belirli unsurlar: tanimlamak
icin kolayca genisletilebilir.

e Proje aktivitelerinin ve her bir aktiviteye karsilik gelen baslama ve bitirme
tarihlerinin bir takvim formatinda goriintiilenmesini saglar.

e Sonuclarin ¢ok hizli bir sekilde elde edilmesine imkan tanir.
3.4.2 Ag Diyagrami
3.4.2.1 Ortaya Cikis1

Proje cizelgelemesinde aktiviteler arasindaki mantiksal iliskilerin detayli bir
sekilde hesaba katilmasinin ihtiyaci; projenin baslangici ile son aktivitesi
arasindaki en wuzun yolu hesaplayan ve proje yoOnetiminde kullanilan
yontemlerden biri olan Ag Diyagrami ya da Ingilizce adiyla “Network Diagram”
yonteminin gelistirilmesine yol acmistir [22]. Bu yontemin en biiyiik 6zelligi; proje
aginda yer alan kritik yolun belirlenmesini saglamasi oldugu icin, literatiirde kritik
yol yontemi ya da “CPM” seklinde kisaltilan “Critical Path Method” ismiyle de
bahsedilmektedir.

Ag Diyagrami metodu ilk kez; bakim sebebiyle kapatilan kimyasal tesislerin
kapatilma siireclerinde meydana gelen problemlerin giderilmesi ve bakim
bittikten sonra tesislerin yeniden isler hale getirilmesinin planlanmas i¢in 1956
yilinda E.I. Du Pont De Nemours Sirketi tarafindan ortaya atilmistir. Daha sonra

1957'nin baslarinda 6nceden yapilan kavramsal calismalar revize edilmistir ve
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ortaya ¢ikan iirtinler, 6zellikle projelerin siiresine yogunlasan bir teknik olan temel

Ag Diyagrami metodu olmustur [1].
3.4.2.2 Tanim ve Ozellikleri

Ag Diyagrami; bir dizi proje aktivitesini cizelgelemek icin kullanilan, projedeki
aktivitelerin karsilikli bagimliliklarini gosteren, toplam proje siiresini tahmin eden,
aktivite siirelerini kesin ve net olarak ele alan, matematiksel tabanli bir siire

programlama teknigi olarak tanimlanmaktadir [5].

Ag Diyagrami, ag tizerindeki kritik yolun yani kritik olan aktivitelerin saptanmasi
ve kaynaklarmn bu kritik aktivitelere gére atanmasi mantigina dayanir. Ozellikle
onlarca aktiviteden olusan projelerde, planlama ve kontrol isleri i¢in kullanilan bir

siire programlama teknigidir [33].
3.4.2.3 Kullanim Alanlan

Ag Diyagrami; proje aktivitelerini, oOncelik iliskilerini ve belirli zaman
gereksinimlerini tanimlayarak aktivitelerinin cizelgelenmesi icin analitik araclar
saglamak amaciyla projelerinin planlanmasi, cizelgelenmesi ve kontroliinde
kullanilan degerli bir tekniktir [40]. Projeyi kullanicilar icin daha yonetilebilir hale
getiren Ag Diyagrami metodunun bircok kullanim alani vardir. Giiniimiizde;
ingaat sektoriinde, arastirma-gelistirme ve yazilim projelerinde, miihendislik ve
tesis bakimi projeleri de dahil olmak {izere her tiirlii projede kullanilmaktadir

[34].

Ag Diyagrami teknigi dogasi geregi deterministik oldugu icin bu yontemin, siire
tahmini konusunda farkli bir sonug¢ ile karsilasilacagi konusunda endise
yasanmayacag1 bilinen, benzer veya tekrarlanan nitelikte projelerin oldugu

durumlarda kullanilmasi daha faydali olacaktir [47].
3.4.2.4 Calisma Manti§1 ve Asamalan

Ag diyagraminda cizelgeleme yapilirken standart bir zaman y0netimi siirecinde
oldugu gibi ilk olarak is kirilim yapisi olusturulur, daha sonra aktiviteler
tanimlanir ve siralanir. Ardindan kaynaklar ve aktivite stireleri tahmin edilir. Daha

sonra aktivitelerin aralarindaki baglant1 ve iliskiler g6z 6ntinde bulundurularak ag
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semas1 olusturulur [37]. Olusturulan agin mantig1 kontrol edildikten ve aktivite
siireleri onayladiktan sonra; projenin tamamlanma siiresi, ag tizerindeki kritik
aktiviteler, kritik olmayan aktiviteler, kritik yol ve bolluk siiresinin belirlenmesi

icin ag tizerinde ileri ve geri hesaplama yapilir [32].

ileri Hesaplama; baslangictan bitise dogru giderken yapilir. Agdaki ilk aktiviteden
baslayarak her aktivitenin Erken Baslangic (ES) ve Erken Bitis (EF) zamanlari
hesaplanir. Aktivite siiresiyle aktivitenin Erken Baslangi¢ degerinin toplanmasi
sonucu Erken Bitis degeri bulunur. Ag tizerinde ileri dogru giderken onciil
aktivitenin Erken Bitis degeri ardil aktivitenin Erken Baslangic degerini olusturur.
Eger bir aktivitenin birden fazla 6nciil aktivitesi var ise bu Onciillerden en biiyiik

Erken Bitis degerine sahip olan dikkate alinir [38].

Geri Hesaplama; bitisten baslangica dogru donerken yapilir. Agdaki son
aktiviteden baslayarak her aktivitenin Ge¢ Baslangic (LS) ve Gec Bitis (LF)
zamanlar1 hesaplanir. Gec¢ Bitis degerinden aktivite siiresinin ¢ikarilmasiyla Geg
Baslangic degeri bulunur. Ag tizerinde geri dogru donerken ardil aktivitenin Geg
Baslangic degeri onciil aktivitenin Geg Bitis degerini olusturur. Eger bir aktivitenin
birden fazla ardil aktivitesi var ise bu ardillardan en kiiciik Ge¢ Baslangic degerine

sahip olan dikkate alinir [38].

Ileri ve geri gecisler yapildiktan sonra aktivitelerin bolluk siireleri tespit edilir. Bir
aktivitenin bolluk siiresi; o aktivitenin ge¢ baslama zamanindan erken baslama
zamaninin veya gec bitirme zamanindan erken bitirme zamaninin ¢ikartilmasi ile
bulunur. Bolluk siiresi degeri sifir olan aktiviteler, ag iizerinde en uzun siireye
sahip olan ve siiresi projenin tamamlanma siiresine esit olan kritik yolda yer alan
aktivitelerdir [37]. Bu aktivitelerde meydana gelebilecek herhangi bir gecikme,
dogrudan projenin tamamlanma stiresini etkileyecektir. Bu yiizden projenin tim
aktivitelerine odaklanmak yerine bu aktivitelere odaklanmak gerekir [47]. Kritik
yol {izerinde yer almayan aktiviteler ise, bolluk siireleri sifirdan farkli olan
aktivitelerdir. Bu aktiviteler proje tamamlanma siiresinde gecikmeye neden

olmadan ertelenebilecek aktivitelerdir [22].
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Proje aktivitelerinin mantiksal iliskilerini ve diizenini gosteren Ag Diyagrami; Ok
Diyagrami ve Kutu Diyagrami ya da diger adiyla Oncelik Diyagrami olmak iizere

ikiye ayrilir [27].

Ok Diyagraminda bir olay; bir aktivite grubu icin baslangi¢c veya bitis noktasi
olarak tanimlanir ve bir aktivite; bir olay veya zamandan digerine ilerlemek icin
yapilmasi gereken calismadir [35]. Bu diyagram ile olusturulan cizelgelerdeki

aglarin mantig1 asagidaki gibidir [32];

e Daireler olaylar temsil ederler.

e Olaylar arasindaki oklar, aktiviteleri temsil ederler.

e Okun ucu, olaylar arasindaki akis yoniint belirler.

e Agin akis yonii soldan saga dogrudur. Bu yiizden olaylar da bu siraya gore
numaralandirilir.

e Olaylar bas olaylar veya kuyruk olaylar olarak bilinir.

e Iki olay arasinda sadece tek bir ok olabilir.

e Okun uzunlugunun bir 6nemi yoktur.

e Aktivitelerin adi ve siiresi okun altina veya tizerine yazilir.

e Bolluk siireleri genelde okun altina yazilir.

Sekil 3.4’te Ok Diyagraminin 6rnek bir sablonu gosterilmektedir [66];

ES | LS EF: |.LE
ID

D-S
Sekil 3.4 Ok Diyagrami sablonu 6rnegi [66]
Burada kullanilan kisaltmalarin karsiliklari asagidaki gibidir;

o ES=Erken Baslangic (Early Start)
e EF=Erken Bitis (Early Finish)

e LS=Gec¢ Baslangic (Lately Start)
e LF=Gec Bitis (Lately Finish)
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e D=Aktivite Siiresi (Duration)

e S=Bolluk Siiresi (Slack)

e ID=Aktivite Ismi (Identification)
e 1=Kuyruk Olay1

e 2=Bag Olay1

Ok Diyagraminda yer alan, onciil ya da diger adiyla kuyruk olayz; bir sonraki olay
baslamadan 6nce tamamlanmasi gereken bir olaydir. Ardil ya da diger adiyla kafa
olay ise; énciil olayin tamamlanmasindan sonra baslamasi gereken bir olaydir. iki
aktivitenin ayni oOnciil olayr veya ardil olaymin oldugu durumlara Ok
Diyagraminda izin verilmez. Boyle durumlarda, noktali cizgilerle gosterilen bir
kukla aktivitesi kullanilir. Kukla aktivitesi sadece Ok Diyagraminda kullanilan,
belirli bir siiresi veya kaynagi olmayan hayali bir aktivitedir [40]. Sekil 3.5te kukla

aktivitesi kullanim 6rnegi gosterilmektedir [66];

4 \
—d [
O M
B B

Sekil 3.5 Kukla aktivitesi kullanim 6rnegi [66]

Burada kullanilan kisaltmalarin karsilig1 asagida ifade edildigi gibidir;

e 1=Onciil Olay

e 2= Ardil Olay

o A=A Aktivitesi

e B=B Aktivitesi

o K=Kukla Aktivitesi

Oncelik Diyagrami ya da diger adiyla Kutu Diyagrami ise; Ok Diyagramindan daha
basit gorlinlime sahiptir ve anlasilmasi1 daha kolaydir. Aktivitelerin cok fazla
parcalanmasina gerek duyulmadan agin olusturulmasina olanak tanir. Bu yiizden
proje cizelgelemesinde, Ok Diyagramina gore daha yaygin bir sekilde kullanilir
[26].
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Kutu Diyagramu ile olusturulan cizelgelerdeki aglarin mantig1 asagidaki gibidir

[32];

e Kutular, aktiviteleri; oklar ise aktiviteler arasindaki baglantilar1 temsil
ederler.

e Agin akis yoni soldan saga dogrudur.

e Okun ucu agin akis yoniini belirler.

e Okun uzunlugunun ve yoniiniin bir 6nemi yoktur.

e Aktivitenin aciklamasi diigiime yazilir.

e Kutularin igine; aktivite adlari, aktivite siireleri, bolluk siireleri, erken/gec

baslama ve erken/gec bitis zamanlar1 yazilir.

Sekil 3.6’da Kutu Diyagrami sablonu 6rnegi gosterilmektedir [33];

ES ID EF
— 5 S t—
LS D LF

Sekil 3.6 Kutu Diyagrami sablonu 6rnegi [33]

Burada kullanilan kisaltmalarin karsilig1 asagida aciklanmaktadir;

e ID (Identification) = Aktivitenin Adi
e D (Duration) = Aktivitenin Stiresi

e S (Slack) = Bolluk Siiresi

e ES (Early Start) = Erken Baslangic
e EF (Early Finish) = Erken Bitis

e LS (Lately Start) = Gec Baslangic

e LF (Lately Finish) = Gec Bitis

3.4.2.5 Yapildig1 Arag ve Programlar

Giiniimiizde, Primavera, MS Project, Gantt Project ve PowerProject gibi kritik yol
metodu mantigini kullanan ¢ogu bilgisayar programi; Ok Diyagrami ve Kutu

Diyagrami yerine, cizelgelerin daha kolay bir sekilde ayarlanmasina ve
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sunulmasina imkan taniyan Baglantili Cubuk Diyagrami seklinde cizelgeler iiretir

[26], [35]. Bu programlar; Ag Diyagrami yonteminin mantig1 kapsaminda, sahip

olduklari arayiizlerinin diger programlara gore daha kolay olmasi gibi sebeplerden

dolay1 proje yoneticileri veya siire programlamacilar tarafindan yaygin olarak

kullanilmaktadirlar [65].

3.4.2.6 Sinirlamalarn ve Dezavantajlari

Ag Diyagrami Yonteminin dezavantajlar1 ve sinirlamalarindan bazilar1 asagidaki

gibidir [39];

Bu yontem ile olusturulan cizelgelerde siireler, risk goz Oniinde
bulundurulmadan deterministik olarak hesaplanir. Ancak miikemmel
deterministik durumlar gercek hayatta her zaman mevcut degildir. Bu
ylizden hatali sonuglarin iiretilmesine sebep olurlar.

Aktiviteler arasindaki iliskilerin dogru secilmemesi, planlananlarin grafik
olarak aga diizgiin bir sekilde aktarilamamasi ve ag1 olusturan aktivitelerin
tamamlanma siirelerinin tahmininde yapilan hatalar, yontemin yanlis
ciktilar sunmasina neden olur.

Proje yoneticileri ve siire programlamacilarin siire¢ ile ilgili karar

vermelerine yardimci olan ciktilar yeterli diizeyde {iretemezler.

3.4.2.7 Avantajlar ve Kullanim Sebepleri

Ag Diyagrami Metodunun avantajlar1 ve kullanim sebeplerinden bazilar1 asagidaki

gibidir [40];

Karar vermek ve bilgi raporlari sunmak i¢in bir temel saglar.

Aktivitelerin karsilikli bagimliliklarini dikkate alarak, proje siireclerinin
mantikl bir sekilde planlanmasina yardimei olur.

Kritik yolu ve projeyi tamamlamak icin gereken minimum tamamlanma

siiresini bularak; planlama ve kaynak yonetimi icin degerli bilgiler saglar.

Sonu¢ olarak deterministik cizelgeler; gerceklestirilecek isi, isin siiresini ve

projenin planlanan tamamlanma siiresini tanimlarlar. Ancak ne yazik ki,

projelerde yer alan karmasikliklarin tiimiinii yeterli diizeyde agiklayamazlar ve
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proje ortaminin belirsiz yapisin1 g6z ardi ederler [41]. Deterministik yontemler ile
hazirlanan cizelgelerin sonuglar1i olasiliga dayali yontemler ile hazirlanan
cizelgelerin sonuclarina gore cok diisiik gliven seviyelerine karsilik gelirler [5].
Dolayisiyla, gercege yakin sonuglar veren bir siire programlama calismasi yapmak
icin yetersizdirler. Etkili bir cizelge olusturmak icin, proje belirsizliginin resmi
olarak taninmasi, degerlendirilmesi ve daha kapsamli bir cizelgeleme siireci

gereklidir [39].
3.5 Olasiliga Dayal: Siire Programlama Yontemleri

Deterministik siire programlama yontemleri, aktivitelerin 6nceden belirlenmis bir
siireye sahip olduklarini ve bu siirelerin planlama asamasindan itibaren bilindigini
varsayarlar. Bu basit yaklasim, bu yontemlerin, belirsizlikleri diizgiin bir sekilde
dikkate almadiklar1 anlamina gelir. Ancak, projeler; isveren talepleri, hava
kosullari, tasarim kararlari, isgiicli verimliligi, ekipman verimliligi, saha kosullar
ve enflasyon gibi belirsizlik faktorleri tarafindan etkilenirler. Bu belirsizlik
faktorleri de dogrudan veya dolayh olarak, zaman, maliyet, kapsam veya kalite
gibi proje hedefleri iizerinde olumlu veya olumsuz bir etkiye sahip olan proje
risklerine yol acabilirler [5]. Projelerdeki riskler ise, cesitli kayiplara neden olan
gecikmelere sebep olabilirler. Bu yiizden belirsizliklerle karsilasilabilecek
durumlarin ¢ok fazla oldugu projelerde belirsizlikleri dikkate alan olasiliga dayal

siire programlama yontemlerinin kullanilmas1 gerekmektedir [48].

Olasiliga dayali siire programlama yontemleri; deterministik stire programlama
yontemlerinde var olan adimlan igerirler. En 6nemli fark; aktivite siirelerinin
tahmini adiminda gerceklesir. Olasiliga dayal siire programlama yontemlerinde
genelde; en iyimser, en kotiimser ve en olasi olmak {izere ii¢ farkli siire tahmini
yapilir ve cesitli olasilik dagilimlar1 kullanilir [51]. Bu olasilik dagilimlarindan

bazilar asagidaki gibidir [22];

e Uniform Distribution (Tekdiize Dagilim)
e Triangular Distribution (U¢gen Dagilim)
e Exponential Distribution (Ustel Dagilim)

e Normal Distribution (Normal Dagilim)
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e Log-Normal Distribution (Log-Normal Dagilim)
e Beta Distribution (Beta Dagilim)
e Beta-PERT Distribution (PERT Dagilimi)

Bu dagilimlar arasindan Beta-PERT Dagilimi diger dagilimlara oranla daha yaygin
bir sekilde kullanilmaktadir. Beta-PERT Dagiliminin yaygin olarak kullanilmasi,

asagidaki 6zelliklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir [68];

e Uzman verilerini modellemek i¢in kullanish bir aractir.
e Gercege yakin degerler sunar.

e Diger dagilimlar ile uyumludur.

e Tek modlu bir dagilimdir.

e Esnek sekillere olanak saglar.

e Istatistiki yapisi kolaydr.

Olasiliga dayali yontemlerde kullanilan bir dagilim; x ekseni iizerinde stire
degerlerinin ve y ekseni iizerinde bu siirelerin meydana gelme sayilarinin ya da
olasilik yogunluklarinin gosterilmesi ile siirekli veya ayrik dagilim grafigi
biciminde sunulabilir. Sekil 3.7°de basit bir siirekli dagilim grafigi ornegi

gosterilmektedir [28].
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Siire

Sekil 3.7 Stirekli dagilim grafigi 6rnegi [28]

Sekil 3.8’de ise yine basit bir ayrik dagilim grafigi 6rnegi yer almaktadir [28].
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Sekil 3.8 Ayrik dagilim grafigi 6rnegi [28]

Sonug olarak olasiliga dayali yontemler, proje yoneticilerinin, belirsizligi ve bu
belirsizligin plan {iizerindeki etkisini tahmin etmelerine yardimci olurlar [47].
Deterministik yontemlere gore gerce§e daha yakin sonuclar veren, proje
cizelgelerini goriintiileme ve analiz etmede yaygin olarak kullanilan ve bu calisma
kapsaminda da incelenen olasiliga dayali yontemler ise; Program Degerlendirme
ve Gozden Gecirme Teknigi (PERT), Grafik Degerlendirme ve Gozden Gecirme
Teknigi (GERT), ve Monte Carlo Simiilasyonudur (MCS).

3.5.1 Program Degerlendirme ve Gozden Gegirme Teknigi (PERT)
3.5.1.1 Ortaya Cikis1

Program Degerlendirme ve Gozden Gecirme Teknigi; 1958 yilinda, proje aktivite
stireleriyle ilgili belirsizliklerle basa ¢ikmak, planlamada diizen ve tutarlihigi
arttirmak, program icin esneklik saglamak ve biitiinlesmis verilerin hizli bir sekilde
islenip analiz edilmesini saglamak amaciyla askeri kalkinma programlarindaki
performans egilimleriyle ilgilenen ABD donanmasi 6zel projeler ofisi tarafindan
ortaya atilmistir [28]. Daha sonra 1958-1959 yillarinda, ortaya atilan ilk fikirler
dogrultusunda, Booz, Allen ve Hamilton yonetim danismanligi firmalarinin
yardimiyla Polaris mobil denizaltis1 balistik fiize projesinde kullanilmak iizere
gelistirilmigtir. O tarihten itibaren de giiniimiize kadar bircok alanda kullanilmistir

[5].
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3.5.1.2 Tanmmu ve Ozellikleri

Ingilizce “Program Evaloation and Research Technique” sozciiklerinin bas
harflerinden olusan kisaltma ile bilinen, Tiirk¢e adi Program Degerlendirme ve
GoOzden Gecirme Teknigi olan “PERT”; bireysel aktivite siiresi tahminlerinin
belirsiz oldugu durumlarda proje siiresini tahmin etmek icin kullanilan olasiliga

dayali bir ag analizi teknigidir [37].

Belirsizligi program tahminine dahil etmek icin tasarlanmis olan ve projenin
tamamlanma olasiligin1 degerlendirmek amaciyla proje yonetiminde kullanilan
PERT, istatistiksel bir aractir [42]. PERT, cizelgeleme yaklasimi CPM
cizelgelemesiyle yakindan iliskilidir. CPM’den farki, aktivite siireleri i¢in olasiliga
dayali tahminler kullanmasidir. Bu yontem ile, projede yer alan kritik aktiviteler
tanimlanabilir ve planlanan proje tamamlanma siiresine iliskin olasiliklar tahmin

edilebilir [40].
3.5.1.3 Kullanim Alanlari

PERT; bilinmeyen ve ongoriilemeyen durumlarin fazla oldugu arastirma-
gelistirme projelerinde kullanilmak tizere gelistirilmis ve gelisimini izleyen
siireclerde mihendislik, jeofizik, saglik gibi farkli sektorlerde kullanilmistir.
Belirsizligin cok fazla oldugu ve projedeki aktivite siirelerinin kesin olarak tahmin
edilemedigi insaat sektorii de PERT yonteminin kullanildigi sektorlerden biridir

[40].
3.5.1.4 Calisma Mantig1 ve Asamalar:

PERT ile siire programlama siirecini kisaca aciklamak gerekirse; deterministik
yontemlerde oldugu gibi ilk olarak is kirilim yapisi olusturulur, aktiviteler
tanimlanir ve siralanir. Daha sonra proje agi olusturulur ve agin her aktivitesi icin
iyimser, kotiimser ve en olasi olmak iizere 3 farkli siire tahmini yapilir. Ardindan
Beta-PERT Dagilimi formiilleri gibi ihtiyac duyulan formiiller kullanilarak
beklenen aktivite siiresi, varyansi ve standart sapmasi hesaplanir. Daha sonra ag
tizerinde ileri ve geri gecis yapilarak kritik yol tanimlanir ve beklenen proje siiresi

hesaplanir. Ardindan kritik yolda yer alan aktivitelerin varyansi toplanarak proje
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siiresinin varyansi ve standart sapmasi hesaplanir. Son olarak, z skoru tablosu ve
gerekli diger formiiller kullanilarak projenin tamamlanma olasiligi hesaplanir

[43].

PERT’te, projede yer alan her aktivite siiresi icin Beta-PERT Dagilimi gibi olasilikli
bir yaklasim kullanilir ve ge¢cmisteki benzer projelerin verileri ile uzman bilgilerine
dayanarak her bir aktivite icin asagida acgiklandig iizere ii¢ farkli siire tahminini

yapilir [24], [47];

o Iyimser siire ya da Ingilizce adiyla optimistic time; bir aktivitenin
tamamlanmasi icin gereken minimum siiredir. Baska bir deyisle, proje
esnasinda her seyin yolunda ve en uygun kosullarda gerceklestigi
durumlarda, aktivitenin tamamlanmasi icin gereken en kisa siiredir. “T0”,
“0” veya “a” olarak gosterilir.

e Kotiimser siire ya da Ingilizce adiyla pessimistic time; bir aktivitenin
tamamlanmasi icin gereken maksimum stiiredir. Diger bir deyisle, en kotii
kosullarda, beklenmeyen gecikmelerin yasandigi durumlarda aktivitenin
tamamlanacagi en uzun siiredir. “Tp”, “p” veya “b”, olarak gosterilir.

e En olas siire ya da Ingilizce adiyla most likely time; normal kosullar altina
bir aktivitenin tamamlanmasi icin gereken en muhtemel siiredir. Bu siire

gecmis deneyime dayali en sik goriilen aktivite siiresidir. “Tm” veya

“m”olarak gosterilir.

PERT’teki beklenen siire ya da Ingilizce adiyla expected time; bir aktivite icin,
iyimser, kotiimser ve en olasi siirenin agirlikli ortalamasidir. Bu siire, “Te” olarak
belirtilir ve (3.1) esitligi ile hesaplanir [24], [44].

__ To+4Tm+Tp

Te e

3.1

PERT’te, projenin tamamlama olasiligini hesaplamak icin her bir aktivitenin
standart sapmalarinin bilinmesi gerekir. Standart sapma, “oe” olarak belirtilir ve

(3.2) esitligi ile hesaplanir [48], [44].

Tp—-To
oe = P
6

(3.2)
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Diger bir kullanigh ifade, verilerin ortalama deger etrafindaki dagilmalarini
kontrol eden ve standart sapmanin karesi olan varyanstir. Varyans, “Ve” olarak

gosterilir ve (3.3) esitligi ile hesaplanir [35], [44].

Ve = g?e (3.3)

PERT’te, beklenen proje siiresi, merkezi limit teoremine dayanarak Normal
Dagilim olarak ele alinir. Bu siire, “TE” olarak ifade edilir ve (3.4) esitliginde
gosterildigi lizere projede yer alan kritik aktivitelerin beklenen siire degerlerinin

toplanmasiyla bulunur. Burada, “i” ve “n” ise kritik yolda yer alan aktiviteleri

temsil etmektedir [5], [44].
TE =Y ,(Te)i (3.4)

PERT’teki proje siiresinin varyansi, “VE” olarak gosterilir ve (3.5) esitliginde ifade
edildigi gibi kritik yolda yer alan aktivitelerin varyaslarinin toplanmasi ile

hesaplanir [38], [44].
VE =Y (c%e)i (3.5)

Proje siiresinin standart sapmasi ise, “SE” olarak ifade edilir ve (3.6) esitliginde
gosterildigi lizere proje siiresinin varyansinin karekokii alinarak bulunur [38],

[44].

oE =+vVVE (3.6)

PERT’te, projenin belirli bir tarihte tamamlanma olasilig1; projenin beklenen siiresi
ve standart sapmasi hesaba katilarak (3.7) esitliginde ifade edildigi gibi kolay bir
sekilde bulunabilir. Burada, “TS” tamamlanma olasilig1 6l¢iilmek istenen belirli bir
tarihi gosterirken, “Z” ise belirli bir tarihte projenin tamamlanma olasiligini
bulmamiza yarayan degeri temsil eder. Hesaplanan Z degerinden ve Tablo 3.1’de
yer alan standart z skoru tablosundan yararlanilarak projenin tamamlanma
olasilig1 belirlenebilir [38], [44].

_ TS-TE
"~ GE

Z (3.7)
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Ayrica, projenin ilgili tamamlanma siiresi, (3.8) esitliginde gosterildigi iizere
tahmin edilen siirenin olasilig1 kullanilarak da tespit edilebilir. Burada, “Z” tahmin
edilen olasiligin Z Skoru tablosundaki karsilik gelen degerini gosterirken, “TS” ise
olasilig1 verilen ve hesaplanilmasi istenen tamamlanma tarihini temsil eder [38],

[44].

TS =cE.Z+TE (3.8)

Tablo 3.1 Standart z skoru tablosu [44]

[z ] .00 .01 .02 03 | .04 | .05 | .06 | .07 | .08 | .09

0.0 | .5000 | .5040 | .5080 | .5120 | .5160 | .5199 | .5239 | .5279 | .5319 | .5359

0.1 | .5398 | .5438 | .5478 | .5517 | .5557 | .5596 | .5636 | .5675 | .5714 | .5753

0.2 | .5793 | .5832 | .5871 | .5910 | .5948 | .5987 | .6026 | .6064 | .6103 | .6141

0.3 | .6179 | .6217 | .6255 | .6293 | .6331 | .6368 | .6406 | .6443 | .6480 | .6517

0.4 | .6554 | .6591 | .6628 | .6664 | .6700 | .6736 | .6772 | .6808 | .6844 | .6879

0.5 | .6915 | .6950 | .6985 | .7019 | .7054 | .7088 | .7123 | .7157 | .7190 | .7224

0.6 | .7257 | .7291 | .7324 | .7357 | .7389 | .7422 | .7454 | .7486 | .7517 | .7549

0.7 | .7580 | .7611 | .7642 | .7673 | .7704 | .7734 | .7764 | .7794 | .7823 | .7852

0.8 | .7881 | .7910 | .7939 | .7967 | .7995 | .8023 | .8051 | .8078 | .8106 | .8133

0.9 | .8159 | .8186 | .8212 | .8238 | .8264 | .8289 | .8315 | .8340 | .8365 | .8389

1.0 | .8413 | .8438 | .8461 | .8485 | .8508 | .8531 | .8554 | .8577 | .8599 | .8621

1.1 | .8643 | .8665 | .8686 | .8708 | .8729 | .8749 | .8770 | .8790 | .8810 | .8830

1.2 | .8849 | .8869 | .8888 | .8907 | .8925 | .8944 | .8962 | .8980 | .8997 | .9015

1.3 | 9032 | .9049 | .9066 | .9082 | .9099 | .9115 | .9131 | .9147 | .9162 | .9177

1.4 | 9192 | .9207 | .9222 | .9236 | .9251 | .9265 | .9279 | .9292 | .9306 | .9319

1.5 | .9332 | .9345 | .9357 | .9370 | .9382 | .9394 | .9406 | .9418 | .9429 | .9441

1.6 | .9452 | .9463 | .9474 | .9484 | .9495 | .9505 | .9515 | .9525 | .9535 | .9545

1.7 | 9554 | .9564 | .9573 | .9582 | .9591 | .9599 | .9608 | .9616 | .9625 | .9633

1.8 | .9641 | .9649 | .9656 | .9664 | .9671 | .9678 | .9686 | .9693 | .9699 | .9706

1.9 9713 | 9719 | .9726 | .9732 | .9738 | .9744 | .9750 | .9756 | .9761 | .9767

2.0 9772 | 9778 | .9783 | .9788 | .9793 | .9798 | .9803 | .9808 | .9812 | .9817

2.1 | .9821 | .9826 | .9830 | .9834 | .9838 | .9842 | .9846 | .9850 | .9854 | .9857

2.2 | .9861 | 9864 | .9868 | .9871 | .9875 | .9878 | .9881 | .9884 | .9887 | .9890

2.3 | 9893 | .9896 | .9898 | .9901 | .9904 | .9906 | .9909 | .9911 | .9913 | .9916

2.4 | 9918 | .9920 | .9922 | .9925 |.9927 | .9929 | .9931 | .9932 | .9934 | .9936

2.5 | .9938 | 9940 | .9941 | .9943 | .9945 | .9946 | .9948 | .9949 | .9951 | .9952

2.6 | .9953 | .9955 | .9956 | .9957 | .9959 | .9960 | .9961 | .9962 | .9963 | .9964

2.7 | 9965 | .9966 | .9967 | .9968 |.9969 | .9970 | .9971 | .9972 | .9973 | .9974

2.8 | .9974 | 9975 | .9976 | .9977 | .9977 | .9978 | .9979 | .9979 | .9980 | .9981

2.9 | 9981 | 9982 | .9982 | .9983 | .9984 | .9984 | .9985 | .9985 | .9986 | .9986

3.0 | .9987 | .9987 | .9987 | .9988 | .9988 | .9989 | .9989 | .9989 | .9990 | .9990
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3.5.1.5 Yapildig1 Arag ve Programlar

Gelisen teknoloji sayesinde giliniimiizde PERT ile siire programlama calismasi
yapan bircok ara¢ ve program vardir. Risk+, @Risk ve Pertmaster yaygin olarak
kullanilan ara¢ ve programlardan bazilaridir. Bu arac¢ ve programlar sayesinde
siire programlama calismalar1 hizli bir sekilde gerceklestirilebilmektedir. Ancak,
gercege vyakin sonuclar elde etmek icin proje aginin dogru bir sekilde
olusturulmas1 ve aktivite siirelerinin diizgiin bir sekilde tahmin edilmesi

gerekmektedir [44].
3.5.1.6 Sinirlamalar ve Dezavantajlari

Siire programlama konusunda bir¢ok fayda saglayan PERT, bazi noktalarda
yetersiz kalmaktadir. PERT’in yetersiz kalmasina sebep olan sinirlama ve

dezavantajlarindan bazilar1 asagidaki gibidir [48];

e PERT’te paralel aktiviteler bir diigiim noktasinda birlestiginde, beklenen
tamamlanma siireleriyle ilgili gercekten uzak bir iyimserlige yol acan ve
Ingilizcesi “merge node bias” olan birlestirme diigiimii sapmas1 sorunu
ortaya cikabilmektedir. Bu sorun PERT’in kritik yoldaki her diigiim icin
sadece tek bir Onciilii hesaba katmasi yiiziinden meydana gelir. Diigiimde
cok fazla onciil varsa, onciiller neredeyse esit siireye sahipse, onciillerin
varsyans degerleri birbirinden farkliysa ve onciiller arasinda bagimlilik
varsa bu sorunun etkisi cok daha fazla olabilmektedir [52].

e PERT mantig1, merkezi limit teoreminin kisitlamalari ile sinirli oldugu i¢in
her bir aktiviteyi bagimsiz olarak ele alir ve kritik yolu, rastgele
degiskenlerin toplami olarak kabul eder. Teknik olarak yanlis olan bu
durumlar, hatali tahminlere yol acabilmektedir [68].

e PERT’in genel yapis1 ve calisma mantig1 kullanicilar tarafindan, her zaman
kolay bir sekilde algilanmayabilmektedir [28].

e PERT’te girdi verilerinden sinirh sayida olasilikli sonug elde edilir. Ihtiyac
duyulan verilerin yeterli diizeyde saglanamamasi proje yoneticilerin baska

olasiliga dayali yontemlere yonelmesine sebep olmaktadir [45].
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3.5.1.7 Avantajlan ve Kullanim Sebepleri

PERT’in avantajlar1 ve kullanim sebeplerinden bazilari asagidaki gibidir [35],

[45];

e Kapsamli planlama yaklasimini 6n planda tutar.

e Deterministik yontemlere gore daha iyi sonuglar verir ve alternatif siireler
saglar.

e Projede yer alan bircok aktivitenin kontrol edilebilmesine ve projenin
tamamlanma siiresini etkileyen ya da degistiren kritik aktivitelerin tespit
edilebilmesine olanak sunar.

e Projenin son teslim tarihlerinin karsilanma olasiliginin belirlenebilmesini
saglar.

e Projedeki sapmalarin engellenebilmesi icin {iclii olasi siire tahmini
yapilmasina ve projenin en uygun nasil organize edilmesi gerektiginin

onceden belirlenebilmesine imkan tanir.
3.5.2 Grafik Degerlendirme ve G6zden Gegirme Teknigi (GERT)
3.5.2.1 Ortaya Cikis1

Cubuk Diyagrami ve Ag Diyagrami gibi deterministik yontemler ile PERT gibi
olasiliga dayali yontemlerde yer alan problemler, akademik anlamda ¢alismalar
yapan Kisileri yeni bir yontem arayisi igerisine sokmustur. Bu arayis, 6zellikle siire
programlanmasi1 gibi konularda, Grafik Degerlendirme ve Gozden Gegirme

Tekniginin ortaya ¢ikmasina ve gelistirilmesine sebep olmustur [46].
3.5.2.2 Tanim ve Ozellikleri

Ingilizcesi “Graphical Evaluation and Review Technique” olan ve “GERT”
kisaltmasi ile literatiirde taninan Grafik Degerlendirme ve Gozden Gegirme
Teknigi, mantiksal iliskilerin kosullu ve olasilikli islemine izin vererek aktivite

siiresinin tahmin edilmesini saglayan bir ag analizi teknigidir [47].

GERT, bir olayin gerceklesme olasiligini ve bir diigim noktasindan diger bir
digiim noktasina kadar gececek zamanin, kosula bagli moment iireten

fonksiyonunu tiiretir [46]. Bu yontem, PERT’e benzer. Ancak GERT, temel olarak

71



daha kapsamli bilgi ve hesaplama gereksinimlerine ihtiyac duyan, proje
gorevlerinin siralanmasin1  belirleyen ve diigtimlerde ek bilgileri iceren,

aktivitelerin oklarla gosterim agidir [48].
3.5.2.3 Kullanim Alanlan

GERT; belirsiz kosullar altinda dogru bir ¢izelgeleme saglamak amaciyla CPM veya
PERT'in yetersiz kaldig1 karmasiklik diizeyi yiiksek projelerde, karar verme ve
karar analizi araci olarak kullanilmak iizere gelistirilmistir [48]. Ancak, ne yazik
ki karmasik yapisi ve gercege yakin sonuclar tiretme konusunda heniiz yeterli
giivenilirlige ulasamamasi1 gibi sebepler yiiziinden sektérde yeterli diizeyde
kullanim alanina sahip olamamistir ve kullanimi sadece akademik caligmalarla

sinirli kalmistir.
3.5.2.4 Calisma Manti§1 ve Asamalar:

GERT yonteminin isleyis sirasini kisaca aciklamak gerekirse; PERT ve diger
yontemlerde oldugu gibi ilk olarak IKY olusturulur, aktiviteler tanimlanir ve
siralanir. Daha sonra olasilik dagilimlarindan, gecmis verilerden ve uzman
goriislerinden yararlanilarak aktivite siireleri tahmin edilir ve proje ag
olusturulur. Ardindan olusturulan bu temel aga; karar diigiimleri ve diger mantik
iligkileri eklenir. Daha sonra her bir diigiimiin gerceklesme olasiligini, diigiimlerin
gerceklesme zamanlarini ve tiim diigliimler arasindaki siireyi elde etmek icin ag
¢oziliir. Son olarak projenin kontrolii icin sonuclar analiz edilir ve gerekli

¢ikarimlar yapilir [48].

GERT’te, agdaki aktivite akisinin simiilasyonlarini1 gerceklestirmek icin esnek bir
yapiya sahip olan aktivite-dongli diyagramlar1 kullanilir. Aktivite-dongi
diyagramlarinda; deterministik, olasiliga dayali ve dongiisel olmak iizere 3 tiir
dallanmaya yer verilir [48]. Bu dallanmalar arasindan, Sekil 3.9’da deterministik

dallanma 6rnegi gosterilmistir [44].
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Sekil 3.9 Deterministik dallanma 6rnegi [44]

Deterministik dallanmada, diigliimden ayrilan tiim aktivitelerin kesinlikle
gerceklesecegi varsayilir. Baska bir deyisle, yukaridaki sekilde yer alan A, B ve C
aktivitelerinin timi %100 olasilikla gerceklesecektir. Sekil 3.10'da olasiliga

dayali dallanma o6rnegi gosterilmistir [44].

\ A
A

Sekil 3.10 Olasiliga dayali dallanma 6rnegi [44]

Olasiliga dayali dallanmada, diigiimden ayrilan aktivitelerin belirli bir olasilikla
gerceklesecegi varsayilir. Ornegin yukaridaki sekilde yer alan A aktivitesi %30
olasilikla gerceklesecekken; B aktivitesi %70 olasilikla gerceklesecektir. Sekil

3.11’de ise dongiisel dallanma O6rnegi gosterilmistir [44].
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0.2

Sekil 3.11 Dongtisel dallanma 6rnegi [44]

Dongilisel dallanmada, diiglimiin olusmasina sebep olan bir aktivitenin
tekrarlandig1 durumlarin yasanabilecegi varsayilir. Ornegin yukaridaki sekilde A
aktivitesini izleyen ii¢ olasi sonu¢ vardir. Bu sonuclar; B aktivitesinin %30
olasilikla, C aktivitesinin %50 olasilikla ve A aktivitesinin tekrarlanmasi olan D

aktivitesinin %20 olasilikla gerceklesecegi durumlardir.

Ayrica GERT aginda yer alan aktiviteler, fonksiyon tiirii ve parametre tanimlayicisi
ile belirtilir. Deterministik siireye sahip bir aktivite, sabit bir fonksiyon ve
belirlenen sabit bir siire degeri ile tanimlanir. Olasiliga dayali siireye sahip bir
aktivite ise, dagilim fonksiyonu ve deger kiimesinin tanimlayicisi ile ifade edilir

[48].
3.5.2.5 Yapildig1 Arag ve Programlar

Teknolojinin heniiz bu kadar gelismemis oldugu zamanlarda, cok fazla vakit veya
bellek gerektirdikleri icin ¢oziilememis olan GERT aglari; son yillarda, bilgisayar
giciiniin artmasiyla birlikte daha kolay bir sekilde coziilebilmektedir. Ayrica
gliniimiizde, GERT uzantilari, Pertmaster gibi siire programlama yazilimlarina ¢cok
az maliyetle entegre olabilmektedir. Ancak, yine de bu yontemi gerceklestiren

program ve arac sayisi heniiz yeterli diizeyde degildir [26].
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3.5.2.6 Sinirlamalar ve Dezavantajlan

GERT ile yapilan proje modellenmesinin zaman alici olmasi, kullanilmasi
konusunda zorluklarin yasanmasi ve uygulama kisminda birtakim problemlerin
ortaya cikmasi, yontemin; akademik arastirmalarin Otesine gecememesine sebep
olmustur. Bu yiizden GERT, siire programlama calismalarinda proje yoneticileri
tarafindan tercih edilmeyen ve yeteri kadar yaygin kullanima ulasamayan bir

yontemdir [44].
3.5.2.7 Avantajlar ve Kullanim Sebepleri

GERT, sahip oldugu o6zellikleri sayesinde PERT ve deterministik yontemlere gore
bazi konularda avantajli konumdadir. PERT ve geleneksel deterministik
yontemlerde bir calisma basarisiz olursa, ¢alismanin birka¢ kez tekrarlanmasi
gerekebilir ve projeye devam etmek icin farkli yollardan biri secilemeyebilir.
GERT’te ise aktiviteler, karar diigiimlerindeki sonuca gore farkli dallarda ortaya
cikabilir ve isleme siirecini simiile etmek icin dongiiler yapilarak tekrarlanabilir

[35].
3.5.3 Monte Carlo Simiilasyonu (MCS)
3.5.3.1 Ortaya Cikis1

Ingilizcesi “Monte Carlo Simulation” olan ve “MCS” olarak kisaltilan Monte Carlo
Simiilasyonunun ortaya c¢ikisi 1946 yilinda, bilim adami Stanislaw Ulam’in 52 adet
kagitla oynanan “soliter” isimli oyundan esinlenmesi ile baslamistir. Oyunu
basarili bir sekilde tamamlamak icin sansini hesaplamak isteyen Ulam, bircok
deneme yapmis ve sonunda gercekten oynayip zaman kaybetmek yerine, basari
sansini hesaplamak amaciyla pratik bir yontem kullanma fikri {izerinde
yogunlasmistir [49]. Daha sonra Ulam’in, niikleer silah gelistirmek icin notron
difiizyonunda ve diger matematiksel alanlarda yontemin kullanilabilecegi fikrini
meslektasi olan John Von Neumann ile paylasmasi ve 1947 yilinda John Von
Neumann’in Los Alamos Scientific Laboratory'de yaptig1 calismalar Monte Carlo

Simiilasyonunun miladi kabul edilir. Bu calismalar, istatistiksel orneklemeyi
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matematiksel bir meraktan, ¢ok cesitli sorunlar i¢in uygulanabilir olan resmi bir

metodolojiye dontistiirmiistiir [41].

ilerleyen yillarda yontemi daha da gelistiren Nick Metropolis ise, modelin rastgele
sonuclary; zar, rulet ve slot makineleri gibi oyunlara cok benzediginden
Monako'nun kumarhaneleri ile {inlii olan Monte Carlo sehrinden yola cikarak ona
Monte Carlo Simiilasyonu adin1 vermistir. Ancak yontem, Metropolis algoritmasi

olarak da bilinir [31].
3.5.3.2 Tanmmu ve Ozellikleri

Proje yonetimi literatiiriinde, olas1 toplam proje maliyetinin veya tamamlanma
siiresinin dagilimini hesaplamak icin olasi maliyetlerin veya siirelerin olasilik
dagilimlarindan rastgele secilen girdi degerlerini kullanarak proje maliyetini veya
siiresini bircok kez hesaplayan veya yineleyen bir teknik olarak tanimlanan Monte
Carlo Simiilasyonu, en bilindik ve en kapsamli simiilasyon yontemlerinden biridir
[53]. Bu yontem, proje ciktilarinin ihtimalini; istenilen giivenirlik derecesine baglh
olarak belirlenen cok sayidaki yinelemeleri kullanarak olasilikli yaklasima dayali
olarak verir ve cesitli parametrelerin, olasilik dagilimlar1 ile modellenebilecegi

varsayimina dayanir [23], [49].
3.5.3.3 Kullanim Alanlan

20. yilizyilin ortalarinda gelistirilen ve smirli hesaplama kaynaklarina sahip
olundugunda, kisisel bilgisayarlarin ve ilgili yazilimlarin yardimiyla kapali form
denklemlerin ulasamayacagi olgular1 analiz etmek icin uzun zamandir kullanilan
Monte Carlo Simiilasyonu; biyolojik arastirmalarda, miihendislik, endiistriyel,
jeofizik, lojistik, meteoroloji ve finans sistemlerin modellenmesi ile ilgili alanlarda

kullanilmaktadir [30].

Yazilim araclari ile bilisim teknolojisindeki gelismeler sayesinde kullanimi giderek
yayginlasan Monte Carlo Simiilasyonunun proje yonetiminde kullanimi genel
olarak nadir olmasina ragmen son zamanlarda proje yoneticileri tarafindan, proje

yonetimi uygulamalarinda kullanildig:1 goriilmektedir. [31]. Bu uygulamalardaki
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kullanimi esas olarak; ongoriilen bir biitce veya tamamlanma siiresi izerindeki

risk seviyesini 6lcmektir [39].
3.5.3.4 Calisma Mantig1 ve Asamalari

Monte Carlo Simiilasyonu, temelde stokastik olan gercek yasam senaryosunu
taklit etmek icin rastlantisallik kavrami {izerinde durur. Nicel sorunlara karsi
coziimlerin yaklasik olarak da olsa belirlenebilmesi icin kullanilan, herhangi bir
istatistiksel Ornekleme teknigini kapsar ve proje belirsizliginin proje hedefleri
tizerindeki potansiyel etkilerini hesaba katar [22]. Olasilik dagilimlar1 temelinde
calisan, istatistik, teorik olasilik ve rastgele say1 iiretecinin biiyiik bir birlesimi olan

Monte Carlo Simiilasyonunun calismasi ise oldukca basittir [24].

Monte Carlo Simiilasyonu ile siire programlama siirecinde; oncelikle is kirilim
yapist olusturulur. Daha sonra, projede yer almasi gereken aktiviteler tanimlanair.
Ardindan, birbirleriyle olan oncelik ve bagimlilik iliskilerine gore aktiviteler
siralanir ve Sekil 3.12°de gosterildigi gibi standart bir proje ag1 olusturulur [48].

Buraya kadar olan her sey diger siire programlama yontemlerinde oldugu gibidir.

v

BASLANGIC B > ; $OF > G > BiTiS

Sekil 3.12 Proje ag1 6rnegi [48]

Proje agi olusturulduktan sonra, eldeki kaynaklara, tarihsel verilere ve/veya
uzman gorislerine dayanarak her bir proje aktivitesi icin uygun olasilik dagilimi
ve minimum siire, maksimum siire ve en olasi siire olmak tizere olasilikl1 aktivite
siireleri belirlenir. Ardindan belirlenen biitiin bu veriler, Sekil 3.13’te aktivite
siireleri icin gosterildigi gibi; Monte Carlo Simiilasyunu ile siire programlama
calismasi yapmak icin tercih edilen bilgisayar programi aracinda ilgili olan yerlere
girilir [53].
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BetaPERT Dagilimi

Olasilik

6 8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38

Minimum |6 | En Olasi {16 | Maksimum 38 |

Sekil 3.13 Crystall Ball programinda aktivite siirelerinin girildigi arayiiz 6rnegi
[53]

Daha sonra bu parametlere gore, olusturulan ag: her seferinde yineleyerek tekrar
olusturan ve simiile eden yineleme sayisi belirlenir. Ardindan belirlenen bu say1
da programa girilir ve simiilasyon calistirilir. Program her bir yinelemede, her bir
aktivite icin belirlenen olasi olasilik dagilimindan rastgele bir deger secerek, yani
farkli aktivite siirelerini dikkate alarak tiim sistemi simiile eder ve ag1 ¢ozer [22].
Sonug {riinleri olarak da siire programlamacilarin karar vermesine yardimci
olacak bir dizi ¢ikt1 elde edilir ve siire¢ tamamlanir [5]. Sonuclarin duyarlilig1 ise
simiilasyonda kullanilan denemelerin sayisina baglidir. Deneme sayis1 arttik¢a
duyarlilik da artar. Cok yiiksek oranda dogru sonuclar elde etmek icin 10.000 gibi
cok sayida yinelemeye ihtiyag¢ vardir [69].

Tablo 3.2 Proje tamamlanma olasilig1 tablosu 6rnegi [42]

GUNLER MEYDANA GELME OLASILIK KUM. % KUM
SIKLIGI OLASILIK OLASILIK
40 0 0.0000 0 0
41 1 0.0008 0.0008 0.07575
42 2 0.0015 0.0023 0.22727
43 4 0.0030 0.0053 0.53030
44 1 0.0008 0.0061 0.60606
45 13 0.0098 0.0159 1.59090
46 32 0.0242 0.0402 4.01515
47 41 0.0311 0.0712 7.12121
48 82 0.0621 0.1333 13.3333
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Tablo 3.2 Proje tamamlanma olasilig1 tablosu 6rnegi (devami) [42]

49 91 0.0689 0.2023 20.2272
50 151 0.1144 0.3167 31.6666
51 180 0.1364 0.4530 45.3030
52 179 0.1356 0.5886 58.8636
53 164 0.1242 0.7128 71.2878
54 126 0.0955 0.8083 80.8333
55 86 0.0652 0.8734 87.3484
56 87 0.0659 0.9393 93.9393
57 40 0.0303 0.9696 96.9696
58 25 0.0189 0.9886 98.8636
59 11 0.0883 0.9969 99.6969
60 4 0.0030 1 100
61 0 0.0000 1 100
62 0 0.0000 1 100
63 0 0.0000 1 100
64 0 0.0000 1 100

Yinelemeler sonucu elde edilen ciktilardan bazilari; projenin belirli siirelerde
tamamlanma olasiligi ile ilgili verileri gosteren tablo ve grafiklerdir. Yukaridaki

Tablo 3.2 ve asagidaki Sekil 3.14 bu tablo ve grafiklere 6rnektir [42].

Tablo 3.2’de belirtildigi iizere, 6rnek projenin 40 giinden 6nce tamamlanma
olasilig1 %0,00’dir. 42 giinden 6nce tamamlanma olasilig1 %0,22’dir. 45 giinden
once tamamlanma olasili§1 %1,59’dur. 48 giinden O0nce tamamlanma olasilig1
%13,33’tlir. 50 giinden 6nce tamamlanma olasilig1 %31,66’dir. 52 giinden 6nce
tamamlanma olasili§i %58,86’dir. 55 giinden O©nce tamamlanma olasilig1
%87,34’tlir. 57 giinden 6nce tamamlanma olasilig1 %96,96’dir. 59 gilinden 6nce

tamamlanma olasilig1 ise %99,69’dur.

Tablo 3.2'den elde edilen biitiin bu veriler, Sekil 3.14’ten de elde edilebilir. Sekil
3.14’teki grafigin alt kisminda 6rnek projenin giin bazinda tamamlanma siireleri
bilgisine yer verilirken; sol tarafinda yapilan yinelemeler sonucunda bu siirelerinin
gerceklesme olasiliklar1 bilgisine, sag tarafinda ise yine bu siirelerin meydana

gelme sayilarinin bilgisine yer verilmistir.
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Sekil 3.14 Proje tamamlanma olasili1 grafigi 6rnegi [42]

Her bir aktivitenin kritik hale gelme olasiligin1 6lcen ve spesifik bir aktivitenin
kritik yolda oldugu gerceklesme sayisinin biitlin yineleme sayisina orani olarak
tanimlanan kritiklik indeksleri de Monte Carlo Simiilasyonundaki yinelemeler
sonucu elde edilen ciktilardandir [51]. Tablo 3.3’te 18 aktiviteden olusan 6rnek
bir projenin 1320 yineleme sonucu elde edilen kritiklik indeksi ciktilar

gosterilmektedir [42].

Tablo 3.3 Kritiklik indeksi tablosu [42]

SIRANO | AKTIVITE KRITIK YOLDA YER ALMA KRITIKLIK
ISMI SAYISI INDEKSI

1 A 1320 1

2 B 1320 1

3 C 0 0

4 D 473 0.3586
5 E 1106 0.8382
6 F 1320 1

7 G 1320 1

8 H 1320 1

9 I 0 0
10 J 1239 0.9386
11 K 140 0.1064
12 L 1320 1
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Tablo 3.3 Kritiklik indeksi tablosu (devami) [42]

13 M 1320 1
14 N 1320 1
15 O 1320 1
16 p 327 0.2476
17 R 1320 1
18 S 1320 1

Sekil 3.15’te, ise yine ayn1 6rnek projedeki yinelemeler sonucu elde edilen kritiklik

indeksi ciktilarin grafik bicimindeki sunumu yer almaktadir [42].

AKTIVITE

DmADMTMAOAII""-Xr==ZowIWw

| | |
| | |
| | |
| | |
| I |
| | |
| | |
| | ‘
| | |
T T T

| V—
+ KRITIKLIK
0 0.2 0.4 0.6 0.8 1 INDEKSI

Sekil 3.15 Kritiklik indeksi grafigi [42]

Tablo 3.3’te ve Sekil 3.15’te gosterilen sonuclara gore, kritiklik indeksi degeri 1
olan A, B, F, G, H, L, M, N, O, R ve S aktiviteleri biitiin yinelemelerde kritik yolda
yer alan aktivitelerdir. Projenin, cizelgenin gerisinde kalmamasini saglamak
amaciyla; yiiksek kritiklik indeksi degerine sahip bu aktivitelerin proje boyunca
dikkatli bir sekilde takip edilmesi gerekmektedir. Indeks degeri O olan C ve I
aktiviteleri ise yapilan yinelemelerin higbirinde kritik yolda yer almayan
aktivitelerdir. Bu yiizden bu aktiviteler yerine, indes degeri yiiksek olan

aktivitelere odaklanmak daha dogru bir yaklasim olur.

Bir projedeki aktivitelerin siiresi; projenin tamamlanma olasiligin1 dogru tahmin

etmek icin goz oniinde bulundurulmas: gereken belirsizlikleri icerir. Monte Carlo

Simiilasyonunda, bu belirsizlikleri dikkate almak ve daha iyi tahminler elde etmek

icin proje yoneticileri ve siire programlamacilar1 tarafindan, proje agindaki her

aktivite olasilik dagilimi ile modellenir [25]. Olasilik dagilimi hakkinda uygun bir
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secim yapilmasi konusu ise dikkat edilmesi gereken konulardan biridir. Ne tiir bir
olasilik dagilim fonksiyonu kullanilacagi genellikle projenin ve aktivitenin fiziksel
davranisi ile ilgilidir [41]. Ornegin Tekdiize dagilim; aktivite siirelerinin iki deger
arasinda bir yerde olacaginin bilindigi, ancak olasi siire hakkinda hicbir fikrin
olmadigi durumlarda en faydali sonuclari verir. Normal dagilim; aktivite
siirelerinin iki deger arasinda bir yerde olacaginin ve biiyiik olasilikla bunlarin tam
ortasinda olacaginin bilindigini durumlarda en yararli sonuglar1 verir. PERT
dagilimi ise; aktivite siirelerinin iki deger arasinda bir yerde olacaginin ve en olasi
siireye diisme olasiliginin yliksek oldugunun bilindigi durumlarda en faydali

sonuglar verir [31].

Monte Carlo Simiilasyonunda; iyimser (optimistic), en olast (most likely) ve
kotiimser (pessimistic) siire olmak {izere, yapilan siire tahminleri ne kadar iyiyse
simiilasyon sonuclar1 da o kadar iyidir. Bu nedenle, iyimser, kotiimser ve en olasi
degerler; deneyimli uzmanlar tarafindan iyi bir muhakeme ile tahmin edilmelidir

[24].
3.5.3.5 Yapildig1 Arag ve Programlar

Yakin zamana kadar, projeler icin Monte Carlo Simiilasyonu yapabilen arac ve
program bulmak zordu. Bilgi islem giiclinde yasanan onemli gelismeler ile
simiilasyon yazilimi eklentilerinin popiiler proje yonetimi cizelgeleme araclarina
dahil edilmesi, bu sorunu ortadan kaldirmistir. Giiniimiizde Monte Carlo
Simiilasyonlari; proje yonetimi yazilim paketlerinden biriyle, proje risk analizinde
uzmanlagmis yazilimlarla veya bazi simiilasyon eklentileriyle yapilabilmektedir.
Risk+, @Risk, Crystal Ball, Pertmaster ve Powerproject; Monte Carlo Simiilasyonu
ile siire programlama calismalarinin yapildigi ara¢ ve yazilimlarin en yaygin

olanlandir [31].

Bu arac ve yazilimlardan, Pertmaster; cizelgeleme iirtinlerinin Primavera ile
entegre edilerek risk analizinin yapilmasina olanak tanir ve aktivite siirelerine,
maliyetlerine ve kaynaklarina belirsizlik atanmasina izin verir [44]. Crystal Ball;
MS Excel tabanlidir ve simiilasyon icin rasgele sayilar tiretmek amaciyla ¢ok cesitli

olasilik dagilimlarinin kullanilmasina ve proje aglar icindeki etkilesimlerin basit
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simiilasyonlarina olanak tanir [45]. Son zamanlarda yayginlasmaya baslayan
Powerproject programi ise arayliz olarak Primavera ve MS Project gibi
deterministik siire programlama calismalar1 yapan bilgisayar programlarina
benzer. Ancak Powerproject, bu programlardan farkli olarak, Monte Carlo
Simiilasyonu ile riskleri hesaba katan olasiliga dayali siire programlama
calismalarinin pratik bir sekilde yapilmasina olanak tanir. Bu yiizden

uygulanabilirlik acisindan diger aracg ve yazilimlara gore iistiin konumdadir.
3.5.3.6 Sinirlamalari ve Dezavantajlar

Monte Carlo Simiilasyonlarinda yasanan sorunlardan birisi; kullanicilar
tarafindan dogru olasilikli siirelerin ve olasilik dagilimlarinin secilememesi
konusudur [5]. Aktivite siireleri ve dagilimlar yetersizse, simiilasyon sonuglari da
yetersiz olacaktir. Gecmiste benzer projelerden elde edilen veriler ve deneyimler;
dogru olasilikli stireleri ve dagilimlar1 elde etmek ve zaman tahminlerindeki
belirsizligi azaltmak i¢in 6nemli varliklardir. Ancak, bu veriler her zaman mevcut

degildir [41].

Kullanilan model ve bilgiler gercek durumu yansittig1 siirece Monte Carlo
Simiilasyonlar1 cok giiclii bir ara¢ konumundadir. Ancak kullanilan proje aginin
veya modelinin gerceklikten saptigi durumlarda; simiilasyon sonuclar1 yanlis
olacak ve proje ekibine cok az fayda saglayacaktir. Bu nedenle, siire
programlamacist hem siire tahminlerini belirlerken hem de bu tahminleri

modellemek i¢in olasilik dagilimlarini secerken ¢ok dikkatli olmalidir [53].
3.5.3.7 Avantajlar ve Kullanim Sebepleri

Monte Carlo Simiilasyonunun proje yonetiminde kullanilmasinin temel nedeni,
proje belirsizliginin potansiyel etkilerini anlamaya ve 6l¢meye calisirken son
derece giiclii bir ara¢c olmasidir. Proje cizelgelerinde belirsizlik g6z oOniinde
bulundurulmadiginda, programlamaci kendini proje hedeflerini asma riskinin
icine sokar. Bu yOntem sayesinde programlamaci, proje siiresince meydana
gelebilecek risk olaylariyla basa ¢ikmak icin uygun proje rezervlerinin miktarini

belirleyip gerekcelendirebilir [31].
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Monte Carlo Simiilasyonu, projenin; verimli bir sekilde modellenmesine izin verir
ve gercege yakin bir stire degeri elde etmek icin aktivite siirelerindeki ve aglardaki
belirsizliklerin giderilmesine yardimec1 olur [24]. Belirsizlikle basa cikarken karar
vermeyi destekleme konusunda yapisi geregi iyi bir donanima sahiptir. Diger
tekniklerden daha yiiksek giivenilirlik saglayan yinelemeli bir islem kullanir. Diger
yontemler proje siirecinde meydana gelebilecek olasi riskleri dikkate almazken bu
teknik; projenin tamamlanma tarihini dogrudan etkileyecek her tiirlii riski dikkate

alir ve gercege daha yakin sonuclar sunar [33].

Olasilik dagilimlarini ve bunlara bagh bagimliliklar1 tek bir modele eklemek bu
yontem ile nispeten kolaydir. Ozellikle cizelge aginda birden cok yol ve dallanma
gibi karmasik iliskiler s6z konusu oldugunda yararl bir aractir. Programlamacinin,
gecmis projelerden ¢ok sayida tarihsel veriye sahip olmasi da yontemin gercege

yakin sonuclar iiretmesine katki saglar [42].

Monte Carlo Simiilasyonu, her bir aktivitenin kritik olma olasiligini tahmin eder
ve ag lizerindeki farkli yollarin kritik olmasina olanak tanir. Bu yontem, alt kritik
yollarin proje siiresi iizerindeki etkisini de géz 6niinde bulundurarak kritik yoldaki
potansiyel degisiklikleri dikkate alir ve birlesme yanlilig1 sorununun {istesinden

gelir [48].

Monte Carlo simiilasyonu ile proje sonuclari nicel olarak belirlenebilir ve boylece
proje yoneticileri ve programlamacilar, argiimanlarim1 iist yOnetime daha

anlasilabilir bir sekilde sunabilir [31].

Monte Carlo Simiilasyonunun yukarida bahsedilmeyen diger avantajlarindan

bazilar asagidaki gibidir [54];

e Giintimiizde ucuz ve giivenilir bir yontemdir.

e Projenin esnek bir sekilde programlanmasina ve izlenmesine olanak tanir.

e Modellenen sistemi degistirmeden yeni fikirlerin model iizerinde rahatca
uygulamasina imkan verir. Kullanici, simiilasyonu istenen zamanda
durdurup yeniden baslatilabilir.

e Grafiksel bilgileri, kolay ve hizl bir sekilde sunar.
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e Diger yontemler kullanilarak sonuclari ancak aylar sonra alinabilecek
biiyiik karmasik problemlerin ¢6ziimiinde oldukc¢a hizlidir.

e Basit bir egitimle kullanimi ve anlasilmasi kolaydir.
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4

_ VARSAYIMSAL OLARAK OLUSTURULAN ORNEK
BIR KENTSEL DONUSUM PROJESI UZERINDE SURE
PROGRAMLAMA GALISMASI

Bu boliimde; varsayimsal olarak olusturulan 6rnek bir kentsel doniisiim projesi
lizerinde deterministik ve olasiliga dayali olmak iizere iki farkli yontem ile siire
programlama calismasi yapilarak tez calismasinin temel hipotezleri dogrulanmak
istenmistir. Bu kapsamda, tez c¢alismasinin metodoloji semasinda ve Sekil 4.1’de
ifade edildigi tizere; ilk olarak varsayimsal olarak parsel Olceginde o6rnek bir
kentsel doniisiim projesi olusturulmustur. Daha sonra, 50 adet uzman kisiden bu
projede yer alan aktivitelerin siireleri ile ilgili veriler toplanmistir. Ardindan, bu
veriler kullanilarak ornek proje iizerinde hem deterministik bir yontem olan
Baglantili Cubuk Diyagrami yontemi ile hem de olasiliga dayali bir yontem olan
Monte Carlo Simiilasyonu ile 2 farkl siire programlama caligsmasi yapilmistir ve

yapilan bu siire programlama calismalari karsilagtirilmistir.

SURE PROGRAMLAMA CALISMASI

Varsayimsal Olarak Omek Bir Kentsel
Doniisiim Projesinin Olusturulmasi

\

50 Adet Uzman Kisiden Aktivite Siire

1 i
i i
i I
I I
l I
I i
i |
i 1
i I

|
: (Deterministik) Verilerinin Elde Edilmesi (Olasilksal) | i
1 i
i !
I I
I |
[ i
I |
1 I
i I
1 |

Ornek Proje Uzerinde Baglantili Cubuk Diyagrami Ormek Proje Uzerinde Monte Carlo Simiilasyonu
Yontemi ile Siire Programlamanin Yapilmasi ile Siire Programlamanin Yapilmasl

} ‘

Yapilan Siire Piogramlama
Calismalannin Kargilastirimasi

Sekil 4.1 Siire programlama calismasinin akis semast

86



Ayrica, tezin metodolojisi boliimiinde belirtildigi tizere bu asamada, siire
programlama araci olarak; Elecosoft yazilim firmasinin Tirkiye’deki temsilcisi
olan Prime PMO Proje YOnetimi ve Danigsmanligi firmasindan “Powerproject”
programinin XV siiriimiiniin 64 bitlik lisansli versiyonu temin edilmistir ve
kullanilmistir. Powerproject programinin tercih edilme sebebi ise hem Baglantili
Gubuk Diyagrami yontemi ile siire programlama calismasinin hem de Monte Carlo
Simiilasyonu ile siire programlama calismasinin bu program sayesinde oldukca

pratik ve verimli bir sekilde yapilmasidir.
4.1 Ornek Proje Genel Bilgileri

Siire programlama calismasi yapmak icin varsayimsal olarak olusturulan parsel

Olcegindeki ornek bir kentsel doniisim projesinin genel bilgileri Tablo 4.1’de

gosterildigi gibidir;
Tablo 4.1 Ornek proje genel bilgileri
Kat Adedi: 5
Parsel Alani: 500 m2

Taban Alam1 (Oturma Alan1): 220 m2

Toplam Yap1 Alani: 1100 m2

Bagimsiz Birim Sayisti: 10

Bina Tasiyic1 Sistemi: Betonarme Iskelet Sistemi

Konumu: Tirkiye (Katilimeinin yasadigi
ilce.)

Proje Baslangi¢ Tarihi: 03.01.2022

4.2 Baglantii Cubuk Diyagrami YoOntemi ile Siire Programlama
Caligmasi

Baglantili Cubuk Diyagrami yontemi ile siire programlama calismasinda ilk olarak,
standart bir siire programlama siirecinde oldugu gibi Sekil 4.2’de gosterildigi
tizere ornek projede yer alan ana stirecleri iceren bir is kirihm yapisi
olusturulmustur.
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1-KENTSEL DONUSUM PROJESI

1.1-ON ANLASMA
SURECI

1.2-RiSKLi YAPI
=  TESPIT SURECi

1.3-ANLASMA
SURECI

ey 1.4-YIKIM SURECI

1.5-PROJE. VE
RUHSAT. SURECi

ey 1.6-YAPIM SURECI

Sy 1.7-ONAY SURECI

Sekil 4.2 Ornek projenin is kirilim yapis1 semasi

Is kirnlim yapis1 olusturulduktan sonra Tablo 4.2’de gosterildigi {izere, projenin

tamamlanmas1 icin yerine getirilmesi gereken aktiviteler belirlenmistir ve

aralarindaki mantiksal iliskilere gore siralanmistir.

Tablo 4.2 Aktivite bilgileri ve iligkileri tablosu

ANA SURE AKTIVI. s ONCUL
ADI ¢ NO AKTIVITE ADI AKTIVI.
. 1 Malikler ile Yiiklenici Arasindaki Ik Gériismelerin y
ON Yapilmasi
AE[E?E?[A 2 Fizibilite ve On Tasarim Projglerinin Hazirlanmasi 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin Imzalanmasi 2
_ . 4 Bagvuru Evraklarinin Temini ve Lisansh Firmalara 3
RISKLI Bagvuru
YAPI 5 Risk Tespit Calismalar1 ve Performans Testinin 4
TESPIT Yapilmasi
SURECI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
6 o 7 T " . . 5
Miidiirliigiine Gonderilmesi
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Tablo 4.2 Aktivite bilgileri ve iliskileri tablosu (devami)

v Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 7
9 Maliklere Tebligat 8
10 Raporun Kesinlesme Siireci 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin Imzalanmasi 11
13 Tahliye Siireci 10
;ngl\él 14 Yikim Ruhsatimin Alinmasi 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Mekanik Projelerin Cizimleri) 12
RUHSAT. - -
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatilmasi 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmast 15,17
19 | Mobilizasyon Isleri 18
20 |Kaz Isleri 19
Kaba Insaat Isleri (Temel, Kat Désemeleri ve
YAPIM 21 Tastyicilar1 Insaati, Cat1 Isleri) 20
SURECI = . .
29 Ince Insaat Isleri (Duvar, Tesisat, SE'l.p, Sl}/a, . 21
Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus Isleri)
23 Peyzaj ve D1s Saha Isleri 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul Isleri 23
SURECI 25 |Iskan Belgesinin Alimi 24

Aktiviteler siralandiktan sonra, kentsel doniisim projelerinin asamalari
konusunda bilgi sahibi olan; insaat miihendisi, mimar, miiteahhit gibi mesleklere
sahip, 5 ile 45 yil arasinda sektorde yer alan ve Tablo 4.3’te bilgileri verilen 50
adet uzman kisiyle hem telefon hem de e-posta iizerinden goriismeler yapilarak
bu kisilerden 6rnek projede yer alan aktivitelerin tamamlanmasi icin gereken

siireleri minimum, en olast ve maksimum olmak {izere 3 farkli parametre

cinsinden tahmin etmeleri istenmistir.

Tablo 4.3 Ankete katilan uzmanlara ait veriler

Kl K2

Meslegi: Insaat Miihendisi Meslegi: Proje Yoneticisi

Galistig1 Kurumun Adi: Ferra Miihendislik = Caligtign Kurumun Adi: FG Grup
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi

Sektordeki Tecriibesi: 5 Yil Sektordeki Tecriibesi: 7 Yil
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Tablo 4.3 Ankete katilan uzmanlara ait veriler (devamai)

K3

Meslegi: Miiteahhit

Calistigy Kurumun Adi: Net Yapi Teknik
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi

Sektordeki Tecriibesi: 10 Yil

K5

Meslegi: Insaat Miihendisi

Galistig1 Kurumun Adi: AN Miihendislik
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 5 Yil

K7

Meslegi: Sehir Plancisi

Galistig1 Kurumun Adi: Avcilar Belediyesi
Kurumdaki Pozisyonu: Sehir Plancisi
Sektordeki Tecriibesi: 5

K9

Meslegi: Miiteahhit

Galistigi Kurumun Adi: Cevahiroglu Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 13 Yil

Ki1

Meslegi: Yiiksek Mimar

Galistign Kurumun Adi: Demir Grup Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Proje Miidiirii
Sektordeki Tecriibesi: 6 Yil

K13

Meslegi: Insaat Miihendisi

Galistig1 Kurumun Adi: Denizay Miih.
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 12 Yil

K4
Meslegi: Gayrimenkul Danismani
Galistig1 Kurumun Adi: Verka Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Satin Al. Miid.
Sektordeki Tecriibesi: 12 Yil

K6

Meslegi: Insaat Miihendisi

Galistig1 Kurumun Adi: Arena Yapi Denet.
Kurumdaki Pozisyonu: Proje Denetgisi
Sektordeki Tecriibesi: 10 Yil

K8

Meslegi: Miiteahhit

Galistig1 Kurumun Adi: Basakoglu Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 17 Yil

K10

Meslegi: Miiteahhit

Galistign Kurumun Adi: Cavuslar Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 24 Yil

Ki2

Meslegi: Insaat Miihendisi

Calistign Kurumun Adi: Denge Proje
Kurumdaki Pozisyonu: Proje Miid{irii
Sektordeki Tecriibesi: 10 Yil

K14

Meslegi: Insaat Yiiksek Miithendisi
Galistig1 Kurumun Adi: DIPU Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 16 Yil
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Tablo 4.3 Ankete katilan uzmanlara ait veriler (devamai)

K15

Meslegi: insaat Miihendisi

Galistigr Kurumun Adi: Erhan Giirses Ins.
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 18 Yil

K17

Meslegi: Mimar-Kentsel Dontistim Danis.
Galistig1 Kurumun Adi: Ercel Grup
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 34 Yil

K19

Meslegi: Yiiksek Mimar

Galistig1 Kurumun Adi: Gokoren Mimarlik
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 25 Yil

K21

Meslegi: Gayri. Deger. Uzm.-Sehir Plancisi
Calistign Kurumun Adi: Harmoni Gayr. De.
Kurumdaki Pozisyonu: Gen. Miid. Yar.
Sektordeki Tecriibesi: 8 Yil

K23

Meslegi: Insaat Miihendisi

Galistigi Kurumun Adi: IZYAP
Kurumdaki Pozisyonu: Denetci Miih.
Sektordeki Tecriibesi: 16 Yil

K25

Meslegi: Insaat Miihendisi

Galistig1 Kurumun Adi: Kafka Yapi
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 12 Yil

K16

Meslegi: Insaat Miihendisi

Calisigy Kurumun Adi: Elit Miihendislik
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 10 Yil

K18

Meslegi: Insaat Miihendisi

Galistig1 Kurumun Adi: Fer Ay Analiz
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 12 Yil

K20

Meslegi: Kentsel Doniisiim Uzmani
Galistig1 Kurumun Adu: Giil-Er-Ka Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Genel Miidiir
Sektordeki Tecriibesi: 15 Yil

K22

Meslegi: Harita Teknikeri

Galistign Kurumun Adi: GSB Izmir 11 Miid.
Kurumdaki Pozisyonu: Sube Miid{irii
Sektordeki Tecriibesi: 34 Yil

K24

Meslegi: Miiteahhit

Calistign Kurumun Adi: Kackarlar Yapi
Kurumdaki Pozisyonu: Genel Miidiir
Sektordeki Tecriibesi: 12 Yil

K26

Meslegi: Miiteahhit

Galistig1 Kurumun Adi: Kahyaoglu Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 20 Yil
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Tablo 4.3 Ankete katilan uzmanlara ait veriler (devamai)

K27

Meslegi: Miiteahhit

Galistigi Kurumun Adi: Kanza Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 13 Yil

K29

Meslegi: Kentsel Doniistim Danismani

Galistig1 Kurumun Adi: Arda Kentsel Don.

Kurumdaki Pozisyonu: Genel Miidiir
Sektordeki Tecriibesi: 10 Yil

K31

Meslegi: Danisman

Galistig1 Kurumun Adi: Konsey Miiteahhit.

Kurumdaki Pozisyonu: Danisman
Sektordeki Tecriibesi: 5 Yil

K33

Meslegi: Insaat Miihendisi

CGalistigs Kurumun Adi: Mavi Yikim Miih.
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 10 Yil

K35

Meslegi: Kentsel Dontisiim Danismani
Galistign Kurumun Adi: Meka Yapi
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 33 Yil

K37

Meslegi: Miiteahhit

Galistig1 Kurumun Adi: Mst Yapi
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 25 Yil

K28

Meslegi: Miiteahhit

Calisigs Kurumun Adi: Karem Yapi
Kurumdaki Pozisyonu: Genel Miidiir
Sektordeki Tecriibesi: 25 Yil

K30

Meslegi: Mimar

Galistig1 Kurumun Adi: Keten Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 25 Yil

K32

Meslegi: Miiteahhit

Galistig1 Kurumun Adi: Mavi Konak Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Gen. Miid. Yar.
Sektordeki Tecriibesi: 25 Yil

K34

Meslegi: Miiteahhit

Galistign Kurumun Adi: Mehmet Meric Ins.
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 25 Yil

K36

Meslegi: Miiteahhit

Galistign Kurumun Adi: M Yap:
Kurumdaki Pozisyonu: Genel Miidiir
Sektordeki Tecriibesi: 45 Yil

K38

Meslegi: Restorasyon Uzmani

Calistigi Kurumun Adi: Neska Mimarhk
Kurumdaki Pozisyonu: Yonetici
Sektordeki Tecriibesi: 11 Yil
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Tablo 4.3 Ankete katilan uzmanlara ait veriler (devamai)

K39

Meslegi: insaat Miihendisi

Galistigs Kurumun Adi: Osii Miih. insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 45 Yil

K41

Meslegi: Insaat Teknikeri

Galistig1 Kurumun Adi: Pera Yap1
Kurumdaki Pozisyonu: KDP Miidiirii
Sektordeki Tecriibesi: 9 Yil

K43

Meslegi: Insaat Miihendisi

Galistig1 Kurumun Adi: Siham Yapi Proje
Kurumdaki Pozisyonu: Proje Miidiirii
Sektordeki Tecriibesi: 5 Yil

K45

Meslegi: Miiteahhit-Satis Danismani
Galistign Kurumun Adi: Timarl Ingaat
Kurumdaki Pozisyonu: Satis Danis.
Sektordeki Tecriibesi: 5 Yil

K47

Meslegi: Harita Miihendisi

Galistign Kurumun Adi: Umsan Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Gen. Miid. Yar.
Sektordeki Tecriibesi: 10 Yil

K49

Meslegi: Insaat Miihendisi

Galistigi Kurumun Adi: Yontem Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektérdeki Tecriibesi: 26 Yil

K40

Meslegi: Yiiksek Mimar

Galistig1 Kurumun Adi: Cengiz Yilmaz Ins.
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 30 Yil

K42

Meslegi: Insaat Miihendisi

Galistig1 Kurumun Adi: Rfn Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Genel Miidiir
Sektordeki Tecriibesi: 12 Yil

K44

Meslegi: Insaat Miihendisi

Galistig1 Kurumun Adi: S6giit Grup Yapi
Kurumdaki Pozisyonu: Genel Miidiir
Sektordeki Tecriibesi: 28 Yil

K46

Meslegi: Miiteahhit

Galistign Kurumun Adi: Umit Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 25 Yil

K48

Meslegi: Miiteahhit

Galistign Kurumun Adu: Yiva Yapi Insaat
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 7 Yil

K50

Meslegi: Insaat Miihendisi

Galistig1 Kurumun Ad1: Zeki Yildirim Ins.
Kurumdaki Pozisyonu: Firma Sahibi
Sektordeki Tecriibesi: 15 Yil
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Yapilan goriismeler sonrasinda, 50 adet uzman kisinin, aktivitelerin stireleri ile

ilgili 3 farkli parametre tiiriinde yaptiklar1 tahminlerden en olasi siire

parametresindeki tahminlerinin ortalamasi1 alinarak 6rnek projede yer alan

asamalarin siireleri, Tablo 4.4’te gosterildigi gibi olusturulmustur.

Tablo 4.4 50 adet katilimcinin deterministik siire tahminlerinin ortalamasi

EN
ANA SUREC | AKTIVI. - OLASI | ONCUL
anL | NO AKTIVITE ADI SURE | AKTIVi.
(GUN)
) . Malikler ile Yiiklenici Arasindaki Ilk .
ON Gorlismelerin Yapilmasi
ANLASMA 5 Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin 19 1
SURECI Hazirlanmasi
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin Imzalanmasi 15 2
Basvuru Evraklarinin Temini ve Lisansl
4 . 5 3
Firmalara Bagvuru
Risk Tespit Calismalari ve Performans
5 .. 9 4
.. Testinin Yapilmasi
AL Risk Tespit Raporunun Hazirlanmas: ve Il
YAPI 6 iy .. . . 7 5
TESPIT Mudurlugune Gonderilmesi .
SURECI v Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 13 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 6 7
9 Maliklere Tebligat 17 8
10 Raporun Kesinlesme Siireci 16 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 7 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin Imzalanmasi 5 11
YIKIM 13 Tahliye Siireci 34 10
SURECI 14 Yikim Ruhsatinin Ahnma51 11 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 8 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik,
PP{{UOI:IIEA\T/"E ie Eleljctrik, M%kanik Projelerin Gizimleri) 28 12
SURECi' 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatilmasi 7 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 45 15,17
19 | Mobilizasyon Isleri 8 18
20 |Kaz Isleri 9 19
21 Kaba Insaat i§1§eri (Temel, Kat Dosemeleri 92 20
YAPIM ve Tastyicilan Insaati, Cat: Isleri)
SURECI Ince Insaat Isleri (Duvar, Tesisat, Sap,
22 Siva, Kaplama, Dograma, Yalitim, 111 21
Armatiir, Rétus Isleri)
23 |Peyzaj ve Dis Saha Isleri 20 22
ONAY 24 | Kontrol ve Kabul Isleri 27 23
SURECI 25  |Iskan Belgesinin Alimi 42 24
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Tablo 4.4 olusturulduktan sonra, zaman cizelgesini olusturmak amaciyla proje
baslangic tarihi bilgisi, resmi tatiller ve pazar gilinleri gibi calisma dis1 olan
glinlerin bilgisi ve malikler ile yiiklenici arasindaki ilk goriismelerin yapilmasi
aktivitesi, fizibilite ve 6n tasarim projelerinin hazirlanmasi aktivitesi, basvuru
evraklarinin temini ve lisansh firmalara basvuru aktivitesi, risk tespit calismalari
ve performans testinin yapilmas: aktivitesi, ortak karar protokoliiniin
olusturulmasi aktivitesi, proje sézlesmesinin imzalanmasi aktivitesi, tahliye siireci
aktivitesi, yikim ruhsatinin alinmasi aktivitesi, projelerin cizilmesi aktivitesi,
projelerin meslek odalarina onaylatilmasi aktivitesi, mobilizasyon isleri aktivitesi,
kazi isleri aktivitesi, kontrol ve kabul isleri aktivitesi, iskan belgesinin alimi
aktivitesi gibi Tablo 4.4’te yer alan biitiin bilgiler stire programlama c¢alismasi
yapmak icin bu calismada tercih edilen bilgisayar programi olan Powerproject

programina Sekil 4.3 ve Sekil 4.4’te gosterildigi gibi girilmistir.

Line Name Duration Predecessors
+ 1
'+ 2 | - ONANLASMA SURECI 4
‘ | Malikler ile Yiklenici Arasindaki ik |
+ 3 ‘ g . 8d
. Gartigmelerin Yapilmasi \
A A ‘ Fizibilite ve On Tasanm Projelerinin 194 3
| Hazirlanmasi :
s ’ Yiiklenici ile On Anlagmanin 15d 4
| Imzalanmasi |
+ 6 | =RIiSKLI YAPI TESPIT SURECI _ 73d
S B_asvuru Evraklarimin Temini ve Lisansh 5d 5
Firmalara Bagvuru
Al & Risk_ Tespit Caligmalan ve Performans | 9d 7
Testinin Yapiimasi
3 9 Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve ‘ 7d 8
Il Maddrligine Gonderilmesi |
s 10 | Risk Tespit Raporunun incelenmesi ve 13d 9
| Onaylanmasi
+ 11 | | Tapuya Tebligat | 6d 10
+ 12 | | Maliklere Tebligat | 17d 1
+ 13 | Raporun Kesinlegme Sireci | 16d 12
+ 14 | = ANLASMA SURECI C12d
5 ‘ Ortak Karar Protokoliiniin 7d 13
Olusturulmasi
+ 16 | Proje Sozlesmesinin imzalanmasi | 5&d 15
+ 17 | D YIKIM SURECI 53
'+ 18 | | Tahliye Sureci 34d 13
|%[_19 | Yikim Ruhsatinin Alinmasi | 11d 18
i+ 20 | Yikim ve Hafriyat islemleri | &d 19

Sekil 4.3 Deterministik aktivite siirelerinin girildigi arayiiz (kisim 1)

95



Line Name Duration Predecessors
PROJELENDIRME VE
* 21 | = RUHSATLANDIRMA SUREC Bed
) 22 Projelerin Cizilmesi 28d 16
. 23 Projelerin Meslek Odalarina 7d 22
‘ Onaylatilmasi
+ 24 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 45d 20; 23
+ 25 | = YAPIM SURECI 210d 4h
+ 26 Mobilizasyon Isleri 8d 24
+ 27 Kazi Igleri 9d 26
- 28 Kaba Ingaat Isleri 92d 27
+ 29 ince Ingaat Isleri 111d 28
+ 30 Peyzaj ve Dig Saha Igleri 20d 29
+ 31 | -/ONAY SURECI 69d
+ 32 Kontrol ve Kabul Igleri 27d 30
+ 33 Iskan Belgesinin Alimi 42d 32

Sekil 4.4 Deterministik aktivite siirelerinin girildigi araytiiz (kisim 2)

Degerler Powerproject programina girildikten sonra program, bu degerlere gore,

projenin tamamlanma siiresini ve bitis tarihini otomatik olarak hesaplamistir ve

Sekil 4.5 ve Sekil 4.6’da gosterildigi gibi Baglantili Cubuk Diyagrami seklinde

ciktilar sunmustur.

He : ] Feb M Al M ] 2022] |
i i o } Jan , Feb | Mar , Apr ; May ; Jun , Ju
Line Name Duration c:;s Start Finish == 1731 1498 14 0811358 36 904 1
111315,7,9,11,13,15/17,19,21,23,25,27 12¢
+ 'y
+ ~/ON ANLASMA SURECI 3.01.2022  19.02.2022 = p—
s 3 M?I{}(Ierlle YUkIen|C|AraS|ndak| Ik ad 3012022 11.01.2022 |
Gériigmelerin Yapilmasi H
S Fizibilite ve On Tasanm Projelerinin 19d 3 12012022 2022022 | w
| Hazilanmas| _ :
il s Yiiklenici ile On Anlagmanin 154 43022022 19022022 | h
Imzalanmasi
+ 6 | =RISKLI YAPI TESPIT SURECI 73d 21.02.2022  17.05.2022 - p—
S B§§wru Evraklannin Temini ve Lisansli 5d 521022022 25022022 :
| Firmalara Bagvuru
+ 8 Risk'Tespit Caligmalan ve Performans 9d 7 26022022 | 8032022 -
Testinin Yapiimasi
“ 8 Risk Tespit Raporunun Hazidanmasive | 74 | g |9.032022 [16.03.2022 :
Il Midirligine Génderilmesi
<10 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 13d 9 17.03.2022 31.03.2022 H
i Onaylanmasi
G (L Tapuya Tebligat 6d 10 11.04.2022 | 7.04.2022 H
+ 12 Maliklere Tebligat 17d 11 18.04.2022  28.04.2022 -
= 43 Raporun Kesinlesme Siireci 16d 12 129.04.2022 17.05.2022 e
+ 14 | = ANLASMA SURECi 12d 18.05.2022  1.06.2022 =
Ortak Karar Protokoliinin i
+ 715 Olusturuimas: 7d 13 [18.05.2022 26.05.2022 w-l
+ 16 Proje Stzlesmesinin imzalanmas 5d 15 127.05.2022 | 1.06.2022 ‘&—-«
+ 17 | S YIKIM SURECI 53d 18.05.2022  20.07.2022 e
+ 18 Tahliye Sireci 34d 13 [18.05.2022 27.06.2022 ‘_
¥ 19 | Yikim Ruhsatinin Alinmasi 11d | 18 128.06.2022 | 9.07.2022 h
+ 20 Yikim ve Hafriyat iglemleri 8d 19 11.07.2022 20.07.2022 h

Sekil 4.5 Deterministik siire programlama calismasinin sonuglari (kisim 1)
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Prede 2022 | 2023
Line Name Duration cess Start Einichll 1) 1) (A5 (ONDJFIMiAM{Ti],}
5 5 ah AL T B TR R
~ _ PROJELENDIRME VE
+ . ~ RUHSATLANDIRMA SURECi 86d 2.06.2022  12.09.2022 ]
+ 22 || Projelerin Gizilmesi 28d 16 |2.06.2022 | 4.07.2022 |y
. 23 - | Projelerin Meslek Odalanna 7d 29 5072022 12.07.2022 %
Onaylatimasi
+ 24 | Yapim Ruhsatinin Alinmasi 45d 2203 21.07.2022 1 12.09.2022 \m
+ 25 } = YAPIM SURECI 210d 4h 13.09.2022  17.05.2023 . n
* 26 ||| Mobilizasyon Isleri 8d 24 113.09.2022 21.09.2022 -8
+ 21 B | Kazigleri 9d 26 122.09.2022 | 1.10.2022 H
+ 28 Kaba ingaat Igleri 92d | 27 3102022 18.01.2023 ﬁm
+ 29 | ince ingaat igleri 11d | 28 128.12.2022 | 6.05.2023 w
+ 30 ‘ Peyzaj ve Dig Saha igleri 20d 29 124.04.2023 17.05.2023 .
+ 31 | - ONAY SURECI 69d 17.05.2023  8.08.2023
+ 32 || Kontrl ve Kabul Iser 27d_| 30 17.052023 [19.06.2023 :
+ 33 Iskan Belgesinin Alimi 42d 32 19.06.2023 |8.08.2023 ===

Sekil 4.6 Deterministik siire programlama calismasinin sonuglar1 (kisim 2)

Ciktilarda gosterildigi tizere, 03.01.2022 tarihinde baslayan projenin; 583 giinde
(492 is giinlinde), diger bir ifadeyle 08.08.2023 tarihinde tamamlanacagi
hesaplanmistir. Ayrica bu ciktilarda; 6n anlasma siireci aktiviteleri, riskli yapi
tespit siireci aktiviteleri ve yikim siireci aktiviteleri gibi kritik yolda yer alan
aktiviteler kirmizi cubuklar seklinde gosterilmistir. Anlasma siireci aktiviteleri ve
projelerin cizilmesi aktivitesi gibi kritik yolda yer almayip, belirli bir bolluk

siiresine sahip olan aktiviteler ise yesil cubuklar seklinde gosterilmistir.
4.3 Monte Carlo Simiilasyonu ile Siire Programlama Calismasi

Monte Carlo Simiilasyonu ile siire programlama calismasinda; Baglantili Cubuk
Diyagrami yontemi ile siire programlama calismasindaki gibi; is kirilim yapisi
olusturulmustur, aktiviteler tanimlanmistir ve aktiviteler siralanmistir. Aktiviteler
siralandiktan sonra, 6rnek projede yer alan aktivitelerin siireleri; 50 adet uzman
kisinin, aktivitelerin stireleri ile ilgili 3 farkli parametre tiiriinde yaptiklari

tahminlerinin ortalamasi alinarak Tablo 4.5’te gosterildigi gibi olusturulmustur.

Tablo 4.5 50 adet katilimcinin olasiliga dayali siire tahminlerinin ortalamasi

- MIN. EN | MAKS. | « .
ANA SUREG | o AKTIVITE ADI stre | OAST | gppy | ONCUL
ADI (GUN) SURE (GUN) AKTIVI.
(GUN)
ON Malikler ile Yiiklenici
ANLASMA | 1 |Arasindaki Ilk Gériismelerin 3 8 18 *
SURECI Yapilmasi
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Tablo 4.5 50 adet katilimcinin olasiliga dayali siire tahminlerinin ortalamasi

(devami)
o | Fizibilite ve On Tasarim 1 @ - .
Projelerinin Hazirlanmasi
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin 7 15 42 5
Imzalanmasi
4 Ba§v'uru Evrgklarmm Temini ) 5 10 3
ve Lisansli Firmalara Bagvuru
Risk Tespit Calismalar1 ve
> Performans Testinin Yapilmasi > 9 18 i
RISKLI Risk Tespit Raporunun
YAPI 6 |Hazirlanmas ve il 4 7 14 5
TESPIT Miidiirliigiine Gonderilmesi
SURECI - Risk Tespit Raporunun 5 . 5 6
Incelenmesi ve Onaylanmasi
8 |Tapuya Tebligat 2 6 12 7
9 |Maliklere Tebligat 3 17 61 8
10 |Raporun Kesinlesme Siireci 3 16 89 9
Ortak Karar Protokoliiniin
ANLASMA 1 Olusturulmasi 3 ’ 26 10
SURECI 19 Proje Sozlesmesinin 2 5 13 11
Imzalanmasi
YIKIM 13 | Tahliye Siireci 16 34 75 10
SURECI 14 |Yikim Ruhsatinin Ahnma51 6 11 23 13
15 |Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 8 18 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari,
PROJE. VE 16 Stat.ik, E'lekt.rik, Me'kanik 17 28 47 12
Projelerin Cizimleri)
RUHSAT. Projelerin Meslek Odalarina
SURECI 17 4 7 18 16
Onaylatilmasi
18 |Yapim Ruhsatinin Alinmasi 23 45 98 15,17
19 |Mobilizasyon Isleri 5 8 17 18
20 |Kazi Isleri 5 9 23 19
Kaba Insaat Isleri (Temel, Kat
21 |Dosemeleri ve Tasiyicilar: 69 92 140 20
YAPIM Insaat1, Gati Isleri)
SURECI ince Insaat Isleri (Duvar,
29 Tesjsat, Sap, Siwva, Kaplarr}a, 84 111 163 21
Dograma, Yalitim, Armatiir,
Rotus isleri)
23 | Peyzaj ve Dis Saha Isleri 12 20 34 22
ONAY 24 |Kontrol ve Kabul Isleri 15 27 53 23
SURECI | 25 |iskan Belgesinin Alim1 22 42 92 24

Tablo 4.5 olusturulduktan sonra, zaman cizelgesini olusturmak amaciyla proje
baslangic tarihi bilgisi, resmi tatiller ve pazar gilinleri gibi calisma dis1 olan

giinlerin bilgisi ve Tablo 4.5’te yer alan biitiin bilgiler ile aktivite dagilim tiiri

98



bilgisi, stire programlama calismas1 yapmak icin bu calismada tercih edilen

program olan Powerproject programina Sekil 4.7 ve Sekil 4.8’te gosterildigi gibi

girilmistir.
Risk analysis Risk analysis Task
Line Name minimum  Duration maximum di ta.;n.  Predecessors
duration duration IRHLRLUY

2 L

< 2 | -/ON ANLASMA SURECI 42d

B M?Ii_!(ler ile Yt’]klenici Arasindaki Ik 1d sd 18d Default

Nl | Goriigmelerin Yapiimasi

i Fizibilite ve On Tasanm Projelerinin 11d 194 32d Default 3
| Hazirlanmasi

5 Yklenici ile On Anlagmanin 7d 15d 42d Default 4
| | Imzalanmasi ‘

+ 6 | - RISKLI YAPI TESPIT SURECI 73d

il B§§wru Evraklaninin Temini ve Lisansh 2d 5d 10d Default 5
| [ Firmalara Bagvuru

+ 8 Risk_ Tgspit Caligmalarn ve Performans 5d 9d 18d Default 7
| [ Testinin Yapiimasi ‘ ‘

2{I%g Risli T?s?i't"Rapo[unun_Haquanmam ve 4d 7d 14d Default 8

[ Il Mudiirligiine Gaonderilmesi

+ 10 Risk Tespit Raporunun incelenmesi ve 5d 13d 47d Default 9
el Onaylanmasi

+ M Tapuya Tebligat 2d 6d 12d Default 10

+ 12 | Maliklere Tebligat 3d 17d 61d Default 1

H 130 Raporun Kesinlegme Sireci 3d 16d 89d Default 12

+ 14 | - ANLASMA SURECI 12d

+| 15 Ortak Karar Protokoltniin 3d 7d 26d Default 13
ji s Olusturulmasi

16| Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 2d 5d 13d Default 15

+ 17 | ZYIKIM SURECI 53d

+ 18 | Tahliye Sireci 16d 34d 75d Default 13

3 19| Yikim Ruhsatinin Alinmasi 6d 11d 23d Default 18

+ 20 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5d 8d 18d | Default 19

Sekil 4.7 Olasiliga dayali aktivite siirelerinin girildigi arayiiz (kisim 1)

_ ‘ Rislg glnalysis: ; Risk a_nalysis Task
Line Name minimum  Duration maximum | distribution Predecessors

‘ ‘ duration ‘ duration ‘

| _ PROJELENDIRME VE ™
* 21 |~ RUHSATLANDIRMA SURECI o
H 22 Projelerin Cizilmesi 17d 28d 47d | Default 16
. 23 Projelerin Meslek Odalarnina 4d 7d 18d Default 22

‘ Onaylatilmasi

+ 24 | Yapim Ruhsatinin Alinmasi 23d 45d 98d Default 20; 23
+ 25 | = YAPIM SURECI 210d 4h
+ 26 Mobilizasyon Isleri 5d 8d 17d Default 24
# 27 | Kaz Igleri 5d 9d 23d Default 26
+ 28 Kaba Ingaat igleri 69d 92d 140d Default 27
+ 29 | Inceingaat Igleri 84d Md | 163d | Default 28
+ 30 | Peyzaj ve Dig Saha Igleri 12d 20d | 34d | Default 29
+ 31 | -/ONAY SURECI 69d
H 32 | Kontrol ve Kabul Isleri 15d 27d | 53d | Default 30
# 33 iskan Belgesinin Alimi 22d 42d | 92d | Default 32

Sekil 4.8 Olasiliga dayali aktivite siirelerinin girildigi arayiiz (kisim 2)
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Gerekli olan bilgiler programa girildikten sonra, Sekil 4.9’da gosterildigi tlizere,

programda proje sekmesinin altinda yer alan risk analizi ikonuna tiklanmastir.

T E 4§

Reports Book Undo All = Risk Network EVA  Quality
In/Out~ Since Save Analysis Viewer Reporter Checks

Pata

Sekil 4.9 Risk analizi ikonu

Risk analizi ikonuna tiklandiktan sonra, Sekil 4.10’da gosterildigi gibi ekrana
gelen risk ayarlar1 sekmesinde; kapsam olarak projede yer alan biitiin aktiviteler
secilmistir, olasiliga dayali dagilim tiirii olarak PERT Dagilimi tercih edilmistir,
simiilasyon yontemi olarak Monte Carlo Simiilasyonu secilmistir ve yineleme

sayisi, dogruluk orani yiiksek sonuclar elde etmek i¢cin 10000 olarak belirlenmistir.

Risk Settings TaskRisk Results

Scope Distribution Sampling
Distribution
@al B O uniform (® Monte Carlo
(O Branch M. Onormal (O Latin Hypercube The skewed normal distribution will provide the
. most useful results in cases where you know that
O view A ®sienedromal PERT) the duration of tasks will fall somewhere
[Ointerruptible tasks A (O skewed triangular between two values and is most likely to fall on
[JBuffer tasks the current duration, in other words where you
B are fairly confident that the current duration of
Number of iterations 10000 tasks in the schedule is accurate.
Snapping No snapping v| |Bay
Sampling
Time unit for finish date variance Elapsed Day v

Monte Carlo is a statistical technique for finding
Schedule Check... approximate answers to statistical problems that
cannot be solved directly.

Iptal Uygula
Sekil 4.10 Risk ayarlar1 sekmesi

Risk ayarlar1 yapildiktan sonra, Sekil 4.11’de gosterildigi tizere aktivite riski
sekmesine tiklanmistir. Ardindan, yapilacak olan her bir yinelemede, aktivite
siirelerinin; belirlenen minimum ve maksimum siire degerleri ile tercih edilen
olasilik dagilimi tiiriine gore hesaplanmasi secenegi secilmistir ve calistir

butonuna basilmaistir.
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Risk Settings TaskRisk Results

Use task min / max durations and probabilities
[Juse risk analysis code library Risk Factor v

If no risk code assignments on task, check codes on
Owning bar

Owning summary and expanded tasks

Defaults

[Juse default risk percentages
Minimum duration | 80 %
Maximum duration | 150 %

intal Uyau
Sekil 4.11 Aktivite riski sekmesi

Galistir butonuna basildiktan sonra, Powerproject programi, proje cizelgesini her
bir yinelemede en bastan olusturarak proje tamamlanma tarihiyle iligkili bir dizi

tamamlanma tarihi ¢iktis1 tiretmistir.

Bu ciktilara gore, Sekil 4.12’de gosterildigi {izere projenin, deterministik yontem
ile hesaplanan tarihten negatif olarak 33 giinliik bir sapmaya ugrayarak 550 giinde
tamamlanma olasiligi, diger bir ifadeyle 06.07.2023 tarihinden 6nce tamamlanma

olasilig1 %0,01 olarak hesaplanmistir.

Risk Settings TaskRisk Results

Rank Probability ~Finish Date  Finish Date Variance ~ Cost Cost Variance  Income Income Variance Iteration A
1 0,01% 6.07.2023 -33,11ed

2 0,02% 11.07.2023  -28,04ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6428

3 0,03% 12.07.2023  -26,80ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9212

4 0,04% 17.07.2023  -21,80ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6798

5 0,05% 20.07.2023  -19,13ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 8200

6 0,06% 21.07.2023  -18,04ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4877

7 0,07% 24.07.2023  -14,83ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4896

8 0,08% 25.07.2023  -13,93ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6197

9 0,09% 25.07.2023  -13,83ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4502

10 0,10% 26.07.2023  -12,84ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1037

11 0,11% 27.07.2023  -12,02ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 7973

12 0,12% 28.07.2023  -11,09ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 7983

13 0,13% 29.07.2023  -10,08ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6011

14 0,14% 29.07.2023  -9,85ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 7717

15 0,15% 1.08.2023 -6,92ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9642 M
Create From Iteration v | = Copy/Export v Reports v |

Sekil 4.12 %0,01 olasilikla proje tamamlanma tarihi ¢iktisi
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Sekil 4.13te gosterildigi lizere projenin, deterministik yontem ile hesaplanan

tarihten 57 giinliik bir sapmaya ugrayarak 640 giinde tamamlanma olasilig1, diger

bir ifadeyle 04.10.2023 tarihinden oOnce tamamlanma olasili§i %10 olarak

hesaplanmaigstir.

Risk Settings TaskRisk Results

Rank Probability Finish Date Finish Date Variance  Cost Cost Variance  Income Income Variance  Iteration A
992 9,92% 4.10.2023 57,14ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 8427

993 9,93% 4.10.2023 57,14ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6971

994  9,94% 4,10.2023 57,15ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1787

995  9,95% 4.10.2023 57,15ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 8597

996 9,96% 4,10,2023 57,15ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2405

997 9,97% 4.10.2023 57,16ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4224

998 9,98% 4.10.2023 57,16ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 8118

999  9,99% 4.10.2023 57,17ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 5803

4.10.2023 57,17ed

1001 10,01% 4.10.2023 57,18ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 159

1002 10,02% 4,10.2023 57,18ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 5351

1003 10,03% 4.10.2023 57,1%d £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 5534

1004 10,04% 4.10,2023 57,1%d £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 554

1005 10,05% 4.10.2023 57,1%d £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1879

1006  10,06% 4.10.2023 57,19ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6278 ¥

; Create From Iteration v =) Copy/Export v @ Reports v I

Sekil 4.13 %10 olasilikla proje tamamlanma tarihi ¢iktisi

Sekil 4.14’te gosterildigi lizere projenin, deterministik yontem ile hesaplanan

tarihten 73 gilinliik bir sapmaya ugrayarak 656 giinde tamamlanma olasilig1, diger

bir ifadeyle 20.10.2023 tarihinden Once tamamlanma olasili§i %20 olarak

hesaplanmastir.

Risk Settings TaskRisk Results

Rank Probability Finish Date  Finish Date Variance  Cost Cost Variance  Income Income Variance  Iteration A
1992 19,92% 19.10.2023  72,17ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4843

1993 19,93% 19.10.2023  72,18ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4781

1994 19,94% 19.10.2023  72,18ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1582

1995 19,95% 19.10.2023  72,19d £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1786

1996 19,9%6% 19.10,2023  72,19ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1128

1997 19,97% 19.10,2023  72,19d £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 8256

1998 19,98% 19.10.2023  72,20ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4488

1999 19,99% 19.10.2023  72,20ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2334

2000 20,00% 20.10.2023  72,85ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 8199

2001 20,01% 20.10,2023  72,8%5d £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4364

2002 20,02% 20.10.2023  72,86ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9197

2003 20,03% 20.10.2023  72,86ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9964

2004 20,04% 20.10,2023  72,86ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 7245

2005 20,05% 20.10,2023  72,86ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1940

2006 20,06% 20.10.2023  72,86ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3492 v
Create From Iteration v | |=p Copy/Export v Reports v I

Sekil 4.14 %20 olasilikla proje tamamlanma tarihi ¢iktisi
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Sekil 4.15te gosterildigi lizere projenin, deterministik yontem ile hesaplanan
tarihten 85 gtlinliik bir sapmaya ugrayarak 668 giinde tamamlanma olasilig1, diger
bir ifadeyle 01.11.2023 tarihinden oOnce tamamlanma olasili§i %30 olarak

hesaplanmaigstir.

Risk Settings TaskRisk Results

Rank Probability FinishDate  Finish Date Variance  Cost Cost Variance  Income Income Variance  Iteration A
2993  29,93% 1,.11,2023 85,10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3814

2994 29,94% 1.11,2023 85,11ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 538

2995 29,95% 1,11.2023 85,11ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1947

2996 29,96% 1.11,2023 85,11ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3409

2997 29,97% 1.11,2023 85,12ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1391

2998 29,98% 1.11.2023 85,12ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 145

2999  29,99% 1.11.2023 85,12ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1973

3000 30,00% 1.11.2023 85,12ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 5418

3001 30,01% 1.11.2023 85,12ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4546

3002 30,02% 1.11,2023 85,12ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 8385

3003 30,03% 1,11.2023 85,12ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 8009

3004 30,04% 1.11.2023 85,13ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6885

3005 30,05% 1,11,2023 85,13ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6889

3006 30,06% 1.11.2023 85,13ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2745

3007 30.07% 1.11.2023 85,13ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 7243 S

B createFromIteraton v | = Copy/Export - Reports -]

Sekil 4.15 %30 olasilikla proje tamamlanma tarihi ¢iktist

Sekil 4.16’da gosterildigi tizere projenin, deterministik yontem ile hesaplanan
tarihten 97 giinliik bir sapmaya ugrayarak 680 giinde tamamlanma olasilig1, diger
bir ifadeyle 13.11.2023 tarihinden Once tamamlanma olasiligit %40 olarak

hesaplanmastir.

Risk Settings TaskRisk Results

Rank Probability —Finish Date  Finish Date Variance ~Cost Cost Variance  Income Income Variance  Iteration A
3992 39,92% 13.11.2023  96,93ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9450

3993 39,93% 13.11.2023  96,94ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1129

3994 39,94% 13.11.2023  96,94ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4666

3995 39,95% 13.11.2023  96,94ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2033

399 39,96% 13.11.2023  96,94ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 472

3997 39,97% 13.11.2023  96,94ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9280

3998 39,98% 13.11.2023  96,94ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 5400

3999 39,99% 13.11,2023  96,95ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 506

4000 40,00% 13.11.2023  96,95ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 150

4001 40,01% 13.11.2023  96,96ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2040

4002 40,02% 13.11.2023  96,96ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 8299

4003 40,03% 13.11.2023  96,96ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1548

4004 40,04% 13.11.2023  96,97ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 8179

4005 40,05% 13.11.2023  96,97ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9349

4006 40,06% 13.11.2023  96,97ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2710 v

I Create From Iteration v | |=p Copy/Export v IE] Reports v I

Sekil 4.16 %40 olasilikla proje tamamlanma tarihi ¢iktisi
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Sekil 4.17°de gosterildigi tizere projenin, deterministik yontem ile hesaplanan
tarihten 106 giinliikk bir sapmaya ugrayarak 689 giinde tamamlanma olasiligi,
diger bir ifadeyle 22.11.2023 tarihinden 6nce tamamlanma olasilig1 %50 olarak

hesaplanmaigstir.

Risk Settings TaskRisk Results

Rank Probability Finish Date  Finish Date Variance  Cost Cost Variance  Income Income Variance  Iteration A
4991 49,91% 22,11,2023  106,10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1638

4992 49,92% 22.11.2023  106,10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6248

4993 49,93% 22,11.2023  106,10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3233

4994 49,94% 22,11.2023  106,10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 242

4995 49,95% 22,11.2023  106,1led £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 8032

4996  49,96% 22,11.2023  106,11ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2653

4997 49,97% 22,11.2023  106,11ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 630

4998 49,98% 22,11.2023  106,11ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4391

4999  49,99% 22,11,2023  106,1led £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 7470

5000 50,00% 22,11.2023  106,12ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1987

5001 50,01% 22,11.2023  106,12ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 5199

5002 50,02% 22,11.2023  106,12ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2599

5003 50,03% 22,11.2023 106,12ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3277

5004 50,04% 22.11.2023  106,12ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6635

5005 50,05% 22,11,2023  106,12ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 7940 v
Create From Iteration v L 4 Copy/Export v Reports v I

Sekil 4.17 %50 olasilikla proje tamamlanma tarihi ¢iktist

Sekil 4.18de gosterildigi tizere projenin, deterministik yontem ile hesaplanan
tarihten 116 giinliikk bir sapmaya ugrayarak 699 giinde tamamlanma olasiligi,
diger bir ifadeyle 02.12.2023 tarihinden 6nce tamamlanma olasilig1 %60 olarak

hesaplanmastir.

Risk Settings TaskRisk Results

Rank Probability FinishDate  Finish Date Variance  Cost Cost Variance  Income Income Variance  Iteration A
5994 59,94% 2.12.2023 116,08ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3945

5995 59,95% 2.12,2023 116,09ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 7159

5996 59,96% 2.12.2023 116,09ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9150

5997 59,97% 2,12,2023 116,09ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4232

5998 59,98% 2,12.2023 116,10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2165

5993 59,99% 2.12,2023 116,10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2480

60,00% 2.12,2023 116,10ed

6001 60,01% 2,12,2023 116, 10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9077

6002 60,02% 2,12.2023 116,10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 5887

6003 60,03% 2.12,2023 116, 10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1508

6004 ©0,04% 2.12.2023 116, 10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 5271

6005 ©0,05% 2,12.2023 116,11ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6237

6006 ©0,06% 2.12,2023 116,11ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4710

6007 ©0,07% 2.12,2023 116,11ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1714

6008 ©60,08% 2,12,.2023 116,11ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1200 v
Create From Iteration v =» Copy/Export v Reports v ]

Sekil 4.18 %60 olasilikla proje tamamlanma tarihi ¢iktisi
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Sekil 4.19’da gosterildigi tizere projenin, deterministik yontem ile hesaplanan
tarihten 128 giinliikk bir sapmaya ugrayarak 711 giinde tamamlanma olasiligi,
diger bir ifadeyle 14.12.2023 tarihinden 6nce tamamlanma olasilig1 %70 olarak

hesaplanmaigstir.

Risk Settings TaskRisk Results

Rank Probability FinishDate  Finish Date Variance  Cost Cost Variance  Income Income Variance  Iteration A
6992 69,92% 14.12,2023  127,8%d £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 8840

6993 ©9,93% 14.12.2023  127,90ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3372

6994 ©69,94% 14.12.2023  127,90ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1641

6985 ©9,95% 14.12,2023  127,90ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2931

6996 ©69,96% 14,12.2023  127,50ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2567

6997 ©9,97% 14.12.2023  127,91ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1315

6998 69,98% 14.12.2023  127,91ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6694

6999 69,99% 14,12,.2023  127,91ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 5232

7000 70,00% 14.12,2023  127,91ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1361

7001 70,01% 14,12,2023  127,93ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4792

7002  70,02% 14.12.2023  127,93ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9875

7003 70,03% 14.12.2023  127,94ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 67

7004 70,04% 14,12,2023  127,94ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3321

7005 70,05% 14,12,2023  127,94ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4392

7006  70,06% 14.12,2023  127,94ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 7734 .

Create From Iteration v | |=p Copy/Export " [@ Reports v I

Sekil 4.19 %70 olasilikla proje tamamlanma tarihi ¢iktisi

Sekil 4.20’de gosterildigi iizere projenin, deterministik yontem ile hesaplanan
tarihten 141 giinliik bir sapmaya ugrayarak 724 giinde tamamlanma olasiligi,
diger bir ifadeyle 27.12.2023 tarihinden 6nce tamamlanma olasilig1 %80 olarak

hesaplanmastir.

Risk Settings TaskRisk Results

Rank Probability FinishDate  Finish Date Variance Cost Cost Variance  Income Income Variance  Iteration A
7994 79,94% 27.12,2023  141,08ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4630

7995 79,95% 27.12.2023  141,09ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4869

7936  79,96% 27.12,2023  141,0%d £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9756

7997 79,97% 27.12,2023  141,09ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4928

7998 79,98% 27.12.2023  141,09%d £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6141

7999  79,99% 27.12.2023  141,10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3400

8000 80,00% 27.12.2023  141,10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4752

8001 80,01% 27.12.2023  141,10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6356

8002 80,02% 27.12,2023  141,1led £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9180

8003 80,03% 27.12.2023  141,1led £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6838

8004 80,04% 27.12,2023  141,12ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2925

8005 80,05% 27.12,2023  141,13ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 7953

8006 80,06% 27.12.2023  141,13ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2975

8007 80,07% 27.12.2023  141,14ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3383

8008 80,08% 27.12,2023  141,14ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3778 ¥
Create From Iteration v L 2 Copy/Export v Reports v I

Sekil 4.20 %80 olasilikla proje tamamlanma tarihi ¢iktisi
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Sekil 4.21°de gosterildigi tizere projenin, deterministik yontem ile hesaplanan
tarihten 161 giinliikk bir sapmaya ugrayarak 744 giinde tamamlanma olasiligi,
diger bir ifadeyle 16.01.2024 tarihinden 6nce tamamlanma olasilig1 %90 olarak

hesaplanmaigstir.

Risk Settings TaskRisk Results

Rank Probability ~FinishDate  Finish Date Variance = Cost Cost Variance  Income Income Variance  Iteration A
8994 89,94% 16.01,2024  160,96ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3376

8995 89,95% 16.01.2024  160,97ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2211

8996 89,96% 16.01.2024  160,98ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 5845

8997 89,97% 16.01.2024  160,98ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 7332

8998 89,98% 16.01.2024  160,98ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3913

8999 89,99% 16.01.2024  160,9%d £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4279

9000 90,00% 16.01.2024  161,00ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4203

9001 90,01% 16.01.2024  161,05ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 5576

9002 90,02% 16.01.2024  161,07ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 8527

9003 90,03% 16.01.2024  161,08ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 669

9004 90,04% 16.01.2024  161,0%d £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 7039

9005 90,05% 16.01.2024  161,09%d £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4278

9006 90,06% 16.01.2024  161,10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1034

9007 90,07% 16.01.2024  161,10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 603

5008  90,08% 16.01.2024  161,11ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4789 v
CreateFromlteraton v =  Copy/Export - Reports -

Sekil 4.21 %90 olasilikla proje tamamlanma tarihi ¢iktist

Sekil 4.22’de gosterildigi tizere projenin, deterministik yontem ile hesaplanan
tarihten 266 giinliikk bir sapmaya ugrayarak 849 giinde tamamlanma olasiligi,
diger bir ifadeyle 30.04.2024 tarihinden Once tamamlanma olasilig1 %99,99

olarak hesaplanmastir.

Risk Settings TaskRisk Results

Rank Probability Finish Date  Finish Date Variance  Cost Cost Variance  Income Income Variance  Iteration A
9987 99,87% 9.04.2024 245, 10ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1378
9988 99,88% 11.04.2024  246,87ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1898
9989 99,89% 15.04.2024  251,12ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3533
9990 99,90% 16.04.2024  251,85ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 7386
9991 99,91% 16.04.2024  252,15ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3025
9992 99,92% 18.04.2024  253,97ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2988
9993 99,93% 18.04.2024  253,9%d £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6148
9994 99,94% 18.04.2024  254,07ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3253
9995 99,95% 18.04.2024  254,14ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 2840
9996 99,9%6% 22.04.2024  257,92ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 741
9997 99,97% 22.04.2024  257,98ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3506
9998 99,98% 30.04.2024  265,88ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9862
30.04.2024  266,21ed
10000 100,00%  1.05.2024 267,08ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 253
v
| Create From Iteration v I =) Copy/Export v Reports v

Sekil 4.22 %99,99 olasilikla proje tamamlanma tarihi ciktisi
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Bir dizi tamamlanma tarihi ¢iktilari elde edildikten sonra, raporlar kismindan Sekil

4.23’te gosterildigi lizere olasiliga dayali tamamlanma tarihi dagilim grafigi elde

edilmistir.
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Sekil 4.23 Olasiliga dayali tamamlanma tarihi dagilim grafigi

Olasiliga dayali tamamlanma tarihi dagilim grafiginde, yapilan 10000 yineleme
sonucunda hesaplanan proje tamamlanma tarihlerinin herbirine diisey siitunlar
bi¢iminde yer verilmistir. Grafigin sol tarafinda, proje tamamamlanma tarihlerinin
yapilan yinelemelerde kag¢ kez proje tamamlanma tarihi olarak hesaplandiginin
bilgisine yer verilirken; grafigin sag tarafinda, siitun bi¢ciminde gosterilen proje
tamamlanma tarihlerinde ve 6ncesinde, projenin tamamlanma olasig1 degerlerine
yer verilmistir. Grafigin ortasinda, kirmizi renkli cizgiler ile projenin tamamlanma
tarihlerinin ortalamasi olarak hesaplanan tarihe ve standart sapma sonucu
belirlenen tarihlere yer verilirken; mavi renkli ¢izgi ile deterministik yontem ile
hesaplanan proje tamamlanma tarihine yer verilmistir. Ayrica bu grafige gore,
yapilan 10000 yineleme sonucunda 03.01.2022 tarihinde baslayan projenin; en
erken tamamlanma tarihi 06.07.2023, ortalama tamamlanma tarihi 23.11.2023

ve en gec tamamlanma tarihi 01.05.2024 olarak hesaplanmustir.
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Olasiliga dayali tamamlanma tarihi dagilim grafigi elde edildikten sonra, Sekil
4.24'te gosterildigi lizere projede yer alan aktivite siirelerinin yapilan 10000
yineleme sonucunda hangi oranda degistigini gosteren siire duyarliligi grafigi elde

edilmistir.

Raporun Kesinlesme Sireci

ince Ingaat Isleri
Yapim Ruhsatinin Alinmasi

iskan Belgesinin Alim

Maliklere Tebligat
Kaba Insaat Isleri

Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve Onaylanmasi
Tahliye Sireci

Yiiklenici ile On Anlasmanin Imzalanmasi

Kontrol ve Kabul Isleri

Malikler ile Yiklenici Arasindaki ilk Gorlismelerin Yapiimasi
Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin Hazirlanmasi

Peyzaj ve Dis Saha Isleri

Risk Tespit Calismalari ve Performans Testinin Yapiimasi
Yikim ve Hafriyat Islemleri

Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve Il Midirlidiine Gonderilmesi
Ortak Karar Protokolinin Olusturulmasi

Projelerin Cizilmesi

Kazi Isleri

Yikim Ruhsatinin Alinmasi

Sekil 4.24 Siire duyarlihig grafigi

Stire duyarliign grafiginde, projede yer alan 25 aktiviteden en yiiksek stire
duyarlilig1 oranina sahip olan 20 aktiviteye yer verilmistir. Bu 20 aktiviteden;
%43’liik oran ile raporun kesinlesme siireci aktivitesi, %37’lik oran ile ince insaat
isleri aktivitesi, %35’lik oran ile yapim ruhsatinin alinmasi aktivitesi, %32’lik oran

ile iskan belgesinin alimi aktivitesi, %29’luk oran ile maliklere tebligat aktivitesi
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ve %28'lik oran ile kaba insaat isleri aktivitesi yapilan yinelemeler sonucunda en
yliksek oranda siire degisimine ugrayan, varyans degerleri yiiksek olan, risk ve
belirsizlik durumlarina yatkin olan, proje tamamlanma siiresini 6nemli diizeyde
etkileyen aktivitelerdir. Bu yiizden bu aktivitelerin proje boyunca yakindan takip
edilmesi gerekmektedir. Yikim ruhsatinin alinmasi aktivitesi, kazi isleri aktivitesi,
projelerin ¢izilmesi aktivitesi ve ortak karar protokoliiniin olusturulmasi aktivitesi
gibi %4’1iik siire duyarlili§1 oranina sahip, yapilan yinelemeler sonucunda en az
oranda siire degisimine ugrayan aktiviteler ise diger aktivitelere oranla varyans
degerleri diisiik olan, risk ve belirsizlik durumlarindan daha az etkilenen, proje
tamamlanma siiresini daha az oranda etkileyen aktivitelerdir. Bu yiizden proje
boyunca, bu aktiviteler yerine siire duyarlilig1 oran1 daha yiiksek olan aktivitelere

odaklanilmasi daha dogru bir yaklasim olur.

Siire duyarlilig: grafigi elde edildikten sonra, yine raporlar kismindan Sekil 4.25’te
gosterildigi lizere projede yer alan aktivitelerin kritiklik indeksi oranlarini

gosteren, kritiklik indeksi duyarlilig: grafigi elde edilmistir.

Kritiklik indeksi duyarlilig1 grafiginde projede yer alan 25 aktiviteden en yiiksek
kritiklik indeksi duyarliligi oranina sahip 20 aktiviteye yer verilmistir. Bu 20
aktivite arasindan da; malikler ile yiiklenici arasindaki ilk goriismelerin yapilmasi
aktivitesi, risk tespit calismalar1 ve performans testinin yapilmasi aktivitesi,
maliklere tebligat aktivitesi, kazi isleri aktivitesi ve kaba insaat aktivitesi gibi
aktiviteler, kritiklik indeksi duyarliligi oran1 %100 olan diger bir deyisle kritiklik
indeksi degeri 1.00 olan, yapilan 10000 yinelemenin her birinde kritik yolda yer
alan, proje boyunca yakindan takip edilmesi gereken ve proje tamamlanma
siiresini dogrudan etkileyen aktivitelerdir. Tahliye siireci aktivitesi ve yikim
ruhsatinin alinmasi gibi aktiviteler ise, kritiklik indeksi duyarlilig1 orani %68 olan,
diger bir deyisle kritiklik indeksi degeri 0.68 olan ve yapilan 10000 yinelemenin
6800’iinde kritik yolda yer alan aktivitelerdir. Bu yiizden proje boyunca, bu
aktiviteler yerine kritiklik indeksi degeri bu degerden daha yiiksek olan

aktivitelere odaklanilmasi daha dogru bir yaklasim olur.
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Malikler ile Yuklenici Arasindaki Ik Gorismelerin Yapiimasi 100%

Fizibilite ve On Tasanim Projelerinin Hazirlanmasi 100%

Yiklenici ile On Anlasmanin Imzalanmasi 100%

Basvuru Evraklarimin Temini ve Lisansh Firmalara Bagvuru 100%

Risk Tespit Calismalari ve Performans Testinin Yapiimasi 100%

Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve Il Midirligiine Gonderilmesi 00%
Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve Onaylanmasi 100%

Tapuya Tebligat 00%

Maliklere Tebligat 100%

[100%|
[100%|
Raporun Kesinlesme Siireci
[100%|
[100%|
[100%]

Yapim Ruhsatinin Alinmasi 100%
Mobilizasyon Isleri 100%
Kaz Isleri 100%
Kaba Insaat isleri 100%
Ince Insaat Isleri 100%
Peyzaj ve Dis Saha Isleri 100%
Kontrol ve Kabul Isleri 00%
iskan Belgesinin Alimi 100%
Tahliye Siireci
Yikim Ruhsatinin Alinmasi

Sekil 4.25 Kritiklik indeksi duyarlilig1 grafigi
4.4 Siire Programlama Caligmalarinin Karsilagtirilmasi

Baglantili Cubuk Diyagrami yontemi ile yapilan siire programlama calismasinda
ve Monte Carlo Simiilasyonu ile yapilan siire programlama calismasinda stire
programlama asamalarindan; is kirillm yapisinin olusturulmasi asamasi,
aktivitelerin tanimlanmasi asamasi ve aktivitelerin siralanmasi asamasi birebir
ayni yiiriitiilmiistiir. Iki calisma arasindaki farklilik, aktivite siirelerinin tahmini
asamasindan itibaren baslamistir. Baglantili Cubuk Diyagrami yontemi ile yapilan
siire programlama calismasinda aktivite siireleri deterministik tek bir deger olarak
hesaba katilirken; Monte Carlo Simiilasyonu ile yapilan siire programlama
calismasinda 3 farkli parametre {izerinden olasiliga dayali degerler olarak hesaba
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katilmistir. Ayrica, Baglantili Cubuk Diyagrami yontemi ile yapilan siire
programlama calismasinda aktivite stireleri ve aktivite iliskileri bilgisine ihtiyac
duyulurken, Monte Carlo Simiilasyonu ile yapilan siire programlama ¢alismasinda
bu bilgilere ek olarak aktivite siire dagilimlar: bilgisi ile yineleme sayisi1 bilgisine

de ihtiya¢ duyulmustur.

Baglantili Cubuk Diyagrami yontemi ile yapilan siire programlama calismasinda
proje tamamlanma tarihi tek bir deger olarak elde edilirken, Monte Carlo
Simiilasyonu ile yapilan siire programlama ¢alismasinda proje tamamlanma tarihi
cesitli olasiliklara sahip bir dizi deger olarak elde edilmistir. Elde edilen bu
degerlerden bazilar1 Sekil 4.26’da gosterilmistir.
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Sekil 4.26 Proje tamamlanma tarihi olasilig: grafigi

Bir onceki boliimde ve yukaridaki sekilde ifade edildigi iizere, Monte Carlo
Simiilasyonu ile yapilan siire programlama calismasinda, projenin; 550 giinden
once tamamlanma olasilig1 %0,01; 583 giinden 6nce tamamlanma olasilig1 %0,23;
640 giinden Once tamamlanma olasilig1 %10; 656 giinden 6nce tamamlanma

olasilig1 %20; 668 giinden Once tamamlanma olasilif1 %30; 680 giinden Once
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tamamlanma olasilig1 %40; 689 giinden 6nce tamamlanma olasilig1 %50; 699
giinden 6nce tamamlanma olasilig1 %60; 711 giinden 6nce tamamlanma olasili§1
%70; 724 ginden oOnce tamamlanma olasiigi %80; 744 giinden Once
tamamlanma olasilig1 %90 ve 849 giinden 6nce tamamlanma olasilig1 %99,99
olarak hesaplanmistir. Burada dikkat edilmesi gereken konulardan biri, Sekil
4.27’de de belirtildigi tizere 03.01.2022 tarihinde baslayan Ornek projenin
Baglantili Cubuk Diyagrami yontemi ile yapilan siire programlama calismasinda
hesaplanan tamamlanma tarihi olan 08.08.2023 tarihinden 6nce diger bir ifadeyle
583 gilinden (492 is giiniinden) o6nce tamamlanma olasiliginin, Monte Carlo
Simiilasyonu ile yapilan siire programlama calismasinda sadece %0,23 olarak

hesaplanmis olmasidir.

Risk Settings TaskRisk Results

Rank Probability FinishDate  Finish Date Variance  Cost Cost Variance  Income Income Variance  Iteration A
13 0,13% 29.07.2023  -10,08ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 6011

14 0,14% 29.07.2023  -9,85%d £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 7717

15 0,15% 1.08.2023 -6,92ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9642

16 0,16% 2.08.2023 -6,0%ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 5642

17 0,17% 2.08,2023 -6,00ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3303

18 0,18% 2,08.2023 -5,91ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 5675

19 0,19% 4.08,2023 -4,17ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 3307

20 0,20% 4.08.2023 -3,88ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 4101

21 0,21% 5.08.2023 -3,08ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 8474

22 0,22% 7.08.2023 -1,16ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9631

23 0,23% 7.08.2023 -1,11ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 9601

24 0,24% 9.08.2023 1,09ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 5526

25 0,25% 10.08.2023  2,07ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1162

26 0,26% 11.08.2023  3,17ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 8100

27 0,27% 12.08.2023  4,17ed £0,00 £0,00 £0,00 £0,00 1028 sl
Create From Iteration v | = Copy/Export g Reports v

Sekil 4.27 08.08.2023 tarihinden 6nce projenin tamamlanma olasilig1 ¢iktis

Dikkat edilmesi gereken bir diger konu da Baglantili Cubuk Diyagrami yontemi ile
yapilan siire programlama calismasinda risk ve belirsizlikler yeterli diizeyde
hesaba katilmadigi icin elde edilen sonuglar gercekten uzak bir sekilde iyimser
iken; Monte Carlo Simiilasyonu ile yapilan siire programlama calismasinda risk ve
belirsizlikler, cesitli faktorler sayesinde hesaba katildigi icin elde edilen sonuclarin
gercege daha yakin ve daha korumaci olmasidir. Bu durum, deterministik
yontemler ile siire programlama calismasi yapilan ya da silire programlama

calismasi hi¢ yapilmayan kentsel dontisiim projelerinde, tamamlanma tarihlerinin
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yaygin bir sekilde hatali olarak tahmin edildigi gercek yasam durumlarini da

destekler niteliktedir.

iki calisma arasindaki bir diger farkhilik ise, Baglantili Gubuk Diyagrami yontemi
ile yapilan siire programlama calismasinda aktivite siireleri deterministik tek bir
deger olarak ele alindig1 icin ve proje ag1 1 kez olusturuldugu igin calisma
sonunda, sabit tek bir kritik yol hesaplanirken; Monte Carlo Simiilasyonu ile
yapilan siire programlama calismasinda aktivite siireleri olasiliga dayali olarak ele
alindig1 icin ve proje ag1 10000 kez yinelenerek olusturuldugu icin calisma
sonunda, aktivite iliskilerine ve aktivite stirelerindeki varyanslara gore kritik yolda
yer alan aktivitelerin degisebilecegi birden fazla kritik yol hesaplanmuistir. Ayrica,
Baglantili Cubuk Diyagrami yontemi ile yapilan silire programlama calismasinda,
kritik yolda hangi aktivitelerin yer aldiginin bilgisi ve kritik yolda yer almayan
aktivitelerin bolluk siirelerinin bilgisi elde edilirken; Monte Carlo Simiilasyonu ile
yapilan siire programlama calismasinda, projede yer alan aktivitelerin proje
siiresini ne kadar etkilediklerinin bilgisi ve yiizde ka¢ oraninda kritik yolda yer

aldiklarinin bilgisi gibi ek bilgiler de elde edilmistir.

113



S

SONUGC VE ONERILER

Insaat sektorii; sonuc iiriinii, isleyis bicimi ve genel yapisi olarak diger
sektorlerden farklidir. Bu sektorde iiretilen iiriin biricik ve sabittir, tiriinii elde
etmek icin gerceklestirilmesi gereken stiirecler ise uzun ve karmasiktir. Kentsel
doniisiim projeleri insaat sektortiniin bir parcasi oldugu icin insaat sektOriiniin
genel 6zellikleri ile benzer 6zelliklere sahiptir. Ancak bu projeler ¢ok aktorlii, cok
boyutlu, belirsiz ve uzun siireclerden olusan bir yapiya sahip olmasi gibi
nedenlerden kaynakli standart insaat projelerine kiyasla daha fazla risk ve

belirsizlik durumlari ile kars1 karsiyadirlar.

Risk ve belirsizliklerin ¢ok fazla oldugu, i¢ ve dis pek ¢cok unsurun etkiledigi kentsel
doniisiim projelerinde, risk ve belirsizlikler dikkate alinmadan siire programlama
calismalar1 yapilirsa ya da siire programlama calismalari hi¢ yapilmazsa; projenin
tamamlanma siiresinin uzamasi gibi problemler ortaya ¢ikmaktadir. Bu projelerde
tamamlanma siiresinin uzamasi; paydaslar arasinda anlasmazliklarin ortaya
cikmasi, maliyet asimlarinin meydana gelmesi ve niteliksiz sonu¢ {riiniiniin
iretilmesi gibi bir¢ok yeni problemin dogmasina sebep olmaktadir. Bu yiizden bu
projelerde, risk ve belirsizlik durumlarini hesaba katan ve gercege yakin sonuglar

veren bir siire programlama calismasi yapilmalidir.

Cubuk Diyagrami ve Ag Diyagrami gibi deterministik yontemler ile yapilan siire
programlama ¢alismalarinda aktivite siireleri tek bir deger olarak ele alinir. Ancak,
kentsel doniisiim projeleri gibi isveren sayisinin ¢ok fazla oldugu, farkli alanlardan
aktorlerin yer aldigi, belirsiz ve uzun siireclerin hakim oldugu projelerde bu dogru
bir yaklasim degildir. Bu projelerin tamamlanma siirelerini gercege yakin
degerlerde elde etmek icin, aktivite siirelerini tek bir deger olarak ele almak yerine

farkli senaryolara gore degisebilecek sekilde ele alarak risk ve belirsizlik
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durumlarini hesaba katan; PERT, GERT ve Monte Carlo Simiilasyonu gibi olasiliga

dayali yontemler ile siire programlama calismalarinin yapilmasi gerekmektedir.

Monte Carlo Simiilasyonu; bir projenin tamamlanma tarihini degistirebilen birkag
parametreyi hesaba kattig1 icin, proje aginin verimli bir sekilde olusturulmasina
izin verdigi icin ve proje agini gercek olay senaryolarina gore defalarca yineleyerek
¢Ozdlgi icin gercege daha yakin sonuclarin elde edilmesine yardimci olur. Bu
yontem ile yapilan siire programlama calismalarinda tamamlanma siireleri bir
dagilim grafigi olarak elde edilir. Bu sayede farkli tamamlanma tarihlerinin ne
kadar olasilik ile gerceklesecegi bilgisi elde edilmis olunur. Ayrica, projede yer
alan aktivitelerden; hangi aktivitelerin daha kritik oldugunu, hangi aktivitelerin
tamamlanma siiresi izerinde daha fazla etkisinin oldugunu ve hangi aktivitelerin
risk ve belirsizlik durumlarina daha yatkin oldugunu gosteren kritiklik indeksi
duyarlilig: grafigi ve stire duyarlilig1 grafigi gibi 6nemli ciktilar da ¢ok pratik bir
sekilde elde edilir.

Tez calismasi kapsaminda, varsayimsal olarak olusturulan parsel o6lcegindeki
ornek bir kentsel doniisiim projesi {izerinde yapilan siire programlama calismalari
da bu fikirleri dogrular niteliktedir. Baglantihi Cubuk Diyagrami yontemi ile
yapilan siire programlama calismasinda gercekten uzak bir sekilde oldukca
iyimser siire degerleri elde edilirken; Monte Carlo Simiilasyonu ile yapilan siire
programlama calismasinda gercege daha yakin ve daha korumaci siire degerleri
elde edilmistir. Ayrica, Baglantili Cubuk Diyagrami yontemi ile yapilan siire
programlama calismasinda projede yer alan aktorlerin karar vermesine yardimci
olacak cok kisitli diizeyde cikt1 elde edilirken; Monte Carlo Simiilasyonu ile
yapilan slire programlama calismasinda; kritik yol raporu, aktivite kritiklik
dagilimi, aktivite slire varyanslari ve proje tamamlanma siiresinin gerceklesme
olasiligi ile iligkili bir¢cok yararli nicel ve gorsel cikti pratik bir sekilde elde

edilmistir.

Monte Carlo Simiilasyonu ile yapilan slire programlama calismalarindan elde
edilen ciktilar sayesinde, proje yoOneticileri ve programlamacilar proje ile ilgili

kararlarini daha kolay bir sekilde verebilmekte ve projede yer alan diger aktorlere
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argiimanlarini daha anlasilabilir bir sekilde sunabilmektedirler. Ayrica, bu yontem
sayesinde proje esnek bir sekilde programlanabilmekte ve izlenebilmektedir.
Boylece, degisen durumlara karsi giincel veriler elde edilebilmektedir. Bu yiizden,
degisken durumlarin cok fazla yasanabildigi ve yiiklenici ile 6n anlasmanin
imzalanmas1 aktivitesi, risk tespit raporunun incelenmesi ve onaylanmasi
aktivitesi, maliklere tebligat aktivitesi, raporun kesinlesme siireci aktivitesi, tahliye
siireci aktivitesi, yapim ruhsatinin alinmasi aktivitesi ve iskan belgesinin alimi
aktivitesi gibi siire varyanslarinin yiiksek oldugu aktivitelerin yer aldig1 kentsel
doniisiim projelerinin siire programlama siireclerinde; Cubuk Diyagrami ve Ag
Diyagrami gibi deterministik veya PERT ve GERT gibi simiilasyon olmayan

olasiliga dayali yontemler yerine, Monte Carlo Simiilasyonu tercih edilmelidir.

Giiniimiiz diinyasinda bilgisayar islemleri hizlarinin artmasi ile diger yontemlere
gore daha da avantajli konuma gelen Monte Carlo Simiilasyonu, insaat
projelerinin siire programlama calismalarinda ne yazik ki hala yeteri kadar yaygin
bir kullanima sahip degildir. Ozellikle, iilkemizdeki kentsel déniisiim projelerinin
siire programlama calismalarinda ise hi¢ kullanilmamaktadir. Bunun baslica
nedeni, istatistiksel yapisi yiiziinden simiilasyonlarin; proje yoneticileri tarafindan

karmasik olarak sanilmasi veya yontemin yeterli 6lciide bilinmemesidir.

Proje yoneticilerinin Monte Carlo Simiilasyonunu kullanma konusundaki
isteksizliklerinin iistesinden gelmek icin mevcut ve potansiyel slire programlama
egitim ve oOgretim kurslarinin verilmesine ve akademik anlamda daha cok
calismanin yapilmasina ihtiyac vardir. Boylece proje yoOneticilerinin, ihtiyac
duyduklan istatistiki bilginin oldukca az oldugunu ve yontemin kullaniminin

kolay oldugunu anlamalar1 saglanacaktir.

Kentsel doniisiim projelerinde yer alan isverenler, yiiklenici firma sahipleri ve
diger aktorler de Monte Carlo Simiilasyonunun degerini anlamalidir. Monte Carlo
Simiilasyonunun degeri ne kadar cok aktor tarafindan anlasilirsa; yer aldiklari
projelerde Monte Carlo Simiilasyonunun kullanimi da o kadar cok artacaktir.
Bilgisayar giicii ve yazilim araclar1 gelismeye devam ettikce ve projelerde yer alan

aktorler Monte Carlo Simiilasyonunun projelerine pratikce uygulanabildigini fark
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ettikce, yontem daha popiiler ve kullanilabilir bir hale gelecektir. Bu sayede,
risklerin, belirsizliklerin ve degisken durumlarin yaygin oldugu bu projelerde,
gercege yakin sonuclar veren siire programlama calismalar1 yapilarak siire asimi

problemlerinin ¢6ziilmesine 6nemli Olciide katk: saglanacaktir.

Son olarak, unutulmamasi gereken bir konuda; diger siire programlama
yontemlerinde oldugu gibi Monte Carlo Simiilasyonu ile yapilan siire
programlama calismalarinda da aktivite siirelerinin degerleri ne kadar dogruysa
calismalar sonucunda elde edilen ciktilar da o kadar dogrudur. Bu yiizden, kentsel
doniisiim projelerinin siirelerini gercege yakin bir sekilde tahmin etmek icin bu
projelerde yer alan aktivite siirelerinin; proje yoneticileri, siire programlamacilari
veya uzmanlar tarafindan dogru bir sekilde tahmin edilmesi gerekmektedir. Dogru
aktivite siire tahminleri i¢in ise, projede yer alan aktivitelerin siirelerini etkileyen
biitiin etmenlerin detayl bir sekilde belirlenip hesaba katilmas1 gerekmektedir.
ileride yapilacak olan bilimsel calismalarda, bu projelerde yer alan aktivitelerin
siirelerini etkileyen etmenlerin her birine belirli katsay1 ve parametre degerleri
verilerek bir model olusturulmasi ve bu modele gore siire tahminlerinin yapilmasi
onerilmektedir. Ayrica, bu tez calismasi kapsaminda parsel 6lcegindeki kentsel
déniisiim projelerinin siire programlamasi iizerine calismalar yapilmstir. Ileride
yapilacak olan arastirmalarda; yapi adasi, mahalle veya ilge Olcegindeki kentsel
doniisiim projelerinin siire programlamasi iizerine de calismalarin yapilmasi

oOnerilmektedir.
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Yiiksek Lisans Programi tez calismasi kapsaminda olusturulmustur. Bu anket ile kentsel donlsim
projelerinin sireleri hakkinda hem kamuda hem de sektdrde yer alan uzman kisilerden veriler
toplamak hedeflenmektedir. Ayirdiginiz zaman ve ilginiz igin tesekkiir ederim.

Saygilarimla.

Not: Bilimsel arastirma etigi geregince, kisisel bilgileriniz tez danismaninin haricindeki Gglnci
sahislarin bilgisine ve kullanimina sunulmayacaktir.

Yiiksek Lisans Ogrencisi Tez Danismani
Mimar Oktay TEKIN Dog. Dr. Serhat BASDOGAN

Katilimci Bilgileri:

Adiniz ve Soyadiniz:

E-posta Adresiniz:

Telefon Numaraniz:

Mesleginiz:

Calistiginiz Kurumun Adi:

Calistiginiz Kurumdaki Pozisyonunuz:
Sektordeki Tecribeniz (Yil Bazinda):

Ornek Proje Bilgileri:

Kat Adedi: 5

Parsel Alani: 500 m2

Taban Alani (Yapinin Oturma Alani): 220 m2

Toplam Yapi Alani: 1100 m2

Bagimsiz Birim Sayisi: 10

Bina Tasiyici Sistemi: Betonarme iskelet Sistemi

Konumu: Tiirkiye (Calistiginiz kurumun bagh oldugu ilce olarak da dislinebilirsiniz.)
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Yildiz Teknik Universitesi

Fen Bilimleri Enstitiisi Mimarlik Anabilim Dali

Konut Uretimi ve Yapim Yénetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi
Kentsel D6niisiim Projelerinin Sireleri Hakkinda Anket Calismasi

Ornek Projenin Asamalari ve Siireleri:

ANA - MiN. EN I maks. | .
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sf{RE 2['2;\;' S['!.RE :KNTCI:\l;IL
ADI (GUN) (GON) (GUN)
1 Malikler ile Yiiklenici Arasindaki ilk *
ON Gorilismelerin Yapilmasi
AN.FASI\/'IA 5 Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin 1
SURECI Hazirlanmasi
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 2
Basvuru Evraklarinin Temini ve Lisansl
4 . 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk Tespit Calismalari ve Performans 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 o e e .. . . 5
. MudurlGgiine Gonderilmesi
TESPIT. Risk Tespit Raporunun incelenmesi ve
SURECI 7 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 7
9 Maliklere Tebligat 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 10
SURECI 12 Proje S6zlesmesinin imzalanmasi 11
T 13 Tahliye Sureci 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatl.nln .Allnma5|. 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 14
16 Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, 12
PROIJE. VE Elektrik, Mekanik Projelerin Cizimleri)
RL{HSAT- Projelerin Meslek Odalarina
SURECI 17 Onaylatilmasi 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 15,17
19 Mobilizasyon isleri 18
20 Kazi isleri 19
> Kaba insaat i§!eri (Temel, Kat Désemeleri o
YAPIM ve Taslyicilari Insaati, Cati Isleri)
SURECI ince insaat Isleri (Duvar, Tesisat, Sap,
22 Siva, Kaplama, Dograma, Yalitim, 21
Armatiir, R6tus isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 24

Minimum Siire: Hicbir gecikme olmadan her seyin yolunda gittigi varsayimina dayanan siire.
En Olasi Siire: Her seyin normal kosullarda gergeklestigi varsayimina dayanan sire.
Maksimum Siire: Ekstrem durumlarin yasandigi varsayimina dayanan siire.
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B

KATILIMCILARIN SURE TAHMINLERI

1’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .
SUREC A';IT('JV" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2&? SU"RE :KNT‘:S:'
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
} q Mfal?'kler ile Yiiklenici Arasindaki ik 2 > o "
ON Gorlismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi > 10 20 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 10 15 45 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansli 1 ) 5 3
Firmalara Basvuru
5 Risk'Tt.aspit Calismalari ve Performans 5 7 15 4
L Testinin Yapilmasi
B Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 . .. . . 1 3 10 5
. MudurlGgiine Gonderilmesi
TESPIT. Risk Tespit Raporunun incelenmesi ve
SURECI 7 2 7 40 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 2 15 7
9 Maliklere Tebligat 1 7 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sireci 1 15 75 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliintin Olusturulmasi 2 10 60 10
SURECI 12 Proje S6zlesmesinin imzalanmasi 1 3 15 11
VIKIM 13 Tahliye Sureci 10 30 100 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 2 7 15 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 3 8 15 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Metanik P(r;ojelerin éizimleri) 10 20 35 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 1 3 10 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 7 30 60 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 7 15 18
20 Kazi isleri 3 7 15 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari insaati, Cati isleri) 60 90 150 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus 75 100 150 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 20 35 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 10 30 75 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 5 15 60 24
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2’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yiiklenici Arasindaki ilk 3 6 g X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 7 20 40 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 7 10 45 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 3 5 10 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 3 7 20 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 3 5 20 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 5 15 60 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 2 7 12 7
9 Maliklere Tebligat 2 25 75 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 2 15 20 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 2 5 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 10 11
N 13 Tahliye Sureci 10 30 75 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 10 15 25 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 10 25 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 10 20 40 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 5 15 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 10 30 90 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 10 25 18
20 Kazi isleri 5 10 35 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) s 120 210 20
SURECI ince insaat Isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 75 135 210 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 20 40 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 15 30 60 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 60 120 24
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3’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiklenici Arasindaki Ilk
ON . Gorilismelerin Yapilmasi > 10 20 ’
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 10 15 25 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 15 20 45 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 3 6 10 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 5 10 30 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 3 5 8 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 5 20 50 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 2 6 10 7
9 Maliklere Tebligat 5 20 50 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 3 30 20 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 1 3 10 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 10 11
N 13 Tahliye Sureci 10 30 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 5 7 15 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 7 14 21 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 10 20 30 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 1 3 7 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 150 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 10 20 18
20 Kazi isleri 3 8 20 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) s 105 165 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus 920 120 180 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 25 40 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 10 30 60 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 45 120 24
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4’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 3 - 20 X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi > 10 15 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 5 7 20 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 3 4 6 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 3 5 10 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve |l
YAPI 6 e ey . . . 3 5 10 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 5 30 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 2 4 7
9 Maliklere Tebligat 3 15 75 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 3 15 75 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 7 15 60 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 3 5 15 11
N 13 Tahliye Sureci 30 40 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 3 5 15 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 3 4 10 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 15 20 30 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 5 10 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 15 30 90 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 5 10 18
20 Kazi Isleri 3 5 15 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 80 120 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 920 105 120 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 12 15 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 45 60 120 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 45 90 24
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5’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 3 - 20 X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 7 15 30 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 1 3 14 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 ) 2 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans ’ 3 7 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 1 2 7 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 2 5 45 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 2 5 12 7
9 Maliklere Tebligat 3 10 75 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 15 20 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 1 3 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 2 5 11
N 13 Tahliye Sureci 7 15 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 2 5 15 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 7 10 15 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 10 20 30 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 5 20 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 10 30 60 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 10 20 18
20 Kazi isleri 3 5 15 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari insaati, Cati Isleri) 45 >0 60 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 60 20 120 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 5 7 10 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 5 7 15 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 15 30 45 24
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6’Nolu Katilimecinin Siire Tahminleri:

. EN
ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI SURE 2['3‘:\;' SURE Z(NTC“L;:‘
ADI GUN " GUN ’
(GUN) (GUN) (GUN)
) 1 Mf:\l!.kler ile Yuklemu Arasindaki Ilk 1 7 15 o
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 7 15 30 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 7 15 30 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 7 15 3
Firmalara Bagvuru
5 RISk-T?SpIt Calismalari ve Performans 15 30 45 4
RISKLI Testinin Yapilmasi
VAP 6 RIS"k Tespjt Rapoﬂrunun_ Ha2|.rlanma5| ve ll 5 10 15 5
TESPIT MudurlGgiine Gonderilmesi
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 7 15 30 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 5 7 10 7
9 Maliklere Tebligat 5 20 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 10 15 60 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 1 5 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 2 5 11
N 13 Tahliye Sureci 10 15 45 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Alinmasi 5 10 20 13
15 Yikim ve Hafriyat islemleri 5 7 15 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
1 1 2 4 12
PROJE. VE 6 Mekanik Projelerin Cizimleri) > > 3
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 5 10 20 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 120 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 10 20 18
20 Kazi isleri 5 10 30 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) s 20 120 20
SURECI ince insaat Isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 75 90 120 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 15 25 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 10 15 30 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 10 40 100 24
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7’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

EN

ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 3 3 20 X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 1 > 10 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 10 20 60 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 ) 3 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 5 10 30 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 5 7 15 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 1 10 40 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 3 15 7
9 Maliklere Tebligat 3 10 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 5 15 180 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 5 5 20 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 5 10 20 11
N 13 Tahliye Sureci 10 30 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 3 10 15 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 10 20 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 10 15 30 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 5 30 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 10 30 180 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 7 20 18
20 Kazi isleri 5 10 20 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 90 120 240 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus 90 120 240 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 20 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 10 15 30 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 10 15 30 24
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8Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 2 ; 10 X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
AN%ASI\/’IA 5 Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin 3 5 2 1
SURECI Hazirlanmasi
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 1 5 14 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 3 5 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 3 5 7 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve |l
YAPI 6 e ey . . . 3 5 14 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 5 7 45 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 5 10 7
9 Maliklere Tebligat 3 10 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 7 15 20 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 1 3 20 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 2 5 11
N 13 Tahliye Sureci 15 45 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 3 7 15 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 2 3 10 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 7 10 15 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 5 15 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 15 30 90 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 7 15 18
20 Kazi Isleri 3 5 20 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 s 120 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 60 75 120 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 20 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 7 10 15 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 20 30 45 24
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9’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiiklenici Arasindaki ilk
.. 1 o . 1 2 5 *
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 7 10 30 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 1 3 10 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 8 15 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 7 10 20 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 2 4 15 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 5 15 60 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 3 7 7
9 Maliklere Tebligat 2 10 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 2 15 75 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 1 3 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 5 11
N 13 Tahliye Sureci 5 30 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 7 10 30 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 2 5 10 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 20 30 45 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 2 5 15 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 20 30 60 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 7 15 18
20 Kazi isleri 3 5 10 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari insaati, Cati Isleri) 60 20 150 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 920 120 150 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 7 10 20 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 7 10 20 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 20 30 120 24
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10’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

EN

ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 5 - e X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi > 7 15 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 10 20 60 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 5 7 15 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 7 15 2 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 3 7 15 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 30 60 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 7 15 7
9 Maliklere Tebligat 1 7 45 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 5 7 15 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 7 15 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 7 11
N 13 Tahliye Sureci 20 40 80 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 7 15 21 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 3 5 7 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 15 21 28 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 10 20 40 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 45 60 120 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 7 15 18
20 Kazi isleri 3 5 15 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 45 60 105 20
SURECI ince insaat Isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus | 120 150 240 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 30 45 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 30 45 60 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 60 90 150 24
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11’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

EN

ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 3 - e X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi > 10 15 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 3 10 15 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 3 5 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans a 3 15 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 4 8 15 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve a 3 45 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 10 12 7
9 Maliklere Tebligat 3 7 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 15 75 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 3 10 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 2 5 10 11
N 13 Tahliye Sureci 15 30 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 3 10 12 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 10 15 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 25 30 40 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 5 20 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 90 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 7 12 18
20 Kazi isleri 5 10 25 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 70 80 120 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus 45 60 90 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 20 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 20 30 40 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 20 30 60 24
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12’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

EN

ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiklenici Arasindaki Ilk
ON . Gorilismelerin Yapilmasi 3 > 10 ’
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 3 7 15 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 3 7 20 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl ) 5 10 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 3 5 15 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve |l
YAPI 6 e ey . . . 2 4 10 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 1 3 30 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 7 12 7
9 Maliklere Tebligat 2 10 15 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 15 20 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 7 10 15 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 3 7 15 11
N 13 Tahliye Sureci 15 30 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 5 7 15 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 7 12 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 15 20 30 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 7 15 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 15 20 30 15,17
19 Mobilizasyon isleri 7 10 15 18
20 Kazi Isleri 5 10 15 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 s 100 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 60 75 100 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 15 20 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 10 15 30 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 15 20 60 24
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13’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

EN

ANA - MIN. MAKS. | .. ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI SURE 2['3‘:\;' SURE Z(NTC“L;:‘
ADI GUN " GUN ’
(GUN) (GUN) (GUN)
) 1 Mf:\l!.kler ile Yuklemu Arasindaki Ilk 3 5 15 o
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 7 10 20 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 5 10 20 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 5 10 3
Firmalara Bagvuru
5 RISk-T?SpIt Calismalari ve Performans 5 10 15 4
RISKLI Testinin Yapilmasi
VAP 6 RIS"k Tespjt Rapoﬂrunun_ Ha2|.rlanma5| ve ll 7 10 20 5
TESPIT MudurlGgiine Gonderilmesi
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 10 20 60 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 5 10 7
9 Maliklere Tebligat 2 5 75 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 2 5 60 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 1 5 20 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 3 7 15 11
N 13 Tahliye Sureci 15 45 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Alinmasi 5 10 20 13
15 Yikim ve Hafriyat islemleri 2 3 15 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
1 2 12
PROJE. VE 6 Mekanik Projelerin Cizimleri) 0 30 60
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 5 7 20 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 7 15 30 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 7 15 18
20 Kazi isleri 2 4 10 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari insaati, Cati isleri) s 20 150 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 75 90 150 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 15 25 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 15 30 60 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 20 40 90 24
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14'Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

EN

ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiklenici Arasindaki Ilk
ON . Gorilismelerin Yapilmasi 3 > 10 ’
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 7 15 30 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 3 7 20 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl ) 5 10 3
Firmalara Basvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 10 15 20 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 1 2 5 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 15 20 60 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 7 15 7
9 Maliklere Tebligat 3 20 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 3 15 180 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 1 3 10 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 10 11
N 13 Tahliye Sureci 10 30 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 5 10 20 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 3 5 20 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 20 30 60 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 2 3 5 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 10 15 20 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 10 30 18
20 Kazi isleri 3 5 10 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 20 120 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 920 120 180 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 20 40 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 5 10 30 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 7 15 45 24
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15’Nolu Katilimeinin Siire Tahminleri:

EN

ANA - MIN. MAKS. | .. ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI SURE 2['3‘:\;' SURE Z(NTC“L;:‘
ADI GUN " GUN ’
(GON) | iy | (GUN)
) 1 Mf:\l!.kler ile Yuklemu Arasindaki Ilk 1 3 10 o
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi > 7 10 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 5 15 30 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 3 10 3
Firmalara Bagvuru
5 RISk-T?SpIt Calismalari ve Performans 7 15 30 4
RISKLI Testinin Yapilmasi
VAP 6 RIS"k Tespjt Rapoﬂrunun_ Ha2|.rlanma5| ve ll 3 10 30 5
TESPIT MudurlGgiine Gonderilmesi
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 5 20 90 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 5 10 7
9 Maliklere Tebligat 2 15 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 15 60 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 5 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 3 5 15 11
N 13 Tahliye Sureci 20 40 80 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Alinmasi 5 10 30 13
15 Yikim ve Hafriyat islemleri 1 3 10 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
1 2 12
PROJE. VE 6 Mekanik Projelerin Cizimleri) 0 30 60
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 1 3 10 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 150 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 5 15 18
20 Kazi isleri 3 5 15 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 s 100 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus 45 90 120 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 20 45 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 10 30 60 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 60 120 24
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16’Nolu Katilimeinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiklenici Arasindaki Ilk
ON . Gorilismelerin Yapilmasi > 10 20 ’
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 3 15 30 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 1 5 30 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 ) 15 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans ’ 5 10 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve |l
YAPI 6 e ey . . . 5 7 15 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 1 5 40 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 5 7 15 7
9 Maliklere Tebligat 1 30 180 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 15 180 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 1 10 60 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 5 30 11
N 13 Tahliye Sureci 3 15 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 1 3 15 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 1 5 15 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 15 30 60 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 1 3 21 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 2 15 120 15,17
19 Mobilizasyon isleri 1 5 15 18
20 Kazi Isleri 1 3 21 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) s 20 180 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 90 105 180 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 20 45 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 15 30 75 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 3 15 90 24
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17’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

EN

ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 3 - e X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 15 30 45 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 10 15 30 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 5 10 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 3 5 10 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 3 5 10 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 10 45 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 5 10 7
9 Maliklere Tebligat 3 30 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 3 15 120 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 5 15 30 10
SURECI 12 Proje S6zlesmesinin imzalanmasi 5 15 30 11
N 13 Tahliye Sureci 15 45 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 3 7 15 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 10 20 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 20 30 60 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 5 20 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 15 60 120 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 7 15 18
20 Kazi isleri 5 10 25 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 s 120 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 75 20 150 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 20 45 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 15 30 60 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 60 150 24
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18'Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiklenici Arasindaki Ilk
ON . Gorilismelerin Yapilmasi > 15 30 ’
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 15 30 60 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 10 15 60 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansli 3 7 15 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 10 20 30 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 3 5 10 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 30 90 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 7 12 7
9 Maliklere Tebligat 5 10 90 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 3 15 45 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 5 15 60 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 3 10 30 11
N 13 Tahliye Sureci 15 30 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 3 7 20 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 3 10 21 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 30 45 90 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 10 45 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 15 45 120 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 10 20 18
20 Kazi isleri 5 10 25 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) s 120 180 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 75 120 180 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 20 40 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 30 60 120 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 15 30 60 24
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19’Nolu Katilimeinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 3 ; e X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 20 30 40 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 7 15 45 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 3 10 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 5 10 15 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 3 7 10 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 5 10 40 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 5 10 7
9 Maliklere Tebligat 5 30 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 3 15 60 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 5 10 15 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 3 10 15 11
N 13 Tahliye Sureci 30 50 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 5 10 15 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 10 15 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 30 40 60 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 2 3 10 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 90 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 7 15 18
20 Kazi isleri 5 7 15 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 90 120 150 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus 920 120 180 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 20 35 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 30 45 75 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 60 90 24
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20’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiklenici Arasindaki Ilk
ON . Gorilismelerin Yapilmasi 3 15 30 ’
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 7 10 15 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 7 15 30 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 3 2 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 1 5 10 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve |l
YAPI 6 e ey . . . 5 7 15 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 15 40 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 7 10 7
9 Maliklere Tebligat 3 20 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 10 150 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 7 10 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 5 10 15 11
N 13 Tahliye Sureci 10 20 40 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 2 5 10 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 2 5 10 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 10 20 30 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 2 5 7 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 3 30 45 15,17
19 Mobilizasyon isleri 10 15 30 18
20 Kazi Isleri 10 25 30 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 90 120 150 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus | 120 150 210 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 20 30 45 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 15 30 45 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 3 20 45 24
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21’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

. EN
ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI SURE 2['3‘:\;' SURE Z(NTC“L;:‘
ADI GUN " GUN ’
(GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiiklenici Arasindaki ilk
.. 1 1 2 *
ON Gorilismelerin Yapilmasi > 0 0
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 30 45 60 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 5 10 20 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 3 2 3
Firmalara Bagvuru
5 RISk-T?SpIt Calismalari ve Performans 10 20 40 4
RISKLI Testinin Yapilmasi
VAP 6 RIS"k Tespjt Rapoﬂrunun_ Ha2|.rlanma5| ve ll 5 10 20 5
TESPIT MudurlGgiine Gonderilmesi
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 5 10 40 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 5 10 7
9 Maliklere Tebligat 1 10 40 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 10 60 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 5 10 20 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 10 15 25 11
N 13 Tahliye Sureci 30 45 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Alinmasi 5 10 30 13
15 Yikim ve Hafriyat islemleri 5 15 30 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
1 2 12
PROJE, VE 6 Mekanik Projelerin Cizimleri) 3 e e
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 10 30 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 45 60 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 7 20 18
20 Kazi isleri 5 10 30 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 90 120 180 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 90 120 180 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 30 50 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 15 30 50 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 60 150 24

145




22’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 3 - 1 X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 21 30 45 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 1 7 15 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl ) 4 8 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans a 3 12 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 2 5 10 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 10 15 45 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 5 10 15 7
9 Maliklere Tebligat 7 15 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 2 10 80 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 1 3 10 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 6 11
N 13 Tahliye Sureci 30 45 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 4 10 20 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 10 15 30 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 10 20 40 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 5 10 20 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 20 40 100 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 7 15 18
20 Kazi isleri 4 8 16 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 80 130 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 70 20 130 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 20 25 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 10 20 40 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 20 40 80 24
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23’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

. EN
ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI SURE 2['3‘:\;' SURE Z(NTC“L;:‘
ADI GUN " GUN ’
(GON) | iy | (GUN)
Malikler ile Yiiklenici Arasindaki ilk
.. 1 1 2 *
ON Gorilismelerin Yapilmasi > 0 0
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 1 > 10 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 1 1 2 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 5 5 10 3
Firmalara Bagvuru
5 RISk-T?SpIt Calismalari ve Performans 5 2 7 4
RISKLI Testinin Yapilmasi
VAP 6 RIS"k Tespjt Rapoﬂrunun_ Ha2|.rlanma5| ve ll 10 10 15 5
TESPIT MudurlGgiine Gonderilmesi
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 5 15 30 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 5 10 7
9 Maliklere Tebligat 10 20 30 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 60 90 120 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 6 15 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 2 4 6 11
N 13 Tahliye Sureci 10 20 50 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Alinmasi 10 15 25 13
15 Yikim ve Hafriyat islemleri 3 7 20 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
1 7 1 12
PROJE. VE 6 Mekanik Projelerin Cizimleri) > 30
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 7 15 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 15 30 60 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 5 10 18
20 Kazi isleri 5 7 20 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) >0 70 110 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus 50 70 110 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 20 40 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 10 20 40 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 20 40 80 24
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24’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiklenici Arasindaki Ilk
ON . Gorilismelerin Yapilmasi 3 10 30 ’
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 7 15 20 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 7 10 30 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 3 10 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 7 15 30 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve |l
YAPI 6 e ey . . . 3 7 15 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 10 25 45 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 5 10 7
9 Maliklere Tebligat 3 20 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 15 60 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 10 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 3 5 10 11
N 13 Tahliye Sureci 20 30 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 5 10 20 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 10 15 20 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 20 25 40 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 5 15 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 15 45 75 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 10 20 18
20 Kazi Isleri 5 7 14 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 70 100 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 920 120 160 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 20 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 20 30 60 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 20 30 60 24
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25’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 3 - 20 X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 7 15 30 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 1 3 5 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 5 2 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 3 7 15 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 3 7 15 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 5 15 30 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 7 15 7
9 Maliklere Tebligat 3 7 45 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 20 60 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 1 15 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 20 11
N 13 Tahliye Sureci 7 15 120 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 6 15 30 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 3 7 10 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 15 30 90 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 1 10 20 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 180 15,17
19 Mobilizasyon isleri 2 7 15 18
20 Kazi isleri 5 15 30 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 45 60 90 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 920 120 180 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 20 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 10 20 45 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 10 20 45 24

149




26’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 3 0 v X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 3 7 20 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 1 10 30 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 ) 6 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 3 5 10 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 2 3 10 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 7 50 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 3 10 7
9 Maliklere Tebligat 1 10 50 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 15 60 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 1 3 20 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 2 5 11
N 13 Tahliye Sureci 10 60 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 5 10 30 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 3 5 10 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 10 15 > 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 1 3 15 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 150 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 5 10 18
20 Kazi isleri 3 5 10 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 90 100 140 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus | 120 140 180 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 7 14 24 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 15 30 60 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 60 150 24
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27’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 3 - 20 X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 1 10 30 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 5 15 30 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 3 5 10 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 3 10 15 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 3 7 15 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 10 15 40 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 5 7 7
9 Maliklere Tebligat 5 20 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 3 15 60 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 15 60 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 7 11
N 13 Tahliye Sureci 30 60 120 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 10 15 30 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 3 7 20 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 7 15 30 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 1 5 10 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 120 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 8 15 18
20 Kazi isleri 5 15 20 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) s 20 150 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus 45 90 150 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 15 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 7 10 30 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 60 150 24
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28’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiklenici Arasindaki Ilk
ON . Gorilismelerin Yapilmasi 3 10 30 ’
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi > 10 15 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 1 2 3 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 3 5 15 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 3 5 10 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve |l
YAPI 6 e ey . . . 3 5 7 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 7 40 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 7 15 7
9 Maliklere Tebligat 3 15 45 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 20 60 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 5 20 40 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 3 5 20 11
N 13 Tahliye Sureci 10 30 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 10 15 25 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 7 10 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 20 40 60 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 5 10 20 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 45 90 15,17
19 Mobilizasyon isleri 7 10 15 18
20 Kazi Isleri 7 14 30 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 s 120 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 80 20 120 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 15 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 15 25 45 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 60 120 24
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29’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiklenici Arasindaki Ilk
ON . Gorilismelerin Yapilmasi > 10 20 ’
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 15 20 30 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 5 10 60 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl ) 3 10 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 7 10 15 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 5 7 15 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 7 60 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 2 4 12 7
9 Maliklere Tebligat 5 20 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 7 120 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 7 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 2 3 7 11
N 13 Tahliye Sureci 15 30 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 10 15 20 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 7 15 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 15 25 45 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 2 5 15 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 20 40 80 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 5 15 18
20 Kazi isleri 3 6 20 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 80 120 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 60 80 120 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 15 25 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 15 30 60 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 15 30 60 24
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30’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

. EN
ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI SURE 2['3‘:\;' SURE Z(NTC“L;:‘
ADI GUN " GUN ’
(GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiiklenici Arasindaki ilk
.. 1 7 1 *
ON Gorilismelerin Yapilmasi > 30
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 15 25 45 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 7 15 60 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 3 5 20 3
Firmalara Bagvuru
5 RISk-T?SpIt Calismalari ve Performans ’ 3 7 4
RISKLI Testinin Yapilmasi
VAP 6 RIS"k Tespjt Rapoﬂrunun_ Ha2|.rlanma5| ve ll 5 10 15 5
TESPIT MudurlGgiine Gonderilmesi
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 10 20 45 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 5 10 7
9 Maliklere Tebligat 3 30 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 3 10 20 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 1 5 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 3 5 30 11
N 13 Tahliye Sureci 15 30 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Alinmasi 5 10 20 13
15 Yikim ve Hafriyat islemleri 7 10 20 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
1 4 12
PROJE. VE 6 Mekanik Projelerin Cizimleri) 30 > 60
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 5 10 30 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 150 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 7 20 18
20 Kazi isleri 5 10 25 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 90 120 240 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 90 120 210 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 25 45 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 15 30 60 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 60 180 24
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31’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiklenici Arasindaki Ilk
ON . Gorilismelerin Yapilmasi > 10 20 ’
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 15 30 45 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 5 20 60 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 3 5 10 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 5 10 20 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 5 7 15 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 10 45 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 7 15 7
9 Maliklere Tebligat 7 10 90 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 3 15 180 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 1 3 5 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 5 11
N 13 Tahliye Sureci 30 60 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 7 10 30 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 7 15 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 20 30 >0 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 7 20 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 15 30 90 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 7 15 18
20 Kazi isleri 7 10 20 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri 20
YAPIM 21 ve Tastyicilari insaati, Cati isleri) = 270 20
SURECI _ :
Ince Insaat Isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus 920 150 270 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 20 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 15 30 60 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 15 30 60 24
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32’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

. EN
ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI SURE 2['3‘:\;' SURE Z(NTC“L;:‘
ADI GUN " GUN ’
(GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiiklenici Arasindaki ilk
.. 1 1 o
ON Gorilismelerin Yapilmasi > 0 30
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 10 15 30 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 5 15 60 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 3 5 12 3
Firmalara Bagvuru
5 RISk-T?SpIt Calismalari ve Performans ’ 3 10 4
RISKLI Testinin Yapilmasi
VAP 6 RIS"k TesPul'ERapo"runurT HaZ|.rIanmaS| ve ll 7 10 20 5
TESPIT MudurlGgiine Gonderilmesi
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 7 10 40 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 6 12 7
9 Maliklere Tebligat 2 40 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 2 15 20 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 7 15 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 3 7 30 11
N 13 Tahliye Sureci 15 30 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Alinmasi 5 10 20 13
15 Yikim ve Hafriyat islemleri 5 7 15 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
1 1 2 4 12
PROJE. VE 6 Mekanik Projelerin Cizimleri) 0 0 0
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 10 20 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 150 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 7 15 18
20 Kazi Isleri 3 5 15 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 s 90 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 75 90 120 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 25 45 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 7 15 30 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 60 180 24
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33’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiklenici Arasindaki Ilk
ON . Gorilismelerin Yapilmasi > 10 15 ’
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 15 30 60 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 7 15 45 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 5 15 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans ’ 5 10 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 1 3 7 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve a 14 45 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 5 7 15 7
9 Maliklere Tebligat 2 15 40 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 15 75 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 7 15 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 7 20 11
N 13 Tahliye Sureci 10 25 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 10 15 25 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 10 30 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 30 60 120 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 7 20 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 20 40 120 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 7 20 18
20 Kazi isleri 7 15 45 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 45 60 120 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 45 75 920 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 20 35 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 7 15 45 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 5 15 60 24
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34’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

. EN
ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI SURE 2['3‘:\;' SURE Z(NTC“L;:‘
ADI GUN " GUN ’
(GON) | iy | (GUN)
Malikler ile Yiiklenici Arasindaki ilk
.. 1 1 2 *
ON Gorilismelerin Yapilmasi 3 0 0
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 20 30 45 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 10 20 60 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 3 10 3
Firmalara Bagvuru
5 RISk-T?SpIt Calismalari ve Performans 5 10 15 4
RISKLI Testinin Yapilmasi
VAP 6 RIS"k Tespjt Rapoﬂrunun_ Ha2|.rlanma5| ve ll 5 10 15 5
TESPIT MudurlGgiine Gonderilmesi
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 5 15 45 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 7 12 7
9 Maliklere Tebligat 3 30 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 15 60 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 5 10 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 3 5 10 11
N 13 Tahliye Sureci 30 45 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Alinmasi 5 10 20 13
15 Yikim ve Hafriyat islemleri 7 10 20 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
1 2 12
PROIE. VE 6 Mekanik Projelerin Cizimleri) Y 20 2
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 7 15 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 120 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 7 20 18
20 Kazi isleri 10 15 20 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 s 120 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 60 75 120 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 20 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 10 20 40 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 10 30 60 24
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35’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

. EN
ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI SURE 2['3‘:\;' SURE Z(NTC“L;:‘
ADI GUN " GUN ’
(GON) | iy | (GUN)
Malikler ile Yiiklenici Arasindaki ilk
.. 1 1 2 *
ON Gorilismelerin Yapilmasi > 0 0
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 30 45 60 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 5 20 60 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 5 10 3
Firmalara Bagvuru
5 RISk-T?SpIt Calismalari ve Performans 10 15 20 4
RISKLI Testinin Yapilmasi
VAP 6 RIS"k Tespjt Rapoﬂrunun_ Ha2|.rlanma5| ve ll 5 10 15 5
TESPIT MudurlGgiine Gonderilmesi
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 10 15 40 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 7 15 7
9 Maliklere Tebligat 1 10 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 15 20 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 7 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 3 5 10 11
N 13 Tahliye Sureci 30 45 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Alinmasi 10 15 30 13
15 Yikim ve Hafriyat islemleri 7 10 20 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
1 4 12
PROIE. VE 6 Mekanik Projelerin Cizimleri) 2t > 2
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 7 15 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 120 15,17
19 Mobilizasyon isleri 7 10 15 18
20 Kazi isleri 10 20 60 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 90 120 180 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus 90 120 180 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 20 25 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 10 15 45 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 60 90 120 24
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36’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

. EN
ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI SURE 2['3‘:\;' SURE Z(NTC“L;:‘
ADI GUN " GUN ’
(GUN) (GUN) (GUN)
) 1 Mf:\l!.kler ile Yuklemu Arasindaki Ilk 3 7 15 o
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 30 40 >0 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 15 30 60 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 3 5 10 3
Firmalara Bagvuru
5 RISk-T?SpIt Calismalari ve Performans 5 10 20 4
RISKLI Testinin Yapilmasi
VAP 6 RIS"k TesPul'ERapo"runurT HaZ|.rIanmaS| ve ll 5 10 20 5
TESPIT MudurlGgiine Gonderilmesi
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 5 10 60 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 7 12 7
9 Maliklere Tebligat 3 20 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 2 15 120 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 7 20 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 10 11
N 13 Tahliye Sureci 20 30 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Alinmasi 5 10 20 13
15 Yikim ve Hafriyat islemleri 5 10 30 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
1 4 12
PROJE. VE 6 Mekanik Projelerin Cizimleri) 30 0 >0
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 5 10 20 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 180 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 7 15 18
20 Kazi Isleri 5 7 30 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 20 180 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 60 90 180 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 20 40 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 20 30 120 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 60 180 24
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37’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

. EN
ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI SURE 2['3‘:\;' SURE Z(NTC“L;:‘
ADI GUN " GUN ’
(GUN) (GUN) (GUN)
) 1 Mf:\l!.kler ile Yuklemu Arasindaki Ilk 3 7 15 o
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 30 45 60 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 20 30 90 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl ) 5 15 3
Firmalara Bagvuru
5 RISk-T?SpIt Calismalari ve Performans 7 10 20 4
RISKLI Testinin Yapilmasi
VAP 6 RIS"k Tespjt Rapoﬂrunun_ Ha2|.rlanma5| ve ll 5 15 25 5
TESPIT MudurlGgiine Gonderilmesi
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 15 60 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 7 15 7
9 Maliklere Tebligat 2 7 30 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 2 15 60 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 7 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 15 11
N 13 Tahliye Sureci 15 30 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Alinmasi 5 10 30 13
15 Yikim ve Hafriyat islemleri 5 10 25 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
1 1 1 12
PROJE. VE 6 Mekanik Projelerin Cizimleri) 0 > 30
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 7 10 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 10 20 40 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 10 15 18
20 Kazi isleri 3 5 15 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) s 120 210 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 60 75 90 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 25 35 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 30 45 90 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 10 15 45 24
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38’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

. EN
ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI SURE 2['3‘:\;' SURE Z(NTC“L;:‘
ADI GUN " GUN ’
(GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiiklenici Arasindaki ilk
.. 1 1 2 *
ON Gorilismelerin Yapilmasi > 0 0
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi > 10 20 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 15 30 90 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 5 15 3
Firmalara Bagvuru
5 RISk-T?SpIt Calismalari ve Performans 5 7 14 4
RISKLI Testinin Yapilmasi
VAP 6 RIS"k Tespjt Rapoﬂrunun_ Ha2|.rlanma5| ve ll 5 10 20 5
TESPIT MudurlGgiine Gonderilmesi
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 5 10 30 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 5 15 7
9 Maliklere Tebligat 1 15 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 3 15 20 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 7 20 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 5 11
N 13 Tahliye Sureci 20 40 70 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Alinmasi 5 10 20 13
15 Yikim ve Hafriyat islemleri 5 10 20 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
1 1 1 12
PROJE. VE 6 Mekanik Projelerin Cizimleri) 0 > 30
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 2 3 10 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 20 30 60 15,17
19 Mobilizasyon isleri 7 10 20 18
20 Kazi isleri 10 20 50 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 s 90 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 75 90 120 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 10 15 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 10 20 30 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 15 20 60 24
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39’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiklenici Arasindaki Ilk
ON . Gorilismelerin Yapilmasi > 10 20 ’
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 15 30 45 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 15 30 60 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 3 2 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 7 10 30 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 3 7 15 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 15 45 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 7 15 7
9 Maliklere Tebligat 3 20 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 15 150 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 1 7 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 7 11
N 13 Tahliye Sureci 10 40 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 5 15 60 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 10 20 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 15 30 40 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 5 10 20 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 120 15,17
19 Mobilizasyon isleri 3 5 7 18
20 Kazi isleri 3 5 15 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) s 20 120 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus 60 20 120 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 20 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 10 15 30 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 60 150 24
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40’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 3 ; e X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 7 15 30 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 15 30 90 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 5 10 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 3 10 15 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve |l
YAPI 6 e ey . . . 2 5 15 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 15 35 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 7 10 7
9 Maliklere Tebligat 1 20 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 15 20 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 5 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 3 5 10 11
N 13 Tahliye Sureci 15 30 75 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 5 15 30 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 10 30 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 15 30 45 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 7 15 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 15 30 60 15,17
19 Mobilizasyon isleri 7 15 30 18
20 Kazi Isleri 7 15 30 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 20 120 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus | 120 150 210 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 25 45 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 7 15 45 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 15 45 90 24
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41’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

. EN
ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI SURE 2['3‘:\;' SURE Z(NTC“L;:‘
ADI GUN " GUN ’
(GON) | iy | (GUN)
) 1 Mf:\l!.kler ile Yuklemu Arasindaki Ilk 2 7 10 o
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi > 7 15 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 7 10 30 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 3 2 3
Firmalara Bagvuru
5 RISk-T?SpIt Calismalari ve Performans 1 a 10 4
RISKLI Testinin Yapilmasi
VAP 6 RIS"k Tespjt Rapoﬂrunun_ Ha2|.rlanma5| ve ll 5 10 20 5
TESPIT MudurlGgiine Gonderilmesi
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 5 20 50 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 7 12 7
9 Maliklere Tebligat 1 30 90 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 20 20 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 7 10 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 4 7 11
N 13 Tahliye Sureci 30 50 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Alinmasi 7 14 20 13
15 Yikim ve Hafriyat islemleri 7 10 20 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
1 1 1 12
PROJE. VE 6 Mekanik Projelerin Cizimleri) 0 > 30
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 1 5 7 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 45 75 15,17
19 Mobilizasyon isleri 7 10 20 18
20 Kazi isleri 7 14 30 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 20 120 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 90 120 150 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 7 15 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 7 15 30 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 15 45 90 24
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42’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik a - e X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 15 30 45 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 10 20 40 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl ) 5 2 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 5 7 15 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 3 5 15 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 5 35 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 2 4 10 7
9 Maliklere Tebligat 2 25 75 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 8 30 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 1 4 15 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 2 6 11
N 13 Tahliye Sureci 7 25 45 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 4 7 15 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 4 7 15 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 15 25 35 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 7 10 15 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 45 60 90 15,17
19 Mobilizasyon isleri 7 10 15 18
20 Kazi isleri 7 15 25 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 90 100 120 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus | 120 140 180 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 25 45 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 7 10 15 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 60 120 24
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43’'Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 3 - v X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 7 14 21 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 15 30 90 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 3 2 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans ’ 4 10 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 3 5 14 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 7 14 40 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 3 10 7
9 Maliklere Tebligat 1 30 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 14 60 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 2 4 7 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 2 4 7 11
N 13 Tahliye Sureci 15 45 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 7 14 30 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 2 3 10 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 7 14 30 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 1 2 10 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 15 20 45 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 10 20 18
20 Kazi isleri 3 5 20 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 60 s 90 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus | 105 135 180 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 7 14 21 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 15 20 45 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 20 45 75 24
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44’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 3 - e X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 15 30 45 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 20 40 80 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl ) 6 10 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 5 10 20 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve |l
YAPI 6 e ey . . . 2 6 10 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 2 10 50 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 2 5 10 7
9 Maliklere Tebligat 2 30 90 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 2 15 180 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 5 45 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 10 11
N 13 Tahliye Sureci 30 45 90 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 10 15 30 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 10 40 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 20 30 >0 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 5 20 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 60 920 180 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 10 20 18
20 Kazi Isleri 5 10 20 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 90 120 150 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus | 120 150 180 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 20 30 60 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 30 60 90 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 45 75 150 24
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45’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 3 - 21 X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 7 14 21 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 7 14 30 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 7 14 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 7 14 2 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 3 7 14 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 20 35 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 7 10 7
9 Maliklere Tebligat 1 10 45 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 15 75 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 7 14 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 10 11
N 13 Tahliye Sureci 20 30 45 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 7 14 30 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 3 5 7 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 25 35 45 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 10 15 30 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 45 60 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 10 15 18
20 Kazi isleri 3 5 20 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) >0 s 105 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus 75 105 150 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 14 21 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 7 14 30 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 20 30 60 24
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46'Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 3 - e X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 10 15 30 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 10 30 90 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 3 6 9 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 5 10 15 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 2 5 7 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 5 40 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 2 5 10 7
9 Maliklere Tebligat 2 10 45 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 2 15 60 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 5 10 30 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 5 15 11
N 13 Tahliye Sureci 10 20 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 5 10 25 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 3 7 15 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 10 20 30 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 3 7 15 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 15 30 60 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 10 15 18
20 Kazi isleri 5 7 30 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) >0 70 90 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus | 120 180 270 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 20 60 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 20 30 60 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 45 60 120 24
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47’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

. EN
ANA - MIN. MAKS. | ... ..
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI SURE 2['3‘:\;' SURE Z(NTC“L;:‘
ADI GUN " GUN ’
(GUN) (GUN) (GUN)
) 1 Mf:\l!.kler ile Yuklemu Arasindaki Ilk 3 7 15 o
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 15 30 s 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 20 40 90 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 3 10 20 3
Firmalara Bagvuru
5 RISk-T?SpIt Calismalari ve Performans 3 5 20 4
RISKLI Testinin Yapilmasi
VAP 6 RIS"k Tespjt Rapoﬂrunun_ Ha2|.rlanma5| ve ll 3 10 20 5
TESPIT MudurlGgiine Gonderilmesi
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 7 10 40 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 2 5 10 7
9 Maliklere Tebligat 2 15 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 2 15 20 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 2 5 8 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 2 5 11
N 13 Tahliye Sureci 20 40 120 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Alinmasi 7 15 30 13
15 Yikim ve Hafriyat islemleri 7 10 20 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
1 4 12
PROJE. VE 6 Mekanik Projelerin Cizimleri) 30 0 60
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 5 10 30 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 120 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 7 20 18
20 Kazi isleri 10 15 30 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) s 20 120 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatiir, Rotus | 120 150 210 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 20 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 30 60 90 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 60 90 24
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48'Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiklenici Arasindaki Ilk
ON . Gorilismelerin Yapilmasi > 10 15 ’
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 15 30 45 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 10 20 30 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 1 3 10 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 5 10 15 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve |l
YAPI 6 e ey . . . 3 7 15 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 15 90 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 10 15 7
9 Maliklere Tebligat 2 10 45 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 1 15 75 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 7 15 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 1 3 10 11
N 13 Tahliye Sureci 15 30 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 10 20 40 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 10 15 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 20 30 >0 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 5 10 30 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 60 90 15,17
19 Mobilizasyon isleri 5 10 20 18
20 Kazi Isleri 5 10 20 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 70 20 120 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus | 120 150 180 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 25 40 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 30 60 90 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 10 20 40 24
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49’Nolu Katilimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
Malikler ile Yiklenici Arasindaki Ilk
ON . Gorilismelerin Yapilmasi 3 10 20 ’
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 10 20 30 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 5 10 30 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl 3 5 10 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 10 15 20 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 2 3 5 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 3 7 40 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 1 7 15 7
9 Maliklere Tebligat 3 20 60 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 3 15 60 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 3 5 15 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 3 5 10 11
N 13 Tahliye Sureci 10 15 50 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 10 15 30 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 7 15 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 20 40 s 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 15 20 30 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 60 920 180 15,17
19 Mobilizasyon isleri 10 15 20 18
20 Kazi isleri 3 5 20 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) s 105 150 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus | 105 120 180 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 15 20 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 15 30 60 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 30 45 75 24
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50’Nolu Katihimcinin Siire Tahminleri:

ANA - min. | N I maks. | .o
SUREC AKJC')V" AKTIVITE ADI Sl'J"RE 2['3‘:\;' sq_RE Z(NTC“L;:‘
ADI (GUN) (GUN) (GUN)
i 1 Malikler ile Yuklenici Arasindaki ik 2 ; e X
ON Gorilismelerin Yapilmasi
ANLASMA Fizibilite ve On Tasarim Projelerinin
SURECI 2 Hazirlanmasi 15 20 30 1
3 Yiiklenici ile On Anlasmanin imzalanmasi 2 5 20 2
4 B.a§vuru Evraklarinin Temini ve Lisansl ) 5 2 3
Firmalara Bagvuru
5 Risk_T(.espit Calismalari ve Performans 7 14 2 4
L Testinin Yapilmasi
RISKLI Risk Tespit Raporunun Hazirlanmasi ve il
YAPI 6 e ey . . . 1 2 5 5
TESPIT Mudurlugune Gondenlrney :
SUREC 7 Risk Tespit Raporunun Incelenmesi ve 7 10 60 6
Onaylanmasi
8 Tapuya Tebligat 3 8 12 7
9 Maliklere Tebligat 5 15 45 8
10 Raporun Kesinlesme Sureci 5 15 75 9
ANLASMA 11 Ortak Karar Protokoliiniin Olusturulmasi 7 10 40 10
SURECI 12 Proje Sozlesmesinin imzalanmasi 2 4 10 11
N 13 Tahliye Sureci 10 30 60 10
SUREC 14 Yikim Ruhsatinin Allnma5| 10 15 30 13
15 Yikim ve Hafriyat Islemleri 5 7 15 14
Projelerin Cizilmesi (Mimari, Statik, Elektrik,
PROJE. VE 16 Me:<anik PoneIerin (Cizimleri) 20 40 80 12
RUHSAT.
SURECI 17 Projelerin Meslek Odalarina Onaylatiimasi 7 14 21 16
18 Yapim Ruhsatinin Alinmasi 30 45 60 15,17
19 Mobilizasyon isleri 7 10 14 18
20 Kazi isleri 5 7 20 19
Kaba insaat isleri (Temel, Kat Désemeleri
YAPIM 21 ve Taslyicilari ingaati, Cati isleri) 120 150 240 20
SURECI ince insaat isleri (Duvar, Tesisat, Sap, Siva,
22 Kaplama, Dograma, Yalitim, Armatir, Rotus | 120 150 240 21
isleri)
23 Peyzaj ve Dis Saha isleri 14 21 30 22
ONAY 24 Kontrol ve Kabul isleri 5 10 30 23
SURECI 25 iskan Belgesinin Alimi 5 10 30 24
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