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ETiK BEYANI

Tez Yazim Kurallarina uygun olarak hazirladigim bu tez calismasinda; tez iginde
sundugum verileri, bilgileri ve dokiimanlar1 akademik ve etik kurallar ¢er¢evesinde elde
ettigimi, tiim bilgi, belge, degerlendirme ve sonuglari bilimsel etik ve ahlak kurallaria
uygun olarak sundugumu, tez ¢aligmasinda yararlandigim eserlerin tiimiine uygun atifta
bulunarak kaynak gosterdigimi, kullanilan verilerde herhangi bir degisiklik yapmadigimi,
bu tezde sundugum c¢alismanin 6zgiin oldugunu, bildirir, aksi bir durumda aleyhime

dogabilecek tiim hak kayiplarini kabullendigimi beyan ederim.

Aysun BULAT ELKIN



OZET

CALISMA EKONOMISI VE ENDUSTRI ILISKILERI ANABILIM DALI

KURESEL DENIZCILiK SEKTORUNDE TURK IS GUCUNUN KONUMU VE
VASIFLANDIRMA SORUNLARI: ORDU -SAMSUN BOLGESI UZERINE BiR
ARASTIRMA

Aysun BULAT ELKIN

Bu yiiksek lisans tezi, kiiresel denizcilik sektoriinde Tiirk is giiciiniin konumunu ve vasiflandirma
sorunlarini incelemektedir. Calisma, Ordu ve Samsun illerindeki denizcilik sektoriindeki farkli
paydaslar—tersaneler, tekne imal, bakim ve onarim atélyeleri, ilge liman baskanliklari, liman
isletmeleri ve meslek yliksekokullari—iizerindeki vasiflandirma sorunlarini yerel diizeyde
belirlemeyi ve ¢oziim Onerileri sunmay1 hedeflemektedir. Egitimle ilgili teorik ve pratik
karsilastirmalar ile is yasaminda karsilagilan vasiflandirma sorunlari ¢alismanin ana konusunu
olusturur.

Nitel ve nicel arastirma yontemleri gercevesinde, anket ve yiliz yiize goriisme teknikleri
kullanilarak Tiirk is giicliniin denizcilik sektoriindeki vasiflandirma sorunlar1 anlasilmaya
calisilmistir. Bu yontemler araciligiyla elde edilen veriler, sektordeki vasiflandirma sorunlarinin
anlagilmasina ve ¢O6ziim Onerilerinin gelistirilmesine katki saglamayir amacglamaktadir.

Elde edilen bulgular, kiiresellesen diinyada denizcilik sektoriiniin biiyiik 6nem tagidigini
gostermektedir. Denizcilik sektorii, denizlerde ticari yiik ve yolcu tagimaciligi, balikeilik, kara
tarafinda ise tersaneler, limanlar ve sektore i giicli saglayan egitim kurumlariyla genis bir
yelpazeye sahiptir. Diinya ticaretinin biiyiik bir kism1 deniz ulasimi ile gerceklesmektedir ve
sektorde yiiksek oranlarda is giicii talebi bulunmaktadir. Bu is giicli talebi, {ilkelerin issizlik
sorunlarina ¢oziim sunarak iilke ekonomilerine olumlu yansimaktadir. Egitimli ve vasifli ig
giicliniin varligi, denizcilik sektoriindeki kazalar gibi olumsuz gelismeleri dnlemeye yardime1 olur
ve sektoriin sorunsuz bir sekilde islemesini saglar.

Bu ¢aligma, Ordu ilindeki Fatsa Meslek Yiiksekokulu'nda 6grenim goren 123 6grenci ile anket
caligmas1 yapmustir. Ayrica, Ordu ilindeki Unye'de bulunan tersane yoneticisi, liman isletme
yoneticileri, Fatsa'daki tekne imal ve ¢gekek yeri isletme sahibi, ilce liman mudiirliigii yetkilileri
ile Samsun ilindeki liman isletme yoneticileri ile yliz yiize goriismeler gergeklestirilmistir.
Gorilismeler sonucunda, kiiresellesen denizcilik sektoriinde vasiflandirma sorunlarinin, teorik
egitimin yani sira pratik egitimin gerekliligi ve mesleki Ingilizce bilgisi gibi unsurlari igerdigi
vurgulanmistir. Ayrica, egitim sonrasi istihdama gegiste yasanan problemler de belirtilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kiiresellesme, Denizcilik Sektorii, Vasiflandirma, Egitim, Istihdam



DEPARTMENT OF LABOR ECONOMICS AND INDUSTRIAL RELATIONS

THE POSITION AND QUALIFICATION PROBLEMS OF THE TURKISH
WORKFORCE IN THE GLOBALIZING MARITIME SECTOR: A RESEARCH
ON ORDU-SAMSUN REGION

Aysun BULAT ELKIN

This master's thesis examines the position of the Turkish workforce and qualification
problems in the globalizing maritime industry. The study aims to determine the qualification
problems of different stakeholders in the maritime sector in Ordu and Samsun provinces -
shipyards, boat manufacturing, maintenance and repair workshops, district port authorities, port
enterprises and vocational schools - at the local level and to offer solutions. The main subject of
the study is theoretical and practical comparisons regarding education and qualification problems
encountered in business life.
Within the framework of qualitative and quantitative research methods, it was tried to understand
the qualification problems of the Turkish workforce in the maritime sector by using survey and
face-to-face interview techniques. The data obtained through these methods aim to contribute to
understanding the qualification problems in the sector and developing solution suggestions.
The findings show that the maritime sector is of great importance in the globalizing world. The
maritime sector has a wide range of services, including commercial cargo and passenger
transportation at sea, fishing, and on the land side, shipyards, ports, and educational institutions
that provide workforce to the sector. A large part of world trade is carried out by sea transportation
and there is a high demand for labor in the sector. This labor demand reflects positively on the
country's economies by providing solutions to the unemployment problems of the countries. The
presence of an educated and skilled workforce helps prevent negative developments such as
accidents in the maritime sector and ensures the smooth functioning of the sector.
This study conducted a survey with 123 students studying at Fatsa VVocational School in Ordu.In
addition, face-to-face interviews were held with the shipyard manager, port business managers in
Unye in Ordu province, the boat manufacturing and dockyard business owner in Fatsa, district
port directorate officials and port business managers in Samsun province. As a result of the
interviews, it was emphasized that the qualification problems in the globalizing maritime sector
include elements such as the necessity of practical training and professional English knowledge
in addition to theoretical education. Additionally, problems experienced in the transition to
employment after education were also noted.
Keywords: Globalization, Maritime Sector, Qualification, Education, Employment

Key Words : . Globalization, Maritime Sector, Qualification, Education, Employment.
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1. GIRIS

Kiiresellesmenin en belirgin sekilde etkiledigi sektorlerden biri denizcilik sektoriidiir. Bu
sektor, diinya ticaretine dolayisiyla ulusal ekonomilere onemli katkilar saglamaktadir.
Denizcilik sektorii, gemi ingasi, bakimi ve onarimi ile liman operasyonlarini kapsayan genis bir
hizmet yelpazesi sunar. Ayrica, denizcilik sektoriinde ¢alisanlarin vasiflandirilmasi noktasinda
egitim kurumlart sektdriin en Onemli bilesenlerindendir. Sektorde islerin sorunsuz
yluriiyebilmesi i¢in egitimli ve gerekli vasiflarla donatilmis is giicli biiylik 6nem tasimaktadir.
Bu kapsamda 6rnegin denizcilik sektoriindeki kazalarin biiylik bir kismi insan fakt6riinden
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, kiiresellesen diinyada denizcilik egitimi belirli standartlara
baglanmistir. Bu durum kiiresel ticarete dahil olmak isteyen iilkeler i¢in de biiyiik énem
tagimaktadir. Diinya genelinde ticaretin biiyiikk bir kisminin deniz yoluyla gerceklesmesi,
denizcilik sektoriinii bir¢ok {ilke i¢in birbirine bagl bir sistem haline getirmistir. Bu sektoriin
genis ve karmasik dogasi, uluslararast normlarin ve standartlarin belirlenmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu baglamda, denizcilik sektoriindeki diizenlemeler ve kurallar uluslararasi

diizeyde standartlastirilmistir.

Bu kapsamda ¢alismanin amaci, kiiresellesen diinyada ticaretin bilyiik bir kisminin deniz yolu
ile gerceklestirilmesi nedeniyle denizcilik sektoriiniin, denize kiyis1 olup olmamasina
bakilmaksizin, her iilke i¢in 6nem arz ettigini dolayisiyla bu alanda gerekli olan vasifli is
giicliniin 6nemini vurgulamaktir. Calisma, denizcilik sektoriiniin insan faktorii olan deniz is
giicliniin egitimi, istthdami ve vasiflandirma sorunlar1 {izerindeki etkilerini incelemektedir.
Ozellikle, Tiirk is giiciiniin denizcilik sektdriindeki konumunu ve istihdamini degerlendirmek
ve bu sektorde karsilasilan vasiflandirma problemlerini ortaya koymak hedeflenmistir. Bu
cercevede, denizcilik sektoriine is giicli yetistiren meslek yiiksekokullarinin sundugu egitim ile
istihdam arasindaki iligkiler analiz edilmistir. Ayrica, sektérde istthdam edilen liman ve tersane
calisanlari ile denizcilik sektor ¢alisanlarinin karsilastigi vasiflandirma sorunlari ele alinmistir.
Calisma, kiiresel denizcilik sektoriindeki is giicii talebine yonelik karsilasilan sorunlar1 ve bu
sorunlarin calisma hayatindaki etkilerini incelemektedir. Ayrica, ortaya ¢ikan sorunlarin
temelinde yatan egitim ve vasiflandirma problemlerinin sebeplerini ortaya koymak ve ¢éziim

Onerileri sunmak amaglanmistir.

Buna gore aragtirmanin sonuglari, denizcilik sektoriiniin  kiiresellesmenin en belirgin
hissedildigi alanlardan biri oldugunu ve bu nedenle istthdam edilebilir gen¢ niifus igin yeni

caligma firsatlar1 sundugunu gostermektedir. Bu firsatlar, gemilerde ¢alisan gemi adamlari,



gemi yapim, bakim ve onarim faaliyetleri ile liman i¢i operasyonel ¢alismalar gibi gesitli
alanlarda istihdam imkanlarini1 igermektedir. Ayrica, bu sektdrdeki calisanlarin karsilastigi
vasiflandirma problemleri ve ¢6ziim Onerileri de ele alinmistir. Tiirkiye'nin stratejik gecis
glizergah1 konumu, denizcilik sektoriiniin 6nemini artirmaktadir. Calisma, egitim, istihdam ve
ekonomi arasindaki iligkileri vurgulayarak hem teorik hem de pratik uygulamalar hakkinda
bilgi saglamay1 hedeflemektedir. Bu sekilde, denizcilik sektdriindeki egitim ve istihdam

iliskileri hakkinda kapsamli bir anlayis gelistirilmesi hedeflenmistir.

Yapilan ¢alisma, Ordu ili Fatsa Meslek Yiiksekokulunda yer alan Deniz Ulastirma ve Isletme
Programi, Gemi Makineleri Isletmeciligi Programi, Gemi Insaat Programi &grencilerine
uygulanan anketler, Unye Tersanesi ve Liman Isletmesi, Fatsa Tekne Bakim imal ve Cekek
Yeri, ilce Liman Baskanlig1 ile Samsun ilindeki liman isletmelerinde gerceklestirilen yiiz yiize
goriismelerle desteklenmistir. Yasadigim yer olan Unye, Ordu iline bagl bir ilge olup, mavi ile
yesilin i¢ ice gectigi zengin bir cografyaya sahiptir. Bu bolge, yesil alanlariyla tarim {irtinleri ve
toprak c¢alismalari igin firsatlar sunarken, mavi alanlariyla da denizcilik sektoriiniin 6nemi,
limanlarin rolii ve denizcilik egitimi gibi konular1 gbzler oniine sermektedir. Ben maviye
bakmay1 tercih ettim ve arastirma konusu olarak Ordu ve Samsun illerindeki denizcilik
faaliyetlerini se¢gmeye karar verdim. Bu illerdeki denizcilik faaliyetleri, yerel halk i¢in istihdam
olanaklar1 saglamaktadir. Ayrica, sunulan denizcilik egitimi ile sektore nitelikli is giicii
yetistirilmektedir. Bu durum, hem yerel ekonomik kalkinmaya katkida bulunmakta hem de

genclerin mesleki gelisimine olanak tanimaktadir.

Calismada, denizcilik sektorii ile ilgili mevcut literatiirden kapsamli bir sekilde faydalanilmig
ve literatiir taramasi ile desteklenmistir. Yiiz ylize goriismeler, katilimcilarin sektore iliskin
deneyimlerini ve gozlemlerini derinlemesine anlamak amaciyla gerceklestirilmistir. Anket
verileri hem nitel hem de nicel analiz yontemleri kullanilarak degerlendirilmistir. Ayni sekilde
yapilan ¢alisma, "Kiiresel Denizcilik Sektdriinde Tiirk Is Giiciiniin Konumu ve Vasiflandirma
Sorunlar1: Ordu ve Samsun Boélgesi Uzerine Bir Arastirma" baslig: altinda, egitim ve is giicii
istthdami ile vasiflandirma sorunlari arasindaki baglantilar1 incelemeyi amaglamaktadir.
Calisma, denizcilik meslek yiiksekokulu 6grencileri ve sektoriin farklh kollarindan c¢alisanlar
tersaneler, liman isletmeleri, liman baskanliklari, tekne imal ve c¢ekek yerleri ile sektdrdeki
vasiflandirma ve istihdam sorunlarini anlamaya yonelik katki saglamay1 hedeflemektedir. Veri
toplama siirecinde Ordu ve Samsun illeri Kitle olarak segilmistir. Buna bagl olarak, denizcilik
sektoriinii olusturan cesitli is kollarindaki tersaneler, liman isletmeleri, liman baskanliklari,

tekne imal ve ¢ekek yerleri ve meslek yiiksekokullarindaki deniz ulastirma ve isletme programi,



gemi makineleri isletmeciligi programi, gemi insaat programi 6grencileri vb. sektoriin farkli
paydaslarindan rasgele secilen kisilerden (123 Meslek Yiiksek Okul 6grencisi, 5 kurum
yoneticisi) olusmaktadir. Arastirma, vasiflandirma, egitim ve istihdam problemleri
cercevesinde bu alanda yapilan sorular oncelikle Yiiksek Ogrenim Kurumu internet
sayfasindaki (YOK Atlas) veri smiflandirmasindan yararlanilmistir. Ergiin Demirel “Diinyadaki
ve Tiirkiye'deki Istihdam Ihtivaglart Dogrultusunda Tiirkive’de Gemi adamlart Egitiminin
Gelistirilmesi”, Taner Albayrak “Uluslararasi Standartlarda Tiirk Denizcilik Egitim Modeli”,
Bayram Deniz “Tiirkiye 'de Denizcilik Meslek Egitimi (Sorunlar ve Coziim Onerileri)” galismalarinda

kullanilan 6l¢gek dogrultusunda gergeklestirilirmistir.

Veri toplama siirecinde, katilimcilara goniilliilik esasina gore arastirmaya katilmalari talep
edilmistir. Goriismelerde gizlilik politikalarina riayet edilerek katilimcilarin bilgileri gizli
tutulmustur. Yiiz ylize gerceklestirilen goriismeler, not alarak ve ses kayit cihazlari kullanilarak
yapilmis, daha sonra kayitlar dikkatlice dinlenip transkribe edilmistir. Verilerin analizi hem

nitel hem de nicel yontemler kullanilarak gergeklestirilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde, denizciligin tarihgesi, diinya ekonomisindeki ticari gelismeler
ve sektordeki istihdam potansiyeli ele alinmistir. Ayrica, denizcilik sektdrii icin kritik 6neme
sahip diinya {lizerindeki 6nemli bogazlar ve kanallara deginilmistir. Bu bdliimde, kiiresellesen
diinya ticaretine yon veren denizcilik sektoriiniin diinya genelindeki artan istihdam potansiyeli
ve sektoriin sorunsuz islemesi i¢in uluslararast mevzuatlarin nasil gelistirildigi agiklanmustir.
Ayrica, diinya lizerindeki 6nde gelen tilkelerin denizcilik egitim modelleri incelenmis ve vasifl
isgiici saglanmasinda uygulanan egitim yontemleri degerlendirilmistir. Boylece, denizcilik
sektoriinlin dolayl olarak diinya ticareti, kiiresel ve iilke ekonomileri i¢in ne kadar 6nemli

oldugu ve etkili bir denizcilik egitiminin bu sektdrdeki rolii ortaya konmustur.

Caligmanin ikinci boliimiinde, Tirkiye'deki denizciligin tarihsel gelisimi, ekonomik biiytikligii
ve denizcilik sektoriindeki ticari gelismeler incelenmistir. Tiirkiye'nin stratejik konumu
nedeniyle sahip oldugu Canakkale ve Istanbul Bogazlarinin denizcilik sektérii agisindan dnemi
ve bu bogazlarin ekonomik ve istihdam iizerindeki katkilari ele alinmistir. Ayrica, Tiirkiye'deki
denizcilik mevzuati ve yetkilendirilmis kurumlar hakkinda bilgi verilmis, denizcilik egitimi ise
lise, meslek yiiksekokulu ve lisans diizeyinde incelenmistir. Bu boliim, denizcilik sektoriiniin
iilke ekonomisi ve istthdam iizerindeki Onemini ve sektdrel egitimin stratejik roliinii

vurgulamaktadir.

Calismanin tiglincii boliimiinde, Karadeniz Bolgesi'nde, 6zellikle Ordu ve Samsun illerinde,

denizcilik sektoriindeki farkli paydaslarla yapilan goriigmelere yer verilmistir. Bu paydaslar



arasinda tersane ve liman yoneticileri ile denizcilik sektorl icin isgiicii saglayan meslek
yiiksekokulu 6grencileri bulunmaktadir. Bu goriismelerde, denizcilik sektoriindeki egitim,
istthdam ve vasiflandirma sorunlari iizerine goriisler alinmistir. Elde edilen bulgular, teorik
bilgilerle karsilastirilarak degerlendirilmistir. Sonug olarak; Diinya ticaretinin biiyiik bir kismi
deniz yollarinda gerceklestirilmektedir. Bu nedenle, denizcilik sektdrii hem kiiresel hem de
ulusal diizeyde tiim tilkeler i¢in kritik bir 6neme sahiptir. Sektoriin kara ayagini olusturan
limanlar ve tersaneler, bulunduklari bolgelerde 6nemli istihdam olanaklar1 sunmaktadir.
Nitelikli i glicii yetistiren egitim kurumlari, istihdam sorunlarin1 ¢6zme potansiyeline sahiptir.
Bu durum, denizcilik sektdriiniin gelisimini destekleyerek ulusal ekonomiye 6nemli katkilar

saglamaktadir.



2. BOLUM: DUNYA TARIHINDE DENIZCILIiK VE DENIZCIiLiK EGiT™MIi

2.1  Denizciligin Tarihsel Gelisimi

Tarih boyunca insanlar farkli nedenlerle (savaslar, hastaliklar, ekonomik faktorler vb.) gog
etmek zorunda kalmislardir. ilk gécler kara yollartyla yapilirken, daha sonra su yollarmin
kesfiyle denizcilik baslamistir. Ilk zamanlarda, insanlar su kiitleleri (akarsular, goller vb.)
tizerinde kendilerini tasimak igin ilkel araglar gelistirmislerdir. Sandallar, kayiklar, kiirekli
gemiler, yelkenliler ve buharli gemiler gibi teknolojilerle deniz ulasimi evrimlesmis ve modern
gemilere ulasilmigtir. Bu gelisim siireci, denizcilik sektdriiniin olusmasina zemin hazirlamistir.
Insanlar ilk olarak kara kiyisima gegmek, sonra mallarmi satmak ve yeni iiriinler elde etmek
amactyla deniz araglar gelistirmis ve ¢esitli deniz yolu rotalar1 olusturmuslardir. Bu siireg,
denizcilikteki ekonomik ve kiiltiirel ilerlemeleri pozitif yonde etkilemistir. Denizcilikte
ilerleyen toplumlar diger toplumlara kiyasla hem ekonomik hem de sosyokiiltiirel agidan
gelismistir.(Ozdemir, 2015). Bu kapsamda ornegin Antalya Kas civarinda kesfedilen M.O
1300’lere ait bir gemi batig1 tarihsel gelisim siireci igerisinde deniz ulasimu, ticari faaliyetler

ve lojistik alanindaki gelismeleri ortaya koymaktadir (Kogak, 2020).

Denizcilikteki dnemli teknolojik yeniliklerden biri pusuladir. Pusulanin icadi, denizlerde yon
bulmay1 biiyiik 6lciide kolaylastirmustir. i1k pusula, miknatis taginin islenmesiyle yapilmistir ve
zamanla geliserek gemilerde yon bulma igleminde kullanilmaya baslanmistir (Serbet¢i, 2019).
Yén tayini, denizcilik tarihinin déniim noktalarindan birini olusturmaktadir. ilk ¢aglarda
insanlar kara tizerinde isaretler kullanarak yon bulmaya calisirlarken, denizlerde bu yontem
yetersiz kalmistir. Bu nedenle, gokyiiziine bakarak yildizlardan yon bulmayi1 denemislerdir.
Ancak, hava kosullarmin kotii oldugu zamanlarda bu yontem yetersiz kalmistir (Basaran,
2018). Cinliler tarafindan icat edilen ilk pusula, bu ve benzeri sorunlar1 ortadan kaldirdig1 i¢in
denizcilikte dnemli bir devrim yaratmistir (Ozgep, 2020). Aym sekilde Antik donemlerde
denizle ilgili olaylar tarih yaziminda da énemli bir yer tutmaktadir. Ornegin, Homeros savasta
kullanilan gemilerden bahsetmistir ve Herodot Fenikelerin denizlerdeki giizergahlarini
anlatmistir (Girgin, 2006). Bu kapsamda denizcilikteki ilerlemeler tarih boyunca zamanla
gerceklesmis ve medeniyetler arasinda farkli hizlarda yasanmistir. Medeniyetler birbirlerinden
etkilenmis ya da bagimsiz olarak gelismeler gostermistir. Tarihsel siirecin bu cesitliligi,
denizcilikteki teknolojik ve kiiltiirel gelismelerin zenginligini ortaya koymaktadir. Tiim bu
donemleri; kiirek donemi, yelkenli donemi, buhar donemi ve niikleer donem olmak iizere

siiflandirmak miimkiindiir (Tablo 2.1).



Tablo 2.1 Diinya Denizciliginde Tarihi Donemler

Tarih Temel ozellikleri
Kiirek donemi Antik Cag Kiirekle hareket eden basit sallar
kullanilmastir.
Yelkenli donemi 1571-1862 Yelken kullanarak hareket eden gemiler

uzun mesafeler, ticari ve askeri amagclar ve
kesifler icin kullanilmigtir.

Buhar donemi 18 -19 yiizy1l Buhar giicii kullanilarak daha seri hareket
eden gemiler kullanilmustir.
Niikleer donem 20. yiizy1l Teknolojinin ilerlemesi ile niikleer enerji

kullanimi; denizaltilar ve ugak gemilerinde
deniz savunma sanayinde kullanilmaktadir.

Kaynak: (Ozdemir, 2015, s. 421-427, Tablo yazar tarafindan olusturulmustur).

Tablo 2.1’e gore kiirek donemi antik ¢aga denk gelmektedir. Bu donemde kiirekle hareket eden
basit sandallar kullanilmistir. Yelken dénemine gegisle birlikte, farkli ebatlarda kumaslar
kullanilarak riizgar giiclinden faydalanilmis ve uzun mesafeler katedilmistir. 18. ve 19.
yiizyillarda, buharli makinelerin gemilerde kullanim1 yayginlasmistir. 20. yiizyilda ise niikleer

enerji kullanimina yonelik 6nemli gelismeler yasanmastir.

2.1.1 Kiirek donemi

Antik Cag'a ait gemilerle ilgili bilimsel ¢alismalar sinirli olmakla birlikte, yapilan su alti
arkeolojik kazilarda doneme ait mezar ve siislemelerde basit sandal ve kiirekli gemi ¢izimlerine
rastlanmistir. Bu buluntular, Antik donemde bu tiir gemilerin kisa mesafelerde insan, evrak ve

kargo tagimaciligi i¢in kullanildigini gostermektedir (Aslan, 2010).

Antik donemin erken donemlerinde, basit uzun ¢ubuklarla yonlendirilen sallardan baglayarak,
tasarim ve miihendislik acisindan daha gelismis, ¢ok sayida insan tasiyan ve sistematik kiirek
hareketleri ile yiiksek hizlara ulasabilen kiirekli teknelere gec¢is yapilmistir. Yunanistan ve Bati
Anadolu kiyilarinda yapilan su alti arkeolojik arastirmalar, yaklasik 4500 yil Oncesine
tarithlenen sandal ve kiirekli teknelerin, adalar ile karalar arasinda iletisimi saglamak icin
kullanildigin1 ortaya koymustur. Bu tekneler, ana govdelerinde ahsap malzeme kullanilarak,
bitki liflerinin ip gibi dikis ve diiglimleme teknikleriyle birlestirilmesiyle insa edilmistir. Erken
donem kiirekli teknelerin uzunluklarinin 15 ile 20 metre arasinda oldugu, sadece tek kiirekle
hareket eden kiigiik teknelerin ise yaklasik 2 metre uzunlugunda oldugu tahmin edilmektedir.
Bu teknelerde Bat1 Anadolu'da yetisen ve 20 metre uzunluga kadar ulasabilen, 2 metreye kadar
genisleyebilen sedir agaclart kullanilmistir (Erkut, 2012). Tarihsel siirecte, kiirekli gemilerin

tasarimu gesitli evrimler gegirmistir. M.O. 6. yiizyilda trieres tipi gemiler ortaya ¢ikmistir. Bu



gemiler, onceki donemlerin kiirekli gemilerinden daha uzun olup, yaklasik 36 metre uzunluga
ve 6 metre geniglige sahipti. 170 kiirek¢i ve miirettebat ile hareket edebilen bu gemiler, manevra
ve hiz kabiliyeti acisindan doneminin en hizli araclar1 olarak kabul edilmistir ve genellikle
savaslarda kullanilmistir (Ozdemir, 2015). Kiirek doneminin ardindan, kiireklerin itici giic
olarak kullanildigr gemiler yerini rlizgarin itici giiclinden yararlanan yelkenli gemilere
birakmistir. Yelkenli gemiler, kiirekli gemilere kiyasla daha uzun mesafeleri kat edebilme

kapasitesine sahip olup, bu durum denizcilik tarihinde yeni bir devrin baslangici olmustur.

2.1.2 Yelkenli dénemi

Yelkenli donemde kiirekle hareket eden deniz araglarindan yelkenli gemilere gegis siirecinde,
ilk yelkenli gemilerde kalin kirisler ve ¢esitli dikis baglama ile ahsap birlestirme teknikleri
kullanilmig iken, bu yapilar iizerine farkli ebat ve kalitelerde yelkenler eklenmistir. Bu yenilik,
riizgar giiciinden yararlanarak daha seri hareket etme amaci tasimustir (Ozdemir, 2018).
Yelkenli gemilerin hareket mekanizmasini, geminin yelkeni ve gemi i¢inde bulunan kiirekg¢i
miirettebat olusturmustur. Yelkenler riizgarin esis yoniine bagli olarak hareket ettirilerek
ilerleme saglanmaktadir. Riizgarin olmadigi ya da rotanin ters yoniine esmesi durumunda
gemideki kiirekgiler harekete yon vermektedir. Bu durum kiy1 seridi ilerlemelerde kisa
mesafelerde bir problem olmasa da uzun mesafeler ve acik denizlerde biiyiik bir problem
olusturmaktadir. Kiirekgilerin yorgunlugu ve smirli miktarda yiyecek kaynaklarmin olmasi,

yelkenli gemilerin ve bu dénemin baslica zorluklar arasinda yer almistir  (Ozbey, 2019).

Yelkenli doneminde, kiirek donemine kiyasla daha hizli hareket kabiliyeti saglanmis olmakla
birlikte, denizlerde doga olaylarma kars1 pasif bir konumda kalinmustir. Insanlar, doga
kanunlarina gore hareket etmek zorunda kalmis ve doga, insan iizerinde biiyiik bir gii¢ olarak
etkili olmaya devam etmistir. Yelken doneminde, agik denizlere agilan gemiler cografi
kesiflerin kapilarini aralamistir. 1400-1600 yillar1 arasinda, insanlar diinyay1 deniz yoluyla
dolasmaya baslamus ve ticari faaliyetler yerel 6lgekten kiiresel dlgege tasinmustir. Ug koseli ve
dort koseli yelkenler, manyetik pusulalar yardimiyla deniz asir1 faaliyetlerin baslangic
donemini olusturmustur (Hanilge, 2010). Yelken déneminde acik denizlere agilmanin diinya
tarihi iizerindeki etkileri biiyiiktiir. Avrupali devletler, yelkenli gemiler araciligiyla kesfettikleri
yeni topraklardan elde ettikleri altin, giimiis, baharat ve diger hammaddeler sayesinde
ekonomilerinde bliyiik bir zenginlesme saglamistir. Ayrica, bu yeni topraklarda kendi
kiiltirlerini ve dinlerini yayarak kiiltiirel etkilesimin artmasina katkida bulunmuslardir (Demir,

2020).



2.1.3 Buhar donemi

18.Yiizyilda Ingiltere’de meydana gelen Sanayi Devrimi, bircok alanda koklii degisikliklere yol
acmustir. Sanayi Devrimi Oncesinde, tiretim siire¢leri basit el aletleri ve insan-hayvan giicline
dayali olarak gergeklesirken, bu devrimle birlikte makinelesme siireci baslamistir. Buhar
makinesinin icads, iiretim hizin1 ve makinelesmeyi 6nemli 6l¢iide artirmustir. ingiltere’de ortaya
cikan bu gelismeler, hizla diger bolgelere yayilmis ve diinya tarihi buhar donemine adim
atmigtir. Buhar déneminin baslangici, 1698 yilinda Thomas Savery’nin (1650-1713) ilk buhar
makinesini (buhar pompasi) icat etmesiyle baglamistir. Bu icat, 6zellikle maden ocaklarinda su
baskinlarina kars1 bir ¢6ziim sunmustur. 1765 yilinda James Watt, buhar pompasini gelistirerek
buhar makinesinin madenlerin disinda da kullanilmasini saglamistir. 1802 yilinda Richard
Trevithick’in basingli buhar makinesini gemiler ve trenlerde kullanmaya baslamasi, kiirek ve
yelken déneminin sonunu getirmis ve riizgar ve kas giicii devrini kapatmistir (Glinay, 2001).
Buhar donemi, gemilerin buhar giiciiyle hareket ettigi bir donemi ifade eder. Buharli gemilerde
bulunan buhar motorlar1 ve buhar kazanlar1 sayesinde olusturulan buhar, gemi motorlarini
hareket ettirerek gemilerin yelken donemindeki gemilerden ¢ok daha hizli hareket etmesini
saglamistir. Tarim toplumundan Sanayi Devrimi ile buhar donemine gegis, endiistri 1,0 olarak
adlandirilmaktadir. Denizcilik sektoriinde ise bu donemin "gemi 1.0" olarak tanimlanmasi
yerinde olacaktir. Gemilerin kiirek ve yelken giiciinden buhar giiciine gegisi, diinya ticareti

acisindan biiyiik 6nem tasimistir (Yorulmaz & Derici, 2023).

Sanayi Devrimi’nin denizcilik iizerindeki etkisi, buhar makinelerinin gemilerde kullanilmaya
baslanmasiyla kendini gostermistir. Buhar makineleri gemi hareketinde itici gili¢ saglarken,
gemi govdelerinde ¢elik kullaniminin artmasi da es zamanli bir gelisme olarak ortaya ¢ikmistir.
Bu yenilikler, gemilerin hem daha hizli hem de daha dayanikli hale gelmesini saglamistir

(Zincirkiran Can, 2020).

2.1.4 Niikleer donem

Agag kiitliklerinin ¢esitli baglama teknikleriyle su iizerinde hareket ettirilmesiyle baslayan
denizcilik stireci, kiirek ve yelken donemlerinin ardindan buharla calisan gemilere gecisle
birlikte niikleer doneme ulagmistir (Kocaoglu, 2023). Teknolojik ilerlemeler, bir¢cok alanda
oldugu gibi denizcilik sektoriinde de kokli degisimlere yol agmistir. I. Diinya Savasi sonrasi
yasanan teknolojik gelismeler, buhar doneminin geride kalmasina neden olmustur. Elektrikli

pargalar gemilerde kullanilmaya baslamasiyla birlikte endiistri 2.0 donemi yasanmis ve bu,



"gemi 2.0" olarak adlandirilmistir. Endiistri 3.0, dijital ¢ag olarak nitelendirilirken, niikleer
donem gemilerde "gemi 3.0" donemini getirmistir. Bu donemde gemiler, dijitallesmenin 6n
planda oldugu bir siiregten ge¢mistir. GPS (Kiiresel Konumlama Sistemi), Teknolojilerinin
kullanimi, insan kaynakli sorunlart minimize etmis ve hareket ile yiik tasima kabiliyetini en tist
diizeye ¢ikarmistir (Yorulmaz & Derici, 2023). Buhar dénemi, biiyiik ve hareket kabiliyeti
siirli gemilerin yerini daha seri hareket edebilen gemilere birakmistir. Bu donemde denizlerde
diinya ticareti hiz kazanirken, deniz savunma sanayi de énemli bir gelisim gostermistir. Savag
gemilerinin yani sira, ugak gemileri ve fiize barindiran su alt1 ve {istii deniz tasitlar1 ortaya

cikmigtir (Diilger, 2006).

Sonug olarak ilkel tasitlardan insan faktoriiniin ana etken oldugu kiirek doneminin ardindan,
yelken, buhar ve niikleer donemler geride birakilarak, giiniimiizde yasanan ileri teknolojik
gelismeler insan faktoriinii minimize etmistir. Teknolojik gelismeler her alanda kendini
gosterirken, denizcilik sektdrii de bu gelismelerden dogrudan etkilenmektedir. Ik pusula
icadindan GPS teknolojisine ve uydularla takip edilen gemilere kadar uzanan siiregte, insan
emegi azaliyor gibi goriinse de insan isciligi ve faktorii halen baglayici unsur olarak énemini
korumaktadir. Ayrica kiiresel deniz ticaret hacminin giderek genislemesi farkli alanlarda

istihdam potansiyelini de arttirmaktadir.

2.2 Ekonomik Hacmi ve istihdam Potansiyeli
2.2.1 Diinya ekonomisi

Gegmisten giliniimiize, kiiresel deniz ticaretinde yasanan gelismeler, diinya ticaretine onemli
yansimalart olmustur. Zira diinya iizerindeki ticari faaliyetlerin %80-90"1 deniz yolu ile
gerceklestirilmektedir. Diinya ekonomisi ve ticareti, diinya denizcilik filolar1 ile dogrudan
iliskilidir ve denizcilik filolari, deniz is giicii ile yakindan baglantilidir. Genel bir bakis agisiyla,
diinya ticaretine yon veren denizcilik sektoriinde deniz is giiciinlin etkin caligmasi, diinya

ticaretinin denizlerde sorunsuz hareket kabiliyeti ile dogrudan iligkilidir.

2019 yilinda patlak veren ve tiim diinyay1 etkileyen COVID-19 pandemisi ile miicadelede,
tilkeler tesvik ve ekonomik destekleyici politikalar uygulamig, bu durum toplam talebe karsi
arz sorunlarma yol agmistir. Ozellikle gida ve enerji alanlarinda fiyatlar 6nemli olgiide
yiikselmistir. Kiiresel tedarik zincirinde meydana gelen aksamalara ragmen, ekonomik
faaliyetler COVID-19 6ncesi seviyelere yaklagsmistir. Uluslararasi Para Fonu (IMF) verilerine
gore, 2021 yili itibariyla ekonomik gostergeler, 2020 yilina kiyasla belirli bir iyilesme

gostermistir.



Tablo 2.2 Diinya Uzerindeki Ulkelerin Ekonomik Biiyiime Oranlar:

Biiyiime (%) 2021 2022(1) 2023(1) 2022(2) 2023(2)
Diinya 6,00% 3,20% 2,70% -0,40% -0,90%
Gelismis tilkeler 5,20% 2,40% 1,10% 0,90% -1,30%
ABD (Amerika Birlesik Devletleri) 5,70% 1,60% 1,00% 2,10% -1,30%
Almanya 2,60% 1,70% -0,30% -0,60% -0,30%
Japonya 1,70% 1,70% 1,60% -0,70% -0,70%
Hindistan 8,70% 6,80% 6,10% -1,40% -0,80%
Rusya 4,70% -3,40% -2,30% 5,10% 0,00%
Brezilya 4,60% 2,80% 1,00% 2,00% -0,40%
Cin 8,10% 3,20% 4,40% -1,20% -0,80%

(IMF Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu Ekim 2022) (1) Tahmin (2) IMF Diinya Ekonomik Goriiniim Raporu
Nisan 2022 Giincellemesinden Farklar)

Kaynak: (DTO, 2023, s.37).

Tablo 2.2'de goriildiigii tizere, 2021 yilinda kiiresel Olgekte biiylime orani %6,0 olarak
gerceklesmistir. Bu toparlanma, 2022 yilinin ilk ¢eyregine kadar devam etmistir. Ancak, 2022
yilimin ilk ¢ceyreginde, basta ABD olmak iizere diinya genelinde faiz oranlarinda 6nemli bir artig
gbzlemlenmistir. Faiz oranlarindaki yiikselme, diinya ekonomisinde kiiresel 6l¢ekte durgunluk
olacagi yoniindeki endiselere yol acmis ve bu durum fiyat dalgalanmalarina neden
olmustur.2022 yilinda Rusya-Ukrayna savasinin patlak vermesi, kiiresel piyasalari etkilemistir.
Rusya ve Ukrayna'nin diinya genelinde onemli gida ve enerji ihracatcist olmalari, savas
doneminde ihracatlarinin kesintiye ugramasina neden olmustur. Bu durum, basta dogalgaz
olmak iizere enerji fiyatlarinin yiikselmesine sebep olmustur. Kiiresel durgunlugun artmasi,
savaglar ve jeopolitik gerilimlerin yogunlagmasi, kiiresel ekonomiyi derinden etkilemektedir.
Enerji fiyatlarindaki artis ve faiz oranlarindaki yiikselme, diinya ekonomisi lizerinde baski
olusturmus ve kiiresel ticaret ile devletlerin biliylime oranlar1 {izerinde belirgin etkiler

yaratmistir (DTO, 2023).

2.2.2 Ticarette yasanan gelismeler

Iginde yasadigimiz donemde diinya ticareti ve ekonomisi kiiresel bir boyut kazanmustir.
Hammaddesi Afrika, liretim yeri Cin, etiketi Almanya ve pazari tiim diinya olan iiriinler, kiiresel
tedarik zincirinin bir parcasidir. Uluslararasi ticaretin ve yilik tasimaciliginin biiyiik oranda
denizlerde gergeklesmesi, denizcilik sektoriinii diinya capinda onemli bir sektdr haline
getirmistir. Bu baglamda, kiiresellesmenin en yogun sekilde hissedildigi sektorlerden biri
denizcilik sektorii olmustur. Diinya deniz ticaretinde, deniz ticaret filolar1 her gecen yil artis
gostermektedir. 2019 yilinda patlak veren COVID-19 pandemisi, kiiresel bir saglik krizi haline

doniismiis ve tiim iilkeleri etkilemistir. Ulkelerin kapanma siirecleri ve pandemi tedbirleri,
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bolgesel ve kiiresel anlamda diinya ekonomisini ve ticaretini 6nemli derecede etkilemis ve
tedarik zincirlerinde aksamalar meydana gelmistir. Diinyanin en kalabalik iilkesi konumunda
olan Cin'de ortaya ¢ikan COVID-19, Cin’in diinya igin iiretim merkezi olmasi nedeniyle
iretimde aksamalara yol agmustir. 2022 yilinda, Rusya-Ukrayna savasi bolgesel bir kriz
olmaktan ¢ikarak kiiresel bir sorun haline gelmistir. Bu gelismeler, diinya ticaretinde
kirilmalara neden olmus ve denizcilik sektorii de bu durumdan etkilenmistir. Akdeniz ve
Ortadogu deniz yolu, diinya ticareti agisindan stratejik bir noktadir. Bélge diinya deniz ticareti
ve enerji transferi giizergahlarindandir. Akdeniz, Asya ve Avrupa arasinda gegisi saglayarak
Ortadogu’dan gelen petrolleri basta Avrupa olmak iizere diinyanin cesitli bdlgelerine
dagitilmasi ve Cin, Japonya, Hindistan’inda i¢inde bulundugu Uzak Dogu tilkeleri ile Avrupa
arasinda en kisa ticaret yolu olmasi nedeniyle diinya ticareti i¢gin 6nemli bir konuma sahiptir.
Ortadogu’daki savaglar, Siiveys Kanali, Bab-el-Mandeb Bogazi ve Hiirmiiz Bogaz1 gibi su
yollarinin oldugu bolgede yapildigindan diinya ticareti icin onemli bir sorun olarak
goriilmektedir. Diinya petroliiniin biiyiik bir kismi bu noktalardan geg¢mektedir. Bolgedeki
sorunlar kiiresel ticareti ve enerji transferini etkilemesiyle sadece bolgesel olarak degil diinya

ticaretinin dengesini bozarak ekonomik istikrarsizliga yol agmaktadir(Sahin, 2019).

Diinya tagimaciliginin her gecen giin biiylimesiyle birlikte, deniz yolu tagima hizmetlerinde de
gozle goriiliir bir artis yaganmistir. 1987-2023 yillar1 arasinda diinya deniz ticareti filolarindaki

gemi tlirlerine gore ortaya ¢ikan yiikselis, asagida tabloda verilmistir (Tablo 2.3).

Tablo 2.3 Diinya Deniz Ticaret Filosunun Gemi Tiirleri DTW (3000 GT ve iizeri)

Yillar Tanker Dikme Yiik Konteyner Kuru yiik Yolcu Toplam
1987 257 233 223 186 21105 108 174 3445 613 143
1988 256 925 222 258 22212 105 545 3478 610 418
1989 261 168 223212 23735 103 355 3589 615 059
1990 264 875 228 601 25 026 100 622 3620 622 744
1995 292 801 245 787 38851 100 020 4 342 681 801
2000 321 626 271 682 63 296 100 061 5245 761 910
2005 368 399 319 167 99 190 95 346 5933 888 035
2010 501 573 451 223 169 514 105 781 6 062 1234153
2015 579 205 738 612 227 674 109 139 6 378 1 661 008
2020 720 645 849 314 274 659 118 583 7 325 1970 526
2021 743 332 881 717 281 440 119 665 7472 2 033 626
2022 759 763 913 822 293016 122 043 7 602 2 096 246
2023 786 720 940 065 305 220 126 610 7 895 2 166 510

Kaynak: (DTO, 2023, s.40).

Tablo 2.3’te 1987 y1l1 ve 2023 yil1 verilerine bakildiginda diinya deniz ticaret filosu gemi tiirleri
yillar itibariyle artis gostermistir. 2023 yilinda deniz yoluyla yapilan tasimacilikta gemi tiirleri

toplam1 Tanker, Dokme yiik, Konteyner, Kuru yiik, Yolcu gemi tiplerinin toplam tonaj1 2 166
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510 DWT olarak hesaplanmistir. DWT olarak en fazla yiizdelik orana sahip %43,4 Dokme yiik
gemi tipidir. Bu durum diinya ticaret hacminin yillar itibariyle siirekli arttigini géstermektedir.
Ozellikle kiiresellesme siirecinde yasanan bu hizli ivme, iilkeleri kiiresel rekabette avantaj
saglama konusunda zorlamaktadir. Diger bir ifade ile tilkeler diinya deniz ticaretinde daha fazla
gemi sayisina sahip olma ve yiik tasima politikalarina agirlik vermektedirler. Tiim bu geligsmeler
daha fazla ileri teknolojik yatirimlarin yani sira daha vasifli isgiiciine sahip olmanin

gerekliligini 6n plana ¢ikarmaktadir.

Ote yandan iilkelerin sahip olduklar1 gemi sayilar1 uluslararasi ticaretteki konumlarinim
gostergesi niteligindedir. Diinya deniz ticaret filosunun iilkeler bazinda dagilimina bakildiginda

ilk 25 iilkenin ulusal bayrak ve yabanci bayrakli gemililerinin adetleri verilmistir (Tablo 2.4)

Tablo 2.4 Diinya Deniz Ticaret Filosu Ilk 25 Ulke Filo istatistigi (1000 GT {izeri)

Gemi Sayisi

Sahip olan iilke Ulusal Yabanct Toplam Diinya
Veya bolge Bayrak Bayrak Pay1 (%)

1 Yunanistan 620 4 246 4 866 17,6%
2 Cin 5357 2599 7 956 12, 7%
3 Japonya 933 3070 4003 10,9%
4 Singapur 1371 1400 2771 6.2%
5 Kore 861 948 1809 5.1%
6 Hong Kong 804 867 1671 4,2%
7 Almanya 185 2036 2221 3.7%
8 Bermuda 2 505 507 2,9%
9 Norveg 982 1002 1984 2. 7%
10 | Bilesik 363 1014 1377 2.7%
11 | ABD 774 1001 1775 2,5%
12 | Tayvan 150 856 1 006 2,5%
13 | Danimarka 414 430 844 1,9%
14 | Monako 0 393 393 1,7%
15 Isvicre 17 480 497 1,4%
16 | Tiirkive 406 1175 1581 1,4%
17 | Belcika 99 244 343 1,4%
18 | Endonezya 2283 121 2 404 1,3%
19 |BAE 124 954 1078 1,3%
20 | Hindistan 874 197 1071 1,2%
21 | Rusya 1516 309 1825 1,1%
22 Iran 244 10 254 0,9%
23 | Hollanda 665 524 1189 0.8%
24 | Arabistan 160 108 268 0,8%
25 | Fransa 173 252 425 0,7%
ilk 25 19 377 24 741 44118 89,8%
Diger 5968 3768 9736 10,2%
Diinya 25 345 28 509 53 854 100,0%

Kaynak: (TURKLIM, 2023,s. 58)

Tablo 2.4, diinya deniz ticaret filosundaki ilk 25 iilkenin filo istatistiklerini (1000 GT ve {izeri)

gostermektedir. Bu veriler incelendiginde, ticari gemi sahibi iilkeler arasinda ilk {i¢ siranin,
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onceki yillarda oldugu gibi, Yunanistan, Cin ve Japonya'dan olustugu goriilmektedir. 2014-
2022 yillar arasinda diinya deniz filosuna sahip iilkeler siralamasinda, ilk 12 iilkenin siralamasi
sabit kalmistir. Ancak, bu siire zarfinda Yunanistan, ilk ticteki konumunu birinci siraya
yukseltmis ve Cin ile Japonya'y1r geride birakmistir. Yunanistan’in denizcilik sektoriindeki
basarisi, lilkenin cografi 6zelliklerinden kaynaklanmaktadir. Uzun kiy1 seridi ve degerli maden
rezervlerinin bulunmamasi, Yunanistan'in denizle olan baglarim1 giiclendirmistir. Antik
donemlerden giiniimiize kadar, denizyolu tasimaciligi ve gemi yapimiyla ugrasan bir denizcilik
gelenegine sahip olan Yunanistan, 1914-1938 yillar1 arasinda diinya denizcilik filosunda 13.
siradan 9. siraya yiikselmistir. ikinci Diinya Savasi sonras1 Yunan deniz filosu yok olmus, ancak
1946 yilinda Yunan Devleti, Yunan armatorlere Amerika'dan 100 adet Liberty tipi gemi satin
almasi i¢in destek saglamistir. Bu gemiler, Yunanistan'in denizcilik sektoriinde yeniden bir
ivme kazanmasmi saglamigtir. Giiniimiizde Yunanistan, diinya deniz ticaret filosunda ilk
siradadir ve diinya ticaretinde hareket halinde olan her bes gemiden biri Yunan bayraklidir.
Yunanistan, devlet destegi ve siirdiiriilebilir denizcilik politikalariyla, yok olmus bir donanmay1

diinyanin en biiyiik filosuna dontistirmistiir (Saya, 2023).

Tablo 2.4'e gore, ilk 25 iilke filo siralamasinda Tiirkiye 16. sirada yer almaktadir. Tiirkiye nin
sahip oldugu gemilerin ¢ogunlugu yabanci bayrak tasimaktadir ve diinya deniz ticaret
filolarindan aldig1 pay %1,4 olarak hesaplanmistir. Bu veriler, Tiirkiye’nin denizcilik
sektoriindeki payini artirmasi gerektigini gostermektedir. Bu artisa bagli olarak, denizcilik

sektorlinde vasifli ¢calisanlara olan ihtiyag¢ da artacaktir.

Bununla beraber diinya filosunun bayrak sicili agisindan degerlendirildigi tablo asagida
verilmistir (Tablo 2.5).

Tablo 2.5 Diinya Filosu Bayrak Sicili (100GTve tizeri 2022)

Ortalama DWT
Say1 DWT | Kimilatif | Gemi Geligimi
Gemi | Pay1 Pay1 DWT Boyutu |2021/2022
Bayrak Devleti Sayist | (%) |[DWT*OOO | (%) | Pay (%) (DTW)

1 Panama 8025| 7.8 350401 | 159 15,9 43 664 1,7
2 Liberya 4311 4,2 335114 | 15,2 31,2 77735 11,9
3 Marshall Adalari 4042 3,9 289781 | 15,2 443 71693 5,7
4 Hong Kong 2661| 26 207 816| 13,2 53,8 78 097 1,4
5 Singapur 3227 31 131 369 6 59,8 40709 -3,6
6 Cin 7309 7.1 114952| 5,2 65 15727 6
7 Malta 2047 2 114910 5,2 70,2 56 136 -0,9
8 Bahamalar 1307| 1,3 72998 3,3 73,5 55 851 -1,8
9 Yunanistan 1234 1.2 61817 2,8 76,4 50 095 -4,3
10 Japonya 5590 54 40263| 18 78,2 7203 2,4
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11 Giiney Kibris 1030 1 33461 15 797 32 487 -1,7
12 Endonezya 11 015| 10,7 29 332 1,3 81 2 663 1,1
13 Danimarka UL. S. 612| 0,6 26 061 1,2 82,2 42 583 5,6
14 Madeira 672| 0,7 25 863 1,2 83,4 38 486 13,7
15 Norveg Ul. Sicili 695 7 21 300 1 84,4 30 648 -3,1
16 Man Adas1 291 0,3 20 661 0,9 85,3 71002 -6,1
17 Iran 9421 0,9 20 195 0,9 86,2 21439 -2,6
18 Hindistan 1810| 1,8 16934 0,8 87 9 356 -1,1
19 Kore 2 063 2 15635 0,7 877 7579 -0,6
20 Sudi Arabistan 413| 04 13 887 0,6 88,3 33625 1,60
21 ABD 3636| 3,5 12 526 0,6 88,9 3445 -0,1
22 Vietnam 1975 1,9 12 331 0,6 89,5 6 244 19,40
23 Birlesik Krallik 881 0,9 11292 0,5 90 12 817 -3,8
24 Rusya 2917 2.8 11 039 0,5 90,5 3784 1,1
25 italya 1266 1,2 9 969 0,5 90,9 7875 -114
32 Tiirkiye 1237 1.2 6 257 0,3 93,4 5059 -2,3
Diinya Toplami1 102899| 100| 2199107| 100 100 21037 2,9

Kaynak: (TURKLIM, 2023, s.59).

Tablo 2.5, 2022 yili itibartyla diinya deniz filosu bayrak sicilini (100 GT ve {izeri)
gostermektedir. Bu siralamaya gore, ilk ii¢ sirada Panama, Liberya ve Marshall Adalar1 yer
almaktadir. Kiiresellesmenin denizcilik sektoriinde yogun bir sekilde hissedilmesi,
hammaddelerin bir bolgede temin edilip diger bolgelerde islenmesi ve pazarlanmasi siirecinde
denizlerin ve diinya ticaret filosunun kritik bir rol oynamasina neden olmustur. Diinya deniz
ticaret filolarinin sayisindaki artig, yiik tasima kapasitelerinin de giderek yiikselmesine yol
acmistir. Bu durum, bazi iilkelerin gemi sayilarindaki fazlaligiyla dikkat ¢ekmektedir. Bu
fazlalik, denizcilik sektoriinde "kolay bayrak" olarak adlandirilan kavramla iligkilidir. Kolay
bayrak uygulamasina sahip iilkeler, gemi sahiplerine vergi avantajlari, diisiik tescil {licretleri
gibi cesitli tesvikler sunarak diinya ticaret filosundaki gemilerin biiylik bir kisminin kendi
bayraklarint kullanmalarini saglamaktadir (Karatas & Simdi, 2019). Tiirkiye, 2022 yilinda
sahip oldugu 1 237 adet Tirk bayrakli gemi ile Tablo 2.5'teki bayrak sicil siralamasinda 32.

sirada yer almaktadir.

2.2.3 Istihdam potansiyeli

Kiiresellesme, diinya iizerinde her alanda kendini hissettiren 6nemli bir siiregtir. Diinya
ekonomisi de bu kiiresellesme trendine paralel olarak hizla degisim gostermektedir.
Uluslararasi ticaretin 6nemli bir ayagini olusturan denizcilik sektorti, kiiresellesmenin en yogun
hissedildigi alanlardan biridir. Bu sektordeki yapi, diinya ticaretine yon verme kapasitesi ve her
gecen giin artan diinya ticaret filosu, denizlerde ¢alisacak vasifli isgiicii ihtiyacini 6n plana

cikarmaktadir. Teknolojinin ilerlemesi, isgiiciindeki bazi azalmalari beraberinde getirse de
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isgiici vasiflandirmalar1 degismekte ve teknoloji ile uyumlu ¢alisabilecek nitelikli isgiicii

ihtiyaci siirekli olarak devam etmektedir.

Bu kapsamda 6rnegin kiiresel denizcilik ticaretinde onemli bir calisan grubu olan zabitan

smifina ait veriler su sekildedir (Tablo 2.6).

Tablo 2.6 Diinyada Tahmini Zabitan Sinifi Arz ve Talebi

2015 2020 2025
Gemi adami arzi 774 000 789 500 805 000
Gemi adamu talebi 790 500 881 500 952 500
Arz eksigi/arz fazlasi -16 500 -92 000 -147 500
%-2,1 %-11,7 %-18,3

Kaynak: (DTO, 2021,5.45).

Tablo 2.6’da Vasifli zabitan eksikligi diinyada yillar itibariyle artis gostermistir.2015 yilinda,
gemi adami arz1 774 000 iken, talep 790 500 olarak gergeklesmistir. Bu donemde arzin talebi
karsilamadigin1 ve 16 500 kisilik bir arz eksikliginin bulundugunu gosteren yiizde fark -2,1
olarak hesaplanmistir.2020 yil1 itibartyla, gemi adami arz1 789 500'e yiikselirken, talep 881 500
olmustur. Arz ile talep arasindaki farkin 92 000 kisiye ¢iktig1 ve yiizde -11,7 oraninda bir arz

eksikligi yasandigi gézlemlenmistir

Ote yandan 2025 yili i¢in yapilan tahminlerde, gemi adami arzinm 805 000 kisiye ulagmasi
beklenirken, talebin 952 500 kisiye ¢ikmasi ongoriilmektedir. Bu durumda arz eksikliginin 147
500 kisiye yiikselecegi ve yiizde -18,3 oraninda bir eksiklik yasanacagi hesaplanmaktadir. Bu
durum, denizcilik sektoriinde isgiicii eksikligini gidermek i¢in stratejik planlamalarin ve egitim
programlarinin hayati 6nem tasidigin1 gostermektedir. Bu veriler, denizcilik sektoriinde isgiicii
ivmesi yakalamak isteyen iilkeler i¢cin 6nemli firsatlar sunmaktadir. Vasifli zabitan agiginin
bliytimesi, sektoriin isgiicli arzin1 artirmak ve vasifli is giiciinii gelistirmek isteyen iilkeler i¢in
stratejik bir avantaj saglayabilir. Arz-talep dengesindeki bu bosluk, egitim ve isgiicii gelistirme
programlarina yapilan yatirimlarin énemini ve potansiyel isgiicli pazar firsatlarini 6n plana
cikarmaktadir. Kiiresel olgekte vasifli zabitan agiginin artisi, iilkelerin denizcilik sektorii i¢in
nitelikli is giicii saglamada rekabet avantaji elde edebilecegi bir ortam yaratmaktadir. Ayni

sekilde diinya deniz ticaret filolarinda gemi adami arz eden iilkeler su sekildedir (Tablo 2.7).
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Tablo 2.7 Diinya Deniz Ticaret Filolarmnda Gemi Adam1 Arz Eden ilk Bes Ulke

Sira No Tilim gemi adamlar1 Zabitan Tayfa
1 Cin Cin Filipinliler
2 Filipinliler Filipinliler Cin
3 Endonezya Hindistan Endonezya
4 Rusya Fed. Endonezya Rusya Fed.
5 Ukrayna Rusya Fed. Ukrayna

Kaynak: (Muslu, 2018,s.295).

Tablo 2.7’de, diinya deniz ticaret filolarinda gemi adami arz eden ilk bes tilkeyi gostermektedir.
Filipinlilerin tayfa siifinda en yiiksek istthdam oranina sahip oldugu dikkat ¢cekmektedir.
Denizcilik sektorii, kiiresellesmenin en belirgin oldugu alanlardan biridir ve bu sektdrde ¢aligan
gemi adamlar1 sayismin yillar itibarryla artacagim gostermektedir. Ozellikle zabitan smifina
olan talep siirekli bir artis gosterirken tayfa sinifina olan talep daha az artmaktadir. Bu durumun

ortaya ¢ikmasinda denizlerdeki zorlu ¢alisma kosullar1 6nemli bir etki olusturmaktadir.

Ote yandan Filipinliler ve Hintliler, diinya ticaret filosunda énemli rol oynamaktadir. Ingilizce
dil yeterlilikleri ve diisiik iicretleri nedeniyle bu iilkelerin deniz isgiicii, uluslararas1 pazarda
etkin bir sekilde yer almaktadir. Hintli zabitanlarinin %70’i uluslararasi gemilerde ¢alisirken,
%30’u Hint filosuna ait ulusal gemilerde gorev yapmaktadir. Hintli gemi adamlarinin
uluslararas1 gemilerde yogun olarak c¢aligmasinin sebeplerinden birini, OECD iilkelerindeki
gemi adamlarina kiyasla daha diistik {icretle ¢alismalar1 olusturmaktadir. Gelismis iilkelerden
gelen vatandaslar, denizcilik sektoriindeki zorlu c¢alisma kosullari nedeniyle gemilerde
calismay1 tercih etmemektedir. Bu durum, Filipinliler ve Hintlilerin denizcilik sektoriindeki

isttihdaminin gelecekte de artmaya devam edecegi yoniinde fikir vermektedir (Muslu, 2018Db).

Kiiresel 6lcekte artan zabitan ihtiyacina ragmen Tiirkiye’den mezun olan denizcilik sektorii
caliglarinin uluslararas1 diinya ticaret filolarinda istthdam oran1 %1’in altindadir. Tiirk gemi
adamlariin %70°1 Tiirk bayrakli gemilerde gorev yapmaktadir. Tiirkiye’deki gemi adamlarinin
sayisal olarak yiiksek olmasina karsin, uluslararasi piyasalarda yeterince yer bulamadiklari
gozlemlenmektedir (Kilig, 2022). Bu durum, Tiirkiye’nin uluslararasi denizcilik sektdriinde

daha fazla yer edinmesi i¢in stratejik onlemler almasi gerektigini ortaya koymaktadir.

2.2.4 Onemli bogazlar ve kanallar

Denizcilik filolarinin biiyiikliiglinii analiz ederken, oncelikle diinya iizerinde mevcut baglica
deniz hatlar1 ve bogazlarin yani sira, deniz ticaretinde kullanilan ana giizergahlarin gz 6niinde

bulundurulmasi gerekmektedir (Koday vd., 2017).
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Kiiresel 6l¢ekte onemli denizyolu hatlar1 sunlardir: Avrupa — Kuzey Amerika Hatti, Avrupa —
Uzakdogu Hatti, Avrupa — Pasifik Hatti, Avrupa — Gliney Amerika Dogu Kiyis1 Hatti, Avrupa
— Karayipler Hatt1, Avrupa — Giiney Amerika Bat1 Kiyis1 Hatti, Akdeniz Hatti, Kuzey Amerika
— Avustralya / Yeni Zelanda Hatti, ABD — Giiney Amerika Dogu Kiyis1 Hatti, ABD Dogu
Kiyis1 — Gliney Amerika Bat1 Kiyis1 Hatti, Asya — Giiney Amerika Bat1 K1yis1 Hatt1, Asya —
Giiney Afrika-Giiney Amerika Dogu Kiyis1 Hatti, Avrupa — Gliney Afrika Hatti, Avrupa — Hint
Okyanusu / Dogu Afrika Hatt1 olarak siralanmaktadir. Bu denizyolu hatlarimin stratejik dnemi,
kiiresel deniz ticaretinin yapilmasi ve denizcilik filolarinin sayisinin tizerinde belirleyici bir
etkiye sahiptir. Denizyolu hatlarinin kullanim siklig1, filolarin biiylime oranlariyla dogrudan
baglantiidir ve bu faktorler, uluslararasi deniz ticaretinin gelismesini etkileyen Kkritik
unsurlardir. Denizcilik filolarindaki sayisal artig, ayn1 zamanda egitilmis is giiciine olan ihtiyaci
da artirmaktadir. Ticaretin artisina paralel olarak, denizcilik sektorii vasifli is giiciine olan
talebini artirmaktadir. Bu baglamda, denizcilik sektoriiniin biiytimesi ve ticaret hacminin
genislemesi, nitelikli ig giicli ihtiyacin1 daha da belirgin hale getirmekte ve sektordeki is giicii

egitimine yonelik ihtiyaglar1 6n plana ¢ikarmaktadir.

Sekil 2.1 Diinya Uzerinde Onemli Bogaz ve Kanallar,

Kaynak: (Sahin, 2015,5.43).

Kiiresel dlgekte yogun olarak kullanilan bogazlar ve kanallar, Sekil 2.1°de gorsel olarak ve
diinya {izerindeki yerleriyle gosterilmistir. Bu énemli deniz gegitleri arasinda Istanbul Bogazi,
Canakkale Bogazi, Cebelitarik Bogazi, Bab-iil Mendep Bogazi, Hiirmiiz Bogazi, Messina
Bogazi, Malakka Bogazi, Sonde Bogazi, Dover Bogazi, Bering Bogazi, Macellan Bogazi,
Siiveys Kanali, Kiel Kanali ve Panama Kanali yer almaktadir (Sahin, 2015).

Diinya iizerinde dogal ve yapay olarak var olan bu 6nemli denizyolu gecitleri, bogazlar ve

kanallar olarak isimlendirilir. Bu gegitler, jeoekonomik ve jeostratejik agidan biiyiik bir 6neme
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sahiptir. Kiiresellesen diinyada, bu gegitlerin bulundugu iilkeler, denizyolu tasimaciliginda

diinya ticaretinin kritik noktalarin1 olusturmaktadir.

Bogazlar, iki kara kiitlesi arasinda ve iki su kiitlesini (deniz) birbirine baglayan dar su yollar
olarak tanimlanir. Denizcilik sektorii icin bogazlarin énemi biiyiiktiir. Ozellikle Istanbul ve
Canakkale bogazlari, Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlart i¢inde yer almakta olup, diinya ticareti
acisindan stratejik bir oneme sahiptir. Deniz ulasimi ve deniz ticaretinde zaman ve maliyet, iki
kritik faktordiir. Bu baglamda, deniz yolu gilizergahlar1 olusturulurken bogazlar ve kanallar
dikkate alinarak, zaman ve maliyetin minimize edilmesi ve istenilen noktaya en kisa siirede

ulagilmasi amaglanmaktadir (Koday vd., 2017).

Stratejik 6neme sahip bogazlarin bulundugu tilkeler, kiiresellesen diinyada cesitli avantajlara
sahip olmaktadirlar. Deniz yolu tagimaciliginin yogun oldugu denizcilik sektoriinde, diinya
tizerindeki Onemli bogazlarda gerceklesen gecis sayilar1 degerlendirildiginde, Dover
Bogazi’ndan giinde yaklasik 350 gemi, Cebelitarik Bogazi’ndan giinde yaklasik 200 gemi,
Hiirmiiz Bogazi’ndan giinde yaklasik 80 gemi, Malakka Bogazi’ndan giinde yaklasik 140 gemi
ve Bab-iil Mendep Bogazi’ndan giinde yaklasik 50 gemi gecis yapmaktadir. Hiirmiiz, Bab-iil
Mendep, Siiveys ve Cebelitarik bogazlariin 6nemi, giinlimiizde giderek artmaktadir. Bu artigin
temel nedeni, kiiresellesen diinya ekonomisinde petrol ihtiyacinin biiyiik bir kisminin bu
bogazlar araciliiyla karsilaniyor olmasidir. Ozellikle, ABD’nin petrol aliminm %11,5’i bu
bogazlar lizerinden gergeklestirilmektedir. Dolayisiyla, bu bogazlarin stratejik dnemi ABD i¢in

her gegen giin daha da belirgin hale gelmektedir (Sevgi, 1988).

Bu kapsamda 6rnegin Afrika ve Avrupa kitalar1 arasinda yer alan Cebelitarik Bogazi, denizcilik
sektorii agisindan stratejik bir oneme sahiptir. Bogaz, hem Akdeniz’in ¢ikis kapisi olarak islev
gormekte hem de Siiveys Kanali araciligiyla Uzakdogu’ya en kisa deniz yolunu sunmaktadir.
Bu baglamda, Cebelitarik Bogazi’nin stratejik dnemi oldukga yiiksektir. Cebelitarik Bogazi,
Ispanya’nin giiney kiyisi ile Kuzeybati Afrika arasinda bulunan bir gegittir. Hem Akdeniz ile
Atlantik Okyanusu’nu birbirine bagladigi hem de Avrupa ile Afrika kitalarini ayirdigt icin
bliyiik bir stratejik dneme sahiptir. Bu bogaz, yilda yaklasik 7 500 geminin gecis yaptigi bir rota
olup, Ingiltere tarafindan kontrol edilmektedir. Bugiin, Cebelitarik Bogaz1 deniz iissii olarak ve
ticari gemiler igin yakit temin eden bir durak olarak kullanilmaktadir. Siiveys Kanali'nin
acilmasiyla, bogazin 6nemi daha da artmistir ¢iinkii Stiveys Kanali tizerinden Hint Okyanusu'na
tasimacilik yapilabilmektedir. Giinlimiizde, denizcilik sektorii agisindan Cebelitarik Bogazi

biiyiik bir 6neme sahiptir. Diinya genelindeki deniz gegislerinin yaklasik %901 bogazlar ve
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kanallar aracilifiyla gerceklestirilirken, bu gegislerin %50’si Cebelitarik Bogazi’ndan
yapilmaktadir (Yikeci & Temelli, 2023).

Ayni sekilde Hiirmiiz Bogazi, Basra Korfezi ile Hint Okyanusu arasinda bir baglant1 noktasi
islevi gormektedir. Basra Korfezi, kiiresellesen diinyada enerji trafiginin en kritik
merkezlerinden biridir. Korfez tilkeleri, yani Kuveyt, Irak, Bahreyn, Suudi Arabistan, Katar ve
Birlesik Arap Emirlikleri, enerji transferini bu bogaz aracilifiyla diinya pazarlarina
gerceklestirmektedir. Dolayisiyla, diinya enerji transferi agisindan Hiirmiiz Bogazi alternatifsiz
bir konumda bulunmaktadir (Koday vd., 2017). Hiirmiiz Bogazi, Korfez {ilkelerinin petrol
ihracatinin diinya pazarlarina agilan ana kapisidir. 2011 yilinda, Korfez tilkelerinin petrol
transferi, diinya petrol ticaretinin %35'ini olusturmustur. Hiirmiiz Bogazi'nin, petrol transferi
icin bagka bir alternatif deniz yolu olmamasi, bu bogazi Korfez iilkeleri ve petrolii alan iilkeler
icin kritik bir noktaya doéniistiirmektedir. Ayrica, Avrupa, Japonya ve Cin’den gelen {irlinlerin
%60’ 1ndan fazlasi, Hiirmiiz Bogazi iizerinden Ortadogu'ya ulagsmaktadir (Cayli, 2017). Hiirmiiz
Bogazi, ¢evresindeki kiy1 iilkeleri i¢in uluslararasi deniz yoluna erisim saglayan tek noktadir.
Giinliik olarak 14 biiyiik petrol tankeri ve ¢esitli bos tankerler ile kargo gemileri bu bogazdan
gecis yapmaktadir. Kiiresellesen diinyada, petrol transferi acisindan Hiirmiiz Bogazi

vazgecilmez bir 6neme sahiptir (Koday vd., 2017).

Ote yandan Bab-iil Mendep Bogazi: Asya ve Afrika kitalari arasinda yer almakta olup, Kizil
Deniz’i Hint Okyanusu’na baglamaktadir. Bu bogaz, genellikle Korfez {ilkelerinden gelen
petrol yiiklii tankerlerin gegis glizergah1 olarak kullanilmaktadir. 1869 yilinda Siiveys
Kanali’nin agilmasiyla, Kizil Deniz ve Akdeniz arasindaki baglant1 saglanmis ve Avrupa’yi
Asya’ya baglayan en kisa deniz yolu olarak 6nem kazanmistir. Hiirmiiz Bogaz1 ve Siiveys
Kanali’nin agilmasiyla, Bab-iil Mendep Bogazi’nin stratejik dnemi daha da artmistir (Koday
vd., 2017). Malakka Bogazi ise Malezya ile Endonezya arasinda yer almakta olup, diinya
tizerindeki en yogun kullanilan bogazlardan biridir. Bu bogaz, diinya genelinde taginan petroliin
yaklasik %25’inin gegis yaptig1 bir gecit olarak onemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, diinyanin
en kalabalik tilkeleri olan Cin, Hindistan ve Endonezya arasinda deniz yolu ile baglant1 saglar.
Malakka Bogazi'ndan giinliik ortalama 11,7 milyon varil ham petrol tasinmaktadir. Bu
baglamda, yilda yaklasik 50 000 ticari gemi bu bogazi kullanmaktadir. Bogazin yogun
kullanimi, deniz trafigi yogunluguna yol agmakta ve bu durum deniz kazalar1 ve deniz kirliligi
gibi sorunlar1 beraberinde getirmektedir. Ayrica, Malakka Bogazi, deniz korsanlarinin faaliyet

gosterdigi bolgelerden biri olarak da bilinir (Sevim, 2012).

19



Asya ve Amerika kitalarin1 ayiran ve Kuzey Buz Denizi ile Atlas Okyanusu’nu Biiyiik
Okyanus’a baglayan bir ge¢it olma 6zelligi tagtyan Bering Bogazi, Rusya ile ABD arasinda yer
almaktadir. Kuzey Buz Denizi’nin kis aylarinda donmasi1 nedeniyle Bering Bogazi, yaz
aylarinda daha fazla kullanilmaktadir. Bogaz, Avrupa ile Uzakdogu arasindaki mesafeyi
kisaltmasi agisindan onemlidir. Ancak, soguk iklim sartlar1 ve suyun donmasi sebebi ile bu
bolgede yerlesim oldukc¢a azdir ve niifus yogunlugu diisiiktiir (Koday vd., 2017). Buzsuz
donemlerde Bering Bogazi, deniz yolu tagimaciligi i¢in 6nemli bir rota olabilir ve Siiveys ile
Panama kanallarina gore daha avantajli bir konumda olabilir. Ayrica, bolgedeki yiiksek
hidrokarbon rezervleri, ekonomik degerini artirmaktadir (Giil, 2014). Giliney Amerika'nin
giineyinde yer alan Macellan Bogazi ise Panama Kanali agilmadan 6nce Atlas Okyanusu ile
Biiyiik Okyanus arasindaki deniz ulasiminda 6nemli bir rol oynamistir. Panama Kanali'nin
faaliyete gecmesiyle bu bogazin deniz ulasimindaki 6nemi azalmistir. Ancak, Macellan Bogazi,

denizyolu ulagiminda hala kullanilan giizergahlar arasinda yer almaktadir (Koday vd., 2017).

Bahsedilen bogazlarin yani sira diinya ticaretinde etkili olan bir diger 6nemli konu kanallardir.
Kanallari, genellikle deniz ulasimini kolaylastirmak veya tarim arazilerini sulamak amaciyla
insanlar tarafindan insa edilmis yapay suyollar1 olarak tanimlamak miimkiindiir. Deniz yolu
ulasimi agisindan kanallar, mesafeleri kisaltmak amaciyla yapilmis olup, bu sayede iiriin
hareketliliginde zaman ve maliyet acisindan 6nemli avantajlar saglar. Mesafelerin kisalmasi,
zamanin azalmasi ve yol maliyetlerinin diismesi gibi faydalar saglar. Diinya iizerinde Panama
Kanali ve Siiveys Kanali olmak f{izere iki onemli kanal bulunmaktadir: Bu kanallar,
bulunduklar tilkeler i¢in 6nemli bir gelir kaynagidir ve stratejik olarak biiyiik bir jeopolitik ve
ekonomik degere sahiptirler. Ayrica, diinya denizyolu ulasimina ve deniz ticaretine 6nemli

katkilarda bulunmaktadir.

Bu kapsamda Siiveys Kanali, Asya ve Afrika kitalarini yapay olarak ayiran bir su yolu olma
ozelligi tasirmakta ve Misir topraklari iizerinde yer almaktadir. Kanalin ingaat1 1854 yilinda
baslamig ve 1896 yilinda tamamlanarak hizmete girmistir. Siiveys Kanali, 193.3 kilometre

uzunlugundadir ve en dar noktas1 313 metre genisligindedir(Serbest, 2017).
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Sekil 2.2 Siiveys Kanali

Kaynak: (Sahin,2017,s.42).

Siiveys Kanali'nin yapim amaci, gemilerin yol mesafelerini kisaltarak zamandan ve maliyetten
tasarruf saglamak olarak belirlenmistir. Kanal, Pasifik ile Kuzey Amerika ve Avrupa arasindaki
deniz yolunu kisaltmis ve Asya ile Avrupa arasindaki mesafeyi azaltmistir. Sekil 2.2°de,
gemilerin Afrika ¢evresinden dolasmak yerine Siiveys Kanali’ni1 kullandig1 gosterilmektedir.
Siiveys Kanali, zaman ve maliyet tasarrufu saglayarak diinya tizerindeki yogun deniz ulagim
noktalarindan biri haline gelmistir (Turgut & Konbul, 2022). Siiveys Kanali'nin 6nemini artiran
bir diger faktor ise, diinyanin petrol rezervlerinin %47,3’li ve dogalgaz rezervlerinin %42,8’1
Orta Dogu bolgesinde bulunuyor olmasidir. 2015 yilinda Siiveys Kanali’nda yapilan genisletme
caligmalari, ¢ift yonlii gecis imkan saglayarak daha fazla gemi trafigini miimkiin kilmistir. Bu
genisletme, Umit Burnu cevresinden dolasimi ortadan kaldirarak zaman ve maliyet tasarrufu
saglamigtir. Bu gelisme, kiiresellesen diinyada deniz ticaretinin hizlanmasma katkida
bulunmustur (Sahin, 2017). Ote yandan yaklasik 80 kilometre uzunlugunda olan Panama
Kanali, Kuzey Amerika ile Gliney Amerika arasindaki baglantiy1 saglamaktadir. Kanal, Kuzey
Amerika'nin en giiney ucunda, Panama Cumbhuriyeti sinirlari iginde yer almaktadir. Kanalin
acilmasi, Horn Bogazi'n1 dolagma geregini ortadan kaldirarak, Pasifik Okyanusu'ndan Atlas
Okyanusu'na gegiste 15 000 kilometrelik bir mesafe tasarrufu saglamaktadir. Panama Kanali,
15 Agustos 1914 tarihinde faaliyete ge¢mistir. Kanalin gegis siiresi yaklasik olarak 9 saat
siirmektedir. Amerika Birlesik Devletleri tarafindan insa edilen kanal, havuz sistemi
kullanilarak yapilmis olup, donemin miihendislik agisindan en 6nemli projelerinden biri olarak
degerlendirilmektedir. 1914 yilindan bu yana aktif olarak kullanilmaktadir ve yilda yaklagik 14
000 gemi tarafindan gecis yapilmaktadir. Gegis licretleri agisindan, Panama Kanali, diinyanin
en fazla gecis lcretine sahip kanalidir. Bunun sebebi biiyiik orandan yol mesafelerini

kisaltmasindan kaynaklanmaktadir. Yolun uzamasiyla olusacak maliyetler yiyecek yakit ikmali
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zaman uzamasi gibi faktdrler goz oniine alindiginda gemi sahipleri bu gecis i¢in yliksek ticretler
vermeyi kabul etmektedirler (Sahin, 2017) (Sekil 2.3).

RS
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Sekil 2.3 Panama Kanali

Kaynak: (Sahin,2017,s.44).

Kiiresellesmenin giderek yayginlasmasina bagli olarak keskinlesen rekabet iilkelerin diinya
ekonomisindeki ve ticaretindeki pazar paylarini artirma gabalarin gii¢lendirmektedir. Bu hedef
dogrultusunda, iriinlerin tiretimi ve ardindan tiiketiciye ulastirilmasi siiregleri 6n plana
¢ikmaktadir. Uriin maliyetlerini en diisiik seviyede tutmak, hammadde ve iscilik maliyetlerini
minimize etmek iiretim siirecinin temel amaclar1 arasindadir. Uriiniin pazarlanmas1 asamasinda
da giderlerin minimum diizeyde tutulmasi gerekmektedir. Nihai hedef, liretim asamasindaki
maliyetleri azaltarak kar1 maksimize etmektir. Bu baglamda, deniz tagimaciligi énemli bir rol
oynamaktadir. Yapay ve dogal kanallar ile bogazlar, deniz yolu rotalarmin olusturulmasinda
tilkelere Ozellikle zaman ve maliyet tasarrufu agisindan onemli avantajlar saglamaktadir.
Denizcilik sektori, tilkelerin petrol ve ticari iiriin tasimaciligi, hammadde ihtiyaci ve ucuz is
giicline erigim gibi kilit unsurlar1 icermektedir. Bu unsurlarin etkin yonetimi, kar elde etme ve
deniz isgiiciiniin verimliligi ile dogrudan iliskilidir. Kiiresel ticarette 6nemli rol oynayan
bogazlar ve kanallar, artan ticaret hacmiyle birlikte daha yogun kullanilmakta ve bu durum,
deniz isgiiciine olan talebin artmasina yol agmaktadir. Dolayisiyla, denizcilik sektorii agisindan,

deniz is giicliniin niteliklerinin belirlenmesi ve etkin yonetimi biiyiik onem tasimaktadir.

2.3 Uluslararasi Denizcilik Mevzuati

Kiiresellesmenin denizcilik sektoriinde derin bir sekilde hissedilmesi, gemi adamlarinin
vasiflandirilmasi, gemilerdeki c¢alisan sayilariin belirlenmesi, ise alim siireglerinin
yonetilmesi, ¢aligma kosullarinin iyilestirilmesi ve sektore iliskin diger pek ¢ok konuya yonelik
toplam kaliteyi artirma g¢abalarin1 glindeme getirmistir. Bu baglamda, sektoriin etkin ve
sorunsuz bir sekilde islemesini saglamak amaciyla, diinya genelinde uluslararasi ve ulusal
diizeyde bir dizi yasal diizenleme yapilmis ve uluslararasi denizcilik orgiitleri kurulmustur. Bu

diizenlemeler ve oOrgiitler, deniz is giicliniin niteliklerini belirlemek, ise alim ve c¢alisma
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stireclerini  standartlagtirmak ve sektordeki genel kaliteyi artirmak igin kritik bir rol

oynamaktadir.

2.3.1 Uluslararasi denizcilik orgiitii (International Maritime Organization-IMO)

Uluslararasi denizcilik alaninda iilkeleri ortak bir kurallar zincirine bagli hale getirme fikri, 19.
ylizyilin sonlarina dogru ortaya ¢ikmistir. I. Diinya Savasi sirasinda (1914-1917), denizlerdeki
tasimacilik ve askeri faaliyetlerin siirdiirilebilmesi amaciyla Miittefik Devletler (Amerika
Birlesik Devletleri, Ingiltere, Fransa, Italya) arasinda bir Miittefik Denizcilik Konseyi
kurulmustur. Bu konsey, Milletler Cemiyeti'nin gozetiminde faaliyet gostermistir. Uluslararasi
Denizcilik Orgiitii ise 1948 yilinda Birlesmis Milletler (BM) Sosyal ve Ekonomik Konseyi'nin
Onerisi dogrultusunda, BM Denizcilik Konferansi'nda uluslararasi denizcilik faaliyetleri
konusunda degerlendirmelerde bulunacak daimi bir uluslararasi orgiitiin kurulmasi gerektigi
karar1 almigtir (Kurun, 2021). 6 Mart 1948 tarihinde Cenevre’de yapilan BM Denizcilik
Konferansi'nda bu orgiitiin gerekliligi vurgulanmis ve 1958 yilinda bu Orgiit, Inter-
Governmental Maritime Consultative Organization (IMCO- Hiikiimetler arasi Denizcilik
Danisma Orgiitii) adiyla resmen kurulmustur (Oztiirk, O.B. 2015).1958 yilinda IMCO olan
orgiit Denizcilik faaliyetlinde teknik konularda taraf olan iilkeler ortak hareket etmek, bilgi
aligverisinde bulunmak, denizlerde sefer halinde bulunan gemilerde emniyet standartlari
olusturmak ve gevre kirligini onlemek amaci ile BM bagl olarak kurulmustur. ilk kuruldugunda
yaptirim giicli olmayan danigsma 6rgiitii niteliginde olan IMCO yaptirim giiclinii arttirmak igin
1982 yilinda isminde danisma ifadesi olan “consultative” ifadesi ¢ikarilmistir. IMCO ismi IMO
(International Martime  Organization-Uluslararas1 ~ Denizcilik ~ Orgiitil)  olarak
degistirilmistir.(Karahan, 2011).BM nin Ingiltere’de merkezi bulunan tek kurulusu IMO ‘dur.
Tiirkiye Cumhuriyeti 1958 yilinda IMO’ iiye olan ilk iilkeler arasindadir (O. B. Oztiirk,
2015).IMO’nun organizasyon yapisini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir (Tablo 2.8).

Tablo 2.8 IMO 'nun Organizasyon Yapist

Genel Kurul
Deniz Emniyeti Komitesi (MSC)
Deniz Cevresini Koruma Komitesi (MEPC)
Konsey Alt Komiteler
Hukuk Komitesi (LEG)
Teknik s birligi Komitesi (TC)
Kolaylagtirma Komitesi (FAL)
Sekretarya

Kaynak: (Bayram, 2010 ,s.3).
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Tablo 2.8 IMO’nun organizasyon yapisi gosterilmistir. IMO'nun organizasyon yapisi {i¢ ana
bilesenden olugsmaktadir: Genel Kurul, Konsey ve Sekretaryadir. Genel kurula bagl konsey 5
tane komite ve alt komitelerden olugsmaktadir. Genel Kurul, IMO’nun en yiiksek yetkili
organidir ve tiim iiye iilkeleri kapsar. Genel Kurul, her iki yilda bir diizenli olarak toplanir,
ancak olaganiistii durumlarda olaganiistii toplantilar da gergeklestirebilir. IMO Genel Kurullari,
genellikle IMO Konferanslar1 olarak adlandirilir. Bu toplantilarda, IMO'nun politikalar
belirlenir, biitge olusturulur ve finansal konularla ilgili kararlar alinir (Bayram, 2010). Genel
Kurul’un bir alt kademesinde MSC yer almaktadir. MSC, deniz emniyeti ile ilgili 6neri ve
politikalar1 gelistirir ve bu Onerilerle birlikte izleyecek yol haritalarint Genel Kurul'a sunar.
Ayrica, Genel Kurul'un kararlar1 dogrultusunda Sekretaryada gorev alacak kisileri atama
yetkisine sahiptir. Genel Kurul'a, finansal raporlar ve biitce tahminleri gibi bilgileri iletmek de
MSC'nin gorevleri arasindadir. Konsey tiyeleri A.B.C seklinde boliimlere ayrilmistir (Tablo
2.9).

Tablo 2.9 IMO'nun Konsey Boliimleri

A Kiiresellesen Diinyada deniz tasimaciliginda en etkin ve en biiyiik paya sahip olan 10
tiye lilkeden olugsmaktadir.
B A smifinda yer almayan, A Sinifindan sonra gelen deniz tasimaciliginda etkin ve en

biiyiik paya sahip olan 10 iiye iilkeden olusmaktadir.

C A-B simifinda yer almayan fakat denizlerdeki tasimacilikla ilgili 6zel ve 6nemli ¢ikarlart
bulunan, Diinya deniz tagimaciliginda denizler agisindan jeopolitik olarak 6neme sahip
olan, onemli stratejik cografi bolgeleri temsil etmek igin secilen 20 iiye iilkeden
olusmaktadir.

Kaynak:(Bayram, 2010 ,s .5).

Tablo 2.9'da IMO Konsey boliimleri A, B ve C olarak siralanmustir. 1 Aralik 2023 tarihinde,
IMO'nun 33. Genel Kurul toplantis1 Londra'da gergeklestirilmistir. Bu toplantida konsey tiyeligi
secimleri yapilmigtir. Tiirkiye Cumbhuriyeti, segimlerde C sinifindan 143 oy alarak ikinci
siradan iyelige secilmistir (T.C. UAB, 2023). Tiirkiye, ilk kez aday oldugu 1999 yilindan
itibaren, 2023 yilina kadar her iki yilda bir yapilan konsey se¢imlerinin tamaminda {iyelige
secilmistir (T.C. Disisleri Bakanligi, 2023). Konseye bagli Komiteler ise su sekildedir: Deniz
Emniyeti Komitesi (MSC), Deniz Cevresini Koruma Komitesi (MEPC), Hukuk Komitesi
(LEG), Teknik Is birligi Komitesi (TC) ve Kolaylastirma Komitesi (FAL). Bu kapsamda MSC,

deniz emniyeti ve giivenligi ile ilgili konularla ilgilenen bir uluslararas1 kurulugtur. MLC
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tiyeleri, IMO biitiin iyelerinden olusmaktadir MSC alt komiteleri su sekilde 6zetlenebilir
(Tablo 2.10):

Tablo 2.10 Deniz Emniyet Komitesi (MSC) Alt Komiteleri,

Seyir Giivenligi (NAV)

Telsiz Haberlesmesi ve Arama-Kurtarma (COMSAR)

Egitim ve Vardiya (STCW)

Tehlikeli Maddelerin, Kat1 Yiiklerin ve Konteynirlarin Taginmasi (DSC)
Gemi Dizayn1 ve Donanimi (DE)

Yangindan Korunma (FP)

Gemi Dengesi, Yiikleme Hatlar1 ve Balik¢1 Gemilerinin Giivenligi (SLF)
Bayrak Devleti Uygulamalar1 (FSI)

Dokme Sivilar ve Gazlar (BLG)

Kaynak: (Ayan, 2010, s.279).

Tablo 2.10'da yer alan MSC alt komiteleri, diinya deniz ticaret filosunun isleyisine yonelik
standartlar gelistirmistir. Bu standartlar, denizlerde giivenligin saglanmasini amaglamakta olup,
ayn1 zamanda deniz is giliciiniin glivenligi ve deniz ticaretinin kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi
hedeflenmistir (Ayan, 2010a). MEPC ise 1973 yilinda kurulan bu komite, ¢evresel faktorleri
g6z oniinde bulundurarak denizlerdeki kirliligi 6nlemek ve deniz kirliligini kontrol altina almak
amaciyla olusturulmustur. Deniz Emniyeti Komitesi'nden sonra en yetkili ikinci komite olarak
konumlanmaktadir (Aydin Okur, 2008).

Ote yandan Hukuk Komitesi (LEG), IMO’nun yasal mevzuatlari, hukuki sorunlar1 ve
diizenlemeleriyle ilgili olarak kurulmustur ve IMO'nun tiim iiye iilkelerinin temsilcilerini
icermektedir (Bayram, 2010). Teknik Is birligi Komitesi (TC) ise IMO tarafindan, gelismekte
olan tilkelerle teknik is birliginin saglanmasi amaciyla 1966 yilinda kurulmustur. 1984 yilinda
IMO Sozlesmesi'nde yapilan bir diizenleme ile kurumsal bir kimlik kazanmistir. Komite,
IMO'nun tiim {iye {ilkelerinin temsilcilerini igermektedir (Bayram, 2010). Bunun yaninda
Kolaylagtirma Komitesi (FAL) 1972 yilinda kurulmustur ve IMO'ya iiye tiim iilkelerin
temsilcilerine agiktir. Komitenin amaci, formaliteleri azaltarak karar alma siireclerini

hizlandirmak ve biirokrasiyi en aza indirmektir (Ayan, 2010b).

Bu kapsamda giintimiizde denizcilik alaninda yiiriitiilen faaliyetlerin uluslararasi standartlar ve
kurallar ¢ercevesinde gergeklestirilmesi, denizlerdeki riskleri azaltmak ve uluslararasi diizeyde
etkili bir rol oynamak adina olusturulan IMO'ya taraf olmak, denizcilik politikalarinin
vazgecilmez bir unsuru haline gelmistir. Bu durum kiiresellesen ve her gecen giin deniz

ticaretinin gelistigi diinyada {i¢ tarafi denizlerle ¢evrili ve iki 6nemli bogaza sahip olan Tiirkiye
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Cumhuriyeti agisindan da biiyiikk 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda Tiirkiye’ nin taraf oldugu

sozlesmeler ile uluslararasi standartlara uyum saglamaktadir (Tablo 2.11).

Tablo 2.11 Tiirkiye'nin Taraf Oldugu S6zlesmeler

SOLAS 74 (Denizde Can Emniyeti) Sozlesmesi

LOAD LINE 66 (Yiikleme Hatlar1) S6zlesmesi

LOAD LINE 88 Protokolii

TONNAGE 69 (Tonaj) Sézlesmesi

COLREG 72 (Denizde Catismay1 Onleme) Sozlesmesi

MARPOL 73/78 (Ek I/Il) (Deniz Kirliligi) S6zlesmesi

MARPOL 73/78 (Ek V)

STCW 78 (Uluslararas1 Gemi adamlarinin, Vardiya Tutma Standartlari, Sertifikalandirma ve
SAR 79 (Denizde Arama Kurtarma) Sézlesmesi

IMSO 76 (Uluslararas1 Deniz Uydu Organizasyonu) S6zlesmesi

INMARSAT 76 OA (Uluslararasi Deniz Uydu Organizasyonu) Sézlesmesi degisikligi
INMARSAT 94 degisikligi

INMARSAT 98 degisikligi

IMO 48 So6zlesmesi

IMO 93 Sozlesmesi degisikligi

CLC 92 (Petrol Kirliligi Etkileri Sivil Sorumluluk) Protokolii

FUND 92 (Petro Kirliliginin Telafisi I¢in Fon Tesisi) Protokolii

LLMC 76 (Deniz Hasarlarina Karsi Sorumluluk Kisitlamasi) S6zlesmesi

OPRC 90 (Petrol Kirliligine Hazirlik Karsilikli Is birligi) Sozlesme

Kaynak: (Ayan, 2010, s.5).

Tablo 2.11°de Tiirkiye’nin taraf oldugu IMO sozlesmeleri listesi verilmistir. Tirkiye, bu
sO0zlesmelere taraf olarak kiiresellesen diinyada uluslararas: standartlara uyum saglamakta ve
denizcilik sektoriinii daha ileri seviyelere tasimayr hedeflemektedir (DEHUKAM, 2024).
Ornegin SOLAS 74 Denizde Can Emniyeti sdzlesmesi iken LOAD LINE 66 Yiikleme Hatlari

sOzlesmesini ifade etmektedir.

2.3.2 STCW Gemi adamlarmn egitim, belgelendirme ve vardiya tutma standartlari

STCW'78 olarak bilinen Gemi Adamlarmin Egitim, Belgelendirme ve Vardiya Tutma
Standartlar1 (Standards of Training, Certification, and Watchkeeping) Uluslararas1 S6zlesmesi,
7 Temmuz 1978 tarihinde Londra'da IMO tarafindan gergeklestirilen bir konferansta kabul
edilmistir. Bu s6zlesme, taraf iilkelerin gemi adamlarinin egitim ve vardiya tutma standartlarini
belirleyerek uluslararasi bir cergeve olusturmustur. Taraf devletler, sozlesmede belirtilen
standartlar1 ulusal diizeyde uygulamak icin gerekli yasal diizenlemeleri yapmakla yiikiimliidiir.

Sozlesme, 28 Nisan 1984 tarihinde yiiriirliige girmis olup, 1995 ve 2010 yillarinda yapilan
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degisikliklerle STCW 95 olarak anilmaya baslanmistir (Sahin,2023). Tiirkiye Cumhuriyeti,
1992 yilindan itibaren STCW'78 s6zlesmesinin tarafidir (Ulusoy, 2013).

STCW'78, kiiresellesen dilinyada ticaretin biiylik kisminin denizlerde gergeklestirilmesi
nedeniyle denizlerde calisan gemi adamlarmin egitim standartlarini belirlemek amaciyla
olusturulmus bir sozlesmedir. Bu sdzlesme, gemi adamlarinin gemi igindeki gorevlerini etkin
bir sekilde yerine getirebilmeleri i¢in gerekli egitimleri almalarini zorunlu kilar. Uluslararast
sularda faaliyet gosteren tiim deniz tasimaciligi sirketleri, STCW'78'e taraf olup olmadiklarina
bakilmaksizin, sozlesmeye taraf iilkelerin liman kontrollerinde karsilasabilecekleri denetimler
ve bu denetimlerin sonuglariyla olusabilecek yaptirimlardan kaginmak i¢in sézlesmede
belirtilen kurallara uymak zorundadir (MEB, 2014). STCW sozlesmesi uyarinca gemi

personellerinde bulunmasi gereken sertifikalar tablo halinde verilmistir (Tablo2.12).

Tablo 2.12 STCW Sézlesmesi Geregince Personelde Bulunmasi Gereken Sertifikalar

Sertifikalar

Kaptan ve zabit Sertifikalari

Tibbi ilk yardim sertifikasi, Tibbi bakim sertifikasi
Vardiya tutma sertifikasi, Vardiya tutan personel listesi
Yolcu gemisinde ¢alisan personel sertifikalari

Telsiz haberlesme sertifikalari

Temel Egitim kanitlari, fleri yangin miicadele sertifikasi
Tankerde ¢alisan personel i¢in gerekli sertifikalar

Ro-ro Asgari donanim belgesine uygun yeterlilik belgeler
Hizli kurtarma botu kullanma sertifikasi

Caligma saatleri ¢izelgesi, Dinlenme saatleri ¢izelgesi

Kaynak: (DTO, 2002, DTO, 2002, 24 Temmuz 2001 tarih ve 24471 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yiuriirlige giren yeni “Gemi adamlar1 Yo6netmeligi” STCW belgeleri).

Tablo 2.12'de, STCW'78 sozlesmesinin ongdrdiigii maddelere gore gereklilik arz eden
sertifikalar belirtilmistir. Bu sertifikalarin varligi, liman devleti tarafindan denetlenebilir
(Bayram, 2010). Uluslararas: standartlarda personel egitimi i¢in gerekli belge ve sertifikalarin
saglanmasi, gemi adamlarinin vasiflandirma sorunlarinin énlenmesini amaglamaktadir. Gemi
tiirii ve personelin gérev tanimina bakilmaksizin, belirli kurallar gergevesinde yiiksek kaliteyi
hedefleyen bu sozlesme, uluslararasi sularda yasanabilecek sorunlarin oniine gecilmesini ve

olasi risklerin en aza indirilmesini saglamay1 hedeflemektedir.
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Tablo 2.13 STCW Temel Egitimleri

Denizde Kisisel Can Kurtarma Teknikleri

Temel ilk Yardim

Yangin Onleme ve Yanginla Miicadele

Personel Giivenligi ve Sosyal Sorumluluk

Can Kurtarma Araglarini Kifayetli Kullanma belgeleri

Kaynak: (DTO, 2002, 24 Temmuz 2001 tarih ve 24471 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige
giren yeni “Gemi adamlar1 Yonetmeligi” STCW belgeleri)

STCW sozlesmesine gore, gemi i¢inde gorev alacak deniz is giiciiniin, Tablo 2.13'te belirtilen
egitimleri almis olmasi gerekmektedir. Ayrica, tiim gemi adamlarinin zorunlu giivenlik

belgelerini her bes yilda bir yenilemeleri gerekmektedir (DTO, 2002).

STCW, 1978 yilinda denizcilik egitimi ile ilgili standartlar1 belirlerken, teorik standartlar
olusturmustur. 1995 yilinda, teorik standartlara ek olarak pratik standartlar da eklenmis ve
donemin gerekliliklerine gore teorik standartlarda degisiklikler yapilmistir. 2010 yilinda ise
egitim alanindaki yetkinlikler daha kapsamli hale getirilmistir. STCW, Kod A ve Kod B
boliimlerinden olugmaktadir. Kod A, uyulmasi zorunlu sartlar1 igermekte olup, Kod B ise Kod
A'nin uygulanmasina yonelik tavsiyeleri kapsamaktadir. Gemi adamlari i¢in gerekli egitimler,
vardiya sartlari, is tanimlari, sorumluluklar ve terfi sartlarina iligkin sertifikalar, IMO tarafindan

belirlenerek uluslararasi standartlara baglanmistir (Kan, 2019).

2.3.3 Denizcilik ¢alisma konvansiyonu (Maritime Labour Convention- MLC)

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO- International Labour Organization) tarafindan hazirlanan
69 denizcilik ¢alisma sozlesmesi, 2006 yilinda bir araya getirilerek tek bir ana baslik altinda
toplandi ve Denizcilik Calisma Konvansiyonu (MLC) olusturuldu. MLC bélimleri
Tablo2.14’te verilmistir.

Tablo 2.14 Denizcilik Calisma Konvansiyonu Boliimleri

No Boliimler

Gemi adamlarinin Gemide Calismas i¢in Asgari Gereklilikler

Is Sartlar1

Konaklama, Dinlenme ve Eglence Tesisleri, Kumanya

Sagligin Korunmasi, Tibbi Bakim, Refah ve Sosyal Giivenlik Korumasi
Uygunluk ve Uygulama

Kaynak (Kan, 2023, 5.2302).

QPR |WIN|F-

Tablo 2.14’te MLC bes ana bolimii detayli bir sekilde siralanmaktadir: Birinci boliim,

denizcilikte calisan gemi adamlarinin gemide calisabilmesi i¢in gerekli asgari sartlari belirler.
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Bu sartlar arasinda gemi adamlarinin yas sinir1, gemide ¢calismaya uygunluk i¢in saglik raporu,
gerekli egitim ve yeterlilik diizeyleri, ise alim siiregleri gibi genel kurallar yer almaktadir. Ikinci
boliim is¢i ile isveren arasinda yapilmasi gereken is akdini, is¢inin ve isverenin hak ve
sorumluluklarini, 6denecek iicret ve diger mali 6demeleri igerir. Ayrica, gemi igindeki ¢alisma
ve dinlenme saatleri, mesailer, calisma sartlari, ig¢inin gemiden ayrilmasi ve buna bagh
maliyetler varsa tazminatlar gibi konular: kapsamaktadir. Ugiincii boliim gemi igindeki yasam
standartlarin1 diizenler. Gemi i¢i havalandirma, temizlik, tuvalet ve banyo gibi asgari yagam
kosullarinin saglanmasini, ortak dinlenme alanlarinin bulunmasini, yatacak ve dinlenilecek
odalarin diizenlenmesini, saglik sorunlar1 i¢in revir hizmetinin saglanmasini, yemeklerin ve
gida temininin diizenlenmesini ve gerekli teknik donanim ile altyapinin olusturulmasini igerir.
Dordiincii bolim gemi adamlarinin tibbi tedavi gerektiren durumlar i¢in gemide revir
bulundurulmasini, is¢inin sakatlanma veya Olmesi durumunda gemi sahiplerinin
sorumluluklarini ve sosyal giivenlik haklariin belirlenmesini igerirken besinci boliim ise
gemilerin hareket halinde olabilmesi igin gerekli uygunluk standartlarini belirler. Ayrica,
gemilerin belgelendirilmesi siireclerini, geminin bayrak devletinin ve liman devletinin

sorumluluklarini, uygulama ve uygunluk konularini icerir (Bediik, 2012).

MLC icin iki kosulun saglanmasi ve yiiriirliige girmesi kararlastirilmistir. ilk kosul, diinya
ticaret filosunun %33'iine sahip iilkelerin bu konvansiyona katilmasidir. Ikinci kosul ise, en az
30 devletin s6zlesmeye taraf olmasidir. Bu iki kosulun saglanmasi 2019 yilinda gerceklesmis
ve MLC yiiriirliige girmistir. MLC’nin 5. maddesinin 7. paragrafina gore, iilkeler MLC’ye taraf
olup olmamalarma bakilmaksizin, MLC tarafi olan bir iilkenin limanlarinda denetime tabi
tutulabilirler. Bu denetim sonucunda gemide bir eksiklik tespit edilmesi durumunda, gemiler
cezalandirilabilir (Kan, 2023).

Tiirkiye, 2006 yilinda MLC imzalamis olmasina ragmen, onay siireci tamamlanmamustir. Bu
nedenle, Tiirkiye MLC'ye taraf iilkeler arasinda yer almamaktadir. Ancak, Tiirk bayrakli
gemiler, MLC'ye taraf olan iilkelerin limanlarinda denetime tabi tutulabilir. Bu denetimler
sonucunda gemilerde MLC tarafindan dngoriilen standartlara uygunluk saglanmadigi takdirde
cezai yaptirimlarla karsilasabilirler. MLC denetimleri sonucunda Tiirk bayrakli gemilere

yazilan eksikliklerin 2017-2022 yillarina gore dagilimim gostermektedir (Tablo2.15).
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Tablo 2.15 MLC Denetiminde Tiirk Bayrakli Gemilerin Eksiklikleri (2022-2017).

Yil Eksiklik Sayis1 Gemi Sayisi Denetim Sayis1
2022 108 53 61
2021 71 48 53
2020 64 40 42
2019 89 59 60
2018 102 67 69
2017 150 84 91
Toplam 584 351 376

Kaynak: (Kan, 2023, 5.2299).

Tablo 2.15°te 2022 yilinda gergeklestirilen denetimlerde, 53 gemide 61 denetim sonucu toplam
108 eksiklik tespit edilmistir. Bu veriler, Tiirk bayrakli gemilerin uluslararasi standartlara uyum
konusunda eksiklikler barindirdigini ortaya koymaktadir. Bu durum, denizcilik sektdriindeki
vasiflandirma sorunlarinin yani sira, ¢alisma standartlarinin da gelistirilmesi gerektigini
gostermektedir. MLC, deniz is giiclinlin ¢alisma sartlarini ve asgari yasam kosullarini belirleyen
onemli bir sozlesmedir. Buna gore gemi adamlariin yalnizca vasifli bir ig giiciine sahip
olmalar1 degil, ayn1 zamanda ¢alisma ortamlarinin da uygun olmasi1 gerekmektedir. Uluslararasi
sOzlesmeler, meslek alaninin gelistirilmesi, uygun calisma kosullarinin saglanmasi, gemi igi
teknik arag ve gereclerin yeterli diizeyde olmasi ve is siireclerinin sorunsuz bir sekilde devam
etmesini temin etmek amaciyla olusturulmustur. MLC, denizcilik sektoriindeki ¢alisma yasam
kosullarimi belirli bir standartta tutarak, deniz is giiclinlin insan ve g¢alisan haklarina uygun
calisma kosullar1 ve ortamini olusturmay1 hedeflemektedir. Ayrica, is gérme edimini yerine

getiren deniz is giicliniin emek somiiriisiiniin 6niine ge¢ilmesini amaglamaktadir.

2.3.4 SOLAS 74 Denizde can emniyeti sozlesmesi

SOLAS 74 Sozlesmesi, denizlerde faaliyet gdsteren ticari gemilerin can emniyeti ile ilgili
diizenlemeleri belirleyen en 6nemli uluslararas1 sézlesmedir. Ik olarak 1914 yilinda kabul
edilen bu sozlesme, 14 Nisan 1912 tarihinde Titanik adli geminin bir buzdagina ¢arpmasi
sonucu meydana gelen kazadan sonra olusturulmustur. Titanik felaketi, gemi giivenligini
artirmak amaciyla denizcilik sektdriinde kapsamli diizenlemelerin yapilmasini gerektirmistir.
Bu baglamda, SOLAS so6zlesmesi, tim ticari gemiler i¢in denizlerdeki sefer emniyetini
saglamak amaciyla bir dizi kural ve standart gelistirmistir. Bu diizenlemeler arasinda can
kurtarma botlarinin sayisi, yangin Onleme sistemleri, telgraf sinyalleri ve can giivenligi

risklerine kars1 alinmasi gereken tedbirler bulunmaktadir (Ozcan & Bastug, 2020).
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SOLAS 74 sozlesmesi, ilk kez 1914 yilinda 13 iilke tarafindan kabul edilmistir. S6zlesme,
1929, 1948 ve 1960 yillarinda ¢esitli eklemeler ve gilincellemelerle genisletilmistir. En son
haliyle SOLAS 74, 1 Kasim 1974 tarihinde kabul edilmis olup, bu metin altinda
degistirilmeyecek ana maddeler ile giintin kosullarina gore yenilenecek maddeler belirlenmistir.
Sozlesme, 25 Mayis 1980 tarihinde yiirtirliige girmistir (Bayram, 2010).

Tiirkiye, SOLAS 74 sozlesmesine 6 Mart 1980 tarihinde Resmi Gazete ‘de yayimlanan
bildirimle taraf oldugunu bildirmistir. SOLAS 74'lin 1981 ve 1983 yillarinda yapilan
degisiklikleri Tiirkiye tarafindan 9 Temmuz 1986 tarihinde onaylanarak yiiriirliige girmistir

(Oztiirk, 2015). Tablo 2.16°da SOLAS74 sozlesmesi kapsaminda deniz tagitlarnin emniyeti

icin gemiler ve limanlarda gosterilmesi gereken zorunlu belgeler siralanmustir.

Tablo 2.16 SOLAS So6zlesmesine Gore Zorunlu Belgeler

1 Yolcu gemisi giivenlik belgesi

2 Yiik gemisi insa glivenlik belgesi

3 Yiik gemisi techizat giivenlik belgesi

4 Yiik gemisi telsiz telgraf (1999°dan sonra GMDSS) * giivenlik belgesi

5 Yiik gemisi telsiz telefon giivenlik belgesi

*GMDSS (Global Maritime Distress Safety System- Kiiresel Denizcilik Tehlike ve Glivenlik Sistemi)

Kaynak: (Ayan, 2010b, s.283).

SOLAS 74 sozlesmesi, kiiresellesen diinyada denizlerde seyir halinde olan gemilerin ve
miirettebatinin giivenligini saglamak amaciyla diizenlemeler igeren bir protokoldiir. Gemi
sahipleri, kurumlar, kuruluslar ve iilkeler bu s6zlesmeye uymak zorundadir. S6zlesmeye uyum,
diizenli olarak yapilan denetimlerle kontrol edilir. Denetim sonucunda, Tablo 2.16°da belirtilen
belgeler temin edilmelidir. SOLAS 74 s6zlesmesi geregi, gemilerin kontrol maddeleri "Liman
Devletleri" otoriteleri tarafindan denetlenir. Bu denetimlerde belgelerde eksiklik tespit edilen
gemilerin denize agilmasina izin verilmeyebilir (Yaycioglu, 2023). SOLAS 74 sozlesmesinde
dikkat c¢ekici bir diger 6zellik, "Biiyiikbaba Klozu" (Grandfather Clause) olarak bilinen bir
diizenlemedir. Bu kavram, her geminin yapildig1 yil itibariyla gecerli olan SOLAS 74
s6zlesmesi hiikiimlerine tabidir. Ornegin, 1995 yilinda insa edilmis bir gemi, o dénemde
yuriirliikte olan SOLAS 74 hiikiimlerine uygun olmalidir. Daha sonraki yillarda, bu geminin
yeni kurallara uymasi talep edilmez. Ancak, giincel sozlesmede yer alan "her gemi" veya "tiim
gemiler" ifadeleri igeren yeni diizenlemeler bu gemiler i¢in gegerli olacaktir (Yaycioglu, 2023).

Bu kapsamda SOLAS 74 boliimleri su sekilde gosterilebilir (Tablo 2.17).
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Tablo 2.17 SOLAS Bolumleri

Genel Hiikiimler

Insaat bolmelere, stabilite, makine ve elektrik donanimlar1 Yangindan Korunma, Yangin Ihbar ve
Can Kurtarma Araglar1 ve Donanimlari, Can kurtarma aletleri (LSA) Kodunu igerir

Telsiz Haberlesmesi

Seyir Emniyeti

Yiiklerin Tasinmasi

Tehlikeli Yiiklerin Taginmasi- Uluslararasi tehlikeli yiik (IMDG) kodunu ve onun iginde;
Niikleer Gemiler

Gemilerin Giivenli Yonetimi- Emniyetli Ynetim (ISM) kodunu igerir

Yiiksek Siiratli Teknelerin Giivenlik Onlemleri- Yiiksek hizl1 tekne (HSC) kodunu igerir
Deniz Emniyeti Ozel Onlemleri: Deniz Giivenligi Ozel énlemleri- Uluslararasi gemi ve liman
Dokme Yiik Gemileri Ilave Emniyet Onlemeleri

Kaynak: (Yaycioglu, 2023).

Tablo 2.17°de SOLAS 74 sozlesmesinin kiiresel denizcilik faaliyetlerinde denizlerde meydana
gelebilecek kazalar1 dnlemek ve deniz is gliciiniin emniyetini saglamak amaciyla getirdigi
onlemler ve kurallar ayrintili olarak verilmistir. SOLAS 74, gemilerde can giivenligi ile ilgili
standartlar1 belirleyerek hayat kurtarma araglarinin, (can yelekleri, kurtarma sallar1 ve botlari
vb.) Sayisini ve yerlesim diizenini tanimlar. Ayrica, gemi i¢inde olast bir yangin durumuna
kars1 alinmasi gereken onlemleri diizenler; yangini sondiirmek i¢in gerekli yangin sondiirme
ekipmanlarinin, yangin alarm sistemlerinin standartlarini belirler. Acil durumlar igin etkili bir
yardim ¢agris1 yapabilmek adma gerekli ihbar sistemlerini olusturur. Gemi ingas1 ve
isletilmesiyle ilgili standartlar belirler; gemilerin teknik tasarimlari, gilivenlik i¢in gerekli
elektrik sistemleri ve diger ara¢ gereglerin standartlarini belirler. Giivenlik sistemlerinin
olusturulmasinda belirtilen standartlarin yerine getirilmesi ile bu donanimi kullanacak
personelin egitimine dair kurallar1 da diizenler. Telsiz kullanimindan yangin sondiirme ve gemi
yapimina kadar, insan faktoriinii dikkate alir. SOLAS 74 ayrica, denizcilerin egitim ve
sertifikasyon programlarini diizenler ve gemi ¢alisanlarinin denizcilik bilgilerini artirarak acil
durumlarda giivenlik kurallarina uygun hareket etmelerini saglar. Bu diizenlemelerle, deniz is
giicliniin giivenli bir sekilde seyir yapmasini ve denizlerdeki genel giivenlik standartlarinin
yiiksek tutulmasini hedefler (Yaycioglu, 2023). Fakat SOLAS 74 sozlesmesinin kapsamadigi

bazi deniz araglar1 Tablo 2.18 de gdsterilmistir.
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Tablo 2.18 SOLAS 74 Sozlesmesinin Kapsamadigi Gemiler

Harp gemileri ve asker tagiyan gemiler
500 grostondan kiiciik yiik gemileri
Makine ile yiiriitiilmeyen gemiler

Ilkel sekilde yapilan agac gemiler
Ticari iglerde kullanilmayan gezi yatlari
Balike1 gemileri

OO IWIN|F

Kaynak: (Yaycioglu, 2023).

SOLAS 74 deniz giivenligi ve can emniyetine yonelik kapsamli bir sdzlesmedir ve sdzlesme
kapsaminda gemilerin genellikle uluslararasi sularda seyir halinde gemilere yonelik olmasina
karsin bazi deniz araglarini kapsamamaktadir (Tablo 2.18). Bu durumun baslica nedeni kapsam
dis1 gemilerin tasarim ve standartlarinin uluslararasi seyir halinde olan gemilerden farkli

ozelliklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.

2.3.5 Uluslararasi calisma orgiitii (ILO-International Labour Organization)

Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), toplumu olusturan bireyler arasinda sosyal barisin
saglanmasinin sosyal adalet araciligiyla miimkiin olacagini savunan bir uluslararasi kurulustur.
1919 yilinda kurulan ILO, BM kurulusudur ve uluslararasi ¢aligma standartlarini belirleyen 189
sOzlesme ve 205 tavsiye karar1 icermektedir. ILO, insana yarasir is (decent work) kavrami
tizerinde durarak, calisma yasaminin olumsuz etkilerden arindirilmasin1 ve uluslararasi
standartlarla uyumlu hale getirilmesini hedeflemektedir. Tiirkiye, 1932 yilinda Milletler
Cemiyeti'ne iiye olduktan sonra ILOmun iiyesi olmustur. Tiirkiye, ILO {iyeligi sonrasinda, 1936
yilinda kabul edilen 3008 sayil1 Is Kanunu'nu ILO kurallarina uygun olarak hazirlamistir. 1945
yilinda kurulan Caligma Bakanligi tarafindan hazirlanan c¢alisma hayati ile ilgili kanunlar,
gecmisten giinlimiize kadar ILO prensipleriyle uyumlu olmaya 6zen gostermistir. Calisma
hayatin1 diizenleyen kanunlarin olusturulmasinda ILO'nun esaslari belirleyici bir faktor
olmustur. Tiirkiye'nin onayladig: ilk ILO s6zlesmesi, 1937 yilinda kabul edilen 45 sayili ILO
sozlesmesidir. Bu sozlesme, madenlerde ve yeraltinda kadin is¢i ¢alistirilmamasi ile ilgili
diizenlemeleri icermektedir. Denizcilik sektoriinde calisma hayatina dair ILO tarafindan
diizenlenmis cesitli sozlesmeler bulunmaktadir. Tiirkiye tarafindan onaylanan ve denizcilik

sektorii ile ilgili olan bu sozlesmeler sunlardir (ILO, 2024);

— Ticaret Gemilerinde Calisan Kaptanlar ve Gemi Zabitlerinin Mesleki Yeterliliklerinin
Asgari Icaplarina iliskin Sézlesme (C53), gemilerde c¢alisan kaptanlar ve gemi

zabitlerinin mesleki yeterlilik ve ehliyetlerine yonelik belirli asgari standartlart
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belirleyen bir uluslararasi sozlesmedir. Sozlesmeye gore: Mesleki Yeterlilik Sartlart:
Gemilerde gorevli tiim personelini kapsamaktadir. Personellerin ilgili idari kurumca
onaylanmig Yyeterlilik ehliyetine sahip olmadir. Bu belgeler, gemilerde c¢alisan
personelin gerekli egitimleri aldiginin gostergesidir. Yeterlilik belgesi olmayanlar
gemilerde ¢alisamazlar. Bu diizenleme, gemi calisanlarinin uluslararasi standartlara
uygun olarak bilgi ve becerilere sahip olmasin1 amaglar. Gemi Adamlarinin
Hastalanmasi, Yaralanmasi ya da Oliimii Halinde Armatdriin Sorumluluguna liskin
So6zlesme (C55), gemilerde calisan personelin saglik sorunlari ve is kazalari durumunda
armatorlerin (igverenlerin) sorumluluklarint belirleyen bir uluslararast sézlesmedir.
Gemiler ¢alisma kosular1 bakimindan hem isyeri hem de is sonrasi ikamet edilen ve
dinlenmenin gerceklestigi yer olarak diger ¢alisma ortamlarindan farkli bir kategoriye
sahiptir. Ise giris ve bitis tarihleri arasinda meydana gelen Gemi adamlarinin saglhk
sorunlart ve gemide meydana gelebilecek kaza yaralanma 6liim ve hastalik gibi
sorunlarin olusmasi durumunda Isveren niteliginde olan paydaslarin sorumlu oldugu

vurgulanmistir.

— Asgari Yas (Deniz) Sozlesmesi — C 58: Gemilerde 15 yas altinda g¢ocuk isci

calistirilamaz.
— Gemilerde Miirettebat I¢in Iase ve Yemek Hizmetlerine liskin S6zlesme — C 68.

— Gemi Ascilarmin Mesleki Ehliyet Diplomatlarina Iliskin Sézlesme — C 69: Gemilerde
asc1 olarak calisacak personelin gerekli yeterlilige sahip olmast ve bunun

belgelendirilmesi gerekmektedir.
— Gemi Adamlarinin Saglik Muayenesine lliskin S6zlesme — C 73.

— Miirettebatin Gemide Barinmasina Iliskin Sézlesme — C 92: Gemi yapim planmn
baslanmasiyla birlikte gemi de ikamet edecek gemi adamlarinin barinacaklari yerlerinin
gemi iizerindeki yeri ve gemi adamlarmin kalmasina uygunlugu hakkinda konulari

igerir.
— Gemi Adamlar1 Ulusal Kimlik Katlarina Iliskin Sézlesme—C 108.

— Miirettebatin Gemide Barindirilmasina Iliskin Sozlesme — C 133: Gemi adamlarimin

kaldiklar1 kamaralarda 2’den fazla gemi miirettebat1 kalmamasi yoniinde sézlesmedir.

— Gemi Adamlarmin Yillik Ucretli Iznine Iliskin S6zlesme — C 146: Gemi adamlar1 yillik

ticretli izinleri hakkindaki s6zlesmedir. Gemi adamlarinin yillik Gicretli izinleri vardir.
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— Liman Islerinde Saglik ve Giivenlige iliskin Sézlesme — C 152.
— Gemi Adamlarmin Saghgmin Korunmasi ve Tibbi Bakimina iliskin Sézlesme — C 164
— Gemi Adamlarinin Ulkelerine Geri Génderilmesine Iliskin Sézlesme — C 166.

Uluslararasi orgiitlere ve sdzlesmelere taraf olmak, kiiresellesen diinyada sektorlerin belirli bir
standartta diizenlenmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir. Denizcilik sektorii 6zelinde,
uluslararasi denizyolu tasimaciligiyla uyum saglamak, kalite ve istihdam sorunlarinin ortadan
kaldirilmasina yardimer olmaktadir. Gemi adamlarinin vasiflandirilmast agisindan, diinya
genelindeki gemi adamlariin yeterliliklerinin belirlenmesi ve ¢calisma kosullarina iliskin genel
hiikiimler saglanmasi, deniz is giiclinliin ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesine ve sektoriin

isleyisinin daha verimli hale gelmesine katkida bulunmaktadir.

2.4 Denizcilik Egitim Modelleri

Insanlik, denizlerde hareket etme yetenegi kazandikea, ilkel sallardan kiirekli gemilere ve
sonrasinda sanayi devriminin bir sonucu olarak buharli gemilere gecis yapmistir. Buharl
gemiler, deniz ulasiminda seri hareket imkani sunarak denizyolu tagimaciligini diinya
ticaretinde vazgecilmez bir ulastirma bicimi haline getirmistir. Bu ulagim bi¢iminin
saglanabilmesi i¢in, gemilerde gorev yapacak nitelikli isgiicline ihtiya¢ vardir. Ancak, diinya
genelinde nitelikli is giicli eksikligi 6nemli bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu sorunun
¢oziimi i¢in denizcilik egitim kurumlari agilmis ve agilmaya devam etmektedir. Denizcilik
sektoriine onem veren iilkeler, bu alandaki gelismislik seviyelerini yiiksek tutmay1
basarmuglardir. Ingiltere, ABD ve Rusya, deniz giiciine verdikleri dnemle kiiresel gii¢ haline
gelmislerdir. Ozellikle Ingiltere, bir ada devleti olmasina ragmen "iizerinde giines batmayan
imparatorluk" unvanini kazanmis ve denizlerdeki giiciin en 6nemli aktdrii olmustur. ingiltere

““

Kraligesi Elizabeth’in 1587°de Amirallerine soyledigi “... Ne diisman ne dost ne de tarafsiz bir
millet, deniz ticaret ve kuvvetinde Ingiltere den daha kuvvetli hale gelmeyecek ...” sdzii ile deniz ticareti
ve kuvvetinde Ingiltere’nin her zaman bu alanda iistiin olmas1 gerektigini vurgulamistir (Cet,
2009). ABD'li Amiral Alfred Thayer Mahan, deniz giicii kavramini terim olarak ilk defa
kullanmistir. Mahan, iilke ekonomisinin giiclenmesini denizlerdeki giice esdeger gérmiis ve
deniz hakimiyetinin ekonomik ve ticari alandaki dnemini vurgulamistir. Deniz giiciiniin sadece
savunma ve savas zamanlarinda degil, lilkenin savas durumunda olmadigi donemlerde de
stirdiirtilmesi gereken bir politika oldugunu belirtmistir. Mahan, denizleri "biiyiik bir yol™ olarak

tanimlayarak, denizlerin ekonomiye olan etkisini ve denizcilik sektoriindeki gelismelerin diger

sektorleri etkileyen yapisini agiklamistir. Mahan’dan once, Tiirk denizcilik tarihinin énemli
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isimlerinden Barbaros Hayrettin Pasa, "Deniziere hakim olan diinya hakim olur." sozi ile deniz
hakimiyetinin 6nemini vurgulamistir (Yayci, 2012). Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin Kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk ise, “Denizciligi Tiirk iin biiyiik milli iilkiisii olarak diisiinmeli ve onu az

zamanda basarmaliyiz.” s0zii ile denizciligin Onemini vurgulamistir.

Kiiresel rekabette denizcilik sektoriinlin 6nemi giderek artmaktadir. Bu nedenle iilkeler,
denizcilik sektorii igin siirekli olarak politikalar iiretmekte ve yatirnmlar yapmaktadirlar. Bu
yatirimlar maddi ve ekonomik oldugu kadar beseri sermaye yatirimlarini da kapsamaktadir.
Egitimli ve nitelikli is giicli, ekonomik yatirimlardan daha 6nce gelmektedir. Diger bir ifade ile
gemi, liman ve tersane yapmak kadar gemiyi kullanacak kaptan ve tayfanin egitimi de biiyiik
Onem tasimaktadir. Egitimli is giicli olmadan ekonomik yatirimlar eksik kalir. Mesleki egitim
eksiklikleri, sektorde aksakliklara ve kazalara yol agmaktadir. Sektérde meydana gelen
kazalarin biiyiik bir kismi insan hatalarindan kaynaklanmakta olup, bu hatalar bilgi eksikligi ve
pratik eksikliklerinden dogmaktadir. Bu nedenle, denizcilik sektériindeki yatirimlarin odak
noktasi egitim olmalidir (Ugar, 2013). Kiiresellesen diinyada, denizcilik sektoriinde uluslararasi
standartlarda ¢ag ile uyumlu bir egitim anlayisina sahip olmak, denizlerde hakimiyet saglamak
icin gereklidir (Albayrak, 2009). Bu kapsamda gemi adamlarinin egitimi, STCW Sozlesmesi'ne
uygun olarak verilmelidir ve bu egitim, akademiler, liniversiteler, liseler, kamu ve 6zel sektor
kurumlar1 tarafindan teorik ve pratik sekilde saglanmalidir Egitimdeki herhangi bir yetersizlik,
sektor egitimini olumsuz yonde etkileyebilir (Demirel, 2012). 21.yiizyilda, kiiresellesmenin
etkileri en yogun sekilde yasanmaktadir. Kiiresel bir kdy haline gelen diinyamizda, iilkeler arasi
mesafeler anlamin1 yitirmistir. Diinya ¢apinda yasanan bir sorun, diger bdlgelerde de etkisini
gostermektedir. Denizcilik sektorii, kiiresellesmenin en yogun hissedildigi sektorlerden biridir.
Bir iilkede iiretilen iriinler, gemiler araciligiyla diger tlilkelere tasinmakta ve ticaret
yapilmaktadir. Bu baglamda, denizcilik sektorii uluslararas: standartlara baglanmis ve egitim
bu standartlarin 6n sart1 haline gelmistir. Denizcilik egitimi, STCW 78/95 standartlarina uygun
olarak diinya genelinde ¢esitli okullar tarafindan verilmektedir. Bu okullarin ¢ogu, IMO {iyesi
tilkelerdir (Albayrak, 2009). Diinya genelinde denizcilik egitimi veren iiniversiteler arasinda
Cin, Polonya, Ukrayna, Japonya, Amerika, Ingiltere, Fransa ve Kore gibi iilkeler 6ne
cikmaktadir. Denizcilik egitimi, IMO’nun belirledigi STCW 78/95 standartlarina uygun olarak,

160 tilke ve 500°den fazla 6zel ve kamu kurumu tarafindan verilmektedir (Deniz, 2012).

Uluslararas1 Denizcilik Universiteleri Birligi (IMAU), 1999 yilinda bes kitay: temsil eden yedi
tiniversite ve Japonya’nin Nippon Vakfi tarafindan kurulmustur. IMAU f{iyesi olabilmek ig¢in,

tiniversitelerin 4 yillik lisans ve 2 yillik 6n lisans programlarina sahip olmasi gerekmektedir.
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1999 yilinda kurulan IMAU, giiniimiizde 73 {iniversite ve Nippon Vakfi'nin 74 {iyesi ile faaliyet
gdstermektedir. Kurulusun ilk temsili iiniversitelerinden biri de Istanbul Teknik Universitesi
Denizcilik Fakiiltesi’dir. IMOU, kiiresel 6lgekte denizcilik egitimi veren {iniversiteler i¢in bir
egitim zinciri olusturmay1 hedeflemektedir. Bu amaca ulagmak ic¢in benimsedigi prensipler
sunlardir: Diinyanin giderek kiiresellestigi denizcilik sektdriiniin de ayni1 oranda kiiresel bir
sektor haline geldigi, denizcilik sektoriin de insan unsurunun énemli oldugu, deniz isgiiciiniin
vasiflandirma probleminin egitim Kkalitesi ile attirilmasi gerektigi, tiniversitelerin akademik
calismalari ile isbirligi i¢inde bulunulmasi gerektigi, deniz emniyeti ve ¢evre korunmasina
titizlik gostererek katkida bulunulmasi gerektigi ve bu kapsamda karsilikli mutabakata
bulunmasi gerektigidir. Ayrica IMOU 1999 yilinda kurulan kar amaci giitmeyen bir dernek
statiisiindedir (IAMU, 2018). Diinya tizerinde denizcilik egitimi ¢esitli sekillerde verilmektedir.
Bu ¢esitlilige ragmen en asgari diizeyde egitim sekli IMO tarafindan belirlenmistir. Ulkeler

bazinda saglanan egitim modelleri olarak incelemek miimkiindiir.

2.4.1 Amerikan modeli

Amerika Birlesik Devletleri'nde iilke yonetimi, eyaletler arasindaki 6zerkligi vurgulayan bir
sistemle yiirtitiilmektedir. Bu sistem dahilinde, egitim alanindaki yetkiler eyalet yonetimlerine
devredilmistir. Dolayisiyla okul miifredatlari ile ders igerikleri eyaletler arasinda degiskenlik
gostermektedir. ABD'de zorunlu temel egitim siiresi 12 yildir ve bu siire, eyaletlerin egitim
politikalarina gore farkli yapilarla organize edilebilir. Egitim sistemi genellikle 6+3+3 veya
4+4+4 seklinde yapilandirilmigtir. Bu zorunlu egitimi saglayan okullar, genellikle "K-12"
olarak adlandirilmaktadir (Giiglii & Bayrakgi, 2004).

Amerika Birlesik Devletleri'nde, lise egitimini tamamlayan Ogrenciler, egitim ve &gretim
hayatlarina devam etmek istediklerinde cesitli seceneklere sahiptirler. Bu 6grenciler, iki yillik
programlar sunan Community College ve Junior College olarak adlandirilan okullara
bagvurabilirler veya dort yillik kolej ve iiniversitelere ya da teknik enstitiilere yonlenebilirler.
Community College ve Junior College'lardan mezun olan 6grenciler, Associate Degree (6n
lisans) diplomas: elde ederler. Bu diplomanin, Ingiltere'deki egitim sistemindeki benzer iki
yillik 6n lisans programlarinin, 6grencilerin lisans diizeyinde egitime bagvurularinda bir avantaj
sagladigi gibi, Amerika'daki akademik ilerlemelerinde de O©nemli bir rol oynadig:
goriilmektedir. Amerika Birlesik Devletleri'nde denizcilik egitimi, K-12 seviyesinde genis bir
kapsama yayillmistir ve 45'ten fazla K-12 okulunda denizcilik egitimi verilmektedir. Bu
okullarda denizcilik egitimi, genel miifredata entegre edilerek, denizyolu tasgimaciligr gibi

konular1 kapsamaktadir. K-12 seviyesinde denizcilik egitiminin 6nemi, 6zellikle denizcilik
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sektdriinde nitelikli is giicii yetistirilmesi agisindan biiyiiktiir. Bu baglamda, Ilk ve Orta dgretim
I¢in Denizcilik Koalisyonu (Maritime for Primary and Secondary Education Coalition MPSEC)
adli bir kurum, K-12 diizeyinde denizcilik egitiminin kalitesini artirmak ve standartlarini

belirlemek amaciyla kurulmustur.

Ayrica, Amerika Birlesik Devletleri Ulastirma Bakanlig1 Denizcilik Idaresi (MARAD), K-12
diizeyindeki denizcilik egitimi i¢in miifredat gelistirme ve taslak ¢aligmalarini yiirtitmektedir.
K-12 seviyesinde denizcilik egitimi, genellikle temel diizeyde bir bilgi ve beceri kazandirmay1
amaclar. Bu egitim, genellikle "entry level position" olarak adlandirilan, denizcilik alaninda
giris seviyesinde bir yeterlilik saglar. Bu tiir bir egitim Tiirkiye'deki lise seviyesinde vardiya
zabiti egitimiyle kiyaslandiginda daha baslangi¢ diizeyindedir. K-12 diizeyinde verilen
denizcilik egitimi, 6grencilere denizcilik meslegini genel hatlariyla tanima firsati sunar ve bu
alanda kariyer yapmak isteyen Ogrencilerin sonraki egitim siireglerine karar vermelerine
yardimci olur. K-12 egitimini tamamlayan &grenciler, denizcilik alaninda daha ileri diizeyde
egitim alabilmek i¢in kolej veya teknik okullara gegebilirler. Bu kolejler, genellikle
"community college" olarak adlandirilir ve Tiirkiye'deki 6n lisans programlarina benzer sekilde
iki yillik programlar sunar. Ancak, K-12 diizeyinde alinan egitim ve ardindan community
college gibi kurumlarda alinan egitim, genellikle uzak yolda usta gemici (offshore chief mate)
gibi iist diizey meslekler i¢in yeterli goriilmez. Bu tiir {ist diizey gorevler i¢in genellikle daha
kapsamli ve ileri diizey egitimler gerekmektedir. K-12 egitimi, 6grencilerin denizcilik
meslegine yonelik temel bir bakis agisi gelistirmelerine ve kariyerlerini bu alanda nasil
olusturacaklarina yonelik bilgi edinmelerine yardimci olur. Amerika Birlesik Devletleri'nde
uzak yol seferi yapabilmek icin, denizcilik mesleginde yetkinlik kazanmak isteyen bireylerin
belirli prosediirleri takip etmeleri gerekmektedir. Uzak yol seferlerine ¢ikabilmek i¢in bagvuru
yapacak kisilerin, ABD Sahil Giivenlik (U.S. Coast Guard) tarafindan belirlenen standartlara

uymasi ve yetki almasi gerekmektedir.

Bu siirecte, adaylarin yerine getirmesi gereken sartlar: Ek Egitim ve stajdir. Bunun yaninda
adaylar, uzak yol seferi i¢in gerekli olan ek egitimleri tamamlamalidirlar. Ayrica, genellikle 90
giinliik bir staj sliresini tamamlamak zorundadirlar. Alternatif olarak, okyanuslarda veya biiyiik
gollerde toplamda ti¢ yil siire ile galismalar1 gerekmektedir. Bu staj siiresi, adaylarin denizlerde
pratik deneyim kazanmalarim saglar ve mesleki tecriibelerini artirir. ilerleyen zamanlarda
denizcilik sektoriinde farkli gorevlerde galisabilmek i¢in idarece 6ngoriilen sinavlara girerler.
Sinavlarda gerekli basartyr gostermeleri halinde ehliyetleri yiikseltilir. Bu prosediirler,

ABD'deki denizcilik sektdriinde profesyonel olarak gorev alacak bireylerin, gerekli egitim,
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deneyim ve yetkinlikleri kazanmalarini1 saglar. ABD Sahil Giivenlik tarafindan belirlenen
standartlara uygun olarak, adaylarin mesleki becerilerini gelistirmeleri ve denizcilik alaninda

uzmanlagmalar1 hedeflenir.

Bu kapsamda Amerika Birlesik Devletleri'ndeki denizcilik egitim sistemi, Tiirkiye'deki
sistemden farklidir. ABD'deki denizcilik egitimi siireci, 6zellikle K12 seviyesinden sonra ve
mesleki egitim asamasinda birka¢g 6nemli asamay1 igerir. Bunlardan birincisi K12 Egitim
Sonras1 Kolej Egitimi’dir Tiirkiye’den farkli olarak, ABD'de liseden mezun olduktan sonra
denizcilik alaninda egitim almak isteyen 6grencilerin, genellikle iki yil siiren bir egitim alirlar.
Bu egitim, denizcilik koleji olarak adlandirilan kurumlarda yapilir ve denizcilik sektoriinde
temel seviyede bilgi ve beceriler kazandirmay1 amaglar. ikincisi ise Denizcilik Akademileri ve
Lisans Egitimidir. Bu egitime gore uzak yol vardiya zabiti olmak isteyen bireylerin, denizcilik
akademilerinde dort yil siiren kapsamli bir egitim programini tamamlamalar1 gerekmektedir.
Bu siireg, ilgili sinavlart gecerek mezun olmayi igerir ve 0grencilerin denizcilik alaninda
profesyonel yeterlilik kazanmalarmni saglar. Uciinciisii Tesvik Programlaridir Amerika,
denizcilik egitimi alan dgrencilere cesitli tesvikler sunmaktadir. Ozellikle Ogrenci Tesvik
Odeme Programi (Student Incentive Payment), denizcilik akademisi dgrencilerine mali destek
saglar. Bu program kapsaminda 6grencilere, ticari gemilerde ii¢ yil siireyle ¢aligma taahhiidii
karsiliginda 6denek verilmesi tesvik edilir. Ancak, bu program zorunlu olmamakla birlikte
ogrencilerin istege bagli olarak katilabilecekleri bir tesvik mekanizmasi 6zelligi tagimaktadir

(Gélbol, 2018).

Amerika'nin denizcilik egitimi konusunda gelistirdigi politikalar hem teorik hem de pratik
egitim ile harmanlanmistir. Sektor i¢in meslek standardi olusturmayi ve bu olusan standartlari
uygulamay1 hedeflemektedir. Ogrencilere ¢esitli mali tesvikler sunarak denizcilik sektdriine
vasifll iggilicii kazandirmay1 ¢aligmaktadir. Bu egitim sistemi, denizcilik alanindaki kariyer

yolunda ilerlemeyi planlayan kisiler igin genis firsatlar sunmaktadir.

2.4.2 Filipin modeli

Filipinler, 2015 yilinda BIMCO/ISF verilerine gore, diinya genelinde en fazla gemi adami
arzina sahip iilke konumundadir ve gemilerde ¢alisan tayfa grubunun temininde de ilk sirada
yer almaktadir. Filipinler'deki egitim sistemi, denizcilik sektoriine sagladigi 6nemli is giiciiyle

bu basariy1 desteklemektedir. Filipinler’in egitim sistemine dair genel bilgiler su sekildedir:

Filipinler, K12 Temel Egitim Programi (K to 12 Basic Education Program) olarak adlandirilan

temel bir egitim sistemine sahiptir. Bu sistem, anaokulu dahil olmak {izere toplamda 13 yillik
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bir egitim siiresini kapsamaktadir. 6+4+2 seklinde ilerlemektedir. 1 ve 6 arasinda ana okul dahil
ilkokul, 7-10 aras1 ortaokul 11-12 lise diizeyinde egitimdir (Acuner, 1991). Filipinli 6grenciler,
7. ve 8. siniflarda dort ana dalda temel kesif egitimleri alirlar. Bu dallar sunlardir: Tarim ve
balikcilik ile ilgili egitim, ev ekonomisi ile ilgili egitim, bilgi ve teknolojileri gelistirmeleri

yOniinde saglanan egitim, endiistriyel sanatlar ile ilgili egitimlerdir.

Filipinler’in egitim sistemi, 6grencilerin teknik ve mesleki becerilerini erken yasta gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, Ogrenciler alet ve cihaz kullanimi, bakim teknikleri gibi
beceriler kazanirken, is sagligi ve giivenligi konularinda erken farkindalik ve gézlem yapma
firsat1 bulurlar.11. ve 12. sinif 6grenciler, zorunlu temel derslerin yani sira, ilgi ve kariyer
hedeflerine uygun olarak Konu Takip Programi "Track Subjects" olarak adlandirilan
programlardan birini secerler. Bu programlar, Teknik-Mesleki-Ge¢im (TVL) alaninda ii¢ ana
baslik altinda toplanmistir: Spor, Sanat ve Tasarim. Bu programlar, mesleki egitim olarak
degerlendirilir ve is diinyasina yonelik becerilerin kazandirilmasini saglar. Mesleki Egitim ve
Sertifikasyon programlarinda ise TVL programlarini tercih eden 6grenciler genellikle dogrudan
is hayatina atilmay: hedeflerler. 12. smmfi tamamlayan ogrencilere Ikinci Derece Ulusal
Sertifika (NCII) verilmekte olup, bu sertifika bir tiir lise diplomasi olarak islev gormektedir.
Ayrica, liseden mezun olan her 6grenci, tiniversite egitimi alma hakkina sahiptir. Filipinler’de
merkezi bir smav sistemi bulunmamaktadir. Universiteye giris, her kurumun kendi belirledigi
kurallara gore yapilir. Lisans programlari genellikle 4 yil siirer. Denizcilik lisans egitimi,
genellikle 3 yil siiren okul egitimini ve sonrasinda 1 yil siiren deniz stajini igerir. Bu siireg,
ogrencilerin teorik bilgilerini pratie dokme ve profesyonel yeterlilik kazanmalarini saglar.
Filipinler’de 11. ve 12. smif diizeyinde denizcilik sektoriine yonelik egitim veren toplam 156
kurum bulunmaktadir. Bu okullardan bazilari, 6grencileri lisans programlarina ve liniversite
egitimine hazirlayan on lisans (Pre-Baccalaureate) programlari sunarken, bazilart ise TVL
alaninda egitim vermektedir. On lisans programlari, genel olarak bilim, miihendislik gibi
konulart denizcilik ile iliskilendirerek sunar ve ogrencileri lise sonrasi yliksekokul egitimi
almaya tesvik eder. Bu programlar, mezunlar1 zabitan yeterlilik statiisii kazandiracak sekilde
yetistirir ve bu sayede diinya ticaret gemilerinde Filipinli zabitan sayisini artirmay1 hedefler.
TVL program ise, 6zellikle denizcilik alaninda mesleki egitim saglar fakat ulusal sertifika
vermez. TVL maritime programi, STCW standartlarina uygun olarak en asgari makine ve
giiverte boliimii yeterliligini kazandiran temel denizcilik egitimini sunar. Bu egitim, 6grencilere
gemide giiverte ve makine personeli olarak calisabilmeleri i¢in gerekli temel bilgileri ve vardiya

tutma becerilerini kazandirir. TVL programindan mezun olan 6grenciler, denizcilik sektoriinde
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is bas1 yapmak isteyenler i¢in Denizci Derecelendirme Kursu (Seafarer Rating Course) gibi
kurslara katilarak egitimlerini tamamlayabilir ve gemilerde ¢aligabilirler. Ancak bu programlar

genellikle en fazla reislik seviyesine kadar ilerleme imkan1 sunar.

Uzak yol vardiya zabiti yeterliligine sahip olabilmek i¢in Filipinler’”de BSMT (Deniz
Tagimaciliginda Lisans Derecesi) olarak adlandirilan bir {iniversiteden mezun olmak
gerekmektedir. Mezuniyet sonrasi, Filipinler idaresi tarafindan gerceklestirilen sinavda (board
exam) basaril1 olan 6grenciler uzak yol vardiya zabiti olarak yetkilendirilirler. Basarisiz olanlar
ise gemici (ordinary seaman) olarak meslege adim atarlar. Ancak, gerekli sartlar1 yerine

getirerek uzak yol vardiya zabiti pozisyonuna yiikselme imkani1 bulunmaktadir.

Uzak yol vardiya zabiti olabilmek igin, fiillen denizlerde calismak ve idarenin belirledigi
siavlarda basarili olmak sarttir. BSMT programindan mezun olan Filipinliler, gemilerde staj
yaparak ve 12 ay denizde ¢alisarak bu yeterliligi kazanabilirler. Ayrica, gemici veya usta gemici
olarak gemilerde 36 ay denizlerde ¢alisma siiresini tamamlayan bireyler, idarenin dngordigi

siavlara girerek uzak yol vardiya zabiti yeterliligini elde edebilirler (Golbol, 2018).

Filipinler, denizcilik egitimine verdigi 6nemle diinya genelinde en fazla gemi adami saglayan
iilke konumundadir. Filipinli 6grenciler, denizcilik sektoriinde teorik bilgiyi pratik bilgiyle
birlestirerek vasifli deniz isgiiciinii olusturmuslardir. Ingilizcenin konusulan dil olmast,
uluslararast gemilerde dil sorunlar1 yasamadan is bulma imkanlarmi artirmistir. Filipin
hiikiimeti, denizcilik egitimindeki titiz yaklasimi sayesinde, diinya ¢apinda gemi adamlari

yetistiren oncii iilkeler arasinda yer almaktadir.

2.4.3 Hindistan modeli

Hindistan'da zorunlu temel egitim 8 y1l (5+3) stirmektedir: 5+3+2+2 seklinde yapilandirilmistir.
Bu temel egitimi (5+3) tamamladiktan sonra, 6grenciler bir sonraki asamaya gecerler. Bu
asama, Tiirkiye'deki lise egitimine (high school) denk gelmekte olup, lise egitimi toplamda 4
yildir. (Coskun, 2022).

Hindistanli 6grenciler 8 sene zorunlu egitimin sonunda akademik lisede mi yoksa meslek
lisesinde mi egitim hayatina devam edeceklerine karar veririler. Meslek lisesini segen
ogrenciler 9. ve 10. simiflarda segtikleri meslek liselerinde meslek ile alakali meslegi tanitici,
meslegin ana hatlarini belirleyen ilk egitimlerini alirilar.11-12. siniflarda mesleki alanda daha
ayrintili egitim almaktadirlar. Hindistan’da denizcilik alaninda egitim alip calisabilmeleri i¢in
iki alternatif vardir. 1lki lisenin ilk kademesini olusturan 10. smifin sonrasinda aldiklar egitim

miifredatina uygun olarak, ulusal veya kendi bolgelerinde gecerli olan mesleki sertifikalar
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edinebilirler. Bu uygulama, Hindistan'da 10. sif sinavi olarak adlandiriimakta olup,
ortadgretimi tamamladiklarini belgeleyen bir niteliktedir. Akademik egitime devam etmek
istemeyen, 6grencilerin uyguladiklari bir yontemdir. 10 smifi bitiren 6grenci okuldan ayrilma
smavina girip gerekli belgeyi aldiktan sonra denizcilik alaninda 4 programdan birini tercih
edebilir. Bu programlar, yakin kiy1 seritlerinde sefer yapabilmek icin egitimi (Near Coastal
Voyage), lisans seviyesi denizcilik boliimlerine hazirlayan egitimleri (Diploma in Nautical
Science), ticari dalis ile alakal1 egitimleri (Commercial Diving), tayfalik egitimi veren (General
Purpose Rating) béliimlerinden birini segerek egitimine devam eder. Ogrenci eger ki Uzak yol
vardiya zabiti olmak istiyorsa 10+2 sene egitimini tamamlayip 12 siniftan mezun olduktan
sonra lisans denizcilik bilimi (Bachelor Science Nautical Science) boliimiine bagvurmasi
gerekmektedir. Bu bir lisans diizeyinde egitim programidir.3+1 = 4 yil olarak egitim
vermektedir.3 yil okul ortaminda 1 yi1l da gemide fiili olarak staj yapmasi gerekmektedir. Bu
programa bagvuracak 6grenci adaylarinin sayisal olarak tabir edile matematik ve fen grubu dersi
olarak bilinen fizik ve kimya notlarinin lise egitiminde yiiksek olmasi beklenmektedir. Bu
alanda egitim alacak 6grencililerin evli olmamas1 gerekir. Ayrica okulda egitim alabilmeleri
i¢in Hindistan Denizcilik Universitesi’nin tarafindan yapilan Ortak Giris Smavinda (Common
Entrance Test- CET) sinavda basarili olmalar1 gerekmektedir(Golbol, 2018).

2.4.4 Japonya modeli

Japonya'da egitim sistemi, 6+3+3 yillik donemler halinde yapilandirilmistir. Bu yapilandirma,
6 yil ilkokul diizeyinde egitim, 3 y1l ortaokul diizeyinde egitim ve 3 yil lise diizeyinde egitim
seklinde diizenlenmistir. Universite egitimi genellikle 4 yil siirmektedir ve toplamda dort
kademeden olugmaktadir. Ulkede zorunlu temel egitim siiresi 9 yildir. Bu siirenin 6 yili ilkokul

3 yili ise ortaokul egitimini kapsamaktadir (Ekinci, 2010).

Japonya denizcilik alaninda giincel diizenlemelerde bulunmustur. 4 yil siiren tiniversitelerdeki
lisans egitimi ile 2-3 yil siiren kolej (Tirkiye’deki meslek yiiksekokullart) egitimlerini
birbirinden ayirma yoluna gitmistir. 4 yil denizcilik fakiiltelerinden mezun olan lisans
ogrencilileri is hayatina ilgili alanda beyin takimi, yonetici, karar verici olarak istihdami
gerceklestirilmektedir. 2-3 yillik kolej mezunlar1 gemilerde gemi adami olarak is hayatina
baslamaktadir. 4 yillik lisan mezunlar1 dogrudan denizcilik sektorlerindeki is hayatina devam
eden sirketlerde calismaktadir. Amerika ve Ingiltere’de uygulanan bu sistem Ingiliz sistemi
olarak da adlandirilmaktadir. Sitemin benimsenmesinde 6zellikle; artan ticaret hacmine baglh

olarak deniz yolu tasimaciliginin artmasi buna baglh olarak mevcut gemi sayisinin arttirilmasi
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etkili olmustur. Bu nedenle ortaya ¢ikan gemi adami ihtiyaci egitim siirecini 6nemli hale

getirmistir.

Ote yandan giiniimiizde NYK (Japon Denizcilik Sirketi) Filipinlilerde denizcilik okulu agmistir.
Japon denizcilik egitmenleri haftada birkag¢ giin Filipinler’de ders vermektedir. Japonya her
gecen giin diinya deniz ticaretinde filosunu biiylitmektedir. Biiyiiyen filolarin 6zellikle LNG-
LPG olmasi ise bu gemilerde ¢alisacak gemi adamlari ihtiyacini 6n plana ¢ikarmaktadir. Ayni
sekilde Buhar Tiirbinli veya Gaz Tiirbinli makine dairesinde ¢alisacak vasifli gemi adamina ve
zabitlere gereksinim duyulmaktadir. Japonya gemi filolar1 i¢in gemi adamu ihtiyaci yetersiz
isgiicline karsin her gegen giin artmaktadir. Bu kapsamda 6rnegin Japonya’da Buhar Tiirbinli
Makineler konusunda uzman iki adet profesor vardir. Diinyada bu profesorlerin sayisi 4 adettir.
Japon gemilerinde ¢alisan Japonlarin oran1 %5 iken %95’i Filipinlilerden olusmaktadir. Bu
durumun en 6nemli nedenlerinden birini karada olusan yiiksek yasam standartlarina ulagan
Japonlarin denizlerde ¢alismak istememeleri olusturmaktadir. Bu durum daha ucuza galisacak
personel tercihini ortaya cikarmaktadir. Ancak Ingiliz tipi denizcilik egitimini benimseyen
Japonlar deniz isgliclerini beyin takimi ve karar vericiler olarak yetistirmek ve teknik

donanimina sahip vasifli isgiicii olusturmay1 hedeflemislerdir (Yasar, 2009).
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3. BOLUM: TURKIYE’DE DENIZCIiLiK SEKTORU VE DENIZCIiLiK
EGIiTiMI

3.1  Denizciligin Tarihsel Gelisimi

Tiirk kelimesi, tarih boyunca ¢esitli yazili kaynaklarda yer almakta ve bu kaynaklarda farkli
telaffuzlarla karsimiza ¢ikmaktadir. Tiirk kelimesinin ilk kez M.O. 2000 yillarinda Cin
kaynaklarinda gectigi goriilmektedir. Cin kaynaklarinda bu kelime, "migfer" anlaminda
kullanilmakta olup, bu adlandirmanin Altay Daglari'nda yerlesmis olan kabilelerin daglarin
eteklerinde migfer biciminde yerlesmeleri ve savaset bir toplum olmalariyla iliskilendirildigi
diisiiniilmektedir. Iskit dilinde ise "Tiirk", "denizin kiyisinda oturan adam" anlamina
gelmektedir(Kafesoglu, 2014). Bu anlam, arastirma konumuz olan denizcilik i¢in 6nemli bir
baglam sunmaktadir. Tiirkler, gdcebe ve konar-gdcer bir toplum olarak bilinirler ve bozkir
kiiltiirline sahiptirler. Atlart evcillestirerek go¢ siireclerini hizlandirmiglar ve bulunduklari
cografyanin iklim kosullarina gore goc ederek yer degistirmislerdir. Yeni yerlesim yerlerinde
cevresel kosullara uyum saglayarak kendilerine 6zgii bir kiiltiir birikimi olusturmuslardir
(Ozgamga, 2007). Karasal alanda rahatlikla hareket eden gdcebe toplumlarm, denizle
karsilastiklarinda duraksadiklar1 gdzlemlenmistir. Iskit dilindeki "Tiirk" kelimesinin "deniz
kyrsinda oturan adam" anlamina gelmesi, bu toplumlarin denizle ilk temaslarinin ardindan
ortaya ¢ikan bir isimlendirmeyi isaret etmektedir. Tiirkler, ti¢ tarafi denizlerle gevrili olan
Anadolu cografyasina geldiklerinde denizcilikle ilgilenmeye baslamislardir. Tiirklerin tarih
boyunca denizcilik faaliyetleri hakkinda bilgi eksikligi, gocebe ve konar-gdcer yasam
tarzlariin bir sonucu olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle, Tiirklerin denizcilik tarihinin

Anadolu'ya geldikleri donemden itibaren baglamasi uygun bir yaklasim olacaktir.

Malazgirt Meydan Muharebesi'nden sonra Anadolu'ya gelen Tiirkler, Anadolu Selguklu
Devleti'nin merkezi olan Iznik'te denizlerle tamismis ve bu alanda faaliyet gostermeye
baslamiglardir. Ebul Kasim déneminde Marmara kiyilarinda tersane kurarak denizcilik
faaliyetlerini baslatmiglardir. Tiirkler, Anadolu cografyasinda varliklarini siirdiirebilmek i¢in
denizlerle irtibata gegmelerinin zorunlu oldugunu anlamislardir. Ge¢misten giiniimiize, cesitli
maddelerin temini, ihtiyaglarin karsilanmasi ve ticaret i¢in denizlerin ekonomik ulasim araci
olarak 6nemini kavrayarak, denizcilik politikalarin1 bu anlayisla olusturmuslardir. Tirklerin
bilinen ilk amirali Caka Bey'dir. Caka Bey Anadolu'nun Tiirk yurduna doniismesinde énemli
bir rol oynamistir. Caka Bey, Izmir'i fethederek kirk gemiden olusan bir donanma kurmus ve

bu donanmanin énemini kavramustir. Izmir kiy1 bolgesinde hakimiyet kurarak denizcilik
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faaliyetlerine biiyiikk 6nem vermistir (Akyol, 2024). Caka Bey’in donanma olusturma karari,
kiyr seritlerinin giivenligini saglama ve dis tehditleri bertaraf etme gerekliliginden
kaynaklanmistir. Bu sayede, i¢ ve dis giivenlik zafiyetlerinden korunarak i¢ giivenligin daha
kolay tesis edilebilecegi diisiiniilmiistiir. Ayrica, Akdeniz yoluyla Avrupa ticaret yollarina
ulasma ve Tiirklerin deniz ticaretinde s6z sahibi olma hedefi dogrultusunda gemi insas1 ve
tersane kurulumlarina onciilik etmislerdir (Giil & Balcioglu 2014). Selguklu hiikiimdari
Alparslan'in 1071 Malazgirt Meydan Muharebesi ile Anadolu'yu yurt edinmeye baslamasi,
bolgedeki denizcilik faaliyetlerinin de ilk niivelerini olusturmaktadir. Bu dénemde Tiirkler
denizcilik faaliyetlerinde alaydan yetisme modelini benimsemis dolayisiyla denizciligi
uygulamal1 olarak 6grenmislerdir. Bu donemde, usta-girak iligkisi ¢er¢evesinde sistemli bir
egitim yerine uygulamali 6grenme metodu tercih edilmistir (Baykal, 2015). Selguklular,
Anadolu'da giiclenerek ticaret yollarinda aktif bir rol oynamis ve ticari faaliyetlerini Sinop'tan
Kirim'a kadar yaygimnlagtirmislardir. Ayn1 donemde, Misirli ve Suriyeli tliccarlar Antalya,
Alanya, Sinop ve Samsun limanlarint kullanarak ticaret yapmislardir. Ancak, 1222-1223
yillarinda Mogollarin Orta Asya'dan Anadolu'ya akinlari sirasinda ticari gemilere yonelik
yagmalar ve saldirilar baglamistir. Mogollar, ticari gemileri yagmalamis ve yakmislardir. Bu
durum, basta devletler olmak {iizere ticaretle ugrasanlar ve gemi sahipleri iizerinde biiyiik
zararlara yol agmistir. 1224 yilinda Selguklu Sultan1 Alaeddin Keykubat, bu zararlara karsi
onlem almak amaciyla Hiisamettin Coban komutasindaki donanmayir Sugdak sehrine
gondererek sehri fethetmistir. Selguklularin denizcilikteki bu ileri diizeydeki gelismeleri, deniz
asir1 seferler diizenleyecek kapasitede bir donanma olusturduklarini gdstermektedir (Metin,
2008). Denizcilik alanindaki bu gelismeler, devletlerin ticari alanda ilerlemelerini ve ekonomik
olarak giliclenmelerini saglamistir. Orta Asya’dan Anadolu’ya gelen Mogollarin hakimiyeti
altinda beylikler donemi baglamig, Anadolu Selgcuklu Devleti’nin denizcilik kiiltiirii ise
Aydmogullar1 ve Menteseogullar1 beylikleri aracilifiyla devam etmistir ((Giil & Balcioglu
2014).

3.1.1 Cumhuriyet 6ncesi donem

Osmanli Imparatorlugu, tarih sahnesinde Selguklu ydnetimine bagli bir ug beyligi olarak
kurulduktan sonra, cografi konumunu ve izledigi siyasi politikalar1 kullanarak diger Anadolu
beyliklerini kendi idari ¢atis1 altinda birlestirmeyi basarmistir. Anadolu'nun batisinda bulunan
Osmanli Beyligi, Mogollarin baskilarin1 yogun sekilde hissetmemis ve Dogu Roma
Imparatorlugu'nun politik ve ekonomik zayifligindan yararlanarak topraklarmni genisletmistir.

Anadolu Selguklularinin devami olarak kendini géren Osmanlilar, diger beylikleri kendi
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etrafina toplarken, kendilerine bagli olmayan beyliklere ve gruplara siyasi unvanlar ve is
birlikleri sunarak onlar1 da etki alanlarina dahil etmislerdir (Safak, 2012). Osmanli Devleti,
Anadolu'nun kuzeybatisinda bir u¢ beyi olarak kurulduktan sonra, deniz giiciinii gelistirmek
icin Karesiogullari, Aydinogullari, Menteseogullar1 ve Candarogullar1 gibi Anadolu'daki diger
beyliklerle ortak hareket etmis ve bu beyliklerin denizcilik konusundaki bilgi ve
tecriibelerinden yararlanarak denizcilikte ilerleme kaydetmistir(Giileng, 2009). Osmanh
Imparatorlugu kurulus déneminde bir kara devleti goriiniimii verese de denizciligin énemini
anlayarak bu alanda ¢esitli ¢alismalarda bulunmustur. Osmanli Beyligi kurulus devrinde
denizlerle irtibata gecerken yeterli teknik donanim ve bilgiye vakif olmamalarina ragmen
denizcilikte ileri gitmis olan Venedikler ve Cenevizlerin gemilerini incelemis ve onlart 6rnek
alarak kendi gemilerini inga etmistir. Osmanlinin denizcilikte ve gemi yapimini tarihsel
slireglere ayirmak gerekirse, ilkini kiirekli gemiler donemi olusturmaktadir. Bu siire¢ bu
beyligin kurulus donemine denk gelmektedir. Ikinci olarak yelkenli kalyon tipi gemilerin
kullanildigi donem baslamaktadir. Bu donem XIX. yiizyilin ortalarina kadar devam eden bir
donemi kapsamaktadir. Ugiincii ddnem ise imparatorlugun yikilmasina kadar olan devam eden

buharli gemiler donemidir (Bostan, 2004).

Bu kapsamda Osmanli Beyligi'nin denizle ilk irtibati Orhan Bey doneminde baglamistir. Orhan
Bey, iznik'i kusatmak i¢in Karesi Beyligi'nden yardim istemis ve bu siire¢te Karamiirsel'de ilk
Osmanli tersanesini kurmustur. Denizcilik alaninda en goérkemli donem Kanuni Sultan
Siileyman zamaninda yaganmustir. Barbaros Hayrettin Paga'nin kaptan-1 derya olarak atanmasi
ve Uinlii denizci Piri Reis'in "Kitab1 Bahriye" adli eserinin yazilmasi, denizcilik alaninda verilen
onemin gostergelerindendir. Ancak Kanuni Sultan Siileyman'dan sonraki padisahlar denizcilik
alanina gereken dnemi vermemis Ozellikle kaptan-1 deryaliga kara kokenli pasalarin atanmasi
denizlerdeki gorkemli dénemlerin gerilemesine yol agmistir. 1571 Inebahti Deniz Savasi'nda
Osmanli donanmasinin biiyiik bir kismi yok edilmis ve 1771'deki Cesme Faciasinda Ruslar
Osmanli donanmasint yakmustir. Bu olaylar, Osmanli'nin denizlerdeki hékimiyetinin ve
donanmasmin durumu hakkinda 6nemli gostergeler sunmaktadir. XIX. yiizyilda Sanayi
Devrimi'nin baglamasiyla Avrupa buhar giiclini kullanmaya baslamis ve Osmanl
Imparatorlugu bu gelismeleri yeterince takip edememistir. Sultan Abdiilaziz doneminde buharli
gemilerin askeri savunma ve deniz hakimiyeti agisindan 6neminin anlasilmasiyla, 1867 yilinda

Bahriye Nazirhig kurulmustur ve bu yapr 1922 yilina kadar devam etmistir (Ozdemir, 2015).

Denizcilik alanina verilen 6nem, iilke ekonomisinin canli kalmasina ve ticaretin ilerlemesine

katkida bulunmustur. Ancak, 19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren teknoloji alanindaki
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gelismelerin gerisinde kalmmas: ve Kkapitiilasyonlar nedeniyle Osmanli Imparatorlugu
denizcilik alaninda gerilemeye baglamistir. Cesme Faciasindan sonra, 1773 yilinda
Miihendishane-i Bahri-i Hiimayun kurulmus ve bu okul, giiniimiizde Istanbul Teknik
Universitesi olarak bilinmektedir. Bu okulda tersane mimarlar;, gemi insaati personeli ve
kaptanlikta gorev yapacak deniz isgiicii yetistirilmistir. Ayrica, deniz ticaretinin Levantenlerin
elinde olmasi nedeniyle 5 Aralik 1884'te, Padisah II. Abdiilhamit'in emriyle, Istanbul-
Heybeliada'da Mektep-i Bahriye-i Sahanenin 6zel bir boliimii olarak "Leyli Tiiccar Kaptan
Mektebi" agilmistir. Bu kurum, tarih boyunca bir¢ok asamadan gegerek varligini siirdiirmiistiir

(Deniz, 2012).

3.1.2 Cumhuriyet donemi

Mustafa Kemal Atatiirk, egitim hayati boyunca ilkokuldan harp akademisine kadar olan siirecte
denizcilik alaninda herhangi bir resmi egitim almamistir. Ancak, denizcilik konusundaki goriis
ve bilgileri, okul egitiminden ziyade yasamis oldugu c¢evre ve karsilastigi olaylar tarafindan
sekillenmistir. Selanik’te dogmus olan Atatiirk, bu liman kentiyle olan iliskisi ve g¢evresel
faktorler nedeniyle denizcilik konusuna ilgi duymustur. 1899-1905 yillar1 arasinda Osmanlt
Imparatorlugu'nun denizcilik merkezi kabul edilen Istanbul'da Harp Okulu ve Harp
Akademisi'nde egitim almig; boylelikle denizcilik ile ilgili gozlem ve bilgi edinme firsati
bulmustur. Egitim sonrasi, liman sehirleri olan Yafa ve Beyrut'ta staj yapmis ve gorev i¢in
Akabe limaninda bulunmustur. Balkan Savaslari'na kadar olan donemde, Atatiirk'iin denizyolu
ulasimini tercih etmesi, Osmanli Imparatorlugu'nun denizcilik sektoriinii gézlemlemesini ve
analiz etmesini saglamistir. O donemde Tiirk karasularinda yabanci bayrakli gemilerin
hakimiyeti nedeniyle Atatiirk, bu yolculuklart genellikle yabanci bayrakli gemilerle
gerceklestirmistir. Bu deneyimler, denizcilik sektdriinlin 6nemini kavramasina ve bu alanda
cesitli iyilestirmeler yapma gereksinimi duymasina yol agmistir (Bener, 2018). Kurtulus Savasi
sirasinda Gelibolu'da miicadele ederken, denizcilik alaninin tilke savunmasindaki kritik roliinii
daha iyi analiz etme firsati bulmustur. Deniz kuvvetlerinin stratejik 6nemini vurgulayarak,
denizlere kiyist olan ancak zayif deniz kuvvetlerine sahip iilkelerin karaya sikistiklarinda
cokecegini belirtmistir. Canakkale Savasi'nda deniz giiclinlin devletin devamlilig1 agisindan

kritik 6nemini gézlemlemis ve bu deneyimlerden stratejiler gelistirmistir (Kinross, 1994).

Yine o dénemde Osmanli Iimparatorlugu'nun deniz asir1 tasimacilig biiyiik 6l¢iide yabancilarin
kontroliindedir ve i¢ tasimacilikta Osmanli bayrakli gemilerin sayisi olduk¢a azdir. 1911 yilinda
mevcut limanlarda yapilan yiikleme ve bosaltma islemlerinin %90°1 yabanci bandrali gemiler

tarafindan gergeklestirilmistir (Aydemir & Kurtulgan, 2021). |. Diinya Savasi oncesinde
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Osmanli Imparatorlugu’nun elinde bulunan gemi sayis1 369 ve toplam gemi tonaji 108 399
olarak kaydedilmistir (Yalgin, 2013).1923 yilinda denizcilik egitimi i¢in Yiiksek Deniz Ticareti
Mektebi kurulmus ve modern laboratuvarlar olusturulmustur. On bes yil i¢inde filonun sekiz
kat arttig1 gozlemlenmis ve denizcilik sektorii sanayi anlaminda yeniden yapilandirilmistir.
Lozan Antlagsmasi ¢ercevesinde Tiirkiye Cumhuriyeti, Tiirk limanlarinda sadece Tiirk bayragi
tasiyan gemilerin faaliyet gostermesi gerektigini ve yabanci bayrakli gemilerin yolcu, yiik ve
esya tasimasinin yasaklanmasini talep etmistir. Izmir iktisat Kongresi'nde denizcilik alaninda
alinan 6nemli kararlar arasinda Sahip olunan Limalarda sadece Tiirk bayragi olan gemilerin
ticari faaliyetlerde bulunmasi, yiiksek tonajlara sahip gemi yapilmasi durumunda gemi yapimi
icin gerekli kredinin temin edilmesi, yeni liman ve iskelelerin yapilmasi
bulunmaktadir(Akbayirli vd, 2015). 26 Nisan’da kabul edilip 1 Temmuz 1926 yilinda yiiriirliige
giren 815 sayili Kabotaj Kanunu (Resmi Gazete, 29 Nisan 1926) ile Tiirkiye Cumhuriyeti
Karasularinda ve limanlarinda var olan denizcilik ile ilgili tiim igler yalnizca Tiirk bayrag:
tasityan gemiler tarafindan yapilacaktir. Denizlerde ticaret sadece Tiirklere ait olmakla beraber
Tirk deniz araglarinda kaptan olarak Tiirk vatandaslari gorevlendirebilecektir (Fidan,
2014).Kapitiilasyonlarin kaldirilmasi ve kabotaj hakkinin kazanilmasiyla birlikte yabancilara
saglanan ekonomik ayricaliklar ortadan kaldirilmistir. Boylece Tiirk gemileri yabancilara
tanian haklara sahip olmustur (Kopar, 2016). Kurtulus Savasi'nin ardindan Tiirkiye, savasin
yorgunlugunu denizcilik sektoriinde de hissetmistir. Tekneler ve takalarin onarilarak gemi
haline getirilme girisimleri ve Rus gemilerinin Istanbul’da satisa sunulmasi diinya genelinde
gemi fiyatlarini diisiirmiistiir. Krizleri firsata doniistiiren Tiirk Isletmecilerin Rus gemilerini

satin almasiyla birlikte denizcilik sektoriinde bir canlanma yasanmistir (Kopar, 2016).

Deniz iggiictinii artirmak amaciyla denizcilik alaninda egitim veren dokuz okul agilmis ve bu
okullar, 1938 yilinda Miinakalat Vekaleti (ulasim isleri ile ilgili devlet kurumu) biinyesine
baglanmustir (Kopar, 2016).1925 yilinda kabul edilen 2256 sayili yasa ile Istanbul Liman Isleri
Inhisar1 Tiirk Anonim Sirketi kurulmus ve yabanci isletmelerin denizlerdeki faaliyetlerine son
verilmistir .Bu kapsamda Kabotaj Kanunu ile Tiirk deniz karasularinda milli kuruluslar ve yerli
sermaye yiikselmistir (Ozdemir, 2015). Kurtulus Savasi sonrasi tersane iiretimlerinin diisiik
olmasi ve biiyiik tonajli gemi yapilmamasi gibi problemler nedeniyle Marmara Bolgesi’nde bir
tersane kurulmasi i¢in girisimler baslatilmistir. 1930 yilinda Golciik tersane olarak uygun
goriilmiis ve bu bolge 1933 yilinda Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi tarafindan ana iis olarak kabul
edilmistir. Boylelikle Golciik tersanesi, denizcilik sektdrii i¢in 6nemli bir merkez haline

gelmistir. 1933 yilinda Golciik tersanesinde insa edilen ilk gemi "Golclik Tankeri" olarak

48



denizlerde boy gostermis, ayrica Yavuz Zirhlis1 burada tamir edilmistir. Golciik tersanesi, gemi
ingast ve onarimi alaninda 6nemli kazanimlar saglamis ve deniz kuvvetleri ile adindan so6z
ettirmistir (Yilmazer, 2018). 1935 yilinda tersanelerde gemi yapimi ve denizalti yapacak
seviyeye gelinmis, 1938 yilinda ii¢ adet silep satin alinarak yolcu ve yilik tasimaciligina
baslanmistir (Kopar, 2016). Montrd Bogazlar Sozlesmesi ile Istanbul ve Canakkale
Bogazlarinin Tiirk hakimiyetine gegmesi ve 14 Eyliil 1937'de Isvicre'nin Nyon sehrinde yapilan
konferans sonucunda Akdeniz'deki deniz giivenligi ile ilgili girisimler 6nemli avantajlar
saglamistir (Tosun, 2022). 27 Aralik 1937'de Denizcilik sektoriinii desteklemek amaciyla 3295
sayili Kanun ile Ekonomi Bakanligi catis1 altinda 50 milyon sermaye ile Deniz Bank
kurulmustur (Yurtoglu, 2019). Buna gore cumhuriyet donemi boyunca Mustafa Kemal
Atatiirk, denizcilik sektoriinlin gelismesi i¢in birgok 6nemli adim atmistir. Yeni tersaneler
acmis, gemi yapimina énem vermis ve denizcilik kiiltlirlinii halk kitlelerine yaymak i¢in ¢esitli
girisimlerde bulunmustur. Denizcilik alaninda yalnizca gemi yapimi ve askeri savunma
araglartyla degil, ayn1 zamanda halk kitlelerine yonelik deniz sporlar1 ile de ilgilenmistir. Bu
kapsamda &rnegin Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi Besinci Dénem Ugiincii Toplant: Y1li Acilis
Konugmasinda Atatiirk su ifadeleri kullanmistir (1 Kasim 1937):

Ekonomik biinyemizdeki gelisme, deniz ulasim araglart ihtiyaglarim  her giin
arttirmaktadir. Yeni gemiler inga ettirmek ve ozellikle eski tersaneyi, ticaret filomuz igin
hem onarim hem yeni yapr merkezi olarak c¢alistiracak careleri saglamak gerekir.
Arkadagslar; En giizel cografi durumda bulunan, ii¢ tarafi denizle ¢evrili olan Tiirkiye;
endiistrisi, ticareti ve sporu ile en ileri denizci millet yetistirmek yetenegindedir. Bu
yetenekten yararlanmayr bilmeliyiz. Denizciligi Tiirk’iin biiyiik milli iilkiisii olarak
diisiinmeli ve onu az zamanda basarmaliyiz.(Atatiirk, 1999).

3.2  Ekonomik Hacmi ve istihdam Potansiyeli
3.2.1 Ekonomik hacim ve istihdam

2020 yilinda kiiresel 6l¢ekte ekonominin %3,1 oraninda daralmasi s6z konusu olurken, Tiirkiye
ekonomisi bu daralma karsisinda %1,8 oraninda bir biiyiime sergilemistir (TUIK, 2021). 2021
yilinda ise diinya genelinde uygulanan para politikalarinin etkisiyle kiiresel ekonomi %6,2
oraninda biiytirken, Tiirkiye ekonomisi %11,4 oraninda bir biiylime gerceklestirmistir. Tiirkiye
[statistik Kurumu'nun verilerine gore, 2022 yilinda Tiirk lirasmin deger kaybi, enflasyonla
miicadele kapsaminda uygulanan para politikalarinin sonucunda Tiirkiye'nin ihracatin1 olumsuz
etkilemistir. Ayrica, Rusya-Ukrayna savasinin etkileri tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye
ekonomisinde de hissedilmistir. Tiirkiye ekonomisi, 2023 yilinin ilk ¢eyreginde %4,0 oraninda
bir biiyiime gostermistir. 2003-2022 yillar1 arasinda Tiirkiye ekonomisi yillik ortalama %35,6
biiylime oranina sahip olmustur(DTO, 2023).
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TUIK 2021 yili verileri diinya genelinde tasinan yiiklerin %86'smin denizyolu ulagiminin
kullanilarak tasindigini  gostermektedir. Ayni sekilde 2021 yilinda yapilan denizyolu
tasimaciligi, Tirkiye'nin toplam ithalatinin  %92,6'stm1  ve ihracatinin = %80,9'unu
olusturmaktadir. Parasal bazda degerlendirildiginde, ithalat amaciyla denizyolu ile tasinan
yiiklerin parasal orant %58 iken, ihracat amacl tasinan yiiklerin parasal oran1 %59,4'tiir. Bu
veriler, denizyolu ulasiminin hem ithalat hem de ihracat agisindan ne denli dnemli bir rol
oynadigini ortaya koymaktadir. Deniz yolu tagimacilifinda yiik hacmi ve gemi sayilarindaki
artis yillar itibariyle gozle goriiliir bir sekilde biliyiimekte ve deniz yolu tasimaciligi, kiiresel
ticaretin merkezi haline gelmektedir. Son yillarda denizyolu tagimaciligi kullanilarak yapilan
yik tasima orani, 20 kat biiylimiis ve deniz yolu, kiiresel ticaretin en Onemli tasima
yontemlerinden biri olarak konumunu gii¢lendirmistir (T.C.UAB, 2022). Denizcilik sektorii,
giiniimiizde sadece yiik ve yolcu tasimaciligi ile sinirli kalmayip, kiiresel ticaretin artist ve
teknolojik ilerlemelerle birlikte genis bir faaliyet yelpazesi sunmaktadir. Bu genisleme,
denizcilik sektoriiniin birgok farkli alan1 kapsamasimi saglamistir: gemi insasi, gemi ugrak
yerleri olan liman faaliyetleri, deniz turizmi, yatcilik, balik¢ilik ve deniz alti enerji
kaynaklarinin tespiti ve ¢ikartilmasi gibi hususlari i¢inde bulunduran biiyiik bir sektor haline

gelmistir.

Bu kapsamda diinya genelinde 2021 yili itibartyla aktif olarak ¢alisan gemi adami sayisi
yaklasik 1.89 milyondur. Bunlarin 857 bini zabitan smifinda iken 1 milyon 32 bini tayfa
siifinda yer almaktadir. Tayfa olarak calisan kisilerin sayisi, zabitan sinifindaki calisanlara
oranla daha yiiksektir ve bu fark zaman i¢inde belirgin sekilde artmistir. Bu artisin arkasinda
farkli nedenler bulunmaktadir. Bu kapsamda 6rnegin zabitan siifinin gorev ve sorumluluklari
tayfaya kiyasla daha kapsamlidir ve gemi i¢indeki gorevleri genellikle daha karmasik ve zorlu
olabilmektedir. Bunun yaninda 6zellikle, zabitan olarak ¢alisabilmek igin gereken egitim ve
sertifikasyon siireclerinin zorlugu bu farkin artmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Zabitan
adaylarinin, gerekli yeterlilikleri kazanmak icin belirli bir egitim siirecinden ge¢meleri ve ilgili
sinavlarda basarili olmalar1 gerekmektedir (T.C. UDH, 2018). Gemi tayfa kadrosunda
calisabilmek icin ise belirli bir denizcilik egitimi ve sertifikaya ihtiya¢ vardir. Tayfa olarak
istihdam edilmek isteyen bireyler, STCW sertifikast veren kurumlardan alinan egitimler ve
edinilen sertifikalarla bu alanda gorev alabilmektedir. Denizcilik sektoriinde, diinya genelinde
nitelikli zabitan ihtiyacinin yiiksek oldugu bilinmektedir. BIMCO (Baltik ve Uluslararasi
Denizcilik Konseyi) ve ICS (Uluslararast Deniz Ticaret Odasi) tarafindan 2021 yilinda

yaymmlanan raporlarda, bu ihtiyacin kiiresel olcekte artis gosterdigi belirtilmistir. Ancak,
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Tiirkiye’de yiliksek Ogrenim kurumlarindan mezun olan denizcilik sektoriindeki gemi
adamlarinin uluslararasi deniz ticaret filolarinda istihdam edilme orani %1’in altindadir. Tiirk
gemi adamlarinin %70’i, Tirk bayrakli gemilerde istihdam edilmektedir. Bu durum,
Tirkiye’deki gemi adamlarinin uluslararas1 piyasalara giriste karsilastiklart zorluklari
gostermektedir (Kilig, 2022). Bu kapsamda Tiirkiye’nin, diinya genelinde artan zabitan
acigindan yararlanarak uluslararasi deniz isgiicii istihdaminda bir ivme kazanma potansiyeline
sahip oldugu degerlendirilmektedir. Tiirkiye’deki gemi adamlarinin sayisini inceledigimizde,
Ulastirma ve Altyap1r Bakanligi'nin resmi istatistiklerine gére 2023 yil1 verilerine gore su

bulgulara ulagilmaktadir (Tablo 3.1):

Tablo 3.1 Tirkiye'deki Gemi Adamlar1 Sayisi (2023)

Toplam Gemi Adami Sayisi 140 138
Zabitan Sayisi 36 583
Tayfa Sayisi 93 974
Stajyer 9581

Kaynak: (UTIKAT 2024, Uluslararas1 Tasimacilik ve Lojistik Hizmet Uretenleri Dernegi).

Tablo 3.1’de, 2023 yili itibartyla denizcilik sektoriinde aktif olarak hizmet veren gemi
adamlarmin smiflarina gore sayilari ve diger yeterliliklerin dagilimi gosterilmektedir. Verilere
gore, 2023 yilinda aktif zabitan sayis1t 36 583 iken, aktif tayfa sayist 93 974 olarak rapor
edilmistir. Bu durumda, tayfa sayisinin zabitan sayisindan yaklasik iki kati fazla oldugu
goriilmektedir. Bu durum denizcilik sektoriinde mevcut zabitan agigimi ve diger nitelikli
personel acigmi gostermektedir. Tiirk isgiliciiniin denizcilik sektoriindeki konumu ve
vasiflandirma sorunu goz Oniine alindiginda, zabitan sayisinin artirilmasi yoniinde stratejik
caligmalarin yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda, Tiirk denizcilik sektoriiniin
diinyadaki rekabet giiciinii artirmak ve uluslararasi standartlara uygun vasifli zabitan saglamak

icin egitim programlarinin teknolojiye uyumlu hale getirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Tiirkiye’de toplamda 220 000 gemi adami cilizdanina sahip birey bulunmaktadir. Ancak, aktif
olarak ¢alisan gemi adamlarimin sayis1 130 000 civarindadir. Mesleki ve pratik Ingilizce bilgisi
eksikligi nedeniyle, bu kisilerin sadece yaklasik 3 000’i yabanci bayrakli gemilerde goérev
alabilmektedir. Tirk armatorlerin kolay bayrak uygulamasina (KBU) yonelmesi nedeniyle
Tiirk bayrakli gemilerde calisan sayis1 oldukca diisiiktiir. KBU benimseyen Tiirk armatorler,
personel maliyetlerini azaltmak amaciyla daha diisiik ticretle calisan Azeri ve Giircli gemi
adamlarim tercih etmektedir. Bakanlik tarafindan verilen gemi adami clizdanina sahip kisilerin

biiyiik bir kismi amatdr denizcilerdir ve bu kisiler gemilerde calisacak yeterlilige sahip
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degillerdir. Calisan personelin biiyiilk ¢ogunlugu denizlerde yasanan g¢alismanin zorluklar
nedeniyle zaman i¢inde karada gorev yapmay tercih etmektedirler. Egitimli gemi adamlari,
cogunlukla zabitanlar, denizlerde kisa siire calistiktan sonra karaya gegerek denizcilik
sirketlerinde yOnetici pozisyonlarinda gorev almaktadirlar. Sektorde aktif olarak gemilerde
calisan gemi adamlarinin sayisi yaklagik 40 000- 50 000 arasinda degigsmektedir Tiirk
armatorler, yabanci bayrakli gemilerde yabanci personel istihdam ettikleri i¢in Tirk gemi
adamlarinin is bulma imkanm zorlasmaktadir. Tiirk gemi adamlarinin uluslararasi gemilerde
calisamamalar, bilyiik 6lciide Ingilizce dil yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Denizcilik
sektdriinde kiiresel bir dil olarak Ingilizce kullanilmaktadir; bu nedenle hem Tiirk bayrakli hem
de yabanci bayrakli gemilerde konusulan dil ingilizcedir. Pratik Ingilizce yaninda mesleki
Ingilizce bilgisi de bilyilk 6nem tasimaktadir. Emir ve talimatlari anlamak, denizcilik
sozlesmelerini yorumlamak ve gerekli kontrolleri yapmak icin mesleki Ingilizcenin ileri
diizeyde bilinmesi gerekmektedir. Tiirk gemi adamlarinin 6zellikle tayfa sinifinin mesleki
Ingilizce diizeyi, uluslararasi sefer yapan gemilerde is bulma ve calisma yetenegi acisindan
yetersizdir. Yalnizca yaklastk 3 000 Tiirk gemi adami, yabanci bayrakli gemilerde
calisabilmektedir ve bunlar genellikle 4 y1llik fakiilte mezunu ve Ingilizce hazirlik egitimi almus
olan kisilerdir. Denizcilik sektoriindeki istihdam probleminin ¢6ziilmesi igin Oncelikle Tiirk
armatorlerin KBU ’ya yonelmesinin nedenlerinin arastirilmasi gerekmektedir. Bu egilimin
oniline gegilmesi i¢in gerekli politikalarin gelistirilmesi sarttir. Denizcilik egitimi veren
kurumlarda pratik Ingilizce ve mesleki Ingilizce egitimine agirlik verilmelidir. Bu yaklagim,
Tiirk denizcilerin kiiresel piyasalara daha kolay giris yapabilmelerinin niinii agacaktir (Erdem,

2021).

Son bes yil i¢inde toplam gemi adamlar1 sayisinda %22 oraninda bir artig gerceklesmistir
(T.C.UAB, 2018).Diinya ticaret filosundaki artisa paralel olarak, diinya genelinde gemi
adamlarma olan ihtiya¢ da artmaktadir. Tirkiye’nin, denizcilik alaninda vasiflandirilmig
nitelikli ara eleman sayisini artirarak bu global talebe yanit verebilmesi i¢in denizcilik egitim
ve istihdam politikalarimi gelistirmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’de denizcilik

alaninda faaliyet gosteren okul sayilar1 ve 6grenci sayilari su sekildedir (Tablo 3.2).
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Tablo 3.2 Tiirkiye'de Denizcilik Egitimi Veren Okul ve Ogrenci Sayilari (2021-2023)

OGRENIMIN ADI OKUL SAYISI OGRENCI SAYISI
2021-2022  |2022-2023 [2021-2022 [2022-2023
Lise 47 47 6 303 5712
Meslek Yiiksekokulu 14 15 2616 2777
Fakiilte 11 12 6 306 6 527
Genel Toplam 72 74 15 225 15016

Kaynak: (DTO, 2023, 5.287).

Tablo 3.2°de gore, 2022-2023 egitim ve 6gretim yilinda Tirkiye’de denizcilik alaninda egitim
goren toplam Ogrenci sayist 15 016°dir. 2021-2022 egitim 6gretim doneminde 6 303 olan
ogrenci sayist 2022-2023 egitim 6gretim doneminde 5 712’ye gerilemistir. Bu durum temelde
denizcilik liselerindeki mezuniyet sonrasi Yeterlilik kosullarindaki degisikliklerden
kaynaklanmaktadir. 2017 yilina kadar Denizcilik Meslek Liselerinden mezun olan &grenciler,
3.000 groston ve 3.000 KW kadar kapasiteye sahip gemilerde galisabiliyordu. Ancak yapilan
degisiklikle birlikte bu mezunlarin ehliyetlerinde sinirlamalarla mevcut yeterlilikleri
distirilmiistiir. 500 grostonluk ,750 KW kapasitesindeki gemilerde ¢alismasi yoniinde
diizenleme yapilmistir. Ayrica denizcilik lisesi mezunlarinin, {iniversiteye giris sinavlarinda
yeterli basariy1 gosteremeyip bir iist basamak egitimine gecememesi, bu gerilemenin bir bagka
nedenidir. Buna karsin ayn1 déonemler kiyaslandiginda meslek yiiksekokullar: ve fakiiltelerdeki
Ogrenci sayisinda bir artis gozlemlenmistir. Ancak bu artis kiiresel diizeyde artan deniz isgiicii
talebini karsilayacak olgekte degildir. Ozetle, denizcilik sektoriindeki egitim kurumlarinda
yasanan bu degisiklikler hem nitelik hem de nicelik agisindan denizcilik sektoriiniin kiiresel
taleplerini karsilamak i¢in yeterli diizeyde degildir. Egitim politikalarinin ve uygulamalarinin,
sektordeki bu ihtiyaglara uygun bir sekilde yeniden gozden gegirilmesi ve iyilestirilmesi

gerekmektedir.

3.2.2 Onemli bogazlar

Tiirkiye iki dnemli bogaza sahiptir. Bunlar Istanbul ve Canakkale Bogazidir. Tiirkiye, ii¢ tarafi
denizlerle cevrili bir yarimada konumunda olup, bu o6zelligi ilkenin {i¢ kitanin gecis
giizergdhinda yer almasina olanak tanimaktadir. Cebelitarik Bogazi araciligiyla Atlas
Okyanusu'na, Siiveys Kanali araciligiyla Arap Yarimadas: ve Hint Okyanusu'na baglantilar
saglanmakta, Istanbul ve Canakkale Bogazlar1 ise Akdeniz ile Karadeniz arasindaki gecisleri
miimkiin kilmaktadir. Bu bogazlar, Tirkiye'yi Avrasya ve Uzak Dogu ulagim giizergahlarinin
kesisim noktalaridan biri haline getirmektedir. Istanbul Bogazi, diinya genelindeki bogazlar

ve kanallar arasinda en dar ve en yogun trafik akisina sahip olanidir. Karadeniz’i ¢evreleyen
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tilkeler (Rusya Federasyonu, Romanya, Bulgaristan, Giircistan, Moldovya ve Ukrayna)
Tiirkiye'nin limanlar1 ve bogazlari araciligiyla denizlere agilma imkani bulmaktadirlar (Tashigil,
2004). En fazla; genel kargo, dokme yiik, tiirii belirtilmemis tanker, konteynir gemisi, kimyasal
yuk tastyan tanker, canli hayvan tasiyan tanker, gaz tankeri, ro-ro gemi, yolcu gemisi, rémorkor,
savas gemisi, frigofirik germi, ¢imento gemisi, ara¢ tagiyan gemi, barg, feribot vb. tiplerde

gemiler gecis yapmaktadir.

Istanbul Bogazindan 2018-2022 yillar1 arasinda en fazla gecis yapan gemi tipleri; genel yiik

gemisi, dokme yiik gemisi, konteynir gemisi, tiirii belirtilmemis tankerdir (Tablo3.3).

Tablo 3.3 istanbul Bogazindan Gegis Yapan Gemi Tipleri (2018-2022)

Gemi Cinsleri 2018 2019 2020 2021 2022

Genel Kargo 19 269 18 637 16 864 16 891 15 371
Dokme Yiik gemisi 8501 8811 8 592 8 684 7076
Tiirli Belirtilmemis Tanker 6014 5934 5252 5085 5447
Konteyner Gemisi 2 561 2 642 2633 2735 2426
Kimyasal Yiik Tasiyan Tanker 1950 2 462 2 653 2701 2782
Canli Hayvan Tagiyan Gemi 508 530 555 566 491
Gaz Tankeri 623 561 530 462 424
Ro-Ro Gemi 245 266 222 268 274
Yolcu Gemisi 367 250 74 217 85
Romorkdr 384 270 175 214 234
Savas Gemisi 176 178 205 190 30
Frigorifik Gemi 34 59 52 48 15
Cimento Gemisi 12 9 18 46 38
Arag Tasiyan Gemi 88 113 87 18 67
Barg 3 9 15 13 34
Feribot 1 2 1 2 1
Diger 367 379 476 411 351

Kaynak: (DTO, 2023, s. 140).

Tablo 3.3’te Istanbul Bogaz1 iizerinden 2018-2022 yillar1 arasinda gecis yapan gemilerin
tiplerine gore dagilimi verilmistir. Bu donemde, Istanbul Bogazi'ndan gecis yapan gemiler
arasinda en yiiksek paya sahip olanlar genel kargo gemileri olmustur. Ancak, yillar itibariyla
genel kargo gemilerinin gecis sayisinda bir azalma gézlemlenmistir. Ote yandan, kimyasal yiik

tasiyan gemilerin gecis sayisinda artig yaganmistir.

Canakkale Bogazi, Marmara Denizi ile Ege Denizi’ni birbirine baglayan uluslar arasi gemi
trafigine agik olan deniz yoludur (Kilig & Sanal, 2015). Jeopolitik ve jeostratejik olarak
denizcilik sektorii agisindan  diinyanin  6nemli bogazlar1 arasindadir. Fiziki olarak

incelendiginde diinyanin en dar ve kavisli deniz yollar1 i¢indedir. 20 Temmuz 1936’da
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imzalanan Montr6 Bogazlar Sozlesmesi’nde Tiirk bogazlarinda egemenligin  Tiirkiye
Cumbhuriyeti ‘ne ait oldugu kabul edilmistir. Uluslararasi deniz ticareti ve tasimaciligina agik
olan denizyolunda Montré Bogazlar S6zlesmesi ‘ne gore zararsiz gegis hakki verilmistir. Diger

bir ifade ile zarara sebebiyet vermeden gegis serbesttir.(llgar, 2015).

Canakkale Bogazindan 2018-2022 yillar1 arasinda en fazla gegis yapan gemi tipleri; genel yiik

gemisi, dokme yiik gemisi, konteynir gemisi, tiirii belirtilmemis tankerdir (Tablo3.4).

Tablo 3.4 Canakkale Bogazindan Gegis Yapan Gemi Tipleri (2018-2022)

Gemi Cinsleri 2018 2019 2020 2021 2022

Genel Yiik Gemisi 15764 | 14771 | 14197 | 14713 | 13880
Dokme Yiik Gemisi 8 916 9204 9170 | 9349 8 046
Konteyner Gemisi 5123 5238 5219 | 5502 5767
Tiirli Belirtilmemis Tanker 6181 6178 5644 | 5196 5874
Kimyasal Yiik Tasiyan Tanker 2 368 2 996 3057 | 3385 3414
RO-RO Gemi 2 243 1 957 1649 | 1974 2104
Canli Hayvan Tasiyan Gemi 601 592 593 607 521
Sivilastirilmis Petrol Gazi Tasiyan Tarken 595 539 542 498 477
Arag Tasiyan Gemi 670 644 498 448 443
Romorkor 398 365 306 341 337
Savas Gemisi 217 216 211 206 34
Barg¢ 57 75 109 179 60
Sivilastirilmis Dogalgaz Tasiyan Tanker 103 130 129 129 139
Frigorifik Gemi 67 83 76 71 32
Cimento Gemisi 14 10 17 45 47
Yolcu Gemisi 55 101 26 43 489
Feribot 30 26 26 29 9
Diger 597 634 567 627 628

Kaynak: (DTO, 2023, 5.140).

Tablo 3.4 “‘de 2018-2022 yillar1 arasinda Canakkale Bogazindan gecis yapan gemilerin tiplerine
gore dagilimi verilmistir. Canakkale Bogazindan 2018-2022 yillar1 arsinda en fazla genel yiik
gemisi gegisi gergeklesmistir. Bu kapsamda Tiirkiye, cografi konumu itibariyla diinya deniz
ticaret yollarinda stratejik bir dneme sahip iki énemli bogaza, istanbul Bogazi ve Canakkale
Bogazi'na ev sahipligi yapmaktadir. Bu bogazlar, uluslararas: deniz tasimaciliginda kritik gegis
noktalaridir ve yillar itibartyla bogazlardan ge¢is yapan gemi sayisinda artig
gozlemlenmektedir. Bu gelisme deniz trafiginin etkin bir sekilde yoOnetilmesini
gerektirmektedir. Bu baglamda, bogaz gecislerinin planlamasi, gecis sirasinda kilavuz gemi
hizmetlerinin saglanmasi ve gemi durak yerleri olan liman hizmetlerinin yiiriitilmesi i¢in
nitelikli ve egitimli isgiiciiniin varlig1 6zellikle kiiresel rekabet siirecinde dnemli bir avantaj

saglayacaktir.
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3.3 Ulusal Denizcilik Mevzuati
3.3.1 Yetkili kurumlar ve ulusal mevzuat

Kiiresellesmenin derin etkilerini hissettirdigi denizcilik sektorii baglaminda Tirkiye,
uluslararas1 bircok sozlesmeye taraf olup ulusal Olgekte cesitli atilm ve politikalar
gelistirmektedir. Bu durum Tiirkiye Cumbhuriyeti'nin kurulus doneminden bugiine belirgin bir

sekilde ortaya konmustur.

Glintimiizde, 7 Kasim 2002 tarihli ve 24949 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan diizenleme ile
Denizcilik Miistesarligi'nin Ulastirma Bakanli§i'na baglandig belirtilmistir. Daha sonra, 1
Kasim 2011 tarihinde yayimlanan 28102 (Miikerrer) sayili Resmi Gazete ve KHK/655 karar
sayisiyla gerceklestirilen degisiklikle, bakanligin ismi "Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme
Bakanlig1" olarak giincellenmistir. 9 Temmuz 2018 tarihinde yayimlanan 703 numarali Kanun
Hiikmiinde Kararname ile bakanhigin adi "Ulastirma ve Altyapt Bakanligl" olarak
degistirilmistir (T.C. UAB, 2024b). Bu degisikliklerle birlikte, denizcilikle ilgili politika

gelistirme ve karar alma yetkisi ulusal diizeyde Ulastirma ve Altyap: Bakanligi'na verilmistir.

Ote yandan denizcilik sektdrii ¢alisma ve isgiiciiniin vasiflandiriimasi ve yeterliliklerine iliskin
0zel diizenlemelere gereksinim duymaktadir. Kiiresel bir sektor olarak denizcilik hem
uluslararasi hem de ulusal normlarm uyum i¢inde olmasini zorunlu kildigindan deniz is hukuku
uluslararasi ve ulusal diizenlemelerin i¢ ice ge¢mesi ile olusturulmustur. Ayni zamanda deniz
1s hukuku ILO ‘nun 6ngordiigl kurallar ve tavsiye kararlarini i¢ine almaktadir. Denizlerde
calisma hayatina iliskin; ise baglama, isten ayrilma, ticretlendirme vb. bir¢ok esas bu mevzuatta
yer almaktadir (Oztiirk, 2019).

Gemi adamlarinin yetkilendirilmesi hususunda Gemi adamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Egitim ve
Sinav Yonergesi 2018 yilinda 12159 sayili Bakanlik Makami Oluru ile yiiriirlige girmistir.
Gemi adamlarimin yetkilendirilmesi sinavlar alacaklar egitim ve miifredatin icerigi, kademe
yukseltme sartlar1 bu yonergede belirtilirmistir. Yonerge incelendiginde STCW sdzlesmesine

iliskin esaslarin Tiirkiye’ye uygulanmasi seklinde degerlendirilebilir (Kan, 2019).

3.4  Denizcilik Egitimi

Tiirkiye’de egitim sistemi, 2012-2013 egitim ve 6gretim yilinda 6287 sayili kanunda yapilan
degisiklikle 4+4-+4 seklinde yapilandirilmistir(Ozdemir, 2019). Bu diizenleme kapsaminda 4

yil ilkogretim, 4 y1l ortadgretim ve 4 yil lise egitimi verilmektedir. Denizcilik sektoriiyle ilgili

egitim, lise diizeyinde baslamaktadir (Catak, 2015). Ortadgretim tamamlandiginda, 6grenciler
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mesleki ve teknik egitim se¢enekleri arasinda denizcilik liselerini tercih edebilmektedirler. Lise
mezuniyeti sonrast ise, Ogrenciler tercihlerine gore yiiksekogretim programlarina devam
edebilmektedirler. Yiiksekogretim programlart genellikle 2 yillik 6n lisans ve 4 yillik lisans
programlar1 olmak {izere iki ana kategoride sunulmaktadir. Denizcilik alaninda teknik donanim
ve yeterlilik saglayan ara eleman ihtiyaci, 2 yillik 6n lisans programlari aracilifiyla
karsilanmaktadir. 4 yillik lisans programlar1 ise miithendis, kaptan, bas makinist ve denizcilik
sektoriinde yonetici pozisyonlarinda gorev alabilecek vasifli is giicli yetistirmeyi

amagclamaktadir.

Tiirkiye’de denizcilik sektoriinde egitim veren kurumlar arasinda; Yiiksekogretim Kurumu
(YOK) tarafindan denetlenen fakiilteler ve meslek yiiksekokullar1, Milli Egitim Bakanligi’na
(MEB) bagli meslek liseleri (6zellikle denizcilik meslek liseleri), 6zel denizcilik liseleri ve 6zel
denizcilik kurslar1 yer almaktadir (Giizel, 2021). Gemi adamlarinin egitim standartlarinin
uluslararas1 normlara uygunlugunu denetleyen ve yeterlilik belgelerinin verilmesi konusunda
yetkili kurum, Tiirkiye’nin denizcilikten sorumlu en iist yetkili organi olan Ulastirma ve Altyap1
Bakanlhigr’dir. Tiirkiye'deki denizcilik alaninda faaliyet gosteren egitim kurumlart MEB ve
YOK ’e bagli olarak faaliyet gosterirken, gemi adamlarma ydnelik egitimlerin akreditasyonu ve
belgelendirilmesi  gibi  islemler Ulastirma ve  Altyapt Bakanligi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Tiirkiye, IMO iiyesidir ve STCW sozlesmesine taraf iilkeler arasinda yer
almaktadir. 31 Temmuz 2002 tarthinde 24832 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Gemi
Adamlarina Ait Yonetmelik, STCW sozlesmesi ile uyumlu olarak hazirlanmistir. Ayrica, 8
Nisan 2004 tarihli 483 sayili Resmi Gazete ‘de yer alan Egitim Sinav Yo6nergesi STCW
s0zlesmesinin ilgili maddelerini referans alarak olusturulmustur. Bu diizenlemeler ¢ercevesinde
Tiirkiye hem ulusal yiiksekdgretim kurulu kanunlarina hem de uluslararasi sozlesmelere uygun
olarak gemi adamlarmin egitim ve Ogrenim siireglerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi ile

yiikiimliidiir (Onsesveren, 2023a).

Denizcilik sektorii egitim ve 6gretin veren kurum ve kuruluslarin zabitan sinifi; Gemi Adamlari
Kilavuz Kaptanlar Egitim ve Sinav Yonergesi ‘ne gore dort diizeye ayrilmistir. Bunlar; smirli
isletim, sinirlt yonetim, isletim ve yonetim seklindedir(Deniz, 2012).Buna gére Gemi adamlari
ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi Mevzuatina gore; Meslek Liseleri sinirli isletim diizeyinde,
Meslek Yiiksek Okullart isletim diizeyinde, 4 yillik egitin veren fakiilteler isletim ve yonetim
diizeyinde egitim vermektedir. Ozel egitim veren kurum ve kuruluslar idarece belirlenen

ozellikleri tasimas1 ve yetkilendirmeleri halinde sinirlt isletim veya isletim diizeyinde egitim
verebilmektedir (T.C.UAB, 2018a).
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Yonetim diizeyinde egitim ve raporlama veren dort yillik yiiksekdgrenim lisans programlari,
STCW-78 kurallar1 gerekliliklerinin belirli yeterliliklere gore siniflandirilmistir. Giiverte sinifi
zabitleri, 500 GT iizerindeki gemilerde vardiya zabiti (II/1), 3000 GT iizerindeki gemilerde
birinci zabit ve kaptan (II/2) olarak, ayrica 500 GT iistiindeki gemilerde gemi adami, kaptan
veya vardiya zabiti (111/3) olarak ¢alisabilmektedir.(Deniz, 2012).

Tiirkiye’de 4 yillik {iniversite lisans egitimi veren denizcilik egitim ve Ogrenim veren
boliimlerde II/1ile 11/2 egitimleri biitlinciil olarak verilmektedir. Boylelikle Uzak Yol Vardiya
Zabiti yeterliligine sahip bir dort yillik lisans mezunu olan 6grenci, idarece belirlenen kurallar
geregi deniz hizmetini yerine getirdikten sonra Uzak Yol Birinci Zabitler i¢in 6ngdriilen
siavlara girmeye hak kazanir. Tekrardan Uzak Yol Birinci Zabit olmak i¢in gerekli egitimi
almalarina gerek yoktur. Ayrica 4 yillik yiiksekdgrenim lisans Gemi Makineleri Isletme
Miihendisligi programindan mezun olmaya hak kazanan &grencilerin Uzak Yol Vardiya
Miihendisi olduktan sonra idarece belirlenen kurallar geregi deniz hizmetini yerine getirip 111/2
egitimlerini almadan Uzak Yol Birinci Miihendis sinavlarma girip derecelerini

yiikseltebilmeleri miimkiindiir (Gtizel, 2021).

Isletim diizeyinde egitim ve dgrenim veren yetkili 2 yillik &n lisans programlar1 3 000GT
Vardiya Zabiti ve 7S0KW Makine Zabiti yeterliliginin olugmasi yoniinde egitim vermektedir.
Bunun yani sira sinirli isletim ve yardime sinif gemi adami olmak i¢in yeterlilik veren 6n lisans
bolimleri de mevcuttur (Giizel, 2021). Denizcilik egitimi verilen kurumlardan alinan egitimler
sonucunda aliabilecek Giiverte Sinifi gemi adamu yeterlikleri; Uzak yol kaptani, Uzak Yol
Birinci Zabit, Uzak Yol Vardiya Zabiti, Kaptan, Birinci Zabit, Vardiya Zabit, Sinirli Kaptan,
Sinirlhh Vardiya Zabiti, Giiverte Lostromosu, Usta Gemici, makine sinifi gemi adami
yeterlilikleri; Uzak yol Bas Miihendis, Uzak Yol 2.Miihendis /Makinist, Uzak Yol Vardiya
Miihendisi/Makinisti, Bas makinist, ikinci Makinist, Makine Zabiti, Siirl: Bag makinist, Sinirli
Makine Zabiti, Makine Lostromosu, Usta Makine Tayfasi, Yagc1 olarak siniflandirilmistir.
(Arslan, 2006).

Gemi adamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeligi’nin 4. Maddesi uyarinca giiverte ve makine
smiflar1 haricinde yardimer sinif, balik¢r sinifi ve yat sinifi yeterlikleri bulunmaktadir. Giiverte
ve makine sinifi da kendi aralarinda zabitan ve tayfa sinifi olarak iki gruba ayrilmaktadir. Gemi
adamlar1 ve Kilavuz Kaptanlar Yonetmeliginde biitiinciil olarak giiverte ve makine siniflari
iginde gosterilmistir. Yardimer smiflari olusturan gemi adamlari; telsiz zabitleri, elektrik¢i ve
elektronikgiler, saglik zabitleri, yardimer hizmetliler, stajyerler seklinde gruplandirilmaktadir.

Balik¢1 sinifi gemi adamu yeterlilikleri; balik¢1 gemisi giiverte tayfa sinifi, balik¢r gemisi kaptan
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simifi, acik deniz balik¢1 gemisi kaptanidir. Tiirkiye genelinde 6grenciler cesitli kademelerde
denizcilik egitimi almaktadir (Tablo3.5).

Tablo 3.5 Tiirkiye’de Denizcilik Alaninda Ogrenim Tiiriine Gore Okul ve Ogrenci Sayilar:
(2021-2023).

OGRENIMIN ADI OKUL SAYISI OGRENCI SAYISI
2021-2022 | 2022-2023 [2021-2022 |2022-2023
Lise 47 47 6 303 5712
Meslek Yiiksekokulu 14 15 2616 2777
Fakiilte 11 12 6 306 6 527
Genel Toplam 72 74 15 225 15016

Kaynak: (DTO, 2023, 5.287).

Tablo 3.5, 2021-2022 ve 2022-2023 yillar1 arasinda denizcilik egitimi veren okullarin sayisi ve
Ogrenci sayisi, Ogrenim tiirline gore karsilastirnlmistir. 2022-2023 doneminde, Tiirkiye
genelinde denizcilik egitimi veren okul sayisinda bir artis gozlemlenmistir; meslek
yiiksekokulu ve lise diizeyinde toplamda 2 okul artis gdstermistir. Ancak, 6grenci sayisinda bir
diisiis yasanmigtir. 2021-2022 doneminde toplam Ogrenci sayist 15 225 iken, 2022-2023
doneminde bu say1 15 016'ya gerilemis ve %1.,4 oraninda bir azalma yasanmustir. Bu durum,

okul sayilarindaki artisa ragmen 6grenci tercihlerinde bir azalma oldugunu gostermektedir.

Ozellikle lise diizeyinde egitim gdren 6grenci sayisindaki bu diisiis dikkate degerdir. 2021-
2022 yillarinda 6 303 olan &grenci sayisi, 2022-2023 egitim Ogretim yilinda 5 712'ye
diismiistiir. Ayn1 sekilde Nisan 2024 itibariyla Gemi Adamlar1 Egitim Bilgi Sistemi (GAEBS)
verilerine gore, Tirkiye'de denizcilik alaninda egitim veren toplam 103 yetkili kurum
bulunmaktadir. Bu kurumlar ¢esitli seviyelerde egitim sunmaktadir. Milli Egitim Bakanligi'na
bagl lise diizeyinde egitim veren kurumlar su sekildedir: 43 adet 6zel kurs, 30 adet yiiksek
ogrenim kurumlarina bagh fakiilte, 30 adet yetkilendirme siireci kapsaminda egitim kurumudur.
Herhangi bir nedenle yetkisi iptal edilen veya kapatilan kurumlar, yeniden yetkilendirilmek i¢in
ilgili idareye bagvuruda bulunmak zorundadir. Ayrica, yetkilendirmeleri askida olan kurumlar,
gerekli eksiklikleri tamamlayarak yetkilendirme islemlerini siirdiirmek {izere basvuruda

bulunurlar.

Tiirkiye'de lisans diizeyinde denizcilik egitimi veren kurumlar, STCW uluslararas1 s6zlesmesi
ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde egitim hizmeti
sunmaktadir. Denizcilik sektoriinde 4 yillik lisans diizeyinde egitim veren fakiilteler bes ana

alanda egitim saglamaktadir. Bunlar su sekildedir: Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi,
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Gemi Makineleri Isletme Miihendisligi, Gemi Insaat1 ve Gemi Makineleri Miihendisligi, Gemi
ve Deniz Teknolojileri Miihendisligi, Deniz Isletmeciligi ve Yonetimidir. Lisans diizeyinde
egitim alabilmek icin, dgrenci adaylarmin OSYM (Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi)
tarafindan gergeklestirilen sinavlarin sayisal boliimiinden gerekli puani alarak tercih yapmalari
gerekmektedir. Ogrencilerin belirlenen kontenjanlar dahilinde yerlestirilmeleri yapilmaktadir.
Fakiiltelerin kabul kosullari, OSYM tercih kilavuzunda agiklamalar boliimiinde belirtilir ve
genellikle boy-kilo &lgiitleri ile saglik raporlarini igerir. Universiteler, bu kosullar1 sagladig
tespit edilen 6grenci adaylarinin kayitlarini gergeklestirirken, gerekli kosullar1 saglamayanlar
bir alt tercihe yonlendirilmektedir. Denizcilik fakiiltelerinde, Ingilizce hazirlik smifi
bulunmaktadir. Ogrencilerin, dért yillik egitim siireleri boyunca Ingilizce hazirliklarmi
basariyla tamamlamis olmalar1 veya idarece belirlenen merkezi Ingilizce sinavlaridan geger
not almis olmalarn gerekmektedir. Egitim siirecinde oOgrenciler, STCW sozlesmesinin
gerektirdigi egitimlerle birlikte miihendislik egitimlerini almalar1 ve 1 yil siiren agik deniz
stajin1 tamamlamalar1 gerekmektedir. Lisans egitimini ve staji basartyla tamamlayan 6grenciler,
Ulastirma ve Altyapt Bakanligi tarafindan merkezi olarak yapilan Gemi Adamlari
Sinavlarindan (GAS) yeterli puani alarak mezun olurlar. Geger puani elde eden adaylar,
Gliverte Zabiti veya Vardiya Miihendisi olarak gemilerde calismaya baslarlar (Mese, 2021).
Buna gore Tiirkiye genelinde denizcilik alaninda egitim ve Ogretim cesitli diizeylerde
sunulmaktadir. Bu egitim kurumlari, Milli Egitim Bakanligi’na bagh liseler, Yiiksekogretim
Kurumlarina bagli meslek yiiksekokullar1 ve fakiilteleri kapsamaktadir. Ayrica, 6zel kurslar ve
sertifika programlar1 sunan egitim kurumlar1 da bulunmaktadir. 2022-2023 egitim ve 6gretim
yili itibartyla, Tiirkiye genelinde 25 farkli sehirde 6grenciler denizcilik egitimi almaktadir
(Tablo 3.6).

Tablo 3.6 Tiirkiye Genelinde Illere Gére Okul ve Ogrenci Sayist

. Son 2 Yil
) Okul Say1s1 Ogrenci Sayist )
Sira No 11 Adi Ogrenci Sayist
2021-2022 2022-2023 | 2021-2022 | 2022-2023 Degisimi
1 Istanbul 17 18 6494 6 525 31
2 [zmir 7 7 1615 1574 -41
3 Rize 4 4 830 798 -32
4 Trabzon 3 3 654 729 75
5 Ordu 3 3 730 701 -29
6 Mersin 3 3 630 612 -18
7 Kocaeli 3 3 583 609 26
8 Mugla 5 5 630 593 -37
9 Hatay 2 2 392 420 28
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10 Yalova 2 2 423 408 -15
11 Antalya 2 2 450 389 -61
12 Balikesir 2 3 260 275 15
13 Zonguldak 2 2 211 229 18
14 Samsun 1 1 170 182 12
15 Aydin 2 2 212 169 -43
16 Van 2 2 136 161 25
17 Giresun 4 4 237 148 -89
18 Canakkale 1 1 160 124 -36
19 Bitlis 1 1 143 99 -44
20 Tekirdag 1 1 107 87 -20
21 Sakarya 1 1 48 72 24
22 Sinop 1 1 34 43 9
23 Adana 1 1 43 39 -4
24 Kastamonu 1 1 31 28 -3
25 Gaziantep 1 1 2 2 0
Genel Toplam 72 74 15225 15016 -209

Kaynak: (DTO, 2023, 5.289).

Tablo 3.6’da Tiirkiye genelinde illere gore denizcilik egitimi veren okul ve 6grenci sayilari
2022-2023 egitim 0gretim yil1 itibartyla karsilagtirilmistir. Bu karsilagtirmaya gore, onceki iki
yila kiyasla 6grenci sayilarinda 209 kisilik bir azalma yasanmig toplam 6grenci sayisi 15 225'ten
15 0l6'ya digmiistiir. Aymi sekilde 2022-2023 egitim 6gretim yilinda en yiiksek 6grenci
sayisina sahip il Istanbul’dur ve burada 6 525 6grenci egitim gormektedir. Istanbul, Tiirkiye
genelindeki dgrenci sayisinin %43,5’ini olusturmaktadir. Istanbul'u, 1 574 dgrenci ile Izmir ve
798 o6grenci ile Rize takip etmektedir. Bu ii¢ ilin toplam 6grenci sayist 8 939 olup, Tiirkiye
genelinin %59,3"linii olugturmaktadir. Denizcilik alaninda egitim veren bir lise, bir yiiksekokul
ve bir fakiilte bulunan Ordu ilinde ise 2021-2022 egitim 6gretim yilinda 730 &grenci varken,
2022-2023 egitim 6gretim yilinda bu say1 701’e diismiistiir. Bu durum son iki yilda 29 kisilik
bir azalmay1 gostermektedir. Tiirkiye, IMO ve STCW so6zlesmesinin hiikiimlerini uygulayan
tilkeler arasindadir. STCW, denizcilik sektdriindeki kiiresel egitim standartlarini belirler ve bu
standartlara uygunlugu denetler. STCW sozlesmesine dayali olarak Ulastirma ve Altyapi
Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Gemi Adamlari Yonetmeligi ve Egitim Sinav Yonergesi,
denizcilik egitim standartlarini belirlemektedir. Tiirkiye’de, STCW standartlarina uygun olarak
hazirlanan cergeve Ogretim programi, lise diizeyindeki denizcilik egitim kurumlari igin
olusturulmus ve bu program kapsaminda meslek derslerinin igerikleri ve kazanimlari
belirlenmistir (MEB, 2014). STCW so6zlesmesi geregince egitim veren kurumlar, "Stirekli
Izlenmesine ve Degerlendirilmesine Y&nelik Protokol" ile belirli araliklarla denetimden

gecirilir. Tiirkiye'de denizcilik egitimi, Milli Egitim Bakanligi’na bagli Mesleki ve Teknik
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Anadolu Liselerinde yapilmaktadir. Bu liseler, uluslararasi standartlarla uyumlu olarak
denizcilik sektoriine vasifli ara elemanlar kazandirmay1 hedefler. Denizcilik alaninda egitim
veren Mesleki ve Teknik Anadolu liselerine giris, iki farkli yontemle yapilmaktadir: Bunlardan
biri LGS (Lise Gegis Sinavi) digeri ise ADY’dir (Adrese Dayali Yerlestirme). LGS’de
ogrenciler sinava girerek yeterli puan1 aldiktan sonra tercihte bulunabilirler ve ATP (Anadolu
Teknik Programi) kapsaminda aldiklar1 puana gore ilgili alanda egitim veren liselere
yerlesebilirler. ADY’de ise LGS'ye girmemis veya yeterli puan1 alamamis olan 6grenciler,
adrese dayal1 olusturulan sistemle AMP (Anadolu Meslek Programi) kapsaminda en yakin
okulu tercih edebilirler. Denizcilik liselerinde ATP ve AMP programlari mevcut olup, bu
programlarda okuyan &grenciler igin derslerin ve ders saatlerinin miifredat1 9, 10, 11 ve 12.

siiflar itibariyla su sekildedir (Tablo 3.7).

Tablo 3.7 Denizcilik Liseleri Ders Mifredat: ve Ders Saatleri

AMP ATP
SINIFLAR SINIFLAR
DERSLER
9101112 9 |10|11| 12
Tiirk Dili ve Edebiyati 5 |5 |5 |5 |5 |5 |5 |5
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2
ORTAK | Tarih 2 |2 |2 |- |2 |2 |2 |-
DERS |T.C. inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik e A e e
Cografya 2 12 |- |- |12 |2 |- |-
Matematik 6 |5 |- |- |6 |6 |6 |6
Fizik 2 (2 |- |- |2 |2 |4 |4
Kimya 2 |2 |- |- |2 |2 |4 |4
Biyoloji 2 12 |- |- |2 |2 |- |-
Felsefe - 12 |2 |- |- |2 |2 |-
Yabanci Dil 5 12 |2 |2 |5 |2 |2 |2
Beden Egitimi ve Spor 2 |2 |2 |- |2 |2 |2
Gorsel Sanatlar ve Miizik 2 - |12 |- |-
Saglik Bilgisi ve Trafik Kiiltiirii 1 - |1 |- |-
Toplam 33 |28 |15 |11 |33 |29 |29 |25

Kaynak: (MEB, 2021, s.10).

Tablo 3.7°de gore 9. sinifi tamamlayan 6grenciler, 10. sinifa gegerken okulda alan se¢imi
yapmakta sectikleri alan dogrultusunda haftada 14 saat mesleki egitim dersi almaktadirlar 11.
siifta mesleki egitim dersleri devam etmektedir. AMP ve ATP egitimleri arasindaki farklar su
sekildedir: 9 ve 10. siniflar i¢in AMP ve ATP programlarinda ders saatleri ve miifredat

genellikle benzerdir. 11 ve 12. siniflar i¢in kiiltiir dersleri, fen bilimleri ve matematik ders
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saatleri arasinda farkliliklar goriilmektedir. AMP programinda 11. smifta 15 saat kdiltiir dersi
yapilirken, ATP programinda bu say1 29 saattir. Bu fark, 12. sinifta daha belirgin hale
gelmektedir; AMP programinda 12. sinifta 11 saat kiiltiir dersi verilirken, ATP programinda 25
saat kiiltiir dersi verilmektedir. ATP 6grencileri, yliksekdgrenim kurumlaria gecis i¢in sinav
odakli ¢aligmalar yapmaktadirlar. Staj uygulamalar1 agisindan ise AMP &grencileri, 12. sinifta
haftada 24 saat olmak iizere 3 giin sektorde staj yaparlarken, 2 giin okulda ders gormektedirler.
Bu farkliliklar, AMP ve ATP programlar1 arasindaki egitim odaklarmin ve Ogretim

yaklasimlariin ¢esitliligini yansitmaktadir (MEB, 2021).

2014 yilinda Tirkiye’de denizcilik alaninda egitim veren liseler; giiverte isletme, gemi
makineleri isletme, gemi elektronigi ve haberlesme, balik¢ilik, su iiriinleri ve diger alan olmak
tizere toplamda 7 farkli alanda egitim vermekte iken 2020 yilinda denizcilik liselerinin egitim
programlarinda onemli degisiklikler yapilmistir. Ornegin 2020-2021 egitim Ogretim
doneminde, egitim verilen alan sayis1 dortten iice diisiiriilmiis ve sadece giiverte isletme, gemi
makineleri igletme ve gemi elektronigi ve haberlesme alanlarinda egitim vermeye baslamistir.
Bu degisiklik, egitim alanlarmin sektordeki giincel ihtiyaclara daha iyi yanit verecek sekilde
yeniden diizenlenmesini hedeflemistir (MEB, 2021).

2021-2022 ve 2022-2023 egitim ve 6gretim yillarinda Tirkiye genelinde denizcilik egitimi
veren 47 lise bulunmaktadir. 2021-2022 verilerine gore bu liselerde toplam 6 303 6grenci egitim
gormekteyken, 2022-2023 yillarinda 6grenci sayist 5 712'ye diismiistiir. Bu, son iki yil i¢inde
ogrenci sayisinda 591 kisilik bir azalma yasandigini gostermektedir. Tiirkiye genelinde
denizcilik egitimi alan dgrenciler arasinda Istanbul, 1 418 6grenci sayisiyla ilk siradadir. Bu
say1, Tirkiye genelindeki 6grenci sayisinin %24,8'in1 temsil etmektedir. Denizcilik alaninda
egitim veren liseler siralamasinda, Istanbul'un ardindan Izmir 718 6grenci ile ikinci sirada iken
Mugla 593 06grenci ile iiglincli siradadir. Bu ii¢ sehirdeki toplam 6grenci sayisi, Tiirkiye
genelindeki denizcilik egitimi goren 6grencilerin %47,8'ini olusturmaktadir. Bu durum Ordu
ve Samsun illeri agisindan incelediginde ise Ordu ilinde 2021-2022 egitim ve 6gretim yilinda
231 6grenci bulunurken, 2022-2023 egitim ve 0gretim yilinda bu say1 203'e diismiistiir. Bu
durum 28 kisilik bir azalma anlamina gelmektedir. Samsun ilinde ise 2021-2022 egitim ve
ogretim yilinda 170 6grenci varken, 2022-2023 egitim ve Ogretim yilinda bu say1 182'ye
yukselmis ve 12 kisilik bir artig gézlemlenmistir (DTO, 2023).

Egitim veren denizcilik liseleri icin bir diger onemli degisiklik 2018 yilinda yapilmistir. 10
Subat 2018 tarihli ve 30328 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanan Gemi Adamlar1 ve Kilavuz
Kaptanlar Yonetmeligi’nin 9. maddesi ile 500-3000 GRT gemilerde vardiya zabiti olarak
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calisabilmek i¢in On lisans veya lisans mezunu olma sarti getirilmistir (RG, 2018). Bu
diizenleme, denizcilik lisesi mezunlarinin vardiya zabiti olarak g¢alisma imkanini ortadan
kaldirmistir. Diger bir ifade ile mezun olunan lise, vardiya zabiti egitimi veren yetkilendirilmis
bir kurum olsa da mezun kisi bu yeterliliklere (Temel ilkyardim belgesi, Denizde kisisel can
kurtarma teknikleri belgesi, Personel giivenligi ve sosyal sorumluluk belgesi, Yangin 6nleme
ve yanginla miicadele belgesi, Can kurtarma araglarini kullanma yeterligi belgesi) sahip
olamamaktadir. Denizcilik lisesi mezunlari, sadece sinirli vardiya zabiti ve sinirli makine zabiti
olarak yeterlilik kazanabilmektedirler. Dolayisiyla mezunlar is ve staj yeri bulmakta zorluk
yasamaktadirlar. Ote yandan denizcilik liselerinden mezun olan 6grenciler, stajlarin
tamamladiktan sonra Gemi Adamlar1 Sinav Merkezi (GASM) tarafindan diizenlenen sinavlarda
basarili olmalari durumunda, Sinirli Giiverte Zabiti ve Siirli Makine Zabiti yeterliliklerine
sahip olabilmektedirler. Ancak, Sinirli Vardiya Zabiti olabilmek igin denizcilik lisesi
mezunlarinin ' YDS (Yabanci Dil Smavi) Ingilizce alanindan en az 45 puan almasi
gerekmektedir ya da OSYM tarafindan kabul edilen smavlarin birinden yeterli denk puani
almak gerekmektedir. Sinirli Giiverte Zabiti ve Sinirli Makine Zabiti yeterlilikleri i¢in bu dil
puani gemi adamlar1 i¢cin 2018 yilinda olusturulan 12159 sayili sinav ydnergesine gore

zorunludur(Goélbol, 2018).

Ayrica Smirh Vardiya Zabiti ve Sinirli Makine Zabiti yeterliliklerine sahip olabilmek i¢in
denizcilik lisesi mezunlarinin deniz stajlarin1 12 ay olarak tamamlamalar1 gerekmektedir.
GASM sinavlarina giren 6grencilerin, Sinirli Vardiya Zabiti yeterliligi i¢in Seyir, Gemicilik,
Denizde Haberlesme, Denizde Giivenlik, Yiik Islemleri ve Gemi Stabilitesi konularindan
50/100 puan alarak basarili olmalari; Smirli Makine Zabiti yeterliligi i¢in ise Ana Makine
Operasyon ve Bakimi, Gemi Yardimci Makineleri Operasyon ve Bakimi, Elektrik ders
konularindan 50/100 puan alarak basarili olmalar1 gerekmektedir. Bu yeterlilikleri kazanan
mezunlar, gemilerde ¢alisma hakkina sahip olabilmektedirler. Yine ehliyetlerini yiikseltmek
isteyen Kkisiler, idarenin belirledigi sinavlara girerek basarili olduklar: takdirde yeterliliklerini

artirma imkania sahiptirler (Onsesveren, 2023b).

3.4.1 Yiiksekokul diizeyinde egitim

Is hayatinda faaliyet gdsteren isletmeler icin vasifli ara elemanlar olduk¢a 6nemlidir. Cesitli
sektorlerde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslarin bu gereksinimlerini karsilamak amaciyla
meslek yiiksekokullart (MYO) biiyiik bir 6neme sahiptir bu nedenle MY O'lar, dncelikli hedef
olarak ¢esitli sektorlerde gereksinim duyulan vasifli mesleki yeterlilige sahip ara eleman

ithtiyacini1 gidermeyi amaglamaktadirlar (Ding, 2008).
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2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu'nun 3. maddesi (1) bendine gore, Meslek Yiiksekokullari,
cesitli sektorler icin vasifli isgiicli yetistirmeyi hedefleyen, genellikle 2 y1l (4 yar1 donem) siiren
egitim-ogretim faaliyetlerini ylriiten, 6n lisans egitimi veren yiiksekogretim kurumlaridir. Bu

kurumlar, lisans egitiminin ilk agsamasini olusturarak, isgiiciiniin vasiflarin1 artirmay1 amaglar.

2022-2023 egitim 6gretim yil1 itibartyla Yiiksek Ogrenim Bilgi Yénetim Sistemi'nden alinan
verilere gore, Tiirkiye genelinde yiliksekdgretim kurumlarinda egitim goren toplam 6grenci
sayis1 6 milyon 950 bin kisidir. Bu 6grencilerin 3 milyon 754 bin 95' lisans, 434 bin 485'i
yuksek lisans, 114 bin 508'i doktora diizeyinde egitim alirken, 2 milyon 647 bin 54 6grenci 6n
lisans programlarinda egitim gérmektedir (YOK, 2023).

Bu kapsamda egitim 6gretim hayatinda MY O, lise sonrasi yiiksekogretim iginde 6nemli bir yer
teskil etmektedir. 1950 yilinda baslatilan “her ile iiniversite, her ilgeye meslek yiiksekokulu”
politikas1 cercevesinde iilkenin bircok yerinde acgilan MYO giiniimiizde cesitli egitim
problemleri ve teknik donanim yetersizligi gibi sorunlarla kargilagmistir (Alkan vd., 2014). Bu
eksiklikler arasinda, mesleki teknik egitim igin gerekli olan atdlye ve laboratuvar
donanimlarinin, teknolojik aletlerin ve giincel bilgisayarlarin eksikligi veya yetersizligi, ders
verecek Ogretim elemanlarinin azlhigi, MYO'lar ile sektordeki kurumlar arasinda istenilen
diizeyde iletisimin kurulamamasi, staj problemleri, TUBITAK(Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu), KOSGEB (Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanlig1), ISKUR (Tiirkiye Is Kurumu Genel Miidiirliigii) gibi kamu kurumlarindan
yeterli destek saglanamamasi, kiiglik ilgelerdeki okullarin uygun olmayan binalarda egitim
vermesi ve altyapi ile teknik donanim eksiklikleri gibi sorunlar bulunmaktadir (Yildirim vd.,
2017). Ancak, bu sorunlari biinyesinde barindirmayan birgok MYO’ da mevcuttur. Nitekim
Karadeniz Teknik Universitesi, Ordu Universitesi, Galatasaray Universitesi, Piri Reis

Universitesi bunlar arasindadir.

Bu kapsamda 2022-2023 egitim 6gretim doneminde Tiirkiye genelinde 15 MYO, denizcilik
konusunda 5 farkli dalda egitim vermektedir. MYO Boliimlerine gore Ogrenci sayilar1 su

sekilde 6zetlenebilir (Tablo 3.8).
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Tablo 3.8 Tiirkiye Geneli Meslek Yiiksekokulu ve Ogrenci Sayilar

. Son 2 Y1l
MY O sayisi Ogrenci Sayist .

Bolim Adi Ogrenci Sayisi

2021-2022 | 2022-2023 | 2021-2022 | 2022-2023 Degisimi
Deniz Ulastirma ve Isletme 12 12 1649 1718 69
Gemi Makineleri Isletmeciligi 7 7 685 915 230
Gemi Makineleri Isletme 7 7 275 137 -138
Giiverte 2 3 6 6 0
Gemi Makine 1 1 1 1 0
Genel Toplam 14 15 2616 2777 161

Kaynak: (DTO, 2023, 5.297).

Tablo 3.8’de 2021-2022 egitim 6gretim yillinda 14, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda ise 15

Meslek Yiiksekokulunda denizcilik egitimi verildigi goriillmektedir. Bu okullardan en fazla

ogrenciye sahip olan boliim Deniz Ulastirma béliimii olup, 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 1

718 kayith 6grenciye sahiptir. Deniz Ulastirma boliimii, Meslek Yiiksekokullarinda toplam

ogrenci sayisinin %61,9'unu olusturmaktadir. Ayrica, 2022-2023 egitim Ogretim yilinda

Tiirkiye genelinde 10 farkli sehirde denizcilik alaninda egitim veren 15 Meslek Yiiksekokulu
bulunmaktadir(DTO, 2023).

Tablo 3.9 Tiirkiye Geneli Denizcilik Egitimi Veren Meslek Yiiksekokullar1 ve Ogrenci

Sayisi
Sira i Ad MYO Sayisi Ogrenci Sayisi Son 2 Y1l Ogrenci
No ' 2021-2022 | 2022-2023 | 2021-2022 | 2022-2023 Sayis1 Degisimi

1 Istanbul 5 6 839 877 38
2 Kocaeli 1 1 443 487 44
3 Mersin 1 1 358 390 32
4 Yalova 1 1 300 280 -20
5 Ordu 1 1 286 282 -4
6 [zmir 1 1 138 136 -2
7 Trabzon 1 1 93 119 26
8 Zonguldak 1 1 86 117 31
9 Sakarya 1 1 48 72 24
10 Giresun 1 1 25 17 -8
Genel Toplam 14 15 2616 2777 161

Kaynak: (DTO, 2023, 5.298).

Tablo 3.9°da 2021-2022 egitim dgretim yilinda 839, 2022-2023 egitim dgretim yilinda ise 877

ogrenci bulunmaktadir. Tiirkiye genelinde ise en fazla 6grenci sayisina sahip il Istanbul olarak

one cikmaktadir. 2022-2023 egitim Ogretim yilinda Istanbul’daki &grenci sayisi, Tiirkiye
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genelindeki 6grenci sayisinin %31,6’sim1 olusturmaktadir. Istanbul’dan sonra en fazla
Ogrenciye sahip sehirler sirasiyla Kocaeli (487) ve Mersin (390) gelmektedir. Bu ii¢ sehirdeki
toplam 6grenci sayisi, Tiirkiye genelindeki 6grenci sayisinin %63,2’sini olusturmaktadir. Ordu,
Yalova’dan sonra 5. sirada yer almaktadir. Bu kapsamda Fatsa ilgesinde bir Meslek
Yiiksekokulu bulunmakta olup 2022-2023 Egitim ve Ogretim yil1 itibariyle bu okulda toplamda

282 6grenci egitim gérmektedir.

Ote yandan Ordu ilinde denizcilik egitimi veren bir lise, bir meslek yiiksekokulu ve bir lisans
egitimi veren fakiilte bulunmaktadir. Lisans seviyesinde Balik¢ilik Teknoloji Miihendisligi,
Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi ve Denizcilik Isletmeleri Yénetimi boliimleri yer
alirken, on lisans seviyesinde Deniz Ulastirma ve Isletme, Gemi Insaat1 ve Gemi Makineleri
Isletmeciligi béliimleri bulunmaktadir. Samsun’da ise bir lise ve 6n lisans egitimi sunan bir
meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu okulda Deniz ve Liman Isletmeciligi boliimii egitim
vermektedir. Fatsa Deniz Bilimleri Meslek Yiiksekokulu, 6grencilere kapsamli bir egitim
sunmak amaciyla ¢esitli laboratuvarlar ve uygulama merkezleri ile donatilmistir. Bu
laboratuvarlar ve merkezler arasinda Seyir, Elektronik Seyir, Vardiya Tutma, Meteoroloji,
Gemi Kullanma, Gemi Yapis1 ve Dengesi, Yiik Ellecleme, Yangin Onleme, Can Kurtarma
Araclari, Saglik Bilgisi, Denizde Haberlesme, Fizik, Deniz Kimyasi, Termodinamik,
Elektroteknik, Teknik Resim, Gemi Makineleri Atdlyesi, Otomatik Kontrol, Koprii Ustii
Simiilatorii ve Yangin Egitim Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Bu tesisler, 6grencilerin
denizcilik alaninda gerekli bilgi ve becerileri uygulamali olarak 6grenmelerini saglamakta ve

sektore yonelik yetkin bireyler yetistirmektedir (Yasar, 2012).

Ordu Universitesi Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi, denizcilik sektorii agisindan énde gelen
tiniversiteler arasinda yer alan hem lisans hem de on lisans programlarina sahiptir. Fakiilte,
Uluslararas1 Denizcilik Universiteleri Birligi'ne (IAMU) iiyelik bagvurusunda bulunmustur. 11-
12 Ocak 2023 tarihlerinde IAMU temsilcileri tarafindan yapilan incelemeler sonucunda, 17
Nisan 2023'te Finlandiya'da diizenlenen Uluslararasi Yiriitme Kurulu toplantisinda okulun
iiyelik basvurusu kabul edilmistir. Bu gelismeyle Ordu Universitesi Fatsa Deniz Bilimleri
Fakiiltesi, IAMU iiyesi olarak diinyanin 6nde gelen denizcilik egitimi veren 71 {iniversitesinden
biri olmustur. IAMU’nun iiyesi oldugu 37 iilkeden 71 {iniversite arasinda Isveg'teki Diinya
Denizcilik Universitesi, Japonya'daki Kobe Universitesi, ABD'deki Massachusetts Denizcilik
Akademisi ve Ingiltere'deki Liverpool John Moores Universitesi bulunmaktadir. Tiirkiye’den
ise Dokuz Eyliil Universitesi, Istanbul Teknik Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Piri

Reis Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi ve Ordu Universitesi Fatsa Deniz Bilimleri
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Fakiiltesi IAMU tiyesidir. Ayrica IAMU 2024 yil1 i¢in destek verecegi dort projeden biri, Ordu
Universitesi Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi boliimiinde
gorev yapan iki 6gretim gorevlisinin projesidir. Projenin konusu, IAMU’nun “Daha Yesil ve

Temiz Tasimacilik” (Greener and Cleaner Shipping) temas1 kapsamindadir (T.C. ODU, 2023).

3.4.1.1 Gemi makineleri isletmeleri

Gemi Makineleri Isletmeleri boliimiiniin amaci, kiiresellesen diinyada ulusal ve uluslararasi
denizcilik sektoriinde gorev alacak gemi makine zabiti yetistirmektir. Mezunlar, denizcilik
sektorlinde gesitli alan ve kademelerde calisarak sektoriin ihtiyaclarint kargilamaktadir (T.C.
ODU, 2018). Makine zabitinin gérev tanim ise, "750 KW ile 3000 KW arasinda makine ile

yiiriitiilen yakin kiyisal sefer bolgesinde calisan gemilerde, gemi makinelerini ¢alistiran, sevk ve

idaresinden sorumlu kisidir." seklinde tanimlanmaktadir (T.C. KTU, 2023).

Gemi makineleri igletmeleri boliimiiniin mezunlarinin gérevleri arasinda, gemi acik denizlerde
hareket ederken makine dairesinde ndbet tutarak herhangi bir sorun yasanmasini 6nlemek yer
alir. Ayrica, gemi i¢in yag, yakit ve su alimi sirasinda gozetim yapar. Makine dairesinde
meydana gelen herhangi bir sorunda, basmiihendisi bilgilendirir. Periyodik olarak makine
dairesindeki olaylar1 kaydeder ve bu kayitlar1 makine kayit defterine isler. Kayitlar, makinenin
basinci, 1s1s1, yag seviyesi gibi makinenin calisma diizenini etkileyen unsurlar igerir ve bu
unsurlarda olagandist bir durum meydana geldiginde basmiihendise bildirilir. Gemi tizerindeki
yangin tatbikatlarina da katilir. Makine zabitanlari, kapali ortamlarda g¢alismaya uygun,
giiriiltiiden etkilenmeyen ve giiriiltiilii ortamlarda sesleri ayirt edebilme yetenegine sahip
kisilerden olusur. Genellikle gemilerde makine dairesinde gorev yaparlar ve bu ortamin
giirtiltiilii ve yagli olmasi nedeniyle, bu caligma sartlarindan etkilenmeyecek kisiler tarafindan

tercih edilen bir meslektir (Atak, 2017).

Gemi Makineleri Isletmeciligi Programi mezunlari, cesitli alanlarda calisma firsatina
sahiptirler. Bu calisma alanlar1 arasinda; bakim ve onarim, tersane isletmeciligi, deniz
tagimaciligi isletmeleri ve gemiler, gemi havuzlama isletmeciligi, gemi sigorta isletmeleri, gemi
soklim tersane isletmeciligi, gemi yan sanayi isletmeciligi, gemi insa tersane isletmeciligi ve

balik¢ilik endiistri isletmeleri bulunmaktadir (T.C. ODU, 2018).

Gemi Makine Zabiti egitimi, Meslek Yiiksekokullarinin Gemi Makine Isletme boliimleri
tarafindan verilmektedir. Bu bdliime girebilmek i¢in oncelikle lise veya dengi bir okuldan
mezun olunmasi ve OSYM tarafindan yapilan iiniversiteye giris smavinda yeterli puanimn

alinmas1 gerekmektedir. Bu kosullar1 saglayan 6grenciler, okula kayit yaptirarak 2 yil siiren bir
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egitim alabilirler. Bu egitim hem teorik hem de pratik bilgileri kapsamaktadir. Mezun olan
ogrenciler, gemilerde vardiya zabiti olarak c¢alisabilmektedirler. Ayrica, 4 yillik fakiiltelere
gecis yapma hakkina sahip olup, bu smavi basariyla gectiklerinde lisans egitimini
tamamlayarak uzak yol vardiya miihendisligi veya bas miihendislik gibi pozisyonlarda
gemilerde ¢aligma imkanina sahip olmaktadirlar (YOK, 2023c). Gemi makine zabiti olma
yolunda ilk adim, Gemi Makine Isletmeciligi programina kayit yaptirmakla baslamaktadir. Ote
yandan Tiirkiye’de oldukca tercih edilen bir okul olmasi agisindan Ordu Universitesi Fatsa
Meslek Yiiksekokulu kontenjanlar1 her y1l dolmaktadir (Tablo 3.10).

Tablo 3.10 Ordu Universitesi Fatsa MYO Gemi Makineleri Isletmeciligi Boliimii

Kontenjanlar1
Tarih 2023 2022 2021
Toplam Kontenjan 54 52 52
Toplam yerlesen 52 52 52
Ik yerlesme orani %96,3 %100 %100

Kaynak: (YOK, 2023c).

Tablo 3.10'da 2021-2022 egitim Ogretim yillinda Gemi Makine Isletmeciligi programinin
kontenjaninin ayn1 kaldig1 gozlemlenmistir. 2023 yilinda kontenjan, 2 6grenci aday1 kadar bir
artis gostermistir. Ancak, bu artisa ragmen, her {i¢ y1lda da kayit yaptiran kisi sayisinda herhangi
bir degisiklik yaganmamustir. Okul sahip oldugu kontenjan sayist ile gerekli kayitlara ulagmistir.
Bu durum okul ve bolim agisindan olumlu bir durumdur. Boliimdeki kontenjan sayilarinin

cinsiyet dagilimi son ti¢ yillik verileri Tablo3.11 verilmistir.

Tablo 3.11 Ordu Universitesi Fatsa MYO Gemi Makineleri Isletmeciligi Boliimii Cinsiyet

Dagilimi
2023 2022 2021
Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
Kiz 2 %3,9 1 1.9 2 %3,9
Erkek 50 %96,2 51 %98,1 50 %96,2

Kaynak: (YOK, 2023c).

Tablo 3.11'de, Gemi Makine Isletmeciligi béliimiine son ii¢ yilda (2021, 2022, 2023) kayit
yaptiran Ogrencilerin cinsiyet dagilimi incelendiginde, bolimiin agirhikli olarak erkek
ogrenciler tarafindan tercih edildigi gozlemlenmektedir. 2021 yilinda 2, 2022 yilinda 1, ve 2023
yilinda ise 2 kiz 6grenci bu boliimii tercih etmistir. Bolim mezunlari, tersanelerde gemi

insasinda ara eleman olarak ¢alisabildikleri gibi gemilerde makine zabitani olarak da goérev
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almaktadirlar. Gemi makine dairelerinde c¢alisan is giiciiniin ¢ogunlukla erkeklerden
olusmasinin en 6nemli nedenlerinden birini agir ¢alisma kosullar1 olusturmaktadir. ODU Fatsa
MYO Gemi Isletmeciligi boliimii 6grencilerinin mezun olduklar1 okullar ¢esitlilik arz

etmektedir (Tablo 3.12).

Tablo 3.12 Ordu Universitesi Fatsa MYO Gemi Makineleri Isletmeciligi Boliimii
Ogrencilerinin Mezun Olduklar1 Lise Alanlar

2023 2022 2021
Lise alam Yerlesen Oran Yerlesen Oran Yerlesen oran
sayisl sayisl sayisl

Toplam 52 100% 52 100% 52 100%
(9008) Alan Yok 21 %40,4 20 %38,5 22 %42,3
(6010) Denizcilik 18 %34,6 17 %32,7 19 %36,5
(6033) Makine Teknolojiler 3 %5,8 2 %3,9

(6014) Endiistriyel Otomasyon Teknolojisi 2 %3,9 2 %3,9
(6016) Gemi Yapimi 2 %3,9 2 %3,9
(6208) Saglik Hizmetleri 2 %3,9 2 %3,9 3 %5,8
(6006) Bilisim Teknolojileri 1 %1,9

(6009) Cocuk Geligimi ve Egitimi 1 %1,9

(6026) Imam hatip 1 %1,9 5 9,60%

(6312) Fen ve sosyal Bilimler Programi 1 %1,9 1 %1,9

(6303) Fen Bilimleri 1 %1,9 2 %3,9
(6013) Elektrik-Elektronik Teknolojisi 1 %1,9

(6040) Muhasebe ve Finansman 1 %1,9

(6019) Grafik ve Fotograf 1 %1,9
(6021) Halkla iliskiler 1 %1,9

(6039) Motorlu Araglar Teknolojileri 1 %1,9 1 %1,9

Kaynak: (YOK, 2023c).

Tablo 3.12'de, 2021, 2022 ve 2023 yillarina ait verileri karsilastirdigimizda, Gemi Makineleri
[sletme boliimiine yapilan tercihlerin farkl lise alanlarindan mezun olan dgrenciler tarafindan
yapildig1 gézlemlenmektedir. Tabloya gore en dikkat cekici bulgu, gemi makineleri isletme
boliimiine en fazla kontenjanin 9008 alan kodu ile mezun olan dgrenciler tarafindan tercih
edilmesidir. 9008 alan kodu olan halk arasinda diiz lise diye tabir edilen Anadolu Liselerden
gelen 6grencilerin bu boliimii en gok tercih eden grup oldugunu gostermektedir. ikinci sirada
ise, 6010 alan kodu ile denizcilik boliimii mezunlarinin tercihlerinin yer aldig1 goriilmektedir.
Diger tercihlerin dagiliminda ise saglik hizmetleri, imam hatip, sosyal bilimler lisesi, grafik ve
fotografcilik, muhasebe ve finansman, ¢ocuk gelisimi gibi meslek liselerinden mezun olan
ogrencilerin, kendi alanlarina devam niteliginde olmayan boliimleri tercih ettikleri dikkat

¢ekmektedir. Bu durum (6033) Makine Teknolojiler (6014) Endiistriyel Otomasyon Teknolojisi
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(6016) Gemi Yapimi (6006) Bilisim Teknolojileri (6303) Fen Bilimleri (6013) Elektrik-
Elektronik Teknolojisi mezunlar tercih etmemis ya da az tercih etmis olmalar1 beseri sermeye
kayb1 olarak yorumlanabilir. Mesleki ve teknik lise egitimi siirecinde verilen egitim, kamunun
okul acma politikalari, 6grencilerin lise hayatlarinda gecirdikleri zaman ve ailelerin maddi
katkilar1 géz Oniine alindiginda, &grencilerin egitim aldiklart meslek liselerinin devami
niteliginde olmayan bir iist egitime gegmeleri, 6grenci, aile ve kamu agisindan kayiplara yol

agmaktadir.

3.4.1.2 Deniz ulastirma ve isletme boliimii

Boliimden mezun olan 6grenciler, uygun niteliklere sahip gemilerde vardiya zabiti olarak gorev
alabilmektedirler. Ayrica, gemi igindeki personel yonetiminden limanlarin kara ayaklarinda
deniz ulagtirma ve lojistik boliimiinde sefer planlamas1 yapmaya, tersane ve limanlarda tedarik
yonetiminden 6zel sektorlerde gemi sigortaciligi, liman ve tersane yonetim birimlerinde ara
eleman olarak calisabilmektedirler. Gemi Makineleri Isletmeciligi boliimiiniin miifredat1 genis
bir yelpazeyi kapsamaktadir. Ogrenciler, mesleki denizcilik egitiminin yani sira, temel hukuk,
ekonomi, ulastirma ve lojistik gibi konularda da egitim almaktadirlar. Mezunlar, "Deniz
Ulastirma ve Isletme Teknikeri" unvaniyla mezun olmaktadirlar. Bu béliim, kiiresel dlcekte
uluslararasi gemilerde gorevlendirilecek vardiya zabitleri yetistirmektedir. Mezunlar, egitim
stireclerinde bir yil (12 ay) uygulamali pratik egitim aldiktan sonra, Tiirkiye Cumhuriyeti
Denizcilik Bakanligi'min Gemi Adamlar1 Sinav Merkezi (GASAM) tarafindan yapilan
sinavlarda basarili olduklarinda, 500-3000 gross ton Olcegindeki gemilerde vardiya zabiti
olarak calismaya baslayabilmektedirler. Ordu-Samsun bélgesindeki Ordu ilinde bulunan Fatsa
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Deniz Ulastirma ve Isletme béliimii 2007-2008 egitim ve
Ogretim yilinda kurulmustur. Bu boliim, Fatsa Meslek Yiiksekokulu'nun Motorlu Araglar ve
Ulastirma Teknolojileri i¢inde yer almaktadir ve 300 GRT kadar olan gemilerde zabit ihtiyacini
karsilamak amaciyla iki yillik bir 6n lisans programi olarak yapilandirilmistir. Mezuniyet i¢in
ogrencilerin 120 AKTS kredi tamamlamasi, genel not ortalamasinin 2,00'in altinda olmamasi
ve okul tarafindan 6ngoriilen 1 aylik staji tamamlamasi gerekmektedir. Okulda teorik derslerin
yami sira pratik ve uygulamali dersler de sunulmaktadir. Ogrenciler, koprii {istii simiilatorii,
seyir laboratuvari, denizde giivenlik laboratuvari, gemicilik laboratuvar1 ve ilk yardim
laboratuvarlarinda uygulamali egitimler almaktadirlar. Ayrica birinci sinifta Deniz Hukuku,
Deniz Kimyasi, Gemicilik, Deniz Haberlesme I ve II derslerini igerirken; ikinci sinifta Yiik
Islemleri, Gemi Stabilitesi, Ardiye Standartlari, Elektronik Seyir Sistemleri, Denizcilik
Ingilizcesi, Elektroteknik, Gemi Manevrasi, Goksel Seyir, Liderlik ve Ekip Calismas1 ve
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Meteoroloji dersleri verilmektedir (T.C. ODU, 2020b). ODU Fatsa MYO Deniz Ulastirma ve

Isletme Boliimii 2021 -2023 yilar1 arasinda kontenjan dagilimi su sekildedir (Tablo 3.13).

Tablo 3.13 Ordu Universitesi Fatsa MYO Deniz Ulastirma ve Isletme Boliimii Kontenjan

Dagilimi,
Tarih 2023 2022 2021
Toplam Kontenjan 64 62 62
Toplam yerlesen 62 62 62
[lk yerlesme orani 96,90% 100% 100%
Kesin kayit yaptiran 51 56 61
Kazanip kayit yaptirmayan 11 6 1

Kaynak: (YOK, 2023a).

Tablo 3.13’te, Deniz Ulastirma ve Isletme Béliimii'niin 2021 ve 2022 yillarinda toplam
kontenjan1 62 kisi olarak belirlenmisken, 2023 yilinda bu say1 64 kisiye ylikseltilmistir. Ancak
kesin kayit yaptiran 6grenci sayist 2021 yilinda 61, 2022 yilinda 56 ve 2023 yilinda 51 kisi
olarak kaydedilmistir. Son {i¢ yilin verileri incelediginde, 2023 yilinda kazanan ancak kayit
yaptirmayan 6grenci sayisimnin 11 kisiye yiikselmistir. Bu durum, 2023 yili i¢in kontenjan
artigina ragmen kesin kayit sayilarinda bir diisiis yasandigini gostermektedir. Ote yandan ODU
Fatsa MYO Deniz Ulastirma ve Isletme Béliimii cinsiyet dagilimi su sekildedir (Tablo 3.14).

Tablo 3.14 Ordu Universitesi Fatsa MYO Deniz Ulastirma ve Isletme Boliimii Cinsiyet

Dagilimi
2023 2022 2021
Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
Kiz 8 %12,9 10 %16,1 2 %3,2
Erkek 54 %87,1 52 %83,9 60 %96,8

Kaynak: (YOK, 2023a).

Tablo 3.14’te Deniz Ulastirma ve Isletme Béliimii'ne son ii¢ y1lin verilerine gére kayit yaptiran
kiz dgrencilerin sayisindaki degisiklikler gézlemlenmistir. 2021 yilinda boliime 2 kiz 6grenci
kayit yaptirirken, bu say1 2022 yilinda 10'a ve 2023 yilinda 8'e yiikselmistir. 2021 yilina kiyasla
kiz dgrencilerin boliim tercihinde bir artis gozlemlenmistir. Bu kapsamda kiz 6grencilerin
boliime olan ilgisi artmistir. Boliimiin gemi ve vardiya zabiti yetistirmenin yani sira denizcilik
sektoriiniin kara baglantilari, tersanelerde, denizcilik sigortasinda ve denizcilik firmalarinda
sundugu ig imkanlarinin, kiz 6grencilerin sektorii segmesinde etkili oldugu sdylenebilir. Ancak,

kiz 6grenci sayismin erkek dgrenci sayisina kiyasla oldukca az oldugu goriilmektedir. ODU
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Fatsa MYO Deniz Ulastirma ve Isletme Béliimii 6grencilerinin mezun olduklari lise alanlari

Tablo 3.15 verilmistir.

Tablo 3.15 Ordu Universitesi Fatsa MYO Deniz Ulastirma ve Isletme B&liimii Ogrencilerinin
Mezun Olduklar1 Lise Alanlari

2023 2022 2021

Lise alam Yerlesen Oran Yerlesen Oran Yerlesen Oran

sayisi sayisi sayisi
Toplam 62 100% 62 100% 62 100%
(9008) Alan Yok 33 %53,2 35 %56,5 21 %33,9
(6010) Denizcilik 18 %29,0 21 %33,9 29 %46,8
(6033) Makine Teknolojiler 1 %1,6
(6016) Gemi Yapimi 1 %1,6
(6208) Saglik Hizmetleri 2 %3,2 1 %1,6
(6006) Bilisim Teknolojileri 1 %1,6
(6009) Cocuk Gelisimi ve Egitimi
(6026) Imam hatip 4 %6,5 1 %1,6 4 %6,5
(6312) Fen ve sosyal Bilimler Programi 1 %1,6
(6303) Fen Bilimleri 3 %4,3 2 %3,2
(6013) Elektrik-Elektronik Teknolojisi 1 %1,6 1 %1,6
(6054) Ugak Bakimi 1 %1,6
(6019) Grafik ve Fotograf 1 %1,6
(6051) Tasarim Teknolojileri 1 %1,6
(6057) Yiyecek ve Icecek Hizmetleri 1 %1,6
(6022) Tapu Kadastro 1 %1,6
(6030) Konaklama ve Seyahat Hizmetleri 1 %1,6

Kaynak: (YOK, 2023a).

Tablo 3.15’te, son ii¢ yil boyunca yerlesen Ogrencilerin mezun olduklari lise alanlari
incelenmistir. Bu verilere gore, denizcilik liselerinin devamui niteliginde egitim veren bu bolimii
tercih eden 6grenci sayisinda bir diisiis gozlemlenmistir. 2021 yilinda, bu boliimi %46,8
oraninda 29 6grenci tercih ederken, 2022 yilinda %33,9 oraninda 21 6grenci ve 2023 yilinda
1se %29,0 oraninda 18 6grenci tercih etmistir. Son ii¢ yilda denizcilik liselerinden gelen 6grenci

sayisindaki diislis dikkat ¢ekicidir.

Denizcilik liseleri disindaki alanlardan mezun olan 6grenciler de bu bdliimii tercih etmistir.
Ornegin, Tapu Kadastro, Imam Hatip, Grafik ve Fotografcilik gibi sektdre dogrudan baglantisi
olmayan alanlardan gelen 6grenciler arasinda bu boliimiin tercih orani artmistir. Bu durumun
ortaya ¢cikmasinda; oncelikle denizcilik sektoriinde gemi adamlarina duyulan ihtiyacin stirekli
olarak artmasi etkili olurken hem ulusal hem de uluslararasi sularda yiiksek ticretle ¢alisma

imkanin saglanmasi Onemli bir faktdor olarak goriilmektedir. Ayrica, Tiirkiye’de
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yiiksekdgrenime gecis sinavinda meslek lisesi 6grencilerinin bir {ist kademe egitime gegiste
yeterli basariyr gostermemis olmalart da bu duruma etki etmektedir. Diinyada denizcilik
sektoriiniin ylikselen grafigi, is bulma olanaklarinin genislemesi ve yiiksek ticretler, sektore
olan ilgiyi artirirken, denizcilik liselerindeki 6grencilerin bu alana olan tercihindeki diisiis

onemli bir aragtirma konusunu olusturmaktadir.

3.4.1.3 Gemi insaat boliimii

Denizcilik sektoriiniin kara ayagini olusturan tersanelerde, deniz araglarinin her tiir gemi ve
teknenin ingaati, tamir ve bakim-onariminda gorevlendirilmek iizere vasifli teknik donanima
sahip ara eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulmus bir boliimdiir. Mezunlar, genellikle
tersanelerde deniz araglarinin ingasi, bakim ve onariminda ayrica deniz araglarinin ve gemilerin
makine aksamlarinin imalatin1 yapan firmalarda ¢alismaktadir. Bu boliim, iki yillik bir 6n lisans

programudir (T.C. ODU, 2024).

Fatsa Meslek Yiiksekokulu Gemi Insaati Boliimii, birinci simf 6grencilerine su dersler
okutulmaktadir: Teknik Resim II, Imalat Islemleri II, Arastirma Yontem ve Teknikleri,
Matematik Il, Gemi Geometrisi ve Gemi Elemanlari. Ayn1 sekilde ikinci sinifta Proje, Gemi
Yardime1 Makine Sistemleri, Tersane Organizasyonu, Kaynak Teknolojisi ve Kontrolii, Gemi
Elektrigi ve Elektronigi, Is Giivenligi, Mesleki Ingilizce, Gemi Mukavemeti ve Hidrodinamik
Dizayn dersleri verilmektedir (T.C. ODU, 2020a). ODU Fatsa MYO Gemi Insaat Boliimii son
ti¢ yillik kontenjan veriler su sekildedir (Tablo 3.16).

Tablo 3.16 Ordu Universitesi Fatsa MYO Gemi Insaat Béliimii Kontenjanlar

Tarih 2023 2022 2021
Toplam Kontenjan 54 52 52
Toplam yerlesen 52 52 52
[lk yerlesme orani (%) 96,3 100 100
Kesin kayit yaptiran 41 43 47
Kazanip kayit yaptirmayan 11 9 5

Kaynak: (YOK, 2023b).

Tablo 3.16°da 2021 ve 2022 yillarinda toplam kontenjanin 52 kisi olarak belirlendigi, 2023
yilinda ise kontenjanin 54 kisiye ¢ikarildigi goriilmektedir. Ancak kazanmasina ragmen kayit
yaptirmayan 0grenci sayisinda bir artig yasanmustir. 2021 yilinda 5, 2022 yilinda 9, ve 2023
yilinda ise 11 kisi kayit yaptirmamistir. Son {i¢ yilda kazanmasina ragmen kayit yaptirmayan
ogrenci sayisinda negatif yonlii bir gelisme gozlemlenmektedir. Ote yandan ODU Fatsa MYO
Gemi Insaat Béliimii cinsiyet verileri su sekildedir (Tablo 3.17).
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Tablo 3.17 Ordu Universitesi Fatsa MYO Gemi Ingaat Béliimii Cinsiyet Dagilimi

2023 2022 2021
Say1 Oran Say1 Oran Say1 Oran
Kiz 9 %17,3 9 %17,3 3 %5,8
Erkek 43 %82,7 43 %82,7 49 %94,2
Toplam 52 52 52

Kaynak: (YOK, 2023b).

Tablo 3.17’ye gore, 2021 yilinda kiz 6grenci sayist 3 iken, 2022 ve 2023 yillar1 arasinda bu
sayida 9 Kisiye yiikselmistir. S6z konusu boliim, genellikle erkek 6grenciler tarafindan tercih
edilen bir programdir. Mezuniyet sonrasi is olanaklarinin denizcilik sektoriiniin kara ayaginda
yani tersanelerde gemi insaat1 ve onarimi gibi alanlarda yogunlagmasi kiz 6grenciler arasinda
kismen bir ilgiye yol agmaktadir. ODU Fatsa MYO Gemi Insaat Béliimiine gelen 6grencilerin
mezun olduklari lise alanli gesitlilik gostermektedir (Tablo 3.18).

Tablo 3.18 Ordu Universitesi Fatsa MYO Gemi Ingaat Boliimii Ogrencilerinin Mezun Olduklari

Lise Alanlar1

2023 2022 2021

Lise alan1 Yerlesen | Oran | Yerlesen | Oran | Yerlesen | Oran

sayist sayist sayi1st
Toplam 52 %100 52 %100 52 %100
(9008) Alan Yok 39 %75,0 30 %57,7 33 %63,5
(6010) Denizcilik 4 %7,7 1 %1,9 1 %1,9
(6033) Makine Teknolojiler 1 %1,9
(6016) Gemi Yapimi 5 %9,6 4 %7,7
(6208) Saglik Hizmetleri 2 %3,9 1 %1,9 2 %3,9
(6006) Bilisim Teknolojileri 2 %3,9 2 %3,9
(6009) Cocuk Gelisimi ve Egitimi 1 %1,9
(6026) Imam hatip 1 %1,9 3 %05,8 5 %09,6
(6312) Fen ve sosyal Bilimler 2 %3,9
Programi
(6303) Fen Bilimleri 3 %5,8
(6013) Elektrik-Elektronik 1 %1,9 1 %1,9 1 %1,9
Teknolojisi
(6040) Muhasebe ve Finansman 2 %3,9 1 %1,9
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(6053) Tesisat Teknolojisi 1 %1,9

(6054) Ugak Bakimi 1 %1,9

(6307) Sosyal Bilimler 1 %1,9

(6027) Insaat Teknolojileri 1 %1,9 1 %1,9
(6029) Kimya Teknolojileri 1 %1,9
(6056) Yenilenebilir Enerji 1 %1,9
Teknolojileri

(6019) Grafik ve Fotograf 1 %1,9

Kaynak: (YOK, 2023b).

Tablo 3.18’de, Gemi Ingaati programma son ii¢ yil (2021, 2022, 2023) boyunca yerlesen
ogrencilerin profilini inceledigimizde, denizcilik liselerinden gelen 6grencilerin oraninin
oldukga diigiik oldugu goriilmektedir. 2021 ve 2022 yillarinda bu oran %1,9 iken 2023 yilinda
%7,7 olarak gergeklesmistir. Ayni sekilde ii¢ yil boyunca farkli mesleki liselerden gelen
Ogrencilerin tercih orani artmistir. Denizcilik egitimi veren liselerden mezun olan 6grenciler,
bir iist 6grenim programini tercih ettikleri takdirde ek puan verilmesine ragmen toplam puanlari
MYO puan seviyelerine ulasamamaktadir. Bu durumun ortaya ¢ikmasinda 6zelliklel11. ve 12.
smiflarda iken meslek derslerinin yogunlugu, TYT sinavinda gerekli olan Tiirk¢e, matematik,
fen ve sosyal bilimler derslerinin azlig1 ve son yil okul stajlarinin yapilmasi gibi nedenler etkili
olmaktadir. Diger liselerden mezun olan 6grenciler ise ek puan almadiklar1 halde {iniversite
sinavinda gerekli basariy1 gostererek denizcilik alaninda egitim veren MYQ'lara kolaylikla
yerlesebilmektedir. Denizcilik liselerinin devami olarak kabul edilen ve denizcilik egitimi veren
MYO'lara gegislerdeki bu diisiis 6nemli bir problem alanini olusturmaktadir. Bu kapsamda
Gemi Makine ve Isletmeciligi, Deniz ulastirma ve isletme, Gemi Insaat programlarina tercih
eden dgrenciler genel itibariyle denizcilik liselerinden sonra denizcilik MY O boliimlerini tercih
etmemektedirler. Diger bir ifade ile bu programlari tercih eden Ggrencilerin biiylik bir
cogunlugu alan dis1 liselerden gelmektedir. Nitekim ¢ocuk gelisimi, halkla iligkiler, grafik ve
fotografeilik bolimlerinden denizcilik MYO béliimlerine 6grenciler gelmektedir. Programi en
cok tercih eden 6grenci grubu mesleki teknik egitim almamis diger bir ifade ile dogrudan alani
olmayan 6grenci grubudur. Bu durum mesleki teknik liselerine yapilan kamu yatirimlart ve
ogrencilerin lise egitim donemi boyunca aldiklar1 egitim siiresi maliyeti goz dniine alindiginda

beseri sermayede kayiplarin oldugu goriilmektedir.
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Programlar1 tercih eden cinsiyet dagilimi incelendiginde sektdr halen erkek egemen bir
sektordiir. Sektoriin ¢alisma kosullar1 6zellikle bu tercihi dogrudan etkilemektedir. Nitekim

gemi adamlari, liman ve tersanelerde ¢alisanlarin ¢ogunlugu erkeklerden olusmaktadir.

Bu kapsamda Tiirkiye’de ilgili kurumlarin denizcilik alaninda kendini gelistiren ve egitim
kalitesini arttiran yonde politikalar gelistirmesi ve uygulamasi biiyiik 6nem tagimaktadir. Buna
gore Ornegin; denizcilik sektoriinde egitim veren liselerin ve MYO puanlari arttirilmali
programi tercih edecek adaylarin isteyerek ve bilingli tercihlerle gelmesi saglanmalidir. Puana
gore bir okula yerlesme mantig1 ile yapilan tercihler ilgili tercihte bulunmama veya farkli
alanlarda tercihte bulunma problemini ortaya ¢ikarmaktadir. Bu durum mezun olan 6grencilerin

sektorde is hayatina girislerini de olumsuz yonde etkilemektedir.

3.4.2 Lisans diizeyinde egitim

Denizcilik sektorli, gemi yapimindan gemi iizerindeki personel yonetimine, liman
calisanlarindan balik¢iliga ve deniz brokerlarina kadar genis bir yelpazede bircok meslek
grubunu kapsayan biiyiik bir sektordiir. Tiirkiye genelinde bu sektore isgiicli saglayan birgok
tiniversite ve fakiilte bulunmaktadir. Bu kapsamda; Istanbul Teknik Universitesi, Y1ldiz Teknik
Universitesi, Dokuz Eyliil Universitesi, Karadeniz Teknik Universitesi, Piri Reis Universitesi
ve Ordu Universitesi basta olmak iizere 2023 verilerine gére, Tiirkiye genelinde 17 {iniversitede

denizcilik alaninda lisans egitimi verilmektedir.

Bu kapsamda Deniz Isletme Yonetimi boliimiinde dgrenciler, deniz ticareti, deniz hukuku,
denizcilik mesleki Ingilizcesi gibi konularda egitim almaktadirlar. Boéliim mezunlari ise
limanlarda lojistik alaninda operasyon uzmani basta olmak tizere liman igletmeleri yonetiminde

ve deniz tagimaciliginin operasyonel ve organizasyonel siireglerinde gorev alabilmektedirler
(T.C. PRU, 2024b).

Ayni sekilde Deniz Ulastirma Isletme Miihendisligi boliimiinde matematik, fizik, kimya ve
miihendislik derslerinin yani sira gemilerde seyir ve gemi yonetimi konularinda egitim
verilmektedir. Boliim mezunlari, T.C. Ulastirma ve Altyapr Bakanligi Gemi Adamlar1 Sinav
Merkezi tarafindan diizenlenen sinavlara girerek "Uzak Yol Vardiya Zabiti" belgesi alabilmekte
ve ticari gemilerde 2. ve 3. zabit olarak ¢alisabilmektedirler (T.C. PRU, 2024a).

Ote yandan Gemi Deniz Teknolojileri Miihendisligi béliimii Tiirkiye genelinde yalnizca
Istanbul Teknik Universitesinde bulunmakta ve agik deniz gemileri, sondaj gemileri ve petrol
platformlar tasarimlarina yonelik egitim vermektedir (T.C. ITU, 2024b). Gemi insaat: ve Gemi

Makineleri Miihendisligi Boliim mezunlan ise su iistindeki ve su alti deniz araglarinin
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tasarlanmasina yénelik islerde ¢alisabilirlerken(T.C. ITU, 2024). Gemi Makineleri Isletmeleri
Miihendisligi boliimii mezunlari, T.C. Ulastirma ve Altyapt Bakanligi Gemi Adamlar1 Sinav
Merkezi tarafindan diizenlenen simavlara girerek "Uzak Yol Vardiya Miihendisi" belgesi
alabilmektedirler. Bu belgenin alinmasindan sonra, 36 ay veya daha fazla siire denizlerde
calisan mezunlar "Uzak Yol 2. Miihendis" unvani alabilmekte ve tekrar 36 aylik deniz
calismasinin ardindan "Uzak Yol Basmiihendis" unvanina sahip olabilmektedirler (T.C. YTU,
2024). Son olarak Gemi ve Yat Tasarimi boliimii deniz araglarinin i¢ ve dis tasarimina yonelik
egitim veren bir boliim olma 6zelligi tasimaktadir (T.C. MALTEPE UNI, 2024).
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4. BOLUM: KARADENiIZ BOLGESINDE DENIZCIiLIK SEKTORU VE
DENIZCILIiK EGITIMIi: ORDU -SAMSUN iLLERI

4.1 Tarihi Gelisimi

Karadeniz, Tiirkiye’nin denize kiyis1 olan ve kuzeyinde yer alan bélgelerinden biridir. iklim
kosullar1 ve engebeli arazileri ile ulasim agisindan gesitli zorluklar icermektedir. Bolgenin

onemli limanlar1 arasinda; Zonguldak, Trabzon, Rize, Giresun, Samsun ve Ordu yer almaktadir.

Samsun Limani, 19. yilizyillda 6nemli hale gelen liman sehirlerinden biridir. Samsun,
Anadolu'nun i¢ bolgelerindeki sehir merkezlerinin denize acilan anahtari olarak islev
gormektedir. Ancak, uzun siire yalnizca iskele olarak hizmet vermistir. Karadeniz’in siirekli
hareketli ve dalgali deniz kosullari nedeniyle, kalic1 bir liman yapiminin gergeklestirilmesi uzun
stire ertelenmistir (Serbestoglu, 2015). Tiirkiye nin en biiyiik limanlarindan biri olan Samsun
Liman1 Karadeniz Boélgesi’nin demiryolu baglantisi olan tek limanidir. Samsun-Sivas
demiryolu, bu noktada biiyiilk bir énem arz etmektedir. Samsun, Anadolu'dan gelen ve
Anadolu'ya gidecek yiiklerin toplandigi bir liman sehri olarak islev gormektedir. Liman,
demiryolu ve karayolu baglantilar1 araciligiyla; Sinop, Corum, Amasya, Ordu, Sivas, Erzincan,
Yozgat, Tokat, Kastamonu, Ankara, Kirsehir, Kayseri, Nigde, Konya ve Malatya gibi Anadolu
sehirlerinin deniz ticaret aglarint olugturmaktadir. Samsun Limani’nin ingaatina yonelik etiit
caligmalar1 1910 yilinda baslamistir. 1912 yilinda etiit caligmalar1 ve projeler tamamlanmis
ancak I. Diinya Savasi’nin patlak vermesi nedeniyle proje hayata gecirilememistir. I. Diinya
Savasi’ndan sonra Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasiyla birlikte liman ingaati igin c¢esitli
girisimlerde bulunulmustur. 1950 yilinda Samsun Limani i¢in yeniden etiit caligmalar1 ve
projelendirme islemleri yapilmig; 1953 yilinda insaatina baslanmis ve 1962 yilinda
tamamlanmistir. Liman, sehre ticaret hareketliligi kazandirmig ve kiiresellesmenin etkisiyle

deniz tagimaciliginda faaliyetleri her gegen giin artmaktadir (Y1lmaz, 2014).

Ote yandan Ordu Limani, gemilere yiikleme, bosaltma ve yakit ihtiyaglarini karsilama
hizmetleri sunmaktadir (Gengtiirk, 2012). Ordu ilinde yer alan Unye Limani ise Ordu ilinin
Unye ilgesinde yer almaktadir ve gesitli biiyiikliikteki gemilere yiik ellegleme, yiikleme,
bosaltma ve yakit saglama hizmeti sunmaktadir. Limanin toplam alani, rihtimlar dahil olmak
tizere 766 500 metrekaredir ve 15 000 metrekarelik bir giimriik alan1 bulunmaktadir. Liman
1995 yilinda faaliyete ge¢cmistir ve 150 metre rihtim uzunluguna ve 7 metre derinlige sahiptir.
Limandan ¢imento, klinker, sunta, bentonit, magnezit, mobilya, tas komiirii, kereste, odun,

makine ve tomruk ithalat: yapilmaktadir (Balik, 2017). Unye Limani'na ek rihtimlar eklenerek
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yiiksek tonajli gemilerin limana yanagabilmesi saglanmistir. Ayrica, limanda yapilan
genisletmeler sonrasinda Ro-Ro gemileri seferlerine baslamistir (OBB, 2022b). Unye
Limani'na Ocak 2022 itibariyla kruvaziyer yolcu gemileri de gelmeye baslamistir (OBB,
2022a). Aym sekilde Ordu ilinde faaliyet gosteren bir diger liman Fatsa Limani’dir. Fatsa
Liman’min rihtim uzunlugu 650 metredir. Ticari gemilere hizmet veren Fatsa Iskelesi’nin
uzunlugu 240 metredir bu 6zellik 150 metre uzunlugundaki gemilerin iskeleye yanasmasina
olanak saglamaktadir. Ancak, iskeledeki derinlik 80 metreden sonra azaldig1 igin biiylik gemiler

iskeleye yanagamamaktadir (T.C. Fatsa Kaymakamligi, 2024).

4.2 Ekonomik Hacim ve istihdam Potansiyeli

Limanlar, genel olarak yiiklerin elleglendigi, yani yiikleme ve bosaltma islemlerinin
gerceklestirildigi, ayrica yolcu tasimaciliginda yolcu inis ve binislerinin yapildig: alanlardir
(Yiksekyildiz, 2020). Kiiresellesmenin etkisiyle, diinya ¢apinda ticaret hacminin her gegen giin
artmasi tiretim, pazarlama ve nihai tiiketici iliskilerini diinya tizerinde farkli noktalara tasimais,
liretim ve tiiketim aglarini farkli bir boyutta yeniden tantmlamustir. Uretilen iiriinlerin iiretim
asamasindan nihai tiiketiciye ulasmasina kadar kullanilan farkli ulasim yollarinin en

onemlilerinden birini deniz yolu tasimacilig1 olusturmaktadir.

Kiy1 yapilar deniz ve kara arasindaki koordinasyonu diizenleyen deniz ticaretinin ve lojistik
hizmetlerinin devamliligin1 saglayan alanlardir. Tirkiye’de bulunan kiy1 yapi sayilar
verilmistir (Sekil 4.1).

Tirkiye'de Bulunan Kiy1 Yapilar: (2023)
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Sekil 4.1 Tiirkiye’de Bulunana Kiy1 Yapilari

Kaynak: (DTO, 2023, 5.176).
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Sekil 4.1’ de 2022 yilinda kiy1 yapilarinin dagilimi verilmistir. Deniz ticaretinde kullanilan
(iskele, samandira platform formunda) Kiy1 tesissileri 216 adettir. Bulanlardan 192 tanesi Van
Goli (Tatvan ve Van feribot iskelesi) icinde olmak kaydiyla reel olarak denizcilik

tasimaciliginda aktif olarak kullanilmaktadir. Tiirkiye i¢inde dagilimi su sekildedir (Tablo 4.1).

Tablo 4.1 Tirkiye'deki Kiy1 Yapilarinin Bolgesel Dagilimi

Bolge Adet Genel Toplam
I¢indeki Oram

Marmara Bolgesi 81 43%

Akdeniz Bolgesi 50 26%

Karadeniz Bolgesi 31 16%

Ege Bolgesi 28 15%

Toplam 190 100%

Kaynak: (TURKLIM, 2023, s.91).

Tablo 4.1°de Tirkiye'deki kiy1 yapilarinin bolgesel dagilimi sunulmustur. Karadeniz Bolgesi,
Tiirkiye genelinde %16 ile iigiincii sirada yer almaktadir. Ordu ilinde, Unye ve Fatsa ilgelerinde
yiik ve ticari gemilere hizmet veren limanlar bulunmaktadir. Samsun il merkezindeki liman,
Karadeniz Bolgesi'nin 6dnemli ticaret limanlar1 arasinda yer almakta olup, Ordu ve Samsun

illerinde kiy1 bolgelerinde gesitli kiigiik balik¢1 barinaklart da bulunmaktadir.

Ote yandan Tiirkiye 'deki limanlara ugrayan gemi sayilar1 (2020-2022) ve bayrak dagilimlari
su sekildedir (Tablo 4.2).

Tablo 4.2 Tiirkiye 'deki Limanlara Ugrayan Gemi Sayilari (2020-2022)

2020 2021 2022
Tirk Yabanci Toplam Tiirk Yabanci Toplam Tiirk Yabanci Toplam
Bayraklt | Bayrakl Bayrakli | Bayrakl Bayrakli | Bayrakl
15 222 33599| 48821 15120 36079| 51199 17 921 40131 | 58 052

Kaynak: (DTO, 2023, 5.178).

Tablo 4.2’de 2022 yil1 itibariyle Tiirkiye'deki limanlara ugrayan gemi sayisi, 2021 yilina gére
%13,4 oraninda artig gostermistir. 2022 yilinda toplam gemi sayisi 58 052 olarak
gerceklesmistir. Yabanci bayrak tasiyan gemilerin oran1 %11,2 artig gosterirken, Tiirk bayrakli
gemilerin sayisinda ise %18,5 oraninda bir artis meydana gelmistir. Karadeniz Bolgesinde
faaliyet halinde olan limanlarda gergeklestirilen toplam ellegleme Istatistikleri ise Tablo 4.3

verilmistir.
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Tablo 4.3 Karadeniz Bolgesinde Faaliyet Halinde Olan Limanlarda Gergeklestirilen Toplam
Ellecleme Istatistikleri

2021 2022

Toplam Toplam Yik Toplam Toplam Yik

Yiikleme | Bosaltma Ellecleme Yiikleme | Bosaltma | Ellecleme
Trabzon 178 611| 2095 316 2273927 395947 2073720| 2469667
Giresun 464 517 620 503 1 085 020 374 332 371459 745 791
Zonguldak 1295659| 9090622 10386281| 1631419| 10453724 | 12085 143
Samsun 3930027 9247048| 13177075| 4000862 9538291| 13584 153
Unye 834 361 269 677 1104 038 839 927 217 369| 1057 296
Fatsa 91974 29 317 121 219 84 230 29639 113 869

Kaynak: (DTO, 2023, s.181).

Tablo 4.3 ‘te Karadeniz Bolgesinde faaliyet halinde olan bazi limanlarda gergeklestirilen
toplam ellecleme Istatistikleri verilmistir. Karadeniz Bélgesinde 2021 ve 2022 yilinda en fazla
yiikleme bosaltma isleminin yapildigi liman Samsun limanidir. Arastirma evrenimiz olusturan
Ordu-Samsun illerinde; Unye’de yiik ellegleme 2021 yilina gére azalma gosterirken Fatsa’da
daha fazla yiikleme ve bosaltma islemi yapilmistir. Samsun Limaninda Unye-Fatsa Limanindan

daha fazla yiikleme ve bosaltma faaliyeti gergeklestirilmistir.

2021 yili itibariyle diinya genelinde gemi-yat insa sektoriinde gerceklesen toplam ihracat degeri
121 Milyar $’tir. Tiirkiye, bu sektorde diinya genelinde %1,7 pay ile 11. sirada yer almaktadir.
Tiirkiye'nin en fazla ihracat yaptigi iiriin kalemi balik¢i gemileridir bunun yaninda yolcu
gemileri, feribotlar ve romorkorler de ihracat kapsaminda yer almaktadir (T.C. Ticaret

Bakanligi, 2022).

Ote yandan Tiirkiye’de faaliyet gdsteren tersane sayis1 ve kapasitesi son 20 yillik siirecte artis
gostermigstir (Tablo 4.4) Nitekim 2003 yilinda 37 olan faal tersane sayis1 yillar itibariyle artis
gostererek 2022 yilinda 84 olarak gergeklesmistir. Bu gelisme, 2003-2022 yillart arasinda
%127'lik bir artig anlamina gelmektedir.

Tablo 4.4 Tirkiye’de Faaliyet Gosteren Tersane Sayisi (2003-2024),

Tersane Tersane Tersane Tersane

YIL Sayis Kapasitesi YIL Sayis Kapasitesi
(Milyon DTW) (Milyon DTW)

2003 37 0,55|2014 73 3,67
2004 38 0,58 2015 77 4,24
2005 40 1,412016 79 4,52
2006 45 1,81(2017 78 4,44
2007 51 1,98(2018 79 4,44
2008 64 3,05|2019 80 4,48
2009 65 3,48 12020 84 4,65
2010 69 3,51|2021 84 4,65
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2011 71 3,6(2022 84 4,74
2012 71 3,6(2023 85 4,79
2013 72 3,61 2024 Ocak 85 4,79

Kaynak: (DTO, 2023, 5.147).

Aym sekilde Tablo 4.4’e gore 2003 yilinda 0,55 olan Tersane Toplam Isletme Kapasitesi
(DTW), 2023 yilinda 4,79'a yiikselmistir. Bu veriler, Tiirkiye genelinde tersane sayisi ve
kapasitesinde onemli bir biiylime yasandigini gostermektedir. Tiirkiye'deki tersane dagilimi
illere gore su sekildedir: Aliaga Gemi Geri Dontlisim Merkezi’nde 23, Canakkale ve
Trabzon’da 3, Yalova’da 30, izmit’te 5, Istanbul’da 28, Zonguldak’ta 9, Kastamonu’da 2,
Samsun, Ordu, Hatay ve Adana’da ise 1’er adet tersane bulunmaktadir. Ayrica, Ordu ve
Samsun illerinde kii¢iik balik¢1 barinaklar1 ve tekne imal ve ¢ekgek yerleri de mevcuttur (DTO,
2023). Buna bagli olarak Tiirkiye’de faaliyet gosteren tersanelerin istihdam potansiyeli de yillar
itibariyle artmaktadir (Tablo 4.5).

Tablo 4.5 Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Tersanelerdeki Isci Sayis1 (2010-2023)

Gemi Insa ve Yan Gemi Insa ve Yan
YIL Sanayinde Istihdam YIL Sanayinde Istihdam
Edilen Is¢i Sayisi Edilen Is¢i Sayisi
2010 37 479 2017 46 680
2011 37 006 2018 53 158
2012 37 786 2019 66 696
2013 39 847 2020 76 319
2014 46 356 2021 79 886
2015 44 657 2022 87 595
2016 42 622 2023 94 057

Kaynak: (T.C. UAB, 2023).

Yine tablo 4.5’e gore 2010 yilinda istihdam edilen kisi sayis1 37 479 iken 2023 yil1 itibariyle
bu rakam 94 057'ye yiikselmistir. Bu gelisme yillik bazda istihdam artis oranlarinin genel olarak
pozitif oldugunu ve sektdrdeki biiyiimenin stirdiigiinii gostermektedir. Ayn1 sekilde 2010-2015
yillar1 arasinda istihdam sayilarinda pozitif yonlii bir artis gozlemlenmektedir. 2010 yilinda 37
479 olan istihdam say1s12015 yilinda 44 657'ye yiikselmistir. Bunun yaninda 2016-2022 yillar
arasinda isttihdamda goriilen bu dikkat cekici artis (%150,96) devam etmistir. Buna gore 2016
yilinda 42 622 olan istihdam say1s1, 2022'de 87 595'e yiikselmistir. Ozellikle 2020'de 76 319
olan istihdam sayis1 2021'de 79 886 ve 2022'de 87 595 olarak ger¢eklesmistir. 2023 yilinda

istihdam say1s1 94 057 olarak gerceklesmistir. Bu rakam onceki yillar baz alindiginda en fazla
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artis anlamina gelmektedir. Ayrica bu gelisme sektoriin bilyiime ivmesinin devam ettigini ve

daha fazla is giicline ihtiyag¢ olacagini gostermektedir.

Genel olarak, gemi insa ve yan sanayiinde yasanan istihdamin pozitif yonli artisi, sektoriin
bliytidiigilinii, liretim kapasitesinin ve isgiiciine ihtiyacin arttigin1 gostermektedir. Bu artis,
sektordeki potansiyel ekonomik canliligin ve yatirim kapasitesinin siirdiigiinii géstermektedir.
Ayrica, gemi ingaat sektoriiniin istthdam iizerindeki olumlu etkisi, sektdrdeki istikrari ve
potansiyel biiyiime firsatlarin1 gostermektedir.

4.3  Denizcilik Egitimi

Ordu ilinde denizcilik egitimi veren kurum/kuruluslar ;Ordu Universitesi Fatsa Meslek Yiiksek
Okulu, Ordu Universitesi Fatsa Deniz Bilimleri Fakiiltesi ,Fatsa Atatiirk Denizcilik Anadolu
Meslek Lisesidir(T.C. Fatsa Kaymakamligi, 2024). ,Samsun ilinde denizcilik egitimi veren
kurum/kuruluslar ; Samsun Universitesi Denizcilik Isletmeleri Yonetimi, Ondokuz Mayis
Universitesi Alagam Meslek Yiiksek Okulu Deniz ve Liman Isletmeciligi(YOK, 2023),
Nedime Serap Ulusoy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi(T.C.MEB, 2024).

Bu kurumlar, denizcilik egitimine yonelik dnemli katkilarda bulunarak, bolgedeki denizcilik

sektorlinlin gelisimine ve nitelikli is giiclinlin yetismesine destek olmaktadir.
4.4  Ordu -Samsun llleri Uzerine Bir Arastirnma
4.4.1 Arastirmann genel cergevesi ve amaci

Bu calisma, kiiresel denizcilik sektoriinde Tiirk isgiicliniin konumunu ve vasiflandirma
sorunlarin1  incelemeyi hedeflemektedir. Calisma, denizcilik meslek yiiksekokulu
ogrencilerinin sektore yonelik bakis agilar1 ve egitimle ilgili diisiincelerini; tersane yoneticileri,
liman isletmeleri ve liman isletme miudirliiklerinin goriislerini igermektedir. Tiirk is giicliniin
vasiflandirma sorunlari ele alinirken, mesleki egitim ve egitim sonrasindaki ¢alisma hayatina
gecis siireclerinin ne denli saghkli yiiriitiildiigii incelenmis ve mevcut sorunlar i¢in ¢éziim

Onerileri gelistirilmistir.

Calisma, denizcilik sektoriindeki Tirk isgiliciinliin vasiflandirma problemlerini, denizcilik
mesleki egitim ile baglantili olarak ele alarak, bu alandaki c¢alismalar1 zenginlestirmeyi
amaclamaktadir. Sektorde calisan Tiirk isgiiciiniin vasiflandirma sorunlari, eksik yonleri ve bu
eksikliklere yonelik yenilik¢i ¢oziimler tespit edilmeye calisilmistir. Ayrica, denizcilik
sektorlinde calisanlarin egitim siirecleri hakkinda bilgi verilmis, egitim sonrasi karsilasilan

vasiflandirma problemleri ve istihdam sorunlar1 hakkinda ¢6ziim onerileri sunulmustur. Bu
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dogrultuda, denizcilik sektorii hakkinda farkindalik olusturmak ve sektordeki nitelikli is

giicliniin gelistirilmesine katkida bulunmak hedeflenmektedir.

Arastirma, denizcilik sektdriindeki ii¢ farkli grup temsilcisinin goriislerini igermektedir. Ilk
grup, sektore vasifli ve egitimli isgiicii olarak katilacak denizcilik meslek yiiksekokulu
ogrencileridir. ikinci grup, denizcilik sektdriiniin kara ayagini olusturan gemi bakim ve imal
yerlerinde calisan tersane sahipleri ve yoneticilerden olusmaktadir. Uglincii grup ise kamu
kurumu niteligindeki liman isletme miidiirleri ve liman isletmeleri yOnetici pozisyonunda
bulunan ¢alisanlardir. Arastirmada, bu ii¢ grubun da Tiirk isgiicli ve vasiflandirma sorunlari ile

ilgili goriisleri alinmis ve ¢6zliim onerileri hakkinda fikirleri degerlendirilmistir.

4.4.2 Arastirmamin Stmirhliklar: ve yasamilan zorluklar

Tiirk denizcilik sektériinde hem ekonomik kalkinma hem de istihdam acgisindan 6nemli bir
potansiyel tastyan Ordu-Samsun illeri esas almaktadir. Ozellikle bu illerde yapilan
arastirmalarin yetersiz olmasi ve istenilen literatiiriin olugsmamasi arastirmanin siirliliginda

etkili olmustur.

Arastirma, denizcilik sektoriinde Tiirk is giiclinlin vasiflandirma sorunu ve mesleki egitimle
olan baglantisin1 incelemek amaciyla ii¢ farkli grup iizerinde gerceklestirilmistir. ilk grup,
meslek yiiksekokulu dgrencileridir ve bu gruba anket uygulanmustir. Ikinci grup, tersane
yoneticileri ve sahipleri, ti¢lincii grup ise liman isletme ve liman isletme miidiirliiklerinde gérev

yapan yoneticilerdir. Bu gruplarla yiiz yiize miilakatlar yapilmistir.

Anketi yanitlayan 6grencilere ve miilakata katilan tersane ve liman yoneticilerine, denizcilik
meslegindeki vasiflandirma sorunlar1 ve mesleki egitimle ilgili degerlendirmelerini i¢ten bir
sekilde ifade etmeleri beklenmistir. Katilimcilar, ankete ve miilakatlara goniillii olarak
katilmistir. Arastirma siirecinde, anket formlar1 ve miilakat sorular yiiz yilize yapilmis olup,
verilen cevaplarin iiglincii sahislarla paylasilmayacagi ve sadece akademik amaclarla
kullanilacag1 belirtilmistir. Ayrica, verilen cevaplarin baglayiciliginin olmadigi bilgisi

katilimcilara iletilmistir.

4.4.3 Arastirmanin evreni ve orneklem

Aragtirma, denizcilik sektoriinde vasifli is giiciiniin yetistirilmesi ve istihdami agisindan 6nemli
olan denizcilik meslek yiliksekokullari, tersaneler ve liman igletmeleri arasindaki etkilesimin
boyutunu incelemeyi amaglamaktadir. Bu baglamda, meslek yiiksekokullarinda yapilan anket

calismasinda 123 6grenci ile iletisime gecilmistir. Ayrica, 500 kisilik ¢calisma kapasitesine sahip

85



tersane yoneticileri ve 25 kisilik tekne bakim imal islevi goren kurum sahipleri ile yiiz yiize
goriismeler gergeklestirilmistir. Tersanelerle ve bolge liman miidiirliiklerinde liman yoneticileri

ve liman isletme ydneticileri ile yapilan miilakatlar da bu ¢alismanin bir parcgasidir.

Aragtirma, mesleki egitim ve is giicli sorunlarina iligkin verileri birincil kaynaklardan
toplayarak ve uygun analiz yontemleriyle degerlendirerek ¢oziim oOnerileri gelistirmeyi
hedeflemistir. Veri toplama siireci, anket formu ve yiiz yiize miilakat yontemleri kullanilarak

gergeklestirilmistir.

Yiiksek Ogrenim Kurumu resmi internet sayfasinda (YOK Atlas) veri smiflandirmasindan,
Ergiin Demirel istihdam ve egitim arasindaki iliskiyi incelerken, Taner Albayrak Egitim ve staj

mesleki staj donemi i¢in kullandig1 6lgeklerden yararlanilarak anket sorulari olusturulmustur.

Anket formu, ac¢ik uclu sorularin yani sira 5 dereceli Likert olgegi iceren sorularla
olusturulmustur: "Kesinlikle Katilmiyorum (1)", "Katilmiyorum (2)", "Kararsizim (3)",
"Katiliyorum (4)", ve "Kesinlikle Katiliyorum (5)". Anket sonuglari, SPSS (Sosyal Bilimler
Icin Istatistik Programi) yazilimi kullanilarak analiz edilmistir. Tersane ve liman isletme
midirliikklerinin  verdigi yanitlar benzerlik gosterdiginden bu yanitlar birlestirilmis,

siiflandirilmis ve biitlinciil bir degerlendirme yapilmistir.
45  Temel Bulgular

Bu bdliimde arastirma sonucu elde edilen bulgulara yer verilmektedir.

45.1 Isgiicii arz ve talebini etkileyen unsurlar

Denizcilik sektoriinde is giicli arz1 ve talebini etkileyen ¢esitli faktorler bulunmaktadir. Bu
faktorlerin neler oldugu, anket katilimcilarina sorulmus bilgi ve sektorel deneyimleri

dogrultusunda cevaplar alinmigtir.

Unye tersanesinde yapilan miilakatta katilime1 S.S. su agiklamalarda bulunmustur:

Isgiicii arzi ve talebini etkileyen en biiyiik faktor ekonomik kosullardir. Tersaneler, is
giiciinii artirabilmek icin genellikle alt isverenlerden isci temin ederler. Tersanenin
odemelerini diizenli ve zamaninda yapabilmesi, is giiciinii artirmak adina oénemli bir
faktordiir. Iyi bir 6deme diizenine sahip tersaneler, is giicii acisindan tercih edilen
kurumlar arasinda yer alir. Ancak, bu 6demeler belirli standartlara uymuyorsa, is giicii
bulmakta zorluk yasanabilir. Ekonomik faktérlerin yani sira, uluslararasi diizenlemeler de
is giicii talebini etkileyebilir. Ornegin, Uluslararasi Denizcilik Orgiitii (IMO) ve denizlerin
gemiler tarafindan kirletilmesinin énlenmesi sozlesmesi (MARPOL) tarafindan belirlenen
bazi kurallar, tersanelerin belirli sistemleri gemilere entegre etmelerini zorunlu kilabilir.
Bu tiir diizenlemeler, gemilere ¢esitli sistemlerin kurulmasini zorunlu hale getirebilir. Bir
ornek vermek gerekirse, 2004 yilinda IMO tarafindan diizenlenen ve 2017 de yiiriirliige
giren Ballast Water Management (BWM) diizenlemesi, uluslararasi sefer yapan gemilerin
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balast suyu yonetim sistemlerini kurmasini zorunlu kilmaktadir. Her ne kadar bu sistemin
kurulmasi bazi gemiler icin zorunlu olmasa da sozlesmeye taraf olan liman devietleri bu
sistemin sertifikasint talep edebilir. Ayrica, geminin bayrak devleti bu sistemi eksik olarak
rapor edebilir. Bu nedenle, uluslararas: sefer yapan gemiler icin balast suyu yonetim
sisteminin bulunmasi, onemli bir gereklilik olarak kabul edilmektedir. IMO, son yillarda
bircok limanda balast suyu yonetim sistemi bulunmayan gemilerin yanasmasina izin
vermeyecegini duyurmustur. Bu diizenleme, gemilere bu sistemlerin kurulmasini zorunlu
kalmistir ve bu gereklilik, tersanecilik sektoriinde onemli degisikliklere neden olmugtur.
Ozellikle son bes yil icinde, bu sistemlerin kurulumunun zorunlu hale gelmesi, tersanelerde
is hacminin biiyiik bir artis yasamasina yol acmistir. Bu durum, tersanelerde is yiikiinii
artirmig ve egitimli is giictine olan talepte onemli bir artis gozlemlenmistir. Balast suyu
yonetim sistemi gibi teknik yeterlilik gerektiren sistemlerin kurulumu, nitelikli ve deneyimli
is giictintin onemini artirnustwr. Egitimli is giictine olan bu artan talep, tersanelerin daha
yiiksek kaliteli hizmet sunmasini saglamistir. Ancak, son donemlerde egitimli iy giiciine
yonelik talep artisina ragmen, ekonomik faktorler ve is¢i maliyetleri sektérde bazi
zorluklara yol agmaktadur. Is giicii maliyetlerinin yiikselmesi ve ekonomik dalgalanmalar,
tersanelerdeki is hacmini etkilemis ve sektorde diisiislere neden olmustur.

Unye Liman Isletme de yapilan miilakatta katilime1 S.G., su agiklamalarda bulunmustur:

Isgiicii arz ve talebinin denizcilik sektoriinde eslesmesi, genellikle baslangic asamasinda
zorluklar yasanabilir. Stajyerler, egitim siireglerinde uygun firsatlart bulmakta giicliik
cekebilirken, egitimi tamamladiktan ve gerekli ehliyetleri aldiktan sonra sektorde biiyiik
bir ihtiya¢ olusmaktadir. Denizcilik sektorii genis bir is giicii pazarina sahiptir ve belirli
bir seviyeye ulasildiginda gelir artisi gozlemlenmektedir. Ozellikle gemi adamlar: 6zelinde
ister lise mezunu olsun ister tiniversite mezunu, gerekli egitimlerin tamamlanmasinin
ardindan, yiikselme sinavlarina girilerek ve ehliyetlerin iist basamaga tasinmasiyla is
bulma olanaklar: biiyiik olciide artmaktadir.

Fatsa Liman Bagkanligi ile yapilan miilakatta katilimc1 H.S. su agiklamalarda bulunmustur:

“Egitim ve tecriibe, is giicii arz ve talebini etkileyen en onemli faktorlerdir. Iyi egitimli ve
vasifli bir personel, her zaman is piyasasinda yer bulma sansina sahiptir. Bu, kisisel
kararlara ve profesyonel gelisime bagh olarak is bulma olanaklarin artirir.”

Samsun Liman Isletme operasyon sefi M.K. su agiklamalarda bulunmustur:

“Miisteriye sunulan Hizmetin kalitesi ve ¢esitliligi is giicti arzi ve talebini etkileyen en onemli unsurdur.”

Buna gore yapilan goriismeler sonucunda, is giicii arzi ve taleplerinin etkileyen gesitli faktorler
tizerinde durulmustur. Bu faktorlerin en 6nemlisi mesleki egitim ve deneyimdir; Gerekli egitim
ve deneyime sahip ¢alisanlarin is bulma ve ¢aligma imkanlarinin yiiksek oldugu vurgulanmistir.
Ayrica sektordeki ulusal ve uluslararasi diizenlemelerin is giicii piyasalarmi etkiledigi ve bu

diizenlemelerin is hacminin artmasina neden oldugu bilgisine ulasiimastir.

45.2 Isgiicii ve vasiflandirma sorunu

Isgiicii vasiflandirmas: sektdrlerin isleyis ve gelismesi igin olduk¢a 6nemli bir kavramdir.

Vasiflandirma, mesleki egim ve sektdrel deneyimlere dayanir. Isverenler, mesleki egitim ve
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deneyim sahibi ¢aliganlarin tercih ederek, verimliliklerini arttirirken, is arayanlar da vasiflarini
gelistirerek i piyasalarina daha kolay giris yapma imkani1 bulur. Bdylelikle isgiicii
verimliliginin artmas1 ve ekonomik olarak biiyiimenin gergeklesmesi saglanir. Is giiciiniin
vasifli hale gelmesi issizlikle miicadele ve istihdam halinde olmay1 saglamakla birlikte isgiicii
arzi ve talebinin dengelenmesine katkida bulunmaktadir. Anket katilimecilarina Tiirk isgiicliniin

vasiflandirma sorunu hakkinda goriisleri sorulmustur (Tablo 4.6).

Tablo 4.6 Arastirmaya Katilan Kurumlarin Tiirk Is Giicii Vasiflandirma Sorunu

Isgiicii Vasiflandirma Sorunu
Unye Tersanesi Yok
Fatsa Tekne imalati Yok
Terme Tersanesi Ruhsatlandirma agamasinda
Unye Liman Isletme Yok
Fatsa Liman Bagbakanlig1 Yok
Samsun Liman Isletme Yok

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Unye tersanesinde yapilan miilakatta katilime1 S.S. su agiklamalarda bulunmustur:

Vasiflandirma sorunu, egitim sisteminin kalitesi ile dogrudan iligkilidir. Egitim kalitesinin
arttirdmasi, vasiflandirma sorunlarimin azalmasina yardimcr olur. Tiirkiye 'de denizcilik
sektoriinde, Istanbul Teknik Universitesi (ITU) gibi kéklii ve yiiksek kalitede egitim sunan
kurumlar, sektére nitelikli is giicii kazandirmada énemli bir rol oynamaktadwr. ITU ve
benzeri kurumlar, dgrencilere hem teorik hem de pratik egitim saglayarak, mezunlarin
sektordeki  gereksinimlere uygun niteliklere sahip olmalarimi saglar. Bu durum,
vasiflandirma sorunlarini azaltmada etkili olur. Denizcilik sektériindeki beyaz yakali is
giicii, 6zellikle miihendislik alaminda yiiksek niteliklere sahip olup, Tiirkiye bu alanda gii¢lii
bir egitim altyapisina sahiptir. Ancak, mavi yakal is giicii icin maliyetler snemli bir sorun
teskil etmektedir. Yiiksek maliyetler, isverenlerin maliyetleri azaltma stratejileri
gelistirmelerine yol agar ve bu da yabanci uyruklu is giiciiniin ¢alistirilmasinit veya daha
az personelle ig yapiimasini gerektirir. Egitim kalitesinin artirilmasi ve bilingli i giictintin
yetistirilmesi, bu sorunlarin agilmasinda etkili olur. Kiiresel piyasalarda Tiirk is giictiniin
daha fazla yer alabilmesi icin uzun vadeli stratejiler ve egitim programlari gerekmektedir.
Sonu¢ olarak, egitim kalitesinin artirilmast ve bilingli  ogrenciler yetistirilmesi,
vasiflandirma sorunlarini ¢ozmekte anahtar bir rol oynar. Bu sayede Tiirk is giicii, kiiresel
pivasalarda rekabet¢i bir konumda olabilir.

Unye Liman Isletme de yapilan miilakatta katilime1 S.G. su agiklamalarda bulunmustur:

Kiiresellesen diinyada, Tiirk is giiciiniin denizcilik sektoriindeki vasiflandirma sorunu
hakkinda endige duymuyorum. Tiirk ig giicii, vasiflandirma konusunda genel olarak yeterli
diizeyde ve sektordeki kalite sorunlart bulunmuyor. Ancak, Tiirk bayrakli ve Tiirk personel
calistiran gemilerde maaslarin, yabanci bayrakli gemilere kiyasla diisiik olmasi, Tiirk
denizcilerin yabanci bayrakli gemilere yonelmesine neden oluyor. Bu durum, Tiirk is
glictintin yurtdisinda daha iyi kosullar aramasina yol agiyor. Deviet destegi ile personel
maaslarimin iyilestirilmesi ve sektore yonelik tegviklerin artirimasi durumunda, vasifli
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Tiirk is giictiniin yurtdisina kaymasi engellenebilir ve Tiirk denizciler, yurticindeki firsatlar
degerlendirmeye devam edebilir.

Fatsa Liman Bagkanlig1 ile yapilan miilakatta katilime1 H.S. su a¢iklamalarda bulunmustur:

Vasiflandirma sorunu, biiyiik olciide bireyin kendisini yetistirmesi ile alakalidir. Tiirk
denizcileri, kiiresel denizcilik sektoriinde genis bir ¢alisma alanina sahiptir ve sektorde
biiyiik bir is giicti havuzu bulunur. Tiirkiye 'de, gemi adami ciizdanina sahip yaklasik 175
000 kigi bulunmaktadwr, bunlarin 135 000’1 faal olarak ¢alismaktadir. Bu saymin 35 000
civart ise zabit ve kaptan nitelikli personeldir, geri kalan kismi ise gemici ve tayfalardan
olusmaktadir. Kiiresel dlgekte denizcilik sektorii ¢ok biiyiik bir potansiyele sahiptir, ancak
Tiirk is giiciiniin kiiresel ig giicii icinde payi gorece kiiciiktiir. Yunan armatorleri, denizcilik
egitimi konusunda uzun yillardir aktifler ve bu durum, Tiirk denizcilerinin sayisinin
artmasint zaman alacak bir siire¢ olarak gérmemize neden olabilir. Ozellikle Rusya-
Ukrayna savasi gibi kiiresel olaylar, Tiirk ig giictiniin bazi bélgelerde azalmasina yol
agmis, bunun sonucunda Tiirk armatorler Azeri ve Hintli is giicii kullanmaya baslamistir.
Ancak bu durum, sadece uluslararasi krizlerle agiklanamaz, kolay bayrak uygulamalar: ve
diisiik maliyetler de onemli faktorlerdir. Kiiresellesen diinyada denizcilik sektoriinde
zabitan agig1 gozlemlenmektedir. Bu acigin kapatilmast icin zabitan ve kaptan sayilarinin
artirllmasi gerekmektedir. Tiirkiye, IMO iiyesi iilkeler arasinda yer alarak denizcilik
egitimi konusunda gerekli standartlar: saglamaktadir. Tiirk egitim kurumlari, bu baglamda
nitelikli egitimler sunmaktadir. Gerekli uzun ve orta vadeli politikalarla, zabitan ve kaptan
sayilarimin artirilmasi, Tiirk iy giiciiniin kiiresel piyasalarda daha etkili bir konuma
gelmesini saglayacaktir. Bu nedenle, vasiflandirma sorununun egitimle agsilabilecegi ve
Tiirk denizcilerinin  uluslararasi alanda daha giiclii bir yer edinmesi gerektigi
diisiincesindeyim.

Samsun Liman Isletme operasyon sefi M.K. ile yapilana miilakatta su agiklamalarda

bulunmustur:

Vasiflandirma sorunu, bireylerin kendilerini ne kadar gelistirdikleriyle dogrudan
iligkilidir. Bu sorunun ¢éziimiinde en etkili yol iyi bir egitim almaktir. Kaliteli egitim,
sadece teknik bilgi degil, ayni zamanda etik ve ahlaki degerleri de dgretir. Ahlakl ve zeki
bir toplumda vasiflandirma sorunlart daha az yasanwr, ¢iinkii egitimli bireyler daha
nitelikli isler yapar ve is giicii piyasasinda daha verimli hale gelirler. Dolayisiyla,
vasiflandirma sorununu asmak igin toplumun egitim seviyesini yiikseltmek ve bireylerin
hem bilgi hem de degerler acisindan donanimli olmalarint saglamak gereklidir.

Yapilan gorligmeler sonucunda, kiiresel denizcilik sektoriindeki Tiirk is giliciiniin konumu ve
vasiflandirma sorunlar1 ele alinmustir. Tiirkiye'deki denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren
limanlar ve tersane hizmetleri ile gemilerde gorev alan gemi adamlarinin hizmet kalitesinin
yiiksek oldugu vurgulanmistir. Tiirkiye'deki egitim kurumlarmin yeterli diizeyde egitim
sundugu ifade edilmistir. Ancak, bireylerin okulda kaldiklar1 siire icinde ve mezuniyet
sonrasinda kendilerini gelistirerek ve kisisel artt deger katmalar1 igin Ozverili bir gaba
gostermeleri  gerektigi belirtilmistir. Kiiresel diizeyde denizcilik sektoriinde gemilerde

calistirilmak iizere zabitan a¢iginin bulundugu ifade edilmistir. Tiirkiye'nin diinya ¢apindaki
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zabitan agiklarina cevap verebilmesi i¢in orta ve uzun vadede devlet destekli politikalar iireterek

kiiresel piyasalara daha fazla is giicii transfer etme potansiyelinin oldugu vurgulanmaktadir.

453 Isgiicii talebi bulgular
4.5.3.1 Temel faaliyet alam

Isgiicii talebi boyutunda Unye Tersanesinde is gelistirme miidiirii, Fatsa tekne imalatinda
isletme sahibi, Terme Tersanesinde yonetici, Unye Liman Isletmelerinde liman baskani, Fatsa
Liman Baskanliginda Liman Baskani ve Samsun Liman Isletmede Operasyon Sefi ile
gdriismeler yapilmistir. Bu kapsamda 31.074 m? alana sahip olan Unye Tersanesi; 2003 yilinda
faaliyete gecmistir. Faaliyet gostermeye basladigi giinden itibaren bdlge halkina istihdam
firsatlar1 sunan tersane faaliyetleri 2012 yilinda durdurulmus ve 2014 yilinda kayyum atanarak
7 yil boyunca kayyum ile idare edilmistir. 2021 yilinda yapilan ihale sonucunda, Bulutlar Gemi
Tersanecilik Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi, ihale bedelini 6deyerek Unye Tersanesi'nde
faaliyetlerine yeniden baslamistir. Fatsa Sanayi Sitesi'nde tekne imalati ile faaliyetlerine
baslayan Fatsa Tekne imalat: kurulusu 2003 yilinda Fatsa Limani'na tagmmustir. 2010 yilinda
tekne imalati, bakim ve onarimi konularinda ruhsat alarak bu alanda faaliyetlerine devam
etmektedir. Terme Tersanesi ise 2023 yili itibariyle ruhsatlandirma asamasindadir ve anket
caligmasi uygulanamamigtir. Ote yandan Unye Limami Unye Limani, 1989 yilinda balikgi
barmagi olarak insa edilmistir. 1992 yilinda liman statiisli kazanarak uluslararasi gemi trafigine
agilmistir. 2014 yilina kadar Unye Belediyesi tarafindan isletilen liman, 2014 segimlerinden
sonra Ordu Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan yonetilmeye baglanmistir. Limani’nin ilk iskele
yapimi ise1965 yilinda gergeklestirilmistir ve bu iskele baslangigta 120 metre uzunlugundadr.
1999 ve 2003 yillarinda yapilan iki tadilat sonucunda, iskele uzunlugu toplamda 240 metreye
¢ikarilmistir. Gliniimiizde, iskele uzunlugunun 120 metreye kadar olan kismi, 5.000 DTW'ye
kadar olan gemilere hizmet vermektedir. Samsun Liman Isletme1975 yilindan 2010 yilina
kadar devlet tarafindan isletilmistir. 2010 yilinda, 36 yillik bir siire i¢cin 6zel bir tesebbiise
kiralanmistir. Kiralama stirecinden itibaren 6zel sektor tarafindan isletilen liman, halen bu 6zel
tesebbiis tarafindan faaliyetlerine devam etmektedir. Arastirmaya katilan kurumlarin faaliyet

alanlar1 hakkinda bilgiler edinilmistir (Tablo 4.7).

Tablo 4.7 Arastirmaya Katilan Kurumlarin Temel Faaliyet Alanlar

Faaliyet Alam
Unye Tersanesi Gemi yapimi-tamir-bakim-onarim
Fatsa Tekne imalati Tekne bakim imal ve onarim
Terme Tersanesi Ruhsatlandirma asamasinda
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Unye Liman Isletme Kabotaj seferleri-ithalat ve Thracat gemileri hizmeti
Fatsa Liman Bagbakanligi Gemi sicil kayitlari -denetim-uzman goriisi
Samsun Liman Isletme Yiik ellegme hizmetleri

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Unye Tersanesi, genel olarak iki ana béliimden olusmaktadir: ofis ve saha. Ofis béliimii,
tersanenin yonetim ve planlama islemlerini iistlenen birimler igerir. Bu boéliimde gorevli
personel, tersanenin ihtiya¢ duydugu iiriinlerin satin alinmasi, fiyat tekliflerinin hazirlanmasi
ve teknik planlamalarin yapilmasi gibi gorevlerle ilgilenir. Ofis personeli, genellikle denizcilik
sektorlinde egitim almig gemi insaati ve makineleri miihendisleri, gemi makineleri isletme
miihendisleri, bilgi islemciler ve teknisyenlerden olusur. Bu ekip, tersanenin stratejik kararlarini
alarak gemi tamir ve bakim siire¢lerinin planlanmasini saglar. Saha boliimii ise, ofiste kabul
edilen islerin fiilen uygulandig alandir. Bu boliimde gemi yapimi, bakim ve onarim gibi islerin
gerceklestirilmesi saglanir. Unye Tersanesi’nde, gemi insa ve gemi bakim onarim olmak iizere
iki ayr1 birim aktif olarak ¢aligmaktadir. Gemi bakim ve onarim birimi, geminin ¢esitli tamir
islemlerini, modifikasyonlarini ve sorvey denetimlerine hazirlik siireglerini yiiriitiir. Gemi insa
birimi ise, yaklasik 8000 tonluk ve 120-130 metre uzunlugunda 5 proje geminin insastyla ilgili
calismalara devam etmektedir. Saha boliimiinde, gemi bakim, onarim ve insa islemleri saha
yetkilileri tarafindan gozetim altinda gerceklestirilir. Ayrica, denizcilik sektdriinde uzmanlik
gerektirmeyen ancak saha i¢ igleyisinde dnemli rol oynayan ¢esitli birimlerde ¢alisan personel
de bulunmaktadir. Bu personel arasinda boyacilar, kaynakeilar, elektrik¢iler ve temizlik is¢ileri
gibi cesitli gorevlerdeki calisanlar yer alir. Fatsa il¢esinde faaliyet gosteren tekne bakim imal
yeri ise, balik¢1 gemileri ve kiigiik tekne yapimi tizerine uzmanlagmustir. Balikgr gemilerinin
ingas1, motor degisiklikleri, ana gdvdede meydana gelen degisikliklerin yeniden insasi, tamir
ve bakim islemleri yapilmaktadir. Miisteri taleplerine gére hizmetler sunar; bu nedenle, yapilan
isler genellikle miisteri istekleri dogrultusunda degisiklik gostermektedir. Terme tersanesi ise

ruhsatlandirma asamasinadir.

Unye Liman Isletme; Limanda, kabotaj seferleri ile ithalat ve ihracat gemilerine kapsamli
hizmetler sunulmaktadir. Fatsa Liman Baskanlig1 Denizcilik sektoriinde genis bir yelpazede
hizmet sunulmaktadir. Bu hizmetler, kiy1 yapilarinda meydana gelebilecek problemlerle ilgili
gorlis ve Oneriler sunmayi, imar plam1 degisiklikleri konusunda danismanlik yapmay1
kapsamaktadir. Ayrica, gemi adamlarinin sicil kayitlarinin tutulmasi, yiikselme smavlarinin
diizenlenmesi ve gemi evraklarinin kontrol edilmesi gibi islemler de yiiriitiilmektedir. Bayrak

devleti ve liman devleti denetimleri de bu hizmetler arasinda yer almaktadir. Samsun Liman
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Isletme ise, Limanda, gesitli yiik tiirlerine yonelik kapsamli ellegleme hizmetleri sunulmaktadir.
Bu hizmetler, kargo, konteyner, gemi demiryolu tagima, proje kargo yiikleri ve atik hizmetlerini
icermektedir. Liman, Bagbakanlik ve Giimriik Miidiirliikleri tarafindan onaylanan tiim yiiklerle

ilgili hizmetlerin saglanmasini garanti eder.

4.5.3.2 Ekonomik hacim ve istihdam kapasitesi

Denizcilik sektorii kiiresel ticaretin gerceklestigi alanlarin basinda gelmesi nedeniyle ekonomik
hacimle dogrudan ilintilidir. Diinya ticaretinin %90’ 1 deniz yolu ulagimi ile yapilmaktadir. Bu
durum denizcilik sektoriinii, olusturan liman isletmelerini, gemi insa sanayini, lojistik
hizmetlerini, gemi c¢alisanlarin1 ve yan sanayilerini kapsayan genis istihdam yaratma
potansiyeline ve is olanaklarina sahip bir sektér haline getirmektedir. Arastirmaya katilan
kurum yoneticilileri ile yapilan miilakatta, kurumlarin ekonomik hacimler ve istindam bilgileri

asagidaki Tablo 4.8 ‘de goriildiigii tizere elde edilmistir.

Tablo 4.8 Arastirmaya Katilan Kurumlarin Ekonomik ve Istihdam Hacimleri

Ekonomik Hacmi Istihdam Hacmi
Unye Tersanesi Ayni1 anda 8 000 tonluk dort Alt igverenlerle
geminin ingasini gergeklestirme birlikte 500 kisi
Fatsa Tekne Imalati 20 Tekneye kadar islem 20 Kisi
yapabilme, 1 adet sifir imalat
Terme Tersanesi Ruhsatlandirma asamasinda -
Unye Liman Isletme Yillik 1 150 000 ton 60 Kisi
Fatsa Liman Bagbakanlig1 Yillik 40 gemi civari kontrol 9 kisi
Samsun Liman Isletme Yillik 10 000 000 ton ellegleme 350 kisi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Yillik faaliyet kapasitesi ve istihdama iliskin bilgiler; Unye tersanesinde yillik faaliyet
kapasitesi sipariglerin yogunluguna gore ayarlamaktadir. Ayni anda 8 000 tonluk dort geminin
insasin1 gergeklestirme kapasitesine sahiptir. Tersanede, toplamda alt igverenlerle birlikte 500
kisi istihdam edilmektedir. Ay sekilde Fatsa Tekne Imalatmnin yillik faaliyet kapasitesi, tamir,
bakim ve onarim hizmetleri kapsaminda 20 tekneye kadar islem yapabilmektedir. Ayrica, sifir
imalat olarak bir adet balik¢1 gemisi tliretme kapasitesine sahiptir. Bu hizmetleri yiiriitmek i¢in
toplamda 20 kisi istihdam edilmektedir. Terme Tersanesi ise ruhsatlandirma agamasindadir.
Unye Liman Isletme Limanm yillik faaliyet kapasitesi 1 150 000 ton olarak belirlenmistir.
Liman isletmesinde, taseron firmalar dahil toplam 60 personel istihdam edilmektedir. Fatsa
Liman Baskanligi ise; Bolgede 12 adet Bentonit fabrikasi bulunmaktadir. Bu fabrikalar
genellikle ihracat amaciyla Benoit yiiklemeleri gerceklestirmektedir. Limana yilda yaklagik 40
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gemi ugramaktadir. Ugrayan gemilerin denetimleri, gemi sicil kayitlar1 ve uzman goriisii
gerektiren (imar ve kiyi seritleri hakkinda) raporlar hazirlanmaktadir. Limanda toplamda 9 kisi
istihdam edilmektedir. Samsun Liman isletme Yillik 10 milyon ton ellegleme kapasitesine
sahip olan limanda, toplamda 350 kisi istihdam edilmektedir. Yapilan goriismeler sonucunda,
anketin uygulandigi kurumlarin bulunduklar1 bolgelerde bolgesel ekonomik hacmin artmasi ve
istihdam imkanlar1 olusturmasina katki bulunduklar1 bilgisine ulagilmistir. Bu durum, yerel

ekonominin giiclenmesine ve istihdam firsatlarinin ortaya ¢ikmasina yardimer olmaktadir.

4.5.3.3 Alinan egitim ve istihdam uyusmasi

Denizcilik alaninda mesleki egitim ve yeterlilik, sektordeki is giiclinde kritik bir rol
oynamaktadir. Bu egitim, denizcilik sektorii ¢alisanlarina teorik bilgiler ve pratik is egitimi
kazandirilarak, sektérdeki is giicliniin biiylimesini saglar. Mesleki egitim ve yeterlilik sahibi
adaylarin istthdam oranlar1 oldukg¢a yiiksektir. Sektoriin siirdiiriilebilirligi i¢in egitim
miifredatlarinin uluslararas1 mevzuata uygun, yeni teknolojilere uyumlu ve giincel bilgiler
icermesi gerekmektedir. Egitimle istihdam arasindaki uyum, ekonomik kalkinma ve sektorel
devamlilik agisindan 6nemlidir. Bu baglamda arastirmaya katilan kurumlarda denizcilik MYO

ve fakiilte mezun istihdamlar1 sorulmustur. Verdikleri yanitlar Tablo 4.9 gdsterilmistir.

Tablo 4.9 Arastirmaya Katilan Kurumlarda Denizcilik MY O ve Fakiiltesinden Mezun

Istihdam1
Denizcilik MYO ve Fakiilte mezunu Istihdam Hacmi
Unye Tersanesi Var 25 kisi
Fatsa Tekne imalati Var 2 kisi
Terme Tersanesi Ruhsatlandirma asamasinda
Unye Liman sletme Var 1
Fatsa Liman Bagbakanlig1 Var 3
Samsun Liman Isletme Var 20

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Unye tersanesinde yapilan miilakatta katilimc1 S.S. su agiklamalarda bulunmustur:

Tersanede toplamda 500 kisi ¢alistyor. Bu personelden 25'i teknik iiretim ekibini olusturur
ve bu ekip, denizcilik fakiiltelerinden mezun miihendisler ve MYO mezunlarindan
olusmaktadir. Mavi yakali personel, teknik lise ve mesleki MYK (Mesleki Yeterlilik Belgesi)
sahiplerinden olusurken; beyaz yakali personel, miihendislik fakiilteleri ve Denizcilik
Ulastirma ve Isletme Fakiilteleri mezunlarindan olusmaktadir. 500 kisinin ¢alistigi bir
tersanede, 15-25 kisilik teknik kadronun mevcut olmasi, islerin etkin ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesi agisindan yeterli gérmekteyim.
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Fatsa Tekne imal ve bakim ve onarim yeri is vereni ile yapilan bir miilakatta katilimc1 A.K. su

aciklamalarda bulunmustur:

Kiiciik olcekli bir isletme olarak faaliyet gosteren firmamizda, tekne yapim, bakim ve
onarmunda egitimli toplam iki kisi calisiyor. BU iKi kisi, montaj béliimiinde gérev yapiyor.
Calisanlarimizin ¢ogu, alayli ustalar olarak nitelendirilen ve mesleki bilgi ve becerilerini
deneyim yoluyla kazanan kisilerdir. Egitimli personelimiz ise sadece iki kigidir.

Unye Liman Isletme de yapilan miilakatta katilime1 S.G. su agiklamalarda bulunmustur:

b

“Limanda ¢alisan personel arasinda, denizcilik boliimiinden mezun ti¢ kisi istihdam edilmektedir.’

Fatsa Liman Baskanligi ile yapilan miilakatta katilimc1 H.S. su agiklamalarda bulunmustur:

Mesleki egitim almig 1 kisi liman bélge miidiirii olarak ben ¢alismaktayim kamu kurumu
niteliginde oldugu i¢in limanda, diger ¢alisanlar genel olarak diiz memur statiisiindedir.
Ancak, tiim personel islerinde yiiksek verimlilik ve profesyonellik gostermektedir.

Samsun Liman Isletme operasyon sefi M.K. ile yapilana miilakatta su agiklamalarda

bulunmustur:

Limanda calisanlar arasinda denizcilik boliimii mezunlart da bulunmaktadr. Bunlar,
liman isletmesinin cesitli béliimlerinde gorev yapmaktadir. Ozellikle teknik birimlerde,
makine arizalarimin  giderilmesi ve ¢evre birimlerinde etkin bir sekilde hizmet
sunmaktadiriar.

Yapilan miilakatlar sonucunda, denizcilik sektdriiniin kara ayagini temsil eden tersanelerin
isleyisi hakkinda kapsamli bilgiler elde edilmistir. Tersane c¢alisanlarinin idari ve teknik
boliimlerinde yer alan ¢ekirdek kadro, genellikle beyaz yakali is gliciinden olugmakta olup, bu
kadro denizcilik fakiilteleri ve meslek yiiksekokullari mezunlar tarafindan temsil edilmektedir.
Idari yéneticiler, mesleki egitim ve yeterlilik agisindan gerekli seviyede egitim almis vasifl
elemanlar tarafindan desteklenmektedir. Bu egitimli ¢ekirdek kadro, isletmenin tiim
operasyonlarini etkin bir sekilde yonetme kapasitesine sahiptir. Kiiciik 6l¢ekli bir isletme olan
tekne imalati ve bakimi yapan firma, egitilmis vasifli i glicliniin daha az oldugu
gbzlemlenmistir. Bu tiir isletmeler, genellikle alayli, yani ¢ekirdekten yetismis ustalarla
caligmalarini siirdiirmektedir. Ancak, isletme 6lgegi biiyilidiik¢e, vasifli ve egitimli is giiciine
olan ihtiya¢ artmaktadir. Yapilan islerin gesitlenmesi, teknik donanim gerektirmesi bilgi ve
beceri ihtiyacinin artmasi, egitimli is giliciine duyulan ihtiyaci artirmaktadir. Denizcilik alaninda
egitim ve Ogretim goren bireylerin biiyiik bir kisminin sektdérde aktif olarak c¢aligtigt
gozlemlenmektedir. Ayrica, egitim seviyesinin artmasi, sektordeki c¢alisma oranini

yukseltmektedir.
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Arastirmaya Katilan kurumlarda ise alim siiregleri gesitli sekillerde ger¢ceklesmektedir. Bunlar
ozel ilanlar, genel ilanlar, kurum igi terfiler ve kamu atamasi seklinde olup Tablo 4.10’da

verilmistir.

Tablo 4.10 Arastirmaya Katilan Kurumlarda ise Alim Siiregleri

Ise alim
Unye Tersanesi Ozel 1lanlar/Genel ilanlar
Fatsa Tekne imalati Ozel 1lanlar/Genel ilanlar
Terme Tersanesi Ozel 1lanlar/Genel ilanlar
Unye Liman Isletme Ozel 1lanlar/Genel ilanlar
Fatsa Liman Basbakanligi Kamu atamasi
Samsun Liman Isletme Ozel Ilanlar/Genel ilanlar/Kurum igi terfi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Unye tersanesinde yapilan miilakatta katilimer S.S. Ise alim siiregleri ile ilgili olarak sunlari

sOylemistir:

Ise alim siirecleri, genellikle ihtiya¢ dogrultusunda degiskenlik gostermektedir. Ihtiyaclar
belirlendiginde, bazen odzel ilanlarla belirli pozisyonlar icin ise alim yapilirken, diger
durumlarda genel ilanlarla genig bir aday havuzuna ulasimaktadir. Alt isverenler ise
kendi biinyelerinde ¢alisan personelin ise alim siireglerini kendileri yiiriitmektedirler.

Fatsa Tekne imal ve bakim ve onarim yeri is vereni ile yapilan bir miilakatta katihimei A. K. ise

alim siiregleri ile ilgili olarak sunlar1 sdylemistir:

Firma olarak, genellikie sektorde deneyimli olan ustalar: tercih ediyoruz. Bu kisiler,
sektordeki bilgi ve becerileri sayesinde is siireglerine hizli bir sekilde uyum sagliyor. Bunun
yani sira, sektore yeni girig yapan ve sektorii 68grenmek isteyen, potansiyel usta adaylarin
da degerlendirmekteyiz.

Unye Liman Isletme de yapilan miilakatta katilime1 S.G. su agiklamalarda bulunmustur:

Liman calisanlarimin ise alim siireclerinde, mutlaka bir deneme siirecinin uygulanmasi
gerekmektedir. Bu deneme siireci, adaylarin vardiyali calisma diizenine uyumlarini ve agik
hava kosullarinda, ozellikle giines altinda veya soguk hava sartlarinda c¢alisabilme
yeteneklerini degerlendirir. Bu siire¢, adaylarin fiziksel ve psikolojik dayanikiiliklarin test
ederek, isin gerektirdigi zorluklarla basa ¢ikip ¢ikamayacaklarint belirlemeye yardimct
olur. Bdéylece, liman islerinin zorlu ¢alisma kosullarima uygunluklari daha iyi
degerlendirilmis olur ve ise alim siirecinde daha bilingli kararlar alinabilir. Ilan yolu ile
ise alim gerceklestirilmektedir.

Fatsa Liman Bagkanligi ile yapilan miilakatta katilimci H.S. liman baskanliklarinda ise alim

siireclerini soyle ifade etmistir:

Liman miidiirliikleri kamu kurumlar: olarak, personel aliminda devletin belirledigi
sinavlardan basariyla gecilmesini sart kogar. Bu sinaviar, adaylarin genel yetkinliklerini
ve kamu hizmetine uygunluklarimi degerlendirir. Kamu personeli olarak ise alim siireci bu
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kriterlere dayanirken, limanlarda operasyonel islerde gorev yapan diger ¢alisanlar icin
mesleki bilgi ve tecriibe biiyiik 6nem tasir. Bu nedenle, limanlarda ¢alisan operasyonel
personelin, sektorel bilgi ve deneyime sahip olmasi beklenir. Bu uzmanlik, operasyonel
etkinligi ve is siireclerinin verimliligini artirmada kritik bir rol oynar.

Samsun Liman Isletme operasyon sefi M.K. ile yapilana miilakatta su aciklamalarda

bulunmustur:

Liman iginde calisanlar icin kurum ici terfi firsatlart mevcuttur. Calisanlar, kendilerini
gelistivdiklerinde ve gerekli yetkinlikleri kazandiklarinda, mevcut pozisyonlarin
degistirebilirler ve daha iist diizey gorevlerde bulunabilirler. Ise alim siirecleri, genellikle
insan kaynaklari miidiirii ve liman miidiirii tarafindan gerceklestirilen miilakatlar ve
toplantilar sonucunda yapilmaktadwr. Bu siireglerde, adaylarin yetkinlikleri, deneyimleri
ve kurum i¢indeki uyumlar: degerlendirilerek ise alimlar: gerceklesmektedir.

Yapilan miilakatlar sonucunda, ise alim siiregleri yapilacak isin niteligine goére farklilik
gosterdigi gozlemlenmistir; ise alimlar genel ilanlar, 6zel ilanlar ve kurum igi terfiler seklinde
gerceklestirilmektedir. Ise alimlarda, mesleki egitim ve deneyime sahip bireylerin tercihlerinin
yani sira, sektore yeni giris yapan c¢alisanlarin da ise alimlart gergeklestirilmektedir. Bu
yaklagim, deneyimli isgilerin sektore katkida bulunmasini saglarken, sektore yeni giris yapan
is¢ilerin is hayatina kazandirilmasina olanak tanimaktadir. Kurum igi terfiler ise, is¢ilerin

mesleki alanda kendilerini gelistirmesine ve kuruma bagliliklarini artirmaktadir.

Denizcilik sektorii, erkek egemen bir yapiya sahip sektor olarak bilinmekle birlikte, son yillarda
kadin istihdam oranlarinda artis gostermektedir. Ankete katilan kurumlarda kadin istihdami

sorgulanmistir (Tablo 4.11).

Tablo 4.11 Arastirmaya Katilan Kurumlarda Kadin Istihdami

Kadin Istihdam
Unye Tersanesi Kadin ¢alisan isttihdam edilmektedir.
Fatsa Tekne imalat: Kadin galisan istihdam edilmektedir.
Terme Tersanesi -
Unye Liman Isletme Kadin ¢alisan istihdam edilmektedir.
Fatsa Liman Bagbakanlig1 Kadin ¢alisan istihdam edilmektedir.
Samsun Liman Isletme Kadin ¢alisan istihdam edilmektedir.

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Unye tersanesinde yapilan miilakatta katilime1 S.S.

Calistigim  tersanede, kadin ¢alisanlarimizin  ¢esitli  boliimlerde gérev  aldigim
gormekteyim. Ozellikle insan kaynaklari ve satin alma departmanlarinda kadin personel
istihdam edilmektedir. Denizcilik sektoriiniin kadin istihdamina uygun bir alan oldugunu
diigtintiyor ve bu konuda destek veriyorum. Sektérde kadin calisan sayisimin giderek
arttigini gozlemliyoruz; ornegin, is saghgr ve giivenligi uzmanlarimiz arasinda kadin
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calisanlar bulunuyor ve saha personelinin de artisi s6z konusudur. Bu gelismelerin,
denizcilik sektorii agisindan olumlu oldugunu ve tesvik edilmesi gerektigini diistiniiyorum.

Fatsa Tekne imal ve bakim ve onarim yeri is vereni ile yapilan bir miilakatta katilimec1 A. K. ile

yapilan goriismede:

“Isletmemiz biinyesinde kadin calisimz vardir.”

Unye Liman Isletme de yapilan miilakatta katilimer S.G.

“Limanlarda kadn istihdam orani genellikle %15 civarindadir. Limanlar, kadin ¢alisanlar i¢in uygun
calisma ortamlart sunmaktadwr. Su an limammizda 3 kadin ¢alisan bulunuyor.”

Fatsa Liman Bagkanlig1 ile yapilan miilakatta katilimc1 H.S.

Liman c¢alisanlarimin cinsiyeti arasinda ayrim yapilmaksizin, gemi adamlart bilgi
sisteminden gemi insanlart bilgi sistemine gegis saglanmistir. Ulke genelinde her yil
yiizlerce kadn, denizcilik okullarindan mezun olmaktadwr. Limanimizda veri hazirlama ve
kontrol iglerinde kadin memurlar istihdam edilmektedir. Ayrica, denetledigimiz gemilerde
ikinci kaptan ve zabit pozisyonlarinda pek ¢ok kadin ¢alisan yer almaktadir. Denizcilik
sektorii olduk¢a genis bir alant kapsadigindan, sadece gemi i¢i ya da liman ¢alisanlariyla
stmrlt olarak degerlendirilmemelidir. Denizcilik sigorta sirketlerinde, denetim islerinde ve
diger bir¢ok kademede de kadin ¢alisanlara rastlanmaktadir. Bu durum, mesleki bilgi ve
tecriibeye sahip olundugu siirece kadinlarin sektérde onemli roller iistlenebilecegini
gostermektedir.

Samsun Liman Isletme operasyon sefi M.K. Ile yapilana miilakatta:

Kadin istihdamu, ¢esitli béliimler ve pozisyonlarda mevcut olup, sektérde onemli bir yer
tutmaktadir. Idari islerde, ozellikle Insan Kaynaklari béliimiinde kadin ¢alisanlar
bulunmaktadwr. Teknik béliimde miihendis olarak gorev yapan kadinlar da mevcuttur.
Ayrica, nakliye boliimiinde de kadin ¢alisanlar istihdam edilmektedir .

Yapilan miilakatlar sonucunda sektorde kadin istihdammmin her gecen giin arttig1
vurgulanmigtir. Kadinlar sektoriin farkli departmanlarinda gérev almaktadir. Sadece ofis
islerinde degil saha ve operasyonel islerde de kadin istihdaminda artis gozlemlenmektedir. Bu
baglamda kadinlarin denizcilik sektoriinde daha fazla istihdam halinde olmasi sektorel is
gliciinlin artmasina ve cinsiyet esitliginin saglanmasina katkida bulunacaktir. Ayrica, kadin
istthdamimin isletme yoOnetimleri tarafindan Onemsendigi ve denizcilik sektoriiniin kadin

caliganlar i¢in uygun oldugu belirtilmistir.

4.5.3.4 Mesleki egitim yeterliligi ve staj

Mesleki egitim yeterliligi, belirli bir sektorde uzmanlagsma ve vasifli is giicliniin
olusturulmasina katki saglar. Mesleki egitimin bir parcasi olan staj donemleri, teorik bilgilerin

yani sira pratik bilgiler ve becerililerin gelistirilmesi olanak saglayan bir donemdir. Stajyerler,
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is ortamlarinda deneyim ve tecriibe kazanarak ¢aligsma hayatina ge¢is siirecinde bir avantaj elde
ederler. Ankete katilan katilimcilara mesleki egitim Onerileri ve Stajyer dgrencilerin meslege

uyumlanma stiregleri hakkindaki goriisleri ne bagvurulmustur.

Unye tersanesinde yapilan miilakatta katilime1 S.S. su agiklamalarda bulunmustur:

Mesleki egitim, sektorde verimliligi ve kaliteyi artirmak igin kritik bir 6neme sahiptir.
Tersanecilik sektorii ozelinde, idari ve teknik kadronun vasifli olmasi, iglerin daha diizenli
ve etkili yiiriitiilmesine katkida bulunur. Egitim diizeyi ve deneyim arttik¢a, sektorde daha
kaliteli islerin ortaya ¢ikmasi saglamr. Tiirkiye'de, ozellikle beyaz yakali is giictiniin
egitiminde énemli iiniversiteler bulunmaktadir. Istanbul Teknik Universitesi (ITU) gibi
kurumlar, denizcilik sektoriinde marka niteligindedir. Tiirkiye'nin cesitli egitim kurumlar
da kaliteli egitimler sunmaktadir. Egitim kalitesi artirildiginda ve 6grenciler sektorde
calisma konusunda bilinglendirildiginde, Tiirk is giiciiniin vasiflandirma sorunlart onemli
Olgiide azalacaktir. Ancak, meslek liselerinin sayisindaki azalma, ogrenci sayilarinda
diisiise neden olmakta ve bu durum sektérde mavi yakali ¢alisan ihtiyacin artirmaktadir.
Mesleki egitim, lise diizeyinde tesvik edilmeli ve okul sayilari artirllmalidir. Bu, sadece
denizcilik sektorii igin degil, bircok sektor igin gecerli bir durumdur. Sektorler arasi
baglantilar goz oniine alindiginda, denizcilik sektoriindeki egitim diizeyi de 6nemli bir yer
tutar. Egitimli iy giicii her sektorde vazgecilmez bir unsurdur. Bu nedenle, meslek
liselerinin sayisimin artirilmasi ve mevcut okullara ogrenci ¢ekilmesi yoniinde adimlar
atumalidir. Bu, denizcilik sektériiniin cesitli boliimlerinde ve diger sektorlerde isgiicii
taleplerinin karsilanmasi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

Stajyer 6grencilerin meslege uyumlanma siiregleri hakkimdaki goriisler ise;

Unye tersanesinde yapilan miilakatta katilime1 S.S. soyle ifade etmistir.

Meslege baslarken, ogrenciler genellikle is hayatina uyum saglamakta zorluk
yvasayabilmektedirler. Teorik bilgilerini okulda edinen bireyler, pratikte is d6grenme
siirecinde bazi zorluklarla karsilasirlar. Bu siirecte, isyerinde ogrenme bilinci genellikle
yeterince gelismemis olabilmektedir. Cogu ogrenci, masa bast islerle ilgilenmeyi tercih
ederken, fiziksel ve pratik islerin igine girmekte isteksiz davranabilir. Ancak, tiim stajyerler
bu durumu yansitmaz. Bazi ogrenciler, staj siiresince isi en iyi sekilde 6grenmeye 6zen
gosterir ve gerekli 6zveriyi gosterir. Bununla birlikte, bazi 6grenciler, staji zorunlu bir
gereklilik olarak goriip sadece zaman doldurmak amaciyla katilmaktadir. Bu durum, ig
O0grenme siirecini yeterince etkili bir sekilde gerceklestirmediklerinden, mezuniyet
sonrasinda is hayatinda hem igverenler hem de ¢calisanlar acisindan sorunlar yaratabilir.
Bu problemin ilerleyen donemlerde daha belirgin hale gelmesi muhtemeldir, ¢iinkii is
yerinde dgrenme siirecinde yasanan eksiklikler, uzun vadede isyerindeki performans ve
verimlilik tizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Unye Liman Isletme de yapilan miilakatta katilime1 S.G. su agiklamalarda bulunmustur.

Staj igin gelen 6grencilerin denizcilik sektériine olan ilgisi genellikle yiiksektir ve bir¢ogu
bu sektorde ¢alismayr arzulamaktadir. Ancak, bolgemizde denizcilik alaninda yeterli
sayida firma bulunmamas: nedeniyle bu 6grenciler genellikle diger sektorlere yonelmek
zorunda kalmaktadir. Bu durum, dgrencilerin sektorde kariyer yapma firsatlarim
kisitlamakta ve denizcilik sektoriiniin bolgesel is giicii potansiyelini etkileyebilmektedir.
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Fatsa Liman Baskanligi ile yapilan miilakatta katilimc1 H.S. ise soyle ifade etmistir.

Staj icin gelen ogrenciler genmellikle 20 ila 30 iy giinii siiren kisa donem stajlar
yapmaktadwr. Bu siire zarfinda, denizcilik ve liman isletmeciligi gibi alanlardan gelen
ogrenciler, ilgili egitimlerini almis olduklarindan, belirli bir bilgi birikimine sahip olarak
staja baslamaktadirlar. Bu ogrenciler genellikle liman miidiirliiklerinde evrak isleme ve

denetim gorevleri gibi temel islerde gorev alirlar.

Samsun Liman Isletme operasyon sefi M.K. su aciklamalarda bulunmustur.

“Gelen stajyerler genellikle 6grenme bilinciyle kurumlara basvurmaktadir. Staj siiresince
edindikleri bilgiler, meslek hayatlarina onemli katkilarda bulunmakta ve bu bilgiler,

sektordeki bilgi birikimlerini artirarak mesleki geligimlerine destek saglamaktadir.”

Yapilan goriigme sonucunda, sektore ilk giris yapan adaylar ¢aligma hayatina uyum saglamada

bazi zorluklarla karsilagabilir. Staj donemleri torikte 6grenilen bilgilerin pratik uyulmalarinin

yapildigi bir donemdir. Bu donemde stajyerler, staj donemlerini en iyi bir sekilde degerlendirip

sOylenen tiim isleri yapmaya 6zen gostermelidirler. Bu baglamda staj donemlerini etkili ve

verimli geciren bireyler mezuniyet sonrasi is hayatina gegis siirecine kolaylikla uyum

saglamaktadir. Aksi takdirde staj donemlerini verimsiz geciren adaylar is hayatina uyum

saglayamamakta bu da igverenler acisindan problem teskil etmektedir. Elde edilen bulgular,

stajyerlerin biiyiik ¢ogunlugunu o6grenme hevesi ic¢inde bilingli olarak staja geldikleri

vurgulanmigtir. Arastirmaya katilan kurumlarin mesleki staj siireleri hakkindaki gortisleri

alinmigtir (Tablo 4 .12).

Tablo 4.12 Arastirmaya Katilan Kurumlarin Staj Stireleri Hakkindaki Gortisleri

Staj siireleri
Unye Tersanesi Yeterli
Fatsa Tekne imalati Yeterli
Terme Tersanesi -
Unye Liman Isletme Yeterli degil(kisa)
Fatsa Liman Bagbakanlig1 Yeterli
Samsun Liman Isletme Yeterli

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Unye Tersanesinde yapilan goriismede katilimer S.S. tecriibelerini soyle ifade etmistir.

Stajyerlerin gelis siireleri, geldikleri kurumlara bagh olarak degisiklik gostermektedir ve
genellikle en az bir ay, ii¢ ay ve daha uzun siireleri kapsayabilir. Is 6grenme acisindan staj
stireleri onemli bir rol oynamaktadir. Ancak, bu siirelerin ne kadar verimli kullamildig: da
kritik bir faktordiir. Stajyerlerin siireyi nasil degerlendirdikleri, is siireglerine ne kadar
hizlv wyum sagladiklar: ve ogrenme istekleri, elde ettikleri bilgi ve tecriibenin kalitesini
belirler. Kisa siireli stajlarda bile, stajyerler etkili ve verimli bir sekilde ¢alisarak isleyis
hakkinda bilgi sahibi olabilirler. Uzun siireli stajlarda ise, eger stajyerler is ogrenmeye
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istekli degilse, bu siireyi etkili bir sekilde kullanamayabilirler. Dolayisiyla, staj siirelerinin
uzunlugu kadar, stajyerlerin bu siireyi nasil degerlendirdikleri de biiyiik onem
tasimaktadir.

Fatsa Tekne imal ve bakim ve onarim yeri is vereni ile yapilan bir miilakatta katilimer A. K,

sunlar1 ifade etmistir.

“Staj siireli yeterli yeter ki gelen ogrenci igi dgrenmeye hevesli olsun.”

Unye Liman Isletme de yapilan gériismede katilimer S.G. tecriibelerini sdyle aktarmstir;

“Staj siireleri lise dgrenimi igin yeterli fakat tiniversitede dgrenim gdren dgrenciler icin yeterli
olmadigim diisiiniiyorum.”

Fatsa Liman Baskanlig1 ile yapilan miilakatta katilime1 H.S. ise tecriibelerini s0yle aktarmustir;

“Staj siirelerinin yeterli oldugunu diigtiniiyorum.”

Samsun Liman Isletme operasyon sefi M.K. ile yapilana miilakatta konu hakkindaki tecriibeleri

ise sOyle aktarmistir;

“Stajyerlerin geldikleri kurumlara gore staj siireleri degismektedir. Genelde 20 is giinii staj
yapmaktadirlar. Ogrenmek isteyen égrenci igin bu siirenin yeterli oldugunu diisiiniiyorum.”

Staj donemleri mesleki egitim donemi iginde 6nemli bir yere sahiptir. Is hayatna giris
yapmadan Onceki son asama olarak degerlendirilir. Bu donemde okulda Ggrenilen teorik
bilgilerin pratige doniistiirme imkani bularak meslegi uygulamali olarak 6grenilmesi ile is
deneyimleri kazanilmasina yardimc1 olunmaktadir. Staj siireleri gelinen kurma ve sektore gore
farklilik gostermektedir. Staj siirelerinin uzunlugu kisaligi kadar staj donemlerinin verimli

kullanilmas1 olduk¢a 6nemlidir.

4.5.3.5 Is kazalar ve meslek hastaliklar:

Is kazalar1 ve meslek hastaliklari is saglig1 ve giivenligi icin kritik dneme sahip bir sorundur. Is
kazalar1 genellikle dikkatsizlik, bilgi eksikligi ve gerekli ekipmanlarinin kullanilmasi ya da
eksik ve yanlis kullanilmasindan kaynakli olmaktadir. Meslek hastaliklar1 ise belirli
mesleklerde uzun siireli ¢alismalarin sonucunda ortaya ¢ikan rahatsizliklaridir. Genellikle
kimyasal maddelere fazla siire maruz kalmak, fiziksel gii¢ gerektiren agir ve tehlikeli islerde
uzun siire ¢aligmasi sonucu is¢ilerin saglilarinda meydana gelen bozulmalardir. Bu nedenle is
yerlerinde is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin oniine gegmeleri igin gerekli tedbirlerin
alinmas1 yasal bir zorunluluktur. Arastirmaya katilan katilimcilarin bulunduklart sektorde is

kazalar1 sebepleri ve meslek hastaliklar1 hakkindaki diisiinceleri sorulmustur (Tablo 4.13).
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Tablo 4.13 is Kazalar1 ve Meslek Hastaliklar

Is kazalar1 ve meslek hasatliklar
Unye Tersanesi Dikkatsizlik
Fatsa Tekne Imalati Dikkatsizlik
Terme Tersanesi -
Unye Liman Isletme Dikkatsizlik
Fatsa Liman Bagbakanlig1 Dikkatsizlik-Bilgi Eksikligi
Samsun Liman Isletme Dikkatsizlik

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Unye Tersanesinde yapilan gériismede katilimer S.S. tecriibelerini sdyle aktarmistir;

Is kazalarimn énlenmesinde, bireylerin egitim ve deneyim seviyeleri dogrudan etkilidir.
Ornegin, boya yapilan bolgelerde sicak ¢alisma yapilmamas: gerektigi, tiim tersane
calisanlart tarafindan bilinmesi gereken temel bir bilgidir. Ancak, bu tiir genel bilgilerin
bilinmemesi degil, ¢cogu zaman onemsenmemesi veya ihmal edilmesi kazalara yol agabilir.
Mesleki egitim, iy kazalarinin 6nlenmesinde kritik bir rol oynarken, mesleki deneyim de
biiyiik onem taswr. Deneyim arttik¢a, is stire¢lerine hakimiyet artar ve bu da is kazast riskini
azaltir. Tersanelerde is kazalarinin éniine gegilmesinde egitim ve deneyim iki temel faktor
olarak éne ¢ikmaktadir. Bununla birlikte, en Onemli faktor insandiwr. Iscilerin, isin
gerektirdigi kurallara uygun hareket etmeleri, gerekli is kiyafetlerini ve koruyucu
ekipmanlari kullanmalar: biiyiik 6nem arz eder. Ornegin, kaynak islemi gerceklestiren bir
isci, gozlerini korumak icin uygun bashk takmali ve koruyucu kiyafetlerini giymelidir.
Koruyucu ekipman kullanimi, is kazalarimin hafif atlatilmasinda ve meslek hastaliklarinin
onlenmesinde etkili bir 6nlem olarak karsimiza cikar.

Fatsa Liman Bagkanligi ile yapilan miilakatta katilimci H.S. ise; su agiklamalarda bulunmustur:

Maalesef, denizcilik sektoriinde ig kazalar siklikla yasanmaktadir. Son dénemde yasanan
bir olayda, geminin ambar kapaginin acik birakilmast nedeniyle ciddi bir kaza meydana
geldi. Gemi c¢aliganlari, ambari temizledikten sonra kurumasi icin kapagr agik
buirakmuslardl. Ancak gemi seyir halindeyken ambar kapagimin agik olmasi tehlikeli bir
durum olusturur. Ambar kapagina diisen bir ig¢i, kazanmin sorumlulugunu iizerine alarak
kimseden sikayet¢i olmadigint belirtti ve gemiyi denetimlerden sonra limandan génderdik.
Bu tiir kazalar genellikle basit dikkatsizliklerden kaynaklanmakta olup, "bana bir sey
olmaz" mantigiyla yaklasildigi gozlemlenmektedir. Bir diger yakin tarihli kaza ise agik
denizde bir balik¢1 gemisinde meydana geldi. Unyeli bir gemici, ambarda bulunan zehirli
gazlardan kaynaklanan bir zehirlenme sonucu hayatini kaybetti. Gemi ¢alisanlari,
ambardaki suyu bosaltmak amaciyla havalandirma deliginden girmeyi denediler, ancak
suyun zehirli gazlar icerdigini goz ardi ettiler. Bu olayda, ii¢ kisi hayatini kaybetti ve biri
kurtarma ¢abast i¢indeyken baska bir kisi de hayatim kaybetti. Gemi giivenligiyle ilgili
egitimler, calisanlara verilmektedir, fakat bu egitimlerin ne kadar etkili oldugu,
denetimlerin ve uygulamanin ne diizeyde yapildig: kritik oneme sahiptir. Bu tir kazalar
genellikle basit bilgi eksiklikleri ve dikkatsizliklerden kaynaklanmaktadr. Denizcilik
sektoriinde giivenlik, sadece egitimle degil, ayni zamanda dikkatli ve ozenli ¢alisma ile
saglanabilir. Calisanlarin basit giivenlik kurallarina ve bilgiye vakif olmasi, bu tiir
kazalarin onlenmesinde biiyiik onem tasir. Ayrica, kaptanin gemi tizerindeki tiim giivenlik
protokollerini titizlikle takip etmesi ve ekip tiyelerini bilgilendirmesi gerekmektedir. Deniz
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ortasinda, izole bir ortamda ¢alisan ekiplerin birbirleriyle koordineli ve dikkatli bir sekilde
calismasi, kazalarin 6nlenmesinde kritik bir faktordiir.

Samsun Liman Isletme operasyon sefi M.K. Ile yapilana miilakatta konu hakkindaki
tecriibelerini ve ¢alistigi kurumda is kazalarinin 6nlemesi noktasinda alinan tedbirleri su sekilde

ifade etti;

Kurum olarak, is saghg: ve giivenligi ile ilgili insan kaynaklari birimi tarafindan belirli
periyotlarla diizenli egitim ve seminerler verilmektedir. Bu egitimler, ¢alisanlarin giivenli
calisma yontemleri ve kurallari hakkinda bilgilendirilmesini amaglamaktadir. Ancak,
egitimlere ragmen is kazalari yasanmaktadir. Bu kazalarin biiyiik bir kismi, ¢alisanlarin
giivenlik  kurallarina  uymamasindan  kaynaklanmaktadir. Liman c¢aliganlart  ise
basladiklari anda, is saglhig ve giivenligi konusunda kapsamli bir egitim almaktadir. Egitim
sonrasi, ¢aliganlar ise baslatilmakta ve kurallara uygun calismalar: beklenmektedir.
Kurallara uymayan ¢alisanlar igin, oncelikle sozlii uyart yapiimakta, bu uyarimin ardindan
yvazili tutanak diizenlenmektedir. Bu siiregler sonucunda, uyumsuz davraniglar devam
ederse, is akdine son verilmektedir.

Yapilan miilakat sonucunda; Kurumlarda belirli zaman araliklarinda is sagligi ve giivenligi
egitimleri verildigi ve is kazalarinin biiyiik gogunlugunun bilgi eksikliklerinden degil, basit ve
herkes tarafindan bilinmesi gereken bilgilerin dnemsenmemesi, calisanlarin is gilivenligi
kurallarma uymamalari, gerekli ekipmanlarin kullaniminda 6zensizlik gosterilmesinden ve
kurallarin esnetilmesinden kaynaklandigi bilgisine ulasilmistir. Sektoriin kiiresel bir nitelik
tasimasi nedeniyle, gemilerin operasyonlarina devam edebilmesi i¢in gemi i¢indeki can ve mal
giivenligi acgisindan gerekli sertifikalarin alinmasi ve gemi c¢alisanlarinin is giivenligi
egitimlerinin tamamlanmas1 zorunludur. Aksi takdirde, gemiler, ugradiklar1 limanlarda
gerceklestirilen denetimlerde olumsuz degerlendirmelere maruz kalabilir ve bu durum
gemilerin hareketlerinin durdurulmasina neden olabilir. Liman ve tersanelerde ise alinan her
calisan ister yonetici ister is¢i pozisyonunda olsun, ise baglamadan 6nce mutlaka is saglig1 ve
giivenligi egitimi alir. Limanlar ve tersaneler agir ve tehlikeli is kollar1 arasinda yer aldig1 igin
is saghgi ve giivenligine biiyiikk onem verilmektedir. Isletmede, is giivenligi kurallarma
uymayan ve gerekli ekipmanlar1 kullanmayan kisiler yazili olarak uyarilmakta ve ii¢ uyaridan

sonra is akdine son verilmektedir.

45.4 lsgiicii arz1 bulgular
4.5.4.1 Demografik ozellikler

Ankete katilan MYO 6grencililerinin demografik 6zellikleri verilmistir (Tablo 4.14).
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Tablo 4.14 Demografik Ozellikleri

Frekans | Oran
(Savy1) %

Cinsiyet Erkek 113 0,92
Kadin 10 0,08

Mezun olunan lise Fen Lisesi 1 0,01
Anadolu Lisesi 52 0,42

Teknik Lise 13 0,11

Mesleki Lise 39 0,32

Imam Hatip Lisesi 6 0,05

Diger 12 0,10

Gelinen Bolge Karadeniz 51 041
Akdeniz 19 0,15

Ege 17 0,14

Marmara 18 0,15

I¢ Anadolu 10 0,08

Dogu Anadolu 3 0,02

Giineydogu Anadolu 5 0,04

Ailede denizcilik gegmisi Evet 72 0,59
Havir 46 0,37

Bilmiyorum 5 0,04

Okunan Bolim Deniz Ulastirma ve Isletme Prog. 46 0,37
Gemi Makineleri Isletmeciligi 41 0,33

Gemi Insaat Programi 36 0,29

Okunan simif 1.Simf 94 0,76
2.Smf 29 0,24

Boliimii okuma istegi Evet 114 0,93
Hayir 9 0,07

Tercih sebebi Denizcilik meslegini seviyorum 39 0,32
Denizcilik lisesi mezunuyum 19 0,16

Puanimin veterli olmasi 4 0,03

Mezuniyet sonrasi is bulma olanagi 21 0,17

Mezuniyet sonrasi vilksek maas 32 0,26

Diger 7 0,06

Tercih sirasi 1-5 103 0,84
6-10 12 0,10

11-16 4 0,03

16’dan sonra 4 0,03

Boliim degistirme istegi Evet 29 0,24
Hayir 94 0,76

Caligma ya da staj deneyimi. Evet 27 0,22
Hayir 96 0,78

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Ankete katilan dgrencilerin demografik ozellikleri Tablo 4.14 de sunulmustur. Demografik
veriler incelendiginde, 6grencilerin %92 sinin erkek oldugu ve sektoriin erkek egemen bir yap1
sergiledigi goriilmektedir. Denizcilik sektorii, gecmisten giinlimiize fiziksel dayaniklilik ve
uzun siireli deniz yolculuklar gibi erkeklerin daha fazla ¢alistigi alanlarin basinda gelmektedir.

Bu durum, sektorde cinsiyet dengesizligine yol agmakta ve kadinlarin bu alanda yeterince
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temsil edilmesini engellemektedir. Bu cinsiyet dengesizligi hem is giicii ¢esitliligi hem de

sektordeki toplumsal cinsiyet esitligi acisindan 6nemli bir sorun teskil etmektedir.

Ogrencilerin %42’sini Anadolu Lisesi mezunu olusturmaktadir. Denizcilik lisesi mezunlari,
bir iist egitim basamagi olan MYO programlarina geciste ¢esitli zorluklarla karsilagmaktadir.
Bu zorluklarin baginda, Temel Yeterlilik Testi (TYT) puanlarinin yeterli olmamasi gelmektedir.
TYT puanlarinin diisiik olmasi, bu 6grencilerin MYO programlarina kabul edilme sanslarini
azaltmakta ve egitim zincirinde bir kopukluk meydana getirmektedir. Bu durum, hem kamu
kaynaklarinin etkin kullanimini engellemekte hem de aileler ve 6grenciler i¢in 6nemli bir kayip
olusturmaktadir. Egitimdeki bu aksakliklarin giderilmesi, denizcilik sektoriinde nitelikli is

giicliniin yetistirilmesi ac¢isindan kritik 6neme sahiptir

Ayrica, 6grencilerin %41’inin Karadeniz Bolgesi’nden geldigi ve %59’unun ailesinde ya da
yakin ¢evresinde denizcilik sektoriinde ¢alisan bir birey bulundugu belirtilmistir. Bu durum,
meslek tercihini ve sektorii se¢cmede Ornek alinacak bireylerin varligimin  Snemini
vurgulamaktadir. Katilimcilarin %931 denizcilik boliimlerine isteyerek geldiklerini, %84l bu
boliimii tercih siralamasinda ilk 5 tercihleri arasinda yer aldigini ve %76’s1 boliimiinii bagka bir
boliimle degistirmek istemedigini ifade etmistir. Bu bulgular, 6grencilerin bolimii ve sektorii
tantyarak bilingli bir sekilde tercih yaptiklarin1 gostermektedir. Tercih sebebi olarak
ogrencilerin %32’si denizcilik meslegini sevdiklerini belirtmistir. Ote yandan, %78 oraninda
Ogrencinin staj ve sektdrde ¢alisma deneyiminin bulunmadigi, bunun baslica nedeninin %94
oraninda birinci smif 6grencisi olmalar1 ve denizcilik egitimi veren liselerden gelmemis
olmalar1 oldugu sonucuna varilmistir. Bu durum, O6grencilerin sektordeki c¢alisma hayati
hakkinda sinirli bilgi ve deneyime sahip olmalarina yol agmaktadir. Egitim siirecinin erken
asamasinda olmalari, sektorle ilgili pratik bilgilerin eksikligiyle sonuglanmakta ve 6grencilerin

mesleki farkindaliklarini sinirlamaktadir.

4.5.4.2 Egitim yoniinden degerlendirme

Ankete katilan 6grencilerin okuduklart boliimde verilen egitimin yeterlilik diizeyi hakkindaki

diisincelerine asagidaki tabloda yer verilmistir (Tablo 4.15).
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Tablo 4.15 MYO Verilen Egitimin Yeterlilik Diizeyi Hakkindaki Goriisler

Frekans Oran
(Say1) %
Kesinlikle Katilmiyorum 7 5,70
Katilmiyorum 8 6,50
Okudugum boliimde yeterli diizeyde | Kararsizim 32 26,00
Egitim aldigimi diisliniiyorum Katiliyorum 45 36,60
Kesinlikle Katiliyorum 31 25,20
Total 123 100,00
Kesinlikle Katilmiyorum 11 8,90
Katilmiyorum 30 24,40
Mesleki Ingilizce diizeyimi Kararsizim 49 39,80
Yeterli buluyorum Katiliyorum 22 17,90
Kesinlikle Katiliyorum 11 8,90
Total 123 100,00
Kesinlikle Katilmiyorum 6 490
Katilmiyorum 7 5,70
Mesleki Ingilizcemin gelistirilmesi | Kararsizim 38 30,90
I¢in ek kursa ihtiya¢ duyuyorum Katiliyorum 33 26,80
Kesinlikle Katihyorum 39 31,70
Total 123 100,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

“Okudugum boliimde yeterli diizeyde egitim aldigimi diisiiniiyorum.” ifadesine 6grencilerin %61,8’1
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde yanit vermistir. Bu, 6grencilerin okulda aldiklar
egitimi yeterli bulduklarin1 gdstermektedir. Denizcilik sektoriinde, kiireselligin yogun bir
sekilde hissedilmesi nedeniyle sektdr dili Ingilizcedir. Ancak, 6grencilerin mesleki Ingilizce
diizeylerinin yeterli olduguna iliskin goriisler arasinda belirsizlik vardir: %39,8 oraninda
katilimci kararsiz kalirken, %33,3°1 olumsuz bir degerlendirme yapmistir ve %26,8’1 mesleki
Ingilizcelerini yeterli bulmaktadir. Mesleki Ingilizcelerinin gelistirilmesi  gerektigini
diistinenlerin toplamda %58,5’1 katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seklinde yanit vermistir.
Bu sonuglar, dgrencilerin mesleki Ingilizce seviyelerinin yeterli diizeyde olmadigini ve bu

nedenle ek kurslara ihtiya¢ duyduklarini ortaya koymaktadir.

Yapilan anket ¢alismasinda egitim kurumunun teknik donanim ve laboratuvar yeterliligi
konusunda dgrenci goriislerine grafikte yer verilmistir. Ogrencilerin “Okuldaki teknik donanim ve
laboratuvart yeterli buluyorum” ifadesine %34,1 oraninda 42 katilimci kararsiz kalmustir.
Bununla birlikte, kararsiz yanita en yakin goriis %30,9 oraninda 38 katilimcinin laboratuvarlari

ve teknik donanimi yeterli buldugunu ifade etmistir (Sekil 4.2).
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Bu durum, egitim kurumlarinin fiziki kosullar1 ve laboratuvarlarinin yeterliligi konusunda

belirsizlik yasandigimi gostermektedir. Kararsizliklarin nedenlerinden biri, devlet destekli
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Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Kesinlikle
Katilmiyorum Katihyorum

"okuldaki teknik donanim ve labaratuvari yeterli buluyorum"

Sekil 4.2 Egitim Kurumunun Teknik Donanim ve Laboratuvar Yeterliligi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

okullarda maliyetli simiilatorler gibi laboratuvar ekipmanlarinin sinirl sayida olmasidir.

Ote yandan katilmcilara béliime geldikten sonra denizcilik sektdrii  hakkindaki
diistincelerimde olumlu anlamda degisimler oldu ifadesine; 53 kisi %43,1 oraninda kesinlikle

katiliyorum ,42 kisi %34,1 oraninda katiliyorum cevabini vererek toplamda 95 kisi %77,2

oraninda olumlu cevap vermistir (Sekil 4.3).
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"boliime geldikten sonra denizcilik sektorii hakkindaki diisiincelerimde olumlu
anlamda degisimler oldu"

Sekil 4.3 Sektor Hakkindaki Diistinceler

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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Katilimecilar bolimde okumaya basladiktan sonra sektor hakkinda daha fazla bilgi
edinmislerdir. Boliimi tanidiktan sonra sektore bakis agilarinin olumlu yonde degistiklerini
vurgulamislardir. Bu durum O6grencilerin egitim sonrasindaki Kariyerlerine sektérde devam

etmek istemelerine ve mesleki bagliliklarinin arttirmasina olumlu yonde katki saglamaktadir.

4.5.4.3 Egitim ve istihdam yoniinden yapilan degerlendirme;

Yapilan ankette, egitim ile istihdam arasindaki iligki, incelenmistir. Katilimeilarin mesleki
egitim sonrasindaki is bulma inanglar1 sorgulanmis, ayrica is arama segeneklerinde hangi

kanallara bagvurulacaklarina dair bilgileri olup olmadig: tespit edilmistir (Tablo 4.16).

Tablo 4.16 Egitim ve istindam Yénlii Sorular

Frekans Oran
(Say1) %
Kesinlikle Katilmiyorum 7 5,70
Okuldan mezun olduktan sonra Katilmiyorum 1 0,80
Denizcilik sektoriinde galismayi Kararsizim 13 10,60
Diisiliniiyorum Katiliyorum 34 27,60
Kesinlikle Katiliyorum 68 55,30
Total 123 100,00
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1,60
Katilmiyorum 5 4,10
Mezun olduktan sonra sektorde Kararsizim 21 17,10
Is bulacagima inaniyorum Katihyorum 56 45,50
Kesinlikle Katiliyorum 39 31,70
Total 123 100,00
Kesinlikle Katilmiyorum 4 3,30
Denizcilik MY O mezunu olmanin Katilmiyorum 11 8,90
Denizcilik sektoriinde galisirken Kararsizim 24 19,50
Avantaj saglayacagini diisiiniiyorum Katiliyorum 45 36,60
Kesinlikle Katiltyorum 39 31,70
Total 123 100,00
Kesinlikle Katilmiyorum 6 4,90
Katilmiyorum 18 14,60
Denizcilik sektoriinde is ararken Kararsizim 41 33,30
hangi kanallar1 kullanacagimi biliyorum Katiliyorum 33 26,80
Kesinlikle Katiliyorum 25 20,30
Total 123 100,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Anketi yanitlayan 6grencilerin %82,9’u katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum secenekleriyle
sektorde calismayr diisiindiiklerini ifade etmistir. Ogrencilerin  %59,3’ii sektdrde is
bulabilecekleri yoniinde olumlu goriis bildirmistir. Ayrica, sektorde calisirken denizcilik

meslek yiiksekokulu mezunu olmanin avantaj saglayacagini diisiinenlerin oran1 %68,3’tiir; bu
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oran, katiltyorum ve kesinlikle katiliyorum yanitlarin1 verenler tarafindan belirtilmistir.
Ogrenciler, okulda aldiklar1 egitimin ardindan sektorde calismayi istediklerini belirtmislerdir.
Ancak, 1§ ararken hangi kanallar1 kullanacaklarini bilip bilmedikleri konusunda %33,3 oraninda
katilimer kararsiz kalmistir. Toplamda 9%52,8’lik bir kesim, is arama kanallar1 konusunda
kararsiz ve olumsuz goriisler belirtmistir (Tablo 4.16). Bu durum, egitim aldiktan sonra
istihdama gecis siirecinde nasil bir yol izleyeceklerini bilmediklerini gostermektedir. Anketteki
bu sorular, mesleki egitim sonrasinda is bulma stratejilerini ve sektdrel calisma hayatinin
stirdiirtilebilirligi  acisindan Kritik veriler sunmaktadir. Elde edilen bu veriler, egitim
programlarinin etkinliginin degerlendirilmesi ve mezunlarin isttihdama katilim oranlarini
belirlemek igin bir temel olusturmaktadir. Bu baglamda egitim programlarinin mezuniyet
sonras1 istthdamla arasinda bir bag kurmasi gerekliligi sektorel devamlilik i¢in 6nem arz

etmektedir.

Ayrica ankete katilan MYO ogrencileri denizcilik alaninda bir egitim kurumundan mezun
olmus Ogrencilerin sektdrde calisma oranlari hakkindaki diisiinceler grafik olarak verilmistir

(Sekil 4.4).
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"denizcilik myo mezun olanlarinin biiyiik ¢ogunlugunun denizcilik sektoriinde
calistiklarim diisiiniiyorum"’

Sekil 4.4 Denizcilik MYO Mezunlariin Sektorde Caligsmasi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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“Denizcilik MYO mezunlarimin biiyiik cogunlugunun denizcilik sektoriinde ¢alistiklarin diistiniiyorum.”
ifadesine 46 kisi %37,4 oraninda kararsizim cevabii vermistir. Ifade ile ilgili net bir goriis
belirtmekten kacinmislar ve konu hakkinda diistincelerde belirsizlik yasamislardir. %43,9
oraninda 54 katilimci, kesinlikle katiliyorum ve katiliyorum yanitlarim1 vererek mezunlarin
sektorde c¢alistiklarinin diisiinmektedir (Sekil 4.4). Bu sonug, MYO mezunlarin sektérde

calistigini diislincesinin baskin oldugunu ortaya koymaktadir.

Anket calismasinda katilimcilarin egitim hayatinda edindikleri bilgilerin sektorde ¢alismaya

basladiginda yeterli olunacagi goriisii sorgulanmistir (Sekil 4.5).
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"'okulda verilen teorik ve pratik egitmin sektorde calismaya basladigimda yeterli
gelecegine inaniniyorum"’

Sekil 4.5 Teorik ve Pratik Egitimin Calisamaya Basladiginda Yeterli Olmasi

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Okulda verilen teorik ve pratik egitimin sektorde ¢alismaya basladigimda yeterli gelecegine
inantyorum” sorusuna %39,8 oraninda katilimci olumlu cevap vermistir (Sekil 4.5). Denizcilik
sektorii kiiresel bir nitelik tasidigindan, verilen egitim miifredati uluslararasi sozlesmelere gore
sekillendirilmektedir. Bu durum, egitimin uluslararas1 standartlarla uyumlu olmasini ve

mezunlarin global sektérde etkin bir sekilde gorev alabilmelerini saglamaktadir.

Yapilan anket ¢alismalarina bakildiginda, denizcilik sektoriinde kadin istthdamina bakis agisi
hakkinda sorular sorulmustur. Elde edilen sonuglar, sonuglar denizcilik sektoriinde kadinlarin

calisabilecegine iligkin olumlu bir goriis sergilediklerini gostermektedir (Sekil 4.6).
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Meslegin kadinlara uygun olup olmadig1 konusunda katilimcilarin %27,6’s1 kararsiz kalmistir.
En yakin yanit %25,2 oraninda katiliyorum seklindedir. Denizcilik sektoriiniin erkek egemen
bir sektor olarak bilinmesi ve zorlu calisma kosullar1 géz oniine alindiginda, katilimcilarin

toplamda %55,2’si meslegin kadinlara uygun olmadigini diisiintirken, %44,7’si meslegin
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"denizcilik mesleginin kadinlara uygun oldugunu diisiiniiyorum"’

Sekil 4.6 Denizcilik Mesleginin Kadinlara Uygun Oldugunu

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

kadinlara uygun oldugunu ifade etmistir (Sekil 4.6).

4.5.4.4 Ucret 6demeleri ve sosyal giivenlik haklari

Caligma hayatinin ana bagliklarindan biri, ticret ve sosyal giivenlik haklaridir. Anketin
uygulandigi katilimeilara kiiresellesmenin en yogun olarak hissedildigi denizcilik sektor

calisanlarin tiicret ve sosyal giivenlik hakkindaki bir problem yasayip yasamadiklari

sorulmustur (Sekil 4.7).
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"denizlerde calisan gemi adamlarinin sosyal giivenlik haklar1 ve iicret
o0demelerinde problem yasamadiklarim diisiiniiyorum™

Sekil 4.7 Ucret Odemeleri ve Sosyal Giivenlik Haklar

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.
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“Denizlerde c¢alisan gemi adamlarimin sosyal giivenlik haklart ve iicret odemelerinde problem
yasamadiklarim diisiintiyorum.” sorusuna katilimcilarin %43,1°1 kararsiz kalmistir. Bu durum,
ankete katilan 6grencilerin ¢alisma hayatinin sorunlar1 ve isleyisi hakkinda yeterli bilgiye sahip
olmadigin1 gdstermektedir. Ayrica, katilimcilarin %78’inin staj deneyiminin bulunmadigi
belirlenmis olup, bu da sektordeki istihdam problemleri hakkinda bilgi eksikliklerinin oldugunu
ortaya koymaktadir (Sekil 4.7).

Kiiresellesmenin yogun bir sekilde hissedildigi denizcilik sektorii, uluslararasi norm ve
sozlesmelerle diizenlenen bir alandir. Ucret 6demeleri ve sosyal giivenlik haklarmin
korunmasinin saglanmasi uluslararasi diizeyde kurallar gergevesinde siirdiiriilmektedir. Bu
baglamda, ILO ve IMO gibi orgiitlerin yaptig1 diizenlemeler, kiiresel diizeyde calisma
kosullarmin ve sosyal giivenlik haklarinin korunmasina énemli katkilar saglar. Bu haklarin

etkin bir sekilde islemesi, sektore olan giiven ve istihdamda artisa neden olmaktadir.

Vasiflandirma kiiresel denizcilik sektoriinde Tiirk isgiiciiniin konumu ve vasiflandirma sorunu

hakkindaki diisiinceleri sorulmustur (Tablo 4.17).

Tablo 4.17 Kiiresel Denizcilik Sektoriinde Tiirk Is Giiciiniin Vasiflandirma Sorunu

Frekans Oran
(Say1) %
Kesinlikle Katilmiyorum 6 4,90
Kiiresellesen diinyada Tiirk gemi adamlariin Katilmiyorum 7 5,70
Uluslararas1 gemilerde calismasi olanaginin Kararsizim 45 36,60
Yiiksek oldugunu diisiiniiyorum. Katihyorum 41 33,30
Kesinlikle Katiliyorum 24 19,50
Total 123 100,00
Kesinlikle Katilmiyorum 9 7,30
Kiiresel denizcilik sektoriinde Katilmiyorum 9 7,30
Tiirk is giiciiniin vasiflandirma sorunu Kararsizim 62 50,40
Oldugunu diisiiniiyorum. Katiliyorum 23 18,70
Kesinlikle Katiltyorum 20 16,30
Total 123 100,00

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 4.17°de Kiiresel denizcilik sektoriinde Tiirk is giicliniin vasiflandirma sorununun oldugu
diisiiniiyorum ifadesine katilimcilarin %50,4’1 kararsiz kalmistir. Tiirk is giiclinlin sektorde
gerekli vasiflandirma sorunlarina sahip oldugunu diisiinenlerin oran1 ise %35 olup, bu kisiler
katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum seceneklerini tercih etmistir. Ayrica, Tiirk is giliciiniin

uluslararast1 gemilerde c¢alisma olanaginin yiiksek oldugunu diisiinliyorum ifadesine
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katilimcilarin  %36,6’s1 kararsiz kalirken, en yakin yamit %33,3 oraninda katiliyorum,
Kesinlikle katiliyorum %19,5 seklindedir. Katilimeilarin %52,8 Kiiresellesen diinyada Tiirk

gemi adamlarinin uluslararasi gemilerde ¢alismasi olanaginin yiiksek oldugunu diisiinmektedir.

112



5. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, kiiresel denizcilik sektoriinde Tiirk is giiclinlin konumunu ve vasiflandirma
sorunlarini incelemektedir. Denizcilik sektori, kiiresellesmenin en belirgin sekilde hissedildigi
sektorlerden biridir. Bunun baslica nedenlerinden biri, diinya ticaretinin biiyiik bir kisminin
deniz tasimaciligi yoluyla gergeklestirilmesidir. Denizcilik sektorli, genis bir hizmet
yelpazesine sahiptir ve hem kara hem de deniz baglantilarina sahip ¢ok kapsamli bir alandir.
Genellikle deniz tizerinde seyir halindeki gemilerle iliskilendirilse de bu sektér gemi insasi,
bakim ve onarimi, ticari gemilerin yiikleme ve bosaltma islemleri gibi ¢esitli faaliyetleri de
icermektedir. Tersaneler, gemi yapimi, bakimi ve onarimu ile ilgilenirken; limanlar, yiikleme
ve bosaltma islemlerini gergeklestirir. Sektoriin sorunsuz bir seklide isleyebilmesi igin,
sektordeki personelin vasifli ve egitimli is giiclinlin olmast gereklidir ve egitim kurumlar1 bu

nitelikli is giicliniin yetistirilmesinde 6nemli bir rol oynar.

Kiiresel ticaretin 6nemli bir pargast olan denizcilik sektorii, diinya genelindeki her iilke ile
dogrudan ya da dolayl olarak baglantilidir. Bu baglanti, uluslararas: s6zlesmeler ve kurallar
cercevesinde diizenlenmistir. Bu diizenlemeler, gemilerde bulunmasi gereken arag ve
gereclerden, gemi personelinin egitim ve yeterliliklerine kadar genis bir alan1 kapsar. Ayrica,
uluslararas1 hukuk ¢ergevesinde liman ve bayrak devletlerinin sorumluluklar1 ve denetimleri ile
ilgili diizenlemeleri de igerir. Bu kurallar, sektoriin giivenli ve etkili bir sekilde islemesini
saglamay1 amaglar. Denizcilik sektoriinde islerin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesinde insan
faktorii kritik bir rol oynamaktadir. Hem karada hem de denizde yasanan kazalarin biiyiik bir
kismi insan hatalarindan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle, insan hatalarin1 minimize etmek i¢in
sektorel egitim ve vasiflandirilmis, nitelikli 1§ giicii biiyiik 6nem arz etmektedir. Yeterli egitim
ve dogru vasiflandirma, is giicliniin performansini artirarak sektdrdeki operasyonel etkinligi ve

giivenligi destekler.

Bu calisma, denizcilik sektdrdeki vasiflandirma sorunlarina, isgiicii arz1 ve talebi boyutunda iki
ana basliga odaklanarak sektordeki vasiflandirma sorununa zemin hazirlayan unsurlari 6n plana

cikarmaktadir.

Kiiresel denizcilik sektoriinde Tiirk is gilicliniin konumu ve vasiflandirma sorunlari, sektdriin
uluslararasi standartlara uyum saglama gerekliligi ile dogrudan iligkilidir. Kiiresellesmenin
etkisi altinda, denizcilik egitimi uluslararasi standartlara ve sertifikasyon programlarina
baglanmistir. Tiirkiye'de denizcilik egitimi, bu standartlar dogrultusunda sunulmakta ve egitim

kurumlar belirli denetim siireclerine tabi tutulmaktadir. Tiirkiye'de denizcilik egitimi, lise,
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meslek yiiksekokulu ve iiniversite diizeylerinde verilmektedir. Farkli diizeylerde verilen bu

egitim tiirleri sektore nitelikli isgiicii kazandirilmasinda biiyiik rol oynamaktadir.

— Isgiicii arzim1 olusturan MYO o6grencilerin demografik 6zelliklerine bakildiginda, ilk
olarak gboze carpan katilimer Ogrencilerin ¢ogunlugunu erkekler olusmaktadir.
Denizcilik sektor erkek egemen bir sektor olarak algilanmaktadir. Bu da egitimli
kadinlarin sektore girislerinin azlig1 ve cinsiyet dengesizligine sebep olmaktadir. Bu
durum kadinlarin potansiyellerinden yeteri kadar yararlanilmamasina neden olmaktadir.
Denizcilik sektdr ¢cok genis bir galisma yelpazesine sahip oldugu igin egitimli is
giiciindeki bu cinsiyet dengesizligi sektor i¢in bir problem teskil etmektedir. Bu
kapsamda, kadin isgiiciiniin denizcilik alanindaki temsillerini artirmak i¢in kamu idaresi
orta ve uzun vadeli planlar gelistirmesi gerekmektedir. Ayrica sektér paydaslarindan
olan igverenlerin de kadin calisan sayilarini arttirmaya yonelik adimlar atmasi
onemlidir. Boylece cinsiyet esitligi saglanip, ayn1 zamanda sektordeki genel is giiciide

artacaktir.

— Yapilan aragtirmalar sonucunda, meslek yiiksekokulu diizeyinde egitim goren
Ogrencilerin iiniversiteye giris sinavinda yeterli puani almis bireylerden olustugu tespit
edilmistir. %59 oraninda ailelerinde ve yakin ¢evrelerinde denizcilik sektoriinde galisan
bir tanidiklarinin oldugu bilgisine ulagilmistir. Bu durum égrencilerin meslek se¢iminde
sektorde caliganlar1 6rnek alarak karar vermeleri ve denizcilik sektoriine yonelik bakis
acilarm sekillendirerek mesleki tercihlerini yaptiklarmi gostermektedir. Ogrencilerin
denizcilik sektoriinde egitim almak istemelerinin iki ana motivasyonu bulunmaktadir:
Bunlardan birincisi, denizcilik sektoriinde ¢alismay1 sevmeleri; ikincisi ise sektorde
yiiksek maas beklentilerine sahip olmalaridir. Ayrica sektordeki yiiksek isglicii arzi
boslugu, ogrencilerin rahatlikla is bulabilme beklentilerini arttirmaktadir. Genel

itibariyle, bu 6grenciler bilingli bir tercihle meslek yiiksekokullarina yonelmislerdir.

— Tiirkiye genelinde lise diizeyinde, denizcilik egitimi veren bir¢ok okul bulunmaktadir.
Genel itibari ile bu egitim diizeyi vasiflandirma problemleri ile kars1 karsiyadir. Nitekim
mesleki ve teknik liselere gelen Ogrencilerin matematik, fizik, kimya gibi temel
derslerdeki eksiklikleri, bir {iist asama olan denizcilik egitimi veren meslek
yiiksekokullarina gegiste sorunlara yol agmaktadir. Bu eksiklikler, {iniversite
simavlarinda yeterli basariy1 gosterememelerine neden olmakta ve bu durum egitim
zincirinde kopukluklara yol agmaktadir. 4 yil siiren sektorel lise egitimi, 6grencinin

zamanini, ailelerin egitim masraflarin1 ve kamu biitgesini etkileyen bir¢ok mali yiik
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getirmektedir. Ayrica, okul binalari, laboratuvarlar, mesleki teknik donanimlar ve diger
egitim giderleri gibi maliyetler g6z oniine alindiginda hem mali hem de beseri sermaye
kayiplar1 s6z konusu olmaktadir. Ogrencilerin bir iist basamaga gecememesi, mesleki
olarak yon degistirmesi, 6grenciler ve aileler i¢in zaman ve mali kayip ve yasanmasi bu
sorunun somut sonuglaridir. Bu kapsamda denizcilik liselerine adrese dayali kayitlarin
kaldirilmasi ve sadece sinavla gecisin saglanmasi bu noktada biiyiik 6nem tagimaktadir.
Denizcilik liselerine, bu meslegi severek ve isteyerek gelen 6grencilerin yerlestirilmesi
gerekmektedir. Bir iist basamak egitme geciste meslek derslerinin yaninda sinavda
basarili olmalar1 i¢in gereken dersler okul kurslarinda {icretsiz olarak verilmelidir.
Ayrica, lise diizeyinden itibaren sektdrde egitim goren Ogrencilerin, kamunun
Oongordiigii egitim politikalar1 cercevesinde sektdr paydaslarinda olan isverenlerle
olusturulan protokoller ¢er¢evesinde stajlarin1 aktif olarak gergeklestirerek sektorii
yakindan tanimalart saglanmalidir. Denizcilik egitim kurumlarinin, sektorel
faaliyetlerin yogun oldugu bolgelerde konumlandirilmasi, 6grencilerin stajlarin1 bu
bolgelerde yaparak meslegi uygulamali olarak 6grenmelerine olanak taniyacaktir. Bu
yaklasim, daha az sayida ancak etkin egitim kurumlar1 araciligiyla nitelikli i giicliniin

artirllmasina katki saglayabilir.

— Meslek yiiksekokullarina gelen 6grencilerin biiylik bir kismi Anadolu liselerinden
gelmekte ve sektore yonelik egitimlerini ilk defa burada almaktadirlar. Ancak, egitim
zincirindeki kopukluk, meslek yiiksekokullarinda da kendini géstermektedir. Denizcilik
liselerinden mezun olan dgrenci sayisinin az olmasi, bu 6grencilerin sektorel bilgi ve
staj deneyimlerinin sinirli olmasina neden olmaktadir. Anadolu liselerinden gelen
ogrenciler, denizcilik sektorii ile ilk kez tanismakta ve dolayistyla sektorel egitimle ilgili

bilgi eksiklikleri yasamaktadirlar.

— Ogrenciler, okullarinda aldiklar1 egitimden genel olarak memnun olmakla birlikte,
mesleki  Ingilizce konusundaki eksiklikler —nedeniyle kendilerini  yetersiz
hissetmektedirler. Sektoriin kiiresel dogasi geregi, mesleki Ingilizce bilgisi, basarili bir
kariyer i¢in kritik 6neme sahiptir. Denizcilik egitimi veren meslek yiiksekokullarinda
zorunlu pratik ve mesleki Ingilizce hazirlik siniflarinin olusturulmas: biiyiik énem
tasimaktadir. Ayrica, okullarda iicretsiz pratik ve mesleki Ingilizce kurslarinimn

verilmesi, bu eksikliklerin giderilmesine yardimci olacaktir.

— Teknik laboratuvar donanimlar1 ve simiilatorler agisindan da eksiklikler yasanmaktadir;

bu eksiklikler, Ogrencilerin pratik becerilerini  yeterince  gelistirmelerini
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engellemektedir. Devlete ait egitim kurumlarinda verilen egitimlerde, okul
laboratuvarlarindaki teknik ekipmanlar STCW sartlarina uygun hale getirilmelidir.
Ayrica, simiilator gibi maliyeti yiiksek donanimlar igin ¢evre ve bdlge okullar
tarafindan ortak kullanilabilecek laboratuvarlar agilmali ve 6grencilerin bu imkanlardan
faydalanmalar1 saglanmalidir. Anadolu denizcilik meslek liseleri ve meslek
yiiksekokullart agilirken, laboratuvar ve teknik donanim imkanlarmma 6zen
gosterilmelidir. Gemi adamlar1 yetistiren 6zel kurslar denetlenmeli; gerekli teknik
donanima sahip olmayan kurslar kapatiimalidir. Ote yandan teorik derslerin yani sira,
Ogrencilerin pratik egitim almalar icin sektor paydaslar ile protokoller ¢ergevesinde

staj imkanlar1 saglanmalidir.

— Katilimcilar, denizcilik sektoriinde ¢alismayi istemekte ve aldiklari mesleki egitimin
sektorde ¢alisma siirecinde avantaj saglayacagina inanmaktadirlar. Ancak mezuniyet
sonrasinda ig arama yoOntemleri ve ¢alisma yasamina nasil adim atacaklar1 konusunda
bilgi eksiklikleri mevcuttur. Bu durum, kariyer planlamalarini olumsuz yodnde
etkilemekte ve sektore girislerinde gesitli zorluklar yasamlarina sebep olmaktadir. Bu
baglamda bilgi eksikliklerinin giderilmesi i¢in egitim kurumlarinda mezuniyet sonrasi
is hayatina gegiste kariyer danismanlik hizmeti sunularak, CV hazirlama is arama
yoniinden bilgilendirme yapilmalidir. Okullarda kariyer giinleri diizenleyerek sektor
calisanlar1 ve sektor paydaslari olan isverenlerle bulusmalar saglanmali. Ayrica egitim
doneminde staj olanaklarmin artirilarak mezuniyet Oncesi is yasamini yakindan

tanimlar1 saglanmalidir.

— Katilimcilarla yapilan goriismelerde, is kazalarmin biiylik bir ¢ogunlugunun
dikkatsizlik, kurallarin esnetilmesi ve gerekli ekipmanlarin kullanimindaki
0zensizlikten kaynaklandig1 belirlenmistir. Sektoérdeki kurumlar, is saglig1 ve giivenligi
egitimlerini belirli periyotlarla sunmakta, bu egitimler is glivenliginin siirdliriilmesinde
kritik bir rol oynamaktadir. Bu baglamda hem egitimin kalitesi hem de bireysel
farkindalik, is glivenliginin siirdiiriilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Calisanlarin
is yerindeki olusabilecek riskler konusunda bilinglenmesi ve giivenlik kurallarina uyma
konusundaki sorumluluklarinin farkinda olmalari, is kazalarinin azalmasinda etkili bir

faktordiir.

Icinde yasadigimiz yiizyilda, ekonomik ve teknolojik gelismelerin etkisiyle kiiresellesmenin
yogun olarak yasandigi denizcilik sektorii onemli degisimlere ugramistir. Diinya deniz ticaret

filosundaki gemi sayisinin artisi ile, biiyiik yiik tasima kapasitelerine sahip ve ileri teknolojiyle
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donatilmis maliyetli gemilerin kullanim1 yayginlagsmistir. Gemi sahipleri, bu yiiksek maliyetli
gemiler i¢in vasifli, egitimli ve bilgi sahibi nitelikli gemi adamlarmi talep etmeye
baslamiglardir. Bunun yani sira, denizcilik sektoriinde uluslararasi kurallarin yayginlagsmasi ve
uluslararas1 diizeyde denetim mekanizmalarinin kurulmasi saglanmistir. Onceden yalnizca
bayrak devletinin yetki alaninda olan gemi adamlarinin yetkili ehliyete sahip olmasina ait
kurallar, giintimiizde liman devletleri tarafindan da denetlenmeye baslanmistir. Bu degisimle
birlikte, gemi adamlarinin egitimine yonelik yeterlilik ve yetki sartlar1 daha kapsamli ve ileri
diizeyde diizenlenmistir. Kiiresel Olgekte gerceklesen bu gelismeler, diinya genelinde ve

Tiirkiye’de gemi adami istihdamini ve egitimini dogrudan etkileyecektir.

— Tiirk gemi adamlarinin uluslararasi gemilerde ¢alisabilmeleri igin, kiiresel denizcilik
sektoriinde kabul goren ehliyet ve yeterlilik belgelerine sahip olmalar1 gerekmektedir.
Bu baglamda, Tiirk akreditasyon kurumlarinin, diger iilkelerin akreditasyon kurumlari
ile yapacaklari protokoller araciligiyla karsilikli olarak STCW sertifikalarinin taninmasi
saglanmalidir. Bu protokoller, Tiirk gemi adamlarinin uluslararast piyasada
karsilagabilecekleri giris engellerini ortadan kaldirarak, denizcilik sektoriindeki kiiresel

rekabet avantajini artiracaktir.

— Denizcilik liselerinin sayisinin ve kontenjanlarinin arttirilmasina karsilik bu okullardan
mezun olan bireylerin bir list basamak egitime ge¢cme zorluklar1 yasamast lise diizeyinde
bir isgiicli arz1 fazlasina yol agmustir. Ayrica, lise diizeyinde verilen ehliyet ve yetkilere
getirilen sinirlamalar da bu durumu etkilemistir. Denizcilik meslek liselerinden mezun
olan kisiler, 3.000 groston/3.000 kilowatt kapasiteye kadar olan gemilerde istihdam
edilebilmektedir. Ancak, yeni diizenlemelerle birlikte bu mezunlarin ehliyet ve
yetkileri, en fazla 500 groston/750 kilowatt kapasiteye sahip kii¢iik gemilerle sinirli hale
getirilmistir. Bu siirlamalar, is bulma imkanlarin1 kisitlamaktadir. Bu smirlamalar,
denizcilik meslek yiiksekokulu mezunlari ile lise mezunlari arasinda bir ayrim yaparak,
lise mezunlarim1 daha yiiksek egitim basamaklarina gecmeye tesvik etmeyi
amaclamaktadir. Ancak, sektorel egitim alan denizcilik lisesi mezunlari, bir iist
basamaga geg¢iste yasadiklar1 zorluklar iggiicli arzin1 arttirmaktadir. Kamu idaresi olugan
bu istihdam fazlasina gerekli politikalar olusturarak istihdamda meydana gelen arz talep

dengesizligine ¢oziim bulmak i¢in 6nlemler alinmasi yoniinde adimlar atilmalidir.

— Son yillarda Tiirk gemi sahipleri, "kolay bayrak" uygulamasini tercih etmislerdir; bu
uygulamanin sundugu avantajlar, bu tercihin baslica nedenlerinden biridir. Ancak, Tiirk

gemi sahiplerinin milli bayrak kullanimi ve Tiirk is giiclinlin istihdamini tesvik etmek,
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denizcilik sektoriindeki yerli isgiicli katkisini artirmak agisindan 6nem arz etmektedir.
Bu c¢ercevede, Tiirk bayraginin kullanimint ve Tiirk isgliciiniin sektdrdeki varligini
destekleyen politikalarin gelistirilmesi hem {ilke ekonomisine hem de denizcilik

sektoriine olumlu katki saglayacaktir.

— Tiirkiye, sahip oldugu geng¢ niifus ile denizcilik sektoriindeki istihdam ihtiyacini
karsilamak iizere potansiyel aday iilkeler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye, geng
niifusunu kullanarak uluslararasi pazara gemi adami ihra¢ ederek issizlik sorununa bir
¢oziim gelistirebilir. Denizcilik sektoriinde yapilan egitim diizenlemeleri ve
yetkilendirme kriterlerini karsilamas1 durumunda, Tiirk isgiicii kiiresellesen denizcilik

sektorlinde istihdamini daha yiiksek seviyelere tasiyabilir.

Son olarak kiiresellesmenin en yogun hissedildigi sektorlerden biri olan denizcilik sektori,
genis kapsami ve istthdam ihtiyaci agisindan 6nemli firsatlar sunmaktadir. Tiirkiye’nin sahip
oldugu geng¢ niifus, bu sektoérde istthdam sorununu ¢ozmek icin potansiyel bir kaynak
olusturabilir. Kiiresel denizcilik sektdriinde, Tiirk is giliciiniin konumu ve vasiflandirma
sorunlari, teorik ve pratik egitimin i¢ i¢e gegtigi modern bir egitim anlayisi ile ele alinmalidir.
Bu egitim anlayisi, ¢agin gerektirdigi teknolojilerin kullanimiyla desteklenmeli ve sektordeki
basarili iilkelerin egitim yaklagimlarindan faydalanilmalidir. Kamu idaresinin olusturacagi
egitim politikalari, bu siiregte kritik bir rol oynayarak, Tiirk is giiciiniin sektordeki etkinligini
artirabilir ve isttihdam sorunlarina ¢éziimler sunabilir. Tirkiye Cumhuriyeti’nin Kurucusu

Mustafa Kemal Atatiirk “lin dedigi gibi;
En giizel cografi konumda ve ii¢ tarafi denizlerle sarilmis olan Tiirkiye,; endiistrisi, ticareti
ve sporu ile ileri diizey denizci millet yetistirmek kabiliyetindedir. Bu kabiliyetten istifadeyi

bilmeliyiz,; denizciligi, Tiirkiin biiyiik milli iilkiisii olarak diisiinmeli ve onu en kisa zamanda
basarmalyyiz.
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EKLER

EK 1 Soru Formu Ornegi

Ornek Soru Formu:

Kiiresel Denizcilik Sektoriinde Tiirk Is Giiciiniin Konumu ve Vasiflandirma Sorunlari: Ordu-
Samsun Bolgesi Uzerine Bir Arastirma

Bu soru formu Ordu Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Calisma Ekonomisi ve Endiistri liskileri
Bolimii’nde hazirlanmakta olan yiiksek lisans tez c¢alismasinin bir pargasi olarak diizenlenmistir.
Arastirmada Ordu-Samsun Bolgesinde faaliyet gosteren Denizcilik Meslek Yiiksekokullarinda 6grenim
goren dgrencilerin bu sektdrde faaliyet gosteren isletmelerin isgiicii talebine uygun egitim alip almadiklar
ortaya konulmaya calisilacaktir. Ayrica bolge liman ve tersanelerinde ¢alisanlarin egitim durumlan
incelenerek bu sektor ile denizcilik egitimi veren kurumlarin baglantilari ortaya konulmaya galisilacaktir.
Kiiresellesen diinyada denizcilik sektoriinde Tiirk isgiiciiniin konumu ve vasiflandirma sorunu dikkate
alindiginda ¢alisma; bu alanda 6grenim goren Ogrencilerin kendilerine uygun isler bulmasi ve bu alanda
isglicii arayan isletmelerin ise istedikleri nitelikte eleman saglamasi agsindan biiyiikk 6nem tagimaktadir.
Bunun yaninda yapilacak olan ¢alismada denizcilik sektoriinde verilen egitimin ne oranda isgiiciine dondiigii
konusu tizerinde durulmaya c¢alisilacak ve vasiflandirma sorunlarina deginilerek ¢oziim Onerileri
sunulacaktir. Bu kapsamda arastirmanin basarisi biiyiik oranda sorunlar1 cevaplarken vereceginiz dikkat ve
samimiyete baglidir. Bu durum daha saglikli ve gercek¢i sonuglarin ortaya ¢ikmasinda 6nemli derecede
etkilidir. Ayrica, vereceginiz cevaplar sadece bu arastirma ile sinirli tutulacak ve baska bir amag i¢in
kullamlmayacaktir. Tlginizden dolay1 tesekkiir ederiz.
Aysun BULAT ELKIN
ORDU UNIVERSITESI (SBE)
Yiiksek Lisans Ogrencisi

1.Cinsiyetiniz? o Mezuniyet sonrasi yiikksek maas

o Erkek o Diger

o Kadmn 7.0kudugunuz Boliim iiniversite sirlamasinda

2. Kac¢ina simifta okumaktasiniz? kag¢inci tercihiniz?

o o 15

3.Denizcilik MYO isteyerek mi geldiniz? o 6-10

o Evet o 11-16

o Hayrr o 16 dansonra

o 4.Mezun oldugunuz lise 8.0kudunuz béliimii degistirme imkanz olsa béliim
o Fen Lisesi degistirmek ister miydiniz?

o Anadolu Lisesi o EBvet(i.oooooooiiiiiiiiiiiiiil boliimii)

o  Teknik Lisesi o Hayrr

o Meslek Lisesi 9.Ailemde ya da yakin ¢evremde Denizcilik
o Imam Hatip sektoriinde calisan bir tamidigim var.

o Diger o Evet

5.Hangi bolgeden geldiniz o Hayrr

o Karadeniz o Bilmiyorum

o Akdeniz 10.Daha 6nce Denizcilik sektoriinde ¢calisma imkani
o Ege ya da staj deneyimim oldu.

o Marmara o Evet

o lI¢ Anadolu o Hayrr

o Dogu Anadolu 11.Gemi adamlarmn hangi becerilere sahip olmas:
o Giineydogu Anadolu gerektigini diisiiniiyorsunuz ve bu becerilerin Ulke
6. Denizcilik MYO tercih sebebiniz genelinde denizcilik liselerinde ya da MYO ne
o Denizcilik meslegini seviyorum kadarmin verildigini diisiiniiyorsunuz? Birkac
o Denizcilik liselisinden mezun oldum madde halinde yazmak isterseniz neler yazardiniz

o Puanimin yeterli olmasi

o Mezuniyet sonrasi ig bulma olanaklari
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12.Kiisresellesen diinyada Denizcilik sektoriinde

Tiirk fsgiiciiniin vasiflandirma sorunu oldugunu

diisiinityor musunuz? Tiirk is giicii gerekli vasiflara

sahip mi? Degilse hangi vasiflandirma sorunu

oldugunu diisiiniiyorsunuz

14.Denizcilik MYO tercih etme sebebinizi birkag
madde ile 6zetlerseniz ne sdylemek isterdiniz

13.Denizcilik alaninda egitim veren MYO olmasini

istediginiz yenilikler nelerdir?

wE Elgl B|ocE
~5 5|8l 2| xE
= > > 7 =) = o
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S E E| S| = | 3=
YEE| 3| 3| ¥8
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15

Okuldan mezun olduktan sonra denizcilik sektoriinde ¢alismayi diisiiniiyorum

16

Okudugun boliimde yeterli diizeyde egitim aldigimi diisiiniiyorum.

17

Okuldaki teknik donanim ve laboratuvari yeterli buluyorum.

18

Mesleki ingilizce diizeyimi yeterli buluyorum

19

Mesleki ingilizcemin gelistirilmesi i¢in ek kurslara ihtiya¢ duyuyorum

20

Okulda verilen teorik ve pratik egitimin sektérde ¢aligmaya basladigimda yeterli
gelecegine inaniyorum

21

Mezun olduktan sonra sektdrde is bulacagima inantyorum.

22

Denizcilik MYO mezun olmanmn Denizcilik sektdriinde caligirken bir avantaj
saglayacagini diisiiniiyorum.

23 | Denizcilik sektorii hakkinda uluslararasi ve yerel giincel mevzuati takip ederim
24 | Denizcilik sektoriinde is ararken hangi kanallar1 kullanacagimi biliyorum
25 | Kiiresellesen diinyada Tiirk gemi adamlarmin uluslararasi gemilerde ¢aligmasi

olanaginin yiiksek oldugunu diisiiniiyorum

26

Denizcilik MYO mezun olanlarin biiyiik ¢ogunlugunun denizcilik sektoriinde
caligmadiklarimi diisliniiyorum.

27

Kiiresellesen diinyada Denizcilik sektoriinde Tiirk Isgiiciiniin vasiflandirma sorunu
oldugunu diisiiniiyorum.

28

Mezun olduktan sonra agik denizlerde gemilerde ¢alismay1 diisiinmiiyorum.

29

Denizlerde ¢alisan gemi adamlarinin sosyal giivenlik haklar1 ve iicret ddemelerinde
problem yasamadiklarini diigiiniiyorum.

30

Denizcilik mesleginin kadinlara uygun oldugunu diisiiniiyorum

31

Boliimiime geldikten sonra Denizcilik sektorii hakkindaki diisiincelerimde olumlu
anlamda degismeler oldu.
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EK 2 Tersane Anket Calismas1 Acik Uglu Sorular Ornegi

TERSANE ANKET CALISMASI ACIK UCLU SORULAR

oaprwpnE

10.

11.

12.

13.
14,

15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.

Kendinizi tanitir misiniz?

Tersanenin kurulusundan ve tarihinden bahseder misiniz?

Tersanede yapilan is faaliyet boliimleri nelerdir?

Yillik Faaliyet kapasiteniz nedir?

Tersanede kag kisi ¢calismaktadir?

Tersanede calisanlar arasinda denizcilik lisesinde, denizcilik MYO ve denizcilik fakiiltesinden mezun olan
kag kisi istihdam edilmektedir?

Tersaneye denizcilik lisesinde, denizcilik MYO ve denizcilik fakiiltesinden staj i¢in bagvuruda bulunan
ogrenciler var m1?

Staj i¢in gelen dgrencilerin meslege uyumlanma siireglerinde gézlemleriniz nelerdir?

Staj siireleri hakkindaki diistinceleriniz nelerdir?

Denizcilik alaninda egitim veren kurumlarin sektore ara eleman yetistirmesi konusunda hangi alanlarda
yenilige gidilmesi gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Denizcilik alaninda egitim veren kurumlardan mezun olanlarin sektdrde hangi oranda caligtigini
diisiiniiyorsunuz?

Kiiresellesen diinyada Denizcilik sektoriinde Tiirk Isgiiciiniin vasiflandirma sorunu oldugunu diisiiniiyor
musunuz? Tirk is giicli gerekli vasiflara sahip mi? Degilse hangi vasiflandirma sorunu oldugunu
diisiiniiyorsunuz

Gemi yapim ve onarimi faaliyetlerinde egitimin 6nemi hakkinda bilgi verir misiniz?

Kiiresellesen diinyada Denizcilik sektoriiniin 6nemi yadsimamaz. Tiirkiye geneli tersaneler ve suanda faaliyet
icinde bulundugunuz tersane Ozelinden bakarsaniz egitim ve tersaneler arasindaki iligkiyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Tersanede ¢aligan iscilerin egitim durumlari nedir?

Tersanelerde kadin istihdam oranlart ve Denizcilik Sektoriiniin kadin c¢aliganlara uygunlugunu nasil
degerlendirirsiniz? Faaliyet gosterdiginiz tersanede kadin ¢alisan var mi is pozisyonu nedir?

Tersane galisanlarin ise alim siiregleri nasil olmaktadir?

Sektorde faaliyet gosteren isgiicli talep eden kurumlar ve is giicli arzinda bulunan ¢alisanlar gz Oniine
alindiginda, Isgiicii arz1 ve talebini etkileyen faktorler nelerdir? Denizcilik Sektériiniin egitimi bu baglamda
degerlendirirseniz neler sdylemek istersiniz?

Yasanan is kazalari ile mesleki egitim arasindaki iliskiyi hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?

Denizcilik Sektdriiniin bir pargasi olan tersane isleyisi ve mesleki egitim hakkinda diigiinceleriniz nelerdir?
Son olarak eklemek istediginiz diigiinceleriniz nelerdir?
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EK 3 Liman Anket Calismas1 Agik Uclu Sorular Ornegi

LIMAN ANKET CALISMASI ACIK UCLU SORULAR

ok~ wdE

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Kendinizi tanitir misiniz?

Limanin kurulusundan ve tarihinden bahseder misiniz?

Limanda yapilan is faaliyet boliimleri nelerdir?

Yillik Faaliyet kapasiteniz nedir?

Limanda kagc kisi ¢alismaktadir?

Limanda ¢alisanlar arasinda denizcilik lisesinde, denizcilik MY O ve denizcilik fakiiltesinden mezun
olan kag kisi istihdam edilmektedir?

Limanda denizcilik lisesinde, denizcilik MYO ve denizcilik fakiiltesinden staj i¢in basvuruda
bulunan 6grenciler var mi?

Staj icin gelen 6grencilerin meslege uyumlanma siireclerinde gozlemleriniz nelerdir?

Staj siireleri hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?

Denizcilik alaninda egitim veren kurumlarin sektdre ara eleman yetistirmesi konusunda hangi
alanlarda yenilige gidilmesi gerektigini diistiniiyorsunuz?

Denizcilik alaninda egitim veren kurumlardan mezun olanlarin sektérde hangi oranda calistigini
diisiiniiyorsunuz?

Kiiresellesen diinyada Denizcilik sektoriinde Tiirk Isgiiciiniin vasiflandirma sorunu oldugunu
diistinliyor musunuz? Tiirk is giicii gerekli vasiflara sahip mi? Degilse hangi vasiflandirma sorunu
oldugunu diisiiniiyorsunuz

Kiiresellesen diinyada Denizcilik sektdriiniin 6nemi yadsinamaz. Tiirkiye geneli limanlar ve suanda
faaliyet i¢inde bulundugunuz liman 6zelinden bakarsaniz egitim ve liman arasindaki iligkiyi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Limanda calisan is¢ilerin egitim durumlari nedir?

Limanda kadin istihdam oranlari ve Denizcilik Sektoriiniin kadin ¢alisanlara uygunlugunu nasil
degerlendirirsiniz? Faaliyet gosterdiginiz limanda kadin ¢aligan var mi i pozisyonu nedir?

Liman c¢aliganlarin igse alim siiregleri nasil olmaktadir?

Sektorde faaliyet gosteren isgiicii talep eden kurumlar ve ig giicli arzinda bulunan c¢alisanlar goz
oniine alindiginda, Isgiicii arz1 ve talebini etkileyen faktorler nelerdir? Denizcilik Sektdriiniin
egitimi bu baglamda degerlendirirseniz neler sdylemek istersiniz?

Yasanan is kazalar1 ile mesleki egitim arasindaki iligskiyi hakkinda diisiinceleriniz nelerdir?
Denizcilik Sektoriiniin bir parcast olan liman isleyisi ve mesleki egitim hakkinda diisiinceleriniz
nelerdir?

Son olarak eklemek istediginiz diisiinceleriniz nelerdir?
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EK 4 Yasal/Ozel izin Belgesi

YASAL /OZEL iZiN BELGESI

T.C.
ORDU UNIVERSITESI REKTORLUGU

Sosyal ve Begeri Bilimler Arastirmalar: Etik Kurulu

OTURUM TARIHI OTURUM SAYISI KARAR SAYISI
28/03/2024 04 2024-47
KARAR NO: 2024-47

Dr. Ogr. Uyesi Ali Ihsan CELEN in “Kiiresel Denizcilik Sektoriinde Tiirk Iy Giiciiniin
Konumu ve Vasiflandirma Sorunlari: Ordu-Samsun Bolgesi Uzerine Bir Arastirma” bagshkli
calismasi etik yonden incelendi.

Dr. Ogr. Uyesi Ali thsan CELEN’in “Kiiresel Denizcilik Sektoriinde Tiirk Is Giiciiniin
Konumu ve Vasiflandirma Sorunlari: Ordu-Samsun Bolgesi Uzerine Bir Arastirma” baghkl
caligmasinin etik yonden uygun olduguna, toplantiya katilanlarin oy birligi ile karar verildi.
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