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OZET

Bu calismanin amaci, firmalarin ArGe-dist yenilik faaliyetlerine yonelik yatirimlariin
inovasyonu ve sonrasinda firma verimliligine etkilerini ortaya koymaktir. Caligmada
kullanilan model, degiskenlerin dogas1 geregi olusan se¢im yanlilig1, eszamanlilik ve i¢sellik
sorunundan kaginmak i¢in, L66f ve Heshmati (2002) tarafindan gelistirilen ve sonrasinda
Griffith vd., (2006) tarafindan uyarlanan CDM (Crépon, Duguet, Mairesse) modelinin bir
versiyonudur. Calismada, 2016-2018, 2018-2020 ve 2020-2022 doénemlerine ait TUIK
tarafindan derlenen mikro A sinifi kapsamindaki Yenilik Arastirmasi ile Yillik Sanayi ve
Hizmet Istatistikleri verileri kullanilmistir. Elde edilen arastirma bulgular1, ArGe-dis1 yenilik
faaliyetlerine yapilan yatirimlarin siire¢ inovasyonu iizerinden firmanin c¢aligan basina
satiglarini ve yaratilan katma degerini 2018-2020 ve 2020-2022 dénemlerinde artirdig1 ancak
2016-2018 doneminde etkilemedigini gdstermektedir. Ug dénemin birlestirilmesiyle elde
edilen havuzlamis verilerden yapilan tahmin sonucu da 2018-2020 ve 2020-2022 dénemleri
ile aynm1 sonucu vermistir. Bulgular, firmalarin verimliligini artirmak i¢in sadece ArGe
faaliyetleri ile sinirli kalinmayarak, ArGe ile birlikte veya ArGe olmadan da ArGe-dis
yenilik faaliyetlerine Oncelik verilmesi gerektigini gostermektedir. Firmalarin verimliligini
artirmak i¢in, inovasyon faaliyetleri i¢in uygulanan tesvik ve desteklerde ArGe-disi
faaliyetlere oncelik verilmesi politika dnerisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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ABSTRACT

The aim of this study is to reveal the contributions of firms' investments in non-R&D
innovation activities to innovation and then firm productivity. The model used in the study is
a version of the CDM (Crépon, Duguet, Mairesse) model developed by Lo6f and Heshmati
(2002) and later adapted by Griffith et al. (2006) in order to avoid the selection bias,
simultaneity and endogeneity problems that occur due to the nature of the variables. The data
used in the study were taken from the Community Innovation Survey (CIS) and Annual
Industry and Service Statistics within the scope of micro A classification compiled by TUIK
for the periods 2016-2018, 2018-2020 and 2020-2022 were used. The research findings
obtained from the CDM model estimation results show that investments made in non-R&D
innovation activities increased the firm's sales per employee and the created added value
through process innovation in the 2018-2020 and 2020-2022 periods, but did not affect the
2016-2018 period. The estimation result made from the pooled data obtained by combining
the three periods also gave the same result as the 2018-2020 and 2020-2022 periods. The
findings show that in order to increase the productivity of firms, priority should be given to
non-R&D innovation activities with or without R&D, not limited to R&D activities only. In
order to increase the productivity of firms, giving priority to non-R&D activities in the
incentives and supports applied for innovation activities is a policy recommendation.
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1. GIRIS

ArGe, inovasyon ve verimlilik gdstergeleri birbiriyle giiclii bir etkilesim i¢indedir ve
inovasyon faaliyetlerinin firma verimlilik artirmada onemli bir rol oynadigi
literatiirde yaygin olarak kabul edilmektedir (Rouvinen, 2002; Taymaz, 2001;
Taymaz vd., 2003; Hall, 2011). Teknoloji lideri iilkelerde yapilan c¢alismalar
genellikle ArGe, inovasyon ve verimlilik arasinda pozitif bir iligki ortaya koyarken
(Griffith vd., 2006; Mairesse ve Mohnen, 2003; 2010), gelismekte olan iilkelerde
(GOU) bu iliskinin aym derecede gii¢lii olmadig1 gériilmektedir (Cirera, 2015).
Bunun temel nedenlerinden biri, GOU’lerin inovasyon faaliyetlerinin biiyiik 6l¢iide
makine-techizat alimlari, teknoloji lisans anlagsmalar1 ve tersine miihendislik gibi
teknoloji transferine ve imitasyona dayali olmasidir (Fagerberg vd., 2010; Navarro
vd., 2010). Bu baglamda, takip¢i konumundaki iilkelerde ArGe’den ziyade ArGe-dis1
faaliyetlerin daha etkili oldugu dikkat ¢cekmektedir. Bu durum, bu iilkelerde ArGe
merkezli inovasyon faaliyetlerinin verimlilik iizerindeki etkilerinin neden sinirh

kaldigini da aciklamaktadir.

Gelismis iilkeler (GU) agisindan bakildiginda ise, teknoloji yogun sektdrlerin
hakimiyeti nedeniyle ArGe faaliyetlerinin 6nemi biiylik olmakla birlikte, bu
tilkelerde de ArGe ile birlikte ArGe-dis1 faaliyetlerin inovasyon siireclerinde etkin bir
sekilde yer aldig1 bilinmektedir. Bu nedenle, hem GU hem de GOU’lerin inovasyon-
verimlilik analizlerinde ArGe-dis1 faaliyetlerin 6neminin goz dniinde bulundurulmasi
gerekmektedir. Inovasyon siireclerini degerlendiren modellerin yalnizca ArGe’yi
degil, ArGe-dis1 faaliyetleri de icermesi bu baglamda kritiktir. Bu ¢alismanin temel
motivasyonu, GOU &zellikleri tastyan Tiirkiye’deki firmalarin ArGe-dis1 inovasyon
faaliyetlerinin firma verimliligi tizerindeki etkilerini analiz ederek, bu alanda mevcut
bilgi eksikligini gidermektir. Calismada, yenilik girdilerinin yenilik ¢iktilar
tizerindeki etkilerini ve bu ¢iktilardan firma verimliligine gecisi incelemek amaciyla,
Lo6f ve Heshmati (2002) ile Griffith vd. (2006) tarafindan gelistirilen CDM modeli
kullanilmaktadir. CDM modeli, firmalarin yenilik¢i faaliyetlere katilim kararlarini,
bu faaliyetlerin yogunlugunu ve sonuglarini analiz eden yapisal bir cergeve
sunmaktadir. Ayrica, model se¢cim yanliligi, eszamanlilik ve i¢sellik gibi ekonometrik

sorunlarin iistesinden gelmek icin etkili bir yontem saglamaktadir. Bu baglamda, bu



calismada ArGe-dis1 inovasyon faaliyetlerinin firma verimliligi {izerindeki etkileri

CDM modeli ile analiz edilmektedir.

Calismanin ampirik kismi, 2016-2018, 2018-2020 ve 2020-2022 olmak tiizere 3
donemi kapsayan Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Yenilik Arastirmasi ile Sanayi
ve Hizmet Istatistikleri mikro A grubu verilerinden yararlanilarak gergeklestirilmistir.
Bu veri seti, firmalarin yenilik¢i faaliyetlere yonelik yatirim kararlarini, bu
yatirimlarin yogunlugunu ve inovasyon ¢iktilarini analiz etmek i¢in uygun bir temel
olusturmaktadir. Bu baglamda ¢alismanin temel amaci, Tirkiye 6rneginde ArGe-dist
inovasyon faaliyetlerinin siire¢ inovasyonu iizerinden firma verimliligine olan
etkilerini analiz etmektir. Konuyla ilgili literatiir ArGe faaliyetlerinin firma
verimliligine olan etkilerine yogunlasirken bu c¢alismada ArGe-dis1 inovasyon
faaliyetlerinin verimlilige etkilerini 6n plana ¢ikartmaktadir. Calismadan elde
edilecek bulgular inovasyon destek mekanizmalarinin tasariminda ve firmalarin

inovasyon ve verimlilik stratejileri gelistirilmesinde kullanilabilecektir.

Tezin giris boliimiini takip eden ikinci boliimiinde, ArGe, inovasyon ve verimlilik
iligkisini agiklayan kapsamli bir literatiir taramasi yer almaktadir. Literatiirdeki teorik
yaklasimlar ve bulgular 1s18inda, ArGe-dist inovasyon faaliyetlerinin firma
verimliligine olan etkilerini analiz eden kuramsal bir ¢erceve sunulmaktadir. Ugiincii
boliimde, veriler ve degiskenler aciklanmis, ekonometrik model tanitilmistir.
Dérdiincii boliimde ampirik analiz sonuglar1 degerlendirilmektedir. Besinci boliimde
ise genel sonuglar ve bu sonuglarin degerlendirilmesine yer verilmektedir. Bu yapz,
calismanin hem teorik hem de uygulamali yonlerine 151k tutarak ArGe-dis1 inovasyon
faaliyetlerinin firma verimliligi tizerindeki etkilerini daha kapsamli bir sekilde ele

almay1 saglamaktadir.



2. ARGE, INOVASYON VE VERIMLILIK

Inovasyon faaliyetlerinin verimlilik {izerindeki etkileri, inovasyonun iiriin veya siireg
inovasyonun olduguna bagli olarak biiyiik farklilik gdsterebilmektedir. Uriin
inovasyonu i¢in ArGe faaliyetleri bir girdi olarak once ¢ikarken, siire¢ inovasyonu
icin ArGe-dis1 faaliyetler 6n planda olmaktadir. Dolayisiyla inovasyon-verimlilik
iliskisinde secilen inovasyon girdisi (ArGe veya ArGe-dist inovasyon faaliyetleri)
veya inovasyon ¢iktis1 (liriin veya silire¢ inovasyonlari) inovasyonun verimlilik
iizerindeki etkisinde 6nemli bir rol oynamaktadir. GU, ArGe agirlikli ve teknolojik
(iirlin) inovasyonu iizerinden verimliliklerini artirmaya ¢alisirken, GOU makine-
techizat alimlari, teknoloji lisans anlagmalari, tersine miihendislik, teknoloji
transferleri gibi ArGe-dis1 inovasyon faaliyetleri agirlikli ve teknolojik olmayan
(slire¢) inovasyonu lizerinden verimliliklerini artirmaya calismaktadirlar (Fagerberg

vd., 2010; Navarro vd., 2010).

Literatiirde GU i¢in yapilan ArGe-verimlilik arastirmalarinda giiclii bir iliski tespit
edilirken (Crépon vd., 1998; Baldwin vd., 2000; L66f ve Heshmati, 2006; Loof vd.,
2004; Kleinknecht ve Oostendorp, 2002; Hall vd., 2009), GOU’de bu iliski bu kadar
net degildir. GOU’de yapilan bazi calismalarda ArGe-verimlilik iliskisi bulunurken
(Parcharidis ve Varsakelis, 2007; Isik vd., 2016; Kalay vd., 2013) digerlerinde zayif
veya hi¢ iliski bulunamamistir (van Ophem vd., 2002; Cirera, 2015; Ulkii ve
Pamukcu, 2015; Fikirli ve Cetin, 2015). Tiirkiye icin yapilan iki farkli CDM model
calismasinda da ArGe’nin verimlilik iizerinde etkisi bulunamamistir (Bacanli, 2014;
Yalburdak ve Cetin, 2024). GOU’lerde ArGe’nin verimlilik {izerindeki etkileri smirli
kalmakta, bu da GOU’ler i¢in ArGe-dis1 inovasyon faaliyetlerinin 6nemini

artirmaktadir (Crespi ve Zuniga, 2012).

Bu baglamda Ozetlemek gerekirse, ArGe, inovasyon ve verimlilik iliskisini
derinlemesine anlamak igin tilkelerin ve firmalarin dinamikleri dikkate alinarak hem
ArGe hem de ArGe-dis1 faaliyetleri iceren daha biitiinciil yaklagimlar gelistirilmesi

gerektigi sdylenebilir.
2.1. ArGe Faaliyetleri ve Verimlilik: Cdm Modeli

Ilgili literatiir incelendiginde inovasyon girdisi siklikla ArGe’nin &ne ¢iktig
goriilmektedir. Bunun en 6nemli nedeni, ArGe’nin verimlilik artisindaki en 6nemli

kaynak oldugunun zimni kabuliidiir (Smith, 2005). Muhtemelen bu zimni kabuliin



altinda ArGe olmayan yatirimlarin nadiren ArGe yatirimlarindan daha yiiksek bir

verimlilik artisina neden olabilecegi inanci yatmaktadir (Arundel vd., 2007).

ArGe, birimler, kurumlar ve sektorler arasinda gerceklesen bir kaynak transfer
siirecidir. Temelde bilgiye dayali ve bilginin teknolojik evriminin bir asamasi olarak
ArGe, Frascati Kilavuzu’nda (OECD, 2002), “insan, kiiltlir ve toplumun bilgisinden
olusan bilgi dagarciginin artirilmasi ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak
tizere kullanilmasi i¢in sistematik bir sekilde yiiriitiilen yaratic1 ¢alismalar” olarak
oldukca kapsamli bir sekilde tanimlanmaktadir. Yeni bilgi ya da mevcut bilgi
birikimine katkida bulunmak {izere sistemli bir sekilde tiretilen bilgi, ticari bir deger
elde ettiginde inovasyon ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle ArGe inovasyon siirecinin

Onemli bir adimini olusturmaktadir.

Crepon vd., (1998), ArGe, inovasyon ve verimlilik iizerine yaptiklar1 ¢alismada, bu
tic degisken arasindaki etkilesimi modelleyerek, sirketlerin yenilik calismalarina
yonelik yaptiklar1  harcamalarinin  verimliliklerini nasil etkiledigini ortaya
koymaktadir (Crepon vd., 1998). Bu model, ArGe faaliyetlerinin inovasyon ¢iktilar
tizerindeki etkisi ve inovasyonun firma verimliligi iizerindeki roliinii inceleyerek,
ekonomik baglantilarin derinlemesine anlasilmasini saglamaktadir. Adin1 yazarlarin
isimlerinin bag harflerinden alan CDM modeli (Crepon, Duquet ve Mairesse), ArGe,
inovasyon ve verimlilik arasindaki baglantilar1 bir sistematik g¢erceve iginde ele
alarak ArGe’nin tek basina inovasyonu temsil etme kapasitesinin sinirliligint asmak
ve inovasyon-verimlilik iligkisini daha biitlinciil bir bakis agisiyla incelemek adina

literatlirde yaygin olarak tercih edilmektedir.

Crepon vd. (1998), ilk olarak Pakes ve Griliches (1984)’in ortaya koydugu bilgi
tretim modellemesi yaklagimina bazi eklemeler yaparak firmanin arastirma
faaliyetlerine katilma kararindan, yenilik kullanimina kadar gegen inovasyon siirecini
Ozetleyen ii¢ asamadan olusan dort denklemli bir model insa etmislerdir. Bu

denklemler:
1. Karar Denklemi: ArGe yapma kararini belirleyicilerine baglayan karar denklemi,

ii. ArGe Yogunluk Denklemi: ArGe harcama yogunlugunu belirleyicilerine baglayan

denklem,



iii. Inovasyon Denklemi: inovasyon ¢iktisni ArGe harcama yogunluguna ve diger

belirleyicilere baglayan bilgi tiretim fonksiyonu denklemi,
iv. Verimlilik Denklemi: Verimlilik ile inovasyon ¢iktisini iligkilendiren denklem.

Modelin temel varsayimi, inovasyon girdisi olarak ArGe’nin, verimlilige dogrudan
degil dolayli olarak etkisi oldugu, inovasyon c¢iktisinin ise verimliligi dogrudan
etkiledigidir.

Modelin en temel katkisi, degiskenlerin dogasi geregi ortaya ¢ikan igsellik,
eszamanlilik ve se¢cim yanlilig1 gibi sorunlarin ¢oziimiinii saglayan bir sistematige
sahip olmasidir. Secim yanliligi, rasgele olmayan oOrnek yanliligi olarak
tanimlanmaktadir. Yalnizca inovasyonu dikkate alan bir Orneklemle yapilan
analizlerde, firmalar bir biiyiik popiilasyondan rasgele se¢ilememekte ve bu durumda
secim yanlilig1 ortaya ¢ikabilmektedir. Dolayisiyla odagi sadece yenilik¢i firmalarla
sinirlandirmak analizi tarafli kilmaktadir. CDM modeli, ilk asamada, firmanin ArGe
yapip yapmadigini ve yapiyorsa ne kadar yatirim yaptigi agiklanmaktadir. Bu
cercevede, gozlemlenen tek ArGe harcamasinin daha once ArGe yaptigini beyan
eden firmalara ait olmasi gerceginden kaynaklanan orneklem secim yanliligi
sorununun varligim gostermektedir. Modelde bu sorun ilk asamada iki denklemin
tahmini ile elde edilen bir hata diizeltme katsayisinin ikinci denklemde agiklayici

degisken olarak yer almasiyla beraber diizeltilmektedir.

Crépon vd. (1998) tarafindan ortaya konulan modelin tiim asamalar1 eszamanli
olarak tahmin edilmektedir. Bununla birlikte bir¢ok caligma sirali yaklasimi da
kullanmaktadir (Griffith vd., 2006). Her iki yontem de, daha yenilik¢i firmalarin
daha fazla {irettigi ve daha fazla tlireten firmalarin daha yenilik¢i oldugu gergeginden
ortaya ¢ikan eszamanlilik ve ters nedensellik yanlhiligin1 barindirmaktadir.
Eszamanlilhik sorunu, iki degiskenin birbirini etkileyip birlikte hareket etme
egiliminde olmasindan kaynaklanmaktadir. ArGe’nin {lretkenligi etkiledigi gibi
gecmis lretkenligin ArGe yatinmini etkileme egiliminde olmasit eszamanlilik
sorununa yol agmaktadir. Bu ters nedensellik ArGe ve inovasyon arasinda da ortaya
cikmaktadir. Eszamanlilik sorunu, igsel degiskenin tahmin edilen degerinin bir

sonraki adimda ara¢ degisken olarak denkleme dahil edilmesiyle ¢oziimlenmektedir.

CDM modelinin ¢6ziim getirdigi bir diger olasi sorun ise, dort denklemli bu sistemde

inovasyon girdisinin, inovasyon ¢ikt1 denkleminde agiklayici bir degisken olmasi ve



aciklayict degiskenler ile hata terimlerinin iligkilendirilebilecegi igsellik sorunudur.
Pakes ve Griliches (1984) tarafindan Onerilen siradan en kiigiik kareler yontemi bu
durumda tutarsiz ve yanli sonuglara neden olmaktadir. igsel agiklayici degiskenler
sorununun {iistesinden gelmek i¢cin CDM tarafindan onerilen modelin indirgenmis

form tahmin yontemi ile i¢sellik sorununa da ¢6ziim getirmektedir.
2.1.1. Cdm Modeli Denklemleri

CDM modeli genel itibariyle 3 asama ve 4 denklemden olugmaktadir. Denklemlerden
ilk ikisi arastirma, li¢lincii inovasyon ve son denklem ise verimlilik olmak iizere her
biri farkli ekonometrik yontemlerle tahmin edilmektedir. Ilk asamada, firma
aragtirma davranigini tasvir etmek icin, ArGe yapma olasiligmin ve ArGe
yogunlugunun belirleyicilerinin agiklandigi iki denklemli genellestirilmis bir tobit
modeli tanimlanmaktadir (Heckman, 1976; Heckman, 1979). ilk denklem firmanin
aragtirma faaliyetlerinde bulunma kararini, ikinci denklem ise bu faaliyetlerin
biiyiikliigii veya yogunlugunu agiklamaktadir. ilk denklemde g; gizli bir bagimh

degisken olarak varsayilmaktadir ve i firmasi i¢in:

9i = XoiBo + uy; (1)

Xoi; aciklayict degiskenlerin bir vektorti, B iliskili katsay1 vektoriinii ve ug;; hata
terimi ve g;; ArGe yapma olasiligim gostermektedir. Firmanin g; > 0 olmasi
durumunda arastirmaya yatirim yapti§i varsayilmaktadir. Ancak, genellikle
firmalarin yalnizca kiigiik bir kismi resmi olarak arastirma faaliyetlerine katilmakta
ve ArGe harcamalarini rapor etmektedir. Dolayisiyla yenilik¢i yetenegin ortiik bilgisi
de dikkate alinmalidir. Heckman’in Ters Mills Orani (Inverse Mill’s Ratio-/MR)
olarak adlandirdig1 hata diizeltme katsayisi ilk iki denklemin tahmini ile elde edilerek
burada ortaya cikan yanlilik sorununun {iistesinden gelmektedir (Heckman 1979).
ArGe yogunlugunu agiklayan ve asagida Denklem-2’de gosterilen sistemin ikinci
denkleminde ise k; ArGe harcama yogunlugunu ifade etmektedir ve i firmasi i¢in bu

denklem asagidaki sekilde ifade edilmektedir.
ki = X1iB1 + uy; (2)

Denklem-2’ye gore k; firma arastirma sermayesi yogunlugunu gostermektedir ve
calisan basmna fiili arastirma sermayesi ile temsil edilmektedir. Xq;; agiklayic

degiskenlerin vektoril, f; karsilik gelen katsay1 parametrelerinin vektorii ve uq;;



atlanan belirleyicileri ve diger gozlemlenmemis kaynaklari Ozetleyen bir hata
terimidir. Arastirma davranisint aciklayan iki denklemde de agiklayici degiskenler
aynidir (Xg; = X4;). Son olarak k; sadece g; > 0 oldugunda gozlemlenebilir
oldugu i¢in, tahmin edilebilir bir model elde etmek i¢in ortak dagilimlar1 da
belirtmek gerekmektedir. Dolayisiyla Denklem-1 ve Denklem-2’nin hata terimlerinin

normalligi varsayilmaktadir.

CDM modelinin ikinci asamada yer alan li¢iincii denklem, inovasyon ¢iktisini
aciklamaktadir. Modelin orijinalinde inovasyon ¢iktisini ifade etmek igin iki farkli
denkleme yer verilmektedir. Bunlardan biri, patent sayisiyla temsil edilen bir
inovasyon fonksiyonu olarak n aciklanan degiskenin yer aldigi Denklem-3a, digeri
ise yenilik¢i satislarin payi olarak ¢ agiklanan degiskeninin yer aldigi Denklem-3b ile

ifade edilmektedir;

n; = ayk; + XoiB + uy; (3a)
t; = aik; + X282 + uy; (3b)

Denklem-3a ve 3b’de yer alan k;; ArGe harcama yogunlugu degiskeninin Denklem-
2’den elde edilen tahmin degerleri, X5;; diger agiklayic1 degiskenlerin (digsal) bir

vektorii ve uy;, herhangi bir 6zel dagilim varsayimi gerektirmeyen hata terimidir.

Ayrica, Denklem-3a’da yer alan patent degiskeni n;, arastirma sermayesi degiskeni
gibi bir stok Olciistidiir. Buna bagli olarak «, katsayisi, arastirma sermayesine gore
beklenen patent sayilarinin esnekligi, yenilik c¢iktis1 {izerindeki arastirma
yatirrmlarimin etkilerinin veya getirilerinin bir dl¢iisii olarak diistiniilmekteyken, £,
katsay1 vektori ise X,; aciklayici degisken vektoriine ait katsayilari gostermektedir.
Denklem-3b’de yer alan t;; yenilik¢i satiglarin pay1 ile ifade edilmektedir. Pay,
araliklar ile bilindiginden yenilikg¢i satis denkleminin tahmini sirali probit modeli ile

yapilmaktadir.

CDM modelinin son asamasinda yer alan dordiincii denklem, asagida Denklem-4a ve
Denklem-4b ile gosterilmektedir. Bu denklemler genel olarak fiziksel sermaye,
istthdam, beceri ve yenilik ¢iktisindan olusan verimlilik denklemi olarak

adlandirilmaktadir.

q; = ayln (M;) + X3;83 + ug; (4a)
q; = a,t; + X4ifa + Uy (4b)



Denklem-4a ve Denklem-4b’de agiklanan degisken olarak yer alan q;, ¢alisan basina
isgiicli verimliliginin logaritmasin ifade ederken, Denklem-4a’da agiklayici degisken
olarak inovasyon ¢iktisi, ¢alisan basina beklenen patent sayisi In (7i;) ile Denklem-
4b’de aciklayici degisken olarak inovasyon ¢iktist yenilik¢i satislarin payi £; ile ifade
edilmektedir. Denklemlerde agiklayici degiskenlerden inovasyon ¢iktist digindaki
verimlilik faktorlerinin vektorii olan X3; ve X4;; calisan basina fiziksel sermayenin
(fiziksel sermayenin enflasyona gore diizeltilmis sabit degerinin) logaritmasi ve
toplam ¢alisan sayisi i¢inde miithendislerin ve yoneticilerin paylarini igermektedir. e,
ve a, katsayilar, R; ve t; gore toplam faktdr verimliliginin esneklikleridir, B3 ve B4
ise, 0lgegin esnekligi, fiziksel sermayenin esnekligi ve beceri bilesimi parametreleri,
vasifll isgiliciiniin (miihendisler ve idareciler) verimliligindeki 'vasifsiz' isgiicline gore
ylizde farkliliklarina karsilik gelen katsayi terimidir. Buna ilave olarak, verimlilik

denklemi olarak tanimlanan Denklem-4a ve 4b’deki u3; ve uy; hata terimleridir.

CDM modelinin 6ne ¢ikan 6zelligi, sirastyla inovasyon ve verimlilik denklemlerinde
ArGe ve inovasyonun igselligini ele almasi ve ArGe uygulayicilari ya da
yenilikgilerin seciciligini agikca modellemesidir. CDM yaklasiminda 4 denklemin
her birinde ayr1 ayri1 hata terimlerinden indirgenmis bir form katsayis1 tahmin
edilmekte ve bu yardimci parametrelerden Asimptotik En Kiiciik Kareler
(Asymptotic Least Squares-ALS) yontemi kullanilarak modelin yapisal parametreleri
tahmin edilmektedir. CDM modeli, Pakes ve Griliches (1984)’in aksine dort
denklemdeki hata terimlerinin birbiri ile iligkili oldugunu varsaymaktadir. Orijinal
CDM modelinde tiim denklemler birlikte tahmin edilirken giiniimiize kadar birgok

calismada CDM’in gelistirilmis sirali tahmin versiyonlarini uygulamaktadir.

Bu denklem sistemini tahmin ederken, mevcut verilerin dogas: hesaba katilmaktadir:
aragtirma yatirnmi ve dolayisiyla arastirma sermayesi kesikli, patentler sayisal
verileridir ve yenilik¢i satiglar aralikli  verileridir. Ayrica inovasyon ¢ikti
denklemlerinde ArGe sermayesinin igsel oldugu ve verimlilik denkleminde
inovasyon ¢iktisinin i¢sel oldugu gercegi de hesaba katilmakta ve potansiyel olarak
secicilik ve eszamanlilik Onyargilarindan da kagimilmaktadir. Bu cergevede soz
konusu modelin her bir denklemindeki indirgenmis form katsayilarini ayr1 ayri

tahmin ederek bu yardimci parametrelerden ALS yontemi kullanilarak modelin



yapisal form parametrelerini ¢ikarilmaktadir (Malinvaud 1970; Gourieroux vd.,

1985).
2.1.2. Cdm Modelini Uygulayan Calismalarin Ozeti

Inovasyon ve firma verimliligi arasindaki iliskinin tahmini iizerine literatiirde CDM
modelini kullanan ¢ok sayida c¢aligma yer almaktadir. Bu iligkinin tahmininde,
yenilik girdi, ¢ikt1 ve verimlilik i¢in ¢esitli veri kullanimlarindan, bu degiskenlerin
cesitli Olctimlerine ve gesitli tahmin yontemlerine kadar (ALS, Three Stage Least
Squares- 3SLS, Two Stage Least Squares -2SLS ve En Cok Olabilirlik) orijinal CDM
modelinin bir dizi varyasyonu bulunmaktadir. Orijinal ¢alisma olarak kabul edilen
Crepon vd., (1998)’de kesitsel model olmak iizere, panel verilerden, dinamik
modellere ve birden c¢ok tiirdeki yenilik faaliyetleri ve c¢ikti 6l¢iitlerine iliskin
genisletilmis uygulamalar bulunmaktadir. Inovasyon girdisi, inovasyon ciktis1 ve
firma verimliligi arasindaki baglantiya iligkin literatiirde bulunan sonuglarin, her
adimda secilen ilgili degiskenin secimine bagli olarak degiskenlik gosterdigini bu

yontemi kullanan ¢aligmalarin ortak vurgusu olarak dikkat cekmektedir.

CIS verilerini ve CDM modelini kullanan ¢ogu calisma, yenilik¢i cabanin bir dl¢iisii
olarak ArGe harcamalarini temel bir girdi olarak ele almaktadir (Griliches 1979;
Pakes ve Griliches 1984; Crepon vd., 1998; Griffith vd., 2006; Parisi vd.,2006;
Goedhuys, 2007a; Goedhuys 2007b; Taveira vd., 2019; Younas ve Rehman, 2021).
ArGe harcamalarinin inovasyonun temel belirleyicisi olarak degerlendirilmesi,
ozellikle GU’lerdeki firmalar agisindan anlamli ve yaygin bir uygulama olmakla
birlikte, inovasyon siirecini tam anlamiyla yansitma konusunda birtakim
sinirlamalara sahiptir. Nitekim, bu degisken inovasyon siireci agisindan kritik bir
faktor olan ortiik bilgi (tacit knowledge) bilesenini dikkate almamakta ve bu durum
analizin kapsamini daraltarak sonuglarin dogrulugunu sinirlamaktadir (Arundel vd.,
2007). Ote yandan, ArGe harcamalarmin 8l¢iim sekli de belirli metodolojik sorunlara
yol agmaktadir. Ozellikle, bircok ¢alismada kullanilan ArGe harcamasi degiskeninin
belirli bir ii¢ yillik donemi degil, yalnizca analizin son yilin1 temsil etmesi, bu
degiskenin zamansal boyutunu yeterince dikkate almamasi nedeniyle bir Onyargi

yaratmaktadir (Griffith vd., 2006).

Bir diger sorun, firmalarin ArGe faaliyetlerine dair beyanlarinin her zaman gercegi

yansitmayabilecegi ve bu durumun tahmin edilen modelde igsellik sorunlarma yol



acabilecegi de literatiirde vurgulanan onemli bir noktadir. Ornegin, bazi firmalar
stratejik nedenlerle ArGe faaliyeti gergeklestirmediklerini ifade edebilirken (Hunter
vd., 2012), baz1 firmalar ise dogrudan arastirmaya ayirdiklar biitceyi bildirmekten
kaginabilmektedirler (Koh ve Reeb, 2015). Bu tiir eksik veya hatali bildirimler, ArGe
harcamalarinin inovasyon siirecini yansitan bir degisken olarak kullanilmasini
zorlagtirmakta ve modelde 6l¢iim hatalarina yol acarak analizlerin giivenilirligini
azaltmaktadir. Ozellikle, inovasyonun c¢ok boyutlu dogas1 goéz Oniinde
bulunduruldugunda, yalnizca ArGe harcamalarinin inovasyon girdisini temsil etmek
icin yeterli olmadig1 ve bu siireci daha kapsamli bir sekilde ele alan degiskenlerin
modele dahil edilmesi gerektigi anlasilmaktadir. Modelde zaman boyutunu goz
onilinde bulundurmak ve atlanan degisken sorununu minimize etmek amaciyla, ArGe
harcamalarinin yan1 sira inovasyon siirecini temsil etme gilicii yiliksek ek
degiskenlerin tespit edilmesi ve kullanilmas1 gerekmektedir. Bu baglamda, yenilik¢i
cabanin daha genis bir gostergesi olarak yalnizca ArGe harcamalar1 degil, aym
zamanda tiim inovasyon harcamalar1 (L66f ve Heshmati, 2006) ve ArGe-dist
inovasyon faaliyetleri (Johansson ve Lo6f, 2009; Taveira vd., 2019) gibi daha

kapsayici 6lgiitler de literatiirde siklikla ele alinmaktadir.

Ozellikle GOU'ler baglaminda yapilan calismalar, inovasyon siirecinin gelismis
ekonomilere kiyasla farkli dinamiklere sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
ilkelerde teknik ve bilimsel alanda calisan personelin, firmalarin yenilik yapma
olasiligmi artirdig; ancak ArGe harcamalarinin iiriin yeniligi lizerindeki etkisinin
sinirlt oldugu vurgulanmaktadir. Nitekim, GOU'lerde birden fazla donemi kapsayan
caligmalarda, ArGe ¢alisanlarinin varliginin, ArGe harcamalarina kiyasla daha giiclii
bir inovasyon girdisi gostergesi oldugu ileri siiriilmektedir (Taveira vd., 2019). Bu
bulgular, geleneksel literatiirde yaygin olarak kabul edilen "ArGe harcamalari
inovasyonu tesvik eder" yoniindeki goriisle celismekte olup, 6zellikle GOU'lerde
yerli sanayi firmalarimin iretkenlik ve karlilik {izerindeki etkisinin inovasyon
stirecleriyle dogrudan iliskilendirilemedigini  gdstermektedir. Bunun temel
nedenlerinden biri, bu firmalarin arastirma ve gelistirme faaliyetlerine diisiik diizeyde
yatirnm yapmalar1 ve inovasyon c¢abalarinin biiyiikk bir boliimiinii ithal edilen
makineler veya yabanci teknolojiler araciligiyla gerceklestirmeleridir. Bu durum,

inovasyon siirecinin GOU'lerde gelismis iilkelerden farkl1 isledigini ve bu baglamda
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ArGe harcamalarina dayali geleneksel inovasyon olgiitlerinin bu {ilkeler i¢in yeterli

olmayabilecegini gostermektedir.

CDM modeli, teorik olarak inovasyon siirecinin agamalarini sistematik bir ¢ergevede
ele alan kesitsel bir modeldir. Bu modelin ampirik uygulamalarinda, tahmin
yontemleri acisindan farkli yaklagimlar bulunmaktadir. Crépon vd. (1998) ve
Benavente (2006) gibi caligmalar, Alternatif En Kiiclik Kareler (ALS) yontemini
kullanarak modelin {i¢ asamasin1 ayni anda tahmin ederken, L66f ve Heshmati
(2006) gibi ¢alismalar U¢ Asamali En Kiigiik Kareler (3SLS) yontemi ile tahmin
gerceklestirmektedir. Bununla birlikte, literatiirde yaygin olarak benimsenen yontem,
Griffith vd. (2006) tarafindan onerilen ve modelin her asamasinda tahmin edilen
degiskenlerin bir sonraki asamada ara¢ degisken olarak kullanildigi sirali tahmin
yaklagimidir (Parisi vd., 2006; Polder vd., 2010; Beneki vd., 2012). Ayrica, bazi
calismalar CDM modelini kesitsel verilerle tahmin ederken, digerleri bu modeli
panel veri analiziyle genisleterek dinamik siiregleri de gz oniinde bulundurmaktadir

(Goya vd., 2013; Baum vd., 2017).

CDM modeli iizerine yapilan ampirik caligmalar, genel olarak ArGe girdisinin
inovasyon silireci ve firma iretkenligi tizerindeki olumlu etkilerini ortaya
koymaktadir. Nitekim, Fransa'da yapilan orijinal ¢alismada (Crépon vd., 1998)
ArGe'nin inovasyon faaliyetlerini ve dolayisiyla firma iiretkenligini tesvik ettigi
goriilmiistiir. Benzer sekilde, Almanya, Ispanya ve Birlesik Krallik gibi gelismis
tilkelerde yiiriitiilen caligmalar, inovasyonun firma iiretkenligi {izerindeki pozitif
etkilerini desteklemektedir (Griffith vd., 2006). GOU’lerde yapilan arastirmalar ise,
inovasyonun firma iiretkenligi tizerindeki etkisine iliskin daha belirsiz bulgular
sunmaktadir. Ornegin, Arjantin, Meksika ve Brezilya’da inovasyonun firma
tiretkenligini artirdigi goriilmekle birlikte (Raffo vd., 2008), diger bazi ¢aligmalar,
GOU’lerde inovasyon ve firma performans: arasindaki iliskinin zayif veya
istatistiksel olarak anlamsiz oldugunu gostermektedir (Benavente, 2006; Goedhuys,
2007a; Goedhuys, 2007b; Raffo vd., 2008). Brezilya baglaminda yapilan bir ¢alisma,
inovasyon cabasmin ve inovatif {riinlerin endiistrilerin rekabet giicii {izerinde
herhangi bir etkisinin olmadigini 6ne siirmektedir (Carvalho ve De Avellar, 2017).

Brezilya gibi iilkelerde ArGe yatirimlariin diisiik olmas1 ve teknolojiye dayali bilgi
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diizeyinin smirli olmasi nedeniyle, inovasyonun {iiretkenlik lizerindeki etkisi zayif

kalmaktadir.

Bu dogrultuda, GOU’lerde inovasyon siirecinin daha gergekci bir sekilde analiz
edilebilmesi i¢in, geleneksel Ar-Ge harcamalari 6l¢iitii yerine, ArGe dis1 inovasyon
faaliyetlerinin inovasyon siirecine nasil katkida bulundugunu ele alan modellerin
gelistirilmesi gerekmektedir. Bu tiir bir yaklagim, inovasyon siirecinin daha genis bir
perspektifle ele alinmasimi saglayarak, firma diizeyinde daha dogru ve giivenilir

sonuclar elde edilmesine katkida bulunacaktir.
2.2. ArGe-Dis1 Inovasyon Faaliyetleri Ve Verimlilik: Uyarlanmis Cdm Modeli

Inovasyon alanindaki bilimsel arastirmalarinin ¢ogu, inovasyonun girdi bileseni
olarak ArGe’nin 6nemine odaklanmis olsa da (Cohen, 1995; Hirsch-Kreinsen vd.,
2005), inovasyona yol acan faaliyetlerin tiimii ArGe temelli degildir ve firmalar
ArGe-dis1 faaliyetler yoluyla da inovasyon yapabilmektedir (Taymaz, 2001). ArGe-
dis1 inovasyon aslinda, tanimi, 6nemi, tiirleri ve uygulama yontemleri, iilkelerin
gelismislik diizeyine gore tercihi, verimlilik ile iliskisi ve ArGe ile tamamlayiciliga

sahip olmasi nedeniyle dnemli bir girdi bilesenidir.

ArGe-dis1 inovasyon, genel anlamda ArGe disinda gerceklesen tiim rutin inovasyon
faaliyetleri olarak bilinmektedir. Oslo Kilavuzu'nda (OECD, 2005), ArGe-dist
inovasyon faaliyetleri, yeni veya gelistirilmis {rlinlerin veya hizmetlerin
uygulanmasi ve yeni veya gelistirilmis siireclerin ticari anlamda kullanilmas1 i¢in
gerekli olan, ArGe disindaki bilimsel, teknik, ticari ve finansal tiim faaliyetler olarak
tanimlanmaktadir. ArGe-dis1 inovasyon faaliyetleri, ¢ogu zaman makine-techizat
alimi, teknoloji transferi, tersine miithendislik, endiistriyel tasarim, pazar ¢alismalari,
stirec ve organizasyonel degisiklikler gibi yenilik¢i ¢aligmalar1 kapsamaktadir
(Santamaria vd., 2009). Bu faaliyetler, firmalarin daha diisiik maliyetlerle yenilik
yapmasin1 saglayarak iiretkenlik artigina katki saglamaktadir. Ornegin, teknoloji
transferi ve adaptasyonu, 6zellikle diisiik ve orta teknolojiye sahip tilkelerde yaygin
bir uygulama olup, bu iilkelerin inovasyon yeteneklerini gelistirmede biiylik dneme
sahiptir (Pavitt, 1984; Fagerberg vd., 2010). Tanimdan yola ¢ikarak ArGe-dis1
faaliyetler, yeni irlinlerin, yeni iretim siireglerinin ve yeni organizasyonel
kurulumlarin arastirilmasi, kesfedilmesi, denenmesi, gelistirilmesi, taklit edilmesi ve

benimsenmesini kapsamaktadir.
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ArGe-dis1 inovasyon faaliyetleri, 6zellikle GOU’lerde énemli bir iiretkenlik artist
kaynagi olarak dikkat cekmektedir. GU’ler genellikle yogun ArGe yatirimlari
yaparak yenilik¢i iiriin ve siirecler gelistirirken, GOU’ler bu maliyetli ve riskli
yatirimlart yapma konusunda zorluklar yasamaktadir (Navarro vd., 2010). Bu
nedenle, bu iilkelerde firmalar daha ¢cok ArGe-dis1 faaliyetler yoluyla iiretkenliklerini

artirmaya ¢aligmaktadir.

Evangelista ve Mastrostefano (2006), AB {ilkelerinde yapilan bir calismada,
inovasyon harcamalarinin biiyiik bir kismimin ArGe-dis1 faaliyetlere ayrildigim
gdstermistir. Bu durum, ArGe-dis1 inovasyon faaliyetlerinin sadece GOU’lerde degil,
aym zamanda GU’lerde de &nemli oldugunu gozler oniine sermektedir. Ancak,
GOU’lerde bu tiir faaliyetlerin éneminin daha fazla oldugu, 6zellikle bu iilkelerin
firmalarmin ~ sermaye ve bilgi eksikligi nedeniyle ArGe faaliyetlerine

yonelememesinden kaynaklanmaktadir (Fagerberg vd., 2010).

Arundel (2007) tarafindan yapilan bir diger ¢alisma, ArGe-dis1 yeniliklerin 6zellikle
kiigiik ve orta biiyiikliikteki firmalar i¢in kritik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu tiir
firmalar genellikle biiylik firmalar kadar yogun ArGe yatirimi yapamamakta ve bu
nedenle yenilik¢i olabilmek icin alternatif faaliyetlere yonelmektedirler. Ozellikle
GOU’lerdeki kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler, teknoloji transferi ve
organizasyonel inovasyon gibi ArGe-dis1 yenilik caligmalariyla verimliliklerini

artirmaktadirlar (Sterlacchini, 1999).

ArGe-dis1 inovasyonun bir diger énemli boyutu, 6zellikle ¢esitli iilkelerde sektorel
bazda farkliliklar gostermesidir. Diisiik ve orta teknoloji endiistrileri, ArGe yerine
daha ¢ok teknoloji adaptasyonu, tersine miihendislik ve ¢alisan egitimi gibi
faaliyetlere yonelerek iiretkenlik artisi saglamaktadir (Hirsch-Kreinsen vd., 2005).
Bu durum, GOU’lerdeki sanayi yapisinin ArGe-disi inovasyona uygun oldugunu ve

bu tiir faaliyetlerin 6zellikle bu iilkelerde daha etkili oldugunu gdstermektedir.

ArGe-dis1 inovasyonun bilgi yayilimi ve teknoloji transferi agisindan Onemini
vurgularken, bu tiir faaliyetlerin firmalar arasi bilgi paylagimim kolaylastirarak
verimlilik artisina katkida bulundugu da belirtilmektedir (Bessant ve Rush, 1995).
Benzer sekilde, inovasyon siireglerinde dis bilgi kaynaklarini kullanmanin ArGe-dis1
faaliyetlerde basariyr artirdigia isaret edilmektedir (Rigby ve Zook; 2002). Bu

calismalar, ArGe-dis1 inovasyonun sadece teknolojik yeniliklere degil, ayn1 zamanda
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organizasyonel degisimlere ve siire¢ iyilestirmelerine de katkida bulundugunu ortaya

koymaktadir.

Dolayisiyla, ArGe-dis1 inovasyon faaliyetleri, GOU’ler ve diisiik-orta teknoloji
endiistrilerinde iiretkenlik artist1 ve firma verimliligini artirma kritik bir rol
oynamaktadir. Bu iilkelerdeki firmalar i¢cin ArGe yatirnmlarina alternatif olarak
teknoloji transferi, pazarlama, siireg, organizasyonel inovasyon ve tersine
miithendislik gibi faaliyetler verimlilik artis1 saglamakta ve ekonominin gelisimine
katki sunmaktadir (Bessant ve Rush, 1995; Navarro vd., 2010). ArGe-dis1 inovasyon
faaliyetleri, firmalarin diisik maliyetlerle yenilik yapmalarina olanak taniyarak,
ozellikle GOU’lerde verimlilik ve firma verimliligini artiran énemli bir unsur olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.
2.2.1. Uyarlanmis Cdm Modeli

Bu calismada uyarlanan CDM modeli, ArGe-dis1 faaliyetler, Inovasyon ve firma
verimliligi arasindaki iligkileri anlamak i¢in kapsamli bir analitik ¢erceve
sunmaktadir. Orijinal olarak Crépon vd. (1998) tarafindan gelistirilen CDM modeli,
firmalarin ArGe harcamalarini, bu harcamalarin inovasyon g¢iktilar1 tizerindeki
etkilerini ve inovasyonun firma verimliligine katkisin1 inceleyen bir yapisal

modeldir.

Bu tez kapsaminda, 6zellikle GOU’lerdeki firmalarin inovasyon dinamiklerini daha
iyi aciklayabilecek gostergelerle kurulan bir yapiya odaklanilmistir. Bu nedenle GOU
firmalar1, yliksek maliyetli ve riskli ArGe faaliyetlerinden ziyade, daha uygun
maliyetli alternatifler olan teknoloji transferi, tersine miihendislik, siire¢ ve
organizasyonel inovasyon gibi ArGe-dist yenilik faaliyetlerine yonelmektedir
(Navarro vd., 2010). Bu baglamda, uyarlanan CDM modeli, ArGe-dis1 faaliyetlerin
siire¢ inovasyonu araciligiyla firma verimliligine (¢alisan basina satiglar ve katma
deger) etkilerini analiz eden 6nemli bir ¢ergeve sunmaktadir (Griffith vd., 2006).
Sekil 1°deki iliski agi, modelin temel bilesenlerini ve bu bilesenler arasindaki

baglantilar1 sematize etmektedir.

Sekil 1’e gore, firma 6zellikleri ve destekler, firmalarin ArGe-dis1 faaliyetlere yatirim
kararim sekillendirmektedir. Bu karar, ArGe-dis1 harcama yogunlugu {izerinde etkili
olmakta ve bu yogunluk, bilgi iiretim fonksiyonunu tetikleyerek siire¢

inovasyonlarini beslemektedir. Siire¢ inovasyonlari, bilgi {iretimi lizerinden firmanin
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calisgan basma satiglar ve yaratilan katma deger gibi verimlilik gdstergelerini
artirmaktadir. Bu yapi, GOU’lerdeki firmalarin yenilik kapasitelerini artirmak igin
ArGe-dis1 faaliyetlere yonelme egilimlerinin mantiini ve bu egilimlerin siireg

inovasyonlar1 araciligiyla firma verimliligini nasil etkiledigini ortaya koymaktadir.

Firma Qzellikleri Destekler

N i_

ArGe-dis| faaliyetlere
yatinm karari

.J_

ArGe-dis| Harcama
Yogunlugu

: irec |
Bilgi Uretim Fonksiyonu | €— Sre Inovasyonu

.[

Firma Verimliligi

(Katma deger/ Satislar)

Sekil 2.1. Uyarlanmis Modelin Yapist
2.2.2. Ekonometrik Model ve Denklemler

Bu caligmada kullanilan ekonometrik model, firmalarin yenilik siireglerini ve bu
stireglerin verimlilige etkilerini analiz etmek i¢in yapilandirilmistir. Model, yenilik
girdileri (6rnegin, ArGe-dis1 harcamalar) ile yenilik ¢iktilar1 (6rnegin, siireg
inovasyonlar1) arasindaki iliskiyi inceleyerek, bu ¢iktilar {izerinden firma verimliligi

tizerindeki etkileri degerlendirmeyi hedeflemektedir. Calisma kapsaminda uyarlanan
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model, Crépon vd., (1998) tarafindan gelistirilen CDM modelinin bir versiyonudur.
CDM modeli, yenilik siirecinin birbiriyle iligkili farkli asamalarin1 — yenilik girdileri,
yenilik ¢iktilar1 ve firma verimliligi — bir arada ele alan yapisal bir model olarak 6ne

¢ikmaktadir.

Bu baglamda, calismada kullanilan model, degiskenler arasindaki iliskiyi detayli bir
sekilde aciklayabilmek i¢in bir dizi denkleme dayanmaktadir. Modelin her bir
asamasi, yenilik siirecinin bir adiminm1 temsil etmektedir: firmalarin ArGe-disi
faaliyetlere yatinm kararlari, bu faaliyetlere yapilan harcama yogunlugu, siire¢
inovasyonu {iretimi ve firma verimlilik gostergeleri. Bu yapisal gerceve, farkli
asamalar arasindaki karsilikli bagimliligt ve bu siirecteki belirleyici faktorleri
aciklamay1 miimkiin kilmaktadir. Asagida, modelin teorik temellerine dayanarak her
bir asamasini ve bu asamalar1 temsil eden 3 asamali 4 temel denklemi agiklayan bir

yap1 sunulmaktadir.

1. Karar Denklemi:

ArgediSi = Bbﬁyﬁkxbﬁyﬁk + BsektorXsektor + Bdesteklerxdestekler +& (5)
Argedisi =1 [Argedisi > 0]

Denklem-5’te gosterilen karar denklemindeki agiklayict degisken, Argedisi:
firmalarin “ArGe-disinda yenilik harcamas1 yaptt m1?” sorusuna verdigi yaniti
gostermektedir ve Argedisi > 0 olmasi durumunda ArGe-dis1 faaliyetlere yatirim
yaptig1 varsayilmaktadir. Buna ilave olarak Denklem-5’te yer alan diger degiskenler;
Xpiyix firma buytkligiini (kiigiik (50-249), orta (250-499) ve biiyiik (500+) olacak
sekilde); Xgertor firmanin sektor bilgisini (Nace Rev. 2); X gestekter» firmanin maddi
bir destek alip almadigini (yerelden-belediye/valilik-, merkezi kamu kuruluslarindan,
Horizon veya diger AB’den finansal destegi aliyorsa, ArGe, yenilik veya diger vergi
istisnalarindan ~ yararlandiysa>0) gostermektedir. Buna  bagh olarak
Boiyiktik Bsektor Bdestekier Parametreleri iligkili katsayr vektoriinti ve ; ise karar

denkleminin hata terimini géstermektedir.

2. ArGe-disi Yogunluk Denklemi:

Yogunluk denkleminde aciklanan degisken ArGe-dist yogunlugu ile ifade
edilmektedir.
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ArgediSi—yog: Bimrximr + Gbi’lyﬁkxbﬁyiik + Bsektorxsektor + Bdesteklerxdestekler t & (6)

Denklem-6’da gosterilen ArGe-disi Yogunluk denklemindeki agiklanan degisken,
Argedisi_yog: ¢alisan basina ArGe-dist yenilik harcamalar ile ifade edilmektedir.
Buna ilave olarak Denklem-6’da yer alan agiklayict degiskenler; X;,,,.- olast se¢im
yanliligint diizeltmek icin 1. Karar denkleminden gelen ters ¢evrilmis “Mill’s
Orani”dir (Heckman, 1979). Xpyqx firma blytikligini (ktgiik (50-249), orta (250-
499) ve biiyiik (500+) olacak sekilde); Xgektor, firmanin sektor bilgisini (Nace Rev.
2); Xgestekler firmanin maddi bir destek alip almadigini (yerelden-belediye/valilik-,
merkezi kamu kuruluglarindan, Horizon veya diger AB’den finansal destegi aliyorsa,
ArGe, yenilik veya diger vergi istisnalarindan yararlandiysa >0) gostermektedir.
Buna bagli olarak Bimr, Boiyik: Bsektor Bdestekier parametreleri iligkili katsay1

vektoriinii ve €, ise ArGe-dis1 Yogunluk denkleminin hata terimini gostermektedir.

3. Inovasyon Denklemi:

Uciincii denklem, inovasyon ¢iktisin1 agiklamaktadir. CDM modelinin orijinalinde
inovasyon ¢iktisini ifade etmek igin iki farkli degiskene yer verilmektedir. Bunlardan
biri, patent sayisi, digeri ise yenilik¢i satiglarin payi ile ifade edilmektedir. Bu
calismada GOU’ler i¢in ArGe-dis1 inovasyon harcamalarmin bir ¢iktis1 olarak daha
1yl temsil ettigi diisiiniilen siire¢ inovasyonu modelin genel yapist itibariyle daha
uygun bulunmaktadir. Dolayisiyla bu modelde inovasyonu temsilen siire¢

inovasyonu yer almaktadir.

SUREC: Bargedisiyog X Argedistyog T BbiyikXbiyik + BrmXem + BisbirtigiXisbirtigi +
Bengellerxengeller + &3 (7)

Denklem-7°de yer alan SUREC; ile gosterilen agiklanan degisken siireg
inovasyonunu, mal iiretme veya hizmet saglama yontemleri, mal veya hizmet
gelistirme yontemleri, lojistik, teslimat ve dagitim yontemleri, bilgi islem veya
iletisim yontemleri, muhasebe veya diger idari islemler i¢in yontemler, prosediirleri
veya dis iligkileri diizenlemek i¢in is uygulamalari, i sorumlulugu, karar verme veya
insan kaynaklar1 yonetimini organize etme yontemleri, tutundurma, ambalajlama,
fiyatlama, {iriin yerlestirme veya satig sonrasi hizmetler i¢in pazarlama yontemlerini

kapsamaktadir.
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Denklem-7’de yer alan agiklayict degiskenlerden X ’ bir 6nceki denklemde

Argedisiy,
tahmin edilen argedisi_yog degiskeni, Xpgyax firma biyiikligiini (kigiik (50-249),
orta (250-499) ve biiyiikk (500+) olacak sekilde); Xpy firmanin fikri miilkiyet
korumasi olup olmadigint (Endiistriyel tasarim tescili, ticari marka, telif hakki ya da
ticari sir korumalarindan biri varsa >0); Xspiriigi firmanin ArGe, ArGe-disi veya
diger faaliyetlerini igeren isbirligi olup olmadiini; Xepgeer firmanin yenilik
yapmasini durduran ya da azaltan faktorler olup olmadigini (Finansal veya nitelikli
personel kaynak eksikligi, Yenilige talebin azaltici veya durdurucu etkisi, diger
nedenlerin yeniligi azaltict veya durdurucu etkisi varsa >0) gdstermektedir. Buna
bagli olarak B argedisi yoG: Bbiyik: Brm: Bisbirtigi, Bengeller parametreleri iligkili

katsay1 vektoriinli ve €3 ise inovasyon denkleminin hata terimini gostermektedir.

4. Verimlilik Denklemi:

Dérdiincti denklemde agiklayict degisken Verimlilik “Satislar” ve “Katma deger”
olmak iizere iki degisken ile temsil edilmektedir. Bu baglamda safislar ve katma
deger kendi i¢inde iki ayr1 tahmin yapist olusturmaktadir. Safiglar i¢in yapilan iki
farkli tahmin denklemi, Denklem-8 ve Denklem-9°da gosterilirken, Katma deger igin

tahmin denklemleri Denklem-10 ve Denklem-11’de gosterilmistir.

Satislar(1): ByronXoron + BsorecXsirEc T BpiyikXbiyik T BmakinaXmakina +

ﬁiiniversitexijniversite + Bcalisanxcalisan + €4 (8)

Satislar(2): ByronXuron + Bargedisi yogX argedisi_yog T PbiyikXbiyik
ﬂmakinuxmakina + ﬂﬁniversitexiiniversite + ﬂcalisanxcalisan + €5 (9)

Verimliligi temsil eden Denklem-8 ve 9’da yer alan agiklanan degisken
Satislar(1) ve Satislar(2) calisan basina ciro ile ifade edilmektedir. Denklem-8
ve 9’de yer alan aciklayict degiskenlerden, Xygrpn firmalarin yeni ya da onemli
bir

derecede iyilestirilmis mal/hizmetinin bulunup bulunmadigini (varsa>0), X¢iric

onceki inovasyon denkleminde tahmin edilen stire¢ inovasyonunu, X ,.;.qs yog
yogunluk denkleminde tahmin edilen Argedisi_yog, Xpyux firma biyikligini
(kiictik (50-249),orta (250-499) ve biiylik (500+) olacak sekilde), X;pakina firmalarin
kullandig1 makinalardan veya yeni teknolojik makinalardan, yurti¢ci ya da AB’den

makine techizat alimi durumunun olup olmadigini (varsa>0); Xiniversite firmalarin
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istihdami icinde yiiksekdgrenim oranini; X qrisqn firmalardaki calisan sayisin

gostermektedir.

Buna bagl olarak Bsﬁﬁ'o BArgeHEl_yog' Biron Bbﬂyﬁkr Bmakina’ Bi’miversite, Bcalisan;
parametreleri iliskili katsay1 vektoriinii ve €4, €5 ise verimlilik denkleminin hata

terimini gostermektedir.

Katmadeger(1): ByronXurion + BsorecX sirec + BriyikXpiyik T+
ﬁmakinaxmakina + ﬁﬁniversitexuniversite + ﬁcalisaanalisan + €e (10)

6

o 6
Katmadeger(2): BurinXurun +BArgedisi_yogXArgeﬁffl_yog +

6

6 6 6
ﬂbﬂyﬁkxbﬁyiik + Bmakinaxmakina + ﬂﬁniversitexﬁniversite + ﬁcalisaanalisan +

&7 (11)

Verimliligi temsil eden Denklem-10 ve 11°de yer alan agiklanan degisken
Katmadeger(1) ve Katmadeger(2) calisan basina faktor maliyetiyle ile ifade
edilmektedir. Denklem-10 ve 11°de yer alan agiklayici degiskenlerden, Xygrin
firmalarin yeni ya da Onemli derecede iyilestirilmis mal/hizmetinin bulunup
bulunmadigini (varsa>0), X¢gpr bir onceki inovasyon denkleminde tahmin edilen

slire¢  inovasyonunu, yogunluk denkleminde tahmin edilen

XArgeEEl_yog
Argedisi_yog, Xpyik firma biyiikligiint (kiigiik (50-249),orta (250-499) ve biiyiik
(500+) olacak sekilde), Xpakina firmalarin kullandigi makinalardan veya yeni
teknolojik makinalardan, yurti¢i ya da AB’den makine techizat alimi durumunun
olup olmadigimi (varsa>0); Xiniversite firmalarin istihdami ic¢inde yiiksekogrenim
oranini; Xcaiisan firmalardaki calisan sayisim gostermektedir. Buna bagli olarak
B siric Bargedisi yog» BURUN: Bbiyik: Bmakinas Biniversite, Bealisan, ~ parametreleri
iligkili katsayr vektoriinii ve €, €, ise verimlilik denkleminin hata terimini

gostermektedir.
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3. VERILER VE DEGiSKENLER

Bu béliim, calismanin ampirik analizine dayanak olusturan verilerin ve kullanilan
degiskenlerin detayli bir sekilde agiklanmasini igermektedir. Calismada kullanilan
veriler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan saglanan, mikro A grubu
kapsamindaki Yenilik Arastirmast ve Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri veri
setlerinden elde edilmistir. Bu veriler, Tiirkiye'deki firmalarin yenilik¢i faaliyetlere
yonelik yaptiklar1 harcamalar, bu harcamalarin yogunlugu ve inovasyon c¢iktilariyla
ilgili bilgi sunmaktadir. Calisma, 2016-2018, 2018-2020 ve 2020-2022 yillan
arasinda derlenen verilerden olusmaktadir ve bu iic donem, Tiirkiye'deki firmalarin
ArGe-dis1 inovasyon faaliyetlerinin siire¢ inovasyonu ve firma verimliligi {izerindeki

etkilerini incelemek i¢in uygun bir zaman dilimi saglamaktadir.

Veri seti, Tirkiye ekonomisinin farkli sektorlerinden faaliyet gosteren firmalar
kapsamaktadir. Bu sektorler, imalat sanayi, hizmet sektorii, toptan ve perakende
ticaret, insaat sektorli, tarim ve ormancilik, ulasim ve depolama gibi g¢esitli
endiistrileri icermektedir. Bu ¢esitlilik, Tiirkiye'nin ekonomik yapisin1 ve farkli
sektorlerdeki yenilik faaliyetlerinin dinamiklerini analiz etmek agisindan biiyiik bir

Ooneme sahiptir.

Calismanin 6rneklemi, toplamda 34.887 firmanin verisinden olusmakta olup, bu
firmalar mikro, kii¢iik, orta ve biiyiik olgekli isletmelerden secilmistir. Bu firmalarin
biiyiikliikleri, yillik ciro ve ¢alisan sayis1 gibi kriterlere gore siniflandirilmigtir.
Veriler, STATA programi kullanilarak analiz edilmistir. Bu yazilim, 6zellikle biiyiik
veri setlerinin ekonometrik analizinde tercih edilen bir arag¢ olup, degiskenler

arasindaki iligkilerin giivenilir bir sekilde incelenmesini saglamaktadir.

Bu boéliimde ele alinan degiskenler, ArGe-dis1 yenilik faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin
firma verimliligi lizerindeki etkilerini incelemek amaciyla titizlikle secilmistir. Siireg
inovasyonunun, firma verimlilgi iizerindeki etkisi, ArGe-dis1 faaliyetlerle birlikte
degerlendirilmektedir. ArGe-dis1 inovasyon faaliyetlerinin daha diisiik maliyetli ve
erisilebilir oldugu géz oniine alindiginda, 6zellikle GOU 6rnegi olan Tiirkiye’deki

firmalarin verimliliklerini artirmada 6nemli bir rol oynamaktadir.

Calismada kullanilan ekonometrik yontemler, 6zellikle se¢im yanlilig1, eszamanlilik
ve igsellik gibi olas1 ekonometrik sorunlart minimize etmek amaciyla dikkatle secilen

degiskenlerle calismaktadir. Bu dogrultuda, veri setindeki her bir degiskenin tanimi
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ve analizdeki rolii agiklanacak, ayn1 zamanda kullanilan verilerin sinirliliklart ve bu

sinirlamalarin aragtirma bulgularina olasi etkileri tartigilacaktir.
3.1. Degiskenlerin Tanimi

Calismada kullanilan 2022-2020-2018 donemlerini kapsayan veriler ve bu verilerle
iligkili degiskenlerin tanimlamalari, literatiirle baglantilar1 ve modeldeki rollerine
dair aciklamalar iliskilerin dogru bir sekilde analizi i¢in Onemlidir. Calismada
kullanilan degiskenlerin biiyiik bir kismi, yenilik faaliyetleri ve firma verimliliklerini
O0lcmek amaciyla literatiirde yaygin olarak kullanilan gostergelerle uyumludur.
Ancak, bazi degiskenler i¢in logaritma doniisiimii, oranlar ve kukla degiskenler gibi
ozel islemler uygulanmustir. Tablo 1°de yer alan degiskenler TUIK Yenilik Anketi ve
Yillik Sanayi ve Hizmet istatistikleri veri setlerinden alinarak diizenlenmistir. Tablo1’

yer alan degiskenler asagida agiklanmaktadir.

ArGe-Dis1 Yenilik Harcamasi (argedisi): ArGe-dis1 yenilik harcamalari, bu ¢alismada
firmalarin ArGe-dis1 inovasyon yapma kararini agiklayan bir kukla degiskeni olarak
yer almaktadir. Bu degisken, firmanin ArGe-dis1 yenilik faaliyetlerine harcama yapip
yapmadigini belirtmektedir; 1 degeri, firmanin bu tiir faaliyetlere harcama yaptigini,
0 degeri ise yapmadifimi gosterir. ArGe-disi yenilik harcamalari, GOU’lerin
inovasyon siireclerinde Onemli bir rol oynamakta ve literatiirde sikca

vurgulanmaktadir (Navarro vd., 2010; Fagerberg vd., 2010).

ArGe-Dis1  Yenilik Harcamasi Yogunlugu (argedisi yog): ArGe-dist yenilik
faaliyetlerinin yogunlugu, firmanin ArGe-dis1 yenilik faaliyetlerine ne kadar yatirim
yaptigim1 gostermektedir ve calisan basma diisen ArGe-dis1 yenilik harcamalart ile
temsil edilmektedir. Bu degiskenin modelde logaritmik doniisiimii kullanilmaktadir.
Logaritma doniisiimii, bu harcamalarin firma biiytikligl ve sektorel farkliliklara gore

daha dogru bir sekilde karsilastirilmasini saglamaktadir (Griffith vd., 2006).

Uriin Inovasyonu (urun): Uriin inovasyonu, bir kukla degiskeni olarak temsil
edilmektedir. Bu degisken, bir firmanin yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir
triin/hizmet  sundugunu  belirti. 1  degeri, firmanin {irlin  inovasyonu
gerceklestirdigini; 0 degeri ise inovasyon yapmadigini gosterir. Bir inovasyon ¢ikt
gostergesi olarak iiriin inovasyonunun firma verimliligi iizerindeki etkileri, GU ve

GOU’lerde yapilan calismalarda siklikla incelenmektedir (Crespi ve Zuniga, 2012;
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Wadho ve Chaudhry, 2018) ve bu c¢alismada Uriin inovasyonu bir kontrol degiskeni

olarak modelde yer almaktadir.

Siire¢ Inovasyonu (surec): Siire¢ inovasyonu, ArGe-dis1 yenilik faaliyetlerinin énemli
bir ¢iktisidir ve modelde bir kukla degiskeni olarak kullanilmistir. Bu degisken,
firmanm is siireclerinde yaptig1 7 is siirecini igeren yenilikleri belirtir. 1 degeri,
firmanin silire¢ inovasyonu gerceklestirdigini; 0 degeri ise siire¢ inovasyonu
yapmadigini gostermektedir. Bu tez calismasinin da ana motivasyon kaynagi olarak
ArGe-dis1  yenilik faaliyetlerinin, 6zellikle GOU’lerde siire¢ inovasyonuna
odaklanarak firma verimliligini artirdigina dair bir¢ok c¢alisma bulunmaktadir
(Navarro vd., 2010). Siire¢ inovasyonu, firmalarda maliyetleri diisiirme ve

verimliliklerini artirmalar agisindan 6nemli bir rol oynamaktadir.

Firma Verimliligi-1: (Verimlilik satislar): Firma verimliligini 6l¢gmek i¢in kullanilan
satiglar, calisan basmna diisen ciroyu ifade etmektedir ve logaritmik bir doniisiimle
hesaplanmistir. Satiglar, yenilik faaliyetlerinin firmanin pazardaki rekabet giicii ve
ticari basartya doniisiip donlismedigini 6lgmek icin kullanilan kritik bir gostergedir.
Logaritma dontisiimii, farkli firma biiyiikliiklerinin karsilastirilmasinda 6nemli bir rol
oynamaktadir ve bu sayede biiyiikliik farkliliklarinin etkisi minimize edilmektedir.
Literatiirde, inovasyon faaliyetlerinin satiglar tizerindeki olumlu etkileri sikca

vurgulanmaktadir (Bessant ve Rush, 1995).

Firma Verimliligi-2: (verimlilik katma deger): Katma deger, firma verimliligini
degerlendiren bir baska onemli gostergedir ve c¢alisgan basina katma degeri ifade
etmektedir. Katma deger, firmalarin {iretim siire¢lerinden elde ettigi ekonomik degeri

temsil eder ve modelde logaritmik bir doniistimii yer almaktadir.

Firma Biiyiikliigii (buyuk firma, orta firma, kucuk firma, cokkucuk firma): Firma
biiyiikliigii, ArGe-dis1 yenilik faaliyetlerinin basarisint etkileyen bir faktor olarak
literatlirde onemli bir yer tutmaktadir. "buyuk firma", "orta firma", "kucuk firma"
ve "cokkucuk firma" degiskenleri, firmanin biiytikliigiine gére 0 veya 1 degeri alir.
Bu degiskenler, firmalarin biiyiikliiklerine gore yenilik faaliyetlerine katilimini ve bu
faaliyetlerin basarilarin1 degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir. Kiigiik ve orta olgekli
firmalarin (KOBI’ler) yenilik faaliyetlerine katilimi genellikle biiyiik firmalara gore

daha simirli olabilmektedir (Griffith vd., 2006; Mairesse ve Mohnen, 2010). Bu
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nedenle, firma biyilikligi, yenilik harcamalarinin ve inovasyon siireclerinin

basarisini etkileyen dnemli bir kontrol degiskeni olarak modelde yer almaktadir.

Inovasyon Destekleri (destek yerel, destek ulusal, destek AB, destek vergi):
Firmalarin aldiklar1 yerel, ulusal ve Avrupa Birligi destekleri ile vergi tesvikleri,
inovasyon faaliyetlerinin artirilmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu degiskenler
birer kukla degiskeni olarak kullanilmig olup, 1 degeri, firmanin ilgili destekten
yararlandigini; 0 degeri ise yararlanmadigin1 gostermektedir. Literatiirde, finansal
desteklerin yenilik yapmaya tesvik edici bir etkisi oldugu vurgulanmaktadir (Hall,

2011; Fagerberg vd., 2010).

Engeller (engel kaynak, engel talep, engel diger): Yenilik yapmayi engelleyen
finansal kaynak eksiklikleri, talep yetersizlikleri ve diger digsal engellerin varligi,
firma verimliligine olumsuz etkilerde bulunmaktadir (Navarro vd., 2010). Bu
engeller, ArGe-dis1 yenilik faaliyetlerinin etkinligini sinirlayabilecek faktorlerdir ve

modelde kukla degisken olarak yer almaktadir.

Makine ve Teknoloji Yatirimlari (makina): Makine ve teknoloji yatirimlari,
firmalarin yenilik kapasitesini dogrudan etkileyen yenilik siireclerini hizlandiran ve
verimliligi artiran onemli faktorlerdendir (Pavitt, 1984). Bu degisken de bir kukla
degiskeni olarak kullanilmakta olup, 1 degeri, firmanin makine alim1 veya teknolojik
yatirimlar yapmis oldugunu belirtirken, O degeri herhangi bir yatirnm yapilmadigini

ifade eder.

Universiteli Calisan Orani (Universite): Universite mezunu ¢alisan orani, firmanin
yenilik kapasitesini etkileyen bir faktor olarak kullanilmistir. Bu degisken logaritmik
bir doniisiim ile hesaplanmis olup, yiiksek egitimli isgiicliniin firmanin yenilik
stireglerine olan katkisini 6lgmektedir. Yiiksek egitimli ¢alisanlar, yenilik¢i ¢oziimler
iretebilme kapasitesine sahip olduklarindan, firma verimililigini dogrudan olumlu

etkilemektedir (Bessant ve Rush, 1995).

Calisan Sayisi (calisan): Calisan sayisi, firmanin toplam c¢alisan sayisini temsil eder
ve genellikle firma biiylikliglinii belirlemek ic¢in kullanilan énemli bir degiskendir.
Bu degiskende, logaritmik doniisiimle uygulanmigtir. Calisan sayisi, firmanin yenilik
yapma kapasitesini ve kaynak kullanimin1 dolayli olarak gostermektedir. Literatiirde,

daha biiyilik firmalarin daha fazla is giicline sahip olduklar1 i¢in yenilik kapasitesinin
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daha yiiksek oldugu ve dolayisiyla daha fazla yenilik faaliyeti gerceklestirme

egiliminde olduklar1 6ne siiriilmektedir (Bessant ve Rush, 1995).

Fikri Miilkiyet (FM): Fikri miilkiyet (FM), bir firmanin sahip oldugu ticari markalar,
endiistriyel tasarimlar, telif haklarn veya diger fikri miilkiyet haklarimi ifade
etmektedir. Bu degisken, firmanin inovasyon siirecine ne 6l¢iide entegre oldugunu ve
inovasyon ¢iktilariin tescillenip tescillenmedigini gosterir. FM degiskeni, bir kukla
degiskeni olarak modelde yer alir; yani 1 degeri, firmanin herhangi bir fikri miilkiyet
hakk1 tescil ettigini, 0 degeri ise tescil etmedigini belirtir. Fikri miilkiyet haklari,
yenilik¢i firmalarin rekabet avantaji elde etmelerini saglayan 6nemli unsurlardir ve
bu degisken, firmanin inovasyon siireclerindeki stratejik yonlerini yansitir.
Literatiirde, inovasyon yapan firmalarin genellikle fikri miilkiyet haklarma sahip
oldugu ve bunun da firmalarin piyasa konumlarmi gii¢lendirdigi belirtilmektedir

(Pavitt, 1982; 1984; Fagerberg vd., 2010).

Is birlikleri (isbirligi): Is birligi, bir firmanin yenilik faaliyetlerinde diger firmalar,
tiniversiteler, arastirma kurumlar1 veya devletle yaptigi is birliklerini temsil eden bir
kukla degiskenidir. Bu degisken, 1 degeri, firmanin bir veya daha fazla is birligi
gerceklestirdigini; 0 degeri ise is birligi yapmadigm belirtir. Is birlikleri, yenilik
siirecinde bilgi ve kaynak paylasimini tegvik eden 6nemli unsurlardir ve yeniliklerin
basarisim artirdig diisiiniilmektedir (Teece, 1996). Literatiirde, 6zellikle kiiclik ve
orta 6lgekli firmalarin, yenilik siireclerinde is birliklerine daha fazla ihtiya¢ duydugu,
clinkii bu tlir is birliklerinin inovasyon kapasitelerini artirdigi ve yeniliklerin
ticarilestirilmesinde yardimci oldugu belirtilmektedir (Griffith vd., 2006). Bu
degisken, inovasyon ekosisteminin bir pargasi olarak, firmalarin dis kaynaklardan
nasil yararlandiklarmi ve bu is birliklerinin inovasyon siireglerine etkisini 6l¢meye

yardimc1 olmaktadir.
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Degiskenler Kaynak Tanimlama
argedisi YA Kukla = 1 Eger ArGe disinda yenilik harcamasi pozitif ise, aksi taktirde 0.
.. YA- Ln(Calisan basina ArGe-dis yenilik harcamast)
argedisi_yog .
YSHI
urun YA Kukla = 1 Eger yeni ya da dnemli derecede iyilestirilmis mal/hizmet sunulduysa, aksi taktirde 0.
Kukla = 1 Eger 7 adet is siirecinden biri (Mal iiretme veya hizmet saglama yontemleri (mal veya hizmet gelistirme
yontemleri, Lojistik, teslimat ve dagitim yontemleri, Bilgi islem veya iletisim ydntemleri, Muhasebe veya diger idari
surec YA islemler icin yontemler, Prosediirleri veya dis iliskileri diizenlemek icin is uygulamalari, Is sorumlulugu, karar verme veya
insan kaynaklar1 yonetimini organize etme yontemleri, Tutundurma, ambalajlama, fiyatlama, {iriin yerlestirme veya satis
sonrast hizmetler i¢in pazarlama yontemleri dahil) var ise, aksi taktirde 0.
verimlilik satislar YA- Ln(calisan basina ciro)
- YSHI
verimlilik_katma_deger ¥§1:11 Ln( calisan basina faktor maliyetiyle katma deger)
buyuk_firma YA Kukla=1Eger Calisan sayist 500+
orta_firma YA Kukla=1Eger Calisan sayist 250-499
kucuk_firma YA Kukla=1Eger Calisan sayis1 50-249
cokkucuk_firma YA Kukla=1Eger Calisan sayist 10-49
calisan YSHI Ln(Calisan Sayis1)
destek yerel YA Kukla=1Eger Yerelden -belediye/valilik- finansal destek aliyorsa, aksi taktirde 0.
destek ulusal YA Kukla=1Eger Merkezi kamu kuruluslarindan destek aliyorsa, aksi taktirde 0.
destek_AB YA Kukla=1Eger Horizon veya diger AB finansal destegi altyorsa, aksi taktirde 0.
destek_vergi YA Kukla=1Eger ArGe, Yenilik veya diger vergi istisnalarindan yararlandiysa, aksi taktirde 0.
Kukla=1Eger Endiistriyel tasarim tescili, Ticari marka, Telif hakki bagvurusu veya Ticari sir kullanim1 varsa, aksi
FM YA .
taktirde 0.
ishirligi YA Kukla=1Eger  Arge, Arge dis1 veya diger faaliyetleri iceren isbirlikleri varsa, aksi taktirde 0.
engel_kaynak YA Elli}{cllr?j e=01 Eger  Finansal veya nitelikli personel kaynak eksikligi yeniligi azaltict ve durdurucu etki yaratiyorsa, aksi
engel_talep YA Kukla =1 Eger Yenilige talebin azaltic1 veya durdurucu etki yaratiyorsa, aksi taktirde 0.
engel_diger YA Kukla =1 Eger Diger nedenlerin yeniligi azaltici veya durdurucu etki yaratiyorsa, aksi taktirde 0.
. Kukla=1Eger Kullanilan makinalardan veya yeni teknolojik makinalardan satin alma, Yurti¢i ya da AB’den makine
makina YA . S
techizat alimi varsa, aksi taktirde 0.
Universite YA Istihdam edilenleri_n yaklasik yiizde kag1 yii_ksek Ogrenim derecesi %0=1, %1 - %5'ten az ise 2, %5 - %10'dan az ise 3,
910 - %25'ten az ise 4, %25 - %50'den az ise 5, %50 - %75'ten az ise 6, %75'ten fazla ise 7.
yil (2016-2018), (2018-2020), (2020-2022)

Tablo 3.1. Degiskenlerin tanim1 (YA:Yenilik Anketi, YSHI: Yillik Sanayi Hizmet Istatistikleri)
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3.2. Tammlayic Istatistikler

Bu boliimde, c¢alismada kullanilan degiskenlerin tanimlayici istatistikleri
sunulmaktadir. Tablo 2’de yer alan tanimlayici istatistiklerde ArGe-disi yenilik
faaliyetlerine katilim oranlarma bakildiginda, 2016-2018 doéneminde firmalarin
%357’s1 ArGe-dis1 harcama yaparken, 2016-2018 doneminde bu oran %22’ye diismiis,
2020-2022 doneminde ise %41'e yiikselmistir. ArGe-dis1 harcamalarinin 2018-2020
yillarinda  azalma  nedeninin  pandemi  doneminden  kaynakli  oldugu
diistiniilmektedir. Min ve maks degerlerine bakildiginda ise kukla degisken olmasi
nedeniyle bazi firmalar (maks deger 1) bu tiir faaliyetlere katilim saglarken, bazi
firmalarin (min deger 0) bu faaliyetlere hi¢ katilim saglamadigini gostermektedir.
ArGe-dis1 faaliyetlere yapilan harcama yogunlugu da benzer sekilde 2016-
2018 doneminde ortalama 7,02 iken, 2018-2020 doneminde diiserek 6,61°a
gerilemistir. Ancak, 2020-2022 doneminde tekrar artis gostermis ve 7,45 olarak
gerceklesmistir. Minimum degerlerinin negatif olmasi, degiskenin logaritmasinin
alinmasindan kaynaklanmaktadir. Min ve maks degerlerinin arasindaki farka
bakildiginda baz1 firmalarin ¢ok az oranda harcama yaptigini, baz1 firmalarin da
oldukca yiliksek oranda harcama yaptigim1 ve yillara goére ArGe-dist harcama

yogunlugunun arttigini gostermektedir.

Firmalarin iirlin inovasyonu yapma durumlarina bakildiginda yillara gére 2016-2018
doneminde firmalarin %60’min, 2018-2020 doneminde %28’inin ve 2020-2022
doneminde firmalarin %56’smin iirlin inovasyonu yaptigi, buna karsin yine aym
firmalarm 2016-2018 doneminde %82’si, 2018-2020 doneminde %39’u ve 2020-
2022 doneminde firmalarin %88’inin siire¢ inovasyonu yaptig1 goriilmektedir.
Dolayistyla bu calisma 0Ozelinde yer alan firmalarin agirlikli olarak iiriin

inovasyonuna kiyasla siire¢ inovasyonu yaptig1 agiktir.

Firma biiyiikliiklerine bakildiginda 2016-2018 doneminde firmalarin %41°1 ¢ok
kiiciik, %22’si kiiciik, %19’u orta ve %16’s1 biiyiik firmalardan olugsmaktadir. 2018-
2020 doneminde %49’u cok kiiciik, %23°1 kiiglik, %16’s1 orta ve %I11’1 biiyiik
firmalardan olusmaktadir. 2020-2022 doneminde ise firmalarin %34’i ¢ok kiigiik
firmalar, %231 kiigiik, %231 orta ve %19’u biiyiik firmalardan olusmaktadir. Genel
olarak yillara gore biiyiilk firmalarin orani artarken kiiciik firmalarin sayisinin

azaldig1 soylenebilir. Bu da pandemi siirecinin etkilerini gdstermektedir.
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Desteklerin oranlarma bakildiginda ise genel olarak firmalarin ¢ogunlukla vergi
desteklerinden faydalandigr ve 2016-2018 doéneminde firmalarin %50’sinin, 2018-
2020 doneminde %33’lniin ve 2020-2022°de firmalarin  %57’sinin  vergi
desteklerinden yararlandig1 goriilmektedir. Yerel, ulusal ve AB desteklerinden ise
cogunlukla ulusal desteklerden faydalandiklari, 2016-2018 doneminde firmalarin
%37 sinin, 2018-2020 déneminde %17’sinin ve 2020-2022°de firmalarin %32’sinin

ulusal desteklerinden faydalandigi goriilmektedir.

Firmalarin 2016-2018 déneminde %353 iiniin fikri miilkiyet haklar1 korumasindan
faydalandigi, 2018-2020 doneminde %46’sinin, 2020-2022 doneminde ise ciddi bir
artisla %64’linlin FM korumasindan faydalandigir dikkat ¢ekmektedir. Firmalarin
cesitli kurum kuruluslarla isbirligi oranlara bakildiginda ise yillara gore isbirligi
oranlar1 da genel olarak ayni artis ve azalis trendi gostermektedir (%37, %20 ve
%46). Yeni makina alimi oranlaria bakildiginda ise 2016-2018 doneminde %32’si,
2018-2020’de %17’si ve 2020-2022 doneminde firmalarin %68’i yeni teknolojik

makina-techizat alimi yaptig1 goriilmektedir.

2016-2018 doneminde firmalar yenilik yapmalarim1 azaltici ya da durdurucu etki
olarak firmalarin %91°1 kaynak eksiligi, %64’ yenilige talebin eksikligini %85°1 ise
diger nedenleri engel olarak gormekte, 2018-2020 déneminde firmalarin %88’
kaynak eksiligi, %57’s1 yenilige talebin eksikligini %80’1 ise diger nedenleri engel
olarak gormekte, 2020-2022 déneminde ise firmalarin %26°s1 kaynak eksikligi,%28’1
yenilige talebin eksikligini %45°1 ise diger nedenleri engel olarak gormektedir.
Ancak yillara gore baktigimizda yeniligin Oniinde engel olarak goriilen bu
nedenlerden kaynak eksikligi %91°ten %26’ya diismiis, talep yetersizligi %64’den
%28’e, diger nedenler de benzer sekilde %85’den %45’e diigmiistiir. Bu da yillara
gore genel olarak yeniligin Oniindeki kaynak yetersizligi, talep eksikligi gibi

nedenlerin azaldigin1 gostermektedir.

2016-2018 doneminde firmalarin istthdam edilenler i¢inde {iniversiteli oran1 ortalama
4,22 olup bu da calisanlarin %10 - %25'inin {iniversite mezunu oldugunu, 2018-2020
doneminde ortalama 3,57 oldugu i¢in, firmalarin istthdam ettikleri yliksekdgrenim
mezunu c¢alisan orani %5 - %10 arasina diigmiistiir. Bu, 6nceki doneme gore bir
diisiisi gostermektedir ve firmalarin iiniversite mezunu calisan oranlarmin azalmis

oldugunu ifade eder. Bu donemde firmalarin daha az {iniversite mezunu is giicii
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kullandiklar1 ve ig giiciinlin egitim seviyesinin diisiis gostermis oldugu soylenebilir.
2020-2022 doneminde ise iiniversite mezunu ¢alisan oran1 tekrar %10- %25 arasinda
bir degere, yani ortalamada 4,3’e yiikselmistir. Firmalarin, onceki donemdeki
azalmay1 telafi ederek iiniversite mezunu ¢alisan oranimi artirdigi, boylece egitimli
bir i giicline yoneldikleri sdylenebilir. Bu durum, firmalarin yenilikgi siireclere,
ArGe calismalarina ve teknolojiye daha fazla yatirim yapmaya bagladigin1 veya bu
tiir faaliyetleri destekleyen daha nitelikli is giicline ihtiya¢ duydugunu, bunun
yaninda diisiis doneminde pandemi ve isten g¢ikarmalarin oldugunu dolayisiyla bu
donemde teknoloji yatirimlarmin diismesiyle nitelikli is giiclinde azalmay1

acgiklamaktadir.
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Degiskenler 2016-2018 2018-2020 2020-2022

Min. Maks Ort. Min. Maks Ort. Min. Maks Ort.
argedisi 0 1 0,57 0 1 0,22 0 1 0,41
argedisi_yog -6,20 15,62 7,02 -7,11 16,34 6,61 -6,10 19,66 7,45
urun 0 1 0,60 0 1 0,28 0 1 0,56
surec 0 1 0,82 0 1 0,39 0 1 0,88
verimlilik_satislar -2,48 19,30 12,80 -4,75 18,80 12,90 4,85 21,64 14,13
verimlilik_katma_deger 5,18 15,75 11,33 -4,75 17,18 11,41 2,96 18,26 12,70
buyuk_firma 0 1 0,16 0 1 0,11 0 1 0,19
orta_firma 0 1 0,19 0 1 0,16 0 1 0,23
kucuk_firma 0 1 0,22 0 1 0,23 0 1 0,23
cokkucuk_firma 0 1 0,41 0 1 0,49 0 1 0,34
calisan 0 10,17 4,51 0 10,14 4,19 2,20 10,05 4,77
destek_yerel 0 1 0,03 0 1 0,02 0 1 0,04
destek_ulusal 0 1 0,37 0 1 0,17 0 1 0,32
destek_AB 0 1 0,04 0 1 0,02 0 1 0,04
destek_vergi 0 1 0,50 0 1 0,33 0 1 0,57
FM 0 1 0,53 0 1 0,46 0 1 0,64
isbirligi 0 1 0,37 0 1 0,20 0 1 0,46
engel kaynak 0 1 0,91 0 1 0,88 0 1 0,26
engel_talep 0 1 0,64 0 1 0,57 0 1 0,28
engel_diger 0 1 0,85 0 1 0,80 0 1 0,45
makina 0 1 0,32 0 1 0,17 0 1 0,68
Universite 1 7 \ 4,22 1 7 3,57 1 7 43

Tablo 3.2. Tanimlayici Istatistikler (Degiskenler)
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Tablo 3’de yer alan sektorlere ait tanimlayicr istatistiklere bakildiginda, imalat sanayi
en biiyiik sektordiir ve her donemde en fazla firma sayisina sahip sektor olarak 6ne
cikmaktadir. 2016-2018 yillar1 arasinda %57,89 olan bu oran, 2020-2022 donemi ile
birlikte %60,01’e ylikselmistir. Bu da imalat sanayisinin Tirkiye ekonomisindeki
dominant roliinii pekistirmektedir. Toptan ticaret sektorii de dnemli bir paya sahiptir,
2016-2018 doneminde %11,02 iken 2018-2020 doneminde %13,34 ¢ikmustir, 2020-
2022 doneminde ise bu oran %9,94'e diismiistiir. Diger sektorler arasinda son
doneme bakildiginda bilgi ve iletisim (%9,68), ulasim ve depolama (%6,26),
madencilik ve tas ocakc¢iligr (3,17) ve su temini, kanalizasyon (2,37) gibi sektorler
yer almaktadir. Bu sektorler zamanla biiylime gostermistir, ancak imalat sektorii gibi
dominant sektorlerle kiyaslandiginda hala daha kiigiik paylara sahiptir. Sektorel
dagilim, Tirkiye ekonomisinin temel dinamiklerini yansitirken, 6zellikle imalat
sanayisi ve hizmet sektorleri gibi alanlarda biiyiik degisim ve gelisim gostermektedir.
Ayrica Tablo 3’de yer alan verilere gore toptan ticaret ve ulasim gibi sektorler daha

az billylimiis veya nispeten sabit kalmistir.

REFERANS_YIL

Nace Rev.2 2016-2018 2018-2020 2020-2022
1.Madencilik ve tas ocak¢ihigi 179 401 171
%3,86 %4,49 %3,17
2. Imalat sanayi 2.683 4.683 3.241
%57,89 %52,45 %60,01
3. Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme 123 292 143
iiretimi ve dagitimi %2,65 93,27 %72,65
4. Su temini, kanalizasyon, atik yonetimi 98 263 128
ve iyilestirme faaliyetleri %2,11 2,95 %2,37
5. Toptan ticaret, motorlu kara tasitlari 511 1.191 537
ve motosikletler haric 911,02 9013,34 009,94
6. Ulastirma ve depolama 327 861 338
%7,06 %9,64 %6,26
7. Bilgi ve iletisim 416 646 523
%8,98 %7,24 %9,68
8. Finans ve sigorta faaliyetleri 0 1 0
%0 %0,01 %0
9. Mimarhk ve miihendislik faaliyetleri, 176 360 166
teknik test ve analiz faaliyetleri %3,08 %4,03 %3,07
10.Bilimsel arastirma ve gelistirme 60 82 76
faaliyetleri %1,29 90,92 %1,41
11.Reklamcilik ve piyasa arastirmasi 62 148 78
%1,34 %1,66 %1,44
Toplam 4635 8928 5401

Tablo 3.3. Tanimlayici Istatistikler (Sektorler)
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Tablo 4’de yer alan bilgilere gore 2016-2018 doneminde, firmalarin biiyiik
cogunlugunun %10 - %25 oraninda iiniversite mezunu ¢alisana sahip oldugunu ve bu
da egitimli ig giicline olan talebin artmaya basladigini gostermektedir. 2018-2020
doneminde ise pandemi etkisiyle bu oran %1 - %5 aras1 bir seviyeye gerilemis hatta
tiniversiteli ¢alisan orani sifir olan firmalar orant %16,5 olarak goriilmektedir. Bu da
firmalarm egitimli is giicline olan taleplerinin diistiigiinii gostermektedir. Pandemi
etkisi, bu donemde {liniversite mezunu is giiciine olan talebi sinirlamis olabilir. Bir¢ok
firma, maliyetleri diisiirmek amaciyla daha diisiik egitimli calisanlar1 tercih etmis
veya bazi firmalar zorunlu olarak kiiciilme yoluna gitmistir. Dijitallesme ve teknoloji
yatirimlarinin azalmasi da bu diislisiin nedenlerinden biri olabilir, ¢iinkii teknolojiye
dayal1 is giicii genellikle daha egitimli bireyleri gerektirir. Ancak baz1 sektorlerde,
ozellikle lojistik ve toptan ticaret gibi sektorlerde egitimli is giicii talebi daha diisiik
olabilir. 2020-2022 donemi ile birlikte bu oran tekrar yiikselmis firmalarin tiniversite
mezunu calisan oranini %10 ile %25 arasinda tutmaya devam ettiklerini
gostermektedir. Bu artig, pandemi sonrasi toparlanma siireci ile aciklanabilir. Yeniden
bliylimeye ve inovasyona dayali stratejiler benimsemeye baslayan firmalar, daha
egitimli is giliciine yonelmislerdir. Dijital doniisiim ve teknolojik gelismeler gibi
faktorler, egitimli is gilicline olan talebi artirmis olabilir. Bilisim, saglik, finans gibi
dijitallesmeye dayal1 sektorler, egitimli is giicli talebini hizla artirmis ve bu sektorel

degisim, genel iiniversite mezunu ¢alisan oranlarini yiikseltmistir.

REFERANS _YIL

2016-2018 2018-2020 2020-2022
%0 75 1473 69
%1,62 %16,5 91,28
%1 - %5'ten az 845 2017 1062
918,23 %22,59 919,66
%05 - %10'dan az 698 1135 825
%15,06 %12,71 %15,27
%10 - %25'ten az 1122 1438 1023
%24,21 %16,11 %18,94
%25 - %50'den az 778 1110 959
%16,79 %12,43 %17,76
9050 - %75'ten az 462 597 548
%9,97 %6,69 %10,15
%75'ten fazla 655 1158 915
%14,13 %12,97 %16,94
Toplam 4635 8928 5401

Tablo 3.4. Tanimlayici Istatistikler (Universiteli Calisan Orani)
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4. TAHMIN SONUCLARI VE BULGULAR

Bu boliimde, veri seti i¢in uyarlanan CDM modelinin tahmin sonuglar1 paylagilmakta
ve yorumlanmaktadir. 11k olarak, Heckman (1979) tarafindan gelistirilen ve se¢im
yanliligim1 kontrol etmeye yonelik kullanilan iki asamali model c¢ergevesinde,
firmalarin Ar-Ge-dis1 harcama yapma kararlarini etkileyen faktorler incelenmistir.
Daha sonra, bu harcamalarin yogunluk diizeyine iliskin tahmin sonuglar
sunulmaktadir. Daha sonra, inovasyon tahmin sonuglar1 sunulacak ve tartisilacaktir.
Son olarak da, siire¢ inovasyonunun firma verimliligi iizerindeki etkilerini gdsteren

verimlilik tahmin sonuglar1 degerlendirilecektir.
4.2. ArGe-dis1 Yogunluk Tahmin Sonuclari

Heckman (1979), Se¢im Modeli, se¢im yanliligini kontrol etmek i¢in kullanilan
ekonometrik bir tekniktir. Bu model, gézlemlerin yalnizca belirli bir alt kiimesinin
gozlemlendigi durumlarda kullanilmaktadir. Bu boliimde, ArGe-disi harcamalarin
firma verimliligi tizerindeki etkisini incelemek icin olusturulmus modelin ilk
asamasinda, firmalarin Arge-dist harcamalar1 yapma kararlarimi ve ne kadar
yogunlukta harcama yaptig1 iki ayr1 denklem ile tahmin edilmistir. Se¢cim yanlilig1
kontrol etmek i¢in Ters Mills Orani ad1 verilen “IMR” degiskeni Heckman modeli ile
iki adimda tahmin edilerek ikinci yogunluk denkleminin iginde se¢im yanliligim
diizeltmek icin kullanilmaktadir. Se¢im yanliliginin varligini tespit eden ilk asama
tahmin sonuglar1 Tablo 5°de ve yanliligin diizeltilmis tahmin sonuglar1 da Tablo 6’da

yer almaktadir.

Tablo 5°de yer alan sonuglar, Heckman iki asamali se¢im modelinin ilk asamasinda
ArGe-dis1 karar denklemi ve ArGe-dis1 Yogunlugu denklemi birlikte tahmin edilerek,
bu tahmin sonucu se¢im yanliliginin varligini kontrol etmek i¢in Lambda degerlerine
bakilmaktadir. Lambda, Heckman modelinin ikinci asamasinda kullanilan segim
yanliligim diizeltmek igin kritik bir parametredir. Ilk asama tahminlerinde Lambda
katsayisinin anlamli olup olmadigi, se¢im Onyargisinin varligini gostermektedir.
Buna gore ilk asama sonuclarinda, 2016-2018 donemi: Lambda degeri 1,21 ve
istatistiksel olarak anlamlidir (p-degeri < 0.05). Bu, se¢im yanhiligimin varligini
dogrulamaktadir. Yani, ArGe-dis1 harcama yapma kararlar1 ve ArGe-dis1 harcama
yogunluk seviyeleri ilizerine yapilan tahminin, sadece segilen firmalar iizerinde

yapilmis olmasimin se¢im Onyargisina yol agtifini gostermektedir. Benzer sekilde
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2020-2022 doneminde 1,52 lambda degeri (p-degeri < 0.05) ve havuzlanmis
verilerde -0,56 degeri (p-degeri < 0.05) ile Lambda'nin istatistiksel olarak anlamli
olmasi, se¢im yanliligmin varligini dogrulamaktadir. 2018-2020 doneminde ise
lambda -0,73 (p-degeri > 0.10) ile anlamsiz bulunmaktadir ve bu dénem i¢in se¢im

yanlilig1 sorunu bulunmamaktadir.

Tablo 5’deki ArGe-dist karar tahmin sonuglart incelendiginde agiklayici
degiskenlerin donemler arasinda farkliliklar gdsterdigi goriilmektedir. U¢ donemde
de yedi agiklayict degiskenden dort tanesi anlamliyken; anlamli degiskenlerin 2016-
2018 doneminde ikisi firma biiytikligi diger ikisi destek tiirti, 2018-2020 doneminde
bir firma biiyiikligii ile ti¢ destek tiirliniin ve 2020-2022 doneminde ise ii¢ firma
biiyiikliigii ile bir destek tiiriiniin anlamli oldugu tespit edilmistir. Ozetle, ArGe-disi

karar vermede donemler arasinda karara etki eden faktorler farklilik gostermektedir.
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Degiskenler 2016-2018 2018-2020 2020-2022 Havuzlanmig
Arge-dist Arge-dist Arge-dist Arge-dist Arge-dist Arge-dist Arge-dist Arge-dist
Karari Yogunlugu Karar Yogunlugu Karari Yogunlugu Karari Yogunlugu
Firma Biiyiikliikleri
buyuk_firma -0,53*** -1,09%** -0,06 -1,32%** -0,45%** -2,26%** -0,30%**  -1,49%**

- (0,05) (0,22 (0,05) (0,24) (0,05) (0,32 (0,03) (0,11)

. -0,33*** -1,49%** 0,12*** -1,45%** -0,37*** -2,06%** -0,14%**  -1,40%**
orta_firma (0,05) (0,16) (0,04) (0,22) (0,05) (0,28) (0,03) (0,10)
kucuk firma -0,06 -0,52%** 0,02 -0,70*** -0,14*** -1,05%** -0,03 -0,66***

- (0,05) (0,12 (0,04) (0,18) (0,05) (0,20) (0,02) (0,20)
Destekler
Destek_yerel 0,11 -1,50%** 0,35*** -1,36*** 0,15* -1,25%** 0,21%** -1,48***

- (0,20) (0,26) (0,11) (0,45) (0,08) (0,36) (0,05) (0,18)
Destek ulusal -0,09** 0,16 0,60*** -0,06 0,01 0,41** 0,17*** 0,19**
— (0,42) (0,11) (0,04) (0,47) (0,04) (0,17) (0,03) (0,08)
D 0,05 0,24 0,07 0,29 -0,01 -0,87** 0,03 -0,13
estek_AB
— (0,11) (0,29) (0,20) (0,40) (0,09) (0,38) (0,06) (0,20)
Destek_vergi -0,16*** 0,14 0,10*** 0,32* 0,05 0,76*** 0,04* 0,52***
— (0,04) (0,12) (0,04) (0,18) (0,04) (0,16) (0,02) (0,08)
dummy_sektor Var Yok Var Yok Var Yok Var Yok
sabit 0,50*** -1,20%** 0,02 0,10*
(0,20) (0,08) (0,20) (0,05)
lambda 1,21** -0,73 1,52* -0,56%**
(0,57) (0,98) (0,87) (0,14)
Rho 0,46 -0,23 0,42 -0,18
Sigma 2,60 3,21 3,63 3,04
Gozlem Sayisi 4635 2661 8928 2004 5401 2235 18964 6900
Wald Chi2 172,09*** 73,80%** 115,63*** 337,00%**

Tablo 4.1. Heckman se¢im modeli: Ik asama (iki-adim tahmin)

*EE 001, ** %5, * %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Parantez i¢indeki degerler standart hatay1 gostermektedir.
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Tablo 6’da ArGe-dis1 yogunluk denkleminin tahmini yer almaktadir. ArGe-dist
yogunluk denkleminin tahmininde se¢im yanligini diizletmek i¢in Heckman yontemi
ile tahmin edilen ters mills orani (invers mills ratio-IMR) modele eklenmistir.
Tahmin sonuglar1 Tablo 6'da gdsterilmektedir. IMR, tahmin sonuglar1 sadece 2018-
2020 déneminde anlamli ¢ikmamistir. Bunun nedeni Tablo 5°te yer alan Heckman ilk
asama tahmin sonuglarna gore 2018-2020 doneminde se¢im yanlilig1
bulunmadigindan se¢im yanliligin1 diizeltmek i¢in eklenen degisken anlamli
cikmamaktadir. Sonug olarak ilk asamada se¢im yanlilig1 iceren donemler igin
tahmin edilen imr katsayisi, ikinci agama tahminlerinde yer alarak se¢im yanliligini
diizeltmistir. Ayrica Tablo 6 incelendiginde, ArGe-dis1 yogunlugunu belirlemede;
firma biiyiikliigliniin tiim donemlerde etkili oldugu, desteklerin sadece 2020-2022
doneminde tiimiiyle anlami oldugu diger donemlerde sinirli bir belirleme giiciine

sahip oldugu da goriilmektedir.

2016-2018 2018-2020 2020-2022 Havuzlanmis
Degiskenler Arge-dist Arge-dist Arge-dist Arge-dist
Yogunlugu Yogunlugu Yogunlugu Yogunlugu
IMR 1,21%** -0,73 1,52* -0,56***
(0,55) (0,98) (0,87) (0,14)
Firma Biiytikliikleri
buyuk_firma -1,99*** -1,32%** -2,26*** -1,49%**
- (0,22 (0,24 (0,32) (0,11)
orta firma -1,49%%x -1,45%% -2,06%** -1,40%**
- (0,16) (0,22 (0,28) (0,10
. _0152*** _0,70*** _1]05*** _0,66***
kUCUk_flrma (0712) (0,18) (0,20) (0,10)
Destekler
-1,50%** -1,36%** -1, 25%** -1,48%**
Destek_yerel (0,26) (0.45) (0.36) (0.18)
0,16 -0,06 0,41** 0,19**
Destek_ulusal (0.11) (0,47) (0,17) (0,08)
0,24 0,29 -0,87** -0,13
Destek_AB (0,29) (0,40) (0,38) (0,20)

. 0,14 0,32* 0,76*** 0,52%**
Destek_vergl (0,12) (0,18) (0,16) (0,08)
dummy_sektor Yok Yok Yok Yok
sabit 6,79*** 8,06*** 6,65*** _7,95***

(0,31) (1,45) (0,74 (0,15)
F 26,55%** 9,42%** 18,48*** 48,65%**
R2 0,07 0,04 0,06 0,05
Gozlem sayisi 2661 2004 2235 6900

Tablo 4.2. Heckman secim modeli: Ikinci asama (iki-adim tahmin)

*EE 001, ** %5, * %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Parantez igindeki degerler standart hatayt
gostermektedir.
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4.2. inovasyon Tahmin Sonuclar:

Tablo 7°de, Probit modeli ile tahmin edilen siire¢ inovasyonu tahmin sonuglar1 yer
almaktadir. Bu asama, ArGe-dis1 yogunluk ve diger agiklayici degiskenlerin siireg
inovasyonu iizerindeki etkilerini tahmin etmektedir. inovasyon tahmininde, bir
onceki asamada tahmin edilen ArGe-dis1 yogunluk (argedisi_yog hat), burada arag
degiskeni olarak kullanilarak, siire¢ inovasyonuna etkisi acgiklanmaktadir. Tahmin
sonuglarma gore argedisi yog hat ara¢c degiskeni tiim donemlerde pozitif ve
istatistiksel olarak %1 diizeyinde anlamlidir. Bu, ArGe-dis1 inovasyon harcamalarinin
siire¢ inovasyonunu artiran bir faktor oldugunu ortaya koymaktadir. Kiiciik firmalar
dahil olmak tiizere, ArGe-dis1 harcama yogunlugu yiiksek olan firmalarin siireg
inovasyonlarini artirdigr ve bu faaliyetlerin inovasyon siireclerine dogrudan katki
sagladig1 sOylenebilir. Havuzlanmis veriler (tlim yillar) baz alindiginda, ArGe-dis1
yogunlugunun inovasyona olan katkis1 0,35 ile en yiiksek diizeyde goriilmektedir.
Bu, tiim donemin ve sektorel verilerin birlesiminden elde edilen genel bir etkidir.
Ayrica Tablo 7’de yer alan siire¢ tahmin sonuclarina goére, firmalarin siireg
inovasyonu yapmalarinda Arge-dis1 harcamalarimin disinda firma biiyiikliiklerinin
(2020-2022 harig), fikri miilkiyet haklarinin ve isbirliklerinin 6nemli etkileri oldugu

anlagilmaktadir.

Genel olarak degerlendirildiginde, ArGe dis1 harcamalar siire¢ inovasyonunu énemli
Olgiide etkileyen kritik bir faktordiir ve bu etki firma biytlkligl, fikri milkiyet
sahipligi ve isbirlikleri gibi degiskenlerle desteklenmektedir. Elde edilen bulgular,
ArGe dist inovasyon harcamalarinin firmalarin silire¢ iyilestirme kapasitelerini
artirmada oynadig1 merkezi rolii vurgulamakta ve politika yapicilar i¢in 6nemli
cikarimlar  sunmaktadir. Ozellikle, inovasyon politikalarinin sadece ArGe
harcamalarina odaklanmak yerine, ArGe dis1 inovasyon faaliyetlerini de tesvik

edecek sekilde genisletilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
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Degiskenler 2016-2018 2018-2020 2020-2022 Havuzlanmis
Siireg Siireg Stireg Siireg
o 0,21%** 0,75%** 0,14%** 0,35%**
argedisi_yog_hat (0,06) (0,06) (0,05) (0,03)
Firma Biiyiikliikleri
. 0,49%%* 1,31%% 0,18* 0,77%**
buyuk_firma (0,12) (0,92) (0,10) (0,06)
. 0,41%%* 1,05%%* 0,10 0,65%**
orta_firma (0,10) (0,90) (0,09) (0,05)
. 0,19%** 0,58%** -0,02 0,28%**
kucuk_firma (0,06) (0,05) (0.07) (0.03)
FM 0’27*** 0,56*** 0’20*** 0’43***
(0,04) (0,03) (0,05) (0,02)
sbirlisi 0,66*** 1’49*** 0770*** 1’09***
& (0,05) (0,04) (0,05) (0,03)
0,25%* 0,14%%* 0,04 0,19%**
Engel laypak (0,05) (0,05) (0,06) (0,03)
0,04 0,04 L0,25%x* -0,01
Engel_talep (0,05) (0,03) (0,05) (0,02)
dummy_sektor Var Var Var Var
dummy_yil Yok Yok Yok Var
“abit 11,32%% -6,38%** 0,22 -2,64%x
(0,52) (0,42) (0,39) (0,24)
Chi2 340,86*** 317313***  320,51%%* 7890,85%**
R2 0,07 0,26 0,08 0,32
Gozlem sayisi 4635 8927 5401 18963

Tablo 4.3. Probit modeli (Stire¢ tahmin)

*EE 01, ** %5, * %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Parantez igindeki degerler standart hatay1

gostermektedir.
4.3. Verimlilik Tahmin Sonuc¢lari

ArGe-dis1 faaliyetlerin inovasyon siireciyle firma verimliligine etkileri tahmin
edilirken, sonuglarin tutarliligini gérmek i¢in firma verimliligi, ¢alisan basina satiglar
ve calisan basina katma deger olmak tizere iki ayr1 degisken ile tahmin edilmistir.
Modelde ArGe-dis1 inovasyon faaliyetlerinin siire¢ inovasyonu iizerinden verimlilige
etkisi Olclilmektedir. Bu etkinin Olgiilmesinde Crespi ve Zuninga (2012)’nin
kullandig1 yaklasim benimsenerek ArGe-disinin dogrudan etkisini gérmek icin siire¢
degiskeni yerine ArGe-dis1 degisken de alternatif veya dogrulayici olarak tahmin
edilmistir. Boylece ArGe-dist1  degiskenin etkileri

dogrudan ve dolayi

karsilastirilabilecektir.

Model tahmin edilirken atlanan degisken probleminin 6niine gecilmesi i¢in Crespi ve
Zuniga (2012)’de oldugu gibi siire¢ degiskeninin yaninda {irlin degiskeni de

aciklayict degisken olarak modele eklenmistir. ArGe-dis1 etkileri iceren siireg

38



inovasyonunun tersine, iiriin inovasyonu ArGe ve/veya ArGe-dis1 etkileri

icermemektedir.

Tablo 8’de verimlilik gostergesi olarak satiglarin bulundugu tahmin sonuglar1 yer
almaktadir. i1k olarak siire¢ inovasyonunun verimlilik iizerine etkilerini yorumlarsak;
2016-2018 doneminde 0,02 katsay1 degeriyle istatistiksel olarak anlamli degilken (p-
degeri > 0.1), 2018-2020 doneminde 0,73 istatistiksel olarak anlamli (p-degeri <
0.01), 2020-2022 déneminde 0,51 katsay1 degeriyle istatistiksel olarak anlamli (p-
degeri < 0.05) ve havuzlanmis veri grubunda 0,27 degeriyle istatistiksel olarak
anlamli bulunmaktadir (p-degeri < 0.01). Sonug olarak siire¢ inovasyonu, satiglar
lizerinde pozitif ve anlamli bir etkiye sahiptir. Ozellikle 2018-2020 ve 2020-2022
donemlerinde bu etki daha belirginlesmistir. Ozetle, ArGe-dis1 inovasyon
faaliyetlerinin etkilerini iizerinde toplayan ara¢ degisken siire¢ inovasyonu,
firmalarin tiretim siireglerini daha verimli hale getirmeleriyle verimliligi (satislari)
artirmalarina olanak tanimaktadir. Uriin inovasyonunun ise, verimlilik iizerinde
genellikle diisiik etkileri bulunmaktadir. 2016-2018 dénemi ve 2020-2022 donemi
icin etkisi istatistiksel olarak anlamli degildir. Ancak, 2018-2020 dénemi itibariyla
tiriin inovasyonunun verimlilik tizerindeki etkisi anlamli hale gelmistir. Dolayisiyla

siire¢ inovasyonun verimlilik tizerinde etkisi {irline gére daha ytiiksektir.

Stire¢ inovasyonu yerine ArGe-dis1 yogunluk degiskeninin satislar tizerindeki etkileri
2016-2018 donemi i¢in 0,17 katsay1 degeriyle istatistiksel olarak anlaml (p-degeri <
0.01), 2018-2020 doneminde 0,26 degeriyle istatistiksel olarak anlaml (p-degeri <
0.01), 2020-2022 déneminde 0,51 katsay1 degeriyle istatistiksel olarak anlamli (p-
degeri < 0.05) ve havuzlanmis veri grubunda 0,42 ile istatistiksel olarak anlamlidir
(p-degeri < 0.01). ArGe-dis1 harcama yogunlugunun dogrudan verimlilik iizerindeki
etkisi incelendiginde daha 6nce anlamli etki bulunamayan 2016-2018 doneminde de

anlamliliga donerek anlamlilik diizeyi daha da yiikselmektedir.

Verimlilik iizerinde, calisan sayis1 ve liniversiteli ¢alisan orani tiim donemlerde ve
farkli degiskenlerle birlikte giiclii sekilde etki etmektedir. Makine alim1 sadece 2020-
2022 déneminde anlamli ve pozitiftir. Bu da GOU’ler igin degerlendirildiginde yeni
bir {iriin iretmenin satislara etkisi daha sinirlidir oysa ArGe-dist harcamalar ve siire¢

inovasyonlarinin satiglar {izerinde daha giiclii etkileri oldugu goriilmektedir.
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Degiskenler 2016-2018 2018-2020 2020-2022 Havuzlanmig
Verimlilik/Satiglar Verimlilik/Satiglar Verimlilik/Satiglar Verimlilik/Satislar
L 0,03 0,02 0,06* 0,11%** 0,02 0,04 0,04** 0,01
(0,32) (0,03) (0,04) (003) (0,03) (0,03) (0,02) (0,02)
. 0,17*** 0,26*** 0,09*** 0,10***
argedisi_yog_hat (0,04) (0,06) (0,03) (0,02)
0,02 0,73%** 0,51%* 0,42%%*
surec_hat (0.26) (0,10) (0.22) (0,07)
buyuk_firma 0,08 0,36%** 0,05 0,44%%% 0,05 0,20 0,08 0,27%%*
- (0,13) (0,14) (0,12) (0,14) (0,13) (0,15) (0,07) (0,09)
orta firma 0,09 0,31%** 0,07 0,47%** 0,07 0,19% 0,08 0,29%**

- (0,98) (0,12) (0,09) (0,12) (0,10) (0,12) (0,05) (0,07)

CLouk firma 0,09 0,17%** 0,05 0,25%%* 0,14%* 0,20%%* 0,00%%*  0,17%**
- (0,06) (0,6) (0,06) (0,07) (0,07) (0,07) (0,04) (0,04)

aking 0,05 0,04 -0,30%** 0,01 0,00%** 0,08%** 0,01 0,50%**
(0,04) (0,03) (0,06) (0,04) (0,03) (0,03) (0,02) (0,02)

i 0,11%** 0,11%** 0,08*** 0,08*** 0,13%** 0,13%** 0,10%** 0,10%**
cafisan (0,03) (0,03) (0,03) (0,03) (0,03) (0,03) (0,02) (0,02)

] ] 0,17%** 0,17%** 0,19%** 0,19%** 0,14%** 0,14%** 0,17*** 0,18%**
universite (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)
dummy_sektor Var Var Var Var Var Var Var Var
dummy il Yok Yok Yok Yok Yok Yok Var Var
<abit 11,33%*  10,08*** 11,30%** 9,66%** 12,34%%x 12,01%%* 11,06%*  10,92%**

(0,22) (0,35) (0,10) (0,40) (0,21) (0,26) (0,08) (0,19)
F 99,69%xx 10088 ygp gguun  1ADTOTF g pguaw 101,607 544,62%%%  398.37%F
R2 0,26 0,27 0,23 0,23 0,24 0,24 0,35 0,25
Gozlem sayis 4635 4635 8927 8928 5401 5401 18963 18964

Tablo 4.4. Probit modeli (Verimlilik/Satislar tahmin)

*HE 0L, ** %5, * %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Parantez igindeki degerler standart hatayi gostermektedir.
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Tablo 9’da sunulan Probit modeli tahmin sonuglari, firma verimliligini ¢alisan basina
katma deger olarak alarak tahmin edilmektedir. Elde edilen bulgulara gore ¢alisan
basina satislarla biiylik o6l¢iide aymi sonucu vermektedir. Bu modelde, ArGe-dis1
inovasyon faaliyetlerinin ve siire¢ inovasyonunun firma verimliligi tlzerindeki
etkileri degerlendirilmistir. Siire¢ inovasyonunun katma deger iizerindeki etkisi,
2016-2018 doneminde 0,03 degeriyle istatistiksel olarak anlamsiz (p-degeri > 0.1),
diger donemlerde ise, 2018-2020 doneminde 0,47 Kkatsayisiyla istatistiksel olarak
anlamhidir (p-degeri < 0.01). 2020-2022 doneminde 0,49 katsay1 degeriyle pozitif ve
anlaml bir etkiye sahiptir (p-degeri < 0.01). Havuzlanmis veri grubunda ise siire¢
inovasyonunun katsayist 0,54 olup, tiim donemler bazinda verimlilik iizerinde giiglii

ve anlamli bir etkisinin oldugunu gostermektedir (p-degeri < 0.01).

Bu bulgular, siire¢ inovasyonunun firma igindeki iiretim siireglerini daha verimli hale
getirdigini ve bu durumun katma deger iiretimini artirdigini gostermektedir. Ozellikle
2018 sonras1 donemlerde siire¢ inovasyonunun etkisinin belirginlesmesi, firmalarin
ArGe-dis1 inovasyon faaliyetleri yoluyla operasyonel siireglerini daha etkili hale
getirdigini  desteklemektedir. ArGe-dist yogunlugun dogrudan etkisi, siireg
inovasyonunun olmadig1 modellerde de pozitif ve anlamli bulunmustur. 2016-2018
doneminde 0,25 katsay1 degeriyle istatistiksel olarak anlamlidir (p < 0.01), 2018-
2020 doneminde 0,48 katsayisiyla giliclii ve anlamhi bir etkisi bulunmaktadir (p <
0.01), 2020-2022 doneminde 0,21 katsayist ile pozitif ve anlamlidir (p < 0.05),
Havuzlanmig veri grubunda ise 0,17 katsayisiyla yine anlamli bir etkiye sahiptir (p <
0.01). Bu bulgular, ArGe-dis1 harcamalarin dogrudan firma verimliligini artirict bir
etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Siire¢ inovasyonu araciligiyla dolayli etkisi
giiclii oldugu gibi, dogrudan etkisinin de 6zellikle 2018-2020 déneminde en yiiksek

seviyeye ulastig1 gozlemlenmektedir.

Firma biiyiikligii, katma deger iiretimi {izerinde 6nemli bir belirleyicidir. Biiyiik ve
orta Olgekli firmalar, kiiclik firmalara kiyasla katma deger liretiminde daha yiiksek
katsayilarla anlamli etkilere sahiptir. Biiyiik firmalar i¢in katsayilar tim donemlerde
pozitif ve anlamlidir (0,26 ile 0,74 arasinda degismektedir). Orta 6l¢ekli firmalar i¢in
de benzer sekilde pozitif ve anlaml etkiler gézlemlenmektedir (katsayilar 0,24 ile
0,75 arasinda degismektedir). Bu sonuglar, biiyiik ve orta dlgekli firmalarin 6lgek

ekonomilerinden faydalanarak inovasyon slireclerini daha etkin bir sekilde
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yonetebildiklerini ve bu siire¢lerin dogrudan verimlilik artigina yansidigini

gostermektedir.

Calisan sayis1 ve tiniversiteli ¢alisan orani, tiim donemlerde gii¢lii ve anlamli bir
etkiye sahiptir. Bu bulgu, insan sermayesinin firma verimliligi iizerindeki énemini
desteklemektedir. Universite mezunu ¢alisan oran1 2016-2018 déneminde 0,17
katsayist ile anlamli, 2018-2020 doneminde 0,14 katsayisi ile anlamli, 2020-2022
doneminde 0,17 katsayisi ile anlamlidir. Bu durum, egitimli is giliciinlin firmalarin
siire¢ inovasyonu uygulamalarini daha etkili bir sekilde gerceklestirebildiklerini ve

bu sayede katma deger iiretimini artirdiklarini géstermektedir.

Makine yatirimlari, 2016-2018 ve 2018-2020 donemlerinde anlamli ve pozitiftir.
Ancak 2020-2022 déneminde anlamli etkisi bulunmamaktadir. Makine yatirimlarinin
etkisinin ozellikle erken donemlerde (2016-2020) belirgin olmasi, teknoloji
yatirimlarin ilk asamalarda verimlilik artisini destekledigini ancak belirli bir

noktadan sonra marjinal getirilerinin azaldigini géstermektedir.

2018 sonrast donemlerde bu etkinin belirginlesmesi, firmalarin ArGe-disi inovasyon
faaliyetleri yoluyla operasyonel siireglerini iyilestirdigini desteklemektedir.
Havuzlanmis veride siire¢ inovasyonunun en giiclii etkenlerden biri oldugu
goriilmektedir. ArGe-dis1 inovasyon harcamalarinin hem dogrudan ve hem de dolayli
etkileri bulunmaktadir. Siire¢ inovasyonu tlizerinden dolayl: etkisi giiglii oldugu gibi,
dogrudan etkisi de tiim donemlerde anlamlidir. 2018-2020 doéneminde en yliksek
dogrudan etki gozlemlenmistir. Bulgular, Ar-Ge dis1 inovasyon harcamalarmin hem
dogrudan hem de siire¢ inovasyonu aracilifiyla dolayli olarak verimlilik artigina

katkida bulundugunu gostermektedir.

Uriin inovasyonunun etkilerine bakildiginda ise genellikle verimlilik iizerinde sinirl
bir etkiye sahipken, (6rnegin 2018-2020), ArGe-dis1 yogunluk her donemde katma
deger iizerinde daha yiiksek bir etkiye sahiptir. Dolayisiyla ArGe-disi yogunluk

firmalarin verimliliklerine daha tutarh ve gii¢lii katkilar saglamaktadir.
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Degigkenler

2016-2018

2018-2020

2020-2022

Havuzlanmig

Verimlilik/Katma deger

Verimlilik/Katma deger

Verimlilk/Katma deger

Verimlilik/Katma deger

urun 0,03 0,02 0,12%** 0,14*** 0,03 0,04 -0,56%** -0,01
(0,30) (0,03) (0,03) (0,03) (0,03) (0,03) (0,02) (0,02)
g 0,25%** 0,40%%* 0,21%%* 0,17%+*
argedisi_yog_hat (0.04) (0,04) (0,03) (0,02)
surec_hat 0,03 0,47** 0,49%** 0,54%**
. (0,24) (0,08) (0,19) (0,04)
buyuk_firma 0,26** 0,68*** 0,20** 0,74%** 0,17 0,51%** 0,23*** 0,51%**
— (0,12) (0,14) (0,10) (0,12) (0,12) (0,12) (0,07) (0,07)
orta firma 0,24*** 0,56*** 0,18*** 0,75%** 0,23*** 0,53*** 0,26 0,51%**
_ (0,09) (0,10) (0,07) (0,09) (0,09) (0,10) (0,05) (0,06)
kucuk firma 0,17%** 0,29*** 0,10** 0,38*** 0,25%** 0,39*** 0,18*** 0,29***
— (0,06) (0,6) (0,05) (0,05) (0,06) (0,06) (0,03) (0,04)
makina 0,07 0,06** -0,17*** 0,01 0,14%*** 0,12%** 0,37*** 0,51%**
(0,04) (0,03) (0,05) (0,04) (0,03) (0,03) (0,02) (0,02)

] 0,13%** 0,12%** 0,12%** 0,12%** 0,16%** 0,16%*** 0,12%** 0,13%**
calisan (0,03) (0,03) (0,02) (0,02) (0,03) (0,03) (0,02) (0,02)

] ] 0,20%** 0,20%** 0,19%** 0,19%** 0,17%** 0,16%*** 0,19%** 0,19%**
universite (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01) (0,01)
dummy _sektor Var Var Var Var Var Var Var Var
dummy il Yok Yok Yok Yok Yok Yok Var Var
sabit 9,85%** 8,10%** 10,12*** 7,45%** 10,80*** 9,59%** 10,10*** 9,02%**

(0,20) (0,32) (0,09) (0,33) (0,21) (0,23) (0,07) (0,16)
F 10811%%x 11138 203,27 *** 195,28 120,g4%xx 12559 50165+« 10218
R2 0,28 0,29 0,28 0,28 0,28 0,28 0,31 0,31
Gozlem sayisi 4635 4635 8927 8928 5401 5401 18963 18964

Tablo 4.5. Probit modeli (Verimlilik/Katma deger tahmin)

*EE 001, ** %5, * %10 anlamlilik diizeyini gostermektedir. Parantez igindeki degerler standart hatay1 gostermektedir.
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5. SONUC VE ONERILER

Bu calisma, Tiirkiye'deki firmalarin ArGe-dist inovasyon faaliyetlerinin, siireg
inovasyonu araciligiyla firma verimliligi {izerindeki etkilerini analiz ederek, GOU'ler
baglaminda bu faaliyetlerin 6nemini ortaya koymaktadir. Calisma, CDM modelini
Tiirkiye’nin yapisina uyarlayarak yenilik siireglerinin farkli asamalarini sistematik
bir sekilde degerlendirmis ve bu siireclerin ¢alisan basina satislar ve calisan basina
katma deger olmak iizere iki farkli verimlilik degiskeni {izerindeki -etkilerini
incelemistir. Calismada TUIK’in derlemis oldugu mikro A grubu kapsamindaki
Yenilik Arastirmasi ve Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri’nin 2016-2018, 2018-
2020 ve 2020-2022 donemleri kullanilmistir. Model tahminleri her {i¢ donem igin
ayr1 ayr1 yapildigi gibi ii¢ donemin birlestirilmesiyle elde edilen havuzlanmis veri

i¢cin de tekrarlanmastur.

Arastirmanin  bulgulari, ArGe-dist inovasyon faaliyetlerinin Ozellikle siireg
inovasyonlar1  iizerinden firma verimliligine O©nemli katkilar sagladigini
gostermektedir. 2018-2020 ve 2020-2022 donemlerinde, bu faaliyetlerin c¢alisan
basina satislar ve katma deger tlizerindeki etkileri pozitif ve anlamli bulunmus; ancak
2016-2018 doneminde bu etkiler gozlemlenememistir. Bu durum, ekonomik
dalgalanmalar ve sektorel farkliliklardan kaynaklanabilmektedir. Ayrica, {riin
inovasyonlarinin verimlilige olan etkisinin siire¢ inovasyonlarina kiyasla daha siirh
oldugu da tespit edilmistir. Bununla birlikte, ArGe-dis1 harcama yogunlugunun firma
verimliligi {izerindeki dogrudan etkileri incelendiginde, bu harcamalarin siire¢
inovasyonlarina aracilik etmeden dahi katma deger ve calisan basina satislar ile firma
verimliligini artirdigi gozlemlenmistir. Bu bulgular, ArGe-disi inovasyonlarin
yalnizca siire¢ inovasyonlar1 yoluyla dolayli olarak degil, aym1 zamanda dogrudan

etkileriyle de firmalarin verimliliklerini artirabilecegini ortaya koymaktadir.

Literatiirdeki bulgularla paralellik gosteren bu sonuglar, siire¢ inovasyonlarinin
diisiik maliyetler ve kisa vadede sagladig1 faydalar nedeniyle GOU'lerde daha ¢ok
tercih edildigini ortaya koymaktadir (Fagerberg vd., 2010; Navarro vd., 2010).
Wadho ve Chaudhry (2018) ¢alismalarinda oldugu gibi siire¢ inovasyonlarmin firma
verimlilikleri {izerindeki etkilerinin {iriin inovasyonlarina goére daha gii¢lii oldugunu

vurgulamaktadir.
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Bu ¢alisma, Tiirkiye 6zelinde yapilan iki farkli CDM c¢alismasi ile (Bacanli, 2014;
Yalburdak ve Cetin, 2024), yontem olarak benzerlik tagisa da onlardan farkli olarak
CDM modelinin bir uyarlamasimi ortaya koyarak Tiirkiye Ozelinde ArGe-disi
inovasyon faaliyetlerinin firma verimliligi lizerindeki etkilerini inceleyen ilk ¢alisma
niteligini tagimaktadir. Diger iki ¢alisma CDM modelinin orjinaline sadik kalarak
Tiirkiye 6zelinde ArGe Inovasyon Verimlilik iliskisini ele alirken bu tez calismasinda
Tirkiye’ye uyarlanan bir versiyonu ile ArGe-dis1 faaliyetlerin firma verimliligi
iizerindeki etkileri analiz edilmistir. Calismanm bulgular, GOU’lerde ArGe
yatirimlarimin firma verimliligi tizerindeki etkisinin simirli kaldig1 ve bu iilkeler i¢in
ArGe-dis1 inovasyon faaliyetlerinin daha biiyiik bir 6nem tagidigin1 gdsteren literatiir

ile de uyumludur (Crespi ve Zuniga, 2012).

Tiirkiye gibi GOU’lerde, firmalarin smirl kaynaklarla yenilik siireglerini
destekleyebilmesi acisindan ArGe-dig1 inovasyon faaliyetleri stratejik bir oneme
sahiptir. Ozellikle makine-teghizat alimi, organizasyonel yenilik ve teknoloji transferi
gibi faaliyetler, GOU firmalarina daha uygun maliyetli ve erisilebilir bir yenilik
stratejisi sunmaktadir. Taymaz vd. (2003) ve Gunday vd. (2011) gibi ¢aligmalar, bu
tir faaliyetlerin ozellikle KOBI'ler iizerinde verimlilik artis1 sagladigini
vurgulamaktadir. Uriin inovasyonlarmin yiiksek maliyetli yapisi ve uzun vadeli geri
dontis stireleri nedeniyle, Tirkiye'deki firmalar genellikle siire¢ inovasyonlarina
yonelmektedir. Tiirkiye'nin agirlikli olarak diisiik ve orta teknoloji sektorlerinde
faaliyet goOsteren bir liretim yapisina sahip olmasi, siire¢ inovasyonlarimin daha
belirgin etkiler yaratmasmin temel nedenlerinden biridir. Dolayisiyla, ArGe-dist
inovasyon faaliyetleri, Tiirkiye gibi GOU'lerde firma verimliligini artirmak i¢in kritik

bir aragtir.

Tiirkiye’de ArGe destekleri, 2000°1i yillardan itibaren artis gostermis olup, 6zellikle
2008-2010 yillar1 arasinda TUBITAK, KOSGEB ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan saglanan tesviklerle hiz kazanmistir. 2010°1u yillar itibariyle de ArGe ve
tasartm merkezleri tesvik edilmeye baslanmistir. 2020 sonrasi siirecte dijital
doniisiim ve yenilik¢i girisimler i¢in saglanan desteklerin arttig1, tasarima yonelik
desteklerin 2024 itibariyle azalmaya basladig1 da goriilmektedir. Ozellikle firmalarin
biiyiik fayda sagladigi Tasarim Uriin Gelistirme projesi 2024 basi itibariyle

yirilirlikten kaldirilmis yerini yesil dongiisel ekonomi desteklerine birakmugtir.
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Dolaystyla ArGe-dis1 inovasyon faaliyetlerine yonelik destekler ArGe desteklerine
kiyasla daha sinirli kalmaktadir. Calismanin bulgularinin da ortaya koydugu gibi
GOU’ler igin ArGe-dis1 faaliyetler dnem tasimaktadir ve teknoloji transferi,
organizasyonel yenilik ve silire¢ inovasyonlar1 i¢in dogrudan finansal tesviklerin
artirtlmas1 gerekmektedir. Mevcut desteklerin ArGe-dis1 inovasyon faaliyetlerini
kapsayacak sekilde genisletilmesi 6nerilmektedir. Siire¢ inovasyonu 6zellikle maliyet
diisiirme ve verimlilik artis1 acisindan onemli bir strateji olup, bu yonde destek
mekanizmalar1 sekillendirilmelidir. Yiksek teknoloji igeren sektorler ArGe yogun
yatirimlarla ilerlerken, diisiik ve orta teknoloji igeren sektorlerde ArGe-disi
inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi daha etkili olacaktir. ArGe-dis1 inovasyon
faaliyetlerine saglanan tesviklerin, firmalarin {iretkenliklerini artiracak sekilde

ozellestirilmesi gerekmektedir.

Bu Dbaglamda, ArGe-dis1 faaliyetlere yonelik tesvik mekanizmalarinin
giiclendirilmesi, siire¢ inovasyonlarini destekleyen tesviklerin genisletilmesiyle
firmalarin satis ve katma deger verimliliklerinde 6nemli iyilesmeler saglayabilir. Bu
dogrultuda, politika yapicilarin yerel ve ulusal diizeyde kapsamli finansman ve vergi
tesvik programlar1 olusturmasi onerilmektedir. Ozellikle diisiik ve orta teknoloji
sektorlerinde silire¢ inovasyonlarin1 desteklemek i¢in oOzellestirilmis tesvikler
sunulmali; buna karsin, yliksek teknoloji sektorlerinde {iriin inovasyonlarini tesvik

etmek amaciyla farklilastirilmig politikalar uygulanmalidir.

Bunun yan sira, teknoloji transferi ve bilgi paylasimi aglarinin gelistirilmesi biiyiik
onem tasimaktadir. Ulusal ve uluslararasi diizeyde teknoloji transferine dayali bilgi
paylasim aglarinin olusturulmasi ve bu aglarin etkinliginin artirilmasi, 6zellikle
diisiik ve orta teknoloji sektorlerinde yenilik faaliyetlerinin hiz kazanmasina katki
saglayacaktir. Bu tiir igbirlikleri, firmalarin yenilik kapasitelerini artirirken, sektorler

arasi bilgi akisini da kolaylastirabilir.

ArGe-dis1 inovasyon faaliyetlerinin etkinligini artirmak icin insan kaynagi
kapasitesine yOnelik yatirimlar yapilmasi da gerekmektedir. Teknoloji yonetimi,
slire¢ tasarimi1 ve organizasyonel yenilik gibi konularda egitim ve kapasite gelistirme
faaliyetleri desteklenmelidir. Bu baglamda, {iniversite-sanayi isbirlikleri tesvik

edilmeli ve firmalarm bu alanlarda bilgi birikimlerini artirmalari saglanmalidir. insan
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kaynag1 kapasitesindeki gelismeler, yenilik siire¢lerinin daha etkin ve verimli bir

sekilde yiriitiilmesine olanak taniyacaktir.

Son olarak, ArGe ve ArGe-dis1 faaliyetlerin entegrasyonu, firma verimliligini
artiracak bir diger onemli strateji olarak one ¢ikmaktadir. Bu iki faaliyet tiirliniin
hibrit modeller aracilifiyla bir arada yiiriitiilmesi, slire¢ ve {irlin inovasyonlari
arasinda giiclii bir sinerji yaratabilir. Bu sinerji, yenilik siire¢lerinin daha etkili

yoOnetilmesini saglayarak firmalarin operasyonel verimliligini artiracaktur.

Bu caligmanin devami niteligi olarak ileride yapilacak ¢alismalarda, ArGe ve ArGe-
dis1 faaliyetlerin tamamlayicilik iligkileri ele alinarak, bu iki faaliyetin birlikte
yuriitiilmesinin firma verimliligi tizerindeki ortak etkileri incelemelidir. Boylece, bu
tamamlayicilik g6z Onilinde bulundurularak daha etkili firma stratejileri

gelistirilebilir.

Sonug olarak, ArGe-dis1 inovasyon faaliyetleri, Tiirkiye gibi GOU’lerde firma
verimliligini artirmak igin stratejik bir ara¢ olarak ©one ¢ikmaktadir. Ancak,
stirdiiriilebilir bir inovasyon ekosistemi i¢in ArGe ve ArGe-dis1 faaliyetlerin birbirini
tamamlayici bir sekilde ele alinmasi gerekmektedir. Bu baglamda, politika yapicilar

ve isletmeler arasinda daha giiglii isbirlikleri kurulmasi kritik bir dnem tagimaktadir.
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EKLER

Ek-1. Yenilik (Inovasyon) Istatistikleri Soru Formu, 2022

Béliim I. Stratejiler ve Bilgi Akiglan

11 2020-2022 yilanmi kapsayan ic yilbk dénemde agagidaki stratejiler girigiminizin ekonomik performansi icin ne derece
dnemliydi? (Her satirda uygun olan bir secenegi isaredeyiniz.)

Onem derecesi

E_Ih'si ok
Cok Orta Az Dmemiyok
111 Mevout mallznn veya hizmetherin iyilegtiriimesine cdaklanma Dl DZ |:P El"
112 Yeni mallann veya hizmetlerin piyasaya sunulmasing odaklanma O O [k [Ch
113, Diigiik fiyat stratejisine ndaklanma [Sektorinde lider olup, mal ve hizmet [ O [ Ch
fiyattann belirlerne, fiyat liderligine odaklanma)
1.1.4. Kaliteye odaklanma [iksek kalite ile sektGrinde lider olma) e O [ [k
1.15. Genig bir mal veya hizmet yelpazesine odaklanma Oy [ [k [H
1.1 6. Bir veys birkag onemli mal veya hizmete odaklanma O O [k [k
1.1.7. Mevout milsteri gruplarm memnun stmeye odakdanma O O [k [Ch
1.1 8. Yeni mifteri gruplanna ulagmays odaklanma O O [k [k
119, Standartlazmes mal veya hizmetlere odaklanma Dl DE EI'-"I EI"
L1130, Miigteriye dzel gzimiere odzklanma O O O [h

Girigiminiz, 2020-2022 yllanm kapsayan iic yilik ddnemde agagdakilerin hangilerini gergeklestirdi?

1z
{Her satwrda uygun olan bir secenegi isareteyiniz_)
Evet Hayar
121 Patent bagwvurusuy Tk Ll
122 Faydah madel! bagwvurusu Dl DE
12 3. Endiistriyel tasanm tescili [ [z
12.4. Tocari marka tesci [ [
125 Talif hakk: bagvurusy [k [z
126 Tican slr':‘I kullanim D'- Dl

A Feydal mogel, u'.in-lru gaprda yeni olan ve sum'r"r\ye er'Euhnuhilen buluglarm sahipl=rine korume ;uéh-lrun bir sinai ml]ll\f'lf\et hekiidr. Faydah mogel

bejgesi patentie lurflufhnldl%muu Fe=mn cimhis kiss zamansda hem de dahs a2 bir masrafla slnsbimeitedir.
1 gir ticari i;letm: vEyR ;irk:tl'n 'I'uuliyet mlam il iI5iIi yainizca oeliri su-luduh' mEnsuplan we -:Ii%\:r Eﬁr\:'dil:n' taratingan oilinen, side =dilebilen, ozalikis
rul:ipleri taradfindan n':i'g\enill'nesu' hislinges zarar 5|irrn! intimali buluran we ﬁ;ﬁncﬁ I:i;iler! vE lmmuya aqikianmaman gereken, i;letrnz e ;irloe'h'n sEonomik
hu:mtuki bagan ve '.r\erimili:s,' i-;in :||]-|r|.'|lc cnermi bulunan; i; Eurulug yapes: ve urE'um'm.sycnu, maii, iictismdi, kredi ve nsidt dursmu, aragtrma ve ge i;tirme
galmaan, mi-llzt mtejisi. hammadde leaynakian, mslstern teknik Szellikieri, 'I"rg.utunmrma. p-uli'h'kulurl, pazariama taltiiari va masrsiian, pazar
peyian, toptanc ve p-enllend:n' mﬁfberi po‘tuns'ryef ve aéhn. izne ERBI vy tasi almayan sn':i:leimz huiluntlhrmu |'Ii§lcin vey bu sibt' hil.;i e :el.;:len'
ifade stmektedir.
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Hawr
2AL Kend pryimink sarsfeden (1t
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i siireci yeniligic Bir weyn birden fazia iy forksiyontan igin grisimin Gnoski i sieclerine pSre Snemd Digimde farkiiagan yani ya s
iyibgtiriimig sreierin UyguamEys kenulmassde.
Girigiminiz 2020-2022 yillanm kapsayan U yilkk dinemde asagidaki i sired yeniliklering uyguladomi? [Bu i sired yeniliceri
e dmceki ig sireci yeniliklerine gare dnemli bigimde Tarkhlagmig yeni ya da iyilegtiriimig sUregler oimandar. Her satirds wygun
olan bir segenegi isaretieyiniz.)

Ewet Hayr
5.1 Maldretme veys hizmet Fuéumu'ﬁrrtem =ri [mial veym hizmet zeliztirme pintemierd dahil) (W H [k

I [k
Z.5.2. Lofistik, teslimat ve daffim yontemien

e Oz
253 Bilgi iflem veya iletisim yontemier

(g [l
254 Muhassbe veys d%\er idari iglamder icin yontemier

[ Oz
5.5 Prosedirierd veys dig iizkleri dizenlemsk ign i uygulsmalan

) . ] =

5.6 1y sonsmiuluy, karar venme veya insan keynakian pdnetimind organizs stme yéntemien

[ [z

Tutundurma, amselajiama, fipstisma, drin yeregtirme veys sates sonms) hizmetler igin pazariama

5T yantembes

Soru 2.57e tiam segenekiere "Haywr” yaneh verildigse Soru 2.7'ye geginiz.

2020-2022 yillaring kapsayan Og yillik ddnemds garpeklegtirdiginiz i sureci peniligi kim tarshndan yapimgte? (Her setirda bic

8 keutuyu aretieyiniz.)
Ewzt Hagir
264, Kendi girigiminiz tarafindan [ =
252 Drﬁerg'rl'?"n at,ulcl.rul.lfllr'"l'le biriikte Eiri.fimiri:turnflrmn Dl (]
263, Ginjiminiz tarafindan, :I‘E-er girigim w:,ntl.ruuflum” ik defn seligtinilen sinzgier (m! (]
(zerinde uryariama veys dzgiiilcﬂc y=ailarak
264.  Difer sirigim veys kuniusisr tratndan [} =

Yenilik Faaliyetieric Firma terafingsn serpeklestivien yeniliddenn uyzulsnmasma yol agen veys yol acmas) Gngonilen tim bilimssl,
t=knodojik, organizazyonal, finensal ve ticari sdimiardir.

Aragtema we Geligtime [Ar-Gel: insan, kdm3 we toplumun bilgisinden olugn bilgi dagsrofimn srtinimes ve bu SsERrcEIn peni
uypulamalar tazariamak drere kulanadmas) icin sistematik bir bemelde yEnitilen yarabio caligmalandr.

7 Girigiminiz Z020-2022 yilarin kepsayen By ik donemde azsgdaki yeniik taaliyetierinden hangileri igin harcema yapti?
Ewzt Hagir
271, Girjimink binyesinde ylriden Ar-Ge faaliysaties [} -
et bilgy varoben g do biemsel s leinl A soeunun pA @heiin Doy PEpE gl Ara ?-
Joalipetiedal icarir. Sorusun pirdeil gl pirgin Alrpadndr guikibcler posbmior de dabkifdr,
Soru 2.7 3'ye
2714 Bu Ar-G faaliyetieri hangi siklikla gergeidestirimiztir? geiiniz.
Sirekli e
Serektikpe (]
272 ArGeyidifer siigimiers (kencl prubuncaki girgimier de dahil] veys kamu veys S2el argtema r [k
kuruiz larna yaptrmak
273, 2022yl sor itbariyle devam ecen yenilk fesliyetien Ch =
274, wazpecimigyenilit faaipetien e
275 Tamamanmgdrin veys sireg peniil faadyetio s [

| Soru 2.1 we 2.5te yer alan secensklerden en az biri Evet ise Soru 2.7.5 Evet olmabdir. |
| Soru 2.1, Sord 2.5 we Soru 2.7 deki tim seqeneklers “Hayir yanit verildiyse Son 2.10% geginiz.
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tarsfings ticer carsk faydalanmas zomeni defildic AK ketiimds bulunmedigine, Goret karpiE bagks Eursluglars yaptedigmz
tmaliyetier haric tubumuz.

2022 yilinda Ar-Ge we yemilik faalyetierine ne kadar harcadine? (Herbangi bir harcama yapaimadnysa "0" yazdmalkadir}

202 ik harcamaz (TL)

Girigiminiz bryesinde yurikdien Ar-Ge faaliyatier
fl;_qﬁu'l} mu.‘i:,'nh'wi.ni.ﬂ damd u.‘ﬂ.‘g‘u car harcamaian v et horcamalana kapsar. |

Girigiminizin digandan satin !HI‘EI Ar-Se hizmetisn
[Icer-di 5iri5ir|1 En.burlm.ti 5'r1'§|"11I:r duhil|

Difer tim yeniik harcamslan

[Ar-Ga amagir oigniar honp oimak Goene qinGimin forofindon  phroeDAan panili
fumﬁwh'nrinn pongiik alarok minanoishic, tasonm va ﬂ.@fw_rm'ﬂrr.-‘ruc.\'ynmﬁ. azariama
ve morks Wﬁ?nri foaiipetian, fikri mikiyet e igii fooipetion, foigomanm nﬁ‘umr.':lm
oz g TR We vertobani ‘I'uc.\'ynrhri, Mmooy varlWionn &ce  egimesi v
Kiroiarmaseg _r&uﬂmix_rbuli:rnnnr. imovasyon pElnm:imfFuﬁ_rnnw.iuh.ll

2020-2022 yillanini kapssyanm Of yillk dSnemde girigiminizin gsha fazls yenilk fsaliyetings bulsnmams sebebind
mjagidskilerden hangisi &n iyi spklar? [Yalnmeoa bir kueby ijaretieyiniz.]

Zaru 2.1, Soru 2.5 we Sonu 2.7'deki seponeklerdsn en az birisine Evet yanib weren girigimler yanitlayacaktr.

Eayrak eksikigi 0

{Finansman niﬂ'ﬁu‘éi. ritaiikl parscnel i'r':ﬂ'rtliéi. maizeme r.l‘:.‘h‘l'!i'l:,l

Emynak sksiklif haddndeki difer nedenier
|'5“Irntn;|i|c nadeniar. _rnr.\.i‘l'r: FEpmok |'_r.i'.~ c.'o[i'ru Zamon oIMGmGs, riskir yﬁn‘_wi olmas, |:|
Ekiarar gw.i'l'lw."n dﬁ;l'.w oimast, [k ilnnr.'l'tle

Db fmzls 'yerlii'lmilllzthuz buh.lrlrrwpihl:i'pg duruimamasi |:|

Soru 2.11"e geciniz

2020-2022 yillanm kapsayan G yillik dSnemde arasnda girigiminizin hic yenilik fealiyeti yspmama sebebini pagidakilerden
hamgisi en iyi apidar? (Yalmeo bbr outy isareteyiniz.)

Sorw 2.1, Soru 2.5 we Soru 2.7 deki sepeneklerden tEmamina Hayar yanr veren girgimisr yanitlayscaicr.

Kayrak aksikligi
{Finansman niﬂ'ﬁu‘éi. ritaiikl parscnel i'r':ﬂ'rtliéi. maizeme r.l‘:.‘h‘l'!i'l:,l [
Kynak eksikiigi haricndeki diger nedenier 0
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Giriziminiz, 2020-2022 yillarni kapsayan Gg yilik dénemde bagka bir girigim veya kurulug ile igbirligi yapt ma?

Ewet Hayr

Ar-e fasligetierings [ (0]
Ar-s= harig difer yenilic faaliyetieringe [Ar-Ge amagl clriar herp cimak dzens [} (m]
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Panlyetier v

Dier taaliytizrds | Ar-Ga ve yenilik hari; diger rutin girisin faaliyetier) [l e

Soru 2.11%n ilk iki segenegine "Hayir™ yanit verildiyse, Soru 3.1% geginiz.
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irigimmini B 2022 yll ks g yllie fo b bl T p—— ice? Egar
- ds i e ik b B Py A vy ol e irein baalbarmbchs sl
(=] e
Frusniman baimaya @k rif dir=Zen puvy yenili S b b inde
ulb b m?
Tt DEzand ara
baparreh side Eagari
sl Hayr Evwt lger
511 Hocwynsk Ansssmas [ PEE = ke m} ()
Earplararss frissoman cafiama ‘ge
UL Sdersa smrundshadu cas) s 0= @ O )
iriekmsirids 3036 0T vill . p— PP | dustek stk mi? Efar firmraal
dastek almd me, Sr-Ga vaye difar fmulh i kbl rulds i [HiEier, sifvamimnk kredi va Bon temisat
whiran maddi lar duhil bir ihale k fanrres feurubiglam kin yiritlies fulytiordan sie
wsdiban pulidier Bairgtir]
il i mali
shaateb sideae:
Bumyn bis koo Ar-
L vove difwe
Limwma gl ik wielt. e
=it Snalivetior xin
Eullaniich muf
[ Hawr [ ] Hawr
321 Yerslvevs blgme| kamy boruiuglen Seiedier, vallh v, (w1 [k 1} O
523 Mecked kamu kol (m m " (] O
IPUBITAR, KOSGTE, Sora v Takaokyl Bokani k.|
h & h [
325 AH Horron M000 Araybrma ve imevocgon Progreme
0 O 0 [k
8§24 Do b Svruse Bl burumundan fnemsal destei
. Girgl=mine 20202022 ywilarn b s mluk § frcdaks verp ek dan vaye noE da= yururiared =ud
[5 Huvr
841 Arcieweys peribk faalietien e vengl dirm se btsnalee [ O
54.0  Ciler veng indiim eryva isthnalan L (W]

@ T
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BSlum V. Belirli Faktarier we Eylemier

a1 Girigiminiz, 2020-2022 y peayan g gl ddnemde;
Eyet Hayr
- B ST . . - (m [k
4.1.1 paha dnce kullandan il ayn veys elistidimig teknolojiye caysh makine, skdoman veya yaim
satin akd Mt
41.2. Dahs dnce l:ullunll'nulllun'r’\eni :irtel-:m:-l\:!ji:fe dayah making, zkipmun'.’e'ra yaziem satn sid mi? DJ DJ

2020-1022 yillann kapsayan g il dénemde, girigiminiz kullans iktigaglann karpilamak icin agagedaki mal veys hizmet

43z - . e
turkerinden herhamgl birni sundw mu?
Fulanic, athod mﬁfrm; veya inin ara Grivn oicrak kularan bir mw;.m oighiir.
Ewet Haywr

421 Kullamolaris birikbe yaratian mallar veys hizmetier h Tk
|'I'.irﬁr.~‘ﬁ|cr.i.nil1 pareh i, tEsar il wﬁ""';:i“‘.‘ A Tre ITH o fal a1 1] am:':rn:\.i'rm'n
sohip eigugy mal vaeye hizmatior)

4.2.2. Bafirii kullsnacilrm ihtiyaglann kergilamisk igin Gzel clamk tasarianen ve geigtirien malar e [P
vEYE hizmetier
[Tapi oigrok Bzelegtirilmiy Grinier N tutwim o]

423 Farkh kulanciiars syni jekilde sunulan standartiastidmig maliar veya hizmetier e ke
|Tapiu aigrok Selagtirmalen iganir. |

5 modell

Is Modeli girigimlerin Gretim, lojistik, pazariama ve ighirligi atanlann ds kapsayarnak, girigmeilik taalipetierini yoristmesidir. Bir girigimin

miagterileri igin nasil deger yarathgm ve kar elde ettigini agkiar. Bir girigimin mal ve hizmetierinin potansiyel kullansalar igin faydasim

|"d=ger yaratma®), mal ve hizmetierinin nasil iretildigini ve tesfim sdildigini [“deger sunma] ve s=tijlardan karia birlikte eide edilen
gedirieri [“deger yakalama®) kapsamaktadir.

s Modieli Yeniligic Girigimierin Gretim, lofistik, pazariama ve M;ﬁurﬁmmmq'wmm

hedeflere etiinligi artirmak ftemel lerdir.
a3 2020'den bu yana, girigiminiz iy modelinge azafidaki temel degiiklikierden herhangi birini wyguizsdi mi?
Evet Haywr
a3y  MFberiers sunulan mal veys hizmatierde dafer ysratmak amacryls yapisn temel I
defiziikier
[Patansiyel migtenilan de kozonobiimak amocyia)
432 Gelireide stme jeklindeki temed SeZiziklikier h

[Diriin satmak yerive kirslams, franchise modeik]

az3.  Urinlerinizin Gretimi ve tesimatnaski temel defigikiikier e
[Toisg Grarne Dratim, Srinkenin/hizmetann piotforméar .:lrm:ll.\jlph: dnéﬁwl}

a.3.4. Mﬁft-:ril:n'ni:le iliikiniad:ki temel I‘ll!lsl-il-l likler h
[Kisisenegtirimiy milstan Testadi]

g B & H

435 Tedarikgiler weya Dirkgi ertakian il ikgkilerdeki temel degigiikier e
[Serogajik ortekiiiors girmek)

a4 Girigiminizde 2022 yiinds istihdam edilenlerin yaklagk ylzde kag yiksek Ggrenim derecesine [fiksekokul, lizans, yissek
lisans we doktora] sshipti®

%0 L %23 - %307 den az DT
%1 - 9'ten az D'i %30 - %79 ten &2
%3 - %10'dam az e %73%en fazia (]

: %10~ %2 ten az Cs :
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Bdldm V. Fho - Inovasyon [Cevreye Yarark Yenilkder|

- A Rapdakar olan bir yenili, biv girkimin Snoeki Drlin veya sbreghenine bvasla daha diplh (evresel ethi yaratan ve potanshyel
dier Iresdellerin bir yan Grind olabilis.
-ﬁ#_—dﬁ'ﬂqh-ﬂw“-—-_ﬁ*h__h-&w*

ol i ghabdiv. Son hullam bis birey, Bagha bir kurobe, hilkimes ok olabilin
2O POX T yill afiii Wb psawan O willik dd i, i bl el k2 Rl e A Ryl r dian heihaig] birind dalbovan yerilibleni
Lrygis mayn ko swer? Evet iss, by R arvouyl lsse A x 5l chugp slmadidn Sajariandirink
Girigien icinds ssdlanan ceyrerel lavaalar 0 Eust takat —
Dl Dnems
511 Birien Gretion bacpna s weya malzemss ollanimis a2aln sz [Ch= r
Birien Qretien bapna eneri bulaesmim veya Toplam ~karkson
e p—— oy = Cx
Hirien Oretien bapna toprak, girltd, su weya barva kelliging
Ei= —— D-"‘J' D,ﬂ D
Kedlasilan ialzers dala a3 kiteten veyva 1etdikel
514 olimayanlar ik dedbrinks EI.-IJ‘ Dﬂ D
Fudlamilan Yosl e if yenlere b enedil Lipnaklan fs
S e = [k
Girgimde kollardmak va &a SaCmah &mecfla S0, su we
sas malzememin ger Shedsimi sapiand Dz DOl -
AT oo ik epTElgin Karunmas sz b [k
hihai hullanss caralindan mal veya hismetin
ket i lulla i sldvesinge oriaes oban peviesel Eeet Evgl Pakal Havai
Taydalar Sopml DnemEr
S1E Enerji kulammi veya toplam “harbon ayak izini® azaitn Car Chaa W]
1.8 Haw'a, o, @Irltl ve toperal Lirligin azeo I:l-'h? D'ﬁ D
5.1.10. Kudlamim somrad Orin geri dindsimd kelaviagunidi ez = —x
5338 Daha dagaeabdi Sriinker nedesdyle Oriin yagam 0eed uzatidi D-"‘J' D,ﬂ D
514F Bipobik epthlRdis karunmasi [ax [ ]
Tiam sepenekiers “Hayir yamm werildiyse sorns formue tamamilanmigtr
2O POX T yill afiii Wb psawan O willik dd e, i il i 2 Qi 1 Tl el by i i B | il il il ol Bl i i
yhnlerdirmede apa@idabil laknGrer ne badar Snemliypdi 7
Dhiveinh il e il
Evhisi yok /.
Cok Owee  Ar D vel
EX1. plewcur pevresel diesdemser 0O O (3 O
533 Mt gevresel vergiler, Screther ve Sxdemeler O O O O«
523 Geleceiie beklenen gevre yoneimebkier veya vergl dizesiemeler h O CE O
5 x4, Dot pege i, hibselerd ya da pevresel yeniilderl desoeb beyicl Sfer neguilder |:|l- D-E EH- |:|"l
EX5.  Cevresel vemikher ighn mevodt va da beklenen phrica Takebi O = [k a
536 rgimis Ribanes gelpime 0O O O O«
BT, Sebtdr Kimdek cevresel v wmaimnalans yore I @on 0 feabeetier 0. O e s
S EH. Enerji, s we malzessenin ylbsek maliyeti It [z E T4
520, Kamu bedar Tale sickegmeberiede ki perekbliterio karplanmas h : CE [
I
P I SORU FORBL ETMISTIR b
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Ek-2. Yenilik (inovasyon) istatistikleri Soru Formu, 2020

ik

TR AR BERA

YENILIK (INOVASYON) ISTATISTIKLERI SORU FORMU, 2020

LITT T[] |etewmmmes
KIMLIK ve ILETI§IM BILGILER]
‘agal Unwani
Tabeda Unvam
Veral K omars [TITTTTTTT] vwosweress [TTTTT]
Adres
]
g
Kly
lzae
Cadde | Sokak
Dty kapi o I kapino
Peson EEEEE
e EREEEEEN|
liedtsim Efiglier]
Teleton (Sabd) Fais
Teleton (03] e-posia a
WES Adrez wah. KEF ]

Aragirmanin Amaor: Bu agbrma e gingimienn 20HE-2020 yilan amsndakl O wlis dBneme lgkin yenliclen ve jenil faallyeSer le igll bilgl oplanmakiadr. Bu
rlgmacan sde edlecek sonugiar Nl ve yenign skonoemik biyire b (gkisnin daha b snisgdmesr sajlayacakar. Ayno, kane sioia bl poltkas, sy
poilikas ve bunisr bagh olamk genel skonomik poltikaann chgbnimasnda girgimienn yenlk yaraima kapasisiennl stdlepen fakidder hakionds bilgl edinecskier ve|
berzer komulamds ety Earplayhra yaoea imkanna sahip obscakisndr.

Fapeamc Cagpmads sanayd ve hizvet sskidninde fasliet picheren giigimienien Smekieme yonteml e =opl edien gingimier Eapsanmakiadr. Calgmanm cojrad
KapSami t3m TOmdyedr.
Whtmenl: Soru formu loulanic) s ve gire kuilarikarak imiemet ortaminds dolduruimakdr.

u-:mluu,mnulmi:dmmmmmm.ﬁtmmwmamummmﬂmmmmwﬁl
Eminat atna sinmgtr. Verece(ing bigher, idar, a0l ve skert highir organ, makam, mercl vey Kgve veriemez, isiatisik amad deanda Kullaniamaz ve tspet am
amar.

ll?lll:i;ﬂei" 10.11.200% tath we 5423 mlrnmhuﬂ'umum"?.. 2, 2 ve 10 madoseT wanncy ioplanmaktadr. Soru formunun Istenlsn Zamandal
dolduruimaras), sisk veya yanisg cevaplanmas durumunds Boll Kanumun 53w 54, maddelerne plie 5_211mmr]11m1mmmn.khim
oz e T CETAANT Uyguianmas], ISt birin bagl veme yORIMIQEEI0NG oadan kaidmaz.

ATk Ak dojruhsunds sons formunun dodru ve eksikelZ aoduruimasinl Gnemis fa sder, amghrms kapsamnds verecedint bilglier ve: briginiz ipin bege ik ir sdenm.
Wiuharmed Cahit SRIN

Bagkan V.

EU S0RU FORMUNUN EN GEG 15 G0N IGERIZINDE hops:marrem Liulk gov s/ EdUmulamaDis!
LINK] ARACILKS ILE INTERNET OZERINDEN DOLDURULMAS|I GEREXMERTEDIR.
Soru formu lie Bgil her HIFY sonmuz Ign bulundugunez Bin bagi cidudu TOIK Boige MOJ0R0S2'ne bagurabiirsing
Bifige MOdOndkier ve sorumiuli slaning giren ller son sayfada verimigr.
Torkhye [ssatistk Kunmu
Devist Manabes! Wecafbey Cad. Moo 114 05420 GankaymiANARA
ww fulkgow ir
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B&IUm I Stratejiler ve Bilgi Alaglan

2048-2030 pllanni kapsayan O ik dénemde spahdski stratejiler giriEminizin ekonomik performans igin ne denece
anemliydi® (Her satands bir loutuyu isareteyiniz ]

Omem derecesi
Cok O Az  Dnemiyok
114, Mewvout maliarn veya hizmetienn iyilestinimesine odakianme Or Oz O DOs
142 Y¥eni mallan veya hizmetierin piyasays sunuimasiea ocakiznms O« O O 0O+
4.4 3, D fiyet stratejisine nmklmTu.:Sznﬁrﬁrﬂelider olup, mal ve hizmet O Oz O3 [«
fiyatiann belivierme, ffyat iderigine odakanmea]
1.1.4. Kaliteyps odakianma [viksek kaite iis saktarinds lider aima)] O« O O 0O+
145 Genig bir mal veys hizmet yeipazesine odakisnms O O O3 DO+«
116, Eir veya birkag Sremli med veya hizrete odakiznma Or O O DOs=
1.4.7. Mevout mugten gruplamn memnun etmeye odakianm O+ Oz O O+«
148 Yeni mffheri Erupdanna ulssmeys ocakisnma J i |_ ¥ |_ 3 |_ 4
1.1.9. Standartiagmis mal veya hizmetiers odakiznme O Oz O 0O«
1.1.10. Milgterips G2el (izimiere odaklanme O« Oz O 0O+

ix Girigiminiz, 20152020 yillann kapsayan U pillik dinemds szandskilerin hangilerini gerpsidestirdi?

[Heer satirda bir kutuya izanetleyiniz. |

Euet Hayw
121 Fatent segpasrusy [l £ L1z
122 Feycal mode™ bapsurusu O: Oz
1.2 3, Encilistriyel tassnm tescii 1 Oz
1.2.3. Ticari meres tsii e HE
12 5. Teiif hald bagwurusu k! =z
1.2 6 Tier s kulbsrami O: Oz

P Fasgelal rraselial, ol cappirals yuand s vt syl - Filghain I sy Bir urd iblkhyet ikl Fipah medsl

belies paterithe bicgplagbinldginda beim daka bea camanda beim de daha ai bir manis afla sleabil e bbedi.

B Bl eari Hletrra wirp girkortin Tadllyel alasi B gl yalsiocs beliFl sad skl measu plas we diged goedler ledahndan bilises, dlde edilebilen, deellbla

kipheil tarafedan Srenil i halinde rare gleme himall bolusan v Oglecd khilers e b TR e b Ebetrme v jirkostin
eeonomil hayarabl bagar ve seeimI T gin Biydk Gremi bulunan; B burubey pagen ve organizes yonu, mali. kisadi. kredi ve nabis durom, argte ma
ki e Calgimalar, faalipet stratejsl, b ddw hargruaklari |l tknik Goelikderi, Myatland ok i huinl ! it il v i aflari,
pazae parglan, v perakendec] miped potansieell ve aflan, Ene U vepa 1B ols ]! bagla=nl igkin werya bu ghi bilg

Lralgmberi Fade stmakbedic.

13 Girigiminiz, 2012-2020 yillanin kapsayan ug yillik donemde;

Euet Haywr

131 paha onos kullsnikn ile By v geifﬁrilmlf‘bekndojip daigmh miskine, &0 eTiEn veys yazilim Ll [z
satin aics i

1.3.2. Duha Snos kullanimayan y=ni Jic teinokojips deyl makine, ssipmen veys gxom s same? [y =z

O
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Edlum L Inovasyon [¥enilik]

inscrvesyon: [yenilik): incwazpon berimi hem bir faslyeti hem de faaligetin sonucuny ifsde sdebilic. Genel tanima ire inovasyon, bir
birimin Gnceld drinderingen (mal veya hizmetierinden| veya sisneclerinden Gnemii Giglide: farkih olan ve potansiyel kullaniolarce sids

edilebilir olan veys birim tarafindan kullsnima sunulan yeni veya seigtinilmiy bir drin (mal veys hizmet] veys sinecti (vey buniarn bir
DIKEAT: INCVASYON OLARAK DESERLENDIRILMEMES] GEREKEN DIURUIMLAR ICRY LUTFEM KAPAK SAYFASINI INCELEYINI. DETAYLI
BILGIVE VERI GiRi5 EKRAMININ SA5TNDA WER ALAN EL £TABIN IMDIREREX ERISERILIASINIZ.

hhﬂqﬁhﬂlpﬁ:hlmm_pmMUrvq-MMMﬁmhtppumm“i
rﬂthm:n':?r-lir mmmﬂmmpmummmim,ﬁ:mm“pn
r]iqlmmmm-ruﬁ:uﬁi- ligili fonksiyponel Szelikier arasnds kafite, teknik Gzelikler/srtnamaler, ivenilinik, cayanilik,
kullanim sOresi Wﬂwmmﬂtmmrﬁ; wysuniuk, lulianisbilitik we koo dosty oima sepisbilic.
mm“‘m?‘mm"ﬂmm Eir Fyilagtirme ys da yeni bir foniksiyon
mﬁa'mnﬂBnmhm hﬂmcﬁlﬁintlzpﬂfhl-ﬁnzlitnm azalmasia da igerebilir. Fen

ﬁ*-uimm“m
geligtirehilir ve bu seyede tuketicide pozitif' bir duygusal tepki oluephsmblir. Sir Grin incvasyonunun potansiysl kulaniciars sunuimas
yetesicir. Ticari bagant gart aeficir.

11 Girigiminiz, 20152020 yillanin kapsayan Ug yillik donemde pryasaya;

Euet by
211 Yeniya da Gnemil derscede ivilestiniimis mal sundu mu? O1 [z
212 Yeniya da Gnemil derepede ivilestinilmis hizmet sundu mu? 1 Mz
Soru 2.1'de tim sepeneilers “Hayr= yanib verildiyse Som .57 geginiz. |
22 2008-300 y iapsagan g pillik dinemde piyasays sundugunus yeni veya iyilegtinimig Grinlerin [mel seys hizmet]
durumuny belirtiniz. [Her satrda bir outuyu igretieyiniz.)
Euet Heyw
224 Fakipiennizden daha ﬁnn:\:pm‘uundx:;mm [pazarda daha Gnos bukunmayzn| mal veys ! 02
hizmietier
222 Famrda hakfeznds bulanen ancak gingminiz icin yeni olan mal veya hizmetier Mt Oz

20482020 yillanm kapsayen G yilik dénemde gerceklestindiging rin (mal weys hizmet] yenilikler sonwcu Gretien

i3 -
iarianbercen 2020 yilinda elde ettiginiz satig gelirierinin 2020 yil toplam cronae | *) igindeki pag ne kedardir?
234 Fakipiernizden Gnos kendi pazarmizs s.lndl.h:'_i;l.ru:'lreri'llu.m&'-e'ni Giplide selctiriimis mal L
weya hizmetierin pap
23.2 Famrda hakfeznds bulanesn ancak gingminiz icin yeni olan mal veya hizmetierin pay %
23.3. yenilik iparmeyen’" mal veym hizmatierin pay %

Topiam % 1 o o

Pl Gegitirlmesnty wepe pok a2 degipiblife aframeg Grdnder (dger g Gimie den lekia wabibnak See dinen mal e hbimether) S dahiidic.

r"."lll:.lmll il dérmm igade Tatura edilsly mal v Bliemeters oplas deferinl bigaar. Bu Golacd Mglene sumslan mal we Bizimet phyass alglemna
bargdik i

Anaisal Benmterde Cic = Alnas Falder + Slman Cembyenlar - Odenen Falthis + Mall lemie Sonucu kaitane + Mesks) Kyreterden Ede Edilen
Galir + Digdes 5 letrma Galliler]

Shiormaciblta Ciro = Yazdan Brilt Prirmber

2048-2020 yillann kapsayan B pilk SGnemde gerpeklestirdiginiz Orin (mal veya hizmet] yeniligi kim tsrafindan

ol yapiirmeztr? |Her satands bir kutuyu igaretbeyginiz.)

Euet zar
ZA1  Kendigirigiminiz tarahngan [ Oz
242  Diger girigim veys kuruugiar™ il Sinlikte siigminiz tarstincan ! Lz
243, Elnilmlﬂ!tﬂmﬂln dl;a';n;umu:ﬂkurulu.jlun:u |Il:|:|eruE-e|i;|irih:n mal veys [1 [z

hizmetier dzerinde Uysriame veya ﬂewillk Fapilarzk
24.4.  Diger girigim veys bundugiar™ taratndan [l L2
Hﬂllrp’lﬂrrilri-lun.llﬂ:ll" lundug Eirigim prul difer parpalan (ortaklddar, kardey girbimber, merer offsl vh | dahildr. Kurduglar;

e, ar amas § il v, b prisar.

O
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i sired yendig Eir veyn binden fazla i fonksiyonian igin pirsmin Snoeki iy sirecledine gore Gnemi biimde farkiiagan yeni ya da
iffidecstirilmiy siireclerin uymdamays konulmasidir.
Girigiminiz 20122020 pllann kapsayan g yllik donemde apapdeid iy sired yeniliklenni upguiads mi? [Bu iy sired

. yeniliklen Snosid is sirec yenilikienne gore Gnemli bipimde farihlagmiy yeni ya da iyilegtinimis siregier oimabdir. Her
satirda bir ioubugy iganetieyiniz. |
Euet Hayr
2.5.1. Mal dretme vy hizmet saflama yGntemieri |mal veys hizmet geligirme yontemier ! Lz
:hl'i'l]
252 Lok, tasiimat ue dakmm yirtemieri s 0:
253, Sigiigem veya iletizm yentamiasi E Oz
2.5.4. Muhazetes veya difer ider ilemier ipn yirtemier E [z
2.5.5. Prosedirien veyn dig iligkilen dizenl=mek ign i uympukmatan E [z
256 i; mmuugu.turr VEITIE ey insan kaymeklan yonetimini organize etme pintemien mf L]z
25.7. Tutundurma, am:!nhilnmu.'l‘illuﬂumu. urin yﬂ'le?.ir'n: veym sahis sonms hi:n'-e‘ﬂ:rl'gi': i 2

pazariama yontemisi
| Soru 2.5Te tim sepeneidens “Hapr® yanit verildiyse Soru 2.7e geriniz. |
2048-2020 yillannd kapsayan g yillk adnemdse gerpeklegirdiginiz iy sured yeniligi kim w@rafmdan yapimegtr? (Her satinss

T E——
Euet Hayw
261  Kendigrisiminiz tarshrcan [ Oz
262  Difergirigim veys kuruiugir ile birlikts Zirgiminz wrafincan mf} Llz
263. Girigiminiz tarafmdan, difsr sivgim veys kuruluglarca ™ ilk cefs pefistinilen sdregier [t [z
Liau'l'r-d:ururlnm'm'rn |:Ie§i§il:ft yepilarak

" . I 2

26.4. DIEEFSI[LFI"H vEyE tl.rl.luiilu.l*‘I taratndan Jl -

ﬂmhmmhﬂm Uypulsnmasing yol agan vepe pwi@hﬁmﬁm
mmﬁ,wmr-m:r:ﬁminﬂm.

Aragtinma ve Geligtine [Ar-Ge]: insan, kit ve toplumun bilgisnden olugan Gl deFaroEnn artiniTas ve bu dafsCEIN yen
uyEuismalr mmmumlm?nmﬂhtmﬁmmpm

ar Girigiminiz 20122020 ilann kepsayan Ug yilbk dénemide aagidaki yenilic taaiiyetierindzn hangileri igin harcams yapt®

Eut Beyr
7L Eil'i;imirizl:q'.irlresin:lellrﬁrﬁtﬁlen m«&mﬁ,-:ﬂeri Ji Mi
¥ani bilgy' yorobro podo Simen vrpe dekal B rorunos SEalnd aomocyla pidgie togiacion pevpriieg el Ar-Gr I
sind i, Sorum bilyyrsings o dh choil. |
Joabyrtin ol i, un pArmd igin puirigim priptinien o Soruz7.Tye
27441 BuAr-Ge tealipetieri hang sidida gerpeklestinilmigtr? Feciniz.
slrekli =
Gereiticpe ]
LML argey dﬁ:rsiri;-iml:rt.:hmdigubmuaﬁ piriimiber de dahil| veya ke veys dzel srmgtema [y Oz
kurulugianna yaptirmek
27.3. 2020 yih s itibariyle devam eden penilik fauiyetieri s Oz
274 '.'na.:;agilni; :,uﬁl:fnnl"lreth'i |_|_ Lz
275 Tamamisnmes drin veys sinec penilik faaiyetie 1 Oz

| Soru 2.1, 507w 2.5 ve 5o 2.7 deki tim segeneiisre “Hapr™ yanit verildiyse Soru 2.9 gegniz. |

®
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L8 | 2020 yilnde Ar-Ge ve yenilik faalipetierine ne kadar harcadiniz? [Herhangi bir harcama yapiimadrysa *3" yazimalidir]

HIEI]]!I'HI‘MIMTI

8L Eiriiimirizl:-l'.irr'esin:lellrﬁrﬁtﬁlznArh&mf'llzﬂeri

(isgiicts maliyatierinin cokil oidudl £or hareomeion ve patnm kerasmaian: kopsar. |
2Rz Girigiminizn dgandan sstn HHIEIM'EE hizmatiari

[l::nl:i _ul'n'fim E'ruhl.n-:lli _q'ri;imler nuhi||
283,  Difer tim yenilis harcamalan

[Ar-Ge omaph olonlor Rorly aimak dzove giviiming torofindon yirdtikn peniik

foiiyatiering pinaik ciormk minendisik, fosonm ve difer yoroho faolyetier

paarEma v marka dﬂl_i.‘ﬂlffﬂﬂli:rﬂl'.'ﬂl'i_. ‘I'l'm' mﬁn'ii]rnt ik i'g.i'l'ltlul.i.rnthr, paioniann

i!.:l'ﬁmmﬂ', oz qaiistime v vartnbon faiyetier, modd vorlidonn eide edimes

¥ iralgnmasing pangik foaiipatier, inavaspon penatimi fhoiiyetion .|

Girigiminiz 2048-3020 yilanni kapszyan g pilik cinemss simays calshg finansman tipi saqdsidierden hangisidi? Eger
tinansmian bagari bir pekilde BIing iz bu fon Ar-Ge veya diger novesyon faaliyetierinde wullsmid mi?
Finanaman bulmis caijl mF B Minansman knemen wep masnen
Ar-e wepa yenikk faalivetiernde
keullamuldi mu?
Ewnt, Denendi amia
agarrila Fagaris
cdeedldl  Sunimad. Hamr Bt Hiwr

291 Oekaynek Bowmeran O O g [ [k
LAL  Berdanarsk Framman saglama e [ 1123 L= Ll L1 [®

teleing Aafumiulodu olas)

Girigiminiz 2082020 yillsnim spsayan g yili dinemde yirittigi yenilik faaifyetieri idn asapoak kurumisrdsn finanzal
290 | destek sl mi® [Hibeler, sibvansiyondu kredi ve borg teminat vastasryla siman meddi destekler dahil olup bir ihale
kapsaminda kamu kurum,kurulugian iginyuritilen faaiyetierden elde edilen gedirler harigtir.]

Evet bagr
BA0L  Yerelveys Dilzesel kamu kbl [osisdye, valilii va.| O ]2
2102 Markes kamu hurum."lturulu.jlun | 11 L2
{TUBTAK, KOSGFE, Som ve Telmolesd Bakoniy wh )
. - L 1
210.3. A Horizon 2020 Aragtrma ve Ingvesyon Frogrami | -
It 12

210.4.  Diger bir Avrupa Birlisi kurumundan finanzal destz
Girigiminiz 2048-2020 yillanm kapsayen g yilik dinemde apandeki vergl tepviklerinden veys istenalsnndan yarsriand:

11
i
Evet Heyr
LALL  Ar-Ge ey yenilik fanfyetieririn vargi indirim ve istizneian Ot Lz
2112 Diﬁ:r'ﬂrjindrim veya istiznalan Ot Ll

®

64




igbiriagic Diger sifgimier ya mhunu-rmm.q-'htlrﬁt F‘liﬁrzﬂmnnllﬂ-_ﬂ"uw B-I.IP"F‘I‘.IEIIIEI’

i tamfinda tican olars faycamnmes 2oruna degildin Aktit wicret

i Girigiminiz, 20L8-2020 yullanimi kapsayan b yilk dinemoe beglke bir ginsim veya kuruleg ile isbirligi yaph mir

Ewet Hagw
2121 Ar-Gefaslipstiernde |IE] =
2122 Ar-ze I'nril; :Ii';u :ren'ilc ru.:u.li'\:retl-eﬁrrd-e .:Ar-Gz smagh olaniar In.ril; oimak Oz=re O :2
Eiri.fi'niniz taratanden -ﬁ.ln.rh.ll:ﬂ 'lr\erl'lik fnuf‘f:tl:rin: Tﬁn-elik olrak  moberdishk,
tasarm ve difer yarstc) faaliyetier. pazariame ve marks deleri fasliyetier, fkri
rn'.illci-llzt HEY |'IE'if ra.u.li-lleﬂ-er. galganiznn e'Ei'timleri. yazhm ;eiftirm-e e yErTEsbani
realiyetieri, macdi warkkismn eide edilmesi we kirslanmasina ySnelic faaliystier,
imwmamyon yonetmi fealppetien val|
2.12.3. Di'E:r fealipetierde [Ar-Se ve penilik harip uiazr rutin girigim faalipetier) [ Oa
Soru 2.12'de tOm seqeneiklers “Hayir® yanrt werildiyse Soru 214" geginiz.
218 igtariig yap ik weyn slan bo ine gore belirtaniz.
[Har soruda birdan fozla su;nnm:lsm'nhnﬂnhlw.l
Aca s
Torkiye  dlksleri ™ e Weeler
2131 Girigim grubunue depndaki difer pirgimier Mt [z [sa
28344 I:lumimurlur.timri h.:am.'h.rmrhrmeébeluruftrma.thmlun mE! [z I as
214312  Mskine, techizat, makemes veys yazilim saSisnolear e [z []ea
21313 MAigtedniz olan gingmier (kam seiktar ve KT ler hari) s [z [1sa
21314 Rakip girigimier (I (I g
21313 Difer pirigimeer Cie Ca b
2132 Girigim grudunus igndesi difer gifgmier Cle Cz b
2.13.3. Universite ya da ciger yiksek3gratim kunumian e iz [ea
2.13.4. Dewviet veya kamu aragtmme enstitdberi Ol Cla o
2.13.5. K sektorincen mdgteriler Ol Cla o
213 & Karsmesca olmaysn kurulugiar O (E o
Pl gwrups dlkeberic & Wi, A tuk, A wirps, Belgics, Boass Hersel, Bolperimen, Qek C h yat, D L . Falasdips, Frara,
Glnep Kins, Fovathlan, Holanda, kbgivers, Flanda, I:.p-'“'\l lw-n,. brekrm, l.-h-q. I.:I.-ml.-,. :..--ul.-ﬂ,. Keriarwa, |.-|.uu|..-,, ul:l.-;:.-..u Lhn..-w-
Liksemborg, Macartsten, Mahedonya, Malta, Norveg, Polony deir, x b .

2013-2020 yillanna kapsaynn u; yillik :lm:mde girigiminizin  yenili faaliyetierine™ bagisma karamm ym da yenilic

rini e 5 welleyen =5aip i Fakbdrier ne derece Snemli oldu? [Her saterda bir lostugpe
|pn:l1q-1|L|\
Onem derecesi

Lok DOvtn s Snemiyok
AT KN Giriiim hl'.'rrlresirl:leti'ﬁr\ur\s keerpmaak lamiman -llzbers'zrsi 1 =z Cl= Il
2142 Krediveya girijim sermeyesifGzel sermaye yetersizigi [mE =z Cl=z [Ja
2143, Kamw hideleri ya da sitvansiponiarn side etmedeki zofulkdar 1 =z = [Ja
2144, Yiksek maliyetier O Oz Cs= e
2145 Girigim bimpesingeki niteiki persone| yeberszigi Oy O O= a4
2146 igninifi yapuiscak crtakiann exsikiigi 1 [z =z [
214.7. Dupal bilgiye erigm yetersizigi O:r [O=2 O= Ca
2348,  Yerifikiriere karp pazar talebinin belirsiz g 1 =z = [Ja
2149,  GOCI pazarreksdeti 2 (I = (mE]
244400 Girigiminfarkh Gncelikler a Oz (I E] (g

™ Devam eden yu ca vazgecilen faslpetian de igeren yeni ya o iyilegtinimig Grin (mal ys da hizmet] veys sireg yenilisi faalipetierini
iface eger.

©)

Girigiminizde 2020 yhinds istihdam sdilenlerin yaklagk yizde keo yikssk SErenim derecesine |yiksekokul, lisans, ylksak

lizans ve doktora) sahipti?
E ) :|_ 52 - LnOrden az ::.'
Ped - BNt Az :3 550 - BTTEEn BT a
Ra-%dddanar [ 4 STTten faziy [a

Sean-%R2Ttenaz [ |5

@ [ sosu Formu BimmisTiR
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Ek-3. Yenilik (Inovasyon) Istatistikleri Soru Formu, 2018

ik

YENILIK (INOVASYON) iSTATISTIKLERI SORU FORMU, 2018

LTI ot

LT LT T ] Jatisivvirimna

KIMLIE we ILETISIM BILGILER]

Yasal Unvana
Tabela Unvarn

Wergh Kimik Humaras |||||||||||wmm|:|:|:|:|:|:|

[ ]
g
Kby
Mahalle

Cadde § Sokak

g kape mo Ig kapt na

roa o 11

Adres kodu LTI TTTT 1]
llertizim Bilgileri

Telefon |Sabit) Faks

Telefon (G5 eposta L]

WEB Adresi W HER ®

Araghrmamn Amacr Bu aragiwvma ile girigmierin 20e-2018 willan arasndakd g yilbk doneme iligon yenilislerd ve yenilis faalivetber fe figili bilgi
toplanmaktadir. Bu cahgmadan elde ediecek sonuclar yenilifi ve yendifin ekonomis blyiime dle digkisinin daha tyi anlzqiimaszm saglayacaktir.
#ymica, karar abolar bilim politikan, samayi polftias vwe bunlara bafl olarak genel ekoromik polftialarn olugundmannda girpimlerin yenilik
yaratma kapasitelerini etkileyen faktdrler hakkinda bilgl edinecesler we benrer konulards uluslararas karplashrma yapma imkamna savio
olacaklardr.

Kapsamic Cahprads sanayi ve Fizmet sektdelnde faalivet ghsteren girigimlerden Grmekleme pontemni fle tespit edilen girigmier kapsanmaktadir.
falrpmarnn cofraffi kapsarm tiim Tirdye'dir.
Yimbemi: Soru formu kdlamo ads ve gifre kllamlarak Internet ortamnda doldurulmalktadir.

Gizdilik: Bu bilgiler, sadece istatistiksel calrpmalarda kullamimak amaciyla toplanmaktadir. Elde edilen bilgilerin g‘hﬂﬁ 8429 Syl Kamunun 13, we
14. maddesi gerefi teminat altina alinmegtr. Yerecediniz bilgiler, idarl, 2dli ve askerl highir crgan, malkam, menci veya kigiye verilemez, istatistik]
amcn diginga kullamiamar ve ispat aract clamaz.

Bu bilgiber 10.11.2005 tarih we 5429 smpnh 'I-'l.h'ltl_l,le Istatistik Kanum'nun q‘., B, 5 we 10. maddeler™ uyannca toplanmaitadr. Sore formunun
istemilen zamanda doldurulmames, eksikc weya yanly cevaplanmes durumonds dlglli Kanunun 33.ve 54. maddelerine gire 3897
(Ucbinsekirylzdoksanyedi) TL idari para ceram wygulanw. [dari para cersm we difer cemlarm uygulanmes), btatistid birimin bilgl verme
yilklmli lnl ortadan kaldwmaz.

_—— |
lar dofruitusunda soru formunun dofru ve eksikstz doldsndmasine Gnemie rica eder, aragtirma kapssmnda vereceiniz bilgier ve

Apilama
tgairliiniz lgin tegekklr ederim,

Mehimet AKTAS

Baghoan .

BU SORU FORMUNUN EN GEC 15 GUNM ICERISINDE nitos://harpemii tuik goy b e d/EdUveyls malic! )
LIMKI ARACILIGE ILE INTERMET UZERINDEN DOLDURULMASI GEREKMEKTEDIR.
Soru forma il lgili her birid sonunue igin bulunduZunee ilin bagh oldugu TUIK Balge MGIGriigl ne sagwurabilirsiniz.
Bdilge Midrkikien ve sorumiuluk alarens giren iler son sayfads wenlmigtir.
Tirkiye istatistik Eurumu
Caviet Mahalesi Necatibey Cad. Wo: 114 06420 Cankeya/ANKARA

wars Uik pov.tr
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Balum |. Stratejiler ve Bilgi Akslan

016-3HE yillanra kapsayan Byl dnemde asapdeki stratefiler girijiminizin ekonomik performanst igin ne dersce
dmemiiydi® {Har sohroo B kutupy isaretioyiniz |

Onem derecesi
Cok  Orta Az  Dmemigok
141 Mevcut mallann weys hizmetierin iyilastinimesine odakisnme O: Oz O= O

1.4.2. Weni maliarm veya hizatierin piyasaye sunuimasing odskianma O: Oz Oz O

O: 0O: O O«
113 (Diigik fyat stratejisine odskisrma
|Sektiringe lider olup, mal ve hizmet fyatiarin balirieme, fyat Ederifine odakisnma)

144 Exfeye ocaklanma [Yiksek kalite il saktSrinde bder alma) O: Oz Oz DO
1.4.5. Senig bir mal veya hizmet yelpazesine odaklanma O: Oz O= 0O+
1.6, Birweys birkeg Gramli mal veys hizmate cdakianma O: Oz Oz O
1.1.7. Mewcut misteri ErUpannI memnun etmeye cdakianma O: Oz Oz O
1.8, Weni mister rupianna ulagmeys odakianma O: Oz Oz O
119, Stancartagmeg mal veya hizmetiers odakisnme O: O 0: Ox
14,10 Wiigtariye el cizimiers cdskianma O: O: Oz O«

L 2016-301E yillarin kapsayan Ug yilllk ddnemse girigiminiz s58@dakilern hanglenni gargeklestindit
{Har sotwda bir ko iSeratieyiniz.)

Eust Hayr
121 Patent oageurusu O1 O:
122 Faycal model'™ bagasrusy O: O:z
1.23 Endistripel tasanm tesdli O: O:
1.2.4. Ticari marka tescii O 0:
1.2 5 Taff hakln bagounusu O: O:
1.2.6. Ticari s kullanim Oi O:

" Faydali model, dlnya gapesda yenl clan we senaplye uygulanabilen Buladadnin sabipberiee koruma saflpan b wnal mdlkivet hablesdi. Faydal model
bl pataithe ki jaligbrdde rda B dahin kit tirmanda Baim de dahi it bi masnafla ainebileektedir.

' Bie cheard gletne vy giFbetin Raaliyet alani e I yalnma belil sandall memoplas v diger goredilen aealndas bilisen, dde edilebilen, Szallik
nnkipher] taratindas Sfrenimel hillnds tadad pime himall bolunen ve Og0na bijlete ve ks agklanmimios peretes, e v drketin ekessmik
hisyartakl bagan v verirmbBlgi idn byl dsemi bulusen; & Rundiy yapsi ve ofganizasyoni, mall, babadi, eredi ve sakil durusss, sragliima v elkglires

il lat, Faalbpe? 42 ratajid, B fuber kayrablar, nalatmn tekni Selibled, fyatasdima polithalar ), pacarlama Laktickert v roiasiallan, pacar parglan,
leptanci ve peiabendec el potansyell v aflar), e ti vepas ol o fagl baglanularna fgkin veya bo g blii v belisberi Tade
etrrkladl,

©
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Eflim IL incwasyom |Yenilik]

inovasyon |yenilik): inovasyon tarimi hem bir fesigeti hem de faalyetin sonucung ifsde edebilic Gensl tanima mire incwaspon, bir
barimin onceki Grinlennden [mal veya hizmetierinden) veya sireckennden onemli olpdde farkh olan ve potansiyel kullaniclarca eide
edilebilir olan veya binm tarsfindan kullareme sunulan yeni veya geligkinimis bir Grin (mal veys hizmet) veya sirectr jveya bunkann birl
komibi ]

DiEKAT: INOWVASYON OLARAE DESERLENDIRILUMEMES] GEREKEM DURUMLAR iCiM LUTFEN KAPAE SAYFASINI iINCELEYINIZ DETAYLI
BILGIYVE VER| GIRIS EKRANININ S&5INDA YER ALAN EL ETABINI INDIREREK ERESERILIRSiMIZ

iUriin [mal weya hizmet] yeniligic Ondn inowasyonian, mal ya da hizmetin bir veys cahs fazis Szellifinde veys parformansnda Gremii
iyitastirmsier saglamaidr. Urdnin mevost Geefikierne ya c2 bullsno kolsyiEna yonelik olarsk yeni igedierin stlepmesi y= da
iyitastiriimas Grin yeniigine dahidir. iizii forksiyonel Goatikler arasnda kelite, teknik Gzelicler/sartnameter, miveniinik, daysnikiok,
kullamim siresi boyunca saglanan skonomik werimdlik, satm slinabilirik, gysuniuk, kullsnisbilirik ve kullane dostu olma saystabite, Gnin
inevazyoniarnen tim fonksyonisn ya & performans Szelliklening fyilegtirmesi perekmez. Bir fyilegtirme ya ds yeni b fonksiyon ekleme
difer fonksiyoniann azalmaznn bir kombirasyony clabilecs mibd baz performisns Szellikbarinin azalmasn da igerebilir. Yeni tasanmian)
ym da tasanim Gzeflikleri de Grindn kulaniebilirligini etkiledigindes Snemli derecede fyilegtiome clarsk degeriendinifirler. Srmegin siz|
konusu tasanm neticesindeki bu Gnemli derecede iyilegtirme, Gridnin garnimini ya s ifadesini, kullandsbilirliging gelistirebilir ve by
bagan gart degikdir.

21 B016-201E yillarini kespsayan Up ik dinemde girigiminiz piyasaya ;

Ewet Hayir
211 Yeniya da Gnemil derscede iilegtinimiz mal sundu mu? O Oz
2.1.2. Yeni ya ca Snemili derecede iyilegtinimis hizmet sundy mu? O O:

Soru 2.1'de fim seqeneklere "Heyir® yanah verildiyse Soru 2.5% geginiz. |

2O16-Z01E yillarini kapsayan i yillk ddnemde piyssays sundugunu yeni weys iyilegtinimiz Grinderin (mal veys hizmet]

= durumunu belirtiniz. [Har sotirda bir kutwyw Goratiyiniz. |
Evet Hayir
2.2.1. Rakiplerinizden daha Snoe pazars sundufunuz [pazards daha Gnoe bulunmeyan) mal veys O: O:
hizmetier
2.2.2. Pazarda halihazeda buluran sncak gingminiz ign yeni olsn mal veya hizmetier O: O:
23 016-Z01E yillanni kapswgan @p ik dinemde gergsidestirdiginiz Urian (mal wveys nizmet) yenilikleri sonucy retiten
Grimlerden 2018 yilinds ide ettiginiz ety gelirierinin 2012 yib toplsm dironuz 'l:'i;'md-el:i payine kadardir®
2.3.1. Yeni ya ca Snemili erecede iyilegtinimis mal veya hizmetierin pay %
232 Venilic igarmeyen' malveys hizmetierin pay %

Toplsm % 1 o o

pﬁlﬁlh“ﬁnl;imvﬂ.ﬂdﬂhlﬂl wgframig Grlnker |dige @ibddenden tekrar satdmak Coere alman mal ve Bemether| de dabildin.

TGigimin lail dénes Ende tbew edlmy mad ve hizmetein 1oplam Sefernd kicsar, Bu Sinod kyler e sonulan mal ee hioret pheca sty laoea kargdik
il

Finarsal Hizmetharde Cire = inan Fabler & Alinan Keestsyenlar - Sdenen Faides + Mali lember Sonucy ke carer & Fanhul Exysssthenden Elde Edilm Gelic
+ Digder Blwtme Gl

Caertacibbla Cio = Yasidan Brit Peimber

016-T0LE yallsrmni kapsayan g yillk dénamde garceklestirdiginiz Urian (mal vays hizmat) yeniligi kim tamtndan yapamighr?
(Har sotwda bir kutuyy iyoretieyiniz. |

Ewet Hayir
241 Eendi gingminiz tarshindan O: O:
2432  Difergiigim veps kurlugies ile birlikts gingminiz terafindan O O:
243, Girigimini taratmdan, ciger girigim veys sunsugisrcs ' il aets peiigtiien mal veps O O:
rizmetier Gzarinde uyariama veya ceEisikiik yapdarak
O: O:

244, Diger gingim veya kurulugia” tarafinden

'.ﬂlhr girgimler de v arsa bagh bulundug Ertgim grub diger pargalan [orakbblar, barde; girtimber, merker oftl «b. | dabildis. Kuniluglar;
Onkeeisle, aiaghimd meikell, i s gOLREY ih kaiilii vb. bagdar,

©

68




I siareci yeniligi: Bir veyn bingen fazia i fonksiyonian icin gingmin Snceld iy sireclerine gore Snemi Digimde farkliagan yeni ya da
iyib=gtirilmig sdregierin uygulamaya konulmaside.

Girigiminiz 2016-2045 pillanna kaps=yan g yibk donemde azagidski i sired yeniliklering uygulad: miT [Su iy sired yemiden

s ancedd i5 sired panilkiaring gone Snemi bicimde forkiiosmes pen pa O filestinimis sireksr almaidir. Her sahrdc bir kutuyw
iraretiayiniz.}
Ewet Hayr
251 M=l Gretme veys hizmet saZlama yontemier {mal veys hizmet gelistirme yintemier dabil) O Oz
o S : mp 02
2.5.2. Lojistik, tesimat ve dagiem ydntemisr

2.5.3. Bilg ipiem veym iletizim yontemier = Oz
25.4. Muhassbe veya ciger idar ipemler igin yontemier Ot O
L R L O O:z

25.5. Prosediren veya dig ilgkiler dizenlemek igin i uyzulamalan
2.5.5. I3 sorumiulug, karar werme weya insan kaynaklan yonetmini organize stme yontemier O O:
2.5.7. Tutundurma, amaalsjiama, fiyatiama, Grin periegtirme veya satg sonras hizmetier igin pazarama [ 1 Oz

yonbemieri

Soru 2.5 tiam segeneibers “Hayr® yanrh venildiyse Sors 2.7%e geginiz.

6 20162018 yillanma kapsayan g ik dénemde gerceklestirdiginiz is sured yenilig kim tarsfindan yapadmigte? (Har sotvce
hir istuyu isorenkyiniz. |

Evwet Hawr

261 Eendi gingminiz tarshndan O« O

262 Difer girigim veys kurulugias jle birlikte gifgminiz tarahndsn O O:

263,  Srigimini taafndan, digar girisim veys kunsiaslsrca™ ik defs pelistidlan sirager O O:
zerinde wysrisma veys degisikik yapilansk

O O:

164, Diger girigim veys kurulugiss tarafindsn

Yenilik Faadipetleri: Firma tarsfindan gerpeilestiviien yenilikenn uysulsnmasna yol acan veyn yol agmas ongondlen tim bilmsel,
telnolojik, organizasyonel, finansal ve ticari adimirdr.

Aregtirma ve Geligtirme [Ar-Ge): inzan, kiltdr ve toplumun bilgisindsn cluzan bilgi dagarcEimn artriman ve bu deEsrogmoyeni
uyEulamatar tasarismak dzere kullaniimas icin sistematik bir temeide ylhrdtdlen yarstc) caligmaarsr.

27 Girigiminiz 20062048 yillanna kapsayan g ik dénemde agaiidaki yenilik faadipetierinden hangiler igin harcama yapb?

Exet Hayr
271 Tamamianmg Orin veye shreg yenillk faaiyetien O Oz
272 3013wl sonu itibariyle devam eden yenilik faslpetieri 0O, O:
273, vmzgeciimig yenilic faaliyetien 0. O:
274 Grigimini binyesinde yiritdien Ar-Ge faliyetieri L g
| Yo bl vorotaoy vo da SARToE wrea Feindk b somnos pindmE arooaya pinpin torgincon gerpeidegfirfam Ar-Gr *’
foaketiarin! igrar. Samnen pEReimd ige gisgm bdsperiade gedidan yohmoor da gonisie | Soru 275 geginiz.
2741 Bu Ar-5e faalipetieri hangi siklikla gerpeklestinlmigtir®
Sirekli O
Sarektikce Oa
L15.  Ar-Geyidiger girgimiers (eandi probundaki girigimiler ge dshil) veys kmu veys el sragtrmis [y O:

Ewnsugisnns yaptirmak

Soru 2 T'de tilm segeneklers “Hayir yansh verildiyse Sorg 2.5 geginiz |

©) T

69




FE] 2018 yilinda Ar-Ge ve yenilik faaliyetierine ne kadar harcadinz” (Herhang bir harcama yapimacdryza "0 yazimalidin]

2018 v narcames (T1]
281 Srigimini binyssinde yiritiien Ar-Ge faaliyetieri
[z maliyetininin cehil chdugu cari karcamalan e yohnm horcamalenan: kopsar. )

B2 Grgiminizin digandan sshn alde Ar-Ge hizmetien
{Kendi girigim grubundaki girsmier dahil]

B3 DaEertim yerilik harcamaisn
[&r-Ga cmogh olanior korp cimok GTere gingmini torofndon yhvGhNen ek
Jonivetiaring ponaiik olarak mikendisik, tosarm ve diger yorotr fooiieter, pazariama
w0 marka degen fraliyatien) fkri mildyet e iigii foaiiyetier, rolsaniann agitimiar
yozim gekighme ve witobory fociiyetiori moodi varkidone oide edimasi ve
kirgigrmasing yoneilk fociyethar, novasyon panetimi fockyetlen ve.|

Girigimaniz 2046-2048 yillarini kapsayan Ug pllik dénemde almeys cahigtig finansman tipi aj@dakilerden hangisidir? Eger
finamsman bagani bir pakilde alndi ise bu fon Ar-G2 vega diger inovasyon taaliyetierinds kullamic m?

Firs i By g gt a7 Eu finansman komen weya Lam assen
Aif-Ge wiya yenilk lalyelleinde
ualbanibdi mi?

Ewet, Deniedi affa

Bdcsayli iyl

bl wdildi.  ashinamasd Hisyit Evgt LT
291 Uekaynik fisansmani O O: O: 0O 0:
9L papplanarak Anansmun sagiams fperi O O: O O O:

Sl sorunlefude olan]

Girigiminiz 2016-2018 yillarn kapsayan Og yillic dénemde yOrittigi yenilik taalpyetier icin azapdaki kurumiardan finansal
130 | destek ald miT [Hibekr, sibvansiyoniu kredi v bory temingh vesitosyio civion mooci destolder ganil olup A e kopsamingg
ke keururmy uralugion inin pirlitiken foalyetierden eide adiien geiirer hongti.|

Eest  Hagr
Zi04.  Werel veys bolgesel mu kundugian | belecie, vallik vo.| (I (N
Zi0.2.  Merkez kamu kurumkunsdugian O O:
[TUBITAK, K25GER, Sanay v Telwmalkeyi Bakankd vk}
. . O i D I
210.3.  AB Horizon 2020 Aragtirma ve Incvasyon Programi
O: Oz

A0, DiEer bir Avruos SirkE kurumundsn finencal destek

B | Girigiminiz 20:06-2048 yillanina kapsayan Og yillik dinemde azaidaki verg tepviklerinden vey istisnalanndan yarariand) mi?

Evst Hayir
2114 Ar-Geveys yenilic feaiyetien icin veng ingirim ve istiznalan O O:
LAL.2 Digervengiinginim ey istisnalan O: O:

O
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pbirligi: Diger gifsmier ya da ticar olmayan kendugiads birikte yenilik faaliyetieninin skt carak yordtd idir. Bu ighirliSi hear ki
tarafinds ticar olarak zorundu degildir. AKET % ret il besks

= -

E B016-BOAE wallaran ke prryan U pillik Ginemds girigiminiz bagka bir girigim veys kurubug ile igbarkgi yaph m?

Ewet Hayir
X - Ar-Se fanlystierinds [ Y Oz
122 Ar-5e hang diger yenilik faaliyetierinde [Ar-G= amagh olandar harip clmak dzere [ S 0z
giriimiriz tmrsfindan  ydrotdlen  yenilie fosiyetierine  ypdnelik olsmk  mihendishi,
mzArIm we diEer yEratn faslistier, pazariama we marics degeri faaliystian, fod midlcget
fle igili fa=iyetier. pahyaniann eSitmiler, yazibm geligirne we veritabans Taaliyetier,
minddl varbklarmn elds edilmesi ve kirolnmasans yorchk fssiystier, inovasyon yanetimi
fanliyetieri vb.]
2123 Diger faaliyetiorge |Ar-Ge ve yenilik haric difer rutin girisim faadiyetien] [ Oz
Soru 2.12'de fum sepeneklere “Hayr® yanst werildigse Sory 2.140% geciniz.
213 ligbiriigi ynp kigi veys kuruluglan bdlgelerine gore belirtiniz.
{Har soruce bircen fanc secenek [Foratianebilr, |
Awrupa
Tdrkive dlkeled ™ D Glkoahes
2131 Sirigm grubunuz dgpndeks diger girisimier O [ [ =
FEEE &N Caungzmanidar, ticar aboratuvariar ve S2el aragtemms ouramian [ Y [ ] =
24312 Makine, beghizat, e veyE Elmyilar O 0z [ =
24333  AMdgberiniz olan girgmier (kamu seltond we KiTler harig) O Oz [ ==
24344  Rakip girigimier O [ =
24315 Digergirigmier O 0= O ==
243 7 Sirpm grubunuz igndeki diger girigimier 0O Oz 0 =a
2.13.3_ Universite ya da giger ylksekdgretim lounumiar = 0= O s
213 4 Devietveys KAr Sragtrmre snstinier O 0= O ==
2.43.5. Eamu sekbSnanden migteriler 0O Oz 0 =a
O Oz [

Z.13.6. Ear amao cimeyan aralugdar

M perupa Gbebeii Slinecva, Arnavehoh, Svusturys, Bk, Buana-He seh, Bukgerbles, Cek Cumbaoctest], Desimacka, Eitoryps, Fnlandies, Frarma, Gy
Kitrn, Hrealblas, Hollands, lmgiters, Irlanda, beanya, beeg, Bvigre, Rakps, [Samts, Soova, Letonya, Uhbenglayn, Litvacys, Libsemieorg, Macar btas,
Mabedoorps, Malte, Mo, Pulocrygs, Portehiz, Ao, Srlstan, Skeabes, Sovsmree, Toranten.

218 2016-2018 willsrini kepsayan g yillik db de giriziminizi ilik faaliyetierine™ bagisma kararina ya ds yenilik
taaliyetlering™ gergekie gin ] yEn i i Talkborker me derexce Smemli oddu® [ Her sabrds bir kutuyu izaretieyinez. |
Onem denecesi
Lok Drta Bz Onemi yok

2141 Gihim bieyemindebl linam kepnablannes pelesicigi [ JEY = = O
2182, Kredi weva gitigim sermeymifGesl srmaye yeieod g O a: | ] O -
ZA4Z. Hares hibwberiva da sdbvansyosdanm sde stewdek sorlubles [m R Oz [m ] mE]
2444 Yikssk rmalivethes [m JEY = Oz [ ]
2145, Gihhim bisyveindebl nitelibli pe o ne petersichl a1 Oz as= [
2145, skl yapdecek ortaklanes sk O Oz O = O 4
2.14.7. Desal bEighs ertb@m yeterazb@ O = Os= |
2148, Yeol fikilers karg pazar tabsbisin bebrsiidi O O: [ Y [ P
2949, GOJS pasar relabetl O: 0Oz Os= O«
2.14.90.  Giriimin farkh Grcelceri O Oz O= O

' Devam ecen ya da wazzecilen faalyetien oe iceren yeni ya da iyilegtintmis Grin {mad ya da hizmet) veya sireg yeni
-

(©)]

i foalipetierini ifads

Z01B yilinds girigiminizdeid toplam cahganilar iginde ylksendgrenim [ylisekokul, lisans, yiksek lisans ve doktors) measng
olaniunn yaklagik oran nedir?

il D 1 WIS WG den ag D 5
%l - WE e az D ¥ W50 - WIS e Ak Os
%5 - WiiPdanaz [ = WIS ven lada [m

WAl - %5 wna: ] a4

0 )
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