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ETiK BEYAN SAYFASI

Hazirlamis oldugum tez &zgiin bir ¢alisma olup YOK ve Istanbul Ticaret
Universitesi Lisansiistii Yonetmeliklerine uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica, bu
caligmayi yaparken bilimsel etik kurallarina tamamiyla uydugumu; yararlandigim tiim
kaynaklar1 gosterdigimi ve hicbir kaynaktan yaptigim ayrintili alinti olmadigini beyan
ederim. Bu tezin ihtiva ettigi tiim hususlar sahsi goriisiim olup Istanbul Ticaret

Universitesi'nin resmi goriisiinii yansitmamaktadar.

Seyma Karasu



OZET

Ulkelerin temel ekonomik amaci biiyiime ve istihdam artisidir. Girisimcilik iilkelerin,
ekonomilerini liretime dayali olarak isleyen bir ekonomik yap1 kurmalarinin ve milli
gelirlerini artirmalarinin en 6nemli aracidir. Bu baglamda girisimeilik {ilkenin egitim
sisteminin Onemli islevi olmak durumundadir. Bu c¢alismanin amaci; lise
Ogrencilerinin girisimcilik ekosistemine kazandirilmasima yonelik politikalarin ve
programlarin gelistirilmesine katki sunmak igin arastirma verisini ortaya koymak ve
bu genglerin girisimcilik ekosistemine ve ekonomik hayata entegrasyonunu
hizlandirabilmek i¢in sorunlari tanimlayip alternatif entegrasyon yontemleri tespit
etmektir. Calismada, Istanbul'daki farkli lise tiirlerinde &grenim goren genclere
yonelik anket uygulanmis, girisimcilik egilimlerini etkileyen faktorler incelenmistir.
Arastirma, yas, cinsiyet, aile ve c¢evre gibi demografik ve ¢evresel unsurlarin
girisimcilik motivasyonlarina etkisini degerlendirmeyi amaglamaktadir. Elde edilen
verilerle liseli genglerin girisimcilik siire¢lerini  anlamayr ve gelistirmeyi
hedeflemektedir. Caligma ayni zamanda aile ve egitim sistemi gibi faktorlerin
genclerin  girisimcilik becerilerine etkisini gosterecek olup, siire¢ iyilestirme
caligmalar1 i¢in zemin olusturabilir. Aragtirma sonuclari, egitim politikalarina yon
vererek genclerin is diinyasina hazirlanmasina, 6zgliven kazanmalarina, egitim
hayatlarma girisimcilik konusunda dogru miidahale alanlari olusturulmasina ve
yenilik¢i fikirler iiretmelerine yonelik alt yapir caligmalari hazirlanmasina 6nemli
katkilar sunabilir. Bu kapsamda, ¢alismanin bulgulari, yalnizca egitim politikalarinin
gelistirilmesine degil, ayn1 zamanda yerel ve ulusal girisimcilik ekosisteminin
stirdiiriilebilirligine yonelik stratejik oneriler sunarak uzun vadeli ekonomik kalkinma

hedeflerine de hizmet edebilir.

Anahtar kelimeler : Girisimcilik, lise, girisimcilik egilimi, lise ogrencileri



ABSTRACT

The primary economic goal of countries is growth and increased employment.
Entrepreneurship is the most crucial tool for countries to establish a production-based
economic structure and increase their national income. In this context,
entrepreneurship must be an essential function of a country's education system. The
aim of this study is to provide research data to contribute to the development of policies
and programs that integrate high school students into the entrepreneurial ecosystem
and to identify challenges and propose alternative integration methods to accelerate
their participation in the entrepreneurial ecosystem and economic life. In the study, a
survey was conducted with young people attending various types of high schools in
Istanbul to examine the factors affecting their entrepreneurial tendencies. The research
aims to evaluate the influence of demographic and environmental factors, such as age,
gender, family, and environment, on entrepreneurial motivations. The data obtained
aims to understand and improve the entrepreneurial processes of high school youth.
The study also seeks to reveal the impact of factors like family and the education
system on young people's entrepreneurial skills, potentially laying the groundwork for
process improvement initiatives. The research findings can guide educational policies
to help prepare young people for the business world, build self-confidence, create
appropriate intervention areas for entrepreneurship in their educational journey, and
establish the infrastructure for generating innovative ideas. In this regard, the study's
findings not only contribute to the development of educational policies but also offer
strategic recommendations for the sustainability of the local and national

entrepreneurial ecosystem, serving long-term economic development goals.

Keywords: Entrepreneurship, high school, entrepreneurial tendency, high school students
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1. GIRIS

Ulkelerin temel ekonomik amac1 biiyiime ve istihdam artisidir. Yasadigimiz donemde
toplumlar1 gelistirebilme ve toplumlarin refah seviyesinin artmasini saglamak, bilgiye
ulagabilme ve ulasilan bilgiyi isleyebilme giiclerine baglidir. Bu da bilgiyi isleyecek
olan kisinin yani girisimcilerin mevcut durumu verimli bir sekilde gozlemlemesine,
analiz etmesine, siireci olabildigince verimli yonetmesine ve bu siirecten yenilikler
c¢ikararak bunlar1 hayata ge¢irmesine baghdir. Girisimcilik, yeni isletmeler yaratir, bu

da is yaratir, gelir yaratir, iiretkenligi artirir ve ekonomik biiylimeye katkida bulunur.

Bu sebepten otilirii diinyada bir¢ok arastirmaci, girisimcilik iizerine caligsmalar
yiirlitmektedir. Caligsmalar incelendiginde girisimcilik egilimini etkileyen faktorlerin
kisisel oOzellikler, demografik ve cevresel faktorler oldugu goriilmektedir. Bu
faktorlerin tespit edilip alanda dogru adimlar atilmasi girisimcilik ekosisteminin

geligerek ilerlemesine olanak vermektedir.

Girigimcilik iilkelerin, ekonomilerini iretime dayali olarak isleyen bir ekonomik yap1
kurmalarinin ve milli gelirlerini artirmalarimin en 6nemli aracidir. Bu baglamda
girisimcilik iilkenin egitim sisteminin 6nemli islevi olmak durumundadir. Ayrica
kamu sektorti, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinin tesvik ve destekleri genglerin
girisimcilik egilimi gdstermelerine etki etmektedir. Ulkemizde girisimcilik konusunda
tiniversitelerde dersler ve egitim verildigi bilinmektedir. Ogrenimleri sirasinda
tiniversite 0grencileri gerek egitim alarak gerek diger kanallarla girisimciligi tanimakta
ve bu konuda faaliyetleri olabilmektedir. Girisimciligi 6grenme bireyin hem kendi
hem de bulundugu toplumdaki bu siireclerini hizlandirmaya, kapasiteyi arttirmaya

destek olmaktadir.

Girisimcilik bilincinin, farkindaliinin ve bilgisinin erken yaslarda kazanilmasi
onemlidir. Diinya’da 6zellikle gelismis iilkelerde bu konu yeterli ve yaygin sekilde
gerceklestirilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de lise diizeyindeki gencglerde
girisimcilik egilimlerini, motivasyonlarini, karsilagtiklar1 engelleri ve destek

mekanizmalarin1 anlamak mevcut durumu gorebilmek agisindan biiylik deger



tagimaktadir. Aragtirmanin amact bu kapsamda lisede 6grenim gdren genclerin aile,

cevre ve egitim slireglerinin girisimcilik motivasyonlarina etkisinin incelenmesidir.

Arastirma cercevesinde Istanbul’da farkli alanlardaki liselerde &grenim goren
genglerle gergeklestirilen ankette, genglerin neden girisimcilikle ilgilendigini, is
hayatindaki hedeflerini ve beklentilerini anlamaya ayrica rol modellerin girisimcilige
dair kendilerinde olusturdugu egilimlerine yonelik incelemeler gerceklestirilmistir.
Kendi isini kurma istegi, finansal bagimsizlik elde etme, topluma katkida bulunma gibi
faktorlerin genclerin girisimcilige yonelme siireclerine etkisi de incelenmis olup
girisimcilik dersleri alip almama istegi, genclerin bu alandaki egitime ne kadar agik
oldugunu ve o6grenmeye duyduklar1 ihtiyaclart da Olgiilmiistiir. Bu kapsamda,
genclerin yas araliklarinin, cinsiyetlerinin, egitim aldig1 okul tiirlerinin, ebeveynlerinin
calisma durumlarinin ve sektorlerinin, ailede girisimci bireylerin varligr gibi
unsurlarin yukarida bahsi gegen ¢ercevede girisimcilik egilimleri iizerindeki etkileri
olarak incelenmistir. Calisma alt1 béliimden olusmaktadir. Birinci girig boliimiinden
sonra ikinci béliimde girisim, girisimci ve girisimcilik kavramlari irdelenmis. Ugiincii
boliimde girisimcilik egilimleri, dordiincii boliimde arastirmanin yontemi ve dnemi yer
almaktadir. Besinci boliimde lisede 6grenim goren genglerin girisimeilik egilimi igin
anket sonuglar1 ve degerlendirmeleri, altinci boliimde sonuglar ve degerlendirmeler

bulunmaktadir.
1.2.Yontem

Bu arastirmada nicel veri toplama i¢in anket yontemi kullanilmistir. Ankette 1 soru
acik uclu ve 25 likert 6lgekli soru olmak tizere toplamda 26 soru sorulmustur. Bu
caligmanin temel amaci; girisimcilik konusu lisede egitim goren genclerin girisimeilik
egilimlerinin ve bunu etkileyen faktorlerin Sl¢iilmesi ve incelenmesidir. Arastirma
evreni Istanbul genelindeki devlet liselerinde ogrenim goren 9-12°nci simf
ogrencilerinden olusmaktadir. Orneklem grubu 963 adet lise 6grencisini kapsamustir.
Anket caligmasi Istanbul Ticaret Universitesi Etik Kurulu izni ve Milli Egitim
Bakanliginin onay1 ile Aralik 2024 igerisinde gerceklestirilmistir. Calismada

kapsaminda yiiriitiilen ankette;

e Liseli genclerin girisimcilik egilimlerini etkileyen temel faktorler nelerdir?



o Lisede Ogrenim goren genclerin aile ve cevresel etkenlerinin girisimeilik
motivasyonlarinin tizerindeki etkisi nedir?

e Meslek liseleri ile diger liseler arasindaki girisimcilik egilimleri arasinda farklar var
mi1?

e Girigsimcilik dersleri, genglerin motivasyon ve yetenekleri tizerinde nasil bir etki
yaratir?

Konularinda sorular yonetilmistir.

Geng neslin, lise ve tiniversite dgrencilerinin mezun olduktan sonra kendi islerini
kurmak {izere bilinglendirilmesi ve yonlendirilmesi amaciyla 10 uncu Kalkinma
Planinda “Girisimecilik kiiltiirii; egitimin her kademesinde girisimcilige yonelik 6rgiin
ve yaygin egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin artirilmast,
girisimei rol modellerinin tanitilmas1 ve ddiillendirilmesine yonelik uygulamalar
yoluyla gelistirilecektir” ibaresi yer almaktadir. Arastirmanin 6nemi bu amag ile
liselerde girisimcilik konusundaki farkindalig, bilgi ve bilinci irdelemek i¢in yapilan

bir ¢aligma olmasi, bu kapsamda 6nemli ve 6zgiin bilgi iiretimini saglamasidir.

Arastirmada nicel veri toplama yontemi olarak kullanilan anket tekniginin yaninda,
literatiir taramas1 ve ikincil veri kaynaklardan da yararlamlmgtir. Tlgili literatiir
incelemesi, girisimci, girisimcilik kavramini, girisimcilik egilimi gibi konular

hakkinda bir ¢erceve sunmaktadir.

Literatiir arastirmasi ve ikincil kaynaklarin arastirmasi ile ankette ortaya c¢ikan
bulgularinin daha genis bir perspektifte yorumlanmasina katki saglanmigtir. Ayrica,
girisimcilik alaninda basarili bazi genglerin arastirilmasi ile arastirma rol modeller

acisindan 6rneklendirilmistir.



2. GIRISIMCILIK

2.1. Girisim, Girisimci ve Girisimcilik Kavramlar

Girisimcilik konusunda farklt disiplinlerde bir¢ok ¢aligma yapilmig olmasina ragmen
literatlirde ortak bir tanim bulunmamaktadir. Kavram olarak literatiire girisi Richard
Cantillon ile birlikte olmustur (Ozden, 2008). Kelime olarak girisimcilik ilk olarak orta
cagda kullanilan "entreprendere" sozciiglinden tiiretilmis olup, "girismek" ve
"istlenmek" gibi anlamlara gelmektedir. Kisaca girisimci olmak anlamina
gelmektedir. (D6m, 2008) Girisimci, siirekli yeni kombinasyonlari uygulayandir.
(Schumpeter,1947) Girisimci firsati degerlendirmek tizere orgiit kuran ve dolayisiyla
bir risk alan kisidir. (Sart, 2014) Bir psikolog i¢in girisimci giig, lirlin, sosyal statii elde

etmek icin motivasyonu olan kisidir. (Yilmaz ve Siimbiil, 2000)

Girigimcilik kavrami, Tiirk Dil Kurumu’na (TDK,2024) gére “girisimci olma durumu”
seklinde tanimlanmaktadir.  Yapilan diger girisimcilik tanimlarinin ¢ogunda ise
“bagkalarinin baktig1, ancak goremedigi firsatlar1 goriip bunlar1 birer is fikrine
doniistiirebilmesi” ve “risk almaya yatkin olmas1” noktalarimin ortak oldugu

goriilmektedir. (Titiz,1994)

Tiirk Dil Kurumu (TDK,2024) na gére girisimci kavrami; “Uretim igin bir ise giren,
kalkisan kimse; miitesebbis”, girisim kavrami; “bir ise girisme, tesebbiis” seklinde
tanimlanmakta olup gelismisligin, gelisme hizinin en 6nemli gostergelerindendir. Bu
noktada iilkelerin bireysel ve toplumsal deger yaratarak refah saglamasinda 6nemli bir
unsur olarak girisimcilik ele alinmaktadir. (Top,2012) Diger tanimlamalara
bakildiginda girisim kavrami, baskalarinin ihtiya¢ duyduklarini siirekli hale getirerek
karsilamak i¢in, bir pazar1 olan ve bu pazarda fiyati meydana gelen iktisadi hizmet ve
mallar1 ortaya ¢ikarmak ve girisimciye kar getirmek amaci giiden bir isletme veya
girisimcilerin ticari islerini ger¢eklestirmek maksadiyla kurduklar1 ekonomik birimler

seklinde ifade edilmistir. (Soydan,2008)

Tanimlar ele alarak diyebiliriz ki girisimci; piyasadaki firsatlar1 kesfederek mevcut

kaynaklarla girisimcilik hareketlerini hayata gecirerek yeni girisimler, projeler



baslatir. Girisim, baskalarinin ihtiyaclarini karsilamak amaciyla ekonomik mal ve
hizmetler lireten, siirekli faaliyet gosteren bir birimdir. Girigim, sermaye ve emegi bir
araya getirerek ekonomik deger olusturur. Girisim, girisimcilerin ticari faaliyetlerini
gerceklestirmek i¢in kurduklar 6rgiitsel, ekonomik, yasal ve finansal 6zelliklere sahip
bir yapidir. Girisim, liretim faktorlerini bir araya getirip bu faktorlerle siirekli olarak
ekonomik faaliyetlerde bulunan bir yapidir. Her girisim bir isletme olabilir, ancak her
isletme girisim degildir. Bu noktada girisimcilik iilkelerin bireysel ve toplumsal deger

yaratarak refah saglamasinda 6nemli bir unsurdur (Top, 2012).

Ulke olarak sosyal ve ekonomik gelisim siirecinin siireklilik arz etmesi igin
girisimciler ve girisimler desteklenmelidir. Girigsim ekosisteminin desteklenmesiyle
istihdam yaratma stireclerine destek saglanir. Girisimcilik, yalnizca is kurmay: degil,
ayni1 zamanda bagkalarina da is imkani saglamay icerir. Girisimci diizen icerisindeki
firsatlar1 gorebilir. Sonrasinda bu firsatlar1 degerlendirerek bir girisime gevirir. Buna
bagli olarak tilkenin ekonomik biiylimesine ve toplumun refah seviyesinin artmasiyla
gelismis bireyler meydana getirilmesine de destek olur. Girisimei bunu yenilikei is
fikirleriyle yeni girisimlerin, sektorlerin dogmasini saglayarak yapmaktadir.
Uriin/hizmet sektoriinde yenilikler ve teknoloji alaninda da gelismeler girisim

ekosisteminin desteklenmesiyle arttirilir.

Genel olarak konuyu ele ahindiginda girigsimcilik ekosisteminin gelismesiyle bir
iilkenin ekonomik ve sosyal yapisi geliserek ilerlemeye baslar. Ozellikle istihdam
artig1, bolgesel kalkinma, inovasyon ve rekabetcilikle birlikte sosyal etkiler artar.
Sosyal etkiyle kastedilen toplumdaki sorunlara yonelik yenilik¢i ¢oziimler iiretilmesi
ile artan sosyal refah halidir. Bu refah halinin artmasi toplumun genel anlamda daha
dinamik ve yaratic1 olmasinda da katki saglar. Kisaca girisimcilik toplumsal yapiy1 ve
sosyal iligkileri degistiren ve doniistiiren bir olgu olarak sosyo-kiiltiirel agidan da 6nem
arz etmektedir. (Uzuntepe, 2017)

2.2.Girisimcilik Egilimleri ve Kavramsal Cerceve

Girigimcilik egilimleri, bireylerin ekonomik, sosyal ya da Kkiiltiirel bir yenilik
olusturma stireglerinde sergiledikleri davranigsal ve zihinsel egilimleri ifade eder. Bu

egilimler; bireylerin is firsatlarim1 degerlendirme, yenilik¢i fikirler gelistirme,



bagimsiz ¢alisma istegi ve risk alma gibi 6zellikleriyle tanimlanir. Baska bir tanimda
ilgi, istek ve eylemlerini kendini istihdam etme konusunda yonlendirmesi durumu
olarak ge¢mektedir. (Karakas, 2012) Tiirk Dil Kurumu’na (TDK,2024) gore egilim,
“bir seyi yapmaya ya da istemeye icten gelen yoOnelme, temayiil” olarak ifade
edilmigtir. Bu yonelim, bireyin 6znel ozellikleri, g¢evresel faktdrler ve toplumsal

dinamiklerle sekillenir.

Geng bireylerin girisimcilik egilimleri, ekonomik bagimsizlik elde etme arzusu,
Ozgliven gelistirme, topluma fayda saglama ve kisisel potansiyelini gergeklestirme
istegi gibi motivasyonlarla ortaya ¢ikar. Girigimcilik egilimlerini anlamak, yalnizca
bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda toplumsal maddi manevi refahi, iyi olma halini
artiracak ekonomik kalkinma stratejilerinin belirlenmesinde de 6énemli bir rol oynar.
Diinya genelinde liseli genclerin girisimcilik egilimleri, ekonomik sistemlerin
dinamiklerine bagl olarak farklilik gostermektedir. Gelismis lilkelerde girisimcilik,
erken yaslarda egitim sistemine entegre edilirken, Tiirkiye gibi gelismekte olan
ilkelerde bu siire¢ genellikle {iniversite seviyesinde baglamaktadir. Ancak Tiirkiye’de
son yillarda lise diizeyinde girisimcilik egilimlerini artirmaya yonelik adimlar
atilmaktadir. Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda seminer, kuliip ¢alismasi,
segmeli ders gibi ¢alismalar yer almaktadir. Yani sira kamu sektorii, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslar1 tarafindan da lisede 6grenim goren genglere yoOnelik
girisimcilik egitimleri, yarigmalari, mentorliik ¢aligmalar1 gibi destek mekanizmalari

tizerine aktif caligmalar gelistirilmektedir.

Genglerin kendi islerini kurma istekleri, yukarida bahsedilen destek kurumlarin
caligmasinin yani sira sosyal medya tarafindan bilgiye hizli erisim kolayligi ve
dijitallesme ile artis gostermistir. Tiirkiye’de liselerde girisimcilik egitimi, genglerin
bagimsiz bir kariyer plan1 olusturmasini desteklerken ayn1 zamanda tilkenin ekonomik
kalkinmasina katkida bulunacak bireylerin yetistirilmesini saglamaktadir. Biitiin bu

calismalar girisimcilik kiiltlirliniin lise diizeyine tasinmasini hizlandirmistir.



3. EGITIM ve GIRiSIMCILIK

3.1. Tiirkiye’de Girisimcilik Ekosistemi

Son yillarda Tirkiye’de girisimcilik ekosistemi girisimciler, devlet destekleri,
tiniversite, sivil toplum katkilart ve yatirimcilarin destekleriyle 6nemli gelismeler
gostermektedir. Kiiresel girisimcilik trendlerine paralel olarak gelismeye devam eden
ekosistemde 6n plana ¢ikan girisimcilik ekosistemin temel bilesenleri bu boliimde

incelenecektir.

Universite ve ozel sektdrle i birlikleri artarak hizlandirict programlar, kulucka
merkezleri, teknoparklar, teknoloji transfer ofisleri bircok bolgede yayginlastirilmistir.
Ormnegin ITU Cekirdek, KWORKS Kog iiniversitesi Girisimcilik Arastirma Merkezi
gibi is Dbirlikler bulunmaktadir. Bu programlar girisimcilerin fikirlerini
profesyonellerden destek alarak gelistirmesi ve pazara sunmasina destek olmaktadir.
Ogrenci ve genglerin tesviki icin egitim, etkinlik ve seminerlerin yan1 sira birgok
yarigsmada diizenlenmektedir. Girisimcilere erken agamada sermaye saglayan melek
yatirimeilarin ve birgok sirketin sayisi giderek artmaya devam etmektedir. Ornegin
Galata Business Angels (GBA) Tiirkiye’nin melek yatirim agi olarak c¢aligmalar

surdirmektedir.

Tiirkiye’de girisimcileri destekleyen bircok devlet kurumu ve hibe programi
bulunmaktadir. Ornegin KOSGEB Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi, TUBITAK BIGG 1512 teknogirisim sermaye destegi,
Sanayi ve Teknoloji Bakanligi gibi kurumlar ¢alismalar siirdirmektedir. Ayrica T.C.
Cumhurbagkanlig1 yatirim ofisi yatirnmcilart Tiirkiye’ye ¢ekmek i¢in caligmalar

yiirlitmektedir.

Yerel yonetimlerde bir¢ok belediyelerde girisimcilik ekosisteminin gelistirilmesine
yonelik biinyelerinde gergeklesecek uygulamalarin {izerine strateji ¢alismalari
gerceklestirmektedir. Bu calismalar neticesinde kulucka merkezleri, girisimcilik

egitim merkezleri, seminer ve konferanslar diizenleyerek alana katki sunmaktadir.



Ayrica EIT gibi Avrupa komisyonuna bagli programlara Kobiler ile bagvuru yaparak,

girisimcilik ekosisteminin giiclenmesi lizerine is birlikleri yapmaktadir.

Girigimcilik alaninda egitim ve etkinlik modellerini gelistirerek yayginlagtirmak,
girisimcilik ekosistemini gelistirme ve ilerletme noktasinda ivme kazandirici olacaktir.
Tiirkiye’de ekosistem bahsedilen destek unsurlari ile kiiltiir olarak yayilmaya ve
bliylimeye devam etmektedir. Tiirkiye’nin stratejik konumu sayesinde uluslararasi bir
koprii gorevi gérmesi, yatirimcilar ve girisimciler igin avantaj haline gelmekte olup
Tirkiye’nin geng ve teknolojiye yatkin niifusu biiylik bir girisimci potansiyeli

olusturmaktadir.

Tiim bahsedilen ekosistem ortaklarina ek olarak medya da ekosistemde siiriikleyici
etki alanina sahiptir. Girisimcilik {izerine g¢alisma yiiriiten medya platformlart
araciligiyla girisimciler ilham verici basar1t hikayelerine ulasarak motivasyonlarini
artirabilir ve ekosistem igindeki aglarin1 genisletebilirler. Medya, girisimcilikle ilgili
haberler, basar1 hikayeleriyle sektor trendleri belirlemede ekosistem iizerinde etkide
olusturabilmektedir. Girisimcilik haberleri ve girisimcilik egilimleri gozlemlendiginde
Ornegin mantar liretmede yayginlasan bagari hikayeleri, bircok yeni girisimcinin
sektorlii se¢iminde etkili olmaktadir. Popiiler etkinin yani sira mantar iiretim
sektorliniin gelismesi, Uriin tretimi noktasinda gerekli alan bilgisine kisa siirede
kolaylikla ulasilabilmesi gibi faktorleri de barindirmaktadir. Girisimcilik ekosistemi
lizerine webrazzi, e-girisim, Startups.watch gibi gruplar medya c¢alismalari
yiiriitmektedir. Bu platformlar, yatirimcilarin ve girisimcilerin giincel trendleri takip
etmelerine, potansiyel firsatlar1 degerlendirmelerine ve sektordeki yeniliklerden

haberdar olmalarina olanak tanimaktadir.



® Yatirimcilar

= Kulugka Merkezleri
Hizlandirici Programlar
Devlet Destekleri

o = Ozel Sektor

GIRISIMCILIK = STK'lar (Sivil Toplum Kuruluslari)
EKOSISTEMI = Universiteler

= Medya

= Tiiketiciler

= Teknoloji & Ar-Ge

= Finans Kurumlari

= Mentorler

= Girigimcilik Yarismalar

Sekil 1. Girisimcilik Ekosistemi

3.2.Girisimcilik Egitimi Uzerine Yapilan Calismalar

Tiirkiye’de tiniversiteler, sivil toplum kuruluslart ve kamu kurumlarinda girisimeilik
dersleri, seminerleri ve etkinlikleri gergeklestirilmektedir. Universitelerde isletme,
iktisat fakiiltelerinin yani sira bircok boliime zorunlu ya da se¢gmeli olmak iizere
girisimcilik dersleri okutulmaktadir. Yani sira bazi tiniversitelerde de girisimcilik
yiiksek lisans programlar1 bulunmaktadir. Universitelerin Teknoloji Transfer Ofisleri
(TTO’lar) ve Teknoparklar araciligiyla da inovatif is fikirlerinin gelisimi saglanarak
girisimcilik ekosistemi desteklenmektedir.

Universitelerin disinda geng ve ileri yas gruplarina yonelik Kiiciik ve Orta Biiyiikliikte
Isletmeleri Destekleme ve Gelistirme Idaresi Baskanhigi (KOSGEB) tarafindan
girisimcilik becerileri, nitelikleri kazanmasi i¢in yiiz ylize/online sertifikali egitim
imkanlar1 saglamaktadir. KOSGEB diizenledigi egitimleri tamamlayan katilimcilara
i3 kurma destegi de saglanarak, bireylerin kazandiklar1 girisimcilik bilgisi ve
niteliklerini, uygulama imkani da sunmaktadirlar. Calismada lise 6zelide girisimcilik

egitimi, etkinligi ve diger ¢aligmalar1 yapan kurum, kuruluslar {izerinde durulacaktir.



3.3.Liselerde Girisimcilik Egitimi

Liselerde girisimcilik egitimi Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan
yiiriitilen miifredat kapsaminda ve bazi 6zel projeler aracilifiyla verilmektedir.
Verilen bu egitimler sistematik ve yaygin olmaktan ziyade daha ¢ok segmeli dersler,
seminerler, konferanslar, atdlye ¢alismalari, proje tabanli 6grenme ve 6zel girisimcilik

programlari araciligiyla sunulmaktadir.

Erken yaslarda girisimcilik kiltliriiniin benimsenmesi i¢in Milli Egitim Bakanligi
girisimcilik egitimini lise ve ortaokullarda se¢meli ders olarak miifredata dahil etmistir
(OGM Materyal, 2025). Se¢meli derslerin yani sira bir¢ok okulda girisimcilik
kuliipleri de aktiflestirilmeye c¢alisilmakta olup kuliipler {izerinden genglerin
girisimcilik kiiltiiriinii 6grenmesi desteklenmektedir. Ozellikle meslek liselerinin son
smiflarina yonelik is kurma siiregleri, is plani hazirlama, finansal yonetim gibi
konularda seminerler, milli egitimin yan1 sira Ticaret Bakanligi’na bagli Ticaret il
Midiirliikleri ve diger kurumlar tarafindan da 6grencilerin is diinyasina girisine destek

olarak verilmektedir.

Girigimcilik egitmenleri ise ‘mesleki egitimde katma degerli girisimcilik egitmen
egitimi’ programlariyla yetistirmeye ¢alisilmaktadir. Bu egitimlerin daha ¢ok mesleki

ve teknik liselerde gorev yapan 6gretmenlerin basvurusuna agik tutulmaktadir.

Tiirkiye’de liselerde girisimcilik egitimi, sadece dersler ile smirli kalmayip farkh
programlar ve projelerle desteklenmektedir. Okul egitimi disinda Milli Egitim
Bakanligi Ortadgretim Genel Midirliigii Arastirma Gelistirme ve Projeler Daire
Baskanlig1 tarafindan sivil toplum kuruluslariyla is birlikleri olusturmustur. Ornegin,
Geng Bagar1 Egitim Vakfi programi olan GengBizz Lise girisimcilik programi liselere
ilan edilmistir. (OGM Projeler, 2025) Bu kapsamda donemsel olarak ¢agriya ¢ikilmus,
girisimcilik fikri olan genglerin takim kurmasiyla birlikte is fikirlerini gelistirmeye

yonelik destekler saglanmustir.

TUBITAK tarafindan da Ogrencilerin yenilik¢i fikirlerini hayata gegirmeleri igin
bilimsel projeler iiretmeleri tesvik edilmektedir. Bu tesviklerin Yenilik¢ilik, teknoloji

gelistirme ve girisimcilik konularini igeren kategorileri bulunmaktadir. Ornegin
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TUBITAK 2204-A lise oOgrencileri arastirma projeleri yarismasi aktif olarak
Ogrencilere destek saglamaktadir. Ayni sekilde ortaokul Ogrencilerine yonelikte
destekler bulunmaktadir. Ornegin TUBITAK 2204-B ortaokul dgrencileri arastirma
projeleri aktif olarak dgrencilere destek saglamaktadir. TUBITAK web sitesinden

onceki yillara ait projelerin arsivlerine de ulasilabilmektedir.
3.4.Tiirkiye’de Ve Diinyada 18 Yas Oncesi Girisimci Ornekleri

Gengler arasinda girisimcilik egilimleri, 6zellikle ekonomik bagimsizlik, 6zgiiven,
topluma katki saglama ve kendi potansiyelini gergeklestirme arzusu gibi faktorlerle

one ¢ikt1g1 goriillmektedir.

Berkay CATAK (Goren Duyan) : Lisede 6grenim gordiigi donemde, sik sik karsisina
¢ikan kayip motor ilanlarini fark etmis ve bu tiir ilanlarin paylasildig: bir platformun
eksikligini gbrmesi iizerine girisimini hayata gecirmistir. Géren Duyan web sitesi 5
farkli kategoride kayip, ¢alint1 ilanlarii bir sayfada toplayip, ilandaki kayip evcil
hayvanin veya esyanin konumundaki kullanicilara mobil bildirim géndererek en kisa

stirede bulunmasini saglamay1 amaglayan sosyal bir platformdur.

Moziah Bridges (Mo’s Bows) : Ortaokul yaslarinda el yapimi papyonlar iireterek
girisimcilik diinyasina adim atan Moziah, piyasada istedigi tarzda papyonlar
bulamayinca bu ise baglamistir. Biiyiikannesinin dikis konusunda ona yardimci
olmastyla kendi g1k ve renkli papyonlarini tasarlayip iiretmistir. Ilk olarak gevresindeki
kisilere iiriinlerini satmaya baslayan Moziah, daha sonra yerel etkinlikler ve sosyal
medya aracilifiyla miisteri kitlesini genisletmistir. Heniiz 11 yasindayken bir
televizyon programinda {riinlerini tanitarak isine ulusal diizeyde goriiniirlik

kazandirmay1 basarmaistir.

Benjamin Kapelushnik (Sneaker Don) : Lise yillarinda kurdugu sirketiyle liikks spor
ayakkab1 pazarinda one ¢ikan bir girisimci olmustur. Kiiciik yaslardan itibaren
ayakkab1 koleksiyonlarina ilgi duyan Benjamin, g¢evresindekilere nadir bulunan
modeller temin ederek girisimine baglamistir. Spor ayakkabilar pazarindaki yiiksek
talep ve diisiik arz olan bir nisi fark etmesi, isletmesini genisletme fikrini tetiklemistir.

Sosyal medyay1 etkin bir sekilde kullanarak iiriinlerini tanitmis ve zamanla iinliiler,
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sporcular ve influencerlar gibi yiiksek profilli miisterilere ulagmay1 basarmustir.
Stratejisi, nadir bulunan {riinlere odaklanarak bu {irtinleri koleksiyonerler ve yiiksek
gelir grubuna hitap eden bir hedef kitleyle bulusturmak {izerine kurulmustur. Kisisel

hobisini basarili bir girisimcilik firsatina doniistiirmeyi bagarmistir.

Rachel Zietz (Gladiator Lacrosse) :Ortaokulda lakros sporu ekipmanlari satan bir
girisim kuran geng¢ girisimci, bu alandaki boslugu, lakros oynarken pahali iiriinlerin
kalitesizligini ederek basladi. Ailesinin destegiyle sirketini kurarak, yiiksek kaliteli
ekipmanlar1 uygun fiyatlarla sunmay1 hedefledi ve kisa siirede basar1 elde etti.
Stratejisine baktiginda, pazar boslugunu dogru bir sekilde belirleyerek sporcularin
kaliteli ve uygun fiyath drlinlere erisimini sagladi. Zamanla iriin yelpazesini

genisleterek ve siirekli inovasyon yaparak biiylimesini siirdiirdii.

Tilak Mehta (Papers N Parcels): Hindistan’in Mumbai kentinde yasayan ve heniiz
ortaokuldayken girisimcilik diinyasinda dikkat ¢eken bir basariya imza atan geng bir
girisimcidir. 2018 yilinda kurdugu Papers N Parcels (PNP), ayni giin teslimat hizmeti
sunarak lojistik sektoriine yenilik¢i bir ¢éziim getirmistir. Tilak’in is fikri, bir giin
babasinin isten yorgun dondiigiinde basit bir evrak teslimati i¢in yardimci olamamasi
lizerine ortaya ¢ikti. Mumbai’nin karmagik ve yogun ulasim yapisint géz Oniinde
bulunduran Tilak, sehirde giinliik islerde kii¢lik paketlerin hizli ve giivenilir bir sekilde
taginmasint saglayacak bir hizmet fikri gelistirdi. Bu fikrini hayata gecirmek i¢in
geleneksel Mumbai dabbawala (yemek tasiyanlar) sistemini modern teknolojiyle
birlestirdi. Dabbawalas’in sehrin dort bir yanindaki verimli teslimat agi, PNP'nin

operasyonel temelini olusturdu.

Jordan Casey (Casey Games) :Irlandali olan Jordan Casey, lise yaslarinda oyun
gelistirme igine girdi. Casey Games, mobil oyunlar tasarlayarak biiytlik bir kullanici
kitlesi kazandi. Geng yasta girisimcilik yolculuguna ¢ikarak ¢ocuklarin teknolojiyle
biiyiik igler basarabilecegini kanitlamistir. Casey Games, mobil oyun pazarinda
yenilik¢i bir giic olmasinin yani sira, genglere teknoloji sektoriine giris yapmalari i¢in
bir ilham kaynag:i olmustur. Jordan’in hikayesi, azim ve yaraticilikla yasin smirlari

asilabilecegini gosteren etkileyici bir 6rnektir.
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3.5.Sivil Toplum Kuruluslarinda Girisimcilik Egitim ve Etkinlikleri

Sivil toplum alaninda girisimcilik egitim, etkinlikleri incelendiginde giliniimiizde
caligmalariyla dikkat g¢eken bazi sivil toplum kuruluslar; Girisimcilik Vakfi
(GIRVAK), Habitat Dernegi, KAGIDER (Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi),
TOBB Geng Girisimciler Kurulu, Kadem Dernegi, TUSIAD Bu Genglikte Is Var!
Endeavor Tiirkiye, Ashoka Tiirkiye, Gen¢ Basar1 Egitim Vakfi’dir. Sivil toplumlarin

girisimcilik alaninda ¢alismalarinin igeriklerini kisaca inceledigimizde;

Girisimcilik Vakfi (GIRVAK) tarafindan geng girisimciler, iiniversite grencilerine
yonelik girisimcilik  burslari, mentorluk programlari, egitim seminerleri
diizenlenmektedir. Genglerin girisimcilik ekosistemine dahil olmalari bu yontemlerle

tesvik edilmektedir (Girisimcilik Vakfi, 2025).

Habitat Dernegi tarafindan gengler, kadinlar ve yerel topluluklara yonelik teknoloji
odakl1 girisimcilik egitimleri, finansal okuryazarlik ve girisimcilik destek programlari
diizenlenmekte olup bireylere dijitallesme, finansal yonetim ve girisimcilik becerileri

kazandirmaktadir (Habitat Dernegi, 2025).

Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) tarafindan kadin girisimcilere
yonelik egitim, mentorliik ve networking faaliyetleri diizenlenmektedir. Kadin

girisimcilerin is diinyasinda aktif rol almas1 desteklenmektedir (Kagider, 2025).

TOBB Geng¢ Girisimciler Kurulu tarafindan gen¢ girisimcilere, {iiniversite
ogrencilerine yonelik girisimcilik mentorliik, ag olusturma, egitim calistaylari,
yarismalar organize edilmektedir. Girisimci bireylerin is diinyasinda yer almasini

desteklemektedir (Istanbulggk, 2025).

Kadin ve Demokrasi Vakfi (KADEM) tarafindan kadin girisimcilere yonelik
‘Inovasyonda Kadm’ programi diizenlenmekte olup kadin girisimcileri desteklemek

ve istihdami arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilmaktadir (Kadem, 2025).

TUSIAD Bu Genglikte Is Var! tarafindan geng girisimciler, {iniversite dgrencilerine

yonelik 1is fikri yarigmalari, girisimcilik egitimleri ve mentorlilk programlari

13



diizenlenmektedir. Genglerin yenilikei is fikirleri gelistirebilmeleri i¢in ¢aligmalar

yapilmaktadir (Tiisiad, 2025).

Endeavor Tiirkiye tarafindan yiiksek potansiyelli girisimcilere hizlandirma programa,
girisimci destek ag1 ve egitim programlar1 hazirlayarak basarili girisimcilerin hizli

biiylimelerini desteklemektedir (Endeavor, 2025).

Ashoka Tiirkiye tarafindan sosyal girisimcilik ekosistemini desteklemek i¢i sosyal
girisimcilik projeleri, mentorliikk destekleri saglanmaktadir. Toplumsal sorunlarin

¢oziilmesi tlizerine girisimcileri desteklemektedir (Ashoka, 2025).

Gen¢ Basari Egitim Vakfi tarafindan lise ve {iniversite dgrencilerine is diinyasi
simiilasyonlar1, girisimcilik yarismalari organize edilmekte olup, genglerin is
diinyasina hazirlikli olarak katilmalarini saglamaktadir (Geng Basari Egitim Vakfi,

2025).

Yapilan calismalar yeni is alanlarinin olusturulmasini saglayarak istihdam alanin
artisgin1 destekleyecektir. Bu artig ise girisimcilik alaninda gerceklestirilen egitim,
etkinlik, uygulama caligmalar1 neticesinde bireylerin girisimcilik potansiyellerini
aciga cikarmalar1 ya da girisimcilik becerileri kazanmalar1 ile saglanacaktir.
Girisimcilik ekosisteminin nitelikli ve hizli biiylimesi, basarili girisim modellerinin

olusmasi i¢in bu destek mekanizmalar gelistirilerek arttirilmalidir.
3.6.Girisimcilik ve Ekonomik Etkileri

Girigimcilik yerel ve bolgesel olarak ekonomik biiylime, yenilik¢i is alanlarmin ve
teknolojilerin gelismesine, istthdamin artmasina dogrudan katki saglamaktadir. Bu

ekonomik kalkinma ile toplumun refah seviyesinde de artis gergeklesir.

Girigimler yeni fikirlerle birlikte {irlin gelistirme siireglerine katki saglamaktadir. Bu
gelisim mevcut pazarin gelisiminin yani sira yeni pazar yerleri ortaya ¢ikararak alan

biiyilitme ile kendini gosterir.

Sahin, 2018 yilinda hazirlamis oldugu makalesinde2002-2015 yillari arasinda 8 OECD
(Ekonomik Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii) iilkesinde girisimcilik faaliyetleri,
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ekonomik biiyiime, finansal gelisme ve sermaye birikimi degiskenleri arasindaki
iliskiyi panel veri yontemi kullanarak analiz etmistir. Analiz sonuglarina gore,
ekonomik biiyiime iizerinde girisimcilik faaliyetleri ve diger degiskenlerin pozitif ve
anlaml etkilere sahip oldugunu tespit etmis olup ¢alismada girisimcilik faaliyetlerinde
%1 artig gerceklesirse ekonomik biiylimede 90.044’liikk bir artis olacag
belirtilmektedir (Sahin, 2018).

Bu veri degerlendirildiginde girisimcilik yerel ve bolgesel diizeyde, istihdam artis1 gibi
alanlardaki dogrudan somut etkisini gostermektedir. %1 artiga kars1 %0.44’lik etki
girisimciligin itici gliclinli sayisal verilerle desteklemektedir. Yani sira girisimciligin
yalnizca bireysel veya igletme diizeyinde degil, ayn1 zamanda makroekonomik
diizeyde de 6nemli bir kaldirag islevi gordiigiinii de ortaya koymaktadir. Calismanin
ciktisi, girisimcilik faaliyetlerini destekleyen politikalarin ekonomik biiyiimeyi artirict

bir strateji olarak degerlendirilebilecegini ortaya koymaktadir.
Girigimcilik dort ana kolu bir araya getirerek ekonomik biiylimeye katki saglar.

-Istihdam yaratma, yeni girisimler dogrudan ve dolayli istihdam alanlar1 olusturarak

igsizligin azaltilmasina destek olmaktadir.

-Yenilik ve rekabet, girisimciler yeni {irinler, hizmetler ve is modelleri gelistirerek
piyasalarda yenilik saglayarak rekabeti artirir. Rekabetin yiikselmesi, verimliligi

tesvik etmekle birlikte tiiketicilere daha fazla se¢enek sunmaktadir.

-Yatirimlarin artmasi, girisimler yatirimeilari ilgisini ¢ekerek sermaye piyasalarinin

biiylimesini saglamaktadir.

Verimlilik artis1, teknoloji tabanli girisimler (dijitallesme, otomasyon) is siireglerini
optimize ederek maliyetleri disiirlir ve verimliligi artirmaktadir. Girisimciligin
desteklenmesi i¢in uygun ekosistemlerin olusturulmasi, siirdiiriilebilir ve kapsayici

ekonomik kalkinmanin temelini olusturur.
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3.7.Girisimciligin Sosyal ve Kiiltiirel Etkileri

Girigimcilik, sadece ekonomik kalkinma araci degil, aym1 zamanda toplumsal
sorunlarin ¢oziimiinde de etkili dinamik bir giictiir. Ozellikle sosyal girisimcilik,
dezavantajli gruplara yonelik yenilikei, kapsayici ve siirdiiriilebilir ¢ozlimler sunarak
sosyal esitligi destekler. Ornegin; Ibrahim Bodur Sosyal Girisimcilik Programi
Odiilleri, Ashoka gibi ulusal ve uluslararasi kuruluslar, sosyal girisimcilerin toplumsal

degisim yaratmadaki roliinii vurgulayan tesvikler ve arastirmalar sunmaktadir.

Yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimler hedefleyen sosyal girisimler egitim, saglik, cevre,
kadin, genclik, sosyal hizmetler, kiiltiir ve sanat, teknoloji, tarim, toplumsal esitlik gibi
bircok temada caligmalar tretir. Bu calismalar yerel ihtiyaglarin karsilanmasiyla
toplumun iyi olma durumunu destekler. Ornegin yaygin olarak bilinen TOMS
Ayakkabilari, "One for One" kampanyasiyla olugturulan modeliyle sosyal girisimcilik
alaninda oncii bir marka haline gelmistir. Her satin alinan ayakkabi i¢in ihtiyact olan
bir gocuga ayakkabi bagislayarak toplumsal esitlige katki saglamaktadir. Bu sistem
farkindalik yaratirken, isletmelerin sosyal sorumluluklarinin 6nemini de vurgulamistir.
Marka hem toplumun iyi olma halini sosyal olarak destekleyerek sosyal fayda

saglamis hem de ekonomik olarak ta siirdiiriilebilir bir etki olugturmustur.

Girigimcilik ekonomik kalkinmayla siirli kalmayip, genis sosyal ve kiiltiirel
dontigiimler olusturan bir siirectir. Girisimciler girisimleriyle kendi kazanglarini
arttirmanin  yaninda toplumlar1 doniistiiren yenilikler gelistirir. Gelistirdigi bu
yeniliklerle sosyal dayanisma giiclenir ve kiiltiirel ¢esitlik alanlarini attirir.
Girisimcilik kiiltiirel gesitliligin artmasini, farkli bolgelerin birbiriyle etkilesimini

saglayarak gerceklestirir.

Bolgesel girisimler ve ticari is birlikleri, farkli kiiltiirlerden gelen iireticilerin,
tasarimcilarin ve tiiketicilerin ortak projeler gelistirmesine olanak tanir. Ornegin, bir
bolgedeki geleneksel sanatla ilgilenen bir sanatgi, baska bir bolgedeki teknoloji
girisimcisiyle birleserek yenilik¢i iiriinler ortaya koyabilir. Bu siireg, kiiltiirel mirasin
modern yontemlerle yeniden sekillenmesini saglarken, ayn1 zamanda kiiltiirler arasi
etkilesimi de artirir. Ayni sekilde Tirkiye’den bir girisimci Urettigi gida {iriinlini

Hollanda’ya satarken bolgeler arasi gastronomi etkilesim alani, gida kiiltiirleri arasi
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aktarim gerceklesir. Yine bir bolgede yetisen bir lriiniin baska bir bolgeye de
girisimcilik 6rnegi olusturmasi, cografi olarak da bolgelerin birbirinin farkina
varmasint saglar. Ticaret yollar1 ve dijital pazarlarin gelisimi de farkli kiiltiirler
arasinda bilgi, tasarim ve iiretim siireglerinin paylasilmasina zemin olusturur. Kisaca

bu noktalar kiiltiirler arasi is birligiyle etkilesim alanlar1 olusturmaktadir.

Tim bu etkilesim neticesinde ise tiiketim aliskanliklarinda zaman igerisinde
farkliliklar olusur. Bu durumda gida kiltiirii, teknoloji kiiltiirii, paylasim ekonomisi
kiiltiirii, ¢evre kiiltiirii gibi alanlarda beklentileri déniistiiriir. Ornegin sifir atik ve
stirdiiriilebilir tiketim aligkanliklarinin yayginlagsmasi ele alinabilir. Kahvem termosta
gibi kampanyalar ile tek kullanimlik bardak tiiketiminin oniine gecilip, kendi termos
ya da uzun kullaniml1 bardaklarla kahve alma alisgkanlig1 topluma kazandirilmistir. Bu
kampanyalar sayesinde kagit bardak kullaniminin azaltilmasi yaninda termos ve uzun
kullanimli bardak ticareti hareketlenmistir. E-ticaret satis kanallar1 gevreye duyarl bu
kampanyayi, kendi satig alt yapisini desteklemek lizere ele almis, ¢evreye karsi
sorumluluk catisi altinda satis kampanyalari olusturulmus ve kampanyanin yayilimi da
hizlandirilmistir. Bu donem igerisinde termos ve uzun Omiirlii bardak satislarinda
belirgin artislar gézlemlenmenin yaninda toplumsal olarak c¢evreye karsi biiyiik bir

dayanigma 6rnegi de olusturulmustur.

3.8.Diinya’da Girisimcilik Egitimi

Diinya’da ekonomik gelismislik iizerine iilkeler, bdlgeler gozlemlendiginde,
girisimcilik alaninda gergeklestirilen egitim ve etkinlik gibi destek calismalarinin bu
gelisim siireclerindeki etkisi 6nemli bir unsur olarak goriinmektedir. Diinya genelinde

girisimcilik egitimleri Uiniversiteler, ¢evrimi¢i platformlar ve Tiirkiye benzeri 6zel

programlar iizerinden siirdiiriilmektedir.

Gelismis iilkelerde girisimcilik egitimi ilkokul seviyesine kadar inmektedir. Ornegin
Finlandiya egitim sisteminde ‘“yasayarak Ogrenme” ilkesi benimsenmis olup,
ogrencilerin is senaryolar1 {izerinden pratikler yapma becerileri gelistirilmektedir.
Boyle bir egitim sistemi ile; girisimcilik i¢in temel olan bilgi, kendine giiven, risk
alabilme, yenilik¢ilik gibi kisilik 6zellikleri daha kolay kazanilabilmektedir (Geng,
2022).
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Ilkokullarda ise girisimcilik egitimi genellikle proje tabanli 6grenme, oyun tabanl
aktiviteler ve grup calismalar1 gibi etkilesimli, O6grenci merkezli ydntemlerle
uygulanmaktadir. Bu yaklagimlar, 6grencilerin aktif katilimini saglayarak, girisimcilik
becerilerini pratikte deneyimlemelerini saglamaktadir. Ozellikle STEM (Bilim,

Teknoloji, Miihendislik ve Matematik) odakli ¢alismalar yapilmaktadir.

Iskogya’da kurulmus olan YES Young Enterprise Scotland (Geng Girisimci Iskocya)
erken ¢ocukluk déneminden baslayarak ¢ocuk ve genclerin girisimcilik becerilerini
gelistirmeyi hedeflemektedir. Okullari, 6gretmenleri de kapsayan programlari olup,

1992 yilindan bu yana ¢alismalarini yiiriitmektedir (YES, 2025).

Girisimcilik egitiminde bazi kapsamli tiniversite programlarina 6rnek olarak, Babson
College — Arthur M. Blank Center for Entrepreneurship (Arthur M. Blank Girigimcilik
Merkezi), Stanford University — Center for Entrepreneurial Studies (Girisimcilik

calisma merkezi) verilebilir.

Avrupa Birligi ve tiyeleri tilkeler uzun yillar girisimcilik ekosistemini gelistirmeye ve
tesvik etmeye yonelik politikalart hedefi haline getirmektedir. Girisimeilik
ekosistemini Horizon Europe (Ufuk Avrupa), Erasmus gibi hibe programlari
tizerinden desteklemektir. Bu tarz hibe programlar1 yayinlayarak, hibe programlarina
dahil olan yeni girisimler, kobilerin is birlikleri gelistirmelerine, pazara ve ar-ge

imkanlarina ulagmasina ve egitim alanlarin1 genigletmesine imkan saglar.
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4. LISEDE OGRENIM GOREN GENCLERIN GIiRIiSIMCILIiK EGiLiMi
(2024-2025)

Liseli genglerin girisimcilik egilimlerini 6lgmek icin hazirlanan anket caligmast,
Istanbul genelindeki devlet liselerinde dgrenim géren 9-12. sinif diizeyindeki 963
ogrenciyle gerceklestirilmistir. Katilimcilarin %51,2 si erkek 6grenci, %48,8 i kadin

ogrenciden olugmaktadir.

Erkek Kadin m Kadin
m Erkek

51,20% 48,80%

Sekil 2. Cinsiyet Dagilimi

Agirlikln dort tiir okul iizerinden siire¢ yonetilmis olup katilim oranlari su sekildedir:
Anadolu lisesi %20,5, Imam hatip lisesi %25,8, Meslek lisesi %31,8, Fen lisesi %20,9

ve diger liselerdir.

Diger 1,00%
Anadolu _—
Fen lisesi IS ® Anadolu lisesi

20,90%  WAR0LZ) ® imam hatip lisesi

m Meslek lisesi
Meslek lisesi ..
31.80% Fen lisesi
Diger

Sekil 3. Okul Tiirlerinin Dagilimi
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Ebeveynlerin katilimct genglerin girisimcilik karari {izerine etkilerini 6lgmek adina
calistiklar sektor bilgileri istenmistir. ‘Babaniz ¢alisiyorsa asagidaki hangi sektérde
calistyor?’ sorusuna gelen cevaplar ‘Sag degil %1,6, Calismiyor %4,3, Kendine ait
isyerinde ¢alistyor %26,1, Kamu sektoriinde ¢alistyor %38,2, Ozel sektorde calistyor

%25,3” ve diger meslek gruplari seklinde olmustur.

Sag degil Caligmiyor
1,60% 4,30%

m Sag degil
OZezll;glgzzrde Kendil_le ait is B Caligmiyor
yerinde Kendi .. ind
26,10% m Kendine ait is yerinde

Kamu sektoriinde
Kamu

sektoriinde m Ozel sektorde
38,20%

Sekil 4. Baba meslek Dagilimi

Yukarida siralanan bagliklara ek olarak katilimcilarin bazilar1 babalarinin hangi
meslek grubunda calistigini da belirtmistir. Belirtilen meslekler lastik¢i, asc1, kamyon
soforii, yardim vakfi, insaat, petrolde, operator, kasiyer, sanayide mobilyaci, tekstil
fabrikasinda c¢alisiyor, asgari iicret kumas fabrikasi, mermer ocagi, demirci, sofor,

konusmuyoruz, fabrika, araba tamircisi, kepge operatortii, serbest meslektir.

Babalarimin meslek tiirii tizerinden liseli genglerin lise tiirlerini incelendiginde: Babasi
vefat eden genglerin %46,7’si Meslek lisesi, %40,0’1 Anadolu lisesi, %6,7’si Fen
lisesi, %6,7’si Imam hatip lisesinde egitim gormektedir. Babasi calismayan
katilimeilari %46,3’ii Meslek lisesi, %22,0’si Anadolu lisesi, %19,5’i Imam hatip
lisesi, %12,2’si Fen lisesinde egitim gormektedir. Babasi kendi isinde calisan
katilimeilarin %34,3’{i Meslek Lisesi, %23,9’u Anadolu Lisesi, %22,3’li Imam Hatip
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Lisesi, %19,1°1 Fen Lisesi, %0,4’1 diger lise tiirlerinde egitim gormektedir. Babasi
kamuda calisan genglerin %29,9’u Imam Hatip Lisesi, %26,1’i Meslek Lisesi, %25,8’i
Fen Lisesi, %17,4’1 Anadolu Lisesi, %0,3’1 diger lise tiirlerinde egitim gérmektedir.
Babas1 6zel sektdrde ¢alisan katilimeilarin %30,3°{i Imam Hatip Lisesi, %29,9°u

Meslek Lisesi, %20,5’1 Anadolu Lisesi, %19,3’i Fen Lisesinde egitim gérmektedir.

Ayni sekilde ‘Anneniz ¢alistyorsa asagidaki hangi sektorde ¢aligiyor? ’ sorusuna gelen
cevaplar ‘Sag degil %1,2, Calismiyor %47,7, Kendine ait isyerinde calistyor %8,8,
Kamu sektdriinde galistyor %13,6, Ozel sektorde calistyor %26,2” seklinde olmustur.

Sag degil
1,20%

Ozel
sektorde B Sag degil
26,20%
® Calismiyor
m Kendine ait i yerinde

Kamu

sektoriinde
13,60%

Kamu sektoriinde
m Ozel sektorde
Kendine ait

is yerinde
8,80%

Sekil 5. Anne meslek Dagilimi

Yukarida siralanan bagliklara ek olarak katilimcilarin bazilari annelerinin hangi
meslek grubunda calistigini da belirtmistir. Belirtilen meslek gruplart su sekilde
olmustur: Oto lastik, Fabrikada, Terzi, Ev hanimi, Hali fabrikasi, Kasa basi, Asci.

Annelerin meslek tiirii izerinden liseli genglerin lise tiirlerini incelendiginde: Annesi
vefat eden genclerin %33,3’{i Meslek Lisesi, %25,0’i Anadolu Lisesi, %25,0’i imam
Hatip Lisesi, %16,7’si Fen Lisesi egitim gormektedir. Annesi ¢alismayan genclerin
%37,5’i Meslek Lisesi, %21,6’s1 Imam Hatip Lisesi, %21,4’ii Anadolu Lisesi,
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%18,3’1 Fen Lisesi, %0,2’si diger lise tiirlerinde egitim gormektedir. Annesi kendi
isinde calisan genclerin %35,3’ii Meslek Lisesi, %29,4’ii Imam Hatip Lisesi, %18,8’i
Fen Lisesi, %16,5’i Anadolu Lisesi egitim gormektedir. Annesi kamuda g¢alisan
genclerin %29,8°i Imam Hatip Lisesi, %26,0’1 Fen Lisesi, %22,1°i Anadolu Lisesi,
%20,6’s1 Meslek Lisesi, %0,8’i Anadolu Imam Hatip Lisesi egitim gdrmektedir.
Annesi 6zel sektdrde calisan genglerin %32,9’u Imam Hatip Lisesi, %24,6’s1 Fen
Lisesi, %23,0’1 Meslek Lisesi, %19,0’1 Anadolu Lisesi, %0,4’1 diger lise tiirlerinde

egitim gormektedir.

Aile tyelerinin liseli genclerin girisimcilik egilimlerindeki etkisini gérmek igin
‘Ailenizde anne, baba, kardesleriniz arasinda kendi isini kuran var mi?’ sorusu

sorulmustur. Soruya gelen cevaplarin %72,9 u hayir, %27,1’1 evet seklinde olmustur.

Evet
27,10%
H Evet

® Hayir

Hayir
72,90%

Sekil 6. Ailenin Kendi Isini Kurma Diizeyi

Katilimeilarin %72,9 unun ailelerinde girisimcilik deneyimi bulunmadigini belirtmis

olmasi yakin ¢evresel rol modellerin eksikligini gostermektedir.

"Ailenizde anne, baba, kardesleriniz arasinda kendi isini kuran var mi1?" sorusuna
"Evet" diyen %27,1’lik dilimin, sonraki sorular arasinda yer alan “Is yasaminda

hedefiniz nedir?" sorusuna verdikleri yanitlarin oranlari incelendiginde; %47,1°1 kendi
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isini kurma, %20,3’1 ailenin yaninda ¢alisma, %18,4’1i 6zel sektorde ¢alisma, %13,4°1
kamuda ¢alisma, %0,4’1 cevap Yok seklinde olmustur. Ailesinde kendi isini kuran bir
figiir bulunan katilimcilarin biiyiik boliimii, is yasamindaki hedeflerini kendi isini

kurmak seklinde belirtmis olmasi dikkat cekmektedir.

"Ailenizde anne, baba, kardesleriniz arasinda kendi isini kuran var mi?" sorusuna
"Hayir" diyen %72,9’luk dilimin “Is yasaminda hedefiniz nedir?" sorusuna verdikleri
yanitlarin sayilar1 incelendiginde; %31,3’1 kendi isini kurma, %28,8’1 6zel sektorde
calisma, %27,1’1 kamuda ¢alisma, %10,1°1 ailenin yaninda ¢alisma, %0,7’si cevap yok
seklinde olmustur. Ailesinde girisimci figiir olmayan katilimcilarin en yiiksek orani da
yine kendi isini kurmay1 hedeflese de 6zel sektorde ve kamuda calisma tercihleri de

oldukga birbirine yakindir.

Bu cevaplarin yani sira ‘Ailenizde anne, baba, kardesleriniz arasinda kendi isini kuran
var m1?” sorusuna ‘Evet’ diyenlerin ‘Kendinizde girisimcilik potansiyeli/yetenegi
goriiyor musunuz? sorusuna cevaplar su sekilde olmustur; %38,7 orta derecede
goriiyorum, %27,2 az goriiyorum, %24,1 goriiyorum, %5,0 ¢ok goriiyorum, %5,0 hig

gérmiiyorum sekliden olmustur.

‘Ailenizde anne, baba, kardesleriniz arasinda kendi isini kuran var mi?’ sorusuna
‘Hayir’ diyen dilimin, sonraki sorular arasinda yer alan ‘Kendinizde girisimcilik
potansiyeli/yetenegi goriiyor musunuz? sorusuna cevaplari; %46,4 orta derecede
goriiyorum, %24,1 az goriiyorum, %16,7 goériiyorum, %6,8 hi¢ gérmiiyorum, %6,0
cok goriiyorum seklinde olmustur. Ailelerinde girisimcilik deneyimi bulunmayan
bireylerin (%46,4’1) kendilerinde orta diizeyde potansiyel gormesi, girisimcilik
deneyimi olan ailelerden gelen bireylere kiyasla girisimcilik yeteneklerini daha yiiksek

algilama egiliminde oldugunu ortaya koymaktadir.

‘Girigimcilik konusunda size ilham veren bir rol model var mi?’ Varsa diger yazan
yere ismini belirtir misiniz? Sorusuna verilen cevaplarin %71,2 i hayir, %27,5 i evet
olmustur. ilham aldiklar1 isimler soruldugunda ise en ¢ok belirtilen 5 kisi ‘babam,

ailem, annem, Selguk Bayraktar, Elon Musk seklinde olmustur.
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Sekil 7. Girisimcilik Konusunda {lham Diizeyi

[lham veren, rol modeli olmayanlarin dikkat ceken yiiksek orani (%71,2) , girisimcilik
kiiltiiriiniin yayginlasmasi igin ¢alismalar yapilmasi1 gerektigini gdstermektedir. Ote
yandan Selguk Bayraktar ve Elon Musk gibi global figiirler yaninda aile bireylerinden
alinan ilham, kisisel baglarinda genclerin girisimcilik egiliminde etkili bir nokta
oldugunu gostermektedir. Soruya cinsiyet dagilimini ele alarak bakarsak evet diyen
kisilerin %58,9’u erkek, %41,1 kadin 6grencidir. Hayir cevabini verenlerin %47,7’si

erkek, 9%52,3’1i kadin 6grencidir.

"Girigimcilik konusunda size ilham veren bir rol model var m1?" sorusuna "Evet" diyen
%27°1ik dilimin, anket sorular1 arasinda yer alan "Ailenizde anne, baba, kardesleriniz
arasinda kendi isini kuran var mi?" sorusuna verdikleri cevaplar iizerinden ele
alindiginda; %59,6 hayr, %40,4 evet demistir. Girisimcilik konusunda size ilham
veren bir rol model var m1?" sorusuna "Hayir" diyen %71,2°1ik dilimi "Ailenizde anne,
baba, kardesleriniz arasinda kendi isini kuran var m1?" sorusuna verdikleri cevaplar

tizerinden ele aldiginda; %78,1 hayir, %21,9 evet demistir.

‘Is yasaminda hedefiniz nedir?’ Sorusuna, Kamu sektdriinde ¢alisma %23,4, Ozel
sektorde calisma %26, Ailenin yaninda ¢alisma %12,9, Kendi isini kurmak %36,6
cevaplar1 yaninda su cevaplari da veren katilimcilar olmustur; sanayi, futbolcu, karar
vermedim, ticaret ve kendi diikkanimi agma, asker, kendi isimizde devam etme,

mimar, emin degilim, ¢evirmenlik.
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Ozel
sektorde

26,00% ® Ailenin yaninda ¢aligma

m Kendi isini kurmak

Kamu sektoriinde

Kamu

sektoriinde
23,40%

m Ozel sektorde

Sekil 8. Is Yasaminda Hedeflerin Dagilimi

Kamu sektoriinde ¢aligmak istedigini belirten %23,4 likk dilimin %52’si erkek dgrenci,
%47,1°1 kadin 6grencidir. Bu sikka verilen cevap iizerinde ebeveyn mesleklerinin
etkisini anlamak amaciyla incelendiginde %52’sinin babasi kamu sektoriinde,
%17,3’liniin babast kendi isinde, %24 liniin babasit 6zel sektorde caligsmaktadir.
%11,1’inin hem anne ve hem babas1 ayn1 anda kamu sektoriinde ¢aligmaktadir. Ayni
sekilde annelerin ¢alistig1 sektor tizerinden degerlendirildiginde %4’ tiniin annesi kamu
sektoriinde, %1,2’si kendisine ait olan is yerinde, %6,6’s1 6zel sektorde calistigini,
%10,3’1 annesinin ¢alismadigr belirtmistir. Bu durum, kamu sektériinde c¢alisan
babalarin ekonomik giivencelerinin ¢ocuklarinin tercihlerini etkileyebilecegini
disiindiirmektedir. Hem annenin hem de babanin kamu sektoriinde calistig
durumlarda (%11,1), ekonomik istikrarin daha belirgin bir sekilde etkili olabilecegi
anlagilmaktadir. Bu veriler, katilimcilarin ailelerinin ekonomik durumlarinin ve
mesleki istikrarinin, tercih ettikleri sik {izerinde belirleyici bir etkiye sahip

olabilecegini ortaya koymaktadir.

Ozel sektorde caligma istedigini belirten %26,4’liik dilimin %51,6°s1 erkek &grenci,
%48.,4 ‘i kadin 6grencidir. Bu sikka verilen cevap, ebeveyn mesleklerinin etkisini
anlamak amaciyla incelendiginde %30,3’liniin babasi 6zel sektorde, %42,7’sinin
babasi kamu sektoriinde, %15’inin babas1 kendi isyerinde ¢alismaktadir. %10,6’sinin
hem anne ve hem babasi1 ayn1 anda 6zel sektorde calismaktadir. Ayni sekilde annelerin

calistigi sektor tiizerinden degerlendirildiginde %8,8’nin annesi Ozel sektorde,
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%2,7’sinin annesi kamu sektoriinde, %1,3’{inlin annesi kendi isinde c¢alistigini,

%12,5°1 annesinin ¢alismadigini belirtmistir.

Ailenin yaninda ¢alisma istedigini belirten %12,9’lik dilimin %54,8’1 erkek 6grenci,
%45,2°s1 kadin 6grencidir. Bu sikka verilen cevap, ebeveyn mesleklerinin etkisini
anlamak amaciyla incelendiginde %40,8’1 babas1 kendi isinde, %20’si 6zel sektorde,
%32,8’1 kamu sektoriin de ¢alismaktadir. %20,8’inin hem anne ve hem babasi ayni
anda kendi isinde caligmaktadir. Ayni sekilde annelerin calistigi sektor iizerinden
degerlendirildiginde %28 inin annesi kendi is yerinde, %31,2’si 6zel sektorde, %7,2’si

kamu sektdriinde ¢alistigini, %32,8’1 annesinin ¢alismadigini belirtmistir.

Kendi isini kurmak istedigini belirten %36,6°lik dilimin %48,5’1 erkek ogrenci,
%51,5’1 kadin 6grencidir. Bu sikka verilen cevap, ebeveyn mesleklerinin etkisini
anlamak amaciyla incelendiginde %36°s1 babasinin kendi is yerinde, %29,1°1 kamu
sektorlinde, %31,4 10 6zel sektorde calistigini belirtmistir. %4,4’linlin hem anne ve
hem babasi ayn1 anda kendi isinde ¢aligmaktadir. Ayni sekilde annelerin ¢alistig
sektor lizerinden degerlendirildiginde %7°nin annesi kendi is yerinde, %15,7’sinin
annesi kamu sektoriinde, %20,3’tinliin annesi 6zel sektorde calistigini, %54,9’u

annesinin ¢alismadigini belirtmistir.

Ebeveynlerin meslekleri {izerinden liseli genclerin hedefledikleri meslekler
degerlendiginde, yukaridaki verilerin yani sira sorulan soruda kendi isini kurma
cevabini segen %35,7°1lik dilimin ‘ailenizde anne, baba, kardesleriniz arasinda kendi
isini kuran var m1?” sorusuna cevaplari ele alindiginda, bu dilimin %35,8’1 evet derken,

%64,2’s1 hayir demistir.

Ailenizde kendi isini kuran var m1? Hayir

(anne,baba,kardesler) _
m Evet

0 50 100 150 200 250

Sekil 9. Kendi isini Kurmak Isteyen Katilimeilarin Ailelerinden Etkilenme Diizeyi
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Bu sonuglar kamu sektorii, 6zel sektdr ve aile yaninda ¢alismayi tercih noktasinda
kadin 6grenci ve erkek Ogrenciler arasinda belirgin bir farklilasma olmadigr dikkati
cekmektedir. Kendi isini kurma tercihindeki kadin Ogrencilerin oranmi Orneklem

kiitlesindeki oranlarindan %2,7 daha fazla oldugu goriilmektedir.

Bu kisma kadar genglerin is hayatina dair diisiinceleri, aile yapisi ve aile yapisindan
etkilenme oranlar1 anlamaya calisilmis olup, sonrasindaki sorularda girisimcilik

kavramina dair bilgileri ve bakis agilar1 incelenmistir.

Girisimcilik nedir? Bu konuda ne kadar bilginiz var? Sorusuna cevaplar Hi¢ yok %9.,4,

Az %26,6, Orta %49,8, Iyi %11,1, Cok iyi %3 seklinde olmustur.

Cok iyi 3,00%
= Hi¢ yok
mAZz
m Orta
Iyi
49,80% ® Cok iyi

Sekil 10. Girisimcilik Konusundaki Bilgi Diizeyi

Cevaplara cinsiyetler arasindaki farklar tizerinden bakildiginda; hi¢ yok cevabini
belirten %9,4’hk dilimin %52,7’si erkek 6grenci, %47,3’t(i kadin 6grencidir. Az
cevabini belirten %26,6’l1ik dilimin %45,5°1 erkek 6grenci, %54,5’1 kadin 6grencidir.
Orta cevabini belirten %49,8’lhik dilimin %50,8’1 erkek 6grenci, %49,2’si kadin
ogrencidir. lyi cevabini belirten %11,1°hk dilimin %58,9’u erkek dgrenci, %41,1°i
kadin 6grencidir. Cok iyi cevabini belirten %3’°lik dilimin %72,4’i erkek 6grenci,

%27,6’s1 kadin 6grencidir.
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Bu sonuglar erkek oOgrencilerin iyi ve c¢ok iyi cevaplarinin toplam orani %14,1
olmustur. Ogrencilerin yarisi orta diizeyde bilgi sahibidir. Yaklasik iicte biri az veya
hi¢ bilgiye sahip degildir. Iyi ve ¢ok iyi bilgi sahibi dgrencilerde erkek 6grenciler

olumlu olarak ayrigsmaktadir.

Yas gruplart agisindan soruyu ele aldiginda 14-15 yas grubu az: %27,2, hi¢ yok:
%10,7, orta: %47.9, cok iyi: %3,7, iyi: %10,5 seklinde cevaplamistir. 16-17 yas grubu
az: %26,2, hic yok: %8,2, orta: %52,6, cok iyi: %1,8, iyi: %11,2 seklinde
cevaplamustir. 18-19 yas grubu az: %25,0, hi¢ yok: %11,1, orta: %36,1, cok iyi: %11,1,
iyi: %16,7 seklinde cevaplamis olup; bu sonuglar "Orta" bilgi seviyesinin 16-17 yas
grubunda daha yiiksek oranda ifade edildigini ve 18-19 yas grubunun "Cok iyi" ve
"lyi" bilgi seviyelerinde daha yiiksek oranlara sahip oldugunu gostermektedir.

Tablo 1 .Girisimeilik Nedir? Bu Konuda Ne Kadar Bilginiz Var? Sorusuna Verilen Cevaplarin

Lise Tiirleri Agisindan Dagilimi

Anadolu Fen Lisesi Meslek Lisesi ~ Imam Hatip

Lisesi Lisesi

‘Girisimcilikle ilgileniyor musunuz? Evet ise neden ilgilendiginizi belirtin’ (2
secenek segebilirsiniz) sorusuna karsilik verilen cevaplar Kendi isimin patronu
olmak %36, Ekonomik bagimsizlik %33,9, Topluma katkida bulunmak %30.4,
Kariyerimde hizli ilerlemek %40,7, Kisisel ilgi ve tutku %12,6 seklinde olmustur.

28



Kisisel ilgi ve tutku 12,60%

Kariyerimde hizli ilerlemek 40,70%

Topluma katkida bulunmak 30,40%

Ekonomik bagimsizlik 33,90%

Kendi igimin patronu olmak 36%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Sekil 11. Lise Ogrencilerinin Girisimcilikle Ilgilenme Nedenlerinin Dagilimi

Kendi isimin patronu olmak cevabini veren %36’lik dilimi olusturmaktadir. Bu dilimin
cinsiyet dagiliminin %47,3’i erkek 6grenci, %52,7’°si kadin 6grencidir. Yas araligi
olarak %49,3’ ii olan 14-15 yas araliginda, %48,4’{i olan 16-17 yas araliginda, %1,7’si
olan 18-19 yas araligindan olusmaktadir. Lise tiirleri agisindan ele aldiginda %38,6’s1
Meslek lisesinden, %39,2°si Fen lisesinden, %36,9’u Anadolu lisesinden, %31,7’si
Imam Hatip lisesinden, %0,6’s1 diger lise tiirlerinden dgrenciler olusturmaktadir.
Kadin 6grencilerin "Kendi isimin patronu olmak" 6rneklem kiitlesindeki oranlarindan

%3.,9 fazla olumlu yanit vermesi daha dnceki benzer sorunun cevaplari ile tutarhdir.

Ekonomik bagimsizlik cevabini veren %33,9°lik dilim olusturmaktadir. Bu rakamin
cinsiyet dagilimi katilimcilarin %55,8°1 erkek 6grenci, %44,2’si kadin 6grencidir. Yas
gruplarina gore incelendiginde, katilimcilarin %41,4’4 olan 14-15 yas araliginda,
%>53,7’si olan 16-17 yas araliginda ve %4,9’u olan 18-19 yas araliginda yer
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almaktadir. Lise tiirleri agisindan ele alindiginda katilimeilarin %27,6’s1 Meslek
lisesinden, %27,3’ii Anadolu lisesinden, %22,9°u Fen lisesinden, %21,8°i Imam Hatip
lisesinden ve %0,3’1 diger lise tiirlerindendir. Ekonomik bagimsizlik motivasyonu
cinsiyet olarak erkek 6grencilerde, okul tiirii olarak Anadolu lisesi 6grencilerinde daha

fazladir.

Topluma katkida bulunmak segenegi %30,4 oraninda tercih edilmistir. Bu rakamin
cinsiyet dagiliminda katilimeilarin %51,2’si erkek Ogrenci ve %48,8’i kadin
ogrencidir. Yas gruplarina gore incelendiginde, katilimcilarin %43,7°si olan 14-15 yas
araliginda, %50,9’u olan 16-17 yas araliginda ve %5,5’i olan 18-19 yas araliginda yer
almaktadir. Lise tiirleri acgisindan ele alindiginda katilimcilarin %27,6’s1 Meslek
lisesinden, %16,4’ii Anadolu lisesinden, %20,1’i Fen lisesinden ve %35,8’i Imam
Hatip lisesindendir. Lise tiirlerine gore 6rneklem kiitlesinde %25,8 olan Imam Hatip
Liselilerin topluma katkida bulunmak secenegindeki orani %35,8 ve Orneklem

kiitlesinde %20 olan Anadolu lisesi 6grencilerinde bu oran % %16,4 olmustur.

Kariyerimde hizli ilerlemek %40,7 oranindadir. Bu rakamin cinsiyet dagilimi %39,3’1
erkek ogrenci ve %60,7’si kadin 6grencidir. Yas gruplarina gore incelendiginde,
katilimcilarin %49,7’si olan 14-15 yas araliginda, %48,0’1 olan 16-17 yas araliginda
ve %2,3’i olan 18-19 yas araliginda yer almaktadir. Lise tiirleri agisindan ele
alindiginda katilimcilarin %35,2’si Meslek lisesinden, %23,7’si Anadolu lisesinden,
%23,2’si Fen lisesinden ve %17,3’ii imam Hatip lisesindendir. Kariyerinde hizl
ilerlemek motivasyonu cinsiyet olarak erkek Ogrencilerde, okul tiirli olarak Meslek
Lisesi ogrencilerinde daha fazladir. Imam Hatip Liseliler igin énemi daha az bir

konudur.

Kisisel ilgi ve tutku %12,6 olan dilimi olusturmaktadir. Bu rakamin cinsiyet dagilim1
%59,5’1 erkek o6grenci ve %40,5’°1 kadin O6grencidir. Yas gruplarina gore
incelendiginde, katilimcilarin %54,5°1 olan 14-15 yas araliginda, %43,0’1 olan 16-17
yas araliginda ve %2,5’1 olan 18-19 yas araliginda yer almaktadir. Lise tiirleri
acisindan ele alindiginda katilimcilarin %31,4°1 Meslek lisesinden, %25,6’s1 Anadolu

lisesinden, %25,6°s1 Fen lisesinden ve %16,5°i Imam Hatip lisesindendir. Lise cesitleri
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acisimdan  “kariyerimde hizli ilerlemek” secenegi ile benzer bir dagilim

gostermektedir.

‘Girisimcilikle ilgili herhangi bir ders/seminer/egitim aldiniz mi?’ Sorusuna verilen
cevaplarim %12,6’sin1 evet, %86,4 inii hayir olusturmaktadir. Bu oranlar lise
ogrencileri arasinda girisimcilik ile ilgili bilgi eksikliginin sistematik bir sorun
oldugunu ve egitimde bu konunun yeterince yer almadigini gostermektedir. %86,4
oraninda Ogrencinin girisimcilikle ilgili herhangi bir ders, seminer veya egitim
almamis olmasi, girisimcilik farkindaliginin olusturulmasinda 6nemli bir bosluk
oldugunu ve genglerin girisimcilik potansiyellerini kesfetmeye, gelistirmeye yonelik

firsatlarinin kisitl oldugunu ortaya koymaktadir.

Evet
12,60%

Hm Evet

® Hayir

Hayir
86,40%

Sekil 12. Girisimcilikle ilgili Herhangi Bir Ders/Seminer/Egitim Aldimz Mi1? Sorusuna

Verilen Cevaplarin Dagilimi

Lise tiirlerine gore bu soruyu ele alindiginda asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir. Bu
veri, lise tiirlerine gore O6grencilerin girisimcilik konusundaki ders, seminer ve bu

alanda ne 6l¢iide egitim aldiklarini ortaya koyuyor.
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Tablo 2. Girisimcilikle ilgili Herhangi Bir Ders/Seminer/Egitim Aldiniz Mi? Sorusuna ‘Evet’

ya da ‘Hayir’ Cevab1 Veren Lisede Ogrenim Géren Genglerin Lise Tiiriine Gore Dagilinm
Lise Tiirii
Anadolu Lisesi
Fen Lisesi

Meslek Lisesi

Imam Hatip Lisesi

Egitim politikasin1 belirleyenler i¢cin yukarida verilen tablo, hangi lise tiirlerinde
girigimcilik egitiminin daha fazla desteklenmesi gerektigi konusunda yol gosterici

olabilir.

‘Girisimcilik dersi/semineri /egitimi almak ister miydiniz?’ Sorusuna verilen

cevaplarin 44,7 si evet, %55,3 {i hayir olmustur.

Bu veri, genglerin girisimcilik konusunda ilgi duyan bir kisminin olsa da, dnemli
bir c¢ogunlugun bu tir egitimlere katilmak konusunda isteksiz oldugunu
gostermektedir. Girisimcilik egitiminin  gerekliligi konusunda yapilan bu
degerlendirme, girisimciligin 6nemine yonelik farkindaligin artmasina yonelik
calismalarin farklt modeller halinde sunulmasinin gerektigini ortaya koymaktadir.
Girigsimcilik derslerine ilgi gosteren %44,7’lik dilimin orani, genglerin potansiyel
girisimcilik gelisimi i¢in bir firsat olusturabilirken, %55,3'lik "hayir" cevabinin
ardinda ise, egitimdeki eksiklikler veya Ogrencilerin bu konuda daha fazla
bilgilendirilmeleri gerektigini gdstermektedir. Bir 6nceki soru olan ‘Girisimcilikle
ilgili herhangi bir ders/seminer/egitim aldiniz m1?’ sorusuna %86,4 iinii hayir demis
olmasi, egitim almak ister misiniz sorusuna evet diyen dilimin biiylik bir kisminin

hi¢ egitim istedigi halde egitime ulagsamadi81 verisini ortaya ¢ikarmaktadir.

32



Em Evet = Hayir

Sekil 13. Lise Ogrencilerinin Girisimcilikle Tlgili Ders/Seminer/Egitim Talep Dagilimi

‘Okulunuzda girisimcilik ile ilgili egitim veya etkinlikler diizenleniyor mu?’
sorusuna verilen cevaplarin %8,1 1 evet, %55,6’s1 hayir, %36,2 si bilmiyorum

olmustur.

Cikan sonu¢ okulda girisimcilik egitimi veya etkinliklerinin ¢ok sinirli oldugunu
gostermektedir. Onceki verilerle karsilastinnldiginda, 6grencilerin = %44,7’si
girigimcilik egitimi almak istediklerini belirtmisken, okulda bu tiir bir egitim veya
etkinligin %38,1 gibi diisiik bir oranla diizenlendigi anlagilmaktadir. Bu durum,
girisimcilik konusunda ilgi duyan 6grencilere yonelik daha fazla egitim ve etkinlik
firsat1 saglanmasi gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica %36,2°lik "bilmiyorum"
cevabi, girisimcilik egitimlerinin Ogrencilere yeterince duyurulmadigini veya

okulda bu konulara dair belirgin bir farkindalik yaratilmadigini da gosterilmektedir.
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= Evet
® Hayir

Hayir Bilmiyorum
55,70%

Sekil 14. Liselerde Girisimcilik ile ilgili Egitim veya Etkinliklerin Diizenlenme ve Bilinirlik

Dagilimu

‘Girisimcilik yolunda karsilastiginiz veya karsilasabileceginizi diisiindiigtiniiz
baslica engeller nelerdir?’ (2 segenek secebilirsiniz) sorusunun cevaplari; %17,1
(243 kisi) Sermaye eksikligi, %23,8 (338 kisi) Yeterli bilgi ve deneyim eksikligi,
%16,4 (232 kisi) Aile desteginin yetersizligi, %15,4 (219 kisi) Egitim ve
danismanlik eksikligi, %26,5 (376 kisi) Risk alma, %0,2 (3 kisi) Cevap yok ve %0,5
(7 kisi) Diger secenegi seklinde olmustur.
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Diger I 0,50%

Cevap yok | 0,20%

Egitim ve danigmanlik eksikligi 15,40%

Aile desteginin yetersizligi 16,40%

Risk alma

26,50%

Yeterli bilgi ve deneyim eksikligi 23,80%

17,10%

Sermaye eksikligi

0,00  5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00%

Sekil 15. Liseli Genglerin Girisimcilik Yolunda Karsilasabileceklerini Diistindiikleri

Engellerin Dagilim1

Bu soruya verilen cevaplari incelendiginde risk alma korkusu %26°lik pay ile en

bliyiik engel olarak goriilmektedir. Bu, 6grencilerin belirsizlikten kagindiklarini ve

risk almanin getirdigi sorumluluklardan ¢ekindiklerini ortaya ¢gikarmaktadir. Risk

yonetimi konusunda destekleyici egitimlerin eksikligi de bu korkuyu artirabilir.

Yeterli bilgi ve deneyim eksikligi %23,8’luk payla 6grencilerin bilgi ve deneyim
eksikligi, girisimciligin en temel gerekliliklerinden biri olan donanimli olma
ihtiyacini karsilayamadiklarini diistindiiklerini ortaya g¢ikarmaktadir. Bu durum,

Ozellikle uygulamali girisimcilik egitimlerinin énemini gostermektedir.

Sermaye eksikligi %17,10’luk pay ile 6grencilerin girisimcilik faaliyetlerini hayata
gecirmede sermaye erisimi konusunda destek mekanizmalarina ihtiya¢ duyduklarini

ortaya ¢ikarmaktadir.
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Aile desteginin yetersizligi %16,4’liikk dilimle, genglerin cesaretlendirilmesinde
onemli bir rol oynamaktadir. Bu oranin yiiksek olmasi, ailelerin girisimcilik

konusunda yeterince motive edici bir tutum sergilemedigine isaret etmektedir.

Egitim ve damigsmanlik eksikligi %15,4’lik dilimle girisimcilik yolunda rehberlik
edici egitimlerin ve danigsmanlik hizmetlerinin eksikligi, 6grencilerin bu yolda

yalniz kaldigin1 hissetmesine neden olabilir.

‘Girisimcilik i¢in hangi desteklere ihtiyaciniz oldugunu diisiiniiyorsunuz?’ (2
secenek secebilirsiniz) sorusuna cevaplar, %37,4 (516 kisi) Ekonomik destek ve
burslar, %23,6 (325 kisi) Pratik deneyim ve staj imkanlar1, %13,3 (184 kisi) Daha
fazla egitim ve kurs, %16,0 (221 kisi) Danigsmanlik ve rehberlik, %8,3 (114 kisi)
Girisimcilik kuliipleri ve aglar, %0,5 (7 kisi) Cevap Yok ve %0,9 (12 kisi) diger

kiiciik oranli cevaplar seklinde olmustur.

Girisimcilik kuliipleri ve aglar 8,30%

Danismanlik ve rehberlik 16,00%

Daha fazla egitim ve kurs 13,30%

Pratik deneyim ve staj imkani 23,60%

Ekonomik destek ve burslar

37,40%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00% 40,00%

mSeril

Sekil 16. Liseli Genglerin Girisimcilik Alaninda Thtiyag Duyduklar1 Desteklerin Dagilinm
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Veriler incelendiginde lise 6grencilerinin girisimcilik yolunda ihtiyag duyduklari
desteklerin ¢esitliligi ve Oncelikleri ortaya ¢ikmaktadir. Pratik deneyim ve staj
imkan1 %23,60’lik dilimle ihtiya¢ siralamasinda ikinci sirada yer almustir.
Ogrencilerin teorik bilgilerin yani sira, uygulamali deneyimlerle girisimcilik
becerilerini gelistirmek istedigini gostermektedir. Bu sonug, uygulama agirlikl
egitim programlarinin ve staj olanaklarinin girisimcilik egitiminin etkinligini
artirabilecegini ortaya koymaktadir. Danigmanlik ve rehberlik ihtiyacinin en ¢ok
tercih edilen 3. Se¢enek olmasi, 68rencilerin girisimcilik siireclerinde rehberlige ve
uzman destegine olan gereksinimlerini ortaya koymaktadir. Bu durum, mentorluk

programlarinin ve rehberlik hizmetlerinin girisimcilik egitimlerinin tamamlayici bir

unsuru olarak degerlendirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

‘Girigimci olma yolunda en biiyiik motivasyon kaynaginiz nedir?’ sorusuna
cevaplar, %14,0 (177 kisi) Kisisel ilgi ve tutku, %28,8 (365 kisi) Aile ve arkadas
destegi, %20,8 (264 kisi) Egitim ve 6grenme firsatlari, %16,1 (204 kisi) Topluma
katkida bulunma istegi, %19,4 (246 kisi) Ekonomik kazang ve %0,9 (12 kisi) diger

seklinde olmustur.

Diger I 0,90%

Ekonomik kazang 19,40%

Topluma katkida bulunma istegi 16,10%

20,80%

Egitim ve 6grenme firsatlart

Aile ve arkadas destegi 28,80%

Kisisel ilgi ve tutku 14,00%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

Sekil 17. Liseli Genglerin Girisimci Olma Yolunda En Biiyiik Motivasyonlari
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Verileri incelendiginde girisimcilik motivasyonlarinin hem i¢sel hem de digsal
faktorlerden etkilendigini goriilmektedir. En yiiksek oranin aile ve arkadas destegi
olmasi, girisimcilik destek programlarinin sadece bireyi degil, ayn1 zamanda sosyal
cevresini de kapsamasi gerektigini gostermektedir. Aile destegi, sadece maddi
anlamda degil, ayn1 zamanda cesaretlendirme ve psikolojik destek agisindan da

kritik bir rol oynamaktadir.

Ikinci sirada, egitim ve ogrenme firsatlarinin motivasyon kaynagi oldugu
goriilmektedir. Bu veri, girisimcilik becerilerinin gelistirilmesinde bilgi ve 6grenim

firsatlarinin 6grenciler i¢in dnemli bir tesvik unsuru oldugunu gostermektedir.

‘Kendinizde girisimcilik potansiyeli/ yetenegi goériiyor musunuz?’ Sorusuna
cevaplar, Hi¢ gormiiyorum %6,3, Az goriiyorum %24,9, Orta derecede goriiyorum

%44,3, Gorliyorum %18,7, Cok goriiyorum %5,7 seklinde olmustur.

Hi¢ gérmiiyorum

Cok goriiyorum 5,70% 6.30%

Goriiyorum ® Hi¢ gérmiiyorum

18,70% B Az gdriiyorum
® Orta derecede goriiyorum
Goriiyorum

Orta derecede B Cok goriiyorum

gorilyorum
44,30%

Sekil 18. Liseli Genglerin Kendilerinde Girisimcilik Potansiyeli Géorme Dagilim
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Orta derece goriiyorum, goriiyorum, ¢ok goriiyorum cevaplarini veren katilimcilarin
%52,1’ i erkek 6grenci, %47,9’u kadin 6grencidir. %44,3’l 14-15 yas arasinda,
%52,3’1 16-17 yasinda, %3,5’1 18-19 yas araliginda yer almaktadir.

Katilimcilarin biiyiik bir kismi, girisimcilik potansiyelini orta derece veya daha
yiiksek seviyelerde gordiiglinii ifade etmektedir: Orta derece (%44,3) ve lsti
(%18,7 + %S5,7) toplamda %68,7°lik bir oran olusturuyor. Bu, girisimcilik

potansiyeli algisinin genel olarak olumlu bir seviyede oldugunu gostermektedir.

‘Kendinizde girisimcilik potansiyeli/ yetenegi goériiyor musunuz?’" sorusuna lise

tiirli agisindan cevaplarin dagilimini tablo lizerinden incelendiginde;

Tablo 3. Liseli Genglerin Lise Tiirii Uzerimden Kendilerinde Girisimcilik Potansiyeli

/Yetenegi Gérme Dagilimi

Anadolu Fen Lisesi Imam Hatip Meslek Lisesi

lisesi Lisesi

Cok goriiyorum %3,6 %6,0 %4,8 %7,4
%05,7 (7 kisi) (12 kisi) (12 kisi) (23 kisi)

Gorliyorum %19,8 %16,9 %18,7 %19,3
%18,7 (39 kisi) (34 kisi) (47 kisi) (60 kisi)

Orta derecede %43,1 %42,8 %47,0 %44,1
goriiyorum %44, SR ERRm (86 kisi) (118 kisi) (137 kisi)
Az gériiyorum %28,4 %28,4 %23,5 %21,5

0,
s (56 kisi) (57 kisi) (59 kisi) (67 kisi)
Hig gérmityorum %5,1 %6,0 %6,0 %7,7
(0)
i (10 kisi) (12 kisi) (15 kisi) (24 kisi)
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Tabloya bakildiginda 6zellikle “orta derece goriiyorum” yaniti, tiim lise tiirlerinde
yiiksek bir ylizdeyle temsil edilmektedir. Bu durum, genglerin girisimcilige dair
Ozgiiven gelistirmeye yatkin olduklarini ve girisimcilik kiiltiirliniin bu yas grubunda

tesvik edilebilecegini gostermektedir.

"Orta derece goriiyorum" ve daha yiiksek seviyede verilen yanitlar en ¢ok Meslek
Lisesi ve Imam Hatip Lisesi dgrencileri tarafindan verilmistir. Bu durum, bu lise

tiirlerinin girisimcilik egitimine daha uygun bir taban olusturdugunu gosterebilir.

"Hi¢ gérmiiyorum" yanitlar1 tiim lise tiirlerinde %5-%7 araliginda kalmaktadir. Bu
diisiik oran girisimcilik potansiyelini tamamen reddeden kii¢iik bir grubun oldugunu
ve genel olarak girisimcilik kiiltiiriiniin benimsenebilir bir seviyede oldugunu

gostermektedir.

‘Girigimcilik konusunda bilgi edinmek i¢in bir ¢cabaniz var mi?’ sorusuna cevaplar,
hi¢ yok %10,6, az %26,8, orta %43, ¢abam var %16,6, ¢cok ¢abaliyorum %3 seklinde

olmustur.

Cok ¢abalryorum
3,00%

Cabam var

16,60% = Hig yok

mAz

m Orta
Cabam var

Orta B Cok ¢abaliyorum
43,00%

Sekil 19. Liseli Genglerin Girisimcilik Cabalarinin Dagilimi
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Orta, Cabam var, Cok ¢abaliyorum cevaplarint veren (%62,6) katilimcilarin
%50,6’lik dilimi erkek 6grenci, %49,4’lik dilimi kadin 6grencidir. Yas araliklari ele
alindiginda 14-15 aras1 %43,9’lik dilimde, 16-17 yas aras1 %51,6’lik dilimde, 18-
19 yas aras1 %4,5’lik dilimde bulunmaktadir. Bu verilerde girisimcilik bilincinin,
farkindaliginin 6zellikle 16-17 yas grubunda yogunlastig1 goriilmektedir. Sonraki

yas donemlerinde lise egitim ve sinav siirecine odaklanildig: gériilmektedir.

Tablo 4 . Liseli Genglerin Girisimcilik Konusunda Cabalarinin Lise Tiiriine Gore Dagilimi

Anadolu lisesi Fen Lisesi Imam Hatip Meslek Lisesi

Lisesi

%11,2 (22 kisi)

%11,9 (24 kisi)  %5,2 (13kisi)  %13,5 (42 kisi)

%27,4 (54 kisi)  %26,9 (54 kisi)  %28,0 (70 kisi)  %25,4 (79 kisi)

e %147 (29 kisi)  %13,4 (27 kisi)  %18,8 (47 kisi)  %18,0 (56 kisi)

%447 (88 kisi)  %46,3 (93 kisi)  %43,6 (109 %39,5 (123
kisi) kisi)
Cok %2,0 (4 kisi) %1,5 3kisi) %44 (11kisi)  %3,5 (11 kisi)

cabaliyorum

‘Eger bir ¢abamiz varsa hangi kaynaklari kullaniyorsunuz?’ (2 segenek
secgebilirsiniz) Sorusuna cevaplar, online kurslar ve web siteleri %24,4, kitaplar ve

dergiler %28,9, girisimcilik etkinlikleri ve konferanslar %18,7, sosyal medya ve
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bloglar %?25,2, okulda verilen dersler ve seminerler %10,1 ve diger seklinde

olmustur.

Kitaplar ve dergiler 28,90%
Sosyal medya ve bloglar _ 25,20%
Online kurslar ve web siteleri _ 24,40%

Girisimcilik etkinlikleri ve konferanslar 18,70%

Okulda verilen dersler ve seminerler 10,10%

0,00% 5,00% 10,00%15,00%20,00% 25,00%30,00%35,00%

Sekil 20. Liseli Genglerin Girisimcilik i¢in Kullandigi Kaynaklarin Dagilimu

En ¢ok tercih edilen kaynaklarin Kitaplar ve dergiler (%28,9) ile sosyal medya ve
bloglarinin (%25,2) oldugu ortaya ¢ikmistir. Bu durum, 6grencilerin hem geleneksel
hem de dijital bilgi kaynaklarini kullandigin1 géstermektedir. Online kurslar ve web
siteleri %24.,4 dilimiyle Ozellikle dijitallesmenin etkisiyle bu tiir kaynaklarin
popiilerligi noktasinda dikkat ¢ekmektedir.

Daha az tercih edilen kaynaklar arasinda okulda verilen dersler ve seminerlerin
(%10,1) olmasi, daha 6nceki sorularda verilen cevaplar dikkate alindiginda okullarda
girigimcilik konusunda egitim, seminer, etkinliklere 6grencilerin erisim kisitlilig:
ortaya koymaktadir. Kisaca bu, okullarin girisimcilik konusunda sundugu egitimin

yetersiz kaldigina veya 6grenciler tarafindan etkili bulunmadigini ortaya koymaktadir.

‘Girisimcilik yapmay: diistindiigiiniiz sektor nedir?’ (2 secenek secebilirsiniz)

Sorusuna cevaplar; teknoloji ve yazilim %19,9, tarim ve gida %15,1, saglik ve
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giizellik %28,1, ticaret ve perakende %22,3, egitim %9,4 ve diger seklinde

olmustur.

Egitim 9,40%

m Teknoloji ve yazilim

Ticaret ve
perakende
22,30%

B Tarim ve gida
m Saglik ve giizellik
Ticaret ve perakende

Saglik ve m Egitim

giizellik
28,10%

Sekil 21. Liseli Genglerin Girisimcilik Yapmay1 Diigiindiigii Sektdrlerin Dagilimi

Bu soruya verilen cevaplarin cinsiyet dagilimina baktiginda;

Teknoloji ve yazilim %19,9 dilimini tercih eden 6grencilerin %38,5 kadin, %61,4
erkek 6grencidir. Bu dilimi tercih eden %19,2 Anadolu lisesi, %27,4 fen lisesi,

%22,9 imam hatip lisesi, %34,3 meslek lisesi 6grencileridir.

Bu oranlar, teknoloji ve yazilim sektoriinde erkek dgrencilerin kadin 6grencilere
gore daha fazla ilgi gosterdigini gostermektedir. Meslek lisesi dgrencileri %34,3 ile
teknoloji ve yazilim alaninda kayda deger bir yogunluk sergilemektedir. Bu, meslek

liselerinin teknik ve pratik egitim odakli yapisiyla ortiismektedir.

Tarim ve gida %15,1°1 tercih eden 6grencilerin %41,4’4 kadin, %58,6’s1 erkek
ogrencidir. Bu dilimi tercih eden %20,7 anadolu lisesi, %25,5 fen lisesi, %29,7

imam hatip lisesi, %24,1’1 meslek lisesi 6grencileridir.

43



Saglik ve giizellik %28,1°1 tercih eden Ogrencilerin %75,4 kadin, %24,6 erkek
ogrencidir. Bu dilimi tercih eden %19,9 anadolu lisesi, %17,6’1 fen lisesi, %32,7’si

imam hatip lisesi, %29,8 meslek lisesi 6grencileridir.

Saglik ve giizellik sektorii, 6grenciler arasinda en yliksek tercih oranina (%28,1)
sahip alanlardan biridir ve bu alanda kadin 6grencilerin agirlikli (%75,4) oldugu

acikca goriilmektedir. Erkek 6grencilerin orani (%24,6) oldukca diisiiktiir.

Ticaret ve perakende %22,3’i tercih eden 6grencilerin %29,3’l kadin, %70,7’1 erkek
ogrencidir. Bu dilimi tercih eden %18,1°i anadolu lisesi, %22,3’1 fen lisesi, %22,8’i

imam hatip lisesi, %36,7’si meslek lisesi 6grencileridir.

Ticaret ve perakende sektoriinii tercih eden 6grencilerin ¢ogunlugu erkek (%70,7)

iken, kadinlarin orani1 %29,3 ile daha diisiik olmasi dikkat ¢ekicidir.

Egitim %9,4°1 tercih eden 6grencilerin %62,6’s1 kadin, %37,4’ii erkek 6grencidir.
Bu dilimi tercih eden %30,4°i anadolu lisesi, %18,7’si fen lisesi, %26,4’i imam

hatip lisesi, %24,2’si meslek lisesi 6grencileridir.

Egitim sektort, liseli gencler tarafindan daha diisiik bir tercih oranina sahip olmakla
birlikte, bu alanda kadin 6grencilerin (%62,6) erkek 6grencilere (%37,4) oranla
belirgin bir ¢ogunluga sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum, egitim sektoriiniin

geleneksel olarak kadinlara yonelik bir meslek olarak algilanmasini yansitabilir.

Veriler, 6grencilerin meslek se¢cimlerinde cinsiyet, okul tiirii ve sektor 6zelliklerinin
onemli bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Kadin 6grenciler egitim ve saglik
sektorlerinde one ¢ikarken, erkek 6grenciler teknoloji, tarim ve ticaret alanlarinda

daha baskindir.
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Tablo 5. Liseli Genglerin Girisimcilik Yapmayr Diistindiigii Sektorlere Gore Cinsiyet

Dagilimu

Kadin Ogrenci

Teknoloji ve yazilim
Tarim ve gida
Saglik ve giizellik
Ticaret ve perakende

Egitim

Erkek Ogrenci

‘Yeni is fikirleri ortaya koymak konusunda ne kadar yeteneginiz oldugunu

diistintiyorsunuz?’ Sorusuna cevaplar, hi¢ yok %5,1, az yetenegim var %24,2, orta

yetenegim var %46,2, yetenekliyim %20, ¢ok yetenekliyim %4,5 seklinde olmustur.

Hig yok

Cok yetenekliyim 4,50%

Yetenekliyim
20,00%

Orta yetenegim

var
46,20%

= Hig¢ yok

B Az yetenegim var

m Orta yetenegim var
Yetenekliyim

B Cok yetenekliyim

Sekil 22. Liseli Genglerin Yeni s Fikri Ortaya Koymada Kendilerine Olan Giivenlerinin

Dagilim
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Sorunun yanitlarina bireylerin kendilerini yenilik¢i is fikirleri gelistirme
konusundaki yetkinlik algilarin1 yansitmaktadir. Sonuglar, katilimcilarin bu konuda

bliyiik Ol¢iide, orta diizeyde bir yetkinlik algisina sahip olduklarini gostermektedir.

"Hig yok" (%5,1) ve "Az yetenegim var" (%24,2) bu iki kategoriyi birlestirildiginde,
toplamda %29,3’liikk bir grup, kendisini yeni is fikirleri gelistirme konusunda
yetersiz veya diisiik yetkinlikte gérmektedir. Bu oran, bireylerin yaklasik iigte
birinin  yenilik¢ilik algisinin  diisiik  oldugunu, dolayisiyla bu konuda
desteklenmeleri gerektigini ortaya koymaktadir. Yetersizlik algisi, 06zgiiven
eksikligi, yetersiz egitim, deneyim eksikligi veya yaratici diigiinme tekniklerine

erisim eksikliginden kaynaklanabilir.

Verilerin biiyiik kismi (%46,2) orta diizeyde bir yetkinlik algisinda yogunlagmaistir.
Bu, katilimcilarin 6nemli bir boliimiiniin kendilerini ne tamamen yetkin ne de
yetersiz gordiiglinii, ancak bu konuda gelisime a¢ik olduklarini isaret etmektedir.
Orta diizeyde algilanan yetkinlik, potansiyelin var oldugunu ancak gelistirilmesi

gereken becerilerin ve motivasyonun eksik olabilecegini diisiindiirmektedir.

"Yetenekliyim" (%20) ve "Cok yetenekliyim" (%4,5) bu iki grup toplamda %24,5
oraninda bir kesimi olusturmaktadir ve bu katilimcilar kendilerini yenilik¢i is
fikirleri gelistirme konusunda yetkin veya oldukca yetkin gormektedir. Bu oran,
bireylerin yaklasik dortte birinin yenilik¢ilik becerileri konusunda olumlu bir 6z-
yeterlik algisina sahip oldugunu ve girisimcilik veya inovasyon odakl: siireclerde

oncii bir rol olabilecek potansiyeli gostermektedir.

Sorunun cinsiyet dagilimini ele alindiginda yeni is fikri ortaya koyma konusunda
kendini orta yetenekliyim, yetenekliyim, ¢ok yetenekliyim diye tanimlayan dilimin
%45,7’si kadin Ogrenci, %54,2’si erkek ogrenciler olusturmaktadir. Lise tiirii
acisimdan ayni veriyi ele aldiginda dilimi %32,6’s1 Meslek lisesi, %20,53’t

Anadolu lisesi, %21,78’1 fen lisesi, %25,03’l imam hatip lisesi olusturmaktadir.

Meslek liselerindeki yiiksek oranlar, uygulamali egitimin girisimcilik potansiyeli
tizerindeki olumlu etkisini gostermektedir. Buna karsin anadolu ve fen liselerinde

bu oranlarin gorece diisiik olmasi, bu tiir okullarda girisimcilik odakli egitim
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politikalarinin gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Girisimcilik egitiminin
okul tiiri ve cinsiyet temelli farkliliklar1 dikkate alacak sekilde yapilandirilmasi,

daha kapsayici ve etkili sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

‘Ekonomik destek girisimci olmak i¢in sizce ne kadar onemlidir’ Sorusuna cevaplar;
hi¢ 6nemli degil %2,1, az 6nemli %14,8, orta dnemli %18,1, dnemli %35,8, ¢ok

onemli %29,2 seklinde olmustur.

Hig¢ 6nemli degil 2,10%

® Hi¢ 6nemli degil

Cok 6nemli

29,20% B Az Onemli
Orta 6nemli ® Orta 6onemli
18,10% .. )
Onemli

m Cok 6nemli

Onemli
35,80%

Sekil 23. Ekonomik destek girisimci olmak i¢in sizce ne kadar 6nemlidir? Sorusunun

dagilim

Soruya ¢ok dnemli ve dnemli cevabini verenlerin %48’ini erkek dgrenci, %52’sini

kadin 6grenci olusturmaktadir.

Veriler, liseli gencler i¢in ekonomik destegin girisimcilik faaliyetlerinde merkezi
bir 6nem tasidigini gostermektedir. Katilimeilarin %65°i (Cok Onemli (%29,2) ve
Onemli (%35,8)) bu destegi kritik bir faktor olarak degerlendirirken, %18,1°i orta

derecede 6nemli bulmakta, yalnizca %16,9’luk bir kesim ekonomik destegi daha az
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onemli gormektedir. Bu dagilim, ekonomik destegin girisimciligin baslangi¢ ve

gelisim siireclerinde genellikle 6n kosul olarak algilandigini géstermektedir.

‘Girigimci olup olmama konusunda ¢evreniz (aile, akraba, arkadas, okul ve benzeri)
sizi etkiliyor mu?’ Sorusuna cevaplar; hig¢ etkilemiyor %12,5, az etkiliyor %31,4,
orta etkiliyor %30,2, etkiliyor, %22,7, ¢ok etkiliyor %3,2 seklinde olmustur.

Cok etkiliyor 3,20%

Etkiliyor m Hig etkilemiyor

22,70% m Az etkiliyor
m Orta etkiliyor
Etkiliyor

Orta etkiliyor ® Cok etkiliyor

30,20%

Sekil 24. Liseli Genglerin Girisimci Olma Konusunda Cevre Etkisinin Dagilimi

Cevaplar bireylerin girisimcilik egilimlerinde ¢evresel faktorlerin etkisinin farkli
diizeylerde algilandigin1 gdostermektedir. Sonuclar, katilimcilarin  %12,5"inin
cevresel faktorlerin girisimci olma kararlar1 {izerinde higbir etkisi olmadigini
diisiindiigiinii, %3 1,4'liniin ise bu etkinin diisiik diizeyde oldugunu belirttigini ortaya
koymaktadir. Ote yandan, katilimcilarin %30,2'si ¢evresel faktorlerin orta diizeyde
etkili oldugunu ifade ederken, %22,7'si bu etkinin yiiksek diizeyde oldugunu,
%3,2's1 1se cevresel faktorlerin cok yiiksek bir etkiye sahip oldugunu belirtmistir.
Bu dagilim, ¢evresel faktorlerin genel olarak bireylerin girisimcilik kararlarinda
belirleyici bir rol oynadigini, ancak bu etkinin bireyler arasinda farkli algilandigini

gostermektedir.
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Cinsiyet dagilimi1 noktasinda sonuglar1 incelendiginde orta etkiliyor, etkiliyor, ¢ok
etkiliyor diyenlerin %55,8’i erkek 6grenci, %44,2’si kadin 6grencidir. Bu durum,
cevresel faktorlerin etkisinin cinsiyet bazinda farklilik gosterebilecegini ve

erkeklerin bu faktorlerden daha fazla etkilendigini isaret etmektedir.

‘Girigimci olmaniz i¢in bir egitim almaniz gerektigini diistiniiyor musunuz?’
Sorusuna cevaplar; hi¢ diisiinmiiyorum %6,3, az %19,1, orta %36,6, diisiiniiyorum

%30,4, cok diisiintiyorum %7,6 seklinde olmustur.

Cok diistiniiyorum 7,60% Hig dﬁsﬁnmﬁyorum

6,30%

B Hig diigiinmiiyorum

mAZ
Diisiintiyo
30,40% = Orta
Distiniiyorum
Orta B Cok diigliniiyorum

36,60%

Sekil 25. Liseli Genglerin Girisimci Olma Konusunda Egitim Almaya Y dnelik

Diigiincelerinin Dagilimi

Liseli genglerin girisimci olma yolunda egitim almanin gerekliligi konusundaki
algilarinin ¢esitli seviyelerde dagildigini bu soruya verilen cevaplar géstermektedir.
Sonugclar, katilimcilarin %6,3’liniin girisimci olabilmek ic¢in herhangi bir egitim
almayr gereksiz gordigiini, %19,1’inin ise bu ihtiyac1t disiik seviyede

degerlendirdigini ortaya koymaktadir.

Liseli genglerin %36,6’s1 egitim almanin girisimci olma siirecinde orta diizeyde bir

gereklilik oldugunu ifade ederken, %30,4’1 bu gerekliligi énemli buldugunu ve
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%7,6’s1 ise egitim almanin girisimcilik i¢in ¢ok gerekli oldugunu belirtmistir. Bu
dagilim, bireylerin girisimcilik yolunda egitim ihtiyacina yonelik algilarinda

heterojen bir yapinin var oldugunu gostermektedir.

"Orta" ve "disiiniiyorum" kategorilerinde yogunlasan yanitlar (%67), girisimcilik
egitiminin genis bir kesim tarafindan degerli bulundugunu ortaya koymaktadir. Bu
durum, girisimcilik egitimlerinin tasarim ve uygulanmasinda bireylerin ihtiyag¢ ve
beklentilerini anlamanin O6nemini vurgulamaktadir. Cinsiyet dagilimimmi ele
aldiginda %51,25 (368) kadin 6grenci, %48,75 (350) erkek 6grenci girisimci olmak
icin egitim almanin Onemini; orta, diisiinliyorum, ¢ok diislinliyorum diyerek

vurgulamistir.

‘Is  kurmak istersem ailem maddi ve manevi olarak yammda olacagin
diistiniiyorum.” a yonelik tercihler; hi¢ disiinmiiyorum %3, az %5,9, orta %12,5,

yanimda olacaklardir %51,5, ¢cok destekleyeceklerdir %27,1 seklide olmustur.

Hig diistinmiiyorum
3,00% Az 5,90%

Cok
destekleyecekl
erdir

27,10% mAZ

E Orta

Orta
12,50% ® Hig diistinmiiyorum

Yanimda olacaklardir

Yanimda olacaklardir ® Cok destekleyeceklerdir
51,50%

Sekil 26. Is Kurmak Istersem Ailem Maddi ve Manevi Olarak Yanimda Olacagini

Diigiinityorum" Sorusuna Verilen Cevaplarin Dagilimini
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Girisimcilik konusundaki genel diisiinceleriniz ve onerileriniz nelerdir? Ac¢ik uglu

olarak sorulan bu soruya gelen en dikkat ¢ekici cevaplar su sekildedir.

e (Girisimcilik bana sans isi gibi geliyor. Yiizde 50 yiizde 50 ya kazanirsin ya
da kaybedersin. Baslamak i¢in cesaret lazim ve sabirli olmak lazim ama
bunlar olsa bile kazanacagin net degil.

e Devlet maddi durumu yeterli olmayan girisimcilere daha cok destek
ctkmalidir. Onemli projeler daha ¢ok desteklenmelidir.

e Para kazanarak insanliga yeni bir boyut kazandirmak

e Kendi isinin patronu olmak kendi parani kendin kazanmak

e Girisimcilik daha da desteklenmeli insanlarin istegi artmali ve ekonomik
anlamda destekler de artmali

e Ekonomik refah ve zaman yonetimi i¢in miikemmel bir is.

e Eger kisinin kendi yaraticilik ve disiplini varsa basarili olabilecegini
diistinliyorum.

e Bence girisimci olmak icin biiyiik bir 6zgiiven ve kararlilik gerekir. Bu
konulart diistiniirken hep bilimsel boliimii aklima geldi. Girigsimei olmak ile
ilgili az bilgimdendir. Belirli bir yasa be bdoliime bu konularla ilgili
girisimcilik  yenilik gibi genclere bilgilendirme ve destek yapilmali
Oonemlidir.

e Zor bir is oldugunu diisiiniiyorum

e Kendi markami yaratmak istiyorum umarim gerceklesir

e (irisimci insanlar i¢in daha fazla iicretsiz aktivite ve imkan sunulmali

e QGirisimcilik 6zgliven gerektirir. Zor ve riskli.

e Riskli

e Girisimcilik kisiye fayda sagladig: gibi topluma da fayda saglayabilir. Bu
sebeple gereklidir ancak genglere daha fazla imkan ve bu konuda egitim
verilmelidir.

e Girisimcilik, potansiyeli olan herkesin tutkulu ve istekli olduklar1 alanlarda
bilgilendirilmesi gereken bir alandir.

e Bende ailem gibi kendi ayaklarim iistiinde durup kendi alanimda ilerlemek
gibi bir hedef belirledim
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Piyasaya glivenme

Ne ile ilgili olduguna goére degisecegini diisiiniiyorum. Fakat belli bir
desteginiz ¢evreniz varsa yapilabilir.

Cevre, sermaye ve aile destegi (psikolojik) ¢cok dnemli

Bence becerikli kisiler i¢in ¢ok mithim bir konu ve olduk¢a da 6nemli su
cagda. Umarim daha fazla girisimciler olur.

Hayati risklerle yasamak sikintili olabilir

Daha ¢ok 6nem verilmesi gereken bir konu oldugunu diisiiniiyorum.

Ilerde kendi isimi kurmak cok istiyorum

Cabalamak ve risk almak

Para kazanmak

Risk almak ve kendi isinin patronu olmak

Girigimci olmak iyidir, kendini gelistirme ve daha iyi tanima olanagi sunar.
Yeni sirketler yerli firmalar ve bir¢ok alanda iilkenin gelisip biiyiimesi ve
uluslararasi piyasada s6z hakki i¢in ¢ok dnemli bir husustur.

Bence girisimcilik yenilikei fikirlerin hayata gecirilmesidir. Olusan firsatlari
degerlendirebilmektir.

Girisimcilik ruhuna sahip agik fikirli bireylerin alti dolu bir 6zglivenle
hareket etmeleri gerektigi kanaatindeyim. Insanliga biiyiik katki saglayan
girisimler var.

Girisimciligi merak ediyorum

Risk almak istemem. Memurluk daha iyidir.

Cok fazla bir fikrim yok ancak ticaretle ilgileniyorum

Eger degerli ve saglam bir girisim kursu o kisiye ekonomik olarak destek
olacak birilerini bulmak bu kadar zor olmamali. Yani o girisimcinin bir kogu
yol gostereni olmasi lazim.

Girisimcilik, ozellikle lise zamanlarindan itibaren O8rencilere detaylica
anlatilarak Ogrencilerin/genglerin bu konuda bilin¢lendirilmesi ve konu
hakkinda bilgilendirilmesi gerekmektedir.

Risk al, ¢ok calis.
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e Genel topluma bir degisim yaratma ve baskalarina ilham vererek birgok
insanin girisimcilikle ilgili bilgi edinmesine yarayabilir

e Girisimcilik insana ekonomik rahat ve gili¢ kazandiriyor bu da benim
gelecekteki arastirma istegim sebebi ile bu giice ihtiyacim var

e Yeterli gevre ve maddi durum olursa girisimcilige adim atilabilir.

e Ulkemiz genelinde girisimcilik faaliyetlerinin yeterince ilgi ve destek
gormedigini diisiiniiyorum.

e Girisimcilik yenilik adina giizel bir sektor ama ben yapabilir miyim emin
degilim

e Bence girisimcilik yetenek isi herkes yapamaz

e Sermayen olduktan sonra girisimcilik sektoriine girip kendi isini kurabilir

insan

Bu soruya verilen cevaplart incelendiginde genglerin girisimcilik konusundaki
gorlisleri, bu alana iliskin motivasyonlari, beklentileri ve c¢ekinceleri ortaya
cikmaktadir. Girisimciligin cesaret, sabir ve 0zgiiven gerektiren bir siire¢ oldugu
siklikla cevaplarda goriilmektedir. Katilimcilar, bu siiregte ekonomik destek,
rehberlik ve egitim olanaklarinin saglanmasinin girisimcilerin basarist agisindan
kritik bir 6neme sahip oldugunu ifade etmistir. Ayrica, girisimciligin yalnizca
bireysel ekonomik kazan¢ saglamakla smirli kalmayip, toplumsal fayda

yaratabilecek bir potansiyele sahip oldugu da diistiniilmektedir.

Genglerin girisimcilik konusunda daha fazla bilgilendirilmesi gerektigi ve bu
bilgilendirme g¢alismalarinin erken yaslardan itibaren planlanmasinin 6nem arz
ettigi belirtilmistir. Sermaye, sosyal ¢evre destegi ve aile destegi gibi unsurlarin
girigsimcilik siirecinde 6nemli rol oynadigi yani sira, girisimcilik, yenilik¢i fikirlerin
hayata gecirilmesi ve bireyin potansiyelini gerceklestirmesi i¢in bir ara¢ oldugu da

ortaya ¢ikmaktadir.

Diger yandan, girisimcilikle iliskilendirilen risk unsuru, bireylerin bu alana
yonelmesini engelleyen temel faktorlerden biri olarak birgok cevapta One
cikmaktadir. Girigimciligin ekonomik kalkinmaya ve uluslararasi rekabete katki

sagladig1 bazi Ogrenciler tarafindan bilinmekte olup, bu alana yonelik destek

53



mekanizmalarinin artirilmasi  gerektigi vurgusu da dikkat ¢eken cevaplar
arasindadir. Katilimcilarin bir kismi girisimciligi herkesin yapamayacagi bir
yetenek alani olarak degerlendirirken, bazilari ise girisimcilik siirecini sansa bagh
olarak gormektedir. Bu baglamda, girisimcilik ekosisteminin giiclendirilmesi ve
bireylerin bu alana yonelimini tesvik edecek kapsamli stratejilerin gelistirilmesi

gerektigi sonucuna varilmaktadir.
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5. SONUCLAR VE DEGERLENDIRME

Girigimcilik kiiltiiriinlin yayginlasmasi, ekosistemin kararli biiylimesi erken yasta
baslayan egitimlerle miimkiin olabilir. Girisimcilik egitimi ve uygulamalar1 bireylerin
ekonomik bagimsizlik motivasyonlarin1 daha etkin bir sekilde desteklemek i¢in bir
ara¢ olarak kullanilmalidir. Erken yagta girisimcilik egitimi ve uygulamalari,
bireylerin gelecekte olusturacaklari is yasamlara yonelik 6zgiiven kazanmalarini,
problem ¢dzme becerilerini gibi alanlarda gelismelerini arttirir. Cocuklar ve gengler
bu siliregcte yaratici diisiinmeyi, arastirmayr Ogrenir ve yenilik¢i fikirler iiretme,
uygulama konusunda yetkinlik kazanabilir. Boylelikle genc bireyler kariyerlerini

planlarken daha bilingli tercihler yapmalarina da olanak saglanabilir.

Ailelerin girisimcilik deneyimi bireylerin girisimcilik algisi ve hedefleri iizerinde
Oonemli bir etkiye sahiptir. Girisimci ailelerde yetisen bireyler, kendi isini kurma
yoniinde daha giiglii bir egilim gosterirken, ailelerinde girisimcilik deneyimi
bulunmayanlar, daha ¢ok geleneksel is kollarini tercih etmektedir. Bu durum,
girisimcilik potansiyelinin ¢evresel faktorler ve rol modellerle sekillendigini ortaya

koymaktadir.

Girigimcilik kiltiiriiniin yayginlagsmasinda rol model eksikliginin énemli bir engel
oldugu yiiksek oranda ortaya ¢ikmustir. ilham kaynag olan figiirlerin, 6zellikle Selguk
Bayraktar ve Elon Musk gibi global orneklerle birlikte aile bireyleri olmasi, kisisel
baglarin genclerin girisimcilik egilimleri tizerindeki etkisini gostermektedir. Rol
model sahibi olan genglerin ailesinde girisimcilik deneyimi olanlarin orani yiiksek
iken; rol model sahibi olmayanlarda ailesinde girisimcilik deneyimi orani diisiiktiir.
Bu durum hem bireysel hem de ¢evresel faktorlerin genglerin girisimcilik algisinda
belirleyici bir rol oynadigimi da ortaya koymaktadir. Ayrica ebeveynlerin meslek
gruplarinin, lise 6grencilerinin is yasami hedeflerinde etkili oldugunu gostermektedir.
Ancak bu etki, tercih edilen sektdr ve cinsiyete gore farkliliklar gostermektedir.
Ozellikle kamu sektorii ve aile islerinde ebeveynlerin mesleklerinin daha belirgin bir

etkisi oldugu goriilmektedir.
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Lise cesitlerine gore girisimcilikle ilgilenme nedeni olarak; kariyerinde hizli ilerlemek
motivasyonu cinsiyet olarak erkek Ogrencilerde, okul tiirii olarak meslek lisesi
ogrencilerinde daha fazladir. Imam hatip liseliler icin 6nemi daha az bir konudur.
Topluma katkida bulunmak segenegi Imam Hatip Liselilerin drneklem kiitlesindeki

paylarinin %10 iistiinde Anadolu lisesi 6grencilerinde %4,1 altinda olmustur.

Ogrencileri  %86,4’iiniin girisimcilikle ilgili herhangi bir ders/seminer/egitim
almadigini belirtmis olmasi girisimcilik ile ilgili bilgi eksikliginin sistematik bir sorun
oldugunu ve egitimde bu konunun yeterince yer almadigin1 gostermektedir. Bu, lise
diizeyinde girisimcilik egitiminin yaygin olmadigin1 veya yeterince erisilebilir
olmadigim gdstermektedir. Lise tiirleri iizerinden konu incelendiginde Imam hatip
liselerinde girisimcilik egitimi alanlarin orani diger lise tiirlerine gore daha yiiksek
cikmustir. Bu, belirli lise tiirlerinde girisimcilik egitimine daha fazla 6nem verildigini

ortaya koymaktadir.

Okulda girisimcilik egitim veya etkinlik oranmin yalnizca 9%8,1°de kalmasi,
ogrencilerin talebi (%44,7) ve ihtiyaglar1 g6z 6niinde bulunduruldugunda 6nemli bir
eksiklik oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica %36,2°’lik kismin okullarindaki
egitim/etkinlik hakkindaki bilgi durumlarina “bilmiyorum” cevabini vermis olmasi,
okullarda var olan girisimcilik egitim/etkinliklerinin yeterince duyurulmadigini veya
bu konuyla ilgili farkindaligin diisiik oldugunu gostermektedir. Kisaca girisimeilik
calismalarina yonelik yayginlastirma arttirilmalidir. Girisimcilik 6zelinden soru digina
cikildiginda bu  veri okullarda yapilan birgok c¢alismadan Ogrencilerin
azimsanamayacak bir boliimiiniin habersiz olabilecegi, 6grencinin ilgisiz oldugu ya da
ogrenciye kars1 ilgisiz olundugu konusuna dikkat ¢ekmektedir. Oranin yiiksekliginden

dolay1 bu kisma neler yapilabilir konusunda 6zel ¢alismaya degerdir.

Girisimcilik yolunda liseli genglerin karsilastigt ya da karsilasabilecegi engeller
degerlendirildiginde, bu siirecte risk alma korkusunun oOnemli bir faktdr oldugu
goriilmektedir. Bu nedenle, 6grencilere belirsizlikle basa ¢ikma ve risk yonetimi
konusunda rehberlik etmek amaciyla risk yonetimi egitimleri diizenlenmelidir. Bu
egitimler, genclere risk alma becerisi kazandirirken, belirsizliklerle basa c¢ikma

yetkinliklerini artiracaktir. Ogrencilerin bilgi ve deneyim eksikliginin bir diger dSnemli
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engel oldugu tespit edilmistir. Bu sorunun c¢oziimiine yonelik olarak deneyim
kazandirma programlar1 kapsaminda simiilasyonlar, staj programlar1 ve uygulamali
projeler, mikro hibe programlar1 organize edilmelidir. Bu tiir programlarla,
Ogrencilerin girisimcilik siirecinde karsilasacaklari ger¢cek diinya deneyimlerini
yagayarak Ogrenmelerine olanak tanimmalidir. Finansal destek mekanizmalari,
girisimcilik siirecindeki bir bagka onemli destek alanini olusturmaktadir. Girisimei
adaylar1 i¢in mikro krediler, hibeler ve yarisma 6diilleri gibi desteklerin tanitilacag:
bilgi giinleri diizenlenmeli ve geng¢ girisimciler i¢in yeni finansman programlari
gelistirilmelidir. Girisimcilik siireclerinde ailenin rolii de géz ardi edilemeyecek bir
unsurdur. Bu dogrultuda, ailelerin ¢ocuklarini desteklemelerini saglamak amaciyla
aile farkindaligi programlar1 diizenlenmelidir. Bu programlarla ailelerin girisimcilik
konusunda bilinglendirilmesi ve c¢ocuklarma daha fazla destek vermeleri
hedeflenmelidir. Son olarak, geng¢ girisimcilerin siire¢ boyunca karsilasabilecekleri
sorunlara rehberlik etmek ve onlara yol gostermek amaciyla danismanlik ve mentorluk
hizmetleri sunulmalidir. Bu c¢alisma tecriibelerden yararlanmanin yanin sira

motivasyonlarinin yiiksek kalmasinda da destek olacaktir.

Girisimcilik destek mekanizmalarinin O6grenci ihtiyaglarina gore cesitlendirilmesi
gerektigi, Ozellikle ekonomik destek ve uygulamali deneyim taleplerinin yiiksek
oranlarda belirtilmesi, girisimcilik programlarinin bu iki alana odaklanmasinin
Oonemini vurgulamaktadir. Bu noktada sisteme KOSGEB gibi profesyonel destek
kurumlar1 dahil edilebilir. Bununla birlikte, danismanlik hizmetleri ve girisimcilik
kuliiplerine olan ilginin artirilmasi i¢in farkindalik ¢alismalar1 yapilmalidir. Ayrica bu
bulgular, girisimcilik potansiyeli tagiyan geng bireylerin ihtiyaglarini karsilayacak
biitiinciil politikalar gelistirilmesinin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu biitlinciil

yaklagimlari planlarken ankette ortaya c¢ikan bazi basliklar dikkate alinmalidir.

-Ailelerin girisimcilik stireglerindeki roliinti artirmak , cevre destegini giiglendirme

adina bilgilendirici programlar ve destekleyici aglar olusturulmalidir.

-Ogrencilerin bilgiye erisimini artiracak, pratik deneyimler sunacak ve &grenme

firsatlarin1 genisletecek miifredat diizenlemeleri yapilmalidir.
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-Geng girisimciler i¢in burslar, mikro krediler ve girisimcilik fonlar1 gibi ekonomik

destek araglar1 saglanmalidir.

-Sosyal girisimcilik projeleri tesvik edilerek, genglerin topluma katki saglama

motivasyonu desteklenmelidir.

-Genglerin bireysel ilgi ve yeteneklerine yonelik 6zellestirilmis rehberlik programlari

gelistirilmelidir.

Girisimcilik potansiyellerine ve ¢abalarini iligkin incelemede katilimcilarin 14-15 ve
16-17 yas aralifinda ilgi ve ¢aba seviyesinin daha yiiksek olduguna, bu yas gruplari
tizerine yogun ¢alisma yapilmasi gerektigine dikkat ¢ekmektedir. Bu durum egitim ve
destek programlarmin geng yaslarda sunulmasimin nemini ortaya ¢ikarmaktadir. Ust
yas gruplar {iniversite sinav donemine girmeleri sebebiyle var olan ilgi, birikim ve
motivasyonlarinda azalma goriilmektedir. Bu durum goz 6niine alinarak yas grubuna
gore siire¢ ve ¢alismalar planlanmalidir. Yani sira liseli genglerin biiyiik bir bolimii
girisimcilik egitimi almanin gerekliligini orta diizeyde veya daha yiiksek bir
seviyede degerlendirmistir. Bu durum, girisimcilik egitimine ydnelik yiiksek bir
talebin ve bu taleple paralel olarak egitim programlarinin énemli oldugunu ortaya

koymaktadir.

Liseli genglerin kendini girisimcilik alaninda gelistirmek i¢in en ¢ok tercih ettigi
kaynaklarin kitaplar ve dergiler ile sosyal medya ve bloglar olmasi, dgrencilerin
geleneksel ve dijital bilgi kaynaklarina neredeyse esit derecede ilgi gosterdigini
gostermektedir. Ayrica, online kurslar ve web sitelerinin kullanimi, dijitallesmenin
etkisiyle bu tiir kaynaklarin popiilerligini ve bu alana kayan ilgiyi yansitmaktadir.
Okulda verilen dersler ve seminerlerin (%10,1) daha az tercih edilmesi, okullarda
girisimcilik egitiminin yetersizligi ve Ogrencilerin bu egitimlere erisimindeKi
zorluklarin bir gostergesi olarak degerlendirilebilir. Bu sonugclar, okullarda girisimcilik
egitiminin daha etkin ve ulasilabilir hale getirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.
Ayrica yogun olarak kullandiklar1 bu alanlara yonelik igerik iiretimi

gerceklestirilmelidir.
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Ogrencilerin girisimcilik yapmak istedikleri sektérler cinsiyet ve okul tiiriine gore
belirgin farkliliklar géstermektedir. Kadin 6grenciler saglik ve giizellik ile egitim
sektorlerinde daha fazla tercih yaparken, erkek Ogrenciler teknoloji ve ticaret
sektorlerinde belirgin bir {istiinliige sahiptir. Meslek lisesi 6grencilerinin teknoloji ve
yazilim sektoriinde yogunluk gostermesi, bu tiir liselerin teknik ve pratik egitime
dayal1 egitim yaklagimlarinin sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Girisimcilik sektorlerine
yonelik tercihlerde, cinsiyet ve okul tiirii gibi faktorlerin etkisi biiyiik olup, dgrenci
gruplarinin ilgi alanlarina ve egitim ortamlarma dayali farkli sektor tercihlerinin

gelismesi gozlemlenmistir.

Genglerin 6nemli bir kisminin kendilerini orta diizeyde yenilik¢i fikir geligtirme
yetenegine sahip olarak gormesi, potansiyelin var oldugunu ancak desteklenmeye
ihtiya¢ duyuldugunu ortaya koymaktadir. Kendini orta yetenekliyim, yetenekliyim,
¢ok yetenekliyim diye tanimlayan en biyiik dilimin meslek liselerinin olmasi,
uygulamali egitim modelinin 6nemini ve girisimcilik potansiyelini destekledigini

gostermektedir.

Liseli genglerin ekonomik destegi girisimcilik faaliyetlerinde 6nemli veya ¢ok
onemli olarak degerlendirmesi, finansal kaynaklarin girisimcilik siire¢lerinde kii¢lik
yas grubu icin kritik bir rol oynadigini ortaya koymaktadir. Bu durum, girisimciligi
destekleyici politikalar ve finansal yardim imkanlarinin geng girisimciler i¢in temel
bir ihtiya¢ olduguna isaret etmektedir. Girisimcilik destek programlarinda geng
girisimciler i¢in sektorel bazli ve diisiik maliyetli is fikirlerini destekleyen mikro
kredi programlarinin artirilmasi ve arttiritlan bu destekler noktasinda tanitim
calismalarinin her gence ulastirilmasi bu noktada yararli olabilir. Girisimcilik
egitimi ya da seminerlerinde finansal yonetim, biitge olusturma ve kaynak yaratma

gibi konulara daha fazla vurgu yapilmalidir.

Is kurmak istersem ailem maddi ve manevi olarak yamimda olacagim
diistinliyorum. Liseli genglerin biiyiik bir kismi olan %78,6 kismi (yanimda
olacaklardir, cok destekleyeceklerdir) ailelerinin maddi ve manevi agidan is kurma
siireclerinde yanlarinda olacagina inandigim1 belirtmistir. Bu durum, genclerin

girisimcilik  yolunda aile desteginden Onemli Olciide giivende hissettiklerini
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gostermektedir. Buna karsin, katilimcilarin (hi¢ diistinmiiyorum, az, orta diyen) bir
kesimi aile desteginin diisiik veya hi¢ olmayacagini belirterek, girisimcilik yolunda
bazi kaygilara isaret etmektedir. Bu dagilim, aile faktoriiniin genglerin girisimcilik
kararlarinda dikkate deger bir role sahip oldugunu ve yeterli destegin girisimcilik
motivasyonunu artirabilecegini isaret etmektedir. Aile destegine iligkin farkli algilar,
girisimcilik ekosisteminde kapsayici, aileyi igine alan politika ve rehberlik

mekanizmalar gelistirilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir.

Arastirmada incelenen veriler genglerin girisimcilik potansiyellerini ortaya ¢ikaracak
firsatlardan yoksun oldugunu ve bu konuda ciddi bir farkindalik, egitim acigi
bulundugunu gostermektedir. Egitim sistemine yeterli nitelik ve nicelikte girisimeilik
derslerinin  eklenmesi, seminerlerin diizenlenmesi, farkindalik calismalarinin
yapilmast ve uygulamali girisimcilik projelerinin tesvik edilmesi bu boslugun
doldurulmasinda 6nemli bir rol iistlenecektir. Erken yaslarda verilecek girisimeilik
egitimleri bireylerdeki potansiyelinin de daha etkin bir sekilde ortaya g¢ikmasini
saglayacaktir. Ayrica girisimciligi artirmak i¢in egitime yOnelik stratejiler
gelistirilirken  ailelerin  farkindaligini  arttirmaya  yonelikte  stratejilerinde

gelistirilmesinin 6nemi goz ardi edilmemelidir.

Egitimler ve diger ¢alismalarin ikinci asamasi olarak liseli genglere yonelik mikro hibe
programlari, uygulama c¢aligsmalar1 gergeklestirilmelidir. Bu program ile pratik,
cesaret, slire¢ bilgisi edinen gencin gelecek yillarinda girisimci olma noktasinda alt

yapist giiglendirilmis olacaktir.

Genglerin girisimcilik potansiyelini artirmak i¢in farkli yas gruplarina ve demografik
ozelliklerine uygun programlar tasarlanmasi gerektigi de onem tagimaktadir. Bu
noktada iilke genelinde farkli cografyalarda sektorel farkliliklar {izerine de egitimler
dikkate alinmalidir. Ornegin tarim sektdriinde potansiyeli yogun olan bdlgelerde
tarima yonelik girisimcilik egitimleri turizm potansiyeli yiiksek bolgelerde turizme

yonelik egitim igerikleri daha yogun olarak sunulabilir.

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okullarda girisimcilik konusunda verilen egitimlerin
Ogrencilere yeterince ulasmadigi ve kamu sektorii, sivil toplum kuruluglar ile 6zel

sektor tarafindan sunulan egitimlerin de yetersiz kaldiginin gézlemlenmis olmasi;
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MEB, kamu sektorii, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar arasinda is birligi
caligmalarinin gelistirilmesinin biiyiik onem tagidigini ortaya ¢ikarmistir. Boyle bir is
birligi, okul i¢i ve dis1 programlarla, alaninda uzman kisiler ve tarafindan hazirlanan
dogru igeriklerin Ogrencilere daha verimli ve etkin bir sekilde ulagsmasini
saglayabilecektir. Bu siirecin dogru desteklerle giliclendirilmesi iilke kalkinmasi ve

toplum refah seviyesinin artmasini saglayacaktir.

61



KAYNAKCA

Ashoka.  (2025). Ashoka Tirkiye. Erisim tarihi: 27 Ocak 2025,

https://www.ashoka.org/tr-tr/country/turkey .

Dom, S. (2008). Girisimcilik ve kiiciik isletme yoneticiligi. Ankara: Detay Yayimcilik.

Endeavor. (2025). Endeavor Tiirkiye. Erisim tarihi: 27 Ocak 2025.
https://turkiye.endeavor.org/ .

Ercelik, M. A. (2021). Girisimcilik egitimi. Ankara: Iksad Yaymevi.

Geng Basar1 Egitim Vakfi. (2025). Geng¢ Basar1 Egitim Vakfi Genciz Biz programu.
27 Ocak 2025. https://gencbasari.org/ . https://gencbizz.com/ .

Geng, K.Y. (2022). Egitim sisteminin girisimcilik davranigi tzerindeki etkisi:
Finlandiya &rnegi. Giresun Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 2022, 8(2):
55-73.

Girigimcilik Vakfi. (2025). Girisimcilik Vakfi web sitesi. Erigim tarihi: 27 Ocak 2025,
https://www.girisimcilikvakfi.org/hakkimizda

Habitat Dernegi. (2025). Habitat Dernegi Girisimcilik. Erigim tarihi: 27 Ocak 2025,
https://habitatdernegi.org/girisimcilik/ .

Istanbulggk. (2025). istanbul Geng Girisimciler Kurulu web sitesi. Erisim tarihi: 27
Ocak 2025, https://istanbulggk.org.tr/ .

Karakas, A. F. (2012). Isletme ve miihendislik boliimii dgrencilerinin girisimcilik
egiliminin karsilastirilmasi: Canakkale On Sekiz Mart Universitesi drnegi. Yiiksek
Lisans Tezi, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Canakkale.

Kadem. (2025). Kadem Kadin ve Demokrasi Vakfi inovasyonda Kadin. Erisim tarihi:
27 Ocak 2025, https://kadem.org.tr/projeler/inovasyonda-kadin/ .

62


https://www.ashoka.org/tr-tr/country/turkey
https://turkiye.endeavor.org/
https://gencbasari.org/
https://gencbizz.com/
https://www.girisimcilikvakfi.org/hakkimizda
https://habitatdernegi.org/girisimcilik/
https://istanbulggk.org.tr/
https://kadem.org.tr/projeler/inovasyonda-kadin/

OGM Materyal. (2025). Ortadgretim Genel Miidiirliigi. Erisim tarihi: 27 Ocak 2025,
https://ogmmateryal.eba.gov.tr/etkilesimli-Kitap/qgirisimcilik?s=5&d=83&u=0&k=0

OGM Projeler. (2025). Ortadgretim Genel Miudirligii Arastirma Gelistirme ve
Projeler Daire Bagkanlig. Erisim tarihi: 27 Ocak 2025,
https://ogmprojeler.meb.gov.tr/OGMTBA/Devam-Eden-Projeler/Ulusal-

Projeler/GencBizz-Lise-Girisimcilik-Programi .

Ozden, K., Temurlenk, S. M., & Basar, S. (2008). Girisimcilik egilimi: Kirgizistan-
Tiirkiye Manas Universitesi ve Atatiirk Universitesi dgrencileri iizerine bir aragtirma.

Review of Social, Economic and Business Studies, 11(12), 1-20.

Kagider. (2025). Kagider Tiirkiye Kadin Girisimciler Dernegi. Erisim tarihi: 27 Ocak
2025, https://kagider.org/ .

Sart, G. (2014). Girisimciligin ve kiigiik isletme yonetiminin temelleri. Ankara: Nobel
Yayincilik.

Schumpeter, J. (1947). Economic theory and entrepreneurial history. Journal of
Economic History, 7(1), 63-84.

Soydan, M. (2008). Girisimcilik ve KOBI'ler: Teori ve uygulama. Iginde B. Z. Erdogan

(Ed.), Girisimcilik tizerine temel kavramlar (1. Baski, s. xx-xx). Bursa: Ekin Yayinevi.

Sahin, D. (2018). OECD Ulkelerinde Girisimcilik Faaliyetlerinin Ekonomik Biiyiime
Uzerine Etkisi: Panel Veri Analizi. Adnan Menderes Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Dergisi, 5(3), 81-90.

Tiirk Dil Kurumu (TDK). (2024). Tiirk Dil Kurumu Sozliik. Erigim tarihi: 19 Temmuz
2024, https://sozluk.gov.tr/

Titiz, T. (1994). Girisimcilik. Ankara: Inkilap Kitabevi.
Top, S. (2012). Girisimcilik kesif siireci. Istanbul: Beta Bastm Yayrm Dagitim A.S.

Tiisiad. (2025). TUSIAD Bu genglikte is var!. Erisim tarihi: 27 Ocak 2025.

https://www.bugenclikteisvar.com/ .

63


https://ogmmateryal.eba.gov.tr/etkilesimli-kitap/girisimcilik?s=5&d=83&u=0&k=0
https://ogmprojeler.meb.gov.tr/OGMTBA/Devam-Eden-Projeler/Ulusal-Projeler/GencBizz-Lise-Girisimcilik-Programi
https://ogmprojeler.meb.gov.tr/OGMTBA/Devam-Eden-Projeler/Ulusal-Projeler/GencBizz-Lise-Girisimcilik-Programi
https://kagider.org/
https://sozluk.gov.tr/
https://www.bugenclikteisvar.com/

Uzuntepe, S. (2017). Diinya’da ve Tiirkiye’de tarihsel slirecte girisimciligin gelisim
siireci. Maliye Finans Yazilar: Dergisi, (Ozel Sayi), 53-70.

Yes. (2025). YES (Young Enterprise Scotland). Erisim tarihi: 27 Ocak 2025.
https://yes.org.uk/our-site.php .

Yilmaz, B., & Siinbiil, M. (2009). Universite dgrencilerine yonelik girisimcilik
dlgeginin gelistirilmesi. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 21, XX—

XX.

64


https://yes.org.uk/our-site.php

EKLER

ANKET SORULARI

1.Yasimz Nedir?

14-15

16-17

18-19

2.Cinsiyetiniz Nedir?

Kadin

Erkek

3.0Kkul tiiriiniiz nedir?
Anadolu lisesi

Imam hatip lisesi

Meslek lisesi

Fen lisesi

Kolej

Diger:

4.Babaniz ¢alisiyorsa asagidaki hangi sektorde calisiyor?
Sag degil

Calismiyor

Kendine ait isyerinde calisiyor
Kamuda ¢alistyor

Ozel sektorde ¢alisiyor
5.Anneniz calisiyorsa asagidaki hangi sektorde cahsiyor?
Sag degil

Calismiyor

Kendine ait igyerinde calisiyor
Ozel sektorde ¢alisiyor
Kamuda galistyor

Diger:
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6.Ailenizde anne, baba, kardesleriniz arasinda kendi isini kuran var mi?
Evet

Hayir

7.Girisimcilik konusunda size ilham veren bir rol model var m? Varsa diger
yazan yere ismini belirtir misiniz?

Hayir

Evet

Diger:

8.Is yasaminda hedefiniz nedir?

Kamuda ¢alisma

Ozel sektérde galisma

Ailenin yaninda ¢aligma

Kendi igini kurma

9.Girisimcilik nedir? Bu konuda ne kadar bilginiz var?

Hi¢ yok

Az

Orta

Iyi

Cok 1y1

10.Girisimcilikle ilgileniyor musunuz? Evet ise neden ilgilendiginizi belirtin (2
secenek secebilirsiniz)

Kendi isimin patronu olmak

Ekonomik bagimsizlik

Topluma katkida bulunmak

Kariyerimde hizli ilerlemek

Kisisel ilgi ve tutku

11.Girisimcilikle ilgili herhangi bir ders/seminer /egitim aldimiz nm?
Evet

Hayir

12.Girisimcilik dersi/semineri /egitimi almak ister miydiniz?

Evet

Hayir
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13.0kulunuzda girisimcilik ile ilgili egitim veya etkinlikler diizenleniyor mu?
Evet

Hayir

Bilmiyorum

14.Girisimcilik yolunda karsilastiiniz veya karsilasabileceginizi diisiindiigiiniiz
bashica engeller nelerdir? (2 secenek secebilirsiniz)

Sermaye eksikligi

Yeterli bilgi ve deneyim eksikligi

Aile desteginin yetersizligi

Egitim ve danismanlik eksikligi

Risk alma

Diger:

15.Girisimcilik icin hangi desteklere ihtiyacimiz oldugunu diisiiniiyorsunuz?
(2 secenek secebilirsiniz)

Dabha fazla egitim ve kurs

Pratik deneyim ve staj imkanlari

Ekonomik destek ve burslar

Danismanlik ve rehberlik

Girigimeilik kuliipleri ve aglar

Diger:

16.Girisimci olma yolunda en biiyiik motivasyon kaynagimz nedir?
Kisisel ilgi ve tutku

Aile ve arkadas destegi

Egitim ve 6grenme firsatlar

Topluma katkida bulunma istegi

Ekonomik kazang

17 Kendinizde girisimcilik potansiyeli/ yetenegi goriiyor musunuz?
Hi¢ gérmiiyorum

Az goriiyorum

Orta derecede goriiyorum

Goriiyorum

Cok goriiyorum
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18.Girisimcilik konusunda bilgi edinmek icin bir cabaniz var nm?

Hig yok

Az

Orta

Cabam var

Cok cabaliyorum

19.Eger bir c¢abamiz varsa hangi kaynaklar1 kullaniyorsunuz? (2 secenek
secebilirsiniz)

Online kurslar ve web siteleri

Kitaplar ve dergiler

Girigimcilik etkinlikleri ve konferanslar

Sosyal medya ve bloglar

Okulda verilen dersler ve seminerler

20.Girisimcilik yapmay diisiindiigiiniiz sektor nedir? (2 secenek secebilirsiniz)
Teknoloji ve yazilim

Tarim ve gida

Saglik ve giizellik

Ticaret ve perakende

Egitim

Diger:

21.Yeni is fikirleri ortaya koymak konusunda ne kadar yeteneginiz oldugunu
diisiiniiyorsunuz?

Hic yok

Az yetenegim var

Orta yetenegim var

Yetenekliyim

Cok yetenekliyim

22 Ekonomik destek girisimci olmak i¢in sizce ne kadar onemlidir?
Hi¢ 6nemli degil

Az 6nemli

Orta 6nemli

Onemli
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Cok 6nemli

23.Girisimci olup olmama konusunda c¢evreniz (aile, akraba, arkadas, okul ve
benzeri) sizi etkiliyor mu?

Hig etkilemiyor

Az etkiliyor

Orta etkiliyor

Etkiliyor

Cok etkiliyor

24.Girisimci olmaniz i¢in bir egitim almaniz gerektigini diisiiniiyor musunuz?
Hig diisiinmiiyorum

Az

Orta

Dustiniiyorum

Cok diistinliyorum

25.Is kurmak istersem ailem maddi ve manevi olarak yamimda olacagim
diisiinityorum.

Hig diistinmiiyorum

Az

Orta

Yanimda olacaklardir

Cok destekleyeceklerdir

26.Girisimcilik konusundaki genel diisiinceleriniz ve onerileriniz nelerdir?
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