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Bu ¢alisma okul miidiirlerinin dijital liderlik yeterliliklerinin egitim ortamina yansimasmi okul
miidiirleri ve 6gretmen goriisleriyle ortaya koymak amaciyla gergeklestirilmistir. Caligma nitel
arastrma yontemlerinden fenomonolojik yaklasima gore desenlenmistir. Caligmanin
katilimeilari, Istanbul ilinde cesitli kademelerde gorev yapan dort okul miidiirii ve 12 6gretmen
olmak tizere toplam 16 katilmcidan olugmaktadir. Katilimct grup, maksimum c¢esitlilik
orneklemesi, kartopu drnekleme ve 6lciit 6rnekleme bir arada kullanilarak ¢oklu 6rnekleme
yontemine gore belirlenmistir. Veri toplamak amaciyla okul midiirleri ve 6gretmenlere yonelik
yar1 yapilandirilmis goriisme formu hazirlanmistir. Goriismelerden elde edilen veriler, igerik
analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Calismada okul miidiirleri ve dgretmenlerin
liderlik olgusunu etkileyebilen, yon veren, yol gosteren ve vizyoner olarak ifade ettikleri ortaya
¢ikmistir. Okul miidiirlerinde olmasi gereken liderlik 6zelliklerini katilimeilar iletisime agik
olan, hosgoriilii, empati kurabilen ve yoOnetim becerisine sahip olan yoneticiler olarak
belirtmislerdir. Okul midiirleri ve 6gretmenler dijital liderlik kavrammi ise dijital doniisiime
uyum saglamak, dijital platformlar1 kullanmak, teknolojiyi yonetimde etkin kullanmak seklinde
ifade etmislerdir. Katilimcilarin tamami bilgi ve iletisim teknolojilerini, sosyal medya, okul
web sayfalar1 ve web tabanli evrak yonetim sistemini yonetim islerinde kullandiklarmi
belirtmislerdir. Calismaya gore okul miidiirleri dijital liderlik yeterliliklerinde olumlu goriise
sahiptirler. Ogretmenler okul miidiirlerini dijital liderlik yeterlilikleri hakkinda olumlu

degerlendirmektedirler.

Anahtar Kavramlar: Okul miidiirleri, Liderlik, Dijital Liderlik



ABSTRACT

DIGITAL LEADERSHIP COMPETENCIES OF SCHOOL PRINCIPLES AND
THEIR REFLECTION ON THE EDUCATIONAL ENVIRONMENT

Umran KARAKOSE

Master’s Thesis
Adviser: Dr. Lecturer Hatice LEBLEBICI
January 2025

This study was conducted to reveal the reflection of school principals’ digital leadership
competencies on the educational environment through the opinions of school principals and
teachers. The study was designed according to the phenomenological approach, which is a of
qualitative research method. The participants of the study consisted of a total of 16 participants,
including four school principals and 12 teachers working at various levels in Istanbul. The
participant group was determined according to the multiple sampling method using a
combination of maximum variation sampling, snowball sampling and criterion sampling. A
semi- structured interview form was prepared for school principals and teachers in order to
collect data. The data obtained from the interviews were analyzed using the content analysis
method. In the study, it was revealed that school principals and teachers expressed the concept
of leadership as influencing, directing, guiding and visionary. The participants stated the
leadership characteristics that school principals should have as being open to communication,
tolerant, empathetic and having management skills. School principals and teachers expressed
the concept of digital leadership as adapting to digital transformation, using digital platforms
and using technology effectively in management. All participants stated that they use
information and communication technologies, social media, school websites and web-based
document management systems in their administrative work. According to the study, school
principals have a positive view on digital leadership competencies. Teachers evaluate school

principals positively on their digital leadership competencies.

Key Concepts: School principals, Leadership, Digital Leadership
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1.GIRiS

Bu bolimde arastirmanin problem durumu, amag, 6nem, varsayimlar, sinwrhliklar ve

tanimlara yer verilmistir.

1.1.Problem Durumu

Diinya, teknolojiye bagli olarak gerceklesen bir degisim ve doniisim i¢indedir. Bas
dondiiriicti bir sekilde ilerleme kaydeden teknoloji ve internetin kullanilmaya baslanmasiyla
beraber insanlarmn isbirligi anlayisi, iletisim kurma, problem ¢6zme, tiiketim aligkanliklar1 gibi
konularda degisimler biiyiik hiz kazanmistir (Sheninger, 2019). Bu degisim bir¢ok kurumu
etkilemektedir. Girdisi ve ¢iktisi insan olan bu degisimlerden en ¢ok etkilenen kurumlardan biri
olan okullarin bilgi ve iletisim teknolojilerini, kaliteyi, egitimde firsat esitligini ve dijitallesen
diinyada geride kalmamak i¢in daha islevsel olmasmin kagmilmaz oldugu sdylenebilir (Ozen,
2019).

Gelecek toplumunun bireyleri, dijital dogmus ya da Z kusagi olarak isimlendirilebilecek
dijital cagin ¢ocuklaridir. Bu c¢agda bireylerin bakis agilari, bilimsel yapilari, egitim
yontemleri, sahip olunan aliskanliklar, bireysel 6zellikleri ve yasam tutumlar1 6grendikleri
dijital egitime gore sekillenecek ve dijital ¢cagda degisim ve doniisiimii dngéren toplumlar
buyiik ilgi gorecektir (Parlak, 2017). Bilgi ¢agi olarak adlandirdigimiz bu dijital ¢agda,
teknolojik gelismeler egitim ve 6gretimin devamliligini etkiledigi goriilmekte ve degisen
toplumun temeli olan egitim organizasyonunun ayrilmaz bir parcasi olarak kabul gormektedir
(Yahsi, 2020). Yenilikler igerisinde cagm en dnemli gerekliligi olan dijital teknolojilerin egitim
alaninda kullanilmas1 6nemli hale gelmektedir (Caydere ve Akgiin, 2023).

Giiniimiiz dijital caginda her alanda tesirinin hissedildigi dijital ara¢ gerecler, egitimde de
etkisi azimsanmayacak derecededir (Ulutag ve Arslan, 2017). Egitim teknolojisi, egitimin ne
oldugu ve neden gerektigi ve nasil gerceklesebilecegi konusuyla ilgilenmektedir ayn1 zamanda
egitim kuramlarinmn uygulanabilmesi i¢in ¢alisan, siireg, arag- gereg, yontemler biitliinlidiir
(Alkan, 1974). Egitim teknolojisiyle velilerin, 6grencilerin okullardan beklentileri artmakta ve
okullar gilinliik yasamda bilgisayar, cep telefonu gibi teknolojik ara¢ geregleri kullanan
ogrencileri kabul etmektedir (Aksoy, 2003).

Egitim kurumlarmmn velilerle, 6gretmenlerle, 6grencilerle, toplumun diger bireyleriyle
etkilesiminde, smif yOnetimi anlayisinda, Ogretim yontem ve tekniklerde, planlamada,
ekonomide ciddi dijital donilistimler olmaktadw. Tiirk Egitim Sisteminde Milli Egitim
Bakanligi'nm FATIH projesi ile etkilesimli tahtalar ile yaptig1 teknolojik yatirimlar, Mebbis,



EBA gibi djjital egitim icerikleri, E-Okul gibi &grenci, 6gretmen, veli bilgilerinin bulundugu
dijital ortamlar, resmi yazigsmalarin kurum i¢i ve kurumlar arasi ger¢ceklesen Dokiiman Y&netim
Sistemi (DYS), Yiiksekdgretim kurumlarindaki benzer ¢alismalar Tiirkiye’de dijitallesmenin
egitim sistemindeki yansimalar1 olarak soOylenebilir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan
gelistirilen ve yeni bir 6gretim programi olan Tiirkiye Yiizyil1 Maarif Modeli hazirlanmigtir. Bu
model, 2024-2025 egitim 6gretim yilindan itibaren okul 6ncesi, ilkokul 1, ortaokul 5 ve lise 9.
smiflarda uygulanmaktadir. Tirkiye Yiizyili Maarif Modeli’'nde okuryazarlik becerilerine ait
stire¢ bilesenleri li¢ diizeyde 6grencilere kazandirilmasi hedeflenmektedir.

Ug diizey; okuryazarlk tiiriinde gecen temel bilgi, kavram, terim ve olgular1 tanimlama,
bunlarm farkinda olma, anlama ve duyarhilik gostermeye doniik farkindalik diizeyi;
ogrencilerin bu kavram, terim, olgu ve bilgilere doniik biitlinciil iligkiyi fark etmelerine yonelik
islevsellik diizeyi ve elde edilen bilgilere yonelik 6grencilerin faaliyete gececegi eylemsellik
diizeyidir. Ogrencilere kazandirilmas: hedeflenen okuryazarlik becerileri sdyledir; Bilgi
okuryazarligi, veri okuryazarligi, dijital okuryazarlik, gorsel okuryazarlik, siirdiiriilebilirlik
okuryazarligi, kiiltiir okuryazarligi, finansal okuryazarlik, sanat okuryazarligi, vatandaslhik
okuryazarhigi (MEB 2024).

Dijital okuryazarlik baglaminda 6grencilere kazandirilmasi hedeflenen beceriler; Dijital
bilgiye ulagma, dijital iletisimi anlama, dijital bilgiyi tanima, dijital bilgiyi anlamlandirma, fikri
miilkiyet haklarini bilerek davranma, iletisim kurma ve paylasma, dijital ortamlar icin igerik
olusturma ve paylasma, e-glivenlik 6nlemleri alma, djjital bilgiyi kullanarak elestirel diistinme
ve dijital araglarla is gorme (MEB 2024). Ogrencilerin bu becerilere ulasmasinda okul
yoneticileri, 6gretmenlere biiyiik gorevler diismektedir.

Okullar, 6grencilerin gelisimini her agidan saglamaya calisan egitim kurumlaridir. Okullar
toplumun ihtiyaglarmi1 ve beklentilerini karsilamaya caligmaktadwr. Bu noktada okullarin
yoneticileri toplum tarafindan belirlenen amaglar1 gerceklestirmede Onemli role sahiptir
(Aydm, 2014; Bursalioglu, 2005). Okul yoneticilerinin toplumsal degisimi takip etmeleri,
kurumun etkiligini artiracak yeniliklere katki saglamalar1 beklenmektedir (Tiirkmen, 2005).
Yoneticilerin, iletisim ve bilgi teknolojilerinden faydalanmalar1 kurumlarin gelisimine katki
saglarken yoneticilerin daha basarili yonetim gerceklestirmelerine imkan tanimaktadir (ISTE,
2009).

Egitimde yasanan teknolojik degisim ve doniisiimler liderleri yeni beceriler edinmeye ve
yeni vizyon olusturmaya yonlendirmektedir (Yusof, Yaakob ve Ibrahim, 2019). Teknoloji hiz
kazandikc¢a liderlerin rolleri degismekte daha igbirlikgi ve dijital odakli liderlere ihtiyag
duyulmaktadir (Abbatiello vd, 2017). Djjital diinya degisime, doniisiime yon verebilecek bilgi

2



birikimlerinin ve tecriibelerinin siireci etkilemesini saglayacak liderleri ise kogsmasin1 gerektirir
(Abbasov ve Tolay, 2021). Bir egitim kurumunun beklenen hedeflere ulasmasinda yoneticinin,
liderlik, planlama, yonetim gibi rollerinin disinda dijjital liderlik yeterlilikleri ve becerileri 6ne
cikmaktadir. Okul yoneticilerinin geleneksel liderlikten dijital liderlie doniisiimiinde dijital
teknoloji Onciisii olabilmeleri, her yerde ve herkese bilgiye erisim konusunda 6grenme
ortamlar1 kurabilmeleri, egitimde standartlar1 yakalayabilmeleri, girisimci yapida olmalar1
basar1 olarak kabul edilebilir (Sheninger, 2019).

Sosyal hayatimizda ve egitimde beklenmedik ve hizli sekilde ger¢eklesen teknolojik degisim
ve doniisiimler dijital liderlik kavramini 6n plana ¢ikarmistir. Dijital liderlik 6zellikle Covid-19
salgmi ile beraber olduk¢a 6nem kazanmis ve bu kavrama dair pek¢ok arastirma yapilmaya
baslanmistir. Covid-19 salgini siirecinde pek ¢ok isletme uzaktan ¢alismaya baglamis, okullarda
uzak egitime hizla bir ge¢is saglamis ve bu durumda liderlerin dijital yeterlilikleri onemli hale
gelmistir (Abbasov ve Tolay, 2021). Djjital doniisiimle beraber rekabetci ortamda okulu ve
ogrencileri ileriye gotiirebilmek icin okul liderlerinin djjital yeterliliklere sahip olmalar1 ve bu
yeterlilikleri dogru kullanabilmeleri gerekli olmaktadir. Yakin zamanda yasanan pandemiyle,
okullarm kapanarak wuzaktan egitime gecilmesi siirecinde dijital yeterlilige sahip olmanm
onemli oldugu bir kez daha anlagilmistir (Baran ve Sadik, 2021). Okul lideri olarak, okul
miidiirlerinin liderlik anlayislar1 egitim kurumlarinin basarisin1 dogrudan etkileyebilmektedir
(Hutchison ve Woodward, 2014).

Dijital cagda liderlik yapacak kisiler bu ¢agin oncesinde oldugu gibi sadece bilgi, karizma
ve vizyon gibi davranislar ile yeterli liderlik davraniglar1 gosteremezler. Rekabetin her an
hissedildigi dijital gagda anbean politik ve ekonomik durumlar degismekte, kiiresellesen diinya
diizeninde yeni ¢agin liderlerinden beklenen 6zellikler de degismektedir. Kiiresellesen diinyada
yeni cagmn liderlerinden beklenen 6zellikler soyledir (Celebi, 2021); ileri goriislii olmak, farkls
bakis agilarma sahip olmak, empati yetenegine sahip olmak, vizyon sahibi olmak, problemleri
algilama ve ¢dzme becerisine sahip olmak, yonetimde 6grenmeye agik olmak ve yenilik¢i
olmak, insanlar1 motive etme yetenegine sahip olmak, yeni firsatlar arastirmak, sunmak,
insanlarm islerini kolaylastirmak, yenilik saglamak ve girisimci olmak, gerektiginde standart
uygulamalardan vazgecebilmek, konusma ve davranislariyla ilham vermek, dijital yeteneklere
sahip olmak, isbirlik¢i olmak, vizyona sadik hareket etmek, tutku ile hareket etmek, giiglii bir
1s agma sahip olmak, sosyal medya araclarmi aktif sekilde kullanmak ve olumsuzluklara aninda
miidahele edebilmek, giiclii iletisim becerilerine sahip olmak, fikirlere agik olmak, degisime

ayak uydurmak.



Calist1ig1 kuruma kendisini lider olarak kabul ettirebilmenin gerekliliklerinden biri olan dijital
lider kimliginin olmayisi, okul yoneticilerinin yonetim yeterliliklerini ortaya koymasini
engelleyebilir ve okul paydaslarmin yoneticiye olan tutumunu olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Riske atilamayacak kadar 6nemli olan egitim yonetimi gérevini {istlenecek
bireyin, dijital liderlik yeterlilik ve gereklerini yerine getirerek okul kiiltiiriinde dijital 6gretim
ortami sunmasi ve diizenlemeler yapmasi okulun amaglarina ulasmasinda 6nemli katkilar
sunmasi beklenmektedir (Dursun vd., 2015; Ozen, 2019). Milli Egitim Bakanlig1 dijital liderlik
iizerine hizmeti¢i egitimler diizenleyerek bu ihtiyaca yonelik ¢alismalarini siirdiirmektedir.
Tablo 1°de 2021-2023 yillar1 arasinda hizmetigi egitim planinda dijital icerikle ilgili diizenlenen
egitimler goriilmektedir (Meb 2023).

Tablo 1: Hizmetici Egitim Planinda Dijital Igerikle Ilgili Gerceklestirilen Faaliyeler
Yil  Faaliyet Ad1
Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu

Web 2.0 Araglari ile Dijital Ogretim Materyali Hazirlama Kursu
Dijjital Girisimciligin Temelleri Kursu
FATIH Projesi Etkilesimli Smif Yonetimi Kursu
Cevrim I¢i Egitimde Etkilesimli Ders Tasarimi Kursu
Robotik ve Kodlama Egitimi Kursu
Nesnelerin Interneti (IoT) Temel Seviye Kursu
2021 FATIH Projesi- BT nin ve Internetin Bilingli ve Giivenli Kullanim1 Kursu
Dijjital Girisimciligin Temelleri Kursu
Arduino Ile Robotik Kodlama Temel Seviye Egitimi Kursu
Yapay Zeka Egitimi Kursu
Bilisim Altyapist ve Otomasyonu Gelistirme Egitici Egitimi Kursu
Yazilim Gelistirme Uzmanligi Uzaktan Egitim Kursu
Uzaktan Ogretimde Dijital Doniisiim Egitimi Kursu
Temel Bilisim Teknolojileri Kursu
Ingilizce Ogretmenleri I¢in Dijital Okuryazarlik Semineri
Cevirim i¢i Egitimde Etkilesimli Ders Tasarim1 Kursu
Temel Bilisim Teknolojileri Kursu
Siber Giivenlik ve Bulut Egitimi Kursu
2022 Yazilm, Kodlama, Yenilik¢i Fikirler, Teknolojik Uretim Uygulamalar1 Ogretmen Hareketlilik
Programi
Sosyal Medya Kullanimi ve iletisim Semineri
Uzaktan Ogretimde Dijital Doniigiim Egitimi Kursu
Web 2.0 Araglari ile Dijital Ogretim Materyali Hazirlama Kursu
Arduino Ile Robotik Kodlama Temel Seviye Egitimi Kursu



Nesnelerin Interneti (IoT) Giivenligi Kursu

Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve internet Okuryazarlig1) Semineri

FATIH Projesi Etkilesimli Smif Yénetimi Kursu

Dijital Okuryazarlik ( Dijital Giivenlik ve Medya Okuryazarligi) Seminer

Dijjital Vatandaslik Egitimi Kursu

e-Ogrenme Siirecleri Yonetimi Kursu

Siber Giivenlige Giris Egitimi Kursu

FATIH Projesi Alan Bazli Ogretim Siireci Tasarmmi Egitici Egitimi Kursu

Uzaktan Egitim Siirecinde, Tasarim ve Yonetim Becerilerinin Gelistirilmesi Kursu

Yapay Zeka Egitimi Kursu

FATIH Projesi- BT nin ve Internetin Bilingli ve Giivenli Kullanim1 Kursu

Dijital Girigimciligin Temelleri Kursu

Dijital Vatandaslik Egitimi Kursu

Sosyal Medya Kullanimi ve Iletisim Semineri

Egitimde Web 2.0 Araglar1 Kullanim1 Semineri

Dijital Ogretim Siireclerinin Tasarim ve Yonetimi Kursu

Teknoloji Bagmlihg ile Miicadele Igin Egitici Egitimi Kursu

Yapay Zeka Uygulamalar1 Kursu

Ardunio Egitimi Kursu

Sanal, Artirilmis ve Karma Gergeklik Uygulamalarma Giris Egitimi Kursu

Dijital Becerilerin Gelistirilmesi Semineri

FATIH Projesi- BT nin ve internetin Bilingli ve Giivenli Kullanim1 Kursu
2023 Dijital Okuryazarlik ( Bilgi ve Internet Okuryazarlig1) Seminer

Dijital Okuryazarlik ( Dijital Giivenlik ve Medya Okuryazarligi) Semineri

Scratch Kodlama Egitimi Kursu

Fatih Projesi Egitimde Teknoloji Kullanim1 Egitici Egitimi Kursu

Dijjital Girsimciligin Temelleri Kursu

Kodlama Egitiminde Temel Yaklagmmlar Egitici Egitimi Kursu

FATIH Projesi Etkilesimli Smif Yénetimi Kursu

Siber Giivenlik, Biiyiik Veri ve Yapay Zeka (Temel Seviye) Kursu

Endiistri 4.0 ile Birlikte Degisen ve Gelisen Elektronik Teknolojileri Egitimi Kursu

STEM Farkli Yaklagimlar Egitici Egitimi Kursu

Robotik ve Kodlama Egitici Egitimi Kursu

Kaynak: (MEB 2023. https://oygm.meb.gov.tr adresinden ulasilmistir.)

Tablo 1’de yer alan hizmeti¢i egitimler 6gretmenlere yonelik ve belirlenen kontenjan kadar
bagvurular almarak ger¢eklestirilmektedir. Bazi egitimler ylizyiize bazilar1 ise online
verilmektedir.

Egitim kurumlarinda artan dijital araglar ve egitimde akill1 tahtalarm etkin rol oynamasi,

egitim kurumlarmm dijital doniisiimiinii hizlandirmistir (Balyer ve Oz, 2018). 21. Yy’da hizla


https://oygm.meb.gov.tr/

degisen ve gelisen teknolojiyle beraber okullarda basariy1 etkin kilmak amaciyla yasanan bu
degisime uyum saglayabilen yaratict ve kendini siirekli yenileyen liderlerin egitim
kurumlarindaki varligi 6nemli hale gelmektedir (Saglam ve Ugar, 2022). Okullarda teknoloji
kullanimi ve dijitallesme ¢caligmalarinin 6nemi, okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluklarmnin
degismesine ve dijital liderlik yeterliliklerinin gelismesine yol agmaktadir (Oz, 2020).

Dijital liderlik ve teknolojik liderlik egitim bilimleri baglaminda birbirini tamamlayan ancak
farkli odaklara sahip iki kavramdir. Teknolojik liderlik, okul yoneticilerinin okullarda
teknolojiden yararlanma, egitim faaliyetlerinde teknolojik imkanlar1 saglama ve yayginlastirma
gibi konularda liderlik gdsterebilmeyi ifade etmektedir (Calik, Coban ve Ozdemir, 2019).
Dijital liderlik, dijital ortamda ¢alisan, ayirt edici ve benzersiz yeteneklere sahip olan bilgi
birikimini djjital teknolojileri kullanarak oOrgiitsel bilgiye doniistiirerek kurumun sadece
miifredatini1 gelistirme konusunda degil ayn1 zamanda iletisim kuran, harekete gegen, elestirel
diisiinen bireylerin gelisimini tesvik ettikleri i¢in, topluluklarin gelismesinde etkin rol oynarlar
(Hassan vd., 2018; Sezgin ve Karabacak, 2020).

Gilintimiizde teknolojideki degisim ve doniisiimlerle beraber dijital liderlik 6n plana ¢ikmig
ve son yillarda merak edilen arastirma konusu haline gelmistir. Yeni olan djjital liderlik kavrami
popiiler olmakla birlikte ¢cok dikkat ¢eken, merak edilen ancak smirli sayida ¢caligma olan bir
alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Ozmen, Eris ve Siiral, 2020). Yapilan calismalarmn ¢ogu is
liderligi lizerine ( Artiiz, 2020; Aslan, 2021; Cakar, 2022; Dedeoglu, 2023; Mert, 2024; Salah,
2023; Saleh, 2023; Sengiil, 2022) gerceklestirilmistir. Tiirkiye’deki djjital liderlik alanyazini
incelendiginde dijital liderlik {izerine egitim- Ogretim alaninda ¢ok smirhh sayida calisma
(Aydin, 2022; Capraz, 2023; Peker, 2022) bulunmaktadir. Djjital yeterlilikler yoniinden okul
miidiirlerinin analizlere dahil edildigi bir calisma (Peker, 2022) bulunmaktadir. Bu ¢aligmayla
okul midirlerinin dijital liderlik yeterliliklerini okul miidiirleri ve Ogretmenlerin

gorligleriyle ortaya koymak ve bu konuda farkindalik olusturmak hedeflenmektedir.

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu caligmada temel amag; okul midiirlerinin dijital liderlik yeterliliklerini ve bu
yeterliliklerin egitim ortamina yansmmalarini okul miidiirii ve 6gretmen goriisleriyle ortaya
koymaktir.

Bu amaca bagl olarak asagidaki arastirma sorularina cevap aranacaktir;

Okul miidiirlerinin gorislerinin dikkate alinacagi arastirma sorulari;

1.0Okul miidiirlerinin liderlik olgusuna yonelik goriisleri nelerdir?



2.0kul miidiirlerinin dijital liderlik yeterliliklerine yonelik goriisleri nelerdir?
3.0kul miidiirlerinin dijital liderlik yeterlilikleri egitim siirecini nasil etkilemektedir?

4.0kul miudirleri djjital kiiltiiriin  olugsmasma yonelik okullarda hangi girisimleri

gerceklestirmektedirler?

Osretmenlerin goriislerinin dikkate alinacagi arastirma sorulari;

1.Ogretmenlerin liderlik kavramma ydnelik goriisleri nelerdir?

2.0gretmenlerin  okul miidiirlerinden dijital liderlik yeterliliklerine yonelik beklentileri

nelerdir?

3.0gretmenler okul miidiirlerinin dijital liderlik yeterliliklerinin egitim siirecine etkisi hakkinda

neler diistinmektedirler?

4.Ogretmenler okul miidiirlerinin okulda dijital kiiltiir olusturmasmna yonelik girisimleri

hakkinda neler diisinmektedirler?

1.3. Arastirmanin Onemi

Her ¢agda o ¢agm ihtiyaglarma gore farkli liderlik ve otorite yaklasimlarmna gereksinim
duyulmustur. Icinde bulundugumuz zaman dilimi geleneksel tarim toplumundan sanayi
toplumuna gecisten itibaren hizla ger¢eklesen doniisiim ve degisim dijital toplumun kapilarini
aralamigstir. Bu degisim ve doniisiime bagli olarak liderlik modelleri de degisim gostermektedir
(Asiltiirk, 2020).

Egitim, dijital teknolojilerin etkisiyle biiyiik bir doniisiim siirecindedir. Ozellikle pandeminin
ardindan, dijital araglarin ve platformlarin egitime entegrasyonu c¢ok daha belirgin hale
gelmistir. Bu doniistimde okul yoneticilerinin liderlik becerileri, dijital araglarm ve egitim
teknolojilerinin etkili bir sekilde kullanilmasini saglayacak onemli bir faktordiir. Okul
yoneticilerinin djjital liderlik becerilerinin egitim ortamima olan etkisi, bu doniisiim siirecinin
verimli bir sekilde yonetilmesinde kritik bir rol oynamaktadir (Richardson, 2020). Buna gore
teknolojinin gelismesine bagli olarak dijital liderlik 6n plana ¢ikmistur.

Dijital liderlik, liderin sahip oldugu teknik bilgi ve toplumun doniisiimiine yaptig1 katki ile
kendini gosterebilir (Sahyaja ve Rao, 2018). Djjitallesen yonetim siire¢lerinin koordinasyonunu
saglamak ihtiyaci dijital liderlik becerilerini ortaya ¢ikarmistir (Klein, 2020). Dyjital cagdaki bu

yarista galip gelmek i¢in egitim Orgiitlerinin yenilikg¢i, stratejik, hizli, dijital doniisiime uyum



saglayan bagka bir ifadeyle dijital liderlik 6zellikleri 6n planda olan liderlere ihtiyaci vardir.

Dijital liderler yeni ¢agda doniisiimii ileri gotiiren ve yoneten kisiler olacaktir (Mutlu, 2020).

Dijital liderlik bir¢ok disiplin alanindan yararlanarak dijitallesen diinyada; yoneticilik,

stratejik diisiinme, isletmecilik gibi becerilerin dijital ¢agm araclarini etkin kullanma gibi

becerilerle harmanlanmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Dijitallesen diinyada okul yoneticilerinin

dijital liderlik sergilemeleri bir zorunluluk haline gelmeye baslamaktadir. Nitekim Milli Egitim

Bakanligr bu ihtiyaci her gecen zaman daha fazla hissetmekte ve okul yoneticilerinden

bekledigi dijital ve teknolojik gorev ve sorumluluklart her gegen zamanda daha da
arttirmaktadir [ MEBBIS ( Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri); E-okul; EBA (Egitim
Bilisim Ag1); DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi)] (Sahin vd., 2020). Dijital liderlik, sadece

teknolojik altyapiyr yonetmekle smirl degildir; ayn1 zamanda dijital okuryazarligi artirmak,

ogretmenlerin pedagojik yetkinliklerini gelistirmek ve Ogrencilerin dijital diinyada basarili

olmalarmi saglamak gibi yonleri de kapsar (Sheninger, 2014; Yiicebalkan, 2018).

Bu ¢alisma,

Dijjital liderligin egitim ortamina nasil yansidigina dair somut veriler sunarak,
egitimde dijital liderlik uygulamalarmin etkinligini analiz etmektedir. Istanbul gibi
biiyiik bir sehirde yapilan bu ¢alisma, farkli sosyo-ekonomik gruplara sahip okullarda
dijital liderligin nasil farklilastigin1 ve bunun egitimde esitlik iizerine etkilerini ortaya
koyabilir.

Dijital doniisiim siirecinde okul miidiirlerinin roliini ve egitim ortamini nasil
sekillendirdiklerini anlamaya yonelik 6nemli bir kaynak saglayabilir.

Egitimde dijitallesmenin daha etkili yOnetilmesine olanak taniyabilir. Okul
miidiirlerinin dijital araclar1 ve kaynaklar1 nasil entegre ettigi, egitim ortammdaki
verimliligi ve 6gretim kalitesini nasil etkiledigini ortaya koyabilir.

Miidiirlerin djjital liderlik yeterliliklerini okul mudiirii ve 6gretmenlerin goriisleriyle
ortaya koymak Ogretmenlerin dijital teknolojileri sinifta daha etkin kullanmasini
tesvik edebilir. Ogretim siireclerinin modernlesmesine ve Ogrencilerin dijital
becerilerinin gelismesine imkan saglayabilir.

Okul miidiirlerinin dijital liderlik yeterliliklerini gelistirmek icin hangi alanlarda
tyilesmeler yapilmasi gerektigini ortaya koyabilir.

Okul miidiirlerinin djjitallesmeye olan yaklagimi okulun genel vizyonunu ve 6gretim
hedeflerini etkileyebileceginden bu ¢alisma okul i¢i yenilik¢i uygulamalarin

yayginlagsmasina yardimci1 olabilir.



e Okul midirlerinin dijital liderlik yeterliliklerinin egitim ortamina yansimasi tizerine
gerceklestirilen bu arastirma ile egitim sisteminde hem 6gretim hem de ydnetim
stireglerinin dijitallesmesini hizlandirabilecegi ve daha etkili hale getirebilecegi
umulmaktadir.

Dijital liderlik kavrami son yillarda arastirilmaya deger goriilen konulardan biri haline
gelmistir (Ozmen vd., 2020). Yasadigimiz dijital cagda bu ¢alisma ile okul miidiirlerinin dijital
liderlik yeterlilikleri ortaya c¢ikarilarak hem egitim yonetimi alanyazindaki boslugun
doldurulmaya c¢alisilmasi hem de bu konularla ilgili ileride gergeklestirilecek arastirmalara

katki sunmasi beklenmektedir.

1.4. Varsayimlar
Bu arastirmanin varsaymmlar1 su sekildedir;
e Arastirmada katilimcilar veri toplama araglarmni, kendi goriislerini dogru yansitacak
sekilde yanitlamiglardir. Katilimeilarm veri toplama araclarmna verdikleri cevaplarin
dogru ve samimi yanitlar verdikleri kabul edilmistir.

e Katilimcilar, arastirmaya yansiz ve goniilli katihm saglamislardir.

1.5. Simirhihiklar
Bu arastirma,
e Istanbul ilinde “2024-2025 egitim dgretim yilinda” gérev yapan okul miidiirii ve
ogretmenlerin gortisleriyle,

e (Calismada kullanilan veri toplama araglari ile sinirhidir.

1.6. Tammlar

Lider: Sahip oldugu 6zellikler sayesinde bir grubu ortak hedef dogrultusunda yonetmek ve
basaril kilmak (Giil ve Celebi, 2014).

Dijital liderlik: Degisim ve doniisimlere liderlik edebilme, orgiit ve paydaslarin
adaptasyonunda oncii rol alma ve dijjitallesen diinyaya uyum becerileri olarak ifade edilir
(Prince, 2017; Sheninger, 2014).

Dijital okuryazar: Dijital kaynaklar1 dogru bir sekilde tanimlama, yonlendirme, kaynaklara
ulagim, analiz ve sentez, adaptasyon, bagka Kkisilerle etkilesimde olma, yeni bilgiyi

anlamlandirma, yapici sosyal hareketlerde bulunma yetenegidir (Martin, 2005).



2. KURAMSAL CERCEVE

Bu béliimde; liderligin tarihgesi, egitimde dijitallesme, dijital liderlik, dijital liderlik ve

egitim ortamma yansimalar1 Ve yapilan ilgili arastirmalardan bahsedilmistir.

2.1. Liderligin Tarihgesi

Tarihsel olarak ¢ok eskilere dayanan liderlik kavrami akademik olarak kullanmi 19. ylizyilin
baslarindan itibaren yaygmlagmistir. Lider ve liderlik kelimelerinin ortaya ¢ikmasi dilden dile
farklilik gostermektedir. Anglosaksonlar, Misir ve Pers medeniyetlerinde, Yunanca’da lider
kavrami bir yere seyahat etmek ya da bir yere gitmek anlamini tagimaktadir. Latince de ise
liderlik kavrami farkli bir anlam olan *“ geminin diimencisi” manasiyla kullanilmaktadir.
Ingilizcede “leader” kelimesi “lead” fiilinden tiiremistir ve daha sonra “leadership” seklini
almistir. Lider kelimesinin kdken olarak “lead” kilavuzluk etmek, oOnciilik etmek, yon
gostermek, rehberlik etmek, anlamma gelmektedir. “Leader” kelimesi; lider, rehber, bas, 6nder,
kilavuz anlamlarinda kullanilmaktadir.

Stodgill (1974) liderligi “neredeyse kavrami tanimlamaya ¢alisan kisiler kadar farkli liderlik
tanim1” oldugunu dile getirmektedir. Liderlik kavramiyla ilgili literatiirde ¢ok fazla tanim
olmasma ragmen kavramda heniiz net bir anlam birligine varilmamis ve liderligin kelime
anlami insanlarin beklenti ve tecriibelerine paralel olarak farkli sekillerde yorumlanmaktadir.
Liderlik genel anlamiyla insanlar1 6nceden belirlenen hedef ve amaclar dogrultusunda harekete
gecirme ve etkileyebilme yetisidir. Bireyi ya da grubu yonlendirme, etkileme, bigimlendirme,
ikna etme olarak da tanimlanabilir( Sigsman, 2002; Yukl, 2009).

Myers (1959; akt: Aydin, 2005; Geylani, 2013)’a gore, liderlik alaninda yapilan
arastirmalardan liderlik kavramma iliskin baz1 genellemeler soyledir; Liderlik, bir konumdan
degil, bireyin Orgiit icindeki davranig bigiminden dogar. Liderlik, 6nceden belirlenemez ve
yapilandirilamaz. Liderlik bir statii degil, etkilesimin bir iiriintidiir. Bireyin gruptaki liderligi,
bireyin algisina baghdir. Liderlik, gruptaki iiyelere karsi olumlu duygular gelistirir ve bu
duygular1 giiclii kilar. Liderlik, grup kurallarini korur. Bir durumda lider olan kisi, baska bir
durumda lider olmas1 gerekmez. Gruptaki i¢ ve dis baskilar farkl liderler yaratacaktir. Liderin
eylemi, onun kendini algilayis bigimini belirler. Gruplarin ¢ogunda liderlik roliinii paylasan
birden fazla kisi bulunur. Liderlik, otokratik ya da demokratik olabilir, ama ‘birakiniz
yapsinlar’ci olamaz.

Toplumlar1 ve bireyleri dogru tercihlerde bulunmaya sevk etme ve karar alma gibi 6nemli

yetkileri kullanabilen liderlerden, kendini takip edenlere karsi daima anlayisl, adaletli, uyumlu,
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hosgoriilli, tutarl ve ileri goriislii tutumlariyla yonettigi kitleleri belirlenen amaglara ulasmak
icin harekete gegirebilmesi beklenir (Eroglu, 2013). Toplumlar1 harekete ge¢irmek ve yon
verebilmek gibi 6nemli bir gorev tstlenen liderlik anlayisi, insanlarin beklentilerine ve bakis
acilarma gore farkli boyutlar kazanmastir.

Insanoglu tarih boyunca yasantis1 geregi gruplar ya da kabileler halinde bir arada bulunmus
ve aralarimdan birini segerek lider olarak kabul etmislerdir. Buna bagh olarak grupta 6ne ¢ikan
ve lider vasfini kazanan bireyleri digerlerinden aywran 6zelligin ne oldugu merak edilmis ve
lideri lider yapan 6zelliklerin incelenmesinde liderin davranislari, i¢inde bulundugu ortamin
liderlige yansimalar1 konusu incelenince liderlik teorileri ortaya ¢ikmistir (Tezcan, 2006).

Liderlik teorileri geleneksel ve modern teoriler olarak gruplandirilmaktadir. Geleneksel
liderlik teorileri; Ozellikler teorisi, davranissal teori ve durumsallik teorisidir. Ozellikler teorisi;
kimi insanlarin sahip oldugu kisilik 6zelliklerinden dolay1 lideri incelemistir (Mabey ve Lees,
2007). Davranissal teori; lideri, plan yapma, kontrol sekli ve karar verme stili gibi degiskenler
iizerinden arastrmistir (Owens, 1979). Durumsal teori; ¢evrenin ve kosullarinda liderlik
siirecine dahil edilmesi saglanmistir (Chen ve Silverthorne, 2005). Modern teorilerde ise
degisim ve yenilik 6ne ¢ikmistir (Burns, 1978). Literatiirdeki aragtirmalar liderlik teorilerini 4
doneme aymrmaktadir. Yesil’e (2016) gore bu donemler; Ozellikler ve nitelik teorileri (1940
oncesi), davranis teorileri (1940 — 1960 yillar1 aras1), durumsallik teorileri (1960 — 1980 yillar1
arasi), yeni liderlik teorileri (1980’lerden giiniimiize donemlerdir).

Liderlik kavramina olan ilgiden dolay1 her duruma uygun bir liderlik teorisi gelistirilmistir.
Liderler smiflandirilirken farkli bircok faktor dikkate alinmaktadir. Bu faktorlerden bazilar;
ahlaki davranislar, sahip olduklar1 ya da olmadiklar1 6zellikler, samimiyet veya ayrimcilik, iy1
ve kotii davranislar, bu davraniglarin kabul gorebilirlik diizeyi, degisime diren¢ gdsterme veya
degisime ayak uydurma, yetkinlik, kitleleri ile iligki kurarken takindigi resmiyet gibi bakis
acilaridir. Bu bakis acilarina gore; etik liderlik, vizyoner liderlik, yikict liderlik, toksik liderlik,
otokratik liderlik, karizmatik liderlik, babacan liderlik, demokratik liderlik, ruhsal liderlik,
paylasimci liderlik, dstiin liderlik, hizmetkar liderlik, otoriter liderlik, otantik liderlik,
destekleyici liderlik, stratejik liderlik, teknolojik liderlik, girigsimci liderlik, agik liderlik, pozitif
liderlik, dagitimct liderlik, karanlik liderlik, paternalist liderlik, e- liderlik, yaratici liderlik,
simbiyotik liderlik, zayif liderlik, narsistik liderlik, caydirici liderlik, kiiltiirel liderlik, igten
liderlik, 6gretimsel liderlik, akademik liderlik, dijital liderlik tiirleri ortaya ¢ikmaktadir (Bakan
ve Biiyiikbese, 2010; Celebi, 2021; Demir vd., 2020; Onen ve Kanyran, 2015).

Ortaya konan teoriler; liderlerde var olan ya da olmas1 gereken tutum ve kisisel 6zelliklerini

ele almakta , tek bir liderligin olamayacag1 ve tutumlarin durumlara gore bazen iliski odakl
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bazende goreve gore degisebilecegini ongormiistiir. Gelisen ve degisen toplumlarla beraber
insanlarn ihtiyag, ilgi ve isteklerine yanit verecek liderlik tarzlar1 ve anlayislar1 da bu degisime
uyum saglamak zorunda kalmistir ( Bakan ve Biiylikbese, 2010; Caglar, 2004).

Liderligin tanimlar1 dogrultusunda, dénemlerin olustugunu sdylemek miimkiindiir. Donemsel
olarak incelenirse, 1940 oncesi liderin fiziksel 6zelliklerine odaklanildigi, 1940- 1960 yillar:
arasinda liderin davranislar1 tlizerinde duruldugu soylenebilir. 1960-1980 yillar1 arasinda
liderligin duruma gore degisebilecegi, 1980 yilindan sonra yeni liderlik teorilerinde ise
genellikle durumlarin neler olduguyla ilgili teoriler ortaya konulmustur. Alanyazinda dénemler
liderlik 1.0, 2.0, 3.0, 4.0 olarak da ifade edilmektedir (Kelly,2018; Tukiyo vd., 2017).
Liderlik 1.0 — Karizmatik

Donemin liderlik anlayisinda liderlik, kalitsal olarak bir bireyden diger bireye gegmesiyle
elde edilmektedir. Yonetimsel faaliyetler liyaka bagli olmadan; kalitsal olarak iletilen liderin
sorumlulugunda gergeklesmektedir. Bireyin ¢aba gostermesine ve 6zenli ¢alismasina ihtiyag
olmadan lider kabul edilmektedir. Bu donemde, liderlikte hiyerarsi énemli olmakta ve is
boliimii benimsenmektedir (Tukiyo vd., 2017; Nikoloski, 2015).

Liderlik 2.0 — Yol Gosterici

Donemin liderlik anlayisinda liderin bulundugu pozisyon ve unvan etkindir. Liderin etrafinda
bulunan kisiler liderin isteklerini takip etmekte ve belirlenmis politikalar1 uygulamaktadir.
Uzmanlagma ve ig boliimii tizerine kurulan Bilimsel Yonetim Yaklagimi olan Taylorizmin
ortaya ciktid1 bu zamanda, liderin etki giicii orgiitiin yapisal 6zelliginden kaynaklanmaktadir
(McCann, 2016).

Liderlik 3.0 — iliskisel

Donemin liderlik 6zelligi liderin, insanlar1 ¢evresinde toplayabilmesidir. Lideri takip eden
kisiler, lideri goOniilli olarak izlemekte ve liderin i¢ diinyasindan etkilenmektedir.
Kiiresellesmeye bagl olarak orgiitlerin yapisinda degisimler yasanmistir. Bu degisimlerle
birlikte liderden beklenilen o6zellikler kisilik, entelektiiellik, fiziksellik, duygusallik, ahlaki
yetenek ve sosyallesme seklindedir (Tukiyo vd., 2017; Hersey ve Blanchard, 1969).

Liderlik 4.0 — Duyarh

Liderlik bu donemde 6zellikle Endiistri 4.0 ile iligkilendirilerek gelecegi dngoérebilen, vizyon
sahibi ve ¢evresindeki kisileri ileriye gotiirebilen seklinde ifade edilmektedir (Raza, 2016).
Teknolojik degisimlerde yasanan hiz, internet teknolojileri, Endiistri 4. 0’1 tetikleyen
teknolojilerin gilinliik hayat ve is hayatinda kullaniminin artmasi degisim ve doniisiimii
beraberinde getirmektedir. Teknolojik araglarin birbirine baglanmasi, internetin yaygmlasmasi

ile sonuclanmaktadir (Oz, 2019). Buna gére teknolojilerin birbirine baglanmasiyla gercek ve
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sanal diinyay1 birlestirebilecekleri ve farkli bir biitiinliigiin olusacagi sdylenebilir. Ger¢eklesen
doniisiim ve degisimlere uyum saglamak, liderlik yapmak dijital liderlik ya da liderlik 4.0
seklinde ifade edilmektedir (Prince, 2017; Yusof vb., 2019; Sheninger, 2014).

Gec¢misle kiyaslandiginda giiniimiizde djjitallesmenin sagladigr gelisim, degisim ve
doniisimlerin beklenmedik ve hizli gerceklesmesi, Ongoriilebilirliligi ve planlamay1
gliclestirmis ve bu durum onceki liderlik stillerinin islevsel olmasini azaltmistir. Yasanan bu
degisim ve doniistimler, 21. Yiizyilda liderlik anlayismin orgiitlerin gelisimini artirmasi ve
dontigiimiin siirdiiriillebililirliginin bir kiiltiir haline getirilmesi beklenilmektedir (Mihardjo vd.,
2018).

Post- modern ¢agm anlayisma uygun, vizyoner, tam serbesti tantyan, karizmatik, etkilesimci
ve doniisiimsel liderlik gibi liderin aktif olarak izleyenleri giidiimleyici, gelisim ve degisime
acik, empati sahibi, yetki kullanim ve sorumlulukta paylasimci, vizyon sahibi, gerektiginde
geleneksel anlayistan uzaklagabilen, yasam boyu 6grenme anlayisina sahip ve post- modern
anlayis1 benimseyen teknolojik liderlige sadece teknolojiyi kullanmanm degil, Orgiitiin
teknoloji araciligiyla degisim, doniisiim ve gelisimi de i¢eren liderlik anlayiglarmdan biri de
dijital liderliktir (Sahin vd., 2020; Prentice, 2013). 1990’I1 yillardan bu yana kiiresel boyutta
hizla yasanan dontisiimler ve teknolojik gelismeler ekonomik rekabeti artirdi.

Teknolojinin artan degeri egitim alaninda da bir¢ok reformun gergeklesmesini ve teknoloji
destekli 6grenmeyi zorunlu kilmistir. Teknolojinin okul miifredatmma entegre edilmesiyle
beraber okul paydaslarmm sorumluluk ve goérevlerine yenileri eklenmis, dijital ara¢ ve
internetle egitim 6gretim modern yontemlerle yiiriitiilmeye baslanmis ve bunun sonucu olarak
da dijital liderlik anlayisi 6nem kazanmistir (Prentice, 2013; Woodland ve Mazur,
2018). Dijital liderlik, 6gretim siire¢lerinin dijital araglarla doniistiiriilmesi, 6gretmenlerin
dijital becerilerini gelistirme ve dgrencilerin dijital okuryazarlik kazandirilmasi ile ilgilenirken,
teknolojik liderlik daha ¢ok egitim kurumlarmin teknolojiye dayali stratejiler gelistirmesi ve

stirdiiriilebilir teknoloji kullanimini saglamaya yonelik bir vizyon olusturur (Alpaslan, 2021).

2.2. Egitimde Dijitallesme

Giinlik hayat1 biiyiilk olgtide etkileyen teknolojik gelismeler, kiiresel degisimleri de
beraberinde getirerek birgok alanda koklii degisikliklere sebep olmaktadir. Mobil teknolojiler,
Web 2.0, yapay zeka, bulut bilisim, 3B yazicilar, artirilmis gerceklik, dijital medya, genis bant
internet, nesnelerin interneti, biiyiik veri gibi teknolojiler toplumun yeni bir siirece girdiginin
habercisi olmustur (TUBITAK Bilgem, 2019). Bu gelismeler dijitallesmenin yaygmlasmasim1

saglamaktadir. Birgok sektoriin dijitallesmeyi anlamlandirip uygulama amaci ile hareket ettigi
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goze carpmaktadir. Gelisen ve degisen iletisim ve bilgi teknolojilerinin sagladigi imkanlar
egitim, saglik, kamu yonetimi, sanayi gibi alanlardaki temel ihtiyaclara daha etkili ve verimli
¢oziimler sunabilmek i¢in gerg¢eklesen biitlinciil doniisiim dijitallesme olarak adlandirilmaktadir
(Karabacak ve Sezgin, 2019).

Dijitallesme en basit tanimiyla toplumdaki teknolojik gelismelere baglh olarak yasanan
degisimlerdir (Chew, 2013). Dijitallesme kavrami temelde verilerin, dijital ortama
donitistiirilmesini ifade eder (Seker, 2014). Dijitallesme bir yonden kitalarin, denizlerin,
duvarlarin arasinda baglanan bir kap1 agmaktadir (Zhu, 2015).

Dijitallesme ile diinyanm farkli tilkelerinde farkl kiiltiirlerde yetisen insanlar ayni1 hedef i¢in
ayn1 Orglitte ortak calisabilmektedir. Bu tip orgiitlerdeki, yonetim kademesinin uyumu ve
destegi de oldukca 6nemlidir (Ulutas ve Arslan, 2017). Dijitallesmeyi etkin sekilde yonetebilen
orgiitler, eski is yapma sekillerini daha iistiin 6zelliklerle degistirerek miisteri memnuniyetini
yiikseltebilmektedirler. Dijitallesme, siireklilik arz eden bir girisimdir (Artiiz, 2020).

Gilinlimiiz modern toplumunda, teknolojinin ve bilisim teknolojilerinin kullanilmadig1 ya da
teknolojik iirlinlerin faaliyetleri etkilemedigi kurum, kurulus ve orgiit yok denecek kadar azdir.
Belki de yoktur. Kurumlar, teknolojik gelismeleri takip etmekte ve imkanlar1 dahilinde
teknolojik trtinler edinmektedirler. Kamu veya 6zel sektor olarak bakildiginda sayisiz hizmet
ve Uriiniin alinmasi, iiretim, satis, muhasebe, pazarlama gibi siireclerin dijitallesmesi sayesinde
gerceklesmektedir. Ozetlemek gerekirse, verinin dijital ortama aktarilmasi, bu verinin smirsiz
sayida kopyalanabilmesi, veri {izerinde islem yapilabilmesi, verinin dijital ortamda
depolanmasi ve verinin diinyanin bir ucundan diger ucuna kisa siirede ulastirilabilmesi gibi cok
sayida dijital imkan saglar (Seker ve Diri, 2010).

Dijitallesme, kurumlarin  avantajli olmasmi saglayan onemli unsurlardan biri haline
gelmektedir. Ancak en ¢ok dijitallesme saglayan degil en uygun sekilde dijitallesen kurumlar
bir adim 6ne ge¢mektedir (Celebi, 2021). Dijitallesme kavrami sadece bilisim sektoriinii
ilgilendirmemektedir. Dijitallesme bir yagam pratigine doniismiistiir. Kurumlarm ve insanlarm
yasamlarina devam edebilmeleri i¢in zorunlu hale gelen hizmet ve dijital iriinler sagliktan
egitime, madencilikten tarima, endiistriden ulagtirmaya kadar hemen hemen her alanda kalic1
ve koklii degisiklikler yaratmaktadir. Gruplandirma yapmaksizin, dijitallesmenin etkin oldugu
alanlar sdyle listelenebilir (Ozcan, 2017): Kullanilmakta olan teknolojik altyaps, orgiit yapist,
iirlin ve hizmetler, is yontemleri, orgiitsel yontemler siirecler, olusturulan isbirlikleri, yasanan
miisteri deneyimleri, karar alma siiregleri.

Dijitallesme, teknolojiyle beraber insan yasammm hemen her noktasinda kendini

hissettirmektedir. Giiniimiizde djjitallesmenin etkisinin olmadig: bir alan kalmamis gibidir.
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Insan sayisindan ¢ok akilli telefon sayismin daha fazla oldugu bir diinyada yasamaktayiz. Bu
ne derecede dijitallestigimizi gostermektedir (Kiiciikali ve Coskun, 2021).

Dijital diinya ve dijjitallesme giiniimiiziin her sahasinda karsimiza ¢ikmakta ve bize yeni
modeller sunmaktadir. Bu yeni modeller geleneksel 6 gretime alternatifler tireterek, teknolojinin
egitim siirecine entegre edilmesine katki saglamaktadir (Gorgiilii, Ada ve Kiigiikali, 2013, 5.57).

Teknolojide goriilen degisim ve gelisim bilgiye ulagim yontemini ve bilgiye erisme hizmi
degistirerek egitim 6gretim siirecini etkilemektedir. Egitim alaninda kullanilan teknolojik
iiriinler gittikce cesitlenmektedir. Ozellikle son yillarda akilli tahtalar, e-kitaplar, video
projektorler, ¢evrimigi sosyal aglar, indirilebilir miizikler, mobil araglar, ses ve goriintii aglari
gibi dijital igerikler ¢ogunlugun hayatnda biiyiik etkiler yaratan teknolojik gelismelerdir
(Alakog, 2003).

Giintiimiizde dijitallesmenin getirdigi yenilikler egitimin yalnizca okul ortaminda degil evlere
de tasindigmi gostermektedir. Dijjitallesme, egitimi farkli boyutlara tasiyarak mekandan
bagimsiz hale getirmistir. Egitim gecmis donemlerde okul i¢indeki alanla sinirhiyken simdi
bireyin bulindugu her yere tagimmaktadir. Dijital egitim yliz yilize egitimin 6niine gegmektedir.
Teknoloji, daha esnek ve genis bir §grenme imkani1 saglayarak egitimin tiim paydaslar1 arasinda
baglanti kurmaktadir. Bireysellestirilmis, simiile edilmis egitim programmin karmasik
problemlerin ¢oziimiinde 6grencilere yardimei olacagi savunulmaktadir (Atas ve Giindiiz,
2020).

Diinya Saglik Orgiitii tarafindan yeni tip koronaviriis salgmi olarak ilan edilen pandemi
sebebiyle diinyanin 192 iilkesinde okullar yiiz yiize egitime ara vererek yaklasik 1.5 milyardan
fazla 6grenci yapilan yiiz yiize egitimden uzak kalmistir (Unesco, 2020). Tiirkiye’de ilkokul,
ortaokul, lise ve iiniversite kademelerinde yiiz yiize egitime kismen ara verilerek es zamanli
(senkron) ve es zamanli olmayan (asenkron) uygulamalar ile egitime uzaktan devam edilmesini
saglayan uygulamalar Mart 2020 itibariyle yiiriirliige konulmustur (MEB, 2020a; YOK, 2020a).

Tirkiye’de egitim 6gretim siirecinde Egitim Bilgi Ag1 (EBA) ile djjital igerik {iretilmektedir.
EBA ile 6gretmenlerin ve dgrencilerin ders materyallerine ¢evrimici ulasmasi kolaylagmistir.
Ozellikle Covid-19 pandemisinin dgretmen ve yoneticilerde dijital teknolojiyi kullanmayi
zorunlu hale getirdigi sdylenebilir (Karakose, Polat ve Papadakis, 2021).

Covid-19 pandemisiyle egitimde dijitallesme hiz kazanmistir. Egitimde dijitallesmeyle
egitimin tiim paydaslarmm aktif hale gelmesi istenmistir. Pandemi zamaninda toplum sagligini
korumaya yonelik 6nlemler (karantina vb.) dijital egitime olan talebi arttirmistir. Buna bagh

olarak internet tabanli uzaktan egitim yontemleri ve 6grenim sistemleri popiiler hale gelmistir.
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Ogretim materyallerinin ve ders kitaplarinin dijitallesmesi bu siiregte hizlanmistir (Kang,
2021).

2019-2020 oOgretim yili bahar dénemi boyunca g¢evrimi¢i egitim siireci devam etmistir.
Egitimde gergeklesen dijitallesmenin, Covid-19 Pandemisi’yle tiim diinyayla beraber,
tilkemizde de hizlandig1 agiktir. Dijitallesmenin insan tizerindeki etkisini ortaya koymada dijital
okuryazarlik kavramma odaklanilmasini gerektirmektedir. Bu anlamda dijital liderlerde olmasi
gereken dijital okuryazarlik becerisi 6nemli hale gelmektedir. Dijital okuryazarlik; 6 grenmek,
bilgi edinmek, ¢alismak ve baglant1 kurmak icin iletisim ve bilisim teknolojilerini etkili bir
sekilde kullanmaktir (Kocaman, Bal ve Cimsir, 2020).

Okuryazar, gerekli egitimi almis okuma ve yazma bilen kisidir. Okuryazarlik ise bireylerin
giinliik hayatlarinda karsilastiklar1 olaylar1 ve durumlari, anlayip degerlendirmelerini saglayan
beceridir. Dijital gelismelerle birlikte insanlar; bilgi, teknoloji veya ag toplumu gibi isimlerle
anilmaya baslanmistir (Webster, 2004). Yasanan bu degisimler; okuryazar bireylerin,
teknolojinin diger alanlarla beraber egitim alanina da kattig1 yeniliklere uyum saglamalarini
gerekli kilmistir. Buna gére doniisen ve gelisen teknolojik gelismeleri, egitime entegre etmek,
karsilasilan sorunlar1 bilingle irdelemek i¢in okuryazarlk alanlar1 da bilgisayar, teknoloji ve
bilgi okuryazarligi olarak kapsami farkli alanlarda genisletmistir. Bu farkliliklardan biri son
zamalarda egitim alaninda giindem de olan dijital okuryazarliktir (Thompson, 2013; Vavik ve
Salomon, 2015).

Dijital okuryazarlik, bireylerin teknolojiyi kullanarak bilgi bulma, degerlendirme, organize
etme, gelistirme becerileri ve bu becerileri teknolojik yonden zenginlestirilmis ortamlarda
kullanarak problemleri ¢6zme yetenegi olarak tanimlanmaktadir (Leu vd., 2017). Arastirmaci
Gilster tarafindan ilk kez ortaya konulan dijital okuryazarlik kavrami, farkli kaynaklardan
gonderilen Dbilgilerin bilgisayar ile anlamlandirma ve uygulama becerileri olarak
yorumlanmaktadir (Gilster, 1997).

Dijital okuryazarhik, yalnizca teknolojiyi kullanmakla ilgili degildir. Ornek vermek
gerekirse, sadece tarih hakkinda bilgi edinmekle degil tarih bilgilerinin nasil alinacag ile
ilgilidir. Dijital topluma ayak uydurmak ve dijital topluma uygun 6grenciler yetistirmek icin
ogretmen ve okul yoneticilerinin dijital okuryazarlik becerilerine sahip olmalar1 beklenir (MEB,
2020). Honan (2008) dijital becerileri; teknoloji yardimiyla bilgiye erisim saglama, bilgiyi
anlamli hale getirme, degerlendirme ve analiz olmak tizere dort kategoride ele almistir.

Dijjitallesmenin yasamm tiim alanlarina yansmasi kisileri, dijital aracglar1 kullanmaya
zorlamaktadir. Giiniimiiz dijital caginda, dijital araglar1 kullanma yeterliligi diisiik olan kisilerin

ayakta kalmasi1 zorlagmaktadir. Avrupa birliginin dijital yeterlilikler ile ilgili ¢calismasinda,
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Avrupa Birligi vatandaslarinin % 40’min dijital becerilerinin eksik oldugunu, bu becerileri
eksik olanlarm % 42’sinin de is sahibi olmadigini ortaya koymustur. Avrupa Birligi
Komisyonu, dijital toplumda bireylerin sahip olmasi1 gereken dijjital yeterlilik becerilerini 5
alanda 21 beceriyle ortaya koymustur. Bu dijital yeterlilik becerileri su sekilde
smiflandirilmistir (Avrupa Birligi Komisyonu, 2016).
1. Bilgi ve veri okuryazarligi

o Bilgileri, verileri ve dijital icerigi arama, filtreleme ve tarama,

o Bilgi, veri ve dijital igerigi yonetme,

o Bilgi, veri ve dijital igerigi degerlendirme.

2.Dijital i¢erik olusturma

e Programlama,

o Dijital i¢erigi yeniden diizenleme ve biitiinlestirme,

o Dijital icerigi gelistirme,

o Lisanslar ve telif hakk.

3.Isbirligi ve Iletisim

o Dijital teknolojiler vasitasiyla etkilesim,

o Dijital teknolojiler vasitasiyla vatandaslik goérevini yapmak,

o Dijital teknolojilerle paylasim yapma,

o Dijital kimligi yonetme,

o Internet etigi (Netiket).

4.Problem ¢6zme

e Teknik problemleri ¢6zme,

o Dijital teknolojileri yaratici ve etkin kullanma,

« Ihtiyaclar1 belirleme ve teknolojik cevaplar verme,

o Dijital yeterlilik ihtiyaglarini belirleme.
5.Giivenlik

e Saglig koruma,

o Kisisel veri ve 6zel hayat1 koruma,

e Cevreyi koruma,

o Dijital cihazlar1 koruma.

Yukarida agiklanan yeterlilik becerileri ile Milli Egitim Bakanligi’nin 2023 Egitim Vizyonu

Belgesi’nde belirtilen eylem planlar1 ve dijital beceriler ile ortiistiigli soylenebilir. 2023 Egitim
Vizyonu Belgesi’nde (2019) yer alan eylem planlar1 asagidaki Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2: Ogrenme Analitigi Araglartyla Veriye Dayali Yonetim Eylem Plani

Egitsel veri amban iizerinde ¢aligma yapacak, 6grencilerin akademik verileriyle beraber, mizag,
yetenek ve ilgisine yonelik verilerinin beraber degerlendirildigi “Ogrenme Analitigi Platformu”
kurulacaktir.

Bakanligin EBA, MEBBIS, E-Rehberlik, DYS, E-okul, E-Yaygin Acik Ogretim sistemleri, Merkezi

Sinav Sonuglari, E-Personel, Kitap Secim, Norm Islemleri gibi mevcut sistemlerinden gelen veriler

kolay ulasilabilir bir Egitsel Veri Ambari’da biitiinlestirilecektir.

Veriye dayali karar verme asamalarmin aktif olarak yiiriitiilebilmesi i¢in egitim etkinlikleri ve

mevzuat degisiklikleri yapilacaktir.

Giivenlikli bir isleyisle elde veriler lizerinde ¢alisilabilmesi i¢in Bakanlik biinyesinde etkin bir Veri

Denetimi Birimi kurulacaktir.

Sivil toplum kuruluslari ve tiniversiteler tarafindan yiiriitiilen bilimsel ¢alismalar1 derlemek ve

bunlardan raporlar-sonuglar ¢ikarmak i¢in birim olusturulacaktir.

Veriye dayali yonetim anlayisi igerisinde siiregler iyilestirilerek, yonetim ve okullarda biirokratik is

yiikii azaltilacaktir.

Ogrenimi ve egitimi daha iyi kavramak, etkili déniitler saglamak, performansa dayali bir 6renme

ve egitim siirecini hayata gecirmek icin 6grenme araclar1 gelistirilecektir.

Kaynak: (Oz, 2020, s,50’den uyarlanmustir.)

Veriye dayali yonetim eylem planinda, dijital okul liderlerinin veriyi bulma, bilgi ve veri
okuryazarligi, degerlendirme ve yonetme gibi sahip olmasi gereken yeterlilikler yer almaktadir.
2023 Egitim Vizyonu Belgesi’nde, okul bazinda veriye dayali yonetim hedeflerine ulagsmak

icin belirlenen dort eylem plani Tablo 3°de verilmistir.

Tablo 3: Okul Bazli Veriye Dayali Yonetim Eylem Plani

Egitim araglarinin planlanmasinda okullarin kapasitelerinin ortaya konulmasi1 amaciyla Cografi Bilgi

Sistemi olusturulacaktir.

Okul yoneticilerinin ve bakanlign iilke, il, il¢e ve bolge capinda okul gelisim planlarini takip etmek

i¢in ¢evrimigi platform olusturulacaktir.

Destek egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler, veri analiz yontemleriyle belirlenerek okul ¢capinda gelisim

planlarinda ¢esitli etkinliklere yer verilmesi saglanacaktir.

Veli Bilgilendirme platformu gelistirilecek, buradan veli-okul, 6gretmen arasinda iletisim kurulmasi

saglanacaktir.

Kaynak: (Oz, 2020, s,50°den uyarlanmistir.)
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Okul bazli veriye dayali eylem planlarinda, okul liderlerinin bakanlik¢a gelistirilecek olan
O0grenme analitigi sistemlerini kullanabilme ve verileri analiz edebilme yeterliliklerinin yer
aldig1 soylenebilir. Okul gelisim planlarmin ¢evrimici bir platform kullanarak izleme, yonetme
gibi okul liderlerinin bazi dijital beceriler kazanmasi gerekmektedir. Okul liderlerinden verileri
analiz etme, toplama, saklama ve sunma gibi dijital beceriler beklenmektedir.

Ogrenme siireclerinde dijital icerikler ve beceri destekli déniisiim i¢in belirlenen alt1 eylem

plani Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Dijital icerik ve Becerilerin Gelismesi Igin Ekosistem Kurulmas: Eylem Plan1
Igerik zenginligini desteklemek igin iilke genelinde igerik gelistirme ortamu olusturulacaktir.

Kalite standartlar1 ve igerik normlari tiim olas1 durum senaryolarin1 destekleyecek bicimde Ulusal

Igerik Arsivi olusturulacaktir.

Basili materyaller ile dijital materyaller iligkilendirilecek, 6gretmenlere bunlarin aktif kullanimiyla

alakali destek materyaller sunulacak ve kullanilmasi yayginlastirilacaktir.

Dijital igerikleri aktif kullanma ve gelistirme kiiltiiriini benimsemis 6gretmenler yetistirilerek, bunun

okullarda yayginlagmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin PISA gibi uluslararasi siavlarda istenen sonuglari alabilmeleri icin bilissel yeterlilikleri

destekleyen yeni dijital 6lgme materyalleri gelistirilecektir.

Dijital icerikler kullanilarak bireysellestirilmis 6grenme tecriibelerinin yasanabildigi platformlar

hazirlanacaktir.

Kaynak: (Oz, 2020, s,50’den uyarlanmustir.)

Dijital igerik ve beceri destekli doniisiim eylem planinda, bakanligin 6grenmeyi saglamada
dijitallesmeyi dikkate aldig1 soylenebilir. Buna gore dijital igerik gelistirme, tiretme Ve dijital
icerikleri aktif kullanma bilincine sahip 6gretmenlerin yetistirilmesi 6nemli amacglardandir.
Ogrenmenin merkez noktasmda her ne kadar 6grenci bulunsada okulllar tarafindan yetismis
insan kaynagma sahip olmak, Ogrencilerin gelecege dogru hazirlanmasinda ¢ok 6nemli
olmaktadir. Bu baglamda insan kaynagmin verimli, dogru yetistirilmesinde dijital okul
liderlerine biiyiik sorumluluklar diismektedir. Bu eylem planinda, 6gretmen ve 6grencilerden
teknolojiyi kullanabilmesinin Gtesinde teknolojiyle iiretken olan bireyler yetistirilmesinin
hedeflendigi sdylenebilir.

Dijital becerilerin gelismesi igin 6gretmen egitimi ve icerik gelistirilmesi yapilmasma doniik

olusturulan amaclar Tablo 5’de verilmistir.
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Tablo 5: Dijital Becerilerin Gelismesi Icin Igerik Gelistirilmesi ve Ogretmen Egitimi

Yapilmasma Yonelik Eylem Plani

Siif 6gretmenlerine algoritmik diislince 6gretimine yonelik bilgisayarsiz ortamda, yiiz ylize hizmetici
egitimler diizenlenecektir.

Ilkokul derslerinin kazanimlar1 arasinda bulunan siber giivenlik, giivenli internet, veri giivenligi ve
siber zorbalik gibi terimlerin degerlendirme ve izleme ¢aligsmalariyla edinim ve erigimi takip edilecek,
gerekli iyilestirme caligmalar1 yapilacaktir.

Fen bilimleri, matematik, kimya, fizik, tiirk¢e, cografya, biyoloji gibi derslerin 6gretmenlerine, 3D
tasarim, akilli cihaz ve disiplinler arasi proje yapim gibi alanlarda yiiz yiize atdlye egitimleri
verilecektir.

Ogrencilerimizle beraber, kendilerine bilisimle iiretim becerileri kazandirmaya doniik, 3D tasarim
faaliyetleri yiirtitiilecektir.

Dijital egitim konusunda kendilerini gelistirmelerine doniik olarak, 6gretmenlerimize dijital igerik

videolar {iretilecek ve c¢evrimigi atolyeler diizenlenecektir.

Kaynak: (Oz, 2020, s,51°den uyarlanmustir.)

Dijital becerilerin gelisimi i¢in igerik gelistirilmesine yoOnelik olusturulan hedefler
incelendiginde, veri, internet, siber gilivenlik gibi kavramlarin izlenmesi ve iyilestirmeler
yapilmasi, 6grencilere  bilisimle {iretim  becerileri kazandirilmasmm amaglandigi
sdylenmektedir. Ogretmenlerin, kendilerini dijital egitim konusunda gelistirmelerine yonelik
atolyeler diizenlenmesi hedeflenmektedir.

Milli Egitim Bakanligi’nin dijital diinyada yasanan degisimler ve doniisiimler dogrultusunda
hazirladig1 2023 Egitim Vizyonu’nda yer alan eylem planlarinda, yonetim siireclerinden karar
alma siirecine kadar veriye dayali hale getirme amaci, veri analitiklerinin ve veri madenciliginin
ise kosulacagini gostermektedir. Buna bagli olarak okul liderlerinin veri, bilgi ve dijital
okuryazarlik yeterliligi 6ne ¢ikmaktadir. Bilgi, veri ve dijital okuryazarlik yeterlilikleri, dijital
okul liderinin bilgiyi tanimlayabilme, dijital verileri, bilgileri ve igerigi alma, bulma, yonetme
diizenleme, depolama, igerigi ve kaynaklar1 degerlendirme olarak ifade edilebilir (Carretero
vd., 2017).

2023 Vizyon Belgesi’'nde, 6gretim ve egitimin dijitallesmesi, okul paydaslarinin dijital
okuryazarlik becerilerinin gelistirilmesi ve desteklenmesi gibi hedefler yer almakatadir. Okul
liderlerinden beklenen dijital beceriler 6ne ¢ikmaktadir. Ogretme ve 6grenme siireglerinde
dijitallesmeye bagh olarak dijital kaynaklar1 dogru belirlemek, degerlendirmek ve segmek

onemli olmaktadir. Bu baglamda dijital okul lideri, 6grenme hedeflerine ulasmada djjital
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teknolojiyi ara¢ olarak kullanirken, pedagojik yaklasimi ve hedef kitleyi dikkate almalidir
(Redecker ve Punie, 2017).

2.3. Dijital Liderlik

Bilgi ¢agy, elektronik ¢ag, internet toplumu ¢agi gibi kavramlarla anilan dijital ¢cag; teknoloji
kullanimmm her yere yayilmasmi, insanlarin yasamlarmda ve islerinde pek¢ok alanda
kullanimini, alisilagelmis diizenin bilisim ve teknolojik ara¢ kullanmi ile kalici ve koklii
degisimini ifade etmektedir (Celebi, 2021). Bilgi teknolojileri, toplumsal hayatin merkezine
yerlesmis, toplumun degisim ve gelisimine onderlik ederek dijital ¢agm habercisi olmustur
(Sincar, 2015). Bhatt (2000) dijital ¢agi; yasanan biiylik koklii doniisiimler ve degisimler
neticesinde farkli yeni yontem, bilgi, strateji ve yeteneklerin ortaya ¢iktigi bir donem olarak
dile getirmektedir.

Teknolojik gelismeler ve degisimlere paralel olarak dijital ¢cag ilerlemeye devam etmektedir.
Yeni {retilen teknolojilerden faydalanmak tek basma yeterli olmayacaktir. Teknolojiyi
kullanmanimn yaninda, tecriibeler yaratmak, problemlerin denenmemis yontemlerle ¢oziimii ve
ise yonelik performansn artirilmasi, orgiitlerde basarili olmanin kritik anahtaridir. Dijital cagin
onem verdigi durum fiziki donanim degil, zihinsel ve sistemsel kapasitedir (Quinn vd., 1998).

Qualman (2012), djjital ¢agda herkesin sahip oldugu bir ayak izi oldugunu, 6zel yasam ile
kamusal yasam arasmda ayrimm kalmadigmi ve dijital diinyay1 kucaklamak gerektigini ifade
etmektedir. Dijital ¢agda izleyicilerin imkanlar1 dahilinde en iyisini bagabilmeleri i¢in onlara
giic katmak adina; dogruluk, yol haritasi, insanlar, sadelesmek ve harekete gecmek gibi bes
bolimden olusan aliskanliklarin dijital ¢agin liderlerinin  benimsemeleri gerektigini
belirtmektedir (Qualman (2012);

Kendine diiriistliik ve dogruluk — I¢ tutkuyu kabul etmek: Insanlarin istedikleri ile yaptiklar:
arasinda her zaman bir uyum olmayabilir. Dijital liderin harekete gegmeden 6nce neye tutku
duydugunu anlamasi ve kendi i¢ sesini dinlemesi 6nemlidir. Kim oldugunu ve ne istediginin
farkinda olmayan bir liderin, dijital ¢agda liderlik yapmasi pek miimkiin olmamaktadir.
Liderin, nelere tutku duydugunu, neyin ilham verdigini bilmesi ve bilmedigi 6zelliklerini
kesfetmesi liderlik yolculugunun seyrini 6nemli derecede etkiler.

Yol haritasi- Basariya ulasmak i¢in hedef ve vizyon gereklidir: Lider, bagkalarina garip ve
giiliing gelen amaglar olusturur ve bir vizyon ¢izer. Hayata bakis1 genis ve yiiksek amaglar
koyan vizyon sahibi lider, amaglarina ulasmada amaglarla ilgilenen insanlarin destegine ihtiyag
duyar. Yilmayan, iyi bir yol haritas1 ¢izen, gerektiginde yol haritasmi giincelleyen bir dijjital

lider basariya ulasan, ne istedigini bilen kisidir.
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Insanlar- Basariya ulasmak tek basina gerceklesmez: Dijital cagda daha énceden ulasilamaz
olan is insani, linliiler ve politikacilar ile iletisim miimkiin olmustur. Dijital lider, en alt gruptan
en iist gruba kadar hangi insanlara ihtiya¢ duyarsa, onlara ulasmaya ve onlarla igbirligi yapmaya
calisandir. Yararli, basarili ve siirdiiriilebilir isbirligi dijital ¢agda lider i¢cin insanlar ile
birliktelik kurmanin 6nemini géstermektedir.

Sadelesmek- Basari, sadelesmenin neticesidir: Dijital ¢agdaki liderlikte, hayati sadelestirmek
ve kolaylastrmak 6nemli bir 6zelliktir. Diisiincelerin ve mesajm karsiya aktariminda 6z ve kisa
olmas1 gerekir. Cok onemli bir bilgi olmasma karsin fazla uzun ise yonetim i¢in bir yiik
olusturabilecegi diisiiniilerek hareket edilmelidir.

Harekete gecmek- Eyleme ge¢meden hichir sey olmaz: Basarisizliklar ve zorluklar sadece
olumsuz olarak degerlendirilmemelidir. Basarisizliklardan ders ¢ikarilmali ve sonraki asamada
yasanabilecek basarisizhigin etkisi azaltilmali ve basar1 gelene kadar bu siirecin takipgisi
olunmalidir. Dyjital ¢agda liderler, planlarini1 yanlis yapmak tizerine kurmazlar. Fakat yapilan
bir yanlis, agikca dile getirilir ve her yonii ile kritik edilir.

Matt vd., (2015), kurumlarda djjitallesme gerceklestirilirken bu siire¢le direkt ilgilenmesi
gereken bir liderin olmasi gerektigini belirtmislerdir. Dijitallesme siirecinde Sahyaja ve Rao
(2018), djjital cagda oncii olan liderlerin, liderlik stratejilerini su sekilde ifade etmektedirler:
Dijitallesme, degisimi yoOnetebilmeyi gerektirir. Dijitallesme, yiiksek diizeyde isbirligini
onemser. Dijitallesme, halkla etkilesim i¢inde olmay1 gerektirir. Kurumlar, dijitallesmeye
uygun, dijital yetenek ve anlayisa sahip olmaldir. Kurum kiiltlirti, dijitallesmeye uygun
olmalidir. Dijitallesme, daha fazla veriyi toplamalidir. Dijjitallesme, kurumlarm yeni alanlar
kesfetmesini saglar. Kurumlarin misyonu, dijitallesme cergevesinde yeniden ele alinmalidir.

Dijital lider, sosyal ve is hayatn1 kendisi ve etrafindaki kisiler i¢in sadelestiren, kendine
heyecan veren seylerin arkasindan giden, tutkularinin farkinda olan, yanlis ve hatalardan ders
cikaran, eyleme gecen, vizyonu ve yliksek hedefleri sayesinde insanlarla iletisim ve iliski
kurabilen kisilerdir. Bu davranislarla, dijital ¢gagda diinyay1 kucaklayan basarili liderlerin, dijital
lider oldugunu kabul etmek yerinde olacaktir (Celebi, 2021).

Dijital ¢agda liderlik yapmak hicbir teknolojinin, imkanin olmadig: bir diinyada liderlik
yapmaktan ¢ok daha karmasik ve zordur. Ancak dijital ¢ag, liderin gelisim ve doniisim
saglamasini beklemektedir. Sahin vd., (2020), calismalarmnda dijital cagda liderlerden beklenen
degisimleri incelemisler ve bu degisimlerin; sistemlilik, idari, ¢cok yonlii olma, soyutluk ve
hizmetkarlik gibi unsurlar iizerinden olmas1 gerektigini belitmislerdir. Caligmanin sonuglarma
gore dijital cagda liderin; “dijitallesen diinyada; diisiince ve becerileri ile yonlendirici olma

ozelliginin 6ne ¢ikmasi ve degisime Onciiliik etmesinin gerekliligine” vurgu yapilmaktadir.
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Abbatiello vd., (2017), dijjital cagda liderlerin farkli diisinmeleri ve hareket etmeleri
gerektigini belirtmis ve degisen yetenekleri “bilissel, davranigsal ve duygusal dontistimler”
basliklar1 altinda toplamistir.

o Bilissel doniisiimler
e Kararlari hizli alma
o Farkli ve yeni yollar kesfetme
e Sanal diinyada olanaklar1 canlandirma
o Bilgi karmasiklig1 ile bas edebilme
e Davranigsal doniisimler
e Yanlis ve basarisizliklardan ders ¢ikarma ve pes etmeme
e Yeni gruplarin ve ortaklarin katkisma deger verme
o Farkl gruplarla isbirligi saglama
e Degisime uyum saglayabilme
e Duygusal doniisiimler
e Degisimi yonetebilecek liderlik 6zgiivenine sahip olma
o Siireglerle ilgili degisim karar1 almada cesur olma
o Belirsizlik ve risk igeren durumlarda esnek olabilme
e Degisen sartlarda toleransli davranabilme

Yukarida anlatilan yetenekler dogrultusunda dijital ¢agin yeni liderlik 6zelliklerini mecbur
kildig1 sdylenebilir. Dijital ¢ag, teknolojinin etrafinda sekillenen ¢agi ifade etmektedir. Dijital
cagda teknolojiyi bir amag degil bir arag olarak gorenler caga uyum saglayabilecek. Bu anlamda
dijital ¢agda liderlik yapacak kisilerin sahip olmasi gereken bazi karakteristik 6zelliklerin
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Raza’ya (2016) gore dijital ¢agda liderlerin karakteristik
ozellikleri; Yenilesim, elestirel diisinme ve kavramsal beceriler, girisimcilik ve teknik
yeterlilikler, ortak liderlik, isbirligi becerileri, bireysel gelisim (hesap verebilirlik).

Gande ve Toduk’a gore (2016) dijital liderlerin karakteristik 6zellikleri soyledir; Dijital
yeterlilikler, girisimcilik, yenilesim becerileri, vizyon dogrultusunda hareket etme, giiclii
isbirligi ve is agl. Dijital cagda dijital liderlerin karakteristik o6zellikleri incelendiginde
girisimcilik yeteneginin, dijital ve teknik becerilerin ve igbirliginin ortak oldugu goriilmektedir.
Vizyon sahibi kisilerin liderlik roliinii yerine getirmesi dijital liderlerin énemli karakteristik
ozelliklerindendir (Balyer ve Oz, 2018). Dijital ¢ag, insanlarin yasamlarinda ¢ok biiyiik gelisme
ve degisimlere yol acti. Insanlarmn calisma sekilleri degisime ugradi. Bu degisimler calisma

stiresini ve maliyeti azaltti, beraberinde djjitallesmeyi getirdi.
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Beklenmedik bir durum olan covid- 19 kiiresel salgin1 kurumlarda dijitallesme siirecini
hizlandirmis ve dijjitallesmenin gerekli oldugunu ve kolayliklarin1 gézler Oniine sermistir.
Kaliplagsmis bazi aligkanliklar ve tabular zorunlu olarak kisa zamanda yikilmis ve aslinda daha
1yisi olabilecek yeni aligkanliklar ve davranislar dogmustur. Yasanan kiiresel salgin nedeniyle
insanlarin yasamlarina dahil edilmeleri hizlanan ya da hizlandirilan baslik ve konular soyle
aciklanabilir (Celebi, 2021):

o Egitim ve dgretim faaliyetlerinin kiiresel salgin sonrasinda kismen dijital ortamlarda devam
ettirilmesi

e Artan dijjital teknoloji kullanimina bagli olarak vakit kaybmnin azaltilmas1 ve verimliligin
dikkate alinmasiyla ¢alisma saatlerinin diisiiriilmesi

o Dijital bankacilik uygulamalarmin toplum geneline yayilmasi

o Temel gida iirtinleri dahil dijital ortamlarda yapilan aligverigin artmasi

o Teknolojiyi etkin kullanabilen personel ihtiyacinmn artmasi

e Uzakta ¢aligma sisteminin bazi sektorlerde belirli zamanli olmasi, bazilarinda ise kalici
devam etmesi

o Dijital vatandashigin gelismesi ve desteklenmesi

o s giivenligi ve saglhg konusuna verilmesi gereken degerin farkma varilmasi

e Kriz durumunu basariyla yonetebilecek ilderlere ihtiyacmn anlagilmasi

o Dijital caga ayak uydurabilmek i¢in teknolojik alt yapismin énemli ve gerekli oldugunun
farkina varilmasi

e Teknoloji kullaniminin artmasina bagh olarak cikabilecek giivenlik ihtiyacma yonelik
calismalar yapilmasi

o Dijital platformlarda gergeklesen seminer, bilimsel etkinlik, toplanti gibi faaliyetlerin
artmasi1 ve desteklenmesi.

Yasanan kiiresel salgin sonrasinda iyi egitim, iyi okul, ideal lider rollerinin ve 6zelliklerinin
degismesi so6z konusudur. Dijital egitimin, yiiz yiize 6grenmeye destek olmanin Otesinde
egitimin yapildig1 asli zemin haline gelebilecegi 6ngoriilmektedir. Yamato ve Altun (2020),
covid-19 salgininedeniyle hizli bir uyumla tiim diinyada ¢ok yakin zamanda dijital 6 grenmenin
artarak ana Ogrenme yapisma doniisecegini dile getirmektedirler. Buna bagh olarak dijital
liderlerin, aktif 6grenme- 6gretme uygulamalar1 gelistirme, dijital ve sosyal ag kurma, agiklik,
stratejik ve analitik diisiinme, insan odakli diistinme, risk ve kriz yonetimi gibi becerilere daha
fazla ihtiya¢ duyacaklar1 goriilmektedir (Aytag, 2021).

Liderlik ¢aglar boyunca dikkat ¢eken bir kavram olmustur. Eski ¢aglardan yakin zamana

degin liderlik; askeri zeka ve gii¢ ile iligkilendirilen bir kavramken giiniimiiz ¢aginda liderlik
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fiziksel gii¢c ile hemen hemen higbir sekilde anilmamaktadir (Celebi, 2021). Bu baglamda

teknolojik ilerleme ve gelismelerle beraber dijital liderlik kavrami 6ne ¢ikmustir. Dijital liderlik

son yillarda tizerinde durulan ve hala smirli sayida ¢alisma bulunan ve incelenmesi gereken bir

olgu olarak dikkat gekmektedir (Ozmen vd., 2020).

Dijjital liderlik, internetin olmas1 durumunda hedeflerine ulasmak i¢in kisisellestirilen mobil
araglarin, dijital araglarin ve teknolojinin kullanmin1 kapsayan bir liderliktir (Sheninger, 2014).
Dijjital liderlik farkli disiplinler 1s18inda dijitallesen diinyada yoneticilik, stratejik diisiinme
becerileri ve isletmecilik alaninda dijital cagda bulunan arag ve gerecleri etkili kullanabilen bir
liderlik tiiriidiir (Sahin vd., 2020). Toduk ve Gande’ye gore dijital liderlik, isbirligi, yaraticilik,
vizyon, giiclii ag olusturma ve derinlemesine bilgi ile karakterize edilir.

Dijital liderler, dijital teknolojiyi orgiitiin amaglar1 dogrultusunda etkin kullanabilen, yenilige,
o0grenmeye ve degisime agik, isbirligi ve dayanigsmanin orgiit i¢indeki 6nemini kavramis, her
yas grubu ve kiiltiirdeki bireylere rahatlikla calisabilecek kiiresel bir bakis agismi benimsemis,
dijital okuryazarlig1 olan, sorumluluk ve yetkilerde paylasimci yonetimi dnemseyen, kararl
yapida ve bunlar1 ger¢eklestirebilmek i¢in teknik, teknoloji, yontem, strateji, iletisim aygitlari,
kiiltiir gibi faktorleri biitlinlestirerek orgiitiin hedeflerine ulastirilmasinda etkin bir gorev
iistlenen liderlerdir (Sheninger, 2014).

Dijital liderligi , Petry (2018) katilim, agiklik, dijital baglanabilirlik ve ¢eviklik yoniinden
degerlendirerek, bu ozelliklerin giiven duygusunun dahilinde bir arada oldugunda dijjital
liderligin ortaya ¢iktigini 6ne siirmektedir. Giiniimiizde hizla gerceklesen degisimi gosteren
teknolojinin varlig1 dikkate alindiginda dijital liderler 6nce kendilerine ve kendi dogrularmna
inanmalidir. Dijital lider giiven olusturmali ve takipgilerinin giivenini kazanmahdir (Celebi,
2021). Diger liderlik tarzlarmdan farkli olarak dijital liderlik farkli donanim ve o6zellikler
gerektirmektedir. Bu donanimlarm baginda teknik bilgi ve beceriye sahip olma ve teknolojiyi
etkin kullanabilme gelmektedir. Toduk (2017), dijital liderlerde bulunmasi gereken sekiz
ozelligi asagidaki gibi agiklamistir;

1. Vizyon: Calisanlarla beraber belirlenmelidir. Katilime1 anlayis dikkate alindigindan dolay1
biitiin ¢alisanlar vizyona sahip ¢ikacaktir.

2. Sahicilik: Liderlerin inandirici olabilmeleri igin yapay davranislardan uzak, dogal davranis
gostermeleri gerekir. Dijital ¢agdan Once insanlar, is ve 6zel hayatlarinda ¢ok farkli
karakterlere biiriinebiliyorlardi. Ciinkii bu iki diinya farkli 6zellikler géstermekteydi. Ancak
glinlimiizde sosyal medyayla bu iki hayat arasindaki duvar kalkmistir. Bu sebeple liderler

sahte ve yapay davranislardan kagmmalidir.
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Kigsilestirme: Liderler, bireysel farkliliklar1 dikkate almali, ¢alisanlarina ihtiyaglarina gore
degerlendirmeler yapmahidir. Liderler bireyleri tek tek yonlendirmelidir.

Bilgili olmak: Liderlerin dijital ¢ag dncesi her seyi bilmesi benimsenirken, bilgi tiretiminin
hizla gergeklestigi giiniimiizde ise her seyi bilmesi miimkiin olmamaktadir. Liderlik
yapacak kisinin ise dair bilgisi yoksa ekibiyle beraber yapmalidir.

Ilham vermek: Dijital ¢agda bir liderde olmas1 gereken ¢ok dnemli bir 6zelliktir. Kendini
takip edenlere ilham verebilen bir lider yeni fikirlerin ortaya ¢ikmasini saglar.

Adalet: Liderlerin ¢alisanlara esit davranmasi degil adaletli davranmasi 6nemli olmaktadir.
Isini kisa siirede bitiren calisana, isini bitirdigi zamanda ¢ikma hakkmnm tanmmas: adil
olacaktir. Giinlimiiz dijital ¢caginda liderlerin kisiye 6zel hareket etmesi 6nemli olmaktadir.
Girisimcilik ve Yenilik: Liderler girisimci ve yenilik¢i olmalidir. Liderler ¢alisanlar1 orgiit
icinde girisimci olmaya tesvik etmelidir.

Ters mentorliik: Liderler bilgi sahibi olmadiklar1 konularda calisanlarindan bilgi alabilirler.
Ornegin; kodlama konusunda bilgi sahibi olmayan bir dijital lider ¢alisanindan kodlama

egitimi alabilmelidir.

Liderlerin, dijital ¢agla artan giiglii rekabet ortaminda basarili olmalar1 igin birgok farkli

Ozellige sahip olmalar1 gerekir. Liderlerin  dogru bilgiyi dogru zamanda dogru insanlara

iletmesi ve yenilik¢i olmasi ¢ok 6nemlidir (Wilson III, 2004). Dijital liderin, rekabeti kendi

lehine ¢evirebilmesi i¢in bazi temel 6zelliklere sahip olmast gerekir. Sheninger (2014) djjital

liderlikte olmas1 gereken temel 6zellikleri yedi ana madde olarak asagidaki gibi agiklamigtir:

1.

3.

Iletigim: Dijital lider, paydaslarla ilgili bilgileri, internet sitesi ya da gazete ilan1 gibi tek
yonlii iletisim araglarini kullanmak yerine sosyal medya gibi iki yonlii iletisimi saglayan
aracglar1 kullanmalidir.

Ogrenciyi aktif kilma ve égrenimi saglama: Dijital liderler, Sgrencilere gercek yasam
araglarn1 sunmali ve kavramsal calismalar ortaya koymak i¢in Ogrenme eserleri
olusturmalarma firsat vermelidir. Bu; yaraticilik, isbirligi, kiiresel baglanti, medya
okuryazarligi, elestirel diisinme, problem ¢ézme gibi toplumun ihtiyaci olan 6nemli
becerilere odaklanan bir asamadir.

Firsat olusturma: Dijital liderlerin profesyonel gelisimi i¢in farkli yol ve yontemleri,
kaynaklar1 edinmesi Onemlidir. Dijital liderler, teknolojiyle baglanti kurarak okul
kiiltiirtiniin gelisimi i¢in firsatlar olustururlar.

Egitim ortammi ve gevreyi bagtan tasarlama: Dijital liderler, 6grencilerin dijital diinyaya
ulasabilmelerini saglayacak okul ortami olusturmak icin stratejik plan ve vizyon

gelistirmelidir. Okul liderlerinin bunlar1 yapabilmeleri i¢in karma egitim, tersyiiz edilmis

26



egitim, kendi cihazmni getir, maker atolyesi, sanal 6grenme, oyunlastrma gibi 6grenme
ortamlar1 ile ilgili bilgi sahibi olmalidirlar.

5. Profesyonel gelisme: Dijital liderler, kendilerinin ve ekibindeki kisilerin eksikliklerini
dijital ara¢ gere¢ kullanimmi saglayarak giderebilir, profesyonel Dbiiyiimelerini
destekleyebilir.

6. Toplumla iliskiler: Dijital liderler, kendi hikayelerini kendileri yazarak anlatmalidirlar.
I¢erik kismmni kendilerinin olusturdugu sosyal medya hesaplarmni kullanarak halkla iliskiler
caligmalar1 yapmalidirlar.

7. Marka yaratma: Dijital liderler, okulun sosyal medya hesaplarmni kullanarak yaptiklari
paylasmmlarla okul kiiltlirliniin olumlu yonlerini 6n plana ¢ikarmis olurlar. Yapilan
calismayla okula gelecek 6grenciler de olumlu izlenimler olusturur.

Dijital liderligin bu yedi maddeye gore yonetim tarzmi ve dijital ¢aga uyumlu liderlik
yeterlilikleri gerektirdigini ifade edebiliriz. Raza (2016) ise djjital liderlerin isbirligi yetenegi,
girisimeilik, aciklik, gelisim ve inovatif davranislar gosterme gibi karakteristik 6zellikleri
oldugunu belirtmektedir. Mihardjo ve Sasmoko (2018)’ya gore djjital liderlik, djjital kiiltiiriin
dijital yetkinlikle birlesimi olarak tarif etmektedir. Kapsami genis baska bir ¢caligmaya gore
dijital liderlik bes 6zellik yoniinden incelenmektedir (Zhu, 2015): Yaratici liderlik , Fikir
liderligi, Bilge liderlik, Merakli liderlik, Kiiresel vizyoner liderlik

Yaratici liderlik, yeni fikirler ve inovatif davranis bicimini; fikir liderligi ise par¢asi oldugu
kurumda sistemin i¢inde olan ya da olabilmesi muhtemel degisimlere yonelik gelistirdigi
uyumunu ifade eder. Bilge liderlik, bilgili olma ve iistiin kavrama yetenegi ile yOnetimi
gerceklestirerek karar asamalarinda varsayim, sentezleme ve yorum yetilerinin kullanimini;
merakli liderlik ise Ogrenebilme becerisi anlamina gelir. Kiiresel vizyon liderlik, dijital
doniisiimde “orkestra sefi” olabilmeyi gerektirir (Ozmen vd., 2020).

Liderlik alanyazininda dijital liderlik kavrami {izerinde fikir birligine varilmis bir tanim
bulunmamaktadir. Ancak dijital liderlikte dijital becerilerin yiiksek olmasi gerektigi ortaktir.
Dijital liderlik bakimindan rakiplerinden dijital yeterlilik yoniinden daha yetkin olan bireylerin
bir adim 6nde oldugu sdylenebilir. International Telecommunication Union [ITU] (2018) dijital
becerileri temel, orta ve ileri diizey beceriler olarak gruplandirmaktadir. Dijital beceriler Tablo
6’da goriilmektedir.
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Tablo 6: Dijital Beceriler

Profesyonel ¢evrimigi profiller olusturma
Dokunmatik ekran ve klavye kullanabilme
Gizlilik ayarlarini yonetebilme
Kelime igleme
Temel Dijital Beceriler E-posta
Dosya yonetimi
Arastirma yapabilme
Cevrimigi bir formu tamamlama
Masaiistii yaymcilik
Orta Dijital Beceriler Dijital pazarlama
Dijital grafik tasarim
Dijital girigimcilik
Bilgisayar programlama
Yapay zeka
Ag yonetimi
. Kodlama
Ileri Dijital Beceriler BUTUE veri andlie
Siber giivenlik
Mobil uygulama gelistirme
Nesnelerin interneti

Sanal gergeklik

Kaynak: Dijital Beceriler ( ITU, 2018, s. 6’dan uyarlanmistir)

ITU ( International Telecommunication Union, 2018), tarafindan belirtilen dijital beceriler
incelendiginde mobil teknoloji ve temel bilgisayar gibi iletisim ve bilisim teknolojilerini temel
diizey dijital beceriler olarak kabul etmektedir. Bilgisayar yazilimlar1 vasitasiyla kitap, dergi,
dokiiman vb. gibi yayinlar1 baskiya hazirlamak ve e-ticaret iglemlerini yapabilmeyi orta diizey
dijital beceriler olarak nitelendirildigi goriilmektedir. Orta diizey beceriler daha ¢ok iiretim
tabalidir. Endiistri 4.0’1 etkileyen teknolojiler ve giiniimiizde yasam ve is kosullarinda sahip
olunmasi gerekli olan dijital becerilerin, ileri diizey beceriler oldugu sdylenebilir. Orta veya
ileri diizey dijital becerileri bulundurmak gelecekte iyi kosullar ve meslekler anlamina
gelmektedir. Giiniimiizde temel veya orta diizeyde becerileri bulunmak, onciiliikk edilen
kurumun kiiresel rekabetteki yarista 6ne gegebilmek i¢in yeterli olamayacak ve ileri diizey
becerilerin zorunlu olarak kazanilmas: gerekecektir. Ister egitim camiasi ister is diinyasi olsun
kisi dijital lider olarak kabul edilecekse o kisinin dijital girisimcilik, yapay zeka, sanal
gerceklik, nesnelerin interneti, biiyiik veri ve siber giivenlik gibi alanlarda yetkinliginin tam

olmas1 gerekmektedir (Bayrakg1, 2020; Qualman, 2012).
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Dijital liderleri geleneksel liderlerden aywran farki gérmek miimkiindiir. Dijital liderler,
kurumsal bir ¢er¢evede hareket yetenegini dikkate alirken, geleneksel liderler, {iriin odakli
stireclerini 6nemserler. Dijital lider, calisanlarma is Ozerkligi sunar, bireysel c¢abalarini,
girisimeiligini, yaraticiligini destekler ve siireci 6n planda tutar. Geleneksel anlayistaki lider
ise performansa odaklanir. Dijital liderler, dijital ¢cagm 6nemli bir nimeti olan internetten
maksimum seviyede faydalanmanin ve okul kiiltiiriine dahil etmenin yollarin1 arar. Dijital
liderlik algisinda hedeflere odaklanmak kadar, katilim ve c¢iktilar da onemlidir. Geleneksel
liderlik anlayisinda ise sadece hedeflere odaklanmak 6nemlidir.. Djjital lider, dogru olana en
hizli ve kestirme yoldan gitmek isterken, geleneksel lider yavas ve mutlak dogruyu
hedeflemektedir. Dijital liderlik, paylasima ve isbirligine odakli bir anlayisi benimser.
Geleneksel liderlik ise emir ve kontrol davranigmi dikkate alir (Bunch, 2018; Deloitte, 2017,
Sloane, 2017). Geleneksel liderlik ve dijital liderligin karsilastirilmasi Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Geleneksel liderlik ve dijital liderligin karsilastirilmasi

Giig otorite kaynakhidir
Bilgi ve tecriibe paylasimi smirlidir
Performansa dayali
Geleneksel Lider Uretme dncelikli
Denetim ve siki takip
Sabit rol ve sorumluluk
Temel diizey djjital beceri
Mecbur kalmadikca degisimi desteklemez
Kendi dogrular1 vardir, fikir aligverisi smirlidir
Kararlar1 kendisi alir ve sadece paylasir
Giig ve yetki paylasilir
Bilgi ve tecriibe paylasilir
Siire¢ ve amag odakh
Siireg ve test etme oncelikli
Dijital Lider Tesvik ve motivasyon
Duruma gore degisen rol ve sorumluluk
Orta veya lst diizey dijjital beceri
Degisim ve gelisim onceliklidir
Yeni fikirler tesvik edilir, geri doniit sunulur

Kararlar birlikte almir, beyin firtinas1 uygulanir

Kaynak: (Sloane, 2017’den uyarlanmistir, Capraz, 2023, s,22)
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Dijital liderler, tecriibe ve bilgi paylasiminda seffaftir. Geleneksel lider ise tecriibe ve bilginin
mutlak sahibidir ve gerckmedikge paylasilmaz. Dijital lider kaynak sunarak ve ricada
bulunuldugu siirece zaman aywrarak takimini ileri gotiirtir. Geleneksel lider ise yalnizca lazim
oldugunda kaynak ve zaman ayirir. Dijital liderler sorumluluklarint ve rollerini yaymaya
aciktir. Geleneksel liderler ise belirli rol ve sorumluluklara baghdir (Sloane, 2017).
Teknolojik degisimlerde yasanan hiz, internet kullaniminin artmasiyla teknolojik araglarin,
gerceklik ve sanal arasmda koprii kurmasi neticesinde liderlerin, liderlik anlayislar
gelenekselden uzaklasarak gelecegi Ongorebilen, vizyon sahibi, duyarl, dijital ¢agda
takipgilerini ileriye tasiyabilen bir liderlik anlayisint zorunlu kilmigtir. Dijital ¢agda liderin
merkezde oldugu, ego odakli liderlik modeli kabul gormemektedir. Lider yetkinliginin
paylasildig1 ve dagitildig1 bir liderlik tiirii 5nemli hale gelmistir (Asiltiirk, 2020). Ozetlemek
gerekirse, dijital ¢aga uyum saglamanin yollarindan biri liderlerin, dijital yeterlilikler

gelistirmesidir.

2.4. Dijital Liderlik ve Egitim Ortamina Yansimalari

Teknolojinin  kullanim1 1950’lerden sonra okul yonetiminin merkez konularindan biri
olmustur. 1950 ve 1960’larda telefon kullanim, 1970’lerde video ve ses kaydi kullanimui,
1980’lerde faks ve bilgisayar aglarmin kullanimi, 1990’lardan sonra internet ve dijital
teknolojilerin smif i¢inde ve disinda kullanimi egitim ve okul yonetiminin en Onemli
konularmdan birisi olmustur (Gouseti, 2014). 2000’lerden sonra hayatin hemen hemen her
alanina dijital teknolojiler girmistir. Hayatin her alaninda bir dijitallesme gerceklesmistir.
2010’lu yillardan sonra daha da hizlanarak devam etmistir. Dijital teknolojilerin, egitim de
kullanimmm 6nemi artmistir. Dijital araglarin cesitlenmesi ve egitimciler tarafindan egitim
ogretim faaliyetlerinde kullanim1 da yayginlik gostermistir (Gouseti, 2014).

Bilgi ¢ag1 olarak da adlandirdigimiz dijital cagda, teknolojik gelismeler egitim ve 6gretimin
devamliligin1 etkilemekte ve degisen, gelisen toplumun temeli olan egitimin ayrilmaz bir
parcas1 olarak goriilmektedir (Yahsi, 2020). Toplumsal degisim ve doniisimden en ¢ok
etkilenen kurumlardan biri okullardir. Okullarda artan bilgi ve iletisim teknolojilerinin
kullanimi, fen, teknoloji, miihendislik ve matematik (FeTeMM) uygulamalari, etkilesimli
tahtalar ve tasarim- beceri atdlyeleri hem ders hem de okul uygulamalarinda gergeklesen
degisim ve doniisiimlerdir. Buna bagl olarak {ilkelerin ¢ogunda okullarm isleyisi ve rolii, okul
liderlerinden beklenen roller de degismektedir (OECD, 2009). Okullar degisim yasadikga
liderlik olgusununda farkliliklara uyum gosterebilecek bir yapiya biirlinmesi zorunlu

olmaktadir.
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Liderlik, yalnizca bir unvan degil ayn1 zamanda bir etkilesim siirecidir. Etkili liderler
olabilmek, astlariyla etkili iletisim ve etkilesim olmakla miimkiindiir. lyi liderler, astlarmnin
yeteneklerini, 6zelliklerini ve motivasyonlarmi tanir ve onlar1 kendi avantajina degerlendirmeyi
bilir. Liderler bu bilgileri kullanarak astlarini gelistirmeli, desteklemeli ve yonlendirebilmelidir.
Liderlik, gergekte bir isbirligi siirecidir (Sinha, 2008). Bu durumda okul liderlerinin, liderlik
yeterliliklerine ve paydaslar1 etkileme yetenegine sahip olmasi 6nemlidir. Boylece paydaslari
motive edip harekete gegirebilir ve verimliliklerini artirabilir (Akbash ve Dis, 2019).

Okulun hedeflerine ulastirilmasinda, okul liderlerinin {stlendigi gorev ve sorumluluklar
liderlik stilleriyle baglantilidir. Bu baglamda okul yoneticilerinin sahip olmasi1 gereken liderlik
stilleri, 6gretim liderligi, vizyoner liderlik, kiiltiirel liderlik, etik liderlik, dontisiimcii liderlik
gibi farkli liderlik stillerinin ele alindig1 alanyazinda goriilmektedir (Akgekoce ve Bilgin, 2016).
Giiniimlizde yasanan dijitallesmeye bagl olarak okullardaki Web 2.0, robotik ve kodlama
egitimleri, STEM uygulamalari, bulut teknolojiler ve 3 boyutlu yazicilar gibi teknolojiler, okul
liderliginde dijital liderlik yeterliliklerini 6n plana ¢ikarmaktadir. Egitimde yasanan teknolojik
degisim ve doniistimler dijital liderlik stilinin, egitimin hedeflerine ulastirilmasinda etkili
olacag diistiniilmektedir.

Dijital okul liderleri, bilgi ve teknolojiyi kullanmada her zaman dijital araglar1 desteklemeli
ve Oncelik vermelidir. Dijjital egitim kurumu liderleri, etkili olmak icin paydaslarina baski
yapmak yerine paydaslar1 belirlenen vizyon dogrultusunda ikna edebilme becerisine sahip
olmalidir (Oz, 2020). Akbash ve Dis’e gore, egitim kurumunda gdrevli personelin hangi
becerilere sahip olduklar1 ve potansiyellerinin ne oldugunu, kurumun ihtiyacina gore ortaya
¢ikarmak kurum liderinin goérevlerindendir. Ayrica yoneticiler, liderlik vasiflarina gére hareket
edebilmeli ve paydaslarini etkileyerek onlara ilham vermelidir. Egitim liderlerinin, teknolojinin
kullanilmas1 hususunda ¢evresindekileri tesvik etmesi ve yenilige, degisime direng
gosterenlerle dogru iletisim kurarak onlar1 kazanmaya doniik admmlar atmalidir (Oz,
2020). Yoneticilerin, bilgi ve iletisim teknolojilerinden fazla yararlanmalar1 kurumlarm
gelismesine katki saglarken yoneticilerin daha basarili yonetim saglamasinit miimkiin
kilmaktadir (ISTE, 2009).

Uluslararas1 Egitimde Teknoloji I¢in Uluslararasi Topluluk (ISTE) 2009°da egitim
yoneticileri i¢in standartlar belirlemistir. Bu standartlar bes baslik olarak asagida verilmistir;
Dijital Cagda Ogrenme Kiiltiirii: Egitim yoneticileri, dijital cagdaki tiim dgrenciler icin ilgi

cekici ve ayrintili egitim saglayan dinamik bir 6 grenme kiiltiirii yaratir ve siirdiiriir.
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Vizyoner Liderlik: Egitim ydneticileri, kurumun biitiniinde miikemmelligi ve doniisiimii
desteklemek i¢in bir teknoloji entegrasyonu amaglayan ortak bir vizyonun gelistirilmesini ve
uygulanmasmi tesvik eder ve dnderlik yaparlar.

Dijital Vatandaglik: Egitim yoneticileri, dijital kiiltiirin etik, yasal ve sosyal konularmin idrak
edilmesine destek ve model olur.

Sistematik Iyilestirme: Egitim liderleri, teknoloji ve bilgi kaynaklarmm etkin kullanimini
saglar. Orgiitiin gelisim siirekliligi i¢in dijital cagda liderligi ve yonetimi gerceklestirir.
Profesyonel Uygulamada Miikemmellik: Egitim yoneticileri, dijital kaynaklar ve cagdas
teknolojilerin kullanimi ile dgrencilerin 6grenimini gelistirmek i¢in egitimcilere, profesyonel
ve yenilik odakli bir ortam olugturmalar1 i¢in tegvik eder.

Bu baglamda liderlerin 6rgiit gelisimini saglama, karizma ve vizyon sahibi olma, belirsizlikle
basedebilme gibi Ozelliklere de sahip olmasi gerekmektedir (Ergetin vd.,2018). Egitim
teknolojisi, zaman gegtik¢e daha ¢ok 6nem kazanirken, okullarda dijital liderlige dair okul
liderlerinin gorevlerinde net bir tanim bulunmamaktadir. Fakat okullarda teknolojinin
kullanimmdan okul liderlerinin sorumlu oldugu gosterilmistir (Alkrdem, 2014). Okullara
iletisim ve bilgi teknolojilerinin getirilmesi, okul liderlerinin rol ve sorumluluklarini da
etkilemektedir (Rusmimi, 2012; Akt. Oz, 2020). Bu rol ve sorumluluklar, dijital okul
liderlerinin teknolojiyi kullanabilme yeterliliginden ¢ok teknolojiyle yenilik¢i diisiinebilme,
iretebilme, teknolojiyi baz alan vizyon olusturabilme ve okul personelini olusturulan bu vizyon
etrafinda toplayabilme becerileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Carretero vd., 2017).

Dijital teknolojilerle anlik mesajlasma, dosya paylasimi gibi iletisim hizinmn artmasi ve dijital
uygulamalarm kullanilmasi, yonetici- personel iletisimi ve etkilesimini kolaylastirmaktadir
(Subramanian, 2018). Djjital liderlerin, djjital yeterlilikleri yoniinden belirtilen problem ¢dzme
yeterlilikleri ve gilivenlik, yonetim siireclerinde olmazsa olmaz yeterliliklerindendir. Dijital
teknoloji kullanimmin kisiye ve cevreye zarar vermesi, kisisel verilerin ¢alinmasi, dijital
iceriklerin ya da cihazlarn bozulmasi gibi durumlarin hem bireysel agidan hem de egitim
yoniinden istenmeyen durumlar olusturabilecegi unutulmamalidir. Bu durumdan hareketle
dijital okul liderlerinin, yeterli ve gerekli giivenlik dnlemlerini almalari, egitim ve 6grenme
stireclerinde yasanabilecek sorunlara karsi problem ¢ézme yeterliliklerini kullanmalar1 ¢ok
onemli olmaktadir (Oz, 2020). Okul liderlerinin, dijital yeterliliklerinin gelistirilmesi, yasam
boyu 6grenme anlayismin desteklenmesi, egitim ve 6 gretimin gelismesi, egitimin verimlili§inin
artmast ile neticelenebilir (Blau vd., 2016). Sincar ve Aslan’in (2011) c¢alismasinin
bulgularinda, okul miidiirlerinin dijital liderlik 6zellikleri olan vizyon, igbirligi, iletigim, destek

rolleri ve teknoloji kullanimini gergeklestirdikleri sonucuna ulagmiglardir.
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Tiim bunlardan hareketle djjital liderlik yeterliliklerine sahip olan okul yoneticilerinin, okul
paydaslarin1 motive ederken onlarm ihtiyaglarin1 ve hedeflerini anlayarak hareket etmeleri
gerektigi ifade edilebilir. Kurumdaki isleyisin verimliligini artirmak i¢in ¢alisanlarla isbirligi
kurarak hedefler belirlemek ve bu yolda calisanlara rehberlik etmesi gerekmektedir. Okul
yoneticileri ¢alisanlarin basarilarint 6diillendirmeli ve onlar1 destekleyerek motive etmelidir.
Dijital caga onderlik eden okul yoneticileri, otorite ve baski kurarak degil isbirligi ve etkili
iletisim ile calisanlarn verimliligini en st diizeye ¢ikarabilir. Okul liderleri, ¢alisanlarin
verimliligini maksimum diizeye ¢ikarmak i¢in ulasilabilir, ger¢ek¢i hedefler belirlemeli ve

biitiin siire¢ boyunca isbirligi iginde hareket etmelidir.

2.5. Tlgili Arastirmalar

Bu béliimde okul yoneticilerinin dijital liderliklerini inceleyen yurtici ve yurtdisi literatiirde
mevcut bazi arastirmalar yer almaktadir.

2.5.1. Dijital Liderlik Uzerine Yurticinde Yapilan Arastirmalar

Dijital liderlik iizerine yapilan arastirmalar, genellikle teknolojinin egitim ortamlarina
entegrasyonunu ve liderlerin bu siiregteki roliinii anlamaya yonelik ¢alismalar icerir. Bu tiir
arastirmalar, hem 6gretmenlerin hem de okul yoneticilerinin dijital araglar1 etkin kullanabilme
becerilerini, dijital pedagojiyi gelistirme stratejilerini ve dijitallesmenin egitimdeki genel
etkilerini incelemektedir. Egitim bilimleri anabilim dalinda yapilan yurtici c¢alismalar
asagidaki gibidir:

Tasdemir vd., (2024) “Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Davranislarmmn Dontistimci
Liderlik ve Okul iklimi Aracihig1 ile Ogrenci Basaris1 Uzerine Etkisi” isimli arastirma egitim
yonetimi alaninda nicel ve iliskisel tarama modelinde gerceklestirilmistir. Arastirmaya Adana
ilinde 289 ortaokul ve lise miidiirii katilim saglamistir. Arastirma bulgulari; doniistimcii
liderligin dijital liderlik ve 6grenci basaris1 arasindaki iliskiye aracilik ettigini ve doniisiimeii
liderligin 6grenci basarisini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymaktadir.

Ates ve Yildizcan (2024) “Dijital Liderlik ve Akademik Kadroda Dijital Okuryazarlik:
Iliskiler ve Engeller” adli calismalari ile Tiirkiye’deki devlet ve vakif iiniversitelerinde gorev
yapan 525 akademisyen katilim saglamistir. Bu ¢alisma, Tirkiye’deki {liniversitelerde gbrev
yapan akademik personelin djjital liderlik becerileri ile dijital okuryazarlik engelleri arasindaki
iliskiyi incelemektedir. Calisma bulgulari; dijital liderlik becerileri ile akademisyenlerin dijital
okuryazarlik engelleri asma diizeyleri arasinda anlamli bir iligski oldugunu ortaya koymaktadir.

Capraz (2023) “Okul Yoneticilerinin Dijital Liderlikleri ve Ogretmenlerin Dijital
Okuryazarlik Yeterlilikleri ile Bireysel Yenilikgiligi Arasmndaki Iliskinin Incelenmesi” isimli

33



caligmasini, egitim yonetimi alaninda nicel bir c¢alisma olarak gergeklestirilmistir.
Aragtrmaya  Adana ilinde gorev yapan 455 Ogretmen katihm = gOstermistir.
Calismanin  bulgularinda; 6gretmenlerin  dijital okuryazarlik yeterlilikleri ile bireysel
yenilik¢iligi ve okul yoneticilermin yeterlilikleri ile 6gretmenlerin bireysel yenilik¢iligi
arasinda anlaml ve pozitif bir iligki oldugu tespit edilmistir.

Vural vd., (2023) “Ogretmenlerin Dijital Liderlik Algilar1” isimli ¢alismasini egitim
yonetimi alaninda nicel ve tarama modeli kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirmaya
Izmir’in Cigli ilcesinde resmi okullarda gdrev yapan 265 &gretmen katihm saglamistir.
Aragtirma bulgulari; 6gretmenlerin dijital liderlik algilarinin genel olarak ve biitiin boyutlarda
cok yiiksek diizeyde degerlendirdikleri sonucuna varimistir. Ogretmenlerin dijital liderlik
algilarmin medeni durum, cinsiyet, teknoloji kullanimi diizeylerine gore anlamli farklilik
gostermedigi ancak yas, calistiklar1 kademe, kariyer diizeyi, 6grenim diizeyine gore anlamh
farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir.

Peker (2022) “Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Yeterlilikleri ve Bu Yeterliliklerin Egitim
Ortamma Yansimasi” isimli c¢alismasmi egitim alanmda nitel bir ¢aligma olarak
gerceklestirilmistir. Veri toplamada yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir.
Aragtirmaya, Van ilinde gorev yapan 10 okul miidiirii katilim saglamistir. Calisma sonucunda;
okul miidiirlerinin dijital liderlik yeterliliklerinin artirilmasi, destekleyici egitimler verilmesi,
okullarn fiziki kosullarinin kullanimi yoniinden iyilestirilmesi, liderlik programlarinin cazip
hale getirilmesi onerilmektedir.

Aydm (2022), “Egitim Orgiitlerinde Dijital Liderlik ve Orgiitsel Bilgelik iliskisi” isimli
caligmasini egitim yonetimi alaninda nicel yontemle gercgeklestirilmistir. Tiirkiye’de gorev
yapan 605 okul miidiirii caligmaya katilim saglamistir. Aragtirmanin sonuglarina gore; dijital
liderlik, orgiitsel bilgelik ve alt boyutlarinda cinsiyet, kidem, 6grenim durumu, c¢aligilan
kademe, Avrupa Birligi dijital yeterlilik seviyesi gibi degiskenler agisindan anlamli farkliliklar
ortaya ¢cikmistir. Egitim Orgiitlerinin Orgiitsel bilgeligini artrmada dijital liderligin roliiniin
oldugu ortaya konmustur. Dijital liderligin; motivasyon, okul iklimi, etkili okul alt boyutlar1
ve proaktif yonetim tutumu agisindan orgiitsel bilgelige olumlu yonde etkisinin oldugu tespit
edilmistir.

Sahin vd., (2020), “Dijital Liderlik Algismin Metaforlar Yoluyla Incelenmesi” adli ¢alisma
egitim yonetimi alanmnda nitel yontemle gerceklestirilmistir. Calismaya Swnak ilinden 12
yonetici ve 42 6gretmen katilim gostermistir. Calisma sonucunda, djjital liderligin soyut olma,
sistemsellik, degisim, hizmetkarlik gibi 6zelliklerin vurgulandigi ortaya ¢ikmistir. Elde edilen

veriler, metaforlarin dijital liderligin farkli yonleriyle ilgili oldugunu gdstermistir. Dijitallesen
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diinyada dijjital liderligin, diislince, tutum ve davranislariyla rol model olmas1 ve degisime

onciiliik etmesi gerekliligi ortaya konmustur.

2.5.2. Dijital Liderlik Uzerine Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Dijital liderlik lizerine yapilan arastirmalar genellikle dijital teknolojilerin egitim sistemlerine
entegrasyonunu ve liderlerin bu siirecte nasil bir rol Gistlendiklerini incelemektedir. Liderlerin
egitim politikalarini, 6gretim yontemlerini ve okul kiiltiiriinii dijital ¢agm gereksinimlerine gore
nasil sekillendirdiklerini aragtirmaktadir. Egitim bilimleri dalinda yapilan yurtdisi ¢alismalari
asagidaki gibidir:

Ramalingam vd. (2024) “ Dijital Aracilikla Egitimde Liderligi Gelistirme Doniistim: Okul
Temelli Dijital Liderlik Malezya Okullarindaki Proje” adli ¢alisma da; veri toplamak i¢in anket,
goriisme ve vaka calismalarmi birlestiren karma yontemli bir arastirma tasarimmdan
faydalanilmistir. Bu calismaya 367 O6gretmen katilim saglamistir. Bu calismayla, projenin
egitim liderligi ve dijital doniisim alanma bilgiler sagladigi, egitim liderlerinin, politika
yapicilarm ve paydaslarinin egitimin faydalarin1 ve zorluklarini anlamalarini sagladigi ve
teknolojiyi liderlik uygulamalarina dahil etmekle, daha etkili ve dijital cagda duyarlh egitimsel
liderlik modellerinin 6neminin arttig1 ortaya konmustur.

Espina- Romero vd. (2023) “ Siirekli Degisen Diinyada Dijital Liderlik: Bibliyometrik Bir
Yontem Trendlerin ve Zorluklarin Analizi” isimli arastrmada, 2018’den bu yana dijital
liderlikle ilgili yayinlarm incelendigi bibliyometrik bir caligmadir. Covid-19 salgini nedeniyle
alann degisikliklere ugradigi, dijital dontisime ve teknoloji liderligine dogru hareketin
gozlendigi bulgular arasindadir. Yayin sayisi acisindan, Amerika Birlesik Devletleri, Almanya
ve Cin’in one ciktig1 belirtilmektedir. Dijital liderlikle ilgili dokuz grup endiistri sektorii
belirlendigi goriilmektedir. Dijital beceriler, endiistri 4.0, sanal beceriler gibi alanlarda
niteliksel caligmalarin yapilmasi nerilmektedir.

Jameson vd. (2022) “ Yiiksekogretim’de Dijital Liderlik Arastirmasi Olgunluguna Y6nelik
Sistematik Bir Cerceve ve Inceleme” adli calisma, 1999 ile 2022 yillar1 arasinda
yiiksekogretimde dijital liderlik Gnemi ve odagi lizerine yapilan ¢aligmalar1 sistematik sekilde
incelemektir. Metinsel ve tanimlayici anlatim sentezi beraber kullanilarak yiiriitiilen ¢aligmanin
sonucu; arastirmalarin sayismin arttigi teori, kanit ve olgunluk boyutunda sinirl oldugu, genel
anlamda c¢aligma kalitesinin yeterli olmadigi, elestirel bakis agisinin eksik oldugu ve arastirma
soru ve yontemlerinin 6zensiz se¢ilmesinden dolay1 bulgularin sonugsuz oldugu seklindedir.

Hafiza vd. (2021) “Malezya’da Covid-19 Salgin1 Sirasinda Okul Yoneticilerinin Dijital
Liderliklerinin Ogretmenlerin Dijital Ogretimine Etkileri” adli galisma, 400 dgretmenle nicel
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olarak yiiriitiilmiistiir. Ogretmenlerin dijital 6gretim uygulama ve &gretim diizeyini, okul
yoneticilerinin dijital liderlik diizeyinin nasil etkiledigini ortaya koymaktadir. Calisma
sonuglari, 6gretmenlerin dijital 6gretimle uygulamalari ile okul yoneticilerinin dijital liderlik
diizeyleri, ikisi arasmda yiiksek oranda pozitif orta diizeyde bir iliski oldugu tesbit edilmistir.

Antonopoulou vd. (2020) “Yiiksekogretimde Liderlik Tiirleri ve Dijital Liderlik: Yunanistan
Patrasin Universitesi’nden Davranissal Veri Analizi” iizerine gerceklestirilen bir ¢alismadir.
Universite boliim baskanlarmm liderlik becerilerini, dijital liderlige bakis agilarni analiz
ederek, benimsedikleri liderlik tiirlerini ve liderlik sonuglariyla iligkilerini analiz etmek ve
katilimcilarin goriislerini derinlemesine agiklamaktadir. Calisma da 28 boliim baskanit Cok
Faktorlii Liderlik Anketini (MLQ) yanitlamislardir. Calismanin bulgulari, liderlik sonucunun
olumlu yonde degistigini ortaya koymaktadir.

Domeny (2017) “ilkokullarda Dijital Liderlik ve Dijital Uygulama Arasindaki iliski” adl
calisma, devlette gorev yapan ilkokul miidiirleri ve 6gretmenlerin katilim sagladigi nicel bir
arastirmadir. Miidiirlere “Teknoloji Liderligi Degerlendirme” anketi ve 6gretmelere “Egitimci
Teknolojisi Oz Yeterliligi” anketi uygulanmistir. Arastirma bulgulari; dgretmenlerin dijital
okuryazarlik ve dijital ¢alismasina, dijital liderligin 6nemli derecede iliskili oldugu sonucunu
ortaya koymaktadir. Miidiirlerin dijital rollerinin farkinda olmalarinin kritik 6énem tasidigy,

personelin ilham aldig1 ve giivenli bir ortam yaratmasi gerektigi ifade edilmektedir.

Hem yurticinde hem de yurtdisinda dijital liderlik egitim yonetimi alaninda yapilan
caligmalar, djjital liderlik yeterlilikleri, okul miidiirlerinin sadece teknolojiyi kullanabilmesini
degil, ayn1 zamanda okul kiiltiiriinii doniistiirme, O6gretmenlere dijital pedagojik beceriler
kazandirma ve Ogrencilerin teknoloji ile uyumlu bir sekilde gelismelerini saglama yetilerini
artirmay1 amaglamaktadir. Yurtdisinda yapilan ¢alismalar ile okul miidiirlerinin dijital araclarla
egitim ortamini sekillendirme, 6grenci basarisini artirma ve egitimde yenilik¢i uygulamalari
hayata ge¢irme konusunda liderlik becerilerinin kritik oldugu vurgulanmaktadir. Tiirkiye’de
dijital liderlik, 6zellikle pandeminde okul miidiirlerinin uzaktan egitime adapte olmalarmni ve
egitim siireclerini dijital platformlar lizerinden yonetmelerini saglamistir. Bu ¢aligma ile okul
miidiirlerinin dijital liderlik becerileri, sadece okulda egitim kalitesini artirmakla kalmaz, ayni
zamanda 6grencilerin dijital cagda basarili olmalari i¢in gerekli becerileri kazanmalarina olanak

taniyabilir.
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3. YONTEM
Bu bolimde arastrmanm deseni, katillmcit  grubu, veri toplama araglari,

verilerin  toplanmasi ve verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. Arastirma Deseni

Aragtirmanin amaci1 ve sorular1 dogrultusunda, caligmada nitel arastirma yaklasmmi
kullanilmigtir. Nitel arastirma; goriisme, gozlem ve dokiiman analizi gibi farkli nitel veri
yontemlerinin kullanildigy, bakis acilarinin, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergekci ve
biitiinciil bicimde ortaya konmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi arastirmadir (Yildirim ve
Simsek, 2016).

Arastrma fenomenoloji yontemine dayanan nitel bir arastirma olarak desenlenmistir.
Fenomenoloji farkinda oldugumuz ancak ayrmtili ve derin bir anlayisa sahip olmadigimiz
olgulara odaklanir. Kisaca fenomenolojinin amaci arastirmanin amact olan insan deneyimini
anlamaktir (Aydin, 2019).

Arastirmada ele alman olgu dijital liderlik ve djjital liderligin egitim ortamina yansimasidir.
Okul miidiirleri, yonetim siirecinde birgok farkli alanda dijital ara¢ gereglerin kullanimma dair
tecriibeler yasamaktadir. Bu baglamda okul miidiirlerinin djjital liderlik olgusu hakkindaki
tecriibelerini, algilarin1 ve bakis agilarini ifade etmeleri istenmistir. Bu ¢aligmada ayrica
ogretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderlik yeterliliklerini nasil algiladiklar1 ve bakis agilar1
ortaya konmusgtur. Dijital liderligin egitim ortamina yansimalar1 hakkinda daha derinlemesine
bilgi edinmek i¢in okul midirleri ve Ogretmenlerle derinlemesine goriismeler

gergeklestirilmistir.

3.2. Katihmea1 Grubu

Caligmaya katilan okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin belirlenmesinde ¢oklu &rnekleme
yontemleri; maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi, kartopu 6rnekleme ve 6lgiit 6rnekleme olarak
kullanilmistir. Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yaklasiminda 6rneklem, problemle ilgili olan,
kendi i¢inde degisken, benzesik ve farkli durumlardan olusacak sekilde belirlenmektedir (Grix,
2010). Okul midiirleri ve dgretmenlerin belirlenmesinde aragtirmaci tarafindan cinsiyet, yas,
egitim durumu, mesleki kidemin yaninda farkli branslardan devlet ve 6zel okullarda gorev
yapan bir katilimc1 grubu olusturulmaya ¢alisilarak farkl bakis agilar1 ve gesitlilik saglanmaya
calistimistir. Olgiit drnekleme yaklasiminda, dnceden belirlenmis bir dizi kriteri karsilayan
biitiin durumlarm ¢alisiimasidir. Olgiit arastirmaci tarafindan oluisturulur ya da daha dnceden

hazirlanmis Olgiitler listesi kullanilabilir (Marshall ve Rossman, 2014). Arastirmaci tarafindan
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calisgmada katilimci grubunun belirlenmesinde 6l¢iit, okul miidiirlerinin mesleki kidemlerine
gore belirlenmistir. Mesleki kidemde 1-5 yil; 6-10 yil;11 ve iizeri yillarda gérev yapan okul
midiirii ve 6gretmenler katilime1 grubu olarak sec¢ilmistir. Kartopu 6rnekleme yaklasiminda
amag, belli bir alanda en ¢ok bilgi sahibi olan kaynaga, yani problem i¢in en ¢ok fayda
saglayacak kisiye ulasmaktir. Siire¢ igerisinde tavsiye edilen belirli kisilerle goriismeler
yapilarak arastirma igin en 6nemli temaslarm kurulmasi saglanir (Merriam, 2009). Arastirmaci
baslangicta bir okul miidiirii ve bir 68retmen ile goriisme saglamis daha sonra bu katilimcilar
baskalarma yonlendirme yaparak erisimi zor olan ama onemli katilimcilarla goriismeler
yapilmasini saglamistir. Katilime1 6nerileriyle 6rneklem genisledikge, dogal bir veri toplama
sireci olusturulmaya calisilmistr. Bu yontemle, 1-5 yil; 6-10 yil; 11 ve iizeri yillarda
yoneticilik yapan okul miidiirlerine ve ayni okullarda gérev yapan mesleki kideme gore
ogretmenler belirlenerek derinlemesine goriismeler yapilmistir. Calismaya bu baglamda
Istanbul ilinde gdrev yapan dort okul miidiirii ve 12 6gretmen olmak iizere toplam 16 kisi
katilm saglamigtir. Katilim saglayan okul midiirlerine M1,....M4 seklinde, 6gretmenlere
01,02,...012 seklinde katilimci kodu verilmistir. Calismaya katilan okul miidiirleri ve

ogretmenlere ait demografik bilgiler Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Okul Miidiirleri ve Ogretmenlere Iliskin Demografik Bilgiler

=
=
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M1 Kadin 43 Lisanstistii 1 Tiirkce Devlet Ortaokul
M2 Erkek 49 Lisansiistii 6 Simif Devlet Tlkokul
M3 Erkek 42 Lisanstisti 19 Sinif Devlet Tlkokul
M4 Kadm 52 Lisansiistii 25 Biyoloji Ozel Lise
01 Kadin 26 Lisansiistii 2 Fen Bilimleri Devlet Ortaokul
02 Kadin 31 Lisans 9 Matematik Devlet Ortaokul
03 Kadin 34 Lisans 12 Bilisgim Devlet Ortaokul
Teknolojileri
04 Kadm 29 Lisans 5 Din Kiiltiirii Devlet Ilkokul
05 Kadin 31 Lisansiistii 10 Sinif Devlet Tlkokul
06 Kadimn 50 Lisans 29 Rehber Devlet Tlkokul
07 Kadm 29 Lisans 5 Simif Devlet Tlkokul
08 Kadin 32 Lisans 9 Sinif Devlet Tlkokul
09 Kadin 41 Lisans 18 Smf Devlet Ilkokul
010 Kadin 30 Lisans 5 Almanca Ozel Lise
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011 Kadin 28 Lisans 7 Bilisim Ozel Lise
Teknolojileri
012 Kadm 53 Lisans 30 Ingilizce Ozel Lise

Tablo 8 incelendiginde; arastirmaya katilan okul miidiirlerinin ikisi kadin, ikisi erkek
olup, vyaslar1 42 ile 52 arasinda degismektedir. Arastirmaya katilan yoneticilerin tlimii
lisansiistii mezunudur. Mesleki kideme bakildiginda; 1-5 yil aras1 kideme sahip bir miidiir, 6-
10 yil kideme sahip bir miidiir ve 11 ve iizeri kideme sahip iki miidiir bulunmaktadir.
Yoneticilerden bir miidiir Tiirkge 6gretmenligi, iki miidiir Smif dgretmenligi, bir miidiir de
Biyoloji 6gretmenligi bransmdadir. Arastirmaya katilan dort midiirden, {igli devlet okulunda,
bir midir ise 6zel okulda ¢alismakta, devlet okulunda ¢alisan ti¢ miidiirden, ikisi ilkokul
kademesinde, biri ortaokul kademesinde, 6zel okulda ¢alisan bir miidiir ise lise kademesinde
gorev yapmaktadir. Arastrmaya katilan 6gretmenlerin timii kadmn olup, yaslar1 26 ile 53
arasinda degismektedir. Arastwrmaya katilan Ogretmenlerden ikisi lisansiistii, 10’u lisans
mezunudur. Mesleki kideme bakildiginda; 1-5 yil arasi kideme sahip dort 6gretmen, 6-10 yil
kideme sahip dort Ogretmen, 11 ve iizeri kideme sahip dort 6gretmen bulunmaktadir.
Ogretmenlerden, dordii Smif dgretmenligi, ikisi Bilisim Teknolojileri dgretmenligi, biri Fen
Bilimleri gretmenligi, biri Rehber 6gretmenligi, biri Matematik 6gretmenligi, biri Ingilizce
ogretmenligi, biri Almanca ogretmenligi, biri Din Kiiltiri 6gretmenligi bransmdadir.
Arastirmaya katilan dokuz 6gretmen devlet okulunda, iigii ortaokul kademesinde, altis1 ilkokul

kademesinde, li¢ 6gretmen 6zel okulda ve lise kademesinde ¢alismaktadir.

3.3.Veri Toplama Araclan

Arastirmada veri toplamak amaciyla “Yar1 Yapilandirilmis Gérlisme Formu” kullanilmastir.

3.3.1. Yan Yapilandirnilmis Goriisme Formu

Arastirmada, alanyazin  taramasi yapilarak aragtrmanin  kavramsal  ¢ergevesi
sekillendirilmistir. Alanyazin taramasi ile elde edilen bilgilerden yola ¢ikilarak aragtirmada
kullanilacak goriisme formu arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Yari yapilandirilmis
goriisme formu arastirmanin amacima uygun agik u¢lu sorular hazirlanarak olusturulmustur.
Arastrmact tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis gériisme formlarinm gegerligi i¢in
Egitim Bilimleri Egitim Yo6netimi ve Planlamasi Programi 6gretim {iyelerinden iki kisi ve
Egitim Programlar1 ve Ogretim Programmdan bir gretim {iyesinden uzman griisii almmigtir.

Uzman goriisii sonrasinda sorular yenilenerek son sekli verilmistir. Bu calismada gériisme

39



tekniginin tercih edilmesinin nedeni; goriisme tekniginde katilimcilarm deneyimlerini anlama
ve onlarm kendi yasamlarmi nasil anlamlandirdiklar1 ve yasadiklarini tespit etmede kullanilan
yontemlerden birisi olmasidir (Yildrim ve Simsek, 2016). Ayrica, goriisme tekniginde
aragtrmact ve katilimci daha rahat olmakta ve kendilerini daha iyi ifade edebilmektedirler

(Bogdan ve Biklen, 1992).

3.3.1.1. Okul Miidiirlerine Yonelik Yar Yapilandirilmis Goriisme Formu

Okul midiirlerine yonelik olarak arastrmaci tarafindan hazirlik asamasinda oncelikle
toplanmak istenilen veriler dogrultusunda yar1 yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmistir.
Okul miidiirleri ile yapilan goriismelerde dijital liderlik kavrami, dijital liderlik yeterlilikleri,
dijital teknolojileri kullanma becerileri, dijital liderligin egitim siirecine yansimalari, dijital
kiiltiirtin olusmasina yonelik sorular yoneltilmistir. Olusturulan formdaki sorular, gegerlilik ve
glivenirligi saglamak i¢in alanyazin taramasi 1s1gmda diizenlenmis ve konu ile ilgili deneyimleri
ve caligmalarit olan Egitim Bilimleri Egitim Yonetimi ve Planlamasi Programi Ogretim
iiyelerinden iki kisi ve Egitim Programlar1 ve Ogretim Programindan bir 6gretim iiyesi ile
tartisilip, madde ekleme, ifadelerin degistirilmesi, nitel ¢alismaya uygunluk gibi birtakim

gerekli olan diizeltmelerden sonra son sekillerini almistir (EK-1).

3.3.1.2. Ogretmenlere Yonelik Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu

Yapilan alanyazin taramasmdan sonra elde edilen verilerle arastwrmaci tarafindan yari
yapilandirilmig goriisme formu hazirlanmistir. Formdaki sorularin gegerlilik ve glivenirligini
saglamak i¢in konu ile ilgili deneyim ve calismalari olan Egitim Bilimleri Egitim Ydnetimi ve
Planlamas1 Programi ogretim iiyelerinden iki kisi ve Egitim Programlari ve Ogretim
Programindan bir 6gretim iiyesi ile goriisiiliip, ifadelerin degistirilmesi, madde ekleme ve nitel
caligmaya uygunluk bakimmdan gerekli diizeltmelerden sonra son seklini almistir (EK-2).
Ogretmenlerle yapilan goriismelerde dijital liderlik kavrami, okul miidiirlerinin dijital liderlik
yeterlilikleri, okul miidiirlerinin girigimcilik ve teknik becerileri, okul miidiirlerinin dijital
liderligin sosyal aktivitelere yansimalari, okul miidiirlerinin dijital kiiltiiriin olusmasna dair

girisimlerine yonelik sorular yoneltilmistir.
3.4.Verilerin Toplanmasi

Arastrmada (EK-1, EK-2) “Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formu” hazirlanmustir. Istanbul

Kiiltiir Universitesi’ne Etik Kurul izni i¢in basvurulmus ve izin almmustir (EK-3). Istanbul 11
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Milli Egitim Miidiirliigi’ne uygulama i¢in izin bagvurusu yapilmistir ve gerekli izin alimmistir
(EK-4).

Katilime1 grubu belirlemede 6lgiit; 1-5 yil; 6-10 yil; 11 ve iizeri yillarda yoneticilik yapan
okul miidiirleri ve bu okul miidiirlerinin gérev yaptig1 okullarda, 1-5 yil; 6-10 yil; 11 ve iizeri
mesleki kideme sahip 6 gretmenlerdir. Uygulama i¢in izin verilen kamu okullarina ve 6zel okula
gidilerek goriismeyi kabul eden okul miidiirii ve 6gretmenler ile uygun olunan giin ve saatler
icin randevu alinmistir. Gorlismeler yiizyiize ger¢eklestirilip her bir goriisme yaklasik 30-40
dakika siirmiistiir. Yiizyiize goriismeler; okul miidirleriyle kendi makam odalarinda,
ogretmenlerle okulun kiitiiphane odasinda gerg¢eklestirilmistir. Goniilliik esasina dayali olan bu
aragtrmada goriisme Oncesi okul miidiirleri ve 6gretmenlere, arastirmanm amaci agiklanmais,
istedikleri zaman g¢ekilme haklarmm oldugu belirtilmis, kisisel bilgilerin ve okula iliskin ismin
gizli tutulacagi, toplanan verilerin sadece bu arastirma igin kullanilacagi, okul miidiiri
goriislerinin M1,....M4 seklinde, dgretmen goriislerinin O1,02,...012 seklinde kodlanacag
bilgisi verilmistir. Goriismeler katilimcilarin izni alinarak elektronik cihaz ile kayit altina

almmustir.

3.5. Gegerlik ve Giivenirlik
Bilimsel arastirmalarm en Onemli o&zelligi analiz sonuglarinmn  inandiriciliginin
saglanabilmesidir. Gegerlik ve giivenirlik, arastirmalarda en ¢ok kullanilan iki o6lgiittiir
(Yidirm ve Simsek, 2013). Bu kapsamda ¢alismanin gecerlik ve glivenirliginin saglanabilmesi
icin ¢esitli yollar izlenmistir. Guba ve Lincoln (1982), nitel ¢alismalarm inandiriciliginin
gergeklesebilmesine yonelik kriterlerini dort ana baglikta agiklamislardir. Bu basliklar soyledir:
o Inanilirhk
o Aktarilabilirlik
e Onaylanabilirlik
e Giivenilebilirlik
Nitel caligmalarda inanilirhigin saglanabilmesi icin yapilacak en dogru yontem uzun siireli
etkilesimde bulunmaktir. Calismanin yapilacagi alanda bir siire bulunmak arastirmacinin 6znel
diisincelerinde olumsuz bakis agis1 gelistirmemesine ve Onyargili bakmamasma olanak
saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2013). Bu baglamda arastrmaci, arastirma boyunca ve
oncesinde arastirma alan1 olan okullarda cokca vakit ge¢irmis ve katilimcilarla gerekli yakmlik
kurulup ¢alismanin dogrulugu ve degeri arttirilmistur.
Inanilirhigin artirilmasina yonelik diger bir dnemli etken uzman incelemesi yapilabilmesidir.

Arastirma problemi ile ilgili bilgi sahibi olan ve nitel aragtirma yontemlerine doniik ¢alismalari
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bulunan kisilerden arastirmanin detayli bigimde incelenmesi ve geri bildirimde bulunmasi talep
edilebilmektedir (Creswell, 2013). Bu baglamda arastirmaci kendi konusu tizerine yaklasik bir
yildir literatiir taramasi yapmakta ve konusuna hakimdir. Inanrrlik ilkesine iliskin
arastrmacmin hazirlamis oldugu yar1 yapilandirilmis goriisme formu, uzman goriisiine
sunulmustur. Uzmanlarm inceledigi yar1 yapilandirilmis gériigme formunun aragtirmaya katilan
okul midiirleri ve Ogretmenler ile ¢alisma ortamlarinda yaklasik 30-35 dakika
gergeklestirilmesi inanirlik ilkesine yonelik adimlardir.

Aktarilabilirlik ilkesinin saglanabilmesi i¢in ¢galisma grubunun nasil se¢ildigi, hangi yontemin
tercih edildigi ve katilimcilarin demografik bilgilerine ayrintili yer verilmesi ve goriismenin
yapildigr ortamin agik sekilde belirtilmesi gerekmektedir (Sharts-Hopka, 2002).
Aktarilabilirligin saglanmasi amaciyla amacli 6rnekleme yontemlerinden kartopu ornekleme
ile belirlenen ¢caligma grubuna yonelik ayrintili bilgiler yontem béliimiinde agiklanmistir.

Nitel arastirmalarda gortisiilen kisilerden dogrudan alintilara yer vermek, herhangi bir veriyi
degistirmeden ve yorum katmadan okuyucuya aktarmak ve bunlar1 g6z 6niinde bulundurarak
sonuglar1 ortaya koymak arastrmanm gecerligini arttirr (Yildirim ve Simsek, 2016).
Arastirmada elde edilen veriler, bulgular boliimiinde katilimcilarin goriisleri ile dogrudan
almtilarla ortaya konmaktadir.

Onaylanabilirlik ilkesinin desteklenebilmesi i¢in bir takim kriterler bulunmaktadir. Ham
veriler bulunmaly; ses kayit cihaziyla kaydedilmis bilgiler, notlar, glinliik vb. veriler olmahdir.
Verilerin analizi sirasinda goriismelerden elde edilen 6nemli bilgiler, kodlar, kategoriler ve
temalar ulasilan verilere uygun olarak aciklanmalidir (Holloway ve Wheeler, 1996; akt.
Bagskale, 2016). Onaylanabilirlik ilkesinin saglanabilmesine yonelik ses kayit cihaziyla elde
edilen veriler degistirilmeden bilgisayara aktarilmigtir. Verilere uygun olarak kodlamalar
yapilmis, temalar ve kategoriler olusturulmustur.

Giivenirligin saglanabilmesi i¢in ses kaydi almarak elde edilen veriler yaziya aktarilip
bilgisayar ortammda muhafa edilmistir. Ulasilan bu veriler arastirmaci tarafindan es zamanl
olarak analiz edilmistir. Caligmanin giivenirlik hesaplamasi i¢in Miles ve huberman tarafindan
hazirlanan gilivenirlik hesaplam formiiliinden faydalanilmistir. ([Giivenirlik= Goriis Birligi /
(Gortis Birligi + Goriis Ayriligi)] * 100) biciminde formiil uygulanmistir. Analizlerin sonucu
sayisallastirilmistir ve % 85 uyuma ulasilarak calismanin giivenilir oldugu kabul edilmistir.

Calismanin i¢ giivenirligi kapsaminda kodlarm anlasilir ve tutarli olmasi i¢in yaziya aktarilan
goriisme metni bircok kez okunup, ana kodlar ortaya ¢ikarilmistir. Anlamli hale getirilen ana
kodlar alt kodlara boliinmiistiir. Kodlama islemi bittikten sonra kodlar bir araya getirilerek genis

anlam igeren temalar belirlenerek i¢ ve dis tutarlilik saglanmaya ¢alisiimistir. Kodlayicilar arasi
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goriis birligi saglanarak calismanin giivenirligi artirilabilir (Creswell, 2013). Calismanin i¢
gegerliligini saglamak amaciyla bulgular, iliskili sekilde sunularak kodlamalara ve temalara

uygun olacak sekilde yorumlanmistir (Creswell, 2002).

3.6. Verilerin Analizi
Bu calismada verilerin analizinde icerik analizi kullanilmistir. Nitel arastirma verileri dort
asamada analiz edilmektedir (Y1ldirim ve Simsek, 2016):

1. Eldeki verilerin kodlanmasi,

2. Kodlama sonrasi temalarm bulunmasi,

3. Olusturulan kodlarm ve temalarin diizenlenmesi,

4. Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi.
Yukarida belirtilen asamalar g6z 6niinde bulundurularak analiz yapilmistir. Okul miidiirleri ve
ogretmenlerle gerceklestirilen goriismelerden elde edilen verilerin analizinde igerik analizi
kullanilmigtir. Igerik analizi, toplanan bir yigin veri igerisinden anlasilabilir ve genel
kavramlarla, bu kavramlar arasidaki iligkileri agiklamak amacindadir (Teddlie ve Tashakkori,
2015). Yapilan derinlemesine goriismelerden elde edilen veriler ses kayit ortamindan yazili hale
getirilmis ve bilgisayar dosyasinda diizenlenmistir. Daha sonra Nvivoll analiz programina
aktarilan verilerden birbiriyle baglantili ve benzer olan ifadeler kodlanmistir. Kodlar belirli
temalar altinda toplanarak olusturulmustur. Katilimecilarin goriisleri dogrudan aktarilmistir.
Gizlilik esasi dikkate alinarak analiz yapabilmek amaciyla katihimei goriisleri O1, O2,
03...... 012 seklinde kodlanarak yaziya gecirilmistir. Elde edilen veriler tablolar halinde
sunulmustur.
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4 BULGULAR
Aragtirmanin bu bdliimiinde yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile okul midiiri ve
ogretmenlerden toplanan verilerin analizinden elde edilen bulgular tablolar halinde

sunulmustur.

4.1. Okul Miidiirlerine Yonelik Yan Yapilandirilmis Goriisme Formundan Toplanan
Verilere Iliskin Bulgular
Okul miidiirlerine yonelik hazirlanmis yar1 yapilandirilmig goriisme formundan toplanan

verilere iliskin bulgular bu boliimde ele alinmistir.

4.1.1. Okul Miidiirlerinden Toplanan Verilere iliskin Birinci Arastirma Sorusu Bulgulari
“Okul midirlerinin liderlik olgusuna yonelik goriisleri nelerdir?” arastirma Ssorusu
dogrultusunda okul miidiirlerine {i¢ soru yoneltilmistir. Ilk olarak; “Okul miidiirlerine, liderlik
kavramini nasil tanimlarsiniz?” sorusu sorulmustur. Okul miidiirlerinin goriisleri dogrultusunda

ortak kodlar tespit edilmis ve belirlenen temalar Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9: Okul Miidiirlerinin Liderlik Kavramina Yonelik Goriislerinden Elde Edilen Tema ve
Kodlar
Temalar Kodlar
Vizyon
Zeka
Sezgi
Bilgi

Donanim

Bireysel Ozellik

Yo6n veren
Glic
Yarar
) Isbirligi
Cevresel Ozellik Yol gosteren
Etkileyebilen

Y Oneten

Tablo 9 incelendiginde okul miidiirlerinin liderlik kavramina yonelik goriisleri dogrultusunda
“bireysel 6zellik” temasinda bes kod, “gevresel 6zellik” temasmda yedi kod olusturulmustur.

Okul miidiirleri, liderlik olgusunu tanimlarken; liderligin, daha ¢ok ¢evresl 6zelliklerle iligkili
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oldugunu dile getirmis ve liderligi ¢ogunlukla vizyon ve yon veren gibi kavramlarla
iliskilendirmislerdir. Kodlara iliskin bazi1 goriisler asagida verilmistir:

“Liderlik kavramu, elindeki giiciin farkina varan ve o giicii dogru yerde kullanabilen,
cevreye kendine yarar saglayabilen, sezgisi, zekasi, bilgisi, donanimi, vizyonu agisindan giiclii
olan, yol gésteren kisiye ben lider diyebilirim.” (M1)

“Etkileyebilenin lider oldugunu diistintiyorum. Okulumuzda, liderlik uygulamasim bir
lider olarak degil de lideri de yoneten bir ekip imis gibi, yani lideri de ekibin bir par¢asiymig
gibi diistiniip biitiin planlarimizi bunun iizerine kuruyorum. Egitim 6gretim dénemi basladiginda
eger ¢ok dogru bir ogretmenler kurulu yapabiliyorsan, égretmenler kurulunda gérevieri dogru
bir sekilde dagitabiliyorsan her kigi kendi alaminda liderligini devam ettirebiliyor. Ciinkii ona
bir yon verilmis, bir amag verilmis. Okulun belirlenen vizyonuna uygun hareket etmesi istenmig

ve yon boyle olusturulmus oluyor. Isbirligini dikkate aliyor.”(M2)

Okul miidiirlerinden liderlik olgusu arastirma sorusu dogrultusunda cevaplamasi istenen 2.
soru: “Okul miidiirlerinde olmasi1 gereken liderlik 6zellikleri nelerdir?” Okul miidiirlerinin

soruya verdikleri yanitlar Tablo 10’da olusturulan kod ve temalarla sunulmustur.

Tablo 10: Okul Midiirlerinde Olmasi Gereken Liderlik Ozelliklerine Yonelik Katilimci

Goriislerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar
Esnek olmak
. Hosgoriilii olmak

Kisisel Ozellik Saburls olmak
Ozgiivenli olmak
Akademik bilgi sahibi olmak
Empati kurmak
Iletisime acik olmak
) Birlestirici olmak
Etkilesimsel Ozellik idare etmek
Kendini inandirmak

Sevgi ortamu olusturmak
Y 6netim becerisine sahip olmak

Y onetimsel Ozellik Adil olmak
Riski yonetebilmek
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Tablo 10 incelendiginde, katilimcilarm “okul miidiirlerinde olmasi1 gereken liderlik 6zellikleri
nelerdir” sorusuna verdikleri yanitlar dogrultusunda “kisisel 6zellik” temasinda bes kod,
“etkilesimsel 0Ozellik” temasmnda alt1 kod, “yonetimsel 0Ozellik” temasmnda ii¢ kod
olusturulmustur. Katilimcilar olmasi gereken liderlik 6zelliklerini daha ¢ok etkilesimsel 6zellik
temas1 icerisinde ifade etmislerdir. Iletisime agik olmak, empati kurmak, esnek olmak ve
hosgoriilii olmak kodlar1 daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilarin goriislerine ait ifadelerden
bazilar1 su sekildedir;

“Okul miidiirlerinden olmasi1 gereken yani empati kurabilecek, insanlart anlayabilecek
onlart hedefe yonlendirebilecek kisiler olmasit gerekiyor. Yani onlart inandiracak, kendisini
sevdirecek ve sevdigi icin, is yaptirabilecek kisiler olmasi gerekiyor bana gére. Bence sevgiyle
yiirtiyor, benim islerim 6yle en azindan kendi adima. Baghlik yani bir aile ortami bence
olusturmali. Gerek ogretmen olsun, gerek égrenci olsun, gerek veliler olsun herkesi ayni amag
dogrultusunda bir aile haline getirebilmeli, bence bu ozelliklere sahip, birlestirici olmali
diyelim” (M3)

“Bir okul miidiirii gercekten liderlik vasfina sahip olmali. Bir kere adi iistiinde idareci
yani idare eden, sabirly, hosgoriilii, iletisime agik, esnek, katt kurallar: kbseleri olmayan, empati
yetenegi gelismis, sosyal iletisim kurabilen ozelliklere sahip olmali. Tabii ki bir de akademik
anlamda yeterlilige sahip olmali ki bu insancil ézelliklerini bilgi ve donammiyla beslesin.” (M1)

“Okul miidiirlerinin adil olmasi, yonetim becerisinin yeterli olmasi, riski yonetebilmesi ve

ozgiivenli olmasi gerektigini diigiintiyorum.” (M4)

Okul midiirlerinden liderlik olgusu arastirma sorusu dogrultusunda cevaplanmasi istenen 3.
soru; “Dijital liderlik kavrami sizin i¢in neyi ifade eder? Katilimcilarin soruya verdikleri

cevaplar sonucunda olusturulan temalar ve kodlar Tablo 11°de sunulmustur.

Tablo 11: Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Kavramina Iliskin Gériislerinden Elde Edilen

Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar

Dijital platformu kullanmak

Dijital doniisiime uyum saglamak

Teknolojiyi kullanabilme yeterliligine sahip olmak

Dijital okuyazar olmak

Kisisel Faktorler Kendisini gelistirmek
Gelecegi 6ngorebilmek

Bilingli davranmak
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Teknolojiyi yonetimde etkin kullanmak
Dijital olarak yol gostermek

Cevresel Faktorler Bilimsel iletisimi saglamak
Teknolojiyi kullandirabilmek

Tablo 11 incelendiginde, katilimcilarmn dijital liderlik kavramina iligkin goriisleri dogrultusunda
“kisisel faktorler” temasmda yedi kod, “cevresel faktorler” temasmda dort kod oldugu
goriilmektedir. Katilimcilar dijital platformlar1 kullanma, teknolojiyi yOnetimde etkin
kullanma, djjital doniisiime uyum saglamak kodlarin1 daha ¢ok dile getirmektedirler.
Katilimcilarin goriislerine ait ifadelerden bazilar1 su sekildedir:

“Dijital liderlik , dijital platformlar: yeterli kullanabilen , dijital arag geregleri yonetim
icinde etkin kullanabilen, ve yoneten kisi demektir. Web2.0 araglary , 3 boyutlu yazicilar ve
ozellikle endiistri 4.0 in baslatmis oldugu dijital doniisiime uyum saglamak , paydaslarina yol
gostermek onemli olmugtur.” (M4)

“Dijital liderlik kavramidijital anlamda kendini gelistirmis, bu yetenege sahip,
baskalarina da bu anlamda yol gosterebilen, gelecegi 6ngorebilen, bilingli davramglar ortaya
koyan, liderlik edebilen kisiler diye tammlyorum dijital liderligi. Yonlendirici hem
kendisini, hem de bu yeterlilige sahip oldugu icin baska insanlara da yol gosterebilecek
diizeyde. Teknolojiyi kullanabilme ve kullandirabilme yeterliligine sahip olabilmek gibi. Dijital
bir mihmandariik diyebiliriz.” (M1)

“Dijital liderligi tammlamak ; dijital doniisiim, dijital doniigiime uyum saglayabilen, dijital
okuryazar olabilen, liderlik eden , bilgi akisimin hizimi takip edebilen, bilimsel iletisimi
saglayabilen, insanligi daha ileri bir noktaya dogru gotiiren teknolojiyi etkili kullanan, yol
gosterendir. Teknolojiyi bili¢li yonde kullanabilendir.” (M3)

4.1.2. Okul Miidiirlerinden Toplanan Verilere iliskin ikinci Arastirma Sorusu Bulgulan
“Okul miidiirlerinin djjital liderlik yeterliliklerine yonelik goriisleri nelerdir?” arastirma sorusu
dogrultusunda okul miidiirlerine sekiz soru yoneltilmistir. Okul miidiirlerinden cevaplamasi
istenen 1. soru: “okul miidiirleri dijital yeterliliklere sahip olmalt midir? Katilimcilarin soruya

verdikleri cevaplar Tablo 12°de olusturulan kodlar ve temalar sunulmustur.
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Tablo
Kodlar

12: Okul Midiirlerinin Dijital Yeterlilige Yonelik Goriislerinden Elde Edilen Tema ve

Tema

Vizyo

Teknoloji boyutu

lar Kodlar
Caga ayak uydurmak
Dijital diinyadan haberdar olmak
n Boyutu Dijitale ayak uydurmak
Cagin farkinda olmak
Dijitallesme
Dijital diinya
Egitimde dijitallesme
Dijital ¢ag
Bilgi cagi
Yenilik

Tablo

12 incelendiginde “okul miidiirleri dijital yeterlilige sahip olmali midir?” sorusuna

katilmcilarin  verdikleri yanitlar dogrultusunda “vizyon boyutu” temasmnda dort Kkod,

“teknoloji boyutu” temasinda alt1 kod olusturulmustur. Katilimcilarin, ¢aga ayak uydurmak ,

dijitallesme, egitimde dijitallesme, cagin farkinda olmak kodlarmi daha cok ifade ettikleri

goriilmektedir. Katilimcilarin goriislerinden bazilar1 soyledir:

“«“

....... Simdi ve o donemde arkadaslarla beraber okulun yonetim gelisim bir ekibi var.
Bu ekiple beraber bir slogan belirledik. Slogamimiz tam sizin konunuza gorve. “Cagin
doniigtimiin farkandayiz” diye bir sloganimiz var bizim. Yani ¢agin farkanda, doniistimiin
farkinda bir okuluz. Bunu sonuna kadar biitiin hiicrelerine kadar hissetmis bir okuluz, yani
cagdan haberdar olan, dijital diinyadan haberdar olan bir okuluz. Bu tek okul liderine degil,

’

okulun biitiin egitim kadrosuna ve velilerine biitiin paydaglarin bunu hissetmesi gerekiyor.’
(M2)

“Kesinlikle olmal. Ciinkii artik cagimiz, gecmisten giiniimiize buhar teknolojisi, sanayi
devrimi nasu olduysa simdi artik dijitallesme ve bilgi ¢agi icerisindeyiz. Dolayisiyla egitimin en
onemli paydaglarindan biri dijital diinya. Dolayisiyla ozellikle pandemi sonrasi daha ¢ok
vonenilen dijital kaynaklarin ashnda ne kadar énemli oldugu, dijitallesmenin ne kadar
hayatimizda yer kapladigi egitim siirecinin online olmasiyla birlikte bu ortaya ¢ikti. Bu da
dijitale ayak uydurdugumuzu géstermektedir.” (M1)

“Olmalidwr tabii ki. Dijital ¢agdayiz. Caga ayak uydurmak hepimizin vazifesi. Yani burada
kisisel tercihler farkly, inamp inanmamak farkli. Ama o gorevi yapryorsaniz kabul etmissiniz.

Hele simdiki ¢agda dijitallesmek zorundasimiz. Yenilikleri takip etmek bir zorunluluk
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olmaktadir. Yani ayak uydurmak zorundasimz. Ozellikle okullarda egitimde dijitallesme
kagimilmaz olmaktadir.” (M3)

Okul midiirlerinden dijital liderlik yeterlilikleri arastrma sorusu dogrultusunda
cevaplanmasi istenen 2. soru: “okul miidiirlerine girisimcilik ve dijital beceriler konusunda
kendinizi nasil degerlendirirsiniz?” sorusu kapsaminda ilk olarak “kendinizi girisimci olma
bakimindan nasil degerlendirirsiniz” diye sorulmustur. Okul miidiirlerinin girisimcilik
becerileri konusunda kendilerini degerlendirdikleri ifadeler Tablo 13’de olusturulan temalar ve

kodlarla sunulmustur.

Tablo 13: Okul Midirlerinin Girismcilik Becerilerine Yonelik Gortislerinden Elde Edilen
Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar

Dijital araclar1 kullanmak

Teknik gelismelerin takipgisi olmak
Enformatik Beceriler Teknolojiyi kullanmak
Dijitale hizla uyum saglamak
Projeler tiretmek
Dijitali fiziki ortama entegre etmek
Tletisimi gii¢lii olmak
Sosyal iligkilerde girisken olmak
Cesur olmak
Empati kurmak
Ogrenme ortami1 olusturmak
Lidelik Becerileri Tedbir almak

Mutlu ortam yaratmak

Paydaslariyla ortak ¢aligmak

Rehberlik yapmak

Calisanlar1 motive etmek

Yenilikleri takip etmek

Cagn farkinda olmak

Yenilige merak duymak

Degisime uyum saglamak
Yenilesim Becerileri Duragan olmamak
Kendini gelistirmek
Ileriyi hedeflemek
Farkliliklar olusturmak

Yenilige onciiliik etmek
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Tablo 13 incelendiginde okul miidiirlerinin girisimcilik &zelliklerine dair ifadeleri
dogrultusunda “enformatik beceriler” temasmda alt1 kod, “liderlik becerileri” temasinda 10
kod, “yenilesim becerileri” temasinda dokuz kod olusturulmustur. Katilimeilar dijital araglar1
kullanmak, teknik gelismelerin takip¢isi olmak, yenilige merak duymak, iletisimi gii¢hii olmak

kodlarin1 daha ¢ok dile getirmislerdir. Katilimcilara ait bazi ifadeler soyledir:
“.... Yani ilcemizde kurum net denen sistem kuruldugunda ¢ogu okulun kurumnet sistemini ben
kurdum. Mesela o agi, o yazisma sisteminin bilgisayarint ben kurdum. Bu da dijital araglar
kullamdgimi gostermektedir. O konuda kendimi yeterli goriiyorum. Teknolojiyi takip ediyorum,
dijitali fiziki ortama entegre etmek icin 6zen gosteriyorum. Yani yenilige, teknolojiye, ¢cagin
doniigiimiiniin farkindayim. Yani gelecegi olan, yenilige olan merakimdan kaynaklaniyor. Bu
da duragan olmadigimi gostermektedir.” (M2)

“Kendi adima givisimciligi seviyorum. Mesela okulum adina yeni seyler yapmay, projelere
basvurmayi, farkhiliklar olusturmay1, empati kurmak benim en sevdigim seylerden biri. Bence
okul idaresinde, ogretmenin de biitiin insanlikta ama olmazsa olmaz seylerden biri. O da
cocuklarin ne hissettigini. Yas ne olursa olsun o yastaki ¢ocuklarin iletisim kurabilmek,
hissetmek lazim. Ne hissettigini, nasil daha mutlu oldugunu, nasi daha iyi 6grenebildigini, ona
gore de girisimlerde bulunmak. Cagin farkinda olmak demek kendini gelistirmeyi gerekli
kilmaktadir., ” (M3)

“Girigimcilik  konusunda kendimi iyi bir noktada goriiyorum diyebilirim. Sosyal
iliskilerde giriskenim. Yeni bir seye atilmaktan ¢ekinmem. Bazen fazlaca cesurum ve seviyorum.
Yenilik, degisim. Ciinkii degisime ve gelisime muhtaciz. Biz dijital bir ¢cagda dogmadik ama ¢ok
hizli bir gegis siireci yasadik. Dolayistyla hem dijitallesme oncesini hem o gegis evresini su anda
da dijital bir ¢agin icerisinde, ozellikle iste pandemi sonrast hizla gelisen bir teknoloji ¢caginin
icerisindeyiz. Dijitallesme de bir ogrenme siireci. Var olan yenilikleri miimkiin mertebe takip
etmeye, kullanmaya, ogrenmeye ¢alistyorum” (M1)

“Giiniimiiz teknoloji ¢aginda okul miidiirii olarak paydaslarimla ortak hareket etmeyi,
calisanlart motive ederek mutlu bir okul iklimi olusturmayr énemsiyorum. Iletisimi giiclii
biriyim. Okul ¢alisanlarina rehberlik yapmak, olumsuz bir durum ortaya ¢ikmadan tedbir
almak, degisime uyum saglamak ve okulun 6gretmen ve 6grencilerini proje tiretmeleri igin yol
gostermek onemli ve gerekli olmaktadir. Ileriyi hedeflemek,bir seyi hep ayni degilde farkliliklar

Olusturarak ortaya koymak gerektigini diigiintiyorum. ~ (M4)

Katilimcilara yoneltilen “Okul miidiirlerine girisimcilik ve dijital beceriler konusunda
kendinizi nasil degerlendirirsiniz? sorusu kapsamindaki ikinci soru olan; “dijital becerilere
yonelik teknik yoniiniizii nasil degerlendirirsiniz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin

ifadeleri ¢ercevesinde olusturulan tema ve kodlar Tablo 14’de sunulmustur.
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Tablo 14: Okul Miidiirlerinin Dijital Becerilere Yonelik Teknik Yoniine Dair Goriislerinden
Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar

Dijital ara¢ gerecleri aktif kullanmak

Web2.0 araglari, excel, word, powerpoint kullanmak
Dijital Program Becerileri Dijitali etkili kullanmak
Dijital kaynaklardan proje tiretmek
Dijitali kullanmaya tegvik etmek
Etkilesim Becerileri Ogretmenlere destek olmak

Ogretmenlere egitim vermek

Onciiliik etmek

Kendini gelistirmek
Bireysel Gelisim Becerileri Egitim, kurs almak

Kendini giincel tutmak

Tablo 14 incelendiginde okul miidiirlerinin teknik becerilere yonelik ifadeleri ¢er¢evesinde
“dijital program becerileri” temasinda dort kod, “etkilesim becerileri” temasinda doért kod,
“bireysel gelisim becerileri” temasinda ii¢ kod olusturulmustur. Dijital ara¢ gerecleri aktif
kullanmak, Web2.0 araglari, excel, word, powerpoint kullanmak, egitim, kurs almak kodlar1
daha ¢ok one ¢ikmaktadir. Katilimcilara ait baz1 goriisler su sekildedir:

“Dijital aygitlar giintimiiz caginda kullanmak bir zorunluluk haline gelmistir. Web2.0
araclar, excel gibi programlari ¢cokga kullanmaktayim. Dijitali etkili kullanyyorum. Yeni ¢ikan,
degisen, gelisen dijitali siki takip ediyorum. Kendimi giincel tutmaya, egitimlere kurslara
katilmaya ¢alistyorum. Bu sekilde kendimi gelistirmeye, yenilemeye ¢abaliyorum.” (M4)

“Zaten haswr nesirim bilgisayarda o soylediginiz ¢ogu sey ve Web2.0 araglarim
kullanmyordum. Yani belki Web2.0 araglarina ilk ben okulda giris yaparak arkadaslarimin
etwinning projeler yapmalarini sagladik. Dijital kaynaktan proje iirettik diyebiliriz. E-twinning
projelerinde Avrupa Kalite etiketi alan bir okuluz. Hem Avrupa Kkalite etiketi hem
de uluslararasi kalite etiketi aldik. Bunlart biz okullarimizda hep Web2.0 araglarin

’

kullanarak yaptik. Bir taraftan da kullanyyoruz. Arkadaglarima bu konuda onciiliik yaptim.’
(M2)

“Ozellikle web2.0 araclarinin ¢cocuklara yararli olacagim diisiiniiyorum. Dijitalden uzak
kalamayiz sonu¢ta ¢agin gerekliligi. Ben bu konularda dgretmenlere elimden geldikge destek
verip egitim vermeye calistyorum. Ozellikle akilli tahtalarimiz da bilgisayarlarimizda égretmen

arkadaglart tesvik etmeye ¢alistyoruz. Mesela bilgi sorulart hazirlayp farklh farkl iste
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Web2.0 araglarini kullanmalar: dogrultusunda hakimiyetimiz var. Kullantyoruz da. Okul iginde

de seminerler yapiyoruz.” (M3)

Okul midiirlerine dijital liderlik yeterlilikleri aragtirma sorusu dogrultusunda yanitlanmasi
istenen 3. soru; “Dijital kaynaklar1 dogru tanimlama, kaynaklara erisim, yeni bilgiyi
anlamlandirma, gibi becerileri kullanmada ogretmen ve Ogrencilerle nasil iletisim
kuruyorsunuz?” diye sorulmustur. Katilimcilarin soruya verdikleri cevaplar c¢ergevesinde

olusturulan kodlar ve temalar Tablo 15’de sunulmustur.

Tablo 15: Okul Miidiirlerinin Dijital Kaynaklarin Ogretmen ve Ogrenci Iletisimine Dair
Uygulamalarma Yonelik Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar
Seminer diizenlemek

Ogretmeni hizmetigi kurslara yonlendirmek

Egitim Amach Ders programina medya ve iletisim dersini eklemek
Giivenli internet kullanmu saglamak
Giivenlik program kullanmak

Giivenlik Amach

Dogru, giivenli bilgiye ulagim saglamak
Dijital tehdit durumunda destek saglamak

Giivenli kaynaklara erigimi saglamak

Tablo 15 incelendiginde okul miidiirlerinin dijital kaynaklara erisimi ve kullanmma dair
ogretmen ve Ogrencilere uygulamalar1 dogrultusunda “egitim amach ” temasmda {i¢ kod,
“giivenlik amacli ” temasinda bes kod olusturulmustur. Okul miidiirlerinin goriislerinin daha
cok giivenlik amacli uygulamalar1 igerdigini sdyleyebiliriz. Okul miidiirlerine ait bazi ifadeler
sOyledir:

“Zaten okullarimizda internet giivenli. Giivenli kanallar: kullamiyorlar. Mecbur giizel viriis
programi olsun. Giivenlik programlart kullanmak olsun. Diger bilgiye erisim, MEB'in
kullandigi o engellemeler olsun. Ders iceriginde var zaten Milli Egitim miifredatinin iceriginde
var iste kimlik hirsizligi, genel ag baglantisina daha diizgiin girme, her yeri kullanmama bunun
gibi seyler. Ogrencilere siber zorbalik olsun, ondan sonra dijital giivenlik olsun. Dijital ortam,
web ortaminda nasil daha giivenli ilerlenir, cocuklar nasil daha iyi yararlanwlar ile alakali.”
(M3)

“Simdi bunun i¢in medya ve iletisim dersimiz var. Burada dijital kaynaklara erisim, artik

¢ok kolay. Ciinkii her yerde internet var. Artik yayginlasti. Burada erigimi agtigimizi
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diistiniiyorum. Bir sekilde herkes her seye erisiyor. Ama eristigi sey dogru mu? Aradigim bilgi.

Bilgi kirliligi ¢ok fazla dijital ortamda. Dogru ve giivenilir bilgiye ulasimi saglamak, giivenli

kaynaklara erigimi saglamak ¢ok énemli olmakta. Bu anlamda dgretmenleri hizmetigi kurslara

yonlendirmek, seminerler diizenlemek, dijital tehdit durumunda destek saglamak okul

miidiiriiniin gorevidir denebilir.” (M1)

Okul midiirlerine djjital liderlik yeterlilikleri arastirma sorusu dogrultusunda yanitlanmasi

istenen 4. Soru: “Okulunuzun dijital teknolojileri ile ilgili vizyonunu agiklarmismiz? Djjital

teknolojiyi kullanimda 6gretmen, 6grenci ve veliyi yonlendirmek i¢in neler yapmaktasiniz?”

sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin cevaplar1 dogrultusunda olusturulan kodlar ve temalar

Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 16: Okul Miidiirlerinin Dijital Teknolojilerin Okul Vizyonu Dogrultusunda Kullanimina

Yonelik Uygulamalarindan Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar

Egitim Uygulamalari

Kisisel Gelisim Uygulamalari

fletisim Uygulamalan

Ogretimin Niteligini Artirma

Uygulamalan

Kodlar

Velilere seminer diizenlemek

Ogrencilere giivenli internet kullanimi semineri vermek
Ogretmeni bilgilendirmek

Velilerin egitimine destek olmak
Ogretmenin gelisimine katkida bulunmak
Kendini yenilemek, gelistirmek

Geride kalmamak

Dijital ¢cagin farkinda olmak

Teknolojik degisime uyum saglamak
Velilerle dijital aygitlarla iletisim kurmak
Dijital geribildirim vermek

Dijital teknolojiyle iletisim saglamak
Akademik basarty1 artirmak

Modemn 6gretim tekniklerini kullanmak
Gorsel dijital araglardan faydalanmak

Dijital 6dev paylagsmak

Tablo 16 incelendiginde okul miidiirlerinin dijital teknoloji vizyonu ve uygulamalari

dogrultusunda “egitim uygulamalar’” temasinda bes kod, “kisisel gelisim uygulamalar1”

temasmda dort kod, “iletisim uygulamalar1” temasinda ii¢ kod, “6gretimin niteligini artirma
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uygulamalar1” temasinda dort kod olusturulmustur. Okul miidiirlerinin dijital teknolojilerin
dogru kullanimma ydnelik bilgilendirme ¢alismalar1 yaptiklari, iletisimde, 6gretimin niteliginin
artirilmasinda dijjitalin etkin kullanildig1 s6ylenebilir. Okul miidiirlerinin goriislerine ait bazi
ifadeler sunlardir:

“Cagin farkinda olmak demek, degisimin, dijital ¢agin, teknolojik ¢cagin farkinda olmak
demek. Okulumuzda hem ogrencilerimize hem velilerimize yonelik veli akademileri semineri
yaparak ¢agmn, teknolojinin yeniliklerini, degigsimi ve bu degisime nasi ayak uydurmamiz
gerektigini, bu degisimde nerede durmamiz gerektigi konusunda velilerimize hem kendi
rehberlik servisimiz tarafindan hem de akademik ¢evreden destek alarak yapiyoruz. Mesela
bagimlilik konusunda, teknolojik bagimhilik konusunda o akademik altyapiyi, destegi bize
saghyorlar. Universitelerden destek aliyoruz. Arti farkh iiniversitelerden de destek aldik.
Boylece velilerin egitimine destek olduk ve dgretmenin gelisimine katkida bulunmus olduk.
(M2)

“Amacimiz belli zaten. Bizim misyonumuz da da vizyonumuz da da ¢cagdasy egitim seviyesine
ctkmak, okulu bu konuda yiiksek tutmak var. Bu yiizden de dijitallesme bizim i¢in énemli. Yani
uyum saglamak, geride kalmamak. Bilgi akisi konusunda 6gretmenlerimizie beraber kendimizi
yenilemeye calisiyoruz. Cocuklar i¢in yararli olacak dijital ortamlarda kullanabilecegimiz her
seyi ogrenmeye ve uygulamaya ¢alistyoruz. Tabi ki de MEB'in Milli Egitim Bakanligi'nin izin
verdigi, kullanabilecegimiz ol¢iide.” (M3)

“Okul olarak dijital teknolojiyle iletisimi onemsiyoruz. OSrencilerimize gorsel dijital
araglardan odevier géndererek dijital dodevier paylasiyoruz. Bu sekilde akademik basarinin
artacagni, 6grencilerin motive olacagini diisiiniiyorum. Ogretmenlerimiz modern ogretim

tekniklerini derslerinde kullanvyorlar. Cocuklar i¢in ¢ok fayda saglayacak.” (M4)

Okul midirlerine dijital liderlik yeterlilikleri aragtrma sorusu dogrultusunda
cevaplanmasi istenen 5. Soru: “Bilgi ve iletisim teknolojilerini yonetim islerinde kullanmaya
doniik hangi uygulamalar1 kullanmaktasiniz?” diye sorulmustur. Okul miidiirlerinin yanitlar1

dogrultusunda olusturulan temalar ve kodlar Tablo 17°de sunulmustur.
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Tablo 17: Okul Miidiirlerinin Yénetim Islerinde Kullandiklar1 Uygulamalardan Elde Edilen

Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar
Whatsapp, instagram, twitter gibi uygulamalar1 kullanmak
Duyuru yapmak
fletisim Alami Dijital ortamda ¢aligmalar1 paylasmak
Google formlar ile anket uygulamak
Dijital giinliik olusturmak
Okul tanitimm yapmak
Dijital ortamda bilgilendirme yapmak
Okul web sayfalarini aktif kullanmak
Yonetim Alani Web tabanli evrak yonetim sistemini kullanmak
Ewrak ve is yiikiinii azaltmak
Fatih projesi kapsamindaki akilh tahtalar1 kullanmak
Ogretim Alam Ogretmenlerin eokul uygulamasini kullanmalari
Uygulamalan giivenli kullanmak
Giivenlik Alanmi Bilgilere giivenilir yollarla ulasmak

Zamandan emekten tasarruf saglamak

Tablo 17 incelendiginde, okul miidiirlerinin bilgi ve iletisim teknolojilerini yonetim iglerinde
kullandiklar1 uygulamalara doniik ifadeleri dogrultusunda iletisim alani, yonetim alani, 6gretim
alan1 ve giivenlik alan1 temalar1 ve 15 kod olusturulmustur. Katilimeilar daha ¢ok “iletisim
alan1” temasinda diisiincelerini ortaya koymuslardir. iletisim alaninda biitiin okul miidiirleri
sosyal medya uygulamasi olan instagram sayfasini, aktif olarak kullandiklarmni dile
getirmislerdir. Okul miidiirlerine ait baz1 ifadeler soyledir:

...... Instagram sayfasimi ¢ok yogun bir sekilde kullanmiyoruz. Yani duyuru yapmak
istedigimiz zaman duyurmak istedigimiz seyi duyurabiliyoruz. \WhatsApp'tan gerekli duyuru,
haber ve iletisimi saglyyoruz. Okul tamtim misyonumuzu yaptirdik. Dijital ortamdayiz yani
herkes gibi. Daha da ilerletmeye ¢alisiyoruz. Ciinkii tanitmamn tek yolu o. Yaptigimiz isleri
gostermenin tek yolu o. Veliler de merak ediyor, devamli sorguluyor. Yapilan paylasimlarla
veliler bilgilere giivenilir yollarla ulagsmis oluyorlar.” (M4)

“Tabi instagram, twitter gibi sosyal medya hesaplarimiz, bizim yaptgumz etkinlikler,
duyurular orada bir dijital bir giinlik olusturuyoruz. Geriye doniip baktiginda mezun
ogrencilerimiz ya da bu okulu tercih etmek isteyen veliler, seneye bu okul neler yapmis bizi
orada gozlemleyebiliyor bir ani birikimi oluyor. Yaptigimiz torenler, etkinlikler daha ¢ok sinav

duyurularmi, ders programlarimizi, veli goriisme giinlerimiz biitiin o resmi iy ve islemlerin
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duyurularmi web sitemiz iizerinden bize kolaylik sagliyor. Dijital ortamda bilgilendirme
yapryoruz. Ogretmenlerimiz derslerinde fatih projesi kapsamindaki akilli tahtalar: aktif
kullanmakta ve eokul uygulamalarin etkin kullanmaktalar.” (M1)

“... Google formu dijital ortamda velilerimizle paylasyyoruz. Onlar da oradan doldurup
fikirlerini beyan ediyorlar. Boylece ortak bir karar veriyoruz. Herkesin memnun olacag ortak
bir karar vermis oluyoruz. Kullanityoruz yani. Okul tamtiminuzi ¢ektirdik. Okulun yonetim
alaninda web tabanli evrak yonetim sistemini kullamyoruz béylece evrak ve is yiikii azalmig
oluyor. Zamandan emekten tasarruf saglanmis oluyor. Uygulamalarin giivenli kullanimi 6nemli

olmakta.” (M3)

Okul miidiirlerine dijital liderlik yeterlilikleri arastirma sorusu dogrultusunda yanitlanmasi
istenen 6. Soru: “ Bilgiye ulagsmada dijital teknolojileri kullanma durumunuzu nasil
degerlendirirsiniz? Ulastigmniz bilgilerden, yeni bilgi iiretme deneyiminiz oldu mu? diye
sorulmustur. Katilimeilarin yanitlar1 dogrultusunda olusturulan temalar ve kodlar Tablo 18°de

sunulmustur.

Tablo 18: Okul Midirlerinin Bilgiye Ulasmada Dijital Teknolojileri Kullanma
Deneyimlerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar
Temalar Kodlar

Dijital kaynaklara ulagmak
Dijital igerik olusturmak

Mesleki Bilgi Dijital alanda proje yapmak
Edebiyat alaninda igerik olusturmak
Dijital ¢aligmalart incelemek
Dijital platformlarda giinceli takip etmek
Kisisel Bilgi

Bilgiyi siizerek kullanmak
Dijital etkinlikleri sentezlemek

Dijital paylasimlar yapmak

Tablo 18 incelendiginde, okul miidiirlerinin bilgiye ulasmada dijital teknolojileri kullanma
durumuna yonelik deneyimleri dogrultusunda “mesleki bilgi” temasinda dort kod,” kisisel
bilgi” temasinda bes kod olusturulmustur. Katilimcilarin djjital calismalar1 incelemek, icerik
olusturmak, giinceli takip etmek, dijital etkinlikleri sentezlemek gibi kodlar1 ifade etmislerdir.

Katilimcilara ait bazi goriisler soyledir:
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“Tabii ki simdi bir ornek vereyim size. Okulumuzda 6 yildir bir yazarlik atolyesi var.
Kitaplari, atélyede yazarlik atélyesinde ogretmenler egliginde yazilyyor ve kitaplar yil sonunda
basiliyor, imza giinleri diizenleniyor.? Dijital ortamdan faydalandik. Dijital icerik olusturduk.
Kitabimizi e-kitap haline doniistiirdiik ve kitabimizin yazarimn, kitabin isminin bulundugu bir
Kitap ayract yaptik ve bu kitab ayiracina e- kitabin Qr (karekodunu) kodunu koyduk. Bu sekilde
dijital alanda proje yapmugs olduk. Edebiyat alaninda icerik iiretmis olduk.” (M2)

“Bir¢ok bilgi var. Dijital ortamda bir sey olusturacak isem, bir gérevim, ¢ocuklara mesela
bir sey anlatacaksam, ogretmen arkadaslara ya da velilere dijital ortami kullamrim. Oradan
gerekli bilgileri alip kendim sentezlerim, degistiririm ve kullanirim. Dijital platformlarda
giinceli takip ederim. Dijital platformlarda giizel oluyor insanlarin paylasimlari. Bizim
diistinemedigimiz ¢ok giizel videolar, paylasimlar, konuyu aktaracak igerikler oluyor. Dijital
calismalar inceleyip, hi¢ diisiinmem o etkinlikleri toplarim, sentezler, kullanirim yani agikgast.
" (M3)

Okul miidiirlerine dijital liderlik yeterlilikleri arastirma sorusu dogrultusunda cevaplanmasi
istenen 7. Soru: “Olaganiistii durumlarla karsilastiginizda karar alma siirecleriniz nasildir?”

diye sorulmustur. Katilimcilarin cevaplari dogrultusunda olusturulan temalar ve kodlar Tablo
19°da sunulmustur.

Tablo 19: Okul Midirlerinin Olaganiistii Durumlarda Karar Alma Siireglerine Yonelik

Goriislerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar
Hizl1 karar almak
Risk almak
Sakin kalmak
Aninda karar vermemek
Kisisel Davrams Beklemek
Bilgi aligverisinde bulunmak
Acil durumda hemen organize olmak
Karar almaktan ¢ekinmemek
Pratik ¢6ziim tiretmek
Stireci hizl1 ydonetmek
Teknolojik altyapiy1 kullanmak
Ogrenci yararina karar almak
Ogretimsel Davrams Uzaktan egitimi uygulamaya koymak
Dijital kaynaklardan faydalanmak

Dijital arag¢lardan 6dev gondermek
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Tablo 19 incelendiginde, okul miidiirlerinin olaganiistii durumlarla karsilastiklarinda karar
alma siireglerine yonelik diisiinceleri dogrultusunda “kisisel davranis” temasinda 10 kod,
“ogretimsel davranis” temasinda bes kod olusturulmustur. Katilimcilar olaganiistii durumlarda
hizli karar almak, risk almak, pratik ¢oziimler tiretmek, 6gretimde djjital araglar1 kullanmak
kodlarmi dile getirmislerdir. Katilimcilara ait baz1 goriisler soyledir:
“En yakin pandemiyi yasadik. Aniden ortaya ¢ikan bu duruma hizla uwyum saglamak
onemliydi. Hizli karar alarak, pratik ¢oziim iiretip uygulamaya koyarak siireci hizli yonettik.
Karar almaktan cekinmem, o an i¢in ne yapilmasi gerekiyorsa elimden geldigince yapmaya
caligzrrum. Acil durumda organize olmak, gorevleri dengeli dagitmak, iletisimde teknolojik
altyapyn kullanmak siireci iyi yonetmekle ilgilidir.” (M4)

“Pandemi donemi yasadik. Pandemi doneminden once web2.0 araglarint kullanan iyi bir
ekibim vardi. Biz pandemiyi yakalandigimizda teknolojik altyapimiz bizim diger okullara gore
daha iyiydi. Ciinkii biz e-twinning projesi ile tanismistik 6gretmenlerimizie. e twinning ile
tamgan ogretmenler zoomdan haberdardi. Uzaktan gériisme, canli gériisme, canli yazisma
bundan haberdardik biz ve bunu sunu soyleyebilirim ki pandemi doneminde dgrencilerimiz
derslerden geri kalmadilar. Dijital kaynaklardan faydalanmak ogrencileri akademik olarak
ileriye tasidi diyebilirim.” (M2)

“Kiiresel ¢apta yasanan pandemi bize bazi seyleri hatwrlatti. Aninda karar almak yerine
beklemek, siireci izlemek, paydagslarla bilgi alisverisinde bulunarak hareket etmek ve gerekirse
risk almak gibi durumlart yasadik. Pandemide egitimi uzaktan egitime tasimak, dijital
kaynaklardan daha ¢ok faydalanmayr gerektirdi. Dijital platformlardan odev géndermek,

ogrenci yararina kararlar almak elzem hale geldi.” (M3)

Okul miidiirlerine dijital liderlik yeterlilikleri arastirma sorusu dogrultusunda yanitlanmasi
istenen 8. Soru: “Yeni teknolojileri egitimde kullanma ya da egitimde yenilesmeye ne kadar
aciksmiz? Bu durumlarda okulda risk alma kosunda neler diisiiniiyorsunuz? Ogretmen, dgrenci
ya da veliler, yeni teknolojileri kullanma, egitimde yeni ara¢ gere¢ ya da yontemlerin kullanim1
konusunda direng gosterirlerse, yine de risk alirmismiz? diye sorulmustur. Okul miidiirlerinin

yanitlar1 dogrultusunda olusturulan kategoriler ve kodlar Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20: Okul Midiirlerinin Yeni Teknolojileri Egitimde Kullanma, Egitimde Yenilesme ve
Riske Yonelik Goriislerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar
Dijital bagimlilik
Psikolojik Riskler Dijital oyun bagimlilig
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Dogru bilgiye ulasamamak
Akademik Riskler Kendini yeterli gormek
Yanlis kaynaklara erigim
Ogretmen, dgrenci, veliyi bilinglendirmek
Veliler ve 6grencilere doniik seminerler
Bilgilendirici Uygulamalar Milli egitimin caligmalart
Online veli toplantilari
Uzaktan egitim ¢alismalart
Online 6gretmen toplantilart
Gerekli 6nlemi almak
Onlem Uygulamalar Paydaslarla beraber karar almak
Ogrencilere gerekli uyarida bulunmak
Ogrencilere izleme, degerlendirme sinavlar1 yapmak
Destekleme ve yetistirme kurslarinda online sinavlar yapmak
EBA platformunda seviye sinavlart uygulamak
Robotik kodlama atdlyeleri agmak
Akademik Uygulamalar Teknolojik arag¢larin kullanimini 6gretmek
Bilisimsel atolyeler kurmak
Yenilesmeye acik olmak
Mentor olmak
Direnci kirmak
Bireysel Yenilik Dijital medya okuryazar olmak
Paydaslarin korku ve inatlarini empatiyle kirmak

Sempatik davranig sergilemek

Dijital vizyon olusturmak

Tablo 20 incelendiginde, okul miidiirlerinin yeni teknolojileri egitimde kullanma, egitimde
yenilesme ve riske doniik goriisleri dogrultusunda alt1 tema, 27 kod olusturulmustur. Okul
miidiirleri, 6gretmen, 6grenci, veliyi bilinglendirmek, seminerler diizenlemek, yenilesmeye agik
olmak kodlarmni dile getirmislerdir. Okul miidiirlerine ait bazi ifadeler soyledir:
“... Su an ayak uydurmasi gereken cocuklarin kodlamaya alisik olmalar gerekiyor. Bir seylerin
farkinda olmalart lazim. Neyin nasil yapildigini, nasil ilerledigini. Sonucta ¢ocuklart iilkenin
gelecegi icinde yetistiriyoruz. Hem kendi mutlulukiar: igin, hem iilkemizin gelecegi icin.
Kiiciiciik firmalarin, yazilim sirketlerinin nasiu diinyaya hakim oldugunu, nasil uluslararasi
pazarda ekonomide one gectiklerini, yazilimlarla kodlamalar ile bunlar ¢ocuklara vermek

onemli. Robotik kodlama atolyeleri acmak, destekleme ve yetistirme kurslarinda online sinaviar
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yapmak, EBA platformundan seviye sinaviart yapmak giiniimiiz dijital ¢aginda zorunlu
olmaktadwr.” (M3)

“Egitim 6gretimin gelistirilmesi adina bir yenilik var ise yapilan yenilige 6gretmen direng
gosteriyorsa o direncini kirmak icin ¢aba sarf ederim tabii ki. Paydagslarinin korku ve inatlarim
empatiyle kirmak, sempatik davrams sergilemek gerekir. Kisi yirmi bes yillik 6gretmendir bu
yeni goreve baslayan bir dgretmene mentorluk yapiyor, yapmal. Yeri geliyor gorevier, yerler
degisebiliyor. Yani teknolojik yenilikle ilgili de yeni baslayan ogretmenin onceki yirmi yilda
yirmi bes yilltk ogretmene mentorliik yapmasini da sagliyoruz. O gegisleri yaparak bu direngleri
kurtyoruz.” (M2)

“... Online toplantiy1 gegen sene okulumda biitiin ziimreleri, sokleri online yaptik. Milli egitimin
calismalar online yapiudi. Herkes evinde kendi konfor alaminda, kendi ulasabilecegi
kaynaklarina daha yakin, herkesin evinde bir diizeni var ya da bir isi var sehir disinda. Illa
getirtmiyorsun yani. Online toplantilar, online veli toplantilari, online veli akademileri yaptik.
Velilerin katilimi o zaman daha cok artti. Ciinkii ¢ogu calisiyor. Ogretmen, grenci, veliyi
bilin¢lendirmek onemli olmakta. Ogrencilere izleme, deSerlendirme sinaviar: yapmak,
bilisimsel atolyeler kurmak teknolojinin imkanlarindan faydalanmak demektir.” (M1)

“... Kontrol edebilirsiniz, interneti kisitlayabilirsiniz. Hayiwr, 6yle bir sey yok. Ciinkii onlar
yaptiginiz zaman siz de dogru bilgiye ulasamayabiliyorsunuz. Yanhs kaynaklara erigim demek
yanlis bilginin yayiumasi demek. Bu noktada 6grencilere gerekli uyarilar yapiimall ve onlara
teknolojik araclarin  kullammim ogretmek, dijital bagimhlik yasanmadan aktarimalidir.
Giiniimiizde ogrenciler dijital oyun bagimliligi tehlikesi ile karsi karsiya kalmaktadw. Mentor
olmak, yenilesmeye acik olmak, o yetkinligi kazanmak istiyorsaniz dijital medya, okur yazar

olmamniz gerekiyor. BU anlamda kendini yeterli gérmek sorun olusturabilir.” (M4)

4.1.3.0kul Miidiirlerinden Toplanan Verilere iliskin Uciincii Arastirma Sorusu Bulgulari

“Okul miidiirlerinin dijital liderlik yeterlilikleri egitim silirecini nasil etkilemektedir?
arastirma sorusu dogrultusunda katilimcilara; “Dijital liderlik yeterlilikleriniz egitim siirecine
nasil etki etmektedir? Ogretmen motivasyonu, Ogrenci motivasyonu, ogrenci basarisi,
Ogretmen-yonetim iliskisi konu basliklar1 agisindan nasil degerlendirirsiniz? diye sorulmustur.
Katilimcilarin yanitlar1 dogrultusunda temalar ve ortak kodlar tespit edilmis, Tablo 21’de
sunulmustur.
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Tablo 21: Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Yeterliliklerinin Egitim Siirecine Yansimalarina

Yonelik Goriislerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar

Ogretmen Motivasyonuna Yansimalari

Ogrenci Motivasyonuna Yansimalar

Ogrenci Basarisina Yansimalar

Ogretmen ve Yonetim Iliskisine

Y ansimalari

Kodlar

Basar1 seviyesi artar.

Dijitali etkin kullanir.

Dijital soru igerikleri hazirlar.
Motivasyonu artar.

Verimlilik artar.

Isini severek yapar.

Etkili ve giiclii iletisim kurar.
Egitimde farkli 6gretim yontemleri kullanir.
Zaman etkili yonetir.

Giiven ve huzur ortamu olusur.

Derslere dijitali entegre eder.

Okulunu sever.

Motive olur.

Sosyal iletisim kurar.

Kendini ifade etme becerisi gelisir.
Basariy1 artirmak

Dijitali giivenli kullandirmak
Ogrenciye rehberlik etmek

Ogrenci basarisim dijital ortamda takip etmek
Hizl1 ve kalic1 6grenmeyi saglamak
Dijital ortam sunmak

Sosyal etkilesimi giiclendirmek
Dijital kaynaklara yonlendirmek

Is ve islemleri kolaylastirmak
Olumlu geribildirimler almak

Gelen bilgiyi 6gretmene hizli iletmek
Dijital ortami benimsemek

Istenen evraklara hizl1 ulasmak
Koordinasyonu saglamak

Bilgi ihtiyacini kolaylastirmak

Tablo 21 incelendiginde, okul midiirlerinin dijital liderlik yeterliliklerinin egitim ortamma

yansimalarma yonelik goriisleri dogrultusunda dort tema ve 30 kod olusturulmustur. Okul
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miidiirlerinin dijital liderlik yeterlilikleri, Ogretmenin bagarismi artirdigl, dijitali etkin

kullanmasini sagladigi, 6grenciyi motive ettigi, is ve islemleri kolaylastirdigi soylenebilir. Okul

midiirlerine ait bazi goriisler agagida verilmistir:
“...0grencilerde neye dikkat etmeliyiz? Ya da basarisiz ogrenciler nerede? Hi¢ degilse
yapabildikleri ne? Onun iizerine yapabildik eksigi tespit etme ve onu onarim yoluna gitme.
Osrenci basarisina yansimast olarak hizli ve kalict 6grenme saglanmus dijital ortam sunulmus,
ogrenci basarisi dijital ortamda takip edilmis ve dijitali giivenli kullanmak saglanmis olacaktr.
Iste ogretmenleri bu sekilde yonlendiriyorum. Ogretmen farkli égretim yontemleri kullanr,
zamam etkili yonetir ve derslere dijitali entegre eder. Ogretmen yonetim iliskisi olarak
diistiniirsek yonetim anlanunda da dgretmenlerin is ve islemlerinde kolaylik saglyor.” (M1)
“... Bu isi kendine diistur edinmis, kendini gelistirmek isteyen, yararli, pozitif anlamda 6gretmen
arkadaslara eger bilgisiz kalirsak, o konuda eksik kalirsak bayagi bir siritryor. Bir de liderlik
yapmak zorundaysaniz bu isi kabul ettiyseniz en az onlar kadar yetkin ve bilgili olmaniz lazim.
Ogretmenleri Motive etmek, giivenli ve huzurlu okul ortamu olusturmak basarnyn kaginilmaz
kilacaktir, basar seviyesi artacak, verimlilik artacak ogretmen isini severek yapacak, etkili ve
giiclii iletisim kuracaktir. OSrenci motivasyonunda 6grenci okulu sevecek okula olan ilgisi
artacaktir. Motive olacaktir. Ogrencinin kendini ifade etme becerisi gelisir ve sosyal iletigim
kurar. Dijital ortam benimsenmis olur. Dijitali etkin kullanmis olur.” (M3)
“...Dijital ortamin 6gretmen arkadagslarimizin yogun bir sekilde kullanmasini sagladik. Yani
hem bunu derste kullanmak adina hem soru hazirlamak adina, yazili sorusu hazirlamak adina
kullandilar. Dijital soru icerikleri hazirladilar. Ogrencileri dijital kaynaklara yonlendirdiler.
Osrencilere dijital ortam saglamis oldular. Ogrenciye rehberlik yaparak basariyt
artirmaktadirlar. Yonetim iliskisi baglaminda istenen evraklar hizli ulagmakta, koordinasyon
saglanmakta, gelen bilgiler oOgretmenlere hizla iletilmekte ve olumlu geri bildirim
alinmaktadir.” (M2)

4.1.4. Okul Miidiirlerinden Toplanan Verilere Iliskin Dérdiincii Arastirma Sorusu
Bulgularn

“Okul midiirleri dijjital kiiltiirlin ~ olusmasma yonelik okullarda hangi girisimleri
gerceklestirmektedirler?” aragtirma sorusu dogrultusunda ii¢ soru yoneltilmistir. Katilimcilarin
ilk olarak; “ Okulda ortak degerlerin olusturulmasmma yonelik dijital teknolojilerin
yayginlagmas1 i¢in herhangi bir girisimde bulunuyor musunuz? sorusunun yanitlanmasi
istenmistir. Katilimcilarin yanitlar1 ¢er¢evesinde olusturulan temalar ve kodlar Tablo 22°de

sunulmustur.
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Tablo 22: Okul Miidiirlerinin Ortak Degerlerin Olusturulmasma Yonelik Dijital Teknolojileri

Yayginlastirma Girisimlerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar
Tiim paydaslarin katilimini saglamak
Rehber olmak
Kisisel Girisimler Dayamsma arttirmak
Koordine etmek
Dijital stireclerle ortak etkinlik {iretmek
Bilisim dersi kazanimlarin1 etkili kilmak
Dijital kaynaklar1 kullanmak
Egitim Girisimleri Dijital platformlardan egitimler sunmak

E-kitap olusturmak

Dijital teknolojiyi yaymak
Akilli tahta kullanimini artirmak
Dijital Ara¢ Kullanim fletisimi dijital ortamda gerceklestirmek

E-kitab1 dijital ortamda yaymak

Tablo 22 incelendiginde, okul miidiirlerinin ortak degerlerin olusturulmasina yonelik dijital
teknolojileri yaygmlastrma girigsimlerine dair goriisleri dogrultusunda “kisisel girisimler”
temasinda dort kod, “egitim girisimleri” temasinda bes kod, “dijital ara¢ kullanim1” temasinda
dort kod olusturulmustur. Okul miidiirleri, tiim paydaglarin katilimmni saglamak, dijital
teknolojiyi yaymak, iletisimi dijital ortamda gergeklestirmek gibi kodlar1 dile getirmislerdir.
Okul miidiirlerine ait baz1 goriisler soyledir:

“ Bunu bir kiiltiir haline getirmek icin ozellikle laboratuvar alam ve siniflart yeni nesil
araclarla donatmak, bu araclarin kullammum ozendirmek lazim. Ozellikle akilli tahta
kullammim artirmak onemli olmakta. Cagdas egitim anlayisi igin bunlart siirekli giincel
tutmamiz gerekir. Dijital kaynaklar: kullanmak, iletisimi dijital ortamda gerceklestirmek, dijital
platformlardan egitimler sunmak, koordine etmek, rehber olmak, dijital teknolojileri yaymak
yayginlastirma girisimi olarak degerlendirilebilir.” (M4)

“Bilisim ogretmenleri vasitasiyla okulda ortak degerlerin olusturulmasi noktasinda zaten
dersin de kendi kazammi olan paylasma, yardimlasma, dayanisma, ortak bir etkinlik tiretme
gibi burada dijital siiregler bu degerlerin olusmasina birer vasita oluyor. Biligim 6gretmenleri
okul idaresinin koordinesinde bu degerlerin olugsmasina vesile olmus oluyorilar. Bilisim dersi
kazamimlart etkili kilmmus oluyor. Tiim paydaslar 6gretmeni, 6grencisi, velisi isin icine ¢oklu

bir sekilde katilmis oluyor.” (M1)
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“Yazarlik atélyesinde her yil bir kitabin dijital olarak basimasi ve her yil kare kodlu
aywraglarin olusmasi. Her yil e-kitaplarin olusturulup e-kitaplarin biitiin web sayfalarumizda
yayinlanmasin biitiin herkese yaymis oluyoruz. Bir kiiltir olustu bu anlamda. E-kitabi

olusturduk ve e-kitabt dijital ortamda yayinladik ve yaydik. ” (M2)

“Okul midirleri djital kiiltiiriin - olusmasma yonelik okullarda hangi girisimleri
gergeklestirmektedirler?” arastirma sorusu dogrultusunda ikinci soru olarak; “Okulda térenlerin
ve etkinliklerin planlanmasinda ve uygulanmasinda dijital teknolojilerden yararlanma
durumunuzu agiklar mismiz? Ogretmenleri ydnlendirmede neler yapmaktasmiz?” iigiincii soru
olarak; “Okula ait sembol, logo belirlenmesi ve kullanilmasmda dijital teknolojileri kullanma
durumunuzu nasil degerlendirir siniz?” diye sorulmustur. Okul miidiirlerinin yanitlar

dogrultusunda olusturulan temalar ve kodlar Tablo 23’de sunulmustur.

Tablo 23: Okul Midiirlerinin Toren ve Etkinliklerin Planlanmasinda, Okula Ait Sembol, Logo

Belirlenmesinde Dijital Teknolojileri Kullanma Durumundan Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar

Logo tescili yaptirmak
Etkinlikleri gorsel materyallerle zenginlestirmek
Bireysel Kullanim Ogretmenleri yonlendirmek

Dijital katilinu ¢cogaltmak

Duyuruyu dijital ortamda yapmak
Okul marsinin térenlerde okutulmasi
Giizel etkinlikleri uyarlamak
Etkilesimsel Kullanim Logo tasariminda paydaslarin fikirlerini almak
Etkinlikleri sergilemek
Y1l sonu gosterileri diizenlemek
Dijital platformlarda okul logosu olusturmak
Video, slayt hazirlamak
Dijital Teknoloji Kullanim Isitsel dijital materyalleri kullanmak
Dijital ortamda etkinlik olusturmak
Dijital okul takvimi tasarlamak
Branda, takvimde okul logosu bulundurmak
Okul Tamtiminda Kullanim Okula ait marsin olmast

Okul logosunu yenilemek
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Tablo 23 incelendiginde, okul miidiirlerinin toren ve etkinliklerin planlanmasinda, okula ait
sembol, logo belirlenmesinde dijital teknolojileri kullanma durumuna yonelik goriisleri
dogrultusunda “bireysel kullanim” temasmda dort kod, “etkilesimsel kullanim” temasinda alt1
kod, “dijital teknoloji kullanim1” temasinda dort kod, “okul tanitimmda kullanim” temasmnda
dort kod olusturulmustur. Katilimcilar; dijital platformlarla okul logosu olusturmak, logo tescili
yaptirmak, y1l sonu gosterileri diizenlemek gibi baz1 kodlar1 ifade etmislerdir. Katilimcilara ait
bazi goriisler asagida verilmistir:

“ Okulumuzun logo tasariminda paydaslarin fikirlerini aldik, dijital platformlarda okul
logosunu olusturduk, logo tescili yaptirdik ve dijital bir ¢izim araciligiyla uygulanmuis bizde bu
sene dijital okul takvimi bastirirken logomuzu, takvimimizi okulda bir deneme sinavi yaparken
okul logomuzu bastiriyoruz ki ogrencilerimiz aidiyet kursunlar benim okulumun bir iiriinii,
okula ait bir duyuruda torven etkinlik diizenlerken oradaki brandadir gérsel orda okulun logolar
ver alwyor. Bunlar hep dijital ashnda. Okulumuza ait marsimiz var okul margini torenlerde
okutuyoruz.” (M1)

“Ogretmen arkadaglar kullantyordur diye diisiiniiyorum zaten ben olsam kullamrim. Giizel
orneklere bakip onlar degistivip okula uygulayip sonucta bunlarida ¢ogu yapryor biliyorum da
yani yaptiklarint bende yapryorum dijital ortami o konuda kullamyoruz. Giizel etkinlikler
uyarlanabilir. Giizel bilgileri ornek biseyleri alip uyarlamak konusunda bayramlarda
torenlerde de yapilan ornekleri izleyor programa bakilyyor bence dijital ortamlardaki giizel
ornekler alimip uygulaniyor. Ogretmenlerin bunlart kullanmalar: noktasinda yonlendiriyorum.
Dijital ortamda etkinlik olugtururken, isitsel dijital materyalleri kullamyoruz, etkinlik yaparken
video, slayt hazirlaniyor.” (M3)

“Tabii etkinlik deyince okulumuzda birinci siniflardan dordiincii smiflara kadar, ézel egitim
sinifindan destek egitimine kadar etkinliklerinin ¢ok yogun yapildigi bir okuluz. Dijital
ortami bu anlamda kullantyoruz. Teknolojiyi kullanmiyoruz. Duyurularimizi dijital ortamda
yapiyoruz. Etkinlikleri sergiliyoruz. Cocuklarimiz bir tiyatro hazirligi yapryorlar, velilerine
sunacaklar. Ogrencilerimiz yaka mikrofonu kullanacaklar. Mesela orada altyapidan ses miizik
sistemini kullanacaklar. Yani yogun bir sekilde teknolojiye adapte olmus bir okuluz. Yaptigumiz
biitiin etkinliklerde dijital diinyayr kullaniyoruz. Yil sonu gosterileri diizenliyoruz.” (M2)

“Duyuruyu dijital ortamda yapryoruz. Evrak isinden kurtuluyoruz. Etkinlikler planlanirken
word yada yaziyr dijital ortamda yaziyorlar. Toren ve etkinliklerde video ve slaytlar, ses
dosyalari, yani gorsel ve isitsel dijital materyalleri ¢ok kullaniyyoruz dolayisiyla konferans
salonunda, digsarida o materyallerden toren ve etkinliklerde bolca yararlaniyoruz. Dijital

katilimi ¢cogaltmak hedefimiz. Okul logomuz vardi bunu yeniledik.”(M4)
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4.2. Ogretmenlere Yonelik Yar1 Yapilandirilmis Goriisme Formundan Toplanan Verilere
Iliskin Bulgular
Ogretmenlere yonelik hazirlanmis yar1 yapilandirilmis goriisme formundan toplanan verilere

iliskin bulgular bu boliimde ele alinmuistir.

4.2.1. Ogretmenlerden Toplanan Verilere iliskin Birinci Arastirma Sorusu Bulgular

“Ogretmenlerin liderlik kavramina yonelik goriisleri nelerdir?” arastirma sorusu dogrultusunda
ogretmenlere ii¢ soru yoneltilmistir. {lk olarak; “Liderlik kavrammni nasil tanimlarsmiz?
sorusunun yanitlanmasi istenmistir. Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda belirlenen tema ve

kodlar Tablo 24’de sunulmustur.

Tablo 24: Ogretmenlerin Liderlik Kavramma Yonelik Goriislerinden Elde Edilen Tema ve
Kodlar

Temalar Kodlar

Vizyon sahibi
Sorumluluk iistlenen
Bilgisiyle etkileyen
Teri goriislii
. Aydin

Bireysel Ozellikler Etkili iletisim kurabilen

Kendini gelistiren

Giiven veren

Yeniliklere agik

Ilham verici

Etkileyebilen
Onciiliik eden
Yonetme becerisi
Isbirligi yapabilen
Cevresel Ozellikler Hedefe ulastiran
Problem ¢6zebilen
Yol gosteren
Krizi yonetebilen
Organize edebilen
Fikir 6nderligi

Ornek olan

66



Firsat yaratan

Yarar saglayan

Tablo 24 incelendiginde, 6gretmenlerin liderlik kavramma yonelik goriisleri ¢ergevesinde

“bireysel 6zellik” temasinda 10 kod, “cevresel Ozellik” temasinda 13 kod olusturulmustur.

Ogretmenler liderlik kavramma yonelik etkileyebilen, dnciiliik eden, yonetme becerisi, vizyon

sahibi, isbirligi yapabilen gibi kodlar1 daha ¢ok dile getirmiglerdir. Ogretmenlere ait bazi

goriisler asagida verilmistir:

“Liderlik deyince aklima ilk olarak Mustafa Kemal Atatiirk geliyor. Bunun igin ¢cok aydin
bir insan ve ileri goriislii bir insan olmast gerekir. Lider birinin birden fazla problem ¢ozme
vetkisinin olmast gerekiyor. Liderlik demek bence etkileyebilen, isbirligi yapabilen, krizi
yonetebilen, kendini gelistirebilen, giiven veren kisidir.” (O1)

“Liderlik, bir kisi ya da gruba, belirli bir amaca ulasmak konusunda onciiliik etmektir. Ilham
verici, bilgisiyle etkileyen, sorumluluk iistlenen, ileri goriislii, fikir onderligi yapabilen, hedefe
ulastiran, yol gosteren, ornek olan, firsatlar yaratandir.” (68)

“Bence tek kelimeyle ozetlemem gerekirse kriz yonetimi diyebilivim. Yani kriz anlarina etkili
miidahalede edebilen. Mesul oldugu grubu iyi organize edebilen. Biraz daha onlari etkisi altina
alabilen, belki fikir onderligi yapabilen gibi bu sekilde tamimlayabiliriz. Bulundugu gruba
yarar saglayandir.” (03)

“Liderlik bence yonetebilme becerisi. Yani evet, tamam ben liderim dediginizde size
gergekten inanan insanlarin olmast gerekiyor bence. Yonetebilme becerisi de zaten bununla
birlikte geliyor diye diisiiniiyorum. Evet, ben boyle istedim. Olacak demek bence liderlik demek
degil. Boyle goriiyorum liderlik kavramini. Yonetebilen ve yaptig isi ornek olabilen bence daha
cok. Hani bir lider olsun ki biz onun ardindan ona inanarak, giivenerek gelelim.” (05)

“Liderlik, takim arkadaglari ile bir biitiin halinde ¢calisan, igin sorumlulugunu onlar kadar
tistlenen, her asamada yer alan kisidir. Vizyon sahibi, etkili iletisim kurabilen, yeniliklere agik
kisidir. 7 (O11)

“Ogretmenlerin liderlik kavramina ydnelik goriisleri nelerdir?” arastirma sorusu dogrultusunda

ogretmenlere yoneltilen 2. Soru: “Okul miidiirlerinde olmasi gereken liderlik 6zellikleri

nelerdir?” seklindedir. Ogretmenlerin yanitlar1 cer¢evesinde olusturulan kodlar ve temalar

Tablo 25’de sunulmustur.
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Tablo 25: Okul Miidiirlerinde Olmas1 Gereken Liderlik Ozelliklerine Yonelik Ogretmen

Gortislerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar
Kararli olma
Bilgi yetkinligi
Disiplinli olma
Caliskan olma
Hizli organize edebilme
Dogrularini savunabilme
Aktif olma

Kisisel Ozellikler Agik fikirli
Zamani iyi yonetmek
Sorumluluk sahibi
Oz farkindaligy yiiksek
Geligime agik
Hosgoriilii
Elestiriye acik
Yenilik¢i
Teknoloji ve bilimi takip eden
Tletisime acik olma
Olumlu okul iklimi olusturma
Empati yapma

Etkilesimsel Ozellikler Iyi bir dinleyici olma
Paydaslarini tanima
Sosyal olma
Tesvik etme
Isbirligi yapma
Paydaglarini pesinden siiriikleyebilme
Destekleyici
Y 6nlendirici
Fikir alabilen
Problem ¢6zme
Yonetim yetenegi

) Adaletli olma
Y onetimsel Ozellikler Esit davranma

Plan, program iyi yapma
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Krize aninda miidahale edebilme

Ayrim yapmama

Tablo 25 incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiirlerinde olmasi gereken liderlik 6zelliklerine
yonelik goriisleri dogrultusunda “kisisel 6zellikler” temasinda 16 kod, “etkilesimsel 6zellikler”
temasinda 12 kod, “yonetimsel 6zellikler” temasmnda yedi kod olusturulmustur. Ogretmenler,
etkilesimsel 6zellikler kategorisinde, iletisime a¢ik olma, olumlu okul iklimi olusturma, empati
yapma kodlarmni daha ¢ok ifade etmislerdir. Ogretmenlere ait baz1 goriisler soyledir:

“Ashnda bu konu ¢ok genis bir konu ve bence bir okul miidiirii her seyden once ¢aligkan olmali,
sosyal bir insan olmali. Herkese esit sekilde davranmali. Bunlar en onemli 3 neden. Plan
programi ¢ok iyi yapabilmeli. Diizenli ve disiplinli olmali. Ama bunlari uygularken de
insanlarla sosyal iletisimine cok dikkat etmeli bence. Iletisim en dnemli sey. Yani iyi bir liderlik
yapabilmesi icin her seyden once iyi bir iletisime sahip olmasi gerekiyor.” (02)

“Okul miidiirii, benim ders ici ve ders disi sorunlari bilmeli ve buna wygun ¢oziimler

iretmelidir. Yani bir patron gibi hesap verdigim kisiden ziyade lider olarak benimle birlikte
gelisim saglamalidir. Okul miidiirii, sorumluluk sahibi, gelisime agik, hoggoriilii, 6z farkindaligt
yiiksek, yenilikci, iyi bir dinleyici, empati yapabilen, paydaslarini taniyan, pesinden
stiriikleyebilen, tesvik eden, destekleyici, yonlendirici olmalduwr.” ((")11)
“...bence okulun iklimini etkileyen ilk unsur okul miidiirii. Yani okul miidiirii iyiyse, basaruiysa,
isinde tatl sert ise hem dedigini yaptiran hem de aym zamanda okuldaki personellerle
iletisimini giizel, saghkl bir sekilde kurabiliyor ise okul mutlu bir okul oluyor. Bence saglikl
bir okul iklimi olusuyor ama tam tersi durumda maalesef ki gerginlikler giinbegiin artiyor.
Tartismalar, gerginlikler. Okula gelmek istemiyorsun mesela. Bence okul miidiirii lider olmast
acisindan okulun mihenk tasi. Yani miidiir nasilsa okula da o yanswyor.” (04)

“Bence iyi bir okul miidiirii; belirlenen vizyon dahilinde ogrretmenlerin fikvini alan,
elestirilere agik, dogrularim savunabilen, aktif, yenilik¢i, kararly, bilgi yetkinligi olan, teknoloji
ve bilimi yakindan takip edendir. Plan, programi iyi yapan, ayrim yapmayan, yonetim yetenegi
olan kisidir.” (09)

“Okul miidiiri, iletisim becerisi yiiksek, a¢ik fikirli, zamanit iyi yoneten, etkili kararlar
verebilen, hizli organize edebilen, problem ¢ozen, paydaglarma karst adaletli davranan kisiler

olmalidir. Paydaslariyla isbirligi yapandir.” (010)

“Ogretmenlerin liderlik kavramina yonelik goriisleri nelerdir?” arastirma sorusu dogrultusunda
ogretmenlere yoneltilen 3. Soru: “Dijital liderlik kavrami sizin i¢in neyi ifade eder?”
seklindedir. Ogretmenlerin cevaplar1 dogrultusunda olusturulan tema ve kodlar Tablo 26’da

sunulmustur.
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Tablo 26: Dijital Liderlik Kavramma Iliskin Ogretmen Gériislerinden Elde Edilen Tema ve
Kodlar

Temalar Kodlar
Dijitallesmeye Onciiliik etmek
Yenilikleri takip edebilen
Teknolojiye ayak uydurmak
Teknolojiyi takip eden
Is ve yonetimde dijitali kullanmak
Dijitali onemseyen
Kisisel Faktorler Yenilesmeye uyum saglayan
Dijital ortamlardan faydalanmak
Dijital 6nderlik yapabilmek
Dijital araglar kullanabilmek
Dijital okuryazar olmak
Degisim ve yenilige agik olmak
Kararl1 ve katilime1 olmak
Teknolojiyi egitime entegre edebilen
Teknolojiyi kullandirabilme
Dijitali okula adapte edebilme
Teknolojik siireci yonetmek
Dijital araclardan yararlanma
Cevresel Faktorler Problem ¢6zme, organize etmede dijital entegrasyonu saglamak
Ogretmen, 6grenciyi dijitale adapte edebilme
Isbirligine énem vermek

Organizasyonu teknolojiye uyumlu hale getirme

Tablo 26 incelendiginde, dijital liderlik kavramina iligkin 6gretmen goriisleri dogrultusunda
“kisisel faktorler” temasinda 13 kod, “cevresel faktorler” temasinda dokuz kod olusturulmustur.
Cevresel faktorler temasinda, teknolojiyi egitime entegre edebilme, teknolojiyi kullandirabilme
kodlar1 6ne ¢ikmaktadir. Kisisel faktorler temasinda, dijitallesmeye onciiliik etmek, teknolojiye
ayak uydurmak, is ve yonetimde dijitali kullanmak kodlar1 6ne ¢ikmistir. Katilimcilara ait bazi
goriisler asagida verilmistir:

“Yenilikleri takip edip bunlart kullanabilen, teknolojiyi kullanmak, teknolojiye ayak

uydurmak, dijital araglan kullanmak, teknolojik siireci yonetmek, igbirligine dnem vermek,

organizasyonu teknolojiyle uyumlu hale getirmek, karali ve katilimcr olmak gibi.” (012)
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“Dijital liderlik dedigimiz zaman biliyorsunuz ki dijital ¢agdayiz. Sosyal medya, internet.
Bunlar giintimiiziin artik vazgegilmezi. Yani bu tiir ihtiya¢ duyulabilen seyleri kendi kurumuna
entegre edebilen lider aklima geliyor. Ayrica yenilesmeye uyum saglayan, is ve ydnetimde
dijitali kullanmak, dijital okuryazar olmak, problem ¢6zme, organize etmede dijital
entegrasyonu saglamak gibi ifade edilebilir.” (06)

“Bence dijital liderlik; dijitallesmeye onciiliik eden, teknolojiyi takip eden, dijitali inemseyen,
dijital ortamlardan faydalanan, dijital okuryazarhigi olan, farkli kiiltiir ve yas gruplariyla
calisabilen, degisime ve yenilige acik, kararly, katilimct ve is birligine onem veren kisilerdir. ”
(07)

“Benim i¢in dijital liderlik, teknolojiyi bulundugu ortama, egitime entegre edebilmesi,
teknoloji dogrultusunda ydnetebilmesi, yonetimin icine, caligmalarinin igine teknolojiyi
katabilmesi. Gelisen teknolojiye ayak uydurabilmesi, dijitale énderlik yapabilmesi bir lider igin
bence ¢ok onemli. Eger bunlart yapabiliyorsa, uygulayabiliyorsa yeni uygulamalari, yeni
sistemleri bulundugu ortama getirebiliyor, teknolojiyi kullandirabiliyor ise benim i¢in iyi bir
liderdir diye diisiiniiyorum.” (02)

“Son zamanlarda hayatimiza giren bir kavram dijital liderlik. Kitaba, deftere, manuel egitime
adapte olabilmis bir 6gretmen igin dijitale gecmek fazlaca zor olabiliyor. Bu a¢idan dijital
liderlik konusunda konusacak olursak, dijitali okula entegre edebilmek, teknolojik siireci
yonetmek, ozellikle okul miidiiriiniin okul bazinda bunlari hem yeni tipe, hem eski tipe entegre
ederken giizel bir sekilde Ogrencileri, ogretmeni adapte edebilmesi ¢ok onemli diye

diistiniiyorum.” (04)

4.2.2. Ogretmenlerden Toplanan Verilere iliskin Ikinci Arastirma Sorusu Bulgular

“Ogretmenlerin okul miidiirlerinden dijital liderlik yeterliliklerine ydnelik beklentileri
nelerdir?” arastirma sorusu dogrultusunda Ogretmenlere sekiz soru yoneltilmistir.
Ogretmenlerden yanitlanmast istenen 1. Soru: “Okul miidiirleri dijital liderlik yeterliliklerine
sahip olmali midir?” Ogretmenlerin soruya verdikleri yanitlar Tablo 27°de olusturulan temalar

ve kodlarla sunulmustur.
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Tablo 27: Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Yeterliliklerine Iliskin Ogretmen Gériislerinden
Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar

Yonlendirici olma
Dijitali glindeminde tutma
Dijital ¢cagin farkinda olma
Vizyon Boyutu Rol, model olma
Ogretmenleri tesvik etme
Yeniliklere acik olmak
Dijital donanima sahip olmak
Yetkin olmak
Dijitali entegre etmek
Egitimler diizenlemek
Bilgileri dijital ortama aktarmak
Ogretmen ve dgrenciyi yenilige entegre etmek
Hizla dijitallesmek
Dijital materyallerin egitim ortamina entegre edilmesi
Teknoloji Boyutu Egitimde dijitallesme siireci
Teknolojinin izl gelisimi

Dijital araglarin 6grenme ve 6 gretme siireglerinde yaygin kullanim

Tablo 27 incelendiginde, dgretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderlik yeterliliklerine
yonelik goriisleri dogrultusunda “vizyon boyutu” temasinda sekiz kod, “teknoloji boyutu”
temasinda dokuz kod olusturulmustur. Ogretmeler, dijital ¢agin farkinda olma, dijital donanima
sahip olma, dijitali entegre etme, teknolojinin hizli gelisimi gibi kodlar1 dile getirmislerdir.
Ogretmenlere ait bazi ifadeler su sekildedir:
“Okullarda alkilly tahtalar ve tabletler ozellikle hayatimiza girdikten sonra okul
miidiiriiniin lider olmasi sebebiyle bu yonden ¢ok daha donammli olmasi gerekiyor. Dijital
liderlige sahip olmasi gerekiyor ki onu hem égretmenine hem ogrencilere okuldaki yeniliklere
herhangi bir yenilik olacak bir proje olacaksa bunlara entegre edebilmeli. Bu konuda okul
miidiiriiniin bu tir yeniliklere acik olmast gerektigini ve yonlendirici olmasi gerektigini
diistiniiyorum.” (04)

“Evet, olmaldw ciinkii egitimde dijitallesme siireci, teknolojinin hizli gelisimi ve dijital
araglarin 6grenme ve ogretme siireglerinde yaygin olarvak kullamimasi, okul miidiirlerinin
dijital liderlik becerilerine sahip olmasin gerektirmektedir. Bilgilerin dijital ortama aktarmak
onemli olmaktadir.” (0O8)

72



“Olmalidwr. Ciinkii ¢ok hizl sekilde dijitallesiyoruz. Dijitali entegre etmelidir. Her sey artik

dijital sekilde gergeklesiyor. O yiizden tabi ki liderlik yeteneklerine sahip olmalr dijital liderler.

Dijital ¢agmn farkinda olmali, egitimde dijitallesme siirecini etkin kilmah, dijital araclarin

ogrenme ve ogretme siireclerinde yaygin kullammin gerceklestirmeli.” (O5)

“Bence kesinlikle olmalidir. Ciinkii ogretmenlerine her alanda rol model olmali ve tesvik

etmelidir. Okul miidiirii dijital donanima sahip olmali, ogretmen ve 6grenciyi yenilige entegre

edebilmeli, dijitali giindeminde tutmali ve hizla dijitallesmek icin caba gostermelidir. ” (09)

“Tabii ki olmaldir. Ciinkii bu artik giintimiiziin ve egitimin vazgecilmez bir parcasi. Egitimler

diizenlemelidir. Dijital materyallerin egitim ortamina entegre edilmesi artik ka¢imlmaz. O

yiizden bu yeterlilige ve yetkinlige sahip olmalar: gerekir.” (O6)

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderlik yeterliliklerine yonelik beklentileri arastirma

sorusu dogrultusunda cevaplanmasi istenen 2. Soru: “okul miidiiriiniizii girisimcilik ve dijital

beceriler konusunda nasil degerlendirirsiniz?” sorusu kapsaminda ilk olarak” okul

miudiriiniizii  girisimei

olma bakimmdan nasil degerlendirirsiniz? diye sorulmustur.

Ogretmenlerin yanitlar1 gergevesinde olusturulan temalar ve kodlar Tablo 28°de sunulmustur.

Tablo 28: Okul Miidiirlerinin Girisimcilik Becerilerine Iliskin Ogretmen Gériislerinden Elde

Edilen Tema ve Kodlar

Temalar

Enformatik Beceriler

Liderlik Becerileri

Kodlar

Dijital materyalleri okula entegre etmesi
Teknolojik kaynak saglamak
Teknolojik arag gereg temini
Empati sahibi

Motive eder

Tletisime acik

Girisimei ruha sahip

Esnek

Destekci

Oncii

Problem ¢6zen

Sosyal

Uyumlu

Veli isbirligi

Olumlu okul kiiltiirii
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Tleri goriislii
Yenilik¢i
Y enilesim Becerileri Ongbriilii
Vizyon sahibi
Tleriyi hedefler

Tablo 28 incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin girisimcilik becerilerine yonelik
goriisleri dogrultusunda “enformatik beceriler” temasinda iic kod, “liderlik becerileri”
temasinda 12 kod, “yenilesim becerileri” temasinda bes kod olusturulmustur. Katilimcilar
liderlik temasinda; empati sahibi, motive eder, iletisime agik, girisimci ruha sahip kodlarmi
daha ¢ok dile getirmislerdir. Katilimcilara ait bazi ifadeler asagida verilmistir:

“Yani empati bakimindan orta seviyede soyleyebilirim. Empati kismun ileri gorisliiliik
bakinmindan da su an igin orta seviyede oldugunu soyleyebilirim. Ama esneklik ve motivasyon
kasminda su an memnun oldugumu soyleyebilirim. Sene sonu sergisinde olabilir veya yaptigimiz
etkinliklerde destek¢isi oldugunu dile getirdigi icin motive olma konusunda ben memnunum.”
(O1)

“Okul miidiiriim, motivasyon ve empati konusunda olduk¢a iyi bir durumda. Teknolojik arag
gereg teminini saglamakta. Sosyal, esnek, ogretmenine destekgi biri ve veli isbirligini onemser.
Dijital materyalleri okula entegre etme noktasinda bagarili. Problem ¢ézmede etkili. Yenilik¢i
yonii zengin. Ongériisii yiiksek. ” (010)

“Okul miidiiriim girisimci birisi. Kendisi sosyal medya da, okulun internet sitesinde ve
WhatsApp gruplarimiz da gerekli duyurulari kendisi yapiyor ve bize onciiliik yapmaya ¢alistyor.
Kendisi bu sene geldigi icin bir de okula adaptasyon siireci var. Ben iletigiminin iyi oldugunu
diistiniiyorum. Her yoniiyle olaya bakiyor ve ben empati kurdugunu da diigiiniiyorum.”(02)

“Okul miidiiriim; benim fikrimce empati kurabilen, vizyon sahibi, okulu daha ileri tasimaya
calisan, okula teknolojik kaynak saglamada etkili ve olumlu bir okul kiiltiivii olusturmaya
caligan uyumlu birisidir. eriyi hedefler.” (09)

“Cok sansliyiz. Ciinkii ¢ok sosyal bir insan ve sosyalligin yam sira ¢ok da sicak kanl bir
insan. Girisimci ¢ok fazla girisimci. Tanimadig insan yoktur. Egitim camiasinda neredeyse ilge
milli egitimde boyle tatli sert dedigimiz olay1 gercekten miidiiriimde yasiyoruz. Iletisim
konusunda ¢ok basarth. Kirmadan, empati yaparak, ongorerek, kimin ne hissedecegini veya ne

diisiinecegini ongorerek hareket eden bir insan.” (04)
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Ogretmenlere yoneltilen “okul miidiiriiniizii girisimcilik ve dijital beceriler konusunda nasil
degerlendirirsiniz?” sorusu kapsamindaki ikinci soru olan; “okul miidiiriiniizii dijital becerilere
yonelik teknik donanim agisindan nasil degerlendirirsiniz?” sorusunun yanitlanmasi istenmistir.

Katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda olusturulan kodlar ve temalar Tablo 29°da sunulmustur.

Tablo 29: Okul Miidiirlerinin Dijital Becerilere Yonelik Teknik Donanimma Dair Ogretmen
Goriislerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar
Powerpoint, word,excel programlarini kullanir
Ofis programlarini kullanmakta yetkin
Dijital Program Becerileri Web2.0 araglar1 kullanimu eksik
Dijital ortamm etkin kullanir
Dijital yetkinligi yetersiz
Ogretmenlere seminer diizenler
Paylagim yapar
Yiireklendirir
Etkilesim Becerileri Duyuru yapar
Yonlendirir
Ogretmeni destekler
Kendini gelistirir
Yenilige merakli
Ogrenmeye agik
Bireysel Gelisim Becerileri Dijitali 5nemser
Teknik egitime katilir
Gelisime agik
Dijital yetkinligi yiliksek

Tablo 29 incelendiginde; Ogretmenlerin, okul midiirlerinin dijital becerilere yonelik teknik
donanimma dair goriisleri dogrultusunda “dijital program becerileri” temasinda bes kod,
“etkilesim becerileri” temasmda alt1 kod, “bireysel gelisim becerileri” temasinda yedi kod
olusturulmustur. Dijital program becerileri temasinda; powerpoint, word, excel programlarini
okul miidiirlerinin aktif kullandig1 ifade edilmistir. Katilimcilara ait baz1 goriisler soyledir:
“Bugiine kadar ii¢ miidiirle ¢alistim ve agikcasi bu konularda yetenekli olduklarini
diigiintiyorum. Yagslan geregi dgrenmeye ¢ok acik insanlardi. Miidiiriim bu konuda yetenekli,

dijital yetkinligi yiiksek. Fakat hala mail atmayr bilmeyen idarecilerin oldugunu biliyorum.
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Miidiiriim, dijital ortami etkin kullamr, dijitali onemser, ogretmenlere seminer diizenler.
Osretmenleri yiireklendirir. Dijital ortamda duyuru ve paylasim yapar. Ogretmeni destekler.”
(O11)

“Yani orta diizeyde kullaniyor diye gozlemledim. Ozellikle daha basit diizey ofis programlart,
PowerPoint, Word, Excel bunlari evet kullanmakta daha yetkin. En azindan temel diizeyde kendi
isini gorebilecek kadar bunlari kullaniyor. Ama biraz boyle web 2.0 araglari, bir resim
diizenleme gibi farkl seyler isin icin biraz daha profesyonellik gerektiren seyler igin icine
girdiginde o noktalarda biraz zayf kalabilir.” (03)

“Okul miidiirii word, excel gibi konular: biliyor zaten. Ama okul miidiirii olarak bunlarla ¢cok
mesgul olmak onun asil gorevi degil. Ciinkii bunu yapan okulda miidiir yardimcilart ve memur
var. Bu konuda daha ¢ok bizim miidiiriimiiz yonlendirici ozellige sahip. Miidiiriim yenilige
merakhidir.” (06)

“Okul miidiiriimiiziin dijital anlamda yetkin oldugunu diisiinmiiyorum. Web2.0 araglarini
kullanmada eksiklikleri var.” (O8)

“Ogrenmeye ¢ok acik bir karakteri var. Bu sebeple de teknik donanim agisindan eminim ki
ozel hayatinda eksikliklerini gidermek amaciyla teknik egitimlere, seminerlere katilmistir.
Clinkii gercekten kendini gelistiren bir insan. Dijital agidan da gercekten fena degil
diyebilirim. Entegre edebiliyor eskiyi ve yeniyi. O konuda kendini bence gelistiren bir insan.

Ogrenmeye, gelisime acik derim.” (04)

Ogretmenlerin okul miidiirlerinden dijital liderlik yeterliliklerine yonelik beklentileri arastirma

sorusu dogrultusunda katilimcilara yoneltilen 3.soru: “Dijital kaynaklar1 dogru tanimlama,

kaynaklara erigim, yeni bilgiyi anlamlandirma gibi becerileri kullanmada okul miidiiriiniiz

ogretmen ve Ogrencilerle nasil iletisim kuruyor?” seklindedir. Katilimcilarin soruya yanitlar

cercevesinde olusturulan temalar ve kodlar Tablo 30’da sunulmustur.

Tablo 30: Okul Miidiirlerinin Dijital Kaynaklarm Ogretmen ve Ogrenci Iletisimine Dair

Uygulamalarma Yénelik Ogretmen Gériislerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar

Yarigma, bilimsel etkinliklere katilim tesvik etmek

Kaynaklara erisimde destek¢i

Egitim Amagh Eski ve yeniyi harmanlamak

Egitimlere yonlendirmek
Erasmus gibi projelere katilimn saglamak
Yeni projeler tasarlamak

Ogrenci ve 6gretmenleri gelistirmek
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Proje tiretmelerini desteklemek
Okul web sayfasini ve instagram sayfasini aktif kullanmak

Teknolojiyi kullandirmak i¢in bilgilendirme yapmak

Giivenlik amach Akl tahtalarda giivenlik duvart uygulamasi kullanmak

Dijital kaynaklarin dogru ve giivenli kullanm konusunda egitimler diizenlemek

Tablo 30 incelendiginde; 6gretmenlerin, okul midiirlerinin dijital kaynaklarin 6gretmen ve

ogrenci iletisimine dair uygulamalarina yonelik goriisleri cercevesinde “‘egitim amacli”

temasinda 10 kod, “giivenlik amagh” temasinda iki kod olusturulmustur. Egitim amacglh

temasinda yarisma, bilimsel etkinliklere katilimi tesvik etmek kodu daha ¢ok ifade edilmistir.

Katilimcilara ait baz1 goriisler su sekildedir:

“Ben kendisinin teknolojik seylere ¢ok 6nem verdigini diisiiniiyorum. Mesela bazi bilimsel
etkinlikler oluyor, bazi yarismalar oluyor. Bunlara katilimi ¢ok onemsiyor ve bunlara projeler
yapilmast konusunda ogretmenlere tesvikte bulunuyor, israr ediyor, takip ediyor. Ayni zamanda
ogrencileri ve ogretmenleri de gelistirmeye calisiyor. Emek vermelerini istiyor. Bu konuda
kendisini basarili buluyorum.” (02)

“Okul miidiiriim kaynaklara erigim, bilgiyi anlamlandirma, yeni projeler tasarlamak, projeye
katilim saglama gibi konularda destek¢idir. Ogretmen ve 6grenci gelisimini onemser.” (010)

“Egitimlere yonlendirme oluyor. Hani mesela bir sey geliyor iste. Oretmenleri de tamdig
icin iste bak diyor. Hani bu senin dikkatini ¢ekebilir bir bak istersen bir incele istersen falan
gibi. Dijital degil belki ama iste projelerde kim daha ¢ok aktif?O zaman béyle bir proje var iste.
Bak boyle boyle var, belki sen ilgilenirsen ekibini kurabilirsin falan gibi seyler oluyor. Erasmus
gibi projelere katilim saglamak icin 6Sretmenlerini tesvik eder. ” (05)

“Ogretmenlerin  teknolojivi daha sik kullamp derslere uyarlamalart icin gerekli
bilgilendirmeleri yapryor. Okulun web sayfasint ve instagram sayfasin etkin kullandiriyor.
Dijital kaynaklarin dogru ve giivenli kullanimi konusunda egitimler diizenler.”(09)

“Okul miidiiriim eski ve yeniyi harmanlamak noktasinda etkin biri. Ogretmenleri egitimlere
yonlendirir. Proje tiretmelerini destekler. Akilli tahtalarda giivenlik duvart uygulamasini

kullandirmaktadir. Teknolojiyi kullandirmak icin gereken bilgilendirmeyi yapar.” (012)

Ogretmenlerin okul miidiirlerinden dijital liderlik yeterliliklerine yonelik beklentileri arastirma

sorusu dogrultusunda oOgretmenlerden cevaplanmasi istenen 4. Soru: “Okulunuzun dijital

teknolojileri ile ilgili vizyonunu agiklar misiniz? Dijital teknoloji kullaniminda okul miidiiriiniiz

Ogretmen, Ogrenci ve veliyi yonlendirmek icin neler yapmakta” diye sorulmustur.

Ogretmenlerin soruya cevaplar1 gergevesinde olusturulan temalar ve kodlar Tablo 31°de

sunulmustur.
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Tablo 31: Okul Midirlerinin Dijital Teknolojileri Okul Vizyonu Dogrultusundaki

Uygulamalarma Iliskin O gretmen Gériislerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar

Egitim Uygulamalan

Kisisel Gelisim Uygulamalar

Tletisim Uygulamalan

Ogretimin Niteligini Artirma

Uygulamalan

Kodlar

Dijital araglari kullanim ve tehlikeleri semineri
Ogretmenlerin online egitime katilmasini tesvik etmek
Bilisim haftas1 kapsaminda pano hazirlamak

Bilingli internet kullanimu semineri

Ogrencileri, teknolojiyi faydali kullanmalarina yonelik
bilgilendirmek

Paydaslarini tesvik eder

Yenilige acik

Ogretmenleri destekler

Dijitali siki takip eder

Whatsapp aktif kullanmak

Velilerle dijital ortamda iletisim kurmak

Etkinlikleri dijital ortamda paylasmak

Veliyi bilgilendirecek yonergeler

Duyurular, etkinlikler, sinav takvimini dijital platformdan
paylasmak

Veli ve 6grenci dijital kimligi

Dijital araglart 6gretimde kullanmak

Yenilik¢i projeler tiretmek

Teknolojiyi egitimin merkezine tagir

Derslerde konular1 online oyunlarla pekistirmek
Kitaplarin online platformlarini kullanmak

Dijital akilli tahta uygulamasinin kullanilmasi

Tabletli ve bilgisayarli egitim vermek

Proje iiretiminde teknolojiyi kullanmak

Dijital ders kaynaklar

Ders notlarini alirken web2.0 araglarini kullanmak

Tablo 31 incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin dijital teknolojileri okul vizyonu

dogrultusundaki uygulamalarma iliskin goriisleri cercevesinde ‘egitim uygulamalar1”

temasinda bes kod, “kisisel gelisim uygulamalar1” temasmda dort kod, “iletisim uygulamalar1”

temasinda alt1 kod, “Ogretimin niteligini artirma uygulamalari” temasmda 10 kod

olusturulmustur. Whatsapp’1 aktif kullanmak, etkinlikleri dijital ortamda paylasmak, velilerle
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dijital ortamda iletisim kurmak kodlar1 daha ¢ok 6ne ¢cikmistir. Katilimcilara ait bazi goriisler
asagida verilmistir:

“Okulumuz 6grencileri ders notlarint web2 araglarindan segerek not alwr. Ders kaynaklar
dijitaldir.  Projelerin iiretiminde mutlaka teknoloji kullanilir. Ders sunumlarinda,
alistirmalarda, édevierde dijital ortam yogun olarak kullaniliyor. Tabletli ve bilgisayarl egitim
verilmektedir. Kitaplarin online platformlart kullanilmaktadir. K12 ve classrooom iizerinden
ogrenci ve veli paylasimlar yapilmaktadir. Her 6grenci ve velinin dijital kimligi vardir.” (012)

“Okulumuzun dijital tekmolojileri ile ilgili vizyonu, dgrencilerin, égretmenlerin ve velilerin
dijital yetkinliklerini gelistirmeyi, teknolojiyi egitimin merkezine yerlestirerek Ggrenme
stireclerini iyilestirmeyi hedeflemektedir. Yenilik¢ci projeler iiretilir. Dijital akilli tahta
uygulamasi aktif kullanilir. Dijital araclar 6Sretimde etkin kullanilir.” (O8)

“Dijital teknoloji dedigimiz zaman okulumuzda internet erisimimiz var. Her seyden once Milli
Egitim'in internetini kullanmiyoruz. Her swuflarinizda ve her odamizda internet erigimi,
bilgisayar, yazict mevcut. Bu konuda sikinti yok. Smiflarimizda akilli tahtalarimiz var ve
bunlarin giivenligiyle ilgili olarak da akilli tahtalarin anahtari ve sifresi var. Bu da
ogretmenlerimiz de bulunmakta. Yani ogrencilerimiz de velilerimiz de bu internet erisimine
ulasabilmektedir. Whatsapp gruplar var. Yani su sekilde simf ve whatsapp gruplar seklinde
oluyor....” (06)

“Sadece Biligim Teknolojileri dersi kapsaminda, Bilisim haftasinda pano hazirlamamiz, iste
cocuklara, belli yas gruplarina, internet kullaninina yonelik vesaire, bilingli internet kullanimi
gibi veya ne gibi araclar kullamil, hangi araclari kullamrken ne gibi tehlikeler vardir,
teknolojiyi faydali kullanmaya yonelik bilgilendirici seminerler yaptik 6grencilere. Derslerde
konular online oyunlarla pekistirilir. OSretmenlerin online eSitime katilmasi tesvik edilir.”

(03)

“Okul miidiiriim velilerle dijital ortamda iletisim kurar, veliyi bilgilendiren yonergeler
kullamr. Duyurular, etkinlikler, sinav takvimini dijital ortamda paylasw. Dijitali siki takip eder.
Yenilige agik, paydaslarim tesvik eder. Ogretmenleri kendilerini gelistirmeleri icin

yonlendirir.” (O1)

Ogretmenlerin okul miidiirlerinden dijital liderlik yeterliliklerine yonelik beklentileri arastirma
sorusu dogrultusunda 6gretmenlere yoneltilen 5. Soru: “Okul miidiiriiniiz, bilgi ve iletisim
teknolojilerini yonetim islerinde kullanmaya doniik hangi uygulamalar1 kullanmakta?
seklindedir. Ogretmenlerin soruya yanitlar1 dogrultusunda olusturulan kodlar ve temalar Tablo
32°de sunulmustur.

79



Tablo 32: Okul Miidiirlerinin Yonetim Islerinde Kullandiklar1 Uygulamalara Yonelik

Ogretmen Gériislerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar
Instagram, Whatsapp gibi uygulamalari kullanmak
] Sosyal medyay1 aktif kullanir
lletisim Alam Aktiviteleri sosyal medyada paylagmak
Duyuru yapmak
Google formlar ile anket uygulamak
Okul web sayfasini kullanmak
Yonetim Alani Dokiiman yonetim sistemini kullanmak
Mail ile bilgilendirme yapmak
Ogretmenlerin K12 ve classroom uygulamalarini kullanmalar

Ogretim Alam Ogretmenlerin eokul uygulamalarini kullanmalari

Tablo 32 incelendiginde, 6gretmenlerin okul midiirlerinin yonetim islerinde kullandiklari
uygulamalara yonelik goriisleri dogrultusunda “iletisim alan1” temasinda bes kod, “yonetim
alan1” temasmda ii¢ kod, “6gretim alan1” temasinda iki kod olusturulmustur. Iletisim alani
temasinda yer alan instagram, whatsapp gibi uygulamalar1 kullanmak kodu tiim katilimcilar
tarafindan ifade edilmistir. Katilimcilara ait bazi ifadeler su sekildedir:

“Ogretmenler K12 ve classroom uygulamalart ile iletisim ve bilgilendirme yapiyor.
Okulumuzun her etkinligi sosyal medyada paylasilir. Veli ve ogrenci formlari, google form ile
anket uygulanir. Link iizerinden paylasilir.” (010)

“Suan icin instagram platformu var okulun platformu. Iste orda égrencilerin yapilan
etkinliklerin tamami paylasiiyor. Bu ashnda hem ogrencilerin motivasyonunu hem velilerinde
okulun bagarisin gérmeleri adina giizel bir érnekleme olmus oluyor. Kendi idari islerimizde
watsapp tizerinden halletmeye c¢alistyoruz. Arti olarak da sunu ekleyebilirim okulun web
sitesinde de aym sekilde ogretmen kadromuz, 6grenci saymmiz, yapilan yine tiim aktiviteler
sosyal medyada, instagram hesabinda yapilan tiim ¢alismalar oraya da aktarilmaktadir.” (O1)

“Sosyal medyayr ¢ok kullaniyoruz. Site iizerinden yapilan etkinlikler, fotograflanip
paylasiliyor. Internet sitesi iizerinden yani dedigim gibi interneti okulumuzun internet sitesi
tizerinden yapiyoruz. Sosyal medyada yani Instagram iizerinden yapilan etkinlikler
paylasiliyor. Okul miidiiriimiiz de dahil oluyor tabi bu etkinliklere.” (O4)

“Sosyal medyayr aktif olarak kullanmaktadir. Instagram, whatsapp, google drive gibi
uygulamalart kullanir. Okul web sayfas: aktif kullanilir. Ogretmenler eokul uygulamalarim aktif
kullanyor. Okul evrak islerinde dijital ~dokiiman yonetim sistemi kullamliyor. Mail ile

bilgilendirme yapiliyor.” (O7)
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Ogretmenlerin, okul miidiirlerinden dijital liderlik yeterliliklerine yonelik beklentileri arastirma
sorusu dogrultusunda 6gretmenlere yoneltilen 6. soru: “Okul miidiirliniiziin bilgiye ulasmada
dijital teknolojileri kullanma durumunu nasil degerlendirirsiniz?” seklindedir. Ogretmenlerin

soruya yanitlari ¢er¢evesinde olusturulan temalar ve kodlar Tablo 33’de sunulmustur.

Tablo 33: Okul Miidiirlerinin Bilgiye Ulagsmada Dijital Teknolojileri Kullanma Durumuna
Yonelik Ogretmen Gériislerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar
Dijital teknolojide bilgi sahibi
Dijital paylagimlari hizli yapar

Mesleki Bilgi Dijital ¢aligmalar hazirlamak
Dijital teknoloji ile igerik tiretmek
Teknolojiyi yakindan takip eder
Dijitale yonelik egitimler almak
Kisisel Bilgi

Dijital paylasimlar yapmak
Dijital okuryazarlikta yetkin

Tablo 33 incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin bilgiye ulasmada dijital teknolojileri
kullanma durumuna yonelik ifadeleri dogrultusunda “mesleki bilgi” temasinda doért kod,
“kisisel bilgi” temasinda dort kod olusturulmustur. Teknolojiyi yakindan takip eder, dijital
teknolojide bilgi sahibi kodlar1 daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilara ait bazi goriisler
asagida verilmistir:

“Bulundugumuz konuma ve teknolojik duruma gore ve bu konuda okulumuzun da ¢ok iyi
oldugunu diistintiyorum diger okullara nazaran. Ciinkii velilerle ve ogrencilerle ¢ok ciddi ve
hizli bir sekilde iletisim kurup gerekli duyurularin vaktinde yapildigini diistiniiyorum ve biitiin
ogrencilerin bu bilgilere vaktinde ulasngim diisiiniiyorum.” (02)

“Yenilige ¢ok a¢ik bir insan oldugundan otiirii miimkiin oldugunca, elinden geldigince zamani
da bu arada ¢ok yogun bir insan. Dijitale karsi olan bilgi donammi benden ¢ok ¢ok daha iyi.
Dijital paylasimlart izl yapar. Dijital ¢alismalar hazwrlar. Dijital teknoloji ile igerik tiretir.”
(04)

“Teknolojiyi yakindan takip eder. Dijital teknolojide bilgi sahibi. Dijital anlamda kendini iyi
gelistirdigini diisiiniiyorum. Dijitale yonelik egitimler alir. Dijital paylasimlar yapar. Dijital
okuryazar noktasinda yetkin.” (09)
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Ogretmenlerin okul miidiirlerinden dijital liderlik yeterliliklerine yonelik beklentileri arastirma
sorusu dogrultusunda Ogretmenlerden cevaplanmasi istenen 7. Soru: “okul miidiiriiniiz
olaganiistii durumlarla karsilastiginda karar alma silireglerini nasil yiiriitiir? seklindedir.
Ogretmenlerin soruya cevaplar1 dogrultusunda olusturulan kodlar ve temalar Tablo 34’de
sunulmustur.

Tablo 34: Okul Miidirlerinin Olaganiisti Durumlarda Karar Alma Siireglerine Yonelik
Ogretmen Gériislerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar
Hizl1 organize eder
Bilgi aligverisinde bulunur
Bilgilendirme yapar
Hizli planlama yapar
Kisisel Davrams Yénlendirme yapar
Gerekli gorevlendirmeleri saglar
Aceleci kararlar alir
Sagduyulu davranir
Pratik ¢oziimler tiretir
Sogukkanh tutumuyla etkili ¢oziimler iiretir
Egitimi dijitale tasir
Ogretimsel Davranis Zoom, google mit gibi uygulamalar ile egitimi devam ettirir

Ogrenci yararina karar alir

Tablo 34 incelendiginde, 6gretmenlerin okul miidiirlerinin olaganiistii durumlarda karar alma
stireglerine yonelik goriisleri gergevesinde “kisisel davranis” temasmnda 10 kod, “6gretimsel
davranig” temasinda ii¢ kod olusturulmustur. Hizli organize eder, bilgi aligveriginde bulunur,
bilgilendirme yapar, egitimi dijitale tasir kodlar1 daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir. Katilimeilara ait
bazi goriisler agagida verilmistir:

“Bu konuda birlikte ¢alismadik ama genel olarak okul miidiiriimiiziin bu konuda
yapabilecegini séyleyebilirim olaganiistii herhangi bir durum oldugunda dogrudan egitimi
dijitale tasima hatta yarim giin belki yiiz yiize yarum giin dijitale tasima gibi bir islem
yapabilecegini diistintiyorum. Zoom olabilir, google mit olabilir bilinen uygulamalar
buralardan egitime yarim sekilde devam edilebilir, yiiz yiize yarist da dijitalde tamamlanabilir.

Bu konuda bizi yonlendirecegini diisiiniiyorum.” (O1)
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“Teknoloji boliimii oldugumuz icin burada bize damisilarak kararlar verildi. Her asamada
fikrimiz alindi. Okul miidiiriim, hizli organize eder, bilgi alisverisinde bulunur, pratik ¢oziimler
iiretir. Hizli planlama yapar. Aceleci kararlar alabilir. Ogrenci yararina karar alir.” (011)

“Tiirkiye genelinde zaten bir pandemi siireci yasadik. Bir de bir deprem siireci yasadik.
Burada sunu séyleyebilirim. Burada okul miidiirii ve miidiir yardimcilart beraberce konusup ne
yapabiliriz, neyi nasil diizene koyabiliriz bununla ilgili planlamayr yaptilar ve 6gretmenlerle
paylasip bunu bu sekilde uygulayacagiz dediler. Gerekli bilgilendivmeyi yapar. Sagduyulu
davranir.” (06)

“Okul miidiiriimiizle bu yil ¢calismaya basladik. Gozlemledigim onceligi ogrencilerin Ve
ogretmenlerin giivenligi. O yiizden olaganiistii bir durumla karsilagtigimizda elinden gelenin en
iyisini yapacagni, égretmenleri iyi organize edecegini diisiintiyorum. Acil durumlarda gerekli

gorevlendirmeleri saglar. Sogukkanli tutumuyla etkili ¢oziimler iiretir.” (09)

Ogretmenlerin okul miidiirlerinden dijital liderlik yeterliliklerine yonelik beklentileri arastirma
sorusu dogrultusunda 6gretmenlere yoneltilen 8. Soru: “okul miidiiriiniiz, yeni teknolojileri
egitimde kullanma ya da egitimde yenilesmeye ne kadar agik? Bu durumda okul miidiiriiniiziin
okulda risk alma konusunda neler diisiiniiyorsunuz? seklindedir. Ogretmenlerin soruya yanitlari

cercevesinde olusturulan kodlar ve temalar Tablo 35°de sunulmustur.

Tablo 35: Okul Miidiirlerinin Yeni Teknolojileri Egitimde Kullanma, Egitimde Yenilesmeye
ve Riske Yonelik Ogretmen Goériislerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar

Yenilesmeye acik

Risk alir

Direnci kirar

Ikna eder

Bireysel Yenilik Acik goriiglii

Destekgidir

Yonlendirme yapar

Durum degerlendirmesi yapar

Teknolojinin farkindadir

Akilli tahtalara karekodla giris yapmak
Bilgilendirici Uygulamalar Ogrenci yoklamalarini dijital ortama aktarmak

Akilli tahta kullanimina sifre koymak
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Tablo 35 incelendiginde, Ogretmenlerin okul miidiirlerinin yeni teknolojileri egitimde
kullanma, egitimde yenilesme ve riske yonelik goriisleri dogrultusunda “bireysel yenilik”
temasinda dokuz kod, “bilgilendirici uygulamalar” temasinda ii¢ kod olusturulmustur.
Yenilesmeye agik, risk alir kodlar1 katilimcilar tarafindan daha ¢ok dile getirilmistir.
Katilimcilara ait bazi ifadeler su sekildedir:

“Miidiiriimiin yeni teknolojilere agik oldugunu ve bizi buna entegre etmek i¢in risk alacagini
diigiintiyorum. Mesela oncesinde yoklamalarin girildigi bir uygulama yoktu. Miidiir
yardimcilart giriyordu ama idari olarak herhalde bir takim seyler yetersiz kalmis, kendileri
vetisememis. Miidiiriim bir toplanti yapti, bize bir uygulama indirdi. E-okul uygulamas:. Biz
ders esnasinda hemen yoklamay oradan giriyoruz. Her dgretmen kendi girdigi sinifin ders

yoklamasim orada giriyor. Ogrenci yoklamalarin dijital ortama aktariyoruz. Akilh tahtalara
karekodla giris yapiyoruz.” (02)

“Yenilik¢i bir miidiiriimiiziin oldugunu diistintiyorum. Bu yiizden bu gibi durumlarda kullamm
amacglarini, avantajlarin gostererek veli ve 6grenciyi ikna edebilecegini diigiiniiyorum. Okul
miidiiriim, teknolojinin farkindadir. A¢ik goriislii ve destek¢idir.” (010)

“Okul miidiiriimiiz teknolojinin egitimdeki potansiyel faydalarimin farkindadir ve bu
yeniliklere karst olumlu bir tutum sergiler. Durum degerlendirmesi yapar. Ogretmenleri
yonlendirir. Akilli tahtalara sifre koyularak giivenlikli kullanimi saglamyor.” (O8)

“Yenilesmeye agik ve aktif bir idareci. Gerek dijitalde gerek diger alanlarda yenilegsmeye gayet
agik. Gereken yerde yonlendirme yapiyor. Direng gosterme duruma bagl olarak degigebilir
bence. Direnci kirar. Bir de dijital teknolojinin aslinda bence faydasina da yeni teknolojinin

faydasina da bagli olarak degisebilir. Ger¢ekten ¢ok ciddi bir faydasi varsa egitime, okulumuza
bence risk alir.” (05)

4.2.3. Ogretmenlerden Toplanan Verilere iliskin Uciincii Arastirma Sorusu Bulgular

“Ogretmenler, okul miidiirlerinin dijital liderlik yeterliliklerinin egitim siirecine etkisi hakkmnda
neler diisiinmektedir?” arastirma sorusu dogrultusunda katilimcilara; “okul miidiiriiniiz, djjital
liderlik yeterliliklerine sahip midir? Ogretmen motivasyonu, 6grenci motivasyonu, dgrenci
basarisi, 0gretmen-yonetim iligskisi konu basliklar1 agisindan nasil degerlendirirsiniz? diye
sorulmustur. Katilimcilarin yanitlari ¢ergevesinde olusturulan temalar ve kodlar Tablo 36°da

sunulmustur.
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Tablo 36: Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Yeterliliklerinin Egitim Siirecine Yansimalarina

Yénelik O gretmen Gériislerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar

Ogretmen Motivasyonuna Yansimalari

Ogrenci Motivasyonuna Y ansimalar

Ogrenci Basarisina Y ansimalar

Ogretmen ve Yonetim iligkisine

Y ansimalar

Kodlar

Motivasyon artar

Derslerde dijitali etkin kullanir
Dijitali takip eder

Projelere katilimda istek artar
Dijitali egitime entegre eder
Dijitalden 6dev gonderir
Motive olur

Okulu benimser

Sosyal etkilesim artar

Derslere ilgi artar

Tiibitak, teknofest gibi yarigsmalara proje tlretir
Dersler eglenceli hale gelir

Talep edilen evraklara hizli ulasmak

Dijitalden gelen yazilarin Ogretmenlere hizla

iletmek

Tablo 36 incelendiginde 6 gretmenlerin, okul miidiirlerinin dijital liderlik yeterliliklerinin egitim

slirecine yansimlarina yonelik goriisleri ¢ercevesinde “6gretmen motivasyonuna yansimalar1”

temsinda alt1 kod, “6grenci motivasyonuna yansimalarr” temsinda ii¢ kod, “6grenci basarisina

yansimalar1” temasinda ti¢ kod, “6gretmen ve yonetim iliskisine yansimalar1” temasmda iki kod

olusturulmustur. Motivasyon artar, derslerde dijitali etkin kullanir, motive olur, derslere ilgi

artar kodlar1 daha ¢ok 6ne ¢ikmaktadir. Katilimcilara ait bazi goriisler asagida verilmistir:

“Ogretmenin isini kolaylagtirmis olan hersey dgretmeni mutlu eder. Ogretmen mutlu olursa

da 6grenci motivasyonuyla dogru orvantui bir sekilde artacaginmi diisiiniiyorum ve égrenci

basarisi da ilerleyen siirecte farkl etkinliklerde yine artacagini diisiiniiyorum. Yonetim iliskisi

olarak okul miidiiriimii bu konuda olumlu olarak degerlendirebilivim ¢alismalarindan 6tiirii.

Osrenci basanist olarak su sekilde soyleyebilirim Ogrencilerin bizim sosyal platformda

miidiiriimiiziin yaptigi basart paylasimlart diger ogrencilere aslinda biz gormesekte ister

istemez dolayli yoldan motive ediyor.” (O1)

“Dijital yeterliliklere sahip okul miidiirii egitim 6gretime olumlu anlamda katki saglar, egitim

ogretim daha etkilesimli, 6grenme eglenceli ve kolay olur. Okulu benimser. Derslere ilgi artar.
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Dijitalden édev gonderir. Projelere katilimda istek artar. Tiibitak, teknofest gibi yarismalara
proje iiretir. Sosyal etkilesim artar.” (O7)

“Simdi miidiiriin buradaki asil gorevi belki de dijital yeterlilikler, internet baglantismin
olmasi, akilli tahtalarin olmasi, simiflarda, iste bilgisayarlarin, yazicilarin olmasi. Derslerde
dijitali etkin kullamr. Oradaki liderligi miidiir yapiyor ama bunu sumf ortamina, égrenciye
yansitmak tamamen 6gretmenle alakall bir nokta. Burada asil gérev miidiir yoniinden imkan
saglama noktasinda, ama 6grenciye yansimasi noktasinda ise ogretmenin gorevi.” (06)

“Okul miidiiriim dijital yeterliliklere sahip. Teknolojinin artik ne kadar egitimin iginde
oldugunun farkinda ve bunlari uygulamakta destekgi. Dijitali takip eder. Dijitali egitime entegre
eder. Dersler eSlenceli hale gelir. Ogretmen yonetim acisindan talep edilen evraklar hizla

ulagir. Dijitalden gelen yazilarin 6gretmenlere hizl iletimi saglamr.” (012)

4.2.4. Ogretmenlerden Toplanan Verilere Iliskin Dordiincii Arastirma Sorusu Bulgular:
“Ogretmenler, okul miidiirlerinin okulda dijital kiiltir olusturmasma yonelik girisimleri
hakkinda neler diisiinmektedirler? arastrma sorusu dogrultusunda katilimcilara iki soru
yoneltilmistir. Katilimeilara 1. soru olarak ‘“”okul miidiiriiniiz, okulda ortak degerlerin
olusturulmasma yonelik dijital teknolojilerin yayginlasmasi i¢in herhangi bir girisimde
bulunuyor mu? diye sorulmustur. Katilimcilarin yanitlar1 dogrultusunda olusturulan kodlar ve

temalar Tablo 37’de sunulmustur.

Tablo 37: Okul Miidirlerinin Ortak Degerlerin Olusturulmasma Yonelik Dijital Teknolojileri

Yaygmlastirma Girisimlerine Doniik Ogretmen Gériislerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar

Temalar Kodlar
Isbirligi yapmak
Gorevlendirme yapmak
Kisisel Girisimler Dijital farkindalik olusturmak
Yonlendirme yapmak

Rehberlik etmek

Dijital kaynaklar1 kullanmak
Egitim Girisimleri Dijital platformlarda egitim diizenlemek
Tanitim videolar1 hazirlamak
Dijitalde etkinlik paylasimlar
E-okul ile yoklama girisi yapmak
Dijital Ara¢ Kullanum Sosyal medya mecralarini kullanmak

Akalli tahta koruma program kullanmak
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Tablo 37 incelendiginde &gretmenlerin, okul miidiirlerinin ortak degerlerin olusturulmasina
yonelik dijital teknolojileri yayginlastirma girisimlerine dontik goriisleri ¢ergevesinde “kisisel
girisimler” temasmda bes kod, “egitim girisimleri” temasinda ii¢ kod, “dijital ara¢ kullanim1™
temasinda ii¢ kod olusturulmustur. Isbirligi yapmak, gérevlendirme yapmak, dijital kaynaklari
kullanmak, dijital etkinlik paylagimlar1 kodlar1 daha ¢ok ifade edilmistir. Katilimcilara ait bazi
goriisler asagida verilmistir:

“Kiiltiiriin hizlica degisebilecegini diisiinmiiyorum. Miidiiriim bu yil aramiza katildi. Bunun
icin zaman gerekiyor. Okul miidiiriim sosyal medya mecralarmi aktif kullanmaktadir. Dijitalde
etkinlik paylasimlar: yaparak ortak kiiltiir olusturmayr saglamaktadir. Gorevlendirme yapar.
Tamtim videolar: hazirlar. Rehberlik yapar. Dijital kaynaklart kullamr.”(011)

“Okulun yaptigi dijital degisim E-okul uygulamasim indirip yoklama girmemiz. Yani su an
herkesin yaptigi bu. Akill tahta koruma programi kullanmak aklima gelenler. Bunun disinda
dijital degisimlerde yapmak istedigi uygulamalar tabii ki var. Bu tiibitak gibi teknofest Qibi
seylere proje yaptlmasni istedi, basvuru asamasinda kaldik. Kullanilan okul sitesi, instagram,
whatsapp grubu gibi seyler bunlar onceden de 6nceki okul idaresi tarafindan da kullanilan, yeni
miidiiriimiiz tarafindan devam ettirilen seyler.” (02)

“Farkindalik olmasi amaciyla ¢esitli etkinlikler yapryoruz. Dijital farkindalik olugturmak igin
genelde biz ogretmenlere gorevliendirme veriyor. Okulda ogrencilere farkindalik olusturmak
amaciyla farkli projeler, farkly etkinlikler yapryoruz. Bunun tabii takipgisi oluyor. Bazen de
mesela sosyal medya veya interner sitesi tizerinden bunlart yayinlayarak velilerin de bu

durumdan haberdar olmalarim saglyoruz. Dijital platformlarda egitim diizenler.” (O4)

“Ogretmenler, okul miidiirlerinin okulda dijital kiiltir olusturmasma yonelik girisimleri
hakkinda neler diistinmektedirler? Arastrma sorusu dogrultusunda katilimcilara yoneltilen 2.
Soru; “okul miidiiriiniiz, okulda torenlerin ve etkinliklerin planlanmasinda ve uygulanmasinda
dijital teknolojilerden yararlanir ya da sizi yonlendirir mi? seklindedir. Katilimcilarin cevaplari

dogrultusunda olusturulan temalar ve kodlar Tablo 38’de sunulmustur.

Tablo 38: Okul Miidiirlerinin Téren ve Etkinliklerin Planlanmasinda Dijital Teknolojiden
Yararlanma Durumuna Yénelik Ogretmen Gériislerinden Elde Edilen Tema ve Kodlar
Temalar Kodlar
Gorev dagilimu yapar
Bireysel Kullammm Imkan saglama da destek olur
Yonlendirme yapar

Dijitali kullanmaya tesvik eder
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Torenleri sosyal medyada paylagsmak
Etkilesimsel Kullanim Dijital paylasim yapmak

Whatsapp ile duyuru yapmak

Dijital teknolojiden bilgilendirme yapmak
Dijital Teknoloji Kullanim Akalli tahtada sunum yaptirmak

Etkinliklerde yaka mikrofonu kullandirmak

Tablo 38 incelendiginde Ogretmenlerin, okul midiirlerinin téren ve etkinliklerin
planlanmasmda djjital teknolojiden yararlanma durumuna yonelik goriisleri dogrultusunda
“bireysel kullanim” temasinda dort kod, “etkilesimsel kullanim” temasinda li¢ kod, “dijital
teknoloji kullanim1” temasinda ii¢ kod olusturulmustur. Gérev dagilim1 yapar, torenleri sosyal
medyada paylasmak kodlar1 daha ¢ok ifade edilmistir. Katilimcilara ait bazi gortiisler asagida
verilmistir:

“Torenleri veya etkinlikleri planlayacak kisilerin haberlesmesi agisindan whatsapp gruplari
kullamyoruz. Sosyal medya kullaniyoruz. Belki bazen yapilmasi gereken tiim ogrencilerin
izlenmesi gereken sunumlar icin akilli tahta sunumlart kullanmyoruz. Gorevli olan
ogretmenler belki internette arastirma yapma, ofiste veya bir powerpoint de bunlar: diizenleme,
belki bir afis ¢alismasi varsa onu diizenleme noktasinda kullaniliyordur tabii ki. Okul
miidiirii whatsapp iizerinden organize asamasinda bir yonlendirme oluyor.” (03)

“Torenlerde, etkinliklerde hazirliyoruz planlari.  Cocuklar c¢ikayorlar  etkinliklerini
yapuyorlar. Gosterilerini sunarken yaka mikrofonu kullaniyorlar. Uzunca bir siiredir zaten
okulumuzda yazarhik atélyesi var. Onu da e-kitap olarak bastirtyoruz. Karekod okutuyoruz. Ilk
once normal kitap olarak bastirtyoruz az bir miktarda.” (05)

“Tiim calismalar dijital ortamda ulasilabilir. Miidiir tarafindan gereken goreviendirme
yapilir. Dijitali kullanmaya tesvik eder. Imkan saglama da destek olur. Bircok téren
hazirliklarinda teknoloji kullamlir. Miidiiriim instagram, whatsapp ve okul sitesinden gerekli
planlari, bilgilendirmeyi, programlar: yayinlar ve duyurular: yapar. Torenleri sosyal medyada
paylasir.” (012)
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5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma sorular1 dogrultusunda elde edilen bulgular ¢ergevesinde ulasilan

sonuclar lizerinden gerceklestirilen tartismalar ve 6neriler sunulmustur.

5.1. Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Yeterliliklerine Doniik Goriisleri
Dogrultusunda Tartisma ve Sonug

Teknolojik degisimler ve gelismelerle birlikte yonetim anlayisinda yeni paradigmalar
ortaya ¢ikmaktadir. Dijital cagdaki gelisimlerden etkilenen egitim kurumlarinda da
yoneticilerin liderlik vasiflar1 dijital bir yon kazanmaktadir.

Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin djjital liderlik kavramma yonelik goriisleri
incelendiginde iki temanin ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Dijital liderligi bireysel 6zellik
bakimindan vizyon, zeka, donanim kavramlariyla tanimlamaktadir. Sincar ve Aslan’m
(2011) yaptiklar1 caligmada, yoneticilerin vizyon roliinii orta bir diizeyde ortaya koyduklar1
sonucuna varmasi ile vizyon sahibi olmanm alanyazinda yonetimle iligkilendirildigi
yorumu yapilabilir.

Okul miidiirlerinin ¢evresel faktorler temasinda dijital liderligi yon veren, yol gosteren,
etkileyebilen kavramlariyla ifade etmektedirler. Dijital liderlik okul yoneticilerinin dijitali
etkili kullanmasi kadar izleyenlerini yonlendirmede dijitali kullanabilmesi yeterliligi ile de
ilgilidir. Bu bulgu Karakdse (2007), ortaya koydugu ¢aligmada dijital liderligin astlarm
ilham verilmesi, desteklenmesi orgiitteki kriz siirecine yansimalarindan bahsetmistir.

Dijital liderlik, sadece teknik bilgiye dayal: bir yetkinlik degil, ayni1 zamanda vizyoner bir
bakis a¢isina, derin bilgiye, stratejik zekaya ve gliglii bir yon verme yetenegine sahip olmay1
gerektirir. Bu unsurlar bir arada ¢alistiginda, djjital liderler izleyenlerine etkili bir sekilde
liderlik edebilir ve onlar1 dijital doniisiim siirecinde basariya ulastirabilir.

Okul miidiirlerinde olmas1 gereken liderlik 6zellikleri neler olmalidir sorusuna yonelik
katilimcilar iletisime agik olmak, esnek olmak, hosgoriilii olmak, yonetim becerisine sahip
olmak seklinde agiklamalarda bulunmuslardir. Hallinger (2003), okul miidiirlerinin
ogretmenler ve Ogrencilerle etkili iletisim kurarak okul basarisini artirabilecegini
belirtmektedir.  Ac¢ik iletisim  yoluyla okulun kiiltiiriinii  gelistirebildiklerini
vurgulamaktadir. Acik iletisim, ekip iiyeleri arasinda giiven ve anlayis olustururken,
esneklik degisen kosullara uyum saglamak adina 6nemli bir yetenek sunarken, yonetim

becerisi ise tiim bu unsurlarmn etkin bir sekilde bir arada islemesini saglayabilir.
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Katilimcilar djjital liderlik kavraminin en ¢ok dijital platformlar: kullanmak, teknolojiyi
kullanabilme yeterliligine sahip olmak, teknolojiyi yonetimde etkin kullanmak gibi kodlar1
dile getirmektedirler. Alanyazinda Sheninger (2014), calismasinda dijital liderlik kavramini
yoneticinin teknolojik ara¢ ve gerecgleri kullanabilme becerisi olarak benzerlik
gostermektedir. Okul miidiirlerinin djjital platformlar1 kullanma becerisi, teknolojiyi
yonetimde etkin bir sekilde kullanabilme yetkinligi, giiniimiiz egitim sisteminin temel
taglarindan biri haline gelmistir. Egitim diinyasinda teknolojinin hizla gelismesi, okullarda
dijital araglarin ve platformlarin daha yaygin ve etkin kullanilmasmi zorunlu hale getirdigi
goriilmektedir.

Katilimcilara okul miidiirleri dijital yeterliliklere sahip olmali midir? seklinde yoneltilen
soruda en ¢ok caga ayak uydurmak, dijitallesme, dijital diinya, egitimde dijitallesme gibi
kavramlar dile getirilmistir. Turan (2002), okul miidiirlerinin dijital yeterliliklerinin iyi
olmasmin enerji ve zamandan tasarruf saglayacagi, ¢alisanlarin verimliligini arttiracagi ve
caga ayak uydurmak noktasinda okulun gilincel gelismelere uydurabilecegi 6gretmen
goriisleriyle tespit edilen calismasiyla ortiismektedir. Dijitallesme, dijital diinya, bilgiye
hizli erisim, ¢evrimici etkilesimler ve teknolojinin hayatin her alanina entegre olmasiyla
sekilleniyor. Bu nedenle okul miidiirlerinin dijital yeterliliklerine sahip olmalari, hem okul
yonetiminin verimliligini artirir hem de 6grencilere modern deneyimler sunabilir.

Dijital bir okul miidiiriiniin enformatik beceriler, yenilesim becerileri, girisimcilik, dijital
araglarm okul vizyonu dogrultusunda kullanim1 ve dijital teknolojilerin bilgiye ulasimda
kullanim1 6n plana ¢ikmaktadir. Bu cer¢evede sonuglar tartisilmistir. Okul miidiirleri
kendilerini girisimcilik bakimindan dijital araglar1 kullanmak, teknik gelismelerin takipgisi
olmak seklinde dile getirmislerdir. Katilimcilarin bilisim becerilerini girisimcilik olarak
gordiikleri ifade edilebilir. Teknolojinin getirdigi yenilikler ve degisimler kurumlarda
miidiirlerin rollerini degistirmekte ve djjital araclar1 kullandirmanin 6nemini arttirmaktadir
(Giindiiz ve Balyer, 2013).

Katilimeilar yenilesim becerileri kapsaminda ¢agin farkinda olma, yenilige merak duyma,
yenilikleri takip etme gibi 6zellikleri sik dile getirmislerdir. Sahin vd. (2020), dijital liderlik
adapte olmayi, ¢agin farkinda, yeniliklere agik olmay1 gerektirmektedir, diyerek liderde
beklenen davraniglar olarak calismasinda yansitmistir. Bu bulguyla uygunluk
gostermektedir.

Arastirmada okul miidiirlerinin dijital becerilere yonelik teknik becerileri dijital program
becerileri, bireysel gelisim becerileri, etkilesim becerileri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Okul miidiirlerinin teknik beceriler kapsaminda dijital ara¢ gerecleri aktif kullandiklari,
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word, excel, Web2.0 araglar1 oldugunu ifade etmislerdir. Yukl (2009), ¢aligmasinda
belirttigi gibi lider teknik becerilere sahip olmalidir seklindedir. Okul miidiirlerinin
girisimei yaklasim sergilemeleri, okullarm yenilik¢i projelere ve farkli egitim yontemlerine
daha ac¢ik olmasmi saglayabilir. Okul miidiirlerinin motivasyon giici, okulun genel
atmosferini ve dgrencilerin derslere olan katilimini etkileyebilir. Okul miidiirlerinin ileri
goriislii olmasi, okulun gelecegi igin stratejik planlar yapmalarini saglayabilir. Okul
miidiirleri Web2.0 araglarini kullanarak egitim siireglerinde seffaflik yaratabilir, 6gretim
yontemlerini zenginlestirebilir.

Katilimcilara dijital kaynaklar1 dogru tanimlama, yeni bilgiyi anlamlandirma
kapsamindaki soruda dgretmen ve Ogrencilerle nasil iletisim kurulduguna dair yanitlar,
Ogretmenleri hizmetici kurslara yonlendirmek, medya ve iletisim dersini programa
eklemek, giivenli internet uygulamalar1 kullanmak seklindedir. Liderler inovatif ve
yenilik¢i yontemleri orgiitlerine kazandirabilirler ¢aligma sonucuyla ortiismektedir (Akt.,
Yalin, 2022). Okul miidiirleri cagin gereklerine uygun teknoloji temelli hedefleri dikkate
alarak ¢aligmalarmi gerceklestirmesi 6nemli olmaktadir.

Katilimeilar dijital araclar1 okul vizyonu dogrultusunda kullaniminda 6gretmeni,
Ogrenciyi ve veliyi igin igine dahil ettiklerini dile getirmislerdir. (Promsri, 2019, akt.,
Abbasov ve Tolay, 2021), djjital liderler, djjital degisim ve doniisiimde agik bir vizyona ve
hedefe sahip olmali ve bunu tiim c¢alisanlarina iletmelidir ¢alismasiyla uyumludur. Okulun
dijital teknolojilerle ilgili vizyonu, egitimde yenilik¢i ve etkili yaklagimlar1 benimseyerek
sadece 6gretmenlerin becerilerini gelistirmekle kalmayip dgrencilerin 21. Yiizyil becerileri
kazanmasini ve djjital diinyada giivenle yol alabilmelerini saglayacak bir egitim alt yapis1
olusturmalarmi saglayabilir.

Okul miidiirleri bilgi ve iletisim teknolojilerini yonetim islerinde kullandiklari
uygulamalardan sosyal medyay1r cokca dile getirmislerdir. Miidiirler iletisimi ¢ok
onemsediklerini ve dijital araglar1 cogunlukla bu amagla kullandiklarni ifade etmislerdir.
Iletisim kurulmayan bir &rgiitte devamlihk gdzlenemeyebilir. Ogretmene rahat ulasmak,
dijitalden hizli doniitler vererek basariy1 arttirmak, etkinlikler hakkinda 6grenci ve velileri
hizlica bilgilendirmek, mekan kisitlamas1 olmadan isleri yiirlitmek okul miidiirlerine bir
takim kolayliklar saglamaktadir (Akbash ve Dis, 2019). Okul miidiirleri dijital teknolojileri
yonlendirme amagli kullandiklarmi dile getirmislerdir.

Dyjital liderlik, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkisiyle bliyiik bir doniisim
gecirmektedir. Sosyal medya, forumlar gibi dijital platformlar, liderlerin toplumlar: etkili

bir sekilde yonlendirebilecegi, bilgi paylasimi yapabilecegi ve yenilik¢i ¢oziimler
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getirebilecegi araglar sunmaktadir. Bu ortamlarm sundugu firsatlar kadar, liderlerin dogru
iletigim stratejileri gelistirmeleri ve zorluklarla basa ¢ikmalar1 gerektigi sdylenebilir.

Okul miidiirleri bilgiye ulagsmada dijital teknolojileri kullanma deneyimleri temasmda
dijital ¢caligmalar1 incelediklerini, dijital okumalar yaptiklari, dijital platformlarda giinceli
takip ettiklerini ve dijital paylasimlar yaptiklarmi ifade etmislerdir. Bilgiyi paylasmak ve
ogrenmeyi stirekli kilmak i¢in bilgi yonetimine ihtiyac vardir diyen Dogan ve Kili¢ (2009),
bu sebeple liderlere ve yoneticilere biiyiik sorumluluklar diistiiglinii ifade etmislerdir. (Akt.
Abbasov ve Tolay, 2021), dyital liderin, dyital bilgi ve okuryazarlik sahibi olmasi
gerektigini ifade eden sozlerinden okul miidiirlerinin kisisel gelisiminin énemli oldugu
gortilebilir.

Okul miidiirleri pandemi gibi olaganiistii durumlarla karsilastiklarinda karar alma
stiregleri ile ilgili sakin kalmak, bilgi aligverisinde bulunmak, siireci hizli yonetmek, risk
almak, acil durumda hemen organize olmak, egitimde teknolojik altyapiy1 kullanmak, dijital
kaynaklardan faydalanmak ve ddevler gondermek seklinde a¢iklamalarda bulunmuslardir.
Is birligi, yetki devri gibi davranislar kriz yonetiminde oldukgca etkilidir (Karakdse, 2007),
sozleriyle uyumludur. Giiglii kriz yOnetimi liderliginin, Ogretmenlerin moral ve
motivasyonlarmi artirmada, 6grencilerin egitim siireclerinin kesintisiz devam etmesini
saglamada kritik oldugu vurgulanmistir (Gok, 2021). Kriz anlarinda dogru kararlar alabilen
liderlerin, okullarmin krizden daha az zarar gormesini sagladiklar1 bulunmustur (Balci,
2021), calismasiyla uyumludur. Pandemi donemi, okul miidiirlerinin kriz yonetimi
yetkinliklerini test eden zorlu bir siire¢ olmustur. Okul miidiirlerinin bu siirecteki liderlik ve
kriz yonetimi becerileri, okulun genel performansini ve 6grencilerin egitim siireclerini
dogrudan etkileyebilmektedir. Okul miidiirlerinin pandemi gibi donemlerde kriz yonetimi
becerilerini gelistirmeleri, egitim sisteminin daha dayanikli ve siirdiiriilebilir olmasina katk1
saglayabilir.

Okul miidiirlerine egitimde yenilesme ve teknolojiyi kullanma risklerine yonelik goriisleri
soruldugunda yenilesmeye acik olduklarini, teknolojinin akademik boyutta riskler tagidigini
dile getirmislerdir. Miidiirler internetteki bilgilerin dogrulugunun sorgulanmamasini, teyit
edilmemesini, yanlis kaynaklardan bilgilere ulasilmasini biiyiik risk olarak gérmektedirler.
Okul miidiirleri ayn1 zamanda dijital bagimlilik, dijjital oyun bagimliligi, asosyallik
risklerini de dile getirmislerdir. Arastirmacilar dijital teknolojilerin risklerini sosyal yasami
ve iliskileri negatif yonde etkilemesi, asir1 kullanim risklerine neden olmasi olarak
vurgulamaktadir (akt., Cubuk¢u ve Bayzan, 2013). Alanyazinda vurgulanan risk faktorleri

ile okul miidiirlerinin dile getirdiklerinin benzerlik gosterdigi ifade edilebilir. Her yenilik
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beraberinde riskler igerebilir. Teknolojik gelismelerin toplum lizerindeki etkilerinin olumlu
yonde olmasi i¢in, etkili politika gelistirmeleri, dijital liderlik yeterlilikleri, glivenlik
onlemleri, egitim ve farkindalik olusturma ¢alismalar1 6nemli hale gelmektedir.

Okul midiirlerinin diyital liderlik yeterliliklerinin egitim siirecine etkisi, 0gretmen
motivasyonuna, d grenci motivasyonuna, dgrenci basarisina, dgretmen ve yonetim iliskisine
yansimasilar1 temasi altinda ele alimmistir. Okul miidiirleri dijital liderliklerinin en ¢ok
ogretmen motivasyonunu etkiledigini one siirmiislerdir. Ogretmenlerin basar1 diizeylerini
arttirdigini, dijitali etkin kullandiklarini, egitimde farkli 6gretim yontem ve tekniklerini
kullandiklarin1 belirtmislerdir. Abbasov ve Tolay (2021), liderlerin dijital ortamdaki
davraniglarmin ve yaklagimlarnin paydaslarmm bireysel performansmi énemli derece de
etkiledigini saptamistir. Bu bulgu arastirma bulgusuyla ortiismektedir. Halpin ve Croft
(1963) tarafindan gelistirilen okul iklimi teorisi ile desteklenmektedir. Bu teoriye gore,
olumlu okul iklimi, 6grenci motivasyonu ve basarismi artirmakta onemli bir rol
oynamaktadir. Okul miidiirlerinin dijital liderlik becerilerini gelistirmeleri, egitimde
verimliligi artirmanin ve 68retmenlerin mesleki tatmini saglamanin dnemli bir yolu olabilir.

Okul miidiirleri dijital liderlik yeterliliklerinin egitime yansimasi temasinda G6grenci
motivasyonuna etkisini 6grencilerin okula olan ilgisini arttirdigmni, akademik basariy1
arttirdigini, kendilerini ifade etme becerisini gelistirdiklerini ifade etmislerdir. Okullarda
ogrencinin bagarisini etkileyen araglardan birinin akilli tahtalar oldugu ileri siiriilebilir.
Sincar ve Aslan (2011), son zamanlarda okullarda akilli tahtanin egitimde etkili
kullanimmnm 6grencinin derslerde aktif olmasini, basarismin artmasi durumuyla orantili
oldugunu ve bunu saglamada okul miidiirlerine biiyiik gorevler diistiiglinii ifade etmistir.

Okul miidiirleri djjital kiiltiiriin olusmasma yonelik uygulamalarini tim paydaslarin aktif
katilimin1 saglamak, dijital siireclerle ortak etkinlik iiretmek, dayanismay1 saglamak, dijital
platformlardan egitimler sunmak seklinde agiklamalarda bulunmuslardir. Yalin (2022)
caligmasinda yenilik ve degisim pesinde, planlayici, paydaslarini destekleyici ve ilham
verici, teknolojik konulara hakim gibi ozellikleri dijital liderlik yetkinlikleri olarak
sunmaktadir. Okul miidiirleri okula ait sembol ve logo belirlenmesinde dijitalden gesitlilik
ve kolaylastirict etki yoniinden istifade ettiklerini belirtmislerdir. Dijital ortamdaki
orneklerden faydalandiklarini, daha az ve hizli tasarimlar ortaya koyduklarmni ileri
sirmiislerdir. Bass ve Avolio (1994), tarafindan liderlerin takipgilerini motive etme ve
onlara ilham verme yeteneginin, organizasyonel basariy1 artirdigina dair arastirmalar1 ile
tutarlihk gostermektedir. Oz (2020), okulun basaris1 icin dijital liderler dijital kiiltiir

olusturmali ve gelistirmeli sozleriyle djjital kiiltiiriin 6nemine deginmistir. Okullarda dijital

93



kiiltiirlin yaygmlasmasi, hem egitim kalitesinin artmasma hem de Ogrencilerin dijital

diinyada daha etkin bir sekilde yer almasina olanak saglayabilir.

5.2. Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Yeterliliklerine Déniik
Goriisleri Dogrultusunda Tartiysma Ve Sonu¢

Arastirmaya katilan 6gretmenler liderlik kavramini onciiliik eden, etkileyebilen, vizyon
sahibi, yonetme becerisi, problem c¢ozebilen, krizi yonetebilen seklinde aciklamislardir.
Okul miidiirlerinde olmas1 gereken liderlik 6zelliklerini 6gretmenler iletisime agik olmak,
is birligi yapmak, gelisime acik olmak, olumlu okul iklimi olusturmak, paydaslarmi
pesinden siiriikleyebilmek, problem c¢ozebilmek seklinde ifade etmislerdir. Northouse
(2018), iyi bir lider, sadece emirler vermekle kalmaz, ayn1 zamanda geri bildirimde bulunur
ve c¢alisanlarinin goriislerini dinler agiklamasiyla liderlerin iletisim becerilerinin
basarilarindaki 6nemli roliinii vurgulamaktadir.

Ogretmenler dijital liderlik kavrammi dijitallesmeye onciiliik etmek, teknolojiye ayak
uydurmak, teknolojik siirecleri yonetmek, teknolojiyi egitime entegre edebilmek gibi
kodlarla ifade etmislerdir. Artiiz (2020), dijital degisim ve doniisiime ayak uydurmanin
onemi Orgitii degisime ikna eden, siirekli 6grenmeyi orgiitte kiiltiir haline getiren liderlere
gereksinim bulunmaktadir s6zleriyle vurgulamaktadir. Hersey ve Blanchard (1969), liderlik
etkili oldugu kadar durumuna da baghdir. Liderin basarisi, belirli bir ortamda ne kadar
uygun bir liderlik tarzi benimsedigine gore degisir ifadesiyle liderligin baglamindan
bagimsiz olamayacagini, liderin tarzinin duruma gore uyarlanmasi gerektigini ileri
stirmektedir.

Ogretmenler okul miidiirlerinin dijital liderlik yeterliliklerine iliskin dijital cagmn farkinda
olma, Ogretmenleri tesvik etme, egitimler diizenleme, 6gretmen ve O6grenciyi yenilige
entegre etme gibi temalar1 dile getirmislerdir. Abbasov ve Tolay (2021), liderlerin dijital
yaklasim ve davraniglarmm paydaslarmin performansini 6nemli 6lglide etkiledigini
saptamistir. Bulgular bu aragtirmayla ortiismektedir. Dijital liderlik, egitimde teknolojinin
etkili kullanimmi saglamak, 6gretim siireclerini iyilestirmek ve okul kiiltiiriinde dijital
becerilerin entegrasyonunu desteklemek agisindan kritik bir rol oynadigi sdylenebilir.

Ogretmenler okul miidiirlerinin girisimcilik becerilerini degerlendirirken liderlik
becerileri, yenilesim becerileri, enformatik beceriler gibi 6zellikleri dile getirmislerdir.
Liderlik becerileri temasinda en ¢ok empati sahibi olma, motive etme, iletisime ag¢ik olma,
girisimci ruha sahip olma gibi kodlar1 dile getirmislerdir. (Leithwood ve Sun, 2012),

arastirmalarinda okul miidiirlerinin empatik bir tutum sergilemesinin i§ tatmini ve
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ogrencilerin akademik basarilar1 lizerinde dogrudan etkisi oldugunu ortaya koymaktadir.
Empati, okul miidiirlerinin kriz durumlarinda etkili kararlar alabilmelerini saglayabilir
clinkii empatik liderler, sorunlar1 ¢é6zmeden Once tiim taraflarin perspektiflerini dikkate
alabilir. Girisimci ruh, okul miidiirlerinin okul yonetiminde risk alabilmelerini ve yenilik¢i
projeleri hayata gecirmelerini saglayabilir. Okul miidiirlerinin girisimcilik becerileri,
yalnizca okulun idari siireclerini yonetmekle kalmaz, ayni zamanda okul kiiltiiriinii ve
ogrencilerin egitim deneyimlerini de doniistiirebilir.

Ogretmenler okul miidiirlerinin dijital becerilere ydnelik teknik becerilerini dijital
program becerileri, etkilesim becerileri, bireysel gelisim becerileri temasmnda ifade
etmislerdir. Ogretmenler okul miidiirlerinin gogunlukla teknik beceriler kapsaminda dijital
aygitlar1 kullanma becerisine sahip olduklarini dile getirmislerdir. Buna bagl olarak Word,
Excel, Powerpoint gibi programlar:1 siklikla kullandiklarini ifade etmislerdir. Gurley ve
McGhee (2018), okul miidiirlerinin dijital teknik becerilerini ve dijital liderlik becerilerini
gelistirmelerinin, Ogretimin kalitesini arttrmada ve okul kiiltiiriinii dontistiirmede
belirleyici oldugunu vurgulamaktadir. Bu beceriler okul miidiirlerinin hem &gretim
stireclerini hem de okulun genel djjital altyapisini daha etkin yonetmelerini saglayabilir.

Ogretmenler okul miidiirlerinin dijital kaynaklar1 8gretmen ve dgrenci iletisimine yonelik
uygulamalarinda bu kapsamda 6grenci basarismi etkiledigini, 6grencilerin okula ilgisini
arttirdigini, akademik basariyr sagladigini ifade etmislerdir. Aksoy ve Isik (2008),
calismasinda okul yoneticilerinin 0grenci basarisinin diizenli bir &gretme-0grenme
cercevesi olusturma, c¢evre ve ailenin okula destegini saglama gibi rolleri yerine
getirmektedir seklindeki bulgusuyla desteklenmektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin yonetim islerinde kullandiklar1
uygulamalara yonelik dijital ara¢ geregleri, okul vizyonu dahilinde 6gretmeni, 6grenciyi,
veliyi isin icine katarak yaptiklarmi iletisim amacli, etkilesim amacli, O6gretim
faaliyetlerinde niteligi arttirmak amacgh olarak ifade etmislerdir. Dijital lider agik vizyona
ve amaca sahip olmali ve bunu c¢alisanlarina iletmelidir. Abbasov ve Tolay (2021),
calismasinda miidiirlerin bu araglar1 kullanarak iletisime Onem verdiklerini ortaya
Koymaktadir.

Ogretmenler okul miidiirlerinin bilgi ve iletisim teknolojilerini yonetim islerinde
kullanmaya doniik uygulamalar1 ile ilgili iletisim alani, yonetim alani, 6gretim alani
temalarinda ifade etmislerdir. Ogretmeneler okul miidiirlerinin en ¢ok sosyal medyada
okulu tanitan paylasimlar, web sitesindeki paylagimlar vb sosyal faaliyetler igin

kullandiklarin1 dile getirmislerdir. Teknolojiyi siklikla iletisim i¢in kullandiklarmi
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belirtmislerdir. (Harris vd., 2016), egitimde teknoloji, bilginin hizlica yayilmasina, etkili ve
hizh iletisime imkan tanimaktadir. Ogretmenler okul miidiirlerinin EBA, ODSGM gibi
egitim igerikli sayfalar1 kullandiklarini ve okul yonetim islerinde DYS, e-okul
uygulamalarint kullandiklarmi ifade etmislerdir. Okul miidiirlerinin sosyal medya
araclarmi, DYS, e-okul ve EBA gibi uygulamalar1 kullanmasi, egitimdeki dijital
dontistimiin bir pargasi olarak avantajlar saglayabilir. Bu platformlar, okul yonetimini daha
verimli hale getirebilir, iletisimi hizlandirabilir ve egitim materyallerinin erisimini
artirabilir.

Ogretmenler okul miidiirlerinin olaganiistii durumlarda karar alma siireclerini kisisel
davranig ve Ogretimsel davranig olarak iki tema seklinde ifade etmislerdir. Okul
midiirlerinin hizli planlama yaptiklarmi, bilgilendirme ve gerekli yonledirmeleri
sagladiklarini, egitimi dijital ortama tasiyarak egitimin devamliligini gergeklestirdiklerini
ifade etmislerdir. Yoneticilerden beklenen, kriz ve olaganiistii durumlara kars1 Grgiitiin
hazirlikli olmasini saglamak, krize uygun yontemleri uygulayarak en az zararla orgiitiin
biran once yeniden denge durumuna gelmesini saglamaktir (Sezgin, 2003). Hamzah ve
digerleri (2021) yaptiklar1 ¢alismada, djjital liderlik yeterliliklerinin planlama ve organize
etme becerisinin 6nemli oldugunu ve covid-19 pandemi krizine ragmen Ogrencilerin
akademik performansini artirmaya yardime1 olabilecegini gosteriyor. Ayrica Sagir (2015),
Giirkan (2017) yaptiklar1 calismada benzer sonuglar elde etmistir. Olaganiistii durumlarda
okul miidiiriiniin davranislar1 ve karar alma siiregleri, okulun kriz karsisindaki basarisini
dogrudan etkileyebilir. Kriz sonras1 yapilan degerlendirmeler gelecekteki krizlerin daha
etkili bir sekilde yonetilmesine olanak taniyabilir. Okul miidiiriiniin kriz yonetimindeki
basarisi, yalnizca okulun gilivenligini saglamakla kalmaz, okul toplulugunun moral ve
motivasyonunu koruyarak, toplumsal diizenin saglanmasina katkida bulunabilir.

Covid-19 pandemisi diinya genelinde okul miidiirleri i¢in olaganiistii bir yonetim siirecini
baslattig1 ifade edilebilir. Covid- 19 donemi, okul miidiirlerinin liderlik ve kriz yonetim
becerilerini test eden bir siire¢ olmustur. Bu siire¢, saglik krizinin yani sira egitimde
aksakliklar ve 6grencilerin psikososyal ihtiyaclar: gibi bir dizi faktorii igermektedir. Okul
miidiirlerinin karar alma siiregleri pedagojik, saglik, giivenlik, lojistik, dijital egitim
altyapisi, 68retmenlerin ve 68rencilerin psikolojik sagligi gibi ¢cok boyutlu unsurlar1 icerdigi
sOylenebilir. Okullari kapanmasi ve uzaktan egitime gecis siireci, okul miidiirlerinin dijital
liderlik becerilerinin 6n plana ¢ikmasmna neden olmustur. Belirsizlik doneminde okul
toplulugunu yonlendirmislerdir. Pandemi siirecindeki okul yonetimi deneyimi, gelecekteki

olaganiistii durumlarinda okul miidiirlerinin daha hazirlikli olmalarini saglayacak 6dnemli
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dersler sundugu soylenebilir. Okul midiirlerinin, liderlik becerilerini gelistirmeleri ve kriz
anlarinda etkili kararlar alabilmeleri i¢in daha fazla egitim ve destek almasi gerektigi
sonucuna varilabilir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dijital liderlik yeterliliklerine yonelik goriisleri
kapsaminda 6gretmenler dijital liderlik anlayisini genellikle okul miidiirlerinin teknolojiyi
Ogretim silireglerine entegre etme becerisiyle iliskilendirdikleri goriilmektedir. Okul
midiirlerinin ¢agin gerekliligi olan dijital yetkinliklere sahip olmalar1 gerektigi
vurgulanmistir. Ozellikle okul miidiirlerinin teknolojiyi ve teknolojik cihazlar1 kullanim
becerilerinin iyi diizeyde olmasi beklenmektedir. Ozellikle MEB tarafinda kullanilan
MEBBIS (Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri) ve DYS (Dokiiman Y6netim Sistemi)
gibi otomasyonlara okul miidiirlerinin hakim olmasi gerektigi vurgulanmistir.

Ogretmenler okul miidiirlerinin dijital liderlik yeterliliklerini orta seviyede ifade
etmislerdir. Diizgiin (2022) tarafindan yapilan ¢alismada dijital liderlik olarak okul
miidiirleri kendilerini yeterli diizeyde goriirken, dgretmenler orta diizeyde gérmiislerdir
sonucuyla uyusmaktadir. Karakose ve digerleri (2021), yaptig1 calismada covid-19 donemi
sirasinda okul miidiirlerinin dijital teknolojileri kullanim diizeyleri 6gretmenler tarafindan
yeterli olarak algilanmistir. Ogretmenlerin okul miidiirlerinden beklentileri, dijital arag
kullanimmm yani sira, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini destekleyen bir ortam
yaratilmasidir. Okul miidiirlerinin dijjital liderlik alaninda siirekli olarak kendilerini
gelistirmeleri ve bu becerilerini 6 gretmenlere aktarmalari, okulun dijital doniisiim siirecinde
basariya ulasmasma yardimci olacag diistiniilmektedir.

Sonug olarak djjitallesmenin getirdigi degisen ve gelisen kosullar okullara bir¢ok yonde
yansimaktadir. Bilgiye ulasmanm ve bilgi liretmenin kolaylasmasi, teknolojik araglarin
yayginlasmasi okul liderligine yeni bir boyut kazanmistir ve dijital liderligi 6n plana
cikarmistir. Etkili iletisim kurabilen, degisimlere ayak uydurabilen, girisimcilik ve teknik
becerileri yiiksek, farkli diisiinme becerilerine sahip liderlere olan ihtiyac artmaktadir. Bu
sonuglara gore okul miidiirlerinin, calistiklar1 egitim kurumlarinda dijital araglarm
kullanimini1 dogru yayginlastirmalar1 ve egitim kurumlarmi daha ileriye tasimak i¢in dijital

lidelik becerilerini en {iist diizeyde sergilemeleri gerektigi ifade edilebilir.

5.3. Oneriler
Uygulayicilara Oneriler
» Okullarda teknolojinin kullanim1 ve ara¢ gere¢ temini saglanabilir.

» Dijital cagmn gereklerine uygun sosyal okullar insa edilebilir.
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>

>
>

Egitim politikacilar1 dijital araclarm Ogretim yontemlerine nasil entegre edilecegine
yonelik stratejiler olusturabilir.
Dijital teknolojilerin kullanimindan dogan zararlar giderilebilir.

Egitim fakiiltelerine dijital liderlik dersleri konulabilir.

Arastirmacilara Oneriler

>

Dyjital liderligin egitimdeki etkisi sadece teknik becerilerle sinirli tutulmamali, ayni
zamanda 6gretim ve 6grenme siireclerine etkilerinin incelendigi arastirmalar yapilabilir.
Dijital liderlik kavrami 6grenci, 6gretmen, veli, miidiir degiskenleri baglammda ele
almabilir.

Dijital liderligin egitimde basariy1 nasil artirabilecegine yonelik daha fazla ampirik
caligma yapilabilir.

Dijital liderlik konusunda karma ¢alismalar yapilabilir.

Dijital liderlerin 6grertmenlere nasil rehberlik ve destek sagladigni ve 6gretmenlerin
dijital araclar1 smiflarmda etkin bir sekilde nasil kullandiklar1 arastirilabilir.

Dijital liderlik ¢calismasi i¢in 6lgek gelistirilebilir.

Djjital liderlerin 6gretmen ve 6grenciler lizerinde yarattigi kalici etkilerin genis capta
incelendigi ¢alismalar yapilabilir.

Ulkeler aras1 okullarn dijital liderlik calismalar1 incelenebilir.
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EKLER

EE-1: Okul Miidiirleri Giriizme Formn

Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Yeterlilikleri ve Egitim Ortamma Yansimasma ilizkin

Gériigleri

Tarih ve zaman (Baglama ve Bitig):
Cinzivet:

Tasg:

Egrtim D
Meslekd Kidem:

Brang:

CalishFmz lmumun tiri:
CalishFmz lmurmun egitim kademesi:

GIRIS

Degerli katilumer;

Bu galigma, Dr. Ofr. Uyesi Hatice LEBLEBICI damigmanhgmda [stanbul Kiiltir Universitesi
Egitim Yémetimi ve Planlamasi Programu Yilksek Lizans Sgrencisi Umran KARAKOQSE
tarafindan yimritilen bir tez galigmasido. Cabymanm amac:, okul midirlermin dijital liderlik
yeterliliklen ve egitim orfammna vansmmalan ile 1lgili yonetici ve Ggretmen gdriglering almaktir,
Aragtrmaya kahlimda goniilliliik eszstir. Bu arastrmadan elde edilecek bilgiler dogrultusunda
egitim bilimleri alanma katla saflanacafm umuyorz.

Baglamadan Gnce, baz noktalara agikhik getimmel istiyorm:

i
e

v

Gariigmenin vaklagik olarak 30 dakikam= alacafim ditgimiivonm.

Bu gorigme boyunca sdyledifiniz her ey gizli kalacektr. Elde edilen bilgiler hig
kimseye iletilmeyecektir wve agklaman hig bir bilgl  iizermde isimleriniz
belirtilmeyecektir.

Goriigme swasinda istedifiniz zaman som sormakta ve giriismeyvi sonlandimmakta
dzgirsiniiz.

Baslemadan &nee sormek istediZiniz bagka bir som var mi?

Izin verirseniz gériigme srasmdaki konugmalsrmz kaydetmeyi istiyorum. Bu gekilde,
hem zamam daha etkili kullanabilinz, hem de gdrigmeden somra cevaplanmz daha

detayh analiz edebilinm. Herhangi bir rahatszhk duydugunuz tabtirde ses kayvdim ve
giriiyme notlarm alabilirsiniz. Sizee de uygun mudur?

Bu aragtirmaya katilmay kabul sttiginiz ve zaman ayrdifiz igin tegeldir ederim.
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GENEL SORULAR

Lh

10.

11.

Liderlik kavramim nas] tammlarsmmz?

Okl middirlerinde olmasy gereken liderlil: Gzellikleri nelerdir?

Dijital liderlik kavraru sizin igin neyi ifade eder?

Olul miadiirlen dijital liderlik veterliklerine sabup olmal mudu?

Girigimeilik ve dijital beceriler konusunda kendinizi nazl degerlendirirsiniz?

2) Kendinizi girigimel olma (motivasyon, empatl, ileri gériglilik, esneklik) balomindan
nasil degerlendirirsiniz?

b} Dijital becerilere yanelik telmik yénimizd (Web 2.0 araglan, powerpoint, word, excel
vhb.) nazl degerlendirirsiniz?

Dijital kaynaklan dofru tammlama kaynaklara erigim, yveni bilgivi anlamlandima gibi
becerileri kullanmada dgretmen ve 6grencilerde nasil iletigim kuryorsunuz?

Olulunuzin  dijitz]l telmolojileri ile ilgili vizyoms aciklar muzmmz? Dijital telmolojivi
kullammda Ggretmen, G&3renci ve veliyli vinlendiomek igin neler yapmaltasimz?
Deneyimlerinizi paylagr mismez?

Bilgi ve iletigim telmolojilering (sosval medya, formmlar, intemet siteleri vbh.) yinetim
islerinde kullanmaya dénik hangi uygulamalan kullanmaktasmiz. Omeklerle agiklar
mzrnz’

Bilgiye ulasmada dijital telmelojileri kullanma donmmanuen nasl deZerlendirirsinz?
Ulagtgmmz bilgilerden venit bilgi firetme deneyimmiz oldu mu? Anlatir misimz?

Ozellikle pandemi siirecinde adaptasvon ve esneklik vetlinliklerinde Snemli oranda ilerleme
gosterdifimiz tartizilmaz bir gergek. Béyle olaganfisti dunmmlarla karsilaghifrozda karar alma

IPUCU: Basanl dijital liderler, aniden ortaya gikan bu durumlara hizla ayak wydurnup, cahishin
b en az zararla bu durumdan gikarabilecek kararlar almeva her zaman hasr olan

Yeni telmolojileri efitimde kullanma ya da egitimde yenilegmeye ne kadar agikesimz? Bu
durumlarda olulda risk alma konnsunda neler diiginiyorsunuz?

113



[PUCU: Omegin Ofretmen, dérenci va da wveliler yeni teknolojileri kullanma, efitim de
yenl arag gereg va da yvontemlerin kullamm konusunda direng gdsterirlerse, vine de nisk zlir
misimz?

12. Duyjital liderlik yeterlilikleriniz egitim siirecine nasi etk etrnektedir?
IPUCU: Ogretmen motivasyonu, GErenci motivasyonu, Sgrenci bagans, SZretmen-yanetim
igkizi konu baghklan agisindan nasil degerlendinrsiniz?

12, Okulda dijital kiltirin clugmas igin neler yapmaltasimz?

IPUCTU: a. Okulda ortak degerlerin olugturulmasma yénelik dijital teknolojilerin vaygmlagmas
igin herhangi bir girigimde bulunuyor musunuz? Agiklar msimz?

b. Okulda térenlerin ve etkinliklerin planlanmasinda ve uygulanmasimda dijital
tekmolojilerden yararlanma duramunuzu agiklar misimz? Ofretmenleri

vinlendirmede neler vapmaktasmz?

c. Okula ait sembel, logo belilenmes: ve kullamlmasmda dijital telmelojilen

kullanma durumunuzy nazil degerlendirirsiniz?
13. Bu konnda eklemek 1stedigiruz herhangi bir ey var m?

Eatihmmiz icin tegekldir ederim.
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EK-2: Ogretmen Goriisme Formu

Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Yeterlilikleri ve Egitim Ortamma Yansimasma {lizkin

Ozretmen Gériizleri

Tarih ve zaman (Baglama ve Bitiz):
Cinsiyet:

Yas:

E&rtim Durumu:
Mesleki Kidem:

Brans:

Calshmme Jourumun tiirii]
Calistizmz kunmmun egitim kademesi:

GIRIS

Degerli katlimes;

Bu galigma, Dr. Ogr. Uyesi Hatice LEBLEBICI damismanhgmda Istanbul Kiiltir Universitesi
Egitim Yanetimi ve Planlamasi Prograrm Yiiksek Lisans &Zremcisi Umran KARAKOSE
tarafindan yiritilen bir tez caligmasidr. Calismanm amacr, okl midirlermin dijital liderlik
yeterlilikleri ve egitim ortarmna yansmmalan ile ilgili yoneticl ve SEretmen gdriglering almaktir,
Aragtirmaya katilinda giniillilliik esastr. Bu araghmmadan elde edilecel kilziler dofrultusunda
egitim bilimleri alamma katla saZlanacafim wmuverz.

Baslamadan dnce, baz noktalara agiklik getirmek istiyorum:

»
»

W

Garigmenin vaklagik olarak 30 dakikamz alacagm digimiiyonom.

Bu gdriigme bovunca sdyledifiniz her ey gizli kalaczktw. Elde edilen bilgiler hig
kamgeye iletilmeyecektir wve agklanan  hig bir  bilgl  fizermde  1zimleriniz
belirtilmeyecektir.

Giriigme sirasinda istedifiniz zaman soro sormakta ve girigmeyi sonlandimmakta
dzgirsiniiz.

Baslamadan dnce sormak istedifiniz bagka bir som var m?

Izin verirseniz gériigme swasindaki kenugmalanmiz kayvdetmeyi istiyorum. Bu gekilde,
hem ramam daha etkili kuollanabilinz, hem de gSrigmeden sonra cevaplarmz daha

detavh analiz edebilinm. Herhangi bir rahatsizhk duydugunuz taktirde ez kavdm ve
giriigme notlarm alabilirsimz. Sizee de uygun mudur?

Bu aragtimmaya katilmay kabul ethiniz ve zaman avirdifimez igin tegelddir ederim.
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GENEL SORULAR

()

10.

11.

Liderlik kavramim nasil tanmlarsimz?
Okl mitdiirlermnde olmas gereken hderlik Szelliklen nelerdir?
Dyjital liderlik: kavran sizin 1gin neyl ifade eder?

Okl mindirlert dijital liderlik veterliklerine sahip olmal midu?

. Dl mindiiriiniizii gingimeilik ve dijital beceriler konusunda nasil degerlendirirsini=?

2) Okul mildiiriniizi girigimel olma {motivasyen, empatl, ilern gdriglilik, esneklik)
bakimmdan nasil degerlendirirsiniz?

b} Okl miidiiriindizi dijital becerilers yinelik teknik donamm agizmdan (Web 2.0 araclan,
powerpoint, word, excel vh.) nasil degerlendirirsingz?

Dijital kaynaklan dofru tammlama kaynzklara erigim, vemi bilgiyl anlamlandima, gikd
becerileri kullanmada okl miidiringdz §iretmen ve Ggrencilerds nasil iletizim kmover?
Olulunuzon  dijital telmolojileri e ilgili vizyomn agiklar musmiz? Dijital telmolojiyi
kullanunda obul mitdiiriniiz, 5Erefmen, dgrenci ve veliyi yonlendimek igin neler yapmalkta?
Deneyimlerinizi paylagr mizmezT

Okl miidirimiiz, bilzi ve iletigim telmolojilering (zosyal medya, forumlar, mternet sitelen
vb.) yonetim iglerinde kullanmaya dénik hangi uygulamalan kullanmakta? Omeklerle
aciklar mizmz?

Olul mibdirintzin bilgiye ulsgmada dijital telmelojilern kllanma duromun  nasil

dezerlendirirsiniz?

Oloul mitdiiriniz, olaganiisti dununlarla karalazhimezds (Pandemn, dogal afet vh) karar alms
sireglenni nas] yimriiie?

IPUCU: Basanh dijital liderler, aniden ortava cikan bu dunmmlara lnzla avak wydurup, cahstin
burumu en &z zararla bu durumdan gikarshilecek kararlar almava her zaman hasir olan
Okl mitdiiriiniiz, yeni tekmnolojileri egitimde kullanma ya da egitimdes yenilegmeye ne kadar
agik? Bu dumimlarda okl mildiriniiziin okulda nsk alma kenusunda neler ditginiiyorsmmn=?
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IPUCU: Omezin Ofretmen, dgrenci va da veliler yeni telmolojileri kullanma, egitim de
yeni arag gers; va da yontemlerin bullanmm kenusunda diveng gdsterirlerse, yine de okul
midiiriniz risk alir m?
12, Olul mildiriniizim, dijital liderlik yeterhliklenne sahip midir?
a. EVET ize bu dijital veterlilleri eZitim-G2ratim slirecine naxl ethi etmeltedir?

b. HAYIE ize hangi dijital yeterliklere sahip olmasi efitim-Ggretim siirecine katl
saglar?

[PUCU: Ofretmen motivasyonu, dgrenci motivasyonu, Sgrenci bagansi, Ggretmen-
ynetin iligkisi komn baghiklan agismdan nasil degerlendinrsiniz?
12, Okl mibdirinigz, okulda dijital kiltirin clusmas: igin neler yapmaktadu?

TPUCU: a. Okul miidiirimiiz, okulda ortak degerlerin olusturulmasma yénelik dijital
tekmolojilerin yaygmlagmas igin herhangl bir girigimde bulunrror mu? Aciklar

mismz?

b. Okl miidirimiz, okulda tdrenlerin ve etiinliklerin planlanmasimda ve
uygulanmasnda dijital tebnolojilerden yararlamr ya da siz yonlendirir mi?

13. Bu konuda eklemelk istediginiz herhangi bir gey var m?

Eatihmmz icin tegelddir ederim.
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EK 3: Etik Kurul izni

Evrak Tarih ve Sayisi: 07.06.2024-126268

T.C.
ISTANBUL KULTUR UNIVERSITESI
ETiK KURUL KARAR ORNEGI

TOPLANTI TARIHI TOPLANTINO KARAR SAYISI
07.06.2024 2024-05 09

Madde 9- Lisansiistii Egitim Enstitiisii / Egitim Yonetimi ve Planlamas: Tezli Yiiksek Lisans Programi dgrencisi
Umran Karakése'nin yiiriitiiciiliigiinii yaptigi "Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Yeterlilikleri ve Egitim Ortamina
Yansimas:: Istanbul Ili Ornegi" baslikl Yiiksek Lisans Tez Projesi'nin goriigiilmesi,

Karar: Lisansiistii Egitim Enstitiisii / Egitim Yonetimi ve Planlamas: Tezli Yiiksek Lisans Programi égrencisi Umran
Karakose'nin yiiriitiiciiligiini  yaptigi "Okul Miidiirlerinin Dijital Liderlik Yeterlilikleri ve Egitim Ortamina
Yansimast: Istanbul ili Omegi" bashklh Yiiksek Lisans Tez Projesi ile ilgili olarak Istanbul Kiiltiir Universitesi
Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan yapilan inceleme sonucunda calismanin gergeklestirilmesinde
etik ve bilimsel agidan sakinca bulunmadigina oy birligi ile karar verilmistir.

Aslh Gibidir

e-imzahdir
Prof. Dr. Seyhan ALTUN
Etik Kurul Bagkam
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Ek 4: Milli Egitim Izni

S iciiisine 1&;

T o T

Basvuru No: MEB.TT.2024.000149

Uyqulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu:
.. kimik o SR

Adh Soyadi: UMRAN KARAKOSE

Arastirmamin Adh: Okul Mdirlerinin Dijital Liderlik Yeterlilikleri Ve Egitim Ortamina Yansimast: istanbul ili Ornegi

Arastirmanin Niteligi: Yiksek Lisans Tezi

Aragtirmanin Orneklem / Galisma Grubu: Ogretmen
Uygulama Yapilacak MEB Teskilat SRR
Uygulama Yapilacak Birim: ilkokul
Uygulama Yapilacak il: ISTANBUL

Veri Toplama Aracinin Bashii: Okul Midirlerinin Dijital Liderlik Yeterilikleri ve Egitim Ortamina Yansimasina lliskin
Ogretmen Go

Arastirma Uygulama Izninin Kabul Tarihi: 30.07.2024

Arastirmanin Uygulama izninin Bitis Tarihi: 30.07.2025

Yukarida kimligi yazih aragtirmaci “Aragtirma Uygulama lzinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmay! taahhit etmistir. Aragtirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup aragtirma uyqulama izni ISTANBUL
il Milli Egitim MGdUrlaga tarafindan onaylanmistir.
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Bagvuru No: MEB.TT.2024.000149

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: Sl

T.C. Kimlik No: M.

Ad) Soyad: UMRAN KARAKOSE

Arastirmanin Adi: Okul Midirlerinin Dijital Liderlik Yeterlilikleri Ve Editim Ortamina Yansimas:: Istanbul ili Gmedi

Aragtirmanin Niteligi: Yiksek Lisans Tezi

Aragtirmanin Omeklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Uygulama Yapilacak MEB Tesl:ilatr._
Uygulama Yapilacak Birim: Ortaokul

Uygulama Yapilacak il: ISTANBUL

Veri Toplama Aracimin Baghdr: Okul MidGrlerinin Dijital Liderlik Yeterlilikleri ve E§itim Ortamina Yansimasina fliskin
Oaretmen Go

Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 30.07.2024

Aragtirmarin Uygulama lzninin Bitig Tarihi: 30.07.2025

Yukanda kimligi yazilh arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)" gdre belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmay taahhiit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kantrol edilmis olup arastirma uygulama izni ISTANBUL
11 Milli Egitim Midirliga tarafindan onaylanmistr,
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