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BEYAN

Bu tezin yazilmasinda bilimsel ahlak kurallarina uyuldugunu, baskalarinin eserlerinden
yararlanilmasi durumunda bilimsel normlara uygun olarak atifta bulunuldugunu, kullanilan
verilerde herhangi bir tahrifat yapilmadigini, tezin herhangi bir kisminin bu {liniversite veya

baska bir iiniversitede baska bir tez ¢aligmasi olarak sunulmadigini beyan ederim.

Yiicenur ISIK

15/05 /2009



ONSOZ

Okul yo6netim uygulamalar1 bir okulun amaglarini gergeklestirmeyi etkileyen unsurlar
bir tanesidir. Bilisim teknolojilerinin hizla gelismesiyle birlikte okul yoOnetiminde
bilisim teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanilmas1 kac¢inilmaz bir durum
olusturmustur. Bu nedenle Milli Egitim Bakanligi tarafindan 81 il milli egitim
miidiirliiklerini ve bunlara bagli kurumlar birbirlerine ve aym1 zamanda bakanlik
merkez teskilatina baglayacak olan bilisim projesi ile ilgili ¢calismalara 1994 yilinda
baslanildi. 2000 yilinda Tiirk Telekom A.S. ile imzalanan protokole istinaden proje

belirlenen pilot bolgelerde uygulanmaya baslandi.

Bu uygulamalarin kullanilmasinda okul yoneticileri ve Ogretmenlerine gorev ve
sorumluluklar diismektedir. Bu nedenle bu ¢alismada ilkogretim okullarinda kullanilan
online yonetim uygulamalarina yonelik yonetici ve 6gretmen goriislerini belirleyerek,
elde edilen bulgulara dayali olarak daha ileride yapilacak olan aragtirma ve
uygulamalarla ilgili gelistirilecek Onerilerle online yo6netim uygulamalarinin daha

verimli kullanilmasina katkida bulunulmasi amaglanmistir.

Tezin hazirlanmasi siirecinde bilgi, tecriibelerini benimle paylagsmaktan kaginmayan ve
arastirmanin her agsamasinda yanimda olan danisman hocam Sayin Yrd. Dog. Dr. Cetin
BAYTEKIN’e, ve yiiksek lisans derslerini aldigim degerli hocalarima tesekkiirlerimi bir

borg bilirim.

Hayatimin her doneminde desteklerini benden esirgemeyen Aileme ve Ozellikle
calismamin tamamlanmasinda biiyiikk emegi gecen kardesim Sinan ISIK’a sonsuz

tesekkiirler.

Caligmamin her safhasinda yanimda olan yardim ve desteklerini esirgemeyen tiim
caligma arkadaslarima ve arastirmaya katilan tiim yonetici ve 6gretmen arkadaslarima

¢ok tesekkiir ederim.
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SAU, Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek Lisans Tez Ozeti

Tezin Bashgi: : Okul Yonetiminde Kullanilan Online Uygulamalara Yo6nelik Yonetici ve
Ogretmen Goriisleri

Tezin Yazari: Yiicenur ISIK Danmisman: Yrd. Dog. Dr. Cetin BAYTEKIN

Kabul Tarihi: 16 Haziran 2009 Sayfa Sayisi: 11(6n kisim) + 95(tez)+12 (ekler)

Anabilim dali: Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii

Bu betimsel arastirma, Sakarya ili merkez ve ilgelerindeki ilkdgretim okullarindaki yonetici
ve 6gretmenlerin okul yonetiminde kullanilan online yonetim uygulamalarina yonelik
goriislerini belirlemek amactyla yapilmistir.

|Arastirmanin evrenini, Sakarya ilindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan okul miidiirleri,
miidiir yardimeilar ve 6gretmenler olusturmaktadir. Sakarya ilindeki 47 ilkdgretim okulu
rast gele secilmistir.

Aragtirma verileri anket formu yardimiyla toplanmistir. Anketler Sakarya il merkezindeki
toplam 47 adet ilkogretim okuluna dagitilmistir. 47 adet ilkdgretim okulundan, 40 ’i miidiir,
74 ‘1 miidiir yardimcis1 ve 114 olmak {izere toplam 114 okul yoneticisi ve 194 6gretmenden
geri dontis olmustur. Yedi ilkdgretim okulundan gonderilen anketler donmemistir. Caligma
kapsaminda 114 okul yoneticisi ve 194 6gretmen bulunmaktadir.

Yapilan analizlere ve bulgulara bakildiginda sonug olarak, yoneticiler ve 6gretmenler okul
yonetiminde online yonetim uygulamalarinin kullanilmasina yonelik olumlu goriis
sergilemislerdir.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular sunlardir:
e Online okul yonetim uygulamalari okulun kirtasiye masraflarini azalttigi,

¢ Online okul yonetim uygulamalar1 6grenci islemlerinin yapilmasinda ve takibinde
kolaylik sagladigi,

e Ogretmenlerin yonetime daha aktif katilimimni sagladig,

e Okullarda bulunan teknolojilerin online okul yonetim uygulamalarini kullanmak i¢in
yeterli oldugu,

e Ogrenci — Veli, Ogrenci — Ogretmen, Ogretmen- Veli ve Veli — Yénetici etkilemisini
arttirdigy,

e Ogretmenlerin 6grencilerle ilgili bazi bilgilerin(okunan kitap sayis1, her ders igin
davranis notu) girislerinin fazla oldugu yoniinde goriis belirttikleri sonuglarina
ulasilmustir.

Anahtar kelimeler: Okul Yonetimi, Online Okul Y6netim Uygulamalan, Okul Bilgi Yonetimi
Sisternleri
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GIRIS
Toplumsal ve teknolojik gelisme degisim riizgarlarin1 da beraberinde getirmis, bu
degisimler sonucu okullarda yeni ihtiyag ve beklentiler ortaya c¢ikmistir. 1980’li
yillardan itibaren sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis bilginin elde edilmesi,
islenmesi ve yonetilmesinde bilgi teknolojilerinden etkin bir sekilde yararlanilmasiyla
baslamistir. Bilginin hizli bir bi¢imde artmasi bilisim teknolojileri ve bilgi sistemlerinin
Onemini artirmigtir.
Bilgi caginda bilginin patlama sayilacak kadar yogun firetilmesi, lretilen bilginin
oldukca kisa siirede uygulamaya sokulmasi, bilisim teknolojilerindeki hizli gelisme ve
globallesme gibi degisimler Orgiitleri yapilarint ve siireclerini gdzden gecirmeye
zorlamaktadir. Bilgi ¢aginda orgiitler teknoloji kullaniminda hangi diizeyde olurlarsa
olsunlar, ileri bilgi ve iletisim teknolojilerinin radikal etkileri ile kars1 karstyadirlar.
Giincel bilgi ve iletisim teknolojileri ¢cok dinamik bir gelisim gostererek oOrgiitlerin
yapilarinda yasanan doniisiimii hizlandirmaktadir (Ogiit, 2001; Akt: Isman, Karsh ve
Giindiiz, 2002).
Teknolojik caba icindeki gelismeler ge¢ de olsa, egitim, 6gretim kurumlarinda yerini
alir. Egitim ve 6gretim kurumlarindaki 6grenme ve 6gretmede gelisen teknolojilerin yer
almasi, hizla gelisen bilginin aktarilmasinda arag-gerec¢ ve materyal kullanimini olmazsa
olmazlar yoniinden kag¢inilmaz yapar. Egitim ve ders teknolojileri konusundaki yeni
gelismeler, etkili ve verimli 6grenmeye destek olur. Ogrenme ortamindaki teknolojik
destek, toplumlarin gelismesine yon verir. Giinlimiiz toplumlarinin birbirine
hakimiyetleri egitim Ogretimdeki gelismis insan giicliyle baslamaktadir (Baytekin,
2004:36).
Kiiresellesme ve teknolojik gelisme ve degisimle beraber igletme ydnetiminde de
degisimler meydana gelmeye baslamistir. Bilisim teknolojileri ve bilgi sistemleri
isletmelerde karar verme, planlama, oOrgiitleme, denetim gibi yonetim islevlerinde
yayginca kullanilmaya bagslanmis, yoOnetim bilisim sistemleri, kurumsal kaynak
planlama sistemleri, karar destek sistemleri, dokiiman yOnetim sistemleri gibi bilisim
teknolojisine dayali yonetim teknik ve araglart isletme ig¢inde kayda deger bir dnem
kazanmistir. Hizmetlerin sunumuna iligkin toplumsal talepler verimlilik, etkinlik, hiz,

bilirokrasinin azalmasi, yoOnetsel talepler ise; seffaflik, hesap verilebilirlik, yonetsel



denetimin paylasilmasi, yonetisim ilkeleri ile ortaya konulmaktadir (Yildirim ve Oner,
2004).

Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de bilgi ve iletisim teknolojileri
bilinci ve kullanim1 giderek yayginlagsmakta, iktisadi ve sosyal yasamda, kurumsal yap1
ve iliskilerde degisim siireci hizlanmaktadir. Bu degisim siirecinin bir sonucu olarak
ortaya cikan bilgi toplumu kavrami diinyada hizla yayginlagsan yeni bir toplumsal
doniistim stirecini ifade etmektedir (www.bilgitoplumu.gov.tr, 2009).

Bilgi teknolojilerindeki degisim riizgarlan isletmeleri etkiledigi gibi malzemesi insan
olan egitim kurumlarin1 da etkilemistir. Bilgi ve bilgi sistemlerindeki hizli degismeler
egitimi daha 6nemli hale getirmistir.

Yeni nesillerin ¢agdas bir egitim sistemi igerisinde hizla degisen teknolojik ortama ayak
uydurabilmesini saglamak ve bilgi toplumunu olusturabilmek icin devlete Onemli
gorevler diismektedir. Bilgi toplumu, gittikce daha iist diizeylerde, yetismis, daha
nitelikli ve verimli bir insan giicli talep etmektedir (Yiicel,2005).

Bilgi toplumuna adapte edilmis nesillerin yetistirilmesi, ancak egitimin
yayginlagtirilmasi ve egitim seviyesinin yiikseltilmesiyle saglanacaktir. Gelismenin esas
unsurunu olusturan yetigmis insan giicii egitim ile saglanabilmektedir.

fletisim teknolojilerindeki hizli gelisme, egitim sistemlerini ve egitim sistemlerinin
temel taslar olan egitim-6gretim kurumlarini da etkilemektedir (Girginer, 2002). Egitim
kurumlarmin yiiksek seviyeli degisim hizina uyum saglamalari, ortaya c¢ikan yeni
teknolojilere adapte olacak, problemlere toplumun gereksinimlerine cevap verecek
cOzlimler iiretebilecek egitim ve okul yoneticilerini yetistirilmesini zorunlu kilmaktadir.
Bilgi ¢agmin okul yoneticisi, kendini yeterli gdrmediginden siirekli kendini
gelistirmenin, farkli ve yeni diislinceleri arastirmanin, kurumunu, okulunu daha ileri
gotiiren her diislinceye agik bir lider olmalidir.

Okul, toplumun ve yasanan ¢evrenin ihtiyaclarini karsilayan bir kaynak merkezidir. Bu
yiizden okul, ¢cevre ve toplumun beklentilerine gore kendini gelistirmek zorundadir. Bu
olgu cercevesinde her alanda meydana gelen yeni gelismeler dogrultusunda okul
etkinliklerinin yeniden planlanmasi yeni bin yilda 6nem tasiyacaktir (Cerit, 2001:23;
Akt: Tagbilek Yoncalik, 2005). Okullarin yeniden yapilanma siirecinde teknoloji hayati
bir rol oynayacaktir. Okul yoneticileri teknolojiyi  kullanarak  degisimi

yonetebileceklerdir (Dempsey, 1993:31; Akt: Tasbilek Yoncalik,2005). Bilgi
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toplumunda okul yoneticisinin geleneksel yonetim anlayis1 degigsmekte, bilgi liretme ve
bilgiyi etkili bir sekilde kullanma yonetim yaklagiminin temelini olusturmaktadir (Celik,
2002).

Problem Ciimlesi
Okul yonetiminde kullanilan online uygulamalara yonelik yonetici ve Ogretmen

gortsleri nasildir?

Alt Problemler

1. Yoneticilerin cinsiyet, yas, gorev tiirii, kidem, mezuniyet durumu, bilgisayar
egitim durumlar1 dagilimlar1 nasildir?
2. Yoneticilerin online okul yonetim uygulamalarina yonelik goriislerinde
a) Cinsiyet degiskenine gore
b) Gorev(Miidiir, Miidiir Yrd.) degiskenine gére
€) Mesleki kidem degiskenine gore
d) Mezuniyet durumu degiskenine gore farklilik var midir?
3. Ogretmenlerin cinsiyet, yas, gorev tiirii, kidem, mezuniyet durumu, bilgisayar
egitim durumlar1 dagilimlar1 nasildir?
4. Ogretmenlerin online okul ydnetim uygulamalarina yonelik goriislerinde
a) Cinsiyet degiskenine gore
b) Gorev(Miidiir, Midiir Yrd.) degiskenine gore
€) Mesleki kidem degiskenine gore

d) Mezuniyet durumu degiskenine gore farklilik var midir?
Sayiltilar
Bu ¢alismada arastirma kapsamindaki katilimcilarin;

a- Gorislerini nesnel olarak ortaya koyduklari,

b- Arastirmaci tarafindan gelistirilen veri toplama aracinin okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerinin online yonetim uygulamalarina yonelik goriislerini tam olarak
Olcebilecegi,

c- Arastirmaya katilan okul yoneticileri ve 6gretmenlerin veri toplama aracina

icten ve samimi cevap verdikleri varsayilmaktadir.



Sinirlamalar

1- Arastirma 2008-2009 6gretim yilinda Sakarya il merkezi ve rast gele secilmis
alt1 ilgesinde bulunan ilkdgretim okullarindaki 40 okul miidiirii, 74 miidiir
yardimcist olmak tizere toplam 114 yonetici ve 194 6gretmen ile sinirlidir.

2- Yonetici ve 0gretmenlerin online okul yonetim uygulamalarini kullanmalarina
iliskin goriislerine iligkin veriler arastirmaci tarafindan gelistirilen veri toplama

aracinda yer alan maddelerle sinirlidir.
Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada ilkdgretim okullarinda kullanilan online yonetim uygulamalarinin
yonetici ve Ogretmenlerin ihtiyaclarinin belirlenmesi bakimindan, yonetici ve
Ogretmenlerinin goriislerinin ortaya konulmasi amaglanmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen bulgulara dayali olarak ileride yapilacak olan arastirma ve uygulamalara
yonelik gelistirilecek Onerilerle her gecen giin hizla gelisen ag teknolojileri destekli
yonetim sistemlerinin daha etkin, islevsel ve hizli kullanilmasimi saglayacak sekilde
diizenlenmesi amaglanmistir. Bu calismadan MEB ve ag temelli yonetim uygulamalar1

gelistirecek kurumlarin faydalanmasi amaglanmaistir.
Arastirmanin Onemi

Bir okulun amaglarin1 gergeklestirmede muhakkak ki okul yoneticileri, 6gretmenler ve
yonetim sistemleri 6nem arz eder. Bu nedenle hizla gelisen bilisim teknolojilerini etkin
okul yonetiminde kullanacak okul yoneticileri ve oOgretmenleri biiylik gorevler
diismektedir. Okul yonetimin de kullanilan online yonetim programlarinin eksikliklerini
belirleyerek programin okul yonetiminde ki islerligini arttirmak igin gerekli olan
ihtiyaglarin1 belirlemek ve daha iglevsel kullanilmalari ile okulun etkili kilinmasi

bakimlarindan 6nem arz etmektedir.
Arastirma Metodolojisi

Arastirma, var olan bir sistemi degerlendirmeyi amagladig1 i¢in betimsel nitelikte bir
arastirma olup, tarama modeli kullanilmigtir. Bu aragtirmada veri toplama araci olarak
anket formu kullanilmistir. Ankette yer alan sorular ilkogretim okullarindaki yonetici ve

Ogretmelere okul yonetiminde kullanilan online sistemlerinin islevselligi ile ilgili



goriiglerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir. Tiim analiz islemlerinde SPSS (

Statistical Package for Social Science) for Windows 16,0 paket programi kullanilmaistir.
Tanimlar

Yonetim: Yonetim, orgiitiin sahip oldugu tim madde ve insan kaynaklarini en iyi
sekilde degerlendirmek icin saptanan kurallart uygulamak igin siiriilen etkinlikleri

diizenleme yollarini ifade eder.

Bilgi Teknolojileri: Bilgi teknolojisini  bilginin  olusturulmasi, toplanmasi,
biriktirilmesi, islenmesi, yeniden elde edilmesi, yayilmasi, korunmasi ve bunlara

yardimc1 olan araglardir.

Yonetim Bilisim Sistemi: Orgiitlerin amagclarini gelistirmek igin gerekli olan tiim
bilginin olusturulmasi, toplanmasi, islenmesi, depolanmasi ve dagitilmasini
kolaylastiracak ayn1 zamanda bilgileri zamaninda ve anlamli bir bicimde sunan,

bilgisayar destekli bir sistemdir.

Online Yénetim Sistemi: Orgiitlerin amagclarini gelistirmek icin gerekli olan tiim
bilginin olusturulmasi, toplanmasi, islenmesi, depolanmasi ve dagitilmasini
kolaylastiracak ayni zamanda bilgileri zamaninda ve anlamli bir bicimde sunan, ag

destekli bir sistemdir.

Okul Yoneticisi: Bu calismada miidiir ve miidiir yardimcilar1 okul yoneticisi olarak ele

alinmistir.



BOLUM 1: KURAMSAL CERCEVE
1.1 Yonetim

Yonetim eski bir bilim dali olup, uygarlik tarihi boyunca orgilitlenmis toplumlarin ilgi
duyduklar1 bir kavram olmustur. Insanlar kusaklar boyunca hem ydnetmis hem de
yonetilmislerdir.  Yonetim biliminin olusumu Eski Mezopotamya Uygarligi’nda
yasayan kabilelerin yonetimi kolaylastirmak ve gelecek kusaklara aktarmak icin kayit
ve rapor islerinden sorumlu maiyet gruplarimin kurulmasma dayanir (Bursalioglu,

2008).

Yonetim eylemi bu kadar eski olmasina ragmen, yoOnetim alanindaki bilimsel
calismalarin ge¢misi ¢cok da eski degildir. Yonetim alaninda ilk bilimsel ¢alisma olarak
kabul edilen Taylor’'un “Bilimsel Yonetim ilkeleri (The Principles of Scientific
Management) adli eseri 1911 yilinda yaymlanmistir (Yilmaz, 2008).

Yonetim, tiim insan Orgiitlerinde bulunan genellestirilmis bir davranis bi¢cimidir ve bir
Orgiitiin saptanan politikalarin1 uygulamak i¢in siirdiigii etkinlikleri diizenleme yollarini
ifade eder (Balci ve Pehlivan Aydin, 2001). Bir baska deyisle Yo6netim, bir orgiitte,
onceden belirlenmis isleri yapmak {iizere bir araya getirilen insanlar1 orgiitleyip ayn

zamanda eyleme gegirme siirecidir diye de tanimlayabiliriz.

Bu tanimlara baktigimizda yonetimin ilgi alani Orgiitler oldugunu goriiriiz ve bu
orglitlerin kurulus amagclar1 ve c¢alisma alanlarinin farklilik gostermesi Orgiitlenme
bi¢imini etkilemektedir. Bu nedenle yonetimin genel 6zelliklerinin yaninda gesitli 6zel
alanlara uygulanmasi sonucunda egitim yonetimi, saglik yonetimi, kamu yonetimi,
askerlik yonetimi gibi 6zel alanlar ortaya ¢ikmistir (Balci ve Pehlivan Aydin, 2001).
Yonetimin amact ise Orgiitlerdeki insanlar1 ortak amag¢ ve degerler etrafinda

birlestirerek, onlarin performanslarini yiikseltmek ve yeterli hale getirmektir (Balc1 ve

Pehlivan Aydin, 2001).

Cagdas oOrgiit ve yonetim kuramlari Orgiitiin hem kendi alt sistemleri arasindaki
iligkilerine, hem de ¢evreyle olan iliskilerine 6nem vermistir. Cagdas kuramlar insan
hakkinda asir1 genellemelere gitme yerine, Orgiitiin, insanin ve igerisinde bulunulan
ortamlarin Ozelliklerinin dikkatle alinmasi geregine isaret etmislerdir. Toplam kalite

yonetimi, okullarin giiglendirilmesi gibi teknikler, c¢agdas kuramlar igerisinde



degerlendirilmektedir. Degisim siireci icerisinde yer alan Orgiitlerin ve bunlarin
yOneticilerinin yeni yonetim yaklagimlarinin benimsenmeleri ve yonetim etkinliklerini

gbzden gegirmeleri geregi vardir (Bayrak, ????:196).

1.1.1 Egitimde Yonetim

Yonetim genel anlamda belli bir amacin gergeklestirilmesi i¢in bireylerin igbirligi
yapmalaridir. Bu anlamda yonetim, oOrgiitiin islerligini saglayacak her tiirlii yonetsel
etkinlikleri yani kaynaklarin bir araya getirilmesini, esgiidim saglanmasini, izlenecek
yontemleri ve denetimi igine alir (Goziibliylik, 2008). Ancak egitim yoOnetimi, diger
yonetim Orgiitlerinden ayrilir. Baska bir deyisle egitim yonetimi egitim alanina iligkin
politika, karar ve amaclarin gerceklestirilmesiyle ilgilenmektedir. Egitim yoneticileri
bunlar gergeklestirilirken insan ve madde kaynaklar insan koordine ederek karar vermek
ve grup calismalarini yonlendirmek icin genel yonetimin kuram, ilke, teknik ve

yontemlerinden yararlanmaktadir (Kaya, 1993; Akt: Memduhoglu, 2007).

Egitim, insanin dogustan kazandig1 gizil giiglerin ve yeteneklerin agiga cikarilmasina,
onun daha gii¢lii, daha olgun, yaratici ve yapici bir varlik olarak gelismesine ve
bliylimesine hizmet etmektedir (Alkan, 2005). Bu amaci1 gergeklestirebilmek icin
egitim Orgiitlerinin yani okullarin yOnetiminin diger Orgiitlerden farkli olmasi

gerekmektedir. Bu nedenle okulun amaclarinin kendine 6zgiinliigii kag¢inilmazdir.

Belli bir ama¢ ugruna Orgilitlenmis her kurumun hizmet ettigi alana bu hizmetini en
etkili ve verimli bi¢imde sunabilmesinde en O6nemli 6ge; hizmeti sunmakla gorevli
calisanlaridir. Calisanlarin kurum amagclarina doniik yetkin kilinmasi ig¢in; egitim
kacinilmazdir. S6z konusu egitimlerin gereksinimler dogrultusunda tasarlanabilmesi
icin degisik yontemlere basvurulabilir. Bunda da temel belirleyici; kurumun 6zgiin

yapisina dayali birtakim 6zellikleridir (Uysal, 2002).

Yilmaz’a gore (2008) egitim yoOnetimi, egitim ve yonetim bilimlerinin birlikte
olusturduklart disiplinler aras1i bir bilim dali, kisaca yOnetim biliminin egitime
uygulanmas1 olarak goriilmektedir. Bu anlamda egitim yonetimi kamu yodnetiminin,
yonetim biliminin egitim alanina uygulanmasidir. Ancak egitim yOnetiminin, yonetim
biliminin egitime uygulanmasi diislincesi bazi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.

Ciinkii isletme yoOnetimi alaninda ortaya ¢ikan tim gelismeler e8itime ve egitim



yonetimine uygulanmaya c¢alisilarak 6grenci ve velileri isletmelerin miisteri — satici
iligkisiyle bagdastirilmaya ¢alisiimaktadir. Bu durum 6grenci ve velileri birer miisteri
olarak goriilmesine neden olmaktadir. Oysaki egitim yOnetiminin diger yonetim
alanlariyla arasinda bazi ortak noktalarin olmasma nazaran birgok farklilikta
bulunmaktadir.

Egitim yonetimi iilkenin genel ydnetiminin bir parcasidir. Ulke yonetimi otokratik
oldugunda egitim yonetiminin buna benzemesi dogaldir. Egitim yonetiminin i¢inde okul
yonetiminin de; genel ¢izgileriyle, egitim yonetiminin nitelige benzemesi kaginilmazdir

(Basaran, 2005).

1.1.2 Yonetim Biliminin Egitime Girisi

Egitim yonetimi alanindaki ilk terimlerin Roma kaynakli oldugu anlasilmaktadir. Okul
midirt, egitim miidiird, miufettis, teftis, yetki ve sorumluluk gibi terimler bunlarin
arasindadir. Yonetim teriminin kesin anlamli ve yiliksek frekansli kullanilmasi da bu
cagl izlemektedir. Romalilar okul yoéneticiligini 6nemsemis ve gelistirmislerdir

(Bursalioglu, 2005:13).

Ik olarak egitim yonetimi alaninda Taylor’un (1856-1915) Bilimsel Isletmecilik
fikirlerinden okullarda yararlanilmistir. Okullar fabrika 6grenciler hammadde olarak
goriilmiistiir. Bu duruma Max Weber’in Avrupa da “biirokrasi” alaninda gelistirdikleri
ilkelerde eklenir (Simsek, 1997:101; Akt: Ugurlu, 2000). Taylorizm disiplininin amaci
etkililiktir. Insanin belli dogal yasalar altinda anlasilabilir olduguna duyulan inangtir.
Callahan 1962°de American okullarinda bilimsel ydnetimin en iyi sekilde nasil
uygulanacagmi agikladi. Bu durumda 6grencilerin de isciler gibi davranabilecegini ve
Ogrenci, Ogretmen, yoOneticilerin motivasyonlarint en st dereceye kadar

¢ikarabileceklerini savundu ( Ress, 2001; Akt: Ugurlu, 2000 ).

Egitim Orgiitlerinde bilimsel ydnetim c¢alismalar1 uygulanmaya ¢alisirken egitimin ham
maddesi olan insanin psikolojik yaninin ihmal edilmesinin ortaya ¢ikmasi iizerine
yonetimde insan iligkileri kavrami 6nem kazanmaya basladi. Boylece okullarin sosyal
sistemler olarak ele alinmasi sagladi. Bu durum okul ve egitim yonetimi ile ilgili yeni

kavram ve terimlerin ortaya ¢ikmasina neden oldu.



1.1.3 Egitim Yonetiminde Degismeler

Degisimin kendi yapisinin degistigi “gelecek hemen gelmek iizeredir” sloganinin
gecerli oldugu sdylenebilir. Hedefleri ve idealleri olan, insanlarini ¢agin refah
standartlarina ulastirmay1 amacglayan toplumlarin degisimi “istege bagli” degil, bir
gereklilik, zorunluluk ve olagan bir siireklilik olarak algilamasi beklenir. Yakin
zamana kadar ylizyillara, on yillara sigan gelismeler ve degismeler artik yillara,
aylara, hatta giinlere sigmaktadir (Can, 2002). Her orgiit degismek ve yenilesmek
zorundadir. “Boyle gelmis, boyle gider” yaklasimi giiniimiizde 6nemini tamamen
yitirmistir (Ozdemir, 2000).

Her alanda yonetim ve yoneticilik kavrami ¢agin gereksinimlerine gore degismeye
basladi. Yonetim alaninda teknolojiden daha aktif yararlanilmaya baslanilirken,
yoneticiler, sadece olaylar1 takip eden degil, olaylar1 hazirlayan, olusturan ve
gelecegi kendisi kestirerek yenilikleri baslatan ve gelistiren bir lider konumuna

doniismeye basland.
Sosyal sistemlerde ii¢ tiir degisimden soz edilir:

1. Islemsel,
2. Teknolojik

3. Sistemsel(yapisal ve kiiltiirel) degisme.
Bu degisimleri Ozden (2008:155-156) su sekilde agiklamistir:

Islemsel degisme, bir isin yapilis bicim ve bigimlerinde yapilan
degisikliklerdir. Isin yapilis sirasi, hiz1 ve isin yapilisini belirleyen kurallarla
ilgilidir. Zorunlu egitim siiresinin uzatilmasi, miifredata bazi derslerin
eklenmesi veya c¢ikarilmasi, 6gretmen adaylarinin daha o6nce iki donemde
aldiklar1 formasyon derslerini ic donemde almalarinin ve adinin “tezsiz
yiiksek lisans” olarak degistirilmesi bu tiir degismenin 6rnegidir. Teknolojik
degisme, isi yapmada kullanilan ara¢ ve gerec¢lerin degismesidir. Ders
kitaplarinin degistirilmesi, ogretmenlerin teksir makinesi yerine fotokopi
makinesinin kullanilmasi, daktilonun yerini bilgisayarin almasi, hatta,
okullarin internet agina baglanmasi bu tiir degisikliklerdendir. Sistemsel
degisme ise isin dogasinin degismesi, amaclarinin ve eylemlerin odak
noktasinin yeniden belirlenmesidir. Sistem c¢apindaki top yekiin degismeyi,
doniisiimi ifade eder. Diger bir degisle, sistemsel degisme bir orgiitteki yap1
kiiltliriin degismesidir



Egitimde degisimin anlami egitim sisteminin en {stten en alta kadar tim
basamaklarin bu siirecten etkilenmesidir. Bu siirecte dikkat edilmesi gereken egitim
kurumlarinin amaglarinin en etkili bicimde nasil gergeklestirilecegidir. Egitim,
teknolojik gelismelerden, okul-¢evre iligkilerinden, 06gretim programlarindan
etkilenerek siirekli bir degisim siireci i¢indedir. Ancak egitim Oorgiitlerindeki
degismeler cok yavas gerceklesmektedir. Bu degisimin unsurlarin1 Ozdemir (2000)
asagidaki gibi dort boyutta gostermistir.

Sekil 1. Orgiitsel Degisimin Temel Boyutlar

Yapi

A

Teknoloji

v

Gorev <

Insan

Kaynak: Ozdemir (2000:86)

Teknoloji ve sistemsel degisme nedeniyle orgiitlerde yonetimsel siiregte istenilen
bilgiye ulagma, yonetimle ilgili karar, planlama ve degerlendirme gibi asamalarin
online sistemler ile daha hizli ve istenilen yer ve zamanda ulasilmasiyla orgiitlerde
doniisiim elektronik ortama kayarak e-dontisiim kavrami ortaya ¢ikarmistir.
E-doniisiim; oncelikler dogru belirlenerek, biiyiik yatirimlara ve maliyetlere gerek
olmaksizin bazi kritik tedbirleri alarak, bireyleri ve vatandasa hizmeti 6n plana ¢ikaran
yeni bir yapilanma modellenmistir. Bu yeniden yapilanma modeli e-Ddéniisiim olarak
belirtilmektedir (Isiksal, 2004).

E-doniisiimden kavram olarak anlasilmasi gereken, devletin vatandaslarina karsi yerine
getirmekle yiikiimli oldugu gorev ve hizmetler ile vatandaslarin devlete karsi olan
gorev ve hizmetlerinin karsilikli olarak elektronik iletisim ve islem ortamlarinda etkin,
seffaf, giivenli, hizl1 ve kesintisiz olarak yiiriitiilmesidir (Kornes, 2002).

Gegmis yillarda, farkli isimler altinda yiiriitiilen caligmalar, genellikle birbirinden

bagimsiz ve lilkenin oncelik ve ihtiyaglar1 yerine, kurumsal oncelik ve ihtiya¢lara dayali
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olarak On plana ¢ikmis ve cogunlukla ekonomik ve sosyal istikrarsizlik ortaminda
uygulama imkani bulamamistir. Bilgi toplumu olma yolundaki g¢aligmalarin daha
biitiinciil, tlilkeye ekonomik katma deger kazandirmayi ve toplumsal refahi artirmayi
oncelikli goren, somut hedefleri olan ve katilimec1 bir yaklasgimla ele alinarak
yiirlitiilmesi ihtiyaci, yeni bir kurumsal yapinin olusturulmasi geregini ortaya ¢ikarmistir
(www.bilgitoplumu.gov.tr, 2009).

58. Hiiklimet tarafindan hazirlanan Acil Eylem Plani'nda e-Doniisiim Tiirkiye Projesi'ne
yer verilmis, s6z konusu projenin koordinasyonu, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
yonlendirilmesi ile ilgili olarak DPT Miistesarlig1 gorevlendirilmistir. Ayrica, 27 Subat
2003 tarihinde yayimlanan 2003/12 sayili Bagbakanlik Genelgesi ile e-Doniisiim
Tiirkiye Projesinin amaglari, kurumsal yapisi ve uygulama esaslari belirlenmistir
(www.bilgitoplumu.gov.tr, 2009).

E-doniisiim Tiirkiye Projesi'nin koordinasyonunu yiiriitmek, kamu kurumlarinin bilgi ve
iletisim teknolojisi yatirimlar1 arasinda esgiidiim saglamak ve bilgi toplumu olma
yolunda atilmasi gereken adimlara iliskin stratejileri belirlemek iizere 2003 yili Mart
ayinda DPT  biinyesinde Bilgi Toplumu Dairesi (BTD) kurulmustur
(www.bilgitoplumu.gov.tr, 2009).

Bu baglamda, devletimizin 6nemli hedeflerinden biri, diinya iizerindeki bilgiye en
cabuk, en dogru sekilde ulasmak ve bu bilgiyi isleyerek toplum tarafindan miimkiin olan
en genis olglide paylagilmasini saglamaktir. Bu yaklagim, toplumumuzun diinyadaki
sayginligini artiracak ve bu alandaki ihtiyaglar1 en iyi sekilde yanitlayarak yasami

kolaylastiracaktir.

1.1.4 Egitimde Yonetim Siirecleri

Yonetime ilk kez bilimsel olarak yaklagsan Fransiz bilim adami olan Henri Fayol’dur.
Fayol yonetimsel davranisi, planlama, orgiitleme, emir verme, esglidiileme ve kontrol
etme olarak siiflandirmistir (Bursalioglu, 2005).

Yonetim siireci, Orgiitli yasatma siirecidir. Yonetim Orgiitli yasatmak icin, Orgiitiin
etkililigini yiikseltmek ve toplumun gereksinimlerini karsilamak zorundadir. Yonetim
siireci aym1 zamanda bir sorun c¢ozme siirecidir. Yonetim Orgiitsel amaclarin

gerceklestirilmesini engelleyen sorunlari ¢6zmek zorundadir. Bir sorun ¢ézme siireci
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olarak yoOnetimin alt siiregleri, planlama, oOrgiitleme, esgiidimleme iletisim ve
denetlemedir (Basaran, 2000:15-16).
Luther Gulick, yonetim islevlerini daha da ayrintili siniflandirmistir. Daha ayrintili olan
bu siniflandirma yonetim literatirde POSDCoRP olarak bilinmektedir (Aydin, 2007).
Bu sozciik, yonetim siiregleri olan planlama, oOrgiitleme, personel alma, yoneltme,
esgiidiimleme, bilgi verme ve biitcelemenin Ingilizce karsiliklarinim ilk harfleridir.
Yonetim siirecini liderlik, grup siireci ve insan iliskileri yoniinden inceleyen Gregg,
yonetim siirecinin yonetimsel davranisin temel hedeflerine gére daha saglikli olacagini
sOylemis ve yonetim siirecini yedi 6geden olusan bir eylemler biitiinii olarak kabul
etmektedir.

Bu 6geler sunlardir:

1. Karar verme,

Planlama,
Orgiitleme,
[letisim kurma,
Etkileme,
Esgiidimleme,
Degerlendirme(Gregg,1957:269-317; Akt: Aydin, 2007:125-126)

N g bk~ WD

Gregg’in siniflamasinda yer alan 6gelerin yonetim siirecinin biitiin unsurlarin igerdigi

sOylenebilir. Her orgiitte bulunmasi gereken yonetimsel siiregtir.

Genelleme yapacak olarsak ii¢ bilim adami da Karar verme, Planlama, Orgiitleme,

iletisim ve Orgiitlenme kavramlarindan bahsetmislerdir.

Karar Verme; Bir sorunun ¢oziimiine iliskin olas1 yollardan en uygun olanin seg¢ilmesi
olarak tanimlanabilir (Aydm, 2007). Karar siireci orgiitte degisiklik yapmak, bir
catismayr Onlemek veya ¢Ozmek, Orgiit tiyelerini etkileme amaciyla kullanilir

(Bursalioglu, 2008).

Planlama; 6nceden belirlenmis amaglar1 gergeklestirme igin yapilmasi gereken islerin
saptanmasi, izlenecek yollarin secilmesidir (Aydin, 2007). Planlamanin amaci
kalkinmadir ve egitim bir kalkinma araci oldugundan, egitim planlamasi ayr1 bir 6nem
ve anlam tasimaktadir. Egitim planlamasindaki yeni goriisler egitimi yatirim olarak

kabul etmekte ve egitimle ekonomi arasinda siki iligkiler kurulmasin1 gerektirmektedir.
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Bu bakimdan egitimin planlamasi yapilirken, sistemin amaclarin1 sistemin {izerinde
calistigt ham maddeyi iyi bilmek ve ancak bunlardan sonra sistemin yapisi ve iiretim

tekniklerini segmek Onerilmektedir (Bursalioglu, 2008:98).

Orgiitleme; 6rgiitsel amaglarin belirlenmesinden sonra bu amaglari basarmada yardimei
olacak bir araca gereksinim duyulur. Bu ara¢ o&rgiit yapisidir. Orgiit, “belitrlenen
amaclar1 basarmak icin iki ya da daha fazla kisinin es giidiimli olarak calistiklar1 bir

yapidir” diye tanimlanabilir (Balci ve Pehlivan Aydin, 2001:80).

Iletisim; bir orgiitte yonetim siirecinin etkili olarak isleyebilmesi igin saglikli bir
iletisim siirecine gereklilik vardir (Balc1 ve Pehlvan Aydin, 2001). Iletisim, karmasik,
simgesel, hem kapsam hem de iliski boyutu olan etkilesimsel siirectir. Iletisim siirecinde

yer alan 6geler, “kaynak” — “ileti” — “kanal” — “alic1” — “doniit” tiir (Aydin, 2008).

Degerlendirme; uygulamanin basar1 derecesini tarafsiz olarak belirleyebilmek,
gerceklestirilmek  istenen amacin etkili ~ bir  bi¢imde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini saptamaktir. Bunun i¢in degerlendirme yapmadan kullanilacak
olan degerlendirme Ol¢iisiiniin hazir olmasi gerekir. Degerlendirme, degerlendirilen ile

degerlendirilen arasinda ortak bir etkilesimdir (Bursalioglu, 2008).

1.2 Okul Yonetimi

Bir egitim sistemi i¢inde, okul nasil bir alt sistem ise egitim yonetime oranla okul
yonetimi aynit durumdadir. Okul yonetimi, bir bakima, egitimin smirli bir alanda
uygulanmasidir. Egitim yOnetimi nasil yonetimin egitime uygulanmasindan meydana

geliyorsa, okul yonetimi de egitim yoOnetiminin okula uygulanmasindan meydana

gelmektedir (Bursalioglu, 2008).

Okul bir orgiittiir. Orgiitte bir yapiyr gdsterir. Yonetim bu yapiyr isleten bir siiregtir.
Okul érgiitiinde birgok iiye vardir. Ogrenen grubu iiyeleri, dgreten grubu iiyeleri, idari
karda ¢alisan grubu, destek hizmet ¢alisan grubu, hizmetli grubu, veli grubu, vb. Bu
oOrgiit iiyeleri arasinda bir koalisyon, koordinasyon ve komiinikasyonun olmas: gerekir.
Planli yapilan bu islevler, orgiitiin yenilesmesini ve dinamikliligini saglar (Baytekin ve

digerleri, 2009).

Okulun yap1 ve yénetiminde meydana gelen degismeler Ozdemir’in (2000) de belirttigi

gibi insan, yapi, teknoloji ve gorev boyutunda olmaktadir. Bu unsurlarda kuskusuz
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okulu yoneticilerinin rollerini de 6nemli Ol¢lide degistirmektedir. Okul yoneticisi
kiiresellesme, enformasyon teknolojisi, orgiitsel 6grenme ve toplam kalite yonetimi gibi
yeniliklerin karsisinda yeni roller iistlenmek zorunda kalmistir. Bu da her seyden once

yeni bir misyon, vizyon ve liderlik davranisin1 gerektirir (Celik, 2002).

Egitim sisteminin alt sistemi olan okullarin degisimlerinde okul yoneticilerinin yani
idarecilerinin gorevleri de degismistir. Okul yoneticileri; insan iliskileri temelinde ve
okulun kendisine 6zgii 6zellikleri ¢ergevesinde igleyisine yardimei olmak, yiiksek moral
tretmek ve bu konudaki zorluklari ortadan kaldirarak igleri kolaylastirmak
durumundadirlar. Bu, okul yoneticisinin kolaylastirici liderligi sergilemesi demektir.
Liderlik, genel boyutlartyla yoneticilikten ayr1 olarak, okullarda basarinin elde edilmesi

acisindan kritik bir role sahiptir (T6remen ve Karakus, 2008).

Idarecilerin okul yonetimini daha islevsel olarak yonetebilmeleri igin bilgi
teknolojilerini iyi bilmekleri gerekmektedir. Yoneticilerin bilgi teknolojileri araglarini
kullanmada bilgi ve beceri eksikligi olmalari durumunda ciddi yonetim problemleri
yasanabilmektedir. Teknoloji yalnizca sosyal alanda degil ayni1 zamanda sinif ortaminda
O0gretme ve Ogrenme alanlarmma da yayilmaya basladi. Bu teknolojilerin kullanimi
Ogretmenlerden ayrilmaz bu hale geldi. Bu nedenle yoneticilerinde bu biligim
teknolojilerini yonetmeye ihtiyaglar1 vardir (Persuad, 2006).

Yonetici, orglitiin amaclariin gerceklesmesinde ¢ok onemli bir isleve sahiptir. Okul
orgiitli icin de “Bir okul, ancak miidiirii kadar iyidir” sdylemi sik¢a duyulmakta; ¢evre
toplumunun okula iligkin algisinda, miidiiriin kimligiyle simgelenen yonetimsel yeterlik
etkili olmaktadir (Aksu, 2004).

Bilgi artik her yerdedir. Onu sinirlar belli kurumlara hapsetmek miimkiin degildir. Bu
nedenle okullarin artik bilgi aktaran kurumlar olmaktan ¢ikarilip bilgi iiretebilen ve
bireylere anlama, analiz etme ve problem ¢6zme gibi becerileri kazandirir hale

getirilmesi gerekmektedir (Geng ve Eryaman, 2006).
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1.2.1 Okul yoneticileri

Dele (1983:89) yoneticiyi “basinda bulundugu kurumu temsil eden kisi” olarak
tanimlamistir. Cogu kez toplum tarafindan kendisinden ve kisiliginden ¢ok kurum
temsilcisi olarak goriiliir ve ona gore davranilir. Bu nedenle yonetici davraniglar: kurum
adina yapiliyor kanisi yaygindir (Taymaz, ????).

Okul yoneticileri yani miidiir yada miidiir yardimcilaridir. Miidiir okulda demoktratik
egitim Ogretim ortaminda, tim ¢alisanlarin ve okulun yonetiminden sorumlu kisidir.
Okul miidiirsi; ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye, okulu diizene koymaya ve denetlemeye
yetkili olarak okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden,
en Onemliside gelistirilmesinden sorumludur. Miidiir Basyardimcisi ve miidiir
yardimcilart miidiire belirtilen gorevlerin yerine getirilmesinde yardim etmektedirler.
Miidiiriin okulda olmadig1 zamanlarda Miidiir Basyardimcis1 miidiire vekalet etmektedir
(Bostanci, 2007:257).

Okul yoneticisinin gorevleri yonetmeliklerde goriildiigii gibi liste halinde siralanabilir,
yapacagl islerin yer ve zamani belirlenebilir, ¢alisma takvimi ve plan1 hazirlanabilir.
Ancak yonettigi okulda beklenmedik anda karsilagilan sorunlara ¢6zliim yollar1 bulmak,
kurumun amag ve politikasina uygun olarak ¢ézmekle yiikiimliidiir. Bu nedenle her an
yonetici olarak bulunmak ve davranis géstermek zorundadir (Monahan, 1982:316, Akt:

Taymaz, ?7?7??).
Her egitim yoneticisi, asagidaki gorevleri yerine getirmelidir.

a) Kurum ihtiyaglarini tam olarak karsilamak,

b) Ogretmen, personel ve dgrenci uyum problemlerini ¢dzmek,

c) Personel ve 6gretmenin mesleki gelismelerine ve ilerlemelerine yardimer olmak,

d) Kurumu ve gevresini gelistirmek,

e) Egitim ihtiyaglarini tam ve dogru olarak belirlemek

f) Cevresinde diger yoneticilerle isbirligi yapmak,

g) Diger egitim kurumlarinin ¢aligsmalarini izleyip degerlendirmek,

h) Egitim programlariin hazirlanmasina katkida bulunmak, uygulanmasini
saglamak,

i) Kurum ile ¢evre arasinda saglikli iletisim, iliski ve etkilesimi saglamak
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J) Okulun amaglarini belirlemek ve agiklamak,

k) Egitim 6gretim programlarini siirekli degerlendirmek,

I) Program ve amaglara uygun gorevlendirme ve is boliimii yapmak,

m) Milli Egitim politikamiza uygun ¢alismalara girmek,

n) Egitim kurullarinda yiiriitiicii oldugu kadar, danigman olarak da hizmet

etmektedir (MEB, 1987:20; Akt: Kaya, 2000).

Bilgi toplumunda egitimde yasanan degisim okul yoneticilerinden beklentileri de
degistirmistir. Bu degisim kiiresel 6l¢ekte yasanan ¢ok yonli degisimin bir sonucudur.
John Naisbitt, genis sosyal, politik, ekonomik ve teknolojik degismeleri anlatmada
“megatrend” kavramini kullanmistir. Ona gore 1980’lerde baslayan biiyiik degisim,
insan ve toplumlar1 oldukg¢a farkli evrelere tasimistir (Balay, 2004). Bu degisim Tablo

1’de 6zet olarak sunulmustur.

Tablo 1. Mega Egilimler ve Yonetici Rolleri

* Endiistriyel toplumdan * Bilgi toplumuna

* Zorlama teknolojiden « Insan y&nelimli yiiksek teknolojiye

¢ Ulusal ekonomiden * Diinya ekonomisine katilmaya

* Kisa donemlilikten * Uzun donemlilige ilgi duymaya

* Merkeziyetcilikten * Yerinden yonetimcilige

» Kurumsal yardimdan + Kendine yardima

* Temsili demokrasiden * Katilimc1 demokrasiye

* Hiyerarjik iletisim ve kontrolden * Aglara

* Gelismis iilkelerin ilgi ve ¢abalarindan * Gelisen iilkelerin ilgi ve ¢abalarina ilgiye

* Ya “o ya su” diisiincesinden *Coklu  segme  segeneklerine  dogru
gerceklesmistir.

Kaynak: Balc1 (2001:114; Akt:Balay, 2004).

1.2.2 Ogretmenler

Ogretmenler dgrencilerine istenilen davranislart 6gretmede ve grenilen davramislari
pekistirmede egitimin ilk sorumlusu olmuslardir ( Basaran, 2000; Akt: Helvaci, 2007).
Ogretmen &grenmeyi kilavuzlayan ve saglayan kisidir. Ogrenme 6grencinin kendisi
tarafindan elde edilen bir sonugtur ve Ogrenme yasantilart sonucunda meydana

gelmektedir (Fidan ve Erden, 1994; Akt: Helvaci, 2007).
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[Ikogretim kurumlar1 Yonetmeligi'ne (m.64) gore Ogretmenler, kendilerine verilen
siifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim — 6gretim ve
yonetim iglerine etkin bir bi¢imde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler (IK'Y, M.64, 1992).
Icinde bulunulan ¢ag bilgi cag1 olarak adlandirilmaktadir. Bu ¢aga damgasini vuran
bilgi, geemis yillara gore ¢ok hizli artis gostermekte, sosyo-kiiltiirel, ekonomik ve
siyasal yapisin1 da énemli 6lgiide degistirmektedir. Ogretmenler birer degisim uzmani
olarak gorev ve roller lstlenmelidir. Arastirma bulgulari, okuldaki bir degisim
programinin basarili olmasinda Ogretmenlerin merkezi bir rolii oldugunu ortaya
koymaktadir (Helvaci, 2005 Akt: Helvaci, 2007,).

Kiiresellesen bilgi toplumunda degisim siirecinin dogurabilecegi muhtemel sonuglara
karsi onlem almak, insan1 ve toplumu degisimle bas edebilecek sekilde gelecek igin
hazirlamak 6nemli hale gelmistir. O halde bu siirece hazirlik, egitim kurumlar1 ve bu
kurumlarda gorev yapacak 6gretmenlerden baslanmalidir. Bireyin hizla degisen bilgi
toplumuna katilimi ve bu siiregte hak ettigi yeri almasi, yeni bilgiler kazanmasi,
becerilerini zenginlestirmesi, yasam boyu 6grenme ve eskisine oranla daha ¢ok nitelikli
olmayla basarilabilir (Yurdabakan, 2002:63; Akt: Balay, 2004).

Okulu Gelistirme baghigr altinda toplanilan yeterlilikler Ogretmenlerin  okul
yonetimindeki gorevlerini 6zetlemistir. Bu yeterlilikler soyledir.

Okuldaki fiziksel kaynaklar1 verimli kullanma.

Okul-gevre etkilesimini saglamada yonetime yardimci olma.

Ogretmen adaylarina uygulama dgretmenligi yapma.

Aday 6gretmenlere rehberlik yapma.

Mezunlar izleme ¢alismalarina katilma.

Okulun programlar1 hakkinda geri bildirim saglama.

Okul biiro yonetim hizmetlerine yardimci olma.

Okul is yeri koordinatorliigli yapma.

© © N o g bk~ 0w DN

Fon/kaynak yaratma.
10. Yonetimle isbirligi yapma.

11. Okul sistemiyle ilgili sorunlarin ¢6ziimiine katilma (Helvac1,2007).
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1.3 Bilgi Yonetimi

Bilginin varligi, insanoglunun varligi ile ortaya ¢ikmakta, Bilgi yonetiminin varlig ise,
toplumsallagsma siirecinde bilginin kusaktan kusaga aktirilma bi¢imi ile ortaya
cikmaktadir. Toplumlar bilgiyi etkili bir sekilde iiretip, dagitip ve kullandiklarinda
gelismis olurlar. Bilgi iretilemez, iglevsiz hale getirilirse geri alinir. Bilginin etkili
kullanim1 ve yOnetimi sorun ¢dzmede, karar vermede ve Orgiitlerin dgrenmesini
saglamada 6nem kazanmaktadir (Celep ve Cetin, 2003: 21).

Bilgi yoOnetiminin, etkili Orgiit yonetimini saglamasi ag¢isindan bircok tanimi
yapilmaktadir. Texas Universitesi, Isletme Fakiiltesi, bilgi yonetimini, “bir isgdrenin
belirli bir ilgi alanindaki anlayisini gelistirmeye yonelik olarak enformasyonun
bulunmasi, se¢ilmesi, diizenlenmesi, aritilmasi ve sunulmasiyla ilgili sistematik bir
siire¢” olarak tanimlanmaktadir. Belirli bilgi yonetimi etkinliklerinin, orgiitiin, sorun
¢ozme, dinamik 6grenme, stratejik planlama ve karar verme gibi konularda, orgiitiin
bilgiyi talep etmesi, depolamasi ve yararlanmasina odaklagsmasina; ayni zamanda
entellektiiel sermayenin korunmasi ve orgiitiin yararina kullanilmasia yardimeir oldugu
belirtilmektedir (Utexas, 1998; Akt: Ozmen, 2002).

Rosenberg (2001) bilgi yonetimini olusturma, arsivleme ve kayda deger bilginin
paylasimu, ilgi ve ihtiya¢ duyulan benzer kisi ve organizasyonlarin iletisimi karsisinda
uzmanlik ve anlayis gosterme seklinde tanimlamaktadir. Bilgi yoOnetimi “anahtar
dokiimanlar, uzmanlik klasorleri, dersler-6grenme veritabanlari, en iyi pratik ve iletisim
pratigini ihtiya¢ duyulan zamanlarda 6grencilere bilgiyi dagitma ve yansitmay1 igerir
(Bielawski ve Metcalf, 2003:71; Akt:Santo, 2005:42). Bilgi, veri haline gelebilmesi
igin bireyler tarafindan mutlaka yorumlanmalidir (Brown ve Duguid, 2000; Akt:Santo,
2005:42). Bilgi Yonetiminin yararlart bilginin biitlin organizasyonlara transfer

edilmesidir (Santo, 2005).

1.3.1 Egitim Orgiitlerinde Bilgi Yonetimi

Bilgi yonetiminin, gliniimiizde, gelecek gorislii liderler igin, Orgiit icinde girisimi ve
yaraticiligt desteklemek anlamima geldigi belirtilerek, etkili bilgi yOnetiminin
anahtarinin iletisim oldugu vurgulanmaktadir. Bunu etkili sekilde yapabilmek icin
ozellikle tasarlanmis Ogrenme siireclerine basvuruldugu dile getirilmektedir. Bu

stireglerin, insanlarin, yeni bilgi ve enformasyonu anlamak, ve etkin bir katilimla orgiit

18



amaglarmi  gergeklestirmek icin isbirligi i¢inde c¢alismalarina yardim ettigi

belirtilmektedir (Runeson, 1997:1-2; Akt: Ozmen, 2002).

Bilgisayar destekli 6grenme ¢evresinde sirayla eklenen halkalar halinde yer alan, online
O0grenme, e-O0grenme, ve uzaktan Ogrenmenin yasam boyu Ogrenme diinyasina
acildiklar belirtilerek, e-6grenmenin, muazzam ticari potansiyeli ile ¢ok hizli gelistigine
dikkat ¢ekilmektedir. E-6grenmeyle ilgili tirtin ve hizmetlerin hizli gelisimi yaninda,
giiclii, Oncli iniversitelerin, enformasyon teknolojisi, ve e-Ogrenme sirketlerinin
arasindaki stratejik ortakliklarin bilgi yonetiminde esas olusturdugu vurgulanmaktadir

(Clarke, 2001:52; Akt: Ozmen, 2002).

Bu arada, hukumetlerin tiniversiteleri miimkiin oldugunca cabuk, is sirketleri haline
gelmeleri yoniinde tesvik etmesi, is sirketlerinin ise daha fazla {iniversite gibi olmalari
durumuna dikkat ¢ekilmektedir. Bu durum, bilgi temelli bir ekonomide, iiniversite ve
yiiksek okullarin, tiretim, dagitim ve varliklarinin temelinde bulunan bilgiyi kullanmaya
angaje olarak, daha 6nemli roller {istlenmeleri seklinde yorumlanmaktadir. Universite
ve yiiksek okullarin, egitim ve yetistirme deneyiminin en doyurucu sekillerini sunarak,
fakat ayn1 zamanda e-O6grenme endiistrisinin igerigini ve teknolojisini gelistirerek,
yasamsal nitelikte bir gorev stlendikleri belirtilmektedir (Clarke, 2001:62; Akt:
Ozmen, 2002).

1.4 Bilgi Teknolojileri

Bilginin toplanmasi, ¢ogaltilmasi, islenmesi, yayilmasi ve korunmasina yardimei olan
araclar bilgi teknolojisi olarak tanimlanmistir (Samanci, 2000:7; Akt: Tagbilek
Yoncalik, 2005).

Bilginin saklanmasi ve depolanmasi Onemlidir. Bugiin geldigimiz noktada; bilgi
depolanirken, transfer edilirken veya paylasilirken ortaya ¢ikan avantajlar1 sebebiyle,
bilginin sayisal (dijital) halde bulunmasi istenmektedir. Hem sayisal halde bulunma hem
de aym protokol 'u kullanarak haberlesen aglarda bilginin ortak formatlar ile
saklanmasi, diinyamizi Dijital Diinya haline c¢evirmis olacaktir (Varol ve Bingol,
2002).

Siklikla konusulan bilgi teknolojilerinin tanimlanma veya uygulanma kavraminin kolay

olmadigidir. Bilgi teknolojilerinin dinamik bir yapisi vardir. Bu literatiirde oldugu gibi
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bir¢ok uygulama ve gelistirme is alanlarindaki gibi farkli tanimlar ve anlasilmalarin ileri
stirildiigii goriilebilir (Al-Alwani, 2005).

Bir¢ok egitimciye gore Bilgi Teknolojileri(BT) veya teknoloji bilgisayar ekipman ve
araglarinin uygulamalari olarak yorumlanmaktadir. (Zakaria, 2001; Roblyer, 1997; Akt:
Al-Alwani, 2005). Egitimciler elektronik iletisimde ¢alisma ve bilgi tanimlamak igin
cesitli terimler kullaniyorlar. Ornegin. Ortam, ¢oklu ortam, teknoloji, bilgi teknolojileri
gibi (Al-Alwani,2005).

Roblyer(1997) teknoloji ile ilgili ortamin kombinasyonu, Ogretimsel sistem ve
bilgisayar tabanli destek sistemleri olarak bahseder. Bilgisayar sistemlerinin genis
tabanli delismesiyle diger ortam tiirleri bilgisayar cati altinda toplandi. Ornegin
resimlerin film olarak ¢ekildigi teypler suanda cogunlukla 6zel olarak bi¢imlendirilmis
ortamlarda 6rnegin dijital video disk(DVD) gibi kullanilmaktadir. Bu teknolojilerin
yapist dijital video diizenlemeye, ortamlarin karistirilmas: potansiyeli ve elektronik
dagitima iligkin 6nemli artig saglamistir (Akt: Al-Alwani,2005).

Bilisim teknolojisi kisaca, “Ana sistemlerden mikrobilgisayarlara kadar bilgisayar
temelli tim bilisim sistemleri” (Powell ve dig., 1997:376; Akt:Akin, ????) veya
“Bilgisayarlar aracilifiyla bilgilerin elde edilmesi, islenmesi saklanmasi ve gerekli
yerlere dagitilmasi” (Bennet,1994:263; Akt:Akin, ????) olarak tanimlanabilir.

Bilisim teknolojisinin Oncelikli temel amaci ise yoOnetim faaliyetlerinde ve karar
almada, Orgiit yap1 ve isleyisini kontrol etmeye yardimci olacak bilginin toplanmasi,
islenmesi ve iletilmesidir (iraz, 2004; Akt: Tasbilek Yoncalik, 2005). Bugiiniin
yoOneticileri biitlin ithtiyaglarinda bilisim teknolojilerinden yardim almaktadirlar. Ciinkii,
isletmeleri biitiin yonlerinden kuvvetli degisim riizgarlariin etkisiyle siklikla degisime
ugramaktadir. Organizasyonun stratejik amaclart ve is siiregleri yoneticiler ve sirket
tizerinde biiyilk baski yaratmakta, onlart o6nemli ve dinamik degisimlere

ugratmaktadirlar (Yelkikalan, 1999:35; Akt: Tasbilek Yoncalik, 2005).

1.5 Bilgisayara Dayah Bilgi Sistemleri

Bilgi sistemleri teorik olarak manuel olabilse de artik giiniimiizde bilgi sistemleri
bilgisayara dayalidir (Giiler, 2007; Akt: Yegiil, 2007:22).

Bilgisayarlar, egitimin klasik sistemini ve yapisini degistirip biliylik bir devrim

yapmiglardir. Bu gelisimler,  egitim literatliriine yeni bir kavrami getirmistir.
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Gliniimiizde, bilgisayarlar egitimin her alaninda kullanilmaktadir. Bu alanlar kisaca

asagidaki gibidir (isman, 2002):
1. Egitim aragtirmalari,
2. Egitim-6gretim ortamlarini planlama ve tasarim faaliyetlerinde,
3. Okul yonetiminin islerinde,
4. Ogrenci islerinde,
5. Okul biit¢elerinin organizasyonunda,
6. Egitim-6gretim faaliyetlerinde
7. Bilgisayar laboratuarlarinda

Bu kullanim alanlar1 egitim kurumlarinda bilgisayarlarin yonetim alaninda ne kadar
farkli amag i¢in kullanildigini agik¢a gostermektedir. Buradan egitim kurumlarinda
bilgisayarlarin sadece 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan kullanilmadigy, bir diger
kacinilmaz kullanicilarinin da stiphesiz okul yoneticileri oldugu ortaya ¢ikmaktadir

(Altun, 2000:11; Akt: Yilmaz, 2005).

Bilgisayarlara veri islenebilmesi ve depolanabilmesi onlarin orgiitler i¢in vazgegilmez
olmasina yetmesine karsin dis diinyadaki bilgisayarlarla baglanti kurabilmesiyle de bilgi
paylasiminda ¢ok daha 6nemli bir yere gelmistir. Bilgi sistemleri derken bile bilgisayara
dayali sistemin akla gelmesi onun insanlar tarafindan ne kadar benimsendigini

gostermektedir.

Bilgisayara dayali bilgi sistem tipleri sunlardir (Yegil, 2007: 24; Cinar, 1996; Akt:
Giiler, 2007).

1.  Kayit-Veri Isleme Sistemleri.
2. Yonetim Bilgi Sistemleri.

3. Karar destek sistemleri.

4. Ofis Otomasyon Sistemleri.

5. Yapay Zeka ve Uzman Sistemleri.
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6. Ust Yénetim Destek Sistemleri.
1.  Kayit-Veri isleme Sistemleri:

Bir isin yapilmasi i¢in gerekli giinliik rutin muameleleri isleyen ve kaydeden bilgisayara
dayali sistemdir. organizasyonun operasyonel seviyesine hizmet verir. Bu seviyede,
gorevler, kaynaklar ve amaglar 6nceden tanmimlanmig kriterlere gore, diisiik seviye bir
yonetici tarafindan verilebilir (Yegiil, 2007:24; Akt: Giiler, 2007). Bir sistemde ¢ok fazla
veri ucuz ve dogru bir sekilde girilebilir (Cubukgu, 2007:1).

2.  Yonetim Bilgi Sistemleri:

Bir Orgiitiin yonetiminde kullanilan bilgilerin islenmesi ve iletilmesini saglayan bir
sistemdir. Bu sistemin genel 6zellikleri, Veri/Kayit isleme fonksiyonlarini desteklemesi
(kayit saklama vb), bitiinlesik bir veritaban1 kullanmasi1 ve fonksiyonel alanlarin
cesitliligini desteklemesi. Operasyonel, taktik, ve stratejik seviye yoneticilerin bilgiye
kolay ve zamaninda erisimini saglamasi. Ozellikle yogun olarak taktik seviye yoneticiler
icin hizmet saglamasi. Kismen esnektir ve organizasyonun bilgi ihtiyaclarindaki
degismeye adapte edilebilmesi. Sadece yetkili sahislarin erisimine imkan veren sistem
glivenligi saglamasi. Giinliik operasyonlarla ilgilenmemesi. Genellikle yapisal kararlarin
desteklenmesine yonelik olmasi. Yoneticilere degisik raporlar sunmasi ve o6ncelikle
cevresel ya da dis olaylarla degil biiyiik 6l¢iide firma igi olaylara odaklanmasidir (Yegiil,
2007:25-26; Akt: Giiler, 2007). Yonetim bilgi sistemi agisindan temel amag, {ist diizey
yonetime bilgi saglamak degil, gereksiz bilgilerin iist diizey yonetimin masasina gitmesini

engellemektir (Cinar, 1996: 43; Akt: Giiler, 2007).

Yonetim Bilgi Sistemi yoneticiye, karar alma asamasinda kullanacag bilgileri 6zetleyen
ve secen ek bir basamak olusturur. yoneticiye karar almada yapi teskil edecek ¢ok fazla

miktarda veriyi igeren bir sistem olarak tanimlanabilir (Cubukgu, 2007:1).
3. Karar Destek Sistemleri:

Karar destek sistemleri, yonetim bilgi sistemlerinin yetersiz kalmasi sonucu ortaya
cikmistir (Cinar 1996: 45; Akt: Giiler, 2007). Kullaniciya yar1 yapisal veya yapisal
olmayan karar verme islemlerinde destek saglamak amaciyla, karar modellerine ve

verilere kolay erisimi saglayan etkilesimli bir sistemdir (Yegiil, 2007: 28; Akt: Giiler,
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2007). Bu sistem; kurumlarin hayati dnem tagiyan tiim fonksiyonlarinin bir arada
iliskilendirilmesi, yorumlanmasi ve bunlarin sonucu olarak yonetimsel bir kararin
verilmesini destekler. Kullaniciya, kararlarin sonuglarini irdeleyebilen 6zel tasarlanmig

modeller saglar (Cubukgu, 2007: 1).
4. Ofis Otomasyon Sistemleri:

Ertiirk’ e gore bilgisayar ve en ileri iletisim araclarinin zamandan, mekandan bagimsiz,
biitliinlesmis bir sekilde sessiz, siiratli ve bilgi amagh kullanimi ofis otomasyonu olarak

tanimlanmaktadir (Cinar, 1996: 41; Akt: Giiler, 2007).

Ofis otomasyonu, verileri isleyenlerin, iletisim, koordinasyon faaliyetlerini
diizenleyerek ofisteki  verimliliklerini artirmayr amacglayan bilgi teknolojileri
uygulamasidir. Kelime islemci, yazili belgeleri olusturan, goriintiileyen, bigimleyen ve
yaziciya gonderen yazihimlar, elektronik posta ve sesli posta, telefonla haberlesmeye
alternatif olarak gelistirilmis uygulamalar, faks ve bilgisayarlar kullanilarak uzun
mesafeli belge kopyalamalari yapma uygulamalari, elektronik takvimler, firmadaki
calisanlarin  zamanlarin ayarlamalarin1 kolaylastiran uygulamalar, son yillarda
kullanim1 yayginlasan goriintiilii ve goriintiisiiz telekonferans sistemleri uygulamalart ve
aym fiziksel mekanda bir araya gelmeden de toplantilar yapabilme imkan1 veren

sistemler ofis otomasyon sistemleridir (Yegiil, 2007:28; Akt: Giiler, 2007).
5. Yapay Zeka ve Uzman Sistemleri:

Coziimii uzmanlik gerektiren, herhangi bir problemin ¢dziimiinde if-then kurallarim
uygulayan, kullanicicin dogal dili ile verdigi talimatlar1 kabul eden ve anlam c¢ikaran
yazilimlar, konusmay1 algilayan ve sdylenenleri yerine getiren, nesneleri tanimlayabilen,
(gbrme), insanin fiziksel hareketlerini taklit eden yapilar bu sistemin icerigini olusturur

(Yegtl, 2007: 28-29; Akt: Giiler, 2007).
6. Ust Yonetim Destek Sistemleri:

Sayin ve Sen’e gore uzman sistemler, yapay zeka arastirmalarinin belli bir alanda
uygulanmasi sonucu ortaya ¢ikmistir. Uzmanlarin uzman olmayanlara gore daha iyi karar
verebildikleri konularda uygulanabilen ve bu alandaki kararlar1 destekleyen bilgisayar

programlari olarak tammlanmustir (Ciar, 1996: 47-48). Ust diizey yoneticiler, karar
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vermek igin Ust Yonetim Destek Sistemlerini kullamirlar. Ust Yonetim Destek
Sistemleri, yeni vergi yasalar1 veya rakip firmalar gibi dis olaylar hakkindaki verileri
birlestirmeyi ve bunlar1 yonetim bilgi sistemi ve karar destek sisteminden elde edilmis
ozet bilgilerle birlikte faydali hale getirerek iist diizey yoneticilere sunmayi amaglar
(Yegiil, 2007: 29; Akt: Giiler, 2007).

1.5.1 Bilgisayarh Bilgi Sistemlerinin Ustiinliikleri

Bilgisayar sistemlerinin basarili bir sekilde kullanilmasiyla belirgin bir takim faydalar
ortaya ¢ikabilmektedir. Pratikte tam bir fayda saglayabilmek i¢in bilgisayar

sistemlerinin ¢ok biiyiik bir 6zenle planlanmasi ve yiiriitiilmesi gerekmektedir.

Genel olarak yukarida sozii edilen faydalar Cubukgu (2007) tarafindan dort grup altinda

toplanmaktadir.

1. Bilginin maliyeti.

2. Is potansiyelindeki artislar.

3. Kararlarin otomatiklestirilmesi.
1. Bilginin Maliyeti

Bilgisayarlar, personel kullanarak veri isleme yapma ihtiyacin1 biiylik o6l¢iide
azaltmistir. Ayn1 zamanda yeni calisma rolleri olusmus ve bu c¢alisma rollerinde gorev
alacak yeni bilgi isleme birimleri olusturmustur. Genelde bilgisayarlar ham bilgiyi
insanlara oranla ¢ok daha kolay ve dogru bir sekilde islemektedirler. Bu da basit veri
islemelerindeki maliyeti onemli Ol¢lide azaltmaktadir. Birgok organizasyon bilgisayar
sistemlerinin kullanimiyla klasik ofis islemlerinin yaratacagi maliyetin biiyiik olgiide

ortadan kaldirilabilecegini kanitlamis durumdadir (Cubukgu, 2007).
2. s Potansiyelindeki Belirgin Artis

Bir ¢ok organizasyon idari dosyalama sistemlerindeki biiylime ve devamli bilgi eksikligi
nedeniyle aragtirmalarinda geri kaldiklarin1 fark etmislerdir. Bilgisayar destekli
sistemlerin devreye girmesi ile bu olumsuzluklar ortadan kalkmis ve iiretimlerde bir

bliylime meydana gelmistir. Manuel veri isletiminin maliyeti, veri hacmi ile lineer
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olarak artis gdstermektedir. Bunun sebebi genellikle baslica maliyet unsurunun insan

olmasidir (Cubukgu, 2007).

Bu durum bilgisayarl: sistemlerde bdyle degildir. ilk kurulum maliyetleri karsilandiktan
sonra, sistem genisletilmek istendiginde daha az bir maliyetle sistemin kapasitesi
arttirlabilir. Organizasyonlardaki veri hacmi fazlalastikga, ihtiya¢ duyulan insan
sayisinin artmasi, bilgisayarin ise kapasitesini doldurana kadar sabit maliyetle is
yapmasidir. Dikkatlice tasarlanmis bir sistem artan hacimlere karsi bilgisayarin
kapasitesini uygun bir sekilde kullanmasini ve az bir maliyet yaratmasini saglar

(Cubukcu 2007).
3. Kararlarim Otomatiklestirilmesi

Bir organizasyon ¢ok basit ve bireysel kararlardan olusmus gibi goriinebilir. Bu kararlar
genellikle dogrudur. Bununla birlikte kararlar mutlaka alinmali ve dogru sonuglara
ulagilmalidir. Eger bu kosullar saglanamazsa organizasyon isleyemez. Bir bilgisayar
sistemi, algoritma adi verilen sabit kurallar zincirini kullanarak s6z konusu kararlar
dogru bir sekilde ele alabilmektedir. Bilgisayar ile karar faktorleri ne kadar kompleks
olursa olsun sonuca ulasilabilmektedir. Ciinkii bilgisayar karar almada gerekli tim
faktorlerin tanimlanmasini saglamaktadir. Boylece organizasyonun islerligi gilivence

altina alinir (Cubukgu 2007).

Giirol( 1990) ise BT’ nin Egitim Kurumuna ve Egitim sistemine sagladig1 yararlar su
sekilde belirtmistir.
1. Tekdiize ve hizli hatasiz yapilmasini saglar.
Insan ve madde kaynaklarinin daha gergekgi ve akilci kullanilmasini saglar.

Kurumun girdileri ve ¢iktilart kullanilmasini saglar.

2
3
4. Biirokratik islemleri hizlandirarak kurumun islerligi arttirir.
5. Ciktilarda kaliteyi yiikseltir.

6. Yoneticilere karar vermede yardimci olur ve segenekler sunar.

7. Sistemdeki mevcut durum (6gretmen — Ggrenci orani, sayisi, basart durumu,
giderler vb.) istenilen zamanda belirlenir.

8. Sistemi kontrol etme olanag: saglar.

9. Sistemin yeni durumlara uyumunun saglanmasinda yardimer olur.
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10. Uygulanan egitim programlarinin degerlendirilmesine olanak saglar ve egitimde

program gelistirme etkinliklerine hiz verir.

1.6.  Online Okul Yoénetim Sistemleri

Diinyanin en genis iletisim ag1 olan internet, devletlerin tiim kademelerinde e- devlet, e-
dontigiim gibi kavramlar1 ortaya ¢ikarmistir. Diger iilkelerdeki e-devlet ¢alismalarina
paralel olarak, Tiirkiye’de de tiim kurum ve kuruluslarin hizmetlerini internet ortamina
gecirmesini  yani  e-doniisiimiinii  diizenleyen e-Doniisim  Tiirkiye  Projesi
yiirtitilmektedir. E-Doniisiim Tiirkiye Projesi’nin baglica hedefi; vatandaslarimiza daha
kaliteli ve hizli kamu hizmeti sunabilmek amaciyla; katilimci, seffaf, etkin ve basit is
siireclerine sahip olmay:1 ilke edinmis bir devlet yapisi olusturacak kosullarin
hazirlanmasidir (DPT, 2006).

Tiirkiye’nin en biiylik kurumlarindan birisi olan Milli Egitim Bakanlig1 da, yurtttigii is
ve islemleri internet ortamina hizla tasiyarak e-doniisimi basariyla uygulayan
kurumlardandir. Bakanligin merkez ve tasra birimlerine ve personeline ait bilgilerin
tiimii, “Milli Egitim Bakanhg Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemi (MEBBIS)” altinda
toplanarak yoOnetimi tek noktadan yapilmaktadir. Bakanlik biinyesindeki birimlerin
islemlerini ylritmek tizere kullandiklar1 programlarin tiimii elektronik ortama tasinarak,
kullanicilarin daha kolay, hizli ve giivenilir bir sekilde islerini gerceklestirmeleri
saglanmistir (MEB, 2004).

Ayrica Milli Egitim Bakanligi kurumsal internet sayfasi, yliriitiilen tiim atama, siav vb.
islemlere ait duyuru ve basvurulara kisilerin rahathikla ulasabilecekleri sekilde
donatilmigtir. Milli Egitim Bakanligi’nin sagladigi hizmetlerin bilgi teknolojilerinden
yararlanilarak daha etkin hale getirilmesi {izerinde planlama ve c¢alismalar

siirdiiriilmektedir (MEB, 2004).

1.6.1 Milli Egitim Bakanhg Biitiinlesik Yonetim Bilisim Sistemi, (Mebsis)

Bakanlik, 1987 yilinda MEBSIS olarak adlandirdig1 bir bilgi sistemi kurmus ve sisteme
personel bilgilerini yiiklemistir. Bu sistem ile Milli Egitim Bakanlig1 hizmetlerinin, bilgi
teknolojilerinden yararlanilarak daha etkin, ekonomik, hizli, dogru ve zamaninda

verilmesi amaglanmustir.
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Bu alt sistemlerin en 6nemlisi ise “il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetim Bilgi Sistemi”
projesidir. Bu proje kapsaminda; Bakanlik birimlerinin is ve islemlerinin bilgisayar
desteginde yiiriitiilebilmesi i¢in ¢esitli donanim ve yazilimlar temin edilmistir. MEGP
kapsaminda 1995 yilinda Ankara ili Polath ilgesinde pilot uygulamalarina baglanan
ILSIS Projesi 2000 yilinda 81 ile yayginlastiriimis, 2001 yilinda ise iletisim alt yapisi
saglanmistir (Bayrakei, 2001).

Bu proje asagidaki alt sistemlerden olusur, (http://ilsis.meb.gov.tr, 2009);

PERSIS : Personel Yonetim Bilgi Sistemi

ILSIS : 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetim Bilgi Sistemi
YOSIS : Yiiksek Ogretim Yonetim Bilgi Sistemi

DISIS : D1s Iliskiler Yonetim Bilgi Sistemi

BUTSIS : Biitce Yonetim Bilgi Sistemi

IMISIS : Idari ve Mali Isler Yonetim Bilgi Sistemi

YDSIS : Yurtdist Egitim Yénetim Bilgi Sistemi (YDSIS)
DONERSIS : Isletmeler Dairesi Ydnetim Bilgi Sistemi

SOISIS : Sosyal Isler Yonetim Bilgi Sistemi

OKULSIS : Okul Yonetim Bilgi Sistemi

Bilisim aglar1 hizmetleri : Bilisim Aglar ile Ilgili Verilen Hizmetler

E-mail hizmetleri : E-Mail Hizmetleri
Donanim hizmetleri : Bilgisayar ve Cevre Birimleri ile lgili Verilen Hizmetler
Programlar : Bilgi Islem Yonetimi Dairesi Bas. GelistirilenProgramlar

1.6.2 E-Okul Projesi

Milli Egitim Bakanligi’nin MEBBIS projesiyle kurum ve personel bilgilerinin ydnetimi
icin kurmus oldugu yapinin, okul ve 6grenci bilgileri i¢in de saglanabilmesi amaciyla e-

okul projesi baslatilmistir. E-okul projesi ile yaklasik 37 bin resmi okuldaki yaklagik 15
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milyon Ogrencinin bilgileri merkezi bir veritabaninda T.C. Kimlik Numarasi esas
alinmak suretiyle kaydedilecek; 0grenciler okul, sinif ve subelerine gore bu sistemde
tutulacak, ilk kayit isleminden mezuniyete kadar nakil, devamsizlik, not, sinif gegme,
karne, disiplin vb. islemleri sistem tarafindan yapilacaktir. Su an Icisleri Bakanlig
tarafindan sunulan servis araciligiyla Ogrenci niifus bilgileri e-okul sistemine
aktarilmaktadir. Istatistik tutulmasi, Ogrenci basarismin izlenmesi, merkezi smav
planlamasi, simav basvurusu, norm kadro tespiti, iicretsiz ders kitabi dagitimi vb.
konularda 6grenci bilgisine ihtiya¢ duyuldugunda, bu sistemden firetilecek verilerden
yararlanilacak ve 6grenci ile ilgili her tiirli bilgi toplama ihtiyact ortadan kalkacaktir

(http://www.epractice.eu, 2009).
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BOLUM 2: iLGILI ARASTIRMALAR

Agir (2005), “ Bilgi Yonetimi Sistemleri ve Egitim Bilgi Yonetimi Sistemi
Uygulamas1” isimli doktora tezi calismasini; Istanbul Il merkezindeki resmi, &zel

ilkogretim ve orta 6gretimde gorevli yoneticiler olusturmaktadir.

Egitim ve Ogretimin Oneminin giderek arttigi bir donemde okullardaki egitim ve
Ogretimle ilgili yeni bir yaklasim olan bilgi yonetimi, kisaca kurumlarda bilgiyi merkez
alarak, bilginin {iretimi, saklanmasini, paylasilmasi ve kullanilmasini saglayan tiim

faaliyetler ve sistemlerdir.

Agir (2005) yaptig1 calismayla okullara bilgi yonetimi yaklagiminin uygulanabilirlik
diizeyini belirlemeye c¢alismistir. Arastirmaya, Istanbul il merkezinde 163 okul

yoneticisi katilmistir. Yoneticilerin 118’1 (%72,4) Erkek, 45’1 (%27,6) kadindir.

Calisma yoneticileri cinsiyet, yas, gorev, brans, kidem yil1, okuldaki hizmet yilina gore
dagilimlar incelenmistir. Okullar ise, tiirli, hizmet siiresi, yonetici sayis1 ve bilisim
donanimlarina ve yapisina gore okullarin dagilimlar1 incelenmistir. Ve yoneticilerin

okullarin mevcut bilisim sistemleri durumu incelenmistir.

Yapilan arastirmada elde edilen sonuglardan 6ne ¢ikan resmi okullar ile 6zel okullar
arasindaki farklardir. Elde edilen veriler dncelikle okullarin resmi okullara gore daha

genis bir bilisim alt yapisina sahip oldugu goriilmiistiir.

Resmi ve 0zel okullarin sahip olduklari ortalama bilgisayar sayilarina bakildiginda
resmi ve 6zel okullar arasinda énemli bir fark bulunmustur. Ozellikle resmi ilkdgretim
okullarinda ortalama yaklasitk 100 bilgisayar bulunmakta iken o6zel ilkogretim
okullarinda bulunan ortalama bilgisayar sayist bu saymin 10 kati kadar oldugu

goriilmiistiir.

Resmi ve 0Ozel okullar sahip olduklar1 bilgisayarlarin bulunduklari, kullanildiklar:
boliimler agisindan incelendiginde yonetim kademesinde her yoneticinin bir bilgisayara
sahip oldugu goriilmiistiir. Bu sonuca gore okullarin yonetim kademelerinde bilgisayar
cesitli amaglarla kullanilmakta olup, biiyilk cogunlugunun (%88,3) oOgrenci isleri

programlarinda kullaniliyor oldugunu gostermistir. Bilisim Sistemlerinden ydnetim
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kademesinde 6zellikle 6grencilere ait enformasyonlarin islenmesi amaciyla kullanildig

gorilmiistiir.

Demir (2006)’in, “School Management Information Systems in Primary Schools
(Ilkdgretim Okullarinda Okul Yénetimi Bilgi Sistemleri)” adli ¢calismasinda ilkdgretim
okullarinda okul yonetimi bilgi sistemlerinin kullanimi ve okul yoneticilerinin yonetim

bilgi sistemlerine iliskin goriisleri saptanmistir.

Aragtirmanin  O0rneklemi Edirne ili ilkdgretim okullarindaki 98  yOneticiden
olusmaktadir. Okullardaki bilisim teknolojileri faaliyetleri ve okul miidiirlerinin
teknolojik faaliyetler hakkindaki fikirleri gosterilmistir. Bilgisayar sayisi, Internete bagl
bilgisayar sayisi, okullarda kullanilan bilgisayarlarin yerlesimi ve yazilimlarin kullanimi

ve okul miidiirlerinin bu yazilimlar hakkindaki fikirleri incelenmistir.

Arastirmanin sonucunda ilkogretim okullarinda teknolojik altyapinin heniiz yetersiz
olmasina karsin, okul yonetimi bilgi sistemlerinin yoneticilere okul yonetimi konusunda

onemli katkilar sagladigi saptanmistir.

Ozan ve Erten (2008)’in “Okul Yéneticilerinin Bilgi Yonetimi Becerilerine iliskin
Ogretmen Goériisleri (Elazig ili Ornegi)” devlet ve 6zel ilkdgretim okullarinda gorev
yapan yoneticilerin, bilgi yonetimini uygulamaya yonelik becerilerinin 6gretmenlerin
bakis acisiyla degerlendirilmesi amaclanmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda,
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin bilgi yonetimini kullanabilme becerilerine iliskin
goriisleri, gorev yeri, kademe ve hizmet yillar1 degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

olup olmadig1 incelenmistir.

Arastirmanin  O6rneklemini 764 o6gretmen olusturmustur. Bu Ogretmenlerin 5151
ilk6gretimde, 249°u orta Ogretimde goérev yapmaktadir. Gorev yaptigi kurum
degiskenine gore 6gretmenlerin bilgi yonetimini etkili kullanabilme becerilerine iliskin
goriisleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Uygulanan mann whitney u- testi
sonuclarina gore devlet okulunda c¢alisan 6gretmenler 6zel okulda ¢alisan dgretmenlere
gore yoneticilerinin bilgi yonetimini daha fazla etkili kullanabildikleri diislincesini

benimsemislerdir.

Ogretmenlerin yoneticilerinin bilgi ydnetimini etkili kullanabilme becerilerine iliskin

gortsleri ile hizmet yil1 degiskenine gore anlamli bir fark bulunmustur. 16-20 yillar
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aras1 hizmete sahip 6gretmenlerin yoneticilerinin bilgi yonetimini etkili kullanabilme
becerisine yeterince sahip olmadiklarin1 ve okullarinda iyi uygulayamadiklarin

diistindiikleri sonucuna ulasilmistir.

Okullarin ¢esitli kademelerinde ¢alisan 6gretmenlerin yoneticilerinin bilgi yonetimini
kullanabilme becerilerine iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik bulunmamis
olmasma ragmen, ilkogretim birinci kademe Ogretmenleri diger okul Oncesi,
ilkogretimin ikinci ve orta 0gretim kademelerindeki dgretmenlere gore yoneticilerinin
bilgi yOnetimini daha etkili kullanabilme becerisine sahip olduklar1 goriisiini

benimsedikleri goriilmistiir.

Sonu¢ olarak, bilginin giic anlamma geldigi glinlimiizde, bilginin kaynagi olan
okullarda yoneticilerin bilgi yOnetimini bilme ve kullanabilme becerilerine sahip
olmalar1 zorunlulugu gelmistir. Ayrica, okullarin bu degisime ayak uyduracak sekilde
enformasyon alt yapist hazirlanmalidir. Boylelikle 6gretmen ve diger ¢alisanlarin en iyi

sekilde faydalanmas1 saglanabilir.

Okullarin egitim-6gretim amaglarint gelistirecek, 6grenmenin etkililigini artiracak,
Ogrenen Orgiit yapisini ve siirekli 6grenme yapisini saglayacak nitelikte yoneticilerin
bilgi yonetimine hakim olmalar1 egitim kurumlarinin ve toplumun gelisimi acisindan

biiylik onem arz etmektedir.

Visscher ve digerlerinin (2003) “Ingiliz Ortadgretim okullarinda bilgisayarli yonetim
bilgi sistemlerinin kullanimi1 ve etkileri, uygulamalarin degerlendirilmesi”  adlh
caligmada, Bilgisayar destekli Okul Bilgi Sistemlerini (OBS) uygulamadaki etki ve
basarisini belirleyen degiskenlerle ilgili bilginin sinirlt oldugunu sdylemislerdir. Kabul
edilmis teorik bir yap1 olmadigi i¢in konuyla ilgili faktorler, egitim yenilikleri, is

yonetimi ve bilgisayar bilimi alanindaki literatiir aragtirmalar1 sayesinde tanimlanmigtir.

Bu c¢alismada asagidaki faktorlerin egitim ve diger yenilik siireglerinin sonuglarini

etkilediginden bahsedilmistir.

1. Yenilik igeriginin 6zellikleri
2. Yenilik birimlerinin 6zellikleri

3. Kullanilan yenilik stratejisi
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Bu {i¢ faktor OBS’nin etkileri, kullanimi ve tanittimini 6grenmek i¢in dnemli oldugu
soylemistir. Ilk faktdr yazilimin kalite ve &zelliklerine génderme yapmustir. OBS
uygulamasinin sonuclar ikinci faktére bagl olarak diistiniilmiistiir. Bu faktérde OBS

uygulayan okullara ve uygularken kullandiklar stratejiye gonderme yapar.

OBS kullanimmin  OBS’nin  6zelliklerinden, uygulama  siirecinden, okul
organizasyonundan etkilendigini varsaydigini1 goriisiilmiistiir. OBS’nin kalitesi ne kadar
faydaliysa uygulama siireci OBS kullanimin1 o kadar arttirdigi, okul organizasyonu
OBS kullanim1 i¢inde ne kadar faydaliysa OBS’nin daha yogun kullanimi beklendigini
belirtmislerdir.

Yapilan g¢alismada bazi OBS modiillerinin (devam-devamsizlik, miifredat planlari,
analizler ve Finansal yonetim modiilleri gibi) yogun kullanildigi kanitlanmistir. Diger
modiiller ise yonetim ve sekreterlik isleri icin daha az kullamildig: tespit edilmistir.
Uygulamay1 kullanan yonetici ve sekreterler 5-10 saat arasinda egitim verildigi ve

yoneticilerin az egitim aldiklar1 tespit edilmistir.

OBS ile ilgili yaganan sorunlar genellikle kullanicilar tarafindan ¢oziilmeye calisildigi,
ancak %40’ min baska kaynaklardan yardim aldig1 belirlenmis ve 1/3’iiniin ise yardim
kaynaklarina ulasmada sorun yasadiklar1 tespit edilmistir. Hemen hemen tiim OBS

kullanicilar okul yoneticileri tarafindan desteklendiklerini hissettiklerini belirtmislerdir.

Aragtirmanin sonucunda personelin motivasyonu, genel bilgisayar bilgisi, i¢ ve dis
egitim miktart OBS’nin sagladig: bilginin kalitesi ve OBS kullaniminin siiresi okullarda
OBS kullaniminin derecesiyle baglantili oldugu tespit edilmistir. Ayrica kullanici
egitiminin kalitesi ve boyutunun etkisi yeteri kadar fark edilmemis olup sistemin

tanitiminda temel konularin olmasi gerektigi belirtilmistir.

Bisaso ve digerleri (2008) Bilgisayarli bilgi sisteminin Bostawana’daki egitim
bakanligindaki uygulama calismasi ve orta 6gretimde Uganda’da kullanimiyla ilgili
calismasinda bulgular, Bilgisayarli bilgi sistemi(BBS) kullanim diizeyi, BBS’nin

kullanim etkilerini, BBS’den iki iilkede yararlanmayi etkileyen faktorleri gostermistir.

Yapilan calismada BBS kullanimi arasinda bilgi girislerinin kisinin kendisi tarafinda
girilmesi ve baskasi tarafindan girilmesi sekilde ikiye ayrilmistir. Uganda okulundaki

kullanicilar iki sekilde de bilgi girisi yaptiklarimi sdylemislerdir. Okul ydneticilerinin
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%60’ 1 ayda 1-10 saat arasi bilgileri kendilerinin girdiklerini belirtmisler. Bununla
beraber %66 yonetici ise ayda 11-30 saat iistiinde BBS’ye bilgi girisinde personelini

kullanmayu tercih ettikleri gorilmistiir.

Hangi BBS uygulamasinin kullanildig1r soruldugunda Uganda kullanicilarinin %91’
okullarinin finansal denetleme ve planlama, %90’1 6grenci kayit modiilii, %83’
O0grenci degerlendirme modiiliini  kullandiklarin1  sdylemislerdir.  Arastirmaya
katilanlarin 2/3’iinden personel kayitlari, program plani hakkinda olumlu goriis alinmus,
%350’sinden az1 ise BBS’yi okula devam ve kiitliphane yonetiminde kullandiklarini

bildirmislerdir.

Yapilan c¢alisma sonunda BBS’yi Uganda’da okullarin  %62’sinin  kullandigi,
digerlerinin de kullanmay1 planladigi bildirilmistir. BBS kullaniminin hala yetersiz
oldugu, genel olarak Finansal denetleme ve Ogrenci kayitlarinda kullanimin
yogunlastig1 tespit edilmigtir. Uganda icin ortaya ¢ikan sonuglar Bostawana’daki
analizlerle de benzerlik gostermistir. Uganda da oldugu gibi Bostawana’da da yonetiler
bilgi girislerinin yapilmasi i¢in personellerini kullanmayi tercih ettikleri ve BBS’yi ayda

kullanilan saatler incelendigin bu diizeyin ¢ok az oldugu goriilmiistiir.
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BOLUM 3. YONTEM

Bu béliimde aragtirmanin amacina ulasabilmesinde giivenilir sonuglar elde edilebilmesi
icin izlenen yollar agiklanmig, arastirmanin modeli, evreni, Olgme aracinin
gelistirilmesi, verilerin toplanmasi, elde edilen verilerin analizi, kullanilan istatistiksel

yontemler ve ¢alismanin amaci lizerinde durulmustur.
3.1.  Arastirma Metodolojisi

Arastirma, MEB’in MEBSIS programlar1 ¢ergevesinde ele almis oldugu e-okul ve ilsis
calismalarini icerir. MEBSIS’in icermis oldugu bu ¢alismalarm okul érgiitleri icinde yer
alan yonetici ve oOgretmen kadrolarmin OYS kullanabilme 6zelliklerini ve ya
kullanmada ki sorunlarini ele almaktadir. Bunun i¢in dncelikle aragtirma g¢ergeve plani

hazirlanip, ¢erceve planina gore survey tipi bir arastirmaya gidilmistir.

Bu arastirmada veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Calisma ile ilgili
arastirmalar taranip, uzman kisilerin goriisii alinarak anket formu hazirlanir. Anket
formlarinin gilivenirligi incelenip, anketteki sorular ilkégretim okullarinda gérev yapan
yonetici ve dgretmelere sunulur. Tim analiz islemlerinde SPSS ( Statistical Package for

Social Science) for Windows 16,0 paket programi kullanilmistir.
3.2. Yontem

Aragtirmada evren olarak, Sakarya ili ilkogretim okullar1 ele almmustir. Orneklem

olarak tesadiifi 6rnekleme gore secilen okullara anket uygulanmustir.

Bu béliimde arastirmanin yontemi, evren ve 0rneklemi, veri toplama araclari, verilerin

toplanmasi, kullanilan istatistiksel islemler incelenmistir.
3.2.1. Evren

Aragtirmanin evreni; Sakarya il merkezinde 19 ve diger il¢elerde(Serdivan 5, Erenler 3,
Geyve 4, Karasu 6, Sapanca 5 ve Ferizli 5 30 adet olmak iizere ) toplam 47 ilkogretim

okulu rast gele se¢ilmistir.

Sakarya il merkezi ve ilgelerindeki tiim yoneticileri (miidiir ve miidiir yardimcilari) ve
Ogretmenlere ulagsmanin zaman, maliyet ve kontroliiniin giic olmasit nedeniyle bir

rastgele oOrneklem secimine gidilmistir. Arastirma evrenin bir kismi iizerinde
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gerceklestirilmistir. Anketler Sakarya ilindeki toplam 47 adet ilkogretim okuluna
dagitilmistir. 47 adet ilkdgretim okulundan, 40 ’1 miidiir, 74 ‘i miidiir yardimcisi olmak
iizere toplam 114 okul ydneticisinden geri déniis olmustur. Ilkdgretim okullarina 10
tane 0gretmenlerin uygulamasi i¢in anket birakilmis bunlardan 250 adedi toplanmistir
ancak bazi1 anketlerdeki kisisel bilgi formunun eksik doldurulmasi nedeniyle
arastirmada kullanilan anket sayist 194’ e diismistir. 7 adet ilkdgretim okulundan
gonderilen anketler donmemistir. Buna gore calisma kapsaminda 114 okul yoneticisi ve

194 6gretmen bulunmaktadir.
3.2.2. Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci hazirlanirken Oncelikle, konuyla ilgili
kuramsal kaynaklar, daha once yapilmis ilgili yurt i¢inde ve yurt dist kaynaklar ve
konuya yakin arastirmalara ulasilmaya caligilmistir. Yukarida belirttigimiz gibi konuyla
ilgili kaynaklar taranarak, okul yoneticileri ve Ogretmenlerinin online okul ydnetim
uygulamalarina iliskin goriisleri kapsayan bir taslak hazirlanmistir. Elde edilen
maddeler, konuda uzman 6gretim tiyeleri, okul yoneticileri ve 6gretmenlerin goriislerine
sunulmustur. Bu asamalardan gecirildikten sonra “okul yonetici ve 6gretmenlerin online
yonetim uygulamalarina yonelik goriisleri belirleme anketi” ve adli veri toplama

araglarina yapilan 6n uygulama ¢alismasiyla son sekli verilmistir.

Veri toplama araci iki boliimden olusmaktadir. Birinci bdliimde yoneticilere ve
Ogretmenlere ait 8 maddeden olusan kimlik bilgileri, ikinci boliimde ise arastirmaci
tarafindan arastirmanin amacina yonelik olarak hazirlanan 37 maddelik yonetici anketi

ve 27 maddelik 6gretmen anketi bulunmaktadir.

Veri toplama aracinda bulunan maddelerde Liket tipi besli derecelendirme o6lgegi
kullanilmigtir. Maddelerde degerlendirme, Tamamen Katilmiyorum (1) , Katilmiyorum
(2), Kararsizim (3), Katiliyorum (4), Tamamen Katiliyorum (5) seklinde en olumsuzdan

en olumlu segenege dogru artan bir bicimde derecelendirilmistir.
3.2.3. Giivenilirlik

Arastirmaci tarafindan gelistirilen anket, Sakarya ili merkez ilge sinirlar1 i¢cinde bulunan
ilkdgretim okullarinda gorev yapan ve random yolu ile secilen 40 yonetici ve 50

O0gretmen olusan pilot gruba uygulanmis ve SPSS.16 programi kullanilarak her bir
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maddenin gilivenirlik katsayilari bulunmustur. Yoneticiler i¢in kullanilan veri toplama
aracinin Cronbach Alpha gilivenirlik katsayis1 ,902 ve 6gretmenler icin gelistirilen veri

toplama aracinin Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 , 749 olarak tespit edilmistir.

Veri toplama aracinda 8§ maddeden olusan yonetici ve 6gretmenlerin kimlik bilgileri ile
online okul yonetiminde kullanilan uygulamalara iliskin yonetici goriislerini kapsayan
37 madde ile toplam 45 maddelik ve 6gretmen goriislerini kapsayan 27 madde ile

toplam 35 madde ile anketlere son bigimi verilmistir.
3.2.4. Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada veriler “okul yonetiminde kullanilan online uygulamalara yonelik
yOnetici ve Ogretmen goriislerini belirleme anketi” adli veri toplama araci ile

toplanmustir.

Veri toplama aracinin ilkogretim okullarinda uygulanabilmesi i¢in Sakarya Valiliginden
gerekli izinler alinmistir. izin belgesi EK 1°de verilmistir. Anketin yoneticilere ve
Ogretmenlere ulastirilmasi ve toplanmasi arastirmaci tarafindan yapilmistir. Anket
formunu midiir, midiir yardimcilar1 ve Ogretmenlere daha iyi anlamalar1 ve daha
saglikli bilgilerin elde edilmesi amaciyla arastirmaci tarafindan agiklamalarda
bulunulmustur. Anket formlarmin dagitilmast ve toplanmast igin bir aylik siire

harcanmustir.
3.2.5. Verilerin analizi

Okul yonetiminde kullanilan online uygulamalara yonelik yonetici ve Ogretmen
goriiglerini belirlenmesi i¢in kullanilan Olcekte 8 adet kisisel bilgi sorusu, 37 adet
yoneticilere ve 27 adet 6gretmenlere ayr1 ayri uygulamak i¢in 5°li Likert tiirtinde soru

bulunmaktadir.

Toplam verilere iliskin biitiin istatistiksel islemler SPSS 16.0 paket programinda
yapilmistir. Arastirmada verilerin analizi i¢in su istatistik teknikleri kullanilmagtir:
Frekans, yiizde, ortalama, standart sapma, t-testi, one-way ANOVA testi ve Kruskal
Wallis testi.
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BOLUM IV: BULGULAR ve YORUMLAR

Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Kimlik Bilgileri

Aragtirmaya katilan yoneticilerin gorev tiirlerine, cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine,
yaslarina, 6grenimlerine ve bilgisayar egitimi alip almadiklarina iligkin bilgiler Tablo 2’

de verilmistir.

Tablo 2. Arastirmaya Katilan Yoneticilerin Kimlik Bilgileri

Degisken Diizey N %
Miidiir 40 35.1
Gorev Miidiir Yrd. 74 64.9
Toplam 114 100
Erkek 111 97.4
Cinsiyet Kadn 3 2.6
Toplam 114 100
1-5 1 9
6-10 14 12.3
11-15 22 19.3
Kidem 16-20 22 | 193
21 yi1l ve iistii 55 48.2
Toplam 114 100
20-29 4 3.5
30-39 33 28.9
Yas 40-49 36 31.6
50 yas ve istii 41 36
Toplam 114 100
Iki ve ii¢ yillik Egitim Enstitiisii 22 19.3
Egitim Yiiksek Okulu 10 8.8
AOF Lisans tamamlama 16 14
Sonradan Lisans Tamamlama ( ki 12 105
yillik okul sonrasi)
Egitim Durumu Egitim Fakiiltesi Mezunu 27 23.7
Diger Fakiilte Mezunlari 16 14
Sosyal Bilimlerde Egitim Yiiksek
) 5 4.4
Lisans
Diger Dallarda Yiiksek Lisans 5 4.4
Bagka 1 9
Toplam 114 100
Bilgisayar Egitimi IE{‘;eytlr 22 ?g:g
Aldimiz m?
Toplam 114 100
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Tablo 2’in devanudir.

Evet 20 17.5
Lisans Ogrenimim Hayir 76 66.7
Sirasinda Toplam 96 84.2
MEB ve iiniversitenin Evet 17 14.9
ortak acmis oldugu Hayir 79 69.3
kurslar Toplam 96 84.2
MEB hizmet ici egitim Evet 79 69.3
dairesinin agcmis oldugu | Hayir 17 14.9
kurslar Toplam 96 84.2
Bilgisayar programcilhigi Evet 6 >3
konusunda 6zel kurslar Hayr 0 789
Toplam 96 84.2
Evet 8 7
Diger Hayir 88 77.2
Toplam 96 84.2

Tablo 2’ye bakildiginda arastirmaya katilan yoneticilerin gorevlerini 6grenmek
maksadiyla sorulan soruya verilen cevaplara gore, ankete katilan 114 kisinin 40’1

(%35,1) miidiir, 74’1 (%64,9) ise miidiir yardimcisi oldugunu sdyleyebiliriz.

Calismaya katilanlarin cinsiyetlerine gore dagilimlarina bakildiginda 114 kisiden
111’inin (% 97,4) erkek, 3’inin (%2,6) kadin oldugu goriilmektedir. Kadin
yoneticilerin oranlar1 karsilastirmali analiz yapmak i¢in yeterli olmadigindan
“Yoneticilerin cinsiyetlerine gére online yonetim uygulamalarina yonelik goriislerinde

anlamli farklilik var midir? “ alt problemi i¢in analiz yapilmamastir.

Ankete cevap veren yoneticilerin %0,9’unun (f=1) mesleki kidemi 1-5 yil, %12,3{inlin
(f=14) mesleki kidemi 6-10 yil, %19,3’tnin (f=22) mesleki kidemi 11-15 yil,
%19,3’{inlin (f=22) mesleki kidemi 16-20 y1l ve %48,2’sinin (f=55) mesleki kidemi 21
yil ve iizerindedir. Tabloya baktigimizda 16 yil ve lizerinde mesleki kideme sahip
yoneticilerin sayisinin caligmaya katilan tiim ydneticilerin sayisinin yarisindan

fazlasini(%68) olusturdugunu sdyleyebiliriz.

Arastirmadaki yoneticilerin 4’1 ( %3,5’) 20-29 yas, 33’1 ( %28,9) 30-39 yas, 36’s1 (
%31,6) 40-49 yas ve 41’1 (%36) 50 yas ve lizerindedir. Yine tabloya baktigimizda
calisma grubunun %67’sinin 40 yas ve Tlzerindeki yoneticilerden olustugunu

sOyleyebiliriz.
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Arastirmadaki yéneticilerin %19,3’i ki ve Ug¢ Yillik Egitim Enstitiisii’nde, %8,8’i
Egitim Yiiksek Okulu’nda, %14’i AOF Lisans Tamamlama, %10,5 ’i Sonradan Lisans
tamamlama, %23,7’si Egitim Fakiiltesi, %14’ Diger Fakiilte, %4,4’i Sosyal
Bilimlerde Egitim Yiiksek Lisans, %4,4’ii Diger Dallarda Yiiksek Lisans ve %0,9’u

diger alanlarda 6grenim gérmiislerdir.

Calismaya katilan yoneticilerin %84,2 ’si bilgisayar egitimi aldiniz m1 sorusuna
“EVET”, %15,8’1 ise “HAYIR” cevabin1 vermistirler. Bilgisayar egitimi aldiniz mi1
sorusuna “EVET” cevabimi veren 96 yoneticinin %17.5’1 Lisans 6grenimi sirasinda
bilgisayarla ilgili ders almis, % 14.9’u MEB ve {iniversitenin ortak olarak agmis oldugu
kurslara katilmis, %69.3’ti MEB Hizmet i¢i Egitim Dairesinin agmis oldugu kurslara
katilmis, %5.3°1 Bilgisayar Programciligi konusunda 6zel kurslara ve %7’si ise kendi
cabalartyla yada Halk Egitimi Merkezinin agmis oldugu bilgisayar kurslarina

katilmislardir.

fIkégretim Okullarinda Kullanilan Online Uygulamalara Yénelik Yéneticilerin

Goriislerine iliskin Frekans, Yiizde Degerleri ve Yorumlar

[Ikdgretim okullarinda kullanilan online uygulamalara yonelik goriislerin dlgiildiigii
anket maddelerine ydneticilerin vermis olduklar1 cevaplara iliskin frekans ve yilizdelik
degerler asagida tablolar halinde verilmistir. Frekans degeri her cevaba karsilik gelen
yonetici sayisini, yiizdelik deger ise frekans degerlerinin toplam ydnetici sayisina
oranini vermektedir.

Tablo 3. “Sistem, 6grencilerin yillara gore akademik basarisimi izlemede kolayhk
saglamaktadir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 2 1.8
Katilmiyorum 5 4.4
Kararsizim 5 4.4
Katiliyorum 43 37.7
Tamamen Katiliyorum 59 51.8
Toplam 114 100.0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Sistem, 6grencilerin yillara gore akademik basarisin
izlemede kolaylik saglamaktadir.” Maddesine %1.8 (f=2) tamamen katilmiyorum, %4.4
(f=5) katilmiyorum, %4.4 (f=5) kararsizim, %37.7 (f=43) katiliyorum, %51.8 (f=59)

tamamen katiliyorum cevabini verdikleri goriilmektedir. Bu bulgulara dayanarak
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arastirmaya katilan yoneticilerin % 89’u bu maddeye iliskin olarak olumlu goriis

bildiklerini sdyleyebiliriz.

Tablo 4. “Sistem, diploma, tasdikname, karne, ara karne ve o0gretim belgeleri
hazirlanmasinda kolayhk saglamaktadir.” maddesine iliskin frekans ve

yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 2 1,8
Kararsizim 2 1,8
Katiliyorum 30 26,3
Tamamen Katiliyorum 80 70,3
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Sistem, diploma, tasdikname, karne, ara karne ve
ogretim belgeleri hazirlanmasinda kolaylik saglamaktadir.” maddesine % 1,8 (f=2)
tamamen katilmiyorum, %1,8 (f=2) kararsizim, %26.3 (f=30) katiliyorum, %70.3 (f=80)
tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Bu bulgulara dayanarak aragtirmaya katilan
yoneticilerin % 70’inin bu maddeye iliskin olarak olumlu goriis belirttiklerini

soyleyebiliriz.

Tablo S. “Sistem, MEB ve diger Kurumlarla yazismalara kolayca ulasiimasini
saglamaktadir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 3 2,6
Katilmiyorum 12 10,5
Kararsizim 8 7,0
Katiliyorum 47 41,2
Tamamen Katiliyorum 44 38,6
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Sistem, MEB ve diger Kurumlarla yazigmalara kolayca
ulagilmasini saglamaktadir.” Maddesine %2,6 (f=3) tamamen katilmiyorum, %12.3
(f=14) katilmiyorum, %7,0 (f=8) kararsizim, %37,7 (f=43) katiliyorum, %40,4 (f=46)
tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Bu cevaplara gore yoneticilerin %80’ inin

olumlu gortis belirttigini sdyleyebiliriz.
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Tablo 6. “Sistem, Ogrenci devam-devamsizlik durumunun izlenmesinde kolayhk
saglamaktadir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 3 2,6
Katilmiyorum 1 9
Kararsizim 2 1,8
Katiliyorum 33 28,9
Tamamen Katiliyorum 75 65,8
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Sistem, Ogrenci devam-devamsizlik durumunun
izlenmesinde kolaylik saglamaktadir.” maddesine %2,6 (f=3) tamamen katilmiyorum,
%,9 (f=1) katilmiyorum, %]1,8 (f=2) kararsizim, %28,9 (f=33) katiliyorum, %65,8
(f=75) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Alinan cevaplar dogrultusunda

yoneticilerin %95°1 bu maddeye iligkin olarak olumlu goriis bildirdikleri gortiilmektedir.

Tablo 7. “Sistem, egitim- 6gretime yonelik istatistiki dokiimanlara herkesin istedigi
zamanda ulasilmasim saglamaktadir.” maddesine iliskin frekans ve

yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 2 1,8
Katilmiyorum 7 6,1
Kararsizim 10 8,8
Katiliyorum 43 37,7
Tamamen Katiliyorum 52 45,6
Toplam 114 100,0
Aragtirmaya katilan yOneticiler “Sistem, Ogretime yoOnelik

dokiimanlara herkesin istedigi zamanda ulasilmasini saglamaktadir.” maddesine %1,8
(f=2) tamamen katilmiyorum, %7,9 (f=9) katilmiyorum, %8,8 (f=10) kararsizim, %36,8
(f=42) katiliyorum, %44,7 (f=51) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir.
Aragtirmaya katilan yoneticilerin %83’1i bu maddeye ilisin olumlu goriis bildirdiklerini

sOyleyebiliriz.
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Tablo 8. “Sistem, okul ici egitsel c¢alismalarin izlenmesinde kolayhk
saglamaktadir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum ) 4,4
Katilmiyorum 26 22.8
Kararsizim 19 16,7
Katiliyorum 37 325
Tamamen Katiliyorum 27 23,7
Toplam 114 100,0

Aragtirmaya katilan yoneticiler “Sistem, okul i¢i egitsel caligmalarin izlenmesinde
kolaylik saglamaktadir.” maddesine %4,4 (f=5) tamamen katilmiyorum, %22,8 (f=26)
katilmiyorum, %16,7 (f=19) kararsizim, %32,5 (f=37) katiliyorum, %23,7 (f=27)
tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna gore yoneticilerin %56’sinin bu

goriise katildig1 sdylenebilir.

Tablo 9. “Sistem, okul oOgretim programlarmmin izlenmesinde kolayhk
saglamaktadir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 3 2,6
Katilmiyorum 22 19,3
Kararsizim 14 12,3
Katiliyorum 44 38,6
Tamamen Katiliyorum 31 27,2
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Sistem, okul 6gretim programlarinin izlenmesinde
kolaylik saglamaktadir.” maddesine %2,6 (f=3) tamamen katilmiyorum, %19,3 (f=22)
katilmiyorum, %14,0 (f=12,3) kararsizim, %38,6 (f=44) katiliyorum, %27,2 (f=31)
tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Tablo incelendiginde yoneticilerin

%64 liniin bu goriise katildig1 sdylenebilir.
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Tablo 10. “Sistem, velilerin c¢ocuklariyla ilgili bilgilere(devam, basar1 vb.)
istedikleri yer ve zamanda ulasilmasini1 saglamaktadir.” maddesine
iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 1 9
Katilmiyorum 1 9
Kararsizim 4 3,5
Katiliyorum 44 38,6
Tamamen Katiliyorum 64 56,1
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Sistem, velilerin ¢ocuklariyla ilgili bilgilere(devam,
basar1 vb.) istedikleri yer ve zamanda ulasilmasinmi saglamaktadir.” maddesine % ,9
(f=1) tamamen katilmiyorum, % ,9 (f=1) katilmiyorum, %3,5 (f=4) kararsizim, %38,6
(f=44) katiliyorum, %56,1 (f=64) tamamen Kkatiliyorum cevabini vermislerdir.
Arastirmaya katilan yoneticilerin %95°1 bu maddeye ilisin olumlu goriis bildirdiklerini

sOylenebilir.

Tablo 11. “Sistem, 6grencilerin 6zliik bilgilerine(genel durum, veli vb.) ulasmada
kolaylik saglamaktadir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 1 9
Kararsizim 1 9
Katiliyorum 49 43,0
Tamamen Katiliyorum 63 55,3
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Sistem, 6grencilerin 6zliik bilgilerine(genel durum, veli
vb.) ulagsmada kolaylik saglamaktadir.” maddesine %,9 (f=1) tamamen katilmiyorum,
%,9 (f=1) kararsizim, %43 (f=49) katiliyorum, %55,3 (f=63) tamamen katiliyorum
cevabini vermislerdir. Arastirmaya katilan yoneticilerin %98’1 bu maddeye ilisin olumlu

goriis bildirdiklerini goriilmektedir.
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Tablo 12. “Sistem, merkezi sinavlarla ilgili basvuru islemlerinde kolayhk
saglamaktadir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 2 1,8
Katilmiyorum 1 9
Katiliyorum 34 29,8
Tamamen Katiliyorum 77 67,5
Toplam 114 100,0

Aragtirmaya katilan yoneticiler “Sistem, merkezi siavlarla ilgili bagvuru islemlerinde
kolaylik saglamaktadir.” maddesine %21,8 (f=2) tamamen katilmiyorum, %,9 (f=1)
katilmiyorum, %29,8 (f=34) katiliyorum, %68,4 (f=78) tamamen katiltyorum cevabini
vermislerdir. Arastirmaya katilan yoneticilerin %97°si bu maddeye ilisin olumlu goriis

bildirdiklerini gériilmektedir.

Tablo 13. “Sistem, merkezi smmavlardan alinan sonu¢lara ulasmada kolayhk
saglamaktadir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 2 1,8
Katiliyorum 32 28,1
Tamamen Katiliyorum 80 70,2
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Sistem, merkezi sinavlardan alinan sonuglara ulagmada
kolaylik saglamaktadir.” maddesine %1, (f=2) tamamen katilmiyorum, %28,1 (f=32)
katiliyorum, %70,2 (f=80) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Arastirmaya
katilan yoneticilerin %981 sistemin merkezi olarak yapilan sinavlarini sonuglarma

erisimine kolaylik sagladig goriisiine katildiklari sdylenebilir.
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Tablo 14. “Sistem, okulun veli ve diger kurumlarla olan biirokratik
yazismalarinda kolayhk ve hizhlik saglamistir.” maddesine iliskin
frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 2 1,8
Katilmiyorum 12 10,5
Kararsizim 9 79
Katiliyorum 50 43,9
Tamamen Katiliyorum 41 36,0
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Sistem, okulun veli ve diger kurumlarla olan biirokratik
yazigmalarinda kolaylik ve hizlilik saglamistir.” maddesine %1,8 (f=2) tamamen
katilmiyorum, %10,5 (f=12) katilmiyorum, %7,9 (f=9) kararsizim, %43,9 (f=50)
katiliyorum, %36 (f=41) tamamen katiltyorum cevabini vermislerdir. Verilen yanitlara

gore yoneticilerin % 78’1 bu maddeye ilisin olumlu goriis belirttikleri sGylenebilir.

Tablo 15. “Okul icindeki ogrencilere yonelik yapilan rehberlik ¢aliymalarimin
yoneticiler tarafindan izlenmesine kolaylastirmistir.” maddesine iliskin
frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 5 4.4
Katilmiyorum 13 11,4
Kararsizim 23 20,2
Katiliyorum 46 30,4
Tamamen Katiliyorum 27 23,7
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Okul i¢indeki Ogrencilere yonelik yapilan rehberlik
calismalarinin yoneticiler tarafindan izlenmesine kolaylastirmistir.” maddesine %#4,4
(f=5) tamamen katilmiyorum, %11,4 (f=13) katilmiyorum, %20,2 (f=23) kararsizim,
%30,4 (f=46) katiliyorum, %23,7 (f=27) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir.
Buna gore yoneticilerin %354’ sistemin rehberlik caligmalarinin  izlenmesini

kolaylastirdig1 goriistine katildiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 16. “Sistem, Ogrenci — Veli etkilesimini arttirmaktadir.” maddesine iliskin
frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 4 3,5
Katilmiyorum 7 6,1
Kararsizim 25 21,9
Katiliyorum 52 45,6
Tamamen Katiliyorum 26 22,8
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Sistem, Ogrenci — Veli etkilesimini arttirmaktadir.”
maddesine %3,5 (f=4) tamamen katilmiyorum, %6,1 (f=7) katilmiyorum, %21,9 (f=25)
kararsizim, %45,6 (f=52) katiliyorum, %22,8 (f=26) tamamen katiliyorum cevabini
vermislerdir. Buna gore yoneticilerin ¢ogunlugu sistemin 6grenci — veli etkilesimini

arttirdig1 goriisiine katildiklari sdylenebilir.

Tablo 17. “Sistem, Ogrenci — Ogretmen etkilesimini arttirmaktadir.” maddesine
iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 4 3,5
Katilmiyorum 12 10,5
Kararsizim 23 20,2
Katiliyorum 53 46,5
Tamamen Katiliyorum 22 19,3
Toplam 114 100,0
Arastirmaya katilan  yoOneticiler “Sistem, Ogrenci — Ogretmen etkilesimini

arttirmaktadir.” maddesine %3,5 (f=4) tamamen katilmiyorum, %10,5 (f=12)
katilmiyorum, %?20,2 (f=23) kararsizim, %46,5 (f=53) katiliyorum, %19,3 (f=22)
tamamen katiliyorum cevabim1 vermislerdir. Tablo incelendiginde ¢alismaya katilan

yoneticilerin %65’ inin olumlu yonde goriis bildirdikleri sdylenebilir.
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Tablo 18. “Sistem, Veli — Ogretmen etkilesimini arttirmaktadir.” maddesine iliskin
frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 3 2,6
Katilmiyorum 14 12,3
Kararsizim 24 21,1
Katiliyorum 53 46,5
Tamamen Katiliyorum 20 17,5
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Sistem, Veli — Ogretmen etkilesimini arttirmaktadir.”
maddesine %2,6 (f=3) tamamen katilmiyorum, %12,3 (f=14) katilmiyorum, %21,1
(f=24) kararsizim, %46,5 (f=53) katihyorum, %17,5 (f=20) tamamen katiliyorum
cevabini vermiglerdir. Tablo incelendiginde ¢alismaya katilan yoneticilerin %64’ {iniin

olumlu yonde goriis bildirdikleri sdylenebilir.

Tablo 19. “Sistem, Veli — Yonetici etkilesimini arttirmaktadir.” maddesine iliskin
frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 3 2,6
Katilmiyorum 15 13,2
Kararsizim 25 21,9
Katiliyorum 51 447
Tamamen Katiliyorum 20 17,5
Toplam 114 100,0

Aragtirmaya katilan yoneticiler “Sistem, Veli — Yonetici etkilesimini arttirmaktadir.”
maddesine %2,6 (f=3) tamamen katilmiyorum, %13,2 (f=15) katilmiyorum, %21,9
(f=25) kararsizim, %44,7 (f=51) katiliyorum, %17,5 (f=20) tamamen katiliyorum
cevabini vermislerdir. Tablo incelendiginde ¢alismaya katilan yoneticilerin %61’ inin

olumlu yonde goris bildirdikleri s6ylenebilir.
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Tablo 20. “Kullanimi kolay bir sistemdir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde

degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 1 9
Katilmiyorum 4 3,5
Kararsizim 3 2,6
Katiliyorum 58 50,9
Tamamen Katiliyorum 48 42,1
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Kullanimi kolay bir sistemdir.” maddesine %,9 (f=1)
tamamen katilmiyorum, %3,5 (f=4) katilmiyorum, %2,6 (f=3) kararsizim, %50,9 (f=58)
katiliyorum, %42,1 (f=48) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir.  Verilen
cevaplar dogrultusunda yoneticilerin %931 kullanimi1 kolay bir sistem oldugu goriistinii

belirttikleri soylenebilir.

Tablo 21. “Sistem, ogretmenlerin yonetimle ilgili olan iliskilerini daha aktif hale
getirmistir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 2 1,8
Katilmiyorum 10 8,8
Kararsizim 15 13,2
Katiliyorum 58 50,9
Tamamen Katiliyorum 29 25,4
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Sistem, 6gretmenlerin yonetimle ilgili olan iliskilerini
daha aktif hale getirmistir.” maddesine %1,8 (f=2) tamamen katilmiyorum, %8,8 (f=10)
katilmiyorum, %13,2 (f=15) kararsizim, %50,9 (f=58) katiliyorum, %25,4 (f=29)
tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Tablo incelendiginde yoneticilerin %76’s1

maddeye iligkin olumlu goriis belirttikleri soyleyebilir.
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Tablo 22. “Sistem, okulun kirtasiye masraflarim azaltmistir.” maddesine iliskin

frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 2 1,8
Katilmiyorum 12 10,5
Kararsizim 8 7,0
Katiliyorum 42 36,8
Tamamen Katiliyorum 50 43,9
Toplam 114 100,0

Aragtirmaya katilan yoneticiler “Sistem, okulun kirtasiye masraflarin1 azaltmistir.”
maddesine %1,8 (f=2) tamamen katilmiyorum, %10,5 (f=12) katilmiyorum, %8 (f=8)
kararsizim, %36,8 (f=42) katiliyorum, %43,9 (f=50) tamamen katiliyorum cevabini
vermiglerdir. Tablo incelendiginde yoneticilerin %80°1 sistemin kirtasiye masraflarini

azalttig1 yoniinde goriisiine katildiklar1 sdyleyebilir.

Bu maddeye ilisin sonuglarla Aydogan’m (2002) calismasinda Internet baglantili

bilgisayar aginin faydalarinda ulagmis oldugu sonugla benzerlik gostermistir.

Tablo 23. “Sistemin icin gerekli teknolojik alt yapi1 hazir degildir.” maddesine
iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 13 11,4
Katilmiyorum 45 39,5
Kararsizim 23 20,2
Katiliyorum 24 211
Tamamen Katiliyorum 9 7,9
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Sistemin igin gerekli teknolojik alt yap1 hazir degildir.”
maddesine %11,4 (f=13) tamamen katilmiyorum, %39,5 (f=45) katilmiyorum, %20,2
(f=23) kararsizim, %21,1 (f=24) katiliyorum, %7,9 (f=9) tamamen katiliyorum cevabini
vermislerdir. Tablo incelendiginde yoneticilerin %51°1 sistem icin gerekli teknolojik alt

yapinin hazir oldugu goriisiinii belirttikleri sdylenebilir.
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Tablo 24. “Sistemle ilgili okul yoneticileri gerekli bilgi sahibi degildir.” maddesine
iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 15 13,2
Katilmiyorum 50 43,9
Kararsizim 16 14,0
Katiliyorum 26 22.8
Tamamen Katiliyorum 7 6,1
Toplam 114 100,0

Aragtirmaya katilan yoneticiler “Sistemle ilgili okul yoneticileri gerekli bilgi sahibi
degildir.” maddesine %13,2 (f=15) tamamen katilmiyorum, %43,9 (f=50) katilmiyorum,
%14 (f=16) kararsizim, %22,8 (f=26) katiliyorum, %6,1 (f=7) tamamen katiliyorum
cevabin1 vermislerdir. Tablo incelendiginde yoneticilerin %57’si sistemle ilgili okul
yoneticilerinin yeterli bilgiye sahip oldugunu yoniinde olumlu goriis bildirdikleri

sOylenebilir

Tablo 25. “Her velinin evinde bilgisayar ve internet bulunup bulunmadig
konusunda okul yonetiminin bilgisi yoktur.” maddesine iliskin frekans
ve yuzde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 5 4.4
Katilmiyorum 26 22,8
Kararsizim 18 15,8
Katiliyorum 51 447
Tamamen Katiliyorum 14 12,3
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Her velinin evinde bilgisayar ve internet bulunup
bulunmadigr konusunda okul yonetiminin bilgisi yoktur.” maddesine %4,4 (f=5)
tamamen katilmiyorum, %22,8 (f=26) katilmiyorum, %15,8 (f=18) kararsizim, %44,7
(f=51) katiliyorum, %12,3 (f=14) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna
gore yoneticilerin ¢ogunlugu her velinin evinde sistemi kullanmak icin gerekli

teknolojiye sahip oldugu konusunda bilgi sahibi olmadiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 26. “Her 6gretmenin evinde bilgisayar ve internet bulunup bulunmadigi
konusunda okul yonetiminin bilgisi yoktur.” maddesine iliskin frekans

ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 14 12,3
Katilmiyorum 45 39,5
Kararsizim 19 16,7
Katiliyorum 28 24,6
Tamamen Katiliyorum 8 7,0
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Her 6gretmenin evinde bilgisayar ve internet bulunup
bulunmadigi konusunda okul yonetiminin bilgisi yoktur.” maddesine %12,3 (f=14)
tamamen katilmiyorum, %39,5 (f=45) katilmiyorum, %16,7 (f=19) kararsizim, %24,6
(f=28) katiliyorum, %7 (f=8) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Tablo
incelendiginde yoneticilerin %52’si 6gretmenlerin evlerinde sistemi kullanabilmeleri

icin gerekli teknolojiye sahip olduklari konusunda bilgi sahibi olduklar1 sdylenebilir.

Tablo 27. “Okul 0gretmenlerinin sistemi kullanacak diizeyde olduklarina yonelik
bilgim yoktur.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 14 12,3
Katilmiyorum 50 43,9
Kararsizim 19 16,7
Katiliyorum 24 211
Tamamen Katiliyorum 7 6,1
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Okul 6gretmenlerinin sistemi kullanacak diizeyde
olduklarina yoénelik bilgim yoktur.” maddesine %12,3 (f=14) tamamen katilmiyorum,
%43,9 (f=50) katilmiyorum, %16,7 (f=19) kararsizim, %21,1 (f=24) katiliyorum, %6,1
(f=7) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Tablo incelendiginde yoneticilerin
%356’s1 ogretmenlerin sistemi kullanabilecek diizeyde olduklar1 konusunda bilgi sahibi

olduklar1 soyleyebilir.
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Tablo 28. “Sisteme aninda (online) yardim verilmesi gerekmektedir.” maddesine
iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 4 3,5
Katilmiyorum 19 16,7
Kararsizim 16 14,0
Katiliyorum 53 46,5
Tamamen Katiltyorum 22 19,3
Toplam 114 100,0

Aragtirmaya katilan yoneticiler “Sisteme aninda (online) yardim verilmesi
gerekmektedir.” maddesine %3,5 (f=4) tamamen katilmiyorum, %16,7 (f=19)
katilmiyorum, %14,0 (f=16) kararsizim, %46,5 (f=53) katiliyorum, %19,3 (f=22)
tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna gore yoneticilerin %66’s1 sistemin
icinde aninda yardim verilmesi gerektigi konusunda olumlu goriis bildirdikleri

sOyleyebilir.

Tablo 29. “Sistemle ilgili bir sorunla karsilashgimda kolayca cozebilecek bilgiye
sahibim.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 3 2,6
Katilmiyorum 21 18,4
Kararsizim 27 23,7
Katiliyorum 41 36,0
Tamamen Katiliyorum 22 19,3
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Sistemle ilgili bir sorunla karsilastigimda kolayca
¢ozebilecek bilgiye sahibim.” maddesine %2,6 (f=3) tamamen katilmiyorum, %18,4
(f=21) katilmiyorum, %23,7 (f=27) kararsizim, %36 (f=41) katiliyorum, %19,3 (f=22)
tamamen katiliyorum cevabii vermislerdir. Buna goére yoneticilerin %65°1 sistemle
ilgili herhangi bir sorunla karsilastiginda ¢oziim iiretebilecek bilgiye sahip oldugunu

sOyleyebiliriz.
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Tablo 30. “Sisteme okul yonetimiyle ilgili finans modiilii eklenmelidir.” maddesine
iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 3 2,6
Katilmiyorum 14 12,3
Kararsizim 26 22,8
Katiliyorum 49 43,0
Tamamen Katiliyorum 22 19,3
Toplam 114 100,0

Aragtirmaya katilan yoneticiler “Sisteme okul yoOnetimiyle ilgili finans modiili
eklenmelidir.” maddesine %2,6 (f=3) tamamen katilmiyorum, %12,3 (f=14)
katilmiyorum, %22,8 (f=26) kararsizim, %43,0 (f=47) katiliyorum, %19,3 (f=22)
tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Tablo incelendiginde yoneticilerin %62’si
sisteme finans modiiliin eklenmesi gerektigine iliskin olumlu goriis bildirdikleri

sOylenebilir.

Tablo 31. “Sisteme okul yonetimiyle ilgili kiitiiphane modiilii eklenmelidir.”
maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 4 3,5
Katilmiyorum 12 10,5
Kararsizim 16 14,0
Katiliyorum 60 52,6
Tamamen Katiliyorum 22 19,3
Toplam 114 100,0

Aragtirmaya katilan yoneticiler “Sisteme okul yonetimiyle ilgili kiitiphane modiilii
eklenmelidir.” maddesine %3,5 (f=4) tamamen katilmiyorum, %2105 (f=12)
katilmiyorum, %14 (f=16) kararsizim, %50,9 (f=58) katihyorum, %?20,2 (f=23)
tamamen katiliyorum cevabin1 vermislerdir. Buna yoneticilerin ¢ogunlugu sisteme

kiitiiphane modiiliiniin eklenmesine iliskin olumlu goriis bildirdiklerini sdylenebilir.
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Tablo 32. “Sisteme ¢evrimigi(online) egitimsel icerik ve hizmetlerle ilgili modiil
eklenmelidir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 3 2,6
Katilmiyorum 10 8,8
Kararsizim 14 12,3
Katiliyorum 64 56,1
Tamamen Katiliyorum 23 20,2
Toplam 114 100,0

Aragtirmaya katilan yoneticiler “Sisteme ¢evrimigi(online) egitimsel igerik ve
hizmetlerle ilgili modiil eklenmelidir.” maddesine %2,6 (f=3) tamamen katilmiyorum,
%8,8 (f=10) katilmiyorum, %12,3 (f=14) kararsizim, %56,1 (f=64) katiliyorum, %20,2
(f=23) tamamen katiliyorum cevabimi vermislerdir. Bu maddeye gore sisteme ¢evirim
ici egitsel igerik ve hizmetler eklenmesi konusunda yoneticilerin biiyiikk bir

cogunlugunun olumlu goriis bildirdiklerini sdylenebilir.

Tablo 33. “Okul yoneticileri ve 6gretmenlere yonelik hizmet 6ncesi ve hizmet ici
kurslar(en az 120 saat) diizenlemelidir.” maddesine iliskin frekans ve
yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 1 9
Katilmiyorum 16 14,0
Kararsizim 13 114
Katiliyorum 55 48,2
Tamamen Katiliyorum 29 25,4
Toplam 114 100,0

Aragtirmaya katilan yoneticiler “Okul yoneticileri ve Ogretmenlere yonelik hizmet
oncesi ve hizmet i¢i kurslar(en az 120 saat) diizenlemelidir.” maddesine %1,8 (f=2)
tamamen katilmiyorum, %13,2 (f=15) katilmiyorum, %11,4 (f=13) kararsizim, %47,4
(f=54) katiliyorum, %26,3 (f=30) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna
gore yoneticilerin % 74’ 1 sistemin kullanimina iligkin hizmet 6ncesi ve hizmet igi

kurslarin diizenlenmesi konusunda olumlu goriis bildirdikleri sdylenebilir.
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Tablo 34. “Sistem, okuldaki gorevlerin uyumlu bir is birligi icinde yapilmasini
saglamistir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Katilmiyorum 13 11,4
Kararsizim 19 16,7
Katiliyorum 54 47,4
Tamamen Katiliyorum 28 24,6
Toplam 114 100,0

Aragtirmaya katilan yoneticiler “Sistem, okuldaki gorevlerin uyumlu bir is birligi i¢inde
yapilmasint saglamigtir.” maddesine %12,3 (f=13) katilmiyorum, %16,7 (f=19)
kararsizim, %47,4 (f=54) katiliyorum, %24,6 (f=28) tamamen katiliyorum cevabini
vermiglerdir. Tablo incelendiginde sistemin okul i¢indeki goérevlerin uyumlu bir is
birligi i¢cinde yapilmasi konusunda yoneticilerin ¢ogunlugunun olumlu yonde goriis

bildirdikleri sdylenebilir.

Tablo 35. “Okulun genel durumu (bina. Arac- gere¢ ve donanimla ilgili bilgilere
ulasilmasinda kolayhk saglamaktadir.” maddesine iliskin frekans ve
yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 1 9
Katilmiyorum 13 11,4
Kararsizim 20 17,5
Katiliyorum 49 43,0
Tamamen Katiliyorum 31 27,2
Toplam 114 100,0

Aragtirmaya katilan yoneticiler “Okulun genel durumu (bina. Arag- gere¢ ve donanimla
ilgili bilgilere ulasilmasinda kolaylik saglamaktadir.” maddesine %,9 (f=1) tamamen
katilmiyorum %11,4 (f=13) katilmiyorum, %17,5 (f=20) kararsizim, %43,0 (=49)
katiliyorum, %27,2 (f=31) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna gore
yoneticilerin ¢ogunlugu sistemin okulun genel durumu hakkinda gerekli bilgilere

ulagilmasinda kolaylik sagladigi yoniinde olumlu goriis bildirdikleri sdylenebilir.
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Tablo 36. “Okuldaki laboratuar ve diger etkinlik alanlariyla ilgili ihtiyac
analizinde kolayhk saglamaktadir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde

degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 3 2,6
Katilmiyorum 21 18,4
Kararsizim 24 21,1
Katiliyorum 46 40,4
Tamamen Katiliyorum 20 17,5
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Okuldaki laboratuar ve diger etkinlik alanlartyla ilgili
ihtiyag analizinde kolaylik saglamaktadir.” maddesine %2,6 (f=3) tamamen
katilmiyorum, %18,4 (f=21) katilmiyorum, %21,1 (f=24) kararsizim, %40,4 (f=46)
katiliyorum, %17,5 (f=20) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna gore
yoneticilerin %57’si sistemin okulun ihtiyaglar analizi konusunda kolaylik sagladigi

yoniinde olumlu goriis bildirdikleri soylenebilir.

Tablo 37. “Sistem oOgrenci nakil islemlerini daha kisa siirede gerceklestirmeyi
olanak vermektedir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 2 1,8
Kararsizim 1 9
Katiliyorum 28 24,6
Tamamen Katiliyorum 83 72,8
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Sistem Ogrenci nakil islemlerini daha kisa siirede
gerceklestirmeyi olanak vermektedir.” maddesine %1,8 (f=2) tamamen katilmiyorum,
%,9 (f=1) kararsizim, %24,6 (f=28) katiliyorum, %72,8 (f=83) tamamen katiliyorum
cevabini vermislerdir. Tablo incelendiginde yoneticilerin biiyiik cogunlugunun sistemin

ogrenci nakil islemlerine hiz kazandirdig goriisiine katildiklar1 s6ylenebilir.
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Tablo 38. “Sistem personel islemlerini takip etmede kolaylik saglamaktadir.”

maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 1 9
Katilmiyorum 3 2,6
Kararsizim 5 4.4
Katiliyorum 43 37,7
Tamamen Katiliyorum 62 54,4
Toplam 114 100,0

Aragtirmaya katilan yoOneticiler “Sistem personel islemlerini takip etmede kolaylik
saglamaktadir.” maddesine %,9 (f=1) tamamen katilmiyorum, %2,6 (f=3) katilmiyorum,
%4,4 (f=5) kararsizim, %43 (f=37,7) katiliyorum, %54,4 (f=62) tamamen katiliyorum
cevabini vermislerdir. Aragtirmaya katilan yoneticilerin %92°si bu goriise katildiklar
goriilmektedir. Tablo incelendiginde yoneticilerin biiyilk ¢ogunlugunun sistemin

personel islemlerini takip etmede kolaylik sagladig goriisiine katildiklar1 soylenebilir.

Tablo 39. “Ozliik haklarimin korunabilmesiyle ilgili sistemde bir kilit sisteminin
olmasi gerekmektedir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 3 2,6
Katilmryorum 1 9
Kararsizim 5 4.4
Katiliyorum 44 38,6
Tamamen Katiliyorum 61 53,5
Toplam 114 100,0

Arastirmaya katilan yoneticiler “Ozliik haklarinin korunabilmesiyle ilgili sistemde bir
kilit sisteminin olmasi gerekmektedir.” maddesine %2,6 (f=3) tamamen katilmiyorum,
%,9 (f=1) katilmiyorum, %4,4 (f=5) kararsizim, %38,6 (f=44) katiliyorum, %53,5
(f=61) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Arastirmaya katilan ydneticilerin
%921 bu gorise katildiklart goriilmektedir. Buna gdre yoOneticilerin  biiyiik
cogunlugunun sistemin personelin 6zlik haklarinin korunabilmesine ilgili kilit

sisteminin olmasi gerektigi goriisiine katildiklar1 sdylenebilir.
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fIk6gretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerinin “Gérev Tiiriine” gére Online
Okul Yonetim Uygulamalarina Yonelik Goriisleri Puan Ortalamalar: ve Bagimsiz

t-testi Sonuglar:

“llkdgretim  okullarmdaki yoneticilerinin gdrev tiiriine online okul ydnetim
uygulamalarina yonelik gortslerinde farklilik var midir?” alt problemine yanit
aranmistir. Yoneticilerin gorevlerine gore online okul yonetim uygulamalarina yonelik

goriislerine etkisi belirlenmistir. Yoneticiler gorevlerine gore iki grupta ele alinmistir.

Miidiir olarak gorev yapan yoneticiler ile miidiir yardimcisi olara gorev yapan
yoneticilerin online okul yonetim uygulamalarina yonelik goriislerinin belirlenmesi igin
bagimsiz t-testi yapilmistir. Gorev tiiriine gore yoneticilerin online yoOnetim
uygulamalarina yonelik goriisleri puan ortalamalar1 ve t-testi sonuglar1 Tablo 40’ da

verilmistir.

Tablo 40. Yoneticilerin gorevlerine gore online okul yonetim uygulamalarina
yonelik goriisleri puan ortalamalar ve t- testi sonuclari

Degisken Gorev N | X Ss |t-Degeri| P
1. Sistem, 6grencilerin yillara gore Miidiir | 40 [4,45| |71
akademik basarisin1 izlemede — 1,03 31
kolaylik saglamaktadir. N&‘é‘“ 74 1427| 97

rd.
2. Sistem, diploma, tasdikname, Miidiir 40 |4,78| 42
karne, ara karne ve 6gretim L
belgeleri hazirlanmasinda kolaylik 1\/$1(C11ur 74 |4,55| ,80 163 A
saglamaktadir. ra.
3. Sistem, MEB ve diger Midiir | 40 [4,08| 1,10
Kurumlarla yazigmalara kolayca — ,36 12
ulagilmasini saglamaktadir. 1\/$1(C11ur 74 14,00 1,05

rd.
4. Sistem, Ogrenci devam- Miidiir 40 |4,65| ,74
devamsizlik durumunun — 103 31
izlenmesinde kolaylik Miidiir 74 |4,49| 85 ’ ’
saglamaktadir. Yrd.
5. Sistem, egitim- 6gretime yonelik Miidiir 40 |4,20| 1,02
istatistiki dokiimanlara herkesin o
istedigi zamanda ulasilmasini N&“(ijur 74 14,19| 93 0,06 95
saglamaktadir. ra.
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Tablo 40°1n devammdir.

Degisken Gorev n | X Ss |t-Degeri| P
6. Sistem, okul i¢i egitsel Mudir | 40 |3,75] 1,10
caligmalarin izlenmesinde kolaylik | Miidiir 1,76 | ,08
saglamaktadir. Yrd. 74 1334|124
7. Sistem, okul 6gretim Miidir 40 (3,60( 1,19
programlarimin izlenmesinde Miidiir 0,57 o7
kolaylik saglamaktadir. Yrd. 74 (3,73| 1,13
8. Sistem, velilerin ¢ocuklariyla Muidiir 40 |4,53| 64
ilgili bilgilere(devam, basar1 vb.) o
istedikleri yer ve zamanda N\I}l‘éur 74 14,46 |73 048 | 63
ulasilmasini saglamaktadir. ra.
9. Sistem, 6grencilerin 6zliik Miidiir 40 |4,55| ,50
bilgilerine(genel durum, veli vb.) Miidiir 450 67 0,41 68
ulagsmada kolaylik saglamaktadir. Yrd. 4 ’
10. Sistem, merkezi smavlarla ilgili | Midiir 40 |4,60| ,63
basvuru islemlerinde kolaylik Miidiir 0,06 ,95
saglamaktadir. Yrd. 74 1461 76
11. Sistem, merkezi sinavlardan Miidiir 40 4,68 ,47
alinan sonuclara ulasmada kolaylik Miidiir 0,30 ,76
saglamaktadir. Yrd. 7414641 .75
12. Sistem, okulun veli ve diger Miidir | 40 3,93 1,16
kurumlarla olan biirokratik
. g 0,72 48
yazigmalarinda kolaylik ve hizlilik Miidiir 74 1407| 93
saglamigtir. Yrd. ’ ’
13. Okul i¢indeki 6grencilere Midir 40 |3,60( 1,03
yonelik yapilan rehberlik
caligmalarinin yoneticiler Midiir 0,54 99
tarafindan izlenmesine Yrd. 74 1372) 113
kolaylastirmistir.
) ) idii 3,45] 1,08
14. Sistem, Ogrenci — Veli M‘fdlfr 40 271 01*
etkilesimini arttirmaktadir. 1\/$1r((11ur 74 13,96| ,88 ’ '
; ) idii 3,38 1,17
15. Sistem, Ogrenci — Ogretmen M‘fd?r 40 236 02%*
etkilesimini artirmaktadir. Nodir 1 74 (aeal go | T
i L idii 3,331 1,12
16. Sistem, Veli — Ogretmen M‘fdlfr 40 254 01*
etkilesimini arttirmaktadir. l\/IYur((ljur 74 |3,81| ,89 ’ '
idii 3,38] 1,05
17. Sistem, Veli - Yonetici Mudir | 40 a8 | o8
etkilegimini arttirmaktadir, N\[;lr‘éur 74 1374 97 | © !
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Tablo 40°1n devammdir.

Degisken Gorev n | X Ss |t-Degeri| P
Miidiir 40 |3,80| ,82
ir si i idii 0,53 ,60
18. Kullanimi kolay bir sistemdir. Miidiir 74 |3.95] 1,01
Yrd.
19. Sistem, dgretmenlerin Midir | 40 |4,13| 1,14
yonetimle ilgili olan iliskilerini Miidiir 0,79 43
daha aktif hale getirmistir. yrd, | 74 [#09] 100
tidii 2,60 1,06
20. Sistem, okulun kirtasiye Mujur 40 015 88
masraflarini azaltmstir. MYur dur 74 (2,82 1,20 ’ ’
lidii 2,48 1,06
21. Sistemin icin gerekli teknolojik M‘fg‘fr 40 099 | a2
alt yapt hazir degildir. N\[}lr | 74 274 120 | 7 !
udi 3,43 1,17
22. Sistemle ilgili okul yoneticileri M%_ld%_lr 40 119 o4
gerekli bilgi sahibi degildir. N\[;lr‘é“f 74 1335|107 !
23. Her velinin evinde bilgisayar ve | Midiir | 40 |2,55| 1,18
internet bulunup bulunmadigi L
konusunda okul ydnetiminin bilgisi N&lc(ijur 74 12,85]| 1,15 0,34 73
yoktur. ra.
24. Her 6gretmenin evinde Midir | 40 2,73 1,13
bilgisayar ve internet bulunup
o qee l 2 1
bulunmadig konusunda okul N\[}J(éur 74 2,61 1,13 3 19
yOnetiminin bilgisi yoktur. ra.
25. Okul 8gretmenlerinin sistemi Miidiir | 40 |3,48( 1,06
kullanacak diizeyde olduklarina Miidiir 0,53 ,60
yonelik bilgim yoktur. Yrd. 74 13,69] 1,10
iidii 3,35] 1,03
26. Sisteme aninda (online) yardim M‘fd?r 40 101 32
verilmesi gerekmektedir. N\[}lr(éur 74 1359|111 ’ ’
27. Sistemle ilgili bir sorunla Miidir | 40 |3.75| 98
karsilastigimda kolayca Midiir 1,15 25
cozebilecek bilgiye sahibim. Yrd. 74 13,58 1,03
lidii 3,58( 1,15
28. Sisteme okul yonetimiyle ilgili |—udur | 40 085 | 40
finans modiilii eklenmelidir. 1\/$1r((11ur 74 13,82 91 ’ ’
lidii 3,75( 1,01
29. Sisteme okul yonetimiyle ilgili M?j?r 40 107 | 21
kiitiiphane modiilii eklenmelidir. Mo | 74 (38| o1 | T |
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Tablo 40°1n devamdar.

Degisken Gorev n | X Ss |t-Degeri| P
30. Sisteme cevrimici(online) Midir | 40 |3.80] 82
egitimsel icerik ve hizmetlerle ilgili Miidiir 0,62 54
modiil eklenmelidir. vrd, | 4 [395] 101
31 Okulyoneticilerive | \agae | 40 [3,68 1,07
ogretmenlere yonelik hizmet 6ncesi 1253 21
ve hizmet i¢i kurslar(en az 120 Miidiir ' ’
saat) diizenlemelidir. Yrd. 74 13,92 ,95
32. Sistem, okuldaki gorevlerin Miidiir | 40 [3,78| ,89
2. — 0,643 52

uyumlu bir is bvll’hgl icinde Miidiir 74 1389| 94
yapilmasini saglamistir. Yrd.
33. Okulun genel durumu (bina. Miidiir 40 |3,93| ,89
Arag- gere¢ ve donanimla ilgili L 0660 51
bilgilere ulasilmasinda kolaylik Miidiir 74 13,80 1,03 ' ’

o Yrd.
saglamaktadir.
34. Okuldaki laboratuar ve diger Miidir | 40 [3,50| 1,06
etkinlik alanlariyla ilgili ihtiyag Miidiir 0,129 ,90
analizinde kolaylik saglamaktadir. Yrd. 74 13,53] 1,08
35. Sistem 6grenci nakil islemlerini |  Miudiir 40 |4,75] ,49
daha kisa siirede gergeklestirmeyi Miidiir 0,970 .33
olanak vermektedir. Yrd. 74 14,621 .75
36. Sistem personel islemlerini Miidiir | 40 [4,60| ,59
takip etmede kolaylik Miidiir 1,832 ,07
saglamaktadir. Yrd. 74 14,32/ 85
37. Ozliik haklarinin Miidiir 40 4,58 ,59
korunabilmesiyle ilgili sistemde bir
kilit sisteminin olmasi 1\/$1((11ur 74 14,30 ,93 70 09
gerekmektedir. ra.

*P<.05

Tablo 40’da yoneticilerin okul yonetiminde kullanilan online uygulamalara yonelik
goriislerinin puan ortalamalaria bakildiginda, miidiirlerin en yliksek puan ortalamasinin
(X =4,78), “Sistem, diploma, tastikname, karne, ara karne ve Ogretim belgeleri
hazirlanmasinda kolaylik saglanmaktadir.
tamamen katiliyorum seviyesinde cevap vermislerdir. Bu maddeye miidiir yardimeilari (
X=4,55), puan vermislerdir ve puanlar1 tamamen katiliyorum seviyesindedir. Miidiir
yardimcilarinin en yiliksek katilimi ise “Sistem, merkezi sinavlarla ilgili basvuru

islemlerinde kolaylik saglamaktadir” ve “Sistem merkezi sinavlardan alinan sonuglara

(13
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maddesinde oldugu gorilmektedir ve




ulagsmada kolaylik saglamaktadir”. Maddelerine olmustur. Cevaplari (X=4,64) puan
ortalamasiyla tamamen katiliyorum seviyesindedir. Midiirler  “Sistem, merkezi
smavlarla ilgili bagvuru islemlerinde kolaylik saglamaktadir” maddesine ( X=4,68), ve

puanlar1 tamamen katiliyorum seviyesindedir.

Miidiir olarak gorev yapan yoneticiler, en diisilk (X=2.48) puan ortalamasi ile “Sistem
icin gerekli teknolojik alt yapi hazir degildir.” Maddesinde oldugu goriilmektedir ve
katilmiyorum seviyesinde cevap vermislerdir. Ayni maddeye miidiir yardimcilar
(X=2,74) puan vermislerdir ve puanlar1 Kararsizim seviyesindedir. Miidiir yardimcisi
olarak gorev yapan yoneticiler en diisiik “Okul 6gretmenlerinin sistemi kullanacak
diizeyde olduklarina yonelik bilgim yoktur.” ifadesine (X=2,61) puan vermislerdir ve
katilmryorum seviyesindedir. Ayni maddeye miidiir olarak gdrev yapan yoneticilerin

verdikleri cevaplarin puan ortalamasi (X=2,73) tiir.

Genel olarak tiim maddelere verilen cevaplarin puan ortalamalar1 yoneticilerin gorev
tiiriine gore incelersek miidiirlerin puan ortalamalarinin(X=4,03) miidiir yardimcilarinin
verdiklerin cevaplarin puan ortalamalarindan (X=4,01) daha fazla oldugu goriiliir. Bu
bulguya dayanak miidiirlerin miidiir yardimcilarina gore online yonetim uygulamalarina

yonelik goriislerinin daha olumlu oldugunu sdyleyebiliriz.

Yoneticilerin gorev tilirline gore, okul yonetiminde kullanilan online uygulamalara
yonelik goriislerinin puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina
iliskin bagimsiz t-testi analizi yapilmistir. Her bir madde igin ayri ayri yapilan t- testi
sonuglarma bakildiginda 3 madde disinda diger maddelerde anlamli bir farklilik
bulunamamistir(p>0,05). Tiim maddeler incelendiginde sadece 3 madde i¢in miidiir ve

miidiir yardimeilariin goriislerine iligkin anlamli bir fark bulunmustur(P<0.05).

Bu bulgulara dayanarak miidiirlerin “Sistem, Ogrenci — Veli etkilesimini
arttirmaktadir.” , “Sistem, Ogrenci - Ogretmen etkilesimini arttirmaktadir.”, “Sistem,
Veli — Ogretmen etkilesimini  arttirmaktadir.” iliskin ~ goriislerinde  midiir

yardimcilarinin gorisleri ile arasinda anlamli bir fark bulunmustur. (P<0.05)
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fIkogretim Okullarinda Gorev Yapan Yoneticilerinin “Mesleki Kidem”lerine Gore
Online Okul Yénetim Uygulamalarina Yoénelik Goriislerine Iliskin Puan

Ortalamalari ve Varyans Analizi Sonuclari

“llkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerinin mesleki kidemlerine gore online
okul yonetim uygulamalarina yonelik goriislerinde farklilik var midir?” alt problemine
yanit aranmistir. YOneticilerin mesleki kidemlerine gore online okul yonetim
uygulamalarina yonelik goriislerine etkisi belirlenmistir. Yoneticiler kidemlerine gore 5

grupta ele alinmistir.

Mesleki kidem tiirine gore yoneticilerin online yonetim uygulamalarina yonelik

goriigleri puan ortalamalari Tablo 41°de verilmistir.

Tablo 41. ilkogretim okullarinda gérev yapan yoneticilerinin mesleki kidemlerine
gore online okul yonetim uygulamalarina yonelik goriisleri

X Ss
1-5 yil 1 113,00 :
6-10 y1l 14 140,57 13,23
11-15yl 22 148,36 19,03
16-20 y1l 22 143,73 14,64
21 yil ve ustu 55 141,45 13,20
TOPLAM 114 142,87 15,03

11-15 yil arast mesleki kideme sahip yoneticilerin online yonetim uygulamalarina
iliskin gortisleri (X:148,36), diger mesleki kidemlerdeki yoneticilerin goriislerine gore (
1-5 yil aras1 (X=113,00), 6-10 yil arast (X=140,57), 16 -20 yil arast (X=143,73), 21 yil

ve usti (¥=141,45) ) puan ortalamalar1 daha fazladir. Bu bulgulara dayanarak, 11- 15
y1l mesleki kideme sahip olan yoneticilerin online yonetim uygulamalarina yonelik daha

olumlu goriis sergilediklerini ortaya ¢ikarmaktadir.

Mesleki kidem tiiriine gore yoneticilerin online yoOnetim uygulamalarma yonelik
goriislerinde anlamli bir farklilik olup olmadigi ANOVA analizi ile test edilmis ve

sonuglar1 Tablo 42°de verilmistir.
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Tablo 42. Mesleki kidem tiiriine gore online okul yonetim uygulamalarina iliskin
yonetici goriisleri varyans analizi

Kareler Ortalama

Toplam Sd Kare F P
Gruplar Arasi 1756,5 4,0 439,1 2,012 ,098
Gruplar Ici 23786,5 109,0 218,2
Toplam 25543,0 113,0

*p<0.05

Varyans analizi sonucunda ilkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerin mesleki
kidemlerine gore okul yonetimde kullanilan online yonetim uygulamalarina yonelik

goriislerinde anlamli bir fark bulunmamstir (p>0.05).

fIkogretim Okullarinda Gérev Yapan Yéneticilerinin “Egitim Durumuna” Gére
Online Okul Yénetim Uygulamalarina Yénelik Gériislerine Iliskin Puan

Ortalamalar1 ve Varyans Analizi Sonuclar:

“lIkdgretim okullarinda gérev yapan yoneticilerinin egitim durumlarma gore online
okul yonetim uygulamalarina yonelik goriislerinde farklilik var midir?” alt problemine
yanit aranmistir. Yoneticilerin 6grenimlerinin okul yonetim uygulamalaria yonelik

goriislerine etkisi belirlenmistir. Yoneticiler 6grenimlerine gére 9 grupta ele alinmistir.

Egitim durumuna goére yoneticilerin online yonetim uygulamalarina yonelik goriisleri

puan ortalamalar1 Tablo 43’ te verilmistir.
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Tablo 43. ilkoégretim okullarinda gorev yapan yéneticilerinin “Egitim Durumu”na
gore online okul yonetim uygulamalarina yonelik goriisleri

N X Ss
2 ve 3 yillik egitim 22 140,82 16,01
enstitusu
Egitim Yiiksekokulu 10 139,00 17,95
AOF Lisans Tamamlama 16 139,56 11,00
Sonradan Lisans
Tamamlama(iki yillik 12 143,00 10,61
okul sonrast)
Egitim Fakiiltesi 27 144,44 17,31
Diger Fakiilteler 16 145,31 14,23
Sgsyal Bilimlerde Yiiksek 5 142,00 19.17
Lisans
Diger 6 152,50 12,40
TOPLAM 114 142,86 15,03

Diger dallarda yiiksek lisans Ogrenim gormiis yoOneticilerin online yonetim
uygulamalarina iliskin gortisleri (X=154,60), diger 6grenim kurumlarindan mezun olan
yoneticilerin goriislerine ( 2 ve 3 yillik Egitim Enstitiisii (X:l40,82), Egitim Yiiksek
okulu (X:139,00), AOF Lisans Tamamlama (X:139,56), Sonradan Lisans Tamamlama
(X=143,00), Egitim Fakiiltesi (X=144,44), Diger Fakiilteler (X=145,31), Sosyal
Bilimlerde Yiiksek Lisans (X=142,00), diger (X=152,50) gore daha fazladir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda diger dallarda egitim gormiis yoneticilerin diger
mezuniyet durumundaki yoneticilere gore online yonetim uygulamalarina yonelik

goriislerinin daha olumlu yonde oldugunu sdyleyebiliriz.

Egitim durumuna gore yoneticilerin online yOnetim uygulamalarina yonelik
goriiglerinde anlamli bir farklilik olup olmadigi ANOVA analizi ile test edilmis ve

sonuglar1 Tablo 44’de verilmistir.

Tablo 44. Egitim durumuna gore yoneticilerin online yonetim uygulamalarina
yonelik goriislerinde varyans analizi sonuclar:

Kareler Ortalama

Toplami Sd Kare F P
Gruplar Arasi 1140,21 7 162,89 ,708 ,666
Gruplar I¢i 27898,78 106 230,22
Toplam 2944196 113
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Varyans analizi sonucunda ilkogretim okullarinda goérev yapan yoneticilerin “egitim
durumuna” gore okul yonetimde kullanilan online ydnetim uygulamalarina yonelik

gorlslerinde anlamli bir fark bulunmamistir(p>0.05).

Aragtirmaya Katilan Ogretmenlerin Kimlik Bilgilerine iliskin Frekans, Yiizde

Degerleri

Aragtirmanin Orneklemini olusturan Ogretmenlerin Oncelikli olarak gorev tiirlerine,
cinsiyetlerine, mesleki kidemlerine, yaslarina, 6grenimlerine ve bilgisayar egitimi alip

almadiklarina iliskin bilgiler Tablo 45’ te verilmistir.

Tablo 45. Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Kimlik Bilgileri

Degisken Diizey N %
Erkek 87 44,8
Cinsiyet Kadin 107 55,2
Toplam 194 100,0
20-29 69 35,6
30-39 81 41,8
Yas 40-49 25 12,9
50 yas ve lizeri 19 9,8
Toplam 194 100,0
Aday Ogretmen 17 8,8
1-5 yil 40 20,6
6-10 yil 50 25,8
Kidem 11-15 yil 50 25,8
16-20 yil 11 57
21 yil ve ustu 26 13,4
Toplam 194 100,0
2 ve 3 yillik egitim enstitiisii 9 4.6
Egitim Yiksekokulu 8 41
AOF Lisans Tamamlama 9 4,6
Sonradan Lisans Tamamlama(iki
yillik okul sonrast) 1 D
Egitim Durumu Egitim Fakiiltesi 109| 56,2
Diger Fakiilteler 45 23,2
Sosyal Bilimlerde Yiiksek Lisans 6 3,1
Diger 7 3,6
Toplam 194 100,0
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Tablo 45’in devammdir.

Degisken Diizey %
Smif Ogretmeni 90 46,4
Matematik Ogretmeni 10 5,2
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 12 6,2
Tiirkce Ogretmeni 22 11,3
Girev Fen ve Teknoloji Ogretmeni 10 5,2
Beceri Dersi(Resim, Miizik, Beden
Egitimi) Ogretmeni 12 6,2
Diger 38 19,6
Toplam 194 100,0
Bilgisayarla Tlgili Evet 167 86,1
Herhangi Bir Egitim |Hayir 27 13,9
Aldiniz mi? Toplam 194 100,0
. ... Evet 81 41,8
ISJ:::;;;)agrenlmlm Hay1r 113 58,2
Toplam 194 100,0
MEB ve iiniversitenin | Evet 28 14,4
ortak agmis oldugu Hayir 166 85,6
kurslar Toplam 194 100,0
MEB hizmet i¢i Evet 106 04,6
egitim dairesinin Hayir 88 45,4
acmus oldugu Kurslar | Toplam 194 100,0
Bilgisayar Evet 16 8,2
programciligi Hayir 178 91,8
konusunda zel | Toplam 190 1000
Evet 19 9,8
Diger Hayir 175 90,2
Toplam 194 100,0

Tablo 45 incelendiginde arastirmaya katilan 194 6gretmenin 87 si (%44,8) Erkek,

107°s1 (%55,2) kadindir. Calismaya katilanlarin 6rneklemde ki 6gretmenlerin 69’u
(%35,6) 20-29 yas, 81’1 (%41,8) 30-39 yas, 25’1 (%12,9) 40-49 yas ve 19’u (%9,3) 50

yas ve iizerindedir.

Bu calismadaki dgretmenlerin 17’si (%8,8) Aday Ogretmen, 40’1 (%20,6) 1-5 yil
mesleki kidem, 50°si (%25,8) 6-10 yil mesleki kidem, 50°si (%25,8) 11-15 yil mesleki
kidem, 11’1 (%5,7) 16-20 yil mesleki kidem ve 26’s1 (%13,4) 21 yil ve istli mesleki

kidem yilindadir.
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Arastirmadaki 6gretmenlerin en son mezun olduklari egitimi kurumuna goére 9’u (%4,6)
iki ve U¢ Yillik Egitim Enstitiisiinde, 8’1 (%4,1) Egitim Yiiksek okulunda, 9’u (%4,6)
AOF Lisans Tamamlamada, 1’i (% 0,5) Sonradan Lisans tamamlamada, 109’u (%56,2)
Egitim Fakiiltesinde, 45’1 (%23,2) Diger Fakiiltelerde, 6’s1 (%3,1) Sosyal Bilimlerde

Egitim Yiksek Lisans, 7’si (%3,6) Diger alanlarda 6grenim gormiislerdir.

Bu arastirmaya katilan 6gretmenlerin 90’14 (%46,4) Siif 6gretmeni, 10°u (%5,2)
Matematik dgretmeni, 12’si (%6,2) Sosyal Bilgiler Ogretmeni, 22’si (%11,3) Tiirkce
Ogretmeni, 10’u (%5,2) Fen ve Teknoloji Ogretmeni, 12’si (%6,2) Beceri Dersi(Resim,
Miizik, Beden Egitimi) Ogretmeni, 38’1 (%19,6) diger branslarda 6gretmen olarak gorev
yapmaktadirlar.

Caligmaya katilan 6gretmenlerin 167°s1 (%386,1) bilgisayar egitimi aldiniz m1 sorusuna

“EVET”, 27’s1 (%13,9) “HAYIR” cevabini vermislerdir.

Bilgisayar egitimi aldiniz m1 sorusuna “EVET” cevabini veren 166 (%85,6) 6gretmenin
81’1 (%41,8) Lisans 6grenimi sirasinda bilgisayarla ilgili ders almis, 28’1 (% 14,4) MEB
ve Universitenin ortak olarak agmis oldugu kurslara katilmis, 106’s1 (%54,6) MEB
Hizmet i¢i Egitim Dairesinin agmis oldugu kurslara katilmis, 16’s1 (%8,2) Bilgisayar
Programcilig1 konusunda 6zel kurslara ve 19°u (%9,8) ise kendi cabalariyla bilgisayar
kullanmay1 6grenmis ya da Halk Egitimi Merkezinin agmis oldugu bilgisayar kurslarina

katilmiglardir.

Ogretmenlerin Tlkogretim Okullarinda Kullanilan Online Uygulamalara Yénelik

Goriislerine Iliskin Frekans, Yiizde Degerleri ve Yorumlar

[Ikogretim okullarinda kullanilan online uygulamalara yonelik goriislerin dlgiildiigii
anket maddelerine 6gretmenlerin vermis olduklar1 cevaplara iligkin frekans ve yiizdelik
degerler asagida tablolar halinde verilmistir. Frekans degeri her cevaba karsilik gelen
Ogretmen sayisini, yiizdelik deger ise frekans degerlerinin toplam yonetici sayisina

oranini vermektedir.
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Tablo 46. “Sisteme giriste sorun yasiyorum.” maddesine iliskin frekans ve yiizde

degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 34 17,5
Katilmiyorum 68 35,1
Kararsizim 12 6,2
Katiliyorum 65 33,5
Tamamen Katiliyorum 15 7,7
Toplam 194 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenler “Sisteme giriste sorun yasiyorum.” maddesine %17,5
(f=34) Tamamen katilmiyorum, %35,1 (f=68) katilmiyorum, %6,2 (f=12) kararsizim,
%33,5 (f=65) katiliyorum, %7,7 (f=15) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir.
Buna gore aragtirmaya katilan 6gretmenlerin %531 sisteme giriste sorun yasamadiklari

goriisiine katildiklar1 sdylenebilir.

Tablo 47. “Sistem ¢ogu zaman mesgul oluyor.” maddesine iliskin frekans ve yiizde

degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 24 12,4
Katilmryorum 67 34,5
Kararsizim 21 10,8
Katiliyorum 67 34,5
Tamamen Katiliyorum 15 1,7
Toplam 194 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenler “Sistem ¢ogu zaman mesgul oluyor.” maddesine
%12,4 (f=24) Tamamen katilmiyorum, %34,5 (f=67) katilmiyorum, %10,8 (f=21)
kararsizim, %34,5 (f=67) katihyorum, %7,7 (f=15) tamamen katiliyorum cevabini
vermiglerdir. Tabloyu inceledigimizde o6gretmenlerin %47 si sistemin ¢ogu zaman
mesgul olmadigimi belirtirken %42°s1 ise mesgul oldugu goriisiine katildiklar

sOylenebilir.

Tablo 48. “Sistemin o0gretmene yiiklenen idari gorevleri arttirdigim
diisiiniiyorum.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 11 5,7
Katilmiyorum 55 28,4
Kararsizim 16 8,2
Katiliyorum 76 39,2
Tamamen Katiliyorum 36 18,6
Toplam 194 100,0
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Arastirmaya katilan Ogretmenler “Sistemin Ogretmene yiliklenen idari gorevleri
arttirdigini  diislinliyorum.” maddesine %5,7 (f=11) Tamamen katilmiyorum, %28.,4
(f=55) katilmiyorum, %38,2 (f=16) kararsizim, %39,2 (f=76) katiliyorum, %18,6 (f=36)
tamamen katiliyorum cevabim1 vermislerdir. Buna gore arastirmaya katilan
ogretmenlerin  %58’1 sistemin Ogretmene yiiklenen idari yiikii arttirdigi gorisiine

katildiklar1 sylenebilir.

Tablo 49. “Sistemde 68renciyle ilgili ¢ok fazla bilgi girisi oldugunu diisiiniiyorum.”
maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 9 4.6
Katilmryorum 49 25,3
Kararsizim 13 6,7
Katiliyorum 84 433
Tamamen Katiliyorum 39 20,1
Toplam 194 100,0

Arastirmaya katilan &gretmenler “Sistemde Ogrenciyle ilgili ¢ok fazla bilgi girisi
oldugunu diisiiniiyorum.” maddesine %4,6 (f=9) Tamamen katilmiyorum, %25,3 (f=49)
katilmiyorum, %6,7 (f=13) kararsizim, %43,3 (f=84) katiliyorum, %20,1 (f=39)
tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna goére Ogretmenlerin ¢ogunlugu

sisteme yapilan bilgi girisinin ¢ok fazla oldugu yoniinde goriis bildirdikleri sdylenebilir.

Tablo 50. “Ogrenci velilerinin bu sistemi yeterince kullanmadiklarim
diisiiniiyorum.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 7 3,6
Katilmiyorum 19 9,8
Kararsizim 17 8,8
Katiliyorum 91 46,9
Tamamen Katiliyorum 60 30,9
Toplam 194 100,0

Arastirmaya katilan Ggretmenler

“Ogrenci

velilerinin bu

kullanmadiklarini diisiinliyorum.” maddesine %3,6 (f=7) Tamamen katilmiyorum, %9,8
(f=19) katilmiyorum, %8,8 (f=17) kararsizim, %46,9 (f=91) katiliyorum, %30,9 (f=60)
tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna gore 6gretmenlerin %77’si dgrenci
velilerinin online yonetim sistemini yeterince kullanmadiklar1 yoniinde goriis bildikleri

sOylenebilir.
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Tablo 51. “Ogrencilerin sisteme girerek notlarim o6nceden 6grenmelerinin
ogrencileri olumsuz giidiiledigini diisiiniiyorum.” maddesine iliskin
frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 21 10,8
Katilmiyorum 68 35,1
Kararsizim 31 16,0
Katiliyorum 51 26,3
Tamamen Katiliyorum 23 11,9
Toplam 194 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenler “Ogrencilerin sisteme girerek notlarin1 dnceden
ogrenmelerinin 6grencileri olumsuz giidiiledigini disiiniiyorum.” maddesine %10,8
(f=21) Tamamen katilmiyorum, %35,1 (f=68) katilmiyorum, %16,0 (f=31) kararsizim,
%26,3 (f=51) katiliyorum, %11,9 (f=23) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir.
Yukaridaki tabloyu inceledigimizde dgrencilerin sistemden notlarini takip etmeleri ile
ilgili olarak 6gretmenlerin %37’si 6grencileri olumsuz giidiiledigi goriisiinii bildirirken
%47’si ise olumsuz gilidiilemedigi goriisiinii bildirmis, %16’sinin ise bu konuda kararsiz

kaldiklar1 sdylenebilir.

Tablo 52. “Kullanimi karmasik bir sistemdir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde

degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 28 14,4
Katilmiyorum 121 62,4
Kararsizim 14 7,2
Katiliyorum 26 13,4
Tamamen Katiliyorum 5 2,6
Toplam 194 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenler “Kullanimi karmasik bir sistemdir.” maddesine %14,4
(f=28) Tamamen katilmiyorum, %62,4 (f=121) katilmiyorum, %?7,2 (f=14) kararsizim,
%13,4 (=26) katiliyorum, %2,6 (f=5) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna
gore Ogretmenlerin ¢ogunlugu sistemin kullannminin karmasik olmadigi goriisiine

katildiklar1 s6ylenebilir.
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Tablo 53. “Sistem iyi diizeyde bilgisayar kullanim bilgisi gerektiriyor.” maddesine
iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 21 10,8
Katilmiyorum 120 61,9
Kararsizim 6 3,1
Katiliyorum 36 18,6
Tamamen Katiliyorum 11 5,7
Toplam 194 100,0

Aragtirmaya katilan Ogretmenler “Sistem 1yl diizeyde bilgisayar kullanim bilgisi
gerektiriyor.” maddesine %10,8 (f=21) Tamamen katilmiyorum, %61,9 (f=120)
katilmiyorum, %3,1 (f=6) kararsizim, %18,6 (f=36) katiliyorum, %5,7 (f=11) tamamen
katiliyorum cevabim1 vermislerdir. Buna gore Ogretmenlerin ¢ogunlugu sistemi
kullanmak i¢in iyi diizeyde bilgisayar kullanim bilgisine gerek olmadigi goriisiine

katildiklart s6ylenebilir.

Tablo 54. “Sistemin kullanimiyla ilgili seminer verilmelidir.” maddesine iliskin
frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 19 9,8
Katilmiyorum 79 40,7
Kararsizim 19 9,8
Katiliyorum 60 30,9
Tamamen Katiliyorum 17 8,8
Toplam 194 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenler “Sistemin kullanimiyla ilgili seminer verilmelidir.”
maddesine %9,8 (f=19) Tamamen katilmiyorum, %40,7 (f=79) katilmiyorum, %?9,8
(f=19) kararsizim, %30,9 (f=60) katiliyorum, %8,8 (f=17) tamamen katiliyorum
cevabin1 vermislerdir. Buna gore Ogretmenlerin yaris1 sistemin kullanimi ile ilgili

seminer verilmesine gerek olmadig1 goriisiine katildiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 55. “Her ders i¢in ayr1 davrams notu, gelisim raporlar: gibi girisler ¢cok fazla
vakit almaktadir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 4 2,1
Katilmiyorum 37 19,1
Kararsizim 5 2,6
Katiliyorum 83 42.8
Tamamen Katiliyorum 65 33,5
Toplam 194 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenler “Her ders i¢in ayr1 davranis notu, gelisim raporlar1 gibi
girisler ¢ok fazla vakit almaktadir.” maddesine %2,1 (f=4) Tamamen katilmiyorum,
%19,1 (f=37) katilmiyorum, %2,6 (f=5) kararsizim, %42,8 (f=83) katiliyorum, %33,5
(f=65) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Tabloyu inceledigimizde
ogretmenlerin %78’sinin her ders i¢in ayri1 davranis notu, gelisim raporlar1 gibi

bilgilerin ¢ok fazla zamanlarini aldig1 goriistine katildiklar1 sdylenebilir.

Tablo 56. “Sistemin kullammmyla ilgili yeterli bir kilavuz yaymlanmamistir.”
maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 6 3,1
Katilmryorum 49 25,3
Kararsizim 30 15,5
Katiliyorum 86 44,3
Tamamen Katiliyorum 23 11,9
Toplam 194 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenler “Sistemin kullanimiyla ilgili yeterli bir kilavuz
yaymnlanmamistir.” maddesine %3,1 (f=6) Tamamen katilmiyorum, %25,3 (=49)
katilmiyorum, %15,5 (f=30) kararsizim, %44,3 (f=86) katiliyorum, %11,9 (f=23)
tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna gore sistemin kullanimiyla ilgili
yeterli bir kilavuz yaymnlamadigi gorlisine Ogretmenlerin %56 sinin  katildig

sOylenebiliri.
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Tablo 57. “Okulda sisteme gerekli bilgi girisleri icin yeterli zamanim olmuyor.”
maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 3 15
Katilmiyorum 29 14,9
Kararsizim 16 8,2
Katiliyorum 90 46,4
Tamamen Katiliyorum 56 28,9
Toplam 194 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenler “Okulda sisteme gerekli bilgi girisleri igin yeterli
zamanim olmuyor.” maddesine %1,5 (f=3) Tamamen katilmiyorum, %14,9 (f=29)
katilmiyorum, %8,2 (f=16) kararsizim, %46,4 (f=90) katiliyorum, %28,9 (f=56)
tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna gore 6gretmenlerin ¢ogunun okluda
sisteme gerekli veri girisi yapacak yeterli zamanlar1 olmadig1 goriisiine katildiklar

sOylenebilir.

Tablo 58. “Bircok girisi okul disinda yapmak zorunda kahiyorum.” maddesine
iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 5 2,6
Katilmiyorum 18 9,3
Kararsizim 6 3,1
Katiliyorum 75 38,7
Tamamen Katiliyorum 90 46,4
Toplam 194 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenler “Bircok girisi okul disinda yapmak zorunda
kaliyorum.” maddesine %2,6 (f=5) Tamamen katilmiyorum, %9,3(f=18) katilmiyorum,
%6 (f=3,1) kararsizim, %38,7 (f=75) katiliyorum, %46,4 (f=90) tamamen katiliyorum
cevabini vermislerdir. Buna gore dgretmenlerin ¢ogunlugu sisteme bilgi girisini okul

disinda yapmak zorunda kaldiklar1 yoniinde goriis belirttikleri sdylenebilir.
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Tablo 59. “Okul sisteme gerekli bilgi girisleri icin yeterli teknolojiye(bilgisayar,
internet) sahip degildir.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 22 11,3
Katilmiyorum 75 38,7
Kararsizim 13 6,7
Katiliyorum 56 28,9
Tamamen Katiliyorum 28 14,4
Toplam 194 100

Aragtirmaya katilan O6gretmenler “Okul sisteme gerekli bilgi girisleri i¢in yeterli
teknolojiye(bilgisayar, internet) sahip degildir.” maddesine %11,3 (f=22) Tamamen
katilmiyorum, %38,7 (f=75) katilmiyorum, %6,7 (f=13) kararsizim, %28,9 (f=56)
katiliyorum, %14,4 (f=28) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Tabloyu
inceledigimizde Ogretmenlerin yarisi okulda sistemi kullanacak yeterli teknolojinin

bulundugu yoniindeki goriise katildiklar1 sdylenebilir.

Tablo 60. “Sisteme yanhs bilgi girisi yaptigimda kendim diizeltebilmek istiyorum.”
maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 7 3,6
Katilmiyorum 12 6,2
Kararsizim 9 4.6
Katiliyorum 96 495
Tamamen Katiliyorum 70 36,1
Toplam 194 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenler “Sisteme yanlis bilgi girisi yaptigimda kendim
diizeltebilmek istiyorum.” maddesine %3,6 (f=7) Tamamen katilmiyorum, %6,2 (f=12)
katilmiyorum, %4,6 (f=9) kararsizim, %49,5 (f=96) katiliyorum, %36,1 (f=70)
tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna gore dgretmenlerin %86’si1 sistemde

yaptiklar1 yanlislar1 kendilerinin diizeltmesi gerektigi goriisline katildiklar1 sdylenebilir.
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Tablo 61. “Simav tarihinden itibaren sinav sonuclarinin sisteme girilmesi icin
ayrilan siirenin yetersiz oldugunu diisiiniiyorum.” maddesine iliskin
frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 11 5,7
Katilmiyorum 40 20,6
Kararsizim 14 7,2
Katiliyorum 77 39,7
Tamamen Katiliyorum 52 26,8
Toplam 194 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenler “Sinav tarihinden itibaren sinav sonuglarinin sisteme
girilmesi i¢in ayrilan siirenin yetersiz oldugunu diistintiyorum.” maddesine %5,7 (f=11)
Tamamen katilmiyorum, %20,6 (f=40) katilmiyorum, %7,2 (f=14) kararsizim, %39,7
(f=77) katiliyorum, %?26,8 (f=52) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna
gore 0gretmenlerin ¢ogunlugu sinav sonuglarinin sisteme girilmesi i¢in ayrilan siirenin

yetersiz oldugu goriisiine katildiklari sdylenebilir.

Tablo 62. “Sistem, girisleri kapatmadan iki giin 6nce uyarida bulunmahdir.”
maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 7 3,6
Katilmiyorum 8 4.1
Kararsizim 7 3,6
Katiliyorum 104 53,6
Tamamen Katiliyorum 68 351
Toplam 194 100,0

Aragtirmaya katilan 68retmenler “Sistem, girisleri kapatmadan iki giin 6nce uyarida
bulunmalidir.” maddesine %3,6 (f=7) Tamamen katilmiyorum, %4,1 (f=8)
katilmiyorum, %3,6 (f=7) kararsizim, %53,6 (f=104) katiliyorum, %35,1 (f=68)
tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna gore 6gretmenlerin %89’u sistem veri
giriglerini kapatmadan iki giin 6nce uyarida bulunmasi gerektigi goriisiine katildiklar

sOylenebilir.
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Tablo 63. “Daha oénce kullandigimiz okul yonetim sistemlerindeki 6gretmen girisi
ekranlarindan daha farkh oldugu icin sisteme alismakta zorlandim.”
maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 17 8,8
Katilmiyorum 96 49,5
Kararsizim 33 17,0
Katiliyorum 37 19,1
Tamamen Katiliyorum 11 5,7
Toplam 194 100,0

Arastirmaya katilan Ogretmenler “Daha oOnce kullandigimiz okul yonetim
sistemlerindeki 6gretmen girisi ekranlarindan daha farkli oldugu i¢in sisteme aligmakta
zorlandim.” maddesine %8,8 (f=17) Tamamen Kkatilmiyorum, %49,5 (f=96)
katilmiyorum, %17,0 (f=37) kararsizim, %19,1 (f=37) katihyorum, %5,7 (f=11)
tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna gore ogretmenlerin %58’1 online
yonetim sistemindeki ekranlarin daha 6nce kullanilan okul yonetim sistemlerinde ki

ekranlara benzedigi goriisiine katildiklart sdylenebilir.

Tablo 64. “Sistem, donem sonu islemlerini daha sistematik olarak yapmamizi
sagladi.” maddesine iligskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 2 1,0
Katilmiyorum 24 12,4
Kararsizim 22 11,3
Katiliyorum 107 55,2
Tamamen Katiliyorum 39 20,1
Toplam 194 100,0

Arastirmaya katilan O6gretmenler “Sistem, donem sonu islemlerini daha sistematik
olarak yapmamizi sagladi.” maddesine %1,0 (f=2) Tamamen katilmiyorum, %12,4
(f=24) katilmiyorum, %11,3 (f=22) kararsizim, %55,2 (f=107) katiliyorum, %20,1
(f=39) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna gore 6gretmenlerin ¢ogunlugu
donem sonu iglemlerinin saha sistematik olarak yapildigi yoniinde goriis bildirdikleri

sOylenebilir.
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Tablo 65. “Nakil gelen 6égrencilerin onceki okullarindaki durumlari hakkinda
bilgiye ulasabiliyorum.” maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 5 2,6
Katilmiyorum 26 13,4
Kararsizim 38 19,6
Katiliyorum 101 52,1
Tamamen Katiliyorum 24 12,4
Toplam 194 100,0

Aragtirmaya katilan oOgretmenler “Nakil gelen oOgrencilerin 6nceki okullarindaki
durumlart hakkinda bilgiye ulasabiliyorum.” maddesine %2,6 (f=5) Tamamen
katilmiyorum, %13,4 (f=26) katilmiyorum, %19,6 (f=38) kararsizim, %52,1 (f=101)
katiliyorum, %12,4 (f=24) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Buna gore
ogretmenlerin %65°1 nakil gelen 6grencilerin daha dnceki durumlar1 hakkinda bilgiye

ulasabildikleri goriisiine katildiklar1 sdylenebilir.

Tablo 66. “Not cizelgelerimi sistemden kolaylikla alabiliyorum.” maddesine iliskin
frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 10 52
Katilmryorum 20 10,3
Kararsizim 18 9,3
Katiliyorum 112 57,7
Tamamen Katiliyorum 34 17,5
Toplam 194 100,0

Arastirmaya katilan 6gretmenler “Not cizelgelerimi sistemden kolaylikla alabiliyorum.”
maddesine %5,2 (f=10) Tamamen katilmiyorum, %10,3 (f=20) katilmiyorum, %9,3
(f=18) kararsizim, %57,7 (f=112) katiliyorum, %17,5 (f=34) tamamen katiliyorum
cevabin1 vermislerdir. Buna gore Ogretmenlerin %75’1 not ¢izelgelerini sistemden

kolaylikla alabildikleri goriisiine katildiklar sdylenebilir.
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Tablo 67. “Tiim raporlarima islemlerini kolaylikla yapabiliyorum.” maddesine
iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 8 4,1
Katilmiyorum 29 14,9
Kararsizim 35 18,0
Katiliyorum 101 52,1
Tamamen Katiliyorum 21 10,8
Toplam 194 100,0

Aragtirmaya katilan  Ogretmenler “Tim  raporlarima islemlerini  kolaylikla
yapabiliyorum.” maddesine %4,1 (f=8) Tamamen katilmiyorum, %14,9 (f=29)
katilmiyorum, %18,0 (f=35) kararsizim, %52,1 (f=101) katiliyorum, %10,8 (f=21)
tamamen katiliyorum cevabint vermiglerdir. Buna gore Ogretmenlerin %63’i tim

raporlama islemlerini kolaylikla yapabildikleri goriisiine katildiklar1 sdylenebilir.

Tablo 68. “Sisteme ogrencilerin okudugu Kkitaplar1 girisinde ayritih bilgi
istediginden tiim okunan Kkitaplar1 girmekte sorun yasiyorum.”
maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 5 2,6
Katilmiyorum 14 7,2
Kararsizim 15 1,7
Katiliyorum 63 32,5
Tamamen Katiliyorum 97 50,0
Toplam 194 100,0

Arastirmaya katilan O6gretmenler “Sisteme Ogrencilerin okudugu kitaplar1 girisinde
ayrintili bilgi istediginden tiim okunan kitaplar1 girmekte sorun yasiyorum.” maddesine
%2,6 (f=5) Tamamen katilmiyorum, %7,2 (f=14) katilmiyorum, %7,7 (f=15)
kararsizim, %32,5 (f=63) katiliyorum, %50 (f=97) tamamen katiliyorum cevabini
vermisglerdir. Buna gore Ogretmenlerin c¢ogunlugu Ogrencilerin okuduklar1 kitap

bilgilerini sisteme giriste sorun yasadiklar1 yoniinde goriis bildirdikleri sdylenebilir.
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Tablo 69. “Personel bilgilerimizin bulundugu ILSIS sistemine giriste 2 farkh
ekranmin gereksiz oldugunu diisiiniiyorum.” maddesine iliskin frekans

ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 5 2,6
Katilmiyorum 21 10,8
Kararsizim 43 22,2
Katiliyorum 69 35,6
Tamamen Katiliyorum 56 28,9
Toplam 194 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenler “Personel bilgilerimizin bulundugu ILSIS sistemine
giriste 2 farkli ekranin gereksiz oldugunu diisiintiyorum.” maddesine %2,6 (f=5)
Tamamen katilmiyorum, %10,8 (f=21) katilmiyorum, %22,2 (f=43) kararsizim, %35,6
(f=69) katiliyorum, %28,9 (f=56) tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. Tabloyu
inceledigimizde ogretmenlerin %641 ilsis’e giris yapmak i¢in iki farkli ekranin

gereksiz oldugu goriisiine katildiklar1 sdylenebilir.

Tablo 70. “ILSIS’ ten personel bilgilerimi kolayhkla takip edebiliyorum.”
maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 2 1,0
Katilmiyorum 16 8,2
Kararsizim 24 12,4
Katiliyorum 110 56,7
Tamamen Katiliyorum 42 21,6
Toplam 194 100,0

Aragtirmaya katilan 6gretmenler ILSIS’ ten personel bilgilerimi kolaylikla takip
edebiliyorum.” maddesine %1,0 (f=2) Tamamen katilmiyorum, %382 (f=16)
katilmiyorum, %12,4 (f=24) kararsizim, %56,7 (f=110) katiliyorum, %21,6 (f=42)
tamamen katiliyorum cevabini vermislerdir. buna gore ogretmenlerin %77’si 6zliik

bilgilerini sistemi kullanarak takip edebildikleri goriisiine katildiklar1 s6ylenebilir.
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Tablo 71. “Hizmet ici egitimlere sistemini kullanarak basvurabiliyorum.”
maddesine iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 12 6,2
Katilmiyorum 25 12,9
Kararsizim 39 20,1
Katiliyorum 94 48,5
Tamamen Katiliyorum 24 12,4
Toplam 194 100

Aragtirmaya katilan Ogretmenler “Hizmet i¢i egitimlere sistemini kullanarak
bagvurabiliyorum.” maddesine %6,2 (f=12) Tamamen katilmiyorum, %12,9 (f=25)
katilmiyorum, %?20,1 (f=39) kararsizim, %48,5 (f=94) katiliyorum, %12,4 (f=24)
tamamen katiltyorum cevabini vermislerdir. Buna gore dgretmenlerin %60°1 hizmet ici
egitimlere basvurmak i¢in online yoOnetim sistemini kullandiklar1 yOniinde goriis

belirttikleri soylenebilir.

Tablo 72. “Hasta oldugumda sevk almak i¢in ILSIS’ i kullamyyorum.” maddesine
iliskin frekans ve yiizde degerleri

Frekans Yiizde
Tamamen Katilmiyorum 42 21,6
Katilmryorum 53 27,3
Kararsizim 23 11,9
Katiliyorum 61 31,4
Tamamen Katiliyorum 15 17,7
Toplam 194 100

Aragtirmaya katillan ogretmenler “Hasta oldugumda sevk almak igin ILSIS® i
kullaniyorum.” maddesine %21,6 (f=42) Tamamen katilmiyorum, %27,3 (f=53)
katilmiyorum, %211,9 (f=23) kararsizim, %31,4 (f=61) katihyorum, %7,7 (f=15)
tamamen katiliyorum cevabii vermislerdir. Buna gore 6gretmenlerin %49’u online
yonetim sistemini sevk almak i¢in kullanmadiklarini, %39’u ise kullandiklarini

sOylenebilir.
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fIkogretim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Cinsiyet Degiskenine Gore
Online Okul Yénetim Uygulamalarina Yoénelik Goriislerine Iliskin Puan

Ortalamalari, Bagimisiz t-testi Sonuglari ve Yorumlar

“llkdgretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore online okul
yonetim uygulamalarina yonelik goriigslerinde anlamli bir farklilbik var midir?” alt
problemine yanit aranmistir. Cinsiyet degiskeninin online ydnetim uygulamalarina

yonelik goriislerde etkisi belirlenmistir.

[Ikdgretim Ogretmenlerinin  online yonetim uygulamalarina yonelik goriislerinin
belirlenmesi i¢in bagimsiz t-testi yapilmistir. Cinsiyet degiskenine gore yoneticilerin
online yonetim uygulamalarina yonelik goriisleri puan ortalamalar1 ve t-testi sonuglari

Tablo 73’te verilmistir.

Tablo 73. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore online okul yonetim uygulamalarina
yonelik goriislerinin puan ortalamalar ve t- testi sonugclari

Degisken Cinsiyet| N X Ss t P
Sisteme giriste sorun yasiyorum. Erkek 87 87 2,56 *
Kadin 107 | 107 | 2,97 2220 028
Sistem ¢ogu zaman mesgul oluyor. Erkek 87 87 2,75
Kadm 107 | 107 | 3,04 1652 100
Sistemin 6gretmene yiiklenen idari Erkek 87 87 | 3,26
gorevleri arttirdigini diisiiniiyorum. Kadin 107 107 | 3,45 1,036 | 302
Sistemde 6grenciyle ilgili cok fazla Erkek 87 87 | 341
bilgi girisi oldugunu diisiiniiyorum. Kadin 107 107 | 3,55 0,793 429
Ogrenci velilerinin bu sistemi yeterince | Erkek 86 87 | 3,89
kullanmadiklarini diiginiiyorum. Kadin 107 107 | 3,94 0,386 | ,700
Ogrencilerin sisteme girerek notlarin Erkek 87 87 2,74
onceden dgrenmelerinin 6grencileri Kadin 2,024 | ,044*
olumsuz giidiiledigini diisliniiyorum. 107 | 107 | 3,09
Kullanimi karmasik bir sistemdir. Erkek 87 87 2,36
' 1,092 | ,276
Kadin 107 | 107 | 2,21 |~ '
Sistem iyi diizeyde bilgisayar kullanim | Erkek 87 87 2,56 1148 | 252
bilgisi gerektiriyor. Kadm 107 107 | 2,38 ' '
Sistemin kull la ilgili i Erkek 7 7 11
1S_Tmlrll_d_ anmmuyla ilgili seminer 8 8 3, 2465 | 015
verilmelidir. Kadin 107 | 107 | 2,69
Her ders i¢in ayr1 davranis notu, gelisim | Erkek 87 87 3,78
raporlari gibi girigler ¢cok fazla vakit Kadmn 0,930 | ,354
almaktadir. 107 | 107 | 3,393
Sistemin kullanimiyla ilgili yeterli bir Erkek 87 87 3,34
kilavuz yaymlanmamustir. Kadin 107 | 107 | 3,38 0245 ,806
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Tablo 73’ii devamudir.

Degisken Cinsiyet | N | X | ss | t P
Okulda sisteme gerekli bilgi girisleri Erkek 87 87 | 3,87
icin yeterli zamanim olmuyor. Kadin 107 | 107 | 3,85 0153 .879
Bir¢ok girisi okul disinda yapmak Erkek 87 87 4,03
zorunda kaliyorum. Kadin 107 | 107 | 4,28 1,650,100
Okul sisteme gerekli bilgi girigleri i¢in | Erkek 87 87 | 3,00
yeterli teknolojiye(bilgisayar, internet) |Kadin 0,345 | ,730
sahip degildir. 106 | 107 | 293
Sisteme yanlis bilgi girisi yaptigimda Erkek 87 87 | 4,13
kendim diizeltebilmek istiyorum. Kadin 107 | 107 | 4,05 0,557 | 578
Sinav tarihinden itibaren sinav Erkek 87 87 3,46
sonuclarinin sisteme girilmesi i¢in Kadm 1564 | 119
ayrilan siirenin yetersiz oldugunu 107 107 | 3,74 ' '
diisiiniiyorum.
Sistem, girisleri kapatmadan iki giin Erkek 87 87 4,10
once uyarida bulunmalidir. Kadin 107 | 107 | 4,14 0273 785
Daha once kullandigimiz okul yonetim | Erkek 87 87 | 2,59
sistemlerindeki 6gretmen girisi Kadin 0563 | 574
ekranlarindan daha farkli oldugu i¢in 107 | 107 | 2,67 |’ '
sisteme alismakta zorlandim.
Sistem, donem sonu islemlerini daha Erkek 87 87 3,93
sistematik olarak yapmamizi sagladi. Kadin 107 | 107 | 3,71 1,647 ,101
Nakil gelen 6grencilerin 6nceki Erkek 87 87 | 3,52
okullarindaki durumlar1 hakkinda Kadm 0,854 | ,394
bilgiye ulagabiliyorum. 107 | 107 | 3,64
Not ¢izelgelerimi sistemden kolaylikla | Erkek 87 87 | 3,66
alabiliyorum. Kadin 107 | 107 | 3,78 0806 422
Tiim raporlarima igslemlerini kolaylikla | Erkek 87 87 3,56
yapabiliyorum. Kadin 107 | 107 | 3,46 07221 4rl
Sisteme 6grencilerin okudugu kitaplar1 | Erkek 87 87 4,09
giriginde ayrintili bilgi istediginden tim | Kadin 1331] 185
okunan kitaplar1 girmekte sorun 107 | 107 | 4,29 |~ '
yasiyorum.
Personel bilgilerimizin bulundugu Erkek 87 87 | 3,76
ILSIS gistemifle giri§'te"2 farkh ekranin | Kadin 107 107 | 379 0,172 | ,864
gereksiz oldugunu diisiiniiyorum.
ILSIS’ ten personel bilgilerimi Erkek 87 87 | 391
kolaylikla takip edebiliyorum. Kadin 107 | 107 | 3,89 0160 873
Hizmet i¢i egitimlere sistemini Erkek 87 87 | 3,56
kullanarak basvurabiliyorum. Kadin 105 | 107 | 3,41 0990 324
Hasta oldugumda sevk almak i¢in Erkek 87 87 2,86
ILSIS’ i kullantyorum. Kadin 105 | 107 | 2,68 0951 ,343

Tablo 73’de dgretmenlerin okul yonetiminde kullanilan online uygulamalara yonelik

goriislerinin puan ortalamalarina bakildiginda, erkek Ogretmenlerin en yiiksek puan
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ortalamasinin (X=4,13), “Sisteme yanlis bilgi girisi yaptigimda kendim diizeltebilmek
istiyorum.” , maddesinde oldugu goriilmektedir ve katiliyorum seviyesinde cevap
vermislerdir. Ayni maddeye kadin 6gretmenler ( X=4,05), puan vermislerdir ve puanlari

katiliyorum, seviyesindedir.

Yukaridaki tablo incelendiginde kadin Ogretmenlerin online okul yoOnetim
uygulamalarina yonelik goriiselerinin puan ortalamalarina bakildiginda en yiliksek puan
ortalamasinin(X=4,29) “Sisteme 0grencilerin okudugu kitaplar1 girisinde ayritili bilgi
istediginden tiim okunan kitaplar1 girmekte sorun yasiyorum.” maddesinde oldugu ve
katiliyorum seviyesindedir. Ayni maddeye erkek Ogretmenler (X=4,09) puan

ortalamasini vermislerdir ve puanlar1 katiliyorum seviyesindedir.

Erkek 6gretmenler online okul yonetimi uygulamalarina yonelik goriislerinde, en diisiik
(X=2.36) puan ortalamasi ile “Kullanimi1 karmasik bir sistemdir.” maddesinde oldugu
goriilmektedir ve katilmiyorum seviyesinde cevap vermislerdir. Ayn1 maddeye Kadin

ogretmener de (X=2,21) puan vermislerdir ve puanlar1 katilmiyorum seviyesindedir.

Genel olarak tiim maddelere verilen cevaplarin puan ortalamalarina bakildiginda kadin
Ogretmenlerin  puan  ortalamalarinin(X=3,44), erkek  Ogretmenlerin  puan
ortalamalarindan (X=3,41) daha fazla oldugu goriiliir. Bu bulguya dayanak kadin
ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore online yoOnetim uygulamalarina yonelik

goriislerinin daha olumlu oldugunu sdyleyebiliriz.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore, okul yonetiminde kullanilan online uygulamalara
yonelik goriislerinin puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigina
iliskin bagimsiz t-testi analizi yapilmistir. Her bir madde i¢in ayri ayri yapilan t- testi
sonuglarma bakildiginda 3 madde disinda diger maddelerde anlamli bir farklilik

bulunamamistir(p>0,05).

[statistiksel agidan Erkek ve Kadin dgretmenlerin okul ydnetiminde kullanilan online
uygulamalara yonelik goriislerinde anlamli fark bulunan goriisler sunlardir: Erkek
Ogretmenlerin ~ “Sisteme giriste sorun yasiyorum.” Goriisii sikliklart ile kadin
Ogretmenlerin “Sisteme giriste sorun yastyorum.” Goriisii sikliklar arasinda anlamli bir

fark bulunmustur(p<0.05).

84



Erkek 6gretmenlerin  “Ogrencilerin sisteme girerek notlarini énceden dgrenmelerinin
Ogrencileri olumsuz giidiiledigini disiiniiyorum.” goriigii  sikliklar1  ile kadin
ogretmenlerin  “Ogrencilerin sisteme girerek notlarimi  dnceden &grenmelerinin
ogrencileri olumsuz giidiiledigini diisliniiyorum.” goriisii sikliklar1 arasinda anlamli bir

fark bulunmustur(p<0.05).

Erkek oOgretmenlerin  “Sistemin kullanimiyla ilgili seminer verilmelidir.” goriisi
sikliklar1 ile kadin 6gretmenlerin “Sistemin kullanimiyla ilgili seminer verilmelidir.”

goriisii sikliklart arasinda anlamli bir fark bulunmustur(p<0.05).

“IIkégretim okullarinda gorev yapan égretmenlerin gorevlerine gore online okul

yonetim uygulamalarina yonelik goriislerinde anlamh bir fark var midir?”

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin gérevlerine gore online okul yonetim
uygulamalarina yonelik goriislerinde farklilik var midir?” alt problemine yanit
aranmigtir. Ogretmenlerin gorevlerine gore online okul ydnetim uygulamalarma yénelik

goriislerine etkisi belirlenmistir. Ogretmenler gérevlerine gore 9 grupta ele alinmustir.

Ogretmenlerin gérevlerine gore yoneticilerin online ydnetim uygulamalarma yénelik

goriigleri puan aralig1 ve Kruskal-Wallis Testi sonuglar1 Tablo 74 *de verilmistir.

Tablo 74. ilkégretim okullarinda gorev yapan égretmenlerin online okul yénetim
uygulamalarma yonelik goriisleri ile gorev degiskeni arasindaki iliskiye

ait bulgular
Ortalama

Gorevi N Araligi
Smif Ogretmeni 90 98,34
Matematik Ogretmeni 10 92,20
Sosyal Bilgiler Ogretmeni 12 74,50
Tiirkce Ogretmeni 22 114,66
Fen ve Tek. Ogretmeni 10 64,05
Bece.rl_.(lv{es1m, Muzﬂ(, Beden Egitimi) 12 99,38
Dersi Ogretmeni
Diger 38 102,29
TOPLAM 194
X?=8,038 Sd=6  P=235

Yukaridaki tablo incelendiginde Tiirkce Ogretmeni olarak gérev yapan dgretmenlerin

online yonetim uygulamalarma iligkin gortsleri (X=102,29), diger branglarda gorev
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yapan Ogretmenlerin goriislerine gére (Smf Ogretmenleri (X:98,34), Matematik
Ogretmenleri (¥292,20), Sosyal Bilgiler Ogretmenleri (X=74,50), Fen ve Teknoloji

Ogretmenleri (X=64,05), Beceri Dersi (Resim, Miizik, beden Egitimi) Ogretmenleri (X
=99,88), diger branslarda(Rehberlik, ingilizce, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, Teknoloji
Tasarim ve Bilisim Teknolojileri) (X=102,29)) daha fazladir.

Kruskal-Wallis varyans analizi sonucunda ilkdgretim okullarinda gorev yapan
Ogretmenlerin  gbrevlerine goére okul yonetimde kullanilan online ydnetim

uygulamalarina yonelik goriislerinde anlamli bir fark bulunmamaistir(p>0.05).

“IlIkogretim okullarinda gérev yapan o6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
online okul yonetim uygulamalarina yonelik goriislerinde anlamh bir fark var

midir?”

[Ikdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin mesleki kidemlerine gore online okul

2

yonetim uygulamalarina yonelik goriislerinde ” anlamli bir farklilik olup olmadigini
incelemek i¢in her madde icin t- testi uygulamak yerine maddelerin toplam puanlari
aliarak toplam puana goére varyans analizi yapilmistir. Ancak kidemlerine gore gruplar
normal dagilim gostermedigi icin tek yonlii varyans analizinden Kruskal-Wallis testi

uygulanmistir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore online okul ydnetim uygulamalarina yonelik

goriislerine etkisi belirlenmistir. Ogretmenler kidemlerine gore 6 grupta ele alinmustir.

Mesleki kidem tiirline gore yoneticilerin online yonetim uygulamalarina yonelik
gorlslert puan aralifi ve Kruskal Wallis varyans analizi sonuglart Tablo 75 ’de

verilmistir.
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Tablo 75. Tlkégretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin online okul yonetim
uygulamalarina yonelik goriisleri ile mesleki kidem degiskeni arasindaki

iliskiye ait bulgular
Ortalama

Mesleki Kidem N Arahg
Aday Ogretmen 17 107,21
1-5 yil 40 103,49
6- 10 y1l 50 92,67
11-15y1l 50 102,58
16-20 y1l 11 97,14
20 y1l ve tstii 26 81,62
TOPLAM 194
X?=8,380 Sd=5 P=574

Aday 6gretmenlerin online yonetim uygulamalarina iliskin goriisleri (¥:107,21), diger
mesleki kidemlerdeki 6gretmenlerin goriislerine gore ( 1-5 yil arasi (i:103,49), 6-10
yil arasi (X:92,67), 11 — 15 yil aras1 (X=102,58), 16 -20 yil aras1 (i:97,14), 21 yil ve

ustii (X:81,62) ) puan ortalamalar1 daha fazladir.

Bu bulgulara dayanarak meslege yeni baglamis aday d6gretmenlerin diger mesleki kidem
gruplarina gore online yonetim uygulamalarina iliskin daha olumlu goriis belirttikleri

sOylenebilir.

Kruskal Wallis varyans analizi sonucunda ilkdgretim okullarinda goérev yapan
ogretmenlerin mesleki kidem tiirlerine gore okul yonetimde kullanilan online yonetim

uygulamalarina yonelik goriislerinde anlamli bir fark bulunmamistir(p>0.05).

[Ikogretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenleri “Egitim Durumuna” Gére
Online Okul Yénetim Uygulamalarina Yoénelik Goriislerine Iliskin Puan

Ortalamalari, Varyans Analizi ve Sonuclar

“JIkdgretim okullarinda gérev yapan dgretmenlerin egitim durumlarina gore online okul
yonetim uygulamalarina yonelik goriislerinde farklilik var midir?” alt problemine yanit
aranmugtir.  Ogretmenlerin  mezun olduklar1 egitim kurumlarinin  okul ydnetim
uygulamalarma ydnelik goriislerine etkisi belirlenmistir. Ogretmenler 6grenimlerine

gore 8 grupta ele alinmistir.
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Egitim durumuna gore 0gretmenlerin online yonetim uygulamalarina yonelik gortisleri

puan ortalamalar1 ve kruskal wallis varyans analizi sonuglar1 Tablo 76 *da verilmistir.

Tablo 76. Tlkégretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin online okul yonetim
uygulamalarina yonelik goriisleri ile egitim durumu degiskeni arasindaki

iliskiye ait bulgular
Mezuniyet Durumu N X
2 ve 3 yillik Egitim Enstitiisii 9 83,89
Egitim Yiiksek Okulu 8 125,31
AOF Lisans Tamamlama 9 80,17
Sonradan Lisans Tamamlama 1 122,50
Egitim Fakdiltesi 109 101,80
Diger Fakiilteler 45 94,87
Sosyal Bilimlerde Yiiksek Lisans 6 92,67
Diger 7 56,00
TOPLAM 194
X?=8,169 Sd=7 P=318

Egitim Yiksek Okulunda 0Ogrenim gormiis Ogretmenlerin  online yonetim

uygulamalarina iligkin goriisleri (i:125,31), arastirmada esas alinan diger 6grenim

kurumlarindan mezun olan dgretmenlerin goriislerine ( 2 ve 3 yillik Egitim Enstitiisii (
i:83,89), AOF Lisans Tamamlama (i:80,17), Sonradan Lisans Tamamlama (i
=122,50), Egitim Fakiiltesi (X=101,80), Diger Fakiilteler (X=94,87), Sosyal Bilimlerde
Yiiksek Lisans (X:92,67), diger (X:56,00) gore daha fazladir. Buna gore egitim yiiksek
okulundan mezun 6gretmenlerin online yonetim uygulamalarina iliskin daha olumlu
yonde bir goriis bildirdikleri sdylenebilir. Bu degere en yakin olarak sonradan lisans
tamamlama 6grenimi almis 6gretmenler gibi goriinse de sadece bir kisi sonradan lisans

tamamladigi i¢in bu degerin anlam ifade etmedigi sdylenebilir.

Egitim durumuna gore Ogretmenlerin online yonetim uygulamalarina yonelik
goriislerinde anlamli bir farklilik olup olmadigr Kruskal Wallis varyans analizi ile test
edilmis ve varyans analizi sonucunda ilkogretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin
“egitim durumuna” gore okul yonetimde kullanilan online yonetim uygulamalarina

yonelik goriislerinde anlamli bir fark bulunmamistir(p>0.05).
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BOLUM 5: SONUC, TARTISMA ve ONERILER

5.1 Yoneticilerinin Okul Yonetim Kullandiklar1 Online Yonetim Uygulamalarina

Iliskin Sonuclar

Aragtirmanin amaglar1 dogrultusunda incelenen sorulara iliskin yanitlar sdyledir:

Yoneticilerin %84,2’sinin verdikleri cevap dogrultusunda ilkogretim okullarinda goérev
yapan yoneticilerin bilgisayar kullanimi hakkinda yeterli bilgiye sahip oldugunu
soyleyebilir. Ancak Beaver (1991) tarafindan yapilan “ Yoneticilerin teknolojiye iligkin
yeterliliklerini ve teknoloji egitimi programinin igerigini belirleme” arastirmada; okul
miidiirlerinin ¢ok az teknolojik yeterlilige sahip oldugu, gérevinde basar1 i¢in bilgisayar
yeterliliginin 6nemli olduguna inandiklari, ancak c¢ok az teknoloji egitimi aldiklari
ortaya ¢ikmistir (Akt:Y1ilmaz, 2005). Bu bulgulara dayanarak yoneticilerin hizla gelisen
teknolojiye ve bu teknolojilerin kullanimina iligskin yeterliliklere sahip olduklarini

sOyleyebiliriz.

Online okul yonetim uygulamalarinin &grencilerin yillara gore akademik basarisini
takip etme, 6grencilerle ilgili belgelerin hazirlanmasinda kolaylik sagladigi arastirmaya
katilan yoneticilerin %90’ 1mindan fazlasi tarafindan kabul edilmistir. Bu bulgulara
dayanarak sistemin 6grencilere iliskin bilgilerin hazirlanmasinda, depolanmasinda ve bu

bilgilere erisimde kolaylik sagladig1 sonucuna ulasabiliriz.

Visscher ve Bloemen (1999)’1in yapmis olduklar1 “Hollanda Okullarindaki Bilgisayar
Destekli Yonetim Bilgi Sistemlerinin Degerlendirilmesi” adli c¢alismalarinda idari
personelin okul bilgi sistemlerini genelde 6grenci sonuclari, idari ¢iktilar, finansal ve

personel raporlarinin alinmasinda kullandiklarini saptamiglardir.

Yaptigimiz arastirma sonucunda OYS’nin genellikle o6grenci islemleri igin
kullanildigin1 sdyleyebiliriz. OYS’ lerinin 6grencilerin 6zliik bilgilerinin takibinde ve
velilerin bu bilgilere ulasmasinda kolay sagladigi sonucuna varilmistir. Ayrica
yoneticilerin merkezi sinavlara basvuru islemlerinde ve smav sonuglarinin takibinde
OYS’lerini kullanarak basvuru islemleri ve smmav sonuglarmin takibini kolaylikla

yaptiklarini géstermistir.
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Ogrenci — Veli, Ogrenci — Ogretmen, Ogretmen- Veli ve Veli — Yonetici etkilemisi ile
ilgili maddelere gelen cevaplar agirlikli olarak “Katiliyorum” seviyesinde olup,

OYS’lerinin bu etkilesimi sagladig1 sonucuna varilmistir.

Visscher ve Bloemen (1999)’1n arastirmasinda sistemin kalitesiyle ilgili olarak genel
anlamda donanim agisinda ciddi problemlerin olmadigi ve kullanicilarin %80°’i bilgi
girisi ve depolanmasi c¢ok iyi derken %8’1 ise ¢ok kotii oldugunu, %72’si Sistemin
Bilgiye erisim kolayliginin ¢ok iyi oldugunu ifade ederken %10’u ise cok koti
oldugunu sdylemistir. Yaptigimiz arastirma sonucunda yoneticilerin ¢ogu OYS’i igin

gerekli olan teknolojik alt yapinin yeterli oldugu goriisiine katildiklar1 sdyleyebiliriz.

Yaptigimiz ¢alismada yoneticilerden alinan doniitler dogrultusunda OY S’lerinin okulun
kirtasiye masraflarin1 azalttigi, 6grenci faaliyetleri hakkinda aninda bilgi vermesi,
kurumlar arasi1 yazismalar ve biirokratik islemlerin hizlandigr konusunda ayni fikirde
olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Bu sonu¢ bize Aydogan’in (2002) de yaptig
calismasinda ulastig1; Internet baglantili bilgisayar agmin faydalarindaki sonuglarla

arasinda benzerlik gosterdigini sdyleyebiliriz.

Yoneticilerin sistemde yasanan sorunlara aninda doniit verilmesi gerektigi ve
karsilastiklar1 bazi sorunlari kendi kendilerine ¢dzebilecek diizeyde bilgi sahibi
olduklari sonucuna ulasabiliriz. Benzer sonucun Visscher ve digerlerinin (2003)
yaptiklar1 ¢aligmalarinda da OBS ile ilgili yasanan sorunlarin genellikle kullanicilar
tarafindan coziilmeye c¢alisildigi, ancak %40’ mnin baska kaynaklardan yardim aldigi
belirlenmis ve 1/3’linlin ise yardim kaynaklarina ulagsmada sorun yasadiklar1 tespit
edilmistir. Hemen hemen tim OBS kullanicilar okul ydneticileri tarafindan

desteklendiklerini hissettiklerini belirtmiglerdir.

Online okul yonetim uygulamalarimin personel islemlerini takip etmede kolaylik
sagladigr ve ayni zamanda personel Ozliikk bilgilerinin korunabilmesiyle ilgili olarak

giivenlik 6nlemlerinin alinmas1 gerektigine katilmislardir.

Yoneticiler, online okul yonetimi uygulamalarinda yonetim siirecinde finansal
kaynaklarin etkin bir sekilde yonetilebilmesi i¢in sisteme finans modiilii eklenmesi

gerektigine iliskin olumlu goriis bildirmislerdir.
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Yilmaz’mm (2005) c¢aligmasinda belirttigi gibi egitim kurumlarinda bilgisayarlarin
yonetim alaninda kiitiiphane isleri (Odiing verme, Katalog, On-line arastirma, Saklama
ve satin alma) gibi amaglarla kullandigin1 sonucuna ulasmis ve bizimde yaptigimiz
calismada online yonetim uygulamalarina kiitiiphane ile ilgili islemlerin yapilabilecegi

modiil eklenmesine iligkin olarak yoneticiler olumlu goriis bildirmislerdir.

Yoneticilerin online yonetim uygulamalarina ilisin goriisleri dogrultusunda sistemin

genel yapist ve kullanimiyla ilgili bir egitime tabi olmalar1 gerektigi sdylenebilir.

Egitim durumlarma gore; okul yoneticilerinin online yonetim uygulamalarinin okul
yonetiminde kullanilmasina iliskin gorlislerinde arasinda anlamli  bir farklilik
olmamasina karsin okul yoneticilerinin Diger Fakiiltelerden mezun olmalarina gore
online okul yonetim uygulamalarina yonelik toplam puanlari(X=144,44) Egitim
Fakiiltelerinden mezun olan yoneticilerin verdikleri cevaplarin puanlarina (X=145,31)
gore daha yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ancak aradaki farkin ¢ok az oldugu
goriilmektedir. Bu bulgulara dayanarak diger fakiiltelerden mezunu yoneticilerin diger
egitim kurumlarindan mezun olan yoneticilere gore online okul ydnetim

uygulamalarinin kullanilmasi yoniinde olumlu goriis bildirdiklerini sdyleyebiliriz.

Yapilan analiz ve bulgulara bakilarak online okul yonetim uygulamalarmin okulun
genel durumu(bina, arag-gerec) ve donanimla ilgili bilgilere ulagilmasini kolaylastirdigi,
ayni zamanda laboratuar ve diger etkinlik alanlariyla ilgili ihtiya¢ analizlerinin

yapilmasinda kolaylik sagladig1 yoniinde olumlu goriis belirttikleri sonucuna varilabilir.
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5.2 Ogretmenlerin Okul Yonetimde Kullamilan Online Yénetim Uygulamalarina

fliskin Sonuglar

Ogretmenlerin; “sisteme giriste sorun yasityorum” ve “sistem c¢ogu zaman mesgul
oluyor” gibi sistemin calismasiyla ilgili goriislerinde genellikle negatif bir goris

bildirmiglerdir. Buna gore sistemin diizgiin bir sekilde calistig1 soyleyebiliriz.

Sistemin 6gretmene yiiklenen idari gorevleri arttirdigl ve sisteme 6grenci ile ilgili cok
fazla bilgi girisi yapildigina iligkin toplanan verilerde 6gretmenlerin %50’den fazlasinin
bu goriise katildiklar1 tespit edilmistir. Elde edilen bulgulara gére 6gretmenler velilerin

online yonetim uygulamalarin1 yeterince kullanmadiklarini belirttikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin, grencilerin sisteme girerek notlarini dnceden dgrenmelerinin onlari
olumsuz giidiiledigine yonelik goriislerine iliskin bulgularda 6gretmenlerin %37°sinin
bu goriise katildigl, %16’inin bu goriise kararsiz kaldigi ve %46’sinin ise bu goriise

katilmadigi bu tespit edilmistir.

Sistemin kullanimiyla ilgili olarak toplanan veriler yorumlandiginda &gretmenlerin
cogunlugu sistemin kullaniminin basit oldugu ve iyi diizeyde bilgisayar bilgisi
gerektirmedigi ve sistemin tanitimiyla ilgili seminer verilmesine gerek olmadigi

konusunda goriislerini belirtmislerdir.

Ogretmenler, her ders i¢in ayr1 davranis notu ve gelisim raporlar1 gibi girisler ¢ok fazla
vakit almaktadir ve okulda sisteme gerekli bilgilerin girigi i¢in zamanim olmuyor
seklinde goriislere iliskin bulgulara gére 6gretmenlerin %70’e yakin kismi bu goriise
katildiklarin1 belirtmislerdir. Buna gore gereksiz bilgi girisleri sistemden kaldirilarak
ogretmenlerin sisteme bilgi girislerinde gereksiz zaman kayiplar1 engellenebilecegini

sOyleyebiliriz.

Ogretmenler sisteme yanlhis bilgi girisi yaptiklarinda kendilerinin ~ diizeltmek
istediklerine iligkin bulgularda %49°u bu goriise katildiklarint %36’s1 ise tamamen
katildiklarini belirtmislerdir. Sinav tarihinden itibaren sinav sonuglarinin sisteme girisi
icin ayrilan siireye iligkin 6gretmen goriislerinde 6gretmenlerin ¢ogunlugu siirenin
yetersiz oldugunu ve smav girislerinin kapatilmadan iki giin 6nce uyar1 yapilmasina

gerektigi goriisline katildiklarini belirtmislerdir.
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Ogretmenler 6grencilerle ilgili islemlerde nakil gelen dgrencilerin notlarmi gérme, ders
not cizelgelerinin alinmasi vb raporlama islemlerinin kolaylikla yapilmasina iliskin

olumlu goriis bildirmislerdir.

Sisteme Ogrencilerin okudugu kitaplarin girisinde ayrintili bilgi istenmesinin okunan
biitiin kitaplarin bilgi girislerine ilisin dgretmen goriislerinde 6grenmelerin %80°1

okunan kitaplarini sisteme girisinde sorun yasadiklarini bildirmislerdir.

Ogretmenler, personel bilgilerinin bulundugu sayfalara erisirken iki farkli giris
ekraninin olmasma iliskin goriislerinde bu iki farkli girisin gereksiz oldugunu
belirtmislerdir. Elde edilen bulgulara gore 6gretmenler kendi 6zliik bilgilerini sistemden
kolayca takip edebildikleri ve hizmet i¢i egitimlere basvuru yapabildikleri
sOyleyebiliriz. Ancak hasta olduklarinda sevk almak i¢in sistemi kullanip
kullanmadiklarina iliskin goriislerde G6gretmenlerin  %55’inin bu amagcla sistemi

kullanmadiklar1 yoniinde goriis belirtmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore online okul yonetim uygulamalarina yonelik
goriiglerinde her bir madde i¢in yapilan t- testi bulgularina bakildiginda “sisteme giriste
sorun yastyorum” , ile ilgili goriislerinde anlamli bir fark bulunmustur. Ayn1 zamanda
cinsiyetlerine gore Ogretmenlerin Ogrencilerin Onceden sisteme girerek notlarini
ogrenmelerinin 6grencileri olumsuz giidiiledigine iligkin goriislerinde anlamli bir fark
bulunmustur. Ve Sistemin kullanimu ile ilgili seminer verilmesine iliskin 6gretmenlerin

cinsiyetlerine gore goriislerinde anlam bir fark bulunmustur.

Ogretmenlerin ~ gdrevlerine gére online okul ydnetim uygulamalarina iligkin
goriislerinde Tiirkge Ogretmenleri online okul ydnetim uygulamalarma iliskin
goriiglerinin puan ortalamalar1 diger branstaki 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Ve gruplar arasinda toplam puanlarina gére varyans analiz yapilarak
anlaml bir fark olup olmadigi incelenmis ancak anlamli bir farkliligin bulunmadig:

gorilmektedir.

Mesleki kidemlerine gore 6 grupta incelenen Ogretmenlerin online ydnetim
uygulamalarinin  okul yonetiminde kullanilmasina iliskin goriislerinde Aday
Ogretmenlerin puan ortalamalari(X=107,21) diger gruptaki 6gretmenlerin goriiglerine

gore daha fazladir. Ogretmenlerin mesleki kidem tiirlerine gore; okul yonetiminde
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online yonetim uygulamalarina yonelik goriislerin puan ortalamalar1 arasinda anlaml
bir farklilik olup olmadigma iliskin yapilan varyans analizinde anlamli bir farklilik

olmadig1 goriilmiistiir.

Egitim durumlarina gore; Ogretmenlerin online yOnetim uygulamalarinin okul
yonetiminde kullanilmasma iliskin ~ gériislerinde  bir  farkliligin ~ bulunmadig:
gorilmektedir. Celik ve Bindak’in (2005) yapmis olduklar1 “ilkdgretim okullarinda
gorev yapan Ogretmenlerin bilgisayara yonelik tutumlarinin gesitli degiskenlere gore
incelenmesi” caligmasinda Bilgisayar tutum puan ortalamalarina gore, erkek
O0gretmenlerin olumlu tutum puanlarin kadinlarin olumlu tutum puanlarina goére daha
yiiksek oldugu, ancak tutum puan ortalamalar1 arasinda goriilen bu farkin istatistiksel

olarak anlamli olmadig1 bulunmustur (t=1.291; p>0.05).

Ogretmenlerin  bilgisayar egitimi alip almadiklarinin  online okul ydnetim
uygulamalarina iliskin goriislerinde anlamli bir farkliligin olmadigi goriilmektedir.
Ogretmenler veri toplama aracinin 7, 8, ve 9. Maddelerinde yer alan sistemin

kullanimiyla goriislerinde de negatif goriis belirtmislerdir.

Yapilan analiz ve bulgulara bakilarak, yonetici ve Ogretmenlerin okul yonetiminde

online yonetim uygulamalarina yonelik olumlu goriis belirttikleri sonucuna varilabilir.
5.3. Oneriler

Okul yonetiminde kullanilan online yonetim uygulamalarina yonelik yonetici ve
Ogretmen goriislerini belirlemek amaciyla yapilan bu calismada elde edilen bulgulara
dayali olarak, bu konuyla ilgili aragtirma yapacak olanlara, egitimcilere, MEB ve ilgili

kurumlarda ¢alisanlara verilebilecek bazi 6neriler sunlardir;

e Okul yoneticileri ve d6gretmenlerin bu sistemle ilgili yeterli diizeyde bilgi sahip
olduklar1 ancak yine de sistemi daha etkin kullanabilmek i¢in seminer/hizmet igi
egitim ¢aligmasi yapilmasina ihtiya¢ oldugu sdylenebilir.

e Okul yoneticilerinin online yonetim uygulamalarini kullanirken karsilastiklart
sorunlarin ¢6ziimii i¢in sisteme aninda yardim yani sistem iginde siirekli aktif
olacak bir destek birimi olusturulmalidir.

e Okul yoneticileri ve 6gretmenler sistemin daha giivenli bir sekilde kullanilmasi

icin daha giiclii sifreleme sistemlerinin kullanilmasi saglanabilir.
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Okul yoneticileri ve Ogretmenler genel olarak diizgiin c¢alistig1 ancak donem
sonu islemleri yapilirken online bir sistem oldugu i¢in zaman zaman olusan
sistem hatalarmin giderilmesi i¢in Milli Egitim Bakanliginin bu konuda yeterli
teknolojik ag alt yapisini iyilestirilebilir.

Yonetici ve Ogretmenlerin online ydnetim sistemini daha aktif kullanimini
saglayacak sekilde diizenlenmelidir. Online okul yonetimi uygulamasinda
meniilerin bazi alt basliklarimin diizeltilerek daha islevsel hale getirilmelidir.
Gereksiz bilgi girisleri sistemden kaldirilabilir.

Alternatif okul yonetim stratejileri denenmeli bdylece bu alandaki bilgimizin
gelismesi  saglanarak, okullardaki yOnetim uygulamalarinin  isleyisi
tyilestirilebilir.

Universitelerin Ogretmenlik programlarina e-okul ve e-ydnetim gibi gelecege
yonelik dersler eklenmelidir.

Arastirma Sakarya ilinde ilkdgretim okullarinda ¢alisan yonetici ve 6gretmenler
ile smirlidir. Boyle bir arastirmanin Tiirkiye genelinde yapilmasi daha farkli
sonuclar elde edilmesini saglayabilir.

Online okul yonetim uygulamalart hakkinda orta 6gretim kurumlarindaki
yOnetici ve Ogretmenlerin goriiglerinin alinmasi da sistemin gelistirilmesi i¢in
katkilar saglayabilir.

Arastirma arastirilan online yonetim uygulamalar1 devletin e-devlet kapsaminda
baslatmis oldugu e-okul uygulamasi ile ilgilidir. Bu nedenle yeni yapilacak olan
arastirmalarda o6zel sirketler tarafindan gelistirilmis uygulamalarda incelenerek
kiyaslama yapilmasi sistemin islevselligi acisindan daha yararl bilgilerin elde

edilmesini saglayabilir.
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EKLER

EK:1 Anket Formu

OKUL YONETIMINDE KULLANILAN ONLIiNE UYGULAMALARA YONELIK YONETICI

VE OGRETMEN GORUSLERINi BELIRLEME ANKETI

Degerli Meslektasim;

Bu calisma, online okul yonetimi uygulamalarini igermektedir. Bu konu Sakarya Universitesi Egitim
Fakiiltesi BOTE béliimii ile Sosyal Bilimler Enstitiisii BOTE Anabilim dali ortak ¢aligmasidir. Saptanan
veriler online okul yonetimi ile ilgili ¢aligmalara 151k tutacaktir. Asagida verilen sorularla goriigleriniz
almak istemekteyiz. Sorulara yansiz ve igten yanit vereceginizden timitliyiz. Gosterdiginiz ilgiden dolay1

tesekkiir ederiz.

Yiicenur ISIK Yrd. Do¢.Dr. Cetin BAYTEKIN

Yiiksek Lisans Ogrencisi Danigman

KiSiSEL BILGI FORMU

Asagidaki sorulart size uygun gelen cevabin basindaki bos alana ( X ') isareti atarak cevap veriniz.

1.

2.

3.

4,

Cinsiyetiniz?

() Bay (1) Bayan

Yasimiz?

()20-29 ()30-39 ()40-49 () 50 yas ve iistii
Mesleki kidem yilimz?

()15wl ()6-10y1l ()11-15yl () 16-20 yil ()21 y1l ve tistit
En son bitirdiginiz 6grenim kurumu?

() Iki ve {i¢ y1llik Egitim Enstitiisii

() Egitim Yiiksek Okulu

( ) AOF Lisans tamamlama

() Sonradan Lisans Tamamlama ( Iki y1llik okul sonrast)

() Egitim Fakiiltesi Mezunu

() Diger Fakiilte Mezunlar1

() Sosyal Bilimlerde Egitim Yiiksek Lisans

() Diger Dallarda Yiiksek Lisans

( )Bagka Varsa........................

Okuldaki goreviniz?

() Midiir Yrd. () Midiir

Bilgisayarla ilgili herhangi bir kurs ya da egitim aldiniz mi?

() Evet () Hayir

Cevabimiz “EVET?” ise hangi egitimleri aldimz?

( ) Lisans 6grenimim sirasinda Bilgisayarla ilgili dersler aldim.

( ) MEB ve iiniversitenin ortak agmis oldugu kurslarma katildim.

( ) MEB hizmet i¢i egitim dairesinin agmis oldugu kurslara katildim.

() Bilgisayar programciligi konusunda 6zel kurslara katildim.

( ) Bagka

(0225 11491032 P PP

Bilgisayar1 ne diizeyde kullanabiliyorsunuz?

() Programlar1 agma kapama

() Internete istedigi sayfalarda dolagma

( ) E-posta alma-génderme

() Ofis uygulamalarini kullanma

() Web sitesi olusturma/yonetme

( ) Programlama dillerini bilme

() Internetten dosya download/upload etme

() Bagka (BEIITINIZ) ...oveintii ettt e e et e aaeeens
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YONETICILER;

Okul yonetiminde kullamlan Online Okul Yonetim Uygulamalari (E-okul ve iLSiS vb)

Tamamen
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen
Katiliyorum

1. Sistem, 6grencilerin yillara gore akademik basarisini izlemede kolaylik saglamaktadir.

2. Sistem, diploma, tasdikname, karne, ara karne ve 6gretim belgeleri hazirlanmasinda kolaylik
saglamaktadir.

3. Sistem, MEB ve diger Kurumlarla yazismalara kolayca ulagilmasini saglamaktadir.

4,  Sistem, Ogrenci devam-devamsizlik durumunun izlenmesinde kolaylik saglamaktadir.

5. Sistem, egitim- 6gretime yonelik istatistiki dokiimanlara herkesin istedigi zamanda
ulagilmasini saglamaktadir.

6.  Sistem, okul i¢i egitsel caligmalarin izlenmesinde kolaylik saglamaktadir.

7.  Sistem, okul 6gretim programlarinin izlenmesinde kolaylik saglamaktadir.

8.  Sistem, velilerin ¢ocuklariyla ilgili bilgilere(devam, basart vb.) istedikleri yer ve zamanda
ulagilmasini saglamaktadir.

9.  Sistem, dgrencilerin ozliik bilgilerine(genel durum, veli vb.) ulasmada kolaylik
saglamaktadir.

10. Sistem, merkezi sinavlarla ilgili bagvuru islemlerinde kolaylik saglamaktadir.

11. Sistem, merkezi sinavlardan alinan sonuglara ulagmada kolaylik saglamaktadir.

12. Sistem, okulun veli ve diger kurumlarla olan biirokratik yazigmalarinda kolaylik ve hizlilik
saglamistir.

13. Okul i¢indeki dgrencilere yonelik yapilan rehberlik ¢caligmalarinin yoneticiler tarafindan
izlenmesine kolaylagtirmistir.

14.  Sistem, Ogrenci — Veli etkilesimini arttirmaktadir.

15.  Sistem, Ogrenci — Ogretmen etkilesimini arttirmaktadir.

16. Sistem, Veli — Ogretmen etkilesimini arttirmaktadr.

17. Sistem, Veli — Yonetici etkilesimini arttirmaktadir.

18. Kullanimu kolay bir sistemdir.

19. Sistem, 6gretmenlerin yonetimle ilgili olan iliskilerini daha aktif hale getirmistir.

20. Sistem, okulun kirtasiye masraflarini azaltmistir.

21. Sistemin igin gerekli teknolojik alt yap1 hazir degildir.

22. Sistemle ilgili okul yoneticileri gerekli bilgi sahibi degildir.

23. Her velinin evinde bilgisayar ve internet bulunup bulunmadig1 konusunda okul yonetiminin
bilgisi yoktur.

24. Her dgretmenin evinde bilgisayar ve internet bulunup bulunmadig: konusunda okul
yonetiminin bilgisi yoktur.

25.  Okul égretmenlerinin sistemi kullanacak diizeyde olduklarina yonelik bilgim yoktur.

26. Sisteme aninda (online) yardim verilmesi gerekmektedir.

27. Sistemle ilgili bir sorunla karsilastigimda kolayca ¢ozebilecek bilgiye sahibim.

28. Sisteme okul yonetimiyle ilgili finans modiilii eklenmelidir.

29. Sisteme okul yonetimiyle ilgili kiitiiphane modiilii eklenmelidir.

30. Sisteme ¢evrimigi(online) egitimsel igerik ve hizmetlerle ilgili modiil eklenmelidir.

31. Okul yoneticileri ve 6gretmenlere yonelik hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i kurslar(en az 120
saat) diizenlemelidir.

32. Sistem, okuldaki gérevlerin uyumlu bir is birligi i¢inde yapilmasini saglamustir.

33.  Okulun genel durumu (bina. Arag- gere¢ ve donanimla ilgili bilgilere ulagilmasinda kolaylik
saglamaktadir.

34. Okuldaki laboratuar ve diger etkinlik alanlariyla ilgili ihtiya¢ analizinde kolaylik
saglamaktadir.

35. Sistem 6grenci nakil islemlerini daha kisa siirede gergeklestirmeyi olanak vermektedir.

36. Sistem personel islemlerini takip etmede kolaylik saglamaktadir.

37.  Ozliik haklarmin korunabilmesiyle ilgili sistemde bir kilit sisteminin olmast gerekmektedir.
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OKUL YONETIMINDE KULLANILAN ONLINE UYGULAMALARA YONELIK YONETICi
VE OGRETMEN GORUSLERINi BELIRLEME ANKETI

Degerli Meslektagim;

Bu ¢alisma, online okul yonetimi uygulamalarini igermektedir. Bu konu Sakarya Universitesi Egitim
Fakiiltesi BOTE béliimii ile Sosyal Bilimler Enstitiisii BOTE Anabilim dali ortak ¢alismasidir. Saptanan
veriler online okul yonetimi ile ilgili ¢aligmalara 151k tutacaktir. Asagida verilen sorularla goriisleriniz
almak istemekteyiz. Sorulara yansiz ve igten yanit vereceginizden iimitliyiz. Gosterdiginiz ilgiden dolay1
tesekkiir ederiz.

Yiicenur ISIK Yrd. Do¢.Dr. Cetin BAYTEKIN
Yiiksek Lisans Ogrencisi Danigman
KiSiSEL BiLGIi FORMU

Asagidaki sorulart size uygun gelen cevabin basindaki bog alana ( X ) isareti atarak cevap veriniz.

1. Cinsiyetiniz?

() Bay ( ) Bayan
2. Yasmmz?
()20-29 ()30-39 ()40-49 () 50 yas ve tistii

3. Mesleki kidem yilhimz?
( ) Aday Ogretmen ( ) 1-5y1l ( )6-10y1l ( ) 11-15y1l () 16-20 yil ( ) 21 y1l ve iistii
4.  En son bitirdiginiz 6grenim kurumu?
() iki ve ii¢ y1llik Egitim Enstitiisii
() Egitim Yiiksek Okulu
( ) AOF Lisans tamamlama
( ) Sonradan Lisans Tamamlama ( ki y1llik okul sonras1)
() Egitim Fakiiltesi Mezunu
() Diger Fakiilte Mezunlar1
( ) Sosyal Bilimlerde Egitim Yiiksek Lisans
() Diger Dallarda Yiiksek Lisans
( )Baska Varsa........................
5. Okuldaki goreviniz?

() Sintf Ogretmeni ( ) Matematik Ogretmeni () Sosyal Bilgiler Ogretmeni
() Tiirkce Ogretmeni () Fen ve Tek. Ogretmeni () Beceri Dersi(Resim, Miizik,
Beden Egitimi) () Diger (Belirtiniz)..........ccoovveiiiiiiiiiiiienn

6. Bilgisayarla ilgili herhangi bir kurs ya da egitim aldimiz nm?
() Evet () Hayrr
7. Cevabmmz “EVET” ise hangi egitimleri aldimz?
( ) Lisans 6grenimim sirasinda Bilgisayarla ilgili dersler aldim.
( ) MEB ve tiniversitenin ortak agmis oldugu kurslarina katildim.
( ) MEB hizmet i¢i egitim dairesinin agmis oldugu kurslara katildim.
() Bilgisayar programciligi konusunda 6zel kurslara katildim.
() Bagka (BElItiniz). ... .ouvinitit ittt e e e e

8. Bilgisayar1 ne diizeyde kullanabiliyorsunuz?
() Programlar1 agma kapama
() Internete istedigi sayfalarda dolasma
() E-posta alma-gonderme
() Ofis uygulamalarini kullanma
() Web sitesi olusturma/yonetme
( ) Programlama dillerini bilme
() Internetten dosya download/upload etme
() Bagka (BEIITINIZ) «..ontini ittt e e
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OGRETMENLER;
Okul yonetiminde kullanilan Online Okul Yénetim
Uygulamalar1 (E-okul ve ILSIS vb.)

Tamamen
Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katillyorum

Tamamen
Katilhyorum

1. Sisteme giriste sorun yasiyorum.

2. Sistem ¢ogu zaman mesgul oluyor.

3. Sistemin dgretmene yiiklenen idari gorevleri arttirdigini
diisiiniiyorum.

4. Sistemde 6grenciyle ilgili cok fazla bilgi girisi oldugunu
diisiiniiyorum.

5. Ogrenci velilerinin bu sistemi yeterince kullanmadiklarinm
diisiiniiyorum.

6. Ogrencilerin sisteme girerek notlarini énceden 6grenmelerinin
ogrencileri olumsuz gilidiiledigini diisiiniiyorum.

7. Kullanimi karmasgik bir sistemdir.

8. Sistem iyi diizeyde bilgisayar kullanim bilgisi gerektiriyor.

9. Sistemin kullanimiyla ilgili seminer verilmelidir.

10. Her ders i¢in ayr1 davranis notu, geligsim raporlar1 gibi girisler
¢ok fazla vakit almaktadir.

11. Sistemin kullanimryla ilgili yeterli bir kilavuz
yayinlanmamigtir.

12. Okulda sisteme gerekli bilgi girisleri i¢in yeterli zamanim
olmuyor.

13. Birgok girisi okul disinda yapmak zorunda kaliyorum..

14. Okul sisteme gerekli bilgi girisleri i¢in yeterli
teknolojiye(bilgisayar, internet) sahip degildir.

15. Sisteme yanlis bilgi girisi yaptigimda kendim diizeltebilmek
istiyorum.

16. Smav tarihinden itibaren sinav sonuglarinin sisteme girilmesi
icin ayrilan siirenin yetersiz oldugunu diisiiniiyorum.

17. Sistem, girisleri kapatmadan iki giin dnce uyarida
bulunmalidir.

18. Daha 6nce kullandigimiz okul yonetim sistemlerindeki
O0gretmen girisi ekranlarindan daha farkli oldugu i¢in sisteme
alismakta zorlandim.

19. Sistem, donem sonu islemlerini daha sistematik olarak
yapmamizi sagladi.

20. Nakil gelen 6grencilerin dnceki okullarindaki durumlari
hakkinda bilgiye ulasabiliyorum.

21. Not gizelgelerimi sistemden kolaylikla alabiliyorum.

22. Tim raporlarima islemlerini kolaylikla yapabiliyorum.

23. Sisteme 6grencilerin okudugu kitaplar girisinde ayrintil bilgi
istediginden tiim okunan kitaplar1 girmekte sorun yasiyorum.

24. Personel bilgilerimizin bulundugu ILSIS sistemine giriste 2
farkli ekranin gereksiz oldugunu diisiiniiyorum.

25. TLSIS’ ten personel bilgilerimi kolaylikla takip edebiliyorum.

26. Hizmet i¢i egitimlere sistemini kullanarak basvurabiliyorum.

27. Hasta oldugumda sevk almak igin ILSIS” i kullantyorum.
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EK 2: izin Belgesi

G W
SAKARYA VALILIGI
Milli Egitim Miidiirligi
SAY!| : B.08.4.MEM.4.54.00.05.01.01.375/
KONU : Anket 490 .

VALILIK MAKAMINA
SAKARYA

ILGI : “Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarda Yapilacak Arastirma ve
Arastirma Destegine Yénelik Izin ve Uygulama Yonergesi”

| Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi EABD Yiksek Lisans Programi égrencisi Yucenur [SIK;

“Okul Yonetiminde kullanilan online Y6netim uygulamalarina ydnelik
Yonetici ve Ogretmen Goriisleri” konulu anket ¢alismasi nedeniyle;

flimizde gérev yapan Ilkégretim Okulu Yénetici ve Ogretmenlerine yonelik anket
uygulamasi yapmak istedigini,  Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitistintn
- 27.02.2009 tarih ve 215 sayili yazilariyla belirtmektedirler.

Anket sorulari komisyonumuzca incelenmis olup, yasal yukumlalugin ilgili okul
muddrltklerince yerine getirilmesi ve dersleri aksatmamak kaydiyla 2008—-2009 egitim
ogretim yilinda yoénergede belirtilen tarihler dogrultusunda; anket uygulamasinin
yapilmasi, Mudurligimuzce uygun mutalaa edilmektedir.

Makaminizca da uygun géruldugi takdirde, olurlarinizi arz

MillLEGiNm Midiiri
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EK 3: Arastirma Kapsamina Anket Dagitilan Okullarin Listesi

©wNoO kDN E

AD DD DNDDDWWOWWWWWWWWLNNNRNNNMNNNONNMEERRRERRER R P P
VOO R WMNRPRPOOONONBEBWOMNPEPOOOMNOARWNRLRPO®©OO®OW~NOODWNLEPEO

21 Haziran ilkdgretim Okulu

Atatiirk Tkogretim Okulu

Biiyiikgazi Ik gretim Okulu

Dr. Nuri Bayar ilkégretim Okulu

Eser {lkégretim Okulu

Giinesler Talat Témekge ilkdgretim Okulu
Ismet Inonii Ilkégretim Okulu

Mehmet Akif Ersoy Tlkégretim Okulu
Nejdet Islar flkdgretim Okulu

. Karaosman Ilkdgretim Okulu

. Merkez Atatiirk ilkogretim Okulu

. Mithatpasa Sehit Ahmet Akyol ilkdgretim Okulu,
. Orhangazi {lkégretim Okulu

. Sehit Abdullah Omiir ilkgretim Okulu

. Seker Ilkdgretim Okulu

. 17 Agustos Ilkdgretim Okulu

. Sahiba Hanim [lk6gretim Okulu

. Sakarya [lkégretim Okulu

. Ahmet Akkog Ilkégretim Okulu

. Serdivan Mehmet Zorlu Ilkdgretim Okulu

. Serdivan Talat Ayhan {lkdgretim Okulu

. Serdivan Bahgelievler Gazi IIkogretim Okulu

. Serdivan Ziibeyde Hanim ilkdgretim Okulu

. Serdivan Hakki Demir ilkégretim Okulu

. Erenler 50. Y1l IIkogretim Okulu

. Erenler Ali Dilmen Tlkégretim Okulu

. Erenler Yiicel Ballik {Ikogretim Okulu

. Geyve Ilkdgretim Okulu

. Geyve Atatiirk ilkdgretim Okulu

. Geyve Gazipasa ilkogretim Okulu

. Geyve Osmangazi Ik gretim Okulu

. Karasu 100. Y1l IIkégretim Okulu

. Karasu Inénii {lkégretim Okulu

. Karasu Fatih Sultan Mehmet ilkégretim Okulu

. Karasu Namik Kemal ilkogretim Okulu

. Karasu Sezai Eratik 1lkdgretim Okulu

. Karasu Gazi ilkégretim Okulu

. Sapanca 22 Haziran {lkdgretim Okulu

. Sapanca Gazipasa [lkogretim Okulu

. Sapanca Ilkégretim Okulu

. Sapanca Sinan Goksun [1kdgretim Okulu

. Sapanca Kirkpinar Nebiye Ertan {lkdgretim Okulu
. Ferizli Sinanoglu 100. Y1l Hatice Aslan ilkdgretim Okulu
. Ferizli Tekstil Isverenler Send. Halit Narin Ilkdgretim Okulu
. Ferizli Degirmencil Riiveyde Giines {lkdgretim Okulu
. Ferizli Sehit Hac1 Uzun {lkdgretim Okulu

. Ferizli Bakirli {lkdgretim Okulu
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OZGECMIS

1982 yilinda Sakarya’da dogdu. Ik ve orta 6gretimin Sakarya’da tamamladi. 2000
yilinda Adapazari Anadolu Kiz Meslek Lisesi Bilgisayar Boliimiinden mezun oldu.
2006 yilinda Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri
Egitimi boliimiinden mezun oldu. 2006 yilinda Sakarya Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Ana Bilim Dalinda yiiksek lisans
egitimine basladi. Aym y1l Sakarya / Ferizli Sinanoglu 100. Y1l Hatice Aslan Ilkdgretim
okuluna “Bilisim Teknolojileri Ogretmeni” olarak atandi. Halen bu gérevine devam

etmektedir.
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