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ONSOZ

Kirmizi et mamiiiileri imalat isletmeleri, hammaddesini hayvanciliktan alan,
uygulanan ¢esitli isleme yontemleri ile uzun raf 6miirlii ve hazir tilketime uygun
tirtinlere doniistiiren hayvanciliga dayali sanayiinin 6nemli bir koludur. Bu sekilde
katma deger yaratarak kirmizi et {rilinlerinin tiim yil boyunca tiiketimine olanak
tamimaktadir. Kirmizi et mamulleri imalat isletmeleri hammaddenin temininden
baslayarak, tiiketiciye iriinlerin kaliteli ve gilivenli bir sekilde ulastiriimasi
konusunda tiim asamalar1 kapsamaktadir. Bu sebeple kirmizi et mamiilleri imalat
isletmeleri hem iilke ekonomisi hem de insanlarin saglikli, yeterli ve dengeli

beslenmeleri i¢in biiylik 6nem tagimaktadir.

Yapilan bu tez calismasi ile Tiirkiye’de, kirmizi et mamiilleri imalat
isletmelerinin tiretim yapist ve deseni, birim maliyet ve pazarlamaya iliskin mevcut
durum ve sorunlarinin belirlenmesi, tiretim siirecinde hammadde tedariki, kalite-fiyat
iligkisi, kapasite kullanim orani, {iriin isleme masraflar1 gibi hususlarin arastirilmasi,
isletmelerde yatirim ve iiretim donemine iliskin sektorel sorunlarin ortaya konmasi

amaclanmustir.

Doktora 6grenimim boyunca, bilgi ve tecriibeleri ile bana her zaman yol
gosteren degerli danisman hocam Sayin Prof. Dr. Yavuz CEVGER’e vermis oldugu
destek ve emekten, goOstermis oldugu sabir ve anlayistan dolayr tesekkiir ve

saygilarimi sunarim.

Tez izleme komitesinde bulunan degerli hocalarim Sayin Prof. Dr. Engin
SAKARYA, Sayin Prof. Dr. I. Safa GURCAN’a ve Dr. Ogr. Uyesi Dogukan
OZEN’e, anabilim dalimiz degerli 6gretim iiyesi Saym Prof. Dr. Yilmaz ARAL ile

birlikte calistigim tiim mesai arkadaslarima tesekkiirii borg bilirim.

Tez ¢alismami kurumsal olarak destekleyen Tiirkiye Kirmizi Et Sanayicileri ve

Ureticileri Birligi Dernegi’ne (ETBIR) ve Ulusal Kirmiz1 Et Konseyi’ne (UKON) ve
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tezimi  destekleyen Ankara  Universitesi Bilimsel —Arastirma  Projeleri
Koordinatorliigii’'ne verdikleri katkidan dolayir tesekkiir ederim. Tez verilerinin
istatistiksel degerlendirmesinde destegini esirgemeyen Saym Dr. Ogr. Uyesi Mustafa
Agah TEKINDAL a tesekkiir ederim. Tez verilerinin toplanmasinda énemli katkisi
bulunan kirmizi et mamiilleri imalat isletmeleri sektoriiniin yonetici ve ¢alisanlarina

tesekkiir ederim.

Saha c¢aligsmalart kapsaminda isletmeler ile irtibat konusunda emeklerini
esirgemeyen Atatiirk Universitesi Veteriner Fakiiltesi Mikrobiyoloji Anabilim Dali
Dr. Ogretim Uyesi Mehmet Cemal ADIGUZEL’e, Afyon Kocatepe Universitesi
Veteriner Fakiiltesi Hayvan Sagligi Ekonomisi ve Isletmeciligi Anabilim Dali Dr.
Ogretim Uyesi Murat TANDOGAN’a, Veteriner Hekim Halil KARGA’ya minnet ve

siikranlarim1 sunarim.

Doktora egitimim boyunca gosterdikleri destekten dolayr annem Muhtesem
POLAT’a, babam Ibrahim Etem POLAT’a, kaymvalidem Cigdem
TIMUROGLU na, kaympederim Canip TIMUROGLU na tesekkiirlerim sonsuzdur.

Doktora egitimim ve tez galismam boyunca her zaman yanimda olan, bu
siirecin her agamasinda gosterdigi destek, anlayis ve fedakarliktan dolayr kiymetli
esim Kiibra Feyza POLAT’a ve doktora egitimimin son doneminde aramiza katilan

oglum Tuna’ma sonsuz sevgi ve slikranlarimi sunarim.
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1. GIRIS

Insanlarmn, ihtiyaglar1 olan gida maddelerini yeterli ve dengeli sekilde
alabilmeleri gerek giiniimiiz toplumlar1 gerekse gelecekte var olacak toplumlar
acisindan bliylik bir 6nem tasimaktadir. Bu ihtiyacin karsilanmast noktasinda
hayvansal ve bitkisel tiretimde kendi kendine yeterliligi saglamak hem gelismis hem

de gelismekte olan tilkeler agisindan 6nem arz etmektedir.

Beslenme, insanin yasamsal ihtiyaglarinin basinda gelmektedir. Giiniimiizde
niifus artisina karsin azalan dogal kaynaklar, yeterli ve dengeli beslenmenin 6nemini
arttirmaktadir. Insanlarin yeterli ve dengeli beslenmesinde esansiyel amino asitler
acisindan hayvansal gidalarin alimi Onemlidir. Hayvansal gidalar igerisinde ise
kirmizi et ve et mamiilleri onemli yer tutmaktadir. Et ve et dirilinleri, 6zellikle
sanayilesmis lilkelerde, toplumun biiyiik bir boliimiiniin giinliik diyetinde dnemli bir

bilesendir. (Cordts ve ark., 2014).

Et, ylizyillardan beri insanoglunun temel gida maddesi olmustur. Bundan
dolayr et ve et mamulleri ile yan driinleri sanayii ortaya ¢ikmustir (Aral, 2007;
Sakarya ve Aral, 2011).

Kirmiz1 et, kasaplik hayvanlarin karkaslarindan elde edilen, biyolojik degeri
yiiksek protein icermesi nedeniyle insan beslenmesinde onemli bir yere sahiptir.
Kirmiz:1 et, zihinsel ve bedensel gelisim icin gerekli olan esansiyel amino asitleri
yeterli oranda igermektedir. Bununla birlikte, kirmizi1 et yagi, igerdigi esansiyel yag
asitleri ve yagda eriyen vitaminler agisindan da beslenmede Onem arz etmektedir

(Ovali, 2002).

Niifusun hizli arttigi, bununla birlikte iktisadi kalkinma ugraslarinin yogun

olarak siirdiiriildiigii Tirkiye’de et ve et iriinleri sanayii, yeterli ve dengeli



beslenmenin saglanabilmesi, istihdam yaratilmasi noktalarinda onem tagimaktadir

(DPT, 2001).

Toplumun saglikli ve dengeli beslenmesinde hayvansal gidalarin en 6nemli
boliimiinii olusturan et ve et mamiillerinin tiiketiminde istenilen faydanin elde
edilebilmesi, uygun kosullarda iiretim ve yeterli miktarda tiiketime sunulmasi
sayesinde olabilmektedir (DPT, 2001). Bu noktada kirmizi et mamiilleri imalat

isletmeleri ayr1 bir 6neme sahiptir.

Tiirkiye et sanayinin tarihsel gelisimine 6zet olarak deginilecek olursa; 1923-
1952 yillar1 aras1 donem, giin asir1 kesim, satis ve stoksuz taze et diizeni igerisinde
gecmis, modern anlamdaki ilk sanayii faaliyetleri ise 1952 yilinda Et ve Balik
Kurumunun kurulusu ile baglamistir. Daha sonra 1982 yilinda 6zel sektore de
kombina kurma yetkisi verilerek sanayi bugiinki gelismislik diizeyine ulasilabilmistir
(DPT, 2001).

Kirmizi et mamiilleri imalat isletmelerinin, tiim hayvanciliga dayali sanayi
sektorlerinde oldugu gibi iiretim, maliyet ve pazarlamaya iliskin mevcut durum ve
yapisal sorunlarinin  belirlenmesi, iiretim-sanayi entegrasyonu kapsaminda
hammadde tedariki, kalite-fiyat iligkisi, kapasite kullanimi, iiriin isleme ve pazarlama
masraflart gibi hususlarin arastirilmasi, sanayide yatirim maliyeti ve isletme
donemine iliskin sorunlarin ortaya konulmasi kirmizi et mamiilleri imalat sanayiinin

gelisimi ve besicilik yapan igletmelerin gelecegi agisindan 6nem arz etmektedir.

1.1.Diinya’da Kirmiz1 Et Uretimi ve Verimlilikler

Diinya’da hayvan tiirlerine gore kirmizi et tiretim miktarlart (ton) ve bunlara
iligkin oransal dagilimlar1 (%) Cizelge 1.1°de verilmistir (FAO, 2016b).
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Cizelge 1.1 incelendiginde 2016 yili itibariyle Diinyada toplam 202 900 386
ton kirmizi et iiretilmistir. Bu iiretim igerisinde %58,24 pay ile domuz eti ilk sirada

yer almaktadir. Ikinci sirada sigir eti yer alirken, siralama koyun, keci ve manda eti

seklindedir (FAO, 2016b).

Diinya’da hayvan tiirlerine gore ortalama karkas verimlilik rakamlar1 (kg/bas)
Cizelge 1.2°de verilmistir (FAO, 2016b).

Cizelge 1.2. Diinya’da hayvan tiirlerine gore ortalama karkas verimlilik rakamlar1 (kg/bas)

Yillar Sigir (kg/bas) | Manda (kg/bas) | Koyun (kg/bas) Keci (kg/bas) Domuz (kg/bas)
2000 205,2 138,8 15,9 11,8 81,5
2001 207,4 140,5 16,0 11,8 82,4
2002 207,3 142,7 15,8 11,8 82,2
2003 207,2 1448 15,7 11,9 81,5
2004 209,7 144,7 15,8 11,9 81,5
2005 209,3 145,2 15,8 12,1 82,3
2006 209,5 145,9 15,8 11,9 81,8
2007 212,2 1455 16,2 12,0 78,5
2008 212,5 1451 16,0 12,1 79,7
2009 212,7 144,9 16,2 12,0 80,4
2010 213,2 145,7 16,1 12,0 78,7
2011 213,5 145,2 16,6 11,9 79,0
2012 2134 143,3 16,4 12,1 79,2
2013 2134 146,6 16,4 12,2 79,2
2014 216,3 145,6 16,6 12,2 79,8
2015 217,1 146,7 16,9 12,3 80,3
2016 218,4 146,1 16,9 12,2 79,9

Cizelge 1.2 incelendiginde yillar itibariyle domuz hari¢ diger tiim tiirlerde
karkas verimliligini arttig1 goriilmektedir. Diinya’da 2016 yili ortalama karkas
verimlilikleri ise sigir i¢in 218,4 kg, manda i¢in 146,1 kg, koyun icin 16,9 kg, keci
i¢cin 12,2 kg ve domuz i¢in 79,9 kg seklindedir (FAO, 2016b). Yillar itibariyle artan
karkas verimliliklerinde kiltiir 1wki hayvan yetistiriciliginin artmasi, 1slah

caligmalarindaki basarilar vb. birgok etmen etkili olmaktadir.



Diinyada kitalar ve bazi iilkelere gbre sigir eti iiretimi ve oransal dagilimi

Cizelge 1.3’te verilmistir (FAO, 2016b).

Cizelge 1.3. Diinyada kitalar ve baz iilkelere gore si8ir eti liretimi (ton) ve oransal dagilimi

(%)

1990 1995 2000 2005 2010 2016 Pay (%)
Diinya 53029398 | 52588663 | 55813182| 59296485| 63129722| 65973820| 100,00
Amerika 22487993 | 24563447| 27116413 | 29326085| 30278328 | 30353849 46,01
Asya 4987 988 8142428 | 10326136| 11311118| 13594599| 15713873 23,82
Avrupa 20067 484 | 13967876| 11769210| 11188208| 11020644 | 10574926 16,03
Afrika 3309 764 3499 392 4 010 457 4702 737 5454 440 6283113 9,52
Okyanusya 2176 170 2415519 2590 966 2768 336 2781711 3048060 4,62
ABD 10465000 | 11061317 | 12016583 | 11180612| 11818953 | 11470489 17,39
Brezilya 4115000 5710 200 6578 800 8592 000 9 115000 9284 000 14,07
Cin 1121789 2602 028 4651944 5 356 644 6243716 7011 957 10,63
Arjantin 3007 000 2 688 000 2718000 3130800 2630163 2 644 000 4,01
Tiirkiye 329 045 292 447 354 636 321681 618 584 1059195 1,61

Cizelge 1.3 incelendiginde sigir eti iiretiminde Amerika kitasinin diinyada en
yiiksek paya sahip oldugu goriilmektedir. Sigir eti iiretiminde ikinci sirada Asya
kitas1 gelirken, ardinda Avrupa, Afrika ve Okyanusya gelmektedir.

2016 y1l1 itibariyle Diinyada 65 973 820 ton s1g1r eti iiretilmistir. Bu liretime 11
470 489 ton ile %17,39’luk pay ile en biiyiik katkiyt ABD yapmaktadir. ABD’yi
Brezilya, Cin ve Arjantin izlemektedir. 1 059 195 ton sigir eti iiretimi ile Tirkiye,
Diinyada 13. sirada yer almaktadir. Ayn1 dénem i¢in AB-28 iilkeleri 7 878 784 ton
sigir eti Uretimi ile toplam iiretime %11,29’luk katki saglarken, Tiirkiye %1,61°lik

bir katkida bulundugu tespit edilmistir (FAO, 2016b; TUIK 2017¢; TUIK, 2017d).

1.2.Avrupa Birligi’nde Kirmiz1 Et Uretimi ve Verimlilikler

Avrupa Birligi tilkeleri hem kendi igerisinde hem de Avrupa kitas1 genelinde

kirmiz1 et iiretiminde 6nemli paya sahip olup, Avrupa Birligi’nde hayvan tiirlerine




gore kirmizi et iiretim miktarlari (ton) ve oransal dagilimi (%) Cizelge 1.4’te

verilmistir (FAO, 2016b).
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Cizelge 1.4 incelendiginde yillar itibariyle sigir, koyun ve kegi eti iiretiminde
bir miktar azalma olmasina karsin, manda ve domuz eti iiretiminde ise artis oldugu

gorilmektedir.

2016 yil1 itibariyle Avrupa Birligi lilkelerindeki kirmizi et iiretimine en biiyiik
katkiyr %72,91 oranla, 23 618 044 ton ile domuz eti saglamistir.. Sigir eti tiretimi 7
878 784 ton iken manda eti tiretimi 18 757 ton olarak sekillenmistir. Koyun ve keci
tiretimi ise sirastyla 813 506 ton ve 63 416 tondur (FAO, 2016b).

Avrupa Birligi’nde hayvan tiirlerine gore karkas verimlilik rakamlar1 (kg/bas)
Cizelge 1.5’te verilmistir (FAO, 2016b).

Cizelge 1.5. Avrupa Birligi’nde hayvan tiirlerine gore karkas verimlilik rakamlari (kg/bas)

Yillar Sigir (kg/bas) Manda (kg/bas) Koyun (kg/bas) Keci (kg/bas) Domuz (kg/bas)
2000 256,6 187,1 15,4 10,0 86,3
2001 258,9 192,1 14,7 10,0 87,3
2002 258,0 236,0 14,9 10,1 87,6
2003 262,8 206,8 14,6 10,2 87,9
2004 264,4 2415 14,9 10,1 87,6
2005 2718 213,8 14,8 9,9 88,1
2006 2743 206,6 14,7 10,0 87,3
2007 280,1 2157 14,8 10,0 87,9
2008 277,8 224,9 14,7 10,0 88,7
2009 277,3 213,5 14,8 10,0 88,7
2010 280,8 203,9 14,7 10,0 89,5
2011 280,8 188,2 14,9 10,1 89,3
2012 282,3 200,9 14,8 10,2 90,0
2013 2835 204,5 15,2 10,1 89,8
2014 285,9 190,2 15,4 10,1 89,3
2015 290,6 199,8 15,8 10,0 90,8
2016 290,1 193,3 15,6 10,0 90,8

Cizelge 1.5 incelendiginde, karkas verimlilik rakamlar1 yiiksekten diistige
dogru 290,1 kg ile sig1r, 193,3 kg ile manda, 90,8 kg ile domuz, 15,6 kg ile koyun ve

10 kg ile keg¢i seklinde siralanmistir. Sigir, manda ve domuz karkas verimlilik



rakamlar1 diinya ortalamasindan yiiksek iken koyun ve keci karkas verimlik

rakamlar1 diinya ortalamasindan diisiiktiir (FAO, 2016b).

Tirkiye’de ayn1 donem igin karkas verimlilik rakamlar su sekildedir; sigirda
274,1 kg, mandada 218,6 kg, koyunda 19,5 kg ve kegide ise 18,1 kg’dir. AB iilkeleri
sigir karkas ortalamasi Tiirkiye’den yliksek iken manda, koyun ve kegide ise Tiirkiye

AB iilkelerine gore daha iyi durumdadir (TUIK, 2017c).

2016 yili itibariyle Avrupa Birligi iilkeleri ve Tiirkiye i¢in hayvan tiirlerine
gore kirmizi et {iretimi (ton) ve karkas verimlilikleri (kg/bas) Cizelge 1.6°da

sunulmustur (FAO, 2016b).
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Cizelge 1.6 incelendiginde Tiirkiye sigir eti iiretim miktar, AB sigir eti
tiretiminin %13,44’1 kadar olup iiye iilkelerin ¢ogundan fazladir. Karkas verimlilik
rakamlar tlkelere gore degiskenlik gostermekle birlikte sigir eti {iretiminde en
biiyiikk paya sahip olan iilkelerden Almanya’da 3174 kg/bas, Fransa’da ise 309,7
kg/bastir.

1.3.Tiirkiye' de Kirnizi Et Uretimi ve Ulusal Ekonomi Icerisindeki Yeri ve

Onemi

Tiirkiye’de kirmizi et mamiilleri imalatinda kullanilan, kirmizi et {iretimine
dogrudan etki eden biiylikbas ve kiigiikbas hayvan varhigi, besicilik yapan isletme
sayist Ve kapasiteleri ile kirmizi et ve yem fiyatlar1 vb. faktorler bu baslik altinda

incelenmistir.

Tiirkiye’de Cumbhuriyet doneminden gilinlimiize kadar olan 06zet olarak
degerlendirilmek istenirse; Osmanli Devleti’nin son doneminde yasanan savaslar ve
salgin hayvan hastaliklar1 sebebiyle Cumhuriyetin ilk yillarinda hayvan varlig
onemli olciide azalmistir (Aral ve Cevger, 2000; DIE, 1973). Aym dénemde iilke
ekonomisi i¢in hayvanciligin 6nemi anlasilmis ve hayvan islahina 6nem verilmis
olup bu amagla 1926 yilinda 904 sayili Hayvan Islah1 Kanunu ¢ikartilmistir (Aral ve
Cevger, 2000). Bu donemde dogru tedbirlerin alinmasi ve etkin politikalarin
uygulanmasi ile hem hayvan sayisinda hem de hayvan basina verimlilik
rakamlarinda artiglar meydana gelmistir. Tiirkiye hayvanciligi i¢in olumlu gegen bu

siire¢c 1980 yilina kadar devam etmistir.

24 Ocak 1980 tarihinde uygulanmaya baglayan ekonomik istikrar tedbirleri
kapsaminda, kasaplik hayvan ve et olmak ilizere hayvansal iriinlerin destekleme
kapsamasindan ¢ikarilmasi, sektoriin tiimiiyle piyasa ekonomisi kosullarina

birakilmasi karar1 hayvanciligi geriye gotiirmiistiir (Aral ve Cevger, 2000).

12



Hayvan sayilarindaki degismeler, hayvan basima verim rakamlarindaki
dalgalanmalari, iireticinin desteklemelere gore hayvan tiirii ve irk se¢imi yapmasi,
mera alanlarinin ve niteliginin azalmasi, global ve bolgesel yasanan kurakliklar,
sektore yonelik aniden alinan ithalat kararlari, geng¢ niifusun hayvanciliktan farkli
istthdam alanlarina yonelmesi, sik sik degisen hayvancilik politikalar1 vb. sebepler

Tirkiye hayvanciliginin mevcut sorunlariyla karsilagsmasinda etkili olmustur.

Tirkiye’de kirmizi et iiretiminde en biiyiik paya sahip olan sigir tiirii basta
olmak iizere manda, koyun ve kegi sayilart ve yillara gore oransal degisimleri
Cizelge 1.7°de gosterilmistir (TUIK, 2017a; TUIK, 2017b; DIE, 2001; Resmi Gazete,
2017€) .
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Cizelge 1.7 incelendiginde, Tiirkiye’de toplam hayvan varliginda meydana
gelen degisimler 3 dénem olarak incelenebilir. Bunlar 1928 — 1980 yillar1 arasi, 1980
— 2009 yillar1 aras1 ve 2009 — 2017 yillar1 arast seklindedir. 1928 — 1980 yillar
arasinda toplam hayvan varliginda % 133’liik bir artis yagsanmis ve en yiiksek hayvan
sayisina 1980 yilinda ulasilmistir. Bu donemde tiim hayvan tiirleri sayisal varliginda
artis gortilmustiir. Zira 1928 — 1980 yillar1 arasinda sigir varliginda %131 oraninda
artis meydana gelirken, manda da %30, koyun ve kegide sirasiyla %257 ve %57

oraninda artis gerceklesmistir.

1980 — 2009 yillar1 arasinda ki hayvan varligindaki degisim maalesef 1980
yillar1 Oncesindeki artiglarin ¢ok geresinde kalarak, toplam hayvan varligi 2009
yilinda en diisiik seviyesine ulasmistir. Hayvan sayisindaki azalis tiirler diizeyinde
farkl1 seviyelerde gerceklesmistir. 2009 yili itibariyle, 1980 yili sigir varliginin
%32,9 oraninda azaldig1 goriilmektedir. Ayn1 donem i¢in manda varliginin %91,5,
koyun ve keci varliginin sirastyla %55,2 ve %73,1 oranlarinda azaldigi

gorilmektedir.

2009 — 2017 yillar1 arasindaki donem incelendiginde, bir dnceki donemdeki
hayvan varligindaki azalisin aksine; hayvan tiirlerinde sayisal artiglar gergeklesmistir.
2017 yil itibariyle toplam hayvan varligi 1980 yili hayvan varligmin gerisindedir.
2009 yili baz alindiginda ise 2017 yili itibariyle sigir varliginda %48,6, manda
varliginda %107,3, koyun ve ke¢i varliginda sirasiyla %42,4 ve %85,1 oranlarinda
artis gézlemlenmistir. Bu artiglarin ger¢eklesmesinde devlet desteklerinin ve degisen

hayvancilik politikalarinin etkisinin oldugu yadsinamaz bir gercektir.

2015 yili Diinya, ABD, AB-28 ve Tiirkiye tiirlere gére hayvan varlig1 Cizelge
1.8’de sunulmustur (FAO 2016a, TUIK 2017a, 2017b).
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Cizelge 1.8. 2015 yil1 Diinya, ABD, AB-28 ve Tiirkiye tiirlere gore hayvan varligi

Ulke Sigir % Pay Manda % Pay Koyun % Pay Keci % Pay
Tiirkiye 13994 071 0,95 133 766 0,07 31507 934 0,27 10416 166 1,04
AB-28 90 057 258 6,11 405830 | 0,20 98 317 716 0,84 12 761932 1,27
ABD 91 918 000 6,23 0,00 5 300 000 0,05 2 620 000 0,26
Diinya 1474887717 | 100,00 | 199 280 228 | 100,00 | 11 733 353 790 | 100,00 | 1 002 810 368 | 100,00

Cizelge 1.8 incelendiginde, 2015 yili itibariyle, kirmizi et {iretimi agisindan en

Oonemli paya sahip olan sigir varligt bakimindan Tiirkiye, Diinya sigir varliginin

%0,95’ine sahiptir. Ayn1 déonemde Tiirkiye’nin, AB-28 iilkelerinin sigir varliginin

%15,53’tine sahiptir. Ayrica AB-28 f{ilkeleri igerisinde Fransa 19 325 515 bas,

Almanya 12 466 586 bas ve Ingiltere 10 033 000 bas sigira sahipken, Tiirkiye ayni

doénem igin 31 507 934 bas sigir varligina sahip oldugu goriilmektedir. Bununla

birlikte manda, koyun ve kegi varliginda da benzer bir durum s6z konusudur.

Tiirkiye’de besi sigirciligr isletmeleri, kirmizi et arzi ve sanayiye hammadde

tedariki saglanmasinin yani sira gida giivenliginin ilk halkasini olusturmalari

sebebiyle de 6nemli bir fonksiyonu tistlenmektedir.

Tirkiye besi sigirciligi isletme sayilar1 ve kapasitelere gore oransal dagilimi

Cizelge 1.9°da verilmistir (Kayhan, 2012 akt. ZMO 2015a).

Cizelge 1.9.Tirkiye besi sigirciligi isletme sayilar1 ve kapasitelere gore oransal dagilimi

Isletme Biiyiikliigii Isletme Sayis1 Pay (%)
1-5 210 532 56,15
6-10 76 084 20,29
11-25 58 917 15,71
26 - 49 16 339 4,36
50-99 10720 2,86
100 - 200 1770 0,47
201+ 589 0,16
Toplam 374 951 100,00
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Avrupa Birligi (AB-28) iilkelerinin toplam sigir besi isletme sayisi 2010 yili
itibariyle 418 170°dir. Ayn1 dénem i¢in Tiirkiye’deki isletme sayisi ise 374 951 olup,
AB-28 iilkelerindeki isletme sayisinin %89,6’s1 kadardir (Eurostat, 2010; Kayhan,
2012 akt. ZMO, 2015a).

Cizelge 1.9 incelendiginde, isletme Olgeklerinde yogunlagmanin 1-5 bas
hayvana sahip isletmelerde oldugu goriilmektedir. Bu yogunlasmanin son yillarda
azaldig1 tahmin edilmektedir. Bunun sebepleri arasinda faizsiz kredi destegi, Tiirkiye
Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumunu (TKDK)’nun kirsal kalkinma destegi vb.

uygulamalardan 5 bas tizeri isletmelerin faydalanabiliyor olmasi etkili olmustur.

Tiirkiye’de kirmizi et arzinin yetersiz oldugu ve kirmizi et sanayinin
hammadde tedariki konularinda sorun yasadigi glniimiizde, besi sigirciligi
isletmelerinin kirmizi et sanayine yonelik olarak gelistirilmesi gerekmektedir. Bu
durum isletme yapilarinin hem nitelik hem de nicelik agisindan iyilestirilmesiyle ve

bunu destekleyici politikalarin hayata gegirilmesiyle miimkiin olacaktir.

Tiirkiye’de hayvan tiirlerine ve yillara gore kirmizi et tiretim miktarlar1 (ton) ve

oransal dagilimi Cizelge 1.10’da sunulmustur (TUIK 2017¢, 2017d).
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Cizelge 1.10 incelendiginde 1990 — 2017 yillar1 arasinda kirmizi et iiretim
miktarlarinda dalgalanmalar yasandigi goriilmektedir. Bu durumun nedeni basta
uygulanan eksik/hatali hayvancilik politikalar1 olmak tizere, girdi maliyetlerinin
donemsel artmasi, destekleme politikalarindaki stirekli degisiklikler ve ithalat
kararlarmin alinmasi, sonu¢ olarak da ireticilerin iiretimden vazgegmesi seklinde

siralanabilir.

Cizelge 1.10’a bakildiginda, 2017 yili et iiretimi, 1990 yili baz alindiginda
toplam kirmizi et tiretiminde %122,4 kat artis oldugu goriilmektedir. Fakat 2017 yili
itibariyle artan kirmizi et fiyatlarinin yetersiz iiretimden kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Bu sebeple kirmizi etteki arz agigin1 kapatmak icin ithalat karar

alinmaktadir.

Tiirkiye’de domuz eti {iretilmemesi ve domuz etinden sonra en ¢ok iiretilen
kirmiz1 et olan sig1ir eti Tiirkiye i¢in biiyiilk 6nem arz etmektedir. 2017 yil1 itibariyle
toplam kirmizi et tiretimindeki %87,7 pay ile sigir eti, kirmizi et mamiilleri imalat
isletmeleri i¢in en 6nemli hammadde kaynaginin temelini olusturmaktadir. Ayrica
s1gir etinin et mamiilleri iiretiminde 6zellikle tercih edilmesi de 6nemini bir kat daha

artirmaktadir.

Kirmizi et tiretim miktari, hem sanayiye hammadde tedariki hem de kirmizi et
talebinin  karsilanmasi agisindan Onemlidir. Yeterli miktarda kirmizi et
tiretilmediginde kirmiz1 et fiyatlar1 artmakta bu durumda sadece sanayici degil ayni
zamanda tiiketici de zarar gérmektedir. Hatta donemsel olarak alinan ithalat kararlar
neticesinde lireticiler bile zarar gormektedir. Diger taraftan kirmizi et tiretimi ile ilgili
bir diger sorun ise kirmiz1 etin kalitesidir. Kaliteli kirmiz1 et kaliteli mamiil madde

icin en 6nemli girdidir.

Tiirkiye’de hayvan tiirlerine gore karkas verimlilik rakamlar1 (kg/bas) Cizelge

1.11°de verilmistir.
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Cizelge 1.11. Tirkiye’de hayvan tiirlerine gore karkas verimlilik rakamlar1 (kg/bas)

Yillar Sigir (kg/bas) Manda (kg/bas) Koyun (kg/bas) Kegi (kg/bas)
2000 168,7 172,1 18,2 18,3
2005 197,3 176,8 17,8 18,0
2006 194,6 183,7 17,2 17,6
2007 215,6 208,6 18,3 19,2
2008 2135 184,0 17,3 17,9
2009 216,6 207,0 18,7 19,3
2010 237,7 2155 19,7 18,9
2011 250,8 222,6 19,5 18,6
2012 286,4 233,8 214 18,8
2013 253,4 139,9 20,8 17,6
2014 237,6 241,6 19,0 17,0
2015 269,6 234,0 20,0 17,0
2016 2716 234,3 20,2 17,7
2017 274,1 218,7 19,5 18,1

Cizelge 1.11 incelendiginde, yillar itibariyle sigir ve manda karkas verimlilik
rakamlarinda sirasiyla %162,4 ve %172,1 oraninda bir artis oldugu goriilmektedir.
Buna karsin koyun ve ke¢i karkas verimliliginde ise kayda deger bir degisim
olmadig1 anlasilmaktadir. Sigir ve mandadaki karkas verimliligi artisinda, sigirda
kiiltiir irk1 hayvan sayisinin artmasi, mandada ise halk elinde 1slah projesinin etkisi

biiyiiktiir.

Tiirkiye’de kirmizi et fiyatlar: genel olarak dalgal bir seyir izlemkete ve ¢esitli
miidahaleler ile kontrol altina alinmaya g¢alisiimaktadir. Kirmizi et fiyatlarindaki
degisimin daha iyi anlagilabilmesi i¢in cari fiyatlar ile birlikte reel fiyatlarn da
bilinmesi gerektedir. Tiirkiye’de reel kirmizi et fiyatlar1 (TL/kg), 2006 — 2016 yillart
aras1 donemde gergeklesen kirmizi et (dana eti karkas) toptan satis fiyatlar1 ve UFE
(2006-2016) verilerinden yararlanilarak, donem igerisinde yasanan enflasyon etkisi

de dikkate alinarak hesaplanmistir.

Tiirkiye 2006-2016 yillar1 aras1 kirmizi et cari ve reel fiyatlart (TL/kg) ve %
degisimleri Cizelge 1.12°de sunulmustur. (ATB, 2017).
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Cizelge 1.12. Tirkiye kirmizi et cari ve reel fiyatlari (TL/kg) ve oransal degisimleri

A Kirmiz1 Et UFE’ye gore
Yillar Kirmin Et Cari Fiyat* Endeks diizeltilmis ReerFi%/at Endeks
(TL/kg) (kg/TL)

2006 8,47 100 15,62 100
2007 8,60 102 14,97 96
2008 9,90 117 15,94 102
2009 11,10 131 16,88 108
2010 15,66 185 21,87 140
2011 14,12 167 17,40 111
2012 14,58 172 17,54 112
2013 15,40 182 17,31 111
2014 18,44 218 19,21 123
2015 22,66 268 23,13 148
2016 24,50 289 24,50 157

*Ankara Ticaret Borsast Dana Eti Karkas Fiyatlaridir.

Cizelge 1.12 incelendiginde, Tiirkiye’de kirmizi et fiyatlarinin, hem cari hem
de reel fiyatlar seviyesinde yillar igerisinde siirekli yiikselme trendinde oldugu

goriilmektedir.

2006 yili baz alindiginda, 2016 yili itibariyle cari fiyatlar diizeyinde %189
oraninda bir artig gergeklesirken, reel fiyatlar diizeyinde sadece %57 oraninda artig
goriilmektedir. Cizelge 1.12 degerlendirildiginde 2010 yilinda meydana gelen fiyat
artis1 dikkat cekmektedir.

2010 yilinda cari fiyatlarla %835, reel fiyatlarla % 40 oraninda artig oldugu, bu
artisin neredeyse 2016 yili aynmi seviyelerde gergeklestigi goriilmektedir. Tirkiye’de
bu donemdeki kirmizi et fiyat artislari, yillardir siiregelen hayvancilifin yapisal

sorunlar1 ve hayvancilik politikalarinin bir sonucu olarak goriilmektedir (Aydin ve

ark. 2011).

Tiirkiye’de kirmizi et fiyatlarini; besi materyali fiyatlart basta olmak iizere
birgok faktor etkilemektedir. Bunlardan bazilarini yem, is¢ilik gibi girdi maliyetleri,
ikame drdnlerin fiyatlar, ithalat ya da ihracat Kkararlari, siit fiyatlarindaki

istikrarsizlik sonucu damizlik hayvanlarin kesime gonderilmesi, hayvancilik
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destekleri ve kapsamlari, tiiketici tercihleri ve talepleri seklinde siralamak

miimkiindiir (Cevger ve Sakarya, 2006; Aydin ve ark. 2011).

Kirmiz1 etteki fiyat artiglarinin 6niine gegmek amaciyla 30 Nisan 2010’dan
itibaren kirmizi et ve canli hayvan ithalatinda giimriik vergilerini diisiirmek icin
Bakanlar Kurulu Karar1 alinmigtir (Aydin ve ark. 2011). Ayrica ilk ithalat
kararindan sonra 31 Aralik 2010 tarihine kadar kirmizi et ve canli hayvan ithalatina
iliskin Et ve Siit Kurumu ile ilgili 3 adet, 20.12.1995 tarihli ve 95/7606 sayil “ithalat
rejimi kararina ek karar” yaymlanmis olup bununla ilgili olarak 6 adet Bakanlar
Kurulu Karar1 alinmistir (Resmi Gazete, 2017a; Resmi Gazete, 2017b; Resmi
Gazete, 2017c; Resmi Gazete, 2017d). Alinan kararlar ile birlikte, kirmiz1 et reel
fiyatlarinin, 2011-2014 yillar1 arasinda, 2010 yil1 fiyat seviyesi civarinda sekillendigi

goriilmektedir. Fakat 2014 sonrasinda reel et fiyatlarinda artis devam etmistir.

Tiirkiye’de kirmizi et fiyatlar1 degisimini, besi isletmelerinin en yiiksek girdi
payina sahip yem fiyatlari ile iliskilendirip degerlendirme yapmak miimkiindiir. Zira
artan yem fiyatlari, kirimiz1 et fiyatlarini, artan kirmizi fiyatlari da dogal olarak

kirmizi et mamiil fiyatlarini1 dogrudan etkilemektedir.

Tirkiye’de besi yemi fiyatlarinin hem cari hem de reel fiyatlar seviyesinde ki
degisim incelendiginde, kirmiz et fiyatlarindaki artis daha iyi anlasilabilecektir. Bu
sebeple Tiirkiye’de sigir besi yemi fiyatlari (TL/Kg), 2006 — 2016 yillar1 arasi
donemde gergeklesen toptan satig fiyatlar1 (TL/Kg) yine ayni yillarda gergeklesen
UFE oranlan ile diizeltilerek hesaplanmistir. Tiirkiye 2006-2016 yillar1 arasi sigir
besi yemi cari ve reel fiyatlar1 (TL/kg) ve oransal degisimleri Cizelge 1.13°de
sunulmustur (TURKIYEM-BIR, 2018).
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Cizelge 1.13.Tiirkiye yillara gore sigir besi yemi cari ve reel fiyatlar1 (TL/kg) ve oransal
degisimleri

Yillar Besi Ye(T;/C_Zrir)i Fiyat* Endeks Besi Y((elgi/_f_zie)el Fiyat Endeks

2006 0,31 100 0,57 100
2007 0,40 129 0,70 122
2008 0,48 155 0,77 135
2009 0,43 139 0,65 114
2010 0,47 152 0,66 115
2011 0,58 187 0,71 125
2012 0,65 210 0,78 137
2013 0,71 229 0,80 140
2014 0,74 239 0,77 135
2015 0,75 242 0,77 134
2016 0,80 258 0,80 140

* Tiirkiye Yem Sanayicileri Birligi, Yillar Itibariyle Y1llik Ortalama Karma Yem Fiyatlari, Fiyatlar KDV Harig pesin satis
fiyatlaridir.

Cizelge 1.13 incelendiginde, Tirkiye’de besi yemi fiyatlari, dalgali bir seyir
izlemekle birlikte yillar icerisinde fiyatlarin arttigi anlasilmaktadir. 2016 yili
itibariyle besi yemi cari fiyatlarinda %158 oraninda bir kat artis gozlenirken, reel
fiyat seviyesinde ise bu artis %40 oraninda gergeklesmistir. Kirmiz1 et fiyatinin
olusumuna etki eden diger faktorlerle birlikte en 6nemli girdi unsuru olan yem
fiyatindaki bu artiglar kirmiz1 et fiyatindaki 6nlemez artigin en 6nemli sebeplerinden

birtanesidir.

Kirmiz1 et ve yem fiyatlarin1 beraber degerlendirilmesi, kirmizi et mamiilleri
imalat isletmeleri i¢in en 6nemli girdiyi saglayan besi isletmelerinin alim giiclinii ve

tercihlerini degerlendirmeye olanak saglayacaktir.

Tiirkiye’de 2006-2016 yillart arasinda kirmizi et cari fiyatlar1 (TL/Kg), besi
yemi cari fiyatlar1 (TL/Kg) ve olusan kirmizi et/yem paritesi Cizelge 1.14’de

verilmistir.
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Cizelge 1.14.Tiirkiye'de Yillar itibariyle Kirmizi Et / Yem Paritesi

Yallar Knrm111($|t_ ﬁ(z;i Fiyat* Cari Yem Fi()_/ralf} Ig’()dv Harig)** Parite

2006 8,47 0,31 27,32
2007 8,60 0,40 21,50
2008 9,90 0,48 20,63
2009 11,10 0,43 25,81
2010 15,66 0,47 33,32
2011 14,12 0,58 24,34
2012 14,58 0,65 22,43
2013 15,40 0,71 21,69
2014 18,44 0,74 24,92
2015 22,66 0,75 30,21
2016 24,50 0,80 30,63

*Ankara Ticaret Borsasi Dana Eti Karkas Fiyatlaridir.
** Turkiye Yem Sanayicileri Birligi, Yillar Itibariyle Yillik Ortalama Karma Yem Fiyatlari, Fiyatlar KDV Harig pesin satis
fiyatlaridir.

Cizelge 1.14 incelendiginde, kirmiz1 et/yem paritesinin yillar itibariyle dalgali
bir seyir izledigi goriilmektedir. Et fiyatlarinin arttigi, yem fiyatlarinin et fiyatlarina
nazaran daha az seviyede artis gosterdigi 2010 yilinda en yiiksek degere ulastig
goriilmektedir. 2016 yil1 itibariyle 1 kg sigir eti ile 30,63 kg yem alinabilmektedir.

1.4. Tiirkiye’de Kirmizi Et Mamiilleri imalat Isletmeleri

Tiirkiye’de kirmizi et mamiilleri imalat isletmeleri her ne kadar hayvanciliga
dayali bir sanayi kolu olsa da, Uluslararasi Standart Endiistriyel Siniflandirmasi
(ISIC) ve Avrupa Toplulugunda Sanayi Uriin Listesi’ne (PRODCOM) gore Gida
Sanayi icerisindeki Imalat Sanayi bashigi altinda yer almaktadir. Uluslararasi
Standart Endiistriyel Siniflandirmasi (ISIC) Rev. 4’e gore et sanayi, “et ve et lirlinleri
imalati, islenmesi ve muhafazas1” basligi altinda siniflandirilmaktadir (UNSD, 2017;

TUIK, 2017e).

Tiirkiye Sanayi Uriin Listesi 2016’ya gore (PRODTR 2016) ise et sanayinin

yer aldig1 “et ve et iiriinleri imalati, islenmesi ve muhafazasi1” boliimii 3 ana faaliyet
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alanma ayrilmigtir. Bunlar sirasiyla “etin iglenmesi ve saklanmasi”, “kiimes
hayvanlar etlerinin iglenmesi ve saklanmasi” ve “et ve kiimes hayvanlar: etlerinden
retilen drinlerin imalat1” seklindedir. Kirmizi et mamiilleri imalat isletmeleri ise “et
ve kiimes hayvanlar: etlerinden iretilen driinlerin imalati” faaliyet alan1 altinda yer
almaktadir. Bu simiflandirma sisteminde mamiil madde iiretiminde kirimiz et ve
beyaz et ayrimi yapilmadigindan bundan sonraki boliimlerde yapilacak

degerlendirmeler bu siniflandirma esas alinarak yapilacaktir.

Kirmiz1 et mamiilleri imalat isletmeleri, hayvansal hammaddeyi, uygulanan
isleme tekniklerinden vyararlanarak raf omrii uzun ve tiiketime hazir iriinlere
doniistiiren, hayvanciliga dayali sanayiinin 6nemli bir koludur. Bu iiretim alani
sayesinde kirmizi et mamiillerinin yilin her doneminde tiiketimine imkan
saglamaktadir. Bu {iriinlerin basinda sucuk, sosis, salam, pastirma, kavurma ve
jambon gelmektedir. Kirmizi et mamiilleri imalat isletmelerinin faaliyetleri,
hammaddenin tedarikinden baslayarak, tiiketiciye tirtinlerin kaliteli ve gilivenli bir

bi¢imde ulastirilmas1 konusunda tiim siire¢leri kapsamaktadir.

Tiirkiye’de kirmizi et mamiilleri imalat igletmelerine iliskin isletme sayilari,

istthdam, iiretim ve katma degere iliskin veriler bu boliimde incelenmistir..

Tiirk Gida ve Igecek Sanayi 2016 yili Envanteri verilerine gore Tiirkiye’de
Gida sanayi, et imalati ve muhafazasi, kiimes hayvanlar1 etlerinin imalati ve
muhafazasi, et ve kiimes hayvani et iriinlerinin imalati isletmeleri sayilar1 ve bir

onceki yila gore yiizde degisim oranlar1 Cizelge 1.15’de sunulmustur (TGDF, 2016).
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Cizelge 1.15. Tiirkiye’de gida sanayii, et ve et iirlinleri imalati, iglenmesi
isletmeleri sayilari ile bir onceki yila gore ylizde degisim oranlari.

ve muhafazasi

. Yillar

Isletme Sayist (adet 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Gida Sanayi 39579 | 35631| 39583 | 40235| 42030| 42021
Yillik Degisim (%) - -9,97| 11,09 1,65 4,46 -0,02
Et ve et iiriinleri imalati, islenmesi ve muhafazasi 454 410 452 501 526 535
Yillik Degisim (%) - -9,69| 10,24| 10,84 4,99 1,71
Et imalat1 ve muhafazasi 155 176 202 214 238 235
Yillik Degisim (%) - 13,55 | 14,77 5941 1121 -1,26
Kiimes hayvanlari etlerinin imalati1 ve muhafazasi 43 43 46 53 49 52
Yillik Degisim (%) - 0,00 6,98 | 1522 -7,55 6,12
Et ve kiimes hayvani et iiriinlerinin imalat: 256 191 204 234 239 248
Yillik Degisim (%) - | -25,39 6,81 14,71 2,14 3,77

Cizelge 1.15 incelendiginde, Tiirkiye’de 2014 yilinda faaliyet yiiriiten 42 021

gida sanayi isletmesi bulurken bu sayr et ve et lriinleri imalati, islenmesi ve

muhafazasi yapan isletmelerde 535 adettir. Ayn1 donem iginde et ve et triinleri

imalati, islenmesi ve muhafazasi igletmeleri sayisinda bir onceki yila gore %1,71

oraninda artig olurken, imalat isletmelerinde artis %3,77 olarak gerceklesmistir. Her

ne kadar et ve kiimes hayvani et Uriinlerinin imalati igletmelerinde bir 6nceki yila

gore artis varsa da 2009 yilina gore %3,1’°lik bir azalma s6z konusudur.

Tirkiye’de et {irtinleri imalati isletmelerinin iiretmis olduklar1 bazi iiriinlere

gore sayilart ve yillik oransal degisimleri Cizelge 1.16°da sunulmustur (TUIK,

2017f).
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Cizelge 1.16. Tirkiye’de et iiriinleri imalati igletmelerinin tliretmis olduklar1 bazi iiriinlere
gore sayilari ve yillik oransal degisimleri

Yilhk Yilhk Yilhk Yilhk Yilhk
Yil | Sucuk | Degisim | Sosis | Degisim | Salam | Degisim | Pastirma | Degisim | Jambon | Degisim
% % % % %

2005 43 - 32 - 33 - 29 - 14 -
2006 51 18,60 36 12,50 37 12,12 34 17,24 13 -7,14
2007 52 1,96 34 -5,56 36 -2,70 33 -2,94 11| -15.38
2008 54 3,85 32 -5,88 37 2,78 33 0,00 14 27,27
2009 60 11,11 37 15,63 40 8,11 33 0,00 14 0,00
2010 66 10,00 36 -2,70 40 0,00 31 -6,06 16 14,29
2011 62 -6,06 34 -5,56 39 -2,50 33 6,45 16 0,00
2012 70 12,90 37 8,82 44 12,82 38 15,15 15 -6,25
2013 81 15,71 41 10,81 44 0,00 50 31,58 13| -13.33
2014 87 7,41 43 4,88 47 6,82 54 8,00 13 0,00
2015 87 0,00 44 2,33 48 2,13 58 741 16 23,08
2016 104 19,54 58 31,82 64 33,33 90 55,17 19 18,75

Cizelge 1.16 incelendiginde, iiriin bazinda isletme sayilarinda yillar itibariyle
artis oldugu gozlenmektedir. Bu artisin 2005-2016 yillar1 arast donemde, sucuk
tireten isletmelerde %155,8 oraninda, sosiste %68,4, salam, pastirma ve jambonda
strastyla %93.,9, %210,3 ve %35,7 oranlarinda artus gerceklestigi goriilmektedir.
Ayrica sucuk ve pastirma gibi mamiilleri tireten isletmelerin daha fazla sayida oldugu
gorilmektedir. Bunun sebepleri arasinda tiiketici tercihleri basta olmak iizere, iiretim
proseslerinin daha diisiik teknoloji gerektirmesi, kirmizi et arzina gore tiretim yapip

yapmamaya elverisli olmalar1 yer almaktadir.

Cizelge 1.15 ve 1.16 beraber incelendiginde, 2014 yili itibariyle, imalat
isletmelerinin %35,1’inde sucuk, %17,3’iinde sosis, %17,7’sinde salam, %21,7’sinde
pastirma ve %?5,2’sinde jambon lretimi yapildig1 goriilmektedir. Bu durum imalat
isletmelerinde iiretim deseninde cesitlilik oldugunu ve yillar igerisinde iiretim

deseninde degisiklikler meydana geldigini gostermektedir.

Kirmiz1 et mamiilleri imalat isletmelerinin i¢inde yer aldigi kirmizi et sanayi,
sadece iiretim yaparak degil ayni zamanda istihdam olanag saglayarak da iilke

ekonomisine katkida bulunmaktadir. Tirkiye’de gida sanayii, et ve et lrlinleri
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imalati, islenmesi ve muhafazasi isletmeleri istihdam sayilari ile bir onceki yila gore

yiizde degisim oranlar1 Cizelge 1.17°de verilmistir (TGDF, 2016).

Cizelge 1.17. Tiirkiye’de gida sanayii, et ve et {iriinleri imalati, islenmesi ve muhafazasi
isletmeleri istihdam sayilar1 ile bir 6nceki yila gore yiizde degisim oranlari.

. Yillar
Istihdam sayis1 (adet)
2009 2010 2011 2012 2013 2014

Gida Sanayi 337176 | 371624 | 397 679 | 440 942 | 457 378 | 470 390
Yillik Degisim (%) 10,22 7,01 10,88 3,73 2,84
Et ve et iiriinleri imalati, islenmesi ve muhafazasy | 28380 | 33435| 38464 | 42982 | 41643| 47657
Yillik Degisim (%) 17,81 | 1504| 11,75 -3,12| 14,44
Et imalati ve muhafazasi 3644 3985| 5999 6 140 7704 8090
Yillik Degisim (%) 9,36 50,54 2,35 25,47 5,01
Kiimes hayvanlari etlerinin imalati ve muhafazasi | 18 265 | 22963 | 26410 | 29490| 27164 | 32122
Yillik Degisim (%) 25,72| 15,01| 11,66 -7,89| 18,25
Et ve kiimes hayvam et iiriinlerinin imalat1 6471 6 487 6 055 7352 6 775 7 355
Yillik Degisim (%) 0,25 -6,66 | 21,42 -7,85 8,56

Cizelge 1.17 incelendiginde gida sanayindeki istihdam verilerinde, yillik
degisim oranlarinda siirekli bir artisin oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte et
mamiilleri imalatindaki istihdam verileri dalgali bir seyir izlemektedir. Diger taraftan
2009 yili baz alindiginda 2014 yili itibariyle imalat isletmelerindeki istihndam
sayisinda %13,66’lik bir artis gozlenmektedir. Ayrica 2014 yili itibariyle et sanayi

istihdami, gida sanayindeki toplam istthdamin %10,13’liik kismin1 olugturmaktadir.

Tiirkiye’de gida sanayi igerisinde degerlendirilen kirmiz1 et sanayi ve mamiil
madde imalat isletmeleri, yaptiklar1 liretim ve sagladiklar1 katma deger ile 6n plana
cikmaktadir. Tirkiye’de gida sanayii, et ve et Uriinleri imalati, islenmesi ve
muhafazasi isletmelerinde iliretim ve katma deger rakamlar1 ve ylizde degisim

oranlar Cizelge 1.18’de sunulmustur (TGDF, 2016).
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Cizelge 1.18 incelendiginde, 2009 yili baz alindiginda yillar itibariyle hem
tiretimde hem de katma deger saglamada et ve et iiriinleri imalati igletmeleri, oransal
olarak gida sanayiine gore daha hizli biiyiimek gosterdigi ve daha fazla katma deger
yarattig1 anlasilmaktdir. 2014 yil1 itibariyle, et ve et iirlinleri imalati isletmeleri, gida
sanayiinin 144,246 milyar TL’lik iiretimine %13,48’lik katki saglarken, ayn1 donem
icin gida sanayiinin 21,610 milyar TL’lik katma deger olusturmasina %10,96’lik
katkida bulunmustur.

Tiirkiye’de et iirlinleri imalat1 isletmelerinin {iretilen bazi iirlinlere gore sayilari

ve iiretim miktarlar1 (ton) Cizelgel.19’da verilmistir (TUIK, 2017f).

Cizelge 1.19. Tirkiye’de et tirlinleri imalat1 isletmelerinin liretilen bazi {irlinlere gore sayilari
ve iiretim miktarlari (ton)

Sucuk Sosis Salam Pastirma
vil isletme Uretim isletme Uretim isletme Uretim isletme Uretim

Sayis1 | Miktar: (ton) | Sayis1 | Miktar1 (ton) | Sayis1 | Miktari (ton) | Sayis1 | Miktar: (ton)
2005 43 47510 32 13764 33 10954 29 2898
2006 51 34 997 36 26 103 37 20927 34 4193
2007 52 35298 34 26532 36 21315 33 7977
2008 54 52021 32 22914 37 23463 33 10 103
2009 60 42 822 37 29272 40 22 364 33 11 066
2010 66 51831 36 26 247 40 24 556 31 11182
2011 62 61910 34 29679 39 27 697 33 12 432
2012 70 56 937 37 29759 44 24 837 38 13253
2013 81 48 008 41 21163 44 20 269 50 17 608
2014 87 48 142 43 20772 47 21876 54 30541
2015 87 49 863 44 20210 48 24031 58 34 282
2016 104 50 695 58 16 494 64 26 876 90 42 866

Cizelge 1.19 incelendiginde, yillar itibariyle salam ve pastirmada iiretim
miktarinin net bir sekilde arttig1 goriilmektedir. Sucuk ve sosiste liretimdeki artisin az
oldugu fakat yillar igerisinde dalgali bir seyir izledigi dikkatleri cekmektedir. Ayrica
tiim {irtinler i¢in artan isletme sayisina karsin, isletme basina diisen iiriin miktarinin

ise azaldig1 goriilmektedir. Ornegin sucuk igin 2005 yilinda isletme basina 1104,8
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ton tiretim diiserken bu deger 2016 yilinda 487,4 tona kadar gerilemistir. Bu durum
hem yeni kurulan isletmeler hem de faaliyetine devam eden isletmelerde kapasite
kullanim oranlarinin diistiigli yoniinde fikir vermektedir. Ayrica birden fazla iiriin
tireten isletmeler, {riinler arasinda iiretim miktarlarinda da donemsel olarak

degisikliklere gitmektedir.

1.5.Tiirkiye’de Kirmuzi Et Mamiilleri imalat isletmelerinde Dis Ticaret

Tiirkiye’de gida sanayii ile et ve et driinleri isletmelerinin ihracat ve ithalat
imkanlar1 incelendiginde et ve et iriinlerinin, gida sanayiinin gerisinde kaldigi, bu
durumun et ve et iirlinlerinde i¢ pazar ihtiyacinin dahi karsilanamamasindan oldugu

tahmin edilmektedir.

Tiirkiye’de gida sanayii ile et ve et iirlinleri isletmelerinin ihracat ve ithalat
degerleri ve ihracatin ithalati karsilama oranlar1 (%) ¢izelge 1.20°de sunulmustur
(TGDF, 2016).

Cizelge 1.20. Tiirkiye’de gida sanayii ile et ve et iiriinleri isletmelerinin ihracat ve ithalat
degerleri (Milyon Dolar) ve ihracatin ithalati karsilama oranlar1 (%)

Gida Sanayi Et ve et iiriinleri
Yillar Ihracat ithalat Kzgig?:m Ihracat ithalat Kaoril;i:na
(Milyon Dolar) | (Milyon Dolar) (%) (Milyon Dolar) | (Milyon Dolar) (%)

2009 6710 3205 2094 203 231 87,9
2010 7 646 3783 202,1 268 614 43,6
2011 10 014 5270 190,0 469 1086 43,2
2012 10 479 5403 193,9 630 671 93,9
2013 11 660 5674 205,5 728 546 1333
2014 12 394 5858 211,6 786 384 204,7
2015 11741 5372 218,6 535 289 1851
2016 10 947 5178 2114 448 193 232,1
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Cizelge 1.20 incelendiginde, gida sanayii ihracat ve ithalat rakamlari yillar
itibariyle diizenli bir artis sergilemektedir. Ayn1 zamanda denge ihracat yoniinde
olup, gida sanayinde ithalati karsilama oram1i 2016 yili itibariyle %211,4

diizeyindedir.

Et ve et iirtinleri ihracat ve ithalat rakamlarma bakildiginda 2009-2012 yillar
arast dengenin ithalat lehine oldugu, 2013’ten itibaren ivmenin ihracat tarafina
dondiigli goriilmektedir. Buna karsin yillik bazda ihracat rakamlarinda meydana
gelen azalma sektor i¢in olumsuz sayilacak bir durumdur. Bununla birlikte ithalat
rakamlarinda da azalma goriilmesi dengenin ihracat yoniinde kaymasina neden
olmustur. 2016 yili itibariyle ihracatin ithalati karsilama orani % 232,1 olarak

gerceklesmis ve lilke ekonomisine 255 milyon dolarlik doviz girdisi saglanmistir.

1.6.Tiirkiye’”de Kirmizz Et Mamiilleri Imalat Isletmelerine Yénelik

Desteklemeler

Tirkiye’de kirmizi et mamiilleri imalat isletmeleri igin bolgesel, ulusal ve
uluslararas1 destekleme programlari-politikalari uygulanmaktadir. Bu destekleri
saglayan baglica kuruluslar Bolge Kalkinma Ajanslari, Gida Tarim ve Hayvancilik
Bakanlhigi, Sanayi Bakanligi, Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) ve Tarim ve Kirsal Kalkinmay:
Destekleme Kurumu (TKDK)’dur. KOSGEB ve Sanayi Bakanligi desteklemeleri
diger sanayi isletmelerine verilen destekler ile aynidir ve kirmiz1 et sektoriine yonelik

ayricalikli bir destekleme tiirii yoktur.

Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu, Avrupa Birligi’ne uyum
siirecinde istenen standartlarin yakalanmasi amaciyla belirli kriterler ve sartlar
altinda, toplam 42 ili kapsayan destekleme programlari uygulamaktadir (TKDK,
2018). Bu destekler kirmizi et mamiilleri imalat isletmelerini i¢in dogrudan ya da

dolayli fayda saglamaktadir.
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TKDK’ nin kirmiz1 et ile ilgili destekleme icin spesifik uygunluk kriterleri
sunlardir (TKDK, 2018):

1) Kirmiz1 et kesimhaneleri igin:

- “Eger sadece s1gir ve manda kesimi gerceklestiriliyorsa, giinde en az 30 bas, en
fazla 500 bas,”

- “Eger sadece koyun ve ke¢i kesimi gergeklestiriliyorsa, giinde en az 50 bas ve en
fazla 4.000 bas,”

- “Eger kesimhanede sigir, manda ve koyun/kec¢i kesimi gergeklestiriliyorsa, sigir,
manda ve koyun/kegi i¢in belirtilen maksimum ve minimum limitler
karsilanmalidir.” seklide belirlenmistir.

2) Et isleme igin:

- “En az 0,5 ton, en fazla 5 tonluk giinliik kurulu isleme kapasitesi,”

- “Kirmizi et ve kanatli etinin islenmesi konusunda, isletmelerin kapasite artirimi i¢in
yapacaklart  yatirnmlar uygun degildir ve yeni isletmelerin kurulmasi
desteklenmemektedir.” seklide belirlenmistir.

3) Pargalama tesisleri i¢in:

- “Tesislerin, en az 0,5 ton ve en fazla 5 tonluk toplam giinliik kurulu parcalama

kapasitesine sahip olmalar1 gerekmektedir.” seklide belirlenmistir.

Ayrica ayni anda birden fazla destekleme almak isteyen isletmeler igin ise

asagidaki kriterlere uygunluk aranmaktadir. Bu kriterler (TKDK, 2018);

1) Bir yatirimin ayn1 anda hem et isleme hem de kesimhane tesislerini igermesi
durumunda, bu yatirnmin, yukarida kesimhaneler ve et isleme tesisleri i¢in
listelendigi {lizere, her iki tesis icin de gerekli tiim kriterleri karsilamasi

gerekmektedir.

2) Bir yatirimin ayni anda et igleme ve/veya kesimhane ve/veya parcalama
tesislerini veya lgcilinii birden igcermesi durumunda, bu yatirimin, yukarida
kesimhaneler, parcalama tesisleri ve et isleme tesisleri i¢in listelendigi tizere, gerekli

tiim kriterleri karsilamas1 gerekmektedir.
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3) Et isleme s6z konusu oldugunda, isletme 852/2004 no’lu Komisyon
Tiiziigiiniin (AB) 2m maddesinde tanimlanan sekilde isleme ve pazarlamayi

gergeklestirmelidir.

4)Yatinm doéneminin sonunda yatirim, is giivenligi, AB hijyen ve yapisal
standartlar1 (EC 852/2004, EC 853/2004’¢ istinaden) ve AB c¢evre standartlarini

kargilamalidir, seklinde belirlenmistir.

TKDK’nin1 desteklemeler igin belirledigi uygun harcamalar su sekildedir
(TKDK, 2018);

Tim sektorler icin ortak,

1) AB standartlarina tam olarak uyacak sekilde hijyen ve ftriin kalitesinin

gelistirilmesi i¢in ekipman,

2) HACCP prensiplerine dayanan prosediirleri uygulamak i¢in gerekli olan

yatirimlar;

3) Cevre korumasimin gelistirilmesi, islenebilir atiklar ve ara {irlinlerin yeniden
islenebilmesi i¢in ekipman ve tesisler; atiklarin islenmesi ve elimine edilmesine

yonelik yatirimlar,

4) Isletmenin Kendi tiiketimi igin yenilenebilir enerji iiretimine yonelik

makine/ekipman alimi ve insaat isleri,
5)Paketleme i¢in ekipman satin alinmast,
6) Uriin ve isleme yonetimi i¢in Bilisim Teknolojileri donanim ve yazilimlari.
Et sektoriine 6zel uygun harcamalar ise,
* Yeni kirmizi et kesimhanelerinin ve parcalama tesislerinin insasi

» Kirmiz1 et kesimhaneleri ve pargalama tesislerinin modernizasyonu ve/veya

genisletilmesi,

34



* Kanathi kesimhanelerinin ve parcalama tesislerinin ve ayrica et isleyen

isletmelerin modernizasyonu,

» Uriin kalitesi ve hijyen kontrollerinin iyilestirilmesi i¢in laboratuvarlar ve

ekipman,

* Hayvan refahi ile uyumlu kosullarda biiylikbas ve koyun/kec¢i kesimi igin

yatirim,
* Soguk hava deposu ekipmant,

» Isleme tesisi iginde karkas ve etin izlenebilirliginin gerceklestirilmesi igin

yazilim ve izleme sistemi,

+ Isleme ve/veya parcalama tesisleri icin motorlu tasitlar harig, nakliye

ekipmani, seklinde siralanmustir.

TKDK 2014 - 2020 yillarim1 kapsayan bu destekleme planinda et sektorii icin
destekleme miktarint minimum 30 000 Avro ve maksimum 3 000 000 Avro olarak
belirlemistir (TKDK, 2018). Tim bu bilgiler dikkate alindiginda ilk etapta
desteklemelerin yeterli oldugu disiiniilebilir, fakat desteklerin tiim illeri
kapsamamasi, yeni et isleme tesislerinin kurulmasi ve mevcuttakilerin
modernizasyonun desteklenmemesi kirmizi et mamiilleri imalat isletmeleri ig¢in

dezavantaj sayilacak noktalardir.

1.7. Konu ile Ilgili Bilimsel Cahsmalar

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, Et ve Et Uriinleri Sanayii Alt Komisyon
Raporunda 1995-1998 yillarina ait et {irlinleri iiretimine iligkin maliyeti olusturan
masraf unsurlarinin % dagilimlar1 verilmistir. Bunlar salam iiretimi i¢in et ve yag
maliyeti %65,4, tuz, baharat ve katki maddeleri maliyeti %9,0, iscilik maliyeti %7,4,
enerji, yakit ve su maliyeti %4,1, genel imalat giderleri %1,3, isletme giderleri %3,1,

satig ve pazarlama giderleri %3,7, finansman ve idari giderler %2,3 ve amortismanlar
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% 3,7 seklindedir. Sucuk iiretim maliyetinde ise oranlar et ve yag maliyeti %70,1,
tuz, baharat ve katki maddeleri maliyeti %5.,9, is¢ilik maliyeti %6,5, enerji, yakit ve
su maliyeti %4,1, genel imalat giderleri %0,9, isletme giderleri %?3,1, satis ve
pazarlama giderleri %3,7, finansman ve idari giderler %2,1 ve amortismanlar % 3,6
seklinde dagilmistir. Ayni oran dagilimi sosis i¢in ise et ve yag maliyeti %67,4, tuz,
baharat ve katki maddeleri maliyeti %7,1, iscilik maliyeti %8,1, enerji, yakit ve su
maliyeti %4,1, genel imalat giderleri %0,8, isletme giderleri %3,0, satis ve pazarlama
giderleri %3,8, finansman ve idari giderler %2,3 ve amortismanlar % 3,2 seklindedir.
Raporda en 6nemli maliyet kaleminin hammadde oldugu, bunu sirastyla yardimci

maddeler, is¢ilik ve enerji giderlerinin izledigi bildirilmektedir.

Yildirnm ve Tayyar (2006), tarafindan yapilan c¢alismada 19 isletme ile
goriisiilerek kirmizi et sanayiinin sorunlar1 analiz edilmistir. Calismada 2000 yili
Tarim ve Koyisleri Bakanligi Gida Sanayi Envanteri verilerine gore kapasite
kullanim oranlar1 sirasiyla pastirmada %14,6, sucukta %49,3, salamda %37,1, sosiste
%49,3 ve kavurma ette %32,3 olarak belirlenerek, iiretim miktarinin yetersizligine
deginilmistir. Kapasite kullanim oranlarindaki yetersizligin hammadde tedarikinde
yasanan sorunlardan kaynaklandigi tespit edilmistir. Ayrica ¢alismada, kirmiz1 et
isleme sanayiinin yliksek katma deger olusturmasi ve diisiik maliyetle istihdam

imkan1 saglayan bir alan olmasi, sektoriin gili¢lii yonleri olarak vurgulanmustir.

Demirkol (2007), tarafindan yapilan calismada Tirkiye’de kirmizi et
sektorilinii sanayici ve tiiketici diizeyinde analiz etmistir. Calismada 21 adet karkas et,
22 adet sarkiiteri ve 11 adet hem karkas et hem de sarkiiteri iirlinii iireten toplam 54
kirmizi et isletmesiyle goriisiilmiistiir. Calismada kirmizi et sanayiinin karsilastigi ilk
sorunu hammadde yetersizligi ve hammaddenin diizenli olarak saglanamamasi olarak
tespit etmistir. Ayn1 ¢calismada sektorii olumsuz etkileyen 6nemli sorunlardan birinin

de kay1t dist kesimler ve merdiven alt1 liretimler oldugunu vurgulamistir.

Irmscher ve ark (2011), calismasinda yiiksek kesme, ogiitme, doldurma
sistemli fermente sosis iiretiminde hammadde sicakliginin {irlin kalitesi ve enerji

giderleri iizerine etkisini arastirmistir. Arastirmada yeni bir sisteminin
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gelistirilmesinin ¢ok daha maliyetli olacagi belirtilmistir. Bunun yerine sicakligi daha
yiikksek olan hammaddenin kullanilmas: ile {iriin kalitesinin degigsmeyecegi buna
karsin isleme {initesi enerji tiketimin %25’e¢ kadar oranlarda azalacagi

vurgulanmistir. Bu sayede isleme maliyetlerinin de azalacagi bildirilmistir.

Tosun ve Demirbag (2012), tarafindan yapilan aragtirmada Tiirkiye’de kirmiz1
et ve et lrlinleri sanayiinde gida giivenligi sorunlart ele alinmistir. Arastirma
kapsaminda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Koruma ve Kontrol Genel
Miidiirligii Gida Sanayii Envanteri 2009 yili verilerine gore kirmizi et isleme
sanayiinde kapasite kullanim oranlarina {iriin bazinda deginilmistir. Kapasite
kullanim oranlar1 fermente sucukta %38, sosiste %56,2, salamda %55,9, pastirma ve
kavurmada ise sirasiyla %28 ve %12,3 olarak tespit edilmistir. Arastirmada
Tiirkiye’de et sanayiinde iretimin %59’u kontrol dist kesimlerle saglandigini
belirterek, bu durumun hem kayit dis1 iiretime neden oldugunu hem de gida

giivenligini sekteye ugrattigini vurgulamistir.

Cakal ve Sert (2013), tarafindan yapilan Dogu Anadolu Bolgesi Et ve Et
Uriinleri Stratejisi isimli arastirmada et isleme sektoriindeki sorunlarin oncelik
siralamas1 analiz edilerek belirlenmistir. Yapilan arastirmada et isleme sektoriiniin
"sermaye yetersizligi" ve "girdi maliyetlerinin yiiksekligi" sorunu birinci sirada
oncelikli c¢ikmugtir. Ikinci ve {iciincii sirada ise "tesislerin diisiik kapasiteyle
caligmas1" ve " yeterli kalite ve miktarda hammadde temini " sorunu yer aldig1 tespit

edilmistir.

T.C. Serhat Kalkinma Ajansmin (SERKA, 2015) Agri, Ardahan, Kars ve
Igdir’s kapsayan TRA2 bolgesi icin yaptigr ¢aligmada kirmizi et sektorii stratejik
analizi yapilmistir. Caligma kapsaminda, SWOT analizi yonteminin uygulanmasi
amaciyla birbiri arasinda homojen ancak kendi i¢cinden heterojen yapiya sahip, sektor
sorunlarin1 her yoniiyle ele alabilecek 5 adet ¢alisma grubu olusturulmus ve elde
edilen giiclii zayif yonler, firsat ve tehditler 6nem sirasina gore her bir grup

tarafindan puanlanmistir.
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Bolgenin giiclii yonlerinden bazilari “mera ve c¢ayirlarin zengin ve verimli
olmas1”, “Hayvan varliginin yiiksek olmas1”, “Bdlgenin et kalitesinin yiiksek olmas1”
sekline siralanmistir. Bu giiclii yonlere karsilik ise zayif yonler olarak “Uretilen etin
ve et lriinlerinin ¢ogunlukla tiiketildigi pazara uzakligi”, “Et isleme ve depolama
tesislerinin olmayis1 veya kapasite yetersizligi”, “OSB’lerin altyapi sorunlari ve
bolgedeki sanayilesmenin yetersizligi” olarak tespit edilmistir. Calismada tiim giiclii
ve zayif yonler dikkate alinarak ortaya konan ¢oziim oOnerileri “kirmizi et ve et
tirlinleri iiretim tesisi kurulmasi ve yatirimin hangi kapasitede yapilacaginin tespiti
icin profesyonel bir fizibilite caligmas1 yapilmasi” ve “et isleme tesisinin maliyet ve
risklerinin yiiksek olmasi nedeniyle sektorde tecriibeli, biiylik yatirimeilarin bolgeye

getirilmesi amaciyla goriismeler yapilmasi1” seklinde belirlenmistir.

Botti ve ark (2015), tarafindan yapilan ¢alismada jambon iiretiminde domuz
butlarinin yari-otomatik kemik ayirma sisteminin ekonomik ve ergonomik etkileri
analiz edilmistir. Calisma kapsaminda manuel ve yari-otomatik kemik ayirma
sisteminin i giicii ve is¢ilerin is kazasindan etkilenme oranlarinin azaltilmasi ile elde

edilecek ekonomik ve ergonomik faydalar ortaya konulmustur.

Calismada 2 sistemin karsilastirilmasi igin bir maliyet tiirii belirlenmistir. Bu
maliyet tiirli isgiicli, yatirim, enerji ve bakim maliyetlerinden olusan is sisteminin
(manuel ve yari-otomatik) maliyeti ve giivenlik prosediirleri ve ekipmanlarindaki
thmal edilen yatirimlardan kaynaklan giivenlik maliyetinin toplamindan
olugmaktadir. Ayrica bu maliyet tiirii 3 farkli 6lgek senaryosu i¢in degerlendirilmis
ve karsilastirilmistir. Saatlik 500 domuz budu isleyen isletmeler kiigiik 6lgekli,
saatlik 3 000 domuz budu isleyen isletmeler orta 6lgekli ve saatlik 5 000 domuz budu

isleyen igletmeler ise biiyiik dl¢ekli isletmeler olarak siniflandirilmistir.

Calismada yari-otomatik sistemin hem orta hem de biiyiik 6lgekli isletmelerde
manuel sisteme gore daha ekonomik oldugu tespit edilmistir. Orta o6lcekli
isletmelerde saatlik maliyette %22,98’lik azalma olurken, biiyiik 6lgekli isletmelerde
%28,20’lik azalma meydana geldigi tespit edilmistir. Kii¢lik 6lcekli isletmelerde ise
yari-otomatik sistemik maliyetleri %6,42 oraninda artirdig1 tespit edilmistir. Ayrica
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bu arastirmada yari-otomatik sistem, makine alimi igin yatirim maliyetimi artiracak
olmasina ragmen, calisanlar, isverenler ve miisteriler i¢in hem kisa hem de uzun

vadeli fayda saglayacagi bildirilmistir.

Demirkol ve Azabagaoglu (2017), tarafindan yapilan ¢alismada Tiirkiye'de
kirmiz1 et isletmelerinin kapasite kullanim oranlarina gore karsilastigi sorunlarin
analizi yapilmisgtir. Caligmada 6 bolgeden toplam 25 ilden veri toplanmistir.
Calismada 21 adet karkas et, 22 adet sarkiiteri ve 11 adet hem karkas et hem de
sarkiiteri iirlinii iireten toplam 54 kirmizi et isletmesiyle gorlistilmiistiir. Calismada O-
19 ton/giin kapasiteli isletmeleri kii¢iik 6lgekli, 20-50 ton/giin kapasiteli isletmeleri
orta Ol¢ekli ve 51 ton/giin iizeri kapasiteli isletmeleri ise biiylik 6lgekli isletmeler

olarak smiflandirilmistir.

Arastirmada kiigiik olgekli isletmelerde ortalama giinliik isleme kapasitesini
5,83 ton, orta 6lgekli isletmeler i¢in 40,25 ton ve biiylik 6l¢ekli isletmelerde ise 86,56
ton olarak tespit edilmistir. Ayn1 zamanda 6lgeklere gore ortalama is giicii saylarini
kiigiik olcekli isletmeler i¢in 10,15 kisi, orta dlcekli isletmeler icin 38,5 kisi ve biiyiik
Olcekli isletmeler i¢in ise 169,36 kisi olarak saptamustir.

Calismada kiiciik 6l¢ekli isletmelerin sadece tek bir {iriin tirettigini (kirmizi et
ya da tek bir sarkiiteri riinii sadece sucuk, sadece salam gibi) ve bolgesel
pazarladigini, orta Olgekli isletmelerde hem kirmizi et hem de sarkiiteri Uriini
tiretmeye egilimli oldugu bununla birlikte hem bolgesel hem de ulusal satis tercih
ettigi tespit adilmistir. Biiyiik 6lgekli isletmelerin hem kirmizi et hem de sarkiiteri

irtinii tirettigini ayn1 zamanda ulusal ve uluslararasi satisa yoneldigi tespit edilmistir.

Bu calisma ile kirmizi et mamiilleri imalat isletmelerinin kirmiz1 et tedarik
yontemleri, mamiil madde iiretim deseni ve tercihinin belirlenmesi, kapasite kullanim
orani ile birlikte mamiil madde birim maliyeti ve maliyet kalemlerinin belirlenmesi,
tirlinler ve Olcekler diizeyinde birim maliyetlerin karsilastirilmasi basta olmak iizere

kirmizi et tedarik silirecinden baglayarak mamiil maddenin tiiketiciye kadar
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ulagmasini kapsayan tiim asamalarda yasanan ekonomik sorunlarin belirlenmesi ve

¢Ozlim Onerileri getirilmesi hedeflenmistir.
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2. GEREC ve YONTEM

2.1. Gerec

Bu arastirmanin materyali, Tiirkiye’nin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren,
Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’'ne (TOBB) kayitli ve kapasite raporu hazirlatmisg
kuruluslardan veri ve bilgi teminini kabul eden kirmizi et mamiilleri imalat
isletmelerinin 2014 ve 2015 yillar1 i¢in saglamis olduklar1 veriler olusturmaktadir.
Bu verilerin yani swra Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Devlet Planlama
Teskilat1 ve Tiirkiye Istatistik Kurumunun konuyla ilgili rapor ve istatistikleri ile

yerli ve yabanci literatiirden de yararlanilmistir.

2.2. Yontem

2.2.1. Ornekleme Dahil Edilecek Olan Isletmelerin Belirlenmesi

Ornekleme dahil edilecek isletmeler belirlenirken, iiretim deseni, siirekliligi ve
cesitliligi, hammaddeye yakinligi, pazarlama yontemleri, faaliyette bulundugu
bolgenin cografi yapist ve niifus yogunluklar1 gibi ¢esitli faktorler géz Oniine
alimmistir. Kirmizi et mamiilleri imalat isletmeleri igerisinde filli {iretim diizeyi

acisindan temsil giiciine sahip nitelikte olanlar secilmistir.

Bu kapsamda c¢alismaya dahil edilecek isletmelerin belirlenmesinde
isletmelerin y1l boyu iiretim yapmalar1 ve {iriin c¢esitliligini saglamis olmalar
belirleyici rol oynamakla birlikte secilen isletmelerin bolgesindeki isletmeleri dlgegi
ve fiili kapasitesi yoniinden temsil yetenegine sahip olmasina bakilmistir. Tespit
edilen bu isletmeler yillik fiili islenen kirmizi et miktarlaria gére 0-500 ton, 501-1
000 ton ile 1 001 ton ve iistii isletmeler olarak siniflandirilmstir. isletmeler itibariye

her {i¢ 6l¢ekten beser isletme olacak sekilde isletmeler arasindan goriisme yapmayi
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kabul eden toplam 15 kirmizi et mamiilleri imalat isletmesi ile veri ve bilgi temini

calismasi yapilmistir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu, Yillik Sanayi Uriin Istatistiklerine gére 2013 yili
itibariyle Tiirkiye’de sucuk iiretimi yapan 81, sosis iiretimi yapan 41, salam {iretimi
yapan 44 ve pastirma iiretimi yapan 50 isletme bulunmaktadir (TUIK, 2017f). Bu
isletmelerin ¢ogunlugunun birden fazla mamiil madde {irettigi, ayrica bir¢ok
isletmenin modern isletme olarak degerlendirilemeyeceginden dolay1, belirlenen 15

isletme yeterli bulunmustur.

Isletmeler i¢ Anadolu Bolgesi, Ege bolgesi ve Marmara bolgesi olmak iizere
3 bolge ve toplam 5 ilden secilmistir. Isletmelere ait bulundugu i, isletme isim, adres
vb. bilgiler, kisisel verilerin giivenligi ve gizliliginin korunmasi agisindan

paylasilmamistir.

2.2.2. Verilerin Elde Edilmesi

2014 ve 2015 yillarin1 kapsayan donemde yillara gore arastirmaya katilan
kirmiz1 et mamiilleri imalat isletmelerinde O6ncelikli olarak isletme yoneticisi ile yiiz
yiize goriisme yapilarak sektoriin genel yapisi ve yasanilan sikintilara iliskin goriis

alis verisi ve isletmenin isleyisi ile ilgili tespitlerde bulunulmustur.

Isletme yonetiminin belirlemis oldugu sorumlu personel ile yiiz yiize veri
temini yontemi ile sucuk, salam, pastirma ve kavurma tiretimine ait veriler isletmenin

ilgili boliimlerinden temin edilmistir.

Uygulanacak veri temin formunun igerigini verilerin degerlendirilmesinde
kullanilacak olan analizlere yonelik olarak hazirlanan sorular olusturmustur. Bu
amagla hazirlanan veri temin formu, isletmenin yillik kirmiz1 et, baharat, yag vb.
hammadde ve malzeme alim miktarlari, yillik mamiil madde {iretim miktarlari,

personel sayilart gibi tiretime iliskin sorular ile isletmelerin ekonomik, teknik ve
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fiziki yapis1 ile ekonomik faaliyet sonuclarmi belirlemeye yonelik sorulardan

olusmaktadir.

2.2.3. Verilerin Degerlendirilmesi

2.2.3.1. Isletme Sonuclarimin ve Maliyetlerin Hesaplanmasi

2014 ve 2015 yillarmna ait kirmizi et imalat isletmelerinden elde edilen verilerin
degerlendirilmesinde Microsoft Excel (Microsoft Office Professional Plus 2010) ve
Statistical Packages for the Social Sciences (SPSS) for Windows 14.01 (Lisans no:
9869264) programlarindan yararlanilmistir.

Isletme sonuglart ve kirmizi et mamiilleri {iretim maliyetlerinin
hesaplanmasinda sucuk, salam, pastirma ve kavurma icin ayri ayr1 maliyet unsurlari
belirlenmigtir. Her bir iirlin i¢in ayr1 olarak belirlenen masraf unsurlari, Cizelge
2.1’de gosterilen Ornek ekonomik analiz tablosu benzeri tablolar iizerinde

degerlendirilmistir.

Cizelgede gosterilen masraf unsurlarinin belirlenmesi, isletme ziyaretleri
esnasinda igletmelerin maliyet unsurlarini siniflandirma yontemleri esas alinarak
yapilmistir. Bu siniflandirmanin olusturulmasinda isletmelerin geneli i¢in 6nemli

sayilan masraf unsurlari belirlenmis ve ekonomik tablolar hazirlanmistir.

Isletme sonuglarinin hesaplanmasinda kullanilan 6rnek ekonomik analiz

tablosu Cizelge 2.1°de verilmistir.
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Cizelge 2.1. Isletme sonuclarinin hesaplanmasinda kullanilan 6rnek ekonomik analiz tablosu

Masraf Kalemleri (TL) (%)

Hammadde Gideri

Yardimc1 Madde Gideri

Personel Gideri

Enerji Giderleri

Temizlik, Dezenfeksiyon ve Su Giderleri

Bakim-Onarim Giderleri

Amortisman Giderleri

Nakliye Giderleri

Genel Idare Giderleri

Diger Giderler (Kredi Faizleri, Bina-Tagit Vergileri ve Sigortalari, vs.)

A.MASRAFLAR GENEL TOPLAMI 100

B.YAN URUN GELIRI

C.TOPLAM MALIYET (A -B)

D.URUN MIKTARI (kg)

E.1 Kg URUNUN MALIYETI (TL/Kg) (C/D)

Cizelge 2.1°de belirtilen her bir masraf unsurunun deger tespitinde asagidaki
yontemler izlenmistir. Calismada incelenen sucuk, salam, pastirma ve kavurmanin 1
kg’lik ambalajli liretim maliyetlerinin hesaplanmasinda, isletmede bir iiretim yilinda
ortaya cikan ortak masraf unsurlarinin iretilen iirlinlere gére dagiliminda triiniin
igerisine giren kirmizi et miktar1 temel alimarak masraf dagitim anahtarlar
olusturulmustur. Dagitim anahtar1 vasitasiyla ortaya ¢ikan oranlar iizerinden ortak

masraf unsurlart mamiil maddelere yansitilmistir.

Hammadde Gideri: Kullanilan kirmizi et miktart ile kirmizi et (kemiksiz) cari

fiyatinin ¢arpimu ile tespit edilmistir.

Yardimc1 Madde Gideri: Kullanilan yag, baharat, tuz, katki maddesi ve ¢gemen vb.

giderlerden olugmaktadir.

Perosnel Giderleri: Nakdi ve ayni olmak fiizere ikiye ayrilmaktadir. Nakdi giderler,

iscilere 6denen ticretler ile sigorta giderlerinden olugsmaktadir. Ayni giderler ise varsa
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iscilere gida, giyim vb. verilen yardim ve katkilarin degerinden meydana

gelmektedir.

Enerji Giderleri: Isletmede kullanilan elektrik, dogalgaz, kémiir vb. giderlerden

meydana gelmektedir.

Temizlik Giderleri: isletmede kullanilan, temizlik ve dezenfeksiyon malzemeleri ve

tiiketilen su giderlerinin toplamindan olugmaktadir.

Bakim—Onarim Giderleri: Alet ve ekipmana bakim ve onarim amaciyla yapilan
harcamalardan olusmaktadir. Bu harcamalara iliskin olarak isletmede yeterli kayit
bulunmadigi takdirde iktisap bedelinin %1°1 bakim; %2’si onarim bedeli olarak
kabul edilmistir (A¢il, 1970).

Amortisman Giderleri: Bina ve ekipmana ait amortisman giderlerinde isletme
verileri esas alimmugtir. Verilerin olmadigi durumlarda bina ve ekipmanin yipranma
ve asinma neticesinde meydana gelen deger eksilislerinin hesaplanmasi i¢in ‘dogru
hat metodu’ kullanilacaktir. Bu yontemde yillik amortisman enflasyona gore
diizeltilmis iktisap degerinden tahmini hurda degerinin ¢ikarilip ekonomik 6mriine

boliinmesiyle elde edilmistir (Giilten, 1994).

Giincel iktisap Degeri(TL) - Hurda Degeri(TL)
Ekonomik Omrii (Y11)

Yillik Amortisman =

Nakliye Giderleri: Isletmede hammadde, yardimci madde, iiriin dagitimi vb.
durumlarda kullanilan isletmeye ait araglar i¢in veya isletmenin ara¢ kiralama
bedelleri ve bunlara ait yakit giderleridir. isletme biinyesinde kullanilan jeneratére ait

akaryakit giderleri bu masraf kalemi altinda verilmistir.
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Genel Idare Giderleri: Isletme yonetiminde gorev alan personele (yonetim kurulu
baskani, iiyeleri, genel miidiir, iretim miidiirii vb.) 6denen iicretler, iletisim (telefon,

internet, fax vb.) ticretleri ve idareye ait diger giderlerin toplaminin degeridir.

Diger Masraf Unsurlari: Kredi faizleri, bina-tasit vergileri ve sigortalari, reklam
giderleri, ambalaj ve tasima malzemeleri giderleri ve laboratuvar-analiz giderleri
isletme tarafindan beyan edilen degerler {izerinden ekonomik analiz tablosuna

eklenmistir.

2.2.3.2. Kirmmz1 Et Mamiillerinde Birim Maliyetin Hesaplanmasi

Isletmede iiretilen kirmizi et mamiillerinin birim maliyetinin hesaplanmasi

asagidaki sekilde yapilmistir.

Masraflar Genel Toplamu: Uretime katilan tiim masraf kalemlerinin toplamimin

degeridir.

Yan Uriin (Tali) Gelir: Isletmelerin tali geliri olmas1 durumunda hesaplanmstir.
Tali gelir olmadigi durumlarda hesaplamaya dahil edilmememistir. Uretilen asil
tirtiniin disinda elde edilen yan {riin miktarlarinin satis fiyati ile ¢arpilmasi sonucu

elde edilmistir.

Toplam Maliyet: Masraflar genel toplamindan tali gelirin ¢ikarilmasiyla elde

edilmistir.

Uretilen Uriiniin Birim Maliyeti: Masraflar genel toplamindan tali gelir ¢ikarilarak

tiretilen toplam tiriin miktarina boliinmesiyle elde edilmistir.

Masraflar Genel Toplami1(TL) — Tali Gelirler Toplami(TL)
Uretilen Toplam Uriin Miktari(kg)

Uriiniin Birim Uretim Maliyeti =
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2.2.3.3. Isletme Sermayelerinin Hesaplanmasi

Gergeklestirilen bu arastirmada, veri temin formu verilerinden yararlanilarak

isletme sermayesinin hesaplanmasi Cizelge 2.2’ ye gore yapilmustir (A¢il, 1970).

Cizelge 2.2. isletme sonuglarinin hesaplanmasinda kullanilan sermaye tablosu.

Sermaye Tiirii (TL)

I. Aktif Varhklar

A) Dénen lsletme Varhgi
Kasa ve Bankadaki Nakit
Alacaklar

Stoklar

Verilen Avans Miktari

B) Duran lsletme Varhgi
Makine ve Ekipman

Nakil Araglari

Bina

I1. Pasif Varhklar

A) Borclar

Kisa Vadeli Borglar

Uzun Vadeli Borglar

II. Oz Sermaye (I-11)

Isletme sermayesinin; aktif, pasif ve 6z sermayeden olustugu goriilmektedir.
Bunlardan aktif varliklar; donen ve duran isletme varliklarindan, pasif varliklar ise

borglar ve 6z sermayeden olusmaktadir.

Donen isletme varliklari; isletmede iiretim siirecinde kullanilan kasa ve
bankadaki nakit, alacak, stoklar, verilen avans miktarinin toplamindan olugmaktadir.
Duran isletme varliklari; isletmede bulunan makine ve ekipman, nakil araclar1 ve
bina varligindan olugmaktadir. Pasif varliklar; isletmenin bankalara, sahislara ve
diger kuruluslara olan bor¢larinin tamamimn ifade eder. Oz sermaye; aktif varliklar ile
pasif varliklar arasindaki fark olarak tarif edilir. isletme sahibi ya da sahiplerinin

kendi 6z kaynaklarin1 gosterir.
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2.2.3.4. Teknik ve Ekonomik Rasyolar

2.2.3.4.1. Ekonomik Rasyolar

Bilgisayarda Microsoft Excel ve SPSS programina aktarilan verilerin
degerlendirilmesiyle, kirmizi et mamiilleri imalat isletmelerine ait girdi (input) - ¢ikt1
(output) degerleri ve sermaye yapilarina iligkin elde edilen bilgiler sonucunda

isletmelere ait rasyolar hesaplanmistir (Cakici, 1973; Kog, 1970; Tanker, 1969).

Mali Rantabilite: Isletmelerde basarmm bir dlciisii olarak kabul edilmekte ve 6z
sermayenin ne olgiide verimli kullanildigini gdstermektedir. Uretim sonunda elde

edilen net karin yine ayn1 doneme ait 6z sermayeye orani olarak ifade edilmektedir.

Ekonomik Rantabilite: Uretim siirecindeki ekonomik kaynaklarin ne oranda karl
ve verimli kullanildiginin bir dl¢iisiidiir. Yapilan iiretim sonunda elde edilen net kar

ile pasif sermaye faizleri toplaminin aktif sermayeye oranidir.

Rantabilite Faktorii: Uretim sonunda elde edilen net karin gelirler toplamina

boliinmesiyle hesaplanmaktadir.

Masraf-Hasila(O/I) Oram: iktisadilik (Ekonomiklik) orani, belirli bir dénemde elde

edilen toplam satig gelirlerinin masraflar genel toplamina oranidir.

Masraf-hasila oraninin 1 degerini almasi, toplam satig geliri ile masraflar genel
toplaminin birbirine esit oldugu anlamina gelir (kar’a gecis noktasi). Bu oranin 1’den
bliylik olmasi isletmenin karli ¢alistigini, 1°den kiigiik olmasi ise zarar ettigini ifade
eder. Bu oranin yiikselmesi isletmenin bagar1 derecesinin bir gdstergesi olarak kabul

edilir (Miiftiioglu, 1999).
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2.2.3.4.2. Teknik Rasyolar

Isgiicii Verimliligi: Isletmelerin isgiicii verimlilikleri 2014 ve 2015 yillar1 igin
Olcekler itibariyle her bir iirlin i¢in ayr1 ayr1 olmak iizere, ilgili linitedeki toplam

isgilicliniin birim saati tizerinden hesaplanmistir.

. Toplam Uretilen Uriin Miktar1 (kg)
Isgiicii Kismi Verimliligi = — - = kg/saat
Uretimde Kullanilan Iggiicii-Saat Miktar1 Toplami1

Makine Verimliligi: Isletmelerin makine verimliligi 2014 ve 2015 yillar1 igin
Olcekler itibariyle toplam tiretilen iirlin icin ¢alisan makinenin birim saat iizerinden

degeri hesaplanmustir.

Toplam Uretime Giren Hammadde Miktar1 (kg)
Makine Kismi Verimliligi = - - = kg/saat
Uretimde Kullanilan Iggiicii-Saat Miktar1 Toplami

Hammadde Verimliligi (%) : Isletmelerde hammadde verimliligi her bir iiriin igin

100 kg kirmizi etten elde edilen iirlin miktarin1 gormek tizere hesaplanmastir.

Uretilen Uriin Miktari (kg)
Hammadde Kismi Verimliligi = X 100
Kullanilan Hammadde Miktar1 (kg)

49



2.2.3.5. Istatistiksel Analizler

2.2.3.5.1. Olceklere Gore Uriinlerin Birim Maliyetlerinin Analizleri

Bu bélimde ¢alisma kapsaminda incelenen 1 kilogramlik sucuk, salam,
pastirma ve kavurmanin Olcekler itibariyle birim maliyetleri arasindaki farkliliklarin

istatistiki olarak anlamli olup olmadig: test edildi.

Verilerin  degerlendirilmesinde SPSS 14.01 istatistik paket programi
kullanilmistir. Degiskenlere iligkin tanimlayici istatistikler hesaplanarak aritmetik
ortalama =+ standart sapma ve medyan (maksimum-minumum) ytizde ve/veya frekans
olgiilerinden yararlanilmistir. Onemlilik testlerine gecilmeden &nce; veriler
parametrik test varsayimlarindan varyanslarin homojenligi yoniinden “Levene” testi
ile normallik varsayimi yoniinden “Shapiro-Wilk™ testi ile incelendi. Maliyetin,
Olgekler arasinda karsilastirilmasi igin parametrik test varsayimlarini sagladigi
durumda, tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ve coklu karsilastirma testlerinden
Tukey HSD testi ile saglanmadiginda ise Kruskal Wallis ve ¢oklu karsilastirma
testlerinden Bonferroni-Dunn testi kullanilmistir. Istatistiksel anlamlilik diizeyi p <
0.05 olarak kabul edilmistir.

2.2.3.5.2. Regresyon Analizleri

Calismada 2 diizeyde regresyon analizi yapilmistir. Bunlardan ilki, 2014 ve
2015 yili verilerinden yararlanilarak, iiriinden bagimsiz oOlcekler itibariyle, 1 kg
mamiil madde i¢in maliyet ile maliyete etkili oldugu diisiiniilen degiskenlerin
aralarindaki iliskiyi ortaya koymak iizere her bir 6lgek icin maliyet fonksiyonu

cergevesinde regresyon analizi yapilmistir.

Ikincisi ise isletme dlgeklerinden bagimsiz olarak sucuk, salam, pastirma ve

kavurma tiretiminde 1 kg’lik ambalajli iiriinlere ait 2014 ve 2015 yili verilerinden
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yararlanilarak tirtinlerden maliyet ile maliyete etkili oldugu diistintilen degiskenlerin
aralarindaki iligkiyi ortaya koymak f{izere her bir Urlin i¢in maliyet fonksiyonu

cercevesinde regresyon analizi yapilmistir.

Coklu regresyon analizi, basit regresyon analizinden farkli olarak; bagimli
degiskenin (Y) degerini etkileyen birden fazla bagimsiz degisken (Xi, X3, Xs,
), T Xi) olmasi dolayisiyla, bu bagimsiz degiskenlerin her birinin, bagimlh

degiskendeki toplam varyasyonu agiklamasindan yola c¢ikilarak yapilmaktadir
(Kohler, 1985).

Bu analizde uygulanan fonksiyon asagidaki sekilde formiile edilmistir.

Y = f(X]_, X2, X3, X4, X5, X6, ...... Xn)

Bu bagintiy1 ayn1 zamanda,

Y = Bo + B1Xat PaXot BaXat BaXat PsXst+ PeXet PrXot ...... + BnXy

seklinde ifade etmek miimkiindiir. Burada Bg sabit (constant) katsayisi, B1, B2, Bs... B7
regresyon Katsayilandir. i i=1, 2, 3,4, 5, 6, 7,...,n ) katsayilarinin her biri, 6niinde
bulundugu bagimsiz degiskenlerin Y’nin degisimi tizerine etkilerini belirtmektedir
(Ozdamar, 2003).

Arastirma kapsaminda yapilan ¢oklu regresyon modellerinin asagida verilen

varsayimlar agisindan kontrolleri yapilmistir (Tar1, 2010).

e Hata terimi stokastik bir degiskendir.

e Hata teriminin ortalamalari sifirdir.

e Hata terimi normal dagilim gostermektedir.
e Hata terimi sabit varyanslidir.

e Otokorelasyon yoktur.
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e Bagimsiz degisken ile hata terimi arasinda bir iliski olmayip, bagimsiz
degisken sabit degerlidir.

e Bagimsiz degiskenler arasinda giiclii ve tam bir iliski (¢coklu dogrusal
bagint1) yoktur.

e Bagimsiz degiskenler stokastik olmayip, 6l¢gme hatalar1 yoktur.

e  Model dogru olusturulmustur.

Kiiciik, orta ve biiyiik olgek ile sucuk, salam, pastirma ve kavurma igin yapilan
maliyet fonksiyonuna ait regresyon analizleri yukarida siralanan varsayimlari

saglamaktadir.

Her bir Olgek ve iirlin i¢in maliyet fonksiyonu igin verilen bagimsiz
degiskenlerin regresyon analizi SPSS 14.01 istatistik programinda Stepwise
(adimsal) regresyon analizi (p in 0,05, p out 0,20) prosediirii kullanilarak tahmin
edilmistir. Bu yontemde regresyon modelinde yer verilen bagimsiz degisken
grubundan belirlilik katsayisini  (R?) maksimum yapan degisken grubunun
belirlendigi yontemdir. Bu yontemde regresyon modelinde belirlenen bagimsiz
degiskenleri adim adim modele ekleyerek ve eleyerek en anlamli degisken grubunu
olusturur. Olusturulan modelde bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki
etkilesimin derecesinin Olgiilmesi ve elde edilen sonuglarin belirlenen giiven
araliginda istatistik agidan 6nemli olup olmadiginin kontrolii amaciyla t testi ve F
testi sonuglarma bakilmustir. Belirlilik katsayis1 olan R? degeri, bagimli degiskendeki
(Y) degisimin yiizde kacinin bagimsiz degiskenler (X) tarafindan tanimlanabildigini
gosterir. F degeri ise, gruplar arasi kareler ortalamasinin gruplar ici kareler
ortalamasina bdliinmesi ile hesaplanir ve regresyon sabiti disindaki biitlin

parametrelerin anlamliligini belirtir (Kabukc¢u, 1976; Tar1, 2010).

Aragtirma kapsaminda kiiciik 6lgekli isletmeler, orta 6lcekli isletmeler, biiyiik
Olgekli isletmeler ile sucuk, salam, pastirma ve kavurma igin uygulanan regresyon

analiz bagintisindaki bagimli (Y) ve bagimsiz degiskenler (Xp);
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Y= Kilogram basina maliyet (TL)

X:

Kilogram basina hammadde masrafi (TL): Kirmizi et giderleri

Kilogram basina yardimci madde masrafi (TL): Yag, baharat, tuz, katki
maddesi ve gemen vb. giderleri

Kilogram basina is¢ilik masrafi (TL): Iscilik giderleri

Kirmzi et birim fiyati: isletmeye alinan 1 kg kirmizi et fiyati

Kilogram basina enerji masrafi (TL): Elektrik, dogalgaz, komiir giderleri
Kilogram basina temizlik masrafi: Temizlik, dezenfeksiyon ve su giderleri
Kilogram basina amortisman masrafi (TL): Amortisman giderleri
Kilogram basina bakim-onarim masrafi: Bakim-Onarim giderleri
Kilogram basina nakliye masrafi (TL): Akaryakit ve nakliye giderleri
Kilogram basina idare masrafi: isletme yonetiminde ki personel iicretleri,
giderleri ve iletisim ticretleri.

Kilogram basina diger masrafi (TL): Kredi faizleri, bina-tasit vergileri ve
sigortalari, reklam giderleri ve laboratuvar-analiz giderleri

seklinde belirlenmistir.
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3. BULGULAR

Aragtirma kapsaminda veri temini yapilan isletmelere iliskin genel 6zellikler,
isletmelere ait ekonomik ve teknik rasyolar ile regresyon analizlerine ait bulgular

asagida verilmistir.

3.1. Isletmelere Ait Genel Bulgular

Calisma kapsaminda incelenen kirmizi et mamiilleri imalat isletmelerinin bu
sektorde faaliyet siireleri, isletmelerin marka degerleri, iiriin yelpazesi, isletmelerin
uzmanlagma seviyeleri, mali kaynaklarinin artirtlmasi, pazarlama kanallar ile ulusal
ve uluslararasi yatirnmlarinin hayata gegirilmesinde zaman faktorii Onem arz

etmektedir.

Bununla birlikte kirmizi et mamiileri imalat isletmeleri bilyiikk yatirimlarla
kurulsalar da isletmelerin devamliliginda en 6nemli faktor tiiketici tercihleridir.
Dolayisiyla bu tercihlerin olusmasinda da oOncelikli olarak tliketicinin algisi,

ekonomik etkenler ve en 6nemlisi zaman, etkili faktorlerdir.

Arastirmaya katilan isletmelerin kurulus yillarina iliskin bilgiler Cizelge 3.1°de

verilmektedir
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Cizelge 3.1. isletmelerin kurulus yillart

isletme No Olcek diizeyi Kurulus Yih Faaliyet Siiresi (Y1l)
1. isletme Kiigtik 1967 50
2. isletme Orta 1990 27
3. isletme Kiigtik 2007 10
4. isletme Kiigiik 2003 14
5. Isletme Kiigiik 1996 21
6. isletme Kiigtik 2009 8
7. Isletme Orta 1994 23
8. isletme Orta 1999 18
9. isletme Biiyiik 1996 21
10. isletme Biiyiik 1986 31
11. isletme Biiyiik 2001 16
12. isletme Biiyiik 2002 15
13. isletme Orta 2005 12
14. isletme Orta 1978 39
15. isletme Biiyiik 1984 33

Cizelge 3.1 incelendiginde, isletmelerin % 86,7°lik boliimiiniin 1980 ve sonraki

yillarda faaliyete gectigi goriilmektedir. Bunun sebepleri arasinda 1980 ve sonraki

donemde benimsenen serbest piyasa ekonomisi, yatirrm ve tesviklerin artmasi ve

ozellestirmeler sayilabilir.

Isletmelerin iiretim alanlar1 kapali ve toplam alan olmak iizere iki kisimda

incelenmistir. Oncelikli olarak isletmelerin kurulu oldugu toplam arazi miktarlar:

Cizelge 3.2’de sunulmustur.
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Cizelge 3.2. Isletmelerin toplam kurulu alan1 (m?).

isletme No Olgek diizeyi isletmenin Toplam Kurulu Alam (m2)
1. isletme Kiigtik 1200
2. isletme Orta 9500
3. isletme Kiigtik 1800
4. isletme Kiigtik 550
5. isletme Kiigiik 1000
6. isletme Kiigtik 4905
7. isletme Orta 1060
8. isletme Orta 20 000
9. isletme Biiyiik 147 745
10. isletme Biiyiik 45098
11. isletme Biiyiik 25 760
12. isletme Biiyiik 7573
13. isletme Orta 850
14. isletme Orta 1200
15. isletme Biiyiik 200 000

53,4%i 5 000 m? ve alt1 oldugu goriilmektedir. Isletmelerin kurulusu sirasinda toplam

Cizelge 3.2 incelendiginde, isletmelerin kuruldugu toplam alan dagilimimin %

alaninin belirlenmesinde arazi fiyatlari, organize sanayi bolgesinde olup olmayis,

isletmelerin kapali alan ihtiyaci ve tiretim miktar ve desenini ilerleyen yillarda artirip

artirmayacagi 6ngoriisii gibi faktorler belirleyici olabilmektedir.

Isletmelerin iiretim siirecinde aktif olarak kullandig1r, mamiil madde iiretim

hatlar1, pisirme, olgunlastirma, kurutma firinlar1 vb. makine ve soguk hava

depolarinin kurulu oldugu kapali alanlara iliskin bulgular Cizelge 3.3’te verilmistir.
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Cizelge 3.3. Isletmelerin sahip oldugu toplam kapali alan1 (m?).

isletme No

Olcek diizeyi

Isletmenin Kapali Alami

Kapah Alanin Toplam Alan

(m2) icindeki Pay1 (%)
1. Isletme Kiigtik 568 47,3
2. Isletme Orta 5500 57,9
3. Isletme Kiigiik 244 13,6
4. Tsletme Kiigiik 400 72,7
5. Isletme Kiigiik 460 46,0
6. Isletme Kiigiik 600 12,2
7. Isletme Orta 360 34,0
8. Isletme Orta 2 000 10,0
9. Isletme Biiyiik 7745 52
10. isletme Biiyiik 4 500 10,0
11. Isletme Biiyiik 21144 82,1
12. Isletme Biiyiik 4 500 59,4
13. Isletme Orta 420 49,4
14. Isletme Orta 1050 87,5
15. Isletme Biiyiik 30 000 15,0

Cizelge 3.3 incelendiginde, isletmelerin %46,6’sinin 1 000 m? altinda tiretim

alanma sahip oldugu goriilmiistiir. Isletmelerin kapal1 alanlar1, yatirrmin biiyiikligii

ile birlikte triin gesitliligi ve isleme hatt1 ihtiyaci, pisirme, olgunlastirma, kurutma

firinlart vb. makine ve soguk hava iinitelerinin miktarina bagl olarak azalis veya

artis gosterebilmektedir.

3.2. Isletmelerin Kapasite Kullamimina iliskin Bulgular

Calisma kapsaminda incelenen her isletmeye ait 2014 ve 2015 yillara ait

kapasite kullanim oranlar1 Cizelge 3.4’te sunulmustur.
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Cizelge 3.4. Isletmelerin 2014 ve 2015 yillarina ait kapasite kullanim oranlari

isletme No Olgek diizeyi 2014 (%) 2015 (%) ORTALAMA (%)
1. isletme Kiigiik 24,41 23,63 24,02
2. isletme Orta 9,71 10,78 10,24
3. isletme Kiigiik 11,67 13,33 12,50
4. Isletme Kiigiik 41,00 41,67 41,33
5. isletme Kiigiik 100,00 100,00 100,00
6. isletme Kiigiik 53,12 54,36 53,74
7. isletme Orta 80,00 80,00 80,00
8. isletme Orta 64,88 64,88 64,88
9. isletme Biiyiik 20,75 18,09 19,42
10. isletme Biiyiik 30,06 31,86 30,96
11. isletme Biiyiik 27,56 26,39 26,97
12. isletme Biiylik 66,63 67,62 67,12
13. isletme Orta 85,08 83,61 84,34
14. isletme Orta 77,03 81,76 79,39
15. isletme Biiyiik 49,66 57,12 53,39
Genel 36,70 38,72 37,71

Cizelge 3.4 incelendiginde, 2014 yili ortalama kapasite kullanim oraninin

%36,70, minimum kapasite kullanim degerinin %9,71 iken maksimum degerin %100
oldugu tespit edilmistir. 2015 yili icin ise ortalama kapasite kullanim oraninin
%38,72, minimum kapasite kullanim degerinin %10,78 iken maksimum degerin

%100 oldugu tespit edilmistir.

Isletmelerde kapasite kullanim oranlarmin diisiikliigiine bagl olarak sabit
masraflarin {iretim maliyetleri iizerinde istenmeyen artiglara neden oldugu tespit
edilmistir. Bu durumda olan isletmelerin iirettigi bazi iirlinlerde, yiiksek iiretim
maliyetlerinin karsin marka tanimirliginin artirilmasi ve rakip firmalarin diistik iiretim
maliyetleri karsisinda rekabet edebilmek adina satis fiyatlarini maliyetlerin altina

cekmeleri bu isletmelerin zarar etmelerine neden olmaktadir.

Calisma kapsaminda incelenen isletmelerde Olgekler itibariyle 2014-2015

yillart kapasite kullanim oranlar1 Cizelge 3.5’te verilmistir.
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Cizelge 3.5. Olcekler itibariyle kapasite kullanim oranlar1 (%)

Olcek 2014 (%) 2015 (%) Ortalama (%)
Kiigiik Olcek 34,74 34,75 34,75
Orta Olgek 29,17 30,18 29,68
Biiyiik Olgek 38,40 40,57 39,49

Cizelge 3.5 incelendiginde, olgekler itibariyle 2015 yili kapasite kullanim
oranlar1 biiyiik ve orta 6lgekli isletmelerde 2014 yilina gore artmisken, kiigiik dlgekli
isletmelerde degisiklik olmamustir. Olgeklere gore kapasite kullanim oralarini
yiikksekten diisige dogru biiyiik Olgek, kiiciik oOlcek ve orta olgek seklinde

siralanmustir.

Arastirma kapsaminda 2014 ve 2015 yillar1 i¢in isletmeler genelinde iiriin

bazinda kapasite kullanim oranlar1 Cizelge 3.6’da sunulmustur.

Cizelge 3.6. Isletmeler geneli iiriin bazinda kapasite kullanim oranlar1 (%)

Uriin Ad1 2014 (%) 2015 (%) Ortalama (%)

Sucuk 44,41 43,56 43,98
Salam 29,55 36,38 32,97
Pastirma 56,34 61,72 59,03
Kavurma 36,47 42,01 39,24

Cizelge 3.6 incelendiginde, salam, pastirma ve kavurmada bir dnceki yila gore
kapasite kullanim oraninda artis goriilirken, sucukta ise diisiik azda olsa bir azalma

sOz konusudur.

3.3. Isletmelerin Personel Sayilarina iliskin Bulgular

Arastirma kapsaminda incelenen isletmelerin genelinde personel sayilari ile

isletme 6lcegi arasinda dogrusal bir iliski oldugu tespit edilmistir. Fakat 6l¢egin artisi
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ile personel dagilimi ayni seviyede degildir. Bu dagilimm degismesinde iretim

deseni, aile isletmesi olmasi, pazarlama tercihleri ve kirmizi et alim politikas1 gibi

faktorler etkili olmaktadir.

Arastirma kapsaminda incelenen isletmelerde c¢alisan sayilari ve meslek

gruplaria gore dagilimlar Cizelge 3.7°de verilmistir.
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Cizelge 3.7 incelendiginde, 10 kisi ve alt1 personel bulunan igletmelerin orant
%26,7, 11-100 personel bulunan isletmelerin orant %33,3 ve 101 ve iizeri personel
bulunan isletmelerin orani ise %40 olarak tespit edilmistir. Ayrica calismada

incelenen igletmelerde isletme basina diisen ortalama personel sayisi ise 103,26 tir.

Calisma kapsaminda incelenen isletmelerin insan kaynaklari yonetimi olgek
diizeyi azaldikca Onemini yitirmektedir. Calisan personelin uzmanlik alani ve
caligtigi tiretim birimi bakimindan biiyiik 6lgekli isletmelerde sabit galisan sayisinin
fazla ve {initeler arasi gegisin az oldugu gdzlemlenmistir. Olceklerin azalmasi ile
birlikte personelin gbérev tanimi  biitin  isletmeyi  kapsayacak = sekilde
degisebilmektedir. Bu tiir isletmelerde mamiil kalitesinde sikintilar, izlenebilirligin
azalmasi, gorev ve is taniminin olmamasina bagl anlagmazliklarin ortaya ¢ikmasi

sOz konusudur.

3.4. lsletmelerin Kirmiz1 Et Ahm Miktarlarina iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda ziyaret edilen isletmelerin 2014 ve 2015 yillar1 i¢in
kirmizi et alim miktarlart (kg) ve yillik degisim oran1 (%) Cizelge 3.8’de

sunulmustur.
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Cizelge 3.8. Isletmelerin 2014 ve

degisim orani (%).

2015 yillart kirmizi et alim miktarlart (kg) ve yillik

isletme No Olgek diizeyi 2014 2015 Yﬂol;l;zi%}:;m
1. Isletme Kiigiik 116 579 109 279 -6,3
2. isletme Orta 492 092 546 442 11,0
3. isletme Kiigiik 6632 7579 14,3
4. Tsletme Kiigiik 88 833 90 278 1,6
5. Tsletme Kiigiik 33333 33333 0,0
6. sletme Kiigiik 85 063 85 846 0,9
7. isletme Orta 631119 616 908 2,3
8. isletme Orta 703 985 703 985 0,0
9. isletme Biiyiik 1856 823 1637314 -11,8
10. isletme Biiyiik 3082 498 3269731 6,1
11. isletme Biiyiik 777094 749 857 -3,5
12. Isletme Biiyiik 3293702 3362958 2,1
13. Isletme Orta 438 139 431 746 -1,5
14. isletme Orta 468 526 492 474 51
15. isletme Biiyiik 4797 539 5496 819 14,6
Toplam 16 871 957 17 634 549 45

Cizelge 3.8 incelendiginde, isletmelerin %33,3 {iniin bir 6nceki yila gore daha

az kirmiz1 et aliminda bulundugu buna ragmen toplam kirmizi aliminda %4,5’1lik bir

artis oldugu tespit edilmistir.

3.5.isletmelerin Kirmiz1 Et Ahm Fiyatlarina iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda incelenen isletmelere ait 2014 ve 2015 yillar1 kirmizi et

alim fiyatlar1 (TL/kg) ve yillik degisim oranlar1 (%) Cizelge 3.9°da verilmistir.
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Cizelge 3.9. Isletmelerin 2014 ve 2015 yillar1 kirmizi et alim fiyatlar (TL/kg) ve yillik

degisim oranlar1 (%)

Isletme No Olgek diizeyi 2014 2015 Yillik Degisim Oram (%)
1. isletme Kiigiik 24,00 25,50 6,25
2. isletme Orta 23,75 24,25 2,11
3. isletme Kiigtik 20,00 22,00 10,00
4. isletme Kiigtik 24,00 26,00 8,33
5. isletme Kiigiik 24,00 25,00 4,17
6. isletme Kiigiik 21,50 22,50 4,65
7. isletme Orta 22,00 24,00 9,09
8. isletme Orta 23,70 25,20 6,33
9, isletme Biiyiik 21,77 23,96 10,06
10. isletme Biiyiik 23,00 24,50 6,52
11. isletme Biiyiik 23,47 25,86 10,18
12. isletme Biiyiik 22,75 26,06 14,55
13. isletme Orta 22,00 24,50 11,36
14. isletme Orta 23,40 25,90 10,68
15. isletme Biiyiik 24,50 26,75 9,18
Ortalama 22,92 24,80 8,18

Cizelge 3.9 incelendiginde tiim isletmeler diizeyinde bir onceki yila gore

kirmiz1 et alim fiyatlarinda artis oldugu goriilmektedir. Ortalama kirmizi et alim

fiyatinda meydan gelen artis %8,18 olarak tespit edilmistir. En yiiksek artis oranmi

%14,55 ile gerceklesirken en diisiik artis oran1 %2,11 seviyesinde gerceklesmistir.

3.6.Isletmelerin Kirmizi Et Tedarik Yéntemine Iliskin Bulgular

Kirmiz1 et mamiilleri imalat isletmeleri i¢in kirmizi et tedarik yontemi biiytlik

onem arz etmektedir. Kirmiz1 et tedarikinde sadece fiyat degil ayni zamanda et

kalitesi ve hijyeni gibi konularda siireci ve yontemi etkilemektedir.

Isletmelerin kirmiz1 et (karkas ve/veya kemiksiz) tedarikinde uyguladiklari

yontemlerin igletmelerde goriilme sikliklari ve oranlart (%) Cizelge 3.10°da

sunulmustur.
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Cizelge 3.10. Isletmelerin kirmuzi et tedarikinde uyguladiklari ydntemlerin isletmelerde
goriilme sikliklari ve oranlari (%).

Alm Yontemi Frekans Oran (%)
Direkt Tiiccardan Ahm 16 59,3
Direkt Ureticiden Alm 7 259
Sozlesmeli Alim 3 111
Kendi Uretimi 1 3,7

Cizelge 3.10 incelendiginde, isletmelerin 4 farkli tedarik yoOntemini
benimsedikleri goriilmektedir. Direk tiiccardan alim %59,3’liik oran ile en ¢ok tercih
edilen yontem olurken bunu sirasiyla direk iireticiden alim, sdzlesmeli alim ve kendi

liretimi vasitasiyla tedarik izlemistir.

Kirmizi et mamiilleri imalat isletmeleri, genellikle karkas et alip bunu kemiksiz
hale getirerek iiretimde kullanmaktadir. Bununla birlikte dogrudan kemiksiz et
alimmi tercih eden isletmelerde mevcuttur. Isletmeler kirmizi eti dondurarak

stoklamay1 tercih etmektedir.

3.7. Isletmelere Ait Ekonomik ve Teknik Rasyolar ile Maliyet Cizelgeleri

Bu boliimde isletmelere ait mali rantabilite (%), ekonomik rantabilite
(%),rantabilite faktorii (%) ve masraf-hasila (0/1) oranlari ile isgiicii kismi verimligi
(kg/saat), makine kismi verimliligi (kg/saat) ve hammadde kismi verimliligine (%)

ait bulgular verilmistir.

Ayrica belirlenen sucuk, salam, pastirma ve kavurma igin birim maliyeti
olusturan masraf unsurlariin oransal dagilimim gosteren ¢izelgeler 2014 ve 2015

yillart geneli ve dlgekler itibariyle sunulmustur.
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3.7.1. isletmelere Ait Ekonomik ve Teknik Rasyolar

Isletmelerin &lgeklere gore ekonomik ve teknik rasyo bulgular1 bu béliimde

verilmistir.

Isletmelerin fiili olgeklerine gore ekonomik rasyolart Cizelge 3.11°da

sunulmustur.

Cizelge 3.11. Isletmelerin fiili dlgeklerine gore ekonomik rasyolar

Olcekler Yillar Mali rantabilite Ekonomik Rantabilite Masraf-Hasila
§ (%) rantabilite (%) faktorii (%) (O/I) Oram
2014 10,25 9,39 6,23 1,33
Kiigiik
2015 9,74 8,87 5,64 1,29
2014 19,91 22,46 10,14 1,73
Orta
2015 20,48 23,42 10,68 1,80
2014 18,04 20,86 9,94 1,65
Biiyiik
2015 19,09 22,17 10,15 1,69
2014 18,17 20,82 9,91 1,66
Ortalama
2015 19,15 22,08 10,17 1,67

Cizelge 3.11 incelendiginde,

isletme Olceklerine gore masraf-hasila oranlari

(O/T) agisindan hem 2014 hem de 2015 yili i¢in orta dlgcekli isletmeler 6n plana

cikmaktadir. Masraf-hasila orani ortalamalart 2014 yili i¢in 1,66 ve 2015 yili igin

1,67 olarak hesaplanmistir. Orta ve biiylik 6lgekli isletmeler ortalamanin {izerinde

kalirken, kiigiik 6l¢ekli isletmeler ortalamanin altinda degerler almistir.

Isletmelerin karliligin1 gosteren rantabilite faktorii (%) {izerinde, iiriin

cesitliligi, satis ve pazarlama politikalari, kapasite kullanim oranlar1 gibi bircok

faktor etki etmektedir. Isletmelerin 2014 ve 2015 yili ortalama rantabilite faktorleri

sirasiyla %9,91 ve %10,17 olarak hesaplanmaistir.

Isletmelerin fiili dlgeklerine gore teknik rasyolar1 Cizelge 3.12°de sunulmustur.
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Cizelge 3.12. Isletmelerin fiili dlgeklerine gore teknik rasyolar.

Kiiciik Orta Biiyiik Ortalama

isgiicii Verimliligi 2014 2,58 10,59 3,57 5,58
(kg/saat) 2015 2,59 10,66 3,60 5,62
Makine Verimliligi 2014 20,27 120,23 330,26 156,90
(kg/saat) 2015 19,88 123,39 344,66 162,50
Sucuk 129,90 137,80 135,70 134,30

Hammadde Verimlilii Salam 142,90 153,80 160,80 155,50
(%) Pastirma 81,30 93,80 90,30 90,20
Kavurma 75,90 86,30 88,80 85,60

Cizelge incelendiginde, isletmeler fiili  kapasitelerine  gore

Olceklendirilmis ve drettigi irlin ig¢in kullanilan hammadde miktarlari, hammadde
verimlilik ortalamalar1 basligt altinda 100 kg kirmiz1 etten elde edilen iirliin miktar1

olarak gosterilmistir.

100 kg kirmizi etten elde edilen iiriinlerin randimanlari, isletme ortalamalari
olarak sirasiyla sucuk i¢in 134,30 kg, salam igin 155,5 kg, pastirma i¢in 90,20 kg ve
kavurma igin 85,6 kg olarak hesaplanmistir. Burada dikkat ¢eken nokta pastirma ve
kavurmada verimliligin negatif yonlii olmasidir. Bunun temel sebebi ise her iki iiriin
icinde, isleme sirasinda meydana gelen firelerdir. Zira bu fireler sebebiyle birim
hammaddeden elde edilen mamiil madde orani diisiiktiir. Bu durumda dogrudan her

iki mamiiliin iretim maliyetlerinin artmasina sebep olmaktadir.

Isletmelerin ortalama isgiicii verimliliklerine bakildiginda 2014 yili igin 5,58
kg/saat, 2015 yili icin ise 5,62 kg/saat olarak gerceklestigi goriilmektedir. Makine
verimliligi ise 2014 ve 2015 yillar1 i¢in sirasiyla 156,90 kg/saat ve 162,50 kg/saat
olarak hesaplanmistir. Her iki verimlilikte hem 6lgekler hem ortalamalar itibariyle

yillik artis oldugu goriilmektedir.
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3.7.2. isletmelere Ait Maliyet Cizelgeleri

Kimizi et mamiilleri imalat isletmelerinde yillara gore maliyeti olusturan

masraf  kalemleri dagilim oranlarnn (%) Cizelge 3.13’te  verilmistir.
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Cizelge 3.13 incelendiginde, isletmelerde en biiyiikk masraf kaleminin
hammadde oldugu, 2014-2015 yili ortalamalarinda sucuk i¢in %75,11, salam igin
%74,27, pastirma ve kavurma icin sirasiyla %82,10 ve %82,26 oldugu tespit
edilmistir. En biiylik paya ise kavurmanin sahip oldugu goriilmektedir. Hammadde
masraf kalemi oraninin bu kadar yiiksek olmasinda artan kirmizi et fiyatlarinin,
kullanilan kirmizi et miktarinin ve iiretimden kaynakli meydan gelen fireler etkili

olmaktadir.

Ayni donem i¢in sucuk, salam ve pastirmada ikinci siray1r yardimci madde
giderleri alirken, kavurma i¢in ikinci sirada enerji giderleri yer almaktadir. Yardime1
madde giderleri igerisinde en biiyiik paya salamin sahip oldugu goriilmektedir. is¢ilik
giderlerinde sucuk ©n plana ¢ikarken, enerji giderlerinde kavurma dikkat

cekmektedir. Ayrica kavurma ve pastirma daha az yardime1 madde igermektedir.

Kimizi et mamiilleri imalat isletmelerinde 6lgeklere gore maliyeti olusturan

masraf kalemleri dagilim oranlar1 (%) Cizelge 3.14’te sunulmustur.
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Tim isletmelerin 1 kg’lik sucuk, salam, pastirma ve kavurma iiretiminde
maliyeti olusturan masraf kalemlerinin 2014 ve 2015 yillar1 i¢in Slgeklere gore

dagilimi gizelge 3.14’te verilmistir.

Cizelge 3.14 incelendiginde, maliyeti olusturan masraf kalemleri arasinda
Olcekler diizeyinde belirgin farliliklar oldugu agikca goriilmektedir. Cizelgeden de
anlasilacag tizere en biiylik masraf kalemi tiim iriinler i¢in hammadde gideridir.
Hammadde giderinin dl¢eklere gore sucuk, salam, pastirma ve kavurmada aldig1 %

oranlar sirastyla;

e Kiigiik 6l¢ek igin sucukta %78,70; salamda %54,60; pastirmada %81,25 ve
kavurmada %065,66,

e Orta o6lgek igin sucukta %74,19; salamda %78,83; pastirmada %86,53 ve
kavurmada %85,53,

e Biiyiik 6l¢ek igin sucukta %75,19; salamda %74,36; pastirmada %79,49 ve

kavurmada %77,49 seklinde dagilim gostermistir.

Hammadde gideri agisindan oOlgekler diizeyinde bakildiginda sucukta orta
Olcekli isletmelerin, salamda kiiciik 6lcekli isletmelerin, pastirma ve kavurmada ise

strastyla biiytik ve kiigiik 6lcekli isletmelerin avantajli oldugu goriilmektedir.

Kiigiik 6lgekli isletmelerde, salam igin nakliye giderleri, sucuk, pastirma ve
kavurma icin enerji giderleri masraf kalemleri arasinda ikinci sirada yer almaktadir.
Orta 6lgekli isletmelerde, sucuk ve salam icin yardimc1 madde giderleri, pastirma ve
kavurma i¢in ise enerji giderleri ikinci sirada yer almaktadir. Biiyiik olcekli
isletmelerde, sucuk, salam ve pastirma i¢in yardimecr madde giderleri, kavurma i¢in

ise ig¢ilik ikinci sirada yer almaktadir.
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3.8. Istatistiki Analizlere Ait Bulgular

3.8.1. Uriinlerin Birim Maliyet Analizi

Bu boliimde, arastirma kapsaminda incelenen isletmelerde oOlgekler itibariyle
sucuk, salam, pastirma ve kavurmanin 1 kg’lik ambalajli paketlerinin, birim

maliyetleri (TL/Kg) arasindaki farkliliklar1 ortaya koyulmustur.

3.8.1.1. Olgeklere Gore Uriinlerin Birim Maliyetlerinin Analizi

Bu boliimde, olgeklere ayrilan kirmizi et mamiilleri imalat isletmelerinde
sucuk, salam, pastirma ve kavurmanmin 1 kg’lik ambalajli paketlerinin, birim

maliyetleri (TL/Kg) arasindaki farkliliklar istatistiki olarak incelenmistir.

Olgekler itibariyle sucugun birim maliyet analizine iliskin sonuglar Cizelge

3.15’te sunulmustur.

Cizelge 3.15. Olgekler arast 1 kg’lik sucuk maliyetlerinin istatistiki kargilagtiriimasi

Aritmetik Std.

Olcekler Std. Hata | Medyan | Minimum | Maksimum | P
Ortalama Sapma
Sucuk Kiiciik 25,55 7,44 2,35 21,10 18,60 36,68
Maliyet | Orta 21,52 1,83 0,65 21,13 19,04 23,98
(TL/Kg) 0,243
Biiyiik 24,24 3,87 1,12 23,03 20,51 33,19
Genel 23,95 5,12 0,93 18,60 36,68

Cizelge 3.15 incelendiginde sucuk maliyetlerinin 6lgekler i¢in farkin istatistiki
acidan onemli olmadigi, en yiiksek sucuk maliyetinin kiiciik ol¢ekli isletmelerde en

diisiik sucuk maliyetinin ise orta Olgekli isletmelerde oldugu anlagilmaktadir
(p=0,243).
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Olgekler itibariyle salamin birim maliyet analizine iliskin sonuglar Cizelge

3.16’da verilmistir.

Cizelge 3.16. Olgekler arasi 1 kg’lik salam maliyetlerinin istatistiki karsilastirilmasi

N Aritmetik Std. Std. . .
Olcekler Ortalama Sapma Hata Medyan | Minimum | Maksimum | P
Salam | Kiigiik 22,16 5,68 2,84 21,95 16,81 27,95
Maliyet Orta 19,31 2,03 0,72 18,99 16,19 21,97
(TL/Kg) 0,665
Biiyiik 21,14 3,56 1,03 20,10 17,67 29,53
Genel 20,70 3,56 0,73 16,19 29,53

Cizelge 3.16 incelendiginde salam maliyetlerinin 6l¢ekler igin farkin istatistiki

acidan 6nemli olmadigi, en yiiksek salam maliyetinin kiiclik 6l¢ekli isletmelerde en

diistik

salam

maliyetinin

anlasilmaktadir(p=0,665).

ise

orta

Olgekli

isletmelerde

oldugu

Olgekler itibariyle pastirma birim maliyet analizine iliskin sonuclar Cizelge

3.17°de sunulmustur.

Cizelge 3.17. Olgekler arast 1 kg’lik pastirma maliyetlerinin istatistiki karsilastiriimasi

Olcekler Aritmetik Std. Sapma | Std. Hata | Medyan | Minimum | Maksimum | P
Ortalama
Pastirma | Kiigiik 36,29 10,43 5,22 35,83 26,64 46,84
Maliyet | ortq 27,32 1,33 0,47 27,42 25,20 29,80
(TL/Kg) 0,021
Biiyiik 33,30° 7,70 2,22 30,85 27,07 51,56
Genel 31,80 740 1,51 25,20 51,56

a, b : Ayni siitundaki farkl harfler istatistiksel agidan anlamli farklilig1 ifade eder (p<0.05)

Cizelge 3.17 incelendiginde pastirma maliyetleri yoniinden farklilik, orta dlgek

ile kiigiik dlgek ve orta dlgek ile biiyiik 6lgek igin istatistiki agidan (p<0,05) 6nemli
oldugu, kiiciik 6lgek ile biiyiik 6lgek arasinda istatistiki agidan (p>0,05) 6nemsiz
oldugu belirlenmistir. En yiiksek pastirma maliyetinin kiigiik 6l¢ekli isletmelerde en
diisiik pastirma maliyetinin ise orta Olgekli isletmelerde oldugu anlasilmaktadir
(p=0,021).
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Olgekler itibariyle kavurma birim maliyet analizine iliskin sonuclar Cizelge

3.18’de verilmistir.

Cizelge 3.18. Olgekler arasi 1 kg’lik kavurma maliyetlerinin istatistiki karsilastirilmasi

Olgekler Aritmetik Std. Sapma | Std. Hata | Medyan | Minimum | Maksimum | P
Ortalama
Kavurma | Kiigiik 34,02 6,23 3,12 37,71 28,00 40,68
Maliyet | Orta 27,42° 1,38 0,49 27,27 25,58 29,55
(TL/Kg) - 0,004
Biiyiik 33,18 6,67 1,93 31,23 26,50 48,88
Genel 31,40 5,94 1,21 25,58 48,88

a, b : Ayni siitundaki farkli harfler istatistiksel agidan anlamli farklihg ifade eder (p<0.05)

Cizelge 3.18 incelendiginde kavurma maliyetlerinin olgekler arasi farkli oldugu
goriilmektedir. Maliyetler aras1 farklilik, sadece orta dlgek ile biiyiik dlgek arasinda
istatistiki agidan (p<0,05) 6nemli oldugu, diger Olgekler arasinda istatistiki agidan
(p>0,05) onemsiz oldugu belirlenmistir. En yiiksek kavurma maliyetinin kiigiik
Olcekli isletmelerde en diisiik kavurma maliyetinin ise orta Olgekli isletmelerde

oldugu anlasilmaktadir (p=0,004).

3.8.2. Isletmelere Ait Regresyon Analizleri

Kirmizi et mamiilleri imalat isletmelerinde, olcekler ve iiretilen iirlinler

itibariyle olmak tizere 2 diizeyde regresyon analizi yapilmstir.

Birincisi 6lgekler itibariyle, iiretilen 1 kg kirmizi et mamuliiniin birim maliyeti
bagimli degisken ve maliyeti olusturan masraf unsurlari ise bagimsiz degisken olarak

belirlenmistir.

Ikincisi 6lgekten bagimsiz iiretilen sucuk, salam, pastirma ve kavurmanin birim
maliyeti bagimli degisken olmak {izere maliyeti olusturan masraf unsurlari ise

bagimsiz degiskinler olarak regresyon analizi igin belirlenmistir.
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Arastirma kapsaminda Olcekler diizeyinde uygulanan regresyon analiz

bagintisindaki bagimli (Y) ve bagimsiz degiskenler (Xn);

Y= Kilogram basina maliyet (TL)

Kilogram basina hammadde masrafi (TL): Kirmizi et giderleri

Kilogram basina yardimc1 madde masrafi (TL): Yag, baharat, tuz, katki
maddesi ve gemen vb. giderleri

Kirmuzi et birim fiyati: Isletmeye alian 1 kg kirmiz et fiyati

Kilogram basina enerji masrafi (TL): Elektrik, dogalgaz, komiir giderleri
Kilogram basina temizlik masrafi: Temizlik, dezenfeksiyon ve su giderleri
Kilogram basina amortisman masrafi (TL): Amortisman giderleri
Kilogram basma bakim-onarim masrafi: Bakim-Onarim giderleri
Kilogram basina nakliye masrafi (TL): Akaryakit ve nakliye giderleri
Kilogram basina idare masrafi: Isletme yonetiminde ki personel iicretleri,

giderleri ve iletisim {icretleri.

1 kilogramlik mamiil madde {iiretimi i¢in dokuz bagimsiz degiskenden olusan

modele Stepwise (adimsal) regresyon analizi yapilmis ve analiz sonucunda elde

edilen modeller her bir 6l¢ek i¢in asagida verilmistir.

Kiigiik olgekli isletmelere ait 1 kg mamiil madde {iretiminin tahmini maliyet

regresyon analizi sonuglar1 Cizelge 3.19°da sunulmustur.

Cizelge 3.19. Kiigiik 6lgekli isletmelere ait 1 kg mamiil madde tiretiminin tahmini maliyet
regresyon analizi sonuglari

Parametreler n B Std. Hata Stan;;;dize t p Tolerans VIF
Sabit 0,984 0,144 6,855 | <0,001
Amortisman Xi | 26| 0,230 0,050 0,361 4,600 | <0,001 0,320 | 3,127
Bakim-Onarim | X, | 26| 0,041 0,011 0,183 3,613 | <0,001 0,771| 1,298
Nakliye X3 | 26| 0,106 0,016 0,427 6,777 | <0,001 0,496 | 2,016
Hammadde X4 | 26| 0,507 0,088 0,424 5,734 | <0,001 0,359 | 2,782

Dipnot :

R?:0,979, Diizeltilmis R? : 0,951, F: 121,732, p<0,001
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Cizelge 3.19°da kiiciik olgekli isletmelere ait 1 kg mamiil liretiminin madde

tahmini maliyet regresyon analizi sonuclar1 goriilmektedir.

Cizelge incelendiginde 1 kg mamiil tiretiminin birim maliyetinin (Y) tizerine
etkisi oldugu tahmin edilen dokuz degiskene stepwise yontemi ile regresyon analizi
uygulanmistir. Analiz sonucunda modelde istatistiki agidan 6nemli diizeyde bulunan
dort degisken kalmigtir. Amortisman (X;), Bakim-Onarim (X;), Nakliye (X3), ve
Hammadde (X4) bagimsiz degiskenleriyle olusturulan modelin diizeltilmis R2 degeri
0,951 olarak belirlenmistir. Belirlenen bu deger, modelde yer alan bagimsiz
degiskenlerin, 1 kg mamiil madde maliyetinde meydana gelen varyasyonun

%95, 1'ini agikladigini ifade etmektedir.

Kiigiik olgekli isletmelere ait 1 kg mamiil madde tiretiminin tahmini maliyet

denklemi asagidaki gibi olusmustur:

Y=0,984 + 0,507X, + 0,230 X; + 0,106 X3 + 0,041 X,

Orta olgekli isletmelere ait 1 kg mamiil madde iiretiminin tahmini maliyet

regresyon analizi sonuglar1 Cizelge 3.20°de verilmistir.

Cizelge 3.20. Orta olgekli isletmelere ait 1 kg mamiil madde iiretiminin tahmini maliyet
regresyon analizi sonuglari

Parametreler N B :;?a Stan;eigdize t Sig. Tolerans | VIF
Sabit 0,329 0,019 17,704 | <0,001
Nakliye Xy 38 0,040 0,004 0,197 | 11,136| <0,001 0,481| 2,080
Hammadde Xs 38 0,793 0,014 0,968 | 58,730 | <0,001 0,552 | 1,811
Yardunci X; | 38 | 0047 0007 0117| 6962| <0001|  0532| 1,880
Madde
Temizlik X4 38 0,495 0,018 0,503 | 27,928 | <0,001 0,463 | 2,162

Dipnot : R?: 0,995, Diizeltilmis R?: 0,994, F: 1659,181, p<0,001

Cizelge 3.20°de orta Olgekli isletmelere ait 1 kg mamiil {iretiminin madde

tahmini maliyet regresyon analizi sonuclart goriilmektedir.
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Cizelge incelendiginde 1 kg mamiil {iretiminin birim maliyetinin (Y) iizerine
etkisi oldugu tahmin edilen dokuz degiskene stepwise yontemi ile regresyon analizi
uygulanmistir. Analiz sonucunda modelde istatistiki a¢idan 6nemli diizeyde bulunan
dort degisken kalmistir. Nakliye (X;), Hammadde (X;), Yardimc1 Madde (X3), ve
Temizlik (X4) bagimsiz degiskenleriyle olusturulan modelin diizeltilmis R2 degeri
0,994 olarak belirlenmistir. Belirlenen bu deger, modelde yer alan bagimsiz
degiskenlerin, 1 kg mamiil madde maliyetinde meydana gelen varyasyonun

%99.4'linii acikladigini ifade etmektedir.

Orta oOlcekli isletmelere ait 1 kg mamiil madde iiretiminin tahmini maliyet

denklemi asagidaki gibi olusmustur:

Y=0,329 + 0,793X; + 0,495X,4 + 0,047X3 + 0,040X;

Biiyiik 6lcekli isletmelere ait 1 kg mamiil madde {iretiminin tahmini maliyet

regresyon analizi sonuglar1 Cizelge 3.21°de sunulmustur.

Cizelge 3.21. Biiyiik 6lgekli isletmelere ait 1 kg mamiil madde tiretiminin tahmini maliyet
regresyon analizi sonuglari

Std. Standardize

Parametreler N B Hata Beta t Sig. Tolerans | VIF
Sabit 0,483 0,050 9,708 | < 0,001
Hammadde X; | 66 0,707 0,016 0,716 43,657 | < 0,001 0,268 3,736
Yardimc1 Madde | X, | 66 0,080 0,009 0,143 8,773 < 0,001 0,270 3,697
Et Fiyati X3 | 66 | 0,092 0,039 0,022 2,348 | < 0,001 0,829 1,206
idare X4 | 66 | 0,187 0,006 0,525 32,467 | <0,001 0,276 | 3,626
Enerji X5 | 66 0,015 0,005 0,051 3,250 | < 0,001 0,293 3,413

Dipnot : R?: 0,996, Diizeltilmis R? : 0,995, F: 2762,700 p<0,001

Cizelge 3.21°de biiyiik 6l¢ekli igletmelere ait 1 kg mamiil liretiminin madde

tahmini maliyet regresyon analizi sonuclari1 goriilmektedir.
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Cizelge incelendiginde 1 kg mamiil {iretiminin birim maliyetinin (Y) iizerine
etkisi oldugu tahmin edilen dokuz degiskene stepwise yontemi ile regresyon analizi
uygulanmistir. Analiz sonucunda modelde istatistiki a¢idan 6nemli diizeyde bulunan
bes degisken kalmistir. Hammadde (X1), Idare (X3), Et Fiyat1 (X3), Yardimc1 Madde
(X4) ve Enerji (Xs) bagimsiz degiskenleriyle olusturulan modelin diizeltilmis R?
degeri 0,995 olarak belirlenmistir. Belirlenen bu deger, modelde yer alan bagimsiz
degiskenlerin, 1 kg mamiil madde maliyetinde meydana gelen varyasyonun

%99,5'in1 agikladigini ifade etmektedir.

Biiyiik olcekli isletmelere ait 1 kg mamiil madde iiretiminin tahmini maliyet

denklemi asagidaki gibi olusmustur:

Y=0,483 + 0,707X; + 0,187X4 + 0,092X5 + 0,080X, + 0,0015 X5

Arastirma kapsaminda sucuk, salam, pastirma ve kavurma i¢in uygulanan

regresyon analiz bagintisindaki bagimli (Y) ve bagimsiz degiskenler (X);

Y= Kilogram basina maliyet (TL)
— Kilogram basina hammadde masrafi (TL): Kirmizi et giderleri
— Kilogram basina yardimer madde masrafi (TL): Yag, baharat, tuz, katki
maddesi ve gemen vb. giderleri
— Kilogram basina iscilik masrafi (TL): Iscilik giderleri
— Kirmuz et birim fiyati: Isletmeye alinan 1 kg kirmizi et fiyat:
— Kilogram basina enerji masrafi (TL): Elektrik, dogalgaz, komiir giderleri
— Kilogram basina temizlik masrafi: Temizlik, dezenfeksiyon ve su giderleri
— Kilogram basina amortisman masrafi (TL): Amortisman giderleri
— Kilogram basina bakim-onarim masrafi: Bakim-Onarim giderleri
— Kilogram basina nakliye masrafi (TL): Akaryakit ve nakliye giderleri
— Kilogram bagina idare masrafi: Isletme yonetiminde ki personel iicretleri,

giderleri ve iletisim {icretleri.
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— Kilogram basina diger masrafi (TL): Kredi faizleri, bina-tasit vergileri ve

sigortalari, reklam giderleri ve laboratuvar-analiz giderleri

1 kilogramlik sucuk, salam, pastirma ve kavurma igin on bir bagimsiz
degiskenden olusan modele stepwise regresyon analizi yapilmis ve analiz sonucunda

ki modeller her bir iirlin i¢in asagida verilmistir.

Tiim igletmelere ait 1 kg sucuk iiretiminin tahmini maliyet regresyon analizi

sonuclar1 Cizelge 3.22°de verilmistir.

Cizelge 3.22. Tim isletmelere ait 1 kg sucuk iretiminin tahmini maliyet regresyon analizi
sonugclari

Parametreler N B :Zﬂa Stan;ea}[;dize t Sig. Tolerans VIF

Sabit 30 | 0,089 0,145 0612 <0,001

Hammadde X, | 30 | 1,038 0,116 0,384 8,919 | <o0,001 0,964 1,038
Nakliye X, | 30 | 0,069 0,012 0,414 5540 | <o0,001 0320 3,124
Yardimgy X, | 30 | 0,166 0,032 0,320 5,216 | <0,001 0,474 2,109
Madde

Enerji X, | 30 | 0,084 0,017 0,382 5,013 <0,001 0,307| 3,255
iscilik Xs | 30 | 0,033 0,006 0,297 | 5,390 | <0,001 0,587 | 1,704

Dipnot : R : 0,957, Diizeltilmig R? : 0,948, F: 107,142 p<0,001

Cizelge 3.22°de tiim isletmelere ait 1 kg sucuk iiretiminin tahmini maliyet

regresyon analizi sonuglar1 goriilmektedir.

Cizelge incelendiginde 1 kg sucuk {iiretiminin birim maliyetinin (Y) lizerine
etkisi oldugu tahmin edilen on bir degigskene stepwise yontemi ile regresyon analizi
uygulanmistir. Analiz sonucunda modelde istatistiki agidan 6nemli diizeyde bulunan
bes degisken kalmistir. Hammadde (X3), Nakliye (X5), Yardimc1 Madde (X3), Enerji
(Xs) ve Iscilik (Xs5) bagimsiz degiskenleriyle olusturulan modelin diizeltilmis R?

degeri 0,948 olarak belirlenmistir. Belirlenen bu deger, modelde yer alan bagimsiz
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degiskenlerin, 1 kg sucuk maliyetinde meydana gelen varyasyonun %94,8'ini

acikladigini ifade etmektedir.

Tiim isletmelere ait 1 kg sucuk iiretiminin tahmini maliyet denklemi asagidaki
gibi olusmustur:
Y=0,089 + 1,038X; + 0,166X3 + 0,084X, + 0,069X; + 0,033X5

Tim isletmelere ait 1 kg salam iiretiminin tahmini maliyet regresyon analizi

sonuclar1 Cizelge 3.23’te sunulmustur.

Cizelge 3.23. Tiim isletmelere ait 1 kg salam {iretiminin tahmini maliyet regresyon analizi
sonuglar1

Parametreler N B 32:61 Stanéieat;dize t Sig. Tolerans | VIF

Sabit 24 0,124 0,197 0,628 | <0,001

Nakliye Xi | 24 0,080| 0,007 0,657 10,962 | <0,001 0,573 1,746
Et Fiyat X, | 24 0,925 0,142 0,334 6,519 <0,001 0,782 1,279
Amortisman Xy | 24 0,057 0,012 0,335 4,693 <0,001 0,403 | 2,482
Bakim- Xy | 24 -0,042 0,012 -0,288 -3,532 | <0,001 0,309 3,239
Onarim

Diger Xs | 24 0,083 0,018 0,366 4,717 <0,001 0,342 2,921

Dipnot : R?: 0,963, Diizeltilmis R?: 0,953, F: 93,614, p<0,001

Cizelge 3.23’te tiim isletmelere ait 1 kg salam iretiminin tahmini maliyet

regresyon analizi sonuglar1 goriilmektedir.

Cizelge incelendiginde 1 kg salam iiretiminin birim maliyetinin (Y) {izerine
etkisi oldugu tahmin edilen on bir degigskene stepwise yontemi ile regresyon analizi
uygulanmistir. Analiz sonucunda modelde istatistiki agidan 6nemli diizeyde bulunan
bes degisken kalmistir. Nakliye (X3), Et fiyat (Xz), Amortisman (X3), Bakim-Onarim
(X4) ve Diger (Xs) bagimsiz degiskenleriyle olusturulan modelin diizeltilmis R?

degeri 0,953 olarak belirlenmistir. Belirlenen bu deger, modelde yer alan bagimsiz

81



degiskenlerin, 1 kg salam maliyetinde meydana gelen varyasyonun %95,3 {inii

acikladigini ifade etmektedir.

Tiim isletmelere ait 1 kg salam iiretiminin tahmini maliyet denklemi asagidaki

gibi olusmustur:

Y=0,124 + 0,925X; + 0,083Xs + 0,080X; + 0,057X3 - 0,042X,

Tiim isletmelere ait 1 kg pastirma tiretiminin tahmini maliyet regresyon analizi

sonuclar1 Cizelge 3.24’te verilmistir.

Cizelge 3.24. Tiim isletmelere ait 1 kg pastirma iiretiminin tahmini maliyet regresyon analizi
sonuclari

Parametreler N B Sga Star;jea}[;dize t Sig. Tolerans VIF

Sabit 24 | 0301 0,061 4,970 | <0,001

Hammadde X, | 24 | o870 0043 0522 20,094 | <0,001 0,768 1,302
Yardimed X, | 24 | -0,043| 0,018 0,077 -2,329 <0,001 0471 2,122
Madde

Enerji Xs | 24 | 0029 0,008 0,119 3,714 | <0,001 0,506 [ 1,976
Amortisman | X, | 24 | 0,025| 0,007 0,123 3,695 | <0,001 0,466 | 2,146
Diger Xs | 24 | o0086| 0013 0,324 6,523 | <0,001 0,210| 4,755
Temizlik Xo | 24 0,232| 0,031 0,322 7,541 | <0,001 0,284 3518

Dipnot : R?: 0,991, Diizeltilmis R?: 0,988, F: 319,318, p<0,001

Cizelge 3.24’te tiim isletmelere ait 1 kg pastirma iiretiminin tahmini maliyet

regresyon analizi sonuglar1 goriilmektedir.

Cizelge incelendiginde 1 kg pastirma iiretiminin birim maliyetinin (Y) lizerine
etkisi oldugu tahmin edilen on bir degigskene stepwise yontemi ile regresyon analizi
uygulanmigtir. Analiz sonucunda modelde istatistiki agidan 6nemli diizeyde bulunan
alt1 degisken kalmistir. Hammadde (X;), Yardimci Madde (X3), Enerji (X3),
Amortisman (X;), Diger (Xs) ve Temizlik(Xs) bagimsiz degiskenleriyle olusturulan

modelin diizeltilmis R2 degeri 0,988 olarak belirlenmistir. Belirlenen bu deger,
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modelde yer alan bagimsiz degiskenlerin, 1 kg pastirma maliyetinde meydana gelen

varyasyonun %98,8’ini agikladigini ifade etmektedir.

Tim isletmelere ait 1 kg pastirma {iretiminin tahmini maliyet denklemi
asagidaki gibi olusmustur:
Y=0,301 + 0,870X; + 0,232Xs + 0,086X5 + 0,029X3 + 0,025X,4 - 0,043X,

Tiim isletmelere ait 1 kg kavurma tiretiminin tahmini maliyet regresyon analizi

sonuclar1 Cizelge 3.25’te sunulmustur.

Cizelge 3.25. Tiim isletmelere ait 1 kg kavurma tiretiminin tahmini maliyet regresyon analizi
sonuglar1

Parametreler N B HS;ctia Stanéieat;dize t Sig. Tolerans VIF
Sabit 24 0,201| 0,056 3,564 [ < 0,001
Hammadde X, | 24 0,944 0,040 0,747| 23,659 <0,001 0,766 | 1,306
Enerji X, | 24 0,054 | 0,008 0,253 6,468 | < 0,001 0,498 | 2,009
Amortisman X; | 24 0,032 0,006 0,191 4,966 | < 0,001 0,514 | 1,947
Bakim-Onarim | X, | 24 0,035 0,005 0,267 6,914 | <0,001 0,511 1,957
Temizlik X5 | 24 0,309| 0,030 0,477| 10,338 < 0,001 0,359 2,782

Dipnot : R?: 0,986, Diizeltilmis R?: 0,982, F: 258,233, p<0,001

Cizelge 3.25’te tiim isletmelere ait 1 kg kavurma {iretiminin tahmini maliyet

regresyon analizi sonuglar1 goriilmektedir.

Cizelge incelendiginde 1 kg kavurma iiretiminin birim maliyetinin (Y) iizerine
etkisi oldugu tahmin edilen on bir degiskene stepwise yontemi ile regresyon analizi
uygulanmistir. Analiz sonucunda modelde istatistiki agidan 6nemli diizeyde bulunan
alti degisken kalmistir. Hammadde (Xi), Enerji (Xz), Amortisman (X3), Bakim-
Onarim (X4) ve Temizlik (Xs) bagimsiz degiskenleriyle olusturulan modelin

diizeltilmis R? degeri 0,982 olarak belirlenmistir. Belirlenen bu deger, modelde yer
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alan bagimsiz degiskenlerin, 1 kg kavurma maliyetinde meydana gelen varyasyonun

%98,2’sini ac¢ikladigini ifade etmektedir.

Tim isletmelere ait 1 kg kavurma iiretiminin tahmini maliyet denklemi

asagidaki gibi olusmustur:

Y=0,201 + 0,944X; + 0,309Xs + 0,054 X, + 0,035X3 + 0,032X4
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4. TARTISMA

Bu boliimde, kirmizi et mamiilleri imalat isletmelerine iliskin 6zellikler, teknik
ve ekonomik rasyolar ile regrasyon analizi bulgulari, hem kendi igerisinde (iirtinler
arasi, Olcekler aras1 ve genel) hem de diger calismalarin benzer ve farkli bulgular

dikkate alinarak degerlendirilmistir.

4.1. Tsletmelere Tliskin Bulgularin Degerlendirilmesi

Cizelge 3.1’den de anlasilacag tizere isletmelerin % 86,7°lik bolimiiniin 1981
ve sonraki yillarda faaliyete gectigi goriilmektedir. Bunun sebepleri arasinda 1980 ve
sonraki donemde benimsenen serbest piyasa ekonomisi, yatirim ve tesviklerin
artmasi ve Ozellestirmeler sayilabilir. Ayn1 donem i¢in kirmizi et mamdilleri isleyen
kiigiik aile isletmelerinin isletme Slgeklerini biiyiitme ve {riin ¢esitliligini artirma

yoluna gitmeleri bu artisa katki saglamistir.

Arastirma kapsaminda incelenen isletmelerin %353,4%iiniin 5 000 m® ve alti
toplam kurulu alana ve %46,6’sinin 1 000 m? ve alti kapal1 alana sahip oldugu tespit
edilmistir. Kurulu ve kapali alan miktarlar1 6l¢ek ile dogru orantili iken aym
zamanda kurulus asamasi ve sonraki siiregte isletme projeksiyonu ile de baglantilidir.
Mevcut arazi varligi, arazi fiyatlari, finansman kaynagi durumu, organize sanayi
bolgesinde olup olmamasi, iiretim miktar1 ve deseni gibi bir¢ok kriterlerin etkisi

kapal1 ve kurulu alan miktarlarinin belirlenmesinde etkin rol oynamaktadir.

Incelenen isletmelerde 2014-2015 yili genel kapasite kullanim oranlar1 %37,71
olarak belirlenmistir. Ayrica ayni donem icin {iriinlere gore kapasite kullanim
oranlar1 sucukta % 43,98; salamda %29,55; pastirma ve kavurmada sirasiyla %59 ve
%39,24 bulunmustur.
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Yildinnm ve Tayyar (2006) yaptiklari aragtirmada 19 isletme ile goriisiilerek
kirmiz1 et sanayinin sorunlari analiz edilmistir. Bu calismada sorunlarin basinda
kapasite kullanim oranlarinin distikligliniin - geldigi ifade edilmistir. Ayrica
calismada 2000 yili Tarim ve Kdyisleri Bakanligi Gida Sanayi Envanteri verilerine
gore kapasite kullanim oranlari sirasiyla, sucukta %49,3; salamda %37,1; pastirmada
%14,6 ve kavurma ette %32,3 olarak belirlenerek, iiretim miktarinin yetersizligine

deginilmistir.

Tosun ve Demirbas (2012) tarafindan yapilan arastirmada Tiirkiye’de kirmizi
et ve et lrlinleri sanayiinde gida giivenligi sorunlart ele alinmistir. Arastirma
kapsaminda Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi, Koruma ve Kontrol Genel
Miidiirligii Gida Sanayii Envanteri 2009 yili verilerine goére kirmizi et isleme
sanayiinde kapasite kullanim oranlarina {iirlin bazinda deginilmistir. Kapasite
kullanim oranlar1 fermente sucukta %38; salamda %55,9; pastirma ve kavurmada ise

sirastyla %28 ve %12,3 olarak tespit edilmistir.

Her iki ¢aligmaya bakildiginda yillar igerisinde kapasite kullanim oranlarinda
irlin bazinda biiytik degisiklikler oldugu goriilmektedir. Ayrica kurulu kapasitenin
tam olarak kullanilamamasindaki temel nedenlerden birinin hammadde ihtiyacinin
diizenli bir sekilde karsilanamamasi oldugu, bununla birlikte pazar durumuna bagh
olarak fiyatlarda olusan dalgalanmalar ve yil icinde donemlere bagli hammadde
arzindaki degisikligin kapasite kullanimini etkiledigi bildirilmistir. Tarafimizca
yapilan arastirma kapsaminda incelenen isletmelerde kapasite kullanim oraninin
diisik olmasmin sebepleri, daha Onceki yapilan c¢aligmalarla benzerlik
gostermektedir. Ayrica yillar igerisinde isletmelerin bazi iirlinlerde kurulu kapasite
oranlarin1 azaltarak, atil kapasite ile c¢alisma sorununa ¢oziim getirmeye calistig

tespit edilmistir.

Demirkol ve Azabagaoglu (2017) tarafinfan yapilan calismada Tiirkiye'de
kirmiz1 et isletmelerinin kapasite kullanim oranlarina gore karsilastigi sorunlarin
analizi yapilmigtir. Calismada 6 bolge, 25 il ve toplam 54 isletmeden veri

toplanmustir. Olgeklere gore ortalama personel sayilarii kiiciik 6lgekli isletmeler i¢in
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10,15 kisi, orta 6lgekli isletmeler icin 38,5 kisi ve bliylik Olcekli isletmeler i¢in ise
169,36 kisi olarak saptamistir.

Aragtirma kapsaminda incelenen isletmelerde, 10 kisi ve alt1 personel bulunan
isletmelerin oranm1 %26,7, 11-100 personel bulunan isletmelerin orant %33,3 ve 101
ve lizeri personel bulunan igletmelerin orani ise %40 olarak tespit edilmistir. Ayrica
calismada incelenen isletmelerde isletme basina diisen ortalama personel sayisi ise

103,26 tir.

Calisma kapsaminda incelenen isletmelerin 6lgeklere gére ortalama personel
sayilart Demirkol ve Azabagaoglu (2017) ’nun ¢alismasi ile benzerlik
gostermektedir. Kiiciik 6lg¢ekli isletmelerde isletme sahibi ayni zamanda isletme
yoneticisidir. Insan kaynaklar1 yonetimi olgek diizeyi azaldikca ©nemini
yitirmektedir. Calisan personelin uzmanlik alan1 ve c¢alistigi {iretim birimi
bakimindan biiylik 6l¢ekli isletmelerde sabit ¢alisan sayisinin fazla ve {initeler arasi

gecisin az oldugu goézlemlenmistir.

Olgeklerin azalmas: ile birlikte personelin gérev tamimi biitiin isletmeyi
kapsayacak sekilde degisebilmektedir. Bu tiir isletmelerde mamiil kalitesinde
sikintilar, izlenebilirligin azalmasi, gorev ve 1is tanimimin olmamasma bagl

anlagsmazliklarin ortaya ¢ikmasi s6z konusudur.

Yildinm ve Tayyar (2006) tarafindan 19 isletme ile gorisiilerek
gerceklestirilen c¢alismada kirmizi et sanayiinin sorunlari analiz edilmistir.
Hammadde tedarikinde yasanan sorunlarin kapasite kullanim oranlarindaki

yetersizlige sebep oldugu tespit edilmistir.

2013 yilinda yapilan Dogu Anadolu Bolgesi Et ve Et Uriinleri Stratejisi isimli
arastirmada et isleme sektoriindeki sorunlarin Oncelik siralamasi analiz edilerek
belirlenmigtir. Yapilan arastirmada et isleme sektoriiniin "sermaye yetersizligi" ve

"girdi maliyetlerinin yiiksekligi" sorunu birinci sirada oncelikli ¢ikmistir. ikinci ve
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iclincli sirada ise "tesislerin diisiik kapasiteyle c¢alismasi" ve " yeterli kalite ve

miktarda hammadde temini " sorunu yer aldig1 tespit edilmistir (Cakal ve Sert, 2013).

Demirkol (2007), tarafindan yapilan ¢alismada Tiirkiye’de kirmizi et sektoriinii
sanayici ve tiiketici diizeyinde analiz etmistir. Calismada 54 kirmizi et isletmesiyle
gorigiilmistlir. Calismada kirmizi et sanayiinin karsilastigi ilk sorunu hammadde
yetersizligi ve hammaddenin diizenli olarak saglanamamasi olarak tespit etmistir.
Ayni calismada sektorii olumsuz etkileyen 6nemli sorunlardan birinin de kayit disi

kesimler ve merdiven alt1 tiretimler oldugunu vurgulanmustir.

Calisma kapsamina alinan isletmelerde, yillik kirmizi et alim miktarinda
%4,5’1ik artis tespit edilirken, ayn1 donemde et fiyatinda %8,18’lik artis oldugu tespit
edilmistir. Cizelge 3.7 ve 3.8’de de goriilecegi iizere isletmeler diizeyinde hem
kirmizi et alim miktarlari hem de alim fiyatlarinda biiyiik dalgalanmalar
goriilmektedir. Gegmis yillardaki ¢aligmalarda oldugu gibi sektdriin en biiyiik sorunu
kirmizi et tedarikinde meydana gelen fiyat ve kalite dalgalanmalaridir. Zira son
donemde artan kirmizi et fiyatlar1 mamiil madde imalat isletmelerinde dogrudan
maliyet artisina sebep olmustur. Artan maliyetler karsisinda mamiil madde
fiyatlarinda degisiklik esnekligi bulunmayan isletmeler zarar etme durumu ile kars

karsiya gelmistir.

4.2. Tsletmelere Ait Ekonomik ve Teknik Rasyolarin Degerlendirilmesi

Bu boliimde isletmelere ait mali rantabilite (%), ekonomik rantabilite (%),
rantabilite faktorii (%) ve masraf-hasila (o/1) oranlart ile isgilicii kismi verimligi
(kg/saat), makine kismi verimliligi (kg/saat) ve hammadde kismi verimliligine (%)

ait bulgularin degerlendirilmesi yapilmistir.
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4.2.1. Isletmelere Ait Ekonomik Rasyolarin Degerlendirilmesi

Arastirma kapsaminda incelenen isletmelerin 2014 ve 2015 yillart i¢in mali
rantabilite oranlar1 sirasiyla %18,17 ve %19,15 olarak tespit edilmistir. Ortalama
ekonomik rantabilite oranlar1 2014 yili i¢in %20,82, 2015 yili i¢in %22,08 olarak
belirlenmistir. Ayni dénem i¢in rantabilite faktorii ortalamasi 2014°te %9,91 ve
2015°te %10,17 olarak gergeklesmistir. Masraf-hasila orani ise 1,66 ve 1,67 olarak

hesaplanmustir.

Calisma kapsaminda hesaplanan rantabiliteler ve masraf-hasila oraninda
siralama orta Olgek, bilyikk olgek ve kiiciik 6lgekli isletmeler seklindedir. Oz
kaynaklarm, toplam varliklarin ve girdilerden elde edilen ¢ikt1 verimliligini ortaya
koyan bu degerler bakimindan orta dlcekli isletmeler 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun
sebepleri arasinda yonetim ve organizasyonun iyi yapilmasi, girdi maliyetlerinden

kirmizi et masrafinin diigiik olmast, {iriin ¢esitliliginin iyi belirlenmesi sayilabilir.

4.2.2. Isletmelere Ait Teknik Rasyolarin Degerlendirilmesi

Calisma kapsaminda incelenen isletmelerin ortalama iggiicii verimliliklerine
bakildiginda 2014 yili i¢in 5,58 kg/saat, 2015 yili igin ise 5,62 kg/saat olarak
gerceklestigi goriilmektedir. Makine verimliligi ise 2014 ve 2015 yillari i¢in sirasiyla
156,90 kg/saat ve 162,50 kg/saat olarak hesaplanmistir. Her iki verimlilikte de hem
Olgekler hem de ortalamalar itibariyle yillik artis oldugu goriilmektedir.

Cizelge 3.11 bakildiginda is giiclinde en verimli isletmelerin orta Olgekli
isletmeler oldugu ardindan biiyiik ve kiiciik oOlgekli isletmelerin  geldigi
gorilmektedir. Makine verimliliginde ise siralama biiylik, orta ve kii¢iik 6lcekli
isletmeler seklinde siralanmistir. Artan liretim kapasitesi ile makine verimliliginin
arttig, is giliciinde ise Olcege gore degiskenlik gosterdigi goriilmektedir. Ayrica

biiyiik olgekli isletmelerin giinlilk en az 2 vardiya esasina gore c¢aligmasinin da
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makine verimliliginde artisa ve isgiicii verimliliginde azalisa sebep oldugu

bilinmektedir.

Aragtirma kapsaminda incelenen isletmeler fiili kapasitelerine gore
Olceklendirilmis ve iirettigi {iriin i¢in kullanilan hammadde miktarlari, hammadde
verimlilik ortalamalar1 bagligi altinda 100 kg kirmizi etten elde edilen iiriin miktar

olarak gosterilmistir.

100 kg kirmizi etten alinan iiriin randimanlar1 isletme ortalamalar1 olarak
sirastyla sucuk i¢in 134,30 kg, salam ic¢in 155,5 kg, pastirma i¢in 90,20 kg ve
kavurma igin 85,6 kg olarak hesaplanmistir. Burada dikkat ¢eken nokta pastirma ve
kavurmada verimliligin negatif yonlii olmasidir. Bunun temel sebebi ise {irlinler
bazinda {iiretim teknolojisinde ki farkliliklar ve isleme sirasinda meydana gelen
fireler ve diger {iriinlere (sucuk ve salam) gore daha az yardimci madde ihtiyaci
olmasidir. Zira bu fireler sebebiyle birim hammaddeden elde edilen mamiil madde
oran1 disiiktiir. Bu durumda dogrudan her iki mamiiliin {iretim maliyetlerinin
artmasmna sebep olmaktadir. Calisma kapsaminda incelenen hammadde
verimliliklerine bakildiginda artan 0Olgek ile verimliligin dogrusal etkilendigi

gorilmektedir.

4.2.3. Isletmelere Ait Maliyet Bulgularimin Degerlendirilmesi

Calisma kapsaminda incelenen isletmelerde 1 kg’lik ambalajli sucuk, salam,
pastirma ve kavurma iiretimine iliskin maliyeti olusturan masraf unsurlarina ait

bulgular bu kisimda degerlendirilmistir.

Kirmizi et mamiilleri imalat isletmeleri i¢in maliyeti olusturan masraf unsurlari
arasinda hammadde yani kirmiz1 et biiyiikk 6neme sahiptir. Zira hem oransal olarak en
biiyiikk paya sahip olmasi hem de kirmizi et fiyatlarinin artan bir seyir izlemesi

isletmelerin karliligint dogrudan etkilemektedir.
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Kirmizi et gideri hem 6lgekler itibariyle hem de iirlinler itibariyle farkliliklar
gostermektedir. Tabii olarak bu duruma {iriin tipi ve iiretime giren kirmizi et miktari

etki etmektedir.

lkg’lik ambalajli sucuk, salam, pastirma ve kavurma tiretiminde 2014 ve 2015
yillar1 ortalama hammadde gideri sirasi ile sucukta %75,11; salamda %74,27;
pastirmada %82,10 ve kavurmada %82,26 olarak hesaplanmistir. Hammadde yani
kirmizi et gideri kirmizi et mamiilleri imalat isletmeleri i¢in en biiyiik masraf unsuru

durumundadir.

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, et ve et {irinleri sanayii alt komisyon
raporuna gore 1995-1998 yillar1 ortalama hammadde masraf oranlari; sucuk igin
%70,1 ve salam i¢in %65,4 olarak verilmistir. Hammadde masrafi i¢erisinde kirmizi

et ve yag masrafi bulunmaktadir.

Hammadde giderinin oransal dagiliminin yillar arasindaki farkliliklart hem
kirmiz1 et fiyatlarindaki artis hem de o donemdeki iiretim teknolojisi ve yasal
kisitlamalar ile dogrudan alakalidir. Yonetmeliklerde meydana gelen degisikler

isletmelerin liretim siirecini, maliyetlerini ve karliligini etkilemektedir.

Hammadde giderinin 6l¢eklere gore sucuk, salam, pastirma ve kavurmada
aldig1 yiizde pay sirasiyla; kiiciik Olcek icin sucukta %78,70; salamda %54,60;
pastirmada %81,25 ve kavurmada %65,66; orta 6lcek i¢in sucukta %74,19; salamda
%78,83; pastirmada %86,53 ve kavurmada %85,53, biiyiikk Olcek i¢in sucukta
%75,19; salamda %74,36; pastirmada %79,49 ve kavurmada %77,49 seklinde

dagilim gostermistir.

Hammadde giderinin birim maliyet i¢indeki yiizde pay1 agisindan oSlgekler
diizeyinde bakildiginda sucukta orta Olgekli isletmelerin, salamda kiigiik Olgekli
isletmelerin, pastirma ve kavurmada ise sirasiyla biiylik ve kiiciik 6lgekli isletmelerin

avantajli oldugu goriilmektedir. Olcekler aras1 bu farkliliklarin temelinde, iiriine
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giren kirmizi etin miktar ve fiyati, iiretim teknolojisi, iiriin ¢esitliligi gibi faktorler

yer almaktadir.

Kiiclik Olgekli isletmelerde, salam i¢in nakliye giderleri, sucuk, pastirma ve
kavurma i¢in enerji giderleri masraf kalemleri arasinda ikinci sirada yer almaktadir.
Orta 6l¢ekli isletmelerde, sucuk ve salam i¢in yardimc1 madde giderleri, pastirma ve
kavurma i¢in ise enerji giderleri ikinci sirada yer almaktadir. Biiylik Olgekli
isletmelerde, sucuk, salam ve pastirma i¢in yardimci madde giderleri, kavurma igin

ise is¢ilik ikinci sirada yer almaktadir.

Irmscher ve ark (2011), tarafindan yapilan ¢alismada fermente sosis iiretiminde
hammadde sicakliginin {iriin kalitesi ve enerji giderleri lizerine etkisini arastirmistir.
Arastirmada yeni bir sisteminin gelistirilmesinin daha maliyetli olacag: belirtilmistir.
Bunun yerine sicakligi daha yiiksek olan hammaddenin kullanilmasi ile {iriin
kalitesinin degismeyecegi buna karsin isleme tnitesi enerji tilketimin %25’e kadar
oranlarda azalacagi vurgulanmistir. Bu sayede isleme maliyetlerinin de azalacagi

bildirilmistir.

Kirmizi et mamiilleri imalat isletmelerinde enerji giderleri dlgek ve iiriinlere
gore degismekle birlikte Oonemli bir masraf kalemidir. Birgok isletme iiretimde
kullanacag1 kirmizi etleri karkas veya kemiksiz et olarak donmus sekilde muhafaza
etmektedir. Cogunlukla soguk karkas kullanimi tercih edilse de kirmizi et arzinin az
oldugu (kurban bayrami sonrasi) donemde hammadde sikintis1 yasamamak icin
dondurulmus etlerin uygun kosullarda ¢ozdiiriilmesi ile hammadde {iretime
katilmaktadir. Bu durum ise hem dondurma-¢6zdiirmeden kaynaklanan firelere hem
de fazla enerji sarfiyatina neden olmaktadir. Daha onceki yapilan ¢aligmada ifade
edildigi gibi sicak kirmizi et kullanimi hem {irlin kalitesini etkilemeyecek hem de
enerji maliyetinin azaltilmasina bagli olarak birim maliyetin diismesine olanak

tantyacaktir.

Italya’da 2015 yilinda yapilan bir ¢alismada jambon iiretiminde domuz

butlarinin yari-otomatik kemik ayirma sisteminin personel gideri ve is kazasi
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acisindan ekonomik ve ergonomik etkileri analiz edilmistir. Calisma kapsaminda
manuel ve yari-otomatik kemik ayirma sistemi karsilastirilmis, personel gideri ve
iscilerin is kazasindan etkilenme oranlarinin azaltilmasi ile elde edilecek ekonomik

ve ergonomik faydalar ortaya konulmustur (Botti ver ark., 2015).

Botti ve ark. tarafindan yapilan ¢alismada yari-otomatik sistemin hem orta
hem de biiyiik 6l¢ekli isletmelerde manuel sisteme gore daha ekonomik oldugu tespit
edilmistir. Orta Olgekli isletmelerde saatlik maliyette %22,98’lik azalma olurken,
biiyiik 6lcekli isletmelerde %28,20’lik azalma meydana geldigi tespit edilmistir.
Kiiciik 6lgekli isletmelerde ise yari-otomatik sistemik maliyetleri %6,42°lik oranda
artirdig1 tespit edilmistir. Ayrica bu arastirmada yari-otomatik sistem, makine alimi
icin yatirnm maliyetimi artiracak olmasina ragmen, calisanlar, isverenler ve

miisteriler icin hem kisa hem de uzun vadeli fayda saglayacagi bildirilmistir.

Bu tez caligmasinda, 2014-2015 yili ortalama isgilik giderlerinin {irinlere gore
%2,28’ten %5,08’e kadar degisen degerler aldig1 tespit edilmistir. Olgeklere gore
triinler arasinda farkli degerler alan iscilik giderleri her isletme icin 6nem arz
etmektedir. Olgek biiyiikliigii, iiretim cesitliligi ve kapasitesi dikkate almarak
isletmelerde yapilacak teknolojik modernizasyon islemleri, ilk basta maliyetleri

artirsa ilerleyen siirecte maliyetlere pozitif katk: saglayacaktir.

4.3. Istatistiki Analizlere Ait Bulgularin Degerlendirilmesi

4.3.1. Uriinlerin Birim Maliyet Analizlerinin Degerlendirilmesi

Calisma kapsaminda incelenen isletmelerin Olgekler itibariyle sucuk, salam,
pastirma ve kavurma iiretim maliyetlerine ait istatistiki analiz bulgular1 bu boliimde

degerlendirilmistir.
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Uretim maliyetleri acisindan bakildiginda kirmizi et fiyatlari, etin kalitesi,
basta yag olmak iizere yardimci madde fiyatlari, iscilik ve enerji giderleri gibi
faktorler biiylik 6nem tagimaktadir. Tiim bu masraf unsurlari, iiretim teknolojisi, iiriin
cesitliligi, isletme yoOnetim ve organizasyonu gibi konularin da etkisi ile

sekillenmektedir.

Kirmizi et mamiilleri birim maliyetlerine 6l¢ekler itibariyle bakildiginda, sucuk
ve salam i¢in maliyet siralamasmin diisiikten yiiksege orta olcek, biiylik Olgek ve
kiigiik 6lcek seklinde oldugu goriilmektedir. Sucuk ve salam maliyetlerinin 6l¢ekler

icin istatistiki agidan (p>0,05) benzer oldugu bulunmustur.

Olgekler itibariyle pastirma maliyetlerine bakildiginda, en yiiksek pastirma
maliyetinin kii¢iik 6l¢ekli isletmelerde en diislik pastirma maliyetinin ise orta 6lgekli
isletmelerde oldugu goriilmektedir. Pastirma maliyetlerinin orta olgek ile kiigiik
Olgek ve orta Olgek ile biiylik dlgek igin istatistiki agidan farkin (p<0,05) 6nemli
oldugu, kiiciik ol¢ek ile biliylik Olcek arasinda istatistiki agidan farkin (p>0,05)

onemsiz oldugu belirlenmistir.

Olgekler itibariyle kavurma maliyetlerine bakildiginda, en yiiksek kavurma
maliyetinin kiigiik 6lcekli isletmelerde en diisiik kavurma maliyetinin ise orta 6lgekli
isletmelerde oldugu goriilmektedir. Kavurma maliyetlerinin sadece orta olgek ile
biiyiik 6l¢ek arasinda istatistiki agidan farkin (p<0,05) 6nemli oldugu, diger 6lcekler
arasinda birim maliyetin istatistiki ac¢idan farkin (p>0,05) Onemsiz oldugu

belirlenmistir.
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4.3.2. Isletmelere Ait Regresyon Analizlerinin Degerlendirilmesi

4.3.2.1. Kiiciik Olcekli Isletmelere Ait Regresyon Analizinin Degerlendirilmesi

Analiz bulgularina goére kiigiik 6l¢ekli isletmelerde, diger tiim degiskenler sabit
kabul edildiginde, maliyeti olusturan masraf unsurlarinda ki 1 birimlik artisin, 1
kilogramlik mamiil madde birim maliyetinde meydana getirdigi artiglar sirasiyla;
amortisman (Xj) i¢in 0,230 birim, bakim-onarim (X3) i¢in 0,041 birim, nakliye
(X3) i¢in 0,106 birim ve hammadde (X;) igin 0,507 birim olmaktadir. Bagimli
degisken olan birim maliyet (Y) ile istatistiki agidan Onemli olan bagimsiz

degiskenler arasindaki iligki tahmin edilen dogrultuda oldugu goriilmiistiir.

4.3.2.2. Orta Olgekli Isletmelere Ait Regresyon Analizinin Degerlendirilmesi

Analiz bulgularma gore orta dlgekli isletmelerde, diger tiim degiskenler sabit
kabul edildiginde, maliyeti olusturan masraf unsurlarinda ki 1 birimlik artigin 1
kilogramlik mamiil madde birim maliyetinde meydana getirdigi artislar sirasiyla;
nakliye (X;) i¢in 0,040 birim, hammadde (X2) i¢in 0,793 birim, yardimc1 madde
(X3) i¢in 0,047 birim ve temizlik (X,) igin 0,495 birim olmaktadir. Bagimli degisken
olan birim maliyet (Y) ile istatistiki a¢idan Onemli olan bagimsiz degiskenler

arasindaki iligki tahmin edilen dogrultuda oldugu gortilmiistiir.

4.3.2.3. Biiyiik Olcekli isletmelere Ait Regresyon Analizinin Degerlendirilmesi

Analiz bulgularina goére biiyiik 6l¢ekli isletmelerde, diger tiim degiskenler sabit
kabul edildiginde, maliyeti olusturan masraf unsurlarinda ki 1 birimlik artisin 1
kilogramlik mamiil madde birim maliyetinde meydana getirdigi artiglar sirasiyla;
hammadde (X3) i¢in 0,707 birim, yardimer madde (X7) i¢in 0,080 birim, et fiyati
(X3) i¢in 0,092 birim, idare (X4) igin 0,187 birim ve enerji (Xs) i¢in 0,015 birim
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olmaktadir. Bagimli degisken olan birim maliyet (Y) ile istatistiki agidan énemli olan

bagimsiz degiskenler arasindaki iliski tahmin edilen dogrultuda oldugu goriilmiistiir.

4.3.2.4. Sucuga Ait Regresyon Analizinin Degerlendirilmesi

Analiz bulgularina gore, diger tiim degiskenler sabit kabul edildiginde, maliyeti
olusturan masraf unsurlarindaki 1 birimlik artisin 1 kilogramlik sucuk birim
maliyetinde meydana getirdigi artislar sirasiyla, hammadde (X3) igin 1,038 birim,
nakliye (Xy) igin 0,069 birim, yardimc1 madde (X3) i¢in 0,166 birim, enerji (Xy)
icin 0,084 birim ve is¢ilik (Xs) i¢in 0,033 birim olmaktadir. Bagimli degisken olan
birim maliyet (Y) ile istatistiki acidan énemli olan bagimsiz degiskenler arasindaki

iliskinin beklenen dogrultuda oldugu gorilmiistiir.

4.3.2.5. Salama Ait Regresyon Analizinin Degerlendirilmesi

Analiz bulgularna gore, diger tiim degiskenler sabit kabul edildiginde, maliyeti
olusturan masraf unsurlarindaki 1 birimlik artisin 1 kilogramlik salam birim
maliyetinde meydana getirdigi artiglar sirasiyla; nakliye (X;) i¢in 0,080 birim, et
fiyat1 (X;) i¢in 0,925 birim, amortisman (Xs) igin 0,057 birim, ve diger (Xs) i¢in
0,083 birim olmaktadir. Ayrica masraf unsurlarinda ki 1 birimlik artisin 1
kilogramlik salam birim maliyetinde bakim-onarim (X,) i¢in 0,042 birim azalis
meydana getirmektedir. Bagimli degisken olan birim maliyet (Y) ile istatistiki agidan
onemli olan bagimsiz degiskenler arasindaki iligkinin beklenen dogrultuda oldugu

gorilmiistiir.

4.3.2.6. Pastirmaya Ait Regresyon Analizinin Degerlendirilmesi

Analiz bulgularina gore, diger tiim degiskenler sabit kabul edildiginde, maliyeti
olusturan masraf unsurlarindaki 1 birimlik artigin 1 kilogramlik pastirma birim

maliyetinde meydana getirdigi artiglar sirasiyla; hammadde (X;) i¢in 0,870 birim,
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enerji (X3 i¢in 0,029birim, amortisman (Xs) i¢in 0,025 birim, diger (Xs) i¢in 0,086
birim ve temizlik (Xg) i¢in 0,232 birim olmaktadir. Ayrica masraf unsurlarinda ki 1
birimlik artisin 1 kilogramlik salam birim maliyetinde yardime1r madde (X;) i¢in
0,043 birim azalis meydana getirmektedir. Bagimli degisken olan birim maliyet (Y)
ile istatistiki agidan onemli olan bagimsiz degiskenler arasindaki iliskinin beklenen

dogrultuda oldugu goriilmiistiir.

4.3.2.7. Kavurmaya Ait Regresyon Analizinin Degerlendirilmesi

Analiz bulgularina, diger tiim degiskenler sabit kabul edildiginde, gére maliyeti
olusturan masraf unsurlarindaki 1 birimlik artisin 1 kilogramlik kavurma birim
maliyetinde meydana getirdigi artislar sirasiyla, hammadde (X3) igin 0,944 birim,
enerji (X3) i¢in 0,054 birim, amortisman (X3) i¢in 0,032 birim, bakim-onarim (X;)
icin 0,035 birim ve temizlik (Xs) igin 0,309 birim olmaktadir. Bagimli degisken olan
birim maliyet (Y) ile istatistiki agidan dnemli olan bagimsiz degiskenler arasindaki

iliskinin beklenen dogrultuda oldugu goriilmiistiir.

4.4. Isletmelere Ait Sektorel Sorunlarin Degerlendirilmesi

Tiirkiye’de kirmizi et mamiilleri imalat isletmeleri incelendiginde,
hayvanciliga dayali diger sanayi kollarinda oldugu gibi bir¢ok sorun dikkat
cekmektedir. Imalat isletmeleri icin kirmizi et arz1 saglayan besi isletmeleri basta
olmak tizere, hammadde tedariki, kayit dis1 isletmeler, kirmizi et fiyatlarindaki artig
ve dalgalanmalar, {irlin kalite ve igeriginde yasanan eksiklikler, haksiz rekabet

sektoriin karsilagtigi baslica sorunlardir.

Tirkiye’de kirmizi et sektoriinde yasanan sorunlarin basinda kayit disilik
gelmektedir. Zira kesilen hayvan sayilari, liretilen kirmizi et miktar1 ve sanayiye

aktarilan miktar konusunda saglikli bir kayit sistemi bulunmamaktadir. Bu da hem
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kirmizi et ireticisi i¢in hem de mamiil madde iireten isletmeler i¢cin hammadde

tedarikinde sikint1 yaratmaktadir.

Yeterli ve kaliteli hammadde sadece liretici i¢in degil ayn1 zamanda tiiketiciye
saglikli triin sunmak i¢in de 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte hammadde
alimlarinda kalite fiyat iligkisi gozetilmemektedir. Karkas derecelendirmesi
tilkemizde sadece karkas randimani iizerinden yapildigindan aliman hammaddenin

kalitesi ikinci planda kalmaktadir.

Hammadde konusunun bir baska boyutu da kapasite kullanim oranlarindaki
disiikliiktir. Soyle ki, yeterli hammadde temin edilemediginde isletmeler diisiik
kapasite kullanimi ile iiretim yapmaktadir. Bu durum, sabit masraflarin paymnin
artmasina bagli olarak mamiil madde iiretim maliyetlerinin de artmasina sebep
olmaktadir. Ayrica isletmeler, yaptiklari yatirnmlarin karsiligini alamamakta ve

finansal sikintilarla kars1 karstya kalmaktadir.

Bu konuda yapilmasi gerekenlerin basinda yeni kurulacak isletmelerin ve
yeniden modernizasyon yapilacak isletmelerde kurulu kapasite ve yatirim
maliyetlerinin gercek¢i belirlenmesi, atil kapasiteyi Onlemeye doniik iiretim
planlamasinin 1yi bir sekilde yapilmasi, istenilmeyen maliyet artiglarinin Oniine
gecilmesinde 6nemlidir. Ayrica yeni isletmelerin kurulus yeri se¢iminde hammadde
tedarikine bagli olusabilecek maliyet artislar1 ve diger iiretim faktorleri arasindaki
iligskiler dogrultusunda yatirnmin dogru yerde ve dogru olgekte gerceklestirilmesi

gerekmektedir.

Calismada tespit edilen diger bir husus ise iiriin kalitesinde bir 6rnekligin
olmamasidir. Isletmeler mevzuatin zorunlu kildig smurlar igerisinde {iretim
yapmaktadirlar fakat iiretim standardi olusturulamamistir. Gida, Tarim ve
Hayvancilik bakanliginin mevzuatta yaptigi degisiklik ile kirmiz1 et ile beyaz et
karisimi kullanimi mamiil madde iiretiminde yasaklansa da halen farkli sikintilar

yasanmaktadir. Kirmizi ve beyaz et mamiilleri iiretimi i¢in aymi {iretim hattin
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kullanan isletmelerde, hattan kaynakli farkli et bulagmasindan dolay: tahsis yapmis

algisi, isletmeleri olumsuz etkilemektedir.

Kaliteli iirlin arz1 tiiketicinin alim giicii ile dogrudan iligkili olmasina karsin,
tiikketiciye bu tercihi yapma noktasinda yardimci olmak iizere kalite fiyat iligkisini
yansitacak sekilde bilgilendirme yapilmalidir. Ornegin ambalajin {izerine goriiniir
sekilde ve acikga iiriin icerigini gosteren ifadelerin (kirmizi et, yag orani, kullanilan

katki maddesi, baharat vb.) olmas1 gerekmektedir.

Etiketler ile tiiketici aldig1 tiriinii geriye doniik takip edebilmelidir (kullanilan
etin nerden geldigi, hayvana ait bilgiler vb.). Gida, Tarim ve Hayvancilik
Bakanliginin gerek denetim gerekse kamu spotlar ile tiiketiciyi bilgilendirmesi ve
toplumda konu ile ilgili olumlu bir alg1 yaratmasi gerekmektedir. Bu sayede sektoriin
gelisimi, kalitenin artirilmasi, kaliteli {iriin icin kaliteli kirmiz et mamullerinin
tiretilmesine ve sektor paydaslarinin gelismis tilkeler normunda tiretim yapmalarina

olanak saglayabilir.
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5. SONUC ve ONERILER

Kirmiz1 et mamiilleri imalat isletmelerinin ekonomik analizi ve sektore iliskin
sorunlarin belirlenmesi amaciyla yapilan bu calismada isletmeler, 6l¢eklere ve dort

mamiil maddeye gore gruplandirilarak incelenmistir.

Isletmelerin ¢ogunlugunun bu sektdrde uzun yillardir faaliyette bulundugu,
cesitli sebeplerle yillar icerisinde iiriin ¢esitliliginde ve kapasitelerinde degisikliklere
gidildigi goriilmektedir. Bu duruma tiiketici zevk ve tercihleri, yeni pazarlama
imkanlariin (toplu tiiketim ve fast food sirketlerinin artmasi vb.) dogmasi, devlet
tesvik ve yaptirimlarinin (kirmizi et ve beyaz et karigim iiriinlerinin {iretiminin

yasaklanmasi gibi) degismesi gibi bir ¢ok faktor etki etmektedir.

Isletmelerin Slgeklere gore iiriin cesitliligi degismektedir. Kiiciik olgekli
isletmelerin genellikle tek tip tiriin liretimi yaptigi, orta ve biiyiik 6lgekli isletmelerde
{iriin gesitliliginin daha fazla oldugu goriilmektedir. Isletmelerin baz1 iiriinleri iiretme
nedenleri arasinda reklam ve tanminirlik basta olmak tizere, rekabet, tutundurma vb.
sebepler yer almaktadir. Son donemde degisen tiiketici tercihleri de buna etki eden

faktorlerden biridir.

Kurulu kapasite ve kapasite kullanim oranlar1 konusunda genel bir
degerlendirme yapildiginda, kiiciik, orta ve biiyiik 6l¢ekli isletmelerinin tamaminda
diisiik kapasite kullanim oranina bagli maliyet artislar1 oldugu goriilmektedir.
Mevcut isletmelerin fiili kapasitelerini artiracak diizenlemeler yapmasi, yeni
kurulacak isletmelerin kapasite belirlenmesinde gerekli fizibilite calismalarina

oncelik verilmesi gerekmektedir.

Isletmelerin personel sayilar1 ve dagilimma 6lgekler diizeyinde bakildiginda,
artan Olgek miktar1 ile dogru orantili oldugu goriilmektedir. Kiiciik o6lcekli
isletmelerde bir personel birden fazla birimde ¢alismaktadir. Buna karsin biiyiik
Olgekli isletmelerde her birimde artan otomasyona ragmen birim bagina diisen
personel fazladir. Buna bagli olarak is giicii verimliligi diisiik ¢ikmaktadir. Ayrica
bliyiik 6lgekli isletmelerde yonetim diizeyinde daha fazla personel ¢alismasina karsin

yonetim ve organizasyonda ayni oranda etkinlik olmadig1 goériilmektedir. Bu konuda

100



orta Olcekli isletmelerin daha sistematik, belirli ve disiplinli bir ig bolimii ile 6n

plana ¢iktig1 goriilmektedir.

Hem isletmelerin genelinde hem de iirlinler bazinda maliyeti olusturan en
onemli masraf kalemi hammadde yani kirmizi et ettir. Son yillarda kirmizi et arzinda
ve fiyatinda yasanan sorunlar sektoriin hem maliyetlerinin artmasina hem de et
tedarikinde sorunlar yasamasina neden oldugu goriilmektedir. Y1l igerisinde kirmizi
et fiyatlarinda meydan gelen dalgalanmalar sebebiyle bazi isletmeler kirmizi eti

dondurarak muhafaza etmeyi tercih etmektedir.

Donmus muhafaza her ne kadar artan fiyatlardan daha az etkilenmek amaciyla
yapilsa da muhafaza maliyetleri, dondurma ve ¢6zdiirmede meydana gelen fireler ve
et kalitesindeki degisiklikler sebebiyle isletmelere daha fazla yatirim ve maliyet
getirmektedir.

Isletmelere birim maliyetler agisindan bakildiginda, dlgekler arasi farkliliklar
oldugu goriilmektedir. Orta Olgekli igletmelerin diger Olgeklere gore daha diisiik
maliyetli tiretim yapmasindaki sebepler arasinda daha az maliyetle kirmiz1 et tedariki
basta olmak iizere iiriine giren kirmizi et miktari, isglicii ve makine verimliliginin

yiiksek olmasi1 yer almaktadir.

Isletmeler acisindan devlet destek ve tesviklerinin onemi tartisilmaz bir
gercektir. Buna karsin desteklenen iller, destek kalemleri, destekleme tutarlar1 ve
destek kullanimindaki asgari sartlar dikkate alindiginda kirmizi et mamiilleri

isletmelerinin desteklerden yararlanma orani oldukca diistiktiir.

Sanayi bakanligi, KOSGEB ve TKDK gibi kurumlarin kirmizi et mamiilleri
imalat isletmeleri gibi hayvancilia dayali sanayi kollarina verecegi tesviklerde
sektorel yapiy1 dikkate alacak revizyonlarla destek ve tesviklerden yararlanma orani

artacaktir.

Kiiclik olgekli isletmelerin finansman yetersizliginden, destek kullanim
zorlugundan dolayi, biiyiik 6l¢ekli isletmelerin ise 6l¢ek biiyiikliigii, kuruldugu il vb.
durumlardan dolay1r destek ve tesviklerden faydalanamadigi goriilmektedir. Buna

karsin orta Olgekli isletmeler, KOSGEB’in c¢esitli desteklerinden faydalanma
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imkanmin olmasi, TKDK’nin destekleri ve kapsamina uymasi gibi sebeplerden

dolay1 6n plana ¢ikmaktadir.

Isletmeler dlgekler itibariyle degerlendirildiginde orta dlgekli isletmelerin daha
basarili oldugu goriilmektedir. Orta Slgekli isletmelerin basarisinin temelinde kirmizi
et alimindaki maliyeti azaltict tercihler basta olmak iizere, iirlin ¢esitliliginin dogru
tercih edilmesi, yOnetim ve organizasyonun personel sayisi ve birimler arasi
dagilimin 1iyi tespit edilmesinde etkin olmasi, is giicii - makine verimliliginin
optimum olmas1 ve devlet tesvik ve desteklerinden yararlanma imkanlarinin ytiksek

olmasi gibi sebepler yer almaktadir.

Kirmizi et mamiilleri imalat isletmelerinde en ¢ok iiretimi yapilan {iriiniin
sucuk oldugu goriilmektedir. Bunun sebepleri arasinda tiiketici zevk ve tercihleri ve
pazarlama imkanlarinin yiiksek olmasi yer almaktadir. Pastirma ve kavurma
tiretiminde isleme sirasinda olusan fireler sebebiyle hammadde verimliligi diisiiktiir.
Salam ise emiilsifiye bir iiriin olmas1 sebebiyle en yiiksek hammadde verimliligine

sahip olup, orta ve biiyiik 6l¢ekli igletmeler tarafindan tercih edilmektedir.

Maliyeti olusturan en yiiksek masraf kalemi olan kirmizi et agisindan {iriinler
degerlendirildiginde, siralama yiiksekten diisii§e dogru kavurma, pastirma, sucuk ve
salam seklindedir. Pastirma ve kavurmada daha az yardimci madde kullanimi ile
birlikte isleme esnasinda oOlusan fireler kirmizi et masraf kaleminin en biiyiik paya
sahip olmasina neden olmaktadir. Sucuk ve salamda ise artan yardimci madde
miktar1, isleme tekniklerindeki farkliliklar ve fire oraminin diisiikligi kirmizi et
masraf kalemi oraninin pastirma ve kavurmaya gore daha diisiik olmasinda etkili

olmaktadir.

Tiim bu bilgiler 1s181nda, kirmiz1 et mamiilleri isletmeleri, Uiriinler ve dlgekler
perspektifinden bakildiginda, ¢esitli sorunlar olmasma karsin gelisen, yeniliklere
acik, insanlarin yeterli ve dengeli beslenmesinde pay1 olan, istihdam, iiretim ve

katma degerlerle iilke ekonomisine katki saglayan bir sanayi koludur.

Mevcut sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli adimlarin atilmasi, sektoriin
kalkinmasi i¢in tesvik ve desteklerin dogru yonlendirilmesi, dogru iiriin g¢esitleri ve

yiiksek kapasite kullanim oranlar1 ile sektor daha karli hale gelecek ve hem kaliteli
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ve saglikli mamiil madde tiiketimine imkan saglayacak hem de iilke ekonomisine

dogrudan ve dolayl1 daha fazla katk: saglayacaktir.
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OZET

Kirmizi Et Mamiilleri imalat Isletmelerinin Ekonomik Analizi ve Sektore Iliskin
Sorunlarin Tespiti

Yapilan bu tez ¢alismasi ile Tiirkiye’de, kirmizi et mamiilleri imalat isletmelerinin
tiretim yapisi ve deseni, birim maliyet ve pazarlamaya iliskin mevcut durum ve sorunlarinin
belirlenmesi, tiretim siirecinde hammadde tedariki, kalite-fiyat iliskisi, kapasite kullanim
orani, {irlin igleme masraflar1 gibi hususlarin arastirilmasi, isletmelerde yatirim ve iiretim
donemine iliskin sektorel sorunlarin ortaya konmasi amaglanmaistir.

Bu arastirmanin materyalini, oncelikli olarak Tiirkiye nin farkli bolgelerinde faaliyet
gosteren, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ne (TOBB) kayitlh ve kapasite raporu
hazirlatmig kuruluslardan veri ve bilgi teminini kabul eden kirmizi et mamiilleri imalat
isletmelerinin 2014 ve 2015 yillar i¢in saglamis olduklar1 veriler olusturmaktadir. Tespit
edilen bu isletmeler yillik fiili islenen kirmiz1 et miktarlarina gére 0-500 ton, 501-1 000 ton
ile 1 001 ton ve iistii isletmeler olarak simiflandirilnustir. Isletmeler itibariye her ii¢ dlgekten
beser isletme olacak sekilde isletmeler arasindan goriisme yapmay1 kabul eden toplam 15
kirmiz et mamiilleri imalat isletmesi ile veri ve bilgi temini ¢alismas1 yapilmustir.

Isletmelerin kirmizi et mamiilleri iiretim maliyetlerinin hesaplanmasinda 1 kg’lik
ambalajli sucuk, salam, pastirma ve kavurma igin ayri ayri maliyeti olusturan masraf
unsurlar1 belirlenerek ekonomik analiz tablolar1 olusturulmustur. Isletmelerin karlihik ve
verimliliklerinin belirlenmesi amaciyla ekonomik ve teknik rasyolar ile birlikte maliyet
analizleri i¢in ¢alismaya dahil edilen tiim Olgek ve ftriinlerin regresyon modelleri
olusturulmustur.

Isletmelerin 2014 ve 2015 yillar1 ortalama kapasite kullanim oranlarinin %37,71
oldugu, minimum kapasite kullanim oraninin %10,24 iken, maksimum degerin %100 oldugu
tespit edilmistir.

Isletmelerde incelenen ii¢ 6lgek ve dort iiriiniin 2014 ve 2015 yillar1 igin birim
maliyeti olusturan masraf unsurunun hammadde oldugu belirlenmistir.

Regresyon analizleri sonucunda {iriin miktar1 basina diisen birim maliyette masraf
unsurlarimin diger degiskenler sabitken 1 birimlik artisinin neden oldugu azalis ve artis
degerleri sirasiyla;

Kigiik 6lgekli isletmelerde 1 kg’lik mamiil maddede, amortisman (X;) ig¢in 0,230
birim, bakim-onarim (X3) i¢in 0,041 birim, nakliye (X3) i¢in 0,106 birim ve hammadde (X4)
icin 0,507 birim art1s;

Orta olgekli isletmelerde 1 kg’lik mamiil maddede, nakliye (X;) i¢in 0,040 birim,
hammadde (X>) i¢in 0,793 birim, yardimect madde (X3) i¢in 0,047 birim ve temizlik (X4) i¢in
0,495 birim artis;

Biiyiik olgekli isletmelerde 1 kg’lik mamiil maddede, hammadde (X;) i¢in 0,707

birim, yardimc1 madde (X5) igin 0,080 birim, et fiyat1 (X3) i¢in 0,092 birim ve idare (X4) igin
0,187 birim ve enerji (Xs) i¢in 0,015 birim arts;
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1 kg’lik sucukta, hammadde (X;) i¢in 1,038 birim, nakliye (X;) i¢in 0,069 birim,
yardime1 madde (X3) i¢in 0,166 birim, enerji (X4) icin 0,084 birim ve is¢ilik (Xs) icin 0,033
birim artis;

1 kg’lik salamda, nakliye (X;) i¢in 0,080 birim, et fiyat1 (X;) i¢in 0,925 birim,
amortisman (X3) i¢in 0,057 birim, ve diger (Xs) i¢in 0,083 birim artis ve bakim-onarim (Xg)
i¢in 0,042 birim azalis;

1 kg’lik pastirmada, hammadde (X;) i¢in 0,870 birim, enerji (X3 i¢in 0,029birim,
amortisman (X,) i¢in 0,025 birim, diger (Xs) i¢in 0,086 birim ve temizlik (Xs) i¢in 0,232
birim artis ve yardimc1 madde (X5) i¢in 0,043 birim azalis;

1 kg’lik kavurmada, hammadde (X;) i¢in 0,944 birim, enerji (X3) i¢in 0,054 birim,
amortisman (X3) i¢in 0,032 birim, bakim-onarim (X,) igin 0,035 birim ve temizlik (Xs) i¢in
0,309 birim artis oldugu tespit edilmistir.

Orta 6lgekli isletmelerin bagarisi, kirmizi et alimindaki maliyeti azaltici tercihler basta
olmak iizere, iirlin ¢esitliliginin dogru tercih edilmesi, yonetim ve organizasyonun personel
sayist ve birimler arasi dagilimin iyi tespit edilmesinde etkin olmasi, is giicii - makine
verimliliginin optimum olmasi ve devlet tesvik ve desteklerinden yararlanma imkanlariin
yiiksek olmasi gibi birgok faktorden kaynaklanmaktadir.

Tiirkiye’de kirmizi et mamiilleri imalat isletmeleri incelendiginde, hayvanciliga dayali
diger sanayi kollarinda oldugu gibi bircok sorun dikkat ¢ekmektedir. imalat isletmeleri igin
kirmizi et arz1 saglayan besi isletmeleri basta olmak {izere, hammadde tedariki, merdiven alt1
diye tabir edilen kayit dis1 isletmeler, kirmiz1 et fiyatlarinda ki artig ve dalgalanmalar, iiriin
kalite ve iceriginde yasanan eksikliler, haksiz rekabet sektdriin karsilastigi baslica
sorunlardir.

Tiirkiye’de kirmizi et sektdriinde yasanan sorunlarin basinda kayit disilik gelmektedir.
Zira kesilen hayvan sayilari, iiretilen kirmizi et miktar1 ve sanayiye aktarilan miktar
konusunda saglikli bir kayit sistemi bulunmamaktadir. Bu da hem kirmizi et iireticisi i¢in
hem de mamiil madde iireten isletmeler icin hammadde tedarikinde sikint1 yaratmaktadir.

Yeterli ve kaliteli hammadde sadece iiretici i¢in degil ayn1 zamanda tiiketiciye saglikli
iirlin sunmak i¢in de 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte hammadde alimlarinda kalite
fiyat iligkisi gozetilmemektedir. Karkas derecelendirmesi iilkemizde sadece karkas
randimani iizerinden yapildigindan alinan hammaddenin kalitesi ikinci planda kalmaktadir.

Kirmizi et mamiilleri imalat igletmeleri dahil tim kirmizi et sektdrii icin oncelikle
kasaplik hayvan iiretiminden mamiil madde {iretimine kadar tiim siireci kapsayan kayit ve
izleme sistemi ¢ok onemlidir. Bu sayede kesilen hayvan 6zelliklerinden {iretilen mamiiliin
icerigine kadar gerekli kayit ve bilgi ile sektor daha istikrarli hale gelecektir. Kayit disiligin
oniine gegilerek iilke ekonomisine dogrudan ve dolayl olarak katki saglanacaktir.

Anahtar Sozciikler: Ekonomik Analiz, Kirmiz1 Et, Maliyet, Mamiil Madde, Regresyon
Analizi
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SUMMARY

Economic Analysis of the Red Meat Products Manufacturing Enterprises and the
Determination of the Problems Related to the Sector

It was aimed through this thesis study to identify the current situation and problems
concerning the production structure and design of the red meat producing enterprises in
Turkey and their cost per unit and also marketing, to research the raw material supply,
quality-price relation, capacity utilization rate, product processing costs etc. and also to
reveal the sectoral problems concerning the investment and production periods in the
enterprises.

This study’s materials were primarily composed of the data provided for 2014 and
2015 by the red meat producing enterprises which operate in different regions of Turkey and
which accepts data and information from the organizations, and also are registered at the
Turkish Union of Chambers and Exchange Commodities (TOBB) and have the capacity
report prepared. These producing enterprises were classified as 0-500 tons, 501-1 000 tons
and 1 001 tons and above according to the actual amounts of processed red meat per year.
Data and information were obtained from 15 red meat producing enterprises in total which
accepted to conduct survey as being five producing enterprises from each three scales.

The economic analysis tables were prepared by determining the cost elements,
separately constituting the cost for 1kg packaged sujuk, salami, pastrami and kavurma (deep
fried meat) in calculating the red meat production costs of the producing enterprises. In order
to determine the profitability and productivity of the enterprises, the regression models of all
scales and products, which were included in the study together with the economic and
technical rations for the cost analyses, were created.

It was determined that the average capacity utilization rates of the enterprises were
37,71% for the years 2014 and 2015 and their minimum capacity utilization rates were
10,24% whereas the maximum value was 100%.

It was determined that the cost element constituting cost per unit for the years 2014
and 2015 of three scales and four products examined in the enterprises were raw materials.

As a result of the regression analyses, the decrease and increase values of the cost
elements in unit cost per product amount, caused by 1 unit-increase while other variables are
constant, are respectively as follows:

0,230 unit-increase for depreciation (X;), 0,041 unit-increase for maintenance-repair
(X3), 0,106 unit-increase for transportation (X3) and 0,507 unit-increase for raw material (X,)
in 1 kg finished product in the small-sized enterprises;

0,040 unit-increase for transportation (X;), 0,793 unit-increase for raw material (X5),
0,047 unit-increase for auxiliary product (Xs) and 0,495 unit-increase for cleaning (X,) in 1
kg finished product in the medium-sized enterprises;

0,707 unit-increase for raw material (X;), 0,080 unit-increase for auxiliary product

(X3), 0,092 unit-increase for meat price (X3) and 0,187 unit-increase for administration (X,)
and 0,015 unit-increase for energy (Xs) 1 kg finished product in the large-sized enterprises;
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1,038 unit-increase for raw material (X;), 0,069 unit-increase for transportation (Xy),
0,166 unit-increase for auxiliary product (Xs), 0,084 unit-increase for energy (X,4) and 0,033
unit-increase for workmanship (Xs) in 1 kg sujuk;

0,080 unit-increase for transportation (X;), 0,925 unit-increase for meat price (Xy),
0,057 unit-increase for depreciation (Xs), 0,083 unit-increase for others(Xs) and 0,042 unit-
decrease for maintenance-repair (X;) in 1 kg salami;

0,870 unit-increase for raw material (X;), 0,029 unit-increase for energy (Xs), 0,025
unit-increase for depreciation (X,), 0,086 unit-increase for others (Xs) and 0,232 unit-
increase for cleaning (Xe) and also 0,043 unit-decrease for auxiliary product (X,) in 1 kg
pastrami;

0,944 unit-increase for raw material (X;), 0,054 unit-increase for energy (X3), 0,032
unit-increase for depreciation (Xs), 0,035 unit-decrease for maintenance-repair (X,;) and
0,309 unit-decrease for cleaning (Xs) in 1 kg kavurma.

The success of medium-sized enterprises is a result of the fact that product diversity is
the right choice, especially the preferences for reducing the cost of purchasing red meat, the
number of staff members of the management and organization is well determined and the
distribution of the units is well established, the efficiency of the workforce - machine
efficiency and the availability of government incentives and support as well as being high.

When analyzed the red meat producing enterprises in Turkey, there are many
problems as in other branches of industry based on the livestock. Especially the breeding
farms providing red meat supply for the enterprises, raw material supply and illegal
enterprises called as under the counter, increase and fluctuations in red meat prices,
deficiencies in product quality and content and unfair competition are the main problems
encountered by the sector.

The black economy is the leading problem encountered in the red meat sector in
Turkey. Likewise there is not a reliable record system about the number of animals
slaughtered, the amount of red meat produced and the amount transferred to the industry.
This situation creates difficulties in the supply of raw materials both for the red meat
producing enterprises and the finished product producing enterprises.

The sufficient and quality raw material is important not only for the producers but also
for offering healthy products to the consumers. In addition to this, the quality-price relation
is not regarded in the raw material purchases. Since the carcass rating is made only over the
carcass yield in our country, the quality of raw material purchased is of secondary
importance.

The registration and monitoring system, comprising all processes from butchery
animal production to the finished product, is very important for the red meat sector,
including the red meat producing enterprises. The sector will become more stable with the
required registration and information from the characteristics of animals slaughtered to the
content of product produced. The direct and indirect contribution will be made to the country
economy by preventing the black economy.

Keywords: Economic Analysis, Red Meat, Cost, Finished Product, Regression
Analysis
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EK-1. Veri Temin Formu

ANKARA UNIVERSITESI VETERINER FAKULTESI
HAYVAN SAGLIGI EKONOMISI VE ISLETMECILIGI ANABILIM DALI
DOKTORA TEZI ARASTIRMA VERI TEMIN FORMU

“Kirmzi Et Mamiilleri imalat isletmelerinin Ekonomik Analizi
ve
Sektore Iliskin Sorunlarin Tespiti”

Sayin Sanayici;
Bu bilimsel calisma, Ankara Universitesi’nde bir doktora tez projesi kapsaminda yiiriitiilecektir.
Yapilacak olan bu bilimsel ¢aligmanin amaci, kirmizi et isleme sektoriinde iiretim, maliyet ve
pazarlamaya iliskin mevcut durum ve yapisal sorunlarin belirlenmesi, hammadde tedariki, kalite-
fiyat iliskisi, kapasite kullanimi ve iiriin isleme hususlar1 da dikkate alarak sektoriin ekonomik
analizini yapmaktir. Bu ¢alismaya katilan firmalara iligkin bilgiler kesinlikle gizli tutulacak,
degerlendirmeler firmalarin geneli itibariyle yapilacaktir.
Katkilarinizdan dolay: tesekkiir ederim.

Arag. Gor. Murat POLAT

Tarih: .../ .../ ....

Isletmeye Ait Genel Bilgiler

Isletme

Isletmenin Adi No

Isletmenin Adresi & Tel. No

Isletmenin Faaliyet Siiresi (vil)

Isletmenin Toplam Alani (m?)

Isletmenin Toplam Kapali Alam
(m*)
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Isletmeye Ait Yilluk Kurulu ve Fiili Kapasite Kullanim Degerleri

Isletmenin Kurulu Kapasitesi (kg/yil)

Isletmenin Fiili Kapasitesi (kg/yil)

Isletmede Uretilen Uriinlerin Cesitlerine Gore Kurulu ve Filli Kapasite

2014

2015

Uriin Kurulu (ke/yil)

Filli (kg/vil)

Kurulu (kg/yil)

Filli (kg/vil)

Sucuk

Salam

Kavurma

Pastirma

Isletmede Caligan Personel Dagilim ve Sayilart

Isletmede Calisan Personel Dagilim, Say: ve Ayhk Briit Ucretleri
Uretime Dogrudan Katilan Uretime Dolayh Katilan
. - Kisi Ayhk . - Kisi Ayhk
Pozisyon Birim Sayist Ueret Pozisyon Birim Sayist Ueret
Veteriner Yonetici
Hekim
Memur
Teknisyen
Gida
Miihendisi
Isci
Giivenlik
Usta Bas1
Asct
Sofor
Isci (Kasap) Laborant
Diger Diger
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Isletmeye Son 2 Yilda Aylara Gore Alinan Kirmizi Et Miktart ve Alum Fiyatlart

Isletmeye Alinan Kirmizi Et Miktar ve Fiyatlart

Sigir Eti Koyun Eti Manda Eti Kegci Eti
Yillar . Fiyat . Fiyat | Miktar | Fiyat . Fiyat
Miktar(k Miktar(k Miktar(k
« | ) “| W | ke | @ “D | )
2014
2015

Isletmenin Kirnizi Et Tedarik Kanallart

Isletmenin Kirmizi Et Ahminda Uyguladigi Modeller ve Bu Yollarla Isletmeye Alinan Kirmizi Et

Miktarlart

Alm Sekli

Alim Miktari (kg/y1l)

2014

2015

Kendi Uretimi

Thale yoluyla alim

So6zlesmeli alim

Direkt tireticiden alim

Direkt tiiccardan alim

Diger

Isletmeye Son 2 Yilda Aylara Gire Alman Yardimci Madde Miktart ve Alim Fiyatlart

Isletmeye Alinan Yardimci Madde Miktari ve Fiyatlart

Yag Baharat Tuz Katki Maddeleri
Yillar . Fiyat . Fiyat | Miktar | Fiyat : Fiyat
Miktar(k Miktar(k Miktar(k
“@ | ) “@ | W | k| @ “ | )
2014
2015
Isletmeye Alinan Yardimci Madde Miktart ve Alim Fiyatlar:
Cemen | .| e e
Yillar . Fiyat . Fiyat | Miktar | Fiyat . Fiyat
Miktar (ki Miktar(k Miktar(k
ol ) Wl @ | kg | @ Sl IO
2014
2015
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Isletmede Uretilen Uriinlerin Birim Satis Miktar ve Fiyatlari

Isletmede Uretilen Uriinlerin Birim Satig Miktarlar: (kg)

Uriin

2014

2015

Sucuk

Salam

Pastirma

Kavurma

Isletmede Uretilen Uriinlerin Birim Satis Fiyatlar (1)

Uriin

2014

2015

Sucuk

Salam

Pastirma

Kavurma
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Sucuk Isleme Maliyetindeki Bazi Unsurlar

Sucuk Hamurunda ki Kullanilan Malzemeler ve Oranlar:

Malzeme

Miktar (kg)

Oran (%)

Kirmizi Et

Yag

Baharat

Tuz

Katki Maddesi

Sucuk Isleme Unitesinde Calisan Personel Say ve Iscilik Masrafi

Pozisyon

Calistig1 Birim

Calisan Sayisi

Giinliik Calisma
Saati

Aylik Ucret

Sucuk Isleme Unitesinde Kullanilan Makinalar ve Enerji Tiiketimleri

Giinliik Calisma Saat Basina Enerji Top.
Ad/Marka Adel Saati Sarfiyati Tiiketim
Sucuk Uretiminde Kullanilan Dolum Malzeme Maliyeti
PP Dolum Malzeme Birim Toplam
Uriin Tipi Malzemesi Malzeme Adet Fiyati Maliyet
Sucuk Uretiminde Kullanilan Paketleme Malzeme Maliyeti
e Paket Tipi / . . ; . Toplam
Uriin Tipi Fiyat Klips / Fiyat Ip / Fiyat Maliyet
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
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Salam Isleme Maliyetindeki Bazi Unsurlar

Salam Hamurunda ki Kullanilan Malzemeler ve Oranlar:

Malzeme

Miktar (kg)

Oran (%)

Kirmizi Et

Yag

Baharat

Tuz

Buz

Katki Maddesi

Salam Isleme Unitesinde Calisan Personel Say ve Iscilik Masrafi

Pozisyon

Calistig1 Birim

Calisan Sayisi

Giinliik Calisma
Saati

Aylik Ucret

Salam Isleme Unitesinde Kullanilan Makinalar ve Enerji Tiiketimleri

Giinliik Calisma Saat Basina Enerji Top.
Ad/Marka Adel Saati Sarfiyati Tiiketim
Salam Uretiminde Kullanilan Dolum Malzeme Maliyeti
PP Dolum Malzeme Birim Toplam
Uriin Tipi Malzemesi Malzeme Adet Fiyati Maliyet
Salam Uretiminde Kullanilan Paketleme Malzeme Maliyeti
e Paket Tipi / . . ; . . Toplam
Uriin Tipi Fiyat Klips Adet/ Fiyat | Ip Miktar/ Fiyat Maliyet
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /

117




Pastirma Isleme Maliyetindeki Bazi Unsurlar

Pastirma Hamurunda ki Kullanilan Malzemeler ve Oranlar:

Malzeme

Miktar (kg)

Oran (%)

Kirmizi Et

Yag

Baharat

Tuz

Katki Maddesi

Pastirma Isleme Unitesinde Calisan Personel Say: ve Iscilik Masrafi

Pozisyon

Calistig1 Birim

Calisan Sayisi

Giinliik Calisma
Saati

Aylik Ucret

Pastirma Isleme Unitesinde Kullanilan Makinalar ve Enerji Tiiketimleri

Giinliik Calisma Saat Basina Enerji Top.
Ad/Marka Ade Saati Sarfiyati Tiiketim
Pastirma Uretiminde Kullanilan Dolum Malzeme Maliyeti
PP Dolum Malzeme Birim Toplam
Uriin Tipi Malzemesi Malzeme Adet Fiyati Maliyet
Pastirma Uretiminde Kullamilan Paketleme Malzeme Maliyeti
e Paket Tipi / . . ; . . Toplam
Uriin Tipi Fiyat Klips Adet/ Fiyat | Ip Miktar/ Fiyat Maliyet
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
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Kavurma Isleme Maliyetindeki Bazi Unsurlar

Kavurma Hamurunda ki Kullanilan Malzemeler ve Oranlart

Malzeme

Miktar (kg)

Oran (%)

Kirmizi Et

Yag

Baharat

Tuz

Katki Maddesi

Kavurma Isleme Unitesinde Calisan Personel Say: ve Iscilik Masrafi

Pozisyon

Calistig1 Birim

Calisan Sayisi

Giinliik Calisma
Saati

Aylik Ucret

Kavurma Isleme Unitesinde Kullanilan Makinalar ve Enerji Tiiketimleri

Giinliik Calisma Saat Basina Enerji Top.
Ad/Marka Ade Saati Sarfiyati Tiiketim
Kavurma Uretiminde Kullanilan Dolum Malzeme Maliyeti
PP Dolum Malzeme Birim Toplam
Uriin Tipi Malzemesi Malzeme Adet Fiyati Maliyet
Kavurma Uretiminde Kullanilan Paketleme Malzeme Maliyeti
e Paket Tipi / . . ; . . Toplam
Uriin Tipi Fiyat Klips Adet/ Fiyat | Ip Miktar/ Fiyat Maliyet
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
/ / /
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Isletmenin Depolama Masrafi

Soguk Hava Depolamasinda Enerji Tiiketimi

Depolanan Kapasite Sogutucunun Saat Basina Elektrik Toplam
Uriin/m’ P Markasi Sarfiyati Tiiketim
Isletmenin Bakim-Onarim Masraflar:
Isletmenin 2014 yiui Bakim-Onarim Masraflar
Unitenin Adi Bakim/Onarim Yapilan Is Yapilan Masraf
Isletmenin 2015 yili Bakim-Onarim Masraflart
Unitenin Ad1 Bakim/Onarim Yapilan iy Yapilan Masraf
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Isletmede Bazi Masraf Unsurlarinin Yillik Genel Toplamlar

Isletme Bazi Masraf Unsurlarimin Yilltk Genel Toplamlar

Masraf Ad1

2014 (TL)

2015 (TL)

Su

Elektrik

Akar Yakit

Dogal Gaz

Laboratuvar-Analiz Masraflar

Temizlik-Dezenfeksiyon

Reklam

Bakim, Onarim

Vergiler (Bina-Tasit)

Kredi Faizleri

Sigorta (ZDS, Bina, Arag¢ vb.)

Isletme Yillik Genel Idare Giderleri

Isletme Yillik Genel Idare Giderleri

Masraf Ad1

2014 (TL)

2015 (TL)

Yonetici Gideri

Haberlesme Gideri(Tel, Int,
Fax vs.)

Kirtasiye Gideri

Ulasim Gideri

Isletme Amortismanlari

Isletmede Bulunan Binalar ve Unitelerin Dagilimlart

Bina / Unite M?/IM?

Yapim Yih

iktisap Degeri

Su Andaki Degeri

Isletmede Bulunan Araclar

Model /

Arag Kapasite

Uretim Yih

iktisap
Degeri

Su Andaki
Degeri

Ekonomik
Omrii
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Sektor ile ilgili genel goriis, sorun, avantaj vb. konulardaki diisiinceleriniz
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Adr

Soyadi

Dogum Yeri
Dogum Tarihi
Uyrugu

Medeni Durumu
Askerlik Bilgileri
fletisim Adresi

Tel. No
e-posta

Eyliil 2012 -

Eyliil 2006 - Temmuz 2011

Yabanca Dili

Veteriner Hekim

Arastirma Gorevlisi

OZGECMIS

| - BIREYSEL BILGILER
: Murat
: POLAT
: SIVAS
: 12.02.1987
:T.C.
D Evli
: Tamamland:

: Ankara Universitesi Veteriner Fakiiltesi

Hayvan Saglig1 Ekonomisi ve Isletmeciligi AD
06110 Altindag/ANKARA

: + 90507 984 31 85

: vet.hekim.muratpolat@gmail.com

Il - EGITIM
: Doktora Programi (Ph.D)
Ankara Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii,
Hayvan Sagligi Ekonomisi ve Isletmeciligi AD
: Lisans - Yiiksek Lisans Egitimi
Atatiirk Universitesi Veteriner Fakiiltesi

: Ingilizce

I11- UNVANLAR

12011
12011
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IV — BILIMSEL iLGi ALANLARI

A. SCI kapsaminda yer alan hakemli dergilerde yayimlanan makaleler:

Al. Arikan M.S., Akin A.C., Akgay A., Aral Y., Sariézkan S., Cevrimli M.B., Polat M.
(2017). Effects of transportation distance, slaughter age and seasonal factors on total losses
in broiler chickens. Brazilian Journal of Poultry Science, ISSN 1516-635X, Jul - Sept 2017,
v.19 n.3, 421-428, http://dx.doi.org/10.1590/1806-9061-2016-0429.

B. Uluslararasi bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda (Proceedings)

basilan bildiriler:

B1l. Aral, Y., Demir, P., Aydin, E., Akin, A.C., Sakarya, E., Cavusoglu, E., Polat, M. (2013).

Factors affecting beef consumption and consumer preferences in Turkey: A case of Ankara
Province. 64th Annual Meeting of the European Federation of Animal Science (EAAP-
2013), Abstract Book, page:201, 26-30 August 2013, Nantes, France.

B2. Cevrimli, M.B., Arikan, M.S., Polat, M., Akin, A.C., Murat, H. (2015) Current Situation
of Dairy Cattle Breeding Sector in Thrace Region of Turkey. BALNIMALCON "7th Balkan

Conference on Animal Science". 03-06 June 2015, Sarajevo, Boshia Herzogevina

B3. Aral, Y., Arikan, M.S., Cevrimli M.B., Akin, A.C., Polat, M., Gokdai, A. (2015). The
Producer Profiles and Socio-Economic Structure of Angora Goat Breeding in Turkey. "32nd

World Veterinary Congress". 13-17 September 2015, istanbul, Turkey.

B4. Polat, M., Cevrimli M.B., Sakarya, E., Akin, A.C., Arikan, M.S. (2015). Pinehoney
production in Turkey and the current situation of beekeeping enterprises in the pinehoney
production area. "44th APIMONDIA International Apicultural Congress". 15-20 September

2015, Daejeon, Korea.

B5. Tuncel, S., Aral, Y., Akin, A.C,, Arikan, M.S., Cevrimli M.B., Polat, M. (2015).

Determination of Milk Production Costs, Profitability, Herd Breeding Features, Organization

and Marketing Sturctures in Ankara Province Goat Raising Enterprises. "1st World
Conference on Innovative Animal Nutrition and Feeding"”. 15-17 October 2015. Budapest,

Hungary.
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B6. Polat, M., Akin, A.C., Arikan, M.S., Cevrimli M.B.,(2016). Current Situation in Meat
Processing Industry of Turkey. "2™ International Congress On Veterinary And Animal
Sciences". 14-18 November 2016. Belgrad, Serbia.

B7. Cevrimli M.B., Arikan, M.S., Akin, A.C., Polat, M., (2016). Opinions and Expectations
of Beekeepers Regarding the Beekeeping Insurance Example of Mugla. "2™ International

Congress On Veterinary And Animal Sciences". 14-18 November 2016. Belgrad, Serbia.

B8. Polat, M., Cevger, Y., (2017). General Evaluation on the Turkish Sericulture Sector.
2nd International Congress on Advances in Veterinary Sciences & Technics (ICAVST).
October 4-8, 2017 Skopje / MACEDONIA.

B9. Polat, M., Cevger, Y., (2017). Current Situation and Problems in Red Meat Products
Manufacturing Enterprises of Turkey. 2nd International Congress on Advances in Veterinary
Sciences & Technics (ICAVST). October 4-8, 2017 Skopje / MACEDONIA.

C. Ulusal hakemli dergilerde yayinlanan bilimsel makaleler:

C1. Polat, M., Cevger, Y., (2016). Tiirkiye de Et Isleme Sanayinde Mevcut Durum. Mehmet
Akif Ersoy Universitesi Saglik Bilimleri Enstitii Dergisi 2016-2: 96 — 103. ISSN: 2148-2837.

D. Ulusal bilimsel toplantilarda sunulan ve bildiri kitabinda (Proceedings)

basilan bildiriler:

D1. Polat, M., Cevger, Y., Cevrimli, M.B., (2014) Tiirkiye'de Ipek Bocekgiligi Sektdriinde
Mevcut Durum ve Sorunlar , I.Ulusal Hayvancilik Ekonomisi Kongresi. 17-20 Ekim 2014,
Antalya, Tiirkiye.

D2. Sakarya E., Cevrimli, M.B., Polat, M.(2014) Tiirkiye'de Hayvansal Uretime iliskin

Giincel Durum ve Gelismeler, I.Ulusal Hayvancilik Ekonomisi Kongresi, 17-20 Ekim 2014,
Antalya, Tiirkiye.

D3. Polat, M., Cevger, Y., (2017) Kirmiz1 Et Mamiilleri Imalat isletmelerinde Genel Durum
ve Sorunlar (So6zli Bildiri), 1. Ulusal Hayvancilik Ekonomisi Kongresi. 27-30 Nisan 2017,

Antalya, Tiirkiye.
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D4. Aral, Y., Arikan, M.S., Akin, A.C., Cevrimli, M.B., Polat, M., Cevger, Y., G6kdai, A.
(2017). Tiirkiye’de Tiftik Uretimi ve Ekonomisi (Sézlii Bildiri), 1I. Ulusal Hayvancilik
Ekonomisi Kongresi, Sayfa:80-87, 27-30 Nisan 2017, Belek-Antalya, Tiirkiye.

E. Diger:

El. Polat, M., (2014). Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu ve IPARD.
Veteriner Hekimler Dernegi Biilteni, Say1:8, Sayfa: 15-17, Ankara.

F. Biten Projeler:
F1.TAGEM-13/ARGE/36, Tiftik Kecisi Yetistiricilik Isletmelerinin Sosyo-Ekonomik
Analizi ile Sektorel Gelisim ve Destekleme Stratejilerinin Belirlenmesi. Tarimsal

Aragtirmalar ve Politikalar Genel Midiirliigii, (Yardime1 Arastirmact).

F2. BAP-2014/127, Ankara Ili Kegicilik Isletmelerinde Siit Uretim Maliyeti, Karlilik
Seviyesi, Siirii Yetistiricilik Ozellikleri, Orgiitlenme ve Pazarlama Yapilarmin Tespiti.

Kirikkale Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP), (YardimciArastirmaci).

F3. BAP-15L0239008,Kirmiz1 Et Mamiilleri imalat Isletmelerinin Ekonomik Analizi ve
Sektore iliskin Sorunlarm Tespiti, Ankara Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinatorligii (BAP), (YardimciArastirmaci).

G. Atiflar:

Atif yapilan yayin:

G1. Arikan M.S., Akin A.C., Akgay A., Aral Y., Sariézkan S., Cevrimli M.B., Polat M.
(2017). Effects of transportation distance, slaughter age and seasonal factors on total losses
in broiler chickens. Brazilian Journal of Poultry Science, ISSN 1516-635X, Jul - Sept 2017,
v.19 n.3, 421-428, http://dx.doi.org/10.1590/1806-9061-2016-0429.

Atif:
Mousa-Balabel, T. M., El-Sheikh, R. A., & Senna, S. E. S. (2017). Useful managemental
practices for mitigating the effect of transportation stress on broiler under Egyptian

conditions. Life Science Journal, 14(11).

126


http://dx.doi.org/10.1590/1806-9061-2016-0429

V - BILIMSEL ETKINLIKLER

H. Kongre Organizasyonu:

H1. Polat M., Bilimsel Toplanti, I.Ulusal Hayvancilik Ekonomisi Kongresi, Kongre
Organizasyon Komitesi, 17.10.2014 - 20.10.2014, Kemer / Antalya.

H2. Polat M. Bilimsel Toplanti, II.Ulusal Hayvancilik Ekonomisi Kongresi, Kongre
Diizenleme Kurulu, 27.04.2017 — 30.04.2017, Belek / Antalya.

I. Verdigi Konferans ya da Seminerler:

1. Hayvancilik ve Hayvanciliga Dayali Sanayi Isletmelerinde Hammadde ve Malzeme
Tedariki ve Stok Yonetimi. Hayvan Sagligi Ekonomisi ve Isletmeciligi Anabilim Dali,

Doktora I. Semineri, Ankara 2014.

2. Tiirkiye Ipekbocekgiligi Sektorinde Mevcut Durum ve Sorunlar. Hayvan Saghig

Ekonomisi ve Isletmeciligi Anabilim Dal1, Doktora II. Semineri, Ankara 2014,

J. Yurtdis1 Deneyim:

J1. Kongre katilimi, BALNIMALCON "7th Balkan Conference on Animal Science". 03-06

June 2015, Sarajevo, Bosnia Herzogevina.

J2. Kongre katilimi, "44th APIMONDIA International Apicultural Congress”. 15-20
September 2015, Daejeon, Korea.

J3. Kongre katihmi, ICVAS "2" International Congress On Veterinary And Animal
Sciences". 14-18 November 2016. Belgrad, Serbia.

J4. Kongre katihmi, ICVAST 2017 2™ International Congress on Advances in Veterinary
Sciences & Technics (ICAVST). October 4-8, 2017 Skopje / MACEDONIA.
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VI - DIGER BIiLGILER

K. Egitim Programi Haricinde Aldig1 Kurslar ve Katildig1 Egitim Seminerleri

K1. Egitim Semineri, Hayvan Refahi, Kontrolii ve Danimarka Uygulamalari. Ank. Univ.

Vet. Fak. Sat1 Baran Konferans Salonu, 21.03.2013, Ankara. .

K2. Egitim Semineri, TKDK-IPARD Programina Yonelik Danigman Firma Egitimi,
24.02.2014-26.02.2014, Afyonkarahisar.

K3. Egitim Semineri, TUBITAK Uygulamali Bilimsel Arastirma Projesi Egitimi,
04.05.2014-06.05.2014, Pamukkale-Denizli.

K4. Egitim Semineri, Mezbaha Modernizasyonu: Tiirkiye’de Hayvan Refah1 ve Et Kalitesini
Gelistirmek. Ank. Univ. Vet. Fak., 13.04.2015 - 14.04.2015, Ankara.

K5. Egitim Semineri, Turnitin Akademik Intihali Engelleme Yazilimi Tamitim ve Egitim

Semineri. Ank. Univ. 100.Y1l Konferans Salonu, 12.02.2016, Ankara.

K6. Egitim Programi, Arastirma Gorevlileri i¢in Egiticilerin Egitimi Sertifika Programu,

Ank. Univ. 100.Y1l Konferans Salonu, 02.05.2017 — 06.06.2017, Ankara.
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