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OZET

Aidiyet bireylerin herhangi bir olguya karsi gergeklestirmis olduklar1 baglilik
olarak tanimlanmaktadir. Kurumsal aidiyet ise c¢alisanlarin ¢alistiklart kurum ile ilgili
biitiin olgular kars1 gelistirmis olduklari bagliligi ifade etmektedir.

Mesleki yeterlilik ¢alisanlarin yaptiklar isler ile ilgili yetkinliklere ve bilgilere
sahip olmay1 tanimlamaktadir. Ogretmenlik alaninda ise yeterlilik, 6gretmenlerin siif igi
unsurlar1 yonetebilme ve gerekli bilgi seviyesine sahip olabilmektir.

Mesleki yeterliligin yliksek olmasi egitimin kalitesini etkileyen onemli bir
unsurdur. Mesleki yeterliligi etkileyen ve mesleki yeterlilikle iliskili oldugu diistiniilen
aidiyet algis1 ¢alismanin ana konularini olusturmaktadir. Bu ¢alismada mesleki yeterlilik
algist ve kurumsal aidiyet arasindaki iligkiler incelenecektir. Ayrica mesleki yeterliligin
orgiitsel aidiyet algist lizerinde herhangi  bir etkiye sahip midir? Sorusuna yanit
aranacaktir. Calismanin teorik alt yapisi, 6gretmenlik meslegi ile ilgili kavramlar, aidiyet
kavram1 ve kurumsal aidiyet kavramlar1 ve mesleki yeterlilik kavramlart ile
olusturulmustur. Bu amagla yerli ve yabanci alanyazin ayrintili olarak incelenmistir.

Calismanin alan arastirmasi kisminda anket yontemi kullanilarak veri toplamaya
calistlmistir. Arastirmanin 6rneklemini Istanbul ili, Sultanbeyli ilgesindeki ilkokullarda
calisan Ogretmenler olusturmaktadir. 200 6gretmen ile yapilan arastirmada elde edilen
veriler SPSS 22 paket programi araciligi ile analiz edilmistir. Tanimlayict istatistikler ve

regresyon analizleri yapilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Aidiyet, Kurumsal Aidiyet, Yeterlilik, Mesleki Yeterlilik,

Ogretmenlerin Mesleki Yeterliligi.



ABSTRACT

Commitment is defined as the belongingness that individuals make against any
event. Organizational commitment refers to the commitment that employees have
developed against all the events related to the institution they are working with.

Professional competence defines the skills and knowledge of the jobs that
employees do. In the field of teaching, competence is the ability of teachers to manage the
elements in the classroom and to have the necessary level of knowledge.

The high level of professional competence is an important factor affecting the
quality of education. It constitutes the main subjects of the organizational commitment
perception that affects professional competence and is thought to be related to professional
competence. n this study, the relationship between perception of professional competence
and organizational commitment will be examined. The theoretical sub-structure of the
study is formed by the concepts related to the teaching profession, the concepts of
commitment and organizational commitment, and the concepts of professional
competence. For this purpose, local and foreign literature has been examined in detail.

In the study, data were collected by using survey method. The sample of the
research consists of the teachers working in the primary schools in Sultanbeyli in Istanbul.
The data obtained from 200 teachers in the study were analyzed by SPSS 22 package

program. Descriptive statistics and regression analyzes were performed.

Key Words: Commitment, Organizational Commitment, Competence,
Professional Competence, Teacher's Professional Competence.



ONSOZ

Bu tezin ¢alisma siirecinde, ne kadar yogun olursa olsun bana zaman ayiran, sadece
bu c¢alisma ile ilgili degil mesleki ag¢idan kendimi gelistirmem de ihtiyacim olan
motivasyonu saglama noktasinda kosulsuz olarak deneyim ve gozlemlerini paylasan
degerli danigsmanim sayin Prof. Dr. Sefer ADA’ ya,

Egitim hayatim boyunca daha iyi olmam i¢in bana kosulsuz sartsiz destek sunan ,
kitap okumaya, arastirma yapmaya olan ilgimi arttirip bana ¢ogu konuda rol model olan ve
ayn1 zamanda meslektasim olan babam Dursun KARAYAGIZ’ a,

flerlemis yasina ragmen okuma yazma Ogrenmek igin istekle ¢abalayip bunu
basararak, gecirdigim zor donemlerde pes etmek yerine daha ¢ok ¢alismam ve denemekten
asla vazgegmemem gerektigini ortiik olarak bana asilayan annem Kiraz KARAYAGIZ a,

Ne zaman ihtiyacim olsa kosulsuz bir sekilde yanimda olup desteklerini asla
esirgemeyen kardesim ve ablalarima,

Ayrica bu calismada yer alan anket uygulamalarina destek verip samimiyetle
cevaplandiran meslektaglarima ve ¢alisma siirecinde gereken destek ve motivasyonu
¢ekinmeden sunan degerli dostlarima tesekkiirlerimi sunarim.

Kenan KARAYAGIZ
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1. GIRIS

Yeryiiziindeki sinirlarin saydamlagmasi, kiiresel rekabet sartlari, toplumlarin i¢ ice
gecmeye baslamasi, bilginin diinyanin daha kolay bi¢cimde ulasmasina yardimci
olmaktadir.

Uygar medeniyetler seviyesinde yer alabilmek i¢in toplumlar egitim ve Ogretim
alaninda Onemli yatirimlar yapmaktadir. Genel olarak bu yatirnmlar uzun donemli
olmaktadir. Ciinkii egitim alaninda yapilan her tiirlii yatirim birkag nesil sonra etkilerini
gostermektedir.

Egitim sistemi diisiiniildiiglinde en ©nemli noktalardan birisi egiticiler yani
ogretmenler olarak dikkat cekmektedir. Ogretmenler egitim siirecinin islemesini saglayan
kumanda goérevi tasimaktadir.

Egitim kurumlarinda yer alan Ogretmenlerin ¢aligma sekillerinin verimliligi ve
ogretmenlerin yeterliligi egitimin amacina ulasmasinda 6nemli bir yere sahiptir. Ogretmen
yeterliligi kaliteyi direk olarak etkilemektedir. Ogretmenin mesleki alan bilgisi, pedagoji
bilgisi ve becerisinin yaninda genel kiiltiir seviyesi 0Ogrenmenin yeterliligini
gostermektedir.

Egitim kurumu, egitim ve 6gretim ara¢ gereclerinin tam olmasi, ortamin egitim ve
Ogretim acgisindan uygunlugu, miifredat ve planin sagliklt olmasi, egitim politikalarinin
dogru sekilde ilerlemesi egitim alaninda 6nemli noktalardir. Bunun yaninda saglikli sekilde
egitim ortaminin olugsmasinda en énemli nokta dgretmenlerdir. Ogretmenlerin yeterliligi,
egitimin kalitesi ile dogrudan iligki icerisindedir.

Biitiin bunlarin yaninda &gretmenler toplumun birer iiyesidir. Ogretmenler diger
insanlarda oldugu gibi bazi ihtiyaglara sahiptirler. Ait olma ihtiyaci bunlardan birisidir.
Ogretmenlerin meslege ve egitim kurumun olan aitlik hissi mesleki olarak basarili olma
konusunda 6nemlidir. Bunun i¢in 6gretmenlerin ¢alistigi kuruma, is arkadaslarina, meslege
kars1 gelistirmis oldugu aidiyetlerinin yiiksek olmasi1 gerekmektedir.

Aidiyet duygusu bireyin maddi ve manevi unsurlara kars1 gelistirmis olduklari
duygusal baglardir. Bunun yaninda aidiyet algisi, bireyin iliski ig¢inde oldugu grupta

giivende oldugunu hissetmesidir.



1.1. Problemin Durumu

Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki yeterlilik algis1 ile dgretmenlerin kurumsal aidiyet
algilar1 arasindaki iliskilerin tespit edilecegi bu calismamizda arastirmanin problem
ciimlesi “ilkokul 6gretmenlerinin mesleki yeterlilik algis1 ile kurumsal aidiyet algilari
arasindaki iliski nasildir?” olarak belirlenmistir. Aragtirmanin problem ciimlesi araciligr ile
o0gretmenlerin mesleki yeterlilik algilar ile kurumsal aidiyet algilar1 arasindaki iliskinin

varhigi, iligki var ise iliskinin kuvveti ve yonii tespit edilmeye calisilacaktir.

1.2. Problemin Cumlesi

Arastirmamizda kullamlacak olan problemin ciimlesi “Ilkokul 6gretmenlerinin
mesleki yeterlilik algis1 ile kurumsal aidiyet algilart arasindaki iliski” seklinde

belirlenmistir.

1.3. Alt Problemler

Ilkokul &gretmenlerinin kurumsal aidiyet algilari ne diizeydedir?

Ilkokul 6gretmenlerinin kurumlaria duygusal bagliliklar1 ne diizeydedir?

[lkokul dgretmenlerinin kurumlarina normatif baghiliklari ne diizeydedir?

Ilkokul 6gretmenlerinin kurumlaria devamlilik bagliliklari ne diizeydir?

[lkokul 6gretmenlerinin mesleki yeterlik algilari ne diizeydedir?

[lkokul dgretmenlerinin 6grenci katilimma iliskin yeterlik algilar1 ne diizeydedir?

[lkokul dgretmenlerinin dgretim stratejilerine iliskin yeterlik algilar1 ne diizeydedir?
[lkokul 6gretmenlerinin simif yonetimine iliskin yeterlik algilari ne diizeydedir?

Ilkokul &gretmenlerinin mesleki yeterlik algilar1 kurumsal aidiyetin anlamli bir yordayicisi

mudir?



1.4. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin amaci ilkokul &gretmenlerinin kurumsal aidiyet algilarmin ve
mesleki yeterlilik algilarinin ne diizeyde oldugunu ve kurumsal aidiyet algis1 ile mesleki
yeterlilik algilar1 arasinda bir iligkinin var olup olmadigini eger var ise ne diizeyde
oldugunu tespit ederek belirginlestirilmesine katki saglamaktir. Ayrica Ogretmenlerin,
kurumsal aidiyet algilar1 ve mesleki yeterlilik algilar1 iizerindeki diisiince ve goriisleri
tizerine farkindalik yaratmaktir.

Egitim 6gretim siirecinde 6grencinin basarisi, 0gretmeninin mesleki yeterliligi ve
bagli oldugu kurumu yani okulunu sevmesinin 6gretmen agisindan egitim 6gretim siirecini
nasil etkileyecegi hakkinda bilgi edinmek ve farkindalik yaratmaktir. Ayrica Egitim-
Ogretim siirecinin daha saglikli isleyebilmesi i¢in Ogretmenlerin kurumsal aidiyet
algilarinin, okul iklimi {izerindeki etkilerini degerlendirebilmeleri agisindan 6gretmenlere
ayna tutmasi agisindan 6nemli goriilmektedir.

Ayrica bu galisma, Egitim- Ogretim siirecinde 6gretmenin mesleki yeterliligi ve
bagli oldugu kurumu yani okuluna ait hissetme diizeyinin 6gretmen agisindan siireci nasil
etkileyecegi hakkinda bilgi edinebilmeleri ve farkindalik olusturmalar1 agisindan Snemli

goriilmektedir.

1.5. Arastirmanin Sayiltilar:

Aragtirma siirecinde asagida belirlenen sayiltilardan yola ¢ikilmstir.

e Arastirmaya katilacak 6gretmenler goniilliiliik esasina gore katilmislardir.

e Arastirmaya katilan kisiler uygulanan anketlere samimi bir sekilde isteyerek cevap
vermiglerdir.

e Arastirmaya destek veren Ogretmenlerin anketleri doldururken samimi ve dogru
cevaplar verdigi varsayilmistir.

e Arastirmada Orneklem grubunun evreni temsil ettigi ve genellenebilecegi

varsayilmistir.



1.6. Arastirmamin Simirhhiklar:

1. Arastirmada Orneklem olarak Istanbul ilinin Sultanbeyli ilgesindeki ilkokullarda
gorev yapmakta olan 220 smif 6gretmeni ile sinirlandirilmistir.

2. Arasgtirma 2015/2016 egitim Ogretim yilinda gorev yapmakta olan Sinif
ogretmenlerini kapsamaktadir.

3. Aragtirma i¢in evreni incelemek miimkiin olmadigindan rondom olarak se¢ilmis
olan katilimei1 siif 6gretmenlerinden olusan bir grup 6rneklem alinarak yapilmaistir.

4. Mesleki diizeydeki algilarin  Olgiilmesinden dolayr demografik o6zellikler

arastirmada kullanilmamastir.



2. OGRETMENLIK VE OGRETMENLIK iLE iLiSKiLi ALANYAZIN

Calismanin bu kisminda 6gretmenlik ve Ogretmenlikle iliskilendirilecek mesleki

kavramlardan bahsedilecektir.

2.1. Ogretmenlik Kavram ve Kapsam

Ogretmenlik, Devletin egitim, dgretim ve bununla ilgili ydnetim gorevlerini iizerine
alan 6zel ihtisas meslegidir. Ogretmenler bu gorevini Tiirk Milli Egitiminin amaglarma ve
temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle ylikiimlidiirler (M.E.B,1973).

Devletler egitim planlamalarin1 yaparken belirli amaglar ve hedefler dogrultusunda
planlamaktadirlar. Bu plan dogrultusunda egitimi verecek kisileri de bu amag ve
beklentiler ¢ercevesinde yetistirmeye 6zen gostermektedir. Egitimin ilk asamalarindan olan
ilkokul ise bu agidan kritik bir 6nem tagimaktadir. Bireyler belirli bir yasa geldiklerinde
okula gitmeye baslarlar. Bireyin bir anlamda 6rgiitlii bir plan dogrultusunda egitim almaya
basladig1 ilk resmi kurumda bu okullardir. Bu okullar iilkenin kiiltiiriinii, tarihini ve bilgi
birikimini gelecek kusaklara sistemli bir sekilde aktararak caga ayak uydurabilecek
bireyler yetistiren kurumlardir. Bu faaliyet iilkemizde de belirlenmis amag ve
beklentilerimize gore diizenlenerek yapilmaktadir. Bu faaliyetleri yiiriiten kurumumuz
Milli Egitim Bakanligidir. Bakanlik tarafindan belirlenen amag ve ilkeler dogrultusunda
egitim faaliyetlerimiz yetistirilen 6gretmenler tarafindan siirdiiriilmektedir.

[Ik6gretimin amag ve gorevleri, Milli Egitim’in genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak sunlardir:
e Her Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis
ve aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak anlayigina uygun yetistirmek.
e Her Tirk ¢ocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yoniinden yetistirmek hayata ve iist
ogrenime hazirlamak;
e [lkdgretimin son ders yilinin ikinci yarisinda &grencilere, ortadgretimde devam
edebilecek okul ve programlarin hangi mesleklerin yolunu agabilecegi ve bu
mesleklerin kendilerine saglayacagi yasam standardi konusunda tanitici bilgiler

vermek tizere rehberlik servislerince gerekli ¢calismalar yapilir. ( Ada, 2009: 45-46)



Cumbhuriyetin kurulus yillarindan sonra egitim faaliyetleri Atatiirk tarafindan ¢ok
Onemsenmis ve miicadele doneminde dahi egitimin 6nemi iizerine gesitli diizenlemeler
getirilmesini ve egitim Ogretim islerinin daha ¢agdas ve medeni bir toplum yaratma
potansiyeli iizerinde en biiyiik paya sahip oldugunu her firsatta soylemistir. ‘’Hayatta en
hakiki miirsit ilimdir’” s6zii ile egitimin 6nemini vurgulamistir. Diinyay1 degistirebilecek
bir sey varsa o da egitimdir diisturundan yola ¢ikarak 6gretmenlere iilke gelecegi ile ilgili
cok 6nemli bir misyon yiiklemistir.

Mustafa Kemal Atatiirk’iin “’Ogretmenler! Yeni nesli; “Cumhuriyetin ozverili
ogretmen ve egiticileri, sizler yetistireceksiniz, yeni nesil, sizin eseriniz olacaktir. Eserin
degeri, sizin ustaliginiz ve Ozveriniz derecesiyle orantili olacaktir.”” Soziinden de
anlasilacagi gibi 6gretmenlere yiiklenen bu misyon toplumun gelecegi acisindan son derece
Oonem arz etmektedir. Ayrica, Atatiirk’iin 25 Agustos 1924’te toplanan Muallimler Birligi
Kongresi’nde yapmis oldugu konusmada, bu konuda sunlari soylemisti: *° Muallimler;
veni nesli, Cumhuriyetin fedakar muallim ve miirebbileri, sizler yetistireceksiniz, yeni nesil
sizin eseriniz olacaktir. Eserin kiymeti, sizin maharetiniz ve fedakarliginizin derecesiyle
miitenasip olacaktir. Cumhuriyet, fikren, ilmen, fennen, bedenen, kuvvetli ve yiiksek
seciyeli muhafizlar ister. Yeni nesli, bu evsaf ve kabiliyette yetistirmek Sizin elinizdedir.[...]

’

Sizin muvaffakiyetiniz Cumhuriyetin muvaffakiyeti olacaktir...”” Kisacast 0gretmenlik
meslegi bir iilkenin gelecegi acisindan son derece onemlidir. "Egitimin temel gorevi her
toplumun siirekliligini glivence altina almak ve kendini yenilemesine omuz vermektir.
Okul bir yandan halkin kiiltiirel geleneginin siirdiiriilmesini saglar, bir yandan da degisime
katilmak ve degisime egemen olmak i¢in gerekli tavir ve egilimlerin olusumuna katkida
bulunarak toplumun yenilenmesine olanak saglar" (Freire, 1982) aktaran (Hamiloglu
2008).

Hemen her devlet, toplumuna, nasil ve hangi amaglarla hizmet edilecegini yasalarla
belirler. Ulkemiz de de benzer bir durum séz konusudur. Ogretim — dgrenme baglaminda,
Milli Egitim Temel Kanunu’na gore, devletin ve Milli Egitim Bakanligi’nin gérevi < Her
Tiirk ¢ocuguna iyi bir vatandas olmak igin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve
aliskanliklar kazandirmak,; onu milli ahlak anlayisina uygun olarak yetistirmek; her Tiirk
cocugunu ilgi, istidat ve kabiliyetleri yédniinden yetistirerek toplum yasamina ve iist

ogrenime hazirlamaktir >>(M.E. T.K, m:23)



Ulkemizde egitim ogretim isleri, dgretmen nitelikleri ve ozellikleri agisindan
ulusun beklentilerini degerlendirmeden o6nce Cumbhuriyetin kurulusundan bu yana
Ogretmen yetistirme politikalarina ve tlkenin 6gretmenlerden bekledigi niteliklere goz
atmak gerekmektedir.

Cumbhuriyet donemi ile beraber yurdumuza yerlesmeye baslayan demokrasi
kiiltiirline uygun olarak egitim-6gretim is ve islemlerini incelemek ve bir takim aksakliklar1
giderebilecek yeni Oneriler elde ederek egitim ve 6gretim faaliyetlerini diizenlemek i¢in 20.
yiizyilin 6nemli filozoflarindan biri olan John Dewey Tiirkiye'ye davet edilmistir. John
Dewey yaparak yasayarak Ogrenmeye ve deneyimin onemli oldugunu belirten ve bu
anlayigin teorisini gelistirmis olan {inlii filozof 1924 yilinda, 19 temmuz- 10 eyliil tarihleri
arasinda Tirkiye'de okullari ziyaret ederek belirli tespitlerde bulunmustur. John Dewey’in
Tirkiye'ye gelerek okullarda belirli gézlemlerde bulunmasi egitim dgretim sistemimiz
acisindan onemli bir takim tavsiye ve Onerilerde bulunmasi egitim-6gretim alanindaki is ve
islemlerin igleyisinin son derece 6nemli bir giindem oldugunu gostermektedir. Ancak bu
ziyaretten ¢ok biiyiik bir umut beklemek yanilgidir. Yaklasik bir ay kadar kisa bir siirede,
yapilan bir davet ile Amerika’dan gelen bir bilim insaninin iilkenin egitim sistemi kaderini
degistirebilecek koklii degisiklikler ongdrmesi ve bu 6n goriiler 1s18inda tilkemizdeki
egitim sisteminin basat sorunlarini ve tikanikliklarini ¢éziimlemesini beklemek biiyiik bir
lyimserlik olmaktadir, ancak Dewey'in egitim sisteminin isleyisi iizerine olumlu
diizenlemeler yapilabilecek goriis ve tespitleri de olmustur. Bu tespitlerinin bir kismini
ozetleyecek olursak; “ Koy mekteplerine, bilhassa Tiirk hayatimin temeli olan ciftcilerin
ihtiyacina tekabiil edecek mekteplere muallim yetistirmek tizere, muhtelif tipte muallim
mekteplerine ihtiyag vardir. Mekteplerde koyliilerin ve ciftcilerin alaka ve ihtiyaglarina
hususi bir ehemmiyet verilmeden tahsilin umumi ve mecburi kilinmasi, ictimai zararlar
verecek fevkalade bir tehlike teskil eder. Koyliilerle ciftcilerin ihtiyaglar: diisiiniilmeden
viicuda getirilecek bir maarif sistemi, nazari ve skolastik olur. Ve geng neslin, herhangi bir
meslekte muvaffakiyetini temin etmemekle beraber, onlari kéy hayatindan kolaylikla
uzaklagtirtr. Bundan baska, Tiirkiye’de milli refahin inkisafi, ziraat ameliyatinin 1slahiyla
stkr bir surette alakalidir. Bu itibar ile Tiirkiye maarifi icin en miihim mesele, derslerinin
mevzulart koy hayatina merbut olacak bir nevi iptidai ve tali mektepler tesisidir. Ancak bu

suretle mektebin ameli faidesi herkesin nazarinda taayyiin eder..." (Oztiirk,1996).



Milli miicadele yillarinda bile devletin bunca zorluk ve sikinti igerisinde dahi
egitim- Ogretim islerinin yiirlimesi ve belirli bir sistematige oturmasini saglamak igin
biiyiik bir ¢aba gostermistir. O donemin kosullarina g6z atildiginda 6zellikle kdy ve mezra
gibi yerlesim birimlerinde egitim-6gretim faaliyetleri gézle goriliir bir sekilde geri kalmis
durumdaydi. K6y ve mezralardaki bu egitim problemini giderebilmek adina binlerce
Ogretmene gereksinim olmaktaydi. Bunun yani sira kdy ve koy alt1 yerleskelerindeki bu
Ogretmen ihtiyacinin karsilanmasi i¢in 6gretmen yetistirilse bile yetistirilen 6gretmenlere
her ay maaslarim1 &deyebilecek bir ddenek yoktu. imkan ve kosullarin cetin olmasi
sebebiyle devlet bazi pratik ¢6ziim yollar1 tiretmek adina bazi dénemlerde belirli kurslar
acarak ihtiya¢ duyulan 6gretmenleri yetistirebilme yollarini deemislerdir. Bazi bolgeler de,
kendi Ogretmen okullarini planlaylp imar ederek, iilkemizdeki o6gretmen ihtiyacinin
karsilanmasinda katki saglama yoluna gitmistir. Mahalli idarelerin kendi imkanlar ile
ogretmen okulu agma deneyimleri, 1922 yilinda da siirmiistiir(Oztiirk,1996). Ayrica yerel
halka okul agilmasi icin belirli yardimi gostermeleri kosulu ile "maarif nisani" vererek

yapilmasi beklenen bu yardimlarin artmasini saglamaya caligsmistir.

2.2. A ve B kurslari

1-20 Mayis 1925' te Konya da toplanan Maarif Miifettisleri Kongresi'nde hali
hazirda ilkokullarda gorevli olan ancak ilk 6gretmen okulu mezuniyeti olmayan, en az
ilkokul derecesinde egitim almig 6gretmenler i¢in, egitim 6gretimin tatil oldugu aylarda,
ilk oOgretmen okullarmma gelerek Muallimlik Ehliyetnamesi Kurslarina katilmalar
kararlastirilmustir. ilkokul i¢in 6gretmen yetistirmek ve hali hazirda var olan 6gretmenlerin
de bilgilerini arttirmak ve ihtisaslarini gelistirebilmek diisiincesiyle agilan kurslari; A ve B
kurslar1 olmak iizere iki gruba ayirmak miimkiindiir.(Oztiirk,1996)

A kursu: ilk 6gretmen okullarinda verilen kurstur. Bu kurs yeterli derecede bilgiye
sahip olup da, 6gretmen olarak atanmak isteyenlere, 6gretmenlik meslegi ile ilgili dersleri
gormelerini saglamak i¢in acilan kurstur.

B kursu: Hali hazirda dgretmenlik gorevini yapmakta olan dgretmen ve 6gretmen
yardimeilarinin teorik bilgilerini ve mesleki beceri pratiklerini tazelemek ve gelistirmek

amaciyla acilan kurslardir.



Maarif Vekaleti, Anadolu’daki &gretmen ihtiyacini belirli bir derece de de olsa
giderebilmek adina, diger devlet kurumlarinda bulunan is yiikii taniminin disinda fazlalik
olarak duran memurlarin, bu kurslarda egitim almasi ve aldig1 egitim sonucunda basarili
olanlarin 6gretmen ehliyetnamesi almaya hak kazanarak ilk okul 6gretmeni olarak

atanmalarin1 emretmisti(Oztiirk,1996).

2.3.Egitmen Kurslari

Var olan 6gretmen agigini biraz da olsa kapatabilmek i¢in alinan diger bir tedbir
de; 1936 yilinda faaliyet gostermeye baslayan egitmen kurslaridir. Agilan bu egitmen
kurslarina askerligini ¢avus veya onbasi olarak tamamlamis okuma-yazmasi olan kdy ve
koy alt1 yerleskelerinden gelen geng¢ erkekler alinmaktaydi. Bu kurslar yedi aylik bir
egitimi kapsiyordu ve bu 7 aylik egitimi belirlenen basariyla gecebilen kisiler kdylerine

egitmen olarak gonderiliyordu (Burgag,2008).

2.4 Yedek Subay Ogretmenlik

11 Ekim 1960 tarih ve 97 sayili kanunla lise veya lise dengindeki okullardan
mezun olanlar yada ¢esitli nedenlerle tiniversite ve yiliksek okul bitirememis olan kisilere
‘Yedek Subay Ogretmen’ olma ve askerlik gorevlerini Ilkokul 6gretmeni olarak
tamamlama hakki verilmistir. Daha sonra, 26 Temmuz 1963 tarihinde ¢ikarilan kanunla,
askerlik vazifelerini yedek subay 6gretmen olarak tamamlayan bu kisilerden dileyenlerin
Ilkokul 6gretmeni olmasimin 6nii agilmistir (Okgabol,2005).

Bu durumdan da anlasildig tizere devlet 6gretmen acigini az da olsa giderebilmek
ve iilkemizde var olan egitimsizlik sorununu ¢6zebilmek icin 6gretmenlik vasfi tagimayan
pek cok kisiyi kdylere 6gretmen olarak atamistir. Bir siire sonra ise bu kurslarin daha
sistemli olmasi i¢in ve daha nitelikli 6gretmen yetistirebilmek igin, egitimi daha kaliteli
hale getirebilmek adina Ilk 6gretmen Okullar1 agilmistir. Bu okullarda genel kiiltiir
derslerinin yan1 sira tarim ve hayvancilikla dogrudan iligkili =zirai dersler de
veriliyordu(Burgag,2008). Acilan bu okullarin amaglarindan bir kagi 1965 tarihli Idare
Yonetmeligine gore soyle siralanabilir; “’Bu okullar g¢evresine kiiltiirel, ekonomik ve

sosyal kalkinmada onderlik eden egitim kurumlaridir; Ogretmen okullar1 dgrencilere



hizmet siirelerinin bir boliimiinde kdylerde gorev alacaklar diisiiniilerek daha ¢ok kdye ve
koy okullarma yararli, bilgi, beceri ve davranislart kazandirmak; tarim ve atdlye
Ogretimine gereken Onemi vermek; okulun egitim-0gretim calismalarini ¢evre koylerin
sorumluluklarina baglamak, 6grencileri yurdun her yerinde 6zellikle sartlar1 gii¢ koylerde

seve seve gorev almaya hazirlamak(...)" .

2.4. Ik Ogretmen OKkullar

Ulkenin ihtiyaci olan &gretmenleri daha sistemli bir sekilde yetistirebilmek ve bu
okullardan mezun olan 6gretmenlerin daha nitelikli olmalar1 ve daha sistematik bir diizen
icerisinde ilerleyebilen kisiler olmasini saglamak igin agilan bu okullarda sadece okul
dersleri iizerine bir egitim degil bu derslerin yani sira yetistirilen bu 6grencilerin ileride
birer 6gretmen olacagi i¢in 0gretmenlik meslegine karsi olumlu tutum gelistirebilmeleri
tizerine de ¢alisilmistir. Ayrica 6gretmenlik meslegine karsi sevgi ve saygi uyandirmanin
yant sira ahlaki kusurlar1 ve bir takim zararli alisgkanliklar1 diizeltebilmek, vatan suuru
icerisinde milletini ve 6gretmenlik gorevini seven saglam seciyeli sahsiyetler yetistirmek
de onemli gorevlerden bazilartydi. Bu egitimleri verirken 6grencilere karsi daha anlayish
ve hos goriili davranislarda bulunarak onlari rencide edici slup, tavir ve tutumlardan
kaginilmasi esas alinmigti. Bu esaslar 1930 ‘Muallim Mektebi Talimatnamesi’nde de
belirtilmistir. Ayrica bu okullardan mezun olan Ogretmenlerin 6zel ders vermeleri
Ogrencilerinden hediye kabul etmeleri ve bu 6grencileri kendi 6zel islerinde kullanmalari
kesinlikle kabul edilemez durumlard: ve yasakti. (Oztiirk,1996).

Ilk Ogretmen Okullarinin agilma sebeplerinde var olan amaglara bakildiginda,
tamamen iilkenin o donemdeki mevcut ihtiyaglari g6z onilinde bulundurularak hazirlandig:
goriilmektedir. Buradan da anlagilmaktadir ki devlet, 6zellikle kdy ve mezralardaki geri
kalmisligin Oniine gegmek istemis bunun yam sira da bu geri kalmishigl sadece kiiltiirel
anlamda géormemis tarim ve hayvancilik gibi zirai islerde de koyliiyii bilgilendirme yoluna
giderek bu bilinglenme ve ilerlemeyi 6gretmenleri vasitasi ile yapmaya g¢alismistir. Bu
sebeple de 6gretmen adaylarini bu okullarda bu ihtiyaglar karsilayabilecek bir donanimda
olmalarim1 saglamak {iizere yetistirmistir. Egitim alaninda ana amaclar gayet agik ve
belirgin olsa da bu amaglarin yaninda alt amaglar her zaman milletin 0 dénemki ihtiyacina

gore sekillendirilmis ve bu durum ¢esitli yasalarla da diizenlenmistir. Dolayisi ile
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yetistirilecek Ogretmenlerin  nitelikleri de hep bu amaglar etrafinda sekillenerek
diizenlenmistir. Uretim bigimleri iilkenin gelismislik seviyesi, kalkinmislk diizeyini,
egitim sistemini de belirlemektedir. Dolayist ile 6grenme ve Ogretme ihtiyaglari, liretim
sekillerindeki gelismelerle paralel bir stire¢ izlemistir.(Ok¢abol,2005).

Agilan ve sistematiklesen ilk 6gretmen okullarinin yani sira, diger bir taraftan da
1937 yilinda 3238 sayili ve 11.6.1937 tarihli kanunla, niifuslar1 6gretmen gonderilmesine
elverisli olmayan koylerin egitim ve O6gretim islerini gormek, tarim islerinin fenni bir
sekilde yapilmasi icin koyliilere rehberlik etmek {izere koy egitmenleri istihdami
saglanmistir. Bu istihdam ile alinan Ggrencilerin, ders ve sanatlardan baska, mandolin
calmasini, bisiklet veya motosiklete binmesin, otomobil ve ev ve tarim islerine yarayan
motorlar1 kullanmasini, fotograf ¢cekmesini, ata binmesini, giiresmesini, ylizmesini ve dag
sporlar1 yapmasini 6grenecek sekilde programlar uygulanmistir (M.E.T. K,1973).

Ancak koylere gonderilen 6gretmenlerin niteligi ile ilgili bir takim sorunlar da
mevcuttu bu sorunlardan birisi de klasik 6gretmen okullarinda okuyan ve sehirlerde sehir
kiltiri ile bliytimiis 6gretmenlerin kdylere gonderildiklerinde ne kadar istekli ve azimli
olurlarsa olsunlar uyum sorunlar1 yagsamaya baslamakta ve koyliilerle aralarinda kurmalar
beklenen o bagi bir tiirlic kuramamalart idi. Bu durum sehirde yetismis bu 6gretmenleri
koye ve koyliiye karsi yabancilagsma ile karsi karsiya birakiyordu. Bu durumda da
Cumhuriyet rejiminin 6gretmeninden bekledigi ;toplumsal doniistiiriiciiliik ve Cumhuriyet

misyonerligi beklentisi karsilanamamaktaydi (Burgag,2008).

Sehirlerde biiylimiis ve sehir yasantisina alistk olan Ogretmen adaylarinin
acilan bu okullarda egitimlerini tamamladiktan sonra gittikleri kdylere alismakta sorunlar
yasamis ve devletin bu 6gretmenlerden ulasilmalarini bekledigi hedeflere ulagilamamistir.
Sehirlerde yetisen ve bu okullarda egitimini tamamlayan bu 6gretmenler kdylerin ¢etin
sartlarina ayak uydurmakta zorlanmis ve koylii ile aralarinda kurulmasi beklenen bagi
kuramamistir. Goriilen bu gergeklerin 1s18inda konu glindeme tasinmis ve Dariilflinun
Tecriibi Psikoloji 6gretmeni Ali Haydar [Taner], 1924'te verdigi bir konferansta,
Tiirkiye’de sehir ve kdy hayatlarinin birbirinden ¢ok farkli oldugunu, ikisininde beklenti ve
ithtiyaglarinin birbirlerinden ciddi derecede farklilik gosterdigi gercegini dile getirmis,
sehirlerdeki o6gretmen okullarindan mezun olanlarin kdyde ¢alismak istemediklerini

belirtmistir. Bu sorunun giderilebilmesi ig¢inde kdylere 6gretmen yetistirmek icin ayrica
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koy muallim mektepleri kurulmasmi teklif etmistir. Bu teklif, 1-20 Mayis 1925°te
Konya’da toplanan Maarif Miifettisleri Kongresi’'nde hazirlanan raporda da
tekrarlanmist1(Oztiirk,1996).

Anlasildigr tlizere bu yolda atilan adimlar ile yetistirilen 6gretmenlerin nitelikleri
arasinda koy yada sehir 6gretmeni gibi bir bolinme belirginlesmeye baslamisti. donemin
icerisinde yasanan sorunlarit kisa ve hizli bir sekilde ¢ozebilmek adina atilan adimlar,
O0gretmenlerin bu duruma ayak uyduramamasi, 6zellikle istihdam edilen Ogretmenlerin
aldiklar1 maaglar ve toplumsal statiileri nedeni ile 6gretmenlik mesleginin saygmlig da
zedelenmekteydi. Bu durumun Oniine gegilebilmesi igin bir kisim tedbirler alinmasi
gerektigi giindeme gelmis ve bazi kararlar alinmistir. Alinan bu kararlardan bazilarimi su
sekilde siralamak miimkiindiir.

Ogretmenlere ikramiye verilmesi prensip olarak kabul edilmesi ; gorev yapilmak
tizere gidilen bolgelerde kendilerine mahalli idareler tarafindan mesken veya mesken
bedeli saglanmasi; seyahat etme durumlarinda ulasim araglarinda yari ticretle seyahat
edebilme imkanlar1; bekar olan ogretmenlerin evlendikleri zaman veya evli olanlarin
ikiden fazla ¢ocuklari oldugunda, bir maas ikramiye almalari; gorev yaptiklari sirada
hastalanmalar1 halinde, tam maasla iki yila kadar izinli sayilmalar1 ve hastaliklarinin devlet
hastanelerince iicretsiz olarak tedavi edilerek iyilesmelerinin saglanmasi; yapilan resmi
torenlerde 0zel bir protokole sahip olmalari; gorevinde iistiin hizmet gosterebilmeleri ve
basarilar1 halinde tahsisatsiz veya tahsisatli madalya ile taltif olunabilmeleri
kararlastirilmisti. Bunlar Heyet-i Ilmiye genel kurulunca da onaylanmist1.

Birinci Heyet-i Ilmiye’nin aldig1 bu kararlar, Tiirkiye’de dgretmenligin saygin bir
meslek haline gelmesinin yani sira, gelecek kusaklarin da 6gretmenlik meslegine daha
fazla ilgi duymasinda 6nemli bir katki saglayacakti.( Oztiirk,1996).

Yapilan bu degisikliklerle Ogretmenlerin mesleklerine ve kurumlarina olan
bagliliklar1 da arttirilmaya, O6gretmenlik meslegine de toplum nazarinda bir sahsiyet

kazandirilmaya calisilmistir.

2.5. Koy Ogretmen Okullar

Ogretmen okullarindan yetisen dgretmenlerin sehirde biiyiimiis olanlar ile kdyde

biiylimiis olanlar1 arasindaki fark goriildiigii i¢in ve sehirli dgretmenlerin kdy yasamina
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adapte olmakta sorunlar yasadigi i¢in egitimde beklenilen hedeflere ulagilmada aksakliklar
yasandigi tespit edilmistir. Yasanan bu aksakliklarin giderilebilmesi i¢in 1933 Yilinda,
Maarif Vekaleti'nde, kdye 6gretmen yetistirme ve kdy egitimi problemini de ele alan Koy
Isleri Komisyonu Kuruldu. Bu komisyonun yayinladigi raporda koylerde calisacak
Ogretmen tipi nasil olmalidir sorusunu su sekilde cevaplaniyordu;

1) Kdyiin itikatlarina miessir olmak vasfi (inkilapcilik, laiklik ve Cumhuriyetcilik
gibi ilkelerin kdylerde onderligi)

2) Koyiin igtimai hayatina miiessir olmak vasfi (Medeni Kanun'un kdyde Tatbiki ve
onun kaidelerinin ailede, kdy muaseretinde, cemiyet ve medeniyet esaslarinda
yerlesmesi).

3) Koyiin maddi veya iktisadi hayatinda miiessir olabilmek vasfi (koye ileri ziraat
usullerini, genis mal miibadelesini ve tanzim olunmus pazar miinasebetlerini
sokabilmek kabiliyeti)

4) Miinevver olmak vasfi ( iyl ve yetismis mektep muallimi olmak, muallimlik
mesleginin biitlin kabiliyetlerini iktisap etmis olmak).

Bu belirlenen vasiflardan da anlasildigi {izere kdy dgretmenlerinin, yalnizca egitim
Ogretim islerini yiirlitme gorevi degil, bununla beraber bulunduklari kdydeki iktisadi
faaliyetlerin ve tarimin daha verimli olabilmesi i¢in modern tarimin da liderligini yaparak
koyliiye yol gosterme vasiflarini da tagimasini gerektiriyor. Buradan da anlasildig: {izere
koy oOgretmen okullarinda sadece genel kiiltlir derslerinin verilmesi degil bu derslerin
yaninda teorik ve pratik uygulamali tarim dersleri de verilmesi gerekmekteydi. Ayrica
erkeklerin genel koy hayati icinde kullanabilecekleri kadar demircilik diilgerlik ve
yapicilik gibi sanatlardan birini 6grenmesi beklenmekteydi, kizlarin ise koy kadmligim
yikseltmek ve koOy kadmlarimin yasam ve iiretim Kkalitelerini artirabilmek adina
dokumacilik, halicilik, ¢ocuk bakimi ve sagligi gibi konularda egitim verilmesi esas

alinmusti (Oztiirk,1996)
2.6. Koy Enstitiileri
Ogretmen okullarinin, ilkokul ve koy okullarmin 6gretmen yetersizligini

karsilayamamasi sebebiyle, 1940 yilinda 3803 sayili kanun ile ¢ Koy Enstitiileri” agilmistir.

Koy Enstitiileri ile kdy ve koy alt1 yerleskelerinde ilkokuli yaygin hale getirmenin yani1 sira
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koyliiyli kalkindirma amacina hizmet etmeye ¢alismistir. Kdyiin ve kdyliintin gelisimi igin
gerekli olan donanim ve bilgiler bu enstitiilerde egitim kapsami igerisinde miifredatlarina
yerlestirilmis ve O6gretmen adaylarina verilmistir. Dolayisi ile goriildiigi iizere Koy
Enstitiileri ¢ok programlilik 6zelligi gosteren bir yapiya sahipti. K&y Enstitiileri bu amag
ile kdyleri canlandirma baglaminda; pek ¢ok alanda egitim vermekteydi (Ada ve Baysal,
2009: 87)

1937 yilinda acilan K&y Ogretmen Okullar1 ile uygulanan bu &gretmen yetistirme

deneyimleri ve alinan doniitlerle olgunlasan birikim esas alinarak 17 Nisan 1940 tarihinde
3803 sayili Koy Enstitiileri kanunu ¢ikarilarak yurdun cesitli yerlerinde kdy enstitiileri
kurulmaya baslandi. Bu okullarin ¢ok amacli bir yapisi1 vardi, salt 6gretmen degil tarimci,
saglikel, tekniker de yetistirecegi i¢in, bu alanlarda aragtirma ve bu arastirmalar 1s181inda
cesitli denemeler yapilacagi igin enstitii denmistir (Burgag,2008).
Koy Enstitiileri uygulandig1 donem igerisinde egitim programina teorik agirlikli bir egitim
uygulamak yerine daha ¢ok uygulama agirlikli faaliyetlere yer vermistir. Bu okullarda
yetisen 6gretmenlerin ezbere dayali, bilgi olarak ne verilirse onlar1 ezberleyen, sdyleneni
sorgulamadan kabul eden ve ona gore davranan, sorgulamayan bireyler yerine bilgiye
ulagsmay1 bilen, sorgulayan, elestirebilen, problem ¢ozebilen, yaratici fikirler iiretebilen
bireyler olmalarin1 hedeflenmistir(Ada ve Baysal, 2009:87)

Koy ogretmen okullart sayesinde farkedilmistir ki ; Ogretmenin kdyde sadece
egitim isleri ile ugrasarak genel kiiltlir diizeyini arttirmak disinda da gorevleri vardir. Bu
gorevler de en az genel kiiltiir egitimi kadar zaruri bir ihtiya¢ durumundadir. Yani
ogretmen, dogrudan kOy hayatinin i¢inde olan ve bu hayatin kalitelendirilmesinde
deneyimlerini ve pratik bilgilerini koyliilere aktararak onlara rehberlik edebilecek
konumda olan bir kisidir. Bu anlamda bakildiginda 6gretmenlik yeterlilikleri igerisinde
siralanabilecek olan farkli amag¢ ve gorevleri de iistlenmis ulus¢a yasanmasi beklenen
kalkinma ve iiretim iginde birebir sahada gorev alarak iilkeyi ileri seviyelere tasima
gorevlerini de sahiplenmistir. Bu yeni misyon ile kdy 6gretmen okullar1 gelistirilerek koy
enstitiileri agilmistir.

Ayrica koy enstitiilerinin agilma sebeplerinden birisini de soyle aciklayabiliriz.
Yukarida da belirtildigi lizere Kdylerin yalmizca 6gretmene degil baska elemanlara da
ihtiyac1 vardi ve bu ihtiyactan hareketle 4. Ve 5. Yillarda kdye yarayabilecek eleman
yetistirmek son derece 6nemliydi.( Tirkoglu, Akt. Ada ve Baysal, 2009:87).
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Anlasildig1 iizere kdy enstitiileri o doneme kadar olan bilgi aktarimi ve sadece ezbere
dayali olan pratik anlamda islevli olmayan egitim sistemini yenileyebilmek icin
bulundugu donemin toplumsal gerceklerini goz Oniine alarak ve cagin gerektirdigi
yeniliklerden de geri kalmayacak sekilde yeniden diizenlenmis ilk kurumlardi.

Ancak acilan bu enstitiilerin asil amaci burada egitim goren dgretmen adaylarini
koy yasantisindan koparmadan yetistirerek kOy yasami igerisinde pratik deneyimler
kazanmalarin1 saglamak, 6gretmenlik bilgisinin yani1 sira da modern tarim ve ziraat isleri
ile teknik bilgilerini de 6gretmek olmustur.(Burgag,2008).

Bu okullar ile Ogretmenlik meslegi sadece dersliklerde belirli kiiltiirlenmeyi
saglamanin ¢ok &tesinde bir gorev ve misyona sahip oldugunu da gdstermistir. Ogretmen
sanildiginin aksine dersliklerden ¢ikmis kdy hayatina kendisini adapte etmis ve koylii ile
kurdugu baglarla kdy diizenindeki aksakliklar1 ¢oziimleyerek koyliilere rehberlik ederek
kdy yasamini daha da kalitelendirmek i¢in ¢abalayan bir konuma gelmistir.

Belirtildigi gibi bu okullarda yetisen Ogretmenler daha ¢ok tiretime ve koy
hayatinin gelisimi igin ihtiya¢ duyulan modern tarim teknikleri ve zirai bilgiler ile ilgili
dersler de gormekteydi. Alinan bu egitimin tamamlanmasi ile gorevlendirildigi koye giden
Ogretmenler tarim, hayvancilik gibi koyliiniin hayatinin neredeyse tamamini olusturan
alanlarda onlara rehberlik etmis ve koyii kalkindirip daha kaliteli bir koy yasami
saglayabilmek i¢in 6zveri ile ¢alismiglardir. Okulu bir anlamda isletme durumuna getirmek
sadece Tiirkiye'nin buldugu iilkenin ekonomik kosullarina ve yine iilkenin hizli kalkinma
ihtiyacina uygun yeni bir bulug degildi. Bu bulus, diinya okullarmin Ortagagin
karanligindan biraz daha kurtarmak , gelisime acik olmak, hizli bir sekilde kalkinma ve
ekonomik olarak da biiyiimek isteyen her yerde atilmaya baslanan ileri adimlardandi.
Pratik uygulanabilirligi olan isler en az salt bilgi edinmek kadar 6nemli hatta bir adimda
ondeydi. Bu okullarda is sdzden 6nce gelmekteydi, 6grenciye bilgi verilmez, 6grencinin bu
bilgiyi almasi beklenirdi (Ozkan,2008).

Bu okullar Tiirk Egitim Sistemi agisindan reform niteligi tasiyan bir sistemin
riiniiydii. Koy Enstitiisii’nden mezun olup gorevine baglayan Ogretmene bigmeleri ve
topragi isleyebilmeleri icin devlet arazilerinden yerler verilmis, tarimla ugragmalari ve bir
yandan da koyliiye 6rnek olarak onlarin modern tarim tekniklerini 6grenebilmesi igin bir
firsatt sunulmustu. Koy hayati i¢in sadece tarim disiinlilmemisti. Tarimin yani sira

Yapicilik, Diilgerlik, Marangozluk gibi zanaatlarin bilgilerine de sahip olan bu
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Ogretmenler, bakimsiz kalmig kdy okullarini tamir edebilmekte ve hatta kullanilamaz
haldeki okullarin yerine yenilerini yapabilmektelerdi. Ayrica hi¢ okulu olmayan koylere
yeniden okul yapabilmektelerdi. Ustelik yapilan bu islerin iilkenin ekonomisine de her
hangi bir yiikli yoktu. K&y Enstitiisiinden mezun olan 6gretmenler kendi eksiklerini ve koy
sartlarin1 belirleyerek bu eksiklikleri yine kendileri kapatmaya ¢alisiyorlardi. Bu durum bir
stire sonra daha da ileriye giderek tarim ve hayvancilik faaliyetleri ile ilgili kendi
ihtiyaclarin1 tamamlamanin Gtesinde civardaki koylerin ve kdy okullarinin ihtiyaglarini
karsilamak adma da is birligi igerisine girilmesine ortam hazirlamistir. Bu durum
koylerdeki kalkinma hizini arttirmis ve beklenilen ve hedeflenen bu kalkinmayi ¢ok biiyiik
bir basar1 orani ile saglamistir. Bu okullarin basaris1 fark edilmeye baslandiktan sonra, Koy
Enstitiilerini gelistirip daha ileri bir seviyeye tasimak isteyen ismail Hakki TONGUC "
Tiirkiye, bu tiniversite ile Tiirkiye'nin yiiksek 6grenim sorununu ¢ézemez... 1933 iiniversite
reformu yapildi ama Universite geleneginden kopmadi. Universite oturan bir kurumdur,
hareketsiz bir kurum. Biz bu kurumla 21. yiizyila hazirlanamayiz... Daha haraketli,
toplumla i¢ ice toplum i¢inde kanatlar1 olan bir kurum olmasi gerek. Canli, haraketli bir
tiniversite olmasi gerek. Bununla biz 21. yiizyila giremeyiz... Biz kdy enstitiilerinde yiliksek
boliimler agacagiz. Ve o olmasi gerektigi gibi olacak. Yani oniimiizdeki 21. ylizyila bizi
gotiirebilecek bir kurum olacak" diyerek Tiirk Egitim Sisteminin yeniden diizenlenerek
daha sistemli ve pratik olarak yapilanmasinda gerekli olan vizyonu isaret etmistir(Yalgin,
2008).

Ismail Hakki Tongug’un isaret ettigi bu vizyon iilkemiz igin zamammnin cok
otesinde bir yenilik¢ilige sahip pratik bir vizyon olmustur. Ogretmenin toplumsal yasam
icindeki rolii daha da Onemli hale gelmis ve samimi bir sekilde gorevine sadik
ogretmenlerin fedakarliklar1 ve ¢abasi ile de pratik yasam igerisindeki kaliteyi arttirmigtir.
Koy enstitiilerinin bu basarisi {izerine bu enstitiiler bir adim ileriye taginmis ve enstitii igine
yiiksek boliimler kurulmustur. Bu yiiksek Koy Enstitiilerinde her aksam seminerler
verilmistir. Bu seminerler bir anlamda 6gretim yontemi olarak belirlenmistir. Enstitiideki
her 6grenci kendi kolunda segtigi ya da 6gretmeni tarafindan belirlenen bir konu {izerine
calisarak bu konuyu kuramsal ve uygulamali olarak isler daha sonra derste sinifa ya da
ogretmene sunardi. Bu seminerlerin yani sira "Inceleme Gezileri" yapilmustir. Her yilin
sonunda 6gretmen adaylar1 bilgi ve beceriyi pekistirmek, tilkemizde var olan kiiltiir, sanat

merkezlerini gérmek ve yurdumuzu daha iyi taniyip anlamak icin gezilere gider ve bu
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geziler sonunda yapilan bu seyahatleri kapsamli raporlar halinde hazirlayarak sunarlardi.
Ayrica kitap tanitma ve diger ¢aligmalar i¢in konferanslar verilerek 6grencilerin derslerde
edinmesi zor olan bilgileri almalar1 da amaglanmistir. Bu yiiksek enstitiiler sair ve
edebiyatcilar enstitiilere davet ederek, Edebiyat Geceleri diizenlemekteydi. Ayrica siniflar,
siif diizeylerine gore dergi hazirlamaktaydilar. Siniflar her sayida on kitap tanitma isine
girisilmiglerdi. Tanitilacak olan bu kitaplar dergi kolunun diizenledigi seminerlerde
tartisilarak secilirdi (Ozkucur, 2011). Bu giin program yaklasimlarina baktigimizda Koy
enstitiilerinin bu yaklasimlar1 yakaladigini, hatta yakalamakla kalmadigi bunun yani sira
bir ¢ok iilkede izlenen yaklasimlara gore de daha ileri bir seviyeye tasidigint goriiyoruz.
Daha da ileri gidecek olursak, bu programlarin- tiim eksiklerine karsin- tim diinya
tilkelerinin iginde Ozglin bir model olarak bir ilk olduklarin1 sdyleyebiliriz.
(S6nmez,1998’den akt. Hamiloglu, 2008)

Howard Gardner'in 1970 yillarda ileri slirdiigli Coklu Zeka Yaklagimi'nt Koy
enstitiileri hali hazirda uygulamis goriilmektedir. Gardner'in Coklu Zeka Yaklasimi
asagidaki zeka tilirlerinin 6grenmede ve egitim &gretim planlamasinda 6nemli oldugunu
ileri siirer. Bu zeka c¢esitlerine bakildiginda koy enstitiileri Gardner'in ileri siirdiigi

tekniklere ¢ok benzemekte, hatta tiim bu 6zellikleri tasimaktadir(Hamiloglu, 2008).

Tablo 2.1. Coklu Zeka Tiirleri

Dille ilgili zeka Miizik ve ritim zekasi
Mantiksal matematiksel zeka Insan Iliskileri ile ilgili zeka
Uzamsal ve Mantiksal zeka Kendi 6z benligi ile ilgili zeka
Bedensel ve devinimsel zeka Doga zekasi

Yiiksek Koy Enstitiilerinin bu ¢alisma programi ve uygulamalari tarih agisindan
bakildiginda ¢ogu diinya {iilkesinden daha Once bu enstitiiler sayesinde uygulamaya
basladigimiz ve basarilarini gordiiglimiiz bir sistemdir. Diilgerlik, demircilik, yapicilik gibi
bir ¢cok alanda pratik bilgi edinebilmek sadece genel kiiltiir diizeyini arttirmak hedefinin
disinda da bir ¢cok zeka alanina seslenmektedir. Bu anlamda ¢aginin ilerisinde egitim veren

bir kurum olarak kdy enstitiilerinin degeri daha net goriilmektedir.
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"Egitim Programini aktarilmasi gereken konular listesi olarak degil, daha cok,
Ogretmen adaylarin, enstiti Ogretmenlerinin rehberligi sayesinde kazandiklar1 ve

deneyimledikleri yasantilarin tiimiidiir" (Castel ve Campel, 1953 dan akt. Hamiloglu,2008)

Tablo 2.2. Kéy Enstitiileri izlencesi
ZIRAAT DERSLERI VE | TEKNIK DERSLER VE

KULTUR DERSLERI
CALISMALARI CALISMALAR

o Tiirk¢e(GK) e Tarla Ziraat: e Koy Demirciligi
e Tarih(A) e  Bahge ziraat1 e . Nalbantlik
e Cografya(A) e _Fidancilik e . Motorculuk
e  Yurttaslik Bilgisi(GK) e  Meyvacilik e Koy Diilgerligi
e Matematik(A) e .Bagcilik e .Marangozluk
o Fizik(A) e . Sebzecilik e Koy Yapiciligs
o Kimya( A) e Sanayi  Bitkileri  ve e . Tugla ve kiremitgiler
e Tabiat ve Okul Sagligi( Ziraati e .Tasgilik

A) e  Zootekni o Kireggildik
e Yabanci Dil(GK) e Kiimes Hayvanlar e . Duvarcilik, Sivacilik
e ElYazisi( A) Bilgisi e . Betonculuk
e Resim-Is(GK e Arcilik ve Ipek e Koy El Sanatlan ( Kizlar
e Beden Egitimi ve Ulusal bocekgilimi i¢in)

Oyunlar(GK) e Balik ve Su iirlinleri e . Dikis, bigki, nakis
e Miizik( GK) e Ziraat sanatlari e . Orgii ve Dokumacilik
o Askerlik(GK) e . Ziraat Sanatlar1

e Ev Idaresi ve Cocuk
Bakimi(GK)

e Ogretmenlik Bilgisi

e . Toplum Bilgisi( MB

e . IsEgitimi Tarihi (MB)

e . Cocuk ve Is Ruh
Bilimi(MB)

e Ogretim Metodu ve
Tatbikati(MB)

e  Zirai islemler Ekonomisi

ve Kooperatif¢ilik(A)

KAYNAK: (Akyliz, 1997:340) Aktaran (Hamiloglu,2008)
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Ancak egitim agisindan dgretmenlerini sadece genel kiiltlir dersleri degil, donemin
sartlarina gore ihtiya¢ duyulan, tiim uygulamali pratikleri ile de iilkeye katki saglamis,
donemin sartlarina entegre olmus yiiksek koy enstitiileri 27 kasim 1947 yilinda M.E.B
[Ikogretim Genel Miidiirliigii miidiirler enciimeni karar1 ile "goriilen liizum {izerine"
kapatilmistir. Bu arada kapatilma gerekgesi olarak gdsterilen suglarin bazilar1 da soyledir ;
Enstitiilerin demokratik olmadigi, 6gretim kadrosu, izlenceler ve 0gretim yontemlerinin
yetersiz oldugu, ulusal gorgiiye (terbiyeye) 6nem verilmedigi, Komiinist diisiincelerin
asilandig, kirsal alandaki niifusu kirsal alanda tutarak, kentlesmeyi ve sanayiyi geciktirme
egilimi tasidigi atfedilen suglamalardir(Binbasioglu,1993 ve Uysal,1990’dan Aktaran;
Okgabol,2005).

Bu suclamalarin sonucunda Koy Enstitiileri 1953 yilinda kapitilmistir. Koy
enstitiilerinin kapatilmasinin ardindan 6 yillik ¢ Ilk Ogretmen Okulu’’ olarak yeniden
diizenlemeler yapilarak hayata gegirilmistir. Bu diizenlemelerden sonra kdy ve sehir ilk
okullarina farkli kaynaklardan 6gretmen yetistirme uygulamasi yerine tek tip kaynak ve
miifredata gore egitim alinmasi saglanmistir. 1970-1971 6gretim yilinda bu okullarin

egitim siireleri ortaokuldan sonra 3 yildan 4 yila ¢ikarilmistir.(Ada,2009: 87)

1953 yilindan itibaren ilkokul Ogretmen yetistirme politikast "Ik 6gretmen
Okullar" adiyla tek cati altinda alinan O6gretmen yetistirme kurumlaryla siirdiiriilmeye
calisiimamistir. K&y Enstitiileri'nin kapatilmasiyla birlikte koy ve sehirdeki ilkogretmen
okullarinda farkli kaynaklardan 6gretmen yetistirilmesi uygulamasi da bitmis ve §gretmen
niteliklerinin koy yada sehir olarak ayrilmadan standart hale getirilmesi saglanmistir
(Dursunoglu, 2003).

“’Kurulmalarina Milli Egitim Bakan1 Hasan Ali Yiicel ve ilkokul genel miidiirii
Ismail Hakki Tongug’un katkisi olan kdy enstitiilerinin sayilart zamanla 21 i bulmustu.
Koy enstitlileri kapanincaya kadar 17.341 koy oOgretmeni, 8.765 egitmen, 1248 saglik
memuru ve 204 koy enstitlisii 6gretmeni yetistirmistir’’( kurtulus,2001; Akt Sahenk,2006)

2.7. Simif Ogretmenligi

Biitiin dgretmenlerin lisans diizeyinde 6grenim gérmeleri YOK 'iin 23.05.1989 tarih

ve 876 sayili karar1 ile 1989-1990 6gretim yilindan itibaren uygulamaya konulmustur(

19



Dogan,2005). YOK sinif gretmeni yetistirme programi 1987-1988 dgretim yilinda 2 yillik
Egitim Yiksek Okulu olarak agilmis ve 1992-1993 yilindan itibaren de 4 yillik Simif
Ogretmeni egitimi programi olarak egitimine devam etmektedir.

YOK 6 kastm 1997 tarihinde iiniversitelere gonderdigi bir genelge ile dgretmen
yetistirme konusunda yeni bir modeli uygulamaya sokmustur. Asagida belirtilen

formasyon dersleri ile 6gretmen yetistirilmesine baslanmistir.

. Ogretmenlik Meslegine Giris

. Gelisim ve Ogrenme

. Ogretimde Planlama ve Degerlendirme,
. Ozel Ogretim Y&ntemleri

. Okul Deneyimi

. Ogretim Teknolojileri ve Materyal Gelistirme
. Sinif Yonetimi

. Ozel Ogretim Yéntemleri

. Ogretmen Uygulamalari

. Ogretmenlik Uygulamas1 Semineri

. Rehberlik

Formasyon derslerine dayali, alan derslerine agirlik veren bu model 1739 sayili
yasanin 43. Maddesi’ *6gretmenlik meslegine hazirlik, genel kiiltiir, 6zel alan bilgisi ve

pedagojik formasyon ile saglanir’’ ibaresi yer almaktadir.

2.8. Yaygin Egitim Ile Alan Dis1 Ogretmen Atama

Yedek Subay Ogretmenler: 11 Ekim 1960 tarih ve 97 sayili kanun ile lise ve dengi
okullardan mezunlar ile bir takim sebeplerden dolayr {iniversite ve yiiksek okul
bitirememis olanlara askerliklerini  ‘Yedek Subay Ogretmen’ olarak Ilkokullarda
Ogretmenlik yaparak tamamlama hakki verilmistir. Verilen bu hak daha sonra, 26 Temmuz
1963 tarihinde ¢ikarilan bir yasayla, askerliklerini yedek subay 6gretmen olarak yapanlarin
ilkokul 6gretmeni olarak devam etmek istemesi halinde ilkokul 6gretmeni olmasinin yolu
acilmistir (Okgabol, 2005). Bu durum iilkenin egitim-6gretim isleri i¢in yeterli sayida
personel olmamasindan kaynaklanan ve bu eksigi pratik bir sekilde kapatmaya ¢alismak

istemesinden kaynaklanmistir. Ancak nicelik olarak kapatilmaya calisilan bu 6gretmen

20



ac1g1 nitelik sorunlar ile karsilasmaya baslamistir. Ogretmenlik mesleginin 6nemi ve
gelecek nesiller tizerinde ki dogrudan etkisi yadsinamayacak kadar 6nemlidir. Hal bdyle
iken tam olarak Ogretmen nitelik ve birikimine, pedagoji bilgisine sahip olmayan
insanlarinda O0gretmen olarak gorev almalar1 nicelik agisindan etkili olsa da nitelik
acisindan ayni oranda etkili olamamustir.

Muvakkat Ogretmenler: 222 sayili ve 5 Ocak 1961 tarihli Ilkdgretim ve Egitim
Kanunu ile, 18 yasini bitirmis, ortaokul ve dengi okullardan mezun olanlar, belirlenen bir
kurs egitiminden gecirilmek sartiyla, "Muvakkat Ogretmen" adiyla ilkokul &gretmeni
olarak atanmuslardir (Oztiirk,2005). Yedek subay dgretmenlerin ilkokul dgretmeni olarak
atanmalarinin nicelik acidan 6gretmen eksikligini tam olarak gideremedigi goriiliince
yapilan yeni bir kanun ile bu sefer de 18 yas iizerinde ortaokul ve dengi okul mezunlarinin
belirli bir kursu basar1 ile tamamlamasi sonunda G6gretmen olarak atanmasi yoluna
gidilmistir. Yapilan bu ¢aligmalar gostermektedir ki birincil ihtiya¢ olan 6gretmen aciginin
fazlaligi olmustur. Yani iilkenin ilkokullarina 6gretmen gonderebilmek ve egitimin devam
etmesi i¢in caba sarf edilmis oldugu anlasilmaktadir. Ogretmen olarak atanan adaylara
verilen egitimlerin yeterli diizeyde olup olmadigi ya da  O6gretmen niteliklerinin
gelistirilmesi acisindan uygun olup olmadigr gibi bir takim soru isaretlerini de giindeme
getirmektedir.

Mektupla Ogretmen Yetistirme: Yedek subay Ogretmenliginden sonra gikarilan
muvakkat ogretmenligin de iilkenin 6gretmen agig1 i¢in yeterli gelmedigi goriildiigii icin
1974 yilinda biitiin lise mezunlarma yliksek 6grenim yaptiracaklarini belirten donemin
mevcut hiikiimeti, mektupla yiiksek 6gretim denilen yeni bir uygulamaya gitmis ve 46.000
ogrenciyi bu uygulama ile 6gretmen yetistiren programlara almistir. Bu kurslar sayesinde
on binlerce geng Ogretmenlik diplomasi almistir. Bu kurslara katilmalar1 sebebiyle on
binlerce gence 6gretmenlik diplomasi verilmesi, zaman igerisinde daha da giliglenerek
daha nitelikli hale gelmesi gereken Ogretmenlik meslegini daha da yipratmistir. 12 Eyliil
1980'den once meslegin gerektirdigi nitelikleri elde etme firsati bulamadan hizlandirilmis
bir egitim programi ile mezun sayilip okullara atanan 100 binin iizerinde ogretmen
bulunmaktaydi. Bahsi gegen bu say1 tiim dgretmenlerin iigte birine yakindi(Oztiirk,2005).

Yapilan aragtirmalara gore yukarida goriilmektedir ki tilkemiz uzun yillar boyunca
O0gretmen sikintis1 ¢gekmis, bu durumu giderebilmek i¢in hizli ve pratik oldugu diisiiniilen

tedbirler almis ve 6gretmenlik meslegini sayisal bir deger olarak gérme yoluna gitmistir.
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Yani egitim dgretimin devam edebilmesi i¢in hizlandirilmis kurslarla 6gretmen istihdam
ederek ihtiya¢ duyulan bu sayiy1 gidermeye ¢aligmistir. Ancak bu durum istihdam edilen
insanlarin 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi bilgi, alt yap1 ve niteliklere verilen bu hizli
kurslarla ne kadar sahip olabilmistir? ya da olmus mudur? Sorularinin sorulmasina zemin
hazirlamistir.

Ogretmenlik Formasyonu: Uzmanlik alam dgretmenlik olmayan, farkli alanlarda
yiiksek Ogrenimini tamamlamis olan kisilerin Ogretmen olabilmeleri igin gereken
standartlar yeniden diizenlenmis ve 6gretmenlik alan1 disindaki alanlardan mezun olanlar
pedagojik formasyon alarak ogretmen olmaya baslamistir. Kisacast 6gretmenlik alaninda
egitim almamis olan bir ¢ok insan bu metotla 6gretmen olarak okullara atanmislardir.

Alan Disindan Atanan Ogretmenler: Yapilan tiim icraatlar nicelik agisindan iilkenin
ogretmen agigini halen kapatamadigi i¢in Eyliill 1996 yilinda Milli Egitim Bakanligi bu
ogretmen agigini kapatmak igin Acik Ogretim Fakiiltesinden mezun olanlar hari¢ tiim
fakiilte ve yiikksek okul mezunlarmin pedagojik formasyon alip almadigini dikkate
almaksizin, 6gretmen olarak atama yoluna gidilmistir. Alinan bu karar ile yaklasik olarak
31 bin kisi ilkokullara siif 6gretmeni sifati ile atanmustir (Oztiirk,2005). Kisacasi
Veterinerlikten su dirinleri fakiiltelerine, Iktisat fakiiltelerinden miihendislige kadar
degisik alan fakiiltelerinden mezun olan binlerce kisi, sinif 6gretmeni sifati ile ilkokullara
atanmistir. Ogretmenlik alan1 disindan gelen bu kisileri siif dgretmeni olarak atayarak
tilkenin Ogretmen ihtiyacinin kapatilmast hedeflenmistir.(Polat,2013). Yapilan bu
caligmalara bakildiginda tlkemiz uzun yillar O6gretmen nitelikleri ve yeterlilikleri
sorunsalina yeterince egilememis sadece nicelik agisindan iilkede olusan bu 6gretmen
acigint ivedilikle kapatma yoluna giderek cesitli kanunlar c¢ikarmistir. bu durum
ogretmenlik meslegi yeterlilikleri ve niteliklerinin belirlenmesi konusunda aksakliklara
sebebiyet vermekle beraber kroniklesmis bir sorun olarak her donemde etkisini
gostermistir.

Cumbhuriyetin kurulmasindan 70'li yillara kadar olan uzun bir dénem boyunca
yukarida da belirtildigi gibi siirekli degisen ve farklilasan egitim kurumlanyla ilk ve
ortaokulu bitirmis Ggrencilerin 6gretmen okullarinda belirli egitimlerden gecirilerek
tilkenin Ogretmen ihtiyacinin karsilanmast amact giidiilmiistiir. Ancak bu okullarin
birbiriyle iliskileri, 6gretmen adaylarinin se¢imi ve bu okullarda verilen egitimin niteligi

her zaman tartisilmis ve kesin ¢oziime kavusturulmamistir (Akdemir,2013)
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Milli Egitim Temel Kanunun da belirtildigi iizere Ogretmenler gorevini Tiirk Milli
Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle yiikiimliidiirler.

1739 numarali ve 14.06.1973 tarihli Milli Egitim Temel Kanunu Milli Egitimin
Amaglarini soyle aciklar;

“Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin fertlerini,

» Atatiirk inkilaplarina ve anayasamin baslangicinda ifadesini  bulan Tiirk
milliyet¢iligine bagh, Tiirk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren, ailesini, vatanini, milletini seven ve
daima yiiceltmeye ¢alisan; insan haklarina ve Anayasanmin baslangicindaki temel
ilkelere dayanan milli, demokratik, laik, sosyal, bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyetine Karsi gorev ve sorumluluklarini bilen ve bunlart davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

* Beden, zihin ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismig
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giictine, genis bir diinya gortistine
sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi
sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

« Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve
birlikte is gorme aligkanligr kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek
sahibi olmalarini saglamak. Boylece bir yandan Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu arttirmak; ote yandan milli birlik ve biitiinliik icinde iktisadi, sosyal
ve kiiltiirel kalkinmayr desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini

cagdas uygarligin yapici, yaratici, segkin bir ortagi yapmaktir”.

Bu genel amaglar 1973 tarihinde yasalasmis ise de, Kurtulus Savasi donemi dahil
olmak ozere Tirkiye Cumbhuriyeti tarithinin egitim ag¢isindan beklentilerini ifade
etmektedir. Egitim milli miicadele donemindeki imkansizliklar ve giigliikler igerisinde dahi
Cumhuriyetin gelecegi agisindan ¢ok onemli bir yer iggal etmistir. Egitim de Yapilan
yenilikler 1s181nda tiirk gencini gelecege hazirlama misyonunu 6gretmenlerine teslim etmis
olan cumhuriyet, kendi Ogretmenlerini yetistirebilmek, onlar1 ¢agin gereklerine gore

hazirlamak i¢inde cesitli yenilikler yapmaistir.
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Milli Miicadele Donemi'nde, 6gretmen okullarinda egitim-6gretimin bir parcasi
olarak sergilenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde egitim-6gretime biiyiik bir canlilik
getirmisti. Bu konu da basi ¢eken ise Ankara Dariilmuallimini olmustu. Bu okullarda
sergilenen faaliyetler, zaman zaman sehirde bulunan yabanci diplomatlar, bazi bakanlar,
valiler, list diizey yoneticiler ve genis bir halk kitlesi tarafindan da takip edilmekteydi. Bu
okullar da sadece seminerler degil, el isi sergileri, konserler, piyes/tiyatro ve siir glinleri
gibi bir takim sosyal etkinlikler de yapilmaktaydi(Oztiirk,2005).

Miicadele icerisinde dahi 6gretmen okullarinin diizenledikleri bu etkinliklere
devletin st diizey yetkililerinin katilmasi1 acik bir sekilde egitim-6gretim isginin
onemsendigini gostermektedir. Ayrica kiiltiirel etkinliklerin 6gretmen okulu 6grencilerince
yapilmasi son derece Onemlidir. Biliyoruz ki insanlar kendi yetenek ve niteliklerini
gelistirip bunlar1 toplumla paylasabiliyor ise bu nitelik ve yetenekler toplum agisindan da
bir deger haline gelmektedir. kendini gelistirebilmek ve bilgilerini  aktarabilmek
ogretmenlik mesleginin en 6nemli 6zelliklerinden birisidir.

Ancak milli miicadele doneminde dahi gosterilen bu 6zen Cumhuriyetimizin
ilerleyen zamanlarinda yeterli 6l¢iide devam ettirilememis, hizla agilan 6gretmen agiginin
giderilmesi ciddi bir sorun haline gelmis ve bu 6gretmen agiginin kapatilmasi igin ani ve
hizl1 verilmis kararlarla farkli yontemler uygulanmistir. Uygulanan bu ani ve hizli yontem
ve degisiklikler beklenildigi gibi iilkenin 6gretmen ihtiyacini gidermede yeterli olmamus.
Bunun an1 sira 6gretmenin niteligi {izerine uzun yillar devam edecek olan bir tartismay1
baslatmustir.

Egitim sistemimiz ile ilgili biitlin bu i1yi niyetli girisimlere ragmen istenilen egitim
diizeyine ulasamamanin tek bir nedene baglanmasi zordur. Bu duruma bir ¢ok neden etki
etmistir. Fakat bu diizenlemelerin ve girisimlerin basinda, egitim kurumlarmin 6zden daha
cok sekil yoniinden 6rnek alinmasi gelmektedir. Durum bodyle oldugunda ornek alinan
programlar toplumsal olarak igsellestirilemedigi igin istenilen diizeyde etki yapamamustir.
Cumbhuriyetten sonra Avrupa’da uygulanan egitim programlar1 Tirkiye’de de
uygulanmaya baglanmistir. Bu uygulamalarin basarili olamadig, istenilen diizeyde etki
edemedigi goriildiigiinde ise baska bir iilkenin egitim programi Ornek alinarak ona gore
yeniden diizenleme yoluna gidilmistir. Tiirkiye batida uygulanan cesitli programlari

uygulamaya calisirken kendisine has bir egitim anlayisini tam olarak gelistirememistir. Bu
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durum kendimize has bir egitim arayisinin giinlimiize kadar siiriip gelmesine sebep
olmustur.( Ada,2009: 92)

Bu durum egitimin beklenilen diizeye ¢ikmasini saglayamamakla kalmamis
O0gretmenin degisen sisteme adaptasyonlar1 da zorlastirarak niteliklerini ve potansiyellerini

tam olarak yansitamamalarina sebep olmustur.

2.9. Konuyla ilgili Olarak Yapilmis Onceki Calismalar

Arastirmanin bu kisminda arastirma konular ile ilgili olarak daha 6nce yapilmis

bazi ¢alismalar ve sonuglar1 hakkinda bilgileri sunulmustur.

Mesleki yeterlilik konusunda yapilmis bazi ¢calismalar;

Karakus (2003) tarafindan Kayseri ili'nde gergeklestirilen “Farkli Kaynaklardan
Gelen Smif Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlilikleri Gergeklestirme Diizeyi (Kayseri
Ornegi) adli yiiksek lisans tezinde ilkokul okullarina farkli kaynaklardan atanan sinif
Ogretmenlerinin 6gretmenlik mesleginin yeterliliklerini ne derecede gerceklestirdiklerinin
tespit etmek amaclanmistir. Aragtirmada anket yontemi kullanilmistir. Arastirmanin
orneklemi Milli Egitim yoneticileri, ilkokul miifettisleri, ilkokul okullarinda gorevli
yoneticiler ve smif 0gretmenleri olarak belirlenmistir. Arastirmada elde edilen veriler
SPSS programu ile analiz edilmistir. aragtirmada frekans analizleri, tanimlayic istatistikler
ve t-testi yapilmistir. Calismanin sonucunda alan disindan gelen personellerin alandan
gelen personellerden ¢ok farkli bir yeterlilik diizeyine sahip olmadig1 goriilmiistiir. Ancak
ogretmenler ile ilgili sonuglar incelendiginde; alandan gelen 6gretmenlerin alan disindan
gelenlere gore daha yeterli oldugu gériilmistiir.

Cifci (2008) tarafindan Istanbul’da yapilan “Farkli Branslardan Atanan Simf
Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlilikleri Hakkinda, Diger Ogretmenler Ve Idarecilerin
Goriisleri” adli yiiksek lisans tezinde okul yoneticileri ve 6gretmenlerin farkli alanlardan
gelen sinif 6gretmenlerinin mesleki yeterlilikleri hakkinda nasil bir algiya sahip olduklarini
tespit etmek amaglanmistir. Toplamda 188 Ogretmene anket caligmasi yapilmis ve elde
edilen veriler SPSS paket programi ile analiz edilmistir. Arastirmanin sonucuna gére okul
yOneticileri ve ogretmenlerin alan disindan gelen Ogretmenlerin mesleki yeterliliklerin

hakkinda kararsiz diizeyde goriis bildirdikleri goriilmustiir.
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Teltik (2009) tarafindan Istanbul ilinde gerceklestirilen “Okul Oncesi
Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlilik Algilarnin Is Doyumu Ve Tiikenmislik Diizeyleriyle
[liskisinin Belirlenmesi” adl1 yiiksek lisans tezinde Istanbul’da gorev yapan okul dncesi
O0gretmenlerinin mesleki yeterlilik algilarinin is doyumu ve tiikkenmislik algilar1 arasinda
meydana gelen iliskilerin tespit edilebilmesi amaciyla 258 Ogretmenin katilimi ile
arastirma yapilmistir. Aragtirmada veri toplama yolu olarak anket kullanilmistir. Elde
edilen veriler SPSS paket programi ile analiz edilmistir. Arastirmanin sonucunda; “is
doyumu ve mesleki yeterlilik algis1 arasinda pozitif, tiikenmislik ve meslek yeterlilik algisi
arasinda negatif yonde bir iliski oldugu tespit edilmistir”.

Kiiciik (2015) tarafindan Karabiik Ili’nde gergeklestirilen “Din Gérevlilerinin
Mesleki Yeterlilikleri ile Mesleki Tutum Ve Motivasyonlart Arasindaki Iligkinin
Incelenmesi (Karabiik Ili Ornegi)” adli yiiksek lisans tezinde diyanet isleri bagkanligia
bagli olarak Karabiik ilinde gorev yapan din gorevlilerinin (imam-hatipler) mesleki
yeterlilik, mesleki tutum ve motivasyon diizeylerinin tespit edilmesi amaglanmistir.
Arastirmanin &rneklemi Karabiik Ili’nde ¢alisan 822 imam-hatiptir. Arastirmada “mesleki
tutum diizeyleri ile meslegi tercih etme nedenleri arasinda ve mesleki motivasyon
diizeyleri ile hem meslegi tercih etme nedenleri hem de medeni durumlari arasinda olumlu

bir iliski goriilmiistiir”.

Kurumsal Aidiyet konusunda yapilmis bazi calismalar;

Oztop (2014)’iin “Kurumsal Aidiyet Bilincinin Calisanlarin Orgiitsel Degisim
Algis1 Uzerinde Etkisi” adli arastirmasinda kurumsal aidiyet algilarinin degisim iizerindeki
etkinin tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirmada veri toplamak amaciyla anket yontemi
kullanilmis ve 479 kisiye anket uygulanmistir. Elde edilen veriler SPSS programu ile analiz
edilmistir. Arastirma sonucunda kurumsal aidiyet algisinin Orgiitsel degisim tizerinde
pozitif etkilere sahip oldugu tespit edilmistir.

Bacizade (2017) tarafindan Trabzon’da yapilan “Telekomiinikasyon Sektoriinde
Calisanlarda Kurumsal Aidiyeti Etkileyen Faktorlerin Analizi-Trabzon Vodafone
Magazalar1 Ornegi” adli yiiksek lisans tezinde, Trabzon ilinde Vodafone magazalarinda
calisanlarin aidiyet diizeylerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirmada 100 kisinin
katilimi ile gergeklestirilen anket arastirmasi sonucunda elde edilen veriler SPSS paket

programt ile analiz edilmistir. yapilan arastirma sonucunda “Yapilan analizler neticesinde
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kadinlarin, evli olanlarin, ¢ocuk sahibi olanlarin, egitim diizeyi yiiksek olanlarin, yasca

biiyiik olanlarin aidiyet diizeyleri de yiiksek bulunmustur”.
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3. AIDIYET KAVRAMI VE KAPSAMI

Aidiyet kavrami; bireyin aitlik algis1 ve hissi ile ilgili durumunu ifade eden bir
kavramdir. Aragtirmanin bu kisminda “aidiyet” kavrami ve kapsami hakkinda bilgiler

aktarilacaktir.

3.1. Aidiyet Kavrami

Aidiyet kavrami, “iliskili olma”, “mensup olma” ve “ait olma” olarak
tanimlanmaktadir. Aitlik nesne, grup, topluluk, veya herhangi bir seye kars1 da gelismis
olabilmektedir. Aidiyet duygusunun bigimlenmesi sosyal, ekonomik, dini, milli gibi bir
takim unsurlardan da etkilenebilmektedir (Alptekin, 2011:21).

Bireyler arasindaki tanima siireglerinde bireyler iligki kurduklari diger bireyleri
sadece salt bireysellik acisindan degil, icinde var oldugu gruplar, kisiliginin yer aldigi
smiflar ve yiikseltilmis-indirilmis sekilde algilamaktadir. Yani kisiler bireyi bir biitiin
icerisinde algilamaktadir (Simmel, 2009:36).

Insan dogasi geregi diger insanlarla siirekli iliski igerisindedir ve kendilerini
bulunduklar1 gruba bagli hissetmek isterler. Fikirlerini goriislerini aktarabilecekleri ve bu
goriis ve fikirlerin kabul gordiigii bir ortamda kendilerini daha iyi hissederler. Bir grup
icerisinde kendini giivende hisseden birey var olan mevcut potansiyelini kullanmak i¢in
¢ekinmez, hatta istekli olur.

Kisinin diger kisilerle karsilikli iligki iginde olmasi gilivenlik ve ait olma y6niinden
tatmin saglamaktadir. Kisilerin deger kisilerle ayni smf icerisinde yer almasi,
davraniglarinin  kabul goérmesine, kabul goren bu davramiglar sonrasinda ise birey
“degerlilik” algisinin gelismesinde etkili olmaktadir. (Bilgin, 2008:123-124).

Aidiyet kavraminin olusabilmesi i¢in bireyin bu grup icerisinde iken tedirginlik
duymadan kendini ifade edebilmesi, ¢ekinmeden fikirlerini ifade edebilmesi
gerekmektedir. Aksi durumda birey kendisini o gruba ait hissetmez ve kendisini geri
cekme egiliminde olur.

Giines (2014:15) aidiyet kavramini “bireyin glivende oldugu grubun bir parcasi
olarak hissetmesi” seklinde ifade etmektedir. Anlasildig: lizere giiven aidiyet duygusu i¢in

son derece onemlidir. Kisi giivende hissetmedigi bir gruba ait hissetmez ve bu giivensiz
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ortamdan uzaklasma egiliminde olur. Grupla biitiinlesememis bir kisi potansiyelini
yansitmakta ve bu gruptaki gorevini yerine getirmekte isteksiz olacaktir.

Aidiyet kavrami bu agilari ile irdelendiginde kisinin aitlik siireci, deger, giiven,
grup destedi, olarak bigimlenirken, bu siirecin devaminda bireysel anlamda aidiyet,
davraniglarin ortak aklin sonucu olmasi, bireyin gruba karsi olan itaatkarligin1 saglamasi
sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir (Alptekin, 2011:23).

Aidiyet duygusu orgiitler agisindan incelendiginde Stamper ve Masterson
(2002:876) “calisanin benligini Orgiitiin bir pargasi olarak gérmesidir” seklinde ifade
etmektedirler.

Aidiyet algistyla ilgili bir diger goriiste, ¢alisanin giivende hissettigi bir gruba
aidiyet hissetmesinin yani sira kisi bagl oldugu gruba itaat ettigi slirece grubun var olan
giiclinden istifade edebilecegini ve yine itaat ettigi siirece bu grup icin aidiyet
besleyecegini ifade etmektedir. Fromm bireyin itaat etmeye karsi olan egilimini
itaatsizligin, giicliikleri ve zorluklar1 da beraberinde pesi sira getirmesi sebebi ile bir egilim
olarak ifade etmektedir. Birey itaat ettigi durumun ya da varligin kendisini koruyacagi
diisiincesine sahip oldugunu savunmaktadir. itaat sonucunda bireyler kendilerinin giiclii ve
giivende olduklarini hissederler. Bu durum neticesinde ise aidiyet hissi ortaya ¢ikmaktadir
(Fromm, 2001:12-13).

Bireyin aidiyet besledigi bir grup eger bireyin haklarini giivence altina alip ona
belirli dlclide yarar sagliyor ise bireyin bu gruba baglilig: artar. Ancak eger birey baglh
oldugu gruptan yeterince destek goremezse giderek gruba olan bagliligi ve aidiyeti
yitirecektir. Bireyin gruba ya da ise goniilsiizce katilmasi potansiyelini ¢ikarmak bir yana
bagli oldugu grubunda gerilemesine sebebiyet verebilecek duruma gelebilir.

Ozgiir irademiz disinda gelisen bazi durumlarda da belirli gruplara ait olarak
dogabiliyoruz. Dogdugumuz iilke itibariyle vatandaslik agisindan bir grubun iiyesi olarak
dogariz bunun yani sira ailemiz de bizim Ozgiir irademiz olmadan dogumumuzla
belirlenmis olur. Birey aidiyet duygusundan dolay:1 kendisinde bir gii¢ hissetmeye baslar.
Eger bireyin aidiyet hissettigi seyden edindigi faydalar ¢ogalirsa aidiyet duygusu pekisir ve
iyice baglanir. Irade disinda gelisen bazi aidiyet duygulari da gergeklesebilmektedir. Aile,
millet gibi olgular kisinin istegi disinda meydana gelen ve kisinin benlik algisinin

pasiflesmesine sebebiyet veren olusumlardir (Karagorlu, 2003:22).
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Milligam, (1998:219) bireyin aidiyetinin mekansal yonden incelenmesini uygun
gormektedir. Milligam’a gore fiziksel alanlar bireyin sosyal iligkiler gerceklestirebilmesi
icin uygun ortamlarin gelismesine aracilik etmektedir. Bu etkilesim sonunca sosyal
iliskilerin gelismesine yardimci olan yerlere kars1 “mekansal aidiyet” algis1 olugsmaktadir.

Insanlar dogasi1 geregi bir gruba dahil olmak ve kendini bu gruba ait hissetmek
isterler. Birey, biiyiidiigii ¢ekirdek ve genis aile gruplarinin i¢inde toplulukla beraber
yasamay1l Ogrenir. Bunun yani sira bu grubun kendi igerisinde bir diizen igerisinde
ilerledigini ve her bir iiyesinin belirli gérevleri oldugunu gozlemlemeye baslar. Bu grup
icin belirli gorevler Tlstlenecek olgunluga eristiginde ise grup icerisindeki gorev
dagiliminda da kendine yer bulur. Bu durum insanlarin ¢ocukluk evresinde sosyal
yollardan gozlem yaparak 6grenmeye basladig1 ve yeterli olgunluga ulastiginda da aidiyet
duygusu ile baglandigi bu grup igerisinde yeterliligi olan belirli gorev iistlendigi ilk
gruptur. Bu grup ayni1 zamanda toplumsal diizen igerisindeki ilk kurumlardan biri olan aile
kurumudur. Cocugun aile icerisinde aldig1 bu aitlik hissi yetiskinlige ulagip ta aile disinda
da baz1 gruplar icerisinde yer almaya baslamasi ile genellenerek mevcut gruba da yansitir.
Aile disinda da ¢ocuk biiyiidiik¢e kendini ait hissettigi bir millet ve yine ayn1 paralalelde
kendisini ait hissettigi toplumsal kimligi ile tanisir. Ve bu toplumsal kimlik geregi {izerine
diisen belirli davranis oOriintiilerini goniilli bir sekilde deneyimlemeye c¢alisir. Daha
dogrusu yeni girdigi bu grup igerisinde de kendine yer bulmak ister. Insanlarin sosyal
varliklar oldugunu goz Oniine aldigimizda bu davranis siirekli etkilesim halinde olma
egiliminde olmasi yadirganamaz bir gerceklik olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Gardner ve arkadaslar1 aidiyet duygusunu bir ihtiyag ve ge¢mis yasantilarin bir
sonucu olarak gérmektedirler. Kisinin sosyal yasantilariyla deneyimledigi durumalar, bazi
olusumlarin igerisine girme istegi duymasina sebep olmaktadir (Gardner vd., 2000:488).

Aidiyet kavrami tek basina ele alinabilecek; benlik, kimlik ve milli unsurlardan
fakli bir sekilde diisiiniilebilecek bir kavram degildir. Aidiyet duygusunun gelisme
stirecinde icinde bu belirtilen kavramlarin her birisi ile ilgili bir etki vardir. Bununla
birlikte toplumu olusturan unsurlarin etkisi ile bir araya geldiginde bu kavramin kapsami
daha da genisleyerek toplumsal aidiyet olgusunu ortaya cikarmaktadir (Karakegili,
2015:5).
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3.2. Aidiyet Thtiyac

Insanalar belirli temel diirtiiler iizerinden yasamim siirdiirmektedirler. Maslow un
ihtiyaclar hiyerarsisi tablosunda da gorildiigli iizere birey belirli basamaklari
tamamlayarak kendini gerceklestirme yolunda adimlar atar. Bir alt basamaktaki ihtiyaglar
karsilanmadig1 siirece birey bir iist basamaktaki ihtiyacin1 karsilayamaz. Birey ilk
basamagi gectikten sonra kendisini glivende hissetme ihtiyact duyar bu ihtiyaci
dogrultusunda da yasadig1 alan ve grup igerisinde belirli bir yer edinerek bu ihtiyacini
kargilamaya calisir. Bu agidan bakildiginda bireyin kendisini giivende hissetmedigi bir
gruba ait hissetmemesi ve ait hissetmedigi icinde bu grupla hareket etmek yerine bu
gruptan uzaklasarak kendisini glivende hissetmek i¢in bu huzursuz durumdan g¢ikma
egilimine girmesi anlasilir bir tepki olmaktadir. Ancak kisi var oldugu cevre ve grubun
icerisinde kendini giivende ve iyi hissederse bu grupla beraber hareket ederek bu grup igin
yapmast gereken gorevleri yaparak hem grup igerisindeki yerini almis olacak hem de
ihtiya¢ basamaginda bir {ist basamaga ge¢meye hazir olacaktir.

Ihtiyag terimi insanin hayatim1 devam ettirebilme konusunda duydugu eksikligi
ifade etmektedir. Insanin hayatin1 devam ettirebilmesi icin gerekli oldugunu diisiindiigii
eksikligi hissetmesi ihtiya¢ kavraminin ortaya ¢ikmasma sebep olmustur. Ihtiyaglarm
giderilmesi i¢in dirtiiler gerekmektedir. Giidiiler sonucunda ise kisiler bu ihtiyaglari
giderme egilimine girmektedir (Baymur, 1994:68).

Maslow insani, birbiri ile biitiin halinde olan ihtiyaglar olarak tanimlamaktadir.
Ancak ihtiyaglar kendi igerisinde belirli bir hiyerarsiye sahiptir (Giileg, 2002:37).

Maslow’a gore insanlarin ihtiyaglarinin giderilmesindeki hiyerarsik yerleri
belirgindir. Eger temel ihtiyaglar doyurulup tamamlanmadan st kademedeki ihtiyaglar
tamamlanmaya caligilirsa bu hiyerarside sapmalar meydana gelir ve hiyerarsideki bu
sapmalarda kisinin ihtiyaglarinda sapmalara ve uyumsuzluklara sebep olur.

Ihtiyaglarin giderilmesindeki diger bir 6nemli faktor ise bireyin gidermek istedigi
ihtiyaclarin1 giderdiginde bu durumu yani ihtiyacini giderildigini algilamasidir. Kisi ancak
ithtiyaclarin giderildigini algiladig1 ve hissettigi siirece tatmin saglar. Bunun disindaki bir
durumda ihtiyaglarin1 giderebilse dahi tatmin duygusunu saglayamayabilir (Dereli,
1995:15, Sabuncuoglu ve Ozkalp, 1990:80).
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Rogers’a gore bireyin davraniglarinin temelindeki ana etken ihtiyaglar1 ile bu
ihtiyaglar ile ilgili olan algilaridir (Aydin, 2003:103).

Insanlar medeniyetin olmadigi en ilkel dénemler de dahi birlikte yasamis
olduklarina dair bir ¢ok ¢alisma mevcuttur. Ayrica bu gruplar igerisinde grubun davranig
bicimlerini ve diizenlerini benimseyememis ya da grubun degerlerine aykir1 haraket eden
tiyelerini dislayarak cezalandirdigi da yapilan aragtirmalarda goriilmektedir. Gortildiigii
tizere en ilkel donemlerde bile bir gruptan diglanmak ceza olarak nitelendirilmistir. Ayrica
bilimsel agidan da bir ¢ok calismayla belirlendigi gibi Insan sosyal bir varliktir ve
etkilesim halinde olma egilimindedir. Bu g¢erceveden bakildiginda gruptan dislanmanin
birey i¢in gercekten bir ceza niteligi tagidigr goriilmektedir. Dolayist ile birey tek basina
kalarak belirli ihtiyaglarimi karsilayamamaktan cekindigi icin ig¢inde bulundugu grupla
baglarim1 kuvvetlendirerek hem kendi ihtiyaclarin1 karsilamis olur hem de grubun
igerisindeki gorev dagiliminda yerini alarak i¢inde bulundugu gruba fayda saglar.

Ayrica bireysellikten ziyade grup ile ilerlemeyi 6n goren, bir grup halinde
davranmay1 bireysellikten daha 6nemli goren bir ¢cok deyisimiz de vardir. Bu deyislere
ornek vermek gerekirse ‘stiriiden ayrilant kurt kapar’, * bir elin nesi var iki elin sesi var *
gibi sozlerle de bireyin bir grup icerisinde olmasinin hem kendisi i¢in hem de grup i¢in
onemli oldugu savi lizerinde durulmustur.

Aidiyet ihtiyact ilkel topluluklardan beri siliregelen bir ihtiyacgtir. Yapilan
caligmalarda bireylerin deneyimleri sonucunda aidiyeti bir ihtiyag¢ olarak gordiikleri
sonucuna ulagilmigtir. Korunma, barinma, giivenlik, ait olma, gibi ihtiyaglar bireyin dogal
yapisinda olan ihtiyaglardir. Bireyin bu temel ihtiyaclarini giderebilmesi i¢in belirli grup ya
da gruplara iiye olmas1 gerekmektedir. Grup ya da gruplarin igerisinde olmak bireylerin bu
ihtiyaclarini1 giderebilmek i¢in avantaj saglamaktadir (Levett-Jones vd., 2007:211).

Bireylerin belirli gruplara liye olmak ile olmamak arasindaki farklar1 daha dnceden
deneyimledikleri i¢in biiylik oranda bir gruba dahil olma egiliminde olmaktadirlar.
Gruplara {iye olmak bireylerin yasam savasini kolaylagtirmaktadir. Gruplar bireyler i¢in
koruyuculuk ve refah saglayicilig1 gorevi géormektedir (Baumeister ve Leary, 1995:499).

Ihtiyaglar hiyerarsisinde Maslow’a gore insanlarn basat ihtiyaci kimlik
arayiglaridir. Kimlik arayisi ise aidiyet ve benlik ihtiyaglart ile dogrudan ilintilidir (Kusat,
2003:49).
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Bireyin gruplara karsi aitlik duygularinin meydana gelmesini saglayan onemli
etkenlerden birisi olan kimlik algisi, bir ¢ok 6zelligi birden kendisinde barindirir. Din, dil,
ik, etnik koken, tarih gibi 6zellikler bireyin kimligi ve kimlik algis1 tizerinde dogrudan
etkilidir ve aidiyet duygularini temelden etkilemektedir (Ergun, 2000:122).

Yapilan aragtirmalardan ortaya cikan bu bilgiler 1s1ginda, insanlarin en O6nemli
ihtiyaclarindan birisinin de ait olma ihtiyaci oldugu goriillmektedir. Bireylerin bu ait olma
ihtiyact bir sebepten oOtiirii  karsilanmadiginda kendilerini giligsliz ve savunmasiz
hissederler. Bireylerin bu ait olma ihtiyaglar1 karsilandig1 taktirde ise kendini tatmin olmus
ve daha giivende hissederler. Bireylerin gruplara liye olma yonelimleri aidiyet duygusunu
karsilamak istemelerinden kaynaklanmaktadir. Bireyler ait olmak istedikleri gruplara
tiyeliklerini gerceklestirdiginde yasam ile ilgili duyduklar1 kaygilar azalmakta ve siiregler
daha da kolaylagmaktadir.

Bireylerin aidiyetleri ile ilgili énemli unsurlardan birisi de Kimliktir. Bireylerin
diger bireylerden ayrilan bedensel, zihinsel ve psikolojik yapilari o bireyin kimligi
olusturmaktadir. Kimlik algisi birey tarafindan analiz edilir. Bu durum bireyin bir yonden
kendini algilama tarzidir (Minibas ve Bastounis, 2008:179).

Bireylerin belirli bir grup igerisinde yasayabilmesi ve bu grupla beraber hareket
etmesi i¢in grubun ihtiyaglarinin da bireyin ihtiyaclari ile paralel olmasi gerekmektedir.
Yani birey ayni amag ve hedef igin bir araya gelmis bir topluluk igerisindeyse kendisini bu
gruba ait hissetme durumuna gider. Grubun ¢ikarlarinin, kendi ¢ikarlar ile paralel
oldugunu goérmesi yani grubun bu birlikteliginden yararlanabilecegini diisiindiigli zaman
kisi kendi potansiyeli ile birlikte bu gruba destek ve katilim saglamaya daha istekli oldugu
yapilan arastirmalarda goriilmektedir. Kendi yasam anlayis1 ve ¢ikarlarina uygun olmayan
bir grup i¢in kisi sorumluk almaktan kaginma durumuna girer. Bu gerceveden bakildiginda
kiginin kendisini bir gruba dahil hissedebilmesi ig¢in dncelikle o grubun da bireyin istek ve
diisiinceleri dogrultusunda ilerliyor olmas1 gerektigi belirgin bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir.

Bireyin gruplara aidiyet duymasinda kendi ile iliskili oldugu gruplarda yer alan
diger bireylerin benzer amag¢ ve Ozellikleri kendilerinde barindirmalari ¢ok etkilidir.
Bireyin grupta bulunan diger bireylerle olan iliskilerini olumlu bir sekilde algilamasi gruba
tiyelik ve var olan iiyeligin devamliligini saglamaktadir (Zillioglu, 2008:21-22). Tiim bu
stireglerin sonucunda bireyin gruba kars1 olan aitlik hissi belirginlesir ve aidiyet duygusunu

yonlendirir.
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3.3. Grup Aidiyeti

Her birey kendi anlayis ve ihtiyacina gore belirli gruplarin iginde olmay ister ve bu
grubun i¢inde olabilmek i¢in gerekli olan niteliklere sahip oldugunu gostermek ister.
Bireyin bir gruba katilmasi i¢in yukarida da sdziine ettigimiz gibi ihtiyaglarini temin etme
acisindan o grubun kendisine yarar saglayacagini diisinmesi gerekir. Bu durumda
sOyleyebiliriz ki bireyin ihtiya¢ ve egilimlerini yapisinda barindiran bir grup katilmak i¢in
daha fazla motive olacag1 bir grup olacaktir. insanlarin o grubun iginde olma egiliminin
artmasi ve goniilli olarak bu grup igerisinde belirli gorevler almasi bir agidan
motivasyonlari ile ilgilidir. Birey ne kadar motive olmus bir sekilde o grubun igerisine
girmek isterse o grup igerisinde o kadar basarili olabilmektedir. Eger bireyin motivasyonu
yeterli diizeye ulasmamis ise grup icin yapabilecekleri ve kendi var olan potansiyelini
gostermesi de motivasyonu ile ayni oranda diisecektir.

Bazen bireylerin grup igerisinde oldugu zamanlar ile grubun disinda oldugu
zamanlarda ki davranislar1 birbirinden farkli olmaktadir. Olusan bu davranis degisikligi
grubun birey ilizerindeki etkisinden kaynaklanmaktadir (Kagit¢ibasi, 2006:262).

Bir diger bakisa gore de bu durum sdyle izah edilebilir; Bireyin, grup disinda iken
sergiledigi davranislar ile grup icinde oldugunda sergiledigi davraniglarin bir birinden
farkli olmasi, bireyin o gruba girebilmek igin gosterdigi fedakarlik olarak ifade
edilebilir(Serif ve Serif, 1996:154). Bireyin gruba iiye olmak i¢in ortaya koydugu ¢aba ve
fedakarlik, bu gruba {yelik i¢in ne kadar aidiyet egilimi igerisinde oldugunu
gostermektedir. Bireyin grup ile olan iliskisinde grubun birey iizerindeki giici 6nemlidir.
Grup birey tizerinde ne kadar etkili bir giice sahipse bireyin bu gruba uyma davranist da o
oranda yiiksek olacaktir.

Insanlar  bazi  davranislart  sergilerken  bireysel  segimlerinin  disinda
davranabilmektedir. Bireyin bazi sec¢imleri, igerisinde bulundugu grubun kabulleri ve
bireylerden beklentileri ile ilgilidir. Birey bu durumda kendi bireysel tutumlarinin yerine
bagli oldugu grubun tutumlarina uygun hareket etme egilimi icerisinde olur
“Baz1 degerler grup iyelerinin yasantis1 i¢inde kazanilan bireysel se¢imlerin {riinii
degildir. Gruptaki iiyelerin iliskilerinin iiriiniidiir’’(Ada ve Unal, 2003:6)

Bireyin grubun normlarinit benimsemesinde ve kendi egilimlerini grubun egilimleri

ile uyum saglayacak sekilde ¢aba sarf etmesinde temel etken cazibedir. Yani grubun birey
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icin cazibeli olmas1 gerekmektedir. Bu sayede birey kendisini gruba daha kolay bir sekilde
uyumlastirabilir.(Inceoglu, 2000:71).

Bireyler aidiyet hissi duyduklar1 bir gruba fayda saglayacak yeni bilgi ve
donanimlara ne kadar sahipse o grup igerisine katilma istekleri de o derece artacaktir.
Bireyler kendi niteliklerini diger grup iiyelerine gdstermis ve ayni zamanda da onlara
kendisini ispatlamis olacaktir. Bu durum bireylerin girmek istedikleri grup icerisinde daha
fazla sorumluluk alarak grubu ileri tagimalarinda 6n ayak olacaktir. Bireyler dahil olmak
istedikleri gruba fayda saglayacak donanima sahip ise o grup igirisinde olma egilimlerinin
de ayni oranda arttig1 ve gruba dahil olmak i¢in gerekli motivasyonlarinda da artisin
meydana geldigi yapilan aragtirmalarda goriilmektedir.

Bireylerin aidiyet i¢in iiyelik egiliminde olduklari gruplarin bilgi tasima ve aktarma
seviyeleri de aidiyet algis1 {lizerinde son derecede etkilidir. Bireyler grubun ilgilendigi
belirli konularda yeterince bilgiye sahip olmadiginda, grup ve grup iiyelerinin bireye
yeteri kadar bilgi saglama ozelligi ve Ozverisi bulunuyorsa, birey bu gruba iiyelik ve
aidiyet i¢in daha fazla giidiilenecektir (Hortagsu, 1998:112). Bununla beraber grubun bilgi
tasima Ozelligi bireyin iizerinde davranislar agisindan da onemlidir. Yani birey grubun
tasidigi bu bilgiden istifade edebildigi siirece gruba aidiyet bagi da daha giiglii olacaktir ve
aidiyet bagi gicli oldugunda da grubun davranis sekline benzer davranislar
sergileyecektir. Yani birey grup i¢inde bulundugunda uyum davranisi gosterirken grubun
disina ¢iktiginda grup i¢indeki davranislardan daha farkli davraniglar gosterebilmektedir

(Kagiteibasi, 2006:99).

3.4. Grup Aidiyeti le Tlgili Kuramlar

Bireylerin i¢inde bulunduklar1 grubun amag ve ideallerini benimsemesi kendi amag
ve idealleri ile paralellik gostermesi ile dogrudan iliskilidir. Eger birey grubun bu amag ve
ideallerini benimsemis ve grubun iiyesi olmasinin kendisine gii¢ ve yarar saglayacagina
inanmis ise bu grubun karsisinda olan goriislere karst olumsuz bir tutum sergileyecektir.
Bagli hissettigi grubun karsisinda olan goriislere karsi elestirel bir tavir sergileyerek iiyesi
oldugu grubu koruma ihtiyaci hissedecektir. Ancak aksi bir durumda yani birey bagh
oldugu grubu ve ideallerini yeterlince i¢sellestirememis ise grubun karsisinda olan baska

bir gruba karsi da kendi grubunu savunma egiliminde olmayacagi goriilmektedir. Bu
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acidan bakildiginda igsellestirilmis bir grup fyeligi so6z konusu oldugunda bireyin
davraniglart da degisim gostererek bireyin kendisinden ¢ok grup igin gereken tavir ve
davranis igerisine girecegi yapilan arastirmalarca tespit edilmistir.

Bireyler kendilerini iyi hissettikleri ve grubun ideallerinden yarar sagladig: dlgiide
kendini bu gruba daha siki baglarla bagli hissedecek ve bu grubun amaglarini savunma
durumuna gececektir ve grubun karsisinda olan diger gruplara karsi icsellestirdigi bir
miicadele icerisine girerek kendi grubunu savunacaktir. Grup aidiyeti ile ilgili yazilmis
litaratiirde belirli kuramlar da mevcuttur bunlardan bazilarin1 asagidaki sekilde 6zetlemek
mimkiindiir.

Arkonag (2003:473), bireylerin aidiyet hissettigi grubun disinda kalan gruplara
kars1 bazi olumsuz diislinceler besleyebildiklerini ifade etmistir. Yazara gore birey i¢inde
bulundugu grubun normlarinin disinda sosyal goriislere ve normlara sahip olan grup ve
kisilere kars1 bir takim olumsuz diisiince kaliplari gelistirebilmektedir.

Icinde bulunduklar1 toplumunun kiiltiirel degerlerini benimseyen bireyler, dis
diinyadaki olaylar1 kendi var oldugu toplumun ozelliklerine gore degerlendirir ve
kendisinde var olan 6z degerin baska toplumlarinkinden daha iistiin olduguna inanir
(Ada,2003:3)

Bireylerin bu tiir egilimlerinin olmasinin nedeni gruba aitlik hissetmeleridir. Birey
ait oldugu grubun norm ve diisiincelerini kabul eder. Ciinkii grup belirli bir giice sahiptir.
Birey bu giice karst uyum davranigi gosterme egilimindedir. Grubun giiciinii hisseden birey
grup disinda yer alan karsit gorlislii diger gruplara karsi olumsuz kanmilar ve fikirler
besleyebilmektedir.

Yukaridaki kuramlardan da anlasildigi lizere grup aidiyeti bireysellik durumundan
ileri gegerek kisinin kendisinden daha ¢ok grubun dinamiklerine gore hareket ettigini ve
goriis olarak da grubun goriislerini daha ¢ok benimseyerek onlara gore hareket ettigini
gostermektedir. Birey tam olarak benimsedigi grubun dinamiklerine gore yasamaya devam
ederek bagli oldugu grubun i¢indeki yerini saglamlastirma ve belirginlestirmeye ugrasir.
Bu durum hem giiven hem de baglilik hissi vererek bireyi daha iyi ve giivende hissettirir.

Grup temellerinin i¢-dis olarak ayristig1 bakis acisinda birey “ben kimim”den daha
cok “biz kimiz” sorusuna yonelmektedir. “Ben kimim” sorusu bireysel bir 6zellik tagirken
“biz kimiz” sorusu grubu belirtir ve orf, adet, norm, kiiltiir gibi temellere dayanir. Bu

noktada grup i¢i- grup dis1 kavrami ortaya ¢ikmaktadir (Bilgin, 2008:165). Bireyler i¢ grup
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ve dis grup ayriminda sahiplenme farkini ortaya koymaktadir. Dis grup bireyin karsisinda
oldugu olumsuz diisiinceler besledigi gruptur. Olumsuz diisiinceler beslemesindeki neden
aitlik diislincesinin temelini saglamlagtirmaktir.

Grup amag ve idealleri dogru olmasa da duruma 6rnek olmasi agisinda verilebilecek
baz1 grup aidiyet Ornekleri de diinyamizda etkisini ge¢mis yillara gore azaltmis olsa da
yine de gdrmek miimkiindiir. Baz1 etnik unsurlarin ve irksal farkliliklarin temel alindig:
gruplarda, grup tyeleri diger irklardan ve farkli etnik kimliklere sahip olan insanlara karsi
on yargili bir tutum sergileyerek onlara karsi kendilerince bir miicadele igerisine
girebilmekte ve hatta bu miicadeleyi yasalara uygun olmayan sekillerde ¢ogu zaman siddet
iceren olumsuz davraniglarla siirdiirme yoluna gitme egilimde olmuslardir.

Onyarg1 temelli diisiincelerin devaminda kaliplasmis ayrimcilik  fikirleri
bulunmaktadir. Bireyler kendisi ile ayni1 grup normlarim1 ve kiiltiirlerini benimsemeyen
kisilere kars1 6nyargi besler ve irk, sinif, orf, adet, meslek gibi unsurlarla kategorize eder.
Bu o6zellikler sayesinde birey diger kisileri ¢abucak reddedebilir ve gruba olan aidiyet
giiclinii arttirabilir (Butler ve McManus, 1998:159, Tarhan, 2010:31).

Butler ve McManus’a (1998:88) gore bireyin hayat ile olan duygusal deneyimleri
bilissel unsurlardan etkilememektedir. Yani bireyin diinyay1 ve olaylar1 algilama bi¢imi
duygusal diinyalarini olusturmaktadir.

Topluluklarin sosyal yasantilarindaki bakis agilari iizerine odaklanan Adler bu
stireci agiklamada “bu diinyaya geldigimizde ne buluruz?” sorusunu 6ncii edinmektedir
(Adler, 2001:41).

Insanlar igine dogduklari toplumlarin ve kiiltiir mirasinin i¢inde yasamaya devam
ettikce bu toplumun ve kiiltiiriin kurallarim1 6grenmeye baslar bu 6grenme bireyin kisilik
ozelliklerini sekillendirmeye baslar ve bir siire sonra kisi iginde bulundugu toplumun ve
kiiltiiriin bir parcas1 haline gelir. Ancak kisiler kendine ait entelektiiel bilgi birikimini
saglamaya bagladiginda kendi istek ve standartlarin1 olusturmaya baslar. Bu durum
sonrasinda etnik yada kiiltiirel olarak bagli oldugu grupla kendi goriislerini kiyaslayarak
grupla arasindaki bagi gozden gegirebilir. Bu durum sonrasinda birey ya kendisini daha
fazla bagli ve ait hissetme yolunu secer ya da grubun kendisinden istedigi aidiyet
duygusunu zayiflatarak farkli bir gruba dahil olmaya calisabilir.

Bireylerin i¢inde bulunduklar1 toplumlar uzun siireli yasantilar (Savaslar, kiiltiir,

din, dil, itk vb., ) sonucunda belirli fikir yapilarina sahip olurlar, bu yasanmisliklar
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toplumsal bir bilgi birikimi saglar. Toplumun i¢inde dogup biiyiiyen birey de bu bilgi
birikiminden etkilenerek 6grenme siirecini tamamlar. Bireyler aidiyet hissettikleri gruplari
belirlemeden 6nce bu bilgilerden yararlanir ve etkilenirler. Bilgiler dogrultusunda da aitlik
gelistirilecek grubu belirleme egiliminde olurlar (Alptekin, 2011:50).

Gruplarin bireylere yiikledigi sorumluluk ya da beklentiler eger bireylerin mevcut
potansiyellerinin {izerinde ise bir siire sonra bireylerin aidiyet duygulart iizerinde
zayiflamalara neden oldugu ve bireylerin Kkendilerini yeterince bu gruba ait
hissedemedikleri bilinmektedir. Bu durumda grup eger bireyin mevcut potansiyelini
kullanarak yapabilecegi ve kendini daha iyi hissedecegi sorumluluklar verirse bireyin
gruba kars1 olan aidiyet hissi artacak ve kendisini daha iyi hissedecektir.

Bireylerin grup aidiyetlerinin olugmasinda etkili olan etkenler incelendiginde
grubun bireylere rol saglamasi ve beklentiler vaat etmesidir. Bireylerin kendilerine sunulan
giivenilir rolleri benimsemesi, bireyin aidiyet duygusunun artmasina neden olmaktadir
(Sayar, 2003:74).

Yukarida da belirtildigi iizere birey yetkinlesmeye basladigi ve goriisleri mukayese
ederek degerlendirebilecek seviyeye ulastifinda grupla arasindaki bagi tekrar gozden
gecirir. Eger bu gozden gegirmede grubun idealleri ve goriisleri ile bir paralellik
hissetmezse yada bu paralelligin zayifladigini hissederse kendisine uygun yeni bir grup
arayisi igerisine girebilir.

Kiiltlirtin aidiyet duygusu iizerinde etkili oldugunu savunan Akin (2007:90),
toplumsallik diislincesinin temelinde kiiltiiriin oldugunu savunmaktadir. Kiiltiir 6geleri
bireylerin toplumsallagsmasini saglar. Birey zamanla toplum icerisinde kendisine uygun
olan gruplar tespit eder ve kiiltiirel etkiler altinda aidiyet olusturacagi gruplara iiye olur.

Algilanan aidiyet ile ilgili olarak sosyal degisim teorisi incelendiginde bireylerin
aidiyetlerinde sosyalizasyon ve lider iliye degisiminin 6nemli oldugu savunulmaktadir
(Mirap, 2008:143). Calisanlar ve Orgiit arasinda meydana gelen iliskilerin agiklanabilmesi
icin Orgiit ve ¢alisan arasindaki degisimlerin agiklanabilmesi gerekmektedir (Tsui vd.,
1997:1092).

Calisanlarin orgiit ile ilgili iliskilerinde pozitiflik ve negatiflik yonlerinin agir
basmasi, aidiyet iizerinde Onemli etkilere sahiptir. Degisim siirecinde ¢alisanlarin
gelismesine bagli olarak Orgiitiinde gelismesi aradaki iletisim ve iligki siirecini

aciklamaktadir. Calisanlarin orgiite iiye olduklarindan sonraki siirecte gelismeye baslamast,

38



calisanlarin Orgiite karsi olan aidiyet duygularinin gelismesinde etkili olmaktadir
(Buonocore vd., 2009: 5).

Mevcut bir grubun igerisinde olan bireylerin amacg ve idealler agisindan gruba ne
kadar yakin olduklarinin yam sira aidiyet hislerini etkileyen baska bir unsurda bu grup
icerisindeki yerleridir. Yani grubun igerisine belirli donemlerde dahil olan gegici bir tiyelik
ya da siireli bir sekilde katilan bireylerin, siirekli bu grubun igerisinde olan ve devamliligi
daha fazla olan bireylere gore daha az aidiyet duygusu tasidiklar1 yapilan arastirmalarda
goriilmektedir. Yani kisilerin ve bagl bulunduklar1 grubun nitelikleri ve idealleri birbirine
yakin olsa da aidiyet duygularini sadece bu yakinlik degil bireylerin bu grubun igerisindeki
konumlar1 ve gérevleri ve bu grup igerisinde bulunduklar siire de etkilemektedir.

Koksal (2012)’a gore calisma siirelerinin devamli olusu yani, iscilerin siirekli ya da
donemsel is¢i oluslari aidiyetleri yoniinden etkili olmaktadir. Siirekli isciler siireli iscilere
gore, daha fazla oOrgiitsel aidiyet duygusuna sahip olabilmektedirler. Bunun yaninda
calisanlarin devamli ya da siireli olmasina bakilmaksizin ayrim yapilmadan yonetilen
isletmelerde daha diisiik diizeyde aidiyet farklarinin olacag: da 6ngoriilmektedir.

Sosyalizasyon siireci bireyin is i¢in ilk miilakatindan baglayan bir asamadir. Birey
daha is miilakat1 esnasinda orgiitiin ¢alisanlarina nasil bir yaklasim sergiledigi ile ilgili bir
algiya sahip olmaya baslar. Bu siirecin devaminda psikolojik sdzlesme safhasi bulur.

Bireyin alg1 diizeyi aidiyet ile ilgili dnemli bir yere sahip olmaktadir (Mirap, 2008: 143).
3.5. Aidiyet Tiirleri

Calismanin bu kisminda yaygin olarak kabul edilen aidiyet tiirlerinden
bahsedilecektir. Ulusal aidiyet, etnik temelli aidiyet, dinsel aidiyet, Orgiitsel aidiyet ve

mekansal aidiyet basliklar1 agiklanacaktir. Calismanin temel konularindan birisini

olusturan orgiitsel aidiyet konusu kapsamli olarak ele alinacaktir.

3.5.1. Ulusal Aidiyet

Kisinin i¢inde bulundugu toplumun bir {iyesi olabilmesi i¢in, o toplumun genel

yasama seklini benimseyip 6zlimsemesi, yani toplumsallasmasi gerekir.(Ada,2003:2)
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Ancak ulusal aidiyet kavrami teknolojinin artmasi ve endiistri kollarinin geligsmesi
ile beraber etkisini yavas yavas kaybetme yoluna girmis oldugu goriilmektedir. Caga
entegre olmaya calisan birey artik daha fazla kendi gorlis ve yasantilart merkezinde
tutmakta ve teknoloji ile beraber daha fazla insan ve ulus tanima firsatina erisen birey
kendi gortsleri ile benzesik farkli ulusal kimliklerde gruplarla tanisma olanagi
bulmaktadir. Bu durum diinyanin bir anlamda kiiciilmesi seklinde yorumlanabilmektedir.
Kiicililen diinyada birey farkli etnik kdkenden ve anlayistan bir ¢ok insanla daha kolay
karsilasmakta ve ulusal kimlige bakis agilar1 da bu oranda zayiflamakta oldugu
sOylenebilmektedir.

Uretimin endiistriye dayali hale gelmesi toplularin sosyolojik agidan ¢oziilmelerine
neden oldugu ile ilgili tartigmalar artmaktadir (Yilmaz, 1994:13). Sosyal yapilarin
degismesi, ulus temelli sosyal yapilara dogru evrilmeler endiistri toplumunun bir sonucu
olarak goriilmektedir.

Ancak bu durum teknoloiik ve endiistriyel anlamda gelismis tilkelerden daha geride
seyreden toplumlarda bu kadar etkili degildir. Bu iilkelerdeki ulusal aidiyet kavrami
bireyler lizerinde gelismis iilkelere nazaran daha fazla etkili oldugu goriilmektedir.
Teknolojik ve endiistriyel anlamda gelismis iilkelerde bireysellik daha fazla 6n plana
¢ikarken bu iilkelere nazaran teknolojiyi daha geriden takip eden toplumlarda ulusal aidiyet
kavrami daha belirgin olarak géze ¢arpmaktadir. Ayrica gelenekgi toplumlarda, toplumsal
degerler bireylerin hayatlarinda daha fazla etki gostermekte iken geleneksel anlayisin biraz
daha disindaki toplumlarda toplumsal degerler bu denli etki gosterememektedir.

Bilgin’e gore (1999:86) modern toplumlarda bireysellik 6n plana c¢ikmaktadir.
Bireysellik toplumun insan iizerindeki etkisini kirmaktadir. Gelenek¢i toplumlarda ise
toplumsal degerler bireyler iizerinde etkilidir. Aidiyet duygusu gelenek¢i toplumlarda
toplum tarafindan etkin sekilde yonlendirilirken, modern toplumlarda ise daha az
yonlendirilebilmektedir.

Uluslarin =~ dayandigi  temeller maddi ve manevi etmenler olarak
simiflandirilmaktadir. Maddi unsurlar, toprak, ekonomi, devlet ve dil yapist gibi
unsurlardan olusurken manevi unsurlar, 6rf adet, kiiltiir, tarihi 6zelliklerden meydana gelir
(Ergun, 2000:182). Ulus aidiyetinde bireyler, kendilerine benzeyen ortak ge¢mise sahip

olan bireyler ile aidiyet gelistirme ¢abasinda olmaktadir.
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Bireyler toplumla beraber i¢ ige yasarlar ve ¢evrelerinde var olan insanlarla siirekli olarak
iletisim ve etkilesim halinde olurlar. Fiziksel, sosyal, kiiltiirel, tarihsel ¢evre bir yandan
bireylerin davranislarini etkilerken diger bir yandan da bu davranmislar1 sekillendirir. Bu
acidan farkli toplumlarin bireyleri ¢esitli konularda farkli davranis Oriintiileri

sergilerler.(Ada, 2003:2)

3.5.2. Etnik Aidiyet

Etnik aidiyet algis1 bireylerden bagimsiz olarak olusan bir aidiyet seklidir. Bireyler
icine dogdugu kiiltiirii ve etnisiteyi secemezler bu tamamen bireylerin iradesinin diginda
gelisen bir unsurdur. Bireyler i¢ine dogduklart etnik grubun o6zellikleri ile yetismeye
baslarlar ve bu etnik aidiyet duygular1 yavas yavas sekillenir.

Etnik aidiyet ve kiiltiirel aidiyet bireyin kararlar1 disinda ortaya cikan aidiyetlerdir.
Bu gruplara aidiyet gelistirmek icin herhangi bir caba gerekmemektedir (Karaca,
2006:112).

Etnik aidiyet bir toplumu diger toplumlardan ayiran kimliksel 6zelliklerdir (Bilgin,
1999:65). Fenton etnik kimligi ¢ok genel anlamda kavramlagtirirken, Barth ise etnik
kimligin daha c¢ok diger etnik kimliklerle etkilesim sonucu ortaya ciktigina vurgu
yapmaktadir.

Ancak yenilenen ve modernlesen diinyanin insanlar iizerinde etnik kimlik algisini
zayiflatacagi yoniindeki goriislerin karsisinda olan belirli goriislerde mevcuttur. Bu
gorlslere gore ;ekonomik olarak giiclenen ve gelisen toplumlarda etnik kimlik ve aidiyet
kavramlarinda zayiflama olmadigi fikri savunulmaktadir. Gelisen diinya ile beraber
insanlarin gé¢ ve cesitli sebeplerle baska iilkelerde ve farkli etnik gruplarin igerisinde
yasamak zorunda olmasi ile beraber go¢ eden ya da isleri geregi farkl {ilkelere taginmak
zorunda olan bireyler o iilkede kendi etnik kokeninden ya da kendi etnik kdkenlerine yakin
gruplarin i¢inde olma egiliminde olmaktadirlar. Farkli etnik gruplarla biitiinlesmekte
zorlandiklar1 bu sebeple de yine kendi etnik kokenine yakin insanlarin ¢ogunlukta oldugu
gruplara dahil olma ihtiyaci i¢inde olduklar1 yapilan arastirmalarda da goriilmektedir.

Modernlesen diinya ile birlikte etnik kimlik vurgusunun degerini kaybedecegi

gorlisii zamanla Onemini yitirmektedir. Ekonomik ve sosyal gelismelerin etnik temelli
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degerleri zayiflatacagi diisiiniiliirtken zamanla aksi yonde sonuglar ortaya cikmigtir
(Topguoglu, 1995:101).

Gog ile farkli etnik kokenlerle biitiinlesme sorunu ortaya c¢ikaktadir. Bireyler
genelde etnik aidiyetlerinden vazgegememe problemi yasamakta, gog edilen yerlerdeki

etnik kokenlerle ¢atismalar yaganmaktadir.

3.5.3. Dinsel Aidiyet

Din insanlar iizerinde ylizyillar boyunca etkisini gostermis, birey ve toplumlari
sekillendirmis giiglii sistemlerdir. Din kavrami etnik unsurlardan daha genis bir ¢erceveye
yayilmistir. Farkli etnik kokenleri olan farkli uluslar ayni dine mensup olabilmis ve bu
anlamda ayni1 ¢at1 altinda bir aidiyet duygusu altinda bir araya gelebilmislerdir. Bu agidan
bakildiginda din kavrami farkli milletlerin degerlerini diizenlemesinde ve bu degerlere
yakin davranig Orlintiileri sergilemelerine zemin hazirlamigtir. Dinsel aidiyet kavrami
kokenleri ve milletleri ne olursa olsun birey ve topluluklarin kendilerini bagl hissettikleri
bu anlamda ayni paydada bulusabildikleri bir kavram olmustur. Gelenekler ve kiiltiirel
yapilar1 ne kadar farkli olursa olsun ayni dine mensup milletler birbirlerine diger dinlere
mensup milletlerden daha yakin bir tutum sergilemis ve bu gruba ait davranislari
sergilemistir olduklar1 goriilmektedir.

Geertz (2007:177) dini bireylerin uzun siireler devam eden genis tabanli ruh hali ve
semboller sistemi olarak tanimlamaktadir. Din dogmalarla kapli bir varolusu betimler. Din
sadece bireyleri degil toplumlar1 meydana getiren bir unsurdur. Ozkalp (1995:176)’1n
aktardigima gore din insanlar disipline eden, kutsal, dayanigsmay1 saglayan bir biitiindiir.
Dinin diger o6zellikleri ise; geleneklerin devamini saglamasi ve kaygilardan uzaklasmay1
saglamasidir (Bozkurt, 2006:245).

Dini aidiyet ile ilgili bilgiler incelendiginde dini aidiyetin ulusal aidiyetten daha
kapsamli bir aidiyet olabilecegi diisiiniilebilir. Dini aidiyet ulus 6zellikleri ne olursa olsun,
toplumlarin dini benzerligi olan diger toplumlarla olan iligkilerinin giiclenmesini saglar.
Ulus temelli aidiyette ise toplumlar kendi uluslar1 disindaki diger topluluklarla iletisime

gecme yoniinden problemler yasamaktadirlar.
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Slattery’e gore modern toplumlarda rasyonalizmin etkisi ile dini aidiyetlerin
zayiflamaktadir. Modern hayat sekli dinin hayatin merkezinden ¢ikmasina neden olmustur

(Slattery, 2007:302).
3.5.4. Orgiitsel (Kurumsal) Aidiyet

Kusat (2003)’e gore bireylerin en 6nemli ihtiyaglarindan birisi kimlik ve aidiyet
ihtiyacidir. Maslow’un ihtiya¢lar hiyerarsisi incelendiginde de aidiyet ihtiyacit Onciil
ihtiyaclardan birisi olarak goriilmektedir.

Asagidaki tabloda Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi tablolastirilmistir.

Tablo 3.1. ihtiyaclar Hiyerarsisi

Ihtiya¢ Diizeyi Ihtiyac Ihtiyac1 Etkileyen Faktorler

1. Ise Hakimiyet
. i o 2. Yaraticilik
5. Diizey Kendini Gergeklestirme IThtiyaci ) .
3. Organizasyondaki Ilerleme
4

. Isteki Basar1

—_—

. Is Unvam

. Statii Sembolleri
4. Diizey Saygnlik Thtiyaci . Is Arkadaslar1 Tarafindan Kabullenilme
. Isin Kendisi

. Sorumluluk

. Nezaretin Kalitesi

3. Diizey Aidiyet Thtiyaci . Uyumlu Calisma Gruplari

. Mesleki Arkadaglik

e A o ¢ ) R N VS R O

. Glivenli Calisma Kosullari

L . Yan Odemeler
2. Diizey Giivenlik Ihtiyact .
. Ucret Artiglart

A~ LN

. Is Giivenligi

—_—

. Isinma Ve Havalandirma

. . Temel Ucret
1. Diizey Temel IThtiyaglar Kafet
. Kafeterya

A W DN

. Calisma Kosullar1
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Kaynak: Simsek, L., “Miihendislerin Is Tatminini Etkileyen Faktdrler ve
Uygulamali Bir Calisma”, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi,
1994, 5.16.

Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsi incelendiginde aidiyet ihtiyaci 3. diizeydir. Mesleki
calisma grubu, uyumlu calisma ortami ve nezaret ortami aidiyet ihtiyacinin temelini
olusturmaktadir. Orgiitsel aidiyeti etkileyen faktdrler incelendiginde asagidaki gibi bir
tablo olugmaktadir (Sahin, 2013:12);

Tablo 3.2. Orgiitsel Aidiyeti Etkileyen Faktorler

Orgiitsel Faktorler Kisisel Faktorler

1.  Isin Niteligi 1.  Yas

2. Birlikte Calisilan Is Gorenler 2. Egitim

3. Ucret 3. Kidem

4.  Yonetim Tarzi ve Calisma Kosullari 4, Zeka

5. Is Giivenligi ve Is Giivencesi 5. Kisilik

6.  Bilgi ve Beceri Kullanimi 6.  Zihinsel Saghk
7. Odiillendirme 7. Cinsiyet

8.  Denetim 8.  Medeni Durum
9. Is Gérenin Kisiligi 9. Yetenekler

10. Toplum Kosullart 10.  Is Tecriibesi
11. Isgiicii Devri ve Devamsizlik

12.  lletisim

13. Rol Catigsmasi1 ve Rol Belirsizligi

14.  Adalet

15.  Terfi

Tablo 3.2 incelendiginde oOrgiitsel aidiyeti etkileyen faktorlerin orgiitsel ve kisisel
faktorler olarak ikiye ayrildii goriilmektedir. Orgiitsel faktorler; isi niteligi, ¢alisma
sartlar1, yonetim Ozellikleri, organizasyon sekli, kariyer segenekleri gibi degiskenlerden
olusurken, kisisel 6zellikler ise; yas, egitim diizeyi, kidem stireleri, zeka, kisilik 6zellikleri,

is tecriibesi gibi 6zelliklerden olusur.

44



Orgiitsel aidiyet kavrami ¢alisan ile orgiit arasindaki bag ile ilgilidir. Calisan ile
orgiit arasindaki bu bagin giiglenmesinin calisanin orgiitle ilgili olan diisiincelerinin olumlu
olmasi ile ve ¢alisanin aidiyet esaslarini desteklemesine baglh oldugu bilinmektedir. Eger
calisan kendi diislince ve davraniglariyla benzeyen bir tutum iginde olan bir grubun
icerisinde ise kendisini bu gruba daha siki bagli hissedecektir. Aksi durumda yani ¢alisan
ile orgiit arasinda diisiinsel, davranissal ve deger farkliliklar1 varsa ¢alisan kendisini bu
gruba dahil hissetmeyecektir. Dolayisi ile Orgiitiin ¢alisan ile arasinda kurulmasi gereken
bu bag zayiflayacaktir.

Bagaran (1982:44)’a gore orgiitsel aidiyet ¢alisanin bulundugu orgiitle ilgili olarak
is ve igsletmeye kars1 olan 6zdeglesmesidir.

Erdogan (1996:96)’a gore orgiitsel aidiyet isin degisken Ozelliklerinin etkileriyle
birlikte calisanin sahip oldugu tutumlardir. Calisanlarin sahip oldugu deger yargilar ile
Orgiitiin deger yargilart uyumlasiyor ise orgiitsel aidiyet meydana gelmektedir.

Gortildiigii gibi bir orgiitiin ¢alisanlar ile arasindaki bag taraflarin bakis agilarinda
ve degerlerinde var olan benzesik ya da paralel nitelikler sayesinde artmakta, goriis
ayriliklar1 ya da degerlere ters diisen bir durumda ise bu bag zayiflama egiliminde
olmaktadir. Calisan ile Orgiitiin arasindaki bagin zayif olmasi ne orgiit icin ne de ¢alisan
icin olumlu degildir. Kendisini i¢ginde bulundugu gruba dahil hissetmeyen bir ¢alisan
grubun kendisinden beklentisini yerine getiremeyecegini dolayist ile grubunda varmayi
amagladig1 hedeflere ulasamamasina sebep olacaktir.

Ozkalp (2000:17)’e gore orgiitsel aidiyetin yiiksek olabilmesi igin birey- orgiit
degerlerinin uyumunun da yiiksek olmas1 gerekmektedir. Uyum ile etki dogru orantilidir.

Bir orgiit ile calisan arasindaki bagin giicii sadece degerler ve goriis birligi ile degil
bunlarin yaninda calisanin ekonomik olarak kendini daha iyi hissedebilecegi bir ortam
bulabilmesi ile de alakalidir. Ekonomik olarak kendisini glivende ve rahat hisseden birey
ile orgiit arasindaki bag daha giiclii olacaktir. Rahat yasama imkani sunulan birey bu
imkan1 saglayan Orgiitle arasinda daha giicli bir bag kurabilir ve bu imkanlan
kaybetmemek adina motivasyonu daha yiiksek bir sekilde ¢alisir. Bu durumun da kendi
potansiyelini igine daha rahat aktarmasina daha fazla katki sagladig bilinmektedir.

Simsek (1995:92)’e gore oOrgiitsel aidiyetin 3 farkli boyutunun oldugunu ifade
etmektedir. Simsek’e gore Orgiitsel aidiyet, ise kars1 duygusal olarak baglanma
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gostergesidir. Orgiitsel aidiyetin ikinci boyutu, isteklerin karsilanma derecesi, iiglincii
boyutu ise, maddi ve manevi kazanclardir.

Balay (2000:95)’ise aidiyet duygusunun olusmasi igse bireyin, icsellestirme,
0zdeslesme ve uyum siireclerinden gegmesi gerektigini belirtmektedir.

Birey uyum siirecinde davraniglarint orgiit normlarina gore diizenler, sosyal ve
orgiitsel kurallara uygun davranir. Ozdeslesme siirecinde birey kendisini orgiitiin bir
pargast olarak kabul eder. igsellestirme siirecinde ise birey 6rgiit kurallarini ve kiiltiiriinii

gontlli olarak kabul eder ve goniillii olarak uyma davranis1 gosterir.

3.5.5. Orgiitsel Baghlik Boyutlar1

3.5.5.1. Duygusal Baghhk

McGee ve Ford (1987:639)’a goére duygusal baghlik; “bireylerin duygusal
baghhgin ifade etmektedir. Bireylerin orgiitsel nesnelere yakinlik hissetmesi ve onlarla
ozdeslesmesi anlamina gelmektedir”.

Allen ve Meyer (1990:180)’e gore ise duygusal baglilig1 etkileyen bazi faktorler
bulunmaktadir. bu faktorler ¢ogunlukla; kisisel, isle ilgili, yapisal faktorlerden kaynakli
olabilmektedir.

Mathieu ve Zajac (1990:180)’a goére duygusal bagliligi etkileyen faktorler;
zenginlestirilmis isler, calisanlarin yonetime katilmasi, calisan 6zerkligi ve isin yapisal
ozerkligi, liderlik 6zellikleri ve ¢alisanlarin rol yapist seklinde kategorize edilebilir.

Allen ve Meyer (1990)’a gore ise, isin zorluk derecesi, rollerin agikligi, yonetimin
aciklig, amaglarin agikligi, arkadas bagliligi, esitlik ve adalet diizey, kisisel 6nem olarak

siralanmaktadir.

3.5.5.2. Devamhhk Baghhg

Kavi (1998:8) devamlilik baghlhigm “orgiitten ayrilmanin  getirecegi
olumsuzluklarin  farkinda olmak” seklinde agiklamaktadir. Somers ve Birnbaum
(2000:353) ise calisanin Orgiitten ayrilmanin maliyetini diisiindiigiinde, bireyin Orgiitte

devam etme egiliminde olacagini diistinmeye basladigin1 vurgulamaktadir.
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Allen ve Meyer (1990:4)’e gore bireyin is i¢cin yapmis oldugu yatirimlar ve bu
yatirimlarin seviyesi, algilanan alternatif is azlig1 bireyin devam bagliligin1 etkilemektedir.
Allen ve Meyer (1990:18)’e gore devam bagliliginin etkilendigi baz1 faktorler su
sekildedir; calisanin yetenek seviyesi, egitim diizeyi, kendine yapmis oldugu yatirim

seviyesi, yeniden yerlesme, emeklilikte kazanacagi para, is imkanlariin varlig.

3.5.5.3. Normatif Baghhk

Tatli (2014:60)’ya gore normatif baglilik “calisanin bulundugu o6rgiite kars1 baglilik
gostermenin bir zorunluluk oldugunu diisiinmesi ile gerceklesir. Buna bagli olarak bu
diisiincesini davraniglarina yansitarak baglilik gosterir”.

Kalleberg ve Reve (1992:1121) normatif baglilik siireci bireyin orgiit igerisindeki
yasantisindan etkilenen bir siirectir. Ayrica ¢alisanin ise baslangicta, sinirlar1 kabullenmesi,
normatif bagllik diizeyini belirler. Bireyin sinirlar1 bilerek ise baglamasi ise bir bakimdan
psikolojik s6zlesmeyi olusturmaktadir.

Al-Meer (1989:56) ise normatif baglilik 6zel, Sosyal ve is hayatindan ayni anda
etkilenebilmektedir. Ayrica sosyal smif ve roller, normatif baglilik diizeyinin
belirleyicileridir. Bazi ¢alismalarda bireyin bagli bulundugu kiiltlirin bireyin normatif

baglilig tizerinde etkili oldugu gorilmiistiir.
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4. MESLEKi YETERLILiK KAVRAMI VE KAPSAMI

Yeterlilik kavrami arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanmaktadir. En
yaygin tanimlamalar incelendiginde yeterlilik kavrami, belirli konularda gerekli bilgi ve
becerilere sahip olmay1 tanimlamaktadir. Yeterli kisi, isini dogru zamanda dogru yerde
yapan kisi olarak tanimlanmaktadir (Bursalioglu, 1974:15).

Anlagildigr iizere kisinin mesleki yeterlilige sahip olup olmamasi, kisinin o is i¢in
gereken Ozellik ve donanimlar1 tagimasi ile miimkiin olabilmektedir. Mesleki yeterlilik
kavrami yapilmasi beklenen davraniglarin yapilabilmesi ve is ile ilgili gerekli mesleki
bilginin kiside var olmasi ile tamamlanan bir durum haline gelmektedir.

Meslek kavrami bireylerin {izerinde yogun cabalar sarf ettigi, emek harcadigi,
hayatlarinin devamini saglayabilmek i¢in yeteneklerden olusan bireysel is unvanidir

(www.myk.gov.tr, 12.04.2017).

4.1. Meslek Ve Yeterlilik Kavramlarinin Kapsami

Erdem (2006)’e gore, yeterlilik kavrami ise, gorevlerin zamaninda ve sorunsuz
olarak sonuca erdirilmesidir. Meslek ayrimi olmaksizin, tim bilgiler bilgi ve beceri
yardimiyla aktarilir. Bireylerin belirli alanda en iist seviyede bilgi birikimine sahip
olabilmesinin 6n kosulu, meslegi 6greten ustalarin veya egitimcilerin ¢ok iyi derecede
mesleki yeterlilige sahip olmasidir.

Bireyler mesleki yeterliliklerini gelistirebilmek icin ilk olarak bu meslegin
gereklerini, mesleginde yeterli donanim ve yetkinlige sahip egitimcilerden almak
durumundadirlar. Meslek ile ilgili kuramsal ya da pratik bilgi birikimine sahip olabilmek
icin yine bu alanda mesleki yeterliligi olan bir egitici tarafindan egitim gérmiis ve bu
gordiigli  egitim sonucunda da bu yeterliligi edindigini gosterebiliyor olmasi
beklenmektedir. Kisinin ¢aligmak istedigi alanda yeterliligi olmayan bir kisi tarafindan
egitilmesi durumunda egitici tarafindan meslegin gerekleri yeterli diizeyde bilinmedigi i¢in
kisiye aktarilmayacak bu durumda da kisi alaniyla ilgili bilgi ya da pratigi tam anlamiyla
yerine getiremeyecektir.

Mesleki bilgi ve beceriler egitim araciligi ile aktarilabilir. Hangi meslek dali

olursa olsun, ¢alisanlarin ve egitilenlerin kendi alanlartyla ilgili en iist diizeyde bilgi ve
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beceriye sahip olabilmesi; onlar1 egitenlerin, yetistirenlerin mesleklerinde en iist diizeyde
yeterlilige sahip olmasina baglidir (Erden, 2004:85).

Ayrica sadece var olan bilgi ve pratigi bilmek bir meslekte yeterli bir diizeye gelmek
i¢cin 6nkosul olsa da yeterli degildir. Bilginin hizla gelistigi ve interaktif olarak siirekli bir
devinim halinde oldugu gergeginden yola c¢ikarak, kisinin kendi meslegi ile alakali
yenilikleri ve bu alanla ilgili yenilenen bilgiyi de 6grenebilmesi gerekmektedir. Bu durum
gbze alindiginda kisinin yetkin egiticilerden aldigi mesleki egitim gerekli ancak bu bilgi ile
uzun siireler mesleki acgidan yeterli bir sekilde devam edebilmesi miimkiin
gorinmemektedir. Yani mesleki yeterlilik kaygist tasiyan bir birey kendini stirekli
yenilemek ve gelistirmek durumunda kalmaktadir. Meslegi ile alakali diinyada meydana
gelen yenilikler ya da degisiklikleri de takip ederek haberdar olmasi ve bu yeniliklere
kendini adapte edebilmesi gerektigi goriilmektedir. Kisi ancak bu sekilde mesleki anlamda
kendini yeterli hissedebilir ve alaninda yetkinlesebilir.

Deryahanoglu ’na (2014) goére degisim; birey kurum ve kuruluslarin kendini
yeniliklere adapte edebilme  derecesidir. Birey, kurum ve kuruluslar kendilerini
gelismelere adapte edemedikleri noktada yeterlilik diizeyleri diismeye baslamaktadir.

Meslek standartlari, mesleki yeterliligi saglamada kullanilan bilgi ve tutumlardan
meydana gelen kurallar biitiiniidiir. Meslek standartlarinin tagimasi gereken ozellikler su
sekilde siralanabilir (Deryahanoglu, 2014):

e Seviye uygun yaygin olarak kullanilan mesleki iinvan ve tanim,

e Bir meslegi diizgiin bir sekilde ifa etmek icin bireyin yapmasi gereken gorev ve
islemler,

e (ok fazla kullanilan arag-gere¢ ve donanimlar,

e Bir meslegin gereklerini uygun sekilde yerine getirebilmek i¢in kisinin sahip olmasi
gereken genel bilgi ve beceriler ile tutum ve davranislar,

e Meslegin uzmanlik alanlar ile birlikte bu glinkii durumu ve ileride gosterecegi

egilimler,

Bireyin mesleki anlamda dngoriilen diizeye ulagsmasi, konu ile ilgili tiim beceri ve
bilgiler sahip olmasi, yaptigi meslege deger katmasi, is ile ilgili olarak yeterliligini
gostermektedir. egitim bireylerin becerilerinin ve bilgi diizeylerinin saglikli sekilde

artmasini saglamaktadir (Ayhan, 1997:16).
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Yani mesleki anlamda yeterligi olan bir kiside meslek bilgisi, pratigi ve giincel
degisiklileri takip ederek kendisini bu yenilik ve degisikliklere adapte ediyor olmasinin
yani sira mesleki anlamda edindigi bilgiyi kolaylik aktariyor olabilmesi ve tiim bilgi ve
becerilerini bir araya getirerek meslegi ile ilgili baz1 durumlarda kendi yorumunu da var
olan bilgi becerisine dayanarak getiriyor olabilmesi beklenmektedir. Mesleki yetkinligi
olan kisilerin mesleki edinimlerini kendi yontemleri ile pratige dokerek meslegi ile ilgili
yeniliklere katki sunuyor olabilmesi de yeterlilik anlamindaki beklentilerden birisidir.

Yeterlilik kavrami, bireyin bilgi ve becerilerin ayn1 dogrultuda ve ayni is iizerinde
ayni anda kullanilabilmesidir. Yeterlilik ayn1 zamanda olaylarin ve siiregleri iizerindeki
kontrol giictidiir.

Kisinin sahip oldugu becerileri 6l¢iimii degildir ancak sahip olduklar1 beceriler ile
farkli kosullar altinda ne yapabilecekleri ile ilgili sahip olduklari inanglardir. Yeterlilik
inanclar1 “yapabilmek” ile ilgili sorulardan olusur (Cimen,2007:8).

Mesleki yeterlige sahip bireylerin genellikle alanina duyduklari ilginin ve
merakinda yliksek oldugu gercekliginden yola ¢ikildiginda bireyin alani ile ilgili bilgi
beceri ve pratigi elde edebilmesi i¢in bireyin bu meslege ve alana kars1 belirli bir ilgi ve
merak duyuyor olmasi beklenilmektedir. Bireylerin mesleki yeterlilikleri bu baglamda ele
alindiginda kisinin ilgi alanina giriyor olmasi ve bu alanla ilgili bir merakinin var olmasi
kisiyi daha fazla motive edecegi i¢in yetkinligini saglamasina alana ilgi duymayan ve
ekonomik kaygilar ya da her hangi baska sebepler yiiziinden bu meslegi icra etmeye
calisan birisine gore daha fazla imkan verecektir.

Insanlarin belirli mesleklere yonelmesindeki temel itkinin bu alanla ilgili merak,
istek ve yatkinligin olmasi gerekmektedir. Endiistriyel toplumlarda ve gelisim acisindan
daha yiiksek seviyelere ulasabilmis toplumlarda kisilerin bir alana ydnlenmesinde en
onemli belirleyici unsurlardan bir kag¢1 bunlardir. Buna karsin yenilikleri ve gelisimi biraz
daha geriden takip eden topluluklarda bu durum pek fazla giindeme gelmemektedir. Yani
bireyler mesleklerini secerken ilgi istek ve egilimleri yerine daha farkli motivasyonlarla
(ekonomik kaygilar, gevresel faktorler vs ) girdigi meslegini icra etmeye caligmaktadirlar.
Bu durumda da kisi alana meraki olmadigi i¢in kendini ait hissetmeyecek ve bu meslekle
ilgili gerekmedigi siirece yenilik ya da degisiklikleri takip etme egiliminde olmayacaktir.
Bu durum sadece birey icin degil bu meslegin icra edildigi orgiit i¢inde gelistirici ve katki

saglayici olmayacaktir.
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Aragtirmacilar yeterlilik algisinin  karsilagilan problemleri ¢6zmede, Kkariyer
seceneklerini degerlendirmede, siireglerin saglikli islemesinde 6nemli bir etken oldugunu
belirtmektedirler. Yeterlilik algisi bireyin kariyer segeneklerine Kkarar veresi ve yeni
secenekler olusturmasi agisindan 6nemlidir. Yeterlilik anlamsal bakimdan sadece bilgi ve
becerilerin elde edilmesi gibi goriilse de temelinde yenilikgilik ve yaraticilik
barindirmaktadir (Teltik, 2009: 40).

Yeterlilik kisilerin becerileri sonucunda ortaya ¢ikan bir olgu olmanin ilerisinde,
becerilerin aracilig1 ile yapilabileceklerin toplamidir. Yeterlilik diizeyi deneyimler ile
gelisen ve siirekli olarak deneyimlerden etkilenen bir olgudur. Kisiler siirekli olarak
cevresinde yer alan bireyler ile kiyaslanma halindedir. Bunun sebebi bireyin davranislari
ile yetenekleri arasindaki uyumun bir gostergesidir. Bireylerin yeterlilik algisi, pozitifse,
yetenekleri kisitlt olsa bile yetkinligini gelistirme sansina sahiptir. Bunun aksine yetenekli
olsalar bile bireyler negatif algiya sahip olduklarinda yeteneklerini kullanamaz ve yeterlilik

algilar1 olumsuz etkilenir (Kahyaoglu ve Yangin, 2008:35).

4.2. Ogretmenlik Meslegi

Murat (2006:52)’a gore egitim; en genel anlami ile insanda yasantilar yoluyla
istenilen davraniglar1 kazandirma siirecidir. Egitimciler davranis mimari olarak da
adlandirilmaktadirlar. Onlar insanlara yeni, arzu edilen davraniglar kazandirmaya ya da
istenmeyen davranmiglarin1 degistirmeye caligirlar. Bu isi yapabilmede elbette insanin
dogasini bilmeye ihtiya¢ duyarlar. Bu baglamda insan ve hayvan davraniglarin1 agiklamaya
calisan psikoloji biliminden yararlanmalari en akilci yoldur.

Cagimizda egitim 6gretimin amaci artik bilgileri sirayla ve diizen i¢inde ¢ocuklara
yiiklemek degil, bireyin zihinsel ve duygusal yonlerden gelisimlerine destek olup onlara
katki1 saglayabilmektir. Diger bir sekilde ifade edecek olursak oOgrencilere sadece bilgi
yiiklemesi yapmak yerine onlarin hayatlar1 boyunca ise yarayacak olan Ogrenmeyi
ogretmek gibi bir misyonlar1 vardir. Bireylerin kendilerini gerceklestirebilme yolunda en
biiyiik avantajlarmndan birisi budur. Ogrenmeyi 6gretebilmek icin dgretmenin bireyin
psikolojik faktorlerini de goz dniinde bulundurmasi gerekmektedir. Ogretmenin psikolojik
faktorleri goz oniinde bulundurabilmesi icin psikoloji bilimi hakkinda genis bir bilgiye

ulasmis olmay: gerektirir. Insan davranislarmin sekillenmesindeki en dnemli unsurlardan
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biri olan Ogretmenlerin davranis bilimi olarak da bilinen psikolojiyi bilmesi mesleki
yeterlilik agisindan da zorunludur. Okulda, egitim Ogretimle ilgili faaliyetlerde bulunan
Ogretmenlerin Ogrencilerini; fiziksel, zihinsel, sosyal, duygusal, vb. yonlerden tanimasi
gerekmektedir.( Ada,2003:9-10). Anlasildigi {izere bireye arzu edilen davranigin
kazandirilabilmesi i¢in 6gretmenlerin psikoloji konusunda da belirli bir diizeyde bilgiye
sahip olmas1 son derece dnemlidir. Ogretmen psikoloji bilgisini kullanarak bireylerin daha
kalic1 izli davranis degisiklikleri kazanmalarina yardimci olur.

Insanlar genel olarak belirli ihtiyaglar etrafinda sekillenen ve ilerleyen basamaklari
gecerek ilerlerler. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisinde de esas olanin kisinin kendisini
gerceklestirme basamagina ulagsma cabasidir. Maslow’un piramidine bakildiginda her
basamak birbiriyle baglantili olsa da belirli gorevleri vardir. Esas olan ise bu gorevleri
sirastyla basarili bir sekilde tamamlayarak piramidin en iistiine ulasabilmesidir. Ihtiyaglar
hiyerarsisi piramidine gore insanin kendisini mutlu ve tamamlanmis hissedebilmesi
bulundugu topluma bir seyler verebilmesi olgunlasmasi asil amaglardir. Bu piramidin
basamaklar1 igerisinde kisinin istek ve tutku duydugu bir alanda egitim alarak hem
kendisine hem de insanlara bir seyler verebilme ¢abasi da yer almaktadir. Bir alanda bilgi
ve donanim sahibi olabilmek i¢in ise o alanla ilgili uzmanlasmis egiticilerden egitim almak
gerekmektedir. Egitim temelde kisiye sadece yapmasi gereken isi ve bu is i¢in gerekli olan
bilgiyi vermekle smirlandirilmamalidir. Insanlarin bir alan iizerine yetkinlestikce ve
tiretime katildikca kendisini daha mutlu ve daha tamamlanmis hissettikleri yapilan
caligmalarla belirlenmistir. Bu agidan baktigimizda bireyler ilgi ve egilimleri olan bir
alanda bilgilendik¢e ve bu alanla ilgili pratik kazandik¢a kendilerini daha iyi ve mutlu
hissetmektedirler. Mutlu ve 1yi hisseden bir insan kendi smirlarin1 ve var olan
potansiyelini tanima imkanina sahip olmaktadir. Kendi potansiyelinin farkina varan birey
var olan mevcut potansiyeli ile igsinde daha iyi adimlar atabilir ve kendisini daha verimli
hissedebilir. Kisaca egitim sadece bir konu hakkinda bilgi edinmek ve isi 1y1 yapmak i¢in
bir mecburiyet olmaktan ¢ikarak kisinin kendisini daha iyi ve verimli hissedebilmesi i¢in
gerekli bir disiplin halini almaktadir.

Kisaca egitimin; insanlarin kendilerini tanimalari, mevcut potansiyellerini
gorebilmeleri ve bunlara bagli olarak ta mutlu hissedebilmeleri i¢in gerekli olan sistematik

ve bir plan program dahilinde devam eden bir disiplindir.
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Egitim, mutlu insan yetistirmek, bireyde kendini fark etme yetisi olusturmak,
toplum icinde farklilik yaratabilmek, bireydeki gizil gii¢leri ortaya g¢ikarmak ve bunu
islemektir. Varilan noktada ise egitimin, mutlu insan yetistirmek, bireyde kendini fark etme
yetisi olusturmak, toplum ig¢inde farklilik yaratabilmek, bireydeki gizil giigleri ortaya
cikarmak ve bunu islemek anlamlarina yogunlasmaktadir (Erginer, 2006:50).

Birey egilimi ve meraki olan bir alanda egitim alarak i¢inde bulundugu topluluga
ve cevreye faydali hale gelebilmektedir. Egitim kisinin kendi potansiyelini kullanarak
icinde bulundugu sisteme katki sunan, var oldugu toplulugu bir adim ileriye tagimak i¢in
kendi bilgi ve deneyimlerini kullanmaya goniillii olan bireyler yetistirmeyi
amaglamaktadir. Bu perspektiften bakildigi zaman egitim bireyler i¢cin 6nemli oldugu
kadar toplumlar i¢inde gerekli ve dnemlidir. Toplum kendi dinamiklerini ve kiiltiiriinii de
egitim sayesinde ileriki nesillere aktarmay1 basarabilir. Hatta bu kiiltiirli sadece aktarmakla
kalmaz gelistirerek gelecek nesillere ulastirmasini da saglayabilir.

Egitimin islevleri, bulundugu toplumun kiiltiiriinli, degerlerini benimseyen,
toplumun bir iiyesi olarak sorumluluklarini bilen, toplumunu degerli bulan, toplumunu
ileriye gotiirmek icin elinden geleni yapan, diger bireylerle iyi iletisim kurabilen,
toplumdaki diger insanlarin, ailesinin ve kendisinin ihtiyaglari i¢in ¢alisan, lireten, yapici
bireyler yetistirmektir (Kogak, 2007:42).

13 Mart 1924 tarihli Orta Tedrisat Muallimleri Kanununun 1. Maddesine gore
“’Muallimlik devletin umumi hizmetlerinden ilim ve terbiye vazifesini lizerine alan,
miistakil sinif ve derecelere ayrilan bir meslektir’> 22 Mart 1926 tarihli ve 789 Maarif
Teskilatina Dair Kanuna gore de (md.22) maarif hizmetlerinde asil olan muallimliktir.”’
Bu hiikiimlerin iki anlami vardir: 6gretmenlik, devletin bir kamu gorevi olan 6gretim ve
egitimi {istlenen bir meslektir. Ogretmenligin, dgretim ve egitim hizmetleri arasinda
onceligi tistiinligi vardir (Ilicak, 2007:60).

Yukaridaki maddelerden de anlasilacagi iizere egitim hizmetleri igerisinde en
bilyiik gorev dgretmenlere diisen gorevdir. Ogretmenler bireylere kazandirilmas: istenen
programi vermek disinda Ogrencilerinin egitim agisindan beklenti ve ihtiyaclarmi da
karsilamakla ylikiimlidiir.

Ogretmenin egitim programi igerisindeki konumu gdz Oniine alindigi zaman
o0gretmenligi sadece gelecek nesillere bilgi aktaran olarak gdrmenin yani sira, var olan

egitim programimi direkt olarak sahada uygulayanlar olarak  mesleki deneyim ve
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gozlemlerinden faydalanilip egitimin daha nitelikli hale gelmesi ve daha uygulanabilir
olmasit igin bilgi ve goriislerinden faydalanilmasi da son derece Onemlidir. Kisacasi
ogretmenlik, gelistirilen ve giincellenerek gelecek nesillere aktarilmasi beklenen egitim
programlar1 ile bu bilgileri edinmeleri beklenen nesiller arasinda bir koprii vazifesi
gormektedir. Ogretmenlik meslegini bu agidan ele alindigimizda ne kadar 6nemli ve
stratejik bir degere sahip oldugu daha agik bir sekilde goriilmektedir.

Gelistirme etkinliklerinden istenilen sonuclarin elde edilebilmesi icin okul
sisteminin en stratejik parcalarindan biri olan 6gretmenin egitim programinin siniflarda
uygulayicisi oldugu dikkate alindiginda, reform ¢alismalarinda 6grencilerinde etkin sekilde
katiliminin saglanmast gerekliligi anlasilabilir. Bu anlamda 6gretmenler yeni program
gelistirme caligsmalariyla iki acidan iliskilidir. Birincisi program gelistirme c¢aligsmalarinda
goriislerinin alinmasidir. Ikincisi ise egitim programlarmin uygulayicist olarak program
hakkinda ve nasil uygulayacaklar1 konusunda bilgilendirilmeleri gerekir (Cerit, 2006:12-
13).

Ogretmenlik, insanlik tarihi kadar eski bir meslektir. Tarih boyunca toplumlarmn
siyasi, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yapilarina gore sekillenen egitim sistemleri,

ogretmenlerin toplumdaki islevlerini de belirlemistir (Ilicak, 2007:60).

Ogretmenlerin motivasyonlarini etkileyen faktorler;

e Ogretmene okul yonetiminin destegi

e Okulda 6gretmenin 6zerkligi ya da 6gretmenin kendisini 6zerk olarak algilayip
algilamadigi

e Orgiitteki ¢alisma kosullarinin 6gretmen agisindan uygun olup olmadig1

e Kurumsal orgiitliiliik ve okuldaki liderlik anlayisi

e Olumlu okul ve simif iklimi

e Ogrencilerin 6gretmene tutum ve davranislar:

Okul oncesi egitim ve ilkokul insan yasaminin son derece 6nemli iki egitim —
ogretim kademesidir. Her birinin bireyi hayata hazirlamak konusunda ayri bir 6nemi
vardir. Okul 6ncesi egitim Ozellikle kigisel gelisim hedeflerken, ilkokul kisisel gelisimin

yaninda akademik ve vatandaglik gelisimini hedefledigi s6ylenebilir. Her iki donem kalici
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etkileri agisindan incelendiginde aradaki farkliliklara ragmen bu etkiler her ikisi igin de
Oonemli sayilmaktadir (Oktay vd., 2007:16).

Ogretmenlik meslegi tarihin eski mesleklerinden birisidir. Yeni nesillerin olumlu ve
bilingli sekilde yetistirilmeleri Ogretmenler araciligi ile mimkiindir (Akar, 2007:19).
Caligmanin bu kisminda 6gretmenlik meslegi ile ilgili kisa bilgiler verilecektir

Devletler kendi varliklarini siirdiirebilmeleri acisindan kendi geleneklerini,
tarihlerini gelecek nesillere aktarmak zorundadir. Eger bir devlet diinya iizerindeki
varhigin siirdiirmek istiyor ise bunu yapmak durumundandir. Bir yandan da kendi gelenek
ve kiiltlirlerini gelecek nesillere aktarmakla yetinmeyip bilim ve teknoloji agisindan da
ilerlemek i¢in diinya iizerinde var olan yenilik ve gelismeleri de takip ederek bunlari
gelistirip gelecek kusaklara aktarmalari son derece dnemlidir. Tiim bu durumlar g6z 6niine
alindiginda bir iilkenin devami ve toplumun refah igerisinde yasayabilmesi agisindan
ogretmenlik mesleginin ne kadar stratejik bir 6nemi oldugu giin yiiziine ¢ikmaktadir.

Diinya diizenindeki gelismeler ile birlikte 6gretmenlik meslegi uzmanlik gerektiren
meslekler kategorisinde degerlendirilmeye baslanmistir. Kiiltiir ve cografi 6zelliklere gore
degismesine ragmen 6gretmenlik meslegi diinyanin her yerinde her zaman sayginligi olan
mesleklerden birisidir. Genel olarak toplumlarda 6gretmenlik meslegi, rol model alinan
davranig kaliplari ile iligkilendirilmektedir (Sisman ve Acat, 2003:236).

Ogretmenlik meslegi ile ilgili genel anlamda tiim diinyanin hemfikir oldugu ve
yapilan c¢aligmalar ve yayimlanan makaleler ile iizerinde durdugu bu saydigimiz 6nemler
disinda Tiirk Egitim Sistemi’ne bakacak olursak, d6gretmenlik ile ilgili anayasamizda yer
alan tanimlamalar1 gézden gecirmek en 1iyisi olacaktir.

1962 anayasast Ogretmenlerin “Tirk insaninin maddi ve manevi yoOniini
gelistirecek sekilde dil, irk, cinsiyet, siyasi diisiince, din ve mezhep ayrilig1 yapmadan,
cagdas bilim ve egitim esaslarina uygun olarak egitim ve 6gretim yapan kisiler” olmasi
gerektigini hilkkme baglamistir. 1982 anayasasinda ise bu hiikiim 6gretmenlerin “1) Atatiirk
ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda cagdas bilim ve egitim esaslarina gore 0gretim egitim
yapan, 2) Tiirkgeyi diizgiin konusan ve yazan bu yonde Ogrencilerini yetistiren, 3)
Arastirma ve inceleme yapmay1 aligkanlik haline getirmis, anayasa ve kanunlara sadik
kalarak gorev yapan kisiler olmalidir” seklinde degistirilmistir. Bu hiikiim ile
ogretmenlerin, Atatiirk ilkeleri, anayasa ve yasalara bagli olmalar1 gerektigine vurgu

yapilmistir (Uredi, 2006:70-71).
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4.3. Ogretmenlik Mesleginin Onemi

Kapsamimin genis ve dinamik, teorik temellerinin farkli olmasi ve genellikle
amaglardan hareket edilmesi nedeniyle bugiine kadar egitimin herkesce kabul edilen genel
gecer bir tanimi yapilamamistir. "En basit anlamiyla bagkalarinin 6grenmelerine yardim
etmek" olarak tanimlanabilen egitimin en yaygin tanimi: "Bireyin davranislarinda kendi
yasantisi yoluyla ve kasitli olarak istendik degisme meydana getirme siireci" seklindedir
(Kiaziloluk, 2002:5-6, Kiigiikahmet, 1995:2, Ertiirk, 1979:12).

Bu tanim esas alindiginda egitimin sadece bireysel etkinlik oldugu diisiiniilebilir.
Halbuki egitim, ifade edildigi lizere bir iletisim ve etkilesim {iriiniidiir, iletisimi saglayan ve
organize eden ise, 6gretmendir (Akar, 2007:20).

Okullar insanlara sadece bilgi ve beceri vermekle yetinmez ayni zamanda toplumsal
sorumluluklart da 6gretirler. Okul, ¢cocugun yasantisi igerisinde karsilastigi ilk orgiitlii
kurumlarin baginda gelir. Okulunda katkis1 ile ¢ocuk toplumsal kurallar1 O6grenir
(Ada,2003:4)

Bireylerin kazanmasi istenilen davramiglar1i diizenli ve dogru bir sekilde
kazanabilmesi agisindan egitim siirecinin diizgiin bir sekilde kurgulanmasi belirli bir
sistematik icerisinde bireylere sunulmasi gerekmektedir. Bu agidan bakildiginda egitim
sadece Ogrenen kisinin katilimi ile degil bu siireci yonetebilecek yetkinlik ve yeterlilige
sahip bir 6gretmeninde katilim ile gergeklesebilen bir siire¢ yonetimidir. Bilgiler belirli bir
diizen ve sistem igerisinde aktarilmadig siirece birey kendinde meydana gelmesini istedigi
davranis degisikliklerini ve kazanmak istedigi niteliklerini tam anlami ile olusturmakta
etmektir.

“Bireylerde amacli, istendik davranislarin meydana getirilmesi, hedefleri net ve
bilimsel olarak ortaya konmus bir egitim sistemi ile miimkiindiir” (Kiziloluk, 2002:16).

Gilinlimiizde egitim-0gretim faaliyetleri okullarda gercgeklestirilmektedir. Okullar
ogrencilerin fiziksel, zihinsel ve duygusal gelisimlerinin gelistirilmesine ve milli kiiltiiriin
gelecek kusaklara aktarilmasina yardimer olan kuruluslardir. Bu anlamda bir milletin
gelecegi, okullara ve okullarda verilen egitime; okullarin ve egitimin gelecegi ise,

Ogretmenlere baglidir. Eskiden oldugu gibi, glinlimiizde de okul denilince ilk olarak akla
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ogretmen gelir. Ciinkii bir okulun basari ve verimliligi, genis 6l¢iide 6gretmenin yetenegi
ve mesleki giicline baghdir (Karagam, 2003:63).

Bireyin kazanmasi gereken davranislar ve nitelikler ne kadar iyi goriiniirse
gorlinsiin bu davranis ve nitelikleri olusturmasi bireye rehberlik edecek olan 6gretmenin
nitelik ve donanimi ile dogrudan ilintilidir. Yani 6gretmen mesleki yeterlilige sahip ise
bireye kendisinde meydana gelmesini istedigi davranis degisikliklerini kazandirmada daha
fazla yardimci olacaktir. Eger 0gretmenin mesleki yeterliligi yeterince iyi degilse bu
davranis degisikliklerini olusturmakta son derece zorlanacaktir. Anlasildigi iizere egitimin
en 6nemli unsurlarindan birisi olan 6gretmen kendisini yetistirebilmis, nitelikli, mesleki
tiim bilgi ve donanima sahip yeterlilikte birisi ise birey daha kalict ve daha saglikli bir
sekilde bu kazanimlar1 edinecektir. Aksi halde egitim icin ulagilmasi beklenen yakin ve
uzak hedeflerin kazanilmasi son derece gii¢lesecektir.

Ogretmenlik meslegi biitiin meslekler igerisinde en 6nemlisi ve en eski olamdir.
Ciinkii 6grenme ve Ogretme isi ilk insandan giiniimiize kadar devam eden bir siirectir.
Insanlik var oldugu miiddetce de bu siire¢c devam edecektir. Bunu icin ilk ve en biiyiik
meslek 6gretmenliktir (Ertugrul, 2005:14).

Ogretmenler sadece bilgi aktarmakla kalmaz bunun yaninda da kisilik ve
davraniglariyla da 6grencilere ornek teskil ederler. Her 6gretmen kendi alanin da bir uzman
olarak kabul edilir.(Ada,2003: 5)

Ogretmenlerin bir toplum igerisindeki konumu ve itibar1 o toplumun gelismislik
diizeyi ile baglantilidir. Eger toplum bu stratejik neme sahip olan dgretmenlik meslegi ile
ilgili olumlu tutum ve davranis igerisindeyse yani Ggretmenine gereken saygiyi, onemi
veriyor ise o toplumda gelisme daha hizli ve belirgin olmaktayken diger yandan bagka bir
toplum igerisinde bu énem gérmezden gelindiginde toplumsal olarak ilerleme ve gelisme
de o oranda yavas ilerleyecektir.

Ogretmen kalitesi ve 6gretmenlige verilen deger ve onem milletlerin gelismislik
seviyesiyle dogrudan iliskilidir. “Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” soziiyle Tirkiye
Cumhuriyetinin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk Egitime verdigi 6nemi her firsatta dile
getirmistir. Bircok konusmasinda ogretmenlerin milletler i¢in Onemini anlatmistir.
Kurtulug savasindan sonra iilkenin ilmi anlamda kurtulusu i¢in 6gretmen ordusunun

onemine dikkat ¢cekmistir (Akar, 2007:27).
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4.4. Ogretmenlik Mesleginde Yeterlik

Egitim terimi biitlin 6grenimleri i¢ine alan ve insanin hayat1 boyunca devam eden
O0grenme faaliyetini ifade etmektedir. Egitimin amaclarim1 gerceklestirmek ve egitimde
verimi elde etmek, ancak sistemin biitiin par¢alarinin uygun sekilde isletilmesi ile miimkiin
olabilir. Cagdas egitim anlayisinda; 6gretmen, d6grenci, yonetici, miifettis, okul, cevre ve
aile bir biri ile sik1 sikiya etkilesim iginde olan, bir biitiinlin parcalaridir Bu parcalardan
olusan egitim sisteminin verimli ve istenilen hedefler dogrultusunda c¢aligsmasinda kilit
konumda 6gretmen vardir (Kahyaoglu ve Yangin, 2008:73).

Egitim sisteminin diizenli ve istendik sekilde ilerleyebilmesi i¢in bir ¢ok unsurun
bir arada koordineli bir sekilde ilerleyebilmesi gerekmektedir. Bir iilkenin refah diizeyini
ve sayginligini koruyabilmesi i¢in egitim sistemine ciddi bir Onem gOsterilmesi
gerekmektedir. Egitimin aksamadan ilerleyebilmesi ve uluslarin istendik hedeflerini
gelecek kusaklara aktarabilmesi i¢in tiim egitim unsurlarinin birbiri ile siki bir iletisim ve
bilgi paylasimi i¢erisinde olmasi ¢ok 6nemlidir. Egitim uzun stireli ve mesakkatli bir siireg
oldugu icin devletlerinde gerekli gordiigii yatirim ve yenilikleri hayata gecirmesi de 6nemli
bir unsurdur. Bu yenilikleri tasarlarken de sahada birebir 6grencilerle bir arada olup egitim
faaliyetlerini ylriiten Ogretmenlerin  deneyim ve gozlemlerinden yararlanilmasi
gerekmektedir. Egitim programinin uygulayicilari olarak 6gretmenler egitim sistemleri
icerisinde stratejik bir durumdadir. Aksaklik ya da isleyisin yeniden diizenlenmesinde
direkt olarak bilgi sahibi olabilecek ve birebir gozlemleyecek bir durumdadirlar. Dolasyist
ile egitim sisteminde yapilacak iyilestirme ya da degisikliklerde ogretmenlerin goriis ve
onerileri son derece hassas bir dneme sahiptir.

Ogretmen yeterligi egitim kalitesini dogrudan etkileyen 6nemli bir faktordiir.
Ogretmenlik meslegi alan bilgisi, genel kiiltiir ve pedagoji bilgi ve becerisini gerektiren bir
meslek dalidir (Cakan, 2004:100).

Ogretmenlik meslagi icerisinde alan bilgisi, pedagoji bilgisi olan ve bu bilgileri
hayata gecirebilecek pratik beceriye sahip olan kisiler tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ogretmen adaylar1 devletin belirlemis oldugu nitelik ve beklentilere uygun bir sekilde
egitim alarak 6gretmenlik yeterliligine ulagsmaktadir. Bir anlamda gelecege dokunan ve ona
sekil veren bir meslek oldugu goz oniine alindiginda sayginliginin ve toplum igerisindeki

konumunun korunmasi son derece 6nemlidir. Aksi halde 6gretmenine saygt duymayan bir
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toplum gelecek nesilleri bu saygi duymadiklar1 insanlara emanet etmis olur ki bu da 0
toplumun egitiminin ulagsmasi beklenen hedeflere ulagmasini yavaglatma belki de bu
hedeflere ulasamamasi riski ile karsi karsiya kalabilir.

Toplum i¢inde onemli bir yeri ve saygmligl olan Ogretmen, egitim-ogretimde
vazgecilmez bir unsurdur. Egitim-6gretim sistemi i¢inde yer alan her unsurun kendine has
onemi ve islevi vardir. Bunlar birbiriyle etkilesim i¢indedir. Bunlarin birinde aksaklik ya
da eksiklik olmasi Egitim-0gretim faaliyetlerini olumsuz etkiler. Bu unsurlar i¢inde
O0gretmenin farkli bir yeri ve 6nemi vardir. Miikemmel bir okul binasi yapmak, modern
ara¢ gerecle donatmak, ¢ok iyi programlar hazirlamak ancak yeterliklere sahip
Ogretmenlerin varligiyla bir anlam kazanir. Bunu i¢in egitim sitemi diizenlenirken ve
gelistirilirken 6gretmen unsuru mutlaka géz oOniinde bulundurulmalidir. Cilinkii egitim
sisteminin niteligi, biiylik 6l¢iide 6gretmenin yeterlik diizeyine baglidir (Aydin, 1998:271).

Ayrica 6gretmenlerin yukarida bahsi gecen genel kiiltiir, alan bilgisi ve pedagoji
egitimleri almasmin yani sira kisilik Ozellikleri de egitim i¢in son derece Onemlidir.
Ogretmenlerin sahada yani smifta birbirinden ¢ok uzak birgok karakter ozelligi olan
ogrencilerle karsilasmaktadir. Bu durumda tiim bu farkli 6zelliklere sahip 6grencilerin
ulasilmasi gereken o6zelliklere ve beklenen davranis degisikligi kazanimlarini elde etmeleri
icin tiim bu farkli 6zellikteki 6grencileri anlayabilme ve bu kazanimlari elde etmelerinde
rehberlik edebilme giiciine sahip olmasi gerekmektedir. Bu durumda 6gretmenlerin daha
insancil ve farkli sorunlara kars1 da daha toleransli olmasi ve pratik ¢6ziim onerileri ile bu
tikaniklig1 gidermeleri gerekmektedir.

Ogretmenlik mesleginin icrasi sirasinda dgretmenin iki temel niteligi ortaya ¢ikar;
kisilik nitelikleri ve mesleki nitelikleri. Ogretmen sinif ortaminda ¢ok farkli insan tipiyle,
dolayisiyla da ¢ok farkli sorunlarla karsilasabilmektedir. Bu sorunlarin iistesinden
gelebilmesi i¢inde mesleki bilgilerin yani sira bazi kisisel niteliklere sahip olmasi gerekir.
Ogretmenin kisisel zellikleri 6grencinin derse ve okula karsi tutumunu etkilemektedir.
Olumsuz kisiliklere sahip bir 6gretmen, 6grencinin okuldan sogumasmma ve basarisiz
olmasma neden olabilir. Cogu zaman 6grenci 6gretmenin anlattiklarindan ¢ok konuya
yaklagimindan etkilenmektedir (Bagsaran, 2004:207).

Ogretmen dgrencileri ile iyi diyaloglar kurabilecek empati ve anlayisa ulasmis ise
iletisim becerileri oraninda Ogrencileri ile son derece saglikli iliskiler kurarak onlarin

giiveni kazanir ve kazanimlar elde etmelerinde gosterecegi ¢aba 6grenciler tarafindan da
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kabul goriir. Ancak Ogretmen eger empati yeteneginden yoksun ve iletisim acisindan
sikint1 yasayan birisi ise bu durumda 6grencilerin derse olan ilgileri azalacak ve kazanmasi
beklenilen kazanimlar1 elde etme konusunda ciddi sikintilar yagayacaktir.

Sisman ve Acat’a gore (2003:237) 6gretmenlik meslegi ile ilgili yeterlilik alanlar1
sunlardir;

Alan bilgisi konusunda yeterlilik: Ogretmen yetistirme programlarinda 6gretmen
adayinin belirli bir alanda uzmanlik bilgisine sahip olmas1 amaglanmaktadir. Ogretmedeki
basarimin bir boliimii, alan1 iy1 bilmekle ilgilidir. Alanin1 iyi bilmeyen bir 6gretmen, neyi,
nasil 6gretecegini de bilemez.

Ogretmenlik meslek formasyonuna iliskin yeterlilik: Ogretmenin bir alan1 ya da
konuyu ¢ok iyi bilmesi, 6gretimin dnkosulu olmasina karsilik basarili bir 6gretim isi i¢in
yeterli degildir. Ogretmen, bildigini nasil dgretebilecegini de bilmelidir. Bir égretmenin,
bir alanda uzmanlik bilgisine sahip olmasi yaninda ayni zamanda &gretmenlik meslegi ile
ilgili baz1 bilgi ve becerilere de gereksinimi vardir.

Genel Kkiiltiir alaninda yeterlilik: Oretmen adaylarmin sahip olmalar1 gereken
alan bilgisi ve meslekle ilgili bilgi ve beceriler yaninda ayn1 zamanda bazi alanlarda da ek
bilgilere gereksinimleri olmakta, 6gretmen adaylarinin genis bir diinya goriisiine ve genel
kiiltiire sahip olmalar1 beklenmektedir.

Etik degerlere sahip olma yoniinden yeterlilik: Ogretmenlik meslegini
yiiriitiirken uyulmasi gereken bazi ahlaki ilkeler, meslege ve insana iliskin baz1 degerler
s0z konusudur. Meslegin temel degerleri olarak da goriilen bu ilkelerin, meslege bagliligin
temel Olgiitlerinden birisi oldugu sdylenebilir.

Belirtilen bu yeterlilik alanlar1 6gretmenlik meslegini yapan kisilerde olmasi
beklenilen yeterliliklerdendir. Bu yeterlilikleri 6gretmenine kazandirmak ve Ogretmen
adaylarina bu yeterlilik alanlari ile ilgili egitim vermek ise o iilkenin egitim politikalar1 ile
ilgili bir durumdur. Ulkeler egitimini daha nitelikli ve daha donanimli hale getirmek igin
Ogretmen yetistiren {iniversiteleri ile is birligi yapip onlar1 desteklemeli ve bu anlamda
belirli bir biit¢e ayirarak kurumlarin 6gretmen adaylara bu faaliyetleri daha kaliteli bir
sekilde sunmalari i¢in olanak saglamalidirlar.

Tirkiye’de Ogretmenlerin sahip olmasi Ongoriilen yeterliliklere sahip olma
derecesine iliskin yapilan arastirmalarda bazi olumsuzluklara rastlanmistir. Milli Egitim

Bakanlig1, 6gretmen Egitimiyle ilgili sorunlari belirlemek, ¢oziim getirmek ve daha kaliteli
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dgretmenler yetistirmek amaciyla Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii ad:
altinda bir genel mudiirlik kurmus, buna bagli olarak da Anadolu O6gretmen liselerini
hayata gec¢irmistir (Akar, 2007:25).

Ogretmenlik uygulamas1 c¢alismalariyla, &gretmen adayr Ogrencilerin meslegi
tanimalar1 saglanarak teorik olarak Ogrendikleri bilgileri uygulamalarina firsat
verilmektedir. Ogretmen adayr ogrencilerin meslegi tanimasi amaciyla yapilan bu
caligmalarin basar1 derecesinin ortaya konulmasinda yarar vardir. Meslege kars1 giiglii bir
baglilik duygusu, 6gretmenlikle ilgili niteliklere sahip olma diizeyini agiklayan onemli
faktorlerden biridir. Ogretmenlik meslegini benimseyen, bu meslegin bir iiyesi olmaktan
gurur duyan, mesleki etige deger veren 6gretmenler, meslegin gerektirdigi temel nitelikleri
de lizerinde tagiyor demektir (Sisman ve Acat, 2003:238).

Ayrica 0gretmen adaylarinin aldiklar1 egitimlerin niteliginin yani sira kisilerinde bu
alanla ilgili pozitif bir algiya sahip olmalari ve meslegi ic¢sellestirerek sahiplenmesi
gerekmektedir. Insanlarin yapmaktan keyif aldig1 isleri yaparken daha iiretken ve daha
Ozverili davrandiklar1 yapilan ¢alismalarda goriilmektedir. Su halde eger Ogretmen ;
meslegine kars1 pozitif duygular besliyor ve sahipleniyor ise hem kurumu ve 6grencileri
icin daha ozverili davranabilir hem de alani ile ilgili degisiklikleri ve yenilikleri takip
ederek kendisini bu yeniliklere gore yeniden adapte ederek hatta bazi durumlarda bilgi ve
tecriibelerini kullanip yeni fikirler sunarak sisteme katki saglayabilirler.

Literatiirde dgretmen yeterlik inanci ile ilgili birgok tanim yapilmistir. Ornegin,
Ogretmen Yeterligini, Guskey ve Passaro (1994) “6gretmenin, Ogrencilerine etkili bir
egitim-ogretim verme konusundaki kendisine giiven duymasina iliskin inanci” olarak
tanimlarken, Tschannen-Moran ve Woolfolk-Hoy (2001) “6gretmenin grencilerinin arzu
edilen 6grenme sonuglarint olusturma kapasitesine veya yetenegine iliskin inanc1” olarak
tanimlamislardir (Capri ve Celikkaleli, 2008:35).

Evans ve Tribble, oOgretimde kalmaya daha ¢ok egilimli olduklar1 ifade
edilmektedir. Ne kadar fazla yeterlilik inanci olursa, o kadar yiiksek ¢aba, dayanma giicii
ve olumsuzluklardan kurtulma diizeyi goriiliir, yeterlilik inanglarinin stresin derecesini ve
yapilan isle ilgili gerilimi etkiledigi ifade edilmektedir (Pajares, 2002: 799).

Bir 6gretmenin yeterlik inanci, zor ya da giidiilenmemis 6grenciler arasinda bile,
Ogrenci katiliminin ve 0grenmenin istenen sonuglarini ortaya ¢ikarma becerisine iligkin

inancidir ve bu inancin kuvvetli etkileri vardir (Tschannen ve Hoy, 2001:785).
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Ogretmenlerin 6z yeterlilik algilar1 yiiksek ise bu o6gretmenler okullarinda
yasadiklar1 aksakliklari asmakta daha basarili olmaktadirlar. Oz yeterlilik algilar:
kendilerine olan inanclar ile sorunlarin iistesinden gelirken daha pratik ve uygulamaya
doniik ¢oziimler sunabilmektedirler. Oz yeterlilik algilar1 diisiik olan &gretmenler ise
yasanilan sorunlari asmada son derece zorlanarak ve bazen bu sorunlar1 agmak igin g¢aba
sarf etmeyerek, yok sayarak devam etme egilimine girebilmektedirler

. Ayrica, 6gretmenlerin 6z yeterlilik inanglari, verimli bir okulun yaratilmasinda ya
da okullarin yeniden yapilandirilmasinda 6nemli bir degisken olarak dikkat ¢ekmektedir
(Capri ve Celikkaleli, 2008:35).

Yiiksek yeterlige sahip oOgretmenler daha az devamsizlik yaparlar, meslegi
birakmaya daha az egilimlidirler. Uzun siire mesleklerini stirdiiriirler. Basarisizliklar onu
depresyona itmez aksine zorluklara yenilenen cabalariyla karsilik verirler (Cimen,
2007:31).

Ogretmen yeterliligini 6grencilerin kazanmasi gercken bilgi ve davranislari
kazandirma ile smirlamak yeterlilik anlaminda eksik kalmaktadir. Ogretmen, 6grencilerin
kazanmas1 beklenen kazanimlari vermenin yani sira sinif igerisindeki uyumu saglamada
Ogrencilere bir arada yasayabilme ve birbirlerine saygi duyup anlayabilmelerine imkan
saglamanin yan1 sira 6grenci aileleri ile de siki diyaloglar kurarak ortak hareket edebilme
adina daha verimli bir ortam yaratabilen kisidir. Veli ile diyaloglarin saglam olmasi egitim
icin beklenen hedeflere ulasmada ve daha nitelikli bir sekilde devam etmesinde son derece
onemlidir. Yani 6gretmen egitimin sadece 6grenci ve 6gretmen arasinda gerceklesmedigini
bu siiregte velilerinde katki saglamasi gerektigini bilir ve velilere de bu destekleri i¢in
rehberlik ederek nitelikli bir egitimin olusmasini saglar.

Bandura (1997) ogretmenlerin yeterlik algilarimin sadece konuyu Ogretme
becerilerinden ibaret olmadigmi, 6grenme ortamini olusturan sinif disiplinini saglama,
kaynaklar1 kullanma ve ¢ocuklarin 6grenmesine veliden destek alma konularindaki yeterlik
diisiincelerinin de 6gretmenin etkinligini belirledigini ifade etmektedir (Friedman ve Kass
2002: 678).

Friedman ve Kass (2002) yaptiklari ¢alismada Ogretmen yeterliliginin
gosterilebilecedi, ti¢ Onciile dayanan bir model sunmaktadir.

1. Ogretmen okuldaki iki (smif-kurum) sosyal sistemde hem bir lider hem de bir

calisan olarak gorev yapar: Siif, 6grenciler ve 6gretmenleri arasinda var olan dnceden
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kararlastirilmig ve resmilestirilmis karsilikl iligkilerden olusan sosyal bir ¢ergeveyi temsil
eder ve burada 6gretmen lider konumundadir. Bununla birlikte, okul, 6gretmenin egitim
gorevlerini gergeklestirdigi bir kurumdur, 6gretmen okulun bir ¢alisanidir ve “kurumsal bir
kisi“ olarak islev gortir.

2. Ogretmen iki sosyal sisteme dahildir. Bunlardan biri 6gretmeni &grenci ile
birlestirir; digeri 6gretmeni meslektaslar ve miidiirle birlestirir. Rolle ilgili gérevleri yerine
getirirken ve dogal olarak sinif i¢inde karsilikli iliskiler olusturup gelistirirken, 6gretmen
ogrencilerle ilgilidir. Bir kurum olarak okulla ilgili genel okul gorevlerini yerine getirirken
Ogretmen yetigkinlerle yani meslektaslarla, velilerle ve miidiirle ilgilidir.

3. Ogretmenin okuldaki her iki sistemde de iki diizeyde islevi olmalidir: Gérev ve
iligki diizeyi. Smifta 6gretmenin role iliskin amag¢h hedefleri (basarilar ve egitim) ve
anlamli hedefleri (6grencilerle resmi olmayan karsilikli iligkiler kurup gelistirmek)
basarmasi gerekir. Ogretmen bir hedefi ihmal edip digerine odaklanamaz ise kendisinden
beklenen biitlin profesyonel gorevlerin gerceklestirilmedigini hissedecektir. Okulda
Ogretmen sosyal ve kurumsal hedefleri artiran grubun bir pargasit olmak zorundadir

(Giilebaglan, 2003).

Hizla gelisen diinya’ da bilgi akisi da hizlanmig ve siirekli yenilenen ve kendini diizenleyen
bir seviyeye ulasmistir. Dolayisi ile ¢cagin 6gretmenlerden bekledigi nitelik ve 6zelliklerde
belirli degisikliklere ugramaktadir. Degisme Oncesindeki siiregte toplumlar degismekte
olan toplumlara gore nispeten denge icerisinde bulunurlar. Fakat degismenin baslamasi ile
birlikte degisen bu sisteme adaptasyonda sorunlar yasanmaya baslar. Meydana gelen bu
adaptasyon sorunu da egitim vasitasi ile giderilebilir. Bunun i¢in de de§isme yasayan ve
caga adapte olmaya c¢alisan her toplum icin egitim programlarinda yeniden diizenleme
yapma ihtiyact kendiliginden ortaya ¢ikar (Ada,2003: 7). Ayrica yeniden diizenlenen bu
programlar1 Ogretmenler sayesinde uygulayarak caga ayak uydurup iilkenin gelismis
toplumlarin gerisinde kalmasini engellemesi gerekir. Bu agidan bakildiginda 6gretmenlik
mesleginin toplumlar i¢in ne kadar 6nemli oldugu da goriilmektedir.

Ogretmenler, eski tip ezberci ve bilgi yogunluklu sadece anlatarak ve ezberleterek
bir seyler vermeye calismak yerine dgrencilerine rehberlik eden bilgiyi nasil bulmalar1 ve
birlestirmeleri gerektigi iizerinde yolculuklarma eslik eden bir vizyon kazanmustir.

Ogretmen bir bakima diinyada olup biten yeniliklere adapte olarak bu yenilikleri
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Ogrencilerinin de yararlanabilecegi diizeyde onlara aktaran kisi olmak durumundadir. Bu
da sabit ve alinan egitimle yetinen klasik 6gretmen algisinin ¢agimizda yerinin olmadigini
gosteren en biiyiik parametrelerdendir. Ogretmenin isi bu anlamda kendini siirekli taze
tutarak yenilenen bilgi ve degisimleri 6zlimseyerek bir yandan bu degisimleri kendi
yasamlarina adapte ederken diger yandan da 6grencilerine bu degisim siirecinde rehberlik
ederek katki saglamaktir. Siirekli bir dinamizm ic¢inde olmayan bir &gretmen cagina
yabancilasirsa O0grencilerine de bu anlamda yardimci olamayacagindan zorlanir ve 6z
yeterliligi hakkindaki algis1 da o oranda diiser.

Hizla gelisen diinya yeni bilgi ve yontemlerle ileriye dogru hizla gitmektedir. Eger
toplumlar bu gelisimin gerisinde kalmak istemiyorlarsa bu degisim ve yenilenmeleri takip
edebilmeli ve cagma ayak uydurabilmelidir. Bu ag¢idan bakildiginda bu degisim ve
yenilenmeye ayak uyduran bir toplum i¢in Ogretmenlerin rehberligi son derece Onem
kazanmaktadir.

“’Dinamik toplumlarda ¢aga ayak uydurmak isteyen her toplum, kendi yapisina ve
thtiyacina uygun insan yetistirmek istiyorsa mutlaka rasyonel diizenlemeler yapmak
durumundadir’’( Ada,2003:8).

Her gegen giin yeni bilgilere ihtiyag duyulmaktadir. i¢inde bulundugumuz bilgi
caginda Ogretmenler i¢in Onemli olan ,bilgiye ulasmak icin gelismekte olan teknoloji
tirtinlerini yerinde kullanabilmektir. Giiniimiizde bilgisini 6grencilerine aktaran ve ezberci
ogretime agirlik veren Ogretmenin yerini; bilen ,bildiklerini 6grencilerine sagladigi
rehberlik yoluyla sunabilen ve §grencilerine neyi, nerede ,nasil bulabilecekleri konusunda
yol gosteren Ogretmen almistir. hizmet Oncesi bilgilerle yetinen Ogretmenin yerini;
arastiran ,gelismelere uyum saglayan , siirekli kendisini yenileyen , giiniin sartlarina uygun
bilgi ve teknik donanima sahip olan 6gretmen almistir. Cagimizin 6gretmeni ; demokrat ,
insan haklarina saygili ve yasadigi toplumu g¢agdaslasmanin {ist noktalarina ¢ikarmay1
hedefleyen 6gretmendir (Dursun, 2006:8-9).

Ogretmen nitelikleri ve dzelliklerinde olmasi gerekenlerle ilgili yapilmis ¢ok fazla
calisma mevcuttur. Bu nitelikler ¢cagin yenilikleri ile kendini siirekli olarak yenileyen bir
haldedir. Yani bir sekilde dinamik bir yap: icerisinde kendisini siirekli giincelleyerek

devam eden bir yapi igerisindedir.
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Asagida 0gretmenlerin egitim stireci icerisinde dikkat etmesi gereken ve yeterlilik
elde etmesi gereken bazi durumlar ile ilgili belirlenmis maddeleri inceleyerek devam
edelim

Egitim alanlarinda dikkat edilmesi gereken donanimsal araglarin Ozellikleri su
sekilde siralanabilir (Dursun, 2006, Demirel vd., 2001, Sahin ve Yildirim, 1999);

¢ Bilgisayar ve internet teknolojileri
e Cocuklarin yardim almadan kullanabilecegi elektrikli malzemeler,
e Tahta kullanimini azaltic1 6zellikte 6gretim materyalleri,

e Hatirlamayi artiric1 gorsel ve isitsel malzemeler,

Egitimin kalitelendirilmesi agisindan o6gretmen niteliklerinin ne kadar onemli
oldugu gozler onlindedir ancak nitelikli bir 6gretmenin derslerde kullanacagi nitelikli
araclar olmalidir. Bu nitelikli araglarin basinda kitaplar gelir. Bu anlamda kitap secimleri
ve hazirlanmasi ciddi bir arastirma ve denetimle yapilmasi gercken bir olgu olarak
karsimiza cikmaktadir. Bu agidan bakildiginda ciddi bir titizlikle hazirlanan nitelikli
kitaplar Ogretmenin destekleyicisi olur ve oOgrencinin kazanmasi gereken davranis

degisikliklerini kazanabilmesinde daha olumlu rehberlik edebilme sansini yakalar.

Ogretmenlerin derslerde kullandig1 kitaplarda olmasi gerek &zellikler Yigit

(2006:49) tarafindan su sekilde siralanmaktadir ;

e Kitabin igeriginin etik olmasi

e Ogreticilik,

e Hassas konularin 6zenli anlatimi,

e Rol model igerikleri

e Anlagsilabilirlik,

e Orneklerle desteklenmesi,

e Okuma kolaylig1 saglamasi,

e Okuma kolaylig1 saglamasi,

e Toplumsal kiiltiire uygun olmasi.

Yapilan arastirmalarda gesitli zeka alanlarinin oldugu goriilmiis ve bireylerin bu

zeka alanlarindan en az birine yatkin oldugu belirlenmistir. Asagida da verilen bu zeka
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alanlarinin ¢esitliligi g6z Oniine alindiginda Ogretmenin tim bu zeka alanlarina
seslenebilecek nitelikte olmasi beklenmektedir. Siniflarin mevcudu ve bu mevcudun
cesitliligi gz Oniine alindiginda bu zeka alanlarma hakimiyetin ne kadar énemli oldugu
giin yiiziine ¢ikmaktadir. So6zel zekasi daha gelismis olan bir 6grenci ile gorsel zekasi
gelismis bir 6grenciye ya da miiziksel zekasi daha gelismis bir 6grenci ile bedensel zekasi
gelismis bir 6grenciye aynmi davranisi kazandirmak igin bu zeka cesitlerine belirli bir
diizeyde hakim olabilmeleri 6n goriilmektedir.

Klasik egitim 6grencilerin her birinin benzer yapida olduklar1 ve benzer 6zelliklere
sahip olduklar1 6n kabulii ile dizayn edilmistir. Bu sekilde yapilan tek tiplestirilmis
ogretimin saglikli bir metot olmadigi ve bir yanilgi oldugu bu giin yapilan bir ¢ok
arastirmada sabittir. Bu durumun farkinda olan 6gretmen o6grencilerin her bakimdan
birbirlerinden farkli olduklar1 gercegini gbéz oniinde bulundurmalidir. Ancak bu sekilde
istenilen hedeflere ulagilma daha hizli ve kolay yol kat edebilirler. (Ada,2003: 10).
Anlasildig1 iizere 6grencilerin psikolojik 6zellikleri ve zeka tiirleri farklilik gosterir. Yani
bir smif icerisinde belirlenmis tiim zeka alanlarindan 6grenciler ayni anda bulunabilir.
Ogretmenin bu duruma hakim olmas ve farklilik gdsteren bu bireylere gereken davranist
kazandirmasi icin bu zeka tiirlerine ve ipsikoloji bilimine belirli bir diizeyde hakim olmak
zorundadir.

Ogretmenlerin dgrencilerde gelistirmesi gereken zeka alanlari Akin (2006:13)
tarafindan su sekilde siralanmaktadir;

e Sozel - dilsel zeka alam

e Mantik — matematik zeka alani
e Gorsel - uzaysal zeka alani

e Miiziksel - ritmik zeka alan1

e Bedensel — Kinestetik zeka alani
e Sosyal zeka alani

e Oze doniik zeka alani

Doga zekasi alan1
Ogretmen; ogreten, yonlendiren &grenciyi giidiileyen, 6grencinin sorunlarma

¢oziim bulmaya calisan, kendini yenileyen, duygusal ve sosyal oOzellikleri yaninda

mesleginin gerektirdigi uzmanlik bilgi ve becerisine sahip olan kisidir. Boyle bakildiginda
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teknoloji ne kadar ilerlerse ilerlesin insan giicii denilen hammaddeyi sekillendirip
bicimlendiren 6gretmene her kosulda gereksinim vardir (Avsar Bakir, 2007:60).

Ogretmen yeterlikleri igerisine; Ogretmenin sahip oldugu olanaklar1 verimli
kullanarak ve Ogrencilerinin ihtiyaglarin1 dikkate alarak Ogretim materyallerini
hazirlayabilmesi, materyalleri hazirlarken teknolojik ve ¢evresel olanaklardan
yararlanabilmesi dahil edilmistir. Bu sebeple dgretmenin verimli bir 6gretim ylirlitmesi i¢in
hizmet oncesinde gerekli egitimi tam olarak almali, hizmet igerisinde de bu konudaki
bilgisini arttirmaya ve yenilemeye devam etmelidir (Dursun, 2007:18-19).

Yukarida da deginildigi gibi toplumun en Onemli dinamiklerinden birisi
ogretmenlerdir ve icinde bulunduklari toplumun kiiltiiriinii ve mirasimni ileriki nesillere
aktarabilmesinin en énemli anahtarlarindan bir tanesi dgretmendir. Ogretmenlik meslegi bu
acidan bakildiginda tarihin her déneminde var olmus ve dnemini korumus bir meslektir.
Bulunduklar1 toplumun goziindeki degeri ve sayginligi yiiksek olmasi gerektigi agiktir.
Ogretmen tiim bu beklentileri ve var olan kiiltiirii yeni nesillere aktarirken bir yandan da
hizla gelisen diinyaya adapte olup yeni nesilleri bu gelismelere gore hazirlamak, gelisen
diinyaya onlar1 adapte ederck onlarinda bu gelisime katki sunmalarini saglamak gibi

stratejik misyonu olan bir meslektir.

Ogretmenlerin performanslarini arttirmasi igin yapmalar1 gereken bazi aktiviteleri
Yokus (2006:44) su sekilde agiklamaktadir;

e Ogrencilerin siif etkinlerini ve hatta amaglarini tartisma ve yegleme yoluyla
saptamada genis ¢apta paydas olmalarina izin vermeli

e Gittikge artan bir sekilde dgrencilerin kendi davranma yollarini, kendi kararlarina
dayandirmalar i¢in onlara olanak hazirlamali .

e Bazi davranma yollarmin geregini soyleyip durmak yerine, 6grenciye gerektikce
orneklerler, elestirilerle, agiklamalarla gostermeli ya da yaptirmali

e Ogrenciye dogru ve yanlisin ne oldugunu sdyleyip zorla yaptirmak yerine, onun
kendi fikirlerini olusturmasina rehberlik etmeli

e Ogrencilerin bireyler olarak yeteneklerini ortaya cikarmalari, gelistirmeli ve
bunlardan faydalanmalar i¢in olanaklar saglamali,

e Sif i¢i ve dis1 etkinliklerde, 6grenci katilimint ve girisimini 6zendirme yollar1

kullanarak gerektiginde grup halinde ve hos bir hava icerisinde ¢alisilmalidir.
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Ogretmen yeterliliklerinin betimlenmesinde alan egitimi bilgisi boyutunda &n plana

3

c¢ikan en dnemli becerilerden birinin, ¢ alana 6zgii farkli 6gretim yontem ve tekniklerini
uygulayabilme becerisi’’ oldugu kabul edilmektedir. Bu becerinin alt boyutlar
irdelendiginde, Ogretmenlerin alanlarina 6zgii farkli 6gretim yontem ve tekniklerini
beklenen diizeyde uygulayabilme diizeylerinin; Oncelikle farkli Ogretim yontem ve
tekniklerinin uygulanma esas ve prensipleri hakkinda yeterli bilgi sahibi olmalarini, ikinci
asamada ise uygulanma ilke ve esaslarini dikkate alarak en etkili olduguna karar verilen
yontem ve teknigi beklenen diizeyde uygulayabilmek becerilerini gelistirmis olmalarini
sorunlu hale getirmektedir (Saka, 2007:24).

Ayrica yukarida da deginildigi iizere belirli zeka alanlar1 mevcuttur. Ogrencilerin
bu zeka alanlan igerisinde de farklilik gdstermesi demek 6gretmenin bu zeka alanlarina
gore diizenlenmis Ogretim yontem ve tekniklerine de hakim olmasi gerekmektedir ki
Ogrencinin ihtiyact olan rehberligi ona sunabilsin. Bu a¢idan bakildiginda nitelikli
Ogretmen Ogrencisinin hangi zeka alaninda daha iyi oldugunu belirleyebilen ve ona uygun
yontem ve teknigi kullanarak 6grencisinin bilgi ve davranisa ulagsmasinda ona daha iyi
rehberlik edebilen kisi durumuna gelmektedir. Ogretmenin 6grencisinin niteli§ine ve hazir
bulunusluguna gore yontem belirleyebilmesi i¢in de dgretim yontem ve tekniklerine de
hakim olmasi beklenmektedir.

Bu durumda, 6gretmen adaylarinin hizmet 6ncesi egitim siirecinde, alanlarina 6zgii
ogretim yontem ve tekniklerini uygulayabilme becerilerini gelistirmeleri; yontem ve
tekniklerin temel 6zelliklerini ve esaslarini bilmelerini, en etkili olanin1 se¢ebilmelerini ve
son agsamada da gereken diizeyde uygulayabilmelerini gerektirmektedir (Saka, 2007:24).

Var olan sistemde iilkemizde Ogretmen yetistiren Universiteler ve Milli Egitim
Bakanligi’nin 6gretmenlerden beklentileri arasinda bazi farkliliklar goriilmektedir. Milli
egitim bakanligmin yaptig1 yenilik ¢aligmalari ve uygulama farkliliklart ile 6gretmen
yetistiren kurumlarin bu degisikliklere ayni1 hizda adapte olarak bu nitelikleri de 6gretmen
adaylarina sunamamalar1 ve bu degisikliklere adapte olmakta zorlanmalar1 bir takim
sikintilar dogurmaktadir. Ogretmen yetistiren egitim fakiilteleri ile Milli Egitim Bakanlig1
arasindaki koordinasyonun ve bilgi paylasiminin daha iyi bir diizeyde saglanmasi bu tarz

aksakliklarin 6niine gegilmesinde etkili olabilecek bir ¢6zlim olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
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Doénem donem uygulanan siif ogretmeni yetistirme programlar1 ¢agdas egitim
siireglerine uyum saglayacak nitelikleri yansitmamaktadir. Bu durum yetistirilen
ogretmenlerin niteliklerini sorgulamayr sik sik giindeme getirmektedir. Ogretmen
yetistirmenin bu sorunu temel bir problem olarak goriilmiistiir. Ogretmen yetistirmede
felsefi temel yoktur. Felsefi temelin olmamasi , programin dayandigi felsefi akimlarin
temel mantiginin kavranamamasina yol agmaktadir (Giiler, 2006:22).

Soyledigimiz gibi bilginin biiyilk bir hizla yayildigi, degistigi bir cagda
yasamaktayiz. Ulkeler de kendi egitim programlarmi bu degisim ve yeniliklere gore
yeniden diizenlemek durumundalar. Ancak bu degisiklik ve diizenlemeler yapilirken
Ogretmen yetistiren okullar ile daha siki is birligi yapilmadigi taktirde Ogretmen
adaylarinin Universitelerde edindikleri nitelikler ile Milli Egitim Bakanligi’nin
ogretmeninden bekledigi nitelikler birbiri ile uyum igerisinde olmadigi tartismaya acik
olarak kalabilmektedir. Bu agidan bakildiginda 6gretmen yetistiren kurumlarin 6gretmen
adaylarmma kazandirmaya calistiklar1 nitelikler ile Milli Egitim Bakanligi’nin
Ogretmenlerinden bekledigi nitelikler arasindaki uyumun daha fazla olmasi egitim
sistemimiz ac¢isindan da son derece faydali ve islevsel bir durum olarak karsimiza
cikmaktadir.

Ogretmen yetistiren egitim fakiiltelerinde uygulanan programlarin ,Milli Egitim
Bakanliginin ani, hizli program degistirmesiyle uyum icinde yiiriitildiigli sdylenemez.
Sorunu ¢ézmeye ¢alisan 6gretmenleri daha da soluksuz birakacagi kaygisini yasatmaktadir.
Bu durum yetistirilen oOgretmenlerin niteliklerini sorgulamayr sik sik glindeme
getirmektedir. Tirkiye ‘de Ogretmen yetistirmenin bu sorunu temel bir problem olarak
goriilmistiir. Felsefi temelin olmamasi programlarin dayandigi felsefi akimlarin temel
mantiZinin kavranamamasina yol agmaktadir. Temel celiski budur. Degisen programa

uygun bir 6gretmen yetistirme programi uygulanmamaktadir (Giiler, 2006:22).
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5. ARASTIRMANIN YONTEMI

5.1. Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada ilkokul ogretmenlerin mesleki yeterlilik algilarinin diizeyleri,
kurumsal aidiyet algilarinin ne diizeyde oldugu ve mesleki yeterlilik algist ile kurumsal
aidiyet algis1 arasinda bir baglantinin olup olmadigin1 ve eger baglant1 varsa ne diizeyde
olduklarini tespit edilmesi amaglandigindan dolay1 tarama modeli kullanilmistir.

Tarama Modeli, ge¢misteki ve hali hazirda var olan durumu, olaylari, gruplar ve
ozellikleri oldugu gibi tanimlamayr ve belirlemeyi amaglayan bir arastirma modelidir
(Ekiz, 2003; Akt: Yolak, 2016). Bu arastirmada birden fazla degiskenin birbirinden
etkilenip etkilenmedikleri eger etkilenmislerse de derecesini tespit etmeyi hedefleyen

iligkisel tarama modeli kullanilmistir.

5.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu ¢alismanim &rneklemini Istanbul ili Sultanbeyli ilgesindeki ilkokullarda gorev
alan sinif dgretmenleri olusturmaktadir. Istanbul ili Sultanbeyli ilgesindeki ilkokullarda
gorev alan smif 6gretmeninden 250 tanesine anket formu iletilmis 213 tanesinden doniis
saglanmigtir. Anketin yapilacag kisiler raslantisal olarak tespit edilmistir. Elde edilen 213
anket formundan 13 tanesi uygun sekilde doldurulmadigi i¢in kapsam disinda birakilmigtir.

Uygun olan 200 anket ile ¢alismaya devam edilmistir.

5.3. Arastirmada Kullanilan Veri Toplama Araclar

Orgiitsel baghlik 6lgegi Meyer ve Allen tarafindan olusturulmus ve daha sonra
Wasti tarafindan uyarlanmistir. Olgekte yer alan Onermelerin ifade ettigi nitelikler
“Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum, Bir Parca Katilmiyorum, Tarafsizim, Bir Parca
Katiliyorum, Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum” seklinde 7°li likert sistemi ile
diizenlenmistir. Orgiitsel baglilik 6lgegi; duygusal baglilik, normatif baglilik ve devamlilik
baglilign olmak iizere 3 alt dlgekten olusmaktadir. Olgegin giivenilirlik testleri yapilmus,
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yapilan testler sonucunda giivenilirlik degeri 0.60 ile 0.80 arasinda oldugu goriilmiis ve
gecerli olarak tespit edilmistir.

Anketin ikinci kismi ise Cakiroglu ve arkadaglari tarafindan olusturulan Mesleki
Yeterlilik Olgegi’nden olusmaktadir. Olgekte 24 adet Onerme yer almaktadir. Bu
onermelerin nitelik diizeyleri Olgekte; 1. Kesinlikle Katilmiyorum, 2. Katilmiyorum, 3.
Kararsizim, 4. Katiliyorum, 5. Kesinlikle Katliyorum seklinde diizenlenmistir. Olcegin
gegerlilik testleri yapilmis bu testler sonucunda gegerliliginin 0.93 diizeyinde oldugu

goriilmiistiir. Olgiimlenen bu degerler neticesinde dlgek gecerli bulunmustur.

5.4. Verilerin Toplanmasi

Ilkokul 6gretmenlerinin kurumsal aidiyet algilar1 ile mesleki yeterlilik algilari
arasindaki iligkinin incelenmesini amaglayan bu ¢alismamizda veri elde edebilmek i¢in ilk
olarak yerli ve yabanci alanyazin taramasi yapilmistir. Arastirmalar esnasinda mesleki
yeterlilik ve kurumsal aidiyet konularinin yerli ve yabanci alan yazininda yeteri derecede
arastirlldigl ancak; mesleki yeterlilik ve kurumsal aidiyet konularinin birlikte yeterince
calisilmadigr tespit edilmistir.

Aragtirmanin alanyazin kismi daha once yapilmis calismalardan yararlanarak
olusturulduktan sonra ise veri toplayabilmek amaciyla anket ¢calismasi gerceklestirilmistir.
Anket c¢alismasinda elde edilen veriler SPSS 22 paket programi aracilii ile analiz

edilmistir.

5.5. Verilerin Coziimlemesi

Arastirmada toplanan verilerin analizinde istatistik paket programi olan SPSS’in 22
versiyonu kullanilmistir. Verilerin analizinde kullanilan teknikler Arastirmanin alt
amaclarina gore asagida agiklanmistir:

1. “ilkokul &gretmenlerinin kurumsal aidiyet algilar1 ne diizeydedir?” alt amacina
yonelik yapilan veri analizinde tanimlayic istatistikler (frekans, ylizde, aritmetik

ortalama ve standart sapma) kullanilmistir.
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2. “llkokul dgretmenlerinin kurumlarina duygusal baghliklart ne diizeydedir?” alt
amacina yonelik yapilan veri analizinde tanimlayici istatistikler (frekans, yiizde,
aritmetik ortalama ve standart sapma) kullanilmistir.

3. “ilkokul 6gretmenlerinin kurumlarina normatif bagliliklar1 ne diizeydedir?” alt
amacina yonelik yapilan veri analizinde tanimlayici istatistikler (frekans, yiizde,
aritmetik ortalama ve standart sapma) kullanilmistir.

4. “ilkokul dgretmenlerinin kurumlaria devamlilik bagliliklar1 ne diizeydedir?” alt
amacima yonelik yapilan veri analizinde tanimlayici istatistikler (frekans, yiizde,
aritmetik ortalama ve standart sapma) kullanilmistir.

5. “llkokul Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlik Algilar1 Ne Diizeydedir?” alt amacina
yonelik yapilan veri analizinde tanimlayici istatistikler (frekans, yiizde, aritmetik
ortalama ve standart sapma) kullanilmustir.

6. “Ilkokul dgretmenlerinin 6grenci katilimina iliskin yeterlik algilari ne diizeydedir?”
alt amacina yonelik yapilan veri analizinde tanimlayici istatistikler (frekans, yiizde,
aritmetik ortalama ve standart sapma) kullanilmistir.

7. “llkokul &gretmenlerinin &gretim stratejilerine iliskin yeterlik algilart ne
diizeydedir?” alt amacina yonelik yapilan veri analizinde tanimlayici istatistikler
(frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma) kullanilmistir.

8. “llkokul 6gretmenlerinin smif yonetimine iliskin yeterlik algilar1 ne diizeydedir?”
alt amacina yonelik yapilan veri analizinde tanimlayici istatistikler (frekans, yiizde,
aritmetik ortalama ve standart sapma) kullanilmistir.

9. “llkokul 6gretmenlerinin yeterlik algilar1 kurumsal aidiyetin anlaml1 bir yordayicisi
midir?” alt amacina yonelik yapilan veri analizinde basit dogrusal regresyon teknigi
kullanilmistir.

Ayrica Ilkokul 6gretmenlerinin “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ve “Ogretmen Yeterlik
Olgegi’nden elde ettikleri aritmetik ortalamalar yorumlanirken asagida Tablo-x ve Tablo-
5.1’de verilen puan araliklart kullanilmigtir (Puan araligi= (En yiiksek deger-en diisiik

deger)/secenek sayist).

Tablo-5.1.0rgiitsel Baghlik Olceginde Yer Alan Seceneklere Ait Puan Araliklar

Diizey f

Kesinlikle Katilmiyorum 1,00-1,86
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Katilmiyorum 1,87-2,72

Bir Parga Katilmiyorum 2,73-3,58
Tarafsizim 3,59-4,43
Bir Parga Katilryorum 4,44-529
Katiliyorum 5,30-5,15
Kesinlikle Katiliyorum 6,16-7,00

Tablo-5.2.08retmen Yeterlik Olgeginde Yer Alan Seceneklere Ait Puan Arahklar

Diizey f

Yetersiz 1,00-1,89
2 1,90-2,77
Cok az yeterli 2,78-3,66
4 3,67-4,55
Biraz yeterli 4,56-5,44
6 5,45-6,33
Oldukga yeterli 6,34-7,22
8 7,23-8,11
Cok yeterli 8,12-9,00
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6. ARASTIRMANIN BULGULARI VE YORUMLARI

Aragtirmanin bu kisminda yapilan analizler sonucunda elde edilen bulgular
yorumlanacaktir. Elde edilen bulgular ve yorumlari su sekildedir.

Arastimada kullanilan 6lgekler daha Once yapilan g¢alismalarda gilivenilir olarak
kabul edildigi i¢in giivenilirlik analizi yapilmamistir. Olgeklerin giivenilirlikleri icin

(Bknz:EK3) daha 6nceki ¢calismalarda gegerlilik ve giivenilirlik diizeyleri saglanmustir.

6.1. Ilkokul Ogretmenlerinin Kurumsal Aidiyet Algilar1 Ne Diizeydedir?

Arastirmanin alt amaclarindan biri Ilkokul gretmenlerinin kurumlarina olan aidiyet
alg1 diizeylerini belirlemektir. Arastirmada 6gretmenlerin kurumsal aidiyet alg1 diizeylerini
belirlemek iizere kullanilan “Orgiitsel Baglilik Olgegi” ayn1 zamanda “Duygusal Baglilik,
Normatif Baglilik ve Devamlilik Baglilig1” olmak iizere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Bu
yiizden Ilkokul 6gretmenlerinin kurumsal aidiyet alg1 diizeylerine ait bulgular sunulurken
once genel olarak kurumsal aidiyet alg:1 diizeyleri ve daha sonra ise yukarida belirtilen ii¢
alt boyuttaki alg: diizeyleri alt basliklarda sunulmustur.

Arastirmada Ilkokul dgretmenlerinin kurumsal aidiyet algi diizeylerini belirlemek
tizere toplanan veriler tanimlayici istatistikler kullanilarak analiz edilmistir. Bu analize

iligkin bulgular Tablo-6.1.’de verilmistir.

Tablo-6.1. flkokul Ogretmenlerinin Kurumsal Aidiyet Alg1 Diizeylerine Ait Betimsel
Istatistik Bulgular

Diizey f % Toplam % X Ss
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,5 0,5
Katilmiyorum 8 4 45
Bir Par¢a Katilmiyorum 42 21 25,5
Kurumsal  Aidiyet Tarafsizim 63 31,5 57
Algi Bir Par¢a Katiliyorum 74 37 94 19 1,009
Katiliyorum 11 55 99,5
Kesinlikle Katiltyorum 1 0,5 100
Toplam 200 100
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Tablo-6.1.’de goriildiigii gibi kurumsal aidiyet algi diizeylerini belirlemek igin
kullanilan boyuta 74 ilkokul 6gretmeni “Bir parga katiliyorum” (%37) diizeyinde goriis
belirtmislerdir. Bunun yani sira 63 ilkokul 6gretmeni “tarafsizim” (%31,5) ve 42 ilkokul
Ogretmenti ise “Bir parca katiliyorum” (%21) diizeyinde goriis bildirmislerdir.

Genel olarak ilkokul o6gretmenlerinin  kurumsal aidiyet algi diizeylerinin
“tarafsizim” (X=4,19; 3,59-4,43 arasinda) diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu bulgu
dogrultusunda ilkokul dgretmenlerinin kurumlarina olan aidiyet algilarinin orta diizeyde

oldugu soylenebilir.

6.2. Tlkokul Ogretmenlerinin Kurumlarma Olan Duygusal Baghliklar1 Ne
Diizeydedir?

Aragtirmanin alt amagclarindan biri de Ilkokul 6gretmenlerinin kurumlarma olan
duygusal baglhlik diizeylerini belirlemektir. Arastirmada ilkokul &gretmenlerinin
kurumlarma olan duygusal baghilik diizeylerini belirlemek iizere toplanan veriler
tanimlayici istatistikler kullanilarak analiz edilmistir. Bu analize iliskin bulgular Tablo-

6.2.’de verilmistir.

Tablo-6.2. Tlkokul Ogretmenlerinin Kurumlarima Olan Duygusal Baghhk

Diizeylerine Ait Betimsel istatistik Bulgular

Diizey f % Toplam % X Ss
Kesinlikle Katilmiyorum 18 9 9
Katilmiyorum 22 11 20
Meslek hayatimin  Bir Parca Katilmiyorum 11 55 25,5
n kalan kismmi bu Tarafsizim 29 14,5 40 458 1852
kurulusta gegirmek Bir Par¢a Katiliyorum 44 22 62
beni mutlu eder. Katiliyorum 48 24 86
Kesinlikle Katilryorum 28 14 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 36 18 18
Kurulusuma karsi Katilmiyorum 50 25 43
2. gicli  bir aitlik Bir Parga Katilmiyorum 24 12 55 4,53 1,974
hissim yok Tarafsizim 26 13 68
Bir Parga Katiliyorum 19 9,5 77,5
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Katiliyorum 28 14 91,5
Kesinlikle Katiliyorum 17 8,5 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 27 13,5 13,5
Katilmiyorum 56 28 41,5
Bu kurulusun  Bir Par¢a Katilmiyorum 5 2,5 44
benim i¢in ¢ok Tarafsizim 29 14,5 58,5
3. o ) 3,79 2,015
kisisel(6zel) bir Bir Par¢a Katiliyorum 34 17 75,5
anlamu var. Katiliyorum 26 13 88,5
Kesinlikle Katiliyorum 23 11,5 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 6 3 3
Katilmiyorum 18 9 12
Bu kurulusun .
Bir Parga Katilmiyorum 14 7 19
meselelerini
Tarafsizim 18 9 28
4, gercekten de kendi 5,02 1,599
1 .. Bir Parca Katiliyorum 42 21 49
meselelerim  gibi
. . Katiliyorum 77 38,5 87,5
hissediyorum.
Kesinlikle Katiliyorum 25 12,5 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 31 15,5 15,5
Katilmiyorum 67 33,5 49
Bu kurulusa Bir Parga Katilmiyorum 22 11 60
kendimi “duygusal Tarafsizim 21 10,5 70,5
5. 4,73 1,848
olarak bagl” Bir Parga Katiliyorum 25 12,5 83
hissetmiyorum. Katiliyorum 23 115 94,5
Kesinlikle Katiliyorum 11 55 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 31 15,5 15,5
Katilmiyorum 60 30 455
Kendi kurulusumda Bir Par¢a Katilmiyorum 17 8,5 54
“ailenin bir Tarafsizim 37 18,5 72,5
6. n 464 1,840
parcas1” gibi  Bir Parca Katiliyorum 20 10 82,5
hissetmiyorum. Katiliyorum 23 11,5 94
Kesinlikle Katiliyorum 12 6 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 6 3 3
Duygusal Baghhk 464 1,364
Katilmiyorum 10 5 8
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Bir Parga Katilmiyorum 14 7 15

Tarafsizim 62 31 46
Bir Parga Katiltyorum 48 24 70
Katiliyorum 49 24,5 94,5
Kesinlikle Katiliyorum 11 55 100
Toplam 200 100

Tablo-6.2.’de gortldigli gibi duygusal baghilik alt boyutu alti maddeden
olusmaktadir. Tlkokul dgretmenlerinin bu alt1 maddede katilma tercihlerine bakildiginda 1.
madde (f=48, %24) ve 4. maddede (=77, %38.,5 ) en fazla “katiliyorum”, 2. madde (=50,
%25), 3. madde (f=56, %28), 5. madde (f=67, %33,5) ve 6. madde (f=60, %30) ise en fazla
“katilmryorum” tercihleri olmustur. Bu alt1 maddenin ortalamalarma bakildiginda ilkokul
Ogretmenlerinin 1, 2, 4, 5 ve 6. maddelerde “bir parga katiliyorum” (4,44-5,29 arasinda)
diizeyinde, 3. Maddede ise “tarafsizzim” (3,59-4,43 arasinda) diizeyinde katildiklar
sOylenebilir.

Tablo-6.2. incelendiginde Ilkokul dgretmenlerinin duygusal baghlik alt boyutunda
genel olarak en fazla “tarafsizim” (f=62; %31) tercihinde bulunduklar1 goriilmektedir.
Ayrica genel ortalamaya (X=4,64) bakildiginda Ilkokul 6gretmenlerinin kurumlarma olan
duygusal baghliklarinin “bir parca katiliyorum” (4,44-5,29 arasinda) diizeyinde oldugu

sOylenebilir.

6.3. Ilkokul Ogretmenlerinin Kurumlarmma Olan Normatif Baghliklar1 Ne

Diizeydedir?

Arastirmanin alt amaglarindan biri de Ilkokul &gretmenlerinin kurumlarina olan
normatif baglhlik diizeylerini belirlemektir. Arastirmada Ilkokul &gretmenlerinin
kurumlarma normatif baghlik diizeylerini belirlemek iizere toplanan veriler tanimlayici
istatistikler kullanilarak analiz edilmistir. Bu analize iliskin bulgular Tablo-6.3.’de

verilmistir.

Tablo-6.3. ilkokul Ogretmenlerinin Kurumlarina Olan Normatif Baghlik Diizeylerine

Ait Betimsel Istatistik Bulgulari

Diizey f % Toplam X Ss
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%

Kesinlikle Katilmiyorum 16 8 8
Katilmiyorum 36 18 26
Bir Parga Katilmiyorum 12 6 32
Kurulusuma ¢ok sey Tarafsizim 38 19 51
414 1,742
bor¢luyum Bir Par¢a Katiliyorum 48 24 75
Katilryorum 38 19 94
Kesinlikle Katiliyorum 12 6 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 25 12,5 12,5
Katilmiyorum 61 30,5 43
Buradaki insanlara Bir Parca Katilmiyorum 11 55 48,5
kars1 yiikiimliiliik  Tarafsizim 29 14,5 63
. e . 3,62 1,904
hissettigim icin Bir Parga Katiliyorum 30 15 78
kurulusumdan su Katiliyorum 31 15,5 93,5
anda ayrilmazdim. Kesinlikle Katiliyorum 13 6,5 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 8 4 4
Katilmiyorum 35 17,5 21,5
Benim ig¢in avantajli —
Bir Par¢a Katilmiyorum 13 6,5 28
da olsa,
Tarafsizim 37 18,5 46,5
kurulusumdan su 4,47 1,753
Bir Parga Katiliyorum 36 18 64,5
anda ayrilmanin
Katiliyorum 49 24,5 89
dogru olmadigini
. . Kesinlikle Katiliyorum 22 11 100
hissediyorum.
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 22 11 11
Katilmiyorum 48 24 35
Bir Par¢a Katilmiyorum 18 9 44
Mevcut isverenimle
Tarafsizim 43 215 65,5
kalmak i¢in higbir 4,23 1,874
) Bir Par¢a Katiliyorum 20 10 75,5
manevi yiikiimliilik
] . Katiltyorum 32 16 91,5
hissetmiyorum.
Kesinlikle Katiliyorum 17 8,5 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 30 15 15
Kurulugsumdan simdi  Katilmiyorum 62 31 46
o 3,70 2,070
ayrilsam kendimi Bir Par¢a Katilmiyorum 4 2 48
suclu hissederim. Tarafsizim 23 115 59,5

78



Bir Par¢a Katiliyorum 25 12,5 72

Katiliyorum 36 18 90
Kesinlikle Katiliyorum 20 10 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 10 5 5
Katilmryorum 17 8,5 13,5
Bir Par¢a Katilmiyorum 16 8 215
Bu kurulus benim Tarafsizim 50 25 46,5
sadakatimi hak Bir Parga Katiliyorum 37 18,5 65 459 10626
ediyor. Katiliyorum 49 24,5 89,5
Kesinlikle Katilryorum 21 10,5 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 1 0,5 0,5
Katilmiyorum 12 6 6,5
Bir Par¢a Katilmiyorum 52 26 325
Tarafsizim 55 27,5 60
Normatif Baghtk Bir Parga Katiliyorum 49 24,5 84,5 418 1,209
Katiliyorum 28 14 98,5
Kesinlikle Katilryorum 3 15 100
Toplam 200 100

Tablo-6.3.’de gorildigii gibi normatif baghlik alt boyutu alti maddeden
olusmaktadir. Tlkokul 8gretmenlerinin bu alti maddede katilma tercihlerine bakildiginda 2.
madde (f=61, %30,5), 4. madde (f=48, %24) ve 5. maddede (f=62, %31) en fazla
“katilmiyorum”, 1. maddede en fazla “bir parca katiliyorum” (=48, %24), 3. maddede en
fazla “katiliyorum” (=49, %24,5), 6. maddede ise en fazla “tarafsizim” (=50, %25) ve
“bir par¢a katiliyorum” (=49, %24,5) tercihleri olmustur. Bu alti maddenin ortalamalarina
bakildiginda ilkokul &gretmenlerinin 3. ve 6. maddelerde “bir parca katiliyorum” (4,44-
5,29 arasinda) diizeyinde, 1, 2, 4 ve 5. maddelerde ise “tarafsizim” (3,59-4,43 arasinda)
diizeyinde katildiklar1 sGylenebilir.

Tablo-6.3. incelendiginde ilkokul 6gretmenlerinin normatif baglilik alt boyutunda
genel olarak en fazla “tarafsizim” (f=55; %27,5) ve “bir parca katilmiyorum” (f=52, %26)
tercihlerinde bulunduklar1 gériilmektedir. Ayrica genel ortalamaya (X=4,18) bakildiginda
Ilkokul 6gretmenlerinin kurumlara olan normatif baglhliklarinin “tarafsizim” (3,59-4,43

arasinda) diizeyinde oldugu sdylenebilir.
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6.4. 1lkokul Ogretmenlerinin Kurumlarina Olan Devamlihk Baghliklar1 Ne

Diizeydedir?

Aragtirmanin alt amaglarindan bir digeri de ilkokul 6gretmenlerinin kurumlarina

olan devamlilik baghilig1 diizeylerini belirlemektir. Arastirmada Ilkokul &gretmenlerinin

kurumlarina devamlilik baglilig1 diizeylerini belirlemek iizere toplanan veriler tanimlayici

istatistikler kullanilarak analiz edilmistir. Bu analize iliskin bulgular Tablo-6.4.’de

verilmigtir.

Tablo-6.4. ilkokul Ogretmenlerinin Kurumlarina Olan Devamhhik Baghhg

Diizeylerine Ait Betimsel Istatistik Bulgular:

Toplam
Diizey f % Ss
%
Kesinlikle Katilmiyorum 54 27 27
Katilmiyorum 42 21 48
Bir Parga Katilmiyorum 14 7 55
Tarafsizim 7 3,5 58,5
1. Su anda kurulusumda 4,56 2,159
. Bir Parga Katiliyorum 37 18,5 77
kalmam mecburiyetten
Katiliyorum 26 13 90
Kesinlikle Katiliyorum 20 10 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 19 9,5 9,5
Katilmiyorum 40 20 29,5
stesem de, suan Bir Par¢a Katilmiyorum 9 4,5 34
kurulugsumdan ayrilmak Tarafsizim 28 14 48
2. 430 1,979
benim igin ¢ok =zor Bir Parga Katiliyorum 28 14 62
olurdu. Katiliyorum 51 25,5 87,5
Kesinlikle Katiliyorum 25 12,5 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 46 23 23
Suanda  kurulusumdan
Katilmiyorum 74 37 60
ayrilmak istedigime
3. Bir Parga Katilmiyorum 10 5 65 2,95 1,846
karar versem, hayatimin
Tarafsizim 22 11 76
¢ogu alt iist olur.
Bir Parga Katilryorum 22 11 87
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Katiliyorum 15 7,5 94,5
Kesinlikle Katiliyorum 11 55 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 13 6,5 6,5
Katilmiyorum 35 17,5 24
Bu kurulustan .
Bir Par¢a Katilmiyorum 5 2,5 26,5
ayrilmanin az sayidaki
Tarafsizim 81 40,5 67
olumsuz sonuglarindan 4,03 1,596
o ] Bir Parga Katilryorum 23 115 78,5
biri  alternatif kithig
Katiliyorum 33 16,5 95
olurdu.
Kesinlikle Katiliyorum 10 5 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 16 8 8
Katilmiyorum 56 28 36
Bu kurulusu birakmayi Bir Par¢a Katilmiyorum 12 6 42
diistinemeyecegim kadar Tarafsizim 48 24 66
. 3,71 1,724
az secenegim oldugunu Bir Par¢a Katiliyorum 33 16,5 82,5
distiniyorum. Katiliyorum 24 12 94,5
Kesinlikle Katiliyorum 11 55 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmryorum 16 8 8
Katilmiyorum 48 24 32
Eger bu kurulusa _
Bir Parga Katilmiyorum 5 2,5 34,5
kendimden bu kadar ¢ok
Tarafsizim 56 28 62,5
sey vermis olmasaydim, 3,93 1,769
Bir Parga Katiliyorum 29 14,5 77
bagka yerde c¢alismayi
o Katiliyorum 32 16 93
diisiinebilirdim.
Kesinlikle Katiliyorum 14 7 100
Toplam 200 100
Kesinlikle Katilmiyorum 2 1 1
Katilmiyorum 12 6 7
Bir Parga Katilmiyorum 52 26 33
Tarafsizim 74 37 70
Devamlhilik Baghhg: 398 1,077
Bir Parga Katiliyorum 44 22 92
Katiliyorum 15 75 99,5
Kesinlikle Katiliyorum 1 0,5 100
Toplam 200 100
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Tablo-6.4.’de gorildigii gibi normatif baghlik alt boyutu alti maddeden
olusmaktadir. Tlkokul dgretmenlerinin bu alt1 maddede katilma tercihlerine bakildiginda 1.
maddede en fazla “kesinlikle katilmiyorum” (=54, 9%27), 2. maddede en fazla
“katiliyorum” (=51, %25.,5), 3. madde (=74, %37) ve 5. maddede (=56, %28) en fazla
“katilmiyorum”, 4. Madde (f=81, %40,5) ve 6. maddede (f=56, %28) ise en fazla
“tarafsizim” tercihleri olmustur.

Bu alt1 maddenin ortalamalarina bakildiginda Ilkokul égretmenlerinin 1. maddede
“bir par¢a katiliyorum” (4,44-5,29 arasinda) diizeyinde, 2, 4, 5 ve 6. maddelerde
“tarafsizim” (3,59-4,43 arasinda) diizeyinde ve 3. Maddede ise “bir par¢a katilmiyorum”
(2,73-3,58) diizeyinde katildiklar1 sdylenebilir.

Tablo-6.4. incelendiginde Iilkokul &gretmenlerinin devamliik baglihg alt
boyutunda genel olarak en fazla “tarafsizim” (f=74; %37) diizeyini tercih ettikleri
goriilmektedir. Ayrica genel ortalamaya (X=3,98) bakildiginda Ilkokul &gretmenlerinin
kurumlarina olan devamlilik bagliliklarinin “tarafsizim” (3,59-4,43 arasinda) diizeyinde

oldugu soylenebilir.

6.5. Ilkokul Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlik Algilar1 Ne Diizeydedir?

Aragtirmanin alt amaclarindan bir digeri Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki yeterlik
alg1 diizeylerini belirlemektir. Arastirmada 6gretmenlerin mesleki yeterlik algi diizeylerini
belirlemek iizere kullanilan “Ogretmen Yeterlik Olgegi” aym zamanda “Ogrenci Katilimi,
Ogretim Stratejileri ve Sinif Yonetimi” olmak {izere ii¢ alt boyuttan olusmaktadir. Bu
yiizden Ilkokul dgretmenlerinin mesleki yeterlik algi diizeylerine ait bulgular sunulurken
once genel olarak mesleki yeterlik alg1 diizeyleri ve daha sonra ise yukarida belirtilen ii¢ alt
boyuttaki alg1 diizeyleri alt bagliklarda sunulmustur.

Aragtirmada Ilkokul dgretmenlerinin mesleki yeterlik algi diizeylerini belirlemek
tizere toplanan veriler tanimlayict istatistikler kullanilarak analiz edilmistir. Bu analize

iligkin bulgular Tablo-6.5.’de verilmistir.
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Tablo-6.5. Tlkokul Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlik Alg1 Diizeylerine Ait Betimsel
Istatistik Bulgular

Diizey f % Toplam % X Ss
Yetersiz 0 0 0
2 0 0 0
Cok az yeterli 0 0 0
4 1 0,5 0,5
Mesleki Yeterlik Algt Biraz yeterli 10 ° > 6,90 904
6 53 26,5 32
Oldukga yeterli 85 42,5 74,5
8 47 23,5 98
Cok yeterli 4 2 100
Toplam 200 100

Tablo-6.5.de goriildiigii gibi mesleki yeterlik algilarini  belirlemek tizere
kendilerine uygulanan “Ogretmen Yeterlik Olgegi”nde Ilkokul &gretmenleri en fazla
“olduk¢a yeterli” diizeyini (f=85; %42,5) se¢mislerdir. 53 Ilkokul Sgretmeni (%26,5)
“biraz yeterli” ve “oldukga yeterli” diizeyleri arasinda yer alan “6 diizeyi”ni se¢mislerdir.
47 Ilkokul 6gretmeni ise “oldukca yeterli” ve “cok yeterli” diizeyleri arasinda yer alan “8
diizeyi’ni se¢mislerdir.

Ilkokul 6gretmenlerinin “Ogretmen Yeterlik Olgegi”nden elde ettikleri genel
ortalamaya bakildiginda (X=6,90) ogretmenlerin mesleki yeterlik olarak kendilerini

“oldukca yeterli” (6,34-7,22 arasinda) diizeyinde algiladiklar1 goriilmektedir.

6.6. Ilkokul Ogretmenlerinin Ogrenci Katimina iliskin Yeterlik Algilar1 Ne
Diizeydedir?

Arastirmanin alt amaglarindan bir digeri {lkokul dgretmenlerinin 6grenci katilimina
iliskin yeterlik alg1 diizeylerini belirlemektir. Ilkokul 6gretmenlerinin 6grenci katilimi
yeterlik algir diizeylerini belirlemek {izere toplanan veriler tanimlayici istatistikler

kullanilarak analiz edilmistir. Bu analize iliskin bulgular Tablo-6.6.’da verilmistir.
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Tablo-6.6. Ilkokul Ogretmenlerinin Ogrenci Katihmina fliskin Yeterlik Alg

Diizeylerine Ait Betimsel istatistik Bulgular

Toplam _
Diizey f % X Ss
%
Yetersiz 2 1 1
2 3 15 2,5
Cok az yeterli 11 55 8
4 8 4 12
alismasi zor (gecimsiz
Gabs (ge¢ ) Biraz yeterli 72 36 48
Ogrencilere ulagsmayi ne 5,72 1,471
o 6 38 19 67
kadar basarabilirsiniz?
Oldukga yeterli 53 26,5 93,5
8 5 2,5 96
Cok yeterli 8 4 4
Toplam 200 100
Yetersiz 0 0 0
2 1 0,5 0,5
Cok az yeterli 3 1,5 2
. 4 2 1 3
Ogrencilerin elestirel _ _
Biraz yeterli 31 15,5 18,5
2. diiginmelerini ne kadar 6,80 1,360
6 31 15,5 34
saglayabilirsiniz?
Oldukga yeterli 83 41,5 75,5
8 22 11 86,5
Cok yeterli 27 13,5 100
Toplam 200 100
Yetersiz 0 0 0
2 0 0 0
Cok az yeterli 3 15 15
Derslere az ilgi gosteren 4 6 3 4,5
ogrencileri motive etmeyi  Biraz yeterli 39 19,5 24
6,45 1,287
ne kadar 6 53 26,5 50,5
saglayabilirsiniz? Oldukga yeterli 64 32 82,5
8 20 10 92,5
Cok yeterli 15 75 100
Toplam 200 100
Ogrencileri okulda Yetersiz 0 0 0
basarili  olabileceklerine 2 0 0 0 7,24 1,162
inandirmayr ne kadar Cok az yeterli 0 0 0
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saglayabilirsiniz? 4 2 1 1
Biraz yeterli 12 6 7
6 35 17,5 24,5
Oldukga yeterli 71 35,5 60
8 47 23,5 83,5
Cok yeterli 33 16,5 100
Toplam 200 100
Yetersiz 0 0 0
2 0 0 0
Cok az yeterli 0 0 0
. 4 6 3 3
Ogrencilerin  6grenmeye _ _
Biraz yeterli 21 10,5 13,5
deger vermelerini ne 6,93 1,286
6 43 21,5 35
kadar saglayabilirsiniz?
Oldukga yeterli 71 35,5 70,5
8 29 14,5 85
Cok yeterli 30 15 100
Toplam 200 100
Toplam _
Diizey f % X Ss
%
Yetersiz 0 0 0
2 0 0 0
Cok az yeterli 3 15 15
Ogrencilerin 4 3 15 3
araticiliginin gelismesine  Biraz yeterli 23 115 145
Y SIn 8¢ Y 6,92 1,328
ne kadar yardimct 6 39 19,5 34
olabilirsiniz? Oldukga yeterli 70 35 69
8 34 17 86
Cok yeterli 28 14 100
Toplam 200 100
Yetersiz 0 0 0
2 0 0 0
Basarisiz bir 6grencinin  Cok az yeterli 2 1 1
dersi daha iyi anlamasini 4 9 45 55
_ _ 6,37 1,361
ne kadar Biraz yeterli 48 24 29,5
saglayabilirsiniz? 6 54 27 56,5
Oldukgca yeterli 43 215 78
8 29 14,5 92,5
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Cok yeterli 15 7,5 100
Toplam 200 100
Yetersiz 1 0,5 0,5
2 0 0 0,5
Cok az yeterli 2 1 15
Cocuklarinin okulda
4 5 2,5 4
basarili olmalarina _ _
Biraz yeterli 25 12,5 16,5
8. yardimct  olmalart igin 6,89 1,390
. 6 33 16,5 33
ailelere ne kadar destek
o Oldukga yeterli 71 35,5 68,5
olabilirsiniz?
8 37 18,5 87
Cok yeterli 26 13 100
Toplam 200 100
Yetersiz 0 0 0
2 0 0 0
Cok az yeterli 0 0 0
4 0 0 0
Ogrenci Katihnm  Biraz yeterli 17 8,5 8,5
6,71 911
Yeterligi 6 65 32,5 41
Oldukga yeterli 81 40,5 81,5
8 33 16,5 98
Cok yeterli 4 2 100
Toplam 200 100

Tablo-6.6.’da goriildiigii gibi 6grenci katilimina iligkin yeterlik algilarini belirlemek
tizere sorulan 2, 3, 4, 5, 6 ve 8. maddede Ilkokul ogretmenleri en fazla “oldukga yeterli”
diizeyini, 1. maddede en fazla “biraz yeterli” diizeyini ve 7. maddede ise “biraz yeterli ve
oldukca yeterli” arasinda yer alan “6 diizeyi’ni se¢mislerdir.

Ogrenci katilimna iliskin yeterlik algisina ait sekiz maddenin genel ortalamalarma
bakildiginda Ilkokul 6gretmenlerinin 2, 3, 5, 6, 7 ve 8. maddelerde “oldukca yeterli” (6,34-
7,22 arasinda) diizeyinde, 1. maddede “6 diizeyi’nde (5,45-6,33 arasinda) ve 4. maddede
ise “8 diizeyi”nde (7,23-8,11 arasinda) yeterli olduklar1 sdylenebilir. Ogrenci katilimina
iliskin yeterlik genel ortalamasina bakildiginda (X=6,71) 6gretmenlerin 6grenci katilimina
iliskin yeterlik olarak kendilerini “oldukca yeterli” (6,34-7,22 arasinda) diizeyinde
algiladiklar1 gortilmektedir.
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6.7. Tlkokul Ogretmenlerinin Ogretim Stratejilerine Iliskin Yeterlik Algilar1 Ne
Diizeydedir?

Arastirmanin  alt amaclarindan bir digeri Ilkokul 6gretmenlerinin gretim
stratejilerine iliskin yeterlik alg1 diizeylerini belirlemektir. ilkokul dgretmenlerinin 6gretim
stratejileri yeterlik algi diizeylerini belirlemek {izere toplanan veriler tanimlayici
istatistikler kullanilarak analiz edilmistir. Bu analize iliskin bulgular Tablo-6.7’de

verilmistir.

Tablo-6.7. Ilkokul Ogretmenlerinin Ogretim Stratejilerine iliskin Yeterlik Alg
Diizeylerine Ait Betimsel Istatistik Bulgular1

Diizey f % Toplam % X Ss
Yetersiz 0 0 0
2 0 0 0
Cok az yeterli 0 0 0
. 4 1 0,5 0,5
Ogrencilerin zor sorularina _ _
o Biraz yeterli 12 6 6,5
ne kadar iyi cevap 7,43 1,188
el 6 27 13,5 20
verebilirsiniz?
Oldukga yeterli 67 335 53,5
8 46 23 76,5
Cok yeterli 47 23,5 100
Toplam 200 100
Yetersiz 0 0 0
2 0 0 0
Cok az yeterli 0 0 0
Ogrettiklerinizin ~ dgrenciler 4 2 1 1
tarafindan kavranip  Biraz yeterli 20 10 11
2. 7,23 1,231
kavranmadigin1 ne kadar iyi 6 25 12,5 23,5
degerlendirebilirsiniz? Oldukga yeterli 72 36 59,5
8 45 22,5 82
Cok yeterli 36 18 100
Toplam 200 100
Ogrencilerinizi  iyi ~ bir Yetersiz 0 0 0
3. sekilde  degerlendirmesine 2 0 0 0 7,46 1,271
olanak saglayacak sorulari Cok az yeterli 1 0,5 0,5

87



ne dl¢iide hazirlayabilirsiniz? 4 3 1,5 2
Biraz yeterli 11 55 7,5
6 24 12 19,5
Oldukga yeterli 62 31 50,5
8 48 24 74,5
Cok yeterli 51 25,5 100
Toplam 200 100
Yetersiz 1 0,5 0,5
2 1 0,5 1
Cok az yeterli 5 2,5 3,5
4 8 4 7,5
Derslerin her bir dgrencinin _ _
Biraz yeterli 33 16,5 24
4.  seviyesine uygun olmasint 6,31 1,346
6 54 27 51
ne kadar saglayabilirsiniz?
Oldukga yeterli 71 35,5 86,5
8 17 8,5 95
Cok yeterli 10 5 100
Toplam 200 100
Yetersiz 0 0 0
2 2 1 1
Cok az yeterli 1 0,5 15
4 6 3 4,5
Farkli degerlendirme _ _
Biraz yeterli 33 16,5 21
5. yontemlerini ne kadar 6,67 1,379
L 6 38 19 40
kullanabilirsiniz?
Oldukga yeterli 70 35 75
8 30 15 90
Cok yeterli 20 10 100
Toplam 200 100
Diizey f % Toplam % X Ss
Yetersiz 0 0 0
2 1 0,5 0,5
. Cok az yeterli 1 0,5 1
Ogrencilerin kafasi
4 4 2 3
karistiginda  ne kadar _
6. Biraz yeterli 13 6,5 9,5 7,24 1,295
alternatif agiklama ya da
o 6 24 12 21,5
ornek saglayabilirsiniz?
Oldukga yeterli 76 38 59,5
8 44 22 81,5
Cok yeterli 37 18,5 100
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Toplam 200 100
Yetersiz 1 0,5 0,5
2 0 0 0,5
Cok az yeterli 0 0 0,5
4 7 3,5 4
Sinifta farkl ogretim i _
Biraz yeterli 16 8 12
7. yontemlerini ne kadar iyi 6,85 1,268
L 6 46 23 35
uygulayabilirsiniz?
Oldukga yeterli 77 38,5 73,5
8 32 16 89,5
Cok yeterli 21 10,5 100
Toplam 200 100
Yetersiz 2 1 1
2 0 0 1
Cok az yeterli 5 2,5 3,5
4 5 2,5 6
Cok yetenekli Ogrencilere _ _
Biraz yeterli 22 11 17
8. uygun 6grenme ortamini ne 6,72 1,508
o 6 51 25,5 42,5
kadar saglayabilirsiniz?
Oldukga yeterli 54 27 69,5
8 37 18,5 88
Cok yeterli 24 12 100
Toplam 200 100
Yetersiz 0 0 0
2 0 0 0
Cok az yeterli 1 0,5 0,5
4 0 0 0,5
Ogretim Stratejileri Biraz yeterli 8 4 4,5
7,06 ,960
Yeterligi 6 43 21,5 26
Oldukga yeterli 82 41 67
8 57 28,5 95,5
Cok yeterli 9 45 100
Toplam 200 100

Tablo-6.7°de goriildiigli gibi Ogretim stratejilerine iliskin yeterligine yonelik
sorulan sekiz maddede ilkokul Ogretmenleri en fazla “olduk¢a yeterli” diizeyini
secmislerdir. Bu alt boyutta yer alan sekiz maddenin genel ortalamalarina bakildiginda
ilkokul 6gretmenlerinin 6gretim stratejilerinde 5, 7 ve 8. maddelerde “olduk¢a yeterli”

(6,34-7,22 arasinda), 1, 2, 3 ve 6. maddelerde “8 diizeyi”nde (7,23-8,11 arasinda) ve 4.
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maddede ise “6 diizeyi’nde (5,45-6,33 arasinda) kendilerini yeterli gdordiikleri
goriilmektedir.

Tablo-6.7’de o6gretim stratejileri  yeterlik alt boyutunun genel ortalamasina
bakildiginda (X=7,06) Ogretmenlerin &gretim stratejilerine iliskin yeterlik olarak

kendilerini “oldukca yeterli” (6,34-7,22 arasinda) diizeyinde algiladiklarigoriilmektedir.

5.8.0lkokul Ogretmenlerinin Simf Yonetimine Iliskin Yeterlik Algilar1  Ne
Diizeydedir?

Arastirmanin alt amaglarindan bir digeri Ilkokul dgretmenlerinin simif ynetimine
iliskin yeterlik alg1 diizeylerini belirlemektir. ilkokul &gretmenlerinin smif ydnetimi
yeterlik algi diizeylerini belirlemek iizere toplanan veriler tanimlayict istatistikler

kullanilarak analiz edilmistir. Bu analize iliskin bulgular Tablo-6.8’de verilmistir.

Tablo-6.8. ilkokul Ogretmenlerinin Smmf Yonetimine 1fliskin Yeterlik Alg
Diizeylerine Ait Betimsel Istatistik Bulgular:
Diizey f % Toplam % X Ss
Yetersiz 0 0 0
2 0 0 0
Cok az yeterli 3 15 15
Smifta  dersi  olumsuz
4 6 3 4,5
yonde etkileyen — _
Biraz yeterli 34 17 21,5
davraniglar kontrol 6,73 1,355
. 6 29 14,5 36
etmeyi ne kadar
o Oldukga yeterli 75 37,5 73,5
saglayabilirsiniz?
8 33 16,5 90
Cok yeterli 20 10 100
Toplam 200 100
Yetersiz 0 0 0
2 1 0,5 0,5
Ogrenci  davramslarryla Cok az yeterli 1 0,5 1
ilgili beklentilerinizi ne 4 1 0,5 15
- . 7,46 1,322
kadar acik ortaya Biraz yeterli 14 7 8,5
koyabilirsiniz? 6 20 10 18,5
Oldukga yeterli 67 335 52
8 40 20 72
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Cok yeterli 56 28 100
Toplam 200 100
Yetersiz 0 0 0
2 1 0,5 0,5
Cok az yeterli 0 0 0,5
Sinifta yapilan 4 5 2,5 3
etkinliklerin diizenli Biraz yeterli 14 7 10
7,14 1,294
ylriimesini ne kadar iyi 6 33 16,5 26,5
saglayabilirsiniz? Oldukga yeterli 74 37 63,5
8 38 19 82,5
Cok yeterli 35 17,5 100
Toplam 200 100
Yetersiz 0 0 0
2 0 0 0
Cok az yeterli 1 0,5 0,5
. 4 7 3,5 4
Ogrencilerin simf _
Biraz yeterli 25 12,5 16,5
kurallarina uymalarini ne 7,02 1,380
s 6 26 13 29,5
kadar saglayabilirsiniz?
Oldukga yeterli 72 36 65,5
8 34 17 82,5
Cok yeterli 35 17,5 100
Toplam 200 100
Yetersiz 0 0 0
2 0 0 0
Cok az yeterli 3 15 15
Dersi  olumsuz  yo6nde
_ 4 6 3 4,5
etkileyen ya da derste _
Biraz yeterli 20 10 14,5
giiriiltli yapan Ogrencileri 6,96 1,381
6 36 18 32,5
ne kadar
o Oldukga yeterli 69 34,5 67
yatigtirabilirsiniz?
8 34 17 84
Cok yeterli 32 16 100
Toplam 200 100
Yetersiz 0 0 0
Farkli &grenci gruplarina
£ srip 2 2 1 1
uygun  smuf  ydnetim
. . .. Cokaz yeterli 2 1 2 6,45 1,424
sistemi ne kadar iyi
4 9 4,5 6,5
olusturabilirsiniz?
Biraz yeterli 42 21 27,5
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6 42 21 48,5
Oldukga yeterli 59 29,5 78
8 28 14 92
Cok yeterli 16 8 100
Toplam 200 100
Yetersiz 0 0 0
2 0 0 0
Cok az yeterli 4 2 2
Birkag problemli 4 9 4,5 6,5
ogrencinin  derse zarar Biraz yeterli 24 12 18,5
o o 6,68 1,352
vermesini ne kadar iyi 6 41 20,5 39
engelleyebilirsiniz? Oldukga yeterli 73 36,5 75,5
8 31 15,5 91
Cok yeterli 18 9 100
Toplam 200 100
Yetersiz 1 0,5 0,5
2 1 0,5 1
Cok az yeterli 3 15 2,5
Sizi hice sayan davraniglar
4 3 15 4
gosteren (size meydan _
Biraz yeterli 18 9 13
okuyan) o&grencilerle ne 7,08 1,464
. 6 29 14,5 27,5
kadar iyi bas
o Oldukga yeterli 71 35,5 63
edebilirsiniz?
8 35 17,5 80,5
Cok yeterli 39 19,5 100
Toplam 200 100
Yetersiz 0 0 0
2 0 0 0
Cok az yeterli 0 0 0
4 2 1 1
Biraz yeterli 17 8,5 9,5
Sinif Yonetimi Yeterligi 7,02 1,042
6 36 18 27,5
Oldukga yeterli 12 36 53,5
8 66 33 96,5
Cok yeterli 7 3,5 100
Toplam 200 100
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Tablo-6.8’de goriildiigli gibi simif yonetimine iliskin yeterligine yonelik sorulan
sekiz maddede ilkokul 6gretmenleri en fazla “oldukca yeterli” diizeyini se¢mislerdir. Bu alt
boyutta yer alan sekiz maddenin genel ortalamalarina bakildiginda ilkokul 6gretmenlerinin
sinif yonetiminde 1, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8. maddelerde “oldukg¢a yeterli” (6,34-7,22 arasinda) ve
2. maddede ise “8 diizeyi’nde (7,23-8,11 arasinda) kendilerini yeterli gordiikleri
goriilmektedir.

Tablo-6.8’de smif yonetimi yeterlik alt boyutunun genel ortalamasina bakildiginda
(X=7,02) dgretmenlerin dgretim stratejilerine iliskin yeterlik olarak kendilerini “oldukga

yeterli” (6,34-7,22 arasinda) diizeyinde algiladiklar1 goriilmektedir.

6.9. Tlkokul Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlik Algilari Kurumsal Aidiyetin Anlamh

Bir Yordayicis1 mdir?
[lkokul 6gretmenlerinin mesleki yeterlik algilarinin kurumsal aidiyet algilarinin bir
yordayicisi olup olmadigini belirlemek iizere basit regresyon analizi yapilmistir. Bu analize

iliskin bulgular Tablo-6.9 ve Tablo-6.10’da verilmistir.

Tablo-6.9. Regresyon Analizine Ait Betimsel Istatistik ve Korelasyon Analizi

Bulgular
Degisken N X Ss r p
Kurumsal Aidiyet 200 4,19 1,009
- - -,033 ,321
Mesleki yeterlik 200 6,90 ,904

Tablo-6.9°da goriildiigii gibi Ilkokul 6gretmenlerinin kurumsal aidiyet algilari ile
mesleki yeterlikleri arasinda ters yonde, diisiik diizeyde ve anlamli olmayan bir iligkinin

oldugu sdylenebilir (r=-,033; p=,321, p>0,05).

Tablo-6.10. ilkokul Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlik Algilari ile Kurumsal Aidiyet
Algilarina Ait Regresyon Analizi Bulgular

Degisken B SH B T p
Sabit 4,445 ,551 033 8,063 ,000
Ogretmenlerin mesleki yeterlik algilari -,037 ,079 , -,466 ,642

R=,033; R’=,001; F=,217; p=,642
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Tablo-6.10’da da goriildiigii gibi Ilkokul ogretmenlerinin mesleki yeterlik
algilarinin - kurumsal aidiyet algilarint yordayan anlamli bir yordayicit olmadigi
gorilmektedir (R=,033; R2=,001). Ilkokul ogretmenlerinin mesleki yeterlik algilart
kurumsal aidiyet algilarinin ancak %0,1°ni yordayabilmekte ve bu da anlamli bir yordama
degildir (p=,642, p>0,05). Bu dogrultuda Ilkokul o&gretmenlerinin mesleki yeterlik
algilarinin  6gretmenlerin  kurumlarina olan baghiligini etkileyen degiskenlerden biri

olmadig1 sdylenebilir.
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SONUCLAR ve ONERILER

Egitim diinya tlizerinde ulusal ve uluslararasi anlamdaki en 6nemli rekabet aracidir.
Nesillerin egitimi milletlerin gelismisliklerinin diizeyini gostermektedir. bu noktada
egiticiler yani 6gretmenler onemli bir misyon tistlenmektedir.

Ogretmenlerin daha etkin ve verimli olabilmesi i¢in, yaptiklar ise, is arkadaslarina,
calistiklar1 kuruma kars1 aidiyetlerinin yiiksek olmas1 gerekmektedir. Aidiyet bireyin i¢inde
oldugu ortam, mekan ve iliskiler yoniinden giivende hissetmesi olarak tanimlanabilir.

Ogretmenlerin aidiyetleri tek basmna kaliteli bir egitim sunmak adma yeterli
degildir. Yeterlilik Ogretmenlerin mesleki anlamda cagin gereklerini yerine getirme

derecesi ve meslege ait yetkinliklere sahip olmayi igermektedir.

Ogretmenlerin mesleki anlamdaki yeterlilikleri ile kuruma karsi gelistirmis
olduklar1 aidiyet algilar1 arasinda iliski oldugu disiiniilmektedir. Bu ¢alismada
Ogretmenlerin kurumsal aidiyetleri ile mesleki yeterlilikleri arasindaki iliskinin incelenmesi

amaglanmustir.
Sonu¢
Calisma sonunda elde edilen bulgular su sekildedir;

e Genel olarak ilkokul ogretmenlerinin kurumsal aidiyet algi diizeylerinin
“tarafsizim” (X=4,19; 3,59-4,43 arasinda) diizeyinde oldugu goriilmektedir. Bu
bulgu dogrultusunda ilkokul 6gretmenlerinin kurumlarina olan aidiyet algilarinin
orta diizeyde oldugu sdylenebilir.

e Ilkokul &gretmenlerinin duygusal baglilik alt boyutunda genel olarak en fazla
“tarafsizim” (f=62; %31) tercihinde bulunduklar1 goriilmektedir. Ayrica genel
ortalamaya (X=4,64)bakildiginda Ilkokul o6gretmenlerinin kurumlarina olan
duygusal bagliliklarinin “bir par¢a katiliyorum” (4,44-5,29 arasinda) diizeyinde
oldugu soylenebilir.

e llkokul 6gretmenlerinin normatif baghilik alt boyutunda genel olarak en fazla
“tarafsizim” (f=55; %27,5) ve “bir par¢a katilmiyorum” (f=52, %26) tercihlerinde
bulunduklar1 goriilmektedir. Ayrica genel ortalamaya (X=4,18) bakildiginda
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flkokul 6gretmenlerinin kurumlarina olan normatif bagliliklarinin “tarafsizim”
(3,59-4,43 arasinda) diizeyinde oldugu soylenebilir.

[lkokul &gretmenlerinin devamlilik bagliligi alt boyutunda genel olarak en fazla
“tarafsizim” (f=74; %37) diizeyini tercih ettikleri goriilmektedir. Ayrica genel
ortalamaya (X=3,98) bakildiginda Ilkokul Ogretmenlerinin kurumlarina olan
devamlilik baghiliklarinin “tarafsizzim” (3,59-4,43 arasinda) diizeyinde oldugu
sOylenebilir.

Arastirmada Ogretmenlerin mesleki yeterlik algi diizeylerini belirlemek iizere

kullanilan “Ogretmen Yeterlik Olgegi” aym zamanda “Ogrenci Katilimi, Ogretim

Stratejileri ve Sinmif Yonetimi” olmak tizere ii¢ alt boyuttan olugmaktadir. Elde edilen

sonuclar su sekildedir;

~ 199

[lkokul &gretmenlerinin “Ogretmen Yeterlik Olgegi”nden elde ettikleri genel
ortalamaya bakildiginda (X=6,90) dgretmenlerin mesleki yeterlik olarak kendilerini
“oldukea yeterli” (6,34-7,22 arasinda) diizeyinde algiladiklar1 goriilmektedir.
Ogrenci katilmma iliskin yeterlik genel ortalamasma bakildiginda (X=6,71)
Ogretmenlerin  6grenci katilimina iliskin yeterlik olarak kendilerini “oldukga
yeterli” (6,34-7,22 arasinda) diizeyinde algiladiklar1 goriilmektedir.

Ogretim  stratejileri yeterlik alt boyutunun genel ortalamasma bakildiginda
(X=7,06) dgretmenlerin dgretim stratejilerine iliskin yeterlik olarak kendilerini
“oldukca yeterli” (6,34-7,22 arasinda) diizeyinde algiladiklar1 goriilmektedir.

Simf yonetimi yeterlik alt boyutunun genel ortalamasma bakildiginda (X=7,02)
Ogretmenlerin Ogretim stratejilerine iliskin yeterlik olarak kendilerini “oldukca
yeterli” (6,34-7,22 arasinda) diizeyinde algiladiklar1 goriilmektedir.

[lkokul 6gretmenlerinin mesleki yeterlik algilarinm kurumsal aidiyet algilarinmn bir

yordayicisi olup olmadigini belirlemek iizere basit regresyon analizi yapilmistir. Bu analize

iliskin bulgular su sekildedir;

Ilkokul &gretmenlerinin kurumsal aidiyet algilari ile mesleki yeterlikleri arasinda
ters yonde, diisiik diizeyde ve anlamli olmayan bir iligkinin oldugu sdylenebilir.

Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki yeterlik algilarmin kurumsal aidiyet algilarin
yordayan anlamli bir yordayici olmadigi goriilmektedir (R=,033; R2=,001). Tkokul
ogretmenlerinin mesleki yeterlik algilar1 kurumsal aidiyet algilarinin ancak %0,1 ni

yordayabilmekte ve bu da anlamli bir yordama degildir (p=,642, p>0,05). Bu
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dogrultuda ilkokul &gretmenlerinin mesleki yeterlik algilarmin 6gretmenlerin

kurumlarina olan aidiyetini etkileyen degiskenlerden biri olmadig1 soylenebilir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular incelendiginde; katilime1 dgretmenlerin
kurumsal aidiyet algilarinin yeterli diizeyde yliksek olmadigi goriilmektedir. Ayrica alt
boyutlar {izerinde yapilan arastirmada 6gretmenlerin hicbir boyutta kararsizlik diginda bir
algiya sahip olmadigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin mesleki yeterlilik algilar1 incelendiginde ise tiim boyutlarda
yeterlilik algisina sahip olduklar1 goriilmektedir. Verilen cevaplarda oOgretmenlerin
kendilerini mesleki olarak yeterli diizeyde olarak diisiindiikleri goriilmektedir.

Sonug olarak ise Ogretmenlerin mesleki yeterlilik algilart ile kurumsal aidiyet
algilar1 arasinda diisiik diizeyde, ters yonlii istatistiki olarak anlamli bir iliskinin oldugu
goriilmektedir. Ancak iliski diizeyinin diisiik olmasi; mesleki yeterlilik iizerinde meydana
gelecek herhangi bir degisimin kurumsal aidiyet tlizerinde Onemli bir degisime neden

olacagi yoniinde bir yorumda bulunmayi engellemektedir.

Oneriler

Kurumsal aidiyet ve mesleki yeterlilik algist arasindaki iligki ve benzer konularda

ilerleyen donemlerde yapilacak olan ¢alismalar i¢in asagidaki dnerilerde bulunulabilir;

1) Konuyla ilgili bundan sonra arastirma yapilacak galigmalar i¢in, 6gretmenlerin
kurumsal aidiyetleri ve mesleki yeterlilikleri ile ilgili konular1 hakkinda
yapilacak arastirmalara ara degiskenlerin eklenmesi ¢alismalardan farkhi
sonuglar elde edilebilmesini saglayabilir.

2) Kurumsal aidiyet algisi ve mesleki yeterlilik algisi arasindaki korelasyona
bakilmasi gereken arastirmalar i¢in uygulanan anketlerin yaninda demografik
yap1 ile ilgili verilerin de degerlendirmesi daha spesifik sonuglar elde etmek
agisindan Onerilir.

3) Arastirmada mesleki yeterlilik algist ile kurumsal aidiyet algis1 arasinda iliski
olup olmadigina bakilmistir. Daha sonra yapilacak arastirmalar i¢in mesleki
yeterlilik algis1 ya da kurumsal aidiyet algis1 yerine farkli bir degisken de

kullanilabilir.
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4)

5)

6)

7)

8)

Aragtirma ilkokul 6gretmenleri dikkate alinarak yapilmistir. Ayrica ortaokul ve
lise diizeyi i¢inde degerlendirilebilir.

Kurumsal aidiyet algisi i¢in yapilacak degerlendirmelere okul miidiirleri de
orneklem grubuna dahil edilerek farkli sonuclar elde edilebilir.

Aragtirma okul miidiirlerine kurumsal aidiyet algisinin gii¢clendirilmesi
noktasinda yapilacak faaliyetler i¢in fayda saglayabilir.

Aragtirma mesleki yeterlilik algis1 ve kurumsal aidiyet algisinin gii¢lendirilmesi
ile ilgili olarak, sinif 6gretmenlerine destek saglayabilir.

flge Milli Egitim Miidiirliigii personellerine uygulanmas: durumunda ilgili
kisilerin kurumsal aidiyet ve mesleki yeterlilik algis1 hakkinda daha net
bilgilere ulasilabilir ve elde edilen sonuglar gelecek planlamasinda

kullanilabilir.
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KARAYAGIZ'm "Jlkokul Ogretmenlermm Kurumsal Aidiyet Algist Ve Mesleki Yeterlilik
Algist Arasindaki Iligkinin Incelenmesi” konulu tezi kapsaminda, ilimiz Sultanbeyli
ilcesinde bulunan ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlere; kisisel bilgi formu, orgiitsel
baglilik dlcegi ve 6gretmen 6z yeterlilik Slgegini uygulama istemi hakkindaki ilgi (a) yazi ve
ekleri Miidiirliigiimiizce incelenmistir.

Arastirmacinin; s6z konusu talebi; bilimsel amag disinda kullanilmamasi, uygulama
sirasinda bir 6rnegi miidiirliigiimiizde muhafaza edilen miihiirlii ve imzah veri toplama
araglarinin uygulanilmasi, katilimeilarin goniilliiliik esasma goére segilmesi, aragtirma sonug
raporunun miidiriiigimiizden izin alinmadan kamuoyuyla paylasilmamasi kosuluyla, okul
idarelerinin denetim, gozetim ve sorumlulugunda, egitim -6gretimi aksatmayacak sekilde ilgi
(b) Bakanlik emri esaslar1 dahilinde uygulanmasi, sonugtan Miidiirligiimiize rapor halinde
(CD formatinda) bilgi verilmesi kaydiyla Miidiirliigiimiizce uygun gériilmektedir.

Makamlarinizca da uygun goriilmesi halinde olurlarmiza arz ederim.

Omer Faruk YELKENCI
Milli Egitim Miidird

OLUR
18/04/2016

Ahmet Hamdi USTA
Vali a.
Vali Yardimcisi

Ek:1- Genelge
2- Komisyon Tutanag1

il Milli Egitim Miidiirligi A. BALTA VHKI
E-Posta: sgh34@meb.gov.tr Tel: (0 212) 45504 00-239

Faks: (0 212)455 06 52

Bu evrak giivenli elektronik imza ile imzalanmistir. http:/evraksorgu.meb.gov.tr adresinden bfOb-241d-342c-a45b-990d kodu ile teyit edilebilir.



Asagidaki ciimleler kisilerin calistiklart kurulus hakkinda cesitli duygu ve fikirlerini yansitmaktadir.
Lutfen bu ciimlelere SU ANDA CALISTIGINIZ KURULUS agisindan ne olctide katildiginizi belirtiniz. Her
soru icin, katilim derecenizi belirten rakam ciimlenin sonundaki kutuya yaziniz.

Kesinlikle Bir parga y Bir parga Kesinlikle
KATILMIYORUM Katilmryorum Katilmiyorum  Tarafsizim Katiliyorum Katiliyorum KATILIYORUM
1 2 3 4 5 6 7

Meslek hayatimin kalan kismini bu kurulusta gecirmek beni mutlu eder.

Su anda kurulusumda kalmam mecburiyetten

Daha iyi bir imkan ¢ikarsa, meveut kurulusumdan aynlmamin ay1p olmadigim diisiiniiyorum.

Kurulusumia kars1 giiclii bir aitlik hissim yok

Istesem de, suan kurulusumdan ayrilmak benim i¢in cok zor olurduy.

Bu kurulusun benim igin ¢ok kisisel(6zel) bir anlami var,

Bu isyerinden ayrilip burada kurdugum kisisel iliskileri bozmam dogru olmaz.

Suanda kurulusumdan ayrilmak istedigime karar versem, hayatimin ¢o8u alt {ist olur.

Yeni bir is yerine aligmak benim igin zor olurdu.

Bu kurulugun meselelerini gergekten de kendi meselelerim gibi hissediyorum.

Bu kuruluga kendimi "duygusal olarak bagli>® hissetmiyorum.

Buradaki isimi kendi 6zel isim gibi hissediyorum,

Baska bir is yerinin buradan daha iyi olacaginmn garantisi yok, buray1 hi¢ olmazsa biliyorum.

Kurulusuma ¢ok sey bor¢luyum




Kesinlikle Bir parga Bir parga
KATILMIYORUM Katilmyorum Katilmiyorum  Tarafsizim Katiliyorum Katiliyorum

1] 2 3] 4 5 6

Kesinlikle
KATILIYORUM

7

Bu isverinden ayrilip baska bir yerde sifirdan baslamak‘istamezdim

Buradaki insanlara kars: yiikiimliiliik hissettigim icin kurulusumdan su anda ayrilmazdim.

Biraz daha fazla para i¢in meveut is yerimi degistirmeyi ciddi olarak diistinmezdim.

Kendi kurulusumda “ailenin bir pargas1’ gibi hissetmiyorum.

Benim i¢in avantajli da olsa, kurulusumdan su anda ayrilmanin dogru olmadigint hissediyorum.

Bu kurulusa sadakat gstermenin gérevim oldugunu diisiintiyorum.

Kurulusum maddi olarak zor durumda olsa bile, sonuna kadar kalirdim.

Bu kurulustan ayrilmanin az sayidaki olumsuz sonuclarindan biri alternatif kithg olurdu.

Bu kurulusa géniil borcu hissediyorum.

Bu kurulusun bir ¢alisani olmanin gurur verici oldugunu diisiinilyorum.

Meveut is verenimle kalmak i¢in higbir manevi yiikiimliiliik hissetmiyorum.

Bu kurulugu birakmay: diisiinemeyecegim kadar az segenegim oldugunu diisliniiyorum.

Bu kurulusun amaglarim: benimsiyorum.

Bu kurulus sayesinde ekmek parasi kazamyorum.karsiliginda sadakat gostermeliyim.

Eger bu kurulusa kendimden bu kadar ¢ok sey vermis olmasaydim, baska yerde calismay: diisiinebilirdim.

Meveut kurulusumdan ayrilip birlikte ¢alistigim insanlari yar yolda birakmak istemem.

Kurulusumdan simdi ayrilsam kendimi suglu hissederim.

Zaman gegtikge meveut kurulusumdan ayrilmanin gittikce zorlastigim hissediyorum!

Bu kurulus benim sadakatimi hak ediyor.




se¢eneklerinin cevabinizi tam olarak kargilamadigim diistindiigiiniizde iki se¢enek arasindaki sayiy1

OGRETMEN 0OZ YETERLILIK OLCEGI

Maddelerin segenekleri olarak sunulan ' yetersiz, ¢ok az yeterli, biraz yeterli, oldukga yeterli, ¢ok yeterli'

isaretleyebilirsiniz. ’
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Calismast zor( gegimsiz) dgrencilere ulagmayi ne kadar
1 e ‘ 1 3 5 7 9
basarabilirsiniz?
5 O,%rencﬂ‘el:m‘el'estlrel diistinmelerini ne kadar 1 3 5 7 9
saglayabilirsiniz?
Siufta dersi olumsuz yénde etkileyen davramslar: kontrol
3 : o 9 1 3 =) 7 9
etmeyi ne kadar saglayabilirsiniz?
Derslere az ilgi gésteren &grencileri motive etmeyi ne kadar
4 i e e 4l 3 5 7/ 9
saglayabilirsiniz?
- |68renci davranislanyla ilgili beklentilerinizi ne kadar agik
5 o 1 2} 5 7 9
ortaya koyabilirsiniz?
Ogrencileri okulda bagarili olabileceklerine inandirmay1 ne
6 g e 1 3 5 7 9
kadar saglayabilirsiniz?
7 Ogrencilerin zor sorularina ne kadar iyi cevap verebilirsiniz? 1 3 5 7 9
Simfta yapilan etkinliklerin diizenli yiiriitiilmesini ne kadar
| e L 1 3 5] 74 9
lyi saglayabilirsiniz?
Ogrencilerin 6grenmeye deger vermelerini ne kadar
9 = - 1 3 S 7 9
saglayabilirsiniz?
10 Ogrettiklerinizin 6grenciler tarafindan kavranip 1 3 5
kavranmadigini ne kadar iyi degerlendirebilirsiniz? 4 ?
1 Ogrencilerinizi iyi bir sekilde degerlendirmesine olanak 1 3 5
saglayacak sorulari ne sl¢iide hazirlayabilirsiniz? 7 9
Ogrencilerin yaraticihiginin gelismesine ne kadar yardimer
12 e i 1 3 5) 7 9
olabilirsiniz?
13 Ogrencilerin sinif kurallarma uymasini ne kadar 1 3
saglayabilirsiniz? - 7 9
14 Bagsarisiz bir 6grencinin dersi iyi anlamasini ne kadar 1 3
saglayabilirsiniz? 4 . 9
15 Dersi olumsuz yonde etkileyen ya da derste giiriiltii yapan e 3
6grencileri ne kadar yatistirabilirsiniz? : : 3 ¢ ?
16 |Fatkli dgrenci gruplarina uygun suuf y?f}etirg 51stem1 ne'?;‘“}h . 3 : : :

kadar iyi olusturabilirsiniz?

%




OGRETMEN 0Z YETERLILIK OLCEGT
Maddelerin secenekleri olarak sunulan ' yetersiz, ¢ok az yeterli, biraz yeterli, oldukea yeterli, ok yeterli'
seceneklerinin cevabinizi tam olarak karsilamadigini diistindiigiintizde iki segenek arasindaki sayiy1
isaretleyebilirsiniz.
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17 Derslerin her bir 6grencinin sev1yesme uygun olmasini ne Lhd bal sl adadsls

kadar saglayabilirsiniz?

Farkli degerlendirme yontemlerini ne kadar

" illsnsiitivsinie? 5 o W S e o R B

19 Bllrkag probler'n.h 9grenc1n1n derse zarar vermesini ne kadar veda | gl o 4o | 9
1yi engelleyebilirsiniz?

20 O grenfllenn kiifam k'a?lg?lg_mda ne kadar alternatif aciklama L ifsgeed g g el 9
ya da 6rnek saglayabilirsiniz?

21 ?iZI hl?e sayan davrar}1$:lar goster.er.x (§1z.e meydan okuyan) B L o [ s g | o
G6grencilerle ne kadar iyi bas edebilirsiniz?
Cocuklarinin okulda basaril: olmalarina yardimer olmalart

- icin ailelere ne kadar destek olabilirsiniz? e B i e 8

23 Sinifta far1.<1'1 o.glfetlm yontemlerini ne kadar iyi ERE e N L S R 9
uygulayabilirsiniz?

24 Cok yetenekli 6grencilere uygun 6grenme ortamini ne kadar Fia | 3 sl sty g 9

saglayabilirsiniz?




Ek 2: Olgek izinleri
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Merhaba Kenan,

Tez calismanda Ogretmen Ozyeterlik Olgedini kullanabilirsin, Ekte
olcekle ile ilgili bilgiye ulasabilirsin.

Calismanda basarilar diliyorum.
Jale Cakiroglu

14.03.2016 15:16 tarihinde kenan yagiz yazdn:



Orgutsel baglilik

Arzu Wasti <awasti@sabanciuniv.edu =
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Merhaba,

Benzer bir rica ile yazmis olan bir arkadasa gonderdiklerimi ekte
aonderivorum.



