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AZERBAYCAN’IN YABANCI YATIRIM POTANSIYELININ SEKTOREL
ACIDAN INCELENMESI

OZET

1991 senesinde bagimsizligini kazanan Azerbaycan ekonomisi giinlimiizde ¢ok kisa
bir zamanda hizla geligsmistir. Bagimsizliginin ilk yillarinda ¢ok biiyiik ekonomik
krizler yasayan ve diinyanin yoksul iilkeleri sirasinda yer alan Azerbaycan yiirlittigi
ekonomik reformlar sayesinde 25 bir siiregde pazar ekonomisine gegisi saglamis,
Karabag savasinda gé¢men durumuna diisen bir milyondan fazla insanin sosyal
problemlerini ¢dzmiis, milli gelirini artirmis, iilkedeki altyapi sistemlerinin ¢ogunu
insa etmis ve yenilemis, doviz rezervlerini artirmis ve diinyanin en hizli gelisen
ekonomileri listesine girmeyi basarmistir. Tiim bu gelismelerin baginda Azerbaycan
ekonomisinin gelisimini saglayan en biiyiikk faktor sahip oldugu zengin petrol ve
dogalgaz yataklari, bu yataklarin isletilerek diinya piyasasina ¢ikisinin temini igin
yabanci yatirimin bu sektore biiyiik oranda sermaye koyulusunu 6ngoren ekonomik
reformlar olmustur. Petrol ve dogal gaz sektorline yapilan yabanci yatirimlar
sayesinde kisa zamanda devlet gelirleri artmis ve bu sektorden elde edilen gelirler
sayesinde Tllkenin baslica ekonomik sorunlart giderilmistir. 2010-2014 yillar
arasinda daha da biiyiik bir hizla biiyliyen Azerbaycan ekonomisinin temel gostergesi
petrol ve dogal gaz ihracat ve gelirlerinin artmasi olmugstur. Artan petrol ve dogal gaz
gelirleri sayesinde Azerbaycan halkinin artan gelirleri ekonominin diger dallarinin da
gelisimini saglamistir. 2014 yilindan baglayarak diinya piyasasinda petrol fiyatlarinin
diismesiyle Azerbaycan ekonomisi daralmaya baslamig, banka sektoriindeki krizler
ilke ekonomisin genelini etkilemis, milli gelirde azalmalar, devaliiasyonlar bu krizi
daha da tetiklemistir. Tiim bunlar Azerbaycan ekonomisinin daha ¢ok petrol ve dogal
gaz sektoriinden gidalanarak yararlanarak biiyiidiigiinii ve bilyliimenin bagindaysa bu
sektore yapilan biiyilk oranda yabanci yatirimlarin oldugu bir kez daha
kanitlanmistir. Diger sektorlere yapilan yabanci yatirimlarin yeteri kadar olmamasi,
bu sektorlerin iilke ekonomisine katkisinin az olmasma ve gelismemesine sebep
olmustur. 2014 yilindan baglayarak petrol gelirlerinin diismesi dikkati ekonomin
diger sektorlerine yoneltse de bu sektorler yukarida belirtildigi gibi yeterli seviyede
gelismemesi  beklentileri  karsilayamamistir. Bu  sektorlerin - geliserek  ilke
ekonomisine biiyiik oranda katki saglamsi icin yapilacak yabanci yatirimlarin katkisi
tezde daha sikga belirtilmistir.

Yapilan arastirmada Azerbaycan ekonomisin tarihi ve bu giinii incelenerek
ekonominin biitiin sektorlerine yapilan yabanci yatirimlar detayli bir sekilde ele
alinmis, sektordeki ithal ihra¢ rakamlar1 ve bu sektore simdiye kadar yapilan yabanci
yatirnmlar, bu yatinmlarin kazan¢ ve kayiplart ve gelecek perspektifleri ayrintili
olarak analiz edilmistir. Tezdeki arastirmada ithalat rakamlar1 incelendigi zaman
cogu triinlerin diger {ilkelerden ithal edildigi ve bu iiriinlerin pazar paymin biyiik
oldugu goriilmektedir. Ithal edilen iiriinlerin basinda gelen gida ve tarim iiriinlerinin
bircogunun Azerbaycan ’da iiretiminin miimkiin oldugu ve bu iiretim i¢in her tiirlii
dogal sartlarin mevcut oldugu arastirilmis, yabanci yatirim acisindan avantaj ve
dezavantajlar1 hakkinda detayli bilgi verilmistir. Ithal olunan sanayi iiriinlerinin de
birgogu i¢in Azerbaycan ’da hammadde varligi, bu iirlinlere Azerbaycan ’da biiylik
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talep oldugu ve bu lriinlerin {iretiminin yabanci yatirimeilar agisindan perspektifleri
one c¢ikarilmistir. Bu ¢aligmada ithalat rakamlarinin yaninda Azerbaycan iriinlerinin
ihracat verileri de incelenmis ve ihracatin birgok sektorde bir 6nceki yila oranla daha
da arttig1 goriilmiistiir. Yabanci yatirnm yapilan her hangi bir sektdrde iilkenin ig
pazarinin yaninda yabanci pazarlara ihracat imkanlar1 ayrica incelenmis ve ihracat
icin en uygun sektorlere yabanci yatirim yapilmasinin mantikli oldugu fikri
vurgulanmistir. Tezde Azerbaycan ekonomisinin bu giinii, halkin gelirleri, iilkeye
gelen yabanci vatandaglarin sayist incelenerek gerekli sektorlerin talebi karsilayip
karsilayamadigi, yabanci yatirim agisindan uygun olup olmadigi da arastirilmastir.
Son olarak 2017 yilinda Azerbaycan ekonomisindeki her bir sektore yapilan tiim
biiyiik yatirnmlarin listesi yer almistir. Yer alan bu sektorler ve yatirimlarin biiyiik bir
kism1 yabanci yatirimlar i¢in uygun goriilen sektorlerdir.

Anahtar Kelimeler: Yabanci Yatirum, Azerbaycan Ekonomisi, Tarum Sektorii,
Hizmet Sektorii, Sanayi Sektorii .
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SECTORAL ANALYSIS OF AZERBAIJAN’S FOREIGN INVESTMENT
POTENTIAL

ABSTRACT

Economy of the Republic of Azerbaijan has rapidly developed in a very short time
right after declaring its independence in 1991. Thanks to the economic reforms
carried out by Azerbaijan government in the first years of its independence when it
was considered as one of poor countries in the world, it has made a transition to the
market economy soon. It has solved social problems of more than one million people
in the Nagorno-Karabakh conflict, increased national income, built and renovated
strong economy and country, increased its foreign exchange reserves and managed to
enter the list of world ’s fastest growing economies.

At the beginning of the progress, the greatest factor contributing to the development
of Azerbaijan economy has been the economic reforms that envisage the rich oil and
natural gas deposits, the investment of these deposits and the capitalization of foreign
investment for the world market. Thanks to the foreign investments made in the oil
and gas sector, state revenues have increased in a short time and the main economic
problems of the country have been eliminated thanks to the income from this sector.
The main indicator of Azerbaijan ’s economy, which grew at a faster rate between
2010 and 2014, was the increase in oil and natural gas exports and revenues. The
increased income of the Azerbaijani people as a result of the increased oil and natural
gas revenues, has also led to the development of other branches of the economy.
Starting from 2014, Azerbaijani economy started to shrink due to falling oil prices in
the world market, crises in the banking sector affected the general economy of the
country, decreases in national income and devaluations further triggered this crisis.
All this proved once again that Azerbaijani economy grew more and more from the
petroleum and natural gas sector and that in the beginning it was foreign investment
in this sector. The fact that the foreign investments made in other sectors are not as
high as those in other sectors have caused the contribution of these sectors to the
economy of the country. Starting from 2014, although the decline in oil revenues led
to recession in the economy especially in some sectors, these sectors failed to meet
the expectation that they would not develop at the competent level, as mentioned
above. The contribution of the foreign investments to be made for these sectors to
develop and contribute to the economy of the country in a big way has been
mentioned more frequently in the thesis.

In this research, the history of the Azerbaijani economy and its present day, as well
as the foreign investments made to all sectors of the economy have been eloborated.
Moreover, the import and export figures in the sector and the foreign investments
made up to this sector, the earnings losses and future perspectives of these
investments were analyzed in detail. When the import figures are studied, it is seen
that most of the products are imported from other countries and the market share of
these products is quite satisfactory. It has been investigated that a large part of the
imported food and agricultural products can be produced in Azerbaijan which is very
suitable place in terms of natural conditions for this production.
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Detailed information about the advantages and disadvantages of foreign investment
is given. For many of the imported industrial products, the presence of raw materials
in Azerbaijan, there is a great demand for these products in Azerbaijan and the
perspectives of foreign investors on the production of these products are emphasized.
In this study, the export figures of Azerbaijan products as well as the import figures
have been examined and it has been seen that exports have increased even more in
previous years than in previous years. Exports to foreign markets as well as domestic
markets of the country in which the foreign investment is made have been
highlighted separately and it has been emphasized that it is sensible to make foreign
investment in the most suitable sectors for export. In this thesis, the income of the
people, the number of foreign citizens coming to the country were investigated and it
has been researched whether the necessary sectors were able to meet the demand or
not in terms of foreign investment.

Finally, a list of all the major investments made in each sector of Azerbaijan
economy in 2017 have been included in the research. Most of these sectors and
investments are considered to be suitable for foreign investments.

Key Words: Foreign Investment, Azerbaijani Economy, Agriculture Sector, Service
Sector, Industry Sector.
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1. GIRIS

XX. ylizyilin ortalarindan kiiresellesmenin baslamasiyla ortaya ¢ikan yabanci yatirim
anlayis1 giiniimiizde her bir iilkenin ekonomisinde biiyiikk bir Oneme sahiptir.
Yarattig1 istthdam olanaklari, ekonomik biiyiime gibi pozitif etkenler iilke
ekonomisini dogrudan etkiledigi i¢in iilkeler yabanci yatirimi1 kendi {ilkesine ¢ekmesi
icin adeta bir yarig halindeler. Bu iilkelerden biri de 1991 senesinde bagimsizligini
kazanmis Azerbaycan Cumbhuriyetidir. Bagimsizligimin ilk yillarinda bir taraftan
Karabag savasi diger taraftan kapali ekonomiden piyasa ekonomisine gegis devri
yasayan Azerbaycan ’da ekonomi i¢in ¢ok sancili donemler baslamis, iilkenin
ekonomik Cizelgesu her gegen giin daha da kotiilesmeye baslamistir. Bu negatif
Cizelgenun Onlenmesi igin Azerbaycan ekonomisinde kilit role sahip petrol
yataklarmin acil olarak igletilmesi ve elde olunan petroliin ihracat1 gerekmekteydi.
Bunun i¢in yeteri kadar mali kaynaga sahip olmayan Azerbaycan i¢in temel hedef bu
mali kaynag1 karsilayabilecek olan yabanci sermayenin iilkeye gelmesi olmustur.
Kisa siirede yasal diizenlemeler, devletlerarasi ikili anlagmalar, yabanci sermaye i¢in
altyapt kosullarinin olusturulmast bu sektore biiyiikk oranda yabanci yatirimi
cekebilmistir. Bu yabanci yatirimlar sayesinde kisa siirede ekonominin genel
Cizelgesu pozitif yonde iyilesmeye baslamis, devlet gelirleri artmis, halkin yasam

kalitesi yiikselmis, ekonomik zorluklar asilmistir.

Tim bunlarin yaninda Azerbaycan petrol ve dogal gaz sektoriine biiylik oranda
yabanci yatirim cekebilse de, diger sektorler gdlgede kalmistir. Caligmanin amaci
Azerbaycan " her bir sektdriinii ayr1 ayri sahip oldugu olanaklari verileri ele alarak
incelemek ve bu sektorlere yapilacak yabanci yatirnmlarin kazanglar1 ve kayiplarim

one ¢ikarmaktir.

Dort boliimden olusan calismanin ikinci boliimiinde yabanci yatirnmin ne oldugu,
tirleri, ekonomiye pozitif ve negatif etkileri hakkinda bilgiler yer almaktadir.
Ucgiincii boliimdeyse Azerbaycan ekonomisinin tarihi, yapilan yabanci yatirimlar ve

giintimiizdeki makroekonomik verileri gosterilmistir.



Dordiincii bolimde ilk olarak Azerbaycan ’da tarim sektoriiniin dallar1 ve istatiksel
verileri ele almmustir. Ikinci olarak incelenen sektdrse Azerbaycan ’da son yillarda
gelismeye baglayan hizmet sektorii olmustur. Bu sektordeki yabanci yatirim
imkanlar1 ekonomik gostergeler ve analizlerle incelenmistir. Ugiincii olarak ise
Azerbaycan ’da giiniimiize kadar en ¢ok yabanci yatirim yapilan sanayi sektoriindeki
veriler, bu sektdrde simdiye kadar yapilan yabanci yatirimlarin kazang ve kayiplari,
gelecek perspektifleri ayri-ayri ele alinarak incelenmis ve sanayinin her bir dali igin
yabanci yatirimin mantikli olup olmadig: fikri ortaya koyulmustur. Son olarak 2016
yilinda Azerbaycan ’da yiiriirliige giren yap-islet-devret modelinin perspektifleri |
alanlar1 hakkinda bilgi verilmistir. Besinci ve son boliimde calisma 6zetlenmis ve

elde edilen sonuglar tartisilarak yorumlanmistir.



2. YABANCI YATIRIMLAR, TURLERI, EKONOMIK ETKILERI

2.1 Dogrudan Yabanci Yatirnm Nedir

Kiiresellesmenin finansal piyasalara da niifuz etmesi yatirimlarin smirlarin1 agarak
diinyaya yayilmaya baslamistir ki, bunun i¢in en biylik etken {iretimin
kiiresellesmesi olmustur. Ulkelerin yeteri kadar kaynaklarinin olmamasi bu
kaynaklarin saglanmasi ig¢in disaridan destek almasi gerekir ki, bu ise yabanci
sermayeyle karsilanmaktadir (Alpar, 1977:13). Yabanci sermaye genellikle iilke
disindaki kisi ve ya kuruluslarin {ilke icinde mali, fiziki yatirnmlar yapmalari, ticari

faaliyetlerde bulunmalar1 yoluyla yaranmaktadir.

Farkli iilkelerdeki farkli iiretim evreleri, uluslararasi ticaret ve yabanci yatirim
ekonomik kiiresellesmenin iki ana unsurlarindan olup tarihten giliniimiize kadar ¢ok
uzun yol kat etmistir. Ornegin; kiiresel ticaret 1970’de diinya GSYIH ’nin % 27’sine
denk geliyorken 2010°da % 55 ’in iizerinde olmustur (Bilgili, Diizgiin, Ugurlu,
2007:70).

Yabanci sermayenin iilkeye gelis sekillerinden biri de dogrudan yabanci yatirim
seklidir. Bu tiir yatirimlar yerli bir firmanin satin alinmasi veya yeni bir alana yatirim
yapilmasiyla gergceklesmekte olup c¢ogunlukla ¢ok uluslu sirketler tarafindan
yapilmaktadir. IMF tanimma gore dogrudan yabanci yatirimlar sirketlesmis ya da
esiti bir igletmede en az 10% oraninda temsil giiciine sahip oldugu yatirimlari

kapsamaktadir (Kula, 2003:141).

Dogrudan yabanci yatirimlar bir lilkedeki mevcut bir girisimin alinmasi, ortaklik
kurulmasi, yeni bir girisim olusturmak, mevcut bir yabanci yatirim projesine ek
olarak yatirim yapilmasi ve ya yeniden yatirim yapmak seklinde goriilmektedir. Her
ne kadar ilk baglarda ulusal firmalarin dogrudan yabanci yatirim karsisinda eriyerek
piyasa disina itilmesiyle issizligin artmasi goriilse de bir yandan da ilave yatirim
kapasitesinin ortaya ¢ikmasiyla yurti¢i istihdamin artmasina sebep olmaktadir

(Aktan, 2004:94).



Artan istihdam, yatirim i¢in gerekli olan mevcut sermaye havuzunun artmasi, iilkeye
yeni yonetim strateji ve teknolojilerin transferi, ev sahibi iilke ve toplum i¢in artan
karlilik gibi faktorler dogrudan yabanci yatirimlari cazip bir hale getirmektedir.
Dogrudan yabanci yatirimlarin belirleyicileri ve ev sahibi iilkelerdeki etkileri olmak
iizere iki yontemle ele almmaktadir. Ik yontem dis ticaret kolayliklari, vergi
politikalari, doviz kurlari, pazar biiyiikliigii, rekabet ortami gibi belirleyicilerdir.
Ikinci yontemse dogrudan yabanci yatinmin yapilacagi iilkedeki ekonomik
biiylimeyi ,0demeler dengesini, teknolojiyi, istihdami, ftcretleri nasil etkiliye
bileceyidir. Eger dogrudan yabanci yatirimlar tim bunlart pozitif yonde etkilerse
tilkeler tarafindan desteklenip, tesvik edilecektir. Glinlimiiz agisindan bakildiginda
cok uluslu sirketlerin daha ¢ok teknoloji iceren alanlara yatirim yapmalar1 ev sahibi

tilkeler agisindan beklentiyi karsilayacak oranda artis gostermemistir (Saray, 2011:

381).

Dogrudan yabanci yatirimlar sermaye sorunun ortadan kalkmasi i¢in az gelismis
tilkeler i¢in bir firsat konumunda olup, ekonomik biiylimesini artirdif1 igin
giiniimiizde bircok hiikiimetler tarafindan desteklenmektedir. Bu tiir {ilkelerin
ekonomilerini gelistirebilmesi i¢in birgok kurum ve kurulus tarafindan verilen kredi
ve gelismis iilkeler tarafindan yapilan dis yardimlar ve ihracat yapabilmeleri i¢in 6zel

ticaret tarifeleri, ticaret gruplarini kapsamaktadir.

Giiniimiizde ise kiiresellesmenin yayginlagsmasiyla ¢okuluslu sirketler artik

uluslararasi iligkilerde gii¢ haline gelmistir.

2.1.1 Dogrudan yabanci yatirimlarin ¢esitleri

Glinlimiizde dogrudan yabanci yatirimlar farkli {ilkelere farkli sekillerde
yapilabilmekte olup, yapilan yatirrmin miilkiyet durumuna, yeni isletme yaratmasina,
tiretim zincirindeki yerine, amacina ve farkli diger degiskenlere gore kendi icinde
cesitlere ayrilmaktadirlar. Yabanci firmalarin dogrudan yabanci yatirim yapmak icin
once uygun bir iilke segmeleri, daha sonra ise segilen lilkede asagida bahsedilecek

olan yatirim tiirlerinden hangisinin uygulanacagina karar vermeleri de miimkiindiir.

1. Yapilan Yatinmin Milkiyet Durumuna Goére Dogrudan Yabanci Sermaye

Yatirimlari



DYY yapilan yatirnmin miilkiyet durumuna goére ortak girisim ve tam miilkiyete
dayali bagh sirketler, sirketlerarasi birlesmeler ve satin almalar, stratejik birlesmeler

olarak tlice ayrilmaktadir.
A. Ortak Girisim ve Tam Miilkiyete Dayali Bagl Sirket

Her hangi bir iilkede bir veya birgok yabanci yatirimcinin yerli yatirimei ile birlikte
kurdugu isletmeye ortak girisim denilir. Ortak girisimden farkli olarak yerli yatirimei
olmadan bir veya birden fazla yatirimcinin kendi basina bir isletme kurmasiysa tam

maliyete dayali bagl sirket adlanmaktadir (Seyidoglu, 2007:183).
B. Sirketler aras1 Birlesmeler ve Satin almalar

Adindan anlasildigi gibi sirketlerarast birlesmeler ve satin almalar yabanci bir
tilkedeki mevcut her hangi bir sirketin satin alinmasi ve ya birlestirilmesi yoluyla
hayata gegirilmis olup, daha ¢ok benzer pazar kiiltiiriine sahip olan gelismis
tilkelerde rastlanmaktadir. Her ne kadar yabanci pazara girmede en kolay yontem
olarak bilinse de yabanci bir sirketle birlestigi zaman kiiltiir, milliyet, din gibi
glicliiklerin yanisira, iicretler, istihdam, soézlesmelerdeki aleyhte degisiklikler gibi
olumsuz etkileri de goriilmektedir (Seyidoglu, 2007: 671)

C .Stratejik Birlesmeler

Her hangi iki firmanin mal ve hizmet iiretimi amaciyla her hangi bir girisimi ve ya
hizmet, ortak pazarlama gibi anlagmalarin yapilmasi, iki firmanin hisse senetlerinin
belirli bir boliimiinii birbirleri ile degistirmeleri, bir tarafin belirli piyasalarda digerini
temsil etmesi ile ortaya ¢ikan dogrudan yabanci yatirim modelidir. Bu yontemde ana
amac cok yiiklii olan Ar-Ge faaliyetlerini paylasmak, piyasaya dogru zamanlamada
girebilmek, ortak pazarlama ve hizmet sunmanin faydalarindan yararlanmak olarak
siralanabilir (Seyidoglu, 2007:672).

2. Yapilan Yatirrmin Yeni Isletme Yaratmasina Gore Simiflandirma

Dogrudan Yabanci Yatirimlar ev sahibi iilkede cesitli isletme sekilleri yaratir ki, bu

sekiller asagidaki gibi siniflandirilmaktadir (Seyidoglu, 2007:672).
A. Yesil Alan Yatirimlari

Dogrudan yabanci yatirimlar genellikte tilkede yeni bir is olanaklari yaratiyor ki, bu
tip yatirimlara yesil alan yatirimlari ad1 verilmektedir. Bu tip yatirimlar daha ziyade

Gelismekte Olan Ulkelerde is hayatinda inislerin bulundugu alanlarda yogunluk
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kazanmaktadirlar. Bu tip yatirimlarda yabanci yatirimcinin amaci tamamen kendi

teknolojisi,

tiretim metodu ve yOnetim anlayisiyla yeni bir isletme agmaktir. Bu sayede kar
maksimize edilmeye calisilmaktadir. Bu tip yatirnmlarin dezavantaji ise ev sahibi

tilke pazarmna girisin yavas olmasidir (Seyidoglu, 2007:672).
B. Kahverengi Alan Yatirimlari

Kahverengi alan yatirimlarinda her hangi bir satin alma gerceklesse de, isletmenin
sekillenmesinde ev sahibi iilkedeki isletmenin {iretim faktorlerinden ziyade yabanci

yatirimeinin getirdikleri faktorler etkindir (Seyidoglu, 2007:672).

Satin alma yatirimiyla piyasaya girisin gerceklestigi bu tiir operasyonlarda, satin
alman sirketin kaynaklarindan ziyade yatirnrmcinin kaynaklari kullanilarak satin
alman sirketin hizmet kalitesi, yonetim anlayisi, is siiregleri, liretim tesisi, insan
kaynaklari, pazarlama ve satig politikasi vb. karakteristik unsurlarinin 6nceden
belirlenmis bir strateji ¢ergevesinde yeniden yapilandirilmasina dayali bir degisim

stireci yasanmaktadir (Seyidoglu, 2007:672).

2.1.2 Dogrudan yabanci yatirnmda karar verme siireci

Herhangi bir yatinm yapilmadan 6nce yatirimcilar cesitli incelemelerde bulunarak
tim analizleri gozden gecirdikten sonra bu analizler pozitif yonde oldugu taktirde
goriismelere baglanilmaktadir. Sonraki siireclerdeyse ¢ogunlukla ya yatirim
kararindan vazgegilmekte veya gerceklesmesi bir hayli siire almaktadir. Karar alma
stireciyse daha ¢ok yatirrmin o6zelliklerine bagli olarak verilmektedir. Bu siireg

asagidaki gibi belirtilmektedir:

Birinci Adim- Ulkelerin Listesinin Cikarilmasi: Ulke se¢iminde genellikle bes ila
dokuz filke secilmektedir. Bu asamanin en onemli iki kriteri pazara giris ile is
ortamidir. Pazara giris yatirnm yapilan yerin se¢iminde ¢ok oOnemli bir rol
oynamaktadir. Ulasim olanaklar1 ve dnemli miisterilerin pozisyonlari, istikrarli bir
ekonomi ve doviz kuru, enflasyon orani, yasalar, sendikalagsma, maliyet unsurlarinin
genis olarak ele alinip degerlendirilmesi de is ortaminin ana unsurlar1 olarak ele
almabilir. Bu adimda degerlendirmek i¢in kullanilan ikincil kriterler vergi, isgiicii

piyasasinin sartlari1 ve ulasim olanaklari olarak siralanabilir (Candemir, 2006:82).



Ikinci Adim-Ulkelerin Kisa Listesinin Cikarilmasi: Yukarida belirtilen siireglerden
sonra yatirim yeri kararini verebilmek i¢in tlilke sayisinin azaltilmasi gerekmektedir.
Aragtirmanin derinlestirilmesiyle birlikte aday tilke sayis1 iki ya da iice diisiirtiilebilir.
Bu sayiya ulasirken olduk¢a detayli bir sekilde is ortami, gecmis deneyimler ve
ozellikle isgiicli konular1 incelenebilir. Potansiyel yatirimcilar bu asamada aday iilke
ve bolgelerine dogrudan ziyaret yapmay1 tercih etmekdedirler. Oncelikle yabanci
sermaye ile ilgili kurum ve yatirimlar lizerinde yetkisi bulunan diger kurumlar ziyaret
edilebilir. Bu adimda ayrica yatinmin yapilacagi muhtemel alanlarin daha detaylh

arastirmasi yapilabilir (Candemir, 2006:82).

Ugiincii Adim-Ulkelerin ve Bolgelerin Belirlenmesi: Bu asamada yapilacak detayl
arastirmalar sonucunda ortaya g¢ikacak bilgiler, 6ne ¢ikarilmasi gereken hususlarla
beraber ele alinip degerlendirilir. Yatirime1 bu asamada tiim ana se¢im kriterlerinde
tatmin edici sonuca ulasmak i¢in dikkatli bir calisma yapmalidir. Yapilacak
karsilastirmalarla nihai kisa liste olusturulmalidir. Bu asamada dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin promosyonundan sorumlu olan kamu kuruluslarinin
calismalar1 cok énemli bir rol oynamaktadir. izin prosediirii, altyap: tesvikleri, diger
tesviklere yoOnelik miizakerelerde ilgili kuruluslarin tavirlari, ¢alisma izinlerine
yonelik mevzuat prosediir gibi konularda yabanci sermaye yatirimlarindan sorumlu
kurulus bir anlamda sinava tabi tutulmaktadir. Bunlarin yani sira, tesviklerle beraber
maliyete iligkin tim faktorler bu adimdaki karar almada Onemli etkenlerdir

(Candemir, 2006:82).

Dordiincii Adim- Nihai Yer Se¢imi: Son asamaya gelindiginde genel olarak, birbirine
yakin ozellikler tagiyan iki yatirim sahasi arasinda karsilagtirma yapilmasi sz
konusu olacaktir. Bu adimda iki aday yer arasinda se¢imi belirleyecek olan
faktorlerin baginda genel olarak tesvik tedbirleri gelmektedir. Tegviklerin ardinda
isletmelere taninan ayricaliklar, gayrimenkul saglanmasindaki tesvikler, isgiicii ve
bunun egitimine yonelik tesvikler, iletisim ve gerekli diger altyapinin varligi gibi

konulardaki olanaklar etkin bir role sahip olacaktir (Candemir, 2006:82).

2.2 Dogrudan Yabanci Yatirnmlar Hakkinda Teoriler

Her gegen giin tiim iilkelerin ekonomisinde 6nemli yere sahip olan yabanci yatirimlar
tarihten giiniimiize kadar arastirilarak incelenmektedir. ilk onceler daha c¢ok

istatistiksel varsayimlara dayali olan Klasik Dig Ticaret Teorilerinde iilkelerarasi
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isboliimii ve miibadele nedenlerinden bahsedilmis, uluslararasi ticaretin her gecen
giin geligmesi ve iggilicli, sermaye hareketliliginin artmasi1 bu konuya &zel teori ve
aciklamalara ihtiya¢ oldugu zemin yaratmistir. Bu teorilerden biride Merkantilistlere

aittir ki, asagida bunun kisa 6zeti verilmeye ¢aligilmistir.

Merkantilist yaklagim: Merkantilistlerin 6ne siirdiigii teoride daha c¢ok iilke
kaynaklarina vurgu yapilarak zengin altin ve glimiis kaynaklarina sahip olan
tilkelerin uluslararas: ticaret yapmis oldugu belirtilmistir. Diger bir ayrintidaysa
basarili ¢okuluslu isletmelerin giiciinii bagli olduklari {ilkelerden almasi, gelecekte
yoniini bu iki taraf arasinda ortak olan ve ortak olmayan ¢ikarlarin dogrudan diinya
ekonomisini etkileyecegi, ¢cokuluslu isletmelerin diinya ekonomisindeki 6nemi ve
sermaye yatirimlari arttikca tilkelerin birbirlerine olan bagimliliklarinin azalmasindan

bahsedilmektedir.

Keynesyen Yaklasim: Bu yaklasimda kar oraninin isletmeler agisinda ¢ok onemli
oldugu, hayata gecirilen uluslararasi: sermaye iiretimi ve sermaye hareketlerinin kar
oranindaki payina Onem verilmistir (Lizondo, 1995:88). Baska bir deyimle bu
yaklasimda wuluslararas1 {iretimi ve uluslararast sermaye hareketlerini kar
oranlarindaki farkhiliklar ile aciklamaya c¢alismaktadir. Yatirimcilar, yatirimlarini
farkli iilkelere yayarak kar maksimizasyonuna ulasmaya calisirlar. Isletmelerin

motivasyonunda en 6nemli ve belirleyici rolii kar maksimizasyonu oynamaktadir.

Oligopolistik Tepki Yaklagimi: Fredric Knickerbocker tarafindan ortaya atilan
"Lideri Izleme Kuramu bir oligopol istik endiistride eger isletmelerden biri dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarina girisirse, diger rakip isletmeler de ¢ok hizli bir sekilde
ayni piyasada savunma yatirimlart yapacaktir. Knickerbockere gore bu rakiplerin
birer savunma teknigidir ve daha ¢ok oligopolistik piyasa yapisina sahip iilkelere

hastir (Lizondo, 1995:99).

Endiistriyel Yap1 Yaklagimi: Endiistriyel yap1 yaklasiminda iilkeler aras1 dogrudan
yabanci sermaye yatirim akislarini agiklayabilmek i¢in klasik tam rekabet piyasasi
varsayimlarinin gecerli olmadigini ileri siiriilmektedir. Uluslararast yatirimlara
girigen igletmeler, risk ve belirsizlik ile kars1 karsiya oldugu i¢in yabanci piyasalarda
dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapacak isletmelerin, bu piyasalarda basaril
olabilmeleri agisindan ev sahibi iilke isletmeleri karsisinda asagida bazi temel

tistlinliiklere sahip olmalar1 gerekmektedir.



Icsellestirme Yaklasimi: Bu yaklasima gore piyasa fiyatlarin1  belirlemede
karsilasilan zorluklardan dolay1, piyasada ticaret yoluyla ortaya ¢ikan islemler bazen
¢ok maliyetli olabilmektedir. Béyle durumlarda ise isletmenin bu islemleri kendi
biinyesinde igsellestirmesi daha ekonomik olmaktadir. Isletme, piyasadaki islemlerin
getirdigi maliyetlerden kacinmak i¢in yatay veya dikey biitiinlesmelere giderek bu
islemleri icsellestirmektedir. Tarihsel bir perspektiften bakildiginda, c¢okuluslu
isletmelerin ilk artis asamasinda, biliyiik isletmelerin ve gelismis iilkelerin,
hammaddelerin gelecekteki arz miktarlarin1 kontrol ihtiyaci ile birlikte dikey
biitiinlesmeye agirlik vererek igsellestirmeye gittikleri goriilmektedir. Bu donemde
gelismis tilkelerdeki ¢cokuluslu isletmeler, kullandigi hammaddeleri temin etmek igin,
bu hammaddelerin bulundugu iilkelere yatirim yapmuislardir. Burada hammadde
kaynaklarinin yabanci iilkede yer almasi uluslararasi dogrudan yabanci sermaye
yatirnmini gerekli kilmaktadir. Bu tiir yatirimlar basta petrol olmak iizere daha ¢ok
madenler ve tarim iiriinleri alaninda yapilmaktadir. Isletmenin gegmis {iretim
deneyimleri sonucunda elde ettigi malin tasarimi, iiretim teknolojisi, pazarlanmasi,
isletme yonetimi gibi teknik bilgiler isletmeye biiyilik avantajlar saglamaktadir. Bu
bilgilerin piyasada miibadelesi ise son derece zordur. Bunlarin fiyati piyasalarda tam
olarak belirlenememekte, ayrica isletmeler bunun diger isletmelere ge¢cmelerini
istememektedirler. Bu avantajlarin igsellestirilmesi igin isletmeler yatay

biitiinlesmeye yonelmektedirler (Candemir,2006: 26).

2.3 Yabanci Sermaye Yatirnmlarini Belirleyici Faktorler

Yabanci yatirimci agisindan en 6nemli belirleyici faktor gelecekte kazanilmasi
ongoriilen muhtemel kardir. Ancak yatirnm karari alimirken sadece karliligin goz
onlinde bulundurulmas: da yeterli olmamaktadir. Kaynak {ilkelerdeki kar
maksimizasyonu disindaki diger itici faktdrler; maliyetin diisiiriilmesi, ticaret yapilan
iilkelerdeki tarife ve kotalardan kaginma, yeni piyasalar yaratilmasi ya da mevcut
piyasalarin korunmasi, monopolcu gii¢ yaratilmasi, rekabetci giiclin arttirilmasi ya da
korunmasi, yatirimlar1 uluslararasi c¢esitlendirme ve de iiretim esnekliginden

faydalanma istegidir.

Kar Maksimizasyonu- Hemen hemen tiim yabanci yatirimcilar igin baslica faktordiir.
Her ne kadar tiim yatirimlarda ytliksek kar orani beklense de unutmamak gerekir ki,

kar orani arttikca risk orani da artar. Onun i¢inde yatirim yaparken kar



maksimizasyonun yaninda bunun devamli olup olmamasi g6z oniinde bulundurulur.
Genellikleyse istikrarin oldugu tilkelerde karlilik devamli karakter alir (Candemir,
2006:60).

Maliyet Minimizasyonii: Her bir yatirim kararinda analizi yapilan faktor olup,
yatirim sekline gore degisir. Ornegin eger bir yabanci sermaye gittigi iilkede yeni bir
sube agiyorsa maliyet daha yiiksek olur ve yatirnm yaptigi iilkeyi daha gec terk
etmesini hesaplar ve ya bu maliyetleri minimize etmek ig¢in ucuz isgiicii, vergi
farkliliklarindan yararlanma, hammadde saglamada kolaylik ve diisiik ulagim

masraflart olan {ilkelere yatirim yapar.

Olgek Ekonomileri: Bu faktrde aranan iiretimin maksimum artirilmasiyla
maliyetlerin minimize edilmesidir. Bunun yapilabilmesi i¢in kapasitesi fazla
fabrikalarin iiretime baslamasi, biiyiik isbdliimiiniin olusmasi ve gereken finansal,

pazarlama gibi temel faktorlerde buna gore hazirlanir (Parasiz, 1999:281).

Ucuz lsgiicii: Genellikle niifusun ¢ok oldugu iilkeler daha ucuz isgiiciine sahip
oldugu i¢in yatirnmcilar i¢in cazip gelir. Her ne kadar maliyetler diisiik olsa da bu her
zaman yabanci sermaye i¢in baslica faktor degildir. Ciinkli baz1 yabanci yatirimlar
liiks tiiketime odaklandig1 ve kendi miisteri portfoylerini bu hedefe gore belirledigi
icin onlar icin kaliteli i gilici gerekir. Bunun ic¢inde ucuz is giiciiniin yatirimei
acisindan cazip olup olmayacagi daha cok yatirimer sirketlerin vizyonuna gore

belirlenir (Deepak, 1975:34).

Vergilerdeki ve Yasal Mevzuattaki Farkliliklar: Vergi oranlart her tilkede farklidir ve
bu farklilik dogrudan yabanci sermaye yatirimi yapacak olan bir isletmenin kararini
etkileyen Onemli bir faktordiir. Vergilerin yliksek olmasi, maliyeti arttiran ve
isletmenin mallarinin ihracinda rekabet giiciinii azaltan bir etkiye sahip olacaktir.
Boylelikle politik bir istikrarsizlik yoksa vergi oranlarmin diisiik oldugu tilke, yatirim
yapilmasi i¢in tercih edilecektir. Politik istikrarsizligin oldugu durumlarda, diisiik
vergi orani nedeniyle saglanacak karlililk orani, ev sahibi iilkedeki politik

istikrarsizligin olumsuz etkilerini telafi edecek dl¢lideyse yatirima devam edilir.

Hammadde Saglanmasi: 19. yiizyilin baslarinda dogrudan yabanci sermaye
yatirimlari, gelismis iilkelerin hammadde gereksinimlerini karsilamak amaciyla
yapilmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin bu donemdeki amaci maden

gibi kiymetli hammaddeleri kullanmak ve tiiketim i¢in gida tiretmektir. Hammadde
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kaynaklar1 yeryliziinde dengeli bir bicimde dagilmadigindan yatirimlarin
yapilmasinda kaynak zenginligi belirleyici olmaktadir. Aslinda yabanci sermaye
yatirimlarinin, baslangicta sadece ucuz ve bol dogal kaynaklar isletmek ve ana
isletmeye hammadde temin etmek ic¢in yapildig1 bir gercektir. Yeralt1 ve yeriistl
kaynaklan bakimindan zengin, Meksika, Filipinler, Nijerya, Peru gibi iilkelerdeki
yabanci sermaye yatirimlar: bunun en giizel 6rnekleridir. Ancak, ikinci Diinya Savasi
’ndan sonra bu durum zamanla degismistir. Cokuluslu isletmelerin iiretimi,
sanayilesmis lilke ekonomilerine arz saglamaya ve ihracatla ulasilamayan piyasalara
yonelmistir. Yatirimin biitiinii ¢ercevesinde degerlendirildiginde, onceleri son derece
onemli olan hammadde saglama kolaylig1 giiniimiizde artik tek basina 6énemli bir
avantaj sayillmamaktadir. Isletmelerin iiretimlerini hammadde kaynagmin oldugu
iilkeye yoneltme nedenleri, Oncelikle malin iiretiminde kullanilan hammaddenin
ithalat yoluyla {ilkeye gelisinin, siyasi ya da ticari kisitlamalar yoluyla
engellenmesidir. S6z konusu hammaddenin ithalati engellenmemis dahi olsa
isletmenin yogun olarak iirettiZi mali yabanci iilkedeki tiiketicilere satmasi
durumunda, isletmenin iiretim yerini o llkelerde kurmasi daha avantajli olabilir.
Uriin, baska iilkelerde satilacak olsa bile hammaddenin ithali karar1 uygun
olmayabilir. Ornegin celigi Fransa ’dan alip Almanya ’ya otomobil ihra¢ eden bir
ABD ’li otomobil iireticisinin, Fransa ya da Almanya ’da bir iiretim tesisi kurmasi

daha uygun olabilir (Candemir, 2006:62) .

2.3.1 Dogrudan yabanci sermaye yatirnmlarinin genel ekonomik etkileri

Dogrudan Yabanci Yatirimlart ¢eken ve yatirnmi gergeklestiren iilkeler acisindan

farkli ekonomik sonuglar dogurabilmektedir.
Yabanci sermaye gittigi lilkede genel olarak asagidaki etkileri dogurur:
e Yatirim ¢eken iilke acisindan pozitif etkiler

Ulkenin milli gelir seviyesini arttirarak ekonomik gelisimi saglar. Dogrudan yabanci
sermaye yatirimlarinda menfaat transferi, sektorel tesisleri de degistirmekle birlikte,
giinimiizde c¢ok diisiikk seviyelere inmistir. Menfaatler iilke i¢inde kalarak sabit
sermaye yatirimlari, teknolojik yenileme ve ekonomik biiylimeye katkisi siireklilik
kazanmaktadir. Ayrica, yabanci sermaye, yeniden kurma ve ozellestirmede en etkili
ara¢ oldugu gibi, yan sanayilerin yaranmasina ve gelisimine de destek olmaktadir.

Istihdam diizeyini artirarak issizligin azalmasina yardim eden dogrudan yabanci
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sermaye yatirimlari ev sahibi iilkenin istihdam diizeyine dogrudan ve dolayl etkileri
gostermektedir. Yabanci sermaye yatirimlarinin gelismekte olan iilkelerde yarattig
istihdam seviyesi genel olarak, bu iilkelerdeki total istihdamin % 1 ile % 6 ’si
arasinda degismektedir. Kiiresel sirketlerin istihdama katkisi madencilik ve tarim
gibi sektorlerdeyse bu oldukga sinirli kalmaktadir. Fakat hizmetler ve imalat
sektoriiniin istihdam yaratma kapasitesi 0zellikle, bazi iilkelerde dnemli hacimlere

ulasmaktadir.

Uzun donemde ithalati yerineedici ve ihracati artirici, uluslararasi pazarlama ve
kiiresel pazarlara erismeni kolaylastirict etkiler yaratarak, iilkenin cari agiginin
diizelmesine yardim etmektedir. Ayrica, gelismekte olan iilkeler uygun kalite ve
maliyetle iretebilirlerse de, diinya pazarlarina erismede sikinti yasamaktadirlar.
Kiiresel sirketler lokal kaynaklari uluslararasi arenada c¢ok iyi bilinen markalar

yoluyla kiiresel pazarlara tagimaktadirlar.

Ulke ekonomisine canlilik ve dinamizm kazandirarak, i¢ rekabeti artirir ve ig
piyasaya yonelik iiretim gerceklestirerek dis konvertibl doviz tasarrufunu saglar.
Rekabet iiretimde verimliligi ve teknolojik transferi saglayan en énemli araglardan
biridir.

Ayrica yabanci sermaye firmalar1 uluslararasi 6zel miilkiyete dayanan serbest rekabet
sistemini, yatirnm yapacagl ev sahibi lilkede temel bir diizen olarak benimseme
yoniinde caba gostermektedirler ki, bu da {lilkede demokratik uygulama ve

geleneklerin gelismesine olumlu etki gostermektedir.

DYY ’ler gevre koruma mevzusunda ¢ogu vakit gittikleri iilkelere olumlu katki
saglarlar. Cevre etkileri ile daha ¢ok ilgili yatirim ¢eken tilkenin standartlar1 ve DY'Y
‘nin teknolojik yapist énem arz etmektedir. Ornegin, ¢evre kanunlarinin ve
uygulamalarinin ¢ok kat1 oldugu Birlesik Krallik ’ta petrol endiistrisi sektoriinde
faaliyet gosteren BP bu iilkede c¢evreye karsi gosterdigi duyarliligi, c¢evre

diizenlemelerinin zayif oldugu Azerbaycan ’da gostermedigi gozlenmektedir.
DYY ’nin iilkeye sagladig: katkilar asagida verilmistir:

Mali kaynaklarin1 ve yatirimlari artirir, fonlarin kaynagimi gesitlendirerek ekonomik

istikrara olumlu etki saglamaktadir. Bu da iilkenin dis borg ihtiyacin1 azaltmaktadir.
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Ulkeye vergi geliri kazandirmaktadir ki, her bir yabanci sermaye kuruluslari, elde
ettikleri kar gelirleri olgiisiinde, yerel hiikiimetler igin vergi geliri kaynagi

olustururlar. Bu da iilkenin potansiyel biit¢e agiklarina olumlu etki yapar.

Dogrudan yabanci yatinmlar ev sahibi iilkenin dis ekonomi entegrasyonunun
saglanmasina olumlu etkileyerek disa kapali toplum olmaktan kurtarir. 1950 ve 1960
’11 yillarda mal ve hizmetler ticaretinin yiiriittiigli global entegrasyonu fonksiyonunu,
giinimiizde dogrudan yabanci sermaye yatirimlari yerine getirmektedir. Ayrica, ev
sahibi iilkeler dogrudan yatirnmlarin, gelismis ve sermaye ihra¢ eden iilkelerin siyasi

ve ekonomik destegini saglama islevini de beklemektedirler (Bulutoglu, 1980:42).

Son olarak, dogrudan yabanci sermaye yatirimlart hiikiimetleri ekonomisini daha
vasifli ve daha dikkatli kontrol etmeye zorlamaktadir. Cilinkii bu durumda devlet,
uygulanan yanhis ekonomik politikalardan zarar goren yabanci yatirim firmalarin
arkasindaki biiyiik iilkelerin ve uluslararasi kurulus (IMF, IBRD gibi) ve kuruluslarin
(ICSID, MIGA gibi dis yatirnmlar1 koruyan anlagmalar) basincini daha ¢ok fark

etmektedir.

2.3.2 Dogrudan yabanci yatirimlar etkileyen faktorler

Kiiresellesmenin ortaya ¢ikmasiyla diinyanin biiyiik sirketleri basta Avrupa tilkeleri,
ABD , Japonya gibi iilkelerde daha ¢ok satis, servis , liretim gibi sektorlere yatirim
yapmis , 1980 ° lerden baslayaraksa petrol iireten iilkeler ve OECD bdlgelerine,
simdiyse daha ¢ok eski sosyalist ilkelerine yatirim yapmaktadir. Degisik donemlerde
degisik yonlere ve degisik iilkelere yatirimlar yapilmistir. Yabanci yatirimceilar daha
cok piyasa-odakli ve ihracat odakli potansiyelli olup, bol ve ucuz kaynaklar ararlar.
Bunun yanisira yatirnmcilarin baska tilkelerde aradiklar1 bazi baslica faktorler vardir

Ki, bunlar asagida belirtilmigdir.
1. Ekonomik ve siyasi istikrarin olmasi,
2. Maliyet ve kar analizi,
3. Yasal, fiziksel ve is altyapisinin yeterli olmasi,
4. Biirokratik engellerin olmamast
5. Giivenli miilkiyet haklar1 ve karlarini serbestge {ilkelerine gotiirebilmeleri

6. Is giiciiniin yeterli ve nitelikli olmas1
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7. lletisim imkanlarmin yeterli olmasi
8. Pazarin Yapist (Candemir,2009:661).

Genellikle stratejik yatirimcilar i¢in alinan yatirnm kararlar1 yapilan yatirimin kisa
zamanda kara doniismesi diistincesiyle alinan Kkararlardir ki, her hangi bir
yatirimeinin  bagka {ilkelerde iirettigi malzemeleri, fiziksel ve fiziksel olmayan
sermayelerini kullanarak ve yerel pazarlara hizmet eden ciktilar iireterek iiretimde
Olcek ekonomilerinden faydalanmak ister. Bunun i¢in en 6nemli olan faktor yatirimin
nereye yapilacagidir. Bunun igin de genellikle basta ekonomik sistemden
kaynaklanan ekonomik politikalar, politik sistem ve egemenligin boliinme riskini
etkileyen politikalar, yasal diizenleyici sistem ve hiikiimet politikalarinin durumu,
sosyal-kiiltiirel kapsami sosyal davraniglar, niifus 6zellikleri gibi faktorler géz oniine
alinmaktadir (Candemir, 2009:660).

2.3.3 Dogrudan yabanci yatirnmlarin ekonomik biiyiimeye etkisi

Ulkenin ekonomik biiyiimesinde biiyiik etkiye sahip olan dogrudan yabanci
yatirimlar gittigi tilkede ilk olarak yarattigi pozitif etki yeni iiretim faktorleridir.
Yaratilan yeni iiretim faktorleri ve yontemleri kisa siirede yerli firmalarda da
kullanilmaya baslar ki, bu durum ev sahibi iilke agisindan yeni teknoloji ve yeni
yonetim sistemleriyle tanigsma firsatin1 saglar (Altintas, Giivercin, Ugurlu, 2008, 19).
Ayn1 zamanda kullanilan yeni teknoloji yogun iiretim sermaye niteligini ve miktarini
hizli bir sekilde artirir. Dogrudan yabanci yatirnmin vergi gelirleri ve altyapi
yatirnmlart da ekonomik biliylimeyi tetikleyen baslica etkenlerdendir. Daha c¢ok
piyasaya gec¢is ekonomisi siirecini yasayan iilkelerde dogrudan yabanci yatirim ve
sermaye ekonomik biiytimesine pozitif katk: sagliyor ki, 6rnegin Sovyetler Birliginin
dagilmasindan sonra bir¢ok eski Sovyet iilkeleri piyasa ekonomisine gegis
stirecindeki sancili donemleri dogrudan yabanci sermayeyi {lilkesine c¢ekmekle
atlatmistir. Eski Sovyet iilkelerinin ekonomik verileri incelendigi zaman ulasilacak
sonug iilkenin i¢ sanayisinin {iretim silirecinde ihtiya¢ duyacagi ara mallarini iiretme
kapasitesinin olup olmamasidir. Eger bu kapasite varsa yabanci sermaye ve yatirim

ekonomik biiylimeye pozitif etki saglamaktadir.
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2.4 Portfoy Yatirnmlar:

Giiniimiizde iktisadi literatiiriimiize portfoy yatirimlart olarak gegen yatirimin bu tiirii
genellikle tahvil, hisse senedi, bono gibi kiymetli menkul degerlere yapilan
yatirimlardir. Pasif yatirim olarak nitelendirilen portfoy yatirimlar1 6zel kuruluslarin
yanisira hiikiimet tahvillerinin de alinip satilmasiyla faiz ve kar pay1 elde ederek

donen yatirim modelidir.

Portfoy yatirimlarin diger yatirimlardan farkli kilan ve kendisine has bazi 6zellikleri

vardir ki, bunlar asagidaki gibidir.

1.Portfoy yatirnmlarinda bir sirketin veya devletin menkul kiymetleri alindigi igin

yabanci tilkelere sadece bir doviz girisi s6z konusu olur.

2. Portfoy yatirnmcilar genellikle finansal kurumlar, kurumsal yatirimcilar veya

dogrudan dogruya bireysel yatirimcilardir.

3.Portfoy yatirimlar esasen kisa vadeli oldugu i¢in yabanci iilkelerde her hangi bir
kriz veya istikrarsizlik durumunda yer degistirme maliyeti disiiktiir (Candemir

2006:18).

Portfdy yatirimlart ister iilke icinde isterse de yurt disindaki faiz oranlarini ve
politikalarint dogrudan etkilemektedir ki, tiim bunlart g6z Oniinde bulunduran
yatinmer i¢in Oncelik kendi parasal kaynaklarimin garantili ve giivenligidir.
Gilinlimiizde diger yatirimlardan farkli olarak yabanci lilkelerde yerlesik sirketlerde
yonetim hakkiin ve denetimin s6z konusu olmamasi, uluslararasi piyasalardan
kaynak saglanmasi, vergisel avantajlar, ozellestirme, gerektigi zamanda kolayca
nakde donistiiriilmesi yatirimci  agisindan  portfdy yatirimlarimi  cazip hale
getirmektedir (Candemir ,2006:18) .Her hangi bir kriz veya istikrarsizlik
donemlerinde ani sermaye ¢ikisina yol acabilmesi ve bu sirada para piyasalarinda
negatif etkiler yarattigi icin oOzelliklede gelismekte olan iilkeler tarafindan
kisitlanmakta ve ya tamamen engellenmektedir (Carpaz ve Demircioglu, 2003:19 ).
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3. AZERBAYCAN EKONOMISi

3.1 Cografi Yapisi ve Niifusu

86.6 bin km? yiizol¢limiiyle Giliney Kafkasya ’nin en biiyiik arazisine sahip olan
Azerbaycan Doguda Hazar denizi ile sinir olan Azerbaycan Batida Ermenistan ve
Tiirkiye ,Kuzeyde Rusya ve Giircistan, Giineydeyse iran ’la simirdir. Biiyiik Kafkasya
ve Kiiciik Kafkasya daglari arasinda yerlesen Azerbaycan diinyadaki mevcut 11
iklim tipinin 8 ne ev sahipliyi yapmakta olup zengin flora ve faunaya, petrol,
dogalgaz, bakir ve b. onemli rezervlere sahiptir ( Azerbaycan Milli Ansiklopedisi,
2007:9). 2017 aralik ay1 verilerine gore niifusu 9.890.712 milyon olan Azerbaycan
’da bir cok halklar birlikte yasamaktadir. Ulke niifusunun %91.6 Azerbaycan
Tiirkleri, %2 Lezgiler, % 1.3 Ermeniler %1.3 Ruslar 1.3% Talisler ve baska kii¢iik
etnik gruplar olusturmaktadir. Niifusunun biiyiime oran1 %0.89 olan Azerbaycan ’in
%60 30 yas altinda olmasi iilkenin gen¢ ve dinamik niifusa sahip oldugunun
gostergesidir (Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Sosyal Iktisadi Inkisaf
2017:121).

3.2 Gayri Safi Yurtici Hasila

Azerbaycan bagimsizligini kazandiktan sonra iilke ekonomisinin krize siiriiklenmesi ,
savas , istikrarsizlik gibi olumsuzluklar GSYIH deki biiyiime hizin1 geriletmis ve
yalnizca 1996 senesinden sonra GSYIH biiyiimeye baslamustir ki , petrol ihracatimin
artmasi ve iilkedeki ekonomik reformlar GSYIH "nin hizli bir sekilde biiyiimesiyle

sonuglanmistir (Memmedov,1998:48).

Cizelge 1 de 1991 yilindan giiniimiize kadar kisi basma diisen GSYIH- ye
bakildiginda biiyiik oranda artis goriilmektedir. GSYIH ’nin artigm tetikleyen en
biiyiikk etken 1994 senesinden sonra Azerbaycan petroliiniin diinya pazarlarina
¢ikmasi olmustur ki, 2000-1i yillardan sonra diinya petrol sektoriindeki fiyat artis1 ve

imzalanan yeni petrol anlagsmalari bu biiyimeyi daha da hizlandirmistir. Fakat
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Cizelge 3.1’de goriildiigii gibi 2014 yilinda petrol fiyatlarinin diismesiyle biiyiik

oranda biiyiime yerini azalmaya birakmistir.

Cizelge 3.1: GSYIH (1991-2016)

Toplam Kisi bagina
Milyon ABD dolar1 ABD dolari

1991 703,1 98,3

1992 1309,8 180,4
1993 1326,9 179,9
1994 1629,3 217,9
1995 24152 310,3
1996 3180,8 416,1
1997 3960,7 513,2
1998 4446,4 570,6
1999 4583,7 582,9
2000 5272,8 662,9
2001 5707,7 710,5
2002 6235,9 768,9
2003 7276,0 888,5
2004 8680,4 1048,5
2005 13238,7 1579,8
2006 20983,0 2471,6
2007 33050,3 3841,7
2008 48852,5 5603,3
2009 44297,0 5018,2
2010 52909,3 5922,0
2011 65951,6 7285,0
2012 69683,9 7594,3
2013 74164,4 7977,4
2014 75234,7 7990,8
2015 52996,8 5561,5
2016 37843,0 3926,5

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi (2017 )

2017 yil1 Aralik ay1 verileri igin toplam GSYIH gecen yila oranla %0.1 biiyiiyerek
41256 milyon ABD dolar kisi basma diisen GSYIH se 4238 ABD dolar1 olmustur.
GSYIH nin olusumunda %40.1 sanayinin , %10.4 ticaret ve ulasim araglarmin
tamiri,% 9.5 insaatin, % 6.8 ulasimin %5.6 tarimin , %2.3 turizmin kalan %25.3
diger sektorlerin payr vardir. Genel olaraksa GSYIH nin % 62.8 de petrol ve dogal

gaz disindaki sektorler yer almistir ki, bu oran daha 6nceki yillara gére pozitif olsa da
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tilke ekonomisinin petrol ve dogal gaz sektoriine olan bagimliligini azaltacak kadar

yeterli oranda degildir ( Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Sosyal Iktisadi Inkisaf
2017:13).

3.2.1 Enflasyon

2014 yilina kadar enflasyon oranma gore diinyada ornek tiilkeler arasinda yer alan
Azerbaycan ’da petrol fiyatlarinin digiisii , manatin devaliiasyonu kisa siirede
enflasyonu tetiklemistir . S6yle ki 2015 yilinin baglarinda %2 olan enflasyon oram
yilin sonuna %4 kadar yiikselmis, 2017 yilindaysa Grafik 1 ° de goriilecegi gibi
%11.9 baglamis, % 12.9 la kapatmistir. Devaliiasyondan sonra hizla yiikselen

enflasyon orani ekonomideki kisa siireli kaostan sonra gilinlimiizde azda olsa inis

gostermistir.
16,0%
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14,0% / \
13,0% \ N

12,0% \ "\ /
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2016 Ocak
2016 Subat
2016 Mart
2016 Nisan
2016 Mayis
2016 Eylul
2016 Ekim
2016 Kasim
2017 Ocak
2017 Subat
2017 Mart
2017 Nisan
2017 Mayis
2017 Haziran
2017 Temmuz
2017 Eylul
2017 Ekim
2017 Kasim
2017 Arahk

2016 Haziran
2016 Temmuz
2016 Agustos
2016 Aralik
2017 Agustos

Seril

Sekil 3.1: Enflasyon oranlar1 2016 -2017 Ocak —Aralik aylari
Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankas1 2017
3.2.2 Déviz kuru

Bagimsizligin1 yeni kazandiktan sonra Azerbaycan kendi para birimi olan manati
1992 yilinin agustos ayindan itibaren devreye sokmustur. Cizelge 2 den goriildigi

gibi ilk baslarda yabanci dovizler karsisinda giiglii olan manat 1995 yilindan
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baslayarak hizla deger kaybetmis, yalnizca 2006 yilinda manatdan dort sifirin
atilmasindan ve yeni para birimlerinin hazirlanmasindan sonra manatin
yenilenmesiyle yeniden deger kazanmaya baslamistir. Hizli bir sekilde giiglenen
manat 2014 yilinda artik 1 Euro ’ya esit olacak seviyelere ulasmustir.( Azerbaycan
Cumhuriyeti Merkez Bankas1 2017)

Cizelge 3.2: Manatin Kuru 1 ABD dolar1 karsiliginda 1993-2017

Yillar Manat
1993 118
1994 118
1995 4182
1996 4440
1997 4098
1998 3888
1999 3890
2000 4373
2001 4565
2002 4775
2003 4893
2004 4923
2005 4903
2006 0.91
2007 0.87
2008 0.84
2009 0.80
2010 0.80
2011 0.79
2012 0.78
2013 0.78
2014 0.78
2015 1.05
2016 1.55
2017 1.70

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankas1 2017
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2014 yilindan baslayarak petrol fiyatlarindaki diisiis nedeniyle iilke dalgali kur
mekanizmine gecis yapmig ve manat iki kez devaliiasyona maruz kalarak ilk once

dolar karsisinda % 33 daha sonraysa % 47.63 deger kaybetmisdir.

(http://www.aljazeera.com.tr/haber/azerbaycanda-ikinci-devaluasyon (02.01.2017)

3.2.3 istihdam

2017 yilinin Aralik ay1 verilerine gore iilkedeki ¢alisabilir niifus sayis1 5073,8 calisan
niifussa 4822,1 bin kisi olmustur. Calisan 1521.2 bin kisinin 881.1 bini devlet
sektoriinde 640.1 biniyse dzel sektdrde calisanlar olusturmustur. Ulkenin en biiyiik
gelir elde edilen petrol sektoriinde 34 bin kisi, 640 bin kisiyse petrol disindaki
sektorde calismistir. Petrol fiyatlarinin diismesiyle tilkedeki issizlik oraninda diger
yillara gore artis kayda alinmistir ki, 2017 yilinin Aralik ayinda iilkedeki issiz sayisi
38.5 bin kisi olmustur (Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Sosyal Iktisadi inkisaf
2017:85).

Cizelge 3.3’e bakildig1 zaman kamu sektoriinde calisanlarin diger sektorlere yakin

seviyede olmasi dikkati gekmektedir.

Cizelge 3.3: Istihdam Verileri (bin kisi)

Yaillar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Caligabilir

44433  4477,7 45319 45874  4626,1 46884  4757,8  4840,7 49153 5012,7
niifus sayist
Kamu

sektoriinde 12346 12444  1149,7 11427 11432 1157,7 11694 11782 11761 11714

calisanlar
Diger
sektorlerde 29276 29711 3122 3186,4 3232 3287,6 3351,8 34247 34955 35885
calisanlar
Issizler 281,1 262,2 260,2 258,3 250,9 2431 236,6 2378 243,7 252,8

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi (2017)
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Ulke niifsunun ¢ogunlugunu gencler olusturmaktadir.Calisa bilir durumdaki niifusun
bes milyon lizerinde olmasi, giinlimiizde Azerbaycan ekonomisinin kalkinmasinda

bliyiik rol oynamaktadir.

3.2.4 Devlet biitcesi

Azerbaycan ' devlet biit¢esinin gelirleri 2017 yili i¢in 9675 milyon ABD dolari,
giderleri 10346 milyon ABD dolar1 olmustur. Toplam olarak 671 milyon ABD dolar1
biitce ac1gt GSYIH -nmn %1,6 —na denk gelmektedir. Cizelge 3.4’de devlet
biitgesinin gelirleri incelendigi zaman 2016 yilina oranla gercek kisilerin ve tiiketim
vergilerinden bagka diger alanlarda da gelirlerin arttigi gorilmektedir. Giderlere
bakildigindaysa uluslararasi kurumlara katilim haklari, egitim, kiiltiir, turizm, spor ve
tarimda giderlerin goze ¢arpacak sekilde azaldigi goriilmektedir (Azerbaycan Devlet
[statistik Komitesi Sosyal Iktisadi inkisaf 2017:85).

Cizelge 3.4: Devlet Biit¢esinin Gelirleri (milyon ABD dolar1)

Devlet biitcesinin gelirleri (milyon ABD dolari)

2017 yilimin Ocak —Kasim aylar1 2016 yilinin Ocak- Kasim aylar1
Gelirler — toplam 8676,118 7626,765
Gergek kisilerin gelir vergisi 561,7647 618,0588
Tiizel kisilerin gelir vergisi 1290,882 1059,882
Toprak vergisi 26,47059 26,58824
Emlak vergisi 93,82353 92,76471
Katma deger vergisi 1989,647 1872,412
Sadelestirilmis vergi 204,4118 164,3529
Tiiketim vergisi (OTV) 327,9412 334,9412
Yol vergisi 73,64706 69,58824
Maden vergisi 60,35294 58,82353
Dis ekonomik icraata baglh vergiler 481 381,1176
Diger gelirler 3566,176 2948,235

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Sosyal Iktisadi Inkisaf 2017:85
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Cizelge 3.5: Devlet Biit¢esinin Giderleri (milyon ABD dolar1 )

Devlet Biitgesinin Giderleri (milyon ABD dolar1 )

2017 yilin Ocak —Kasim aylar1 2016 yilinin Ocak- Kasim aylar

Toplam giderler 9096 8193
Kamu hizmetleri 1400 1353
Uluslararasi kurumlara katilim haklar1 118 146
Mahkemeler, savcilik, silahli kuvvetler 600 570
Egitim 857 859
Saglik 360 346
Sosyal koruma ve sosyal giivenlik 1334 1183
Kiiltiir, turizm, spor 126 365
Ekonominin finansmani 2373 2032
Konut ve toplumsal hizmetler 154 181
Tarim 275 296
Sanayi ve ingaat 1462 1366
Ulasim ve iletisim 40 42

Enerji ve yakat 2 2

Ekonomik icraatlar 440 144
Diger giderler 2044 1485
Biitce agig1 420 566

Kaynak:Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Sosyal Iktisadi Inkisaf 2017:85

Cizelge 3.6: Devlet Biit¢esinin Gelirleri (%)

Devlet Biitgesinin Gelirleri (%) GSYIH —de (%)

Gelirler — toplam 100,0 23,4
Gergek kisilerin gelir vergisi 6,5 1,5
Tiizel kisilerin gelir vergisi 14,9 3,5
Toprak vergisi 0,3 0,1
Emlak vergisi 1,1 0,2
Katma deger vergisi 22,9 54
Sadelestirilmis vergi 2,4 0,5
Tiiketim vergisi (OTV) 3,8 0,9
Yol vergisi 0,8 0,2
Maden vergisi 0,7 0,2
Dis ekonomik icraatla bagh vergiler 55 1,3
Diger gelirler 41,1 9

Gelirler — toplam 100,0 23,4

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Sosyal Iktisadi Inkisaf 2017:85
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Cizelge 3.7: Devlet Biit¢esinin Giderleri (%)

Devlet biitgesinin giderleri (%) GSYIH —de (%)
Giderler — toplam 100 23,4
Kamu hizmetleri 15,4 3,8
Uluslararas1 kurumlara katilim haklar: 1,3 0,3
Mahkemeler, savcilik, silahli kuvvetler 6,6 1,6
Egitim 9,4 2,3
Saglik 4 1
Sosyal koruma ve sosyal glivenlik 14,6 3,6
Kiiltiir, turizm, spor 1,4 0,3
Ekonominin finansmam 26,1 6,4
Konut ve toplumsal hizmetler 1,7 0,4
Tarim 3 0,8
Sanayi ve ingaat 16,1 3,9
Ulasim ve iletisim 0,4 0,1
Enerji ve yakat 0,02 0,05
Ekonomik icraatlar 4,9 1,2
Diger giderler 22,5 55
Biitce acg1g1 2 1,1

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Sosyal Iktisadi Inkisaf 2017:85

Yukaridaki verilerde de gorildigi gibi 2017 yilinda Azerbaycan devlet biitgesi
toplam olarak 1141.5 milyonluk biitce agig1 vermistir ki, dogrudan yabanci
yatirimlarin yarattigi doviz girisi , tiretim kapasitesi ve vergilerdeki pozitif katkist

sayesinde bu agik azalmakta ve iilke ekonomisi kalkinmaktadir.

3.2.5 Dis ticaret

2017 yil1 Ocak-Kasim aylarinda Azerbaycan Cumhuriyeti’ de kayitli gercek ve tiizel
kisileri diinyanin 183 iilkesindeki ticaret iglemleri gerceklestirmis, 114 iilkeye iiriin
ihrac edilmis, 176 iilkeden ithal edilmistir (Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi
Sosyal Iktisadi inkisaf 2017:96).

Glimriik organlarinda kaydi yapilmis, fakat glimriik islemleri tam tamamlanmamais
ithra¢ edilen ham petrol ve dogalgazin istatistiksel tahmini degeri dikkate alinarak
2017 yili Ocak-Kasim aylarinda dis ticaret hacmi 21809,4 milyon ABD dolar1, ayn
zamanda ihracatin degeri 14018,7 milyon ABD dolar, ithalatin degeriyse 7790.7
milyon ABD dolar1 olmustur. Uzun siireden sonra bu yil 6,228.0 milyon ABD dolar1
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pozitif dis ticaret agig1 vermistir (Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Sosyal
Iktisadi inkisaf 2017:96).

2016 yilmin Ocak-Kasim aylari ile karsilastirildiginda dis ticaret hacmi fiyatlarla
ifadede % 11,6 oraninda, toplamsa % 10,9 atmistir. Genel olarak bir onceki yila
oranla ihrag¢ 6,5 oraninda, ithalatsa 17,6 oraninda azalmistir (Azerbaycan Devlet
Istatistik Komitesi Sosyal Iktisadi inkisaf 2017:96).

Devlet Giimriik Komitesi tarafindan agiklanan verilere gore dis ticaret hacminin %
83,7 si ltalya, Tiirkiye, Rusya, Cin, Almanya, ABD, Ukrayna, Israil, Cek
Cumbhuriyeti, Kanada, Giircistan, Fransa, Hindistan, Endonezya, Portekiz, Romanya,
Tayvan (Cin eyaleti ), Birlesik Krallik ve Ispanya ile yapilan ticaret islemlerini
kapsamaktadir (Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Sosyal lktisadi inkisaf
2017:96).

2017 yilinda Azerbaycan i ithalat yaptigi tilkeler Cizelge 3.8’de verilmistir.

Cizelge 3.8: Azerbaycan Ulkelere Gore Ithalat Rakamlar

Ulkeler Ithalat rakamlar1 milyon ABD dolar
Rusya 1363,9
Tiirkiye 11141
Cin 761,8
ABD 681,6
Ukrayna 408,4
Almanya 382,7
italya 2825
Iran 213,8
Birlesik Krallik 213
Brezilya 171,6
Japonya 148,9
Norveg 132,4
Fransa 130

Kaynak: ( Azerbaycan Devlet istatistik Komitesi Sosyal Iktisadi inkisaf 2017: 98)

Cizelge 3.8’deki veriler incelendigi zaman ithal edilen iiriinlerin toplam degerinin %
17,5 Rusya 'nin, % 14,7 Tiirkiye ’nin, % 9,8 Cin, % 8,7 ABD ’nin, % 5,2 Ukrayna,
% 4,9 Almanya 'nin, % 3,6 Italya, Iran ve Birlesik Krallik, Brezilya, % 2,2, Japonya
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da % 1,9, Norveg ve Fransa ’nin payna distiigii goriilmektedir. Bundan bagka
ithalatta % 1,7, Beyaz Rusya % 1,5, Kazakistan % 1,2 Tirkmenistan , % 1.1
Hindistan % 17.7 se diger iilkeler yer almistir (Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi
Sosyal Iktisadi inkisaf 2017:96).

Ithal edilen iiriinlerin ¢ogunun makine, mekanizma, elektrik aparatlari, ekipman ve
pargalari, gida iriinleri, ulasim araglari ve pargalari, siyah metaller ve mamulleri,
plastik ve mamulleri, eczacilik tirlinleri, ahsap ve ahsap mamulleri, tiitiin ve tiitiin

mamulleri, mobilya ve pargalarindan olustugu goériilmektedir.

2017 yilinin Ocak-Kasim donemi bir dnceki yila kiyaslandigi zaman % 2,5 taze
meyve ithalatinda, % 4,7 cay , % 2,2 hayvani eti , % 92 si8ir eti artis gostermistir.
Ithalat1 artan diger iiriinler celik % 9,0 , binek otomobilleri 2, kez, hesaplama
makineleri, blok ve tesisleri % 52,6 , lastik lastikler %31,5 , siyah metallerden
cubuklar % 11,4 oraninda, mineral giibreler % 19,6, demir metal koseleri % 23,1,
camasir makineleri % 67,5, ev klima % 23,8, artmis goriilmiistiir. [thalati azalan
tiriinlerde % 22,2 bugday , % 2,6 seker ve seker , % 4,4 bitkisel yaglar , % 7,4
tereyagl ve diger siit trtinleri , % 10,7 patates , % 43,7 taze sebzeler , % 47,4 demir
metal borular1 , % 19,2 mobilya , % 8,7 polietilen , % 92,5, ¢imento ve ¢imento
klinkeri % 16,4 ev buzdolabi azalma gostermistir (Azerbaycan Devlet Istatistik
Komitesi Sosyal Iktisadi inkisaf 2017:96).

Thracat: 2017 yilinda artirmag hedefleyen Azerbaycan bir dnceki yila gére birgok
yeni pazarlar elde ederek bir¢ok iiriinlerde bu hedefine ulagmistir. Cizelge 9 ’da

bagslica olarak 2017 de ihracat yapilan tilkeler verilmistir.
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Cizelge 3.9: Azerbaycan Ulkelere Gére Ihracat Rakamlari

Ulkeler Ihrag rakamlar1 milyon ABD dolar1
italya 3926,7
Tiirkiye 1309,4
[srail 564,2
Rusya 529
Kanada 485,2
Cek Cumbhuriyeti 476
Almanya 448 .4
Cin 440,4
Giircistan 426,5
Endonezya 403
Portekiz 381
Hindistan 365,1

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Sosyal Iktisadi inkisaf 2017:96

Cizelge 3.9’a bakildig1 zaman ihrac edilen iiriinlerin % 31,4 Italya ’ya , % 10,5
Tiirkiye ’ye , % 4,5 Israil ’e , % 4,2 Rusya ’ya , % 3,9 Kanada ’ya, % 3,8 Cek
Cumbhuriyetine , % 3,6 Almanya ’ya , % 3,5 Cin ’e , % 4 Gircistan ’a , % 3.2
Endonezya ’ya, % 3 Portekiz e, % 2.9 Hindistan ’a, % 2.7 Fransa ’ya , % 2.7
Ukrayna ’ya, % 2.4, Tayvan ’a (Cin) , % 2.1, Romanya ’ya, % 1.9 Tunus ’a, % 1,5
Ispanya ve Isvigre *ye , %1,4 Yunanistan ’a yapilmistir (Azerbaycan Devlet Istatistik
Komitesi Sosyal Iktisadi inkisaf 2017:96).

Thracat yapilan iiriinler arasinda ham petrol, dogal gaz, meyve-sebze, petrol iiriinleri,
aliminyum ve mamulleri, plastik ve mamulleri, siyah metaller ve mamulleri, kimya
sanayi trlinleri, seker, pamuk lifi ve ipligi, alkollii ve alkolsiiz icecekler, bitkisel

yaglar istiinliik saglamistir.

2017 yili Ocak-Kasim donemi bir onceki yilla karsilastirildigi zaman % 22 taze
meyve ihracati, % 83,8 taze sebze , % 50,7 patates , % 52,1 ¢ay , % 0,1 bitkisel
yaglar, % 64,6 meyve ve sebze sular1 , % 97,6 dogal {iziim saraplar1 ve liziim
mamulleri , %5,1 meyve ve sebze konserveleri ,% 6 pamuk lifi artmistir. Bir 6nceki
yila goreyse % 42.1 seker, % 4.1 margarin ve diger gida karisimlari , % 13.5

polietilen, % 27.1 islenmemis aliminyum , %3.6 demirli metal borulari, % 44
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demirli metallerden yar1 mamul {irtinler , % 25.8 pamuk ipligi tirinlerinin ihracatinda
azalma meydana gelmistir (Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Sosyal iktisadi
inkisaf 2017:96).

2017 Ocak-Kasim aylarinda petrol disi tirtinlerin ihracatt 2016 yilinin ayn1 donemine
gore % 24,1 veya 21,8 artarak 1386,7 milyon dolara yiikselmistir (Azerbaycan
Devlet statistik Komitesi Sosyal iktisadi inkisaf 2017:96).

3.3 Azerbaycan Ekonomisinin Genel Durumu ve Yapilan Yabanci1 Yatirnmlar

3.3.1 XX. yiizyila kadar Azerbaycan ekonomisinin genel durumu ve yapilan

yabanci yatirnmlar

Tarihten gilinlimiize kadar Giineyle Kuzey, Doguyla Bati1 arasinda konumlanan
Azerbaycan her zaman ister cografi yapisi, isterse de dogal rezervleriyle yabanci iilke

ve sirketlerin yatirim listelerine onciiliikk yapmistir.

Diinyanin en eski insan yasam merkezlerinden olan Azerbaycan antik caglardan
Doguyla Bati arasindaki ticari hayatin koridoru roliinii {istlenmistir. Cin ve
Hindistan’da iiretilen mallar Avrupa pazarlarina tasinmasi igin Biiyiik ipek Yolu ve
diger ticari yollar araciligiyla bu cografya {izerinden taginmis, 6zelliklede Rusya ve
Dogu Avrupa iilkeleri i¢in en uygun kosullu ulasim Azerbaycan lizerinden olmustur.
Bunun i¢inde Azerbaycan her zaman diger iilkelerin merakinda oldugu ve bu iilkeyle

ticaret yaptigi bir tilke olmustur (Aras, Siileymanov, 2010:5).

Zengin petrol ve dogalgaz rezervlerine sahip Azerbaycan ’a yapilan yabanci
yatirnmlar XIX yiizyilda petrol ve sanayiinin diger kollarinin gelisimiyle daha ¢ok 6n
plana ¢ikmustir. Ik olarak Azerbaycan ’a yapilan biiyiik capli yabanci yatirimlar
arasinda Siemens kardesleri yer aliyor ki, 1865 yilinda Gedebey adlanin bolgede bir
bakir madeni ve bakir eritme fabrikasi insa etmis olan Siemens kardesler, ¢ok kisa
zamanda altin, glimiis madenleri iizerinde biiyiik fabrikalar kurmus ve diger iilkelere
thracat yapmistir. 1914 cii yila kadar Azerbaycan ’da farkli sektorlerde yatirim yapan
Siemens kardesleri sirketi harcadigi sermayenin c¢ok iistiinde bir gelir elde etmistir

(Azerbaycan gazetesi, 2014).

Bunun ardinca yapilan biiyiik ¢apli ikinci yatirim petrol saniyesine yapilmistir. 1883
yilinda diinyaca lnlii Rothshild ailesine bagli olarak Hazar- Kara deniz birligi

sirketi kurulmus ve kisa slirede Bakii ’niin petrolle zengin Balxani , Sabungu ,
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Ramana gibi bolgelerinde araziler alarak Rusya ’nin kirsal kisimlarina ham ve beyaz
petroller gdnderilmistir. Kisa zamanda bir ¢1§ gibi biiyiiyen Hazar- Kara deniz birligi
1883 yilinda 2.4 milyon pud petrol ihra¢ ederek baslangic yapmistiysa artik 1889
yilinda bu rakami 30 milyon puda ulastirmustir. Sirket Azerbaycan ’da petroliin
taginmast i¢in Bakii- Batum boru hattinin ¢ekilmesinde biiyiik pay sahibi olmus ve
finansman saglamistir. 1913 yilina kadar petrol sektoriine Onciilik yapan
Rothshildler 1.5 milyon ruble sermayeyle kurduklar1 sirket onlara sadece 1913
yilinda 10 milyon ruble kazandirmistir (Azerbaycan tarihi 1V cilt 2008 :175-245).

XIX ylizyillda Azerbaycan ’a yapilan biiylik capli yabanci yatirnmlardan arasinda
Nobel kardesleri de biiyiik bir paya sahiptir. Soyle ki, bu sirket Bakii ’niin zengin
petrol rezervlerine yonelik ilk yatirnmini 1875 yilin da 1000 sterlin para 6deyerek
petrol kuyular1 kazilirken kullanilan kiigiik ¢apli mekanizmler hazirlayan bir fabrika
alarak 1876 yilinda ilk kazi iglerine baslamistir. Kisa silirede bol kazang elde eden
sirket artik beyaz petrol ve petrol mamulleri iiretimini ve petroliin taginmasini hayata
gecirmis ve 1879 yilinda 3 milyon ruble yatirim yaparak Nobel Kardesleri Birligini
kurmugtur. Kuruldugu zamandan 1900 yilina kadar Nobel Kardesleri Birliginin
sermayesi 15 milyon rubleye kadar yiikselmistir (Azerbaycan tarihi IV cilt 2008:64-
155). Giiniimiizdeki Nobel odiillerinin  biiyiik 6lciide finansmanin1  Bakii

petrollerinden elde edilen gelir saglamaktadir (Norrby, 2010: 11).

Petrol sanayisinin yanisira bu donemde pamuk, ipek, tarim gibi sektorlere de bir gok
yatirimlar yapilmis ve genel olarak biiyiik kar elde eden yabanci sirketler olmustur.
Rekabetin daha ¢ok oldugu bu dénemde dogru yatirim politikasi izleyen sirketler hep
kar etmis, kazanclarin1 daha da artirmistir. Yukardaki bazi 6rneklere bakarsak bu
donemde Azerbaycan dogal rezervleri ve cografi agisindan yabanci iilkeler ve
yatirimeilar agisindan kazangli ve cazip bir pazar olarak c¢ok bilylik 6neme sahip

olmustur.

3.3.2 XX. yiizyilin baslarinda ve Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti

doneminde Azerbaycan ekonomisi ve yapilan yabanci yatirimlar.

XX. ylizyitlin baglarinda da Carlik Rusya ’sinin somiirgesi olan Azerbaycan
ekonomisi bu iilkenin ihtiyaclarin1 karsilamak i¢in hammadde, tarim, petrol agisindan
iiretken bir cografya konumunda olmustur. ister diinya capinda isterse de Carlik

Rusya ’s1 agisindan sanayiinin hizla biiylimesi petrole olan talebi yiikselttigi icin
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Azerbaycan petroliine daha ¢ok ihtiya¢ duyulmustur. Bu durumdaysa biiyiik organize
sirketler olan Nobel, Hazar Kara Deniz birligi sirketlerin yanisira kiigiik petrol
isletmeleri de petrol hasilasini daha ¢ok artirmistir. Ama kisa siirede tiim diinya da
baslayan 1900-1903 ekonomik krizi dnce diinyada daha sonraysa Carlik Rusya’sinda
petrole olan talebi azaltmis, fiyatlarsa hizli bir sekilde digmiistir. Tim bunlar
karsisinda kiiciik isletmeler iflasa siiriiklenmis, yalnizca tilkedeki biiyiik sirketler
thracati artirmakla zararlarini karsilaya bilmistir. Diger yandansa 1905 de patlak
veren Rus- Japon savasi ve Rusya ’nin igerisindeki kargasalar bu iilkeye ve
dolayisiyla da Azerbaycan ’a yabanci yatirimlari azaltmig, petrol ihraci her gegen
giin azalmis, ilkedeki ekonomik durum c¢ikmaza siiriiklenmistir. 1910 yilindan
Birinci Diinya Savasina kadar ekonominin kisa 6zetine gozden gegirildigi zamansa
petrol fiyatlar1 yiikselse de Carlik Rusya ’s1 ve ona bagli olan Azerbaycan ’da petrol
hasilas1 diismiis, ihracat azalmis ve bunlar iilkedeki refahi dogrudan etkilemistir.
Petrol sanayisinde olumsuz yonde gelisimine bakmayarak Azerbaycan ’da sanayiinin
baska kollari, tarim, hizmet gibi sektorler gelismis, ama ekonomisinin biiylik oranda
petrole bagli oldugu Azerbaycan ’da genel Cizelgeyu iyilestirememistir (Azerbaycan
tarihi v cilt , 2008:9-47).

Birinci diinya savasindan sonra 1918 yilinda doguda ilk demokratik cumhuriyeti
kuran Azerbaycan, birinci diinya savaginin ve Carlik Rusya ’sinin biraktigi ekonomik
zorluklar1 agmak i¢in ilk olarak enflasyonu frenlemeli, komsu iilkelerle ekonomik
iligkileri1 ~ diizenlemeli, kendi para birimini hazirlamali, vergi sistemini
diizenlemeliydi. Kisa zamanda hiikiimet 6zel miilkiyetin desteklenmesi i¢in kanun
tasarist ¢ikarmig, milli para birimini , merkez bankasini , gimrik ve vergi
sistemlerini yaratmistir (Azerbaycan Halk Cumhuriyeti Ansiklopedisi , 2004: 29).
Ama tiim bunlar iilkedeki mali durumu diizeltememis, siyasal istikrarin olmamasi
igsizlik oranini artirmis, milli para birimi degerden diismiis, devlete giiven azalmistir.
Tim bunlar1 géz 6nlinde bulunduran geng hiikiimet bu durumdan kurtulmak i¢in ilk
olarak dis tilkelerle ekonomik iliskileri kurarak yabanci sermayenin iilkeye gelisini
acmak igin bir sira kanun tasaris1 hazirlamis, Tiirkiye , Iran, Ingiltere, Amerika ,
Fransa , Giircistan ve bazi Orta Asya lilkeleriyle ekonomik iligkilerin yaratilmasi i¢in
adimlar atmustir. Ulkenin en dnemli kazang elde ettigi petrol sektdriiniin altyapisinin
¢okmesi ve Bakii- Batum petrol boru hattinin iglev durumda olmamasi bu iligkilerin

kurulmasin1 ve yabanci sermayenin gelisini engelliyordu ki, bunun aradan
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kaldirilmasi i¢in, beyaz ve ham petroliin Giircistan iizerinden diinya piyasasina
¢ikmast i¢in bu iilkeyle transit anlasmalari yapilmis, Bakii- Batum hatt1 islev duruma
getirilmistir. Tiim bu reformlar yabanci iilke ve yatirimcilar acisindan dikkatle
izlenmis ve olumlu bulunmustur. Zira artik Paris Baris Konferansinda bagimsizlig
resmen taninmamasina bakmayarak Almanya ’yla karsilikli ekonomik iligkilerin
kurulmasi i¢in sozlii anlagsma yapilmis, Fransiz dis iliskiler bakani Pisoyla goriisler
sirasindaysa Fransa ’dan {ilkeye giinliik tiiketim iirlinlerinin getirilmesi icin
miizakereler olmustur. Bundan sonraysa artik Fransa ve Italya *dan sanayii iiriinleri
iilkeye ithal edilmege baslanilmistir. ABD ve Ingiltere ’yle de ekonomik iliskilerin
kurulmasi i¢in miizakereler baslamis ve 1920 yilimin Ocak ayinda donemin
ekonomik giicii olan ABD ile ticari anlagma i¢in anlasma elde edilmistir (Azerbaycan
tarihi v cilt: 516, 2008).

Azerbaycan Demokratik Cumbhuriyeti iilkedeki mevcut yabanci sermayenin ve
sirketlerin ¢alisma kosullarin iyilestirilmesi ve kalkinmasi iginde bir sira adimlar
atmustir. Ik olarak 1919 yili subat aymda degeri 20 milyon manat olan fon
yaratilarak iilkedeki sermayenin tesviki i¢in bu fonttan 10 milyon manat degerinde
kredi ayrilmistir. 18 Ekim 1919 tarihinde iilkedeki en biiylik yabanci sirketlerden
olan Nobel kardesleri birligine Biiyiik Sor goliiniin isletilmesi anlagmasinin vaktinin
bittigi i¢in yenilemis ve sartlarda bir sira kolayliklar yer almistir (Azerbaycan Halk
Cumhuriyeti Ansiklopedisi I cilt, 2004: 48).

Faaliyet gosterdigi iki yil gibi kisa siirede Azerbaycan Demokratik Cumbhuriyeti
ekonomik alanda biiyiik isler gormiis ve reformlar yapmistir. Bagimsizliginin kisa
stirmesiyse bu reformlarin hayata gecmesini engellemis, yapilmis olan reformlarinsa

etkisinin lilke ekonomisinde his edilmesinin karsisini almistir.

3.3.3 Sovyet doneminde Azerbaycan ekonomisi ve yapilan yabanci yatirnmlar

Birinci diinya savagindan sonra merkezi Rusya ’dan yonetilen sosyalist devrimi kisa
siirede Azerbaycan ’a ulasmis ve 1920 yilinda Azerbaycan kendi bagimsizligini
kaybetmistir. Siyasal bagimsizliginin yaninda kendi ekonomik bagimsizligimi da
kaybeden Azerbaycan artik Sovyetlerin ekonomik ihtiyaglarina goére planlanan
ekonominin 6zerki haline gelmistir. Sovyetler doneminde de Azerbaycan ’in en
onemli ekonomik giicii olan petrol diger Sovyet cumhuriyetlerine ihra¢ edilmistir.

Ekonomide tiim olumsuzluklara ragmen sanayii ve tarim sektorleri planl bir sekilde
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hazirlandigr igin {ilkede iyi bir sekilde altyapr hazirlanmis, {retim artmus,
istihdaminsa minimize edilmesi istikrarli ama saglam ve temelleri olmayan bir
ekonomik biiyiimeyi tetiklemistir (Aras 2003:16). Ikinci diinya savasinin patlak
vermesi ve Sovyetlerin bu savasa katilimi1 Azerbaycan 1 da bir Sovyet iilkesi olarak
derinden etkilemis ve ekonomisi 1941-1945 wyillarinda savasin ihtiyaglarim
karsilanmas seklinde diizenlenmistir. Ikinci diinya savasmnin sona ermesiyle dagilmus
ekonominin toparlanmasi i¢in merkezi devlet tarafindan bir¢ok bes yillik plan kabul
edilmis ve ekonominin tiim yonlerinde neredeyse devrim niteliginde olumlu
degisiklikler baglamis, Ozellikle dagilmis altyapt hizla toparlanarak yiiksek bir
seviyeye ulasmistir (Azerbaycan tarihi V cilt 2008:123). Ulkede ekonomik biiyiime
oranlar1 artitk 1960 — 1970 yillarinda %35.2 1970-1980 yillarindaysa %7.4 olmustur.
Ama Sovyetlerin kendisini diinya piyasa ekonomisinden tecrit etmesi, dogal
kaynaklarin ve bol is¢i giiciiniin kullanimi, enerji sektorii gibi alanlara daha ¢ok
Oonem verilmesi genel Sovyet ekonomisini diger gelismis tilkelerden ve hatta bazi
gelismekte olan iilkelerin ekonomisinin gerisinde kalmasini ve krize siiriiklenmesini
saglamig, sonda Sovyetlerin diinya tarihinde sonunu getirmistir. Bu durum
Azerbaycan ekonomisi i¢in ele alindigindaysa bir ¢ok iiriin ve hammadde diger birlik
tiyesi lilkelere ucuz satilarak daha sonraysa nihai {iriin olarak Azerbaycan ’a yiliksek
fiyattan satilmisg, diger yandan tlkenin ihrag ettiydi petrol ve petrol iiriinleri, pamuk,
tiitlin , sarap gibi Uriinlerden elde edilen yiiksek gelir birlik biinyesinde toplanmus,
boylelikle Azerbaycan 6z servetlerinde miilkiyet hakkindan mahrum edilmistir. Tim
ekonomik veriler genel olarak dikkate alindiginda Sovyetler doneminde Azerbaycan

ekonomisinin kaybettikleri kazandiklarindan daha ¢ok olmustur.

3.3.4 Bagimsizliktan sonra Azerbaycan ekonomisi ve yapilan yabanci

yatirimlar.

18 Ekim 1991 de bagimsizligin1 kazanan ve 70 yillik Sovyetler Birligi yonetiminden
ayrilan Azerbaycan i¢in ilk yillar sancili geg¢mistir. Ermenistan’in Azerbaycan’a
saldirmasi iizerine iilkede savas baslamis, bunun yanisira iilke ici istikrarsizlik,
hiikiimet degisimleri gibi olumsuz faktorler ekonomini de dogrudan etkilemis,
enflasyonlar, yiiksek seviyede issizlik, ekonomik biiyiimeyi durdurmus, is yerleri

kapanmis, tiretim azalmistir (Aras, Siileymanov, 2010:10).
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Bu durumda iilke ekonomisinin krizden ¢ikmasi i¢in zengin dogal rezervlere ve
elverigli cografi konuma sahip Azerbaycan’a yabanci sermayenin gelmesi igin
hiikiimet bir sira adimlar atmis sonugta ilk olarak petrol sanayisine yatirim yapmasi
i¢cin yabanci sirketlerle mutabakata varilmistir. Azerbaycan’in ilk cumhurbaskani
olan Ayaz Miitallibov déneminde Amoco sirketinin petrol sanayisine 650 milyon
dolar yatirim yapmasi i¢in 3 maddelik anlasma yapilmig, bunun ardinca Ramco ve
Penzoil sirketleriyle SOCAR arasinda goriismeler baslasa da Miitallibovun istifa
vermesiyle goriismeler rafa kalkmistir. Ebulfez Elgibey ’in iktidari donemindeyse
batil1 devletler ve sirketlerle goriismeler daha da sikilagtirilmis ve 1992 yilinin eyliil
ayinda Azerbaycan’in en biliylik petrol yataklarindan olan Cirag ve Sahdeniz
yataklarinin igletilmesi icin BP ve Statoil sirketleriyle bir 6n anlasma imzalanmis, 9
kasim 1992 tarihindeyse Azer-Cirag- Glinesli yataklarinin ortak isletimi hakkinda BP
ile SOCAR arasinda memorandum imzalanmistir. Tiim bu gelismeleri Azerbaycan’in
komsu iilkeleri olan Rusya , iran kaygiyla izlemis ve Hazar Denizinin statiisii
belirlenmemis bu cografyaya yabanci sermayenin gelisiminden rahatsiz olduklarini
defalarca belirtmis, Elgibey liderligindeki Azerbaycan Halk Cephesi partisiyse
ekonomik kriz ve Daglik Karabag sorununun adaletli ¢oziimii i¢in yabanci
sermayenin iilkeye gelmesi ve iilkenin zengin petrol rezervlerinin diinya piyasasina
ctkmasinda  gdrmiistiir.  Ulkenin petrol rezervlerine biiyiik &lgekte yabanci
sermayenin gelmesi i¢in yapilan goriismeler ve anlagsmalarin hayat gegmesi igin
somut adimlar atilmaga basladigi donem Azerbaycan ’da Rusya destekli Suret
Huseynov darbe yapmis ve AHCP iktidarinin istifasinin ardindan tiim anlagmalar

askiya alinmigtir (Eyvazov, 2004:86).

Haydar Aliyev’in iktidari devralmasiyla ilk olarak 1994 yilinda Ermenistan’la
ateskes imzalanmus, siyasal istikrar saglandiktan sonra ilkenin ekonomik durumunun
lyilestirilmesi ve yabanci sermayenin Azerbaycan’a gelmesi icin kollar sivanmustir.
Topraklarin yiizde 20 si isgal edilmis, 1 milyondan fazla vatandasi go¢cmen
durumuna diismiis, ekonominin tiim yonlerinde diisiis kaydedilmis Azerbaycan
ekonomisinin toparlanmas hi¢ de kolay goriinmiiyordu. ilk olarak temeli 7 ocak
1993 yilinda atilan Devlet miilkiyetinin Ozellestirilmesi Kanununun uygulamasi
sikilastirilmis daha sonra IMF le yiiriitillen miizakereler sonrast IMF in &nerdigi
recete tam uygulanmis ve enflasyonun tek haneli rakama indirilmesi igin program

cergevesinde 93 milyon dolarlik diisiik faizli kredi alinmistir. Bundan kisa siire sonra
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enflasyon kontrol altia alinmis, GSYIH * in hizla diisiisii 5nlenmistir. Bu programlar
tilke niifusunun refahini olumsuz yonde etkilemesine bakmayarak, genel olarak
iilkenin ekonomik Cizelgesunu iyilestirmis, yabanci iilke ve sirketlerin takdirini
kazanmustir. Kisa siirede yiirtitiilen petrol miizakereleri 20 eyliil 1994 de imzalanan
“asrin anlagmasi “ olarak tarihe gecen anlagmayla iilke ekonomisine 10 milyarlarla
dolar yabanci sermaye ve sicak para girisinin de Onii agilmistir. Hizla kiigiilen
ekonomi artik 1996 dan baslayarak biiylimiis , kisi bagina diisen mille gelir artmaga
baslamistir . Azerbaycan yalnizca 1994-2002 yillarinda 2.1 milyar dolar seviyesinde
yabanci sermayeyi kendisine ¢eke bilmistir ki, bu yatirnmlarin yiizde % 61 i petrol
sektoriine yapilmistir (Guliyev,2004:149). ilham Aliyev ’in iktidar1 devir almasiyla
Azerbaycan ekonomisinin tiim yonlerinde hizla biiyiime baglamistir. Bu biiylimeyi se
tetikleyen petrol ve dogal gaz ihracatinda hem hacim hem de fiyat artiglar1 olmustur.
Azeri petroliinii diinya pazarina tasiyacak Bakii-Tiflis-Ceyhan Ham Petrol Boru
hattinin devreye girmesiyle petrol iiretimi daha da artmis, bunun sayesindeyse
Azerbaycan ’m GSYIH 2005-2009 yillari arasinda % 21 lik bir artigla rekor
biiylimeye imza atmustir (http://www.turcomoney.com/azerbaycan-5-yilda-3-kat-
zenginlesti.html (04.01.2017).

Ekonominin her yoniinde gelisimi i¢in 3 bes yillik program kabul edilmis, genel
olarak ekonomiye 132 milyar dolar sermaye koyulmus, igsizlik % 5.2 ye diigmiistiir
(http://www.azerbaijan.az/portal/Economy/General/generalinfo_01 a.html
04.01.2017).

Tiim bu ekonomik gelismelere ragmen diger sektdrlerin petroliin gélgesinde kalmasi
istihdamin diisiik olmasina, vergi gelirlerinin yetersizligine iilke ekonomisinin petrol
fiyatlarindan asili duruma kalmasina sebep olmustur. Zira 2014 yilindan baglayarak
petrol fiyatlarindaki diisiis Azerbaycan ekonomisini de derinden etkilemis,
Azerbaycan para birimi olan manat iki kez devaliiasyona maruz kalmis, tim bunlarsa

enflasyonu artirmis ve {ilke niifusunun refah seviyesini indirmistir.

Genel olarak bagimsizliktan sonra Azerbaycan ekonomisini 6zetledigimiz zaman
bagimsizligim ilk yillarinda {lkenin sahip oldugu zengin petrol ve dogal gaz
rezervlerinin diinya pazarlarina ulagilmasi i¢in goérev alan farkli hiikiimetler
eylemlerde bulunmus, ililkeye yabanci sermayenin gelmesi i¢in miicadele vermistir.
Tarih literatiiriine Asrin Anlagmasi olarak gegen anlasmanin imzalanmasindan sonra

Azerbaycan ekonomisindeki sikintilar giderilmege, piyasa ekonomisine gecis
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siirecindeki sancilarsa azalmaga baglamistir. Asrin  Anlagmasindan sonra
Azerbaycan petrol hasilasini artirmis, diinya ekonomisindeki petrol talebi ve
fiyatlarindaki genel artigsa Azerbaycan ekonomisi hizla gelistirmistir. Petrol ve
dogalgaz ihracatindan elde edilen yiiksek gelirler esasen iilke savunmasi, Karabag
sorunundan dolayr gdo¢men durumuna diigmiis niifusun sikintilarinin giderilmesi,
tilkenin tanitimi , dagilmis tarim, hizmet , sanayii gibi sektorlerin altyapisinin
tyilestirilmesi ve b. iilke i¢in hayati Onem tasiyan sektorlere harcanmistir.
Azerbaycan her ne kadar petrol ve dogalgaz sanayisinden yiiksek gelir elde etse de,
bu lilke ekonomisinin diger sektorlerini gdlgede birakmisg, bazi sektorler az gelismis
ve ya hi¢ gelismemistir. Hilkumet iilke ekonomisinin petrol ve dogalgazdan
baglantisinin minimize eden ve diger sektorlerin gelisimi i¢in reformlar paketi
hazirlasa da iilkede genel olarak riisvet, sahsi ¢ikar gibi olumsuz etkenlerin yaygin

olmasi bu reform paketlerinin kargisini almigtir.

3.4 Yatirim Ortam

Diinya Bankasinin kisi bas1t DYY girisi raporlarina gére BDT ve Dogu Avrupa
tilkeleri arasinda {iist sirada yer alan Azerbaycan bagimsizligimin ilk yillarindan
yabanci sermayeni llkesine ¢eke bilmistir. Bagimsizligin ilk yillarinda daha ¢ok
petrol ve dogal gaz sektoriine yabanci yatirimlar yapilmig, 2001 senesinden
baslayarak devamli artan ekonomik biiylime, halkin artan gelirleri, istikrar iilkenin
diger sektorlerine de yabanci yatinmlart g¢ekmistir. Cizelge 3.10 ve 3.11°den

gorildiigli yapilan yatirimlar 2014 senesine kadar hizli bir sekilde artmistir.

Cizelge 3.10: Azerbaycan Ekonomisine Yapilan Yatirimlar 1995-2009 (milyon ABD
dolar1)

1995-2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Toplam Yatirimlar 6403 2500 3424 3961 4362 6091 7840 6162
I¢ Yatirimlar 1718 552 779 1238 1707 2722 4531 3576

D1s Yatirimlar 4684 1948 2645 2723 2655 3369 3309 2585

Kaynak: Azerbaycan Ekonomi Bakanligi 2017
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Cizelge 3.11: Azerbaycan Ekonomisine Yapilan Yatirimlar 2010-2015 (milyon ABD

dolari)
1995-2015
2010 2011 2012 2013 2014 2015 ortalama
Toplam Yatirnmlar 8305 10029 11912 12617 12877 11798 108280
¢ Yatirimlar 4411 5999 7146 7752 7479 5329 54940
Dis Yatirimlar 3894 4029 4766 4864 5397 6470 53340

Kaynak: Azerbaycan Ekonomi Bakanligi 2017

Toplam yapilan yabanci yatirnmlar Cizelge 3.12°den gorildigi gibi daha g¢ok

dogrudan yatirimlar olmustur ki, hemen - hemen her gegen yil bir 6nceki yila gore

artis gostermistir.

Cizelge 3.12: Azerbaycan Ekonomisine Yapilan Yatirimlar 1995-2009 (milyon ABD

dolar1)
1995- 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
2002
Toplam Yabanc: 9119.7 33710 45755 4893.2 5052.8 6674.3 6847.4 5468.6
Yatirimlar
Mali Krediler 1652.3 2383 293.0 6984 9835 1576.6 23579 1438.3
Petrol SektOrune 0.0 0.0 0.0 287.9 2747 160.4 42951 77.0
Krediler
Dogrudan 7467.4 3017.8 4192.3 40304 3790.7 44424 3844.8 3037.1
Yatirimlar
Petrol bonosu 0.0 58.6 42907 1.0 17.0 68.2 42858 1.0
Portfoyle 0.0 42747 42965 78.4 57.8 156.4 1524  305.8
yatirimlari
Diger yatirimlar 0.0 44.2 49.8 85.0 203.8 430.7 488.8 686.4

Kaynak: Azerbaycan Ekonomi Bakanligi 2017
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Cizelge 3.13: Azerbaycan Ekonomisine Yapilan Yabanci Yatirimlar 2010-2015
(milyon ABD dolar1)

1995-2015
Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 ortalama
Toplam Yabanci
Yatirimlar 8247.8 86739 103140 105409 11697.7  10719.1 106195.9
Mali Krediler 34059 36925 31355 26558  1880.6 2210.2 26218.8
Petrol Sektoriine
Krediler 667.6 696.9  295.0 300 542.9 823.6 4130.8
Dogrudan
Yatirimlar 36149 42938 53823 59762  8049.2 7483.1 68622.4
Petrol bonosu 2.0 42997 2.0 42827 17.0 2.0 216.2
Portfoyle
yatirimlari 846.2 481  1289.4 7185 13214 5005.3
Diger yatirimlar 378.8 619.6 504.8 1188 429.5 1023.8 6133.2

Kaynak: Azerbaycan Ekonomi Bakanligi 2017

Azerbaycan ekonomisine yapilan yatirimlar 2010 yilina kadar Cizelge 3.14 ve
3.15°de goriildiigii gibi daha ¢ok petrol sektoriine yapilmis, 2010 yilindan sonraysa

petrol dis1 sektore daha ¢ok yatirimlar yapilmaga baslanmistir.

Cizelge 3.14: Azerbaycan Ekonomisinde Yapilan Petrol ve Petrol Digi Yabanci
Yatirimlar 1995-2009 (milyon ABD dolari)

Yillar 1995- 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
2002

Petrol 7007.7 32115 45958 4666.6 4409.6 5346.6 4593.7 3539.5

sektori

Petrol  dig1 5466 11148 1327.0 24519 38908 67195 11628.3  9494.1
sektorler

Kaynak: Azerbaycan Ekonomi Bakanligi 2017
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Cizelge 3.15: Azerbaycan Ekonomisinde Yapilan Petrol ve Petrol Dis1 Yabanci
Yatirimlar 2010-2015 (milyon dolar)

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1995-2015
ortalama

Petrol 4967.4 5613.6 6317.9 6801.5 9553.2 9328.8 79953.4
sektori

Petrol d1$1 12624.0 15975.3 19459.9 20538.5 18354.3 10218.4 139262.8
sektorler

Kaynak: Azerbaycan Ekonomi Bakanligi 2017

Diinya Bankasi 'na gore, Azerbaycan ’da 2004 yilinda yapilan 6zel sektor yatirimlari
toplam yatirnmlarin % 90,7 ’sini olusturmus ve bunun % 73,1 yabanci yatirim
olmustur. 2004 senesinden sonraysa her ne kadar gecen yillara kiyasla yabanci
yatirim miktart artsa da kamu yatirnmlarinin orani her gecen yil yabanci ve 6zel

yatirimlara oranla daha da artmaktadir (Invest in Azerbaijan May 2015 :3).

Azerbaycan ’da yabanci bir yatirnm denildiginde akla gelen asagidaki kuruluslar ve

kisilerdir.
* Yabanci tiizel kisilerin yaptig1 yatirimlar,
* Yabanci lilke vatandaslarinin yaptig: yatirimlar,
* Yabanci tilkelerin yaptig1 yatirimlar ;
* Uluslararas1 organizasyonlarin yaptig1 yatirimlar.

Yabancilar yatirimlarin hukuklar1 kar amaciyla yabanci yatirimcilarin girisimei ve
diger faaliyet tiirlerine katkida bulunan fikri miilkiyet haklar1 da dahil olmak iizere
her tiirlii somut ve maddi olmayan haklar olarak tanimlanir. Azerbaycan hukukuna
gbre yabanci yatirimcilarin satin almakla yiikiimlii olduklar1 menkul kiymetlerin ve
diger varliklar ile Azerbaycan ’daki sirketlerdeki katilim paylari , hisselerin satin
alinmasi, Azerbaycan ’daki sahislar ve tiizel kisiler ile diger formlar1 saglayan
sOzlesmeli anlagmalardir. Azerbaycan hukuku, hiikiimetin yabanci isletmeler i¢in hog
bir ortam yaratma istegi stratejik hedefine uygun olarak gelismektedir. Dolayisiyla,
yabanci yatirimlar kanunen saglanan garantilerle korunmaktadir. Saglanan bu

garantiler asagidakilerdir:
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* Mevzuatin bozulmasina kargt garanti: yabanci bir yatirimci, yatirimini
diizenleyen yasalarin ilk yatirimdan itibaren 10 yil siireyle ylrtirliikte

kalacagindan emindir.

« Kamulastirma ve karsi talep garantisi: Yabanci yatirimlar, kamulastirma
durumunda acil, yeterli ve etkili tazminat talebi garantisi vardir. Tazminat,
kamulagtirma veya talep etme sirasindaki yatirim miktariyla orantili olmak

zorundadir.

* Zararlarin kars1 tazminat garantisi: Yabanci yatirimcilar, kayiplarin telafisi
dahil olmak iizere, devlet makamlarinin her hangi yasadisi hareketlerine

neden olan hasarlar i¢in tazminat alma hakkina sahiptir;

* Karin geri gonderilmesi garantisi: Yabanci yatirnmeilar, ylrirlikteki vergi
ve giderlere tabi olmak tizere yabanci yatirimlardan elde edilen kazanglarini
elde ederek istedigi yere gonderme hakkina sahiptir. Hiikkiimetin, yabanci
sermayeli ve yabanci uyruklu kisiler tarafindan isletilen veya islettigi 6zel
isletmeler dahil olmak iizere 0zel tesebbiisleri destekleme politikasini
stirdiirmesi bekleniyor. Su anda Azerbaycan ’a her hangi mal ithalati icin
genel ticaret engeli veya ambargosu olmamaktadir. Thracat giimriik vergileri
veya kisitlamalar yalnizca iilkenin bazi milli servetlerinden olusmaktadir

(Doing Business and Investing in Azerbaijan ,2016 :14).

Azerbaycan ’da faaliyet gosteren tiim sirketlerin kayitli olmasi gerekmektedir. Resmi
kayit olmaksizin, bir sirket Azerbaycan ’da ticaret yapamaz. Ulkedeki yabanci
yatirimin rahat bir sekilde faaliyeti i¢in yapilan reformlarinin bir pargasi olarak, 1
Ocak 2008 tarihinden itibaren "Bir Pencere" ilkesi yiiriirliige girmistir. Birkag
hiikiimet organ1 (Adalet Bakanligi, vergi makamlari, Sosyal Sigorta Fonu ve
Istatistik Komitesi) iceren kayit usulleri kaldirilmis, isletmelerin yalmzca Vergi
Dairesine kayit olmalar1 zorunlu kilinmistir. Giintimiizde kurulusla ilgili bakanliga
yapilan kayit siiresi ticari kuruluslar i¢in {i¢ 1is gilinii igerisinde resmen
belirlenmektedir. Bir baska kararla ticari olmayan tiizel kisiliklerin tescili Adalet

Bakanlig: tarafindan yapilmaktadir.

3.4.1 Yabana yatirnmcilar icin hukuki iklim

Azerbaycan Cumhuriyeti ’nin yatirim ortami yatirimeilarin hak ve menfaatlerinin

korunmasi, miilkiyetin dokunulmazligi, yerli ve yabanci girisimcilere esit firsatlar
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sunmak, "Yatirim faaliyeti hakkinda", "Yabanci yatirimlarin korunmasi hakkinda",
"Girisimcilik alaninda yapilan denetimler hakkinda” Azerbaycan Cumhuriyeti
kanunlar1 ve bir dizi hukuki yasalarla diizenlenmektedir (Azerbaycan Ekonomi
Bakanligi 2017).

3.4.2 Lisans alma

Azerbaycan Cumhurbaskaninin "Girigsimeilik faaliyetinin 6zel izin (lisans) gerekli
tiirlerinin ~ sayisinin ~ azaltilmasi, 06zel izin (lisans) verilmesi islemlerinin
basitlestirilmesi ve seffafliginin saglanmasi hakkinda" 19 Ekim 2015 tarihli 650
numaralt Fermanmna gore, 2015 yilinin 2 Kasim tarihinden Ekonomi Bakanligi
tarafindan devlet giivenligi ile ilgili siirece lisanslarin "ASAN hizmet" merkezleri
araciligiyla verilmesine baglanilmistir. Ayrica Azerbaycan Cumhurbaskaninin
"Lisans alma alaninda bazi 6nlemler" 21 Aralik 2015 tarihli 713 numarali Fermanina
esasen lisans gerektiren faaliyet tiirlerinin sayist 59 ’dan 37 ’ye indirilmis, simdiye
kadar verilmis yiriirlikte olan vadeli lisanslar siiresiz ilan edilmis, yeni verilen
lisanslar ise siiresiz belirlenmis, lisansin verilmesine gére 0denen iicretin tutarlari
yaklasik 2 kez, bolgeler tlizere 4 kez (bolgesel televizyon ve radyo yayini harig)
azaltilmisg, lisans veren devlet organlarin sayist 23 den 4 ’e, lisanslarin verilmesi
stiresi 15 glinden 10 is giiniine indirilmis, lisans verilmesi i¢in gerekli prosediirleri ise

basitlestirilmis (Azerbaycan Ekonomi Bakanligi 2017).

3.4.3 ""Bir pencere™ sistemi

Ulkede elektronik hizmetlerin, modern teknolojilerin ve ilerici uluslararasi
tecriibenin uygulamasi sonucunda Azerbaycan ’da girisimcilik konular1 "bir pencere"
sistemi uygulanmakla daha da basitlestirilmistir. Elektronik hizmetlerin uygulamasi
sonucu gercek ve tiizel kisilerin ticari faaliyetinin online olarak kaydi, vergi

beyannamelerin elektronik kabuliine baglanmistir.

Bakanlar Kurulunun 8 Eylil 2014 tarihli 300 nolu karar1 geregince elektronik

imzanin alinmasi siiresi 2 giinden 1 giine indirilmistir.

Yapilan reformlarin devami olarak, 2015 yilinin Ekim ayinda Transit Yiik tasimalar
Koordinasyon Kurulu olusturulmus, Konsey Yonetmeligi ve igerigi onaylanmistir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti topraklar1 demir yollari, deniz ulasimi, deniz limanlar1 ve
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deniz terminalleri araciligiyla transit yiiklerin tasinmasinda "bir pencere" prensibinin
uygulanmasi tasarlanmis ve "bir pencere" prensibinin uygulanmasina iliskin tek
devlet organmin yetkilerinin uygulanmasi koordinasyon Konseyi ’ne havale

edilmistir (Azerbaycan Ekonomi Bakanlig1 2017).

3.4.4 Giimriik rejimi ve vergilendirme

Azerbaycan Cumhurbagkaninin 2016 yili 18 Ocak tarihli 745 No’lu Karari ile
"Yatirim tesviki belgesinin verilmesi Kurali" onaylanmistir ki, bu belge Azerbaycan
Cumbhuriyeti Vergi Mecellesinde ve "Gumriik Tarifesi Hakkinda" Kanunu ’nda
belirtilen indirimleri saglamaktadir. "Giimriik Tarifesi Hakkinda" Azerbaycan
Cumhuriyeti Kanunu 2016 yil1 19 Ocak tarihinde yapilan degisikliklere gore yatirim
tesvik belgesini almis tilizel kisiler ve bireysel girisimciler, ayrica endiistriyel veya
teknolojiler parklarinin sahipleri tarafindan teknik, teknolojik ekipman ve tesislerin
ithali yedi yillik bir siire i¢in, sanayi veya teknolojiler , teknolojik ekipman ve

tesislerin ithali ithal vergilerinden muaf tutulmustur.

Ayrica, "Petrol ihracimin tegviki ile ilgili ek tedbirler hakkinda" Azerbaycan
Cumhuriyeti Cumhurbagkaninin 1 Mart 2016 tarihli 811 numarali Fermanina gore,
petrol {iriinlerinin ihraci ile mesgul kisilere ihrac giimriik beyannamesinde belirtilen
degerin % 3 baz olmak ilizere ihracat tesviki 0denecektir (Azerbaycan Ekonomi
Bakanligi 2017).

Ayn1 zamanda "Gilimriik sisteminde reformlarin siirdiiriilmesi ile ilgili ek tedbirler
hakkinda" Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbaskaninin 4 Mart 2016 tarihli 1853
numarali Kararnamesine gore, elektronik giimriikk hizmetlerinin daha da
genisletilmesi, glimriik iglemleri sirasinda istenen belgelerin ve iglemlerin sayisinin
en aza indirilmesi, giimriik organlarina onceden elektronik ortamda kisa ithalat
beyannamesini sunmak yoluyla mallarin ve nakliye araglarinin giimriik siirindan
gecirilmesi i¢in "Yesil koridor" ve uluslararasi pratikte mevcut olan diger ¢ikis

sisteminin olusturulmasi vb. sorunlarin ¢6ziimii ile ilgili goérevler belirlenmistir.
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4. AZERBAYCANDAKI BASLICA SEKTORLERIN DYY POTANSIYELI

4.1 Tarim Sektorii

Azerbaycan en eski tarim kiiltiirline sahip {ilkelerden biridir. Toprak-iklim
kosullarinin son derece ¢esitliligi burada zengin bitki ortiisiiniin gelismesine neden
olmustur ki, bu da Azerbaycan ’1n esas tarim iiriinlerinin tiretim merkezlerinden biri
oldugu anlamina gelmektedir. Azerbaycan bitki ortiistiniin ¢esitliligine gore diinyanin
en zengin lilkelerinden biri olmaktadir. Kafkas florasinda bulunan bitki ortiistiniin %
70 burada yayilmustir. Ulkede 4500 den fazla bitki tiirii, ayrica meyve, cilek, sebze ve
bostan bitkileri vardir. Azerbaycan topraklarinda bugday bitkisinin eskiden ekimi
hakkinda bilgiye antik donem tarihgilerinden olan Herodot "un, Teofrastin, Pliteyin,
Polibinin ve baskalarinin eserlerinde rastlanmaktadir. Yeryiiziindeki 11 iklim

tipinden 8 ’i ve toprak tiplerinin ¢ogu iilkede bulunmaktadir (Siilleymanov, 2001:30).

Azerbaycan bagimsizligini elde ettikten ve ililkede piyasa ekonomisine gecis siireci
bagladiktan sonra tarimda koklii yapisal degisiklikler yapilmistir. Boyle ki, 2000
yilina kadar genel ekim alanlarinda azalma meydana gelse de, tarim alanda 6zel
sektorlin gelismesi sayesinde 2000 yilindan itibaren ekim alanlar1 siirekli olarak
genisletilmis, artik 2015 yi1linda genel ekim alanlar1 1990 yila gore 8,4 oraninda fazla
olmustur. 1990-2015 yillarinda gida amagh tahil ve tahil baklagiller bitkileri ekim
alanlar1 % 63 oraninda artarak genel ekin biinyesindeki pay1 %40 tan % 60 ’a, benzer
olarak patates, sebze ve bostan bitkilerinin ekim alanlar1 2,2 kat artarak genel ekin
biinyesindeki pay1 % 5 ten % 10 ’a yiikselmistir. Bunun yanindaysa ayni donemde
sanayl amacli teknik bitkilerin ekim alanlar1 % 86 oraninda azalarak genel ekin

biinyesindeki pay1 % 20 den % 2,4 e inmistir (Stileymanov, 2001:37).

Yem bitkilerinin ekim alanlart da 1990-2000 yillar1 arasinda siirekli olarak azalsa da,
2000 yilindan sonra hayvanciligin gelisimi hesabina yem tiretimine ilgi artmig, 2000-
2015 yillar arasinda sirasiyla ekin alanlar1 3,1 kez genisletilmistir. 2005 yilindan
sonra meyve baglari hizli sekilde biiyiimeye baslamis ve 2015 yilinda 1990 yila gore

% 6 artmistir. Bunun karsiliginda sanayi amacl iiziim ve ¢ay tarlalar1 keskin sekilde
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azalmasi sonucu iiztim baglarinin 2015 yilindaki alan1 1990 yilindaki alaninin % 8,9
,cay alanlar1 ise sirasiyla % 7,5 seviyesine kadar azalmistir. Uziim tarlalar1 yeniden
restorasyonu 2005 yilindan sonra, ¢ay tarlalar1 restorasyonu ise 2011 yilindan sonra
baslamistir (Abbasov,2013:9).

Cizelge 4.1: Yillara Gore Ekilen Bitkilerin Arazi Sahasi (bin hektar)

Yillar Meyve Uziim baglar Cay plantasyonlan
1985 138 267 7
1990 136 181 7
1995 117 97 9
2000 83 14 5
2005 93 9,6 3
2010 127 15 1
2011 130 16 1
2012 133 16 1
2013 134 16 1
2014 138 15 35
2015 144 16 166

Kaynak: Azerbaycan Tarim Bakanligi 2016

Hayvancilik alaninin esas itibariyle yeni yontemlerle genisletilmesi sonucunda hem
biiyiik bag hem de kiiciik bag hayvanlarin sayisi 1995 yilindan sonra, kuglarin sayisi
i1se 2000 yilindan sonra stabil olarak artmistir. 1990 yila gore 2015 yilinda biiytlikbas
ve kiiglikbag hayvanlarin sayisi, sirasiyla, % 47,9 ve % 60,1 oraninda artmistir. Fakat
kuslarin sayis1 2000-2015 yillar1 arasinda 1,9 kez artsa da, 1990 yilla kiyasla % 5,1
azalmistir (Abbasov,2013:10).

Ekin alanlariin yapisinin degismesine ve hayvanlarin bas sayisinin artimina uygun
olarak, dogrudan tiiketim pazarmma yonelen butik¢ilik ve hayvancilik iiriinlerinin
tiretim hacmi eski Sovyet Birligi donemi ile karsilastirildiginda onemli Slglide
artmistir. Bunun yanindaysa sanayii iriinleri olan pamuk, tiitiin, liziim, cay ve

kozanin iiretim hacmi diigsmiistiir.

Tarim triinlerinin toplam hacmi 1995-2015 yillar1 arasinda gergek fiyatlarla 7,7 kez

(dogrudan 2,4 kez), 2005-2015 yillar1 arasinda ise 3,1 kez artmistir. Ayn1 zamanda
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bitki {irtinleri tiretiminde gergek artis bu donemlere uygun olarak 6,6 ve 2,8 kez

hayvancilik tirtinleri {iretiminde sirasiyla 9,3 ve 3,4 kez olmustur (Abbasov,2013:12).

Toplam alan1 8641,5 bin hektar arazi fonunun 4,9 milyon hektar1 (%56,9 ) devlet, 2
051,4 bin hektar1 (%23,5) belediye, 1671,0 bin hektar1(%19,6 ) ise 6zel miilkiyete ait
olan topraklardir. Toprak fonunun genel alaninin 1715,0 bin hektar1 tarim ve 161,1
bin hektar1 yillik ekin, 109,7 bin hektar1 bigin alani, 259,0 hektar1 bahge, 2538,3 bin
hektar1 oriis ve otlak altinda kullanilmaktadir. Kalan 1,04 milyon hektar1 alan orman,

2,8 milyon hektar1 ise diger alanlardan olusmaktadir (Abbasov,2013:14).

Tarmm fiiriinleri iiretiminin GSYIH pay1, petrol sektdriiniin genel ekonomik artista
etkisinin ozellikle giiclendigi 2000-2010 yillarinda % 16,1 den % 5,5 e inmistir.
2010-2015 yillar1 arasinda ise tarim {irlinleri liretiminin GSYIH pay1 % 5,5, % 6,2
yiikselmistir (Abasov,2013:14). Tiim bunlara ragmen giiniimiiz itibariyle Azerbaycan
’da da tarim fiiriinleri {iretiminin GSYIH pay1 istenilen seviyeye yiikselmemistir.
Bununla birlikte, tarim driinleri {retiminin yapisinda yiiksek katma degerin
yaratildig1 sanayii amagli iiriinlerin iiretim kapasitesinin artirilmasi, ayrica isleme
sanayi {iretim potansiyelinin giiglendirilmesi hesabia bu alanlar iilkede GSYIH ’nin

artirilmasinda 6nemli etkiye sahip olacaktir.

4.1.1 Siit iirtinleri

Normal hayatin bir pargasi olan siit {irlinlerine olan talep her yil artmaktadir.
Azerbaycan ’da bagimsizliktan sonra Sovyetler doneminden kalma eski makineler
tilkedeki toplam verimliligi diisiirerek ithalata baglasa da giderek toparlanan iilke
ekonomisi, verilen krediler sayesinde giiniimiizde bir¢ok yeni, en son teknolojili
isletmeler sayesinde talebin bir kismini kargilamaktadir. 2016 yilina bakildigi zaman
toplam siit liretimi 2 milyon ton olmustur ki, bunun da yaklasik % 70 ’i, biiylik
isletmeler tarafindan iretilmistir (Azerbaijan Agricultre and Food Processing,
2017:7). Guniimiizde iilkedeki i¢ tretim yerel talebin sadece % 80 ’ini
karsilamaktadir. Cizelge 17 ’ye bakildiginda iretilen miktar her ne kadar son 4 yilda
artsa da % 20 ithal ve her yil genisleyen ihracat bu sektoriin yabanci yatirima uygun
olmasini ispatlamaktadir (Azerbaijan Agricultre and Food Processing, 2017:7).

45



Cizelge 4.2:Y1llara Gore Uretilen, ithal Ve Thrag Edilen Siit Uriinleri (ton)

Yil Uretilen miktar ithal Thrac
2013 1796 706 42 057 917
2014 1 855 840 41 508 1257
2015 1924 542 41 040 757
2016 2009913 34700 1393

Kaynak: Azerbaijan Agricultre and Food Processing,2017:5
4.1.2 Meyve ve sebzeler

Azerbaycan ’da topragin gesitliligi, verimliligi, dogal kosullar, meyve ve sebze
cesitlerinin yetistirilmesinde biiyiik bir etkendir. Sahip oldugu sekiz iklim tipi
hemen—-hemen tiim meyve ve sebzeleri yetistirmege imkan saglamaktadir. Her ne
kadar hormonlu tarim iiretimin olmamasi genel {liretim kapasitesini olumsuz etkilese
de diger taraftan Azerbaycan meyve ve sebzelerine uluslararasi pazarlarda
hormonsuz dogal imaj kazandirmaktadir. Glinimiizde Azerbaycan biiyliik oranda
meyve ve sebze ithal etmekle birlikte bu sektorde ihracatta yapmaktadir. Asagidaki
Cizelgeda son 4 yilda olan toplam {iretim, ithal, ihrag¢ verileri yer almaktadir. 2014
yilia gore hizli artis gosteren tiretim ve ihracin baslica nedeni Rusya "nin uyguladig
yaptirimlar oldu ki, giiniimiizde de Azerbaycan meyve sebzeleri daha ¢ok Rusya
pazarina ihra¢ ediliyor ve Rusya tarafindan Avrupa birligi lilkelerine uygulanan
yaptirimlar Azerbaycan meyve sebzesine olan talebi artirmaktadir. Yalniz tlkede
gelistirilmis en son teknolojinin ve bu sektorde uzman sirketlerin azligi bu sektérde
bir boslugu ortaya koymaktadir ki, bu da yabanci yatirimcilar icin bir firsattir
(Azerbaijan Agricultre and Food Processing, 2017:8).

Cizelge 4.3: Yillara Gore Uretilen, Ithal ve Ihrag¢ Edilen Meyve Uriinleri (ton)

Yil Uretilen miktar Ithal Ihrac

2013 853 757 34 533 187 136
2014 850 800 15104 158 407
2015 888 416 57 744 158 922
2016 882800 158922 196349

Kaynak: Azerbaijan Agricultre and Food Processing,2017:8
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Cizelge 4.4:Yillara Gore Uretilen, ithal ve Thrac Edilen Sebze Uriinleri (ton)

Yil Uretilen miktar ithal Thrac

2013 1236 331 92 581 119782
2014 1187 681 160 881 126348
2015 1275257 159 230 119 994
2016 1270622 236925 162676

Kaynak: Azerbaijan Agricultre and Food Processing,2017:8

4.1.3 Bagcihik

Azerbaycan topraklarinin en uygun oldugu alanlardan biride bagciliktir. Daha
Sovyetler doneminden bu sektdr Azerbaycan ’da hizla geliserek diinyanin en 6nde
gelen merkezilerinden biri haline gelmistir. Sovyetlerin dagilmasindan sonra {izim
tarlalariin  sokiilmesi, ihracatin azalmasi bu sektorii geriletmistir. Giiniimiizde
bagciligin eski niifusunu geri kazanmasi i¢in bir yandan hiikiimet reformlar yaparak
tiretimi artirmay1 hedeflese de Cizelge 4.5’de goriindiigii gibi bir yandan ithalati
minimize edememis ve diger yandan artan ihracat talebini karsilayamamistir.
Yabanci yatirim i¢in en agik alanlardan biri olan bagcilik her gecen giin artan ihrag

ve yerel talep karsisinda yeterli liretime ulasamamaktadir.

Cizelge 4.5: Yillara Gore Uretilen , Ithal ve Thrag Edilen Uziim Miktar1 Sayis1 (ton)

Yil Uretilen miktar ithal ihrac¢
2013 148 535 2951 1180
2014 147 701 1122 462
2015 157 076 3381 2027
2016 136499 6733 4121

Kaynak: Azerbaijan Agricultre and Food Processing,2017:9

4.1.4 Findik¢ihk

Azerbaycan, findik yetistiriciligi i¢in uygun hava sartlarina sahip olan, Tiirkiye,
Italya gibi iilkelerden sonra diinyada en ¢ok findik iireten {igiincii iilkedir. Kuzey
bolgelerinde yetistirilen bitkiler temmuz ayinin sonuna kadar olgunlagmakta ve
Agustos ortasindan Eyliil ayr ortasina kadar hasat edilmektedir. Giiniimiizde

Azerbaycan, kabuklu ve diger islenmis findik tiirlerini Almanya, Ispanya, italya, gibi
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AB Rusya ve Ukrayna gibi BDT iilkelerine ihra¢ etmektedir. Gelecekte Orta Dogu

tilkelerinin pazarlarina ihrag edilmesi hedeflemektedir.

Cizelge 4.6’da goriildiigii gibi her gegen yil artan ihrag talebinin karsilanmasi igin
yeni teknolojilerin ve reformlarin uygulanmasit Azerbaycan ’1 findik tireten ilk bes
tilkeden biri haline getirmistir. Bu alanda artan i¢ talep ve biiyiikk yabanci pazarlar

oldugu i¢in yabanci yatirim agisindan parlak bir sektor olarak géze carpmaktadir.

Cizelge 4.6: Yillara Gore Uretilen, ithal ve Ihra¢ Edilen Findik Miktari (ton)

Yil Uretilen miktar (ton) ithal (ton) Ihrac (ton)
2013 31 200 83.2 10 414.9
2014 30039 85.7 12 079.6
2015 32576 131 12 227
2016 34271 371.8 14862.1

Kaynak: Azerbaijan Agricultre and Food Processing,2017:17

4.1.5 Caycihk

Giliney Lenkeran-Astara bolgesinde yogunlasan Azerbaycan ’da ¢ay yetistirme
geemisi 19 XIX yiizyilldan baglamaktadir. Azeri halkinin en ¢ok tiikettigi bitkilerden
olan caya her gegen giin talep artmaktadir. Eskiden daha ¢ok ithal edilen ¢aylara ilgi
gosteren halk manatin devaliilasyonundan sonra yerli tiriinleri daha ¢ok tercih etmege
baslamistir. Cizelge 22 analiz edildigi zaman 2013 ten baglayarak ithalat ve ihracatin
azalmasinin baslica sebebi artik yerli liretime talebin artmasi bu talep karsisindaysa

tireticiler daha dnceler ihrag ettiydi iiriinleri dogrudan pazara ¢ikarmasi olmustur.

Sovyet doneminden kalma biiyiik ¢ay plantasyonlari ¢cogu artik ¢alismamaktadir. Cay
yetistiriciligi yapanlarsa kiiciik ¢iftliklerdir ve yiliksek liretime ulasmak i¢in daha
biiyiik isletmeler gerekmektedir. Azerbaycan ’da g¢ay iiretiminin yeniden canlanmasi

icin gelecek gida gilivenligi programi hazirlanmigtir.
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Cizelge 4.7: Yillara Gore Uretilen, Ithal ve Ihrag¢ Edilen Cay Miktar (ton)

Yil Uretilen miktar Ithal Ihrac
2013 568 8 955 7 586
2014 474 8183 5441
2015 579 7461 4 288
2016 1016 12610 1138

Kaynak: Azerbaijan Agricultre and Food Processing,2017:16

Cizelge 4.7°deki veriler incelendigi zaman ¢aycilik alaninda yabanci yatirima biiyiik
ihtiyag oldugu ve bunun karsilanmasi igin devlet desteginin olmasi yabanci

yatirimcilar agisindan en karli sektorlerden biri olarak glindeme gelmektedir.

4.1.6 Bugday

Yerli tahil talebini hi¢ bir zaman tamamen karsilayamayan Azerbaycan gida
giivenligi politikasinda ithalattan bagimliligi azalmasi i¢in bircok program yer
almistir. Hasat islemlerindeki zorluklar, yeterli teknolojinin olmamasi, gelismis
sulama sistemlerinin kullanilamamasi, su kitligi ithalati artiran nedenlerdir.
Oniimiizdeki 10 yilda ithalatin 6nemli 6l¢iide azalmasi beklenmiyor. Cizelge
4.8’deki veriler incelendiginde 2016 yilindan ilk defa ihracata baslanilmus, ithalatsa
keskin sekilde azalmistir. Yabanci yatirimcilar bu sektorlere yatirnm yaparak talep

biiyiikliigiinden faydalana ve kisa vadede biiyiik oranda gelir elde ede bilirler.

Cizelge 4.8: Yillara Gore Uretilen, ithal ve Ihra¢ Edilen Bugday Miktar1 (ton)

Yil Uretilen miktar Ithal Ihrac
2013 1 841 306 1451 257 0
2014 1 407 405 1195 656 0
2015 1639 830 1353072 0
2016 2981455 95700 16638

Kaynak: Azerbaijan Agricultre and Food Processing,2017:18
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4.1.7 Hayvancihik

Insanlarin et, siit ve yumurta gibi temel ihtiyaglarii karsilayan bu sektdr diinyanin
biitiin tilkelerinde biiyiik bir taleple kars1 karsiyadir. Azerbaycan bu talebi daha ¢ok
ithalatla karsilamaktadir. Ithalatin azalmasi icin yapilan reformlar ciftliklerde
kosullarin genisletilmesi ve iyilestirilmesi i¢in saglam bir temel yaratmistir. Yalnizca
2015’te, sigirlarda %40.7, koyun ve Kegilerde %50.2 bir biiyiime olmustur
(Azerbaijan Agricultre and Food Processing, 2016:14). Giiniimiizde hayvanciligin
gelisimi i¢in lilkeye getirilen hicbir cins sigir, koyun, ineklerden giimriik vergisi
alinmamaktadir. Cizelge 4.9°da gozden gegirildigi zaman ithalatin minimize edilmesi

son 10 yi1lda miimkiinsiiz goriiniiyor.

Cizelge 4.9: Yillara Gore Uretilen, Ithal ve ihrag Edilen Hayvan eti Miktar1 (ton)

Yil Uretilen miktar ithal Ihrac¢
2013 286 879 8 063 0
2014 291 189 14 496 186
2015 298 613 14 448 44
2016 302227 33591 49.1

Kaynak: Azerbaijan Agricultre and Food Processing, 2017:12

Cizelge 4.10: Yillara Gore Uretilen, Ithal ve Thrag¢ Edilen Yumurta Miktar1 (ton)

Yil Uretilen miktar ithal Ihrac
2013 1401 473 46 207 0
2014 1562 744 54 745 0
2015 1552 916 51 381 0
2016 1609813 46133 0

Kaynak: Azerbaijan Agricultre and Food Processing,2017:12

Elverisli iklim kosullar1 ve disardan getirilen hayvanlardan glimriik vergisinin
alinmamas1 yabanci yatirimcilar i¢in bir firsat olmaktadir. Yabanci yatirimcilar
istedigi kadar inek , sigir gibi hayvanlar1 Azerbaycan ’a getirerek bir yandan biiyiik
olan i¢ talebi karsilaya bilir diger taraftansa iilkenin verimli iklim kosullar1 , ucuz

iscilikten yararlanarak ihracat yapa bilirler.
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4.2 Hizmet Sektorii

Azerbaycan bagimsizligini kazandiktan sonra elde ettigi petrol gelirleri sayesinde
iilkenin gelisen sanayi ve tarim sektoriiniin yaninda hizmet sektorii de kendi paymi
almistir. Dinamik sekilde artan yerli iiretim, hizla genisleyen dis iliskiler, tilkemizin
elverigli cografi-stratejik konumu vb. etkenler iilkedeki turizm, tagima, otelcilik ve

baska hizmet sektorlerini gelistirmistir.

Gliniimiizde Azerbaycan Bakii-Tiflis- Ceyhan petrol hatlari, Bakii-Tiflis —Erzurum
dogal gaz boru hatlartyla tiim diinyanin enerji tasimaciliginda en biiyiik yere sahip
tilkelerdendir. Yakin bir gelecekte bu projelere TANAP ve TAP gibi devasa
projelerin de eklenecegint disiiniilirse Azerbaycan ’m hizmet sektoriiniin

gelisiminin sadece bugiiniin degil geleceginin de parlak oldugu goriilebilir.

2010 yilindan sonra Eurovision, Avrupa Spor Oyunlari, Islam Oyunlari, Formula 1
gibi uluslararasi etkinliklerin Azerbaycan ’da diizenlenmesi iilkeye gelen turist
sayisini 6nemli Ol¢ilide artirmis, Hilton, Marriot, Kempinski, Four Season , Fairmont
gibi diinya markasi olan oteller zinciri Azerbaycan ’da subeler agmaya baglamistir.
Turizm ve otelcilik sektoriiniin gelistirilmesi i¢in bir taraftan vize muafiyetleri, kanun
tasarilart hazirlanmis diger taraftan yabanci sermaye icin elverisli yatirim iklimi

yaratilmistir.

2000 yilindan sonra niifusun artan gelirleri iilkede banka ve sigorta sektoriinii daha
da gelistirmis, kisa stirede lilkedeki yerel ve yabanci bankalarin sayisi hizla artmistir.
2014 yilnma kadar disiik faiz oranlar1 bankalarin gelirlerini daha da artirmas,
kalitesini daha da yiikseltmistir. 2014 den sonra patlak veren Beynelhalk Bank
skandalindan sonraysa bankacilik sektorii bir c¢okiise yuvarlanmis, yalnizca

hiikiimetin gerekli regiilasyonlarindan sonra sektoriin ¢okiisii durdurulmustur.

Azerbaycan ’da en hizli gelisen hizmet sektorlerinden biri de insaat sektorii olmustur
ki, bu sektore yatirim yapan yerli ve yabanci yatirimcilar yiiksek oranda gelirler elde
etmislerdir. Ulkedeki kamu binalarin tamaminin yenilenmesi ve niifusun sehirlerde
yogunlagmasindan sonra Ozellikle de Bakii sehrinde artan daire talebinin
karsilanmasi i¢in ingaat sirketleri durmadan ¢alismis ve biiyiik hacimli ihalelerde

istirak etmislerdir. Giiniimiizde de insaat sektoriiniin gelisimi devam etmektedir.

Modern teknolojinin gelisimi ve XXI ylizyilda en hizla gelisen sektor olan

telekomiinikasyon ve mobil ag hizmetleri de Azerbaycan ’da hizla geligmistir.
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Internet ve mobil hizmetlerde en son teknolojini kullanildigi Azerbaycan kaliteli

hizmet i¢in bu sektorde ¢ok biiylik 6l¢iide devlet ve yabanci yatirim kullanilmistir.

Azerbaycan ’da hizmet sektorii her gegen yil hizla gelismektedir. Bu gelisimi tesvik
eden artan niifus ve artan gelirler, sektdre yonelik hiikiimet reformlaridir ki, tiim

bunlar yabanci yatirimlar i¢in de elverisli yatirim iklimi yaratmaktadir.

4.2.1 Lojistik ve tasimacilik

Tarihten gilinlimiize kadar Asya ile Avrupa arasindaki ticaret merkezinde yerlesen
Azerbaycan ¢ok elverisli lojistik dneme sahiptir. Ipekyolu iizerinde yerlesen doguyla
bat1 arasinda koridor rolii oynayan Azerbaycan giiniimiizde de bu roliinii
sirdiirmektedir. Avrupa ile Asya arasinda ticaret akiglari arttikga, Azerbaycan
Avrasya kavsaginda bir ulasim ve lojistik merkezi olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Azerbaycan, Avrupa ’dan Asya ’ya Kafkasya iizerinden ulastirma koridoru
olusturulmasina yonelik uluslararasi program olan TRACECA —ya ev sahipligi
yapmaktadir. Trans-Hazar Dogu-Bati Koridoru, hem Cin hem de Avrupa arasindaki
en kisa baglant1 olarak kabul edildiginden Azerbaycan bu programda merkez olarak
kabul edilmektedir. Koridorun ortalama uzunlugu 4.200 km olup muhtemel gecis
stiresi yaklasik 12 ila 14 gilindiir ki, bu da tagima nakliyecilerinin geleneksel okyanus
nakliyesiyle karsilastirildiginda % 70 zamandan tasarruf etmesini saglamaktadir. Bu
tiir stratejik avantajlar sayesinde tasimacilik ve lojistik sektorii son yillarda belirgin
bir biiyiime kaydetmektedir. Tagimacilik altyapisin1 AB standartlarina yiikseltmek ve
bu artan kitalararasi trafigi karsilamak i¢in O6nemli yatirnrm yapilmistir ki, buna
yollarin 10.185 km ’lik insaat ve rehabilitasyonu da dahildir. Bagimsizliginm
kazandig1 ilk yillardan lojistik merkezi haline gelmeyi hedefleyen Azerbaycan

Cizelge 4.11°de goriildiigii gibi bunun i¢in birgok yatirimlar yapmuistir.

52



Cizelge 4.11: Yillara Gore Tasimaciliga Yapilan Yatirim Miktar1 (milyon ABD

dolar1)
Tagimaciliga yapilan yatirimlar ( milyon ABD dolar)

Yillar 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Toplam 1432 1476 1535 2094 1.431 1291
Boru hatt1 ulagimi 301 285 359 398 245 325
Demiryolu ulagimi 2 2 2 3 3 1
Kara yolu ulagimi 96 134 255 267 211 140
Boru hatt1 ulagimi 203 149 103 128 32 185
Su yolu ulagimi 8 49 40 6 84 66
Hava ulasimi 126 106 165 166 48 234

Kaynak :Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi 2016

Yapilan bu yatinmlar kisa siirede kendi etkisini gdstererek Azerbaycan lizerinden

olan tagimaciligi Cizelge 4.12°de goriildiigii gibi her gecen yil bir 6nceki yila oranla

artirmaktadir.

Cizelge 4.12: Yillara Gore Yiik Tasimaciligi (1000 ton)

Yiik Tasimalar1 1000 ton

Yallar 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Toplam 196.452 203.586 210.862 217.926 221.991 222.373
Demiryolu tagimaciligi 22349 22203 23116 23.127 21795 17.090
Deniz yolu tagimacilig 11.714 12499 12371 11510 9.934  6.626
Hava yolu tasimaciligi 40 51 82 126 125 129

Petrol kemeri tagimaciligi 49.982 45602 43316 43.549 45784 45.672
Dogalgaz kemeri tagimaciligi 12476 13451 13.854 14392 15750 15251

Otomobil tasimacilig 99.891 109.780 118.123 125.222 128.603 137.605

2016
222462
15480
5807
160
44129

15.427
141459

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi 2017

Tarihte lojistik ve tagimacilik alaninda Bakii-Tiflis-Ceyhan gibi mega projelere imza

atan Azerbaycan gilinlimiizde de bu tiir mega projeleri hayata ge¢irmektedir.

Bunlardan biri yillik 1 milyon kisi ve 6.5 milyon ton yiik tasima kalitesine sahip olan
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Bakii -Tiflis — Kars demiryoludur ki, harita 1 ’de verildigi gibi Azerbaycan,
Giircistan ve Tiirkiye arazisinden gegen demiryolunun temeli 2007 tarihinde
atilmistir. Uzunlugu 838.7 km olan bu tren yoluna toplam 450 milyon dolar yatirim
yapilarak 30 Ekim 2017 yilinda hizmete girmistir. Artik Bakii-Tiflis-Kars Demiryolu
Projesiyle Avrupa ’dan Cin ’e demiryoluyla kesintisiz yiik taginmasi miimkiin hale
gelecektir ki, 2034 yilina gelindiginde yillik 16 milyon 500 bin ton yiik ile 1 milyon
500 bin yolcu tagmarak Avrupa ile Orta Asya arasindaki yiik tagimalarinin
tamaminin demiryoluna kaydirilmasi planlanmaktadir (PTTlife 2017:8).
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Sekil 4.1: Bakii-Tiflis-Kars Giizergahi

Kaynak:http://www.jeopoliturk.com/HaberDetay/76/Baku-Tiflis-Kars-Kesintisiz-
Demiryolu-Hatti-Projesi

Bir bagka mega projeyse Bakii Uluslararasi Ticaret Limanidir ki, temeli 2010 yilinda
atilan bu limanimn toplam toprak alan1 400 hektar olup iki asamada tamamlanmasi
planlanmaktadir. Yillik toplam olarak 25 milyon ton yiik ve 1 milyon ton konteyner
kabuliinii 6ngéren ve Hazar denizi kiyisindaki en biiyiik liman olacak bu mega

projenin insas1 halen devam etmektedir.

2017 yilinin Ocak-Aralik aylart araliginda Azerbaycan ’da toplam 226.4 milyon ton
yik taginmustir ki, bu da 2016 yilinin ayn1 déneminde % 1.8 daha fazla olmustur.
Yiiklerin %3.7 deniz, %6.4 demiryolu, % 0.1 havayolu,%25.9 boru kemerleri, %63.9
karayoluyla tasmmistir (Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Sosyal Iktisadi
Inkisaf, 2017:56).
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Hiiktimetin agikladigi yeni yol haritasinda lojistik ve ticari alandaki ekonomik
geligsmeler iizerine Azerbaycan ’in 2020 yilia kadar, 2025 yilina kadar ve 2025
yilindan sonraki donem igin kisa, orta ve uzun vadeli perspektif yonlerini
belirlenmistir. Burada 2020 yilina kadar donemin gelisim perspektifini igeren
stratejik amag¢ ve hedeflerle birlikte, bu amag¢ ve hedeflere ulasmak icin bir takim
oncelik ve tedbirler gosterilmistir. Gergeklestirilen programlar sonucunda 2020
yilinda Azerbaycan ’da ger¢ek GSYIH ’nin 356 milyon ABD dolar artacagi, ayni
zamanda genel olarak 18900 yeni is yerinin olusturulacagi tahmin ediliyor.
Ongoriilen etkinliklerin gerceklestirilmesi i¢in kamu ve 6zel kaynaklardan
kullanilarak, toplam 1.8 milyar. 94 milyon ABD dolar1 yatirimin talep olunacagi

bekleniyor (Azerbaycan Ekonomi Bakanligi 2017) .

Tiim verileri ve hiikiimetin acgikladig1 lojistik programina baktigimiz zaman lojistik
sektorlinlin gelecekte Azerbaycan da biiylik bir potansiyelinin oldugu ve yabanci

yatirima agik oldugu goriilebilmektedir.

4.2.2 Turizm

Sahip oldugu sekiz iklim tipiyle, dogal kaynaklar1 ve cesitli gilizellikleri kendinde
barindiran Azerbaycan ’mn biiyiikk bir turizm potansiyeli mevcuttur. Dogal
kaynaklarin yaninda tarihi anitlar1 ve yalnizca Azerbaycan ’a has olan petrol camuru,
tuz magaralar1 gibi faktorler de Azerbaycan ’m turizm potansiyelini daha da
artirmaktadir. Bagimsizligim1 kazandiktan sonra diinyaya acilan Azerbaycan XXI
yiizyildan baglayarak turizme daha ¢ok yatirim yapmaga baslamis, petrol fiyatlarinin
diisiistinden sonraysa iilkeye gelecekte yabanci doviz getirecek ve halkin gecimini

saglayacak turizm en 6nemli sektorlerden biri haline getirmistir.

Son yillarda diizenlenen; Birinci Avrupa Olimpiyat Oyunlar1 , Formula 1 Grand Prix
2016 uluslararas1 etkinlikler, Azerbaycan ’in turizm bolgesi olarak uluslararasi
profilini daha da yiikseltmistir. Giinlimiizde Four Seasons, Marriot, Kempinski,
Hilton, Fairmont ve Jumeirah gibi bir numarali uluslararasi otel zincirleri
Azerbaycan ’da faaliyet gostermektedir. Bir sonraki stratejik hedefse iki ve ¢

yildizl1 otellerin insasidir ki, buna suan i¢in biiyiik bir talep vardir.

Ulkedeki turist sayisinin artirilmasi igin yaratilan Elektronik vizeler sayesinde

yabanci vatandaglar artik ("ASAN Vize" sistemi) ii¢ is giinli igerisinde iilkeye giris
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vizesi alabilir ki, bu sistemin uygulanmaga baslamasiyla Cizelge 4.13 ve 4.14°de

goriildiigi gibi iilkeye gelen yabanci ve turist sayisinda artig géze ¢carpmaktadir.

Cizelge 4.13: Ulkeye Gelen Yabanc1 Sayisi1 (bin kisi)

Son 4 yilda Ulkeye Gelen Yabanci Sayist

Yillar Kisi sayisi (bin kisi)
2012 2484
2013 2509
2014 2298
2015 2007
2016 2248

Kaynak: Azerbaijan Tourism and hospitality 2017 :12

Cizelge 4.14: Ulkeye Gelen Turist Sayis1 (bin kisi)

Son 4 yilda Ulkeye Gelen Turist Sayist

Yillar Kisi sayist (bin kisi)
2012 1985,9

2013 2129,5

2014 2159,7

2015 1921,9

2016 204477

Kaynak: Azerbaijan Tourism and hospitality 2017 :12

Azerbaycan ’da Manatin devaliiasyonundan sonra diger iilke vatandaslari i¢in bu
iilkede tatil yapmak daha ucuz hale gelmistir. Bu ¢evredeki iran ,Tiirkiye ve
Giircistan, Rusya gibi iilkelerin orta biitceli vatandaslar1 i¢in ¢ok uygun fiyata
Azerbaycan ’da tatil yapabilme firsatini sunarken, 6te yandan hiikiimetin uyguladigi
ASAN Vize sistemiyle Arap tilkeleri vatandaslar1 kolayca vize elde edebildiler. Tiim
bu gostergeler sayesinde kisa siirede iilkeye giris yapan turist sayisini hizla artirmaga
baslamistir. Cizelge 4.15°de goriildiigii gibi Azerbaycan ’a en ¢ok gelen turistler vize
anlagsmalar1 olan veya sade vize elde edebilen iilkelerin vatandaslaridir. Buradan bir

daha vize konusunun Azerbaycan turizminde kilit rol oynadig1 ortaya ¢ikmaktadir.
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Cizelge 4.15: 2016 Yilinda Azerbaycan ’a Gelen ilk 10 Ulke Vatandaslar1 (bin kisi)

2016 yilinda Azerbaycan ’a Gelen Top 10 Ulke Vatandaslar

N Ulke Ismi Turist sayis1 (bin kisi)
1 Rusya 670
2 Gircistan 440
3 Tiirkiye 287
4 fran 232
5 Irak 60
6 Birlesik Arap Emirligi 52
7 Ukrayna 50
8 Kazakistan 29
9 Birlesik Krallik 27
10  Ozbekistan 15

Kaynak: Azerbaijan Tourism and hospitality 2017 :14

Cizelgedeki iilkelerden, gegen yilin igin karsilastirildiginda cari yilin ayni dénemi
icinde Rusya Federasyonu (%7.6), Kazakistan (%17.2), Iran (%62.9) ve b.
tilkelerden Azerbaycan ’a gelen turistlerin sayisinda artis meydana gelmistir. Diger
taraftansa bir 6nceki yila gore iilkeye Urdiin *den 2 kat, Kuveyt den 3,2 Kat,
Katar’dan 5,5 kat, Sudi Arabistan ve Oman ’dan 10 kat, Birlesik Arap Emirligin *den
22 kat, Iraktan ’sa 30 kat fazla turist gelmistir. Gelen turistlerin biiylik ¢cogunlugunun
Cizelge 4.16°da goriildiigii gibi tatil amagh geldigi tespit edilmektedir (Azerbaycan
Devlet Istatistik Komitesi 2017).

Cizelge 4.16: Yabanci1 Vatandaslarin Azerbaycan ’a Gelme Sebepleri

Yabanci vatandaglarin Azerbaycan ’a gelme sebepleri

Dinlenme icin %34,0
Is icin %33,8
Akrabalarini ziyaret igin %27,5
Saglik i¢in % 2,0
Dini merkezleri ziyaret i¢in %0,6
Baska sebepler i¢in 2%

Kaynak: Azerbaijan Tourism and hospitality 2017 :14
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Artan turist sayisin1 géz oniinde bulunduran yerli ve yabanci sirketler hizli bir sekilde
artan talebi karsilamak i¢in yerli otellerin ingasina basladi ki, sadece 2016 yilinda
Azerbaycan’da 35 otel insa edilmistir. 25 otelin yapimiysa halen siirmektedir. 2016
yil1 verilerine gére Azerbaycan ’da faaliyet gdsteren turizm isletmelerinin sayis1 544,
otellerin sayist 536, giinlik yerlestirme sayisi ise 38 bin olmustur. Cizelge 4.17°de
goriildiigii gibi turizm ve ilgili alanlardaki c¢alisanlarin sayisinda hizla artis kayda
alinmaktadir ve 2016 yilinda bu sektorde ¢alisanlarin sayis1 49 bin kisiye ulagmustir.
(Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi 2017)

Cizelge 4.17: Son Bes Yilda Turizm Isletmelerinin Gostergeleri

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Isletme sayis1 (adet) 126 141 170 197 218 243

Calisanlarin sayisi (kisi) 1418 1541 1730 1729 1.794 1.586

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi (2017)

Bir taraftan artan turist sayisi diger taraftansa vize muafiyetleri ve genisleyen
iligkiler, manatin devaliiasyonu nedeniyle yurt disinda tatil pahali oldugu i¢in halkin
daha cok iilke ici turizmi tercih edecegini gdz oOniinde bulundurulursa biytik bir
talebin oldugu analiz edilebilir. Bu talebi karsilamak iginse yeterli tesislerin ve
altyapinin bulunmamas1 bu sektdre yatirrm yapmanin ¢ok mantikli oldugunu

gostermektedir.

4.2.3 insaat

Azerbaycan ekonomisinin gelismesinde biiyiik paya sahip olan ingaat sektdri tilkede
bir yandan istihdam olanaklar1 yaratmakta diger yandansa artan niifusun konut

talebini karsilamaktadir.

Bagimsizligin1 kazandiktan sonra eski Sovyet yapilari, sehirlerde insanlarin talebini
karsilayacak kadar binalarin bulunmamasi, kamu binalarinin neredeyse tiimiiniin
yenilenmesine ihtiyacin olmasi, Karabag savasinda gdoce maruz kalan insanlara
konutlarin verilmesi gibi meseleler insaat sektoriiniin hizla gelisiminin sinyalini
vermekteydi. Elde ettigi petrol gelirlerini daha ¢ok bu sektore yatiran hiikiimet son
on yilda insaat sektoriindeki gelir, istthdam yoniinde biiyiik projelere imza atmustir.

Adete santiye merkezine donen Azerbaycan on yil igerisinde kamu binalarinin
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%90°n1 yenilemistir. Ote yandansa basta Bakii olmak iizere diger biiyiik sehirlerde de
artan niifus talebinin karsilanmasi i¢in ¢ok sayida konut insa edilerek hizmete
verilmistir. Cizelge 4.18°deki veriler gozden gecirildigi zaman insaat sektoriiniin

Azerbaycan ekonomisindeki GSYIH ’deki paymin her gecen yil arttig1 goriilebilir.

Cizelge 4.18: Insaat Sektdriiniin Olusturdugu Katma Degerin GSYIH *deki Payi

Yillar %
1990 % 8,1
1991 % 6,2
1992 % 7,2
1993 % 7,3
1994 % 7,3
1995 % 3,7
1996 % 9,3
1997 % 11,7
1998 % 13,0
1999 %10,9
2000 % 6,5
2001 % 5,8
2002 % 8,7
2003 % 11,2
2004 % 12,5
2005 % 9,0
2006 % 7,7
2007 % 6,4
2008 % 7,0
2009 % 7,2
2010 %8,1
2011 %38,0
2012 %10,1
2013 %11,6
2014 %12,6
2015 %12,1
2016 %10,6

Kaynak: Azerbaycan Devlet istatistik Komitesi (2017)

Ingaat sektoriine biiyiik oranda yapilan yatirimlar sayesinde sadece 2004 -2015 yillar:
arasinda 600 hastane, 3000 okul, 90 gé¢men kasabasi insa edilmistir. Cizelge 4.19°da
1995 yilindan 2017 yilina kadar olan yatirnmlar analiz edildigi zamansa 2003
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yilindan itibaren yatirimlarin hizla arttig1 goriilebilir. Bu yatirimlarin biiyiik oranini

kamu yatirimlart olmusturmustur (Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi 2017).

Cizelge 4.19: Insaat Sektoriine Yapilan Yatirimlar

Yillar Bin ABD dolar1
1995 67620
1996 230151
1997 363696
1998 472007
1999 288328
2000 242548
2001 227280
2002 547152
2003 992459
2004 1463729
2005 1829236
2006 1860137
2007 2268582
2008 3482269
2009 3048844
2010 3864362
2011 4608734
2012 5534057
2013 6963227
2014 7816262
2015 6895819
2016 67835011

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi 2017

Insaat sektdriindeki hizli artis yabanci yatiimcilarinda dikkatinde olmus ve
giinlimiize kadar bu sektore yabanci yatirimcilar tarafindan biiyiik oranda yatirimlar
yapilmustir. Cizelge 4.20°deki veriler incelendigi zaman yillara goére kamu
sektoriindeki goriilen islerin azalarak yerini 6zel sektorde goriilen islere biraktigi

daha detayl goriilmektedir.
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Cizelge 4.20: Insaat Sektdriinde Goriilen Islerin Degeri (Bin manat) ve Paylar

Ondan Ondan

Toplam SKjlirt]tl')Jrii Ozel sektdr  I¢ yatiriml ;ai?rall?rflll Belediye
2010 2665521 668577 1996943 1278103 718758 82
% % 100 % 25,1 % 74,9 % 47,9 %27,0 %0,0
2011 3597065,35 890428 2706638 1902097 804353 187
% %100 %24,8 %75,2 %52,9 %22,3 %0,0
2012 4538835 1054821 3484014 2242912 1241093 10
% % 100,0 %23,2 %76,8 %49,5 %27,3 %0,0
2013 5130097 961668 4168429 2763614 1404759 57
% %100,0 %18,7 %81,3 %53,9 %27,4 %0,0
2014 5054036 902055 4151981 2898638 1252844 500
% %100,0 %17,8 %82,2 %57,4 %24,8 %0,0
2015 4305618,76 689916 3615703 2183721 1431978 4
% %100 %16,0 %84,0 %50,7 %33,3 0,0
2016 4506089 558745 3947344 1954391 1992952 -
% %100 12,4 87,6 43,4 442 -

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi (2017)

Petrol fiyatlarinin diismesi ve dolarin yilikselmesi birgok sektorde durgunluk yaratsa
da ingsaat sektorii Cizelge 4.21°de verildigi gibi kiiclik oranda azalmalara eski
dinamizmini halen korumaktadir. Yarattigi istthdam olanaklarint g6z Oniinde
bulunduran Azerbaycan bu sektoriin canli tutulmasi i¢in her tiirlii destegi ve tesviki

devam ettirmektedir.

Cizelge 4.21: Insaat Sektdriindeki Isletme Saylari

2014 2015 2016
Isletmelerin ~ Calisanlarin  Isletmelerin Cahsanlgrm Isletmelerin Cahsanlgrm
sayl (adet)  sayi (bin kisi) say1 (adet) say|(bin say1 (adet) say1(bin

Y Y Y kisi) Y kisi)
1.498 98.5 1.445 89.2 1425 89

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi (2017)

Azerbaycan Ekonomi Bakanlig: tarafindan hazirlanan Insaatin Sektdriiniin Gelisimi

icin Stratejik Yol Haritasinda belirtilen hedeflere gore, insaat sektdriine 2020 yilina
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kadar 529 milyon ABD dolar1 yatirimin yapilmasi: ve on bine kadar insaat isinin

goriilmesi planlanmaktadir (Doing Business in Azerbaijan, 2017:66).

Insaat sektorii ile ilgili yukaridaki veriler ve gostergeler incelendigi zaman
Azerbaycan ekonomisinin bel kemigi niteliginde olan bu sektore bir¢ok yatirimlar
yapilmasina ragmen halen artan konut arzini karsilayacak oranda yerel isletmelerin
olmamas1 ve Azerbaycan hiikiimetinin acikladigr gelecek yillardaki kentlesme
programlarindaki biiyiik projelerin insasi igin yeterli biiyiik ¢apli ingaat sirketlerinin

olmamasi yabanc1 yatirimeilarin bu sektore yatirimlarini tesvik etmektedir.

4.2.4 Sigorta

Sigorta sektorii diger sektorlere baktigimiz zaman her ne kadar yeni olsa da ancak
niifusun artan geliri, uygulanabilir bir sigorta pazarmin gelistirilmesinde énemli bir
rol oynamaktadir. Zorunlu sigortaya iliskin yeni yiiriirliige giren kanun otomobil ve
ipotek kredilerinin hacminin artmasina sebep olmustur ki, buda sigortaya olan talebi
her gegen giin artirmaktadir. Clinkii bu kanuna gore bu tip krediler igin artik sigorta
zorunlulugu vardir. Gilinlimiizde Azerbaycan pazarinda 48 g¢esit sigorta hizmeti
bulunmaktadir. Bunlardan 16 ’s1 zorunlu , 32 ’si goniillii sigorta hizmetleridir . Su
anda Azerbaycan pazarinda 28 sigorta sirketi bulunmakta olup ti¢li yabanci sermayeli

sirketlerdir (Doing Business in Azerbaijan, 2017:77).

Sigorta hizmetleri piyasasi son yillarda olugmasina ragmen Cizelge 4.22°de

goriildiigi gibi bu sektorde talebi karsilayacak sayida isletme mevcuttur.

Cizelge 4.22: Azerbaycan ’da Faaliyet Gosteren Sigorta Isletmeleri Sayisi

Azerbaycan ’da faaliyet gosteren sigorta isletmeleri sayisi

Hayat sigortasi 25
Hayat dis1 sigorta 21
Tekrar sigorta 1
Aract kurumlar 12

Kaynak: Azerbaycan ’1n Istatistik Gostericileri, 2017:415

Yeni cikarilan zorunlu sigorta kanunlarinin niifusun artan gelirleri ve sigorta

sirketlerinin reklam bilgilendirmeleri halkin bu sektore olan ilgisini her gegen giin

62



daha da artirmistir. Cizelge 4.23’de verilerden de gorildigi gibi 2012 yilinda
779300 goniilli sigorta anlagmasi yapilmigsa, 2014 yili sézlesme sayist bir milyonun
tizerinde olmustur. 2015 yilindanki devaliiasyondan sonraysa bir inig goriilse de bu
sektordeki sigorta 6demeleri fiyatlar1 da yiikselerek gelir agisindan dinamizmini

korumustur.

Cizelge 4.23: Sigorta Sozlesmeleri Sayisi, (bin adet)

Sigorta sozlesmeleri sayisi, bin adet

Sigorta tipleri 2012 2013 2014 2015 2016
Zorunlu sigorta 1079 1071 11345 1069,6 1174
Goniilli sigorta 779,3 928 1213,1 983,7 782,5

Kaynak: Azerbaycan’in Istatistik Gostericileri, 2017: 415

Sigorta sektoriindeki canliligt koruyan ikinci bir gostergeyse Cizelge 4.24’de
goruldiigli gibi sigorta ddemeleri arasinda toplam miktarin en fazlasinmi goniilli
sigortalardan O6denen Odemeler olmasidir ki, 2012 yilindan giliniimiize kadar bu

O0demeler her gegen yil bir 6nceki yila gére artmaktadir.

Cizelge 4.24: Yillara Gore Sigorta Odemeleri (bin ABD dolarr)

Yillara gore Sigorta 6demeleri (bin ABD dolar1)

Sigorta tiirleri 2012 2013 2014 2015 2016
Goniilli sigorta 46777 52656 71819 76422 105767
Hayat sigortasi 1797 1549 15514 21107 52938
Hayat dis1 sigorta 44980 51107 56305 55315 52829
Ozel sigorta 24778 27581 30435 30216 37641
Emlak sigortasi 20202 23526 25870 25099 15188
Zorunlu sigorta 15566 27122 29198 31850 40680

Kaynak: Azerbaycan *1n Istatistik Gostericileri, 2017 : 415

Tiim bu verileri gézden gegiren yabanci yatirimcilar bu sektdre yatirimlar yaparak

her gecen giin bu piyasadaki sayilarimi ve paylarimi daha da artirmaktadirlar.
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Giliniimiizde Azerbaycan ’da en biiyiik yabanci yatirimi kendinde bulunduran sigorta
sirketleri Cizelge 4.25’dekilerdir.

Cizelge 4.25: Azerbaycndaki Yabanci Yatirimli Sigorta Sirketleri

Sirketin ismi Sirketteki pay1 Ait oldugu sirket Ait oldugu iilke
Chartis Azerbaycan %100 AIG ABD

AXA Mbask %51 AXA Fransa

Bashaq Inam %17 GROUPAMA Fransa

Kaynak: Doing Business in Azerbaijan, 2017:77

Azerbaycan ekonomisi i¢in daha yeni bir kavram olan sigorta piyasasina olan talep
her gecen giin artmis olsa da diisiik aktiflestirme dereceleri ve biiylimenin yerel
banklara bagli olmasi bu sektoriin yabanci yatirimcilar agisindan simdilik ¢ok

kazanc¢li olmadig1 ve gelecegininse belirsiz oldugu kanaatine sebep olmaktadir.

4.2.5 Bilgi ve iletisim

Azerbaycan ’da Sovyetler doneminin sonlarina yakin gelismeye baslayan bu sektor
bagimsizligin ilk yillarinda sikintili donemler gegirse de 2000 li yillardan baglayarak
gelismeye baslamistir. 2009 yilindan sonraysa iilkede mobil kullanicist sayisi her
gecen giin artarak bu yonde calisan sirketlerin de sayisinin artmasina sebep olmustur.
Hizla artan talebin karsilanmasi i¢in c¢ok sayida sirketlerin bu sektérde yatirim
yapmis ve rekabet ortamini olusturmustur. Sadece 2009 -2012 yillar1 arasinda
internet kullanicis1 sayisi iki Kat artsa da fiyatlar 8 kat asagi diigmiistiir. Her giin hizla
bliyliyen bu sektdre devlet yatirimlart da biiyiik oranda katki saglamistir (Dis
Ekonomik Iliskiler Kurulu Azerbaycan Biilteni 2013, s.16). 2013 yilinda ilk
uydusunu havaya firlatan Azerbaycan hiikiimeti gelecekte bu sektoriin gelismesi ve
yiiksek kalitede hizmetin saglanmasi i¢in yeterli kapasiteyi hazirlamistir. Tim
bunlara ragmen bu sektdrdeki glinlimiizde 39 sirket vardir ki, bu % 66 paya sahip

olan 6zel sirketlerin hizla gelisen talep karsisinda yeterli olmadigini gostermektedir.

Azerbaycan ’da bilgi ve iletisim sektorii en ¢ok yabanci yatirim yapilan sektorlerden
biri olmustur. Cizelge 4.26’da verildigi gibi her yil bu sektoriin gelirleri hizla

artmigtir.
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Cizelge 4.26: Azerbaycan ’daki Bilgi ve Iletisim Sistemlerinin Genel Gostergeleri
(milyonABD dolar1)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Katma Deger 466 488 556 595 630 640 624
Genel menfaat 350 368 @ 416 443 463 468 458
Net menfaat 280 291 337 364 317 321 314
I¢ yatirimlar 125 158 159 118 93 125 104
Yabanci yatinmlar - 25 13 - - 72 13

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi 2017

2017 Ocak-Aralik donemindeyse bilgi ve iletisim isletmeleri toplam1014 milyon
ABD dolar1 hizmet sunmustur ki, sunulan toplam hizmetin % 72.5 ’nin niifus
tarafindan tiiketilmesi bu sektore olan biiyiik talebi gostermektedir. Bu veriler 2016
yilinin ayn1 donemiyle karsilagtirildiginda, bilgi ve iletisim hizmetlerinin degerinde
reel olarak % 6,6 oraninda artis oldugu goéze carpmaktadir. Bir baska pozitif
Cizelgeysa bu alandaki gelirin % 81,2 ’si devlet dis1 sektoriin payina diigsmiistiir ki,
elde edilen gelirin % 49,6 s1 veya 5036 milyon ABD dolar1 mobil telefon iletisiminin
paymna diismiistiir ( Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Sosyal Iktisadi Inkisaf,
2017: 58).

Yukaridaki tiim veriler incelendigi zaman bu sektoriin her gecen yil daha hizla
bliylimesi ve buna uygun olarak gelirlerinin artmas1 géze carpmaktadir. Tiim bunlar
yabanci yatirimcilar i¢in bu sektore yatirim yapilmasinin mantikli oldugu fikrini
ortaya koymaktadir. Bunun yanindaysa niifus sayisi, rakiplerin sundugu teklifler,
paketlerin ucuzlugu ve yiliksek kalitesi bu sektore yatirim yapmak isteyenlere

rekabeti ¢cok giiclii bir piyasanin oldugunun alti1 ¢izilmektedir.

4.2.6 Finans sektorii

Azerbaycan Cumbhuriyeti bankacilik sisteminin kurumsal ve hukuki yapilanmasi
1991 yilinda bagimsizligin elde edilmesinden sonra baglanmistir. Banka sisteminin
gelisimi asamasinda karsilasilan temel gérev banka sisteminin kurumsal ve altyapi
kuruculugunun, iicret sisteminin normal c¢alismasimin saglanmasi olmustur. 1991-
2015 willar1 arasinda biiyiik bir gelisim tarihi gegen bankacilik sektorii iilke

ekonomisinin biliylimesinde biiylik rol oynamistir. 2015 yilindaki manatin iki kez
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devaliiasyonundan sonra, insanlarin bankalardaki emanetlerinin bir kismin
alamamas1 ,bircok bankanin kapanmasi ve dolarla alman kredilerin yeni kurla
belirlenmesi bankacilik sektoriinde biiylik bir krizi baslatmistir. 2016 yilindan azda
olsa toparlanmaga baslayan bankacilik sektoriinde bu giinde Cizelge hi¢ acici
degildir. Cizelge 4.27°e¢ bakildigi zaman sadece 2016 yilinin son dort ayi
gergevesinde bankalarin sayist 33ten 32-ye diismiis, ATM lerin ve banka

calisanlarinin sayis1 azalmis, diger gostergelerdeyse artis kayda alinmamustir.

Cizelge 4.27: Bankalarin Say1, Hizmet Sebekesi ve Faaliyeti

Gostergeler ve Tarih 30.09.2016 31.10.2016 30.11.2016 31.12.2016
Bankalarin sayisi 33 32 32 32
Devlet bankalar 2 2 2 2
Ozel bankalar 31 30 30 30
Yabanci sermayeli bankalar 15 15 15 15
Oz sermayesi %50-den %100-a 6 6 6 6
kadar olan bankalar

Yabanci banklarin subeleri 2 2 2 2
Oz sermayesi %50-den asag1 olan 9 9 9 9
bankalar

Y1lin bagindan lisans alan banklarin 0 0 0 0
say1

Yilin basinda lisansi alinmig 11 11 11 11
banklarin say1

Bankla subelerinin sayisi: 126 126 129 131
ATM-lerin sayi1s1 2552 2447 2454 2461
Iscilerin sayist 17490 17030 17008 16947

Kaynak: (Azerbaycan Banklar Dernegi Bank Sektorii Trendleri 2017 :3)

Aktif varliklara baktigimiz zamansa 01.01.2017 tarihi itibartyla, Azerbaycan ’in
bankacilik sektoriiniin toplam varliklar1 1,8494 milyon ABD dolar1 teskil etmistir
(Azerbaycan Banklar Dernegi Bank Sektorii Trendleri 2017 :12).

Banka yiikiimliiliklerine bakildigi zaman 01.01.2017 tarihi verilerine gore
Azerbaycan bank sektoriinlin toplam yiikiimliilik tutar1 42187 milyon ABD dolar
olmustur. Yiikimliliklerin % 84.3-1 gercek kisilerin mevduatlari, % 25 mali
olmayan kuruluslarin mevduatlar1 olmustur (Azerbaycan Banklar Dernegi Bank
Sektorii Trendleri 2017 :14).
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Cizelge 4.28’de bankalarin 2016 yilindaki ayr1 —ayrilikta gelirleri yer almistir. Bu
veriler analiz edildigi zaman 7 bankanin yili zararla kapattig1 , diger bankalarinsa
gelirlerinin o kadarda yliksek olmadig1 goriilmektedir.

Cizelge 4.28: Azerbaycan ’daki Bankalarin Net Kar Gostergeleri (milyon ABD
dolar1)

Banklar Net kar (milyon ABD  Net Isletme Kar
dolar1) (milyon ABD dolar1)
PASA Bank ASC 35,85 59
Kapital Bank ASC 30,81 79
Halk Bank ASC 6,10 43
Caspian Development Bank
ASC 5,06 9
Azer Tiirk Bank ASC 4,32 13
Ziraat Bank Azerbaycan ASC 3,51 5
Azerbaycan Sanayi Banki ASC 2,80 5
AFB Bank ASC 1,50 13
Silkway Bank ASC 0,92 10
Bank Avrasiya ASC 0,54 5
Express bank ASC 0,26 8
AtaBank ASC 0,20 10
Pakistan Milli Banki NBP Bakii
subesi 0,01 0
Turan Bank ASC -0,82 2
NBC Bank ASC -1,06 3
Amrah bank -4,95 2
Yap1 Kredi Bank Azerbaycan
QSC -6,08 11
Rabite bank ASC -7,57 7
Bank BTB ASC -7,74 0
Mugan bank ASC -8,24 10
Bank of Baku ASC -9,02 60
Bank Melli fran Baki filial -17,22 1
Unibank KB ASC -18,41 42
Bank Respublika ASC -20,36 13
AG Bank ASC -20,96 1
Nikoil Bank IKB ASC -87,38 29
Azerbaycan Beynelxalq Banki
ASC -797,94 -740
Access Bank QSC 0 0
Bank VTB (Azerbaycan) ASC 0 0
Demir Bank ASC 0 0
Giinay Bank ASC 0 0
Nahcivan bank ASC 0 0

Kaynak: (Azerbaycan Banklar Dernegi Bank Sektorii Trendleri 2017 :12)
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Yukardaki tim veriler incelendigi zaman bankacilik sektoriintin son 3 yilda krize
siiriklendigi , bankalarin kapandigi, zararlarin arttignt ve Kkarlarn distigi
goriilmektedir. Ttim bu veriler Azerbaycan ’da bankacilik ve finans sektoriiniin
yabanci yatirim agisindan uygun ve kazan¢li olmayacag fikrini ortaya koymaktadir.
Doing Business in Azerbaijan 2017 dergisinin arastirmasinda bankacilik ve finans

sektorilinlin yatirim sektoriine dahil edilmemesi bu fikri bir daha desteklemektedir.

4.3 Sanayi Sektorii ve Yabanci Yatirnm Potansiyeli

4.3.1 Sanayi sektorii

Azerbaycan bagimsizlik elde ettikten sonra iilkede sanayinin gelismesinin devlet
tarafindan diizenlenmesi alaninda biiyiik ¢aligmalar yapilmistir. Sovyetler doneminde
biiyiik sanayi merkezlerinden biri olan Azerbaycan ’da Sovyetlerin dagilmasindan
sonra sanayi fabrikalari tretimi durdurmus, sanayinin tiim alanlarinda kriz
baslamistir. Bir zamanlar sahip oldugu eski sanayii potansiyelini yeniden kazanmasi

icin Azerbaycan hiikiimeti birgok adimlar att1 ki, bunlar asagidakilerdir.
1 . ilk olarak yasal diizenlemeler ve hukuki altyap: olusturulmustur.

2. Sovyet déneminden kalma eski teknolojiye sahip bir ¢ok biiyiik fabrikalar
ozellestirilmistir. Bunun igin 1993 yilinda Azerbaycan Cumbhuriyeti ’nde
devlet miilkiyetinin 6zellestirilmesi hakkinda kanun kabul edilmistir. Fakat
ilkede Ozellestirme siirecine 1995-1998 yillarinda Devlet miilkiyetinin

ozellestirilmesinin Devlet Programi kabul edildikten sonra baglanilmistir.

3. Yabanci sermayenin iilke sanayisine yatirim yapmasi i¢in bir¢cok devletler
karsilikli anlagsmalar imzalanmis ve gelecek yol haritast ¢izilmis, asrin
anlagmas1 gibi bliylik orandaki yatirimlarin yapilmasi i¢in her tiirlii giivence
saglanmistir ki, 1994 yilindan baslayarak yabanci sirketlerin sanayi yoniinde

yaptig1 neredeyse tiim yatirimlar biiyiik oranda kar elde ettirmistir.

4. Sanayi isletmelerinin lojistik aginin kolaylagsmasi i¢in mevcut olan ulagim
altyapisi tamamen yenilenmis, mevcut hava-kara ve demiryollar1 tamamen

yeniden yaratilarak Avrupa standartlarina ¢ikartilmistir.

Tim bunlar kisa zamanda etkisini gostermeye baslamis, Azerbaycan petrol

sanayinde diinyanin en giiglii merkezlerinden biri haline gelmistir. Elde ettigi petrol
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gelirleriyle iilkedeki ekonomik Cizelgeyu negatiften pozitife degistiren Azerbaycan
tilke i¢in kilit role sahip kimya ve gida sanayinde giiclendirmeye baslamistir. 2000 li
yillara kadar neredeyse tiim kimya ve gida sanayi triinleri iilkeye disaridan ithal
ediliyordu ki, 6nlemek i¢in hiikiimet bir¢ok reformlar yaparak iilkede kimya ve gida
sanayisini kurarak bir taraftan ithalatt minimize etmis diger taraftansa issizligi

ortadan kaldirmistir.

Son on yildaysa iilkede sanayi sektorii geliserek yeni sayfa agmustir . Azerbaycan
Cumbhuriyeti bolgelerinin sosyal ekonomik gelisimi devlet programinin basarili
performanst sonucunda {lilkenin siirdiiriilebilir ekonomik gelisimi saglanmis,
ekonomik gelismenin bolgesel acidan dengesinin saglanmasit amaciyla petrol
sektorliniin  dinamik gelisimi ve bolgelerin ekonomik potansiyelinin verimli
kullanimina yonelik tedbirler hayata gecirilerek sosyal kiiltiirel altyapt nesneleri
yeniden kurulmus, emek kapasiteli ve rekabet¢i yeni iiretim tesisleri hizmete
verilmig, yeni is yerlerinin agilmasini saglamis ve insanlarin yasam standartlarini

yiikseltilerek dnemli basarilar elde edilmistir.

Azerbaycan Cumbhuriyeti hiikiimeti tarafindan siirdiiriilen bagarili siyasetin sonucu
olarak son 10 yilda lilkede sanayinin gelismesi yeni asamaya girmistir. 2010 yilindan
itibaren Azerbaycan ekonomisi yapisal agidan tam modernlesme siirecini yasiyor ki,
bu egilim dogrudan yeni ekonomik kalkinma modelinin mantiksal sonucudur.
Azerbaycan ’m ulusal ekonomik gelisme modeli piyasa ekonomisi ve
makroekonomik yonetimin modern yapimnin yenilenmesinin, piyasa ekonomisinin
giiclenmesinin, ekonomik biiyiimenin hizlanmasinin, ekonominin ¢esitlenmesi

fonunda siirdiiriilebilir kalkinmanin temelini olusturmustur.

2014 yilinin bakanlar kurulu tarafindan "Sanayi yili" olarak adlandirilmasindan
sonraysa sanayinin ekonomideki yeri daha da biiylimeye baglamistir. Bu yil
stirecinde modern teknolojilere ve vyeniliklere dayali sanayilesme politikasinin
sirdiriilmesine ozel dikkat edilmis, sanayinin daha da gelistirilmesi dahil
teknoparklarin  olusturulmas1 alaninda ¢aligmalarin  genisletilmesi, metaliirji

sanayisinin gelismesi, ihracata dayal1 liriinlerin iiretimine baslanilmigtir.

Bir sonraki adimsa "Azerbaycan 2020: gelecege bakis" Kalkinma Projesidir ki, bu
projede ekonomin sektorlerinin 2020 yilina kadar gelecek kalkinma planlar1 yer

almistir. Sanayi sektdriinde 2020 yilina kadar yapilacak en baslica reformlar petrol
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endistrisinin gelismesi ve kisi basina diisen petrol iiretimini artirmak, ithalati
minimize etmektir. Tiim bunlar i¢inse detayli yol haritasi hazirlanip Ekonomi

bakanlig1 tarafindan onaylanmustir.

Yukardakiler kisaca 6zetlendigi zaman Azerbaycan sanayisi her gegen giin daha da
gelismekte olup gelecekte hem hiikiimet hem de yatirimeilar agisindan umut verici

bir sektor olarak karakterize edilebilir.

4.3.2 Kimya sanayi

Azerbaycan ’da kimya sanayinin tarihi XIX yiizyilla dayanmaktadir. Sovyet
doneminde daha da biiyliyen kimya sanayi Sovyetlerin dagilmasindan sonra biiyiik
bir ¢okiis yasadi .Kimya sanayiden biiylik gelir elde eden Azerbaycan devleti
bagimsizligini kazandiktan sonra kimya sanayideki ¢okiisii durdurmak ve gelistirmek
icin bir ¢ok reformlar uygulamaga baslamistir. Yapilan ilk reform 1992 yilinda
Azerbaycan kimya sanayisinin merkezi devlet yapist - "Azerikimya™ Devlet Sirketi
kurulmasi olmustur. Ilk olarak sirket biinyesine Sovyetler dsneminden kalma biiyiik
petrokimya tesisleri ve isletmeleri bu sirkete dahil etmis, daha sonraysa Azerbaycan
Cumbhuriyeti Cumhurbagkaninin 22 Mart 2001 tarihli karari ile "Azerikimya" Devlet
Sirketi 17 isletmesi II Devlet Ozellestirme Programima uygun olarak 6zellestirmeye
cikarilarak ozellestirilmistir. Bu reform sayesinde Sovyet doneminden kalma kimya
fabrikalarinin dagilmasinin Oniine gegirilmis ve yeniden iiretime doniistiiriilmiistiir.
Ulkedeki kimya sanayini eski giiciine doniistiiriilmesi iginse yabanci yatirrmeilari
iilkesine davet eden Azerbaycan hiikiimeti kisa siirede bir ¢ok yabanci yatirimcidan
yatinm teklifleri almaya baslamistir. Yabanci yatirim politikasinda Azerbaycan
hiikiimetinin ¢izdigi politika iilkedeki yerli kimya igletmeleri ile ortaklik yapilarak
kurulacak yabanci sermayeli isletmelerin olmasiyd: ki, Sumgayit bolgesinde kurulan
etilen —polietilen fabrikasina Japon sermayeli sirket ortak olmustur. Bu da

Azerbaycan ’da kimya sanayine yapilan ilk yabanci yatirim olarak tarihe gegmistir.

Ulkeye ithal olunan kimya sanayi iiriinlerinin minimize edilerek yerel iiretimin
genislemesi ve gelecekte ihracati igin devlet baskanmi Ilham Aliyev tarafindan 2010
yilinda Devlet Petrol Sirketinin (Socar) sanayi yapisinin gelistirmesi kararnamesini
imzalanmis, bundan sonraysa Socarin biinyesinde kurulan Azerkimya Uretim Birligi
kurulmustur. Bu birligin kisa siirede "Etilen-Polietilen" fabrikasi, "Yiizey Aktif

Maddeler" fabrikasi, "Organik Sentez" fabrikasi, "Mekanik Tamir" fabrikasi, "Kimya
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proje" enstitiisii, Tamir-Yap1 kontrolii, Ulastirma ve Ozel Teknik kontrolii gibi
kollart olugmustur. Kurulan bu birlik sayesinde kimya sanayisi kisa bir siirede en
yeni standartlara uygun teknolojiye sahip olarak yerel talebin karsilanmasinda biiyiik
paya sahip olmustur. Kimya sanayinin gelisimi diger sektorleri de pozitif yonde
etkilemistir. Ornegin azot giibresinin iiretimine baslanildiktan sonra Azerbaycan ’da

tarim sektoriinde verimlilik hizla artmstir.

Bugiin Azerbaycan yalmiz tilkedeki kimya sanayisine degil tilke disindaki kimya
iiriinlerine de yatirim yapmaktadir. Ornegin SOCAR bugiin giiglii bir yatirrmer sirket
olarak Tirkiye sanayisinin gelisiminde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirkiye ’nin
en biiyiik petrokimya kompleksi olan "Petkim" Petrokimya holdinginin hisselerinin
% 61,32’si SOCAR’a aittir. Holdingin iiretim giiciiniin siirekli artirilmas1 amaci ile
yapilan seri tedbirler Yakinda "Petkim" in Tirkiye ’de en biiyiik, Avrupa ’da ise

onde gelen tiretim komplekslerinden biri haline getirecektir.

Genel olarak 2003-2015 senesine kadar Azerbaycan ’da kimya sanayisine 623
milyon dolar sermaye koyulmustur ki, 2016 yilinda 234,5 milyon dolar hacminde
mal Uretilmistir. 2017 yilina bakildigi zamansa toplam olarak 433 milyon ABD
dolar1 tutarinda kimya sanayi triinii tretilmistir . Bu rakam bir onceki yila gore
%16,5 artmistir. Bu sektorde bir 6nceki yila gore alkol tiretimi % 32.9, boya vernik
tiretimi% 24.3, metil alkol {iretimi 2.3 kat, polietilen tiretimi% 7.0, propilen iiretimi%
7.2 ve oksijen liretimi % 56.0 diisse de, plastik ve kauguk {irlinler i¢in boru, boru ve
baglant1 pargalar tiretimi% 81,3, kovan ve hortum {iretimi 31.9 kat artmustir. Tim
bunlara bakmayarak Cizelge 46 ’dan goriildiigii gibi artan talep iizerine ithalat her
gecen giin artmaktadir ( Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Sosyal iktisadi
Inkisaf , 2017: 27).

Cizelge 4.29: Azerbaycan ’a Ithal ve Thra¢ Edilen Kimya Sanayi Uriinleri (bin ABD

dolarr)

Uriin Thrag 2015  Thrag 2016 Ithal 2015  Ithal 2016
Inorganik kimya iiriinleri; ~ 528.0 829.7 16 450.4 19516.8
Organik kimya iiriinleri 4 479.0 2852.6 745.7 34431

Kaynak: Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Giimriik Komitesi Azerbaycan
Cumhuriyeti Dis Ticaretinin Giimriik Istatistigi Biilteni 2017 yilinin I Ceyreginde
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Kimya sanayisinin gelisimi i¢in Azerbaycan hiikiimeti bir ¢ok reformlar hayata
gecirmesine ve kimya sanayinin bir ¢ok alanlarinda hammadde olarak kullanilan
petrol gibi dogal rezerve sahip olmasina ragmen giinlimiizde biiyiik oranda kimya
sanayi Uriinleri ithal edilmektedir. Genellikle biiylik oranda yatirim miktar1 talep
eden kimya sanayi yabanci yatirimcilar agisindan itici olsa da, iilkedeki talep
biiyiikliigi, sahip oldugu dogal rezervler, ucuz is giicli gibi avantajlar bu sektdrdeki
dogru alana yapilacak yatirimlarin geleceginin parlak olacagimi gostermektedir.
Doing Business in Azerbaijan dergisinin arastirmasima goére yabanci yatirimcilar
Azerbaycan ’da bu sektoriin asagidaki yonlerine yatirim yapmasi ongoriilmektedir
(Doing Business in Azerbaijan, 2017:55).

Azot, fosfor, potasyum igeren giibre liretimi, cam elyaf iiretimi, alkol iiretimi, pvc
tiretimi,sodyum tiretimi, araba siiriiciileri, motor yaglari,temizlik maddeleri tiretimi,

ev kimyasallari, yapistirici liretimi , antibiyotik tiretimi

4.3.3 Metaliirji

Her bir iilkenin oldugu gibi metaliirji Azerbaycan ’in da temel ihtiyaglar1 arasinda
yer alan bir sanayi dalidir. Sahip oldugu zengin rezervler sayesinde Azerbaycan
bugiin yilda 1 milyon ton metaliirji mamulleri {iretiyor ki, bunun sayesinde bir
yandan iilkenin i¢ talebi karsilanirken te yandan Iran, Kazakistan, Giircistan, Rusya
ve Tiirkmenistan gibi iilkelere ihracat yapmaktadir. 2012-2013 yillar1 arasinda
kurulan Gedebey altin fabrikasi ve Gence Aliiminyum fabrikalart sayesinde

Azerbaycan giiclii bir metaliirji iilkesi haline gelmistir.

2003 -2015 yillar1 arasinda Azerbaycan ’da metaliirji sanayisine 2 milyar 499 milyon
ABD dolar1 yatirim yapildi ki, 2015 yilinda yillik metaliirji tiretim hacmi 435 milyon
ABD dolar1 seviyelerinde olmustur (Azerbaycan Devlet istatistik Komitesi 2017).

2017 verilerine goreyse lilkede toplam olarak 417 milyon ABD dolar1 hacminde
metaliirji trtinleri Uretilmistir ki, bu rakam bir onceki yila gére % 8,7 oraninda
azalmistir. Uretimi artan en fazla iiriinlerse % 4 metal ¢ubuklar, % 57 aliiminim
cubuklar olmustur ( Azerbaycan Devlet Istatistik Komitesi Sosyal Iktisadi Inkisaf,
2017: 31).

Tim bunlara ragmen asagidaki Cizelge 4.30°daki verilerden gorildigi gibi
Azerbaycan ’da metaliirji mamulleri daha ¢ok ithal edilmektedir. Ote yandan 2016

verilerini 2015 verilerine oranla kiyasladigimiz zaman ihracatin da arttig1
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goriilmektedir. Tim bu verileri g6z Oniinde bulundurulursa Azerbaycan
ekonomisinde metaliirji sektoriine yatirim yapilmasi yabanci yatirimcilar agisindan
cok karli ve mantikli olarak karakterize edilebilir. Yabanci yatirnmcilar bir yandan
ithal edilen mamullerin yerel tretimini kura bilir 6te yandan bu mamulleri ihrag

edebilirler. Bunun igin Azerbaycan ’da yeteri kadar rezerv ve yatirim iklimi vardir.

Cizelge 4.30: Azerbaycan ’a ithal ve Ihrag¢ Edilen Metal Uriinleri

_— fhrag . . [thal
Uriin 2015 Ihrag 2016  Ithal 2015 2016
Metal Mamulleri 12 303.7 48 101.8 93863.4 754715
Bakir ve mamulleri 1002.3 1 087.6 12 716.8 7195.1
Aliiminyum ve ondan
hazirlanan 7751.3 18 052.4 34628  10695.4
Mamuller
Diger Metallar

- 1.1 275.4 34.2

Kaynak :Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Giimrik Komitesi Azerbaycan
Cumhuriyeti Dis Ticaretinin Giimriik Istatistigi Biilten 2017 yilinin I ¢eyreginde

4.3.5 Gida sanayi

1995 yilindan itibaren ekonominin piyasa iligkileri temelinde kurulmasi, tarimsal
reformlarin uygulanmasi, 6zellikle sovhoz ve kolhozlarin kaldirilmasi, onlara ait
topragin, hayvanlarin  koylillere  dagitilmasi, dirliniin =~ alim  fiyatlarinin
serbestlestirilmesi, gida ve gida iirlinleri imal eden sanayi tesislerinin 6zellestirilmesi
vb. onlemler devlete ait olan ve tarim iriinlerinin islenmesi ile ugrasan sanayi
miiesseselerinin de kapsamis ve sonugta gida endiistrisi alaninda da yeni ekonomik

iliskilerin gelismesine neden olmustur.

1995-1999 yillar1 arasinda devlet miilkiyetinin 6zellestirilmesinin Devlet Programi1"
na gore Tarim Bakanliina bagl olan isleme-gida endiistrisi tesislerinin neredeyse
tamami oOzellestirilmistir. Son yillarda imal-gida endiistrisi alaninda reformlarin
yapilmasi i¢in hukuki temel olusturulmus, bir takim yeni kanunlar ( "Yapi {riinleri
hakkinda", "Tahil hakkinda", "Tiitiin ve tiitliin mamulii hakkinda", "Bagcilik ve sarap

hakkinda "Azerbaycan Cumhuriyeti Kanunlari) kabul edilmistir.
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Gida sanayisinin gelistirilmesi daima Azerbaycan yonetiminin temel hedeflerinden
olmus , bu alanda ciddi basarilar elde edilmistir. Azerbaycan Cumhurbaskaninin 11
Subat 2004 tarihli 24 numarali kararnamesi ile onaylanan "Azerbaycan Cumhuriyeti
bolgelerinin  sosyal-ekonomik gelisimi devlet programi (2004-2008 yillar1)"
sayesinde Azerbaycan Cumbhuriyeti bolgelerinde gida endiistrisinin gelisimi igin
onemli tedbirler ongdriilmiis ve bu eylemler icra edilmistir. Programin uygulanmasi
gida endiistrisinin gelisimine olumlu etki goOstermistir. Programin uygulanmasi
sonucu bolgelerde c¢ok sayida sanayi tesisleri faaliyete baslamis, bazi sanayi
tesislerinin faaliyeti yeniden kurulmustur. Belirtmek gerekir ki, Azerbaycan
Cumhuriyeti Baskaninin 2009 yili 14 Nisan tarihli 80 numarali kararnamesi ile
onaylanmig "Azerbaycan Cumhuriyeti bolgelerinin 2009-2013 yillarinda sosyal-
ekonomik gelisimi Devlet Programi "na bolgelerde gida endiistrisinin gelisimi ile

ilgili dnemli tedbirler dahil edilmistir (Aqrar sanayi tizere arayis, 2015:4).

Bu kararnameden sonra 2009 yilinda gida iiriinlerinden seker tiretimi % 16.5 artarak
314.9 bin ton, ¢ay % 8.3 artarak 7.7 bin ton, et % 2.8 artarak 159.5 bin ton, siit % 3
artarak 61.7 milyon ton, tereyagi % 0.9 artarak 14.2 bin ton olmustur. 2010 yilinda
isleme bolmesinin iirlinlerinden gida iirlinler: tiretimi % 2,4 igecek iiretimi % 11,8
artmistir. 2011 yilinda igleme bdlmesinin tirlinlerinden gida tiriinleri iiretimi % 6.3,

icki tiretimi % 10.2 artmistir (Aqrar sanayi iizere arayis, 2015:5).

Belirtmek gerekir ki, giinimiizde iilkede gida sektoriinde biiyiik sanayi tesisleri
faaliyet gostermektedir. 1991 yilinda Azerbaycan ’da faaliyete baslayan "Azersun
Holding" gida iiretimi, perakende satis ve liretim alaninda faaliyet gosteren, iilkenin
en bliylik sirketidir. Gida sektoriinde, Azerbaycan ’1 iiretici ve ihracatgr iilke haline
gelmesinde biiyiikk rol oynayan "Azersun Holding", biinyesinde faaliyet gosteren
fabrikalarin giiclii iiretim potansiyeli ile birlikte genis ihracat agina sahiptir.
"Azersun Holding ’in" MMC ’de Sun Tea Azerbaycan, Bakii Yag Fabrikasi, Zeytin
Isleme Fabrikasi, Kafkas Konserve Fabrikasi, Azerbaycan Seker Uretim Birligi,
Zakatala Findik Fabrikasi, KP Seker Uretimi Fabrikasi, Gida Paketleme Miiessesesi,
Azerbaycan Tuz Uretim Birligi, Bilesuvar Konserve Fabrikas: gibi biiyiik gida sanayi

tesisleri faaliyet gostermektedir.

Ulkedeki ikinci biiyiik gida sirketi olan "Gilan Holding" sirketler grubuna Gebele

Konserve fabrikasi, Gebele Findik Isleme Tesisi, Bakii Jale Sular1 fabrikasi, Gilan
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Icgi Fabrikasi, Makarna Fabrikasi, degirmenler, siit isleme tesisleri ve diger gida

endiistrisi isletmeleri dahil olmaktadir.

Ulke topraklarinda ¢ok sayida sarap, tavuk, tahil isleme, siit {iriinlerinin islenmesi,
cesitli gida endiistrisi iirlinleri liretimi ve tarim iriinlerinin iglenmesi uzmanlagmis
kiigiik ve orta sanayi tesisleri faaliyet gostermektedir. Kurulan gida sanayisi
fabrikalar1 giiniimiizde ilkenin i¢ talebini karsilayamamaktadir. Cizelge 48 ’de
gorildiigii gibi Azerbaycan giinliimiizde biiyiik oranda gida sanayii mamulleri ithal ve
ihrag¢ etmektedir. 2015 ve 2016 yillar1 arasinda i¢ talebin artmasi nedeniyle ithalat
artmis ve ihracatsa azalmistir. Azerbaycan ’mn sahip oldugu iklim sartlarin1 goz
onlinde bulundurdugumuz zaman bir ¢ok gida friinlerini kendi imkanlariyla
saglamasi miimkiindiir. Giniimizde Azersun ve Gilan gibi biiyiik holdinglerin

disinda gida sanayi {irlinlerinin {iretimini yapan ¢ok az sirket vardir.

Cizelge 4.31: Azerbaycan ’a ithal ve Ihra¢ Edilen Gida Uriinleri

Ihrag 2015 Ihrag 2016  ithal 2015

Uriin bin dolar bin dolar bin dolar Ithal 2016
Cesitli gida iriinleri 3499.8 19770 323757 523321
Alkollif ye Alkolstz 258205 187313 632990 584285
ickiler

Tahil ve nisastadan

e 1487.6 1094.2 57 928.9 74 836.4
alinan Urunler

Seker ve sekerden

e 212 207.5 62 275.4 149 858.4 187 593.1
hazirlanan urtinler

Kaynak:Azerbaycan Cumbhuriyeti Devlet Glimriik Komitesi Azerbaycan
Cumhuriyeti Dis Ticaretinin Giimriik Istatistigi Biilteni 2017 y1linin I ceyreginde

Azerbaycan hiikiimetinin belirttigi gida gilivenligi devlet programinda ithalatin
minimize edilmesi belirtilmistir ki, glinlimiizdeki gida sanayi sirketleriyle bu hedefe
ulagsmak zor goriiliiyor. Bu sektoérdeki bosluklart yabanci yatirimcilar doldurabilir ve
biiyiik oranda kar elde edebilirler. Yukarda belirtilen ithalat ve ihracat miktarlarinin
biiyiilk bir kismini yabanci yatirimcilar Azerbaycan ’da kuracagi gida sanayi
isletmeleri yoluyla karsilaya bilirler. Doing Business in Azerbaijan dergisinin
arastirmasina gore yabanci yatirnmcilar Azerbaycan ’da bu sektoriin asagidaki

yonlerine yatirim yapmasi ongoriilmektedir.
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Alkollii igecekler, bebek mamasi, et iriinleri, Sebze yaglari, meyve sulari,

baharatlar,Unlu mamuller, kuru meyveler, konserve gidalar, balik tirtinleri

4.3.6 Makine ve otomotiv sanayi

Bagimsizligini1 kazandig ilk giinlerden Azerbaycan ’a en ¢ok ithal edilen iiriinlerden
olan makine ve otomotiv sanayi Uriinlerine talep glinimiizde de yiiksektir. Cizelge
4.32°de son iki yilda Azerbaycan ’a ithal edilen arag¢ ve makinelerin bazilarinin listesi

yer almaktadir.

Cizelge 4.32: 2015- 2016 Yilinda Azerbaycan ’a ithal Olunan Baslica Makine

Uriinleri

2015- 2016 yilinda Azerbaycan ’a ithal olunan baslica makine tiriinleri

2015 2016

Makinenin ismi Sayist  Miktart  (bin Sayis1  Miktari (bin

(adet) dolar) (adet) dolar)
Klima 15857 5548,5 79675 19703
Buzdolaplari 44155 8054,1 23500 6332
Camasir makinesi 50445 6988,6 99859 16853
Bilgisayar makineleri 24794 17421,6 190831 26667
Cep telefonlari 86747 9317,6 461938 41678
Televizyon 26030 3615,4 114776 27036
Dogal gaz ve elektrik 53,44 16918,9 365045 17621
sayaglari
T1bbi makinler 14435 5811,3 96949 5567

Kaynak : Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Giimriik Komitesi Azerbaycan
Cumhuriyeti Dis Ticaretinin Giimriik Istatistigi Biilteni 2017 y1linin I ceyreginde

Cizelge 4.32°de goriildiigii gibi bazi makinelerin birgcogunun ithalati bir 6nceki yila
kiyasla daha da atmaktadir. Cizelgedaki {riinlerin ¢ogunlugunun iiretiminin
Azerbaycan ’da olmamasi, halkin artan gelirleri ve hayat seviyesi, kamu binalarinin
yenilenmesi gibi faktorler bu fdirlinlere olan talebi her gecen giin daha da
artirmaktadir. Gosterilen iiriinler arasinda dogal gaz ve elektrik sayaglarina talep
gelecekteki 5 yil igerisinde ¢ok biiyiik olacaktir. Azerbaycan hiikiimeti 2020 yilina

kadar elektrik ve dogal gaz faturalarinin zamaninda 6denmesi ve kayip kagak
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bedellerinin azaltilmasi igin iilke genelindeki tiim evleri smart tipli kartla ¢alisan
sayaglarla donatmasi planlamaktadir. Buysa en az 6 milyona kadar saya¢ alinmasi
demektir Ki, yabanci yatirimcilar bu ihaleyi kazanarak kisa zamanda biiylik oranda

kar elde edebilirler.

Azerbaycan ’da otomotiv sanayi iriinleri de biiyiik talep gormektedir. Daha ¢ok
otomobil ve toplu tasima araglarina talep olsa da Cizelge 4.33’de goriildiigii gibi
2016 yilinda 2015 yilina oranla ithalatta bir diisiis yasanmaktadir.

Cizelge 4.33: 2015- 2016 Yilinda Azerbaycan ’a ithal Olunan Otomotiv Sanayi

Uriinleri

2015 - 2016 yilinda Azerbaycan ’a Ithal Olunan Otomotiv Sanayi Uriinleri

2015 2016

Uriiniin ismi Sayis1 Miktar1 ( bin Sayisi Miktar1 ( bin

(adet) dolar) (adet) dolar)
Otobiis 816 176099 96 6203
Yiik araglar 1961 29496,2 571 10326
0zel amacls 243 27089,8 88 9516
otomobiller
traktorler 1657 53811 1520 41769
araba 22746 3775

Kaynak : Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Giimriik Komitesi Azerbaycan
Cumhuriyeti Dis Ticaretinin Giimriik Istatistigi Biilteni 2017 y1linin I ceyreginde

Bunun baglica nedeniyse kamu ihalelerinin azalmasi ve manatin devaliiasyonudur.
Azerbaycan hiikiimeti dig {ilkelere para akisinin azalmasi igin Yerli otomobil
iiretiminin artirilmast amaciyla son on yilda iige kadar otomobil fabrikalar1 kursa da,
bu fabrikalar yeterli oranda beklentiyi karsilamamustir. Yerli liretim arabalarin
alinmasina tesvik amagli 2017 yilindan baglayarak arabalarin giimriik vergileri 2 kat
artmistir. Diger taraftan benzin fiyatlarinin % 30 artmasi talebi azaltmistir. Tiim
bunlarin yaninda gelecekte ulastirma alanindaki toplu tasit araglarinin ¢ogunun eski
model olmasi1 ve yenilecegi, yerli iiretim arabalarin yeteri kalitede olmamasi ve
tiretilen motorlarin sadece benzin destekli olmasi yabanci yatirimcilar agisindan bu

alan1 cazip kilmaktadir.
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4.3.7 Tekstil sanayi

Azerbaycan ’1n tekstil {iretiminin uzun bir ge¢misi vardir. Pamuk ve ipek i¢in gerekli
iklim ve toprak kosullarina sahip olan iilke geg¢miste ipek tilkesi olarak
nitelendirilmistir. Petrol iiretiminin genislenmesiyle bu sektor gélgede kalmustir.
Petrol fiyatlarinin diisiisiiyle bu sektoriin yeniden canlanmasi igin hiikiimet bir¢ok
reformlar yapmaga baslamistir. Bu reformlar pamuk alaninda kisa siirede kendini
gostermis, 2016 yilinda 2015 yilina oranla 2,5 defa ¢ok pamuk iiretilmistir.
Azerbaycan Ekonomi Bakanliginin agikladigi programda 2022 yilina 500 bin ton
pamuk, 2025 yilina kadarsa 6 bin ton ipek iiretilmesi hedeflenmektedir. Genelde
tiretilen pamuk ve ipek hammadde seklinde diger iilkelere ihrag¢ edilmektedir. Tekstil
sanayinin gelismesi icin her ne kadar hiikiimet ireticileri siibvansiyonlar ve diger
vasitalarla tesvik etse de giliniimiizde sadece hali dokuma sanayiden baska diger
tekstil alanlar1 yeteri kadar genislememistir. Bunun baglica nedeni yerli {iretimin
genelde lilkeye getirilen Tiirkiye ve Cin tekstil {iriinlerinden daha pahali ve kalitesiz
olmasidir. Bunun yaninda iilkede halen bu sektorde hammadde toplayan ve
hammadde iireten sirketler yeterli kadar degildir. Ornegin iilkede biiyiik miktarda
koyun sayis1 olsa da, koyun yiiniinii alan ve hammadde seklinde iireten ¢ok az sayida
isletme mevcuttur. Bu yerli ve yabanci yatirnmcilar agisindan biiyiik bir avantaj

olarak kalmaktadir.

2017 yilinda tekstil sanayi alaninda toplam olarak 164 milyon ABD dolari hacminde
mal iretilmistir ki, bu rakam 2016 yiliyla oranla karsilastirildigi zaman % 44,7
azalmigtir. Tim bu azalmalara ragmen Doing Business in Azerbaijan dergisinin
aragtirmasina gore yabanci yatirnmcilar Azerbaycan ’da bu sektoriin asagidaki
yonlerine yatirrm yapmast Ongoriilmektedir (Doing Business in Azerbaijan
2017:62).

Hali dokuma, ayakkabi iiretimi, i¢ giyim {iretimi, tiniforma tiretimi, yiin imalati

4.3.8 Petrol ve dogal gaz sanayi

Azerbaycan Hazar denizi ve kiyisinda biiyiik petrol ve dogal gaz rezervlerine sahip
olan bir iilkedir. Tarihe baktigimizi zaman Azerbaycan petrolii diinya piyasalarinda
daha XIX yiizyilldan genis yer almistir. Sovyetlerin Azerbaycan ’1 isgalinden sonra
tilkenin sahip oldugu tiim rezervler gibi petrolde Sovyetler Birliginin merkezi olan

Moskova tizerinden diinya piyasalarina ulagmistir. Bagimsizligini kazandiktan sonra
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sahip oldugu zengin petrol yataklarimi diinya piyasasina c¢ikara bilmesi igin
Azerbaycan hiikiimetleri birgok projeler iiretmistir. Azerbaycan petroliiniin diinya
piyasasina ¢ikmasi i¢in eski teknolojinin yenilenmesi ve yeni yataklarin kazilmasi
gerekiyordu ki, bu da biiyiik oranda mali yatirnm gerektiriyordu. Bunun karsilanmasi
icin diinyanin en biiylik yabanci yatirimcilar ile yiiriitilen diplomasi 20 Eyliil
1994°’de "Hazar’in Azerbaycan sektoriinde bulunan Azeri, Cirak ve Giinesli
yataklarinin  islenmesi ve iiretimin paylasimi  "{izere birinci anlagsmanin
imzalanmastyla sonuglandi. Sonralar1 bu anlagsma "Yiizyillin anlasmasi” adi ile
diinyanin en biiyiik yabanci sermayeli projesi gibi tarihe gegmistir (Atakisyev,
2004:48). Bu anlagsma yabanci sirketlere Azerbaycan’da yeni anlagsmalarin
imzalanmasi i¢in temel olusturmustur.1994 yilindan bu zamana kadar SOCAR ve
yabanci petrol sirketleri arasinda hidrokarbonlar bulunmasi, iiretimi ve {riin
paylasimi tizere 26 anlasma imzalanmistir ki, bunlarin bazilar1 Cizelge 51 ’deki

gibidir (Eyvazov, 2004:91).

Cizelge 4.34: Azerbaycan ile Imzalanan Petrol Anlagmalar

C s Proje Yatirim Maliyeti  Projede Yabanci
Projenin Ismi

(milyar dolar) Yatirim Pay1
Zafer ve Mesel Petrol Anlasmasi 2 50%
Lerik Deniz, Dalga, Savalan, Giiney 9 50%

Petrol Anlagsmasi
Padar Petrol Anlasmasi 1 62%
Mega Proje-Asrin Anlagmasi

(Giinesli, Azeri, Cirak yataklar1) 10 0%
Dan Ulduzu-Esrefi Anlagsmasi 2 80%
Yalama Anlagmasi1/D-222 2 60%
Nahcivan Anlasmasi 2 50%
Abseron Anlagmasi 3,5 50%
Oguz Anlagmasi 2 50%
iﬁ{esl;rfaiszfe Karabagli Bolgesi 1 50%
Inam Anlagmasi 3 50%
Araz, Alov, Serg Bolgeleri Anlagmasi 9 60%

Kaynak: (Guliyev, 2004, 282)
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Yukaridaki Cizelgedan goriildiigii gibi 1994 senesinden sonra Azerbaycan ’a
diinyanin en biiylik petrol sirketleri yatirim yapmis ve halen yapmaya devam
etmektedir. 13 yili askin bir siire igerisinde "Azeri-Cirak-Giinesli" projesinin
katilimcilar1 gelir elde etmektedirler. Azerbaycan ’sa 2001 yilindan itibaren kendi
paymna diisen petroliinii diinya pazarlarina dogrudan ulagtirmaktadir. O zamandan
2016 yil Ekim aymin 1-ne kadar "Azeri-Cirak-Gilinesli" projesi ¢ercevesinde
¢ikarilan Azerbaycan petroliiniin satisindan Devlet Petrol Fonu ’na 119 milyar
dolardan fazla, 2007 yilindan itibaren "Sahdeniz" yatagindan ¢ikarilan dogalgazin
satigindan ise yaklasik 4 milyar dolar gelir elde edilmistir. Yabanci sirketlerin elde
etigi gelirse bundan kat kat fazla olmustur. Azerbaycan ’da petrol sektdriine yapilan
diger bir mega yatirirmsa Azerbaycan petroliiniin diinya pazarlarina ¢ikarilmasinda
Ozel yer tutan Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) ana ihrag boru hatt1 olmustur. 1999 Kasim
18 de donemin Azerbaycan, Giircistan ve Tiirkiye cumhurbaskanlart olan H.Aliyev,
E.Sevardnadze ve S.Demirel arasinda imzalanan bu anlagsmayla Azerbaycan '
Sengecal terminalinden Tiirkiye 'nin Akdeniz kiyisindaki Ceyhan terminaline kadar
uzanan 1774 kilometrelik boru hattiyla Azerbaycan petrolii diinya piyasasina
dogrudan ¢ikmasi planlanmigtir. Hattin ¢ekilmesine yaklasik 4 milyar dolar yatirim
yapilmistir ki, basta BP olmakla (30,1%), SOCAR (25%), Sevron (8,9%), Statoil
(8,71%), TPAO (6,53%), ENI (% 5), Total (% 5 ), Itocu (3,4%), Inpex (% 2.5),
KonokoFillips (% 2,5) ve Amerada Hess (2,36%) diger biiylik sirketler belirtilen
paylarla bu mega projede yer almistir ( Mehdiyev ,2001:171).

—T

RUSSIAN
FEDERATION

Sekil 4.2?]3akﬁ-Tiﬂis-Ceyhan Giizergahi

Kaynak:https://www.uludagsozluk.com/k/bakii-tiflis-ceyhan-petrol-boru-hatti
(14.05.2017)
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2006 yilinda insast biten Bakii-Tiflis-Ceyhan ana ihra¢ boru hatti ile kullanima
verildigi yiliin Haziran aymndan giinlimiize kadar yaklasik 2,55 milyar varil (341
milyon ton) ham petrol nakledilmis ve Ceyhan ’da 3354 tankere yiiklenerek diinya
pazarlarina génderilmistir. Su anda BTC boru hatt1 Azerbaycan ’dan, esasen, "Azeri-
Cirak-Giinesli" petroliinii ve "Sahdeniz" petroliinii tagimakla beraber, Tilirkmenistan
ve Kazakistan petrolii de diinya piyasasina dogrudan ¢ikisini temin ediyor. Yalnizca
2016 yilinda 25,7 milyon ton ham petrol ihra¢ olunarak Tiirkiye ’nin Ceyhan
limanindan 242 tanker araciligiyla diinya pazarlarma c¢ikarilmistir (Azerbaycan
Devlet Istatistik Komitesi 2016).

Giiniimiizde Azerbaycan dogal gaz rezervleri sayesinde Avrupa ’nin enerji
giivenliginde 6nemli yerlerden birini sahiptir. Bagimsizligin1 kazandiktan kisa bir
stire sonra Azerbaycan sahip oldugu dogal gazin ¢ikartilarak diinyaya ihracati igin
bliyllk oranda sermaye gerektiren altyapr tesislerinin kurulmasi igin birgok
anlagsmalar imzalamigtir. Bu anlagmalar arasinda "Sahdeniz" gaz anlagmasinin alti
cizilmelidir. Her ne kadar "Asrin Anlagmasi" Azerbaycan ’1 diinyaya petrol {ilkesi
olarak kabul ettirmigse, "Sahdeniz" yataginin kesfi de o kadar Azerbaycan ’1 diinyaya
dogal gaz iilkesi gibi tanitmistir. "Sahdeniz" yapisi ilk defa 1954 yilinda Azerbaycan
uzmanlar1 tarafindan tespit edilmis ve 1983 yilinda derinlik arama tespitine
hazirlanmistir. Ama alanda denizin derinliginin fazla olmasi ve perspektifli dogal
gazin bilyiik derinliklerde yatmasi, ayn1 zamanda ekonomik sikintilar burada yapilan
caligmalar1 sonuna kadar desteklemedigi i¢in sonu¢ vermemistir. "Sahdeniz"
yapisinin yeniden arastirilmast i¢in 1996 yili dort Haziran tarihinde yabanci
sitketlerle "Hazar Denizi ’nin Azerbaycan sektoriindeki "Sahdeniz" alaninin
arastirilmasi, isletilmesi ve iiretimin paylasimi hakkinda "anlasmanin imzalanmasiyla
arama-kesif calismalar1 baglamistir. Ug yil sonra yani, 1999 yilinin Temmuz ayinda
bir trilyon 200 milyar metrekiip gaz ve 240 milyon ton kondensat tespit edilmis ve
diinyanin en biiyiik dogal gaz yataklarindan biri haline gelmistir. Bunun hemen
ardindan bulunmus dogal gazin diinya pazarlarina ihract igin diizenlenen
konsorsiyumda yabanci sirketlerin katilimiyla biiyiilk oranda yabanci sermaye
yatirilmistir. Imzalanan anlagsmaya gore bu devasa projede asagidaki sirketler pay

sahibi olmusturlar.

BP (%28,8) ,TPAO (%19),SOCAR (%16.7), Statoyl (%15,5), LUKOIL (%10),
NICO (%10)
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7 yil gibi kisa silirede hayata gecen bu proje giiniimiizde daha ¢ok Giircistan ve
Tiirkiye ’ye ihra¢ edilerek bu iilkelerin dogal gaz ihtiyacinin karsilanmasinda biiyiik
role sahiptir ( Mirbabayev, 2008:211).

Azerbaycan dogal gazi iizerinde imzalanan diger bir mega dogal gaz projesiyse
Sahdeniz 2 anlagsmasidir ki, bu proje sayesinde giliney gaz koridoru araciligiyla
Avrupa pazarlarina dogal gaz taginacaktir. Proje sonucunda iiretilen yillik 9 milyar
metrekiip gazdan ek 16 milyar metrekiip gazin liretimi yapilacagi beklenmektedir.
Bu, diinyanin en biiyiikk gaz islenmesi projelerinden biri olmustur. Proje ile ilgili
planlara koprii ile birlestirilen iki deniz platformunun insa edilmesi, 26 sualti
kuyunun kazilmasi, 550 m su derinliginde 500 km uzunlugu olan sualt1 boru hatti
insa edilmesi, Azerbaycan ve Giircistan ’da ek ihra¢ giicli ve Sangachal terminalinin
genisletilmesidir. Ikinci asamaya ait olan bu ¢alismalarin genel fiyatnin en az 40
milyar dolar olmasi beklenmektedir. Bu, su anda diinyada en biiyiikk dogal gaz
projelerden biridir ( Mirbabayev, 2008:213-217).

Sahdeniz 2 projesi iki kisimdan olusuyor. Bunlardan birincisi olan TANAP
Azerbaycan dogalgazinin Tiirkiye tizerinden Avrupa ’ya transfer etmesi planlanan
boru hatt1 projesidir. Ingaati tamamlandiginda Sah Deniz dogalgaz tesislerinde
cikarilan gazin transferinde kullanilacaktir. Maliyetinin 5-7 milyar dolar olacagi ve
2018 yilinda tamamlanacagi ongoriilmekte olan projede hattin kapasitesinin ilk
asamada yilda 16 milyar m?, nihai olarak da 31 milyar m* olmas1 hedeflenmektedir
(http://www.bbc.com/azeri/azerbaijan/2012/06/120627 _tanap_turkey azerbaijan14.0
5.2017).

1850 km olacak hat, Giircistan sinirinki Ardahan ili Posof il¢esi Tiirkgozii kdylinden
baslayip Ardahan, Kars, Erzurum, Erzincan, Bayburt, Giimiishane, Giresun, Sivas,
Yozgat, Kirsehir, Kirikkale, Ankara, Eskisehir, Bilecik, Kiitahya, Bursa, Balikesir,
Canakkale, Tekirdag ve Edirne olmak iizere 20 ilden gegerek, Yunanistan sinirinda
Edirne 'nin Ipsala ilgesinde son bulacaktir. Biri Eskisehir digeri Trakya ’da dogal gaz
iletim  sebekesine  baglanti icin  iki  ¢ikis  noktast  yer  alacaktir

(http://www.interaztv.com/economy/201463 14.05.2017).

Proje ilk kez 17 Kasim 2011 tarihinde Istanbul ’da diizenlenen 3. Karadeniz Enerji
ve Ekonomi Forumu ’nda giindeme getirilmis, 26 Aralik 2011 ’de Tirkiye ve
Azerbaycan arasinda mutabakat zapti imzalanmigtir. SOCAR, BOTAS ve TPAO
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konsorsiyumun kurucu iyeleridir.17 Mart 2015 tarihinde Tiirkiye Cumhurbaskani
Recep Tayyip Erdogan, Azerbaycan Cumhurbaskan: ilham Aliyev ve Giircistan
Cumhurbagskani1 Giorgi Margvelagvili "nin katilimi ile Trans Anadolu dogalgaz boru
hattinin temel atma toéreni Kars’ta yapilmistir (http://www.interaztv.com/economy/
201463 14.05.2017).

ROMANYA

B SAH DENIZ-N

BULGABISTAN N
GUncisTan  TIRUS

YUNANISTAN

Sekil 4.3: TANAP Giizergahi
Kaynak: (https://www.tap-ag.com 04.02.2017)

Sahdeniz 2 projesinin ikinci bir kolu TAP projesidir ki, bu projeyle Azerbaycan
dogal gaz1 Tiirkiye ve Giircistan lizerinden gegerek Yunannistan, Arnavutluk ve
Italiyaya ulasacaktir. Bu proje icin ilk olarak, 13 Subat 2013 de Yunanistan, Italya ve
Arnavutluk hiikiimetleri Trans-Adriyatik Boru Hatti (TAP) lizere hiikiimetler arasi
anlagsma imzalamistir. 4,5 milyon dolara mal olacak olan boru hattinin 2020 yilinda
isletmeye verilmesi beklenmektedir. Boru hattinin Azerbaycan ’in Sah Deniz 2
yatagindan cikarilan gazi Giircistan, Tiirkiye, Yunanistan ve Arnavutluk ’tan gecen
transit yolla Italya 'nmin giineyine tasmacaktir. Baslangic hacmi 10 milyon metrekiip
olan TAP boru hatt1 Avrupa ’da yaklagik 7 milyon aileye enerji saglayacaktir (TAP
2018).
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Kaynak: http://www.xalgqazeti.com/az/news/economy/43263

Genel olarak baktigimiz zaman petrol ve dogal gaz sektoriine biiyiik oranda yabanci
yatirimlar yapilmis ve giinlimiizde de bu yatirimlar devam etmektedir. Bu sektorde
tim diinya devi sirketlerin 1994 senesinden yaptigi yatirimlar biiyik oranda
kazanglar saglamis ve birgok sirketler diger projelerde de yer almistir. Ancak 2014
senesinden sonra petrol ve dogal gaz fiyatlarindaki diisiis bu sektore olan yatirimlari
azaltmistir. Giliniimiizde de petrol ve dogal gaz sektoriindeki fiyatlarda belirsizligin
olmasi, Amerika ve Avrupa gibi biiylik pazarlarinin talebinin azalmasi, kazi

aragtirma giderlerinin artmasi bu sektore yatirimin karli olmadigini géstermektedir.

4.4 Yap —Islet-Devret Modelinin Azerbaycan Ekonomisi I¢in Perspektifleri

4.4.1 Yap —Islet-Devret modeli uygulamasi

Bagimsizligin1 kazandiktan sonra Azerbaycan ’da hiikiimetler tarafindan yiiriitiilen
ekonomik politikalarin basinda gii¢lii altyap: tesislerinin kurulmasi ve yenilenmesi
olmustur ki, glinimiizde de bu politika siirdiiriilmektedir. Ancak tim bunlar i¢in
biiylik oranda finansman kaynaklarina sahip olmak gerekir ki, bugiinkii devlet
biitgesiyle Azerbaycan ’in altyapt sorunlarmi gidermek ¢ok zor goriinmektedir.
Petrol fiyatlarinin diismesiyle gelirlerini ciddi oranda kaybeden Azerbaycan
hiikiimeti i¢in altyap1 sistemlerini kurmak ve yenilemekte ciddi bir sikint1 igerisine

girdigi isin birgok diinya iilkelerinde uygulanan yap-islet-devret modeli hakkinda
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kanunu yiiriirlige sokarak bu sorunlari devlet biitgesine ylik olmayacak sekilde
¢ozmeyi planlamaktadir. 2016 yilinin 7 Aralik tarihinde cumhurbaskani Ilham
Aliyev tarafindan imzalanan bu kararnameyle yap-islet-devret programima resmen
uygulamaya girmistir. Yabanci yatirimcilar bu kanundan yararlanarak Azerbaycan’in
bircok altyap tesislerine yatirim yaparak 5-10 yil gibi siirede biiyiik oranda gelir elde
edebilirler.

4.4.2 Yap-islet-devret modeli kanunu

7 Aralik 2016 yilinda Azerbaycan cumhurbagkani tarafindan imzalanan kanunla
yiirlirliige giren yap-islet-devret modeli hakkinda kanuna gore her hangi bir yabanci
yatirimer sirket kendi projesiyle Azerbaycan Ekonomi Bakanligina proje suna veya
Azerbaycan Ekonomi Bakanlig1 tarafindan agiklanan ihalede yer almak i¢in aday
olabilir. Adaylarin basvurusu halinde sirketlerin finansal durumlart ve projeleri
degerlendirilerek bir ihale diizenlenir. Ilk turda ihalede en azindan ii¢ aday sirketin
yarismaya katilmasi ve sirket hakkinda detayli bilgiler vermesi, projenin
uygulanmasi plan1 sunmasi1 gerekmektedir. Sunulan proje yetkili makamlar
tarafindan degerlendirilerek ihalenin galibi agiklandiktan sonra imzalar atilmaga
baslamaktadir. Eger ihalede licten az sirket bulunursa ikinci veya iigiincii turlar
diizenlenerek sonunda bir sirket galip olarak aciklanmaktadir. Ihaleyi kazanan veya
projenin uygulanmasi i¢in yetkili organla mutabakat saglayan sirket ihale i¢in ilk
olarak ayr bir tiizel kisiligi olan veya limited sirket kurar ve sozlesmeyi karsilikli
olarak imzalayarak islemlere baslayabilir. YID hakkinda kanuna gdre imzalanan
anlagsmanin gecerlilik siiresi en fazla 49 yil belirtilmistir. Thaleyi projede en az %20
finansman  saglamas1  gerekiyor  (http://www.president.az/articles/19517/print
02.01.2018).

4.5 2017 Yihinda Azerbaycan Ekonomisine Yapilacak Yabanci Yatirimlar

2017 yilinda Azerbaycan ekonomisinde degisik sektorlere birgcok yerli ve yabanci
sirketler tarafindan yatinm yapilmistir. Asagidaki Cizelgelerde her bir sektore

yapilacak yatirimlarin ayri-ayrilikta yer almigtir.
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Cizelge 4.35: 2017 y1l1 i¢in Azerbaycan ’da Tarim Sektdriine Yapilacak Yatirimlar

Projenin
... Yerlestigi o maliyeti Sirket
Projenin ismi bolge Projenin detay1 (milyon ABD  ismi
dolar1)
] 200 hektar alanda iiziim bag 54 LIDERM
Uzlim bag1 Qakh kenti  kurulacaktir ’ AX
20 hektar alanda sebze
Sebze Zire kovil seralarinin kurularak basta 22 BUTA
yetistiriciligi yu domates olmakla bir cok GROUP
sebzeler yetistirilecektir
Meyve bagi Semkir 274 hektar aIanda armut, kiraz
tlmast Kenti ve erik bahgeleri yaratilarak bu 12,6 AZFRUT
yara meyveler yetistirilecektir.
Agroparkin Abseron 100 hektar alanda SEbZ.e . ASGROU
aratilmast kenti seralar1 yara.tll.ar.ak ges}tll 65,3 p
y sebzeler yetistirilecektir.
Findik 1000 hektar alanda findik Nagiyey
bahgelerinin Seki kenti bahgeleri ekilerek biiylik 8 Cmglﬁ
yaratilmast oranda findik yetistirilecektir 1%?;95 61.:
[Bjﬂiljg Hasat _ kozmetik ve ilz}(; alaninda HIPPO
ve Isleme Gakh kenti kulllar.u@an bltkller 5,3 VITAMIN
Tesisi yetistirilecektir S

Kaynak: Catalogue of Investment Projects in Azerbaijan ,2017:6-12

Cizelge 4.36: 2017 y1l1 i¢in Azerbaycan ’da hizmet sektoriine yapilacak yatirimlar

Projenin
Projenin Yerle maliyeti
ismi st}gl Projenin detay1 (milyon ABD Sirket ismi
bolge
dolar1)
%Sreiilm ve Osuz Ortalama 500 kisilik restoran,
< EU7" Kkonaklama ve saglik merkezi hizmete 1,29 Ideal
saglik kenti . :
. verilecektir.
merkezi
Astar <
3 yildizl Talis daglar kiyisinda 3 yildizli otel
. : ) 1,1 XANNAD
hotel kenti 5@ edilecektir
entl
Pirall  Akulls sistemle donatilms rezid HIGH
High-Tech [ ills sistemle donatilmis rezidans, TECHNOL
ahi ofis ve restourantlarin olacagi 50 41
Park kenti  hektarlik bir alan yaratilacaktir OGY
PARK
Merdekan bolgesinde 14320
Merdekan  Merd metrekarede sekiz 5-6 katlh
yasam ekan . ) 7,1 AKKORD
. . binalar, 224 daire ve 144 otopark
kenti kenti
olusturulacaktir
Badamdar  Bakii  4.920 daireye sahip rezidans
rezidanslar1  kenti  kompleksi kurulacaktir 275,5 AKKORD

Kaynak: Catalogue of Investment projects in Azerbaijan ,2017:16-20
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Cizelge 4.37: 2017 yil1 i¢in Azerbaycan ’da sanayi sektoriine yapilacak yatirimlar

Projenin ismi Yerlestigi bolge Projenin detay1 Projenin maliyeti ~ Sirket ismi
(milyon ABD dolar1)
Organik giill yagmm Zagatala kenti 100 hektar alana 1 AZAD-1 KFT
retilmesi organik giil ekilerek
uluslararasi standartta
organik giil yag1
iretilecektir.
Cinar biskiivii Gence kenti Uluslararasi 5 GANJA GANNADI
standartta biskiivi
iretilecektir.
Ev giivenlik  Baku kenti Giivenlik kameralar1 0,7 SUMAKS
sistemleri ve temel giivenlik
cihazlar tiretilecektir
Enerji Verimli LED  Gence kenti Modern teknolojilerle 12,7 Biillur electronics
Lambalar Uretim donatilmig elektrik
Tesisi lambalar1 tiretimine
baslanilacaktir
Elektrikli Akii Uretim  Gence kenti Araglar igin akii 9 AZPROMO
Tesisi uretilecektir
Cimento Elyaf Uretim  Sumgayt kenti Proje kapsaminda 100 SYNERGY GROUP
Tesisi ¢imentodan
hazirlanan ingaat
tirtinleri tiretilecektir
Alternator Uretim  Gence ve Sumgayit Proje kapsaminda 25 AZPROMO
Tesisi kentleri alternator tirtinleri
tiretilecektir
Soda Kiilii Uretim  Sumgayit kenti Proje kapsaminda 50 AZERSODA
Tesisi sodyum karbonat
tiretilecektir
Ev Kimyasallari ~ Sumgayit kenti Proje kapsaminda ev 25 AZPROMO
Uretim Tesisi kimyasallar1 igin
hammadde
uretilecektir
Epoksit Yapistiricilar -~ Sumgayit kenti Proje kapsaminda 12,5 AZPROMO
Uretim Tesisi ¢esitli yapistiricilar
uretilecektir
PVC Uretim Tesisi Sumgayit kenti Proje kapsaminda 80 AZPROMO
yiiksek kaliteli PVC
iriinleri iretilecektir
Ambalaj malzemeleri ~ Sumgayit kenti Proje kapsaminda 35 AZPROMO
(LDPE, HDPE, gida tirtinlerinde
EVOH, POP) kullanilan ambalaj
urtinleri tretilecektir
Bitiim Esasli  Sumgayit kenti Proje kapsaminda 40 (SCIP)
Izolasyon Malzemesi yiiksek kaliteli bitiim
Uretim Tesisi urtinleri tretilecektir
Metanol-Propilen Sumgayit kenti Proje kapsaminda 100 (SCIP)
Oksit Uretim Tesisi propilen oksit
uretilecektir
Melamin Uretim  Sumgayzt kenti Proje kapsaminda 160 (SCIP)
Tesisi melalinden aliacak
laminat, ahsap
levhalar tiretilecektir
Lastik ve Kauguk Sumgayit kenti Proje kapsaminda 500 (SCIP)
Uretim Tesisi Azerbaycan *m ilk
yerli lastigi
iretilecektir.
Klor Uretim Tesisi Sumgayit kenti Proje kapsaminda 40 (SCIP)
igilebilir suda
kullanilan sodyum
kloriir tiretilecektir
Samukh Agro-Enerji  Samuk kenti 30 hektar alanda, 10 150 AEDK

Projesi

MW giines enerjisi
santrali ,

50 MW giines 1s1 ve
enerji santrali 2 MW
biyogaz tesisi ve
tarimsal enerji
konutunda 18 MW
jeotermal tesisin
kurulacaktir

Kaynak: Catalogue of Investment Projects in Azerbaijan ,2017:23-54
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Cizelge 4.37: 2017 yili i¢cin Azerbaycan’da sanayi sektoriine yapilacak yatirimlar

(devami)
Projenin ismi Yerlestigi bolge Projenin detay1 Projenin maliyeti ~ Sirket ismi
(milyon ABD dolar1)
pirallahi rizgar  Cilov adas1 Proje kapsaminda 800 AEDK
santrali riizgar enerjisinden
elektrik alinmasi ve
Cilov adasina koprii
gekilecektir.
Siyezen giines enerjisi ~ Siyezen kenti Proje kapsaminda 30 60 AEDK
santrali MW giines enerjisi
santrali kurulacaktir.
Riizgar adasi Cilov adas1 Proje kapsaminda tim  408,9 AEDK
Abseron
yarimadasina hizmet
edecek devasa riizgar
enerjisi santrali
kurulacaktir
Samuk  Agroenerji  Samuk kenti 20 MW giines, 3MW 165 AEDK
kompleksi jeotermal ve 8 MW
biyogaz kapasiteli
elektrik santrali
kurulacaktir.
Hibrid Elektrik wve  Siyezen kenti Proje kapsaminda 96,3 AEDK
Termik Santrali Siyezen kentine

hizmet edecek
yenilenebilir enerjisi
santrali kurulacaktir.
Ag Naftalan Mehdiabad kenti Proje kapsaminda 4 ABFARMA
Azerbaycan *m
diinyaca tinlit
Naftalan petrol
gamurunun
ambalajlanarak diinya
piyasasina
stiriilecektir
As1 Uretim Tesisi Bakii kenti Proje kapsaminda 5 ANAS
Azerbaycan *da
kullanilan as1 ilaglart

iretilecektir.
Veterinerlik Bakii kenti Proje kapsaminda 35 ANAS
Antibiyotik ~ Uretim hayvanlar i¢in
Tesisi kullanilan ilaglarin

uretilecektir.

Kaynak: Catalogue of Investment Projects in Azerbaijan, 2017:23-54

Yukaridaki yatirnrm Cizelgelarina bakildigi zaman 2017 yilinda Azerbaycan
ekonomisindeki sektorlere toplam 3 milyar 340 milyon ABD dolar1 yatirim
yapilacag1 goriilmektedir. Yapilan yatirimlarin basinda 2 milyar 895 milyon dolarla
sanayi sektorii gelmektedir. 326 milyon ABD dolar1 yatirimla hizmet sektorii ikinci
ve 119 milyon ABD dolariyla tarim sektorii iiclincii yerde gelmektedir. Yapilan
yatirimlarin temel amaci lilkeye bagka {ilkelerden ithal edilen {iriinlerin azaltilmasidir

ki, bu yatirim projelerinin ¢cogu Azerbaycan hiikiimeti tarafindan tegvik edilmektedir.
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5. SONUC

Glinlimiizde iilkeler bircok ekonomik zorluklarla karsi-karsiya kalmaktadir ki, bu
zorluk ve problemlerin temelinde issizlik, yetersiz teknoloji, altyap: sorunlar1 gibi
temel nedenlere dayanmaktadir. Bu tiir ekonomik zorluklar daha ¢ok gelismekte olan
ve ekonomide gecis donemi yasayan lilkelerde goze carpmaktadir. Bu problemlerin
¢ozlimil i¢in en etkili ¢ézlimlerden birisi yabanci yatirimlardir. Yabanci yatirimlarin
iilke ekonomisine bir¢ok pozitif katkisi vardir ki, bu pozitif katkilarin basinda
yabanci yatirnmlarin gittigi iilkede iiretimi artirmast gelmektedir. Yatirildig: tilkede
tiretimde bulundugu zaman girdilerin birgogunu bu iilkeden karsilayarak kendi
isletmesinin yaninda diger isletmelerinde iiretim hacmini artiran yabanci yatirimlar
iilkedeki GSYIH ’ya biiyiik oranda katki saglamaktadir. Yabanci yatirrmin yapildig
tilkede kurulmasi i¢in ilk olarak {ilkeye doviz girdisi saglayarak Odemeler
bilangosuna pozitif etki katmaktadir ki, bu tiir isletmeler biiyiidiigi takdirde doviz
kazandiric1  6zelligi devam etmektedir. Yabanci yatirnmlarin {ilkede sermaye
birikimini arttirarak ve yeni yatirimlarin yapilmasini saglayarak igsizligin
azaltilmasini da pozitif olarak etkilemektedir. Diger taraftan yabanci yatirimlar gittigi
iilkedeki teknolojik yenilikler yaratarak verimliligi artirmakta, iilkedeki iiretimin

gelismesi ve rekabeti i¢in gereken ortami yaratmaktadir.

Bu caligmada incelenen Azerbaycan Cumbhuriyeti 1991 senesinde bagimsizligini
kazandiktan sonra yukarida belirtilen ekonomik kriz ve problemleri yasayan bir iilke
olmustur. Bagimsizhiginin ilk yillarinda daha onceler biitiin Sovyet tlkeleri igin
mallar iireten fabrikalar iiretimi durdurmus, diger Sovyet {ilkeleriyle iletisim
kesilmis, tilkedeki temel gida fiiriinlerinin bulunmasi bile zorlagsmistir. Tiim bu
ekonomik sorunlarin yanindaysa diger taraftan Azerbaycan ’in 6zerk bolgesi olan
Karabag Ermeni militanlar1 tarafindan isgali iilkede savasi baslatmig, {ilke
ekonomisinin tiimii bu savasin kazanilmasina yoneltilmistir . Dort y1l siiren savasin
sonundaysa Azerbaycan ’1n %20 topragi isgal edilmis, bir milyondan fazla kisi kendi
topraklarindan zorla go¢ ettirilmistir ki, genel olarak Karabag savasi Azerbaycan

ekonomisine 60 milyar dolar zarar vermistir. Azerbaycan ’daki mevcut hiikiimetin
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ekonomideki bu istikrarsizlik ve krizi durdurmasi i¢in bir¢ok reformlar yapmasi
gerekmekteydi. Azerbaycan hiikiimetinin ilk olarak iilkedeki temel ihtiyaglar
gideren ekmek, su gibi iirlinlerin talebini karsilaya bilecek isletmelerin faaliyetini
temin etmek, bir milyondan fala go¢meni konaklamasini saglamak, hizla artan
enflasyonu azaltmak, iilkenin bir¢ok bolgelerinde ¢okmiis sosyal hizmetleri yeniden
saglamak gibi ekonomik sorunlari ¢6zmesi gerekmekteydi. Devlet biit¢esinin
maasglar1 bile vermeye yetmedigi bir iilkede bu sorunlarin ¢6ziilmesi zor goriilmekte,
ekonomideki negatif Cizelge her gecen giin daha da biiyiimekte, yoksulluk
artmaktaydi. Daha bagimsizliginin ilk yillarindan gérevde olmus tiim hiikiimetler bu
tiir kriz Cizelgesunun durdurulmasi igin tirettigi baslica ¢oziim {ilkenin sahip oldugu
petrol ve dogal gaz yataklarina bir an dnce yabanci sermayeyi ¢ekmek ve elde edilen
gelir sayesinde bu sancili dénemleri atlatmak olmustur. 1991 senesinden bu sektore
yabanci yatirimin yapilmasi i¢in global petrol ve dogalgaz sirketleriyle yapilan
goriismelerin sonucunda 1994 yilinin 20 Eyliil *inde diinyanin en biiyiik on bir petrol
sirketiyle tarithe “Asrin Anlagsmas1” gibi gecen anlagsmalar imzalanmis ve toplam
olarak giliniimiize kadar sadece bu anlagsma sayesinde Azerbaycan petrol ve dogalgaz
sektoriine 60 milyar ABD dolar1 hacminde yatirim yapilmistir. Bu anlagmanin
ardindan petrol {retimini yeniden saglayan Azerbaycan ’da 1995 senesinden
baslayarak ekonominin tiim alanlarinda pozitif veriler elde edilmeye baslanmistir.
1994 senesinde 1629,3 milyon ABD dolar1 olan GSYIH, 2000 yilinda 5272,8 milyon
ABD dolarma yiikselmistir. Asrin anlagsmasi sayesinde her gecen giin petrol iiretimi
artan Azerbaycan ’da ekonominin tiim alanlarinda biiyiik gelismeler kaydedilmege
ve llkenin sosyal sorunlart giderilmeye baglamis, enflasyon tek haneli rakamlara
indirilmis, ekonomi hizla biiyiimege baslamistir. 2001 yilinda GSYIH 5707, 7miyon
dolarken, 2014 yilinda bu rakam 75234,7 milyon dolara yiikselmistir. Artan petrol
gelirleri sayesinde diinyanin en hizli sekilde biiyiiyen ekonomilerinden birine sahip
Azerbaycan elde ettigi gelirler sayesinde iilkedeki Sovyet doneminden kalma altyap1
tesislerini yenilemis, go¢menlerin konut problemlerinin ¢6zmiis, ordusunun
giiclenmesine 20 milyar dolardan ¢ok para harcamis, savastan zarar goren yerleri

yeniden insa etmis ve iilke i¢in kilit role sahip bir¢cok problemleri ¢6zmiistiir.

2014 wyilindan baslayarak petrol fiyatlarinin keskin sekilde diismesi ilk aylarda
Azerbaycan ekonomisini ciddi sekilde etkilemese de 2015 yilindan baslayarak

ekonomin bir¢ok alanlarinda his edilmege baslamistir. 2015 yilinda bir avroya kadar
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yiikselen yerli para birimi manat ilk 6nce dolar karsisinda % 33 daha sonraysa %
47.63 deger kaybetmis, bu devaliiasyondan etkilenen bankacilik sektoriinde kriz
baslamus, halkin gelirleri azalmis, GSYIH 2015 yilinda 52996,8 milyon dolara 2016
yilindaysa 37843 milyon dolara kadar gerilemistir. Ulkedeki yerli {iretimin yeterli
seviyede olmamasi ve bir¢ok mallar ithal edildigi i¢in uzun miiddet %3-%5 arasinda
olan enflasyon 2016 yilinda %14 le baglamis ve %12 le kapatmis, 2017 yilindaysa
%129 yiikselmistir. Tiim bu veriler gozden gegirildigi zaman iilke ekonomisinin
daha ¢ok petrol sektdrii lizerinde kuruldugunun, bu sektdrdeki yabanci sermayenin
mevcut olmasinin ekonomiyi kisa siirede kalkindirdigini, petrol fiyatlarinin
diismesiyle diger sektorlerde de daralmalarin baglamasinin ve zamaninda diger
sektorlere yeteri kadar yabanci sermayenin yatirilarak bu sektorlerin gelistirilmedigi
goriilmektedir. Bu calismanin amac1 Azerbaycan ekonomisinin tiim sektorlerindeki
yabanci sermaye potansiyelini incelemek, bu sektdrlerin yabanci yatirima uygun olup
olmadigin1 analiz etmek, dogru sektore yapilacak yatirnmlarin Azerbaycan
ekonomisindeki pozitif etkileri hakkinda bilgi vermek olmustur. Calismada

Azerbaycan ’1n her bir sektoriiniin verileri ayr1 ayr1 incelenmistir.

[k olarak ele alman tarim sektdriine bakildigi zaman Azerbaycan diinyanin en eski
tarim kiltiirtine sahip olan iilkelerden olmakla ve bulundurdugu dogal cografi
sartlarla tarim drilinlerinin ¢ogu bu topraklarda yetistirile bildigi gorilmistiir.
Hiikiimetin imzaladig1 gida giivenligi programinda da iilkedeki tarim {riinlerinin
tretiminin artirilmast ve ithalattin azaltilmas: hedef gosterilmesi de bu hedefe
ulagilamamasi ¢aligmada vurgulanmistir. 2016 yili ithalat verileri incelenerek tilkenin
en cok ithal ettigi iiriinlerin basinda 95700 tonla bugday yer almasi goriilmiistiir ki,
Azerbaycan ’daki toprak kosullar1 bugdayin burada yetigsmesi i¢in uygun oldugu
bildirilmistir. Her gecen y1l bu alana hiikiimetin yaptig1 biiyiik oranda siibvansiyonlar
uygulayarak tiretimin artirilmasiyla ithalatin disiiriilmesi hedeflenen politika da
caligmada bildirilmis ve bu hedefe ulagilmasinin gliniimiiz sartlarinda uzun zaman
gerektirdigi, yabanci yatirimlar sayesinde bu siirenin azaltilmasinin miimkiin olmasi
belirtilmistir. Biitiin bunlar goz 6niinde bulundurularak bugday iiretiminde biiyiik bir
yabanci yatirim potansiyelinin oldugu ve bugday liretimine yabanci yatirim yapacak

isletmelerin kisa siirede biiyiik oranda kazang elde edecegi fikri ortaya koyulmustur.

Tarim sektoriinde biiylik miktarda ithal edilen iiriinlerden bir baskasiysa meyve ve

sebze oldugu, sadece 2016 yilinda 158922 ton meyve lriinleri 236925 ton sebze

91



tirtinleri ithal edildigi, ithal edilen meyve ve sebzelerin ¢ogunun Azerbaycan ’da
yetismesi miimkiin olan meyve ve sebzeler oldugu calismada bildirilmistir. Diger bir
taraftan 2017 yil1 ihracat verilerine bakildig1 zamansa ihracatin bir dnceki yila gore
keskin arttig1 icin lilkede iiretilen meyve ve sebzelerin ¢cogunun ihra¢ edildigi de
saptanmustir. Ulkedeki toprak kosullar1 ve alanlari bu meyvelerin yetistirilerek
tilkedeki i¢ talebi karsilaya bilecek seviyede olmasi, her gegen yil artan i¢ ve dis talep
bu alaninda yabanci yatinm i¢in potansiyelli ve kazancli oldugu kanaatine

gelinmistir.

Azerbaycan ’da siit triinlerinin de ithalatinin biiyiik oldugu , 2016 yilinda 34700
tonun ithal edildigi, her gegen giin biiyiiyen talebin tamaminin ilkedeki dogal
sartlarla karsilamanin miimkiin oldugu ve bu sektordeki biiyiik yatirim potansiyelinin
mevcut olmasi, yapilacak yatirimin kisa siirede biiyiik talep karsiliginda kar edecegi

belirtilmistir.

Daha ¢ok sarap i¢in hammadde seklinde kullanilan {iziimiin de ithalatinin biiyiik
oldugu, bir zaman tiim Sovyet iilkelerindeki sarap fabrikalar1 i¢cin Azerbaycan '
liziim ihrag ettigi, 2016 yilinda 6733 ton iizim miktar ithal edildigi, bu sektdrde
bliyiik talep oldugu, yabanci yatirimcilarin {izim baglarinin salinmasina yatirim
yaparak en az tlilkenin ithal ettigi miktarda iiziim iretme ve gelir elde etmenin

miimkiin olmasi bildirilmistir.

Caligmada incelenen diger bir tarim alani olan findik¢iligin Azerbaycan ’da gelistigi
ve findik ihracatina gore Azerbaycan ’in diinyada ficilincii iilke oldugu, iilkede
iretilen findigin daha ¢ok ihrag edildigi i¢in iilkedeki talebin karsilanmasina gore
diger iilkelerden findik ithal edildigi, 2016 yili verilerinde 372 tona kadar findigin
ithalat olundugu, bu iiriine yabanci iilkelerde olan talebin biiyiik oldugu, iilke i¢cinde
ve lilke disinda findik fiyatlarinin pahali olmasi arastirilmis, bu sektoriinde yabanci

yatirimcilar agisindan uygun oldugu kanaatine gelinmistir.

Azerbaycan halki tarafindan en ¢ok tiiketilen {iriinlerden olan ¢ay ithalatinin da
yiiksek oranda oldugu, daha XIX ylizyildan Astara ve Lenkeran bolgelerinde ytliksek
kalitede cay becerilmesine ve Azerbaycan cay lireten iilkeler listesinde olmasina
ragmen hammaddeyi biiyiik oranda yabanci iilkelerden ithal ettigi, yalnizca 2016
yilinda 12610 ton c¢ay ithal edildigi, bu talebin karsilanmasi i¢in yabanci
yatirimeilarin yukarida adi verilen bolgelere plantasyonlar ekmekle yiliksek kalitede
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ve biiylik miktarda cay {iretile bilme imkanin ve bu sektdrde de biiylik yatirim

potansiyeli oldugunun alti ¢izilmistir.

Tim diinyada giinliik ihtiyaglar sirasinda yer alan hayvan etinin de biiyilik bir miktar1
yabanci iilkelerden ithal edildigi, Azerbaycan ’da hayvanciligin gelisimi i¢in her
tirli dogal ve ekonomik sartlarin bulunmasina ragmen 2016 yilinda 33591 ton
hayvan etinin ithal edildigi, talebin her gegen giin daha da artmasi ve tiim bunlarin
yabanct yatirimcilar agisindan  hayvancilik  sektoriiniin - potansiyelli  oldugu
bildirilmistir. Daha Oncelerinde kus etini de biiyiilk miktarda ithal edildigi bunun
icinde Azerbaycan hiikiimetinin 2005- 2015 yillar1 arasinda uyguladigi reformlar
sayesinde kus eti ireten fabrikalar kurulmasi ve giiniimiizde talebin g¢ogunu
karsilayacak kapasiteye ulagsmasina ragmen, yumurtaya olan talebin biiyiik
cogunlugu ithalat yoluyla karsilanmasi, 2016 yilinda 46133 ton yumurta ithal edildigi
calismada belirtilerek yumurta tiretiminin de yabanci yatirim potansiyelinin yliksek

oldugu vurgulanmastir.

Tarim sektoriinde son olarak 2017 yilinda Azerbaycan ’a toplam olarak 119 milyon
dolar degerinde yatirnm yapildigi, bunun 5.4 milyon dolari {izim baglarinin
salinmasina, 22 milyon dolart meyve bagi salinmasina, 65.3 milyon dolar etlik
hayvan yetistiriciligine, 8 milyon dolar findik bahgelerinin salinmasina , 5,3 milyon
dolarsa bitkisel triinler hasat ve isleme tesisine yatirm yapilmistir. Yapilan
yatirimlar c¢aligmada yabanci yatirim potansiyeli yiiksek olarak degerlendirilen
alanlara yatirilmasi arastirmanin dogru yonden degerlendirilmesine bir daha kanit

niteligi tagimugtir.

Genellikle tarim sektorlii Azerbaycan ekonomisi i¢in en Kkilit sektorlerden biri
olmaktadir. Ulkenin gida giivenliginin yaninda birgok tarim fiiriinlerinin iilkede
tiretiminin miimkiin olmasina karsin ithal edilmesi ve yerli yatirimcilarin bu sektore
bliylik miktarda finansman saglayamamasi, bu sektore yabanci yatirimin ¢ekilmesini
sartlandirmaktadir. Yabanci yatirimin tarim sektoriine istenilen seviyede yatirim
yaptig1 takdirde iilkenin i¢ talebi karsilanarak ilk olarak iilke disma dovizin
cikmasinin karsisina gegilecek, artan tliretimle iilkedeki tarim iirlinlerinin fiyatlar
ucuzlayacak ve tarim biliyiik oranda istihdam sagladigindan issizlik azalacaktir.
Yabanct yatirimin bu sektore biiyiik oranda yatirimlar yapmasi i¢in Azerbaycan

hiikiimeti ilk olarak bu sektore silibvansiyonlari giiclendirmeli, bir¢cok alternatif
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tesvikler sunmali ve tarim drlinlerinin yetistirilmesi icin altyapr tesislerini

saglamlagtirmalidir.

Calismada ikinci olarak incelenen sektér olan hizmet sektoriiniin genel Cizelgesu
incelenmis, petrol gelirlerinin artmasi, siyasal istikrar, halkin artan gelirlerin bu
sektore hizli yansimast ve bu sektoriin kisa siirede biiylimesi ve Azerbaycan

ekonomisi i¢in 6nemi ele alinmustir.

Hizmet sektoriinde ilk olarak arastirilan lojistik ve tagimacilik sektorii olmustur ki,
Azerbaycan i bu alan i¢in uygun cografi konumunun olmasi, iilkenin tarihi ipek
yolu iizerinde yer almasi, Azerbaycan hiikiimetinin bu sektoriin gelisilmesi i¢in
yaptig1 reformlar ve bu sektore yapilan yabanci yatirimlar , bu yatirimlarin pozitif
katkis1 incelenmis, 2010-2016 yillar1 arasinda tasinilan yiiklerin hacminde biiyiik
artisin oldugu, bu sektéorde TRACECA, Bakii-Tiflis-Kars, Bakii Uluslararas1 Ticaret
Liman1 gibi mega projelerin hayata gectigi, 2017 yilinda yapilan tagimalarin 2016
yilina oranla %]1.8 arttigin1 ve Azerbaycan Ekonomi Bakanlig: tarafindan hazirlanan
stratejik yol haritasinda bu sektdre 2025 yilia kadar 2 milyar ABD dolar1 yatirim
yapilmasinin planlanmast gibi faktorler géz onilinde bulundurularak bu sektoriin

yabanci yatirim potansiyelinin ¢ok biiyiik ve kazangli oldugu saptanmistir.

Diger bir hizmet sektorii kolu olan turizm i¢in Azerbaycan ’in sahip oldugu sekiz
iklim tipi, istikrar, tarihi anitlar1 ve modernligi agisindan turizm sektorii i¢in tiim
siyasi-ekonomik ve dogal sartlarin bulundugu ,Azerbaycan ’in son yillardir ev
sahipligi yaptig1 uluslararas1 yarigmalar, manatin devaliiasyonu sonucu ucuzlayan
turizm fiyatlar1 ve bu sektore hiikiimetin yasal vize destegi gibi faktorlerin
Azerbaycan ’a gelen turist sayisinin her yil bir 6nceki yila oranla artmasina sebep
oldugu bildirilmistir . 2016 yilinda Azerbaycan ’a gelen 20447,7 bin kisi turist
sayisina karsilik turizm isletmelerinin sayisi 544, otellerin sayist 536, giinliik
yerlestirme sayisinin ise 38 bin olmasi tespit edilerek bu sektdrdeki talebin
karsilayacak sayida isletmelerin heniiz olmadiginin, turist sayisinin her gegen giin bir
onceki yila gore arttigini ve bu alandaki isletmelerin sayisinin az olmasmin bu

sektorde yabanci yatirim i¢in biiyiik bir bosluk ve potansiyel olarak nitelendirilmistir.

2000 yilindan sonra Azerbaycan ’da ekonomik ve siyasi istikrarin hizla gliclenmege,
halkin gelirleri artmaga baslamistir. Hizla biiyiiyen ekonomi hizmet sektoriinde de

talebi durmadan artirmigtir. Bu yillar arasinda en biiyiik talebi insaat sektorii
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gormiistiir. Bagkent Bakii ’niin niifusu 10 y1l gibi kisa siirede 1 milyondan 3 milyona
kadar artmis ve konut sektdriine biiyiik talep yaratmistir. Diger bir taraftan Karabag
savasinin neticesinde zorla gdg¢e maruz kalmis bir milyondan fazla insana yeni
konutlarin insasi, Sovyet doneminden kalma kamu binalarinin yenilenmesi bu
sektdre olan talebi daha da artirmistir. Insaat sektoriindeki artan talebe karsilik olarak
hem yerli hem de yabanci yatirimceilar bu sektdre bilyiik yatirnmlar yapmis ve biyiik
oranda kar elde etmislerdir. Calismada yillara gore insaat sektoriiniin GSYIH deki
rolii incelenmis ve 2011 yilindan sonra bu sektdriin GSYIH ’deki paymin %10 *dan
fazla oldugu, 2016 yilinda 89 bin kisiye isttihdam olanagi saglayan insaat sektoriiniin
devlet tarafindan desteklendigi ve tesvik edildigi bildirilmis, Azerbaycan '
sehirlerini modernlestirilmesi, halkin konut talebinin karsilanmasi ve istthdama
sagladigi katki sayesinde Azerbaycan hiikiimeti tarafindan hazirlanan Insaatin
Sektoriiniin Gelisimi ic¢in Stratejik Yol Haritasi incelenmis, bu programda 2020
yilina kadar bu sektore 529 milyon ABD dolar1 yatirimin yapilmasi ve on bine kadar
ingaat isinin goriilmesinin planlandigi hakkinda bilgi verilerek tim bunlarin bu
sektordeki yabanci yatirnm potansiyelini ylikselttigini ve bu sektdre yapilacak

yatirimlarin umut vadeden oldugu bildirilmistir

Azerbaycan ekonomisi i¢in daha yeni bir kavram olan sigorta sektorii incelendigi
zamansa lilkedeki sigorta piyasasi, yabanci ve yerli sigorta isletmelerin sayisi,
tilkedeki sigorta kanunu ve son dort yildaki sigorta anlagsmalari sayisi ve sigorta
O0demeleri analiz edilmis , bu sektorde her gecen yil bir 6nceki yila gore talebin daha
da arttig1 gézlemlenmistir. Ama tiim bu pozitif verilerin yaninda , diisiik aktiflestirme
dereceleri ve biiylimenin yerel banklara bagli olmast gbz 6nilinde bulundurularak bu
sektore yatirim yapacak yabanci yatirnmcilar agisindan bu yatirimlarin geleceginin
belirsiz olacagi kanaatine gelinmistir. Bu sektdre yabanci yatirnmin ¢ekilmesi igin
bircok reformlar yapilmahidir ki, bunun icin ilk olarak toplumun sigortacilik
bilincinin gelistirilmesi ve uluslararas1 deneyimden yararlanarak tarim , tip gibi
alanlarda daha ¢ok goniillii olarak tercih yapilan ve olasi afet durumlardan sonra

degil dnceden basvurulan sektor haline gelmesi gibi yapisal reformlara gerek vardir.

Diger incelenen bilgi ve iletisim sektdriinde 2010-2016 yillart arasinda ekonomik
verileri ve isletmelerin gelirleri detayl arastirilmis, bu sektordeki gelirlerin her yil bir
onceki yila oranla daha da arttigi goriilmiistir. 2017 yilimin  Ocak-Aralik

donemindeyse bilgi ve iletisim isletmeleri tarafindan sunulan toplam 1014 milyon
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ABD dolar1 tutarinda hizmetin % 72.5 ’i niifus tarafindan tiiketilmesi bu sektordeki
talebin biiylik oldugunu gostermis ve bu alan icin Azerbaycan ’da biiyiikk oranda

yabanci yatirim potansiyelinin oldugu vurgulanmistir.

Hizmet sektoriinde son olarak ele alinan bankacilik alaninda 2014 yilindan sonra
bankalarin sayisinda ve hizmetlerinde azalmalarin oldugu, bankacilik sektoriiniin
aktiflerinin azaldiginin ,toplam sermayenin diistiigiinii, bankacilik sektoriiniin toplam
olarak 2016 yilin1 genel olarak 981 milyon ABD dolar1 zararla basa vurdugunun ,
yedi bankaninsa tamamen yili zararla kapattiginin alt1 ¢izilerek bu sektoriin yabanci
yatirim potansiyelinin diisiik ve geleceginin kaygi verici oldugu kanaatine
gelinmigtir. Bu sektordeki yabanci yatirim potansiyelinin yiikseltilmesi i¢in 6ncelik
bu sektordeki belirsizlik ve krizin asilmasi olmalidir ki, bunun icin hiikiimet ilk
olarak bankacilik sektoriinde erozyona ugrayan giivenin alinacak énlemlerle en kisa
zamanda yeniden tesisi, bu sektorde devlet denetiminin daha da artirilmasi ve devlet
tarafindan bu sektdrdeki risklere karsin erken uyari sisteminin kurulmasi gibi yapici

reformlar hayata ge¢irmelidir.

Hizmet sektoriinde son olarak 2017 yilinda yapilan yatirimlar incelenmis, toplam
olarak yapilan 326 milyon dolar yatirimlarin 1.1 milyon dolarinin turizm sektoriine,
41 milyon dolarinin bilgi ve iletisim sistemlerine kalan yatirimlarsa insaat sektoriine
yapildig arastirilmustir. Yapilan yatirimlarin ¢alismada yapilan analizlerle yabanci
yatirim potansiyelinin yiiksek oldugu saptanan sektdrlere yapilmasi caligmadaki

analiz sonuglarin1 desteklemistir.

Azerbaycan ’da hizmet sektériine yapilacak yabanci yatirimlarin artirtlmasi igin ilk
olarak halkin gelirlerinin artmasi, gili¢lii bir ekonomik istikrarin ve siirdiiriilebilir
kalkinmanin temin olunmasi, Azerbaycan ekonomisinin pozitif gdstergelerinin daha
cok kabartilmasi, teknolojik yenilenme gibi faktorler gerekmektedir ki, bunun i¢in

hiikiimet reformlar1 ve regiilasyonlar1 daha da artirilmali ve uygulanmalidir.

Azerbaycan ekonomisinde en ¢ok yabanci yatirnmi ¢eken sanayi sektoriiniin de tarihi
ve bu giinii detayli aragtirilmisg, yapilan yabanci yatirimlar ve gelecek yabanci yatirim

potansiyeli analiz edilmistir.

Sanayi sektoriinde ilk arastirilan kimya sanayisi alanimin Sovyetler déneminde
gelistigi ve buraya biiyiik oranda yatirnmlar yapildigi, Sovyetlerin dagilmasindan

sonra bu tesislerin ¢cogunun Ozellestirildigi ve iiretimi durdurdugu bildirilmistir.
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Azerbaycan ’da kimya sanayisinde 2003-2015 yillart arasinda 623 milyon dolar
sermaye koyuldugunu ve bir¢ok biiyiik fabrikalarin insa edildigi dikkate alinmis, tiim
bunlara ragmen 2015 yilinda 17 milyon dolara kadar olan ithalatin ve 2016 yilinda
23 milyon dolara kadar yiikseldigi tespit edilerek, bu alanda biiyiik {iretim
firsatlarinin oldugu ve kimya sanayisinde kilit role sahip petrol gibi hammaddenin
Azerbaycan ’da mevcut olmasi goz oniinde bulundurularak bu alanin yabanci yatirim
potansiyelinin yiiksek oldugu ve yapilacak her hangi bir yabanci yatirimin

geleceginin parlak olacagi bildirilmistir.

Sanayi sektoriinde ikinci olarak ele alinan sektor metaliirji olmustur ki, ilk olarak
Azerbaycan ’daki metaliirji madenleri arastirilmis ,bu sektére 2003-2015 yillar
arasinda 2 milyar 499 milyon ABD dolar1 yatirim yapilmasina ragmen 2015 yilinda
107 milyon dolara kadar {iriin ithal edilmesi bildirilmistir. 2016 yilinda ithalatin 93
milyon dolara diismesine ragmen bu sektdrdeki ithalatin keskin olarak diisiisiiniin
uzun yillar alacagi ve metaliirji yataklar1 goz onlinde bulundurularak bu sektoriinde

yabanci yatirim potansiyelinin yliksek oldugu belirtilmistir.

Metaliirji sektdriinden sonra Azerbaycan ’da gida sanayisi sektdriiniin tarihi ve bu
giinli detayl bir sekilde arastirilmis, Azerbaycan ’da faaliyet gOsteren gida sanayi
sirketleri hakkinda bilgi verilmistir. Hiikiimetin ithalatin azaltilmasi i¢in birgok
reformlar yapmasina ragmen 2015 yilinda 3034621 bin dolar, 2016 yilinda ise
373190 bin dolar ithalat yapildig1 dikkate alinarak bu sektdrde biiylik bir i¢ talebin
oldugu vurgulanmistir. Bu sektordeki ihra¢ rakamlar1 da ¢alismada detayli olarak ele
alinmis ve bu sektore yatirnm yapacak yabanci yatirimcilarin iilkedeki i¢ talebi bir

yandan karsilamasi 6te yandan ihracat yapabilmesi vurgulanmustir.

Azerbaycan ’da en ¢ok ithal edilen liriinlerden olan makine ve otomotiv sanayi
tirtinlerine talebin her gegen gilin arttifinin, bu {irlinlerinin birgogunun Azerbaycan
’da Uretiminin miimkiin olmasinin, Azerbaycan hiikiimetinin agikladig1 gelecek
devlet programlar1 ve ihalelerinde bu {irlinlere biiylikk miktarda talep olacagi
belirtilmis ve bu iirlinlerin iiretiminin yabanci yatirim agisindan uygun , potansiyeli

yiiksek oldugu fikri ortaya koyulmustur.

Insanlarin en ¢ok tiikettigi iiriinlerden olan tekstil sanayide iiriinlerinde Azerbaycan
’daki durumu calismada ele alinmis, tekstil sanayinin tllkedeki durumu detayh

sekilde incelenmis, bu sektdrde daha ¢ok hammadde iiriinleri {iretildigi ve nihai iirlin
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olarak iiretilen tekstil tiriinlerinin diger tilkelerdeki tekstil iiriinlerine kiyasla fiyat ve
kalite konusunda ¢ok gerisinde kaldigi, 2017 yilinda iiretimin bir onceki yila gore
%47 duistisii goriilse de , Azerbaycan hiikiimetinin ipek ve pamuk alanlarinda
hedefleri ve bu hedeflere ulasilmasi i¢in yapilan reformlarin bu sektordeki

hammadde iiretiminin biiylik yatirim potansiyelinin oldugu analiz edilmistir.

Sanayi sektoriinde en son ele alinan sektor olan petrol ve dogalgaz sanayinin
Azerbaycan ’da en ¢ok yabanci yatirimi ¢eken sektor olmasi, tarihe Asrin Anlagmasi,
Bakii Tiflis Ceyhan, TANAP, TAP gibi mega projelerle ilgili alanlarda diinyadaki en
biiyilk yabanci yatirnmlara ev sahipligi yapmasi, Azerbaycan ekonomisinin
gelisiminde en biiyiik paya sahip oldugu ve halen {ilke ekonomisinin bel kemigi
olarak nitelendirilmistir. 2014 yilindan sonra diinya piyasasinda petrol ve dogal gaz
fiyatlarmin diisiisiiyle gelecek perspektifini yitirmis olmasi, diger bir taraftan
Azerbaycan hiikiimetinin petrol ve dogal gaz yataklarinin isletilmesinde daha ¢ok
yerli sirketlere dnem vermesi bu sektdrdeki yabanci yatirim potansiyelinin diisiik
oldugu fikrini ortaya koymustur. Bu sektordeki yabanci yatirim potansiyelinin
yiikseltilmesi i¢in Azerbaycan hiikiimeti tarafindan yabanci yatirnmin daha cok
petrolden {iretilecek ftriinlere yonelik isletmelere c¢ekilmesi ig¢in tesvik projeleri

hazirlanmali ve bunun i¢in bir¢ok yasal, ekonomik reformlar yapilmalhdir.

Her bir sektorde oldugu gibi sanayi sektoriinde de son olarak 2017 yilinda yapilan
yatirimlar incelenmis ve gosterilen yilda bu sektdre toplam 2 milyar 895 milyon
dolar yatirim yapildig: tespit edilmistir. Yapilan yatirimlar kimya, elektrik, makine
ve gida sanayi alanlarina yapilmistir ki, bu alanlarin c¢alismada yabanci yatirim

potansiyeli yiiksek olarak nitelendirilmistir.

Azerbaycan ’da sanayi sektoriine yabanci yatirimin artirtlmasi igin ilk olarak
Azerbaycan ’da ¢ok saglam altyapinin insasi, giimriik vergi gibi yasal reformlarin
yapilmast ve sanayi alanlarinda diisiik iicretlendirme politikalarinin daha da
genigletilmesi gerekmektedir ki, bunun sayesinde Azerbaycan sanayisi hizla

gelisecektir.

Calismada son olarak Azerbaycan igin yeni bir kavram olan Yap-Islet-Devret
modelinin Azerbaycan ’daki perspektifleri ve potansiyeli incelenmistir. 7 Aralik
2016 yilinda vyiiriirliige giren YID hakkinda kanunun detaylar1 arastirilmis ve bu

kanuna gore gore yabanci ve yerli yatirimcilarin Azerbaycan Ekonomi Bakanligina
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direk veya ihale yoluyla bagvurarak, onay aldiktan sonra islemlere baslayarak,
projenin tamamlanmasindan sonra maksimum 49 yil siiresinde isletebilmesi
bildirilmistir. Calismada giinlimiizde Azerbaycan ’da bir¢cok temel altyapi
sorunlariin oldugu, bunlarin ¢oziilmesi biiyiik oranda finansman gerektiginden, bu
finansman1 hiikiimetin saglayarak iilkedeki altyapi sorunlarini ¢dzmesi hiikiimet
biitgesinin agiint artirmasinin  yaninda, altyapt sorunlarmin giderilmesini de
geciktirmesi dikkate alinmistir. Tiim bu sorunlarin iilke ekonomisinin gelisimini
yavaslatigini ve hayat kosullarmi zorlastirdigi, YID projelerinin bu sorunlarin
giderilmesi i¢in hem hiikiimet hem de yatirnmcilar igin biiyiik firsatlar sundugu
belirtilmistir. Calismada tilkedeki bazi altyapi sorunlarinin ¢éziimii i¢in Ornekler
verilmistir. Verilen iki 6neri ulasim sektdriine aittir ki, giiniimiizde ulagimin {ilke i¢in
en basta giden sorunlardan oldugu, bu sorunlarin ¢6zliimii i¢in verilen temel
orneklerde yapilan temel hesaplamalar yatirim yapan her hangi yatirirmcinin 5-10 y1l
gibi kisa siirede bu yatirima koyulan sermayeni geri kazanacagi ve kalan yillariysa
kara doniistiire bilecegi analiz edilmistir. Tiim bunlar gibi Azerbaycan ’da yiizlerce
projeler olmasi, yabanci yatirimcilar hiikiimetin sundugu YID imkanlarindan
yararlanarak bu yatirimlari yapa ve kisa siirede biiyiik oranda kar elde ede bilmesi ve
genellikle YID kavraminin her ne kadar Azerbaycan ekonomisi yeni bir kavram olsa

da yabanci yatirim i¢in biiylik potansiyele sahip oldugu belirlenmistir.
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