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OZET

Liderlik egitimi ile c¢ocuklara gerekli yasam becerilerini kazandirarak
sorumluluk sahibi anne-baba, lider; kisacasi iyi insan olarak yetismelerine ortam
saglanabilir. Liderlik egitimi ile hayatlarinda daha basarili olabilirler, ¢iinkii kendi
secimlerini yaparlar ve sec¢imlerinin sonuglarina olumlu ya da olumsuz olarak
katlanmay1 Ogrenirler, hayatin anlamini sorgular ve varoluslarinin gizemini ortaya
cikartabilirler. Varolusla birlikte daha mutlu bireyler olurlar. Bu mutluluk bir zincir
gibi bireyden topluma dogru uzanir ve gelecek nesiller ig¢in daha adil, huzur ve

mutluluk dolu bir yagam ortaya ¢ikar.

Kizlarin liderliginin baglangici, diinyaya geldikleri an olarak tanimlanabilir. Bu
arastirmada, ortaokul diizeyindeki kiz Ogrencilerin liderlik egitimi kapsaminda
gelecege en iyi sekilde yon vermenin yolunu nasil bulacaklari, kendilerinin giiglii ve
zayif yonlerini nasil kesfedecekleri, hayatta nasil daha giiclii kalabileceklerini

Ogretebilmek hedeflenmistir.

Dede Korkut hikayelerinde; Alp Tipi Kadin ve Ideal Es Anne olan kadin tipleri
on plana cikarilmistir. Bu iki kadin tipi hikayelerde yiiceltilmistir. Kan Turali
hikayesindeki en ©onemli kadin kahraman Selcen Hatun’dur. Selcen Hatun ile
evlenmeye ¢ok onem verilmektedir. Ciinkii Selcen Hatun’da ii¢ canavar kalinlig
vardir. Selcen Hatun, sagina soluna iki kosa yay ceker, attig1 ok yere diismezmis.
Dede Korkut Kitabi’'nda bahsedilen, Selcen Hatun bizim icin de liderligin kadin
kahramanidir ve calismada biz de kizlarimizin en az onun kadar cesur, giiclii,
kendine glivenen, dogru kararlar alabilen, ileriyi gorebilen; gerekli bilgi, beceri ve
tutuma sahip liderler olarak yetismelerini hedeflemekteyiz. Bu yiizden

programimizin adi Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi1’dir.

Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi kapsaminda; benlik saygisi,
denetim odagi, yaraticilik, problem ¢6zme becerileri ve liderlik algilar1 konulari
tizerinde durulacaktir. Bu amagla konu ile ilgili alan yazin taramasi yapilarak, uzman
gortsler1 dogrultusunda Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi
gelistirilmistir. Programda benlik saygisi, denetim odagi, yaraticilik, problem ¢ézme

ve liderlik becerilerinin kazandirilabilmesi icin cesitli faaliyet ve aktiviteler



gerceklestirilmistir. Bu calismada 6zellikle izcilik faaliyeti lizerine yogunlasilmistir
ve hazirlamis oldugumuz program ile izcilik egitimi sonucunda kazandirilmak
istenen hedef davranislar ortiistiigli i¢in tiim calisma izcilik faaliyetlerine paralel

olarak yapilmustir.

Bu arastirmada veri toplama teknigi olarak 6n test-son test kontrol gruplu yar1
deneysel desen kullanilmigtir. Calisma grubu, 2016-2017 egitim-0gretim yilinda,
Kocaeli Derince Cinarli Ortaokulunda 6. ve 7. simiflara devam eden 50 kiz
ogrenciden olusmaktadir. Calismada veriler 25 ergen gen¢ kizdan olusan deney
grubuna ve 25 ergen geng kizdan olusan kontrol grubuna uygulanan; Rotter Denetim
Odag1 Olgegi, Heppner Problem Cézme Envanteri, Bogeng Benlik Saygis1 Olgegi,
Ne Kadar Yaraticisiniz Olgegi ve Sever, Domody, Clason tarafindan 1993 yilinda
gelistirilen Ergen Genglik Liderligi Olcegi kullanilarak elde edilmistir.

Kullanilan bes farkli 6l¢ek, deney baslamadan 6nce kontrol grubuna ve deney
grubuna uygulanmistir. Deney uygulandiktan sonra kullanilan beg farkli dlgek ayni
sekilde kontrol ve deney grubuna tekrar uygulanmistir. Sonuglar1 karsilagtirmak igin;
deney oOncesinde gruplar arasinda anlamli bir fark olup olmadigina t testi ile
bakilmigtir. T testi aynm1 zamanda gruplarin kendi iglerindeki degisimlerini
gdrebilmek amaciyla uygulanmistir. On testler kontrol altina alinarak tek yonlii
kovaryans analizi (ANCOVA) yapilarak denenceler test edilmistir. Bulgulara
bakildiginda denetim odag ve liderlik algilarinda deney grubu lehine anlamli bir fark
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kizlarin Liderligi, Benlik Saygisi, Denetim Odagi, Problem

Cozme Becerisi, Yaraticilik

Key Words: Girl’s Leadership, Self Esteem, Focus of Control, Problem Solving
Ability, Creativity



ABSTRACT

The training of leadership provides children with the necessary life skills. By
means of this training, children can be not only a leader, a mother or a father who
takes responsibilities but also they can grow up as a good person. Besides, they can
be more successful in their life because they make their own selection and they learn
how to put up with the positive or the negative results of it. In addition, they
question the meaning of life and discover the mysteries of their existence. They
become happier person with this realization. This happiness is extended from a
person to the whole society and a life may emerge that is more equal, full of peace

and happiness for the next generation.

The beginning of the women’s leadership can be described as the moment
when they are born. With the frame of leadership training, this research aims to teach
how to find ways of shaping their future, how to discover their strenghts and
weaknesses and also how to survive in the life more powerfully to the secondary

school female students.

In the tales of Dede Korkut, two types of woman character are presented.
One of them is a woman who is brave named as "type of Alp woman " and the
other one is ideal wife. There are some compliments for these two types of
woman character in the tales. "Selcen Hatun" is the most important heroine in
the "Kan Turali" tales. Getting marry with Selcen Hatun is really important in
this tale. Because Selcen Hatun is as well-built as three monsters. According to
the tale Selcen Hatun is a character who uses bows from right to left and none of
the bows fall down. Selcen Hatun, mentioned in the book "Dede Korkut", is a
heroine of leadership for us. With our research, we aim to grow our girls at least
as brave, powerful, self-confident and foresightful as Selcen Hatun. In addition, we
aim to grow them as leaders, having necessary information, ability and attitude. So,

the name of our programme is Selcen Hatun's Skills to Survive Programme.

Vi



The programme named as “Selcen Hatun’s skills to survive” includes the
subjects such as self-respect, focus of control, creativity, skills of problem solving
and perception of leadership. After the review of literature had been made, Selcen
Hatun’s skills to survive programme was developed with the light of the experts’
opinion. In this programme, a lot of activities have been done in order to have girls
gain qualities like self-esteem, focus of control and leadership. Especially we
have focused on the scouting activities in this study. The prepared programme has
been done in paralel with the scouting activities. Because the behaviour that we

ask girls gain asaresult of scouting activities, coincides with our programme.

The pre-testing, the proof positive and the quasi-experimental design with a
control group was used in this research as a technique of gathering information. The
study group consists of fifty female students who are sixth and seventh grade
students in 2016-2017 education year at Kocaeli Derince Ciarli Secondary School.
In this research, the data was gathered by means of various scales such as Rotter’ s
focus of control, Heppner’s inventory of problem solving, Bogeng’s scale of self-
respect, the scale of how creative you are and the leadership pubescents’ scale that
was improved in 1993 by Sever, Domody and Clason. These scales were applied to
the experiment group consisting of 25 girls at the age of puberty and to the control

group consisting of 25 girls at the age of puberty.

Five different scales, which were used, were applied to the control group and
to the experiment group before the beginning of the experiment. Five different
scales, which were used after the implementation of the experiment, were applied to
the control group and to the experiment group in the same way again. Before the
experiment Test T was used in order to compare if there was a remarkable difference
or not. Test T was also used to see the difference inside of the groups. Hypotheses
were tested by taking the pre-testing under control and by making one-way analysis
of covariance (ANCOVA). When the findings were observed, it was found that on
behalf of the experiment group there was a remarkable difference in the perceptions
such as focus of control and leadership.

Key Words: Girl’s leadership, Self Esteem, Focus of Control, Problem
Solving Ability, Creativity.
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TESEKKUR

Calismanin  gergeklesmesinin en biiylik sebebi sevgili kizim Zeynep
USALAN’1n varligidir. Bir kiz annesi olarak kizima ve tiim kizlarimiza yol gosterici

olabilmek en biiyiik hedefimdir.

Aragtirmanin gerceklesmesinde bir¢cok kiginin emegi ve destegi olmustur.
Caligma boyunca her zaman ve her sekilde yanimda olan, destegini, emegini, yol
gostericiligini esirgemeyen degerli danisman hocalarim Prof. Dr. Nuray Sungur
Oakley’e ve Yrd. Dog. Dr. Tugba Konakli’ya yardimlarindan ve katkilarindan dolay:
cok tesekkiir ederim.

Degerli esim Muhsin Usalan, kizim Zeynep Usalan, annem, babam ve aileme
sevgileri, destekleri, sabirlar1 ve daima yanimda olduklar1 i¢in ¢ok tesekkiir ederim.
Ayrica ailemizin ve hayatimizin yol gostericisi olan Sayin Handan KUMELI hocama

tesekkiirii bir borg bilirim.

Arastirma siireci boyunca her zaman destek olan Cinarli Ortaokulu miidiiriim
Sayin Ferudun BILDIK’e ve Cinarli Ortaokulu’'nda gorev yapan ogretmen
arkadaslarima ve ¢alisma grubunda yer alan Cinarli Ortaokulu Izci Lideri kizlarima

tesekkiir ederim.

Aragstirma stiresince her zaman yanimda olan ve bana destek olan degerli
arkadaslarnm Asli KORUCUOGLU, Giilsah TASCI, Onur YILMAZTURK ve
Siiheyla LULECI’ye ¢ok tesekkiir ederim.

Izcilik faaliyetlerinde biiyiik emegi olan liderlerim Binnur UNLEYEN, Saban
BAYRAK ve Saban SULEYMANOGLU na tesekkiir ederim.
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GIRIS

12-13 yaglarindan baslayarak 20°1i yaslara kadar devam eden siire¢ genglik
olarak ifade edilmektedir. Heifez (2006)’e gore gelecegimiz genglere baglidir ve her
alanda ozellikle egitim, is ve sosyal yasam basta olmak {izere bir¢ok alanda sorunlar
hissedilmeye baslamistir. Genglerin kendi toplumlart icin etkili, pozitif farklar
olusturabilecek istekli, yetenekli birey olarak yetistirilmesi 6nemli bir sorundur (Akt:

Turan ve Cansoy, 2015: 31).

Liderlik egitimi ile birlikte ergen geng¢ kizlarimizin silkelenip kendine
gelmesi, 0z-giivenlerinin gelistirilmesi, ahlaki gelisim ve davranislarinin olumlu hale
getirilmesi, sosyal iliskilerinin diizene sokulmasi, catisma durumlarinda ¢6ziim
odakl1 olabilmeleri, tehlikeleri 6nceden fark edebilmeleri, cinsiyet rollerinin farkinda
olabilmeleri ve her seyden daha da onemlisi kadin olmanin ne kadar degerli
oldugunu algilayip, hayatlarma en iyi sekilde yon verebilmeleri umuduyla;
kizlarimizin harekete gecip yol almalarini saglamak onemlidir. Kisacasi egitimli,
bilingli, kendine glivenen, basina nasil bir sorun gelirse gelsin sorunlar karsisinda pes
etmeyen, kendi kararlarini kendisi alabilen, dogru iletisim kurabilen, farkindalik

bilincine sahip olan anneler, bilingli nesiller yetistirebilirler.

Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi kapsaminda; benlik
saygisi, denetim odagi, yaraticilik, problem ¢ézme becerileri ve liderlik algilar
konular1 tizerinde durulacaktir. Bu amacla konu ile ilgili alan yazin taramasi
yapilarak, uzman goriisleri dogrultusunda Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri
Programi gelistirilmistir. Programda benlik saygisi, denetim odagi, yaraticilik,
problem ¢ozme ve liderlik becerilerinin kazandirilabilmesi i¢in c¢esitli faaliyet ve
aktiviteler gergeklestirilmistir. Bu arastirmada, arastirmaci tarafindan gelistirilen ve
uzman denetiminde son seklini alan Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri
Programi’nin 6. ve 7. smiflara devam eden kiz 6grencilerin liderlik becerileri

tizerinde etkili olup olmadig1 sorusunun yaniti aranmaistir.



Bu arastirmada veri toplama teknigi olarak on test-son test kontrol gruplu yari
deneysel desen kullanilmigtir. Calisma grubu, 2016-2017 egitim-0gretim yilinda,
Kocaeli Derince Cmarli Ortaokulunda 6. ve 7. smiflara devam eden 50 kiz
O0grenciden olusmaktadir. Calismada veriler 25 ergen gen¢ kizdan olusan deney
grubuna ve 25 ergen geng kizdan olusan kontrol grubuna uygulanan; Rotter Denetim
Odag1 Olgegi, Heppner Problem Coézme Envanteri, Bogen¢ Benlik Saygis1 Olgegi,
Ne Kadar Yaraticisiniz Olgegi ve Sever, Domody, Clason tarafindan 1993 yilinda
gelistirilen Ergen Genglik Liderligi Olcegi kullanilarak elde edilmistir.



BIRINCi BOLUM

Bu boliimde, problem durumu, amag, 6nem, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlar

yer almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Teknolojinin  gelismesi, c¢evre kosullarinin  degismesi, bilgi diizeyinin
artmasiyla birlikte sosyo-kiiltiirel ve ekonomik doniisiimler liderlik olgusunun
degisimine, 21. ylizyilin gereklerine uygun olan liderlik rol ve davranislarin ortaya
cikmasina yol acmistir. Biitiin sosyal Ogeler gibi “liderlik” te degisimden
etkilenmekte ve yenilenmektedir. Sistematik olarak iizerinde yogun bir sekilde
calisilan “liderlik” olgusunun gelisim gostermesi, yeni yaklasimlarin literatiire
kazandirilmasi ve teorik bilginin pratik uygulamalarinin egitim sistemimize entegre

edilmesi biiylik 6nem tagimaktadir (Eraslan, 2006: 2).

Geleneksel olarak liderlik anlayisi; belirli bir grup insani, belirli amaglar
etrafinda toplayabilmek ve bu amaclar1 gerceklestirebilmek igin gerekli ozellik,
yetenek ve deneyime sahip olmak ile ilgili durumlarin biitiinii olarak
tanimlanmaktadir. Gliniimiizde ise liderlik, insanlar1 etkileme ve yapiyr harekete
gecirme siirecleri ile smirli degildir. Bilgi, beceri, yetenek diizeyleri yonetimini
anlama ve algilama tarzi, bagsariy1 bir gereksinim olarak gérme egilimi, lideri artik
“diisiince olusturan kisi”, izleyeni de “isi yapan kisi” olmaktan ¢ikarmistir. Rekabetin
yogun oldugu hatta yok edici seviyeye geldigi, calisanlarin moral ve tatmin
duygularinin orgiitsel verimlilik ve etkililige yansidigi, insanligin sahip oldugu bilgi,
beceri ve yetenekten yararlanmanin en degerli kaynak oldugu gilinlimiizde
toplumlarda, liderin varlig1 ve islevi gegmisteki basit lider-izleyen iliskisinden daha

karmasik bir hale gelmistir (Bayrak, 1997: 356).



Erinlik doneminde kizlar kisisel, toplumsal, egitimsel ve mesleki problemler
gibi onemli stres kaynaklari ile bas etmek zorunda kaliyorlar. Ergen kizlar,
yasadiklar1 sorunlarin yani1 sira kadin kimlikleri ile karsilasma konusunda da sorunlar
yasamaktadirlar. Kizlarin olgunlasmasiyla onlardan beklenen davranig, ¢atismadan
kacinmalari, rekabetten c¢ekilmeleridir. Toplumun beklentilerinden dolayr kisisel
duygular1 ve degerleri daraltilmis olan kizlar, benliklerini saklama ihtiyaci
hissedebilirler (Briggs, Staton & Gilligan, 2009: 127). Bu olumsuz durum, kiz
cocuklar ile ilgili liderlik egitiminin 6nemini ortaya koymaktadir. Bugiiniin kiz
cocuklari, gelecegin anneleridir. Cocugun gelisiminde annenin pay1 daha biiyiiktiir.
Cocugun temel kisiligi biiyiik oranda okul dncesinde yani 6 yasina kadar anneden
aldig1 egitimin sekline ve kalitesine bagli olarak gelismektedir (Saygili ve Cankirili,
2013: 14-15).

Kisacas1 egitimli, bilingli, kendine giivenen, basina nasil bir sorun gelirse
gelsin sorunlar karsisinda pes etmeyen, kendi kararlarimi kendisi alabilen, dogru
iletisim kurabilen, farkindalik bilincine sahip olan anneler, bilingli nesiller

yetistirebilirler.

Bu arastirmada, arastirmaci tarafindan gelistirilen ve uzman denetiminde son
seklini alan Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi’nin 6. ve 7. siniflara
devam eden kiz Ogrencilerin liderlik becerileri {izerinde etkili olup olmadig:
sorusunun yanitt aranmistir. Arastirmanim gerceklestigi okul Kocaeli ili Derince

Cinarli Ortaokulu’dur.

1.2. Denenceler

Arastirmanin ana denecesi: “Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi
12-13 yas ergen geng kizlarin liderlik potansiyellerini agiga ¢ikarmada etkili bir

programdir”. Bu ana denence kapsaminda asagidaki alt denenceler belirlenmistir:

= Deney grubu ile kontrol grubu benlik saygisi 6n test puanlari ile son test
puanlari arasinda deney grubu lehine anlamli bir fark vardir.
* Deney grubu ile kontrol grubu denetim odagi 6n test puanlari ile son test

puanlar arasinda deney grubu lehine anlamli bir fark vardir.



* Deney grubu ile kontrol grubu yaraticilik 6n test puanlari ile son test
puanlari arasinda deney grubu lehine anlamli bir fark vardir.

= Deney grubu ile kontrol grubu problem ¢6zme becerileri 6n test puanlari ile
son test puanlar1 arasinda deney grubu lehine anlamli bir fark vardir.

* Deney grubu ile kontrol grubu liderlik algilar1 6n test puanlari ile son test

puanlari arasinda deney grubu lehine anlamli bir fark vardir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, liderlik programinin ortaokul dgrencilerinin, yaraticilik,
benlik saygisi, denetim odagi, problem ¢dzme becerileri ve liderlik algilari egitimleri
programindan sonra algilarinda beklenen yonde degisim olup olmadigin1 sinamak ve

kiz liderlik davranislarinin kazandirilmasinin incelenmesidir.

1.4.  Arastirmanin Onemi

Tiirk kiiltiirii ataerkil 6zelliktedir. Kiiresellesen diinya bir yana bu durumu hala
siirdiirmeye caligsan, arada kalan ve sonucunda da ¢eligki yasayan aileler oldukga
fazladir. Bu durum c¢ocuklarimizin gelisimini her agidan olumsuz olarak

etkilemektedir.

Liderlik egitimi ile birlikte ergen geng¢ kizlarimizin silkelenip kendine gelmesi,
0z-glivenlerinin gelistirilmesi, ahlaki gelisim ve davraniglarimin olumlu hale
getirilmesi, sosyal iligkilerinin diizene sokulmasi, catisma durumlarinda ¢6ziim
odakl1 olabilmeleri, tehlikeleri 6nceden fark edebilmeleri, cinsiyet rollerinin farkinda
olabilmeleri ve her seyden daha da oOnemlisi kadin olmanin ne kadar degerli
oldugunu algilayip, hayatlarma en iyi sekilde yon verebilmeleri umuduyla;

kizlarimizin harekete gegip yol almalarini saglamak 6nemlidir.

Bu baglamda ¢alisma sonucunda elde edilen bulgular ve 6nerilere gore; yarinin
saglikli toplumunu yetistirecek olan kadinlarin, ¢ocukluklarindan itibaren gerekli
liderlik becerileriyle donatilmalar1 gerekmektedir. Diinyada pek ¢ok 6rnegi olan kiz

liderlik ¢aligmalari, Tiirkiye’de 6zellikle bu yas grubu kiz 6grencilere yonelik olarak



Genglik ve Spor Bakanligi Genglik Hizmetleri Genel Miidiirligli tarafindan yaz
doneminde genglik kamplar1 yapilmaktadir. Ergen geng kizlarin liderlik egitimine en
bliyiik ekonomik kaynagi ayiran ve destegi sunan ililke Amerika’dir. Liderlik tiim
becerilerin i¢ ige oldugu bir biitiindiir, gerekli imkan saglandiginda herkes tarafindan
Ogrenilebilir ve cikan sonuglar olumlu yondedir. Egitim sistemimizin en biiyiik
eksikliklerinden biri de iyi planlanmis bir liderlik egitimi programidir. Farkina
varilmis bir durumdur ve 10 Ocak 2008’de Milli Egitim ile hayal Ortaklar1 Dernegi
arasinda “Oku, Diisiin, Paylas” ad1 ile gelecegin liderlerini ortaya ¢ikarmak amaciyla

protokol imzalanmustir.

Bu aragtirma ergen geng kizlarimizin liderlik algisin1 kazanmasi ve lider olma
potansiyellerinin arttirilmasi agisindan énemlidir. Arastirmada elde edilen bulgulara
gore, Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programimnin diger liderlik

programlarinda kullanilabilecegi, esin kaynagi olabilecegi diisiiniilebilir.

1.5. Arastirmanin Sayiltilar

= Arastirmaya dahil olan 6grencilerin, 6lgekleri igtenlikle yanitladiklar1 kabul
edilmistir.
= Kontrol altina alinamayan degiskenler deney ve kontrol gruplarimi aym

sekilde etkilemistir.

1.6. Arastirmanin Sinirhliklar:

* Bu arastirma 2016-2017 6gretim yilina iliskin bilgi ve bulgularla sinirhidir.

» Arastirma Kocaeli Ili Derince Ilgesi Cmarli Orta Okulunda 2016-2017
ogretim yilinda 6. ve 7. siiflarda okuyan ve arastirma kapsamina alinan 50
kiz 6grenciden elde edilen bulgular ile sinirlidir.

» Arastirmada kullanilacak 0Olgekler daha oOnce pek ¢ok arastirmada
kullanilmig olduklar1 i¢in gegerli ve giivenilir kabul edilmektedir.

» Arastirma konusu olan liderlik kavrami, asagidaki yeterlik alanlari ile

stnirhdir:



» Yaraticilik

» Denetim odag1

» Benlik saygisi

» Problem ¢dzme becerileri

» Liderlik algilar

1.7. Tanmmlar
Bu baglik altinda arastirmada kullanilan bazi kavramlarin tanimlar1 yapilmstir.

Lider Ogrenci: Lider 6grenci giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olan, amaglarimi

olusturabilen, baskalariyla isbirligi yapabilen 6grencidir.

Ergenlik: Cocukluk ile eriskinlik arasinda olan donem genglik ¢agidir. Genglik
caginda goriillen bedensel, ruhsal ve toplumsal degisme ve gelisme siirecleri

ergenligi ifade eder (Yavuzer, 2011: 177).

Hayatta Kalma Becerileri: Herkesin bildigi gibi hayat iyi ya da kot siirprizlerle
doludur. Her birimiz bir ip cambazi gibi o ince ipte yiirliyoruz aslinda. Kendi
yolumuzda ilerleyebilirsek diismeden karsiya gegebiliriz ama en ufak bir riizgarda
sarsiliyorsak yolumuzu kaybetmeye ve baskalarinin kolesi olmaya mahkimuzdur.
Ama bu riizgara hazirlikli olacagiz; panige kapilmadan, olaylari hizli ve serinkanli
bir sekilde degerlendirecegiz, yasama azmine ve morale sahip olacagiz, ilk zorlukta
pes etmeyecek, kendimizi gerekli bilgi ve beceri ile donatarak hem kendi hayatimizi
hem de baskalarinin hayatlarin1 kurtaracagiz. Kisacasi sadece hayatta kalacagiz.

Hayatta kalmak bizim i¢in sunulmus en biiyiik nimettir.

Benlik Saygisi: Jung’a gore benlik; kisiligin biitliniidiir. Diger sistemler benligin
cevresinde kiimelenir. Bu sistemlerin bir arada tutulmasi; kisiligin biitiinligi,

dengesi ve siirekliliginin saglanmasi benlik ile olur (Oner, 1987: 18).



Denetim Odagi: Denetim odagi kavramini ilk kez Rotter kullanmistir. Denetim
odag bir bireysel 6zellik olmakta, bireylerin davraniglar1 ve davraniglarinin sonuglari
arasindaki neden-sonu¢ bagmtisina ait genellenmis beklentileri ve inanglar

nitelemektedir (Deryakulu, 2002: 56).

Problem Co6zme: Belirsiz olan, dogruluk ve ger¢ekliginden emin olunmayan
durumlar, dengesizlik, uyumsuzluk, gerginlik gibi kavramlarin olusturdugu problem

karsisinda giigliikleri yenme stirecidir (Sungur, 1997: 136).

Yaraticilik: Var olan potansiyeli yeniden kesfetmektir (Sungur, 2003: 8).



IKINCi BOLUM
ILGILIi ALANYAZIN

Bu boliimde liderlik, liderlik teorileri, cocuk ve ergen liderligi, 12-13 yas
grubunun gelisimsel Ozellikleri, kizlarin liderliginin 6nemi, liderlik ve kadinin
toplumdaki rolii, hayatta kalma becerileri, benlik saygisi, denetim odagi, problem

¢Ozme becerileri ve yaraticilik konulari tizerinde durulmustur.

2.1. Selcen Hatun

Tiirk edebiyatinin en 6nemli yazili eserlerinden birisi “Dede Korkut” kitabidir.
Bu kitapta; 9-11. yiizyillarda yasamig olan Oguz Tiirklerinin devlet ve boy
teskilatlari, dost ve diismanlari, seving ve kederleri, gelenek ve gorenekleri,

ekonomik ve sosyal hayatlari yer almaktadir (Ekici, 2000: 1).

Dede Korkut hikayelerinde; Alp Tipi Kadin ve ideal Es Anne Olan kadin tipleri
on plana ¢ikarilmistir. Bu iki kadin tipi hikdyelerde yiiceltilmistir. Alp tipi kadinlarda
On planda olan degerler; yigit olma, sadik olma, esini her tiirlii tehlikeden korumadir.
Dede Korkut hikayelerinde Tiirk kadini her ne olursa olsun iffetini korur ve dlene
kadar esine sadik olur ve kotii karakterli kadin tipleri hikayelerde yer almaz.
Kadinlarin erdemli olmasi ile saglam bir ailenin temelleri atilir. Buradan da

anlagilacagi gibi kadin egitimi ¢ok onemlidir (Ar1 ve Karateke, 2010: 283-284).

Kan Tural1 hikayesindeki en 6énemli kadin kahraman Selcen Hatun’dur. Selcen
Hatun ile evlenmeye ¢ok onem verilmektedir. Ciinkii Selcen Hatun’da ii¢ canavar
kalinlig1 vardir. Kanturali canavarlar1 yenmek igin giirese ¢ikacagi zaman tizerindeki
nikab1 atmis ve anadan dogma soyunmustur. O sirada koskiinden bakan Selcen
Hatun ona asik olmustur ve canavarlar1 yenerek onunla evlenmesini arzulamistir.
Kan Turali hikdyede bu canavarlar1 yener ve Selcen Hatun’u es olarak alir. Selcen
olarak sectigi Selcen Hatun, sagina soluna iki kosa yay ceker, attigi ok yere

diismezmis. Hatta Kan Turali’dan dstlinliigli bile diisiiniilirmiis. Kan Turali ile



aralarinda yigitlik yarist oldugu zamanlarda olmustur. Kan Turali deve ile
giirestiginde bunaldigi zaman Selcen Hatun isaret etti diye, bir kizin soziiyle deveyi
yendi dedirtmemek i¢in devenin burnuna yapigsmaz baska yollar denermis. Selcen
Hatun’u alip Oguz’a donerken iyi bir yerde konaklarlar, Kan Turali uyur. O sirada
Selcen Hatun’u geri almak tizere alt1 yiiz kafir gelir. Selcen Hatun bunun olacagini
tahmin etmistir ve Onceden hazirligimi yapmistir. Diismanla savagsir, diismanin
yenildigini zanneder, odaya gelir ve Kan Turali’y1 bulamaz. Kan Tural1 yaralanmus,
kafirler basindadir. Bunu goren Selcen Hatun kéfirlere at salar ve kafirlerin bir
ucundan girip Oteki ucundan c¢ikar. Oguz’a girdiklerinde Kan Turali, Selcen
Hatun’un bu olay1 anlatacagindan c¢ok korkmus ve onu oldiirmeye kalkmustir.
Karsilikli ot atmaya karar vermigler ama Selcen Hatun temrenli okla atmaya
kiyamamistir ve okunun temrenini ¢ikartmistir. Bunun sonunda Kan Turali, Selcen
Hatun’a sarilir ve barisirlar. Bu, Selcen Hatun ve Kan Turali i¢in bir sadakat

simavidir (Duymaz, 1999: 370-371).

Selcen Hatun soylu bir aileye mensuptur, evlenecegi erkegi deneyerek secen ve
sectigi erkege de sonuna kadar sadik olan, gerektigi zaman erkegini ailesine karsi
bile savunan, alp tipi erkege uygun, ideal alp tipi kadimidir. Esiyle bir dengeye
sahiptir (Ekici, 2000: 8).

Dede Korkut Kitab1’nda bahsedilen, Selcen Hatun bizim i¢in de liderligin kadin
kahramanidir ve calismada biz de kizlarimizin en az onun kadar cesur, giicli,
kendine glivenen, dogru kararlar alabilen, ileriyi gorebilen; gerekli bilgi, beceri ve
tutuma sahip liderler olarak yetismelerini hedeflemekteyiz. Bu yiizden

programimizin adi Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi1’dir.

2.2. Liderlik

Liderlik {izerine yapilan pek ¢ok ¢aligsma vardir ve bunun sonucunda liderlik ile
ilgili farkli tanimlar ortaya ¢ikmistir. Turan ve Cansoy (2015) liderligin, 6zellikle
egitim ile siyaset olmak iizere, sosyal bilimlerin farkli alanlarindaki, ortak bir

calisma alani oldugunu ifade etmistir.
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Liderlik her sosyal grupta dogal bir sekilde ortaya ¢ikan ve gruba iiye kisiler
arasinda paylasilan bir siirectir. Bununla birlikte liderlik; bir bireyin kisilik 6zelligi
veya orgiitteki rol ya da siire¢ olarak ele alinmaktadir (Hoy ve Miskel, 2010: 376).
Cooley (1922) ‘e gore; liderlikte sebep sonug iliskisi ile bir etki ortaya ¢ikmaktadir.
Sosyal olaylarda lider olaylarin temelindedir ve sosyal olaylara ait temel olmadikca
liderligin ortaya ¢ikmasit miimkiin degildir. Kisacas1 liderlik olaylarin 6ziidiir (Akt:
Turan ve Cansoy, 2015: 10-11). Bennis (1989) liderligi giizellige benzeterek:
‘Tanimlamas1 zordur ama gordiigiiniizde tanirsimiz.” seklinde ifade etmistir. Yukl
(2002) liderlik kavraminin temeli, g¢esitleri, liderligin 6zellesmis bir rol mii yoksa
sosyal bir etkileme siireci mi oldugu baglaminda, liderlik kavraminin anlami {izerine

caligmalarin devam ettigini sdylemektedir (Hoy ve Miskel, 2010: 375).

Celik (2010)’e gore liderlik konusunda onemli goriilen tanimlar asagidaki

gibidir (Akt: Memduhoglu ve Yilmaz, 2013: 146) :

» Liderlik, grup etkinliklerini grup hedeflerine ulasma dogrultusunda etkileme
stirecidir (Bass, 1985).

» Liderlik, giiclii bir etkidir (Argryris, 1976).

» Liderlik, sezgisel ve analitik diisiinceyi tam anlamiyla kullanarak yaratici
olmaktir (Norris, 1990).

= Liderlik, yetki kullanarak kararlar alabilmektir (Dubin, 1968).

= Liderlik, sosyal hareketlerin merkezinde olabilmektir (Cooley, 1902).

= Liderlik etkidir; ne daha fazla ne de az (Maxwell, 1993).

» Liderlik, izleyicilerin diisliince ve eylemlerini etkileme dogrultusunda giic
kullanmadir (Zalezznik, 1977).

» Liderlik, organizasyonun amaci ve stratejisi dogrultusunda verimli bir bilgi
yonetimi i¢in kolaylastirici sartlar1 ortaya koymaktir (Hollsaple, 2000).

» Liderlik, farkli durumlarda davraniglara farkli anlamlar yiikleyebilmektir

(Heifetz, 1994).

2.3. Liderlik Teorileri

Liderlik karmasik bir siirectir. Liderlik ile ilgili teoriler gelistirilirken, teorilerin

gelistirildigi tlkelerin, baglanmanin bazi 6zelliklerini tasimasinin yani sira evrensel
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genel gecer bazi varsayimlar ileri siirmeleri agisindan dikkate degerdir. Yapilan
bir¢ok ¢alisma bu teori ve yaklasimlar1 farkl: kiiltiirel ortam ve baglamda test etmistir

(Turan ve Cansoy, 2015: 14-15).

Liderlik ile 1ilgili teori ve yaklasimlar asagidaki gibi dort ana grupta

smiflandirilmaktadir:

» Ozellikler Yaklasimi
» Davranigsal Yaklasimlar
* Durumsal Yaklasimlar

= Yeni Liderlik Yaklasimlari

Liderlik kuramlari, liderlik kavraminin daha anlasilir olmasini saglar. Komives,

Lucas ve McMahon (2007) tarafindan hazirlanmis Liderlik Yaklasimlari:

a.  Ozellikler Yaklasim (1950’ lere kadar): Liderlerin farkli 6zellikleri vardur,
kisisel 6zellikleri, fiziksel ve sosyal yetenekleri digerlerinden farklidir. Liderler
yas, cinsiyet, boy, 1k, dis goriiniis gibi fiziksel 6zellikler bakimindan farklidir.
Lider olan kisiler dogustan yoneticidir.

b. Davramssal Yaklagimlar (1950-1960): Insana ve goreve oldugundan daha
fazla ilgi gosteren liderler etkilidir. Etkili ve etkisiz liderlerin davranislari
birbirinden farklhidir. Insanlar ile kurulan iliski yonii, kisiyi dikkate alma,
giiven, arkadaslik ve dostluk davraniglar1 liderligin etkililigi acisindan
onemlidir. Liderlik etkililigi, farkl liderlik davraniglari ile arttirilabilir. Liderin
yaptig1 isin ne oldugu ve nasil yapildigr 6nemlidir. Liderlik 6grenilebilen bir

davranistir.

C.  Durumsal Yaklagimlar (1950-1980): Cevre kosullart 6nemlidir. Degisik
durumlarda liderin uyum saglayarak farkli liderlik davraniglari gostermesi
gerekebilir. Lider, izleyiciler ve kosullar arasindaki iligki 6nemlidir. Liderin
kisisel ozellikleri ve takipgilerin 6zellikleri, yap1 ve grubun 6zellikleri liderligi

belirler.
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d. Yeni Liderlik Yaklasimlar1 (1970’ler sonrasi): Liderlik sosyal etkilesim
sonucunda ortaya ¢ikar. Liderlik iligkileri iceren ve iliskilerin paylasildig1 bir
siirectir. Bagkalarii etkileyebilme istegi 6nemlidir. Liderin digindakiler yani
takipciler de lider olabilirler. Liderler yaptiklarinin sonucunda karsilik

beklemezler. Liderler tutarli davranislar sergilerler, giivenilirdirler.

Davranigsal yaklasim ile ilgili en dnemli katki goérev odakli ve kisi odakli
liderlik tarzlarmmi birbirlerine yaklastirmasidir. Durumsal yaklagim, liderin iginde
bulundugu durumu dikkate alarak, davranigsal yaklasimda gelisim saglama vaadinde

bulunmaktadir (Judge ve Robbins, 2013: 405).

2.4.  Genglik Liderligi

12-13 yaslarindan baslayarak 20°li yaslara kadar devam eden siire¢ genglik
olarak ifade edilmektedir. Heifez (2006)’e gore gelecegimiz genglere baglidir ve her
alanda ozellikle egitim, is ve sosyal yasam basta olmak iizere bir¢ok alanda sorunlar
hissedilmeye baslamistir. Genglerin kendi toplumlart icin etkili, pozitif farklar
olusturabilecek istekli, yetenekli birey olarak yetistirilmesi onemli bir sorundur (Akt:

Turan ve Cansoy, 2015: 31).

Genglik liderligi ile ilgili ortak bir tanim olusmamistir, arastirma alanlarina
bagli olarak tanim degismektedir (Klau, 2006: 59). Bu tanimlar genellikle kendini
yonlendirme ve baskalar1 ile calisabilme yetenegine odaklanmaktadir. Gengler
gelismeye ve basarmaya ihtiya¢ duyarlar. Bu ylizden; fiziksel, duygusal, kisilik,
sosyal, kiiltiirel ve yurttashk gelisimleri genclik liderliginin yeterlilikleri alanini

kapsar ve ergenlik donemine daha biitiinsel bakar (Edelman vd., 2004: 3).

Tanimlar incelendiginde, genglik liderligini i¢ ve dis yetenek olarak
tanimlayabilmekteyiz. Bu nedenle NCWD/Youth (National Collaborative on
Workface and Disability for Youth) genclik liderliginin iki yonli olarak kullanilan
tanimimi kabul etmistir. Birinci yon; dis yetenegi ifade eden yani insanlar
yonlendirme, onlara rehberlik etme, insan davranislarini ve diisiincelerini etkileme ve
ondelik ederek yol gostermedir. ikinci yon; i¢ yetenegi ifade eden kisinin kendi zayif

ve glclii yonlerini analiz etme, kisisel ve mesleki amaglar olusturma ve bunlar
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devam ettirebilecek 06zsaygiya sahip olabilmedir (Wehmeyer, Argan ve Hughes,

1998).

Woyach ve Cox (1996), 25 arastirmaci ile birlikte genglik liderligi

programlarini incelemistir. Liderlik gelisim siireci hakkinda bilgi veren 12 6nemli

ilke olusturmuglardir. Bunlar (Akt: Edelman vd., 2004, 6):

1.

10.

11.

12.

Liderlik ile ilgili yeteneklerin ve belirli bilgilerin 6gretilmesi i¢in genglige

yardim edin.

. Genglige toplumlarin inanislarini, degerlerini ve tarihini anlamalari igin

yardimci olun.

. Bireysel olarak gii¢lii yonlerinin ve liderlik bi¢imlerinin gelisimine yardimci

olun.

. Etigin, degerlerin ve etiksel benligin gelisimine yardimci olun.

. Insanlarin kiiltiirlerine ve toplumlarma karsi duyarhiligin, anlayisin ve

toleransinin gelisimini saglayin.

. Gengligin hizmet ettigi amacin umut, giiven ve saygl igermesini saglayin.
. Deneyimlerle 6grenmeyi uygulayin ve gergek liderlik i¢in firsat olusturun.

. Insanlara, toplumlarina, iilkesine ve diinyasma hizmette gencligi de dahil

edin.

. Oziinii yansitma ve Ogrenme siirecini bireysel ve isbirlik¢i olarak

kolaylastirin.

Gengligi isbirlikci deneyimlere, takim c¢alismalarina ve yasitlariyla
bag kurmaya katilimlarini saglaym.

Gengligin hocalariyla, pozitif rol ve modelleriyle ve yetigkinlerle
etkilesime girmelerini saglaym.

Belirlenmis amag ve hedefler cercevesinde gelisimi saglayin.

Boyd (2001), 2001 yilinda yapilan bir caligmada; gengligin deneyimsel

O0grenme yontemi ile gerceklestirilen, liderlik ile ilgili farkli kavramlar igeren,

haftalik olarak seanslara devam ettigi For Worth ve Teksas’daki 4-H genclik

programinin liderlige etkisini incelemistir. Gengler programdaki kurs siiresinde

toplumdaki hizmet projelerini tamamlamis ve ayni zamanda yeni 6grendikleri bilgi

ve becerileri uygulamiglardir (Akt: Edelman, vd., 2004: 6).
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Boyd’ a gore deneyimsel 6grenmenin tanimi su sekildedir: Bir kisi bir etkinlige
katilir ve sonra elestirel olarak yaptig1 faaliyeti inceler, yararli ve onemli noktalara
karar verir ve bu bilgiyi diger etkinliklerde kullanir. Sipe, Ma ve Gambone (1998)
genclik liderligi aktivitelerini 3 sekilde ifade etmistir (Akt: Edelman, vd., 2004: 6):

» Formal Rol: Bir takimda kaptan ya da kog¢ olmak, kuliip yetkilisi veya
kuliip lideri olmak.

= informal Rol: Faaliyetlerin planlanmasinda yardimei olmak, grup
kurallarinin olusturulmasi ve arag-gere¢ tedarik edilmesinden sorumlu
olmak.

» Temsili Rol: Bagis toplamak ve grup adina tanitim yapmak.

Sipe, Ma ve Gambone (1998) calismasinda; en ¢ok sayida liderlik
aktivitelerine katilanlarin en st seviyede 6z yeterlilige sahip oldugunu ve hicbir
liderlik etkinligine katilamayanlarin ise en alt seviyede 0z yeterlilige sahip oldugunu
fark etmistir (Akt: Edelman, vd., 2004). Wehman (1996) arastirma sonuglarinda;
genglerin liderlik yeteneklerinin  kuliipler, toplumsal organizasyonlar, spor
programlar1 ve giizel sanatlar gibi etkinliklerle gelistigini gérmiistiir. Moon (1994)’a
gore, yetersizligi olan ogrencilerin bu g¢esit etkinliklere katilmasi biraz zordur.
Zygmunt, Larson ve Tilson (1994) arastirmacilarin yetersizligi olan gengleri;
yetersizligi olan ve olmayan yasitlarinin bulundugu etkinliklere katilmalarinin tesvik

edilmesi gerektigini ifade etmistir (Akt: Edelman, vd., 2004).

2.5.  12-13 Yas Grubu Kizlarin Gelisimsel Ozellikleri

Cocukluk ve yetiskinlik arasinda kalan, yasam donglimiiziin ¢ok ozel bir
donemi vardir. Ergenlik donemi olarak ifade edilen bu dénem; biyolojik, psikolojik,
zihinsel ve sosyal agidan gelisme ve olgunlagsmanin var oldugu cocukluktan

eriskinlige gecis donemidir (Yavuzer, 2015: 261).

Ergenlik, cinsel gelisimin baslamasi ile baglayan ve tamamlanmasiyla sona

eren bir stirectir. Kizlarda ilk isaret gogiislerin biiylimeye baslamasidir. Ergenlik,
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kizlar igin goriilebilir bir durum iken erkeklerde farklidir. Erkek ergenligi kisisel ve
6zel bir olaydir. Cocugun kendisi bile ergenlige girdigini fark edemez (Saygili, 2002:
13). Kizlar i¢in 11-13, erkekler i¢in 13-15 yaslar1 ergenligin baslangic dénemi yani
erinlik donemi (bulug donemi) olarak kabul edilebilir. Cinsel degisme ve
gelismelerin  oldugu, cinsel oOzelliklerin kazanildigi bu dénem aynmi zamanda
ergenligin baslangicidir. Bu donemdeki genglerin, viicut yapilarinda degisiklikler
olur, zihinsel yapis1 ve ilgileri degisir, her iki cins de fiziksel ve hormonal olarak
cinsel gelisimlerini tamamlarlar. Kizlar erkeklerden 2 yil kadar 6nce bulug cagina

girerler (Kulaksizoglu, 2016: 17-18).

12-13 yaslarindaki kizlar bulug déneminde fiziksel olarak hizli biiyiirler ve bir
yetiskin gOriinimii almaya baglarlar. Bu donemde ilk adet gorme ile ergenlik
donemine adim atmis olarak kabul edilirler. Kizlarda ergenligin ilk belirtisi;
gogiislerin belirmeye baslamasidir. Bu baslangicla beraber her sey sirayla devam
eder diye bir kural yoktur. Ornegin, geng kizin gogiisleri gelisirken bir yandan
killanma baglar, boyu uzamaya devam eder. Bununla birlikte i¢ genital organlarda
biliylimeye baslar. Ergenlikteki fizyolojik degisimler, ruhsal degisimler ve hormonal

gelismeler kizlarda ortalama olarak 18 yasinda tamamlanir (Izgi, 2013: 343-344).

= Bedensel ve Cinsel Gelisim

Gogiisler biiyiimeye baglar, kalga genisler, basen yag toplayarak kadina 6zgii
sekil alir, boy uzar, kilo artis1 olur, ilk adet kanamas1 gortiliir, koltuk alt1 ve genital
bolgede killanma olur (Izgi, 2013: 331). i¢ organlar biiyiir, salgilanan hormonlar artis
ve farklilik gosterir. Kizlarda kadinlik 6zelliklerini kazandiran Gstrojen hormonu

salgilanmaya baslar. Iskelet ve kas sistemi gelisir, yiiz ifadesi degisir.

* Duygusal Gelisim

Ergenlik konularinda ¢aligma yapan taninmis arastirmact Stanley Hall, belirgin
ve hizli degisimlerin bu donemde oldugunu, bu evrede ¢ocugun tamamiyla yeni bir
kisilige biriindiiglinii ileri siirmiistir. Hall’a gére bu degisimler biyolojik
kaynaklidir, yani cinsel olgunluk sonucu olusmaktadir. Hall bu donemi “firtina ve
gerginlik” evresi olarak tanimlamaktadir. Bu donemdeki geng, duygusal, dengesiz,

onseziden yoksun bir bireydir (Yavuzer, 2015: 267).
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Kizlar, ergenlige gegisle birlikte hem bedensel hem de zihinsel olarak yasadig:
degisimlerle bambagka bir ruh haline biiriiniir. Salgilanan hormonlarin artisiyla
davranislarinda hayatim zorlastiracak diizeyde inisler ve ¢ikislar yasarlar. Insanlar
hakkindaki fikirleri degisir ve daha once kusursuz olarak diistindiikleri kisileri
kusurlu olarak gorebiliriler. Karar verme ve analiz etme yetenekleri gelisir (Izgi,
2013: 352). Geng kiz, otke. Siddet, liziintii ve gozyaslariyla dolu duygusal krizler
yasayabilir. Bu dogal bir siiregtir ve duygularina higbir kimse miidahale edip engel
olmamalidir. Geng kiz bu duygular1 yasayarak i¢indeki huzursuzluktan arinacaktir

(Giines, 2017: 154).

Abartilmis bir benmerkezcilik, kendini asir1 begenme ve hayranlik duyma
vardir. Geng kiz alingandir, agir1 hassas ve duygusaldir, sadece kendini goriir, baska
bir seye ve baskasina sans vermez. Uzlagmaci davranmaz, olmazsa olmaz dogru ve
yanliglar1 vardir. Kendinden siiphe duyma, giivensizlik, asagilik duygusu, gelecekten
duyulan endise, diinyadan sikint1 hissi, yalmz kalma istegi goriiliir (izgi, 2013: 349-
350).

= Sosyal Gelisim

Kisinin i¢inde yasadigi ve toplum tarafindan kabul edilebilir sekilde
davranmay1 O0grenme siireci sosyal gelismedir. Sosyallesme; insan iliskilerine ait
zihinsel, fiziksel ya da duygusal izlenimlere sahip olmak ve kazandigi bu izlenimleri
onlara yoneltmektir. Cocugun temel gliven duygusu, ailesi tarafindan gosterilen
sevgi, dengeli bakim ve beslenme gibi durumlarla pekisir. Cocukta baskalarina bu
sekilde davranir ve kendine yapilan sosyal davranislar1 yansitir (Kulaksizoglu, 2016:
82-83). Cocugun aile disindaki iliskileri olumsuzsa, bu iliskilerinde kendini
dislanmis hissetmigse bu olumsuz sosyal iliskileri tekrarlamak istemez. Olumlu

sosyal deneyimleri tekrarlamak onun igin daha 6nemlidir.

Ergen, toplumda saygi kazanma ve statii sahibi olma istegi i¢inde olur.
Toplumsal uyum bu istegin karsilanmasina baghdir. Ergenlik yillar1 toplumsal
gelisim ve uyum yillar olarak ifade edilebilir. Toplumsal uyum zamanla kazanilir ve
ergenlik donemindeki bazi deneyimler ile gelisir (Yavuzer, 2015: 275). Bu evrede

geng kiz; okuldaki ve c¢evresindeki yasitlari ile biitlinlesmek, onlarla yakinlagmak,
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onlar1 tanimak, onlarla birlikte olmak ister. Bu sayede kendi yasitlar1 ile kendini
karsilagtirarak varliginda olan degisimleri daha iyi anlayacak, onlar tanirken kendini
Ogrenecektir. Bir yandan da kendi i¢inde yasadig tirkeklik ve ¢ekingenligi lizerinden

atacaktir (Izgi, 2013: 361).

Bir¢ok ergen bu donemde sorumsuz, dersleri iyi olmayan, siirekli gezip tozan
arkadaslar edinir yani sorumluluk sahibi arkadaslarindan uzaklasir. Ailelere diisen en
biiyiik gorev ergen gen¢ kizimizin arkadaslarini tanimak olmalidir. Tanimak yerine,
arkadaslar1 ile goriismesine engel olursak; o gizlice goriismeye devam edecektir (Oz,

2015: 100).

Bir gruba ait olma duygusu sosyal gelisim i¢in énemli bir duygudur ve bu
yiizden ergen bir gruba ait olmak ister. Yeni insanlar tamimak, karsi cinsten
insanlarin oldugu bir gruba girmek, grup icinde konugmak zorunda kalmak genci
heyecanlandirir. Giivendigi bir arkadasinin olmamasi, arkadaslar tarafindan yanlis
taninmak, hakkinda olumsuz disiiniildiiglinii zannetmek, gengler arasinda
tartismalara yol agar. Bu tartisma genci iizer. Bu dénemde gencimiz kendisini
ozdeslestirebilecegi uygun bireylere ihtiyag duyar. Ozdeslestirdigi bireyin kisiligi
sosyal gelisim agisindan 6nemlidir (Kulaksizoglu, 2016: 97-98).

»  Kisilik Gelisimi
Kisilik, bireyin psikolojik ve sosyal tepkilerinin tiimiidiir. Bagka bir deyisle; bir
kimsenin kendine 6zgli belirgin bir 6zelligi olmasi durumudur ya da bireyi diger
bireylerden farkli kilan biitlin ayiric1 6zellikler onun kisiligidir. Kisacas1 insanin tiim
ozelliklerini iceren kapsamli bir kavramdir. Karakter kisiligin ahlaki yoniinii
belirleyen, huy ve miza¢ ise kisiligin duygusal yoniinii belirleyen kavramlardir.
Benlik bireyin kendisi ile ilgili olan algisidir. Kimlik ise birinin belirli bir kimse

olmasini saglayan sartlarin tiimiidiir (Kulaksizoglu, 2016: 106).

Ergenlerin tutum, davranis, duygu, diisiince, eylem, amag¢ ve beklentileri ii¢
katmandan olusur. Bu katmanlar; temel kisilik yapisi, genclik ¢agma 6zgili psiko-
sosyal Ozellikler, gencin yasadig1 ¢evrenin sosyal, kiiltlirel, ekonomik 6zellikleridir.

Bu katmanlarin olusturdugu kisilik yapisi iginde olan geng, 6zdeslesme, sorumluluk,
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Ozerklik sorunlarmma ¢oziim arar. Coziim yollar1 gencin ig¢inde yasadigi ¢evrenin

ozelliklerine gore degisir (Yavuzer, 2015:277-278).

Erikson’a gore ergenlik doneminin en oOnemli sorunu, kimlik arayisidir.
Ergenlikteki en Onemli degisim “kimlik karigiklig1” dir. Cocukluk doneminde
saglikli psikolojik ve cinsel 6zdesimle kuramamis bir kisim ergen, yeni kimliginin
olusum siirecinde karmasaya diisebilir. Erikson’a gore ergenler yeni kimlik olusum
siirecinde baskalarinin  goziindeki kendileri ile kendi go6zlindeki kendisini
karsilastirir. Bu evrenin tehlikesi kimlik krizi ya da kimlik karigikligi olarak ifade
edilmistir (Erikson, 1984: 27). Erikson’a gore cocukluk ve ergenlik doneminin
olumlu gegmesi, yetiskinlik donemine yansiyacaktir. Olumlu yasantilara sahip birey

saglikli bir yetiskin olarak hayatina devam edebilecektir.

Ergen gen¢ kiz bu donemde ani duygusal degisimler icinde olacaktir ve
duygusal krizler yasayacaktir. Bu dogal siirecte anne ve babalar olduk¢a tahammdilli
olmalidir. Bu donemde gen¢ kiz korumasiz ve tehlikelere aciktir. Destege ve
paylasmaya ihtiyaci vardir. Yasadigi krizlere dayanmak ve katlanmak ona gii¢

verecektir boylece 6zgiiveni artacak ve hayattan tat alacaktir.

= Bilissel Gelisim

Cocukluk ve ergenlik donemindeki zihinsel gelisim ile ilgili ¢alismalarin
cogunun sahibi Isvigreli uzman Jean Piaget’tir. Piaget’e gdre ¢ocuklarin zihinsel
yapist nitelik olarak yetiskinlerden farklidir ve ¢ocuklar diinyay1 yetiskinlerden daha
farkli algilamaktadirlar. Zihinsel yapilar yasa ve zekdya bagli olarak gelisir ve
dogumdan ergenlik sonuna kadar bu olgunlagsma devam eder (Kulaksizoglu, 2016:

136). Piaget zihinsel gelisimi dort esas doneme ayirarak incelemektedir. Bunlar:

a. Duyu-Hareket Zekas1 (dogumdan iki yasin sonuna kadar)

b. Islem Oncesi Dénem veya Sezgisel Dénem (iki yasin sonundan yedi yasina
kadar)

c. Somut Islemler Dénemi (yedi ile on bir yaslari arasinda)

d. Soyut Islemler Dénemi veya Formel Islemler Dénemi (on bir yasindan

sonraki donem)
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Piaget, soyut islemlerin diger insanlarla isbirligi sayesinde olustugunu ileri
siirmektedir. Ergenlik ile birlikte cocugun yasaminda goriis aligverisi ve tartisma
onemli bir yer tutar. Sosyal yasam i¢inde kisisel goriis ve tartismalari igeren bir is
birligi gerekli olmustur artik. Bu ¢ocugun anlayisinin gelistiginin ve yeni
aligkanliklar kazandiginin gostergesidir. Bunun sonucunda c¢ocuk tahminler ve
varsayimlar ileri siirebilir, bu varsayimlari sinayabilir, soyut diisiiniir ve genellemeler
yapar, soyut kavramlar1 kullanarak bir durumdan otekine gecer (Yavuzer, 2015:

266).

Cocuklar dogduklar1 andan itibaren gordiikleri, duyduklan, isittikleri,
dokunduklart seylerle ilgilidirler ve bu seylere dikkatlerini uzun siire
yogunlagtirabilirler. Bu durum onlarin i¢inde oldugu uyarict ortam ile ilgilidir.
Uyaran zenginligi ne kadar fazla ise ¢ocugun bilissel tepkileri o kadar fazla olur

(Yavuzer, 2016: 325).

Ortaokul ve lisede kiz ¢ocuklari, erkeklerden daha erken ve hizli gelistikleri
icin daha basarili olurlar. Ergenlikle birlikte zihin kapasitesi artar. Yapilan bir
arastirmada ayni zeka diizeyinde, fakat basarilar1 ¢ok degisik olan Ogrenciler ve
aileleri incelenmis. Cok basarili geng erkeklerin babalari ile geng kizlarin ise anneleri
ile ¢ok 1yi 6zdesim yaptiklar1 sonucuna varilmistir. Basarili genglerin aileleri ile
uyumlu olduklari, genglerin aile iginde desteklendikleri, diislincelerinin soruldugu,
kararlara katilimlarinin saglandigi, daha ¢ok onaylanan ve giivenilen gengler oldugu
goriilmiistiir. Basarisiz olan genglerin ise aileleri ile 6zdesimleri zayif bulunmustur.
Bu sonuglara baktigimizda basariy1 belirleyen en 6nemli etken sadece zeka degildir,

ruhsal durumlarda basariy1 olumlu ya da olumsuz etkiler (izgi, 2013: 381).

2.6. Kizlarin Liderliginin Onemi

Literatiire gore kiz lider; kendi diinyasinda fark yaratan, aktif olarak 6grenen,
pozitif degisiklikler getirerek davranan kisidir. Literatiirde bu tanima eklenmis ¢ok
fazla detay vardir ve bu detaylar iic temel boyutu igerir. Ug temel boyut; giiciin

farkinda olmak, harekete gegmek ve yasallik kazanmaktir. Kizlarin motivasyonu i¢in
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bu ii¢ temel boyut ayna tutar. The Girl Scout Research Institute (Kiz Izcilik
Arastirma Enstitiisii) tarafindan boyutlarin hatlarin1 olusturmak icin kredi verilmistir.
Kizlarin liderlik modeli bes 6zelligin gelismesine odaklanir. Bu o6zellikler; giiven,
hakkini arama, karar verme davranisi, organize etme, vizyon ve yetenek i¢in diger

kisileri motive etmektir (Baric, vd., 2009: 18,19).

Ozellikle Amerika’da kizlarin liderligi ile ilgili ¢ok kapsamli caligmalar
mevcuttur. Genel olarak ge¢misten glinlimiize bakildiginda ise liderlik ¢alismalar
genellikle lider ozellikleri ile ilgili olup erkeklere atfedilmistir. Wilson (1995) ve
Heler (1997)’e gore; kadimlarin iletisim yetenekleri erkeklere gore daha giigliidiir
ama erkekler daha etkileyici olarak degerlendirilmektedir (Akt: Onay, 2014: 76).

Ernst (2003)’e gore; tarihi olarak neredeyse tiim toplumlarda kadinlar, giig,
liderlik ve is ortaminda yeterince temsil edilmemistir. Profesyonellik, otorite ve
liderlik genellikle erkekler i¢in tanimlanmis 6zellikler olmustur. Kadinlar erkekler
tarafindan calisma ortamlarinda tehlike olarak goriilmiislerdir ve bu yiizden kadin
liderlik davraniglarina her zaman siliphe ile yaklasilmistir. Gilinlimiizde diinyada
liderlik konumlarinin %6’sin1 kadinlar olusturmaktadir. Kadinlarin %56°s1 eslerinden
ve ¢ocuklarindan dolayi kariyerlerini birakirken, erkeklerin sadece %341 eslerinden

dolay1 kariyerini birakmaktadir (Akt: Terzioglu ve Tagkin, 2008: 63).

Toplumumuzda cinsiyet ayrimciligindan kaynaklanan liderlik ile ilgili olumsuz
algilar vardir ve bu algilar cocuklarimiza da aktarilmaktadir. Bu yanhs algilarin yok
olmasi i¢in kiz 6grencilere liderlik egitimi vererek yarmnlara daha olumlu algilar
aktarilmasini saglayacagiz. Eagly ve Karau (2002)’ ya gore; giiniimiizde kadinlarin
denetim ve yoneticilik kademelerinde gorev almalar1 giderek artmaktadir fakat
liderlik hala erkek egemenligindedir. Kadinlarla ilgili liderlik sorunun ¢6ziilmesi i¢in
Botswana Hiikiimeti tarafindan Kadin isleri bakanligi kurulmustur. Yasalar
toplumsal cinsiyet esitligi stratejilerine gore kadinlar icin yeniden yorumlanmistir.
Bu girisim sayesinde kadinlar artik kurumlarda temsil hakki kazanmistir ama liderlik
pozisyonlarinda fazla goziikmemektedirler. Liderlik konusunda kadin-erkek
esitsizligine neden olan faktorler; is-yasam-aile ¢atismalari, ayrimcilik ve dnyargi,

cam tavan, deneyim, yas, ¢ocuk bakimi ve kiiltiirdiir (Pheko, 2009: 573).
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Gelecekte kiz c¢ocuklarinin bir kadin olarak liderlik algilarinda olumsuzluk
olmamasi i¢in ergenlik doneminde liderlik 6zellikleri gelistirilmelidir. Cilinkii gergek

kisiliklerinin oturmaya bagladigr donem ergenlik donemidir.

2.7.  Liderlik ve Kadinin Toplumdaki Rolii

Toplumsal cinsiyet rolii, kiginin kendini kadin ya da erkek olarak nasil
algiladigin1 ifade eden bir kavramdir. Kisinin i¢inde yasadigr toplumun kiltiirii;
kadin ve erkegin nasil diislinecegine, nasil davranacagina ve nasil hareket edecegine
iliskin beklentileri ortaya koymaktadir. Cinsiyet biyolojik yapiya ait olan 6zellikleri
belirlerken, toplumsal cinsiyet kadin ve erkegi sosyal olarak ortaya cikaran
ozellikleri belirlemektedir. Insanlar disi ya da erkek olarak dogarlar ama
yetistirilirken toplumun cinsiyetlerine 6zgii bekledigi roller ¢ercevesinde kiz ya da
erkek cocuk olmay1 6grenerek biiyiirler. Toplumsal cinsiyet hem zamana goére hem

de kiiltiirden kiiltiire degisiklik gostermektedir (Akin ve Demirel, 2003: 73).

Tiirkiye’de kiz cocuklart erkek cocuklarina gore dogduklari andan itibaren
dezavantajlidirlar. Bu esitsizlik; egitimden c¢alisma yasamina, sagliktan karar
mekanizmalarina katilima kadar yasamin her alaninda ciddi anlamda etkisini
gostermektedir. Bu durum yalnizca kadinlari ve kiz ¢ocuklarini etkilemekle kalmaz,
iilkenin kalkinmasinda ve demokratiklesmesinde ciddi bir engel olusturur. “2010
Tiirkiye Binyil Kalkinma Hedefleri (BKH) Raporu” na gore; toplumsal ve cografi
cinsiyet farkliliklar ile ilgili olan esitsizlikler, Tirkiye’de cinsiyet esitligini tesvik
etme ve kadmin gili¢lendirilmesini saglama konusunda 6nem verilmesi gerektigine

dikkat ¢ekilmistir (Ozaydinlik, 2014: 94-95).

2014 Tirkiye Binyill Kalkinma Hedefleri Raporuna gore; hedef tarih olan
2015’ten 5 yi1l Oncesine kadar olan siirecte kiiresel aclik yar1 yariya azaltilmistir.
Ilkokula giden kiz ve erkek cocuklarmin sayisi arasindaki esitsizlik azaltilmistir.
Kadinlar kota sisteminin destegi ile siyasette daha fazla gii¢ sahibi olmustur (UNDP,
2014). Kadinlarin iist diizey yonetim pozisyonlarinda yer almasi erkeklere oranla ¢ok
diisiiktiir. Yapilan aragtirmalar sonucunda literatiirde bu oranin diisiik olma sebebi

“Cam Tavan Etkisi” engelleridir.
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Aycan (2004)’e gore “ Cam Tavan Etkisi”, ilk kez Hymovitz ve Scheldart
tarafindan 1986 yilinda Wall Street Journal’in ‘is yasaminda kadin’ konulu haberinde
kullanilmis ve su sekilde tanimlanmustir: Fortune 1000°deki firmalarin yalnizca iki
tanesinde en tepe yonetici (CEO) kadindir. Kadinlarin yiikselmesine engel olan bu
durum “Cam Tavan Etkisi” iddiasi ile agiklanmaktadir. “Cam Tavan Etkisi” nin
olusum nedenleri olarak; kadinlar g¢aligma yasaminda kisa siiredir yonetici
pozisyonunda gorev yapmaktadir, isgiicline aralikli olarak katilmaktadirlar,
kadinlarin calistiklar1 belli alanlar vardir ve is yonetiminde ise alma ve terfi

politikalarinda ayrim yapildig1 gésterilmektedir (Onay, 2014: 78).

UNICEF’in her wyil yaymladigt “Diinya Cocuklart Durumu Raporu”
hiikiimetlerin, dondrlerinin ve uluslararast kuruluslarin var olan ihtiyaglarini
karsilamama durumunda diinyanin en yoksul ¢ocuklarinin nelerin bekledigini ¢arpici
bicimde ortaya koymaktadir. 1990 yilindan bu zamana 129 iilkede esit sayida kiz ve
erkek ¢ocuk okula gitmektedir. Giiney Asya ve Sahra Giineyi Afrika’nin biiylik
boliimiinde hi¢ egitim gormemis annelerin ¢ocuklarinin 5 yasina gelmeden once
0lme olasiliklari, ortadgrenim gormiis kadinlarin ¢ocuklarinin 6lme olasiligindan 3
kat daha fazladir. Yoksul ailelerin kiz ¢ocuklarinin evlenme olasilig1 varlikli ailelerin

kiz ¢ocuklarina gore 2,5 kat daha fazladir (UNICEF, 2016).

Kuzey Amerika’da 500.000 profesyonel ¢alisan ile yapilan bir aragtirmaya gore
kadinlarin personel devir hiz1 erkeklerden daha yiiksektir ve kadinlar erkeklere gore
daha fazla devamsizlik yaparlar. Bu durum soyle aciklanmaktadir; Kuzey Amerika
kiiltiiriinde evin ve ailenin sorumlulugu kadinin iizerindedir, ¢ocuk hastaysa ya da
evde kalip musluk tamircisini beklemek gerekiyorsa, isten izin alan taraf kadin olur.
Kadinin giiniimiizdeki rolii ge¢gmise gore onemli 6lgiide degismistir. Erkekler daha
yogun olarak cocuk bakimi ve ev isleri konusunda paylasimda bulunmaktadir.
Erkekler bu durum karsisinda, is-6zel hayat dengesini kurmakta zorlandiklarini ifade
etmektedirler. Bu arastirmadan elde edilen ilging bir sonu¢ vardir. Ebeveynler,
cinsiyetlerinden bagimsiz olarak, ¢ocugu olmayan bireylere karsin islerine daha az
baghdirlar, basarma istekleri ve giivenirlilikleri diisiiktiir. Ozellikle rekabetgilik
konusunda anneler ¢ok diisiik derecelendirmeye sahiptir (Judge ve Robbins, 2013:

45-46).
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2.8. Hayatta Kalma Becerileri

Hayatta kalma becerilerini yasam becerileri olarak da ifade edebiliriz. Yasam
becerilerimiz en temele indirgedigimizde, yasam yolculugumuzun baslangici olan
zigot ile baslar. ilk beceri aslinda gobek kordonu olusana kadar rahimde verilen
tutunma miicadelesidir. Embriyo olusmus gobek kordonu ile siki sikiya anneye
baglanmistir ve igerdeki miicadele diinyaya gelene kadar devam eder. Bebegin ilk
zamanlarda verdigi miicadele temel ihtiyaclarimizdan olan beslenmedir. Bebegin en
biiyiikk ugrasi emme ve tuvaletini sancisiz bir sekilde yapabilmektir. Biiyiime ile

birlikte yasam becerileri de degisir.

Kolburan ve Tosun (2011)’a gdre yasam becerileri literatiirde Onleyici ve
koruyucu c¢aligmalar kapsaminda ele alinarak; bireylerin gelisim ve degisim
stirecinde varliklarin1 etkin bir sekilde devam ettirebilmeleri i¢in sahip olmalari
gereken yeterlilikleri ifade etmektedir. Papacharisis, Goudas, vd. (2005: 248)’e gore
yasam becerileri ile giinliik yasamda karsilasilan zorluklar ve talepler ile bas etmek
icin gerekli olan psikolojik becerilerin gelistirilmesi kolaylasmaktadir. Birey degisim
ve gelisim stirecinde sahip oldugu yasam becerileri ile varligini etkin bir bicimde

ortaya koyabilmektedir.

World Health Organization (WHO) saglikli bir bireyin sahip olmasi gereken
pek cok yasam becerisi belirlemistir. Bir¢ok kiiltiirii de barindirip, temel olusturan ve
bireyin psikolojik sagligimi tesvik edecek 10 temel yasam becerisi alani
tanimlanmistir. Bu alanlar; karar verme becerileri, empati kurma becerileri, problem
¢ozme becerileri, 6z farkindalik becerileri, iletisim becerileri, kisilerarasi iletigim
becerileri, duygularla basa ¢ikma becerileri, stresle basa ¢ikma becerileri, yaratici

diisiinme becerileri ve elestirel diisiinme becerileridir (WHO, 1997: 1-2).

Yasam becerileri her yastan birey i¢in 6nem tasimaktadir. Yasam becerileri
egitiminde 6grenen aktif olarak rol almalidir. Egitimde kullanilan egitsel yontemler;
kiigiik ve esli grup tartismalari, beyin firtinasi, rol yapma ve egitsel oyunlardir
(WHO, 1997: 1). Birey aktif olarak katilma imkan1 buldugu i¢in yasam becerilerinin
gelismesinde dogrudan etkili olacaktir. Geleneksel egitim yontemlerinden aktif
olarak katilma, olaymn i¢inde olma ve gercekten yasama anlaminda farklidir ve daha

etkilidir. Bunula ilgili Amerika’da ve Ingiltere’de yapilmis pek cok calisma vardir.
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Literatiirde yasam becerileri programlari ¢esitli gruplara yonelik ve ¢esitli amaglara

uygun olarak hazirlanmaktadir.

OECD (Ekonomi ve Kalkinma isbirligi Organizasyonu) iilkelerinde, 15 yas
grubu Ogrenciler zorunlu egitim sonunda PISA (Uluslararast Ogrenci Basarisini
Belirleme Programi) sinavina girmektedirler. Bu simavda 6l¢iilmek istenen nitelik,
ogrencilerin gercek hayatta karsilasabilecekleri durumlarda sahip olduklar: bilgi ve
becerileri kullanabilme yetenegi, analiz edebilme, akil yiiriitme ve okulda 6grenilen
fen ve matematik kavramlarini kullanarak etkin bir iletisim kurma becerisine sahip
olup olmadiklaridir. PISA tarafindan elde edilen karsilastirilabilir bilgi, bu
Ogrencileri hayata hazirlama durumu ile ilgili genis kapsamli degerlendirme imkani

sunar (Celen, Celik, Serefoglu, 2011: 767).

Giiveng ve Aktas (2006: 47) ise yasam becerileri ile ilgili yapilan programlarin
cogunlukla anti-sosyal ya da zihinsel engelli bireylere yonelik oldugunu ve diisiik
sosyoekonomik diizeye sahip ailelerin c¢ocuklarimin goz ardi edildigini ifade
etmektedir. Yesilyaprak (2006: 58), ortaokul ve lise dgrencilerinin, kendini anlama
ve degerlendirme, baskalarini anlama ve kabul etme, ev ve ailenin degerini anlama
ve kabul etme, toplumun bir parcasi olma duygusunu gelistirme, karar verme, amag
belirleme ve yiiriitme, kendini tehlikelerden koruma ve yasami giivenli siirdiirme
alanlarinda gelisim gorevlerini gelistirmeye ihtiya¢ duyduklarini agiklamistir. Bu

-----

degismektedir.

2.9. Benlik Saygisi

Benlik (self), her bir bireyin farkinda oldugu parcasidir ve bir kisinin bilingli
bir sekilde kendi varolusu olarak adlandirabildiklerinin toplamidir. Benlik kavrami
zaman igerisinde herhangi bir anda farkindaligimiz ile ilgili sahip oldugumuz
fikirlerin ve tutumlarin birlesimi anlamina gelir ve bireyin yasantilar1 sonucu ortaya
cikan, diizenlenmis biligsel yap1 olarak da degerlendirilebilir. Boylelikle kisinin
kendisi ile 1ilgili farkindaligi olusur ve kendini bir varlik olarak nasil
degerlendirdigine iliskin fikirlere sahip olur. Benlik saygist ise benligin duygusal

boyutundan olusur. Birey, kim oldugunu ve hangi duygulara sahip oldugunu bilir.
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Benlik ve benlik saygisi birlesimi ile kisilik olgusu ortaya ¢ikar ve bu olgu ile pek
cok farkli sekilde benligin etkisi goriilebilir. Bir kisi ¢ok atilgan digeri stirekli
konusan ya da utangag¢ olabilir. Her bireyin “ Ben bdyle bir kisilige sahibim.”

seklinde ifade ettigi benlik imgesi vardir (Adams, 1995: 117).

Kulaksizoglu (2016: 113) benlik kavramini; kisinin kendini algilamasina ve
degerlendirmesine iliskin gelistirdigi goriisler olarak tanimlamaktadir. Benlik,
ergenin kim olduguna dair diisiince ve degerlendirmelerin tiimiidiir ve bireyin kendisi
hakkindaki degerlendirmelerin tiimii gercek benligini olusturur. Ergenlik doneminde
ergen “Ben kimim?”, “Ne olmak istiyorum?”, “Nasil davranmaliyim?” seklinde
sorular sorar ve bu sorularin cevaplarini bulmaya calisir. Verilen cevaplar
dogrultusunda kendine ait diinya goriisiinii, iyilik dogruluk anlayisini, dini inancini
ve degerlerini bicimlendirmeye baslar. Ozoglu (1976: 94) benlik kavramimin; bireyin
algiladig1 benlik, baskalarinin onu nasil degerlendirdigine dair inaniglar1 igeren
benlik ve gelecekte olmak istedigi ideal benlik olarak {i¢ ayr1 bigimde

diisiiniilebilecegini ifade etmistir.

C. Rogers’in gelistirmis oldugu “Fenomenolojik Benlik Kuraminda” benlik
kavrami O6nemli bir yer tutar. Fenomenolojik Benlik Kurami’na goére her bireyin
kendisini merkezde gorerek yasadigi bir evren vardir. Bu evrende herkesi etkileyen
kesin gercekler yoktur. Herkesin kendine ait gercek olgulart vardir. Kisiler
cevrelerini nasil algiliyorlarsa, ona gore davranirlar ve algiladiklar1 ¢evre kisi i¢in
gercek cevredir. Herkes igin gergek kendine 6zgiidiir (Hjelle ve Ziegler, 1981: 406).
Bireylerin olaylara birbirinden farkli tepkiler gostermeleri, c¢evrelerini farkli
algilamalari, farkli yorumlamalari sahip olduklart kisilik ve benlikleri ile ilgili bir

durumdur.

Benlik, ergenlik doneminden 6nce gelismeye baslar ve ergenlik déneminde
benlik saygis1 genisler ve olgunlasir. Orlansky (1949: 35)’e gore: “Yasamin ilk bir
iki yilindaki olaylarin biiyliyen ¢cocugun kisiligini dogrulama ya da reddetme giicii
vardir, ¢ocugun yetistirildigi durumu kalict kilan ya da degistiren daha sonraki
cocukluk yillarinin kosullarina bagli olarak, onu siirdiiriir ya da yeniden
yapilandirir”.  Tipik bir ergenin benlik kavrami zayiftir, ¢linkii hayatlarindaki
belirsizlik ¢ok fazladir. Belirsizligin artmasi ile ergen benligi degisime daha duyarli

hale gelmektedir. Williams (1972: 642) oldukea iirkiitiicii ve sasirtict olan ergenlik
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donemi siirecini ergen bir kizin dilinden su sekilde ifade etmistir: “ Nasil
sOyleyebilir biri, bu benim diye? Bu benim ama ben degilim. Siyah ve beyaz gibi...
Soyleyebilir misiniz niye bdyle oldugunuzu... Eger ne oldugunuz agik degilse size?”
Williams ergenlik doneminde benlikle ilgili belirsizligin varhigin1 ortaya

koymaktadir.

Coopersmith (1967) gore, ergenlerde aile deneyimleri benlik saygisin1 6nemli
Olgiide etkilemektedir. Bu deneyimler; sinirlamalar koymak, kabul gormek ve
degerler olmak {iizere li¢ kategoride incelenmektedir. Ailenin getirdigi sinirlamalar
aslinda baskalarinin beklentilerini tanimlamaktadir ve bu sinirlamalarin uygulanmasi
ile ¢ocuklarin anlamasi daha kolay olur. Kabul gérmek cocugun arkadaslariyla
ilgilenmesi ve onlarla birlikte bir takim aktivitelere katilmak icin istekli olmasini
ifade etmektedir. Kendine ait belirli degerleri olan, dogru davranis olarak neyi kabul
ettiklerini bilen, inang¢larina sahip ¢ikan ve ortaya koyabilen, ebeveynler kendilerine

deger veren bireyler yetistirirler (Schiamberg, 1985: 335-336).

Crow ve Hossan (1978: 170) her ergen sahip oldugu benlik kavramu ile iliskili
olarak, arzu ve isteklerine gore hayatin1 yonlendirmek ister. Kisiligini sekillendiren

arzu ve istekler asagidaki gibi siralanabilir:

= Biiylime, gelisme ve kuvvetlenme istegi,
= flerleme, olgunlasma ve degisme istegi,
* Bireysel bagimsizlik elde etme istegi,

* Basarma ve giiven kazanma istegi,

* Begenilme ve takdir edilme istegi,

* QOlumlu sosyal iligkiler kurma istegi,

* Mutlu olma istegi.

2.10. Denetim Odag

Denetim odagi (kontrol odagi) kavrami ilk kez 1966 yilinda sosyal 6grenme
kuram iginde Rotter tarafindan kullanilmistir. i¢ denetim ve dis denetim olmak iizere
genellenmis pekistire¢c beklentisi seklinde tanimlanan denetim odagi, bireylerin
davraniglar1 ile davramiglarinin sonuglar1 arasindaki iligkinin algilanmasi olarak

kavramsallasmistir. Ortaya ¢ikan sonucun onemli bir 6l¢iide bireyin caba, yetenek
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gibi kendi davraniglarina bagli olduguna inanlar igten denetimli; kader, talih, sans
veya gilic faktorlerine bagli olduguna inanlar distan denetimli olarak kabul
edilmektedir (Ongen, 2003: 438). Bir baska tanima gore, kisilerin yasaminda
kendilerini etkileyen olaylarin, kendi denetimlerinde oldugu inancini tagiyan bireyler
icten denetimli; kendi denetimleri disinda baska giicler tarafindan denetim altinda
oldugu inancini tasiyan bireyler ise distan denetimli olarak ifade edilmektedir

(Selcen, 2009: 26).

Egitim ortaminda olan Ogrencilerin davraniglarinin agiklanmasinda denetim
odagi 6nemli bir degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Distan denetimli ve igten
denetimli 6grencilerin ilgi ve beklentileri birbirinden farklidir ve bu duruma gore
basarilar1 etkilenmektedir. Distan denetimli bir 0grenci i¢in Ogretmenin Svgiisi,
arkadaglik iliskileri, aldig1 iyi notlar o 6grencinin kisisel ¢aba ve yetenegi ile ilgili
degildir ve bunlar1 kazanmasi i¢in caba harcamak gereksizdir. icten denetimli bir
Ogrenci i¢in ise istenilen sonuca ulagsmada zeka, sosyo-ekonomik diizey, cinsiyet gibi

farkliliklar énemlidir (Ongen, 2003: 438).

Unlii arastirmaci Julian Rotter tarafindan gelistirilen Rotter Denetim Odag

Olgeginde yer alan bazi ifadeler su sekildedir:

A grubu

= Hayatimda olup bitenler benim davranislarima baghdir.
» [stedigimi elde etmek tamamen benim c¢abalarima baglhidur.

» Yeteri kadar ¢alisirsam hedefime ulasmamam igin bir sebep yok.

B grubu

* Benim hayatimda dahil, hayatimda olup bitenleri giiclii insanlar kontrol
eder.

= [stedigimi elde etmek benden daha giiclii insanlari memnun etmeyi
gerektirir.

» Liderlik becerim olsa bile, bir lider olup olamayacagim diger giiclii

insanlara baglhdir.

Bu 6l¢ek uygulandiginda A grubundaki ifadelere katilan kisiler icten denetimli,

B grubundaki ifadelere katilan kisiler distan denetimli olarak tanimlanmaktadir.
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Olgekte yer alan ifadelerden de anlasilacag: gibi icten denetime sahip olan insanlar
hayatlarinda olup bitenlerin kendi secimleri sonuglarinda oldugunu biliyorlar ve
isteyip cabaladiklar1 zaman her seyi basarabileceklerine inaniyorlar. Bu insanlar
distan denetime sahip insanlara goére daha mutlular ¢linki mutlu olmay1 da kendi
kontrolleri altinda goriiyorlar. Distan denetime sahip insanlar her seyin sonucunu
kendisi disindaki baska nedenlere bagliyorlar. Bahaneleri ¢oktur, kendilerini piyon
olarak hissederler, ¢cabalamazlar. Yeterli 6zelliklere sahip oldugu halde herhangi bir

yere is basvurusunda bulunmak yerine, “Torpil olmadan is bulmak zor” seklinde

karsilik verebilirler (Bolat, 2016: 52-53).

Bolat (2016: 54) yaptig1 aragtirmada A grubu (i¢ten denetime sahip olan kisiler)
ve B grubu (distan denetime sahip olan kisiler) arasinda temel farklar bulmustur. Bu

farklar1 asagidaki gibi siralamigtir:

Distan denetime sahip bireylerin duygu kontrolii daha zayiftir, yasadigi

duygulardan baskasini sorumlu tutar, diger insanlar1 suglar.

* Distan denetime sahip bireylerin 6z duygu farkindaligi azdir, sosyal
bagimlilig1 ve onay ihtiyaci fazladir.

= Jcten denetime sahip bireylerin 6zdenetim duygular giicliidiir, basarinin
kendisinde oldugunu bilir.

* Distan denetime sahip bireylerin depresyona girme ihtimali yiiksektir.
Ogrenilmis caresizlik yasarlar, cabalamazlar.

= [cten denetime sahip bireylerin sorun ¢dzme becerisi oldukga fazladur.

* Digtan denetime sahip bireylerin 6grenme egilimi de diistiktiir. Bu insanlar
disarty1 analiz ettikleri i¢in kendi analizlerini yapamazlar.

= Icten denetime sahip bireylerin planlama egilimi giiclii, giriskenlikleri

fazladir ve otoriteye itaat etmezler.

Arastirmanin sonuglarma bakildiginda, distan denetime sahip olan bireylerin
hayatlar1 olumsuz olarak etkilenmektedir, mutlu ve basarili olmalar1 igten denetime

sahip bireylere gore olduk¢a zordur.

Denetim odag1 algisi, ergenlik doneminin Onemli unsurlar1 arasinda yer
almaktadir. Ergenlik donemi bireyin hayatinin doniim noktasidir. Birey bu donemde,

kisilik ozelliklerini kazanarak gelecegini sekillendirir. Birey pek c¢ok problemi
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cozmek ve stresle bas etmek durumundadir. Bunun i¢in kendine gore ¢6ziim yollar
olusturmas1 ve karar vermesi gerekir. Dogru kararlar verip uygun ¢dziim yollar
bulmak ergenin denetim odaginin gelismesini etkiler. Ergenin i¢ten ya da distan
denetimli olmasina bagli olarak, karar verirken gosterecegi davraniglar

farklilasabilmektedir (Ozcan Candangil ve Ceyhan, 2006: 72).

2.11. Problem Cozme Becerisi

Problem ¢6zme, herhangi bir sorunu ¢6zmek i¢in gecmis yasantilar araciligi ile
yeni ¢oziim yollar1 bulabilme olarak tanimlanabilir. Problemler karsisinda insanlar
farkli tepkiler verebilmektedir. Probleme uygun iyi bir ¢dziim yolu bulmak, karar
vermek yerine problemi géormezden gelmek, problemin kendiliginden ¢oziilmesini
beklemek, karar vermeyi ertelemek, sorumlulugu bagkalarinin {lizerine atmak gibi
yollarin kullanildig1r bilinmektedir. Fakat problemlerin birgogu, problem sahibi
harekete gegmeden yok olmaktadir (Korkut, 2002: 177).

Glinlimiizde bilimsel gelismenin ¢ok hizli ilerlemesine paralel olarak
toplumlarin daha demokratik hale gelmesi, bireylerin yasadigi cevre ile ilgili
konularda daha duyarli olmasi, sivil toplum kuruluslarinin giderek insiyatif
kazanmasi on plana c¢ikmaktadir. Bununla birlikte egitimde kalite bilinci ve
beklentisi glindemdedir. Kaliteli egitimin sonucunda ¢agin getirdigi yeniliklere uyum
saglayacak, farkindalik gosterecek bireylerin yetistigi goriilmektedir. Bu bireyler de
goriilen Ozelliklerin bazilari; sorgulayan, diislinen, tartisan, problem ¢dzme
becerisine sahip, liderlik yapabilendir. Her gecen giin karmagik bir hale gelen toplum
yapisi, teknolojik gelismeler, siyasi, sosyal ve ekonomik krizler kisilerin
problemlerini arttirmaktadir. Bu nedenle problem ¢6zme becerisi olduk¢a énemli bir

konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Sahin, 2004: 161-162).

Karasar (2009: 54) problemi, giderilmek istenen her tiirlii giicliik olarak
tanimlamaktadir. Gligliilk insani1 fiziksel veya zihinsel olarak rahatsiz ettiginde
giderilmek istenir. Problem ¢ozme ise; hayata ve topluma uyum siirecidir. Bazi
arastirmacilar ise problemin =zorluk ve gii¢likten ¢ok firsat oldugunu
diistinmektedirler. Sungur (1997: 136) ‘a gore karar verme ve problem c¢ozme

stirecleri, 1910°dan beri kullanilan John Dewey’in; problem ¢6zmeyi gerekseme,
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problemi tanima, ¢oziim secenekleri arama, eylemi kararlastirma, karar1 uygulama,

¢Oziimii degerlendirme modelinin degistirilmis bi¢imleridir.

Problem ¢o6zme ile ilgili ¢aligmalar ¢ok genis bir alan1 kapsamaktadir. Egitim
kurumlarinin en 6nemli amaglarindan biri, 6grencilerde problem ¢ézme becerisinin
gelistirilmesidir. Bireylerin, basarili ve bagimsiz yetismeleri, toplumsal degisime ve
yasama uyum saglamast i¢in problem ¢ozme becerilerine sahip olmalar
gerekmektedir. Bireylere problem ¢ozme tekniklerinin Ogretilmesi ile bireyler;
bilimsel diisiinme becerisi, sorumluluk duygusu, isbirligi ile ¢alisabilme becerisi,
iletisim becerisi, zaman1 yonetme becerisi, dikkati gelistirme, ger¢ek diinya ile okul
yasamini karsilastirma, veri toplama becerisi, verileri diizeyine uygun analiz
edebilme, ¢ikarimda bulunma, bilgileri gorsellestirebilme, rapor hazirlama becerisi,
topluluk oniinde soru sorabilme becerisi, degerlendirme yapabilme becerisi

kazanabileceklerdir (Kalayci, 2001: 17, 41).

Yasam devam ettigi siirece bireyler problemler ile karsilasilacaktir. Bu nedenle
yasam boyunca problem ¢ozme becerilerine ihtiya¢ duyulacaktir. Liderlik
programlar: ile 6grenciler hayata hazirlanmaktadir. Problem ¢6zme becerileri de
liderlik programlarmin bir parcasidir. Yapilan arastirmalarda lider olarak kabul

edilen 6grencilerin problem ¢6zme becerilerinin yiiksek olmasi beklenmektedir.

2.12. Yaraticihk

Yaraticilik var olan potansiyeli yeniden kesfetmektir (Sungur, 2003: 8). Mcgill,
Slocum ve Lei (1992: 7) ‘ye gore yaraticilik, diinyayr ve kendimizi degistirme
durumudur. Yaraticilik; bireylerin fikir liretme ¢abalari, bir iiriiniin ortaya ¢ikisindaki
siirecler ve sorun ¢ozmeye yonelik ugraslar olmak tizere ii¢ temel yaklasim etrafinda
tanimlanmaktadir. Farklilik, orijinallik, yenilik, esneklik, hayal giicii, hemen
yargilamama, kurallara hapsolma, kaliba girmeme, var olan ile yetinmeme, risk
alma, farklilik yaratma, bilinenin Otesine gegcme, alisilmig olanmi terk etme,
alisiimamis olan1 bulma ve bunlar1 belirli bir dlgiide diger bireyler ile paylagsma
siirecinden yaraticiligin beslendigi sdylenmektedir. Bu siliregte ezberlenene, tekrar
edilene, taklit edilene, bilinene, alisilmis olana ve sinirlara yer yoktur (Memduhoglu
ve Yilmaz, 2013: 55).
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Yaratict yetenekli bireylerin {ist diizey liderlik becerilerine sahip olabilmeleri
icin bireyin ailesinin sosyo-ekonomik durumu ve ailede aldigi egitim onemlidir.
Bilimsel arastirmaya dayali sorun ¢ozme egitimi, okul egitimi; okul Oncesinde ve
ailede baglatilmalidir. Margaret Parker, yaratici ve yetenekli ¢cocuklarin daha aktif ve
cevrelerine karst daha duyarli olduklarini, normalden daha az uyuduklarii belirtir.
Yaratici ¢ocuklar, kisileri, olaylar1 kolaylikla hatirlayabilir, hikaye ve siirleri okumak
i¢cin biriktirebilirler, esyalarii diizenlemeyi ve incelemeyi severler, parcalara ayirip

yeniden birlestirmek hoslaria gider (Sungur, 2003: 55).
Ozden (2000)’e gore, literatiirde yaratic1 kisilerin ne ¢ikan dzellikleri:

» Kendine giivenir ve risk alirlar.

» Yiiksek enerjili ve maceracidirlar.

» Meraklidirlar.

» QOynamayi seven, sakact ve mizahg1 bir ruha sahiptirler.

» [dealisttirler.

» Kendi baslarina olmay1 severler.

= Artistik ve estetik ilgilere sahiptirler.

* Yeniliklere diiskiin, acayip, gizemli, kompleks seyleri severler.

» Diisiinerek veya diisiinmeden ani davranirlar (Akt: Memduhoglu ve Yilmaz,
2013: 57).

Yaraticilik potansiyeli acisindan insanlar arasinda bireysel farkliliklar
bulunmaktadir. Egitim yolu ile yaraticiligin gelistirilmesi, bireyin kisiligi ve sahip

oldugu potansiyel ile sinirhidir (Kulaksizoglu, 2016: 150).

2.13. Tlgili Arastirmalar
2.13.1. Yurticinde Yapilan Arastirmalar
Yurt i¢inde kiz 6grenci liderligi ile ilgili yapilan ¢alismalar asagidaki gibidir:

Aynur Cakir 2007 yilinda, Kadin Lider Yetistirme Programimin Etkililigi adli
yiiksek lisans proje ¢alismasinda, 6n test son test kontrol gruplu yar1 deneysel desen

modeli kullanarak; deney grubuna on ii¢ hafta siire ile “Kadin Lider Yetistirme
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Program1” uygulamigtir. Kontrol grubuna herhangi bir egitim uygulanmamaistir.
Deney grubuna katilan bireylerin egitim sonrasinda; benlik saygilari, yaraticilik
diizeyleri, problem ¢6zme becerileri artmis, ¢atisma egilimleri diismiistiir. Denetim
odagi, distan denetimden icten denetime dogru degismistir. Yon kisilik alt

faktorlerinden sadece sezgi alt boyutunda artis olmustur.

Hanife Babacan 2008 yilinda, Demeter Kirsal Alan Liderlik Programi adli
yiiksek lisans tez ¢alismasinda, on test son test kontrol gruplu yari deneysel desen
modeli kullanarak; cinsiyet ayrimcilifi yasayan, erken yasta evlenme ihtimali
yiiksek, smif tekrar etmis ya da basarisi orta diizeyde olan kirsal alan ergen geng
kizlardan olusan deney grubuna; yaraticilik, problem ¢dzme becerileri, denetim
odagi, benlik saygisi ve liderlik algilarindan olusan 20 haftalik program uygulamistir.
Kontrol grubuna bir program uygulanmamistir. Program sonrasinda deney
grubundaki ergen gen¢ kizlarin benlik saygilarinin arttigi, denetim odaginin distan
ice dondiigli, problem ¢ézme becerilerinin arttigi ve liderlik algilarimin gelistigi

gorilmiustir.

Zehra Oztoprak 2013 yilinda, Inanna Liderlik Egitimi Programinin Etkililigi
adli yiiksek lisans tez calismasinda, on test son test kontrol gruplu yar1 deneysel
desen modeli kullanarak deney grubuna 14 haftalik liderlik programi uygulamistir.
Bu programda deney grubundaki kiz ogrencilerin benlik saygisi, denetim odagi,
catisma ¢Ozme becerisi, empati becerisi ve problem ¢dzme becerisi gelisimine
yonelik uygulamalar yer almaktadir. Uygulanan program sonrasinda denetim odagi

disindaki liderlik becerilerinde deney grubu lehine anlamli fark olmustur.

Tiirkiye’de 2000 yilinda, gelecegin liderlerini yetistirmek amaciyla uluslararasi
sivil toplum orgiitii olan Young Guru Academy (YGA) kurulmustur. YGA, Lider
Kesfetme Programi, Lider Yetistirme programi ve Lider Gelisim Programi olmak
tizere U¢ liderlik programini igermektedir (http://www.yga.org.tr/tr).  Ayrica
ilkemizde gen¢ lider yetistirmeye yonelik; Sosyal Girisimci Geng¢ Liderler
Akademisi, Geng Liderler Dernegi, Genglik ve Spor Bakanlig: tarafindan olusturulan

Lider Genglik Kamplar1 vardir.
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2.13.2. Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar
Yurt diginda kiz liderligi boyutunda yapilan calismalar asagidaki gibidir:

Edwards 1994 yilinda, “Leadership in Groups of School Age Girls” adl
calismasinda, okul cagindaki 4, 5 ve 6. siniflara devam eden 16 kiz izci grubu
Ogrencilerinin liderlik belirleyicilerini arastirmistir. Calisma sonucunda lider olarak
secilen 16 kiz o6grencinin kisilik Ozelliklerinin; organizasyon becerisi ve hedefe

yonlendirme oldugunu tespit etmistir (Edwards, 1994).

Benjamin 2006 yilinda, “What to Give the Girl Who Has Everything: Creating
Leaders in an Affluent Suburtan Adolescent Girl” adli doktora ¢alismasinda sehrin
merkezinin disindaki mahallelerde yasayan, zengin sinifa mensup ergen kizlarin
liderligi ile ilgili analiz yapmustir. On aylik bir siire igerisinde verilerini gozlem ve
yart yapilandirilmig goriismeler yoluyla toplamistir. Calismalarinin sonucunda
ayricalikli olarak goriilen zengin smif ve agirlikla beyazlardan olusan kizlarin
liderliginin kiiltiirel ikilemi yansittigi goriilmiistir. Yasanan bu ikilem; bireysel
farkliliklarin ve simif avantajlariin arttirilmasini 6n planda tutan ayni zamanda orta
tist sinif degerleri ile diger siniflarin ihtiyaclar1 konusunda ozverili, destekleyici,
koruyucu geleneksel kadinst degerler arasindadir. Calisma grubunu olusturan
kizlarin her biri ve yetiskinler tarafindan tecriibe edilmistir ve ayricalik ile giiciin

kullanimi konusunda kararsizlikla sonu¢lanmistir (Benjamin, 2006).

Liderlik Programlari:

Gelismis {ilkelerin bazilarinda liderlik egitimi programlart bulunmaktadir. En
popiiler olan, genclik yillarinda farkli yaslarin ihtiyaglarina uyacak sekilde
tasarlanmis olan “4-H Liderlik Programi”dir (Turan ve Cansoy, 2015). Bu program
kapsaminda; okul programlari, 4-H kliip programlar1 ve 4-H kamp programlar1 yer

almaktadir. 4-H adindaki her bir “H” harfi bir s6zciigii temsil eder (https://4-h.org/).

* Head (Kafa): Diisiinmek, hayal etmek, karar vermek, fikirler olusturmak ve
yapmak i¢in aklin1 kullanmay1 6grenmek.
» Heart (Kalp): Yardimseverlik, digerleri i¢in anlayish olmayi, sefkat, ilgi ve

sevgi gostermeyi 6grenmek.
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*» Hands (Eller): Calismak, bir seyleri 6grenmek icin fiziksel ve zihinsel
gayret etmeyi 0grenmek.

= Health (Saglik): Yasamak, bedensel ya da zihinsel hastaliklar ya da kaza
gecirmeden yasamay1 6grenmek (Turan ve Cansoy, 2015: 140, 141).

4-H liderlik programlar1 genel olarak kendini tanima, liderligin anlasilmasi,
iletisim ve grup becerileri ile ilgili ¢alismalar1 kapsamaktadir. Bu calismalar
kapsaminda kayak kuliipleri, at kuliipleri gibi kuliipler, uzak ya da yakin bolgelere
yapilan geziler, uluslararast maceralar gibi pek ¢ok aktivite yer almaktadir (WVU,

2013).

G.O0.L.D. (Gold Leadership) Teksas’ta bulunan 2002 yilindan beri faaliyet
gosteren genglik liderlik egitim programidir. Programin amaci liseye giden
ogrencilerden liderlik potansiyeline sahip olanlar1 kesfetmek, liderlik gelisim
firsatlar1  saglamak, Ozgiivenlerinin artmasint  saglamak, liderlik stillerini
gelistirmeleri ve sorumluluk almalar1 i¢in destekleyici bir ¢evre yaratmaktir. Bu
program Haziran ayindan itibaren yaz tatillerinde 5 giinliik egitim seklinde

verilmektedir (http://goldleadership.wixsite.com/gold).

Kanada ‘da gengler igin liderlik egitimi veren, 1987 yilindan beri var olan
organizasyon CIRA (The Canadian Internet Registration Authority)’dir. Bu
organizasyonun amaci tiim Kanadali gencglerin liderlik becerilerini gelistirmek,

saglikli yasam becerileri kazandirmaktir (https://cira.ca/).

Amerika ‘da c¢ok fazla sayida kizlar i¢in liderlik egitimi veren kurumlar

bulunmaktadir.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMI

Bu boliimde arastirmanin modeline, ¢alisma grubuna, aragtirmanin asamalarina,

arastirmada kullanilan verilerin toplanmasina ve analizine iliskin bilgiler sunulmustur.

3.1.  Arastirmanin Modeli

Bu arastirma yart deneysel modelde tasarlanmigtir. Arastirmada, arastirmaci
tarafindan gelistirilmig olan Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi’nin, 6. ve
7. siniflara devam eden 12, 13 yas kiz 6grencilerin liderlik becerileri iizerindeki etkisi
test edilmistir. Arastirmada, amaca uygunlugu nedeniyle 6n test- son test kontrol gruplu
deneysel model kullanilmistir. Deneysel calismanin tasarlanma bigimi, bir siire¢
tizerinde etkili oldugu diisiintilen bir uygulamanin bu etkisini; siirecin sonundaki ve
basindaki fark ile ortaya konmaya caligilmaktadir. Bu tiir bir yaklasim yar1 deneysel
aragtirma modeli olarak kabul edilebilir. Fakat boyle bir tasarim, bir grup iizerinde iki
Olctim ile ortaya konan degisimin, siiregteki etkisini umulan bir uygulamanin sonucu
oldugunu net olarak gostermez. Degisimin uygulamanin sonucunda bir etkisinin
oldugunun ortaya c¢ikmasi i¢in kiyaslanacagi bir referansa ihtiyac1 vardir. Benzer
ozellikler gosteren, ayni uygulamanin yapilmadigi baska bir grupta yapilacak aym
Olglimiin sonucu bu referanst olusturabilir. Kontrol grubuyla ¢alismanin temel nedeni

budur (Can, 2013: 219, 220). Arastirmanin deseni Sekil 1°de verilmistir.
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Sekil 1: Aragtirmanin Deseni

D R O11 X O12

K R 021 022

D: Deney grubu

K: Kontrol grubu

R: Yansiz atama

X: Hayatta Kalma Becerileri Programi (Bagimsiz degisken)
O1.1: Deney grubu on test

O1.2: Deney grubu son test

0O2.1: Kontrol grubu 6n test

O2.2: Kontrol grubu son test

Selcen Hatun Hayata Kalma Becerileri Programi, bes ayri liderlik becerisini

gelistirmeye yonelik hazirlanmis ve uygulanmistir.
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Sekil 2: Hayatta Kalma Becerileri Program1 simgesel goriiniisii

Selcen Hatun Hayatta
Kalma Becerileri

Programi

Denetim Odagi

Problem Cozme
Becerileri

Benlik Saygisi

Yaraticilik

/4NN

Liderlik Algilar

Sekil 2°de goriildiigii lizere, aragtirmanin degiskenleri asagidaki gibidir:
Bagimsiz Degisken: Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi

Bagimhi Degiskenler: Denetim odagi, problem ¢6zme becerileri, benlik saygisi,

yaraticilik ve liderlik algilaridir.

Sekil 3: Deney ve Kontrol Grubuna Uygulanan Testler

1.Rotter Denetim

1.Rotter Denetim

Odag1 Olgegi Odagi Olgegi
2.Bogeng Oz Saygi 14 2.Bogeng Oz Saygi
(Benlik Saygis1) Olcegi (Benlik Saygis1) Olcegi

Oturumdan
3.Heppner Problem 3.Heppner Problem
Cozme Olgegi Olusan Cozme Olgegi
4.Ne Kadar Program 4.Ne Kadar

Yaraticisimiz Olgegi

5. Ergen Genglik
Liderligi Olgegi

Yaraticisimiz Olgegi

5. Ergen Genglik
Liderligi Olgegi
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3.2. Cahsma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Kocaeli Derince
Cinarli1 Ortaokulu altinci ve yedinci smifta 6grenim goren 12-13 yasindaki 50 kiz
Ogrenci olusturmaktadir. Calisma grubunun siif ve subelere gore dagilimlar1 Sekil 4’te
gosterilmistir:

Sekil 4: Smif ve Subelere Gore Ogrenci Dagilimlart

Sinif/Sube I?eney Grubu Ifontrol Grubu Toplam
Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi
6/A 13 - 13
6/B - 12 12
7IA 12 - 13
7/B - 13 12
TOPLAM 25 25 50

6/A, 6/B ve 7/A, 7/B smiflarinda 6grenim goren toplam 50 kiz 6grenci ile 20
Subat 2017 tarihinde toplanti yapilmistir ve Ogrencilere veli toplantt davetiyesi
verilmistir. 22 Subat 2017 tarihinde veli toplantis1 gergeklestirilmistir, bilgilendirme
yapildiktan sonra dgrencilerin ¢alismaya katilabilmeleri i¢in velilerden izin alinmistir.

Boylece 50 kiz 6grenci ¢alisma grubu olarak belirlenmistir.
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3.2. Arastirmanin Asamalari

Arastirmanin agamalar1 Sekil 5°te 6zet olarak verilmistir:

Sekil 5: Arastirmanin Asamalari

Yapilan Calismalar Tarih
Ogrencilerle goriisme 20.02.2017
Velilerle goriisme 22.02.2017
Deney Oncesi Izci/Lider Bilgi Formunun | 23.02.2017
, doldurulmasi
Islemler
On testlerin uygulanmasi
24.02.2017

12-13 Yas Selcen Hatun
Hayatta Kalma Becerileri

24.02.2017- 28.04.2017

Deneysel Islemler Programimmn uygulanmast (14 oturum)
(Deney grubu)
Deney Sonrasi Islemler Son testlerin uygulanmas1 | 05.05.2017
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3.3.  Deney Oncesi islemler

Arastirmaya katilan 25 kiz 6grenciye 23.02.2017 tarihinde, izcilik lisansi igin
gerekli olan “Izci/Lider Bilgi Formu” uygulanmistir. Arastirmanin ¢alisma grubuna
dahil edilen iki tane 6. sinif ve iki tane 7. sinif subesi bulunmaktadir. Bu dort subeden
altinc1 siiftan bir tane ve yedinci siiftan bir tane olacak sekilde hangilerinin kontrol
grubu olacagi yansiz olarak belirlenmistir. Yansiz atama sonucunda arastirmanin kontrol
grubu 6/B ve 7/B subeleri, deney grubu ise 6/A ve 7/A subeleri olmustur.

3.4. Deneysel islemler

Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi 24 Subat 2017 ile 28 Nisan 2017
tarihleri arasinda, deney grubunda yer alan 25 kiz Ogrenciye, 14 oturum olarak
uygulanmistir. Oturumlar genelde her hafta Cuma giinii saat 15.30-17.30 ve Cumartesi
giinii 12.00-14.00 saatleri arasinda, aga¢ dikme etkinligi ve sismoloji merkezi gezisi
haricinde Cmarli Ortaokulu’nda gercgeklestirilmistir. Cuma giinii yapilan etkinlikler
ozelligine gore bazen saat 16.30°da bitmistir.

3.5.  Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programini Gelistirme Siireci

Arastirmanin genel amaci Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri programinin 6.
ve 7. smifta 6grenim goéren kiz Ogrencilerin liderlik becerileri tizerindeki etkisini
stnamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda arastirmaci tarafindan kapsamli bir alan yazin
taramast yapilmistir, yurtdist ve yurtici Orneklerden yararlanarak programda
kullanabilecek etkinlikler planlamis, uygun materyaller edinilmis, gezi yapilacak yerler
ve izlenecek filmler belirlenmis, tez danigmani ve egitim bilim uzmanlarinin katkilariyla
program sekillendirilmigtir.

Programin hedefleri temel olarak, liderligin bes temel yeterlik alan1 olan denetim
odagi, benlik saygisi, problem ¢ézme becerisi, yaraticilik ve liderlik aigilari iizerine
odaklanmistir.  Bu  hedefler dogrultusunda c¢esitli  faaliyet ve aktiviteler
gerceklestirilmistir. Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi, ergen geng
kizlara liderlik becerilerini kazandirabilmek i¢in 0Ozellikle izcilik faaliyeti {izerine
yogunlagmustir ve tiim calisma izcilik faaliyetlerine paralel olarak yapilmistir. Izcilik
egitimi verilerek liderlik becerilerinin kazandirilma nedenleri agsagida siralanmistir:

* Hazirlamis oldugumuz program ile izcilik egitimi sonucunda kazandirilmak
istenen hedef davranislar ortiismektedir.
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» Genglere, liderligi 6grenmek ve denemek i¢in firsatlar sunar.

= zcilikte ¢ocuk ya da gencin karakterini, sagligin1 ve yeteneklerini gelistirmek
iizere egitimler verilmektedir.

* Cocuk kendini tanima firsat1 bulur, sorumluluk duygusu gelisir, kendine olan
giiveni artar ve bunun yaninda toplumsal anlamda bilinci de gelisir.

=  (Cocuk disiplini 6grenir, cesur ve vatansever olur.

» Haklarin1 korumay1 6grenir.

» En zor sartlarda dahi yagamini siirdiirebilmeyi 6grenir.

= Kendi kendine karar verebilmeyi dgrenir.

= Sosyal iligkileri gelisir ve ortak yasamay1 6grenir.

» Yetencklerini kesfeder.

* Dogaya uyum saglamayi dgrenir.

» Kimseye ihtiyag¢ duymadan kendisi ile ilgili tiim temel ihtiyaglarini
giderebilecek hale gelir. Kendi sokiigiinii dikebilir, yemegini pisirebilir.

» Kiiltiirline ve degerlerine sahip ¢ikar.

Bir sonra ki asamada deney ve kontrol gruplar1 olusturulmustur. Her iki gruba da
calismada kullanilan 6n testler uygulanmistir. Deney grubu Selcen Hatun Hayatta
Kalma Becerileri Programi’na katilmistir. Kontrol grubu herhangi bir programa
katilmamistir. Program sonrasinda deney ve kontrol gruplarina son testler uygulanmaistir.

3.6.  Uygulama Siireci

Selcen Hatun Hayatta Kalma Beceriler Programi’nin oturumlar1 asagidaki gibidir:

1.0turum (24.02.2017): Deney ve kontrol grubuna 6n testler uygulanmustir.
Kontrol grubu okuldan ayrilmis ve deney grubu ile programa devam edilmistir. Izcilik
tanitim faaliyeti gergeklestirilmistir. Bu faaliyet kapsaminda 6grencilere izcilik ve izci
liderligi hakkinda videolar izletilmis ve izcilerin bilmeleri gereken konular
aciklanmistir. Bu konular; izci and, izci tiiresi, izci parolasi ve slogani, izci selami ve
anlami, izci tokasin1 ve bunlart ne zaman kullanacagini bilmek, {iniforma bilgilerine
sahip olmak, en az iki adet izci mars1 sdyleyebilmek ve kan grubunu bilmektir.

2.0turum (04.03.2017): izcilik temel egitimi yapilmustir.
3.0turum (11.03.2017): Izcilik temel egitimi yapilmustir.

4.0turum (17.03.2017): Kocaeli Halk Sagligi Midirligii Bulagict Olmayan
Hastaliklar ve Programlar Subesi personelleri okula gelerek 6grencilere “Temel Saglik
Egitimi” bashgr altinda “Saglikli ve Dengeli Beslenme” ile ilgili seminer vermislerdir.
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5.0turum (18.03.2017): Izcilik temel egitimi yapilmistir.

6.0turum (22.03.2017): Orman Haftasi kapsaminda, Kocaeli Valiligi Orman
Isletmesi Miidiirliigii ve Genglik Hizmetleri Kocaeli Izcilik il Temsilciligi'ne bagh
olarak kiz izci liderlerimiz Kocaeli geneli tiim kuliip ve izcilerin katilimiyla Ali Kahya
mevkiinde “Aga¢ Dikme Bayrami1” etkinligine katilarak her biri aga¢ dikmistir.

7.0turum (25.03.2017): Izcilik temel egitimi yapilmistir.

8.0turum (31.03.2017): Kocaeli izmit ilge Milli Egitim Midiirliigii’nden PDR
Uzmani gelerek “Kisisel Alan ve Mahremiyet” konulu seminer vermistir.

9.0turum (01.04.2017): Izcilik temel egitimi yapilmustir.

10.0turum (07.04.2017): Ogrenciler “Izmit Sismolojik Izleme ve Deprem Egitim
Merkezi” ne gotiiriilmiistiir.

11.0turum (08.04.2017): izcilik temel egitimi yapilmistir.

12.0turum (14.04.2017): Daha 6nce okumalari i¢in Onerilen kitaplar hakkinda
tartisma yapildi.

13.0turum (21.04.2017): Yonetmeni William Dear olan,“School of Life” adli
filmi izlediler.

14.0turum (28.04.2017): Hayallerini ve kendi hikayelerini yazmislardir.

3.7. Deney Sonrasi islemler

Deneysel islemlerin tamamlanmasindan bir hafta sonra 05.05.2017 tarihinde deney
ve kontrol grubuna son testler uygulanmaistir.

3.8.  Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilan veri toplama araglart konusunda bilgi verilmektedir.
Aragtirmada kullanilan veri toplama araglar1 asagidaki gibidir:

Izci/Lider Bilgi Formu,

Rotter Denetim Odag1 Olgegi

= Heppner Problem C6zme Envanteri
» Ergen Genglik Liderlik Ol¢egi
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» Kendine Saygi Olcegi
* Yaraticilik Olgegi

3.8.1. Rotter Denetim Odag Ol¢egi

Rotter I¢ Dis Kontrol Odagi Olgegi, 1966 yilinda Rotter tarafindan gelistirilen
Oleek 29 maddeden olugmaktadir ve bireylerin genellenmis beklentilerini ig¢sellik
dissallik boyutu anlaminda belirlemeyi amaglamaktadir. Her madde a ve b seklinde iki
secenek icermektedir ve secgime-zorlanik (forced choice) cevaplama tiiriindedir.
Ornegin, (4a.) insanlar bu diinyada hak ettikleri saygiy1 er geg goriirler. (4b.) insan ne
kadar cabalarsa ¢abalasin ne yazik ki degeri anlasilmaz. Olgekte bulunan 29 maddeden 6
madde (1, 8, 14, 19, 24, 27) 6lgegin amacimi gizlemek i¢in dolgu maddesi olarak
yerlestirilmistir ve hesaplama yapilirken isleme alinmaz. Diger 23 madde digsallik
yoniindeki secenekleri icermektedir ve 1’er puanla degerlendirilmektedir. Digsallik
yoniindeki segenekler 2a, 3b, 4b, 5b, 6a, 7a, 9a, 10b, 11b, 12b, 13b, 15b, 16a, 17a, 18a,
20a, 21a, 22b, 23a, 25a, 26b, 28b, 29a seklindedir. Olgek puanlar1 0-23 arasinda
degismektedir. Puan yiikseldik¢e dis kontrol odagi inancinin arttig1 kabul edilir (Dag,
1991: 11).

3.8.2. Heppner Problem C6zme Envanteri

Problem Cozme Envanteri 1982 yilinda Heppner ve Peterson tarafindan yapilan
arastirmalar sonucunda; “genel yonelim”, “problemin tanimi”, “alternatif iiretme”,
“karar verme” ve “degerlendirme” gibi problem ¢6zme asamalart goz Oniinde
bulundurularak, bireyin kendi problemlerini kendi basina ¢ézebilme yeterligi konusunda
kendisini nasil algiladiginin yani sira, problem c¢ozme boyutlarim1 da belirlemek
amactiyla gelistirilmistir (Kardas vd., 2014: 186). Olumlu ve olumsuz olarak formiile
edilmis bu Olgekte 35 madde yer almaktadir ancak 32 madde degerlendirmeye
alinmaktadir. Maddeler altili derecelendirmeye uygun olarak cevaplanmaktadir.
Puanlama esnasinda 9, 22 ve 29 numarali maddeler puanlama disinda kalmaktadir. 1, 2,
3, 4, 11, 13, 14, 15, 17, 21, 25, 26, 30 ve 34 numarali maddeler ters olarak
puanlanmaktadir. Alinan yiliksek puan problem ¢dzme becerisi algisinin diisiik oldugunu
ifade etmektedir (Savasir ve Sahin, 1997: 80).
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3.8.3.  Ergen Genglik Liderlik Olcegi

Ergen Genglik Liderligi Olgegi 1993 yilinda, genglik liderlik becerileri gelisimini
6lgmek amaciyla Seever, Dormody ve Clanson tarafindan gelistirilmistir. Miller (1975),
Ol¢ek 30 maddeden olusmaktadir, maddeler dortlii derecelendirmeye uygun olarak
cevaplanmaktadir ve karar verme becerileri, digerleri ile anlasabilme becerileri,
O0grenme becerileri, yonetim becerileri, kendini anlama becerileri, grupla calisma
becerileri olmak iizere alt1 alt boyuttan olusmaktadir. Olgekte yer alan 28. Madde diger
maddelerden farkli bir faktor olusturuldugu disiiniilerek Olgekten ¢ikartilmistir.
Giivenirlik caligmalarinda madde toplam test korelasyon degeri (Cronbach’s Alpha) r=
,876 bulunmustur. A¢imlayici faktor analizinde 29 gecerli 6lgek verisi kullanilmistir ve
analizin uygunlugunu belirlemek i¢in “KMO and Barlett’s Test” analizleri yapilmis;
KMO= ,842 ve Barlett’s Test of Sphericity= , 000 bulunmustur. Yapilan analizler
sonucunda Olgegin 6 boyuttan ve 29 maddeden olusan bir 6lgme araci oldugu
goriilmiistiir (Akt: Babacan, 2008: 63-64).

3.84. Kendine Sayg: (Benlik Saygisi) Olcegi

Kendine Sayg1 Olgegi, Kuzgun ve Bogeng tarafindan 1994 yilinda gelistirilmistir.
20 maddeden olugmaktadir ve maddeler besli derecelendirmeye uygun olarak
cevaplanmaktadir. Maddelerden 15 tanesi olumlu 5 tanesi olumsuz (3, 4, 6, 7 ve 12.
maddeler) olarak diizenlenmistir. Olumlu maddelerin yaniti her zaman 1, higbir zaman 5
puan alirken, olumsuz maddelerde durum tam tersidir. Olcekten alinan diisiik puan,
yiiksek kendine saygiyi, yiiksek puan ise diisiik kendine saygiyr ifade etmektedir.
Olgekten almacak en diisiik puan 20, en yiiksek puan 100’diir. KSO’niin Cronbach
Alpha katsayis1 hesaplanarak bulunmus ve 0,81 olarak belirlenmistir. Olcegin kararli bir
Olcek olup olmadiginmi belirlemek icin “Test Tekrar Test Yontemi” kullanilmis ve 0,84
olarak gilivenirligi saptanmistir (Colakkadioglu, 2010: 114).

3.8.,5.  Yaraticilik Olgegi

1977 yilinda Raudsepp tarafindan gelistirilen “Ne Kadar Yaraticisimz” adh
yaraticilik Olgegi bireyin davraniglarini, degerlerini, ilgilerini, motivasyonlarini, kisisel
ozellikleri ve benzer bircok degisken goz oOniline alinarak hazirlanmistir. 50 maddeden
olusmaktadir ve maddeler besli derecelendirmeye uygun olarak cevaplanmaktadir. Olgii
aracina verilen tepkiler, kesinlikle katiliyorum (-2), katiliyorum (-1), kararsizim (0)
katilmryorum (1) ve kesinlikle katilmiyorum (2) seklindedir. Olgek puanlari, 80-100
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arasinda olanlar c¢ok yaratici, 60-79 arasinda olanlar ortalama dstii, 40-59 arasinda
olanlar ortalama, 20-39 arasinda olanlar ortalama alt1, -100 ile -19 arasinda olanalar
yaratict olmadiklar1 kabul edilmektedir. Olgegin giivenirlik katsayis1 Cronbach Alfa
0,95 olarak bulunmustur (Tekin ve Tasgin, 2008: 208).

3.8.6.  Verilerin Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi

Hem deney hem de kontrol grubuna iligkin deneklerin Selcen Hatun Hayatta
Kalma Becerileri Programi’nin 6n test son test puanlart SPSS 21 paket programina
aktarilmis ve bu program aracilifi ile verilerin ¢ézliimlenmesi yapilmistir. Yar1 deneysel
arastirma tasarimi olan bu calismada 6nemli olan nokta baslangicta ve sonda bulunan
noktalar arasindaki farktir. Siiregteki uygulamanin etkisi, bu fark puanlarin ortalamalari
ile bulunur. Veriler, “Karisik Olgiimler i¢in ki Yonlii Varyans Analizi” yontemi ile
analiz edilmistir. Bu analizin giivenilir sonuglar verebilmesi i¢in saglanmasi gereken
kosullar asagidaki gibidir:

» Bagimli degiskene ait, en az aralik 6lgegindeki veriler, her bir alt grup icinde
(deney ve kontrol gruplarinin, 6n test ve son testlerinde olmak tizere 4 ayr1 grup
icin) normal dagilim 6zelligi gostermelidir.

* Ayni anda birden fazla grupta yapilan her bir 6l¢iimde gruplarin varyanslar
homojen olmalidir (Bu kontrol “Levene Testi” ile yapilmaktadir).

= Olgiim gruplarinin ikili kombinasyonlar1 igin gruplarin kovaryanslar1 arasinda
anlamli fark olmamalidir (Bu kontrol “Box’s Test of Equality of Covariance
Matrices” testi ile yapilmaktadir).

» Herhangi bir gruptaki katilimer i¢in, tekrarli dl¢timlerde ki fark puani, diger
katilimcilarin fark puanlarindan bagimsizdir (Can, 2013: 221, 222).
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DORDUNCU BOLUM
BULGULAR ve YORUMLAR

Bu boliimde, c¢alisma sirasinda elde edilen verilerin istatiksel islemlere tabi
tutulmasi sonucu elde edilen bulgular ve bu bulgulara yonelik olarak arastirmacinin
yorumlar1 yer almaktadir. Bulgular, 6n testlere yonelik bulgular ve alt denencelere
yonelik bulgular olarak iki ana baglik altinda verilmistir.

4.1.  On Testlere Yonelik Bulgular

Aragtirmada hangi tlir analiz yOntemlerinin kullanilacagini belirlemek icin
oncelikle her bir 6l¢ek i¢in normallik dagilimi test edilmistir. Normal dagilim olup
olmadigin test etmek i¢in dagilimin carpiklik basiklik katsayisina gore karar verilmistir.

4.1.1. Daglmn Carpikhik ve Basiklik Katsayisi

Normalligi test edilmek istenen veri grubunun carpiklik ve basiklik katsayilarina
bakilarak, bu katsayilarin sifira yakinligina gére normallik konusunda fikir yiiriitiilebilir.
Genel gecer kural olarak, carpiklik katsayist ve basiklik katsayisi, sirasiyla, ¢arpikligin
ve basikligin standart hatasina boliindiiglinde ¢ikan degerler -1,96 ile +1,96 arasinda
kaliyorsa, dagilim normal olarak kabul edilir. Carpiklik i¢in bu deger negatif ise dagilim
sola, pozitif ise saga carpiktir. Basiklik i¢in deger negatif ise dagilim basik, pozitif ise
dagilim diktir (Can, 2013: 84-85).

Morgan vd. (2004: 49) genel gecer kural olarak, ¢arpiklik katsayisinin -1 ile +1
araligindaki degerlerini normal dagilimin Sl¢iisti olarak kabul etmeyi 6nermektedirler.
Sencan (2005: 199) carpiklik ve basiklik katsayisina bakilarak normallik testinin veri
sayisinin 50°nin iizerinde oldugunda anlamli oldugunu ve normallik i¢in de her iki
degerin de -1 ile +1 araliginda olmasi gerektigini belirtmektedir (Akt: Can, 2013: 85).

47



Tablo 1: Dagilimin Carpiklik ve Basiklik Katsayist

Olcekler Gruplar Carpiklik (Skewness) | Basiklik (Kurtosis)

Istatistik | Std. Hata | Istatistik Std. Hata

Benlik On Test -.182 337 -573 662
Saygisi

Son Test -.376 337 -.976 662
Denetim On Test -.342 337 292 662
Odag

Son Test 342 337 292 662
Yaraticihk On Test 221 337 -.784 662

Son Test .803 .337 -.002 .662
Problem On Test 452 .337 077 662
Cozme

Son Test 434 337 iy, 7] 662
Liderlik On Test -.314 337 -.814 662
Algisi

Son Test -.600 337 -.244 662

Tablo 1’da goriildiigii gibi her 6lgegin deney ve kontrol gruplarindaki ¢arpiklik
katsayisi -1 ile +1 arahigindadir. Bu degerlere gore her bir ol¢ek i¢in dagilimin
normalligi kabul edilebilir. Bu da verilerin analizinde parametrik testlerin
kullanilabilecegini kanitlamaktadir.

Deneysel modellerde oldugu gibi yar1 deneysel modellerde de kontrol ve deney
gruplariin esit olmasit Onemlidir. Yapilan calismada deney ve kontrol gruplarinin
baslangi¢ durumlarini karsilastirabilmek amaciyla her bir dlgek icin iligkisiz 6rneklem t
testi uygulanmigtir.
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4.1.2. Benlik Saygisina Yonelik On Test Bulgular

Tablo 2 deney ve kontrol grubu 6grencilerinin benlik saygisi 6n test puanlarina
iligkin t-testi sonug¢larini gostermektedir:

Tablo 2: Deney ve Kontrol Gruplaria Gére Ogrencilerin Benlik Saygis1 Olgegi On Test
Puanlarina iligkin T-Testi Sonuglar

Grup N X S sd t p
Deney 25 36.84 7.16 48 .347 73
Kontrol 25 36.12 7.50 47.9

Tablo 2’de deney ve kontrol grubunda teste katilan 6grenci sayilari, Benlik Saygisi
Olgegi puanlarmin aritmetik ortalamalari, standart sapmalari, serbestlik derecesi, t
degeri ve p degeri sunulmustur.

Tablo 2 incelendiginde, deney grubunun Benlik Saygisi Olgegi puanlarinin
aritmetik ortalamasmin (X=36.84), kontrol grubunun Benlik Saygis1 Olgegi puanlarinin
aritmetik ortalamasinin ise (X= 36.12) oldugu goriilmektedir. Deney ve kontrol gruplari

arasinda On test puanlari agisindan anlamli bir fark bulunamamistir (t@s )= 0.73, p>
0.05).

4.1.3. Denetim Odagina Yonelik On Test Bulgular

Tablo 3 deney ve kontrol grubu 6grencilerinin denetim odagi 6n test puanlarina
iliskin t-testi sonuglarin1 géstermektedir:

Tablo 3: Deney ve Kontrol Gruplarma Gére Ogrencilerin Denetim Odagi Olgegi On
Test Puanlarina Iliskin T-Testi Sonuglar

Grup N X S sd t ¢]
Deney 25 15.16 1.77 48 .93 .357
Kontrol 25 14.60 2.43 43.87
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Tablo 3 incelendiginde, deney grubunun Denetim Odagi Olgegi puanlarmin
aritmetik ortalamasinin (X=15.16), kontrol grubunun Denetim Odag1 Olgegi puanlarinin
aritmetik ortalamasinin ise (X= 14.60) oldugu goriilmektedir. Deney ve kontrol gruplari
arasinda on test puanlart agisindan anlamli bir fark bulunamamistir (t( 48 )= 0.93, p>
0.05).

4.1.4. Yaraticihk Ozeliklerine Yonelik On Test Puanlari,

Tablo 4 deney ve kontrol grubu 6grencilerinin yaraticilik 6n test puanlarina iligkin
t-testi sonuglarini gostermektedir:

Tablo 4: Deney ve Kontrol Gruplarma Gore Ogrencilerin Yaraticilik Olgegi On Test
Puanlarina Iliskin T-Testi Sonuglar

Grup N X S sd t P
Deney 25 -18.96 20.12 48 -1.58 .875
Kontrol 25 -17.96 24.48 46.26

Tablo 4 incelendiginde, deney grubunun Yaraticilik Olgegi puanlarmin aritmetik
ortalamasmin (X= -18.96), kontrol grubunun Yaraticilik Olgegi puanlarinin aritmetik
ortalamasinin ise (X= -17.96) oldugu goriilmektedir. Deney ve kontrol gruplar1 arasinda
On test puanlar1 agisindan anlaml bir fark bulunamamuistir (t@s)= -1.58, p> 0.05).

4.15. Problem Cézme Becerisine Yonelik On Test Bulgular

Tablo 5 deney ve kontrol grubu &grencilerinin problem ¢6zme becerisi 6n test
puanlarina iligkin t-testi sonuglarini gostermektedir:
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Tablo 5: Deney ve Kontrol Gruplarma Gére Ogrencilerin Problem Coézme Becerisi
Olgegi On Test Puanlarma Iliskin T-Testi Sonuglar

Grup N X S sd t P
Deney 25 94.08 10.27 48 2.97 .055
Kontrol 25 84.96 11.37 47.51

Tablo 5 incelendiginde, deney grubunun Problem Co6zme Becerisi Olgegi
puanlarinin aritmetik ortalamasinin (X=94.08), kontrol grubunun Problem C6zme
Becerisi Olgegi puanlarmin  aritmetik ortalamasinin  ise  (X=84.96) oldugu
goriilmektedir. Deney ve kontrol gruplar1 arasinda 6n test puanlari agisindan anlamli bir
fark bulunamamuistir (t@4s )= 2.97, p> 0.05).

4.1.6. Liderlik Algilarina Yénelik On Test Bulgular

Tablo 6 deney ve kontrol grubu 6grencilerinin liderlik algilart 6n test puanlarina
iliskin t-testi sonuglarini géstermektedir:

Tablo 6: Deney ve Kontrol Gruplarina Gore Ogrencilerin Liderlik Algilar1 Olgegi On
Test Puanlarina Iliskin T-Testi Sonugclar

Grup N X S sd t p
Deney 25 93.76 10.77 48 -1.33 .188
Kontrol 25 98.40 13.63 45.57

Tablo 6 incelendiginde, deney grubunun Liderlik Algilari Olgegi puanlarinin
aritmetik ortalamasmin  (X=93.76), kontrol grubunun Liderlik Algilar1 Olgegi
puanlarinin aritmetik ortalamasinin ise (X=98.40) oldugu goriilmektedir. Deney ve
kontrol gruplar1 arasinda on test puanlari agisindan anlamli bir fark bulunamamistir
(tas)=-1.33, p> 0.05).

Yapilan analiz sonuglarinda deney ve kontrol gruplar1 arasinda 6n testlere gore
anlamli bir farklilik goriilmedigi i¢in deney ve kontrol gruplarinin baglangigta
birbirlerine denk oldugu goriilmektedir.
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4.2.  Denencelere Yonelik Bulgular

Deneysel islemden sonra bes farkli 6l¢ek son test olarak deney ve kontrol grubuna
uygulanmistir. Deney ve kontrol gruplarinin kendi iglerindeki gelisimlerini ayr1 ayri
gorebilmek amaciyla her bir Olgek icin grup i¢i On test son test analizi t testi ile
yapilmistir. Son testlere gore deney ve kontrol gruplari arasinda anlamli bir fark olup
olmadigint gérmek (denenceleri test etmek amaciyla) i¢in, kovaryans analizi yapilmistir.
Yapilan tiim istatiksel analizlerde manidarlik diizeyi 0.05 olarak kabul edilmistir.

4.2.1. Birinci Alt Denenceye Yonelik Bulgular

Birinci Alt Denence: Deney grubu 6grencileri ile kontrol grubu 6grencilerinin
benlik saygisi on test puanlar1 kontrol altina alindiginda, son test puan ortalamalari
arasinda deney grubu lehine anlamli bir fark vardir.

Gruplarin kendi iglerinde 6n test ve son test puanlar1 arasinda anlamli bir fark olup
olmadigina bakmak i¢in gruplar i¢i t-testi yapilmistir. Tablo 7, gruplarin benlik saygisi
puan ortalamalarinin 6n test- Son test farkini gostermektedir.

Tablo 7: Gruplarin Benlik Saygisi Olgegi On Test-Son Test Puanlarina iliskin T-Testi
Sonuglari

Grup Ol¢iim N X S sd t P

On Test 25 36.84 7.16 24 3.46 .002
Deney Grubu
Son Test 25 30.32 5.10

Kontrol Grubu On Test 25 36.12 7.50 24 3.48 .002

Son Test 25 30.56 5.11

Tablo 7 incelendiginde, deney grubu &grencilerinin deneysel islem Oncesinde
benlik saygist puanlarimin aritmetik ortalamasi (X=36.84) iken, deneysel islem
sonrasinda benlik saygist puanlariin aritmetik ortalamasinin (X=30.32) oldugu
gorilmektedir. Kontrol grubu 6grencilerinin deneysel islem Oncesinde benlik saygisi
puanlarinin aritmetik ortalamasi (X=36.12) iken, deneysel islem sonrasinda benlik
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saygist puanlariin aritmetik ortalamasinin (X=30.56) oldugu goriilmektedir. Bu
bulgulara gore her iki grubun ortalamalarinda da diisiis oldugu, ama 0.05 anlamlilik
diizeyi diisiiniildiigiinde bu diisilisiin istatiksel olarak anlamli olmadigi sodylenebilir.
Deney grubu (t24=3.46, p<0.05), kontrol grubu (t24=3.48, p<0.05). Burada dikkat
edilmesi gereken nokta; puanlarin disiik olmasinin igten denetimin yiiksek oldugu
anlamina gelmesidir. Her iki grupta da p degerinin .05’ten kiiciik olmasi, her iki grupta
da fark oldugunu gosterir. Her iki grupta gelisme gostermistir. Beklenen durum sadece
deney grubunda anlamh fark olugsmasidir. Elde edilen bulgulara dayali olarak, Selcen
Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi’nin 6grencilerin benlik saygis1 lizerinde fark
olusturacak sekilde etkili oldugu gozlemlenememektedir.

Bogeng’in Benlik Saygist ( Kendine Saygi) Olgeginden elde edilen bulgular,
aragtirmanin 1. alt denencesinde ileri siiriilen deney grubu lehine anlamli bir fark olacagi
yargisini desteklememektedir.

4.2.2. ikinci Alt Denenceye Yonelik Bulgular

Ikinci Alt Denence: Deney grubu ogrencileri ile kontrol grubu 6grencilerinin
denetim odag1 on test puanlar1 kontrol altina alindiginda, son test puan ortalamalari
arasinda deney grubu lehine anlamli bir fark vardir.

Gruplarin kendi i¢lerinde 6n test ve son test puanlari arasinda anlamli bir fark
olusup olusmadigina bakmak i¢in gruplar igi t-testi yapilmistir. Tablo 8, gruplarin
denetim odag1 puan ortalamalarinin 6n test- son test farkini gostermektedir.

Tablo 8: Gruplarin Denetim Odag1 Olgegi On Test-Son Test Puanlarina Iliskin T-Testi
Sonuglari

Grup Olgiim N X S sd t p

On Test 25 15.16 1.77 24  3.701 .001
Deney Grubu
Son Test 25 12.64 2.39

Kontrol Grubu On Test 25  14.60 2.43 24 206  .839

Son Test 25 14.40 2.43
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Tablo 8 incelendiginde, deney grubu &grencilerinin deneysel islem Oncesinde
denetim odagi puanlarinin aritmetik ortalamasi (X=15.16) iken, deneysel islem
sonrasinda denetim odagi puanlarinin aritmetik ortalamasinin (X=12.64) oldugu
goriilmektedir. Kontrol grubu &grencilerinin deneysel islem Oncesinde denetim odagi
puanlarmin aritmetik ortalamasi (X= 14.60) iken, deneysel islem sonrasinda denetim
odagi puanlarinin aritmetik ortalamasmnin (X=14.40) oldugu goriilmektedir. Bu
bulgulara gore deney grubu Ogrencilerinin deneysel islem sonrasinda denetim odagi
diizeylerinde anlamli bir artis oldugu goriilmektedir (t24)=3.701, p< 0.05). Kontrol
grubu Ogrencilerinde deneysel islem sonrasinda denetim odagi diizeylerinde anlamli bir
artis olmadig1 goriilmektedir (t4= .206, p> 0.05). Burada dikkat edilmesi gereken
nokta, diisiik puanin icten denetimin yliksek oldugu anlamina gelmesidir. Elde edilen
bulgulara dayali olarak deney grubunda 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir
farkliligin olmasi, Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi’nin 6grencilerin
denetim odag iizerinde etkili oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu farkliligin deneysel
islemlerden kaynaklanabilecegi gibi dis etkenlerden de kaynaklanabilecegi diisiiniilerek,
denetim odagi On test puanlari kontrol altina alinarak tek yonlii kovaryans analizi
(ANCOVA) yapilmustir.

Kovaryans analizinin (ANCOVA) amaci, yapilan bir arastirmada etkisi test edilen
bir faktor ya da faktorlerin disinda, bagimli degisken ile iliskisi bulunan bir degiskenin
ya da degiskenlerin istatiksel olarak kontrol edilmesini saglamaktir. ANCOVA,
regresyon ve ANOVA’y1 birlestiren bir tekniktir. Analiz icin ANCOVA’nin asagida
belirtilen varsayimlarinin karsilanmas1 gerekmektedir:

* QGruplarigi regresyon egimleri (regresyon katsayilar) esittir.
» Randomize (seckisiz) bir desende bagimli degisken (Y) ve ortak degisken (X)
arasinda dogrusal bir iligki vardir.
» Bir faktore gore olusan gruplarin her biri icin bagimli degiskene ait puanlarin,
v" Evrendeki dagilimi normaldir.
v' Varyanslar esittir.
» Ortalama puanlar1 karsilastirilacak 6rneklemler iliskisizdir (Biiyiikoztiirk, 2013:
121-122).

Regresyon dogrularinin egimlerinin esitligi i¢in son testler iizerinde 6n test x grup
etkisinin anlamli olup olmadig: test edilmistir. Son testler {izerinde 6n test x grup ortak
etkisinin anlamsiz oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, deney ve kontrol grubu
Ogrencilerinin denetim odagi1 6n test puanlarina dayali olarak son testlerin yordanmasina
iliskin hesaplanan regresyon dogrularinin egimlerinin esit oldugunu gosterir. Bir sonraki
islemde gruplarin denetim odagi 6n test puanlarina gore diizeltilmis son test puanlari
arasinda anlamli bir fark olup olmadigini test edilmistir.
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Tablo 9: Denetim Odag1 Olgegi Son Test Puanlarinin Gruba Gore Betimsel Istatistikleri

Grup N Ortalama Diizeltilmis Ortalama
Deney Grubu 25 12.64 12.86
Kontrol Grubu 25 14.40 14.17

Tablo 10’da gruplarin denetim odagi 6n test puanlarina gore diizeltilmis son test
puan ortalamalar1 yer almaktadir. Buna gore son test puan ortalamalar1 deney grubu icin
(X=12.64), kontrol grubu i¢in (X=14.40) olarak hesaplanmistir. On test puanlar1 kontrol
edilerek olusturulan diizeltilmis son test puan ortalamalari, deney grubunda (X=12.86),
kontrol grubunda (X=14.17) dir. Gruplarin ortalama ve diizeltilmis ortalama puanlari
arasindaki farkin diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 10: Denetim Odagi Olgegi On Test Puanlarma Gore Diizeltilmis Son Test
Puanlarinin Gruba Gére ANCOVA Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler Anlamhihk
Kaynag Toplam sd Ortalamasi F Diizeyi(p)
On Test  140.188 1 140.188 47.207 .000

Grup 21.080 1 21.080 7.099 .000
Hata 139.572 47 2.970
Toplam 318.480 49

Yapilan analizde ANCOVA sonucglarina gore, deney ve kontrol gruplari
Ogrencilerinin denetim odagi 6n test puanlarina gore diizeltilmis son test puan
ortalamalari arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir. [F(1.47)=7.099, p<.05].
Diger bir ifade ile 6grencilerin denetim odagi puanlarindaki degisim bulunduklar1 grup
ile iligkilidir.

ANCOVA sonuglarina bagl olarak gruplarin diizeltilmis denetim odagi son test
puanlart arasinda yapilan Bonferroni testi sonucglarma goére, deney grubu ortalamasi
(X=12.86), kontrol grubu ortalamasindan (X=14.17), istatiksel olarak anlamli diizeyde
daha yiiksek bulunmustur.
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Denetim Odagi Olgeginden elde edilen bulgular, arastirmanin 2. alt denencesinde
ileri siiriilen deney grubu lehine anlamli bir fark olacagi yargisini destekler niteliktedir.

4.2.3. Uciincii Alt Denenceye Yonelik Bulgular

Uciincii Alt Denence: Deney grubu dgrencileri ile kontrol grubu dgrencilerinin
yaraticilik 6n test puanlari kontrol altina alindiginda, son test puan ortalamalar1 arasinda
deney grubu lehine anlamli bir fark vardir.

Gruplarin kendi iclerinde 6n test ve son test puanlari arasinda anlamli bir fark
olusup olusmadigina bakmak icin gruplar ici t-testi yapilmistir. Tablo 11, gruplarin
yaraticilik puan ortalamalarinin 6n test- son test farkini géstermektedir.

Tablo 11: Gruplarm Yaraticilik Olgegi On Test-Son Test Puanlarina Iliskin T-Testi
Sonuglari

Grup Olciim N X S sd t p
On Test 25 -18.96  20.12 24 -.163 .872
Deney Grubu
Son Test 25 -17.84  26.91
Kontrol Grubu On Test 25 -17.96 2448 24 .859 .399
Son Test 25 -24.96  30.01

Tablo 11 incelendiginde, deney grubu Ogrencilerinin deneysel islem Oncesinde
yaraticilik puanlarinin aritmetik ortalamasi1 (X=-18.96) iken, deneysel islem sonrasinda
yaraticilik puanlarinin  aritmetik ortalamasmin (X=-17.84) oldugu gorilmektedir.
Kontrol grubu 6grencilerinin deneysel islem oncesinde yaraticilik puanlarinin aritmetik
ortalamas1 (X=-17.96) iken, deneysel islem sonrasinda yaraticilik puanlarinin aritmetik
ortalamasinin (X=-24.96) oldugu goriilmektedir. Deney grubu (t(24=-0.163, p>0.05),
kontrol grubu t24=0.859, p>0.05). Burada dikkat edilmesi gereken nokta alinan puan
arttikca yaraticilik seviyesinin artmasidir. Her iki grupta da p degeri 0.05’ten biiyiiktiir.
Her iki grupta gelisme gosterememistir. Elde edilen bulgulara dayali olarak, Selcen
Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi’nin 6grencilerin yaraticilik diizeyleri iizerinde
etkili olmadig: seklinde yorumlanabilir.
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Yaraticilik Olgeginden elde edilen bulgular, arastirmanin 3. alt denencesinde ileri
stiriilen deney grubu lehine anlamli bir fark olacagi yargisini desteklememektedir.

4.2.4. Ddordiincii Alt Denenceye Yonelik Bulgular

Dordiincii Alt Denence: Deney grubu 6grencileri ile kontrol grubu 6grencilerinin
problem ¢ézme becerisi On test puanlari kontrol altina alindiginda, son test puan
ortalamalar1 arasinda deney grubu lehine anlamli bir fark vardir.

Gruplarin kendi iclerinde 6n test ve son test puanlar1 arasinda anlamli bir fark
olusup olugsmadigina bakmak i¢in gruplar i¢i t-testi yapilmistir. Tablo 12, gruplarin
problem ¢6zme becerisi puan ortalamalarinin 6n test- son test farkini gostermektedir.

Tablo 12: Gruplarin Problem Cozme Becerisi Olgegi On Test-Son Test Puanlarina
Mliskin T-Testi Sonuglari

Grup Ol¢iim N X S sd t P
On Test 25 94.08 10.27 24 2.37 0.026
Deney Grubu
Son Test 25 87.56 8.47
Kontrol On Test 25 84.96 11.37 24  -2.401 0.024
Grubu

Son Test 25 92.72 14.20

Tablo 12 incelendiginde, deney grubu Ogrencilerinin deneysel islem Oncesinde
problem ¢6zme becerisi puanlarinin aritmetik ortalamasi ( X=10.27) iken, deneysel
islem sonrasinda problem ¢dzme becerisi puanlarinin aritmetik ortalamasinin (X=8.47)
oldugu goriilmektedir. Kontrol grubu 6grencilerinin deneysel islem 6ncesinde problem
¢ozme becerisi puanlarimin aritmetik ortalamasi (X=11.37) iken, deneysel islem
sonrasinda problem ¢6zme becerisi puanlarinin aritmetik ortalamasinin (X=14.20)
oldugu goriilmektedir. Deney grubu (t(24=2.37, p< 0.05), kontrol grubu t4)=-2.401, p<
0.05). Burada dikkat edilmesi gereken nokta alinan yiiksek puanin problem ¢ozme
becerisi diizeyinin diigiik oldugu anlamina gelmesidir. Elde edilen bulgulara dayali
olarak deney grubunda ve kontrol grubunda 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir
farklilik vardir. Her iki grupta gelisme gostermistir. Beklenen durum sadece deney
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grubunda anlamli fark olugmasidir. Elde edilen bulgulara dayali olarak, Selcen Hatun
Hayatta Kalma Becerileri Programi’nin 6grencilerin problem ¢dzme becerileri iizerinde
fark olusturacak sekilde etkili oldugu gézlemlenememektedir.

Problem Cézme Becerisi Olgeginden elde edilen bulgular, arastirmanin 4. alt
denencesinde ileri siiriilen deney grubu lehine anlamli bir fark olacagi yargisini
desteklememektedir.

4.2.5. Besinci Alt Denenceye Yonelik Bulgular

Besinci Alt Denence: Deney grubu ogrencileri ile kontrol grubu 6grencilerinin
liderlik algilar1 6n test puanlari kontrol altina alindiginda, son test puan ortalamalar
arasinda deney grubu lehine anlamli bir fark vardir.

Gruplarin kendi iclerinde 6n test ve son test puanlari arasinda anlamli bir fark
olusup olugsmadigina bakmak icin gruplar i¢i t-testi yapilmistir. Tablo 13, gruplarin
liderlik algilar1 puan ortalamalarinin 6n test- son test farkini gostermektedir.

Tablo 13: Gruplarin Liderlik Algilar1 Olgegi On Test-Son Test Puanlarina Iligskin T-
Testi Sonuglari

Grup Ol¢iim N X S sd t P
On Test 25 93.76 10.77 24  -4.380 .000
Deney Grubu
Son Test 25 104.76 7.92
Kontrol Grubu On Test 25 98.40 13.63 24 -971 341

Son Test 25 101.76 9.94

Tablo 13 incelendiginde, deney grubu &grencilerinin deneysel islem Oncesinde
liderlik algilar1 puanlarinin aritmetik ortalamasit (X=93.76) iken, deneysel islem
sonrasinda liderlik algilar1 puanlarinin aritmetik ortalamasmin (X=104.76) oldugu
goriilmektedir. Kontrol grubu 6grencilerinin deneysel islem oncesinde liderlik algilar
puanlarmin aritmetik ortalamasi (X=98.40) iken, deneysel islem sonrasinda liderlik
algilar1 puanlarinin aritmetik ortalamasinin (X=101.76) oldugu goriilmektedir. Bu
bulgulara gore deney grubu Ogrencilerinin deneysel islem sonrasinda liderlik algilari
diizeylerinde anlamli bir artis oldugu goriilmektedir (t24 )=-4.380, p< 0.05). Kontrol
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grubu 6grencilerinde deneysel islem sonrasinda liderlik algilar1 diizeylerinde anlamli bir
artis olmadig1 gorilmektedir (t4)=-.971, p> 0.05). Elde edilen bulgulara dayali olarak
deney grubunda 0.05 manidarlik diizeyinde anlamli bir farkliligin olmasi, Selcen Hatun
Hayatta Kalma Becerileri Programi’nin 6grencilerin liderlik algilar1 iizerinde etkili
oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu farkliligin deneysel islemlerden kaynaklanabilecegi
gibi dis etkenlerden de kaynaklanabilecegi diisiiniilerek, liderlik algilar1 6n test puanlari
kontrol altina alinarak tek yonlii kovaryans analizi (ANCOVA) yapilmaistir.

Regresyon dogrularinin egimlerinin esitligi i¢in son testler iizerinde on test x grup
etkisinin anlaml1 olup olmadigi test edilmistir. Son testler lizerinde 6n test x grup ortak
etkisinin anlamsiz oldugu goriilmektedir. Bu bulgu, deney ve kontrol grubu
ogrencilerinin liderlik algillar1 6n test puanlarina dayali olarak son testlerin
yordanmasina iligkin hesaplanan regresyon dogrularmin egimlerinin esit oldugunu
gosterir. Bir sonraki islemde gruplarin liderlik algilar1 6n test puanlarma gore
diizeltilmis son test puanlari arasinda anlamli bir fark olup olmadigini test edilmistir.

Tablo 14: Liderlik Algilar1 Olgegi Son Test Puanlarmin Gruba Gore Betimsel
Istatistikleri

Grup N Ortalama Diizeltilmis Ortalama
Deney Grubu 25 104.760 104.785
Kontrol Grubu 25 101.760 101.735

Tablo 14’te gruplarmn liderlik algilart on test puanlarina gore diizeltilmis son test
puan ortalamalar1 yer almaktadir. Buna gore son test puan ortalamalar1 deney grubu icin
(X=104.760), kontrol grubu igin (X=101.760) olarak hesaplanmustir. On test puanlar
kontrol edilerek olusturulan diizeltilmis son test puan ortalamalari, deney grubunda
(X=104.785), kontrol grubunda (X=101.735)’dir. Gruplarin ortalama ve diizeltilmis
ortalama puanlar1 arasindaki farkin diisiik oldugu gortilmektedir.

59



Tablo 15: Liderlik Algilart Olgegi On Test Puanlarina Gére Diizeltilmis Son Test
Puanlarinin Gruba Gére ANCOVA Sonuglari

Varyansin Kareler Kareler Anlamhhk
Kaynagi Toplamm sd Ortalamasi F Diizeyi(p)
On Test 108.000 1 .860 10.421 .000

Grup 112.159 1 112.159 11.359 .028
Hata 3878.260 47 82.516
Toplam  3991.620 49

Yapilan analizde ANCOVA sonuglarina gore, deney ve kontrol gruplari
ogrencilerinin liderlik algilar1 6n test puanlarina gore diizeltilmis son test puan
ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark oldugu goriilmektedir [F(1.47)=1.359, p<.05].
Diger bir ifade ile 6grencilerin liderlik algilar1 puanlarindaki degisim bulunduklar1 grup
ile iliskilidir.

ANCOVA sonuglarina bagli olarak gruplarin diizeltilmis liderlik algilar1 son test
puanlart arasinda yapilan Bonferroni testi sonuglarina goére, deney grubu ortalamasi
(X=104.785), kontrol grubu ortalamasindan (X=101.735), istatiksel olarak anlamli
diizeyde daha yiiksek bulunmustur.

Liderlik Algilart Olgeginden elde edilen bulgular, aragtirmanin 5. alt denencesinde
ileri siirilen deney grubu lehine anlamli bir fark olacagi yargisini destekler niteliktedir.
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SONUC

Bu calisma ergen geng kizlarin liderlik becerilerini, “Selcen Hatun Hayatta Kalma
Becerileri Programi” yoluyla gelistirebilmek amaciyla hazirlanmigtir. Bu amag
dogrultusunda hazirlanan arastirmadan elde edilen bulgular 1s181nda asagidaki sonuglara
ulasilmistir:

1. Benlik saygis1 On test puanlar1 kontrol altina alindiginda, benlik saygisi son test
puan ortalamalari arasinda deney grubu lehine istatiksel olarak anlamli bir fark
elde edilmemistir. Yapilan arastirmalar; benlik saygisinin kisinin basarisi, ruh
sagligt ve mutlulugu ile dogrudan iligkili oldugunu 6n plana cikartmistir.
Calismada benlik saygis1i hem deney grubunda hem de kontrol grubunda
gelisme gostermistir. Her iki gruptaki 6grenciler siire¢ igerisinde olumlu duygu
ve ortama sahip olmus olabilir.

2. Denetim odag1 6n test puanlar1 kontrol altina alindiginda, denetim odagi son
test puan ortalamalar1 arasinda deney grubu lehine istatiksel olarak anlamli bir
fark elde edilmistir. Bu sonu¢ uygulanan programin, i¢ten denetim odagi
gelisiminin arttirma amacina ulastigini gostermektedir.

3. Yaraticilik 6n test puanlart kontrol altina alindiginda, yaraticilik son test puan
ortalamalar1 arasinda deney grubu lehine istatiksel olarak anlamli bir fark elde
edilmemistir. Yaraticilik iist diizey bir beceridir, bu diizeye erisebilmek i¢in
daha erkendir. Yapilan birkag¢ ¢alismada da anlamli fark bulunamamaistir.

4. Problem ¢dzme becerisi 6n test puanlar1 kontrol altina alindiginda, problem
¢Ozme becerisi son test puan ortalamalari arasinda deney grubu lehine istatiksel
olarak anlamli bir fark elde edilmemistir. Bireylerin problem ¢6zme
becerilerinin gelisiminde ailenin 6nemli bir faktér oldugu belirtilmektedir.
Yapilan arastirmalarda demokratik anne-baba tutumlarinin ¢ocuklarda problem
¢6zme becerilerini gelistirdigini gostermistir. Calisma grubunda yer alan deney
ve kontrol grubu &grencilerimizin aileleri demokrtaik anne-baba tutumunda
bulunmus olabilir. Bu ylizden hem deney hem de kontrol grubunda problem
¢ozme becerileri gelisme gostermis olabilir.

61



5.

Liderlik algis1 6n test puanlar1 kontrol altina alindiginda, liderlik algis1 son test
puan ortalamalar1 arasinda deney grubu lehine istatiksel olarak anlamli bir fark
elde edilmistir. Bu sonu¢ uygulanan programin, liderlik algisi gelisiminin
arttirma amacina ulastigini gostermektedir.

Ozetlenecek olursa; Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi denetim
odagi ve liderlik algis1 alanlarinda etkili olmustur.

Oneriler

Uygulanan liderlik programi Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri
Programi’ndan elde edilen bulgulara dayanarak bu alanda g¢alisma yapmak isteyen
arastirmacilara ve uygulayicilara su oneriler sunulabilir:

Arastirmacilara Oneriler:

Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi ¢aligsma grubu ile smirhidir.
Ergen kiz 6grencilere yonelik egitimler verilerek sonuglar karsilagtirilabilir.
Okul oncesi dahil farkli yas gruplarindaki kiz 6grencilerde uygulanabilir.
Liderlik egitimi programlar1 uygulandiktan sonra deney grubunu olusturan
ogrencilerin gelisimleri sonraki yillarda izlenmeye devam edilebilir.

Selcen Hatun Hayatta Kalma Becerileri Programi’nda liderlik egitimi
kapsaminda izcilik 6n planda tutulmustur. Baska c¢alismalarda da liderlik
egitimi verilirken izcilik faaliyetleri 6n planda tutulabilir.

Okul o6ncesi doneminden itibaren zorunlu ders olarak liderlik programlari
miifredatta yer alabilir.

Uygulayicilara Oneriler:

Okullarda liderlik c¢aligmalarimin yayginlagmas1 i¢in liderlik kuliipleri
kurulabilir.
Tim okuldaki kiz o&grencileri kapsayacak sekilde izcilik faaliyetleri
baslatilabilir.
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Velilerle is birligi iginde olarak onlarinda bu c¢aligmalara maddi ve manevi
olarak destek olmasi saglanabilir.

Lider kadinlar okula davet edilerek, okuldaki kiz 6grencilere seminer verebilir.
Kiz 6grencilerin farkindaliklarinin artmasi icin lider kadinlar ile ilgili filmler
izletilebilir, ilgili kitaplar okutulabilir ve sonrasinda tartismaya agilabilir.
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EKLER
Ek 1: Program Fotograflar:

24.02.2017 tarihi izcilik Tamitim Faaliyeti
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11.03.2017 tarihi izcilik Temel Egitimi
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17.03.2017 tarihi il Halk Saghg- Saghkh ve Dengeli Beslenme Semineri

Kll,arda
Edrﬁntuye
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18.03.2017 tarihi Izcilik Temel Egitimi
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22.03.2017 tarihi Orman Haftas1- Aga¢c Dikme Bayram Etkinligi
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25.03.2018 tarihi Izcilik Temel Egitimi
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31.03.2017 tarihi Kisisel Alan ve Mahremiyet Semineri

76



01.04.2017 tarihi Izcilik Temel Egitimi
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07.04.2017 tarihi izmit Sismolojik izleme ve Deprem Egitim Merkezi Gezisi
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Ek 2: Deney Grubu Ogrencilerinin Okuduklar1 Kitap Listesi

NO KITABIN ADI KITABIN YAZARI KONUSU
1 Cizgili Pijamali Cocuk John Boyne Insan sevgisi,
savas karsithig
2 Babam Okulun En Toprak Isik Empati
Caliskani
3 Sakiz Sardunya Elif Safak Kendini sevme,
O0zglven
4 Uzayda Bir Yatili Okul Suzan Geridonmez Hak ve
Ozgiirlikler, birey
ve toplum
5 Momo Michael Ende Zamanin degeri
6 Sol Ayagim Christy Brown Zorluklar
karsisinda pes
etmemek
7 Kiigiik Prens Antoine de Sait Sevgi, hayal giici,
Exupery yalnizlik
8 Yildiz Kiz Jerry Spinelli Farkindaliklara
saygl
9 Pastayla Gelen Deniz Behi¢ Ak Oyun bagimliligs,
Kabugu aile sevgisi, doga
sevgisi
10 Son Adanin Cocuklari Zilfu Livaneli Demokratik yasam
11 Gururlu Peri Mehmet Seyda Merhamet, insan
sevgisi
12 Icimdeki Miizik Sharron M. Draper Miicadele etmek,
yasam sevgisi
13 Simdiki Cocuklar Harika Aziz Nesin Arkadaslik
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14 Cilekli Dondurma Sevim Ak Dostluk, hayvan
sevgisi
15 Kiigiik Kara Balik Samed Behrengi Hayat1 kesfetme
arzusu
16 Sadako Eleanor Coerr Umut, baris
17 Marti Richard Bach Kendini tanima
18 Eyvah, Kalbim Kirild1 Elif Yemenci Duygular
19 Ucamayan Kus Baykus Muharrem Buhara Farkliliklara saygi,
hayvan sevgisi
20 Anneannemin Erikli Muzaffer izgii Aile ve doga
Bahcgesi
21 Zaman Hirs1z1 Clive Barker Zamanin 6nemi
22 G0l Cocuklart Ibrahim Ors Hayal giicii,
arkadaslik
23 Hayat1 Sevmeye Devam Jaap Ter Haar Engellilerle
Et fletisim
24 Endise Agaci Marianne Musgrove Endise ve
huzursuzluktan
kurtulma
25 Zaman Bisikleti Bilgin Adali Tarih Bilinci
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Ek 3: Agac Dikme Bayramu Etkinligi icin Ogrencilerin Yorumlar

Ogrenci 1: O giin aga¢ dikmeye gidecegimiz icin cok heyecanlrydim. Ciinkii
ben agaclart ve dogay1r cok severim. Bdylece aga¢ dikerek dogaya bir katki
saglayacaktim. Bu yiizden ¢ok mutlu oldum. Aga¢ dikme alanina gittigimizde daha
cok heyecanlandim. Ciinkii orada hi¢ tanimadigimiz liderler vardi. Biz de onlar
gérme tanima firsat1 bulduk. Daha sonra orada yorelere ait oyunlar oynandi. Biz ise
oynayan kisileri zevkle izledik. Aga¢c dikmeye gittik. Biiyiikk bir mutlulukla ve
heyecanla agaglar1 dikmeye basladik. Agac dikme bitince bir seyler yiyip fotograf
cekildik. Daha sonra okula tekrar geri geldik ve bu benim en mutlu oldugum
giinlerden biriydi. O an i¢gimden izcilige iyi ki katilmisim dedim.

Ogrenci 2: Ben izci aday1 Yaren. Bugiin giinlerden Carsamba ve Agac Dikme
Bayrami. Bu yiizden izcilikte olan herkes ile birlikte aga¢ dikmeye gittik. Fidan
dikme bolgesine gittigimizde biiylik bir senlik vardi. Obamiz ile beraber birlik olup
aga¢ dikmek hepimize iyi geldi. Topragi ellemek, kendi fidanlarimizi ekmek
ruhumuzu dinlendirdi. Biiylidiglimiiz zaman ve fidanlarinda kocaman aga¢ oldugu
zaman ¢ocuklarimiza, torunlarimiza “o agaci ben diktim” diyebilmek bir birey i¢in
heyecan verici bir olay. Kisacasi fidan dikmek ruhumuzu dinlendirmemizi,
bolgenin yesillenmesini, birlik beraberlik ve aym1 zamanda doga sevgimizi
giiclendirdi. Bu giizel giinii yasattig1 i¢in tiim liderlere ve Gizem Ogretmenime
tesekkiir ederim...

Ogrenci 3: Agag dikecegimizi duydugumda ¢ok sevinmistim. Ciinkii uzun
zamandan beri aga¢ dikmiyordum. Agaglarimi elime alip tam dikecegim zaman
once topragin yumusakligmma bakmak istedim, topragi elledigimde; o telefonda
gecirdigim zamani aga¢ dikmeyle gegirseydim diye diisiindiim. Bir¢ok yere gittim,
bircok sey yaptim ama en iyisi bu faaliyetti. Ciinkii hem arkadaslarimla hem de
sevdigim hocamla birlikte gitmenin daha giizel oldugunu fark ettim. Bu gezide ¢ok
eglendigimden hi¢ olumsuz bir sey yasamadim. Bu faaliyette bulundugum i¢in ¢ok
sevindim. Bu faaliyeti diizenleyen Gizem Hocam’a c¢ok tesekkiir ederim. Simdi
anliryorum kuzenlerim ve benim kii¢likken toprakla oynamay1 neden sevdigimi.
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Ek 4: Deney ve Kontrol Grubuna Uygulanan Olgekler

ANA BABA TUTUM OLCEGI

Size ana babalarin gocuklarini hangi yt')ntemlérle egittigini, gocuklarina toplumsal davramslar kazandirirken
nasil davrandigmi ifade eden cuimlelerden olusan bir liste verilmigtir. Sizden istenen, bu cumleleri okuyup
bunlarin annenizin ya da babanizin sizi egitirken genellikle benimsedigi davramglara ne derecede benzedigini,
onlarin tutumuna ne kadar uydugunu dusiinerek cevap kagidimizdaki segeneklerden uygun buldugunuzu
isaretlemenizdir.

SORULAR

1- Sana her zaman giiven vermis ve beni sevdigini hissettirmistir.

2- Cok yonlii gelismemi olanaklari dlguisinde desteklemigtir.

3- Her yaptigim igi olumlu yanlarini degil kusurlarini gérmiis ve beni elestirmistir.

4- Her zaman bagima kétii bir sey gelecekmis gibi beni koruyup kollamaya galigir

5- Aramizdaki iligki ona igimi agmaya cesaret edemeyecegim kadar resmidir.

6- Arkadaglarimi eve gagirmama izin verir, geldiklerinde onlara iyi davramr.

7- Elinden geldigi kadar her konuda fikrimi almaya 6zen gosterir.

8- Cevremizdeki gocuklarla beni kargilagtirir, onlarm benden daha iyi olduklarim séylerdi

9- Bana hikmetmeye ¢aligir

10- Bugiin bile aligverige ¢ikacagim zaman kandirilacagimi dustinerek benimle gelmek ister

11- Benden her zaman giicimiin iistinde bagari beklemistir

12- Fiziksel ve duygusal olarak kendisine yakin olmak istedigim zaman soguk ve itici davranirdi.

13- Sorunlarimi onunla rahtlikla konusabilirim

14- Neden bazi seyleri yapmam gerektigini bana agiklar

15- Birlikte oldugumuz zamanlar iliskimiz ¢ok arkadagcadir

16- Kendi istedigi meslegi segmem konusunda beni zorlamigtir,

17- Sevmedigim yemekleri yarayacag: diisiincesiyle zorla yedirirdi

18- Sinavlarda hep ustin bagar1 gdstermemi beklemigtir

19- Kendimi yonetebilecegim yaslarda bile her gittigi yere beni de gotiiriir evde yalniz kalmamdan kaygilanirdi
20- Evde bir konu tartigilirken géruslerimi sdylemem igin beni tegvik eder

21- Kuguik yasimdan itibaren ders ¢alisma ve okuma aliskanligi kazanmam konusunda bana yardime1 olmustur

22- Kuguklugumde bana yeterince vakit ayirir parka sinemaya gotiirmeyi ihmal etmezdi.
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23- Benim gibi bir evladi oldugu igin kendini bahtsiz hissettigini saniyorum

24- Okulda bagarili olmam konusunda beni zorlar, kirik not aldigimda cezalandirird:

25- Beni kendi emellerine ulagmak igin bir arag olarak kullanirdi

26- Beni daima yapabilecegimden fazlasinm yapmaya zorlamistir

27- Parami nerelere harcadigimi ayrintili bir bigimde denetler

28- Her zaman nerelere harcadigimi ayrintil bir bigimde denetler

29- Ona yakinlagmak istedigimde daima bana sicak bir bigimde kargilik verir

30- Bana ¢nemli ve degerli bir kigi oldugum inancim agilamigtir

31- Cinsellik konusunda karsilagtigim sorunlari kendisine anlatmak istedigimde hep ilgisiz kalmigtir
32- Beni iyiligimi istedigini benim i¢in neyin iyi oldugunu ancak kendisinin bilebilecegini soyler
33- Her zaman nerede oldugumu ve ne yaptigimi merek eder

34- Iyi bir iy yaptigimda beni 6vmekten gok daha iyisini yapmam gerektigini soyler

35- Cinsel konularda ¢ok tutucu oldugu i¢in onun yaninda bu konulara ilgi gosteremem

36- Alle ile ilgili karalar alinirken benim fikrimi 6grenmek ister

37- Beni oldugum gibi kabul etmigtir

38- Bagkalarina beden daha ¢ok dénem verir ve onlara daha nazik davranir

39- Gunluk olaylar hakkinda anlattiklarimi ilgi ile dinler ve bana agiklayici cevap verir

40- Benimle genellikle sert bir tonda ve emrederek konugur
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KENDINE SAYGI OLCEGI

Agiklama: Litfen agagidaki her bir soruyu dikkatli bir gekilde okuyup soruyu cevap kagidi iizerinde size en

uygun gelen segenegi igaretleyerek cevaplayimz.

Her zaman
Sik sik
Ara sira
Nadiren
Hig bir zaman

1- Kisilik 6zelliklerinden hognut musunuz?
2- Bir igi yaparken son karari kendiniz mi verirsiniz?

3- Bir bagansizhga ugradifizda kendinizi her yonden
degersiz bulur musunuz?

4- Ise yaramaz ve acinacak birisi oldugunuzu distintyor
musunuz?

5- Gegmige baktigimzda dviineceginiz igler yaptiginiz
diigtinityor musunuz?

6- Oldugunuz gibi gérinmek sizi rahatsiz eder mi?

7- Bagkalarina gore daha yetersiz oldugunuzu dugintir
mistintiz?

8- Bagkalar1 size dnem veriyor mu?

9- Cevrenizde arananan bir insan misiniz?

10- Ulagtigimz bagarilar kendi yetenek ve bagarilarinizin
sonucu mudur?

11- Kendinizden hognut musunuz?

12- Bir konuda elegtiri aldumzda kendinizi degersiz biri
olarak goriiyor musunuz?

13- Ilgi ve ihtiyaglarinizi neler oldugunu bilip, bunlari
karsilayacak bigimde davramr misiniz?

14- Bazi konularda bagarisiz olsaniz da kendinizi degerli
bulur musunuz?

15- Uzerinize aldiginiz isi bagart ile bitirebilir misiniz?
16-Haksizha ugradiginizda miicadel eder misiniz?

17- Toplantilarda sz alarak kendi gortglerinizi ifade eder
misiniz?

18- Bir ortamda karar veririlirken sizin 6nerilerinizin de
dikkate alinmasina énem verir misiniz?

19- Yeteneklerinize giivenir misiniz?

20- Bagkalar sizinle olamaktan zevk alir m1?
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LiDERLIK OLCEGi
Sevgili lider dgrenciler;
Anket maddelerine cevap verirken kendi davraniglanimzi goz éntinde bulundurmaniz ve uygun dereceyi
isaretlemeniz gerekmektedir. Ankette toplanan veriler s6z konusu aragtirmanin diginda kullanilmayacak, higbir
kigi ya da kuruma verilmeyecektir.

Lutfen biitin maddeleri igaretletiniz.

HIC
KATILMIYOR
UM
ARA SIRA
SIKLIKLA
HER ZAMAN

1-Thtiyaglarim1 belirleyebiliyorum
2- Olumlu benlik algisina sahibim

3- Duygularimi ifade edebiliyorum

4- Hedeflerimi olugturabiliyorum

S- Edindigim bilgileri problem ¢ézmede
kullanabiliyorum

6- Sorumluluk gdsterebilirim

7- Bagkalarina karg1 duyarliyim

8- Diger insanlaa durtst olabiliyorum
9- Onceliklerimi belirleyebiliyorum

10- Agik fikirliyim

11- Arkadaslarimn ihtivag¢larim dikkate aliyorum
12- OlumIu kabuk ortam yaratirim

13- Sorumlu bir tavir sergiliyorum

14- Arkadasca bir kisilige sahibim

15- Bitiin grup tiyelerinin 6nerilerini dikkate aliyorum
16- Etkin bir dinleyicigim

17- En iyi alternatifi segebiliyorum

18- Arkadaglarimin kitmetini biliyorum
19- Daha fazla secenegi dikkate alirim
20- Bagkalarina saygi duyarim

21- Problemleri ¢ézebilirim

22- Hatalarla baga ¢ikabilirim

23- Ince fikirli olabilirim

24- Esnek ve hoggoriilii olabiliyorum
25- Digerleriyle anlagabiliyorum

26- Degerlerimi agiklayabiliyorum

27- Mantikl diigtinceyi kullanirim

28- Degisiklige agigim

29- lyi bir tavra sahibim

30- Diger insanlara givenirim
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PROBLEM COZME ENVANTERI

Asagidaki maddelere lutfen olabildigince durust olarak, sizin bu gibi problemlerinizi nasil halletmeye gergekten
ne yaptigimzi gostermeli, nasil ¢ozilmesi gerektigi hakkindaki goruslerinizi yansitmahdir. Bir maddeyi
okudugunuzda kendinize su soruyu sorunuz: Gergekten boyle mi davraniyorum? Lutfen her maddeyi

cevaplayiniz.
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1. Bir sorunun ¢ziminde basarisizhga
ugradigimda neden boyle sonuglandigini
diginmem.

2. Karmagik bir problemle kargilastigim
zaman sorunun ne oldugunu belirlememe
yardimet olacak bilgileri toplamak igin bir
strateji gelistirmeye vakit ayirmam.

3. Bir sorun gozmede ilk ¢abalarim basarili
olmazsa, sorunumla baga ¢ikabilme
yetenegimden kuskulanmaya baglarim.

4. Bir sorunu ¢ozdikten sonra, neyin yanlis,
neyin dogru gittigini analiz etmem.

5. Genellikle sorunlarimi ¢ézerken, yaratic
ve etkili segenekler bulabilirim.

6. Bir sorunu ¢ézmek igin belli bir yol
izledikten sonra bekledigim sonugla ortaya
¢ikan sonucu kargilastiririm.

7. Bir sorunum oldugunda, sorunu ¢ozmek
igin gesitli segenekleri artik aklima bagka bir
yol gelmeyinceye kadar diigtintrim.

8. Bir sorunla kargilagtigimda, problem
durumu ile ilgili olarak duygularimin ne
oldugunu anlamaya ¢aligirim.

9. Bir sorun aklim1 karigtirdiginda, belirsiz
dustince ve duygularim tizerinde diigtinerek,
bunlari somut bir gekilde agikliga
kavusturmaya ¢aligirim.

10. Baglangigta ¢6zimii miimkiin gibi
goriinmese de pek gok sorunu ¢ézebilme
yetenegim vardir.

11. Karsilagtigim sorunlarin gogunun
¢ozumi bana ¢ok zor gelir.

12. Bir sorunla karsilagtigimda, sorunu
¢ozmek igin aklima gelen ilk seyi yapma
egilimindeyimdir.

13. Bir problemi ¢dzerken kararlar alinnm ve
sonunda bunlardan mutlu olurum.
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14. Kuguk ya da buytik olsun, sorunlarimi
¢ozmek igin zaman ayirmam, her seyi
oluruna birakirim.

15. Bir soruna ¢ozim yollan digunirken tek
tek her segenegin bagarili olma gansimi goz
Onuine alarak degerlendirme yapmam.

16. Bir karar verirken, segenekleri
kargilagtiririm ve her birinin digerine gore
sonuclarim tartarim.

17. Bir problemi ¢ozerken aklima ilk gelen
fikri uygularim.

18. Bir karar verirken segenekleri
karsilagtininim.

19. Bir sorunu ¢ozmek igin plan yaptigimda,
bu planin ige yarayacagindan oldukg¢a emin
olurum. .

20. Kuguk ya da buyiik olsun bir sorunu
duguntirken aklima pek fazla se¢enek
gelmez.

21. Belli bir davranigin sonucunu tahmin
etmeye caligirim.

22. Bir sorunu ¢ozerken, sikhkla
bagvurdugum bir yol, ge¢gmisteki benzer
problemleri digtnmektir,

23. Yeterli gaba ve zaman ayirdigimda,
kargilagtigim tiim sorunlan ¢dzebilecegime
inanirm.

24. Degisik bir durumla kargilagsam da
ortaya gikabilecek problemleri
halledecegimden eminim.

25. Bir sorunu ¢ozmek i¢in ugragirken,
bazen kort korine dolandigimi, asil konuya
bir tirlt ulasamadigimi hissederim.

26. Bir sorunla kargilagtigimda, ani karar
veririm ve sonra yaptigima pisman olurum.

27. Yeni ve zor sorunlari ¢ozme yetenegime
guvenirim.

28. Segenekleri karsilastirmak ve karar
vermek i¢in sistematik bir ydntem
kullanirim.

29. Bir problemi halletme yollarint
dustintrken ige yarayacak ¢ozimi bulmak
i¢in degisik segeneklerdeki fikirleri nadiren
birlestiririm.

30. Bir sorunla karsilastigimda, genellikle
ilk yaptigim sey, ilgili bilgileri toplamak ve
gozden gecirmektir.

31. Bazen duygusal yonden 6yle yukli
olurum ki, belli bir sorunu ¢ézmeme
yarayacak secenekleri géremem.

32. Bir karar verdikten sonra, bekledigim
sonugla, gergeklesen sonug aymidir.

33. Kargilagtigimda ¢ozdugiimden emin
olamam.

34. Bir sorun oldugunu fark ettigimde,
yaptigim ilk seylerden birisi sorunun ne
oldugunu tam olarak anlamaya ¢alismaktir.
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ROTTER DENETIM ODAGI

Bu anket toplumunuzdaki baz1 énemli olaylarin fark: insanlari etkileme bigimini bulmay: amaglamaktadir. Her
maddede “a” ya da “b” harfiyle gosterilen iki segenek bulunmaktadir. Lutfen her segenek ¢iftinde sizin kendi
gorusiiniize gore gergegi yansittigina en gok inandiginiz ciimleyi (yalmz bir cimleyi) seginiz.
1.a) Ana babalar gok fazla cezalandirdiklar igin gocuklar gok problemli oluyor.
b) Giiniimuiz gocuklarimin gogunun problemi, ana-babalar: tarafindan agan serbest birakilmalidir.
2.a) Insanlarin yasamindaki mutsuzluklarin gogu biraz da sanssizliklarina baglidr.
b) Insanlarin talihsizlikleri yaptiklar: hatalari sonucudur.
3.a) Savaglarin baglica nedenlerinden biri, halkin siyasetle yeterince ilgilenmemesidir.
b) Insanlari savasi 6nlemek igin ne kadar gaba harcarsa harcasin, her zaman savas olacaktr.
4.a) Insanlar bu diinyada hak ettikleri saygiy1 er geg goriinen.
b) Insan ne kadar gabalarda gabalasin ne yazik ki degeri genellikle anlagilmaz.
5.a) Ogretmenlerin ogrencilere haksizlik yaptig fikri sagmadir.
b) Ogrencilerin gogu, notlarin tesadifii olaylardan etkilendigini fark etmez.
6.a)Kogullar uygun degilse insan bagaril bir lider olamaz.
b) Lider olamayan yetenekli insanlar, firsatlar1 degerlendirememis kisilerdir.
7.a) Ne kadar ugragsamz da bazi insanlar sizden hoglanmazlar.
b) Kendilerini bagkalarinda sevdiremeyen kisiler, bagkalariyla nasil geginelecegini bilmeyen insanlardir.
8.a) Insanin kisiliginin belirlenmesinden en énemli roli kalitim oynar.
b) Insanlarin nasil biri olacaklarini kendi hayat tecriibeleri belirler.
9.a) Bir ey olacaksa eninde sonunda olduguna sik sik tanik olmusumdur.
b) Ne yapacagima kesin karar vermek kadere givenmemekten daima daha iyidir.
10.a) iyi hazirlanms bir 6grenci igin, adil olmayan bir sinav hemen hemen séz konusu olamaz
b) Smnav sorulari derste islenenle ¢ogu kez o kadar iligkisiz oluyor ki galigmanin anlami kalmiyor.
11.a) Basarili olmak gok galigmaya baghidir; sansin bunda ya hig ya da ¢ok kuguk pay1 vardir.
b) Iyi bir is bulmak, temelde, dogru zamanda dogru yerde bulunmaya baglidir.
12.a) Hikkumetin kararlarinda sade vatandag da etkili olabilir.
b) Bu diinya gii¢ sahibi birkag kisi tarafinda yonetilmektedir. Sade vatandagin bu durum igin yapabilecegi
fazla bir sey yoktur.
13.a) Yaptigim planlan yiiritebilecegimden hemen hemen eminimdir.

b) Cok uzun vadeli planlar yapmak, her zaman akillica olmayabilir ¢iinku bir ¢ok sey 1yi yada kotii sansa
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baglidir.
14.a) Higbir y6nii iyi olmayan insanlar vardir.
b) Herkesin iyi bir tarafi vardir.
15.a) Benim agimdan istedigimi elde etmenin talihle bir ilgisi yoktur.
b) Cogu durumda yazi tura atarak da isabetli kararlar verebilirsiniz.
16.a) Kimin patron olacag: genellikle, dogru yerde ilk nce bulunma sansina kimin sahip olduguna baghdir.
b) Insanlara dogru bir seyi yaptirmak yetenek isidir.
17.a) Dinya meseleleri s6z konusu oldugunda ¢ogumuz, anlayamadigimiz ve kontrol edemedigimiz giiglerin
kurbaniyiz.
b) Insanlar siyasal ve sosyal konularda aktif rol alarak diinya olaylarim kontrol altina alabilirler.
18.a) Birgok insan, rastlantilarin yagamlarim ne derece etkilediginin farkinda degildir.
b) Aslinda sans diye bir sey yoktur.
19.a) insan, hatalarin kabul edebilmelidir.
b) Genelde en iyisi insanin hatalarini 6rtbas etmesidir.
20.a) Bir insanin sizden gergekten hoslanip hoslanmadigim bilmek zordur
b) Kag arkadagimizin oldugun ne kadar iyi olduguna baglidir.
21.a) Uzun vadede yasamimizdaki k6ta seyler, isi seylerle dengelenir.
b) Cogu talihsizlikler yetenek eksikliligin, thmalin tembelligin ya da her tgtintin birden sonucudur.
22.a) Yeterli ¢abayla siyasal yolsuzluklan ortadan kaldirabiliriz.
b) Siyasetgilerin kapal kapilar ardinda yaptiklari tizerinde halkin fazla bir kontroli yoktur.
23.a) Ogretmenlerin verdikleri notlari nasil belirlediklerini bazen anlamiyorum.
b) Aldigim notlar ile galigma derecem arasinda dogrudan bir baglanti vardir.
24.a) Iyi bir lider, ne yapacaklarina halkin bizzat karar vermesini bekler.
b) Iyi bir lider herkesin herkesin gérevinin ne oldugunu bizzat belirler.
25.a) Cogu kez bagima gelenler Gzerinde ¢ok az etkiye sahip oldugumu hissederim
b) Sans ya da talihin yasamda énemli bir rol oynadigina inanmam
26.a) insanlar arkadagca olmaya galismadiklar i¢in yalmzdirlar.
b) Insanlari memnun etmek igin gok fazla gabalamanin yarar yoktur.
27.a) Okullarda atletizme gereginden fazla énem veriliyor.
b) Takim sporlari kigiligin olugumu i¢in mikkemmel bir yoldur

28.a) Bagima ne gelmigse kendi yaptiklarimdandir.
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b) Yagamimim alacag yon tizerinde bazen yeterince kontrolimiin olmadigini hissediyorum
29.a) Siyasetgilerin neden dyle davrandiklarini ¢ogu kez anlamiyorum.

b) Yerel ve ulusal duzeyde kétu idareden uzun vadede halk sorumludur.
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NE KADAR YARATICISINIZ?
Ad- Soyad:

Asagidaki sorulan size uygunluk deresine gore her bir kutunun yalmzca birini igaretleyerek yamtlayimz.

Kesinlikle
Katihyorum

Kesinlikle
Katilmiyorum
Az
Katihyorum
Karasizam
Coguna
Katihiyorum

1)Cevabini alamayacagimu umdugum sorular sormak bog
yere vakit kaybidir.
2)Zaman zaman topluluk iginde bazi insanlan sasirtacak
kadar degisik diistinceler ortaya atarim.
3)Insanlik igin 6zel bir seyler yapabilecegime
inaniyorum.
4)Olaylar karsisinda emin olmayan insanlara karst
saygimi yitiririm.
S)Sirasinda bazi seylere kendimi fazlasiyla kaptiririm.
6)Bir sorunun ¢éziimiine yaklagh gimda 6n sezilerime ve
dogruluk veya yanhslik hislerime giivenirim.
7)Bir seyler biriktirme ile ilgili ugraglan severim.
8)Eger simdiki meslegim disinda bagka 1ki meslek
arasinda segim yapmam istenseydi, bir kasif yerine tip
doktoru olmawi tercih ederdim.
Nlleri ditzeyde bir estetik duyarliliga sahibim.
10)Baskalarina diistincelerimi begendirmekten ziyade,
yeni fikirler ortaya ¢gikarmaktan daha ¢ok hoslanrim.
11)Bana gore bilginin kaynag, igeriginden daha
Gnemlidir.
12)Baskalarimn gosterdigi saygidan gok, insamn kendine
olan saygist énemlidir.
13)Baskalanm etkilemem gereken isleri severim.
14)Fazlasiyla ilging diistinceler ortaya atmak isteyen
insanlar pratik degillerdir.
15)Bir soruna belirli bir yaklagim yarar saglamayinca,
yéntemimi gabucak (rahatlikla) degistirebilirim.
16)1gilerim ugruna meslegimi degistirecegime, meslegim
ugruna ilgilerimi daha kolay degistirebilirim.
17)Zaman zaman sorunlara sipsak ¢6ziimler bulabilirim.
18)Yalmzca bulamk (diizensiz) bir gekilde diigiinenler
metafor (benzetme) ve analizlere bagvururlar.
19)Sik sik, pek anlayamadigim ve heniiz
agiklayamadigim bir sorun iizerinde galismaya baglarim.
20)Baganmn yolunun ¢ok ¢alismaktan gegtigi
inancindayim.
21)lgimden gegenlen kontrol aranda tutmasini bilirim.
22)Kesin olmayan ve sezilmesi giig seylerden
hoglanmam.
23)Birgok kiginin sorunu; her seyi gok ciddiye
almalarindan kaynaklanr,
24)Ulagmay tasarladigim amaglanm ugruna, gabuk elde
edebilecegim bir kazang veya rahathg, kolaylikla bir
kenara atabilirim.
25)Yagamin gizemi bana gekici gelmektedir.
26)Belirli bir sorunu ¢ézerken her zaman dogru islemleri
takip ettigim konusunda biytik élgiide emin olarak
galiginm,
27)Sorun ¢6zmede adim adim mantikli agamalann en iyi
yontem olduguna inamnm.
28)Bagkalarimin benim hakkimdaki dissiinceleri
konusunda oldukea fazla kafa yorarim.
29)Benim igin, dogru oldugunu diisiindigiim seyleri
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yapmak, baskalarinin onayim kazanmaktan daha
Snemlidir.

30)Gii¢ sorunlann ¢dziimityle bir siire ugrasabilirim.

31)Cogunlukla en iyi fikirler 6zellikle bir seyle mesgul
olmadigim zamanlar akhima gelir.

32)Sorun ¢ozdiigiim zaman, sorunun analiz asamasinda
daha hizly; elde ettigim bilgiyi sentez etme agamasinda ise
daha yavas ¢aliginm.

33)Hayal dlemine dalmak, birgok énemli projemin ortaya
¢ikmasina neden olur.

34)Benimle ayni toplumsal simf ve aym meslek
grubundan olan insanlarla daha ¢abuk anlagabilirim.

35)Sorun ¢oziimlerinde énseziler giivenilmez
rehberdirler.

36)Kendimi yetersiz hissedecegim durumlardan
kacinmaya caliginm.

37)"Eglenceden 6nce i§" kuralim uygulayan insanlar
hosuma gider.

38)Kusursuzluk pesinde kosan insanlann pek akill
olmadigs diisiincesindeyim.

39)Her seye bir yer bulunmas ve her seyin yerli yerinde
olmasi benim igin énemlidir.

40)Cevabi olmayan sorular sormaktan hoglanmam:

41)Higbir ¢1kis yolu olmasa da yeni diisiineelerle dolu
olmay severim.

42)Bir sorunu ¢ézememek, zaman zaman yanli§ sorulann
sorulmasi yiiziindendir.

43)Kisinin yanliglanm analiz etmesi bosuna zaman
kaybidur.

44)Yakalanmadig: stirece, her zaman bir dolandiricrin
zekisina hayran kalmsimdir.

45)Sik sik insanlarin, yollann ve kiigiik sehirlerin isimleri
gibi bazi seyleri unutma egilimindeyim.

46)lyi bir grup iiyesi olarak kabul edilmek benim igin
Gnemlidir.

47)Sorumluluk duygusuna sahip, biitiiniiyle giivenilir bir
insamm.

48)Grupla galismayi, tek basina ¢alismaya tercih ederim.

49)Sik sik sorunlanm tizerinde galisirim, onlari bir kenara
atamam.

50)Bir tiniversite profesorii olsaydim, teoriye dayalt
dersler yerine, uygulamal dersler vermeyi tercih ederdim.
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