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Tezin Adi: Gelismekte Olan Ulkelerde inovasyon ve Ar-Ge Temelli Kalkinma:

Tiirkiye Uzerine Bir Inceleme

Hazirlayan: Nihan KAVI

OZET

Calismamizda gelismekte olan iilkelerin inovasyon ve Ar-Ge temelli
kalkinmas: iki asamali olarak ele alimmistir. Ilk asamada agirlikli olarak literatiir
aragtirmalar1 varken ikinci asamada Tiirkiye iizerine incelemeler yapilarak diger

gelismekte olan tilkeler ile karsilastirilma yoluna gidilmistir.

Ar-Ge ve inovasyon kavramlarmin gelismekte olan {ilkelerin kalkinma
tizerine etkileri ele alinmadan Once Ar-Ge ve inovasyon kavramlarinin genel
tanimlamalar1 yapilmis ve bazi disiplinler ile iligkisi ele alinarak teorik temelleri
incelenmistir. Gelismekte olan iilkelerin gelismis iilkelere kiyasla ekonomik biiyiime
ve gelisme siirecinde ne gibi sikintilar ile kars1 karsiya kaldig: arastirilarak Ar-Ge ve

inovasyonun bu duruma ne gibi etki ettigi incelenmistir.

Calismanin literatiir boliimlerinin ardindan Tiirkiye’nin Ar-Ge ve inovasyon
stireci ele alinmis ve Cumhuriyet Oncesi ve sonrast Ar-Ge ve inovasyona yonelik
olarak yapilan yatirimlar incelenmistir. Sonraki boliimlerde ise Ar-Ge ve inovasyon
konusunda Tiirkiye’de ki gostergelere bakilarak; diinyada Ar-Ge ve inovasyon

konusunda basarili olan iilkeler incelenmis ve Tiirkiye ile kiyaslamasi yapilmistir.

Ugiincii boliimde gelismekte olan iilkelerin ekonomik biiyiime ve gelisme
siirecleri incelenerek biliylime modelleri ile inovasyon iligkisi ele alinmistir. Son
boliimde ise Tiirkiye’de Ar-Ge ve inovasyonun gelisimi incelenmis ve Ar-Ge ve
inovasyona yonelik gostergeler arastirilarak diinyada ayni sekilde gelisen ekonomiler
ile kiyaslamalar yapilmistir. Sonug ve Oneriler boliimiinde ise bu arastirmaya dair

Oneriler verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Ar-Ge ve inovasyon, Gelismekte Olan Ulkeler,

Kalkinma, Tiirkiye



Name of Thesis: Innovation and R&D Based Development in Developing Countries:
A Resarch on a Turkey
Prepared by: Nihan KAVI

ABSTRACT

In this study, innovation and R&D-based development of the developing
countries has been handled within two stages. In the first stage, it have mainly given
that literature researches and in the second stage, performing research on Turkey have
made to the way compared to other developing countries.

In the literature stage, before the effects of R&D and innovation on the
development of developing countries have been examined, general definitions of R&D
and innovation concepts have made and the theoretical foundations have examined by
taking into consideration relations with some disciplines. After that, it has been
investigated how developing countries are faced with the problems of economic
growth and development process compared to developed countries and how R&D and

innovation have affected this situation.

Following the literature section of the study, it has been discussed that
Turkey's R&D and innovation processes and pre and post Republic investments made
for R&D and innovation have been examined. In next sections, looking at the R&D
and innovation indicators in Turkey; countries in the world who are successful in R&D

and innovation have been discussed and comparisons have been made with Turkey.

In the third chapter, the economic growth and development processes of
developing countries have been examined and the relationship between growth models
and innovation has been discussed. In the last chapter, the development of R&D and
innovation in Turkey has been analyzed and researching the indicators for R&D and
innovation, comparisons with similarly developing economies of the world have been
conducted. In the conclusions and suggestions section, suggestions on this research

have been given.

Key Words: R&D and inovation, developing countries, development, Tiirkiye



ONSOZ

Gelismenin ve ilerlemenin her gegen dakika daha fazla 6nem kazandigi bir
déonem olan giinimiizde, Ar-Ge ve inovasyon kavramlari da es oranda deger
kazanmaktadir. Siyasi, sosyal, ticari ve kiiltiirel alanlarda yasanan teknolojik
degisiklikler, insanlig1, hemen her konuda aragtirma ve gelistirme yapmaya itmektedir.
Bu nedenlerden dolayidir ki Ar-Ge ve inovasyon, Ozelikle gelismeyi hedefleyen

giiniimiiz toplumlar1 i¢in son derece dnemlidir.

“Gelismekte Olan Ulkelerde inovasyon ve Ar-Ge Temelli Kalkinma: Tiirkiye
Uzerine Bir Inceleme” baslikli bu calismada, Ar-Ge ve inovasyon temelli kalkinmanin
Tiirkiye i¢cin 6nemi ve diger iilkeler ile kiyaslanmasi kavramlari incelenerek ve genel

bir sonug ortaya konulmaya ¢alisilmistir.

Bu c¢alismanin konusunun belirlenmesinde ve c¢aligmanin hazirlanma
stirecinde degerli bilgilerini ve tecriibelerini bana aktararak her anlamda bana yardimci
olarak bu tezin planlanmasini, yiiriitiilmesini ve tamamlanmasin1 sagladigi i¢in degerli

hocam Saym Dog¢.Dr. Ahmet ATAKISI’ ye tesekkiirii bir borg bilirim.

Bu aragtirma boyunca maddi ve manevi desteklerini esirgemeyen, her zaman
yanimda olan basta esim Mehmet ONUR KAVI olmak iizere tiim aileme sonsuz

tesekkiirlerimi sunarim.
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GIRIS

Teknolojinin gelismesi ile birlikte bilginin hizl1 aktarimi ile daha kaliteli tirtin
ve hizmet sunma yaris1 igletmeleri yeni fikirler ve yeni {riinler iiretmeye itmistir.
Miisterilerin her gegen giin yeni Tlriin talep etmeleri rekabet stratejilerinin
belirlenmesinde Ar-Ge ve inovasyonun Onemli bir yere sahip olmasina neden
olmustur. Bu durum neticesinde de sirketler miisterilerine yeni hizmet ve iiriin {iretme

konusunda rakiplerinin dniine gegecek hamleler yapma ¢abasina girmislerdir.

Son yillarda geligmislik gostergeleri arasinda toplumsal kalkinma ve refah
kadar inovasyon da gdosterilmeye baslanilmistir. Yenilik kavramini basariyla
uygulayan iilkelerin birer rol model olarak gdsterilmesi, bu {ilkelerin yaptiklari,

gelismekte olan iilkeler agisindan bir hedef noktasi haline getirmistir.

Tirkiye’de ise 1990°l1 yillardan beri politikalar ve hedefler belirlenmis
olmasina ragmen tiiketim konusunda inovasyon isteyen iiriinleri talep ederken ne yazik
ki iiretim konusunda aym istek gosterilememistir. Ozellikle teknolojinin hizla
gelismesi ve biiylik o6lgekli firmalarin birbirleri ile rekabet halinde olmasi daha
yenilik¢i fikirlerin ¢ikmasina sebep olmustur. Bu rekabet hali iilkeye yatirnm ¢ekmek
isteyen az gelismis iilkeleri ise kendi arasinda rekabete itmistir. Ozellikle piyasanin
belirsiz oldugu, siyasi agidan istikrarsiz donemler gegiren iilkelerin bu yeniliklerden
yararlanmasi1 dolayisiyla da giiclii bir ekonomi olusturmasi oldukea giiglesmistir. Bu

da inovasyonun iilkeler i¢inde birer rekabet unsuru oldugu gergegini gostermektedir.

Calismamizda; inovasyon ve Ar-Ge kavramlart genel oOzellikleri ile
tartisilarak inovasyon ve Ar-Ge temelli bir kalkinma da Tiirkiye’nin rolii

incelenecektir.



Bu tez ¢alismasinin birinci boliimiinde; Ar-Ge ve inovasyon kavrami, Ar-Ge
ve inovasyonun iliskili oldugu kavramlar, Ar-Ge galisma ve projeleri ile inovasyonu

stratejileri ele alinacaktir.

Ikinci boliimde; Inovasyon kavraminin teorik olarak ele almmasi ile gesitli

bakis agilart ile inovasyon tanitilacaktir.

Uciincii boliimde; gelismekte olan iilkelerin genel ekonomik biiyiime ve
gelisme siireci ele alinarak inovasyonun bu siirecteki rolii tartisilarak Neo Klasik ve

Evrimci iktisat kokenli gelismenin katkis1 incelenecektir.

Dordiincli boliimde ise; Tirkiye’de ve Diinya’da inovasyon ve Ar-Ge
faaliyetleri incelenecek, Tiirkiye ile diinyadaki veriler degerlendirilecektir. Sonug ve

Oneriler boliimiinde ise bu arastirmaya dair oneriler verilecektir.



BIiRINCi BOLUM

INOVASYON VE AR-GE KAVRAMLARINA GENEL BAKIS

Inovasyon, Latince bir sozciik olan ‘innovatus’tan tiiremistir. Toplumsal,
kiiltiirel ve idari ortamda yeni yontemlerin kullanilmaya baslanmasi anlamina gelen
bu s6z Tiirk Dil Kurumu’na gore: “yenilesim” terimi ile ifade edilse de genel olarak
Inovasyon olarak kullanilmaktadir. ingilizceden Inovasyon olarak ge¢mistir. “Bu s6z
yapisi igerisinde anlam olarak ‘in’ yani i¢indeki ve yenilesme anlamina gelen ‘novare’
sozciiklerinin birlesmesi ile meydana gelmistir. ilk olarak ise 1588 yilinda Ingilizce de

kullanilmaya baslanmistir”(Goriin; Iktisat Terimleri SozIiigii, 1994).

Oslo Kilavuzu olarak adlandirilan, OECD ile Avrupa Komisyonu tarafindan
1992 yilinda yayimlanan belgede; yeni bir {irliniin, biiyiik 6l¢iide degistirilmis mal,
hizmet ile siirecin; yeni bir pazarlama ydnteminin veya isyeri organizasyonunda

organizasyonel bir yonetim uygulamasi olarak tanimlanmastir.

“En genel tanimu ile inovasyon: Yerel veya uluslararasi firmalar ile iilkelerin
rekabet anlaminda birbirlerine kiyasla verimlilik artis1 saglama, ekonomik biiylime ve
gelismenin Onciiliik edilmesi sonucu refahin ve yasam kalitesinin artmasina katki
saglamasidir. OECD tarafindan yapilan arastirmalara gore 6zellikle son 25-30 yilda
gelismis ilkelerde inovasyonun gelismeye katkisi %50 seviyelerindedir” (Oslo

Kilavuzu, 1992).

Tarihten gelen yenilik anlayis1 ile icat ve inovasyon birbiri ile sikga
karistirilan olgulardir. Icat, yeni bir olgu, iiriin veya {iriiniin yonetimi igin ilk kez bir
fikrin meydana gelmesidir. Inovasyon ise icattan farkl1 olarak séz konusu fikrin ticari
olarak islenebilmesine olanak saglanabilmesidir. Siklikla karsilastirilan ve karistirilan

bu iki olgu aslinda birbiriyle de iliskilidir.



Inovasyon denildiginde akla gelen ilk isim J. Schumpeter olmaktadir.
Schumpeter Inovasyon konusunda belirli kavramlar gelistirerek yeni tanimlar
getirmistir. Ozellikle yeni bir iiretim fonksiyonu gelistirmek olarak tanimlanan
inovasyonu ayni zamanda yeni bir {iriin, yeni bir iiretim metodu ve yeni bir pazar
kurmak olarak da tanimlamistir. Yeni bir iirlin elde edebilmek amaciyla hammadde,
mamul ya da yart mamul temin edebilmek yeni kaynaklar gelistirmeyi zorunlu
kilmistir. Bu siireglerin sonunda olusacak her yenilige ise Schumpeter tarafindan

inovasyon denilmektedir.

“Ar- Ge denilen olgu ise yeni bir iirlin, yeni bir iiretim tekniginin yani sira
yeni bir bilgi sunmak gibi birtakim ¢oziimler iiretmek olarak tanimlanabilir. Ar-Ge’nin
temel tanimlarindan biri ise 1993 yilinda yayinlanan Frascati kilavuzunda yapilmaistir.
Bu tanima gore Ar-Ge 6zellikle bilgi stoku {izerine ¢aligmalar yapilan bir alandir. Bilgi
stokunu arttiran ve yeni diizenlemeler ve kesifler yapmak iizere tasarlanan yaratici
caligmalar olarak ele alinmaktadir. Ar-Ge firmalar i¢in verimlilik artis1 saglayan bir
unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu calismalar neticesinde elde edilen bilgi ve
birikim stoku diger firmalara kars1 rekabet giiciinii arttirmakta ve rekabet giicii yliksek
trilinler iiretilmesine on ayak olmaktadir. Tiim bu silire¢ neticesinde ise firmalarin

karlilik diizeyleri biiyiik 6l¢tide etkilenmektedir(Tiibitak Frascati Kilavuzu, 2002).

Ar-Ge ozellikle toplumun kiiltiirel bilgisi ve insanin deneyimlerinin yeni
nesillere aktarilarak arttirmak ve bu gelisme sayesinde yeni uygulama alanlar
yaratarak bunu kullanmak amaciyla yapilan ¢alismalardan meydana gelmektedir. Dar
anlamda Ar-Ge, uluslararasi veya yerel her tiirlii isletmede yeni iiriin ve iretim
stirecleri meydana getirmek amaciyla yapilan sistemli ve yaratict olan ¢aligmalar
biitiinii olarak ifade edilir. Diger bir bakis agisina gore ise Ar-Ge bilim ve teknolojik
ilerlemeyi tetikleyecek yeni bilgi ve birikimlerin elde edilmesi veya zaten hazirda
mevcut olan bilgilerin {iriin veya yeni ara¢ iiretmek, daha donanimli ve giivenli yeni

yazilimlar ortaya ¢ikartabilmek icin yapilan diizenli ¢aligmalar olarak bahsedilir.



Ar-Ge harcamalari, rakip firmalar ile olan rekabetin artmasindan dolay1 bu
alanlarda avantaj elde edebilmek amaciyla kamu sektoriiniin ve o6zellikle de 6zel
sektoriin yaptig1 harcamalar1 ifade eder. Ar-Ge harcamalarina Onem gosteren
sirketlerde bilgi stoku artarken yeni uygulamalar i¢in bu bilginin verimli kullanilmasi

ve sistematik bir bi¢gimde yaratici ¢aligmalar yapilmasini 6ngdrmektedir.

Ar-Ge; temel arastirma, uygulamali aragtirma ve deneysel gelistirme olarak 3
ana kategoriye ayrilmistir. Herhangi bir uygulama veya kullanim goriinlimiinde
olmadan fenomen ve gozlemlenebilir gergeklerin altinda bulunan yeni ve daha
onceden olmayan bilgileri elde etmek temel aragtirma olarak tanimlanmaktadir.
Uygulamali aragtirma ise temel arastirmanin yani sira yeni bilgileri elde etmek i¢in
yiiriitiilen 6zgiin aragtirmalar ile ilgilidir. Deneysel arastirma ise sistematik bir yontem

kullanilarak yapilan arastirma olarak karsimiza ¢ikmaktadir(Akbey, 2014).

1.1. Inovasyon Kavram

Inovasyonun Tiirk¢e karsihigi olarak Tiirk Dil Kurumu (TDK) sozliigiinde
“yenilik” ve “yenilesim” kelimeleri verilmis olsa da genel olarak Ingilizceden gegen

inovasyon kelimesi literatiirde sik¢a kullanilmaktadir(www.tdk.gov.tr).

Tezimizin bu boliimiinde inovasyonun genel 6zellikleri tanitilarak kaynaklari

tiirleri ve yonetimi ile stratejileri hakkinda bilgi verilecektir.

1.1.1. inovasyonun Genel Ozellikleri

TUBITAK’m yaptigi, OECD ile Eurostat’m beraber hazirladigi Oslo
Kilavuzu ¢evirinde inovasyon, yenilikcilik olarak tanimlanmaktadir. Isletme ici
uygulamalar, igyeri organizasyonunda veya dis iligskilerde yeni bir {iriin veya elde
bulunan iriinlerin 6nemli bir bigimde yenilestirildigi bir siire¢ olarak da ifade

edilmektedir. Inovasyon sadece yeni bir iiriin ortaya cikarmak degil yeni bir



organizasyonel yonetim veya pazarlama yonetimi gergeklestirebilmektir. Inovasyon
icin gerekli olan ilk kosul herhangi bir {iriin, siire¢, pazarlama yonetimi veya orglitsel
yonetimin firma i¢in daha Once ifade edilenlerden farkli bir yenilik sunmasi veya
yepyeni bir iyilestirme meydana getirmesidir. S6z konusu durum firmalar agisindan
ilk defa gelistirilen ve diger firmalar veya Grgiitler tarafindan gelistirilmis olan {iriinler,

stirecler ve yontemler olarak ifade edilir(Oslo Kilavuzu, 2012).

Bu béliimde inovasyonun genel 6zelliklerinden bahsedilerek bilim insanlar
tarafindan genel olarak kabul gormiis tanimlarina deginilerek, inovasyonun

kaynaklarindan ve tiirlerinden s6z edilecektir.

1.1.1.1. inovasyonun Tanimi

Inovasyonun birgok tanimi yapilmistir. Fakat genel anlamda kabul gérmiis
bir tanim olarak bakildiginda OECD’nin Oslo Kilavuzu’nda ayrintili bir sekilde
inovasyona yer verilmistir. Oslo Kilavuzuna gére inovasyon; firma tarafindan ¢esitli
bilgi kaynaklarindan yararlanarak yeni veya iyilestirilmis bir iiriin ya da hizmetin
tiretiminin gelistirilmesi daha ¢esitli bigcimde pazarlanmasi veya teslimi seklinde ifade

edilmistir(Amara, Landry, & Doloreux, 2009: 413, Aktaran: Sendogdu, Oztiirk, 2013).

Inovasyon genel olarak kabul gérmiis hali ile ‘innovaus’ sdzciigiinden
tiiremis ve toplumsal kiiltlirel ve idari olarak yeni yontemler getirmek olarak kabul
edilmistir. Bu kavramlarin yani sira iki temel yaklasim bulunmaktadir. Yenilik bir sey
ortaya ¢ikarma olabilecegi gibi bir siire¢ olarak da ifade edilebilir. Yeni olarak kabul
edilen fikirler, uygulamalar ve nesneler olarak ifade edilebilecegi gibi, bir {iriin ya da
yontemi yeniden kesfetmek veya degistirmek olarak da ifade edilebilir. Tiirkge karsilik
olarak ise “yenilik” ve “yenilesim” kelimeleri Tiirk Dil Kurumu tarafindan kabul

gorilmiistiir.



Porter’a gore rekabet sirketler icin ¢ok Onemlidir. Rekabet de rakiplerin
Oniline gecebilmek ise yenilik ile saglanir. Yenilik kavrami ise hem yeni is alanlari
yaratabilme hem de yeni teknolojiler ortaya koyabilme iradesi ile miimkiin olmaktadir.
Diger taraftan Rothwell ve Gardiner ise Inovasyon kavramini sadece teknolojik agidan
onemli bir ilerlemenin ticarilestirilmesi olarak kabul etmez. Teknolojik yenilik ayni
zamanda ufak capli degisiklikler i¢inde kullanilmalidir tezini ileri siirmektedir.
Robert’s ise inovasyon kavramini icat ve kullanimin toplanmasi olarak gosterir ve her
yeni icat yeni fikirler ortaya koyma ve bu ortaya konan ¢abalarin basarili tiriinler ortaya
koymasini saglamak olarak ele alir. Sadece yenilik olarak gosterilmez, ayni zamanda
belirli hedeflere yonelik olarak belirli fikirler ve icatlar ortaya ¢ikarmayi ve bu
hedeflere yonelik olarak teknolojiye dayali genis bir alan yaratmayi ifade eder.
Inovasyon yeni bir iiriin ortaya cikarmanin yaninda o iiriiniin yayilmasi ve

yayginlastirilmasindan da sorumludur (Goker, 2009:26-27).

Inovasyon, bir seyler yaratmak ve bunu pazara basarili bir sekilde kabul
ettirmedir. “Inovasyon siireglerle, iiriinlerle, hizmetlerle ve teknolojilerle ilgili bir
kavramdir. Daha 6nce meydana gelmemis bir diislince veya bir fikri ticari olarak
ortaya koyan ve bu ortaya ¢ikan iirlin sayesinde rakipleri karsisinda rekabet sans1 artan
olguyu ifade eder. Yani daha once meydanda olmayan bir seyi bulmak, ya da
yapilamayan bir seyi yapmak sayesinde kar artis1 saglamak ve ciro arttirmak anlamina

gelmektedir (Kirim; 2007:5).

Bu goriislerin yan1 sira girisimciligin bir ara¢ oldugunu ve refah olusturmak
igin yeni bir kapasite meydana getirtmek gerektigini ortaya atan F. Drucker gibi
iktisat¢ilar inovasyonun gelismesine Onemli katkilar saglamislardir. Rogers ise
inovasyonu “bireyler tarafindan yeni bir olgu veya yeni bir fikir ortaya ¢ikarma” olarak
tanimlamistir. Damanpour ise inovasyon hakkinda yapmis oldugu tanimlamada; bir
firmanin veya sirketin basarisi i¢in yeni bir fikir gelistirmek veya yeni olusturulan
fikirlerin rekabet giiciinii arttiracak sekilde yeni {irlin meydana getirmek olarak
tanimlanmistir. Trott inovasyon konusunda, bir ydnetim siireci olarak bakildiginda

yeni bir diisiince meydana getirme veya teknoloji gelistirme yapilarak yeni bir {iriin



imal etmek olarak tanimlamis ve bu {irlinlin imalat siirecinin ya da ekipman imalatinin

yonetimi olarak genisletmistir (Akbey, 2014).

Schumpeter ise yenilik teknolojilerini en derin sekilde etkileyen isimlerden
biri olmustur. Yaratict yikim ismini verdigi ve teknolojilerin eskinin yerini aldig
dinamik bir siirecin ekonomik gelisme i¢in son derece dnemli oldugu bir siire¢ olarak
hareket edildigini savunmustur. Schumpeter’e gére 6ne ¢ikan yikict yenilikler radikal
kararlar ile yenilikler yaratirken, adimsal yenilikler olarak bahsedilen daha dikkatli

ilerlemeler degisim siirecini daima ileriye gotiirme amac ile gergeklestirilmektedir

(OECD ve Eurostat, 2006).

Ayrica Schumpeter, iilkelerin stratejik konuda iistiinliik elde edebilmek igin
girisimcilerin, araciligiyla yeni bir iiriin veya hizmet gerceklestirebilmenin gelecekte
¢ok daha énemli hale gelecegini vurgulamustir. Ozellikle de gelismis iilkelerin yeni bir
iiriin veya hizmet i¢in, yeni bir siire¢ olarak kabul edilen teknolojik inovasyon

kullanmaya yo6neleceklerini 6ne siirmiistiir.

Joseph  Schumpeter inovasyon konusunda belirli tanimlamalarda

bulunmustur. Ozellikle 1934 yilinda yaptig1 inovasyon taniminda;

e Tiiketicilerin daha dnce bildikleri {irlinlerin diginda yeni bir iirliniin piyasaya
sunulmasi,

e Bilimsel yontemler ile ortaya ¢ikan bir bulusun ticari olarak yeni bir iiriin
olarak piyasaya tanitilmasi,

e Daha once o iilke ekonomisinde veya sektorde hi¢ bulunmamis bir piyasanin
bu yenilik sayesinde meydana gelmesi,

e Yeni bir tekelci pozisyonunun yaratilmasi ya da bir tekelci pozisyonunun
bozulmasi gibi, herhangi bir sektdrde yeni bir 6rgiitiin olusturulmasidir (Yavuz ve dig.,
2009:67).



Diger taraftan M. Rauf Ates, 2007 yilinda yayimladigi inovasyon Hayat
Kurtarir isimli kitabinda Jeffrey Fox’un inovasyon tanimini ele almis ve inovasyonu
kaliteden 6diin vermeksizin, kar saglayan kazanglar1 artiran ya da sirketin maliyetlerini
azaltan bir fikrin basarili sekilde uygulanmasidir. Seklinde tanimlamustir. Jeffrey
Fox’a gore: “Inovasyon, hi¢ kimsenin satin almadig1 yeni ve acayip bir iiriin degildir.
Inovasyon, hi¢ kimsenin uygulamay1 beceremedigi ¢ok parlak bir fikir de degildir.
Inovasyon, yazarkasanin zilini ¢aldirmayan bir bulus patenti de degildir. inovasyon,
eylemle olusturulur. Inovasyonun heyecan yaratici hatta ilging bile olmas1 gerekmez.
Inovasyon cogunlukla siradan, sikici, temellere geri dénen bazi yeni seylerin

yapilmasidir” (Ates, 2007).

Goriildigii gibi inovasyonun bir¢ok tanimi yapilmistir. Bu tanimlara daha
baskalarini1 da eklemek miimkiindiir. Ancak inovasyon en c¢ok goriilemedigi zaman,
bir sir oldugu zaman etkilidir. Inovasyon ileri teknoloji iiriinii olmak zorunda da
degildir. Yani inovasyon asir1 basit ve siradan olabilir. Kisacasi inovasyon,
isletmelerin para kazanmasini saglayan fikirlerin insafsizca, siirekli, yaratici ve

durmaksizin uygulanmasidir.

1.1.1.2. Inovasyonun Ozellikleri

Inovasyonun birgok agidan tamimini yaptiktan sonra; genel ozelliklerinden
bahsetmek gerekirse Ar-Ge yardimi ile ortaya ¢ikan bir siire¢ olarak goziikmektedir.
Ayrica bir lirlin veya hizmetin inovasyon olarak kabul edilebilmesi i¢in, daha dnce
yapilan diger islemlerden farkli ve ayirt edici olmasi gerekmektedir. Tiiketicinin bu
yenilige olumlu karsilik vermesi ve degerli olmasinin yani sira pazar ve rekabet
acisindan etkili olmas1 beklenmektedir. Son yillarda ise genel tanimlarinin yani sira
ozellikle biiyiik sirketlerin strateji ve aktivitelerinin, amaglari ile uyumlu bi¢cimde yeni

seyler liretmek olarak da tanimlanmaktadir.

Inovasyonun en temel 6zelliklerinden biri yeni bir iiriin ortaya ¢ikarmasi veya

mevcut olan bir tirlinlin yeniden yapilandirilarak daha iist bir iiriin gelistirilmesi ve bu
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yeni tiretilen {irlinlin yeni pazarlara ulastirilarak piyasanin pazar payinin genisletilmesi
olarak ifade edilebilir. Bu siirecin devam edebilmesi icin iriinlerin teknoloji ile
desteklenmesi ve yatirimlarin  bu siireci destekleyici sekilde belirlenmesi

gerekmektedir.

Inovasyon konusunda tanim yapan diger bir akim ise Shefer ve Frenkel’dir.
Inovasyon faaliyetlerinin hangi sartlarda ve ne kadar yapilabildiginin gostergesi olarak
kabul edilen Ar-Ge yatirimlari, firmalarin biyiikligi, sektérde ka¢ yildir hizmet
verdigi ve hangi faaliyet konular ile ilgilendigi gibi gesitli sirket ozelliklerinin
belirlenerek inovasyona etkileri belirlenmistir. Biiyiik firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine
diger firmalara nazaran daha fazla kaynak ayirmasinin inovasyon agisindan énemini
vurgulayan Shefer ve Frenkel Inovasyon kavrammin Ar-Ge kavramu ile bir biitiin

halinde hareket ettigini ortaya koymaktadir (Calipinar, Bag, 2007:450).

1.1.1.3. Inovasyonun Kaynaklar

Focus Dergisi’nin 2011 yilinda yaptigi bir arastirmaya gore; Insan
kaynaklarmi en ¢ok etkileyen degerler listesinde Avusturyali iktisatgr Peter
Drucker’da yer almaktadir. Gliniimiizde Ar-Ge ve inovasyon denildiginde ilk sirada
yer almas1 beklenen ve gilinlimiiz teknolojilerine oldukga etkin bir bigimde etki eden
Facebook veya Twitter gibi yeniliklerin bile iistiinde yer alan Drucker inovasyon

konusunda 6nemli ¢ikarimlarda bulunmustur.

Drucker inovasyon kaynaklarini agiklarken iyi bir yonetici olmak igin 11

onemli adimin gerceklestirilmesi gerektigini savunmustur. Bunlar;

e  Yeni giiclii yanlarin kesfedilmesi: Nasil daha etkin kullanirim?
e Kaynak yonetiminde etkin olmak: Etkinlik ac¢isindan kaynaklar1 nasil daha

verimli kullanirim.
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e Nasil daha iyi performans gosteririm: Oncelik belirlenmesi ve zaman
yonetiminin ele alinmasi

e Yonetici ve iletisim: Ekip olarak calisirken nasil daha verimli olurum ve {ist
yoneticiler ile ¢calisanlar arasinda ki ortak hedefleri nasil daha iyi yonetebilirim.

e Yonetici bakis agisi ile bakmak: Ekip hedefleri ile sirket hedeflerini nasil
paralel bir sekilde bir araya getiririm.

e  Ekiplerin performansini kontrol etmek: Inovatif firsat kaynaklarimni kovalamak
ve girisimciligin temellerini atmak.

e Ayrica, dis diinyaya bakabilmek, vazge¢meyi bilmek, inovasyonun yarattigi

firsatlar1 kesfetmek de mevcuttur (HR Dergi, 2013).

Goriildiigi tizere 11 adimin en sonuncusu da inovasyon konusunda rakiplerin
oniine gegebilmektir. Ozellikle bu agidan bakildiginda basarili olan inovasyonlarin
yenilik firsatlarii kagirmadiklari ve amag dogrultusunda hareket edilmesi neticesinde

basarili Ar-Ge ¢aligmalar1 yapildiginin gostergesidir.

Ayni sekilde Drucker ise inovasyon kaynaklarini yediye ayirmustir. Bu
ayrimin dort tanesi igsel yani sirket biinyesinde degismeleri ele alirken kalan ti¢ tanesi
ise digsal kaynaklar ile ilgilidir. I¢sel kaynaklar olarak beklenmeyen gelismeler ilk
sirada yer almaktadir. 1930’Iu yillarin baslarinda 6zellikle bankalarda kullanilmak
lizere muhasebe makineleri gelistirmistir. Fakat 1929 ekonomik buhraninin etkilerinin
gegmemis olmasi nedeniyle bankalarin bu makineye sicak bakmamasi yiiziinden
tiretilen bircok makine ellerinde kalmistir. Beklenmeyen gelismelere en giizel 6rnek
bu konuda verilebilir. Benzer bir durum ise otomobil sektdriinde Ford firmasinin
basina gelmistir. Edsel modeli olarak kabul edilen iiretim modelinde yapilan planlar,
pazar arastirmasi ve yapilan tasarimlara ragmen otomobil piyasasinda meydana gelen
hizli degisimin yeterince Once fark edilememesi nedeniyle ihtiyaclara acil cevap
verilememistir. Tiim bunlarin sonucunda gelir gruplar belirli olacak sekilde boliinmiis
ve pazar siniflandirmasi ilkesi sonucunda “yasam tarzlar1” olusmustur. Bu basarisiz
girisimi kurtaran gelisme ise Mustang markasinin 6n plana ¢ikartilarak yeniden

enddistri lideri olunmasini saglamigtir.
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Diger bir igsel kaynak ise uyumsuzluklar olarak adlandirilir. ilk baslarda ¢cok
onemli bir konumda iken daha sonradan teknolojik gelismeler ile bu o6zelligin

olabildigince siradanlasmasi olarak kabul edilir.

Siire¢ gereksinimleri ise gelisen teknolojinin eski teknolojinin ayak izlerini

takip ederek hem daha ucuza hem de daha kaliteli iirlinler ortaya koymasidir.

Inovasyon siireglerinde her sektdr ve pazar yapisi her an degisebilir. Bu
degisimlerle inovasyon alanlar1 yaratilabilir. Ancak sektorii ve pazari siirekli
gozlemek, degisimi analiz etmek gerekmektedir. Bir sektér hizli bir bigimde
biiyiiyorsa, yapisinda mutlaka degisikler olacaktir. Ozellikle biiyiik firmalar sektorde
ve pazarda meydana gelen bu biiyiime karsisinda piyasaya giren yeni aktorlere
yonelmek yerine kendi firmalarin1 kollama yoluna giderler ve ¢ogunlukla bu yeni
firmalar1 Onemsemezler. Kiiciik firmalar ise biiyiikk firmalar kadar hantal
olmadiklarinda piyasada daha aktif rol alir ve pazarin 6nemli bir kismini1 ele gegirirler.
Bunun sonucunda pazarda olusacak olan bu bosluklar inovasyon kaynagi olarak
goriiliir ve kiigiik firmalar tarafindan pazara yenilik getirmek amaciyla kullanilir.
Ciinkii bliylikler bu kaynaklara kisa siirede tepki gosteremezler. Digerleri de bu

alanlarda uzun bir siire rahatsiz edilmeden kalirlar (Hobikoglu, 2010).

Digsal kaynaklarda ise demografik yapilarin degismesi, algida degisiklerin
meydana gelmesi ve yeni bilgilerin meydana gelmesi olarak algilanir. Bilgi ve
hizmetlerin belirli bir sonu¢ meydana getirerek bir iiriin ortaya ¢ikarmasi ¢ogu zaman
pek fazla sorgulanan ve arastirilan bir konu olmamustir. Birgok iilkede temel ve
uygulama bilimlerinin tirettikleri bilgi ve hizmetler ile piyasa tarafindan iiretilen bilgi
ve hizmetler bir biitiinliik olusturmaz. Birbirlerinin yaptiklarindan pek haberdar
olmazlar. Genel olarak bakildiginda Sovyetler Birligi bu konudaki giizel 6rneklerden
bir tanesidir. Bilginin temel ve uygulamalar1 a¢isindan bakildiginda oldukg¢a verimli
kullanilmasina ragmen piyasada yeteri kadar biitlinlestirilemedigi i¢in ¢okiis daha
cabuk ve hizli gelmistir. Bu 6rnege zit bir 6rnekte ise Japonya iiretilen her bilgiyi bir

inovasyon kaynagi olarak kabul etmis ve biitlinliigii diger tiim {ilkelerden daha saglam
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bir bicimde meydana getirdiginden yenilik¢i ve basarili bir ekonomiye dogal olarak da
kalkinmuis bir iilkeye sahip olmustur. Bu iki sistemin biitiinlesmesi ve etkilesimi gesitli
yollar ve araglar ile saglanabilmektedir. Bunlar elektronik bilgi erisim imkanlar1 ve iki
sistem arasmnda kurulacak uzman dolasim mekanizmalart ve danigsmanlik
hizmetleridir. Egitim ve finansman gibi bu durumu destekleyen her tiirlii yol ve aracta

biitiinlesme igin son derece énemlidir (TUSIAD, 2002:52).

1.1.1.4. Inovasyon Tiirleri

Farkli arastirmaci ve iktisatcilara gére inovasyonun siniflandirilmasi
degisiklik gostermektedir. Bu tiirlerin bazilari birbiri i¢ine gegmekte olsalar da genelde
farkli inovasyon tiirlerini anlatmaktadir. Bunlardan en Onemlilerinden biri olan
Geoffrey Moore’a gore inovasyon 7’li bir simmiflandirmaya tabi tutulmustur. Genel
olarak {irlin ve siire¢ inovasyonu olarak ayrilsa da alt ayrim net olarak
yapilamamaktadir. Bu siirecte farkli inovasyon tiirlerinin gézden kagmasina neden

olmaktadir.

Genel hatlar1 ile inovasyon tiirlerini asagidaki gibi tasnif etmek konuyu

anlamamiza biraz daha katki saglayacaktir.

“Inovasyonun tiirleri ile ilgili olarak literatiirde bazi yazarlar cesitli
siflandirmalar yapmistir;

eThusman ve Nadler(1986), iki temel kategori altinda inovasyon
siiflandirmasina  gitmislerdir. Bunlar, iiriin inovasyonu ve siireg
inovasyonudur.

e Zaltman(1973), ii¢ tir inovasyondan bahsetmektedir. Bunlar,
programlanabilen inovasyonlar, nihai ve yardimci inovasyonlar ve
radikal inovasyonlar.

e Damanpour(1991), daha once inovasyon igin yapilan c¢alismalarin

wiginda tiglii bir inovasyon c¢esitlendirmesine gitmistir; yonetimsel ve
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teknik inovasyonlar, radikal ve yavas ilerleyen inovasyonlar ve tiriin-siireg

inovasyonlart.(Baywndir, 2007)”

Inovasyon, bir sirketin sadece iiriinlerinde degil, iirettigi hizmetlerinde de
uygulanabilir. Bir {iriin elde edebilmek icin yapilan is yontemleri, tasarim ve
pazarlama yontemleri iizerinde yapilacak degisiklikle bir yenilik meydana getirilebilir.
Bu siireclerin hepsi kendi ismi ile anilan iiriin, hizmet veya pazarlama inovasyonu
seklinde belirlenir. Teknoloji inovasyonu ise diger inovasyon ¢esitlerine nazaran girdi
olup olmadig1 g6z 6niinde bulundurularak ‘teknolojik inovasyon’ ‘teknolojik olmayan
inovasyon’ seklinde siniflandirilir. Sadece ekonomik etkili bir yapi meydana
getirmesinden ziyade teknolojik inovasyon ¢evrenin korunmasi, esitsizliklerin ortadan
kalkmasi ve istthdam yaratma konularinda da hareket edebilen bir siire¢ olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Toplumsal inovasyon kavrami olarak karsimiza ¢ikan bu
durumda yapilan her yenilik toplumu daha ileriye gotiirmeye ¢alisan bir sistem olarak

karsimiza ¢ikmaktadir (Erkek, 2017).

Inovasyonlarm smiflandirilmasinda 6zellikle Avrupa Birligi ve OECD
tarafindan temel metin olarak kabul edilen Oslo Kilavuzunda baz tiirler 6n plana
cikmaktadir. 2005 yilinda yayimlanan Oslo Kilavuzuna kadar siire¢ ve {iriin
inovasyonu olarak temel siniflandirmaya tabi olan sistem kilavuzun

yayimlanmasindan sonra 4 baslik altinda toplanmistir. Bunlar;

Uriin Inovasyonu: En genel tanimi itibariyle belirli diizeyde sekli,
malzemesi ve amaci normal iirlinlerden biraz daha gelistirilmis mal ve hizmetlerin

tiikketicilere sunulmasi seklidir.

Urlin inovasyonunun en Onemli siireci elde olan mevcut iirlinlerin
seviyelerinin arttirilma siirecidir. Burada inovasyon yapilirken en ¢ok dikkat edilmesi
gereken konu ise yeni meydana gelecek olan iirliniin eski {irliniin fiyat artisina hazir

olup olmadigidir. Bu konuda gerekli calismalar yapilmadan inovasyona siirecine girip
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yeni irlinli piyasaya stirmek eski iiriiniiniin de satis kisminda sorunlar yagamamiza

neden olabilir.

Uriin inovasyonlari iiretici ve tiiketici ile i¢ ige olan ve iki tarafinda bu siire¢
sonunda daha fazla fayda elde edebilecegi bir durum olarak nitelendirilmektedir.
Kiiciik ¢aptaki tiriin degisimleri ile pazarda olan bir degerin, yeni iiriin ve hizmet
araciliklar ile daha biiyiik pazarlara katilma siireci olarak ta ele alinir. Ozellikle
glinlimiizde kalite; ulasilabilirlik bakimindan diinyanin hemen hemen her yerinde esit
seviye de iken kiiciik isletmeler sinirli girdiler ile iirettikleri {iriinlerine yaptiklar
kiigiik degisiklikler veya eklemeler ile farkli bir nitelige dontistiirmeye calismalidirlar.
Bu doniisiim ise iiriin inovasyonu sayesinde gergeklesir. Bu farkliliklar ¢ogu zaman
iriin agisindan avantaj elde etmede kullanilir. Uzun dénemde bu farkliliklar marka

yaratmada ve Pazar payimi biiylitmede ¢ok 6nemli bir konumda bulunmaktadir.

“Uriin inovasyonu konusunda en 6nemli unsurlardan bir tanesi de iiriin
inovasyonunun nelerden olustugudur. Uriin inovasyonu yeni bir fikir iiretmekle baslar
ve bu fikirlerin degerlendirilmesi, ticari analizi, iirlinlin gelistirilmesi ve pazara arz
etme asamalarindan ge¢mesi ile sonuglanmaktadir. Inovatif iiriin siireci ise inovasyon
konusunda farkli gruplarin entegrasyon saglayarak belirli bir iletisime geg¢mesi ile
saglanmaktadir. Uriiniin basarisi ise piyasada ne kadar tutundugu ve ne kadar hizli
oldugu ile yakindan iligkilidir. Bu durumda sirketler {iriiniin piyasaya ¢itkma zamanini

ne kadar kisaltirlarsa daha biiyiik bir avantaj elde ederler” (Tekin, 2010:144-147).

Uriin inovasyonlar1 iki temel konuya ayrilmislardir. Bunlar diinya icin

Inovasyon ve yeni Pazar olusturabilen iiriin inovasyonlaridir.

“Piyasada daha once bulunan fakat isletmeler tarafindan yeni kullanima
sunulan iiriinler igletmeler icin Inovasyon olarak adlandirilir. Inovatif iiriin ise isletme
acisindan yeni bir iretim hatti olusturarak pazara gegisi saglayan bir durum
olusturmaktadir. Zaten iiretilmekte olan mevcut liretim hatti i¢in inovatif iiriin hem

yenilik ortaya ¢ikarmakta hem de eski hat ile koordineli iiriinler iiretebilmektedir.
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Bunun yani sira eski veya modasi gecmis iiriine belirli yenilikler yaparak
tekrardan piyasaya siiren gelistirilmis inovatif iirin ile maliyeti belirli oranda
disiiriilerek daha seri iiretime gecilebilen gelistirilmis inovatif iirlinler sirketler
acisindan her zaman fiyat farkliliklar1 yaratarak rakiplere oranla bir adim One

cikmalarimi saglamaktadir.

Yeni pazar olusturan veya var olan pazari daha genis bir hale getiren {irlinler,
arz edilen iriinlin yeniden konumlandirilmasi ve yeni pazara c¢ikilmasi ile
olusmaktadir. Uriin inovasyonu isletme ici oldugu gibi isletme dis1 kaynaklardan da
olusabilmektedir. Ornek vermek gerekirse televizyonlar yayginlasmaya basladiginda
siyah beyaz televizyonlar tek alternatif oldugundan, satis agisindan oldukca
basariliydi. Fakat siyah beyaz televizyon iireticisi RCA 6nderliginde renkli televizyon
inovasyonu yapilarak renkli televizyon iiretimi hem siyah beyaz televizyon satiglarini
etkilemis hem de firmanin daha fazla inovasyon yapmasina olanak saglamistir. (Porter,

2000, Aktaran: Ulubilgen, 2007:221).

Siire¢ inovasyonlari: “Siire¢ inovasyonu ise bir iiriiniin veya hizmetin sunus
bicimlerinde meydana gelen degisikliklerdir. Siire¢ inovasyonu {iriiniin kalitesine ya
da maliyetine yoOnelik olarak yapilirsa tiiketiciler tarafindan hemen fark edilebilir.
Kalite ve maliyet disinda yapilan her tiirlii inovasyon ise tiiketicilerin zamanla fark
edebilecekleri bir durum olusturur” (Tushman, 1986:75, Aktaran: Durna, 2002:67).

Ortaya ¢ikacak yeni {irlin dagitim kanallarimin degismesi ile de meydana
gelebilir. Uretim araglarinin yenilenmesi mevcut yapilan iiretimin daha kaliteli hale
gelmesini de kapsar. Bu yenilik belki iiriin i¢in ilk asamada bir avantaj saglamasa da
ilerleyen siirecte maliyetlerde meydana getirecegi azalma ile verimlilik artirimi olarak

karsimiza ¢ikabilir.

Siire¢ inovasyonu olarak kastedilen inovasyon siirecinde birgok yan {iriiniin
birim maliyetleri diigmekle beraber ana iiriiniin daha kaliteli hale gelmesine yardimci

olmustur. Bu konuda arastirmaci James Utterbach’in 2008 yilinda yazdigi, Tasarima
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Dayali Inovasyon isimli kitabinda maliyetleri diisiirmek igin gesitli yontemler
gelistirilebileceginden bahsetmis ve siire¢ inovasyonu da bu yontemler arasinda
gostermistir. James Utterbach yillardir ¢ok fazla degismeyen iiretim yapisi ile kiigiik
Olcekli firmalarin cam iiretimi ve bu iiretimde yapilabilecek inovasyon ile klasik
tiretimden farkli olarak biitiin siireci tek bir adimda otomasyona baglamak biiyiik

sirketler ile daha iyi rekabet etme sans1 vermektedir (Uzkurt, 2010).

Pazarlama inovasyonlari: Pazarlama inovasyonlar1 6zellikle {iriinlerin
tilkketicilere ulasmasinda daha kaliteli ve daha az maliyetle ger¢eklesmesini saglamay1
amaclamaktadir. Yeni meydana gelmis bir {iriin; reklam, promosyon ve belki de alicis1
icin en 6nemli olan fiyatlandirma konusunda, rekabet sartlar1 da g6z oniine alindiginda
en uygun secenegin kendisi oldugunu tiiketiciyi ikna etmesi gerekmektedir. Pazarlama
inovasyonu tiiketicinin talepleri ile temas siireclerinin daha iyi sartlara getirilmesini ve
yaratict  fikirler ile pazarlama konusunda yenilikler meydana getirmesi

beklenmektedir.

“Pazarlama inovasyonu ayni zamanda tiiketiciye ulasilan pazarda meydana
gelen degisiklik veya daha dnceden tiiketiciye hi¢ sunulmamis ve hedef kitleye yonelik
bir siire¢ olarak da karsimiza cikabilir. Ornek olarak gostermek gerekirse simit
saraylar1 pazarlama inovasyonu agisindan son derece basarili bir 6rnek olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Herhangi bir bilgisayar oyununda {izerinde bir markanin
isminin bulundugu bir giyecegi giyen, daha popiiler bir markanin igecegini icen
kahraman pazarlama stratejisi acisindan onemli etkiler birakabilir. Ilk baslarda
otobiisiin tavanina yapilan bir reklam cok mantiksiz gibi goziikse de yiiksek
gokdelenlerden bakildiginda asil kitlesine hitap ettiginin bilinmesi de pazarlama

inovasyonu agisindan son derece dnemlidir” (Hobikoglu, 2010).

Orgiitsel inovasyonlar: Orgiitsel inovasyonda &zellikle piyasada meydana
gelmis olan yapisal degisimlerden belirli oranlarda fayda saglayarak sektor i¢cinde ki
iligkilerin yeniden tanimlanmasi ve bunun sonucunda is modeli yapisinin kokli bir

degisime ugramasi vardir. Uluslararasi iktisat konusunda uzman goriislerden bir tanesi
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olan David Ricardo’ya gore Mukayeseli Ustiinliik Teorisi kapsaminda dis ticarette iki
tilkeden hangisinin rekabette One gececegi dogal kaynaklar ve emekten
kaynaklanmaktadir. Fakat Michael Porter’a gore iki iilke arasinda ki fark rekabet
ustiinliigii ile belirlenmektedir. Bu istiinliik ise altyapi, sektorel yogunlagsma ve
inovasyanun oOzellikle de orgiitsel inovasyonun kalitesi ile dogru orantili olarak

belirlenmektedir (Yigit, 2015).

“Orgiitsel inovasyon konusunda &nemli gelismelerden bir tanesi de bilgi
toplumunun Onderliginde sirketlerin daha cok yenilik {retmeleri ile miimkiin
olmaktadir. Kendini yenileyebilen ve gelisebilen sirketlerin fazlalig: iilke igerisinde
bliyime konusunda yeni istthdam yarattig1 i¢in son derece Onemlidir. Biiyiime
kalkinma genel itibariyle mikro 6l¢iiden makro Olgiiye dogru kaymaktadir. Bu
baglamda karli biiylimeyi saglayacak olan inovasyon, iilkenin gelecegi ve sirketlerin
uluslararas1 alanda rekabet gliciinii arttirabilmesi i¢in 6nemli bir sorumluluk

yiiklenmektedir” (Hobikoglu, 2010:10).

Bu baglamda hizmet sektoriinde de inovasyon yapilabilmekte ve bu konuda
da yeni yontemler meydana getirilebilmektedir. Gelistirilen bu inovasyonlarin basarili
olmasi i¢in uzun vadeli olarak hizmet iirlinlerinin desteklenmesi ve tiim asamalarinda
fiziksel olarak degil hizmet iiretimi konusunda da inovatif bir yontem gelistirilmesi
gerekmektedir. Gelistirilen bu inovatif hizmetler ise uzun vadede basarili olabilmesi
icin s6z konusu hizmeti destekleyen ve her asamasinda biitlin adimlar1 dikkatle

incelenen bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

1.1.2. Inovasyon Yénetimi

Ozellikle son yillarda teknolojide meydana gelen gelismelere paralel olarak
bilgi hizl1 bir bigimde dolasima girmis ve tiiketicilerin yasam tarzlarinda beklenenden
¢ok daha biiyiik bir degisiklige neden olmustur. Bu durumdan etkilenen biiytik sirketler
ise inovasyon yapmak mecburiyetinde kalarak diger firmalarla rekabet yapma giiciinii

arttirmaya calismislardir. Ancak sadece inovasyon yapmak isletmelerin sorunlarina
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¢oziim olmamaktadir. Ozellikle siirdiiriilebilir rekabet yaratacak, karlarmni arttiracak
ve yeni pazarlar liretecek inovasyonlarin neler olmasi gerektigi sorunu ile karsi karsiya
kalmislardir. Bu durum ise inovasyon yonteminin ne olmasi gerektigi sorununu ortaya

¢ikarmustir.

Inovasyon yonetimi konusunda &nemli bir nokta ise inovasyon iizerine sik¢a
durulmasina ragmen inovasyon sonucunda nasil etkin ve verimli bir g¢alisma
gergeklestirilecegi lizerine pek fazla durulmamaktadir. Sirketler agisindan duruma
bakildiginda daha ¢ok inovasyon yaratilma siirecinin daha 6n plana ¢ikartilarak
inovasyonun yonetilme sorunu ile fazla ilgilenilmedigi gézlemlenmektedir. Bu da bir
sekilde etkili inovasyon yapilmasinin Oniine ge¢mekte ve pazarlama sorunlari

yaratmaktadir” (Uzkurt, 2010).

Inovasyonun ekonomik ve toplumsal bir degere doniismesi ve sirketler icin
karl1 bir hal almas1 onun ancak basarili bir sekilde pazarlanmasi ile miimkiin olacaktir.
Ortada yeni bir {irlin olmasi, bu {riiniin satiglarinin  beklenen degerlerde
gerceklesmemesi etkili bir pazarlama siirecine tabi olmadigi miiddetge basarili bir
inovasyon olarak kabul edilmemektedir. Bu nedenle isletmelerin kendilerini basariya
gotiirecek en dogru inovasyon stratejisine sahip olmalar1 gerekmektedir. Inovasyon
sirecinde meydana gelen belirsizlikler siirecin kontrolii ve yonetilebilirligini
zorlastirmaktadir. Bu belirsizlikler finansal, teknolojik ve orgiitsel belirsizlikler olarak

meydana gelmektedir.

Finansal olarak yeterince giiclii olmayan isletmelerde yenilik faaliyetlerinin
Online gecen en Onemli etmen hammadde ve personel gibi kaynaklarin yani sira
finansal kaynaklarin ne denli kullanilacagimnin bilinmemesidir. Bu kaynaklara
aktarilacak tutarlarin dnceden bilinmemesi ve bu kiiciik Olgekli isletmelerin riske
girmeyi pek tercih etmemeleri yenilik faaliyetlerinin diger sirketlere oranla daha yavas

ilerleme kaydetmesini gosterir (Uzkurt, 2010).
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Ozellikle teknolojinin ¢ok hizl1 bir sekilde ilerlemesi her gecen giin yeni bir
teknolojik ¢aligma yapmay1 zorunlu kilarken diger taraftan mevcut teknolojilerinde
yenilenme sorununu giindeme getirmektedir. Bu durum sirketler i¢in biiyiik oranda
maliyet olarak karsimiza ¢iksa da bazi durumlarda yapilacak olan inovasyonlar bu
maliyetlerin ¢ok daha aza indirilmesini 6ngdrmektedir. Fakat burada da daha 6nceki
teknolojiye alismis olan ¢alisanlarin yeni teknolojiye direng gostermeleri de ihtimal

dahilindedir ve 6nemli riskler barindirmaktadir (Hobikoglu, 2010).

Son olarak da pazara yeni ¢ikartilan bir {irlin veya hizmetin pazarda kabul
gormeme riski isletmelerin inovasyona bakis agisin1 6nemli Ol¢lide etkilemektedir.
Nitekim pazarlara yonelik yapilan bir¢ok arastirma gostermektedir ki piyasaya yeni
giren bir lirlinlin piyasada tutulma ve basarili olma sans1 %10-15 dolaylarinda
gerceklesmektedir. Tiim bu olumsuz durumlar isletmelerin inovasyonlara olumsuz bir
bakis agisi ile yaklagmalarina neden olmaktadir. Bu nedenle sirketlerde bu
belirsizliklerin belli oranda azaltilmasi i¢in ortaya konan isletme yapisi ve isletme
kiiltiiri olmas1 gerekmektedir. Bu durumda isletmelerin asamayacaklar1 belirli
noktalarin devlet ve kamu kurumlarinin destegi ve yardimi ile asilabilecegi ve
diizenleyici roller iistlenerek bu siireci daha dinamik ve aktif hale getirmeyi

hedeflemek zorundadir (Akbey, 2014).

Isletmeler 6zellikle toplumun yenilikgi yiizleri olmak zorundadir. Sahip
olmalar1 gereken bu kiiltiir hem iilke i¢inde istthdamin arttirilmasi ve kalkinma i¢in
son derece dnemlidir. Ciinkii istthdam saglanmas1 durumunda yenilikg¢ilik diizeyi her
gecen slire daha da fazla arttirilmaktadir. Yeni iirlin veya hizmetlerde istihdam edilen
isciler tekrardan bir yenilik ortaya c¢iktiginda kendilerini bu siirece daha kolay
hazirlayabilmektedirler. Diger taraftan yaratici ve yenilik¢i bir toplum yaratilmasi ile
yenilik¢i sirketlerin ¢ogalmasi ve bu konuda isletme kiiltiirleri tesis edilmesi, bu iki
etmenin birbiri ile etkilesime ge¢cmesi ile daha basarili sonuglar elde etmesini
saglayacaktir. Fakat tim bu durumlara ragmen bir sirketin kiiltiirel yapisinin ¢ok kolay

bir sekilde degismesi de beklenemez. Nitekim yillarca ayni teknik ve ayni teknoloji ile
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is yapan bir isletmenin, yillar sonra bir anda yeni bir is yapis1 ve yeni bir teknoloji ile

calismaya gegmesi kolay olmayacaktir” (Oden, 1997, Aktaran: Uzkurt, 2010).

1.1.3. Inovasyon Stratejileri

Inovasyon siirecinin basarili olabilmesi i¢in mutlaka bir inovasyon stratejisi
olusturulmalidir. Ozellikle uluslararas1 alanda rekabet sansini arttirmak isteyen
sirketler sektor, bolge veya ililke i¢cinde meydana gelecek tek bir inovasyon stratejisi
olusturmasi c¢okta dogru olmayacaktir. Ozellikle isletmelerin mevcut finansal ve
teknolojik altyapisi ve insan kaynagi yapisinin rekabette zayif kalmasi durumunda
pazardaki firsat ve tehditler goz oniinde bulundurularak, her isletmeye 6zel inovasyon
stratejisi belirlenmelidir. Sadece sirketlere 6zel bir durum olmayan bu goriis ayni
zamanda sektorler icin ve hatta iilkenin kendi kalkinmasi i¢in de uygulanmalidir

(Hobikoglu, 2010).

Inovasyon siireci baglangicindan sonuglanana kadar birbiri ardina gelen bir
dizi siiregten gegmektedir. Ilk basta inovasyon éncesi yapilan arastirmalar neticesinde
yeni diislinceler gelistirilerek inovasyona katki saglanmalidir. Yeni bir fikrin veya yeni
bir diislincenin ortaya ¢ikmasi, daha 6nce diisiiniilememis bir konunun ya da yeniligin
meydana getirilmesi ile gerceklesmektedir. Inovasyon siirecinde ortaya konan ilham
ve hayal giicii son derece onemlidir. Yalnizca hayal giicli ve ilham ise yenilik
diisiincesinin meydana gelmesinde asla yeterli olmamaktadir. Asil basar1 meydana

getiren seyler azim ve ¢aligsmaktir.

Inavosyon Stratejileri 3 ana baslik altinda toplanarak incelenmektedir. Bu
stratejiler saldirgan, savunmaya yonelik ve taklit¢i stratejiler olarak kiimelenmektedir.
[lk olarak saldirgan stratejilerden bahsetmek gerekirse; bu stratejide dzellikle sirketler
rakiplerinin 6niine gegmek amaciyla piyasada olmayan yeni bir iiriin iiretmek veya var
olan iirlinlerine yeni bir bakis ac¢is1 getirerek farkli bir gelisme yaratma ¢abasindadir.
Fakat bu stratejide teknoloji ile firma yakin bir iliski i¢erisinde olmali ve sistemli bir

calisma gergeklestirmelidir. Bu stratejiyi benimseyen firmalar yiliksek getiri
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beklemenin yani sira yiiksek risklerde ortaya koyarak diger firmalar karsisinda 6ne

gecme c¢abasina girmektedir (Uzkurt, 2010).

Diger bir inovasyon stratejisi iSe Savunma stratejisidir. Bu stratejiyi
benimseyen firmalar biiyiik risklere girmeye pek sicak bakmazlar ve piyasa da bu
riskleri gdze alacak olan firmalarm yapmis oldugu ilerlemeyi gozlemlerler. Ilk ve
yenilik¢i olmanin getirdigi agir riskten kaginirlar. Ilk firmalar tarafindan yapilan
hatalar neticesinde meydana gelecek olan olasi biiyiik giderlerden de bir nebze

kaginmis olurlar.

“Bu sekilde savunmaya yonelik olarak strateji izleyen yenilikgiler daha yavas
bir ilerleme gerceklestirdikleri i¢in kapasite eksiltme ya da tiretim miihendisligi gibi
durumlarda diger firmalara kiyasla daha yetenekli konuma gelebilirler. Bu uygulamay1
gerceklestirecek olan firmalar muhtemel nedenleri veya benzer faktorleri diger
firmalara gore daha stabil sekilde gergeklestirebilirler. Eger iki rakipli bir piyasada
ticaret yapma durumunda iken rakibin daha aktif bir strateji belirlemesi bu firmalarin
daha savunmaya yonelik bir strateji belirlemesine neden olabilir. Bu konuda istekli
olup olmamalar1 6nemli degil zorunluluk olarak karsilarina ¢ikar. Bu durumlarda ise
ne zaman savunma stratejisini terk edecegini ya da daha genel bir bakis acisi ile terk

edip etmeyecegini diisiinerek zor bir ikilemde kalabilir” (Durna, 2002:134).

Bu ve benzeri ikilemler neticesinde saldirgan bir tutumdan ziyade savunma
amagl bir strateji belirleyen firmalar uzun vadede yeni bir iiriin arastirmanin ve
kesfetmenin bu kayiplardan daha az maliyetli oldugunu fark edip saldirgan bir strateji
belirleyebilirler. Bu durumda yeni pazarlar ortaya ¢ikarma veya pazarda olan yeni bir

iriinii ortaya ¢ikarma konusunda daha aktif olarak ¢aligma niyetine gecerler.

Son olarak taklitgi veya diger bir degisle bagimli inovasyon stratejileri de
mevcuttur. Bu inovasyon tiirlinde isletmeler ne savunma stratejilerini uygulayanlar
gibi ¢ok pasif nede saldirgan stratejileri uygulayanlar gibi atilgan bir tutum sergilerler.

Yeni bir iiriin meydana gelme siirecinde saldirgan tutum izleyen isletmeleri izleyerek
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onlarin elde ettigi basarimlar taklit yoluna giderler. Bu patentler ile koruma altina
alinmasi diisiiniilen yenilikler patent siirelerinin tamamlanmasi beklenerek yapilmasi
stratejisi olarak da karsimiza ¢ikmaktadir. Bu durumda lisans Ticretleri
O0denmediginden firmalar maliyetlerini minimum yapma sansi elde edebilmektedir

(Hobikoglu, 2010).

Bu stratejiyi kabul eden igletmeler yeni pazar veya yeni mallar bulsalar dahi
taklit ettikleri tirtinlerden daha fazla kar elde ettikleri i¢in pek tercih etmezler. Genel
giderleri yenilik¢i firmalara gore daha diisiik oldugu ve sabit masraflara diger firmalar

kadar katilmadiklar1 i¢in piyasaya daha ucuz mal sunabilmektedirler.

Bagimli isletme olarak bahsedilen isletmeler genellikle {irlin tasarimi veya
Ar-Ge konusunda belirli ¢alisma yapmayan ve yapmak iginde bir girisimde
bulunmayan kii¢iik ve sermaye yogun isletmelerdir. Bu isletmeler biiytik isletmelerin
yan kurulusu veya bir atdlyesi gibi ¢alismaktadir. Herhangi bir Ar-Ge ve inovasyon
yapmis olsalar dahi biliylik sirketler ile etkilesimi koparmak ve bigimsel
bagimsizliklarin1 yitirmek istememektedirler. Bagimli isletmeyi bir yan sanayi
kurulusu olarak kabul eden bu sistemde ekonomik dalgalanmalarin etkileri biiyiik
isletmelere gore daha az hissedilmektedir. Bu isletmeler pazarlik konusunda zayif
olduklarindan dolay1 genel ve idari maliyetleri ile uzmanlagmis bilgi ve 6zel yoresel
istiinliikleri sayesinde daha yiiksek derecede kar elde edebilirler. Daha ¢ok biiyiik
isletmelerle birlesenlere veya pazardan gekilenlere gore oldukca yaygin bir sekilde

olduklar1 da rahatca gozlemlenebilmektedir” (Barutgugil, 1981:38-39).

1.2.AR-GE Nedir?

OECD’nin 1989 yilinda hazirlamis oldugu Frascati Klavuzu’nda yaptigi
tanima gore Ar-Ge; “bilimsel ve teknik bilgi ve birikimi arttirmak amaciyla sistematik
bir temele dayali olarak yiiriitilen yaratict bir ¢abadir. Bilgi birikiminin yeni
uygulamalarda kullanilmasi” olarak da tanimlanan AR-GE baska bir anlamda bilimsel

olarak yapilan aragtirmalar neticesinde elde edilen bulgularin, yeni iiriin tiretebilmek
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amaciyla kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir. Tezimizin bu boliimiinde genel hatlari

ile Ar-Ge kavrami agiklanarak AR-GE projeleri ve AR-GE yonetimi tartigilacaktir.

1.2.1. AR-GE ve AR-GE Kavrami

En genel tanimi ile Ar-Ge diye isimlendirilen arastirma ve gelistirme
kavramlar1 sadece sirketler ve tiiketiciler i¢in degil tiim insanlik adina 6nemli bir
kavramdir. Yeni buluslar ortaya ¢ikarmak yeni tiriinler tasarlamak ve gelismelere agik
olmay1 ifade eder. Unlii iktisatgt Drucker Ar-Ge kavramini tanimlarken Ar-Ge iki
bicimde yapilmalidir. Piyasaya yonelik ve bir gelir elde etme amaciyla yapilan Ar-
Ge’lerde misterilerin istekleri ve gereksinimleri ona gore dizayn edilmesi gerekli iken,

bagimsiz yapilan Ar-Ge yonetimi daha 6zgiirdiir.

Drucker’in yani sira diger bir iktisatct Matheson ise Ar-Ge kavramini
tanimlarken, yeteneklerin gelistirilmesi, bulus ve silire¢ iyilestirme konularinin
kapsamli ele alinmasi ve mevcut islerin yenileme veya genisletme isi olarak yapilan
her tiirlii calisma diyerek s6z etmistir. Bunun yan1 sira Ar-Ge faaliyetleri, 6zellikle de
bliylik sirketler a¢isindan sermayenin iiretim ve kara doniisme siireci olarak da ifade
edilmistir. Bu nedenlerden dolay1 Ar-Ge i¢in yapilan her yatirim aslinda tilkenin

gelismigligine ve ilerlemesine yonelik bir yatirim olarak kabul edilir (Uzkurt, 2010).

Kelime anlami olarak da herhangi bir konu hakkinda bilgi edinmek ve
bilinmeyen bir bilgiyi ortaya ¢ikarmak olarak tanimlanabilir. Bir problem veya
karsilagilan bir sorunu ¢6zmek amaciyla yapilan sistemli ¢calisma da arastirma olarak
gecer. Arastirmalar temel arastirma ve uygulamali arastirma olmak iizere iki ana
basliga ayrilabilir. Arastirma bilinmeyeni ortaya ¢ikarma veya ortaya g¢ikarmaya

yonelik yapilan tiim arastirma ve teknolojik faaliyetleri kapsar (Erkek, 2017).

Tiirk Dil Kurumuna gore belli bir uygulama amaci olmaksizin yeni bir bilgi

edinmek amaciyla yapilan deneysel veya teorik calisma olarak tanimlanan Ar-Ge
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Devlet Planlama Teskilat1 agisindan da son derece Onemlidir. Temel arastirma
konusunda bir olgunun veya gozlemlenebilir bir gergegin elde edilebilmesi igin

yapilan her tiirlii yeni bilgi birikimi ve teorik olarak ¢alisma olarak tanimlanmaistir.

Yeni varsayimlar ve kuramlar ile egilimler olarak karsimiza ¢ikan bu kavram
temel aragtirmanin hangi amaca yonelik yapildiginin en Onemli kanitlarini
olusturmaktadir. Temel arastirmanin amaci herhangi bir uygulama kaygisi olmadan
bilimsel olarak gerceklesen bir bilginin gerceklestirilmeye calisilmasidir. Calisilan
konu hakkinda, pratik kullanimdan ¢ok iiniversitelerde de sik¢a kullanilan yiiksek bilgi

ve anlama arastirmasidir.

Bircok tanimi yapilan Ar-Ge i¢in Ozellikle Japonya teknolojik atilim
konusunu 6n plana ¢ikartarak tiim diinyaya 6rnek teskil edebilecek bir slire¢ meydana
getirmistir. Uygulamada karsilasilan bir problemi ¢6zmek ve yeni bir {irlin meydana
getirmek ile meydana gelen yeni iirlinlin pratik bir amaca veya hedefe yonelmesi
olarak tanimlanmuistir. Yine de bilim insanlarina gore bu bakis agisi teknolojiye yonelik
olmaktan cok ticarete yonelik olmaktadir. Fakat her iki durumda da elde edilecek olan

yeni bir iirlin ya da fikir basarimi sorunu degistirmemektedir (Babacan, 1994).

Genel olarak aragtirma bilimi, gelistirmenin ve miithendisligin temsil edildigi
temel ve uygulamali arastirma sonuclarinin; nasil daha ekonomik ve sirketler i¢in daha
karl1 araglar veya mallar ile hizmetlere yonelik doniistiiriileceginin ¢aligmasidir.
Bilimin temel amaclarindan bir tanesi de dogadaki maddelerin 6zellikleri ile enerji
kaynaklariin daha faydali hale getirilmesi siirecini olabildigince basarili bir bicimde

yerine getirmektir.

1.2.2. AR-GE Cahsmalari ve Projeleri

Ar-Ge ozellikle her gecen giin ¢ok uluslu bir yapiya biiriinen sirketlerin;

giderek daha fazla ihtiya¢ duydugu ve dneminin daha da fazla fark ettigi bir olgudur.
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Ar-Ge calismalarinin kapsami, amaci ve yonetimi uzman calisanlar tarafindan yerine
getirilmekte ve her gecen giin daha da vazgegilmez olmaktadir. Ozellikle sirketlerin
buyiikliikleri, ortaya koymaya calistiklar1 projelerin ¢esitlerini ve yonetimini
belirlemektedir. Ar-Ge projeleri ticari pazar pay: gibi degiskenlere bagli olarak belirli
mal ve ya hizmet liretmek ile elde edilen iiriinlerin teknolojisini gelistirmek amaciyla
belirlenmis olan 6n planlamalardir. Sadece yeni iirlin ortaya ¢ikarmak amaciyla degil
elde bulunan triinlerinde daha kaliteli hale gelmesini saglamak amaciyla da projeler

iiretilmekte ve gelismelere yon verilmektedir.

Herhangi bir konu hakkindaki bir projenin basarili olabilmesi i¢in belirli
kistaslarin yerine getirilmesi ve siirecin saglikli bir bicimde devam etmesi
gerekmektedir. Bu kriterler Ar-Ge projeleri i¢inde gecerli olmaktadir. Projelerin
basarili olabilmesi kendi i¢ dinamikleri kadar, proje disi1 etmenlerinde saglikli bir
sekilde yuritilmesi ile sonuglandirilacaktir. Bir Ar-Ge projesinin  basariya
ulasabilmesi hammadde, calisilan personelin basarisi, pazarin devamliligi ve dis

etmenlerin bir araya gelmesi ile ger¢eklesmektedir (Elgi, 2007).

[lk olarak bir Ar-Ge projesinin gergeklesebilmesi igin ortaya cikartilacak olan
iriiniin hammaddesinin temini, bulunmasi ve kesintisiz olarak en kolay yoldan temin
edilmesi gerekmektedir. Tiiketicilere ulasacak malin belirli bir asamadan gegerek
deneme {iretimleri ve testlerinin tamamlanmasinin ardindan satilmasi ile projenin
onemli bir asamasi tamamlanmaktadir. Ama sirketin hammadde temini ¢iktinin
bitmesi ile tamamlanmamaktadir. Ozellikle pazar payina bakilarak hammadde temini
hatta miimkiinse tiretimi karlilig arttirmak agisindan son derece 6nemlidir. Bu nedenle
Ar-Ge yapilirken tiiketicilere sunulan malin hammadde {iretiminin de firmada
gerceklesmesi Ar-Ge projelerinin devamliligi i¢in son derece 6nemli olmakta ve disa

bagimlilig1 azaltmaktadir.

Diger taraftan ozellikle biiyiik 6lcekli isletmelerde personel faktorii Ar-Ge
projelerinin tamamlanmasi i¢in son derece O6nem arz etmektedir. Profesyonel

calisanlar tarafindan basarili bir bigimde yiiriitiilen projeler teknik agidan zor goriilen
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projelerin ¢ok daha az maliyetli bir bicimde tamamlanmas1 anlamina gelmektedir. Bu
nedenle Ar-Ge projelerinin teknik basarisinin biiylik bir kismi personelin basarilt
olmasi ile dogru orantilidir. Bir {iretim esnasinda insan faktoriiniin fazla olmasi hata
yapma olasiligimi arttirdigi kadar basarili ve teknik anlamda oOnder kisilerin
calismasinin getirmis oldugu ivme ile o kadarda basarili olabilir. Bu da endiistriyel
anlamda elde edilecek olan nihai ¢iktinin insan unsuruna bagl kalarak bazi hatalarinin
g0z Online aliip alimamayacagi gibi Ar-Ge projelerinde de insan unsuru olan boliimler
hakkinda yeterli tahmin yapilamamaktadir. Bu durumda teknik malzeme ve teknik
donanimin galigmayi basarili bir bigcimde tamamlamasi i¢in insan unsuru ile en uygun

bir bilesim gerceklestirmesi gerekmektedir.

Isletmelerin hammadde ihtiyacinda da deginildigi gibi pazarin biiyiimesi ve
pazarin devami, hem elde edilecek ¢iktinin kalitesi hem de devamlilig1 agisindan son
derece onemlidir. Ar-Ge projeleri agisindan bakilacak olursa; pazarin devami ve pazar
hakkindaki bilgilerin yogunlugu projelerin basarili olabilmesi i¢in gercek bilgiler ile
desteklenmektedir. Ar-Ge projeleri 6zellikle pazarlarin iginde yer alabilmeli ve
sektorlin gelecegini olabildigince kestirebilmelidir. Firmalar proje baslangiglarinda
pazar hakkinda detayli bilgilere sahip olmalidir. Bu bilgilerin devamlilig1 sayesinde
birgok firma gelecegini Ongorerek Ar-Ge c¢alismalarina daha fazla katki
verebilmektedir. Bu da piyasadaki iiriinlerin daha gelismis ve basarili olmasina 6n

ayak olmaktadir (Uzkurt, 2010).

Tim bu etmenlerin yani sira firmalarin 6ngéremedikleri veya ellerinde
olmayan nedenlerden dolay iiretimi etkileyen dis etmenlerde mevcuttur. Ozellikle de
devletin vergi ve siibvansiyonlar aracilig1 ile ¢esitli lirlinlere daha fazla katki saglamasi
veya bazi iriinlerin tiretimini kisitlamasi firmalar i¢in en 6nemli etmen konumuna
gelmektedir. Devletlerin kendi yapmis olduklar1 Ar-Ge projelerini 6zel sektor ile
paylasmalari firmalar iizerinde biiylik bir yiikiin ortadan kalkmasina neden olmakta bu
da karlilig1 olabildigince arttirmaktadir. Ozellikle de 1960’11 yillarin sonuna dogru
Ingiltere, Fransa ve ABD gibi gelismis iilkelerin yapmis olduklar1 Ar-Ge yatirimlarmin

onceki yillara oranla azalmasi 6zel sektor lizerine biiyiik bir yliik meydana getirmis ve
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maliyetleri biiyiilk oranda arttirmigtir. Bunun neticesinde ise {iretilen mal ve
hizmetlerin Ar-Ge arastirmalari belirli oranda azalmis ve bu durumda tiiketicilere

olumsuz bir bi¢imde yansimaistir.

“Devlet sadece Ar-Ge faaliyetlerinin bilimsel altyapisinin sorumlulugunu
istlenmekle kalmaz ayni1 zamanda devlet kaynaklarini etkin bir bigimde yonlendirerek
aragtirmalarin yonelecegi alanlarin belirlenmesini saglar. Devlet Ar-Ge ¢aligmalarina
dolayli veya dogrudan destek gostererek parasal yardimlarin yani sira siibvansiyon,
vergi indirimi gibi isletmelere yiik olabilecek giderleri karsilama yoluna gider. Eger
devlet ayn1 anda hem bu isletmeler tarafindan iiretilecek teknolojinin artmasini isterse
hem de kalkinmanin saglanmasina ortam hazirlamak isterse Oncelikle pazarin

biiytimesi konusunda gerekli yatirimlar1 yapmalidir” (Basalla, 2000).

“Devlet teknoloji gelismesi konusunda Ar-Ge yapanlara yardim ederken en
cokta askeri alanda yapilan teknoloji yatirimlari ile ilgilenmektedir. Ozellikle
Almanya, Japonya ve Ingiltere gibi gelismis iilkeler kimya havacilik ve elektronik
sektorlerinde yapilan Ar-Ge harcamalarini daha siki bir bicimde desteklemektedir. Bu
harcamalar yapilan toplam Ar-Ge harcamalart i¢inde %355-60 arast bir kesimi
kapsamaktadir. Bu da sirketlerin askeri alanda daha ¢ok Ar-Ge harcamasi yapmasinin
Oniinii agmakta ve bu sektorii karli bir sektor olarak belirlemektedir. ABD’de kamu
kesimi havacilik sektoriine yonelik olan gelen talepleri biiyiik isletmelere vermis
oldugu tesvikler sayesinde oldukg¢a rahat bir bi¢imde karsilayabilmektedir” (Joncas,
2002).

1.2.3. AR-GE Proje Yonetimi

Ar-Ge proje yonetimi sirketlerin performanslarinin diizgiin bir sekilde
Olciilmesi ve devletlerin yaptig1 ulusal Ar-Ge politikalarina uygun ve dogru bir Ar-Ge
stratejileri temelinde yonetilmesi agisindan ¢ok dnemlidir. Bu amagla Ar-Ge yonetimi
ve performansi sirketler i¢in yeniden ele alinmali ve ulusal hedeflerle uyumlu hale

getirilmelidir.
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Yonetmek ve yonetim faaliyetleri bir organizasyonda bulunan calisanlarin
ortak bir hedef dogrultusunda etkili bir sekilde calismasini saglamak olarak
tanimlanabilmektedir. Bunun disinda sirketler yonetim faaliyetlerini tasarlarken i¢inde
bulunduklar1 piyasanin sartlarina ve tiplerine gore farkli bakis acilar1 getirmek

zorundadirlar.

Ar-Ge yonetimi c¢ercevesinde bazi zorluklar ile karsilasilmasi olasidir. Bu
zorluklarin basinda sirket ¢alisanlarinin bilgi birikimlerinin ve aldiklar1 egitimlerin
farkli olmas1 yer almaktadir. Sirket i¢in ayn1 isi yapan fakat farkl egitim ve farkli
yeteneklere sahip calisanlarin bir arada bulunmasi 6nemli bazi zorluklarin basinda
gelmektedir. Takim olarak ¢alisabilme ve birbirine yardim edebilme gibi hususlarda
gelismis olan firmalarda Ar-Ge faaliyetlerinin ¢ok daha dinamik isledigi bilinmekte ve

sirketlerin bu konuda gerekli egitim caligmalarina yon vermesi gerekmektedir (El¢i,

2007).

Tiim bu bilgiler gostermektedir ki Ar-Ge orgiitlerini matris orgiit yapilanmasi
ile daha aktif ve daha verimli ¢alisabilmektedir. Ar-Ge performansinin 6l¢lilmesine
yonelik olarak belirlenen Olc¢limler incelendiginde ise s6z konusu gostergelerin
isletmeler icin daha ¢ok Ar-Ge faaliyetlerine yonelik sayisal veriler olarak kabul
gordiigli gozlemlenmektedir. Bununla birlikte Ar-Ge yoneticilerinin ve karar
vericilerin yonetimsel becerilerinin herhangi bir 6l¢iim icine dahil edilmedigi de

goziikmektedir.
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IKINCi BOLUM
INOVASYON KAVRAMININ TEORIK TEMELLERI

2.1. Schumpeter Bakis A¢isi ile Inovasyon

1883 dogumlu olan Avusturalyali iktisat profesorii Joseph A. Schumpeter;
tarihci ve ayn1 zamanda sosyologdur. iktisadi diisiince sistemine yeni bir bakis agict
getirdigi pek ¢ok iktisate1 tarafindan kabul gérmektedir. Schumpeter’in ana ilgilendigi

konu ise endiistriyel toplumla kapitalizmin iligkisi ve toplumunun gelisme sorunudur.

llgilendigi gelisme sorununa degisik bir bakis agis1 getiren Schumpeter,
dinamik bir gelisme modeli iizerinde yogunlagmistir. Schumpeter; gelismeyi temel
belirleyicilerinden olan denge cizgisinin asilmasi ve yeni bir denge ¢izgisine
yonelmesi olarak tanimlamistir. Bu asamayr gergeklestirebilecek tek faktor ise
girisimcidir. Schumpeter yaklasimlarin da en 6nemli noktalardan biri olan girisimci
diger iiretim faktdrlerinde inovasyon yaparak gelisimin oniinii agmaktadir. Uretim
teknigine ve icerigine hemen uygulanabilecek olan yenilikler, girisimcinin karim
arttiran unsurlar olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Schumpeter iinlii eseri Business

Cylcles’da yeniligi 6zetle, liretim fonksiyonunda degisiklik olarak tanimlamaktadir.

Schumpeter 1942 yilinda yaymladigi Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi
isimli eserinde yenilik konusunu ele alarak yaratici yikim yaklasimi cercevesini
aciklarken Marx’in art1 deger kuramini kendine 6rnek almistir. Schumpeter yapmis
oldugu arastirmalarda kapitalist mekanizmay1 g¢alistiran ve devaminda islerligini
stirdiiren yeni tiiketim maddeleri, yeni {iretim metotlar1 ve yeni ulasim metotlari ile
yeni pazarlar oldugunu ortaya koymustur. Tiim bu yenilikler kapitalist diizen
tarafindan yaratilmis ve gesitlendirilmistir. Yeni milli pazarlarin agilmasi veya dig
piyasalara yonelmesi kiiciik sanayi isletmelerinden ¢ok biiyiik isletmelere gecis

neticesinde olacak ve emek yogun isletmelerden sermaye yogun isletmelere gecis ile
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sonuglanacaktir. Tim bu silire¢ eski faktorleri yok etmekte ve yeni faktorlerin
yaratilmasina imkan saglamaktadir. Bu yaratici yikimin gelisimi kapitalizmin temel
unsurlarindan biridir. Her kapital bu sisteme uyarak kendini yeniden konumlandirmak

zorundadir” (Ulgener, 2006).

Say’in girisimciligi tiretim faktorlerinin birlestirilmesi olarak tanimlamasi

tizerine Schumpeter girisimcilik islevini;

o Tiiketicinin tanimadig1 yeni bir malin veya kalitenin {iretimi,
¢ Yeni hammadde ve yar1t mamul kaynaklarinin elde edilmesi
e Yeni bir piyasanin agilmasi,

e Yeni bir iiretim metodunun uygulanmast,

e Yeni bir organizasyonun gerceklestirilmesi olmak {izere bes noktada agiklamstir.

Schumpeterci girisimei, yeni bir {irlin meydana getirerek piyasada var olan
tirtinlerin yapilarini ve iiretim metotlarini degistirir. Bu durum ise mevcut piyasada yer
alan firmalarin {iretim ve satig alaninda yenilige gitmelerini zorunlu kilar. Cilinkii var
olan bu firmalar piyasada eski olmalarinin avantajlarimi yitirir. Herhangi bir yenilik
meydana geldiginde piyasada ya da yeni olusturulan piyasanin diger piyasada ikame
edilememesi ve bu arada yeni piyasanin biiyiiyiip farkli firmalari biinyesine ¢cekmesine
daha 6nce de bahsedildigi gibi “yaratici yikim” olarak adlandirilmaktadir. Kisacas1 bir
sektor yok olup giderken karsiliginda yeni bir sektér meydana gelmektedir (Chen ve
Chen, 2001:2). Ampuliin icat edilmesi neticesinde o giine kadar kullanilan gaz
lambalarinin piyasadan silinmesi veya bilgisayarlarin ortaya ¢ikmasi ile daktilolarin
islevini yitirmesi olarak ifade edilebilinir. Bu siire¢ asla bitmeyen ve siirekli devam

eden bir siirectir (Iraz, 2005:83).

1942 yilinda ¢ikan Kapitalizm, Sosyalizm ve Demokrasi isimli kitabinda
toplumlarin kurumsal yapilarina el atan Schumpeter inovasyon ile ilgili goriislerini
yenilemis ve gelistirmistir. Yeni girisimcilige ekonomik teorileri de dahil eden

Schumpeter kapitalizm ve sosyalizm iizerine diisiinceler ortaya atarak mevcut diinya
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diizeninde kapitalizmin ne kadar ayakta kalabilecegini veya sosyalizmin kapitalizme
alternatif olup olamayacagini incelemistir. Yaptig1 arastirmalar neticesinde
inovasyonun kapitalizme biiyiik katkilar sagladigin1 ve biiyiik firmalarin yenilik¢i
fikirlerinin devamli olarak artmasmin kapitalizmin gelecegini daha da

giiclendirdiginden bahsetmistir.

Yaratict birikim ismini verdigi bu siiregte Schumpeter’e gore biiyiik firmalar
yenilik yapmak amaciyla elindeki imkéanlar1 kullandik¢a, piyasada olan diger
firmalarda bu firmalar1 yakalama yoluna giderek daha fazla yenilik yapma durumuna
gelecektir. Bilyiik firmalarin yaptig1 yenilik harcamalar1 disinda yapilan bu harcamalar
ise piyasanin modernlesmesi ve daha gelismesi agisindan 6nemli katkilar saglayacaktir

(Elgi, 2007).

2.2. Kiiresel Teknoloji ve inovasyon Iliskisi

Ozellikle 1980°li yillardan giiniimiize kadar etkileri siiren ve diinyayi
sekillendiren kiiresellesme olgusu ulusal ekonominin sinirlarini asarak piyasalarda
uluslararast sermayenin egemen kilindig1 bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Kiiresellesme kavrami farkl iktisadi ¢evreler ve farkli iktisatcilar tarafindan degisik

sekillerde ele alinmig ve kavrama farkli anlamlar yliklenmistir.

Rekabet unsurunun uluslararasi bir seviyeye tasinmasi kiiresellesmenin en
biiyiik etkisi olarak karsimiza cikmaktadir. Isletmeler kiiresellesmenin getirdigi
rekabetten dolayi, artik sadece kendi tilkelerinde ki rakipleri ile degil ayn1 zamanda
kendi islerini yapan diinyada ki diger iilkeler ile de rekabet etmek durumunda
kalmislardir. Bu durum isletmelerde maliyetlerinin kiiresel olarak rakip olarak goriilen

sirketlerden daha alt seviyede olmamasi zorunlulugunu ortaya ¢ikarmistir” (Riggs,
2001).
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Glinlimiiz diinyasinda ¢ok cesitli bolgelerde ve neredeyse tiim diinya da
faaliyet gosteren isletmelerde ¢ok biiylik bir artis olmasi kiiresellesmenin ne kadar

etkin ve ekonomik faaliyetlere ne kadar biiyiik katk1 yaptiginin agik bir 6rnegidir.

Teknoloji ise bilginin sanayideki islemlerde sistematik olarak uygulanmasi
olarak bahsedilmektedir. Genis anlamda bakildiginda arastirma, gelistirme ve tiretimin
yant sira pazarlama, satig ve satig sonrasi hizmetleri de kapsayan genis bir yelpazeden
bahsedilebilir. Teknoloji bu bahsedilen sanayi siirecinin, etkin ve verimli bir bigimde
kullanilabilmesi i¢in ortaya konacak bilgi ve becerilerin tiimii olarak ifade edilir”

(http://www.msxlabs.org).

Kiiresellesmeyle meydana gelen gelismis iilkelerde ki {irlin rekabeti ile
bilimsel ve teknolojik yetkinlik kendi iglerinde rekabet haline gelmistir. Ozellikle
teknoloji iilkeler arasinda ki gelismislik diizeyine iist diizey bir katki saglamakta ve
uluslararasi arenada rekabet giiciinii diger iilkelere gore oldukga gelistirmektedir.
Yaraticilik tarihten giinlimiize her zaman bilim ve teknolojinin temelinde yer almistir.
Rekabet giiciiniin artmasi, karliligin artmasi ve yeni teknolojileri bulma hevesi her

zaman yaraticilik sayesinde meydana gelmektedir (Uzkurt, 2010).

Teknoloji dedigimizde sadece yaraticilik veya teknoloji iiretmek anlami
cikarmak ve teknolojiyi rekabet kavrami ile beraber diisiinmemek inovasyon
kavramini anlamamiza yeterince katki saglamamaktadir. Ozellikle yaraticilik, piyasa
tarafindan kabul gérdiigiinde teknolojik olarak ilerleme ve ortaya ¢ikan {irliniin pazara
sokulabilmesini de i¢cermesi durumunda inovasyonun hedeflerini ger¢eklestirdiginin
gostergesi olarak gorebiliriz. Verimliligin artiginin  siirdiiriilebilir ve Ar-Ge ve
inovasyon kanyakli olmasi i¢in rekabet giicli ok dnemlidir. Teknolojinin yenilenmesi,
rekabetin arttirilmas1 ve {irlin siireglerinde meydana gelen degisimler piyasanin
degismesine neden olmaktadir. Rekabet giicii elde etmek, kiiresel diizeyde belirli bir
rekabet stratejisine sahip olmak ve kalifiye isgiici meydana getirmek rakiplerle

rekabette son derece 6nemlidir (Elgi, 2007).
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Glinlimiiz diinyasinda ¢ok cesitli bolgelerde ve neredeyse tiim diinya da
faaliyet gosteren isletmelerde ¢ok biiylik bir artis olmasi kiiresellesmenin ne kadar

etkin ve ekonomik faaliyetlere ne kadar biiytik katki yaptiginin agik bir érnegidir.

2.3.  Michael Porter Bakis Agisi ile Inovasyon

Ozellikle son yillarda kiiresellesme ile birlikte cok uluslu sirketlerin birbirleri
ile rekabet etmesi Ar-Ge ve inovasyonun onemini bir kez daha ortaya ¢gikarmistir.
Ozellikle son yillarda yaptig1 ¢aligmalar ile adindan sikga sz ettiren, Michael Everett
Porter’de inovasyon ile ilgili calismalarda bulunmustur. Harvard Universitesi Isletme
Boliimii'nde ekonomi ve yonetim bilimleri profesorii olan ve ayni zamanda Strateji ve
Rekabetcilik Enstitiisti bagkanligini da yapan Michael Everett Porter Stratejik yonetim

alaninda diinyanin 6nde gelen bilim adamlarindan biridir.

En 6nemli teorilerinden biri olan kiimelenme teorisi ve teoreminin kurucu
olan Michael Porter’in akademik calismalari, 6zellikle ¢ok uluslu sirketlerin ve
gelismekte olan bolgelerin nasil rekabetcilik avantajlart yaratabilecegi tizerinedir.
Porter bunun yani sira bolgesel kiimelenme ile rekabet avantajlarinin meydana
getirilmesi teorisinin de kurucusudur. Ozellikle ekonomi ile ilgili birgok otorite

tarafindan en etkili yonetim diisiliniirlerinden birisi olarak gosterilmektedir.

Ar-Ge ve inovasyon konusunda 6nemli bir asama olan kiimeler teorisi aslinda
yeni bir bulus degildir. Girisimlerin 6zellikle de ayni hizmeti veren kuruluslarin
birbirine yakin konumlandirilmast ¢ok eski uygarliklarda bile gézlemlenmektedir.
Porter, 6zellikle baz1 firmalar ile bazi1 bolgelerin digerlerine oranla daha basarili
olmasinin nedenlerini arastirarak ortaya bir calisma koymustur. Bu arastirma

neticesinde ise kiimlerin sistematik olarak yayginlagsmasini saglamistir.
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Michael Everet Porter yaptigt bu c¢alismalart bes gilic modeli olarak
tanmimlamustir. Isletmeler {izerinde yaptig1 arastirmalar neticesinde ortaya koydu bu

modelden kisaca bahsedecek olursak;

e Firmalarin kendi aralarindaki rekabet:

Eger yeni bir sektore yatirim yapmayi amagliyorsak bu yaptigimiz planlama
Oncesinde is sahasinda aktif olarak ¢alisan diger firmalarin mevcut durumlari hakkinda

bilgi edinmeli ve degerlendirme yapilmalidir.

Giris yapmak istedigimiz sektorde aktif ¢alisan firmalar ile ne kadar rekabet
edebiliriz veya rekabetimizi ne kadar siirdiirebiliriz bunun tasnifinin iyi yapilmasi
gerekmektedir. Isi yuvarlak bir pasta olarak diisiiniirsek pastanin ne kadarmna pay
sahibi olabilecegimizi iyi hesaplamamiz lazim. Firmalar i¢in diger bir maliyet unsuru
ise giris ¢ikis maliyetidir. Bu maliyetleri agiklamak gerekirse; eger simit satma
amaciniz varsa ve sokaklarda gezerek simit satmak isterseniz tek ihtiyaciniz olan sey
bir tepsidir. Eger isler istediginiz gibi gitmez ve isi birakmak isterseniz yatirimlarinizi
diisiik tuttugunuz icin tek kaybedeceginiz sey bir tepsi olacaktir. Fakat biiyiik ¢capl bir
ise girip yiiksek maliyetlere katlanirsaniz 6rnegin bir otel agmak gibi, isleri birakmak
zorunda kaldiginizda karsinizda bir oteli feda edip etmeme durumu bulacaksinizdir.
Sonug olarak yatirimlara harcadiginiz miktar ne kadar artarsa, sizin de olumsuz bir
durumla karsilasma durumunda kriz siirecine girme ihtimaliniz artacak ve bu isten

vazgecebilme ihtimalinizde paralel olarak azalacaktir (Akbey, 2014).

Uluslararasi piyasada rekabet edebilmek i¢in gerekli noktalardan bir tanesi de
pazarin ne kadar yogun oldugunun hesaplanmasi ve ona gore yatirim yapilmasidir.
Eger ki pazar pay1 girilmek istenen sektorde is yapan mevcut firmalar i¢in %1 ile %
10 arasinda bir tutarda ise rekabet etme giicii agisindan iist derecede bir yogunluk s6z
konusudur. Pazar paymnin kiiciik veya biiyiik olmasi ise sizin elde edeceginiz kar
acisindan ¢ok onemlidir. Pazar payimnin %30’unu elinde bulunduran bir firma ile ayni
piyasaya girmek demek ise kar oranini olabildigince yiiksek olmasi1 demektir ki iyi bir

strateji ile biiyiik paylar alabilecegimizin bir gostergesidir.
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Sektorlerin ne 6l¢iide gelistigi rekabet icin son derece dnemlidir. Herhangi bir
sektorde biiyiime ne kadar fazla olursa yatirim yapacak girisimci sayisi ve uluslararasi
alanda piyasaya olan ilgi o kadar artacaktir. Bu gelismeler sonucu rekabet artacak ve
yenilik yapmak zorunda kalan firmalar sektorii biraz daha ileriye tasiyacaklardir.
Marka bu noktada referans olarak kabul edilmeye baslanacak, size rakip firmalar sizin
taklitlerinizi yapmaya basladikca sizin ve de markanizin degeri o kadar artacaktir.
Miisterilerin markaya olan ilgisi ve sektoriin 6nderi durumuna gelmeniz yenilik yapma

ihtiyacinm diger sirketlere nazaran sizin i¢in daha fazla hissettirecektir.

Rekabet analizinde diger bir madde ise iiriin ¢esitliligidir. Bir firma i¢in {irlin
cesitliligi miisteriler agisindan son derece 6nemlidir. Rakiplerden daha farkli ve daha
ilgi ¢ekici mal ve hizmet iiretebilmek rekabette sizi her zaman bir adim One
tasiyacaktir. Ornek vermek gerekirse telefon iiretici konumunda olan ve piyasada sdzii
gecen bir sirket bile olsaniz eger rakip firmalar sizden 6nce bir Ar-Ge gergeklestirip
sizin telefonunuza oranla daha ilgi g¢ekici bir iirlin ortaya koymay1 basarirlarsa
rakiplerinizden geri kalmis ve uluslararasi rekabette geri diismiis kalmis demeksiniz

(Elgi, 2007).

e Ikame Mallarin Tehdidi (Alternatif Uriinlerin Tehdidi):

Ikame mallar en temel tanimu ile {iretim yaptigimz mal yerine kullanilabilecek
mallar olarak ifade edilmektedir. Belirlenen modelde isletmeler kendilerine bir {iriin
belirlerler ornegin masa {istii bilgisayart. Bu firma i¢in ikame mallar diziisti
bilgisayarlaridir. Bu durumda firmalar arastirmalarin1 yaparken tiiketicilerin diziistii
bilgisayar mi1? Yoksa masatistii bilgisayar mu? Tercih ettiklerini saptamalari

gerekmektedir (Uzkurt, 2010).

e Tedarikcilerin Pazara Olan Hakimiyetleri:

Tedarikgiler piyasalar i¢in olduk¢a 6nemli bir konumdadirlar. En temel
alisveris birimlerinden biri olan marketleri ele alalim. Uriinlerin satin alindiklari

toptancilarin fazla olmasi triinleri satin alirken yapilacak pazarligi o kadar saglikli
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kilar. Tedarik¢im bana tiriin farklilig1 sagliyorsa bu da tedarik¢imin bana gii¢ katmasini
saglar. Toptancilar arasinda ayni veya ikame iiriinleri sunan bagka temin ediciler de

mevcutsa bu durum beni pazarlik konusunda o denli giiglii kilar.

Diger taraftan ileri ve geri birlesme olarak adlandirilan ve gelisen firmalarin
siklikla uyguladiklar1 bir yontem mevcuttur. Buna gore tedarikgilerin iirettikleri
mallar1 veya ikamelerini liretmeye baglamak isletmelerin maliyetlerini olabildigince

azaltmaktadir.

e Alcilarin giicii:

Bu bes madde igerisinde belki de en dnemli olarak kabul edilebilecek husus
tiretilen mallarin ne kadara satilacaginin hesaplanmasidir. Bu konuda ki en giizel
orneklerden bir tanesi olarak; bir televizyon iireticisi toptan 100 adet televizyonu ¢ok
rahat satabilirken perakende olarak giinde 1 televizyon zor satilmaktadir. Bu durumda
bize miisteri miktarindaki fark ile aciklanabilir. Eger televizyon iireticisi isek miisteri
giiclimiiz ytliksek lakin perakende satici isek miisteri giliciimiiz olabildigince diisiiktiir.
Miisterilerin {iriinii tanimasi1 ve Uiriin hakkinda bilgi sahibi olmasi ne kadar fazla ise
satic1 olarak perakendeci o kadar gii¢lii duruma gegmektedir. Fiyatin artmasi ise
miisterinin lirlinden vazge¢mesi olarak geri doniise sebep oluyorsa bu durum miisteri

karsisinda firmanin gii¢siiz duruma gectigini gostermektedir (Erkek, 2017).

e  Giris Engeli:

Son olarak {ilkede ki yonetim ve yonetim sonucu ortaya ¢ikan politikalar ile
piyasaya girmek ne kadar zor ise firmalar acisindan o kadar maliyetli duruma
gelmektedir. Siki vergi politikalar1 siibvansiyonlarin az olmasi ve ekstra maliyetler
firmalar1 zorluyor ise burada giris engelinden bahsedebilir. Bir bagka giris engeli ise
ekonomik 6l¢ii olarak ifade edilir. Rakip firmalardan bir tanesi sizin lirettiginiz ayni
iirlinii daha ucuz maliyetlere ve daha kaliteli iiretiyorsa sizden daha gii¢lii konuma

gececek demektir.
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UCUNCU BOLUM

GELISMEKTE OLAN ULKELERDE EKONOMIK BUYUME VE
GELISME SURECINDE INOVASYONUN ROLU

Tezimizin bu boliimiinde gelismekte olan iilkelerdeki ekonomik gelismenin
inovasyona katkisi ve gelismekte olan iilkelerin Ar-Ge ve inovasyon sistemlerini
belirli bir sistematikte kullanarak nasil gelismis iilkeler seviyesine ¢ikabileceklerini

tartisacagiz.

3.1. Neo-klasik Biiyiime Teorilerinin inovasyona Katkisi

Solow biiylime modeli ve Ramsey, Cass, Koopmans biiyiime modeli olarak
adlandirilan, uzun dénemli iki biiylime modeli temelde ayni sonuglara ulastiklari i¢in,

neo-klasik biiylime modeli ortak ¢ercevesinde ele alinmaktadir.

1957 yilinda ele aldig1r bir makalede Solow neo-klasik biiylime modelinin
ozelliklerinden bahsetmistir. Bu tarihten itibaren Solow tarafindan gelistirilen bu
model teknoloji ekonomik biiyliimenin agiklanmasinda ana faktdr olarak kabul
edilmeye baslanmistir. Solow’un modelinde teknoloji, emek ile sermayenin daha

ilerisine gecerek temel agiklayici faktor olarak adlandirilmastir.

Devletin ekonomik biiyiime konusunda ne kadar rolii oldugu; ortaya koyan
bu varsayimlar ve kuramlarin gercek diinya ile irtibatin1 zayiflatan bu varsayimlarin
aciklanmasi ile ortaya c¢ikmaktadir. Bu rol kor nokta olarak anilmakta olan ve
ekonomiye katkis1 aciklanamayan ve kalkinmaya yonelik olan kara kutu adi verilen
kavram ile birlikte ele alinmaktadir. Halbuki devlet kurumunun ekonomik kalkinma
ve biiylimeye iliskin rolii oldukca agik ve nettir. Ayrica kara kutu sdylemi ile

kisitlanamayacak kadar genistir.
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Solow’un modelinde daha sonradan toplam faktor verimliligi olarak
tanimlanan teknolojik artik bir¢ok tilkede ekonomik biiyiimenin % 50’sinden fazlasini
aciklayan bir faktor olarak ortaya konulmustur. Solow biiyiime modeli bazi temel

varsayimlar igermektedir (Akbey, 2014).

“Neo-klasik Biiyiime Modelinin Solow versiyonunda éngoriiler su sekilde

karsimiza ¢cikmaktadir:

e Ekonomi uzun dénemde, sahip oldugu baslangi¢ kosullarindan (dogal
kaynaklar, niifus, tasarruflar, kurumsal yapilasma vb.) bagimsiz olarak
duragan duruma yakinsar.

e Duragan durum degeri, tasarruf orani ve niifus artis hizina baghdir

o Kisi basina duragan durum gelirinin biiyiime orani ise, yalnizca dissal
teknolojik gelisme hizina baglidir.

e Duragan durumda fiziksel sermaye stoku, gelir artis hizina esdegerde
biiyiir ve bu nedenle k/y orani sabittir.

e Duragan durumda sermayenin marjinal verimliligi sabittir, buna karsin
isglictintin - marjinal verimliligi, teknolojik gelisme hizi  kadar

biiyiir " (Parasiz, 2002: 40).

Yapilan bu varsayimlarin bir sonucu olarak; teknolojik gelisim hem Olcege
gore sabit getiri hem de neo-klasik diistincede ki boliisiim teorisi agisindan son derece
onemlidir. Bahsedilen boéliisiim teorisine gore iiretim iizerinden kullanilacak tiim
girdiler toplam tiriinden elde ettikleri marjinal verimlilik oranina gore pay alirlar. Her

tiretim faktorii i¢in verilen pay bahsedilen marjinal {iriinlerle carpilarak elde edilir.

Gelismekte olan iilkelerde ise belirli konularda sikintilar yasanmakla birlikte
kisi basina elde edilen getiri ile gelirdeki biiyiime ve tasarruf orani arasinda ortaya
cikan belirsizlik katsayisi bir¢ok nedenden dolayr yiiksek cikmistir. Bu degerler

istatistiksel olarak bir seyler ifade edebilmektedir. Solow sonrasi biiylime modelleri
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ise tasarruf sonrasi ortaya ¢ikan donemler arast fayda fonksiyonlarimi

igsellestirmiglerdir (Elgi, 2007).

Hane halklarinin tasarruf davranisini Ramsey’in ¢calismasindan alan Cass ve
Koopmans, tasarruflar1 hane halklarinin tercih fonksiyonuna ve 6znel degere baglh

olarak igsellestirmislerdir.

“Ramsey ’den ¢ikan temel ongoriiler de soyledir:

. Tiiketiciler kaynak dagilimini etkileyemediklerinden, ekonomi
biiyiik miktarlarda sermaye birikimi gerceklestiremez.
e Ricardo denkligi nedeniyle, hiikiimet sermayeyi diglayamamaktadir (va
da hiikiimet bor¢lanmas: tasarruf oram ve sermaye stokunu
degistirememektedir).
o Ekonomi sabit bir tasarruf oramiyla duragan durum dengesine ulasir.
Duragan durum dengesine yakinsama hizi, tiiketimi ertelemenin siddetine
baghdir. Tiiketim ne kadar ¢ok gelecek donemlere ertelenirse, yakinsama
hizi o 6l¢iide artar.
e Duragan durum dengeli gelisme siireci disinda da sabit bir tasarruf
orani olusabilir.
e SBM ve RCK, bireylerin yasamlar: boyunca diizgiin bir tiiketim bigimine
sahip oldugu varsayimina dayalidir.
® Bu ongoriilerin disinda, yukarida SBM icin yazdigimiz ongoriiler, RCK
modelinde de gecerlidir.” (Ates, 1998)

Kisi basina biiylime, sermayeye gore azalan getiri durumu ile karsilastiginda
teknolojik gelisme ile dengelenmez ise siire¢ sonunda durmaktadir. Teknoloji sermaye
ile yakin iligkilidir. Sermayenin marjinal Uriiniindeki azalmay1 ortadan kaldirabilir
hatta uzun donemde bu gelisme sayesinde teknolojik gelisme de kisi basina biiyiime
gosterirler. Solow bu iliskiyi biiyiime modeline gore tasarruf haddinin, yipranma

haddinin ve hatta niifus biiylime haddinin teknoloji diizeninin ayni oldugu iilkeler ile
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ayni diizeye sahip olduklarindan bahseder. Tiim bu bilgiler 1518inda ayn1 duragan
durumla kars1 karsiya kalan iilkelerden gelismekte olan veya az gelismis tlkelerin,

gelismis iilkeleri belli bir siire sonra yakalayacaklarini tahmin etmektedir.

Gelismekte olan iilkeler 6zellikle kendi duragan durum degerlerinin ne kadar
altinda kalirlarsa o kadar hizli biiyiirler. Bu durum gecis siireci dinamigi olarak
adlandirilir. Ozelliklede 1980°1i yillarin sonlarina dogru hem teoride hem de ampirik
olarak gelistirilen ¢alismalar neticesinde; Neo-klasik biiyiime modelleri olarak tanimi
yapilan geleneksel ekonomik biiylime modelleri, yeni biiylime modelleri ile yakinsama
konusundaki ¢alismalar1 incelemislerdir. Neo-klasik modele gore ekonomiler,
baslangi¢ degerlerinden bagimsiz olarak duragan-durum dengesine yakinsarlar ki bu
degerler duragan-durum biiyiime orani olarak ifade edilir. Bu dengeyi saglayacak olan
ise fiziksel sermayenin azalan getiriyle calisiyor olmasidir. Diisiik isgiici basina
fiziksel sermayeye sahip olan goreli yoksul ekonomiler daha yiiksek marjinal sermaye
verimliligine sahip olduklarindan, daha hizli biiyiiyeceklerdir. Neo-klasik biiyiime
modeline gore, sermayenin azalan verimlilikle c¢alismasi, iilkeler arasinda bir

yakinsamaya yol acacaktir (El¢i, 2007).

Yakinsama hipotezi gelismekte olan iilkelere dogru, gelismis iilkelerden bir
sermaye akist oldugunu varsaymaktadir. Bunun ise en 6nemli nedenlerinden birisi
olarak sermaye akiskanligi oldugu sdylenmektedir. Hipoteze gore zengin iilkelere
nazaran gelismekte olan {ilkeler daha hizli geliserek zengin iilkeleri yakalayacaktir.
Ciinkii sermayenin isgiiciinden daha hizli arttig1 bir ekonomide teknoloji digsal ve
sabitken faiz hadlerinin diisecegi ongoriilmektedir. Diger bir sOyleyisle gelismis ve
gelismekte olan iilkeler ayn1 diizeyde ve benzer bi¢imde meydana gelen bir yatirim
baslangict gelismis ililkeye nazaran gelismekte olan ililkede daha fazla hasila
getirecektir. Bu fark neticesinde gelismis lilke ile gelismekte olan iilke arasinda ki fark

giderek kapanacaktir (Romer; 1996:28).

Ozellikle 1980°li yillarda ortaya c¢ikan calismalar neticesinde, iilkelerin

tiimiinii kapsayan bir yakinsama siireci meydana gelmistir. Bu siire¢ neticesinde ise
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yeni bir igsel bliylime modelinin belirlenmesi ve ortaya ¢ikartilmasina neden oldu.
Sermayenin 6nemli oldugu bu biiyiime modelleri mutlak yakinsamanin sadece tilkeler
arasinda ki gelir farkliliklarinin ve gecis dinamigi ile agiklanamayacagini ortaya
koymustur. Solow bu modeli tanimlarken tasarruf oranlar arttirildiginda kisi basina
sermaye ve gelir, sadece yeni bir olagan duruma gegis siireci olarak ifade etmektedir.
Gegis siireci olarak bahsedilen durumda iilkelerin kendi uzun dénemli biiyiime
oranlarindan daha farkli oranlarda biiyiidiigiine yonelik bir¢ok 6rnekte mevcuttur. Bu
konuda Japonya ve Almanya gibi ikinci diinya savasi sonrasinda biiyiimeye yon
vermek isteyen iilkeler kendi duragan durum diizeyine ulasana kadar sermaye-
teknoloji orani ile uzun donemli olarak teknoloji oranina sahip bir ekonomi diger
iilkelere nazaran daha hizl biiyiiyecektir. Ornekte de bahsedildigi {izere Almanya ve
Japonya gibi sermayesi yok olmus olan iilkeler bu sebeplerden dolayr ABD’den ¢ok

daha hizli bir biiylime siirecine girmislerdir.

Fakat bu bahsi gegen agiklama mutlak anlamda bir yakinsama oldugu i¢in
degil tam tersine yakinsamanin olmadiginin da kanitidir. Bu olgulardan hareketle i¢sel
biiylime modelleri, biiylime siirecinde sadece belirli neo-klasik iiretim fonksiyonlarina
dayandirilamayacak kadar onemlidir denilmektedir. Beseri sermaye, egitim, igsel
niifus dinamikleri ve aksak piyasa olgusuna devlet miidahaleleri ile artan getiri gibi

etmenlerin de modele olabildigince katilmasi gerekmektedir (Akbey, 2014).

Ozellikle de son yillarda yakinsama olarak ele alindiginda iilkeler aras1 ortaya
¢ikan yakinsama kavraminin daha da 6tesine gegildigi gozlemlenmektedir. 1960-1985
yillart arasinda, petrol {ireticisi olmayan 98 {ilkeden 75’1 orta gelir diizeyinde bulunan
iilkede kisi basma diisen gelir diizeyleri rakamlari incelenmistir. Bu arastirma
sonucunda 1960 yilinda yapilan diger bir arastirma ile karsilastirildiginda, OECD
ilkeleri arasinda belirli bir biiyiime hiz1 yakalayan tlkelerin diger iilkelerle arasinda
ciddi bir ugurum oldugu goriilmiistiir. Bu kapsamda 6zellikle 2. Diinya savasinin
etkisinin ciddi bigimde gozlemlendigi duruma gore duragan durum degerlerinden
uzaklasmuslar, fakat ele alinan donemdeki biiyiime hiziyla da duragan durum degerine

dogru bir yakinsama yasamaktadirlar.
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Kosullu yakinsama olarak bahsedilen bu yaklasima gore yakinsama birbirine
benzer baslangi¢ kosullarina sahip yapisal ve teknoloji diizeyleri arasinda oldukca
belirgin benzerlikler bulunan iilke gruplar1 arasinda gerceklesmektedir. Bu konuda
arastirma yapan Robert Barro, yatirim yapma hiz1 yiiksek olan iilkelerin daha hizh
biiyiidiiklerini fakat biiyiikk yatirnmlarin biiylime {izerine etkisinin gegici gibi
goriinmekle birlikte daha ytliksek yatirim yapan iilkelerin daha duragan bir durum ile
kars1 karsiya kaldiklarin1 belirtmistir. Buda kisi basina daha yiiksek bir gelire
ulastiklarinin kanitidir. Neo-klasik teoride tam olarak bunu 6ngdrmiistiir. Yani tilkeler
yatirrmm GSYIH igindeki payma sartli olarak duragan duruma yakinlasmaktadir
(Uzkurt, 2010).

Inovasyon evrimci iktisat temelli modelleri kendilerine &rnek alan ve
teknolojik uygunluk kavramlarina dikkat edenlerce onemli goriilmektedir. Evrimci
iktisat modelleri inovasyonun kara kutu olarak anilmasinin 6niine gegilmesinde dnemli
katkilar1 olmustur. Evrimci iktisat ve ¢abalar1 sayesinde son donemlerde Inovasyon
kavrami genisleyerek dogrusal model analizi cergevesindeki tartigsmalardan sistem
yaklagimina dogru evrilmistir. Bu doniisiimiin ise ekonomik gelisme ve arkasinda

yatan biiyiik boyutlu iliskilerin anlagilmasinda 6nemli bir rolii olmustur.

3.2. Evrimci Iktisat Kokenli Gelisme Teorisinin Temelleri ve

Inovasyon Ile iliskisi

Solow’un ortaya koydugu neo-klasik biiyiime modelinden bu yana teknoloji
ekonomik biiylimenin agiklanmasinda temel bir faktor olarak kabul edilmektedir.
Solow tarafindan gelistirilen modelde teknoloji, emek ve sermayenin 6tesinde temel
aciklayic1 faktor olmakla birlikte ekonomik sisteme digsal olarak kabul edilen ve
kendisi agiklanamayan bir faktor ¢cok kullanilan bir tanimlama ile “kara kutu” olarak
kalmistir. Ancak Schumpeter Solow’dan ¢ok daha dnce teknolojinin biiylimedeki
rollinii 6zel sektdr firmalarin1 kendi rekabet¢i konumlarini iyilestirmek iizere
harcadiklar1 ¢abanin bir sonucu olarak ekonomik sisteme igsel olarak ele almistir

(Akbey, 2014).
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Bu durumda Schumpeter ve Neo-Schumpeter Ekonomik gelisme teorisi

olarak iki teori karsimiza ¢ikmaktadir.

3.2.1. Schumpeter Ekonomik Gelisme Teorisinin Katkisi

fleri ve geri birlesme olarak adlandirilan ve gelisen firmalarm siklikla
uyguladiklar1 bir yontem mevcuttur. Buna gore tedarikgilerin iirettikleri mallar1 veya

ikamelerini liretmeye baslamak isletmelerin maliyetlerini olabildigince azaltmaktadir.

Bu durum Karsisinda Schumpeter ekonominin dinamik degisimini ele almis
ve bu degisimi etkileyen etkenleri iki grupta incelemenin daha faydali olacagini ortaya
¢ikarmistir. Bunun neticesinde de biiylime ile kalkinma arasinda mevcut olan fark iyice

belirgin hale gelmistir.

1. “Faktor mevcutlarindaki degismenin etkilerini denklemdeki ilk
ti¢ unsur yani sermaye, isgiicii ve toprak simgelemektedir. Bu ii¢ unsur
Schumpeter tarafindan biiyiime unsurlar: olarak adlandirilmistir.

2. Uretim  fonksiyonundaki son iki unsur olan teknoloji Ve
sosyoekonomik unsurlar ise Schumpeter tarafindan kalkinma ve

gelismenin unsurlari olarak tamimlanmistir” (Aydogmus vd., 2009).

Girisimciler inovasyonun gerceklesmesinde en belirleyici etmenlerdir. Yeni
tiriinlerin pesinde kosmak ve firmalarin yonetimlerine yeni arayislarda bulunmak
girisimciligin en 6nde gelen amaglarindan biri olmalidir. Sadece hi¢ bulunmamis veya
kesfedilmemis bir iirlin veya hizmeti degil zaten hazirda var olan ya da kotii kullanilan

hizmet ve tirlinleri de gelistirmekle sorumludur(Uzkurt, 2010).
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Schumpetere gore girisimciler belirli bir smiftan degillerdir. Tam tersi
yetenekli bir azinlik olarak karsimiza ¢ikarlar. Bu girisimciler kendi i¢erisinde farklilik
gostermektedirler. Bu farkliligin en 6nemli nedeni ise yetenektir. Teknolojik gelisimi
saglayan ajanlarin i¢inde farklilasma olmasi evrimci gelisimin itici giiciinii olusturur.
Girisimci ise kar elde etmek amaciyla bu islere atilir. Kar inovasyon yapmanin en
Oonemli getirisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yenilik olarak bahsedilen bu gelisimin
en Onemli yiiklenicisi de bu girisimcilerdir. Girisimciler kadar onlara mali yonden

destek c¢ikarak her tiirlii riski tistlenen bankerler de ekonomik gelismenin en 6nemli

Ogelerinden bir tanesidir. (Hanusch ve Pyka, 2007:282)

Tablo 1: Schumpeter’e Gore Teknolojik Gelisme Modelleri

Teknolojik Model

Yaratic1 Yikim

Yaratici Birikim

Teknolojik Faktorler

o Yiiksek Firsat Kosullari

o Diisiik Sahiplenme kosullari

e Diisiik Teknolojik Bilginin
Birikimi (Firma diizeyinde)

¢ Bilgi temel olarak kodlanabilir,
basit ve ozgiildiir.

e Yiiksek Firsat Kosullari

e Yiiksek Sahiplenme
kosullar1

e Yiiksek Teknolojik
Bilginin Birikimi (Firma
diizeyinde)

e Bilgi temel olarak ortiik,
karmagik ve jeneriktir

Sektoriin Temel

e Inovasyon faaliyetlerinde diisiik
yogunlagma

e Cok sayida inovasyoncu

e Istikrarsiz inovasyoncu

e Inovasyon faaliyetlerinde
yiiksek yogunlagma

¢ Az sayida inovasyoncu

e [stikrarl1 inovasyoncu
popiilasyonu

Ozellikleri popiilasyonu e Endiistriye giris engelleri
e Endiistriye giris ¢ikis orani yiiksek | e Biiyiik 6lgekli firma orani
o Kiigiik 6l¢ekli firma orani yliksek yiiksek
e Sermaye yogunlugu diisiik ¢ Sermaye yogunlugu

yiiksek
.. ... . . .. ¢ Kimya Sanayi
Teknolojik Degisim e Girisimci temelli teknolojik « Otomotiv Sanayi
Kayna@ degisim

e Elektrikli Araglar Sanayi

Sektor Ornekleri

e Makine imalat

e Metal Esya Sanayi

e Mobilya imalat sanayi

e Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi

Teorik Temel

Schumpeter (1912); Schumpeter
(1928)

Schumpeter (1942)

Kaynak: Breshi ve Malerba 1997, Malerba ve Orsenigo 1995, Audretsch 1997.
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Schumpeter  teknolojik  modelleri  belirlerken  Neo-Klasik  goriisii
benimsememistir. Kalkinmanin kesintisiz bir siire¢ oldugunu degil tam tersine
kalkinmanin yeniliklere bagl kalarak ve sik sik duraklayarak gelecegini savunmustur.
Ekonomik evrimin ve bunun neticesinde gelisimin akis kanallar1 ile kendiliginden ve
stireksiz olarak yer degistirmesi ama sonunda yeniden baska bir noktada kurulmasi

seklinde oldugunu iddia etmistir.

Schumpeter kapitalist sisteme goére 3 tip dalgalanma oldugunu belirtmis ve

bu dalgalanmalar1 uzunluklar1 bakimindan inceleyerek ele almistir:

e Kitchin dalgalar: Ozellikle ¢ok uzun siirmeyen ve 3-4 yil arasi siiren
dalgalanma olarak adlandirilir.

e Juglar dalgalari: 3-4 yil {izeri olup ¢ok uzun dénemli olmayan ve genellikle
6-11 yil siireli donemsel

e Kondratief dalgalari: Genellikle 50 yil ve lizeri devam eden dalgalar

belirtmek i¢in kullanilir.

Schumpeter 6zellikle uzun dalgalanmalar i¢in 10 yillik olmayan ama uzun
stireli olabilen dalgalanmalarin da var olabilecegini belirtir. Juglar dalgalar1 olarak
bahsedilen bu dalgalanmalar ayr1 ayr1 olarak belirli donemlerde de kendini
gosterebilir. Ozellikle 40 aylik dalgalanmalar olup 2-3 kere tekrarladiklarindan bu
isimi almislardir (Schumpeter, 1935:2-10, Aktaran: Aydogus ve dig., 2009:11).

Schumpeter bakis agisina gore her donem kendi igerisinde bir benzersizlik
ortaya ¢gikartmistir. Kimi zaman savaglar kimi zaman ise kitlik veya degerli madenlerin
kesfi gibi donemine yon veren olaylar meydana gelmistir. Fakat bu uzun dénemli
dalgalanmalar nedenlerinin belirlenmesinde en O©nemli etmenlerden bir tanesi
inovasyondur. Kapitalist biiylimenin temel dinamiklerinden olan inovasyon bu uzun
donemli dalgalanmalarin seyri ve inovasyon kiimelerin dagilimi tarafindan

belirlenmektedir (Uzkurt, 2010).
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3.2.2. Neo-Schumpeterci (Teknoekonomik) Paradigma Yaklasimm

Diger taraftan ileri ve geri birlesme olarak adlandirilan ve gelisen firmalarin
siklikla uyguladiklar1 bir yontem mevcuttur. Buna gore tedarikgilerin iirettikleri
mallar veya ikamelerini liretmeye baglamak isletmelerin maliyetlerini olabildigince

azaltmaktadir.

Neo-Schumpeterci bakis agisina gore teknolojik gelisme ve inovasyon
sistemleri hakkinda Schumpeterci bir bakis agisina sahip olmasma ragmen bazi
konularda daha farkli bakis agilar1 getirmeye c¢alisilmistir. Ingiltere’de bulunan
Science Policy Research Unit. biinyesinde bulunan bir grup iktisat¢i tarafindan

gelistirilen model Chris Freeman 6nderliginde arastirilmistir.

Neo-Schumpeterci yaklasim tipki Schumpeter yaklasimi gibi kapitalist
gelismemenin uzun dénemli dalgalarini bilimsel ilerleme modeli paradigma kavrami
icerisinde agiklama yolunu tercih etmistir. Tekno-ekonomik paradigma yaklagimi
olarak da adlandirilan yaklasimi ekonomik gelisme teorisi ile birlestiren ve kapitalist

gelisme siirecinde teknolojik degisime agirlik veren bir teoridir.

Yenilik kavrami ac¢isinda sadece tek bir se¢ilim olmamakla birlikte birden ¢ok
segenek arasindan ekonomik bir se¢im yapma siireci tekno-ekonomik paradigma
olarak adlandirilmistir. Normal sartlarda bir paradigmanin belirgin bir hale gelmesi
uzun bir zaman dilimi icerisinde gerceklesmektedir. Fakat asil uzun siiren ise bu
paradigmanin sisteme yayilmasidir. Bu yayilim, teknolojik, ekonomik ve siyasi giicler
tarafindan belirli bir yenilik siireclerinin son derece dnemli oldugu bir etkilesim siireci
icerisinde yer almaktadir. Bu paradigmanin altinda belirli Inovasyon gesitleri

mevcuttur bunlar;

e Artimsal (incremental) Inovasyonlar: Kiigiik teknolojik degisiklikler olarak

karsimiza ¢ikan ve tilkeden tilkeye farklilik gosteren fakat azda olsa devamlilig1 olan
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Inovasyon cesididir. Ar-Ge ve Inovasyon sonucu ortaya yeni bir bilgi birikim

cikartmaktan ziyade yaparak 6grenme sonucu olusan geligsmelerdir.

e Radikal Inovasyonlar: Siirekli bir nitelik gdstermemesinin yaninda Ar-Ge
sonucunda ortaya ¢ikan ve sektorler arasinda esitsiz olarak gerceklesen onemli ve
etkili teknolojik degisimlerdir. Naylon bu duruma c¢ok giizel bir 6rnek olarak
gosterilebilir. Onemli yapisal degismeler yaratmis olsa da ekonominin biitiinii

tizerinde etkileri oldukca kiigiik ve yereldir.

e Teknolojik Sistem Degigmeleri: Biiylik ve koklii teknoloji degisimleri buna
giizel bir 6rnektir. Bir ya da birka¢ onder firmanin radikal bir bicimde veya artimsal
bir bigimde degil her ikisini de kapsayici sekilde Ar-Ge ve inovasyon yaparak sektoriin
tamamin1 etkilemeleridir. Sentetik madde ve petrokimya inovasyonlart 6nemli
ornekler olarak karsimiza ¢iksa da bu konuda en &nemli Inovasyon igten yanmali

motorlar olarak sdylenebilir.

e Tekno-Ekonomik Paradigma Degismeleri: ozellikle ekonominin biitiini
tizerinde degisik etkiler meydana getirmekte olan bu paradigma degismeleri inovasyon
tiirlerinin kiimelenmesi ve ortaya ¢ikacak olan sonucun birg¢ok teknolojik sistem ile bir
araya gelmesi ile meydana gelmektedir. Teknolojik devrimler 6zellikle bazi iiriin,
hizmet veya sektor degil ekonominin tiim alanlari {izerinde belirli oranda etki etmesi
ile glindeme gelmektedir. Yaratici yikim olarak da adlandirilan teknolojik devrimler,
sosyal yapi iizerine 6nemli etkiler meydana getirirler. Hem eski {irlinlerin piyasadan
silinmesi hem de yeni lirlinlere daha ¢cabuk adapte olunmast i¢in son derece dnemlidir.
Emek veya sermaye ne kadar tasarruf yapacagini piyasaya girdiginde tam olarak
bilemez. Fakat iiriin ve {iretim yontemlerini belirlemede yeni teknolojinin uygulanmasi

ile elde edilecek olan genel ekonomik ve teknik yarar gittikge artar ve iyice goriiniir
hale gelir. (Erkek, 2017)
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TeknOI_OJ ik Dénemin ismi | Devrimi Baslatan Olay Yil Merkez Ulke ya da
Devrim Ulkeler
Sanavi Cromford’da
Birinci o Ackwrigt’m fabrikasinin | 1771 |B. Britanya
Devrimi
agilmasi
Buhar ve Liverpool-Manchester .
ikinci  |Demiryolu | Hattinda Roket adls 1829 i'mBe';'itli‘:}’ 2 ('zvﬁ‘rflz)"e
Cagi lokomotifin denemesi yayay
. Celik, Elektrik | Pittsburg, ABD’de ABD ve Almanya‘nin
Ugiincii | ve Agir Sanayi | Carnigic Bessemer Celik | 1875 |ileri gegmesi ve B.
Cagi fabrikasinin agilmasi Britanya’ya iistiinliik
e Petrol ABD (Almanya ile
Dirdiincii Otomotiv Ve | ilk Ford T modelinin 1908 catisma ve sonrasinda
URCWH itle Uretimi | Detroeit’de iiretilmesi Avrupa iizerinde
Cag liderlik)
. Bilgi Ve Intel mikrogipinin Santa ABD (Avrupa ve
Besinci lletisim Cag1 | Clara’da iiretilmesi 1971 Asya’ya yayilma)

Kaynak: Perez,2009:6

Tablo 2°den de anlasilacagi iizere paradigma da belirli degisimler potansiyel
tiretkenlikte onemli bir gelisim saglayabilmeyi yapilabilir kilmaktadir. Fakat bu
olanaklar baslangigta sadece Onde gelen birka¢ iyi sektdrde gergeklesir. Diger
sektorlerde ise bu sekilde elde edilen kazanimlar, biiyiik bir ithtimalle uzun vadeli
orgiitsel ve toplumsal degisimler olmadan ger¢eklesememektedir. Yeni ortaya ¢ikan
bir paradigmanin eski olan paradigmalara iistiinliik kurabilmesi i¢in yeni ortaya ¢ikan
paradigma kendine ozgii belirli bir grup anahtar girdi olarak tanimlanabilecek

faktorlere sahip olmalidir. Bu faktorler;
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e Azalan tiretim maliyetlerinin diisiik ve belirli bir hizla ilerlemesi
e Arz olanaklarinin ¢ok uzun donemde sinirsiz gibi goziikmesi

e Ekonominin tamaminda ve birgok iiriinde kullanilma potansiyeli

Yeni ckonomik paradigma bu kosullar neticesinde tekno-ekonomik
paradigma olarak piyasaya egemen olduktan sonra yeni bir yoriinge altinda biiyiir.
Teknolojinin g¢esitlenmesi ve teknolojik devrim sonucu hizli bir artis saglansa da
sektorler arasinda yeni dogan teknolojilere gore yapilan iiretimlerin ve tretkenlik
akiskanliklarin belirli bir smir1 bulunmaktadir. Yeni teknolojik paradigmanin
olanaklar1 tiiketildik¢e sektorler birer birer bu bahsedilen biiylime sinirina yaklasarak
ve daha Onceleri biiyiik karlar elde ederken bu karlar diisecektir. Bunu neticesinde ise

tiretkenlik artis hizlar1 oldukca yavaslayacaktir.

Mevcut olan paradigma iiretkenliginin kaybedilmesi ve ekonominin yeni bir
paradigma arayislari neticesinde teknolojik ilerleme gergeklesecektir. Bu yeni bulunan
paradigmalar Neo-Schumpeterci yaklagima gore kapitalist diizende 5 ayri safhada ele
alinmistir. Tablo 3’te de goriilecegi Paradigma gecislerinin gelismis iilkeler de oldugu
kadar gelismekte olan {ilkelerinde endiistrilesme dinamikleri {izerinde etkileri
mevcuttur. Tekno-ekonomik paradigmalarin istikrarli oldugu donemlerde basat
teknolojik yap1 ile uyumlu kurumsal yapilanmalar sistemin gelismesine katki

saglayacaktir.
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- Temel Altyapinin Anahtar
Uzun Dalgalar ve ya Dongiiler Orzellikleri
Evrensel
Zaman Kondratieff Ejilim, Teknoloji, Ulastirma, _Enerji | ve Ucuz
Dalgalan Ogretim, Egitim Haberlesme | Sistemleri | Temel
Faktor
SDanayl . Ciraklik, yaparak
N evrimi: S .
Birinci tekstilde ogrenm@:k, d1r_1 '(1151 Kanallar, at SuGiici | Pamuk
1780-1840 fabrika akademiler, bilimsel | arabasi yollar1
. dernekler
denetimi
Makine ve insaat
. Buhar ve miithendisleri, Demiryolu I
Illgzgf1890 Demiryolu | Teknoloji (demir raylar), CB}l:Eir ch(eor;?rlr’
Cagi enstitiileri, telgraf
Kitlesel ilkdgretim
Sanayi Ar-Ge
laboratuvarlari,
Kimyasallar ve
. : elektrik makineleri, | Demiryolu
fgggi‘; 40 Egﬁrg‘a‘; Ulusal Ar-Ge (celik raylar), |Elektrik | Celik
laboratuvarlari, telefon
Standartlar1
belirleyen
laboratuvarlar
Otomotivde
ve sentetik | Biiyiik kamu ve 6zel Karayolu
Dordiincii | maddelerde | sektor Ar-Ge’si, radyo ve lI'V Petrol Petrol,
1940-1990 | Kkitle tiretimi | Kitlesel Havayolu ’ Plastik
cagi yiiksekdgretim
(Fordism)
Mikro Veri aglari, Enformasyon
Besinci elektronik | Ar-Ge’de kiiresel otovollart Gaz/Petrol Mikro
1990- ... |ve bilgisayar | aglar, d"'i]l “1’ elektronik
aglari cag1 | Yasam boyu egitim Jratagiat

Kaynak: Freeman ve Soete, 2003:23

Kapitalist geligsme,

elde bulunan tekno-ekonomik paradigma icinde

olgunlasan bir teknolojiye bagl olarak duraganlagmaktadir. Bu sebepten dolay1 kar

oranlar1 diismekte ve uzun dalganin gerileme patikasina girmesine neden olmaktadir.

Bu gerileme evresi neticesinde meydana gelen durgunluk egilimi siirecinden

kurtulmak i¢in finansallagsma bir tarihsel ugrak olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu siire¢

neticesinde finansal spekiilasyon ve bor¢lanma ile yapisal durgunlugun iistesinden

gelebilmek amaciyla kismi talep genislemeleri yaratilir. Bu genisleme dalgalar
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siirdiiriilebilir bir biiyiime tesis edemedigi i¢in sorunlar ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle
yiiksek igsizlik ve eksik istihdam sik sik yasanan resesyonlara ve borsa da ¢okiislere
neden olmaktadir. Krizin derinlesmesi yeni bir yiikselis dalgasinin baglangici igin

teknolojik sistemin doniisiimiinii saglayacaktir.
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE’DE TEMEL INOVASYON, AR-GE FAALIYETLERI
VE GELISMIiS ULKELERLE KARSILASTIRMA VE
DEGERLENDIRME

Calismamizin bu bolimiinde Ar-Ge ve inovasyon konusunda Tiirkiye olarak
yapilanlar incelenecektir. Iktisadi ve toplumsal refahin yiikseltilmesi igin iilkeler bilim,
teknoloji ve inovasyon tlizerine gelistirilen politikalar ele alinarak 6rnek iilkeler ile

kiyaslamalar yapilacaktir.

4.1. Tiirkiye’de inovasyon ve AR-GE

Ozellikle birinci diinya savas1 ve ardindan gelen kurtulus savasmin yikici
etkisi nedeniyle gerekli bilimsel ve teknolojik ilerlemeler saglanamamistir. Yapilan
cok kisith aragtirmalar ise genellikle askeri alanlarda kendine yer bulmustur.
Tiirkiye’de uygulanmakta olan bilingli inovasyon kavramlari planli doneme gegis ile
birlikte baslamustir. Ozellikle Cumhuriyet &ncesi ve cumhuriyet sonrasi olarak
ayrilabilecek bu iki donemde Cumhuriyet sonras1 donem ise kendi igerisinde 1940°lara

kadar 1980’lere kadar ve 2002 sonrasi olarak ana bagliklara ayrilabilir.

4.1.1. Cumhuriyet Oncesi AR-GE ve Inovasyon

Cumhuriyet 6ncesi donem Osmanli Imparatorlugu’nun son yillari ve
genellikle savas donemleri olarak gecmektedir. Bu donem gerek siyasi olaylar gerekse
ekonomik olarak belirtilen zorluklardan dolayi bilim ve teknoloji politikas1 yapmanin
oldukca gii¢ oldugu donemler olmustur. Bunun neticesinde de teknoloji ve bilim
politikas1 iiretilememistir. Bu donem igerisinde imparatorluk bilime ve bilim
insanlarina gerekli destegi saglamis fakat Avrupa’da meydana gelen hizli ilerleme ve

teknolojik olarak geri kalinmasi verilen destegi bosa gikartmistir (Erkek, 2017).
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Son donemlere gelene kadar yenilik¢i birgok padisah basa ge¢mis olsa da en
ileri adim olarak kabul edilen tazminat doneminde Avrupa’da yapilan gelismeler
yakindan takip edilmistir. Ozelliklede fen ve sanayi alaninda Avrupa devletleri taklit
edilmeye ve onlarin teknolojileri alinmaya ¢alisilmistir. Bu sayede Avrupa tilkeleri ile

aradaki gelismislik farkinin kapanacag diistiniilmiistiir.

“Bilim ve teknoloji, Osmanli Devleti’nin diinya devletleri arasinda giiglii bir
konuma ulasmasi i¢in aragsallastirilmis, modern bilginin Osmanli’ya aktarilmasinin
bir kanali olarak egitim one c¢ikmistir” (Erdogan, 2013:9). “18. yiizyilda Avrupa
aydinlanma donemine girerken, ekonomisini ve yetismis insan giiclinii savaglarda
kaybeden Osmanli Imparatorlugu, tam aksine teknolojide bir gerileme siirecinin igine
girmistir. 19. ylizyllda da Osmanlilarda batililagma siirecinde goriilen bilimsel
calismalar, Avrupa’da yazilan kitaplardan ceviriler yapmaktan ileri gidememistir”
(Akdeniz, 2009:85). “Sonu¢ olarak Osmanli modern biliminin Bati’nin aksine
rasyonellesme ve sekiilerlesmenin sonucu olarak dogmadigi ve modern bilim ve
teknolojinin kurumsal alanlara niifuz etmesiyle rasyonellesme ve sekiilerlesmenin

kismi de olsa meydana geldigi soylenebilir” (Erdogan, 2013:21).

4.1.2. Cumhuriyet Dénemi AR-GE ve inovasyon

Osmanli imparatorlugu yerine Cumhuriyet kurulduktan sonra 6zellikle bilim
ve teknolojik anlamda bir gelisme saglanmaya calistimistir Ozellikle Cumhuriyetin ilk
yillarinda yapilan atilimlar ve planl teknolojik hamleler savastan ¢ikmis ve biiyiik bir
tahribata ugramis olan tilkeyi kalkindirmak ve savasin yaralarini silmek tizerinedir. Bu
amagla pek cok ekonomik girisim kurulmus ve halkin temel ihtiyaclarini kendi

kendine tiretebilmesi i¢in aragtirmalar yapilmistir.

“IIk olarak 1923 yilinda Izmir Iktisat Kongresi’nin toplandig1 ve kongrede;
yurticinden hammadde temin edebilecek sanayi kollarinin olusturulmasi, 6zel sektor
miitesebbislerinin tesviki, yatirimceilarin duydugu fon kaynag ihtiyacini karsilayacak

bankalarin kurulmasi, sanayiyi ve sanayiciyi 6zendirici kanunlarin ¢ikarilmasi ve bazi
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kuruluglarin millilestirilmesi gibi konularin goriisiildiigii bilinmektedir” (Giiltekin,

2006:142).

Izmir iktisat kongresi ve sonrasinda alinan kararlar hizli bir bigimde yiiriirliige
girmeye baslamis ve 1925 yilinda Seker Fabrikalari kanunu ¢ikartilarak 6zelikle sanayi
kurulusglarina tesvik verilmesi ve bu tesvikten yararlanacak olan sanayi kuruslarinin
cagdas kosullara sahip olmas istenilmistir. Daha sonraki yillarda ulusal ekonomi
yaratabilme ve sanayilesme hamlelerini gergeklestirebilme adina kapitalist bir diizen
benimsenmistir. Devlet bu sanayilesme hamlelerini olabildigince tesvik ederek 6zel
sektore yardimlar yapmakta, 6zel sektoriin yetemedigi biiyiik sanayi hamlelerini ise
kendi tstlenerek gerceklestirmeye calismistir. Fakat bu konuda c¢ok fazla basarili
olabildigini s6ylemek giigtiir.

Bu kapsamda bakildiginda planli bir kalkinmanin 6énemi daha hissedilir
olmus ve 1938 yilinda Ikinci Bes Yillik Sanayi Plani (IBYSP) uygulamaya
konulmustur. Devlet “Iktisadi Devlet Tesekkiilleri” kurarak bazi sanayi isletmelerini
sermayesine katmistir. Ancak II. Diinya Savasi nedeniyle IBYSP uygulanamamustir.
Devletin kendi sanayi faaliyetlerinin yani sira 6zel sermayeli sanayi faaliyetlerinin
gelisimine de 6zen gostermeye calistigi bu donemde sanayi biraz gelisme gostermis
ancak genel olarak sanayilesme oraninda bir diislis yasanmistir” (Serin, 1963:111).
1923-1950 yillarin1 kapsayan donemde iiretim dinamiklerini harekete gegirecek bir
politika uygulamaya konulamamistir. 1950 yilina kadar ayr1 bir bilim ve teknoloji
politikasindan bahsedilmese de sanayide yeterliligin saglanmaya ¢alisildig, tiniversite

reformlarina agirlik verildigi goriilmuistiir.

1960 ve sonraki yillarda ise Devlet Planlama Tegskilat1 tarafindan belirli
politikalar iiretilmis ve politikalarin kalkinma planlarinin siki bigimde uygulanilmasi
hedeflenmistir. Devlet Planlama Teskilati 1960’11 yillarda hazirladigi planlar
cercevesinde kalkinma hamlesi gergeklestirmek istemis ve karma bir ekonomik
anlayls benimsemistir. Fakat ithal ikameci politika uygulanmasi ve siyasal

nedenlerden dolay1 sanayi sektoriine kaynak aktarilmasi istenilen diizeyde olmamis
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uygulanan tesvik sistemi ise ithalata bagimli bir sanayi yapisinin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. “Planli kalkinmanin uygulandigi 1960-75 yillar1 arasinda sanayi
kesiminde yilda ortalama %5,7’lik bir artigla 298 bin yeni is imkani1 olusturulmus,

katma deger %13,4 oraninda artmistir” (Yiicel, 1997:49).

Bu yillar 1980 donemine kadar siyasi istikrarsizliklarin ve sosyal olaylarin
cokca yasanmasi nedeniyle modern bir teknolojinin kurulmasinda giicliiklerin
yasanmasina neden olmustur. Arastirma ve gelistirme calismalarinda biitgelerin
olabildigince diislik tutulmasi ve yliksek teknolojik mallarin giimriik vergilerinin
yiiksek olmasi nedeniyle ithal edilmemesi bilim ve teknolojik uygulamalar istenilen

seviyelere ¢ikamamustir.

1980’11 yillar ise ithal ikameci ekonomiden disa doniik sanayi yapisinin
uygulanilmaya galisildig1 bir ekonomik duruma gegis donemidir. Ozellikle de 24 Ocak
1980 kararlar1 olarak tarihe gegen ve bir dizi idari yaptirim ile sanayilesme ¢alismalari
baslamistir. Bu tarihten itibaren disa agik bir bicimde kalkinma stratejisi belirlenmis
ve ihracatin arttirilmast i¢in gerekli kolayliklar saglanmistir. Fakat bu kararlar ve
siyasal durumlar neticesinde elde edilen kaynaklar Ar-Ge ve sanayi yatirimlarina degil
daha c¢ok giinliikk politik alanlara harcanmis ve sanayilesme gerekli gelismeyi
saglayamamistir. 1980°lerde Ar-ge ve inovasyon i¢in yapilan en énemli ¢calismalardan
biride 300’e yakin bilim insaninin katili ile olusturulan Tiirk Bilim Politikas1: 1983-
2003 dokiimanidir. S6z konusu eserde teknoloji konusu detaylica ele alinarak Ar-Ge

ve inovasyon konusunda neler yapilmasi gerektigi ortaya konulmustur (Akbey, 2014).

“1985-1989 yillarin1 kapsayan Besinci Bes Yillik Kalkinma planinda, ar-ge
faaliyetlerinin belirlenmis hedefler cercevesinde yapilandirilmasi ve somut sorun
coziimlerine odakli ar-ge c¢alismalarina Oncelik verilmesi ilkesi benimsenmistir.
Planda ayrica teknoloji ithalinin aksine yazilim {iretimlerinin yurt iginde
gerceklestirilmesi ve yazilim ihracatin1 tesvik eden diizenlemeler {iizerinde

durulmustur” (T.C. Kalkinma Bakanligi, 1984:159-160). Devam eden siiregte Bilim
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ve Teknoloji Politikalart Uygulama Plani ile 2003-2023 Strateji Belgesi ve Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 adli calismalar yapilmuistir.

Ozellikle 2000 yilindan sonra 2003-2023 dénemi igin yeni planlamalar
yapilmis ve mevcut politikalarin eksikleri lizerine durulmustur. Yapilan arastirmalarda
uygulamalarin gergeklestirilememe nedeni olarak yasanan siyasi ve toplumsal
olaylarin uzun vadeli bir strateji belirlemek i¢in yeterli olmadig1 kanisina varilmistir.
TUBITAK tarafindan yapilan arastirmalarda “2004 yilinda %0,67 olan Tiirkiye’deki
Ar-Ge harcamalarimin GSYIH igerisindeki paymnm, 2010 yilma kadar %2’ye
yiikseltilmesi ve gerekli ek kamu kaynaklariin 2005 yili biitgesinden baslayarak
tahsis edilmesi karara baglanmistir. 2005-2010 yillarin1 kapsayan bes yillik “Ulusal
Bilim ve Teknoloji Stratejisi” 10 Mart 2005 tarihinde on birincisi gergeklestirilen
Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu’nda kabul edilmistir” (TUBITAK, 2004:3).

“2007-2013 wyillar1 arasim1 kapsayan Dokuzuncu Kalkinma Plani’nda,
verimlilik ve rekabet giicii artis1 i¢in ar-ge faaliyetlerinin yenilik iiretecek sekilde ve
tiretime yonelik olarak tasarimlanmasi 6ngoriilmiistiir. Bilgi ve iletisim teknolojileri
altyapisinin gelistirilerek, vatandaslarin ve kurumlarin bu teknolojileri daha etkin bir
sekilde kullanimin saglanarak teknoloji tiretim yetkinliklerinin gelistirilmesi gerektigi
vurgulanmistir. Planda ayrica 6zel sektoriin yenilik yaratma yetenegini gelistirmek
i¢in, teknoloji gelistirme amagl girisimciligin 6zendirilmesi ve risk sermayesi benzeri

araglarin yayginlagtirilmasi karar1 alinmistir” (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2007,75).

“2014-2018 yillar1 arasim1 kapsayan Onuncu Kalkinma Plani, tlkenin
belirledigi 2023 hedeflerine uygun sekilde toplumun refah seviyesini arttirmayi
amaglayan bir plan olarak géze ¢carpmaktadir. Bu planda, iilkenin iktisadi ve toplumsal
kalkinma siireci bir biitiin olarak farkli bakis agilari ile irdelenmis ve odak noktasinin
insan olarak belirlendigi bir kalkinma anlayisi dahilinde katilime1 bir anlayis

ongorilmistir” (T.C. Kalkinma Bakanligi, 2013:1).
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“Tiirkiye’nin bilim, teknoloji ve yenilik kapasitesinin gelistirilmesine verilen
onem dogrultusunda Onuncu Kalkinma Planinin ana eksenlerinden biri “Yenilik¢i
Uretim, Istikrarli Yiiksek Biiyiime” olarak belirlenmistir. Bu kapsamda, Ar-Ge ve
yenilik politikalarmin temel amaci, teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel sektor
odaklr artirilarak faydaya doniistiiriilmesi, yenilige dayali bir ekosistem olusturularak
aragtirma sonuglarinin ticarilestirilmesi ve markalagmis teknoloji yogun iiriinlerle
iilkemizin kiiresel olgekte yliksek rekabet giiciine erismesine katkida bulunulmasi
olarak tespit edilmistir. Ozel sektoriin yenilik yapma yeteneginin artirilmasi,
arastirmact insan giiciiniin gelistirilmesi, aragtirma sonuglarinin ticarilestirilmesi,
aragtirma desteklerinin etkinliinin artirilmasi ile arastirma altyapilarinin etkin
kullaniminin saglanmast bu kapsamda oOne ¢ikan politika alanlarmi teskil

etmektedir”’(Aras, 2017).

“Son yillarda vizyon 2023 projesi kapsaminda bilim ve teknolojik agidan
onemli gelismeler yasanmistir. Yeni teknolojiler iiretebilmek ve toplumun refahini
arttirabilmek amaci belirlenmis ve uygulamaya konulmustur. Tirkiye Ar-Ge ve

inovasyon kavramlarina ek olarak;

e Bilim, Teknoloji ve yenilikte yetkinlesmis,

e Net katma degerini kendi beyin giicline dayandirabilen,

e Sinai liretimde rekabet istiinliigiiniin saglanmasi,

e Esnek iiretim- Esnek otomasyon siire¢ ve teknolojilerini gelistirmede
yetkinlesme,

e Bilgi yogunlugu ve Katma degeri yiiksek tirtinler gelistirebilme,

e Uzay ve Savunma teknolojileri Gelistirmede yetkinlestirme amaglari
belirlenmis ve bu amaclara ulasma dogrultusunda ¢alismalar yapilmaya baslanmistir”

(TUBITAK, 2004: 14).
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4.2. Tiirkiye’de inovasyon ve AR-GE Gostergeleri

Ulkelerin Ar-Ge ve inovasyona ne kadar énem verdikleri ve diger iilkeler ile
kiyaslama yapilabilmesi icin belirli gostergeler mevcuttur. Bilim ve teknoloji
politikalart olusturulurken Ar-Ge ve inovasyona ne kadar yatirim yapildigi, Ar-Ge
harcamalarinin GSYH’ya orani, patent sayilart ve galisan niifus i¢inde Ar-Ge’de
calisan insan say1s1 gibi degerler dikkate alinmaktadir. Ozellikle de biitce hazirlanirken
devletlerin Ar-Ge i¢in ayirmis olduklart pay iilkenin ne kadar inovasyona yatirim

yaptiginin en 6nemli gostergelerinden biridir(Erkek, 2017).

Tiirkiye’de Ar-Ge harcamalari 2016 yili verilerine bakildiginda onceki yila
kiyasla %19,50 artmustir. TUIK tarafindan gerceklestirilen Ar-Ge Faaliyetleri
Arastirmasina gore 24 Milyar 641 Milyon TL Ar-Ge harcamasi yapilmistir. Bu
harcamalarin GSYIH’ya orani ise %0,94 olarak belirlenmistir. Tiirkiye genelinde Ar-

Ge birimlerinde ¢alisan personel sayisi ise 136.953 olarak aciklanmistir(TUIK, 2017).

Sekil 1: Tiirkiye’de yillar itibariyle Ar-Ge harcamalarinin GSYIH’ye oran1
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Sekil 1°de Tiirkiye'nin Ar-Ge/GSYIH oranlari 2006-2015 yillarim
kapsayacak sekilde goziikmektedir. 2006 yilinda Ar-Ge/GSYIH oran1 %0,60
seviyelerinde iken 2015’de %1,06’ya yiikselmistir. 2009 yilinda meydana gelen
ekonomik krizinde etkileri 2010 yilinda nispeten kiiciik diisiis olarak karsimiza ¢iksa
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da genel itibari ile Ar-Ge harcamalar1 i¢in GSYIH dan ayrilan payin giderek arttigini

gozlemlemekteyiz.

2016 yilinda yayimlanmis olan Ar-Ge Faaliyetleri Arastirmasi Raporu’na
gore Tirkiye’de 2016 yili i¢indeki Ar-Ge harcamalar1 2015 yilina gore %19,5
artmistir. Bu artis neticesinde 24 Milyar 641 Milyon TL harcama yapildig:
hesaplanmistir. Ar-Ge harcamalarmin GSYIH icindeki pay1 ise ayni rapora gore

%0,94’e yiikselmistir.

Ar-Ge Faaliyetleri Arastirma Raporu’na gore 2015 yilinda %0,88 olan Gayri
Safi Yurtici Ar-Ge harcamasmin GSYH i¢indeki orant 2016 yilinda %0,94’¢ kadar
yiikselmistir. Mali ve mali olmayan sirketlerin Ar-Ge harcamalarinda en yiiksek paya
sahip oldugu gozlemlenirken, %36,3 ile yliksekogretim kurumlari hemen arkasindan
gelmektedir. 17 Kasim 2017 tarihinde agiklanan bu raporda ise ilk defa devletin
yapmis oldugu Ar-Ge harcamalari ile kar amaci giitmeyen kurumlar tarafindan yapilan
harcamalarda sisteme dahil edilmistir. S6z konusu iki sektor Ar-Ge i¢inde %9,5°lik bir

harcama pay1 almistir (TUIK, 2017).

Sekil 2: Sektorlere ve Harcama Gruplarina Gore Ar-Ge Harcamasi, 2016

Sektorilere Gore Ar-Ge Harcama Gruplarina Goére
Harcamasi, 2016 Ar-Ge Harcamasi, 2016
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® Mali ve Mali Olmayan isler
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Sekil 2’den de gozlemleyebildigimize gore; 2016 yilinda Ar-Ge
harcamalarinin %35,1°1 devlet tarafindan yapilirken %14,4 Yiksekogretim, %3,17
Yurtdis1 kaynak ve %0,1 ise yurti¢i kaynaklar olarak ayrilmistir. Fakat tabloda da
goriilecegi lizere en biiyiikk pay %46,7 ile mali ve mali olmayan sirketlerin yapmis
olduklar1 harcamalardir. Yine 2016 yil1 verilerine gore tam zamanli esdegeri cinsinden
toplam 136 bin 953 kisi Ar-Ge personeli olarak ¢alismistir. Bu ¢alisanlarin ise %38,4 1
yiiksekdgretimde %8,6’s1 kar amaci glitmeyen isletmelerde calisirken asil pastadan
biiyiik pay alan %53’liikk kesim ise mali ve mali olmayan sirketlerde calismistir. Yine
ayni rapora gore tam zamanli esdegeri cinsinden ¢alisan sayis1 Onceki yila gore
%12’lik bir artis saglamigtir. Kadin caliganlar 43 bin 48 kisi olurken toplam
calisanlarin %31,4 iinii olusturmuslardir. TZE cinsinden kadin Ar-Ge personel orani
mali ve mali olmayan sirketlerde %24,3, genel devlette %26,8, yiiksekdgretimde ise
%42,3 oldu (TUIK, 2017).

TUBITAK Arastirmaci  Bilgi Sistemi (ARBIS) istatistiklerine gore
aragtirmact Universite sayist 61 bin 224 iken, Ar-Ge kurulusu sayist 409’dur.
Universite, kamu, sivil toplum kuruluslari, diger tiim kurumlarin toplam arastirmaci

sayist 102 bin 482’ye ulagsmistir. Ar-Ge kuruluslarinin toplam sayisi ise bin 258°dir.

Inovasyon ¢iktilarmi degerlendirmek icin en fazla kullanilan en &nemli
gostergelerden bir tanesi ise bilimsel yayin ve patent sayilaridir. Tiirkiye kaynakli
bilimsel yayin sayis1 2005 yilinda 14 bin 288 iken, 2014 yilinda bu say1 27 bin 276’ya
yiikselmistir.

“Tiirkiye’de milyon kisi basina diisen bilimsel yayin sayis1 2000 yilinda 85
iken 2014 yilinda 351°e yiikselmistir. 2005-2014 yillar1 arasinda yayin sayisinin
%68,75 oraninda yiikseldigi goriilmektedir. Tiirkiye bilimsel yayin sayis1 bakimindan
2004 yilinda diinyada 20. sirada iken, 2014 yilinda 19. siraya yiikselmistir. 2009
yilinda 17.siraya kadar yiikselen Tiirkiye, siralamada benzer bir ¢izgi izlemis, onemli

bir ilerleme kaydedememistir”’(TUIK, 2017).
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Ar-Ge ve Inovasyon konusunda iilkeler arasinda ne gibi farklarin oldugunun
belirlendigi diger bir gosterge ise Kiiresel Inovasyon Indeksidir. Her yil belirli bir
konunun 6n planda oldugu ve Cornell Universitesi, INSEAD (The Business School

for the World) ve Diinya Fikri Haklar Orgiitii (WIPO) isbirligi ile yayimlanmaktadir.

Raporda olusturulan veriler inovasyon girdi alt endeksi ve inovasyon ¢ikti alt
endeksi olmak iizere iki alt kategoride degerlendirilmektedir. Kiiresel Inovasyon
Endeksleri ile bir iilkenin inovasyon kapasitesi; inovasyon sistemleri, insan kaynaklari
maliyeti ve arastirmasi, altyapi tesisleri, piyasa etkisi, ticaret 6z yeterligi, bilgi,

teknoloji ve inovasyon basta olmak {izere toplam 81 kategoride degerlendirilmektedir.

2017 endeksi sonuglarina hizlica bakildiginda dikkat ¢ceken ilk sey, inovasyon
konusunda en basaril1 25 iilkenin 24'iiniin gelismis ekonomilerden olusmasidir. ilk ii¢
sirasinda Isvicre, Isve¢ ve Hollanda'nin yer aldig1 listede Cin, 22'inci sirasinda yer
almakta olup ist-orta gelir grubundaki tek tilke konumundadir. Tiirkiye ise genel
siralamada 43'inci sirada yer alirken, tist-orta gelir grubundaki iilkeler kategorisinde
Cin, Bulgaristan, Malezya ve Romanya'nin ardindan 5'inci sirada yer almaktadir

(Kiiresel Inovasyon Endeksi Raporu).

Rapora gore, Tiirkiye inovasyona ayirdig1 kaynaga nazaran (isgiicii, kurum,
altyapi, vb.) en fazla iiriin (patent, makale, vb.) elde eden iilkeler arasinda 9'uncu sirada
yer almaktadir. GSYH'sine gore, ulusal diizeyde en ¢ok endiistriyel tasarim patent
basvurusunda bulunan iilke siralamasinda Tiirkiye, Cin italya Kore ve Moldova'yla
birlikte birinciligi paylasiyor. Benzer sekilde, marka bagvurularinin c¢oklugu
konusunda da Tiirkiye 7'inci sirada yer almaktadir (Kiiresel Inovasyon Endeksi

Raporu).

Tablo 4’te 2015-2017 yillar1 ilk 10 sirada bulunan iilkeler ve Tiirkiye nin
oniinde bulunan 4 {ilkenin siralama ve puanlar1 yer almaktadir. “Tabloya gore 2017
yilinda ilk 3’te Isvigre, Isveg, Hollanda yer almaktadir. Tiirkiye ise 38,09 puan ile
Macaristan (39), Litvanya (40), Hirvatistan (41) ve Romanya’nin (42) gerisinde
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kalarak 43. sirada yer almaktadir. 2016 yilinda 138 iilkenin incelendigi raporda 39,03
puanla 42. Sirada, 2015 yilinda 141 iilkenin incelendigi raporda 37,81 puan ile 58.
sirada yer alan Tiirkiye 2015 yilindan 2016 yilina 1.22 puanlik artisla 16 sira ilerlemis
2016 yilindan 2017 yilina gore ise 0,94 puanlik azalis gostererek bir sira gerilemistir.
2017 yili endeksinin son siralarinda ise Zambiya, Togo, Gine ve Yemen yer
almaktadir”’(Savasci, 2017).

Tablo 4: Kiiresel Inovasyon Indeksi Raporu Ulke Siralamasi

Dlke 2015 2016 2017
Siralama | Puan Siralama | Puan Siralama | Puan

Isvicre 1 63,8 1 66.28 1 67,69
Isvec 3 62,4 2 63.57 2 63,82
Birlesik Krallik 2 62,42 3 61.93 5 60,89
A.B.D. 5 60,1 4 61.40 4 61,4
Finlandiya 6 59,97 5 59.90 8 58,49
Singapur 7 59,36 6 59.16 7 58,69
Irlanda 8 59,13 7 59.03 10 58,13
Danimarka 10 57,7 8 58.45 6 58,7
Hollanda 4 59,97 9 58.29 3 63,36
Almanya 12 57,05 10 57.94 9 58,39
Liikksemburg 9 59,2 12 57,11 12 56,4
Tayland 55 38,1 52 36,51 51 37,57
Makedonya 56 38,03 58 35,4 61 35,43
Meksika 57 38,03 61 34,56 58 35,79
Bulgaristan 39 45,16 38 41.42 36 42,84
Polonya 46 40,16 39 40.22 38 41,99
Yunanistan 45 40,28 40 39.75 44 38,85
Birlesik Arap

Emirlikleri 47 40,06 41 39.35 35 43,24
Macaristan 35 43 33 41,76 39 41,74
Litvanya 38 42,26 36 44,71 40 41,17
Hirvatistan 40 41,7 47 38,29 41 39,8
Romanya 54 38,2 48 37,9 42 39,16
Tiirkiye 58 37,81 42 39.03 43 38,09

Kaynak: Kiiresel Inovasyon Endeksi Raporu, 2017
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Tablo 5’te ise Diinya Ekonomik Forumu tarafindan diizenlenen Kiiresel
Rekabet Raporu 2016-2017 verileri ele alinmaktadir. Rekabetgilik diizeyi agisindan
kritik 0oneme sahip inovasyon bileseni; inovasyon kapasitesi, bilimsel arastirma
kurumlarinin niteligi, 6zel sektdr Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge faaliyetlerinde tiniversite-
sanayi is birligi, yliksek teknolojilere yonelik kamunun satin alma politikalari, bilim
insan1 ve mihendislerin mevcudiyeti ile wuluslararasi patent bagvurular
degiskenlerinden olusmaktadir. Rapora gore, Tlirkiye inovasyon bileseninde 138 iilke

arasindan 3,3 puanla 71. sirada yer almaktadir.

Tablo 5: Tiirkiye Inovasyon Siralamasi

PUan Slral-ailma
(138 Ulke)
INOVASYON BILESENI 3,3 71
1novasyonKapasitesi 4.1 75
Bilimsel Aragtirma Kurumlarinin Niteligi 3,3 103
Ozel Sektor Ar-Ge Harcamalari 3,3 70
Ar-Ge Faaliyetlerinin Universite-Sanayi Isbirligi 3,5 63
Yiiksek Teknolojilere Yonelik Kamu Satin Alma
o 3,4 62
Politikalar1
Bilim Insani ve Miihendis Mevcudiyeti 43 49
PCT Patentleri (Milyon Kisiye Diisen Bagvuru
9,2 42
Sayis1)

Kaynak: Kiiresel Rekabet Raporu, Diinya Ekonomik Forumu, 2016

Tiirkiye’nin inovasyon alanindaki rekabet giicli, Kiiresel Rekabet Giicii
Endeksi verilerine dayanilarak benzer gelismislik diizeyindeki iilkeler ile
kiyaslandiginda en avantajli oldugu alanlar yiiksek teknolojili iiriinlere yonelik kamu
satin alma politikalari (3,4 puanla 62. sira) ile bilim insan1 ve miihendis mevcudiyetidir
(4,3 puanla 49. sira). Ozel sektdr Ar-Ge harcamalar (3,3 puanla 70. sira) ile Ar-Ge
faaliyetlerinde {iniversite sanayi is birligi (3,5 puanla 63. sira) alanlarinda ise grup
ortalamasi ile ayn1 performansi gostermistir. Ancak inovasyon kapasitesi (4,1 puanla
75. sira) ve milyon kisi basima diisen PCT patent basvurusu (9,2 puanla 42. sira)
alanlarinda grup ortalamasinin altinda kaldigr goriilmektedir. Tiirkiye’nin
karsilagtirildigl, aymi gelismislik diizeyine sahip olan yani “Verimlilik Temelli

Ekonomiden inovasyon Temelli Ekonomiye Gegis” asamasinda olan iilkeler, Diinya
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Ekonomik Forumu Raporuna gore, Arjantin, Barbados, Sili, Kosta Rika, Hirvatistan,
Macaristan, Letonya, Liibnan, Litvanya, Malezya, Morityus, Meksika, Umman,

Panama, Polonya, Suudi Arabistan, Slovakya ve Uruguay’dir.

Sekil 3: Tiirkiye'nin Inovasyon Temellli Ekonomilerle Karsilastirilmasi-inovasyon
Bileseni

PCT Patentleri (mikyon kisi basing disen bagvuru say13) e — 2.2 3,7
Bilim Insani ve Midhendis M evcud iy ti _,jg
Yiiks=k Teknolojilere Yonelik Kamu Satin AmaPolitikalan 2% 3+
Ar-Ge Faaliyetierinde Universite Sanayi biriEi E:E
Ozel Sektor Ar-Ge Harcamalar o 33
Bilimsel Arzstirma KurumEnnin NieiEi e 21

novasyon kapastes —— ;11

aTirkiye mOrtalama

4.3. Diinya’dan AR-GE ve inovasyon Ornekleri

Her ne kadar son yiiz yildir devletler gelismeye ve kalkinmaya biiyiik 6nem
atfetseler de gerek siyasi olaylar gerekse yasanan krizler Ar-Ge anlaminda iilkelerin

gerektigi kadar tlizerinde diistinebildikleri bir ortam olusturmamastir.

Ozellikle 1990’11 yillarin ikinci déneminden itibaren Ar-Ge ve inovasyon
konusunda bilgi ve teknolojinin hizla yayilmasi, ekonomik a¢idan hem iilkeleri hem
de firmalari Ar-Ge ve inovasyon harcamalari yapmaya itmistir. Bu yatirimlarin
neticesinde hem inovasyon faaliyetlerinde artis olmus hem de ¢ikt1 tiriinler daha sonra
ki iirlinlere Onciilik etmistir. 1999 yilinda ABD 250 milyar dolar Ar-Ge yatirimi
yaparak Onder iilke konumunda yerini alirken OECD iilkeleri ise toplam Ar-Ge
yatirimlart iginde %48 gibi bir oranda yer almistir. ABD’nin ardindan ise Japonya

%18, Almanya %8 ve Fransa %5 ile gelmektedir. Bu durum ise yapilan yatirimlar
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tilkelerin diinyadaki teknoloji ve bilim alaninda oynadiklari rollerini de belirlemektedir

(Erkek, 2011:10).

Ar-Ge harcamalarinin ne dl¢iide arttign GSYIH aracihigiyla dlgiilmektedir.
2016 yil1 icin IMF’in yapmis oldugu arastirma baz alindiginda Ar-Ge harcamalarinin
GSYIH’ya oram olarak Cin diger iilkelerin ¢cok cok &niinde yer alarak %6,3
seviyelerinde harcama yapmistir. Ayni déonemde ABD ise %2,8 olarak harcama
yaparken Avrupa iilkeleri harcamalarini arttirsa da bu seviyelere yaklagamamustir. Bu
acidan bakildiginda Cin diger rakiplerine oranla olduk¢a yiiksek Ar-Ge harcamasi
yapmis denilebilir. Hindistan ise son yillarda ciddi yatirimlar yaparak Ar-Ge
harcamalarini kademeli olarak arttirmigtir. 2015 yili verilerine gore %7,3 olan Ar-Ge
harcama orani 2016 yilinda %7,3 e yiikselmistir. 2018 y1l1 tahminlerine bakildiginda
ise bu hizla gitmesi durumunda Hindistan’in hem Giiney Kore’yi hem de Almanya’y1

gecmesi muhtemeldir (R&D Magazine, 2016).

S6z konusu Ar-Ge yatirimlarinda meydana gelen artislar 6zellikle de Asya
tilkelerinde g6zlemlenmektedir. Bu konuda Cin onder iilke durumunda ve Ar-Ge’ye
yonelik yapilan harcamalarin yiiksekligi konusunda basi cekmektedir. Kuzey Amerika
ve Avrupa lilkeleri ile kiyaslandiginda Cin yaptig1 harcamalarin %40°tan fazlasini Ar-
Ge harcamasi olarak gerceklestirmektedir. Bu oran Kuzey Amerika iilkelerinde %30

iken Avrupa iilkelerinde %20’lerde kalmaktadir (Erkek, 2017).

Biiylime oranlar1 6zellikle Kuzey Amerika, ABD ve Avrupa’da artmasina
ragmen Ar-Ge harcamalar1 ayni oranda artmamaktadir. Cin Ar-Ge harcamalarinda
1990’11 yillara %10 seviyelerinde iken son yillarda %6 seviyelerine gerilemistir. Yine
de bu oran bile diger iilkelerin Oniinde yer alarak ciddi bir yatirim yapildiginin

gostergesi olmustur (Erkek, 2017).

Ulkelerin Ar-Ge iizerine yapmis olduklari yatirrmlar her zaman birbirlerinden
farkli olmaktadir. Ozellikle gelismis iilkeler Ar-Ge yatirimi konusunda diger iilkelere

kiyasla daha fazla yatirim yapmaktadirlar. 1999 yili verilerine gére ABD 250 Milyar
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dolar Ar-Ge yatirimi yaparken bu rakam OECD iilkelerinin toplam yapmis olduklari
Ar-Ge yatirimlarinin %48’ini olusturmaktadir. ABD’yi takip eden Japonya, Almanya
ve Fransa Ar-Ge i¢in oldukga fazla yatirim yapan tilkeler olarak siralanmaktadir. ABD,
Finlandiya, Japonya, Kore, Isvigre gibi iilkelerin bu alanda yaptiklar1 yatirimlar diger
tilkelere gore gayri safi yurtigi harcamalarinin ¢ok daha biiyilk kismini
olusturmaktadir. Lakin bu durumda yapilan yatirimlara bakildiginda 6zel veya kamu
tarafindan yapilan yatirimlar arasinda bir denge bulunmasi son derece Onemlidir.
Irlanda, G.kore gibi iilkelerde yatirrmlar genelde ozel sektor iizerinde ilerlerken
devletin Ar-Ge i¢in yapmis oldugu yatirimlar toplam yatirimlarin %20 si civarinda
kalmaktadir. Bu oranlara da hi¢ dengeli bir Ar-Ge yatirimi olarak bahsedilemez

(OECD, 2000).

Son donemlerde hiikiimetlerin Ar-Ge sistemlerini giiclendirdigi sdylenebilir.
Danimarka, Almanya, Hollanda ve Norve¢ dahil, birkag¢ iilkede oncelikli alanlarda
arastirmalarin finanse edilmesi ig¢in 6zel fonlar yaratilmistir. Hiikiimetler kamu
arastirma sistemlerinin giiclendirilmesi ve bunlarin yeni buluslara daha verimli ve
etkin bir katkisinin saglanmasi i¢in bir dizi reform yapmistir. Her gegen yil 6nemi bir
kez daha kavranan Ar-Ge ve Inovasyon konusunda iilkeler sadece kendi caligmalari
ile degil uluslararasi isbirlikleri yaparak miisterek bazi buluslara imza atmaktadirlar.
Ozellikle de OECD iilkeleri arasinda bu sekilde miistereken yapilan buluslarin toplam
patentler arasinda pay1 1990 yilina kadar %5 seviyelerinde iken sadece 5 yilda %26
seviyelerine ulagsmistir (OECD, 2000).

1999 yilina bakildiginda Tiirkiye’nin Meksika, Brezilya ve Cin ile birlikte en
az harcama yapan en az yatirim yapan ve Ar-Ge’de ¢alisan personel sayis1 bakimindan
en diistik seviyede olan iilkeler arasinda goziikmektedir. Bu tabloya karsin Japonya,
Finlandiya ve ABD Ar-Ge konusunda diger iilkelerin ¢ok 6niinde yer alarak belirgin
bir sekilde ayrildiklar1 gézlemlenmektedir (OECD, 2000).

2001 yilinda ise OECD iilkeleri Ar-Ge konusunda girisimlerde bulunarak
harcamalarini arttirmiglardir. OECD iilkeleri arasinda, 1990 yilinda 416 Milyar dolar
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seviyelerinde olan Ar-Ge harcamalar1 2000°1i yillarda 552 Milyar dolar seviyelerine
yiikselmistir. Bu durumda GSYIH icerisinde ki harcamalarin Ar-Ge pay1 %2,04
seviyelerinde %2,24 seviyelerine yiikselmistir. Bu artisa ragmen AB iilkelerinin
GSYIH igindeki Ar-Ge harcamalar1 Japonya ve ABD’nin gerisinde kalmistir. Japonya
Finlandiya ve Isve¢ gibi iilkeler 1990°l1 yillarda yapmus olduklari yatirimlarin
karsiliklarini almis ve giiniimiizde de almaya devam etmektedirler. Bu {ilkeler ile
Tirkiye, Polonya, Yunanistan gibi Ar-Ge yatirimi1 konusunda geri kalan ve gayri safi
yurti¢i harcamalarindaki Ar-Ge yatirim yogunlugu ¢ok diisiik seviyede olan iilkeler

arasinda biiyiik bir ugurum oldugu goériilmektedir” (OECD, 2002).

“OECD bolgesinde 1996 yilinda 468 Miyar $ olan Ar-Ge harcamalari
2006 yiina gelindiginde 818 Milyar $’a tirmanmistir. Artis 2001-2006
villar arasinda yavaslasa 1996 dan 2006 yilina kadar hiikiimetlerin Ar-
Ge harcamalart yillik % 4,6 artis gostermistir. Yine 2006 yilinda
diinyadaki Ar-Ge ve inovasyon piyasasit incelendiginde Ar-Ge ve
inovasyonun kiiresel dagiliminda degisiklik oldugu gériilmiistiir. Ozellikle
Cin’in Ar-Ge ve inovasyon harcamalar: 2001 yilindan 2006 yilina %19
artiy gostererek 86,8 Milyar $’a ulasmistir. Cin’le beraber Giiney Afrika,
Rusya, Hindistan gibi iilkelerde de 2005-2006 yillarinda Ar-Ge
yatirimlarinin arttigi ve bunun geri doniislerinin basarii oldugu géze
carpmaktadir. Japonya ve ABD yine Ar-Ge harcamalarinda kiiresel
olgekte basi cekmektedir. 2005 verilerine gore OECD ’'nin ii¢ ana bélgesi
ele alimdiginda; Ar-Ge harcamalarmmin  %35°i ABD’ye, %141
Japonya’ya, %24 i AB-27 ye ait oldugu goriilmektedir” (OECD, 2009).

Avrupa Birligi ise Japonya ve ABD’nin gerisinde kaldigin1 kabul ederek Ar-
Ge harcamalarini arttirmaya ¢alismaktadir. Ekonomik biiyiime ve istthdam konusunda
calismalar yapan Avrupa Birligi 2000 yilinda almis oldugu karar neticesinde 2010°1u
yillara kadar diinyanin daha rekabetci bir yer haline gelmesi icin ¢aligmalar yapmasi
gerektigini savundugu Lisbon Stratejisini ortaya koymustur. Buna gore Ozellikle

yenilik yaratmak ve Ar-Ge ile inovasyona onemli yatirimlar yaparak, teknolojik
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gelismenin ekonomik degisimin motoru olacagi fikrini savunmuslardir. Kiiresel
rekabette ABD ve Japonya gibi onder lilkeleri ancak Ar-Ge ve Bilgi teknolojilerinin

arttirilmasi ile miimkiin olabilecegini 6ngoriilmiislerdir (Capanoglu, 2010).

Lisbon Stratejisinden sonra 2020 yilina kadar Ar-Ge harcamalariin
GSYIH’ya oranim1 %3 seviyelerine cekmeyi hedefleyen Avrupa Birligi ayn1 hedefi
Lizbon Stratejisinde de belirlemis olmasina ragmen 2010’11 yillarda ancak %2
seviyelerine ylikseltebilmislerdir. Sonug¢ olarak, Lizbon Stratejisi kapsaminda
belirlenen hedefin ¢ok altinda kalinmistir. Giiniimiizde bir tek Finlandiya, isve¢ ve
Danimarka’nin yiizde 3 hedefine ulastiklart gézlenmektedir” (Avrupa Komisyonu,
2010).
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Ar-Ge ve inovasyon oOzellikle giinlimiiz ekonomi sistemi i¢in son derece
onemli bir noktadadir. Isletmelerin rekabet ortamini siirdiirebilmeleri ve uluslararasi
alanda s6z sahibi olabilmeleri i¢in temel dinamiklerinden bir tanesi olarak goriilmeye
baslanmistir. Fakat tek basina inovasyon yapmak rekabetin arttirilmasi i¢in yeterli
olmamaktadir. Ar-Ge ve inovasyonun ne sekilde gerceklestirildigi diger firmalarin
Online gecebilmek i¢in iyi analiz edilmelidir. Bu sebeplerden dolayr Ar-Ge ve
inovasyon i¢in toplumun bilgilendirilmesi ve yenilik konusunda agik goriislii olmasi,
devletin Ar-Ge ve inovasyonu tesvik edici politikalar tiretmesi ve isletmelerin yenilikgi
bir kiiltiir edinmesi gerekmektedir. Ozellikle de iilkeler arasinda uluslararasi rekabet
ortaminin getirmis oldugu dezavantajlardan dolay1 ulusal bir inovasyon stratejisi
belirlenmesi ve dinamik hale getirilmesi zorunludur. Stratejinin tam ve etkin
isleyebilmesi i¢inse devlet, toplum ve isletmelerin birbirleriyle biitiinlesmis bir sekilde

calismalar1 gerekmektedir.

Tiirkiye bu anlamda 2002 yil1 ve sonrasinda ciddi bir inovasyon stratejisi
olusturma yoluna gitmistir. Ozellikle istikrar ve uygulanan kalic1 reformlar sayesinde
ekonomik olarak giiclii konuma gecen Tiirkiye bir¢ok makroekonomik gostergede
basar1 saglamis ve kendi konumunda oldugu diger iilkelerden daha 6n plana ¢ikmaya
baglamistir. Uluslararas1 alanda kalkinma konusunda sikinti yasayan filkelere rol
model olma yolunda ilerleyen Tiirkiye 2023 hedefleri dogrultusunda 500 milyar dolar
thracat yapmak ve diinyanin en iyi 10 ekonomisi igerisinde kendine yer bulmak
amagclarin1 benimsemistir. Bu hedeflerin gergeklestirilebilmesi Ar-Ge ve inovasyon
konusunda dogru hamleler yapmak ve rekabet gliciinii arttirabilmek amaciyla

verimlilik artig1 saglayan mallar iiretmeyi hedeflemektedir.

Tiirkiye i¢in s6z konusu hedeflere ulasabilmek amaciyla, itici gli konumunda
olan Ar-Ge ve inovasyon konusunda ataga ge¢mek ve yenilik¢i bir ekonomi
yaratabilmek en &nemli hedeflerden biri haline gelmistir. Ozellikle de Ar-Ge ve

inovasyonun kalkinma ve biiyiime ile yakin iliskide olmasi ve ekonomi teorisinde de
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bahsedildigi gibi, yiiksek gelirli ekonomi orneklerinde sikga goriilecegi iizere son
derece onem arz etmektedir. Bu nedenledir ki uluslararasi alanda rekabetin hizla arttig1
giinlimiiz diinyasinda diger iilkeler veya uluslararasi sirketler ile rekabet edebilmek
i¢in ileri teknoloji tirtinleri iiretebilmek ve Ar-Ge konusunda ciddi yatirimlar yapmak
zorunludur. Siirdiirtilebilir bir biiyiime elde etmek isteniyorsa s6z konusu durumlar
gerceklestirilmek zorundadir. Ozellikle de igsel biiyiime modellerinin de {istiine
durdugu, baslangicinda arastirmaya bagli olan verimlilik artislar1 ve sonucunda
meydana gelen biiyiimenin ger¢eklesmesi konusunda, devletin rolii ¢ok 6nemli bir

noktaya gelmektedir.

Diger taraftan, iiretimin belirli bir hizla siirdiiriilebilmesi i¢in enerji son
derece onemli bir girdidir. Tiirkiye agisindan konu ele alindiginda ise enerji biiyiik
Olciide disa bagimhidir. Cari acigin belirli oranda artmasi aslinda tasarruf edilecek
kaynagin enerji alimlar1 yiiziinden yurtdisina kaymasina neden olmaktadir. 2012 yili
verilerine gore cari agik 46 milyar dolar seviyelerinde iken GSYH ig¢indeki pay1 %6,7
olarak goriilmektedir. Bu oranin her gecen giin biiyiimesi ara mali ithalatinin disa
bagimli olmasi ve her gegen donem daha fazla artmasina baghdir. 2012 yilinda 236
milyar dolar ithalat gergeklestirilirken bu ithalat kalemleri i¢inde enerji ithalatt 60

milyar dolar seviyelerinde olmustur. Bu kalemin yani sira

e  %41,5’lin bir iiretilen ancak tiretimi yetersiz ve kaliteli mallar 98 Milyar dolar,
e %A44’Uinii ise iiretimi olmayan zorunlu mallar 104 Milyar dolar,

e Kalan %14,5’lik kesim ise yeteri kadar tiretilebildigi halde disaridan alinan

mallar 34 Milyar dolar olarak listelendigi goriilmektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda, Tiirkiye’de {iretimi olmayan veya az olan mallar
olarak belirlenen ve ithalati azaltic1 etki yapacak mallar iretilmelidir. Bunun nedeni
bu mallarin ithalati dolayisiyla da cari agig1 azaltma yolunda 6nemli katkilarinin
olmasidir. S6z konusu mallarin {iretebilmesi i¢inse Ar-Ge ve inovasyon harcamalari

icin ayrilan kaynaklarin 6zellikle nitelik bakimindan arttirilmas: gerekmektedir. 2023
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hedefleri dogrultusunda devlet ve sirketler Ar-Ge inovasyon politikalarini tekrar
gozden gecirerek entegre bir sekilde calismali ve Ozelliklede iiretim ve ihracat

konusunda teknolojinin daha agir bastig1 iirlinler elde etme konusuna odaklanmalidir.

Milli gelir icerisinde Ar-Ge harcamalarina ayrilan pay son yillarda artmis
olmasma ragmen halen istenilen seviyelerde degildir. Son kalkinma ddneminde
ozellikle ekonomik biiyiikliikk, mali disiplin ve artan tesviklerin artmasi bu seviyeyi
yukarilara ¢ekse de rekabet edebilme giiciiniin halen zayif olmasi istenilen seviyeye
heniiz ulasilamadigiin gostergesidir. Bu nedenlerden dolayr Ar-Ge harcamalarinin
milli gelirden almis oldugu payin arttirilmasi ve harcamalarin dogru sonuglar
dogurabilmesi i¢in hem devletin hem de sirketlerin dogru Ar-Ge stratejileri
belirlemeleri gerekmektedir. Aksi takdirde hem kaynaklar bosa kullanilmis hem de
cok onemli olan rekabet giiclinden yoksun kalinmis olacaktir. Bu noktada, yapilan
harcamalarin etkin bir bi¢cimde kullanilip, kullanilmadiginin siki bir bigimde

denetlenmesi gerekmektedir.

Ozellikle de Ar-Ge ve inovasyon konusunda basartya ulasmus iilkeler rnek
alinarak cari agigm belirli oranda azaltilmasi ve sanayisini teknolojik temelli bir
yenilige gitmesi i¢in yapilacak yatirnmlarin sektorlere gore ayarlanmas: son derece
onemlidir. Bu strateji belirlenirken en 6nemli unsurlardan bir tanesi olan nitelikli insan

giicli yetistirme konusu da 6nem arz etmektedir.

Bu nedenledir ki Tiirkiye’de ihtiya¢ duyulan teknolojik gelisim kadar onu
kullanacak nitelikli i giicii yetistirilmesi de uygulanacak politikalar kadar 6nemlidir.
Devletin gerceklestirmis oldugu egitim politikalar1 uluslararasi alanda rekabet edecek
diizeyde olmalidir. Bu sebeple uygulanan egitim politikalar: tekrar gozden gecirilmeli
ve teknolojik donilistimii gerceklestirebilecek nitelikli isgiicli yetistirme konusunda
adimlar atilmalidir. Finlandiya, Giiney Kore ve Japonya gibi Ar-Ge konusunda
basariya ulasmis olan iilkelerin egitim sistemleri gozden gecirilerek yapilacak

yatirimlari bu dogrultuda yapilmasina 6ncelik verilmelidir.
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Sadece egitim acgisindan degil, Finlandiya gibi Ar-Ge konusunda basariya
ulagmis olan bir iilkenin saglik, ekonomi, kiiltiir gibi toplumun tiimiinii ilgilendiren ve
kalkinmaya dogrudan katkisi olan ihtiya¢larin toplumun istekleri ile uyumlu bir
bicimde ele alinmali ve bu dogrultuda planlamalar yapilmalidir. Bu nedenledir ki
sadece teknoloji ve sanayi tiretmek degil toplumun her kesimini ilgilendiren sosyal
bilimlere de yonelmek ve bu konuda da aragtirmalar yapmak son derece onemlidir.

Bunun i¢in {iniversiteler verilen destek son derece onemlidir.

Ar-Ge ve inovasyona yapilan yatirimlarin ne konuda gergeklestigi ve etkin
kullanip kullanilmadigi konusunda basarili bir denetim mekanizmasi getirilmelidir.
Ozellikle stratejik acidan énem arz eden konularda daha siki Ar-Ge uygulamalar
gergeklestirilmesi gerekmektedir. Bahsedilen Ar-Ge harcamalarinin bir biitiin halinde
ele alindigim ve miikerrer aragtirmalarin Oniine gecebilmek amaciyla tek bir
merkezden koordine edilmesi gerektigi de yapilan yatirimlarin dogru kullanilabilmesi
icin son derece Onemlidir. Kisa veya uzun vadede yapilmasi gereken c¢ok iyi

planlanmalidir.

Sonug olarak, Tiirkiye 6zellikle son 15 yilda gerek beseri gerekse finansal
anlamda kendi rakipleri arasinda gozle goriiliir bir ilerleme kaydettigi asikardir. Fakat
bu tek basina bir anlam ifade etmedigi gibi Ar-Ge ve inovasyon konusunda yapilacak
olan yatirimlar ve elde edilecek ¢iktilar ile hem kalkinmanin temeli hem de biiylime
cok daha saglam bir bicimde gerceklesecektir. Bu amaclar dogrultusunda yapilmasi
gereken stratejik donlisim daha siki bir bicimde uygulanmalidir. Sadece sanayi ve
teknolojik anlamda degil sosyal boyutlarda da Ar-Ge ve inovasyon yapilmasina daha
fazla katki saglanmasi gerekmektedir. Ciinkii Tiirkiye’nin gergeklestirmek zorunda
oldugu orta ve uzun vadeli hedeflere ulasabilmesi i¢in egitim alaninda ciddi bir atilim
yaparak bilimsel ve teknolojik olarak gelismesini tamamlamasi ve modern diinya da

kendisinden soz ettirebilir konuma gelmesi gerekmektedir.
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