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1.GIRIS
1.1. Problem durumu

Ekonomi; bir insan toplulugunun ya da bir {ilkenin, yasayabilmek i¢in iiretme ve
bunlar1 boliigme bicimlerinin ve bu eylemlerden dogan iliskilerinin tiimii olarak
nitelendirilmektedir. Uretim; iiretme, yeni seyler ortaya koyma, ticaret ise bir alim-
satim etkinligidir. Ticari faaliyetlerin etkin olarak yiiriitiilmesinde ve ekonomik
hedeflere ulasilmasinda da lojistik hizmetler biiyiik 6neme sahiptir.

Lojistik, Yunanca “logistikos” kelimesinden tliremistir. “Hesap bilimi” “hesapta
beceri” anlamina gelmektedir. Tiirk Dil Kurumu’nun resmi sitesinde yer alan Giincel
Tiirkge Sozliigi’nde (Tiirk Dil Kurumu (TDK), 2018) lojistik; “geri hizmet; geri
hizmetle ilgili” seklinde ifade edilmistir. Cambridge sozliigiinde ise lojistik “bir
organizasyonun basarili ve etkili olmasi i¢in karmasik bir eylemin dikkatli
organizasyonu” olarak tanimlanmigtir. Webster sozliigiinde de lojistigin iki tanimina
yer verilmistir. Bunlardan ilki “askeri bilimin satin alma, tedarik, bakim ve askeri
malzeme, tesis ve personel ulagtirmasi ile ilgili dalidir”, ikincisi ise “bir operasyonun
detaylarinin ele alinmasidir” seklindedir (Keskin, 2015:13).

Lojistik; literatiirde dncelikle askeri kokenli bir ifade olarak yer almis ve arag-gerec
ve birliklerin hareket organizasyonunu tanimlamak i¢in kullanilmistir. Askeri
operasyonlar kapsaminda yer alan asker ve ekipmanin taginmasi ve ikmal
islemlerinin organizasyonunu igermektedir.

Giiniimiizde lojistigin ¢ok genis bir uygulama alami vardir. is diinyasinda lojistik,
mallarin fiziksel akis1 ve bilgilerin senkronize bir bigimde akisini kontrol eden bir
yonetim aracidir. Tedarik¢iden son kullaniciya uzanan zincirde hammadde, iiriin,
hizmet gibi kaynaklarin, ihtiya¢ duyulan yerde ve istenen zamanda temin edilmesi
islemlerini yerine getirmektedir.

Lojistigin halen en gecerli tanimi ise Lojistik Yonetim Konseyi (The Counsil of

Lojistics Management: CLM) tarafindan yapilan tanimlamadir (Keskin, 2014:28).



Bu tanimlamaya gore,

“Lojistik, miisterilerin ihtiyaglarim karsilamak iizere {irlinlerin {iretildigi noktadan,
son kullanimmin bulundugu tiiketim noktasina kadar olan tedarik zinciri igindeki
malzemelerin, servis hizmetlerinin ve bilgi akiginin etkin ve verimli bir gekilde iki
yone dogru hareketinin ve depolanmasmin, planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol
eden tedarik zincir siirecinin bir pargasidir.”

Lojistik hizmetlerin etkinlik ve verimliligi, ayn1 zamanda bu faaliyet kapsaminda
yiriitiilen hizmetlerin maliyetiyle de dogrudan ilgilidir ve faaliyetlerin her
asamasinda gdz Oniinde bulundurulmasi gereken hususlardan biri olarak oncelikle
dikkate alinmaktadir.

T.C. Kalkinma Bakanhiginin “Lojistik Hizmetlerinin Gelistirilmesi” konulu Ozel

Ihtisas Komisyonu Raporu’nda (2014:1) yer aldig1 sekliyle:

“Ulkelerin lojistik harcamalarimin Gayri Safi Yurt igi Hasila (GSYIH) igindeki payi
analiz edildiginde lojistik altyapilarinin gelismislik durumuna gore % 10 ile % 30
arasinda farklilastigi gozlenmektedir. Lojistik altyapisi gelistikge hem iiretim hem
de dis ticaret operasyonlarmin verimliligi artmakta ve maliyetlerin GSYIH igindeki
orani da azalmaktadir. Bu oran lojistik altyapisi olarak en gelismis {ilkelerden biri
olarak kabul edilen Almanya’da % 10 iken, cografi kosullar nedeniyle altyapi ve
verimsizlik sorunlar1 yasayan Nepal, Sudan, Irak gibi {ilkelerde % 30’a
¢ikabilmektedir. Diinya Bankasi tarafindan yapilan bir calisma, dis ticaret
yiiklemelerinde yasanan bir giinliik gecikmenin ticaret hacmini % 1 oraninda
azalttigin1 tahmin etmektedir. Yine ayni ¢alisma, bu etkinin zamana duyarli olan
tarim drlinlerinde ihracati % 7 oraninda azaltacagini da ortaya koymaktadir.
Sektorden sektore farklilik gosterse de, bir {iriiniin satis fiyatinin ortalama % 4 ile
20’sini lojistik giderleri olugturmaktadir.”

Son yillarda gittik¢e artan bir ivme ile biiyiik bir gelisme gosteren lojistik hizmetlerin
ekonomik biiytikliigl glin gectik¢e artmakta, lojistik altyapisi ve iletisim ag1 gelismis
iilkelerin ticari faaliyetlerinin daha nitelikli oldugu goriilmektedir. Ozellikle
ellecleme, depolama, ambalajlama, paketleme, giimriikleme, ulastirma vb. lojistik
hizmetlere ait sektorel yapida ¢esitli gelismeler yasanmakta, daha ekonomik ve daha
nitelikli yaklasimlar dikkat ¢cekmekte, lojistik akiglarin daha hizli ve takip edilebilir
olmas1 ve ayrica e-lojistik alanindaki gelismeler donemin ilgi ¢ekici faaliyetleri
olarak goriilmektedir. Ayrica ticari faaliyetlerde yliriitiilen yontemler, taleplerin
karsilanma ve sevkiyat hizi ile birlikte sehirlesmenin meydana getirdigi trafik
durumu da lojistik faaliyetlerin verimliligini 6nemli 6lciide etkilemekte ve bu durum

ayrica iilkelerin lojistik performans etkinliklerine de yansimaktadir.



Performans; ytiriitiilen faaliyetlerin etkinlik ve verimliligini belirleyen temel
bir parametredir. Elde edilen iyi bir sonug¢ veya bir seyin degerini belirten nitelikler
olarak da tanimlanmaktadir. Lojistik faaliyetlere iliskin olarak ¢esitli kademelerde ve
degisik olgeklerde performans olgiimleri yapilmakta, 6l¢iim sonuglari analiz edilerek
degerlendirilmekte ve bdylelikle ticari etkinliklerin artirilmasina c¢alisilmaktadir.
Diinya Bankasi tarafindan yayimlanan ve ayni1 zamanda Tiirkiye Istatistik Kurumu

(TUIK) nun resmi sitesinde (TUIK,2018) ifade edildigi gibi:

“Lojistik Performans Endeksi (LPE), iilkelerin glimriik, tasimacilik, altyap:r gibi
lojistik alanindaki performanslarinmi degerlendirmekte; lojistik biiylime ve kaliteyi
6lgmektedir. Ulusal liderler, politika yapicilar ve ticaret sektdriindekilere yonelik
olarak uluslararasi ticarette karsilasilan lojistik sorunlari azaltmak yoniinde neler
yapilabilecegi konusunda bilgi vermeyi amaglamaktadir. Diinya Bankasi tarafindan
yaymlanan Lojistik Performans Endeksi gostergeleri, pek ¢ok iilke ile
giimriiklerdeki hiza ve is akisina iliskin karsilagtirma yapma imkani saglamaktadir.
Diinya lojistik sektoriiniin {ilkeler arasindaki kargilastirmali durumunu ortaya koyan
onemli bir ¢aligma olan “Rekabet i¢in Baglanma: Kiiresel Ekonomide Dis Ticaret
Lojistigi” adli raporda yayimlanmaktadir. Ulkelerde lojistik sektoriindeki biiyiimeyi,
is yapmaya iliskin kaliteyi ve liz1 6l¢gmekte; ulasim politikalarindaki karar alicilar,
iilkeler ve firmalar igin gelecekteki stratejileri olusturmada, Onemli bir
degerlendirme araci olarak disiiniilmektedir. Endeks 2007 yilindan itibaren iki yilda
bir yayimlanmaktadir. LPE 2016 yili itibariyla 160 {iilkeyi 6 farkli bagslikta
siralamaktadir. Veri, ulusal ve uluslararasi olmak iizere iki soru kagidi ile
toplanmaktadir. Ulusal soru kagidi ile 21, uluslararasi soru kagid: ile 6 gosterge
izlenmektedir. Ulusal soru kagidindan; ihracat zamani ve maliyeti, ithalat zamani ve
maliyeti, kalite kriterine uygun sevkiyat orani, ihracat ve ithalatta acenta sayisi,
ihracat ve ithalatta form sayisi, giimriik izni (giin), ithalat sevkiyat ylizdesi, fiziki
kontrol yapilan sevkiyat ylizdesi basliklarina iligskin gostergeler elde edilmektedir.
Uluslararasi soru kagidinda; glimriik ve sinir yonetiminde giimriik izninin etkinligi,
ticaret ve ulastirma altyapisimin kalitesi, lojistik hizmetlerin tamlig1 ve kalitesi,
planlanan ve beklenen sevkiyat zamanlarinda sevkiyatin alictya ulasma frekansi,
rekabet edebilir fiyatlarda sevkiyat kolayligi ve sevkiyatlar1 izleme ve takip
yeterliligi gostergeleri kapsanmaktadir. Iki yilda bir gerceklestirilen arastirmada
1051 uzman lojistik profesyoneli is yaptiklar1 iilkelerin lojistik performansimi 1 (en
koti) ile 5 (en iyi) araliginda puanlanmaktadir. Bu puanlamalarin ortalamalar
almarak yillara gore diilkelerin Lojistik Performans Endeksi (LPE) ve iilke
siralamalar1 olusturulmaktadir. Veri, online anket yolu ile ¢ok uluslu ticaret yapan
igsyerlerinden yillik olarak derlenmektedir. 2016 yilinda 160 iilke kapsanarak
cevaplayicilarindan lojistik faaliyeti gosterdikleri iilkeleri degerlendirmeleri talep
edilmis ve toplamda 7000'den fazla {ilke degerlendirmesi alinmistir. Veri kaynagi;
Diinya Bankasi koordinasyonunda lojistik hizmet saglayicilar ve akademisyenler
isbirliginde lojistik uzmanlar ile yapilan bagimsiz aragtirma sonuglaridir.”

Diinya Bankasi’nca hazirlanan ve 160 iilkenin lojistik performanslarinin incelendigi
2016 yili Uluslararas1 Lojistik Performans Endeksi’ne gore Tiirkiye 3.42 puanla
34’ncii sirada yer almistir (Diinya Bankasi, 2018) Konuya iliskin olarak diizenlenen

Tiirkiye’nin Yillara gére LPE degerleri de asagiya cikarilmistir (Tablo 1.1).



Tablo 1.1: Tiirkiye’nin yillara gére LPE degerleri

2016 2014 2012 2010 2007
LPI Siralamasi 34 30 27 39 34
LPI Puam 3,42 3,5 3,51 3,22 3,15
Giimriikler Siralama 36 34 32 46 33
LPI Puani 3,18 3,23 3,16 2,82 3
Altyapi Siralama 31 27 25 39 39
LPI Puani 3,49 3,53 3,62 3,08 2,94
Uluslararas1 | Siralama 35 48 30 44 41
sevkiyat LPI Puan 3,41 3,18 3,38 3,15 3,07
Lojistik Siralama 36 22 26 37 30
yeterlilik LPI Puani 3,31 3,64 3,52 3,23 3,29
Takip  ve | Siralama 43 19 29 56 34
izleme LPI Puani 3,39 3,77 3,54 3,09 3,27
Zamanlama | Siralama 40 41 27 31 52
LPI Puani 3,75 3,68 3,87 3,94 3,38

Kaynak : Diinya Bankasi, Lojistik Performans Endeksi, 2007, 2010,2012,2014,2016

Tiirkiye’nin yillara gére LPE degerleri dikkate alindiginda; LPE siralamasinin,
Tiirkiye’nin ekonomisinin biiylikligii, belirlenen ulusal hedefler ve Tiirkiye’nin
cografi konumu da goz Oniine alindiginda (transit bir gegis gilizergahi) istenilen
diizeyde olmadigini1 da gostermektedir.

Kiimelenme, genel olarak, ayni sektdrde yer alan isletmelerin bir araya
geldikleri bir organizasyon olarak tanimlanabilmektedir. Michael Porter’e gore
kiimelenme; “Ayni is kolunda faaliyet gdsteren, aralarinda iligkiler olan ama ayni
zamanda rekabet de bulunan ¢ok sayidaki isletmenin, onlara mal satan tedarikgilerin
ve hizmet satanlarin, ilgili kurumlarin -iiniversiteler, meslek kuruluslari, is koluyla
ilgili standartlar1 belirleyen ve kontrol eden kurumlar vb. ayni zamanda cografi
bolgede yogunlagsmalaridir (Porter,1998).

Bugiin i¢inde bulundugumuz ortamda da Micheal Porter’in belirttigi
kiimelenmeye benzer cesitli yapilar olusturularak lojistik faaliyetlerin etkinliginin
artirllmasina ¢aligilmaktadir. Nitekim, lojistik hizmetlerin etkinliginde, lojistik
merkezler onemli bir rol oynamakta, bu sektorde yiiriitiilen faaliyetlerin daha
merkezi bir yapida ve daha sistemli bir sekilde yliriitiilmesinin de 6nemli oldugu

degerlendirilmektedir.



Literatiirde yer alan bir degerlendirmeye gore;

“Lojistik faaliyetlerin bir merkezden gergeklestirilmesini amaglayan Lojistik Koy
(Freight Village), Lojistik Merkez (Logistics Centre/Center), Lojistik Park
(Logistics Park), Kara Liman1 (Dry Port), Logistics Hub, Interporto, Centres
Logistiques de Fret, Gares Routi¢res de Marchandises, Platform Freight Terminal,
Centro Integrado de Mercancias, Giliterverkehrzentrum, Transport Centre, Transport
Center ve Distripark kavramlari; hizmet saglayicilarla, hizmet alicilari ve ilgili kamu
kurumlarini tek bir fiziksel mekanda bulusturan; intermodal tagimacilik altyapisina;
ulusal ve uluslararasi ulastirma koridorlarina etkin baglantiya sahip yerleri ifade
etmektedir.” (Glimriik ve Ticaret Bakanligi, 2013:17)

Lojistik s, lojistik kdy ve lojistik merkez olarak ta ifade edilen s6z konusu
bu olusumlar genellikle “Lojistik faaliyetlerin bir arada bulundugu yerler” olarak ta

tanimlanmaktadir (Sekil 1.1).

Lojistik
Merkez
Dagitim
Merkezi
Sekil 1.1: Organize edilmis temel lojistik olusumlar

Hem wulusal ve hem de uluslararast platformlarda c¢esitli sekillerde
olusturulmaya calisilan biitiinlesik bir yapida yukarida tanimlanmaya c¢alisilan
lojistik organizasyonlar dikkat ¢ekmekte ve siirdiiriilebilir bir lojistik hizmete iligkin
tiim faaliyetlerin (Sekil 1.2) daha nitelikli bir sekilde bir arada yapilabilmesine imkan
saglayan organize lojistik olusumlarin, daha etkin ve verimli olduklari

distiniilmektedir.

Dagitim/Ulastirma

Paketleme

Diger lojistik
faaliyetler

Sekil 1.2: Temel lojistik faaliyetler




Ozellikle hem rekabetin siirdiiriilmesi, hem de lojistik hizmetlerin bir malin
satig fiyatinin genel olarak ortalama % 20’lere kadar ulasan bir seviyede etkilemesi
de, bu sektorde yiiriitiilen faaliyetlerin daha merkezi bir yapida ve daha sistemli bir

sekilde yiiriitiilmesini de zorunlu kilmaktadir.

Bu nedenle; biitiinlesik bir lojistik organizasyon kapsaminda yer alan ve iilke
ihtiyaclarima ve sartlarina gore olusturulan Lojistik Koy vb. yapilarin lojistik
performans etkinligine yonelik etkilerinin tespit edilmesinin 6nemli oldugu
distintilmektedir.

Bu kapsamda; yapilacak arastirmanin amaci, Tirkiye’nin lojistik performans
etkinliginin artirilmasina yonelik olmak iizere, lojistik kdylerin etkisini incelemek ve

elde edilen veriler dahilinde lojistik faaliyetlerin gelistirilmesine diistinsel bir katki

saglamaktir.

1.2. Problem ciimlesi

Tiirkiye’nin lojistik performansinin yiikseltilmesinde Lojistik Koy’lerin etkisi

var midir, varsa hangi diizeydedir?

1.3. Alt problemler

- Lojistik koylerin lojistik performans endeksine etkisi var midir, varsa hangi

diizeydedir?

- Tirkiye’nin lojistik performansi hangi diizeyde, Tiirkiye’nin lojistik

performans endeksine etki eden alt boyutlar ve bunlarin mevcut durumu

- Tirkiye’nin lojistik performansiin yiikseltilmesinde lojistik koyler hangi

derecede etkili olacaktir?

1.4. Arastirmanin énemi

Ticari faaliyetlerin etkin olarak yiiriitiilmesinde lojistik hizmetlerin 6nemi
giderek artmaktadir. Son zamanlarda periyodik olarak yapilan uluslararasi lojistik
performans Olgiimleri ile {ilkeler ihtiyaclarma uygun bir sekilde lojistik

faaliyetlerinin gelistirilmesine ¢aligmaktadirlar.



Lojistik performans, hi¢ siiphesiz Tiirkiye agisindan da 6zel bir Oneme
sahiptir. Ozellikle mevcut kaynaklarin etkin ve verimli olarak kullanilmasinin
Tiirkiye’nin ekonomik etkinligi i¢in 6nemli oldugu degerlendirilmektedir. Ayrica
Tiirkiye, diinyanin en giiglii ekonomileri siralamasinda, 17°nci sirada yer almaktadir.

Ancak, 2016 yili itibariyle Tiirkiye’nin lojistik performans siralamasindaki
yeri ise 34’ncii siradadir. Bu durum dikkate alindiginda Tiirkiye’nin lojistik
performans etkinliginin bu biiyiikliikkle uyumlu olmasinin ekonomik refah diizeyini
daha da artiracagimi sdylemek olasidir. Bu nedenle; 6zellikle iilke ihtiyaglarina ve
sartlarina gore olusturulan ve biitlinlesik faaliyetlerin bir arada yapilabilmesine
imkan saglayan Lojistik Koy vb. yapilarin lojistik performans etkinligine yonelik
etkilerinin tespit edilmesinin Onemli oldugu disiiniilmektedir. Bu kapsamda;
yapilacak aragtirmanin amaci, Tirkiye’nin lojistik performans etkinliginin
artirtlmasina yonelik olmak iizere, lojistik kdylerin etkisini incelemektir.

Bu calismada, lojistik performans etkinligi Tiirkiye’den daha yiiksekte olan
tilkelerin mevcut lojistik etkinlik durumlar1 da dikkate alinarak, lojistik kdylerin
Tiirkiye’nin uygun bdlgelerinde iiretim, tiikketim ve transit ulastirma yollariyla
uyumlu bir biitlinlesik yap1 kapsaminda teskil edilmesi durumunda saglayacagi
katkinin dl¢iilmesi (6nemliliginin vurgulanmasi) hedeflenmistir. Calismada; glimriik
hizmetlerinin yan1 sira dagitim/ulagtirma, depolama, ellegleme, paketleme vb. lojistik
hizmet organizasyonlarini en uygun sekilde biinyesinde bulundurabilecek lojistik
koylin performansa yonelik etkinlik durumu dikkate alinacaktir. Calismanin bu

boyutta katki getirmesi beklenmektedir.

1.5. Kavramsal ve kuramsal cerceve

1.5.1. Lojistik faaliyet ve organizasyon yapisina iliskin kavramlar

1.5.1.1. Lojistik faaliyet alanlar ve lojistik faaliyetler

yiiriitiilen lojistik faaliyetlerle ilgili siniflandirmalar sektorde yer alan kesimler

tarafindan farkl farkli yansitilmaktadir.



Zaman igerisinde ortaya ¢ikan gereksinimler lojistigin kavramsal boyutunda
degismesine ve farklilasmasina neden olmakla birlikte halihazirda kabul gérmiis
ortak, geleneksel ve ilkesel bir siniflandirma da yapilamamaktadir. Konuya iliskin
yapilan aragtirmalarda genel olarak iki tip bir yaklasimin oldugu goriilmektedir.

Bunlardan birincisi, lojistik faaliyetlerin birbirine baglh bir sekilde; tedarik
lojistigi, Uretim (tesis ici) lojistigi ve dagitim lojistigi olmak iizere ii¢ faaliyet
alaninda (is siiregleri) gerceklestirildigidir. Tedarik lojistigi; liretim igin gerekli
hammadde, yar1 mamuliin ve hazir parcalarin tedarikcilerden teminini,
depolanmasini, liretim ortamina taginmast ile ilgili islemleri (ara¢ ve mal takibi,
bosaltma ve mal kabul, sayim, kontrol vb.) kapsar. Kaynaklarin iiretim hattina
taginmast ile ilgili islemleri igerir.

Uretim lojistigi; giris lojistigi islemlerinin devaminda tesis icerisinde {iriiniin
tiretim stirecinde gerceklestirilen (depolama, siparis, siparis hazirlama, stok yonetimi,
tesis ici tasima vb.) islemlerden olusur. Uretim lojistiginde tesis icinde kisa mesafeli
malzeme akisi (fabrika ve depo ici hareketler) s6z konusu olmaktadir. Malzeme
akiginda amag, islem birimleri arasinda malzemeyi uygun aragla en az zararla etkin
bir bicimde tagimaktir. Dagitim lojistigi ise iiretim tesisinde iiretim sonunda elde
edilen iriinlerin miisterilere ulastirilmasi ile ilgili (yiikleme, arag¢ rotalama ve
cizelgeleme, ara¢ takibi vb.) islemlerden, bir bagka ifade ile fiziksel dagitim
faaliyetlerinden olusmaktadir. Lojistik faaliyet alanlarmi; “Tedarik Lojistigi” ve
“Isletim Lojistigi” olarak iki ana boliimde incelemek te miimkiindiir. Bizce kabul

gbérmiis yaklagim da budur (Sekil 1.3).

Tedarik |\ - - - - - T T

Lojstgi |-+ 11 N
Lojistik Faaliyetler \'. . . . . . . .7, .0 000

Tasima, Stok Yonetimi,
Depolama, Ellegleme,
Ambalajlama,
Paketleme,

Barkodlama, Satin

alma, Giimrikleme, /.. . . . . . L T T T
Mdusteri hizmetlerivb., / - - . . .. .0 0
isletim .- . N S

Lojistigi [ . . . . . .. e

Sekil 1.3: Lojistik faaliyet alanlar1 ve lojistik faaliyetler



Bu boliimlemeye gore; Tedarik Lojistigi (Temin-Tedarik); lojistigin arastirma,
tasarim, gelistirme, imalat ve tretim ile ilgilenen koludur. Tasarim, arastirma ve
gelistirme, temin ve tedarik temel faaliyetlerinden olusur. Isletim lojistigi ise;
lojistigin malzemenin depolanmasi, dagitimi, ulagtirilmasi, bakimi, kullanima hazir
bulundurulmas:1 ve envanterlerden c¢ikarilmasi ile ilgilenen koludur. Tasima-
Ulastirma-Tesis, Malzeme ve Ikmal, Bakim ve Onarim, Isgiicii Egitimi
kapsamindaki temel faaliyetlerle ilgilenir.

Yukarida belirtilen lojistik is silireclerinde yiiriitiilen bazi temel lojistik
faaliyetlerle ilgili tanimlamalar ise su sekildedir.

e Tagima : Ihtiyac duyulan malin ihtiyag duyulduklar1 anda bulunduklari
yerden ihtiya¢ duyulduklar yere aktarilmasidir.

e Depolama : Gelen iirin ve/veya malzemenin teslim alinmasini miiteakip
belirli bir siire dahilinde korunmasi, talep edildiginde belirtilen yerlere
gonderilmek iizere hazirlanmasidir. Diger bir ifadeyle stoklara ait lojistik
hizmetlerin gergeklestirilmesidir. Bu faaliyetlerin yapildig1 yerler, isin
mahiyetine uygun olarak depo, dagitim merkezi ve aktarma merkezleri olarak
isimlendirilebilir.

e Stok Yonetimi : Stok, depolarda bulundurulan malzemedir. Hammadde, yar1
mamul veya mamul seklinde olabilir. Stok yonetimi ise isletmenin muhtemel
bir talebi kargilamak amaciyla elde bulundurmak zorunda kaldig1 malzemenin
stok maliyeti de dikkate alinarak elde bulundurulmasinin yonetilmesidir.

e Konsolidasyon : Depo igerisinde yer alan cesitli iirlinlerin, bir talep
durumunda talepte yer alan degisik iirtinlerin bir yerde toplanmasi, kontrol
edilmesi ve diger lojistik hizmetlerin yapilmasindan sonra dagitima hazir
hale getirilmesidir.

e Ellecleme : Malzemenin depoya tasinmasi, istiflenmesi, talep edildiginde
nakliye aracina tasinarak yiiklenmesinin yapilmasina yonelik isler olarak
tanimlanmaktadir.

e Dagitim : Uretilen veya imal edilen iiriiniin iiretim noktasindan satis
noktasia ulastirilmasidir.

e Gilimriikkleme : Lojistik faaliyetleri destekleyen bir hizmettir. Uygulanmasi

zorunlu glimriikk mevzuat islemlerinin gergeklestirilmesidir.



o Ulastirma, tasinacaklarin, degisik ulastirma araglarinin kullanilarak bir
yerden talep edilen diger bir yere taginmasini saglayan bir lojistik hizmettir.

e Istasyon(gar), demiryolu ulastirmasinda yolcu ve yiik tasgimaciligma iliskin
hizmetlerin yapilmasi ile tren trafiginin yonetilmesi ile ilgili hususlardaki
hizmetlerin verildigi tesislerin bulundugu yerlerdir.

e Terminal, yolcularin indirme-bindirme, yiiklerin ise ylikleme-bosaltma
islemlerinin yapildig1 yerlerdir.

e Dagitim istasyonu, farkli istasyonlardan gelen dolu yiik vagonlarinin
gidecekleri yoOnlerin ve yerlerin saptandigi, vagonlarin bu saptamaya gore
birlestirilerek trenlerin olusturuldugu istasyonlara denir.

e Aktarma istasyonu, yolcu ya da yiiklerin bir trenden baska bir trene veya bir
vagondan baska bir vagona aktarilmasi islemlerinin yapildig1 istasyonlara
denir.

e Tek tiirlii tagimacilik, ulagtirma tiirlerinden yalnizca birinin kullanilmasi ile
yapilan tagimaciliga denir.

e (Cok tirlii (multimodal) tagimacilik; iki veya daha fazla ulastirma tiiriiniin
kullanilarak yapilan tagimaciliga denir.

e Tiirler arasi1 (intermodal) tasimacilik ise konteyner vb. bir muhafaza i¢inde
olan yiikiin en az iki tagima tiirii arasinda aktarilmasi suretiyle tasinmasina
denir.

e Kombine tagimacilik; tasima siirecinde karayolunun daha kisa, diger
ulagtirma tiirlerinin ise daha uzun mesafelerde kullanildigi bir tasima
sistemidir. (Demiryolu, denizyolu veya havayoluyla gelen veya gidecek

malzemenin daha kisa mesafelerde karayolu ile tasinmast).

1.5.1.2. Lojistik esaslar

Performans etkinligi ayn1 zamanda lojistik faaliyet alaninda yiiriitiillen baz1
temel esaslarin dikkate alinmasiyla da ilgilidir. Hizmetlerin asgari maliyetle
gerceklestirilmesi Oncelikli olarak dikkate alinmasi gereken bir husustur. En uygun
ulagtirma modunun kullanilmasi, uygun sekilde depolama ve etkin bir stok kontrolii
de lojistik hizmetlerin yiiriitilmesinde 6nem arz eden kriterler olarak

distintilmektedir.
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1.5.1.3. Organize edilmis lojistik olusumlara iliskin temel kavramlar (Sekil 1.4)

Lojistik Koy: BM lojistik koyleri depolama, bakim, tamir gibi biitlinleyici
hizmetlerle ve yiik tasima aracilar1 (freight forwarders) ulastirma isletmeleri,
giimriik¢iiler, tastyicilar gibi ulastirma hizmeti verenler ile ilintili bagimsiz olusum
ve isletmelerin bir araya geldikleri en az bir terminale (havai deniz, kara gibi) sahip

cografyalar seklinde tanimliyor.

Lojistik Us
Kara Terminali,
Intermodal Lojistik Koy
Terminal

Lojistik Depo,
Lojistik Ambar,
Kuru Liman

Lojistik
Merkezi

N Dagitim
Lojistik Park ‘ ‘ Merkezi ‘

Sekil 1.4: Organize edilmis lojistik olusumlar

1992°de Europlatforms tarafindan yapilan tanim ise farkli isletmeler
tarafindan yapilan ulusal veya uluslararasi seviyede mallarin dagitimi, ulastirilmasi
ve lojistik ile ilgili tiim eylemlerin yapildig: alanlar seklindedir. (Keskin, 2015:399).

Dagitim Merkezi (Distribution Center): Tedarikg¢i veya tedarik¢ilerden gelen
iriinlerin; dagitima kadar gecen siire i¢inde depolama, katma degerli islemler,
ellecleme, ambalajlama ve sevkiyatinin yapildig: lojistik depolar. (Lojistik Sozliik,
2018).

Kara Terminali (Dry Port): Kiiresel lojistik zincirin bir parcast olan
intermodal tasimacilikta, terminaller yiikiin toplanarak konsolide edildigi, diger
ulagim tiiriine (demiryolu, havayolu, denizyolu) aktarma isleminin ve/veya katma
deger faaliyetinin yapildig1 ve yiikiin dagitim sistemine aktarildig: yerlerdir. (Lojistik

Sozliik, 2018).
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1.5.1.4. Organize edilmis lojistik olusumdan saglanabilecek faydalar

Etkin bir igbirligi ortamini olusturur, lojistik gelismelerin takip edilmesini
kolaylagtirir.

Isletme maliyetlerinin daha ekonomik olmasina imkan saglar.

Isletme ve tiiketicilerin ihtiyaclarinin daha siiratle yerine getirilmesini
kolaylagtirir.

Cesitli ulagtirma modlarint biinyesinde bulundurmak suretiyle isletme ve
tiiketicilere ulasim kolayligi ve tercih firsatim1 saglar, 6zellikle demiryolu
tasimaciligin artirarak tiretim lojistik maliyetlerinin etkisini azaltir.
Biitlinlesik lojistik faaliyetlerin bir arada yapilmasini saglamak suretiyle
zaman ve enerji tasarrufuna imkan verir.

Yik konsolidasyonuna imkan saglamak suretiyle isletmeciye dagitim
kolaylig1 saglar.

Kombine tagimacilik imkani1 saglar.

Bolgesel gelisime katki saglar.

Uygun yerlerde teskili durumunda trafik ve kentlesmenin menfi etkisini
asgariye indirir.

Sehirlesmenin meydana getirdigi trafik sorununu azaltir, garaj ihtiyacim

giderir, boylelikle sehir yagaminin kalitesini artirir.

1.5.1.5. Organize edilmis lojistik olusumun teskilini etkileyen faktorler

Ulastirma modlarima elverislilik ve uygun baglanti terminallerine
ulagilabilirlilik
Aktarma yapilabilmeye uygunluk

Biitlinlesik lojistik hizmetlere elverislilik

1.5.1.6. Lojistik olusum icerisinde yer alan taraflar

Lojistik hizmet saglayicilar
Biitlinlesik lojistik hizmet saglayicilar
Tasimacilik firmalar1

Kargo hizmeti veren firmalar

Demiryolu isletmecileri
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1.5.1.8.

Kombine tasimacilik isleticileri
Terminal isletmecileri

Kamu otoriteleri

Bankalar ve sigorta sirketleri
Glimriik memurlari

Sektor dernekleri

Lojistik olusumda yer alan temel lojistik faaliyetler
Depolama/Antrepo

Dagitim hizmeti

Gilimriikleme hizmeti

Katma degerli lojistik hizmetler (Ellecleme, etiketleme,

paketleme vb.)

Organize edilmis lojistik olusumda diger tesisler
Giivenlik hizmetleri

Park ve ara¢ bakim yerleri

Akaryakit istasyonlari

Restorant, motel vb. tesisler

Ulagtirma hizmeti

Ofis hizmetleri

Banka ve sigorta hizmetleri

13
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1.5.2. Organize edilmis temel lojistik olusumlara iliskin arastirmalar

1.5.2.1.Diger iilkelerde organize edilmis lojistik olusumlar (Giimrikk ve Ticaret
Bakanlig1 / 2013)

Sanayinin gelismesiyle ABD’de ortaya ¢ikan lojistik merkezler;

Japonya’da da trafik sikisgtkligini, cevresel maliyetler ile enerji ve isgiicli
maliyetlerini azaltmak igin Onerilmis; Avrupa’ya ise 1960’lardan sonra girmis, ilk
ornekleri kentsel politikalara bagli olarak Fransa’da, genis Olgekte; Paris bolgesel
alaninda Garanor ve Sogoris (Rungis)’te olusturulmustur. Lojistik merkezler
Avrupa’da oldukga ileri diizeyde olmalaria karsilik farkli gelismislik diizeylerine
sahiptirler. Gelisim siirecinin en ileri seviyesinde bulunan lojistik merkezler su
nitelikleri tagimaktadir; farkli tagimacilik modlarmin fiziken entegre olmasi
(intermodal yap1), Lojistik merkez i¢i ve lojistik merkezler arasi isbirliginin
gelistirilerek 6l¢ek ekonomilerinden faydalanmanin saglanmis olmasi, bu alanlarda
belli bir ticari yliik yogunlugunun olusmasi saglanarak uluslararasi tagimacilikta
etkinligin elde edilmesi, lojistik merkezlerin tagimacilik sektdriiniin gelisebilecegi
cevresel sartlart saglamasi, lojistik sektdriiniin sabit sermaye yatirimi ihtiyacinin
azaldig1 ve degisken maliyetli galisma imkaninin ortaya ¢iktigi alanlar olmasi (dis,
kaynak kullanimi vs.).
Lojistik Merkezlerdeki Faaliyetler ve Hizmetler: Lojistik Merkezlerin en 6nemli
Ozelliklerinden biri lojistik kapsamindaki tiim hizmetlerin verildigi yerler olmasidir.
Bunlar i¢inde tagimacilik, dagitim, depolama, ellegleme, konsolidasyon, ayristirma,
giimriikleme, ihracat, ithalat ve transit islemleri, altyapt hizmetleri, sigorta ve
bankacilik, danigmanlik ve iiretim gibi faaliyetler sayilabilir. Uretim faaliyeti lojistik
merkezlerin asli faaliyetlerinden olmamakla birlikte lojistik merkezlerde kiigiik ¢apl
iiretim faaliyetlerinin de gergeklestirildigi bilinmektedir.

Yukarida sayilan faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢in belirli bir altyap:
standardinin saglanmasi gereklidir. Bunun kosullar1 da asagida siralanmugtir.
Intermodal tagimacilik altyapisimn  mevcudiyeti, ¢ok fonksiyonluluk; yani
tagimacilik ve lojistik alanindaki tasiyici, acenta, glimriik miisaviri ve kamu
kurumlarinin bu alanlarda hizmet veriyor olmasi, bilisim teknolojilerinin bu
alanlardaki is ve islemlerde etkin kullanimy, ticari yiiklerin etkin yonetimine elverisli
tesislerin bulunmasi, biitiin kamu ve 6zel sektor kuruluglarinin bu alanlarda hizmet
verebilmesi, iiretim, ticaret ve hizmet sektorleri arasi isbirligini saglayacak bir
yapimin varligi, tiim lojistik merkez kullanicilarimin igletmeden dogan maliyetleri
adil bir sekilde paylasabilmesi, yardimci hizmetlerin (temizlik, giivenlik, iletigim,
sosyal tesis, vs.) varligi.

Lojistik merkezlerde hem asli faaliyetlerin yliriitiilebilmesi hem de yan
hizmetlerin verilebilmesi i¢in ise asagidaki tesislerin bulunmasi beklenir;
Antrepolar, lojistik faaliyetleri i¢in genis biiylikliikte antrepolar, depolama i¢in genel
antrepolar, demiryoluna baglantili antrepolar, sicaklik kontrollii antrepolar, idari
faaliyetler, bilgi islem hizmetleri, glimriilk hizmetleri, bankalar, sigortacilar,
miigavirler vs. i¢in ofisler, intermodal terminal, benzin istasyonu, motel, lokanta.

1.5.2.2. Diinya’daki lojistik merkezlerden drnekler

1.5.2.2.1. Amerika’daki lojistik merkezler

Lojistik Konsepti gibi lojistik merkezlerin de ilk ortaya ¢ikmaya bagladigi ABD’de
terminolojik olarak farkli kullanimlar olsa da sonugta ayni niteliklere ve fonksiyona
sahip yerler bulunmaktadir (Tablo 1.2, Tablo 1.3).
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Tablo 1.2: Alliance Global Logistics Hub Texas/ABD

Alliance Global Logistics Hub

Genel

1989 yilinin Aralik ayinda kurulan 7.2 milyar ABD Dolar degerindeki bu lojistik

merkez yatirmminin %94.6’s1 6zel sektor, %5.4°l ise kamu tarafindan finanse

edilmistir.

Ozellikler

Ulagtirma Karayolu, Demiryolu ve Havayolu

Modlarn

Saglanan Hava kargosu ellecleme ve havacilik hizmetleri, demiryolu

lojistik hizmetleri, 3. Parti lojistik hizmetleri, intermodal yiik aktarma

hizmetler hizmetleri, giimriikleme ve miisavirlik hizmetleri

Kapasite Yillik 600 bin yiikleme/bosaltma islemi yapilan intermodal
terminalin toplam kapasitesi 2 milyon yiikleme/bosaltma iglemi
civarindadir.

Erisilebilirlik | Otoyollara ve demiryollarina dogrudan baglantt ve tesise 0Ozel
havalimani

Toplam Alan | 70 km?

Calisan sayis1 | 28.000

Lojistik 14’1 uluslararast olmak iizere 230’dan fazla sirket faaliyet

igletme sayis1 | gostermektedir.

Endiistriyel Lojistik merkez alani iginde kurulu serbest bolge

faaliyetler

Tablo 1.3: Atlantic Gateway-Halifax Logistics Park/Kanada

Atlantic Gateway-Halifax Logistics

Genel

Boston’un kuzeyinde ve Montreal’in dogusundaki en biiyiik ticaret merkezi olan ve

2008 yilinda kurulan Halifax Logistics Park; demiryolu ve karayolu altyapisi

yaninda Halifax Stenfield Uluslararasi Havalimani ile Halifax Limani’m

icermektedir.

Ozellikler

Ulagtirma Karayolu, Demiryolu, Havayolu ve Denizyolu

Modlarn

Saglanan Hava kargosu ellegleme ve havacilik hizmetleri, demiryolu

lojistik hizmetleri, antrepoculuk, depolama, intermodal yiikk aktarma

hizmetler hizmetleri, giimriikleme

Kapasite Yillik olarak limanda 2,8 milyon konteyner isleme ve
havalimaninda ise 5,9 milyon yolcu ve 55.000 ton kargo islemi
yapimaktadir.

Erisilebilirlik | Otoyollara ve demiryollarma baglanti ve alan ig¢inde liman ve
havalimani

Toplam Alan | 500.000 m?

Calisan sayist | Yaklasik 23.000

Endiistriyel Dis ticaret bolgesi

faaliyetler
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1.5.2.2.2. Avrupa’daki lojistik merkezler

Hollanda’nin lojistik faaliyetleri genel olarak Rotterdam sehrinde daha agirlikls
olarak yiirtitiilmektedir. Tablo 1.4’de bir dmek olmak iizere Rotterdam’da faaliyet
gosteren Distriparklara iligkin bilgiler yer almaktadir.

Tablo 1.4: Rotterdam limaninda faaliyet gosteren Distriparklar

Rotterdam limaninda faaliyet gosteren Distriparklar
DISTRIPARK | Eemhaven Maasvlakte Botlek
Faaliyete 1989 1998 1990
baslama tarihi
Alan (m?) 237.000 848.000 165.000
Isletme sayis1 | 12 9 -
Ulagtirma Karayolu, Karayolu, -
Modlar Demiryolu, Demiryolu,
Denizyolu, i¢ Denizyolu, i¢
suyolu suyolu
Faaliyetler ve | Kargo yiikleme, Kargo ytikleme, Kargo ytikleme,
hizmetler bosaltma, bosaltma, bosaltma, depolama,
depolama, depolama, giimriikleme,
giimriikleme, giimriikleme, paketleme vb.
paketleme vb. paketleme vb.
Uzmanlasma | Yiiksek kaliteli Konteyner Kimyasal maddeler
iiriinler hizmetleri

GVZ Hamburg (Tablo 1.5), ¢ok tiirlii ulagtirma modlarinin kullanildigt
onemli bir bolge olarak dikkate alinmaktadir.

Tablo 1.5: Almanya’da faaliyet gosteren Giiterverkehrzentrum Hamburg lojistik

merkezi
Giiterverkehrzentrum Hamburg
Genel
Avrupa’nin en biiyiilk ekonomisi olan Almanya’nin 6nemli limanlarindan olan
Hamburg’da bulunan GVZ Hamburg, intermodal kapasitesi ve islem hacmiyle iyi
bir lojistik merkez 6rnegi konumundadir.
Ozellikler
Ulastirma Karayolu, Demiryolu, Havayolu (25 km.) ve Denizyolu
Modlan
Saglanan Kargo yiikleme, bosaltma, depolama, giimriikleme, paketleme,
lojistik montaj, hasar tamiri vb.
hizmetler
Kapasite 2,5 milyon ton (Tahmini)
Erisilebilirlik | Karayolu ~ve  Denizyolu  baglantisi,  Demiryolu  hatti,
Hamburg/Fuhlsbiittel havalimanina 25 Km. uzaklik
Toplam Alan | 560.000 m?
Calisan 450
sayisl
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Lojistik 6
igletme

sayisl

Endiistriyel Tamir
faaliyetler

1.5.2.2.3. Uzak Dogu’daki lojistik merkezler

Diinya lojistik sektoriinde onemli bir ig hacmine sahiptir. Uluslararasi lojistik
performans endeksinde 5’nci sirada, glimriik islemlerinde ise ilk sirada yer alan
Singapur cografi yapi itibariyle 6nemli gecis giizergahlarinda bulunmaktadir. Islem
hacimleri yiiksek Keppel Distripark ve Pasir Panjiang Distripark isimli lojistik
merkezlere ait bazi bilgiler Tablo 1.6’da belirtilmistir.

Tablo 1.6: Singapur’da faaliyet gosteren Distriparklar

Singapur’da faaliyet gdosteren Distriparklar

DISTRIPARK | Keppel Pasir Panjiang
Alan (m?) 250.000 250.000
Ulagtirma Karayolu ve Denizyolu Karayolu ve Denizyolu
Modlar
Faaliyetler ve | Kargo yiikleme, bosaltma, Konteyner hizmetleri ve
hizmetler depolama, giimriikleme, depolama

paketleme vb.
Uzmanlagsma | - Yiiksek kiymetli esyalar

Hong-Kong uluslararas1 lojistik performans endeksinde 9’ncu sirada yer
almaktadir. Ozellikle endeksin “uluslararasi tasimalar” boliimiinde 2’nci siradadir.
Faaliyetlerine ait 6zet bilgiler Tablo 1.7 dedir.

Tablo 1.7: Hong-Kong’ta faaliyet gosteren lojistik merkezler

Hong-Kong’ta faaliyet gosteren lojistik merkezler

Lojistik ATL Logistics Center Tradeport Hong Kong
merkez
Alan (m?) 866.000 54.000
Ulagtirma Karayolu, Denizyolu, Havayolu | Karayolu, Denizyolu, Havayolu
Modlan
Faaliyetler Kargo ylikleme, bosaltma, Kargo ylikleme, bosaltma,
ve hizmetler | depolama, giimriikleme, depolama, giimriikleme,

paketleme vb. paketleme vb.
Uzmanlagma | - Perakende
Endiistriyel | Sanayi bolgesi Sanayi bolgesi
faaliyetler
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1.5.2.3. Avrupa’daki baz lojistik koylere iliskin diger hususlar (KESKIN,

2015:401)

Barselona Lojistik Kéyii: Ispanya’da dogrudan limana bagli Barselona Lojistik
Koyii (The Zona Actividades Logisticas/ZAL), 2 milyon m? (500 acres)’nin
iizerinde bir alana kuruludur. Barselona Lojistik Kdyii 19 binada faaliyet gosteren
22’si tagima igletmeleri, 10’u lojistik igletmesi olan 55 isletmeye ev sahipligi yapar.
Barselona Lojistik Kdyii ihtiyag halinde kiralanabilecek depo tesislerine sahip.

Ayrica ticretsiz otobiis ring servis hizmeti veriyor.

Sogaris Lojistik Koyii: 1970’lerde petrol krizi ile birlikte kurulan Fransa’daki
Paris yakinlarindaki Sogaris Lojistik Kdyii (Rungis,Paris) Paris’e giden {i¢ ana
yolun kesistigi yaklasik 500 milyon m? (125 acres)’lik bir bélgeyi kaplar. Paris
Lojistik Koyl Orly hava limanma bitisik olmasmma ragmen bu limanda kargo
tagimacigl yapilmadigindan bu yakinliktan fayda saglayamaz. Paris Lojistik Koyii
farkli alanlarda hizmet veren 83 isletmeye ev sahipligi yapar. Sogaris Lojistik Koyt
ihtiyag¢ halinde kiralanabilecek depo tesislerine sahip.

Toulous Eurocentre: Fransa’da ancak goreceli olarak Sogaris Lojistik Koy linden
daha yeni ve gelisim asamasinda olan Toulous’daki Eurocentre, Paris demiryolu

tizerinde 3 milyon m? (740 acres)’ye yakin bir alam kaplar.

Bremen Dagitim Merkezi: Bremen limanima yakin olan Almanya’daki Bremen
Dagitim Merkezi (The Guterverkehrszentren/GVZ) Almanya’nin en zengin
demiryolu ag1 bulunan bolge olan Bremen’dedir. Kapladigi alan 1,2 milyon m2(300
acres)’den fazla bir alani kaplar. Ancak i¢ su yollarini1 kullanamaz. Bremen Lojistik
Koyii’'nde farkli alanlarda hizmet veren 60 kadar isgletme faaliyet gosteriyor.
Bremen Lojistik Koyt kullananlarina % 15 ulagtirma ve dagitim tasarrufu sagliyor.
Atik malzemeler ve geri doniisiim konusunda da kayda deger katkilari var. Bremen
Dagitim Merkezinin ulagim alt yapist Bremen Belediyesi tarafindan yapiliyor.
Lojistik Kdytine son 10 yilda yapilan 200 milyon dolar yatirimin 37 milyon dolar1
Belediye tarafindan karsilanmistir. Kayda deger 6zel sektor katkisi bulundugunu da

belirtmek gerekir.

Barselona, Paris ve Toulouse hava limanlari arasinda dakikalarla ifade edilecek
kadar az mesafeler bulunur. Tiim bu lojistik kdylerin kapladigi alanlarin % 10’a
yakini park ve dogal alanlardir. 24 saat kesintisiz iletisim ve haberlesme hizmeti
verilir. Lojistik Koyler 6zel igletmelerce yonetiliyor. Toulous’daki Eurocentre Ab
ve Fransiz hiikiimetinin ortak gelistirdigi bir proje. Ancak hemen hepsi dogrudan
veya dolayli hiikiimet destekli gelistiriliyor. Bu nedenle kamu ve o6zel sektor

arasinda ortak sorumluluklar paylasiliyor.
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1.5.2.4. Ekonomik/lojistik olusum ve tesislere yonelik kullanilan terimler

Bir kismi1 ekonomik, bir kismu da lojistik olmak {izere literatiir ve

uygulamada degisik sekillerde kullanilan birgok tanim bulunmaktadir.
Bunlardan ekonomik anlamda kullanilan olusum ve tesisler; Organize Sanayi
Boélgesi (OSB), ihtisas Organize Sanayi Bolgesi (Ihtisas OSB), Kiiciik Sanayi Sitesi,
Tarmm sektdriine iliskin hal yerleri/meydanlar, Serbest Bolgeler, Ozel Bolgeler, Dis
ticaret merkezleri seklindedir.

Lojistik faaliyet kapsaminda ise bir 6rnek olmak iizere gecici depolama
yerleri, antrepolar, ambarlar, tasfiyelik esya depolari, konsolidasyon ve
dekonsolidasyon merkezleri (karayolu lojistik merkezleri), esya/kargo terminal
isletmeleri, lojistik dis ticaret bolgeleri, lojistik koyler, lojistik merkezleri, lojistik {is,
lojistik park, intermodal terminal, kuru liman, liman seklinde kullanimlar

bulunmaktadir (Tablo 1.8).

Tablo 1.8: Ekonomik/Lojistik olusum ve tesislere yonelik kullanilan terimler

Ekonomik | * Organize Sanayi Bolgesi (OSB)

* Thtisas Organize Sanayi Bolgesi (Ihtisas OSB)
* Kiigiik Sanayi Sitesi

* Tarim sektoriine iliskin hal yerleri/meydanlar
* Serbest Bolgeler

* Ozel Bolgeler

* Dig Ticaret Merkezleri

Lojistik * Gegici depolama yerleri

* Antrepolar, Ambarlar

* Tasfiyelik esya depolari

* Konsolidasyon ve dekonsolidasyon merkezleri
(Karayolu lojistik merkezleri)

* Esya/Kargo terminal isletmeleri

* Lojistik dis ticaret bolgeleri

* Lojistik Koyler

* Lojistik Merkezler

* Lojistik Us

* Lojistik Park (Logistical park)

* Intermodal Terminal

* Kuru Liman/Liman

* Entegre Mal Merkezi (Integrated merchandise center)

* Nakliye Merkezi (Transport center)

* Dagitim Merkezi (Distribution Center)
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1.5.2.5. Mevzuat

Lojistik hizmetler fonksiyon alaninda yer alan lojistik kdy/merkezi vb.
tanimlamalarina iliskin olarak mevzuatta yer alan hususlar su sekildedir.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin teskilat ve gorevleri ile
ilgili olarak 655 sayili KHK ¢ikarilmis ve bu KHK’nin 8’nci maddesi 1. fikrasinda
Demiryolu Diizenleme Genel Midiirliigline lojistik kdy, merkez veya tislerle ilgili
gorev verilmistir. S6z konusu yasal diizenlemede yer alan husus “Lojistik koy,
merkez veya {islerin yer, kapasite ve benzeri niteliklerini belirleyerek planlamak,
kurulmalaria iligkin usul ve esaslar1 belirlemek ve izin vermek, gerekli arazi tahsisi
ile altyapilarin kurulmast hususunda ilgili kuruluslar1 koordine etmek ve
uygulamasini takip etmek ve denetlemek.” seklindedir. (Halihazirda kurulmasi ve
isletilmesi planlanan 21 lojistik merkez ¢alismalart TCDD’nca yliriitiilmektedir.)

Ekonomi Bakanligiin da Lojistik Merkezlerle ilgili olarak ilkesel gorev ve
sorumluluklart bulunmaktadir. 637 sayili KHK Md.12’de Ekonomi Bakanliginin
Serbest Bolgeler, Yurtdist Yatirim ve Hizmetler Genel Miidiirliigiiniin gorevlerinden
birisi de “Kalkinma planlar1 ve yillik programlar ¢er¢evesinde yurti¢i ve yurtdisinda
serbest bolgeler, lojistik serbest bolgeleri, ihtisas serbest bolgeleri, 6zel bolgeler, dis
ticaret merkezleri ve lojistik merkezlerinin kurulmasi, yonetilmesi ve isletilmesi ile
ilgili ilke ve politikalarin tespiti konusunda caligmalar yapmak, arastirma, planlama
ve koordinasyon faaliyetlerini yiiriitmek.” seklindedir.

Glmriikk ve Ticaret Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 640 sayili
KHK’nin Md. 2e’de Giimriik ve Ticaret Bakanliginin goérevleri arasinda; “Gegici
depolama yerleri, antrepolar, ambarlar, lojistik merkezleri, tasfiyelik esya depolari,
magazalar ve satis reyonlari acgilmasi ve isletilmesine izin vermek, isletmek,
islettirmek ve denetlemek; giimriik mevzuatina gore tasfiyelik hale gelen esyanin
tasfiye islemlerini yiiriitmek”, ayrica, Tasfiye Hizmetleri Genel Midiirliigliniin
gorevleri arasinda (Md.15h); Bakanligin faaliyet alanina giren giimriik denetimine ve
i¢ ticarete konu esya hareketinin etkili ve verimli bir sekilde planlanmasi ve
uygulanmasi ile s6z konusu esyanin taginmasi, depolanmasi ve kontrol altinda
tutulmasina yonelik caligmalarda bulunmak, bu amagcla yapilacak calismalari
koordine etmek, lojistik merkezleri kurulmasina, isletilmesine ve buralarda yapilacak
islemlere iligkin usul ve esaslar1 belirlemek.

Kalkinma Bakanliginin ise konuyla ilgili direkt bir sorumlulugu olmamakla

birlikte ilkesel bir planlama sorumlulugu bulunmaktadir.
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1.5.2.6. Tiirkiye’de yiiriitiilen organize projeler (Tablo 1.9)

Uluslararas1 statiide olmak {izere bilinen ve ortak olarak kullanilan
tanimlamalara uygun Ornek statiide gosterilebilecek bir lojistik koy adiyla
tamamlanmis bir merkez olmamakla birlikte konuya iliskin caligsmalar devam
etmektedir. Ulasgtirma Bakanligi tarafindan gorevlendirilen TCDD tarafindan
yiiriitiilen ve Web sitesinde yayinlandig1 sekliyle baslatilan ve bir kismimnin agilist
yapilan “lojistik merkezi” projeleri bulunmaktadir. TCDD’nin Web sayfasinda yer
alan bilgilere gore;

e Kombine tagimacilikta ulasim yollarinin gelistirilmesi ve ulagim modlar1
arasinda etkin baglantinin kurulmasi,

e Depolama, bakim-onarim, ylikleme-bosaltma, elle¢leme gibi faaliyetlerin
daha ekonomik bir sekilde gerceklestirilmesi icin lojistik merkezlerin
kurulmas1 ve sanayicilerimizin rekabet giiclinii artirmak ve iilkemizi
bolgesinin lojistik iissii yapmak {izere 21 ayr1 yerde lojistik merkez yapimi

planlanmustir.

Tiirkiye’yi bolgenin lojistik iissiine doniistiirecek lojistik merkezlerin tamami
hizmete girdiginde, Tiirk lojistik sektoriine 34 milyon ton ilave tagima imkani ile 10
milyon m?lik: Agik alan, stok alani, konteyner stok ve ellegleme sahasi
kazandirilacagi dngoriilmektedir (TCDD, 2017).

Tiirkiye’de TCDD tarafindan isletmeye acilan, yapimi tamamlanan, yapim
asamasindaki lojistik merkezler ile diger hususlar Tablo-9’da belirtilmistir.

Isletmeye Agilan Lojistik Merkezler; Samsun (Gelemen), istanbul (Halkalr),
Eskisehir (Hasanbey), Denizli (Kaklik), Izmit (Késekdy), Usak, Balikesir (Gokkdy),
Kahramanmaras (Tiirkoglu),

Yapimi1 Tamamlanan Lojistik Merkezler; Erzurum (Palanddken),

Yapim Asamasindaki Lojistik Merkezler; Kars, Bilecik (Boziiyiik), Mersin
(Yenice), Konya (Kayacik), Izmir (Kemalpasa),

Ihale, Proje ve Kamulastirma Asamasindaki Lojistik Merkezler ise; Istanbul
(Yesilbayir), Mardin, Sirnak (Habur), Kayseri (Bogazkdprii), Sivas, Bitlis (Tatvan)

ve Karaman’dir.
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Tablo 1.9: Tiirkiye’de yiiriitiilen lojistik olusumlara iligkin organize projeler

Kamu Sektori

TCDD tarafindan yiiriitiilen
projeler (Lojistik Merkezler)

Merkezlerin tespit
edilmesinde iki temel kistas

1. Organize Sanayi Bolgesine
(OSB) yakinlik

2. Yik tasima potansiyelinin
yogun oldugu yerler

* Istanbul (Halkali)

* Samsun (Gelemen)

* Eskigehir (Hasanbey)
* Denizli (Kaklik)

* [zmit (Kosekdy)

* Usak

* Balikesir (Gokkdy)

* Kahramanmaras (Tiirkoglu)
* Kars

* Bilecik (Boziiytik)

* Erzurum (Palandodken)
* Mersin (Yenice)

* Konya (Kayacik)

* zmir (Kemalpaga)

* Istanbul (Yesilbayir)

* Mardin

* Sirnak (Habur)

* Kayseri (Bogazkoprii)

* Sivas

* Bitlis (Tatvan)

* Karaman
Ozel Sektor Ankara Lojistik Ussii (2004) (demiryolu baglantis1 yok)
Digerleri * BB (Hadimkdy/Tuzla; Lojistik K&y)
(Kamu/Ozel) * Kamu/Ozel sektér tarafindan Corlu ve Manisa’da lojistik kdy
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Ayrica, dzel sektdr tarafindan Ankara Lojistik Ussii ad1 altinda 2004 yilinda
acilis1 yapilan bir lojistik tesis bulunmakta, ancak bu tesiste demir yolu baglantisi
bulunmamakta ve tesis ayn1 zamanda hava alanina da uzak bir konumdadir. iBB
tarafindan Hadimkdy ve Tuzla’da lojistik koy, kamu ve ozel sektor tarafindan
ortaklasa Corlu ve Manisa’da da Lojistik K&y kapsaminda baslatilan ¢aligmalar da
bulunmaktadir.

Bu merkezlere ait alan ve mevcut yiik potansiyelleri ise genel olarak su

sekildedir:

Istanbul (Halkali); 1.060.000 m? alan ve yilda 944.000 ton yiik potansiyeli, Kocaeli
(Kosekdy); 765.000 m? alan ve yilda 600.000 ton yiik potansiyeli, Eskisehir
(Hasanbey); 630.000 m? alan ve yilda 215.000 ton yiik potansiyeli, Samsun
(Gelemen); 333.000 m? alan ve yilda 500.000 ton yiik potansiyeli, Balikesir
(Gokkdy); 200.000 m? alan ve yilda 390.000 ton yiik potansiyeli, Kayseri
(Bogazképrii); 511.000 m? alan ve yilda 717.000 ton yiik potansiyeli, Mersin
(Yenice); 640.000 m? alan ve yilda 418.000 ton yiik potansiyeli, Usak; 140.000 m’
alan ve yilda 1113.000 ton yiik potansiyeli, Erzurum(Palandoken); 327.000 m? alan
ve yilda 200.000 ton yiik potansiyeli, Konya (Kayacik); 300.000 m? alan ve yilda
634.000 ton yiik potansiyeli, Denizli (Kaklik); 120.000 m? alan ve yilda 150.000 ton
yiik potansiyeli bulunmaktadir (Aydin ve Ogiit,2008).

Isletmeye acilan ve yapim asamasinda olan lojistik merkezlerin konus
yerlerinin tespit edilmesinde iki temel kistas; Organize Sanayi Bolgesi(OSB)’ ne
yakinlik ve yiik tagima potansiyelinin yogun oldugu yerler olarak planlanmistir.
Lojistik merkezler genellikle sehir igerisinde ve sehire yakin kesimlerdedir. Bir
kisminda giimriik hizmetleri bulunmakta ise de birden fazla ulastirma modlar ile
depolama ve diger lojistik hizmet yetenekleri de sinirlidir. Konuslanma alanlari

gelismeye acik yeterli biiytikliikte degildir.
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2. YONTEM

2.1. Arastirmanin modeli

Tez c¢alismasinda; betimsel bir arastirma yontemi izlenmis, “alanyazin
incelemesi” ve “icerik analizi” yapilmak suretiyle elde edilen bilgiler

degerlendirilerek sonuca gidilmeye calisilmistir.

2.2. Arastirmanin evreni ve 6rnekleme

Aragtirmanin evrenini, Lojistik Performans Endeksi (LPE)’nde yer alan iilkeler
olusturmaktadir. Tiirkiye, Lojistik Performans Endeksi’nde kendisinden daha yiiksek
puan alan diger tilkeler ile kiyaslanmistir. Aragtirmada 6rneklem olarak; Avrupa’dan
Almanya, Liiksemburg, Isveg, Hollanda, Belgika, Avusturya, Ingiltere, Isvigre,
Finlandiya, Fransa alimmistir. Arastirmanin kapsami iginden bu iilkelerin
secilmesindeki temel diisiince; hepsinin Tiirkiye’den daha yiiksek puan almasi,
Tiirkiye ile birlikte benzer cografi konumda bulunmasi ve ayrica daha nitelikli
organize lojistik olusumlar ile daha nitelikli lojistik hizmet iiretmelerine yonelik

bilgilerdir.

2.3. Veri kaynaklan

Aragtirmanin verileri olgusal tiirdeki verilerden olusmaktadir. Aragtirmaya temel
teskil eden veriler; Diinya Bankasi tarafindan hazirlanan ulusal raporlardan alinmas,
organize yapilara iliskin hususlar diger iilkelere ait kaynaklardan elde edilmis,
Tiirkiye’den elde edilen verilerden bir kismu TUIK, Giimriik ve Ticaret Bakanliginin
raporlart ile konuya iligkin yaymmlanmis olan ulusal arastirma raporlari, tezler,
makaleler, bildiriler ve degerlendirmelerden elde edilmis, bir kisim verilere ise

konunun uzmanlariyla goriisme yapilarak ulasilmistir.
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2.4. Verilerin analizi

Tez ¢alismasinda; oncelikli olarak betimsel bir arastirma yontemi izlenmistir.
Calismada; Tiirkiye, Lojistik Performans Endeksinde yiiksek puan alan diger iilkeler
ile kryaslanmis, calismada yer alan temel veriler; ulusal/uluslararasi literatiirde yer
alan yazilar, ulusal raporlardan alintilar yapilarak toplanmis, analiz edilmis, bu
kapsamda lojistik performansi etkileyen temel faktorler ve bunlara ait diisiinceler
incelenmis, elde edilecek bulgular yorumlanarak tez sonuglarina ulagilmistir.
Calismada; ozellikle, lojistik faaliyetlerin temel fonksiyonlar1 olan dagitim,
depolama ve ulagtirma organizasyonlarini en uygun bir sekilde biinyesinde
bulundurabilecek bir lojistik kdyiin performansa yonelik etkinlik durumu dikkate

alinmustir.
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3. ULKE INCELEMELERI (Lojistik performans degerleri)

Lojistik Performans Endeksi (LPE), katilimcilara yoneltilen standart bir anket
sonuclarindan meydana getirilmistir. Ulusal ve uluslararast olmak {izere iki
boliimden olusmaktadir. Uluslararast alanda katilimecilar tarafindan lojistik
performansin alt1 temel bileseni inceleyerek puanlanmakta, ulusal ankette ise
katilimcilardan ¢alistiklar1  iilkedeki lojistik ¢evre hakkinda bilgi vermeleri
istenmektedir. Endeks, iilkelerin lojistik acidan gelismislik diizeyinin ortaya
¢ikmasini saglamaktadir.

Uluslararasi alanda iilkeler alt1 farkli béliimde incelenmistir (Sekil 3.5). Bunlar;

e Gilimriik islemlerinin verimliligi

e Ticaret ve ulagtirma alt yapisinin kalitesi (Altyapi)

e Rekabetci sevkiyat fiyatlarinin ayarlanabilmesi kolayligi

e Lojistik hizmetlerin kalitesi ve yeterliligi

e Sevkiyatlarin izlenme ve takip edilebilirliligi

e Sevkiyatlarin alicilara beklenen siirelerde ulastirilmasi sikligidir.

I ‘ Hizmet t:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.

Sekil 3.5: LPE gostergelerinin girdi ve ¢iktilart

Diinya Bankasi’nca hazirlanan ve 160 iilkenin lojistik performanslarinin
incelendigi 2016 yili Uluslararas1 Lojistik Performans Endeksi (LPE)’ne gore
Tirkiye  3.42 puanla 34’ncii  swada yer almistir (Tablo  3.10).
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Tablo 3.10: Uluslararasi Lojistik Performans Endeksi Sonuglari (2016)

S. Ulke Puan | S. Ulke Puan | S. Ulke Puan | S. Ulke Puan
Nu. Nu. Nu. Nu.
1 Almanya 4,23 41 Slovak 3,34 81 Burkina 2,73 121 | Trinidad ve | 2,40
Cumhuriyeti Faso Tobago
2 Liikksemburg | 4,22 42 Kenya 3,33 82 Liibnan 2,72 122 | Venezuella 2,39
3 Isveg 4,20 43 Letonya 3,33 83 El Salvador 2,71 123 | Karadag 2,38
4 Hollanda 4,19 44 Bahreyn 3,31 84 Mozambik 2,68 124 | Nepal 2,38
5 Singapur 4,14 45 Tayland 3,26 85 Guyana 2,67 125 | Kongo 2,38
Cumhuriyeti
6 Belgika 4,11 46 Sili 3,25 86 Fas 2,67 126 | Etiyopya 2,38
7 Avusturya 4,10 47 Yunanistan 3,24 87 Banglades 2,66 127 | Kongo 2,38
8 Birlesik 4,07 48 Oman 3,23 88 Gana 2,66 128 | Guiena- 2,37
Krallik Bissau
9 Hong Kong 4,07 49 Misir 3,18 89 Kosta Rika 2,65 129 | Guinea 2,36
10 ABD 3,99 50 Slovenya 3,18 90 Nijerya 2,63 130 | Gircistan 2,35
11 Isvigre 3,99 51 Hirvatistan 3,16 91 Dominik 2,63 131 | Kiiba 2,35
Cumhuriyeti
12 Japonya 3,97 52 Suudi 3,16 92 Togo 2,62 132 | Senegal 2,33
Arabistan
13 BAE 3,94 53 Kuveyt 3,15 93 Moldova 2,61 133 | Sao Tome ve | 2,33
Principe
14 Kanada 3,93 54 Meksika 3,11 94 Kolombiya 2,61 134 | Cibuti 2,32
15 Finlandiya 3,92 55 Brezilya 3,09 95 Fil Disi | 2,60 135 | Bhutan 2,32
Sahilleri
16 Fransa 3,90 56 Malta 3,07 96 Iran 2,60 136 | Fiji 2,32
17 Danimarka 3,82 57 Botswana 3,05 97 Bosna 2,60 137 | Libya 2,26
Hersek
18 Irlanda 3,79 58 Uganda 3,04 98 Komoros 2,58 138 | Bolivya 2,25
19 Avustralya 3,79 59 Kibris 3,00 99 Rusya 2,57 139 | Angola 2,24
20 Giiney 3,78 60 Romanya 2,99 100 | Nijer 2,56 140 | Tirkmenistan | 2,21
Afrika
21 Italya 3,76 61 Tanzanya 2,99 101 | Paraguay 2,56 141 | Ermenistan 2,21
22 Norveg 3,73 62 Ruanda 2,99 102 | Nikaragua 2,53 142 | Liberya 2,20
23 Ispanya 3,73 63 Endonezya 2,98 103 | Sudan 2,53 143 | Gabon 2,19
24 Kore Cum. 3,72 64 Vietnam 2,98 104 | Maldivler 2,51 144 | Eritre 2,17
25 Tayvan 3,70 65 Uruguay 2,97 105 | Papua Yeni | 2,51 145 | Cad 2,16
Gine
26 Cek Cum. 3,67 66 Arjantin 2,96 106 | Makedonya 2,51 146 | Kirgizistan 2,16
27 Cin 3,66 67 Urdiin 2,96 107 | Burundi 2,51 147 | Madagaskar 2,15
28 Israil 3,66 68 Pakistan 2,92 108 | Mogolistan 2,51 148 | Kamerun 2,15
29 Litvanya 3,63 69 Peru 2,89 109 | Mali 2,50 149 | Trak 2,15
30 Katar 3,60 70 Brunei 2,87 110 | Tunus 2,50 150 | Afganistan 2,14
Dariisselam
31 Macaristan 3,43 71 Filipinler 2,86 111 | Guatemala 2,48 151 | Zimbabve 2,08
32 Malezya 3,43 72 Bulgaristan 2,81 112 | Honduras 2,46 152 | Lao 2,07
33 Polonya 3,43 73 Kambogya 2,80 113 | Myanmar 2,46 153 | Tacikistan 2,06
34 Tiirkiye 3,42 74 Ekvador 2,78 114 | Zambiya 2,43 154 | Lesoto 2,03
35 Hindistan 3,42 75 Cezayir 2,77 115 | Benin 2,43 155 | Sierra Leone 2,03
36 Portekiz 3,41 76 Sirbistan 2,76 116 | Solomon 2,42 156 | Ekvator 1,88
Adalar Ginesi
37 Y. Zelanda 3,39 77 Kazakistan 2,75 117 | Arnavutluk 2,41 157 | Mauritanya 1,87
38 Estonya 3,36 78 Bahamalar 2,75 118 | Ozbekistan 2,40 158 | Somali 1,75
39 Izlanda 3,35 79 Namibya 2,74 119 | Jamaika 2,40 159 | Haiti 1,72
40 Panama 3,34 80 Ukrayna 2,74 120 | B.Rusya 2,40 160 | Suriye 1,60
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Tiirkiye’'nin  34’ncii

sirada yer aldig

lojistik  performans

endeksinde;

Tiirkiye’nin Oniinde Avrupa’dan 19 iilke, Asya’dan 7 iilke, Afrika’dan 4 iilke,

Amerika’dan 2 iilke ve Avustralya bulunmaktadir (Tablo 3.11 ve 3.12).

Tablo 3.11: Uluslararasi lojistik performans endeksi 2016 yili sonuglari

Ulke Puan | Giimriik Altyap1 Uluslararasi Lojistik Takip ve Zamanhlik

(Sira/Puan) | (Swra/Puan) | Tasimalar Yeterliligi kolaylik (Sira/Puan)

(Sira/Puan) ve kalitesi (Sira/Puan)
(Sira/Puan)

1. Almanya 4,23 2 4,12 1 4,44 8 3,86 1 4,28 3 4,27 2 4,45
2. Liiksemburg 4,22 9 3,90 4 4,24 1 4,24 10 | 4,01 8 4,12 1 4,80
3. Isveg 4,20 8 3,92 3 4,27 4 4,00 2 4,25 1 4,38 3 4,45
4. Hollanda 4,19 3 4,12 2 4,29 6 3,94 3 4,22 6 4,17 5 4,41
5. Singapur 4,14 1 4,18 6 4,20 5 3,96 5 4,09 10 | 4,05 6 4,40
6. Belgika 4,11 13 3,83 14 | 4,05 3 4,05 6 4,07 4 4,22 4 4,43
7. Avusturya 4,10 15 3,79 12 | 4,08 9 3,85 4 4,18 2 4,36 7 4,37
8. Ingiltere 4,07 5 3,98 5 4,21 11 3,77 7 4,05 7 4,13 8 4,33
9. Hong Kong 4,07 7 3,94 10 | 4,10 2 4,05 11 4,00 14 | 4,03 9 4,29
10. ABD 3,99 16 3,75 8 4,15 19 | 3,65 8 4,01 5 4,20 11 4,25
11. Isvigre 3,99 10 3,88 7 4,19 14 | 3,69 14 3,95 12 | 4,04 14 4,24
12. Japonya 3,97 11 3,85 11 4,10 13 3,69 12 3,99 13 4,03 15 4,21
13. BAE 3,94 12 3,84 13 4,07 7 3,89 18 3,82 18 3,91 18 4,13
14. Kanada 3,93 6 3,95 9 4,14 29 | 3,56 15 3,90 9 4,10 25 4,01
15. Finlandiya 3,92 4 4,01 16 | 4,01 30 | 3,51 16 3,88 11 4,04 16 4,14
16. Fransa 3,90 17 3,71 15 | 4,01 20 | 3,64 19 3,82 15 | 4,02 13 4,25
17. Danimarka 3,82 14 3,82 24 | 3,75 15 3,66 9 4,01 25 3,74 30 3,92
18. irlanda 3,79 25 3,47 22 3,77 10 | 3,83 20 3,79 16 | 3,98 29 3,94
19. Avustralya 3,79 22 3,54 18 3,82 21 3,63 17 3,87 19 | 3,87 21 4,04
20. Giiney Afrika 3,78 18 3,60 21 3,78 23 3,62 22 3,75 17 | 3,92 24 4,02
21. Italya 3,76 27 3,45 19 | 3,79 17 | 3,65 21 3,77 20 | 3,86 22 4,03
22. Norveg 3,73 20 3,57 17 | 3,95 25 3,62 24 3,70 22 3,82 39 3,77
23. Ispanya 3,73 24 3,48 25 3,72 22 3,63 33 3,73 23 3,82 26 4,00
24. Kore 3,72 26 3,45 20 | 3,79 27 | 3,58 25 3,69 24 | 3,78 23 4,03
Cumhuriyeti
25. Tayvan 3,70 34 3,23 26 | 3,57 28 3,57 13 3,95 31 3,59 12 4,25
26. Cek 3,67 19 3,58 35 3,36 18 3,65 26 3,65 21 3,84 28 3,94
Cumhuriyeti
27. Cin 3,66 31 3,32 23 3,75 12 3,70 27 3,62 28 3,68 31 3,90
28. Israil 3,66 23 3,50 30 | 3,49 37 | 3,38 28 3,60 26 | 3,72 10 4,27
29. Litvanya 3,63 28 3,42 27 | 3,57 31 3,49 30 3,49 27 | 3,68 17 4,14
30. Katar 3,60 21 3,55 28 3,57 26 | 3,58 29 3,54 35 3,50 35 3,83
31. Macaristan 3,43 49 3,02 32 3,48 34 | 3,44 34 3,35 41 3,40 33 3,88
32. Malezya 3,43 40 3,17 33 3,45 32 3,48 35 3,34 36 | 3,46 47 3,65
33. Polonya 3,43 33 3,27 45 3,17 33 3,44 31 3,39 37 | 3,46 37 3,80
34. Tiirkiye 3,42 36 | 3,18 31 3,49 35 | 341 36 | 3,31 43 | 3,39 40 3,75
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Tablo 3.12: Uluslararast lojistik performans endeksi 2016 yili sonuglari (ilk 34 Ulke)

S. Ulke Puan En yiiksek S. Ulke Puan En yiiksek
Nu. performans % Nu. : performans %
1 Almanya 4,23 100.0 18 Irlanda 3,79 86.6

2 Litksemburg 4,22 99.8 19 Avustralya 3,79 86.6

3 Isveg 4,20 99.3 20 Giiney Afrika 3,78 86.0

4 Hollanda 4,19 98.8 21 Italya 3,76 854

5 Singapur 4,14 97.4 22 Norveg 3,73 84.7

6 Belgika 4,11 96.4 23 Ispanya 3,73 84.5

7 Avusturya 4,10 96.0 24 Kore Cum. 3,72 84.2

8 Birlesik Krallik | 4,07 95.2 25 Tayvan 3,70 83.6

9 Hong Kong 4,07 95.1 26 Cek Cum. 3,67 82.9

10 ABD 3,99 92.8 27 Cin 3,66 82.5

11 Isvigre 3,99 92.6 28 Israil 3,66 82.5

12 Japonya 3,97 92.1 29 Litvanya 3,63 81.6

13 BAE 3,94 912 30 Katar 3,60 80.6

14 Kanada 3,93 90.8 31 Macaristan 3,43 75.3

15 Finlandiya 3,92 90.5 32 Malezya 3,43 75.2

16 Fransa 3,90 89.9 33 Polonya 3,43 75.2

17 Danimarka 3,82 87.3 34 Tiirkiye 3,42 75.1
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4. BULGULAR VE YORUM

4.1. Lojistik koylerin lojistik performansina etkisi (Lojistik koylerin lojistik

performans endeksine etkisi var midir, varsa hangi diizeydedir?)

4.1.1. Lojistik koy

Literatiirde yer alan bir degerlendirmeye gore; lojistik faaliyetlerin bir
merkezden gerceklestirilmesini amaglayan Lojistik Koy (Freight Village), Lojistik
Merkez (Logistics Centre/Center), Lojistik Park (Logistics Park), Kara Liman1 (Dry
Port), Logistics Hub, Interporto, Centres Logistiques de Fret, Gares Routi¢res de
Marchandises, Platform Freight Terminal, Centro Integrado de Mercancias,
Giiterverkehrzentrum, Transport Centre, Transport Center ve Distripark kavramlari,
hizmet saglayicilarla, hizmet alicilar1 ve ilgili kamu kurumlarimi tek bir fiziksel
mekanda bulusturan; intermodal tasimacilik altyapisina; ulusal ve uluslararasi
ulagtirma koridorlarina etkin baglantiya sahip yerleri ifade etmektedir. (Glimriik ve
Tic. Bakanligi, 2013).

Bu ¢aligmada, anlatim biitiinliglinii saglamak maksadiyla yukarida belirtilen
kavramlarin bir kismi ayni olguyu igerdiklerinden ve ayni zamanda lojistik
stireclerde yer alan tiim hizmetleri saglayabilecek tesis ve alt yapr ile donatilmis
yerleri ve organize edilmis bir olusumu kapsadiklarinin diisiiniilmesinden dolay1
lojistik koy terimi ile ayni anlamda kullanilmaya calisilacak, kavramlara yonelik
farkli kullanim ve tercihler ayrica belirtilecektir.

Esas itibariyle tiim lojistik hizmetlerin verildigi yerler olarak tanimlanmasina
caligilan lojistik kdylerin uygun sekillerde teskili ve uygun altyap1 ve tesisleri
icermesi durumunda sahip olacaklari en temel Ozellikleri arasinda; birden fazla
ulastirma ¢esidinin kullanilmasi1 ve inter modal tagima hizmetinin yani sira
dagitimin daha etkin ve tek merkezden yapilmasina imkéan saglamasi, daha uygun
depolama sistemlerinin mevcudiyeti, katma degerli lojistik hizmetlerin sunulmasi
ortamint olusturmasinin ve ayrica gimrilk ve diger idari iinite ve hizmetlere

(Giivenlik {initeleri, bakim tesisleri ve ekipleri, otel hizmetleri, banka ve doviz
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biirolar, garaj ve park yerleri, akaryakit tesisleri, aligveris merkezleri vb.) yonelik

fiziki altyap1 ve tesislerin yer almasi gerekir. (Tablo 4.13).

Tablo 4.13: Lojistik koy faaliyet yapisi ve temel lojistik ve idari tesisleri

Altyapi standartlar:

Lojistik  faaliyet ve
diger hizmetler

Lojistik Tesisler

idari tesis ve hizmetler

* Tum lojistik faaliyetlerin ayni
bolgede yapilmasina uygun ve
kentsel yerlesim bolgelerine uzak
yeterli biyiikliikte bir alan

* Uretim, tilketim ve transit gegis
noktalarma yakin bdlgeler ile
dagitimm daha ekonomik oldugu
uygun bolgeler

*Farkli ulagtirma modlant  ve
kombine tagimacilik imkani

* Intermodal tagimacilik

* Depolama sistemleri

* Katma degerli iiretim merkezleri

* Ulastirma

* Dagitim

* Depolama

* Ellegleme

* Konsolidasyon

* Ayrigtirma

* Katma degerli lojistik
hizmetler

* Gumriikleme

* Depo ve Antrepolar
* Uretim merkezleri

* Intermodal terminal
* {dari faaliyet ofisleri

* Konferans ve toplanti
odalar1
*  Sosyal tesisler (Otel,

lokanta, aligveris merkezleri
vb.)

* Akaryakit istasyonlari ve
bakim/onarim merkezleri

* Garaj ve park

* Sigorta ve bankacilik

* Danigmanlik

hizmetleri

* Giivenlik

* Toplu tasima imkénlari

Diger bir ifadeyle; 6zellikle Avrupa’daki lojistik kdylerin islevsel ve fiziksel
ozellikleri su sekilde de belirtilebilir (Aydim ve Ogiit).

e Biiyiikliik: En az 100 hektar yiiz6l¢iimiine sahip olmalidir.

e Konum: Bir sehrin i¢inde ya da yakininda ama yerlesim bdlgelerinden
uzakta olmalidir.

e Erisilebilirlik: Karayoluyla miikemmel ulagim olanagi, siklikla demiryolu
baglantilarina sahip, giris kontrollii olarak yapilmalidir.

e Yakinlik: Cok tiirli tasima tesislerine, limanlara, i¢ su yollarina ve/veya
havaalanlarina yakinlik ya da dogrudan erisim olanagi olmalidir.

e Tasarim: Tasarim acisindan planli imar, konfor ve manzarasi olmalidir.

e Ofisler: Modern ofisler ve binalar1 (depolar) barindirmalidir.

Bilisim alt yapisi: Gelismis iletisim ve bilgi teknolojisi altyapisi olmasi
gerekmektedir.

Lojistik koylerin temelini dort O6nemli unsur olusturmaktadir. Bunlar; altyap1
sistemlerinin rasyonalizasyonunun yaninda bdlgesel planlamanin yapilmasi,
tagimacilik kalitesinin artirilmasi, farkli tagima tiirlerinin biitiinlesmis kullaniminin
gelistirilmesi, bilgi sistemine dayali koordinasyonun saglanmasi hususlaridir (Aydin

ve Ogiit, 2008).
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Lojistik kdylerin en 6nemli islevi ise dagitimin tek merkezden yapilmasi,
akilli depolama sistemlerine sahip olmasi ve giimriik islemlerinin kolayca
yapilabilmesidir (Aydin ve Ogiit, 2008). Bu durum; ayn1 zamanda yapilacak olan
lojistik faaliyetlere biiyiik 6l¢iide siirat, etkinlik ve verimlilik imkan1 saglar.

Ispanya’da “Barselona Lojistik K&yii”, Fransa/Paris’te “Sogaris Lojistik
Koyl”, Almanya’da “Bremen Dagitim Merkezi” gibi isimler alan bu tip merkezler
farklr farkl ihtiyaclar dogrultusunda daha biitlinlesik ve organize bir yapi igerisinde
daha nitelikli lojistik faaliyet ve hizmetleri gerceklestirmeye ¢aligmaktadirlar. Bir
ornek olmak iizere; Barcelona Lojistik Kdyii, Ispanya’da dogrudan limana bagldir. 2
milyon metrekare iizerinde bir alana kuruludur. 55 isletmeye (Tasima ve lojistik
isletmeleri) ev sahipligi yapmaktadir. Ihtiyag halinde kiralanabilecek depo tesislerine
sahiptir. Ayrica licretsiz otobiis ring servis hizmeti vermektedir. Bremen Dagitim
Merkezi; Bremen limanina yakindir. Almanya’nin en zengin demiryolu ag1 bulunan
bolgededir. Kapladig1 alan; 1,2 milyon metrekaredir. Bremen’de 60 kadar isletme
faaliyet gostermektedir. Atik malzemeler ve geri doniisim konusunda da kayda

deger katkilar1 vardir (Keskin, 2015:401).

4.1.2. Lojistik performans endeksi
Ulkelerde lojistik sektoriindeki biiyiimeyi, is yapmaya iliskin kaliteyi ve hizi
Olgmekte; ulasim politikalarindaki karar alicilar, iilkeler ve firmalar icin gelecekteki

stratejileri olusturmada, 6dnemli bir degerlendirme araci olarak diistintilmektedir.

4.1.3. Lojistik performansa etki eden temel hususlar

Lojistik bir kdyiin kurulmasi1 durumunda kazanilacak temel yetenekler; altyapi
kalitesi, lojistik hizmet yeterliligi ve kalitesi, zamanlama, ulastirma yetenekleri,
maliyet ve lojistik izleme ve takip yetenegine iliskin performans kriterleridir. Bu
yetenekler lojistik performans endeksinde kabul goren ve ayni zamanda ticari
iligkilerde de is ortaklar1 tarafindan dikkate alinan yeteneklerdir. Glimriik hizmetleri
ile birlikte uygun sekilde tesis edilmesi durumunda lojistik kdylerin lojistik
performansin ylikseltilmesinde Onemli derecede etkisini olacagini sdylemek

miimkiindiir (Sekil 4.6).

32



'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Altyapl ‘

Kkalitesi

Lojistik

I, - -
takip e e
.............. yetenegi /- - - .

............. Lojistik
hizmet
yeterliligi
A ve kalitesi

Temel
Lojistik

Performans | . © ...ttt e
Faktorleri /- - -

Maliyet ..t L

Ulagtirma ", *c 000
yetenekleri

Sekil 4.6: Temel lojistik performans faktorleri

4.1.4. Lojistik koylerin lojistik performansina etkisi

Yurt disi performans endeksinin yurt dis1 kriterleri dikkate alindiginda;

giimriik (glimriik islemlerinin verimliligi), altyapr (Ticaret ve tasimacilik ile ilgili
altyapiin kalitesi) ve hizmet kalitesinin (Rekabet¢i fiyatla sevkiyat gonderebilme
kolaylig1) yeterli ve etkin oldugu durumlarda lojistik performansin daha da
artirlmasina 6nemli katkilar sagladigi dikkate alindiginda lojistik performans
kriterlerinin gerceklestirilecegi en uygun ortamin lojistik kdy vb. organize
yapilanmalarda var oldugunu belirtmek miimkiindiir.
Lojistik kdoylerin getirileri arasinda yer alan daha etkin ulastirma modlarinin
mevcudiyeti (kisa mesafeli tasimalarda kara yolunun kullanilmasi, uzun mesafeli
tasimalarda deniz yolu ve demir yolunun daha etkin kullanimina imkén vermesi)
dagitimin daha ekonomik olmasina sagladig: katki ve ayrica uzun siireli depolama
imkanlar lojistik performans etkinligini artirict unsurlar arasinda yer almaktadir.
(Sekil 4.7: Lojistik koylerin getirileri).

Ayrica ¢esitli merkezlerde sehirlesmeyle birlikte giderek biiyiiyen lojistik
tesislerin trafigin meydana getirdigi sorunlarla da kars1 karstya kaldigi, bu durumun
ancak kirsal kesimlerde teskil edilecek lojistik kdy benzeri organize yapilarla
giderilebilecegi ve oOzellikle katma degerli iiretimlerin bu merkezlerde daha

kolaylikla yapilarak hizmet etkinliklerinin artirilabilecegi diisiiniilmektedir.
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Sekil 4.7: Lojistik kdylerin getirileri

2016 yili lojistik performans endeksi sonuglarina gore Tiirkiye 34’ncii sirada
bulunmaktadir. Tiirkiye’nin ilizerinde yer alan ilk 33 iilke bes ayr1 kitada yer
almaktadir (Avrupa’dan 19 iilke, Asya’dan 7 iilke, Afrika’dan 4 iilke, Amerika’dan 2
ilke ve Avustralya) (Sekil 4.8).

Sekil 4.8: Lojistik Performans Endeksi

LOJiSTIiK PERFORMANS ENDEKSIi
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Bunlar; Avustralya’nin yan1 sira Afrika’dan BAE, G. Afrika, Katar ve
Malezya, Amerika’dan ABD ve Kanada, Asya’dan Singapur, Hong Kong, Japonya,
Kore Cumhuriyeti, Tayvan, Cin ve Israil, Avrupa’dan ise Almanya, Liiksemburg,
Isvec, Hollanda, Belgika, Avusturya, Ingiltere, Isvigre, Finlandiya, Fransa,
Danimarka, Irlanda, italya, Norveg, Ispanya, Cek Cumhuriyeti, Litvanya, Macaristan

ve Polonya’dir.
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Almanya; 4,23 puanla I’'nci sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde de Almanya 4,12 puanla 1’nci siradadir.
Alt puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 2’nci, “altyap1” itibariyle
I’nci, “uluslararasi tasimalar” kapsaminda 8’nci, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 1°nci, “takip ve kolaylik” kriteri itibariyle 3’ncii, “zamanlilik™ kriteri
kapsaminda ise 2’nci sirayr almistir. Avrupa Birligi (AB) tiyesi ve ayni zamanda
Schengen Bolgesi ortak iiyesidir. Diinyanin en biiylik ekonomiye sahip iilkeleri
arasindadir. Avrupa’nin ise en biiyiik ekonomisine sahiptir. Lojistik K&y statiisiinde
etkin lojistik merkezleri bulunmaktadir. Altyapt imkanlar1 yliksek seviyededir.
Ozellikle demiryolu altyapis1 gelismistir.

Liikksemburg; 4,22 puanla 2’nci sirada yer almustir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Litksemburg 3,95 puanla 8’nci siradadir.
Alt puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 9’uncu, “altyap1” itibariyle
4’ncii, “uluslararas1 tagimalar” kapsaminda 1’nci, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 10’ncu, “takip ve kolaylik” kriteri itibariyle 8’nci, “zamanlilik” kriteri
kapsaminda ise 1’nci sirayr almistir. Avrupa Birligi (AB) tiyesi ve ayni zamanda
Schengen Bolgesi ortak iiyesidir. Lojistik Koy statiisiinde etkin lojistik merkezleri
bulunmaktadir.

Isveg; 4,20 puanla 3’ncii sirada yer almigtir. 2014 yilinda yapilan uluslararasi
lojistik performans endeksinde Isve¢ 3,96 puanla 6’nc1 siradadir. Alt puan kriterleri
itibariyle, “giimriik” faaliyet alaninda 8’nci, “altyap1” itibariyle 3’ncii, “uluslararasi
tagimalar” kapsaminda 4’ncii, “lojistik yeterliligi ve kalitesi” itibariyle 2’nci, “takip
ve kolaylik™ kriteri itibariyle 1°nci, “zamanlilik” kriteri kapsaminda ise 3’ncii siray1
almistir. Demiryolu altyapis1 gelismistir.

Hollanda; 4,19 puanla 4’ncii sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Hollanda 4,05 puanla 2’nci siradadir. Alt
puan kriterleri itibariyle, “giimriik” faaliyet alaninda 3’ncii, “altyap1” itibariyle 2’nci,
“uluslararasi tagimalar” kapsaminda 6’nc1, “lojistik yeterliligi ve kalitesi” itibariyle
3’nci, “takip ve kolaylik” kriteri itibariyle 6’nc1, “zamanlilik™ kriteri kapsaminda ise
5’nci siray1 almigtir. Avrupa Birligi (AB) iiyesi ve ayni zamanda Schengen Bolgesi
ortak iiyesidir. Diinyanin biiylik ekonomisine sahip iilkeleri arasindadir. Lojistik K&y
statlisiinde etkin lojistik merkezleri bulunmaktadir.

Singapur; 4,14 puanla 5’nci sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan

uluslararasi lojistik performans endeksinde Singapur 4,00 puanla 5’nci siradadir. Alt

35



puan kriterleri itibariyle, “gilimriik” faaliyet alaninda 1’nci, “altyap1” itibariyle 6’nci,
“uluslararasi1 tagimalar” kapsaminda 5’nci, “lojistik yeterliligi ve kalitesi” itibariyle
5’nci, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 10’ncu, “zamanlilik” kriteri kapsaminda
ise 6’nc1 sirayr almistir. Lojistik Koy statlisiinde etkin lojistik merkezleri
bulunmaktadir.

Belgika; 4,11 puanla 6’nct sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Belgika 4,04 puanla 3’ncii siradadir. Alt
puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 13’{incii, “altyap1” itibariyle
14’ncti, “uluslararasi tagimalar” kapsaminda 3’ncii, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 6’nci1, “takip ve kolaylik” kriteri itibariyle 4’ncii, “zamanlilik™ kriteri
kapsaminda ise 4’ncii siray1 almistir. Avrupa Birligi (AB) iiyesi ve ayn1 zamanda
Schengen Bolgesi ortak liyesidir.

Avusturya; 4,10 puanla 7°nci sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Avusturya 3,65 puanla 22°nci siradadir.
Alt puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 15°nci, “altyap1” itibariyle
12°nci, “uluslararasi tagimalar” kapsaminda 9’ncu, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 4’ncii, “takip ve kolaylik” kriteri itibariyle 2’nci, “zamanlilik™ kriteri
kapsaminda ise 7’nci sirayr almistir. Avrupa Birligi (AB) tiyesi ve ayni zamanda
Schengen Bolgesi ortak {iyesidir.

Birlesik Krallik; 4,07 puanla 8’nci sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Birlesik Krallik 4,01 puanla 4’ncii
siradadir. Alt puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 5’uncu, “altyap1”
itibariyle 5’ncii, “uluslararasi tasimalar” kapsaminda 11’nci, “lojistik yeterliligi ve
kalitesi” itibariyle 7’ncu, “takip ve kolaylik” kriteri itibariyle 7’nci, “zamanlilik”
kriteri kapsaminda ise 8’nci sirayr almistir. Avrupa Birligi (AB) iiyesi ve ayni
zamanda Schengen Bolgesi ortak iiyesidir. Diinyanin biiyliik ekonomisine sahip
tilkeleri arasindadir. Demiryolu altyapist geligmistir.

Hong Kong; 4,07 puanla 9’ncu sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Hong Kong 3,83 puanla 3’ncii siradadir.
Alt puan kriterleri itibariyle, “gilimriik” faaliyet alaninda 7°nci, “altyap1” itibariyle
10°’ncu, “uluslararasi tagimalar” kapsaminda 2’nci, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 11°’nci, “takip ve kolaylik” kriteri itibariyle 14’ncii, “zamanlilik” kriteri
kapsaminda ise 9’ncu sirayr almistir. Lojistik Koy statiisiinde etkin lojistik

merkezleri bulunmaktadir.
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ABD:; 3,99 puanla 9’ncu sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan uluslararasi
lojistik performans endeksinde ABD 3,92 puanla 9’ncu siradadir. Alt puan kriterleri
itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 16’nc1, “altyap1” itibariyle 8’nci, “uluslararasi
tasimalar” kapsaminda 19°ncu, “lojistik yeterliligi ve kalitesi” itibariyle 8 nci, “takip
ve kolaylik™ kriteri itibariyle 5’nci, “zamanlilik” kriteri kapsaminda ise 11°nci siray1
almistir. Diinyanin en biiylik ekonomisine sahip {ilkesidir. Lojistik Koy statiisiinde
etkin lojistik merkezleri bulunmaktadir. Demiryolu altyapisi gelismistir.

Isvigre; 3,99 puanla 11°nci sirada yer almustir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Isvigre 3,84 puanla 14’ncii siradadir. Alt
puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 10’uncu, “altyap1” itibariyle
7’nci, “uluslararasi tagimalar” kapsaminda 14’iincii, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 14’iincii, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 12’nci, “zamanlilik™ kriteri
kapsaminda ise 14’lincii siray1 almistir. Schengen Bolgesi ortak {iyesidir.

Japonya; 3,97 puanla 12°nci sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Japonya 3,91 puanla 10°ncu siradadir. Alt
puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 11°nci, “altyap1” itibariyle
11°nci, “uluslararasi tasimalar” kapsaminda 13’iincii, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 12’nci, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 13’iincii, “zamanlilik™ kriteri
kapsaminda ise 15’inci siray1 almistir. Diinyanin biiylik ekonomisine sahip iilkeleri
arasindadir. Demiryolu altyapis1 gelismistir.

Birlesik Arap Emirlikleri(BAE); 3,94 puanla 13’ilincii sirada yer almistir.
2014 yilinda yapilan uluslararasi lojistik performans endeksinde BAE 3,54 puanla
27°nci siradadir. Alt puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 12’nci,
“altyap1” itibariyle 13’lincii, “uluslararasi tagimalar” kapsaminda 7’nci, “lojistik
yeterliligi ve kalitesi” itibariyle 18’inci, “takip ve kolaylik kriteri itibariyle 18’inci,
“zamanlilik” kriteri kapsaminda ise 18’inci siray1 almigtir.

Kanada; 3,93 puanla 14’ilincii sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Kanada 3,86 puanla 12°nci siradadir. Alt
puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 6’nci, “altyapi” itibariyle
9’uncu, “uluslararasi tagimalar” kapsaminda 29’uncu, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 15’inci, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 9’uncu, “zamanlilik” kriteri
kapsaminda ise 25’inci siray1 almistir. Diinyanin biiylik ekonomisine sahip iilkeleri

arasindadir.
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Finlandiya; 3,92 puanla 15’inci sirada yer almustir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Finlandiya 3,62 puanla 24’{incii siradadir.
Alt puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 4’iincii, “altyap1” itibariyle
16°nc1, “uluslararasi tasimalar” kapsaminda 30’uncu, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 16’nc1, “takip ve kolaylik” kriteri itibariyle 11’inci, “zamanlilik” kriteri
kapsaminda ise 16’nc1 siray1 almistir. Avrupa Birligi (AB) iiyesi ve ayni zamanda
Schengen Bolgesi ortak {iyesidir.

Fransa; 3,90 puanla 16’nc1 sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Fransa 4,01 puanla 4’{incii siradadir. Alt
puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 17°nci, “altyap1” itibariyle
15°nci, “uluslararasi tasimalar” kapsaminda 20’nci, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 19’uncu, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 15’inci, “zamanlilik™ kriteri
kapsaminda ise 13’{incii siray1 almistir. Avrupa Birligi (AB) iiyesi ve ayn1 zamanda
Schengen Bolgesi ortak iiyesidir. Diinyanin biiyiikk ekonomisine sahip {ilkeleri
arasindadir. Lojistik Koy statiistinde etkin lojistik merkezleri bulunmaktadir.
Demiryolu altyapist geligmistir.

Danimarka; 3,82 puanla 17°nci sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Danimarka 3,78 puanla 17°nci siradadir.
Alt puan kriterleri itibariyle, “giimriik” faaliyet alaninda 14’{incti, “altyap1” itibariyle
24’lincii, “uluslararasi tasgimalar” kapsaminda 15’inci, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 9’uncu, “takip ve kolaylik” kriteri itibariyle 25’inci, “zamanlilik” kriteri
kapsaminda ise 30’uncu siray1 almistir. Avrupa Birligi (AB) iiyesi ve ayn1 zamanda
Schengen Bolgesi ortak iiyesidir. Lojistik Koy statiisiinde etkin lojistik merkezleri
bulunmaktadir.

Irlanda; 3,79 puanla 18’inci sirada yer almustir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde irlanda 3,87 puanla 11’inci siradadir. Alt
puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 25’inci, “altyap1” itibariyle
22’nci, “uluslararasi tasimalar” kapsaminda 10’uncu, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 20°’nci, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 16’nc1, “zamanlilik™ kriteri
kapsaminda ise 29’uncu siray1 almistir. Avrupa Birligi (AB) tiyesidir.

Avustralya; 3,79 puanla 19’uncu sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Avustralya 3,81 puanla 16’nc1 siradadir.
Alt puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 22’nci, “altyap1” itibariyle

18’inci, “uluslararasi tagimalar” kapsaminda 21’inci, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
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itibariyle 17’°nci, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 19’uncu, “zamanlilik” kriteri
kapsaminda ise 21’inci siray1 almistir. Diinyanin biiylik ekonomisine sahip iilkeleri
arasindadir. Demiryolu altyapis1 gelismistir.

Giliney Afrika; 3,78 puanla 20’nci sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Giliney Afrika 3,43 puanla 34’iincii
siradadir. Alt puan kriterleri itibariyle, “glimriik™ faaliyet alaninda 18’inci, “altyap1”
itibariyle 21’inci, “uluslararasi tasimalar” kapsaminda 23’{incii, “lojistik yeterliligi ve
kalitesi” itibariyle 22°nci, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 17’nci, “zamanlilik”
kriteri kapsaminda ise 24 {incii siray1 almigtir.

Italya; 3,76 puanla 21’inci sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde italya 3,69 puanla 20°nci siradadir. Alt
puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 27°nci, “altyap1” itibariyle
19’uncu, “uluslararasi tasimalar” kapsaminda 17’nci, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 21’inci, “takip ve kolaylik” kriteri itibariyle 20°nci, “zamanlilik” kriteri
kapsaminda ise 22’nci siray1 almistir. Avrupa Birligi (AB) iiyesi ve ayn1 zamanda
Schengen Bolgesi ortak iiyesidir. Diinyanin biiyiikk ekonomisine sahip {ilkeleri
arasindadir. Lojistik Koy statiistinde etkin lojistik merkezleri bulunmaktadir.
Demiryolu altyapist geligmistir.

Norveg; 3,73 puanla 22°nci sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Norve¢ 3,96 puanla 7’nci siradadir. Alt
puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 20°nci, “altyap1” itibariyle
17°nci, “uluslararasi tasimalar” kapsaminda 25’inci, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 24’iincii, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 22’nci, “zamanlilik™ kriteri
kapsaminda ise 39 uncu siray1 almistir. Schengen Bolgesi ortak {iyesidir.

Ispanya; 3,73 puanla 23’iincii sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Ispanya 3,72 puanla 18’inci siradadir. Alt
puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 24’{incii, “altyap1” itibariyle
25’inci, “uluslararasi tagimalar” kapsaminda 22°nci, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 23’iincii, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 23’lincii, “zamanlilik” kriteri
kapsaminda ise 26’nc1 siray1 almistir. Avrupa Birligi (AB) iiyesi ve ayn1 zamanda
Schengen Bolgesi ortak iiyesidir. Diinyanin biiyiikk ekonomisine sahip {ilkeleri
arasindadir. Lojistik Koy statiistinde etkin lojistik merkezleri bulunmaktadir.

Demiryolu altyapist geligmistir.
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Kore Cumbhuriyeti; 3,72 puanla 24’lincii sirada yer almistir. 2014 yilinda
yapilan uluslararasi lojistik performans endeksinde Kore Cumbhuriyeti 3,67 puanla
21’inci siradadir. Alt puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 26’nc,
“altyap1” itibariyle 20°nci, “uluslararasi tagimalar” kapsaminda 27°nci, “lojistik
yeterliligi ve kalitesi” itibariyle 25’inci, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 24’iincii,
“zamanlilik” kriteri kapsaminda ise 23’iincii sirayr almistir. Diinyanin biiyiik
ekonomisine sahip tilkeleri arasindadir.

Tayvan; 3,70 puanla 25’inci sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Tayvan 3,72 puanla 19’uncu siradadir.
Alt puan kriterleri itibariyle, “giimriik” faaliyet alaninda 34’{incii, “altyap1” itibariyle
26’nc1, “uluslararasi tagimalar” kapsaminda 28’inci, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 13’lincti, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 31’inci, “zamanlilik™ kriteri
kapsaminda ise 12’nci siray1 almistir.

Cek Cumhuriyeti; 3,67 puanla 26’inct sirada yer almistir. 2014 yilinda
yapilan uluslararasi lojistik performans endeksinde Cek Cumbhuriyeti 3,49 puanla
32’nci siradadir. Alt puan kriterleri itibariyle, “gilimriik” faaliyet alaninda 19’uncu,
“altyap1” itibariyle 35’inci, “uluslararasi tasimalar” kapsaminda 18’inci, “lojistik
yeterliligi ve kalitesi” itibariyle 26’nc1, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 21’inci,
“zamanlilik” kriteri kapsaminda ise 28’inci siray1 almistir. Avrupa Birligi (AB) tiyesi
ve ayn1 zamanda Schengen Bolgesi ortak tiyesidir. Demiryolu altyapist geligmistir.

Cin; 3,66 puanla 27’°nci sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan uluslararasi
lojistik performans endeksinde Cin 3,53 puanla 28’inci siradadir. Alt puan kriterleri
itibariyle, “gilimrik” faaliyet alaninda 31’inci, “altyap1” itibariyle 23’{inci,
“uluslararasi tagimalar” kapsaminda 12°nci, “lojistik yeterliligi ve kalitesi” itibariyle
27’°nci, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 28’inci, “zamanlilik™ kriteri kapsaminda
ise 31’inci siray1 almistir. Diinyanin biiylik ekonomisine sahip tilkeleri arasindadir.
Demiryolu altyapist geligmistir.

Israil; 3,66 puanla 28’nci sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan uluslararasi
lojistik performans endeksinde Israil 3,26 puanla 41’inci siradadir. Alt puan kriterleri
itibariyle, “giimriik” faaliyet alaninda 23’ilincii, “altyap1” itibariyle 30’uncu,
“uluslararasi tagimalar” kapsaminda 37°nci, “lojistik yeterliligi ve kalitesi” itibariyle
28’inci, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 26°nc1, “zamanlilik™ kriteri kapsaminda

ise 10’uncu siray1 almistir.
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Litvanya; 3,63 puanla 29’uncu sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Litvanya 3,18 puanla 46’nc1 siradadir.
Alt puan kriterleri itibariyle, “giimriik” faaliyet alaninda 28’inci, “altyap1” itibariyle
27°nci, “uluslararasi tagimalar” kapsaminda 31’inci, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 30’uncu, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 27°nci, “zamanlilik™ kriteri
kapsaminda ise 17’°nci siray1 almistir. Avrupa Birligi (AB) iiyesi ve ayni1 zamanda
Schengen Bolgesi ortak {iyesidir.

Katar; 3,60 puanla 30’uncu sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Katar 3,52 puanla 29’uncu siradadir. Alt
puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 21’inci, “altyap1” itibariyle
28’inci, “uluslararasi1 tagimalar” kapsaminda 26°nc1, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 29’uncu, “takip ve kolaylik™ kriteri itibariyle 35’inci, “zamanlilik™ kriteri
kapsaminda ise 35’inci siray1 almistir.

Macaristan; 3,43 puanla 31’inci sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararas1 lojistik performans endeksinde Macaristan 3,46 puanla 33’iincii
siradadir. Alt puan kriterleri itibariyle, “glimriik” faaliyet alaninda 49 ’uncu, “altyap1”
itibariyle 32’nci, “uluslararasi tasimalar” kapsaminda 34’{incii, “lojistik yeterliligi ve
kalitesi” itibariyle 34’iincii, “takip ve kolaylik” kriteri itibariyle 41’inci, “zamanlilik”
kriteri kapsaminda ise 33’iincii siray1 almistir. Avrupa Birligi (AB) iiyesi ve ayn
zamanda Schengen Bolgesi ortak iiyesidir. Lojistik Koy statiisiinde etkin lojistik
merkezleri bulunmaktadir.

Malezya; 3,43 puanla 32’nci sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Malezya 3,59 puanla 25’inci siradadir.
Alt puan kriterleri itibariyle, “giimriik” faaliyet alaninda 40’1inc1, “altyap1” itibariyle
33’iincii, “uluslararasi tasimalar” kapsaminda 32’nci, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 35’inci, “takip ve kolaylik” kriteri itibariyle 36’nc1, “zamanlilik” kriteri
kapsaminda ise 47°nci siray1 almistir.

Polonya; 3,43 puanla 33’lincli sirada yer almistir. 2014 yilinda yapilan
uluslararasi lojistik performans endeksinde Polonya 3,49 puanla 31’inci siradadir.
Alt puan kriterleri itibariyle, “giimriik” faaliyet alaninda 33’{incii, “altyap1” itibariyle
45’inci, “uluslararasi tagimalar” kapsaminda 33’{incii, “lojistik yeterliligi ve kalitesi”
itibariyle 31’inci, “takip ve kolaylik” kriteri itibariyle 37°nci, “zamanlilik” kriteri
kapsaminda ise 37’°nci siray1 almistir. Avrupa Birligi (AB) iiyesi ve ayni1 zamanda

Schengen Bolgesi ortak tiyesidir. Demiryolu altyapis1 gelismistir.
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Yapilan incelemede; Ozellikle Tiirkiye’nin de yer aldigi Avrupa kitasinda
bulunan iilkelerin bir cogunun lojistik kdy vb. organize yapilanmalarla, bir kisminin
ise bu iilkelere hem cografi konumlarindan hem de daha nitelikli lojistik hizmet
kalitesi trettiklerinden dolay1 daha tercih edilir bir konumda olduklarin1 séylemek
miimkiindiir. Ayrica ABD, Cin, Japonya, Almanya, Fransa, Ingiltere, Brezilya,
Italya, Hindistan, Kanada, Rusya Federasyonu, Ispanya, Meksika, Kore Cumhuriyeti,
Avustralya, Hollanda’dan sonra Tiirkiye diinyanin ekonomik biiyiikliik olarak 17°nci
sirasinda bulunmasina ragmen lojistik performans siralamasinda 34’ncii sirada yer
almasi, lojistik faaliyetlerin daha etkin bir konuma getirilmesi gerektigini de

gostermektedir.
4.2.Tiirkiye’nin lojistik performans durumu

(Tirkiye’nin lojistik performansi hangi diizeyde, Tiirkiye’ nin lojistik performans

endeksine etki eden alt boyutlar ve bunlarin mevcut durumu)

160 tilkenin lojistik performanslarinin incelendigi 2016 yili Lojistik Performans

Endeksi (LPE)’ne gore Tiirkiye 3.42 puanla 34 ncii sirada yer almistir (Tablo 4.14).
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Tablo 4.14: Tiirkiye’nin yillara gore LPE degerleri

2016 2014 2012 2010 2007
LPI Siralamasi 34 30 27 39 34
LPI Puam 3,42 3,5 3,51 3,22 3,15
Kriterler
Giimriikler Siralama 36 34 32 46 33
LPI Puani 3,18 3,23 3,16 2,82 3
Altyap1 Siralama 31 27 25 39 39
LPI Puani 3,49 3,53 3,62 3,08 2,94
Uluslararas1 | Siralama 35 48 30 44 41
sevkiyat LPI Puan 3,41 3,18 3,38 3,15 3,07
Lojistik Siralama 36 22 26 37 30
yeterlilik LPI Puani 3,31 3,64 3,52 3,23 3,29
Takip  ve | Swalama 43 19 29 56 34
izleme LPI Puani 3,39 3,77 3,54 3,09 3,27
Zamanlama | Siralama 40 41 27 31 52
LPI Puani 3,75 3,68 3,87 3,94 3,38

Tiirkiye, 2016 yili LPE’ne goére “Giimriik islemlerinin verimliligi alaninda” 2014
yilina gore iki sira gerilemis, 3,18 puanla 160 iilke arasinda 36’nc1 sirada yer almigtir
(Sekil 4.9).

Sekil 4.9: Giimriikler kategorisi puan durumu

GUMRUKLER
46
36
33 32 e 34
2007 2010 2012 2014 2016
— =Siralama Puan
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Bu alanda o6zellikle islem siireleri, islem kolaylig1i ve formalitelerin
ongorilebilirliginin belirlenmesine ¢alisilmistir. Konum ve puan itibariyle mevcut
yeteneginin gelistirilmesinin gerektigi gozlenmistir. Bu alanda ilk sirada olan
Singapur’un puant ise 4,28’dir.

Ticaret ve tasimacilik ile ilgili altyapinin kalitesi alaninda ise 2014 yilina gore dort

sira gerilemis, 3,49 puanla 31°nci sirada yer almistir (Sekil 4.10).

Sekil 4.10: Altyap1 kategorisi puan durumu

ALTYAPI

39 - 39

\ /31
25— %

2007 2010 2012 2014 2016

— =Siralama Puan

Bu alanda 6zellikle limanlar, demiryollari, karayollari, bilgi teknolojileri gibi
altyap1 diizeyi Ol¢lilmiis ve Tiirkiye’nin altyapi kalitesinin iyiye yakin bir konumda
oldugu goriilmistiir. Bu alanda ilk sirada olan Almanya’nin puani ise 4,44’ diir.

Rekabetei fiyatla sevkiyat gonderebilme kolayligi (uluslararasi sevkiyatlar)
alaninda 2014 yilina gore 13 sira yiikselerek 3,41 puanla 160 iilke arasinda 35’nci
sirada yer almis ve iyiye yakin bir durumda oldugu degerlendirilmistir (Sekil 4.11).

Bu alanda ilk sirada olan Liiksemburg’un puani ise 4,24’ djir.

44



Sekil 4.11: Uluslararasi sevkiyat puan durumu

ULUSLARARASI SEVKIYAT
48
41
\ / }
30
3,07 3,15 3,38 3,18 3,41
2007 2010 2012 2014 2016
— =Siralama - =—Puan

Lojistik hizmetlerin yeterliligi ve kalitesi (lojistik yeterlilik) alaninda 2014 yilina
gore 14 sira gerileyerek 3,31 puanla 160 iilke arasinda 36’nci sirada yer almistir.
Tiirkiye’nin bu alandaki notu iyiye yakin olarak degerlendirilmekle birlikte bir
onceki performans sirasinin altinda yer almistir (Sekil 4.12). Bu alanda ilk sirada

olan Almanya’nin puani ise 4,28’dir.

Sekil 4.12: Lojistik yeterlilik kategorisi puan durumu

LOJISTIK YETERLILIK
/ 7 36
) \
22
3,29 3,23 3,52 3,64 3,31
2007 2010 2012 2014 2016
— =Siralama - =—Puan HREF!
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Sevkiyatlarin izleme ve takip edilebilirliligi (takip ve izleme) alaninda 2014
yilina gore 24 sira gerileyerek 3,39 puanla 160 iilke arasinda 43’ncii sirada yer almis
ve orta seviyede bir performans gostermistir (Sekil 4.13). Bu alanda ilk sirada olan

Isve¢’in puan ise 4,38 dir.

Sekil 4.13: Takip ve izleme kategorisi puan durumu

TAKIP VE IZLEME

34/ \29\ /43

19
3,27 3,09 3,54 3,77 3,39
2007 2010 2012 2014 2016
— =—Siralama = =Puan

Alictya zamaninda ulasan sevkiyatlarin sikligi (zamanlama) alaninda 2014
yilina gore bir sira yiikselerek 3,75 puanla 160 iilke arasinda 40’nc1 sirada yer
almistir (Sekil 4.14). Konum itibariyle mevcut yeteneginin gelistirilmesinin gerektigi

gozlenmistir. Bu alanda ilk sirada olan Liiksemburg’un puani ise 4,80 dir.

Sekil 4.14: Zamanlama kategorisi puan durumu

ZAMANLAMA
52
\ 4] — 10
31 —_— /
27
3,38 3,94 3,87 3,68 3,75
2007 2010 2012 2014 2016

— ==Siralama - =—Puan
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Sonug itibariyle, 2016 yilinda iilkemizin Lojistik Performans Endeksine dahil
edilen 160 ekonomi i¢inde 34’ncii sirada bulunarak istikrarli bir performans
gostermekte ise de Tirkiye’nin lojistik performansinin ticaret hacmi ile birlikte
degerlendirildiginde mevcut performansimnin yetersiz oldugu, lojistik altyapiy1
gelistirmesinin yani sira 6zellikle kaliteyi artirmasi ve daha nitelikli lojistik hizmet
tiretmeye  yonelik  gerekli  tedbirleri almasinin  da  6nemli  oldugu
degerlendirilmektedir. Ayrica lojistik tesis ve yapilanmalarda standartlik yoktur, bu
durum, mevzuatin gerektirdigi denetim ve kontrolii zorlastirmakta, ayni zamanda

gelisimi de etkilemektedir.

4.3.Tiirkiye’nin lojistik performansinin yiikseltilmesinde lojistik koylerin etkisi
(Tiirkiye’nin lojistik performansiin yiikseltilmesinde lojistik kdyler hangi derecede

etkili olacaktir?)

4.3.1.Performansa yonelik organize edilmis lojistik olusum karsilastirmasi
Lojistik performans, ozellikle lojistik merkezler de dahil olmak iizere ticari
faaliyetlerin gerceklestigi ortamlarda, iilkelerin tiim lojistik hizmetleri karsilayabilme
yeteneklerinin 6l¢iilmesi ve lojistik faaliyetlerinin etkinliginin degerlendirilmesidir.
Tiirkiye’nin ticaret hacmi diger lojistik performansi yiiksek tilkelerin ¢cogundan daha
iyl bir seviyededir ve cografi konum itibariyle de ticari iliskilere daha elverigli bir
ortamdadir. Ancak Tiirkiye’nin lojistik kdy statiisiinde bir merkezinin bulunmamasi
strdiiriilebilir gelismesini oldukca etkilemektedir. Ticaret hacmi diger iilkelerin
cogundan daha yiiksek olmasina ragmen lojistik performanst son 10 senelik bir
stirecte artirilamamistir. Mevcut tesislerinin sinirli imkanlar1 bulunmaktadir. Bir
kisminda giimriik hizmetleri bulunmakta ise de birden fazla ulastirma modlar ile

depolama ve diger lojistik hizmet yetenekleri sinirlidir (Tablo 4.15).
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Tablo 4.15: Performansa yonelik organize edilmis lojistik olusum karsilastirmasi

Degerlendirme
kriteri

LPE’nde puan yiiksekligi
olan iilkeler

Tiirkiye

Ticaret hacmi

12 iilkenin ticaret hacmi
Tiirkiye’nin ticaret
hacminden yiiksek olmasina
ragmen Tiirkiye’den daha
diigiik ticaret hacmi olan 21
iilke mevcuttur.

Tiirkiye’nin ticaret hacmi diger 21 iilkeden
yiiksek olmasma ragmen LPE’nde Tiirkiye
34’ncii siradadir.

Cografi konum

Yeterli
degerlendirilmektedir.

oldugu

Cografi konumu diger iilkelere nazaran daha
elveriglidir.  Dogu  bati  istikametinde
uluslararasi yollara sahiptir. Ug tarafinin
denizlerle gevrili olmasi itibariyle de bilinen
ulastirma modlarinin tamaminin
kullanilabilecegi bir konumdadir.

Degerlendirme LPE’nde puan yiiksekligi | Tiirkiye’deki lojistik merkez vb. organize
kriteri olan iilkeler edilmis lojistik olusumlar
Statii Lojistik Koy statiisiinde | Lojistik Koy statiisiinde bir yapilanmasi
kullanilan lojistik merkezleri | bulunmamaktadir. Lojistik merkez statiistinde
bulunmaktadir. Ozellikle 10 | yerler mevcut olmakla birlikte islevsellikleri
iilkenin (Almanya, | yeterli degildir. Bir 6rnek olmak tizere Halkali
Liiksemburg, Hollanda, | lojistik merkezi sehir icerisinde kalmustir,
Singapur, Hong Kong, | demiryolu ulastirmas: yeterli ve etkin olmakla
ABD, Fransa, Danimarka, | birlikte diger ulastirma modlar1
Italya, Ispanya, Macaristan) | kullanilmamaktadir.
lojistik  koyli uluslararasi
standartlarda 6rnek tegkil
edecek diizeydedir.
Uretim/tiiketim Karsilamaktadir. Cogunlukla kargilamaktadur, ancak
merkezlerine yakmlik yetersizdir.
Sehir  merkezlerine | Lojistik koyler sehir | Lojistik merkez ve tesisler genellikle sehir
yakinlik merkezlerine uzak yerlerde | icerisinde ve yakinindadir.
teskil edilmiglerdir.
Faaliyet alan1 ve Mevcut lojistik  koylerin | Mevcut tesislerin lojistik faaliyet alanina
yapilanma faaliyet alanlarimin | iligkin biiytikliikleri yeterli degildir. En biiytik
cogunlugu 1.000.000 m? | merkezlerden biri olan ve 1.000.000 m? kurulu
biiyiiktiir. Daha sistemli bir | olan Halkali lojistik merkezi TCDD’nin
yapilanmalar1 mevcuttur. belirledigi  yurt igindeki 21  lojistik
merkezinden  biridir. Glimriikk islemleri
yapilmakta ve yeterli depolar1 bulunmakla
birlikte karayolu tagimaciliginda yer alan
TIR’lar glimriik islemlerini Halkali diginda
yapmaktadirlar. Demiryolu merkezi
konumundadir.  Lojistik Koy statiisiinde
sistemli ~ bir  yapilanmasimin  olmadig:
degerlendirilmektedir.
Altyap1 elverigliligi Yeterlidir. Ayrica gelisime Yeterli ve etkin degildir.
(intermodal acik bir yapilanma

tagimacilik altyapisi,
Kamu ve 6zel sektor
destek tesisleri,
Isbirligini (Uretim,
hizmet ve ticaret
sektorleri)saglayacak
organizasyon yapist,
0zel tesisler-
Temizlik, giivenlik,
iletisim, sosyal)

gorliniimiindedir.
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Ulagtirma Modlart
(Demiryolu,
denizyolu, karayolu,
boru hatt1
baglantilar1)

Yeterlidir. Ihtiyaca uygun
sekilde tesis edilmistir.

Yeterli degildir. Ozellikle demiryolu ihtiyaci
bulunmaktadir.

Katma degerli lojistik
hizmetler

(Elle¢leme, tiriinlerin
ayristirilmast,
etiketleme, barkot,
RFID, alarm,
ambalajlama,
paketleme vb.)

Biitlinlesik lojistik hizmet
saglayicilar mevcuttur.

Yetersizdir.

Giimriik

Yeterli ve etkindir.

Daha etkin bir yapilanmaya ihtiya¢ vardir.

Uluslararas: sevkiyat

Uluslararas: statiidedir.

Uluslararas1 statiide kullanilabilecek yeterli
biiyliklikte ve uygun bdlgelerde teskil
edilecek lojistik kdy benzeri yapilanmalara
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Depolama alanlari ve

Yeterli ve nitelikli bir

Uygun ve yeterli depolama yetenegi olmayan

yiik konsolidasyon seviyedir. lojistik merkezler bulunmaktadir.

hizmeti

Lojistik yeterlilik Ulkelerin ¢ogu etkin bir Yeterli seviyede olmakla birlikte o6zellikle

Takip ve izleme konumdadir. takip ve izleme alaninda performansini

Zamanlama artiracak sekilde bilisim teknolojilerine
yonelik gelisim cabalarini artirmalidir.

Diger hizmet Nitelikli bir seviyededir. Gelistirilmesine ihtiyag vardir.

iiniteleri (Sigorta ve

bankacilik,

Danigmanlik)

Destek hizmetleri Etkin bir seviyededir. Gelistirilmesine ihtiya¢ vardir.

(Dagitim merkezleri,
aktarma terminalleri)

Diger hususlar

Gelisime acik bir yapilanma
goriiniimiindedir.

Lojistik tesis ve yapilanmalarda standartlik
yoktur, bu durum mevzuatin gerektirdigi
denetim ve kontrolii zorlastirmakta, ayni
zamanda gelisimi de etkilemektedir.

Tablo 4.15’de belirtilen hususlar dikkate alindiginda, lojistik kdy vb.

yapilanmalara sahip iilkelerin performanslarinin da yiiksek oldugu, bu durumun

lojistik hizmetlerin daha uygun ortamda ve daha nitelikli yapilmasina imkan

sagladigin1 soylemek miimkiindiir. Ayrica Tiirkiye’nin performansinin artirilmasinda

da kademeli bir lojistik yapilandirmanin sart oldugu, bu kapsamda, Oncelikle

bolgesel, yerel ve isletme seviyesinde tesis edilmesinin uygun olacagi degerlendirilen

olusum/tesislerin ayrintili tanimlanmasi1 ve yasal mevzuatta yer almasi, sonrasinda

ise lojistik koOy statiisiindeki lojistik merkezlerin daha uygun bdlgelerde teskil

edilmesine ihtiya¢ bulundugu degerlendirilmektedir.
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4.3.2.0rganize edilmis lojistik olusumlara iliskin ortak karsilastirmalar

Lojistik kiimelenmelere iliskin olarak genellikle literatiirde lojistik iis, lojistik
kdy, lojistik merkez, dagitim merkezi, aktarma merkezi, lojistik park, lojistik depo,
lojistik ambar vb. terimleri kullanilmaktadir. Tablo 4.16’da belirtilen ve birbirlerine
nazaran genel olarak getirileri belirtilen bu tip organize edilmis lojistik olusumlar,
tamimlama ve uygulama alanlar1 itibariyle birbirleriyle ayni olmayan lojistik
kiimelenmelerdir. Tanimlamalarina ait ¢ok farkli diislinceler olmakla birlikte, ortak
noktalari, baz1 lojistik hizmetlere benzer olarak sunduklar1 katki ve bu hizmetlere
iliskin benzer ortamla ilgilidir.

Lojistik olusumlarin sliphesiz en 6nemli getirileri dagitim/ulastirma, depolama
ve diger katma degerli hizmetlere iliskin hususlardaki maliyetleri ve nitelikleridir.
Siireklilik ve gelisime agik olup olmadigina iligkin konulara ait yansimalari da
dikkate alinabilir. Tablo 4.16°da lojistik iis olarak belirtilen husus, biinyesinde
lojistik kdyleri barindiran bir lojistik olusum olarak diistinlilmiistiir. Bu terimin
tabloda gosterilmesinin nedeni ise sistemli bir yapilanmada dikkate alinmas1 gereken
bir husus oldugunu belirtmek igindir. Iceriginde lojistik kdylerin bulunmas: ise

konuya iligkin diislinceyi tanimlamak iizere kullanilmistir.

Tablo. 4.16: Organize edilmis lojistik olusumlara ait ortak muhtemel getiriler

Kiimelenmenin | Lojistik | Lojistik Koy Lojistik Merkez Lojistik Tesis
marjinal Us (Lojistik (Lojistik Park,
getirileri (Biinyesi Merkez/Dagitim Depo, Ambar)

nde Merkezi/Kara

lojistik Terminali))

kdyler)

Dagitim/ Cesitli kullanim | Sinirhdir.

Ulagtirma alternatifleri
bulunmaktadir. ~ Ozellikle
intermodal tagimacilik
altyapisi sayesinde maliyeti
azaltir, malzemenin
zamaninda sevkiyatina
imkan saglar.

Ulagtirma Birden fazla ve ayrica | Sinirhdir. Genellikle bir
bolge oOzelligine uygun ulastirma
cesitli ulagtirma modlarinin modunun
mevcudiyeti en uygun, kullanilmasina
verimli ve daha etkin imkan saglar.
ulastirma modlarinin
kullanilmasina ve tasima
hizmetinin en  uygun
maliyetle yapilmasina
imkan saglar.
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Depolama Biiyiik depolama imkanlar1 | Lojistik Mahdut
vasitastyla uzun  siireli | merkezlerin derecede
depolamaya ve stok | yerlesim alanlarinin | depolama
kontroliine imkan saglar. | cok yeterli | imkanlari
flave depolama giderlerini | olmamasi bulunmaktadir.
onler. Aym zamanda katma | depolama imkanini
degerli lojistik hizmetlerin | sinirlar.
ayr bir yere nakledilmeden
gerceklegmesini saglar.

Katma degerli Biitiinlesik katma degerli | Katma degerli | Tesis ve

lojistik lojistik hizmetlerin  aym | lojistik hizmetlerin | isletme

hizmetler yerde yapilmasini | biitiinlesik imkani | maksatlarina
saglayarak lojistik | bulunmamaktadir uygun
maliyetin azaltilmasina degildir.
onemli katkilar saglar.

Diger Sehir merkezinden uzak | Genellikle sehir | Genellikle
kesimlerde teskil edilmesi | igerisinde olup | sehir igerisinde
trafik ve giiriiltliyli onler, | ¢evresel etkinin | olup ¢evresel
yesil lojistige ve ekonomik | sinirlamalart etkinin
gelismeye Onemli katkilar | bulunmaktadir. sinirlamalari
saglar. bulunmaktadir.

Tablo 4.16°da yer alan olusumlar birlikte degerlendirildiginde en kapsamli ve
icerik itibariyle daha islevsel ve nitelikli bir yapilanmanin lojistik kdy
yapilanmalarinda  oldugu  goriilmektedir. Bu  kapsamda  organizasyonun
dagitim/ulastirma, depolama, katma degerli lojistik hizmetlerine iliskin belirlenen
hususlar su sekilde degerlendirilebilir.

Dagitim; en agik olarak bilinen tanimiyla istenilen malzemenin tiiketicilere
ulastirtlmasidir. Dogrudan olabildigi gibi dolayli dagitim kanali da kullanilabilir.
Genellikle daha ¢ok kullanilan yontem icinde aracilarin da oldugu dolayli dagitim
yontemidir. Lojistik kdy biinyesinde uygun altyap1 ve depolama imkanlarinin mevcut
olmasi durumunda dagitimin daha etkin yapilmasina imkan saglanmis olunur.

Depolama; lojistik kdylerde biiyiik depolama imkanlar1 vasitastyla uzun siireli
depolamaya ve stok kontroliine imkan saglar, mevcut lojistik merkezlerin yerlesim
alanlarinin ¢ok yeterli olmamasi ise depolama imkanin1 sinirlar. Lojistik merkezlerin
yerlesim yerlerinin uygun olmayisi katma degerli lojistik hizmetlerin yapilamasinm
zorlastirir, lojistik kdylerde ise bu hizmetler daha etkin olarak yiiriitiilebilir. Lojistik
koylerin sehir merkezinden uzak kesimlerde teskil edilmesi trafik ve giiriiltiiyii onler,
yesil lojistige ve ekonomik gelismeye Onemli katkilar saglar. Mevcut lojistik
merkezler genellikle ¢evresel etkinin altindadir, bu durum bu hizmetlerin etkinligini

azaltir.
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4.3.3. Lojistik koylerin etkinlik durumu

Tasima, depolama, ellecleme, stok yoOnetimi ve diger oOzellikli lojistik
faaliyetlere iliskin hususlar aym1 zamanda lojistik maliyetin de unsurlarim
olusturmaktadir. Lojistik maliyetler sektorlere gore farklilik gosterse de {irlin satis
bedelinin ortalama % 8-13’1i arasinda oldugu ifade edilmektedir.(Hacirlistemoglu ve
Sakrak, 2002:96) Satis fiyatinin ortalama % 4 ile 20’sinin lojistik giderlerinin
olusturduguna iliskin goriisler de bulunmaktadir. Lojistik maliyet analizlerine iliskin
olarak yapilan bir aragtirmada ise lojistik maliyet unsurlarinin Tablo 4.17°de oldugu

tespit edilmistir (Canct ve Erdal, 2003:1).

Tablo 4.17: Lojistik maliyetler

Lojistik maliyetleri Oran (%)
Tasima maliyetleri 50-65
Envanter ve malzeme elle¢leme maliyetleri 20-35

Isletme yerlesim tasarim (Depo ve dagitim merkezlerinin planlanmasi ve | 10
yOnetimi)
fletisim ve bilgi islem maliyetleri (talep tahminleri, siparis siirecleri, iiretim | 5
programlama)

Yukarida belirtilen hususlarin yani sira toplam lojistik maliyetin yaklasik %
60 oraninin tagima maliyetini, % 25 oraninin depolama ve stok yonetimi, geri kalan
% 15’lik bolimiiniin ise diger lojistik faaliyetlere iliskin hususlar1 kapsamakta
olduguna iliskin bir degerlendirme yapmak da miimkiindiir. Sonu¢ olarak tasima,
depolama ve diger Ozellikli lojistik faaliyetlere iliskin hususlarin agirlikli olarak
lojistik maliyetin bilesenlerini olusturdugunu sdylemek olasidir.
Bu kapsamda, lojistik koyler, oncelikle iiretim ve dagitim merkezlerine yakin
yerlerde, ulastirma tiirlerinin etkin ve birbiriyle biitiinlestigi bolgelerde veya transit
gecis glizergahlart ve ulastirma hatlarinin  birlestigi  diigiim noktalarinda tesis
edilmesi durumunda lojistik hizmetlerin etkinlik ve verimliligini artirir, hizmet
maliyetlerini asgari diizeye indirir. Lojistik kdyiin yapisinda demiryolu
tasimaciliginin esas alinmasi ise lojistik hizmet maliyetinin 6nemli bir kismini

olusturan ulastirma maliyetlerini azaltir (Tablo 4.18).
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Tablo 4.18: Lojistik Modlarimin Ozellikleri

Demiryolu | Karayolu | Suyolu Havayolu | Boru Hatt1 | Denizyolu
Lojistigi Lojistigi Lojistigi Lojistigi Lojistigi Lojistigi
Ucret Diisiik Yiiksek Cok Cok Cok diisik | Diisiik
diisiik yiiksek
Hiz Yavas Hizlt Cok Cok hizli Yavas Yavas
yavas
Giivenilirlik | Orta Orta Diistik Cok Cok yiiksek | Cok yiiksek
yiiksek
Paketleme Yiiksek Orta Yiiksek Diistik - Diistik
ihtiyaclari
Kayip veya | Yiiksek Orta Orta Diisiik Cok diisik | Cok diisiik
zarar riski
Esneklik Diisiik Yiiksek Diisiik Cok diisiik | Cok diisiik | Cok diisiik
Cevreye etki | Diisiik Hava ve | Orta Hava ve | Az, ama | Diigik  diizey
diizey hava | giiriiltii diizeyde giiriiltii hattin hava ve giiriiltii
ve glriltd | kirliligi hava ve | kirliligi ¢okmesi kirliligi
kirliligi giiriilti cevreyi
kirliligi ciddi
kirletebilir.
Enerji Diistik Yiiksek Diisiik Cok - Diisik  enerji
kullanim enerji enerji enerji yiiksek titketimi
titketimi titketimi titketimi enerji
titketimi

Kaynak: Geng, Ruhet. 2009:255

Konuya iligkin olarak son 5 yillik yollara gore ihracat verileri dikkate

alindiginda (Sekil 4.15) demiryolu tagimacilik miktarinin diisiik seviyelerde oldugu,

bu durumun ise Ozellikle demiryolu altyap1 yetersizliklerinden kaynaklandigi,

ozellikle 2015 ve 2016 yillarina ait demiryolu hat uzunluklarinin degismedigini de

dikkate alarak (Sekil 4.16) sdylemek miimkiindiir.
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Sekil 4.15: Yollara gore ihracat
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Sekil 4.16: Demiryolu uzunlugu (Km.) ve yiik miktart (Ton)
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(Kaynak : TUIK, Erisim Tarihi: 20 Mayis 2018)

Lojistik kdyler, miimkiin oldugunca ¢ok ulastirma modlarinin birlikte, daha
etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasina da imkan saglar.
Lojistik hizmetlerde uygun ortamlarda en uygun tasima araglarinin kullanimina

iligkin olarak farkli ulagtirma modlarinin (tiirlerinin) birlikte kullanilmasi gerekebilir.
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Bu durum ulastirma tiirlerinin entegrasyonu (Multimodal tagimacilik, intermodal
tasimacilik ve kombine tagimacilik) ile saglanabilir. Ulagtirma tiirlerinin
entegrasyonu malzemenin daha siiratle aktarimma imkéan saglar, maliyeti asgari
diizeye indirerek lojistik hizmet tasarrufu saglar, aktarma noktalarinda zaman kaybim
ve muhtemel hasar1 dnler veya asgariye indirir. Uygun mesafelerde uygun ulastirma
tiirlerinin (Karayolu, demiryolu, deniz ve i¢ su yolu, hava yolu, boru hatlari)
kullanilmasinin Ozellikle maliyetleri asgari dilizeye diisliricii etkileri de
bulunmaktadir. Ornek olarak, demiryolu ile gelen malzemenin siiratle elleglenerek
daha kisa mesafelerde karayolu ile istenilen bolgeye ulastiriimasi gibi.

Ayrica;

e Lojistik kdyler biiyiik depolama imkanlar1 vasitasiyla uzun siireli depolamaya
ve stok kontroliine imkan verir ve ilave depolama giderlerini onler.

e Organizasyon yapisinda lojistik faaliyet alaninda hizmet iireten isletme ve
kurumlarin bir arada bulunmas: biitiinlesik faaliyetlerin siiratle yapilmasini
kolaylastirir,

e Katma degerli lojistik hizmetlerin daha kolaylikla yapilmasina imkan saglar,

e Yiikleme-bosaltma, ylik konsolidasyonu ya da ayristirma veya biitliinlestirme

veya depolama islemlerinin etkinlik ve verimliligini artirir,

Sehir merkezlerinden daha uzak kesimlerde teskil edilmeleri durumunda
hem giiriiltii ve ¢evre kirliliginin azalmasina katki saglar, hem de trafik ve
arag¢ kullanim giderlerini asgariye indirir.

Yukarida belirtilen hususlar birlikte degerlendirildiginde, lojistik kdyii, daha
dogru ve sistemli bir lojistik organizasyon yapisi olarak tanimlamak da miimkiindiir.
Ozellikle dagitim/ulastirma, depolama, giimriikkleme ve katma degerli lojistik
hizmetlerin daha uygun ve daha nitelikli yapilmasina yonelik temel bir yapilanma
modeli olarak teskil edilmesi durumunda Tirkiye’nin lojistik performansinin

yiikseltilmesine Onemli derecede ve yiiksek seviyede katki saglayabilecektir.
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5. SONUC VE ONERILER

5.1. Sonug¢

Sonu¢ olarak; lojistik faaliyetlerin yiiriitiildiigii organize edilmis bdlgeler
onemini korumaya devam etmektedir. Lojistik performans endeksinde Tiirkiye’nin
tizerinde ve daha yiliksek puan alan iilkeler lojistik hizmetler itibariyle daha iyi
organize olmuslardir. Tiirkiye'nin &zellikle giimriik, altyapir ve hizmet kalitesine
iligkin kriterlere ait mevcut potansiyelinin (Tablo 5.19 ve Sekil 5.17) daha etkin bir

konuma getirilebilmesi i¢in yeniden yapilanmasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tablo 5.19: Alt kriter puan ve siralamalari

Kriterler 2012 2014 2016

Giimriikler 3,16 (32) 3,23 (34) 3,18 (36)
Altyapt 3,62 (25) 3,53 (27) 3,49 31)
Lojistik yeterlilik 3,52 (26) 3,64 (22) 3,31 (36)

Sekil 5.17: Lojistik performans endeksi basari siralamasi

Lojistik performans endeksi basari siralamasi

m Lojistik yeterlilik  m Altyapr  m GUmrikler



Ozellikle trafik sorunlarmmn oldugu bélgelerde teskil edilen lojistik tesisler
ekonomik sorunlarin yani sira sosyal ve ¢evresel sorunlar1 da beraberinde getirmekte
ve bu durum lojistik hizmetlerin etkin bir sekilde gelistirilmesini de
zorlastirmaktadir. Ticaret hacminin artmasi, daha kaliteli ve nitelikli lojistik hizmet
beklentileri, artik lojistik hizmetlerin daha biiylik boyutlu cografi bolgelerde/arazi
kesimlerinde yliriitiilmesini zorunlu kilmaktadir. Ayrica performans etkinliginde,
0zellikle arz zincirinin giivenilirligi ile hizmet kalitesi etkin bir rol oynamakta, ticaret
ve ulastirma kolayliklar1 ise daha tercih edilir bir statii olusturmaktadir

Bu kapsamda; Tirkiye’nin lojistik performansinin istenilen diizeyde
gelisememesinin baglica nedenleri lojistik kdylerin olusturulamamasi ve buna bagh
olarak ¢ok tiirlii tasimacilik yapisina dayali ulastirma koridorlarinin yeterince etkin
olarak kurulamamasi, demiryolu alt yapisindaki yetersizlikler, daha uygun
biiyiikliiklerde depolama imkanlarinin saglanamamasi ile diger lojistik hizmetlerin
tamaminin ayn1 ortamda verilememesine yonelik sinirlamalardir.

Mevcut lojistik merkez ve tesisler, yeterli ve etkin statiide degildir. Lojistik
Koy tanimlamalar1 yapilmaktadir. Ancak nitelikleri tam olarak belirlenmis, ¢aligmasi
tamamlanmis lojistik kdy yoktur. 21 ayr1 yerde yapimi (TCDD) planlanan, bir
kisminin agilist yapilan ve lojistik merkez adi ile tanimlanan yerler heniiz lojistik kdy
statiisiinde degildir. isletmeye agilan merkezlerin ise Lojistik Koy statiisiinde olmak
tizere yeterli biiytikliikleri de yoktur. Tiim lojistik faaliyet ve hizmetlerin yapilmasina
imkan verecek tesis ve hizmet {niteleri bulunmamaktadir. Ulastirma modlar
sinirhidir, projelerin biiylik bir kismi sehir igerisinde kalmistir ve sehirlesmenin
meydana getirdigi trafik sorunlar1 lojistik hizmetlerin zamaninda yapilmasimni da
etkilemektedir.

Bu nedenle, ekonomik hedeflere ulasim ve ayni zamanda siirdiiriilebilir bir
ticari sistemin saglanmasi i¢in lojistik performans etkinliginin artirilmasina yonelik
olarak lojistik altyap: alaninda sistemli bir yapilanma zorunludur. Ozellikle lojistik
faaliyetler, yasam kalitesine olumlu katkida bulunmali, c¢evre ve insanlarin
tizerindeki olumsuz etkileri asgari diizeye indirilmelidir. Yapilanmada sosyo-
ekonomik gelismeler ile birlikte niifus artisi, kentlesme ve kentsel doniisiim konular

da 0Ozellikle dikkate alinmalidir.

57



Ozellikle, lojistik kdylerin, ulastirma yollarinin etkin olarak kullanilmasini ve
boylelikle dagitimin siiratle ve daha ekonomik olarak yapilmasina, yiik
konsolidasyonu, paketleme, ambalajlamaya iliskin olarak lojistik maliyetlerin
azaltilmasina, siirdiiriilebilir bir lojistik gelismeye/yesil lojistige imkan saglamasi
nedenleriyle tesis edilmesinin lojistik faaliyetlerin etkinligini biiyiik oranda artiracagi
degerlendirilmektedir. Ayrica, Tiirkiye’nin lojistik kOy yapilanmasina agirlik
vermesi ve etkin olarak kullanilmasi durumunda, yakin zamanda mevcut lojistik
performansini 6nemli oranda artirarak, kendisinden daha yiiksekte olan ve
biinyesinde lojistik kdyleri barindiran iilkelerle olan puan farkini kapatmasi, cografi
konumu ve diger iilkelere nazaran ticaret hacminin getirileri ile birlikte belirlenen
hedeflere ulagabilmesi, ekonomik biiyiikliigii ile uyumlu bir seviyeye yiikselmesi

ihtimal dahilindedir.

5.2. Oneriler

5.2.1. Uygulamaya yonelik oneriler

Bolgesel seviyede lojistik koylerin, yerel seviyede ise lojistik merkezlerin
teskil edilmesinin, olusumlarin birbirlerinden farkliliginin tagima modlari, biiytikliik
ile glimriik hizmetlerinin saglanabilmesi imkanlar1 kapsaminda dikkate alinmasinin,
lojistik kdy iceriginin tiim lojistik faaliyet alaninda yer alan hizmetlerin ¢ogunlugunu
karsilamasinin, ayrica sehir igerisindeki isletmelere ait lojistik tesislerin uygun
bolgelere tasinmasinin, bu kapsamda kentsel lojistik bdlgelerin olusturulmasinin
tasarlanmasinin, bdylelikle is ve sosyal yasam ortaminin da birbirlerine etkisinin

azaltilmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

5.2.2. Arastirmaya yonelik oneriler

Mevcut durum itibariyle; lojistik sektdrde, ayni amag¢ ve ayni faaliyet
kapsaminda olmakla birlikte farkli isimlendirmeler bulunmakta ve bu durum
anlagilmay1 ve gelismeyi engellemektedir. Bu nedenle lojistik merkez, lojistik koy
vb. tanimlarinin yapilmasinin ve mevzuat alt yapisinin olusturulmasinin, dogru,
sistemli ve ayn1 zamanda stirdiiriilebilir bir lojistik gelismenin saglanmasi i¢in yerel
seviyede, bolgesel seviyede ve isletme seviyesinde farkli farkli olusumlarin tesisinin
planlamalarda dikkate alinmasmin (Sekil 5.18) ve s6z konusu hususlarin konuya
iliskin ~ mevzuatta  ayrmtili  olarak  tanimlanmasinin  uygun  olacagi

degerlendirilmektedir.
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Sekil 5.18: Bir yapilanma 6rnegi

Lojistik
Park,Lojistik
Depo,Lojistik
Ambar (Isletme
seviyesinde)

Lojistik
Merkez/Dagitim
Merkezi (Yerel
seviyede)

Lojistik Koy
(Bolgesel
seviyede)

Lojistik Us
(Bolgesel
seviyede/

Iceriginde lojistik
kdoyler)

59




6. KAYNAKLAR

Kitaplar
Canci, M. ve Erdal, M. (2003), Lojistik Yéonetimi, istanbul: UTIKAD

Geng, R. (2009). Lojistik ve Tedarik Zinciri Yonetiminin Yontem ve Kavramlari.
Ankara: Detay Yayincilik

Haciriistemoglu, R. ve Sakrak, M. (2002), Maliyet Muhasebesinde Giincel
Yaklasimlar, Istanbul: Tiirkmen Kitabevi

Keskin,M.H.(2015). Lojistik El Kitabi.(2.Basim). Ankara: NOBEL Akademik
Yayincilik Egitim Danismanlik Tic. Ltd. Sti.

Keskin,M.H.(2014). Lojistik Tedarik Zinciri Yonetimi (5.Basim). Ankara:NOBEL
Akademik Yayincilik Egitim Danismanlik Tic. Ltd. Sti.

Raporlar

Glimriik ve Ticaret Bakanliginin Lojistik Sektoriine Yonelik Uygulamalari, Yaymn
No:8&, 2013

T.C. Kalkinma Bakanlig1 “Lojistik Hizmetlerinin Gelistirilmesi” konulu Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu. Ankara (2014:1)

Yasa ve Yonetmelikler

637 Sayili Ekonomi Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname. (2011). T.C. Resmi Gazete, 27958, 8 Haziran 2011.

655 Sayili Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname. (2011). T.C. Resmi Gazete, 28102,
1 Kasim 2011.

640 Sayil1 Giimriik ve Ticaret Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname. (2011). T.C. Resmi Gazete, 27958, 8 Haziran 2011.

Internet Kaynaklari:

Elektronik Makale ve Yayinlar

Aydin G.T. ve Ogiit K.S.,”Lojistik Koy Nedir?”, Erisim tarihi: 4 May1s 2018
http://docplavyer.biz.tr/3875866-L.ojistik-kov-nedir-avdin-g-t-1-out-k-s-2-
oulsentaydin-gmail-com-ksogut-ins-itu-edu-tr.html

60



Aydin G.T. ve Ogiit K.S., “Avrupa ve Tiirkiye de Lojistik Koyleri”, Erisim Tarihi: 4
May1s 2018
http://docplayer.biz.tr/1580562-Avrupa-ve-turkiye-de-lojistik-koyleri.html

Porter, Michael E., “Clusters and the New Economics of Competition”, “Harvard
Business Review, 76/6 (Kasim-Aralik 1998) ss.77-90)
http://www.csus.edu/indiv/c/chalmersk/econ251fal2/clustersneweconofcompetiti

on.pdf

Yazarsiz Alintilar

Diinya Bankas1 “Loyjistik Performans Endeksi” (2018). Erisim Tarihi:4 May1s 2018
https://wb-lIpi-media.s3.amazonaws.com/LPI Report 2016.pdf

Lojistik Sozliik. (2018). Erisim Tarihi:04 May1s 2018,
http://www.lojistiksozluk.com/dagitim-merkezi.html
http://www.lojistiksozluk.com/?s=kara+terminali

Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD). (2017). Erisim Tarihi: 30 Kasim
2017, http://www.tcdd.gov.tr/content/33

Tiirk Dil Kurumu (TDK). Erigsim Tarihi:27 Mayis 2018,
http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&arama=gts&guid=TDK.GTS.5b0
bb5195¢006.57202147

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK), Erisim Tarihi:4 Mayis 2018,
http://www.tuik.gov.tr/UstMenu.do?metod=istendeks

61



7. OZGECMIS

Burak ONDER, 1993 yihinda Besiktas’ta dogdu. Ilk, orta ve lise Ogrenimini
tamamlamay1 miiteakip Hali¢ Universitesi Siyaset Bilimi ve Uluslararas: iliskiler
Boliimii’nden 2015 yilinda mezun oldu. Egitimi siiresince ¢esitli egitim
seminerlerine katildi ve “Kiiresel sorunlar”, “Medya ve Algt YoOnetimi” ve
“Giivenlige Etki Eden Temel Parametre” konularinda sunumlarda bulundu.

2012-2018 yillar1 arasinda ¢esitli firmalarda “Etkin Yonetici Asistanlig1” ve “Proje
lideri” olarak c¢alisti. Halen lojistik faaliyet alaninda olmak iizere calismalarina

devam etmektedir.

62



Turnitin Orijinallik Raporu
Izieme kondu: 31-May-2018 14:39 03

NUMARA: 570704624

Kulime Saysi: 16785

Canderildi: 1

Torkiye'nin Lojistik Performansinin
Yiikseltil... Burak Onder tarafindan

6% match (17-May-2015 tarihdi =

mtemet) - - v
Benzedix Endeksi

- 3% match (09-Nie-2018 tanhll : 1 5
z lnternet) i : iyl X ,%20
2% match (u-sub#zous tarihlt Intemet)
hitp:wvLlk.gov.sr i

1% match (20-May-2015 tarihli internet)
_mum.kaﬂt_nlmm

1% match (08-Oca-2018 tarihli intemet)
Bitp:flwvor.todd gov.tr

19 match (28-May-2016 tarihk intomct) -
| <13 match (01-Oc=-2018 tarihll internet)
hitn://dacplaver b tr . R R

<1% match (01-Sub-2015 tanhi ai;mnd odevien)

<13 match (12-Nis-2016 uﬁhﬂ,bﬁr’m bdg\dui)

. Submitted to KTO Karatay Aniversitesi on 2016-04-12
<1% match (22-0ca-2014 tarihi oﬁrend édevlen)

- Submitzad oo sranbul Aydio Univarsity on 2014-01-77

<1% match (02-Agu-2015 tarihll lnumet)
mﬂakzdgmkM&m {

<1% mau:h (15-Mar-2015 tarihh intemet)

<1% match (18-Ara-2017 tarihli &grenci Sdevier)
Mmmmunmm_w&am

<1% match (27-May-2016 tarlhll mwnet)
G ke m.de.

<13 :é:a::!i (22-M3r-2018 taritli internst)

<1% match (05-003-2017 tarihE &grenci adevien)
M&m‘r_&ws

<18 match (28-May-2015 tarihli internet)
hsto:/flwww Barsan.com

<1% match (18-Har2015 tarili B§rend 6dev!er‘l)
Submitted to TechKnowladge Turkey on 2015-06-13

<1% match (08-May-2018 tarlhll ddrenci ddevieri)
Anivi i on 2!

63



