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Yiiksek Lisans, Eyliil/2024
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Bu aragtirmanin amaci, c¢alisan kadinlarda eksik istthdamin yordayicilarinin
Calisma Psikolojisi Kurami1 Modeline dayali olarak incelemektir. Bu baglamda,
ekonomik kisithliklarin, yasam boyu 6tekilestirilme deneyimlerinin ve c¢alisma
iradesinin 6znel eksik istihdami ne olglide agikladigini belirlemek amaglanmustir.
Arastirmanin 6rneklemini, yaslart 20 ile 64 arasinda degisen 304 ¢alisan kadin
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araglar1 olarak, Ekonomik Kisitliliklar
Olgegi, Yasam Boyu Otekilestirilme Deneyimleri Olgegi, Calisma iradesi Olgegi,
Oznel Eksik Istihdam Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu kullanilmustir. Verilerin analizi
icin SPSS 25 ve AMOS 24 programlari kullanilmistir. Analizlerden 6nce olast kayip
veriler, aykirt degerler incelenmis ve normallik testleri yapilmustir. Verileri
betimlemek amaciyla tamimlayict istatistiklerden yararlanilmis, ekonomik
kisithiliklar, yasam boyu o6tekilestirilme deneyimleri, ¢calisma iradesi ve 6znel eksik
istihdam degiskenleri arasindaki iligskiyiortaya ¢ikarmak igin korelasyon analizleri
yapilmistir.Veri analizinde t-testi, korelasyon analizi ve Calisma Psikolojisi
Kuramina dayali olarak onerilen modelin test edilmesi amaciyla AMOS 24 programi
kullanilarak yol analizi yapilmistir. Arastirmanmn bulgularma goére, ekonomik
kisithiliklar ile yasam boyu otekilestirilme deneyimleri arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu; ekonomik kisithliklar ile ¢aligma iradesi arasinda negatif ve anlamli bir
iliski oldugu; yasam boyu otekilestirilme deneyimleri ve galisma iradesi arasinda ise
anlamli bir iliski olmadig1 bulunmustur. Ekonomik kisithiliklar, yasam boyu
Otekilestirilme deneyimleri ve 6znel eksik istihdam arasinda pozitif ve anlamli bir
iliski oldugu; calisma iradesi ile 6znel eksik istihdam arasinda negatif ve anlaml bir
iliski oldugu bulunmustur. Yol analizi bulgulart incelendiginde, ekonomik
kisitliliklar ve yasam boyu otekilestirme deneyimlerinin 6znel eksik istihdamin
anlamli birer yordayicist oldugu, ancak yasam boyu otekilestirilme deneyimleri ile
Oznel eksik istihdam arasindaki iliskide ¢alisma iradesinin aracilik roliiniin
bulunmadigi anlagilmaktadir. Ayrica, ekonomik kisithliklar ile eksik istthdam
arasindaki iliskide caligma iradesinin bir aracilik rolii oldugu sonucuna ulagilmistir.
Modele gore, ekonomik kisitliliklar ve yasam boyu 6tekilestirilme deneyimleri, 6znel
eksik istihdamim %28’ini yordamaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgular, ilgili
alanyazinina dayali olarak tartisilmis ve onerilerilerde bulunulmusur.

Anahtar Soézciikler: Calisma psikolojisi kurami, Ekonomik kisitliliklar, Yasam
boyu &tekilestirilme deneyimleri, Calisma iradesi, Oznel eksik istihdam



ABSTRACT

EXAMINATION OF THE PREDICTORS OF UNDEREMPLOYMENT AMONG
WORKING WOMEN BASED ON PSYCHOLOGY OF WORKING THEORY

Emine Nevra NURENGIN
Ondokuz Mayis University
Institute of Graduate Studies
Department of Women and Family Research
Master, September/2024
Supervisor: Prof. Dr. Aysenur BUYUKGOZE KAVAS

The aim of this study is to examine the predictors of underemployment among
working women based on the Psychology of Working Theory (PWT). In this context,
the study seeks to determine the extent to which economic constraints, lifetime
experiences of marginalization, and work volition explain subjective
underemployment. The sample consists of 304 employed women aged between 20
and 64. Data collection instruments include the Economic Constraints Scale,
Lifetime Marginalization Experiences Scale, Work Volition Scale, Subjective
Underemployment Scale, and a Demographic Information Form. Data were analyzed
using SPSS 25 and AMOS 24 software. Prior to analysis, potential missing data,
outliers, and normality tests were examined. Descriptive statistics were used to
summarize the data, and correlation analyses were conducted to explore the
relationships between economic constraints, lifetime marginalization experiences,
work volition, and subjective underemployment. For the data analysis, t-tests,
correlation analyses, and path analysis using the AMOS 24 program were conducted
to test the model proposed based on the Psychology of Working Theory. According
to the findings of the study, a positive and significant relationship was found between
economic constraints and lifetime marginalization experiences, while a negative and
significant relationship was observed between economic constraints and work
volition. However, no significant relationship was found between lifetime
marginalization experiences and work volition. Additionally, a positive and
significant relationship was found between economic constraints, lifetime
marginalization experiences, and subjective underemployment, while a negative and
significant relationship was found between work volition and subjective
underemployment. Path analysis results indicated that both economic constraints and
lifetime marginalization experiences are significant predictors of subjective
underemployment. However, work volition did not mediate the relationship between
lifetime marginalization experiences and subjective underemployment. Furthermore,
work volition played a mediating role in the relationship between economic
constraints and subjective underemployment. According to the model, economic
constraints and lifetime marginalization experiences account for 28% of the variance
in subjective underemployment. The findings were discussed in light of the relevant
literature, and recommendations were provided.

Keywords: Psychology of working theory, Economic constraints, Lifetime
marginalization experiences, Work volition, Subjective underemployment
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1. GIRIS

Insan yasammin merkezinde yer alan calisma kavrami, calisma yasamini
etkileyen gelismeler ve bireylerin calismaya yonelik bakis acilarindaki degisimlere
ragmen, toplumsal yasamin stirekliligini saglayan temel bir faaliyet olarak olarak
karsimiza cikmaktadir (Keser, 2009). Insanin; {iiretim zinciri iginde bir isi
gerceklestirebilmesi ve ekonomik bir mal iiretebilmesi icin gerekli kaynaklari
organize edip, bunlar1 kullanarak yaptig1 faaliyetler ¢alisma olarak tanimlanmaktadir
(Oren, 2013). Tarihsel siire¢ icerisinde yasanan degisimler ve gelismeler sonucunda,
calisma kavraminin herkesge bilinen sabit bir tanimimi yapmak oldukga
zorlagmaktadir (Dereli, 2015). Toplumlarin gegirdigi degisimlere gore, c¢alisma
kavrami farkli anlamlar kazanmistir. Sanayi oncesi toplumlarda calisma, temel bir
yasam faaliyeti olarak goriilmekteyken, Sanayi Devrimi ile birlikte ¢alisma, ticret
karsihig1 yapilan bir faaliyet haline gelmistir (Isik, 2013). Yasanan teknolojik
gelismeler, toplumlarda geleneksel ¢alisma grubunun yerine yiiksek vasif gerektiren
calisan grubunun ortaya c¢ikmasimna ve bu nedenle calisan bireylerin ¢alisma

kavramina yiikledikleri anlamlarin farklilasmasina neden olmustur (Keser, 2009).

Ulkelerde yasanan kiiltiirel, sosyal ve ekonomik degisimler, ¢calisma hayatinda
daha iiretken ve nitelikli isgiicli talebini artirmistir (Biiylikgdze Kavas, 2022). Bu
degisimlerin sonucunda, sirketler ve kurumlar, c¢alisan bireylerden saygin
tiniversitelerden mezun olma, lisansiistii egitim derecesine sahip olma, farkli yabanci
dilleri bilme, teknolojiyi etkin bir sekilde kullanma, elestirel diisinme ve giiglii
iletisim becerilerine sahip olma gibi ¢esitli yeterlilikler beklemeye baslamistir
(Blustein, 2006). Ayrica, sosyal sorumluluk faaliyetlerinin yayginlagsmasiyla birlikte,
calismanin anlami yeniden sekillenmis; calismanin yalnizca {icret karsiligi yapilan
bir faaliyet olmadigi, ayn1 zamanda toplumsal faydaya yonelik etkinlikleri de
kapsadig1 anlasilmistir (Isik, 2013). Is diinyasinda yasanan degisiklikler sonucunda
calisanlardan yiiksek niteliklere ve etkin kisileraras1 becerilere sahip olmalarini
istemekte (Blustein, 2006) ancak, c¢alisanlarin bu yeterlilik ve becerilere erisimde
yeterli firsatlara sahip olmadiklar1 ayrica geleneksel kariyer gelisim kuramlarinin bu
durumu agiklamakta yetersiz kaldig1 goriilmiistiir (Coutinho vd., 2008).

Blustein (2001, 2006) tarafindan geleneksel kariyer gelisim kuramlarina
elestirel bir bakis agisi ile yaklasan Calisma Psikolojisi Cergevesi (Psychology of
Working Framework; PWF) gelistirilmistir. Calisma Psikolojisi Cergevesi, ¢alisma
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ile ilgili konularda sosyal, ekonomik ve psikolojik baglamlarin roliinii agiklamayi, is
yerinde insan haklarinin 6nemini ve temel insani ihtiyaglarin roliinii vurgulamayi
amaglamaktadir (Blustein, 2001, 2006, 2008). Calisma Psikolojisi Cergevesi,
cinsiyet, yas, engellik durumu, cinsel yonelim, yoksulluk, maddi ve sosyal
kaynaklara erigim eksikligi, irkcilik veya sosyal siniflar1 nedeniyle gérmezden
gelinen bireylerin yasamlarin1 ele almak igin kariyer danigmanligi alaninda
gelistirilmistir (Blustein, 2006). Kariyer gelisimi alanindaki geleneksel yaklagimlara
elestirel bir bakis agis1 sunan Calisma Psikolojisi Cergevesi (Blustein, 2001, 2006),
daha sonra, kariyer siirecinde yeterince temsil edilmemis bireylerin kariyer
stireclerini etkileyen baglamsal faktorleri incelemeyi amaclayan daha spesifik ve
dogrusal bir model olan ve Duffy, Blustein, Diemer ve Autin (2016) tarafindan
gelistirilen Calisma Psikolojisi Kurami’na (Psychology of Working Theory; PWT)
temel olusturmustur (Biiyiikgoze Kavas, 2022).

Calisma Psikolojisi Kurami, Duffy vd. (2016) tarafindan gelistirildikten sonra,
kuramsal modelde yer alan degiskenleri dlgmeyi amacglayan ¢esitli arastirmalar
yapilmistir (Allan vd., 2020; Autin vd., 2019; Buyukgoze-Kavas ve Autin, 2019;
Biiyiikgdze-Kavas ve Unal, 2019; Duffy vd., 2017; Duffy vd., 2022; England vd.,
2020; Keser ve Biiyiikgdze-Kavas, 2022; Kim vd., 2019; Kim vd., 2023; Kirazci vd.,
2023; Kossen ve Mcllveen, 2017; Tokar ve Kaut, 2018; Ma vd., 2021; Masdonati
vd., 2022; Yazan vd., 2023). Yapilan bu ¢aligmalar ile farkli demografik gruplar ve is
kollarinda Calisma Psikolojisi Kurami'nin gecerliligi ve uygulama alanlar1 test

edilerek kuramin gelistirilmesine katki saglamasi amaglanmistir.
1.1. Problem Durumu

Kadmlarin giiniimiiz i gilicli piyasasinda istthdam durumu, ekonomik ve
toplumsal kosullarin etkisi altinda sekillenmekte ve is hayatlarinda ¢esitli zorluklarla
karsilagsmaktadirlar (ILO, 2021). Kadinlarin 1s hayatlarinda karsilastiklart zorluklar
onlarin istthdam durumlarini etkilemekte ve yasadiklar1 zorluklar onlar1 istemedikleri
islerde calismalarina neden olmaktadir (Dikmen, 2021; ILO, 2021). Kadinlarin
genellikle diisiik ticret karsilig1 veya egitim, beceri ve deneyimlerin altinda bir iste
caligmalar1 veya tam zamanl bir iste ¢alismay1 arzuladigi halde yar1 zamanl bir iste
calismak zorunda kalmalari, aile bireylerinin yasam taleplerini karsilamak amaciyla
diisiik pozisyonlu islerde caligmalar1 gibi durumlar eksik istihdamda olmalarina

neden olmaktadir (Allan vd., 2016; Allan ve Kim, 2020; Feldman ve Turnley, 2004).
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Calisan bireylerin eksik istihdam edilmeleri onlarin is tatminsizligi, hayal kiriklig
yasamalarma (Erdogan ve Bauer, 2011), diisiik gelir ve statii kaybinin, depresyon ve
diisiik olumlu benlik algisini artirmasina (Friedland ve Price, 2003) ayrica bireylerin
giinlik rutin, 6z belirleme ve sosyal baglanti gibi psikolojik ihtiyaglarinin
karsilanmamasi (Allan vd., 2022) gibi durumlar bireylerin genel saglig1 ve psikolojik
iyi oluglarini olumsuz yonde etkilemektedir (Feldman, 1996).

Kadmlarin is giicii piyasasinda karsilastiklar1 dezavantajli  durumlar, is
tatminlerini ve performanslarini olumsuz etkilemektedir (Allan vd., 2022; Kim ve
Allan, 2019). Ekonomik zorluklar, bireylerin kendi kararlarim1 alma ve is segme
Ozgurliiklerini sinirlandirarak daha az tatmin edici islerde c¢alismalarina ve
motivasyonlarinin diismesine neden olabilmekte, bu da ¢alisma iradelerinin
azalmasiyla sonuglanarak eksik istihdam durumuna yol agmaktadir (Blustein, 2006;
Allan vd., 2022; Kim ve Allan, 2019). Calisma psikolojisi kurami, bireylerin is
tatmini ve performansini etkileyen igsel ve digsal faktorleri inceleyen ve toplumsal
olarak ayrimcilifa ugrayan dezavantajli gruplarin kariyer gelisimlerini agiklamay1
amaglayan bir kuramdir (Duffy vd., 2016). Bu baglamda, ekonomik kisitliliklar,
otekilestirilme deneyimleri ve bireylerin ¢aligma iradesi gibi faktorlerin kadinlarin
eksik istihdami tizerindeki etkilerini incelemek hem bireysel hem de toplumsal
diizeyde onemli sonuglar dogurabilir. Bu nedenle, kadin ¢alisanlarin eksik istihdam
ile 1iligkili deneyimlerinin ve bu durumun yordayicilarinin incelenmesi, eksik
istihdamin ¢alisan kadinlar tizerindeki etkilerini ve bu durumun nedenlerini anlamak

i¢cin kapsamli bir arastirma gerektirmektedir.
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, Calisma Psikolojisi Kuramindan (Duffy vd., 2016) temel alarak,
calisan kadinlarda eksik istihdam, ekonomik kisithliklar ve yasam boyu
oOtekilestirilme deneyimleriarasindaki iliskide calisma iradesinin aracilik roliinii
incelemeyi amaclamaktadir.Calisma Psikolojisi Kuraminin merkezinde yer alan
insana yakisir is ile eksik istthdam esanlamli olmamakla birlikte, insana yakisir is,
istihdamin temel 6lgiitlerinden biri oldugu kabul edilmektedir (Kirazc1 ve Biiyiikgoze
Kavas, 2024). Bu baglamda, insana yakisir isin Caligma Psikolojisi Kurami
cercevesinde aracilik eden yordayicilarinin, eksik istihdam kavramu ile iliskili oldugu
diisiiniilmekte ve Calisma Psikolojisi Kuraminin (Duffy vd., 2016) merkezinde yer

alan insana yakisir is modeli yerine, temel bir sonuc¢ olarak eksik istihdama



odaklanilmistir (Duffy vd., 2022). Bu modelin, ekonomik kisitliliklar, 6tekilestirilme
deneyimleri ve galisma iradesinin eksik istihdam tizerindeki etkilerini anlamaya ve
kadin caligsanlarin is giicli piyasasindaki yerini daha iyi agiklamaya yardimei olacagi

distiniilmektedir.
Bu amag dogrultusunda asagidakiarastirma sorularina cevap aranmistir:

e Ekonomik kisitliliklar, yasam boyu otekilestirilme deneyimleri ve ¢alisma
iradesi, eksik istthdamin anlamli birer yordayicist midir?
e Yasam boyu otekilestirilme deneyimleri ile eksik istihdam arasindaki iliskide

calisma iradesinin anlamli bir aracilik rolii bulunmakta midir?

e Ekonomik kisitliliklar ile eksik istihdam arasindaki iliskide c¢alisma

iradesinin anlamli bir aracilik rolii bulunmakta midir?
1.3. Arastirmanin Onemi

Kadinlar, diinyanin bir¢cok bolgesinde ekonomik bagimsizliklarini elde etmek
ve kendilerini gergeklestirmek adina is giicli piyasasinda varliklarini stirdiiriirken,
kiiresellesen diinya ile birlikte kadinlarin artan egitim diizeyleri, yeni politikalar ve
genisleyen haklar sayesinde is giiciine katilimlar1 ve istihdamlar1 desteklenmektedir
(ILO, 2021). Ancak yasanan bu gelismelere ragmen kadinlarin is giicli piyasalarinda
kayit dis1 islerde caligmalari, diisiik iicret karsiliginda ¢alismalari, is bulmada zorluk
yasamalar1 ve cinsiyete dayali ayrimcilik yasamalart vb. durumlar sonucunda
kadinlarin ¢aligma kosullarinda insana yakisir ise erisiminde engellerin ve sorunlarin
oldugu goriilmektedir (ILO, 2021). Ayrica kadinlarin is giicli piyasasinda yasadiklari
firsat esitsizliklerinden dolayr kendi beceri ve vasiflarinin altinda isler yapmasi,
niteliginin altinda {icretlendirilmesi, is giicii iradesi disinda istediginden daha az
calistirilmas1 gibi durumlar kadmnlarin eksik istihdam deneyimlerini arttirmaktadir
(Dikmen, 2021).

Eksik istihdam, calisanlarin potansiyellerini tam olarak kullanamadiklari,
egitim ve becerilerine uygun olmayan islerde ¢alismak zorunda kaldiklari, isteksiz
bir sekilde yar1 zamanh veya gegici olarak calismalar1 ve daha az gelir elde etmeleri
gibi durumlart kapsamaktadir (Feldman, 1996). Kadmlar, is giicii piyasasinda
yasadiklar firsat esitsizlikleri, toplumsal cinsiyet rolleri, ekonomik kisitlamalar ve
Otekilestirilme deneyimleri gibi faktorler nedeniyle eksik istihdamdan daha fazla

etkilenmektedirler (Dikmen, 2021; ILO, 2021). Calisma Psikolojisi Kurami,
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toplumsal olarak ayrimeciliga ugrayan ve farkli ekonomik ve sosyal gegmislere sahip
bireylerin kariyer gelisimlerini agiklamay1r amaglamaktadir (Blustein, 2006; 2008;
Duffy vd., 2016). Toplumun genelini kapsayici bir anlayis ortaya koymaya c¢alisan
kuramsal modelin merkezinde olan insana yakisir isin dort temel yordayicisi olan
bireyin kariyer gelisiminde cevresel ve baglamsal faktorler olan yasam boyu
oOtekilestirilme deneyimleri ve ekonomik kisithiliklar, psikolojik yordayicilar ise
kariyer uyumlulugu ve calisma iradesi olarak goriilmektedir (Biiylikgoze Kavas,
2022; Duffy vd., 2016). Ayrica Calisma Psikolojisi Kuramindan yola ¢ikarak eksik
istihdami inceleyen Duffy vd. (2022), arastirmalarinda ekonomik kisitlamalart ve
yagsam boyu Otekilestirilme deneyimlerini, calisma iradesinin aracilik ettigi ve
ekonomik kosullara iligkin algilarin yonlendirdigi sekilde eksik istthdama baglayan
yapisal bir modeli test etmislerdir. Duffy vd. (2022) bu arastirmada Amerika’da
Covid-19 pandemisi sirasinda galisan yetigskinlerle ¢alisma psikolojisi kuramindan
yola ¢ikarak, ekonomik kisitliliklar ve yasam boyu otekilestirilme deneyimlerini
eksik istthdamla iligkilendiren ve bu iliskiyi ¢alisma iradesinin aracilig1 ve ekonomik
kosullara iliskin alginin moderatorliigii ile agiklayan yapisal bir model kapsaminda
incelemistir. Duffy vd. (2022) yapmis olduklari1 ¢alismada, 6tekilestirilme, ekonomik
kisithiliklar ve calisma isteginin eksik istthdami onemli 6l¢iide yordadigi, ayrica
calisma isteginin 6nemli ancak kiiclik bir araci degisken olarak islev gordiigii ve
ekonomik kosullarin, ekonomik kisithliklarin ve 6tekilestirilme deneyimlerinin

caligsma istegi tizerindeki roliiniin anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bu ¢alismada, ekonomik kisitliliklar, yasam boyu otekilestirilme deneyimleri
ve calisma iradesi gibi faktorlerin kadinlarin eksik istihdami iizerindeki etkileri
Calisma Psikolojisi Kurami cergevesinde analiz etmek ve bu faktdrlerin kadin
calisanlarin is deneyimlerini nasil etkiledigini anlamak amacglanmaktadir. Sonug
olarak, toplumsal cinsiyet rolleri, ekonomik kisitlamalar, 6tekilestirilme deneyimleri
ve caligma iradesinin eksik istihdam {izerindeki etkilerini belirlemek, c¢alisan
kadinlara yonelik etkili miidahale stratejilerinin gelistirilmesine katki saglayacaktir.
Arastirma, Caligma Psikolojisi Kuramina dayanarak, oOzellikle kadin calisanlar
tizerinde ekonomik kisithiliklar ve otekilestirilme ve calisma iradesi deneyimlerinin,
eksik istthdam tizerindeki etkilerini incelemek ve bu kuramin gecerliligini test etmeyi
hedeflemektedir. Bu baglamda, ¢aligma psikolojisi kuramina dayali olarak eksik

isttihdami1 merkeze alarak Ozellikle kadin c¢alisanlarin ekonomik kisitliliklar,



otekilestirilme deneyimleri ve ¢alisma iradesinin eksik istihdam tizerindeki etkilerini
incelemesi mevcut literatiire bir katki sunacagi disiiniilmektedir. Bu arastirma
sonucundan elde edilecek bulgularin, kadinlarin is giicli piyasasinda karsilastiklar
ekonomik kisitliliklar ve otekilestirilme deneyimleri ve c¢alisma iradesinin eksik
istihdam tizerindeki etkilerini anlamaya ve bu etkileri azaltmaya yonelik stratejiler
gelistirilmesine katki saglamasi beklenmektedir. Bu arastirma ile eksik istihdam
literatiirinde ©onemli bir boslugu doldurarak kadinlarin is giici piyasasinda
karsilastiklar1 dezavantajli durumlarin ve deneyimlerin eksik istihdam iizerindeki
etkilerini  azaltmaya yonelik stratejiler gelistirilmesine yardimct  olacagi

ongoriilmektedir.
1.4. Stmirhiliklar

e Arastirmaya katilan bireylerin verdikleri cevaplar, yanlis beyan riski, olumlu
veya olumsuz yanit verme egilimleri ile siirlidir.

e Arastirmanin yalnizca ¢alisan kadinlar tizerinde yapilmis olmasi ile farkli irk,
etnik grup, yas ve egitim diizeyine sahip kadin calisanlarin deneyimlerini
temsil edilmeyebilir ve bu bulgularin genellenebilirligini sinirlamaktadir.

e Arastirma verilerinin tek bir zaman diliminde toplanmis olmasi, degiskenler
arasindaki nedensel iliskilerin ve zaman igindeki degisimlerin kesin bir

sekilde belirlenmesini sinirlamaktadir.
1.5. Tanimlar

Calisma: Bireyin kendisi ya da baskalar1 i¢in zihinsel, ruhsal ve bedensel bir
caba gostererek hizmet ve mal lretme faaliyeti olarak ifade edilmektedir (Tinar,
1996).

Is: Belirli bir amac1 gergeklestirmek igin yapilan eylemleri ve bu amag igin
harcanan siireyi kapsayan, genellikle zorunlu olan ve orgiitsel normlara dayanan
faaliyetlere bagli olan bir kavramdir (Aykag, 2002).

Meslek: Bireyin hayatin1 siirdiirmek igin segtigi isin gerektirdigi egitim,
yetenek ve bilgi birikimini kazanmak i¢in yapilan eylemlerin sonunda kazanilan
{invana verilen addir (Oren, 2013).

Is giicii: Calisma kosullarinda, etkin niifus icinde yer alan ve gegerli iicret
diizeyinde caligsanlar ile igsiz bireylerin toplami bi¢iminde tanimlanmaktadir (TDK,
2023).



Istihdam: “Bir gorevde veya iste kullanma” bigiminde tanimlanmaktadir
(TDK, 2023).

Eksik istihdam: Bireyin isi i¢in fazla egitimli, deneyimli ve vasifli olmasi
veya tam zamanli ¢alismak isterken yar1 zamanli ¢alismasi; egitim alamiyla ilgili
olmayan bir iste ¢alismasi veya onceki isinde kazandigi iicretten daha az {icret almasi
olarak tanimlamistir (Feldman , 1996).

Insana yakisir is: Fiziksel ve kisiler aras1 giivenli calisma kosullarmi, yeterli
ticreti, yeterli dinlenme siiresini, yeterli saglik hizmetlerine erisimi ve ailevi ve sosyal
degerleri destekleyen orgiitsel degerleri saglayan is olarak tanimlanmaktadir (Duffy
vd., 2016).

Ekonomik kisithhiklar: Insana yakisir is saglamanin niinde kritik bir engel
olarak kabul edilen aile serveti veya hane gelirleri gibi ekonomik kaynaklara sinirl
erigim olarak tanimlanmaktadir (Duffy vd., 2016).

Otekilestirilme: Genellikle bireyin ki, etnik kokeni, azinlik gruplarina
mensup olmasi, cinsiyeti, dini inanci, fiziksel goriinlimii, engellik durumu, cinsel
yonelimi yani toplum i¢inde daha az giiglii, dislanmis hissetmeye, belirli bir grubun
tiyesi olmayi, belli bir kimlik veya yasam deneyiminden dolay1 kaynaklara daha az
erigsime sahip olmayi isaret etmektedir (Duffy vd., 2019).

Calisma iradesi: Bireyin is ve meslek se¢ciminde karsilastigi engellere ragmen
kariyerine dair se¢imler yapma kapasitesi hakkindaki algisidir (Duffy vd., 2012).

Kariyer uyumlulugu: Kisinin ighedeflerini  belirleme ve bunlar
gerceklestirme yetenegini ifade eder (Savickas ve Porferi, 2012).

Elestirel bilin¢: Dislanmis, ezilen bireylerin sosyal kosullarini elestirel bir
sekilde analiz etmeyi ve bu baskic1 ve adaletsiz kosullar1 degistirmek icin harekete
gecmeye yonelik eylemlerdir (Freire, 2000; Watts, Diemer ve Voight, 2011).

Proaktif kisilik: Bireyin ¢evresini etkilemek i¢in kendi kendine karar verme
ve harekete ge¢me egilimidir (Li, Liang ve Crant, 2010).

Sosyal destek: Bireylerin yasadiklar1 kaygi ve stresle basa ¢ikma siirecinde
ailelerinden, arkadaslarindan ve gevrelerinde bulunan 6nemli kisilerden aldiklar
destekleri hissetme derecesi olarak tanimlanmaktadir (Cohen ve Wills, 1985).

Ekonomik Kkosullar: Issizlik oram, is ilerleme firsatlari, {icret, egitim

olanaklar1 gibi faktorleri kapsayan, bireylerin is yasamini sekillendiren unsurlardir

(Duffy vd., 2016).



2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, ¢alisma ve istihdam kavramlari ile tiirleri hakkinda agiklamalar

yapilmis ve Calisma Psikolojisi Kurami agiklanmistir.
2.1. Cahsma ile Tlgili Kavramlar
2.1.1. Calisma Kavrami

Gegmisi insanligin varolusuna kadar uzanan ve yagamin siirekliligini saglayan
calisma kavrami, insan yasamimin en temel unsurlarindan biri olarak kabul
edilmektedir (Keser, 2009). Tarihsel siiregte yasanan ckonomik gelismeler
sonucunda ¢aligma kavraminin degeri ve anlami, toplumuninanclari, degerleri ve
normlar1 tarafindan belirlenmektedir (Tinar, 1996). Calisma modernligin bir
lriiniidiir ve calismanin toplumsal yasamda uygulanmasi, taninmasi, bireysel ve
toplumsal hayatin ortasina yerlestirilme tarzi sanayilesmenin  ardindan
genellestirilmeye baslanmistir (Gorz, 2007). Calisma kavraminin tam bir tanimini
yapmanin miimkiin olmadigina dair ¢esitli goriisler bulunmaktadir.

Calisma kavrami, genellikle sosyal durumlarda iistlenilen, dogay1 degistiren bir
hareket olarak goriilmekte olup; bu hareketin ¢alisma olarak kabul edilmesi, mevcut
zamansal, kiiltirel ve mekansal sartlara ve nasil yorumlandigina bagli olarak
degismektedir (Grint, 1998). Calisma, bireyin kendisi ya da bagkalar1 i¢in zihinsel,
ruhsal ve bedensel bir ¢caba gostererek hizmet ve mal iiretme faaliyeti olarak ifade
edilmektedir (Tinar, 1996). Giddens (2008) calismayi, insanlarin ihtiyaglarin
karsilamak i¢in fiziksel ve zihinsel ¢aba harcanmasi, iicret alsin veya almasin, mal ve
hizmetlerin iiretimini saglamaya yonelik faaliyetlerin yerine getirilmesi olarak
tanimlamaktadir. Caligsma, bireyin belirli bir amac1 gergeklestirmek icin planli bir
sekilde zihinsel, ruhsal ve fiziksel gii¢lerini kullanmasi olarak tanimlanmistir (Y1ldiz,
2010). Oren (2013) ise ¢alismay1 insanin bir isi yapmak igin gerekli araglar1 zihinsel
veya bedensel giiclinii kullanarak, belirli bir ticret karsiliginda bir amaca yonelik
olarak planl bir sekilde yapilan faaliyetler olarak tanimlamaktadir.

Blustein'e (2019) gore calisma, temel amaci hayatta kalmayr saglamanin
Otesinde, sosyal, ekonomik ve tarihsel faktorlerden etkilenen karmasik ve ¢ok yonlii
bir kavramdir. Calisma, insanlarin yaraticiliklarini  gelistirmelerine, katkida
bulunmalarina ve isbirligi yapmalarina olanak saglarken, ayni zamanda cevreyi

yonetme becerilerini artirarak sosyal etkilesimleri de tesvik eder (Blustein, 2019).



Lordoglu ve Ozkaplan (2005) calismayi, bireyin belitli bir ¢evrede yer alma ve
prestijli bir kimlige sahip olma arzusuyla iliskilendirilen bir kavram olarak
degerlendirmislerdir. Calisma, bireyin diger insanlarla olan etkilesimi ve bu
etkilesimin, toplumda belirli bir rol {istlenerek bir statiiye ulasmasi olarak da
gortlebilir (Aykag, 2001). Bu tanimlara gore, ¢calismanin bireyin hem kisisel hem de
toplumsal gelisimine katkida bulunan Onemli bir siire¢ ve kavram oldugu

anlasilmaktadir.

Calisma kavrami, insanin gereksinimlerini karsilamasini saglayan, bireyin
kendini gergeklestirmesi, topluma katki saglamasi ve ¢evresini yonetme becerilerini
gelistirmesi gibi daha fazla amaca hizmet eden bir kavram olarak nitelendirilebilir.
Farkli tanimlamalarla ifade edilse de genel olarak, bireyin zihinsel, fiziksel ve ruhsal
giiclerini kullanarak belirli bir amact gerceklestirmek i¢in yaptigi planl ve organize
bir faaliyetin bir sonucu oldugu yapilan tanimlarin ortak noktasi olarak ortaya

cikmaktadir (Dereli, 2015).
2.1.2. is Kavramm

Is kavrami, calismayr da iceren, sanayi devrimi sonucunda fabrikalarda
toplumsal ve oOrglitsel bir yapida {lretimi saglayan modern is giiciiniin temel
unsurlarindan biri olarak ortaya ¢ikmustir (Kamber, 2014). Is ve ¢alisma, bir sistemin
birbirini tamamlayan pargalar1 olarak goriilmektedir (Oren, 2013). Ayn1 zamanda
birbirinin yerine kullanilan ve ayniymig gibi kabul edilen fakat birbirlerinden farkli
anlamlar1 olan kavramlardir (Dereli, 2015). Calisma ve is kavramlar1 her ne kadar
birbirinin yerine kullanilsa ve kokenbilim olarak ayni kokten gelse de aralarindaki
farkin 6nemi endiistrilesmenin sonucunda iicretli calismanin ortaya c¢ikmasiyla

artmistir (Isik, 2013).

[s, bir hizmetin veya malin iiretilmesine yonelik bir faaliyet, ¢alisma ise bireyin
emegini kullanarak bu faaliyeti gergeklestirmesi olarak tanimlanir; bu da ¢alismanin
etken bir yapida, isin ise edilgen yapida bir faaliyet oldugunu ortaya koymaktadir
(Oren, 2013). Is, belirli bir amac1 gerceklestirmek icin yapilan eylemleri ve bu amag
icin harcanan siireyi kapsayan, genellikle zorunlu olan ve drgiitsel normlara dayanan
faaliyetlere bagli olan bir kavramdir (Aykag, 2002). Sonu¢ olarak, is kavramu,
calismadan bagimsiz degildir; fakat calisma herhangi bir amag icin yapilan fiziksel
ve zihinsel insan g¢abalarinin toplamini kapsarken, is genellikle belirli bir {icret
karsilig1 yapilan bir ¢alisma olarak tanimlanmaktadir (Isik, 2013).
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2.1.3. Meslek Kavram

Meslek kavrami, bireyin hayatim1 siirdiirmek icin sectigi isin gerektirdigi
egitim, yetenek ve bilgi birikimini kazanmak igin yapilan eylemlerin sonunda
kazanilan iinvana verilen ad olarak tanimlanmaktadir (Oren, 2013). Bireyin meslegi,
isi veya toplum igindeki konumunu ifade eden ad veya sifat, iinvan olarak
tanimlanmakta, belirli bir meslegi icra eden kisilere verilen ortak sifat ile birlikte
meslek igindeki farkliliklar1 da ifade etmektedir (Cay Atalay, 2013). Meslek kavrami
bireyin yasaminin sadece ekonomik boyutunu degil, ayn1 zamanda bireyin hayata
bakis agisini, tutumunu, davraniglarini, zihinsel ve bedensel gelisimini, topluma
katilimini ve statiisiinii de belirlemekte; bu yoniiyle meslek, bireysel yasam tarzinin

onemli bir belirleyicisi olarak da goriilmektedir (ilhan, 2008).

Meslek ayni zamanda ekonomik bir faaliyet olmasinin yani sira, toplumsal
fayda ve hizmet iireten, toplumsal statii ve aidiyet duygusu saglayan, 6zel bir dile
sahip olan (Kamber, 2014) ve kisilerin hayatlarini siirdiirmek i¢in belli bir egitim
sonucunda elde ettikleri kuralli ve diizenli faaliyetler biitiiniidiir (Savei, 1999).
Sosyokiiltiirel ve ekonomik boyutlarin yaninda bireysel yasam tarzinin da 6nemli bir
belirleyicisi olan meslek, toplum igindeki yerine gére birey ve toplum arasindaki
etkilesimi saglayan bir faaliyettir (Eke, 1987). Meslek, bireyin sadece ekonomik
ithtiyaclarini karsiladigi ve para kazanma amaci tasidigi bir ara¢ degil, ayn1 zamanda
bireyin mesleki etkinlikler yoluyla elde ettigi basarilar sonucunda toplumda saygin
bir yer edinmesine ve bir seyler iireterek ise yaradigi duygusunun yarattigi doyuma

ulagmasini saglamaktadir (Oren, 2013).
2.2. Istihdam ile Tlgili Kavramlar ve Tiirleri
2.2.1. Is giicii Kavram

Is giicti kavramu, Tiirk Dil Kurumuna (TDK) gore, “etkin niifus icinde yer alan,
calisma kosullarinda ve gegerli ticret diizeyinde ¢alisanlarla issiz bireylerin toplamt™
bigiminde tanimlanmaktadir (TDK, 2023). TUIK e gére (2022) is giicii, ekonomik
mal ve hizmetlerin iretimine katilmak isteyen veya katilan, kurumsal olmayan
calisma c¢agindaki niifusta bulunan kisileri kapsamaktadir. Kurumsal olmayan
calisma cagindaki niifus, 15 yas ve istii, i giiciine katilma potansiyeline sahip

kisilerden olusmaktadir. Is giicii, hem issizlerin hem de istihdamda olan kisilerin
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toplamindan elde edilmekte ve is giicline katilma orani, is gliclinlin kurumsal

olmayan calisma ¢agindaki niifusa oranimi gdstermektedir (TUIK, 2022).

Ekonomik olarak aktif niifusu 6lgmek i¢in belirli bir asgari yasin iizerindeki
niifusu, birbirini diglayan ve kapsamli olarak is giicii ¢cer¢evesinde ¢alisanlar, issizler
ve ig giicli disindakiler olarak ti¢ grupta siniflandirilir (Hussmanns, Mehran ve
Verma, 1990). Calisan ve igsiz kategorileri birlikte is giiciinii olusturur; is giicii veya
mevcut aktif niifus, belirli bir anda emek arzini saglayan kisilerin sayisinin bir
dlgiisiidiir (Hussmanns vd.,1990). Is giicii cercevesi, aktif niifusun is giicii
piyasasindaki durumunu 6lgmek i¢in kullanilmakta ve bu cerceve, belirli bir yasin
tizerindeki kisiler arasinda belirli bir siire i¢inde calisanlar veya gegici olarak ise
gelmeyenleri “¢alisan” kategorisinde, geriye kalan kisiler arasindan is arayan veya is
yapmaya elverisli olanlar ise “isgsiz” kategorisinde, i$ aramayan veya i yapmaya
uygun olmayan issizler ise “is giiciine dahil olmayanlar” Kategorisinde yer
almaktadir (Husmanss, 2007). Issizlik tanimi ise uluslararasi standartlara gore;
referans doneminde ticretli ig veya serbest meslek yapmaya uygun olanlar, belirli bir
zaman diliminde Tcretli i3 veya serbest meslek arayisi iginde olan bireyleri
kapsamakta ayrica igsizlik istatistikleri kayitli issizlik istatistiklerinden farklilik
gosterebilmekte 0rnegin 6grenciler, ev hanimlari, emekliler ve referans doneminde
ekonomik olmayan faaliyetlerde bulunan diger bireyler issizlik tanimina gore issiz
kabul edilmekte ancak istihdamda olanlar, baska bir is veya ek is arayanlar ise

igsizlik kriterleri disinda tutulmaktadir (Husmanns, 2007).
2.2.2. istihdam Kavram

Istihdam kavrami, Tiirk Dil Kurumuna (TDK) gére, “bir gorevde veya iste
kullanma” bigciminde tanimlanmaktadir (TDK, 2023). Birlesmis Milletler (BM)
terimler sozliigline gore ise istihdam, “bir isletmede ¢alisan miilk sahipleri, diizenli
olarak calisan ortaklar ve iicretsiz aile iscileri de dahil olmak iizere, isletme disinda
calisan ve kendilerine odeme yapilan tiim kigilerin toplam sayisini” ifade etmektedir.
Ayrica kisa siireli izinli kisiler, grevde olanlar, yar1 zamanli c¢alisanlar, maas
bordrosunda olan mevsimlik is¢iler, ¢iraklar ve ev iscileri de istihdam sayisina dahil
edilmektedir (United Nations, 2023). Uluslararasi tanimina gore istihdam
(employment), bir kisinin bir hafta veya bir giin gibi kisa bir referans déoneminde
herhangi bir ekonomik faaliyette bulunmasi ayrica istthdam gecici olarak isten

ayrilmalar1 kapsadig gibi bir kisinin istihdam edilen olarak siniflandirilmasi ig¢in en
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az bir saatlik ¢alismanin yeterli oldugu anlamina da gelmektedir (Hussmanns vd.,
1990).

Tiirkiye Istatistik Kurumuna (TUIK) gbre, istihdam, “referans haftasinda en az
bir saat iktisadi faaliyette bulunup bu faaliyetten gelir elde eden kisileri”
kapsamaktadir (TUIK, 2022). Istihdam ise iicretli istihdam ve serbest meslek olarak
iki kategoride tanimlamaktadir: “Ucretli istihdam”, referans déneminde iicret veya
maas karsiliginda calisan kisiler veya islerine resmi olarak bagli olan ancak gegici
olarak iste olmayan kisileri ve “Serbest meslek” ise, referans doneminde maas veya
ticret karsiliginda calisan veya bir isletmede calisan ancak gecici olarak iste olmayan
kisileri kapsamaktadir (Hussmanns vd., 1990; ILO, 2013a). Is giicii piyasasinda,
referans haftasinda igbasinda olmayan kisiler; hastalik, resmi tatil, dogum izni veya
egitim gibi nedenlerle islerinden uzak kalabilmekte ancak bu kisiler, isleriyle ilgili
gelir elde etmeye devam ediyorlarsa veya islerine ti¢ ay iginde veya daha kisa bir
siirede islerine geri gelecekler ise istihdam kapsaminda sayilmaktadir (TUIK, 2022).

Istihdam, is giicii piyasasinin belirleyici unsurlarindan biridir ve dar anlamda,
bu kavram, is giicli piyasasinda faaliyet gosteren emek faktoriiniin katilimini ifade
ederken, genis anlamda ise flretim siirecine tiim faktorlerin katilimini ifade
etmektedir (Ay, 2012). Ayrica sermaye, girisimcilik, emek ve dogal kaynaklar gibi
tiretim siirecine katilan faktorlerin verimli bir sekilde kullanilmasi olarak da
tanimlanmaktadir (Kasapoglu ve Murat, 2018). Dogan’a (1997) gore istihdam,
tiretime katilmaya uygun is giiclinliin liretim faaliyetlerine katilmasi durumudur
clinkii 1s giicti, fiziksel, parasal ve insan kaynaklarindan bagimsiz olarak istthdam
edilemedigi i¢in, is gilicli istihdamini bu kaynaklar belirlemektedir. Bu nedenle, Gayri
Safi Milli Hasila (GSMH) is giicii istthdam verimliligi ve derecesine bagl
kalmaktadir (Dogan, 1997).

2.2.3. istihdam Tiirleri

Istihdam kavrami, emek talebi ve arzinin bulunmasi olarak aciklanmakta
(Ozkir,2020) ve iktisat literatiiriine gére, makroekonomik boyutuyla piyasa ve
rekabet hedefi acgisindan ele alinmaktadir (Tartilaci, 2022). Buna gore, istihdam
tiirleri ise tam istihdam, asir1 istihdam, eksik istihdam ve kayit dis1 istihdam olarak

gruplandirilmistir.
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2.2.3.1. Tam Istihdam:

ILO’ya gore (2019) tam istthdam kavramu, istihdam edilmek isteyen bireylerin
tamaminin istthdam edilmesidir. Bu durum, ¢alismak isteyen bireylerin bir iicret
karsilig1 is bulabildigi istihdam diizeyidir (Muratoglu, 2011). Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orgiitii (OECD), tam istihdami, ekonomide sermaye, toprak, is giicii,
teknoloji ve diger iretim faktorlerinin iiretim potansiyellerini tam olarak
gerceklestirdigi durum olarak tanimlamaktadir (Tartilaci, 2022). Ekonomide tam
istthdam, tim is giicliniin ¢alisabilecegi ve iiretim potansiyelinin tam olarak
kullanilabilecegi durumu olarak ifade edilmektedir (Ozkir, 2020). Klasik iktisat¢ilara
gore, ekonomi her zaman tam istihdamda oldugu ancak, kiicik sapmalarin
yasanabilecegi ve bu sapmalarin gegici birer durum oldugu, piyasaya disaridan

miidahale edilmedigi siirece tam istihdama ulasilacagina inanilmaktadir (Tartilaci,

2022).

Iktisat alanindaki yaklasimlara goére tam istihdam kavramm ileilgili cesitli
goriigler bulunmaktadir. Keynes yaklagima gore, ekonomi kendi haline birakilirsa
tam istihdam saglanamayacagini, bunun yerine efektif talep yetersizligi nedeniyle
issizlik olusacagimi savunmustur (Hi¢ Birol ve Hi¢ Gencer, 2014). Klasik
yaklasimda, ekonomi kendi haline birakilirsa tam istihdam saglanacagi ve igsizligin
bireysel bir tercih oldugu savunulur (Goker ve Dane, 2013; Ozkir, 2020). Keynesyen
yaklasima gore, igsizlik, kaynaklarin israfi ve ulusal gelir kayb1 anlamina gelmekte
bu sebeple, maliye politikalarinin 6ncelikli amaci tam istihdamim saglanmasi ve
stirdiiriilmesi gerektigi savunulur (Goker ve Dane, 2013). Ancak, calismak isteyen
herkesi istthdam edecek diizeyde is olmasina ragmen bazi bireylerin igsiz kalmasi, o
ekonominin tam istihdam seviyesine ulagmadigi anlamina gelmemektedir
(Muratoglu, 2011). Ciinkii bireyler goniilli olarak issiz olabilir; yani ¢aligmak
istemelerine ragmen is bulamayan, i aramaktan vazge¢cmis veya is bulamayacagina
inanan kisiler de istihdam disinda kalabilirler. Issizlik orani, tam istihdamda bulunan
ac1f1 gostermektedir (ILO, 2019). Issizlik durumunda, devlet para ve maliye
politikalari1 kullanarak efektif talebi artirmali, gelir ve istthdam seviyelerini
yiikseltmeli ve boylece tam istihdama ulasmalidir (Hi¢ Birol ve Hi¢ Gencer, 2014).
Post-Keynesyen yaklasima gore, piyasa kendi kendine tam istihdam saglayamaz bu
nedenle, devlet tam istihdamin saglanmasinda dnemli bir rol oynamalidir (Goker ve

Dane, 2013). Devlet, tam istihdam hedefine ulagsmak i¢in iki ana strateji izleyebilir:
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Ilki, toplam talebi artirarak istihdami artirmaktir. ikincisi ise, devletin dogrudan is
saglayarak tam istihdamin olusmasini saglamasidir (Goker ve Dane, 2013).
Ekonomide tam istithdam kavramu ile ilgili gesitli goriisler olsa da, genel olarak tam
istthdam, bir {lilkede ¢alismak isteyen herkesin bir tlicret karsiligi is buldugu, mal ve
hizmet {ireterek iiretim faaliyetlerine katildigi durum olarak tanimlanmaktadir (Colak

ve Kara, 2017; ILO, 2019).
2.2.3.2. Asir1 istihdam:

Asir istihdam, bir ekonomide iiretim kapasitesinin tam kapasiteyle kullanildigi
halde, tiretilen mal ve hizmetlerin taleplerini karsilayamamasi ve is giicii talebinin
devam etmesi durumudur (Colak ve Kara, 2017; Tartilaci, 2022 ). Bu durum, toplam
talebin toplam arzdan fazla olmasi sonucu ortaya ¢ikmakta ve bir ekonomide is giicii
arzinin, is giicli talebini kargilayamadigi i¢in, igsizligin dogal issizlik diizeyinin altina
diistiigii durum agir1 istihdami olusturmaktadir (Ozkir, 2020). Asir1 istihdami uzun
calisma saatleriyle karigtirmamak gerekir ¢linkii asir1 isttihdam, tam veya yar1 zamanl
calisan bir ¢alisanin mevcut ¢alisma saatlerini azaltmayi tercih etmesi, ancak bunun
sonucunda gelirini azaltmay1 kabul etmesi durumudur (Hiemer ve Andresen, 2019).
ILO, asir1 istihdam kavramini bireylere gore tanimlamaktadir. Buna gore, asiri
istihdam, referans doneminde ¢alisan bireyin mevcut c¢alisma saatlerini azaltmak
istemesi ancak bunun sonucunda gelirinin azalmasimi kabul etmesi durumudur

(Tartilaci, 2022).

Golden ve Gebreselassie’e gore (2007), is giicii piyasasinda caliganlarin
calisma saati tercihleri dogrudan gbézlemlenememekle birlikte, bireylerin belirli bir
iste ¢alisma saati seciminde kisitlamalar oldugu kabul edilmektedir. Bu kisitlamalar,
i giicli piyasasinin ve birgok geleneksel ekonomik ¢alismada emek arzinin temel bir
ozelligi oldugunu ortaya koymaktadir. Asir1 istihdam, is¢inin daha az gelir elde
etmek igin bile ¢alisma saatlerini azaltmak istemesine neden olabilmektedir (Golden
ve Gebreselassie, 2007). Asir1 istihdamin nedenleri arasinda (Golden ve
Gebreselassie, 2007): belirli sektorlerde isverenlerin, saatleri ayarlamanin
maliyetinin, is¢ilerin daha az calisma saati tercih etmelerinin faydalarindan daha
fazla olduguna inanmasi; isverenlerin, isgilerin asir1 isttihdam nedeniyle maruz
kalabilecekleri uzun vadeli dolayli is giicii maliyetlerini oldugundan diisiik tahmin
etmesi; ¢alisanlarin tercihleriyle eslesmeyen isverenlere olumsuz maliyet sonuglari

dayatacak bagvuru veya pazarlik giiciine sahip olmamas1 yer almaktadir.
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Asirt  isttihdam, calisanlarin  yasam kalitesini diisiiren ve ekonominin
verimliligini azaltan 6nemli bir sorun olarak gériilmekte bu durum galisanlarin is ve
yasam dengesini kurmakta zorlanmasi, isten ayrilmak istemesi veya is
performansimin diismesine neden olabilmektedir (Golden ve Gebreselassie, 2007,
Hiemer ve Andresen, 2019). Uygun sekilde hedeflenen finansal ve isyeri
kisitlamalarin1 ele alan politikalar, igverenlerin saatleri ayarlama maliyetlerini
azaltmas1 ve iscilerin tercihlerini dikkate almasi asir1 isttihdami azaltmaya yardimci

olabilmektedir (Golden ve Gebreselassie, 2007; Hiemer ve Andresen, 2019).
2.2.3.3. Kayit dis1 Istihdam:

Kayit dist ekonomi terimi, kanunlar veya resmi diizenlemeler tarafindan
yeterince tanimlanmayan veya kapsanmayan tiim faaliyetleri ifade etmektedir (ILO,
2013b). Bu terim sadece iiretim birimlerini degil, ayn1 zamanda istihdamin
niteliklerini de igeren, bir sektor olmaktan ziyade genisletilmis bir ekonomik kavrami
temsil etmektedir (ILO, 2013b). Kayit dis1 ekonomi, genellikle resmi olarak
taninmayan, devlet denetimi disinda kalan ve sosyal giivenlik sistemi veya
vergilendirmeye tabi olmayan bir ekonomik yapiyr temsil etmektedir (Boliikbas,
2018). Kayit dis1 istihdam kavrami, Sosyal Giivenlik Kurumuna (SGK) gore, yasal
islerde calisan kisilerin islerini, ¢alisma siiresini veya kazanclarini ilgili resmi
kurumlara bildirilmedigi ya da eksik bildirildigi bir durumu olarak ifade
edilmektedir. Bu kapsamda; calisanlarin hicbir sekilde sosyal gilivenlik kurumuna
kaydedilmemesi, ¢aligma siirelerinin eksik bildirilmesi ve sigorta primi 6demelerinin
gercek kazanclara gore eksik bildirilmesi olarak ¢ tiir kayit dis1 istihdam

bulunmaktadir (SGK, 2024).

Lordoglu ve Ozkaplan (2005), kayit dis1 sektoriin temel dzellikleri su sekilde
siralamistir: Baglangic sermayesinin diisiik olmasi nedeniyle sektore katilim kolaydir.
Ayrica, sektorde calisanlar icin belirlenmis herhangi bir yas smirlamasi
bulunmamaktadir. Sektordeki c¢alisanlarin gelir ve egitim diizeyleri genellikle
diistiktiir. Kendi hesabina ¢aligma oldukca yaygindir. Bu isler genellikle giivencesiz,
istikrarsiz ve asgari iicret, sosyal glivence gibi resmi diizenlemelerden mahrum,
sendikal orgiitlenmenin olmadig: islerdir. Sektdrde genellikle kadin ve ¢ocuk is glicii
yaygin olarak istihdam edilmektedir. Sektorde genellikle vergi ve benzeri resmi
yiikiimliiliiklerden kacinma egiliminde olan isletmeler bulunur (Lordoglu ve

Ozkaplan, 2005).
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Kayit dis1 istihdamin ¢alisanlar, isverenler ve devletler lizerinde ekonomik ve
sosyal olarak olumsuz etkileri bulunmaktadir (SGK, 2024):

’

“Calisanlar Agisindan Kayit Dist Calismanin Olumsuz Etkileri”; sigortasiz
calismak, bir¢ok yasal haktan mahrumiyete yol agar. Emeklilik, malulliik ayligi,
Olim aylig1 haklarindan yoksun kalinir. Saglik sigortasi primlerinin 6denmemesi; is
kazas1 veya hastalik durumlarinda is goremezlik O0denegi alinamamasi, issizlik
durumunda destek alinamamasi, isten ayrilma durumunda tazminat gibi haklarin
kaybedilmesi ve izin haklarindan yararlanilamamasma neden olur. “Isverenler
Acisindan Kayit Disi Is¢i Calistirmamin  Etkileri”; 1is kazalarmm yasanmasi
durumunda yiikiimliliikler olusur, haksiz rekabetin olusmasina ve piyasalarin
dengesinin bozulmasmma yol a¢maktadir. Devlet ve 06zel sektdrden saglanan
desteklerden yararlanilamaz, cezai yaptirimlara neden olur. “Deviet A¢isindan Kayit
Dust Istihdamin Etkileri”; prim kayiplarmin olmas sosyal giivenlik aciklarina yol
acmakta; bu durum, gelecek kusaklarin sosyal giivenlik sisteminden tam olarak
faydalanamamasina ve gelir dagilimindaki adaletsizliklere neden olmaktadir.

Kayit dis1 istihdam, {ilkelerin sosyo-ekonomik yapisiyla baglantili karmagik bir
sorundur ve ¢Oziimii uzun vadeli planlar gerekmektedir (Isigigok, 2017). Bu
baglamda kayit dis1 istihdamin 6nlenmesi icin su stratejileri 6nermektedir (Isigicok,
2017): kurallara uyma konusunda isteksizliklerin giderilmesi, mali yiiklerin
azaltilmasi, biirokratik siireclerin hafifletilmesi ve caydiric1 cezalarin uygulanmast;
sosyal diyalog ve isgiliciinlin becerilerinin gelistirilmesi, egitim, bilgilendirme ve
sosyal giivenlik sistemlerinin iyilestirilmesi, saglikli ve etkin bir sosyal giivenlik

sistemi, kayith istthdama tesvikte 6nemli bir rol oynamaktadir.

Sonug olarak, kayit dis1 istthdamin Onlenmesi i¢in uygulanan uzun vadeli
planlar dogrultusunda; kurallara uyma konusundaki direnci azaltma, kayit dist
istihdam olan isletmeleri kayith sisteme gegmek igin zorlama, sosyal diyalog, egitim
ve sosyal giivenlik sistemlerinin iyilestirilmesi gibi ¢oklu stratejilerin uygulanmasi,

kayit dis1 istihdamin 6nlenmesinde etkili olabilir.
2.2.3.4. Eksik Istihdam:

Eksik istihdam kavrami, issizlik istatistiklerini tamamlamak ve is eksikligi
durumlarini tespit etmek amaciyla ortaya ¢ikmistir (Hussmanns vd., 1990). ILO’ya
(1998) gore eksik istihdam, istihdam edilen niifusun, yetersiz ulusal veya yerel

ekonomik sistemlerden kaynaklanan nedenlerle iiretim kapasitesinin yetersiz
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kullanilmasidir. istihdam edilen bireyler, ayn1 anda hem yetersiz istihdam hem de
eksik istihdam durumunda bulunabilirler. Eksik istihdam, bireyin isi i¢in fazla
egitimli, deneyimli ve vasifli olmasi veya tam zamanl ¢aligsmak isterken yar1 zamanl
caligmasi; egitim alanmiyla ilgili olmayan bir iste ¢alismasi veya Onceki isinde

kazandig1 licretten daha az iicret almasi olarak tanimlamistir (Feldman, 1996).

Kutal (1992) eksik istihdami, bireyin kot bir iiretim organizasyonu iginde tam
giin ve dusiik verimlilikte calisma hali ya da kisinin kapasitesini veya egitim
seviyesini tam olarak kullanamamasi durumu olarak tanimlamistir. Bu tanima gore,
kisi yil boyunca calisma saatlerinde faal olarak calistigi halde yetenekleri ve
egitimiyle bagdasmayan bir iste ¢alisiyorsa veya calisma siiresi yasayla belirlenen
stireden kisa olmamasina ragmen geliri asgari licretten ¢ok diisiikse, bu kisiler eksik
istthdamda kabul edilmektedir (Kutal, 1992). Eksik istihdam, is giicii piyasasinda is
giicli talebi ve arz1 arasindaki uyumsuzlugu ifade eden, siniflamasi, Slgiilmesi ve
tanimlamasi zor olan bir kavramdir (Tartilaci, 2022). Eksik istihdam kavrami ve

tiirleri daha sonraki boliimlerde ayrintili olarak incelenecektir.
2.2.4. Istihdama Katilma Bicimleri

Istihdama katilma bigimleri; tam zamanli calisma, kismi zamanli ¢alisma,
gecici istihdam ve kendi hesabima ¢alisma olarak cesitlenir (Lordoglu ve Ozkaplan,

2005; TBMM, 2023):

e Tam Zamanh Cahsma: Kadin ve erkekler i¢in en yaygin istihdam bi¢imidir.
Bu calisma seklinde kanuni tanima gore, calisanlar igverene bagli olarak
haftada en az 45 saat galismaktadir.

e Kismi Zamanh Cahsma: Calisan ve isveren arasinda yapilan anlagsma ile
geleneksel ¢alisma siliresinden daha az ¢alismayi ifade eder. Bu caligmanin
temel Ozellikleri, calisma stiresinin az, stirekli ve diizenli olmasi, calisanlar
tarafindan kabul edilmesidir.

e Gegici Istihdam: Maas veya iicret karsihiginda yapilan, siirekli olmayan bir
istthdam bi¢imidir. Bu istthdam bigiminin sabit siireli istihdam, vekaleten-
gecici istihdam, diizensiz istihdam ve mevsimlik istihdam olarak farkl: tiirleri
bulunur. Sabit siireli istihdam; isveren ve is¢i arasinda olan bir gorevin
tamamlanmasi, belirli bir slirenin gegmesi veya istthdam déneminin sonu gibi

kriterlere bagli olarak bir s6zlesmeye dayanan istthdam bi¢imidir. Vekaleten-
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gecici istthdam; bu istthdam bi¢giminde genellikle bir isletmenin gegici
ihtiyaclarini karsilamak {izere bir istihdam biirosu tarafindan is¢i kiralanmasi
seklinde ortaya c¢ikmaktadir. Diizensiz istihdam; igverenin mevcut is gilicii
ihtiyacina gore is¢ilerin kiralanmasi seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Mevsimlik
istihdam; sektorlerin periyodik faaliyet diizeylerine bagh olarak degisen bir
istihdamdir.

Kendi Hesabina Cahsma: Kar amaciyla maas veya iicret karsiligi
olmaksizin c¢alisma bicimidir. Bu ¢alisma biciminde; isverenle, iiretim
kooperatif tiyeleri, miilk geliri saglayanlar, evde calisan kadinlar (ev eksenli
calisma), kiiclik aile isletmelerinde calisanlar ve kirsal kesimde aileye ait
tarlada calisanlar (licretsiz aile is¢iligi) kendi hesabina calisan bireyler
bagimsiz calisma iginde yer almaktadir. Ev eksenli ¢alisma; evin iiretim
merkezi gibi kullanildig1 ve genellikle kayit disi, diislik iicret ve diizgiin is
tanimina uymayan ¢alisma seklidir. Kadinlarin aile gelirine katkida bulunmak
icin ev icerisinde irettikleri Uiriinleri paraya doniistiirmeleri durumudur. Bu
calisma, yasli, hasta ve cocuk bakim sorumlulugu olan veya c¢esitli
gerekeelerle toplumsal baski altinda olan kadinlar tarafindan tercih
edilmektedir. Bu sayede kadinlar hem bir gelir elde etmekte hem de aile
sorumluluklarin1 yerine getirmektedir. Ucretsiz aile isciligi; aile bireylerinin
sahip oldugu isletmelerde herhangi bir iicret almadan calisan ve genellikle
kadinlardan olusan, tarimsal alanda yaygin olan, sosyal giivenceden yoksun

ve diizenli bir kazang elde edilemeyen caligma seklidir.
2.3. Calisma Yasaminda Kadin

Gegmisten giinlimiize her kiiltiir tarihsel olarak kendi c¢alisma yasamini

gelistirmesine ragmen, ekonomik bir gelir elde etmek icin yapilan faaliyetler

erkeklere ait bir ozellik olarak goriilmiistiir (Ozan, 2009). Kadinlarin geleneksel

toplumsal cinsiyet rolleri olarak birincil gérevinin ¢ocuk bakimi, ev isleri oldugu, is

hayatinda ¢alismanin erkeklere 6zgili bir durum oldugu gibi diisiinceler, kadinlarin is

diinyasinda erkeklere gore ikincil konumda olmalarina neden olmustur (Hasit ve

Yasar, 2015). Toplumsal rol paylasimina gore erkegin ev disinda calisarak evin

gecimini saglamaya yonelik bir iste caligmasi, kadinin ise temel ¢alisma ortaminin

evde olmasi ve geleneksel olan ev isi, ¢ocuk bakimi gibi ekonomik karsiligi

bulunmayan islerle ugrasmasi, kadinin hem ekonomik hem de toplumsal olarak
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ikincil konuma itilmesine neden olmustur (Ozan, 2009). Kadinlarin ikincil konumda
olmalari, toplumsal ve ekonomik alanda goriiniirliiglinii (Kocacik ve Gokkaya,
2005), is hayatinda bulunma, is giicline katilima, mesleki uzmanlik kazanma ve

kariyer gelisimi durumlarini engellemektedir (Erkek ve Karagéz, 2009).

Kadinlar her ne kadar is giicii piyasalarinda erkeklerin gerisinde ikincil isgiicii
olarak goriilse de, aslinda kadinlarin tarihi boyunca dénemin gerektirdigi bigim ve
konumda ekonomik hayata katilimi hem evde hem de ev disinda devam eden bir
siire¢ olarak goriilmiistiir (Ak, 2019; Ozan, 2009). Kadinlar ¢alisma yasamina aktif
olarak katilmalar1 ise sanayilesme ile baslamis, bu katilim siireci Ikinci Diinya
Savasindan sonra da artarak devam etmistir (AK, 2019). Ingiltere’de 1858 yilinda
baslayan sanayilesme siireci Fransa ve Avrupa iilkelerine yayilmis (Ozer ve Bigerli,
2003) ucuz is giicline ihtiya¢ duyulmasi kadinin iiretim hayatinda yer almasin
saglamistir (Yilmaz ve Zogal, 2015). Is giicii istihdamindaki artislar, kadin is
giiclinlin tarim sektoriinden sanayi ve hizmet sektoriine dogru gecis yasanmasina
neden olmustur (AK, 2019). Sanayilesmenin basinda kadin is giicli, kotii ¢alisma
kosullar1 ve diisiik ticret karsiliginda oOzellikle tekstil sektdriinde calistirilmaya
baslanmig, tarim sektoriinde bosa ¢ikan kadin istthdamina yeterli olanagin imalat
sanayisinde saglanmamasi sebebiyle kadinlar sehirlerde temizlik is¢isi olarak hizmet
sektoriinde istihdam edilmislerdir (Ozer ve Bigerli, 2003).

Ikinci Diinya Savasi sonrasinda 1950'de endiistri sektdriinde gelismekte olan
iilkelerde 15-64 yas arasi aktif niifus icinde kadinlar tarim sektoriinde calisirken,
endustrilesmis iilkelerde kadinlar tarim dis1 sektorlerde calismakta; 1960-1985 yillari
arasinda gelismis tlkelerde ise is giicli talebinin yillik %53", gelismekte olan
ilkelerde %37-38’1 kadinlar tarafindan karsilanmistir (Koray, 1992). Toks6z'e (2011)
gore, erkeklerin ve kadinlarin 1990-2007 yillar1 arasinda is giicline katilim oranlarina
bakildiginda, erkeklerin is giicline katilim oranlarinda gerileme oldugu goriilmiistiir.
Ulkelerin is giiciine katilm oranlarinda yasanan bu gerilemede, 2007 yilinda
meydana gelen kiiresel krizin etkisinin olabilecegi diisiiniilmektedir. Gelismekte olan
tilkelerin 2007 kiiresel krizinde tiiketim, liretim ve yatirnm alanlarini olumsuz
etkilemis; yeni yatirnmlarin azalmasina, ihracata dayali ekonomilerde talebin
daralmasina, durgunlugun ve issizligin artmasma yol agmustir (Toksoz, 2011).
Yasanan kiiresel ekonomik kriz, kadin ve erkek issizlik oranlarin1 benzer sekilde

etkilemistir. Giiney Asya, Orta Dogu iilkeleri ve Kuzey Afrika gibi bolgelerde 2008
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yilinda, kadin issizlik oranlarindaki artisin erkeklerin oranindan daha fazla oldugu
goriilmistiir. Bu bulgulara bakildiginda, ekonomik krizin kadinlarin is giiclinde
karsilastig1 dezavantajlarin kriz sirasinda da artabilecegini gostermektedir (ILO,
2010).

Diinya ekonomisi 2009 yilinda yeniden biiylimeye baslamasina ragmen, is
giicli piyasalarinda iyilesme goriilmemistir. Kiiresel issizlik, diinya ekonomisinde
2010 yilinda olusan hizli ekonomik toparlanmaya ragmen artmaya devam etmistir
(Belet, 2013). ILO'nun 2018 y1li raporuna gore, gelismekte olan iilkelerde 2009-2018
yillar1 arasinda aileye katkida bulunan kadin calisanlarin orami diigmiistiir. Kadin
isgiiciine katilim oran1 2018 yilinda gelismekte olan iilkelerde %42.3, gelismis
tilkelerde ise %65.4’tiir. Kadinlarin 2018 yilinda kiiresel i giicii piyasasina katilim
orani %48.5, erkeklerin katilim orani ise %72.3’tlir. Kadinlarin is giicii piyasasina
katilimindaki bu diisiikliigiin, kadinlarin firsat ve egitime erisiminde esit olanaklara
sahip olamamasi, cinsiyete dayali ayrimcilik ve ailevi sorumluluklar gibi bir¢ok
faktoriin neden oldugu diistiiniilmektedir (ILO, 2018). ILO'un 2023 yili raporuna
gore, COVID-19 saglik krizi 2019 yilinin sonunda baslamis ve ¢ogu iilkede 2019
yilinda Ongdriilen calisma siirelerini ve istihdam diizeylerinin istenilen diizeye
gelmesini engellemistir. COVID-19 kiiresel saglik krizi, ¢alisan yoksullugunu ve
kay1t dis1 istihdam oranlarin1 daha da artirmistir (ILO, 2023). COVID-19 saglik krizi,
i glicli piyasalarinda aksamanin yasanmasina, hem erkek hem de kadinlarin is giicii
kayiplarina da neden olmus ve 2020 yilinda erkek istihdaminda 9%3.9, kadin
istthdaminda ise %35 diisiis yasanmis ayrica kadinlarin %90°1 bu siirecte is giiclinden
ctkmustir (ILO, 2021). Iki yildir kiiresel ekonomiyi baskilayan COVID-19 kiiresel
salgini, 2021 yilinda is giicli piyasalarinin dengeli ve tam olarak toparlanmasinin
Online gegmis; Kiiresel salginda viriisii kontrol edebilme derecesi, ekonomik
faaliyetlerin toparlanma hizin1 ve salgindan Once insana yakisir islerde edinilen
kazanimlar1 6nemli sekilde etkilemistir (ILO,2022). ILO'nun 2023 yili raporuna gore,
kadinlarin is giicii piyasalarindaki durumu 2022 yilinda daha da koétilye gitmis;
kiiresel gapta kadinlarmn i gliciine katilim oran1 %47.4 iken erkeklerin %72.3 oldugu
goriilmiistiir. Bu bulguya gore is giicli disinda kalan iki kadinin, is giicli disinda kalan
her erkege karsilik geldigi, bu da iilkelerde ¢alisma yasaminda biiyiik esitsizlikler
oldugunu gostermektedir (ILO, 2023).
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Gegmisten giinlimiize kadar olan siiregte yasanan kiiresel ekonomik krizler ve
geligsmeler, ekonominin yeniden yapilandirilmasini zorunlu hale getirmis; bu siiregte,
kadin ig giiclinlin ¢alisma hayatina katilimini tesvik eden dnemli adimlar atilmistir
(ILO, 2021; Kocacik ve Ayan, 2011). Kiiresellesme siireci, ¢alisma hayatini ve
calisanlar1 etkileyerek Ozellikle kadin is giicliniin istthdamina katilimini artirmas;
sanayisi gelismis iilkelerde bu siire¢ olumlu sonuglar dogururken, gelismekte olan
ilkelerde cesitli sorunlarin ortaya g¢ikmasina ve cesitlenmesine neden olmustur

(Kocacik ve Ayan, 2011).
2.4. Diinya’da ve Tiirkiye’de Kadin Istihdam

2.4.1. 1s giiciine Katilma Oranlar1

Bir iilkedeki istihdam edilenlerle is arayanlarin toplaminin, o tlkenin aktif
niifusuna oranini ifade etmektedir (Glindogan, 2019). Kadn is giicii ise hizmetlerin
tiretimi ve ekonomik mal i¢in emek arzinda bulunan ¢alisma ¢agindaki kadinlar veya
issiz kalan ve istihdam edilen kadinlarin toplamin1 temsil etmektedir (TBMM, 2023).
Bu oranlan etkileyen faktorler arasinda iicret oranlari, emek piyasast kosullari,
kentlesme, demografik oOzellikler, egitim diizeyi, kadinlarin calismasima yonelik
sosyal tutumlar ve teknolojik yenilikler yer alir (Giindogan, 2019). Is giiciine katilma
oraninin yiiksekligi isgiicii piyasasinin etkinligini gosterirken, kadmn is giicliniin
katilim oranlar1 da genel is giiciine katilma oranlarini etkilemektedir (Ayta ve Sen,
2023). Tiirkiye’de 1990 ve 2023 yillar1 arasinda is giiciine katilma oranlar tabloda
gosterilmistir (Tablo 2.1).

Tablo 2.1. Tiirkiye'de Is giiciine Katilma Orami (%, 15+)

Yillar Kadin Erkek Toplam Yillar Kadin Erkek Toplam
1990 34.2 79.7 56.6 2011 28.8 71.7 49.9
1995 30.9 77.8 54.1 2012 29.5 71.0 50.0
2000 26.6 73.7 49.9 2013 30.8 71.5 50.8
2001 27.1 72.9 49.8 2014 30.3 71.3 50.5
2002 27.9 71.6 49.6 2015 315 71.6 51.3
2003 26.6 70.4 48.3 2016 32.5 72.0 52.0
2004 23.3 70.3 46.3 2017 33.6 72.5 52.8
2005 23.3 70.6 46.4 2018 34.2 72.7 53.2
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2006 23.6 69.9 46.3 2019 34.4 72.0 53.0

2007 23.6 69.8 46.2 2020 30.9 68.2 49.3
2008 24.6 70.1 46.9 2021 32.8 70.3 51.4
2009 26.0 70.5 47.9 2022 35.1 71.4 53.1
2010 27.6 70.8 48.8 2023 36.0 70.9 53.3

(TUIK, Yiiz Yilin Gostergeleri; TUIK, Is giicii Gostergeleri 2023)

Tablo 2.1°de Tiirkiye’de 1990-2023 yillar1 arasinda kadin ve erkek is giiciine
katilma oranlar1 verilmistir. Tiirkiye’de is giicline katilim oranlarinin degisiminde
ekonomik kriz ve salginlarim etkisi goriilmektedir. Ornegin, 2001 ve 2008 yillarinda
yasanan ekonomik krizlerin is giicline katilim oranlarinin diisiik olmasma neden
olmustur. Kadinlarda is giiciine katilim orani 2001 yilinda %27.1 iken 2008 yilina
%24.6’a, erkeklerde %72.9 iken 2008 yilinda %70.1°e diistiigii goriilmektedir. Is
giicline katilim oranlarinda 2008 yilindan sonra artig oldugu fakat 2019 yilindan
sonra is glicii oranlarnin tekrar diistigii goriilmektedir. Tiim {ilkeleri etkileyen ve
2019 yili sonunda baslayan COVID-19 kiiresel salgini, hem kadin hem de erkek is
giicline katilim oranlariin diigmesine neden olmustur. Kadinlarin is giicline katilma
oranlar1 2019 yilinda %34.4, 2020 yilinda ise %30.9’a diigsmiistiir. Erkeklerin is
giiciine katilma oranit 2019 yilinda %72.0, 2020 yilinda ise bu oran %68.2’ye
diigmiistiir. Is giiciine katilma oranlar1 2023 yili itibariyle artmaya baslamis,
kadinlarda %36.0, erkeklerde ise %70.9’a kadar artis gOstermistir. Tablo 2.1°de
yillara gore genel olarak kadin is giicline katilma oranlarimin erkeklere gore oldukca
diisiik oldugu ve kadin is gilicii oranlarinin diisiik olmasinin toplam is giiciine katilma
oranlarini da etkilemekte oldugu goriilmektedir.

Diinya’da is giicline katilma oranlarinin belirlenmesinde Diinya’da cinsiyet
esitliginin mevcut durumunu ve gelisimini karsilagtirmak icin ¢esitli kuruluslar
tarafindan raporlar hazirlanmaktadir. Diinya Ekonomik Formu (World Economic
Form, WEF) 2006 yilindan beri yillik olarak yayinlanan Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi
Raporu (Global Gender Gap Paport), 146 iilkede cinsiyet esitsizliklerini diinya
genelinde kadinlarin hem is giicii piyasasina katilimi1 hem de ekonomik firsata iliskin
diger gostergelerinde kadin ve erkekler arasindaki cinsiyet esitsizlikleri ortaya
koymaktadir. Diinya genelinde isg ticiine katilim oran1 2019 ve 2020 yillar1 arasinda

kadinlarda %3.4, erkeklerde ise %2.4 oraninda azalmistir (WEF, 2023). OECD ve
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AB iilkelerinde 2022 yilinda is giicli oranlara gore, OECD iilkelerinde is giicline
katilim oran1 kadinlarda %52.9, erkeklerde %68.7, genel is giicii orant ise %60.6’dir.
OECD iilkelerinde en yiiksek is giicii oran1 Izlanda %71.2, Yeni Zelanda %66.5 ve
Norveg %64.4, en diisiik is giicii oram ise Tiirkiye %35.1, Italya %41, Yunanistan
%44.8 ve Meksika %45.7°dir. AB iilkelerinde is giicline katilim orani kadinlarda
%51.9, erkeklerde %63.8, genel is giicii orani ise %57.6’dir. AB iilkelerinde en
yiiksek is giicii katilim oran1 Isve¢ %61.6 ve Hollanda %61.3, en diisiik is giiciine
katilim orani ise italya %41, Romanya %42.4 ve Yunanistan’da %44.8 dir. Bu kadin
is giicii oranlarina bakildiginda, OECD iilkeleri ve AB iilkeleri arasinda en diisiik is

giicli oranina sahip tilke Tiirkiye’dir (Ayta ve Sen, 2023).

OECD iilkelerinde 2023 yilimin ikinci ¢eyreginde is giicline katilma orani
%60.9 ve AB iilkeleri is giicii katilma oran1 %57.9°dur. Is giiciine katilim oran1 en
yiiksek Izlanda %75.4, Birlesik Krallk %63.6, Amerika %62.6 ve Almanya
%61.6’dir. OECD iilkeleri arasinda Tiirkiye’de is giliciine katilim orani sondan
liciincii sirada %53.3, Italya %49.8 ve Yunanistan %52.4’tiir (Euronews, 2023).
Kadinlarin yeniden is giicline katilim oranlar1 2022 yilinda erkeklere gore daha fazla
olarak cinsiyet esitliginde iyilesmeye neden olmustur. Is giiciine katilim
oranlarindaki esitlik ise 2022 ve 2023 yillar1 arasinda %63’ten %64’ e yiikselerek %1
oraninda artig gdstermistir. Ancak bu oranin, 2006 yilinda yayinlanan ilk rapordan
beri ikinci en diisiikk noktasinda ve 2009 yilindaki %69 zirvesinin alinda oldugu,
kadinlarin i giicline katilimindaki toparlanmanin heniiz tamamlanmadig1
goriilmektedir (WEF, 2023). Tim bdlgelerde is giiciine katilim esitliginde bir
gerileme 2022 yilinda yasanmis ve 2023 yilinda ise bu gerileme sirasiyla once
Giiney Asya, Latin Amerika, Karayipler, Avrasya, Orta Asya, Dogu Asya, Pasifik ve
Sahra Alt1 Afrika iilkelerinde toplanmistir. Avrupa ve Kuzey Amerika'da ise bir
onceki yila gore neredeyse hi¢ degisiklik olmamis, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
iilkelerinde 1s giicline katilimda az diizeyde bir diisiis yasanmistir. Bolgesel is giicline
katiliminda ortalama katlimda en diistik esitlik seviyeleri Orta Dogu ve Kuzey Afrika
ilkelerinde %30, Giiney Asya'da %34, en yiiksek esitlik diizeyi %84 ile Kuzey
Amerika’da, Avrupa %82, Dogu Asya ve Pasifik ise %80 oldugu goriilmiistiir (WEF,
2023). Bolgesel diizeyde is giicline katilm esitliginde yasanan degisimlerin

ekonomik ve toplumsal sorunlar, kadinlarin is giiciine katilimini tesvik eden
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girisimler ve toplumsal cinsiyete dayali esitlik politikalarindan kaynaklanmakta

oldugu diistliniilmektedir.
2.4.2. istihdam Oranlari

Istihdam, referans haftasinda iicretsiz aile iscileri de dahil olmak iizere en az
bir saat caligarak gelir elde eden veya isten gecici olarak ayrilmis ancak isine geri

donmeyi planlayan kisilerden olusmaktadir (TUIK, 2022).

Tablo 2.2. Tiirkiye'de Istihdam Oran1 (%, 15+)

Yillar Kadin Erkek Toplam Yillar Kadin Erkek Toplam
1990 31.2 735 52.1 2011 25.6 65.1 45.0
1995 28.7 71.7 50.0 2012 26.3 65.0 454
2000 24.9 68.9 46.7 2013 27.1 65.2 45.9
2001 251 66.5 45.6 2014 26.7 64.8 455
2002 25.3 63.9 44.4 2015 275 65.0 46.0
2003 23.9 62.9 43.2 2016 28.0 65.1 46.3
2004 20.8 62.7 41.3 2017 28.9 65.6 47.1
2005 20.7 63.2 415 2018 29.4 65.7 47.4
2006 21.0 62.9 415 2019 28.7 63.1 457
2007 21.0 62.7 415 2020 26.3 59.8 42.8
2008 21.6 62.6 41.7 2021 28.0 62.8 45.2
2009 22.3 60.7 419 2022 30.4 65.0 475
2010 24.0 62.7 43.0 2023 315 65.6 48.4

(TUIK, Yiiz Y1ilin Géstergeleri; TUIK, Is giicii Gostergeleri 2023)

Tablo 2.2°de, 1990 yilindan 2023 yilina kadar Tirkiye’de kadinlarin ve
erkeklerin istihdam oranlari verilmistir. istihdamin toplam oram1 1990 yilinda %52.1
iken bu oran 2001 yilinda %45.6’ya, 2008 yilinda ise %41.7’ye diismiistiir. Bu
istthdam oranindaki diisiis 2001 yili ve 2008 yillarinda iilkede yasanan ekonomik
krizin istihdama etkisi olarak goriilmektedir. Genel olarak Tirkiye istihdam
oranlarina bakildiginda kadinlarin istthdam oranlarinin erkeklerin istihdam
oranlarindan diisiik oldugu goriilmektedir. Kadinlarda en diisiik istthdam orani1 2005

yilinda %20.7, erkeklerde istihdam oran1 2009 yilinda %60.7 oldugu goriilmektedir.
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2009 yilindan sonra istihdam oranlarinda artislar goriilse de 2019 yilinin sonunda
meydana gelen COVID-19 kiiresel salgimindan sonra 2020 yilinda istihdam oranlari
kadinlarda %?26.3 ve erkeklerde ise %59.8’e dismistir. COVID-19 krizinde
asillamada kaydedilen ilerlemeye ragmen, 2021 yilinda is giicii ve isttihdama katilan
say1s1 tam olarak toparlanamamistir (ILO, 2021). TUIK 2023 yil1 Agustos verilerine
gore kadin istihdami %31.5%¢, erkek istihdam oran1 %65.5’e artmistir (TUIK, 2023).

OECD ve AB iilkelerinde istthdam oranlarina gore, 2022 yilinda 15-64 yas
grubuna gore kadin isttihdam oranlar1 genel olarak erkek istihdam oranlarindan daha
diisiik oldugu goriilmektedir (Ayta ve Sen, 2023). AB iilkelerinde genel istihdam
oran1 %69.8, kadinlarda istihdam orami %64.9, erkeklerde ise %74.7’dir. OECD
tilkelerinde genel istihdam orani %69.4, kadinlarda istihdam oran1 %62.3, erkeklerde
ise oran %76.6’dir. AB iilkelerinde kadin istihdaminda en yiiksek oranlara gore,
Hollanda %78.1, Estonya %75.3 ve Isve¢ %74.7°dir (Ayta ve Sen, 2023). AB
iilkelerinde en diisiik kadin istihdam oranlarina gore, italya %51.1, Yunanistan
%51.2 ve Romanya %54.4’tir. OECD iilkelerinde kadin istihdaminda en yiiksek
oranlar sirasiyla Izlanda %81.2, Hollanda %78.1 ve Yeni Zelanda %75.8 oldugu, en
diisiik istihdam oranlar1 ise Tirkiye %34,5, Kosta Rika %47.1, Meksika %48 ve
Kolombiya %49.5’tir (Ayta ve Sen, 2023). Tiirkiye, hem AB hem de OECD {iyesi
olmasma ragmen, kadin istthdam oranlarinda bu {ilkeler arasinda son sirada yer
almakta, bu da Tirkiye'de kadinlarin isgliciine katilimimnin disik oldugunu
gostermektedir (Euronews, 2023). OECD 2023 yil1 ikinci ¢eyrek verilerine gore 15-
64 yas arasindaki kisilerde genel istihdam oran1 %70.1; AB {ilkelerinde istihdam ise
%70.5’tir. OECD tiilkeleri istihdam oranlar i¢inde Tiirkiye son sirada yer alirken, en
yiiksek istihdam Izlanda %84,7, Hollanda %82.5 ve isvigre %80.7, Almanya’da
istihdam oran1 %77.5, Fransa’da ise %68.5’tir (Euronews, 2023).

2.5. Eksik Istihdam Kavrami ve Tiirleri
2.5.1. Eksik Istihdam Kavram

Eksik istihdam, genellikle “daha az veya daha diisiik nitelikli istihdam” tirt
olarak iligkilendirilen bazi durumlarda ise “ayni egitim veya is ge¢misine sahip diger
bireylerin istihdam durumlarina kiyasla belirlenirken; bazi durumlarda ise bireyin
kendi egitim veya is deneyimine” gore belirlenen bir kavramdir (Feldman, 1996:
387). Belirli bir norma veya alternatif is imkanina gore bireyin istihdam edilmesine
ragmen istenilen seviyede olmadigi ve iicret, saat, beceri diizeyi veya deneyim
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bakimindan yetersizlik anlamina gelen istihdam eksikligi durumudur (Sugiyarto,
2007). Feldman (1996), eksik istihdami; isin gerektirdiginden daha fazla egitim,
isteksizlikle kendi alanin disinda ¢alisma,isin gerektirdiginden daha fazla deneyim
veya beceriye sahip olma, isteksizlikle yar1 zamanli veya gegici bir iste calisma,
onceki bir isten veya benzer egitime sahip bireylerden daha az gelir elde etme olarak

bes temel boyuta tanimlamistir (Feldman, 1996: 388).

Eksik istihdam, goniilsiiz yar1 zamanli ¢alisma, yani tam zamanli ¢alismak
isteyen ancak daha az saat ¢alisan bireylerin (Wilkins, 2007) yeterli {icret alamadig,
yeteneklerini yeterli diizeyde kullanamadig1 veya yeterli ¢alisma saati saglanamayan
islerde belirli standartlarin altinda kalan istihdam olarak tanimlanmaktadir (Allan,
Tay ve Sterling, 2017). Kumas ve Caglar (2011) eksik istihdam tanimlarinin is giicii
piyasasindaki degisimleri tam olarak yansitmayacagi goriisiinii 6ne siirmiislerdir.
Cilnki birey, mesleginde is bulamadig: i¢in diistik ticretli islerde ¢alismak zorunda
kalabilir veya calistig1 isin verimliligi diisiik olabilir, hatta kendi meslekleginde
caligsa bile is kosullarindan memnun olmamasi gibi nedenlerle eksik istihdamda
olabilmektedir. Bu durumda eksik istihdam edilenler, is giicli piyasasinda aktif olarak

yer aldiklar1 ve gelir elde ettikleri i¢in igsizlerden farklidir (Wilkins, 2007).

Gilindogan (2019) eksik istihdami; genellikle daha az, diisiik ve yetersiz gibi
kavramlarla ifade edilir ve 6zellikle gelismekte olan iilkelerde uzun siiredir var olan
bir durum olarak tanimlamaktadir. Bu durum tarimin agirlikli oldugu, issizlik
sigortasinin olmadig1 ve tlicretsiz aile is¢ilerinin yaygin oldugu yerlerde is giiciiniin
etkin kullanilmamasi, 6zellikle issizlik sigortast kapsaminin diisiik oldugu veya hig
olmadig1 iilkelerde, kisilerin egitim seviyelerine veya elde edecekleri ficrete
bakilmaksizin ¢alismak zorunda kalmasina ve bu nedenle issizlikten kurtulsalar bile
eksik istihdam sorunuyla karsilasmalarina neden olmaktadir (Gilindogan, 2019).
Hussmanns (2007) eksik istihdami, uluslararasi standartlarda kismi issizlik
durumlarinm1 tespit etmek ve istthdam ile issizlik istatistiklerini tamamlamak ig¢in
kullanildigint belirtmektedir. Gelismekte olan iilkelerde tarimsal faaliyetlerin ve
serbest mesleklerin yaygin olmasi, igsizlik oranlarinin diisiik goriinmesine neden
olurken, bu tilkelerde igsizlik sigortasi veya sosyal giivenlik sistemlerinin sinirh
olmasi, insanlarin hayatta kalmak i¢in herhangi bir ekonomik faaliyette bulunmak
zorunda kalmalarina; dolayisiyla sadece issizlik verilerini tespit etmek, istihdam

durumunu tam olarak anlasilmasini engelleyebilmektedir (Hussmanns, 2007).
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2.5.2. Eksik Istihdamin Olciimiine Iliskin Uluslararas1 Standartlar

Uluslararast Calisma Orgiitii (ILO), eksik istihdami 1925 yilinda Ikinci
Uluslararas1 Calisma Istatistikcileri Konferansinda (ICLS) issizlik istatistikleriyle
inceleyen ilk kurulus olmustur (Greenwood, 1999). Eksik istihdami ilk olarak 1948
yilinda Altinct ICLS’de kabul etmis, 1954 ve 1957 yillarinda Sekizinci ve
Dokuzuncu ICLS'lerde ise daha ayrintili olarak tartisilmis, 1966 yilindaki On Birinci
ICLS'de eksik istihdamla ilgili 6nemli bir karar kabul edilmistir (Hussmanns vd.,
1990). Bu kararina gore, eksik istihdam, bir kisinin ¢alisma deneyimi ve egitimi
dikkate alinarak belirlenmis standartlara veya alternatif istihdam yontemlerine gore
yeterli diizeyde istthdaminin olmast durumunda ortaya ¢ikar seklinde tanimlanmistir
(Greenwood, 1999; Hussmanns vd., 1990). Eksik istihdamin, goriilebilir eksik
istihdam, istihdam miktarindaki yetersizligi yansitirken; goriilemeyen eksik istihdam
ise diisiik tretkenlik, diisiik gelir ve yetersiz beceri kullanimi gibi faktorlerle

iliskilendirilen iki temel bigimi bulunmaktadir (Hussmanns vd., 1990).

Oniigiincii ICLS 1982 yilinda alinan kararinda,operasyonel nedenlerle eksik
istthdamin istatistiksel Ol¢limiiniin yalnizca goriilebilir eksik istihdamla siirh
olabilecegi kabul edilmis ve bu tanimi gelistirerek, eksik istthdam kavraminin
istatistiksel Ol¢timiiniin goriilebilir eksik istihdam ve issizligin 6l¢iimiiyle birlestiren
bir yaklasim ortaya ¢ikmistir (Hussmanns vd., 1990). Sonug¢ olarak, goriillemeyen
eksik istihdamin Ol¢iimiindeki zorluklar nedeniyle, dl¢limii sadece goriilebilir eksik
istihdamla sinirli tutma karar1 alinmistir (Greenwood,1999). Onaltinc1 ICLS’de 1998
yilinda alinan karar gére sadece yetersiz ¢aligma saatlerine bagli eksik istthdami
degil ayn1 zamanda diger yetersiz istihdam bigimlerini de kapsayan eksik istthdamin
tanimin1 genisletmek i¢in uluslararasi tavsiyeler yeniden gozden gegirilmistir. Bu
kararlar, zamanla ortaya ¢ikan eksik isttihdam durumlarini, yani kisilerin ¢alisma
saatlerinin yetersiz oldugu durumlar1 ele alirken; belirli is tiirlerindeki yetersiz
istthdami tanimlamak, yani c¢alisanlarin genel kapasitelerini ve refahlarini siirlayan

genel is kosullarina odaklanmak igin kullanilan olgiitleri igermektedir (Greenwood,
1999).

2.5.3. Eksik Istihdamin Tiirleri

Eksik istihdam kavramm ILO tarafindan, ilk 1925 yilinda ikinci ICLS’de
incelenmis; 1966 yilinda On birinci ICLS’de eksik istihdam kavrami, goriilebilir
eksik istihdam ve goriilemeyen eksik istihdam olarak iki temel bigime ayrilmigtir. On
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tictincii ICLS’de 1982 yilinda alinan karar gore goriilebilir eksik istihdam ve igsizligi
birlestiren bir yaklasim ortaya ¢ikmig, 1998 yilinda On altinci ICLS’de ise eksik
isttihdam kavrami zamana bagli eksik istihdam ve yetersiz istihdam olarak iki temel

bigime ayrilmstir.
2.5.3.1. Goriilebilir Eksik istihdam:

Bireylerin referans doneminde iste olup olmadiklarina veya iicretli ¢alisip
calismadiklarina bakilmaksizin normal ¢alisma zamanindan istemsizce az calisan, is
arayan veya ek is i¢in hazir olan herkesi kapsamaktadir (Husmannns vd., 1990).
Uluslararas1 standartlar, goriilebilir eksik istthdami iki temel Olgiit iizerinden
degerlendirir (Husmannns vd., 1990): “Gdriilebilir eksik istihdam edilen kisilerin
sayis1” Ve ‘“goriilebilir eksik istihdam miktar:” yani is ginii, yarim giin veya saat
olarak ol¢iilmektedir. Bir kisinin goriilebilir eksik istihdam edildigi kabul edilmesi
icin normal c¢alisma siiresinden az calisma, istemsiz olarak az calisma ve referans
doneminde ek is arama veya ek is i¢in hazir olma olarak bu ii¢ kriterin ayni1 anda

karsilanmasi gerekmektedir. Bu ii¢ kritere gére (Husmannns vd., 1990):

“Normal ¢alisma siiresinden az ¢alisma” durumunda; bir ¢alisanin belirli bir
faaliyet icin normal olarak calisilmasi gereken saat sayisini, referans doneminde
calistig1 saatlerle karsilagtirmak gerekmekte ¢iinkii gortilebilir eksik istihdam, bir
faaliyetin degil, calisanin bir 6zelligidir, bu yiizden birden fazla ¢alisan varsa, toplam
caligilan saatlerin tiim faaliyetlerde gdz Onilinde bulundurulmasi gerekmektedir
(Husmannns vd., 1990).“Istemsiz olarak az ¢alisma” durumu ise genellikle
ekonomik zorunluluklar veya kisisel tercihlerden kaynaklanmakta ayrica nedenlerin
tam olarak belirlenmemekle birlikte bu nedenler aslinda farkli ekonomik sebepleri
gizleyebilir; Ornegin, az ¢alisma okula gitmek gibi goriinebilir, ancak asil sebep
yeterli is bulamama veya istenilen isi elde edememe olabilmektedir (Husmannns vd.,
1990). Normal c¢aligma siiresinden istemsiz olarak az calisan kisinin “referans
doneminde ek is arama veya ek is i¢in hazir olma” durumunda ise; ek is, mevcut isin
yani sira daha fazla ¢alisma veya is degistirme gibi farkli durumlar kapsamakta ve
bu durumlar referans déneminde belirlenmelidir. Ciinkii ek is arama ve ise uygunluk
her zaman ayni1 anda olmayabilir; bazen kisi, i3 aramiyor olsa bile ek is i¢in hazir
olabilmektedir. Ancak, ek is arayan fakat referans doneminde ek is i¢in uygun
olmayan bir kisinin durumu, eksik istthdam olarak kabul edilmemelidir (Husmannns

vd., 1990).
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2.5.3.2. Goriilemeyen Eksik Istindam:

Goriilemeyen eksik istihdamin analizine iliskin 1966 yilinda On birinci
ICLS’de insan giiclinlin yetersiz kullanimi ve eksik istihdamin Ol¢limiine yonelik
kararlar alinmis; 1982 yilinda On {giincii ICSL’de ve 1966 yilinda On birinci
ICLS’de alinan kararlar gegerliligini korumus ve goriilemeyen eksik istihdam, is
giicii ile diger tretim kaynaklariarasindaki temel dengesizlikleri veya is giicii
kaynaklarinin yanlis tahsisini yansitan analitik bir ¢ergceve olarak acgiklanmistir

(Husmanns vd., 1990).

Bu istihdam tiirti, “ortiik/ gizil eksik istihdam ve potansiyel eksik istihdam”
olarak iki kategoriye ayrilmistir (Husmanns vd., 1990): “Ortik/ gizil eksik istihdam ”;
diistik gelir veya yetersiz beceri kullanimiyla ilgilenir; yani kisinin elde ettigi gelirin
beklenenden az olmasi veya mesleki becerilerin gereginden az kullanilmasi
durumlarin1 icermektedir. Beceri ve gelir diizeylerine iliskin veriler, gizli eksik
istihdamin analizi i¢in Onemlidir. “Potansiyel eksik istihdam”; diisik verimlilik
tizerine odaklanir; yani bir kisinin normalden disiik bir iiretkenlik seviyesine sahip
oldugu bir iste calistirildigi durumlari ifade eder. Potansiyel eksik istthdamin analizi,
hem isletmelerin verimlilik verilerine hem de bireysel calisan 6zelliklerine iliskin

verilere dayanmaktadir (Husmanns vd., 1990).
2.5.3.3. Zamana Bagh Eksik Istihdam:

On altinc1 ICLS’de 1998 yilinda zamana bagl eksik istihdam kavrami, bir
calisanin mevcut isindeki ¢alisma saatlerinin, ¢alisanin istedigi veya miisait oldugu
ek is veya caligma saatlerine gore yetersiz olmasi durumunu ifade etmektedir (ILO,
1998). Bu tanima gore zamana bagh eksik istihdamin 6l¢iimiinde “zamana bagl
eksik istimdaki kigilerin sayisi ve zamana bagl eksik istihdamin hacmi” olarak iKi

temel unsuru bulunmaktadir (Husmanns, 2007):

1) “Zamana bagh eksik istihdamdaki kisilerin sayisi”; referans doneminde
caligmaya istekli olan ve ayni donemde islerde gercekte calisma saatleri
ulusal kosullara gore belirlenecek bir esigin altinda olan kisileri
kapsamaktadir (Husmanns, 2007). Bu kisileri belirlenmesi i¢in “ek ¢alismaya
isteklilik, ek calisma saatleri icin ¢aliymaya uygun olma ve ¢alisma siiresine
iligskin bir esigin altinda ¢alismig olanlar "olarak {i¢ kriter ortaya ¢ikmaktadir
(Husmanns, 2007).“Ek saat c¢alismaya isteklilik” Kriterinde; Kkisilerin
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2)

referans haftas1 boyunca mevcut islerine ek olarak daha fazla calismay1
isteme, farkli islerde ek saatler talep etme ya da bu iki durumu birlestirmeyi
istemeleri olarak ifade edilmektedir (Greenwood, 1999; ILO, 1998). Ek saat
caligma isteginin ulusal kosullarda ne anlama geldigini belirtmek i¢in, ek
saatler i¢in arayista olanlarin, bu arayis i¢cinde olmayanlardan ayrilmasi
onemlidir. Ek saat calisma arayisi, ekonomik olarak aktif niifusun 6l¢iimiinde
kullanilan is arama kriterlerine gore tanimlanir ve mevcut iste ¢alisma
saatlerinin artirilmasi i¢in gereken aktiviteler de dikkate alinmaktadir (ILO,
1998).“Ek c¢alisma saatleri icin ¢alismaya uygun olma” Kriterinde;
calisanlara ek ¢alisma firsatlar1 verildiginde bir sonraki donemde ek saatlerde
caligsmaya hazir olanlar olarak ifade edilmektedir (ILO, 1998). Zamanla ilgili
eksik istthdamin Glgiimiinde, kisinin sadece ek saat calismaya istekli olmasi
degil, ayn1 zamanda buna uygun olmasi 6nemlidir. Bu uygunluk siiresi,
ulusal kosullara gore degisir ve genellikle bir isten ayrilip bagka bir ise
baglama siiresini igermelidir (Hussmann, 2007). Son olarak “calisma
stiresine iligkin bir esigin altinda ¢alismis olanlar” Kriterinde; c¢alisanlarin
ulusal kosullara gore referans donemi boyunca tiim islerde gercekten
calisilan saatleri belirli bir esigin altinda olan kisilerdir. Bu esik, tam zamanl
ve yart zamanli isttihdam arasindaki smirlar, ilgili mevzuatlar, toplu
sOzlesmeler, caligma siiresine yonelik diizenlemeler veya iilkelerdeki ¢alisma
uygulamalarinda yer alan medyan degerler, ortalamalar veya normlar gibi
faktorlere gore belirlenebilmektedir (ILO, 1998).

“Zamana bagh eksik istihdamin hacmi” ise; zamana bagl eksik isttihdamda
olan kisilerin referans doneminde segilen belirli bir siire veya zaman
araliginda calismaya uygun ve istekli olduklar1 ek siirenin toplamini ifade
etmektedir. Bu silire is glinleri, yarim gilinler veya saatler cinsinden
olciilebilmektedir (Hussmanns, 2007). Zamanla 1lgili eksik istihdamdaki kisi
sayisi, herkesin ek saat isteklerine bakilmaksizin esit 6nem verilen bir
olciidiir. Ornegin, bir kisi sadece bir saat fazladan calismaya istekli ve
hazirsa, digerleri gibi bu durum zamanla ilgili eksik istthdam iginde
degerlendirilir. Zamanla ilgili eksik istihdamin hacminin bir orani, istihdam
edilen kisilerin fiilen ¢alistiklar1 toplam saat ile zamana bagl eksik istihdam

hacmi arasindaki potansiyel c¢aligma siiresini gostermektedir (Hussmanns,
2007).
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2.5.3.4. Yetersiz istihdam:

On altinc1 ICLS’de, calisanlarin refahlarin1 ve kapasitelerini etkileyen
isyerindeki kosullar olarak tanmimlamaktadir (ILO, 1998). Yetersiz istihdam
durumunda olan bireyler, referans doneminde mevcut ¢alisma durumlarini
degistirmek veya is faaliyetlerinde ve g¢evrelerinde herhangi bir nedenle degisiklik

yapmak isteyen tiim istthdam edilen kisileri kapsamaktadir (ILO, 1998).

Ulusal kosullara gore belirlenen yetersiz isttihdaminnedenleri arasinda mesleki
becerilerin yetersiz kullanimi, asir1 ¢alisma saatleri, degisken veya uygunsuz ¢alisma
programlari, verilen gorevler i¢in yetersiz ekipman veya egitim, diisiik gelir,
giivencesiz isler, yetersiz sosyal hizmetler, ise ulasim zorluklari, ham madde veya
enerji teslimatindaki basarisizliklar nedeniyle tekrarlayan is kesintileri, ticretlerin
uzun siire 6denmemesi gibi durumlar bulunmaktadir (Greenwood, 1999; Husmanns,
2007). ILO (1998), On altinc1 ICLS’de yetersiz istihdamin “beceriye bagh yetersiz
istihdam, gelire bagli yetersiz istihdam ve asuwi ¢alisma saatlerine baglh yetersiz
istihdam ” olarak ti¢ 6zelligini tanimlamistir:

Ik olarak “beceriye baglh yetersiz istihdam”; mesleki becerilerin yetersiz
kullanim ve uyumsuzlugu ile ifade edilen ve beseri sermayenin verimsiz bir sekilde
kullanimin1 gostermektedir (ILO, 1998). Referans doneminde mesleki becerilerini
daha 1iyi kullanabilecegini diisiinen ve buna hazir olan kisileri veya mevcut islerini
degistirmeyi, daha farkli bir iste daha fazla yeteneklerini kullanmay: isteyen kisileri
kapsamaktadir (Greenwood, 1999; Husmannss, 2007). ikinci olarak “gelire bagh
yetersiz istihdam ” ise; diisiik diizeyde tiretkenlik veya is organizasyonundan, yetersiz
arac-gerecten ve egitimden kaynaklanan ya da yetersiz altyap1 nedeniyle ortaya ¢ikan
bir durumdur (ILO, 1998). Bu durum, gelir artisin1 sinirlayan faktorlerden dolayi
referans doneminde ¢alisma kosullarini degistirmek isteyen ya da buna hazir olan
tiim istihdam edilen kisileri kapsamaktadir (Husmannss, 2007). Ugiincii olarak “asir
calisma saatlerine bagh yetersiz istihdam” ise; referans doneminde mevcut islerinde
veya farkl bir iste ¢alistiklar: saatleri azaltmak isteyen ve buna bagli olarak daha az
saat calisarak gelirlerinde bir azalmayr tercih eden Kkisileri kapsamaktadir

(Husmannss, 2007; ILO, 1998).

Gilindogan (2019), yetersiz istthdamin sebeplerinin bir tilkeden digerine
farklilik gostermdigini belirtmekte ve bu nedenler arasinda mesleki becerilerin yanlis

ve yetersiz kullanimi, asir1 caligma siireleri, diisiikk gelir, ara¢c gere¢ ve egitim ile
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sosyal hizmetlerin yetersizligi vb. oldugu ifade edilmektedir. Husmanns (2007), is
giicli anketlerinde yetersiz istihdam durumlarini belirlemek i¢in, anket katilimcilarina
mevcut is durumlarmi degistirme istegi ve bu istegin nedeni hakkinda sorularin
eklenmesinin ve yetersiz istihdamin 6znel niteligi, istatistikler yorumlanirken dikkate

alinmasi gerektiginin 6nemini vurgulamistir.
2.5.4. Eksik Istihdamin Nedenleri ve Psikolojik Sonuclar

Eksik istihdam kavrami; egitim, sosyoloji, yonetim ve calisma ekonomisi gibi
cesitli alanlarda c¢ok farkli sekillerde tanimlanmistir (Erdogan ve Bauer, 2011).
Feldman (1996), eksik istihdami bireyin isi i¢in fazla egitimli, deneyimli ve vasifh
olmasi1 veya tam zamanli ¢aligmak isterken yar1 zamanli ¢aligmasi; egitim alaniyla
ilgili olmayan bir iste ¢aligmasi veya onceki isinde kazandigi ticretten daha az {icret
almasi olarak tanimlamistir. Eksik istihdamin nedenleri ve sonuglari ise ekonomik
faktorler, is oOzellikleri, kariyer gecmisi degiskenleri, is arama stratejileri ve
demografik degiskenler olarak belirtilmis; eksik istihdamin sonuglarinin ise is
tutumlari, kariyer tutumlari, is davraniglar1 ve performansi, aile, evlilik ve sosyal
iligkiler, genel psikolojik iyi olus ile dnemli Slgiide iliskili oldugu varsayilmistir

(Feldman, 1996) (Tablo 2.3).

Tablo 2.3. Eksik Istihdamin Nedenleri ve Sonuglar

Eksik istihdamin Nedenleri Eksik istihdamin Sonuclar:
Ekonomik Faktorler Is Tutumlar1

Is Ozellikleri Kariyer Tutumlari

Kariyer Gegmisi Is Davranislar1 ve Performansi
Is Arama Stratejileri Evlilik, Aile ve Sosyal liskiler
Demografik Ozellikler Genel Psikolojik Iyi Olus

(Feldman, 1996: 391).
2.5.4.1. Eksik istihdamin Nedenleri

Ulkelerde ekonomik bunalimlar ve durgunluklar yasandiginda, yeni is
yaratiminin ve TUcretlerin diisiik olmasi, iscilere yonelik sosyal haklara iliskin
hiikiimet diizenlemelerindeki belirsizlikler, eksik istihdama neden olmaktadir
(Feldman, 1996). Ekonomik krizlerin etkisiyle is giicii talebinin ve is olanaklarinin
azalmasi, bireylerin niteliklerine ve caligma siirelerine uymayan islerde calismalarina
(Acun ve Gilines, 2014), mal piyasalarindaki arz ve talep yetersizligi nedeniyle isten

cikarmalarin artmasina ve bireyleri eksik istthdam kosullarinda caligmak zorunda
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birakabilmektedir (Tartilaci, 2022). Degisen ekonomik kosullar sonucunda isten
c¢ikarilan bireyler, ¢abuk bir sekilde issizlikten kurtulmak icin baska sektorlerde daha
az egitim veya deneyime sahip olmalarima ragmen riitbe ve ticretlerinde azalma
olmasini kabul ederek eksik istihdamda ¢alismay1 kabul etmektedirler (Bigerli, 2011;
Feldman, 1996). Eksik istihdamin belirli is tilirleri arasinda, 6rnegin yonetici,
profesyonel, idari, biiro destek, perakende, yemek servisi, satis pozisyonlarinda
calisanlar1 ve profesyonel ve teknik c¢alisanlart etkiledigini gosteren c¢alismalar
bulunmaktadir (McKee-Ryan ve Harvey, 2011). Feldman (1996), eksik istthdamin
isten c¢ikarmalar ve kiigiilmelerden orantisiz sekilde etkilenen orta kademe
yoneticilerde, orgiit icin daha az merkezi olan personel ¢alisanlarinda ve kiigiilen
orgiitlerin daha ¢ok hukuk, finans ve muhasebe gibi alanlara yonelmesi nedeniyle

pazarlama profesyonellerinde daha yiiksek oldugunu 6ne siirmiistiir.

Bireyin kariyer ge¢misinin eksik istihdamla iliskili oldugu ozellikle isten
cikarilan ve uzun siire issiz kalan veya mezuniyetten sonra uzun siire issiz kalan
bireylerin siirekli ¢alisan bireylere gore eksik istihdam yasama olasiligi da yiiksektir
(Feldman, 1996). Is kaybmin olumsuz etkileri, eksik istihdam edilen ¢alisanlar igin
devam etmektedir (McKee-Ryan vd., 2009). Yeniden istihdam edilen bireylerin
tatmin edici olmayan sekilde ise alinmasi, onlarin daha depresif olmalarma ve
hayattan daha az memnun olmalarina neden olmakta, bu nedenle isten ¢ikarma
stireci, birey kendine uygun bir is bulana kadar devam etmektedir (Leana ve
Feldman, 1995; McKee-Ryan vd., 2009). Eksik istihdamla ilgili ilk arastirmalar,
isten cikarilip daha diisiik kaliteli islere alinan ¢alisanlarin, yeni igverenlerine karsi
daha olumsuz tutumlar sergilediklerini, islerine daha az ¢aba gosterdiklerini ve bu
pozisyonlar1 kabul ettikten sonra bile i aramaya devam etme olasiliklarinin daha
yiiksek oldugunu ortaya koymustur (Feldman, Leana ve Bolino, 2002). Bireylerin
genellikle eksik istihdam edilmeleri kendi kontrolleri diginda gibi goriinmektedir,
ancak is aramaya erken baslayanlarin, is aramak i¢in yeterince ¢aba gdstermeyen ve
erteleyen bireylere gore eksik istihdam edilme olasiliginin daha diisiik olmasi
gerektigi varsayillmaktadir (Feldman, 1996). Ancak yapilan g¢alismalar, i arama
basarisinin ¢ok boyutlu bir yapiya sahip oldugunu ve hizli bir sekilde is bulmanin
genellikle distik kaliteli yeniden istihdamla iligkili olabilecegini ortaya koymustur
(McKee-Ryan ve Harvey, 2011).
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Feldman (1996), demografik degiskenlerin, 6rnegin 1rk, yas, cinsiyet ve egitim
gibi, eksik istihdami etkileyebilecegini one siirmiistiir. Go¢menler, etnik ve 1rksal
kokeni farkli olanlar, diisiik sosyoekonomik diizeye sahip bireyler, heteroseksist
ayrimcilik yasayanlar, engelliler ve otekilestirilmis gruplar, yliksek sosyoekonomik
diizeye sahip bireylere gore daha yliksek issizlik ve eksik istihdam oranlarina sahiptir
(Allan ve Kim, 2020; Konrad vd., 2013). Kadinlar, erkeklere gore isten ¢ikarilma,
diisiik ticretle calisma ve kariyer kesintileri yagama olasiligi daha yiiksektir; yash
calisanlar, gen¢ meslektaglarina gore issizlik acisindan daha savunmasizdir; egitimli
calisanlar ise daha az egitimli olanlara gore isten cikarilma ve eksik istihdam
oranlarinda daha yiiksektir (Feldman, 1996; McKee-Ryan ve Harvey, 2011). Allan,
Kim ve Shein (2022) caligmasinda; kadimnlar, gencler, diisiik egitim diizeyine ve
diisiik 6znel sosyal smifa sahip kisilerin, istthdam nedeniyle kaynak yoksunlugu
yasama olasilig1 tasidigini bulmustur. Bu gruplar arasinda genclerin, diisiik egitim
diizeyine ve diisiik 6znel sosyal sinifa sahip kisilere gore daha fazla goniilsiiz gegici
caligma bildirdigi, kadinlarin ise daha yiiksek yoksulluk ticretli istihdam bildirdigi
gozlemlenmistir (Allan vd., 2022). Allan, Tay ve Sterling (2017) calismalarinda; yas,
sosyal sinif ve gelirin eksik istthdama neden oldugunu, fakat irk ve cinsiyetin eksik
istthdama neden olmadigr sonucuna ulasmislardir. Diisiik sosyal sinifa sahip
bireylerin eksik istihdam oranlar1 daha yiiksektir ve is saatleri ile ¢alismak istedikleri
saatler arasindaki uyumun yani sira kalici, iyl maash ve istikrarli isler elde etme
durumlar, yiiksek sosyal sinifa sahip bireylere gore daha diistiktiir (Allan, Dufty ve
Blustein, 2016; Allan ve Kim, 2020).

McKee-Ryan ve Harvey (2011), eksik istthdamin nedenleri arasinda
calisanlarin ozellikleri, nitelikleri ve deneyimlerinin de etkili olabilecegini One
stirmiislerdir. Ayrica, McKee-Ryan vd. (2009), ¢alisan bireylerin is kayb1 sonucunda
yasadiklar: stresin travma sonrasi stres bozuklugu semptomlarini tetikleyebilecegini
belirtmislerdir. Is kayb1 sonucunda yasanan stresle basa ¢ikabilmek icin bireylerin
kendilerine uygun olmayan ve Onlerine ¢ikan ilk is firsatlarin1 kabul etmeleri
durumunda, eksik istihdam yasama olasiliklar1 daha ytiksek olabilmektedir (McKee-
Ryan vd., 2009). Calisan bireylerin kisisel tercihleri, eksik istthdamin nedeni olarak
ortaya ¢ikmaktadir (McKee-Ryan ve Harvey, 2011). Sinirh is firsatlar1 nedeniyle
kadrolu olmayan is pozisyonlarini kabul edenlerin, is ve aile dengesini saglamak i¢in
bu pozisyonlar1 secenlere gore daha fazla goreceli yoksunluk yasadigi bulunmustur

(Feldman ve Turnley, 2004). Bireylerin kisisel tercihleri, istihdami etkileyebilir
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¢linkii aile veya diger yasam taleplerini karsilayan pozisyonlar1 kabul edebilirler. Bu
durum, eksik istthdama yonelik kismi bir kendi kendini se¢me olasiligin1 ortaya
koymaktadir (Feldman ve Turnley, 2004; McKee-Ryan ve Harvey, 2011).

Sonug olarak, eksik istthdamin nedenleri arasinda ¢alisan bireylerin ekonomik
faktorleri, is Ozellikleri, kariyer ge¢misleri, is arama stratejileri, demografik
ozellikler, calisanlarin 6zellikleri, nitelikleri ve deneyimleri ve kisisel is tercihleri
gibi faktorler bulunmaktadir (Feldman, 1996; McKee-Ryan ve Harvey, 2011).
Aragtirmalara gore, gocmenler, etnik ve 1rksal kokeni farkli olanlar, diisiik
sosyoekonomik diizeye sahip bireyler, heteroseksist ayrimcilik yasayanlar, engelliler
ve Otekilestirilmis gruplar, yliksek sosyoekonomik diizeye sahip bireylere gére daha
yiiksek issizlik ve eksik istthdam oranlarina sahiptir (Allan vd., 2016; Allan ve Kim,
2020; Konrad vd., 2013). Eksik istthdamin genellikle bireyler zorlu kosullarla
karsilastiginda ortaya c¢iktigi ve herkesin bu deneyimi yasama olasiliginin oldugu

goriilmektedir (McKee-Ryan ve Harvey, 2011).
2.5.4.2. Eksik Istihdamin Psikolojik Sonuclar

Eksik istihdamin sonuglarinin; is tutumlari, kariyer tutumlari, is davranisi ve
performansi, evlilik, aile ve sosyal iliskiler ve genel psikolojik iyi olus ile ilgili
oldugu varsayilmaktadir (Feldman, 1996). Eksik istihdam, kiiresel bir sorun olan
ekonomik durgunluklarin ve giivencesiz is piyasalarinin toparlanma siirecinde artis
gostermektedir (Kim ve Allan, 2019). Eksik istthdamdaki ve issizlikteki artis,
bireylerin ruh sagligini ve psikolojik iyi olusunu tehdit eden kiiresel bir sorun olarak
ortaya c¢ikmaktadir (ILO, 2017). Eksik istthdamda olan bireyler, egitimleri,
deneyimleri ve becerileriyle uyumlu olmayan islerde calistiklarinda, potansiyellerini
tam olarak kullanamazlar ve bu durum genel saglik ile psikolojik iyi oluslarini
olumsuz yonde etkilemektedir (Feldman, 1996). Calisan bireylerin isin igerigi,
gerceklesme sekli, saglayacagi destek ve iicret gibi beklentileri ve yiikiimliiliikleri
karsilanmadiginda, is tatminsizligi, hayal kiriklig1 ve isten ayrilma gibi durumlar

yasanabilmektedir (Erdogan ve Bauer, 2011).

Caligsmak, sadece yiyecek, barinma ve giyim gibi temel ihtiyaglar1 karsilamak
icin gelir saglamakla kalmaz, ayni zamanda giinlik rutin, &z-belirlemeve sosyal
baglantilar gibi psikolojik ihtiyaglar1 da karsilamaktadir (Allan vd., 2022).
Dolayistyla, igsizlik ve eksik istihdam, bireylerin kariyerlerine ve islerine karsi

olumsuz duygular hissetmelerine neden olabilir; bu kaynaklarin kayb1 veya kaybetme
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tehdidi, bireylerin ruh sagligini olumsuz olarak etkilemektedir (Allan vd., 2022;
Feldman ve Turnley, 2004; Kim ve Allan, 2019). Dooley, Prause ve Ham-
Rowbottom (2000), diisiik aile gelirine sahip olmak, gegmiste igsizlik deneyimleri
yasamak ve kadin olmak gibi faktorlerin, bireylerin hem issiz kalma hem de eksik
istihdam edilme olasiliklarin1 artirdigimi ve bu durumun, bireylerin is kaybi
yagsamalar1 veya yetersiz istihdam edilmeleri sonucunda depresyon seviyelerinin
yiikkselmesine neden oldugunu belirtmiglerdir. Ayrica, is kaybinin ve eksik
istthdamin, halihazirda depresyonda olan ozellikle daha az egitimli bireylerde
depresyonun daha da siddetlenmesine ve daha 6nce depresyonda olmayan bireylerde
yeni depresyon vakalarinin ortaya ¢ikmasina yol agabildigi sonucuna ulagilmistir
(Dooley vd., 2000). Friedland ve Price (2003) c¢alismalarinda, eksik istihdamin
calisanlar icin kronik bir sosyal stres kaynagi oldugunu ve genellikle diisiik
diizeydeki psikolojik iyi olusla baglantili oldugunu belirtmislerdir. Diisiik gelirli ve
statii acisindan yetersiz c¢alisan isgilerin daha yiiksek depresyon belirtileri ve diisiik
olumlu benlik algilar1 oldugu; eksik ¢alisma saatleri olan bireylerin ise diisiik olumlu
benlik algis1 ile birlikte yiiksek is tatmini bildirdikleri, ancak eksik istihdamin saglik
ve refah gostergeleriyle anlamli bir iligkisi olmadigi sonucuna ulasilmistir (Friedland

ve Price, 2003).
2.6. Diinya’da ve Tiirkiye’de Eksik Istihdam

Eksik istihdaminin 6l¢timiine iliskin uluslararas: standartlarda alinan kararlara
gore TUIK eksik istihdam kavramimi giincellemektedir. TUIK, eksik istihdam
kavraminin Ol¢iilmesinde, On fdgiinci ICLS’de kabul edilen eksik istihdami
goriilebilir eksik istihdamin siniflandirilmasi ile zaman temelli ve gelir uyumsuzlugu
eslestirme yoniinden dlgmiistiir (Kumas ve Caglar, 2011). On altinc1 ICLS’de eksik
istihdam kavramin yeniden gozden gecirilmis ve bu giincelleme ile zamana baglh
eksik istihdam ve yetersiz istihdam olarak smiflandirilmistir. TUIK 2009 yili Subat
donemi hanehalk: isgiicii anket sonuglarindan itibaren eksik istihdamin Glgiim
verilerini zamana bagli eksik istihdam ve yetersiz istthdam olarak yayimlamaktadir

(TUIK, 2022).

TUIK, eksik istihdamin 2009 éncesi dénemde, bireyin mesleki ve gelir diizeyi
ile is arasindaki uyumsuzluga ve ekonomik nedenlere bagli olarak kisa stireli
caligmaya baglh olarak Olgmiistiir. Giinlimiizde kavramin Ol¢limii, bireyin iicret

beklentisinin, mesleki istihdam kosullarinin goreceli, Olglilmesinin zorlugundan
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kaynaklanan yeni bir yaklasimi igermekte olup genis bir perspektifle emek
faktorlinlin iiretime tam anlamiyla katilamamasi olarak degerlendirilmektedir
(Kumas ve Caglar, 2011). TUIK, is giicii piyasasindaki gelismeleri daha etkili bir
sekilde takip etmek amaciyla On dokuzuncu ICLS’de tammlanan ve TUIK
tarafindan 2021 yilindan beri yayimlanan alternatif is giicii gostergelerini
kullanmaktadir. Bu gostergeler; zamana bagli eksik istihdam ile igsizligin biitlinlesik
orani, igsiz ve potansiyel is giiclinlin biitiinlesik oran1 ve atil is giicli oranini
icermektedir (TUIK, 2022).

Bu yeni yaklasima gore, igsizlik tanimi, isgilicii piyasasi ve birey arasindaki
uyumsuzlugu vurgulamakta ve zamana bagli eksik istihdam, alternatif igsizlik
kapsaminda ele almmaktadir (Tartilaci, 2022). TUIK (2021), potansiyel isgiicii
kavramini su sekilde tanimlamaktadir: bu grup, ¢alisma ¢agindaki niifusu igerir ve
referans doneminde ne issiz ne de istthdamda olan bireyleri kapsayan, ayni1 zamanda
is arayan ancak kisa silire iginde ise baslayabilecek durumda olmayanlar ile is
aramayan, ancak ise girmek isteyen ve kisa siire i¢inde ise baslayabilecek durumda
olan kisileri de icermektedir.

ILO (2013b) gdre zamana bagl eksik istithdam, issizlik ve potansiyel is giicii, is
giiclinlin yetersiz kullanimini ifade etmektedir. On dokuzuncu ICLS, sadece issizlik
durumlarina odaklanmayip ayni zamanda emegin yetersiz sekilde kullanilma
durumlarim1 belirlemek amaciyla potansiyel isgiicii kavramini tanimlamakta ve
potansiyel isgiiciinde is arayanlari li¢ farkli grupta toplamistir (ILO, 2013b):

Birinci grup, “Uygun olmayan is arayanlar (Unavailable jobseekers) ”; is arayan
ancak ¢aligmaya uygun olmayan kisilerden olusmaktadir. Bu gruptakiler genellikle
isglicii disindaki kisilerin kii¢iik bir boliimiinii olusturmaktadir. Ayrica, istthdama
hazir kriterinin 6l¢timii i¢in kullanilan referans dénemine duyarli olmalarina ragmen
hemen mevcut olmadiklart i¢in igsizlik disinda birakilan kisilerdir. Diger durumda
ise, iggiicli piyasasina girmek veya is degistirmek icin bekleme siireleri genellikle
uzun oldugu i¢in potansiyel ¢alisanlarin erken planlama yapmalarini gerektiren daha
yapilandirilmis bir isgiicii piyasasini yansitabilmektedir. Ikinci grup ise “uygun olan
potansiyel is arayanlar(available potential jobseekers)”; is aramayan ancak
caligmaya uygun olan kisilerden olusmaktadir. Bu gruptakiler genellikle daha biiyiik
ve ilgi ¢ekici alt gruplar olan siiresiz isten ¢ikarilanlar ve umutsuz ig arayanlar kisileri
icermektedir. Ayrica, isttihdam arama konusunda sosyo-ekonomik, kisisel ve ailevi

faktorler gibi cesitli engellerle karsilasan kisilerde bulunmaktadir. Bu alt gruplardan
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bazilari, i arama kriterini esnetmeyi tercih eden iilkelerde, zaten issiz olarak kabul
edilmektedir. Ugiincii grup olan “géniillii potansiyel is arayanlar (willing potential
jobseekers) ” ise; is aramayan, ¢alismaya uygun olmayanancak is isteyen kisilerden
olusmaktadir. Bu gruptakiler, sadece is arama firsat1 olmadigindan degil, aym
zamanda gecim faaliyetleriyle mesgul olunan yoksul bolgelerde 6zellikle dnemlidir.
Ayrica, aile sorumluluklari ve beklentileri nedeniyle is piyasasina olan ilginin
genellikle istihdam arzusu olarak ifade edildigi durumlarda, 6zellikle kadinlar icin
istihdam ihtiyac1 6nemli bir gosterge olmaktadir (ILO, 2013b).

Potansiyel isgiicliniin alt gruplar1 arasina son olarak “Umutsuz is arayanlar
(discouraged jobseekers)” tanimi eklenmistir. Bu tanima gore, is arayanlar, issiz
olmalarina ragmen ge¢miste yasadiklar1 basarisizlik, deneyim veya nitelik eksikligi,
becerilerine uygun is bulamama, is aradiklar1 bolgede is olmamasi, is kaybi
yasanmasi veya igverenler tarafindan yash veya genc olarak kabul edilme gibi is
piyasasi faktorleri nedeniyle is aramayan kisileri icermektedir (ILO, 2013b). Bazi
yaklagimlara gore, bireyin umutsuz olarak tanimlanabilmesi i¢in ge¢miste is arama
faaliyetlerine dair kanitlarinin olmasi ve bu tlirden bir kisitlamanin ig firsatlarinin
sinirli oldugu, bireylerin genellikle mevcut istihdam segenekleri hakkinda bilgi sahibi
oldugu durumlarda Olglimiin uygunlugunu etkilemektedir. On figlincii ICLS
kararlarinda bu durum, i arama kriterinin gevsetilmesi olarak sunulmasinin
nedenlerinden birini olusturmaktadir (ILO, 2013Db).

TUIK tarafindan 1988- 2008 yillari arasinda eksik istihdami hesaplanmasi su
sekilde yapilmistir (TUIK, 2019):

TUIK tarafindan 1988 ve 1999 yillar1 arasinda ekim ve nisan ddénemlerinde
uygulanan hanehalki isgilicii anketi yillik sonuglarinin ortalamasi alinarak
hesaplanmugtir. Yillik sonuglarin tahmin edilmesine ise 2000 yilindan itibaren, ocak-
subat-mart, nisan-mayis-haziran, temmuz-agustos-eyliil ve ekim-kasim-aralik olmak
tizere dort doneme ayrilan verilerin ortalamasi alinarak yillik veri seti hesaplanmistir.
Eksik istihdam 2009 yilina kadar goriilebilir eksik istihdam ve goriilemeyen eksik
istihdam olarak iki grupta hesaplanmistir. Goriilebilir eksik istihdam, referans
doneminde ekonomik nedenlerle 40 saatten az galisan veya mevcut isinde veya ikinci
bir iste daha fazla siire ¢alismak isteyen kisileri kapsamaktadir. Goriilemeyen eksik
istthdam ise, mevcut isinden memnun olmamak, elde edilen gelirin yetersizligi veya

mesleki beklentilerin karsilanmamasi gibi sebeplerle is degistirmeyi veya ikinci bir is
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arayan gorilebilir eksik istihdamin disinda kalan kisilerdir. Bu iki gruptaki kisilerin
verileri toplanarak eksik istihdamin toplami hesaplanmistir (TUIK, 2019).
Tiirkiye’de 1988-2008 yillart arasinda cinsiyete gore is giicli gostergelerinde

eksik istihdamin sonuglar1 Tablo 2.4’te gosterilmistir.

Tablo 2.4. Tiirkiye'de Cinsiyete gore Is giicii Gostergeleri (1988-2008) (Bin, 15+)

istihdam Oram Eksik istihdam Oram Issizlik Oram

Yil Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
1988 5.234 12.520 131 1.150 621 1.017
1989 5.674 12.548 169 1.222 593 1.115
1990 5.637 12.901 114 1.195 523 1.088
1991 5.893 13.395 154 1.359 452 1.270
1992 5.778 13.682 225 1.523 484 1.321
1993 4777 13.722 167 1.401 491 1.323
1994 5.815 14.191 268 1.587 509 1.361
1995 5.958 14.628 236 1.332 470 1.230
1996 6.127 15.067 216 1.322 387 1.115
1997 5.804 15.399 151 1.247 487 1.064
1998 6.092 15.686 147 1.302 445 1.162
1999 6.335 15.713 233 1.932 518 1.312
2000 5.801 15.780 176 1.416 387 1.111
2001 5.969 15.555 149 1.255 482 1.485
2002 6.122 15.232 139 1.158 638 1.826
2003 5.891 15.256 149 994 663 1.830
2004 5.047 14.585 103 757 622 1.762
2005 5.108 14.959 103 599 642 1.746
2006 5.258 15.165 111 666 658 1.671
2007 5.356 15.382 104 585 660 1.716
2008 5.595 15.598 132 647 734 1.877

(TUIK, https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istihdam,-Issizlik-ve-Ucret-108
Erisim:18.01.2024)

Tablo 2.4’e bakildiginda eksik istihdamin toplam oraninda degisimler oldugu,
1988 ve 2000 yillar1 arasinda eksik istihdam orani yiiksek oldugu goriilmektedir.
Eksik istihdam oranlarindaki bu degisimlerin 1991, 1994 ve 1999 yillarinda meydana
gelen ekonomik krizlerin eksik istihdam oranlarinin yiikselmesine neden oldugu ve
sonrasinda ise dalgalanmalarin yasandigi goriilmektedir (Acun ve Giines, 2014).

Eksik istihdam oranlarinda 2000 yilindan itibaraen diisiis yasandigi goriilmiistiir.
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Bigerli (2011) bu durumu, Tiirkiye’de 2000 yilinda issizlik sigortasinin uygulanmaya
baslamasinin etkisiyle iliskilidir. Issizligin yiiksek oldugu iilkelerde bireyler, issizlik
maliyetinin yeterince tazmin edilememesi ve igsizlikten kurtulmak icin etkinlik
kaybmma bakilmaksizin verimsiz bir sekilde istihdam edilmeyi kabul etmek
durumunda kalabilmektedir. Bu durum, issizlik sigortasinin uygulanmasiyla birlikte
azalmaya baglamistir (Bigerli, 2011). Tirkiye’de 1988-2008 yillar1 arasinda
kadinlarin isttihdam oranlarina bakildiginda, istihdam ve eksik istihdam oranlarinin
erkeklere kiyasla daha diisiik oldugu goriilmektedir. Acun ve Giines (2014) gore,
kadinlarin ev isi ve c¢ocuk bakimi gibi ailevi sorumluluklarla ugragmalarinin,
istihdama katilimlarin1 olumsuz yonde etkiledigi ve sonug olarak kadmnlarin eksik
istihdam edilme olasiliklarin1 azalttigi anlamima gelmektedir. Ayrica, Tirkiye'deki
ekonomik kriz dénemlerinde, kadin istihdaminda artiglar yasanmistir. Bu durum,
kadinlar aleyhine gibi goriinse de aslinda temel neden, kriz donemlerinde isgiiciine
katilan kadinlarin, artan issizlik ve aile gelirlerine katki saglama amaciyla bulduklari
islerde erkeklere gore daha az segici olmalarindan kaynaklanmaktadir (Acun ve

Glines, 2014).

Tablo 2.5. Tiirkiye'de Cinsiyete gore Is giicii Gostergeleri (2009-2020) (Bin, 15+)

Istihdam Oram Zamana Bagl Yetersiz istihdam Issizlik Oram
Eksik Istihdam Oram
Oram

Yil Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2009 5.871 15.406 191 482 56 351 979 2.491
2010 6.425 16.170 232 522 60 352 959 2.088
2011 6.973 17.137 162 425 67 324 885 1.730
2012 7.309 17.512 162 332 64 285 883 1.635
2013 7.641 17.883 172 395 90 370 1.033 1.714
2014 7.689 18.244 180 427 109 429 1.040 1.813
2015 8.058 18.562 140 338 113 420 1.167 1.891
2016 8.312 18.893 142 320 118 442 1.324 2.006
2017 8.729 19.460 128 271 147 514 1.431 2.024
2018 9.018 19.720 118 282 153 547 1.455 2.082
2019 8.924 19.156 95 269 168 586 1.762 2.707
2020 8.306 18.506 348 903 129 519 1.462 2.599

(TUIK https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istihdam,-Issizlik-ve-Ucret-
108Erisim:18.01.2024)
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TUIK tarafindan 2009 yilindan itibaren kullanilan eksik istihdam taniminda
yapilan degisiklikle eksik istihdam, zamana bagl eksik istihdam ve yetersiz eksik
istihdam olarak hesaplanmaya baslanmistir. Tablo 2.5’e bakildiginda, kadinlarin ve
erkeklerin Tiirkiye’de yasanan 2008 krizinden sonra 2009 ve 2010 yillarinda ve 2019
yilinda Covid-19 salginindan sonra 2020 yilinda dazamana baglh eksik istihdam
oranlarinda artis oldugu goriilmektedir. Tabloya genel olarak bakildiginda, kadinlarin
zamana bagli eksik istihdam ve yetersiz eksik istihdam oranlari erkeklerin
oranlarindan daha diisiik diizeydedir.

Gormiis (2019), Tiirkiye'de calisanlarin biiyiik bir kisminin asgari {icretle
calistigini, ancak yetersiz istihdamin tiim boyutlarinin istatistiklere yansitilamadigini
belirtmektedir. Bu durum o6zellikle erkeklerin, tam zamanli ¢alismalarina ragmen
diisiik gelir elde etme, yeteneklerini tam olarak kullanamama ve is tatminsizligi gibi
sebeplerle kadinlara kiyasla daha fazla yetersiz istihdam egiliminde oldugunu
gostermektedir. Ayrica, kadinlarin isttihdam oranlarinin erkeklere gore daha diisiik
olmasinin temel nedeni genellikle is giicii piyasalarinda daha fazla kisitlamayla
karsilasmalaridir. Bu durumda, kadinlar genellikle yari zamanli islerde, yerel is
piyasasinda yer almayir ve evlerine veya ¢ocuklarinin okuduklar1 okullara yakin
islerde calismayr tercih etmekte bdylelikle kadinlara sunulan is firsatlar
kisitlanmakta ve kadinlar yetersiz istihdam kosullarini kabul etmek zorunda

kalmaktadirlar (Gormiis, 2019).

Tablo 2.6. Cinsiyete gore Alternatif Is giicii Gostergeleri (2021-2023) (%, 15+)

Issizlik Oram (%) Zamana Bagh Issiz ve Potansiyel Al Is giicii Oram

Eksik istihdam ile Is giiciiniin (%)
issizligin Biitiinlesik Oram
Biitiinlesik Oram (%)
(%)

Yil Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2021 14.7 10.7 19.2 15.7 27.8 15.8 31.6 20.6
2022 134 8.9 17.5 13.1 24,9 13.3 28.4 17.3
2023 12.6 7.7 18.7 13.7 255 12.6 306 18.3

(TUIK https://data.tuik.gov.tr/Kategori/GetKategori?p=Istihdam, -Issizlik-ve-Ucret-108
Erisim:18.01.2024)

TUIK, 2021 yil1 ocak ay1 sonuglarindan itibaren, igsizlik orani, zamana bagli
eksik istihdam ile issizligin biitiinlesik orani, issiz ve potansiyel i giiciiniin

biitiinlesik oran1 ve atil i glicii oran1 olarak alternatif is gilicli goOstergelerini
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yayinlamaktadir. Tablo 2.6’ya gore, kadinlarin issizlik oranlari, zamana bagh eksik
istihdam oranlan ile igsizligin biitiinlesik oranlari, igsiz ve potansiyel is giiciiniin
biitiinlesik oranlari ve atil ig gilicii oranlar1 erkeklere oranla daha yiiksek oldugu

gorilmektedir.

Tablo 2.7. Cinsiyete gore Diinya'da Alternatif Is giicti Gostergeleri (2023) (%, 15+)

Yil 2023 Issizlik Orami (%)  Zamana Bagh  Igsiz ve Potansiyel Al Is giicii Oram

Eksik istihdam ile Is giiciiniin (%)
Issizligin Biitiinlesik Oran1
Biitiinlesik Oram (%)
(%)
Ulkeler Kadin FErkek Kadin Erkek Kadimn Erkek Kadin  Erkek
Avusturya 5.0 55 8.7 7.3 7.8 8.0 11.3 9.8
Kanada 5.3 5.6 6.5 6.4 5.8 6.1 7.0 7.0
Amerika 35 3.8 4.0 4.6 4.4 4.6 49 5.4
Brezilya 9.7 6.6 15.3 10.8 16.6 10.4 21.8 144
Giiney 29.9 26.3 334 29.1 40.0 34.2 43.0 36.6
Afrika
Burkina 5.7 5.0 7.1 5.3 28.2 21.2 29.2 215
Faso
Gambiya 5.8 7.2 22.2 15.3 29.6 22.2 41.9 29.0

(ILO, https://rshiny.ilo.org/dataexplorer7/ Erisim:28.04.2024)

Tablo 2.7°deki iilke ornekleri, ILO'nun 2023 yili verilerinden elde edilmistir.
Bu veriler, Diinya Bankasi'nin 2024 mali yili icinde giincelledigi gelir gruplarina
gore secilmistir. Diinya Bankasi, 2022 yilinda tilkeleri gayri safi milli hasila (GSMH)
basina diisen gelire gore siniflandirmistir. Bu siniflandirmada, 13.846 dolar veya
daha fazla gelire sahip ekonomiler yiiksek gelirli, 4.466 ile 13.845 dolar arasinda
olanlar tist orta gelirli, 1.136 ile 4.465 dolar arasinda olanlar diisiik orta gelirli ve
1.135 dolar veya daha az gelire sahip olanlar diislik gelirli olarak gruplandirilmigtir
(World Bank, 2024). Bu calismada, iilkelerin gelir grubuna gore eksik istthdam
incelenmigtir. Buna gore, gelismis lilkelerden yiiksek gelir grubundaki Avusturya,
Kanada ve Amerika, iist orta gelir grubundaki Brezilya ve Giiney Afrika, diisiik gelir
grubundaki ise Burkina Faso ve Gambiya iilkeleri se¢ilmistir.

Yiiksek gelir grubunda yer alan iilkelerin verilerine gore; Avusturya'da
kadinlarin zamana bagli eksik istthdam oran1 %8.7 iken, erkeklerde bu oran %7.3'iir.
Bu durum, kadinlarin tam zamanli islerde calisma firsatlarina erisimde zorluk

yasadiklarini ortaya koymaktadir. Kanada'da, kadinlarin zamana bagl eksik istihdam
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orani %6.5 ve erkeklerin oram1 %6.4'tlir. Bu durum, cinsiyetler arasi is giicii
piyasasinda nispeten dengeli bir durum oldugunu gostermektedir. Amerika’da,
kadinlarin zamana bagli eksik istihdam orani %4.0, erkeklerde ise %4.6'dir. Bu,
kadinlarin is giicli piyasasinda daha iyi kosullarda ¢alisabildiklerini veya erkeklerin
daha fazla kismi zamanh veya gecici islerde calistiklarim gostermektedir. Ust orta
gelir grubunda yer alan iilkelerin verilerine gore; Brezilya'da kadinlarin zamana bagl
eksik istthdam oran1 %15.3, erkeklerin orani ise %10.8'dir. Bu durum, kadinlarin is
giicii piyasasinda daha fazla zorlukla karsilastiklarini ortaya koymaktadir. Giiney
Afrika'da ise zamana bagli eksik istihdam orani kadinlarda %33.4, erkeklerde ise
%29.1'dir. Bu durum, cinsiyet esitsizliginin yani sira genel is giicli piyasasinda
yasanan problemlerin oldugunu gostermektedir. Diisiik gelir grubunda yer alan
ilkelerin verilerine gore; Burkina Faso'da kadinlarin zamana bagli eksik istthdam
oram1 %7.1, erkeklerin orami ise %25.3'tlir. Bu durum, kadinlarin ekonomik
faaliyetlere katiliminin sinirhi oldugunu ortaya koymaktadir. Gambiya'da da benzer
sekilde, kadinlarin zamana bagh eksik istihdam oram1 %22.2, erkeklerde ise
%15.3'tlir. Bu durum, diisiikk gelirli iilkelerde cinsiyetler arasi ekonomik firsat

esitsizliginin oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, bu veriler iilkelerin gelir durumuna ve cinsiyete gére zamana
bagl eksik istthdam oranlarinin farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Yiiksek
gelir grubundaki iilkelerde cinsiyet farkinin daha az oldugu, diisiik gelir grubundaki
tilkelerde ise kadinlar igin eksik istthdam oranlarinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Bu baglamda, diisiik gelirli iilkelerde kadinlarin is giicii piyasasinda
daha fazla zorluklarla karsilastiklarin1 ve ekonomik faaliyetlere katilimlarinin daha

siirlt oldugunu gostermektedir.
2.7. Calisma Psikolojisi Kurami

Kiiresellesmenin diinya genelinde c¢ok yonlii bir etki yaratmasiyla, bazi
tilkelerde nitelikli ve verimli is giiciine olan talep artmistir (Bliyiikkgoze Kavas, 2022).
Bu durum, kiiresel is diinyasinda egitimde yiiksek standartlara ve miikemmellige,
teknoloji, kisilerarasi iletisim ve problem ¢dzme gibi becerilere olan talebi artirmis
ve iggiicli piyasasinda yaygimlasmistir (Blustein, 2006). Kiiresellesme ve teknolojik
ilerlemeler, is diinyasinda biiyiik degisikliklere yol agmis; isyerlerinde olusan bu
yapisal degisiklikler, bir¢cok iyi egitimli ¢alisanin islerini kaybetmesine ve sirketlerin

dis kaynak kullanimina yonelmesine neden olmustur (Blustein, 2006; Countinho vd.,
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2008). Bu degisimler, is glivencesinde azalmaya ve Kariyer yapilarinin esnekligine
neden olmus, gelir esitsizligini de artirmis; is diinyasi ve is gilicii piyasasindaki bu
kokli degisiklikler sonucunda islerin daha belirsiz hale gelmesiyle calisanlar, siirekli
olarak becerilerini gelistirmeye ve uyum saglamaya tesvik edilmistir (Coutinho vd.,
2008).

Is diinyasinda yasanan bu degisiklikler sonucunda, is giicii piyasasinda artik
calisanlardan nitelikleri yliksek ve etkin kisilerarasi becerilere sahip olmalar talep
edilmektedir (Blustein, 2006). Ancak, calisanlarin istenilen bu beceri ve yeterliliklere
erisiminde esit firsatlara sahip olmadiklar1 ¢linkii ekonomik, sosyal ve kiiltiirel
nedenlerden dolayi ¢esitli kisitlamalarla karsilastiklar: ve geleneksel kariyer gelisim
kuramlarinin bu durumu agiklamakta yetersiz kaldiklar1 goriilmiistiir (Coutinho vd.,
2008). Geleneksel kariyer gelisim kuramlari, bireylerin mesleki kararlarimi kendi
yasam kosullar1 ve etkilesimlerini goz oOniinde bulundurmadan, dis etkenlerden
bagimsiz olarak aldiklarini varsayar ve bu bakis acisina gore, bireylerin kariyer
seceneklerini belirlerken danigmanin rolii, bu segeneklerini belirlenmesine yardimet
olmak oldugudur (Biiyiikgoze Kavas, 2022).

Kiiresellesen is ortaminda faaliyet gosteren calisanlar i¢in etkili kariyer
miidahalelerini gelistirmek i¢in gerekli teorik ¢erceveyi Blustein (2001, 2006, 2013)
tarafindan elestirel bir bakis acisiyla geleneksel kariyer gelisim kuramlarina karsi
olusturdugu Calisma Psikolojisi Cergevesi (Psychology of Working Framework,
PWF) olarak ortaya ¢ikmistir. Calisma Psikolojisi Cercevesi, insanlarin yagsamlarinda
merkezi bir role sahip olan ¢alismay1 kapsayici bir kavramsal gergeve sunarak teori,
arastirma ve pratigi sosyal adaletle biitiinlestirmeyi amaclamistir (Blustein, 2006).
Calisma Psikolojisi Cercevesi, oOncelikle is yerinde insan haklarinin Onemi,
calismanin temel insani ihtiyaglar1 karsilama rolii ve calisma ile ilgili konularin
psikolojik, sosyal ve ekonomik baglamlarini aciklamayr amaclamaktadir (Blustein,
2001, 2006, 2008). Bu yaklasim, kariyer se¢imi ve uygulamasinda se¢im 6zgiirliigi,
sosyal smif, ve ayricaligin roliini 6ne ¢ikarir ve mevcut mesleki teorileri
tamamlamak igin gelistirilmistir (Duffy vd., 2016).

Calisma Psikolojisi Cergevesinin esas amaglar1 (Duffy vd., 2016), ayrimcilik
ve kimlik statiilerini asarak ise biitiinciil bir bakis ac¢is1 sunmak, psikolojik
danmismanlik psikolojisinin vurguladigi sosyal adalet ve ¢ok kiiltiirliilik ilkeleriyle
birlikte kesisimsellik perspektifini uyumlu bir sekilde bir araya getirmektir. Ayrica,
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tiim bireylerin gegmisleri ve sosyokiiltiirel faktorleri ne olursa olsun, 6zellikle yoksul
ve is¢i siifindan gelen ve haklarindan mahrum birakilmis 6tekilestirilmis gruplarin
kariyer kararlarin1 ve is deneyimlerini anlamak i¢in bu cer¢eveye odaklanilmasi
gerektigi 6nerilmektedir (Duffy vd., 2016). Blustein’e gére (2006) bu gergeve, isin
insan yasaminda merkezi bir role sahip oldugunu ve bu deneyimin, zaman ve kiiltiir
fark etmeksizin insanlar1 bir araya getirdigini kabul etmektedir. Irk¢ilik veya sosyal
siiflar1 nedeniyle goérmezden gelinen ya da engellilik, yas, cinsiyet, yoksulluk,
cinsel yonelim, go¢menlik gibi yasamin ¢esitli alanlarinda baski bigimleri ile
karsilasanlarin yasamlarin1 ele alarak, kariyer danigsmanligi alaninda 6nemli bir

ihtiyaca yanit olarak ortaya ¢ikmistir (Blustein, 2006).

Calisma Psikolojisi Cergevesi, kariyer gelisimi alanindaki geleneksel
yaklagimlara elestirel bir bakis acist olarak Blustein (2001, 2006) tarafindan ortaya
konmus, daha spesifik ve dogrusal bir model olan Calisma Psikolojisi Kurami
(Psychology of Working Theory, PWT) olarak Duffy vd. (2016) tarafindan
gelistirilmistir (Biiyiikgdze Kavas, 2022).

2.7.1. Cahisma Psikolojisi Modeli

Calisma Psikolojisi Kurami, Duffy vd. (2016) tarafindan, Blustein’in (2006,
2008) temel varsayimlarina dayanarak toplumdaki tim bireylerin kariyer
gelisimlerini, farklh kiiltiirel, sosyal ve ekonomik geg¢mise sahip olan bireyleri de
kapsayacak sekilde agiklamayr amaglamistir (Biiylikgéze Kavas, 2022). Kuram
gelistirilirken, insana yakisir is merkeze alinmis ve kuramsal model iki temel boliime
ayrilmistir (Duffy vd., 2016). Kuramin ilk béliimiinde, insana yakisir is (decent
work) kavrami merkeze alinarak ekonomik kisitlamalar (economic constraints) ve
otekilestirilme (marginalization) gibi yapisal faktorlerin yani sira ¢aligma iradesi
(work volition) ve kariyer uyum kabiliyeti (career adaptability) gibi bireysel giiglerin
refah ve 1§ tatmini ilizerindeki etkileri incelenmistir (Duffy vd., 2016). Kuramsal
modelin ikinci kismi ise bireyin insana yakisir bir ise sahip olmasi durumunda
karsilasacagi olasi sonuclara iligkin varsayimlart igcermektedir. Bu modele gore,
insana yakisir isin nihai sonuglari insanlarin is deneyimlerini ve iyi oluslarin
sekillendiren faktorler olarak tanmimlanmistir (Duffy vd., 2016). Model, insana
yakigir igse erisimi ve bu isin 6z-belirlenme (self-determination), yasami siirdiirme
(survival needs) ve sosyal katki (social connection) gibi {i¢ temel insan ihtiyacini

karsilama kapasitesine odaklanir (Blustein vd., 2018). Bireyin sahip oldugu is bu li¢
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ihtiyac1 karsiladigi takdirde, bireyin genel iyi olusa (well-being) ve c¢alismaktan
duyulan memnuniyete (workfulfillment) ulasacagi sonucuna varilmistir (Duffy vd.,
2016).

Kuramin merkezinde bulunan insana yakisir is kavramini gelistirmek ve
Ozelliklerini belirlemek amaciyla ILO (1999) tarafindan hazirlanan raporun temel
amaci, erkek ve kadinlarin 6zgiirlikk, giivenlik ve esitlik baglaminda iiretken ve
insan onuruna yakisir isler elde etme firsatlarii desteklemekicin gerekli kosullart
tanimlamaktir (ILO, 2008). ILO (2008, 2012) gore, insana yakisir isi birbiri ile
iliskili olan dort o6zellikle tanimlanir. Bu dort o6zelligin insana yakisir isin
saglanabilmesi i¢in; hiikiimetlerin ve politika yetkililerinin, is arayan bireylere uygun
is firsatlariin saglanmasi igin kararli gaba gostermesi, is¢ilerin temsilini, orgiitlenme
Ozglrliigiinii ve toplu sozlesme goriismelerine erisimi saglamak gibi iscilere insan
haklarini saglayan diger yasal standartlar1 igeren haklar1 garanti altina alma, isgiler,
isverenler ve hiikiimet liderleri arasinda toplumsal diyalogu tesvik ederek sosyal
diyalogu saglama, Cinsiyet ayrimi gézetmeksizin kadinlar ve erkekler i¢in giivenli
calisma kosullari, yeterli bos zaman, aile ve sosyal degerlere saygi, gelir kaybi
durumunda tazminat ve saglik hizmetlerine erisimi saglamasi1 gerekmektedir (ILO
2008; ILO, 2012). Bu dort ozellige gore, insana yakisir isin ilk ti¢ 6zelligi iscilere
yonelik arzular1 temsil etmekte, dordiincii ozellik ise bireylerin igyerindeki
deneyimine ozgldir ve bu oOzellik Calisma Psikolojisi Kuraminin merkezini
olusturmaktadir (Duffy vd., 2016). Kurama gore, insana yakisir is bes bilesenden
olusmaktadir (Duffy vd., 2016): bos zaman ve yeterli dinlenmeye izin veren
saatler,ailevi ve sosyal degerleri tamamlayan orgiitsel degerler, fiziksel ve kisiler
aras1 giivenli calisma kosullari, yeterli saglik hizmetlerine erisim, yeterli iicret. Bu
bes bilesen mevcut oldugunda insana yakisir isin var oldugu ifade edilmektedir
(Duffy vd., 2016). Calisma Psikolojisi Kurammin merkezine yerlestirilen insana
yakisir 1 kavrami temel bir degisken olarak modelin odak noktasini olusturmaktadir.
Insana yakisir isin yordayicilarina, diizenleyici degiskenlerine ve sonuglarina yonelik
bir model Onerisi yapilmistir (Duffy vd., 2016). Bu modelde Sekil 2.1°de

gosterilmektedir.
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Sekil 2.1. Calisma Psikolojisi Kurami (Biiyiikgoze Kavas, 2022: 59).

Sekil 2.1°de goriildiigi tizere, Caligma Psikolojisi Kuraminin merkezine alarak
yerlestirilen insana yakisir i kavrami temel bir degisken olarak modelin odak
noktasint olusturmaktadir. Modelin ilk kismi insana yakisir isin yordayicilarini,
ikinci kismi ise sonuglarini gostermektedir (Biiyiikgoze Kavas, 2022). Calisma
psikolojisi kurami, insana yakisir isi yeterli {icret, adil calisma saatleri ve ailevi-
sosyal degerlere saygi, uygun dinlenme siireleri, giivenli ¢alisma kosullari, saglik
hizmetlerine erisim gibi unsurlar1 igermektedir (Duffy vd., 2016). Ayrica, insana
yakisir igin etkenleri ve sonuglarina dair Onerileri, degiskenler arasindaki araci

iliskileri de igermektedir (Duffy vd., 2019).
2.7.2. Yordayici Degiskenler

Caligma Psikolojisi Kuramina gore insana yakisir isin dort temel yordayicisi;
ekonomik kisithliklar, caligma iradesi, Otekilestirilme ve kariyer uyumlulugu olarak
tanimlanmistir (Duffy vd., 2016). Kurama gore, ¢evresel yordayicilar ve baglamsal
faktorler otekilestirilme ve ekonomik kisitliliklar; psikolojik yordayicilar ise kariyer
uyumlulugu ve c¢aligsma iradesidir (Biiylikgoze-Kavas, 2022). Calisma Psikolojisi
Kuraminda insana yakisir isin baglamsal yordayicilarii Kesisimsellik Kurami

(Intersectionality Theory) g¢ercevesine gore belirlenmistir (Duffy vd., 2016).
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Kesisimsellik; cinsiyet, irk, sinif ve cinsiyet gibi faktorlerin, bireylerin yasam
deneyimlerini, firsatlarin1 ve algilarin1 es zamanli olarak etkiledigini ortaya koyan bir
kavramdir (Cole, 2009). Kesisimsellik teorisi sosyal sinif, irk ve cinsiyeti ¢oklu
sosyal kimliklerin ve esitsizliklerin bir arada ele alindig1 bir yaklasimdir (Cole,
2009). Bu gergevede, sosyal kimlikler bireysel ozellikler olarak degil, toplumsal
yapilarin irlinleri olarak goriliir; bu da otekilestirilme ve ayricalik boyutlarinin
birlesiminden kaynaklanmaktadir (Cole, 2009). Duffy vd. (2016) kesisimsellik
kuramini1 dikkate alarak, sosyal kimlik kesisimleri sonucunda olusan kisitlamalar,
olanaklar ve deneyimleri de fark ederek insana yakisir isin baglamsal faktorleri
olarak ekonomik kisitlilik ve Gtekilestirilmeyi tanimlanmistir. Kuramsal modele gore
insana yakigir isin baglamsal yordayicilar1i olan Otekilestirilme ve ekonomik
kisithiliklar birbiriyle i¢ i¢e oldugu ve bu iki degiskeni birbirinden tamamen ayri
olarak distiniilmemelidir (Duffy vd., 2016). Ekonomik kisithiliklar ve otekilestirilme
calisma psikolojisi kuraminda mesleki ve psikolojik yapilart etkileyen temel
degiskenlerdir (Duffy vd., 2019). Bu bakis agisina gore Sekil 2.1°de belirtildigi iizere
otekilestirilme ve ekonomik kisitliliklar arasinda karsilikli iligkinin oldugu c¢ift yonli

oklarla da gosterilmistir (Biiyiikgéze Kavas, 2022).

Otekilestirilme; genellikle bireyin 1rki, etnik kokeni, diger azinlik gruplarina
mensup olmasi, cinsiyeti, dini inanci, fiziksel goriinlimii, engellik durumu, cinsel
yonelimi yani toplum i¢inde daha az giiclii, dislanmis hissetmeye, belirli bir grubun
iyesi oldugu, belli bir kimlik veya yasam deneyiminden dolay1 kaynaklara daha az
erisime sahip olmay isaret etmektedir (Duffy vd., 2019). Otekilestirilme, bireyleri
veya gruplari toplum i¢inde daha az gii¢lii veya diglanmis bir konuma iten bir siireg
olup, bu deneyimi yasamak insana yakisir isi glivence altina almanin oniinde 6nemli
bir engel olup, sosyal sinif ise Otekilestirmenin bir bigimini temsil eder ve diger
otekilestirilme bigimlerinden sosyal sinifi ayirmak zor olmaktadir (Duffy vd., 2016).
Sosyal simif ile ik arasindaki iliski karsilikli sekillenir; yani sosyal sinif, irki
etkilerken, 1k da sosyal smifi etkilemektedir (Cole, 2009). Bu baglamda, etnik
kimlik, cinsiyet, itk ve sosyal simf gibi faktorler, toplumsal ayricaliklarin ve
oOtekilestirilmenin anahtar belirleyicileri olarak 6ne ¢ikmakta; bu sosyal kimlikler,
insanlarin insana yakisir islere erisiminde farkli sekillerde ayricaliklarin ve
otekilestirilmenin izlerini tagimaktadir (Duffy vd., 2016). Calisma Psikolojisi

Kuramina gore otekilestirilme ve ayrimciliga 6zellikle go¢menler, irksal ve etnik
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azinliklar, miilteciler, cinsel ve cinsiyete dayali azinliklar ile engelli bireylerin daha

fazla maruz kaldig: belirtilmektedir (Biiyiikgoze Kavas, 2022; Duffy vd., 2016).

Ekonomik kisitliliklar kavrami; insana yakisir isi saglamanin oniinde kritik bir
engel olarak kabul edilen aile serveti veya hane gelirleri gibi ekonomik kaynaklara
sinirlt erisim olarak tanimlanmaktadir (Duffy, vd., 2016). Ekonomik kisithliklar,
bireyin c¢ocukluk doneminde kariyer gelisimi, mesleki kazanim ve basariy1
destekleyen ekonomik kaynaklara erisimini etkilemektedir (Huston ve Bentley,
2010). Smirli ekonomik kaynaklar genellikle mesleki ve ekonomik ortamlarin
kalitesini kisitlamaktadir (Diemer ve Rasheed Ali, 2009). Bu durum, ekonomik
kisithliklarm insana yakisir ise erisiminde etkili oldugunu gostermektedir. Ornegin,
erken cocukluk doneminde yoksulluk icinde olan bireylerin egitim hayatlarinda
akademik titizlik ve kariyer gelisimi i¢in daha sinirli erisime sahip olduklar
belirtilmektedir (Diemer ve Rasheed Ali, 2009; Duncan, Ziol-Guest ve Kalil, 2010).
Calisma psikolojisi kuramina gore, baglamsal yordayicilar olan 6tekilestirilme ve
ekonomik kisithlik deneyimleri, insana yakisir ise ulasmada ve gilivence altina
almada belirleyici bir rol oynamaktadir (Duffy vd., 2016). Bu deneyimler, bireylerin
ithtiyaglarinin karsilanmasina bagh olarak insana yakisir isin elde edilme becerisini
etkileyebilmektedir (Duffy vd., 2019). Ornegin bireylerin yiiksek diizeyde
otekilestirilme ve ekonomik kisitlilik deneyimleri, insana yakisir ise ulagmalarini

azaltmaktadir (Duffy vd., 2016; England vd., 2020).
2.7.3. Araci Degiskenler

Calisma Psikolojisi kuramsal modele gore insana yakisir isin psikolojik
yordayicilart olan ¢alisma iradesi ve kariyer uyumlulugu ayrica baglamsal faktor ve
cevresel yordayicilar olan otekilestirilme ve ekonomik kisithiliklarinda araci
degiskenleri olarak tanimlanmigtir (Duffy vd., 2016). Caligsma iradesi, bireyin kariyer
kararlarina iligkin se¢im algisin1 temsil eder ve kuraminin i¢cinde merkezi bir yap1
olarak kabul edilir (Duffy wvd., 2016). Ekonomik kisitlamalarin veya
oOtekilestirilmenin daha yiiksek diizeyde yasandigi bireylerde, gergek yapisal,
cevresel ve kisisel engellerden, kisitlamalardan kaynaklanan bir algi olarak ortaya

¢ikmaktadir (Duffy vd., 2012).

Calisma iradesi; bireyin is ve meslek se¢iminde karsilastigir engellere ragmen
kariyerine dair segimler yapma kapasitesi hakkindaki algisidir (Duffy vd., 2012).
Caligma iradesi diizeyi gelistirilebilir; fakat bireyin karsilagtigi engeller se¢im yapma
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kapasitesine yonelik algisin1 sinirlayabilir, bu da insana yakisir ise ulasmayi
zorlagtirabilir (Duffy vd., 2016). Bununla birlikte, bireyin c¢aligsma iradesi diizeyi
yiiksekse, karsilagtigi engellerin iistesinden gelecegine dair inanci da artar (Duffy
vd., 2012), boylece bireyin insana yakisir ise ulasmasi daha kolay hale gelmektedir
(Duffy vd., 2016). Bu varsayima dayanarak yapilan ¢alismalarda, ¢alisma psikolojisi
kuraminda calisma iradesinin insana yakisir isi hem dogrudan yordadigi hem de
insana yakisir igin baglamsal faktorlerin araci degiskeni oldugu sonucuna ulasilmistir

(Duffy vd., 2016; England vd., 2020).

Kariyer uyumlulugu; calisma iradesi gibi baglamsal faktorlerden etkilenmesine
ragmen ayni zamanda bi¢imlendirilebilen bireysel bir niteliktir (Duffy vd., 2016).
Kariyer uyumlulugu, kisinin is hedeflerini belirleme ve bunlar gergeklestirme
yetenegini ifade eder (Savickas ve Porferi, 2012). Bu yetenek, kisinin mesleki
gelecegiyle ilgilenme, yasaminin ve gevresinin kontroliinii hissetme, mesleki firsatlar
hakkinda merak duyma ve gorevleri bagariyla tamamlama olarak dort boyutun
birlesimini kapsamaktadir (Savickas ve Porferi, 2012). Kuramsal olarak, kariyer
uyumlulugu da calisma iradesi gibi ekonomik kisitliliklar ve otekilestirilme ile
insana yakisir isin arasinda aract bir degiskendir (Duffy vd., 2016). Bireyin
ekonomik kisitlilik veya otekilestirilme deneyimlerinin olmasi kariyer gelisiminde
kullanilan kaynaklar1 azaltmakta; bu durum, bireyin kariyer uyumlulugunun
azalmasina ve sonu¢ olarak insana yakisir ige erisiminin zor olmasina neden

olmaktadir (Duffy vd., 2016).
2.7.4. Diizenleyici (Moderator) Degiskenler

Calisma psikolojisi kuramima (Duffy vd., 2016) gore, insana yakisir is ile
otekilestirilme ve ekonomik kisithiliklar dogrudan iligkili iken kariyer uyumlulugu ve
calisma iradesi ise dolayl olarak iliskilidir. insana yakisir isi yordayan baglamsal
faktorlere ek olarak ekonomik kisitliliklarin ve otekilestirilmenin, ¢alisma iradesi,
kariyer uyumlulugu ve insana yakisir ise ulasmayr daha kolay hale getiren
diizenleyici degiskenler ise proaktif kisilik, elestirel biling, sosyal destek ve
ekonomik kosullar olarak tanimlanmaktadir (Duffy vd., 2016). Diizenleyici degisken,
yordayici bir degiskenin ve sonug degiskeni arasindaki iligkinin hem yoniinii hem de
giiciinii degistirebilmekte dolayisiyla kuramda psikolojik diizenleyici degiskenler,
degisken seviyelerinin potansiyel olarak degisebilecegini temsil etmektedir
(Biiytikgoze Kavas, 2022).
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Proaktif kisilik; bireyin ¢evresini etkilemek i¢in kendi kendine karar verme ve
harekete gegme egilimidir (Li, Liang ve Crant, 2010). Bireyi ¢evresini degistirmeye
yonlendiren ve bireyin ¢evresi mesleki basariya daha az elverisli oldugunda proaktif
kisilik 6zellikle 6nemli olmaktadir (Duffy vd., 2016). Bu nedenle, bireyin proaktif
kisiligi tarafindan baglamsal faktorler ile calisma istegi, kariyer uyumlulugu ve
insana yakisir is bulma yetenegi arasindaki iligkinin yonetilebilecegi onerilmekte ve
proaktif bir kisilige sahip olmanin, otekilestirilme ve ekonomik kisitlamalarin
calisma istegi, kariyer uyumlulugu ve insana yakisir is bulma yetenegi lizerindeki
olumsuz etkilerini azaltabilecegi belirtilmektedir (Duffy vd., 2016).

Elestirel biling; dislanmis, ezilen bireylerin sosyal kosullarini elestirel bir
sekilde analiz etmeyi ve bu baskici ve adaletsiz kosullar1 degistirmek i¢in harekete
gegmeye yonelik eylemlerdir (Freire, 2000; Watts, Diemer ve Voight, 2011).
Elestirel biling; elestirel diisiince, politik etkinlik ve elestirel eylem olarak {ig¢
bilesenden olusmaktadir (Watts vd., 2011): Elestirel diisiinme; insan faaliyetlerini
siirlayan ekonomik, sosyal, irk ve cinsiyet esitsizligi gibi sosyal sorun ve toplumsal
esitsizliklerin ahlaki olarak reddetme ve elestirel bir sekilde degerlendirilmesidir.
Politik etkinlik; kolektif veya bireysel aktivizm araciligiyla bireylerin veya gruplarin
toplum ve siyaset iizerindeki etkilerini degisime yonlendirme kabiliyeti olarak
algilanmaktadir. Elestirel eylem ise; bireylerin veya gruplarin, kurumsal politikalar
ve uygulamalar gibi adaletsiz olduguna inandiklart yonlerini degistirmek igin
toplumsal Grgiitlenme, oy kullanma, barisgil protestolar gibi bireysel veya kolektif
olarak c¢esitli faaliyetlere katilimi kapsayan genis bir aktivizm bakis agisini
icermektedir (Watts vd., 2011). Calisma psikolojisi kuramina gore, elestirel biling
ekonomik kisitliliklar ve otekilestirilmenin kariyer uyumlulugu, calisma iradesi ve
insana yakisir is bulma yetenegi lizerindeki negatif etkileri yumusatarak tampon
gorevi gordigi ileri siiriilmektedir (Duffy vd., 2016; Kim ve Allan, 2021).

Sosyal destek; bireylerin yasadiklar1 kaygi ve stresle basa c¢ikma siirecinde
ailelerinden, arkadaslarindan ve gevrelerinde bulunan 6nemli kisilerden aldiklar
destekleri hissetme derecesi olarak tanimlanmaktadir (Cohen ve Wills, 1985).
Bireylerin kariyer kararlarinda ve gelisim siireclerinde insana yakisir is ve iyi olusa
ulagsmada iliskilerin karmagsik etkilerini anlamak icin bireylere destek saglamanin
gerekli oldugu (Blustein, 2011) o6zellikle sosyal destegin, bireylerin stresle basa
¢ikma siireglerine katkida bulundugu ve is deneyimlerini etkileyen bir mekanizma

olarak islev gordiigii one siiriilmiistiir (Duffy vd., 2016). Sosyal destek, kisilere
51



diizenli olumlu deneyimler ve toplum ig¢inde istikrarli, ddiillendirilen roller saglayan
biiyiik sosyal aglarin genis faydali etkisini ifade etmekte ve bu destek kisinin 6z
degerini artirirken ayni zamanda olumsuz deneyimlerden kaginmaya, fiziksel veya
psikolojik bozukluk olasiligini azaltmaya yardimci olabilmektedir (Cohen ve Wills,
1985). Calisma psikolojisi kuramina gore, oOtekilestirilme ve ekonomik kisitliliklar,
bireyin c¢alisma iradesini, kariyer uyumlulugunu ve insana yakisir is bulma
yetenegini sinirlayan stres kaynaklar olarak kabul edildiginden, sosyal destegin bu
deneyimlerin etkilerini azaltarak kariyer uyumlulugu, ¢alisma istegi ve insana yakigir
is bulma yetenegi {izerinde olumlu bir etkisi olabilecegi 6ne siiriilmektedir (Duffy

vd., 2016).

Calisma psikolojisi kurami, Duffy vd. (2016) tarafindan gelistirilirken, insana
yakisir ige ve tatmin edici bir i$ yasamina erisimin, ¢cagdas ekonomik kosullarin etkisi
altinda oldugunu vurgulamakta ve bu kosullarin issizlik orani, gecim iicretleri, is
ilerleme firsatlari, egitim olanaklar1 gibi faktorlerle iliskilendirilmis ve insana yakigir
is yasami lizerinde Onemli etkileri belgelenmistir. Kuram, ekonomik kisitliliklar
yerine ekonomik kosullarn iliskileri yoneten makro diizey faktorler oldugunu ve bu
nedenle giigli ekonomik kosullarin, 6tekilestirilme ve ekonomik kisithilik
deneyimlerinin olumsuz etkilerini azaltabilecegi ayrica diizenleyici degisken olarak
konumlandirilan makro diizeydeki ekonomik kosullarin ¢alisma istegi, kariyer
uyumlulugu ve insana yakisir ise erisim iizerindeki etkilerini dogrudan yordayicisi

olarak iglev gorebilecegini savunmaktadir (Duffy vd., 2016).
2.8. Calisma Psikolojisi Kuramina iliskin Yapilan Arastirmalar

Calisma Psikolojisi Kurami (Duffy vd., 2016) gelistirildikten sonra, kuramsal
modelde bulunan degiskenleri dlgmeye yoOnelik caligmalar yapilmistir. Duffy vd.
(2017) tarafindan, ¢aligma psikolojisi kuraminin merkezinde bulunan insana yakisir
is kavramim psikolojik a¢idan degerlendirmek igin; kisileraras: ve fiziksel iliskiler,
saglik hizmetlerine erisim, yeterli iicret, bos zamana ve dinlenmeye izin veren
saatler, giivenli ¢alisma kosullari, aile ve sosyal degerleri tamamlayan kurumsal
degerler gibi bes alt boyuttan ve 15 maddeden olusan bir 6l¢ek gelistirmistir. Duffy
vd. (2019) tarafindan, kuramin diger degiskenleri olan 6tekilestirilme ve ekonomik

kisitliliklart 6l¢mek i¢in iki farkli 6lgek gelistirilmistir.

Olgek gelistirme ¢alismalariyla birlikte, kuramsal modelin ilk kism1 olan insana
yakisir igse erisim konusunda farkli azinlik gruplariyla ¢alismalar yapilmistir. Bu
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baglamda, Douglass vd. (2017) tarafindan heteroseksist ayrimcilik yasayan
(lezbiyen, gey ve biseksiiel) bireyler arasinda insana yakisir ise erigimi incelenmistir.
Bu calismada, ekonomik kisitliklar ve otekilestirilme bigimlerinin bireylerin insana
yakisir is bulma yeteneklerini siirladigi bulunmus ve ¢alisma iradesi ile kariyer
uyumlulugu yeteneginin, insana yakisir isin dogrudan ve dolayli yordayicilari olarak
destekledigi sonucuna ulasilmistir. Duffy vd. (2018) tarafindan etnik ve 1rksal kokeni
farkli olan calisanlar {izerinde ekonomik kaynaklar ve Otekilestirilme, kariyer
uyumlulugu deneyimleri ve calisma iradesi aracilifiyla insana yakisir ise erigimi
arastirmiglardir. Autin vd. (2018) tarafindan Amerika’da kayitdis1 geng yetiskinlerin
kariyer gelisimlerine ve ¢aligma iradelerine yonelik engeller olan o6tekilestirilme ve
ekonomik kisitlamalar ile sosyal destek, elestirel biling, proaktif kisilik ve is
tutumlar1 nitel arastirma yontemi kullanilarak incelenmistir. Tokar ve Kaut (2018)
calismasinda, kuram cercevesinde kronik saglik sorunlarina sahip ¢alisanlarin insana
yakisir i bulma 6ngoren belirleyiciler incelenmistir. Calismada, Gtekilestirilme ve
ekonomik kisithliklar ile insana yakisir is ve ¢alisma iradesini anlamli ve pozitif
olarak, kariyer uyumlulugu, ekonomik kisithliklarin insana yakisir isi arasindaki
ilisgki kismen anlamli olarak aciklanmistir. Bu sonuglara goére calisma psikolojisi
kurami kronik saglik sorunlart teshisi almig ¢alisanlar i¢in uygulanabilirligini giiclii
bir sekilde desteklendigi goriilmiistiir. Douglass vd. (2020) c¢aligmalarinda,
Amerika’da farkli etnik koken ve irka sahip calisan yetiskinlerle ¢alisma psikolojisi
kuramma gore proaktif kisiligin insana yakisir isi elde etmedeki diizenleyici rolii
incelenmigtir. Calismada, ekonomik kisithilik ve o&tekilestirilme deneyimlerinin
insana yakisir isle dolayli iliskilerinin is iradesi araciligiyla oldugunu ve ayrica
otekilestirilme, is iradesi ve kariyer uyum yeteneginin insana yakisir isle dogrudan
iligkili oldugu, ancak proaktif kisilik i¢in diizenleyici bir rolii olmadigi sonucuna
ulasilmastir.

Kuramsal modelin ilk kismui ile ilgili ¢alismalarda isyeri ikliminde etkisini
inceleyen arastirmalar da yapilmistir. Bu baglamda, Allan vd. (2019), cinsel azinlik
olarak belirlenen bireylerin ekonomik kisitliklar ve 6tekilestirilmenin ¢aligma iradest,
anlamli is ve insana yakisir is ile olan iliskileri incelenmistir. Isyeri iklimi ve sosyal
sinifin, calisma iradesi araciliiyla dolayl olarak ve isyeri ikliminin dogrudan insana
yakisir is1 yordadigi, ayrica hem insana yakisir is hem de ¢alisma iradesinin anlamli
isin dogrudan yordayicilar1 oldugu ve insana yakisir igin, ¢alisma iradesinin anlamli

isle olan iliskisini kismen aracilik ettigi sonucuna ulasilmistir. England vd. (2020)
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tarafindan ¢alisan kadinlarin 6tekilestirilme deneyimleri, ¢alisma iradesi ve kariyer
uyumlulugunun dogrudan, otekilestirilme ve ekonomik kisitliliklarin ise dolayl
olarak ¢aligma iradesi araciligiyla insana yakisir isi yordadigl sonucuna ulasilmistir.
Ayrica, kuram modelinde isyeri iklimini konumlandirmak i¢in hem bir 6ngoriicli
hem de bir moderator degisken olarak incelenmis. Sonug olarak isyeri iklimi, is
iradesi ve insana yakisir isin bir Ongoriiclisii olarak, kadinlarin is deneyimlerini
anlamada bir Ongoriicii degisken olarak daha iyi konumlandirilabilecegini
gostermistir. Smith, Baranik ve Duffy (2020), cinsiyet ve cinsel azinlik ¢alisanlarinin
insana yakisir is elde etme deneyimlerini Ozellikle, sosyal kimlik kuramini ve
psikolojik sahipligi modele dahil edilerek incelenmistir. Finansal sikinti, ¢alisma
iradesi ve psikolojik sahiplik, hepsi de insana yakisir isi dogrudan yordadigi ve
calisma iradesinin, finansal sikinti ve igyeri ikliminin insana yakisir ise etkilerini
aracilik ettigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica, isyeri ikliminin psikolojik sahiplik
tarafindan Onemli Olglide Ongodriildiigii ancak insana yakisir is iliskisini aracilik
etmedigi sonucuna ulasiimistir.

Kuramsal modelin kiiltiirlerarast gegerliligini incelemek icin arastirmalar
yapilmistir. Bu baglamda, Kim vd. (2019) kuramin ilk kismimi farkli ekonomik
diizeye sahip Koreli geng yetiskinler ile yapilan calismada ekonomik kaynaklar
kariyer uyumlulugu ve ¢alisma iradesi ile pozitif, mesleki katilim ve insana yakisir ig
bulma algilart ile pozitif iligkili oldugu goriilmiistiir. Kuramimn Kore baglaminda
desteklendigi sonucuna ulagilmistir. Kim vd. (2020), ¢alisma kuramin kiiltiirlerarasi
gecerliligini Amerika ve Kore'deki liniversite 6grencilerinden olusan bir dérneklemle
incelemistir. Calismada, iki Orneklem arasinda ol¢iim degismezligi oldugu ve
degistirilmis modelin her iki Orneklemde de iyi uyum sagladigi goriilmiistiir.
Kiiltlirleraras1 farkliliklara bakildiginda ise, sadece Amerika'da g¢alisma iradesi,
ekonomik kaynaklar, mesleki katilim ve gelecekteki insana yakisir is algilarinin
anlaml oldugu, Kore'de ise gelecekteki insana yakisir is algilar ile mesleki katilim
arasinda negatif bir iligski oldugu sonucuna ulagilmistir. Kim vd. (2023), Tiirkiye’de
calisan yetiskinler lizerinde kuramin hem yordayicilarint hem de sonuglarini igeren
tim modeli incelemistir. Calisma sonuglarina gore, calisma psikolojisi kuramin
yordayicilar1 olan ekonomik kisithliklar ve oOtekilestirilme, insana yakisir is ile
anlamli ve negatif iligkili; is ihtiyaglart doyumu, is memnuniyeti ve yasam
memnuniyetinin ise insana yakisir is ile pozitif iliskili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tiirkiye’deki ¢alisanlar ile yapilan ¢aligmanin kiiltiirleraras: farklarina bakildiginda
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ise c¢alisma psikolojisinin  Onermelerini biiyiik Olgiide destekledigi ancak
Otekilestirilme ve ¢alisma iradesi arasinda anlamli bir iligski olmadig1 ve beklenilenin
aksine ¢aligsma iradesinin insana yakisir isi yordamadigi sonucuna ulagilmstir.

Kuramsal modeli incelemek igin tniversite Ogrencileri ile de calismalar
yapilmistir. Bu baglamda, Autin vd. (2017) ¢alismasinda, kuramdan yola ¢ikarak
tiniversite dgrencilerinin ¢alisma iradesi, 6znel sosyal statii ve kariyer uyumlulugu
arasindaki iligki incelenmistir. Calismada, ¢alisma iradesinin kariyer uyumlulugu ve
sosyal statii arasindaki iliskiyi anlamli bir sekilde aracilik ettigi ayrica otekilestirilme
ile ekonomik kisitliliklarin kariyer uyumlulugu ve c¢alisma iradesi tizerindeki
etkilerine dair kuramsal ongoriileri destekledigi sonucuna ulasilmigtir. Allan, Sterling
ve Duffy (2020) calismast kuram cergevesinde iiniversite d&grencileri arasinda
ekonomik yoksunlugun is iradesi iizerindeki uzun vadeli iliskilerini ve is iradesinin
akademik memnuniyete etkisi incelenmis ve ekonomik yoksunlugun zamanla is
iradesini kismen 6ngordiiglini ve is iradesinin zaman i¢inde siirekli olarak akademik
memnuniyete Ongoériide bulundugu sonucuna ulasilmistir. Ma, Huang ve Autin
(2021) calismasinda, Cin’de ebeveynlerinden hicbirinin iiniversite mezunu olmayan
birinci kusak tniversite Ogrencilerinin insana yakisir is ile akademik sonuclari
arasindaki iliskileri ¢aligma psikolojisi kuramina dayali olarak incelemistir.
Calismada insana yakisir ig algilar1 genellikle akademik baglanma icin pozitif
etkiledigi, akademik memnuniyeti ise etkilemedigi goriilmiistiir.

Kuramsal modelin uygulamada nasil olmasi gerektigiyle ilgili ikinci kismini
inceleyen ¢alismalar yapilmistir. Bu baglamda, Blustein vd. (2019), bireyler
diizeyinde ¢alisma psikolojisi danmismanligi ve c¢alisma psikolojisi sistematik
miidahaleleri yonlendirmek i¢in kuramin uygulamada nasil olmas1 gerektigi ile ilgili
onerilerde bulunulmustur. Yasami siirdiirme, sosyal katki ve 6z-belirlemeyi kapsayan
bir ihtiya¢ degerlendirmesini ve elestirel biling ve proaktif kisilik, sosyal destek ve
topluluk katilmini igeren degiskenler hakkinda bilgiler sunulmustur. Kuramsal
modelin ikinci kisminda ele alinan insana yakigir isin sonuglarini incelenmek igin
Autin vd. (2019) calismasinda, sosyal katki, yasami siirdiirme ve Ozerklik
ihtiyaclarim1 6lgmek igin Is Ihtiyaglar1 Doyumu Olgegi gelistirilmistir. Bu 6lgek
caligmasina gore sosyal katki, yasamu siirdiirme ve 6z-belirleme ihtiyaci li¢ bilesenini
yani, 6zerklik, yetkinlik, iliskili ihtiyaclarmi karsilayan 6lgek gelistirilmistir. Olgek
caligmasindan sonra kuramin ikinci kismimni inceleyen calisma Kim vd. (2022)

tarafindan Amerika Birlesik Devletleri'nde ¢alisan siyahi kadinlar {izerinde yapilan
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caligmada, kuramsal c¢ercevede insana yakisir isin yordayicilart ve sonuglar
incelenmistir. Ekonomik kisitliliklar ve otekilestirilme deneyimlerinin, insana yakisir
isi elde etmeyi calisma iradesi araciligiyla dogrudan ve dolayli olarak etkiledigi,
ayrica insana yakisir isi elde etmenin, ¢alismaktan duyulan memnuniyet ve iyi olusla
pozitif iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Calisma psikolojisi kuramindan yola ¢ikarak ise gecis modeli, issizligi ve
eksik istihdami inceleyen ¢aligsmalar yapilmigtir. Bu baglamda, Masdonati vd. (2022)
caligmalarinda, ¢alisma psikolojisi kuramina gore iiniversite 6grencilerinin okuldan
ise gecis siireci incelenmistir. Calismada, Ssosyo-ekonomik kisitliliklar ve
otekilestirilmis gruplara ait olma, basaril1 bir gegisin baglamsal yordayicilari oldugu,
psikososyal kaynaklar, 6z-yeterlilik ve uyum yetenegi dahil olmak iizere, baglamsal
faktorler ile basarili bir gecis arasindaki iliskinin aracilar1 olan mesleki ve is rol
kimligi; moderator degiskenlerarasinda egitim sistemi, isgiicii piyasast kosullari,
sosyal destek ve elestirel biling bulunmakta; insana yakisir is ve anlamli is, okuldan
ise gecis slrecinin en iyi sonuglart oldugu sonucuna ulasilmistir. Kossen ve
Mcllveen (2018) c¢alismasinda, issiz olma durumunu calisma psikolojisi kuramina
dayali olarak incelemistir. Calismada, Avustralya’da igsiz bireyin arsivlenmis
miilakat verilerine gore insana yakisir isin yordayicilari olan ekonomik kisitliliklar,
oOtekilestirilme, c¢alisma iradesi, kariyer uyumu, sosyal destek, elestirel biling,
ekonomik kosullar ve proaktif kisilik incelenmistir. Issizlik durumunu g¢alisma
psikolojisi kuramina goére kariyer uyumu ve c¢aligma iradesi gibi arabulucu
degiskenlerini dogruladigimmi ayrica, elestirel biling, proaktif kisilik, ekonomik
kosullar ve sosyal destek gibi diizenleyicilerin 6nemini ve issizlik donemlerinin
kariyer uyumunu azalttigin1 géstermektedir. Elestirel biling veya sosyal destek gibi
diizenleyicilerin, ekonomik kisitliliklar ve tekilestirilme gibi yordayicilarin olumsuz
etkilerine kars1 anlamli oldugu sonucuna ulasilmigtir. Duffy vd. (2022) ¢alismasinda
Amerika’da Covid-19 pandemisi sirasinda calisan yetiskinlerle ¢alisma psikolojisi
kuramindan yola ¢ikarak, ekonomik kisithliklar ve otekilestirilme deneyimlerini
eksik istthdamla iligkilendiren ve bu iliskiyi ¢aligma iradesinin araciligi ve ekonomik
kosul algisinin moderatorliigii ile agiklayan yapisal bir modeli Onermis ve
incelemistir. Calismada, Otekilestirilme, ekonomik kisitliliklar ve galisma isteginin
eksik isttihdami Oonemli Ol¢lide Ongdrdiigli, ayrica caligma isteginin dnemli ancak

kiigiik bir araci degisken olarak islev gordiigii ve ekonomik kosullarin, ekonomik
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kisitliliklarin ve oOtekilestirme deneyimlerinin calisma istegi iizerindeki etkisinin
anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir.

Calisma psikolojisi kuraminda kullanilan dlgeklerin Tiirkgeye uyarlanmasi ve
kuramin 6nerdigi modeli incelemek icin Tirkiye’de bir¢ok calisma yapilmistir. Bu
baglamda, kuramin degerlendirilmesi i¢in gelistirilen Ol¢eklerin  Tiirkgeye
uyarlanmasinda yapilan g¢alismalarin basinda, Buyukgoze-Kavas ve Autin (2019)
tarafindan “Insana Yakisir Is Olceginin Tiirkgeye uyarlanmasi, giivenirlik ve
gecerlik analizlerinin yapilmasi gelmektedir. Keser ve Biiylikgoze-Kavas (2022)
tarafindan, “Gelecekteki Insana Yakisir Is Olgegi” Tiirkceye uyarlanmis ve
Tiirkiye’deki iiniversite ogrencileri lizerinde gegerlik ve giivenirlik analizleri
yapilmustir. Bilyiikgoze-Kavas ve Unal (2019) tarafindan “Calisma Iradesi Olcegi”
Tiirkceye uyarlanmig, giivenirlik ve gegerlik analizleri yapilmistir. Buyukgoze-
Kavas, Duffy ve Douglass (2015) tarafindan “Calisma Iradesi Olgegi-Ogrenci
Versiyonu” Tiirk¢eye uyarlanmis, gecerlik ve glivenirlik analizleri yapilmistir. Kim
vd. (2023) tarafindan, calisma psikolojisi kuraminda kullanilan “Yasam Boyu
Otekilestirilme Deneyimleri Olgegi”, “Ekonomik Kisithiliklar Olgegi™ve “Is
Ihtiyaglari Doyumu Olgegi” Tiirkgeye uyarlanmis ve Tiirkiye’de calisan yetiskinler
tizerinde kuramin modeli incelenmistir. Caligmada, Ol¢ekler Tiirkgeye uyarlanmis,
gecerlilik ve giivenirlik ¢alismalart yapilmistir.

Kuramin modelini incelemek i¢in Tiirkiye’de yapilan bir¢cok c¢alismalar
bulunmaktadir. Kirazci, Ergin ve Biiylikgoze-Kavas (2022) tarafindan, insana yakisir
isin sonuglar1 ele alinarak, ¢alisan yetiskinlerin insana yakisir isin i3 doyumu ve
yasam doyumu ile iligskisinde is ihtiyaclar1 doyumunun aracilik rolii incelenmistir.
Calismada, insana yakisir isin i doyumu ve yasam doyumunu anlamli bir sekilde
yordadigi, is ihtiyaglari doyumunun ise anlamli bir aracilik roliine sahip oldugu
sonucuna ulagilmistir. Keser (2022) tarafindan, calisma psikolojisi kurami modeli
Tirkiye’deki iiniversite Ogrencilerinin algiladiklar1 gelecekteki insana yakisir isin
yordayicilar incelenmistir. Calismada gelecekteki insana yakisir is ile 6tekilestirilme
deneyimleri, kariyer uyumu ve ekonomik kisithiliklar arasindaki dolayli iliskilerin
anlamli oldugu, otekilestirilme deneyimleri ve g¢alisma iradesi arasindaki dolayl
iliskinin anlamli oldugu ancak ekonomik kisitliliklar ve calisma iradesi arasindaki
dolayli iligkinin anlamli olmadigi sonucuna ulasilmistir. Kirazci,Yazan ve
Biiyiikgoze Kavas (2023) tarafindan, g¢alisma psikolojisi kuramina dayanarak,

tiniversite Ogrencilerinin okuldan ise gecis slirecinin ekonomik kisithilik,
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Otekilestirilme diizeylerinin ve ekonomik kisitlamalarinin istthdam edilebilirlik
algilar1 lizerindeki rolii incelenmistir. Calismada, baglamsal faktorler olan ekonomik
kisitliliklar ve Gtekilestirilmenin kariyer uyum yeteneginin aracilik rolii ile istihdam
edilebilirlik algisinin 6nemli yordayicilart oldugu sonucuna ulagilmistir. Yazan,
Kirazc1 ve Biiylikgoze Kavas (2023) tarafindan, ¢alisma psikolojisi kuramina dayali
olarak insana yakisir is modeli ¢alisan yetiskinler {izerinde incelenmistir. Calismada,
otekilestirilme ve ekonomik kisitliliklar ¢aligma iradesini ve insana yakisir isi negatif
ve anlamli olarak yordardigi, ¢alisma iradesinin insana yakisir isi pozitif ve anlaml
olarak yordadigi, calisma iradesinin baglamsal faktorler ile insana yakisir is

arasindaki aracilik roliinlin anlamli oldugu sonucuna ulasilmistir.
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3. YONTEM

Bu boliim, arastirmanin modeli, evreni ve katilimcilarin 6zelliklerine iliskin
aciklamalarla baslamaktadir. Daha sonra veri toplama araglarinin tanimlari,
psikometrik Ozellikleri, giivenirlik ve gegerlilik calismalar1 sunulmaktadir. Son

olarak, veri toplama siireci ve veri analiz yontemleri sunulmaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, Calisma Psikolojisi Kuramina (Duffy vd., 2016) dayali olarak
calisan kadinlarda ekonomik kisithliklar, Gtekilestirilme deneyimleri ve c¢alisma
iradesinin 6znel eksik istihdam {izerindeki rolleri incelenmistir. Aragtirma, kuramin
merkezinde yer alan insana yakisir is modeli yerine eksik istihdami merkeze alarak,
kadinlarin is gilicii piyasasinda karsilastiklar1 dezavantajli durumlar1 anlamayi
hedeflemektedir. Bu baglamda, arastirmanin modeli; ekonomik kisitliliklarin ¢aligan
kadinlarin i bulma ve islerini siirdiirebilme becerilerini nasil sinirladigi,
otekilestirilme deneyimlerinin is giici piyasasinda ayrimcilikla nasil baglantili
oldugu ve calisma iradesinin ekonomik ve sosyal faktorlerin eksik istthdam
tizerindeki olumsuz etkilerini nasil diizenleyebilecegi lizerine odaklanmaktadir.

Arastirma kapsaminda 6nerilen model Sekil 3.1' de gosterilmektedir.

Ekonomik
Kisitliliklar
N =
Calisma fradesi » Eksik Istihdam
¥
Otekilestirilme

Sekil 3.1. Arastirmanin Modeli

3.2. Arastirmanin Evreni ve Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini c¢alisan kadinlar olusturmaktadir. Arastirma verilerinin
toplanma asamasinda Slceklerin uygulanabilmesi icin Ondokuz Mayis Universitesi
Sosyal ve Beseri Bilimler Arastirmalar1 Etik Kurulundan gerekli etik izin (Ek)

alinmistir. Verilerin toplanma siirecinde; is giliciinden ve zamandan fayda saglayacak,
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Olcek i¢in cevaplarin yeterli sayiya ulasana kadar toplandigi uygun oOrnekleme

yontemi kullanilmistir (Biiyiikoztiirk vd., 2021).

Mevcut ¢aligma kapsaminda, aktif olarak bir iste ¢alisan 304 c¢alisan kadin
katilimcidan veri toplanmistir. Katilimeilarin yaglar1 20 ile 64 arasinda olup, yas
ortalamalar1 38.05 (SS = 8.98) olarak belirlenmistir. Katilimcilarin mezun olduklari
okul diizeyleri, ilkokul mezunu (n = 2, %7), ortaokul mezunu (n = 7, %2.3), lise
mezunu (n =46, %15.1), yiiksekokul mezunu (n = 14, %4.6), liniversite mezunu (N =
186, %61.2) ve yiiksek lisans/ doktora mezunu (n = 49, %16.1) olarak belirlenmistir.
Katilimcilar 59 meslek grubunu temsil etmekte, en fazla yer alan mesleklere gore
ogretmen (n = 57, %18.8), memur (n = 25, %8.2), satis danismani (n = 23, %7.6),
hemsire (n = 19, %6.2), sekreter (n = 19, %6.2), mithendis (n = 18, %5.9),
akademisyen (n = 13, %4.3), yonetici (n = 11, %3.6), esnaf (n = 10, %3.3), bankac1
(n = 10, %3.3) olarak yer almaktadir. Katilimcilar ¢alisma durumlarini ise tam
zamanl (n = 278, %91.4), yar1 zamanl (n = 7, %2.3), kendi isinde (n = 18, %5.9) ve
diger (nébet usulii) (n = 1, %0.3) olarak tanimlamislardir. Katilimcilarin ¢aligtiklar
sektor kamu (n = 133, % 43.8) ve 6zel (n = 171, %56.3) ve iste ¢alisma siireleri 1 ile
47 yil arasinda degismekte olup ortalamalar1 10.44 (SS = 8.93) bulunmustur.
Katilimcilarin medeni durumlar1 bekar (n = 117, %38.5) ve evli (n = 187,
%61.5)olarak yer almaktadir. Katilimcilarin sosyoekonomik diizeylerini (SED) Alt
SED (n = 8, %2.6), Ortanin altt SED (n = 44, %14.5), Orta SED (n = 190, %62.5),
Ortanin iistii SED (n = 55, %18.1) ve Ust SED (n= 7, %2.3) olarak siniflandirilmustir.
Katilimcilara kendilerini sosyal statii agisindan 1 ile 10 arasinda “1 en az para
kazanan, en az egitim diizeyine sahip ve en diisiik sayginliga sahip isleri yapan ya da
is1 olmayan insanlar” ile “10 en egitimli, en zengin ve en saygin isleri yapan
insanlar’ olarak hangi seviyede olduklarini degerlendirmeleri istenmis, algilanan

ortalama sosyal statii puan1 6.21 (SS = 1.73) olarak belirlenmistir.
3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirma kapsaminda bireylerin ¢aligma iradelerini 6l¢gmek amaciyla Duffy
vd. (2012) tarafindan olusturulan Buyukgoze-Kavas ve Unal (2019) tarafindan
Tiirkce uyarlamasi yapilan “Calisma Iradesi Olgegi Formu” kullanilmistir. Duffy vd.
(2019) tarafindan bireylerin Otekilestirilme deneyimlerini 6lgmek amaciyla
gelistirilen “Yasam Boyu Otekilestirilme Deneyimleri Olgegi”; Duffy vd. (2019)

tarafindan gelistirilen bireylerin ekonomik kisitlamalarla ilgili deneyimlerini 6lgmek
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i¢in gelistirilen “Ekonomik Kisithiliklar Olgegi” ise Kim, Buyukgoze-Kavas, Duffy
ve Perez (2023) tarafindan Tiirkge gegerlilik c¢alismalart yapilan Olgekler
kullanilmigtir. Allan, Tay ve Sterling (2017) tarafindan bireylerin &znel eksik
istihdamin alt1 6znel algilarimi (diisiik ticret, statii uyusmazligi, saat uyusmazligi,
istemsiz gecici i, c¢alisma alan1i ve yoksulluk ficretli istihdam) o6l¢mek igin
gelistirilen “Oznel Eksik Istihdam Olgegi”, Buyukgoze-Kavas, Allan, Turan ve
Kirazct (2021) tarafindan Tiirkce uyarlamast yapilan 0&lgek kullanilmistir.
Arastirmaya katilan calisan kadinlarin yas, medeni durum, ¢alisilan sektor vb. gibi

bilgilerini toplayabilmek amaciyla Kisisel Bilgi Formu kullanilmistir.

Arastirmada  kullanilan Ekonomik Kisithliklar Olgegi, Yasam Boyu
Otekilestirilme Deneyimleri Olgegi, Calisma Iradesi Olgegi, Oznel Eksik istihdam
Olgegi ve Kisisel Bilgi Formu c¢evrimigi form olarak diizenlenmistir. Olgekler
internet ortamina aktarildiktan sonra ¢esitli sektorlerde ¢alisan kadinlara ilgili formun

baglantisi paylasilmis, veriler ¢evrimigi olarak toplanmustir.
3.3.1. Ekonomik Kisithhklar Olcegi

Ekonomik Kisitliliklar Olgegi (Economic Constraints Scale, ECS) Duffy vd.,
(2019) tarafindan bireylerin insana yakisir is bulmalarinin oniinde kritik bir engel
olan sinirhi ekonomik kaynaklar (aile serveti, hane geliri vb.) olarak tanimlanan
ekonomik kisitlamalar1 6lgmek igin, 7°1i derecelendirmeli bir yapidan ve 5 maddeden
olusturulan bir Olgek gelistirilmistir. Amerika’da yasayan 196 yetiskin ile
gerceklestirilen c¢alismada, Olgegin i¢ tutarlilign .94, varyansi ise %81 olarak
hesaplanmistir (Duffy vd., 2019). Olgegin Tiirkce uyarlamas: gegerlilik ve giivenirlik
calismalar1 Kim, Buyukgoze-Kavas, Duffy ve Perez (2023) tarafindan
gerceklestirilmistir. Olgegin orjinalinde oldugu gibi tiim maddelerinin ekonomik
kisithiliklara yiikledigi tek faktorlii model test edilmis ve elde edilen verilere iyi
uyum sagladig1 (¥ (5) = 20.198, p < .001, TLI = .94, CFI = .97, RMSEA = .06, %90
GA [.05, .07], SRMR =.02); tiim maddeler igin faktor yiiklerinin .89 ile .95 arasinda
degismekte oldugu sonucuna ulasilmistir. Olgegin Tiirkge formu i¢ tutarlilik katsayisi
.97 olarak hesaplanmistir (Kim vd., 2023). Bu c¢alisma kapsaminda Ekonomik

Kisithliklar Olgeginin hesaplanan i¢ tutarlik katsayisi tiim maddeler i¢in .93 tiir.
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3.3.2. Yasam Boyu Otekilestirilme Deneyimleri Olcegi

Yasam Boyu Otekilestirilme Deneyimleri Olgegi (Lifetime Experinences of
Marganalization Scale; LEMS) Duffy vd. (2019) tarafindan bireylerin yasam boyu
Otekilestirilme deneyimlerini 6lgmek amaciyla gelistirilmistir. Gelistirilen 6lgek 3
madde ve 7’1i derecelendirmeli bir yapidan olusmaktadir. Olgek Amerika’da ¢alisan
196 yetiskine uygulanmistir. Olgegin ii¢ madde varyans1 %87 olarak ve i¢
giivenilirlik katsayisi .94 olarak hesaplanmistir (Duffy vd., 2019). Kim vd. (2023)
tarafindan yiiriitiillen Olgegin Tiirkge uyarlama ¢alismasi kapsamindaTirkiye’de
calisan 390 bireyden veri toplanmis ve analizler gerceklestirilmistir. Olgegin tiim
maddelerinin o6tekilestirilmeye yiikledigi tek faktorli model test edilmis ve elde
edilen verilere oldukca iyi uyum sagladigi (* (2) = 1.700, p < .001, TLI = .99, CFI =
1.00, RMSEA = .04, %90 CI [. 02, .05], SRMR = .02.), tim maddeler i¢in faktor
yiikleri .93 ile .96 arasinda degismekte oldugu sonucuna ulagilmistir. Olgegin Tiirkce
formu i¢ tutarlilik katsayisi .98 olarak hesaplanmistir (Kim vd., 2023). Bu ¢alisma
kapsaminda Yasam Boyu Otekilestirilme Olgeginin i¢ tutarlik Katsayi tiim maddeler

i¢in . 90 olarak hesaplanmustir.
3.3.3. Cahsma Iradesi Ol¢egi

Duffy vd. (2012) tarafindan bireylerin engellere ragmen mesleki segimler
yapmabilme kapasite diizeylerini dlgmek amaciyla Calisma Iradesi Olgegi (Work
Volition Scale; WVS) gelistirilmistir. Gelistirilen 6l¢cek 13 maddeden olusmakta ve
irade, finansal engeller ve yapisal engeller olarak ii¢ alt boyuta ve 7°li
derecelendirme sistemine sahiptir (Duffy vd., 2012). Olgek gelistirme ¢alismalar
185 yetiskinin katilmiyla gerceklestirilmistir. Olcek olusturulurken dogrulayici
faktor analizi (DFA) uygulanmis ve DFA sonucu iyi diizeyde (**=108.70; CFl =.93;
RMSEA =.07; TLI =.91; SRMR =.06) ve 6l¢egin tiim maddeler i¢ tutarlilik katsayis1
.86, finansal engeller i¢in .81, yapisal engeller igin .70 ve irade alt 6lgegi .78 olarak
hesaplanmistir. Calisma Iradesi Olgegi toplam puani ile is doyumu (r = .59, p < .01),
temel benlik degerlendirmeleri (r = .60, p < .01) ve is kontrol odag: (r = .43, p < .01)

ile pozitif ve anlamli iliskileri oldugu sonucuna ulagilmistir (Dufty vd., 2012).

Olgegin Tiirkge uyarlamasi Biiyiikgdze-Kavas ve Unal (2019) tarafindan 234
kadin ve 210 erkek calisan yetiskinin katilimiyla yapilmustir. Olgegin Tiirkce formu
yapt gegerligini 6lgmek i¢in dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmis (CFI=.96;
RMSEA=.04; TLI=.95; SRMR=.04) 6l¢cegin ii¢ faktorlii yapisina iliskin iyi diizeyde
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uyum oldugu ve orijinal faktdr yapisinin dogrulandig: sonucuna ulasilmstir. Olgegin
Tiirkge formunun 6l¢iit bagintili gegerligi incelemek i¢in orijinal Olgek gelistirme
calismasinda incelendigi iizere Calisma Iradesi Olgegi ile Is Doyum Olgegi (Judge
vd., 1998) ve Temel Benlik Degerlendirmeleri Olgegi (Judge vd., 2003) arasindaki
iliskiler de incelenmistir. Calisma Iradesi alt boyutu ile Is Doyumu veTemel Benlik
Degerlendirmeleri arasinda pozitif ve anlamli iligki oldugu, yapisal engeller alt
boyutu ile is doyumu ve temel benlik degerlendirmeleri arasinda ise negatif ve
anlaml iliskiler oldugu sonucuna ulasilmistir. Calisma iradesi Olgeginin Tiirkge
formunun giivenirlik ¢alismasi i¢in 6lgegin tim maddeleri i¢ tutarlilik katsayisi .86
olarak, finansal engeller alt boyutunda .82, yapisal engeller alt boyutunda ise .72 ve
irade alt boyutunda ise .75 olarak hesaplanmustir (Biiyiikgoze-Kavas ve Unal, 2019).
Bu calisma kapsaminda Calisma Iradesi Olgeginin irade alt boyutu i¢ tutarlik

katsayis1 .85°tir.
3.3.4. Oznel Eksik Istihdam Olcegi

Oznel Eksik Istihdam Olgegi (Subjective Underemployment Scale; SUS) eksik
istthdamin alti 6znel algilarinin boyutunu: diisiik {icret, statii uyusmazligi, saat
uyusmazligl, istemsiz gegici is, ¢alisma alan1 ve yoksulluk iicretli istihdami 6lgmek
icin gelistirilmistir (Allan vd., 2017). Oznel Eksik Istihdam Olgegi (OEIO), 7°li
derecelendirme sisteminden ve 37 maddeden olusmaktadir. Olgegin &rneklemi
Amerika’da yasayan 351 kadin ve 162 erkekten olusturulmustur. Olgegin alt
Olgekleri igin .95 ile .97 arasinda degisen yliksek i¢ tutarlilik giivenilirligi oldugu;
anlaml is, ticret tatmini, is tatmini, is arkadasi tatmini, yOnetici tatmini kariyer
baglilig1 ile negatif yonde, asir1 nitelik ve isten ayrilma niyetleri ile pozitif yonde
oldugu belirlenmistir (Allan vd., 2017).

Buyukgoze-Kavas, Allan, Turan ve Kirazc1 (2021) tarafindan 6lgegin Tiirkce
uyarlamasimin yap1 gegerliligini test etmek i¢in alt1 faktorlii korelasyon bir modelin
yap1 gegerliligi dogrulanmis ve eksik istihdam oOlgegi ile asir1 niteliklilik, isten
ayrilma niyeti, is tatmini, {icret tatmini ve anlamli ig arasindaki iligkiler incelenmistir.
Olgegin drneklemi Tiirkiye'nin farkli bélgelerinde galisan 211 kadin ve 190 erkekten
olusturulmustur. Olgegin alt1 alt 6lcegi igin i¢ tutarhilik giivenirligi; diisiik {icret igin
96, saat uyusmazlig i¢in .87, statii uyusmazligi i¢in .95, ¢aligma alan igin .93,
yoksulluk ticretli igin .96 ve toplam 6l¢ek igin .95 olarak hesaplanmistir. Yapilan

korelasyon analiz sonuglarina gore 6znel eksik istihdamin, asiri niteliklilik ve isten
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ayrilma niyetleri Ol¢limleri ile pozitif ve anlamli yonde oldugu,iicret doyumu, is
doyumuve anlaml is dlgiimleri ile negatif yonde oldugu gdriilmiistiir. Olgegin
Tiirkge’ye uyarlanan formunun gegerli ve giivenilir oldugu sonucuna ulasilmistir
(Buyukgoze-Kavas vd., 2021). Bu calisma kapsaminda Oznel Eksik istihdam
Olgeginin alt alt dlgegi igin i¢ tutarliik giivenirligi; diisiik iicret igin .94, saat
uyusmazlig i¢in .76, statii uyusmazligi i¢in .92, istemsiz gegici is i¢in .85, calisma

alan i¢in .88, yoksulluk tiicretli i¢in .92 ve tiim Olcek i¢in .95 olarak hesaplanmustir.
3.3.5. Kigsisel Bilgi Formu

Aragtirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formunda arastirmaya katilan
calisan kadinlarin yas, egitim diizeyi, meslek, ¢alisma durumu, calisilan sektdr,
calisma siiresi, medeni durum, evlilik siiresi, ¢ocuk sayisi, sosyoekonomik diizeyine

iligkin sorular yer almaktadir.
3.4. Veri Analizleri

Katilimeilardan, Ekonomik Kisithiliklar Olgegi (EKO), Yasam Boyu
Otekilestirilme Deneyimleri Olgegi (YBOO), Calisma Iradesi Olgegi (Ci0), Oznel
Eksik Istihdam Olgegi (OEIO) ve Kisisel Bilgi Formundan elde edilen veriler SPSS
25 ve AMOS 24 programlari ile analiz edilmistir. Analize baslamadan 6nce kayip
veriler incelenmis ve herhangi bir kayip veri olmadigi gozlenmistir. Verilerin
analizinden Once degiskenlerin normallik gostergeleri incelenmis ve degiskenlerin

basiklik ve ¢arpiklik degerlerine bakilmistir (Tablo 3.1).

Ikinci olarak verileri betimlemek amaciyla tamimlayic1 istatistiklerden
yararlanilmig, ekonomik kisitliliklar, yasam boyu 6tekilestirilme, calisma iradesi ve
Oznel eksik istihdam degiskenleri arasindaki iliskiyi belirlemek i¢in Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon analizleri yapilmistir. Ayrica, degiskenler arasindaki
sektor, medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma durumlarini incelemek igin t-testi analizi
yapilmistir. Uciincii olarak sunulan modelin test edilmesi amaciyla AMOS 24
programi araciligiyla yol analizi yapilmistir. Yol analizi, degiskenler arasindaki
etkilesimi gosteren hem bagimli hem de bagimsiz degiskenlerin roliinii detayli bir
sekilde incelemeyi saglayan (Blank ve Schmiesing, 1988; Suhr, 2008) ve farkl
degiskenler arasindaki dogrudan veya dolayli iligkilerin toplam etkilere
ayristirilmasinda kullanilan bir modeldir (Pedhazur, 1997; Schumecher ve Lomax,
2010).
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Tablo 3.1. Arastirma Degiskenlerinin Normallik indeksleri

Degisken Carpiklik Basiklik
1. EKO .20 -1.07
2. YBOO .63 -.49
3.CIO -,11 -.86
4. OEIO 15 -47

Not. EKO: Ekonomik Kisithliklar Olgegi, YBOO: Yasam Boyu Otekilestirilme Olgegi, CIO: Calisma
fradesi Olgegi, OEIO: Oznel Eksik Istihdam Olgegi

Tablo 3.1 incelendiginde verilerin ¢arpiklik ve basiklik degerlerin hepsi -3 ve
+3 arasinda oldugu goriilmektedir. Verilerin ¢arpiklik vebasiklik degerlerinin kabul
edilebilir -3 ve +3 arasinda deger almasi normal dagilimin oldugunu gostermektedir
(Field, 2009; Tabachnick ve Fidell, 2007; Weston ve Gore, 2006). Ayrica, ug
degerlerin incelenmesi igin standardize edilmis z katsayilarina ve Mahalanobis
uzakligina bakilmistir. Sagilim grafiklerinin 6tesinde, normallik, dogrusallik ve es

varyans varsayimlarini incelemek igin artik grafigi kullanilmistir.
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Sekil 3.2. Sa¢ilim Grafigi

65



Histogram
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Sekil 3.3. Normallik Grafigi

Mevcut calismada modele dahil edilen degiskenler arasinda normallik,

dogrusallik, es varyans varsayimlarinin karsilandigi ve puanlarin merkezde

yogunlastig1, u¢ degerlerin olmadigi bir dagilim tespit edilmistir.
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4. BULGULAR

Bu boéliimde aragtirmada kullanilan 6lg¢eklerin giivenirliklerine iliskin bulgular
ile tanimlayici istatistiklere ve degiskenler arasindaki korrelasyon analizine iliskin
bulgulara yer verilmistir. Ayrica, onerilen modelin test edilmesine yonelik yapilan

yol analizlerine iligskin sonuglar sunulmustur.
4.1. Olgeklerin Giivenirligine Yonelik Yapilan Calismalar

Tablo 4.1’de arastirmada kullanilan Calismalradesi Olgegi, Yasam Boyu
Otekilestirilme Olgegi, Oznel Eksik Istihdam Olgegi ve Ekonomik Kisitliliklar
Olgegine ait tiim maddelerin Cronbach Alpha (&) ictutarhlik katsayilari

hesaplanmustir.

Tablo 4.1. Kullamlan Olgeklerin I¢ Tutarlilik Katsayilari

Olgekler Madde Cronbach Alpha
Sayisi Katsayisi (@)
1. Ekonomik Kisitliliklar Olcegi 5 .93
2.YasamBoyu Otekilestirilme Olgegi 3 .90
3.Calisma Iradesi Olgegi 4 .85
4.0Oznel Eksik Istihdam Olgegi 37 .95

Cronbach Alpha (o) katsayisi, psikometrik bir Olgegin giivenirligini
degerlendirmek i¢in kullanilmaktadir (Kilig 2016). Bu katsay1 0 ile 1 arasinda bir
deger almakta, 6lgegin giivenirlik degerleri 0.00 < a < 0.40 araliginda ise giivenilir
olmadigi; 0.40 < a < 0.60 araliginda diisiik diizeyde giivenirlikte; 0.60 < a < 0.80
araliginda iyi diizeyde giivenirlikte; ve 0.80 < a < 1.00 araliginda ise yiiksek
giivenirlikte oldugu seklinde yorumlanir (Karagoz, 2016; Kilig, 2016). Buna gore,
her bir Olgege ait tim maddelerin Cronbach Alpha (a) Katsayisinin yiiksek

giivenirlikte oldugu bulunmustur.
4.2. Korelasyon Analizine iliskin Bulgular

Arastirmada her degisken igin ortalamalar, standart sapmalar ve degiskenler
arasindaki iligkileri anlamak i¢in tiim degiskenler arasindaki iki degiskenli
korelasyonlar hesaplanmigtir. Tanimlayict istatistikler ve degiskenler arasindaki
korelasyon katsayilar1 Tablo 4.2°de gosterilmektedir. Korelasyon, iki degisken

arasindaki dogrusal iliskinin gilicii ve yonii hakkinda verilen sayisal bilgileri
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tanimlamak i¢in kullanilmaktadir (Pallant, 2020). Pearson Korelasyon Katsayisi (r)
-1 ve +1 arasinda degisen degerler almaktadir. Korelasyon katsayist degerinin -1
olmast degiskenler arasinda miikemmel bir negatif iliski oldugunu, +1 olmasi
degiskenler arasinda miikemmel bir pozitif iliski oldugunu ve korelasyon degerinin 0
olmas1 ise degiskenler arasinda bir iliski olmadigimi gostermektedir (Blyilikoztiirk
vd., 2014; Pallant, 2020). Pearson korelasyon katsayisinin etki biiyiikliigii ve giiclinii
yorumlamak i¢in iki degisken arasindaki deger r = .10 - .29 araliginda ise kiiciik, iki
degisken arasindaki deger r = .30 - .49 araliginda ise orta ve iki degisken arasindaki
deger r = .50 - 1.0 araliginda ise biiyiik bir iliski oldugunu géstermektedir (Cohen,
1988; Cohen, 1992).

Tablo 4.2. Tamimlayici Istatistikler ve Degiskenler Arasindaki Korelasyon Katsayilart

Degiskenler M SS 1 2 3 4
1. EKO 18.34 8.55
2. YBOO 8.87 4.63 19™
3. CIO 15.71 6.56 -14" .04
4. OEIO 1.27 43.83 45" 26" -.25™

Not. N= 304. EKO: Ekonomik Kisitliliklar Olgegi, YBOO: Yasam Boyu Otekilestirilme Olcegi, CIO:
Caligma Iradesi Olgegi, OEIO: Oznel Eksik Istihdam Olgegi, **p < .01, *p < .05

Toplam Orneklem i¢in ortalamalar ve standart sapma puanlar sirasiyla
ekonomik kisithiliklar puani ortalamas: ise 18.34 (SS = 8.55), yasam boyu
oOtekilestirilme puani ortalamasi1 8.87 (SS = 4.63), ¢alisma iradesi puani ortalamasi
15.71 (SS = 6.56), 6znel eksik istihdam puani ortalamasi1 1.27 (SS = 43.83) olarak
bulunmustur. Degiskenler arasindaki korelasyon katsayilart genel olarak
incelendiginde .01 ve .05 diizeylerinde pek ¢ok anlamli iliski oldugu goriilmektedir
(Tablo 4.2). Degiskenler arasindaki anlamli korelasyon katsayilart .14 ile .45
araliginda oldugu goriilmektedir. Oznel eksik istihdam ile calisma iradesi arasinda
diisiik diizeyde negatif bir iligki bulunmustur (r = -.25, p < .01). Ekonomik
kisitliliklar ile ¢alisma iradesi arasinda diisiik diizeyde negatif bir iliski bulunmustur
(r = -.14, p < .05). Oznel eksik istihdam ile yasam boyu &tekilestirilme arasinda
diisiik diizeyde pozitif yonde iliski bulunmaktadir (r = .26, p < .01). Ekonomik
kisitliliklar ile yasam boyu otekilestirilme arasinda diisiik diizeyde pozitif bir iliski
bulunmaktadir (r = .19, p < .01). Ekonomik kisitliliklar ile 6znel eksik istihdam
arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski bulunmaktadir (r = .45, p <.01). Yasam boyu

Otekilestirilme ile ¢alisma iradesi arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir.
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4.3. Bagimsiz Orneklemler t-testi Sonuclarina Iliskin Bulgular

Tiim degiskenler arasinda katilimcilarin galisilan sektér, medeni durum ve
cocuk sahibi olma gibi demografik durumlarinin farklilagip farklilasmadigini

anlamak i¢in bagimsiz 6rneklemler t-testi yapilmustir.

Tablo 4.3. Bagimsiz Orneklem t-testi Sonuglari

Cahisilan Sektor

N M SS t df p
EKO Kamu 133 18.54 8.40 .36 302 12
Ozel 171 17.04 8.69
YBOO Kamu 133 8.40 4.02 -1.62 302 11
Ozel 171 9.24 5.03
Cio Kamu 133 13.99 6.09 -4.12 302 .00
Ozel 171 17.04 6.62
OEIO Kamu 133 1.24 38.17 -1.62 302 27
Ozel 171 1.30 47.75
Medeni Durum
N M SS t df p
EKO Bekar 117 18.85 8.52 .82 302 41
Evli 187 18.02 8.58
YBOO Bekar 117 8.94 4.90 .20 302 .84
Evli 187 8.83 4.47
Cio Bekar 117 16.90 6.58 2.52 302 .01
Evli 187 14.96 6.46
OEIO Bekar 117 1.30 48.66 .96 302 .34
Evli 187 1.25 40.54
Cocuk Sahibi Olma
N M SS t df p
EKO Evet 182 18.31 8.60 -.08 302 .94
Hayir 122 18.39 8.51
YBOO Evet 182 8.85 4.68 -12 302 91
Hayir 122 8.91 4.58
Cio Evet 182 14.75 6.53 -3.14 302 .002
Hay1r 122 17.13 6.37
EKO Evet 182 1.26 41.08 -.68 302 .50
Hayir 122 1.29 47.75

Not. N= 304. EKO: Ekonomik Kisitliliklar Ol¢egi, YBOO: Yasam Boyu Otekilestirilme Olgegi, CIO:
Calisma Iradesi Olgegi, OEIO: Oznel Eksik Istihdam Olgegi

Yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonuglarina gore, ¢alisilan sektorde yalnizca

calisma iradesi [t (302) = -4.12, p = .00)] puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik
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oldugu goriilmektedir. Medeni duruma gore bakildiginda yalnizca ¢alisma iradesi [t
(302) = 2.52, p < .05)] puanlari arasinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir.
Cocuk sahibi olma durumuna gore yalnizca ¢alisma iradesi [t (302) = -3.14, p < .05)]
puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu bulgular, bazi
demografik degiskenler ile ¢alisma iradesi arasinda anlamli farkliliklar oldugunu
gostermektedir. Ozellikle, dzel sektorde calisanlar, bekar bireyler ve cocuk sahibi
olmayanlarin daha yiiksek g¢alisma iradesine sahip oldugu; ekonomik kisithiliklar,
yasam boyu oOtekilestirilme ve 6znel eksik istihdam agisindan genel olarak anlamli

farkliliklar olmadig1 goriilmektedir.
4.4. Yol (Path) Analizine Iligkin Bulgular

Yol analizi bagimsiz degiskenin (dissal degisken), bagimli degiskenler (igsel
degisken) tizerindeki dolayli, dolaysiz ve toplam etkilerinin iligkilendirilmesine
imkan saglayan bir analiz yontemidir (Keskin, 1998; Oktay, Akinca ve Karaaslan
2012). Yol analizinde dissal degiskenler ile igsel degiskenler arasindaki nedensellik
tek ok, digsal degisken ciftleri arasindaki korelasyon ise ¢ift ok ile gosterilir (Byrne,
2010; Garson, 2008; Kline, 2005). Mevcut arastirma kapsaminda 6nerilen modelde
ekonomik kisithliklar ve Gtekilestirilme degiskenleri bagimsiz degisken, ¢alisma

iradesi araci degisken, 6znel eksik istihdam degiskeni bagimli degisken olarak

konumlandirilmstir.
T EK
@
02 e
o T CI 25 ot O
/
T YBO

Sekil 4.1. Onerilen Model i¢in Modelin Standartlastirilmis Yol Katsayilari
Kisaltmalar: T_EK: Ekonomik Kisitliliklar Olgegi Toplami, T YBO: Yasam Boyu Otekilestirilme
Olgegi Toplamu, T_CI: Calisma Iradesi Olgegi Toplami, T _OEI: Oznel Eksik Istihdam
Olgegi Toplami
Seki 4.1°’de sunulan analiz sonuglar1 incelendiginde modelin uyum iyiligi

indekslerinin 1yi diizeyde olmadigi goriilmiistiir (Tablo 4.4). Mevcut calismada,
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onerilen modeli degerlendiren ilk yol analizine gore, x? (2, N = 304) = 48.31, p = .00.
buna gore ki-kare (x?) degerinin istatistiksel olarak anlamli oldugu gériilmektedir. Bir
modelin gozlemlenen verilere ne kadar iyi uydugunu degerlendirmek i¢in en yaygin
kullanilan ki-kare (x?) uyum indeksi degerinin (Quintana ve Maxwell, 1999; Weston
ve Gore, 2006) istatistiksel olarak anlamli ¢ikmasi, onerilen modelin 6rnek verilerle
tutarl olmadigin1 géstermektedir. (Weston ve Gore, 2006). Anlamli bir ki-kare uyum
indeksi, veri uyumunun zayif oldugunu gostermektedir. Ki-karenin serbestlik
derecesine oran1 (df) hesaplanmis, bu oranin degeri x? / df = 78.37 / 2 = 39.18 olarak
bulunmustur. Ki-kare istatistiklerinin sinirlamalariyla basa ¢ikmak ig¢in, GFI (uyum
iyiligi indeksi), CFl (Karsilastirmali uyum indeksi), RMSEA (yaklasik hatalarin
ortalama karekokii) ve SRMR (standartlastirilmis hata kareleri  karakokii)
bulunmustur. Onerilen model igin ilk yol analizi sonucu elde edilen verilerin uyum

tyiligi indeksleri Tablo 4.4’de sunulmaktadir.

Tablo 4.4. Onerilen Model i¢in Model Uyum Istatistiklerinin Ozeti

Uyum lyiligi indeksleri

X2 df x2 | df GFI CFlI TLI RMSEA SRMR

Onerilen

Model

78.37 2 39.18 .90 31 -1.08 .36 .16

Tablo 4.4’de model uyum istatistiklerinin degerlerine gore, GFI = .90, CFI =
.31, ki-kare istatistikleri (p < .05), TLI = -1.077, RMSEA = .36, SRMR = .16
degerleri model uyumunun iyi olmadiginmi gostermektedir. GFI degerleri ve CFI
degerleri 0 ile 1.0 arasinda degismekte, 1.0 degerine yakin degerler iyi uyumun
oldugunu gostermektedir (Bryne, 2010). RMSEA degeri, bir modelin karmagikligini
diizelten (Weston ve Gore, 2006) ve 0 tam uyum, < .05 yakin uyum, .05 ile .08 aras1
orta uyum, .08 ile .10 aras1 vasat uyum ve .10 > zayif uyum oldugunu gosteren bir
olgiittiir (MacCallum, Browne ve Sugawara, 1996). Bu degerlere gore, oOnerilen
modele iliskin uyum istatistikleri degerlerinin yeterli uyumun altinda oldugunu
gdstermistir. 11k yol analizinin istatistiksel sonuglar1 dikkate aliarak model ikinci yol

analizi ile test edilmistir.
4.4.1. Diizeltilmis Modelinin Test Edilmesi

Genel model veriye zayif bir uyum sagladigindan, modelin uyumunu

lyilestirmek icin ilk yol analizi sonucunda program tarafindan gelistirilen
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modifikasyon onerileri incelenerek Otekilestirilme deneyimleri degiskeni ile ¢alisma
iradesi degiskeni arasindaki yol kaldirilmis ve diizeltilmis modelle yol analizi

yeniden yapilmistir.

T EK
14 3 e2
02 28

T ClI |20 o T_OEI

19

T_YBO

Sekil 4.2. Onerilen Model i¢in Diizeltilmis Modelin Standartlastirilmis Yol Katsayilari
Kisaltmalar: T EK: Ekonomik Kisithliklar Olgegi Toplami, T YBO: Yasam Boyu Otekilestirilme

Olgegi Toplamu, T_CI: Calisma Iradesi Olgegi Toplami, T OEI: Oznel Eksik Istihdam Olcegi
Toplami

Yenilenen modelin yollar1 i¢in hesaplanan standartlastirilmis yol katsayilari
Sekil 4.2°de sunulmaktadir. Sekil 4.2’de yer alan modelin analiz sonucundan elde
edilen verilerin uyum iyiligi indekslerine gére modelin iyi uyum degerlerinin oldugu

gostermektedir.

Tablo 4.5. Onerilen Ikinci Model i¢in Model Uyum Istatistiklerinin Ozeti

Uyum lyiligi indeksleri
X2 df x2 [ df GFI CFlI TLI RMSEA  SRMR
Onerilen
1.52 1 1.52 .99 .99 97 .04 .02
Model

x? [ df =1.52/1=1.52, GFI = .99, CFI = .99, TLI = .97, RMSEA = .04, SRMR
= .02. Bu degerlere gore oOnerilen ikinci modelin iyi uyum degerleri oldugu

goriilmektedir (Tablo 4.5).

4.4.2. ikinci Modele iligkin Regresyon Katsayllari ve Anlamhiik

Diizeylerinin Incelenmesi

Modele iligkin regresyon katsayilari, kritik oranlari ve anlamlilik diizeyleri

Tablo 4.6’da gosterilmistir.
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Tablo 4.6. Modele Iliskin Regresyon Katsayilari, Kritik Oranlar1 ve Anlamlilik Diizeyleri

DogrudanYollar B SH t p R2
T_YBO T EK 19 231 3.201 001 28
T EK N T ClI _14 044 -2.461 014
T ClI N T_OEl -20 330  -4.060 ok
T EK N T_OEl 39 258 7.672 s
T_YBO N T_OEl 19 472 3.913 ok

R2=.28, T _YBO: Toplam Yasam Boyu Otekilestirilme; T EK: Toplam Ekonomik Kisitliliklar; T _CI:
Toplam Calisma Iradesi; T OEI: Toplam Oznel Eksik Istihdam; B: Standardize Edilmis Regresyon
Katsayisi; SH: Standart Hata; t: Kritik Oran; p: Anlamlilik Degeri (*** = < .001), R* Aciklanan
Varyans

Tablo 4.6’ya gore, ekonomik kisithliklar ve yasam boyu o&tekilestirilme
arasinda pozitif anlamli bir iliski ( = .19, p = .001) bulunmaktadir. Ekonomik
kisithliklar ve ¢alisma iradesi arasinda negatif bir iliski (6 = -.14, p = .014)
bulunmaktadir. Ayrica ¢alisma iradesi eksik istihdami negatif anlamli bir sekilde
yordarken (# = -.20, p <.001), ekonomik kisitliliklar eksik istihdami pozitif ve
anlaml bir sekilde (f = .39, p <.001) yordamaktadir. Yasam boyu otekilestirilme ile
eksik istihdam arasinda pozitif anlaml bir iliski bulunmaktadir (8 = .19, p <.001).
Modele gore, ekonomik kisitliliklar ve yasam boyu Gtekilestirilme deneyimleri, 6znel

eksik istthdamin % 28’ini yordamaktadir.

4.4.3. Modele Iliskin Varyans Katsayilar, Kritik Oranlar1 ve Anlamhilik

Diizeylerinin Incelenmesi

Tablo 4.7. Modele Iliskin Varyans Katsayilari, Kritik Oranlari ve Anlamhilik Diizeyleri

Dogrudan Tahmin SH t p
Yollar
T_EK 72.902 5.923 12.309 Fokk
T_YBO 21.375 1.737 12.309 falaled
e? 42.070 3.418 12.309 Fokk
el 1388.697 112.824 12.309 Fkk

T _EK: Toplam Ekonomik Kisithliklar; T YBO: Toplam Yasam Boyu Otekilestirilme; SH: Standart
Hata; t = Kritik Oran; p = Anlamlilik Degeri (*** < .001), €?, €l,: agiklanamayan varsyanlar1 gdsteren
hata degerleri
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Modele iligkin varyans sonuglarma gore ekonomik kisithliklarve
otekilestirilme bagimsiz degiskenlerin istatistiksel olarak anlamli (p < .001) oldugu

goriilmektedir.

4.4.4. Modele iliskin Standartlastirilmis Dogrudan, Dolayl ve Toplam
Etkiler

Yol analizi sonucunda ikinci modele iliskin degiskenler arasindaki dogrudan

etki, dolayl etki ve toplam etkiler incelenmistir (Tablo 4.8).

Tablo 4.8. Modele Iliskin Standartlastiriimis Dogrudan, Dolayli ve Toplam Etkiler

Yollar Standartlastirilmis
Yol Katsayilari (f)

T _EK —» T_OEI

Dogrudan Etki .385

Dolayl Etki .028

Toplam Etki 413

T_YBO —» T_OEI

Dogrudan Etki 195

Dolayl Etki -

Toplam Etki 195

T_ClI—> T_OEI

Dogrudan Etki -.200

Dolayl Etki -

Toplam Etki -.200

Not. T_EK: Toplam Ekonomik Kisitliliklar, T YBO: Toplam Yasam Boyu Otekilestirilme, T CI:
Toplam Calisma Iradesi, T OEI: Toplam Oznel Eksik Istihdam

Dogrudan etki; bagka bir degiskene bagli olmadan, iki degisken arasindaki
iliskinin dogrudan ag¢iklanmasi olarak tanimlanmaktadir (Kaya, 2014). Dogrudan etki
analizlerine gore, eksik istihdam ile ekonomik kisitliliklar arasinda dogrudan pozitif
bir etki vardir (f = .385). Eksik istihdam ile 6tekilestirilme arasinda dogrudan pozitif
bir etki vardir (f = .195). Eksik istihdam ile ¢alisma iradesi arasinda dogrudan
negatif bir etki vardir (f = -.200). Ayrica, ekonomik kisitliliklar ile ¢caligma iradesi
arasindaki dogrudan etki katsayisi ise (f = -.140).

Dolayl etki; dogrudan iliskilendirilmemis iki degisken arasindaki iligkinin,
baska bir degisken aracilifiyla dolayli olarak agiklanmasi olarak tanimlanmaktadir

(Kaya, 2014). Dolayl etki analizleri sonuglarina gére ekonomik kisitliliklar ile eksik
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istihdam arasinda pozitif ve anlamli diizeyde dolayli bir etki bulunmaktadir (f =
.028). Otekilestirilme ile eksik istihdama arasinda dolayl etki bulunmamaktadir.
Toplam etki, dolayli ve dogrudan etkilerin toplanmasiyla elde edilmektedir
(Kaya, 2014). Ekonomik kisithiliklar ile eksik istihdam arasinda toplam etki pozitif
ve giiclii bir etki vardir (8 = .413). Otekilestirilme ile eksik istihndam arasinda toplam
etki pozitif ve orta derecededir (# = .195). Calisma iradesi ile eksik istihdam arasinda
toplam etki negatif ve orta derecededir (# = -.200). Modele iliskin standartlagtiriimig
dogrudan, dolayli ve toplam etkilerin sonuglarina gore, ekonomik kisitliliklar ve
Otekilestirilmeye iliskin deneyimlerin c¢alisanlarin eksik istihdam algisini artirdigini,

ancak calisma iradesinin ise eksik istthdam algisini azalttigini géstermektedir.
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5. TARTISMA

Bu boéliimde, c¢alismadan elde edilen bulgulara dayali olarak incelenen

degiskenler arasindaki ongoriilen iliskiler, aragstirma sorularina gore tartigilmistir.
5.1. Genel Tartisma

Bu arastirmada, Calisma Psikolojisi Kuramindan (Duffy vd., 2016) yola
cikarak, calisan kadinlarda eksik istthdamin yordayicilar1 olarak ekonomik
kisitliliklar ve Otekilestirilme deneyimlerini eksik istihdamla iligkilendiren ve bu
iliskiyi caligma iradesinin aracilifiyla agiklayan yapisal bir model incelenmistir.
Calisma Psikolojisi Kuraminin merkezinde yer alan insana yakisir is modeli yerine,
temel bir sonug olarak eksik istihdama odaklanilmistir (Dufty vd., 2022). Buna gore,
calismada, ekonomik kisithliklar, yasam boyu oOtekilestirilme, calisma iradesi ve
eksik isttihdamin degiskenler arasindaki iliskileri anlamak i¢in tanimlayicr istatistikler
ve degiskenler arasindaki korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir.

Korelasyon analizleri incelendiginde, ekonomik kisitliliklarinyasam boyu
oOtekilestirilme deneyimleri ile birlikte arttigi goriilmektedir. Bu baglamda, ekonomik
zorluklar yasayan c¢alisan bireylerin, toplumda dislanma ve &tekilestirilmeye daha
fazla maruz kalmaktadir. Bu bireyler, gelir diisiikligii ve igsizlik gibi ekonomik
sikintilar yasarken, ayni zamanda sosyal cevrelerinde veya is yerlerinde de
otekilestirilme deneyimi de yasamaktadirlar. Duffy vd. (2016) ¢alismasi, bu iliskiyi
ortaya koyarak, ekonomik kisithliklarin, Gtekilestirme deneyimlerini artirdiginm
gostermektedir. Bu sonug yapilan 6nceki arastirmalarla da benzerlik géstermektedir
(Duffy vd., 2016; Duffy vd. 2019; England vd., 2020; Tokar ve Kaut, 2018; Yazan
vd., 2023).

Ekonomik kisithiliklar ile ¢aligma iradesi arasinda negatif yonde ve anlamli bir
iliski bulunmaktadir. Calismada, ekonomik kisithliklar ile ¢alisma iradesi arasinda
negatif yonde ve anlamli bir iligki bulunmakta; ekonomik kisitliliklar arttikca
bireylerin galisma iradesi azalmaktadir. Bu bulgu, daha 6nce yapilan ¢alismalarla da
ortiismektedir (Duffy vd.,2016; Ma vd., 2020; Yazan vd., 2023). Bu baglamda,
calisan bireyler ekonomik kisithliklar yasadikca, is giiciine katilma veya islerinde
ilerleme konusundaki motivasyonlarin1 kaybetmekte bu da bireylerin ¢alisma iradesi,
mevcut islerini siirdiirme veya kariyerlerinde ilerleme konusundaki is arama veya

iste kalmalarmi zorlastirmaktadir.
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Ekonomik kisithliklar ile 6znel eksik istihdam arasinda pozitif yonde ve
anlamli bir iliski bulunmaktadir. Bireylerin deneyimledikleri ekonomik kisitliliklar
arttikca, 6znel eksik istihdam algilarinin da arttig1r goriilmektedir. Bu bulgu, dnceki
caligmalarin bulgulariyla da ortiismektedir (Allan ve Sterling, 2017; Allan vd., 2020;
Dufty vd., 2022). Bu bulguya gore, ekonomik kisitliliklar yasayan bireyler daha fazla
Oznel eksik istthdam deneyimi yasamaktadir. Bireylerin ekonomik kisitliliklar
yagamast bireylerin niteliklerine uygun olmayan islerde ¢alismak zorunda
kalmalarina bu da eksik istihdam durumlarini arttirmaktadir.

Yasam boyu otekilestirilme ile ¢alisma iradesi arasinda negatif ve anlamli bir
iligki bulunmaktadir. Calisma Psikolojisi Kuraminin temelini olusturan (Duffy vd.,
2016) ve diger calismalarda (Duffy vd., 2018; Douglass vd., 2017) ¢alisma iradesi ve
otekilestirilme arasinda negatif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Bu c¢alismanin
bulgularinda ise c¢alisma iradesi ile yasam boyu o6tekilestirilme arasinda anlamli bir
iliski bulunmamistir. Bu bulgu, Duffy vd. (2019) tarafindan yapilan arastirmanin
bulgulartyla ortiismektedir. Bu bulgu sonucuna gore, otekilestirilme deneyimlerinin
bireyden bireye farkli etkiler yaratabilmesiyle agiklanabilir 6rnegin bazi bireyler,
Otekilestirilme deneyimlerinden etkilenmeyip c¢alisma iradesini Kkoruyabilirken,
digerleri bu durumu motivasyon kaynagi olarak kullanabilir. Ayrica, ekonomik
kosullar ve sosyal destek gibi faktorler, ¢alisma iradesini Otekilestirilmeden daha
fazla etkileyebilir. Bu da otekilestirilme ile ¢alisma iradesi arasindaki iliskinin
bireylerin farkli sosyal ve ekonomik durumlarina bagli olarak degiskenlik
gosterebilecegini diistindliirmektedir.

Calisma bulgularina goére yasam boyu 6tekilestirilme ile 6znel eksik istthdam
arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iligki bulunmaktadir. Bu sonuca gore,
otekilestirilme deneyimlerinin artmasi, bireylerin eksik istihdam edilme olasiliklarini
artirmaktadir. Bu bulgu Duffy vd. (2022) calismasinin sonucuyla benzerlik
gostermektedir. Bu durumda, otekilestirilme deneyimleri, bireylerin is giiciine tam
anlamiyla katilmalarini zorlagtirmakta, is bulma firsatlarin1 sinirlandirmakta ve onlari
beceri ve niteliklerine uygun olmayan islerde caligmalarina yani eksik istihdam
durumlarinin artmasina neden olmaktadir.

Calisma bulgularima gore, ¢alisma iradesi ile 6znel eksik istihdam arasinda
negatif yonlii ve anlamli bir iliski bulunmaktadir. Buna gore, ¢alisma iradesi arttikca
bireylerin 6znel eksik istihdam algis1 azalmaktadir. Bu bulgular, Duffy vd. (2022)

eksik istihdami inceledikleri ¢alismanin bulgulartyla ortiismektedir. Bu sonuca gore,
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caligma iradesi yiiksek olan bireylerin eksik isttihdamda olma olasiliginin daha diisiik
oldugu; daha yiiksek calisma iradesine sahip bireylerin, niteliklerine uygun isler
aramaya devam etmelerine, ekonomik veya sosyal zorluklara ragmen daha tatmin
edici isler bulma olasiliklarini arttirmakta bu da onlarin eksik istihdamda olma
olasiliklarini azaltmaktadir.

Calismada, ekonomik kisitliliklar, yasam boyu 6tekilestirilme, ¢alisma iradesi
ve eksik istthdam degiskenleri, katilimcilarin c¢alistiklar1 sektér, medeni durum ve
cocuk sahibi olma gibi demografik 6zellikleriyle iligkilendirilerek incelenmistir. Bu
amacla, bagimsiz orneklemler t-testi uygulanmistir (Tablo 4.3). Bulgulara gore, 6zel
sektorde calisanlar, bekar olanlar ve gocuk sahibi olmayan kadin ¢alisanlarin daha
yiiksek ¢aligma iradesine sahip olduklar1 saptanmistir. Ancak ekonomik kisithiliklar,
yasam boyu oOtekilestirilme ve 6znel eksik isttihdam ac¢isindan anlamli farkliliklar
bulunmamistir. Bu durum, 6zel sektdrde calisan kadinlarin genellikle performans
odakli ve rekabetci bir ortamda bulunmalarinin, kariyer ilerlemesi ve ekonomik
odiiller gibi motivasyonel faktorlerle ¢alisma iradelerini artirmasiyla agiklanabilir.
Ayrica, bekar ve cocuk sahibi olmayan calisan kadinlarin ailevi sorumluluklarinin
daha az olmasi, is-yasam dengelerini saglamada onlara daha fazla esneklik

saglayarak, calisma iradelerini artirmis olabilicegi diistiniilmektedir.

Mevcut arastirma kapsaminda oOnerilen modelde ekonomik kisitliliklar ve
oOtekilestirilme deneyimleri degiskenleri bagimsiz degisken, ¢alisma iradesi araci
degisken ve 6znel eksik istthdam ise bagimli degisken olarak konumlandirilms, ilk
olarak test edilen modelde degiskenler arasindaki biitiin yollar ¢izilmis ve yol analizi
gerceklestirilmistir. Bu degerlere gore, onerilen modele iliskin uyum istatistikleri
degerlerinin yeterli uyumun altinda oldugu anlasilmistir (Sekil 4.1). ilk yol analizinin
istatistiksel ~ sonuglar1  dikkate alinarak modelde modifikasyon  Onerisi
gerceklestirilmis ve ikinci yol analizi ile test edilmistir (Sekil 4.2). Ikinci modelin
analiz sonucundan elde edilen uyum indekslerine goére, modelin iyi uyum
degerlerinin oldugunu gostermistir. Bu baglamda mevcut arastirmanin bulgular

arastirma sorular1 dikkate alinarak tartigilmistir.
5.2. Eksik istthdamin yordayicilari

Bu c¢alisma kapsaminda yer alan ilk arastirma sorusu “ekonomik kisitliliklar,
Otekilestirilme ve caligma iradesi eksik istthdamin anlamli birer yordayicist midir?”

seklinde gelistirilmistir. Caligmada elde edilen bulgulara gore, ekonomik
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kisitliliklarin eksik istihdam tizerinde dogrudan ve gii¢lii bir etkisinin oldugunu
gostermistir (Tablo 4.6 ve Tablo 4.8). Bu bulgu, bireylerin ekonomik zorluklar
yasamalarmin is sec¢imlerini sinirlayabilecegini ve bu durumun eksik istthdam
algilarin1 artirabilecegini gostermektedir. Benzer olarak, Kim ve Allan (2019)
ozellikle ekonomik kriz donemlerinde bireylerin niteliklerine uygun olmayan islerde
calismak zorunda kalmalarimin eksik istihdamin artmasina neden oldugunu
belirtmektedir. Calismanin bulgulari, 6tekilestirilmenin de eksik istihdam {izerinde
dogrudan etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir (Tablo 4.8). Bu durum, bireylerin
yasadigi ayrimcilik ve sosyal dislanmanin eksik istthdama yol agabilecegini
gostermektedir (Dooley, Prause, ve Ham-Rowbottom, 2000). Ayrica, g¢alisma
iradesinin eksik istihdam iizerinde negatif ve anlamli bir dogrudan etkisi
bulunmaktadir (Tablo 4.8). Bu bulgu, calisma iradesinin eksik istthdami azaltici bir
etkisi oldugunu ortaya koymaktadir. Bu bulgular, Duffy vd. (2022) yaptig1 ¢alisma
ile uyumludur. Ayrica, Duffy vd. (2022) c¢alisma iradesinin &tekilestirilme ve
ekonomik kisithiliklar ile eksik istihdam arasindaki iliskide Onemli bir aracilik
roliiniin bulundugunu belirtmistir. ilaveten, bu calisma bulgularinin Blustein ve
Duffy’nin (2020) calisma iradesinin insana yakisir ise de aracilik ettigine dair

bulgulart ile ortiistiigii goriilmektedir.
5.3. Calisma iradesinin aracilik rolii

Bu ¢alismanin ikinci arastirma sorusu “Otekilestirilme ile eksik istihdam
arasindaki iliskide ¢alisma iradesinin anlamli bir aracilik rolii bulunmakta midir?”
seklinde gelistirilmistir. Calismada elde edilen bulgulara gore, otekilestirilmenin
calisma iradesi Ttzerindeki anlamli bir etkisi olmasina ragmen (Tablo 4.6),
otekilestirilmenin eksik istthdam tizerindeki dogrudan pozitif bir etkisi ve dolayl
etkinin bulunmamasi1 (Tablo 4.8), otekilestirilme ile eksik istthdam arasindaki
iliskide ¢alisma iradesinin aracilik roliiniin anlamli olmadigini gostermektedir. Bu
bulgu, otekilestirilmenin bireylerin istthdam durumlarim1 dogrudan etkiledigini,
ancak bu etkinin caligma iradesi lizerinden dolayli bir yolla ger¢eklesmedigini
gostermektedir. Bu baglamda, toplumda otekilestirilmis olan gruplarm, is arama
motivasyonlarindan bagimsiz olarak dogrudan ayrimciliga ugrayabilecekleri ve
niteliklerine uygun islerde ¢alisamayabilecekleri sonucuna ulasilabilir (Friedland ve
Price, 2003). Bireylerin se¢im duygusunu, ekonomik kisitliliklar ve otekilestirilme

deneyimleri siirlandirmakta ve bireyler daha az arzu edilen islerde calismaya
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yonelmektedir (Duffy vd.,2016). Bu durum o&tekilestirilmis gruplarin eksik istihdam
edilme olasiliklarimi arttirmaktadir (Duffy vd., 2022).

Bu arastirmanin {i¢iincli sorusu “ekonomik kisitliliklar ile eksik istihdam
arasindaki iliskide calisma iradesinin anlamli bir aracilik rolii bulunmakta midir?”
seklinde gelistirilmistir. Calismada elde edilen bulgulara gore, ekonomik
kisithiliklarin - eksik istihdam iizerindeki dogrudan etkisi ve dolayli etkisi
incelendiginde, ekonomik kisitliliklarin eksik istihdam iizerindeki etkisinin ¢aligma
iradesi aracilifiyla gergeklestigi goriilmektedir (Tablo 4.8). Ayrica, ekonomik
kisitliliklarin ¢alisma iradesi iizerinde anlamli bir etkisi oldugu bulunmustur (Tablo
4.6). Eksik istthdamin nedenleri arasinda sosyokiiltiirel ve ekonomik kisithiliklar
bulunmaktadir (Duffy vd., 2016; Feldman, 1996). Bu durum, ekonomik kisitliliklarin
bireylerin kendi kararlarini alma ve is segme Ozgiirliiklerini sinirlandirarak c¢alisma
motivasyonlarin1 azaltmakta ve dolaylisiyla eksik istihdama yol agabilmektedir
(Bluestein, 2006). Bireylerin maddi zorluklar yasamasi, onlarin eksik istihdam
edilmelerine ve daha az tatmin edici islerde calismalarina, dolayisiyla daha az

motivasyona sahip olmalarina ve ¢alisma iradelerinin azalmasina neden olmaktadir

(Allan vd., 2022; Kim ve Allan, 2019).
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6. SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, arastirmanin sonuglart agiklanmis ve oneriler sunulmustur.

6.1. Sonuc

Bu arastirma, Calisma Psikolojisi Kuramina (Dufty vd., 2016) dayal1 olarak,
calisan kadinlarin ekonomik kisitliliklar ve oOtekilestirilme deneyimlerinin eksik
istihdam ile olan iligkisini, c¢alisma iradesinin aracilik rolii ¢ergevesinde
incelenmistir. Calisan kadinlar {izerinde yapilan bu arastirmanin bulgularina gore,
ekonomik kisitliliklarin bireylerin Otekilestirilme deneyimlerini arttirdigi ve bu
durumun calisan kadinlarin  6znel eksik istthdam algilarin1  yiikselttigini
gostermektedir. Bu bulgu, ¢alisan kadinlarin ekonomik zorluklar kargisinda sosyal
dislanma yasama olasiliklarini artirdigi ve bu durumun onlarin ¢aligma iradeleri, is
tatmini ve is yeterliligi algilar1 {izerinde olumsuz etkilerin oldugunu gostermektedir.
Ayrica, ekonomik kisitliliklar, ¢alisan kadinlarin is piyasasindaki konumlarini
etkilemekte, onlarin eksik istihdam algilarin1 artmasina neden olmakta bu da onlarin
daha az tatmin edici ve potansiyelinin altinda islerde calismay1 kabul etmelerine yol

acabilmektedir.

Arastirmada, ekonomik kisitliliklarin, ¢alisan kadinlarin ¢aligma iradesini de
disiirdiigti ve ekonomik kisitliliklar ile eksik istihdam arasindaki iligkide calisma
iradesinin bir aracilik roliiniin bulundugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, ¢alisan
kadinlarin  kotli ekonomik kosullarla karsilastiginda calisma iradelerinin  ve
motivasyonunun azalmast durumun eksik istihdam algilarinin artmasina neden
oldugu gorilmektedir. Calisma iradesi yiiksek olan kadinlarin ise bu kosullara
ragmen eksik istihdam algilarim1 daha diisiik seviyede yasadigi goriilmektedir. Bu
durum, bireylerin i¢sel motivasyonlari, kariyer hedefleri ve is tatmini ile dogrudan
iligkilendirilebilir,

Aragtirmada, 0zel sektorde calisanlar, bekar olanlar ve ¢ocuk sahibi olmayan
kadin ¢alisanlarin daha yiiksek ¢alisma iradesine sahip olduklari bulunmus ancak
ekonomik kisitliliklar, yasam boyu 6tekilestirilme ve 6znel eksik istihdam agisindan
anlaml farkliliklar bulunmamistir. Bu durumun, bu demografik duruma sahip olan
calisan kadinlarin daha yiiksek c¢alisma iradesine sahip olmalarini, onlarin daha az
ailevi sorumluluga sahip olmalar1 ve kariyer odakli olmalar1 ile agiklanabilir.

Arastirmada, calisan kadinlarin 6tekilestirilme deneyimleri, bireylerin 6znel eksik
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istthdam algilarin1 artirirken, calisma iradesi lizerinde anlamli bir etkisi olmadig
bulunmustur. Calisan kadinlarin ¢aligma iradesinin yiiksek olmasinin ise bireylerin
eksik istihdam algisini azaltmakta oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu bulgu, ¢alisan
kadinlarin 6tekilestirilme deneyimlerinin is tatmini ve statii algisi lizerinde olumsuz
etkileri olmasina ragmen, caligma iradesi iizerinde dogrudan bir etkisinin olmadigini
gostermektedir. Calisan kadinlar otekilestirilme deneyimlerini  farkli sekilde
algilayabilir, otekilestirilmeye karsi sosyal destek ve problem ¢ézme becerileri gibi

faktorlere sahip olmalar1 onlarin ¢alisma iradelerinin siirdiirmelerini saglayabilir.

Aragtirmada Onerilen modelin sonuglarima gore, ekonomik kisithliklar ve
otekilestirmenin eksik istihdamin anlamli birer yordayicist oldugu, ancak
otekilestirilme ile eksik istihdam arasindaki iliskide calisma iradesinin aracilik
roliinlin bulunmadig1 goriilmektedir. Bu bulgular, calisan kadinlarin is hayatlarinda
ekonomik kisithliklar, 6tekilestirilme ve ¢alisma iradesinin kadinlarin is algilarim

nasil etkiledigini anlamada 6nemli bilgiler sunmaktadir.
6.2. Oneriler

Arastirma bulgularina dayali olarak arastirmacilara, uygulayicilara ve politika
gelistiricilere Onerilerde bulunulmustur. Bu baglamda, onerilerin kadinlarin isgiicti
piyasalarinda adil ve giivenceli islerde istihdam edilmelerini saglamay1 ve eksik
istthdamin olumsuz etkilerini azaltmay1 hedefledigi, ayrica toplumsal cinsiyet esitligi
ve isglicii piyasasindaki adalet gibi Onemli konulara katkida bulunabilecegi

umulmaktadir.
6.2.1. Arastirmacilar icin oneriler

e (Calisma Psikolojisi Kuramina dayali olarak eksik istthdamin yordayicilari,
farkli demografik gruplar, 6zellikle farkl yas gruplari, irk, etnik koken, cinsel
kimlik, egitim seviyeleri ve cografi bolgelerdeki kadin ve erkek calisanlarla
daha genis Orneklem gruplarinda tekrarlanabilir. Bunun, ekonomik
kisitliliklar ve Otekilestirilme deneyimlerinin etkisini daha kapsamli bir
sekilde gostermek ve kuramin bu model iizerindeki gegerliligini artirmak
acisindan 6nemli oldugu diistiniilmektedir.

e (alisma Psikolojisi Kuramina dayali olarak ¢alisma iradesi, 6tekilestirilme ve
ekonomik kisithliklar ile eksik isttihdam arasindaki aracilik rolii incelenmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda yer almayan ancak Calisma Psikolojisi Kuraminda

82



yer alan proaktif kisilik, elestirel biling, ekonomik kosullar ve sosyal destek
gibi diizenleyici degiskenler veya is doyumu, is yeri iklimi gibi diger farkli
degiskenler de modele dahil edilerek incelenebilir.

Caligma Psikolojisi kuramina dayali olarak eksik istthdamin yordayicilarinin
incelenmesi i¢in Amerika'da COVID-19 pandemisi sirasinda ve ekonomik
kosullarin diizenleyici degisken olarak modele dahil bir edildigi arastirma
yapilmigtir (Duffy vd., 2022). Bu tiir arastirmalarin farkli tilkelerde eksik
istihdamin kurama dayali olarak etkilerini karsilastirmak ve farkli
politikalarin ve uygulamalarin etkinligini degerlendirmek i¢in kiiltiirlerarasi
karsilastirilmali ¢alismalar yapilmasi Onerilebilir. Bu baglamda, eksik
istthdamin farkli {ilkelerde nasil deneyimlendiginin ve farkli politika
uygulamalarinin eksik istihdam {izerindeki etkilerinin anlasilmasina yardime1
olabilecegi diistiniilmektedir.

Bu aragtirmada veriler tek bir zaman diliminde toplanmistir, bu da
degiskenler arasindaki nedensel iligkilerin kesin bir sekilde belirlenmesini
zorlagmaktadir. Bu baglamda, eksik istthdamin uzun vadeli etkilerini ve
zaman igerisindeki degisimlerini anlamak i¢in boylamsal c¢aligmalar
yapilarakekonomik kisitliliklar ve 6tekilestirilme deneyimlerinin zamanla
bireylerin is doyumu ve ¢alisma iradesi tizerindeki etkilerinin anlasilmasina

yardimc1 olabilecegi diigiiniilmektedir.
6.2.2. Uygulayicilar ve politika gelistiriciler icin oneriler

Calisan bireylerin algiladiklar1 eksik istihdam durumlarimi yayginlig, etkileri
ve sonuclarina yonelik diizenli veri toplanarak, eksik istthdamin 6nlenmesine
yardimei ve etkili politikalarin olusturulmasina katki saglanabilir.

Calisan kadmlarin ekonomik kisitliliklarin1 ve maddi zorluklarimi azaltmak
amaciyla, vergi indirimleri ve kadin girisimciligini tesvik eden finansal
destek programlarinin gelistirilmesi Onerilmektedir. Calisan kadinlarin is
secimlerinde daha fazla 6zerklik kazanmalarini saglamak i¢in esnek calisma
diizenlemelerinin uygulanabilir. Ayrica, eksik istihdamin azaltilmasi i¢in is
gelistirme ve KOSGEB gibi kurumlarin sagladigi destek programlarinin
gelistirilmesi ile c¢alisan kadmnlarin is gilicii piyasasindaki konumlarinin

giiclenmesine katki saglanabilecegi diisiiniilmektedir.
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Calisan kadinlarin eksik istthdam durumlarin1 azaltmak ve niteliklerine
uygun islerde c¢alisabilmelerini arttirmak i¢in mesleki becerilerini ve
egitimlerini gelistirmelerini yonelik programlar uygulanmali, igyerlerinde
otekilestirilme, sosyal diglanma ve ayrimeciligi 6nlemek icin kapsamli egitim
ve politikalar gelistirilebilir.

Calisan kadinlarin ¢aligma iradesi ile eksik istthdam algis1 arasindaki iligki ve
aracilik roliiniin anlamli ¢ikmasina dayali olarak c¢alisma iradesini arttirmaya
yonelik uygulamalar veya programlarin dolayli olarak eksik istihdam
algisinida arttiracabilir. Bu nedenle uygulayicilar caligma iradesini arttirmaya
yonelik miidahaleleler uygulayabilirler.

Eksik istihdam algisi yiiksek olan g¢alisan kadinlarin is doyumlar1 diisiik
olacagi i¢in c¢alisanlarin is doyumlarini arttirmak ve is yasaminda daha
saglikli kararlar almalarina yardimci olmak igin psikolojik danigsma

hizmetlerinin sunulmasina yonelik uygulamalar ve politikalar gelistirilebilir.
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