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OZET

TURKIYE’DE IS KAZALARINDA ONE CIKAN SEKTORLERDE i$
SAGLIGI VE GUVENLIGI KULTURU UZERINE BIR ARASTIRMA-
ANKET

Reyhan ATA
Istanbul Rumeli Universitesi
Lisanstistli Egitim Enstitiisii
Is Saglig1 ve Giivenligi Anabilim Dali Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Prof. Dr. Osman CAKMAK
01/10/2024, L

Is Saghg ve Giivenligi (ISG) mevzuatinin 2012 yilindan beri uygulanmasi ile ISG
Tiirkiye’de belli 6lgiide giivence altina alinmistir. Yasal miieyyideler tek baslarina elbette
caydiricilik anlaminda biiyiik 5nem arz etmektedir. Yasal mevzuat ile birlikte bunun bir iSG
kiiltiiriine dénlismesi ve uygulanmasi daha da biiyiikk 6nem ifade etmektedir. Cilinkii isveren
ve isveren temsilcileri ISG’ni ne kadar benimser ve igsellestirirse hem is kazalar1 hem de
meslek hastaliklarinda o oranda azalmalar olacaktir. Bu calismada medikal, ingaat, kimya ve
enerji gibi is kazalar1 agisindan 6ne ¢ikan sektorlerdeki galisanlara “Demografik Bilgiler”,
“Gtivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilinci” ile “Glivenlik Davranis1” basliklar altinda 3 boliim
halinde 55 sorunun yer aldigi anket ile Ozellikle 6331 sayili is kanunu sonrasi bu
sektorlerdeki ISG Kiiltiirii acisindan incelenerek yorumlanmistir. SPSS  programi
kullanilarak anket ile elde edilen verilerin normal dagilima uygunlugu Skewness - Kurtosis
testi, Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleri ile edilmis, gecerlilik ve giivenilirligin
test edilmesi amaci ile Cronbach’s alfa katsayilari hesaplanmistir. Calismada ankete
katilanlarin demografik oOzellikleri de degerlendirilmistir. Anket sonuclari, kadin
katilimcilarin  Giivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilincinin daha yiiksek oldugu, erkek
katilimcilarin ise Giivenlik Davranisinin daha yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Yapilan
korelasyon analizi tiim sektdrlerde ISG Kiiltiirii ile alt boyutlar olan “Giivenlik Tutumu ve
Giivenlik Bilinci” arasinda % 95°lik giivenilirlik diizeyinde anlamli ve pozitif, ISG Kiiltiirii
ile “Glivenlik Davranis1” arasinda % 99’luk giivenilirlik diizeyinde anlamli ve pozitif iliski

oldugunu gdstermistir. Bu da ISG Kkiiltiiriiniin Giivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilinci ile
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Giivenlik Davranisindan olustugunu desteklemektedir. Tiim sektorlerdeki katilimeilarin
egitim diizeyleri ile ISG kiiltiiriiniin arasindaki korelasyon analizi de egitim diizeyi arttik¢a
Giivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilincinin dolayisiyla da Giivenlik Davranisinin da pozitif
yonde arttigini istatistiksel olarak ortaya koymaktadir. “Giivenlik Tutumu ve Giivenlik
Bilinci” nin en fazla oldugu sektdr Enerji ve en az oldugu sektdr de insaat sektorii oldugu
tespit edilmistir. Bu durum Enerji sektoriindeki firmalarin genelde uluslararasi baglantili ya
da ortakli sirketler olmasma ve dolayisiyla ISG uygulamalarina daha asina ve uyumlu
olmalaria, 6te yandan da Insaat sektdriindeki firma calisanlarin egitim seviyesinin nispeten

daha diisiik olmasi bir nedendir.

Anahtar sézciikler: Giivenlik Kiiltiirii, Is Kazasi, Skewness ve Kurtosis Test,

Cronbach’s alfa Medikal, insaat, kimya ve enerji sektorleri



ABSTRACT

A Study On Occupational Health And Safety Culture in Sectors
that Stand Out in Occupational Accidents in Turkey-A Survey

Reyhan ATA
Istanbul Rumeli University
Graduate Education Institute
Master of Science Thesis in Occupational Healt and Safety
Advisor: Prof. Dr. Osman CAKMAK
01/10/2024, L

With the implementation of Occupational Health and Safety (OHS) legislation since
2012, OHS in Turkey has been somewhat secured. legal sanctions certainly hold great
importance in terms of deterrence, but transforming this into an OHS culture is of even
greater significance. This is because the more employers and employer representatives
embrace and internalize OHS, the more reductions will be seen in both workplace accidents
and occupational diseases. In this study, an OHS Culture assessment was conducted in
sectors like medical, construction, chemical, and energy, which are prominent in terms of
workplace accidents. A questionnaire consisting of 55 questions was administered to
employees in these sectors, divided into three sections: "Demographic Information,” "Safety
Attitude and Safety Awareness," and "Safety Behavior," to examine the OHS Culture post
the enactment of Law No. 6331.

Using the SPSS program, the normality of the data obtained from the questionnaire
was tested with the Skewness - Kurtosis test, Kolmogorov-Smirnov and Shapiro-Wilk test.
Cronbach’s alpha coefficients were calculated to test validity and reliability. The
demographic characteristics of the survey participants were also evaluated. The survey
results revealed that female participants had higher Safety Attitude and Safety Awareness,
while male participants had higher Safety Behavior. Correlation analysis showed a
significant and positive relationship at the 95% confidence level between OHS Culture and
its sub-dimensions "Safety Attitude and Safety Awareness" across all sectors. Furthermore,

there was a significant and positive relationship at the 99% confidence level between OHS
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Culture and "Safety Behavior," supporting the idea that OHS Culture comprises Safety
Attitude, Safety Awareness, and Safety Behavior.

The correlation analysis between the educational levels of participants across all
sectors and OHS Culture also statistically demonstrated that as the level of education
increases, Safety Attitude, Safety Awareness, and consequently Safety Behavior also
increase positively. It was found that the sector with the highest "Safety Attitude and Safety
Awareness" was Energy, and the sector with the lowest was Construction. This can be
attributed to the fact that companies in the Energy sector are generally internationally
connected or partnered companies, and thus are more familiar and compliant with OHS
practices. On the other hand, the relatively lower educational level of employees in the

Construction sector can be seen as a contributing factor.

Keywords: Safety Culture, Workplace Accident, Skewness ve Kurtosis Test,
Cronbach’s Alpha, Medical, Construction, Chemical and Energy Sectors
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BOLUM 1
GENEL BIiLGILER

1.1. Kavramsal Cercevede ISG Kiiltiirii

Is Saglig1 ve Giivenligi (ISG) ve bununla baglantili olarak is kazalarinin sebepleri,
saglik ve giivenlik alaninda ¢alisan uzmanlarin uzun yillardir iizerinde diisindiigii ve
arastirdig1 bir konudur. Bu konunun derinlemesine anlasilmasi, is kazalarinin 6nlenmesi igin
yapilacak ¢alismalarin temel taslarimi olusturur. Insan davranislarinin giivenlik ve kiiltiirii ile
iliskili oldugu bilinmektedir. Tarih boyunca yasanan pek ¢ok biiyiik kaza, insan

davraniglarinin is kazalarinin olusumunda belirleyici bir etken oldugunu ortaya koymustur.

“Kiiltiir” terimi, genel olarak insanlarin tutumlarini, davranislarini, egitim ve 6gretimle
zihinsel gelisimlerini ve entelektiiel ilerlemelerini ifade eden genis bir kavramdir. Raymond
Williams’a gore, “kiiltiir” ingiliz dilindeki en kompleks kelimelerden biridir ve 164 ayr
anlam icerir (Cakir, 2014: s.211-212). Latin literatiiriinde "cultura" kelimesi tarla siirme
anlamina gelirken, Fransiz diline “culture” olarak aktarilirken egitmek sayesinde insanin bir
tarla misali islenmesi gibi anlamlarda kullanilmistir. Alman toplumunda ise kiiltiir, insanin
zihinsel kapasitesine bicilen kiymet gibi anlamlar tasimakta ve toplumun entelektiiel

birikimini temsil etmektedir.

E.B. Tylor, kiiltiirii, toplum iyelerinin gelenek, bilgi birikimi, sanatsal ve ahlaki
degerleri ve aligkanliklarini iceren karmasik bir biitiinli olarak tanimlamistir (Tylor, 1871: s.
23). Bu tamim, kiiltiiriin toplumsal normlar ve degerlerle nasil i¢ ice gectigini ve bireylerin
davraniglarini nasil sekillendirdigini ortaya koyar. B. Parekh ise kiiltiirii, tarih boyunca bir
grup insanin bireysel ve toplu yagamlarin1 anlamada ve diizenlemede kullandig1 inanglar ve
adetler sistemi olarak aciklamistir (Parekh, 2000 s.21). Bu tanim, kiiltiiriin toplumsal yapilar

ve bireylerin yasam bi¢imleri lizerindeki etkisini vurgular.

Kiiltiir ve Giivenlik Iligkisi bakimindan ele alindiginda is giivenligi alaninda kiiltiiriin
rolii, organizasyonlarin giivenlik performanslarimi etkileyen kritik bir faktdr olarak one
cikmaktadir. Giivenlik kiiltiirli, bir organizasyonun giivenlik degerlerini, inanglarin1 ve
tutumlari belirleyen ve calisanlarin giivenlige yonelik davranislarini yonlendiren bir
cergeve saglar (Zohar & Luria, 2005 s. 616-628). Kiiltiir, ¢alisanlarin giivenlik konusundaki
tutumlarim1 ve davranislarini sekillendirirken, ayni zamanda is yerindeki giivenlik

uygulamalarinin etkinligini de belirtir (Hofmann & Stetzer, 1996 s. 307-339).



Kiiltiirel faktorlerin is kazalari tizerindeki etkisini anlamak igin, glivenlik kiiltliriiniin
organizasyonel davranislar iizerindeki etkilerini incelemek oOnemlidir. Ornegin,
organizasyonlarda gilivenlige yonelik olumlu bir kiiltiir olusturulmasi, is kazalarinin
azaltilmasinda onemli bir rol oynar. Calisanlarin giivenlik konusundaki tutumlar ve
davraniglari, is kazalarinin 6nlenmesi agisindan kritik bir 6neme sahiptir (Schein, 2010 s.

12-15).

Giivenlik kiiltliriiniin gelisimi ve yonetimi, ¢esitli stratejiler ve yaklasimlar gerektirir.
Orgiitlerin giivenlik kiiltiiriinii gelistirmesi, genellikle liderlik, egitim ve ¢alisan katilimin
iceren kapsamli bir yaklagimi gerektirir. lyi bir giivenlik kiiltiirii olusturmak igin liderlerin
giivenlik konusundaki tutumlarin1 ve davranislarini modellemeleri, glivenlik politikalarini
ve prosediirlerini siirekli olarak gézden gegirmeleri ve calisanlar1 giivenlik konularinda

egitmeleri onemlidir (Guldenmund, 2000 s. 215-257).

Ozellikle, giivenlik kiiltiiriiniin yoneticiler tarafindan desteklenmesi ve galisanlar
arasinda giivenlik konusundaki farkindaligin artirilmasi, is kazalarinin 6nlenmesinde 6nemli
bir etkendir (Clarke, 1999 s. 184-196). Giivenlik kiiltiiriiniin yonetimi, organizasyonun genel
giivenlik performansini artirabilir ve is kazalarinin riskini azaltabilir (Cooper & Phillips,

2004 s. 247-262).

Bireysel ve toplumsal olarak yasama bakis acilar1 ve yasayis bi¢imleri, toplumlarin
kiiltiiriinii belirleyen 6nemli unsurlardir. Bu unsurlar, toplumlarin genel yasam tarzini,
degerlerini ve normlarini sekillendirir. Ayrica, insan iligkileri, birlikte ¢alisabilme yetenegi,
ekip ruhu, hosgorii, tahammiil, yonetim becerileri, sinirlar ve standartlar koyma, kavramlara
bakis agilari, gelecekten beklentiler ve gecmis ile kurulan baglar da kiiltiirii olusturan temel
Ogeler arasinda yer alir.

Kiiltiiriin bireyler ve toplumlar {izerindeki etkilerini anlamak i¢in Gerard Hendrik
Hofstede'nin “Kiiltiirel Boyutlar Teorisi” 6nemli bir gergeve sunar. Hofstede, kiiltiiriin
kisiler aras1 etkilesimde nasil bir rol oynadigin1 agiklamak amaciyla gelistirdigi bu teori ile
toplumlarin kiiltiirel yapilarin1 ve bireyler arasindaki iliskileri belirleyen boyutlari ortaya
koymustur (Hofstede, 1980 s.11-15). Hofstede'nin teorisine gore, toplumlarin kiiltiirel
Ozellikleri alt1 ana boyutta incelenebilir. Bunlar;, giic mesafesi, ferdi-toplumculuk,
belirsizlikten kaginma, erillik-disillik, uzun vadeli odaklanma-kisa vadeli odaklanma ve
hosgorii-kisitlamadir (Hofstede, 1980 s.11-15).

Gli¢ Mesafesi: Bu boyut, toplumlarda giic dagilimmin ne kadar esit veya esitsiz



oldugunu ifade eder. Gili¢ mesafesi yiiksek olan toplumlarda, giic genellikle hiyerarsik bir
sekilde dagilir ve bu durum, bireylerin sosyal iligkilerinde belirgin bir fark yaratir (Hofstede,
1980s. 11-15).

Ferdi-Toplumculuk: Bu boyut, bireylerin kendi ¢ikarlarini m1 yoksa toplumsal
c¢ikarlart m1 6n planda tuttugunu belirtir. Ferdi toplumlarda bireysel basar1 ve kisisel haklar
on plandadir, toplumcul toplumlarda ise grup iiyeleri arasindaki baglilik ve toplumsal fayda
one ¢ikar (Hofstede, 1980 s. 11-15).

Belirsizlikten Kaginma: Toplumlarin belirsizlik ve risklere karsi nasil bir tutum
sergiledigini belirler. Belirsizlikten ka¢inma yiiksek olan toplumlarda, belirsizlige karsi
duyulan korku yiiksek olup, bu durum daha kati kurallar ve diizenlemelerle ifade edilir
(Hofstede, 1980 s.11-15).

Erillik-Disillik: Bu boyut, toplumlarin cinsiyet rollerine ve basariya yonelik
tutumlarin inceler. Eril toplumlarda basar1 ve rekabet 6n plandadir, disil toplumlarda ise
esitlik ve sosyal iligkiler 6n plandadir (Hofstede, 1980 s.11-15).

Uzun Vadeli-Odaklanma Kisa Vadeli: Bu boyut, toplumlarin gelecege yonelik
odaklanma ve mevcut durumdan tatmin olma egilimlerini belirtir. Uzun vadeli odaklanma,
gelecege yonelik planlama ve sabirli olmay1 vurgularken, kisa vadeli odaklanma mevcut ani
ve hizli sonuglart tercih eder (Hofstede, 1980 s.11-15).

Hosgori-Kisitlama: Toplumlarin normlara ve geleneklere karsi hosgorii veya
kisitlama egilimlerini belirler. Hosgorii yiiksek olan toplumlarda, bireysel 6zgiirliikler ve
eglenceye aciklik varken, kisitlama yiiksek olan toplumlarda sosyal normlar ve gelenekler
daha siki1 bir sekilde uygulanir (Hofstede, 1980 s.11-15).

Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlar Teorisi, kiiltiiriin bu derin boyutlarinin is yasamu,
organizasyonel davranislar ve uluslararasi iligkiler iizerindeki etkilerini anlamak igin
kapsamli bir ¢ergeve sunar (Dogrudz & Erbas, 2021, 5.719). Bu teorinin sagladigi i¢goriiler,
kiiltiirel farkliliklarin is giivenligi ve saglik kiiltiirii gibi alanlarda nasil etkili olabilecegini
anlamak i¢in de oldukga faydalidir.

Kiiltiir, birgok disiplinle kesisen ve genis bir kapsama sahip bir kavramdir ve bu
baglamda kurum kiiltiirii, giivenlik kiiltiirii ve ISG kiiltiirii gibi kavramlar birbirleriyle sik1
bir iliski icerisindedir. Bu baglamda giivenlik kiiltiirii, 6zellikle is yerlerinde risklerin
yonetimi ve giivenlik 6nlemlerinin etkinligi agisindan kritik bir rol oynamaktadir. Giivenlik
kiiltiirii terimi ilk olarak 1986 yilinda Cernobil kazas1 sonras1 Uluslararasi Niikleer Giivenlik
Grubu (INSAG) tarafindan tanimlanmistir. INSAG-1 raporunda, gilivenlik kiiltiiri,

isyerlerinde glivenligi saglamak ve riski en aza indirmek i¢in gereken tutum ve davranislar
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biitiinii olarak ifade edilmistir (IAEA, 1992, s. 6; Cooper, M.D., 2000, s. 112; Dursun, S.,
2013, s. 63). 1991 yilinda yayinlanan INSAG raporunda, giivenlik kiiltiiriiniin igyerlerinde
calisanlar i¢in bir Oncelik olmasi gerektigi ve niikleer tesislerin giivenligini saglamak
amaciyla onleyici yaklasimlarin bir biitiiniinii kapsadig1 belirtilmistir (INSAG, 1991). Bu
yaklasim, gilivenlik kiiltiiriiniin, yalnizca teknik ve prosediirel Onlemlerle degil, ayni
zamanda ¢alisanlarin giivenlik bilincini ve davraniglarini da kapsayan bir biitiinsel yaklagim
gerektirdigini vurgular. Giivenlik kultirii kavrami, 1988 yilinda yayinlanan INSAG-3
raporunda daha da ayrintilandirilmistir. Bu raporda, gilivenlik Kkiiltiiriniin niikleer
santrallerde calisan tiim bireylerin adanmiglik ve sorumluluk bilincini davraniglarina
doniistiiren bir siire¢ olarak tanimlandigi belirtilmistir (Cox, S., & Flin, R., 1998, s. 190). Bu
tanim, giivenlik kiiltliriiniin, sadece kurallarin ve prosediirlerin Gtesinde, calisanlarin
giivenlik konusundaki kisisel sorumluluklarini ve tutumlarini igeren bir kiiltiirel degisim
stireci oldugunu ortaya koymaktadir.

Giivenlik kiiltiiriiniin bu sekilde ele alinmasi, diger sektorlerde de benzer prensiplerin
uygulanmasini tesvik etmektedir. ISG Kkiiltiirli, bu baglamda giivenlik Kkiiltiiriiniin
genisletilmis bir formu olarak degerlendirilebilir ve c¢esitli sektorlerde gilivenlik
standartlarinin yiikseltilmesi i¢in 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir.

Kurum kiiltiiri, ISG ile ilgili davranislar1 belirleyen 6nemli bir unsurdur. Isyerlerinde
kurum kiiltiiri, isyeri tyelerinin tutum ve davraniglarimi sekillendiren temel kurumsal
degerler ve normlar olarak tanimlanir. Cooper (2000 s. 112) bu baglamda, kurum kiiltiiriinii,
igyeri Uyelerinin tavir ve davranislarini etkileyen kurumsal degerler olarak ifade etmektedir
(Cooper, M.D., 2000, s. 112). Bu degerler, ¢alisanlarin giivenlik konusundaki tutumlarini ve
davraniglarin1 dogrudan etkileyerek, giivenlik kiiltiiriiniin sekillenmesine katkida bulunur.

Isletmelerde kurum kiiltiirii ile giivenlik kiiltiirii arasindaki iliski, bu iki kavramin
birbirini destekleyen ve i¢ ice gegmis unsurlar oldugunu gdstermektedir. Giivenlik kiiltiiri,
kurum kiiltiirtiniin bir yansimasi olarak isyerinde giivenlige yonelik degerlerin, normlarin ve
davraniglarin sistematik bir sekilde olusturulmasini ve siirdiiriilebilirligini saglar. Bu
nedenle, ISG’nin gereklilikleri, sadece ¢alisanlar tarafindan degil, isverenler tarafindan da
zorunluluk olarak kabul edilmelidir. Bu yaklagim, isyerindeki tiim faaliyetlerin temelini
olusturmali ve gilivenlik kiiltiirlinlin isyerindeki giinlilk uygulamalara entegre edilmesini
saglamalidir (Zopguk, O., 2015, s. 6).

Kurum kiiltiiriiniin ISG {izerindeki etkisini anlamak, isyeri giivenliginin iyilestirilmesi
i¢in stratejilerin gelistirilmesinde kritik bir rol oynar. Giivenlik kiiltiirliniin, isyerindeki her

bireyin sorumluluk alacagi ve giivenligi 6n planda tutacagi bir anlayisa doniistiiriilmest,
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kurum kiiltiirinlin bu siirecteki etkisini vurgular. Bu baglamda, hem igverenlerin hem de
calisanlarin giivenlik kiiltiiriine olan bagliliklart ve bu kiiltiirii destekleyen davranislari,
isyeri giivenligini artirmada énemli bir rol oynar.

Giivenlik kiiltiirii, literatiirde ¢esitli kavramlar kullanilarak tanimlanmaktadir. Bu
kavramlar arasinda degerler, tutum ve davranislar, inanglar, ortak hareket etme, dnleyici ve
koruyucu tedbirler, degisim ve algilar yer almaktadir. Giivenlik kiiltiiriiniin kapsamu,
isletmenin tiim alanlarini i¢ine alacak sekilde genis bir yelpazeye sahiptir ve tiim ¢alisanlar
arasinda farkli seviyelerde algilanabilmektedir (Reason, J., 1997, s. 190; Zohar, D. ve ark.,
2000, s. 191-208). Giivenlik kiiltiirii, igyerindeki gilivenlik degerlerinin, tutumlarinin ve
davraniglarinin  bir biitlin olarak yansitilmasidir ve bu kiiltiir, igyeri glivenliginin
saglanmasinda merkezi bir rol oynar (Flin, R., 2007, s. 145).

ISG Kkiiltiiri ise, calisanlarm yiiriitilen ISG programlarma baglilik, uyum ve
yeterliliklerini belirleyen bir dizi bireysel ve grup odakli deger, tutum ve davraniglarin
toplamidir (Hale, A.R., 2009, s. 204-213). ISG kiiltiirii, ¢alisanlarin giivenlige yonelik tutum
ve davraniglarini sekillendirmek amaciyla egitimler ve yonlendirmeler yoluyla gii¢lendirilir.
Bu kiiltiirin amaci, ¢alisma ortamindaki risklerin farkinda olmalarin1 saglamak ve giivenli
davranislar1 tesvik etmektir. ISG kiiltiirii, sadece bireysel degil, ayn1 zamanda grup
diizeyinde de giivenlik standartlarinin yerlesmesini saglar ve giivenli bir ¢alisma ortaminin
olusturulmasina katkida bulunur (Guldenmund, F. W., 2000, s. 215-257).

ISG Kkiiltiiriiniin etkin bir sekilde uygulanmasi, calisanlarin giivenlik konusundaki
bilinglerini artirir ve bu bilincin isyerindeki her diizeyde uygulanmasii saglar. Bu
baglamda, giivenlik kiiltiirii ve ISG kiiltiirii arasindaki iliski, giivenlik performansinin
artirllmasi ve is kazalarmin azaltilmasi icin kritik bir faktor olarak degerlendirilmektedir
(Cooper, M.D., 2000, s. 118).

Isyerlerinde giivenlik kiiltiiriiniin igsellestirilmesi, etkili bir giivenlik yonetim sistemi
olusturulmasinin temel taglarindan biridir. Bu siirecin ilk ve en kritik adimu, iist yonetimin
taahhiidiidiir. Ust yonetimin, giivenlik kiiltiiriinii destekleme ve tesvik etme y®niindeki
taahhiidii, isyerindeki giivenlik uygulamalarinin etkinligini belirler ve giivenlik kiiltiiriiniin
yerlesmesinde anahtar rol oynar (Cooper, M.D., 2000, s. 112). Yonetimin bu taahhiidi,
giivenlik kiiltiiriiniin tiim organizasyon seviyelerinde benimsenmesini ve uygulanmasini
saglar.

Giivenlik kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in igverenler tarafindan yapilmasi gerekenler
arasinda, calisanlara giivenlik konularinda egitim verilmesi, ISG ile ilgili prosediir ve

talimatlarin hazirlanmas1 ve kisisel koruyucu donanimlarin temin edilmesi yer alir.
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Egitimlerin diizenli olarak yapilmasi, calisanlarm ISG gereklilikleri hakkinda bilgi sahibi
olmalarini ve gilivenlik uygulamalarina uyumlarini artirir (Zohar, D., & L. B. E. H. D. T. E.
., 2000, s. 191-208). isverenlerin, iiretimden ve isten dnce giivenligi 6n planda tutmalari,
giivenlik kiiltiiriinlin yerlesmesine yardimci olur ve giivenli bir ¢alisma ortaminin
saglanmasini destekler.

Orta yonetimin, 6zellikle miihendis, sef ve usta calisanlarin da ISG gerekliliklerine
uymasi ve bu gerekliliklerin uygulanmasii tesvik edici yonde davranmasi oldukca
onemlidir. Orta yonetim kademesinin giivenlik kiiltiiriinii desteklemesi, c¢alisanlarin bu
kiiltiiri benimsemelerini ve giinliik is siireglerine entegre etmelerini saglar (Hale, A.R.,
2009, s. 204-213). Ayrica, isyerinde yazili bir International Organization for Standardization
-1SO 45001 iSG Y6netim Sistemi'nin kurulmas1, ISG uygulamalarmin sistematik bir sekilde
yiiriitiilmesini saglar. ISO 45001, ISG risklerinin ydnetimini ve galisanlarm bu siireclere
aktif katilimini tegvik eden bir ¢ergeve sunar (I1SO, 2018).

ISO 45001 standartlart dogrultusunda, ¢alisanlarin meslek hastaliklar, is kazalar1 ve
ramak kala olaylarin rapor edilmesi tesvik edilir. Ayrica, ¢alisanlarn ISG konularinda
odiillendirilmesi, giivenlik kiiltiiriiniin pekistirilmesine katkida bulunur ve giivenli bir
calisma ortaminin tesvik edilmesini saglar (Guldenmund, F. W., 2000, s. 215-257). Bu
yaklasim, isyerinde giivenligin siirekli olarak iyilestirilmesi ve c¢alisanlarin giiveninin
artirilmasi i¢in onemlidir.

Is kazalarmin 6nlenmesi ve ISG konusuna verilen &nem, aslinda insan hayatina verilen
degeri yansitir. Is kazalar1 ve meslek hastaliklari, yalnizca bireylerin saghgm degil, ayni
zamanda isletmelerin ekonomik performansini da dogrudan etkiler. Isletmelerde meydana
gelen is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin, yiiksek maliyetlere yol actigi ve bu
maliyetlerin azaltilmasinin, karlilik ve verimliligi artiracagi gergegi, ISG uygulamalarinin
onemini ortaya koyar (Harrison, 1997, s. 75; O’Toole, M., 2002, s. 231-243). Isverenler ve
calisanlar arasinda etkin bir ISG kiiltiiriiniin olusturulmasi, bu bilincin gelistirilmesi
acisindan bir gereklilik haline gelmistir.

Bu bilincin olusturulmasi ic¢in oncelikle etkin egitimlerin gerceklestirilmesi ve
isletmelerin i¢ yapilarini ve organizasyonlarini iyi tanimalar1 gereklidir. Giivenli bir caligma
ortam1 saglamak icin ISG’nin benimsenmesi ve uygulanabilirliginin artirilmasi, bu siirecte
kalic1 degisiklikler yapilmasi gerekmektedir (Bergstrom, A., 2016, s. 45). ISG, oncelikli
olarak insan faktdrlerini gozeten bir yaklagimi benimser. Bu yaklagim, standartlagtirilmig
sistemlerle Onlemler alarak ve giivenlik politikalarini giiclendirerek, proses giivenligini

saglamaya yonelik katkida bulunur (Reason, J., 1997, s. 85).
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Gilintimiizde kuruluslar, birgok insanin birlikte ¢aligtig1 organizasyonel yapiya uyum
saglayabilen ve ISG ydnetim performansini artiran sistemler gelistirmeye odaklanmaktadir.
Bu sistemler, orgiitsel 1SG kiiltiiriinii gelistirmeye yonelik stratejiler igerir ve is giiciiniin
refahin1 6n planda tutar (Hale, A.R., 2009, s. 204-213). ISG Kkiiltiiriiniin olusturulmast,
yalnizca kurallar ve yonetmeliklerle degil, ayn1 zamanda organizasyonun degerleri ve
davraniglariyla sekillenir. Bu kiiltiir, calisanlarin fiziksel sagliginin yani sira psikolojik
sagligini1 da kapsamalidir. Organizasyonun bu kiiltiirii benimsemesi, ¢alisan memnuniyetini
artirabilir ve igyerindeki kazalarin ve meslek hastaliklarinin 6niine gegebilir (Guldenmund,
F. W., 2000, s. 215-257).

ISG Kkiiltiirii, isyerinde giivenligi ve ¢alisanlarin refahini saglamak amaciyla kapsamli
bir siirectir. Bu siire¢, ISG yonetiminin performansini artirmak ve is kazalarinin &niine
geemek i¢in kritik bir faktordiir.

Kuruluslarda giiglii bir ISG kiiltiirii olusturmak i¢in atilmas1 gereken temel adimlar,
ISG Kkiiltiiriiniin boyutlarini kapsamli bir sekilde ele alir. Kuruluslarda giiglii bir ISG kiiltiirii
olusturmaya yonelik atilmas1 gereken énemli adimlar olan ISG kiiltiirii boyutlari;

- organizasyonel baglilik ve orgiit kiiltiird,

- liderlik taahhiidii ve yonetimin katilimu,

- calisanlarin yetkilendirilmesi ve katilimi,

- egitim ve Ogretim,

- risk degerlendirmesi,

- acik iletigim,

- stirekli gelisme,

- Oneri- odiillendirme

- ISG performansi dlgiilmesi ve raporlama sisteminin olusturulmasi

- yasal uyum

olarak siralanabilir ; (Conklin T., 2017 s.5; Acar M.N.,2024, s.3,4.).

Organizasyonel Baglilik ve Orgiit Kiiltiirii: ISG kiiltiirii, organizasyonel bagliligin
saglanmasi ve orgiit kiiltiiriiniin yerlestirilmesi ile baglar. Bu, isyerindeki tiim bireylerin ISG
konusuna olan bagliliklarini artirarak kiiltiirel bir degisim yaratmay: amaclar. Isverenler,
orgiit kiiltiiriinii destekleyen ve ISG ni tesvik eden degerler gelistirmelidir (Schein, 2010, s.
55).

Liderlik Taahhtidii ve Yonetimin Katilimi: Liderlik, 6rgiit kiiltiirlinlin sekillenmesinde
kritik bir rol oynar. ISG kiiltiirii, en iist diizey yoneticilerden baslayarak tiim organizasyonun

taahhiidiinii gerektirir. Ust diizey yonetim, ISG’ne giiglii bir baglilik gdstermeli, kaynak
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ayirmali ve aktif olarak katilmalidir. Bu yaklasim, calisanlar arasinda benimsenmis bir ISG
kiiltiiriiniin temelini olusturur (Guldenmund, 2000, s. 215-257).

Calisanlarin  Yetkilendirilmesi ve Katilmi: Calisanlarin ISG politikalarmin ve
prosediirlerinin gelistirilmesine dahil edilmesi, sahiplenme ve baglilik duygusunu artirir.
Calisanlar, risklere kars1 farkindaliklarini artirmak amaciyla bilinglendirme kampanyalari ve
etkinliklerle egitilmelidir (Reason, 1997, s. 85).

Egitim ve Ogretim: Yeni ise alinanlar da dahil olmak {izere tiim ¢alisanlara, isyeri
tehlikeleri, giivenli calisma uygulamalar1 ve ISG protokolleri hakkinda diizenli ve kapsaml
egitim verilmelidir. Egitimler, risklerin anlasilmasi ve yonetilmesi agisindan kritik bir rol
oynar (Harrison, 1997, s. 75).

Risk Degerlendirmesi: Isyerindeki potansiyel tehlikeleri belirlemek icin diizenli risk
degerlendirmeleri yapilmali ve tanimlanan riskleri ortadan kaldirmak veya en aza indirmek
i¢in etkili kontrol 6nlemleri uygulanmalidir. ilgili yasal diizenlemelere uyum saglanmali ve
standartlara gore ISG politikalari olusturulmalidir (Bergstrom, 2016, s. 45).

Acik Iletisim: Calisanlar, ISG konularinda sorularmni sormak ve endiselerini dile
getirmek konusunda tesvik edilmelidir. ISG ile ilgili kaygilarin, olaylarin ve ramak kala
olaylarin bildirilmesi i¢in agik iletisim kanallar1 olusturulmali ve ¢alisanlarin sorunlarini
misilleme korkusu olmadan rahatlikla rapor edebilecegi bir kiiltiir tesvik edilmelidir
(Cooper, 2000, s. 112).

Siirekli Geligme: ISG politikalarmi ve prosediirlerini diizenli olarak gdzden gegirip
giincelleyerek stirekli iyilestirme kiiltiirii tegvik edilmelidir. Meslek hastaliklar1 ve is
kazalariin temel nedenleri belirlenmeli ve tekrarmi onlemek i¢in diizeltici ve Onleyici
faaliyetler uygulanmalidir (Hale, 2009, s. 204-213).

Oneri ve Odiillendirme: Calisanlara iSG ile ilgili éneri ve katkida bulunma imkani
taninmas1 ve bu katkilardan dolay: takdir edilerek odiillendirilmesi, ISG kiiltiiriiniin
yerlesmesi acisindan faydalidir. Olumlu pekistirme istenen davranislar giiglendirir ve ISG
ile ilgili farkindalik kampanyalar1 yiiriitiilmelidir (O’Toole, 2002, s. 231-243).

ISG Performansi Olgiilmesi ve Raporlama: ISG performansim 6lgmek igin temel
performans gostergeleri (KPI'ler) olusturulmali, egilimler ve iyilestirilecek alanlar
belirlenmelidir. Giivenlik 6l¢timleri diizenli olarak izlenmeli ve degerlendirilmeli, sonuglar
diizenli olarak raporlanmalidir (Guldenmund, 2000, s. 215-257).

Yasal Uyum: Yerel ve uluslararasi iSG diizenlemelerine uygunluk saglanmali,
diizenlemelerdeki degisikliklerden haberdar olunmali ve politikalar bu degisikliklere gore

giincellenmelidir (Conklin, 2017, s. 5; Acar, 2024, s. 3-4).
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Bu adimlar, kuruluslarda etkili bir ISG kiiltiirii olusturmak igin kritik &neme sahiptir
ve hem ISG’ni hem de ¢alisanlarin refahin1 artirma amacini tasir.

Ozetle, isyerinde ISG kiiltiirii, genel olarak ¢alisanlarin giiven icinde olma hissiyati
olarak tanmimlanabilir. Bu kiltiir, isyerindeki giivenlik normlarinin ve davranis
standartlariin olusturulmasini hedefler. ISG kiiltiirii, iist yonetimin ve tiim calisanlarin
taahhlidiinii ve katilimin1 gerektirir, ¢linkii organizasyonun tiim seviyelerindeki bireyler
arasinda paylasilan degerler ve normlar, giivenli bir ¢alisma ortaminin temelini olusturur
(Cooper, 2000, s. 112; Conklin, 2017, s. 5).

ISG Kkiiltiirii, sadece giivenlik politikalarinin uygulanmasi ile smrh kalmaz; aym
zamanda isyerindeki davraniglari etkileyen, glivenlik ve sagligi 6n planda tutan bir degerler
sistemini ifade eder. Bu Kkiiltiir, isyerindeki tiim bireylerin davranislarini sekillendirerek,
giivenlik normlarini i¢sellestirmeyi ve bu normlara uygun davranislari tesvik etmeyi amaglar
(Guldenmund, 2000, s. 215-257).

Temelde iSG kiiltiirii, organizasyonel baglilik ve liderlik taahhiidii ile desteklenen,
acik iletisim ve siirekli gelisim ile giiclendirilen, ¢alisanlarin glivenlik ve saglik konularinda
aktif rol aldig1 bir sistemin parcasidir. Bu kiiltiir, igsyerinde gilivenli bir ¢aligma ortami
saglamanin yani sira, i kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesinde de 6nemli bir
rol oynar (Reason, 1997, s. 85; Acar, 2024, s. 3-4).

Ingaat, medikal, kimya ve enerji sektorlerinde meydana gelen is kazalari, calisanlarin
kiiltiirel yapilar1 bakimindan biiyiik 6nem tasir. Ayn1 toplum i¢inde yer alan bireyler, kiiltiirel
farkliliklar nedeniyle is kazalarma ve ISG 6nlemlerine farkli sekillerde yaklasabilirler.
Calisanlarin kiiltiirel degerleri, is kazalarina verdikleri tepkiyi ve uygulanan giivenlik
Onlemlerine yonelik tutumlarin1 6nemli 6l¢iide etkiler (Hofstede, 2001, s. 22; Kluckhohn &
Strodtbeck, 1961, s. 139).

Ornegin, isini dikkatle yapan ve yasal mevzuata uygun hareket eden calisanlar ile
kurallara uyum gostermeyen ve alinan 6nlemleri yerine getirmeyen c¢alisanlar arasindaki is
kazas1 oranlar, kiiltiirel yapilarina bagli olarak degiskenlik gosterebilir. Kiiltiirel farkliliklar,
i glivenligi uygulamalarina yonelik farkindalig1 ve uyumu etkileyebilir; bu da dolayli olarak
is kazalarinin sikligini ve tiiriinii etkileyebilir (Hofstede, 2001, s. 51; Gelfand et al., 2007, s.
479-514).

Ayrica, yiiksek giic mesafesine sahip kiiltlirlerde, calisanlarin giivenlik kurallarina
uyumlar1, yetkililerin direktiflerine bagh olarak degisebilir. Gili¢ mesafesi yiiksek olan
kiiltiirlerde, ¢alisanlar genellikle iist yonetimin giivenlik yonergelerine daha fazla baglilik

gosterirken, diisiik glic mesafesine sahip kiiltiirlerde ise ¢alisanlar daha bireysel ve katilimci
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bir yaklasim sergileyebilir (Hofstede, 2001, s. 56). Benzer sekilde, yiiksek belirsizlikten
kaginma egilimine sahip kiiltiirlerde, isyerindeki riskler ve tehlikeler konusunda daha fazla
Oonlem alinabilirken, belirsizlige daha az toleransi olan kiiltiirlerde risk yonetimi stratejileri
farklilik gosterebilir (Hofstede, 2001, s. 92; Gelfand ve ark., 2007, s. 479-514).

Iyi bir ISG Kkiiltiiriiniin gelistirilmesinde ii¢ ana asama belirlenmistir. Bu asamalar,
isyerlerinde giivenlik kiiltlirlinlin nasil evrim gecirdigini ve ¢alisanlarin gilivenlik
konusundaki yaklasimlarinin nasil degistigini anlamada yardimc1 olur (Khan, 2013, s. 26-
31).

1. Proaktif Asama; Bu asamada, calisanlar is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin
Onlenmesine yonelik olarak aktif bir tutum sergilerler. Calisanlar, potansiyel riskleri
fark ettiklerinde ve bu risklere kars1 6nlem aldiklarinda, bir kaza meydana gelmesinin
Oniine gegmeye calisirlar. Proaktif yaklasim, risklerin 6nceden tahmin edilmesini ve
bunlara kars1 dnleyici tedbirlerin alinmasini tesvik eder (Khan, 2013, s. 26-31).

2. Bagimsiz Asama; Calisanlar, ISG’ni sadece kurallara uymak icin degil, aym
zamanda kendi giivenlikleri ve saglikli ¢aligma kosullarini saglamak amaciyla
uygularlar. Bu asamada, ISG uygulamalari bireyler igin kisisel bir sorumluluk haline
gelir ve ¢alisanlar, giivenlik dnlemlerini kendi i¢ motivasyonlariyla yerine getirirler
(Khan, 2013, s. 26-31).

3. Birbirine Bagimli Asama; Calisanlar, birbirlerinin gilivenligini gozetirler ve bir
“otokontrol” zihniyeti gelistirmislerdir. Bu asamada, giivenlik kiiltiirii kolektif bir
sorumluluk olarak kabul edilir ve her birey, digerlerinin giivenligini saglama
konusunda aktif bir rol oynar. Isyerinde herkesin giivenligi digerlerinin giivenligine
baglidir ve bu durum, giivenli bir ¢alisma ortami olusturur (Khan, 2013, s. 26-31).

Bu ii¢ asama, isyerlerinde etkili bir ISG kiiltiiriiniin gelistirilmesinde kritik rol
oynamaktadir. Proaktif asamada, calisanlarin riskleri dnceden goriip 6nlem almasi, olasi
kazalarin Oniine gegilmesinde 6nemli bir adimdir. Bagimsiz asama, ¢alisanlarin giivenlik
sorumlulugunu kisisel bir gérev olarak gormelerini saglar ve bu, glivenlik uygulamalarinin
benimsenmesini tesvik eder. Birbirine bagimli asama ise, kolektif bir glivenlik anlayiginin
ve "otokontrol" zihniyetinin olusmasina katkida bulunur. Bu asamalarin her biri, ISG
kiiltiirinlin saglam temeller lizerine kurulmasina ve siirdiiriilebilir bir giivenlik ortaminin
yaratilmasina yardimet olur. Dolayisiyla, organizasyonlar bu asamalar1 dikkate alarak ISG
kiiltiirinii gelistirmeli ve ¢alisanlarin giivenlik konusundaki bilinglerini artirmalidir. Bu
biitiinsel yaklagim, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin 6nlenmesi ve igyerindeki genel

giivenlik seviyesinin ylikseltilmesi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Kuruluslar, ISG kiiltiirii iyilestirmeleri ile, artan kalite, diisiik ekipman hasar1 ve dava
sorunlarinin ortadan kaldirilmasi, iiretim gecikmeleri, para cezalar1 ve benzeri gibi hemen
goriilemeyen seyleri igeren iyilestirmeler yoluyla artan tretkenlik ve genel isletme
verimliliginden yararlanir. Bu dolayli maliyetlerin azaltilmasi ayni zamanda karliligi da

artirir.

2.2. Diinyada ISG Kiiltiirii tarihsel gelisimi ve giiniimiize dek yapilan cahsmalar
2.2.1 Sanayi Devrimi Oncesi

ISG konulari, insanlik tarihinin en eski dénemlerinden itibaren &nem tasiyan bir
mesele olmustur ve iiretim siirecleriyle olan baglantilar1 tarih boyunca dikkat ¢ekici bir
sekilde evrim geg¢irmistir. Avci-toplayici toplumlardan itibaren i boliimiindeki degisiklikler
ve islerin standardizasyonu, iscilerin saglik ve giivenligi konusunu daha belirgin hale
getirmistir. Ozellikle tarim toplumlaria gegisle birlikte, yogun ve zorlu ¢alisma kosullart
saglik problemlerinin daha fazla dikkat ¢ekmesine neden olmustur.

Antik donemlerde ISG, genellikle bireysel gozlemler ve deneyimler dogrultusunda
gelismistir. Bu donemde, ISG konusundaki ilk ciddi gdzlemler, M.O. 2600'lerde Antik
Misir'da yapilmistir. Antik Misir'da hem mimar hem de hekim olarak gorev yapan Imhotep,
piramitlerin insasinda yasanan kazalarda is¢ilerin Oliimiinii ve sikgca bel sorunlar
yasadiklarin1 gézlemlemistir. Bu gézlemler, is giivenligine dair erken bir farkindaligi temsil
etmektedir ve modern tibbin kurucusu olarak kabul edilen Hipokrat’tan yiizyillar 6nce
yapilmigtir. Piramitlerin yapimi sirasinda yasanan kazalar ve bel sorunlari iizerine yaptigi
gozlemler, is giivenligi konusundaki ilk bilimsel yaklasimlardan biri olarak kabul edilir (Sen,
M., 2015, s. 117-142; Cigek, O., & Ogal, M., 2016, s. 109-116).

Antik Yunan'dan itibaren, ISG’ne dair ilk diisiiniirler ve uygulayicilar, is¢ilerin saglik
ve is verimliligi arasindaki iliskiyi aragtirmislardir. Heredot, calisanlarin yiiksek enerjili
besinlerle beslenmesinin is verimliligini artiracagini belirtmis, bu yondeki ilk bilimsel
gozlemlerden birini gergeklestirmistir (Sen, M., 2015, s. 117-142). Antik Yunan'da, Heredot,
is¢ilerin saglik ve beslenme arasindaki iliskiyi aragtirmis ve yliksek enerjili besinlerin is
verimliligini artiracagini dne siirmiistiir (Cigek, O., & Ogal, M., 2016, s. 109-116). Hipokrat,
metal zehirlenmelerinin saglik {izerindeki etkilerini ilk kez tanimlamis ve kursunun
zehirleyici etkileri {izerine calismustir (Cigek, O., & Ogal, M., 2016, s. 109-116).

Hipokrat, zehirli metallerin saglik lizerindeki etkilerine dair ilk tanimlamalar1 yapmis
ve kursunun zehirleyici etkilerini ayrintili bir sekilde aciklamistir (Cigek, O., & Ocal, M.,
2016, s. 109-116). Hipokrat’in caligmalarini genisleten Nicander, saglik ve giivenlik
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sorunlarini tanimlamakla kalmayip, bu sorunlara karsi korunma onlemlerinin alinmasi
gerektigine vurgu yapmustir. Nicander, Hipokrat’in ¢alismalarini genisleterek, saglik ve
giivenlik sorunlarinin tanimlanmasi ve korunma 6nlemlerinin gerekliligine dikkat ¢cekmistir
(Sen, M., 2015, s. 117-142).

Roma doneminde, is sagligina dair ¢esitli uygulamalar ve gézlemler mevcuttur. Roma
doneminde, tehlikeli ¢aligma kosullar1 iizerine 6nemli katkilarda bulunan Plini, ¢aligma
ortamindaki tehlikeli tozlardan korunmak igin is¢ilerin baslarina torba geg¢irmelerini
Onermistir. Pergamonlu Dr. Galen ise, gladyatorlerin bashekimligini yaparak beden
hareketlerinin saglik iizerindeki etkilerini vurgulamustir (Cigek, O., & Ocal, M., 2016, s.
109-116). Ayrica, Pergamonlu Dr. Galen, gladyatorlerin saglik sorunlarina dair kapsamli
gbzlemler yapmis ve beden hareketlerinin saglik lizerindeki etkilerini vurgulamistir (Sen,
M., 2015, s. 117-142).

Orta Cag da ISG alaninda 6nemli katkilar saglanmistir. Paracelsus Orta Cag'da,
Paracelsus, “De Morbis Metallici” adli eseriyle is hekimligi alaninda 6nemli bir kaynak
sunmus ve maden is¢ilerinde gbzlenen kursun ve civa zehirlenmeleri tizerinde durmus, bu
konudaki bilimsel bilgilere katkida bulunmustur (Sen, M., 2015, s. 117-142). Ayrica,
Agricola’nin "De Re Metallica" adli kitabi, maden ocaklarinda tozdan korunma yontemlerini
onererek ISG konularinda énemli katkilarda bulunmustur. Bu eserler, saglik ve is giivenligi
arasindaki iligkiyi agik¢a ortaya koymakla kalmamis, ayn1 zamanda korunma yontemleri ve
pratik uygulamalar hakkinda da bilgi sunmustur (Cigek, O., & Ocal, M., 2016, s. 109-116).

Erken modern dénemde, ISG konusunda bilimsel ¢alismalar artmistir. Ornegin, 17.
yiizyilda, Ingiliz hekim John Dee, endiistriyel ortamlardaki saglik riskleri iizerine bazi
teoriler gelistirmistir. Ayrica, 18. yiizyilda, Isvecli hekim Peter Kalm, tarim is¢ilerinin saglik
durumlarin1 incelemis ve tarimsal calisma kosullarinin saglik iizerindeki etkilerini
degerlendirmistir (Norrie, R., 1988, s. 33-45; Wilson, R., 1990, s. 67-80).

Sanayi Devrimi dncesi donemde, I1SG iizerine yapilan ¢alismalar, saglik ve giivenlik
arasindaki iliskiyi anlamak ve korunma Onlemleri gelistirmek i¢in 6nemli bir temel
olusturmustur. Bu erken ¢aligmalar, modern ISG uygulamalarinin temellerini atmistir.

Sanayi Devrimi dncesi donemde, ISG konusuna dair bilgi ve uygulamalar, genellikle
gozlemler ve deneyimlere dayaniyordu. Ancak, bu donemde bile is kazalarinin ve saglik
sorunlarinin 6nlenmesi icin ¢esitli yontemler ve ilkeler gelistirilmeye baslanmistir. Tarim
toplumlarindan baslayarak, is¢ilerin fiziksel sagliklarini koruma yoniinde yapilan ¢abalar, is
giivenliginin tarihsel gelisiminin 6nemli bir parcasidir. Bu ¢abalar, zamanla daha sistematik

ve bilimsel bir yaklagima déniismiistiir, ancak modern anlamda ISG kiiltiiriiniin temelleri,

12



Sanayi Devrimi ile daha belirgin bir sekilde atilmistir.

2.2.2. Sanayi Devrimi Sonrasi

18. yiizyiln ilk yarisinda Ingiltere'de baslayan Sanayi Devrimi, ekonomik, toplumsal
ve endiistriyel alanlarda koklii degisimlerin habercisi olmustur. Bu donem, zanaatkarlik ve
el ig¢iligine dayali liretim siireclerinden, makinelerle donatilmis biiytlik 6lgekli fabrikalarda
seri liretime gecisi simgeler. Bu doniisiim, sadece iiretim kapasitesini artirmakla kalmamus,
ayni zamanda ¢alisma hayatinda da 6nemli degisiklikler yaratmistir (Stearns, P.N., 2013, s.
45-50).

Sanayi Devrimi'nin etkisi, teknolojik yeniliklerin yayginlasmasi ve buhar giicliniin
iiretimde kullanilmaya baglanmasiyla hiz kazanmustir. Ozellikle buhar makinelerinin
iiretimdeki rolii, igverenler tarafindan ticretli isgiiciine olan talebin biiyiik 6l¢iide artmasina
yol agmustir (Mokyr, J., 2009, s. 1700-1850). Bu talep artisi, yeni bir is¢i sinifinin dogusuna
neden olmus ve bu smifin calisma kosullari, ISG agisindan ¢esitli sorunlar1 giindeme
getirmistir (Hobsbawm, E.J., 1968, s. 98-105).

Fabrikalardaki uzun calisma saatleri, tehlikeli calisma kosullar1 ve yetersiz saglik
hizmetleri, is kazalar1 ve meslek hastaliklarinin artmasina yol agmistir (Thompson, E.P.,
1963, s. 87-92). Ayrica, is¢i sagligini korumaya yonelik herhangi bir diizenleme veya
standart eksikligi, is glivenliginin saglanmasini daha da zorlastirmistir (Pomeranz, K., 2000,
s. 70-75). Bu baglamda, Sanayi Devrimi'nin getirdigi sosyal ve ekonomik degisimlerin, ISG
alaninda kalic1 etkiler yarattigi ve bu alanda erken donem reformlar1 gerektirdigi
goriilmektedir (Friedman, M., 1977, s. 34-38).

Fabrika sistemine gegisle birlikte, isyerlerinde risklerin artmasi, ¢alisma siirelerinin
uzamasi, ¢ocuk is¢iligi ve kadin iscilerin kotii kosullarda calistirilmasi gibi etkenler, devletin
is yasamina miidahalesini zorunlu hale getirmistir. Sanayi Devrimi'nin getirdigi hizh
endiistriyel iiretim ve fabrikalagma, igyerlerinde saglik ve giivenlik risklerini artirmis, bu
durumun toplumsal ve ekonomik etkileri iizerine derinlemesine diistiniilmesi gerektigini
ortaya koymustur (Hobsbawm, 1968, s. 45-60). ISG alaninda ilk yasal diizenlemeler,
endiistriyel iiretimin toplumsal sonuglar1 iizerine yapilan arastirmalar sonucunda ortaya
cikmistir. Bu diizenlemeler hem iscilerin sagligin1 korumayr hem de endiistriyel ortamlarin
daha giivenli hale getirilmesini amag¢lamistir (Sargent, 2001, s. 22-25).

Ornegin, Ingiltere’de 18. yiizyilin sonlara dogru, tip doktoru Percival Pott'un baca
temizleme iscileri {izerindeki arastirmalari, ISG’nin toplumsal bir sorun olarak ele

alimmasina oOnciiliilk etmistir. Pott, baca temizleyicileri arasinda sik¢a goriilen saglik
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sorunlarini, meslek hastalig1 olarak tanimlamis ve bu bulgular, endiistriyel saglik sorunlarini
yasal bir gerceveye kavusturmak adina 6nemli bir adim atilmasina neden olmustur (Pott,
1775, s. 97-103). Pott’un caligmalari, 1788 yilinda ¢ikarilan Baca Temizleyicileri
Kanunu’na (Chimney Sweepers Act) zemin hazirlamis ve bu kanun, ISG alaninda erken
donem yasal diizenlemelerin bir 6rnegi olarak kabul edilmistir (Lawson, 1986, s. 8-10).

Bu dénem, ISG konusundaki farkindaligin artmasi ve sistematik diizenlemelerin ilk
adimlarinim atilmasi acisindan kritik bir doniim noktas1 olmustur. ISG alaninda yapilan bu
erken diizenlemeler, endiistriyel isyerlerinde calisanlarin korunmasina yonelik 6énemli bir
temel olusturmustur (Porter, 1997, s. 102-110).

Sanayi Devrimi siirecinde, is¢i haklari ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi
konusundaki 6ncii yaklagimlariyla dikkat ¢eken bir diger onemli figiir Robert Owen'dir. Bir
fabrikator olarak, Owen is¢i refahini artirmaya yonelik reformist politikalar izlemistir.
Ozellikle, calisma siirelerini kisaltmis ve ¢ocuk isci calistirmay1 yasaklamistir. Owen’m bu
yaklagimi, donemin agir calisma kosullar1 géz oniine alindiginda is¢i haklarinit koruma ve
iyilestirme yoniinde dénemli bir adim olarak kabul edilmistir (Griffin, 2006, s. 196-202).
Owen’1in uyguladig: reformlar, hem isyerlerinde ¢alisanlarin yasam standartlarini artirmis
hem de diger isverenler i¢in bir 6rnek teskil etmistir (Hobsbawm, 1968, s. 122-130).

Sanayi Devrimi'nin yalnizca teknolojik ilerlemelerle sinirli kalmadigi, ayn1 zamanda
sosyal reformlar ve is saglhig giivenligi alanindaki diizenlemelerin de baslangi¢ noktasi
oldugu sdylenebilir. Owen’in ¢aligmalarinin yani sira, diger sosyal reformcularin ve saglik
uzmanlarinmn katkilar;, ISG alaninda daha genis bir farkindalik yaratmis ve bu konudaki
diizenlemelerin temelini atmistir (Cigek O., Ogal M., 2016, s. 109-116; Sen, M., 2015, s.
117-142). Bu reformlar, isyerlerindeki giivenlik standartlarinin yiikseltilmesi ve isci
sagliginin korunmasi agisindan 6nemli bir doniim noktasidir.

1832 yilinda, Michel Sadler’in nerisiyle gikarilan "Fabrikalar Yasas1", ISG alaninda
onemli bir adim olarak kabul edilmistir. Bu yasa, 9 yas alt1 cocuklarin ¢alistirilmasini, 18
yas alt1 genglerin gece c¢alistirilmasini ve uzun caligma saatlerini yasaklamis, ayrica is
miifettiglerinin gorevlendirilmesini diizenlemistir (Sadler, 1832, s. 45-50). Ardindan
1842'de, kadinlar ve 10 yas alt1 cocuklarin madenlerde ¢alistirilmasi yasaklanmis; 1844'te
ise fabrikalarda isyeri hekimi bulundurulmasi zorunlu hale getirilmistir (Gibson, 2011, s. 77-
85). 1847'de yiirlrliige giren "On Saat Yasasi" ile c¢alisma stireleri azaltilmis ve is
miifettisligi yapisinin olusturulmasi saglanmistir (Kirk, 2010, s. 103-110 ; Smith, 2012, s.
30-42).

1895 yilinda, tehlikeli meslek hastaliklarinin bildirilmesi zorunlu hale getirilmis ve
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1900 yilinda ige giris, aralikli saglik muayeneleri ve meslek hastaliklarinin raporlanmasi gibi
diizenlemeler yapilmistir (Smith, 1996, s. 121-130). Bu diizenlemeler, Avrupa’daki diger
iilkeler i¢in Ornek teskil etmis ve Almanya, Isvigre ve Fransa’da benzer yasalarin
¢ikarilmasina 6nayak olmustur (Brown, 2003, s. 89-95).

ABD'de, Alice Hamilton’1n isyerindeki kimyasal zararlar {izerine yaptig1 ¢alismalar,
ve SSCB’de Alexander Semashko’nun saglik politikalari, uluslararasi diizeyde etkili olmus
ve global ISG standartlarinin gelisimine katkida bulunmustur (Hamilton, 1925, s. 200-210;
Semashko, 1935, s. 134-140). 1946 yilinda, Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) bagimsiz bir
uzmanhk kurulusu olarak faaliyete gecmistir ve bu gelisme, uluslararast ISG
uygulamalarinin standartlastirilmasina biiylik katki saglamistir (Gerek, 2008, s. 3-4; Yigit,
2011, s. 5).

Sanayi Devrimi'nin ISG iizerindeki etkileri, yalmzca iiretim siireclerinde gerceklesen
teknolojik yeniliklerle sinirli kalmamisg, ayni1 zamanda isyerlerindeki giivenlik kiiltiiriiniin
gelisimi ve bu alandaki diizenlemelerin temellerini de atmistir. Bu donemde fabrikalarda
makinelerin yayginlagmasi, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin hizla artmasina neden
olmustur. Calisma kosullarindaki bu kokli degisim, isyerlerinde gilivenlik dnlemlerinin
yetersizligini, uzun ¢aligma saatlerini ve ¢ocuk is¢iligini ortaya ¢ikarmis, bu da is¢ilerin
sosyal haklardan mahrum kalmasina yol agmistir (Thompson, 2001, s. 32-45). Bu sartlar,
ISG konusunda toplumsal bilinglenmenin artmasini ve kapsamli diizenlemelerin yapilmasini
kaginilmaz hale getirmistir (Baker, 2008, s. 89-104).

Sanayi Devrimi’nin ilk yillarinda, ISG konusundaki ilk adimlar, isyerlerindeki
tehlikeleri azaltmaya yonelik yasalarin ve diizenlemelerin olusturulmasiyla atilmistir.
Ozellikle, ¢ocuk isciligi ve uzun calisma saatleri gibi konular iizerinde yapilan galigmalar,
ISG bilincinin yaygimlasmasma zemin hazirlamistir. Bu gelismeler, isgilerin giivenligini
saglamak icin gerekli onlemleri ve yasal diizenlemeleri getirmistir, bdylece modern is
giivenligi uygulamalariin temelleri atilmistir (Johnson, 2015, s. 55-72; Davis, 2017, s. 102-
115).

Sanayi Devrimi’nin ardindan is¢i saghigina yonelik farkindalik ve diizenlemeler,
zamanla daha sistematik ve kapsamli hale gelmistir. 19. yilizy1l boyunca, sanayilesmenin
getirdigi sorunlar1 ¢ozmek ve is¢i haklarini korumak amaciyla Avrupa ve Amerika'da gesitli
yasalar ve diizenlemeler ¢ikarilmistir. Bu donemde yapilan ilk 6nemli diizenlemelerden biri,
Ingiltere’de 1833 yilinda vyiiriirliige giren Fabrika Yasas1 (Factory Act) olmustur. Bu yasa,
cocuk is¢iligini sinirlayan ve ¢alisma kosullarini iyilestiren ilk yasal diizenlemelerden biri

olarak kabul edilir. Fabrika Yasasi, 13 yasin altindaki cocuklarin caligma siirelerini
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kisitlamis ve isyerlerinde denetim yapilmasini zorunlu hale getirmistir (Nash, 2006, s. 45-
58).

Sanayi Devrimi’nin ardindan is¢i sagligina yonelik farkindalik ve diizenlemeler,
zamanla geliserek daha sistematik hale gelmistir. 19. yiizy1l boyunca, sanayilesmenin
beraberinde getirdigi sorunlart ¢6zmek amaciyla Avrupa ve Amerika’da is¢i haklarinm
koruyan yasalar cikarilmaya baslanmistir. Ornegin, Ingiltere’de 1833 yilinda ¢ikarilan
Fabrika Yasas1 (Factory Act), ¢ocuk isciligini siirlayan ilk yasal diizenlemelerden biridir.
Bu yasa, caligma saatlerini kisitlayarak 13 yasin altindaki ¢ocuklarin ¢alisma siirelerini
siirlamis ve igyerlerinde denetim yapilmasi zorunlulugunu getirmistir.

Bu siirecte, meslek hastaliklar1 ve is kazalar1 konusunda yapilan arastirmalar da artig
gostermistir. Ozellikle madencilik, tekstil ve metal isleme gibi agir sanayilerde galisan
iscilerin karsilastign saglik sorunlari, ISG politikalarinin ve uygulamalarmin geligmesine
onciiliik etmistir. 19. yilizyilin ortalara gelindiginde, fabrikalardaki iscilerin maruz kaldigi
tehlikeler ve riskler flizerine yapilan arastirmalar, cesitli sektorlerde is gilivenligi
standartlarinin olusturulmasina katkida bulunmustur. Bu dénemde ¢ikarilan yasalar, iscilerin
calisma kosullarini diizenlemeye ve isverenlerin is gilivenligi sorumlulugunu artirmaya
yonelik 6nemli adimlar olarak kabul edilmistir.

Sanayi Devrimi'nden sonraki dénemde, ISG kiiltiiriiniin olusmas1 biiyiik olciide is
kazalarinin ve saglik sorunlarmin artmastyla giindeme gelmistir. Ozellikle 20. yiizyiln
baslaria gelindiginde, is kazalarinin maliyetinin yalnizca insan saglig1 agisindan degil, ayn1
zamanda tiretkenlik ve ekonomik siirdiiriilebilirlik agisindan da biiyiik oldugu anlagilmistir.
Bu farkindalik, isverenler ve hiikiimetler tarafindan daha sistematik ve siirdiiriilebilir ISG
uygulamalarinin gelistirilmesine onciiliik etmistir.

Sanayi Devrimi sonrasinda ISG kiiltiiriiniin gelisimi, iscilerin korunmasi ve giivenlik
standartlarmin olusturulmasi konusundaki yasal diizenlemelerle paralel ilerlemistir. ISG
kiiltiiri, bir organizasyonda ISG konusundaki degerlerin, tutumlarin ve inanglarin
paylasilmasi anlamina gelir ve bu kiiltiirlin gelisimi, is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin
onlenmesinde kritik bir rol oynar.

ISG Kiiltiiriiniin temel unsurlarindan biri, 6rgiit icinde giivenligin énemine verilen
deger ve bu degerin liderlikten isgilere kadar tiim seviyelerde benimsenmesidir. Sanayi
Devrimi sonras1 donemde bu kiiltiiriin gelisimi, igyerlerinde giivenlik egitimleri, koruyucu
ekipmanlarin  kullanimi  ve diizenli denetimlerin yapilmasi gibi uygulamalarla
desteklenmistir. Zamanla, ISG uygulamalar1 daha profesyonel bir nitelik kazanmis ve drgiit

kiiltliriine entegre edilmistir.
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18. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren, ISG alanindaki gelismeler, uluslararasi diizeyde
kabul edilen standartlarin olusturulmasina ve ISG ydnetim sistemlerinin yayginlasmasina
yol agmustir. 1980°lerde ve 1990’larda, kiiresel ¢apta ISG standartlar1 gelistirilmis ve bu
alanda ydnetim sistemlerinin uygulanmasi tesvik edilmistir. Ornegin, 1999 yilinda ilk olarak
yayimlanan OHSAS 18001 standardi, ISG yonetim sistemlerine ydnelik bir rehber
niteligindedir ve daha sonra ISO 45001 standardi ile yer degistirmistir. Bu standartlar, ISG
yonetiminin daha sistematik bir sekilde ele alinmasimi saglamig ve giivenlik kiiltiiriiniin
organizasyonel bir norm haline gelmesine katkida bulunmustur.

Sonug olarak, Sanayi Devrimi sonrasi dénemde ISG uygulamalar1 ve kiiltiirii, isci
haklarinin korunmasi ve is kazalarinin azaltilmasi amaciyla 6nemli bir evrim gegirmistir. Bu
siirecte yapilan yasal diizenlemeler, bilimsel arastirmalar ve standartlarin olusturulmasi, ISG
kiiltiirinlin olusumunu ve gelisimini desteklemis, modern is diinyasinda giivenliin 6n

planda tutuldugu bir ¢aligma ortaminin temellerini atmistir.

2.2.3. Tiirkiye’de iSG Kiiltiiriiniin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye'de ISG Kkiiltiiriiniin gelisimi, Osmanli imparatorlugu déneminden giiniimiize
kadar cesitli evrelerden ge¢mistir. Avrupa’daki Sanayi Devrimi’nin Osmanl
Imparatorlugu’na ge¢ ulasmasi, Tiirkiye’de ISG alaninda diizenlemelerin ve bilinglenmenin
gecikmesine neden olmustur. Sanayi Devrimi’nin Bati Avrupa’da yarattigi kokli
degisiklikler, ISG sorunlarmni giindeme tasirken, Osmanli imparatorlugu bu gelismelerden
ancak Tanzimat doneminde etkilenmeye baslamistir (Altan, 2004, s.61). Osmanl
Déneminde ISG uygulamalar1 ve ISG Kiiltiirii Zanaatkarlik ve Lonca Sistemi ile
anilmaktadir. Tanzimat Oncesi donemde Osmanli'da iiretim genellikle zanaatkarlik
temelliydi ve esnaf loncalari, bu dénemde meslek &rgiitlenmeleri olarak iSG sorunlarini,
daha c¢ok geleneksel ve kat1 kurallar olmaksizin ele alabiliyordu. Bu doénemde, ustalarin
islerini 1yi 6gretmesinin, ¢alisanlarin kaza riskini azaltacagina dair genel bir goriis mevcuttu,
ancak sistematik bir ISG bilinci veya diizenlemesi bulunmamaktayd: (Sen, M., 2015, s. 117-
142).

[k ISG uygulamalarina dair diizenlemeler Tanzimat ve Mesrutiyet Dénemlerinde
yapilmis olup, bu diizenlemeler Bat1 Avrupa ile siyasi ve ekonomik iliskilerin gii¢lenmesi,
Osmanli'nin sanayilesme silirecine girmesine yol agmistir. Bu siirecte Bati’dan alinan
teknoloji ve liretim yontemleri, Osmanli’da sanayi tesislerinin kurulmasina ve is¢i sinifinin
olusmasina zemin hazirlamistir. Bu dénemde, ISG alanindaki diizenlemeler de yapilmaya

baslanmustir (Cigek O., Ogal M., 2016, 5.109-116).
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Cumhuriyet’in ilaniyla birlikte, Tirkiye sanayilesme hamlelerine hiz vermistir.
Cumhuriyet Dénemi ve Sanayilesme ile ISG Diizenlemeleri 1926 yilinda kabul edilen 818
say1l1 Borglar Kanunu, ISG’ne iliskin hiikiimler getirmis ve isverenlere tehlikeler karsisinda
tedbir alma yiikiimliligi getirmistir (CSGB, 2024). 1930 yilinda yiiriirliige giren 1593 sayili
Umumi Hifzissthha Kanunu ise, c¢alisma hayatindaki kadin ve ¢ocuklar1 koruma,
isyerlerinde hekim bulundurma ve belirli biiyiikliikteki isyerlerinde revir veya hastane
kurma zorunlulugunu getirmistir (Cigek O., Ogal M., 2016, s. 110-116). Ayrica, 1936 yilinda
cikarilan 3008 sayili Is Kanunu, ISG alaninda kapsamli diizenlemeler yapmis ve bircok
tiizlik olusturulmustur (CSGB, 2024).

Sosyal giivenlik reformlar1 ve ISG kiiltiiriiniin gelisimine biiyiik katki saglamstir.
1964 yilinda yiiriirlige giren 506 sayili Sosyal Sigortalar Kanunu, sosyal sigorta
uygulamalarimi tek ¢at1 altinda toplamayi hedeflemistir. Bu kanun, is kazalar1 ve meslek
hastaliklar1 durumunda iscilere sosyal giivence saglanmasini hedeflemistir (Sen, M., 2015,
s. 117-142). 2006 yilinda kabul edilen 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik
Sigortas1 Kanunu ise, sosyal sigorta ve saglik hizmetlerini daha kapsamli bir ¢ergevede ele
alarak diizenlemeleri tek ¢ati1 altinda toplamistir (Cigek O., Ocal M., 2016, s. 110-116). 1973
yilinda isyeri hekimi ve giivenlik eleman: istihdamini zorunlu kilan genelge, ISG
uygulamalarinin sistematik hale gelmesine katkida bulunmustur (Sen, M., 2015, s. 117-142).

Avrupa Birligi Uyum Siireci ve 6331 Sayili ISG Kanunu ISG uygulamalar1 ve ISG
kiiltiiri agisindan Tiirkiye icin bir donlim noktasidir. 2003 yilinda kabul edilen 4857 sayili
Is Kanunu, Avrupa Birligi uyum siireci cercevesinde dnemli reformlar getirmistir ve ISG
konusunda isverenlere yeni yiikiimliiliikkler getirmistir (CSGB, 2024). 2012 yilinda kabul
edilen 6331 sayil1 ISG Kanunu, Tiirkiye’de ISG uygulamalarini daha kapsaml1 bir gercevede
ele almis ve 4857 sayili kanunun baz1 maddelerini yiiriirliikkten kaldirmistir (CSGB, 2024).
Bu kanun, ISG uzmanlari, isyeri hekimleri ve diger saglik personelinin istihdamimi zorunlu
kilmis ve isyerlerinde risk degerlendirmesi, egitim, bilgilendirme ve denetim faaliyetleri gibi
uygulamalarla ISG kiiltiiriiniin gelismesine katkida bulunmustur (Cigek O., Ogal M., 2016,
s. 110-116).

Tiirkiye’de ISG Kkiiltiirii, tarihsel siire¢ igerisinde onemli gelismeler kaydetmistir.
Osmanli Imparatorlugu’ndan Cumhuriyet Dénemi’ne, Cumhuriyet Dénemi’nden Avrupa
Birligi uyum siirecine kadar bir¢ok asamadan gegerek giiniimiizdeki modern ISG
uygulamalarima ulasilmistir. Yasal diizenlemeler ve kurumsal uygulamalar, ISG kiiltiiriiniin
gelismesine katkida bulunmus ve bu kiiltiiriin yerlesmesi i¢cin dnemli adimlar atilmigtir.

Ancak bu alanda yapilacak daha fazla ¢calismaya ve uygulamalarin giiglendirilmesine ihtiyag
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duyulmaktadir.

2.2.4. Tirkiye’de ISG Kiiltiirii Uzerine Yapilan Giincel Akademik
Arastirmalar ve Bulgular

Son yillarda Tiirkiye'de ISG kiiltiirii tizerine yapilan akademik ¢aligmalar, bu alandaki
farkindaligin arttigin1 ve ISG kiiltiiriiniin ¢esitli sektdrlerde giderek daha fazla onem
kazandigim gdstermektedir ve iilkemizdeki ISG uygulamalarmin gelisimi ve kiiltiirel
boyutlarmi anlamak adma &nemli veriler sunmaktadir. Bu arastirmalar, is yerlerinde 1SG
kiiltiirinlin giiclendirilmesine yonelik cesitli stratejiler ve uygulamalar1 incelemektedir.

Sektorel galismalar ve gilivenlik kiiltiirlinlin etkileri acgisindan bakildiginda Osman
Zopguk'un 2015 yilinda tekstil ve metal sektorlerinde gerceklestirdigi arastirmalar, giivenlik
kiiltiiriintin igyeri giivenliginden etkilendigini ortaya koymustur (Zopguk O., 2015, s. 11).

2016 yilinda Ozkan ve Arpat’n Denizli’de yiiriittiigii calisma, ISO yonetim
sistemlerinin giivenlik kiiltiirii lizerindeki etkilerini incelemis ve yOnetim sistemlerinin
giivenlik kiiltiiriiyle iliskili oldugunu gostermistir (Ozkan Y. ve Arpat B., 2016, s.4; Ata R.
2023, s. 487-498).

ISG de calisan hijyen ve sagliginin 6nemi biiyiiktiir. Bu baglamda ¢alisma ortaminda
GMP, GLP sistemlerinin kurulup, siirekli gelistirilmesi ve ¢alisma ortamlarindaki 1s1, nem
ve termal kosullarin belli periyotlarda validasyonun uzmanlar tarafindan gergeklestirilmesi
gerekmektedir (Ata R. 2023, s. 487-498).

Egitim ve Yonetim Tesviklerinin Rolii yoniinden degerlendirildiginde Arpat’in 2018
yilinda Denizli Biiyiiksehir Belediyesi 6rneginde iist yonetimin is giivenligi iizerindeki
etkisini degerlendirdigi ¢calismada, giivenlik tesviklerinin ve egitimlerinin 6nemine dikkat
cekilmistir (Arpat B., 2018, s. 290-291).

Ozer ve Yalgin 2018 yilinda Tiirkiye’de ISG performans gostergelerinin nasil
uygulandigini ve bu gostergelerin etkinligini degerlendirmistir. Arastirma, ISG performans
gostergelerinin is kazalarini azaltmada ve ISG Kkiiltiiriinii gii¢lendirmede énemli bir rol
oynadigini belirtmistir (Ozer & Yalgin, 2018, s. 67-83).

Yine 2018 yilinda Yal¢in ve Korkmaz Tiirkiye’de ISG kiiltiiriinde ¢alisan katilimimnin
onemini ve etkilerini incelemistir. Calisan katilminin ISG kiiltiiriinii gii¢lendirdigi ve
isyerindeki giivenlik algisini artirdigi belirlenmistir (Yalgin & Korkmaz, 2018, s. 40-55).

2019 yilinda Nam, gemi insa sanayinde gilivenlik kiiltiirii ve gilivenli davranis
arasindaki iliskiyi ortaya koymustur (Nam D., 2019, s. 1-2).

Demirtas ve Cetinkaya 2019 yilinda yaptiklar1 arastirmalarinda Tirkiye’de farkli
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kiiltiirel arka planlara sahip is yerlerinde ISG kiiltiiriindeki farkliliklari ve bu farkliliklarin
yonetim stratejilerini nasil etkiledigini incelemistir. Arastirma, kiiltiirel farkliliklarin iSG
uygulamalarini ve calisanlarin giivenlik algilarin1 nasil sekillendirdigine dair bilgiler
sunmustur (Demirtas & Cetinkaya, 2019, s. 130-145).

Kaplan ve Demir, 2019 yilinda Tiirkiye’de farkli sektdrlerdeki ISG kiiltiiriiniin
ozelliklerini ve uygulamalarii incelemistir. Sektorel farkliliklarin ISG uygulamalarini nasil
etkiledigi ve bu farkliliklarin yonetim stratejilerini nasil sekillendirdigi ele alinmistir
(Kaplan & Demir, 2019, s. 56-71).

Kaya ve Aydm yine 2019 tarihinde ISG kiiltiiriiniin kurumsal siirdiiriilebilirlik
lizerindeki etkilerini degerlendirmistir. ISG kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirlik hedefleri ile uyumlu
oldugunu ve bu uyumun kurumsal siirdiiriilebilirligi nasil destekledigini gostermistir (Kaya
& Aydin, 2019, s. 83-97).

2020 yila gelindiginde Cavus ve Keskin yaptiklar1 aragtirmada saglik sektoriinde
gerceklestirdikleri galigma, gilivenlik egitimlerinin etkilerini incelemis ve farkli yas ve
meslek gruplarinin giivenlik egitimine yonelik farkli degerlendirmelerini ortaya koymustur
(Cavus OH., Keskin R., 2020, 5.627-628).

flhan ve Yemis¢i’nin 2020 yilinda yaptiklar1 ¢alisma, Tiirkiye'nin yiiksek giic
mesafesi ve belirsizlikten kaginma o6zelliklerinin is giivenligi kiiltiirii tizerindeki olumsuz
etkilerini incelemistir (ilhan UD. ve Yemisci DA., 2020, s. 703-704).

Celik ve Aydm, 2020 yilinda teknolojinin ISG kiiltiiriindeki roliinii ele almustir.
Arastirma, teknolojik yeniliklerin ISG kiiltiiriinii giiclendirmede 6nemli bir ara¢ oldugunu
ve teknolojinin giivenlik uygulamalarini nasil gelistirdigini gostermistir (Celik & Aydin,
2020, s. 112-126).

Yildiz ve Cakmak, 2020 yilinda Tiirkiye’de ISG kiiltiiriiniin is performans iizerindeki
etkilerini arastirmistir. Arastirma, giiclii bir ISG kiiltiiriiniin is performansini artirdigin1 ve
1§ kazalarin1 azaltmada etkili oldugunu ortaya koymustur (Yildiz & Cakmak, 2020, s. 102-
118).

Yilmaz ve Can Tiirkiye’de ISG kiiltiiriiniin isyerindeki psikolojik giivenlik ile iliskisini
2020 yilinda vyiiriittiikleri bir ¢alisma ile incelemistir. Psikolojik giivenligin ISG kiiltiirii
tizerindeki etkileri ve bu ilisgkinin 15 giivenligi uygulamalarina yansimalar
degerlendirilmistir (Yilmaz & Can, 2020, s. 54-59).

Tiirkiye ve Japonya’daki is giivenligi kiiltiiriinii Hofstede nin kiiltiirel boyutlar teorisi
baglaminda karsilastiran Dogru6z ve Erbas’in 2021 yilinda gerceklestirdigi calisma, kiiltiirel

farkliliklarin is giivenligi kavrami {izerindeki etkilerini ortaya koymustur (Dogruéz CD.,
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Erbas 1., 2021, s. 718-719).

Kog ve Yiiksel 2021 yilinda ISG kiiltiirii ile kurumsal performans arasindaki iligkiyi
arastirmistir 1SG kiiltiiriiniin kurumsal performans iizerinde olumlu etkiler yarattigi ve
organizasyonel basarinin artirilmasinda énemli bir etken oldugu sonucuna varilmistir (Kog
& Yiiksel, 2021, s. 89-105).

Son yillarda yapilan ¢aligmalar, giivenlik kiiltiiriiniin ISG {izerindeki etkilerini daha da
netlestirmistir. Ornegin, Kiiciik ve Ozer tarafindan yapilan 2021 yilinda gerceklestirilen bir
arastirmada, Tiirkiye’deki sanayi sektorlerinde giivenlik kiiltiiriiniin is giivenligi iizerindeki
etkileri incelenmis ve gilivenlik kiiltiirlinlin is kazalarinin azaltilmasinda énemli bir faktor
oldugu bulunmustur (Kiiciik ve Ozer, 2021, s. 45-58).

Kiling ve Oztiirk 2021 yilinda Tiirkiye’deki isyerlerinde verilen ISG egitimlerinin
calisan memnuniyeti lizerindeki etkilerini incelemistir. Arastirma, egitimlerin ¢alisanlarin
ISG Kkiiltiiriinii gelistirdigini ve giivenlik algilarin1 olumlu ydnde etkiledigini gdstermistir
(Kiling & Oztiirk, 2021, s. 75-89).

Demirtas ve Karaca 2021 yilinda Tiirkiye’de ISG Kiiltiirii ve Risk Y®onetimi
Uygulamalarmi1 Sektoérel Analiz ¢alismalariyla gergeklestirmislerdir. Bu calisma,
Tiirkiye’de farkli sektorlerde ISG kiiltiiriiniin ve risk yonetimi uygulamalarinin &zelliklerini
incelemistir. Arastirma, sektdrler arasindaki farkliliklari ve bu farkliliklarin  ISG
uygulamalarina etkilerini ortaya koymustur (Demirtas & Karaca, 2021, s. 102-118).

Eroglu ve arkadaslarinin 2022 yilinda Bursa’da gerceklestirdigi arastirma, is giivenligi
kiltiri ile is verimliligi arasinda pozitif ve anlamli bir iliski bulmustur (Eroglu G., ve ark.,
2022, s. 913 — 926). 2023 yilinda Glimiishane’de yapilan bir diger ¢alisma ise kiigiik ve orta
olgekli agag isleri ve mobilya sektorlerinde ISG kiiltiiriiniin yeterince gelismedigini
gostermistir (Komut O. ve ark., 2023, s. 316-322).

Ayrica, Yilmaz ve Ekinci tarafindan 2022 yilinda yiiriitiilen bir diger ¢alismada,
giivenlik kiiltiirii ile isyeri giivenligi arasindaki iliski detayli bir sekilde ele alinmis ve
giivenlik kiltiirtiniin igyeri giivenligini artiric1 etkileri vurgulanmistir (Yilmaz ve EKinci,
2022, s. 109-125).

Giirbiiz ve Akkaya tarafindan 2022 yilinda yapilan ¢aligmada ISG Kiiltiiriiniin
Yonetsel ve Organizasyonel Boyutlari ele alinmis ve Tiirkiye’de ¢esitli sektorlerde ISG
kiiltiiriiniin yonetsel ve organizasyonel boyutlari incelenmistir. Arastirma, yoneticilerin ISG
uygulamalarma olan yaklasimlarinin, ¢alisanlarin ISG kiiltiiriinii nasil etkiledigini ortaya
koymus ve etkin bir ISG kiiltiirii icin yonetsel taahhiidiin dnemini vurgulamistir (Giirbiiz &

Akkaya, 2022, s. 45-60).
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Sahin ve Arslan, 2022 yilinda ISG Kkiiltiiriiniin is kazalar1 iizerindeki etkilerini
incelemistir. Arastirma, giiclii bir ISG kiiltiiriiniin is kazalarim azaltmada etkili oldugunu ve
organizasyonel kiiltiiriin giivenlik davraniglar iizerindeki roliinii vurgulamistir (Sahin &
Arslan, 2022, s. 45-60).

Yine 2022 yilinda Kurt ve Oztiirk, Tiirkiye’de uygulanan ISG egitimlerinin etkinligini
ve ¢alisanlarin bu egitimlere yonelik algilarini degerlendirmistir. Egitimlerin iISG kiiltiiriinii
gelistirmedeki rolii ve ¢alisanlar lizerindeki etkileri detayli bir sekilde analiz edilmistir (Kurt
& Oztiirk, 2022, s. 78-90).

2023 yilinda ise Aslan ve Yalgin, ISG kiiltiirii ile is sagh@ yatirimlar: arasindaki
iligkiyi ve bu yatirimin is performansi tizerindeki etkilerini incelemistir. Arastirma, gii¢lii bir
ISG Kkiiltiiriiniin is performansini artirmada etkili oldugunu ve is saghgi yatirrmlarinmn bu
kiiltiiri destekledigini gostermistir (Aslan & Yalgin, 2023, s. 97-112).

Bu arastirmalar Tiirkiye’de ISG Kkiiltiiriiniin farkli boyutlarmi inceleyen giincel
akademik ¢aligmalardir. Tiirkiye’de ISG kiiltiirii {izerine yapilan bu giincel akademik
calismalar, bu alanin gelisimini ve karsilasilan zorluklar1 kapsamli bir sekilde ele almaktadir.
Sanayi Devrimi sonrasi is sagligina yonelik farkindaligin artmasiyla birlikte, Tiirkiye’de de
ISG kiiltiirii zaman icinde daha sistematik hale gelmistir. 19. yiizyildan itibaren yapilan yasal
diizenlemeler ve is¢i haklarin1 koruma c¢abalari, is glivenligi standartlarinin olusumuna
katkida bulunmustur. Giiniimiizde, Tiirkiye’de ISG kiiltiirii {izerine yapilan g¢aligmalar,
egitimlerin etkinligi, sektorler arasindaki uygulama farkliliklari, psikolojik giivenlik ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik gibi konular1 incelemekte ve bu alanin gelisimine 6nemli katkilar
saglamaktadir. Bu ¢alismalar, ISG’ nin sadece yasal bir zorunluluk degil, ayn1 zamanda iSG
kiiltiirlinlin ¢alisan refahin1 artirma ve kurumsal performansi iyilestirme agisindan ne 6l¢iide
kritik bir katki sagladigim vurgulamaktadir. ISG Kiiltiiriiniin  giiglendirilmesi ve
stirdiiriilebilirligi i¢in yapilan akademik arastirmalar, bu kiiltiiriin kurumsal uygulamalara

entegrasyonu ve siirekli iyilestirme stiregleri agisindan 6nemli bir temel olusturmaktadir.

2.2.5. Diinyada ISG Kiiltiirii ile flgili Yapilan Giincel Calismalar
Kiiresel capta farkli sektorlerde gerceklestirilen aragtirmalar, giivenlik kiiltiiriiniin
cesitli etmenlerle nasil etkilesimde bulundugunu ve bu kiiltliriin is kazalarin1 ve meslek
hastaliklarmi nasil etkiledigini ortaya koymaktadir. Bu g¢alismalar, ISG uygulamalarmin
etkinligini artirmak amaciyla yapilan iyilestirme ¢abalarinin uluslararast diizeydeki
yansimalarini ve sektorel farkliliklarini yansitmaktadir. Farkli iilkelerde ve sektorlerde

gergeklestirilen arastirmalarin bulgulari, ISG kiiltiiriiniin cesitli uygulamalarini ve etkilerini
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derinlemesine inceleyerek, global gilivenlik kiiltiirii anlayigina katkida bulunmaktadir.

Daha geri tarihlere gidildiginde de giivenlik kiiltiirii iizerine anlamli ¢aligmalar
yapildig1 tespit edilmistir. 1999’1u yillarinda yapilan calismalar dahi, yasal diizenlemelerle
ISG konularinda sadece bir yere kadar varilabildigi ancak sonraki asamanin Giivenlik
Kiiltiiri’niin algilanmas1 ve ig¢sellestirilmesi gerektigine dair vurgu olarak ortaya atilmis,
yasal mevzuatin isyerlerindeki tehlikeleri azaltabilmek igin yeterli olmayabilecegi
savunularak, bu durumda tehlikesiz bir ¢alisma ortamini saglayabilmek adina yapilmasi
gerekenlerin alt1 ¢izilmistir (Gunningham 2005, s. 187-195).

2009 yilinda Dekker S. tarafindan yapilan bir ¢alismada giivenlik hatalarinin giinah
kegisi bulmak yerine, kuruluslarin giivenlik kiiltiirlerinin siirekli olarak iyilestirilmesine
odaklanmasinin daha faydali olacagint savunmustur (Dekker, S., 2009, s. 23-26).

2007 yilma gidildiginde ise Mayhew C., gilivenlik hatalar1 i¢in asir1 sucglama
vurgusunun c¢aliganlar1 savunmaci hale getirebilecegini ve bu durumun giivenlik sonuglarini
iyilestirme ¢abalarini tehlikeye atabilecegini vurgulamistir (Mayhew C., 2007, s. 145).

Gilinlimiize daha yakin tarthte 2020 yilinda yapilan benzer bir ¢aligmada Dekker, S.
Yazdig kitapta, suglama kiiltiirii yerine adil bir glivenlik kiiltiirii insa etmenin Onemine
odaklanmaktadir.

Bu ¢alisma, giivenlik kiiltiirii iizerine biiyiiyen aragtirmalara katkida bulunarak,

- yeni ¢aligsanlarin roli,

- proaktif bir yaklasimin eksiklikleri ve

- 'Suclama Yok' kiiltiirtine duyulan ihtiyag gibi ii¢ temel konuyu ele almaktadir.

Bu konularin ISG kiiltiirii iizerindeki etkilerini arastirmak igin, cesitli rollerdeki
katilimeilarla (6rnegin, isletme sahipleri, hat yéneticileri, ISG danismanlari, isciler ve
sendika temsilcileri) yapilan 55 derinlemesine goriisme ve nitel bir yaklagim kullanilmistir.
Katilimcilarin tutum ve inanglarindan tiiretilen kiiltlirel normlari ortaya ¢ikarmak i¢in, 1986
yilinda goriilmiis olan Barker v Rand Transport hukuk davasindan bir isyeri vinyeti
benimsenmis ve goriisme metinleri tekrarlanan kavramlar ve ifadeler seklinde tematik analiz
kullanilarak siniflandirilmistir.

Bu yaklagim, literatiir incelemelerinde belirlenen {i¢ temay1 (yeni calisanlar, proaktif
yaklasim ve 'Suglama Yok' kiiltiirii) dogrulayan giivenlik politikalarinin uygulanmasinda
karsilasilan zorluklara dair tanimlayici i¢goriiler elde etmemize yardimci olmustur. Bu
bulgularn ISG literatiiriine kavramsal katkismi ve giivenlik yoneticileri icin pratik
cikarimlarini, ¢aligmamizin siirlamalar1 ve gelecekteki arastirmalar i¢in dnerilerle birlikte

tartismaktay1z.
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Giivenlik kiiltiirii, bir isletmenin yada kurumun i¢inde giivenlik anlayisinin énemini
ve derecesini belirleyen ve bu konuda bir rehber goérevi goren kritik bir unsur olarak
tanimlanmaktadir (Fernandez-Muiiiz ve ark., 2007, s. 116-118).

2013 yilinda Walker J., bir¢ok kurulusta yaygin olan 'su¢lama kiiltiirii' ve zayif
liderligin, ¢alisanlarin zayif giivenlik uygulamalarina kars1t konusmasini engelleyen 6nemli
engeller oldugunu belirtmistir (Walker J., 2013, s. 343-346).

Giliniimiize gelindiginde son yillarda yapilan uluslararasi boyuttaki c¢alismalarda
calisma ortaminda etkili bir giivenlik kiiltiirii gelistirebilmek i¢in 'yukaridan asagiya —
hiyerarsik yapida' bir liderlik yaklasimimin kullanimimin iSG davranisia uyum ve katilimi
tesvik eden ve izleyen liderler sayesinde liderlik davraniglarinin gelistirilmesi ve bir 'adil
kiiltiiriin' uygulanmasi ile ISG Kkiiltiirlinde gelismelerin de arttigini1 ortaya koymustur
(Dekker SWA, Breakey H.,2016, s.187-193; Martinez-Corcoles M, ve ark., 2011, s. 1118;
Griffin MA, Hu X, 2013, 5.196; Nielsen KJ., 2014, s. 7-17; Nordlof H.,ve ark., 2015, s. 126;
Pupulidy 1., 2020, s.24-33).

Yapilan diger ¢aligmalar da hem bu bilgiyi destekler dogrultuda, hem de ilave olarak
olumlu ve gii¢lii alt yapisi olan giivenlik kiiltiirleri yaratabilmek ve siirdiirebilmek i¢in sosyal
stirecler (Pedersen, 2020, s.13-14), siirekli geri bildirim, siirekli iyilestirme ve giivenli
organizasyonel liderligi (Zuschlag, Ranney ve Coplen, 2016, s.188-190), mevzuat ve
standartlar, 6neri 6diil ve tegvik sistemleri (Hasle, Limborg ve Nielsen, 2014, s. 221-223) ve
etkili ve aktif liderlik (Kessler ve digerleri, 2020, s. 401-404; Yanar ve digerleri, 2019, s.34-
37) gibi diger etkili uygulamalarin da 6nemini vurgulamaktadir.

Bununla birlikte ISG kiiltiirti, isyerlerindeki organizasyonel kiiltiirlin bir pargasi olup,
hem liderlerin hem de her kademedeki ¢alisanlarin isyerinde ISG uygulamalarma dair
tutumlari, inanglari, algilar1 ve degerlerinin bir biitiinii olarak goriilebilir. Yapilan ¢aligmalar
ISG kiiltiirlinii yalnizca kisisel giivenlik i¢in degil ayn1 zamanda siire¢ giivenligi i¢in de
operasyonel miikemmellige ulasmak ve dayaniklilik olusturmak i¢in 6zel amaglar da dahil
olmak iizere detaylandirmistir. Ayrica, kurulusun ISG kiiltiiriiniin pozitifligini etkili bir
sekilde arttirmasi ve bunu degerlendirilip dlgiilebilir hale getirmesi gereklidir (Olewski T.
ve ark., 2016, s. 642-652; Al Mazrouei MA. ve ark., 2019, s. 3215-3220; Halim SZ., Mannan
MS.,2018, s. 71-79; Jain P. ve ark., 2018, s. 92-105)

ISG Kiiltiirii ayn1 zamanda ekip c¢alismasina dayandigi gerceginden yola cikilarak
kuruluglarda takim halinde operasyonel 6grenmeyi (iceren giinliik faaliyetlerle ¢alisanlar
O0grenmeye ve gelismeye en yakin hale getiren 6grenme ekipleri olusturulmalidir (Edwards

B., 2015, s. 1-4; Conklin T., 2017, s.4). Bu ekiplerde basarisizliklardan reaktif olarak
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O0grenmeyi degil, basarilardan proaktif olarak 6grenme gii¢clendirilmelidir (Vanderhaegen F.
Hollnagel E., 2015, s. 1468-5973). Boylece ¢alisan davranisina miidahale edilmesine gerek
kalinmaz (Dekker SWA., 2016, s. 187-193). Operasyonel 6grenme faaliyetleri ile kurulusun
ISG Kkiiltiirii ve ISG ydnetimi performansini iyilestirmek igin bir 'kartopu' etkisi yaratmasi
saglanabilir.

2016 yilinda ise Zuschlag ve ekibi, giivenlik kiiltiirliniin etkinligini artirmak icin
akranlar aras1 geri bildirim, siirekli giivenlik iyilestirmeleri ve giivenlik liderliginin 6nemini
ortaya koymustur. Yine ayni yi1lda demiryolu sektoriinde glivenlik kiiltiirii iyilestirmelerinin
sonuclarint degerlendiren Zuschlag M. ve ekibi, bu iyilestirmelerin sektordeki gilivenlik
performansini nasil etkiledigini analiz etmistir. Calisma, giivenlik kiiltiiriindeki degisimlerin
is kazalarin1 ve riskleri nasil azaltabilecegine dair 6nemli bulgular sunmustur (Zuschlag M.
ve ark., 2016, s. 59, 73).

Calisanlarin herhangi bir korku duymadan giivenlik sorunlarini bildirebilmeleri
gerektigini vurgulayan Silla ve c¢alisma arkadaslart 2017 yilinda, agik iletisimin glivenlik
kiiltiirindi iyilestiren temel bir unsur oldugunu belirtmistir (Silla A., 2017, s 19,20).

Amerika'da Halim S.Z. ve Mannan M.S. 2018 yilinda, proses giivenliginin i¢ ve dis
faktorlerle olan baglantisini incelemis ve bu baglantilarin siire¢ glivenligini nasil etkiledigini
gostermistir. Arastirma, i¢ ve dis faktorlerin giivenlik uygulamalar1 {izerindeki etkilerini
kapsamli bir sekilde degerlendirmistir (Halim S.Z. ve Mannan M.S., 2018, s.71-79).

Japonya'da Cakit E. 2019 yilinda, petrokimya sektdriinde giivenlik kiiltiiriiniin
etkilerini arastirmis ve bu sektdrde giivenlik kiiltiiriiniin ISG iizerindeki etkilerini
degerlendirmistir. Arastirma, petrokimya sektoriinde giivenlik kiiltiiriiniin etkinligini ve
iyilestirme alanlarini ortaya koymustur (Cakit E. ve ark., 2019, s.1,18).

2019 yilinda Cin'de Gong Y., iiniversite dgrencileri arasinda giivenlik kiiltiirtinii
incelemis ve cesitli 6nerilerde bulunmustur. Arastirma, geng yetiskinler arasinda giivenlik
kiiltiirlintin olusturulmasimin énemini ve etkilerini vurgulamistir (Gong Y., 2019, s.17,21).

Yine 2019 yilinda Curcuruto ve arkadaslari, giivenlik kiiltiiriiniin sadece kurallar ve
diizenlemelerle degil, ayn1 zamanda calisanlarin giivenlik konularinda proaktif bir sekilde
bilin¢lendirilmesiyle gelistirilebilecegini one siirmiistiir (Curcuruto M. ve ark., 2019, s.
1341).

O'Kelley 2019 yilinda yapmis oldugu calismada, ise yeni alinan ¢alisanlarla ise uygun
egitim veya isle ilgili tecriibe eksikliklerinden dolay1 bir kurulustaki mevcut deneyimli
calisanlarin ISG Kiiltiirii arasindaki farkliliklar1 vurgulayarak, ayni glivenli tutum, davranis,

ve giivenlik bilincine aship olmadiklarini ortaya koymustur (O'Kelley, 2019, s. 175-177).
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Giivenlik kiiltiiriiniin temel unsurlarindan biri olarak g¢alisan katilimini vurgulayan
Mackenzie ve c¢alisma arkadaslari 2019 yilinda, etkili bir gilivenlik kiiltiiriiniin
saglanabilmesi i¢in aktif ¢alisan katilimimin sart oldugunu belirtmistir. Bu baglamda,
geleneksel yaklasimlarin yetersiz kaldigi ve daha proaktif bir yaklasimin gerekli oldugu
acikca ortaya ¢ikmaktadir (Mackenzie, S., ve ark., 2019, s. 45-57).

Geleneksel yaklagimlardan daha proaktif ve kiiltiirel agidan duyarli yontemlere gecisin
onemini vurgulamak adma yakin zamanda ISG kiiltiiriiniin etkin yonetimi {izerine
yapilmistir. Bu calismada Ozellikle, sadece politika ve prosediirlere dayanan yaklasimlarin
Otesine gecilmesi gerektigi vurgulanmistir (Curcuruto ve ark., 2019, s. 779; Tear ve ark.,
2020).

Giivenlik kiltiirti, o6zellikle son yillarda giderek artmakta olan organizasyonel
yapilarin giivenlik performanslarinin en temel unsuru olarak kabul edildigi icin, ticari
faaliyetler geregi yapilan sektorler arasi iletisimlerde ve denetimlerde ya da devlet kurumlari
tarafindan yapilan mevzuata uyum denetimlerinde deki diizenleyiciler denetimlerinde daha
fazla odaklanmaya baslanan konularin baginda gelmektedir (Navestad ve ark., 2019, s.3).
Bu sebeple, genis ¢apli olarak farkli sektorlerdeki glivenlik sorunlarini ¢6zmek i¢in evrak alt
yapili ve daha fazla kayit ve kanita dayali ISG yonetim sistemleri gelistirme c¢abalarmin
artmasi tesadiif degildir (Cunningham ve ark., 2020, s .14).

Son yillarda Ingiltere'de insaat sektdriindeki is kazalarmin artisi, ISG yonetim
sistemlerinin giliglendirilmesi ve iyilestirilmesi geregini 6n plana ¢ikarmistir. Duryana M. ve
arkadaslar1 2020 yilinda, insaat projelerinde is saghig ve giivenligi (ISG) bilgi aktarimini
kolaylastiran faktorleri incelemis ve gilivenlik kiiltlirtiniin  gelistirilmesinin  dnemini
vurgulamistir. Calismalarinda, etkili bilgi akisinin is kazalarimi azaltma ve gilivenlik
kiiltiirtinii gliglendirme tlizerindeki olumlu etkilerini ortaya koymuslardir (Duryana M. ve
ark., 2020, s.139).

Yine ayn1 yi1lda Anyfantis ve Boustras yaptiklari ¢aligmada, bir kurum yada kurulusta
yeni ve kisa siireli istthdamin ISG kiiltiiriiniin olusturulmasinda biiyiik bir engel teskil
edebilecegini vugulamistir (Anyfantis ve Boustras, 2020, s .12).

2020’11 yillarda yapilan arastirmalara gore, "giivenlik kiiltiirii" kavramlar1 genellikle
organizasyonlarin giivenlige dair olan ortak davraniglar, tavirlari, deger ve algilar1 olarak
tanimlanmakta ve risk iceren organizasyon i¢indeki uygulamalarin hem bir sonucu hem de

bu uygulamalara yon gosteren bir faktor oldugu diisiiniilmektedir (Tear ve arkadaslari, 2020,
s. 550).
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Ayrica, Tear ve arkadaslar tarafindan 2020 yilinda yapilan bir ¢alismada, glivenlik
kiiltiiriiniin, organizasyonel yapilarin (isletme ve kuruluslarin) ISG uygulamalarinin basar
veya basarisizlikla sonuglanmasini etkileyen psikolojik ve davranigsal yapilarini yansittigini
ve harekete gegirdigini ortaya koymustur (Tear ve ark., 2020, s. 551).

2021 yilinda madencilik sektoriinde giivenlik kiiltiiriiniin kaza nedenselligi ile
iligkisini aragtiran Tetzlaff ve ¢caligma arkadaslari, bu kiiltiiriin is kazalarini nasil etkiledigini
ayrintili bir sekilde incelemistir. Arastirma, giivenlik kiiltliriiniin is kazalarinin nedenlerini
anlamada ve Onlemede ne denli kritik bir rol oynadigini ortaya koymus, isyerlerinde
giivenlik kiiltiiriiniin gliglendirilmesinin kazalar1 azaltma potansiyelini degerlendirmistir
(Tetzlaff E.J. ve ark., 2021, 5.201-208).

2021 yilinda Hindistan'da Sharma R. ve Mishra D., ISG Kkiiltiiriiniin gevre ydnetimi
lizerindeki olumlu etkilerini degerlendirmistir. Bu ¢alisma, ISG kiiltiiriiniin ¢evresel yonetim
uygulamalarina katki sagladigint ve bu kiltiirin  gevre performansint nasil
iyilestirebilecegini gostermistir (Sharma R. ve Mishra D., 2021, s.1,12).

Benzer sekilde, Claxton G. ve calisma arkadaglar1 2022 yilinda Bati1 Avustralya'daki
isletmelerde ISG Kkiiltiiriiniin etkilerini inceleyerek, proaktif yaklagimlarin onemini
vurgulamiglardir. Proaktif yaklagimlarin, is giivenligi kiiltliriinii gliclendirme ve riskleri
azaltma acisindan kritik bir rol oynadigini belirtmislerdir (Claxton G. ve ark., 2022,
$.57,60,61). Bu arastirmalar, ISG kiiltiiriiniin iyilestirilmesine yonelik stratejilerin, hem bilgi
aktarimi hem de proaktif yaklasimlar acisindan giiclendirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir.

Endonezya'da Suprapto V.H. ve ekibi 2022 yilinda, kurumsal giivenlik kiiltiiriiniin ISG
yonetim performansina etkilerini aragtirmis ve kurumsal diizeyde gilivenlik kiiltiiriiniin
yonetim performansi lizerindeki katkilarini incelemistir. Bu c¢alisma, kurumsal giivenlik
kiiltiiriiniin  yonetim siirecleri ve is glivenligi uygulamalar1 {izerindeki etkilerini
vurgulamistir (Suprapto V.H. ve ark., 2022, s. 2455-2467).

Is kazalarinin ve ISG uygulamalarinin sektorel ve kiiltiirel farkliliklar baglaminda
degerlendirilmesi de, is glivenligini artirmak ve kazalar1 6nlemek i¢in kritik dneme sahiptir.
Bu baglamda, kiiltiirel degerlerin is kazalari ve ISG uygulamalari iizerindeki etkilerini
anlamak, sektorel stratejilerin ve politikalarin daha etkili bir sekilde gelistirilmesine olanak
taniyabilir (Hofstede, 2001, s. 101; Kluckhohn & Strodtbeck, 1961, s. 145).

Kiiltiirel yapr farkliliklar: ile ilgili literatiirde yapilan ¢alismalar, bu farkliliklarin is
giivenligi uygulamalari iizerindeki etkilerini anlamada énemli veriler sunmaktadir. Ozellikle

Tirkiye ve Japonya gibi kiiltiirel olarak farkli iki tilkenin ingaat sektorlerinde is glivenligi
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lizerine yapilan arastirmalar, bu baglamda dikkat c¢ekici bulgular ortaya koymustur. Bir
arastirma, 2011-2019 yillar1 arasinda Tiirkiye ve Japonya'daki insaat sektorlerinde meydana
gelen is kazalarini inceleyerek, her iki tilkedeki is giivenligi anlayislarini ve uygulamalarini
kiiltiirel farkliliklar ¢er¢evesinde degerlendirmistir (Dogruéz & Erbas, 2021, s. 718-719).

Bu caligmada elde edilen sonugclar, kiiltiirel 6zelliklerin is giivenligi uygulamalari
tizerinde belirgin etkiler yarattigim1 gostermistir. Tiirkiye ve Japonya'nin kiiltiirel
farkliliklari, is giivenligi konusundaki yaklasimlarini ve uygulama bi¢imlerini dogrudan
etkilemektedir. Ozellikle, kiiltiirel normlarin ve degerlerin is giivenligi kurallarinin bireyler
tarafindan benimsenmesi ve uygulanabilirligini etkileyebilecegi vurgulanmigtir. Kiiltiirel
ozelliklerin hizli bir sekilde degismesi genellikle zordur ve bu nedenle is giivenligini
saglamak i¢in kiiltiirel 6zelliklerin dikkate alinmasi gerektigi ifade edilmistir (Dogrudéz &
Erbas, 2021, s. 718-719).

Kiiltiirel farkliliklarin ig giivenligi kurallarinin benimsenmesi ve uygulanabilirliginin
artirllmasi lizerinde etkili oldugu goriilmektedir. Bu baglamda, kiiltiirel 6zelliklerin
degistirilmesi yerine, mevcut kiiltiirel normlara uygun is gilivenligi stratejileri gelistirilmesi
ve bu stratejilerin etkili bir sekilde uygulanmasi 6nem arz etmektedir. Boylece, is giivenligi
kurallarinin kalic1 olarak benimsenmesi ve uygulanmasi saglanabilir (Dogruéz & Erbas,
2021, s. 718-719).

Bu tez ¢alismasinda oldugu gibi 6ne cikan sektorlerde ISG Kiiltiirii ile ilgili olarak
diinya lizerinde yapilan bilimsel ¢aligmalar arastirildiginda;

Insaat Sektoriinde Duryana M., ve arkadaslari 2020 yilinda gerceklestirdikleri
calismalarinda, insaat projelerinde bilgi paylasimimin gilivenlik kiiltiirii izerindeki etkisini
inceleyerek, gilivenlik kiiltlirlinlin iyilestirilmesi igin gerekli faktorleri ortaya koymustur
(Duryana M., ve ark., 2020, 5.139).

Yine ayn1 yilda ve aynmi sektdrde Hallowell, M. R. ve Gambatese, J. A. Yaptiklar
caligmalarinda gilivenlik kiiltiirinlin insaat sektoriindeki risk yoOnetimindeki Onemine
odaklanmistir (Hallowell, M. R., & Gambatese, J. A., 2020, s. 104-545).

Madencilik Sektdriinde ISG Kiiltiiriine dair Tetzlaff E.J., ve arkadaslar1 2021 yilinda
madencilik sektoriindeki giivenlik kiiltiiriiniin kazalarin 6nlenmesindeki roliinii arastirmistir
Tetzlaff E.J., ve ark., 2021, s. 201-208).

Yine madencilik sektoriinde yapilan bir ¢alismada 2019 yilinda Gunningham, N.
tarafindan yapilmis olup, liderligin ve diizenlemelerin giivenlik kiiltiiriine olan etkisini
madencilik sektorii 6zelinde ele almistir (Gunningham, N., 2019, s 187-195).

Demiryolu Sektoriinde ISG Kiiltiirii ile ilgili olarak 2016 yilinda Zuschlag M., ve ekibi
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tarafindan demiryolu sektoriindeki giivenlik  kiiltiirii  iyilestirmelerinin =~ sonuglari
degerlendirilmistir (Zuschlag M., ve ark., 2016, s. 59-73).

Proses Endiistrisinde 1SG Kiiltiiriine dair yapilan bir calismada ise 2018 yilinda Halim
S.Z., ve Mannan M.S. "The Role of Internal and External Factors in Process Safety
Management." Bu arastirma, proses gilivenliginin i¢ ve dig faktorlerle nasil baglantili

oldugunu gostermistir (Halim S.Z., & Mannan M.S., 2018, 5.71-79).

2019 yilinda proses endiistrisinde ISG kiiltiiriine dair diger bir ¢alima da Hopkins, A.
Tarafindan gerceklestirilmistir. Bu ¢aligmada, giivenlik kiiltiiriinlin proses gilivenligindeki
kritik rolii incelenmistir (Hopkins, A., 2019, s. 283-290).

Kurumsal Giivenlik Kiiltiiriiniin ISG kiiltiirii ile iliskisini ortaya koyan bir ¢alisma da
Hudson, P. ve arkadaslar1 tarafindan 2019 yilinda yiiriitiilmiis olup bu ¢alismada kurumsal
giivenlik kiiltlirli teorik olarak ve uygulama agisindan detayli olarak ele alinmistir (Hudson,
P., 2019, s. 476-485). Benzer sekilde Suprapto V.H., ve arkadaslar1 tarafindan 2022 yilinda
yiiriitiilmiistiir. Bu ¢aligma, Endonezya'da kurumsal giivenlik kiiltiiriiniin ISG yonetim
performansina etkilerini arastirmistir (Suprapto V.H., ve ark., 2022, s. 2455-2467).

Tiim bu ¢aligmalar, ISG kiiltiiriiniin diinya genelindeki uygulamalarin1 ve etkilerini
genis bir perspektiften ele alarak, giivenlik kiiltliriiniin gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
acisindan 6nemli bilgiler sunmaktadir. Ayn1 zamanda diinya genelinde ¢esitli sektorlerde
giivenlik kiiltlirtine yonelik farkli yaklasimlari ve uygulamalar1 incelemekte, giivenlik
kiiltliriiniin i3 kazalarim1 ve meslek hastaliklarin1 6nlemede ne kadar 6nemli oldugunu
gostermektedir. Ayrica, giivenlik kiiltiirliniin iyilestirilmesine yonelik proaktif yaklagimlarin
ve liderligin 6nemi vurgulanmaktadir. Her bir ¢aligma, ISG kiiltiiriiniin hem toplumsal, hem
de sektorel farkliliklar ve uluslararasi diizeydeki uygulamalar lizerindeki etkilerini anlamak

icin kritik bir rol oynamaktadir.

2.2.6. Calismanin Amac ve Onemi
Gelismis tilkelerde is kazalarini ve meslek hastaliklarini en aza indirmek nispeten daha
kolaydir; bu iilkelerde ISG kiiltiirii uzun yillar iginde yerlesmis ve kurumsallasmistir. Ancak
gelismekte olan iilkelerde ISG Kkiiltiiriiniin gelistirilmesi daha karmasik bir siirectir ve bu
siirecin basarisi, yasa koyucularin, kuruluslarin ve calisanlarin siirekli ve yenilenen
cabalarina baghdir. Kiiresel diizeyde uygulanabilir ISG gergeveleri ve araclar mevcut olsa
da, her iilkenin kendi dinamiklerine uygun ulusal ¢ergeve ve araclar gelistirmesi gereklidir.

Bu dogrultuda, Tiirkiye'de ISG Kkiiltiiriiniin yerlesmesini hizlandiracak stratejiler
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gelistirilmesi elzemdir. Bu calisma, Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde ISG kiiltiiriinii
gelistirmek i¢in uygulanabilecek stratejiler sunarak, kiiresel literatiirde bu konudaki boslugu
dolduracaktir. Bu baglamda, yasa koyucular, isletmeler ve ¢alisanlar i¢in somut 6nerilerde
bulunulmasi literatiir agisindan degerli olacaktir.

Sosyal Giivenlik Kurumu’nun istatistiksel verilerine gore, 6zellikle ¢ok tehlikeli ve
tehlikeli smifta yer alan insaat, medikal, kimya ve enerji sektorlerinde is kazalari,
yaralanmalar ve meslek hastaliklar1 oranlar1 olduk¢a yiiksektir. Bu nedenle, is kazasi ve
meslek hastaliklar1 acisindan 6ne cikan bu sektdrlerde ISG kiiltiiriiniin arastirilmast dnemli
hale gelmistir. Uluslararasi literatiirde de bu sektdrlerde ISG kiiltiiriiniin incelenmesi
gerektigi vurgulanmaktadir (Cakit ve ark., 2019, s. 1,18). Tlgili calismalar da, bu sektorlerde
giivenlik bilincinin artirilmasinin sadece is kazalarini ve meslek hastaliklarini azaltmakla
kalmayip, ayni1 zamanda is verimliligini de artiracagina isaret etmektedir. Tehlikeli ve ¢ok
tehlikeli sektorlere yonelik spesifik bir aragtirma olan bu tez ¢alismasi insaat, medikal, kimya
ve enerji gibi ¢ok tehlikeli sektdrlere odaklanarak, genel ISG calismalarinin yani sira,
sektorel bazda yapilan ¢aligmalarin artmasi, bu alandaki bilgi birikiminin derinlesmesine
katki saglayacaktir. Tiirkiye’deki sektdrlere 6zgii ISG kiiltiirii arastirmast olarak bu calisma,
Tiirkiye’deki insaat, medikal, kimya ve enerji sektdrlerinde ISG kiiltiiriiniin durumunu
analiz etmektedir. Bu sektorler, is kazalart ve meslek hastaliklari agisindan yiiksek risk
grubunda yer aldiklari igin, bu sektorlere dzel yapilacak ISG kiiltiirii arastirmalari, sektore
ozgii ISG gelistirme stratejilerinin literatiirde daha fazla yer bulmasina olanak taniyacaktir.
Sektor bazli analizler, her sektoriin 6zgiin dinamiklerini, risk faktorlerini ve giivenlik
kiiltiirlinti gelistirme yollarini belirlemeye yardimer olacaktir.

6331 Sayili ISG Kanunu’nun Etkilerinin Degerlendirilmesi agisindan Tiirkiye’de 2012
yilinda yiiriirliige giren 6331 sayili ISG Kanunu, ISG uygulamalar1 agisindan énemli bir
doniim noktasidir. Bu ¢alisma, kanunun is yerlerinde ISG kiiltiiriine etkisini
degerlendirmekte ve kanun sonrasi degisimleri analiz etmektedir. Bu sayede giivenlik
kiltiiriiniin  gelistirilmesi i¢in ulusal ¢erceveler ve araclarin olusturulmasina yonelik
onerilerde bulunmayr amaglamaktadir. Bu, Tiirkiye'deki ISG mevzuatinin etkilerinin
bilimsel olarak incelenmesi agisindan literatiire 6nemli bir katki saglayacaktir. Bunun
yaninda Tiirkiye'de ISG kiiltiiriiniin daha ileri bir seviyeye tasinmasina yonelik dnemli bir
adim olacaktir.

Ulusal ve uluslararasi ¢ercevelerin karsilastirilmasiin yapildigi bu tez calismas: ile
kiiresel diizeyde kullamlan ISG ¢ercevelerini Tiirkiye’deki ulusal cercevelerle

karsilastirilarak, iilkeler aras1 ISG uygulamalarindaki benzerlikler ve farkliliklar iizerine bir
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degerlendirme sunulacaktir. Bu karsilastirmali analiz, ulusal ISG politikalarmmn kiiresel
standartlara nasil entegre edilebilecegi konusunda literatiire yeni perspektifler
kazandiracaktir.

ISG kiiltiiriiniin calisan tutumlari {izerindeki etkisi de ele alinarak, bu ¢alismayla ISG
kiiltiirinlin ¢alisanlarin tutum ve davraniglari {izerindeki etkilerini analiz ederek, giivenlik
bilinci, tutum ve davraniglarin gelisimine dair bilimsel bulgular sunulacaktir. Tiirkiye’de
Ozellikle ISG Kkiiltiiriiniin yerlesmesi, ¢alisma ortamlarinda glivenlik tutum, davraniglari ile
giivenlik bilinglerinin  gelismesi ve giivenlik sorunlarinin iyilestirilmesi igin katk1
saylayabilecek calisma olacaktir. Literatiirde, giivenlik kiiltiirii ile ¢alisanlarin giivenlik
bilinci arasindaki iligki {izerine yapilan ¢aligsmalarin sinirli oldugu g6z 6niine alindiginda, bu
calisma gilivenlik kiiltliriiniin nasil sekillendirilebilecegi ve 1iyilestirilebilecegine dair
bilimsel bir zemin olusturacaktir.

Ozetle bu tez calismasi, Tiirkiye'deki ve gelismekte olan diger iilkelerdeki ISG
kiiltiirintin yerlesmesi ve c¢alisanlarin giivenlik bilinci ile tutumlarin gelistirilmesi
acisindan bilimsel bir temel olusturarak, is kazalarin1 ve meslek hastaliklarini azaltmaya
yonelik ulusal ve uluslararasi literatiire katki saglamasi ve ISG alaninda yasa ve diizeleme
yapicilara rehberlik etmesi amaglanmaktadir. Ayni1 zamanda, is yerlerindeki giivenlik

sorunlarinin iyilestirilmesi adina yeni agilimlar sunmay1 amaglamaktadir.
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BOLUM 3
GEREC VE YONTEM

3.1 Yontem

Bu ¢alismada, Tiirkiye'de is kazalar agisindan yiiksek risk tasiyan medikal, insaat,
kimya ve enerji gibi sektorlerde is glivenligi kiiltiiriinii arastirmak amaciyla deneysel
olmayan, kesitsel nicel arastirma deseni tercih edilmistir. Kesitsel arastirma, belirli bir
zaman diliminde veri toplayarak mevcut durumun degerlendirilmesini saglar ve is giivenligi
kiltlirii gibi ¢ok boyutlu kavramlarin genis bir katilime1r grubunda incelenmesine olanak
tanir (Dolma & Dolma, 2017, s 1278; Bryman, 2016, s. 34). Ayn1 zamanda, bu desenin
kullanilmasi, genellenebilir sonuglar elde edilmesini miimkiin kilar. Kesitsel nicel
arastirmalar, genellikle anketler ve yapilandirilmis soru formlari araciligiyla veri toplar; bu
da biiytlik 6rneklem gruplarindan istatistiksel olarak anlamli sonuglar elde edilmesini saglar
(Creswell, 2014, s.45). Bu yontem, 6zellikle saglik ve giivenlik arastirmalarinda, mevcut
risklerin ve giivenlik bilincinin genis ¢capta anlasilmasina katki saglamaktadir (Sandelowski,
2000, s.334-340).

Aragtirmanin bu deseni, Tiirkiye’deki farkli sektdrlerde ISG Kkiiltiiriiniin mevcut
durumunu objektif bir sekilde degerlendirmeyi amaglamaktadir. Ozellikle is kazalarinin ve
meslek hastaliklarinin yogun oldugu sektdrlerde, calisanlarin mevcut giivenlik tutumlari,
farkindalik diizeyleri ve orgiitsel giivenlik kiiltiiriine katkilar1 gibi unsurlarin incelenmesi,
gelecekte uygulanacak iyilestirme ¢aligmalarina temel olusturabilir (Neal & Griffin, 2006, S
946-953). Ayrica, bu sektdrlerdeki farkli dinamiklerin ve kiiltiirel yapilarin iSG iizerindeki
etkisinin anlasilmasi, giivenlik kiiltliriini giiclendirecek stratejilerin belirlenmesi igin Kritik
onem tasimaktadir (Zohar, 2010, s. 1517-1522).

Bu tiir kesitsel ¢aligmalar, ayrica ulusal ve uluslararasi diizeyde ISG uygulamalarinin
karsilastirilmasia ve {ilkeler arasindaki farkliliklarin belirlenmesine de olanak saglar.
Ozellikle gelismekte olan iilkelerdeki ISG uygulamalarmin gelismis iilkelerle
karsilastirilmasi, kiiresel ISG literatiiriine 6nemli katkilar sunabilir (Hofmann, Burke, &
Zohar, 2017, s. 375-388).

3.2.1. Arastirma Yontemi

Arastirmada veri toplama yontemi olarak anket teknigi tercih edilmistir. Anket,

calisanlarin giivenlik kiiltiirii algilarin1 degerlendirmeye yonelik sorular icermektedir. Anket

sorular1 6331 sayili Is Kanunu sonrasi ISG kiiltiiriiniin gelisimi ve bu gelisimin is kazalarna
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olan etkisi tizerine, glivenlik kiiltiirii literatiiriinde yer alan giivenlik bilinci, giivenlik tutumu
ve giivenlik davranislar1 kavramlarina dayandirilmistir (Cooper, 2000, s. 112 ; Reason, 1997
s. 190).

3.2.2. Arastirmanin Evreni, Orneklemi ve Verilerin Toplanmasi

Calismada, evren olarak Tiirkiye genelinde is kazalar1 agisindan yiiksek risk
tasiyan sektorler belirlenmistir. Ozellikle medikal, insaat, kimya ve enerji sektorleri, is
kazalar1 sikligit ve meslek hastaliklar1 agisindan oOne ¢ikan sektdrler olarak
tanimlanmistir. Bu sektorler, yiiksek risk ve tehlike icermeleri nedeniyle, is glivenligi
kiltiiriiniin gelistirilmesi gereken kritik alanlar olarak belirlenmistir (Berg & Héllgren,
2017, s. 145; Yorio et al., 2014, s. 31-39).

Arastirma kapsaminda, medikal, insaat, kimya ve enerji sektorlerinde calisanlara
toplamda 250 anket dagitilmis ve bu anketlerden 225 tanesi geri donmiistiir. Geri donen
anketlerden 5 tanesi gecersiz sayildigindan, toplamda 220 anket degerlendirmeye alinmistir.
Bu orneklem biiyiikliigii, istatistiksel analizler i¢in yeterli kabul edilmistir (Tabachnick &
Fidell, 2013, s. 1-3). Anketlerin dagitildig1 firmalar, yalnizca sektor bilgisi temelinde analiz
edilmis olup, ticari isimler ve ¢alisanlarin kimlik bilgileri gizli tutulmustur. Bu gizlilik, etik
ilkeler dogrultusunda katilimcilarin mahremiyetini korumak i¢in énemlidir (Cohen, Manion
& Morrison, 2011, s. 137-139).

Orneklem, bu evren i¢inde yer alan ve rastlantisal drnekleme ydntemi ile segilen
220 g¢alisandan olusmaktadir. Rastlantisal 6rnekleme, her bireyin drnekleme secilme
olasiliginin esit oldugu bir yontemdir ve bu sayede orneklem, evreni temsil etme
konusunda yiliksek bir dogruluk saglar (Cochran, 1977, s. 3). Calisanlar, medikal,
insaat, kimya ve enerji sektOrlerinde faaliyet gOsteren cesitli firmalardan rastgele
secilmistir. Bu se¢im, sektorler arasi karsilastirmalar yapabilmek ve sonuglarin
genellestirilmesini saglamak amaciyla yapilmistir.

Orneklem biiyiikliigii ve segilme ydntemi, arastirmanin gegerliligini ve
glvenilirligini artirmak i¢in titizlikle belirlenmistir. 220 kisilik 6rneklem, yeterli bir
temsil giicii sunmakta olup, sektorel farkliliklari degerlendirmek ve is giivenligi
kiltiirliniin sektorel etkilerini incelemek i¢in uygun bir biiyiikliiktiir (Fink, 2013, s. 12-
15).

Bu ¢alismada, medikal, insaat, kimya ve enerji sektorlerindeki calisanlara {i¢ ana
baslik altinda toplanan 55 soruluk bir anket uygulanmistir. Bu bashklar sirasiyla

"Demografik Bilgiler", "Giivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilinci", "Giivenlik Davranig1"dir.
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Anketin amaci, ¢alisanlarin giivenlik tutumlari ve biling diizeylerini 6l¢menin yani sira, 6331
sayili ISG Kanunu sonrasinda is giivenligi kiiltiiriinde bir gelisme olup olmadigmi ve is
kazalarinda azalma yasanip yasanmadigini incelemektir. Bu bagliklar altinda sirasiyla 6
demografik soru, 21 giivenlik tutumu ve gilivenlik bilinci ile ilgili soru ve 27 gilivenlik
davranisi ile ilgili soru yer almaktadir. Ankette ayrica, katilimcilarin serbest fikirlerini ifade
edebilecegi, goriis ve Onerilerini sunabilecegi bir agik uclu alan da bulunmaktadir.

Ankette 5 dereceli Likert 6lgegi tercih edilmistir (Likert, 1932, s. 1-55). Anket sorulari,
ISG Kkiiltiirii iizerine yapilan onceki calismalarin incelenmesi ve ISG danismanlif
deneyimlerime dayanarak hazirlanmistir (Sandelowski, 2000, s. 334-340). Katilimcilardan,
ozellikle 2012 yili sonras1 6331 Sayili ISG Yasasi cercevesindeki durumu goz Oniinde
bulundurmalari istenmistir. Bu, yasanin uygulanmasinin ¢alisanlarin giivenlik tutumlari ve

davraniglar1 tizerindeki etkilerini anlamak i¢in énemlidir (Caliskan, 2015, s. 11-13).

3.2.3. Veri Analizi

Elde edilen veriler, SPSS Windows version 25.0 paket programi kullanilarak analiz
edilmistir. Istatistiksel analizlerde anlamlilik diizeyi p<0,05 olarak kabul edilmistir.
Verilerin analizinde demografik &zellikler (yas grubu, egitim diizeyi vb.) ile giivenlik
tutumu, biling ve davranislar arasindaki iliskiler degerlendirilmistir. Elde edilen verilerin
normal dagilima uygunlugunu test etmek amaciyla Skewness (¢arpiklik) ve Kurtosis
(basiklik) yontemleri kullanilmistir. Skewness ve Kurtosis, verilerin normal dagilim gosterip
gostermedigini degerlendirmede kullanilan iki 6nemli istatistiksel Olgtttiir. Carpiklik
(Skewness), dagilimin simetrik olup olmadigini 6lgerken, basiklik (Kurtosis) dagilimin ne
kadar yogun veya yayvan oldugunu belirler (Kalayci, 2014, s.2-3). Skewness (Carpiklik)
testi; bir dagilimin simetrikligi hakkinda bilgi verir. Carpiklik degeri sifirdan uzaklastiginda,
dagilimin saga veya sola egilimli oldugunu gosterir. Normal dagilimda g¢arpiklik degeri
genellikle -2 ile +2 arasinda kabul edilir (Kalayci, 2014, s. 2-3). Kurtosis (Basiklik) testi;
dagilimin basiklik derecesini 6lger. Yiiksek kurtosis degeri, dagilimin merkez etrafinda daha
yogun oldugunu, diisiik kurtosis degeri ise daha diiz bir dagilimi ifade eder. Normal
dagilimda kurtosis degeri de -2 ile +2 arasinda kabul edilir (Kalayci, 2014, s. 2-3).

Ayrica, anketin gecerliligi ve giivenilirligini test etmek i¢in Cronbach’s Alfa
katsayilar1 hesaplanmistir. Cronbach’s Alfa, anketin i¢ tutarliligini ve gilivenilirligini 6lgen
bir katsayidir ve genellikle 0.70 ve tizeri degerler yeterli olarak kabul edilir (Nunnally, 1978,
S. 1432). Anketin soru maddelerinin daha iyi anlagilabilmesi, yorumlanabilmesi ve test

edilebilmesi icin A¢imlayict (Kesfedici) Faktor Analizi uygulanmistir. Faktor analizi, veri
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setindeki degiskenlerin temel faktorler veya alt boyutlar altinda gruplandirilmasini saglar ve
veri yapilarin1 daha anlamli hale getirir (Field, 2013, s. 1245). Kaiser-Meyer-Olkin (KMO)
Testi ve Bartlett Kiiresellik Testi bu analizin uygulanabilirligini degerlendirmede
kullanilmigtir. KMO testi, 6rneklem biiylikliigiintin faktor analizine uygun olup olmadigini
Olcerken, Bartlett Kiiresellik Testi, soru maddeleri arasindaki korelasyon matrisinin faktor
analizine uygun olup olmadigini degerlendirir (Kaiser, 1970, s. 401-415; Bartlett, 1954, s.
296-298). Bu testlerin sonuglari, faktor analizi igin verilerin yeterli olup olmadigini ve analiz
sonucunda elde edilecek bulgularin giivenilirligini belirlemekte kritik bir rol oynar. Anket
sonuglarina dayali olarak ISG kiiltiiriiniin sektorel farkliliklar1 ve ¢alisanlar {izerindeki

etkileri incelenmistir.

3.2.4. Demografik Ozellikler ve ISG Kiiltiirii iliskisi
Calisanlarin yas gruplar1 ve egitim diizeyleri de analiz edilerek, ISG kiiltiirii ile
demografik degiskenler arasindaki iligkiler degerlendirilmistir. Arastirmalar, yas ve egitim
diizeyinin giivenlik kiiltiirii ve glivenlik davranislari izerinde etkili oldugunu gostermektedir
(Neal & Griffin, 2004, s. 15-34). Ozellikle daha yiiksek egitim diizeyine sahip galisanlarin,
giivenlik bilinci ve tutumlart agisindan daha duyarli olabilecegi literatiirde sikga
vurgulanmigtir (Vinodkumar & Bhasi, 2010, s. 2082-2093). Benzer sekilde, yas faktoriiniin

de is giivenligi davraniglarina etkisi arastirma kapsaminda degerlendirilmistir.

3.2.5. 6331 Sayil Is Kanunu Sonras1 ISG Kiiltiirii Degisimi

Arastirmanmn &nemli bir boyutu, 6331 sayili Is Kanunu sonras1 ISG Kkiiltiiriinde
gdzlemlenen degisiklikleri ele almaktir. Bu kanun, is yerlerinde ISG uygulamalarinin
giiclendirilmesi ve is kazalarinin 6nlenmesi amaciyla yiiriirliige girmistir. Anket sonuglari,
kanunun uygulandig1 sektorlerdeki is giivenligi kiiltiiriiniin gelisimine dair ¢alisanlarin
algilarmi yansitmakta ve bu algilar {izerinden kanunun etkinligini degerlendirmektedir
(Ozkan & Lajunen, 2011, s. 169-178). Bu calisma, Tiirkiye'deki yiiksek riskli sektdrlerde
ISG Kkiiltiiriiniin mevcut durumunu anlamak ve calisanlarin giivenlik tutumu, bilinci ve
davraniglarin1 degerlendirmek amaciyla yiiriitiilmiis olup, nicel veri toplama teknikleri ve

istatistiksel analizler yardimiyla giivenilir sonuglar elde etmeyi hedeflemistir.

3.4. Calismanin Etik Yonii
Calisma Istanbul Rumeli Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulu’ndan

28.12.2023 tarihinde izin alinmstir.
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BOLUM 4
BULGULAR

4.1. Katihmcilarin Demografik Portresi

Calismada, is glivenligi kiiltiirii lizerine yapilan anketin katilimcilarinin demografik
ozellikleri incelenmistir. Demografik 6zelliklerin analizi, aragtirma bulgularmin daha iyi
anlagilmasin1 ve yorumlanmasii saglayarak, veri setinin genel profili hakkinda bilgi
sunmaktadir. Katilimcilarin demografik 6zelliklerinin frekans dagilimi asagida gosterilen

Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Katilimcilari Demografik Ozelliklerinin Dagilim1

Ozellikler N %
Cinsiyet Erkek 149 67,72
Kadin 71 32.28

18-29 61 27.72

. 30-45 97 44,09

Yas arahg (AT 4 23
635 tistii 4 181

Ilkogretim 57 2591

Egitim Durumu e _ 94 42,72
Lisans / On lisans 60 27,27

Lisans Ustii 9 4,09

0-5 yil 54 24,55

Cahstig Siire 010 yil 116 52,73
11-19 yi1l 36 16,36

20 yil ve iizeri 14 6,36

Ankete katilan ¢alisanlarin demografik 6zelliklerine ait veriler incelendiginde;

Cinsiyet Dagilimi agisindan katilimcilarin % 67,72°si erkek, % 32,28’1 kadin olarak
belirlenmistir. Bu dagilim, sektorel 15 giicii ¢esitliligini yansitmakta ve is giivenligi kiiltiiri
tizerindeki cinsiyet temelli farkliliklar1 degerlendirmek i¢in 6nemli bir veri sunmaktadir
(Morrison et al., 2018, s. 250-265).

Yas Aralig1 bakimindan katilimcilarin biiyiikk ¢cogunlugu 30-45 yas araligindadir (%
44,09). Katilimeilarin %27,72 “si 18-29 yas arasi, %44,09’u 30-45 yas arasi, %26,36’s1 46-
55 yas aras1 ve %1,81°1 65 yas iistii olarak tespit edilmistir. Bu, deneyim ve giivenlik tutumu
tizerinde yas grubunun etkisini incelemek i¢in anlamlidir (Kelloway & Francis, 2013).

Egitim Durumu incelendiginde katilimcilarin % 42,72’si lise mezunudur, % 25,91°1

ilkogretim, % 27,27’si lisans veya On lisans ve % 4,09°u lisans iistii egitim gordigi
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belirlenmistir. Egitim diizeyinin is giivenligi kiiltiirli izerindeki etkilerini analiz etmek bu
verilerle yapilabilir (Sweeney & McFarlin, 2002, s. 297-308).

Calistig1 Siire yoniinden degerlendirildiginde katilimcilarin %52,73°t4 6-10 yil
arasinda bir siiredir ¢calismakta olup, bu siire zarfindaki deneyimin giivenlik tutumlar1 ve
davraniglar izerindeki etkisini degerlendirmek onemlidir (Parker et al., 2003, s. 195-208).

Bu demografik veriler, arastirmanin bulgularim1 yorumlarken, katilimcilarin is
giivenligi kiiltiirii tizerindeki tutum ve davranislarini daha iyi anlamak i¢in kullanilacaktir.
Ayrica, belirli demografik gruplarin giivenlik kiiltiirii ve davraniglan tizerindeki etkileri

lizerine yapilacak analizler, sektdrel ve yasamsal farkindaliklari artirabilir.

4.2 Anketin Giivenilirlik ve A¢cimlayic1 Faktor Analizi

Bu calismada, is giivenligi kiiltiiriinii degerlendirmek amaciyla uygulanan anketin
faktor analizi ve i¢ tutarlilik testleri ayrintili olarak incelenmistir. Anketin Orneklem
uygunlugu/yeterliligi Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testi ve Bartlett Kiiresellik Testi sonuglari
ile degerlendirilmistir.

Degiskenlerin tiimii i¢in yapilan KMO Testi sonucunda elde edilen deger 0,982 olarak
bulunmustur. Bu deger, veri setinin faktdr analizine olduk¢a uygun oldugunu 6rneklem
biiyiikliigiiniin ve verilerin 2 faktore uygun oldugunu ortaya koyar. KMO degerinin 0,60’ 1n
tizerinde olmasi, faktor analizinin uygun oldugunu ve verilerin faktdr analizine uygun
oldugunu géstermektedir (Kaiser, 1974, s. 31-36; Hutcheson & Sofroniou, 1999, s.1 ; Field,
2013, s. 10-13).

Bartlett Kiiresellik Testi'nin p degeri ise 0,00 olarak (p < 0,01) olarak hesaplanmustir.
Bu sonug, veri setindeki degiskenler arasinda anlamli bir korelasyon oldugunu ve faktorler
arasindaki iliskilerin analiz edilmesinin uygun oldugunu ifade eder. Bartlett Kiiresellik
Testi’nin p degerinin 0,01°den kiigiik bulunmasi, faktorler arasindaki korelasyonlarin gii¢li
oldugunu ve faktor analizinin gegerli oldugunu gostermektedir (Hair ve ark., 2010, s. 3-4).

Test sonuclar1 Tablo 2 de detayl olarak verilmistir.

Tablo 2. KMO ve Bartlett's Testi

KMO ve Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Test Sonucu 0,982
Bartlett's Testi p degeri 0,000
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Anketin i¢ tutarliligi ve gilivenilirligini test etmek i¢cin Cronbach’s Alfa Katsayilar
hesaplanmistir. Faktor Yikleri ve Cronbach’s Alfa Katsayilari agisimdan, anketin soru
maddelerinin faktorleri olan “Giivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilinci” (ISG-F2) ve “Giivenlik
Davranis1” (ISG-F3) a¢isindan yapilan analizlerde, GT1-GT21 arasindaki sorulardan olusan
ISG-F2 igin ve GD1-GD27 arasindaki sorulardan olusan ISG-F3 i¢in faktor yiiklerinin 0,991
degerinde oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglar, bu sorularin ilgili faktorlerin iyi temsilcileri
oldugunu ve faktorlerin i¢ tutarliligini sagladigin1 goésterir (Brown, 2006, s.34-35).

Bu degerler, her iki faktoriin de i¢ tutarliliginin ytliksek oldugunu ve anketten elde
edilen verilerin giivenilir oldugunu gostermektedir. Cronbach’s alfa katsayisinin 0,60’tan
yiiksek olmasi, anketin giivenilirliginin saglandigin1 ve kullanilan 6l¢iim aracinin gegerli
oldugunu dogrular (Giirbiiz & Sahin, 2014, 5.45-60). Soru maddelerine karsilik gelen faktor
degerleri ve faktorlere ait Coranbach’s Alpha degerleri Tablo 3.‘de yer almaktadir.

Tablo 3.Faktor Degerleri ve Faktorlerin Coranbach’s Alpha Degerleri

\J
Faktor No / Ad1 Anket Soru Madde No Foranbygiys

o Degeri
ISG-F2 Giivenlik
Tutumu ve Giivenlik GT1-GT21 0,991
Bilinci
ISG-F3 GD1-GD27 0.991

Giivenlik Davranisi

4.3. Normallik Testi

Arastirma verilerinin parametrik veya non-parametrik testlerle analiz edilip
edilmeyecegine karar vermek i¢in, verilerin normal dagilip dagilmadigini 6nemlidir. Bu
asamada

“HO = Veriler normal dagilmaktadir.” hipotezi kabul edilmistir.

Normallik varsayimini test etmek igin verilere tanimlayict analiz (Descriptive
Analysis) yapilmis olup, ortalama (mean), ortanca (median), standart sapma ve ¢arpiklik
(skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri hesaplanmistir. Tablo 4.’te de goriildiigi lizere
ortanca ve ortalama degerlerin birbirine yakin, standart sapmalar ¢ok yiiksek olmamasi,

carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ile +2 arasinda degerler almasi nedeniyle verilerin
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normal dagilim varsayimina uygun oldugu ve parametrik testlerin uygulanabilecegi tespit

edilmistir.

Tablo 4. Tanimlayici Istatistiksel Analiz

Ortanca  Ortalama  Standart  Carpiklik Basiklik

Faktorler
(Median)  (Mean) Sapma  (Skewness) (Kurtosis)

. ISG-F2 3,22 3,28 0,705 1,215 -0,202
Ingaat Sektorii

ISG-F3 2,98 2,94 1,013 0,966 -0,799

ISG-F2 3,80 3,84 0,410 0,347 0,624
Kimya Sektorii

ISG-F3 2,98 2,93 1,014 0,966 -0,799

ISG-F2 4,22 4,18 0,917 -1,315 0,832
Enerji Sektorii

ISG-F3 4,00 3,96 0,848 -1,285 0,935

ISG-F2 4,50 4,40 0,655 -1,085 0,972
Medikal Sektorii

ISG-F3 4,13 4,18 0,655 -1,610 0,872

Hipotezin dogrulugunu desteklemek amaciyla Normalite testi de yapilmistir. Verilerin
normalitesini kesinlestirmek i¢in Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testi yapilarak

sonuglar1 Tablo 5°te detayli olarak verilmistir.

Tablo 5. Normalite Testi

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk

SEKTORLER Statistic Df Sig. Statistic df Sig.

Insaat ISG-F2 0,114 21 0,200 0,947 21 0,293
Insaat ISG-F3 0,110 27 0,200 0,943 27 0,148
Kimya ISG-F2 0,084 21 0,200 0,986 21 0,982
Kimya ISG-F3 0,110 27 0,200 0,943 27 0,148
Enerji ISG-F2 0,113 21 0,202 0,922 21 0,233
Enerji ISG-F3 0,115 27 0,198 0,939 27 0,121
Medikal 1ISG-F2 0,081 21 0,186 0,847 21 0,211
Medikal 1ISG-F3 0,078 21 0,195 0,801 21 0,128

Anlamlilik diizeyi olan Sigma p>.05 degeri elde edildiginden HO hipotezi kabul
edilmis ve dagilimin normal dagilimdan anlaml bir farklilik sergilemedigi belirlenmistir.

Boylece HO = Veriler normal dagilmaktadir.” hipotezi dogrulanmastir.
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4.4 Cinsiyete gore ISG Kiiltiirii Egilimleri

Calismanin bu boliimiinde katilimcilarin cinsiyete gore ISG Kiiltliri egilimlerini
belirleyebilmek i¢in kadin ve erkeklerin “Giivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilinci” (ISG-F2)
ve “Gilivenlik Davranis1” (ISG-F3) faktorlerinin ISG Kiiltiiriine katkida bulunan tanimlayici
istatistiksel degerleri olan ortalama (Mean), ortanca (Median), en sik kullanilan (Mod) ve
standart sapma degerleri (Std. Deviation) hesaplanmistir ve Tablo 6.’da verilmistir.

Tablo 6. Cinsiyete gore ISG Kiiltiirii egilimleri

Faktir Cinsiyet Giivenlik Tutumu ve Giivenlik

Giivenlik Bilinci Davranisi
Ortalama (Mean) Kadin 4,18 3,78
Erkek 3,45 3,86
Ort Deger (Median) Kadin 3,6 3,2
rtanca Deger (Median
& Erkek 3.4 3.8
Kadin 4 4
En si1k kullanilan (Mod)
Erkek 3 3
,, Kadin 0,701 0,649
Standart Sapma (Std. Deviation)
Erkek 0,999 1,008

Kadin katilimcilarin Giivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilinci (ISG-F2) alt boyutuna dair
ortalama puani 4,18 olarak belirlenmistir. 5 {izerinden verilen bu deger, kadinlarin ISG
kiiltiiriine yonelik egilimlerinin genel olarak yiiksek oldugunu gdstermektedir. Ortanca
(Median) degerinin 3,6 olarak belirlenmis olmasi, kadin katilimcilarin ¢ogunlugunun
tercihlerinin bu puanin etrafinda yogunlastigin1 gostermektedir. Ayrica, en sik kullanilan
(Mod) degeri 4 olarak saptanmis olup, bu bulgu kadinlarin bu alt boyutu en sik 'Oldukg¢a
tatmin edici' ya da 'Siklikla' seklinde degerlendirdiklerine isaret etmektedir

Erkek katilimcilarin Giivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilinci (ISG-F2) alt boyutuna
iliskin ortalama puani 3,45 olarak hesaplanmistir. Ortanca (Median) degerin 3,4 olmasi,
erkek katilimceilarin biiyiik cogunlugunun bu puanin etrafinda yogunlastigini gostermektedir.
Ayrica, en sik kullanilan (Mod) degeri 3 olarak belirlenmis olup, bu bulgu erkek
katilimcilarin bu alt boyutu genellikle 'Tatmin Edici' ya da 'Normal Periyotta' seklinde
degerlendirdiklerini ortaya koymaktadir.

Kadm katilimeilarin Is Giivenligi Kiiltiiriine dair egilimleri ile ilgili Giivenlik
Davranis1 (ISG-F3) alt boyutuna dair ortalama puani 3,78 olarak hesaplanmistir. Ortanca
(Median) degeri 3,2 olup, bu puanin etrafinda bir dagilim gosterildigini belirtir. En sik
kullanilan (Mod) degeri ise 3 olup, kadinlarin en sik " Tatmin Edici ya da Normal Periyotta

Giivenlik Davranigi sergilediklerini gostermektedir. Erkek katilimcilarda Giivenlik
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Davranis1 (ISG-F3) alt boyutuna dair ortalama puan 3,86, ortanca (Median) deger ise 3,8'dir.
Erkeklerin ortalama puani, kadinlardan biraz daha yiiksek olup, mod degeri 3 ile benzer bir
egilimi isaret etmektedir.

Standart sapmaile verilerin ne kadarinin ortalamaya yakin oldugunu bulunur.
Kadnlarda ve erkeklerde anketteki sorulara verilen cevaplardan elde edilen verilerin
standart sapma degerleri goz Oniine alindiginda, Giivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilinci ile
Giivenlik Davranigi bakimindan erkeklerin verdikleri cevaplarin standart sapmalarinin daha
yiiksek oldugu dolayisiyla verilerin ortalamadan uzak bir sekilde konumlandigina isaret
etmektedir. Bu da erkeklerin kadinlara gore giivenlik kiiltiirii ile ilgili daha gesitli bakis
acilar1 ve davranig tiirleri oldugunu gostermektedir. Tablo 6.’da detayl olarak goriildiigii
gibi bu analizler, ISG kiiltiirii uygulamalarmin cinsiyete gore farklilik gosterdigini ve genel

egilimleri belirlemede Ve gesitli stratejilerin gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

4.5. ISG Kiiltiiriiniin Sektorel Dagilim
Ankette ISG Kkiiltiiriinii 6lgmek igin kullanilan “ISG-F2 (Giivenlik Tutumu ve
Giivenlik Bilinci)” ile “ISG-F3 (Gtivenlik Davranis1)” faktorlerinin sektorlere gére dagilimi

Tablo 7.” de ve Grafik 1.’de verilmistir.

Tablo 7. Anket Sorularina Verilen Yanitlarin Sektorel Dagilimi

Kimya Sektorii Enerji Sektorii Medikal Sektorit Insaat Sektdrii
Faktor Ortalama tistii cevap Ortalama tistii cevap Ortalama iistli cevap Ortalama iistii cevap
% % % %
I1SG-F2 62 78 54 34
ISG-F3 51 63 66 28

Grafik 1.’de de goriildiigii gibi “ISG-F2 (Glivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilinci)” ile
ilgili sorulara verilen ortalama tstii puan %78 ile Enerji Sektorii basa ¢ekmekte olup, onu
sirasiyla %62 ile Kimya, %54 ile Medikal ve %34 ile insaat sektorli izlemektedir. Ortalama
puanlamanin altinda cevaplarin en ¢ok verildigi sektoriin %66 ile ingaat sektorii oldugu tespit

edilmistir.
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“ISG-F3 (Giivenlik Davranigi)” ile ilgili sorulara verilen ortalama iistii puan %66 ile
Medikal Sektor basa cekmekte olup, onu sirasiyla %63 ile Enerji, %51 ile Kimya sektorii
izlemektedir. Ayn1 sekilde “ISG-F3 (Giivenlik Davranis1)” ile ilgili sorulara ortalama
puanlamanin altinda cevaplarin en ¢ok verildigi sektoriin %72 ile insaat sektorii oldugu

belirlenmistir.

4.6 Korelasyon Analizleri

ISG ile sirasiyla onu dlgmeye destek veren alt boyutlar olan faktorlerden “ISG-F2
(Giivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilinci)” ile “ISG-F3 (Giivenlik Davranis1)” ile ve yine ISG
ile katilimecilarin Kidem Durumu aralarindaki Pearson Korelasyon Analizleri sonuglari

Tablo 8.’de verilmistir.

Tablo 8. ISG Kiiltiirii ile Faktdrler Arasindaki Korelasyon Analizi

. ISG-F2 ISG-F3 Kidem
Degiskenler (Glivenlik Tutumu ve (Guivenlik Durumu
Gilivenlik Bilinci) Davranisi)

ISG - F2 1,000 0,623** 0,456**
(Giivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilinci)

ISG-F3 0,623** 1,000 0,321*
(Giivenlik Davranisi)

Kidem Durumu 0,456** 0,321* 1,000

* p<0,05,. ** p<0,01
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Tablo 8.’de de goriildigi tizere ISG-F2 (Giivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilinci) ile
ISG-F3 (Giivenlik Davranis1) arasindaki Pearson korelasyon katsayis1 0,623 olarak
hesaplanmistir. Bu, bu iki faktér arasinda orta diizeyde pozitif bir iliski oldugunu
gostermektedir. Yani, giivenlik tutumu ve bilinci yiiksek olan bireylerin gilivenlik
davraniglarinin da yiiksek olma egiliminde oldugu goriilmektedir.

ISG-F2 (Giivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilinci) ve Kidem Durumu Arasindaki
korelasyon katsayist 0,456’dir ve bu deger %99 giiven diizeyinde anlamlidir. Bu bulgu,
egitim diizeyinin artmasiyla giivenlik tutumu ve bilincinin de olumlu yonde deg§isme
egiliminde oldugunu gdstermektedir.

ISG-F3 (Giivenlik Davranis1) ile Kidem Durumu arasindaki korelasyon katsayisi
0,321dir ve bu deger %95 giiven diizeyinde anlamlidir. Bu sonug, Kidem Durumu
artmasiyla glivenlik davranislarinin kismen olumlu yonde etkilenebilecegini gostermektedir,
ancak iligki daha zayiftir.

Bu analizler, ISG kiiltiiriinlin ¢esitli boyutlar1 ile katilimecilarin Kidem Durumu
arasmdaki iligkileri anlamada nemli bilgiler saglar. Ozellikle, kidem durumunun , baska bir
deyisle is deneyiminin giivenlik tutumu ve bilinci ile iliskisinin anlamli ve pozitif oldugu
goriilmektedir, bu da is deneyiminin ve ¢aligsma siiresinin ISG kiiltliriiniin gelistirilmesindeki
roliinii vurgular.

[SG Kiiltiirii iizerinde Egitim Diizeyinin etkilerini degerlendirmek i¢in ISG Kiiltiirii ile
Egitim Diizeyi Arasindaki Korelasyon Analizi yapilmis ve sonuglar Tablo 9.’da detayl
olarak verilmistir. ilkdgretim diizeyindeki ¢alisanlar ile toplam ISG kiiltiirii arasinda zayif
ve pozitif bir iliski bulunmaktadir. Bu iliski istatistiksel olarak anlamlidir, ancak diistik bir

korelasyon gostermektedir (r- degeri: 0,320, p-degeri: 0,015 (p < 0,05)).

Tablo 9. ISG Kiiltiirii ile Egitim Diizeyi Arasindaki Korelasyon Analizi

Egitim Diizeyi  pearson Correlation (r) p-Degeri
ilké’)gretim 0,320 0,015*
Lise 0,410 0,002**
Lisans 0,495 0,000**
Lisansiistii 0,575 0,001**

* p<0,05,. ** p<0,01
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Lise diizeyindeki c¢alisanlar ile toplam ISG kiiltiirli arasinda orta diizeyde pozitif bir
iliski gozlemlenmistir. Bu iliski istatistiksel olarak anlamlidir ve egitim diizeyinin artisiyla
ISG kiiltiiriiniin de arttigin1 gostermektedir (r- degeri: 0,410, p-degeri: 0,002 (p < 0,01)).

Lisans diizeyindeki calisanlar ile toplam ISG kiiltiirii arasinda orta-yiiksek diizeyde
pozitif bir iligki vardir. Bu iliski anlamlidir ve egitim diizeyinin ISG kiiltiirii izerinde belirgin
bir etkisi oldugunu gostermektedir (r- degeri: 0,495, p-degeri: 0,000 (p < 0,01)).

Lisansiistii diizeyindeki ¢alisanlar ile toplam ISG kiiltiirii arasinda yiiksek diizeyde
pozitif bir iligki bulunmaktadir. Bu iligki istatistiksel olarak c¢ok anlamlidir ve egitim
diizeyinin ISG kiiltiiriine gii¢lii bir katki sagladigini ortaya koymaktadir (r- degeri: 0,575, p-
degeri: 0,001 (p < 0,01)).

Egitim diizeyinin artmasi ile toplam ISG kiiltiirii arasinda pozitif bir iliski oldugu
gdzlemlenmistir. Ozellikle lisansiistii egitim diizeyine sahip ¢alisanlar ile ISG Kkiiltiirii
arasindaki yiiksek korelasyon, daha yiiksek egitim seviyelerinin ISG kiiltiirinii daha iyi
anlama ve uygulama kapasitesini artirdigin1 gostermektedir. Bu bulgular, igyerlerinde egitim
programlarinin kapsaminin genisletilmesi ve egitimin tesvik edilmesinin, ISG kiiltiiriiniin

tyilestirilmesine katki saglayacagini desteklemektedir.

4.7. Nitel Analiz

Yapilan bu nicel analizlere ilave olarak ISG Kkiiltiirii konusunun ele alindigi bu
calismada konunun daha derinlemesine anlagilmasin1 saglamak i¢in nitel analiz
yontemlerinden Vaka Analizi (Case Study) de yapilmistir. Ilk Vaka Analizi insaat
sektoriinde bir is kazas iizerine gergeklestirilmistir. Insaat sektdriinde is kazasi vakalari

oldukga yaygindir ve her biri farkli risk faktorlerini ve sonuglari gosterir.

Vaka Calismasi: Yiiksekten Diisme Kazasi

Olaym Tanimi: Bir calisan, bir insaat sahasinda 5 metre ylikseklikte iskele lizerinde
calisirken, dengesini kaybedip diiserek ciddi sekilde yaralanmistir. Olay, ¢alisanin koruyucu
donanimini tam olarak kullanmamasi ve iskelede uygun korkuluklarin olmamasi nedeniyle
meydana gelmistir.

Kazanin Sebepleri:

Kisisel Faktorler: Calisanin diisme onleyici ekipman (emniyet kemeri ve halat)
kullanmamasi. Yeterli egitim ve farkindalik eksikligi.

Is Yeri Faktorleri: iskelede korkuluk ve giivenlik bariyerlerinin bulunmamasi. Yetersiz

denetim ve giivenlik kontrolii.
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Organizasyonel Faktorler: Is saglig ve giivenligi egitimlerinin yetersizligi. Giivenlik
prosediirlerinin ve kontrol listelerinin uygulanmamasi.

Sonuglar: Calisan, kalict sakatliga yol acan kiriklar ve travmatik yaralanmalar
gecirmistir. Proje, is kazasi sorusturmalari nedeniyle iki hafta siireyle durdurulmustur.
Firma, ¢alisanin tedavi masraflari ve tazminat i¢in ciddi mali kayiplar yasamistir.

Dersler ve Coziim Onerileri:

Is Giivenligi Ekipmanlari: Her ¢alisanin, yiiksekte ¢alisma sirasinda uygun koruyucu
ekipman kullanmasini zorunlu kilmak.

Egitim ve Farkindalik: Yiiksekte c¢alisacak tiim calisanlara diizenli is giivenligi
egitimleri vermek.

Denetimler: Iskelelerin kurulumunu ve kullanimimi diizenli olarak denetlemek ve
kontrol listelerini uygulamak.

Is Saghg ve Giivenligi Kiiltiirii: Giivenli ¢alisma kiiltiiriinii tesvik ederek is
kazalarinin 6niine gegmek.

Is kazas1 sonucu &liimle sonuglanan bu vaka, insaat sektdriinde giivenli calisma
kosullarinin ne kadar 6nemli oldugunu vurgulayan ciddi bir olaydir.

Diger bir vaka calismasi da Enerji Sektoriinde faaliyet gosteren Enerji Santralinde
meydana gelen oliimciil bir is kazas1 lizerine gerceklestirilmistir.

Vaka Caligmasi: Bakim Onarim islemleri siirerken vingle tagima sirasinda meydana
gelen oliimciil kaza.

Olayin Tanimi: Enerji Santralinde bakim onarim islemleri stirerken, agir bir beton
panelin taginmasi sirasinda ving operatoriiniin kontrol kayb1 nedeniyle panel, yakindaki bir
calisanin iizerine diismiistiir. Calisan, olay yerinde hayatin1 kaybetmistir. Kazanin
gerceklestigi sirada, panelin taginacagi alan yeterince giivenlik altina alinmamis ve diger
calisanlar uygun sekilde uyarilmamaistir.

Kazanin Sebepleri:

Teknik ve Donanim Sorunlari: Ving, yiikii tasimak icin yeterli kapasiteye sahip
olmadig1 icin dengesini kaybetmistir. Beton panel, uygun tagima ekipmanina bagh
olmadigindan panelin diigmesine neden olmustur.

Insan Hatasi: Ving operatdriiniin yeterli deneyimi olmadig1 ve bu konuda egitim
almamis oldugu tespit edilmistir. Calisanlarin, agir yiik tasinmasi sirasinda uyarilmadig ve

giivenli bir mesafede bulunmadiklari belirlenmistir.
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Organizasyonel Faktorler: Bakim onarim sahasinda yeterli is giivenligi onlemleri
alinmamistir. Is kazasi risk degerlendirmesi yapilmamis ve bu tiir tasima islemlerinde
kontrol ve denetim eksikligi tespit edilmistir.

Sonuglar: Calisan, beton panelin altinda kalarak hayatini kaybetmistir. Bakim onarim
faaliyeti durdurulmus ve is kazasi sorusturmasi baglatilmistir. Firma, biiyiik bir mali kayip
yasamis, cezai sorumluluklar ve tazminat ylkiimliliikleriyle karsi karsiya kalmustir.
Kazadan etkilenen diger c¢alisanlarin psikolojik durumu olumsuz etkilenmis, moral ve
motivasyon kaybi yasanmstir. Dersler ve Coziim Onerileri:

Is Giivenligi Ekipmanlar1 ve Prosediirleri olusturmak.

Agir yiik tagima iglemlerinde dogru ekipmanin kullanilmasini saglamak ve bu islemler
icin bir glivenlik bolgesi olusturmak.

Egitim ve Yeterlilik: Ving operatorleri ve agir yiik tasima islemlerinde calisan tiim
personelin gerekli egitimleri almasini ve bu islerde yeterlilik belgesi olmasini zorunlu
kilmak.

Risk Degerlendirmesi ve Denetim: Her tiirlii tasima ve kaldirma isleminden 6nce
kapsamli bir risk degerlendirmesi yapmak ve denetimleri siklastirmak.

Is Saghgn ve Giivenligi Kiiltiiriiniin Tesviki: Calisanlarin  giivenli calisma
davraniglarini tesvik eden bir is giivenligi kiiltiirii olusturmak ve bu kiiltiirii siirekli olarak
gelistirmek.

Bu vaka caligmasi, Enerji Santralinde 6liimciil kazalarin onlenmesi i¢in egitim,
denetim, risk degerlendirmesi ve is saglig1 ve giivenligi kiiltlirtiniin gelistirilmesinin hayati
Oonem tasidigini ortaya koymustur.

ABD OSHA, Isopropil Alkol Kazasi Raporlari-Is Giivenligi ve Saglk Idaresi
Raporlari’'ndan alinan diger bir vaka da bir ¢alisan 55 galonluk celik varilleri pargalarina
ayirmig ve kesim yapmustir. Bu varil daha onceden isopropil alkol icermekte idi. Varil

patladi. Varilin alt kism1 koparak ayrildi ve ¢alisanina ¢arparak o6liimiine neden olmustur
(TBFB, 2019, s.33).
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BOLUM 5
TARTISMA VE SONUC

Yiiksek lisans tez ¢alismasi i¢in yapilan anket arastirmasindan elde edilen bulgulara
gore, 13 kazalar yoniinden One ¢ikan sektorler olan medikal, insaat, kimya ve enerji
sektorlerinde calisanlarin ISG kiiltiirii ile ilgili egilimleri ¢esitli demografik faktorlere gore
farklilik gostermektedir. Katilimcilar arasinda cinsiyet, yas, egitim durumu ve kidem
durumu gibi demografik 6zellikler, ISG kiiltiiriiniin algilanisini ve uygulanisini etkileyen
onemli faktorler olarak ortaya ¢ikmistir. Cinsiyetler arasinda giivenlik tutumu ve glivenlik
bilinci ile giivenlik davranislar1 agisindan belirgin farklar gozlemlenmistir. Kadinlar,
giivenlik tutumu ve gilivenlik bilinci agisindan erkeklerden daha yiiksek puanlar verirken,
giivenlik davranist konusunda erkekler kadinlardan daha yiiksek puanlar almistir. Bu bulgu,
cinsiyetin ISG kiiltiiriinii algilama ve uygulama iizerinde etkili olabilecegini gostermektedir.
Kadin calisanlar, glivenlik bilinci ve tutumu konusunda daha yiiksek bir algiya sahipken,
erkek calisanlar giivenlik davraniglarini daha iyi uygulamaktadir. Bu farklar, is yerlerinde
cinsiyete dayali farkli egitim ve uygulama stratejilerinin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Egitim diizeyinin artmasiyla birlikte toplam ISG kiiltiirii ile pozitif bir korelasyon
gbzlemlenmistir. ilkdgretim, lise, lisans ve lisansiistii diizeylerindeki egitim, ISG kiiltiiriiniin
algilanisin1 ve uygulanisin etkilemektedir. Lisans ve lisansiistii egitim diizeyine sahip
calisanlar, ISG kiiltiiriine daha yiiksek bir egilim gostermistir. Bu durum, daha yiiksek egitim
seviyelerinin ISG kiiltiiriinii daha iyi anlama ve uygulama kapasitesini artirabilecegini
gostermektedir. Egitim programlarinin genisletilmesi ve is yerlerinde egitimlerin tesvik
edilmesi, ISG kiiltiiriiniin iyilestirilmesine katki saglayacaktir.

ISG kiiltiirii anketinin faktdr analizi, “Giivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilinci” (ISG-
F2) ile “Giivenlik Davranis1” (ISG-F3) arasindaki iliskilerin gii¢lii oldugunu ve anketin i¢
tutarliliginin yiliksek oldugunu ortaya koymustur. KMO testi ve Bartlett Kiiresellik testi
sonuclari, verilerin faktor analizine uygun oldugunu ve faktorler arasindaki iliskilerin
analizinin glivenilir oldugunu gostermektedir. Ayrica, Cronbach’s alfa katsayilari, anketin
i¢ tutarliligimin yiiksek oldugunu ve verilerin giivenilir oldugunu dogrulamaktadir.

Arastirmanin sonuglari, is kazalar1 acisindan yiiksek risk tasiyan sektorlerde ISG
kiiltiirintin  gelistirilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Egitim diizeyinin artis1 ile ISG

kiiltiiri arasindaki pozitif iligki, egitim programlarinin kapsaminin genisletilmesinin ve is
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yerlerinde ISG kiiltiirline yonelik farkindalik artirma ¢abalarimin  6nemini ortaya
koymaktadir.

Bu bulgular 1s18inda, is giivenligi kiiltiirtinii giliclendirmek i¢in su Onerilerde
bulunulabilir:

1. Egitim Programlarinin Giliglendirilmesi: Egitim diizeyinin ISG kiiltiiriinii artirma
tizerindeki etkisi goz Oniine alindiginda, is yerlerinde egitim programlarinin
kapsamini genisletmek ve daha yiiksek egitim seviyelerini tesvik etmek dnemlidir.

2. Cinsiyet Duyarliligi: Cinsiyet farklarin1 g6z 6niinde bulundurarak hem kadinlara
hem de erkeklere yonelik ayr stratejiler gelistirilmesi, ISG kiiltiiriiniin daha etkili bir
sekilde uygulanmasini saglayabilir.

3. Yas ve Deneyim Faktorleri: Yas ve deneyim faktorlerinin ISG kiiltiirii izerindeki
etkilerini daha iyi anlamak i¢in, bu faktorlere dayali daha detayli arastirmalar
yapilabilir.

Bu calisma, ISG kiiltiiriiniin sektorel bazda degerlendirilmesi ve ¢esitli demografik
faktorlerin etkisinin incelenmesi agisindan dnemli bilgiler sunmaktadir. Is yerlerinde 1SG
kiiltiirinlin gelistirilmesi i¢in yapilan bu tiir arastirmalar, is gilivenligi uygulamalarinin
iyilestirilmesine ve is kazalarinin azaltilmasina katki saglayacaktir.

Anket calismasindan elde edilen bu bulgular literatiirdeki diger c¢alismalarla
kiyaslandiginda kadinlarin giivenlik tutumu ve giivenlik bilinci agisindan erkeklerden daha
yiiksek puanlar aldigini, ancak giivenlik davranis1 agisindan erkeklerin daha yiiksek puanlar
elde ettigini gostermektedir. Bu sonug, cinsiyetler arasinda ISG kiiltiiriine yonelik algi ve
uygulama farkliliklarini ortaya koymaktadir. Literatiirde, cinsiyetin ISG kiiltiirii tizerindeki
etkisi konusunda ¢esitli bulgular bulunmaktadir. Joubert ve ark. (2019) cinsiyetin giivenlik
algis1 ve davraniglari lizerinde etkili oldugunu belirtmis, kadinlarin genellikle daha yiiksek
giivenlik bilincine sahip olduklarini ifade etmistir (Joubert, M., ve ark., 2019). Ancak,
erkeklerin glivenlik davranislarini uygulama konusunda daha ytiksek performans sergiledigi
gbzlemlenmistir. Bu caligmanin bulgulari, literatiirdeki bu egilimleri desteklemekte ve
cinsiyetler arasindaki farkliliklarin sektorel giivenlik uygulamalarinda dikkate alinmasi
gerektigini gdstermektedir. Kadilarin daha yiiksek giivenlik tutumlarina sahip olmasi ve
erkeklerin daha yiiksek giivenlik davranislar1 gostermesine dair benzer bir ¢alisma da
Gunningham ve Sinclair tarafindan 2000 yilinda gergeklestirilmistir (Gunningham &
Sinclair, 2000, s. 187-195).

Egitim diizeyinin artmasiyla birlikte ISG Kkiiltlirline dair algmmin da arttig

gozlemlenmistir. Lisans ve lisansiistii egitim diizeyine sahip calisanlar, ISG kiiltliriine daha
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yiiksek egilim gostermistir. Bu bulgu, egitim diizeyinin ISG kiiltlirii tizerindeki etkisini
dogrulamaktadir. Kaya ve Yavuz (2018), yiiksek egitim seviyelerinin is giivenligi bilincini
artirdigin1 ve ¢alisanlarin ISG Kkiiltiirtine daha olumlu yaklastigini belirlemistir (Kaya, M.,
ve Yavuz, E. M., 2018, s. 84). Ayrica, Sonmez ve Bayramoglu (2021), egitim seviyesinin is
yerlerinde gilivenlik kiiltiirlinlin gliglendirilmesinde dnemli bir faktor oldugunu vurgulamigtir
(Sénmez, S., & Bayramoglu, S., 2021, s. 35). Egitimli bireylerin ISG kiiltiiriinii daha iyi
benimsedikleri ve uyguladiklarina dair ¢alisma mevcuttur (Burke et al., 2006, s. 345-357).

Yas ve caligsma siiresi faktorlerinin ISG kiiltiirii izerindeki etkileri, bu ¢alismada daha
detayli analiz gerektiren bir alan olarak ortaya ¢ikmaktadir. Yas ve deneyim faktorlerinin
giivenlik kiiltiirii izerindeki etkileri konusunda literatiirde ¢esitli sonuglar bulunmaktadir.
Tiiziin ve Duman (2017), yas ve deneyimin giivenlik kiiltiirii lizerindeki etkilerini
inceledikleri ¢aligmalarinda, yas ve deneyimin gilivenlik kiiltiirine katkida bulunabilecegini
belirtmislerdir (Tiiziin, G., & Duman, 1., 2017).

ISG Kkiiltiirii anketinin faktdr analizi ve giivenilirlik sonuglari, anketin yiiksek ic
tutarliliga sahip oldugunu ve verilerin giivenilir oldugunu dogrulamaktadir. Bu bulgular,
Giirbiiz ve Sahin (2014)'tin Cronbach’s alfa katsayilari ile ilgili standartlar1 dogrulamaktadir
(Giirbiiz, S., & Sahin, I., 2014, s. 45-60). KMO testi ve Bartlett Kiiresellik testi sonuglar,
verilerin faktor analizine uygun oldugunu ve faktorler arasindaki iligkilerin analizinin
giivenilir oldugunu gostermektedir.

Bu calisma, is kazalar1 agisindan yliksek risk tasiyan sektorlerde ISG kiiltiiriiniin
gelistirilmesi i¢in Oonemli bilgiler sunmaktadir. Egitim diizeyinin ISG kiiltiiriine etkisi,
Gorgiin ve Kocak (2020) tarafindan da vurgulanmistir; yiiksek egitim seviyelerinin ISG
kiiltiiriinii gelistirdigini ve is kazalarim1 azaltmada etkili oldugunu belirtmislerdir (Gorgiin,
Y., & Kocak, N., 2020). Cinsiyet farklari, is yerlerinde cinsiyete O0zgii stratejilerin
gelistirilmesi gerektigini gostermektedir. Ayrica, yas ve deneyim faktorlerinin daha
derinlemesine incelenmesi, giivenlik kiiltiiriniin iyilestirilmesi agisindan énemli bir adim
olacaktir.

Bulgular, is giivenligi kiiltiirinli gliglendirmek i¢in yapilan bu tiir arastirmalarin, i
yerlerinde giivenlik uygulamalarinin iyilestirilmesine ve i kazalarinin azaltilmasina 6nemli
katkilarda bulunabilecegini gostermektedir. Kaynaklar, ilgili bulgularin literatiirdeki genel
egilimlerle uyumlu oldugunu ve literatiire katki sagladigin1 desteklemektedir.

Sektorler arasinda “Giivenlik Tutumu ve Giivenlik Bilinci” ile “Giivenlik Davranisi”
arasindaki farklar, ¢esitli calismalar tarafindan da ele alimmustir. Ornegin, “Giivenlik Tutumu

ve Bilinci”’nin yiiksek oldugu sektorlerde daha iyi giivenlik davranislar1 gozlemlenebilir
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(Zohar & Luria, 2005, s.616-628) ve bu bulgularin literatiirle ortiistiigiinii gostermektedir.

Enerji ve insaat sektorleri arasindaki farklar, literatiirde sektorel bazda giivenlik
kiltiri farkliliklart olarak ele alinmistir. Enerji sektoriindeki daha yiiksek giivenlik kiiltiirt,
uluslararasi standartlarla uyumlu ve bu sektoriin genelde daha ileri giivenlik uygulamalarina
sahip oldugu ile agiklanabilir. insaat sektoriindeki diisiik giivenlik kiiltiirii, genellikle daha
diisiik egitim seviyeleri ve daha az gelismis giivenlik uygulamalar ile iliskilendirilebilir.

Calismanin  basinda kurulan hipotezleri karsilaylp karsilamadigi acgisindan
degerlendirdiginde gilivenlik tutumu ve giivenlik bilincinin organizasyonel baglilik ve orgiit
kiiltiirii ile iliskili oldugu varsayilldiginda literatiirde, giiclii bir orgiit kiiltiiriiniin ISG
kiiltiirtinii olumlu yonde etkiledigi bulunmustur (Hofmann & Stetzer, 1996, s. 307-339).

Bu tez calismasimin yenilik¢i ydnleri, Medikal, insaat, Kimya ve Enerji sektorlerini
kapsayan genis bir sektor yelpazesiyle yapilan bir ¢aligma olmasi, farkli sektorlerdeki ISG
kiiltiiriintin karsilagtirilmasina olanak tanimasinin yaninda literatiirde genellikle tek bir
sektorle sinirli kalinarak yapilan ¢calismalardan farkli bir yaklagim sunmasidir.

Ayrica ISG Kiiltiirii ile alt boyutlar1 arasindaki anlamli ve pozitif iliskileri detayl bir
korelasyon analizi ile ortaya konulmasi, bu iligkilerin istatistiksel olarak dogrulugunu
destekler ve bu konudaki literatiirii gii¢lendirir. Literatiirde de ISG kiiltiirliniin tiim
sektorlerde arastirilmasi ve yayginlastirilmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Hofmann &
Stetzer, 1996, s. 307-339). Bu anlamda bu ¢aligmanin is kazalar1 yoniinden dnemli bir katki
sagladig1 ve diger sektorlerde de arastirmalar yapilmasi gerekmektedir. Ayn1 zamanda bu
tez ¢alismasi yine bu sektdrlerde meslek hastaliklar1 yoniinden ISG Kiiltiiriiniin de
arastirtlmas1 yoniinde yol a¢mistir. Ayrica bu tirde calismalarin tim sektorlere
yayginlastirilmas1 da ISG Kiiltiiriiniin artmasina katki saglayacaktir. Ozellikle yiiksek riskli
sektorlerde (Ornegin, madencilik veya otomotiv) gilivenlik kiiltiiri ile ilgili detayh
arastirmalar yapilabilir. Farkl iilkelerdeki ISG kiiltiirlerinin karsilastirilmasi, kiiltiirel ve
yasal farkliliklarin etkilerini anlamak agisindan faydali olabilir. Uluslararasi diizeyde benzer
caligmalar yaparak, ulusal ve uluslararasi standartlar arasindaki farklar incelenebilir.

Bu tez ¢alismasinda elde edilen bulgular ve bu bulgular dogrultusunda 6neriler, ISG
kiiltiirii alaninda daha kapsamli ve derinlemesine arastirmalar yapilmasina ilham verebilir
ve bu alandaki bilgi birikimini artirabilir. Ayrica bu ¢alismada yas gruplar1 ve caligma
stireleri arasinda da ISG Kkiiltiirtine iliskin baz1 farkliliklar gzlemlenmistir. Geng ¢alisanlar
ile daha kidemli ¢alisanlar arasinda, ISG kiiltiirti algisinda farkliliklar olabilir. Ancak, yas
ve ¢aligma siiresi ile ilgili daha derinlemesine analizler yapilarak bu farkliliklarin nedenlerini

kesin olarak belirlenebilir.

50



KAYNAKLAR

Acar, M. N. (2024). Is Saglig1 ve Giivenligi Kiiltiirii ve Uygulamalari. Istanbul: Nobel
Yayincilik. Erisim adresi: www. isgturkiyesinav.com.

Altan, O. Z. (2004). Sosyal Politika Dersleri. Eskisehir: Anadolu Universitesi
Yaynlari.

Al Mazrouei MA., Khalid K., Davidson R., et al., (2019). Impact of organizationa
culture and perceived process safety in the UAE oil and gas industry. J Qual Rep.;24:3215-
3238.

Arpat B. (2018). Ust Yonetimin Is Giivenligi Bagliligim1 Agiklayan Degiskenlerin
Giivenlik Kiiltiirii Cercevesinde Incelenmesi: Denizli Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi,
Cilt/Volume: 16 Say1/Issue: (3) Ozel Say1 / (3) Special Issue Eyliil/September 2018 ss./pp.
290-313 Doi: http://dx.doi.org/10.11611/yead.441998

Aslan, E., & Yale¢m, R. (2023). Is Sagligi ve Giivenligi Kiiltiiri ve Is Saghg
Yatirimlarmin Tiirkiye’deki Is Performansina Etkisi. Isletme Arastirmalar1 Dergisi, 14(2),
97-112.

Ata R. (2023), Statistics, Validation & Modeling of Temperature, Relative Humidity
and Wet Bulb in Hygroscopic Chemicals’ Storage Environment- With A Case Study, 1st
International Conference on Frontiers in Academic Research, February 18-21, 2023, Konya,
Turkey). pp.487-498.

Bartlett, M. S. (1954). A note on the multiplying factors for various chi-square
approximations. Journal of the Royal Statistical Society: Series B (Methodological), 16(2),
296-298. https://doi.org/10.1111/].2517-6161.1954.tb00162.x

Baker, C. (2008). Historical Perspectives on Workplace Safety. Palgrave Macmillan.

Barker and Rand Transport (1986).

Berg, P., & Hillgren, M. (2017). Managing Safety in High-Risk Environments: Case

Studies and Insights. Routledge.

Bergstrom, A. (2016). Integrating Safety Culture into Organizational Performance.
Journal of Safety and Health, 15(1), 40-50.

Brown, L. (2003). Comparative Labour Law and Industrial Relations. Kluwer Law
International.

Bryman, A. (2016). Social Research Methods (5th ed.). Oxford University Press.Burke
RJ., Matthiesen SB, Pallesen S- Personality and Individual ..., 2006). Personality correlates


https://doi.org/10.1111/j.2517-6161.1954.tb00162.x

of workaholism — Elsevier

Burke, M. J., Sarpy, S. A., Tesluk, P. E., & Richards, R. J. (2006). "Connecting
workplace safety climate and safety performance: A meta-analysis.” Journal of Occupational
Health Psychology, 11(4), 345-357.

Clarke, S. (1999). Perceptions of Safety at Work: A Review of Research and Practice.
Work and Stress, 13(2), 184-196.

Claxton G., Hosie P., Sharma P. (2022). Toward an effective occupational health and
safety culture: A multiple stakeholder perspective, Journal of Safety Research 82 (2022) 57—
67, Elsevier, https://doi.org/10.1016/j.jsr.2022.04.006.

Conklin T. (2017). Pre-accident investigations: better questions — an applied approach
to operational learning. London: CRC Press; 2017.

Cochran, W. G. (1977). Sampling Techniques (3rd ed.). John Wiley & Sons.

Cohen, L., Manion, L., & Morrison, K. (2011). Research Methods in Education (7th
ed.). Routledge.

Cooper, M. D. (2000). Towards a model of safety culture. Safety Science, 36(2), 111-
136. https://doi.org/10.1016/S0925-7535(00)00035-7

Cooper, M.D., & Phillips, R.A. (2004). Exploring the Relationship Between Safety
Climate and Safety Performance: A Longitudinal Study. Work & Stress, 18(4), 247-262.

Cox, S., & Flin, R. (1998). Safety Culture: Philosopher's Stone or Man of Straw? Work
& Stress, 12(3), 189-201.

Creswell, J. W. (2014). Research Design: Qualitative, Quantitative, and Mixed
Methods Approaches (4th ed.). SAGE Publications.

Curcuruto, M., et al. (2019). Proactive Safety Culture Approaches: Beyond Policies

and Procedures. Journal of Safety Research.

Caliskan, T. (2015). Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemleri ve Uygulamalari.
Seckin Yayincilik.

Cakir, M. (2014). Gorsel Kiiltiir ve Kiiresel Kitle Kiiltiirii. Ankara: Utopya Yayimevi.

Cakit E, Jan Olak A, Murata A, Karwowski W, Alrehaili O, Marek T. (2019).
Assessment of the perceived safety culture in the petrochemical industry in Japan: A cross-
sectional study. https://doi.org/10.1371/ journal.pone.0226416,

Cavus OH., Keskin R. (2020). Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimlerinin Saglik Sektdriinde
Giivenlik Kiiltiirii Uzerindeki Etkilerinin Analizi, Yonetim Ve Ekonomi Y11:2020 Cilt:27
Say1:3 Manisa Celal Bayar Universitesi I.I.B.F.

Celik, B., & Aydin, Y. (2020). Is Saglig1 ve Giivenligi Kiiltiiriinde Teknolojinin Rolii:


https://doi.org/10.1016/S0925-7535(00)00035-7

Tiirkiye’de Bir Analiz. Teknoloji ve inovasyon Dergisi, 12(4), 112-126.

Cicek O. — Ogal M. (2016). Diinyada ve Tiirkiye’de Is Saghg Ve Is Giivenliginin
Tarihsel Gelisimi, HAK-IS Uluslararast Emek ve Toplum Dergisi © Cilt: 5, Yil: 5, Sayz: 11
(2016/1) ISSN: 2147-3668.

CSGB,(2024)Erisim Adresi: http://www.csgb.gov.tr/csgbPortal/isggm.portal?

Davis, R. (2017). Health and Safety in the Industrial Age. Oxford University Press.

Dekker SWA., Breakey H. (2016). ‘Just culture’: improving safety by achieving
substantive, procedural and restorative justice. J Saf Sci.;85:187-193. Erisim Adresi:
http://www.sciencedirect.com/ science/article/pii/S0925753516000321

Demirtas, 1., & Cetinkaya, A. (2019). Tiirkiye’de ISG Kiiltiiriinde Kiiltiirel Farkliliklar
ve Yonetim Stratejileri. Sosyal Bilimler Dergisi, 22(4), 130-145

Demirtas, S., & Karaca, A. (2021). Tiirkiye’de ISG Kiiltiirii ve Risk Y®netimi
Uygulamalart: Sektorel Analiz. Calisma ve Gilivenlik Arastirmalart Dergisi, 15(4), 102-118.

Dogrudz C.B., Erbas I. (2021). Yapim Sektoriinde Kiiltiir - Is Giivenligi iliskisinin
Hofstede nin Kiiltiirel Boyutlar Teorisi Uzerinden Karsilagtirilmasi: Tiirkiye ve Japonya
Ornekleri, Journal of Architectural Sciences and Applications, Review article, JASA 2021,
6 (2), 718-736, e-ISSN: 2548-0170.

Dogrudz, C.B., & Erbas, 1. (2021). Tiirkiye ve Japonya’da Is Giivenligi Kiiltiiriiniin
Karsilastirilmasi: Hofstede’nin Kiiltiirel Boyutlar Teorisi Baglaminda Bir Inceleme. Is
Saglig1 ve Glivenligi Dergisi, 12(2), 715-725.

Dogrudz, C. B., & Erbas, 1. (2021). Kiiltiirel Yap1 ve Is Giivenligi Uygulamalar::
Tiirkiye ve Japonya Ornegi

Dolma, S., & Dolma, H. (2017). Sosyal Bilimlerde Arastirma YoOntemleri ve
Teknikleri. Nobel Akademik Yayincilik.

Dursun, S., (2012). Is giivenligi kiiltiirii, Beta Yaynlari, Istanbul.

Dursun, S. (2013). Is Giivenligi Kiiltiiriiniin Calisanlarin Giivenli Davranislar1 Uzerine
Etkisi, Sosyal Giivenlik Dergisi, 3.2, 61-75.

Duryana M., Smyta H., Roberts A., Rowlinson S. , Sherratt F. (2020). Facilitating
Knowledge transfer for occupational health and safety: Cultivating health and safety
learning culture in construction firms, Accident Analysis and Prevention 139 (2020) 105496,
Elsevier, https://doi.org/10.1016/j.aap.2020.105496.

Edwards B. (2015). The power of operational learning [Internet]. Independence (OH):
EHStoday; https://www.ehstoday.com/safety-leadership/article/21917011/ the-power-of-

operational-learning.



Erdogan, E. ve geng, K.G. (2021). Giivenlik Kiiltiirii Modellerinin Karsilastirilmast,

ErisimAdresi:https://ceko.sakarya.edu.tr/Guvenlik_Kulturu_Modellerinin_Karsilastirilmasi
Eroglu G, Siikiiroglu EE., Giinaydin M., Siikiiroglu S. (2022). Is Giivenligi

Kiiltiiriiniin Is Verimliligi Uzerine Etkisi: Pres Fabrikas1 Ornegi, GUJHS 2022; 11(3): 913
—926.

Field, A. (2013). Discovering Statistics Using IBM SPSS Statistics (4th ed.). SAGE
Publications.

Fink, A. (2013). How to Sample in Surveys (2nd ed.). Sage Publications.

Flin, R. (2007). Managing Risk in High-Reliability Industries. CRC Press.

Fisek, A.G. (2014). Calisma Yasaminda Saglik Giivenlik, Ankara: Fisek Enstitiisii
Calisan Cocuklar Bilim ve Eylem Merkezi Vakfi Yaymnlari, Yayin No: 3/2.
Flin, R. (2007). Managing Risk in High-Reliability Industries. CRC Press.

Friedman, M. (1977). The Power of the Market: An Economist's View. University of
Chicago Press.

Gelfand, M. J., Erez, M., & Aycan, Z. (2007). Cross-Cultural Organizational Behavior.
Annual Review of Psychology, 58, 479-514.

Gerek, H. N. (2008). is Saghg: ve Is Giivenligi. Eskisehir: Anadolu Universitesi AOF
Yayinlart.

Gerek, G. (2008). Historical Development of Occupational Safety and Health
Regulations. Palgrave Macmillan.

Gerek, M. (2008). International Labour Organization and Its Impact. ILO Publications.

Gibson, C. (2011). Historical Developments in Labour Law. Routledge.

Gong Y. (2019). Safety culture among Chinese undergraduates: A survey at a
university, Safety Science 111, 17-21, Elsevier, https://doi.org/10.1016/j.ssci.2018.09.010.

Gorgiin, Y., & Kocak, N. (2020). The Role of Education in Enhancing Safety Culture
in High-Risk Sectors., Journal of Occupational Health Psychology.

Griffin, E. (2006). Robert Owen and the Cooperative Movement. Macmillan.

Griffin MA., Hu X. (2013). How leaders differentially motivate safety compliance and
safety participation: the role of monitoring, inspiring, and learning. J Saf Sci.;60:196-202.
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S09257535130 01690

Guldenmund, F.W. (2000). The Nature of Safety Culture: A Review of Theory and
Research. Safety Science, 34(1-3), 215-257.

Gunningham N., Sinclair D. (2000). Erisim Adresi: cabidigitallibrary.org.

iv



Environmental partnerships, EMS and sustainable agriculture.

Gunningham, N. (2005). "Safety Culture in the Mining Industry: The Role of
Leadership and Regulation , Resources Policy, 62, 5.187-195.

Giirbiiz, S., & Sahin, 1. (2014). Arastirma Yontemleri: Desen ve Uygulama. Seckin
Yayincilik.

Giirbiiz, S., & Sahin, 1. (2014). Cronbach’s Alpha Reliability Analysis. Qualitative
Research Methods.

Giirbiiz, G., & Akkaya, S. (2022). Is Saghig1 ve Giivenligi Kiiltiirii: Tiirkiye’deki
Isyerlerinde Y&netsel ve Organizasyonel Boyutlar. Is Giivenligi ve Sagh@ Dergisi, 25(2),
45-60.

Hale, A.R. (2009). Safety Culture: Theoretical Perspectives. Safety Science, 47(2),
204-213.

Halim S.Z., & Mannan M.S. (2018). "The Role of Internal and External Factors in
Process Safety Management., Journal of Loss Prevention in the Process Industries, 55, 5.71-
79.

Hallowell, M. R., & Gambatese, J. A. (2020). Construction Safety Risk Management:
A Comprehensive Framework. Safety Science, 123, 5.104-545

Hamilton, A. (1925). Industrial Poisons in the United States. Harvard University Press

Harris, R. (2010). Labor Reforms in the 19th Century: A European Perspective.
Routledge.

Harrison, R. (1997). Safety Management: A Guide for Managers. London: Routledge.

Hobsbawm, E. J. (1968). Industry and Empire: From 1750 to the Present Day. Vintage
Books.

Hopkins, A. (2019). "Process Safety: How Safety Culture Shapes Operational
Performance., Process Safety and Environmental Protection, 132, 5.283-290.

Hofmann, D.A., & Stetzer, A. (1996). A Cross-Level Investigation of Factors
Influencing Unsafe Behaviors and Accidents. Personnel Psychology, 49(2), 307-339.

Hofmann, D. A., Burke, M. J., & Zohar, D. (2017). 100 Years of Occupational Safety
Research: From Basic Protections and Work Analysis to a Multilevel View of Workplace
Safety and Risk. Journal of Applied Psychology, 102(3), 375-388.



https://doi.org/10.1037/apl0000114
Hofstede, G. (1980). Culture's Consequences: International Differences in Work-

Related Values. Sage Publications.
Hofstede, G. (2001). Culture's Consequences: Comparing Values, Behaviors,

Institutions, and Organizations Across Nations. Sage Publications.

Hudson, P. (2019). Safety Culture: Theory, Method, and Improvement., Safety
Science, 118, 5.476-485

IAEA-Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi, (1991) Safety Series, International Safety
Advisory  Group, Safety  Series, No. 75-INSAG-4, Vienna., Erisim
Adresi://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.pub.iaea.org/MTCD/Publications
/PDF/Pub882_web.pdf.

flhan UD. ve Yemisci DA. (2020). Ulusal Kiiltiir, Orgiit Kiiltiirii ve Is Giivenligi
Kiiltiirii iliskisi: Hofstede’nin Gii¢ Mesafesi ve Belirsizlikten Kaginma Boyutlar1 A¢isindan
Tiirkiye Ozelinde Bir Degerlendirme, Yénetim Ve Ekonomi Y11:2020 Cilt:27 Say1:3 Manisa
Celal Bayar Universitesi I.I.B.F.

INSAG-1. International Atomic Energy Agency. INSAG (International Nuclear Safety
Advisory Group). (1991). Safety Culture.

INSAG-4, International Atomic Energy Agency.

ISO (International Organization for Standardization)., (2018). ISO 45001:2018
Occupational health and safety management systems — Requirements with guidance for use.

Geneva: International Organization for Standardization.

Jain P., Rogers WJ., Pasman HJ., ve ark. (2018). A Resilience-based integrated process
systems hazard analysis (RIPSHA) approach: part | plant system layer. J Process Saf Environ
Prot.;116:92-105. doi:10.1016/j.psep.2018.01.016

Johnson, M. (2015). The Evolution of Workplace Safety Regulations. Cambridge
University Press.

Joubert, M., et al. (2019). Gender Differences in Occupational Health and Safety
Perceptions., Journal of Safety Research.

Kaiser, H. F. (1970). A second generation little jiffy. Psychometrika, 35(4), 401-415.
https://doi.org/10.1007/BF02291817

Kaiser, H. F. 1974. An Index of Factorial Simplicity. Psychometrika 39 (1): 31-36.

Kalayci, S. (2014). SPSS Uygulamali Cok Degiskenli Istatistiksel Teknikler. Asil

Vi



Yaym Dagitim.

Kaplan, L., & Demir, A. (2019). ISG Kiiltiiriiniin Sektorel Farkliliklar1 ve
Tiirkiye’deki Uygulamalar1. Endiistriyel Iliskiler ve Insan Kaynaklar1 Dergisi, 21(1), 56-71.

Kaya, A., & Aydin, H. (2019). Tiirkiye’de ISG Kiiltiiriiniin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Uzerindeki Etkileri. Siirdiiriilebilirlik Arastirmalar1 Dergisi, 11(2), 83-97.

Kaya, M., & Yavuz, E. M. (2018). The Impact of Education on Occupational Health
and Safety Culture., International Journal of Occupational Safety and Health.

Khan M.1. (2013). Developing a Safety Culture in Developing Countries page 26-31.

Kelloway, E. K., & Francis, L. (2013). Managing Workplace Stress. SAGE
Publications.

Kiling, M., & Oztiirk, M. (2021). Is Saghg ve Giivenligi Egitimlerinin Calisan
Memnuniyeti Uzerindeki Etkileri: Tiirkiye Ornegi. Uluslararas1 Is Saghg ve Giivenligi
Dergisi, 18(3), 75-89.

Kirk, J. (2010). Industrial Relations and the Law. Oxford University Press.

Kluckhohn, C., & Strodtbeck, F. L. (1961). Variations in Value Orientations. Row,
Peterson & Company.

Kog, H., & Yiiksel, E. (2021). Tiirkiye’de ISG Kiiltiirii ve Kurumsal Performans
Arasindaki Iliski. Yénetim Bilimleri Dergisi, 19(2), 89-105.

Komut O., Yasar SS., Fidan MS., Yasar M. (2023). Turkish Journal of Forestry,
Tiirkiye Ormancilik Dergisi, 24(3): 316-322.

Kurt, F., & Oztiirk, M. (2022). Tiirkiye’de ISG Egitimlerinin Etkinligi ve Calisan
Algilar1. Egitim ve Is Giivenligi Dergisi, 22(3), 78-90.

Kiiciik, S., & Ozer, M. (2021). Tiirkiye’de Sanayi Sektdrlerinde Giivenlik Kiiltiiriiniin
Is Giivenligi Uzerindeki Etkileri. Is Saghg: ve Giivenligi Dergisi, 12(2), 45-58.

Likert, R. (1932). A technique for the measurement of attitudes. Archives of
Psychology, 22, 1-55.

Lawson, K. (1986). The History of Industrial Safety. Routledge.

Mackenzie, S., ve ark. (2019). Employee Participation as a Core Element of Safety
Culture, Safety Science, s. 45-57.

Martinez-Corcoles M., Gracia F., Tomas I., ve ark., (2011) Leadership and employees’
perceived safety behaviours in a nuclear power plant: a structural equation model. J Saf
Sci.;49:1118-1129.http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0925753 511000725

Mayhew, C. (2007). “The Effects of Blame on Employee Defensive Behaviors.,
Occupational Health Psychology Review, s. 145.

vii



Mokyr, J. (2009). The Enlightened Economy: An Economic History of Britain 1700-
1850. Yale University Press.

Morrison, E. W., Ricarte, J., & Funderburk, W. (2018). Sex Differences in
Occupational ~ Stress.  Journal of  Applied Psychology, 103(2), 250-265.
https://doi.org/10.1037/apl0000281

Nash, D. (2006). The Development of Factory Legislation in England. Cambridge

University Press.

Nam D. (2019). Gemi insa sanayinde is giivenli kiiltiirii ve glivenli davranis arasindaki
iliski, doktora tezi, Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Universitesi.

Neal, A., & Griffin, M. A. (2004). Safety Climate and Safety at Work. In J. Barling &
M. R. Frone (Eds.), The Psychology of Workplace Safety (pp. 15-34). American
Psychological Association.

Neal, A., & Griffin, M. A. (2006). A Study of the Lagged Relationships Among Safety
Climate, Safety Motivation, Safety Behavior, and Accidents at the Individual and Group
Levels. Journal of Applied Psychology, 91(4), 946-953. https://doi.org/10.1037/0021-
9010.91.4.946

Nielsen KJ. (2014). Improving safety culture through the health and safety

organization. a case study. J Safety Res.;48:7-17.  Erisim  Adresi:
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S002243 7513001552.

Nordlof H., Wiitavaara B., Winblad U., ve ark. (2015). Safety culture and reasons for
risk-taking at a large steel-manufacturing company: investigating the worker perspective. J
SafSci.; 73:126-135.ErisimAdresi:www.sciencedirect.com/science/article/pii/S092575
3514003087.

Nunnally, J. C. (1978). Psychometric theory. (2nd Edition). McGraw-Hill.

Olewski T., Ahammad M., Quraishy S., ve ark. (2016). Building process safety culture
at Texas A&M University at Qatar: a case study on experimental research. J Loss Prev
Process Ind.;44:642—652. doi:10.1016/j.jlp.2016.08.022

Okursoy, N., & Turan, S. (2014). istatistiksel Analizler ve Uygulama. Nobel
Akademik Yayincilik.

O’Toole, M. (2002). The Relationship Between Employees’ Perceptions of Safety and
Organizational Culture. Journal of Safety Research, 33(2), 231-243.

Ozer, H., & Yalgin, Y. (2018). Is Saghg1 ve Giivenligi Performans Gostergelerinin
Tiirkiye’deki Uygulamalari. Endiistri Miihendisligi Dergisi, 20(2), 67-83.

Ozkan, T., & Lajunen, T. (2011). The role of driving skills in traffic accident

viil



involvement. Accident Analysis & Prevention, 43(1), 169-178.
https://doi.org/10.1016/j.aap.2010.08.006
Ozkan Y. ve Arpat B. (2016). Siyaset, Ekonomi ve Yonetim Arastirmalart

Dergisi,2016, yil: 4, cilt: 4, say1: 4.

Parekh, B. (2000). Rethinking Multiculturalism: Cultural Diversity and Political
Theory. Harvard: Harvard University Press. https://books.google.com.tr/books?id=Ajx-
AoUIW6wC&printsec=frontcover&hl=tr#v=onepage&q&f=false

Parekh, B. (2000). Rethinking Multiculturalism: Cultural Diversity and Political
Theory. Harvard University Press.

Parker, S. K., Axtell, C. M., & Turner, N. (2003). Designing a safer workplace: A
longitudinal evaluation of a participatory intervention. Journal of Occupational Health
Psychology, 8(3), 195-208. https://doi.org/10.1037/1076-8998.8.3.195

Pomeranz, K. (2000). The Great Divergence: China, Europe, and the Making of the
Modern World Economy. Princeton University Press.

Porter, R. (1997). The Cambridge History of Medicine. Cambridge University Press.

Pott, P. (1775). Chirurgical Observations Relative to the Cataract and to the Operation
of the Extraction of the Cataract. London.

Pupulidy I. (2020). Self-designing safety culture: a case study in adaptive approaches
to creating a safety culture. J ACS Chem Heal Saf.;27:24-33. doi:10.1021/acs.chas.0c00005

Reason, J. (1997). Managing the Risks of Organizational Accidents. Ashgate
Publishing.

Sadler, M. (1832). Report on the Laboring Population of the United Kingdom. House
of Commons.

Sandelowski, M. (2000). Whatever Happened to Qualitative Description? Research in
Nursing & Health, 23(4), 334-340. https://doi.org/10.1002/1098-
240X(200008)23:4<334::AID-NUR9>3.0.C0O;2-G

Sargent, R. (2001). The Evolution of Safety and Health Regulations. Oxford
University Press.

Schein, E.H. (2010). Organizational Culture and Leadership. Jossey-Bass.

SGK, 2022 wve 2023 is kazalann istatistikleri,  Erisim  Adresi:
https://www.sgk.gov.tr/Istatistik/Yillik/fcd5e59b-6af9-4d90-a451-ee7500eb1cb4/.

Semashko, A. (1935). Public Health and Social Policy in the USSR. Soviet Press.

Sharma R ve Mishra D. (2021). An analysis of thematic structure of research trends in

occupational health and safety concerning safety culture and environmental management,

iX



Journal of Cleaner Production 281 (2021) 125346, Elsevier,
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2020.125346.

Sharma R., & Mishra D. (2021). The Positive Effects of Safety Culture on
Environmental Management in Chemical Industries., Journal of Environmental
Management, s.1-12.

Shapiro, S. S., & Wilk, M. B. (1965). An analysis of variance test for normality
(complete samples). Biometrika, 52(3/4), 591-611. https://doi.org/10.1093/biomet/52.3-
4.591

Silla, A., et al. (2017). Encouraging Open Reporting of Safety Issues., International
Journal of Occupational Safety and Ergonomics.

Smith, T. (1996). The Evolution of Workplace Safety Regulations. Cambridge
University Press.

Smith, J. (2012). Workplace Health and Safety: Historical Perspectives. Oxford
University Press.

Sweeney, P. D., & McFarlin, D. B. (2002). Worker perceptions of the impact of work
on their health and well-being. Journal of Applied Psychology, 87(2), 297-308.
https://doi.org/10.1037/0021-9010.87.2.297

Stearns, P. N. (2013). The Industrial Revolution in World History. Routledge.

Sonmez, S., & Bayramoglu, S. (2021). "Effect of Educational Level on Safety Culture:
A Review Study." Safety Science.

Suprapto V.H., Pujawan I.N. and Dewi R.S. (2022). Effects of human performance
improvement and operational learning on organizational safety culture and occupational
safety and health management performance, International Journal Of Occupational Safety
And Ergonomics (Jose), Vol. 28, NO. 4, 2455-2467,
https://doi.org/10.1080/10803548.2021.2002571

Sahin, F., & Arslan, A. (2022). Is Saghg ve Giivenligi Kiiltiiriiniin Is Kazalari
Uzerindeki Etkisi: Tiirkiye Uzerine Bir Inceleme. Calisma ve Sosyal Giivenlik Dergisi,
29(1), 45-60.

Sen, M. (2015). Is Saghg ve Giivenligi Kavrami, Tarihsel Gelisimi ve Dayanaklari,
Meliksah Universitesi Hukuk Fakiiltesi Dergisi, 4(1), 117-142,

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2013). Using Multivariate Statistics (6th ed.).
Pearson.

Tear, N., et al. (2020). Improving Safety Culture through Proactive Measures., Safety

Science.



Tetzlaff E.J., Goggins K.A.,. Pegoraro A.L., Dorman S.C, Pakalnis V., Eger T.R.
(2021). Safety Culture: A Retrospective Analysis of Occupational Health and Safety Mining
Reports, Safety and Health at Work 12,201-208, Erisim  Adresi:
https://doi.org/10.1016/j.shaw.2020.12.001.

Thompson, E. P. (1963). The Making of the English Working Class. Vintage Books.

Thompson, J. (2001). The Industrial Revolution and Its Impact on Occupational
Safety. Routledge.

TBFB, (2019), KK Tekinsen, M Bayraktar, FF Uysal, Tip Bilimlerinde Farkli
Bakislar). Erisim Adresi; https://www.researchgate.net/Tip_Bilimlerinde_Farkli_Bakislar.
S. 33

Tiiziin, G., & Duman, 1. (2017). The Relationship Between Age, Experience, and
Safety Culture., Safety and Health at Work.

Tylor, E.B. (1871). Primitive Culture. London: John Murray.Erisim Adresi:
https://books.google.com.tr/books?id=AucLAAAAIAAJ&printsec=frontcover&hl=tr#v=0

nepage&g&f=false

Vanderhaegen F., Hollnagel E. (2015). safety-l and safety-1l, the past and future of
safety management. Cogn Technol Work.;17:461— 464. doi:10.1007/s10111-015-0345-z.
doi:10.1111/1468-5973.12079.

Vinodkumar, M. N., & Bhasi, M. (2010). Safety management practices and safety
behaviour: Assessing the mediating role of safety knowledge and motivation. Accident
Analysis & Prevention, 42(6), 2082-2093. https://doi.org/10.1016/j.aap.2010.06.021

Walker, J. (2013). The Impact of Blame Culture on Safety Performance., Safety
Management Journal.

Yal¢in, T., & Korkmaz, M. (2018). Is Saghg ve Giivenligi Kiiltiiriinde Calisan
Katilimi: Tiirkiye’deki Uygulamalar ve Sonuglar. Calisma Psikolojisi Dergisi, 17(2), 40-55.

Yildiz, A., & Cakmak, A. (2020). Is Saglhig ve Giivenligi Kiiltiirii ile Is Performansi
Arasindaki Iliski: Tiirkiye’de Bir Saha Arastirmasi. Is Psikolojisi Dergisi, 15(1), 102-118.

Yilmaz, B., & Can, S. (2020). Tiirkiye’de ISG Kiiltiirii ve Isyerinde Psikolojik
Giivenlik: Bir Inceleme. Psikoloji ve Is Giivenligi Dergisi, 18(1), 54-69.

Yilmaz, B., & Ekinci, A. (2022). Giivenlik Kiiltiirii ve Isyeri Giivenligi Arasindaki
Mligki: Tiirkiye Uzerine Bir Arastirma. Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklar1 Dergisi, 18(3),
109-125.

Yigit, A. (2011). Is Giivenligi ve Isci Sagligi (2. Basim), Bursa: Alfa Aktiiel Yayinlari.

Yigit, S. (2011). Global Trends in Occupational Health and Safety. Academic

Xi



Publishing.

Yigit, T. (2011). Global Influences on Workplace Safety Standards. Springer.

Yorio, P. L., Wachter, J. K., & Schwoerer, M. (2014). The role of safety management
in the prevention of workplace accidents. Journal of Safety Research, 48, 31-39.
https://doi.org/10.1016/j.jsr.2014.02.001

Zohar,D., & L. B.E. H. D. T. E. I. (2000). Safety Climate and Safety Culture: Insights
from Organizational Culture. International Journal of Occupational Safety and Ergonomics,
6(1), 191-208. (1), 5-10.

Zohar, D., Luria, G. (2005). A Multilevel Model of Safety Climate: Cross-Level
Relationships Between Organization and Group-Level Climates, Journal of Applied
Psychology, 90 (4), 616-628.

Zohar, D. (2010). Thirty Years of Safety Climate Research: Reflections and Future
Directions. Accident Analysis & Prevention, 42(5), 1517-1522.
https://doi.org/10.1016/j.aap.2009.12.019

Zopguk, O. (2015). Tekstil ve Metal Sektérlerinde Giivenlik Kiiltiirii. Is Saglig1 ve
Giivenligi Dergisi, 11

Zuschlag, M., et al. (2016). “Enhancing Safety Culture: Peer Feedback and
Leadership.” [Makale], Journal of Safety Research, s. 59-73.

Zuschlag M.,. Ranney J.M., Coplen M. (2016). Evaluation of a safety culture
intervention for Union Pacific shows improved safety and safety culture, Safety Science 83
(2016) 59-73. http://dx.doi.org/10.1016/j.ssci.2015.10.001.

xii



OZGECMIS

Reyhan ATA
E-posta Adresi
ORCID . 0000-0002-2760-6649
EGITiM DURUMU
Lisans Egitimi . Istanbul Teknik Universitesi, Kimya Boliimii, 1993
Yiiksek Lisans Egitimi : Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii,
Cevre Miihendisligi Anabilim Dali, 2010-2011.
Doktora Egitimi . Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Lisansiistii Egitim

Enstitiisti, Cevre Miihendisligi Anabilim Dal1, 2012- 2018.

Bildigi Yabanci Diller  : Ingilizce

Xiii



BIiLIMSEL FAALIiYETLERI
a) Yayinlar
1) SCI

> R Ata, G Merdan, GY Tore, 2022, Emerging Biotechnologies for Treatment of
Antibiotic Residues from Pharmaceutical Waste Waters for Sustainable Environment -
Waste Management: Opportunities, CRC Press-Tylor and Francis Group, 2022.

> R Ata, GY Tore, MP Shah, 2021, Emerging technologies for treatment of antibiotic
residues from wastewater influent/effluent for sustainable environment: A case study with
NFC-doped titania, - Current Research in Green and Sustainable, Elsevier 2021.

> R Ata, GF Merdan, GY Tore , 2021, Activated Sludge Process for Refractory
Pollutants Removal - Removal of Refractory Pollutants from wastewater treatment plants-
CRC Press-Tylor and Francis Group

> Yildiz Tore G., Ata R., 2019, Assessment of Recovery & Reuse Activities for
Industrial Waste Waters in Miscellaneous Sectors, European J. Eng. App. Sci. 2(3), 19-43,
2019, ISSN: 2651-3412 & 2667-8454.

> AtaR., Yildiz Tore G., 2019, Characterization and removal of antibiotic residues by
NFC- doped photocatalytic oxidation from domestic and industrial secondary treated
wastewaters in Meric-Ergene Basin and reuse assessment for irrigation, Journal of Env.
Management, 233 (2019), pp. 673-680,

> Ata R., Sacco O., Vaiano V., Rizzo L., Yildiz Tore G., Sannino D., 2017, Visible
light active N- doped TiO2 immobilized on polystyrene as efficient system for wastewater
treatment, Journal of Photochemistry and Photobiology A: Chemistry, vol. 348, pp. 255-
262, 2017.

> Kaykioglu G., Ata R., Yildiz Tore G., 2017, Evaluation of different nanofiltration
membranes for reuse of biologically treated denim textile mill wastewater, Desalination And
Water Treatment, vol. 86, pp. 266-270, 2017.

2) Diger
Yildiz Tére G., Ata R., Celik S. O., Kirhan Sesler S., 2017, Colour Removal from
Biologically Treated Textile Dyeing Wastewater with Natural and Novel Pre-Hydrolysed

Coagulants, Journal of the Turkish Chemical Society, Section A: Chemistry, 5(sp. is. 1),
pp.23-36, 2017.

> Kaykioglu G., Ata R., Yildiz Tére G., 2017, Evaluation of different nanofiltration
membranes for reuse of biologically treated denim textile mill wastewater, Desalination And
Water Treatment, vol. 86, pp. 266-270, 2017.

Xiv



> Kaykioglu G., Y1ldiz Tére G., Ata R., AGIRGAN A. O., 2017, Evaluation of effects
of textile wastewater on the quality of cotton fabric dye, Membrane Water Treatment, vol.
8, pp. 1- 18, 2017.

> G. Y. Tore, R.Giirkan, E.B. Yapicioglu. 2014, A Case Study For Evaluation Of
Traeted Wastewater For Re-Use In A Plant Storing Chemical And Producing Ligno Product,
Journal of Selguk University, pp. 414-423, 2014.

> G.Y. Tére, S.0zden Celik, R.Giirkan, S. Kirhan Sesler. 2014, Determination of the
Best Available Coagulation/Flocculation Technology with novel pre-hydrolysed coagulants
for colour removal from biologically treated textile wastewater, Journal of Selguk
University, pp. 1-12, 2014

b) Bildiriler
1) Uluslararasi

> Yildiz Tore G., Giirkan R., Yapicioglu E. B., A Case Study For Evaluation Of
Treated Wastewater For Re-Use In A Plant Storing Chemical And Producing Ligno Product,
2nd International Conference On Environmental Science and Technology-ICOEST'-2014-
SIDE (14.05.2014-17.05.2014). Abstract Book pp.154-155.

> Yildiz Tére G., Celik S. O., Giirkan R., Kirhan Sesler S., Determination of the Best
Available Coagulation/Flocculation Technology with novel pre-hydrolysed coagulants for
colour removal from biologically treated textile wastewater, 2nd International Conference
On Environmental Science and Technology-ICOEST'-2014-SIDE (14.05.2014-17.05.2014).
Abstract Book pp.9-10

> Kaykioglu G., Ata R., Yildiz Tére G., Evaluation of reuse of biologically treated
denim washing and dyeing processing wastewater with nanofiltration membrane, 13th
International Conference on Protection and Restoration of the Environment, Mykonos-
Greece (03.07.2016-08.07.2016). Proceeding Book pp.175-181.

> Ata R., Yildiz Tore G., Characterization and removal of antibiotic residues by N-F-
C doped photocatalytic oxidation from domestic and industrial secondary treated
wastewaters in Meric-Ergene Basin, 3rd International Porous and Powder Materials
Symposium and Exhibition (12.09.2017-15.09.2017), Kusadasi-Antalya , Proceeding Book
pp.274-279.

> Yildiz Tore G., Ata R., Evaluation of Color Removal Efficiency Of Biologically
Treated Textile Dyeing Wastewater With Natural And Novel Pre-Hydrolysed Coagulants,
3rd International Porous and Powder Materials Symposium and Exhibition, Kusadasi-
Antalya (12.09.2017-15.09.2017). Abstract Book pp.74.

> Ata R., 2023, Statistics, Validation & Modeling Of Temperature, Relative Humidity
And Wet Bulb In Hygroscopic Chemicals’ Storage Environment- With A Case Study, 2023
1st International Conference on Frontiers in Academic Research. 487-498.

XV



> 2023 1st International Conference on Frontiers in Academic Research,
Konya, Turkiye, February 2023.

¢) Katildig1 Projeler
> Evaluation of the effect of textile wastewater recycled with membrane technology

on product quality - As a researcher in the MEM-TEK project, 2013-2015.

> Detection of Antibiotic Residues in Domestic and Industrial Treated Wastewater in

the Meri¢-Ergene Basin and Their Removal by Advanced Oxidation Process with NFC-
Doped TiO2 Photocatalyst (NFC-Doped TiO2/I0P) project - As a researcher, 2016-2017.

> TUBITAK 1003 Priority Areas Basin Information System Development Project No.
115Y008 as a Scholarship-YTU-NKU, 2017-2019.

> Evaluation of the Renewability of Activated Sludge Exposed to a Nanoparticulate

Structured Photocatalyst by Comparing its Performance in Aerobic Peptone and Real

Domestic Wastewater Biodegradation, 2018.
> Antibiotics and Antibiotic-Resistant Bacteria in the Environment, Tekirdag Namik

Kemal University, Environmental Enginering Department, 08.06.2012-08.06.2012.

> COSB Wastewater Treatment plant, 22.12.2017-22.12.2017.

> Occupational Health and Safety Platform, Tekirdag Namik Kemal
University19.12.2017-19.12.2017.

> Tekirdag Namik Kemal University Corlu Faculty of Engineering Environment

Community 4th Career Days, 09.05.2017-10.05.2017.

> Ergene Deep Sea Discharge, TUBITAK 1003-115Y008, BASIN INFORMATION

SYSTEM DEVELOPMENT PROJECT -Yildiz Tech. Univ and Tekirdag Namik Kemal
Univ., 2016-2018

XVi



d) Kitap Yazarhg:
> Assessment for Benefits and Shortcomings of 1ISO 14001 in Companies: ISO 14001

Environmental Management System has brought some benefits and shortcomings for the
companies implementing it. - 2012 .

> Integrated Management Systems and Documentation- Nobel Publishes- 2024

IS DENEYIMI

1995-2021 yillar arasinda ¢ok farkli firmalarda ve kendi firmam iizerinden;
Asagidaki alanlarda;

* ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri,

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemleri,

ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi,

ISO 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemleri,

ISO 13485 Tibbi Kalite Yonetim Sistemleri konularinda fabrika kurulumu, sistem

kurulumu, denetleme, danismanlik ve egitim konularinda profesyonel olarak.
Ilave olarak

+ CE Isaretleme,

* ISO 17025 Laboratuvar Akreditasyonu,

» Iyi Uretim Uygulamalari (GMP), lyi Laboratuvar Uygulamalar1 (GLP),

+ ISG Uygulamalari,

* Tehlikeli Kimyasallar ve

* Helal Standartlar1 konularinda sistem kurulumu, denetleme ve egitimci olarak,

2021 yilindan itibaren yillar1 arasinda

+ Boliim Baskanlig1; Tekirdag Namik Kemal Universitesi, Is Sagligi ve Giivenligi
Bolimii,

* 2021-2022'de Tekirdag Namik Kemal Universitesi Hastanesi'nde Bas Miidiirliigii,

+ Komisyon bagkanlikari ve iiyeleri; Tekirdag Namik Kemal Universitesi Kalite, Cevre ve

ISG komisyonlarinda ¢aligmalar halen devam etmektedir.

XVii



