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ONSOZ VE TESEKKUR

Calismamin her safhasinda bana destek olan, tecriibesi ve bilgisi ile yol gosteren,
gosterdigi anlayis ve bana olan giiveni ile tezimin basartyla bitirilmesini saglayan
danisman hocam Dog¢. Dr. Rukiye SAYGILI’ya ve lisansiistii 6grenim yasamimin
zorlu asamalarinda bana mental agidan yardimci olan, destegini hi¢ bir sekilde eksik
etmeyen, ¢aligmalarim esnasinda manevi gicind her daim hissettigim, 6grenim
hayatim suresince beni siirekli olarak destekleyerek hep yanimda olan aileme yiirekten

tesekkiirlerimi sunarim.



OZET

Bu tez calismasmin konusu, 2002-2023 seneleri arasinda kalan donemde
Tiirkiye’de savunma sanayiinin gelisiminin incelenmesidir. Buna yonelik olarak;
Tiirkiye Cumhuriyeti’nde 2002 ila 2023 arasindaki periyotta Savunma sanayiinde
yasanan gelismeler milli teknoloji hamlesi baglaminda degerlendirilmistir.

Bu caligmada, genel anlamiyla Tiirkiye’nin savunma sanayiinde son 21 senede
yasanan gelismelerin milli savunma stratejileri ile son donemde ortaya konulan milli
teknoloji hamlesi baglaminda incelenmesi ve bu gelisimin kiiresel 6l¢ekteki etkilerine
dair bilgiler sunulmasi amag¢lanmistir. Bunun yami sira, Tiirkiye’nin bdlgesel ve hatta
ileride kiresel bir askeri gi¢ olma yolunda ilerleyebilmesi i¢in milli teknoloji hamlesi
kapsaminda teknoloji odakli gelistirilen savunma sanayii unsurlarinin 6nemi
vurgulanmustir.

Calisma, Tiirkiye’de 2002’den sonra savunma sanayiinde yasanan gelismelerle
beraber, silah, ara¢ ve techizatlardaki yerlilesme ve millilesme seviyesinin analizi
bakimindan 6nem arz etmektedir. TUrkiye Cumhuriyeti’nin savunma sanayiinde 2002-
2023 yillar1 arasinda gostermis oldugu gelismeye odaklanilmis olsa da, savunma
sanayiinin gelisimi, Osmanli Devleti’nden itibaren ecle alinarak Tirk savunma
sanayiindeki faaliyetlerin de Onemine deginilmis ve c¢alismanin igerigi
zenginlestirilmistir. Bu ¢alismada, kiresel bazda 6nemli devletlerin savunma sanayii
ve teknoloji gelisim durumlarinin giincel verilere dayanarak irdelenmesiyle beraber;
calisgmanin sonucunda Tirkiye’deki savunma sanayiinin aktiiel durumu ile
Turkiye’nin savunma sanayii alaninda diinya tlizerindeki yeri hakkinda genel bir fikir
sahibi olunabilmesi hedeflenmistir.

Bu calismada, birincil ve ikincil kaynaklardan elde edilen veriler araciligiyla ve
betimsel analiz yontemi kullanilarak Tiirkiye’nin savunma sanayiindeki atilimlari
ortaya konulmaya c¢alisilmistir. Bu cihetle, calismanin hem yonetimsel/idari alanda
hem de askeri alanda yapilacak olan yeni arastirmalar i¢in katki saglayabilecegi

degerlendirilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Savunma Sanayii, Milli Glvenlik Stratejisi, Milli Teknoloji

Hamlesi, Insansiz Hava Aract Sistemleri (IHAS).



SUMMARY

The subject of this thesis study is to examine the development of defence
industry in Tirkiye in the period between 2002 and 2023. For this purpose; the
developments in defence industry in Republic of Turkey between 2002 and 2023 were
evaluated in the context of national technology move.

In this study, it is aimed to examine the developments in Tirkiye's defence
industry in the last 21 years in general terms, in the context of national defence
strategies and recent national technology move, and to provide information about
effects of this development on a global scale. In addition, importance of technology-
oriented defence industry elements developed in the context of national technology
move was emphasized in order for Turkiye to progress towards becoming a regional
and even a global military power in the future.

The study is important in terms of analyzing level of localization and
nationalization in weapons, vehicles and equipment, along with the developments in
defence industry in Tirkiye after 2002. Although the development of the Republic of
Turkiye in defence industry between 2002 and 2023 has been the focus, development
of defence industry has been discussed since the Ottoman Empire, importance of
activities in Turkish defence industry has been emphasized and content of study has
been enriched. In this study, defence industry and technology development status of
important states on a global basis is examined based on current data; as a result of the
study, it is aimed to have a general idea about the current situation of defence industry
in Tlrkiye and Turkiye's place in the world in field of defence industry.

In this study, Turkiye's breakthroughs in defence industry were tried to be
revealed through data obtained from primary and secondary sources and by using
descriptive analysis method. In this respect, it is evaluated that the study can contribute

to new research in both the managerial/administrative field and military field.

Key Words: Defence Industry, National Security Strategy, National Technology
Move, Unmanned Aerial Vehicle Systems (UAVS).
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GIRIS

Savunma sanayii, bir tlkenin iktisadi, siyasi ve askeri anlamda kudretini ortaya
koyan en kritik argimanlardan birisi olarak nitelendirilmektedir. Bu yonuyle, savunma
sanayilerinin gelismislik seviyesi Yyiksek olan Ulkelerin, uluslararasi alanda
uyguladiklar1 caydiricilik stratejileri de aynmi dizeyde etkili olmaktadir. Devletler,
caydiricilik seviyelerini arttrmak i¢in yillar igerisinde belli basli milli glvenlik
stratejileri olusturarak bu stratejileri dogrultusunda savunma sanayii hamlelerini
yapmaya 6zen gostermektedirler. Bu hamlelerini hayata gegirmek icin ise, giinimiiz
teknolojik gelismelerini dikkatle takip etmeleri gerekmektedir. Milli savunma
sanayiinin siirekliliginin saglanmasi i¢in yalnizca teknolojik gelismeleri izlemek
yeterli degildir. Ayn1 zamanda bu dogrultuda, milli ve yerli teknolojik hamleler ortaya
koyarak savunma sanayiinde istikrarl bir ¢izgi takip edilmelidir. Milli teknoloji
hamleleri sayesinde savunma sanayiinde istikrarmni yakalayabilen devletler, uzun
vadede milli savunma stratejilerini de uygulama firsati elde edeceklerdir. Diinyada bu
ornege uyan Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Cin, Rusya, Birlesik Krallik,
Almanya ve Fransa gibi birkag iilke bulunmaktadir ki bu devletler diinyada savunma
sanayii alaninda senelerdir s6z sahibi olmayi stirdiirmektedirler.

Son yillarda milli giivenlik stratejisi dogrultusunda hayata gecirdigi askeri
projeler, savunma sanayii yatimrimlari, ortaya konulan yerli ve milli teknolojik
yazilimlar1 neticesinde Tulrkiye de yukarida adi gecen devletlerin seviyesine
yaklasmaktadir. Ozellikle son 5 senede hayata gecirilen milli teknoloji hamlesi ile
birlikte tilke capinda gergeklestirilen Teknofest gibi teknolojik festivaller sayesinde,
millT savunma sanayiine askeri kanadin yani sira tilkedeki akademik ve sivil toplum
kuruluglar1 (STK) ile teknolojiye yatkin geng bireylerin de katki sunmasma olanak
saglanmaktadir. Milli teknoloji hamlesi sayesinde savunma sanayii alanmdaki
caligmalarmni teknoloji ile harmanlayan Tiirkiye, son donemde uzay ¢aligmalarina da
0zel Oonem goOstermekte ve uzay c¢aligmalarinin savunma sanayiinden bagimsiz
olamayacagmi ortaya koymaktadir. Bu maksatla yakin donemde uluslararasi
kamuoyuna deklare edilen Turk milli uzay programi, Tiirkiye’nin savunma sanayii

vizyonunun ne denli genis oldugunu agik¢a gostermektedir.
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2002’den baslamak tizere 2023 yilina kadar olan surecte millT gtivenlik stratejisi
ile hayata gegirilmeye c¢alisilan milli teknoloji hamlesi baglaminda Turkiye
Cumbhuriyeti’nde savunma sanayii alaninda yasanan gelismelere odaklanan bu
calisma, 2002-2023 yillar1 arasinda ortaya konulan milli savunma hamlesi neticesinde
Tiirkiye’nin savunma sanayii alanindaki gelisimini ve s6z konusu donemdeki
gelismelerle birlikte Tiirkiye’nin milli savunma sanayiinde geldigi noktay1 incelemeyi
amaclamaktadir.

Calismada, Tiirkiye’de 2002 yili sonrasi savunma sanayiine verilen dnem ve
buraya aktarilan kaynaklarin arttirilmasi i¢in alman tedbirler ile birlikte uygulanan
politikalarin Tiirkiye’nin yerlilik ve millilik oranini arttirmasiyla paralel olarak askeri
giiciine pozitif etkileri, ayrica ortaya konulan milli teknoloji hamlesi vizyonu ile
iilkemizin savunma silahlarimi tiretmede kendine yetebilme becerisinin diinya
iizerindeki Onemine dair varsayimlar ortaya konulmaktadir. Bu calismanin ana
varsayimi, Tirkiye’de 2002 sonrasi savunma sanayiine verilen onem ve buraya
aktarillan kaynaklarin arttirilmast i¢in alman tedbirler ile birlikte uygulanan
politikalarm Tiirkiye’nin yerlilik ve millilik oranmi arttirdig1 olarak belirlenmistir.
Calismanin alt varsayimlari ise su sekilde siralanmaktadir:

- Son 20 sene icerisinde dinyada savunma sanayiine verilen énem ve bu
kapsamda yapilan harcamalar artmustir.

- 2002°den sonra Tiirkiye’nin savunma sanayii politikalar1 olumlu anlamda
degiskenlik gostermistir.

- Tiirkiye’nin son 20 senede savunma sanayii ile ilgili olarak hem {iretimi artmis
hem de ithalat oran1 diigsmiistiir.

- Turkiye, 6zellikle son 8-10 seneden bu yana dinyada insansiz hava araci
sistemleri (IHAS) ile ilgili s6z sahibi iilkeler arasmna girmistir.

- Tirkiye’nin millT teknoloji hamlesi, savunma sanayiindeki tretimle birlikte
iiriin teknolojisinin de yiikselmesini saglamis ve bu sayede Tiirkiye’ye uluslararasi
alanda bir aktor olma yolunda ilerleme olanagi saglamistir.

Her ¢alismada oldugu Uzere, bu ¢alisma da blnyesinde birtakim sinirliliklar:
barmndirmaktadir. ilk olarak calismaya konu olan ddénemin 2023°te bitirilmesi,
teknolojik gelismelerin bas dondiiriici hiz1 géz Onilinde bulunduruldugunda bu

caligmanin yapildigi donemde yeni kullanima baglanan araglarin var olabilecegi ya da
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yeni projelere baglanabilecegi ihtimalleri nedeniyledir. Tirkiye’de uzay alaninda
yapilan ¢aligmalarin da sayica yetersiz olmasi, tez igerisinde uzay ¢aligmalari ile ilgili
olarak doyurucu bilgiye yer verilmesini kisitlamistir. Bunun disinda bu ¢alismada,
askeri bilgilere ulasmada yasanan zorluklar ile istihbarat niteligi tasiyabilecek bazi
bilgilerin paylagilamamasi nedeniyle, acik kaynaklardan elde edilen bilgilerle
yetinilmistir. Bu nedenle birgok sayisal veri ile askeri silah, techizat ve araclarin teknik
ozelliklerini ortaya koyma konusunda yetersiz kalinmistir. Ayrica, taktik ve stratejik
seviye sayilabilecek birgok bilgiye milli giivenlik agig1 olusturmamak adina ¢aligmada
yer verilememis, bunun yerine zaman zaman kamuoyu ile paylasilan ve herkesin
ulagabilecegi seviyedeki bilgiler belli bir diizende arastirmaci tarafindan derlenerek
calismanin smirliliklar1 giderilmeye ¢alisilmistir.

Bu calismada, betimsel analiz yapilarak Tiirkiye’nin savunma sanayiindeki
atilimlar1 ortaya konulmaya caligilmistir. Betimsel yontem hakkinda bilgi vermek
gerekirse, “Betimsel yontemler, ilgilenilen ve arastirilmak istenen problemin mevcut
var olan durumunu ortaya koymaya yoneliktir. Bu yontemlerin en temel ozelligi,
mevcut hdlihazir durumu kendi kosullart icerisinde ve oldugu gibi ¢calismaktir” (V.
SO6nmez & Alacapinar, 2019). Bu kapsamda, Turk ve diinya savunma sanayilerindeki
giincel durum ortaya konularak degerlendirmelerin bu hususlar {izerinden yapilmasina
yonelik bir yéntem benimsenmistir.

2002-2023 yillar1 arast Tiirkiye’de savunma sanayii alaninda yasanan
gelismeleri birebir arastiran ¢alisma sayist cok olmamakla birlikte, ayni diizlemde
yapilmis olan bazi ¢aligmalar bulunmaktadir.

Bunlardan ilki, Ozisik (2023)’m kamu politikalar1 analizindeki referans
cerceveleri yaklagimi icerisinde yerli ve milli Yeni Turkiye’yi tartistigi makaledir.
Makalede savunma sanayiinin millilestirilmesi politikalarinin Yeni Tiirkiye anlayist
icerisindeki onemine deginilmistir. Bu kapsamda 6zellikle Cumhurbagkan1 Recep
Tayyip Erdogan ile Selguk Bayraktar’in medyatorliik islevine odaklanilmistir. Milli
savunma sanayiindeki gelismeler, Yeni Tiirkiye ile Eski Tiirkiye olarak tarif edilen
onceki donemler arasindaki miicadele iizerinden analiz edilmeye c¢alisilmistir. Bu
baglamda, ge¢misten giinlimiize yasanan gelismeler tarihsel olarak ele alimmigtir.

Kiigiikoglu  (2023)’nun makalesinde ise, Tirk savunma sanayiindeki

gelismelerin iktisadi acidan lilkeyi nasil etkiledigi tartigtlmistir. Caligmada, 6nce



4

savunma sanayii ve savunma harcamalarmin o6zellikleri vurgulanmig, devaminda
savunma harcamalarinin sebepleri ve ortaya ¢ikardigi etkiler iizerinde durulmustur.
Miiteakiben Tiirkiye’de savunma sanayiinin gelisim siireci incelenerek 2000 yilindan
sonra diinyadaki savunma sanayii durumuyla beraber Tiirkiye’nin savunma sanayii
yapist ve bu yapmin mali yonden gelisime tesirleri 6zetlenmis, ardindan bazi gesitli
onerilerde bulunulmustur. Ozellikle yerli ve milli iiretim sayesinde, potansiyel
yaptirimlarin ve ambargolarin etkisinin azaltilabilecegi vurgulanmaistir.

Bir diger yiksek lisans tez ¢alismasinda ise Karakegi (2023), Turk savunma
sanayii politikasmm gelisimi ve tarihsel doniisimini milli teknolojisi hamlesi
kapsaminda incelemistir. Ilk olarak savunma sanayii ile iliskili kavramlar ortaya
konulmus, savunma sanayii politikasimin O6nemine deginilmistir. Ardindan
Cumhuriyet tarihinden baslayarak giiniimiize kadar gelen siirecte savunma sanayiinin
gosterdigi gelisim kronolojik sirayla ele alimmistir. Son bdliimde, milli teknoloji
hamlesinin baslamasi ve bu kapsamda faaliyet gdsteren savunma sanayii
kuruluslarmin savunma sanayiine sundugu katkilar sayesinde, millilik ve yerlilik
oranmin arttigma vurgu yapilmistir. Calismada, kuruldugu tarihten bu yana ¢esitli
ambargolara maruz kalan Tiirkiye’nin bu ambargolarin dogurdugu sonuglari
asabilmek ve kendine yeter bir iilke haline gelebilmek adina savunma sanayisini
gelistirdigi neticesine ulasilmistir.

Erdingler (2021)’in yiiksek lisans tez ¢alismasinda ise, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
ulusal giivenlik politikalar1 ile savunma sanayii arasindaki iliski ele alinmistir. Tez
calismasmin ilk kisminda giivenlik kavraminin ne demek oldugu ortaya konularak
Tiirkiye’nin milli giivenlik stratejileri incelenmistir. Daha sonra, Tiirkiye’ nin savunma
sanayii tarihine Osmanli Devleti’nden bugiine kadar 6nemli kirilma noktalar1 esasinda
deginilmis ve giinlimiiz savunma sanayiinin idaresi ile milli glivenlik stratejilerine olan
tesirinin boyutlar1 analiz edilmistir. Miiteakiben giiniimiizdeki Tiirk savunma sanayii
ve idaresi tiim boyutlariyla degerlendirilmistir. Son boliimde ise, Tiirkiye nin milli
glvenlik stratejileriyle savunma sanayiinin idare edilmesi arasindaki iliskinin analizi
yapilarak tez ¢alismasina ait sorulara cevaplar bulunmaya c¢aligilmistir.

Eksilmez (2020), yiksek lisans tezinde genel olarak savunma sanayiinde
oOzellikle yerlilik ve millilik sdylemlerine vurgu yapmis ve bu hususun milli savunma

sanayiine etkilerinin nasil olacagini agiklamistir. Calismada 6nce Tiirk milli savunma
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sanayisinin tarihsel siirecteki degisim ve gelisimi anlatilmistir. Yerlilik ve millilik
kavramlariin savunma sanayiindeki etkilerine deginilmis ve son olarak imaj
calismalarinin savunma sanayii alaninda ne denli 6nemli oldugu spesifik orneklerle
ortaya konulmustur.

Ucar (2019) yiiksek lisans tezinde Tirkiye Cumhuriyeti’nin milli savunma
sanayii kurarken uygulayacag: stratejileri tartismistir. Oncelikle savunma sanayiinin
tanimi, 6nemi, 6zelliklerinin neler oldugunu agiklamis daha sonra stratejinin ne demek
oldugunu, gelismis iilkelerde savunma sanayii stratejilerinin nasil belirlendigini ortaya
koymustur. Tiirkiye’nin Cumhuriyet donemi ile birlikte savunma sanayii stratejilerini
donem donem ele alarak incelemistir. Her donemde etkili olan karar mercileri de
stireglerle beraber yansitilmistir. Tiirkiye’nin jeopolitik ve jeostratejik konumunun
onemi dikkate alindiginda, barisin muhafazasi ile iilke olarak i¢ ve dis tehditlere kars1
caydiricilik guciinin olmasi gerektigini, bu baglamda da savunma sanayiinin
gelismisliginin 6nemine vurgu yapilmistir. Yine savunma sanayiinin ilerlemesinde rol
oynayan faktorler ortaya konulmustur. Sonug itibariyle, tiim bu bilgilerin 1s181inda
savunma sanayiinde disa bagimliliktan kurtulabilmenin tek yolunun milli ve yerli bir
savunma sanayii yapisinin olusturulmasi gereginden bahsetmistir.

Albayrak (2015) ise, yiiksek lisans tez ¢aliymasinda, savunma sanayiindeki
millilestirme ile AR-GE ¢alismalarin1 birlikte inceleyerek degerlendirmistir. Tezde,
AR-GE c¢alismalarinin ne kadar yeterli olduguna cevap aranmaya c¢alisilmistir. Bu
baglamda Tiirkiye’de uygulanmasi gereken tedarik yonteminin nasil olmasi gerektigi
aciklanmis ve bunun i¢in yapilmasi gerekenler ortaya konulmustur. Calismada, diinya
iilkelerinin savunma sanayii harcamalari, milli giivenlik harcamalari, milli giivenlik
politikalari, yaptiklart AR-GE ¢aligmalari ile Tiirkiye’nin savunma sanayii alaninda
kiresel bazdaki durumu ve yeterlilik seviyesi de karsilastirilmistir. Netice itibariyle,
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin savunma sanayisinin gelisimi bakimmdan AR-GE’ye
dayanan tedarik yontemini uygulanmasinin dogru olacagi sonucuna ulasilmigtir.

Demirel (2012)’in  doktora c¢alismasinda da, savunma sanayiinin
endiistrilesmesine etki eden etmenler ile bu etmenlerin endiistrilesmeyi ne derecede
etkiledigi analiz edilmistir. Bu kapsamda, savunma sanayii alaninda gorev yapan
idarecilerin bir kism1 drneklem olarak secilmis ve degerlendirme yapmalar1 istenmis,

elde edilen veriler ile korelasyon analizi yapilarak savunma sanayiinin
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sanayilesmesine katki sunan faktorler ile ilgili bulgulara ulagilmistir. Bulgular
sonucunda; basta devlet olmak Uzere, i¢ dinamikler, kiresel ithalat ve ihracat
yontemleri ve savunma sanayii alaninda ortaya konulan ¢6ziim alternatiflerinin Tiirk
savunma sanayiinin endiistrilesmesine etki eden kritik etmenler oldugu ortaya
cikmustir.

Son olarak Giines (2007)’in yiiksek lisans tez ¢alismasinda, savunma sanayiinin
millilestirilmesinin milli giivenlik yoniinden 6nemi ele alinmistir. Savunma ve
giivenlik ihtiyaglarinin bir devlet i¢in ni¢in 6nemli oldugunu ortaya koymus, bununla
beraber savunma sanayii ile ilgili kavramlar1 ve milli giivenlik ile iligkisini
aciklamistir. Savunma sanayiinin tek basina fazla bir anlam ifade etmeyecegini, diger
sanayi dallarinda da gelisim gosterilmesi gerektigini ve 6zellikle AR-GE konusunda
stirekliligin saglanmas1 gerektigini ortaya koymustur. Devaminda Diinya iilkelerinin
savunma harcamalarinin boyutunu, karsilastirmali analizini yapmis ve savunma
sanayiinin ekonomiye tesirlerini anlatmistir. Son boliimde, 2007 yili itibariyle
Tirkiye’deki savunma sanayiinin durumu ortaya konulmus, uzun vadede basarili
olunabilmesi icin savunma sanayiinin sirekli olarak AR-GE c¢alismalariyla
desteklenerek gelistirilmesi hususunun énemini Tiirkiye’nin jeopolitik konumunu da
g6z Oniinde bulundurarak agiklamustir.

Tezi literatirdeki bu gibi benzer ¢alismalardan ayiran en 6nemli 6zellik,
Osmanli’dan giinlimiize kadar gecgen siirecte yapilan savunma sanayii atilimlarinin
kesintisiz olarak anlatilmasinin yan1 sira, 6zellikle Adalet ve Kalkinma Partisi (AK
Parti) iktidarinin baslangicindan itibaren 2023’e kadarki siirecte hayata gecirilen
savunma sanayii atilimlaria odaklanarak son 20 senede savunma sanayiinde faaliyet
gosteren kurum ve kuruluslar ile bunlarin milli ve yerli olarak iirettikleri harp silah,
arag¢ ve gereclerini milli teknoloji hamlesi baglaminda detayli olarak ele almasidir. Tez
boyunca, Osmanli doneminden itibaren savunma sanayii alaninda gergeklestirilen tim
hamlelerin 6nceki donemlerde yapilan ¢aligmalarin temellerine dayandigi, birbirini
izleyen bir zincir pargasi gibi siirekli gelistirildigi ve birbirinden bagimsiz
diistiniilmemesine vurgu yapilmistir. Bu kapsamda, yeni teknolojilerin adim adim
ortaya ¢1ktig1 ve savunma sanayiinin Osmanli’dan baglayarak giiniimiize dek bir biitiin
olarak diislinlilmesi gerektigi belirtilmistir. Bunun yaninda, literatiirde ¢ok fazla

Uzerinde durulmayan uzay ¢aligmalarina da tezde ayrica yer verilmistir. Bu kapsamda
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bu ¢aligmanin, Osmanli doneminden itibaren baglayarak Tiirk savunma sanayiini bir
biitiin olarak ele almasi sayesinde, gelecekte milli savunma, havacilik sanayii ve
kismen de olsa milli uzay faaliyetleri ile ilgili planlanan ¢alismalara 151k tutmasi ve yol
gOstermesi beklenmektedir. Bunun yaninda, savunma sanayii alaninda diinyadaki
gelismeleri de tarihsel siireg icerisinde karsilastirmali olarak analiz etmesinden dolayt,
tarih ve uluslararasi iligkiler alaninda kaleme almacak ¢aligmalara da kaynaklik etmesi
Ongoriilmektedir. Ayrica, farkli kaynaklardan toplanan sayisal verilerle detayli sekilde
olusturulan savunma ihracat, savunma ve havacilik cirosu gibi mali tablolarm da
isletme alaninda ¢alisma yapacak akademisyenlere yardimci olacagi diisiiniilmektedir.

Tez caligmasi ii¢ ana boliimden olugmaktadir.

Calismanin ilk bolimiinde, savunma sanayii kavraminin tanimi, Onemi,
savunma sanayiinin genel 6zellikleri ve tarihsel gelisimi ile ilgili bilgiler sunulmustur.
Bunun yaninda savunma sanayii ile iliskili olan sanayilesme, politika, milli glivenlik,
aragtirma ve gelistirme (AR-GE), millilik, yerlilik ve 6zgunlik gibi kavramlar
aciklanmustir. Tkinci boliimde, Osmanli Devleti ddneminden baslayarak 2002’ye kadar
olan donemdeki Tiirk savunma sanayiinin gelisimi donemsellestirmeler yapilmak
suretiyle ana hatlariyla incelenmis, sonrasinda 2002 yili itibariyle Tiirkiye’nin
savunma sanayii gilicii agisindan diinyadaki konumuna vurgu yapilmaya calisilmistir.
Bu boliimde, Tirkiye Cumbhuriyeti’'nin kurulusundan itibaren yapilan dénem
ayrimlarinda, literatiirdeki calismalar titizlikle incelenmistir. Bu dogrultuda; Ozisik
(2023)’m makalesinde Ak Parti iktidar1 ddoneminden itibaren savunma sanayii alaninda
meydana gelen gelismeleri belirttigi ve bu baglamda Eski Tiirkiye-Yeni Turkiye
degisimine vurgu yaptig1 goriilmiistiir. Karakeci (2023)’nin yiiksek lisans tezinde ise;
once 1923-1950 aras1 donemden baglayarak savunma sanayiinin gelisimi incelenmeye
baslamig, sonrasinda 1950-1974 aras1 donem ele alinmis, akabinde sirasiyla 1974-
1985, 1985-2006 ve 2006-2023 yillar1 arasinda kalan stiregler donemsellestirilmistir.
Seren Yesiltag (2022)’1n “Savunma Politikalar1” adli kitabin dokuzuncu boliimiinde
ele aldig1 ¢alismasinda ise, ilk olarak Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan Kibris
Barig Harekéti’na kadar olan donemi inceledigi, sonrasinda 10’ar yillik periyotlarla
savunma sanayiinin gelisimini donemsellestirdigi, en son 2000-2022 yillar1 arasini
ayr1 olarak inceledigi tespit edilmistir. Savunma sanayii alanindaki bir baska ¢aligma

olan Eksilmez (2020)’in yiiksek lisans tezinin ikinci boliminde de, 6nce erken
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cumhuriyet donemini ele aldigi, sonrasinda 2. Diinya Harbi’nden Kibris Barig
Harekati’na kadar gecen siireyi inceledigi, akabinde 1974-2004 aras1 donemi ve son
olarak 2004-2019 arasindaki siireci donemsellestirdigi gorulmiistiir. Sehitoglu ve Kurt
(2021) ise, “Tiirk Savunma Sanayii” adli ortak ¢alismalarinda, ilk etapta 1834 dncesini
kapsayan donemde oncelikle ilk Turk Devletleri olan Asya Hun, Avrupa Hun ve
Gokturk gibi devletlerdeki ilkel savunma sanayisi denilebilecek ok ve yay gibi aletlere
ve Tirklerin bunlar1 kendi muharebe taktikleri i¢cin etkili bir savas silahi haline
getirdiklerine deginmis ve devaminda Ozellikle 15.-17. asirlar arasinda Osmanli
Devleti’'nin teknoloji transferine verilen 6nem ve yabanci uzmanlarin etkili
calismalarinin da yaptig1 6nemli katkilar ile savunma sanayisinin ve liretiminin basarili
olduguna vurgu yapmiglardir. Sonrasinda, 1834-1922 arasindaki Osmanli doneminin
savunma sanayii isletmelerini ele alarak devam etmis, miteakiben sirasiyla 1923-
1950, 1950-1974, 1975-1990 donemlerini ele almislardir. Son olarak 1990-2020
arasin1 kapsayan son donem ¢arpici bir degisim ve doniisiim siireci olarak ele alindig1
gorlilmiistiir.  Literatirde s6zii  edilen tim bu c¢alismalarda  yapilan
donemsellestirmelerden yola c¢ikilarak Osmanli Devleti doneminden baslayarak
donem ayrimlar1 yapilmistir. Donem ayrimlarinin literatiirdeki bu ¢alismalardan en
bliyiik farki, Osmanli Devleti’nden itibaren savunma sanayiinin gelisiminin
incelenmeye baslanmasidir. Tez bu noktada diger bir¢ok calismadan ayrilmistir.
Oncelikle Osmanli Devleti donemi bir biitiin seklinde ele almmis, kendi icerisinde
yukselme, duraklama ve gerileme dénemlerinde kara giici, hava giici ve donanmadaki
gelismelere yer verilmistir. Miiteakiben Meclis’in agilmasindan itibaren baslayan ve
Kore Harbi’ne kadar devam eden 1920-1950 aras1 donem ayr1 olarak incelenmistir.
Yapilan bu donemsellestirmenin milli miicadele ve tek parti donemini kapsamasi, s6zii
edilen donem boyunca bagimsiz bir sanayii insa ederek iretimin devlet eliyle
yapilmasi sebebiyledir. Nitekim 1950°de Kore Harbi’nin baslamasi 6nemli bir kirilma
noktasidir. Clinkii Kore Harbi’nin akabinde Tiirkiye’nin NATO’ya katilmas1 sonras1
verilen hibe ve destekler, savunma sanayiindeki bagimlilig1 arttirarak farkli bir boyuta
evrilmistir. Bu kapsamda; 1950°den 1974 Kibris Baris Harekat: arasindaki yillar,
Kibris Barig Harekéti’nin ayr1 bir kirilma noktasi olmasi bakimmdan ayr1 bir donem
olarak incelenmistir. Zira 1974’ten sonra Tiirkiye 4 seneye yakin bir siire boyunca

savunma sanayii alaninda ambargolarla karsi karsiya kalmis, TSK bitme noktasina
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gelmistir. Bu dogrultuda 1975ten itibaren kurulan 2002°de Ak Parti’nin tek bagina
iktidara gegmesine kadar gecen siiregte kurulan hiikiimetlerdeki istikrarsizliklardan
dolayi, bu siirecte ayri bir donemsellestirme yapilmistir. Tezi literatiirdeki diger
calismalardan farkli kilan bir bagka nokta da budur. Nitekim 2002 yilinda Ak Parti’nin
secimleri kazanarak tek basina iktidara gegmesi ve bunu uzun bir siire istikrarli bir
sekilde siirdiirmesi son kirilma noktasi olarak belirlenmistir. Calismanin son
béluminde, ilk olarak diinyada savunma sanayii konusunda sz sahibi tlkelerin son
20 senedeki ¢aligmalar1 kisaca degerlendirilmek suretiyle karsilasgtirmalar yapilmastir.
Devaminda Tirkiye’nin milli givenlik stratejisi ile milli teknoloji hamlesine
deginilmistir. Tiirkiye’nin Ozellikle son 20 senede gelisen savunma sanayii
politikalarinda 6nemli kirilmalarin yasanmasina neden olan olaylar baz alinarak ayr1
bir donemsellestirme yapilmistir. Ayrica savunma sanayiinde gerceklestirdikleri,
askeri giiciiniin yerlilik ve millilik baglaminda ne derecede arttig1 da ortaya konmustur.
Savunma Sanayii Baskanligi (SSB)’nin 6nciiliigiinde, hem kamu hem de 6zel sektor
firmalarinin savunma sanayiine ve uzay c¢alismalarina yapmis olduklar1 yatirimlar ile
beraber bu alanlarda tirettikleri harp silah, ara¢ ve mithimmatlar1 ihra¢ ederek milli
servete de degerli katkilar sunmalarmin tizerinde durulmustur. Son olarak Tiirkiye’nin
uzaysal ve yazilimsal alanlarda bir¢cok teknolojiyi artik kendi basma tretebilmesi
sayesinde tretilen milli arag, silah ve mithimmatin Klresel caydiricilik agisidan
Oonemine yer verilmistir. Bu sayede hem bdélgesel hem de kiiresel anlamda diinya

iizerinde s6z sahibi {ilke haline gelmeye basladig1 vurgulanmistir.
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BOLUM I
KAVRAMSAL CERCEVE

1.1. Savunma Sanayii

Bir iilkenin savunma sanayisinin etkinligi reel olarak o iilkenin diinyadaki
sayginligint da 6nemli 6lglide etkilemektedir. Yine de bir tlkenin savunma sanayii
kudretinin ve bununla paralel askeri giicliniin tek basmna uluslararas: saygmligin
gostergesi olmayacagi asikardir. Fakat kiiresel diinyada artan silahlanma orami ve
bolgesel savaglar sonucu olusan askeri konjonktiirel degisim, bir iilkenin savunma
sanayisinin geligsmislik diizeyinin o tilkenin uluslararasi sayginligi iizerindeki tesirinin

giin gectikce artmasina neden olmaktadir (Can, 2013, s. 26).

1.1.1. Savunma Sanayii Kavram, Onemi ve Ozellikleri

Savunma sanayii, bir Glkenin oncelikle askeri nitelikte malzeme, arag, gereg,
silah liretmesini, teknolojisini gelistirmek adina yaptig1 AR-GE calismalarini ve milli
giivenligi saglayabilmek maksadiyla almasi gereken tedbirler i¢in verilen hizmetleri
ifade etmektedir (Topbay & Taskin, 2023, s. 65). Iste bu Uretim faaliyetlerinin ve AR-
GE calismalarinin gergeklesmesi icin gerekli hizmetler endustriyel tesislerde
gerceklestirilmektedir. Ayn1 zamanda giivenlik tedbirleri de saglanmis olan bu fabrika
ve atOlyeler, irili ufakli olarak iilkelerin farkli sehirlerine dagilmis ya da toplu
merkezlerde hapsolmus durumda bulunabilirler. Aslinda savunma sanayii {iretim
unsurlar1 diye adlandirilan bu tesisler; iilkelerin jeopolitik konumu, tarihsel ge¢misi,
ic demografik ve etnik yapist, kiiltiirel 6zelliklerinin yani sira asil o iilkenin askeri ve
ekonomik giicii ile yakindan alakalhidir. Gerek iilkenin giivenligi gerekse uluslararasi
prestijin kaynagi olan savunma sanayiini tanimlamak gerekirse, “savunma sanayii,
devletin; ulusal bagimsizligini, egemenligini, ahdi ve uluslararasi hukukla belirlenmig
smirlarim korumak ve bu sumirlar igerisinde yasayan yurttaslarmmin giivenligini
saglamak, uluslararasi platformda ekonomik, siyasal ve teknolojik iistiinliik elde etmek
maksaduyla silahli kuvvetlerinin ihtiyac: olan savunma sistemlerinin ve techizatlarinin,
ilgili kurum ve kuruluslar araciligiyla arastirma, tasarlama, gelistirme ve Uretmesi
stireci” (Akin, 2018, s. 10) olarak ifade edilmektedir.

Kuresel siyasi faaliyetlerin ve milli giivenligin temel etmeni askeri gugtur.

Savunma sanayii, askeri giiciin ayrilmaz bir parcgasidir. Bir iilkenin askeri giici,
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savunma sanayine verdigi deger ile paralel olarak seyretmektedir. Savunma sanayiine
verilen 6nem ne kadar fazla olursa, askeri gli¢ de o kadar st seviyelere ¢ikmaktadir.
Bu baglamda gelismis devletler, kurduklar1 teknolojik ve finansal istiinliiklerini
savunma sanayiine yansitmakta ve imal ettikleri yeni nesil giincel silah sistemleri
sayesinde fiziki kuvvet kapasitesi maksimum olan askeri bir giicii teskil etmektedirler.
Devletin savunma sanayisinin giicli, iilkeye sagladig1 ekonomik ve sosyal katkilar ile
birlikte ayn1 zamanda bir devletin var olmasimin en 6nemli nedeni olan milli egemenlik
icin de olmazsa olmaz bir sarttir. Clinkii devletler milli egemenliklerini strdiirmeleri
ve milli giivenliklerini muhafaza edebilmeleri i¢in etkin, caydirici, saygm bir silahli
kuvvetlere ihtiya¢ duymaktadirlar. Bunun ic¢in de kuvvetli bir savunma sanayiine
gereksinimleri vardir. Ayrica giiniimiiz elektronik ve bilgi teknolojilerinde yasanan
gelisim ve degisimler ile savunma sanayiinde bu enformasyon teknolojileri giderek
daha fazla miktarda kullanilmaya baslamistir. Ote yandan savunma sanayii
sistemlerinin  giivenilirlikleri de yine bu gelismis yazilimlara bagl olarak
saglanmaktadir. Bu sebeplerden dolay1 diinya devletleri, yazilimlar1 bagka tilkelere ait
olan silah ve sistemlere itimat edemeyecekleri bir noktaya gelmislerdir ki bu da bir
devletin milli savunma sanayiinin ne derece énemli oldugunu bir defa daha ortaya
koymaktadir (Kiziroglu, 2007, s. 2-3). Bu baglamda daha agik bir sekilde ifade etmek
gerekirse devletlerin silahli kuvvetleri, iilke savunmasini en etkin sekilde yapabilmek
icin gelismis bir savunma sanayiine gereksinim duymaktadirlar. Bu gereksinim ayni
zamanda, o Ulkelerin savunma sanayisinin de gelismislik derecesini belirtmektedir ki,
bir iilkenin savunma sanayisinin gelismislik derecesi lilke savunmasmin ne kadar
saglam oldugunun bir baska gostergesidir (Demirel, 2012, s. 10).

Savunma sanayiinin bazi temel o6zellikleri bulunmaktadir. Bunlardan ilki
gizliliktir. Savunma sanayiinde gizlilik, olmazsa olmaz konumda olup onun en 6nemli
ozelligidir. Ciinkii bir {ilkenin savunma sanayii o devletin askeri gii¢clerinden, silahli
kuvvetlerinden ayr1 diisiiniilmemektedir. Uretilen silah sistemlerinin, 6zellikle silah,
techizat ve mithimmatin hammaddesini olusturan bilesenlerin gizliligi mutlaka
muhafaza edilmelidir. Bunun yani sira bu sistemlerin gizliliginin devami, devlet sirr1
niteliginin korunmast i¢in hayati 6neme sahiptir. Savunma sanayiinin ikinci temel
Ozelligi ise pazarlamadir. Biiylik emekler sonucunda gelistirilen savunma sanayii

liriinliniin ayn1 zamanda pazarlanabilir olmasi, o iiriin veya sistemin piyasadaki



12

stirdiiriilebilirligi agisindan kiymetlidir. Bu baglamda uygun pazarlama stratejileri
kullanmak, hedef pazarda ayakta kalabilmek ve rekabeti devam ettirebilmek adina
savunma sanayinin pazarlanabilir olmasi ehemmiyet arz etmektedir. Savunma
sanayiinin son temel Ozelligi ise, teknoloji ve AR-GE’dir. Bu kapsamda, yuksek
teknolojiye haiz sistem, arag, silah ve techizatlarin yerlilik ve millilik oranmin
arttirillmasiyla beraber bunlarin devletin kendi topraklarinda {iiretilmesi, buna baglh
olarak AR-GE altyapisim1 meydana getirecek lretim tesislerinin, fabrikalarin
kurulmasi ile milli savunma sanayii isletmelerinin desteklenmesi gibi hususlara

oncelik verilmelidir (Ugar, 2019, s. 13-14).

1.1.2. Diinyada Savunma Sanayiinin Tarihsel Gelisimi

Dinya savunma sanayii tarihi, cok daha eskilere goéturilmekle beraber modern
anlamda 19. asra dayanmaktadir. Bu asirdan itibaren silah teknolojilerinde kaydedilen
biiyilk gelismenin nedeni, kapitalist endustrinin  ve paralelinde yasanan
makinelesmeyle birlikte silah, ara¢ ve gereclerin seri Gretimindeki yiikselis ivmesidir.
Bu dénemde ve devaminda kapitalist lkelerin savunma sanayiinde yakaladigi ivme,
bu gelisimi kiiresel 6lcege yaymustir. Ancak 20. asrin baginda patlak veren 1. Dinya
Harbi’nin sonunda savunma sanayiine olan alaka azalmis ve talebin duraganlasmasina
sebebiyet vermistir. Bu durum firmalar1 kartellesmeye yoneltmistir. Bu kartellesme,
blylk Ulkelerin 6zellikle silah Gretiminde yerli ve milli bir Gretim politikasina
yoneldigi 1930°1u yillara dek slrmiistiir. 11. Dinya Harbi’nde ise, kapitalist tlkeler
mazide rastlanmamus bir bicimde militaristlesmis ve savunma sanayileri milli bir
yaptya doniismiistiir. Ancak, firmalar 1. Dlnya Harbi sonunda tekrar sivil sektorde
uretim faaliyetlerine donebilmislerdir. Bununla birlikte II. Diinya Harbi’nin meydana
getirdigi teknolojiler, yeni sektorler ile yeni uzmanlik alanlarmin dogmasina sebep
olmustur. Savas sirasinda hava glclnun gosterdigi biyiik etki, ugak sanayisinin
gelistirilmesi ve bu gucten cok daha fazla yararlanma gerekliliklerini agik¢a ortaya
koymus, savas sonrasindaki teknolojik atilimlar da bu dogrultuda tetiklenmistir. Savas
ucaklar1 hususunda yasanan ilerlemenin sonucu olarak biylk devletler, hava guci
yeteneklerini muhafaza etmek ve gelistirmek i¢in havacilik bazli savunma sanayii
sektoriine biiylik capta yatirimlar yaparak adim atmuslardir. 1960’lara gelindiginde,

yavas yavas bilgisayar teknolojilerine yonelik egilimin bagladig1 ve firmalarm da bu
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yonde evrildigi bir doneme girilmistir. Yine bu dénemde ABD’de Savunma Bakanlig1
onciiligiinde AR-GE {sleri teskil edilmeye baglanmistir. Netice itibariyle, 1960’11
yillardan Soguk Savas sonrasi slregte yasanacak yeniden yapilanma donemine dek
savunma sanayiinde etkinlik goOsteren firmalar, ayni donem araliginda diger
sektorlerde etkinlik gosteren firmalar ile kiyaslandiginda oldukgca az derecede
degisiklik gostermistir (Dunne, 1995, s. 411-412).

Soguk Savas donemini miiteakip savunma sanayii iiriinlerine talep azalmis, bu
cihetle devletler arasinda rekabetgi bir ortam olugsmustur. Uluslararasi alanda devletler
arasinda olusan bu rekabet ortami, savunma sanayiinde faaliyet gosteren firmalarin
kiiclilmesine ve yeniden yapilanmasina sebebiyet vermistir. Bu durum hiiklimetler ile
firmalar arasindaki iligkileri de degistirmistir. Kiiresellesme araciligiyla, savunma
sanayii firmalar1 birbirleriyle is birligi yaparak artik ¢ok uluslu firmalar seklini almaya
baglamalar1 nedeniyle, milli savunma firmas1 kavrami da giderek zayiflamistir (S.
Sezgin & S. Sezgin, 2018, s. 7). Teknolojinin biiyiik bir gelisim gostermesi ile beraber
savunma sanayii de varligini strdirmek ve yeni ihtiyaglarini karsilayabilmek igin
degisen teknolojileri 6ziimsemek durumunda kalmaktadir. Bununla birlikte devletler,
bir yandan bu alandaki maliyetlerini minimize etmek bir yandan da savunma
sanayiinin 6nemini kaybetmemek adina 6zel sektorde faaliyet gdsteren firmalarin
onlini agmaya gayret gostermektedir. Bu yiizden 6zel sektordeki firmalarm savunma
sanayii alaninda daha etkin oldugu bir siirece girilmistir. Yine de bu firmalar; kendi
ulkelerindeki kurallara tabi olmakta ve yapacaklar: ihracatlarda hangi devlete ya da
kuruma ne kadar miktarda mal ve hizmet verilecegi ile hangi {irlinlerin ihracatinda
kisitlamaya gidilecegi gibi hususlarda devletlerinin gozetimi altinda faaliyetlerini
strdirmektedirler (Chin 2019, s. 770).

Gunlimuze gelindiginde ise savunma sanayii Uretiminin buyik kesimini silah
sistemleri, insanli ve insansiz hava araglari, zirhli araglar, hava savunma ve fiize
sistemleri teskil etmektedir. Ancak, bunun yaninda bilgisayar ve internet tabanl isler,
yazilim teknolojileri ve siber teknoloji gibi alanlardaki yatirimlar azimsanmayacak
derecede artmaktadir. Bu sekilde savunma sanayiinin alani giderek genislemektedir.
Siiphesiz Ki, yazilim teknolojilerini kullanarak yapilabilecek siber saldirilarm,
devletlerin isleyislerinde donusii olmayacak diizeyde zararlar meydana getirebilecek

potansiyelde olmasi, iilkelerin bu alanlarla ilgili riskleri en aza indirgeme isteginde
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belirleyicidir. Yine, son yillarda devletlerin AR-GE faaliyetlerini yogunlastirdigi
savunma sanayii alanlarindan biri de uzay ¢aligmalaridir. Bu kapsamda; muhaberenin
onemli araglar1 olan haberlesme uydulari, gozetleme ve veri aktarma istasyonlari,
GPS’in daha giivenli kullanimima olanak saglayan navigasyon sistemleri ve uydular,
gozetleme uydulary, icerisinde canlilarin yasamasma olanak saglayan uzay
istasyonlari, uzay arastirmalarina yardimci olan roket ve kapsul sistemleri ile tim bu
uydu sistemlerini bertaraf edebilecek olan anti-uydu silah sistemlerini iceren uzay
glicii, savunma sanayiinin gelecegini sekillendirmektedir. Halihazirda dlnyada

yalnizca Rusya ve ABD uzay kuvvetlerini tesis etmistir (Yardimci, 2023, s. 60-61).

1.2. Sanayilesme ve AR-GE

Sanayilesme, diinyada Sanayi Devrimi ile beraber ortaya ¢ikan bir kavram olup
II. Diinya Harbi donemlerinde kalkinmanin ana amaglarindan birisini teskil etmistir
(Arisoy, 2005, s. 45). Sanayilesme, kisaca, baslica ii¢ temel sektor olarak kabul edilen
sanayi, tarim ve hizmet sektorleri i¢erisinde sanayi sektoriiniin 6biir sektorlere nazaran
daha ¢ok pay almasi seklinde tanimlanabilir (Demirel, 2012, s. 4). Soyak ise (2005, s.
61) sanayilesmeyi, “daha yiiksek katma degerli sofistike tiriinleri iiretebilme adina
swinai yapida emek-yogun iiretim faaliyetlerinden teknoloji-yogun tiretim faaliyetlerine
yonelik kesintisiz bir yer degistirme siireci” olarak tanimlamistir.

Sanayilesmenin tirleri incelendiginde; uluslararasi alanda en ¢ok Ustlinde
durulan iki modelden biri ithal ikamesine dayali sanayilesme, digeri ise ihracata dayali
sanayilesmedir. Bunlardan ithal ikameci sanayilesme modeli, 6nceleri yurtdisindan
ithal edilen bir Griinun yurticinde Gretimini hedefleyen ve bu sekilde sanayilesmeye
calisilan bir modeldir. Savunma sanayi bakimindan ele alindiginda; iilkelerin 6ncelikle
ithal ikameci bir yaklagimla disa bagimlilig1 diisiik olan, kendine yeter bir savunma
sanayi altyapismi kurmaya ugrastiklar1 goriilmektedir. Ithal ikameci sanayilesme
modelinin aksine, dengeli olmayan bir sanayilesme politikasinin hayata gegirilmeye
calisildigl, tim sanayi sektorleri yerine gelecek igin umut vaat eden sektorlerin
desteklenmesiyle sanayilesmenin amaglandigi ihracata dayali sanayilesme modelinde
ise maksat, Oretimin ihracata yonelik olarak gerceklestirilerek iktisadi anlamda
kalkinmay1 saglamaktir. Savunma sanayi agisindan degerlendirildiginde; ihracata

dayali sanayilesme politikasini tatbik etmek oldukga gugctir. Cunkl Ulkelerin
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uyguladiklar1 dig alimi zorlastiran veya engelleyen politikalara dayali olarak yapilan
uluslararasi anlagmalarin, ihracati da buytk 6lglde sinirlandirdig: dikkat gekmektedir
(Ekinci, 2005, s. 983-985).

Artik giiniimiizde sanayilesmeyi AR-GE c¢alismalarindan bagimsiz diisiinmek
neredeyse olanaksizdir. Bu dogrultuda teknoloji ve bilimin uluslararasi rekabette tefrik
edici ogeler haline gelmeye baslamasiyla beraber, devletlerin AR-GE’ye verdikleri
ehemmiyet de yiikselmeye baslamistir. AR-GE ve teknolojik yenilik 6gelerine karsi
alaka ve gereksinim her giin daha da fazlalasmaktadir. Bu baglamda, AR-GE’ye iliskin
¢ok sayida tanim bulunmaktadr (Can, 2013, s. 4). Ornegin; Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB, 2005, s. 10) AR-GE’yi; “bilim ve teknolojinin gelismesini
saglayacak yeni bilgileri elde etmek veya mevcut bilgilerle yeni malzeme, Urln ve
araglar tiretmek, yazilim tiretimi dahil olmak iizere yeni sistem, siire¢ ve hizmetler
olusturmak veya mevcut olanlar: gelistirmek amaci ile yapilan diizenli ¢alismalardr”
olarak ifade etmektedir. Ekonomik Is Birligi ve Kalkinma Orgiitli (OECD, 2002, s.
30)’niin “insan, kiiltiir ve toplumun bilgisinden olusan bilgi dagarciginin artiriimasi
ve bu dagarcigin yeni uygulamalar tasarlamak iizere kullaniimasi igin sistematik bir
temelde yiiriitiilen yaratict ¢alismalar” seklinde ele aldigi AR-GE tanimu, literatiirde

de yaygm tanim olarak kabul gormektedir.

1.3. Milli Givenlik

Milli ya da ulusal glivenlik kavrami, yazili kaynaklarda ilk defa 1928’de ABD
tarafindan kullanilmistir. II. Diinya Harbi’nden sonra ise bu kavram, ABD tarafindan
kiresel 6lgege yayilarak tiim diinyayi etkisi altina almaya baslamistir (Tung & Doner,
1998, s. 6). Devlet giivenligi kavramindan daha makro anlamli olusu ve yalnizca
devletin giivenligini degil, devletin milli gilivenlik stratejilerini de ihtiva etmesi
nedeniyle, milli giivenlik kavrami kabul gérmiis ve tercih edilmistir. Siyaset bilimi
literatiiriinde tanimu ile ilgili olarak tam bir fikir birligi olusmamis olan milli glvenlik,
donemden doneme kiresel capta gelisen olaylarin golgesinde biiyiik degiskenlikler
gosterebilen bir kavramdir ve bu cihetle tanimini keskin sinirlarla belirlemek oldukca
zordur. Dar anlamda millT guvenlik, ulusal varligin ve ulusal ¢ikarlarin korunmasi ile
askeri savunmay1 i¢ine alan bir kavramdir. Genis anlamda ise, sahip olunan degerlerin

muhafaza edilmesini ifade etmektedir. Yani, objektif olarak kazanilmis degerlere
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yonelik korkutmalarin, siibjektif olarak ise kazanilmig degerlere yonelik tehditlere
kars1 korkunun olmamasi seklinde nesnel ve 6znel ogeleri kapsamaktadir (Arslan,
2022, s. 184-185).

Varlik’a gore (2015, s. 630), siyaset biliminde ulusal guvenlik; “devletin
bekasinin ve refahimin saglanmast bunlara yonelik tehdit ve risklere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi, ortak kimlik ve degerlerin korunmasi suretiyle ulusal ¢ikarlarin
gergeklestirilmesi hali” seklinde tanimlanmaktadir. MillT givenlik stratejisi ise,
ongoriilen menfaatleri elde etmek ve tespit edilen gayeleri gerceklestirmek amaciyla,
milli giivenlik yeteneginin gelistirilerek yapilandirilmasi ve bu sekilde kullanilmasidir.
Milli glivenlik stratejisi devletin 6nemli bir yiikiimliliigiidiir ve yonetime gelen siyasi
iktidarlar tarafindan olusturularak idare edilmektedir. Milli giivenlik politikasi, genel
prensip ve gayeler ile eldeki kapasitenin hangi 6gelerinin kullanilacagini ortaya
koyarken; milli giivenlik stratejisi ise mevcut kaynak ve araglarin nasil ve ne sekilde

kullanilacagini tespit eder (Varlik, 2015, s. 630-638).

1.4. Millilik, Yerlilik ve Ozgiinlik

Devletler savunma sanayilerini millilik, yerlilik ve 0zgiinliik kavramlari
cergevesinde gelistirmeye ¢aba gostermektedirler. Bu Ui¢ kavram birbirlerine oldukca
yakin goriinseler de, farkli anlamlar ihtiva etmektedirler (Karakeci, 2023, s. 9). Turk
Dil Kurumu (TDK, 2023); millilik s6zciigint “millete 6zgii olma; ulusallik, milliyet”,
yerlilik soézctuginii “yerli olma durumu”, 6zginlik sozcigini ise “0zgin olma
durumu; orijinalite, orijinallik” seklinde tanimlamustir.

Ayn1 zamanda Tiirkiye’nin milli teknoloji hamlesinin de yapitaslarmi olusturan
millilik, yerlilik ve 6zglnlik kavramlari, 2019°da yayimlanan “2023 Sanayi ve
Teknoloji Stratejisi” belgesinde kendine yer bulmustur. Buna gore, yerli kavrami,
“cografi olarak bir bolgeye ait olan” seklinde tanimlanmistir. Yerli Gretim denilince
ilk akla gelen, tiretimin tamaminin 0 iilke i¢erisinde yapilmasidir. Yerlilikte, Uretim
hammaddesinin tamamen {ilke iginden karsilanmasina gerek yoktur. Bu sekilde iilke
icinde iiretilerek meydana gelen {lirlinlere yerli mali ismi verilmektedir. “2023 Sanayi
ve Teknoloji Stratejisi” belgesine gore milli kavrami da, “bir ulusa ait olan” seklinde
tamimlanmaktadir. Ornegin, Bayraktar Taktik Blok 2 (TB2) silahli insansiz hava

araglarmm (SIHA), iiretim asamasinda az da olsa ithal malzeme girdileri olsa bile,
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patenti, tim mulkiyet haklari, hava araglarinin idaresi, ilgili karar alma mekanizmalar1
ve sermayesi Tiirkiye’ye ait oldugu igin, bu hava araglar1 milli ¢ikarlar dogrultusunda
ve yabanci iilkelerden miisaade almaksizin kullanilabilen milli araglardir. Bu
kapsamda, millilik, milli guvenlik stratejisinde de birincil yaklasim olarak kabul
gormektedir. S6zu edilen belgede gecen Gglinci kavram olan 6zgunluk ise, “fikri deger
iceren bir sanat eseri, akademik ¢alisma, bulus veya iiriiniin baska fikri ¢iktilart
dogrudan icermemesi, bunlarin kendine has fikri degeri olmasi” seklinde ifade
edilmektedir. Ozgiin olarak dretilen bir iiriin, tamamen o (lkeye has olur ve yabanci
devletlerdekilere ne tasarim ne de fikri olarak benzememektedir. Ozgiinluk fikrinin
gelismesiyle birlikte, iilkede kendine has tasarimlarin sayis1 da artma egilimine

girmektedir (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2019, s. 18).
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BOLUM II
2002 ONCESI TURKIYE’NIN SAVUNMA SANAYIi TARIHCESI

Turkiye Cumhuriyeti ile Osmanli arasindaki organik iliski nedeniyle, bu
bolimde savunma sanayii tarihgesi Oncelikle Osmanli doneminden itibaren
incelenmekte ve mevcut AK Parti iktidarinin baglangic donemi olan 2002 yilina kadar
degerlendirilmektedir. 2002’den itibaren ise AK Parti donemiyle birlikte son 20
senede savunma sanayii yatirimlarini arttiran, yerli ve milli silah, arag ve gereglerini
iiretmeye baglayan ve gelistirdigi teknolojik yazilimlar ile diinyada 6zellikle IHAS
bakimindan s6z sahibi haline gelen bir iilke konumuna ulasmistir. Bu agidan 2002

sonrast donemin ayr1 bir baglikta ele alinmasinin faydali olacagi degerlendirilmektedir.

2.1. Osmanh Devleti Donemi

Osmanli Devleti 1299 yilinda kurulmus olsa da, Osmanli tarihinin asil 6ne ¢ikan
yonii, askeri anlamda arka arkaya yasanan istiin basarilar ve farkl kitalardaki
fetihlerdir. Bunlar araciligiyla siiper gii¢ olarak bir imparatorluga doniisen Osmanli
Devleti’nin yukselme dénemi savunma sanayii agisindan dikkat ¢ekicidir. Bilhassa bu
donemde kara harp silah, ara¢ ve gereclerinin yerli ve millT olarak Uretilmesi ve 14.
asirdan itibaren savas maksath insa edilen gemiler ile birlikte denizcilik alaninda
gelinen nokta sayesinde donanmanin da diger diinya iilkelerine kars1 tstiinligi fark
yaratmistir. Fakat 16. asirdan itibaren bu {istiinliik yerini durgunluga birakmis, bilhassa
1579°da Sadrazam Sokullu Mehmet Pasa’nin 6liimii ile birlikte hem savunma ve harp
sanayi alaninda hem de askeri alanda duraklama donemine girilmistir (Agoston, 2019,
S. 138). Osmanli’nin gerileme doneminin baslangicina denk gelen ve 1699’da Osmanli
Devleti ile Avusturya, Venedik ve Lehistan’m olusturdugu Kutsal Ittifak Devletleri
arasinda akdedilen Karlofca Antlasmas: ile birlikte, ibre tamamen tersine donmiis,
ozellikle batili devletler savunma sanayii ve harp teknolojileri alaninda farki agmaya
baslamuglardir. Ilerleyen dénemlerde teknolojinin gerisinde kalmaya devam eden
Osmanli savunma sanayii, iiretim giiclinii biiyiik oranda kaybetmis hem kara harp
silahlar1 hem de denizcilik a¢isindan iyiden iyiye diga bagimli hale gelmistir. Osmanli
Devleti’nin birka¢ tayyareyi envanterine katarak hava giicline ulagmasi ise, son

donemlerine denk gelmektedir. Fakat havacilik agisindan higbir iiretim
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gerceklestirilemedigi i¢in Osmanli’nin hava giicii tamamen disa bagimli olarak

kalmustir (Ogreten, 2014, s. 15-16).

2.1.1. Kara Harp Silah, Arag ve Geregleri

Osmanli’nin devletten imparatorluga doniistinii ifade eden yiikselis déneminin
yasanmasinda Osmanli’nin orduya personel se¢iminde ve ordu igerisinde kidem
alinabilmesi i¢in uyguladigi net liyakat politikalarmin, askeri disiplininin, devlet
ekonomisinin siirdiiriilebilir olmasinin ve bilhassa yiksek tretim hacmine sahip yerli
harp sanayiinin etkili oldugu goriilmektedir. Edirne’nin 1362 yilindaki fethiyle birlikte
once Edirne, 1453’te Istanbul’un fethi sonrasinda ise Istanbul Osmanli Devleti’nin
silah sanayii merkezi haline gelmistir. Bu sekilde merkezi bir yapinin olusturulmasi,
askeri teknolojilerin ilerlemesi agisindan da etkili olmustur. Bununla birlikte Osmanli
eyaletlerinde bulunan Istanbul’dakilere nazaran nispeten daha kiiciik hacimli olan
tophaneler ve baruthaneler ile Istanbul’daki ana silah sanayii merkezi, Osmanli
Devleti’nin atesli silahlar konusunda bulundugu tiim siyasi cografyada istiinliik
kurmasma olanak saglamistir. Keza bu dénemde Osmanli’nin Ustiin slivari hiicum
taktikleri, ileri seviyede lojistik uygulamalari, hava ve arazi sartlari ile diisman
ordularinin hatalarindan azami sekilde faydalanma ve sayisal olarak askeri iistiinliikk
gibi pek cok stratejik basaris1 da yine savunma ve harp sanayii iistlinliigiiniin
tamamlayicist olmustur (Agoston, 2019, s. 139-140).

Osmanli Devleti’'nin bu donemdeki askeri basarilarmin dikkat c¢eken yoni
personel sayisinin c¢oklugundan ziyade personelinin donemine nazaran modern ve
ilerici yetistirilmis olmasidir. Agirlikli olarak kirsalda yasayan bir niifusa sahip bir
devletin sasilacak derecede tophane ve tersane teskilatlanmasina sahip olmasi, biiytik
onem arz etmektedir. Osmanli Devleti’nin bu denli yiiksek harp sanayiine sahip
olmasi, aslinda ordusunun karsilastig1 veya karsilasabilecegi tehditlerin de yiiksek
seviyede olmasiyla iliskilidir. Ornegin 14. asirda, donemin ¢ok giiclii ve diizenli bir
orduya sahip olan Macarlar ile Balkanlar’da karsi karsiya gelinmesi, onlarla bas
edebilmek adma top sistemine ¢ok erkenden gecilmesine zemin hazirlamistir. O
donem oOzellikle tabur seviyesinde organize edilen toplar, zincirlerle birbirlerine
baglanarak devamli ve caydirici bir ates giicli hedeflenmis ve bu stratejide de basar1

saglanmustir. Bir bagka kritik nokta ise top imalatinda standartlarin yiiksek seviyede
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tutulmasi, bu maksatla Avrupa’nin ¢esitli bolgelerinden top ustalarmin getirilerek
verimli bir sekilde kullanilmasidir. Bu sistem, Osmanli ordusunun savunma ve harp
sanayiinde basarili sonuclar elde edebilmek i¢in pratik ve fayda saglayan uygulamalara
sahip oldugunun da bir gostergesidir. Osmanli ordusunun harp sanayii alaninda kendi
kulland1g1 yontemler de oldukga ilgi ¢ekicidir. Mesela toplarin sogutulmasi, birbirini
tutmas1 amaciyla kege kullanilmistir. Bununla beraber Osmanli’da ordunun ikmal,
bakim ve lojistik faaliyetleri de olduk¢a planli bigimde yapilmistir. Ordunun igerisinde
seferlere ordu ile birlikte giden orducu esnafi bulunmaktadir ki bunlar terzi, sarag,
demirci ve derici gibi hizmet isi icra eden ustalar olup ordunun ihtiyaglarini yerinde
gidererek bir anlamda ordunun basarisina olumlu etki etmislerdir (Ortayli, 2019, s.
333-334).

Yine bu donemde Osmanli ordusunda askeri personel temininin kritik bir
bélumind, I. Murat doneminde Edirne’nin fethini miiteakip kurulan ve ordunun
dizenli muvazzaf askeri personel ihtiyacini karsilayan, hatta bazi tarihcilerin ilk
stirekli modern ordu olarak kabul ettigi Yenigeri Ocagi olusturmustur. Bu ocak
etrafinda sonralar1 kapikulu olarak adlandirilacak diger devsirme ocaklar1 da tarih
icerisinde yerini almistir. Kapikulu ocaklarinin teskilindeki Cebeci Ocagi,
yenicerilerin silah, mihimmat ve techizat gereksinimlerine cevaz vermek igin
kurulmustur. Humbarac1 Ocag1 da ilk kuruldugunda Cebeci Ocagi’nin bir kolu iken
zamanla el bombalarmm kullannmmin fazlalagmasiyla ayr1 bir ocak olarak
faaliyetlerini stirdiirmiistiir. Kapikulu ocaklar1 arasinda incelenmesi gereken bir diger
ocak da Topgu Ocagr’dir. Tarihte topun atesli silah olarak ilk defa 1389 Kosova
Savasi’nda |. Murat doneminde kullanildigi tahmin edilmektedir. Bu sebeple Topcu
Ocagr’nin da Yenigeri Ocagi’nin hemen akabinde bir tarihte teskil edildigi kabul
edilmektedir. Topgu Ocagr’na ait dokiimhaneler, giliniimiizde Edirne’nin Tophane
Bayir1 olarak isimlendirilen Kiyik semti ile ismi bugiin halen Tophane olan Istanbul
Beyoglu'ndaki semtte faaliyet gostermistir. Istanbul’da bulunan top tretim merkezinin
ismi Tophane-i Amire’dir, Osmanli ordusunun top dokiim islemleri o donem bu
merkezden idare edilmistir. Tophane-i Amire zamanla biiylimiis, basta top iiretimi ig¢in
olmak Uzere birgok dokimhane burada toplanmigtir. Osmanli Devleti’nin hudutlar1
genisledikce Temesvar, Giilanber, Belgrad ve Iskodra gibi sehir merkezlerinde de
biiyilk ¢apli dokiimhaneler teskil edilmistir. Bu yerlerdeki ddkimhanelere
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Istanbul’daki ana tophaneden ustalar génderilerek teknoloji transfer edilmistir. Ayrica
dokiilen toplarin lojistik faaliyetlerini saglamak maksadiyla, 15. asrin ikinci
doneminde Top Arabacilari Ocagi isimli ayr1 bir ocak olarak olusturulmus ve ilerleyen
donemlerde de bu ocagin personel sayisi arttirilmistir. Osmanli Devleti’nin ilk
donemlerinde topgulugun bu kadar Onemli bir yere sahip olmasi, top dokiimii
esnasinda torenler yapilmasi, giiniimiiz Tiirk savunma sanayii kiiltiirtinlin Osmanli’nin
devami niteliginde oldugunu gdstermek adma 6nem arz etmektedir (Ozcan, 2019, s.
359-363).

Osmanli savunma ve harp sanayisi ile ordusunun imkan ve kabiliyetini diinyaya
ispatlayan olay ise, siiphesiz Fatih Sultan Mehmet doneminde istanbul’un fethi igin
yapilan hazirliklar ve fethin basarili neticeleri olmustur. Ozellikle bu dénemin asil harp
sanayii teknolojisi de yine toptur ve topculuk Osmanli’da artik kurumsallasmistir. O
zamana kadar diinyada emsali olmayan mobil top dokiimhanelerinin olusturulmasi ve
ayrica 2 parcadan olusan biiylik kusatma toplarimin dokiimii ile birlikte, Osmanli
Devleti diger devletlerden ¢ok daha 6ne ¢ikmustir. Bunun yani sira kalip teknolojisinde
cok onde olmalar1 sayesinde fark yaratmistir. Sicaklik derecesi ¢ok yiikseklere ¢ikan
top ve diger bazi atesli silahlarin yag kullanilarak sogutulmasi islemi de diinyada ilk
kez icra edilmistir. Osmanli’da bakir ve % 10 kalay karisimindan elde edilen bronz
karisim toplar, maliyeti demir ve piring dokiim toplara nazaran daha yiiksek olmasina
ragmen, Avrupali devletlerden yaklasik 1 yiizyil once kullanilmaya baglanmustir.
Bunun asil sebebi, mukavemetinin daha yiiksek olmasidir. O donemde goriilmemis
biiyiikliikte olan ve Sahi adi verilen 2 parcali bu topun dokiilmesi icin Osmanh
Devleti’ne iltica eden top ustasi Macar Urban ile birlikte Mimar Muslihiddin, Ali ve
Saruca ustalar da gorev almistir. Sahi topu Edirne’de dokiilmiis, yolda devrilmemesi
icin 200 kadar askerin esliginde yaklasik 2 ay siiren miithis bir ¢aba ve ile Istanbul
Onlerine kadar getirilmistir. Degisen teknoloji ve iiretim paradigmasi sayesinde bu
topun elde ettigi basar1 ve getirmis oldugu yeni teknoloji aracihigiyla istanbul’un
fethedilmesi saglanmis ve Orta Cag kapanarak Yeni Cag baslamistir (Y1lmaz, 2014, s.
220-224).

1473’te Osmanl1 Devleti ile Akkoyunlular arasinda gegen Otlukbeli Muharebesi
de yine toplarin bir meydan savasinda ilk kez guctinun ispatlandigi muharebe olarak

kayitlara gecmistir (Ozkaya, 2019, s. 51-52). Gunimiizde Sahi toplarindan 1 tanesi,
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Polatli’da bulunan Topgu ve Fize Okulu (TOFOK) Miizesi’'nde (Sekil 1)
sergilenmektedir (S. Sonmez, 2017).

Sekil 1. Topcu ve Fiize Okulu Miizesi’nde Sergilenen Sahi Topu
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Kaynak: S. Sénmez, 2017.

Bunun yani sira, diinyanin gesitli yerlerindeki miizelerde sergilenen, baska
orijinal Sahi toplarini1 da (Sekil 2) gormek miimkiindiir. Bu toplarin agirligi 18 tonu,
uzunlugu ise 5,5 metreyi bulmaktadir (Tarih Mektebi, 2015).
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Sekil 2. ingiltere Portsmouth’ta Sergilenen Sahi Topu

Agirlik : 18 Ton Giille agirhid: : 544-860 kg Proje : Sultan Il. Mehmed
Uzuniuk : 5.5 m Gille etki derinligi : 1 m 63 cm Dokum : Urbain Usta

Dig gevresi : 2m 74 cm Ses etki alani : 23 km Mimar Muslihiddin Aga
Yan ¢api : 92 cm Saruca Pasa

Yer : Edime (Edrene)
Kaynak: Tarih Mektebi, 2015.

Osmanlilarda tiifegin ilk olarak hangi tarihte kullanildigi tam olarak
bilinmemekle beraber, 15. asrin baglarindan itibaren kullanilmaya basladig:
degerlendirilmektedir (Coruhlu, 1993, s. 6). 16. asra gelindiginde, Osmanli Devleti
hemen her ¢esit silah, ara¢ ve gerecini kendisi liretebilecek kapasitede olup 6zellikle
Istanbul’da ve bazi biiyiik sehirlerde bircok hafif piyade silah1 Osmanli zanaatkarlar:
tarafindan bizzat yapilmustir. Oncelikle yenigeriler tarafindan kullanilan bu piyade
tifekleri farkli ¢ap ve biiyiikliiklerde iretilmistir, agirhiklarindan dolayr ancak
hayvanlar iizerinde tasinabilmektedir. Bu donemde piyade tifeklerine ait farkli
caplarda ihtiya¢ duyulan mermileri liretebilmek i¢in, biiyiik kiilce kursunlar harp

esnasinda muharebe agirliklar1 ile beraber taginmis, bu kursunlar savas alaninda
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dokilerek dort kose seklinde kesilmek suretiyle ordunun istenen g¢apta mermi
ihtiyaglar1 ilk elden karsilanmistir (Gnkur. ATASE Bsk.lig1, 1979, s. 82). Nitekim,
Yavuz Sultan Selim’in hiikiimdarligi doneminde gerceklesen 1514°teki Caldiran
Savasi’nda, piyade tifekleri yenigeriler tarafindan yaylim atesi teknigi seklinde
kullanilarak hem savagin kazanilmas1 hem de piyade tiifeklerinin asil harp silahi olarak
kullanilmasinm 6nii agilmistir (Ozkaya, 2019, s. 53).

Ilerleyen dénemde, Istanbul’da bulunan Tophane-i Amire dokiimhaneleri
yalnizca biiyiimekle kalmamis, zamanla kurumsallasarak adeta bir surekli AR-GE
merkezi haline gelmistir. Burada 1513-1528 yillar1 arasindaki 15 senelik siliregte seri
uretim ile imal edilen top sayisinin 2090 adet oldugu degerlendirilmekte olup bu
donemde Osmanli Devleti’'nin Avrupali devletlere oranla savunma ve harp sanayi
acisindan ezici bir Ustiinliiglinin oldugu rahatlikla sdylenebilir (Agoston, 2019, s.
137). Kanuni Sultan Siileyman doéneminde ise, Cinliler kendilerinin atesli silah
teknolojisi olmasina ragmen Osmanli Devleti’nin iirettigi tiifeklerden alabildigi kadar
satin almak istemistir. Cinli uzmanlar bu durumu kendi eserlerinde, Osmanli
Devleti’nin iiretmis oldugu tiifeklerin yiiksek kalitesi ve diger Avrupali
devletlerinkilere gore Ustiinliigii olarak belirtmislerdir (Fidan, 2011, s. 103).

[11. Murat devrinden itibaren Osmanli Devleti’nde 6nemli bir harp giicii olan
Yeniceri Ocagi’nda diizensizlik bas gostermeye baslamis ve ¢oziilmeler yasanmistir.
Bu donemde savunma ve harp sanayii bakimindan diger Avrupali devletler ile arasinda
biiyiik fark bulunmamasina ragmen, Osmanli Devleti, 6zellikle ekonomik problemler
nedeniyle harp sanayiinde siireklilik gdsterememeye baslamistir (Agoston, 2020, s.
187-188). Nitekim, Osmanli Devleti kendi duraganligi karginda yiikselise gecen bir
Avrupa’yla kars1 karsiyadir. Avrupali devletler bu donemde savunma sanayii ve harp
teknolojisi bakimmdan mihim gelismeler gostermeye devam etmistir. Ozellikle
1683’teki II. Viyana Kusatmasi ve akabinde 16 sene devam eden Osmanli-Kutsal
Ittifak Savaglari’nda (1683-1699) Osmanli Devleti’nin yasadigi hezimet sonrasinda
psikolojik stiinligii de ele gegiren batili devletler, 1699°da akdedilen Karlofca
Antlagmas: ile beraber aradaki farki iyice agmuslardir. Kutsal Ittifak Savaslari’ni
neticelendiren Karlofca Antlagmasi, ayn1 zamanda Osmanli Devleti’nin batida biiyiik
Olcekte toprak kaybina ugradigi ilk antlasma olarak tarihe gegmis ve gerek siyasi gerek

askeri gerekse ekonomik anlamda gerileme doneminin de baslangict olmustur.
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Karlof¢a Antlagmasi’ndan sonra, savunma ve harp sanayii alaninda duragan bir
gorinum sergileyen Osmanli Devleti, 1768’de baslayan ve 6 sene siiren Osmanli-Rus
Savasi’nda bu duraganligin bedelini agir bir sekilde yenilgiye ugrayarak ddemistir.
Aslinda bu donemde Osmanli’nin, teknolojik olarak batili devletlerden ¢ok da geri
oldugunu sdylemek pek dogru olmayacaktir. Hatta sayica da oldukga yeterli olan
Osmanli Ordusu, aslinda Yenigeriler igerisinde bas gosteren disiplinsizlik ile ¢agmnin
yavas yavas gerisinde kalmaya baglayan harp teknolojilerinin kurbani olmustur.
Yenigeriler icerisinde olusan disiplinsizligi giderebilmek amaciyla, daha Onceleri
levent olarak adlandirilan ve halk arasindan segilen sarica ve sekban gibi ¢esitli siniflar
olusturulmus, bunlarin kullanimina da agirlikli olarak piyade silahlari tahsis edilmistir
(Ogreten, 2014, s. 15-29).

Daha 6nce de deginildigi tizere, Osmanli Devleti 18. asrin ilk yaris1 boyunca
bir¢ok rakibinin aksine, silah ve cephane liretimini yabanci tedarik kaynaklarina bagh
kalmadan kendi iilke smirlar1 igerisinde yapmistir. Buradan hareketle, Osmanl
Devleti’nin batili devletler ile askeri silah ve savunma sanayii alanindaki farkin 18.
asrin sonuna dogru giderek kendini hissettirmeye baslayacak seviyede acildigi
soylenebilir. Ozellikle ¢agn yakalanamamis olmasi, harp silah, ara¢ ve gereclerinin
nitelik olarak diisiik kalmasina yol agmis, s6z konusu farki kapatmak icin askeri
anlamda yenilesme hareketleri ortaya ¢ikmuistir. Bu baglamda ilk olarak, I111. Selim
tarafindan yeni ve modern bir konsept olusturmak admna batili tarzda oOrgiitlenen
Nizam-1 Cedit Ordusu kurulmus, bunu takiben 1795’te Mihendishane-i Berri
Hiimayun adi verilen ve su anda Polatli’da bulunan Topgu ve Fiize Okulu
(TOFOK)’nun temeli sayilan topgu ve istihkam subaylarini yetistiren okul
kurulmustur (Agoston, 2020, s. 188). Nizam-1 Cedit Ordusu her ne kadar yeniceri
baskaldiristyla birlikte 1807°de kanli bir bicimde yok olmus ve kapatilmis olsa da
onemli basarilar1 mevcuttur. 1799’da donemin giiclii Fransiz komutant Napolyon
Bonapart’in Misir’dan baglayip uzak doguya kadar uzanan topraklari fethetme
hayaliyle, simdiki Israil sinirlar1 igerisinde bulunan Akka sehrindeki Akka Kalesi’ni
ele gecirme tesebbiisleri, Cezzar Ahmed Pasa’nin komutasi altindaki Nizam-1 Cedit
Ordusu’nun gelisiyle akamete ugratilmis ve Akka Zaferi sayesinde tarihin ¢ok daha
farkli yonde akisinin Oniine geg¢ilmistir (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, 2020).

Devaminda ise, bu kez Yenigeri Ocagr’nin ve onun himayesinde bulunan G&teki
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kapikulu ocaklarmmin artik devlete zarar vermeye basladig1 diisiincesinden hareketle
Yenigeri Ocagi’nin da kaldirilmasi plani, yani tarihe Vaka-i Hayriye olarak gegen olay,
1826 yilinda hayata gegirilmistir. Ugiincii gelisme ise, bu ordunun yerine batili modern
devletlerdeki ordu teskilati 6rnek almarak II. Mahmut tarafindan ginimuzde
“Muhammed’in  Muzaffer Askerleri” anlamma gelen Asakir-i Mansure-i
Muhammediye ismi verilen ordu kurulmustur (Uyar & Erickson, 2014, s. 273). Yine
1834’te istanbul Harbiye’de ordunun subay kaynagmni saglamak iizere Mekteb-i
Harbiye-i Sahane ismi verilen ve simdiki merkezi 1936’dan bu yana Ankara’da
bulunan Kara Harp Okulu (KHO) kurulmustur. Ancak tiim bu tedbirlerin, o eski askeri
zaferlerin kazanilmasi i¢in yeterli olmadigi kisa siirede anlasilmistir. Diger donemdeki
gelismeler ele alinacak olursa, Sultan Abdulaziz ve 11. Abdiilhamit dénemlerinde de
ordunun yenilenmesi ve ¢aga ayak uydurabilmesi i¢in birgok atilim gergeklestirilmeye
calisilmis, ancak o donemde giderek artan i¢ isyanlar ve devletin ekonomisinin eskisi
kadar gii¢lii olmayis1 bu atilimlarin nihayete ermesini engellemis ve geciktirmistir
(Agoston, 2020, s. 103-104).

Osmanli Devleti’'nde ozellikle 1839’daki Tanzimat Fermani’na kadar olan
stirecte, devletin merkezi gozetiminde kiigiik esnaf teskilatlar: eliyle sekillenen harp
sanayii alanindaki tiretim faaliyetleri, bu tarihten itibaren yavas yavas 6zel Ozel
tesebbiislin de isin igerisine girmesiyle beraber, her ne kadar Osmanli Devleti’ni bir
sanayi toplumu haline getirmeye yetmese de, kipirdanma gostermeye baslamistir. Yine
bu siiregte 6zel sektoriin yani sira devletin sanayi kuruluslar1 ve fabrikalarinin da
faaliyetlerini siirdiirdiigii goriilmektedir. Batili devlerin kullandig1 en son teknolojiyi
iilkeye getirerek teskil edilen bu fabrikalar, 6zellikle ordunun ve donanmanin
ihtiyaclarin1 karsilamaya yoneliktir; bunlar genel olarak Istanbul ve cevresinde
konuslandirilmislardir. Hatta bu sanayi kuruluslarinin  bir kismi Cumbhuriyet
doneminde de islerligini siirdiirmiistiir. Ne yazik ki, o donemdeki sermaye yetersizligi
ve hammadde eksikligi, bu askeri fabrika ve sanayi kuruluslarmm basar1 oranmin
diisiik seyretmesine sebep olmustur (Sener, 2007, s. 56).

18. asrm sonundan itibaren ozellikle de 19. asirda diinyada ortaya ¢ikan 6nemli
icatlarin ardindan bilimin ve teknolojinin batili devletler tarafindan ¢ok daha yogun
kullanilmaya baslamasi ile beraber, bilhassa 1850’lerden sonra Osmanli Devleti ile

batili devletler arasindaki harp ve savunma sanayii alanindaki fark gitgide agilmaya
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devam etmis, artik kapatilmas1 zor derecelere erismistir. Ilerleyen siirecte Osmanl
Devleti’nin savunma sanayisi modernlesemedigi i¢in geri kalmis ve 6zellikle tlifek ve
tifek mithimmat: bakimidan disa bagimli hale gelmistir (Gencer, Oreng & Unver,
2008, s. 1-2). 1830’lara kadar, yenilenen ordunun techizatlari ile tabanca ve tifek
ihtiyaclarini Fransa, Almanya, Belgika ve Avusturya gibi Avrupa tlkelerinden agirlikli
olarak da Ingiltere’den ithal etmek suretiyle karsilayan Osmanl Devleti, zellikle
tiifek ve tiifek mithimmat1 bakimindan, silah sanayiinde yasadig: sikintilar ve birgok
sirketinin iflas etmek ilizere olmasindan dolay1 {rettigi tiifekleri ve pargalarini
Avrupa’dan daha uygun fiyata satan ABD ile iligkilerini sikilastrmistir. Bu donemde
silah sanayiinde gelisen teknolojiye bagli olarak seshaneli yani agizdan doldurulan
tiifeklerin yerini kuyruktan doldurulan igneli tiifeklere birakmasi ile birlikte, Osmanli
Devleti de ordunun en 6nemli silah1 olan tiifeklerini kuyruktan doldurmali sisteme
cevirmek icin ¢alisma baslatmistir. Oncelikle doniisiim i¢in kullanilan bu makineleri
Avrupa’dan ithal ederek milli olmasa da yerli iiretim ile bu doniisiimii Tiifekhane’de
gerceklestirmeye calismug, fakat {iretim kapasitesinin yetersiz olmasindan dolayi,
tufeklerin eksik kalan kismmi bu kez ABD’den ithal etme yoluna gitmistir. Her ne
kadar bu tiifeklerde kullanilan mithimmatlarin 6nemli kismin1  Kirkagag
Fisekhanesi’nde kendisi iiretmis olsa bile yine de ordunun mithimmat ihtiyaglarina
geregi kadar cevap verilememistir. Savunma sanayii alaninda ABD ile gelisen iliskiler
ve o donemde ABD’nin kiiresel konjonktiirde giiclinii siirekli olarak arttirmasindan
dolayi, Osmanli Devleti’nin ABD’ye bagimlilig1 yalnizca savunma sanayii anlamimda
degil, uluslararas1 konumundaki dengeyi korumak maksadiyla siyasi olarak da
zamanla artmustir. Bu durum devletin mali yonden de iyice zayiflamasina sebep
olmustur (Unver, 2013, s. 205-214).

1877-1878 Osmanli-Rus Harbi (93 Harbi) donemine kadar 6zellikle ABD’den
yizbinlerce tufek ithal edilerek ordu envanterine dahil eden Osmanli Devleti, 1877-
1878 Osmanli-Rus Harbi’nden sonra ise bu kez Almanya’dan yiizbinlerce tiifek ve
techizat ithal edilerek savunma ve harp sanayiindeki eksikliklerini gidermeye
calismistir; bu durumun I. Diinya Harbi sonuna kadar bu sekilde devam ettigini
sO6ylemek mimkundir (Tlrk, 2012, s. 191). O yillarda Almanya’dan yalnizca tiifek
degil, sahra topu da ithal edilmistir. Yine 1870’li yillarda Bogazlarin toplarla

donatilarak korunmaya calisildig1 géze carpmaktadir. Bogazlari toplarla korumak igin
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Almanya’dan 6ncelikle 500 adet sahra topu temin edilmistir. Bunun yani1 sira Tophane-
i Amire fabrikalarinda Osmanli Devleti’nin kendi imkanlariyla biiyiik ¢apli Krupp
toplarindan tiretebilmek adina Almanya’dan prototipler getirtilmis, hatta biitceye top
tiretimi giderleri eklenmistir. Bu donemde 147 adet Krupp topu Tophane-i Amire’de
yerli olarak tretilmistir (Zengin, 2015, s. 25). Sekil 3’te Osmanli Devleti’nin
Almanya’dan ithal ettigi ve 1948’e dek Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) envanterinde
kalan 75 mm.lik kosulu Krupp topu ve onu ¢eken atlarin bazi 6zellikleri gosterilmistir

(TOFOK, 2023).

Sekil 3. Almanya’dan ithal Edilen 75 mm.lik Top

CEKi SIVGAR  DIP TOPARLAK

Topcu smnifinin 1948 yilina kadar envanterinde

bulunan silahlardan birisi olan 75 mm capindaki kosulu
fop, 30 cap uzunlugunda, gayri miistakil nisan hatl sahra
toplarindandir. Menzili ortalama 5 km, miirettebat:

8 kisidir.

*791712 yilinda Fried KRUPP tarafindan imal edilmistir.
*Kosulu top sinifindan olan ve okuna baglr toplam 6 at
farafindan cekilir. Bu atlar; 1’

- —
!

- ; b -
~-CEKiI:Hizlr ve yon duygusu kuvvetlij daha narin yapili,
akilliwe-sakin-atlardan secilmekiedir. =

——ca

-SIVGAR: Uzun stireli kosabilecek, dayanikii olan atlar-
dan secilmektedir.

-DIP: Yiiklii esas tasiyan ve ceken bu atlar kalin

bilekli atlardan secilmekitedir.

Kaynak: Topgu ve Fiize Okulu [TOFOK], 2023.

Savunma sanayii alanindaki top, tiifek ve techizatin Almanya’dan ithal edilmeye
baglamasmin birka¢ 6nemli sebebi bulunmaktadir. Almanya’nin ordusunda gorev
yapacak askerlerin secimlerini Ingiltere ve Rusya gibi 6nemli devletlerin aksine,

zorunlu askerlik hizmeti seklinde yapmasi ve bu donemde kaydettigi teknolojik
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gelismeler, ordunun vazifelerini de aktif olarak icra edebilmesini tesis etmistir. Iste
Alman ordusundaki bu ylikselis, baz1 Balkan iilkeleri gibi Osmanli Devleti’'ni de
etkilemis ve Alman subaylarmi iilkeye davet ederek ordudaki personele egitim
vermesi kararlastirilmistir. Keza 0 donemde Rusya ile yasanan 93 Harbi’nin
kaybedilmesi ve Ingiltere’nin artik denge siyasetinden vazge¢mesi Osmanli Devleti’ni
Almanya’ya yakimlasmistir. Ayn1 donemde Alman subaylarinin egitim vermek i¢in
iilkeye gelmeleri de birgok top, tiifek ve techizatin Almanya’dan ithal edilmesine
zemin hazirlayan 6nemli olaylardir (Ortayli, 1983, s. 71-82).

Bu donemde tek tiik ayakta kalan askeri savunma sanayii tretim tesislerinden
olan ve Osmanli Devleti’'nin kendi imkanlariyla yilizyillar oncesinde kurdugu
Tophane-i Amire’nin adi, giiniimizde “savunma sanayii” anlamina gelen Imalat-1
Harbiye olarak degistirilmis ve Tophane’de bulunan sanayi alayr mektebi
Zeytinburnu’ya tasmmustir. Bunun asil nedeni, 13 Nisan 1909’da baslayan ve tarihe
31 Mart Vakasi olarak gegen kalkisma hareketine Tophane-i Amire sanayi
alaylarindan ¢ok biiyiik destek verilmis olmasidir. Bu diizenlemeden sonra savunma
sanayii mektebi olarak ¢alismalarma devam eden imalat-1 Harbiye Mektebi’ne giris
kriterleri zorlastirilarak mezun olan personel uzun siireli mecburi hizmet gibi kosullara
tabi kilinmistir. Fakat mektepte verilen egitimlerin aksamasidan 6tiirii diistik liyakatli
personelin yetismesi ve Istanbul’un itilaf devletleri tarafindan isgaliyle birlikte,
Imalat-1 Harbiye Istanbul’daki etkinligini kaybetmistir. Akabinde milli miicadele igin
Ankara’ya tasinan Imalat-1 Harbiye, su anda merkezi Ankara Tandogan’da bulunan,
TSK’nin her tiirlii silah, roket ve mithimmat gibi gereksinimlerini karsilamak ile
vazifelendirilmis ve Milli Savunma Bakanligi (MSB) biinyesinde harp ve savuma
sanayii faaliyetlerini yiruten glinimiz Makine ve Kimya Endustrisi (MKE) ’nin temeli
sayilmaktadir (Zengin, 2015, s. 1, 380-388).

2.1.2. Denizcilik ve Donanma

Osmanli sadece bir kara ordusu degildir, denizlerde de gerek fetih gerekse
savunmay1 saglamak igin gliglii bir donanma tesis edilmesi ihtiya¢ olmustur. Bu
vechile Osmanli Devleti, sinirlar1 denizlere eristikten kisa miiddet sonra gerek Bizans
Imparatorlugu’ndan gerekse deniz kenarlarinda kurulmus olan eski Anadolu

beyliklerinden yadigar kalan Gemlik, Izmit, Edincik, Kadirga ve Gelibolu
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Limani’ndaki eski tersanelerden faydalanmaya baslamistir. Hatta Alanya ve Sinop
Tersaneleri gibi Selguklu mirasi tersaneler de etkin olarak kullanilmistir. Ancak
Osmanli Devleti’nde ilk tesekkiillii tersanenin 1390°da Gelibolu’da, yaklagik 60 adet
korsan gemiden olugsan ilk donanmanm ise 1401’de Gelibolu Tersanesi’nin
tamamlanmasiyla beraber yine Yildrim Bayezid zamaninda teskil edildikleri
gorulmektedir (Bostan, 2011, s. 513). Gelibolu Tersanesi’nde kiigiik ¢apta olsa bile
standart kurekli gemiler insa edilmeye baglanmigtir. Mehmet Celebi, Venedikliler ile
mucadele etmeye karar verdikten sonra Gelibolu’da hummali bir gemi insaat
faaliyetine girisilmis, 2 sene icerisinde 13’i kadirga ve digerleri kiigiik tip teknelerden
olacak sekilde toplam 112 gemiden teskil bir donanma meydana getirilmistir. Fakat
resmi anlamda Venedik-Osmanli arasindaki ilk deniz savasi sayilan 1416’daki savasta
yasanan maglubiyetten dolay1 tiim gemiler Venedikliler tarafindan yakilmis veya imha
edilmistir. Devaminda II. Murat’in da padisahlig1 gosterdigi onem sonucunda Osmanl
Donanmas1 giiciinii tekrar arttirmis, neticede Gelibolu Tersanesi’nde Istanbul’un
fethine dek gecen sire iginde 150 adet Venedik tipi biiyiik kadirga gemi insasi
tamamlanmistir. Zira bu kadirga tipi gemiler hem yelkenlerden hem de kiireklerden
yararlanilarak kullanilabilen tahta gemilerdir (Gnkur. Bsk.lig1 Harb Tarihi Dairesi,
1964, s. 46-67).

Fatih Sultan Mehmet zamaninda Osmanli donanmasi atesli silahlarla ve toplarla
donatilarak gii¢lendirilmistir. 1453 yilinda Istanbul’un fethi sirasida kullanilacak olan
gemilerin karadan ylriitiilerek gotiiriilmesi ve devaminda zaferin kazanilmasi ile
birlikte Osmanli Devleti denizcilik anlaminda en parlak donemlerine adim atmustir.
Temelleri 1455°te Hali¢’te kurulan Hali¢ (Galata) Tersanesi’ne dayanan Tersane-i
Amire, bu parlak donemin baglangicinda 6nemli bir unsur olmustur. Sultan I1. Bayezid
zamaninda bu tersaneye bazi eklemeler yapilmis ve gemicilik insa faaliyetleri daha da
gelismistir (Turkosfer, 2015). Yavuz Sultan Selim zamaninda ise, tersaneye asil sekli
verilmis, 1515°te 160 goz olarak ingas1 tamamlanmistir. Boylelikle hem gemilerin
ingas1 hem de seferden donen gemilerin kis mevsimini giivenlikli ve korunakli bir
bi¢imde gecirmesi saglanmis, ayni zamanda bu gozlerde gemilerin bakim ve onarim
faaliyetleri de gergeklestirilmistir. Boylece onceleri Gelibolu Tersanesi’nde yapilan
gemicilik igleri biiyiik oranda Istanbul’a nakledilmistir. Bu tersanenin kurularak

denizcilik teknolojisi ve sanayii anlaminda gelismeler gosterilmis olmasi, Osmanl
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Devleti’nin kitalararasi basarilarinin da oniinii agmistir. Boylelikle Osmanli Devleti
donemin en seri gemi insa eden devletlerinden biri haline gelmistir. 1527°de Barbaros
Hayreddin Pasa zamaninda Tersane-i Amire adiyla anilmaya baslanan bu tersanede,
Ozellikle riizgarin esis tipine gore daha kolay manevra yapilmasi ve alternatif kullanim
olanag1 saglamasi gibi nedenlerden &tiirii kadirga tipi gemilerin iretimi bu donem
icerisinde yogunlukla gergeklestirilmistir. 1571 deki Inebaht1 Deniz Zaferi’nden sonra
donanmay1 daha da gii¢lendirmek maksadiyla Tersane-i Amire’ye bir¢cok eklemeler
yapilmistir. Savas gemileri 16. ve 17. aswrlarda, Tuna Nehri, Marmara, Ege ve
Karadeniz’de bulunan ve Tersane-i Amire’ye bagl olan irili ufakl tersaneler ile gemi
insa tezgahlarinda tekne olarak insa edilmeyi miiteakip donanimlarinin yapilmasi
maksadiyla Tersane-i Amire’ye getirilerek burada son sekillerini almislardir. Bu
ozellikleriyle ve biinyesinde barindirdigi 65 tersane ile Tersane-i Amire Venedik’teki
tersaneler ile rekabet edebilmistir (Bostan, 2011, s. 514).

16. asrin sonundan itibaren yavas yavas duraklama donemine girilmesiyle
birlikte, 17. asirdan itibaren denizcilik anlaminda, bu donemde 6zellikle eski tarz,
kiirekli ve dar yelkenli kadirga tipi olarak tabir edilen gemiler iireten Osmanli
donanmasi, batili devletlerin kiireksiz ve genis yelkenli kalyon tipi olarak iirettigi
gemiler karsisinda etkisiz kalmaya baslamistir. Aslinda 17. asrin ortalarinda, IV.
Mehmet doneminde, Osmanli donanmasinin bu anlamda sayica iyi durumda olmasina
ragmen nitelik agisindan geride kaldigini ifade etmek miimkiindiir (Jorga, 2009, s. 79).
Ornegin, bu dénemde yeni iiretilmeye baslanan kalyon tip gemiler, miirettebat
yetersizligi ve donanmadaki diger gemilerle ahenk i¢inde ve koordineli olarak hareket
edememesi gibi sebeplerle Venedikliler karsisinda basarisiz olmuslardir. Ayrica bu
tarz gemilerin taktik ve stratejik kullanimlarina yeteri kadar vakif olmayan kalyon
kaptanlarinin muharebe etme konusundaki ¢ekingenlikleri de basarisizligin bir baska
onemli nedenidir (Bostan, 2020, s. 224). Bu sebeple Osmanli Devleti, 18. asra kadar
kalyon tip gemi imalati konusunda isteksiz ve tepkisiz kalmistir. Fakat bunda o
donemde kereste iiretiminin azalmasmin bilyiik etkisinin oldugunu da unutmamak
gerekir (Zorlu, 2014, s. 28-29).

Diinya denizciliginde kalyon tip gemi devrine gegisle beraber, evvelden yalnizca
gemiler lizerinde muharebe tarzinda gergeklesen deniz harpleri, artik uzaktan icra

edilen top atesleriyle miitecaviz donanmasini batirmak veya yelken donanimma zarar
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vererek kullanilamaz hale getirmek sekline evrilmeye baglamis; deniz
muharebelerinde belirleyici kriter artik top ve ates giicli haline gelmistir (Zorlu, 2004,
S. 335-336). Her ne kadar, Osmanli Devleti kara harp giicii bakimindan gerileme
donemine girse bile, donanma agisindan bakildiginda 18. asrin basinda deniz
kuvvetlerinin halen iistiin oldugu sdylenebilir. Osmanli donanmas1 da bu dénemde
diinya denizciligine ayak uydurmak icin o6zellikle 18. asrin ortalarina dogru daha
biiylik gemiler olan kalyon tip gemilere gecisi biiyiik dl¢iide tamamlamigtir. Hatta daha
kiglik olan ve karavele denilen destek gemileri de dretilerek donanma
giiclendirilmistir (Pansac, 2018, s. 188). Ancak, 1770’teki Cesme Baskini’nda
Osmanli donanmasinm yakilmasi, donanmanin durgun bir doneme girmesine
sebebiyet vermekle birlikte bu alanda bir dizi reformu da gerekli kilmistir. Bu
baglamda, batili devletlerin askeri sanayii teknigini ve usuliinii kullanmak adina bazi
caligmalar géze ¢arpmaktadir. III. Mustafa tarafindan 1773’te Muhendishane-i Bahri
Hiimayun adi verilen, ilk olarak Istanbul Teknik Universitesi (ITU) nin sonrasinda
Deniz Harp Okulu’nun temelleri sayilan, denizci tersanecileri ve zabitleri yetistiren
okul kurulmustur. Ozellikle deniz muharebelerinde artik toplarm etkin olarak
kullanilmasina ragmen bu konuda egitilmis riitbeli personelin eksikligi sebebiyle
Osmanli donanmasiin deniz harbinde teknik olarak geride kalmasi, bu okulun tegkil
edilmesinde etkili olmustur. Sonrasinda III. Selim doneminde yurtdisindan getirilen
gemi mihendisleri, 0 dénem icin batidan teknoloji ile teknik personel transferinin
saglanmasini ve ayrica yerli gemi uzmanlarmim yetistirilmesine katki sunmustur
(Zorlu, 2014, s. 328).

Yine bu donemde gemi capasi ve diger techizatlarn1 imal etmek i¢in
Lengerhane, gemi mimarisi ve mihendislik hizmetlerinin icra edildigi bir tasarim evi
niteligi olan Endazehane ile Hali¢’te gemi insa siirecinin kolaylagsmasini saglayan bir
kuru havuz agilmistir. Bu donemde Osmanli donanmasinin o zamana dek insa ettigi
en biiyilik savag gemisi olan Selimiye kalyonu da, savunma ve harp sanayii alaninda
donanmanm giiciinii gdstermektedir. II. Mahmut devrinde, 1827’de Navarin’de
Osmanli donanmasinin imha edilmesiyle, tekrar basa doniilmiistiir. Ancak denizcilik
tarihi ¢ok eskilere dayanan Osmanli Devleti’nde Navarin sonrasi ¢aligmalar devam
etmistir. Navarin Deniz Savasi, yelkenli gemilerin sonunu getirmis, Osmanl

donanmasina buharli gemiler dahil edilmistir. Osmanli donanmasindaki ilk buharli
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gemi Ingiliz yapimu Siirat isimli gemidir. 1830°dan itibaren gemi insa teknolojisinde
ABD’li uzmanlar tercih edilmistir. 1837°de Tersane-i Amire’de ABD’li gemi
uzmanlar1 tarafindan insa edilen ilk Osmanli buharli gemisine ise Eser-i Hayr adi
verilmistir. Kisa zamanda donanmadaki buharli gemilerin sayist 18’e ¢ikmustir. Fakat
bu gemilerin carkc¢ilar1 ve makinistleri yabanci iilkelerden getirtilmistir. O donemde
bu gemiler, ekseriyetle posta isleri ve deniz ticareti ile askeri personel ve lojistik
islerinde kullanilmistir. Sultan Abdilaziz déneminde ise, Tersane-i Amire’nin
Hali¢’teki kuru havuz sayisi ilige ¢ikartilmistir. Hatta zirhli ve buharli gemiler bu
donemde yerli olarak iiretilmis, 6zellikle Mahmudiye adli savas gemisi o donemin en
biiyiik savas gemisi unvanina sahip olmay1 basarmistir. Bu donemde, Osmanli Devleti
diinyanin en gii¢lii donanmalar1 arasindaki yerini muhafaza etmeye ¢aligmistir. Ancak
19. asrin sonuna dogru mali zayiflama o kadar artmistir ki donanma eski glclni
koruyamamistir. Bu yillardan itibaren zirhli savas gemileri iiretilememis, biliyiik
zorluklarla hatta bazen halktan para toplanmasi yoluyla, disaridan ithal edilmeye
calistimustir (Oreng, 2019, s. 401, 402-411).

Osmanli Devleti’'nin son zamanlarinda, donanmasinin kuvvetlendirilmesi
amaciyla 1909’da Donanma-y1 Osmani Muavenet-i Milliye Cemiyeti teskil edilmistir.
Fakat bu cemiyet, savunma sanayii alaninda liretimden ziyade dis iilkelerden ithalat
yoluyla devletin gereksinim duydugu zirhli savas ve nakliye gemileri ile torpido
alimlar1 i¢in 6n ayak olmustur. Bu durum, Osmanli’nin son donemde diger alanlarda
oldugu gibi denizcilik agisindan da batiya karsi olan bagimliligini agik¢a gézler oniine
sermekle birlikte, artik iiretim yapilamamasi ve devletin mali a¢idan zayifligi;
Trablusgarb Harbi, Balkan Savaslar1 ve 1. Diinya Harbi’nde eldeki yetersiz olanaklar
yiiziinden yalnizca savunma tiirii harekat yapilabilmesine neden olmustur (Ozgelik,
2000, s. 152-157). 1913’te Tersane-i Amire bolinmiis ve Taskizak Tersanesi
donanmanm emrine, Camialt1 ve Hali¢ Tersaneleri gemi insaat1 isi yapmak {izere 0
donem kurulmus bir yerli anonim sirkete devredilmistir. I. Dinya Harbi sonunda ise,

Tersane-i Amire’de gemi insa isleri tamamiyla sona ermistir (Bostan, 2011, s. 516).
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2.1.3. Havacilik ve Hava Giicii

Cok gelismis oldugunu sdylemek zor olsa da, gerileme doneminde Osmanl
Devleti’nin hava kuvvetlerine de deginmekte fayda vardir. Havacilik anlaminda 18. ve
19. asirdaki balon denemeleri bir kenara birakilacak olursa, 1903°’te ABD’li Wright
Kardesler tarafindan icat edilen ilk modern ugaklardan sonra, Osmanli Ordusu’nda
miistakil olarak tayyare boliikleri kurulmus ve muteakiben 1911 yilinda simdiki Hava
Kuvvetleri Komutanligi’nin temellerini olusturan Tayyarecilik Komisyonu teskil
edilmistir. Osmanli ordusu, ilk kez 1912-1913 yillarindaki Balkan Savaglari sirasinda
savas ucaklarmi kullanabilmistir. Osmanli ordusunun hava kuvvetleri bu dénemde,
kara ve deniz kuvvetlerinde oldugundan ¢ok daha fazla disa bagimlhidir. Zira Osmanli
Devleti’'nde hava kuvvetleri adina harp ve savunma sanayii sanayiine yonelik higbir
calisma bulunmamaktadir. I. Dinya Harbi siiresince yalnizca Almanya’dan tedarik
edilen hava sistemleri hem nitelik hem de nicelik olarak yetersiz kalmistir. Bununla
birlikte ordunun diizensizligi, donanmanin yetersizligi ve kara harp silah, arag
gereclerinin yerli ve milli olarak istenen dizeyde Uretilememesi Osmanli ordusunun
sonunu hazirlayan sebeplerden bazilaridir (Yalgm, 2017, s. 30, 45, 112, 322). Sonug
olarak, I. Dinya Harbi sonunda imzalanan 30 Ekim 1918 tarihli Mondros Ateskes
Antlagmasi ile Osmanli Devleti’nin hem donanmasi hem de zaten yetersiz olan hava

kuvvetleri terhis edilmistir (Pansac, 2018, s. 490).

2.2. Milli Micadele ve Tek Parti Donemi (1920-1950)

23 Nisan 1920’de Tirkiye Biiyiikk Millet Meclisi (TBMM)’nin kurulmasiyla
Tiirkiye’nin bagimsiz milli savunma stratejileri baglamimda 6zellikle 1920-1930 yillari
arasinda bugiinkii savunma ve harp sanayiinin temellerini olusturan kurumlarin tesis
edildigi goze ¢arpmaktadir. Bu donemde devletin kurucu kadrosunun asker kokenli
olmasmin da etkisiyle 6zellikle askeri alanda smnirli olanaklarla da olsa yerli ve milli
kaynaklara dayanan ve bagimsiz bir harp ve savunma sanayii kurulmaya caligilmistir
(Yilmazer, 2018, s. 48).

29 Ekim 1923 tarihinde Cumhuriyetin ilan edilmesinden itibaren yerli ve milli
savunma sanayii atilimlari devlet eliyle siirdiiriilmiistiir. Planlanan bu savunma sanayii
atilimlarmi bir an 6nce hayata gegirerek savastan yeni ¢ikmis bir ordunun silah, arag,

gere¢ ve muharebe techizat1 bakimindan yeniden giiclenmesini saglamak amaciyla Il.
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Diinya Harbi’ne dek Tiirkiye biit¢esinin yaklasik tligte biri askeri harcamalar ve
savunma sanayii i¢in ayrilmistir. Simdiki MSB’nin temeli olan Milli Midafaa
Vekaleti’nin ¢atis1 altinda olusturulan Fen ve Sanat Muduriyet Umumisi araciligiyla
harp ve savunma sanayiindeki teknolojik gelismelerin yakindan takibi hedeflenmistir.
Bu kuruma baglh olarak fizik, kimya, gaz, patlayici, barut ve gaz maskesi lireten
laboratuvarlar ile Kurtulus Savasi’ni takiben ¢cogunlugu Ankara’da kurulan askeri
fabrikalarm kapsami genisletilerek fisek, mithimmat, mermi, top, top miithimmati,
bomba ve barut imalathaneleri agilmistir. Bu déonem boyunca Tiirkiye’de iiretilebilen
tim silah ve muhimmatlar tlke igerisinde iretilmis, tilke i¢erisinde iiretilme olanagi
bulunmayanlar ise ithal edilmistir (Ozdag, 2017, s. 104-105).

Yukarida belirtildigi tizere, aslinda askeri anlamda milli savunma strecinin,
Kurtulus Savasi sirasinda silah ve mithimmat {iretim ve onarimi amaciyla, isgal altinda
olan Istanbul’dan kagirilarak Ankara’ya ve civarma getirilen tezgih ile teknik
ekipmanlar araciligiyla basladig1 s6ylenebilir. Savunma ve harp sanayiinin kurumsal
anlamda bir diizene oturmasi, 1921°de Askeri Fabrikalar Umum Midirligi’ nin
faaliyete baglamasiyla gergeklesmistir. Bu miidiirliikk biinyesinde 1924°te Hafif Silah
ve Top Tamirhaneleri, Marangozhaneler ve Fisek Fabrikalar1 kurulmustur. Ayni sene
Hali¢’te bulunan askeri tersanenin yeni insa edilmesi planlanan Golcilik Tersanesi’ne
tasinmasi1 kararlastirilmistir. 1927°de Yeni Miihimmat Fabrikasi, 1928’de Piring
Fabrikasi, 1930’da Kayas Kapsiil Fabrikasi ile 1931°de ise Kirikkale Elektrik Santrali
ile Celik Fabrikas1 kurulmustur. 1936’dan 1939°a kadar gecen sure i¢inde Kirikkale’de
top, tiifek ve barut fabrikalar1 agilmistir (SSM, 2001, s. 33). 1920°den itibaren 6zellikle
ilk 10 sene, milli savunma sanayiinin gelisimi i¢in yogun c¢abalarin gosterildigi, hatir1
sayilir sayida fabrikanin devlet eliyle teskil edildigi, burada yerli ve milli Gretimlere
agirlik verildigi ve savunma sanayiinin bir diizene oturtulmaya ¢abalandig1 kiymetli
bir donem olarak gdéze carpmaktadir.

Savunma sanayii anlaminda Mustafa Kemal Atatiirk’iin (1881-1938) onayiyla
1925°te Istanbul Hali¢’te kurulan ve Tiirkiye’nin ilk Tiirk 6zel sektdr girisimi olan
Sakir Ziimre Tiirk Sanayi Harbiye ve Medeniye Fabrikasi’nda, ilk iiretimler Bulgar
teknik ekipleri tarafindan yapilmis ve 1930°dan itibaren Tiirk teknik ekipleri ve is¢ileri
onlarin yerini almistir. Bu fabrikada TSK i¢in gerekli olan ugak bombalari, denizalt1

su bombalari, farkli tipteki yangmn bombalari iiretilmistir. Oyle ki, fabrikadan 1937 de
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Yunanistan’a ihracat bile yapilmistir. Fakat II. Diinya Harbi sonrasi bu fabrika, diger
savunma sanayii girisimlerinin cogunda oldugu gibi ABD’nin silah yardim ve hibeleri
nedeniyle 1944°te soba iiretim tesisine doniismiis ve 1970’te ise tamamen kapatilmistir
(Savunma Sanayii Dergilik, 2020). Yine 1930°da Hali¢ te kurulan Nuri Killigil® Silah
Fabrikasi’nda tabanca, 81 mm havan ve mithimmati, farkli boyutlarda tahrip kaliplar1
ile yanic1 ve patlayici maddelerin imalat1 ger¢eklestirilmistir. Bu tesislerde TSK’nin
gereksinimi olan mermi, silah ve tapalar1 iireten Nuri Killigil (1889-1949), 1I. Diinya
Harbi boyunca iiretimini siirdiirmiis, ugak bombasi imalat1 dahi yapmustir. Uretilen
mermi ve techizat Pakistan, Misir ve Suriye gibi iilkelere ihra¢ da edilmistir. Nuri
Killigil Silah Fabrikasi, 1946°da Zeytinburnu Siitliice’ye tasinmis olup 1949 yilinda
fabrikada yasanan patlamalarda fabrika kullanilmaz hale gelmis ve Nuri Killigil ile
birlikte 27 kisi hayatin1 kaybetmistir (Karakose, 2012, s. 395-397). Goriildiigi tizere,
Turkiye, 1930’lardan itibaren Atatiirk’tin 6liimiine kadar gegen siire igerisinde, milli
savunma sanayii hususunda dnceki 10 senede oldugu gibi taviz vermeme politikasina
devam etmis, yabanci iilkelere bagimli kalmayacak sekilde askeri faaliyetlerini
siirdiirmeye gayret gostermistir. Fakat, bu yillardan sonra artan Italyan ve Alman
tehditleri ve II. Diinya Harbi’nin Oncesinde yasanan kiiresel ¢aptaki gerginlikler
nedeniyle, 1940’lardan itibaren savunma sanayii politikalarinda dis bagimsizlik
noktasinda kirilmalar yasanmistir. Bu politikalarin degismeye baslamasinda I1. Dlinya
Harbi’ne dahil olma endisesi de belirleyici unsurlardan birisi olmustur (Yilmazer,
2018, s. 49).

1920-1950 aras1 donem i¢in havacilik faaliyetlerini de yakindan incelemek
gerekmektedir. Bu tarihler arasinda tamamen milli ve yerli olmasa bile, havacilik
faaliyetlerinin 6nemli bir ivme kazandigi sdylenebilir. 1925°te Alman ortaklig ile
Tayyare ve Motor Tiirk Anonim Sirketi (TOMTAS) teskil edilmis, 1926’da
Kayseri’de kurulan tesislerde ugak tiretimine baslanmistir. Ayrica ayni sene igerisinde

Eskisehir’de bir onarim tesisi kurulmasi Kararlastirilmistir. Kisa siireli bir

1 1889°da istanbul’da dogan Nuri Killigil, nam-1 diger Nuri Pasa Harp Okulu mezunu bir subaydir. Osmanli Devleti zamaninda
onemli muharebelerde komutanlik yapmis olup Bakii Fatihi olarak da anilmaktadir. Ayni zamanda Enver Pasa’nin da kardesi
olan Killigil, 1. Diinya Harbi’nden sonra Almanya’da yasamaya baslamistir. Cumhuriyetin kurulmasindan sonra, 1938’de
Almanya’dan Tirkiye’ye donerek tiiccarlik yapmaya baglamig ve savunma sanayii basta olmak iizere birgok sanayi kolu ile
ilgilenmistir. 1946°da fabrikasini genisletmis, yeni techizat ve makineler kullanarak havan ve havan mithimmati iretimine
baslamustir. Sutliice'de bulunan fabrikasinda 2 Mart 1949'da art arda U¢ blylk patlama meydana gelmis, bu patlamada aralarinda
Nuri Killigil'in de bulundugu 27 kisi yasamm yitirmistir. Cesedi bulunamayan Killigil, bos tabutla Edirnekap: Sehitligi’ne
defnedilmistir (AA, 2018).
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anlagsmazliktan sonra 1931’de hisseler tamamen Tiirkiye’ye devredilmis ve Kayseri
Ugak Fabrikasi, MSB’nin biinyesinde tekrar iretim faaliyetlerine baglamistir. Hatta bu
donemde fabrika 1 ayda 4 ucak uUretebilecek kapasitededir. Bu tesiste 1939’a kadar
farkl: tiplerde 112 adet ugak iiretilmistir. Her ne kadar tiretim haklar1t Almanya, ABD,
Polonya ve Ingiltere menseili olsa dahi o donem igin Kayseri’deki TOMTAS, techizat
ve makineler bakimindan cagdaslar1 seviyesindedir. Il. Diinya Harbi’nin patlak
vermesinden sonra, bu tesislerde 1948-1952 yillar1 arasinda Marshall yardimlari
nedeniyle dnce ucak tiretimi durdurulmusg ve 1950’ye gelindiginde ise iiretim vasfini
tamamiyla yitirerek Hava ikmal ve Bakim Merkezi Komutanlig1 haline getirilmistir.
Su anki ad1 Tirk Hava Kurumu (THK) olan ve Atatiirk’iin kurulmasma 6nciiliik ettigi
Turk Tayyare Cemiyeti 1925’te Ankara Etimesgut’ta faaliyete gegirilerek yalnizca
ucak Uretiminde degil pilotajda da ¢agdas iilkelerin seviyesine ¢ikilmasi i¢in biiyiik bir
adim atilmistir. Yine bu kapsamda 1941’de THK biinyesinde bir ugak fabrikasi ile
yapimina Atatiirk Orman Ciftligi’'nde 1945°te baslanan ugak motoru iiretim fabrikas1
lisansli olarak 1948’de kurulmustur. Ilk etapta askeri kapsamda faaliyetlerini devam
ettiren kurum, 1952’de MKE’ye devredilmistir. Fakat o da ddnemin siyasi
konjonktirinde traktor fabrikasina doniistiiriilerek havacilik ve savunma sanayii
anlaminda islevsiz hale gelmistir (Yalgin, 2016, s. 128-166).

Milli savunma sanayiinin insasinda, Kayseri’de devlete ait olan ugak
fabrikasimnin yani sira 0zel sektor girisimcisi olan Nuri Demirag (1886-1957)
tarafindan 1936 yilinda Istanbul Besiktas’ta da Tayyare Etiid Atdlyesi adinda bir ugak
fabrikasi kurulmustur. Bu fabrikada ilk olarak 1936’da milli ve 6zgiin tasarima sahip
Nu.D-36 ugaklari, ardindan ise bircok planor ile 24 tane Nu.D-37 adinda lisansh
ucaklar diretilmistir. Ancak bu fabrika da donemin ekonomik buhranlarma
dayanamamis, uygun i¢ talep ve dis ihracat kosullarmin da saglanamamasiyla
1950’lere gelindiginde kapanmak zorunda kalmistir (Cakmakgi, 1977, s. 3). 1930’lu
yillarda {ilkemizin demiryolu agmin Onemli boliimiiniin insa edilmesindeki
katkilarindan dolay1 Atatiirk tarafindan kendisine Demirag soyadi verilen Nuri
Demirag’in Besiktag’taki bu fabrikasinda 0retilen ucak ve plandrlerin plani,
Tiirkiye’nin ilk ugak miihendislerinden biri olan Selahattin Resit Alan (1901-1938)
tarafindan bizzat ¢izilmistir. Ik tek motorlu ucak olan Nu.D-36’dan (Sekil 4) sonra,
1938°de bu kez Nu.D-38 ismindeki ¢ift motorlu 6 kisilik ilk yolcu ugag: tiretilmistir.
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Hatta buradan ilk ugak siparisini de yine ayn1 yil THK vermistir. Fakat bazi olumsuz
durumlarin yaganmasi lizerine siparisler iptal edilmis ve ilerleyen senelerde mahkeme
kararlarmdan o6tiirii elde kalan tlim ugaklar hurdacilara satilmak zorunda kalmmuistir
(GTU Havacilik ve Uzay Kuliibii, 2019). Bahsi gecen bu ugak iiretim fabrikalarmin
yaninda, Malatya’da 1942 ile 1943’te acilan ugak bakim ve onarim atdlyelerinin de
yerli olarak imal edilen ugaklarin bakimi, faal halde bulundurulmasi ve meydana gelen
arizalarinin  giderilmesi noktasinda havacilik ve savunma sanayii anlaminda

chemmiyet arz ettigini belirtmek gerekmektedir (Cakmakg1, 1977, s. 4).

Sekil 4. Ozel Sektér Girisimcisi Nuri Demirag Tarafindan Uretilen Nu.D-36 Ucag

L
L L
{

N &
SiE A 2
Kaynak: Gebze Teknik Universitesi [GTU] Havacilik ve Uzay Kuliibii, 2019.

Savunma sanayiine imalat olarak olmasa da pilot yetistirerek personel agisindan
katkida bulunan bir diger girisimci ise Tiirk pilotu Vecihi Hiirkus (1896-1969)’tur.
1932’de bireysel olarak Turk Sivil Tayyare Mektebi’'ni kurmus ve sayisiz pilot

yetistirmistir. 1954°te ise, kendi havayolu sirketi Hiirkus Havayollar’’n1 kurmussa da
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iktidarm o donemdeki ilgisizligi sonucu bu sektdrde ¢cok fazla tutunamamstir (Yalgin,
2016, s. 198). Bu donemde donanma faaliyetlerine pek kaynak ayrilmamistir. 1941°de,
yeni atilimlar yerine Osmanli doneminden kalan Tagkizak Tersanesi ihya edilerek
askeri gemiler icin yeniden faal duruma gegirilmistir (SSM, 2001, s. 34).

Hem kamu hem de 6zel sektdriin erken cumhuriyet donemindeki girigimleri
kismen basarili olsa da siirdiiriilebilir olamamaistir. Bunun bir¢ok ekonomik ve politik
nedeni olmakla birlikte en dnemli sebebi Il. Diinya Harbi 6ncesinde baglayan ve
Tirkiye’yi de etkisi altina alan savas hazirliklarmin ortaya ¢ikardigir kiresel
sorunlardir. Tiirkiye, 1939-1945 yillar1 arasinda devam eden Il. Diinya Harbi’ne fiilen
katilmamis olmasina ragmen savas sonrasinda Ozellikle Sovyet Sosyalist
Cumhuriyetler Birligi (SSCB)’nin agik tehditleri nedeniyle, ulkenin givenlik
stratejilerinde degisim hasil olmus ve bu durum Tiirkiye’yi ABD’ye daha da
yakmlastirmistir. ABD ile kurulan yakm iliski, bir yandan tlkeyi Sovyet tehdidine
kars1 glivence alta almak anlamini tagirken diger yandan savunma sanayii tiretiminin
giderek azalarak disa bagimliligin da oniinii agmustir. Il. Diinya Harbi sonrasinda
Truman Doktrini ve Avrupa lilkeleriyle birlikte Yunanistan ile Tiirkiye’nin de oldugu
devletlere yapilan Marshall yardimlari, Tiirkiye’nin Sovyet tehdidi nedeniyle ABD’ye
zorunlu olarak yaklastigmin somut kaniti olmustur. Bu kapsamda 4 sene boyunca
Tirkiye’ye yaklagik 400 milyon dolarlik askeri yardim, ABD tarafindan saglanmistir.
Bu yardim programina gore Tiirkiye’ye saglanan yardimlarin bir kismi sarth hibe, bir
kismi 6diing nakdi yardim, bir kismi1 dolayli yardim, bir kismu ise teknik yardimdir
(Ertem, 2009, s. 386-393). Tum bunlarin 1s1ginda, 1923-1950 yillar1 arasinda
Tirkiye’de savunma sanayiine yonelik tesis edilen kuruluslarm o dénem igin
azimsanmayacak sayida oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu kuruluslar Sekil 5°te

kronolojik olarak gosterilmistir (M5 Dergi, 2018).
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Kaynak: M5 Dergi, 2018.

2.3. Kore Harbi’nden Kibris Baris Harekatina (1950-1974)

1950-1974 yillar1 arasm kapsayan bu siiregte Tirkiye’nin savunma sanayii
anlaminda en durgun donemini yasadigini belirtmek miimkiindiir. Savunma
sanayiindeki bu durgunlugun baglica nedenleri ise, Il. Diinya Harbi’nden sonra
SSCB’nin Tiirkiye’ye yonelik tehdidi ve toprak talebidir. Bu sebeplerle Turkiye
glivenlik ve milli savunma stratejilerinde zaruri olarak degisiklik yapmistir. Tirkiye,
her ne kadar 1945°te kuruculari arasinda oldugu Birlesmis Milletler (BM)’e (iye olsa
da 1949°da kurulan Kuzey Atlantik Antlasmasi Orgiitii (NATO)ne katilarak

topraklarini giivence altina almak istemistir. Bunun igin, 1950’de patlak veren Kore
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Harbi’ne asker gonderme karsiliginda ancak 1952°de NATO’ya liye olabilmistir.
Turkiye bu Uyelik ve 6zellikle ABD’den aldig1 hibeler araciligiyla modern bir ordu
yapisina kavusmustur. Ancak bununla birlikte, SSCB’nin tamamen karsi safina
gecilmis olup bu durum, ilerleyen yaklagik 24-25 senelik donemde savunma ve harp
sanayii anlaminda biiyiik bir disa bagimlilig1 da beraberinde getirmistir (SSM, 2001,
s. 35-38).

Bu donemde Tiirkiye’de az da olsa yeni savunma sanayii kuruluslari tesis
edilmistir. 1951°de Demokrat Parti tarafindan kurulan Denizcilik Bankas1 1952°de
faaliyete geg¢mistir. Bu kurulusun faaliyet alanlarindan birisi de fabrika ve
tersanelerdir. Bu kapsamda Denizcilik Bankasi biinyesinde teskil edilen Cami Alt1
Tersanesi’nde ilk zamanlar daha ¢ok sivil tasimacilikta kullanilan gemilerin insa isleri
yapilmistir. Ancak, bu tersane 1960’lardan itibaren askeri gemilerin de bakim, onarim
ve insa faaliyetlerini kapsayacak sekilde gdrev almistir (TDI A.S. Genel Miidiirliigii,
2022). Yukarida da sozii edilen Marshall yardimlarinin bilhassa askeri malzemeleri
kapsayan kisminin nigin sarta baglh olarak hibe edildigi sorusunun cevabi, 6zellikle
1963’te baglaylp 1964’te patlak veren Kibris Sorunu’nun ortaya ¢ikigini miiteakip
Tirkiye’nin adaya silahli miidahale etmek istemesinden sonra ortaya c¢ikmustir.
Doénemin ABD Baskani Lyndon Baines Johnson’un (1908-1973) Basbakan Ismet
Inénii’ye (1884-1973) 1964’te gonderdigi ve ABD tarafindan Tiirkiye’ye hibe edilen
askeri arag, silah ve techizatin Kibris’a miidahalede kullanilmasma muvafakat
edilmediginin belirtildigi Johnson Mektubu durumu agik¢a gostermistir (Erdingler,
2021, s. 108). Johnson Mektubu yeni bir kriz yaratmakla beraber, Tiirkiye nin
savunma sanayii anlaminda yerlilige doniisiimiiniin bir zorunluluk oldugunu yavas
yavas anlamasmi saglamistir. Tiirk hiikiimeti, bu mektup sonrasinda dis politikadaki
stratejisini de degistirme karar1 almis ve tek bir miittefike bagimliligin yaratacagi
sorunlart idrak etmeye baslamistir. Bu baglamda, ileride Kibris’ta c¢ikabilecek
krizlerde, adaya gerektiginde askeri miidahalede bulunabilmek i¢in yerli ¢ikarma
gemilerini inga etmeye baslamistir. Ayrica, diger cesitli askeri ekipman ve techizati da
temin etmek suretiyle 1974°teki Kibris Baris Harekati i¢in hazirliklarmi
hizlandirmstir (Sahin, 2019, s. 113).

Hem sivil sanayilesmenin hem de askeri anlamda savunma sanayiinin yerli ve

milli olabilmesi ve ekonomik bagimsizligin araglarindan birisi, Tiirkiye’de 1963’te
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uygulamaya konulan 1. Bes Yillik Kalkinma Plani’dir (1963-1968). Bu plan
dogrultusunda, direkt olarak savunma sanayii alaninda faaliyet gostermek amaciyla
kurulmus olmasa bile, sonradan verecegi katkilarla savunma sanayiinin gelismesini
saglayan kuruluglardan biri olacak olan Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu (TUBITAK), Tiirkiye’nin kalkinma planlarinin bir pargasi olarak 1963’te
teskil edilmistir; kurumun adi 2005°te Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) olarak degistirilmistir (TUBITAK, 2023). Keza, Cami Alt1
Tersanesi’nde 1965°ten itibaren 20.000 deadweight tonnage (DWT) gemi insa
edilebilme kapasiteli gemi kizagmin insaatina baslanmis ve kizagin yapimi 1970’te
tamamlanmustir (Y1ldiz, 2008, s. 33). I. Bes Yillik Kalkinma Plan1 kapsaminda 1965°te
kurulan Tiirk Donanma Cemiyeti de 6zellikle ¢ikarma gemilerinin imalatina yonelik
olarak yapilan ¢aligmalar1 yonlendirmistir (Karakeci, 2023, s. 20).

I1. Bes Yillik Kalkinma Plani ise, 1968-1972 yillar1 arasinda uygulanmustir. Bu
kez, ilk kalkinma planindaki AR-GE ¢alismalarinin aksine bu planda savunma ile ilgili
altyap1 yatirimlar1 6ne ¢ikmistir. Bu donem igerisinde de, Tiirkiye’ye kars1 uygulanan
ortiilii ambargo devam ettirilmistir. 1970°te MSB Teknik Hizmetler Dairesi Baskanligi
kurularak  hedeflenen milli savunma altyapismin  gelistirilmesinin  temeli
olusturulmustur (Ucar, 2019, s. 52). Ayn1 y1l, Tiirkiye’nin havacilik sanayii alanindaki
attlimlarimi milli ve yerli olanaklarla gelistirmek amaciyla, Tirk Hava Kuvvetlerini
Giiclendirme Vakfi kurulmustur (TSKGV, 2023). Deniz Kuvvetleri Komutanligi’nda
planli imalat doneminin baglamasiyla birlikte 1971 ve 1972 yillarinda, Taskizak
Tersanesi’'nde 5000 tonluk ylizer havuz, Turhan Boray Tankeri, Sarkdéy Nakliye
Gemisi ve LCV-LCM tipi ¢ikarma gemisi iiretilerek hizmete sunulmustur (Kalyon,
2010, s. 190). 1973’¢ gelindiginde ise Tiirkiye’nin havacilik ve savunma sanayii
alaninda disa bagmmhiligin1 en aza indirgemek ve Tirk Hava Kuvvetleri
Komutanhigr'nin savas ucagi gereksinimini milli ve yerli olanaklarla saglamak
amaciyla, Tiirk Ucgak Sanayii Anonim Ortakligi (TUSAS/TAI) kurulmustur. Bu
kurumun ad1 daha sonra giiniimiizdeki ismi olan Tiirk Havacilik Uzay Sanayii olarak
degistirilmistir (TUSAS, 2023).

1950-1974 aras1 donemde mubhtelif silah ve mithimmat iiretimini gerceklestiren
Tiirkiye’nin tek kurumu MKE’dir (Akin, 2018, s. 60). MKE, bilinyesinde bircok
fabrika barmdirmaktadir. Bunlardan; Istanbul Av Fisegi Fabrikasi’'nda muhtelif
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tabanca fisegi ile sagma; Ankara Fisek Fabrikasi’nda cesitli harp fisekleri; Elmadag
Barut ve Patlayict Madde Fabrikasi’nda fitil, dinamit, trotil ve barut; Kirikkale Barut
Fabrikasi’nda nitro selillozlu barut; Kirikkale Mithimmat Fabrikasi’nda 81 mm.lik
havan mermisi, 15’lik top mermisi ile 105 mm.lik top mermisi; Mamak Gaz Maskesi
Fabrikasi’'nda komple gaz maskesi; Kirikkale Top Fabrikasi’nda 7,5’luk top, 15’lik
top ile 7,65 mm veya 9 mm tabancalar; Ankara Marangoz Fabrikasi’nda piyade
tiifekleri ve av tiifekleri i¢in el kundagi taslaklari; Etimesgut Ucak Fabrikasi’nda 2200
libre siklete kadar tek motorlu ucaklar iiretilmektedir. Bu fabrikada uretilen UGUR 44
adli ugak, ilk tek motorlu Tiirk askeri egitim ugagi olarak tarihteki yerini almistir
(Yurtoglu, 2017, s. 103). UGUR 44 ugagmin baz1 dzellikleri ile iretim ve kullanilma
stireci Sekil 6’da gosterilmistir (Savunma Sanayii Dergilik, 2019).

Sekil 6. Tiirkiye’nin flk Askeri Egitim U¢agit MKEK Ugur 44
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Kaynak: Savunma Sanayii Dergilik, 2019.
Ayrica Almanya’dan iretim izni almarak MKE Ankara Silah ve Tiifek
Fabrikasi’nda 1967°den itibaren imal edilen 7,62 mm c¢apl G-3 piyade tiifegi ile yine

7,62 mm ¢apli MG-3 makineli tiifekleri o donem iiretilen diger 6nemli silahlardir
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(Akin, 2018, s. 60). NATO c¢ap1 standartlarindaki G-3 piyade tiifeginin o déonem
Tiirkiye tarafindan tercih edilmesinde hafifligi, kolay nisan alinmasi, vurus sihhati, atis
surati, etkili menzilinin gorece yiiksek olmasi ve otomatik olarak da atig yapabilmesi
gibi 6zellikleri etkili olmustur (MKE, 2023a).

Kibris ile ilgili sorunlar devam ederken 1967°de bu kez biiyiik ¢apl olarak
yasanan Kibris krizinden sonra Turk ordusu sadece iiretim yaparak degil, ulusal maddi
olanaklartyla dis iilkelerden arag ve silah almak yoluyla da olas1 bir Kibris Harekati
icin hazirliklarin1 siiratlendirmistir. Bu kapsamda; kendi maddi kaynaklariyla
Italya’dan helikopter, Almanya’dan ise C-160 nakliye ucaklar1 satin almistir. Bu
donemde, Tiirkiye’nin Kibris’a miidahale etmemesini isteyen ABD tarafindan Kritik
harp silah, ara¢ ve gerecglerinin ithalati, Tiirk ordusunun kullandigt ABD menseili
teghizat ve silahlarin bakim ile onarim ihtiyaglarinin karsilanmasi bakimmdan 6rtili
bir ambargo uygulanmustir. Ornek vermek gerekirse, anlasma dahilindeki M-113
Zirhli Personel Tasiyic1 (ZPT)’lar Tiirkiye’ye zamaninda teslim edilmemistir. M-113
ZPT’lerin teslim edilmemesi lizerine, kendi imkanlariyla eskimis tanklar tadil edilerek
ZPT’ye doniistiiriilmeye ¢alisilmistir. Devaminda TSK i¢in 1972°de genis kapsamli
bir revizyon ve modernizasyon (REMO) plani hazirlanarak yiiriirlige konulmustur
(Ugar, 2019, s. 55).

Neticede Kibris’ta beklenen olmus, 1974’te Yunanistan’daki askeri cunta
yonetiminin destegiyle Rumlar tarafindan gergeklestirilen darbeyle birlikte adanin
Yunanistan ile birlesmesi olasilig1 ortaya ¢ikmistir. Bunun iizerine Tiirkiye nin adaya
yapacag1t muhtemel askeri midahale mesrulasmistir. Bu kapsamda; 20 Temmuz 1974
tarthinde fiili olarak baslatilan I. Harekéat ile uluslararasi goriismelerden dolay: ara
verilen ve 14 Agustos’ta baglayip 18 Agustos’a degin suren Il. Harekat boyunca, Turk
ordusu Kibris’ta biyiik bir basar1 saglamistir. Ancak harekatlar esnasinda ihtiyag olan
arag, silah, teghizat ve yedek parganin ¢ogunun imal edilememesi ve Ozellikle
ABD’nin uyguladigi kisitlamalardan dolay1 bunlarin zamaninda tedarik edilememesi,
Turk savunma sanayiinin milli ve yerli olmasinin artik bir zaruret oldugu net bigimde
anlasilmistir (GoOnlibol, 1986, s. 575-576).
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2.4.1974°ten 2002’ye Kadar Tiirkiye’de Savunma Sanayii

Tirk ordusunun Kibris’ta basariyla gergeklestirdigi baris harekati sirasinda ABD
tarafindan kendisine 6diing veya hibe edilen silah, ara¢ ve techizatlar1 harekatta izinsiz
olarak kullandig1 gerekgesiyle, Tiirkiye’ye 1975-1978 yillar1 arasinda 3,5 sene devam
edecek olan acik bir silah ambargosu uygulanmistir. Bu ddneme kadar btin
silahlarinin, zirhli araglarmin, tanklarinmn, ucaklarinin ve gemilerinin tamamina yakini
ABD yapimi olan TSK, savunma ve harp silah, ara¢ ve geregleri bakiminda bir tek
iilkeye ve kaynaga bagimli olmanin ortaya ¢ikardigi problemi en iist seviyede
hissetmistir. Kibris Harekati sonras1 batili devletlerle iliskiler gittikce bozulmus ve
uluslararas1 hukukla bagdagsmayan yaptirimlar uygulanmaya baglamistir. F-4 savas
ucaklar1 parast daha 6nceden 6dendigi halde ABD, TSK’ya bunlar1 teslim etmemis,
ABD’ye bakim maksatli olarak gonderilmis olan C-130 nakliye ucaklar1 geri
verilmemis Ve bu ucgaklarin ABD hangarlarinda kaldig1 her giin basmna 6deme yapmak
zorunda kalmmustir. ABD disindaki diger NATO miittefiki olan Almanya ve Ingiltere
gibi iilkelerin Tiirkiye’ye yapacagi silah satiglari da ABD tarafindan engellenmeye
calisilmistir. 3 sene boyunca uygulanan ambargodan dolayr ekonomik olarak
Tiirkiye’nin beli biikiilmiis ve TSK neredeyse ¢okiisiin esigine gelmistir. Bu donemde,
yedek parca ihtiyaci karaborsadan ¢ok yiiksek fiyatlarla tedarik edilmeye ¢alisilmustir.
Ambargo sonrasi ekonomik olarak iyice zor duruma diisen TUrkiye, 6nceden aldig1 yabanci
kredilerin yalnizca faizini 6deyebilecek duruma gelmistir. Bu yiizden, uzun seneler
boyunca Uluslararasi Para Fonu (IMF) ile ekonomik anlamda is birligi ve ortaklik yapmak
durumunda kalinmistir. ABD’nin Tiirkiye’ye uyguladigi ambargo, tilkenin yerli ve milli
savunma sanayiine olan gereksinimini agik¢a gozler Oniine sermistir. Maruz kalinan bu
silah ambargosunun negatif etkilerini kaldirmaya yonelik olarak harp ve Ssavunma
sanayiinin gelismesine i¢in ¢esitli girisimler baglatilmistir. Bu anlamda, 1974 Kibris Barig
Harekati’nin, ilerleyen donemlerde savunma sanayiinin millilestirilmesi ve yerlilestirilmesi
acisindan bir doniim noktasi niteligi tasidig1 soylenebilir (Demirci, 2019).

ABD’nin iilkemize uyguladigi silah ambargosu sonrasi, 17 Agustos 1975
tarthinde Bagbakan Siileyman Demirel hiikiimeti doneminde hazirlanan Savunma
Sanayii Stratejisi’nden de s6z etmek gerekmektedir. Bu strateji belgesinin hazirliklari
ambargodan hemen oOnce baslamis ve MSB, Disisleri Bakanligi, Genelkurmay
Baskanlig1 (Gnkur. Bsk.lig1), Sanayi Bakanlig1 ile Devlet Planlama Teskilat1 (DPT)
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yetkililerinin istirak ettigi 6 ay kadar siiren ¢aligmalar neticesinde hazirlanmistir. Bu
strateji ile savunma sanayiinin millilestirilmesi amaciyla izlenmesi gerekli bir yol
haritas1 gelistirilmistir. Savunma Sanayii Stratejisi’nde gemi insa sanayii, ugak ve
motor sanayii, tank ve diger ¢esit zirhli araglarin iiretimi, roket ve agir silah imalati,
helikopter Uretimi ve optik sanayii alanlarinda gelisim gosterilmesine birincil dncelik
verilmesi gerektiginin alt1 ¢izilmistir. Keza bu stratejide, yalnizca savunma sanayii
maksatl tiretim yapan kurum ve kuruluslarin degil, diger biitiin sanayii teskillerinin de
ulusal Uretime katki saglamasmin 6nemine dikkat ¢ekilmistir. Bu strateji belgesinin
devaminda, MSB tarafindan hazirlanan 5 senelik Milli Harp Sanayii Plani araciligiyla
savunma sanayiine ayrilmasi gereken ddenek belirlenmistir. Zira yabanci iilkelerden
hibe ve yardim ad1 altinda tedarik edilen askeri nitelikteki harp silah, arag ve techizatin
milli ¢ikarlar1 zedeledigi ve hatta Tiirkiye nin zor zamanlarinda aleyhinde bir santaj
unsuru olarak kullanilabilecegi belirtilmistir. Milli Harp Sanayii Planmna gore
oncelikle 1975 yili biitgesinde onceki seneye kiyasla % 45 oraninda artis yapilarak
savunma sanayii Odeneginin 15 milyar TL dilizeyine getirilmesi planlanmais,
muteakiben 1980’¢ kadar yaklasik 100 milyar TL civarindaki 6denegin savunma
sanayii alanma aktarilmasi hedeflenmistir. Gergeklestirilen tim bu calismalar,
savunma sanayii konusunun zihni altyapisinin hem devlet hem de STK’larin ortak
calismalar1 sonucu ciddi ve 6zenli bir bigimde hazirlandigin1 ortaya koymaktadir
(Délkeles, 2014, s. 57-59).

Yeni savunma sanayii stratejisi ve milli harp sanayii planm1 sonucunda,
Tiirkiye’de 6nemli sanayi kuruluslari teskil edilmistir. TSK’nin Kibris Baris Harekati
esnasinda telsiz muhaberesinin yetersizligi ve iletisim ile ilgili yasadigi sikintilar
neticesinde Kara Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin biinyesinde Ankara’da 1975°te
Askeri Elektronik Sanayii A.S. (ASELSAN) kurulmustur. ASELSAN’min kurulus
maksadi elektronik sistemler alaninda disa bagimliligi en aza indirgemek olarak
belirlenmistir. Yine, silah ambargosu doneminde 1977°de kurulan Isbir Elektrik
Sanayi A.S. ise, yurtdisinda calisan isgilerin destekleri sonucu, jenerator ve elektrik
enerjisi ile elektromekanik ekipmanlarm tretimi i¢in tesis edilmis ve bu kurulus
1981°’de Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi (TSKGV)’na devredilmistir.
Yeni agilan bu sanayi kuruluglarinin yaninda, halihazirda var olan fabrikalar da o

donemde {iiretim seviyesi bakimindan ataga ge¢mistir (Temiz, 2012, s. 5-6). Yabanci
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tilkelerden istenen harp silah, arag ve teghizatlarimin satin alinamamasi tizerine Mamak
ve Kirikkale’de bulunan askeri fabrikalarda Cobra adinda filizeler {iretilmeye
baslanmistir (Dolkeles, 2014, s. 59).

Yine bu donemde, savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren 0zel sektore ait
bazi kurum ve sirketlerin de acildig1 goriilmektedir. Ornegin; 1974°te Ko¢ Holding
blnyesinde (Kog, 2019) kurulan Asil Celik, 1979’dan itibaren savunma sanayii
alaninda ihtiya¢ duyulan celigi iireten 6nemli bir kurulustur (Asil Celik, 2020). Keza
Nurol Holding biinyesinde 1976°da kurulan Nurol Makine, ilk etapta makine imalat1
ile ¢elik konstriiksiyon alanlarinda faaliyetlerini gerceklestirmis, Savunma Sanayii
Miistesarligi (SSM)’nin kurulusuyla birlikte 1992’den sonra savunma sanayii alaninda
da faaliyetlere baslamustir. Ozellikle ZPT, Zirhli Muharebe Araci (ZMA), ilave zirh
celikleri iiretimi ile Kimyasal Biyolojik Radyolojik Niikleer (KBRN) alanlarinda TSK
ile Emniyet Genel Miidiirligi (EGM)’niin gereksinimleri kapsaminda faaliyet
gostermistir (Nurol Makine ve Sanayii A.S., 2023).

12 Eylil 1980 darbesi, savunma sanayii anlaminda bir duraksama olustursa da,
akabinde 1982 Anayasasi’nin kabulii ve ertesi sene yapilan se¢imlerde Anavatan
Partisi (ANAP)’nin Turgut Ozal’in Basbakanlig1 ile birlikte iktidara gelmesiyle
savunma sanayii faaliyetleri tekrar ivmelenmistir. Bu dénemde Oncelikle savunma
sanayiine destek olabilecek kurumsal bir yapmin teskil edilmesi hedeflenmistir. Bu
dogrultuda, 1983’te TSK’nin gereksinimi olan her ¢esit mithimmat ile harp silah arag
ve gerecin Uretimi, ayrica bunlarin imalat, bakim ve onarimlari i¢in kullanilacak olan
hammadde ve yedek parcalarin iiretimi, keza ila¢ ve ilag hammaddelerinin {iretimi
vasitasiyla seri olarak yenilenmesi, TSK’nin biiyiik tadilat faaliyetlerinin yapilmasi ya
da tedarik edilmesi maksadiyla, KHK/101 ile Savunma Donatim Hizmetleri Genel
Miidiirliigii teskil edilmistir (Savunma Donatim Isletmeleri Genel Miidiirliigii
Kurulusu Hakkinda KHK, 1983, md. 3). Her ne kadar PKK terdr 6rgltu, 1980°de
baslayarak 1988’¢ dek devam eden Irak-Iran Savasi’min giineydogu smirlarimizda
yarattig1 bosluktan faydalanip 1984’te Hakkari ve Siirt illerinde es zamanl olarak ilk
silahli eylemlerinde bulunarak Tiirkiye’yi yillarca siirecek bir girdabin icerisine
sokmus olsa da bu donemdeki savunma sanayii atilimlart hiz kesmemistir. Bu
dogrultuda 1985°te ise, Savunma Sanayii Gelistirme ve Destekleme Idaresi Bagkanlig1

(SAGEB) kurulmus ve 1989’da kurumun ismi degistirilerek SSM olmustur.
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SAGEB’in gorevlerinin icra edilebilmesini kolaylastrmak maksadiyla Savunma
Sanayii Destekleme Fonu (SSDF) olusturulmus, ayni yasayla Savunma Sanayii
Yiiksek Koordinasyon Kurulu (SSYKK) ile Savunma Sanayii Icra Komitesi (SSiK)
de tesis edilmistir (Ziylan, 2001, s. 2).

1980’lerde faaliyet gosteren diger bazi Onemli kuruluslara da deginmek
gerekmektedir. 1979°da kurulan ve 1986°dan itibaren savunma sanayii alaninda
hizmet sunmaya baglayan Baris Elektrik Endiistrisi A.S., 6zgiin tarzda kompozit
malzeme Uretmektedir. 1980°de kurulan Dearsen Tersanesi, ¢esitli tiplerde gemi ve
bot iiretimi yapmak ve Tirk denizciligi ile savunma sanayiine katki sunmayi
amacglamistir. 1981°de Kayserili yurttaglarin yapmis olduklar1 bagislarla kurulan
Askeri Pil Sanayii ve Ticaret A.S. (ASPILSAN), TSK’nm sarj edilebilir batarya
gereksinimini karsilamis ve konuda disa bagimliligi biiyiik 6l¢tide azaltmistir. 1982°de
Tiirkiye’nin 6z sermayesi ile kurdugu Hava Elektronik Sanayii (HAVELSAN) ise,
TSK’nin yazilim alanindaki eksikligini gidermeyi amaglamis ve 1984°te TSKGV nin
biinyesine katilmistir. Onceki yillarda kurulan TUSAS’in biinyesinde, 1984’te
Ankara’da agilan Tiirk Havacilik ve Uzay Sanayii A.S. (TAI)’nin amaci, 1987’den
itibaren yaptig1 faaliyetler ile Tiirk Hava Kuvvetleri’nin ugak sanayii alaninda kendine
yetebilir hale gelmesine yardimci olmaktir. 1985°te ise, TUSAS biinyesinde bu kez
Eskisehir’de TUSAS Motor Sanayi (TEI) kurulmus ve Tiirkiye’ nin siirdiirtilebilir bir
ucak motoru sanayiine kavusmasini hedeflemistir. Yazilim ve elektronik tasarim
alanlarinda faaliyet gOsteren baska bir kurulus da 1984’te acilan ETA Elektronik
Tasarim Sanayii ve Ticaret A.S.dir. 1987°de TSK’nin modernizasyon gereksinimleri
icin teskil edilen Mikrodalga Elektronik Sistemler Sanayii ve Ticaret A.S. (MIKES),
Elektronik Harp (EH) ile Elektronik Taarruz (ET) sistemleri alaninda faaliyet
gostermistir. Ayni1 y1l Kara, Hava ve Deniz Kuvvetlerini Giiglendirme Vakiflari, millt
savag sanayiinin ilerletilmesi maksadiyla TSKGV c¢atisi altinda birlestirilmistir. Yine
1987°de, Tiirkiye’nin ilk 6zel savunma sanayii kurulusu olan FMC-Nurol Savunma
Sanayii (FNSS) teskil edilerek tekerlekli ve paletli zirhli savas araglari ile istihkam
araglarinin tiretimi ve modernizasyonu alaninda faaliyet gostermistir. 1988°de ise,
ulusal bazda fiize ve roket tasarimi ve iiretimi icin Roket Sanayii ve Ticaret A.S.

(ROKETSAN) kurulmustur (Akin, 2018, s. 82-86).
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1990’lara gelindiginde artik hem devlet hem 6zel sektor tarafindan kurularak
faaliyetlerini siirdiiren Onemli kuruluslar vardir. Bunlara da kisaca deginmek
gerekirse; 1990°da kurulan Savunma Sanayii Dernegi (SASAD), Tiirkiye’nin savunma
ve havacilik alanlarindaki iiretim faaliyetlerinin gelistirilmesi ayrica uluslararasi bazda
standartlara ulastirilmasini amacglamaktadir. Yine 1990°da Fransizlarla ortak olarak
HAVELSAN biinyesinde kurulan HAVELSAN Teknoloji Radar Sanayii ve Ticaret
A.S. (HTR), hava radar sistemlerinin Tiirkiye’de liretimini gerceklestirebilmek icin
faaliyet gostermistir. 1991°de kurulan Savunma Teknolojileri Mihendislik ve Ticaret
A.S. (STM) ise, sistem miihendisligi, teknoloji transferi gergeklestirme ve teknik
destek saglama gibi alanlarinda gereksinimleri yerine getirmek maksadini glitmiistiir.
1998°de, veri akisinin ve haberlesmenin giivenligini saglamak maksadiyla TUBITAK
biinyesinde TUBITAK Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitlisi
(TUBITAK UEKAE) kurulmustur. Yine ayni1 y1l, EH ve muhabere tehdit analizi gibi
konularda faaliyet gostermek amaciyla Hava Elektronik Harp Sistemleri Miithendislik
ve Ticaret A.S. (HAVELSAN EHSIM), HAVELSAN biinyesinde teskil edilmistir.
Ayrica, 1993’te kurulan Trabzon Silah Sanayii A.S. (TISAS), 1994’te teskil edilen
Girsan Silah Sanayii, 1997 yilinda kurulan MAKEL Uluslararas: Yalitim Enerji ve
Savunma ile 1998°de agilan Alp Havacilik ile Milsoft Yazilim Teknolojileri A.S. gibi
savunma sanayii alanina direkt olmasa da dolayli olarak katkida bulunan firma ve
sirketlerin varligindan da s6z etmek gerekmektedir (Temiz, 2012, s. 5-7). 1999°da ise,
temelleri 1972’ye uzanan Uluslararas1 Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitiisii
(UEKAE)’niin biinyesinde bulunan Yariiletken Teknolojileri Arastirma Laboratuvari
(YITAL)’nda Tiirkiye’nin ilk millf kripto tiim devresi istihsal edilmistir ki bu ¢cok
onemli bir milattir (UEKAE, 2023). 2000 yilinda, Savunma Sanayii Miistesarlig1
(SSM)’nin sermayesiyle, Havaalani Isletme ve Havacilik Endiistrileri A.S. (HEAS)
acilmistr.  Bu kurulusun Istanbul Sabiha Gokgen Havaliman’nm isletimini
saglamasmma ve bu isletimden elde edilecek tiim gelirinin savunma sanayiinin
teknolojik altyapismin gelisimi ile TSK’nin gereksinimlerinin karsilanmasina yonelik
projelerde kullanilmasina karar verilmistir (HEAS, 2023).

2000’lerin bagindan itibaren Tiirkiye’nin {niversitelerinde teknopark ile
teknokent kurma girisimlerinin artmasi ve sivil girisimcilik firmalarmm da

destekleriyle birlikte Bilkent, ODTU, Sabanci ve Izmir Yiiksek Teknoloji Universitesi
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gibi 6nemli Gniversitelerin biinyesinde Ankara, Kocaeli ve Izmir gibi biiyiiksehirlerde
bircok teknokent veya teknopark adi altinda teknolojiye dayali yapilar olusturulmaya
baslanmustir. 2002 y1li sonras1 donemde bu teknokentlerin sayisi katlanarak artmaya
devam etmistir. Bu teknokentler 6zellikle altyapi, yazilim ve teknoloji dallarinda
faaliyet gostererek savunma sanayii dahil bir¢ok alanda katki sunmuslardir (Erdingler,
2021, s. 121). Turkiye 2023 AR-GE ve Inovasyon Raporu’na gére glniumiizde
Tiirkiye’deki aktif teknopark sayis1 2023 yili sonu itibariyle 81 adede ulagsmustir (Ser
Akademi, 2024).



o1

BOLUM I
TURKIYE’DE 2002-2023 YILLARI ARASINDA MILLi SAVUNMA SANAYIi

Tiirkiye’nin 2002-2023 arasi1 siirecte milli savunma sanayii alaninda ulastigi
noktayi incelemeden evvel, ayn1 donemde diinya savunma sanayiinde s6z sahibi olan
veya jeostratejik 6neme sahip birtakim Ulkeler ile 6nem arz eden bazi uluslararasi
oOrgiitlerin savunma sanayii alaninda yasadiklar1 gelismelerle ilgili degerlendirmelere

yer verilmistir.

3.1. 2002-2023 Yillarn1 Arasinda Diinyada Savunma Sanayiinde Yasanan
Gelismeler

2002’den itibaren son 20 senede dinya ¢apinda 6nemli siyasi ve askeri olaylar
da meydana gelmistir. Bunlar, kiresel 6l¢ekte yapilan savunma sanayii projelerini,
uretilen araclar ile silahlari ve dogal olarak savunma harcamalarint dogrudan
etkilemektedir. Bu olaylarin basinda ise 9/11 olaylar1 gelmektedir. 2001 yilinda
yasanan 11 Eyliil Saldirilar’’nin ardindan ABD’nin Afganistan’a girmesiyle birlikte,
yalnizca ABD’nin degil hemen hemen diinyanm tiim tilkelerinde giivenlik kaygilar1
artmis ve savunma sanayii liretimi veya askeri harcamalar neticesinde silahlanma orani
da yiikselis gostermistir (Dagtas & Yaylagul, s. 2). Dinyadaki bu silahlanma trendi
devam ederken, bazen kiiresel bazen de bdlgesel capta meydana gelen krizler savunma
sanayii anlaminda belirleyici rol oynamustir. Ornegin; 2002°de ABD Baskan1 George
Walker Bush (1946 - .....), Irak’taki Saddam Hiiseyin yonetiminin kitlesel imha
silahlar1 edinmeye c¢alistigin1 deklare etmistir. Bush, BM’yi de Saddam Hiiseyin
yonetiminin kitlesel imha silahlar1 temin etmeye calistigima ikna ederek Irak bolgesine
icra edecegi olas1 harekat icin dayanak elde etmis ve uluslararast kamuoyunun
harekata tepkisinin Oniine ge¢meyi amaclamistir. ABD bu siirecte, Tiirkiye’ye de
Irak’a asker takviye etmesi hususunda baski kurmustur. Fakat 2003 yili basinda
TSK’nin yabanci iilkelere asker gondermesine TBMM’den onay ¢ikmamustir. Devam
eden siirecte, Tiirkiye ABD’ye hava sahasini agmak durumunda kalmis ve 2003 Mart
ayinda da ABD, Ingiltere ile beraber Irak’i silahsizlandirmak maksadiyla isgale
baglamustir. Isgal sona ermekle beraber, Irak ve bdlgenin diger onemli iilkeleri
bakimindan etkileri siirmektedir. Bu durum, bolgede hem resmi hem de gayri resmi

olarak silahlanmay1 6nemli miktarda arttirdig: i¢in, iilkelerin askeri savunma sanayii
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faaliyetlerine yansimaktadir (C. K. Demir, Kavakli & Sert, 2020, s. 12-19). Bunun
disinda, etnik yapist olduk¢a karmagik olan Liibnan’da bulunan Suriye devletine ait
askerlerin 2005°te geri ¢ekilmesi yeni gelismelerin olusmasina neden olmustur.
2006°da Libnan Hizbullah’1 ile Israil arasinda Liibnan’m giineyinde meydana gelen
catismalar neticesinde, Israil Liibnan’in bir boliimiinii isgal etmis ve sonrasinda
Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi (BMGK) nin ateskes ¢agrisi neticesinde olaylar
durulmustur. Bu donemde Tiirkiye de Liibnan’a asker gonderen iilkeler arasindadir.
Daha sonra ise, Liibnan ile Suriye arasindaki buzlar erimis ve 2009°da ilk kez Suriye
Liibnan devletini tanimistir. Uzun yillardir devam eden Israil-Filistin ¢atismalarinin
son bulmasi i¢in, 2002°de toplanan Arap Zirvesi’nde onerilen baris plani kabul
gérmemistir. 2008’e kadar devam eden irili ufakli gerginliklerden sonra, 2008 Aralik
ay1 sonunda Israil’in Filistin’e saldirmasiyla baslayip 20 giin siiren Gazze Olaylari,
yalnizca ilgili tilkeleri degil, tiim Ortadogu’daki baris iklimini etkisi altina almis ve
Tirkiye dahil tim bolge iilkelerinin savunma sanayii alaninda daha ¢ok gelisim
gostermesine sebebiyet vermistir (Ugarol, 2010, s. 1014-1018). 2000’1li yillarda tiim
diinyayi etkileyen bir diger 6nemli olay Arap Bahar1’dir. 2010°da Tunus’ta baslayarak
ozellikle Kuzey Afrika ve Ortadogu iilkelerini derinden etkileyen olaylar neticesinde
bircok dikta yonetimi devrilmis, bir¢ok hiikiimet degismis, isyanlar ve protestolar
sonucu silahli gatigmalar bas géstermistir. Bu olaylar zinciri diinya savunma sanayiinin
gelisimi i¢in 6nemli bir etmendir. Zira ABD 2012’de 6z biit¢esinden Misir ve Tunus’a
milyonlarca dolarlik askeri yardim destegi saglamistir. Devaminda 2011 °de baslayan
Suriye i¢ savasi ise, neredeyse tiim diinyayi etkileyerek miilteci akinina sebep olmus
ve guvenlikle ilgili endiseleri maksimum seviyeye c¢ikarmistir. Bu da basta bolge
iilkeleri olmak iizere tiim diinya iilkelerinin askeri savunma harcamalarini arttirmus,
boylelikle yeni ve daha etkili silahlar iiretilmeye baslanmustir (Taskin, 2012, s. 67-68).

Sadece Ortadogu degil, Karadeniz ve Kafkaslar da kiiresel giiclerin yer aldig1
bolgesel catigmalarla 6ne ¢ikmustir. ABD’nin eski Sovyet iilkelerini Rusya’dan
uzaklastirma ¢abalarinin bir sonucu olarak once 2003’te Giircistan’da Giil Devrimi
yasanmig ve Giircistan’da bat1 yanlis1 bir iktidar yonetime gelmistir. Devaminda,
2004’1in sonlarinda Ukrayna’da baslayip 2005°te de devam eden ve Turuncu Devrim
ismiyle anilan siirecte, bolgeyi etkileyen olaylar vuku bulmustur. Bu siire¢, Ukrayna’y1

da bat1 toplumuna ve ABD’ye daha ¢ok yakinlastirmistir. Fakat bu iki devrim, ileride
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Rusya’nin 6nce Giircistan’a sonrasinda da Ukrayna’ya saldirmasina zemin hazirlayan
stireclerin kritik birer parcasi olmus ve bolgede meydana gelen istikrarsizliklar yine
silahlanmay1 beraberinde getirerek kiiresel savunma sanayii faaliyetlerinin hizini
arttrmustir (Tiystizoglu, 2011, s. 65-67). Yine 2008’de Giircistan’in, kendisine bagl
ozerk bir bolge olan Giiney Osetya’yr kontrol altina alarak dogrudan merkeze
baglamak iizere asker gondermesiyle Katkaslarda da gerginlik artmistir. Bunun
Uzerine Rusya, hem Giiney Osetya’ya hem de Abazha’ya asker gondermis ve
Gircistan ile catigmaya girmistir. Bu durum hem ABD hem de eski SSCB {ilkelerinin
tepkisiyle karsilanmis ve yeni bir kiiresel krizin ¢gikmasinin nedeni olmustur (Ucarol,
2010, s. 1084-1087). 2014°te Rusya’nin Ukrayna’ya baglh bir ada olan Kirim’1 ilhak
etmesi ve devaminda Rus yanlisi olanlar1 silahlandirmas: yine diinya {ilkelerinin
arasinda gerginlige yol agmis ve Tiirkiye’nin de ig¢inde bulundugu bircok iilke
savunma sanayii harcamalarmi artirarak silah tlretim girisimlerine hiz vermistir
(Morkva, 2021, s. 376-382). 2020’nin yaz aylarindan itibaren Azerbaycan ile
Ermenistan arasindaki sinir hattinda artan gerilim ve devaminda vuku bulan II.
Karabag Savasi ile yine Kafkaslar bolgesinde biiylik bir kriz meydana gelmis, bu
durum son donemde sik¢a oldugu tizere diinya devletlerindeki giivenlik endisesini yine
arttirmistir. Savas esnasinda Tiirkiye’nin Azerbaycan’a destek vermesiyle, Ermenistan
yenilgiyi kabul etmis ve Rusya’nin da devreye girmesiyle beraber anlasma yoluna
gidilmistir. Burada 6zellikle deginilmesi gereken nokta, Tirkiye’nin Azerbaycan’a
ihrag ettigi Bayraktar TB2 SIHA’nin Karabag Savas1 boyunca elde ettigi basarilardir.
Zira ilk buyuk harekat deneyimini 2018’in Ocak ayinda baslatilan ve bolgesel diizeyde
bir harekat olan Zeytin Dali Harekat1 esnasinda elde eden Bayraktar TB2 SIHA lar, 11.
Karabag Savagi’nda da etkin ve onciil bir silah olarak kullanilarak harekatin seyrine
etki etmesiyle iilkeler arasi savas diizeyinde de ne kadar basarili bir silah oldugunu
tim diinyaya gostermistir. Bu da Tiirkiye’nin havacilik savunma sanayiindeki
gelisimini gozler Oniine sermektedir (Ertuna, 2022, s. 78-79). 2022’nin basinda,
Rusya’nin Ukrayna topraklarindaki Donetsk ve Lohansk Halk Cumhuriyetleri’ni
resmen tanidigini agiklamasi, Ukrayna-Rusya Savasi’nin fitilini ateslemistir. Halen
devam eden bu savaslarda binlerce sivil ve asker 6lmiis ve biiylik miktarda askeri
savunma harcamas1 yapilmigtir. Rusya bu savunma sanayii harcamalarmni kendi 0z

kaynaklartyla yaparken; Ukrayna ise daha ¢ok dis iilkelerden aldig: silah, arac¢ ve
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techizatlar ile gerceklestirmis ve savas boyunca Gzellikle ¢ok sayida SIHA ve otonom
savunma silah ve araglarimi Tiirkiye’den tedarik etmistir. Son donemin en biylk
savunma sanayii iiretim ve ayni zamanda harcamasina sebep olan bu savas, diinyadaki
diger tlkelerin de milli gelirlerinin daha fazla kismini askeri savunma sanayiine
yonelik olarak ayirmalarini saglamistir (Caligkan, 2022, s. 40-46).

Yugoslavya Devleti’nin par¢alanmasi ve bunun sonucunda 2006°da Karadag ile
Sirbistan’m bagimsizliklarmi ilan etmesi ise, Avrupa’da yasanan énemli bir gelisme
olup devaminda 2008’de Kosova’nin Sirbistan’dan ayrilarak tek tarafli olarak
bagimsizligmi ilan etmesi burada da gerginligin artmasina neden olmustur. ABD’nin
ve Tiirkiye’nin destek verdigi bu karar1 ise Rusya tanimamistir. Boylelikle yine askeri
harcamalarm seviyesi diinya ¢apinda artmis ve savunma sanayii on plana ¢ikmustir
(Ugarol, 2010, s. 1073). 2018 Haziran ayinda ise, Yunanistan ile Makedonya arasinda
yillardan beri siiregelen isim krizi ¢dziime kavusturulmustur. Makedonya, adinin artik
Kuzey Makedonya olacagini 2019 Subat ayinda deklare etmis ve Yunanistan
tarafindan NATO’ya tliyeligine yonelik serh kaldirilmistir. 2020°de Kuzey Makedonya
da NATO’ya iiye olarak kabul edilmistir. Bu sekilde NATO’nun savunma hatt1
geniglemis ve basta Rusya olmak {izere Sovyet yanlisi lilkeler bu durum karsisinda
savunma sanayii ¢alismalarmi daha da arttrmiglardir (Giiner, 2020, s. 3).

Son donemde Somali’de ve Libya’da yasanan i¢ catismalar ile catisma
bdlgelerine Tiirkiye’nin de dahil oldugu bazi devletlerin asker gondermeleri, kiresel
savunma sanayii harcamalarmin artmasiyla sonuglanmustir. Afrika’nin  bazi
iilkelerindeki istikrarsizlasan yonetimler ve vuku bulan savaslar, 6zellikle disa bagimli
olan {ilkelerin ekonomilerini zayiflastirmakla birlikte, dinyadaki silah Gretim
hacminin de rekor seviyeye ulasmasina sebep olmustur. Bu donemde yasanan bir
diger onemli gelisme ise, Kuzey Kore’nin niikleer silahsizlanma anlagsmalarindan
¢ekilerek Cin’in destegiyle niikleer silah denemelerine ve ayrica uzun menzilli
kitalararasi fiize denemelerine devam etmesidir. Bu durum basta ABD, Giiney Kore
ve Japonya olmak Uzere bir¢ok devlet tarafindan kiiresel bir tehdit olarak algilanmistir.
Zira 2023 sonu itibariyle, en ¢ok askeri savunma maksatli harcama yapan devletler
sirastyla ABD, Cin ve Rusya’dir. Bu 3 devletin savunma harcamalari, 2023 yilinda
toplam 2 trilyon 443 milyar dolara ulasan kiresel askeri harcamalarin da yaklasik %
54'Unu olusturmaktadir (SIPRI, 2023b, 20244, 2024Db).
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2023’iin Ekim ayinda Israil’in Filistin Gazze Seridi’ne yonelik olarak baslayan
siddetli saldirilar1 2024 °te de devam etmektedir. israil, Filistin topraklarina en gelismis
muharebe silah, arag ve gereglerini konuslandirmakta ve tabiatiyla savunma sanayii
harcamalarindaki kiresel pazar paymi daha da arttrmaktadir. Bununla birlikte,
aralarinda Tiirkiye nin de oldugu bolge devletleri basta olmak {izere hemen hemen tim
ulkeler, bu yikict savasin etkisini dolayli ya da dogrudan hissetmeleri nedeniyle
savunma sanayii alanindaki faaliyetlerini daha da siiratlendirmislerdir (Akdogan,
2023, s. 202).

3.1.1. Uluslararasi Orgiitlerde Yasanan Gelismeler

Devletlerin kiiresel 6lgcekteki giivenlik endigelerini en aza indirmek ve is birligini
arttirmak i¢in kurduklar1 uluslararasi orgiitlerden en dnemlileri Avrupa Birligi (AB),
NATO ve Sanhay Isbirligi Orgiitii (SIO)’dir. 2002°de 15 iiyesi olan AB’ye 2004
yilinda 10 iilke, 2007°de 2 iilke ve 2013 te 1 iilke daha iiye olmus, 2020°de ise Ingiltere
AB’den ayrilmistir. Halihazirda AB’nin kronolojik sira ile Belgika, Almanya,
Liiksemburg, Fransa, Italya, Hollanda, Danimarka, irlanda, Yunanistan, Ispanya,
Portekiz, Avusturya, Finlandiya, isve¢, Cekya, Estonya, Giiney Kibris Rum Y®6netimi
(GKRY), Letonya, Litvanya, Macaristan, Malta, Polonya, Slovakya, Slovenya,
Bulgaristan, Romanya ve Hirvatistan olmak {izere 27 iilke liyesi bulunmakta ve 2024
yil1 itibariyle Tiirkiye’nin aday iilke statiisii halen devam etmektedir. (Avrupa Birligi
Bagkanligi, 2024). Tirkiye’nin de tiyesi oldugu NATO ise, 2002 yilinda kronolojik
sira ile ABD, Kanada, Ingiltere, Belgika, Hollanda, Lilksemburg, Danimarka, Norveg,
Fransa, italya, izlanda, Portekiz, Turkiye, Yunanistan, Almanya, Ispanya, Macaristan,
Polonya, Cekya olmak uUzere 19 (yeye sahiptir. S6z konusu Orglte 2004’te
Bulgaristan, Romanya, Estonya, Slovenya, Letonya, Slovakya ve Litvanya olmak
Uzere 7 iilke, 2009°da Hirvatistan ve Arnavutluk olmak tizere 2 iilke, 2017°de Karadag,
2020°de Kuzey Makedonya, 2023’te ise Finlandiya iye olmustur. 2023 yili sonu
itibariyle NATO ya iiye olan iilke sayis1 31 olup 7 Mart 2024 tarihinde Isveg’in de
katithmiyla birlikte halihazirdaki tiye sayist 32’ye ulagsmistir (NATO, 2024). 15
Haziran 2001°’de Pekin merkezli olarak Cin, Rusya, Kazakistan, Kirgizistan ve
Tacikistan tarafindan 6zellikle savunma noktasinda is birligi amaciyla kurulan Sanhay

Beslisi, sonraki senelerde {iye sayismin artmasi ile birlikte SIO ismini almistir.
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Guntmiizde Ozbekistan, Hindistan ve Pakistan da dahil olmak tizere, 6rgitiin 8 tyesi
bulunmakta olup Iran’mn iiyeligi igin resmi siire¢ devam etmektedir. Tiirkiye ise, 2024
yilt itibariyle bu orgiit ile diyalog ortagi statiisiindedir (Disisleri Bakanligi, 2024). S0z
konusu orgutlerin genislemesi, kiiresel giivenlik endiseleri ile beraber iiye tlkelerin
aynt zamanda savunma sanayii iretim ve harcamalarinin da artmasi anlamina
gelmektedir. Cogunlugu AB, NATO veya SIO Uyesi olan tilkelerin son 21 senede
yapmis olduklar1 savunma sanayii harcamalar1 su sekilde tablolastirilmistir (SIPRI,

2003, 2006, 2009, 2011, 2014, 2016, 2019, 2020, 2021, 2022, 2023a, 2024b).

Tablo 1. Ulkelerin Son 21 Senedeki Savunma Sanayii Harcamalari (milyar dolar)

S.No.  Ulkeler* 2002 2005 2008 2010 2013 2018 2019 2020 2021 2022 2023*

1 ABD 3357 4782 607 698 640 649 732 778 801 877 916
2 Cin 31,1 41 84,9 119 188 250 261 252 293 292 296
3 Rusya 11,4 21 586 587 878 614 651 61,7 659 864 109

4 Hindistan 129 204 30 413 474 665 71,1 729 766 81,4 835
5 S.Arabistan 21,6 252 38,2 452 67 676 61,9 575 556 75 75,8
6 Ingiltere 36 48,3 653 59,6 57,9 50 48,7 592 684 685 749
7 Almanya 27,7 332 468 452 488 495 493 528 56 55,8 66,8
8 Ukrayna - - - - - 48 52 59 59 44 64,7
9 Fransa 336 46,2 657 593 612 638 501 527 566 536 613
10 Japonya 46,7 42,1 463 545 486 466 476 491 541 46 51,8

11 G.Kore 135 164 242 276 339 431 439 457 50,2 464 479

12 Italya 21,1 272 40,6 37 32,7 278 268 289 32 335 355
13 Avustralya - 105 184 24 24 26,7 259 275 318 323 323
14 Polonya - - - - - 116 119 13 13,7 166 316
15 Israil 9,8 9,6 - - - 159 205 21,7 243 234 274
16 Kanada - 106 19,3 228 - 216 222 228 264 269 272
17 Ispanya - 99 19,2 - - 182 172 174 195 203 236
18 Brezilya 10 - 233 335 315 278 269 197 192 202 228

19 Cezayir 2,1 2,9 51 56 101 95 103 97 91 91 182

20 Hollanda - - - - - 11,2 121 126 13,8 156 16,62
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21 Tayvan - - - - - 10,7 104 12,2 13 12,5 16,61

22 Tirkiye 10,1 - - 175 191 19 204 17,7 155 10,6 158

Kaynak: Stockholm Uluslararas1 Barig Aragtirmalar1 Enstitiisii [SIPRI], 2003-2024.

Tablo 2’ye gore son 21 senede, kiiresel ¢apta en ¢gok savunma sanayii harcamasi
yapan iilke a¢ik ara ABD’dir. Genel anlamiyla ilk 10 siradaki iilkeler, kendi i¢lerinde
siralamalar1 degismekle birlikte listede sabit kalmiglardir. Cin son 21 senelik savunma
harcamalarini neredeyse 10 katina ¢ikarmistir. Bunun yaninda Hindistan da 6nemli
Olglide savunma sanayii harcamalarmi arttrmustir. Cin ve Hindistan, basta birbirleri
olmak tizere komsu iilkelerle yasadiklari sinir uyusmazliklari, gevresel istikrarsizliklar
ve bolgede zaman zaman yasanan krizlerden etkilenmemek adina kiresel gu¢ olma
yolunda savunma sanayii tretimlerine hiz vermis ve bu da harcamalarina yansimistir.
Bu kapsamda, Cin daha ¢ok {iretim yapmay1 tercih ederken; Hindistan silah ithalatina
agirlik vermistir. 2023 listesinin 3. Sirasindaki Rusya ise, son 2 senede Ukrayna ile
yasadig1 savasla birlikte savunma harcamalarini % 70’ten fazla arttirmistir. Listede en
dikkat ceken ulke olan Ukrayna da, 2022’de baslayan Ukrayna-Rusya Savasi’ndan
sonra savunma sanayiine yatirimini bir anda 8-10 kat arttirmistir. Petrol zengini Suudi
Arabistan, senelerden bu yana devam eden ithalat agirlikli harcamalar1 neticesinde, en
yiiksek savunma harcamasi yapan Ortadogu iilkesi konumundadir. Ingiltere, Almanya
ve Fransa gibi Avrupa Ulkeleri, senelerdir stirdiirdigii istikrarli savunma harcamalarmi
muhafaza ederek listede iist siralarda yer almaya devam etmektedirler. Uzakdogu
ulkesi Gliney Kore de 2002’ye kiyasla sonraki yillarda harcamalarini Japonya ile ayni
seviyeye ulastirmustir. Gliney Kore, komsu iilkesi Kuzey Kore ile yasadigi bilhassa
nikleer silahlanma tehdidi nedeniyle, bolgesel ve kiiresel caydiriciligmi arttirmak
maksadiyla savunma sanayii alanindaki iiretimine agirlik vermistir. 2023 yil1 listesinde
dikkat ceken baska bir iilke ise, 2022’ye kiyasla harcamalarini 2 kattan fazla arttiran
Polonya’dwr. Bu artista, Rusya’nin Polonya {iizerindeki askeri baskismin etkili
oldugunu séylemek miimkiindiir. Yaklasik 1 senedir Filistin’e agir sekilde saldiran
Israil’in de her sene savunma sanayii harcamalarini diizenli ve hatir1 sayilir oranda
arttirdig1 goriilmektedir. Brezilya ise, bilhassa son 5 senede ulkedeki refah seviyesini
koruyabilmek i¢in savunma harcamalarini diinya ortalamasmin altina diisiirmiistiir.

2023’te savunma harcamalarint neredeyse 2 kat arttirarak listede ilk 20’ye giren
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Cezayir, tarihindeki en yiiksek savunma harcamasi seviyesine ulasmigs olup bu
yiikseliginin Avrupa'daki iilkelere gaz ihracatindan elde edilen gelirdeki keskin artistan
kaynaklandigini belirtmek miimkiindiir. Listede ilk 10 iilke disindaki diger Ulkelerin
de, son 21 senedir siralamalari degisse bile, genelde listeye dahil olduklar1
gorilmektedir. Bu seneki listede yer almayan Iran’m da savunma sanayii harcamalar1
ust seviyededir. 2023 yili savunma harcama verilerine ulasilamadigi i¢in listede yer
almayan bir baska iilke olan Katar, son yillarda petrol driinlerinden elde ettigi gelirin
artmasiyla birlikte, ithalat yapmak suretiyle savunma harcamalarmi 6nemli derecede
arttirmustir.  TUrkiye ise, 2002-2015 doneminde genelde en ¢ok savunma sanayii
harcamasi yapan ilk 15 iilke arasindayken; son 5 senede 6zellikle déviz kurunun artis
gostermesinden dolay1 savunma sanayiine ayirdigi blitce gorece azalmistir. Ayrica
Turkiye arag, silah, mithimmat ve teghizatlaridaki yerlilik ve millilik oraninin giderek
artmasina paralel bicimde disa bagimliligini azaltnugs ve bu durum da savunma
giderlerinin kismen asagiya ¢ekilmesini saglamistir. Bu sebeplere bagli olarak
Tlrkiye, savunma harcamalar1 listesinde 2023 yili igerisinde 22. siraya kadar

gerilemistir (SIPRI, 2024a, 2024b).

3.2. Tiirkiye’nin Milli Glvenlik Stratejisi

Cumhuriyetin ilanindan bu yana askeri ve milli giivenlik stratejilerini, baska
iilkelere taarruz etmek yerine iilkesini savunmak adina sekillendiren bir devlet
goriintiisii veren Tirkiye’nin ulusal giivenlik politikalarma deginmek i¢in genelde
Tirkiye’nin milli guvenlik stratejisi ya da milli savunma stratejisi kavramlari
kullanilmaktadir.

Milli glvenlik, temel olarak ‘“devietin anayasal diizeninin, milli varliginin,
biitiinliigiiniin, milletlerarasi alanda siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik dahil biitiin
menfaatlerinin ve ahdi hukukunun her tirlii dis ve i¢ tehditlere karsi korunma ve
kollanmas:” bigiminde tanimlanmaktadir (MGK ve MGK Genel Sekreterligi Kanunu,
1983, md. 2 a). Tirkiye nin milli guvenlik siyaseti ise, “Milli giivenligin saglanmasi
ve milli hedeflere ulasiimasi maksad ile Milli Giivenlik Kurulunun belirledigi gériisler
dahilinde, Bakanlar Kurulu tarafindan tespit edilen i¢, dis ve savunma hareket
tarzlarina ait esaslart kapsayan siyaset” seklinde ifade edilmektedir (MGK ve MGK
Genel Sekreterligi Kanunu, 1983, md. 2 b).
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Tirkiye hem jeostratejik konumu hem de maziden kalan olumsuz savas
tecriibeleri nedeniyle, kurulusundan bu yana kendini gilivensizlik icerisinde
gOrmektedir ki bu da tlkenin milli giivenlik algisini, Osmanli Devleti donemi dahil,
tarih boyunca siirekli 6n planda tutmasma vesile olmustur. Cumhuriyetin ilk
senelerinden itibaren, Osmanli Devleti’nin varisi olarak kurulmus geng bir devlet
olmanin getirdigi glivensizlik hissiyle, milli giivenligi uzun bir siire milli savunma ile
esdeger tutan bir yaklasim sergilenmistir. Bu baglamda, milli giivenlik ile alakali
sekilde ilk olarak 1922°de Harp Enclimeni teskil edilmis, bunu 1933’te kurulan
Yuksek Midafaa Meclisi ve Umumi Katipligi izlemis ve 1949°da ise Milli Savunma
Yiiksek Kurulu olusturulmustur. Milli giivenlikle ilgili kararlarm uzman askeri
tiyelerin de iginde bulundugu bir kurul eliyle ve devletin yurttme erkinin gézetiminde
almarak uygulanmasima 6nayak olan bu olusumlar, Milli Giivenlik Kurulu (MGK)’nun
ana yapitaslart olarak gosterilmekle ve o donem yiirlirliikteki mevzuata gore
kurulmakla birlikte, hi¢birinin MGK gibi anayasal diizeyde bir dayanagi
bulunmamaktadir. 1960’11 yillara yaklasildiginda, kuresel konjonktrin de etkisiyle,
Tiirkiye’de de milli savunma artik birebir olarak milli giivenlige esdeger anlamda
kullanilmamistir. Ulkedeki i¢ karisikliklar ve ydnetim degisikligi sonras1 1961
Anayasasi kabul edilerek yiiriirliige girmis ve MGK olusturulmustur. Bu durum,
Turkiye’nin Cumhuriyet tarihinde hem ilk kez milli giivenlik kavramimin resmi olarak
kullanilmas1 agisindan hem de artik milli glivenligin yalnizca savunmadan ibaret
olmadigmin ortaya konulmasinin ayak sesleri sayilmasi bakimindan ehemmiyet
tasimaktadir (Saygili, 2022, s. 15-18, 30). Devam eden siirecte yaganan 1974 Kibris
Barig Harekati ve sonrasinda batmin 6zellikle de ABD’nin uygulamis oldugu silah
ambargosu, Tirkiye’nin milli glvenlik ve savunma stratejisinin kendi kendine
yetebilme yoniinde gelismesine vesile olmustur. Daha sonra ambargo Once
yumusatilmig ve ardindan kaldirilmigtir. 1980 Darbesi sonrasi, 1982°de kabul edilen
ve giliniimiizde degisikliklere ugrasa da halen gecerliligini koruyan 1982 Anayasasi
MGK’nin yetkilerini daha da arttirarak Tiirkiye’nin giivenlik stratejilerini belirleyen
en 6nemli kurul haline getirmistir (Seren Yesiltas, 2022, s. 272-277).

Tiirkiye, 1980°’li yillarda i¢ ve dis siyaseti nedeniyle giivensizlik ortami
yasamaktadir. I¢ siyasette bu donemde bas gdsteren PKK gibi etnik temelli terdr,

Tiirkiye’nin millf glivenlik stratejisini daha farkli bir boyuta tagimistir. Dig gelismeler
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ele alindiginda ise belirleyici olan Soguk Savag’tir. 80’li yillarin sonunda bas gosteren
Almanya’nm birlesmesi, Yugoslavya’nin boliinmesi ve SSCB’nin dagilmasi gibi
biiyiikk ¢apli olaylarn {ist {iste meydana gelmesi kiiresel dengeleri degistirirken,
Tiirkiye’nin de savunma politikalarini sorgulamasina yol agmistir. Yine bu donemde
Tiirkiye, milli giivenlik ile ilgili kaygilarmin artmasi nedeniyle NATO ile olan is
birligini iist seviyelere ¢ikarmistir. Son olarak, 11 Eylil 2001°de ABD’de meydana
gelen ve El Kaide terdr 6rgitu tarafindan yapildigi iddia edilen ikiz kulelere ugak
saldirilari, bltiin diinyada oldugu Uzere Tirkiye’de de milli giivenlik ve savunma
stratejilerinin ciddi sekilde gbzden gegirilmesine sebep olmustur (Arslan, 2022, s. 186-
201).

Meydana gelen bu olaylar ve hizla gelisen teknoloji araciligiyla, ilerleyen
donemde Tirkiye’nin milli givenlik stratejisi yalnizca savunma ile sinirli kalmamis
ve aktif caydiricilik gostermesi gerektigi anlasilmistir. Bunun igin yerli ve milli
iiretime, askeri ihracata ve buna paralel olarak dis bagimliligin azaltilmasina iyiden
iyiye dnem verilmeye baslanmis, diinyadaki diger tilkelerde oldugu gibi Tiirkiye’de de
savunma harcamalar1 giderek artmaya devam etmistir. Bu kapsamda; 6zellikle son 20
senede hem TSK’min kendi gelistirip tirettigi hatta ihrag ettigi silah teknolojileri
sayesinde hem de yenilenen muharebe doktrini ile birlikte Tiirkiye’nin milli giivenlik
stratejisi de evrilmistir. Eski doktrinde sadece topraklarina saldir1 oldugunda
savunmaya odaklanan TSK’nin yeni muharebe doktrini, diisman saldirisini
beklemeksizin kara, deniz ve hava smirlarmi hudutlardan ¢cok daha disarida ve siirekli
olarak koruyabilecek bir gii¢ ve tertibe kavusmustur. Yeni milli guivenlik stratejisi de
bu dogrultuda, salt iilke topraklarni savunmak iizerine degil, askeri caydiriciligi
yiksek bir bigimde gerektiginde orantili ve dengeli bir gii¢ kullanmak kaydiyla
uluslararas1 hukuk kurallar1 cergevesinde taarruz etmek seklinde daha genis bir
perspektife doniismiis durumdadir. Burada askeri giiciin yani sira ekonomik olarak da
gliclii olmanin 6nemi biiyiiktiir. Clnki Tiirkiye yalnizca konvansiyonel harp ile degil,
ayni anda gayrinizami harp unsurlariyla da bas etmek durumundadir (Erdingler, 2021,
s. 146-148).
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3.3. Milli Teknoloji Hamlesi

Tiirkiye’de milli teknoloji hamlesi, her ne kadar 2018°te bir devlet vizyonu
olarak ortaya ¢ikmis olsa da, milli sanayii ¢ercevesinde bagimsiz ve kendine yeter bir
savunma sanayii ortaya c¢ikarma goriisii  Cumhuriyetin ilk yillarma kadar
dayanmaktadir. Ozellikle 1930’larda ardi ardma agilan milli fabrika ve savunma
sanayi kuruluslar1 bunun bir gostergesidir. Ancak II. Diinya Harbi’nden sonra
1950’1erin ortalarina kadar bu hususta pek ilerleme gosterilememistir. Bu dogrultuda,
Tirk siyasi tarihinde oldukc¢a hususi bir yere sahip olan Prof. Dr. Necmettin Erbakan
(1926-2011) tarafindan 1950’lerin ortalarindan itibaren ortaya konulan “agir sanayi
hamlesi’ne ayrica deginmek gerekmektedir. CUnki agir sanayi hamlesini, milli
teknoloji hamlesinin 6ncilu ve tetikleyicisi olarak kabul etmek mumkiindir (Hakkul,
2012, s. 1).

Erbakan’in 1948°de ITU Makine Miihendisligi boliimiinden mezun olduktan
sonra ITU tarafindan 1951°de Almanya Aachen Teknik Universitesi’ne doktora
egitimini yapmasi i¢in gonderilmesi, bu fikrin ortaya ¢ikis fitilini ateslemistir.
Erbakan, doktora tezinde dizel motorlarin yakit sarfiyatmin nasil daha az olabilecegini
calismig ve bu tip motorlarda piiskiirtiilen yakitin matematiksel olarak ne sekilde
tutustugunu formiile etmistir. Bu ¢alisma sayesinde dogent unvani almistir. Ayrica bu
calisma vasitasiyla Almanya’nin en 6nemli motor iiretim fabrikasi konumunda
bulunan Deutz Motor’un yoneticileri tarafindan Almanya’nin Leopard tanklariyla
alakali gozlemlerde bulunmak iizere bizzat Almanya’ya davet edilmistir. Sonrasinda
Almanya Ekonomi Bakanligi’nin lilke ¢apindaki agir endiistriyel fabrikalarm denetimi
maksadiyla olusturdugu heyete de Erbakan’it davet etmesi ve incelemelerde
bulunmasini talep etmesi sayesinde, agir sanayii konusundaki ufkunu daha da
genisletme olanagi elde etmistir (Akgul, 2018, s. 35-36).

Tiirkiye’ye doner donmez askerlik hizmetini ifa eden Erbakan, Almanya’da
bizzat yerinde gbzlem ve inceleme sansi elde ettigi agir sanayii olgusunun iilkemizde
de gelismesi i¢in var giicliyle calismistir. Deneyimlerini ve bilgi birikimini kullanarak
arkadaslariyla birlikte 1956°da Giimiis Motor’u kurmus ve burada Tiirkiye’nin ilk
milli ve yerli motorunun {iretiminin gergeklesmesini saglamustir. Ilaveten, 1960°ta

Ankara’da icra edilen Sanayii Kongresi’'nde yerli otomobil tezini ortaya siirerek
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Eskisehir Demiryollar1 biinyesinde Devrim Otomobili’nin imal edilmesini saglamistir
(Eroglu, 2021, s. 1).

Erbakan, Tirkiye’nin tipki Avrupa’daki diger iilkeler gibi sanayilesme
vasitasiyla kalkinacagma inanmaktadir. Bu nedenle, Turk siyasetinde iyiden iyiye
agirhigmi hissettirdigi 1960°lardan itibaren topyekiin bir agir sanayii hamlesinin
gerekliliginden bahsetmektedir. Erbakan’in 1950’lerin ortalarindan beri hayalini
kurdugu milli ve yerli agir sanayi hamlesi, 1969°da partisinin siyasi sdylemi olarak
ortaya konulan “milli goriis” hareketinin de 6nemli bir pargasi olarak gorilmektedir.
Milli goriis hareketi, Tiirkiye’nin hem insan hem de ekonomik anlamda kendi 6z
kaynaklariyla kalkinabilecegi ve milli degerlerini muhafaza ederek tarihten gelen
giigle birlikte ¢ok daha siiratli bir biiylime gerceklestirebilecegini savunmaktadir.
Kisaca, ileri teknolojiyi tlkenin kendi miihendisleri eliyle bizzat iiretmeyi
arzulamaktadir. Erbakan 1970’lerden itibaren, 6zellikle Bilent Ecevit (1925-2006)’in
Bagbakanlik yaptigi iktidarda Basbakan Yardimcisi olarak gorev aldigir 1974-1978
doneminde, Ulkede yeni fabrikalar kurarak millilik ve yerlilik oranmnm artmasi i¢in
caba sarf etmistir. Ayn1 zamanda ““fabrika kuran fabrikalar” olarak adlandirdig1 agir
sanayi hamlesi dogrultusunda kurulacak sanayi kuruluglarini belli sehirlerde degil, tiim
yurda yaymak niyetine sahip olmustur. Oyle ki, 0 zamana kadar sanayiinin hig
ugramadigi Rize, Van ve Erzurum gibi sehirlerde bile sanayilesmenin oniinii agmustir.
Bu baglamda; milli goriis hareketinin blyilk agir sanayi hamlesi 1976-1977 yillarinda
hayata gecirilmesi hedeflenmistir. Biiyiik agir sanayi hamlesiyle 200 blyk fabrika ve
tesisin agilmasi amaglanmis olup bu tesislerin 70’ten fazlasi tamamlanmustir (A.
Demir, 2017, s. 89-91). Bu dénemde, Ecevit’in ulusal savunma ve dis politikada
uygulamaya koymaya ¢alistigi doktrinin de yardimiyla (Edis, 2018, s. 65); Sanayi
Bakanligi’na bagh iktisadi devlet tesekkiillerinden Tiirkiye Demir Celik tarafindan 7,
MKE tarafindan 32, Takim Tezgéahlar1 Sanayii (TAKSAN) tarafindan 4, Turk Motor
Sanayii (TUMOSAN) tarafindan 13, jeneratdr ve tiirbin {iretimi amaciyla kurulan
Turkiye Elektromanyetik Sanayii (TEMSAN) tarafindan 11, Turkiye Elektronik
Sanayii ve Ticaret Anonim Sirketi (TESTAS) tarafindan 3, Turkiye Elektrik
Ekipmanlar1 Sanayii (TELESAN) tarafindan 1 ve TUSAS tarafindan 1 proje olmak
lizere toplam 72 adet yatirim gerceklestirilmistir (Erbakan, 1977, s. 611). Ancak mill7

savunma ve dig politika konularinda Atatiirk’in yolundan gitmeye 6zen gdsteren
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Ecevit ile milli goriis hareketi dogrultusunda agir sanayi hamlesini gerceklestirme
firsat1 yakalayan Erbakan’in birlikte iktidarda oldugu 1970’lerde de Turkiye asil
hedefledigi agir sanayii hamlesini bir tiirli gerceklestirememistir. 1980’lerde,
ihracatin temel alindig1 bir politika izlenmisse de gelistirilen ve iretilen iriinlerin
teknolojik anlamdaki 6zellikleri yetersiz kalmigtir. 1990’ larda ise, kiresel bazda iyice
gelisen ve tim diinyaya yayilan internet sayesinde kiresel sirketlerin hacmi bazi
iilkeleri geger hale gelmistir. Bu yillarda Tirkiye’ nin siyasi iktidarlarmin istikrarsiz
politikalar1 ve bunun neticesinde yasanan mali sikintilarla birlikte, altyapiya yeterli
ihtimam gosterilememis, AR-GE faaliyetleri i¢in gereken kaynak ayrilamamistir. Bu
hem kamu hem de 6zel sektor i¢in gecerli bir durumdur. 2000’lerin basi ile birlikte,
Ozellikle 2002’den itibaren kurulan hiikiimetlerde istikrarin tesis edilmesi, uzun
soluklu kamu politikalarinin teker teker hayata gegirilmesini ve 6zel sektor igin de
girisimciligin  Onliniin ac¢ilmasint saglamistr. Bu ddnemden itibaren, 6zellikle
teknolojik anlamda bir¢ok gelisme yasanmis ve bunlar neticesinde 2018’de resmi
olarak milli teknoloji hamlesi siireci baslamistir. Teknoloji ve inovasyon, dijital
doniisiim ve sanayi hamlesi, girisimcilik, beseri sermaye ve altyapi olmak {izere 5 ana
bilesenden meydana gelen milli teknoloji hamlesi vasitasiyla (T3, 2023) yerli, milli ve
Ozgiin tasarimli Uriinlerin iiretimine baslanmis ve bunlarn diinyaya tanitilmasi
stirecine gecilmistir. Bu siire¢c hem askeri hem de ekonomik kalkinmanm 6nemli
parametresi olmustur (Kacir, 2022, s. 31). Tirkiye’de 2002’den bu yana savunma

sanayii alanindaki proje sayilar1 Tablo 2’de gosterilmistir (SSB, 2024b).
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Tablo 2. Tiirkiye’de 2002-2023 Yillar1 Arasindaki Savunma Sanayii Proje Sayilari
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Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi [SSB], 2024b.
Tablo 2°de goriildiigii tizere, 2002°de Tlrkiye savunma sanayii alaninda sadece

66 adet proje iiretebilmistir. 2003’ten itibaren her gecen sene artmis ve 2023°e
gelindiginde ise 850’ye erismistir. Bu projelerin hacmi ise 2023 sonu itibariyle 90
milyar dolar1 asmustir. Kisa vadede savunma sanayii projelerindeki disa bagimlilik
oraninin da distriilerek yerlilik oraninin % 75’lere ulastirilmasi ongoriilmektedir
(SSB, 2024b).

2012-2023 yillar1 arasinda Ozgiin tasarimli {iriinlerin yaratilmasi ve patentinin
alinmasi i¢in yapilan bagvurular, tiim alanlarda oldugu gibi savunma sanayii alaninda
da gozle goriiliir bigimde artis gdstermistir. Oyle ki, 2012°de savunma sanayii alaninda
yalnizca 85 adet yerli patent bagvurusu yapilirken bu say12017°de 230°a ve 2023 yilina
geldigimizde 385 adet basvuruya ulasmistir. Yalnizca pandeminin etkili oldugu
2020’de gozle goriiliir bir diisiis goriilmiis, 2022°deki yerli patent bagvurularinda da
kismen azalma yasanmustir. 2012 ila 2023 yillar1 arasini kapsayan siiregte, savunma

sanayii alaninda yapilan yerli patent basvuru sayilarinin genel anlamda atig gosterdigi,
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Tirk Patent ve Marka Kurumu (TPMK)’ndan alinan verilerle olusturulan Tablo 3’te
acikga goriilmektedir (TPMK, 2024).

Tablo 3. Tiirkiye’de 2012-2023 Yillar1 Arasinda Savunma Sanayii Alaminda Yapilan
Yerli Patent Basvurular:

Sene Yerli Bagvuru Sayisi Degisim Oram
2012 17 -
2013 29 % 70,58
2014 85 % 193,11
2015 112 % 31,76
2016 158 % 41,07
2017 230 % 45,56
2018 264 % 14,78
2019 305 % 15,53
2020 246 - % 19,35
2021 368 % 49,59
2022 321 -% 12,78
2023 385 % 19,93

Kaynak: Tirk Patent ve Marka Kurumu [TPMK], 2024.
Kiresel Olcekte, teknolojide sdz sahibi Ulkelerin kendi 6zgin teknolojik

stratejilerini adlandirdiklar1 goriilmektedir. Avrupa’nin “Endistri 4.0”1, ABD’nin
“Nesnelerin Interneti” ve Cin’in “Made in China 2025”1 karsisinda Turkiye de “Milli
Teknoloji Hamlesi” ismi altinda yerli, milli ve 6zgiin tasarimlarina 6ncelikle savunma
sanayii alaninda devam etmektedir. Klaus Schwab’in bu donemi “Ddrdinct Sanayi
Devrimi” olarak tanimaktadir (O. Z. Firat & S. U. Firat, 2017, s. 211-219). Turkiye,
yalnizca askeri savunma sanayii alaninda degil, u¢an araba Cezeri ve yerli otomobil
TOGG gibi yiiksek teknolojiye sahip sivil araglar1 da iireterek teknolojik anlamda
eristigi seviyeyi gostermektedir. Bu dlzlemde, ortaya konulan teknolojik trtinlerin
hangi asamalardan gegerek gelistirildiginin toplum ile paylasilmasi, toplumun bu
doniisiimiin temel tas1 haline getirilmesi ve 6zellikle geng yastaki bireylerin belirli
odak teknoloji alanlarinda diizenlenecek proje ve yarigmalara aktif olarak katilim
gostermeleri cok biytk 6neme sahiptir. Bu kapsamda 6zellikle havacilik ve savunma

sanayii alanindaki projeler, milli teknoloji hamlesinin ne denli basarili oldugunu
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gostermektedir. Ozellikle son senelerde Teknofest olarak adlandirilan ve T3 Vakfi?
tarafindan her yil Tirkiye’nin farkli cografyalarinda organize edilen teknoloji
festivalinin, 2023’te Ankara Etimesgut Havalimani’nda diizenlenen organizasyonuna
1 milyona yaki izleyici katilmis ve daha da 6nemlisi 1 milyonun tizerinde katilime1
basgvurusu gerceklesmistir. Milli teknoloji hamlesinin 6nemli bir yapi tasi olan
Teknofest’e katilimin {icretsiz olmasi, katilimi arttirarak her yastan insanin katkisi
araciligiyla Tirkiye’nin teknolojik anlamda gelisimine de deger katmaktadir. Bu
sayede teknolojiyi satin almaktan ziyade iiretme yetenegi gelismeye devam etmekte
ve ayni zamanda orta ve uzun vadede liretim slirecindeki maliyetlerde azalma meydana
gelmektedir. 2023’te istanbul, Ankara ve Izmir’de diizenlenen teknoloji festivallerinde
uretilen projeler sayesinde savunma sanayiine katki sunma olanagi ortaya ¢ikmaktadir.
Ornegin; diizenlenen insansiz su alt1 sistemleri yarismasi, gelecekte otonom olarak
gOrev yapacak askeri denizalt1 sistemlerinin maliyetini azaltmak icin éncul bir AR-GE
caligmasi olmus ve bunlarm Gretimi i¢in zemin hazirlamistir. Yine 2023’te diizenlenen
havacilik ve uzay yarismasinin gelecekte uzaya gdnderilebilecek otonom roket ve
uydularin gelistirilmesi i¢in vizyon ve katki saglayabilecegi degerlendirilmekte; ucan
araba yarigmasmin ise, ilerleyen donemde askeri personel nakli igin kullanilmasi
muhtemel araglara 6n ayak olabilecegi kiymetlendirilmektedir. Benzer sekilde, ¢ip
iiretme yarigmasiin yazilimlara, helikopter tasarim yarismasmnin da Uretilecek askeri
helikopterlerin 6zgiinligiine katkida bulunmasi muhtemeldir (Teknofest, 2024). Diger
taraftan, savunma sanayii alanindaki basarili projeler sayesinde elde edilen
teknolojinin de, diger sivil alanlardaki ¢aligmalara yol gosterdigi ve bunlarin 6rnek
alindig1 goriilmektedir. Bu durum, topyekdn teknoloji bltinligiinin elde edilmesine
vesile olmaktadir (T3, 2023).

Netice olarak, Tiirkiye’nin gelismis, hayat standardi yiiksek ve Savunma
sanayiinde bagimsiz bir devlet olabilmesi i¢in yiksek teknolojiyi blnyesinde
barindiran sistem ile irtinleri iretmesi ve bunlar1 siirekli gelistirmesi gerekmektedir.

Milli teknoloji hamlesi olarak isimlendirilen bu siirecin muvaffak olabilmesinin 6n

22016 yilinin Aralik ayinda kurularak 2017’ nin Ocak ayinda faaliyetlerine baglayan T3 Vakfi’nin maksadi; iilkedeki kabiliyetli
genglerin ve her yastan vatandaslarin teknoloji gelistirme siireclerine istirak etmelerini saglayarak milli ve 6zgiin sekilde
iretilmesi gereken {iriin ve sistemlerin ortaya ¢ikarilmasina yonelik girisim, AR-GE, proje ve faaliyetleri icra etmelerini ve
desteklemelerini saglamak, kabiliyetli gencleri tespit ederek egitmek, teknolojik girisimcilik kiiltiiriiniin ilerlemesine ve tiim bu
alanlarda icra edilecek olan ilmi ¢aligmalara katki sunmaktir. Bu dogrultuda her sene diizenlenen Teknofest’in 6nciiliigiinii yapan
vakfin miitevelli heyeti baskam Selguk Bayraktar’dir (T3, 2023).
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sart1 ise, toplumun tamami nezdinde bir farkindalik olusturmaktir. Toplumun tiim
bireylerinin ortak bir hedef ve heyecanla tilkesinin giiciine ve istikbaline olan inanci

ise, milli teknoloji hamlesinin zeminini teskil etmektedir (Seker, 2022, s. 102).

3.4. Tiirk Savunma Sanayiinde Yasanan Gelismeler

2002’de TSK’nin savunma sanayiindeki yerlilik orani yaklasik % 25 iken, bu
oran 2018’de % 65’¢ yiikselmistir (Akca & Ozden, 2021, s. 15). SSB, ilerleyen
senelerde, s6z konusu yerlilik oraninin daha da yiikseltilmesini hedeflemektedir (SSB,
2024c, s. 31).

Tablo 4’¢ bakildiginda ise; Tirkiye’nin son 21 senedeki savunma harcamalari,
2002’den itibaren genel olarak artig gostermekle beraber 2020’den baslayarak son
senelerde diisiis egilimindedir. Buna bagl olarak Turkiye diinyada en ¢ok savunma
harcamasi yapan iilkeler siralamasinda 2023 yili itibariyle 22. siraya kadar diismiistiir.
Keza 2002’de savunma harcamalarmin Gayri Safi Yurt i¢i Hasila (GSYIH)’ya orani
% 3,80 iken, 2023’te % 1,50 olmustur. Bu oran kiiresel dlgekte yapilan savunma
harcamalarinmn da % 0,6’sina denk gelmektedir. TUrkiye GSYIH’smimn savunma
harcamalarina ayrilan oraninin 2020°den 2023 yili basina kadar gecen donemde diisiis
egiliminde olmasinin baslica sebepleri; pandeminin lojistik aglarini sekteye ugratmasi,
doviz kurundaki asir1 yiikselis ve Tiirkiye’nin énceki senelere oranla yapmis oldugu
ithalat miktarinin azalmis olmasi seklinde siralanabilir. 2023’te ise, ¢ok sayida proje
retilerek test ve denemeler yapilmasi, ayrica gorece daha maliyetli bir savunma
sanayii alan1 olan uzay calismalarma da agirlik verilmesinden dolayi, savunma
harcamalarinda 2022’ye nazaran bir miktar artis oldugu gortlmektedir (SIPRI, 2003,
2011, 2014, 2019, 2020, 2021, 2022, 20234, 2023c, 2024a, 2024b).
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Tablo 4. Tiirkiye’nin Son 21 Senedeki Savunma Harcamalari (milyar dolar)

Sene Dinya Siralamasi Harcama Harcfli\;:P/m(?SYiH
2002 13 10,1 % 3,80
2005 16-20 10+ % 2,40
2008 16-20 15+ % 2,20
2010 15 17,5 % 2,30
2013 14 19,1 % 1,90
2018 15 19 % 2,50
2019 16 20,4 % 2,70
2020 16 17,7 % 2,40
2021 18 15,5 % 1,90
2022 23 10,6 % 1,20
2023 22 15,8 % 1,50

Kaynak: Stockholm Uluslararas1 Barig Arastirmalar1 Enstitiisii [SIPRI], 2003-2024.

3.4.1. Savunma Sanayii Baskanhig (SSB)’nin Onemi

Savunma Sanayii Baskanligi, 1985’te SAGEB olarak kurulmustur. Kuruldugu
donemde savas teknolojileri ve basta bilgisayar teknolojileri olmak (zere
konvansiyonel savas arag ve gerecleri biyik gelisim gostermistir. Bu yeniliklere ayak
uydurulabilmesi maksadiyla SAGEB’in yapisinda bir dizi degisime gidilmis ve
1989’da ismi SSM olarak degistirilmistir. SSM, Tiirkiye’yi ithalattan korumay1 ve
diger devletlerle dengeli bir is birligini 6ngdren milli bir savunma sanayi kurulmasini
hedeflemistir. Ozel sektdriin olanaklarindan da yararlanilarak savunma sanayiinin
dinamik, kiresel alanda rekabetci ve ihracat yapabilen konuma ylikselmesi icin ¢aba
sarfetmistir. 2000°lerden itibaren dis pazara yonelerek Tiirkiye’nin bir Uretim merkezi
haline gelmesini hedeflemistir. Bunun i¢in kalkinma planlar1 ile stratejik planlar
dogrultusunda kritik 6neme haiz tasarim ve teknolojilerin maksimum dlzeyde (lke
icinden karsilanabilmesine yonelik ana yiklenicilerin yiikiimliliigiinde gergeklesen
0zgiin tasarim planlarina yogunlasilmistir (SSB, 2022, s. 6-8). SSM, 2017°den beri
Cumbhurbagkanligi’na bagli olup 2018’den bu yana SSB olarak isimlendirilmektedir.
SSB, Tiirkiye’nin savunma sanayii tesis ve altyapilarma dair politikalarin belirlenmesi

ile savunma sanayiinin gelistirilerek TSK’nin modernizasyonunun saglanmasi
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amaciyla hizmet vermektedir. Bu yonuyle, Tirkiye’de ilk kez 12-13 Aralik 2018
tarihlerinde SSB tarafindan, “Kiiresel Gii¢ Tiirkiye ” mottosu ile milli savunma sanayii
acisindan bir doniim noktasi olarak kabul edilen Tirk Savunma Sanayii Zirvesi tertip
edilmistir. 11k giin kara, deniz, hava, uzay ve siber sektorlerinin oncuileriyle milakatlar
gerceklestirmis ve 500°den fazla firma ile kurum bu zirveyi takip etmistir. Ikinci giin
ise, kuvvetli bir milli savunma sanayii amacii gergeklestirmek i¢in hazirlanan ve
100°den fazla tiniversiteden binlerce gencin katildig1 Vizyoner Geng Programu iilkeye
tanitilmistir (SSB, 2024a).

S0z konusu hedefler dogrultusunda; 2002’de sadece 66 adet savunma sanayii
projesi devam ederken, son 21 senedeki atilimla bu say1 2023’te tam 13 kat artisla
850’ye kadar ulasmistir. Projelerin artmasiyla beraber yurtdisindaki savunma sanayii
etkinligi de 6nemli dizeyde gelisim gostermistir. Sekil 7°de goriildugi lizere, 2002°de
248 milyon dolar olan havacilik ve savunma ihracati, 2023’e gelindiginde 22 kattan
fazla artis gostererek 5 milyar 545 milyon dolara erismistir. Bu siiregte yalnizca,
pandemi doneminde diinya lojistik aginda yasanan guclikler nedeniyle kayda deger
bir diislisiin meydana geldigi ve onun disindaki tiim senelerde, havacilik ve savunma
ihracatinin genel itibariyle yiikselis trendini devam ettirdigi goriilmektedir (SSB,
2024b).

Sekil 7. Tiirkiye’nin 2002-2023 Yillar1 Arasindaki Havacihk ve Savunma Thracat

Savunma ve
Havacilik [hracati

2002 yilinda yalnizca 248 milyon
ABD Dolari olan savunma ve
havacilik ihracat hacmi, 2023'de
22 katin lizerinde biiyiiyerek

5,545 milyar ABD Dolarina ulasti.

Kaynak: Savunma Sanayii Baskanligi [SSB], 2024b.
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Sekil 8’de ise, Tirkiye’de havacilik ve savunma alanindaki tiim firmalarin
2002’de toplam 1 milyar 62 milyon dolar ciroya sahip olduklari, bu miktarin da
havacilik ve savunma ihracatina paralel olarak hemen hemen her sene yiikseldigi ve
yalnizca pandeminin etkisiyle 2020’de dikkate deger bir diislis gosterdigi
gorulmektedir. 2022°de ise, toplam havacilik ve savunma cirosu, 2002’ye oranla
yaklagik 12 kat artarak 12 milyar 196 milyon dolara kadar ulagsmis olup resmi verileri
heniiz agiklanmamis olan 2023 yili i¢in de ciro artiginin dikkat ¢ekecek derecede
sirdiigii tahmin edilmektedir. SSB tarafindan 2007’den beri hazirlanan stratejik
planlarin devami niteliginde olan ve 2024-2028 yillar1 arasindaki donemi kapsayan 5.
Stratejik Plan’in sonu itibariyle; havacilik ve savunma ihracatmin 11 milyar dolara,
havacilik ve savunma alaninda faaliyet gosteren firmalarin toplam cirolarmin ise 26

milyar dolara ulagsmasi hedeflenmektedir (SSB, 2024b, 2024c¢)

Sekil 8. Tiirkiye’deki Firmalarin 2002-2022 Yillar1 Arasi Toplam Havacilik ve Savunma
Cirosu

Toplam Savunma ve
Havacilik Cirosu

2002 yilinda 1 milyar ABD Dolari olan
savunma ve havacilik cirosu,

2022 yilinda yaklagik 12

kat biiyiiyerek 12,196

milyar ABD Dolari oldu.

Kaynak: Savunma Sanayii Bagkanligi [SSB], 2024b.
Son dénemde SSB onciiliigiinde veya direkt olarak SSB bilinyesinde hazirlanan

TCG Anadolu Amfibi Hiicum Gemisi, TCG Bayraktar Tank Cikarma Gemisi ve TCG

Piri Reis Denizaltis1 gibi birgok stratejik proje bulunmaktadir.
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3.4.1.1. TCG Anadolu Amfibi Hiicum Gemisi

Tiirkiye’nin ilk ugak gemisi 6zelligini tastyan TCG Anadolu ¢ok maksatli amfibi
hiicum gemisinin projesi SSB tarafindan Tiirk Deniz Kuvvetleri’nin gereksinimini
kargilamak maksadiyla 2015°te baglatilmigtir. 2019°da denize indirilen ve 2022’nin
Haziran aymda testlerine baglanan gemi, Tuzla’da bulunan Sedef Tersanesi’nin ana
yiikleniciliginde insa edilmis olup yerlilik oran1 % 68’dir. Diinya donanmalarinda bu
Olgekte bir gemiye sahip olan sadece 12 devlet bulunmaktadir. Bu gemi ayni zamanda
depremlerde insani yardim maksadiyla, ylizer hastane olarak ve lojistik gorevlerde de
kullanilabilmektedir. STHA’larin da inis-kalkis yapabilmesi sayesinde iist seviyede
caydiricilik kuvvetine sahip olan TCG Anadolu, diinyanin ilk STHA gemisidir. Ugus
guvertesinde 10°dan fazla STHA ve alt hangarinda ise 30 adet muhtelif hava araglarini
ayni anda konuslandirma kapasitesine sahiptir. 2023’tin Nisan aymda Deniz
Kuvvetleri Komutanligi’na teslim edilmis olup o tarihten bu yana TSK envanterinde
bulunmaktadir (Savunma Sanayist, 2023a).

TCG Anadolu gemisinin, diinyada bulunan emsallerinde oldugu gibi iizerinde
kendisine ait bir hava savunma sistemi veya fiize barindirmamasi, geminin tek zayif
yonudir. Ozellikle ¢ikarma harekatlarmda, amfibi hiicum gemisi ile ¢ikarma plaji
arasindaki yolu maksimum hizda kat edebilecek sekilde tasarlanan ve FNSS firmasi
tarafindan TSK’nmn kullanimi i¢in milli ve yerli imkanlarla {iretilen zirhli amfibi
hiicum aracindan (ZAHA) tam 27 adedini ayni anda iizerinde tastyabiliyor olmasi
(FNSS, 2024a) da TCG Anadolu’nin bir diger aymrt edici 6zelligi olarak goze
carpmaktadir. Sekil 9°da TCG Anadolu ¢ok maksatli amfibi hiicum gemisinin bazi
sayisal Ozellikleri ile hava araglarini tasima kapasitesini iceren bir fotografi

gosterilmistir (AA, 2023a).



Sekil 9. TCG Anadolu Amfibi Hicum Gemisi
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Kaynak: Anadolu Ajansi [AA], 2023a.

3.4.1.2. TCG Bayraktar Tank Cikarma Gemisi

Diinyanin en biiyiik tank ¢ikarma gemisi olma Ozelligine sahip olan TCG
Bayraktar’in yapimi icin 2011°de SSB ile Anadolu Tersanesi arasinda protokol
yapilmis ve insa faaliyetlerine 2013’te baslanmustir. 400 personel tasima kapasitesine
sahip bu gemi, 2015°te denize indirilmis ve 2017°de Deniz Kuvvetleri Komutanhigi
envanterine girmistir. 30 giin boyunca ikmale ihtiya¢ duymadan denizde kalabilmesi
sayesinde diinyada sayihi ¢ikarma gemileri arasma girmistir. Uzerine ROKETSAN
tarafindan tiretilen 40 km menzile sahip TRG-40 ile 120 km menzile sahip TRG-120

Kaplan fiizelerinin konuslandirilabilmesi sayesinde, hem yiiksek hassasiyetle hedefleri



73

imha edebilme hem de maliyeti minimuma indirebilme kapasitesine sahiptir. Ayrica
Turk donanmasindaki en gelismis ve en biiyilk KBRN sistemine sahip olan bu gemi,
ayni zamanda istenildiginde tam tesekkiillii bir hastaneye de doniisebilmektedir.
Nitekim 06 Subat Depremlerinden hemen sonra bolge halkina bu amagla hizmet
vermistir (Mavi Vatan, 2023a). Ustiin 6zellikleri ile diinyadaki bircok deniz/okyanus
iilkesinin dikkatini ceken TCG Bayraktar ¢ikarma gemiSini, Angola’dan gelen askeri
bir heyet teknik olarak incelemis ve satin alma taleplerini iletmislerdir. ilerleyen
donemde yurtdismna ihrag¢ edilmesiyle birlikte, bu geminin gayri safi milli hasilaya
(GSMH) o6nemli katkilar sunabilecegi degerlendirilmektedir (Denizcilik Dergisi,
2022).

3.4.1.3. TCG Piri Reis Denizaltis1

2026 yili igerisinde Tiirk Deniz Kuvvetleri’ne teslimati planlanmakta olan bu
denizaltinin {iretimi tamamlandiginda, havadan bagimsiz tahrik (AIP) sistemine sahip
ilk denizalt1 olacaktir. AIP sistemi sayesinde satha ¢ikma gereksinimi duymadan
haftalar boyu harekat icra edebilecek olan TCG Piri Reis denizaltisinin bir diger kritik
ozelligi ise, muadillerine gore oldukga diisiik bir sesle seyretmesidir. 2011°de SSB ile
Alman TKMS deniz firmasi arasinda akdedilen yeni tip denizalt1 projesi kapsaminda,
Golciik Askeri Tersanesi’nde iiretilmesi planlanan ve Tiirkiye nin REIS sinifindaki ilk
denizaltis1 olacak TCG Piri Reis’in insasma 2015’te Golclik Askeri Tersanesi’nde
baslanmustir. Denizalti, 2019'un sonunda ingsa boliimiinden yiizer havuza alinmis ve 22
Mart 2021 tarihinde yiizer havuzdan denize indirilmistir (SUnnetci, 2022, s. 1).
2022’nin sonundan bu yana seyir testleri devam eden ve Gelistirme asamasinda,
yerlilik oraninin artmasi amaciyla ozellikle yazilimsal anlamda HAVELSAN,
ASELSAN, TUBITAK, STM, Milsoft, AYESAS ve Kog¢ Sistem firmalar1 grev
almaktadir (Savunma Sanayi, 2022). Bu gemide bulunan ve STM’nin bizzat
gelistirdigi yazilim sayesinde hassas giidiimlii ve yiiksek siirate sahip torpidolarin 8
adedi arka arkaya seri olarak ateslenecek sekilde tasarlanmistir. Yeni tip denizalti
projesi kapsaminda, TCG Piri Reis denizaltisi disinda, yine Golciik Askeri
Tersanesi’nde sirasiyla TCG Hizir Reis, TCG Murat Reis, TCG Aydin Reis, TCG

Seydiali Reis ve TCG Selman Reis denizaltilarinin insa faaliyetlerine baglanmis olup
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bu denizaltilar da Deniz Kuvvetleri Komutanligi’na ilerleyen senelerde teslim
edilecektir (STM, 2023).

3.4.2. Savunma Sanayiinde Faaliyet Gosteren Kamu Kuruluslar

Savunma sanayii alaninda son yillarda Tiirkiye’de kamuya ait birgok kurulus ve
firma faaliyet gostermektedir. Tiirk savunma sanayiinin ve teknolojisinin gelisiminde
oldukga kritik rol oynayan bu firmalarin en bilinenleri; ASELSAN A.S., TUSAS
(TAI), ROKETSAN A.S., Askeri Fabrika ve Tersane Isletme (ASFAT) A.S., MKE
A.S., TEI ve HAVELSAN A.S.’dir.

3.4.2.1. ASELSAN A.S.

TSK’nin muhabere gereksinimlerinin milli olanaklar ile karsilanmasi amaciyla
1975’te agilan ASELSAN, halihazirda TSKGV’na bagli bir anonim sirket
durumundadir. Hisselerinin biiyiik kismi1 TSKGV’ nin olmakla birlikte yaklagik dortte
biri Borsa Istanbul (BIST)’da islem gdrmektedir. Sirket, hem yurt icerisinde hem de
yurtdisinda haberlesme ve bilgi teknolojileri, elektronik harp ve radar sistemleri,
insansiz sistemler, ugus sistemleri, flize ve hava savunma sistemleri gibi bir¢ok iiriin
ve sistemi Uretebilecek ve pazarlayabilecek kapasitededir. 2022’de yurtici
tedarik¢ilerine 1 milyar dolarmn iizerinde satin alma siparisi vermistir. 2022 verilerine
gore, 160’ iizerinde savunma sanayii lriiniiniin millilestirilmesini saglamis ve bu
say1 2018’den bu yana 670’¢ erigsmistir. Bu sekilde Tiirkiye’nin millilik ve yerlilik
hedeflerine biiyiik fayda saglamistir. Ayni yil, 50 adet birbirinden farkli tirtiniin ilk kez
yurtdigina satigini gergeklestirmis, bunun yaninda 415 milyon dolara varan ihracat
sozlesmeleri imzalayarak Tiirkiye’nin GSMH na biiyiik bir girdi yapmis ve bu konuda
da oOncii olmustur. Halihazirda yurtdisinda 7 istirakiyle faaliyetlerini devam
ettirmektedir. ASELSAN, 2018’den 2022 yilinin sonuna dek 81 (lkeye milyon
dolarlik ihracat yaparak yaklasik 500 milyon ABD dolara karsilik gelen bir paranin
Tiirkiye’de kalmasina katki saglayarak milli servetin korunmasina vesile olmustur.
2022 yil1 itibariyle % 75 artigla 35,3 milyar TL’ye ulagan cirosunun % 7’sini AR-GE
calismalarima aktararak Tiirkiye’nin milli teknoloji hamlesinin ger¢eklesmesinin
Oniinii agmustir. Bu baglamda yil igerisinde 30 tiniversite ile is birligi iginde teknoloji
calistaylar1 diizenleyerek toplam 133 farkli proje imzalamistir. Ayni ddnemde

Kazakistan, Azerbaycan, Urdiin ve Pakistan gibi dost ve mittefik tlkelerin aralarmda
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bulundugu 81 iilkeye, gerek dogrudan satis gerekse Urlnlerinin teknoloji transferi
vasitasiyla ortak dretim faaliyetlerini de kapsayacak bicimde ihracat gerc¢eklestirmistir
(ASELSAN, 2023, 2024). 2023 yilinin Tirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu
listesinde 19. konumda bulunan ASELSAN (iso 500, 2024), 2023 sonu itibariyle
ABD’li Lockheed Martin firmasinin zirvede bulundugu diinyanin en biiyiik ilk 100
savunma sanayii sirketleri (Defense News Top 100) listesinde ise 42. sirada yer
almakta olup bu alanda en iist basamakta yer alan Tiirk firmasidir (Defense News,
2024). Bu cihetle, “Tiirkiye'yi diinyamin en biyiuk 10 ekonomisinden biri haline
getirmek ” seklinde agiklanan sanayi ve teknoloji stratejisinin bir pargasi olarak “ilk 10
savunma sanayii sirketi arasma en az bir Tirk firmasi sokmak™ seklindeki savunma
sanayii vizyonunun gergeklestirilebilmesi adina kritik bir adim daha atidlmistir
(Gorgun, 2022, s. 504).

ASELSAN yalnizca muhabere sistemleri alaninda degil, kara, hava, deniz, uzay
ve siber savunma teknolojileri alanlarinda da TSK’ya 6nemli katkilar sunmaya devam
etmektedir. Bu baglamda ASELSAN’in son dénemde savunma sanayii alaninda
stirdiirdiigli veya tamamladigi onemli faaliyetlerden bazilar1 sunlardir (ASELSAN,
2023, s. 30-81):

e 2022’de Tiirkiye’nin 6. Ulusal Bilim Seferi’ni gerceklestirdigi Antarktika’da
milli ve yerli ekipmanlarla sefere istirak eden bilim insanlarinin emniyetini tesis etmis,
telsiz tekrarlayici sistemleri sayesinde bilimsel ¢alismalarin daha farkli bolgelere
yayilip genislemesini saglamistir.

e AKINCI TIHA tarafindan ASELSAN CATS gimbal kamera ile icra edilen ve
ASELSAN’n gelistirdigi lazer giidiim kiti kullanilarak yapilan MK-82 mithimmat atis
testi muvaffakiyetle tamamlanmistir.

e TSK’nin envanterinde bulunan 60°lik, 81°’lik ve 120’lik havanlar modernize
edilerek silahlarin ¢ok daha kisa zamanda, yliksek hassasiyetle ve gerekirse daha az
personel ile atis yapma olanagma kavugmasi saglanmugtur.

e Portekiz’deki NATO tatbikatina katilarak NATO’da Tirkiye’yi temsil eden ilk
silahl1 insansiz deniz arac1 (SIDA) unvanma sahip olan MARLIN, ASELSAN ile

Sefine Tersanesi is birligi ile 6zgiin olarak gelistirilmistir. Ayn1 zamanda dlinyada EH
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becerisine de sahip olan ilk SIDA olan MARLIN tatbikatta emsallerine kars tistinliik
saglamustir.

e ANKA SIHA’ya entegre edilen ASELSAN SARPER Sentetik A¢iklikli Radar
(SAR) sistemi sayesinde deniz maylarinin tespiti saglanmaktadir.

e ASELSAN’n gelistirdigi ve Akinci TIHA dan atilmak suretiyle gergeklestirilen
test atisinda, TOLUN gudumli minyattr bomba ile hedef tam isabetle vurulmustur.

e TSK i¢in gelistirilen Radar EH sistemlerinin tamami teslim edilerek aktif
kullanimina baslanmistir.

e Tiirkiye’nin KBRN ile ilgili yol haritasinin ¢izilmesinin planlandigi ve basta
TSK, teknoloji merkezleri, tiniversiteler ve savunma sanayii kuruluslar1 olmak Uzere
birgok kurumun katildigi Odak Teknoloji Ag1 (OTAG) cahismasinm &nemli bir
paydasi da ASELSAN olmustur.

e ASELSAN’in mini ve kiigiik IHA tehditlerini etkisiz hale getirmek maksadiyla
gelistirdigi IHTAR kars1 tedbir sistemi, kritik karargah ve tesislerin muhafazasi, hudut
giivenligi ve icra edilen kalabalik organizasyonlarda kullanilmak iizere giivenlik
giiclerine teslim edilmistir.

e TCG Anadolu amfibi hiicum gemisinin envantere girmesiyle, icerisinde pek ¢cok
yeni alt sistem barmdiran ve buglne kadar kurulumu tamamlanmis en biiyiik
konfiglrasyondaki deniz muhabere sistemi Tirk Deniz Kuvvetleri’ne teslim
edilmistir.

e TSK envanterinde bulunan M60T tanklarina ek beceriler kazandirilmasina
yonelik yiratilen FIRAT-M60T modernize projesi kapsaminda tanksavar silahlarma
kars1 korunma becerisi arttirilan M60TM tanklarmin teslimatlar: gergeklestirilmistir.
Ayrica Leopard2A4 tanklarmin da modernize edilerek zirh 6zelliklerinin artirilmasina
yonelik ¢alismalar tamamlanmak tizeredir.

e ASELSAN tarafindan seri Uretime gecilen ALKAR 120 mm.lik havanlarmn,
yurtiginde Jandarma Genel Komutanhgi (JGK)’na, yurtdisinda ise Kosova Savunma
Bakanligi’na teslimatlari gergeklestirilmistir.

e Envanterde bulunan ZMA'’larin modernizasyonu kapsamimda 25 mm.lik

insansiz nefer kuleli ZMA’larin teslimatlarina baslanmustir.
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o Kesif ve gozetleme yaparak hedefi tespit edebilen, degisik tiirde silah sistemleri
ve harekatlara uygun faydali yiikler takilmak suretiyle uzaktan komuta edilebilen ilk
ve tek orta smf insansiz kara aract (IKA) TUNGA’nm prototip iiretimleri
tamamlanmustir.

e ASELSAN’n gelistirdigi Hava Savunma Erken Ikaz ve Komuta Kontrol Sistemi
(HERIKKS) VI projesi devam etmektedir. Proje tamamlandiginda; hava savunma
birimleri arasinda reel zamanli bilgi paylasimi saglamasi sayesinde, esas zamanli
komuta kontrol ve iz verilerinin efektif bir sekilde iletilmesi, algoritma destekli hava
resminin olusturulmasi ve tespit edilen hedefe karsi en etkin silahin kullanimimin
saglanmasi gibi 6nemli iglevleri yerine getirecektir.

ASELSAN tarafindan yapilan tiim projeler, bir bltun olarak
degerlendirildiginde, Tiirkiye’nin wuluslararas1 saygmligin1i  ve caydiriciligini
arttirmustir. Bunun yani sira birgok silah sistemindeki disa bagimlilik ortadan
kaldirilmistir. Ozellikle insansiz sistemlerin TSK’nim envanterine girmesiyle birlikte
hem kirsaldaki hem de meskun mahaldeki harekatlarda olusabilecek personel

zayiatinin da oniine geg¢ilmis olacaktir.

3.4.2.2. TUSAS (TAD
Tiirk Ugak Sanayii Anonim Ortakligi 1973 ’te, TAI ise 1984°te kurulmustur. TAI

biinyesinde 2003’te 6zgiin IHA Pelikan’m ilk ugusu gergeklestirilerek Tiirkiye nin
IHA sistemlerine ilk adimlar1 atilmustir. Tiirkiye’nin 2005’te aldig1 havacilik alaninda
millilesme karariyla birlikte, Tiirk Ugak Sanayii Anonim Ortakligi ve TAI ayni ¢at1
altinda birleserek TUSAS teskil edilmistir. 2007°de TUSAS biinyesinde ilk uydu
tasarim faaliyetlerine baglanarak uzay calismalarmin fitili ateslenmistir. TUSAS
sonraki senelerde siirekli ve hizli bir teknolojik gelisim gdstermistir. 2010°da ANKA
IHA’nm, 2011°de ise T129 Atak helikopterinin ilk uguslar1 gergeklestirilmis, 2012°de
ise Gokturk-2 yerli kesif ve gozetleme uydusu uzaya firlatilarak Tlrk savunma sanayii
adina bir merhale daha atlanmistir. 2013°te Hiirkus egitim ucagi ilk ugusunu icra
etmigtir. 2015°’te  TUSAS biinyesinde Uzay Sistemleri Entegrasyon ve Test
Merkezi’nin acilis1 yapilmis, 2016°da ise bu kez Goktiirk-1 uydusu uzaya firlatilmistr.
2017°de Hiirkus-C’den ilk atig yapilmustir. Bir¢ok yeniligin yapildigi 2018°de ise,
uydu ile komuta edilen ANKA-S THA Hava Kuvvetleri'ne teslim edilmis ve T625
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Gokbey helikopteri de ilk ugusunu yapmistir. 2019°da bu kez havada kalis siiresinin
uzunlugu ile 6n plana ¢ikan Aksungur IHA, goklerle bulusmustur. Deniz
Kuvvetleri’ne, 2020°de ilk deniz karakol ugagi, 2021°de ise menzili arttirilmis ANKA
IHA teslim edilmistir. Ayn1 yil yurtdisma cok &nemli bir havacilik ihracati
gerceklestirilerek ANKA THA Tunus’a satilmis ve 1 sene sonra ise T129 Atak
helikopterleri Filipinler’e ihra¢ edilmistir. Yine 2022’de T170 genel maksat
helikopterleri JGK nin envanterine dahil olmustur (TUSAS, 2023f, s. 16). Ozellikle
havacilik ve uzay sanayiinde Tirkiye’nin 6nde gelen kurulusu olan TUSAS, SSB’nin
istiraki olup ayni zamanda TSKGV’nin bagli ortakligidir. Bunlarm yani sira TEI'nin
% 50,5’ine, TOMTAS Havacilik’in ise % 29’una istirak etmekte olup yurticinde de
stratejik firmalarla i1s birligi igerisinde c¢alismalarmma yogun bir sekilde devam
etmektedir. Ozellikle iiniversiteler ve sanayii firmalari ile is birligi konularmda &ncii
konumdadir. Sirket; ugak, helikopter, IHA, hava arac1 yapisallar1, yeni projeler ve uzay
sistemleri olmak (izere 6 ayr1 bransta etkinlik gostermektedir (TUSAS, 2023a).

2022 itibariyle TUSAS tarafindan tam 139 adet AR-GE projesi yiritllmiis ve
yaklasik 600 milyon dolarlik ihracat hacmine ulagilmistir. 2023 yilinda Tiirkiye’ nin en
biiyiik 500 sanayi kurulusu listesinde 17. durumda bulunmaktadir (iso 500, 2024).
Halihazirda ise, diinyanin en biiyiik ilk 100 savunma sanayii sirketleri (Defense News
Top 100) listesinde 50. sirada yer almaktadir (Defense News, 2024). TUSAS 2027°de
10 milyar dolar ciroya ulasma hedefini gergeklestirecek sekilde, yurtiginde ve
yurtdisinda milli teknoloji hamlesi dogrultusunda onemli projelere imza atmaya
devam etmektedir. Halen havacilik ve savunma sanayii alaninda TSK ve EGM i¢in
ucak, helikopter, havacilik yapisal malzemeleri, IHAS ve uzay sistemleri gibi
uretimlerle faaliyetlerini surdirmekte, buna ilave olarak bu silah ve malzemelerin
lojistigini de saglamaktadir. TUSAS’in iretimine katkida bulundugu bazi hava
araglarmin 6zellikleri ile savunma sanayiinde edindikleri konuma da ayrica deginmek

gerekmektedir (Bozdogan, Kotil & Oztiirk, 2022, s. 527).

3.4.2.2.1. Hiirkus Yeni Nesil Egitim Uc¢ag:
2013’tin sonu itibariyle TUSAS tarafindan TSK i¢in Hiirkus yeni nesil egitim
ucaginin Uretimine baslanmis, 2023’te ilk teslimleri gerceklestirilmistir. Ugak

uretimleri halen devam etmektedir. 2016’da hem SHGM’den hem de Avrupa Sivil
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Havacilik Otoritesinden (EASA) tip sertifikasi almaya hak kazanan ilk Tiirk u¢agi olan
Hiirkus yeni nesil egitim ug¢aginin ilerleyen donemde tamamiyla envantere girmesiyle
birlikte, ozellikle Hava Kuvvetleri Komutanligi’nin 6grenci pilotlart muharip pilot
olarak yetistirmek icin senelerdir kullandigi, 1996’dan bu yana Uretilmeyen ABD
mengeili Cessna T-41D ile son tretimi 1990°da yapilan italyan menseili SF-260D tipi
egitim ucaklari envanterden ¢ikarilarak egitim ugagi filosu genglestirilmis olacaktir.
Ayrica bakim, onarim, yazilim ve yedek par¢a gibi gereksinimler i¢in disa bagimlilik
tamamen ortadan kaldirilarak yerlilik ve millilik hedefine erisilmis olacaktir.
Gunlimuzde 15 adedi Hava Kuvvetleri Komutanligi’na teslim edilen ve pilot
egitimlerinde kullanilmaya baglanan Hiirkus’un gelistirilmis versiyonu olan Hiirkus-2
modelinin de Uretimlerinin tamamlanarak 2025°te Hava Kuvvetleri’ne teslimati
ongorulmektedir. Yabanci menseili eski egitim ugaklarmin yerini alacak Hiirkus un
bu ugaklara nazaran birgok pozitif 6zelligi bulunmaktadir. Bilhassa pilotaj egitimine
yonelik verimliligi arttrrmus ve rutin bakimlarin sayisi disiiriilerek GSMH’ya da
biiyiik katk1 saglanmistir. Eldeki yabanci menseili egitim ugaklarma fark atan Hiirkus,
daha giivenlikli ve daha konforlu ugus olanagi saglayarak olas1 kazalarin da oniine
gecilmesini temin etmistir. Yazilimmin dahi Tirkiye’ye ait olmasi sayesinde ise,
herhangi bir kisitlama olmaksizin istenilen yer ve zamanda ugus yapabilme olanagini
ile pilotaj egitiminin siirekliligi saglanmistir (TUSAS, 2023b).

TUm bu getirilerinin yan1 sira, Hiirkus’un gelistirilmesi ve Uretimi streclerinde
elde edilen bilgi birikimi ve tecriibe sayesinde; iiretimi tamamlandiginda Tiirkiye’nin
ilk jet egitim ucagi olacak olan HURJET’in ve diinyadaki sayili 5. nesil savas
ucaklarindan birisi olmaya aday milli muharip ucak KAAN’1n halihazirda devam eden
AR-GE ¢aligmalar1 da ivmelenmektedir (Tiirkiye Yiizyili, 2023).

3.4.2.2.2. Atak Taarruz Helikopteri

TSK igin 2007 yil1 itibariyle TUSAS tarafindan tiretimine baglanmis ve 2011°de
ilk ugusunu yapmustir. Ozellikle i¢ giivenlik harekati bdlgesinde kullaniminm yogun
olacag1 Ongoriisiiyle, ucus esnasinda disaridan gelebilecek tehlikelere karsi tedbirli
olmak maksadiyla yiliksek manevra yetenegi ile yiiksek irtifalarda ve ayni zamanda
bélgenin iklimi géz oniinde bulundurularak ¢ok sicak havalarda gorev yapabilecek

sekilde gelistirilmistir. Ayrica, diisiik goriinlirligli ve ¢ok diisiik radar izi sayesinde
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tespit edilmesi olduk¢a zorlasmistir. Atak helikopterlerinin 2014°te Kara Kuvvetleri
Komutanhig: (K.K.K.)’na ilk teslimi gergeklestirilmis, JGK ve EGM’ye de birgcok
T129 Atak Taarruz Helikopteri teslim edilmistir. Kendi sinifinda diinyanin en iyi
helikopteri olarak gosterilen Atak, yurtdisina da ithal edilmektedir. Ornek vermek
gerekirse; Nijerya’nin ve Filipinler’in silahli kuvvetleri i¢in tiretimleri devam
etmektedir (TUSAS, 2023c).

TSK, Atak helikopterlerinden once taarruz helikopteri olarak ABD menseili 13
adet cift motorlu Super Kobra ile 35 adet tek motorlu Kobra helikopterlerini
kullanmistir. Fakat Kobra helikopterleri tek motorlu oldugu i¢in i¢ givenlik ve hudut
bolgelerindeki harekatlarda etkinligi zamanla azalmistir. Bunlarin yerine talep edilen
Stiper Kobra helikopterleri de Tiirkiye’ye verilmeyince, Rusya’dan Mi-28 talep
edilmis fakat bu helikopter de teslim alimamamustir. Atak taarruz helikopteri projesi,
tim bunlar tizerine TUSAS tarafindan baglatilmistir (Savunma Sanayi, 2017). Atak
helikopterlerinin ~ GUretilmesiyle  birlikte  Tirkiye  ambargolardan  artik
etkilenmemektedir. Urettigi helikopterlerin iistiin dzellikleri sayesinde Tiirkiye nin
uluslararas1 sayginligi ve bununla paralel olarak caydiriciligi artmaktadir. Ayrica,
taarruz helikopter filosu daha yeni ve modern hale gelmis, bununla birlikte bakim,
onarim, yedek parga gibi ihtiyaclar i¢in disa bagimliligi ortadan kaldirilmistir. Yapilan
yerli ve milli liretimler, ithalatin 6niine gegmis, hatta yalnizca i¢ talebi karsilamakla
kalmamus, yurtdisina ihrag edilerek milli servetin de artmasini saglamustir (TUSAS,
2023c).

Her ne kadar daha tamamlanmamis da olsa Atak-2 projesine de bu noktada
deginmek gereckmektedir. Atak helikopterlerinin askeri harekatlarda kullanimi
esnasinda elde edilen tecriibelerden yola c¢ikilarak tespit edilen eksikliklerin
giderilmesi ve arzu edilen 6zelliklerin ilave edilmesi maksadiyla yerli, milli ve 6zgiin
agir smif taarruz helikopteri Atak-2 ile ilgili {iretim ¢aligmalarna 2019°da
baglanmigtir. 2023’{in Nisan ayinda ilk ugusunu gergeklestiren Atak-2, dinyada bu
siniftaki 3. helikopter olma vasfina erigmistir. Atak-2 havadan havaya fiize atabilmesi,
400 km/sa hizin lizerinde seyir edebilme kabiliyeti ve 11 tonun Uzerinde faydal yiik
tastyabilme kapasitesi gibi Ozellikleriyle Tiirkiye’ye kiresel alanda ¢ok biyuk bir
caydiricilik saglayacaktir (AA, 2023b).



81

3.4.2.2.3. Anka Silahl THA (STHA)

TUSAS ile birlikte irili ufakli pek ¢ok Tirk firmasinin katkilariyla TSK igin
iiretimine baglanan Anka SIHA, 2010 yili itibariyle hangardan c¢ikarimis ve ilk
ucusunu yapmistir. Tek ugusta 30 saatten fazla havada kalabilme ve 350 kg.dan fazla
faydal yiik tasiyabilme kapasitesine sahiptir. 2014’ten bu yana diinya ¢apinda 6nemli
savunma sanayii fuarlarinda sergilenerek uluslararasi popiilaritesini artirmistir. Bu
baglamda, su ana kadar 5 iilkeye ihra¢ edilmis (SSB, 2024c, s. 40) ve 3 llkeyle de
yapilan sozlesmeler dogrultusunda teslim edilmesi beklenmektedir. Operatif seviyede
kullanimma devam edilen Anka, ¢ift yedeklilige sahip sistem bilgisayarlar1 sayesinde
olusabilecek arizalara karsi mukavemet kazanmis olup daha iist versiyonlarmin
gelistirilmesi i¢in c¢alismalar slrdurilmektedir (TUSAS, 2023d). TEI’nin milli
imkanlarla trettigi ve gelistirilmesine devam ettigi PD-170 motorlar ilk olarak Anka
SIHA’da denenmis ve basarili olmustur. 2023’iin sonunda Anka STHA’ya milli ve
yerli Ulak 4.5G baz istasyonunun entegrasyonu gerceklestirilerek test ucusunu
basariyla tamamlamistir. BOylelikle bilgisayar, tablet ve cep telefonu gibi iletisim
vasitalariyla acik agda ses ve goriintii paylasimi yapilarak kiiresel dl¢ekli savas ve
biiyiik dogal afetler gibi durumlarda kesintisiz iletisimin saglanmasi1 hedeflenmistir.
Ayn1 donemde, Anka STHA nin gelistirilmis versiyonu olan Anka-3 TIHA nm da ilk
ucusu basariyla gergeklestirilmistir (SSB, 2024c, s. 44-46).

Halihazirda toplam 230 bin saatin {izerinde ugus siiresine sahip olan Anka STHA
ayrica, Yerli ve milli bircok hava aracinda oldugu gibi ROKETSAN yapimi
mithimmatlar ile ASELSAN yapimi kameralar1 da kullanabilmektedir. Anka
SIHA’nn, yerli ve milli olarak iiretilen silah ve ekipmanlara entegrasyonunun uygun
olmasi, ithalat zorunlulugunun ortadan kaldirilmas1 bakimindan 6nemlidir. Bu
yonlyle maliyetlerin minimize edilmesini ve dis bagimhligin azalmasmi da

saglamistir (TUSAS, 2023d).

3.4.2.2.4. Aksungur Taarruzi IHA (TiHA)

TUSAS tarafindan Oncelikli olarak TSK igin iiretimine baslanan Aksungur
TIHA, TUSAS’in halihazirda iirettigi en biiyiik IHA olup 2020°den beri TSK
envanterinde aktif olarak gorev yapmaktadir. 50 saatten fazla havada kalabilme ve 750

kg.dan fazla faydali yiik tasiyabilme kapasitesine sahiptir. 50 saatlik havada kalabilme
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siresi, diinyada bu biiyiikliikte bir TIHA’nin havada kalabilecegi azami siirelerden biri
olarak kabul edilmektedir. Muharebe sahasinda meydana gelebilecek aksakliklardan
minimum diizeyde etkilenmek adma birgok sistemi yedekli olarak tasarlanan
Aksungur TIHA, 250 km.ye ulasan haberlesme menziline sahiptir. Gerektiginde uydu
haberlesmesi ile de ugabildigi i¢in, bu durumda haberlesme menzili smirsiz
olabilmektedir. MAM-C ve MAM-L disinda Cirit, L-UMTAS, TEBER-81, TEBER-
82 gibi ROKETSAN tarafindan iretilen yerli ve milli miuhimmat ve flzelerle
muharebe edebilecek diizeydedir. Bu vyiizden bunlar da TIHA smifinda
degerlendirilmektedir. S6zli edilen mithimmatlarin birgogunun agirligi ve hedefte
meydana getirdigi zayiatin, F-16 ve F-4 gibi savas ucaklarnin kullanmis oldugu
yabanci menseili mithimmatlarla esdegerde olmasi, Aksungur TIHA’yr muharebe
sahasinda ¢ok etkili ve caydirict bir guc¢ haline getirmektedir. Bilhassa Avrupa
ulkelerinin hava aract motorlar1 konusunda Tiirkiye’ye uyguladiklar1 ambargolardan
dolay1 (Kurung, 2022, s. 1), 2 adet ¢ift turbo sarjli Turk Gretimi PD-170 dizel motora
sahip olmas1 Aksungur’u 6zel kilan bir diger 6nemli bir 6zelligidir. Motorunun yerli
olmas1 sebebiyle, GSMH’ya biiyiik 6l¢iide katkida bulunmaktadir. Aksungur TIHA
yuksek motor giici sayesinde ¢ok kisa bir kalkis mesafesine ihtiya¢ duymaktadir, Ki
bu sekilde uzun pist ihtiyacini biiyiik 6l¢tide ortadan kaldirarak icra edilen harekatlara
TSK’ya ciddi bir esneklik kazandirmistir (TUSAS, 2023¢). Yalnizca TSK i¢in degil,
havada ¢ok uzun siire kalabilmesinden 6tiirii yanginlarda da gérev almasi maksadiyla
Orman Genel Midiirliigii (OGM) tarafindan kiralanmak suretiyle kullanilmaktadir.
Ayrica 6 Subat 2023 depremlerinden sonra Uzerine baz istasyonu entegre edilerek
gorevler icra etmis ve bolgede telefon muhaberesine katki saglamis ve bu suretle bir
ilki gerceklestirmistir (SSB, 2024c, s. 46). Aksungur TIHA, su ana kadar Kirgizistan
ve Angola’ya ihra¢ edilmis olup ilerleyen dénemde ihra¢ edilecegi iilke sayisinin

artmasi ongoriilmektedir (Azman, 2022, s. 1).

3.4.2.3. ROKETSAN A.S.
1988°de TSKGV’na bagl olarak teskil edilmistir. Halihazirda TSKGF’nin bir

kurulusu olup belirli oranlarda ASELSAN, MKE A.S. ve Vakifbank’la da ortakligi
bulunmaktadir (ROKETSAN, 2024a). ROKETSAN kuruldugu ilk donemlerde, milli

tretimden ziyade yurtdigindan teknoloji transferi yOntemiyle temellerini
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saglamlastrmaya caligmistir (Yigit, 2022, s. 515). Son 20 senelik donemde ise;
Yildirim fiize sistemi, Cirit lazer giidiimlii fiize, yerli ve mill{ ilk alcak (HISAR-A) ve
orta (HISAR-O) hava savunma sistemleri, SOM miihimmatlari, karadan karaya fiize
sistemi Bora, mini akilli mihimmatlar (MAM-L, MAM-C ve MAM-T) ve uzun
menzilli tanksavar flize sistemi (UMTAS) gibi ¢igir agan sistemleri TSK’nin
envanterine kazandirarak savunma sanayiinde bagimsizlik adina degerli bir yol
katedilmesini saglamistir. Biinyesinde 2020°den bu yana uydu firlatma tesisi ile
patlayict hammadde (RDX/HMX) iiretim tesislerini de barindirmakta olan
ROKETSAN, halihazirda TSK’nin roket ve flize gereksinimlerinin karsilanmasi
amaciyla hizmetini siirdiirmektedir (ROKETSAN, 20243).

Urettigi roket ve fiize sistemlerini uzaya gonderme konusunda da oncii olan
ROKETSAN, 2012’de Tiirkiye’nin uzaya bagimsiz olarak ulagmak icin diigmeye
basmasi ile birlikte uzay c¢alismalarmma hiz vermistir. Bu kapsamda 2015°te
ROKETSAN biinyesinde Uzay Sistemleri ve Ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi
acilarak 2 sene gibi oldukga kisa bir zamanda uzay teknolojileri denemesi i¢in bilimsel
bir sonda roketi gelistirilmistir. Bu roket vasitasiyla ilk defa 2017’de uzaya bagimsiz
erisim saglanmis ve roket 126 km’ye kadar ¢ikarak uzay smir olarak kabul edilen 100
km’yi asan ilk Tiirk yapimi sonda roket olmustur. 2018°de yapilan testlerin de basarili
olmasini miiteakip ROKETSAN, Tiirkiye’nin Mikro Uydu Firlatma Sistemi (MUFS)
projesinin  baglatilmas1 amaciyla SSB tarafindan gorevlendirilmistir. Uzay
teknolojilerini denemek i¢in 6zgiin olarak tasarlanip milli ve yerli olanaklarla retilen
toplam 4 adet sonda roket uzaya firlatilmistir. 2020°de denemeler basariyla
tamamlanmig ve bu denemelerde de 136 km’ye ulagilarak yeni bir rekor kirilmistir.
2023’te bu kez igneada’da kurulan ve hibrit motor teknolojisi kullanilarak olusturulan
sonda roket firlatma sisteminden firlatilan roket sayesinde, diinyada sayili iilkenin
sahip oldugu bir sisteme kavusulmustur. ROKETSAN, 2023’tin Ekim ayinda
Uluslararas1 Uzay Federasyonu (IAF)’na iiye olarak (AA, 2023c) Tiirkiye’yi uzay
ligine ¢ikarma konusunda basarili bir hamle daha gergeklestirmistir. MUFS projesi
kapsaminda 2026°da yine Igneada’da kurulmasi ongériilen Simsek-1 MUFS’den
firlatilacak sonda roketinin ise, 400 kg agirhiginda olmasi, 100 kg’a kadar faydal yiik
tagiyabilmesi ve 550 km irtifaya kadar ulagmasi beklenmektedir (ROKETSAN,
2024c).
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Yurtiginde biiyiik bir pazar payma sahip olan ROKETSAN’m azimsanmayacak
derecede ihracat hacmi de bulunmaktadir. ROKETSAN1n iirettigi en 6nemli ve vurus
hassasiyeti en yuksek yerli ve milli mihimmatlardan olan MAM-C ve MAM-L’lerin
Azerbaycan ile Ermenistan arasindaki II. Karabag Savasi’nda etkin olarak kullanilarak
Bayraktar TB2 STHAlar ile birlikte savasin seyrine dnemli derecede etki etmis olmast,
diinya kamuoyu tarafindan yakindan takip edilmistir. Bu sayede Bayraktar TB2
SIHA lar gibi iizerinde tasidigzt MAM-C ve MAM-L miihimmatlar1 da yabanci iilkeler
tarafindan ithal edilmek istenmistir. Bu dogrultuda kiiresel pazarda kritik is birlikleri
yaparak savunma sanayii sektériinde énde gelen firmalarla rekabet etmeye ve yiksek
teknoloji igeren {irlin ihracat1 yaparak Tiirkiye’nin GSMH’na 6nemli katkilar sunmaya
devam eden ROKETSAN’m, 2025’te gelirlerinde ihracat 6nemli bir kalem olacaktir
(Yigit, 2022, s. 516-518).

2023 igin Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu listesinde 50. durumda olan
ROKETSAN (iso 500, 2024), diinyanm en biiyiik ilk 100 savunma sanayii sirketleri
(Defense News Top 100) listesinde ise 71. sirada yer almaktadir (Defense News, 2024).
ROKETSAN’1n iiretimine katkida bulundugu bazi silah ve sistemlerin dzellikleri ile

savunma sanayiindeki konumlarmna ayrica deginmek gerekmektedir.

3.4.2.3.1. HISAR-A Alcak Irtifa Hava Savunma Sistemi

TSK’da algak irtifa hava savunma vazifesini elinde bulunduran K.K.K., bu
gorevini envanterinde bulunan 40 mm.lik hava savunma topu, taret makineli tiifegi ve
¢epecevre savunma i¢in miinferit olarak kullanilan 12,7 mm.lik ugaksavar makineli
tifek gibi silahlar ile saglamaktadir. Ancak bu silahlarin ¢ok eskimesi, yedek parca
tedarikinin zorlugu ve hava araglarina karsi etkili menzillerinin disikligi gibi
sebeplerden dolay1 yenilenmeye ihtiyact bulunmaktadwr. Bu kapsamda 2011°de
ASELSAN, ROKETSAN, TUBITAK SAGE ve Meteksan Savunma tarafindan
K.K.K. igin gelistirilmeye baslanan algak irtifa hava savunma sistemi olan HISAR-A
(Kaguk, 2020, s. 1) modern bir silah olup 10 km’nin Gzerinde sistem Onleme
yetenegine sahiptir. An itibariyle komuta kontrol, radar ve atis kontrol sistemleri
ASELSAN, fize sistemleri ise ROKETSAN sorumlulugunda iretilmeye devam
edilmekte olan HISAR-A, 6zellikle hudut hatt1 ve askeri tesislerin hava saldirilarindan

korunulabilmesi maksadiyla pervaneli ucaklara, IHA’lara ve diisiik hizli hava-yer
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fuzelerine kars1 kullanilabilen hava savunma flizeleridir. 2020’den bu yana TSK’nin
envanterinde yer almaktadir (ROKETSAN, 2023b). Su ana kadar Bahar Kalkani
Harekat1 basta olmak lizere TSK’nin icra ettigi pek ¢ok harekatta etkin olarak
kullanilan HISAR-A, emsallerine nazaran uistiin bir sistem olup kendi sinifinda NATO
capmdaki tek muadili ise Norve¢ menseili IRIS-T hava savunma sistemidir (Kuguk,
2020, s. 1).

3.4.2.3.2. HISAR-O Orta Irtifa Hava Savunma Sistemi

TSK’da orta irtifa hava savunma gorevi Hava Kuvvetleri Komutanligi’na
verilmis olup yiiksek irtifa hava savunma sistemlerinin devreye alinmasimni miiteakip
bu gorev, kismen K. K.K.ligma devredilecektir. Hava Kuvvetleri Komutanhgi,
halihazirda orta irtifa hava savunma vazifesini, envanterinde bulunan MIM-23 Hawk
ve muadili silahlar ile tesis etmektedir. Fakat MIM-23 Hawk sistemlerinin mobilize
olmamasi, eski ve hantal bir sistem olmasi ile yedek parga ve mihimmat ikmalinin
giicliigii gibi sorunlar nedeniyle yenilenmesine ihtiyag duyulmaktadir. Bu kapsamda
ASELSAN ve ROKETSAN tarafindan Hava Kuvvetleri Komutanlhigi igin
gelistirilmeye baslanan ve 2014’te ilk uguslu testi yapilan orta irtifa hava savunma
sistemi HISAR-O, oldukca modern bir silah olup 20 km’nin tizerinde sistem 6nleme
yetenegine (Kuglk, 2020, s. 1) sahiptir. Ozellikle Us, liman ve askeri tesislerin hava
saldirilarmdan korunabilmesi maksadiyla helikopterlere, ugaklara, IHAlara, hava-yer
fuzelerine ve seyir flizelerine karsi kullanilabilen yiiksek infilakli, parcacik etkili harp
baslhigina sahip hava savunma flzeleridir. Menzilinin ve atis hizinin yiiksek olmasinin
yaninda HISAR-A’dan iistiin &zelliklerinden biri de, kat1 yakith roket motora sahip
olmasidir. HISAR-O, 2021°den bu yana TSK’nin envanterinde yer almakta olup
menzili  gelistirilmis  versiyonunun da yakin donemde envantere girmesi
beklenmektedir (ROKETSAN, 2023b). An itibariyle Tiirkiye’nin yerli veya yabanci
bir yiksek irtifa hava savunma sistemi bulunmamakta olup bununla ilgili AR-GE
calismalar1 da ASELSAN ve ROKETSAN is birligi ile siirdiiriilmektedir. Bu
kapsamda; 100 km’nin tizerinde irtifaya ¢ikabilen uzun menzilli hava savunma ve fiize
sistemi SIPER-1 ile 2024 te test atiglarin1 basariyla gecen ve Tiirkiye nin su ana kadar

elindeki en uzun menzilli flizesi unvanina sahip olacak olan kisa menzilli balistik flize
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sinifindaki TAYFUN sistemlerinde sona gelinmis olup ikisinin de kisa siirede Hava

Kuvvetleri Komutanligi’na teslim edilecegi 6ngoriilmektedir (AA, 2023d).

3.4.2.4. Askeri Fabrika ve Tersane Isletme (ASFAT) A.S.

2018’de MSB’ye bagli olarak teskil edilen Askeri Fabrika ve Tersane Isletme
(ASFAT) A.S., 27 adet muhtelif askeri fabrika ile 3 adet askeri tersaneden
olusmaktadir. Ozel bir statiiye sahip olan ASFAT, milli biitceden pay almamakta ve
harcama ile giderlerini tamamen kendi tirettigi projeler araciligiyla saglamaktadir. Bu
sirket, TSK’ya ait fabrika ve tersanelerin olanaklarinin modernize edilmek suretiyle
arttirilmasi ile bunu yaparken elde edilecek trlin ve projeler sayesinde de milli servete
katki sunulmasint amacglamaktadir. ASFAT, yeni kurulmus olmasina karsin
gelistirdigi projeler ve yurtdisma yapmis oldugu ihracatlar sayesinde hizla
biuyumektedir. Bu biyimenin istikrarli olarak devamliliginin saglanmasi maksadiyla
stirdiirtilebilirligi de kendine ilke edinmistir (ASFAT, 2023).

ASFAT, kurulus mevzuatindan kaynakli olarak askeri konularda yabanci
iilkelerle teknik diizeyde anlagma yapabilme yetkisine de haizdir. Bu kapsamda 30°dan
fazla Ulke ile birlikte is gelistirme faaliyeti yapmaktadir. 2022’de yurtdisinda
dizenlenen 5 ayr1 savunma sanayii fuarmna katilarak ihracat hacminin genislemesi
yoniinde ¢alismalar yapmustir. Ozellikle Pakistan icin gelistirilen MILGEM programu,
savunma sanayiinde tek seferdeki en biyuk hacimli ihracat projesi olmustur. Bu
durum, Tirk savunma sanayiinin ulastigi teknik kapasite, uluslararasi is yapabilme
yetenegi ve becerinin gostergesidir. Bunun disinda, Giircistan ile yiiksek kapasiteli
ZPT’lerin tedariki konusunda 2022 Ekim ayinda anlasmaya varilmistir. Ayrica bu
donemde yine Giircistan’1n talep ettigi 2,5 tonluk yangin sondiirme kitlerinin ihracati
da gergeklesmistir. ASFAT, anti-personel maymlarini yar1 otonom olarak etkisiz hale
getirebilen yerli ve milli maym imha aract MEMATT lardan 33 tane Azerbaycan’a
ihra¢ etmistir. Bilhassa dost, miittefik ve komsu {ilkelere tiriinlerini ihra¢ ederek hem
iligkileri gelistirme hem de bdlgesindeki itibarini arttirma hedefi giiden bir politika
izleyen ASFAT, bu kapsamda Bosna Hersek ile de temas halindedir. Bosna Hersek’in
envanterindeki M113 ZPT’ler ile M60A3 tanklarina lojistik ve yedek parca destegi
saglanmasi ile 2’nci Ana Bakim Merkezi’nde bakim ve onarim hizmeti verilmesi

hususlarinda s6zlesme imzalanmistir. Bu kapsamda, Bosna Hersek askeri personeline
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isbast egitimleri de verilerek is birliginin arttirilmasit hedeflenmektedir. ASFAT
gerceklestirmis oldugu bu ihracatlar sayesinde Turkiye’nin savunma sanayiine blyuk
bir ihracat girdisi saglamaktadir (ASFAT, 2024, s. 11-22).

Son yillarda gergeklestirmis oldugu Onemli proje, yatrim ve ihracatlar
neticesinde ASFAT, ilk kez 2022°de girmeyi basardigi diinyanin en biiyiik ilk 100
savunma sanayii sirketleri (Defense News Top 100) listesinde 2023 yili itibariyle 94.
siraya yerlesmistir (Defense News, 2024). ASFAT’in savunma sanayii alaninda
tamamladig1 ya da devam ettirdigi baz1 onemli faaliyetler sunlardir (MSB, 2024, s. 47,
56-58):

e Pakistan MILGEM projesi kapsaminda ikisi Istanbul Tersanesi’nde ikisi
Karagi/Pakistan’da insa faaliyetleri devam eden toplam 4 adet geminin ilki 2023 Eylil
aymda Pakistan donanmasina teslim edilmistir. Kalan gemilerin 2024 yilinin sonuna
kadar teslim edilmesi 6ngoriilmektedir.

e Hava Kuvvetleri envanterinde bulunan lojistik ve ikmal ugagir Airbus
A400M’lerin modernizasyonu kapsaminda retrofit (giiclendirme) islemleri ASFAT a
bagli 2°’nci Hava ikmal Bakim Merkezi’nde tamamlanarak ucaklar teslim edilmistir.
Modernizasyon neticesinde, envanterdeki ucaklarin émrii uzatilarak milli ve yerli
ikmal ugaklar1 iiretilinceye kadar gecen siirede ihtiyacin giderilmesi saglanmis ve olasi
bir ithalatin 6niine gegilerek savunma harcamalarinin artmasi engellenmistir.

e K.KK. envanterinde bulunan ABD menseili personel tasima ugagi King Air
B200’lerin aviyonik sistem modernizasyonu kapsaminda, gdstergelerinin
sadelestirilmesi ve daha modern hale getirilmesi islemleri ASFAT’a bagh 5’inci Ana
Bakim Merkezi’nde gerceklestirilmektedir. Bu sayede, pilotlarin is ylikiiniin
azaltilarak ugus emniyetinin artmasi saglanmistir. Ayn1 zamanda milli ve yerli bir
personel tasima ucagi tiretilmesi i¢in vakit kazanilmis ve o zamana kadar yapilmasi
gereken faaliyetlerin devamlilig tesis edilmigtir.

e 8'inci Ana Bakim Merkezi’nde balistik kompozit baslik ile kompozit yelek
iretim kapasitesinin arttirilmas1 ve 4. seviye zirh plakasi iiretme kabiliyetinin
kazanilmas1 i¢in Askeri Fabrikalar Genel Miidiirliigii ile s6zlesme akdedilmis olup

halihazirda baslhk ve yelek iiretim faaliyetleri siirmektedir. Bu proje ile muharebe
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sahasindaki personelin giivenliginin daha da arttirilmasi ve zayiat oranlarinin

minimize edilerek harekatin basarisinin arttirilmasit hedeflenmistir.

3.4.2.5. Makine ve Kimya Endustrisi (MKE) A.S.

MKE A.S., Cumhuriyetin kurulmasindan itibaren Tiirk savunma sanayiine en
biiyiikk destegi veren kurumlarm basinda gelmektedir. 1950°den 2021°e kadar bir
Kamu Iktisadi Tesebbiisii (KiT) olan MKE Kurumu, bu yildan itibaren anonim sirket
statiisine donmiis ve bu suretle biirokratik islemlerin agirhigindan siyrilmastir.
2000°den bu yana MSB’nin ilgili kurulusu olarak faaliyetlerini icra etmektedir (MKE,
2023b). Son yillarda siirekli olarak Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu
listesinde kendine yer bulan MKE, 2023 yil1 igin bu listede 181. sirada yer almaktadir
(Iso 500, 2024). Ayrica, bu sene ilk kez girmeyi basardig diinyanin en biiyiik ilk 100
savunma sanayii sirketleri (Defense News Top 100) listesinde de 84. siradadir (Defense
News, 2024).

MKE, savunma sanayii alanindaki stratejik konumuna uygun olarak miithimmat,
silah sistemleri, enerjetik malzemeler, patlayicilar ve roketler gibi genis bir iiriin
yelpazesinde iiretim yapmakta ve cesitli projeler yiiriiterek Tiirk savunma sanayii i¢in
katma deger yaratmaya devam etmektedir. Bunun yaninda, dost ve miittefik
devletlerin savunma sanayilerine de hem ihracat yapmakta hem hat ve tesis kurulum
projeleri araciligiyla buyik destek vermekte hem de bu devletlere aktarilacak olan
teknoloji transferi konusunda Oncii bir yaklasim sergilemektedir. Bugiine kadar milli
teknoloji hamlesi baglaminda, Tirkiye’de tiretilmeyen ve yurtdisindan temin edilen
iirlinlerin iiretimini baslatmak suretiyle iilkenin disa bagimliligini en aza indirgemek
icin kritik adimlar atmis ve yeni kazanimlar saglamistir. Bu kapsamda, pek ¢ok yeni
iriin ve proje tamamlanarak TSK envanterine kazandirilmistir. Tiirk savunma
sanayiindeki yeni konumu ve biirokrasiden arindirilmis esnek yapisina uygun bicimde,
AR-GE faaliyetlerine daha da agirlik vermistir. AR-GE’ye ayirdigi kaynaklar1 da
stirekli olarak arttrmaya devam etmektedir. Bu dogrultuda; Tiirkiye’ nin gereksinim
duydugu savunma sanayii ara¢ ve gereg¢lerini her sartta {istiin kalite anlayisiyla tiretme
misyonu ve gucli bir Turkiye icin rekabetci, yenilikci ve nitelikli Grinler Gretmesi
sayesinde uluslararasi seviyede tercih edilen bir marka haline gelme vizyonu ile

faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bunlarin yani sira ROKETSAN gibi 6nemli bir sirketin
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% 15’ine istirak ederek yurticinde de stratejik firmalarla is birligi igerisinde
calismalarina yogun bir sekilde devam etmektedir. MKE halen Ankara, Cankir1 ve
Kirikkale’de konuslu fabrika ve igletmelerinde yatik mermi yollu silahlar, havanlar,
obtisler, hafif ve agir silah mithimmatlari, ugcak bombalari, barut, patlayicilar, ¢esitli
tapalar, funyeler, gaz maskeleri, koruyucu gozlik ve tulum gibi ekipmanlar
uretmektedir. Bunlara ek olarak, 6zellikle TSK ve EGM igin silah, mithimmat ve zirh
gibi iglerde kullanilmak {izere ¢elik ve piring tiretimleri olmak {izere toplamda 400°(in
iizerinde degisik grupta faaliyetlerini gerceklestirmektedir. MKE’ nin son donemde
savunma sanayii alaninda siirdlirdiigii veya tamamladig1 bazi 6nemli faaliyetler
sunlardir (MKE, 2023c, s. 5-11):

e VOLKAN projesi ile giivenlik gii¢clerinin magara, sigmak ve meskin mahal gibi
kapali yerlerde etkili, yiiksek tahrip kuvvetine sahip ve kiiclik capta mithimmatta
kullanilan toz termobarik patlayici iirliniiniin yerli ve milli olanaklarla iiretilmesi
caligmalar1 siirmektedir. Bu projenin tamamlanmasi sonucunda hem GSMH’ya
katkida bulunulacak hem de bu 6zel iirtin i¢in disa bagimlilik ortadan kaldirilacaktir.

e MKE’nin milli ve yerli olanaklarla gelistirdigi yakin hava savunma sistemi
projesi sayesinde gemilerin havadan karaya atilan giidiimli fiizeler, insansiz hava
araclar1 (IHA’lar), helikopter ve ugaklardan atilan mithimmatlara kars1 hassasiyeti
ortadan kaldirilacaktir. Projenin prototip test ve ¢alismalar1 halen devam etmektedir.

e TSK envanterinde bulunan 155 mm.lik top ve obils mihimmat: atiglarmna ait
hesaplamalarin yapilmasi i¢in kullanilan adedi atis cetvellerinin (AAC) yerli olarak
tiretilmesi caligmalar1 devam etmektedir. Bu sayede, yillardir kullanilan ABD menseili
AAC’lerinde yer alan bazi hatali verilerden dolay1 yasanan olumsuzluklar ortadan
kalkacak ve atislarin daha sihhatli yapilarak bosa mithimmat israfi yapilmasinin dniine
gecilecektir.

e TSK envanterinde bulunan ZPT’ler ve Firtina obiislerine hibrit tahrik sistemi
entegre edilmesine yonelik e-ZMA ve e-FIRTINA projeleri baslatilmistir. Bu
kapsamda fabrika testleri basariyla neticelenmis olup arazi testleri siirmektedir. Bu
sayede, agir zirhli araglar ve obiisler mazotun yani sira alternatif olarak elektrikle de
caligabilecek ve en Onemlisi, harekatlar esnasinda sessiz ¢alisma ortami saglanarak

harekatin basarisinin elde edilmesi agisindan hayati 6neme haiz olan istihbarat ve
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gizlilik kriterlerine maksimum diizeyde riayet edilmis olacaktir. Bunlarin yaninda,
miirettebatin maruz kaldigi asir1 sesten dolay1 yipranmasi 6nlenecek ve arag iginde
birbirleri ile yapacaklar1 hatali muhabereden kaynaklanabilecek sorunlar da ortadan
kaldirilacaktir.

e Algak irtifa yakin hava savunmasmi saglamak icin kullanilan 25 mm.lik
ucaksavar mithimmatin  yerlilestirilmesi  kapsaminda  yurtdisindan  alinan
yangin/tahrip, ders atig ve zirh delici mithimmatlara ait sevk barutunun gelistirilmesi
islemleri neticelenmis ve yakit bilesenleri tamamiyla yerlilestirilmistir.

e Tirk donanmasmin gereksinim duydugu 76/62 mm.lik deniz topunun hem
karada hem de denizdeki testleri basariyla sonuglanmis ve deniz toplar1 Deniz
Kuvvetleri Komutanligi envanterine girmistir. Bdylelikle yabanci iilkelerin
Tiirkiye’ye deniz topu ile ilgili ambargo uygulamasmin herhangi bir 6nemi
kalmamustir.

e Halihazirda TSK’nin envanterinde bulunan, kolay sokiiliip toplanmasi ve
gorerek de atis yapabilmesinden otiirii i¢ giivenlik harekatlarinda ¢ok kritik bir yeri
olan 105 mm.lik obisler, namlu émirleri doldugu i¢in hem atis sihhatleri azalmis hem
de atiglar esnasinda tehlike arz etmektedir. Bu kapsamda; tamami yabanci menseili
olan 105 mm.lik obiisler yerine, yerli ve milli iiretim olan hafif ¢ekili obiis BORAN’1n
7 adet pilot {liretimi tamamlanarak K.K.K. envanterine girmistir.

MKE tarafindan bir kismi bitirilen ve 6nemli bir kismi halen gelistirilmeye
devam edilen bu projelerin tamamlanmasi sonucunda hem ithalat zorunlulugu ortadan
kaldirilacak hem de GSMH’ya biiyiik katkida bulunulacaktir. Ozellikle yabanci
tilkelerin Tiirkiye’ye deniz topu gibi 6zel iiriinlerde ambargo uygulamasinin herhangi
bir 6nemi kalmayacaktir. Bu baglamda, uluslararasi alanda Tiirkiye’'nin askeri

savunma sanayii itibariin zedelenmesinin de 6niine gegilecektir.

3.4.2.6. TUSAS Motor Sanayii (TEI)
1985°te bir anonim sirket olarak kurulan ve 1987°de ilk motor Gretimini yapan
Eskisehir merkezli TEI, ilerleyen yillarda 6zellikle ugak motoru, motor pargalar1 ve
modiillerinin {iretimi ile bunlarin montaji ve testlerini de yapmustir (TEI, 2023). Milli
teknoloji hamlesine katkilar1 kapsaminda, 2004°te IHAlarda kullani1imak tizere turbo
prop ve turbo jet motorlarm AR-GE faaliyetlerine baslamistir. IHA igin kullanilacak
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motorlarin tasarim girisimlerini ilerleten TEI, son donemde ¢alisma alanini pistonlu
motorlar1 da kapsayacak sekilde genisletmistir. 2016°da Endstri 4.0 kapsaminda
imalatta dijital doniisiim ¢aligmalarina baslayan firma, boylelikle ilk denemede hatali
iriin lretme oranini asagiya ¢ekerek maliyetlerindeki kayiplari minimize etmeye
baglamigtir. TEI, 2014-2021 yillar1 arasinda havacilik alaninda 11 farkli 6zgun, yerli
ve milli motor gelistirmistir. Bu dogrultuda, TEI’nin son dénemde savunma sanayii
alaninda gerceklestirdigi onemli faaliyetlerden bazilar1 sunlardir (Aksit, 2022, s. 550-
580):

e ANKA SIiHA’larda kullanilmak iizere motor iireten Almanya’min 2014’te
uygulamaya basladig1 Tiirkiye’ye sevkiyat yasagi sonrasinda, TEI acil olarak PD155
motorunu basariyla gelistirerek ilk 2016’nin Aralik ayinda ilk motoru galistirmay1
bagarmustir. Bunun Uzerine, ithal motoru Ureten Almanya tarafindan uygulanan
sevkiyat yasagi 1 ay icerisinde kaldirilmistir. Fakat TEI PD155 motoru i¢in yaptigi
caligmalara devam etmis ve akabinde seri imalat stirecine gecirilerek ivedi ihtiya¢ olan
9 adet motor, TUSAS’a 2017°de teslim edilmistir. Entegre c¢alismalarmin da
tamamlanmasiyla birlikte ANKA SIHA, milli PD155 motoruyla ilk ugusunu 2018’de
basariyla gergeklestirmistir. Boylelikle, yabanci devletlerin Tiirkiye’ye IHA motoru
ile alakali sevkiyat yasagi adi altinda uyguladiklar1 ambargolar bosa ¢ikartilarak
Tiirkiye’nin uluslararasi itibarinin korunmasina katki saglanmaistir.

e 2013’te SSB’nin destegiyle gelistirilmeye baslanan PD170 motoru da ilk olarak
2017’nin Ocak aymda galistirilmistir. PD170, tasarimimimn tamamen milli ve 6zgin
olmasmin yani sira donanim agisindan da % 95’1 asan bir yerlilik oranina ulagmistur.
Halihazirda kendi sinifinda, hig¢ gli¢ kayb1 yasamadan Kritik bir irtifaya erisebilen tek
turbo dizel hava aract motoru olarak énemli bir rekoru elinde bulundurmaktadir. Bu
ozelligiyle, kendi sinifindaki en yakin rakibi olan ABD menseili Lycoming firmasimin
motoruna kiyasla % 34 daha fazla glic tiretmektedir. Ust(in irtifa kabiliyetinin yaninda,
diinyadaki rakiplerine gore asgari 6zgiil yakit sarfiyat1 sayesinde kendi smifindaki en
gelismis motor olarak ayrigmaktadir. EASA standartlarmma da tam uyumlu sekilde
gelistirilen PD170 motoru, kendi smifindaki turbo dizel motorlar arasinda 45.000 ft
irtifa ile dlinyada maksimum irtifaya ulasan seri tretim motor rekoruna da sahiptir. Bu
ozellikleri sayesinde Tirkiye, gelismis dzellikte IHA motorlar1 iiretme konusunda

diinyanin en gii¢lii iilkeleri arasinda yer almistir. TEI’nin yerli ve milli olarak tirettigi
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PD-170 ugak motorlar1 halihazirda Anka SiHA’lar ile Aksungur TIHA’larda
kullanilmaktadir. Yakin zamanda Bayraktar TB3 TIHA’ya da entegre edilen motor,
Bayraktar TB3’iin 30.000 ft irtifaya ¢ikarak rekor kirmasina vesile olmustur.

e TUBITAK’mn destegi ve ROKETSAN’m is birligi ile 2017°de baslatilan proje
kapsaminda gelistirilmeye baslanan TJ300 hava solumali jet motorunun prototipi,
2020’nin Subat aymda bitirilerek basariyla ¢alistirilmistir. 224 mm gibi kiigUk bir capa
sahip olan TJ300 motoru, 2021’in Nisan ayinda 1.342 Newton’luk bir itki mertebesine
erigerek kendi smifi olan 220-250 mm ¢ap motor sinifinda baska bir kiiresel rekora
imza atmistir.

e TAI'nin irettigi Gokbey genel maksat helikopterinde kullanilmak {izere,
Tirkiye’de ilk kez sifirdan 6zgiin ve milli bir helikopter motoru TEI tarafindan
oldukca kisa zamanda gelistirilerek ilk prototipin TUSAS’a teslimat1 2020 nin Aralik
aymda gergeklestirilmistir.

e Milli muharip ugak KAAN i¢in de milli motor tasarim ¢alismalarina baslanmis
olup milli ve dzgiin bir motor gelistirilinceye kadar Ingiltere merkezli General Elektrik
firmasina ait F110-GE-129 motorlarinin kullanilmasi kararlastirilmistir. Bu kapsamda,
F110-GE-129 motorlarmin minimum % 50 yerlilik oraninda TEI'nin Eskisehir
tesislerinde Uretilmesi adina General Elektrik ile pazarliklar stirmektedir. Bu motorun
alt sistemlerinin tasarimi i¢in, diger yerli firmalarla siirekli is birligi gelistirilerek
Tirkiye’de kalict ve siirekli bir hava araglar1 motorlar1 sanayisi olusturulmasi
hedeflenmektedir.

Tim bu gelismelerin yani sira, 2022°de Tiirkiye’nin ilk milli turbo fan motoru
olan TF6000 de TEI tarafindan retilmis ve havacilik motoru tiretimi konusunda bir
asama daha kaydedilmistir. TF6000 motorunun iiretilmesinden sonra ¢ita iyice
yikseltilerek TF10000 motoru gelistirilmistir. Bu motorun Kizilelma muharip insansiz
sistemleri basta olmak tizere, enerji santrallerinde, hizli hiicumbotlarda ve lokal yolcu
ugaklarmda kullanilmasi 6ngoriilmektedir. Bu gelismeler sayesinde, Tiirkiye artik yeni
nesil ucaklar i¢in jet motoru lretebilecek seviyeye gelmek iizere oldugunu tiim
diinyaya gostermis ve yuksek bir caydiricilik seviyesine ulasmistir (Demir, D. D. vd.,

2023, s. 6, 96). Son yillarda devamli olarak Tiirkiye’ nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu
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listesinde kendine yer bulan TEI, 2023 yil1 i¢in agiklanan listede 140. sirada kendisine
yer edinmektedir (iso 500, 2024).

TEI'nin yurti¢indeki tasarim ve tiretim ¢aligmalarinin yaninda, yabanci iilkelere
gerceklestirdigi ihracatlar sayesinde GSMH’ya yaptigi 6nemli katkilardan da
bahsetmek gerekmektedir. 2023’te PD170 motorlarmin ilk ihracatini yapan firma,
2024’te de birgok PD170 motoru teslimatini gergeklestirmek icin sozlesmeler
yapmustir. Tirkiye'de ilk kez ucaklar igin kristal tiirbin kanadi imal eden TEI’nin
urettigi bu malzemenin, yiiksek 1s1 dayaniklilik testlerinde yurtdisinda iiretilen
numunelerle yapilan kiyaslamalarda daha yiliksek dayanim gosterdigi tespit edilmistir.
Bu sayede, kristal tiirbin kanadi da simdiden potansiyel ihracat malzemeleri arasindaki
yerini almis bulunmaktadir. TEI, 2023’te yaptig1 anlasma ile ABD donanmasindaki
kullanilan LM2500 motorlarinin gaz tiirbinlerinin depo seviye revizyon ve bakim
sorumlulugunu 2026’nin Ekim aymna dek iistlenmistir. TEI gerceklestirdigi 45,6
milyon dolarlik bu sézlesme sayesinde, Tiirkiye nin sadece hava araglar1 motorlarinda
degil, bunlarin yaninda hava motorlarinin tiirevi kabul edilen gaz tiirbinlerinin bakim
isleri i¢in de kiresel olgekteki iddiasini bir kere daha kamitlamistir (TEI, 2024a).
2024’iin Ocak ayinda ise Umman’a ait 1 adet F110-GE-129 motorunun bakim ve
teknoloji revizyonu islemini basariyla yaparak ucgusa hazir bir sekilde teslimatini
gerceklestirmistir. Ik defa yapilan bu faaliyetin basarisi sayesinde, Singapur’a ait
F110-GE-129 motorlarmin yakin zamandaki planli bakim, onarim ve teknoloji
arttirimi i¢in yol gdsterici olmasi ve bagka iilkelerin de bakim taleplerinin tetiklenmesi
beklenmektedir (TEI, 2024b). 2023’te 345 milyon dolar ihracat yaparak savunma
sanayii sektoriinde en ok ihracat yapan 4. firma olan TEI, bu yilki ihracatin1 100

milyon dolarlik artis ile 445 milyon dolara ulastirmay1 hedeflemektedir (AA, 2024).

3.4.2.7. HAVELSAN A.S.

HAVELSAN, 1982°de TSKGV’na bagh olarak teskil edilmistir. Ozellikle
TSK’nin komuta ve kontrol sistemleri ile simiilasyon yonetim teknolojileri alaninda
onemli gorevler yiirlitmektedir. Gozetleme sistemleri, Cografi Bilgi Sistemleri (CBS),
KBRN sistemleri, otonom deniz sistemleri, kriptolama, GNSS koruma sistemleri ile
arttirilmis gergeklik gibi ylksek teknolojiye ihtiya¢ duyulan alanlarda Kara, Deniz ve

Hava Kuvvetleri’'ne 6nemli desteklerde bulunmaktadir. Bunun yani sira yurtiginde
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0zel sektorlin de birgok yazilim ihtiyacii karsilamaktadir. HAVELSAN’mn savunma
sanayii alaninda yer aldig1 pek ¢ok proje ve tirettigi bir¢ok ara¢ ve silah bulunmaktadir
(HAVELSAN, 2024a). Ornegin; Konya Ticaret Odas1 (KTO) Karatay Universitesi ile
birlikte basta KAAN’da kullanilmak {izere yapay zekali simiilator gelistirme
projesinde yer almistir. Bu baglamda HAVELSAN’n akademik alanda da is birligine
onciiliik eden kurumlarin basinda geldigini sdylemek miimkiindiir (Gayretli vd., 2020,
s. 99). Yine, HAVELSAN’in TSK’nin muharebe sahasindaki harekat basarisini
arttrmak, zayiatt minimize etmek ve maliyetleri en aza indirgemek maksadiyla
2021°de iirettigi BARKAN IKA, siirii altyapisi sayesinde dier otonom insansiz
sistemlere entegre olarak miisterek kullanima olanak saglamaktadir. BARKAN’1in
2023’te gelistirilen {ist versiyonu olan BARKAN-2 IKA tarafindan ilk defa yerli
mihimmat Mete’yle denedigi kamikaze mithimmat atis1 basarili olmustur. IKA
iizerindeki tek kuleden yerli iiretim bu cins mithimmat ile yapilan ¢oklu langer atisi,
kiiresel arenada da bir ilk olarak tarihteki yerini almistr (HAVELSAN, 2023a).
HAVELSAN’in Deniz Kuvvetleri Komutanligi i¢in drettigi ve liman ve (s
muhafazasi, arama kurtarma vazifeleri, kesif ve istihbarat gorevleri, su isti
muharebesi, maym ve mayma kars1 koyma tedbirleri gibi hayati 6neme haiz
faaliyetleri otonom sekilde yiriitmek igin kullanilan SANCAR SIDA da; NATO ile
beraber calisabilirlik standartlarinda olmasi sebebiyle 6zel ehemmiyet teskil
etmektedir. SANCAR, bilhassa insan yasami i¢in risk teskil edebilecek vazifelerde
kullanilarak zayiat1 asgari seviyeye indirmekte ve tasidigi faydali yiikler sayesinde
gorevlerin cok daha diisiik maliyetle gergeklestirilmesine yardimeci olmaktadir
(HAVELSAN, 2024c).

Yurtdisginda da 20’den fazla iilkeyi kapsayan bir dis pazara sahip olan
HAVELSAN, ayn1 zamanda diinyanin en biiyiikk 3 simiilator iireticisi arasinda yer
almaktadir. Bu kapsamda; 8x8 zirhli kara araglar1 simulatori ile pilotaj egitimi igin
urettigi parastit simiilatorleri sayesinde Malezya’ya 2020°den bu yana yiiksek seviyede
ihracat gergeklestiren HAVELSAN, 2023’te Endonezya donanmasindaki 7 gemiye 60
milyon dolar degerinde Advent savas yonetim sistemi ihrag etmistir (AA, 2023e).
Yine, dikey inig-kalkis yapabilen ve 2022°de TSK’nin envanterine girerek kullanimina
baslanan BAHA IHA’nin ilk ihracatim da adi agiklanmayan bir Afrika llkesine
2023’te gerceklestirerek pazar paymni genisletmistir. BAHA nin ilerleyen dénemde
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Azerbaycan ve bazi Korfez iilkelerine ihrag edilmesi ile ilgili calismalar devam
etmektedir (AA, 2023f). Son senelerde devamli sekilde Tiirkiye nin en biiyiik 500
sanayi kurulusu listesinde yer alan HAVELSAN, {irettigi projeler ve harp silah, arac¢
ve gereclerinin basaris1 sayesinde 2023’te listede 235. siraya yiikselmistir (Iiso 500,
2024). HAVELSAN’n son dénemde TSK i¢in Grettigi en dnemli otonom sistemlerden
biri olan KAPGAN IKA’ya asagida kisaca deginilmistir.

3.4.2.7.1. KAPGAN Otonom Agir Siif insansiz Kara Araa (iKA)

2022°de ilk prototipi yapilan ve 2023°te ilk atis testini basariyla gecerek TSK
envanterine giren KAPGAN KA, modiiler yapisi sayesinde bomba imha, yarali
intikali, kesif ve gdzetleme, muharebe hasar1 tespiti, taarruz, malzeme ve techizat
tasima gibi birgok gorevi otonom Ozelliklerini kullanarak yapabilmektedir.
Tasiyabildigi 30 mm.lik topun etkili menzili 2 km olup hem kara hem de hava
hedeflerine kars1 kullanilabilmektedir. Ayrica, topunun zirh delici olmasi caydiricilik
seviyesini de maksimize etmektedir. Kesif ve gbzetleme gorevi esnasinda menzilinin
yetersiz olmasi durumunda, entegre drone sayesinde réle olarak kullanilabilmektedir.
Bunun yani sira diger otonom sistemler ile siirii halinde kullanilabilme yetenegine de
sahip olan KAPGAN otonom agir smif IKA nm arazi gorevi esnasinda ¢ekilen bir
fotografi Sekil 10°da gosterilmistir (HAVELSAN, 2024b).

Sekil 10. KAPGAN Otonom Agir Simf iIKA

Kaynak: HAVELSAN, 2024b.
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Savunma sanayiinde faaliyet gosteren kamu firmalari, bu kadarla sinirli degildir.
Yukarida faaliyetleri ayrintili olarak aciklanan firma ve kurulus disinda, Tiirk savunma
sanayiine katki sunan baska kamu firmalar1 da bulunmaktadir.

Bunlardan biri; Isbir Elektrik Sanayii A.S.’dir. 2024 yil1 icerisinde Tiirkiye’nin
ilk otomasyona dayali jeneratdr ve alternator fabrikasini kurmak tizere faaliyetlerini
siirdiiren Isbir Elektrik Sanayii, bu sayede TSK nin bu konudaki disa bagimliligini da
onemli Olgiide azaltacaktir (Isbir Elektrik, 2022). Tiirkiye’nin en biiyiik batarya
iireticisi olan ASPILSAN ise, halihazirda otonom ve robotik sistemler dahil TSK nin
ithtiyact duydugu hemen hemen tiim batarya tiirlerini iiretebilmektedir. An itibariyle
Tiirkiye’nin havacilik/helikopterlerde kullanilan Ni-Cd kimyasindaki bataryalari
iiretebilen tek firmasi konumundadir. Tiirkiye’den Avrupa’ya lityum iyon pil ihrag
eden ilk firma olan ASPILSAN, GSMH ya hatir1 sayilir yararlar saglamaktadir. Bunun
yani sira yurtiginde de TSK’nin enerji depolama, e-mobilite ile hava araglar1 igin
batarya ihtiyacini yerli ve milli olarak karsilayarak milli savunma sanayii hedefine
katki sunmaktadir (ASPILSAN, 2023). Savunma sanayii alaninda faaliyet gdsteren bir
baska kamu kurulusu TUBITAK Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii
(SAGE)’dir. Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1’nin ilgili kurulusu olan TUBITAK a bagh
olarak faaliyetlerini siirdiiren ve 1972°de Gudumlii Araclar Teknolojisi ve Olgiim
Merkezi (GATOM) ismiyle kurulan TUBITAK SAGE, MSB, SSB ve bir¢cok savunma
sanayii kurulusu ile birlikte 6nemli projelerde rol almaktadir. Temel vazifesi, ihtiyag
dahilinde iiretilecek olan savunma sanayii iiriiniiniin tiretim asamasindan once gerekli
olan AR-GE c¢alismalarini titiz bir sekilde yaparak iiretim sonucu elde edilecek olan
irlin kalitesinin en iist seviyede olmasini saglamaktir. Bu maksatla, halihazirda
giidiimsiiz ve glidimlii mithimmatlar ile fiize sistemleri alaninda TSK’nin ihtiyaglarimi

projelendirmekte ve iiretimine katkida bulunmaktadir (TUBITAK SAGE, 2023).

3.4.3. Savunma Sanayiinde Faaliyet Gosteren Ozel Sektor Firmalar

Tiirkiye’de savunma sanayii alaninda son yillarda 6zel sektore ait birgok sivil
firma ve kurum da boy géstermektedir. Bu firmalar, yalnizca savunma sanayii alaninda
faaliyet gostermekle kalmayip bir yandan savunma sanayii ile iligkili diger sektorlerde

de etkin rol oynamistir. Bu vesile ile savunma sanayiinin teknolojik anlamda geligimin
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de hizlanmasmi saglamiglardir. Bu firmalarin bazilar1 ise; Baykar, BMC, FNSS,
Meteksan Savunma ve Kalekalip’tir.

3.4.3.1. Baykar Teknoloji

1986’da otomotiv sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla kurulan firma,
sonralar1 havacilik ve savunma sanayii alaninda kendisini gostermistir. 2000°den bu
yana kendi inisiyatifiyle IHA tasarim faaliyetine baslayan Baykar Teknoloji (Goktlrk
Cetinkaya & Kog, 2023, s. 13), ozellikle milli ve vyerli olarak {irettigi
TIHA/SIHA/IHA larla TSK ya biiyiik destek vermektedir. imal ettigi hava araglarmin
millilik ve yerlilik orant % 93’ler seviyesindedir. 750 adedi aktif 1300°den fazla
tedarikci firmayla birlikte ¢aligmalarini siirdiiren Baykar, yalnizca yurtiginde degil,
irettigi bu hava araglarini 20’nin tizerinde iilkeye ihra¢ etmek suretiyle (H. Bayraktar,
2022, s. 301) de havacilik ve savunma sanayiine onemli katkilar sunmaktadir.
Halihazirda TSK ’ya teslim ettigi IHA’larmin sayis1 yaklasik 600°dir. Baykar, yalnizca
savunma sanayii alaninda degil, milli teknoloji hamlesi kapsaminda da projeler ile
uretimlerine devam etmektedir (Baykar, 2024).

Tirkiye IHA seriivenine, 1989°da Ingiliz Meggitt firmasmn iirettigi Banshee
dronelarmin kullanilmasiyla baslamistir. Miiteakiben 1994’te Almanya’dan, 1995’te
ABD’den alman, 2007 ila 2010 arasinda ise Israil’den satm alman veya kiralanan
IHA’lar1 kullanilmustir (Bakar, 2019, s. 128). Son 20 senedir 6zellikle IHAS konusunda
oncii firma haline gelen Baykar’in bu siiregte yaptigi calismalara kisaca deg§inmek
gerekmektedir. 2003°te IHA ile ilgili resmi AR-GE siirecine baslayan firma, 2007 de
Tiirkiye nin ilk yerli kesif ve gozetleme maksatli IHA’s1 olan mini IHAy1 iireterek
yerli ve milli IHA konusunda énemli bir seviyenin asilmasini saglamustir. 2009°da ise
Malazgirt doner kanatli IHA’larin iiretimi tamamlanarak SSM’ye teslim edilmistir.
2005-2006 yillarindan itibaren SIHA tedariki konusunda caligmalara baslayan
Tiirkiye, bu dogrultuda ilk etapta ABD menseili Predator ve Reaper hava araglarini
tedarik etmeyi arzulamigtir. Fakat 2008 sonundan itibaren ABD’ye yaptigi
basvurulardan olumlu bir sonu¢ alamamistir. Bunun {izerine TSK’nin acil
gereksinimini karsilamak i¢in, SSM tarafindan SIHA tedarik projesi baslatilmistir.
Cin, o donemde kendi iiretimi olan STHAlar ile bu projeye ilgi gdstermisse de ithalat

stratejisini yerli ve milli Gretim stratejisi ile degistirmeye karar veren Trkiye,
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tedarikin yerli firmalardan yapilmasi istemistir. Bu kapsamda Baykar, bu surecte kendi
olanaklariyla iirettigi silahsiz Bayraktar TB2 IHA’larim silahlandirmak suretiyle
2015’in Aralk ayinda Bayraktar TB2 SIHA ile ilk atis testini basariyla
gerceklestirerek baska bir ilke daha imza atmstir (Siinnetgi, 2015, s. 80-85). 11k olarak
2014’te silahsiz olarak TSK envanterine giren Bayraktar TB2’lerin miiteakiben
silahlandirilan versiyonlar1 da 2016’da TSK envanterine girmistir. Sirastyla Firat
Kalkan1 Harekéati, Zeytin Dali Harekati, Baris Pinar1 Harekati, Penge operasyonlari,
Bahar Kalkan1 Harekati, II. Karabag Savasi gibi operasyonlarda riistiinii ispat ederek
Tirkiye’nin uluslararasi arenadaki itibar ve saygmligimi iist seviyelere ¢ikarmistir
(Erding, 2022, s. 32). Bu operasyonlarda saglanan basari Baykar’m iirettigi IHA
sistemlerinin yurtdisindaki tilkeler tarafindan da biiyiik talep gormesinin ve devaminda
ihracatinin 6niinii agmustir. Baykar, 2020°den itibaren yeni tasarim ¢aligmalarina hiz
vermistir. Bu siirecte istihbarat, kesif ve gozetleme maksath dikine inis kalkis
yapabilen IHA’y1 iiretmis, ardindan TSK’nin vurucu giiciinii arttrmak ve
operasyonlarda Bayraktar TB2 ile beraber kullanilmak iizere Akimci TIHA’y1
gelistirerek 2021°de TSK’ya teslim etmistir. Uluslararas1 konjonktiire ayak uydurarak
muharebe portfoyiinii genisletmeye devam eden firma, Bayraktar TB2 SIHA ve Akinci
TIHA ile su iistii platformlarda kullanilmak {izere, ismini TUrk tarihindeki keskin
nisanct okgulardan alan Kemankes adli mini akilli seyir fiizesinin de tasarimini
tamamlayarak (Baykar, 2023f) Tirkiye’nin giicline gii¢ katmuistir. Halihazirda
iiretiminde son asamaya gelinen muharip insansiz ugak sistemi (MiUS) Kizilelma ve
Bayraktar TB3 TiHA’larda da Kemankes mini akilli seyir fiizesinin kullanilmasi
planlanmaktadir (GOkturk Cetinkaya & Kog, 2023, s. 14).

Faaliyet alanini yalnizca savunma sanayii ile smirli tutmayan Baykar, milli
teknoloji hamlesinin dnciisii olmaya devam etmektedir. Bu minvalde, son dénemde
adini Cizreli alim Ismail Cezeri’den alan ve miithis bir yapay zeka 6rnegi olan Ugan
Araba Cezeri, bu teknolojik hamlenin en blylk gostergelerinden biridir.
Gelistirilmesine devam edilen ve su an igin saatte yaklagik 100 km/saat hiz ile 2 km
irtifada 1 saat slreyle havada kalabilen Cezeri’nin, ilerleyen dénemde sehir igi
personel tasimaciligi, saglik ve askeri lojistik gibi alanlarda da kullanilabilecegi
ongorulmektedir (Baykar, 2023a). Baykar firmasinin milli teknoloji hamlesine

katkilar1 yalnizca iiretimle sinirl degildir. Ozellikle T3 Vakfi’nm is birligi ile her yil
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Tiirkiye’nin farkli sehirlerinde diizenlenen Onemli bir teknoloji festivali olan
Teknofest araciligiyla; basta teknoloji ile hasir nesir ve yaratici zekaya sahip gengler
olmak ftizere, Tiirk savunma sanayiinin gelecegine katki sunacak tiim vatandaglara
firsat verilmektedir (S. Bayraktar, 2022, s. 20-21).

Baykar’in hem iiretim hem de organizasyon anlaminda TUrk savunma sanayiine
yaptig1 katkilar son derece degerli olmakla birlikte elde ettigi bu basarilar, tirettigi harp
silah ve araglarinin yurtdisina da ihra¢ edilmesinin yolunu a¢gmistir. Bu baglamda;
2012°de Katar’a ihrag edilen mini IHA, ayni zamanda Tiirkiye nin yurtdigma ilk
ihracat basarisi olarak tarihe gegmistir. Bayraktar TB2’nin de ilk ihracati 2018°de yine
Katar’a yapilmistir. 2020°de 2 iilkeye ihracat yapan Baykar, 6zellikle II. Karabag
Savagi’nda elde ettigi basar1 sayesinde 2021°de bu sayiy1 7'ye, 2022°de ise 19’a
yiikseltmistir. Baykar'in IHA sistemlerinde AR-GE slirecinin baglamasidan 2022’ye
kadar olan donemdeki gelirlerinin % 70'ine yakini ihracattan olusmustur. 2023’te ise
toplam satislarmin i¢inde ihracat gelirlerinin pay1 % 90'min iizerinde gerceklesmistir.
Ayni yil, i¢clerinde NATO ve AB iiyesi iilkelerin de oldugu 25 iilkeyle daha ihracat
akdi yapan firmanm bugiine kadar IHA satis s6zlesmesi imzaladig iilke sayis1 34’e
ulasmustir. MIUS Kizilelma ile Bayraktar TB3’iin de seri iiretime ge¢gmesiyle birlikte
Baykar’m tarihi bir ihracat rekoru kirmasi beklenmektedir (Baykar, 2023e). Yaptigi
ihracatlar sayesinde tamamen 6z kaynaklar1 ile AR-GE ve (retim faaliyetlerini
strdurebilen bir firma haline doniisen Baykar, 2022°de havacilik ve savunma sanayii
sektoriinde gergeklestirdigi 1 milyar 168 milyon dolarlik ihracat seviyesiyle
Tiirkiye’nin bu alanda birinci firmasi olmay1 basarmistir (Savunma Sanayist, 2023b).
2023’te ise 1 milyar 760 milyon dolarlik ihracat oranmi agiklayan firma ayr1 bir rekora
daha imza atmistir (Titen, 2024a, s. 1). Stockholm Uluslararas: Baris Arastirmalari
Enstitust (SIPRI)’niin hazirladigi diinyadaki ilk 100 savunma sanayii sirketi listesinde
de 76. sirada bulunmaktadir (SSB, 2024c, s. 46). Baykar, irettigi 0zgln Grinler,
gelistirdigi teknolojiler ve gercgeklestirdigi yiiksek hacimli ihracatlar sayesinde,
yalnizca 6z kaynaklarini arttirmakla kalmayip biiyiik bir i¢ istthdam saglamakta ve

Tiirkiye’nin GSMH’na ¢ok 6nemli katkilar sunmaktadir (Baykar, 2023e).
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3.4.3.1.1. Bayraktar TB2 SIHA

2007°de Baykar tarafindan gelistirilmeye baslanan Bayraktar TB2 [HA’lar,
2009°da ilk ugusunu gerceklestirmis olup 2014’ten beri TSK, EGM ve JGK
envanterinde aktif olarak gorev icra etmektedir. Tiirkiye disinda Azerbaycan, Katar ve
Ukrayna gibi ulkelerde de aktif hizmet vermekte olan Bayraktar TB2, 27 saat 3
dakikalik ugus siiresiyle Tiirk havacilik tarihinde bir rekor kirmistir. Ayrica Bayraktar
TB2, alaninda ilk ihra¢ edilen hava araci konumundadir. Zeytin Dali Harekat: ile
birlikte etkin olarak kullanilmaya baslayan TB2 SIHA ’lar, ilerleyen donemde yalnizca
Tirkiye’nin kendi sinirlarina yakm bolgelerde diizenledigi harekatlarda kullanilmis,
Il. Karabag Savasi gibi iilkeler aras1t muharebelerde de kullanilarak savasin seyrini
degistirebilecegini tiim diinyaya ispatlamistir. Bayraktar TB2 SIHA 3 kisilik ucus
miirettebat1 tarafindan TB2 Yer Kontrol Istasyonu (YKi)’ndan ydnetilmektedir
(Baykar, 2023b). Bayraktar TB2 SIHA nin sahip oldugu teknik 6zellikler nedeniyle,
Olgtileri kendi sinifindaki ugaklara gore biraz daha kiigtiktlr. Bu sayede her tirll piste
kolaylikla inis yapabilmekte ve diinya iizerinde kullanilan radarlara yakalanma
olasiligr diismektedir. Bagli oldugu antenler vasitasiyla 300 km mesafeye dek
haberlesme saglayabilmektedir (Ozgen, 2023, s. 280).

Baykar firmasmin ihra¢ ettigi hava araglar1 arasinda Oncii konumda olan
Bayraktar TB2’nin ilk ihracat1 2018°de Katar’a yapilmistir. 2020°de ise Polonya’ya
satilarak ilk kez NATO ve AB iyesi bir Avrupa ulkesine SIHA ihracatinin
gerceklestirilmesini saglayan (Cansiz, 2023, s. 164) TB2, 2022'de Baykar firmasinin
elde ettigi ihracat gelirlerinin tamamini olusturarak ne denli 6nemli ve kiresel ¢apta
arzu edilen bir hava aract oldugunu kanitlamistir. En son 2024 yilinin Mart aymda
Maldivler ile 37 milyon dolarlik bir ihracat s6zlesmesi imzalanarak Bayraktar TB2
SIHA icin bugiine kadar sdzlesme yapilan iilke sayis1 33’e erismistir. Halihazirda,
iclerinde bircok NATO ve AB ulkesi de dahil olmak (izere, diinyanin en fazla iilkeye
satilan SIHA’s1 iinvanmi da elinde bulunduran TB2, diinyadaki farkli cografya, hava
ve iklim kosullarinda gérev yaparak farkini bir kez daha ortaya koymaktadir. Bugline
dek 800 bin civar1 ugus saati gerceklestiren Bayraktar TB2, 27.030 ft irtifaya
tirmanarak kendi sinifinda Tirkiye rekorunu da kirmistir (Titen, 20244, s. 1).

Bayraktar TB2’den ¢ok daha fazla faydali yiik tasiyabilme kapasitesine sahip

olan ve kanatlarinin katlanabilme 6zelligi sayesinde esas olarak amfibi gemiler ve ucak
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gemilerinde kullanilacak sekilde tasarlanan Bayraktar TB3’Un gelistirme faaliyetleri
de Baykar tarafindan tiim hiziyla siirdiiriilmektedir. Ik ugusunu 27 Ekim 2023’te
basariyla gergeklestiren Bayraktar TB3’(in, 2024 yili iginde TCG Anadolu gemisinin
iizerinden inis-kalkis testlerine baslamas1 dngériilmektedir (Ozgen, 2023, s. 280).
Aralik 2023’te gergeklestirdigi 32 saatlik ucus ile Baykar’in iirettigi [HAlar arasinda
havada en ylksek sure kalma rekorunu kiran Bayraktar TB3 (Baykar, 2023h), 26 Mart
2024’te, ASELSAN tarafindan yerli ve milli olarak gelistirilen ASELFLIR-500
kamerasi takilarak yaptigi ilk ugusunu da basariyla tamamlamistir. Savunma sanayii
alaninda faaliyet gosteren yerli firma ve kuruluslarin yapmis olduklar1 is birligine
onemli bir 6rnek teskil eden bu faaliyet, Tiirkiye’nin savunma sanayiinin her alaninda

iddiali oldugunun gostergesi niteligindedir (TRT Haber, 2024).

3.4.3.1.2. Akine1 TIHA

Bayraktar TB2’lerden elde edilen deneyimler neticesinde 2017°de gelistirilmeye
baslanan Akmci TIHA, ilk ugusunu 2019’un sonunda gergeklestirmis olup 2021
yilindan beri TSK envanterinde aktif olarak gorev yapmaktadir. 45.118 ft irtifaya
kadar ¢ikarak Tiirk havacilik tarihinde bir rekor kiran Akinc1 TIHA, Bayraktar
TB2’den daha iistiin Ozelliklere sahiptir ve MAM-C ile MAM-L disinda Cirit,
UMTAS, MK-82 ve MK-83 gibi mihimmat ve fuzelerle havadan havaya muharebe
edebilecek diizeydedir. 5 kisilik ugus miirettebat: tarafindan Akinc1 YKi’ndan (Sekil
11) yoénetilmektedir (Baykar, 2023c).

Sekil 11. Akineit TIHA min Yénetildigi Yer Kontrol istasyonu

Kaynak: Anadolu Ajansi [AA], 2023.
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Akinc1 TIHA, faydal yiik kapasitesi sayesinde, arzu edildiginde 10 adetin
Uzerinde farkli cinsteki yerli mithimmati ayn1 anda tasiyabilmekte ve bu suretle savas
ucaklarmin icra edebilecegi bir kisim gorevleri de iistlenebilme kabiliyetine erigsmistir.
Fakat tam kapasiteli kalkis durumunda hava aracina ikmal edilecek yakitin miktarinin
azalmasi nedeniyle havada kalis siiresi de ayni oranda diismektedir. Bayraktar
TB2’den farkli olarak barmdirdigi SATCOM ozelligi sayesinde uydu vasitasiyla
kontrol edilerek haberlesme yapilabildigi icin, mesafe mefhumu gdzetmeksizin gorev
yapabilmektedir (Ozgen, 2023, s. 281). Cok yeni bir sistem olmasma ragmen ustiin
ozellikleriyle diinyadaki birgok iilkenin ilgisini ceken Akmnci TIHA nn ilk ihracat
sozlesmesi 2022°nin Ocak ayinda akdedilmistir (Cansiz, 2023, s. 170). Fiziki anlamda
yurtdisina ilk satis1 2023’ten itibaren baslayan Akinci i¢in, su ana kadar toplam 9 farkl
iilke ile ihracat sozlesmeleri imzalanmistir (Tlten, 2024a, s. 1). Bunun yani sira,
Baykar’in Suudi Arabistan ile 2023’te imzaladig1 sozlesme, 3 milyar dolar1 asan
bedeliyle Tiirk havacilik ve savunma sanayii alaninda tek seferde imzalanan en biiyiik
hacimli ihracat sozlesmesi olarak kayitlara ge¢mistir. Bu anlamda, Akinci’nin da
Tiirkiye’nin GSMH’na yadsinamaz bir katkisi oldugunu sdylemek mumkandir
(Savunma Sanayist, 2024).

Baykar firmasinin % 100 0z sermayesiyle 2021’de yapimina basladigi ve
savunma sanayii alaninda kiiresel askeri dengeleri degistirebilecek bir savas ucagi
niteligindeki MiUS Kizilelma’dan da kisaca s6z etmek gerekmektedir. Gelistirme
calismalarma halen devam edilen ve Baykar’in kamuoyu ile paylastigi MiUS
Kizilelma, bilhassa kisa piste sahip gemilere inis kalkis Ozelligine sahip olmasi
(Gokturk Cetinkaya & Kog, 2023, s. 14) ve havada 5 saate kadar kalabilmesi gibi
ozellikleriyle &n plana ¢ikmaktadir (Baykar, 2023d). MIUS Kizilelma nin 2022 nin
Aralik ayinda ugus ve manevra testleri tamamlanarak seri iiretimi i¢in ¢aligmalara
baslanmigtir (SSB, 2024c, s. 44). 2023’te yapilan Teknofest’te F-16 ve F-5 tipi insanli
savas ucaklariyla beraber kol uguslar1 gergeklestirerek havacilik tarihinde bir ilki
basarmustir. Halihazirda 2 adet prototipi uretilen ve piyasadaki tiim yerli mithimmatlar1
kullanabilme 6zelligine haiz yerli ve milli MiUS Kizilelma’nin 2024 yili igerisinde
seri (retime gecmesi planlanmakta, 2025’te ise TCG Anadolu gemisi {izerinden ugus
testlerine baslamasi hedeflenmektedir. Kizilelma, iiretimi tamamlandigi zaman

oncelikle yurti¢inde gerekli olan savas ucagi ihtiyacini kapatarak Tiirkiye nin devletler
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arast sayginligini daha da arttiracaktir. Ayrica Kizilelma’nin istiin ozellikleri
sayesinde, Tiirkiye nin milli giivenlik stratejilerine uygun diisecek sekilde dis pazarda
da kendine onemli bir yer edinmesi ve ekonomik anlamda biiyiik girdi saglamasi

kagmilmaz goriinmektedir (Baykar, 2023g).

3.4.3.2. British Motor Company (BMC)

Bir Ingiliz firmas1 olan ve 1964’te Izmir’de kurulan sirket, aslen otomotiv
sanayii alaninda faaliyet gostermektedir. Bunun yani sira, 1999°dan beri askeri arag
uretmekte olan firma, 2008’den bu yana SSB ile koordineli sekilde taktik tekerlekli
arac gelistirme ve iiretme dogrultusunda faaliyetlerde bulunmaktadir. Ozellikle son
donemde savunma sanayii alaninda hem EGM hem de TSK’nin kullanimu igin 4x4,
6x6 ve 8x8 taktik tekerlekli araglar, KIRPI gibi 4x4 ve 6x6 versiyonlarinda silahli
taktik tekerlekli zirhli araglar (TTZA), VURAN ve AMAZON gibi zirhli araglar1 da
uretmektedir (BMC, 2023a). BMC, savunma sanayii sektoruindeki en yenilikci ve 6zel
sektor firmalar1 arasmnda yeni teknoloji gelistirme kapasitesi hususunda bayrak
tastyicilar arasinda yer almaktadr (Kiigiikoglu, 2023, s. 38). Bu kapsamda,
Tiirkiye’deki ilk dokiimhanenin kurulmasi, bunun yani sira ilk dizel motor, ilk yerli
TTZA ve ilk turbo motorlu araclarin Uretilmesi gibi stratejik 6neme haiz faaliyetleri
de gerceklestirerek Turk savunma sanayiindeki milli teknoloji hamlesinin basariya
ulagtirilmasida oOnciiliikk etmeyi siirdiirmektedir (Karakegi, 2023, s. 68). 2019’da
MSB’ye bagli ASFAT ile yapmis oldugu protokol neticesinde, ASFAT’a bagl olarak
faaliyet surdlren ve kamuoyunda “tank palet fabrikasi” olarak bilinen Arifiye 1’inci
Ana Bakim Merkezi’nde dokim, imalat, bakim ve onarim islerini gergeklestirme
hakkina sahip olmustur. Protokol geregi, Arifiye’deki fabrikada yapacagi yerli, millt
ve Ozgiin liretimlerle 50 milyon dolarlik yatirim yapma taahhiidiinde bulunan BMC,
bu cihetle GSMH’ya da 6nemli bir girdi saglamay1 hedeflemektedir. Bu kapsamda, ilk
etapta MKE A.S. tarafindan tasarim ve liretimlerine baglanan Firtina obiisii ile Altay
tankinin gelistirilmesi ve dretimi gorevlerini bundan bdyle BMC iistlenmistir
(Sunnetci, 2023, s. 1)

Urettigi araglarin pek cogu, ayn1 zamanda dost ve miittefik iilkeler tarafindan da
kullanilmaktadir. Halihazirda Tirkiye’nin yami sira Katar’da da Uretim merkezi

bulunan BMC, zirhli kara aracglari, askeri tasima ve lojistik maksatli otobiis ve
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kamyonlar, ara¢ motorlar1 ve bunlarin ilgili parcalarinin ihracatlarmi TuUrk?
Cumhuriyetler, Korfez tlkeleri, Ortadogu ve Kuzey Afrika gibi kritik bolgeleri
kapsayacak sekilde gergeklestirmektedir. Bu yOniiyle, milli teknoloji hamlesi
baglaminda diinyadaki lider firmalarin arasinda yer alma vizyonunun verdigi
kararlilikla Uretimlerine devam etmektedir (BMC, 2023a). Son yillarda istikrarlt
sekilde Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sanayi kurulusu listesinde de yer alan BMC firmasi,
drettigi kritik oneme haiz savunma sanayii trlinlerinin bagarisiyla beraber 2023’te
listede 150. sirada kendisine yer bulmus ve 6zel sektorde savunma sanayii alaninda

faaliyet gosteren firmalar arasinda ise ilk sirada yer almay1 basarmistir (Iso 500, 2024).

3.4.3.2.1. Firtina Obiisii

Motoru hari¢ tamamu Tiirkiye tarafindan yapilan T-155 Firtina Obiisii, MSB’ye
bagli ASFAT A.S.’nin miilkii olan fakat 2019 yili itibariyle isletilmesi 25 seneligine
BMC’ye devredilen Sakarya Arifiye’deki 1. Ana Bakim Merkezi Komutanligi’'nda
iiretilmektedir. ik proje 1995°te baslatilmis, 2000 yilinda 40 km menzile ulastirilmis
haliyle ilk iiretimi tamamlanmstir. Siirekli atim hiz1 dakikada 2 mermi olan obiisiin en
onemli ve ayirt edici 6zelligi, 15 saniye igerisinde hem alt hem orta hem de {ist ac1
grubunda atig yaparak hedefe mermileri es zamanl diisiirebilme yetenegidir. Diinyada
bu mesafeye ayn1 anda 3 a¢1 grubunda da atis yapabilen sayili obiisler arasinda yer
almaktadir. 40 tonluk muharebe agirligma sahip olan obiis, tek seferde 48 adet
mithimmat tasiyabilmekte ve yalnizca 5 kisilik bir miirettebat tarafindan idare
edilmektedir. Siiratle mevzi degistirerek diisman tarafindan yerinin tespit edilmesini
zorlastiran Firtia oblstnln saatteki hizi 65 km’ye kadar ulasabilmektedir. TSK’nin
envanterinde bulunan bu silahlar, 6zellikle -32°C ile +52°C arasinda gorev yapabilmesi
sayesinde i¢ giivenlik bolgesinde etkin ve caydiric1 bir kuvvet ¢arpanidir. Firtina
obisunin iklimlendirme, barut koruma, tam otomatik muhimmat yikleme ve uzak
komuta silah sistemi entegre edilerek modernize edilmis hali olan Firtia-2 oblstinin
8 adedi BMC tarafindan TSK’ya teslim edilmistir. Kalan 132 adedinin ise 2028 yilina

kadar teslimat1 6ngoriilmektedir (Savunma Sanayi, 2016).

3.4.3.2.2. Altay Tanki
K.K.K.’nin tank ihtiyac¢lar1 dogrultusunda 2004’te fizibilitesi yapilarak 2007°de
tank imalati ihalesine ¢ikilmistir. 2017°de ilk iiretim prototip yapilarak ismine “Altay”
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denilen ana muharebe tanklarmm BMC tarafindan TSK’ya ilk teslimati 2023’te
gerceklestirilmistir. SSB ile yaptigi s6zlesme kapsaminda TSK’ya toplam 250 adet
Altay tanki iiretecek olan BMC’nin, bu proje kapsaminda biiyiik ¢ogunlugu yerli olan
yaklasik 200 civari alt yiiklenici firma ile is birligi i¢inde ¢alisacak olmasi, savunma
sanayii i¢ pazarindaki gesitliligin artmasi bakimindan biliylik ehemmiyet teskil
etmektedir. 2024’in sonuna kadar yerli {iretim gii¢ gruplarinin da Altay tankina
entegre edilerek milli teknoloji hamlesi baglaminda yerlilesme adina biiytik bir adimin
daha atilmasi hedeflenmektedir. Altay, kendi sinifinin diinyadaki emsalleri igerisinde
en iyi koruma sistemine sahip olmasiyla, diinya ordular1 arasinda buyik fark
yaratmaktadir (BMC, 2023b). 4 mirettebattan olusmasi da kullanimimin pratik
oldugunun bir gostergesidir. Mevcut motor bolmesi Giiney Kore’den ithal edilen
Altay’in yerli motor iiretim calismalarina BMC Power alt firmasi tarafindan devam
edilmektedir. BMC tarafindan TSK’ya teslim edilen ilk 100 tankta Giiney Kore’den
ithal edilen motorlar kullanilmakta olup miiteakip donemde teslim edilecek olan 150
adet tankta ise, yapilan sozlesme kapsaminda bu yerli motorlarin kullanilmasi

ongorulmektedir (Ketencioglu, 2022, s. 1).

3.4.3.3. FMC-Nurol Savunma Sanayii (FNSS)

1985’te kurulan FNSS firmasi, 6zel sektdr savunma sirketleri alaninda
Tirkiye’nin ilk sirketidir. 1988’de K.K.K. i¢cin ZMA iiretmeye baslayan FNSS, bu
ZMA’lar1 1997°de Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)’'ne de satmasi sayesinde
Tirkiye’'nin ilk komple savunma sistemi ihracatin1 gergeklestiren yerli firma olma
basarisina sahiptir. Ayrica, 2000°de Malezya’ya sattigt ZMA’lar sayesinde
Tiirkiye’nin o doneme kadar tek kalemde yapmis oldugu en biiyiik silah sistemi
ithracat1 da gerceklestirmistir. 2004’te Suudi Arabistan ordusuna ait M113 ZPT’leri
modernize ederek Tiirkiye nin yurtdisindaki bir iilkeye teknoloji transferi yapmak
suretiyle gergeklestirdigi ilk ihracat projesine imza atmistir. 2009°da TSK i¢in Kunduz
amfibi zirhli i makinesini ireterek diinyadaki amfibi 6zellikteki ilk ve tek is
makinesini iireten firma unvanmi kazanmistir. 2011°de Malezya’ya, 2015°te ise
Umman’a 8x8 TTZA larin1 ihrag etmistir. 2020°de 8x8 zirhl1 ambulans aracini ve 6x6
zirhli ates idare araglarmi Umman’a ihrag eden FNNS, aym yil Tiirk ordusunun

envanterindeki ZMA’larm da modernizasyonuna baslamis ve modernizasyonunu
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tamamladig1 araclarin teslimatimi 2022°de gercgeklestirmistir. Halihazirda hem
tekerlekli hem de paletli zirhli araglar tasarlayip tiretmekte bunun yani sira, zirhli
istihkam is makineleri, seyyar yiiziicii kopriiler, insanli ve insansiz gozetleme kuleleri
ile IKA sistemlerinin Gretim faaliyetlerini de strdirmektedir. Ozellikle paletli olarak
iirettigi Kaplan ve TTZA olarak iirettigi Pars adli kara araglart hem TSK hem de EGM
tarafindan operasyonlarda etkin olarak kullanilmaktadir (FNSS, 2024b). Yine FNSS
tarafindan iiretilen 6x6 Pars mayina kars1 korumali araci (MKKA), gdvdesinin zirhla
kapli olmast 6zelligiyle el yapimi patlayict ve maymlara karsi listiin bir koruma
saglarken, cok kiiciik doniis yarigapr sayesinde muadillerine oranla biiyiik hareket
kabiliyeti de saglamaktadir. Ozellikle mesk(in mahallerde icra edilecek operasyonlarda
kullanim kolaylig1 saglamaktadir. Uzerine monte edilebilen makineli tiifek ve bomba
atarlar sayesinde diismanla birebir muharebe edebilme 6zelligi de mevcuttur. Pars
MKKA da, 2022’nin sonunda TSK envanterine dahil edilmistir (FNSS, 2024c).
Yurti¢indeki seri tiretimlerinin yaninda, yurtdisindaki bir¢ok tilkeye de ihracatlar
gerceklestirmektedir. Son donemde ortak projelerle de 6n plana ¢ikan FNSS firmasi
bu dogrultuda; Endonezya silahli kuvvetlerine tedariki amaciyla 2019’da imzalanan
sOzlesme ile Harimau (KAPLAN MT) adi verilen orta sinif tankin ortak seri iiretim
faaliyetlerine kendi tesislerinde baslamistir. Endonezya menseili PT Pindad firmasi ile
ortak sekilde gelistirilen Harimau tanklarinin Endonezya ordusuna ilk parti
teslimatinin maliyeti 135 milyon dolar olarak ongdriilmiistiir. Bu slirecte, 2021°de
FNSS test tesislerindeki % 60 engel gegis testi, tank hendegi ge¢me testi, sulardan
gecis yetenegi testi ve fren testi gibi fabrika kabul testlerinden gegmistir. 2022°de ise
bu kez Endonezya’daki tesislerde, tankin kulesinde bulunan 105 mm.lik top atis
testlerini basariyla gerceklestirmistir. Testlerin basariyla tamamlanmasini miiteakip
ayn1 y1l Tiirkiye nin ilk orta sinif tank ithracati FNSS firmasi tarafindan Endonezya’ya
resmen gerceklesmis (SSB, 2023, s. 30) ve 28 Subat 2024’te, ilk 10 adet Harimau
tankinin Endonezya ordusuna teslimati tamamlanmigtir. FNSS firmasi icra ettigi bu
faaliyetler neticesinde hem milli teknoloji hamlesinin ger¢eklesmesine hem de milli

servetin korunmasina bityiik katkida bulunmaktadir (Titen, 2024b, s. 1).
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3.4.3.4. Meteksan Savunma

Meteksan Savunma Sanayi A.S., 2006°da Bilkent Holding ¢atis1 altindaki
yiiksek teknoloji sirketlerinin faaliyetlerini bir tek c¢ati altinda toplamak i¢in teskil
edilmigstir. Sirketin kurulusunun maksadi, TSK ve diger giivenlik kuvvetlerinin
kullanabilecegi yerli ve milli, ayn1 zamanda bagimsiz ve 0zgln yuksek teknolojiler
gelistirmektir. Bu gelistirilen sistem ve teknolojiler komuta kontrol, kesif ve
gozetleme, istihbarat, muhabere amacgh olarak kullanilmaktadir. Bu kapsamda;
Meteksan Savunma catist altinda, Tiirkiye’nin savunma sanayii vizyonuna uygun
olarak askeri gemiler, su alt1 platformlar1, denizaltilar, IHA bilesenleri, helikopterler
ve flize sistemleri basta olmak iizere pek ¢ok silah ve platform Uretilmektedir
(Meteksan, 2022). Bunun yani sira, Meteksan Savunma’nin gelistirmis oldugu
sistemler, dis tilkelere de ihra¢ edilmektedir. Bu dogrultuda, ilk olarak 2016’da
tamamladig1 ve diinyada bu teknolojiye sahip olan sayili firmalar arasina girmesine
vesile olan radar altimetre Grin ailesi vasitasiyla ilk ihracati1 2017°de adi
aciklanmayan bir uzakdogu tilkesine gerceklestirerek 6nemli bir bagariya imza atmistir
(Meteksan, 2023). Hafifligi sayesinde Ozel ¢antasinda 2 kisilik kullanici ekibi
tarafindan tasmabilen, 6zel wifi antenleri sayesinde uzaktan komuta edilebilen, basit
arayuzi ve 3 boyutlu haritalar1 sayesinde kolaylikla kullanilabilen cevre gdzetleme
radar1 Retinar PTR de, 2021°den bu yana ihrag edildigi Banglades silahli kuvvetleri
tarafindan aktif sekilde kullanilmaktadir (Azman, 2021, s. 1). Yine 2021’de, adi
aciklanmayan bir {ilkenin hava kuvvetlerinde kullanilmak {izere muhtelif alt
sistemlerin ihracati konusunda anlagsmaya varilarak ihracat sozlesmesi imzalanmistir
(Kivrak, 2021, s. 1). 2022’nin ilk 6 aymda ise, 3 farkl kitadaki 6 llkeye muhtelif
savunma sanayii Urtinlerinin ihracati1 gergeklestirilerek Tiirkiye’ye biiyiik miktarda
doviz girdisi saglanmis ve Tiirk lirasiin degerini dolayli olarak korunmasina katkida
bulunulmustur (Isik, 2022, s. 1). Meteksan, hava platformlar1 i¢in gelistirdigi radar
altimetreler ile ilgili bir bagka ihracat anlasmasin1 da 2023’iin Eyliil ay1 i¢erisinde ad1
aciklanmayan bir Asya iilkesi ile imzalayarak bu alanda artik kiiresel bir firma haline
geldigini kanitlamaktadir. Savunma sanayiine yaptig1 katkilara ilave olarak Meteksan
Savunma, kazandig1 kaynaklar1 Bilkent Universitesi'ne aktararak buradaki pek ¢ok

ogrencinin burslu okumasi i¢in destek saglamaktadir (Meteksan, 2022, 2023).



108

3.4.3.3.1. ULAQ Silahl insansiz Deniz Araci (SIDA)

Tamamlanarak envantere girdiginde Turkiye nin ilk yerli ve milll SIDA’s1
unvanini alacak olan ULAQ’mn, Antalya merkezli ARES Tersanesi ile Ankara
merkezli Meteksan Savunma’nin ortakligiyla iiretim faaliyetlerine baslanmistir.
Tasarim ve gelistirilmesine tam olarak ne zaman baglandig1 bilgisi bulunmayan
ULAQ, 2020’de kamuoyuna tanitilarak ayni yil denize indirilmistir. 2021 Deniz
Kurdu Tatbikat1 kapsaminda ise, ULAQ SIDA’dan ROKETSAN 1 gelistirmis oldugu
Cirit lazer giidiimlii fiizesi ile atis gergeklestirilmis ve hedef basariyla imha edilmistir.
Halen yapim ¢alismalar1 devam eden insansiz deniz aracinm (IDA) yakin zamanda
Deniz Kuvvetleri Komutanligi’na teslim edilmesi beklenmektedir (ULAQ, 2021).
Hem kiiciik hem de hizli manevra kabiliyetine sahip olmasi ve lizerinde kullanilacak
goriinmezlik boyasi nedeniyle radara yakalanmasinin zor olmasi, ULAQ’1 6zel kilan
belli bagli unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Yerli ve milli olarak ASELSAN tarafindan
Uretilen kamerayr kullanmast ve ROKETSAN’m yaptigt hemen hemen tim
mihimmatlara uyumlu olarak dretilmesinden dolayi, olasi bir savasta ULAQ’mn
herhangi bir sekilde tedarik problemi yasamayacagi ongoriilmektedir. Bu manada,
sahip oldugu ozellikleri sayesinde TSK igin ciddi bir caydirici gii¢ olmasi
beklenmektedir. Ayni zamanda milli teknoloji hamlesinin de 6nemli bir mahsulii
sayllan ULAQ SIDA’nin bazi temel ozelliklerini iceren bir resmi Sekil 12°de
gosterilmistir (Mavi Vatan, 2023b).
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3.4.3.5. Kalekalip

109

FLIR 380 HD
Elektro-Optik Kesif Ve
Gozetleme Sistemi

LR
N

. 2x ROKETSAN
TR & '

Kalekalip firmasi, 1956°da Ibrahim Bodur (1928-2016) tarafindan seramik

iretimi amactyla kurulan Kale Grubu sirketine bagli olarak 1969°da makine aksamlar,

hassas kaliplar ve 6zel maksath makineler tasarlayip iiretmek igin Istanbul’da

kurulmustur. Firma, 1970’li yillardan itibaren bu yeteneklerini TSK envanterinde yer

alan G3 piyade tiifeginin par¢a kaliplarmin iliretiminde yer alarak kullanmigtir.

Teknolojiye ayak uydurarak 1987’den itibaren test, entegrasyon ve sistem dretim

yeteneklerini bastan asagiya degistirerek gelistirmistir. 1990’lardan itibaren gok

namlulu roket atar (CNRA) platformlarinin tasarim ve {iretim asamalarinda yer almaya
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baslamistir. Yine bu donemlerden itibaren, savunma sanayii sektortinde lider konumda
bulunan ABD firmasi Lockheed Martin firmasi ile ortak bazi projelerde yer alarak
uluslararas1 tecrubesini ve tanmirhigmi arttrmistir. 2005’te 6z kaynaklariyla
gelistirdigi Tiirkiye’nin ilk 40 mm.lik otomatik bomba atarmin kalifikasyon ve seri
iretimini gergeklestirerek TSK’ya kazandirmistir. Halihazirda TSK, JGK ve EGM
basta olmak Tlizere giivenlik gii¢clerinin gereksinim duydugu 100’den fazla silah
kalibmi iiretmekte ve bu silahlar sahada etkin olarak kullanilmaktadir. Oncelikli olarak
uzun namlulu piyade tufek kalibi iiretimine agirhk veren firma, buna ek olarak
mubhtelif 6zelliklerde bomba atarlar, keskin nisanci tiifekleri ve hafif makineli tiifekler
gibi bir¢ok iiriinii 6z tasarim ekibi tarafindan NATO standartlarinda Uretmekte ve
tamamimi kalifiye edebilmektedir. Kalekalip ozellikle, irettigi keskin nisanci
tufeklerini son yillarda Giiney Afrika ve Endonezya basta olmak {izere birgok yabanci
ulkeye satarak milli gelire katki sunmaktadir (Kalekalip, 2024).

3.4.3.5.1. MPT-76 Milli Piyade Tiifegi

TSK’nin uzun namlulu tiifek gereksinimini karsilamak maksadiyla, MKE ana
yiikleniciliginde Kalekalip firmasi tarafindan kaliplar1 dokiilmekte, Sarsilmaz firmasi1
tarafindan ise bu kaliplar kullanilarak MPT-76 tiifeginin kendisi iiretilmektedir. ilk
olarak 2008’de milli ve yerli olanaklarla gelistirilmeye baslanmis, 2017’den itibaren
TSK ve EGM envanterlerine girmistir. Dlinyada 42 ayr1 NATO standart testinden
gecebilen nadir tifeklerden olup smifinda diinya lideri olmasini saglayan 6zellikler
tasimaktadir. Agirligi 4,18 kg olan MPT-76’nn etkili menzili 600 m.dir. Namlu 6mrii
ise 12000 atimdir. Ergonomik tasarimi, her tiirlii hava ve arazi kosullarma dayanikli
olmasi sayesinde TSK’nin giiciine gii¢ katmaktadir. 2020°de ilk tretilen MPT-76 ve
MPT-55 tiifeklerinin bir kismi Arnavutluk’a hibe edilmis (Savunma Sanayi, 2020)
olup 2020’den itibaren TSK’nin talepleri dogrultusunda, MKE, Sarsilmaz ve
Kalekalip firmalarinin ortak caligmalar1 neticesinde MPT-76 yaklasik 500 gram
hafifletilerek {retilmeye baglanmistir. Boylelikle tiifegin hem teknik anlamda
ozellikleri korunmus hem de her bir askerin yaklagik 20 mermi daha fazla

tastyabilmesi saglanarak harekat etkinligi tesis edilmistir (Kalekalip, 2023).
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Savunma sanayii alaninda faaliyet gosteren 0zel sektor firmalari, elbette bu
kadarla sinirli degildir. Yukarida, faaliyetleri ayrintili olarak agiklanan firmalardan
baska savunma sanayiine katkida bulunan bir¢ok firma bulunmaktadir. Eskiadi Vestel
Savunma olan Lentatek firmasi, 6zellikle IHA ve otonom sistemler, uzay teknolojileri,
kritik 6neme haiz tesislerin ve hudutlarin giivenliginin saglanmasi, hidrojen ve yakit
pili Giretimi gibi teknolojiler ile ilgili olarak ¢alismalarini hem yurt igerisinde hem de
yurtdisinda basariyla siirdirmektedir (Lentatek, 2023). Tiirkiye’de zirh teknolojileri
ile aracglarin saglamlik testlerinin 6l¢iilmesi alanlarinda onciiliikk eden ve TSK ve EGM
icin 4x4 TTZA Uretimlerini sirdtren Nurol Makine ise, Ejder YALCIN, Ejder TOMA,
Yoriik NMS ve Ejder Kunter gibi araglarin iiretimini yaparak yurtdisina da satmakta
ve milli servete katkida bulunmaktadir (Nurol Makine ve Sanayii A.S., 2023). Bir
baska sivil 6zel sektor firmast OTOKAR’dir. Faaliyetlerini Ko¢ Holding’e bagli olarak
hem ticari araclar bazinda hem de savunma sanayii alaninda devam ettirmektedir.
Savunma sanayii alaninda 4x4 ve 8x8 TTZA’lar, paletli zirhli araglar ile zirhh
araglarin silahli kule bdlmelerinin {iretimini 6zellikle TSK ve EGM i¢in
gerceklestirmektedir. OTOKAR *1n irili ufakl iirettigi yaklasik 33 bin {iriinti, Tiirkiye
dahil halihazirda 40’1 iizerinde {ilke tarafindan kullanilmaktadir (OTOKAR, 2023).
Bites Savunma ve Havacilik firmasi ise, O0zellikle yapay zeka, arttirilmus gergeklik,
robotik ve otonom sistemler gibi alanlarda yazilimlar iireten bir savunma sirketidir. Bu
firmaya 2015’te AR-GE Merkezi yetkisi verilerek milli ¢alismalarinin hizlandirilmasi
saglanmustir (Bites, 2020). 1991°de SSIK karari ile kurulan STM sayesinde, savunma
sanayii alaninda hem SSB’ye hem de TSK’ya lojistik ve teknik destek saglamasi
amaclanmstir. Halihazirda askeri deniz platformlari, mini IHAS, siber giivenlik, uydu
ve radar sistemleri, komuta kontrol sistemleri alanlarindaki faaliyetleri milli savunma
sanayiine onemli katki saglamaktadir (STM, 2022). Yatik mermi yollu silahlar
konusunda 6ncii bir sirket olan ve 300°den fazla iiriin ¢esitliligine sahip Sarsilmaz,
1880 yilinda Elazig’da tabanca {iretimine baglamistir. Tiirkiye’de askeri silah
iiretebilen nadir &zel sirketlerden biri konumundadir. Urettigi silahlar, uzun bir siiredir
TSK ve EGM personeli tarafindan beylik tabancasi olarak kullanilmaktadir.
Avrupa’daki en biiylik entegre hafif silah liretim tesislerine sahip olan Sarsilmaz,
yaklasik 80 tilkeye tirettigi silahlar1 ihrag ederek Tiirkiye ekonomisine de ciddi katkilar

sunmaktadir (Sarsilmaz, 2023).
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Bu kadar buyik bir hacme ulasan savunma sanayii sektorinun Tirkiye’ye
istihdam agisindan sagladigi yarardan da kisaca bahsetmek gerekirse; savunma sanayii
alanindaki istihdam, yeni Uretim ihtiyaclarmin ortaya ¢ikmasiyla birlikte strekli
artmaktadir. Bunun Ulke ekonomisine ciro ve GSMH bakimindan biiyiik kazanimlar
sagladigini soylemek miimkiindiir. Ancak bu kazanimlar1 yalnizca ihracat katkisi ve
ciro biiyiikliigii seklinde degerlendirmek yaniltict olacaktir. Istihdamimn artmasiyla
dogru orantili olarak, sirketler tarafindan yapilan tretimler ile yeni teknoloji
kazanimlar1 da artacak ve edinilen bu yeni teknolojilerin savunma sanayii ile baglantili
olan farkli sektorlere transfer edilmesi halinde iilke kalkinmasi i¢in ¢ok kritik bir esik
daha asilmis olacaktir (Korkmaz & Topcu, 2019, s. 323).
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SONUC

Savunma sanayii; askeri amaglar i¢in kullanilabilecek duzeydeki bilgi, belge ve
malzemeleri treten, AR-GE yapan veya hizmet veren endstri tesislerinin tamamini
ifade etmektedir. Savunma sanayii, milli giivenlikle yakindan alakalidir. Zira bir
ulkenin milli giivenliginin saglanmasmin en temel yolu, devletin savunma silah ve
araclarinin iiretimini olabildigi kadar 6z kaynaklarini kullanarak yapabilmesidir.
Dunya Gzerindeki bircok devlet bunu gergeklestirirken hem sanayilesmeyi 6n plana
cikaran hem de milli givenliklerini saglayan politikalar uygulamak i¢in ugras
vermektedir. Tim bu ugraslarin yalnizca politika tiretmekle gerceklesememesi
nedeniyle, iilkeler teknoloji ve bilimin 1s1¢inda AR-GE ¢aligmalarini yogunlastirarak
milli, yerli ve 6zgiin tasarimlar tiretmek arzusundadirlar.

Osmanli Devleti de bu bilingle, kurulduktan kisa bir siire sonra ayaklari iizerinde
durabilen giiglii bir devlet haline gelmistir. Bu durumun hizli bir bigimde
gerceklesebilmesinde Osmanli’nin 0 dénemde kendi toplarmi dokip Uretebilecek
tesislere ve insan kaynagma sahip olmasinm etkisi ¢ok biyiiktir. Yine
donanmasmdaki gemileri kendi tersanelerinde insa edebilmesi, uzunca bir sure
denizlerde de sirtin1 yere getirmemistir. Tiirk ordusunun ve donanmasinin bolgesel ve
kiiresel ¢apta s6z sahibi olmas1 durumu Osmanli Devleti’nden itibaren siiregelen bir
gelenektir. Ancak bu durum, Osmanli’nin milli givenlik stratejilerini yeteri kadar
revize edememesi, yanlis savunma sanayii politikalar1 uygulamasi, degisen diinya
kosullarina ve teknolojik gelismelere ayak uyduramamasi veya yeteri kadar takip
etmemesi, elde edilen giiciin sonsuza dek siirecegi algisina kapilip savunma sanayii
alaninda siirekliligin saglanmasina zemin hazirlamamasi gibi sebeplerden dolay: 17.
asirdan itibaren yavas yavas bozulmaya baglamistir. Sonraki donemlerde zaman zaman
yapilan atilimlar, eski giinlere donmeye yetmemis, diinyadaki ekonomik buhranlarin
da etkisiyle disa bagimlilik iyice artmig ve bununla birlikte devletin mali durumu
icinden ¢ikilamayacak derecede kotiilesmistir. Uzerine bir de, Balkan Savaslari’ndan
itibaren araliksiz devam eden savas hali eklenince, Osmanli Devleti’nin son
zamanlarinda savunma sanayii alaninda yerlilik ve millilik kavramlar1 yok olmaya yiiz
tutmustur. Bu olumsuz durum, Osmanli Devleti yikilip yerine Tiirkiye Cumhuriyeti

kuruluncaya kadar siirmiistiir. Yerine bin bir zorluk ve mesakkatle insa edilen bu yeni



114

devlet ise, daha ilk andan itibaren kendi yaginda kavrulabilecek savunma sanayii
atilimlar1 ile ¢ok kisa siirede dis iilkelere ucak bile ihra¢ edebilecek bir konuma
gelmistir.

Tiirkiye, kuruldugu andan itibaren tilkeyi saglam temellere oturtmak i¢in hemen
her alanda oldugu gibi milli giivenlik ve savunma sanayii alaninda da hemen bir yol
haritas1 belirlemis ve 6zellikle Atatiirk’iin vefatina kadar olan donemde olduk¢a hizli
yol katetmistir. Devaminda 2’nci Diinya Harbi’ne ragmen, 1950°1i yillara kadar bu yol
haritas1 uygulanmaya c¢alisilmistir. Fakat savas sonrasi degisen kiresel dengeler ve
olusan yeni konjonktiir, Tirkiye’yi yerli ve milli sanayi noktasinda olumsuz
etkilemistir. NATO’ya {iye olduktan sonra yapilan hibe ve yardimlarin sonucunda,
onceki donemde savunma sanayii alaninda yakaladigi ivmeyi yavas yavas
kaybetmistir. Kore Harbi ve Tiirkiye’nin NATO iiyeligine kabul edilmesiyle birlikte
Tirkiye elindeki birgok fabrikayi tarimsal iiretim yapan fabrikalara doniistiirmiis ve
teknolojisini kaybetmistir. Ozellikle ABD tarafindan iilkeye yapilan silah yardimlari
ve hibeler ile TSK’nin modernize olmasi saglaniyor gibi bir algi olusturulmussa da
bunun olumsuz neticeleri Kibris Baris Harekati ve sonrasinda uygulanan uluslararasi
ambargolar ile iyiden iyiye hissedilmistir. Oyle ki, 1974 teki Kibris Baris Harekat1’nda
ABD ve NATO menseili harp silah, ara¢ ve gereclerini kullanabilmek i¢in izin almak
durumunda kalmig ve {istiine Ustliik uzunca bir siire ABD’nin Onciiliigiinde silah
ambargosuna maruz kalmistir. 1980’lerde ise, neredeyse bir toplu igne bile
iiretemeyecek kadar disa bagiml hale gelinmistir. Bu nedenle Tarkiye, milli savunma
stratejilerini, 1980’lerden itibaren yeniden revize etmis ve savunma sanayii alaninda
disa bagimlilig1 azaltacak tedbirleri uygulamaya koymaya baslamistir. 1990’lardan
itibaren stirekli degisen hiikiimetler ve ekonomik anlamdaki istikrarsizliklar
sonucunda yasanan buhranlardan dolayi, bir onceki on senenin politikalarindan
istenilen verim bir turli elde edilememistir. 2002 doneminden sonra ise, yerlilik ve
millilik anlaminda biiylik atilimlar yavas yavas gerceklesmeye baslamistir.

Tarihi 19. asra kadar dayanan diinya savunma sanayiinin son 20 senelik siirecteki
gelisimine bakildiginda, diinyadaki hemen hemen tim ulkelerin savunma sanayii
harcamalari iiretim veya ithalat bazli olarak yiikselise ge¢mistir. Bu donemde yasanan
kiiresel istikrarsizliklar ve giivenlik endiselerinin artmasiyla birlikte Onemli

uluslararas1 orgiitlerin liye sayilarinda da artiglar meydana gelmistir. ABD, Cin ve



115

Rusya gibi ulkeler uzay ¢alismalarina hiz vermis ve Avrupa’nin Endiistri 4.0 teknoloji
hamlesine benzer sekilde kendi teknoloji hamlelerini hayata gecirmislerdir. Bu
baglamda, savunma sanayii iiretiminde millilik ve yerlilik oranlarini yukariya ¢ekmek
icin ¢aba sarfetmislerdir. Tiirkiye de uluslararas: konjonktiirden etkilenmis ve bu
donemde savunma sanayii ¢alismalarina ¢ok daha fazla 6nem vermistir. Bununla
birlikte Tiirkiye’de 2002°den itibaren hiikiimetlerde istikrarin tesisi, ortaya konulan
savunma projelerinin devamliligi ile uzun vadeye yayilmasini saglamis ve Tiirkiye nin
diger bircok alanda oldugu gibi havacilik ve savunma sanayii alaninda da Oniiniin
acilmasma vesile olmustur. Ozellikle millilik ve yerlilik oran1 % 20’lerden % 70’lere
kadar ¢ikmis ve devletin teknolojik bir kurumsal hafizaya sahip olmasina katki
sunulmustur. Milli teknoloji hamlesiyle de, toplumun her kesiminin ¢orbada tuzunun
bulunmasi1 amaglanmis ve 6zellikle yapay zeka kullanilarak {iretilen otonom ve
insansiz sistemler ile havacilik konusunda diinya devletleri arasinda onemli bir
mertebeye ulagilmasi saglanmistir. Savunma sanayii sektoriinde boy goésteren ozel
firmalarin da katkilariyla, kara, deniz, hava savunma, uzay ve insansiz sistemler ile
ilgili olarak 6nemli atilimlar goriilmiistiir.

Tirkiye’nin kendi giivenlik ihtiyaglarm1 6z kaynaklarindan karsilamaya
baslamas1 sonras1 gbézle goriiliir bir ihracat hacmi de yavas yavas ortaya ¢ikmustir.
Yapilan yatirimlar neticesinde savunma harcamalar1 artsa da sirketler de bir yandan
cirolarmi rekor seviyeye ulastirmuslardir. Oyle ki, diinyanin en biiyiilk sanayi
kuruluslar1 listesinde bir¢ok Tiirk firmasi bulunmaktadir. Son dénemde ozellikle
havacilik sektoriinde ihracat anlaminda biiylik basarilar elde edilmistir. Otonom ve
insansiz sistemlerle ilgili olarak ise, Zeytin Dali Harekat1 gibi bazi sinir dis1 harekatlar
ile Tiirkiye’nin yakm bodlgesinde yasanan II. Karabag Savasi gibi savaslarda
Tiirkiye’nin iirettigi SIHAlarin kullanilmas1 sayesinde bu silahlarin etkinligini tiim
diinya devletleri gormiistiir. Bu durum, Tiirk SIHA’larma diinyadaki iilkelerin
taleplerini arttirarak biiylik bir ekonomik girdi saglamakla kalmamis, ayn1 zamanda
Tiirkiye’nin bu silahlar1 iiretmedeki stirekliligi ve kararliligi, uluslararasi arenada
biiyiik bir caydiriciligi da beraberinde getirmistir. Yine son 10 sene igerisinde Turkiye,
6z olanaklartyla gelistirdigi IHA larmn yine kendi imkanlariyla gelistirdigi yerli, milli
ve 0zgilin havacilik motorlariyla goklerle bulusturan sayili iilkeler arasina girmistir.

Tiirkiye’nin yurtdisinda bilinen ve tanman tek silah tiirii sadece STHA’lar degildir.
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SIHA’lar disinda, SSB’nin dnciiliigiinde baslatilan savunma sanayii projeleri ile kamu
ve sivil sektor tarafindan tiretilen harp silah, mithimmat, ara¢ ve geregleri de hem tilke
icerisindeki guvenlik guclerinin hizmetine sunulmakta hem de yurtdigina ithal edilerek
GSMH’ya ¢ok 6nemli katkilar saglamaktadir.

Bu dogrultuda, savunma sanayii alanindaki tiretimin istikrarli bir sekilde devam
ettirilmesi ve bu alanda elde edilen teknolojinin her alanda kullanilmasi, askeri guicl
de beraberinde getirerek Tiirkiye’nin disa bagimliligini biiyiik 6lciide azaltacaktir.
Zira, bir Ulke ne kadar buytk bir mali glice sahip olursa olsun, eger siirdiiriilebilir bir
savunma sanayiine ve askeri arenada caydiriciliga sahip degilse, ¢ok ciddi bir millt
giivenlik agig1 vardir demektir. Saglam ve gelismis bir savunma sanayii, bir tlkenin
milli giivenliginin en biiyiik teminatlarindan birini teskil etmektedir. Tirkiye’de
Savunma sanayiinin gelismesi i¢in atilmasi gereken bazi adimlar bulunmaktadir.

Ulkenin savunma sanayii ile ilgili fabrika ve tesislerinin sayis1 son yillarda
oldukca artmis olmakla beraber, genelde hep ayni bolgelerde yogunlagsmistir. Bu
durumun belli basli faydalar1 vardir fakat, genel itibariyle Tiirkiye’nin tiim bolgelerine
olabildigi kadar yayilmasmin verimliligi ve etkinligi daha da arttiracagi
degerlendirilmektedir. Yine son senelerde sayisi artmakla beraber, savunma sanayii
alanindaki faaliyetler ¢ogunlukla kamu tekelinde yuritilmektedir. Bu kapsamda,
savunma sanayii alaninda ¢alisan 6zel sektor girisimlerinin de sayis1 ¢ogaltilmalidir.
Bu kapsamda, Milli teknoloji hamlesinin kapsami daha da genisletilerek Tiirkiye’nin
tamamindaki vatandaslarin 6zellikle genclerin katki sunmasi i¢in gerekli kosullar
saglanmalidir. Bu maksatla icra edilen Teknofest gibi etkinlikler, yalnizca
biiyiiksehirlerde degil, daha kiigiik niifus bakimindan daha az geligmis il ve ilgelerde
de diizenlenerek topyekdn bir atilimimn yapilmasi saglanmalidir. Bu anlamda, 6zgiin
tasarima haiz projeleri iireten veya tasarlayan geng beyinleri Tiirkiye’de tutabilmek
adma yeterli AR-GE olanaklar1 saglanmali, bu kisilerin 1ilgili olduklar1 alanda
calisabilecekleri ve yurtdigina gitmesine ihtiyag duymayacak seviyede para
kazanabilecekleri bir ortamin sunulabilmesi i¢in altyapisal ¢aligmalar
hizlandirilmalidir. Savunma sanayiinin  gelistirilmesi amaciyla yapilan AR-GE
calismalarindan, devlet sirr1 niteliginde olanlar harig, bilimsel ve endustriyel alanlarda

da faydalanilabilecek bir ortam yaratilmalidir. Devletin kurumsal hafizas1 korunmak
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suretiyle, elde edilen bu teknolojinin tiim alanlarda kullanilarak iilkenin refah
seviyesinin yiikseltilebilecegi degerlendirilmektedir.

Bilhassa Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
Bagkanligi’nin ortak projeler gelistirmesi ile birlikte, Ulkedeki tim seviyedeki
ogrencilerin savunma sanayii alanindaki teknolojik atilimlara dahil edilmesi blyuk
onem arz etmektedir. Bu baglamda, O6gretmenlerin bilinglendirilmeleri ve
siniflarindaki kabiliyetli 6grencileri tespit ederek onlari bu dogrultuda uygun bir
sekilde yonlendirmeleri gerekmektedir. Bu sekilde, gelecegin teknoloji temellerinin
simdiden atilabilecegi ve siirekliligin saglanabilecegi degerlendirilmektedir. Ozellikle
MSB ve SSB’nin 6n ayak olmasi ile, kamu ve 6zel sektor temsilcileri, STK’lar, odalar
gibi s6z sahibi birimler bir araya getirilmeli ve yeni projelerin Gretilmesinin 6n
acilmalidir. Diger taraftan, savunma sanayiinin yerli ve milli olmasi demek, dost ve
miittefik tilkelerle bu alanda is birligi yapmaktan imtina etmek anlamina gelmemelidir.
Gerektiginde teknoloji transferi de yapmak dahil, salt {iretim ile elde edilebilecek
kazancin kisa vadede kazanilabilmesi saglanmali, bu hususta stratejik diistiniilmelidir.

Yapilan tiim bu Onerilerin savunma sanayiinin gelisimini saglayacagi asikar
olmakla birlikte; toplumun biitlin bireylerine bu sekilde s6z hakki verilmesinin ve
kendilerini, fikirlerini gésterebilecek ortamlarm devlet eliyle yaratilmasinin, toplumun
iilkeyi sahiplenmesine ve aidiyet seviyesinin artmasma da vesile olacagi
degerlendirilmektedir.

Son yillarda, savunma sanayii alaninda devlet kurumlar1 ve 6zel sektor
firmalarinin gergeklestirdigi calismalarin yani sira milli teknoloji hamlesinin bir bagka
getirisi olarak Tlrk vatandaslari tarafindan da bireysel anlamda bir¢ok tasarim ve
gelistirme calismalarina rastlanmaktadir. Bilhassa iilke c¢apinda diizenlenen
Teknofest’lerde vatandaslarin katilimiyla saglanan is birligi ortami sayesinde yillik
yerli patent bagvuru sayist 9000’1 gegmis ve Turk kurum ve firmalarinin savunma
sanayi alanindaki projelerinin sayis1 900’e kadar dayanmustir. Bunun yaninda,
savunma sanayii alaninda yapilan yatirimlar istihdami da beraberinde getirmektedir.
Tiirkiye’nin savunma sanayii alanindaki tam bagimsizligi, yalnizca askeri giic ve
imajinin yiiksek seviyede olmasini saglamakla kalmayip devletin her bireyinin huzur
ve refah seviyesinin de dogru orantili olarak yiikselmesini saglamaktadir. Clnkl bir

devlet, milli giivenliginin saglanmasi i¢in ihtiyact olan askeri silah, arag, techizat ve
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teknolojiyi elde ederken ne kadar bagimsiz olursa, devletin ekonomik kudreti de bir o
kadar ylksek diizeye ulagsmaktadir. Bu durum da dogrudan, iilke vatandaslarmin
yasam seviyelerini etkilemektedir.

Son donemde milli teknoloji hamlesi baglaminda savunma sanayii alaninda ¢ok
kritik gelismeler meydana gelmistir. Ornegin; Bayraktar TB3’iin 2024 yilinin Haziran
ayinda yapilan testlerinde, hem rampadan kalkis1 basarmast hem de TEI tarafindan
uretilen yerli motor ile 36.000 feet irtifayr ge¢mesi kritik bir esik olarak tarihe
geemistir. Ayni ay, Malezya Donanmasi i¢in 3 adet korvet insa edilmesine iliskin
anlagma imzalanmustir. 2024°iin Temmuz ay1 igerisinde HURJET saatte yaklasik 1000
km hiza ulasarak rekor kirmistir. Son olarak; Israil’in Demir Kubbe hava savunma
sistemine karst daha istiin ozellikler icerecek sekilde gelistirilmesine devam edilen
Celik Kubbe hava savunma sisteminin dnemli bir par¢asi olan SIPER-1 Nisan ayinda,
SIPER-2 ise 12 Eyliil 2024’te Sinop’taki test atislarin1 basariyla gerceklestirmislerdir.
Celik Kubbe hava savunma sisteminin tamamlanmasiyla birlikte kiiresel gii¢
dengelerinin 6nemli 6l¢iide degismesi beklenmektedir.

Yakin donemde gercgeklestirilen 6nemli bir hamle de uzay calismalarma
iliskindir. 2018°de ¢ikarilan Cumhurbaskanligi Kararnamesi ile Tiirkiye Uzay Ajansi
(TUA) Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin ilgili kurulusu olarak kurulmustur. TUA nin
onciiliginde 2019’dan itibaren icra edilen milli uzay programi c¢alistaylari,
Tiirkiye’nin uluslararasi itibar1 ve sayginhigi agisindan bilyilk ehemmiyet teskil
etmektedir. 2021°de de Milli Uzay Programi resmi olarak ilan edilmistir. Bu
kapsamda, Tiirkiye’nin ilk milli ve yerli gdzetleme uydusu olan IMECE uydu
sistemleri projesi 2017°de TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii
tarafindan baslatilmis olup 15 Nisan 2023’te Vandenberg Uzay Kuvvetleri Ussiinden
firlatilan uydudan ilk sinyal basarili bir sekilde alinmistir. Bu sayede Turkiye, kendi
elektro-optik kamerasi ile metre alt1 ¢oziintirlikli goriintii elde edebilme yetenegi
kazanmigtir. Halihazirda hibrit roket motoru teknolojisinde de diinyanin ilk 4
iilkesinden biri konumuna yiikselen Tiirkiye, eger bu teknolojisini Ay Programi
kapsaminda uzayda da ger¢eklestirmeyi basarabilirse diinyada bunu gergeklestiren ilk
iilke olacaktir. Cagimizin uzay ¢agi oldugu, yillik uzay ekonomisinin 600 milyar
dolara eristigi gbz Oniine alindiginda Tirkiye’nin bu ¢alismalardan uzak kalmamasi

gerektigi agik¢a goriilmektedir. Bunun disinda, diinyadaki su ve gida kaynaklar1 hizla



119

tilkkenmekte, salgin hastaliklarin yayilma ihtimali her gegen giin artmakta ve diinya
niifusu hizla yiikselmektedir. Bir de bunlara, yakin zamanda tiim diinyay1 sarmasi
beklenen kuraklik riskinin eklenecegi diisiinildiigiinde, gelecek nesillere
yasayabilecekleri yeni yerler birakmak agisindan da uzay calismalarinin 6neminin
biiyiik oldugu kiymetlendirilmektedir. Bu dogrultuda, diinyaca iinlii SpaceX firmasina
ait Dragon uzay araci ile uzaya giden ilk Tiirk astronot Alper Gezeravci’dan da soz
etmek gerekmektedir. Uzun bir hazirlik evresinden sonra 19 Ocak 2024°te uzaya giden
Gezeravci, milli teknoloji hamlesi ve milli uzay programi vizyonu kapsaminda uzayda
13 ayr1 bilimsel deney gergeklestirerek 6 Subat 2024 tarihinde diinyaya geri doniis
yapmistir. Keza 2024 yilinin Haziran aymda yoriinge alti ¢alismalar1 icin uzaya
gonderilen ikinci Turk astronotu olan Tuva Cihangir Atasever ise, 1 saat 10 dakikalik
bir uzay yolculugunun ardindan diinyaya geri donmiistiir. Atasever diinyaya donisii
sirasindaki yaklasik 3 dakikalik serbest diisme aninda ve mikro yer ¢ekimi ortaminda
7 adet bilimsel deney gergeklestirmistir. Yapilan tim bu deneylerin, askeri savunma
caligmalarina 151k tutacagi ongoriilmektedir. Ayrica Turkiye, bu uzay yolculuklar1
sayesinde uzaya insan gonderen sayili iilkeler arasindaki yerini almistir. Son olarak,
uzay ¢alismalar1 ile ilgili 6nemli bir gelisme daha yasanmustir. TUrkiye, ilk milli ve
yerli haberlesme uydusu olan Tiirksat 6A’y1 2024 yilinin Temmuz ayinda basariyla
uzaya gondermis olup bu sayede uydu yedeklemesini saglamis ve milli giivenlik adina
¢ok onemli bir asama daha kaydetmistir. Bu firlatma ile beraber Tiirkiye, diinyada
kendi haberlesme uydusuna sahip olan 11 {ilke arasina girmeyi de basarmustir.
Tiirkiye, Istanbul’un fethinin 600. y1li olan 2053 ve Malazgirt Zaferi’nin 1000.
senesine tekabiil eden 2071 yili hedefleri dogrultusunda, diinyada Asya ve Avrupa
kitalarini birlestiren tek iilke olarak, jeopolitik konumuna uygun bir sanayi altyapisi ve
askeri kapasite gelistirmek zorunlulugundadir. Bunun igin, dogal kaynaklara yakin
olmasinin avantajim1 her platformda kullanmali, 6zellikle Akdeniz ve Karadeniz’de
son donemde kesfedilen potansiyel enerji kaynaklarini muhafaza edebilmek amaciyla
TSK’nin giiclinii en st seviyeye ¢ikarmalidir. Nitekim gulclt bir Turkiye icin gucli
bir TSK’nin ortaya ¢ikartilmasi elzemdir. Gelecekte kiiresel 1sinma, olas1 pandemiler
ve savaglar ile diinya niifusundaki artis vb. nedenlere bagli bigimde, enerji
kaynaklarma ulagsmanin giderek daha da zorlasacagi goz oniinde bulundurulmalidir.

Bu yuzden Turkiye, yenilikci ve oyun degistiren 0Ozglin sistemlere yonelik
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caligmalarina hiz kesmeden devam etmeli ve kiiresel saygimliginin yaninda uluslararasi
caydiriciligint da koruyacak tedbirler almalidir. Kisacasi, sahip oldugu dogal 6z
kaynaklarint en verimli sekilde degerlendirmeli, Avrupa’daki iilkelere nazaran
niifusunun fazla olmasi ve bu nifusun o iilkelerde yasayanlara gore ¢ok daha geng
olmasimin avantajlarini, tiim kamu politikas1 alanlarinda en optimal ¢6ziim yollarmi
gelistirmek suretiyle degerlendirmelidir. Artik bolgesel bir gii¢ haline gelen Tiirkiye,
bunu bir adim daha ileriye gotiirerek kiiresel bir aktor olma yolunda baslattigi stratejik

hamlelerinden higbir sekilde vazgegcmemelidir.
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