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OZET
ATAERKILIN SESINDEN KADIN iLE CALISMAK: ODULLER VE RiSKLER

Beste Buse AYANGIL
Istanbul Rumeli Universitesi
Lisansiistii Egitim Enstitiisii
Psikoloji Anabilim Dal1 Yiiksek Lisans Tezi
Danisman: Dog. Dr. Cigdem ONER
30/01/2024, CLII

Toplumsal cinsiyet kadin ve erkegin biyolojik o6zelliklerinden kaynaklanan
farkliklarinin 6tesinde toplumun kadini ve erkegi nasil algiladigi, nasil gordiigii, kadina ve
erkege bictigi roller ve bu rollere uygun kisinin yasami boyunca nasil davranmasi
gerektigine iliskin beklentileri ifade etmektedir. Toplumun kadindan beklentisi genel olarak
ev ici rollerine uygun davranislar olan ¢ocuk bakimini iistlenme ve annelik olurken; erkekten
beklentisi ise ev disinda ¢alisma, evi gegindirme, aile reisi olma gibi roller olmaktadir.
Glniimiizde kadin calisma hayatinda aktif rol alsa da is hayatindaki rolleri de ev
yasamindaki rolleri ile 6zdeslesmektedir. Ataerkilin sesinden kadin ile ¢alismanin 6diilleri
ve risklerinin neler oldugunun ortaya konmasi amaclananan bu ¢alisma nitel arastirma
deseninde tasarlanmigtir. Derinlemesine miilakat yonteminin uygulandigi ¢aligmada,
katilimcilarin olaylara, konulara veya durumlara yonelik tutumlarimi, goriislerini ve
duygularint belirlemek amaciyla goriismeler yiiz yiize gerceklestirilmistir. Arastirmanin
calisma grubunu tekstil isletmesi sahibi olan geng ve orta yetiskinlik siirecinde olan 15 erkek
igveren olusturmustur. Yar1 yapilandirilmis gériisme formuna verilen cevaplar ile elde edilen
veriler, betimsel ve igerik analizine tabi tutulmustur. Ataerkilin sesinden kadin ile ¢alismanin
tematik orgiistinde odiiller ve risklerin 6ne ¢ikan etmenlerinin cinsiyetgi yaklasim, ¢ocuk
sahibi olma, psikolojik siddet, ekonomik istismar ve cinsel istismar temalar1 oldugunu gozler
Oniine sermistir. Sonug olarak, ataerkilin sesinden kadin ile calismak, odiiller ve riskler
acisindan kadinlarin karar verme mekanizmalarinda daha fazla temsil edilmesi, ¢esitliligi ve
kapsayiciliginin saglanmasi i¢in 6nemlidir. Kadinin is hayatinda var olmasi, giiniimiizde
aktif olarak kadinlarin neredeyse her alanda hizmet vermesi, ‘’kendini ataerkil tanimlayan’’

erkek bireyler tarafindan yorumlanmistir.

Anahtar sozciikler: Ataerkil, Kadin, Is Yasami, Odiil ve Risk
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ABSTRACT

WORKING WITH WOMEN IN THE VOICE OF PATRIARCHY; REWARDS
AND RISKS

Beste Buse AYANGIL
Istanbul Rumeli University
Graduate Education Institute
Master of Science Thesis in Psychology
Advisor: Assoc. Prof. Dr. Cigdem ONER
30/01/2024, CLII

Beyond the different biological formations of men and women, gender refers
everywhere to how society perceives and views men, the roles it assigns to men and women,
and how a person behaves in accordance with these roles throughout his or her life. Society
generally expects women to undertake childcare, which is behavior in line with domestic
roles. and mothering; Men, on the other hand, work outside the home and earn a living, that
is, they work as the head of the family. Today, although women take an active role in work
change, their job roles are also identified with their roles at home. This study, which aims to
reveal the rewards and risks associated with women through the voice of patriarchy, was
designed in a qualitative research design. Interviews were conducted face to face in order to
break down the in-depth transition process, to segment and separate attitudes towards events,
generally or situations. The study version of the research consisted of 15 young and middle
adult male employers who own textile businesses. The data obtained from the answers given
to the interview formula, which was interviewed in half, were subjected to descriptive and
content analysis. The themes of rewards and risks, sexist approach, having children,
psychological violence, economic abuse and sexual abuse are revealed in the thematic weave
produced with women from the voice of patriarchy. As a result, working with women from
the voice of patriarchy; In terms of rewards and risks, greater representation of women in
decision-making is important to maintain diversity and inclusion. The existence of women's
job change and the fact that women actively serve in almost every field today have been

interpreted by "self-patriarchal” male individuals.

Keywords: Patriarchy, Women, Business Life, Reward and Risk
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BOLUM 1

GIRIS

1.1. Arastirmanin Problemi

Erkeklerin kadinlar iizerindeki dogal iistiinliigiinii varsayan ataerkillik, yagsamin her
alaninda kadinlarin erkeklere tabi kilinmasini ve boyun egmesini kosulsuz olarak savunur.
Sonug olarak, devlette, toplumda ve ailede tiim gii¢ ve otorite tamamen erkeklerin elinde
kalir. Ataerkillik nedeniyle kadinlar dogal hak ve firsatlarindan mahrum birakilmakta,
ataerkillik kadinlarin hareket kabiliyetlerini kisitlamakta ve sadece kendileri tizerinde degil,
miilkleri tizerinde de ozgiirliiklerini ellerinden almaktadir. Ataerkillik, kadinlarin ikincil
konumlarimin siirdiiriildiigii bir sistemdir. Giinliik hayatta, herhangi bir sosyal sinifa bagh
olmaktan bagimsiz olarak kadinlar, cesitli sekillerde ikincil konumda deneyimler yasarlar.
Bu deneyimler, toplumda, is yerlerinde, aile i¢inde siddet, baski, somiirii, kontrol, hakaret,
taninmama, ayrimcilik gibi farkli formlarda ortaya ¢ikar.

Boylece, kadinlar erkeklere tabi kilan ve kontrol eden uygulamalar ve normlar bize
her yerde sunulmaktadir: ofislerde, fabrikalarda, medyada, kitaplarda, okullarda, hukukta,
dinde, sosyal iliskilerde ve ailelerde. Bdylece ataerkillik, kadinlarin etrafinda her an
gordiigiimiiz ¢esitli erkek egemenligi bicimlerinin toplami olarak etiketlenir. Bu ideolojide
erkekler kadinlardan tstlindiir ve kadinlar erkek miilkiyetinin bir pargasidir, bu nedenle
kadinlar erkekler tarafindan yonetilmelidir, bu da kadinlarin ikincilligini yaratir. Bu
baglamda, Gerda Lerner, Ataerkilligin Yaratilis1 adli kitabinda, 'baski' terimini 'kadin
tabiiyeti' terimiyle degistirmek gibi belirgin bir avantaja sahiptir. Tabi kilma, ezen tarafin
kot niyetli olduguna dair bir ¢agrisim yapmaz. Ayricaliklar ve korumalar, kadinlarin
tarihsel deneyimlerinin ¢ogunu karakterize eden degisen kosullarda ikincillik statiistinii
goniillii olarak kabul etme olasiligini igerir. 'Tabiiyet', 'ataerkil tahakkiim'e ek olarak diger
iliskileri de kapsar ve tabiiyetin nedenleri agisindan daha fazla avantaja sahiptir.

Ataerkillik altinda, erkekler ve kadinlar erkeklik ve kadinligi farkli durumlarda
degerlendirmek zorunda kalirlar ve bu nedenle farkli diisiiniir, davranir ve hissederler.
Ataerkillik, kadinlarin belirli 6zelliklere ve niteliklere, erkeklerin ise baska niteliklere sahip
oldugunu gosterir ve kabul eder. Eril nitelikler giiclii, korkusuz, cesur, baskin ve rekabetci
iken, disil nitelikler sefkatli, koruyucu, ¢ekingen, sevgi dolu ve sadiktir. Hartmann (1981),
hem ev iglerinin hem de ticretli islerin kadinlarin erkekler tarafindan somiiriildiigii alanlar

oldugunu savunmaktadir. Ucretli islerde, erkeklerin kendileri i¢in en cok para getiren islere
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erisimlerini siirdiirebilmeleri i¢in kadinlarin aleyhine mesleki ayrimcilik yapilmaktadir.
Ucretli islerin mevcut oldugu durumlarda bile ev kadinlar1 erkeklerden daha fazla
calismaktadir. Bu iki somiirii bigimi birbirini giiclendirmektedir. Kadinlarin ticretli islerdeki
dezavantajli konumu evlilik sézlesmesindeki konumlarin1 zayiflatmakta, bu da iicretli
islerdeki konumlarini zayiflatmaktadir. Lim'e (1997) gore ataerkillik, kiiltiirde, toplumda ve
ekonomide erkek egemenligi ve kadin ikincilligi tizerine kurulu bir sistemdir ve insanlik
tarihinin biiyiik bir boliimiinii karakterize etmistir. Ataerkil kurumlar ve toplumsal iligkiler,
kadinlarin kapitalizmin iicretli emek sektoriindeki konumlarmin ikincillestirilmesinden ve
tabi kilinmasindan sorumludur. Ev ic¢indeki emegin cinsiyete gore ayrilmis egemenligi,
ticretli is arayan kadinlar i¢in ¢esitli sonuglar dogurmaktadir.

Ataerkillikten kaynaklanan pratiklerin ve normlarin kadinlara ikincil bir konum
dayattigini ve bu durumun ofislerden fabrikalara, medyadan kitaplara, okullardan yasalara,
dinlere kadar insan yasaminin her alaninda goriilebilecegini gostermektedir.

Ne var ki, doganin dongiisiinde bir digeri olan ihtiya¢ hayat sahnesinde bir kez daha
ve tekrar eril ve disil bedenlerde viicut bulan insanlar1 benzerlikleri ve farkliliklar ile bir
araya getirir ve onlar1 sonsuz liretim dongiisiiniin dislileri olarak isbirligine davet eder.
Calisma hayati toplumun yticeltilmesi noktasinda kadin ve erkegin isbirligine dayali iiretim
alanlar1 arasinda One ¢ikan bir olgu olarak degerlendirilmektedir. Her liretim alaninin insan
varlig1 agisindan odiilleri ve riskleri bulunmaktadir. Calisma hayati1 da kendi odiilleri ve
risklerini barindiran bir alan olmaktadir.

Aktarilanlardan esinlenerek tasarlanan bu arastirmada “Ataerkilin sesinden kadin ile
calismanin odiilleri ve riskleri nelerdir” sorusu calismanin problem durumunu ortaya

koymaktadir.

1.1.2. Alt Problemler
Asagida siralanan maddeler bu ¢aligmanin alt problem durumunu gostermektedir.
1. Tekstil isletmesi sahibi erkek isverenlerin aile sirketleri hakkinda olumlu ve
olumsuz goriisleri nelerdir?
Kadinin ¢alisma hayatindaki yeri nedir?
“Kadin Sektorii”, “Kadinsal Alan”, “Kadin is1” ayrimi nedir?
Kadin c¢alisanlarin ise alimlarinda, igverenlerin dncelikleri nelerdir?

Prezantabl goriiniime igverenlerin yiikledigi anlamlar nelerdir?

© g k~ w N

Erkek isverenlerin bakis agis1 ile kadin galisan istthdam etmenin odiilleri

nelerdir?



7. Erkek igverenlerin bakis agisi ile kadin ¢aligan istihdam etmenin riskleri nelerdir?

8. Erkek isveren bakis acisi ile kadin galisanlarin vasif/statli sahibi olmalar1 nasil
karsilanmaktadir?

9. Erkek igverenlerin kadin yoneticilere dair bakis agilar1 nelerdir?

10. Erkek isverenlerin kadin ¢alisanlarin ig-yasam dengesinde gergeklik pay1 nedir?

11. Erkek isverenlerin kadin ¢alisanlarin karar mekanizmalar1 hakkinda diistinceleri
nelerdir?

12. Erkek isverenlerin is hayatinda maruz kaldig1 istismarlar hakkinda diisiinceleri
nelerdir?

13. Erkek igverenlerin ailelerinde ¢alisan kadinlarin is yasamlarina dair izlenimleri
nelerdir?

14. Erkek isverenlerin kadinlarin erkek yoneticiler ile calismasinda fayda-zarar
yorumlar1 nedir?

15. Erkek isverenlerin engelli ve yabanci kadin isttihdaminin fark ve risk goriisleri
nelerdir?

16. Erkek isverenlerin kendi sektorlerini baz alarak yorumladiklar1 erkek ve kadin

istihdaminin yiizdelik dagilimi nedir?

1.2. Arastirmanin Amaci

Soyda, temel olarak babayi alan ve ailede ¢ocuklari baba soyuna mal eden diizen,
pedersahilik (ataerkillik) (TDK, 2023) tanimi verilen ataerkillik, kural koyucunun erkek
olarak belirlendigi toplumlara isaret etmektedir. Ataerkil yap1 kadina ve erkege hayatin farkl
alanlarinda uygun gordiigii gorevleri atarken, toplumsal yagsamin siirdiiriilebilirligine yonelir
ve bu yonelimin zeminini erkegin kadina tistiinliigii tizerine kurar. Bu baglam, erkegi hayatta
daha aktif rollerin temsilcisi konumuna yiikseltirken, kadini erkege boyun egen, erkege
baglhilik gosteren bir dizgeye oturtur. Calisma yasami da kurallarini eril zihniyetin
kurguladig1 bir alan olarak belirmektedir. Degisen yasam kosullar1 her ne kadar kadini aktif
yasamin i¢inde ekonomiye katki saglayan birey konumuna yiikseltse de bir ¢cok iskolunda,
cok sayida kurum ve kurulusda yonetim erkinin erkegin elinde ilerledigi goriilmektedir. Bu
arastirmada, aktarilanlardan hareketle, ataerkilin sesinden kadin ile calismanin 6dilleri ve

risklerinin neler oldugunun ortaya konmasi amacglanmaktadir.



1.3. Arastirmanin Onemi

Glinlimiizde toplumsal cinsiyet calismalarinin yiikselen bir aragtima alani olarak
belirginlik kazandig1, gerek Tirkiye’de gerekse diinya genelinde toplumsal yasamin kalitesi
ve iyilik halinin yiikseltilmesi baglaminda kamusal otoriteler tarafindan da desteklendigi ve
tesvik edildigi kaydedilmektedir.

Yapilan alanyazin taramasi, ¢aligma hayatinda toplumsal cinsiyet ekseninde yasanan
sorunlarin temel kaynaginin erkeklerin liretim ve yeniden iiretim siireglerini kontrol altinda
tutma arzusu oldugunu gostermektedir. Ataerkil toplumlarda kadinlarin ¢calismasi genellikle
kabul géormemekte, ataerkil ag erkeklerin degerlerini belirleyen bir alan olarak varligini
stirdiirmektedir. Ancak, kadinlarin da bu alanda biiyiik 6l¢iide rol aldig1 ve ataerkilligin
kadin emegi ilizerindeki tahakkiimiiniin mekéansal olarak degisebildigi belirtilmektedir.
Uretim sistemlerinin veya toplumsal yapmin degisimi, ataerkinin kadin emegi iizerindeki
tahakkiimiinlin farkli bir mekansal sekil almasina neden olabilir. Ancak, kadinlarin sorun
yasamasmin temelinde ataerkilligin  yattigi vurgulanmaktadir. Istihdam acisindan
bakildiginda, genel olarak erkeklerin istihdam oranminin kadinlara kiyasla daha yiiksek
oldugu ve kadnlarin ataerkil toplumda ikincil konuma sahip oldugu 6ne siiriilmektedir. Bu
durumda biyolojik ve toplumsal cinsiyetin siirekli olarak ayristirildigi ve ataerkil toplumun
kadinlar siirekli olarak ikincil konumda tuttugu ifade edilmektedir. Yapilan alanyazin
taramasi, calisma hayatinda toplumsal cinsiyet ekseninde yasanan sorunlarin temelinde
ataerkilligin oldugunu ve erkeklerin iiretim siireglerini kontrol altinda tutma arzusunun
kadinlarin ¢aligmasini kabullenmemeye yol agtigin1 gostermektedir (Sancar, 2016: 306,
Eytipoglu vd., 2000: 120; Boratav vd., 2017: 284, Bozok, 2018: 37-38). Kadin ve erkek
arasindaki islerde diizenlenen teknik boliinme erkek egemenligini giiclendirmektedir
(Ecevit, 1993: 26-27; Fine, 2010: 103). Ayrica, ataerkil toplumun kadinlar1 ikincil konumda
tuttugu, kadin emegi iizerindeki tahakkiimiin mekansal olarak degisebildigi ve kadinlarin
sorun yasamasinin temelinde ataerkilligin bulundugu vurgulanmaktadir.

Mgili literatiirde kadinin ikincilligine yapilan vurgunun nicel ve nitel desenler
tizerinden boyutlandirildigr goriilmektedir. Bu ¢alismay1 benzerlerinden ayirt edici olan
kadinin ¢aligma yasaminda katki saglayici ve dezavanj olusturabilecek yonlerine 11k tutmak
lizere odagin bizzat ataerke yoneltilmis olmasi, kadinin ¢aligma yasamindaki izdiisiimiine
ataerkinin i¢ diinyasini yansitan sesinde anlam liretme ¢abasidir. Bu ¢abanin ¢alismay1 6zgiin
kilacagi gibi, ¢calisma ile ortaya konacak sonuglarin ilgili alanyazinda bir boslugu dolduracak
olmasi, kadinlik, erkeklik ve toplumsal cinsiyet ¢aligmalarina yonelen bilim insanlarina,

endiistri ve Orgiit psikolojisi alan uzmanlart ve psikologlarina tutacagi 1sik, yeni
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aragtirmacilara kazandiracagi bakis agis1 nedenleriyle 6nem tagiyacagi diistiniilmektedir.

1.4. Arastirmanin Varsayimlari

Aragtirmanin varsayimlar1 asagidaki gibidir;

Katilimcilarin  goriisleri, arastirma siirecinde verdikleri yanitlarla gercekleri
yansitmakta, samimi ve dogrudur.

Calisma grubu, evrenin temsil edildigi niteliklere sahiptir.

Aragtirmada kullanilan yazili bilgi, belge ve dokiimanlar, arastirma konusunun

icerigini dogru ve yeterli bir sekilde yansitmaktadir.

1.5. Arastirmanin Simirhliklar:

Bu arastirmanin sinirliliklar asagidaki gibidir;

Bu calisma, sadece Istanbul Ili Avrupa Yakasi'nda faaliyet gosteren tekstil firmasi
sahibi igverenler arasindan goniilliiliik ilkesi dogrultusunda ¢alismaya dahil edilen
15 erkek katilimcinin yanitlarina dayanmaktadir. Bu nedenle, sonuglar
genellestirilebilirlik agisindan sinirl olabilir.

Arastirmanin  kuramsal c¢ergevesi, ulusal ve uluslararasi literatiirde bulunan
kitaplar, dergiler, makaleler ve bilimsel arastirmalarla sinirlidir. Bu durum, diger
kaynaklar veya farkl disiplinlerin perspektiflerini kapsamayabilir.

Aragtirma, arastirmaci tarafindan hazirlanan derinlemesine miilakat sorular1 ve
kisisel bilgi formundan olusan gibt veri toplama araclariyla elde edilen verilerin

analiziyle siirhdir.

1.6. Tanimlar

Ataerkil: Ataerkillik, geleneksel olarak erkeklerin kadinlar {izerinde egemenlik

kurdugu, baski uyguladigi ve istismar ettigi bir sosyal yapi olarak tanimlanir (Walby

1990:20).

Toplumsal Cinsiyet: Toplum igerisinde kadinlar ve erkekler i¢in belirlenen toplumsal

roller, sorumluluklar, davranislar, konumlar, beklentiler, giic ve ayricaliklar, haklar ve

firsatlar, kiiltiir, gelenekler, egitim, din ve diger kurumlar tarafindan kabul edilen ve uygun

goriilen normlar ve degerlerdir.



BOLUM 2

KAVRAMSAL VE KURAMSAL CERCEVE

2.1. Toplumsal Cinsiyet

Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavrami her ne kadar birbirlerinin yerine kullanilsa da
ikisi arasindaki ayrima literatiirde genis bir yer verilmistir. Bu iki terimin ayrimi lizerinde
durulmasi yeni olmaktadir. Akademik calismalarda toplumsal cinsiyet konusunun ayrintili
olarak ele alinmasi 1970’lere dayanmakta, konu iizerinde yogunlasilmasi ise 1990larda
baslamaktadir (Dokmen, 2010: 19). Diinya Saglik Orgiitii toplumsal cinsiyeti toplum
tarafindan kadina uygun goriilen roller, davranislar nitelikler olarak belirtmektedir (Pinar,
2019:6). Farkli bir ifadeyle toplumsal cinsiyet kadinin kadin olmasindan erkegin erkek
olmasindan dolay1 arasindaki farkliliklara vurgu yapmaktadir. Birlesmis Milletlerin
toplumsal cinsiyet tanimina gore kadinlar ve erkeklerin arasinda iliskileri diizenleyen bir
takim normlara atifta bulunulmakta ve kadinlik ve erkeklik arasindaki ekonomi ve iktidar
iligkilerine odaklanmaktadir. Avrupa Konseyi ise toplumsal cinsiyet kavramina kadin ve
erkegin “toplum tarafindan benimsenmis rolleri” agiklamasini getirmektedir. Sagsman Kayl
(2007: 28), Kadin Bedeni ve Ozgiirlesme adli eserinde toplumsal cinsiyeti bir bedene zorla
kabul ettirilmis bir toplumsal kategori olarak ifade etmektedir Bu durumda kadina zorla
benimsetilen toplumsal cinsiyet kadinlarin kisisel kimliklerinin toplumsal yoniinii daha
belirgin kilmaya ¢aligmaktir. Berktay’in (2003: 30) yorumunda -toplumsal cinsiyete kadin
ve erkegin ayni olaylar1 farkli sekilde tecriibe edindikleri, toplumdaki konumlar1 ve
giiclerinin farkli oldugu dolayisiyla ¢ikarlarmin da farkli olabilecegi anlaminin katildig:
goriilmektedir. Bingdl (2014: 109) toplumsal cinsiyeti bireyi kadinsi ve erkeksi olarak
kategorize eden psikososyal 6zellikler olarak ifade etmektedir.

Kisacas1 toplumsal cinsiyet kadin ve erkegin biyolojik 6zelliklerinden kaynakli
farkliklariin 6tesinde toplumun kadini1 ve erkegi nasil algiladigi, nasil gérdiigl, kadina ve
erkege bictigi roller ve bu rollere uygun kisinin yasami boyunca nasil davranmasi
gerektigine iligkin beklentileri ifade etmektedir (Gokdemir, 2020:5; Pehlivan, 2017: 498;
Yilmaz, 2010:5; Karakaya, 2018: 42; Basc1 ve Giray, 2016: 119). Bu beklentiler kisi
dogdugu andan itibaren etkili olmakta ve boylece bireyler kiigiik yastan itibaren kadin ya da
erkek olarak toplum tarafindan belirlenmis olan bu kurallara bagli olarak yapmalar1 ve
yapmamalar1 gereken davranis kaliplarini 6grenmeye baglar (Kagar, 2007: 8). Boylece kadin

ve erkege birbirinden farkli olarak bazi nitelikler atfedilir ve bu niteliklere uygun prototip
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bir kadin ve erkek algis1 olusur (Atabey 2017: 20). Buna bagli olarak belirli kaliplara uygun
davranilmas: beklenen kadin ve erkegin rol ve sorumluluklari toplum tarafindan
sekillenmistir. Ayrica toplumun kadin ve erkekten beklentileri diinyanin her yerinde farkl
olmaktadir. Farkli bir ifadeyle, toplumsal cinsiyet evrensel degildir; iilkeden iilkeye,
cografyadan cografyaya, bolgeden bolgeye, kiiltiirden kiiltiire toplumun kadin ve erkekten
beklentisi degismektedir.

Toplumun kadindan beklentisi genel olarak ev i¢i rollerine uygun davraniglar olan
¢ocuk bakimini iistlenme ve annelik olurken; erkekten beklentisi ise ev disinda ¢alisma, evi
gecindirme bagka ifadeyle aile reisi gibi roller olmaktadir. Giinlimiizde kadin ¢alisma
hayatinda aktif rol alsa da is hayatindaki rolleri de ev yasamindaki rolleri ile
6zdeslesmektedir. Bu baglamda kadinlar (2012: 37), calisma hayatindaki kadinlarin hem is
yerindeki sorumluluklar1 yerine getirmekle hem de ev yasamindaki sorumluluklari
istelenerek ¢ifte yiikiimliiliikk altina girdiklerini ileri stirmektedir. Bu durumda kadin ve
erkek arasinda esitsiz bir gii¢ iliskisi ortaya ¢ikmaktadir.

Ann Oackley toplumsal cinsiyet terimini 1972 yilinda yayimladigi Sex, Gender and
Society adli kitabinda erkeklik ve kadinlik arasindaki toplumsal agidan esitsizlige vurgu
yaparak kullanmaktadir (akt. Vatandas, 2011: 31). Kadin ve erkek arasindaki bu esitsiz gii¢
iliskilerine bakildiginda, bunun tarihin ilk evrelerinden yani avei toplayict toplumlardan bu
yana devam ettigi goriilmektedir.

Avcr toplayict toplum yapisina bakildiginda anaerkil toplum yapis1 goriilmektedir.
Anaerkil toplum yapisinda kadin erkeg§e nazaran daha {stiin konumdadir. Anaerkil
donemdeki 1§ paylagimlarina bakildiginda erkek avcilik ve toplayicilik icin evden
uzaklasirken kadin bulundugu meskende kalip evle ilgili islerle ugrasmaktadir. Bu donemde
de goriildiigli gibi cinsiyet dayali is boliimii yapilmaktadir (Sahin, 2019: 7). Erkegin av ve
savagla ugrastig1 bu donemde kadinlar da toplumun biitiin liyeleri i¢in yagamin gereklerini
ureten esas kisilerdir (Reed, 2012: 143). Yerlesik yasama gecisle birlikte miilkiyet
anlayisinin ortaya ¢ikmastyla kadin ikincil plana atilmaya, erkek egemenligi ise pekismeye
baslamistir (Karakaya, 2018.41). Bu durumda erkek egemenliginin iistiin oldugu ataerkil
toplum yapis1 ortaya cikmistir. Berktay’a (2003:152) gore ataerkil toplum yapisi ilk
olusmaya bagsladigi andan itibaren rasyonellik (akil), uygarlik ve Kkiiltiir erkekle
0zdeslesirken irrasyonellik, doga ve duygusallik kadinla 6zdeslesmektedir. Ataerkil
toplumda erkek ilk savasini kadina karsi baslatmis ve bunun sonucunda kadin ve erkek
arasinda gii¢ iliskisi daha da goriiniir hale gelmistir. Kadin ezilen yani somiiriilen erkek ise

ezen yani sOmiiren konumda olup hiyerarsik bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Bu hiyerarsik yap1
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sonucu biitiin gii¢ erkegin eline ge¢cmistir, kadin ise 6zel alana hapsedilip tekilestirilmistir
(Altin Mimir, 2017: 26).

Kadinlar ve erkekler arasinda nesilden nesile aktarilan bu hiyerarsik diizen erkegin
lehine giiclenmeye devam etmistir (Karakaya, 2018: 44). Kadinlar ise ataerkil toplumda
meydana gelen bu hiyerarsik diizende 6nemli oranda esitsizlik sorunuyla karst karsiya
kalmistir. Bu nedenle bir egemenlik diizeni olan bu ataerkil sistemin, erkegi ve kadin1 iki
kutba ayirarak iki cinsin de birbirini disladig1 ortakliklarinin bastirdigi ileri stirtilmiistiir
(Kayli, 2007: 28). iki kutba ayrilan kadin ve erkek arasindaki esitsizlik ¢alisma hayatinda,
egitim hayatinda, saglik alaninda ve birgok alanda bas gostermistir. Geleneksel ataerkil
toplum yapisina baktigimizda kadin ve erkege bigilen kalip yargilardan dolayr maruz
kaldiklar esitsizlik problemini daha ¢ok yasanirken modern topluma gecisle birlikte bu
esitsizlik problemi egitim ile daha az yasanmaya baslanmistir. Ancak yine de modern
toplumda tam anlamiyla bir esitlik saglanamamaistir. Toplum tarafindan kadindan tistlenmesi

gereken kaliplagmis rollerden dolayi esitsizlik sorunu tam anlamiyla ¢oziilmemistir.

2.2. Toplumsal Cinsiyet Rolleri

Rol terimi sosyal bir yap1 iginde belli bir konumda bulunan bireyin davranislari,
sorumluluklari, ayricaliklar1 ve baska konumda bulunan diger bireylerle olan etkilesimini
ifade etmektedir (D6kmen, 2010:23). Her bireyin rolleri toplumda farklilik gostermektedir.
Ornegin birey calistig1 is yerinde ydnetici/asistan pozisyonunda, aile icerisinde baba/anne,
es, cocuk pozisyonunda, sivil toplum kurulusunda iiye ve spor takiminda oyuncu
pozisyonunda olabilmektedir (Akin Acuner, 2021: 6-7). Ornekten de anlasilacag1 gibi
bireyin iistlendigi roller bulunduklari pozisyona gore degismektedir.

Toplumsal cinsiyet rolleri ise toplumun yazdig1 senaryoya bagl kalarak kadin ve
erkekten rollerine uygun davranis sergilemesi anlamina gelmektedir (Dékmen, 2010: 29).
Rice’a (1996) gore toplumsal cinsiyet rolii kadinligin ve erkekligin sosyal ortamda ifade
edilis sekli olmakla birlikte kadina ve erkege uygun bulunan kisilik 6zellikleri ve davranislar
olarak yorumlanmaktadir (akt. Gok, 2013: 8). Kadin ve erkek toplum tarafindan beklenen
bu rollerinin digina ¢iktiginda toplumdan dislanabilmektedir. Ayrica kadin i¢in uygun
bulunan davraniglar kadinsi, erkek icin uygun bulunan davraniglar ise erkeksi olarak
nitelendirilmektedir (Pekel, 2019: 31). Bireylerin sorumlu tutulduklari roller toplumsallasma
ile birlikte birey tarafindan Ogrenilmekte ve igsellestirilmektedir. Kadinin ve erkegin
i¢sellestirdigi cinsiyet rolleri farklilik gostermektedir. Bu farkliliklar kadinin ve erkegin

biyolojik yapisindan da kaynaklanmaktadir. Kadin dogurgan olma 6zelliginden dolay1 ev i¢i
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alanda (0zel alandaki) roller {istlenirken, erkek ev dist alandaki rolleri (kamusal alandaki)
tistlenmektedir. Kadmin iistlendigi roller ¢ocuk bakimi, misafir agirlama gibi roller iken
erkegin iistlendigi roller evin ge¢imini saglama siyasette ve is yasaminda aktif yer alma
yonetici olma ya da bagka bir deyisle aile reisi olma gibi roller olmaktadir (Kadilar, 2012:
23). Toplum tarafindan bireyden beklenen bu roller 6nce ailede Ogrenilmeye baslar.
Ebeveynler ¢cocuklarina bu rolleri 6gretme gorevini iistlenirler. Ailede 6grenilmeye baslanan
bu roller daha sonra etkilesim halinde bulundugu ¢evreden, egitim hayatindan, is hayatina
kadar bir¢ok sosyal grup icerisinde 6grenilir.

Toplumsal cinsiyet rollerini gelenek¢i toplumsal cinsiyet rolleri ve daha modern
cinsiyet rolleri ¢gergevesinde degerlendirmek gerekirse,geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri
ataerkil yapinin hakim oldugu bakis acisiyla erkege tiretim rolii yiikleyerek kamusal alanla
bagdastirirken, kadini ise ikinci plana atarak yeniden iiretimi rolii ile ozel alanla
bagdastirmistir (Akin Acuner, 2012: 7). Geleneksel cinsiyet roliintin goriildiigii toplumlarda
kiz cocuklar yetistirilme siirecinde daha naif ve ice doniik erkek g¢ocuklari ise daha
rekabetci, miicadeleci olarak yetistirilmektedir. Gelenek¢i toplumsal cinsiyet rollerindeki

disil ve eril dzelliklerin detayli siniflandirmasi asagida Sekil 1°de gosterilmektedir.

Disil 6zellikler Eril 6zellikler
+Edilgen *Etken
*Bagiml *Bagimsiz
*Korunmaya gereksinimi olan *Korumac1
«Ikincil planda ve denetim altinda olan «Ustiinliik kuran ve denetim altinda tutan
*Sefkatli *Benmerkezci
*Duygusal *Saldirgan
*Yardimsever *Hirsh
*Sozel iletisim giiglii *Rekabetei
*Yaratici diisiinen * Akilci, diirtiisel eylem odakli

Sekil 1. Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerindeki disil ve eril 6zellikler

Yukarida da goriildiigli iizere disil ve eril ozellikler zitlik icerisindedir. Tarihsel
stirecten bu yana erkegin kadina gore daha giiclii ve iri olmas1 gibi dayatmalar devam
etmektedir. Biyolojik yapisindan dolay1 kadinin dogurgan olmasi ve yeni doganin bakimini
da tstlenmesi gerektigi kanist mevcuttur. Bundan dolayr kadindan daha sefkatli ve
merhametli olmas1 beklenmektedir. Beyin yapisindaki farkliliklar gerekce gosterilerek

kadinin daha yaratici, estetik diistinebilen erkegin ise daha akilci, eylem odakli oldugu



savunulmaktadir. Kadina ve erkege uygun goriilen mesleklerde de farklilik goriilmektedir.
Kadima ogretmenlik, hemsirelik gibi meslekler, erkege ise yoneticilik, miithendislik gibi
meslekler uygun goriilmektedir. Degisen ve gelisen sosyal yasamla birlikte modern
toplumlarda kadin ve erkege yiiklenen rollerde daha esitlik¢i bir dagilim goriilmektedir.
Egitim alaninda, sosyal alanda, ekonomik alanda sorumluluklarin daha esit sekilde
paylasilmasina Ozen gosterilmektedir. Kadimin kamusal alanda faaliyet gostermeye
baslamasiyla birlikte ev isleri cocuk bakimi sadece kadini degil erkegi de ilgilendirmeye
baslamistir (Can, 2019:7). Bilim ve teknolojinin gelismesiyle birlikte kadin ve erkegin
biyolojik yapisindan kaynakli dezavantajlar 6nemini yitirmeye baslamistir.

Geleneksel toplumsal yapidan, modern toplumsal yapiya ge¢mekle birlikte kadin ve
erkegin rol ve sorumluluklar1 benzerlik gostermeye baslamistir. Toplumsal cinsiyet
baglaminda giiniimiize dek kadin ve erkegin disil ve eril 6zelliklerinin biyolojik yapisindan
kaynaklandig: ileri siiriilmekte ve zaman igerisinde ekonomik, sosyal, psikolojik kiiltiirel
gelismelerle birlikte kadina ve erkege yiiklenen biyolojik avantaj ve dezavantajlar Gnemini
yitirmeye baslamistir. Boylece toplumda kadina ve erkege yiiklenen rollerde esneme
goriilmis, disil 6zellikler erkeklerde eril 6zellikler kadinlarda goriilmeye baslanmistir (Can,
2019: 8). Her ne kadar daha esitlik¢i bir toplumsal cinsiyet rol dagilimi goriilmeye baslansa
da geleneksel cinsiyet rolleri glinlimiizde hala devam etmektedir. Kadinin ¢caligma hayatina
baslamas ile birlikte ev i¢i sorumluluklarini da birlikte yiiriitmeye ¢alismasi gibi ¢oklu bir

rol ustlenmektedir.

2.3. Toplumsal Cinsiyet Rollerini Etkileyen Etmenler

2.3.1. Aile Hayat1

Toplumun temel yapi tas1 olan aile toplumsal cinsiyet rollerinin olusmasinda énemli
bir faktordiir. Cocugun toplumdaki rolleri daha dogmadan anne ve babasi tarafindan
olusmaya baslamistir. Cocugunun giyecegi kiyafetten oynayacagi oyuncaga kadar énceden
belirlenmistir. Cocuk dogduktan sonra toplumsal cinsiyet rollerini anne ve babasindan
ogrenmektedir (Geng Tarih, 2019: 15). Bu nedenle anne ve baba faktorii cocugun cinsiyet
rollerine iligkin alginin olusmasinda olduk¢a 6nemlidir.

Yetistirilme stirecinde kiz ve erkek ¢ocuklar1 6ncelikle anneleri ile 6zdesim kurup daha
sonra babalari ile etkilesim halinde olup 6zdesim kurmaktadir. Gok’e (2013: 12) gbre bu
etkilesim siirecinde kiz ve erkek c¢ocuklarmin cinsiyet rollerine uygun davranista
bulunulmas: beklenilmektedir. Cocuklarin cinsiyet rollerinin benimsenmesinde etkili olan

ebeveynler ¢ocuklarinin yetistirilme stirecinde toplum tarafindan uygun goriilen kadinlik ve
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erkeklik rollerini bilingli ya da bilingsiz bir sekilde ¢ocuklarina agilamislardir (Akin Acuner,
2021: 27). Bu durumda toplumsal cinsiyet rolleri kiz ve erkek c¢ocuklar1 tarafindan
normallesmistir. Ayrica kiz ¢ocuklar1 bu yetisme siirecinde anneleri ile 6zdesim kurduklari
kadar babalar ile de 6zdesim kurduklar1 i¢in cinsiyet rollerini erkek ¢cocuklarina gére daha
cok benimsemislerdir.

Hartley ¢ocuklarin yetistirilme siirecinde ebeveynlerin ¢ocuklarini manipiile etme,
yonlendirme, sozel tani, hitaplar ve etkinlikler ile farkli sekillerde etkilediklerini ileri
siirmektedir (Dékmen, 2010: 27-28). Ornegin manipiile ve sekillendirmeyle bir ¢ocuga
davranig bicimimiz ifade edilir. Erkek g¢ocuklar1 bagimsiz, giigclii bireylermis gibi kiz
cocuklar1 ise daha naif yetistirilmektedir. Kiz c¢ocuklari bebekler ile oynamaya
yonlendirilirken, erkek c¢ocuklari arabalarla oynamaya yonlendirilmektedir. S6zel tani ve
hitaplarda kiz ¢ocuklarina fiziksel olarak ne kadar giizel goriindiikleri, erkek cocuklarina ise
ne kadar giiclii goriindiikleri dile getirilir. Ayrica erkek ve kiz cocuklarina 6diil ve ovgiilerde
farkli kelime ve iltifatlarda bulunulmaktadir (Merig, 2021: 10). Etkinlikte ise erkek ¢ocuklar1
giindelik hayatta ve ev islerinden uzak kamusal alanda aktif olurken, kiz cocuklari ise evde
annelerine yardimci olarak gilindelik hayattan, siyasal yasamdan, sosyal ortamdan
uzaklastirilmigtir. Aileden sonra ¢ocugun cinsiyet rollerini etkileyen diger gruplar ise egitim
hayat1 is hayat1 gibi aile disindaki etkenlerdir. Cocuk bu kez rollerini ¢evreden 6grenmeye
baslar bdylece ¢ocuk yasamin hangi alanlarinda ne kadar yer almasi gerektigini, nasil
davranmasi gerektigini, nerelerde goriiniir olmasi gerektigini anlar. Bu durumlar genellikle
ataerkil sistemin geleneke¢i yapisiyla bagdasmaktadir. Daha modern esitlik¢i toplumda ise
bu yetistirilme tarzinda iyilestirmeler goriilmiistiir. Hatta yapilan bazi arastirmalara gore
cocuklarin yetistirilme siirecinde esitlik¢i goriisii benimseyen ebeveynlere sahip olan
cocuklarin geleneksel goriise sahip olan ¢ocuklara gore kalip yargisal davranislar: daha az
gosterdikleri belirlenmistir (Akin Acuner, 2021: 27). Bunun i¢in egitim ile gelenekei kalip

yargisal goriis biraz daha esnetilebilir.

2.3.2. Egitim Hayat1

Aileden sonda toplumsal cinsiyet rollerini etkileyen bir diger faktor egitimdir. Egitim
toplumsal cinsiyet rollerinin belirlenmesinde onemli bir etkendir. Geleneksel toplumsal
cinsiyet rolleri egitimde de kendini gdstermistir. Ataerkil sistemdeki geleneksel cinsiyet
anlayisina gore hala erkeklerin 6grenim diizeyinin kadinlardan yiiksek olmasi gerektigini
savunan kesimler bulunmaktadir (Kadilar, 2012: 71). Bu bakis agis1 eskiye oranla yikilmis

olsa da devam etmektedir. Ilk okuldan itibaren ders kitaplarinda 6gretmenlerin tutum ve
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davraniglarinda bu anlayisin devam ettigini gormekteyiz. Sayilan (2012: 44) arastirmasinda
Ogretmenlerin cinsiyet rollerine iliskin kaliplagsmis diisiinceleri ortiik ya da agik bir sekilde
Ogrencilere aktardigina vurgu yapmaktadir. Meri¢ de (2021: 11) ayn1 sekilde ders kitaplari
ve egitim ile ilgili materyallerin gizli ve agik sekilde mesajlar verdigini ve bireyde yasama
ve topluma dair bir farkindalik olusturdugunu ileri siirmiistiir.

Okullarda islerin yiriitiilmesinde tipk: giinliik hayatta oldugu gibi kadin ve erkegin
emeginden farkli sekilde faydalanilmakta ve temizlik ile biiro gibi islerin sorumlulugu kiz
Ogrencilere yiiklenirken, diizeni saglamak gibi sorumluluklar da erkek Ogrencilere
yiiklenilmektedir. Benzer bir durum 6gretmenlerde de s6z konusu olup kadin 6gretmenler
daha c¢ok psikolojik yonden destek saglarken erkek Ogretmenler ise diizenleyici ve kural
koyucu islerde 6grencilere destek saglamaktadir (Sayilan, 2012: 44). Geleneksel toplumsal
cinsiyet rollerinin hakim oldugu ataerkil sistemlerde goriildiigii gibi hem G6gretmenler ile
hem de egitim amagli kullanilan ders kitaplari ve egitsel materyallerle, bireylere dolayli ve
dolaysiz bir sekilde toplumsal cinsiyet rolleri empoze edilmistir (Geng Tarih, 2019: 17).

Egitim hayatinin ilerleyen donemlerinde bireylerin meslek se¢iminde de erkekler ve
kadinlar farkl sekilde yonlendirilmektedir. Kadin daha ¢ok ev islerine yakin mesleklere
yonlendirilirken erkek ise daha ¢ok gii¢ ve cesaret gerektiren islere yonlendirilmektedir. Bu
meslek gruplari kadinlar i¢cin hemsirelik, 6gretmenlik, sekreterlik olurken erkek icin
yoneticilik, miihendislik gibi meslekler olmaktadir. Bir sonraki baglikta farkli mesleklere

yonlendirilen kadin ve erkegin is hayatinda rolii agiklanacaktir.

2.3.3. Is Hayati

Giinlimiiz toplumlarinda temel ireticiler erkek oldugundan gegmisten giiniimiize de
bunun bdyle devam ederek geldigi diisiiniilmiistiir. Reed (2012: 145) “Kadinin Evrimi (1)”
adli kitabinda gercekte boyle olmadigini uygarlik dncesi donemde bunun tam zitt1 oldugunu
hatta igin biiyiik bir boliimiiniin de kadinlara diistiigine vurgu yapmustir. Bu durumda
kadmlar hem ev i¢i alanda hem ev dis1 alanda faaliyet gostermistir. Goniillii ve I¢li (2001)
caligmasinda kadmin ilkel toplumlardan giiniimiize dek hem evi i¢i alanlarda hem dig
alanlarda ekonomik hayata aktif olarak katildig1 ve ev i¢i alanda ailenin temel ihtiyaglarini
saglama, disarida ise tarimsal faaliyetlere dahil oldugunu dile getirmistir. Kadin ev dist
alanda ticret getiren bir iste calismis olsa da ev i¢i sorumlulugu degismemektedir.

Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinin goriildiigii is yasaminda da kadinin toplumsal
cinsiyet rollerine uygun olarak daha diisiik statiilii ve {icretli islerde calistirildig1 ve ayrica

kadinlarin ¢aligmasi i¢in eslerinden izin almalarinin rollerine uygun goriildiigii ve erkeklere
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de bunun tam tersi roller yiiklendigi tespit edilmistir (Pekel, 2019: 13). Genelde kamusal
alandaki roller erkege uygun goriilmiistiir.

Kadmin ve erkegin geleneksel cinsiyet rollerindeki sabit fikirlerin azaldig giiniimiizde
kadin kamusal alanda aktif sekilde yer almaya baslamistir. Evde ¢ocuk bakimi, temizlik gibi
roller kadinin gorevi olmakla birlikte erkekler de bu rolleri {istlenmeye baslamislardir. Bu
durumda gelenek¢i yapinin degismesiyle evi gecindiren erkek ile evdeki sorumluluklar
tistlenen kadinin rollerinde degisiklik meydana gelmistir (Mimir, 2017: 49). Fakat Kadilar
(2012: 73), kadinin kamusal alanda 6nemli oranda bir ilerleme kat etse de toplumda ona
atfedilen toplumsal rollerin 6nemli Ol¢iide etkili oldugunu ve bunun da kadinin ev igi
sorumluluklarini yerine getirmek zorunda olduklari i¢in daha esnek islere yonelmesine
neden oldugunu belirtmistir. Kadinlar, ¢alisma saatleri bakimindan daha rahat olan
ogretmenlik, sekreterlik gibi islere yonelmekte; yoneticilik ve siirekli seyahat gerektiren
islerden uzak durmaktadir. Her ne kadar daha esitlik¢i toplumsal cinsiyet rollerinin
goriildiigli  toplumumuzda gelenek¢i toplumsal cinsiyet rollerinden tamamen

ozglirlesemedigi anlasilmaktadir.

2.4. Toplumsal Cinsiyet Ayrimcihigi

Ayrimcilik, bir toplumda yasayan bireylerin sahip olduklarin bazi 6zelliklerden dolay:
maruz kaldiklar1 olumlu veya olumsuz davranis olarak betimlenmektedir (Aktas, 2018: 7).
Ayrimeilik bir toplumda bir tarafin haklar ve kaynaklardan esit sekilde faydalanamamasidir.
Ayrimciligin en fazla goriildiigii alanlarin basinda cinsiyet gelmektedir ve bu ayrimcilikta
dezavantajli olan kesim de kadinlardir (Karasu, 2019: §). Bu olumsuz tutum ve davraniglar
dolayl1 olacagi gibi dolaysiz da olmaktadir. Bu durum kadinlarin toplumdaki rollerinden
kaynaklanmaktadir. Toplum tarafindan hassas, pasif, kirllgan olarak sunulan kadinin
yoneticilik ve liderlik gibi konumlara yiikselmesi pek uygun goriilmemistir. Ciinkii toplum
liderlik, yoneticilik pozisyonlarini daha giiclii ve cesur olarak algilanan erkege uygun
gormiistiir. Calisma kosullarini inceledigimizde genelde bir kadmin ihtiyaci oraninda
diizenlenmemesi, kadinin dogumdan sonra izninin ihtiyaci oraninda olmamasi, iicretsiz izne
cikarilmasi, aile gelirine bir katki saglayamamasi ayrimciligin dolayl sekilleridir. Cocuk
dogduktan sonra ¢ocuk yetistiren kadinlarin bir diger sorunu da, kres ve anaokullarinda
yeterli oranda bir diizenlemeye gidilmemesidir; bu da kadinin kariyerinde basarisiz olmasina
neden olmaktadir. Ciinkii kadin, cocuk bakmakla yiikiimlii oldugu i¢in ¢alisma hayatinda
yeteri kadar aktif olamamaktadir. Kadin caligma hayatina tekrar donse de evdeki

sorumluluklarindan dolayr belli bir pozisyondan ileriye yiikselememektedir. Dékmen
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“Toplumsal Cinsiyet” adl1 kitabinda kadinin yiikselme sorununu kadina yonelik yapilan bu
ayrimcilig1 cam tavan kavramiyla ifade etmistir. Cam tavan kadinin yiikselmesine engel olan
goriinmez duvardir. Yonetmelik ve yasalarda kadinin yiikselmesini engelleyecek bir husus
bulunmasa da kadinin yilikselmesini engelleyecek gayri resmi uygulamalar bulunmaktadir.
Kadin ne kadar ¢abalasa da toplumdaki roliinden dolayr cam tavani asmakta gii¢liik
¢ekmektedir (Dokmen, 2010:122).

Yapilan birtakim incelemelerde, raporlarda, sézlesmelerde kadina yonelik ayrimcilik
iizerinde durulmustur. UNICEF raporuna gore; “Kadina yonelik ayrimcilik goz ardi
edilmeyecek boyutta olup, bu ayrimcilik ¢ocukluk doneminden itibaren kiz ¢ocuga erkek
cocuktan daha az imkanlar verilmesiyle olusmaya baslamistir” (Ozaydinlik, 2014: 96). BM
tarafindan imzaya agilan “Kadina Yonelik Her Tiirlii Ayrmmciligin Onlenmesi Dair
Uluslararas1 S6zlesme’de” (CEDAW) kadina yonelik ayrimecilikla miicadele i¢in su tanima
yer verilmistir (Bora, 2012 :3) “Kadina karsi ayrim deyimi kadinlarin durumlarina
bakilmaksizin ve kadin ile erkek esitligine dayali olarak politik, ekonomik, insan haklar1 ve
temel Ozgiirliiklerinin taninmasini, kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini engelleyen
veya ortadan kaldiran veya bunu amaglayan ve cinsiyete bagl olarak yapilan herhangi bir
ayrim, mahrumiyet veya kisitlama anlamina gelmektedir” (Kadina Karigt Her Tiirlii
Ayrmmeiligin Onlenmesi Uluslararast Sozlesme Madde: 1). Bu sozlesmede cinsiyet
ayrimciligini ortadan kaldirmayi hedefleyen politik, ekonomik, saglik gibi bir¢ok alanda
kadin ve erkegin esit muameleye tabi tutulmasi gerektigine vurgu yapilmis ve bu s6zlesmeye
tiye olan taraf devletlerin kadina yonelik her tiirlii ayrimciliga karsi birtakim politikalar
yiiriitmeleri zorunluluk haline getirilmistir. Baska bir ifadeyle kadin erkek arasindaki
cinsiyet ayrimciligi kaynaklara ve firsatlara erismede esitsizlik ve kadmim ekonomide,
saglikta, siyasette yeteri kadar yer almamasi olarak ifade edilmektedir (Bas¢1 ve Giray,
2016:119). Bir sonraki baslhigimizda toplumsal rollerinden dolay:r her tiirlii ayrimciliga

maruz kalan kadinin, erkek egemen toplumdaki esitsiz gii¢ iligkisi tizerinde durulacaktir.

2.5. Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi

Ataerkil toplumda daha ¢ok erkegin 6n planda oldugu kadinin ise ikincillestirildigi
goriilmektedir. Kadin genelde erkegin gerisinden gelen, onun takipgisi olarak
tanimlanmistir. Toplum tarafindan gii¢lii cesur olarak tanimlanan erkege s6z hakki verilirken
daha pasif edilgen olarak goriilen kadina s6z hakki verilmemektedir. Bu durumda kadina ve
erkege yiiklenen rollerden dolayr kadinin ikincil konuma itilmesi esitsiz bir gii¢ iliskisinin

ortaya ¢ikmasina neden olmustur (Can, 2019: 1). Kadin ve erkek arasindaki bu cinsiyet
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esitsizliginin tarihi ¢ok eskiye dayanmakta olup, yerlesik hayata gecisle birlikte erkegin
kamusal alanda daha aktif hale gelmesi ve kadinin 6zel alanda annelik, ¢cocuk bakimi gibi
rollerinden dolay1 aralarindaki esitlik durumu daha da agilmistir. Kadinlar ¢alisma hayatina
katilsalar bile toplumsal cinsiyet esitsizliginden dolay1 daha az gelir getiren pozisyonlarda
yer almaktadir. Ayrica sadece calisma hayatinda degil saglik alaninda, egitim hayatinda,
siyasette, kadina yonelik siddette esitsizlik durumu s6z konusudur. Demir Goz (2014: 16)
kadin ve erkek arasindaki biyolojik, fizyolojik, genetik farkliliklar1 esitsizlik olarak
tanimlamayip asil esitsizligin toplum tarafindan olusan algidan kaynaklandigini
belirtmektedir. Ozalp da (2016: 16-17) arastirmasinda yapilan politikalarm ve sosyal
yapilarin erkek egemenligi lizerinde olusturuldugundan boyle bir durumun kendiliginden
esitsizlige neden oldugunu belirtmistir.

Kadinin erkek egemen toplum yapisinda maruz kaldigi esitsizlik tiim diinya
tilkelerinde de mevcuttur. Kadin ve erkek arasindaki bu ayrimciligin 6nlenmesi, esitsiz giic
iligkisinin ortadan kaldirilmasi1 i¢in BM birtakim ¢aligmalar, stratejiler ylirtitmiistiir. Birinci
Diinya Kadin Konferans1 diizenlenmis ve 1975-1985 arasinda kadinin konumunu
yiikseltmeye yonelik ¢alismalar yiiriitiilmiis, bu donem Kadin 10 Y1l olarak ilan edilmistir.
1990°da toplumsal cinsiyet esitligi konusu Diinya Kadin Konferans’larinin giindeminde yer
almistir. 1995°te de Dordiincii Diinya Kadin Konferansi’nda iki belge kabul edilmistir. Bu
belgeler Pekin Deklarasyonu ve Eylem Platformu’dur. Pekin Deklarasyonunda kadin erkek
arasindaki esitsizligin devam etmesiyle yoksullugun devam ettigini ve bdyle bir durumun
yoksullugu daha da siddetlendireceginden dolayi hiikiimetlere bu esitsizligin giderilmesi igin
birtakim gorevler atfedilmistir. Eylem Platformu’nda ise kadin ile erkek arasinda 6zel ve
kamusal alanda esitligin saglanmasina yer verilmistir. Bu konferanstan sonra da 2000
senesinde Pekin’de 5. BM Genel Kurulu 6zel oturumlar gergeklestirilmis, “Kadin 2000: 21.
Yiizy1l Igin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kalkinma Barig” konulu oturum ile CEDAW
s0zlesmesinin 6nemi, sivil toplum kuruluslarinin rolii giindeme getirilmistir (Coskun ve
Ozdilek, 2012: 31). Ayrica bu oturumda toplumsal cinsiyet bakis agisinin temel politika plan
ve programlarinda yer almasmin Onemi, kadin haklarinin taninmasi ve bu haklarin
korunmasi ve gelistirilmesine yonelik ulusal ve uluslararas: alan olusturulmasi lizerinde de
durulmustur (Pekin 5 Raporu).

Kadin erkek arasindaki cinsiyet esitligini saglamak i¢in hiikiimete gorev diistiigii kadar
toplumda yasayan biitiin bireylere de onemli gorevler diismektedir. Ancak birlik ve
beraberlik i¢inde esitsizlik bir nebze Onlenecektir. Sadece bir tarafin calismalariyla

onlenebilecek bir durum degildir. Ayrica toplumsal cinsiyet esitsizliginin bilinmesi ve
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bunlara yonelik ¢oziim arayislart kadin erkek arasindaki cinsiyet esitsizligini giderme

surecini hizlandiracaktir.

2.6. Kadinlarin Toplumda Kendini Konumlandirmasi

2.6.1. Kadin ve Erkeksilik

Toplumsal cinsiyet rolleri, ataerkil kiiltliriin etkisiyle belirlenmistir ve kadinlar ile
erkekler i¢in ayr1 ayr1 tanimlanmis ve siirli tutulmustur. Bu roller, bireylerin cinsiyetine
gore belirlenmis ve toplum tarafindan kabul edilen normlar ve beklentilerle uyumlu olmasi
beklenmistir. Ancak giiniimiizde, bireylerin hem kadin hem de erkek cinsiyet rollerini
birlikte sergileyebilecekleri fikri giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Carl Jung'un
teorisine gore, anima (feminen) ve animus (maskiilen) her iki cinsiyette de bulunmaktadir.
Bununla birlikte, toplum tarafindan kadinlara feminen, erkeklere ise maskiilen olmalari
dayatildigi i¢in, kadinlar i¢lerindeki maskiilen yani baskilamak zorunda kalms, erkekler ise
feminen yanlarini bastirmiglardir.

Bu nedenle, erkek egemen bir kiiltiirde, kadinlarin kendilerini yasam miicadelesi
icinde var edebilmeleri i¢in erkeklerden bagimsiz olarak kendi gecimlerini saglamalari
gereklidir. Bu siirecte, kadinlar farkli yontemlerle kendilerini ifade etme egilimindedir, gii¢
sembolii olan pozisyonlarda yer alarak toplum tarafindan sayginlik, hayranlik ve begeni
gormeyi hedeflerler. Sandra L. Bem'in Cinsiyet Rolii Envanteri (BCRE), bu yaklagima
dayanarak gelistirilmis ve cinsiyet rollerinin belirlenmesinde en yaygin kullanilan 6l¢ektir.
Bu perspektiften hareketle, toplumsal cinsiyet rolleri sadece kadin ve erkek arasinda ayrim
yapmamali, bireylerin i¢indeki farkli cinsiyet 6zelliklerinin bir arada var olmasina ve ifade
edilmesine de izin verilmelidir (D6kmen, 1999: 27).

Bem'in 6ne siirdiigii maskiilenlik 6zellikleri, kadinlarin erkek egemen toplumlarda
kendilerini savunmak amaciyla gelistirdikleri erkeksi bir durus sergileyen kadinlarda
goriilebilir. Bu oOzellikler arasinda sorumluluk sahibi olma, baskin olma, duygularim
gizleme, giiclii olma, liderlik etme gibi nitelikler bulunmaktadir. Bu durum, kadinlarin
erkeklerle esitlenme ¢abasi icerisinde kendilerini ifade etmek icin erkek benzeri davraniglar
sergilemelerine yol acabilir. Ancak, bu durumun kadinlarin feminen &zelliklerini
baskilamasi ve gii¢lii ve korkusuz goriinmeyi tercih etmeleri gerekliligi anlamina geldigi
iddia edilmektedir.

Kadinlarin erkeksi ozellikleri sergileme egilimi, sosyoekonomik ve Kkiiltiirel
degisimlerle iliskilendirilebilir. Kadinlarin artik erkek baskisi altinda zorunlu bir yasam

stirmek zorunda olmadiklarini fark etmeleri, bosanmalarin artmasi, baba veya agabey gibi
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bask1 unsurlarindan kurtulma istegi gibi faktorler, kadinlarin kendi ayaklar {izerinde durma
miicadelesi verme istegiyle iliskilendirilebilir. Ozellikle kadinlarin is hayatina katilmast,
erkek egemen sektorlerde ¢alisan kadinlarda maskiilen 6zelliklerin daha fazla goriilmesine
ve ¢alisan annelerin ¢ocuklarmin da bu 6zelliklere sahip olmasina yol agabilir. Kadinlarin
egitim diizeyindeki artig ve kariyer odakli hale gelmeleri de bu degisimin bir baska nedeni
olabilir. Bu baglamda, kadinlarin erkeksi 6zellikler sergilemesi, toplumun beklentilerine
uyum saglama veya gii¢lii bir durus sergileme amaciyla ortaya ¢ikabilir. Ancak, toplumsal
cinsiyet rollerinin daha esnek ve ¢esitlilik gostermesine yonelik bir anlayisin benimsenmesi,
kadinlarin hem feminen hem de maskiilen yanlarini ifade etme 6zgirliigiine sahip olmalarini
saglayabilir (Gelibolu ve Tanrikulu, 2014: 245).

Kadinlar, yasam kosullarina bagli olarak iclerinde bulunan ancak ortaya
koyamadiklar1 maskiilen tavirlar1 kullanabilmektedir. Bu siirecte, kadinlar maskiilen
tavirlarin sadece erkeklere 6zgii oldugu ve disil tavirlarin da sadece kadinlara 6zgii oldugu
diisiincesini  sorgulamaya baglamaktadirlar. Kadinlar, bu siiregte c¢ocuklarina da bu
doniisiimii aktarabilmektedir.

Toplumsal cinsiyet rollerine dayali olarak belirlenen disil ve eril davranislar,
kadinlarin kamusal alanda daha fazla yer almalariyla birlikte donlismeye baslamaktadir. Bu
durum, kadmlarin kendilerini ifade etme, giiglii ve etkili olma, liderlik etme gibi maskiilen
nitelikleri kullanabilme ve bunlar disil niteliklerle birlestirme 6zglirliiglinii elde etmelerini
saglamaktadir. Bu degisim, toplumda cinsiyet rollerinin esnek ve ¢esitlilik gdsteren bir
sekilde algilanmasina katki saglamaktadir.

Sonug olarak, kadinlarin yasam kosullarina bagl olarak i¢lerinde bulunan maskiilen
tavirlar1  kullanma siireci, toplumsal cinsiyet rollerinin doniisiimiinii beraberinde
getirmektedir. Kadinlar, kamusal alanda daha goriiniir hale geldikg¢e, geleneksel cinsiyet
normlarmin sinirlarin1 asarak kendi kimliklerini sekillendirmekte ve farkli davranis
bi¢cimlerini benimsemektedirler. Bu durum, kadinlarin hem maskiilen hem de disil nitelikleri
bir arada kullanabilme ve c¢ocuklarina da bu anlayis1 aktarabilme o6zgirligiini

saglamaktadir.

2.6.2. Kadin ve Annelik
Radikal feminist kuram, annelik konumuna en ¢ok etki eden kuramlardan biridir. Bu
kurama gore, kadinlar bedenlerinde tek s6z hakkina sahip olmali ve annelik kavraminin

kutsallig1 sorgulanmalidir. Annelerin ve anneligin 6zgiir secimlere dayanmasi gerektigi
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diisiincesi radikal feminizmde 6nemli bir yer tutar. Bu diisiince, ¢ocuk sahibi olmay1
isteyenlerin yani sira istemeyenler i¢in de gegerlidir.

Annelik, kadinlarin toplumsal ve biyolojik bir konumu veya durumu olarak tanimlanir.
Bu durumda, eril ideolojilerin etkisiyle kadinlara c¢esitli roller ve sorumluluklar
yiiklenmigtir. Annelerin rolii ise en 6énemli rollerden biridir. Aile yapisinin en kiigiik birimi
olan ailede, baba disinda tek s6z hakkina sahip olan kadin, annelik pozisyonunda iistiinliik
kurar ve ailedeki diger kadinlar ve ¢ocuklar iizerinde etkili olur.

Annelik, ayn1 zamanda deger verilen bir 6zgiilliigii temsil ederken, siyasal ve sosyal
haklar talep edilecek bir toplumsal islevi de igerir. Bununla birlikte, annelik ayn1 zamanda
ezilmenin kaynaklarindan biri haline gelir. Eril bir yap1 olan devlet, anneligi kutsallastirir ve
Oonemser. Clinkii devletin devami i¢in ayni irktan ¢ocuklarin dogmasi ve neslin ¢gogalmasi,
bu rkin istiinliigiinii ve ¢ogunlugunu saglamak anlamina gelir. Bu nedenle, kadinlarin
bedenlerinde s6z hakki oldugunu savunan radikal feministler, kadinlarin asil gorevinin
cocuk dogurmak oldugunu ve bu fikrin egitim yoluyla yeni nesillere aktarildigini ifade
ederler.

Annelerin rolii ve annelik kavramu, geligkili duygulari iceren saygi duygusuyla siklikla
iligskilendirilir. Annelik, soyut olarak kadinin yiiceltilmesine ve deger verilmesine katki
saglar, ancak ayn1 zamanda kadinin evin i¢ine hapsolmasina ve gii¢siiz kalmasima neden
olabilir. Saygi duygusu her zaman sembolik olarak temsil edilen ve yliksek statiiye veya
iktidara sahip olan nesnenin dogal bir sonucu degildir (Reiter, 2016: 156).

Annelik konumu, tek tanrili dinlerde de biiyiik Sneme sahiptir. Ornegin, Tevrat'ta yer
alan bir boliimde, Adem'in karis1t Havva'ya (Hayat1 olan) adin1 verdigi ve tiim yasayanlarin
anasi oldugu belirtilir. Bu, kadinin insanli§in annesi olarak varolus amacini ifade eder. islam
dininde Peygamber Muhammed de 'cennet analarin ayaklari altindadir” ifadesini
kullanmistir. Tek tanrili dinlerin hepsi, kadinlara annelere saygi gostermeyi ongoriir. Ancak,
kadinlarin annelik roliine yiiceltilmeleri, otomatik olarak statiilerinin ve sayginliklarinin
daha yiiksek oldugu anlamina gelmez.

Kadinlar arasinda annelik roliine sahip olma istegi, daha ¢ok diisiik egitim diizeyine
sahip kadinlarda goriilmekle birlikte, egitimli kadinlarda da nadiren ortaya cikar. Aslinda,
kadina atfedilen bu rol, kadinlar i¢in bir giic semboliidiir ve entelektiiel birikimi olmayan
kadinlar arasinda, giicli annelik konumuyla arama ve bulma egilimi gozlemlenir.

Belek Ersen'e (2015) gore, kadinlarin kendilerini gergeklestirebilmelerinde annelik
rolii 6nemli bir etkiye sahiptir. Kadinlarin kendi 6zneliklerini tanimlarken annelik roliiniin

on planda oldugu diisiiniiliir. Ideolojinin bireyleri 6zneler olarak nitelendirdigi ve
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adlandirdig1 bir stirecte, kadinlar kendilerini annelikle tanimlayarak ve bu kavramla var
olmay1 siirdiirerek 0zne haline doniisebilirler. Kadinlar hayatlarinin anlamini annelik
tizerinden insa eder ve kendilerini sadece ¢ocuklart aracilifiyla gergeklestirme
egilimindedirler (Belek Ersen, 2015: 52).

Ataerkil toplumlarda, kadina bigilen annelik rolii paradoksal bir durumu igerir. Bir
yandan, annelik rolii kadini yiiceltir ve kutsallastirirken, diger yandan anneligin somut bir
emek oldugu ve kadmlarin verimli olmadigi vurgulanir, arti deger emek kavraminda
goriinmez hale gelir. Engels'in "Ailenin, Ozel Miilkiyetin ve Devletin Kokeni" adl1 eserinde
belirttigi gibi, analik hukukunun ¢dkiisii, kadin cinsinin biiyiik bir tarihsel yenilgisidir. Ev
icinde bile, erkegin yonetimi elinde tuttugu, kadinin asagilandigi, kolelestigi ve erkegin keyfi
ve ¢ocuk dogurma araci haline geldigi bir siire¢ yasanmistir. Bu durumda, annelik rolii
kadinin toplumda ve aile icinde statiisiinii yiikselten bir etken olarak goriilse de, anneligin
somut emegi siklikla goz ardi edilir ve kadinin ekonomik degeri azaltilir. Kadinlarin ev
icinde yaptiklar1 emek, iiretime katki sagladigi halde goériinmez hale getirilir ve
degersizlestirilir. Bagka bir ifadeyle, ataerkil toplumlarda kadinin annelik roliine yiiklenen
anlam ve deger, onun ger¢cek emegini tanimamak ve onu sadece lireme isleviyle sinirlamak
anlamina gelir. Bu durum, kadinlarin ekonomik ve sosyal alanda esitlikten uzaklagmalarina

ve sinirh bir rolle tanimlanmalarina yol agar (Brown, 2016: 20).

2.6.3. Kadin ve I

Tarihsel olarak, kadinlarin is alanlar1 genellikle ev isleriyle sinirli kalmistir. Ancak
Aydinlanma donemi ve sanayilesme ile birlikte kadinlar kendilerini is hayatinda daha
goriiniir bir konuma yerlestirme firsati bulmuslardir. Bununla birlikte, eril toplum diizeninde
kadinlar genellikle geleneksel ev islerinin uzantisi olan islerde konumlandirilmistir.

Toplumda kadinin dogurganlik 6zelligi nedeniyle zayif ve gii¢siiz olarak goriilmesi,
kadinin is hayatinda sinirli alanlara yerlesmesine neden olmustur. Ancak sanayilesme ve
bilgi toplumuna dogru ilerleyen diinyada is hayati, geleneksel toplumlardaki aile i¢i iiretim
tarzindan dis mekanlardaki isyerlerine kaymistir. Ayrica, is hayatinda artan farklilasma ve
uzmanlagma, kas giicline dayali ¢aligmanin merkezi konumunu kaybetmesine yol agmustir.
Bu degisimlerle birlikte kadinlar, eril is hayatinda var olabilme imkanlarina sahip olmus ve
sadece ev i¢gindeki goriinmeyen emeklerinin disinda maddi gelir elde edebilecekleri ve s6z
sahibi olabilecekleri ortamlar olusmustur. Ancak kiigiik is hayatinda kadinlara bigilen roller
genellikle su sekilde 6zetlenebilir: giiler yiiz, el becerisi, cinsel cazibe gerektiren isler,

toplumsal konulara iligkin isler veya kadinlarin ev i¢indeki sorumluluklarinin disaridaki bir
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uzantist olarak goriilen egitim, bakim ve temizlik isleri. Bu isler genel anlamda "kadin isi"
olarak adlandirilmaktadir. Farkli bir sdyleyisle, kadinlarin is hayatinda yer edinme siirecinde
bazi ilerlemeler olsa da, hala cinsiyet rolleri ve toplumsal beklentiler tarafindan sinirl
kalabilmektedir. Kadinlarin potansiyellerini tam anlamiyla gerceklestirebilecekleri ve farkli
alanlarda basarili olabilecekleri bir esitlik ortami olusturmak i¢in cinsiyet esitligi ve kadin
haklar1 konusundaki ¢abalar devam etmektedir (Kiigiik, 2015: 4).

Ataerkil toplumlarda, kadinlarin is hayatinda var olabilmek ic¢in genellikle eril
normlara uyum saglamalar1 gerekmektedir. Bu durum, kadinin is hayatinda elde ettigi giicii
korumak i¢in, erkek egemen bir zihniyetin tutumlarini sergileyerek ve onun konumlandirdigi
yerde kalarak giiclinii gdstermesini gerektirebilir. Bu nedenle, bazen daha baskici tutumlar
sergileyen kadin yoneticilerin varlig1 ortaya cikabilmektedir.

Diger yandan, sadece erkeklerin kabul gérdiigii mesleklerde, 6rnegin polislik, askerlik,
tornacilik gibi alanlarda kadinlarin kendilerini gosterme miicadelesi, ataerkil toplumun
kadina bigtigi rollerin disinda her alanda var olma g¢abasini yansitmaktadir. Kadinlar,
ekonomik 6zgiirliiklerini elde ederek kendilerini gergeklestirmek, toplumda ve aile i¢ginde
saygin bir statiiye ulasmak icin her gecen giin artan sayida is giicli piyasasinda yer
almaktadir. Ancak, modern ¢agda is hayatinda karsilastiklar1 sorunlar da vardir.

Kadmlarin emeklerinin kiiglimsenmesi, esitsiz iicretlendirme, yonetici tacizleri,
tecaviizler ve erkek is arkadaglar1 tarafindan uygulanan mobbing gibi sorunlarla
karsilagmalari, kadinlarin is hayatinda var olmalarimi zorlagtirmaktadir. Ayrica, is
tanimlarinin ve is kosullarinin genellikle erkek odakli olarak belirlenmesi, kadinlart is
diinyasinda ikinci plana atmakta ve iist yOnetim pozisyonlarinda yer almalarini
engellemektedir. Kadindan beklenen geleneksel rol geregi aile ve kariyer arasinda kalma
zorunlulugu da kadmlarin kariyer gelisimini zorlagtirmaktadir.

[s hayatina atilan kadinlarin cogu, maddi gelirin verdigi gii¢ ve kendi ayaklari iizerinde
durabilme yetisiyle 6zgiivenlerini arttirmaktadir. Bu da bazen eril bir gii¢ gdsterisiyle
disartya kars1 kendini ifade etmelerine yol acabilmektedir. Ancak bu kazanilan giicii, bazen
acimasiz bir sekilde sadece eril zihniyete degil, ayn1 zamanda diger kadinlara kars1 da

kullanabilme egilimi gozlemlenebilir.

2.6.4. Kadin ve Beden
Kadin bedeni, dinlerde ve devlette biiyilk 6nem tasiyan bir konu olarak kabul
edilmekte ve {lizerinde hakimiyet kurulmasi gereken bir nesne olarak goriilmektedir. Bu

durum, kadin bedenine yonelik kurallar ve yasaklarla birlikte kadinin cinsiyetinin kontrol
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altinda tutulmasi gerektigi diisiincesinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle kadinin drtiinmesi,
cinsiyetlerin ayrilmasi ilkesinin bir uzantis1 olarak degerlendirilmektedir ve cinsiyetlerin
Ozgiirce bir arada bulunmasinin tehlikeli oldugu varsayimindan kaynaklanan bir zorunluluk
olarak goriilmektedir. Bu durumda, tecrit ve ortiinme gibi uygulamalarin kadin iizerinde
yogunlagmasi, tehlikenin en 6nemli odaginin kadin oldugunu gostermektedir.

Kadin bedeni, sadece dogurganlik oOzelliginin &tesinde cinsel bir nesne olarak
indirgenmektedir. Ancak, bedeninin énemini fark eden bazi kadinlar i¢in bedenleri bir gii¢
sembolii haline gelebilmektedir. Ronesans doneminden beri kadin bedenine yiiklenen
anlamlar ¢esitli degisimler gostermistir. Ornegin, Ronesans doneminde kadin bedeni, insani
giinah islemeye yonelten bir arag olarak kabul edilmisken, Reform karsiti Barok doneminde
ise beden imgesi "ruhun igreng giysisi" olarak tanimlanmistir. Bu dénemlerde kadin bedeni,
etle birlikte diisiiniilen, cinsel arzunun merkezi ve etin diirtiisii olarak algilanmistir (Akay,
2009: 5).

Din, devlet ve eril toplumun kadin bedenini glinahkar ve tehlikeli olarak gérmesi,
kadinin bedenini gizlemesi i¢in ortaya ¢ikan ayetler, yasalar ve gelenekler, aslinda kadin
bedeninin gii¢lii ve etkili bir aktér oldugunu gostermektedir. Ataerkil sistemin temellerinin
kadinin ezilmesine dayandigi bir ortamda, cinselligin diizenlenmesi ve denetimi pratikte
kadin bedeninin ve dogurganlik yeteneginin kontrol edilmesiyle gerceklesir. Bu nedenle,
kadin bedeni lizerinde toplum tarafindan yapilan miidahaleler kiiltiirel, politik ve ekonomik
boyutlariyla ¢ok yonliidiir.

Fiziksel giice sahip olamayan kadin, bedeninin énemini fark ettiginde bunu bir giic
kaynag1 olarak kullanmaktan cekinmemektedir. Bedenin Onemi, toplumsal roller ve
beklentiler tarafindan sekillendirilir ve bedenin denetim altina alimmasiyla smnirlar
belirlenir. Beden, ayni zamanda kiiltiirel, politik ve ekonomik bir endiistri ve gelir kaynagi
haline getirilerek iizerinde kontrol ve denetim kurulur. Beden, itaat ya da isyanin sembolii
olarak goriiliir ve iktidar yapilarinin ifade edildigi bir alan haline gelir (Bilgin, 2016: 1).

Kadin bedeni tarih boyunca etkili bir aktdr olarak var olmus ve miidahalelere maruz
kalmistir. Bu siirecte kadinlar, bedenlerinin giizellikleri ve cazibeleriyle kendilerini gorsel
bir nesneye doniistiirmiislerdir. Ataerkil toplumda ise kadinlara disaridan dayatilan bu siirec,
kadinlarda siirekli bir kendilerini gozlemleme ve begenilme arzusu yaratmaktadir. Kadinin
toplum i¢indeki varligi, erkeginkinden farklidir ve bu uygulama ve torelerle belirlenir.

Erkeklerin hilkkmeden giic konumunda oldugu bir toplumda, kadinlarin sadece cinsel
objeler olarak var olmasi, kadinlarin bedenlerinin etkisinden kaynaklanmaktadir. Kadinlar,

bedenlerini elinden alinamayan bir gii¢ unsuru olarak kullanirken, toplumsal kisilikleri de
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sinirl ve kosullu bir yerde gelismistir. Kadinin varligi, bu sinirli ve kosullu yerde ustalikla
yasayabilmesiyle sekillenmistir, ancak kadinin 6z varligi bu siirecte ikiye bolinmiistiir.

Kadinlarin bedenlerinin giiclinii eline almasi, onlar1 erkeklerin ulasilamaz giiciine esit
kilar. Kadinlar, entelektiiel bir birikim veya annelik i¢giidiileri gibi faktdrlerle donatilmamais
olsalar bile, bedenlerinin giiciinii tek gii¢ kaynagi olarak goriirler. Kadinin bedeninin kimlik
kazanmasi, cinsellik ve cinsel kesfin 6nemli bir rol oynar. Psikanaliz, bu konunun
¢Oziimlenmesinde Freud ve Lacan gibi diisiiniirlerle 6nemli bir konuma sahiptir. Freud,
cinsel kimligin yapilandirilma siirecini anatomik yapimin psisik sonuglar1 olarak
degerlendirirken, Lacan ise cinselligi olusturan 6znenin toplumda kendine yer edinmesi
olarak agiklar.

Sonug olarak, kadin bedeni tarih boyunca etkili bir aktor olarak var olmus ve kadinlar,
bedenlerinin giiciinii kullanarak kendi kimliklerini olusturmuslardir. Ataerkil toplumun
baskilarina ragmen kadinlar, bedenlerinin etkisini fark etmis ve bu giicii kendileri i¢in bir
ara¢ olarak gormiislerdir. Cinsellik ve beden, kadinlarin kimliklerini sekillendiren 6nemli
unsurlardir ve psikanaliz gibi disiplinler bu siirecin anlasilmasinda 6nemli bir rol

oynamaktadir (Kozlu, 2009: 12).

2.7. Ataerkillik

2.7.1. Ataerkinin Dogusu

Ataerkiyi ve ataerkil sistem icerisinde kadmin yerini agiklayabilmek i¢in Oncelikle
ataerkil sistem Oncesi toplumsal yapinin tahlil edilmesinde fayda goriilmektedir. Bu sebeple,
bu baslik altinda ataerkil sistem oncesindeki toplumsal hayatta kadin ve erkek rolleri ile aile
yapisinin incelenmesinin ardindan, ataerkil sistem ve ataerkil sistemdeki kadiin rolii

aciklanmaya calisilacaktir.

2.7.2. Ataerkil Oncesi Anaerkil Donem

Aile hareketli bir yapiya sahiptir ve toplumun gegirdigi gelisim siireglerinden etkilenir
(Engels, 2017: 38). Bu nedenledir ki tarihin farkli donemlerinde gézlenen aile ve buna baglh
olarak gelisen toplum yapilanmalar1 birbirlerine kiyasla farklilik gdstermektedir. Insanlarin
ilk topluluklar: olarak nitelendirilen anaerkil toplumlarin var olduguna dair ilk tezler 19.
yiizyilda Johan Bachofen ve Lewis Henry Morgan isimli iki arastirmaci tarafindan ortaya
atilmistir (Berktay, 2019: 38). Bachofen’in iddiasina gore, insan toplumu baglangicta
anaerkildi ve mutlak giic annedeydi (Wiesner-Hanks, 2022: 27). Morgan yaptig1 arastirma

kapsaminda, inceledigi donemde kadinlarin dinsel ve siyasal faaliyetlerde biiyiik bir role
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sahip oldugunu, ekonomi konusunda egemen olduklarini ve soyun ana tarafindan
hesaplandigini gozlemlemistir (Berktay, 2019: 38).

M. Zeki Duman’a gére Morgan’in tespitine konu doneme anaerkil denilmesinin iki
onemli nedeni vardir. Ilki soy zincirinin anneye gore belirlenmesi olup, ikincisi kadinin
iretim siireci kapsaminda sahip oldugu biiyiik roldiir (Duman, 2012: 25). Benzer bir baska
goriise gore ise anasoyluluk anaerkil toplum diizeninin temelini olusturmaktadir (Cimen,
2011: 74 akt. Serinken, 2016: 1072). Oyle ki kadinin soy ¢izgisinden erkegin soy ¢izgisine
gecis ile birlikte anasoyluluk dénemi, yerini babasoyluluk diizenine birakmustir. Tarihsel
stire¢ igerisinde yagsananlar dogrultusunda ortaya ¢ikan babasoyluluk ile anaerkil sistem sona
ermis, ataerkil sisteme gecilmistir (Akal, 2019: 225-255). Ataerkil toplum diizeni ve bu
diizenin getirdiklerinin incelenmesinden Once anasoylu aileye dayandigi kabul edilen
anaerkil sistemin nasil islediginin agiklanmasi kadinlarin toplumsal statiisiiniin tarihsel
gelisimini anlamak adina énem arz etmektedir. Insanligm gelisim siirecinde cinsel iliskilerin
ve evlilik sekillerinin sabit kalmayarak toplumun gecirdigi degisimlere paralel olarak
degisiklik gosterdigine yukarida deginilmisti. Aile ve evlilik arasinda da sik1 bir bag oldugu
ve evliligin ailenin temeli oldugu goriisiinden hareketle, tarihin ilk dénemlerindeki aile ve
toplumsal yapilanmanin sonraki donemlere gore farkli oldugunu sdylemek miimkiin
olacaktir (Karsli, 2019: 2). Nitekim anasoylulugun gecerli oldugu donemdeki evlilik
giniimiiz diinyasindaki evliliklere kiyasla farklilik gostermektedir. O donemde evlilik
kurumu, kurumsal nitelikte degildi ve bu evlilikte kadin ile erkegin birbirine bagliliklarindan
s0z edilememekteydi (Kizilkaya, 2006: 24).

Buna bagli olarak kadinlar ve erkekler birden fazla kisiyle cinsel anlamda birlikte
olmakta ve bu durum babalik konumunun belirsizligine yol agmaktayd: (Serinken, 2016:
1072). Bu belirsizlik kosullart iginde dogan bebeklerin yalnizca annesinin tespit edilebilmesi
miimkiin oluyordu ki bu durum soy baginin anaya gére kurulmasinin yegine sebebi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Soy bagi anaya gore kurulan bu diizende ¢ocuklar da dogal olarak
anneye ait kabul edilmekteydi. Bachofen’in “analik hukuku” olarak adlandirdigi
anasoyluluk Engels tarafindan su sekilde anlatilmigtir:

Annelik hukukuna gére, yani soy zinciri sadece kadinlar tarafindan hesaplandiginda,
servetin aile i¢cinde kalmasi gerekiyordu. Miras yoluyla gecen esyalar, annenin akrabalarina
gecerdi. Ancak, olen bir erkegin ¢ocuklar: babalarimin soyuna degil, annelerinin soyuna
aitti. Bu ¢ocuklar, baslangicta annelerinin diger akrabalariyla birlikte miras¢t olurlard: ve
belki de birinci derecede olan annelerinin miras¢ilart olurlardi. Ancak, babalarinin

miras¢isit olamazlardi ¢iinkii babalarinin soyuna ait degillerdi. Bu nedenle, hayvan siiriileri
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gibi mal varliklar: 6len kisinin erkek ve kiz kardesleriyle, kiz kardeslerinin ¢cocuklarina veya
annenin kiz kardeslerinin ¢ocuklar: ve torunlarina gegerdi. Ancak kendi biyolojik ¢ocuklart
miras¢t olamazdi. (Engels, 2017: 67).

Anasoyluluk sisteminin gecerli oldugu doénemde insanlar biiyilk emekler
gerekmeksizin toplayicilik yaparak doganin iirlinlerinden faydalanma imkanina sahiplerdi
(Kizilkaya, 2006: 11). Toplayicilik déoneminde boy gosteren avci-toplayici toplumlardaki
gorev dagilimi su sekilde gergeklesmistir: erkekler aveilik i¢in disariya gitmis; kadinlar ise
toplayicilikla ugrasarak evin oniinde ekin ekmeyi, tahil yetistirmeyi, bitkilerden yemekler
pisirmeyi 6grenmislerdir (Serinken, 2016: 1072).

Kadinin yiyecegin esas boliimiinii elde etmek suretiyle oynadigi rol ile toplumsal
statiisii arasinda sik1 bir bag mevcuttur; zira gergeklestirdigi faaliyetler yiiksek degere sahip
islerdir (Berktay, 2019: 44). Bahse konu yiiksek deger Robert Briffault tarafindan su sekilde
Ozetlenmistir:

“Avlianma doneminde ve ilk tarim toplumlarinda erkegin ¢ok az bir katkisi olurken,
kadinlar tek baslarina servet iiretmekteydi. Tarumin kadinlarin elinde gelismesiyle
kadinlarin ekonomik tistiinliigii biiyiik nem kazandi.” (Briffault, 1990: 204).

Dogadan sorunsuzca yararlanma durumu, doganin insanlarin maddi ihtiyaglarini
karsilayamaz duruma gelmesi ile degismis, bu degisim cercevesinde yabani hayvanlar
avlanmig, evcillestirilmis ve onlarin etinden, siitlinden, derisinden yararlanilmistir
(Kizilkaya, 2006: 11). Evcillestirilen hayvanlarin isgiiclinden yararlanilmasi ise tarim igin
gereken emegin yogunlugunu azaltmis ve kadinin tarimsal alandan uzaklagmasina sebep
olmustur. Nitekim evcil hayvanlardan bu denli fayda saglanmasimin, vahsi hayvanlarin
avlanmasi ihtiyacini da azalttig1 ve bu dogrultuda erkeklerin rol ve gorevlerinde de degisime
yol agtig1 diisiiniilmektedir (Hizal, 2004: 42). O giine kadar avcilikla mesgul olan erkek,
hayvanlarin evcillestirilmesiyle ekonomik anlamda ayricalikli bir konuma yerlesmistir
clinkii hayvanlarin evcillestirilmesi ve siiriilerin yetistirilmesi, toplayicilik donemindekinden
cok daha zenginlik ve bolluk getirmistir (Engels, 2017: 65).

Erkeklerin aveilik yaptigi donemde, avlanan hayvanlar tizerinde erkegin 6zel miilkiyet
iddiasinda bulunmasi s6z konusu degildi. Ancak tarimda yasanan geligsmeler ile beraber,
ciftcilik ve yiyecek isleme araglari ile dayanikli kaplar iiretilmis; ¢alisma aletleri ve
evcillestirilen hayvanlar, biriktirilebilir ve gelecek kusaklara aktarilabilir nitelige sahip
olmus ve bdylece 6zel miilkiyet olgusunun zeminini hazirlamistir (Wiesner-Hanks, 2022:
43). Degisen isboliimiine gore erkege yiyecegin ve bu is i¢in zorunlu olan aletlerin

saglanmas1 diisiiyordu; bunun sonucu erkek bu c¢alisma aletlerinin ve hayvan siiriisiiniin
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sahibi kabul ediliyordu (Engels, 2017: 66). Ne var ki, soyun belirlenmesinde kadinin etkin
rolii varligimi devam ettirmekteydi ve analik hukuku geregi erkekler miilkiyetlerini
cocuklarina aktaramamaktaydi.

Miilkiyeti elinde bulunduran erkeklerin varliklarini kendi cocuklarma birakma
istekleri ile yeni bir aile ve toplum yapisina geg¢is siireci baglamistir. Bir bagka deyisle, 6zel
miilkiyet ve miilkiyeti devretme arzusu analik hukukunun gecgerli oldugu iki-bagh evliligin
¢Oziilmesine neden olmustur (Wiesner-Hanks, 2022: 31). En nihayetinde tek eslilige egilimli
olan iki-basl evliligin yerini tek-esli aile kurumu almistir (Kizilkaya, 2006: 52). Bu ailede
erkek iiyelerin ¢ocuklar1 aile i¢inde kalacak, kadin iiyenin c¢ocuklari da babalarinin
ailesinden sayilacakti, yani bu ailenin soy zinciri babaya gore belirlenecek ve igleyiste analik
hukuku yerine babalik hukuku gegerli olacakti (Celik, 2008: 90). Babalik hukuku ile beraber
erkek egemenliginin kapladig1 alan genislemis, erkekler mirasini birakacaklari ¢ocuklarin
mesru oldugundan emin olmak i¢in kadinlarin cinsel yagsamini denetlemeye soyunmustur
(Wiesner-Hanks, 2022: 27). Engels’e gore analik hukukunun yikilisi kadin cinsinin en biyiik
tarihsel yenilgisi olmustur (Engels, 2017: 68). Ciinkii anasoyluluktan babasoyluluga gegis
siirecinde; tek-esli aile kurumu kapsaminda kadinlar cinsel olarak sinirlandirilmis ve kadin
isgiiclinlin yerini erkekler tarafindan evcillestirilen hayvanlarin almasiyla, kadin ekonomik
olarak ikincil konuma yerlesmistir (Berktay, 2019: 39). S6z konusu rol degisiklikleri,

ataerkillige gecisin temeli olmustur.

2.7.3. Ataerkil Sistem

Ingilizce karsilig1 (patriarchy) Yunanca pater (baba) ve archie (komuta) sdzciiklerinin
birlestirilmesinden tiiretilen ataerki, soyda babayi esas alan ve ailedeki ¢ocuklar1 baba
soyuna dahil eden topluluk diizeni anlamina gelmektedir (Gtincel Tiirk¢e Sozliik, 2021). Bir
sistem olarak ise ataerkillik, erkeklerin kadinlar izerinde egemenlik ile baski kurdugu ve
onlar1 somiirdiigii sosyal yapi ve pratikleri igeren bir sistem olarak tanimlanmaktadir
(Bhasin, 2015: 26-27). Yukarida agiklandigi iizere, tarihsel siiregte ailenin gegimini
saglayacak ara¢ ve evcil hayvanlarin erkegin miilkiyeti sayilmasi, erkek bireye giic
kazandirmig ve bu gili¢ dogrultusunda toplumsal yasama dair diizen erkegin istekleri
dogrultusunda diizenlenmeye baslamistir (Kizilkaya, 2006: 52). S6z konusu baslangic
ataerkil sisteme gecis olarak kabul edilmis, bu geg¢is insanligin en biiyiik devrimi sayilmis
ve ne yazik ki bu devrim kadinlarin aleyhine olacak sekilde gelismistir (Kizilkaya, 2006:

27). Bir bagka ifadeyle, kadinlar devrim niteligindeki bu yeni siirecin olusturdugu hiyerarsik

25



yap1 altinda ezilmistir (Celik, 2008: 129). Oncelikle, ataerkil diizende ortaya ¢ikan yeni
evlilik kurumu, tiremeyi ana amag edinen bir ig boliimiine dayanmistir (Kizilkaya, 2006: 43).
Erkegin sahip oldugu serveti kendi soyundan gelen bireylere birakma istegi kadin ve
erkek arasindaki cinsel iligkilere yansimis ve kadinin kocasindan baskasiyla iliski yagamasi
yasaklanmistir (Kizilkaya, 2006: 44). Bu yasak, elde edilen tasinir/tasinmaz mallar ve
cocuklar ile kadmin da babanin 6zel miilkiyeti konumuna siiriiklenmesi demektir. Uretim
siirecinden halihazirda el ¢ektirilen kadin, yalnizca tek bir erkekle iliskiye girmesi veya bir
baska erkekle cinsel iliskiye girmemesi kurallari ile sinirlt bir alana hapsolmustur. Ancak
burada alt1 ¢izilmesi gereken husus sudur ki, kadinin ezilmisligi yalnizca cinsel kimliginden
kaynaklanmamaktadir. Ataerkil diizene gecilmesinden dnce ezilme ve somiiriilme ile karsi
karsiya kalmayan kadin, iiretimdeki roliinii kaybetmesiyle ezilmeye baslamistir ki iki cins
arasindaki bu igboliimii kadinin toplum i¢indeki konumunu belirleyen nedenlerden farkli bir
nedene dayanmaktadir (Engels, 2017: 60; Kizilkaya, 2006: 79). Temeli ekonomiye dayanan
bu isboliimiine bagli olarak gelisen ezilmisligi kadmin cinsiyetine baglamak bu sebeple
isabetli degildir. Daha 6nce de belirtildigi {izere, iiretim araglarinin sahibi olan erkek evinin
gecimini saglayacak tliretimleri gerceklestirirken kadin eve kapatilan taraf olmustur.
Erkekler ise en yararli ve kazangli tiretimi yapan kisiler olarak daha giiglii bir konuma
gelmis, kadinlar {izerindeki hakimiyetlerini ekonomik yonden de saglamiglardir (Kizilkaya,
2006: 79). Soziin kisas1 temelinde zaten esitsizligi igeren is boliimii, “ana”ya kadin kimligini
giydirmis, baslangicta pek de onemli bir isleve sahip olmayan erkegi bir toplumsal cinsiyet
olgusu olarak kadinin karsisina yerlestirmistir (Kizilkaya, 2006: 83). Bu noktada ataerkil
diizen ile birlikte karsimiza ¢ikan olgulardan bir tanesi olan toplumsal cinsiyet ve biyolojik
cinsiyet kavramlar1 énemlidir. Biyolojik cinsiyet, kadin ve erkek cinslerini genetik ve
biyolojik 6zellikler iizerinden tanimlayan ve birbirinden ayiran bir kavramdir (Avrupa
Konseyi (AK), 2022); Demir, 2017: 163; Bhasin, 2015: 10). Toplumsal cinsiyet ise, kadin
ve erkek arasindaki farkliliklar1 biyolojik anlamdan ziyade sosyolojik ve kiiltiirel anlamda
vurgulamak i¢in kullanilan bir kavramdir (Ersoz, 2016: 20-21). Ataerkil diizenin, kadin ve
erkek arasindaki hiyerarsik iligki sistemi olarak toplumsal, ekonomik ve cinsel iliskileri
doniigiime ugrattigina deginilmisti. Bu doniisiimler 6zellikle cinsiyet kimlikleri ve rolleri
konusunda bir dizi 6n kabuliin ortaya ¢ikmasina ve yerlesmesine yol agcmistir (Berktay,
2019: 26). “Toplumsal Cinsiyet Rolleri” tam da bu konudaki kavram ihtiyacini
karsilamaktadir. Bahse konu ataerkil 6n kabuller veya diger bir ifadeyle toplumsal cinsiyet

rolleri Fatmagiil Berktay tarafindan su sekilde 6zetlenmistir:
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Kadinlar ve erkekler, farkli ihtiyaglara, yeteneklere ve islevlere sahip olduklari
diisiiniilerek degerlendirilir. Bu farklilik, Tanr1 tarafindan verilen toplumsal roller agisindan
da ortaya cikar. Erkekler dogal olarak gii¢lii ve akilcir kabul edilir, bu nedenle liderlik
yeteneklerine sahiptirler. Kadinlar ise daha zayif ve akil yoniinden daha diisiik kabul edilir.
Bu durum, onlar1 glivensiz ve siyasi katilim acisindan elverissiz hale getirir, bu yiizden siyasi
ve kamusal alanda yer almamalar1 gerektigi disiintilir. Erkekler, rasyonel zihinsel
yetenekleriyle diinyay1 diizenleme sorumluluguna sahiptir. Kadinlar ise ¢ocuk dogurma ve
yetistirme yetenekleri nedeniyle giinlik yasamin ve tiirlin yeniden iiretilmesi islevini
tistlenirler. Her iki islev de onemlidir, ancak erkeklerin iglevi daha iistiin kabul edilir. Baska
bir deyisle, erkekler "yiice" faaliyetlerle ugrasirken, kadinlar "daha diistiik" faaliyetlerle
ugrasirlar. Erkekler, kadinlarin cinsel ve lireme yeteneklerini kontrol etme hakkina sahiptir,
ancak kadinlarin boyle bir haklar1 yoktur (Berktay, 2019: 27).

Toplumsal cinsiyete dayali Oon kabuller, ailede ve toplumda kadin ile erkek
cinsiyetlerinin rollerini belirlemekte ve cinsiyetler arasinda hiyerarsik bir iliskiye yol
acmaktadir. Toplumsal cinsiyet kabulleri ile {istlenilen roller, ataerkil sistemin
baslangicindaki is bolimiinii dogallastirmistir. Anaerkil toplum diizeninden ataerkil sisteme
gecilmesiyle birlikte kadinlar dogurganliklar1 sebebiyle ev icinde ¢ocuk bakimina iliskin
gorevler tistlenmislerdir, zaman igerisinde bu durum kadinin dogas1 geregi eve ve aileye
doniik oldugu goriisiinii ortaya ¢ikarmistir (Ersdz, 2015: 88). Bu anlayisa gore, olgun bir
erkegin yapmasi gereken gelir elde edebilecegi bir is bulup evin gecimini saglamakken,
normal bir kadinin yapmasi gereken ev i¢inde ¢cocuk bakimini ve ev islerini idare etmektir.

Kadin ve erkegin farkli eylem alanlar1 oldugu goriisiine dayali bu is boliimii, kadinlarin
ikincil konumunu kadinin biyolojik cinsiyetinin dogal bir sonucu olarak gostermistir
(Berktay, 2019: 77). Halbuki ataerkil kabuller ¢ercevesinde yiiklenen roller ile biyolojik
ozellikler birbirinden farkli durumlar1 ifade edebilmekte olup tamamen bir Ortiisme s6z
konusu olmamaktadir. Ornegin kadinlarin biyolojik olarak iireme kapasitesinin olmas1 veya
olmamas1 biyolojik cinsiyetin bir 6zelligiyken, “annelik” ataerkil sistemin kadinlar i¢in
zorunlu kildig1 bir toplumsal cinsiyet roliidiir ve sosyal bir boyutu da vardir (Giirgey, 2022:
387- 389). Dolayisiyla kadin ve erkek arasindaki sosyal farkliliklarin biyolojik 6zelliklerin
getirdigi kagimilmaz farklar oldugu konusunda siiphe duymak ve bu dogrultuda s6z konusu
farkliliklarin, anatomik farkliliklara sosyal anlamlar yiiklenerek, bir diger ifadeyle
kurgulanarak ihdas edildigini iddia etmek miimkiindiir (Akal, 2019: 267-268).

Ataerkilligin baslangicinda kendini gdsteren, kadin ve erkegin farkli isleri iistlenmesi

hali literatiirde cinsiyete dayali is boliimii adi altinda incelenmekte olup, bu tiir bir is bolimii
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hem toplumda hem ev icginde yiiriitiilecek isleri kimin yapacagina dair ayrimi ifade
etmektedir (Dedeoglu, 2000:148-150). Cinsiyete dayali is boliimii olgusu toplumsal, kiiltiirel
ve dinsel Ogelere bagli olarak zaman zaman bi¢im degistirse de ylizyillardir varligimi
siirdiirmektedir (Aslanbumin, 2011: 13-14). Cinsiyete dayal1 is boliimiiniin kadinlar1 belirli
bir alana kapama ve o alanla sinirlama gibi bir etkiye sahip oldugu kabul edilmektedir (Bora,
2012: 180). Kadimnlarin belirli alanlar ile sinirlanmasi, aslinda diger alanlardan da
dislanmalar1 sorununu beraberinde getirmektedir. Ataerkil sistemde bu diglanma kamusal
alanda viicut bulmustur.

Engels’e gore, ataerkil diizene gecilmeden once kadinlar tarafindan yiiriitilen ev
yonetimi isi, erkek tarafindan yiyecek saglanmasi gibi toplumsal bir zorunluluktu ve kamu
isi olarak goriilmekteydi Fakat ataerkil sistem icinde gelisen is boliimii sonucunda kadin
kamusal alanda ytiriitiilen {iretim siirecinden uzaklastirilmakla kalmamis, kendisine bas
hizmetgi sifat1 verilmistir; yani ev yonetimi artik toplumu ilgilendirmeyen 6zel bir hizmet
haline gelmistir (Engels, 2017: 87). Gorildiigii iizere, ataerkillik kavrami Engels’in
nitelendirmesiyle “kamu isi ile 6zel hizmet” ayrismasinda kilit bir rol {istlenmistir, ¢linkii
kadinlarin kamusal alandan dislanmasi, ataerkil sistem ile kendini gosteren toplumsal
cinsiyet ve buna dayali is boliimiinden kaynaklanmistir (Erséz, 2015: 88). Ayrica ataerki,
ekonomik diizen, gelenekler, din ve aile diizeni araciligiyla kamusal alan kavrami zaman
icinde bir toplumsal olgu haline doniismiistiir (Yiikselbaba, 2017: 29). En nihayetinde
kadinlarin ev igiyle ve ev ici islerle sinirlandirilarak 6zel alana hapsedilmesi suretiyle
kamusal alandan dislanmasi, toplumsal cinsiyet rollerini yeniden lireten ve siirekliligini
saglayan kamusal alan/6zel alan karsitligina sebebiyet vermistir.

XV. yiizylla gelindiginde ise kadinlarin kent yapilanmasindaki ¢aligma hayatina
katilmi biiylik olglide azalmistir, bir diger ifadeyle ticaret hayatindan tasfiye edilmistir
(Geng, 2011: 248). Yine bu donemde cinsel baskiyr yonlendirmek suretiyle toplum
yapisinda etkin bir rol oynayan kilise de kadinin konumunun kétiilesmesinde pay sahibi
olmustur (Aslanbumin, 2011: 429). Kilise evliligin kadin, erkek ve tanr1 arasinda imzalanan
kutsal bir antlagma oldugunu, kadindan beklenenin kocasina itaat etmesi ve ona evlilik
birligi icerisinde mesru ¢ocuklar vermesi gerektigini 6giitlemistir (Celik, 2008: 113). Kilise
bu faaliyetleriyle kadinin toplumdaki ikincil konumunu pekistirmis ve kadinlara atfedilen
aileye ve eve doniik islerin yliriitiildiigii 6zel alan1 kontrol altina almaya ¢alismistir. Bu nokta
itibariyle, kadinlarin ataerkil toplumsal yap1 kapsaminda siyasi iktidar ve kilise tarafindan
belirlenmis alanlara ve sinirli rollere mahkim edildigini sdylemek miimkiindiir. Toparlamak

gerekirse, anasoyluluktan vazgegilmesi ve o donemde “ana” olmaktan ibaret olana kadin
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kimligi giydirilmesi ile gelisen ve tarihsel siire¢ i¢erisinde kapsamina kattiklar1 ile yoluna
bugiin bile devam eden ataerkil zihniyet, kadinlarin erkeklerden gerek fiziksel gerek ise
zihinsel anlamda asagida oldugu, cinselligin yalnizca kadinlar agisindan kontrol altinda
tutulmasinin toplum ve aile yapisinin korunmasi i¢in yeterli oldugu, basta ¢ocuk dogurmak
olmak iizere ev i¢i alanda yiiriitiilmesi gereken tiim islerden kadinlarin sorumlu oldugu ve
hatta dogas1 geregi bu isleri yapmaya yatkin oldugu, evlilik birligi icerisindeyken ev igi
sorumluluklarin yerine getirilmesinin kutsal gorev oldugu, yonetim faaliyetlerinin
yuriitildiigli kamusal alanda kadinlara yer olmadigir iddia edilen bir toplum diizeni

yaratmistir.

2.7.4. Ataerkillik Uzerine Feminist Bakis Acisi

2.7.4.1. Feminist Bakis A¢isiyla Ataerkillik-Erkeklik

Feminist hareketler Aydinlanma dénemi sonrasi kadinlarin topluma kars1 bas kaldiris
hareketi olarak nitelenebilir. Kadinlar toplumdaki statiilerinin erkeklik algisi etrafinda
ezilmigliklerinin Oniine gecebilmek i¢in feminizm kavrami etrafinda bir durus
sergilemislerdir. Bu durus toplumsal, hukuki, ekonomi ve daha bir cok alanda kadina yonelik
esilik¢i tavrin olumlu degisimine ugramistir (Tas, 2016). Feminizmin temelinde ataerkil
kavrami karsisina almak vardir. Feminist hareket eril giice kars1 bir tahakkiim icerisindedir.
Feminizm bilindigi iizere kadina yonelik her tiirlii baskilayic1 giice kars1 elestirel bir yapi
gelistirir. Ataerkillik de bu elestirel yapinin bas sorunudur. Feminist kadinlar toplum
icerisindeki yerini her zaman sorgulamislardir. Feministlere gore ornegin bir kadin evin
disinda ya da kanun 6niinde ne kadar esitlik¢i olsa da evin i¢inde yine bir erkek egemenligi
altina girer. Bu ylizden ataerkilligin oldugu her alan feministler i¢in bir miicadele alani
olmustur (Giines, 2017).

Marksistler kadinlarin toplumdaki ezilmisliklerine feminist hareket etrafinda farkli bir
bakis acist getirmislerdir. Marksist ve sosyalist kuramlarin feministler {izerine
aciklamalarina bakildiginda farkli bir persfektif gelistirilir. Burada marksistler erkekten
ziyade toplumu hedef alir. Marksistler feministlerin yani kadinlarin ezilmisliklerini yine ayn1
toplumda yasayan etnik yapiya ve iiretim iligkilerine baglar. Ciinkii iiretim siirecinde kadin
giicii erkek giicliniin yaninda dezavantaj olarak bilinir ve sOmiiriiliir. Bununla birlikte
kadinin eve hapsedilmesi onu ev i¢i islerde ve cinsellik lizerinde bir agiklamaya tabii
tutmustur. Tiim bunlarla beraber kadmin irk1 ve etnik kokenleri de bedenleri iizerinden
kontrolii ele vermektedir. Yani siyah ve yoksul olan bir kadin, {ist siniflardan beyaz olan bir

kadinla kiyaslandiginda daha savunmasiz goriiliir (Berberoglu, 2012:205-207).
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Kate Millett cinsel politika adl1 eseriyle feminizm hareketinde 6nemli bir etkiye sebep
olmustur. Ozellikle Millett’in (1987:47-48) “ataerkil ilkelerin iki yonlii olarak goriildiigii,
yvani erkeklerin kadinlara, yash erkeklerin daha geng erkeklere hiikmetmeleri” tikri onemli
bir odak noktasi olmustur. Yani ataerkillik her toplumda ve her yerde iktidar1 elinde
bulunduran bir evrensel yapidir. Erkeklerin kadinlar iizerinde cinsel tahakkiim kurmasi da
bir iktidar meselesidir. Bunlarin degismesi o kadar kolay degildir. Ne zaman ki tahakkiim
ve iktidar giicli ortadan kalkar iste ozaman kadin ve erkek tam manasiyla toplumda esit bir
yapiya biiriinebilirler. Feministlerin 6zellikle savas agtig1 nokta siifsal esitsizlik olmustur.
Sinifsal esitsizlik tarihin her yerinde kadinlarin karsisina ¢ikan bir olgu olmustur.

Kadinlar 6zellikle feminist kadinlar sinifsal miicadeleye yonelik ¢aba sarfetmislerdir.
Toplumun 6zellikle erkegin yarattigi bu sinifsal miicadele ekonomiden ev i¢i hareketlerine
kadar her yerde kadina kars1 bir esitsizlik yaratir. Kadinlar adeta ezilen sinifi olusturan bir
pozisyona biirlinlir. Kadinlarin bask1 altina alinmalari, cinsellikle nitelendirilmeleri ve her
zaman erkekler tarafindan saldiriya ugrayabilecek bir yapida olmalar1 onlari sinifsal
miicadelede ikinci konuma itmistir. Boylelikle baski altina alinan kadinlar 6zgiirlesmeyi

ancak kendi sinirli alanlari igerisinde aramiglardir (Giines, 2017).

2.7.4.2. Sosyalist Feminist Bakis Acis1 icinde Ataerkil Tartismalar

Sosyalist feministler kadin meselesinin ¢oziimiine ataerkil yapiyr da dahil eder.
Sosyalist feministler, ataerkilligi kadin igerisinde ele alarak her ikisine de fayda saglama
noktasina gider. Yani ataerkillikten fayda saglama noktasini seger. Kadinlar tiretim, ¢ocuklar
ve cinsellik lizerinden ele alinir. Sosyalist feministler ailenin yani kadimin 6zgiirlesecegi
fikrini elestirir. Ciinkii sosyalist degisimde ailenin her hangi sosyalist bir degisimi yoktur.
Christina Delphy “Bas Diisman” calismasinda sosyalist persfektif iizerinden ataerkil
aciklamasini farkli ¢oziimler. Ona gore kadinin liretim ve yeniden lretim adi altinda
emeginin somiiriildiigii aile i¢i mekanizmasinda asil sorun bu degildir. Ciinkii tiim bu
mekanizma toplumun her yerinde gegerli bir yapiyi teskil eder. Asil sorun somiiriiniin asil
kaynagi, ayri bir sistem halini alan ataerkildir (Delphy, 1992: 71-91). Burada bizzat kavrama
yonlenilmistir. Yazara gore kavram ortadan kalkarsa asil sorun ¢oziilmiis olacaktir. Heidi
Hartmann’a gore ise sorunun kaynagi maddi temelde aranmalidir.

Heidi Hartmann’in (2006) “Marksizmin ve Feminizmin Mutsuz Evliligi” makalesi
ataerkilligi maddi temele oturtur. Yani maddi temeller sosyal yapi icerisinde belirleyici bir
yapidadir. Bu yap1 da erkegi koruyarak kadina kars1 daha giiglii hale getirmede etkili olur.

Oyleyse maddi yapiya yonelilmeli yani sorun burada aramilmalidir. Bu ¢dziimleme de
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ataerkil yapi icerisinde kadina yonelik ezilmislik, yerini maddi yapiya birakir. Hartmann bu
yiizden maddi yapiy1 feminiznin persfektifine indirger. Sosyalist feminist kurami igerisinde
Delphy ve Hartmann gibi bir ¢ok énemli diisiiniiriin {izerinde durdugu asil kaynak sorunu,
basli basina sosyalist feminist kuraminin odak noktasini olusturur. Sosyalist feminist burada
sistemin toplumsal cinsiyet ¢izgileriyle nasil olustugu sorusu iizerinde durur. Onlara gore
kapitalist emek iizerine indirgeme yapilarak kadinlarin kapitalist sistemdeki durumlariyla
ilgili asil bilgiye buradan ulasilabilir. Yani kadinlarin kapitalist sistemde ikinci planda
olmas1 kapitalizm i¢in vazgeg¢ilmez bir sistemdir (Young, 1994). Bu yiizden ozellikle
kapitalist sisteme burada vurgu yapilir. Yani ataerkil sistem asil sorun olarak goriilmez.
Sosyalist feministlerin ataerkil ¢Ozlimlemesi, kadinin ezilmigligini maddi degere
indirgeyerek aciklar. Kisaca bu yaklasimda kadinin somiiriilmesinin erkegin ve sermayenin

cikartyla iliskili oldugu kanaatiyle sorgulanir.

2.7.4.3. Kapitalist Toplumda Feminist Hareketler Etrafinda Ataerkillik

Kapitalizm Ingiltere’de ortaya ¢ikan ve feodalizmin sona ermesinden sonra gii¢lenen
siyasi bir yapidir. Kapitalizmin degeri para sermayesi ve ticari sirketlerdir. Zamanla
kapitalizmin i¢ine rekabet unsuru girmesiyle birlikte biiyiimeye gidilerek kadini da i¢ine alan
bir yap1 gelistirilmistir. Kadin ve erkek ayri bir parca olmayip salt gerceklik icerisinde bir
biitiinliigli teskil eder. Bu biitiinliik ise iretimin oldugu ekonomik toplumlarda gozle
goriilebilir. Toplumsal cinsiyet esitsizlikleri de kokleri ¢ok eskilere dayanan bir yap1 olmayip
sonradan var olan kapitalist toplumlarda da sekillenerek bir hiyerarsi olusturmus
durumdadir. Bu hususta kadinlara karsi esizlikligin onlenmesi adina BM tarafindan
(CEDAW) sozlesmesi bir ¢ok iilkede kabul edilmistir. S6zlesme feminist hareket agisindan
bir bagar1 olarak kabul edilse de uygulamalara bakildiginda durum tam tersini gosterir.
Ustelik kiiresel kapitalizm olgusu da cinsiyet esitligini giderek zorlastirmaktadir (I¢li, 2018).

1970’lerle birlikte kiiresel kapitalizm etrafinda ekonominin geriledigi fark edilerek
kadinlarin da istthdam edilmesinin yolu ag¢ilmistir. Bu durum feminist bakis acisinda 1yi
olarak tezahiir edilse de aslinda kadin emeginin ataerkil gili¢ karsisindaki somiiriisiinii
arttirmada rol oynar. Gelistirilen yeni stratejilerle 6zellikle ev kadinlarina yonelik istithdam
arttirlarak somiirii araci haline doniistiiriilmiistiir (Ozugurlu, 2013:17). Mies’e (2012: 219-
225) gore kapitalizm ve ataerkil yap1 birbirini giiclendirip besler. Ciinkii kapitalist yap1
kadin1 sermaye iiretmek amaci ile piyasaya yonelterek maddi agidan ve gii¢ agisindan denge
kazanmasima da yardimci olur. Bunlarla beraber kadin ise kapitalizme yarar saglayarak

ataerkil yapinin giiclenmesine olanak tanir. Bu iki sistem kapitalist yap1 i¢erisinde bir denge
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politikas1 tireterek birbirlerini besler. Kapitalist bakis agisina gore kadinlarin sadece
ekonomik degil siyasi yonden de giiclenecegi beklenmistir. Bu gergeklesme her ne kadar
erkek egemenligi altinda olsa da kadinlara yonelik olumlu doniisler olacagi beklentisi hala

vardir (Koray, 2011).

2.8. Ataerkil Yap1 Uzerinden Kadina ve Erkege Yonelik Inceleme

2.8.1. Ataerkil Yap1

Ataerkil yapi, erkek bireylerin sosyolojik, biyolojik, psikolojik giicline dayanan bir tiir
diizen yapisidir. Ataerkillik, toplumsal siire¢ igerisinde kadinlar {izerinde tahakkiim kurma
bicimi olarak tanimlanir (Hartmann, 1981). Erkek bireylerin goriis, hayat tarzi, arzu ve
isteklerine dayanan bu yapi, ailelerde soy bilgilerinin dahi olustugu siiregelen bir diizene
sahiptir. Ataerkil yapinin problemleri ¢ézme sekli ve isleyisi erkek otoritesine dayanir.
Toplumda erkek otoritesine bagli bir¢ok kural dizisi mevcut. Bizler ataerkil toplumun direkt
icersine dogariz. Dogumumuzdan 6ncesinde zaten kurulmus bir yap1 bizlere dogdugumuz
ailenin normallerini de asilamis olur. Aile toplumun en kiigiik birimi iken, benimsenen
ataerkilite biitlin bir toplumdan gelir. Dogumdan itibaren gordiigiimiiz, 6grendigimiz,
edindigimiz bilgiler, toplumsal izlencelerimiz gibi faktorlerin hepsi ataerkiliteyi bizlere
anlatir. Kadinin esini ve soyunu baz almasi, dogan cocuklarin baba soyunu takiben
arkalanmasi, soy isimlerinin baba soyundan alinmasi, evdeki diizen ve isleyis, erkek
topluluklarmin aldig1 kararlar ve siiregelen yazili olmayan ve benimsenmis bu diizenin
normlart ile hayata devam edilir. Erkege yiiklenen eril ylikler, evde anne ve baba ve ¢evrede
toplum tarafindan da sekillendirilir. Ustiin olma, ailede ve toplumda iktidar kurma, sdzii
gecen olma gibi eril kavramlar, erkek bireylerin bu yapilar1 devam ettirme noktasinda siirekli
bir uyarilma halinde olmasia da yol agar. Bu demek oluyor ki, eril yapinin yiikii sadece

kadinlarda olmamakla beraber,bu yapiy: siirdliirmeye ¢alisan erkek bireylerdedir.

2.8.2. Eril iktidar

Toplumsal agidan kadinlarin nasil ikinci plana atildigini gérdiigtimiiz kadar erkeklerin
de eril iktidar yapisin1 nasil olusturup meydana getirdigini anlamak ¢ok onemlidir. Eril
anlayisa bakildiginda erkeklerin ve erkekligin bir rol model halini aldig1 goriiliir. Yani gii¢
ve iktidarin eril aklin bir {irlinii olarak 6nemli bir yapiya doniistiigii ve cazip hale geldigi
apagik ortadadir (Zeybekoglu, 2013: 66-68). Olusan bu erkek rollerini ve bi¢gimini biyolojik

yapilar belirlemez, yasanilan toplum ve onun kiiltiirii belirler (Demren, 2005: 39).
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Conell (1998) erkeklik imgesi iizerine yaptigi ¢alismasinda erkekligin bir kimlik
olmadiginin altin1 ¢izerek yasanilan toplumsal ve kiiltiirel yapilarin daha ¢ok etkili oldugunu
belirtir. Erkeklerin gilinliik hayatlarindaki sosyal iliskiler onlar1 eril aklin tahakkiimii altina
ceker. Erkeklik gilic ve iktidar1 on planda tutarak toplumsal kontroliin saglanmasinda
kullanilir. Eril akil fiziksel giiciinii hiyerarsik bir diizen i¢inde hayata gegirir. Bu durum eril
akla ayricalik tanir. Erilligin sonradan kazanilan bir olgu olmasiyla birlikte ilk eril gii¢
erkege ailesi tarafindan verilir. Burada 6nemli olan simge ise annedir. Erkekligin kazanimi
anneden ogula gecen baskalasim mekanizmasidir. Bu mekanizma etrafinda anne oglunu
yiiceltirken diger yandan kontrol altinda da tutmaya caligir. Annenin de en az baba kadar bu
baskalasimda 6nemli rol oynadigi bu agidan kabul edilmelidir. Ogula kazandirilan bu
baskalasim mekanizmasi, erkegin kiigiik yasta kizlardan farkli oldugu bilincinin de
kazanilmasina etki eder. Bununla birlikte eril aklin tahakkiimii kendini ileriki yillarda
gostermeye baslar. Bu da hakimiyet ve giicili ortaya ¢ikarmada yardime1 olur (Zeybekoglu,
2013: 71-72).

Cocuk, erkek diinyasina girmek icin anneden bagimsiz bir baskalagima dogru
stiriiklenir. Kendi kimligini insa etmek ister. Kadin diinyasina kars1 bir otoriter tahakkiim
gelistirmek ister. Cilinkii kadin diinyasina kars1 erkek bir yandan gilivensizlik yasar. Bunun
ad1 ise kendini ispatlayamamaktir. Tiim bunlar sonucunda olusan kimlik kendine
giivenmeyen karmasikliklar i¢cinde bocalayan bir kimlik olarak karsimiza ¢ikar. Bu yilizden
eril akil tahakkiim gelistirerek bu karmasikliktan kurtulmak ister ve her agidan kendini gii¢
simgesine cevirerek doyumlastirir (Saraggil, 2005: 50-51). Ozellikle Tiirk toplumunda bu
durumun acik ornekleri kendini gosterir. Tiirk toplumunda erillige verilen onem kiigiik
yaslarda sekillendigi icin ataerkilligi destekler nitelikte gelisme gostermistir. Kendi
tarthimize degil baska milletlerin tarithine de baktigimizda eril iktidarin giicli agikga
hissedilir. Ozellikle Yunan tarihinde eril gii¢ tipk1 bizim toplumumuzda oldugu gibi kendini
hissettirmistir.

Sosyolog ve diistiniir Bourdieu’ya bakildiginda Bourdieu (2015: 69) erkekligi akil ve
erdem ile tanimlarken kadin1 ise sadakat ve bekaret ile sinirlamigtir. Yunanlilar gibi 6zellikle
denize kiyisi olan iilkelere bakildiginda deniz asir1 askerlik yapma gibi durumlar erkeklerle
iliskilendirildigi i¢in bu gibi durumlarda kadinlar aciz ve ikinci konumda sayilmaktaydi.
Erkekler savas gibi durumlarda sinir glivenligini saglamakla gérevliyken kadinlarin durumu
ise erkeklerle baglantili olarak yani erkekler ve sinir glivenligi var oldugu siirece var olabilen
varliklar olarak goriilmekteydiler. Daha sonra ortaya ¢ikacak olan kapitalizm dongiisiiyle

beraber bireycilik giic kazanacakti. Bireyciligin giic kazanmasiyla birlikte erkeklerin borsa,
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sirket gibi maddi gli¢lerle donanimli isletmeleri ellerinde bulundurmalari, kadini yine ikinci
smif bir konuma getirecekti. Batida 6zelikle uzun siiren savaslarin bir sonucu olarak bugiin
de hala eril gii¢ kendini sekil degistirerek muhafaza eder (Connel, 2005:186-187).

Toplumda bu denli 6nemli ve genel olan erkeklik calismalari1 birgok disiplinler arasi
bir ¢ergevede incelenir ve yer alir. Psikoloji, sosyoloji, ekonomi, iletisim ve siyaset gibi
onemli disiplinler aras1 kuramda erkeklik kavrami genis ¢ercevede yer almaya devam eder.
Ataerkil diizenin tezahiirii ve baskin giicii siyasi alanda kendini ¢ok 6ne ¢ikaran bir olgudur.
Siyasetle baglayan tezahiir zamanla diger disiplin kuramlarima yayilarak kuramlar arasi
cergevede de giiciinii pekistirmistir. Tiim bu 6nemli kuramlar etrafinda sekillenen erkeklik
olgusu ise sunu gosterir. Onemli yapilarin oldugu her yerde eril iktidarin giidiimii her zaman
vardir. Ozellikle siyaset, iletisim ve ekonomi gibi alanlar buna 6rnek teskil eder (Giidekli,
2016: 88). Devlet olgusu ise bir diger 6nemli ve kuramsal eril mekanizmay1 olusturur. Devlet
de tipki siyaset, iletisim ve ekonomi gibi 6nemli bir eril yapidir. Devletin giiclii olmasi
erilligin de gli¢lii olmasinda etkili olur. Devlet erillikle iligkilendirilir. Bu yap1 ilk olarak
toplumun en kii¢iik birimi olan aile ile baslar. Ailede 6ne ¢ikan kisi babadir. Devlette ise 6ne
cikan kisi devletin basindaki kisidir. Boylece eril gii¢ kendini devlet nazarinda 6ne ¢ikarir.
Devletin topluma sundugu yaptirnm ve gii¢ iliskisi eril tahakkiime indirgenerek eril akla
hizmet eder (Halberstam, 1998: 2-3).

Eski toplumlara bakildiginda da eril iktidarin giidiimiine rastlanilir. Antik Yunan’in
devlet politikalarina bakildiginda erkekler her zaman etken konumda yer alirken kadinlar ve
cocuklar edilgen konumda yer almaktalardi. Kadinlar ve ¢ocuklar koleler grubuna
mensuplardi. Yunanlilara ait gegmis zaman etkinliklerine bakildiginda erkekler onemli
derecede yetki sahibi iken kadinlar her hangi bir s6ze sahip degillerdi. Ozellikle Yunanlilarin
her yil diizenledikleri olimpiyatlar ve iceriklerinde yer alan oyunculara bakildiginda tiim
bunlar1 erkekler temsil etmekteydiler. Kadinlarin olimpiyatlara seyirci olarak bile katilma
haklar1 yoktu. Onlara bigilen roller evde sinirliydi. Kusaktan kusaga ya da ulustan ulusa
aktarilan roller sekil degistirerek varligin1 devam ettirmekteydi. Sonug olarak sadece bizim
devlet politikamiz ve toplum yapimiz degil bircok ulusun devlet politikalar1 erilligi destekler

nitelikte insa edilmistir (Atilkan, 2013).

2.8.3. Hegemonik Erkeklik
Hegemonik erkeklik belirli bir erkek grubunun diger erkeklere kiyasla zenginligi ve
giicii nasil ellerinde tuttuklarini, toplumsal iligkileri yeniden nasil mesrulastirdiklarini

gosteren bir kavramdir (Tirk, 2008: 121). Hegemonik erkeklik sadece kadinlar iizerinde
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kurulan bir yap1 degil ayn1 zamanda diger erkek gruplari ile aralarinda olusan iliskileri
anlamaya yonelik bir kavramdir. Kavram, iktidar elinde tutan bir erkek imaji olarak da
okunabilir. Aym1 zamanda geng, kentli, spor yapan, is sahibi, makul 6l¢iide dindar gibi
Ozelliklere sahip erkeklere de hegemonik erkek denilir (Sancar, 2009: 31-33). Hegemonik
erkekligi iireten onemli kurumlar vardir. Bunlar sendikalar, aile, devlet kurumlari, ulusal
ordu, yasalar ve ticari sirketler gibi alanlardir. Bu alanlar erkege hegemonik alanlar inga
ederek eril giicii bir rol model haline getirip mesrulastirmistir (Sancar, 2009: 31-33).

Hegemonik erkekligi one ¢ikan diger 6nemli sey is yasamindaki rekabetgiliktir.
Burada kadin devreden ¢ikar ve diger erkekler devreye girer. Soziin kisast sadece kadin
tizerinden kurulan bir tahakkiim degil ayn1 zamanda bir erkek iizerinde kurulan tahakkiim
burada s6z konusudur. Tiim bunlari tetikleyen de rekabetcilik olgusudur (Donaldson, 1994:
655’ten akt. Demirtas, 2004: 212). Hegemonik erkeklik, rekabet¢iligini sadece is iizerinden
degil buna ek olarak sert ve dayanikli olma, risk almaktan kaginmama, aciya katlanma,
duygusal olmama, mantigiyla hareket etme gibi kaliplarla da iligkilendirir. Genel erkekligin
tanimi1 kadinlar lizerinden yapilir. Ancak hegemonik erkeklikte bu tanim kadinliktan ¢ok
diger erkekleri de i¢ine alip ve buna gore sekillenir. Yani hegemonik erkeklik diger erkeklere
oranla tiim gili¢lii yanlarin1 biinyesinde tutan ve diger erkekleri ikinci konuma iten bir varlik
olarak karsimiza ¢ikar (Yavuz, 2016: 249-250).

Hegemonik erkeklik 6zellikle Reawyn Connel’in (2019) sinirlarint ¢izdigi bir
konudur. “Hegemonik Erkeklik: Kavrami Yeniden Diisiinmek”, “Erkeklikler” ve
“Toplumsal Cinsiyet ve Iktidar” kitaplar1 Connel’in bu konu iizerindeki onemini
sunmaktadir. Ozellikle “Erkeklikler” kitabinda Connel, hem eril akla hem ataerkillige hem
de hegemonik erkekligin nasil hissedildigine deginmistir. Connel ozellikle Erkeklikler
kitabinda ayrimei cinsiyet roliine karsi ¢ikar. Erkekliklerin de tek bir diizeyde ilerlemedigini
birden fazla hiyerarsik erkeklik modellerinin olduguna dikkat ¢eker. Hegemonik erkekligin
temelinde miikkemmelliyetgilik yatar. Erkekligin her yoniiyle miikemmel oldugu hegemonik
cat1, kadini da ikinci plana iter. Burada kabul goren ve desteklenen bir erkek modeli yer alir.
Ancak kadin toplumsal rollerinden otiirii cogu kez destek goremez. Hegemonik erkekligi
giiclendiren bu tavir, olumsuz anlamda degisime a¢ik degildir. Eger bu degisim gerceklesirse
erkeklik krizi yasanir. Bu da yeni bir hegemonik erkekligin dogmasina sebep olur (Ozbay,
2008). Ciinki ister istermez toplumda varolmak zorunlulugunu hisseden hegemonik bir yap1
mevcut ve bu yap1 degisime de ugrasa var olmaya devam eder.

Tiirkiye’de erkeklik i¢in 6nemli bir kurum olan ordunun yeri ayridir. Ordu erilligin ve

erkekligin 6ne ¢iktig1, giiclin yansitildigi bir kurumdur. Kazanilan zaferler, girilen savaslar
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ve catismalar eril giice dayandirilir. Bu alanlarda kadinlarin pek olmayist eril giiciin erkekler
arasinda yayilmasina neden olur. Bu da hegemonik erkeklige dogru bir kagis1 hazirlamistir
(Ozbay, 2003). Hegemonik erkekligin insasinda ve sergilenmesinde mekanlar da énemli bir
yere sahiptir. At yarislari, hipodromlar ve kahveler onemli mekanlar arasindadir. Bu
mekanlarda eril gii¢ diger eril gii¢lerle olan etkilesimleri sonucu gii¢lerini sergiler. Bunlar
disinda diger 6nemli mekan ise evdir. Ev aslinda hegemonik giice fazlasiyla katki saglayan
bir alandir. Bu alanda eril iktidar kendini ispatlar. Ornegin evin bas kdsesinin erkege ait
olmasi ya da evde nemli bir karar alinirken erkegin onayindan gegmesi gibi (Ozbay, 2004).

Hegemonik erkeklik i¢in mekanlar, is alanit ve ordu gibi kurumsal yapilar énem
tasimakla birlikte tiim bu alanlar icerisinde simgeler hegemonik erkekligi tanimlar.
Hegemonik erkeklikte semboller vardir. Ornegin bedenin kasl olmasi erilligin sembolik
yoniinii gosterir. Eril giiclin ispatin1 kaslar sergiler (Karagam, 2015: 17). Bunlarla birlikte
erkegin iri yapili olmasi, sakalli olmasi, metroseksiiel olmamasi gibi unsurlar da erkegin
“biyolojik iktidarligia” vurgu yaparak onu giiclendirir (Ozekici, 2014). Erkekligi ve eril
giicli tamamlayict ve dne ¢ikarici diger bir husus da giyimdir. Erkeklerin kravat takmasi,
takim elbise giymesi, olabildigince sik bir imaja biiriinmesi ¢cevresindekilerin dikkatini kendi
lizerine ¢ekerek giiclinli ortaya koymasinda yardimcr olur (Cakir, 2015). Hegemonik
erkeklikte 6zellikte iy1 bir iste ¢alismak ve gilizel bir maas almak onun tercih edilirligini de
arttirir. Iyi bir kazang getiren iste ¢aligmak hegemonik erkegi ekonomik agidan yiiceltir ve
tabi bu durum calisilan ortamda erkekler arasindaki hiyerarsi durumunu pekistirir ve

erkekler arasindaki gii¢ konsantrasyonuna déniisiir (Ozbay, 2013: 186).

2.9. Ataerkillik ve Kadin Emegi

Cinsiyetg¢i is boliimii, kadinlarin yasaminda belirgin bir etkiye sahiptir ve hem iicretli
emegi hem de licretsiz emegi somiiriir. Ataerkil yapi, ekonomik ve politik kosullara bagh
olarak degiserek varliginmi siirdiiriir ve toplumda hiyerarsik ayrimlar yaratir. Bu cinsiyet
ayrimi, kadinlarin bagimsizlikla hareket etmelerini engeller. Ge¢miste, kadinlarin iiniversite
egitimi almalarina kars1 giiglii diren¢ olusturulmasinin sebeplerinden biri, kadinlarin
akademik caligmalarla basa ¢ikabilecek zihinsel kapasiteye sahip olmadigi diistincesidir.
Diger bir sebep ise kadinlarin akademik ¢aligsmalarla ugrasirken zihinsel karmasa yasayarak
1yl bir es ve iyi bir anne olma gorevlerini olumsuz etkileyecegi diisiincesidir. Kadinlar,
yaptiklar1 akademik caligmalarla bu iddialar1 ¢iiriitmeyi basarsalar da, cinsiyet farkliliklarina

iligkin kiiltiirel degerlere olan inang sarsiimamistir (Connell, 2019: 59).

36



Erkeklik ve kadmlik kavramlar1 cogunlukla patriyarkal eylemler ve kiiltiirel yapilar
tarafindan sekillendirilen siireg¢lerde olusur ve bireylerin nasil bir kadinlik veya erkeklik
kimligi benimseyeceklerini etkiler. Toplumsal diizen, kadinlarin ve erkeklerin farkli yasam
deneyimleriyle iki ayri kiiltiir ve toplumla sosyallesmelerini saglar. Kizlarin ve erkeklerin
cocukluk donemindeki oyunlar1 ve oyuncaklart cinsiyet¢i bir sekilde belirlenmistir ve
ergenlik donemlerinde ise toplumsal cinsiyet rollerine uygun davraniglar sergilemeleri
beklenir. Kizlarin bebeklerle oynamasi, erkeklerin ise silahlarla saldirgan oyunlar oynamasi,
gelecekte benimseyecekleri kadinlik ve erkeklik rollerine hazirlik siiregleridir. Cocukluk
doneminden itibaren kizlar, annelerine ev islerinde yardim ederken erkekler, babalarina
erkekee islerde yardim eden semboller ve gorsellerle cinsiyet kimlikleri aile, medya ve
egitim kurumlan tarafindan sekillendirilmektedir. Toplumsal cinsiyete dayali is bolimii
odakli olarak kadinlar, ev ve annelik rollerine yonlendirilirken erkekler, liderlik ve iktidar
rol modellerine uygun imajlarla yonlendirilmektedir (Walby, 2016: 146-147, Millett, 2018:
57).

Geleneksel aile yapisi i¢inde, kiz ve erkek ¢ocuklarin konumlari birbirinden farklidir.
Cocukluk doneminde, kiz ve erkek cocuklar babalariyla duygusal olarak yakin olabilirler,
ancak yetiskinlik donemlerinde iliski bicimleri degisir. Baba ve erkek ¢ocuk arasinda
duygusal mesafe olusurken, kiz ¢gocugu ile diger erkekler arasindaki iligki genellikle "adap
ve hizmet" seklinde gelisir. Bu iliski modeli i¢inde kiz ¢ocuklari, ilerleyen yaglarda
benimseyecekleri kadinlik rollerini edinirler. Babanin ve erkek kardesin otoritesi altinda
bliyliyen kizlar, genellikle zamanlarinin ¢ogunu kadinlarla birlikte gecirdikleri ig¢in
babalarinin erkek diinyasina uzak olabilirler. Gelecekte erkeklere karsi nasil uygun
davranislar sergileyeceklerini genellikle erkek kardeslerinden 6grenirler (Kiray, 1999: 115).

Ataerkillik, gecmisten gelen koklii ve icsellestirilmis erkeklik ve kadinlik rollerinin,
sorgulanmadan yagam tarzi haline getirilmesi ve gelecek nesillere aktarilmasiyla ortaya
¢ikan bir toplumsal yapidir. Bu yapi, kadinlari baski altina alarak erkeklere ve aileye bagimli
kilan temel bir toplumsal cinsiyet rejimini igerir. Kadinlarin ticretsiz emegi, anne ve eslik
gibi kadinlik rolleri iizerinden dogallastirilarak ezilen bir kimlik olusturulur. Kadinlarin
cocuk bakimi, ev isleri ve el becerilerine dayali emegi bedenlerinden ayr1 bir sekilde
degerlendirilir ve ticretli is niteligi disina itilerek degersizlestirilir. Ataerkillik, kadinlarin ev
icinde yaptig1 her tiirlii iretimi goz ardi ederek, ev isleri gibi iicret almayan isleri de ucuz
emek olarak piyasaya sunar.

Kadinlarin iiretim ve yasamin yeniden iretilmesine katkilari, "dogustan ve dogal"

kavramlariyla insan olma bilincinin disinda gergeklesen dogal faaliyetler olarak goriiliir.
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Kadinlarin fiziksel 6zellikleri doga ile iliskilendirilir ve cocuk dogurma, yetistirme ve ev
icindeki yeniden iiretim faaliyetleri ¢alisma olarak kabul edilmez. Calisma, yalnizca
erkeklerin piyasaya ¢ikarak para kazanmalariyla degerli ve goriiniir hale gelir. Kadinlarin ve
erkeklerin bedensel organlar1 da kapitalist liretim siireclerinde "kafa ve eller" olarak
pargalara ayrilirken, "rahim ve gogiisler" dogaya ait pargalar olarak kalir. Cinsiyete dayali
is boliimii, "insan emegi ile doganin etkinligi" olarak tanimlanarak kadinlarin toplumsal
konumlari ikincil hale getirilir ve erkek egemenligi mesrulastirilir (Mies, 2011: 104-105).

Cinsiyete dayali is boliimii, kadinlarin ev isleri, cocuk bakimi ve yasl bakimi gibi
gorevlere daha fazla zaman ayirmalar1 nedeniyle kayitdisi istihdam veya kisa siireli ¢aligma
bicimlerini tercih etmelerine yol agar. Ataerkil ¢ekirdek aile yapisinda, cinsiyetgi is boliimii
kadinlar1 tam giin ¢alisabilecekleri islerde ilerleme firsatlarindan alikoyar. Kadinlar, bakim
islerini yerine getirebilmek i¢in kisa siireli veya yar1 zamanl gecici islerde ¢aligmayi tercih
etmek zorunda kalirlar. Ev gecindirmek zorunda olan kadinlar, diigiik gelirli islerle karsi
karsiya kalirken, bu isler genellikle stresli, rutin ve sosyal giivenceden yoksun olabilir.
Hiikiimetler, yasal degisiklikler ve mali yardimlar araciligiyla kadinlar1 tam zamanli islere
degil, yar1 zamanl islere zorlama egilimindedir (Bennholt-Thomsen, 2011: 190-191,
Standing, 2017: 111).

2.10. Kadinlarmn Is Yasamindaki Yeri

Diinya genelinde kadinlarin ¢alisma yasamina katilimi ve ¢alisma kosullar1 erkeklere
gore farklilik gostermektedir. Kadinlarin isgiicii piyasasina katiliminda géze carpan en
onemli Ozellik, kadmnlarin isgiicii piyasasinda ikincil konumlari ve olumsuz ¢alisma
kosullaridir (Ozgatal, 2011: 52). Diinyanin ¢esitli bolgelerinde ithal ikameci sanayilesme
doneminde kadin isgiiciine genel olarak ihtiya¢ duyulmamistir. Temel tiiketim mallar
tiretimine yonelik ilk asamada kadinlar, egitim ve vasifsizlig1 gibi nedenlerle biiyiik 6l¢ekli
isletmelerde sanayi iscisi konumuna girememis, istthdam alanlar1 daha ¢ok tarim olmustur.
Sanayi de ise kiiciik 6lgekli ataerkil yapiya sahip isletmelerde istihdam edilmistir. Dayanikli
tiiketim mallarinin ve ara mallarin iiretimine yonelik ikinci asamada ise 6zellikle ¢elik, gemi
yapim sanayi, otomotiv vb. sermaye yogun ve ithal ikameci sektorlerde calisanlarin
cogunlugu erkek olmustur (Toksoz, 2012: 169).

Kiiresellesme siireciyle birlikte Fordist iretim siirecinden Post Fordist iiretim siirecine
gecis, esnek calisma saatlerinin kabul gormesi ve kadin istihdaminda meydana gelen
degisimler, kadimnlarin lehine bazi doniisiimlere sebep olmustur. Bu siirecte iiretim

bicimindeki degisimler, isgiicii piyasasinda meydana gelen degisimlerle birlikte kadinlarin

38



isgiicline katilma orani, kadimn isgiicli arz1 ve ddenen iicretler gibi alanlarda ciddi etkiler
ortaya ¢ikarmistir. Esnek tiretim bigiminin gelismis iilkelerde kadin istihdamindaki artista
onemli bir katkist oldugu sdylenebilir. Ozellikle Bati Avrupa iilkelerinde, ¢alisma
saatlerindeki esneklik evli ve gocuklu kadinlarin isgiiciine katilim oraninin artmasina olanak
saglamistir. Kadinlar, evde veya licretsiz aile isletmelerinde ¢alismaktan uzaklasip iicretli
islere yonelerek, kiigiikk veya biiyiik sirketlerde istihdama girmektedirler. Ticaretin
genislemesiyle birlikte iilkelerin ihracati artirma politikalar izlemesi, kadinlarin formel
sektordeki istthdamini da artirmistir. Bu sayede kadin isgiicii kiiresellesme siirecinde 6nemli
Olciide artig gOstermistir. Sanayilesme arttik¢a, hizmet sektoriiniin biiyiimesi de kadinlarin
isgliciine katilim oranlarini yiikseltmistir. Bunun sonucunda kadinlar, daha genis istihdam
olanaklarma sahip olmus ve farkli sektorlerde calisabilme imkan1 bulmuslardir.
Kiiresellesme siireci, iretim bi¢gimindeki degisimlerle birlikte isgiicii piyasasinda kadinlarin
isgliciine katiliminda, isgilicii arzinda ve odenen iicretlerde onemli degisikliklere yol
acmustir. Esnek liretim biciminin kabul gérmesi ve ticaretin genislemesi, kadinlarin formel
sektorde istihdam edilmelerini ve isgiliciine katilimlarini artirmistir. Ayni1 zamanda,
sanayilesme ve hizmet sektoriindeki biiylime de kadinlarin isgiicline katilim oranlarini
yiikseltmistir (Colak, 2003: 21, 22).

Modern kapitalist toplumlarda kadinlar isgiicii piyasasinda “kalic1” hale gelmistir.
Diger taraftan kadin emegi de cesitlenmistir. Ev disinda tam zamanli iglerde ¢alismaya yar1
zamanl islerde calisma eklenmistir. Kiiresellesme siirecinde ¢ok uluslu sirketlerin Ugiincii
Diinya iilkelerine sanayi yatirimlar1 yapmalari, bir cok kadini bu alanlarda isgiicii piyasasinin
bir parcasit haline getirmistir. Bu baglamda Hindistan’da, Brezilya’da, Hong Kong,
Singapur, Giiney Kore ve Tayvan’daki kadin is¢iler Amerika ve Avrupa iilkelerinin
firmalarinda ¢alismaktadir (Ecevit, 1998: 267).

Thracata dayali sanayilesme faaliyetlerinin artmasiyla, 1960’lardan baglayarak kadin
isglicline talep artmistir. Kadin iggiicliniin imalat sanayi istthdamdaki payr 1990’larda
iilkelere gore %40-%352 arasinda degisen kadinlar, erkeklerden daha diisiik ticret aliyorlardi.
Kadin isgiiciinlin evrensel 6zellikleri Tiirkiye’deki kadinlar i¢inde gecerlidir. Tiirkiye’de
kadinlarin baz1 sanayi kollarinda yogunlagmalar1 Bati {ilkelerindeki modele benzemektedir.
Yalniz sanayinin ge¢ gelisimi, katilimdaki niceliksel farkliliklar Tiirkiye ile Batil tilkeleri
birbirinden ayirmaktadir. Tiirkiye’de sanayilesme 19. Yiizyilin ilk yarisinda tiiketim mallar
iiretimiyle basladi. Ozellikle tekstil, giyim, yiyecek ve igecek maddeleri, Avrupal
yatirimeilarin ilgi duydugu alanlardi. Fabrikalarda verimliligi ve iiretimi artirmak icin

maliyetleri kismak gerekir. Bunun i¢in ¢alisma saatlerini artirmak ve iicretleri diistirmektir.
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Tiirk sanayisinde kadinlar her daim erkeklerden daha diisiik iicret almistir. Bunun
nedenini ise iktisat¢ilar, kadin emeginin 6zelliklerinden kaynaklandigini savunmuslardir.
Diisiik egitim seviyesi ve beceri, sik sik is degistirmeleri, kisa siireli ¢alisma saatleri gibi
aciklamalar kadinin ticretlerinin erkeklerin aldigi ticretlerden diisiik olmasinin nedeni olarak
gosterilmistir. Baz1 goriisler ise, kadinlar ticretli bir iste ¢calistiklarinda erkekler kadar {icret
almalarina gerek kalmaz ¢iinkii evin gec¢imini erkek saglamaktadir. Bu goriisler kadinlarin
ticretlerini erkeklere katki saglayici olarak gormekte ve erkege bagl olarak yasamayan
kadinlara biiyiik zarar vermektedir (Ecevit, 1998: 271-273).

Kadinlar fabrikada hem yatay hem de dikey olarak erkek islerinden ayrilirlar. Kadinlar
genellikle vasifsiz is¢ci konumundayken erkekler ise hem vasifsiz hem de vasifli isgi
konumunda olabilirler. Erkekler birim sefi, ustabasi gibi 6nemli pozisyonlara gelirken
kadinlar ise ancak tiim tiyelerinin kadin oldugu gruba lider olabilirler. Bu durum Almanya,
Ingiltere, Malezya, Fas daha pek ¢ok iilkelerde de gériilebilir (Ecevit, 1998: 277,278). Kadin
Statiisii Genel Miidiirliigi tarafindan 2019 yilinda aciklanan “Tiirkiye’de Kadin” adli
raporda Tirkiye’de kadinlarin ¢alisma hayatindaki durumu incelenmistir. Raporda su
istatistiki bilgilere yer verilmektedir: Ulkemizde istihdam edilen kadin sayismin 2002
yilinda 6 milyon 122 bin oldugunu ve bu rakamin 2018 yilina gelindiginde 9 milyon 18 bine
yiikseldigi goriilmektedir. Bu siire zarfinda yasanan artis 2 milyon 896 bin kisiye denk
gelmekte ve oransal olarak yaklasik %47,3'liik bir artis1 ifade etmektedir. Kadin istihdam
orani ise 2002 yilinda %25,3 iken, 2018 yilinda %29.,4'e yiikselmistir. Kadinlarin isgliciine
katilim oranlarinda da onemli bir ilerleme kaydedilmistir. 2002 yilinda %27,9 olan
kadinlarin isgiicline katilma orani, 2018 yilinda %34,2'ye yiikselmistir (KSGM, 2019).

Kadm istihdaminin artirllmasi amaciyla yapilan c¢aligmalar sonucunda, kayit dist
calisan kadin oranmin 2002 yilinda %72,5 iken, 2018 yilinda %42,1'e geriledigi de
goriilmektedir. Egitim diizeyine gore kadin isgiicii rakamlarina baktigimizda, egitim seviyesi
yiikseldikge isgiicline katilma oranlarinin da arttig1 gozlemlenmektedir. 2018 yil1 itibariyle
en yiiksek isgiictine katilma orani %71,6 ile yliksekogretim mezunu kadinlara aittir (KSGM,
2019).

Kadin istihdaminin isteki duruma gore dagilimina baktigimizda ise, 2002 yilinda %5, 1
olan igveren oraninin 2018 yilinda %8,7'ye yiikseldigini goriiyoruz. Ayn1 dénemde kendi
hesabina calisanlarin orani da %14,9'dan %17,8'e ¢ikmistir. Genel olarak istihdam edilen
kadin sayis1 ve kadin istihdam orani bakimindan énemli artislar kaydedilmistir. Kadinlarin

isgiicline katilim oranlar1 ve egitim diizeyleri arasinda pozitif bir iliski bulunmaktadir.
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Ayrica, kadmlarin isteki durumuna gore dagiliminda isveren ve kendi hesabina ¢alisan
kadinlarin oranlarinda da artislar gozlemlenmektedir (KSGM, 2019).

Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani'na gére, 2008-2021 yillar1 arasinda en az bir
egitim diizeyini tamamlayan 25 ve daha yukar1 yastaki niifusun toplam niifus i¢indeki
oraninin arttigr goriilmektedir. 2008 yilinda bu oran %81,1 iken, 2021 yilinda %92,1'e
yiikselmistir. Bu veriler cinsiyete gore incelendiginde, 2008 yilinda en az bir egitim diizeyini
tamamlayan 25 ve daha yukar1 yastaki kadinlarin oran1 %72,6 iken erkeklerde bu oran %89,8
olarak kaydedilmistir. Ancak, 2021 yilinda bu oranlar kadinlarda %87,3'e, erkeklerde ise
%97,1'e yiikselmistir. Ozetlemek gerekirse, 2008-2021 yillar1 arasinda en az bir egitim
diizeyini tamamlayan 25 ve daha yukar1 yastaki niifusun toplam niifus i¢indeki orani artig
gostermistir. Kadinlarin bu oranda da artis yasandigi goriilmektedir, ancak erkeklerdeki artis
daha belirgin bir sekilde gergeklesmistir. 2021 yilinda kadinlarin en az bir egitim diizeyini
tamamlama oran1 %87,3 iken, erkeklerde bu oran %97,1'e yiikselmistir. (TUIK, 2023).
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Sekil 2. Cinsiyete gore en az bir egitim diizeyini tamamlayanlarin orani, 2008-2021
Kaynak: TUIK, Ulusal Egitim Istatistikleri Veri Tabani, 2008-2021

Hanehalk: Isgiicii Arastirmasi sonuglarma gore, 2021 yilinda 15 ve daha yukar: yasta
olan niifusun %45,2'sinin istthdam edildigi goriilmektedir. Bu oran kadinlarda %28,0,
erkeklerde ise %62,8'dir. Istihdam oranlari bolgelere gore incelendiginde, en yiiksek
istihdam oran1 %52,0 ile TR21 (Tekirdag, Edirne, Kirklareli) bolgesinde kaydedilmistir. En
diisiik istihdam orani ise %29,9 ile TRC3 (Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinde
gorilmektedir.

Kadin istihdam oranlarina bakildiginda, en yiliksek kadin istthdam orani %36,8 ile
TR90 (Trabzon, Ordu, Giresun, Rize, Artvin, Glimiishane) bolgesinde gergeklesmistir. Bu
bolgeyi %35,6 ile TR82 (Kastamonu, Cankiri, Sinop) ve %33.,8 ile TR83 (Samsun, Tokat,
Corum, Amasya) bolgeleri izlemektedir. En diisiik kadin istthdam orani ise %14,5 ile TRC3
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(Mardin, Batman, Sirnak, Siirt) bolgesinde tespit edilmistir. Bu bdlgeyi %15,9 ile TRC2
(Sanlwrfa, Diyarbakir) ve %19,6 ile TRB2 (Van, Mus, Bitlis, Hakkari) bolgeleri takip
etmektedir. 2021 yilinda istthdam edilen niifusun orani genel olarak %@45,2 olarak
kaydedilmistir. Kadin istihdam oranlar1, bolgesel farkliliklar géstermekte olup en yiiksek
oranlar TR90, TR82 ve TR83 bolgelerinde, en diisiik oranlar ise TRC3, TRC2 ve TRB2
bolgelerinde goriilmektedir. (TUIK, 2023).

2.11. Tiirkiye’de Kadin istihdamina iliskin Hedef ve Yénelimler

Tiirkiye'de kadin istihdamini artirmak ve kadinlarin isgiiciine katilimini desteklemek
amaciyla ¢esitli hedefler ve yonelimler belirlenmistir. Bu hedefler ve yonelimler, kadinlarin
ekonomik bagimsizligini saglamak, cinsiyet esitligini giligclendirmek ve toplumsal
kalkinmay1 desteklemek gibi genel amaglara yonelik olarak sekillenmektedir. Tiirkiye'de
kadin istihdamina iligkin hedef ve yonelimlerden bazilar1 (Bakirci, 2007: 37-39; Bugra,
2015: 18; Unliitiirk Ulutas, 2015: 746):

- Kadin istihdam oraninin artirtlmasi: Tiirkiye, kadin istihdam oranim yiikseltmek
amaciyla gesitli politikalar ve programlar uygulamaktadir. Bu kapsamda, kadinlarin
istthdam edildigi sektdrlerin ¢esitlendirilmesi, kadinlara yonelik istihdam
tesviklerinin saglanmas1 ve kadin girisimciliginin desteklenmesi gibi onlemler
alimmaktadir.

- Egitim ve mesleki becerilerin gelistirilmesi: Kadinlarin egitim diizeylerinin
yiikseltilmesi ve mesleki becerilerinin gelistirilmesi, istthdam edilebilirliklerini
artirmakta Onemli bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, kadinlara egitim
imkanlarinin saglanmasi, mesleki egitim programlarin g¢esitlendirilmesi ve
kadinlarin yenilik¢i sektorlere yonlendirilmesi gibi adimlar atilmaktadir.

- Esnek c¢alisma modellerinin tesvik edilmesi: Esnek c¢alisma saatleri, uzaktan
caligma ve ¢ocuk bakimi olanaklarinin saglanmasi gibi esnek caligma modelleri,
kadmlarin isgiiciine katilimin1  kolaylastirmaktadir. Bu yonde politikalar
gelistirilmekte ve igverenlere tesvikler sunulmaktadir.

- Kadmlarin girisimcilik potansiyellerinin desteklenmesi: Kadin girisimciliginin
tesvik edilmesi, kadinlarin ekonomik olarak giliclenmelerine ve istthdam
yaratmalarina katki saglamaktadir. Kadin girisimcilerin finansmana erigimlerinin
kolaylastirilmasi, egitim ve damigsmanlik hizmetlerinin saglanmasi gibi destek

mekanizmalar1 olusturulmaktadir.
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- Toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin gii¢lendirilmesi: Kadin istthdamina
iliskin hedeflerin gergeklestirilmesinde, toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin
giiclendirilmesi biiyiikk 6nem tasimaktadir. Cinsiyet ayrimciligina karsi etkin
onlemler alinmasi, kadinlarin is yasaminda esit firsatlara sahip olmalarini saglamak
icin gereklidir (Ecevit, 2010: 20).

Bu hedefler ve yonelimler, Tiirkiye'de kadin istihdaminin artirilmasi ve kadinlarin
isglicline katilminin giiclendirilmesi amaciyla belirlenen stratejilerin bir pargasini
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluglar1 ve
uluslararasi paydaslar arasinda igbirligi ve koordinasyon 6nem tagimaktadir (Caglar ve Acar,

2013: 7).
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Sekil 3. Kadin istihdam oraninin en yiiksek ve en diisiik oldugu 5 bolge, IBBS 2. Diizey,
2021
Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Arastirmasi, 2021

Kadinlarin istthdamda yari zamanli ¢alisma oram1 %16,4’dir. Hanehalk:i isgiicli
arastirmasi sonuclarina gore yart zamanli ¢alisanlarin istthdam igindeki oraninin 2021
yilinda %9,9 oldugu goriilmektedir. Bu oran kadinlarda %16,4, erkeklerde ise %7,0’dur.
Ayn1 zamanda hanesinde 3 yasin altinda ¢ocugu olan 25-49 yas grubundaki kadin istihdam
orani %26,1 oldugu goriilmektedir. Hanehalki isgiicii aragtirmasi sonuglarina gére hanesinde
3 yasin altinda ¢ocugu olan 25-49 yas grubundaki bireylerin isttihdam orani, 2014 yilinda
%59,8 iken 2021 yilinda %58,9 oldu. Bu oran cinsiyete gore incelendiginde, 2021 yilinda
hanesinde 3 yasin altinda ¢ocugu olan 25-49 yas grubundaki kadinlarin istthdam oraninin

%26,1, erkeklerin istihdam oranimin ise %89,1 oldugu goriilmektedir (TUIK, 2023).

43



2.12. Tiirkiye’de Kadin Istihdamina iliskin Hedef ve Yonelimler

Tiirkiye'de kadin istihdamini artirmak ve kadinlarin isgiiciine katilimini desteklemek

amaciyla ¢esitli hedefler ve yonelimler belirlenmistir. Bu hedefler ve yonelimler, kadinlarin

ekonomik bagimsizligini saglamak, cinsiyet esitligini giiglendirmek ve toplumsal

kalkinmay1 desteklemek gibi genel amaclara yonelik olarak sekillenmektedir. Tiirkiye'de

kadin istihdamina iligkin hedef ve yonelimlerden bazilar1 (Bakirci, 2007: 37-39; Bugra,
2015: 18; Unliitiirk Ulutas, 2015: 746):

Kadin istthdam oraninin artirilmasi: Tirkiye, kadin istihdam oranini yiikseltmek
amaciyla gesitli politikalar ve programlar uygulamaktadir. Bu kapsamda, kadinlarin
istthdam edildigi sektorlerin ¢esitlendirilmesi, kadinlara yonelik istihdam
tesviklerinin saglanmasi ve kadin girisimciliginin desteklenmesi gibi onlemler
alinmaktadir.

Egitim ve mesleki becerilerin gelistirilmesi: Kadimnlarin egitim diizeylerinin
yiikseltilmesi ve mesleki becerilerinin gelistirilmesi, istihdam edilebilirliklerini
artirmakta Onemli bir rol oynamaktadir. Bu dogrultuda, kadinlara egitim
imkanlarinin saglanmasi, mesleki egitim programlarin g¢esitlendirilmesi ve
kadinlarin yenilik¢i sektorlere yonlendirilmesi gibi adimlar atilmaktadir.

Esnek c¢alisma modellerinin tesvik edilmesi: Esnek calisma saatleri, uzaktan
calisma ve ¢ocuk bakimi olanaklarinin saglanmasi gibi esnek ¢alisma modelleri,
kadinlarin  iggiictine katilimimi kolaylastirmaktadir. Bu ydnde politikalar
gelistirilmekte ve isverenlere tesvikler sunulmaktadir.

Kadmlarin girisimcilik potansiyellerinin desteklenmesi: Kadin girisimciliginin
tesvik edilmesi, kadinlarin ekonomik olarak giiclenmelerine ve istthdam
yaratmalarina katki saglamaktadir. Kadin girisimcilerin finansmana erigimlerinin
kolaylastirilmasi, egitim ve damigmanlik hizmetlerinin saglanmasi gibi destek
mekanizmalar1 olusturulmaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin gliglendirilmesi: Kadin istihdamina
iligkin hedeflerin gerceklestirilmesinde, toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin
giiclendirilmesi biiyiilk 6nem tasimaktadir. Cinsiyet ayrimciligina karsi etkin
onlemler alinmasi, kadinlarin is yagsaminda esit firsatlara sahip olmalarini saglamak

icin gereklidir (Ecevit, 2010: 20).

Bu hedefler ve yonelimler, Tiirkiye'de kadin istihdaminin artirilmasi ve kadinlarin

isgliciine katiliminin giiclendirilmesi amaciyla belirlenen stratejilerin  bir pargasini
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olusturmaktadir. Bu dogrultuda, kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum kuruluslart ve
uluslararasi paydaslar arasinda isbirligi ve koordinasyon dnem tasimaktadir (Caglar ve Acar,
2013: 7).

2.12. Kadinlarn Is Yasaminda Karsilastiklar1 Sorunlar

Kadinlarin i yasaminda karsilastiklar: sorunlar bir ¢ok yonden ele alinabilmektedir.
Ise alim siireglerinde yapilan goriismelerde isverenlerin cinsiyet¢i yaklasimlarina dayali
ayrimei1 davraniglarinin bir yansimasi olarak kadinlarin 6zel hayatlarina iligkin bir¢ok soru
yoneltilmektedir. Kadinlarin, ise alimlarda evlilik durumlari, aile izinleri, ¢ocuklu olup
olmamasi, ¢ocuk planinin olup olmamasi gibi faktorler basi ¢cekmektedir. Geleneksel
diisiince yapist sebebi ile kadinliga yiiklenen en biiyiik roliin ev isleri, ¢ocuklari ve esiyle
hatta aile biiyliklerinin bakimlari ile ilgilenmek oldugu bilinmektedir.

Giliniimiizde bir¢ok kadin ise baslayacagi zaman bekar ise ailesinden evli ise esinden
izin istemek durumunda kalabilir. Yani sira, ¢alisma alanlar1 dahi aileleri tarafindan
belirlenebilir. Kadinlar, bireysel tercihleri ile istedikleri sektdrlerde kisisel donanimlarina
dayanarak her isi yapamayabiliyorlar. Kadinlarin is hayatinda yeterli donanima sahip
olabilmesi de temelinde egitimden ve deneyimden gegmektedir. Fakat firsat esitliginin
temelde saglanmadigi bir durumda kadin, egitim ve deneyimden eksi durumda kalmis
bulunuyor. Egitimini almis bir kadin ¢alisan oldugunda ticretlendirmenin de artacak olmasi,
kadin egitiminin desteklenmesini, vasifsiz kadin calisan artisindan ziyade vasifli kadin
calisanin ¢cogalmasini saglayacaktir. Boylece, is yasaminda karsilasilan problemlerden biri
olan vasifli ve deneyimli erkek ¢alisanlar ile taban tabana esit firsatlarda degerlendirmeye
bir adim daha atilmis olacaktir. Egitim, donanim ve deneyim agisindan sorunlar kadina dair
olmaktan ¢ikip, bireysel amaglara dayatilacaktir.

Kadinlarin bir diger karsilastigi sorun da maas esitsizlikleridir. Kadin ve erkek
calisanlar ayni isi yapsalar dahi erkek calisanlara daha fazla 6deme yapilabilmektedir.
Kadinlarin is yasamlar1 disinda sahip oldugu sorumluluklar ataerkil yap1 ve devlet tarafindan
destekli bir sekilde azaltilabilirse, kadinin ek kazang saglayan bir ¢alisan olmasindan ziyade
maas esitsizliklerinin olmadigi, ana kazang saglayabilen konumunda olmasimin 6nii de
acilacaktir. Maas esitsizlikleri, kadin calisan oniinde ileri yonlii hareketine bir engeldir.
Kadinlar, amacladigi is yasamlarinda verdikleri emeklerin karsiliklarini almak ve vasif/statii
sahibi olmak isterler. Fakat bireysel hayatlarinda karsilabilecekleri zorluklar sebebi ile
ekonomik, cinsel ve duygusal istismara maruz kalip, bunlar1 kabul gérmek durumunda

kalabilmektedirler. Mobbinge ve cinsel tacize ugrayan kadin ¢alisanlar, toplumda kadinin
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calisma hayatina dair bakis agis1 ve verilen caba/emege karsin bu istismarlara dur
diyemeyebilirler.

Kadinlar, is hayatinda sadece isttihdamda degil,ise alimlar1 yapildiktan sonra da
problem yasamaya devam ediyorlar. Cam tavan ise drneklendirilebilecek maddelerden biri.
Kadmlarin terfi almasmi engelleyen birgok nokta bulunuyor. Is hayatlarinda yasanan
istismarlar, geleneksel yap1 ve eril bakis agisinin getirdigi sorunlar kadmin kariyerinde
yiikselmesini de engellemis bulunuyor. Tiim bu engeller kadinin cam tavan sendromuna

maruz kaldigin1 gostermektedir.

2.13. Cinsiyet Faktoriine Bagh Olarak Kadnlarin Is Yasaminda Karsilastiklar
Sorunlar

Cinsiyet faktoriine baglh olarak kadinlar is yasaminda cesitli sorunlarla
karsilagmaktadir. Bu sorunlardan bazilari agagida siralanmaktadir (www.tisk.org, 2014):

- Cinsiyet ayrimciligi: Kadinlar is hayatinda cinsiyetleri sebebiyle ayrimciliga
maruz kalabilirler. Bu, ige alim siirecinde, terfi ve yiikselme firsatlarinda, maas ve
Odeneklerde, is kosullarinda ve is yiikiinde esitsizlikler seklinde ortaya ¢ikabilir.

- Diisiik istihdam orani: Kadinlarin isgiicline katilim orani, erkeklere kiyasla
genellikle daha diisiiktiir. Kadinlar ev isleri, aile sorumluluklar1 ve toplumsal
cinsiyet normlariyla miicadele etmek zorunda kalabilirler, bu da istihdam
firsatlarina erigsimlerini sinirlayabilir.

- Kisitlayier cinsiyet rolleri: Toplumsal cinsiyet rolleri kadinlarin is yasaminda
karsilastig1 diger bir sorundur. Kadinlara ¢cogu zaman "geleneksel" olarak kabul
edilen sektorlerde calisma veya belirli mesleklerde ilerleme konusunda baski
yapilabilir. Bu da kadinlarin meslek segimlerini ve kariyer olanaklarini
kisitlayabilir.

- lIs-yasam dengesi zorluklari: Kadinlar genellikle ev isleri, ¢ocuk bakimi ve aile
sorumluluklart gibi ek yiiklerle miicadele etmek zorundadir. Esnek c¢alisma
diizenleri, kres hizmetleri ve aileye destek politikalarinin eksikligi, is-yasam
dengesini saglamalarini zorlagtirir.

- Cinsel taciz ve siddet: Kadinlar is yasaminda cinsel taciz ve siddetle
karsilasabilirler. Bu, ¢alisma ortaminda giivende hissetme eksikligi yaratir ve

kadinlarin kariyerlerini olumsuz etkileyebilir.
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- Esitsiz maas ve firsatlar: Kadinlar genellikle erkeklere kiyasla daha diisiik ticret
alir ve terfi firsatlarindan yoksun kalabilirler. Bu, cinsiyet temelli Tticret
esitsizligine ve kariyer ilerlemesinde firsat esitsizligine yol agar.

Bu sorunlar, kadinlarin is yasaminda esit firsatlara erisim saglamalarini zorlastirir ve

toplumsal cinsiyet esitliginin gerceklesmesine engel olur. Bu nedenle, cinsiyet temelli
ayrimciligin ve esitsizliklerin giderilmesi icin ¢esitli politikalar, yasalar ve toplumsal

degisimler gereklidir.

2.13.1. Egitim ve Mesleki Egitimde Esitsizlik

Kadinlarin ¢aligma hayatinda yer edinmelerini etkileyen en énemli unsurlardan biri
aldiklar egitimdir. Ciinkii kadinin egitim seviyesindeki artis, is hayatina girisindeki artisla
paralel olarak hareket etmektedir. Egitim seviyesi yiiksek olan kadinlar daha vasifli ve
yiiksek fayda saglayan islerde istthdam edilmektedir. Bu sebeple kadinlarin getirisi yiiksek
islerde istihdam edilebilmesi i¢in egitim seviyelerinin yiiksek olmasi, is ve egitim arasindaki
iligkinin temellerinin saglam kurulmasi gerekmektedir (Saglik ve Celik, 2018: 110). Ancak
buna ragmen kadinlarin isgiicline katilim orani incelendiginde giiniimiiz sartlarinda bir artig
goriilse bile, diinya genelinde kadin isgiicline katilim orani, erkek isgiicline katilimindan
daha diistiktiir. Bunun nedeni olarak; kadin-erkek arasindaki egitim farkliligi, cinsiyete
dayali is boliimii ve toplumsal yapidaki sosyo-kiiltiirel ve ekonomik durum 6n plana
cikmaktadir (Bilican Gokkaya, 2014: 374).

Kadmlarm egitimde erkeklerden geri planda kalmasi yani, kadin ve erkek arasindaki
esitsizlik oncelikli olarak ailede baslamaktadir. Geleneksel yasam bi¢imini rol model alan
aileler sahip olduklar1 ekonomik imkanlar1 ilk 6nce erkek c¢ocuklarinin egitimine
harcamaktadir. Bu baglamda 6zellikle kirsal alanda yasayan kadinlarin 6nceligi egitim degil,
daha kiigiik yaslardan itibaren tarlalarda ve ciftlik islerinde ¢alismak, ev islerine katki
saglamak ve erken yaslarda evlilik olmustur. Diger taraftan egitim alan kadinlar ise, genel
olarak, egitimin ilkdgretim basamagindan sonraki agamalarina devam edememektedirler
(Soysal, 2010: 103). Kentlerde yasayan ve maddi durumu iyi olan ailelerde egitim
konusunda cinsiyet ayrimi gozetilmezken, sosyo-ekonomik yapi i¢inde maddi olanaklarin
kotiiye gitmesiyle birlikte cinsiyet ayrimi ortaya ¢ikmaktadir (Sadi ve Giirlin Karatepe, 2021:
25).

Kadinlarin egitim goriip istihdam icinde yer almalari, erkeklerden farkli bir seyir
izlemektedir. Kadinlarin egitim diizeyi, aile ve c¢aligma hayatin1 dengeleyebilmesini

saglamaktadir. Egitim diizeyi yliksek olan kadinlar, egitim diizeyi diisiik olan kadinlara gore
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aile ve calisma hayat1 arasinda daha iyi bir denge kurabilmektedirler. Egitim diizeyi yiiksek
olan kadinlarin bu dengeyi saglamasinda iki neden &n plana ¢ikmaktadir. ilki elde ettikleri
ticretin yiiksek olmasi sebebiyle ev isleri ve cocuk bakimi gibi hizmetleri piyasadan
alabilmeleridir. ikincisi ise, formel sektdrlerde ¢alismalari sebebiyle Is Kanunu cercevesinde
dogum izni, emzirme izni, dogumdan belirli bir siire sonra ise tekrar donebilmeleri,
emeklilik hakki gibi haklarinin olmasidir. Egitim diizeyi diisiik olan kadinlarin ¢alistiklar:
sektorler genel olarak enformel sektorler oldugu i¢in kotii calisma kosullariyla kars: karsiya
kalmaktadir. Bu sebeple aile ve calisma yasami arasinda denge kurmakta zorluk
cekmektedirler (Umutlu ve Oztiirk, 2020: 299).

Kadinlarin meslek se¢imi iyi bir es ve iyi bir anne olabilme dogrultusunda sekil
almaktadir. Bu ylizden kendileri i¢in 6nceden belirlenmis meslekler kadin istihdaminda
oncelikli olmaktadir. Hizmet, finans, sigortacilik, reklamcilik, toptan ve perakende satis
kadmlarm daha ¢ok istihdam edildigi alanlar arasindadir. Ozel sektor iginde, iist diizey
yonetim isleri olmaksizin, insan kaynaklari, halkla iligkiler ve pazarlama, sirket iletisimi gibi
yetki igermeyen islerin istthdami genel olarak kadin ¢alisanlardan olusmaktadir. Ortaya
¢ikan bu durum kadinlarin olumsuz kosullarda ¢calismasina sebep olmaktadir. Toplumsal alg1
ve aile vizyonu kadinlarin egitime yonelmesini engellemekte ve bunun sonucu olarak
kadinlarin formel sektorlerdeki mesleklerde istihdamini azaltmaktadir (Sadi ve Giiriin
Karatepe, 2021:26). Sonug olarak, kadinlar gerek okul doneminde aldiklar1 egitime gerekse
de meslek ici egitimlere calisma yasamlar1 boyunca gereksinim duymaktadir. Bu nedenle;
kadinlara yonelik egitim ve mesleki egitimlerde esitsizligin giderilmesi yoniinde politikalar
belirlenerek, uygulama asamas: titizlikle takip altina alinmalidir (Umutlu ve Oztiirk, 2020:

300).

2.13.2. Ucretlendirmede Esitsizlik

Kadilarin is hayatinda karsilastiklart bir diger sorun ise licretlendirmede esitsizliktir.
Is Kanunu’nun 5. maddesi kapsaminda calisanlara cinsiyeti nedeniyle diisiik iicret
uygulanmasi yasaklanmustir. Ucret esitsizligi sozii edildigi sekilde yasa ile engellenmis olsa
da uygulamada genel olarak kadinlar asgari ticret diizeyinde ya da asgari iicretin de altinda
bir tcretle istthdam edilmektedir. Kadinlara erkeklere oranla daha diisiik iicretin reva
goriilmesinin temel sebebi ise, toplumun kadinin 6nceliklerini belirlemis olmasidir. Clinkii
toplumsal anlayiga gore kadinin asil gorevi anneliktir. Erkegin gorevi ise ailenin gegimini
saglamaktir. Bu sebeple kadinin ticretli olarak ¢aligmasina gerek goriilmemektedir (Aksoz

ve Eroglu Durkal, 2021: 145).
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Is hayatinda aym diizeyde islerde gorev alan kadn ve erkek galisanlar arasinda
ticretlendirmede farkliliklar goriilebilmektedir. Bu farkliliklar genel olarak erkek ¢aligsanlar
lehine sonuglanmaktadir (Akin Acuner, 2019: 38). Fakat ayni niteliklerde olup ayni diizeyde
bir is yapmalarina karsin, erkeklere oranla daha diisiik iicret elde etmesi, kadinlarin hem
isgiicline katilim oranlarinda hem de isteki verimliliklerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir
(Aksoz ve Eroglu Durkal, 2021: 145). Tiirkiye’de 1950 yilinda “esit ise esit licret” ilkesi
yasal olarak uygulamaya konulmus olsa da kidem, tecriibe, nitelik ve egitim seviyesi goz
Oniine alinarak kadinlara erkeklerden yaklasik olarak %20-50 oraninda daha diisiik iicret
verilebilmektedir. Bu da kadinlarin is hayatina katilmasiin 6niindeki 6énemli engellerden

bir digerini olusturmaktadir (Akdemir vd., 2019: 199).

2.13.3. Cinsel Istismar ve Taciz

Kadinlarin ¢alisma hayatinda karsilastiklar: sorunlarin bir digeri ise cinsel, duygusal
ve psikolojik tacizdir. Mobbing (cinsel-duygusal-psikolojik taciz), isyerinde g¢alisanlarin;
iistleri, ayn1 konumdaki ¢alisanlar ya da astlari tarafindan maruz kaldiklar1 her ¢esit kot
muamele, siddet, tehdit, sindirme, asagilama gibi eylemler olarak tanimlanmaktadir (Bilican
Gokkaya, 2014: 337). Gerek isletmelerde yonetici veya girisimci olarak ¢alisan, gerekse de
ticret karsilig1 bir iste calisan kadinlar 6zellikle de kapali toplum yapisina sahip tilkelerde is
yerinde cinsel, duygusal ve psikolojik tacize ugrayabilmektedirler (Soysal, 2010: 99).

Cinsel taciz, “karsi cins tarafindan yapilan her ¢esit istenmeyen, rahatsizlik duyulan
ve devamlilik arz eden sozlii ya da fiziki cinsel icerikli tutum veya davranislarin biitiintine”
denir. Cinsel tacize maruz kalan ¢alisanin is tatmini ve mesleki performansi da negatif yonde
etkilenmektedir. Psikolojik taciz ise; “kisinin dstleri, astlar1 ya da esitlerinden herhangi
birinin diger ¢alisanlar1 da Orgiitleyerek kendisine kars1 sistemli ve uzun siireli zorbalik
iceren davranislar gostererek cephe olusturulmasi” seklinde ifade edilebilir. Psikolojik taciz
ve toplumsal cinsiyet arasindaki iliskiyi konu alan bir¢ok arastirma kadinlarin erkeklere
oranla daha fazla psikolojik tacize maruz kaldigini ortaya koymaktadir (Akin Acuner, 2019:
38).

Yonetici asistanligl, sekreterlik ve 6zel kalemlik gibi islerde ¢alisan kadinlarin, iistleri
ya da esitleri tarafindan zaman zaman cinsel tacize ugradiklar sik karsilagilan durumlardir.
Bu alanda islenebilecek fiillerin azaltilmasi, alinacak tedbirler ve fiilin islenmesi durumunda
verilecek cezalarin caydirict olmasi yoluyla saglanabilir. Bunun yaninda Caligma Bakanligi

ve diger sikdyet merkezlerinin bu konuda alabilecekleri onlemler de tacize maruz kalan
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magdurlarin rahatlamasi ve konuyu ilgili birimlere zamaninda bildirmelerine kolaylik

saglayacaktir (Tas ve Akyol, 2015: 143).

2.13.4. istihdam ve Kariyerde Esitsizlik

Kadin ve erkek arasindaki ayrimciligin 6nlenmesi amaciyla, basta Anayasa olmak
tizere ulusal mevzuatta bircok ifadeye yer verilmistir. Buna ragmen; uygulamada toplumsal
ve kiiltiirel yapmin da etkisiyle, ise alimlarda cinsiyet ayrimcilig1 yapilmaktadir. Isgiicii
piyasasi i¢inde kadinlar, isverenlerin ise alimda toplumsal cinsiyete dayali ayrimci
yaklagimlar1 ve bu dogrultuda erkek isgiicliniin daha fazla talep edilmesi durumuyla kars1
karsiya kalmaktadirlar. Bunun nedeni isverenlerin, kadinlarin ev ve aile i¢i sorumluluklar
sebebiyle is hayatinda erkeklere oranla daha az verimli olacaklarini diisiinmesinin yani sira,
evlilik nedeniyle ya da ¢ocuk sahibi olmasi halinde isi birakabilme gibi olasiliklar1 da goz
ontinde bulundurarak kadinlara karsi onyargiyla yaklasmasidir. Ayrica isverenin erkek
isgliciinii daha fazla talep etmesinin bir diger nedeni ise, erkek isgiiciiniin sagladig1 maddi
kolayliklardir (Aks6z ve Eroglu Durkal, 2021: 144). Kadinlar fiziksel gii¢ gerektiren islerde
istthdam edilememektedir. Bunun yani sira dogum 6ncesi ve dogum sonrast dogum izni
kullanmalar1 ve dogum Odenegi verilmesi gibi durumlarda isverenler ekstra maliyete
katlanmak durumunda kalmaktadirlar (Alparslan vd., 2015: 70). Bu sebeplerle isverenler
kadin isgiicine “pahali emek” go6ziiyle bakip, kadinlari istihdam etmekten uzak
durmaktadirlar (Aksoz ve Eroglu Durkal, 2021: 144).

Kadim isgiicii genel olarak beceri istemeyen bir emegin ya da is basinda kolay ve hizl
bir sekilde egitilebilecek bir emegin kisa siire istihdami i¢in igveren tarafindan uygun
goriilmektedir. Ayrica kadinlarin hizli bir sekilde is birakma ve degistirme durumu daha az
licret almalarina gerekce olarak gosterilmektedir (Dirik, 2016: 38). Kadinlarin isgiicii
piyasast i¢inde yer almasiyla birlikte ¢alisma hayatinda ve yonetim kademelerinde istihdam
edilen kadinlarla ilgili yapilan arastirmalar artmistir. Bu arastirmalarda, kadinlarin 6zel
sektor veya devlet kurumlarinda yonetim kademeleri i¢inde belirli bir seviyeye geldikten
sonra daha ileri bir pozisyona terfi beklediginde ne oldugunu tam olarak anlayamadigi
sebeplerden otiirii bir iist pozisyonda ¢alisgamama durumunun ortaya ¢iktigr goriilmektedir.
Bu durum literatiirde “cam tavan sendromu” olarak adlandirilmaktadir (Oriicii vd., 2007:
118).

Cam tavan sendromu kisaca, “firma ya da kurum tarafindan personel sistemi i¢inde 1rk
veya cinsiyet ayrimindan kaynakli, kadinlarin kariyer basamaklarinda yilikselmesine engel

olan, fark edilmez bariyerlerden dolay1 yasanan orgiitsel ve algisal onyargilar” olarak ifade
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edilebilir (Tahtalioglu, 2016: 56-91). Cam tavan sendromu ifadesi genellikle calisma
yasamindaki evli ve ¢ocuklu kadinlarin erkek meslektaslarina oranla is hayatinda daha az
terfi ve 6diil almas1 durumunu agiklamak i¢in kullanilmaktadir (Y1lmaz, 2013: 42).

Kadinlarin isgilicii piyasasinda iist pozisyonlarda olamamasinin sebebi sadece isgiicii
piyasasinin kosullar1 veya igverenin kadin g¢alisanlara yonelik tutumu degildir. Calisma
hayati i¢inde elinde gii¢ ve iktidar bulunduran kadinlarin her ne kadar da hemcinslerinin
kariyer hedeflerine ulasmasina destek verdikleri bilinse de bircok ¢alismada gii¢ ve iktidara
sahip kadinlarin kendilerinden daha alt pozisyonlardaki kadin calisanlara destek olmak
yerine engel olup sorun ¢ikarttiklar: goriilmektedir (Baykal, 2018: 163). Bir diger problemde
kadin ¢alisanlarin, kadin ¢alisanlara karsi sergiledigi tavirdir. Bu durum s6yle agiklanabilir:
Ust diizey pozisyonlardaki kadin galisanlarm bir nevi erkek tutumlarmi benimseyerek diger
kadin calisanlarin iist diizey pozisyonlara gelmesini istememesidir. O konumda tek olmak
istemesi, diger kadin ¢alisanlarinda {ist diizey pozisyonlarda olmasini ¢ekememesi olarak
ifade edilebilir. Bu durum “Kralige Ar1 Sendromu” olarak adlandirilmaktadir (Durmaz,
2016: 53).

Kadin ¢alisanlarin iist diizey makamlara ylikselmelerini engelleyen cesitli faktorler
vardir. Arastirmalar, kadinlarin yoneticilik pozisyonlarimi tercih etmeme nedenlerini su
sekilde siralamaktadir:

- Toplumsal cinsiyet normlari: Toplumda yaygin olan cinsiyet normlari, kadinlarin
liderlik rollerine uygun olmadigi veya liderlik yeteneklerinin sorgulandig
diistincesini besleyebilir. Bu nedenle, kadinlar kendilerini liderlik pozisyonlarina
uygun hissetmeyebilir veya bu rollerde toplumsal olarak kabul gdérmeme
korkusuyla karsilasabilir.

- Isyerinde cinsiyet ayrimcihigi: Kadmlar isyerinde cinsiyet ayrimcilifina maruz
kalabilirler. Terfi firsatlarinda ve yiiksek yonetim pozisyonlarinda erkeklerle
esitsiz muamele gorebilirler. Bu da kadinlarin motivasyonunu ve giivenini
azaltarak yoneticilik pozisyonlarini tercih etmeme egilimini artirabilir.

- lIs-yasam dengesi: Kadinlar genellikle ev isleri, cocuk bakimi ve aile
sorumluluklar1 gibi ek yiiklerle miicadele etmek zorunda kalirlar. Ust diizey
yoneticilik pozisyonlari, yogun caligma saatleri ve yiiksek sorumluluklar
gerektirebilir. Bu da kadinlarin is-yasam dengesini saglamalarint zorlagtirir ve

yoneticilik pozisyonlarini tercih etmeme nedeni olabilir.
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- Onyargilar ve stereotipler: Kadinlar liderlik yetenekleri hakkinda yanlis inanglara
veya stereotiplere maruz kalabilirler. Ornegin, "kadinlar duygusal olabilir" veya
"kadinlar karar verme konusunda zayif olabilir" gibi yaygin inanglar, kadinlarin
yoneticilik pozisyonlarina olan giivenini zedeleyebilir.

- Destek eksikligi: Kadinlar, igyerinde yeterli destek ve mentorluk
saglanmamasindan dolay1 yoneticilik pozisyonlarini tercih etmeyebilirler.
Mentorluk ve destek aglari, liderlik potansiyeli olan kadinlarin gelismesini tesvik
edebilir ve iist diizey pozisyonlara yiikselmelerine yardimci olabilir.

Bu faktorler, kadinlarin {ist diizey yoneticilik pozisyonlarina yiikselme istegini

azaltabilir ve bu pozisyonlar: tercih etmeme egilimine neden olabilir. Cinsiyet esitligi ve
kadinlarin liderlik rollerinde daha fazla temsil edilmesi i¢in bu engellerin asilmasi ve

destekleyici bir is ortaminin olusturulmasi énemlidir (Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007: 117-135).

2.14. Uretim Alamindaki Kadin-Erkek iliskileri ve Kadina Yonelik Cinsel Siddet

Uretim alaninda birgok isveren vasifli/vasifsiz kadin-erkek calisan bulundurmaktadir.
Yénetici profillerinde agirlikl erkek isverenleri gozlemlemekteyiz. Uretim bandinda hizmet
veren kadin ¢alisanlarin emeklerine yonelik maas ddemelerinin kisitli olmasi, atdlye-iiretim
calisanlarinin saglik kosullarinin yeterli olmamasini da gézlemleyebiliriz. Kosullarin daha
da agirlagtigt bu bantta, egitim ve vasif acisindan daha kisith calisanlar tercih
edilebilmektedir. Calisma mecburiyeti olan bir kadin veya erkegin iiretim alanlarinda kendi
vasiflari ile veya yetistirilmek tizere gorev aldig bilinmektedir. Kadin- erkek iliskilerinde
egitim seviyesi, sahip olunan vasif ve statii durumlar1 isyeri igersinde de biiylik dneme
sahiptir. Bir yapilanmanin temel noktasinda bulunan iiretim alaninda bir¢ok vasifsiz ¢alisan
bulunabilir. Kadin- erkek iliskileri, kadinlarin erkek yoneticileri ve yoneticilerin ¢alisanlar
ile, kadin-erkek calisanlarin birbirleri ile olan iliski tipleridir. Bu iliski tiplerinde hiyerarsik
bir yap1 da mevcuttur. Hiyerarsik yap1 icersinde, toplumsal cinsiyete dayali ayrisimlar
olugsmaktadir. Kadin ¢alisana yapilan sozlii veya fiziksel cinsel taciz, kadin ¢alisganin magdur
konumunda bulunmasini, hem bireysel psikolojik siirecleri acisindan yipranmaya hem de ise
dair verimliligin diismesine sebebiyet verecektir. Cinsel siddet gérmiis veya goreceginden
endigelenen kadinlar is hayatlarinda erkek yogunluklu ¢alisma ortamlarinda bulunmak
istemeyebilir. Bu durum ise kadin kariyeri acgisindan son derece kisitlayici bir hale
dontisebilir. Bu baglamda kadin g¢alisanlar “kadinsal alan”, “kadin sektorii” seklinde
toplumlarca kategorize edilmis alanlara gilivenlik geregi ile yonlenmek zorunda kalacak ve

bu ayrima yine maruz kalacaktir. Calisan kadin-erkek iligkilerinin dengede olabilmesi igin,
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temelde psikolojik iyi olusun, kisilik tiplerinin, toplumsal cinsiyet rollerinin, psikolojik
rahatsizliklarin var olup olmamasinin, sosyal uyumun ve yasam doyumu gibi degiskenlerin
saglikli olmasi ile saglikli var olacaktir. Cinsel tacize ugramis bir kadin g¢alisanin, is
hayatindan kopmas1 veya is degistiriyor olmasi aile ve sosyal ¢evresi tarafindan, kadinin is
hayatina adapte olamamasi, istememesi, ise baglilik problemi yasiyor olmasi gibi
diisiincelerle yaftalanabilir. Fakat bu durum kadin c¢alisanin bu problemlere sahip

olmasindan dolay1 degil, tacize ugratan kisilerce getirilen durumdan ibarettir.

2.15. Aile Hayat fle lgili Sonuclar

Kadinlar, maddi ve manevi ihtiyaclari dogrultusunda ¢alisma hayatinda
bulunmaktadir. Ekonomik bagimsizlik, toplumda bir birey olabilmek, sayginlik gibi bir¢ok
neden kadin1 is hayatinda var etmistir. Aile ve ¢calisma dengesini korumak durumunda kalan
kadin ¢alisanlar, hem ailesine hem is alanina yeterince doyum saglamak durumundadir.
Kadin c¢aligma hayat1 ve aile hayati bazen uyum saglanabilen bazen ise catigsmalarin
yasanabilecegi bir denge tahtasidir.

Aile, ev i¢i sorumluluklar1 da bulunan kadinlar, is sorumluluklari ile kurmaya ¢alistig
dengede, iki yonlii bir ¢aba vermektedir. Is yerinde yasanan herhangi bir problem kadinin
ev hayatma yansiyabilir. Ornegin, mesai saatleri disinda calismak durumunda kalan, hafta
sonu c¢alismasi beklenen kadin calisanlarin aileleri ile problemler yasamasi muhtemel
olabilir. Herhangi bir tercih zorunlulugu dogmamasi adina bu ¢atigmalarin miimkiin
olabildigince olusmamasi veyahut uyarlanabilir olmast gereklidir. Gerek aile tarafindan
verilen destek, gerek devlet destegi, gerek calisma sartlarinin iyilestirilmesi olabilir. Ev isi
yiikii, birgok ailede kadinin gorevi halinde bulunmakla beraber, is hayati ile yiirtitiilmesi zor
olan bir sorumluluk haline gelmektedir. Kariyer hedeflerinde aileden bakim destegi alan
bir¢ok kadin ¢alisan bulunmaktadir. Cocuk, ev isleri, aile biiyiiklerinin bakimlarini saglayan
bircok meslek grubu bulunmasina ragmen bu mesleklerin biitiinii aile hayatini ve is hayatini
dengede tutmaya ¢alisan tek bir kadina baglidir.Bu durum da aile hayati ile ilgili catismalarin

Oniinli agmaktadir.
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BOLUM 3

YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu ¢alismada kullanilan yontem nitel arastirmadir. Nitel arastirma, disiplinler arasi bir
perspektifle aragtirma problemini yorumlayici bir sekilde inceleyen ve sayisal verilere daha
az, sOzlii ve nitel analizlere daha ¢ok odaklanan bir yontemdir. Arastirma, ataerkil
perspektifinden kadinlarla calismanin odiillerine ve risklerine iliskin 6znel goriisleri
icermesi nedeniyle fenomenolojik bir yaklagima olanak saglamaktadir.

Fenomenolojik desen, bir kavramin veya olgunun bireyler {izerinde olusturdugu
anlamin derinlemesine incelenmesini hedeflemekte, kisisel deneyimlere dayanarak ortak bir
betimleme yapmay1 amaglamaktadir. Nitel arastirmalarda, arastirma sorusuyla ilgili veriler
goriismeler, gozlemler ve yazili materyallerin incelenmesi gibi yontemlerle toplanir.

Bu tez c¢aligmasinda derinlemesine miilakat yontemi tercih edilmektedir.
Derinlemesine miilakat, bireylerin olaylara, konulara veya durumlara yonelik tutumlarini,
goriiglerini ve duygularini belirlemek amaciyla yliz yiize gergeklestirilen bir tekniktir.
Katilimecmin konuyla ilgili cevaplarina dayanarak duygular ve diistinceler dogru ve tarafsiz
bir sekilde Ogrenilebilir. Arastirmaci, Onceden hazirladigi sorular1 katilimcilara
yonlendirerek konuyla ilgili bilgi ve verileri sistematik bir sekilde toplayabilir. Bu yontem
sayesinde daha dogru ve nitelikli goriisler elde edilebilir ve katilimcilar diisiincelerini

rahatlikla ifade edebilir (Cohen ve Manion, 1994 akt. Tiirniiklii, 2000).

3.2. Calisma Grubu

Bu arastirmanin c¢alisma grubunu Istanbul Ili ISTOC Bélgesinde tekstil isletmesi
sahibi olan gen¢ ve orta yetiskinlik siirecinde olan erkek isverenler arasindan rastgele
orneklem yontemiyle belirlenen ve arastirmaya goniillii olarak katilmayr kabul eden 15

erkek isveren olusturmaktadir.
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Y aASINIZ: oo e

* Egitim Durumunuz: ..................ceeeenn.

e Medeni Durumunuz: ............coviiiiiiiiiiiiie,

o Calistigmiz Kurum: .............coooiiiiiieee,

¢ GOIeVINIZ ..vvviiiiiii i,

o IsTecriibeniz: ......ccoouveueueiiieiii. Yil

*  Yoneticilik Tecriibeniz: .................... Yil

* Sahip Oldugunuz Cocuk Sayisi................

* Yasam Alani Paylasimi: [ Genis aile O Cekirdek aile O Yalniz
O Diger

» Ataerkil Diislince Yapisina Ne Kadar Yakin Hissediyorsunuz? O Cok
O Az

3.3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmaya uygun veriyi toplamak amaciyla derinlemesine miilakat teknigi
kullanilmistir. Gergeklestirilen goriismelerde katilimcilara aragtirmaci tarafindan hazirlanan
katilimcilarin tanimlayici bilgilerinin yer aldig: kisisel bilgi formu ve yar1 yapilandirilmis
goriigme formunda yer alan sorular yoneltilmistir. Bu formlarin gelistirilebilmesini teminen
ilgili alanyazin taranarak konunun kavramsal ve kuramsal anahatlari saptanmistir. Bu
asamay1 izleyerek olusturulan yari yapilandirilmis goériisme formunda yer alan sorular
uzman goriisiine sunulmustur. Uzmanlarin degerlendirme sonuglar1 dogrultusunda gerekli
diizeltme islemleri yapilarak forma son sekli kazandirilmistir. Gergeklestirilen goriismelerde
veriler, kisisel bilgi formu ve yar1 yapilandirilmis goriisme formunda kaleme alinan sorular
ile smirlandirilmigtir.  Arastirmanin  belirlenen ¢aligma plant dogrultusunda yapilan
goriismeler katilimcilarin takvimlerine uygun olacak sekilde planlanmistir. Bu goriigmelerin

tamami ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir. Gorlismeler yaklasik 45 dakika stirmiistiir.

3.4. Veri Toplama Araclari
Bu arastirmada, verilerin toplanmasi i¢in arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel
bilgi formu (Ek-1) ve yari yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. (Ek-2).

Gortismeler, ses kayit cihaziyla kaydedilmistir.

3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Aragtirma stirecinde elde edilen veriler, betimsel ve igerik analizine tabi tutulmustur.
Betimsel analiz, verilerin derinlemesine analiz gerektirmeyen yonlerini islemektedir. Bu
analizde, goriisme yapilan bireylerin  tanitict  bilgileri ve genel bulgular

degerlendirilmektedir. Icerik analizi ise elde edilen verilerin daha ayrintili bir sekilde
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incelenmesi ve agiklayici kavramlar ve temalar iizerinde odaklanmay1 amacglamaktadir. Bu
analiz yontemiyle, verilerde benzerlikler ve iliskiler tespit edilerek belirli kavramlar ve
temalar altinda gruplandirilmakta ve yorumlanmaktadir. Katilimcilarin goriislerinin igerigi
sistematik bir sekilde tanimlanmaktadir. Bu analiz yontemleriyle elde edilen bulgular,
arastirmanin amacina uygun olarak sunulmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2021).

Arastirmanin  veri analizi siireci asagida belirtilen adimlar dogrultusunda

gergeklestirilmistir:

- Katilimeilarin tanimlayici 6zelliklerinin belirlenmesi i¢in baslangigta bir kisisel
bilgi formu doldurulmustur.

- Yan yapilandirilmis goriisme formunda yer alan sorular, aragtirmaci tarafindan
goriisme sirasinda katilimcilara yonlendirilmistir.

- Gorligmelerin tamamu ses kayit cihaziyla kaydedilmigtir.

- Gorligme kayitlan desifre edilerek yazili hale getirilmistir.

- Elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle ¢oziimlenmistir.

- Veriler kodlama islemine tabi tutularak ortaya c¢ikan temalar belirlenmistir.
Kodlama islemi i¢in Strauss ve Corbin (1990) tarafindan onerilen “verilerden
cikarilan kavramlara gore yapilan kodlama” yontemi kullanilmistir.

- Arastirmaci, verileri satir satir okuyarak 6nemli boyutlar1 belirlemis ve buna gore
kodlar olusturulmustur.

- Olusturulan kodlar bir liste halinde kullanilmistir ve tiim veriler bu kavramsal
yapiya gore islenmistir. Tiimevarimer analiz seklinde gergeklestirilen veri analizi

slireci sonucunda aragtirmanin amacina uygun olarak bulgular ortaya konmugtur.

56



BOLUM 4

BULGULAR

Aragtirmaya dair verilerin elde edilmesi i¢in olusturulan yar1 yapilandirilmis miilakat
yontemi ile istatistiksel bulgulara yer verilmektedir. Derinlemesine miilakat gorigsmesinde

katilimcilara,aile sirketleri hakkinda ne diisiindiiklerine dair sorular yoneltilmistir.Alinan

yanitlar ve bu yanitlara bagli olusturulan kodlar Tablo 1°de sunulmaktadir.

4.1. Verilerden Elde Edilen Kodlar

Tablo 1. Aile sirketleri hakkinda olumlu ve olumsuz goriislere iligkin kodlar

Katihmca Aciklama Kodlar

K1 Aile sirketleri bence risk demektir. Olumlu yonleri bir 1. El birligi ile
arada olup bir seyleri beraber kuvvetlendirmek iken, sirketin
olumsuz yodnleri eger maddi veya manevi bir problem kuvvetlenmesi,
yasanirsa sirketin akibetinin iyi olmamasi olacaktir. biiylimesi.

. Maddi ve manevi

¢ikar ¢atismalari.

K2 Onceden edindigim tecriibelere dayanarak, kesinlikle bir . Cikar catigmalari
cikar catismasi olusabilecegini diistiniiyorum. Benim igin
olumlu bir noktas1 yoktur.

K3 Aile sirketleri, ayn1 aileden iki veya daha fazla kisilerin kar 1. Aile ile yiiriitiilen
amaci giitmek amactyla bir araya gelmesi. Olumlu sirketlerde daha
noktalar1 diger firmalara gore daha hizl kararlar alinabilir. hizli kararlar
Aile sirketlerinde ¢aliganlarin isletmeye bagliliklar1 daha almabilmesi.
fazladir. En biiyiik avantaji da sirket sahibi oldugumuz i¢in 2. El birligi ile
zaman ve ¢alisma saatleri agisindan esnekligi olmasidir. sirketin
Olumsuz yonleri ise; isletme iginde aile fertlerinin arasinda kuvvetlenmesi,
yaganan problemlerin sadece aile i¢inde kalmayip ise biiyiimesi.
yansimasi, hayatin her anini etkilemesi diyebilirim. Ayrica 3. Aile galisanlarinin
mal miilk sorunlar1 sebebiyle olumsuzluklar yasanabilir. isletmeye daha

fazla bagli olmasi.
. Calisma saatleri
esnekligi.
. Maddi ve manevi
¢ikar gatigmalari.
K4 Aile sirketleri benim her anlamda kars1 oldugum bir . Aile hayat1 ve i

yapidir. Aile yasantisi is disinda sekillenmelidir ve Gtesine
gecildiginde tiim iligkiler birbirine giriyor. Olumsuz
deneyimlerim sebebi ile olumlu noktalar1 maalesef
diisiinemiyorum. Islerini iyi yapan bir grup insan bir sirketi
cok iyi biiyiitebilir. Fakat aile isin igine girerse yine ¢ok
biiyiitiilse bile mutlaka bir giin asag1 yonlii harekete
gececektir.

hayatinin ayri
olmasi gerekliligi.

. Maddi ve manevi

¢ikar gatigmalari.
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Tablo 1. Aile sirketleri hakkinda olumlu ve olumsuz goriislere iliskin kodlar (devami)

Katihmc1  Aciklama Kodlar

K5 Aile sirketlerinin dogusunda en 6nemli faktor, bireylerin 1. Gelenek ve
yasadig1 cografya, etnik kdken, orf adetlerle genelde goreneklerin
kurulan yapidir. Bu yapinin iyi yanlari, aile bireylerinin 1. stirdiiriilebilirligini
ve 2. Kusak ve daha fazlasinin bir arada yasamast saglamasi.
slirdiirmeyi sagliyor. Eger bu siire¢ icinde devam 2. Dayanismanin
edebilirlerse bir sonraki asamada daha biiytik sirketler giicil.
haline gelebiliyorlar. Daha genis daha biiyiik isler yapip 3 Maddi ve manevi

K6

K7

K8

ayakta kalir. Olumsuz tarafi aile i¢indeki ge¢imsizliklere
sebebiyet verebilir. Aileleri birbirlerinden ayr
diisiirebilir. Sirketlerin idamesi zora diistiigiinde olumsuz
iligkiler gelisebilir. Hem aile i¢ini hem sirketi riske
edebilir.

Aile sirketinde c¢alisan bir kisi olarak olumlu yonlerinin
daha agir bastigini sdyleyebilirim. izin almak hicbir
sekilde sorun olmuyor. Evden de isleri yiiriitebildigim
icin bir sorun olmuyor. Bence bu biiyiik bir liiks. Istedigin
zaman girip ¢ikabilmek. Ek olarak aidiyet duygusu agir
bastyor, bu da ¢aligma modunu yiikselten bir etken. Tabii
ki de olumsuz yonleri de yok degil; herhangi bir i tanimi
yok ve eger donaniml1 bir kisiyseniz is taniminizin ¢ok
disinda komplike igleri de tistlenmek durumunda
kalabilirsiniz.

Aile sirketleri hakkinda olumlu diisiincelere sahibim. Aile
sirketi degiliz fakat olumlu yonleri giiven agisindan
mutlaka fazladir. Aile sirketleri ailenin bekas1 adina
birbirlerini biiylitme egiliminde olacaklardir. Gelecekleri
tamamen kendi ellerinde ve ¢ocuklarini da bu biling ile
biiyiitecekleri i¢in igin iginde yetismis insanlar sonraki is
donemini daha iyi bilerek isi gelistirecektir. Risk igeren
noktalar1 da var. Aile i¢i ¢atismalar is igine yansiyabilir.
Cikar ¢atigsmalari olusabilir. Bu olumsuzluklar var olan
aile sirketlerini negatif duruma siiriikleyebilir.

Aile sirketleri olmasi gerekendir. Biz kardeslerimizle ve
cocuklarimizla is yaptik her zaman. Hep beraber
biiyiidiik. Arada sirada anlagmazliklar oldu olmadi degil.
Fakat beraber giivendik beraber biiyiidiik. Olumsuz olan
seyler var. Mesela, kardesler arasinda anlagsmazlik ¢ikt1.
Sirketi dagitmaya kadar gittik. Evlatlarimiz toparladi bizi.
Onlarca yilin emegi bozulacakti. Bu igin zor ve olumsuz
kismi. Ama toparlaninca iyi olan yonleri daha fazla.

Nook~wpnE

c¢ikar catismalari.

Calisma saatleri
esnekligi.

Aile ¢aligsanlarinin
isletmeye daha
fazla bagli olmasi.
Is motivasyonunun
yiiksek olmasi
Donanimli kisinin
is yiikiiniin
artmasi.

. Glven duygusunun

yiiksekligi.

. Aile ¢alisanlarinin

isletmeye daha
fazla bagli olmasi.

. Nesiller aile isini

bilerek
biiyiiyecekler.
Maddi ve manevi
¢ikar ¢atismalari.

Giiven
Biiylime
Dayanigsma
Dagilma
Anlagmazlik
Arabuluculuk
Yeniden
toparlanma
Biitiinlesme
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Tablo 1. Aile sirketleri hakkinda olumlu ve olumsuz goriislere iliskin kodlar (devami)

Katilime

Aciklama

Kodlar

K9

K10

K11

K12

K13

K14

K15

Aile sirketlerine sicak bakiyoruz ama riskleri
degerlendirmek gerekiyor. lyi yonleri, birgok akil ve bir
aradalik iken riskli yonleri anlagsmazliklar olabilir

Aile sirketleri her zaman en giivenilir ve ilgili sekilde
yonetilir. Bunun sebepleri ise isletmede bir ¢alisan1 basa
koyarak is yapmak yerine aile bireylerinin igin basinda
durmasi ¢alisana kiyasla daha efektif bir sonug sunar.
Miisterinin de ilk tercihi isverenle muhatap olmasidir diye
diisiiniiyorum. Diger bir olumlu yani ise, aile fertlerinden
birinin isi ¢iktiginda, igin baginda yine aileden birinin
olmasi giiven ve istikrar getirir. Bunlarin yani sira soyle
bir dezavantaj mevcut; sirket igerisinde, kusak
farkliliklar yeniligi engelleyebilir. Yeni nesil daha
bilimsel metodlarla isletmesini biiyiitmek istersen 6nceki
nesil daha geleneksel dir. Bu da i¢ biinyede karisiklik
cikarir. Istikrari riske sokabilir. Bir digeri ise ¢ikar
catigsmasini ¢ok sik gorebiliriz.

Biz aile sirketiyiz. Kardesimle beraber ¢alisiyoruz.
Sorumluluk olarak bence béliisiilen ve denge kurulabilen
bir sey. Bizim i¢in her yonden olumlu. Beraber
biiyliyoruz.

Aile firmalarinin olumlu yonleri birlikte isi biiyiitebilirler.
Zaman sikintilar1 yoktur diye diisliniiyorum. Ortak
¢ikarlar s6z konusu olunca firma ayakta kalmak
zorundadir. Olumsuz yanlari da yine ¢ikar ¢atigmalari ve
farkl: fikirler olabilir.

Aile sirketleri olarak, genel olarak savunmuyorum. Aile
sirketlerinde yanina biiyiik bir abi abla varsa bu durumda
kisinin kendisi negatif durumda oluyor. Babayla
calisiliyorsa; eskiler yeni nesle gore farkli diistiniiyorlar.
Biz yeni nesil internet, e ticaret noktalarinda sosyal
medyay1 kullanmak isterken eski nesil daha geleneksel
diisiiniiyor. Bir nevi engel aslinda. Aile sirketleri genel
olarak faydasiz.

Aile sirketlerinin avantajlar1 da dezavantajlar1 da vardir
elbet. Bizimki aile sirketi degil. Dezavantaj1 hep giivenilir
ve uzun soluklu ¢alisan bulundurma istegimiz.
Avantajlar1 da bunun zitt1 olmasidir. Aile i¢inde giiven
varsa isi daha kolay biiyiitmektir.

Aile sirketlerinde en biiylik avantaj kazandiginiz
paranizin aile igerisine girerek biiylimesi en olumlu
yonlerinden birisidir. En olumsuz yoniinii eslerin sirket
biinyesindeki islere karigmasidir.

1.

2.
3.

N

o oA

N

=

w

N

N w

Risk degerlendirmesi
yapilmasi geregi.
Dayanigsma
Maddi ve manevi
cikar catigmalart.
Giivenilirlik
Iyi yonetim-
Verimlilik-Ailenin
isin baginda olmasi
Istikrar
Dayanigsma
Kusak farkliliklart
kaynakli
catigmalar
Yenilikgilik-
Geleneksellik
Cikar catigmalart.

Boliisiim
Denge
Biiylime

Biliytime

Calisma saatleri
esnekligi.

Cikar ¢atigsmalari.
Fikir ayriliklar

Dogum sirasi
onceliginin kiigiik
kardes tizerindeki
olumsuz etkisi
Kusak farkliliklari
kaynakli ¢catigmalar
Yenilikgilik-
Geleneksellik
Geleneksel
diisiincenin isin
biiylimesine olan
engeli

Giliven

Uzun soluklu
calisan

Ise baglilik
Biiylime
Biiyiime

Aile-is yayilimi-
Esin etkisi
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Aile sirketleri hakkinda

cevaplarin kodlanmasi sonucu;

diistinceleriniz nelerdir sorusuna katilimcilarin verdigi

Odiiller kapsaminda %47 diizeyinde “giiven”, %30 diizeyinde “ise baglilik”’Konularina

deginilmistir.

Riskler kapsaminda ise %90 diizeyinde “maddi ve manevi ¢ikar ¢atismasi’'seklinde

cevabinin verildigi tespit edilmistir.

Katilimcilara yoneltilen kadinin ¢calisma hayatindaki yeri sorusuna verilen yanitlar ve

bu yanitlardan yola ¢ikarak olusturulan kodlar Tablo 2’de sunulmaktadir.

Tablo 2. Kadinin ¢aligma hayatindaki yerinin yorumlanmasina dair kodlar

Katihmca Aciklama Kodlar

K1 Kadinlar ¢alisma hayatinda yer alabilirler. Emek verip 1. Kadinlar is
sevdikleri ve kendilerine uygun oldugunu disiindiikleri hayatinda olabilir.
isleri yaparak aile biitcesine katkida bulunup planladiklar1 2. Aile biitgesine
hayati1 da yasayabilirler katki saglamak.

3. Planladigi hayati
yasamak

K2 Kadin istihdami kadinin ¢alisma arzularina gore 1. Kadin istihdami
sekillenmelidir. Isini ve bireysel hayatini entegre kadimin istegine
edebildigine inandigim her galisan mutlaka bagariy1 gore sekillenmeli.
yakalayacaktir 2. 1s ve 6zel yasam

dengesi basari
getirir.

K3 Kadin is hayatindaki yeri bence olduk¢a 6nemli. Daha 1. Kadmlar is
pratik zekalar, ¢ok yonliiler, empatikler. Hirsli, detayci ve hayatinda yer
diizenleyici olmalar1 ¢ogu isletmeyi One ¢ikarir. almalidir.

2. Kadinlar pratik
zekali, cok yonlii
ve empatiktirler.

3. Hursly, detayci ve
diizenleyici
olmalar1 kurumu
one ¢ikarir.

K4 Kadinlar is hayatinda olmalidir. Birgok alanda 1. Kadinlar ig
profesyonel bir sekilde hizmet veriyorlar. Mithendislik hayatinda yer
alanlarindan tutun da bizlerin sektorii olan tekstil almalidir.
firmalarinda da is basarilar yiiksek ve katkisi tartisilmaz 2. Kadinlarin i
diizeyde olan ¢alisanlardir. basarilari

yiiksektir.

3. Calisma hayatina

katkilar1 tartisilmaz
diizeydedir.
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Tablo 2. Kadinin ¢aligma hayatindaki yerinin yorumlanmasina dair kodlar (devami)

Katilime

Aciklama

Kodlar

K5

Ikilemli bir soru. Etnik ve dini anlayisla sekillenebilir.
Kisisel olarak, kadin is hayatinda olmali. Kadinin isg
hayatinda olmas1 demek, ¢alistigi kuruma, bulundugu
topluluga bir sekil vermesidir. Nizam ve intizam saglar.
Icinde bulundugu toplulugu diizene sokar ve isleyisini
iyilestirir.

1.

Kadinlarin is
hayatinda olmalar1
etnik ve dini
anlayisla
sekillenebilir.
Kadinlar ig
hayatinda yer
almalidir.

Kadin ig hayatinda
olmasi calistig1
kurumu

sekillendirmesi
demektir.

4. Kuruma kural ve
diizen getirir.

5. Kadimn bulundugu
toplulugun
isleyisini
iyilestirir.

K6 Bence kadin ¢aligsma hayatinda yer almali. Kadin girdigi 1. Kadinlar is
her ortama diizen getirdigi gibi 6zel veya kamu sektoriine hayatinda yer
de bir diizen getirir. Kadinin oldugu ortamda seviyeli almalidir.
konusmalar olur, daginiklik kabul edilebilir seviyeye iner 2. Kadin kuruma
diyebilirim kural ve diizen

getirir.

3. Kadin kisilerarasi
iligkilere seviye
kazandirir.

K7 Kadin ortaklarimiz ve galiganlarimiz bulunuyor. Her biri 1. Kadinlar is
isine tamamen bagli ve isin organize edilme noktasinda hayatinda yer
son derece basarililar. Kesinlikle kadin aklinin ve almalidir.
zekasinin is igine karigmasi gerektigini diisiiniiyorum. 2. Ise baghliklar

yiiksektir.

3. Organizasyon
becerileri
yiiksektir.

4. Kadin akli ve
zekasinin ise
karigmasi gerekir.

K8 Kadin ¢aligma hayatinda olmamali diye diisliniiyordum 1. Kadmlar is
eskiden. Esim ve kiz ¢ocuklarimi ¢alistirmadim. Ama hayatinda yer
torunlar biiyiidii okudular ve ¢alismaya basladilar. Bu almalidir.
yillar kiz ¢ocuklarinin okuyup calisabilecegi yillar. Bu 2. Giiniimiiz
yillarda ¢alisabilirler. Bazi isleri yapabilirler. Ogretmen kosullart
olsunlar mesela. Iyi bir sektor. Baska sektorlerde daha kadinlarm
zorlanabilirler. Caligsinlar tabii ama uygun olan isleri calismasina
yapsinlar. elverislidir.

3. Kendilerine uygun

bir sektorde
caligabilirler.
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Tablo 2. Kadinin ¢aligma hayatindaki yerinin yorumlanmasina dair kodlar (devami)

Katihmc1  Aciklama Kodlar
K9 Bizlerin idari biriminde kadin ¢alisanlar var. Gayetiyle 1. Kadinlar is
memnunuz ve iyi ki varlar. hayatinda yer
almalidir.

2. Kadin ¢alisanlarin
varligindan
hosnutluk.

K10 Kadin bir bireydir ve ¢alisma ihtiyaci varsa ¢alismalidir. 1. Kadmlar
Ama galigmaya ihtiyact yok ise calismamasi tercihimdir. ihtiyaclar1 var ise
Ciinkii geleneklerimizde ailenin temel tagini anne sifati is hayatinda yer
ile kadinlar olusturmaktadir. almalidir.

2. Kadinlarin
ihtiyaglar1 yoksa
¢aligmamasi
onceliklidir.

3. Geleneklerimizde
ailenin temel tagini
anne sifati ile
kadinlar olustur.

K11 Bizim 2 tane kadin ¢alisanimiz var. Kendileri toparlayict 1. Kadinlar ig
ve pazarlamada gayet iyiler. Bence herkes kadin erkek hayatinda yer
fark etmez, yetkin oldugu alanda hizmet verdigi siirece is almalidir.
hayatina katki saglar. 2. Kadnlar,

toparlayici,
basarili ve
yetkindirler.

K11 Bizim 2 tane kadin ¢alisanimiz var. Kendileri toparlayict 1. Kadinlar ig
ve pazarlamada gayet iyiler. Bence herkes kadin erkek hayatinda yer
fark etmez, yetkin oldugu alanda hizmet verdigi siirece is almalidir.
hayatina katki saglar. 2. Kadnlar,

toparlayici,
basarili ve
yetkindirler.

K12 Kadinlar is hayatinda olabilir. Kendilerine uygun 1. Kadnlar is
gordiikleri islerde ¢alisabilir. Bir sorun teskil etmiyor. hayatinda yer

almalidir.

2. Kadinlar
kendilerine uygun
gordiikleri islerde
caligabilirler

K13 Soyle ki, mesela benim esim 6gretmen. Normal hayatinda 1. Kadinlar
belirli bir yerlere gelmis emek vermis. Bunu yapabilir kendilerine uygun
ama ekstrem bir iste ¢aligsaydi pek ¢aligmasindan yana bir sektorde
olmazdim. Fakat su an ki isinde ¢ok emek verdigi i¢in caligabilirler.
¢alismasinda sorun yok. Fakat gocugumuz olduktan sonra 2 Kadin ¢ocugu
calismasina izin vermedim ama ¢ocugumuz olmasaydi olduktan sonra
calismasinda sorun yoktu. Bu isi yaptig1 i¢in. calismamalidir.
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Tablo 2. Kadinin ¢aligma hayatindaki yerinin yorumlanmasina dair kodlar (devami)

Katihmc1  Aciklama Kodlar

K14 Kadinlar is hayatinda olmalidir. Tamamen desteklerim. 1. Kadmlaris
Kendileri bulundugu her ortam diizenleyen, hayatinda yer
giizellestirenlerdir. almalidir.

2. Kadinlar her
ortami diizenleyen,
giizellestirenlerdir.

K15 Sirket biinyesinde kadin ¢alisanin olmast miikemmel bir 1. Kadmlar ig
olaydir. Kadinin ¢alisma hayatini iyi yonde hayatinda yer
yonlendirildigi zaman ¢ok 1limli bir paylagimi vardir. Ve almalidir.
pazarlama konusunda erkeklerden daha iyi olduklarin 2. Kadinig
sOyleyebiliriz. Kendilerine 6z giiven sagladiginiz siirece. yasaminda iyi

yonlendirildigi
halde 1liml1 bir

paylasima sahiptir.
Kadimlar
Ozgiivenleri
beslendigi
durumlarda
erkeklerden daha
basarilidir.

Kadinin ¢alisma hayatinda yer almasini nasil yorumlarsiniz? sorusuna katilimcilarin

verdigi cevaplarin kodlanmasi sonucu; %30 oraninda ” Kadinlar is hayatinda yer almalidir.”

seklinde cevabinin verildigi tespit edilmistir.

Katilimcilara kadin sektorii, kadinsal alan, kadin isi seklinde kategorilendirilmesine

iligkin sorusuna verilen yanitlar ve bu yanitlardan yola ¢ikarak olusturulan kodlar Tablo 3’te

sunulmaktadir.

Tablo 3. “Kadin Sektorii”, “Kadinsal Alan”, “Kadin Isi” ayrimina iliskin kodlar

Katihmca  Aciklamalar Kodlar

K1 Kadin sektorii, kadinsal alan ve kadin isi seklinde 1. Kadn isleri
kategoriler var. Kadinlarin yaradiliglar1 geregi becerikli ayristirtlmigtir.
oldugu alanlar var. Kadinsal alan demek kadin
ihtiyaglarina yonelik bir is ise evet. Kadin giyim gibi,
kadin becerisine bagli isleri yapmak gibi. Mesela
gastronomi alani, dikis nakis gibi alanlara kadinlar daha
fazla hizmet veriyor.

K2 Kadin alanlar elbette bulunuyor. Kadin ve erkek 1. Kadin isleri
birbirinden farkli olarak her isi yapamayabilirler. Ornegin, ayristirilmisgtir.
evlere verilen boncuk islemesini yapan erkek oldugunu, 2. Erkek isinde
temizlige giden erkek oldugunu pek diisiinmiiyorum veya bedenen
bizlerin sektoriinde olmasi gereken guvalla sirtimizda mal performans daha
tagimak gibi bir gérevi” kadin isterse elbette yapar fakat yiiksektir.

erkek giicii farklidir” kadinin sirtlanmak isteyecegini ve
ayn1 performansi gosterecegini diiglinmiiyorum.
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Tablo 3: “Kadin Sektorii”, “Kadinsal Alan”, “Kadm Isi” ayrimina iliskin kodlar (devami)

Katimcr Aciklamalar

Kodlar

K3

K4

K5

K6

K7

Tabiatimiz geregi, erkeklerin kadinlardan daha giiclii
olmasindan dolay1 ¢ok fazla agir gii¢ gerektiren islerin
kadinlara uygun olmadigini diisliniiyorum. Fakat
bunlar haricindeki islerin kadinlara uygun oldugunu
disiiniiyorum. Fakat toplumumuz bu ayrimi ¢ok daha
fazla yapiyor.

Kadin sektorii, kadinsal alan ve kadin isi ¢ok sert bir
ayrim. Birgok erkek yonetici fiziki giice
dayandiracaktir bu soruyu. Onlara katiliyorum fakat
kisisel gelisimin ve kisisel tercihlerin bu ayrimi biraz
da olsa yikabileceginin de kanaatindeyim. Kadinlarin
agirlikl olarak tercih ettikleri alanlar elbette mevcut
ama bu kadar keskin bir ayrim kesinlikle 50 y1l
oncesinde kaldi.

Kadinsal alan tabii ki var. Tiketim sektoriinde,
kadinlarin tiikettigi iiriin satiglar1 vardir. Birebirde
kadinlara hitap ettigi icin. Ornegin, giyim sektorii
kadinda daha gesitlidir. Yeme-igme sektorii veya
diyetisyenlik gibi. Kadinlarin ihtiyaglarina yonelik
alanlarda agirlikli olarak kadinlar hizmet vermektedir.
Kadinlar tiim sektorlerde hizmet veriyor. Kadin isi
kavramina eskisi kadar katilmiyorum. Her sektorde
cok rahatlikla hizmet verebilecek donanima ve bilgiye
eristiklerini diislinliyorum.

Maalesef boyle bir kategorilestirmeyi bizler yapiyoruz.

Bana gore mevcut degil fakat glinlimiiz sartlarinda
maalesef erkek ¢ogunlugunun oldugu islerde kadinlar
bir tik geride kalabiliyor.

Bizlerde boyle bir kategori mevcut degil. Toplum
bir¢ok seyi kutuplastirma halinde oldugu i¢in kadin
alanlarini da yaratmistir. Gii¢ dengesini fiziksel giicle
sinirlandiran yapilarin 6ne siirmiis oldugu sektorlesme
ne yaziktir ki kadin aklindan faydalanabilmeyi
kendinde sinir edinmistir. Kadimi kendilerince bir
kaliba sokup, kendi sinirlari igerisinde birakmaya
yonelik bu ayrim tamamen cinsiyet¢i bir yaklagimdir.

1.

2.

Kadin isleri
ayristirtlmisgtir,

Erkek iginde bedenen
performans daha
yiiksektir.

Kadin isleri
ayristirtlmisgtir.

Erkek bu ayrimi fiziki
giice dayandirir.
Kisisel geligim ve
kisisel tercihler bu
ayrimi yikabilir.
Kadinlarin da agirhikl
olarak tercih ettikleri
alanlar var.

Bu kadar keskin bir
ayirim ¢agin
gerisinde kald1

Kadin isleri
ayristirtlmisgtir.
Kadinlar hemen
hemen her sektorde
calisabilecek donanim
ve bilgiye sahiptir.

Kadm isleri
ayristirtlmigtir.
Kategorileri insan
zihni yaratiyor.
Erkeklerin yogun
oldugu islerde
kadinlar geride
kaliyor

Ayrimi/siniflandirma
y1 toplum yapiyor.
Bu ayrim gii¢
dengesini fiziki giicle
sinirlandirmastir.
Kadin cinsiyet¢i bir
yaklagima maruz
kalmaktadir.
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Tablo 3: “Kadin Sektorii”, “Kadinsal Alan”, “Kadm Isi” ayrimina iliskin kodlar (devami)

Katihmc1 Aciklamalar Kodlar

K8 Elbette var. Kadin sektorii mesela 6gretmenlik, 1. Kadin isleri
hocalik, evden yapilan isler gibi. Kadin ge¢ saate kadar ayristirtlmisgtir,
ya da ¢ok yorucu islerde ¢alismasin. Kuaforler var, 2. Erkek isi ge¢ saatlere
kiyafetciler var. Eve ve ¢cocuklarina zaman kadar siirer ¢cok
ayirabilecekleri igler oluyor kadin alani dediginiz. yorucu islerdir.

3. Kadnisi eve ve
¢ocuklara zaman
ayirilabilmeyi
saglayan iglerdir.

K9 Biraz mevcut aslinda. Mesela moda sektorii kadinlar 1. Kadm isleri
tarafindan daha cok tercih edilebiliyor veya temizlik ayristirilmstir.
hizmeti veren kadinlar. Masdzler, el isi emekgileri gibi.

Kadinsal alandan kastiniz kadina hizmet eden ise
kesinlikle var. Kadin isi dediginiz alan da kadin
becerisine dayantyor. El igini bence erkekler ¢cok da
beceremez.

K10 Tabii ki mevcut. Ciinkii evrenin dogasinda, erkek 1. Kadm isleri
kadindan fiziksel olarak giicliidiir. Genel bir bakis ayristirtlmisgtir.
agistyla; goziimiizii duvara, pencereye, disardaki bir 2. Erkek isinde bedenen
yola baktigimizda erkek is giictiniin bunu performans daha
olusturdugunu herkes gorebilir ve kabul eder. Fakat yiiksektir.
daha kas giicii gerektirmeyen islerde kadinlarin
calismasi da goriilebilir. Ornegin tekstil atdlyelerinde
dikis makinesi kullanan kadinlar, muhasebe hizmeti
veren kadinlar gibi. Bu da dogal bir siirectir.

K11 Kadinsal sektor, kadin isi veya kadinsal alan olarak 1. Kisisel olarak bana
ben ayirmam. Yetkinligi varsa bilgisi varsa kadin her gbre ayrim yok.
alanda caligabilir. Aile igimizde calisan 6gretmen ve 2. Yetkinligi ve bilgisi
muhasebeci kadinlarimiz var. Hangi alanda iyilerse olan kadin her alanda
hizmet verebilirler. caligabilir.

K12 Kadinin daha rahat edecegi alanlar bence de var. 1. Kadin isleri
Ogretmenlik gibi, muhasebe gibi alanlarda daha rahat ayrigtirllmstir.
edebilirler. Caligma saatleri ve is ylikii anlaminda daha
rahat ederler.

K13 Kadinsal sektor bence yok. Ciinkii kadin olarak aileye 1. Kisisel olarak bana
destek vermek istiyorsa veya ¢aligmak istiyorsa caligir. gore ayrim yok.
Bence her sektorde yer alabilirler. Kadin sundayada 2. Kadin her alanda
bunda calismasi gibi bir ayrim yoktur. Ama ¢evremize caligabilir.
baktigimizda’’ su is olursa daha iyi olur’’ vs. diyen
kadinlar var. Oralarda bazi ayrimlar var sanirim.

Nihayetinde bana gére boyle bir ayrisim yok.

K14 Hayi1r boyle bir ayrim yok. Kadin kendini nerede, 1. Kategori yok.
hangi iste iyi hissediyorsa, nerede bulunmak istiyorsa 2. Kadin her alanda
orada tiim istegi ile galisabilir. calisabilir.

K15 Hayir kesinlikle kadin erkek her isi yapabilir her iki 1. Kategori yok.
cinste de dyle bir ayrim yoktur bence. 2. Kadin her alanda

calisabilir.
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Sizce “ kadin sektorii”, “kadinsal alan™,”kadin isi” seklinde bir kategori mevcut mu?
sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplarin kodlanmasi sonucu; %33 oraninda ” Kadin isleri
ayristirilmistir” seklinde cevabinin verildigi tespit edilmistir.

Katilimcilara kadin calisanlarin ise alimlarinda, isverenlerin Onceliklerine iliskin

sorusuna verilen yanitlar ve bu yanitlardan yola ¢ikarak olusturulan kodlar Tablo 4’te

sunulmaktadir.

Tablo 4. Kadin ¢alisanlarin ige alimlarinda, igverenlerin 6nceliklerine iligkin kodlamalar

Katihmc1  Aciklamalar Kodlar

K1 Deneyim ve insana yaklasim sekli. Biz ¢ok atdlyeli bir 1. Deneyim
is yaptyoruz. Diger ¢aliganlar ile iyi anlagmasi 2. Insana yaklagim tarzi
gerekiyor. Kadin ¢alisanlarin kisiliklerine gore degisse 3. lyi bir iletisim
de maalesef dedikodu gibi ¢irkinlikleri 4. Ise alimda profesyonel
engelleyemiyoruz. Bu sebeple ise alimlarda disardan IK destegi
anlagmali IK destegi aliyoruz.

K2 Benim igin ise kesin uyumu ¢ok dnemli. Net bir 1. Ise Uyum
sekilde donanimli olmasi gerekir. Bizlerin sektoriinde 2. Donanim
yetistirmeden ziyade deneyim aranir. Bizler de 3. Deneyim
deneyime dncelik veriyoruz. insanlarla olan iletisimi 4. lyi bir iletisim.
misteri goriigmelerimiz i¢in ¢ok dnemli. Aile hayati 5. Aile yagantist
da oncelikli bir eleme noktasi. Aile yapisi uyumsuz
biri ile caligmayi tercih etmem

K3 Ise alimlarda, kadin veya erkek ayrimi yapmiyoruz. 1. Ise Uygunluk
Esit bir sekilde miilakat yapilir ve hangisi uygunise o~ 2. lyi bir iletisim.
alinir. Onceligimiz ise, iletisim kabiliyeti, deneyim ve 3. Deneyim
durusudur. 4. Kisisel durus

K4 Kadin galisanlarin ise alimlarinda konusma tarzinin 1. Konugma tarzi
diizgiin olmas1 ve sektoriin tamamen i¢inde olmasi 2. Deneyim
onemli. Hatta sdyle bir ac1 ile anlatayim. Herhangi biri 3. lyi bir iletigim.
veya herhangi bir miisteri, igsyerimde ¢alisan herhangi 4. Miikemmeliyetci bir
bir kadin elemana, isimiz ile alakali herhangi bir soru yap1
sorar ise ve c¢alisanimiz cevapsiz kalir ise (elbette 5. Kararlilik
egitim destegi verdigi emege orantili olarak verilir) o 6. Istikrar sahibi olma.
calisanimiz ile ¢alismay1 ne kadar siirdiirecegimi dahi
diisiiniiriim. Eksiye yer vermeyen mitkemmeliyet¢i bir
yapi1 ararim. Kararli ve istikrar sahibi olmali

K5 Sektdre hakim mi? Isinde yeterli bilgiye sahip mi? 1. Sektdrii tanima
Pozisyona uygun mudur? Sirket adaptasyonu ve 2. Bilgi Diizeyi
motivasyonunu nasil saglayacagi dnemlidir. Bir diger 3. Ise Uygunluk
noktada 400 birimden verimliligi nasil olacak? Iyi bir ~ 4. Ise uyum
fizibilite yapilmali. Maddi noktada ise ihtiyag¢li m1 5. Motivasyon
degil mi sorusu dnemlidir. Ihtiyach ise daha dncelik 6. Verimlilik
taniriz. En dnemli boyutu ise profesyonel mi degilmi 7. Maddi Acidan ise
ve 0grenmeyi mi 6gretmeyi mi hedefledigidir Gereksinimi

8. Profesyonellik
9. Ogrenme/Ogretme
Hedefi
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Tablo 4. Kadin ¢alisanlarin ise alimlarinda, isverenlerin onceliklerine iliskin kodlamalar

(devami)
Katihmc1  Agiklamalar Kodlar
K6 Oldukga duygusal bir yapiya sahip oldugu i¢in igin 1. Atlganhik
gerekliligine her kadin ayak uyduramayabiliyor. 2. Aragtirmacilik
Bizim tekstil sektoriinde biraz yirtici olmasi (sorunun 3.  Coziim Odaklilik
cevabini beklemeyip kendisinin bulmasi veya ¢dziim 4. Iletisim Becerileri
iiretmesi) ve sesinin giir ve kendinden emin ¢ikmast 5. Ozgiiven
benim 6nceligimdir. Tatbiki her seyden énce CV'sive 6. Ozgecmis/Deneyim
is bilgisi de onemli etken. 7. Is Bilgisi
K7 Biz kadin-erkek ise alimlarinda cinsiyet yonelimli bir 1. Is Basaris
ayrim olusturmuyoruz. Is hayatinda basar1 gostermis 2. Ise alimda
veya gostermeye yatkin olan yapilari segiyoruz. Kendi profesyonel 1K
alanimiz icerisinde ige alimlar1 da profesyonel yapmaya destegi
calistyor ve insan kaynaklari destegi aliyoruz. Adaylar 3. Deneyim.
tamamen profesyonel bir elemeden gegiyorlar. Kadin 4. Firma ile entegre
erkek fark etmeksizin insana deger veren, deger katan, olabilecek calisan
firma ihtiyaglarini ve bireysel ihtiyaclarim 5. lyi bir iletisim.
esleyebilecek bireylere dncelik veriyoruz. 6. Profesyonel yaklagim
K8 Biz kadin ige aliminda erkekten fark etmeyecek 1. Caligkanlik
sekilde caliskanligina ve diiriistliigiine baktik hep. Evli 2. Diiriistliik
ve ¢ocuklu olup olmamasi ve ig saatlerine giinlerine 3. Medeni durum
uyumlu olup olmamasi ¢cok 6nemli. Isin bozulmamasi, 4. Cocuk Sahihi Olup
agirlasmamasi gerekiyor. Ise alirken sordugumuz olmadig1
sorulardan biri de ahlaki degerleri tizerine olur. Bize 5. Is Giin/Saatlerine
gore daha mutasip ¢alisanlar 6ncelikli oldu hep. Uyumu
Benim igin igyerimin ahlaki diizeni en 6nemli sey. 6. Ahlaki degerler.
7. Ahlaki diizen
K9 Kadin ise alimlarinda isleyisimiz agisindan evliligi ve 1. Medeni durum
cocuk planlar1 hakkinda bilgi aliyoruz fakat bunlar 2. Cocuk Sahibi Olup
asabilecek birkag¢ noktamiz var. Saygili ve konusma olmadig1/Cocuk
tarzi diizgiin olan, diizgiin giyinen, atik davranan planlari
insanlara oncelik veriyoruz. Bu kriterleri de kadin 3. Saygilt
olarak ayirmiyoruz. Kadin erkek fark etmez bunlara 4. Konusma tarzi
oncelik veriyoruz. 5. Ozenli giyim kusam
6. Atik
K10 Oncelikle aile yapisini kontrol etmem gerekir. Eger 1. Aile yapist
aile yapisinda huzur ve siiklinet varsa isletmemde de o 2. Huzur ve siiklinet
sekilde hizmet verir. Ornegin muhasebeci bir kadin
caligan aldigimda, evde sorunlari olan bir kadin iglem
hatasiyla isletmeme zarar verebilir
K11 Ise alimda iyi bir pazarlamac1 ve miisterilerle iletisimi 1. lyi pazarlamaci olmasi
kuvvetli biri olmasi gerekli. Diizgiin hitab1 olmal1 ve 2. Giglii iletisim.
ciddi durusu olmalidir. 3. Hitabet becerisi
4. Kisisel durus
K12 Kadin ¢alisganimiz 2 tane var. Kendi ¢evremizden 1. Giiven
tamdik insanlar. Ise alimda giiven bizim i¢in ¢ok 2. Temsiliyet
onemli. Pazarlama alaninda firmamizi ve islerimizi iyi 3. Uyumlu karakter
anlatabilecek biri olmasina dikkat ediyoruz. Bunun yapist
haricinde uyumlu bir karakteri var m1 ve giiler ytizlii 4. Gileryliz

mii? Bu sorular 6nemli
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Tablo 4. Kadin ¢alisanlarin ise alimlarinda, isverenlerin 6nceliklerine iliskin kodlar (devami)

Katimc1  Aciklamalar Kodlar
K13 Benim i¢in bizim sektériimiizde emek vermis mi? Bu 1. Deneyim.
¢ok nemli. Bizim isimizde mutlaka deneyimi olmali. 2. I performansi

K14

K15

Evli olmasi, ¢gocugunun olmasi vs. ¢ok 6nemli degil
bence. Zaten ilk 1 ay genel bir deneme siiresi
veriyoruz. 1 aylik siirecte iki taraf da birbirini
gdzlemleme sansi buluyor. Performansini
gbzlemliyoruz. Problem yoksa is performansinda,

beraber devam ediyoruz.

Kadin ige alimlarinda bizim i¢in 6nemli olan sey
tamamen kadinin ise ait hissediyor olup, iyi bir
goriinlim ve 6zgiivene sahip olmasidir.

Egitim — Diksiyon — ve giiven vermesi — Giyim ve

Kusam

PO ElWN

Calisanin ige aidiyet
duygusu

Iyi goriiniim
Ozgiiven

Egitim

Diksiyon

Giivenirlik
Giyim-Kusam

Sizce Kadin c¢alisanlarin

ise alimlarinda Oncelikleriniz nelerdir?

sorusuna

katilimcilarin verdigi cevaplarin kodlanmasi sonucu; %30 oraninda ”Deneyim” seklinde

cevabinin verildigi tespit edilmistir.

Katilimcilara prezantabl goriiniime igverenlerin ylikledigi anlama sorusuna verilen

yanitlar ve bu yanitlardan yola ¢ikarak olusturulan kodlar Tablo 5’te sunulmaktadir.

Tablo 5. Prezantabl goriiniime igverenlerin yilikledigi anlama iligkin kodlamalar

Katthma Aciklamalar Kodlar
K1 Satis departmanimz ¢ok dnemlidir. Miisterilerimizile 1. Iyi goriiniim.
numuneler i¢in birebir goriisme sagliyoruz. Satis 2. Giglii iletisim dili
pazarlama departmanina 6zellikle alim yapacagimiz 3. Olumlu izlenim
zaman iyi goriinen, iletisim dili kuvvetli ve daginik bir birakan
izlenim birakmayan kadin adaylara dncelik sagliyoruz.
K2 Ise dair ciddiyettir bence. Kisi giyimiyle, davramglar1 1. Ciddiyet.
ile tamamen ise ve piyasaya entegre olmalidir. 2. Ise uygun giyim/kusam
3. Olumlu is davraniglari
4. Isile Biitiinlesme
5. Piyasa ile biitiinlesme
K3 Prezentabl goriiniim, durusu, ise olan kabiliyeti ve 1. Kisisel durus
iletisim dili iyi olan, hijyenik kisiler diyebilirim. 2. s Kabiliyeti
3. Olumlu iletigim dili
4. Hijyene verilen 6nem
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Tablo 5. Prezantabl gériiniime isverenlerin yiikledigi anlama iliskin kodlamalar (devami)

Katimc1  Aciklamalar Kodlar

K4 Prezentabl goriiniim ise alimlarda benim de ilk dikkat 1. Ozen
cektigim noktadir. Eger kadin (veya erkek dahiolsa) 2. Dikkatlilik
calisan istihdam edeceksem, her an 6zenli, her an 3. Kisisel gelisim odagi
miisteri karsilayacak kadar dikkatli, egitimini ve 4. Kisisel durus
gelisimini her an destekleyen bir yap1 gérmek isterim. 5. Ozgiiven.

Diizgiin ve 6zgiivenli bir durus prezentabl goriiniimii
destekler.

K5 Prezentabl gercegi, her bireyin is bagvurusunda 1. Kendini sunum bigimi
kendini 6n plana ¢gikarmak i¢in, giyimi, davranislar1 ve / Giyim, davranis ve
bilgisiyle kendini sunma seklidir. Zaten prezentabl bilgiyle bigem alan
olmayan kisiler ise alimi1 yapilir ise sirket icinde 2. Kendini ifade tarz1
kendini ele verecektir. Vurgulanan prezentabl
gorliniim kendini ifade edis seklidir aslinda ve negatif
yonlii gelismemesi gerekir.

K6 Bana gore prezantabl kadmn; iyi bir dinleyici, etkili bir 1. Iyi bir dinleyici
konugmaci ve dig goriiniisiine (siklik) onem 2. Etkili bir konugmaci
vermesidir. 3. Dis goriiniise/sikliga

0zen veren

K7 Prezentabl goriiniim giiniimiiziin 6zellikle kullanilan 1. lyi bir gériiniim
terimleri arasinda. RGvagta da olan bir terim. Prezentabl 2. Egitim
goriiniim kadina veya erkege has olarak 3. Donanim.
ayristirilmaksizin iyi bir goriiniim anlamma geliyor. Iyi 4. Profesyonel iliski
goriiniimden kastim; egitim, donanim, profesyonel 5. lyi bir iletisim.
iligki kurabilmek, yetilerini farkinda ve bunlar 6. Yetilerin farkindalig
yansitmay1 bilen, temiz giyim anlamina gelir. ve sunumu
Cesitlendirebiliriz elbette. 7. Temiz giyim

K8 Ustruplu ve temiz giyinmek, miisterilere nezaketli 1. Usturuplu ve temiz
yaklasmak, ¢ok saygili olmaktir. Bunlari ise alirken giyim
konusuyoruz zaten. 2. Nezaket

3. Saygi

K9 Prezentabl goriiniim aslinda diizgiin gériinmek diizgiin 1. Diizgiin gériinmek
konugmak gibi bir sey bence. Soyle ki, uyumlu 2. Diizgiin ve uyumlu
giyinmek. Uyumlu konusmak. Hangi ortamda ise ona konusmak
adapte olabilmek bana bu kavram agiklattirabilir 3. Bulundugu ortama

uyum saglamak

K10 Eger miisterilerimle iletisimde olacak bir kadin ¢alisan 1. Deneyim.
alacak isem, prezentabl gériiniim 6nemlidir. Fakat
arka sahada c¢alisacak ise onemli degildir. Yetenek ve
deneyimlerini daha 6n planda tutariz.

K11 Prezentabl algis1 bence hem kadinda hem erkekte 1. Kisisel Durus
olmali. Sonugta is ciddi bir kurum ve durus, 2. Konusma iislubu
konusma, dis gdriiniim dnemli. Insanlar insanlarla 3. Dis goriiniim

is yapiyor
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Tablo 5. Prezantabl gériiniime igverenlerin yiikledigi anlama iliskin kodlamalar (devami)

Katimc1  Aciklamalar Kodlar

K12 Prezentabl goriiniim énemli. Insan iliskilerinde iyi 1. [lyi bir iletigim
olmak ve giyim kusaminin iyi olmas1 prezentabl 2. lyi bir giyim-kusam
olmasini saglar.

K13 Kadinlar disg goriiniisiine daha 6nem veriyor. Benim 1. Prezantabl olmak ig
icin bu pek dnemli degil. Bize ne kadar fayda basariminin 6l¢iisii
saglayabilecegi daha 6nemlidir. Fakat ¢evremden ise degildir.

alimlarda duydugum kadariyla 6zellikle satin almada
kadin giyim kusamina ¢ok 6nem veriliyor. Miisterileri
ile goriismeye daha 6zenli gidip isi bitiren kadin
calisanlarin oldugundan bahsediliyor. Bir noktada
sektoriie gore onem kazansa da benim i¢in 6nemi yok.

K14 Prezentabl goriiniim bence insanin disartya verdigi 1. Ise aidiyet.
izlenimdir. Ise kendini ne kadar adadig1 ve temiz bir 2. lyi bir giyim-kusam.
goriinlime sahip olmasidir. Bu erkekte de kadinda da
boyledir. Cinsiyet olarak ayrigtiramiyorum.

K15 Temiz giyinim — Ise uygun kiyafet — tertipli diizenli. 1. lyi bir goriiniim.

Prezentabl goriinim” ise alim ilanlarinda igverenin iizerinde durdugu 6nemli bir
Ozellik olarak dikkat deger bicimde belirginlesiyor. Sizin bakis aginizla kadinlarin ise
alimlarinda vurgulanan prezentabl goriiniimiin ifade ettigi anlami agabilir misiniz? sorusuna
katilimeilarmn verdigi cevaplarin kodlanmasi sonucu; %55 oraninda lyi bir gériiniim/ giyim-
kusam/ D1g goriiniim” seklinde cevabinin verildigi tespit edilmistir.

Katilimcilara erkek isverenlerin bakis agisi ile kadin calisan istihdam etmenin
odiillerine iligkin yanitlar ve bu yanitlardan yola ¢ikarak olusturulan kodlar Tablo 6’da

sunulmaktadir.

Tablo 6. Erkek igverenlerin bakis agisi ile kadin ¢alisan istihdam etmenin ddiillerine iliskin
kodlar

Katthma Aciklamalar Kodlar

K1 [lk olarak iletisim diyecegim sanirim. Miisteri 1. Tletisim becerisi
baglama konusunda kadin ¢aliganlarimizin emegi ok 2. Yiiksek verimlilik.
biiyiik. Iyi bir pazarlamaci istiyorsaniz kadin istihdam
edin. Bizce odiilleri olumlu geri doniitleridir.

K2 Kadin galisan bulundurmanin artilar1 igyerindeki 1. Diizenlilik.
diizene olan katkilaridir. Daha anag yapilar sayesinde 2. [Istikrar
diizen olusturmaya calisabilirler. Bu da istikrar getirir.
K3 Kadin pratik zekadir. Detaycidir. Cok yonliidiir. Bu 1. Pratik zeka
ozelliklerinden dolay1 isletmelere rekabet avantaji 2. Detaycilik
saglar. Odiil olarak bize aslinda verimlilik ve karlilik 3. Cok yonliilik.
saglar. 4. Rekabet tstiinliigi
5. Verimlilik
6. Karlilik
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Tablo 6. Erkek isverenlerin bakis acisi ile kadin ¢alisan istihdam etmenin 6diillerine iliskin

kodlar (devami)
Katihmer  Agiklamalar Kodlar
K4 Kadin erkek ayriminda bir 6diil veya risk gézlemlemek 1. Keskin resmiyet
zor diyebilirim. Burada tamamen beyin ve 6zveri isin 2. lletisim becerisi
icine giriyor. Kisisel anlamda calisma tarzim tamamen
resmiyete dayaniyor. Bu sebeple ¢aliganimda da keskin
bir resmiyet ararim. Kadin galisganim bu resmiyeti
miisteriler ve benimle sagliyorsa buna art1 diyebiliriz.
Odiil noktasinda kadin iletisimini belki
destekleyebilirim.
K5 Kadin istihdam etmek, egri ¢izgileri diizlestirmektir. 1. Diizen
Dogrulara daha kisa siire icerisinde ulagmak. 2. Dogruluk
Inovasyona yatirim yapan bir sirketi diisiinelim. Kisa 3. Detaycilik
zamanda uzun yollar alacaktir. Cizgilerin detayl ve 4. Kisa siirede ilerleme
dogru olmasi kadin istihdaminin en biiyiik 6diildiir.
K6 Kadinin i hayatina girmesi bagli basina bir 6diildiir. 1. Kazanim
K7 Kadin istthdaminin 6diilleri, ¢esitliliktir. Cok 1. Cesitlilik
yonliiliiktiir. Ozellikle bizlerin sektoriinde moda ve 2. Cok yonliiliik.
tasarim alanlarinda goz ¢esitliligi saglayan bireyler 3. Detaycilik
kadin agirliklidir. Detayci yaklasimlar ile sirketimizi 4. Kurumsal gelisim
bir iist seviyeye tagima yolundadirlar. Yeniyi ve eskiyi odagi
iyi harmanlayan, birbirinden uzaklastirmadan 5. Yeni ve eskiyi
insanlara sunabilen birimlerimizin agirligi kadin harmanlama becerisi
calisanlarimizdadir.
K8 Kadin galisanlarimiz kardeslerimiz evlatlarimiz 1. Diizen
gibidir. Odiilleri, bizim sagladigimiz emek verip 2. Siirdiiriilebilirlik
kurdugumuz diizeni devam ettirebiliyorlar. 3. Kurumsal gelisim
Biiyiitebiliyorlar. Diizen getiriyorlar. odagi
K9 Kadin ¢alisan olmasi demek bana direkt anne diizenini 1. Diizen.
hatirlatiyor. Halihazirda bayan ¢alisma arkadaglarimiz 2. Cok yonlilik.
islerini disiplinli ve diizgiin yaptiklar i¢in ev diizenini
iste devam ettirmek o ise 6dil oluyor.
K10 Kadin istihdamli bir isletme miisteri agisindan saygin =~ 1. Kurumsal goriiniim.
ve kurumsal bir goriiniim saglar. 2. Sayginlik.
K11 Kadin calisanin en biiyiik 6diilii ikna edici olmalaridir. 1. Tkna becerisi
Kadinlar bir seyleri daha detayli daha ince paylasiyor. 2. Detaycilik
Kars tarafa gliven veriyor. Sirket i¢inde de isi ve 3. Incelik
ortami toplayan kisiler kadinlar. 4. Giivenirlik
5. Diizen
K12 Kadinla ¢alisma konusunda fikrim, kadinlar anne gibi 1. Anag
oluyor igyerinde. Toparlayan, egiten, idare eden taraf 2. Toparlayici
gibi. Ise katkisinin ¢ok fazla iyi yonii var. 3. Egitici
4. ldare edici
5. Yiiksek katk1
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Tablo 6. Erkek isverenlerin bakis acisi ile kadin ¢alisan istihdam etmenin 6diillerine iliskin

kodlar (devami)

Katihma Aciklamalar Kodlar

K13 En biiyiik faydalarindan biri su oluyor; eger erkek 1. Derleyici
erkege ¢alisma ortami varsa ortam biraz lagckalasiyor. 2. Toparlayici
Ama kadin ¢alisanimiz o ortamu derleyip topluyor. Bir 3. Kurumsal gériintim
digeri ise, kadin ¢alisanimiz bizleri daha kurumsal 4. Is ciddiyet
gosteriyor. Daha ciddiyet sagliyor. Toparlayici ve 5. Disiplin
disipline gorevi goriiyorlar.

K14 Kadin istihdamu ise is katmaktir. Kadin ¢oklu bir bakis 1. Coklu bakis acisi
agisina sahiptir. Goriilmeyen noktalar1 gorebilir. 2. Sezgisellik.
Degerlendirebilir.

K15 En biiyiik 6diilii getirmis oldugu gelir durumu. Aile 1. Karlilik
diizeni igerisinde ¢alisma uygulamasi. 2. Diizen

Kadin ¢aligan istthdaminin sizce odiilleri nelerdir? sorusuna katilimcilarin verdigi

cevaplarin kodlanmasi sonucu; %35 oraninda “’Diizen/ Derleyici/ Toparlayici” seklinde

cevabinin verildigi tespit edilmistir.

Katilimcilara erkek isverenlerin bakis agisi ile kadin calisan istthdam etmenin

odiillerine iligkin yanitlar ve bu yanitlardan yola ¢ikarak olusturulan kodlar Tablo 7°de

sunulmaktadir.

Tablo 7. Erkek isverenlerin bakis acisi ile kadin calisan istihdam etmenin risklerine iligkin

kodlar
Katthma Aciklamalar Kodlar
K1 Iliskiler diyebilirim. Ayristirmak istemem ama ise 1. Kurumsal iliski tipleri
alimlarda gozden kacirdigimiz noktalar olabiliyordu. 2. Risk igerikli iletigim.
Kurulan iligki tipleri, 6zellikle atdlyedeki kalabalik
kadin istihdami sebebiyle konusulmamasi ya da
firmaya zarar verebilecek konularin konusulmasi risk
olusturuyor.
K2 Kadin ¢alisan bulundurmak daha kalabalik sirketlerde 1. Risk var.
bir risk olusturabilir. Bizlerin isinde bir risk
tagiyabilecegini diisiinmiiyorum.
K3 Kadinlarin erkeklere gore olaylardan ¢abuk etkilenmesi 1. Is Yasam
risk olusturmaktadir. Ornek verecek olursak; aile Dengesizligi/Ailenin

yasantisinda yasadigi problemlerden dolay1 isi riske
edebilir. Bir diger sorun ise ¢ocuk sahibi olmasi veya
istemesi. Cocugundan dolayi, isinde aksakliklar
yasayabilir.

ise yayilimi
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Tablo 7. Erkek isverenlerin bakis acgisi ile kadin ¢alisan istihdam etmenin risklerine iliskin
kodlar (devami)

Katihma  Aciklamalar Kodlar

K4 Kadmnlarm  duygu durumlarmin  daha degisken 1. Evlilik ve cocuk
olabilecegi kanaatinde olsam da kadin erkek ayrimi stireglerine dair risk
yaparak cevaplayabilecegim bir soru degil aslinda. 2. Is Yasam
Tamamen kigilikleri ile alakali. Cok iyi bir kadin Dengesizligi/Ailenin

calisanmmiz vardir, risksiz ve sadiktir. Erkek calisan
zittidir. Bu 6rnek risk noktasinda ayrisim yapmaktan
alikoyuyor beni. Kendi isim disinda daha genel
diisiineceksek, kadinlarin evlilik ve ¢ocuk siirecleri birer
risk olabilir. Esgleri tarafindan onaylanmayan islerde
caligmalart o isin sonunu getirebilir. Higbir firma yari
yolda kalmak istemez.

ise yayilimi

K5 Kadin konumunu ve sirketteki yerini bildikten sonra 1. Dogum siireclerine

calisma hayatinda risk goremiyorum. Problemsiz bir iligkin risk

siire¢ olacaktir. Kadin oldugu icin yasanabilecek riskler

vardir elbet. Dogum gibi bir siire¢ olacak ise bazi riskler

olusmus olacaktir. Bizler kadin istihdami saglarken isi

bolebilecek riskleri gorerek aliriz fakat sdyle bir noktasi

vardir ki, kadin dogum siirecinde olsa dahi bu siireci

tolere edecek katkiy1 zaten saglamistir.

K6 Bence risk tamamen is sektoriindedir. Tekstil, sanayi gibi 1. Erkek egemen bir
sektorlerde kadin c¢alisanlar maalesef ¢ok rahat sektorde kadinlara
olamiyorlar. Erkek orani daha fazla olan sektorlerde bakis agisi riskli

kadinlara bakis bicimi maalesef farkli olabiliyor. Bu da
kars1 taraftan kaynakli riskler dogurabiliyor.

K7 Cok sayida kadin calisganimiz mevcut. Kadin c¢alisan 1. Kadinlar arasi
riski’> olarak ayrigtirmak yerine kalabalik ekipler dayanigma
lizerinden bir yorum yapmak isterim. Ise almmi 2  jpformal yapilar
yaptigimiz kisileri ince eleyip sik dokusaniz dahi insanlar
bir siire sonra birbirlerine entegre olabiliyorlar. Grup
igerisinde kadin sayisinin arttigi, erkek sayisinin ¢ok az
veya hi¢ olmadig1 birimlerde anlamli bir iliski kurmaya
baslayabiliyorlar. Olumsuz gibi goriinen bir ydnden
olumlu bir 6rnek verecegim. Bir kadin calisanimizi
diisiinelim. Bir an isini aksatmasi gerekecegi bir olay
yastyor. Diger kadin c¢aliganlarin yapabilecegi bir is
degil. Fakat kadinlardan olusan bu grup bu isi
yapamayacaklar1 net olmasina ragmen isi aksatan kadin
calisgamimizi idare edebiliyor biz yonetime karsi. Bu
noktada is aksamis oluyor fakat bizlerin miidahalesi
kisith kalmig oluyor. Profesyonel yaklagmayan biri
oldugunda tolere etmeleri, tamamen aralarindaki
arkadaslik iligkisine dayanmis oluyor. Bu isleyis i¢in bir

risktir.
K8 Riskleri ahlaksizlik, saygisizlik olursa olur. Onun 1. Profesyonel
disinda isini aksatmayan bir insan olsun hakka deger olmayan yaklagim.

versin yeterlidir.
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Tablo 7. Erkek isverenlerin bakis acisi ile kadin ¢alisan istihdam etmenin risklerine iliskin

kodlar (devam)

Katihmca  Agiklamalar Kodlar
K9 Bayan ¢alisan istihdaminin riskleri yine bayanlardan 1. Is Yasam
degil de eslerinden doguyor gibi. Mesai veya ¢ocuk dengesizligi/Aile is
problemleri olusabiliyor. Isin icindeyken bir risk yok. yayilimi
2. Cocuk ile iligkili
riskler
K10 Kadin ¢alisanin aile igindeki huzursuzlugu, dogum 1. Is Yasam
stireci gibi faktorler isimizi negatif yonde etkileyebilir. dengesizligi/Aile is
yayilimi
K11 Kadin calisan riski kadinin bireysel hayatinda 1. Is Yasam
huzursuzluk varsa ise yansimasi olabilir. Sirket i¢inde dengesizligi.
bir risk gérmedik biz. Kisisel sorunlar
K12 Riskleri, eger aile icinde yasanan sorunlar ise yansirsa Is Yasam
risk olusturur dengesizligi/Aile is
yayilimi
K13 Riskleri soyle olabilir. Kalabalik ise sirket (¢alisma 1. Informal iliskiler
hayatinda ¢ok goérdiim), birbirleri arasinda arkadaslik 2. Isyerinde dedikodu
iliskileri basliyor. Ozel iliskiler gelisiyor. Dedikodu ve sOylenti
cok fazla oluyor. Bizim i¢in bu hos degildir. Bir 6nceki
hizmetimizde bu sebeplerden dolay1 isi sonlanan
insanlar oldu. Fakat kisi sayis1 azsa boyle bir risk yok.
Bizde birkag¢ kadin calisan mevcut ve su an i¢in dyle
bir riskimiz yok.
K14 Ben bir risk géremiyorum. Toplumun ¢ok konustugu 3. Risk yok.
aile ¢cocuk noktalar1 var ama bence kadin kendi isterse
herhangi bir risk olugmaz.
K15 En biiyiik riski hastalik ve aile durumundan dolay1 1. Saglik problemleri
caligmamasi. 2. Is Yasam
dengesizligi/Aile is
yayilimi

Kadin ¢alisan istthdaminin sizce riskleri nelerdir? sorusuna katilimcilarin verdigi
cevaplarin kodlanmasi sonucu; %25 oraninda > Is Yasam Dengesizligi/Ailenin ise yayilimi1”
seklinde cevabinin verildigi tespit edilmistir.

Katilimcilara erkek isveren bakis acisi ile kadin calisanlarin vasif/statii sahibi
olmalarina dair yanitlar ve bu yanitlardan yola ¢ikarak olusturulan kodlar Tablo 8’de

sunulmaktadir.
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Tablo 8. Erkek igsveren bakis acisi ile kadin calisanlarin vasif/statii sahibi olmalarina dair

kodlar.

Katihmca  Aciklamalar Kodlar

K1 Kendi firmamizda birkag birim icin ediyor. Yetistirmek 1. Isletmenin bazi
tizere aldigimiz vasifsiz elemanlarimiz da var. Amag birimlerinde
zaten onu yetistirip 6gretmek. vasif/statii

onemlidir.

2. Vasif/Statii deneyim-
donanimdir.

K2 Vasif ve statii elbette anlam ifade eder. Statii almissa o 1. Vasif/Statii sahibi
yoldan statiisii kadar ge¢cmis demektir. O yollardan olmasi 6nemlidir.
gecebilecek degeri isine veren biri demektir. Onemlidir 2. Vasif/statii deneyim
yani. demektir.

3. Vasif/Statii ise
deger vermeyi
gosterir.

K3 Kadin ve erkek statiisii bence esittir. Kidem 1. Statii degil, kidemi-
farklilasabilir. Cinsiyet fark etmez. iste gecirdigi yillar

onemlidir.

K4 Evet ediyor. Ozellikle dncelikli bir birimde calisacaksa 1.  Oncelikli birimlerde
statii sahibi birini tercih ederiz. statii aranir.

K5 Eder tabii ki. Eger vasfi var ise, o isteki basarisini 1. Vasif/Statii isteki
gosterir. Bunu kabullenmek gerekir. Bu vasfi basariy1 gosterir.
kazandiysa o kadin1 daha ¢ok desteklemek gerekiyor. 2. Vasifl biri
Daha iist noktalara taginmalidir. desteklenmeli ve {ist

noktalara taginmali

K6 Benim i¢in bir anlam ifade etmez. Alt da olsa iist de 1.Anlam ifade etmiyor.
olsa kadina kadin oldugunu bilerek davranirim.

K7 Statiiniin evet dnemi ¢ok biiyiik. Ise uygunlugu 1. Statiili ¢alisan
siiregelmis ve statli kazanmig kadin ¢alisanlarin yonetsel
ozellikle idari birimlerde katkilar1 ¢ok 6nem kazaniyor. kademelerde
Vasifli kadin galisan i¢in ise; tiretim atdlyelerinde isi kuruma katki
ogretmek, yetistirmek lizere aldigimiz vasifsiz kadin saglayicidir.
calisanlar olabiliyor. Soyle 6zetleyebilirim, tecriibe 2. Vasifli calisan ise
gerektiren islerimizde-hiz kesmemesi adina- statii sahibi iiretim boliimlerinde
ve vasifli ¢aligan ariyoruz. Fakat vasifsiz ve temel verimliligi saglar.
islerde calisabilecek kisileri yetistirmek {izere ise
alabiliyoruz.

K8 Eder. Vasfi olmayana biz 6gretmek zorunda kaliriz. 1. Vasif/Statiili
Vasfi olan bize 6gretir bliyliriiz. calisan kurumsal

biiyiime anlamina
gelir.

2. Vasif/Statiilii olmak
ogreticiliktir.
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Tablo 8. Erkek igsveren bakis acisi ile kadin calisanlarin vasif/statii sahibi olmalarina dair

kodlar (devami)

Katihmc1  Agiklamalar Kodlar

K9 Statiisii ¢cok etmese de vasfi eder. Benim sektdriimde 1. Vasifis bilgisi
calisanlarimizda bir isi bilerek geliyor olmasi bize zaman anlamina gelir.
kazandirtyor. 2. Vasif zaman

kazandirr.

K10 Kadin ve erkek fark etmeksizin deneyim ve statii ararirm. 1. Statii deneyim

anlamina gelir.

K11 Statiisii fark etmez. Vasifl1 biri olmali. Isi bilmesi gerekir. 1. Vasifis bilgisi ve
Vasifsiz biri isi Ogrenmek ve deneyim kazanmak deneyimdir.
zorundadir. Bu firma i¢in biraz da zaman kayb1 2. Vasif zaman

kazandirir.

K12 Bizim igin bir anlam tabii ki anlam ifade eder. Statii ok 1. Statii deneyim,
onemli. Deneyimleri nereden, nereden mezun olmus, egitim, birikim
emek verdigi alandan neleri toplayabilmis, egitimlerini anlamina gelir.
tamamlamis m1 gibi sorular ¢ok 6nemli bizim igin.

K13 Elbette fark eder. Statii bir yana vasif sahibi olmasi ise 1. Vasif ise uygunlugu
olan uygunlugunu gosterir. Vasifsiz kisi yetistirilmek gosterir.
icin alinir. Bunun igin isinizi bolmeniz gerekir. Iyi 2. Vasif zaman
yetisecekse elbette ve alaniniz miisaitse vasifsiz ¢alisan kazandirir.
olabilir. Fakat 6zellikle yonetim/idari birimde vasifsizve 3. Yonetsel birimlerde
statii sahibi olmayan kisi olmas1 miimkiin degildir. statii aranir.

K14 Tabii ki. Pazarlama konusunda en biiylik basarilar 1.Vasif/Statii deneyim-
kadinlara aittir. Yeter ki istesin. Kadinin pazarlama donanim anlamina gelir.
konusunda miikemmel oldugunu kabul etmek gerekiyor.

K15 Statlisii bir anlam ifade etmez. Vasif firma i¢in 1. Vasif ise uygunlugu

onemlidir. gosterir.

Caligma hayatinda “ kadinin sahip oldugu vasif/statii sizin i¢in bir anlam ifade eder

mi? sorusuna katilimeilarin verdigi cevaplarin kodlanmasi sonucu; %15 oraninda ” vasif ise

uygunlugu gosterir.” seklinde cevabinin verildigi tespit edilmistir.

Katilimcilarin erkek isverenlerin kadin yoneticilere dair bakis agilarina dair yanitlar

ve bu yanitlardan yola ¢ikarak olusturulan kodlar Tablo 9°da sunulmaktadir.

Tablo 9. Erkek igverenlerin kadin yoneticilere dair bakis agilarina iligkin kodlar

Katihma  Aciklamalar Kodlar

K1 Kadin toplumumuzun her pargasinda var. Bir isveren 1. Yonetsel titizlik
olarak kadin ¢alisan erkek farki yoktur. Yonetim 2. Davranigsal titizlik
noktasinda kadinlarin titiz davranislar1 yapici 3. Yapicilik
goruntyor.
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Tablo 9. Erkek igverenlerin kadin yoneticilere dair bakis acilarina iliskin kodlar (devami)

Katihme1  Aciklamalar Kodlar

K2 Kadin yoneticiler tabii becerilerine gore olabilir fakat 1. Bireysel hayattan
yonetim noktasinda kadinlar daha ¢ok seyden feragat feragat.
etmek zorunda kaliyor bireysel hayatlarindan en 2. Duygusal bakis agis1
azindan. Bir de yonetimde mantiksal bakig agis1 daha riski.
giivenli oldugu i¢in kadin yoneticiler beni
endiselendirebilir.

K3 Ulkemizde ¢ok iyi kadin yéneticiler de var erkek 1. Kisisel gelisim
yoneticiler de var. Bence bu tamamen kisinin kendini odagi
nasil yetistirdigine bagli.

K4 Esim bir yonetici. Isini lay1g1 ile yapan biri. Dort koldan 1. Isi layikiyla yapma
sarilarak o ise sahip ¢ikiyor. Genel bir yorum olarak ise yonelimi
kadinlarin bir seyi yonetmek istedikten sonra iyi bir 2. Ise sahip cikma
sekilde yonetebileceklerini diigtintiriim. 3. Yonetim erkini

kullanmada
Isteklilik belirleyici

K5 Kadin yoneticiler hakkinda kesinlikle pozitif bir 1. Katma deger yaratir.
diisiinceye sahibim. Islerine ¢okga seyler katiyorlar.
Grup yoneticileri, miidiirler veya bir¢ok yoneticiyi baz
alalim. Bir se¢im yapacak isek %60 kadin yonetici
destekli bir bakis agisina sahibizdir.

K6 Ben daha 6nce birkag kadin yoneticiyle caligtim fakat 1. Kigilerarasi iletisim
pek iyi deneyimler olmadi. Magaza sektoriinde miidiir becerileri yonetsel
yardimcilig1 yaparken Kadin miidiiriim ile pek yetkenin sunumunda
anlagamazdik ¢iinkii ¢ok fazla takintili ve egolu bir belirleyici
kadindi. Altinin erkek olmasinin kendisine iistlinlitk 2. Cinsiyetci
kattigin1 zannediyordu. Tabi ki bu sadece benim yaklagimlarin ast-tist
deneyimimdi. Kadin yoneticiler hakkaniyetli ve catigsmalarini tesvik
mantikli oldugu siirece bagimizin tacilar. etmesi olasilig1.

3. Yonetsel etkinligi
hakkaniyet ve
mantik belirler.

K7 Firmamizda kadin ortaklarimiz ve yoneticilerimiz 1. s disiplini
mevcut. Islerini olmasi gerektigi gibi yapan, yanlisa 2. Is yetkinligi
hataya yer vermeyen kisiler olarak tanimlayabilirim. 3. (Toplam) Kalite
Markamiza deger veren ve sirket ¢ikarlarin1 gézeten bilinci
kisilerdir. 4. Kurumsal itibara

deger veren

5. Sirket ¢ikarlarini
gbzeten yonetici.

K8 Kadin yoneticiler iyidir. Nizamidir. Evi yonettigi gibi 1. Is diizeni yiiksek.
yonetebilir isini. Ama bunlar1 yaparken diisiincelerini, 2. Ise baghlik
aklindaki sorunlari, esini gocugunu ise de karistirabilir. 3. Is Yasam Dengesi-
Bunlar riskli. Yonetmeyi iyi yapar ama kendi Ailenin ige yayilim
sorunlarina gore hareket etmezse. risk olusturur.

K9 Bizde bir tane kadin yonetici var. Farkli bir birimde 1. Kisisel gelisim
calistyor. Pozitif seyler diisiiniiyorum. Iyi ve odag ytiksek
kendini gelistirmis bir hanimefendi kendisi. Genele 2. Olumlu ¢alisma

yayarak bilemeyecegim.

iklimi
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Tablo 9. Erkek igverenlerin kadin yoneticilere dair bakis agilarina iligskin kodlar (devami)

Katimca1  Aciklamalar Kodlar
K10 Kadin yonetici dogasindaki anagligi gibi isinde de bu 1. Isi sahiplenme
duyguyu son derece kullaniyorsa eminim ki isine de 2. Ozveri.
katkis1 son derece fazla olacaktir.
K11 Bir kadin yonetici ile galismadim. Fakat cevremde kadin 1.  Disiplin.
yoneticiler var. Disiplinli ve detayli hizmet veriyorlar. 2. Detaycilik
Islerin biiyiiyebildigini izledik. Kadim bir seyleri zaten 3. Katma deger
yonetebilen bir varlik. Isi de iyi yonetir. yaratan
4. Yonetim erki
yiiksek
K12 Kadin yoneticimiz yok ama kadinlarin iyi yonetici 1. Diizen.
olabilecegini diigiiniiyorum. Cekip ¢evirmek, yonetmek, 2. Yonetim erki
azdan ¢ok yapmak gibi seyleri kadinlar daha iyi yiiksek
beceriyor. 3. Katma deger
yaratmak
K13 Bence kadinlardan ¢ok giizel yonetici olur. Erkeklere 1. Disiplin.
gore daha disiplinli daha organizeler. Mesela satin 2. Sistematik/Organize
almaci kadin ve erkek arkadagimiz vardi. Kadin 3. Isine sahip ¢ikma
arkadasimizin isine daha ¢ok sahip ¢iktigini gordiim. becerisi/itkisi
yiiksek
K14 Kadinlarin iyi birer yonetici olacagini diisiiniiyorum. 1. Yonetsel becerileri
Idari boliimlerde gordiigiimiiz isleyiste mutlaka bir yiiksek
kadmin izi vardir. 2. Katma deger
yaratan
Iz birakan
K15 Esitlik sagladig siirece kadin ya da erkek yonetici Cinsiyet fark

olmanin bir 6nemi yoktur.

etmeksizin esitlik
beklentisi.

Bir erkek igveren/yonetici olarak, kadin yoneticiler hakkindaki yorumlariniz nelerdir?

sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplarin kodlanmasi sonucu; % 25 oraninda “katma deger

yaratmak”™, %25 “Yonetim erki yliksek” seklinde cevabinin verildigi tespit edilmistir.

Katilimcilarin erkek igverenlerin kadin ¢alisanlarin is-yasam dengesinde gerceklige

iligskin yanitlar ve bu yanitlardan yola ¢ikarak olusturulan kodlar Tablo 10’da sunulmaktadir.

Tablo 10. Erkek isverenlerin kadin g¢alisanlarin igs-yasam dengesinde gerceklige iliskin

kodlar1
Katihma  Aciklamalar Kodlar
K1 Kadin galisanlar ¢alisacagi sektorii bildigi igin kendini 1. Sektorel dokuya

iki tarafa da adapte edecek yollar1 bulabilirler.

hakimiyet ig yagsam
dengesini kurmada
belirleyicidir
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Tablo 10. Erkek isverenlerin kadin galisanlarin is-yasam dengesinde gergeklige iliskin
kodlar1 (devami)

Katilhhme
K2

K3

K4

K5

K6

K7

Aciklamalar

Gergek dengenin zor kurulacagini diisiiniiyorum. Aile
ile yasayan bir kadinsa 6zellikle veya esi cocuklari
varsa ya isten eksilir ya aileden. Bunun dengesi bence
Zor.

Bireyin 6zel yasami ve isiyle alakali istekleri arasinda
denge saglayabilmesi. Aslinda her iki alanda da doyum
saglayabilmesidir. Doyum saglaninca denge de
kurulabilir. Denge kurulabilmesi icin sirketlerin de bu
dengeyi saglamaya ¢alisan bireylere esnek davranmasi
gerektigini diisliniiyorum. Destekleyici ve esnek bir
sekilde yol alinirsa denge kurulabilir.

Bu denge bircok seye bagli. Kadin ¢aligsanlarimdan bu

konuda uzun yillardir bir sikint1 gekmedim. Keza esim
de calisan bir kadin ve bireyselligini ise yansitmadigini
gorebiliyorum.

Her kadinin mutlaka is ve yagsam dengesi farklidir.
Ekonomi, kiiltiir, egitim durumu gibi noktalar dengeyi
mutlaka farklilagtirir. Bir igveren olarak, psikolojik
destek ve gerekli seminerler verilebilecegini
diisiiniiyorum. Is hayat: ve 6zel yasam dengesi birbiri ile
entegre olabilir. Bir taraf iyiyse, kendince diizgiin ise
digeri tarafi dengelemek daha kolay olacaktir. Bizlerin
miidahale edebilecegi taraf olan is yasaminda,
destekleyebilecegimiz her ag¢idan pozitif bir yaklagima
sahip oldugumuzu bildirebilirim.

Gergek dengeyi kurabilen girket sayisi azken, kurumsal
gibi bildigimiz birgok sirkette 6zellikle kadin
¢ogunlugunun oldugu birimlerde dedikodu,
¢cekememezlik ve is savsaklamaya ¢ok denk
gelmigimdir. Gergek denge bana gore istihdamda kadin
erkek oraninin yakin olmasiyla basarili olabilir.

Is ve yasam dengesi adina araliklarla insan
kaynaklarimizin diizenledigi mini seminerler olabiliyor.
Basligimiz bu olmasa bile sirketimizin anlagsmali oldugu
psikologumuzun stres yonetimi gibi basliklar altinda
verdigi egitimler ve ¢alisanlarimizla belirli araliklarla
goriisiiyor olmasi, ¢alisanlarimizin i yasam dengesini
kurmasinda katkisi oldugunu diisiiniiyorum.

Kodlar

1.
2.

Denge kurulamaz.
Aile ile yasayan
kadin i¢in iki
olasilik vardir ya
aile ige yayilir ya da
is aileye

Is doyumu ve 6zel
yasam doyumunun
saglanmasi is yasam
dengesini saglar.
Sirketin galigani
desteklemesi ve
esneklik saglamasi

Bireysel hayatin
ayristirtlabilme
glictl.

Is yasam dengesi
bireye 6zgii farklilik
gosterir

Psikolojik destek ve
gerekli seminer ve
egitim sunulmali
Sirketin destekleyici
yaklagimlari.

Kadin-erkek
istihdam oraninin
dengede olmasi.
Kadin istihdam
¢ogunlugu ¢ok
sayida isletmede
dedikodu,
¢ekememezlik, isi
savsaklama
davranislarini
artirici bir risk

Psikolojik destek ve
is yasam dengesi
ozelinde tasarlanan
seminer/egitimlerin
¢alisana sunumu
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Tablo 10. Erkek isverenlerin kadin g¢alisanlarin is-yasam dengesinde gerceklige iliskin
kodlar1 (devami)

Katihma Aciklamalar Kodlar

K8 Isini ve kendi hayatin1 dengede tutabilir gibi artik 1. Denge
bugiiniin kadini. Ama az 6nceki soruda da konustuk. saglanamayabilir.
Gergekten denge saglayamayabilir ama dengede tutmak 2. Evli ve ¢cocuklu

K9

K10

K11

K12

K13

K14

icin ¢abalar. Bekarsa daha kolay ama evli ve cocugu
varsa daha zor.

Sirket ve aile tarafindan desteklenirse, kendisi de
goniilliiyse bence denge kurulur. En 6nemli sey ise
sevdigi isi yaptyor olmasi. Sevdigi isi yaparsa denge
kurmaya gabalayacaktir.

Eger calisan kadin evli ise, evlilikte rolleri anlagmali ve
siirdiirebilirse, herhangi bir sorun olacagini
diisinmiiyorum. Bekar biri ise de tamamen erkek
caligandan farksiz olacaktir. Denge tamamen kiginin
planli programli olmasindan gelecektir.

Kadinin kadinlik yiikii agirdir. Ev, is, ¢oluk ¢ocuk
derken aslinda dengeyi nasil kuruyorlar bilinmez. Zor
bir denge. Cok ¢aba vermeleri gerekiyor. Ben dengeyi
ailemiz kadin ¢alisanindan 6rnekleyeyim. Kendisi 6zel
sektorde calistyor. Evli, cocuklu. Bir taraf iyiyse bir
taraftan diger gorevi i¢in kendine zaman ayiramiyor.
Denge kurmak igin hep ekstra gabaliyor.

Kadinlar is ve ev yani 6zel hayatin1 dengede tutmakta
zorlanabilirler. Ev igleri ve ¢ocuklar1 varsa ¢ok fazla ig
yigilmis oluyor. Dengede tutmak imkansiz gibi gelse de
destek alan bir kadinsa, esi ¢ocugu yardim eden
insanlarsa dengede tutabilirler.

Kendimizden oOrnek verecegim. Mesela g¢ocugumuz
yokken is ve yasam dengesinde basarili ve herhangi bir
sorun yoktu. Fakat kadinlarin sorumluluklari biraz daha
arttig1 zaman bu dengeler bozuluyor. Baya stres faktorii
olusuyor onlar i¢in. Yemek, temizlik, cocuk vs. derken
stres sebebi ile denge sarsiliyor. Eger bunlar yoksa-gocuk
mesela- o zaman bence erkeklerden daha iyi denge
kuruluyorlar is yasaminda.

Kadin is ve bireysel hayatini tabii dengede tutabilir. Isine
veya bireysel hayatina uygun bir hayat ile bu ikiliyi
seciyor sonugta. Yatkin oldugu alanda galisan insanin
kendince bir diizeni bir isleyisi vardir. Bunu kadinlar da
cok rahatlikla yapabiliyorlar. Cinsiyet farkliligina gerek
gormiilyorum.

.

kadinlarda ailenin
ise yayilimi bir
risktir.

Sirketin ve ailenin
destegi is yasam
dengesini kurmada
etkilidir.

Is sevgisi is yasam
dengesini kurmay1
kolaylastiricidir.

Evli ise partner
destegi.
Plan-programl
olmak.

Dengeyi kurmak
cok caba gerektirir.
Dengeyi kurmak
adina kendine
zaman ayirmadan
feragat gerekir.

Aile destegi is
yasam dengesini
kurmada
yardimeidir.

Is yasam dengesini
kurmada medeni
durumun
belirleyiciligi var.
Evli ve ¢ocuklu
olmak ig yasam
dengesini kurmada
zorlayicidir.

Denge kurulabilir
Ise olan uygunluk
Plan programlilik
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Tablo 10. Erkek isverenlerin kadin g¢alisanlarin is-yasam dengesinde gerceklige iliskin
kodlar1 (devami)

Katthmer  Aciklamalar Kodlar
K15 Kadin1 ayr1 bir cins olarak goriiyorsaniz ¢alisma 1.Cinsiyetci bakis agist
hayatinin da bir denge kurmaniz miimkiin degildir. dengenin kurulmasinda
Kadin galisma hayatina uyum saglarsaniz iyi bir partner engeldir.
olarak her tiirlii verimi alabilirsiniz. 2. Kadinin ¢alisma
hayatina uyum

saglanmasi verimlilik
artig1 getirir.

Kadmlarin is ve yasam dengesini gozlemleriniz iizerinden yorumlarken gergek
dengenin nasil kurulabilecegi yoniindeki goriislerinizi de paylasabilir misiniz? sorusuna
katihmcilarin ~ verdigi cevaplarin  kodlanmasi sonucu; % 25 oraninda “denge
saglanmayabilir”, %30 “is yasam dengesinin kurulmasinda etkenlerin olmas1” seklinde
cevabinin verildigi tespit edilmistir.

Erkek isverenlerin kadin calisanlarin karar mekanizmalar1 hakkinda diistincelerine

iliskin yanitlar ve bu yanitlardan yola ¢ikarak olusturulan kodlar Tablo 11°de sunulmaktadir.

Tablo 11. Erkek isverenlerin kadin ¢alisanlarin karar mekanizmalar1 hakkinda diisiincelerine
iligkin kodlar

Katihma  Aciklamalar Kodlar
K1 Karar alic1. Yani yetkinlik diyorsunuz. Bence 1. Is degerlemede gok
kadinlar ¢ok yonlii degerlendirme yapabiliyor. Bu yonliiliigiin katkist
da ise biiyiik katki sunar. Vicdanli biriyse, ahlaki 2. Vicdani karar
degerleri yiiksekse ve isi iyi biliyorsa kararlarda 3. Ahlaki deger yiiksekligi
problem olmaz. 4. Isbilgisi
K2 Kadinlarin bu noktada ise hakimiyeti ¢ok énemli 1. Ise hakimiyet
fakat biz erkeklere gore daha duygusal yapida olan 2. Duygusal karar verme
kadinlarimizin karar verici olmalar1 bence risk riski
iceriyor. Hicbir sekilde duyguya yer vermeden
sirketimin ¢ikarlart dogrultusunda hareket etmesi
gerektigini diisiiniirim ve bunun zitt1 benim
nezdimde kabul gérmez.
K3 Kadin-erkek olarak herhangi bir fark yoktur. ise 1. Karar mekanizmalarinda
olan yetkinligi, deneyimi, donanimi énemlidir. is yetkinligi, deneyim,
Bakis agilar1 detaylardan olustugu igin risk donanim belirleyicidir.
analizinde giivenilirdirler. Karar verme 2. Detayciliklart risk
mekanizmalar1 kuvvetlidir. analizlerinde
giivenilirliklerini
belirler.
3. Karar mekanizmalari
giiclidiir.

81



Tablo 11. Erkek isverenlerin kadin ¢alisanlarin karar mekanizmalar1 hakkinda diisiincelerine
iliskin kodlar (devami)

Katilhhme
K4

K5

K6

K7

K8

K9

Aciklamalar

Esim bir yonetici. isimde de yonetici vasfinda kadin
calisan mevcut. Isyerindeki dengeyi karar alict
mekanizmalar kurar zaten. Bence kadin erkek farki
olmayan bir konu. Ulkemizde ¢ok ayrissa da
profesyonel yaklagmayi bilen biri i¢in fark etmez.

Kadin iistiin bir vasifta yaratilmistir. Erkekten iistiin
ve goriilemeyebilecekleri gorebilendir. Bu sebeple
caligma stillerinde detay ve resmedici olduklarini
gbzlemleyebiliyorum. Karar mekanizmalari ¢calisma
stillerini zaman yonetimi konusunda 6zellikle
pozitif yonde etkiliyor. Karar asamalarinda ¢oklu
degerlendirme yapabiliyor ve daha gelecek kaygisi
ile hareket edebiliyorlar.

Ben bir erkek yonetici olarak igler yiiriisiin,
inisiyatif alinabilecek her yerde karar alayim
ilerlesin ve ¢ok fazla detaylarda takilmayayim
modundayimdir. Fakat karar mekanizmasin1 alan
bazi kadinlarda ¢ok fazla detaya takilma gordiim.
Bu da is yavaslatma ve detaya girmesek de olabilir
sonuca varabiliriz dedigimiz yerlerdir.

Kadin karar mekanizmasi. Kadin yoneticiler. Kadin
yoneticiler ve karar mekanizmalar1 hakkinda net bir
yorum yapacagim. Oncesinde diisiiniilmis,
planlanmis, A’dan Z’ ye karar ve sonuglar1 hayal
edilmis sekilde kararlarini agikliyorlar. Bunun bir
cesit kisilik 6zelligi oldugunu diigiiniirdiim. Fakat
sanirim kadinlarin ¢ogunda mevcut.

Karar almalar1 bazen sikint1 olabilir. Kendi igini
yapiyorsa daha kuvvetli karar alabilir ama bagska isi
yapan kadin yonetici biraz daha riskli.

Bir bayan yoneticimiz var. Ortalama 13 yildir
yoneticimiz kendisi. Bulundugu birimi hakkiyla
yoneten biridir. Kararlar1 gergekeidir. Hep katki
saglamustir.

Kodlar

1. Iste dengeyi
yapilandiran bir karar
mekanizmasina
sahiptirler.

2. Profesyonel yaklagim

N =

N =

karar mekanizmasinin
isleyisinde
belirleyicidir.
Detaycilik
Gorsel-sezgisel zeka
Etkin karar alma
mekanizmalar1 zaman
yonetimde
usttinliiklerini ortaya
koyuyor.

Coklu degerlendirme
becerileri

Gelecek kaygisi
yonetebiliyorlar.

Detaylara fazlasiyla
takilma dolayisiyla isi
yavaglatabilme riski
vardir.

Fizibilitesi yapilmis,
tasar1 ve planlama
asamalar1
gerceklestirilmis ve
sonug hedefleri
netlestirilmis karar
mekanizmalar1 vardir.

Kurumsal agidan karar
almalar1 sikintilt
olabilir.

Kendi igine sahip
olmalar1 karar
mekanizmasini daha
giiclii calistirmalarini
saglayabilir.

Ise hakimiyet
Gergekgei kararlar
Katki saglayici
yaklagim.
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Tablo 11. Erkek isverenlerin kadin ¢alisanlarin karar mekanizmalar1 hakkinda diisiincelerine
iliskin kodlar (devami)

Katilimel Aciklamalar Kodlar

K10 Tek korkum kadinlarin genelinin olaylara 1. Duygusal karar verme
duygusal yaklagmasidir. Duygulari ile hareket egilimleri risk
edebilme ihtimali biiyiik kararlarda bana endise olusturur.
verir. Mantik ¢ercevesinde hareket etmesi en
makuliidiir.

K11 Kadinlar bir¢ok alanda karar almak zorunda 1. Duygusal karar verme
aslinda. Duygusal hareket eden insanlar olarak egilimleri risk
goriilseler * ki bu kismi1 var mutlaka’” ama zor olusturur.
anlar oldugunda erkeklerden daha detayli mantik 2. Ise iliskin detayli
kurabiliyorlar. Bence zor ve ani kararlar1 almakta mantik kurabilme
kadinlar daha iyi. Bu yiizden iyi de bir yOnetici becerileri
olabilirler. 3. Ani ve zor kararlarda

performanslart yiiksektir

K12 Kadinlar karar alic1 olabilir. Fakat bir kontrol 1. Ise olan hakimiyet.
daha gerekebilir diye diigliniiyorum. Kararlar 2. Kontrol gerektirir.
mutlaka olumlu sonuglar getirebilecek diizeyde 3. Risk igerir.
olabilir fakat tek basina karar alic1 olmalar1 yeterli
olmayabilir. Biraz da deneyimine bagli aslinda.

Biiyiik kararlar alinirken 6zellikle danisikli olmasi
daha iyi.

K13 Sirketimize kadin arkadas aldik. Baz1 yonetim 1. Organizasyon becerileri
sorumluluklarini direkt ona verdim. Mesela — yiiksek
bana sormadan bu 6demeleri yapabilirsin- gibi. Iyi 2. lyi karar alicilar
bir organize ediciler. lyi bir karar vericiler. Karar ~ 3. Inisiyatif kullanabilme
mekanizmalariin da erkek ¢alisana oranla bile erki
daha iyi oldugunu diisiiniiyorum. Inisiyatif bile
kullanmayan yoneticiler var. Bu bir giig.

K14 Kadinlar hayatlarinin her alaninda aslinda karar 1. Giiglii karar alma
alict mekanizmalar. Kuvvetliler ¢iinkii bu mekanizmalari var
noktada. Bir evi yonetmek bir isi yonetmekten 2. Ise hakimiyet.
daha zorken, is hayatinda kadinlarin iyi bir 3. Gelecegi 6ngdrme ve
yonetici ve gelecege yonelik kararlar iyi planlama
almamalar1 sizce miimkiin miidiir?

K15 Karar alic1 olarak bazen zorlantyorlar ya da 1. Karar almada zorluklar
fikirlerini sdylemekten ¢ekiniyorlar kadinlarin 2. Fikirlerini ifadede
caligma hayatindaki en biiyiik riski ekonomik ¢ekinme
olarak 6zgiiven saglayamamak olarak goriiyorum. 3. Ekonomik olarak

Ozgiiven saglayamam
bir risk olarak beliriyor.

Kadinlarin is hayatinda karar alict olmalar1 ve karar mekanizmalarini g¢alistirma

stillerini bir igverenin bakis agisindan nasil yorumlarsiniz? sorusuna katilimeilarin verdigi

cevaplarin kodlanmasi sonucu; % 30 oraninda “Duygusal karar verme egilimleri risk

olusturur” seklinde cevabinin verildigi tespit edilmistir.
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Erkek isverenlerin is hayatinda maruz kaldigr istismarlar hakkinda diisiincelerine

iliskin yanitlar ve bu yanitlardan yola ¢ikarak olusturulan kodlar Tablo 12’de sunulmaktadir.

Tablo 12. Calisan kadinin is hayatinda maruz kaldig1 istismarlar hakkinda erkek igverenlerin
diistincelerine iliskin kodlar

Katilimel Aciklamalar Kodlar

K1 Kadin ¢aliganlarimiz bir¢ok yonden ne yazik ki 1. Psikolojik siddet yiiksek
istismara ugruyor gergekten. Duygusal istismar 2. Cinsel istismar yliksek
dediginiz nokta, patronlar1 tarafindan duygusal 3. Ekonomik istismar
bag kurulan kadinlarin istismara ugramasi. yiiksek
Psikolojik durumlariin bozulabilecegi kadar 4. Cinsiyet¢i uygulamalara
siddet ve mobbing diyebilirim. Cinsel istismarlar maruz kaliyorlar.
zaten inanilir gibi degil. Tamamen hastalikli
igverenler yiiziinden bunlar1 yasayan ¢ok kadin
var. Ekonomik istismar da maas esitsizlikleri
saniyorum? Kadin erkek calisan ayrimi yapan ve
erkege daha fazla maag veren yerler var. Evet
bunu biliyorum.

K2 Kadimlarin haksizliga ugrayip bir de durumlarin 1. Isyeri haksizlig
iyice girkinlesmesidir. Bunlarin 6niine gegilmesi kadinlar Iehine yiiksek
gerekiyor. Gerekirse ¢ok daha siki denetimlerle. 2. Farkli taciz yasantilari
Haberlerde her zaman gordiigiimiiz cinayetler... olabiliyor
Sirketlerde konusulan tacizler var. Ekonomik 3. Ekonomik istismar
istismarda kadinlarin yasam tarzlarina gére maas yiiksek
veren yerler gordiim. Cok kotii? 4. Istismarin oniine

gecilmesi i¢in denetim
gereklidir.

K3 Kadinlar bir¢ok yonden isyerlerinde siddete maruz 1. Cinsel siddet
kalabiliyor. Cinsel, ekonomik ve duygusal 2. Ekonomik siddet
istismarlar tam anlamiyla dogru bagliklar. 3. Duygusal istismar
Disaridan bir goziin denetimi ile bir nebze olsun 4. Istismarin oniine
durdurulabilir veya 6niine gegilebilir.. gecilmesi i¢in denetim

gereklidir.

K4 Kadinlar duygusal istismara ugramasi igveren 1. Duygusal istismar fazla
tarafindan fazlasiyla calistirilmasi olabilir. Ya da calistirilma ya da
igvereni ile olan iliski tipi olabilir. Bunu farkeden igverenle iliskiden
kadinin miidahale de etmesi gerekir. Tabii hayat kaynagini alabilir.
sartlar1 zor, edemeyebilir. Cinsel istismar, tacizise 2. Cinsel istismar ve taciz
konusurken bile insanin zorlandigi bir konu. konular1 da siklikla
Diistinsenize ekmek paras1 pesindesiniz. Kadmlar duyuluyor.
ne yazik ki diizglin olmayan igverenler tarafindan 3. Ekonomik siddet ¢ok
yanlig algilanabiliyor. Cok zor bir durum. yogun.

Yorumlamak da zor ¢iinkii empati kurunca neler 4. Kadinlar iizerindeki

yasadiklarim1 ~ diistinmek bile nefes kesiyor.
Ekonomik istismar hakkinda o kadar ¢ok sey
soyleyebilirim ki. Erkek eve bakiyor ¢ocuk
okutuyor vs. diye tam maas alirken, kadin ¢aligan
bekar, baba evinde diye maagini diisiik tutan
insanlar var. Yonetici olmak gergek bir vicdan
istiyor. Kadinlar birgok konuda somiiriilityor.

sOmiirii ¢ok boyutlu
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Tablo 12. Erkek isverenlerin is hayatinda maruz kaldigi istismarlar hakkinda diisiincelerine
iliskin kodlar (devami)

Katilimel Aciklamalar Kodlar

K5 Tas yerinde agirdir deyimi vardir. Kadin iistin 1. Is yasaminda kadin
yaratilmigtir. Her kim olursa olsun, maruz kalan istismara maruz kalan
taraf, istismarlara ugrayan taraf maalesef kadin taraf olabiliyor.
oluyor. Sdyle bir bakis acis1 da mevcut ki, kadin 2. Is hayatinda kadma bir
bunlar1 sezer ise dur demeyi de bilmeli. Dur nesne gibi
demeyi bilmeyen kadinlar da olabilir. Cesitli bir davranilabiliyor.

yaklasim. Basimizdan sdyle bir olay gecti; 15 yil
kadar kadin bir ¢alisanimiz oldu,15 sene sonra
bizden ayrilarak gittigi is yerinde bizler adma 15
yildir hizmet verdigim bu igyerinde yoneticimiz ve
diger aile bireyi, bir defa dahi odama bana bakarak
veya kapiy1 calmadan, rahatsiz edici bir sekilde
girmedi. Ozele fazlasiyla saygili ve rahatsiz edici
olmadan calisilabilen bir yerdi. Bir igveren olarak
cok gurur verici bir duyum idi. Zitt1 olsaydi onun
vebalini tasiyamazdik. Sektorel dagilimlar da bir o
kadar oOnemli. Fakat hicbir sektor bir kadina
yaklasimda rahatligt ve istismar1 getirmemeli.
Toplum 06yle bir hal ald1 ki, igverenler personelini
satin aldiklarii disiindiikleri igin her tiirli
istismara maruz birakabiliyorlar. Bir nesne gibi
davranabiliyorlar. Siddetle kars1 durmakla beraber
kintyorum da...

K6 Bu konu bizim kanayan bir yaramiz. Benim bir 1. Cinsel istismar
ikiz kiz kardesim, annem ve esim var. Hepsi de karsisinda kadin suskun
kadin. Hal boyle olunca duygusal, cinsel ve kalabiliyor

ekonomik istismarlar kirmizi ¢izgim olmaktadir.
Her kadin paraya ihtiyaci oldugu i¢in ¢alisir, bu
saydigimiz istismarlara da maalesef bu sebeple
katlanmak zorunda kalabiliyor. Daha 6nce
calistigim bir firmada bir kadin ¢alisanimin cinsel
istismara ugradigini duydum ve neden benimle
paylagmadigini sordugumda da; ise ihtiyacim var,
adimin ¢ikmasini istemiyorum demisti. Oldukca
lizmiistii beni.

K7 Son derece hassas bir konu. Ttim istismar 1. Toplumda kadin
maddelerini her giin duyuyoruz neredeyse. Ne istismart yiiksek
yazik ki toplumumuzun kanayan yaralarindan 2. Is arkadaslarmin cinsel
birkag tanesi. Firmamizda titizlikle yaklastigimiz tacizi
ve yaklasilmasini istedigimiz konular. Toplumda 3. Yoneticilerin psikolojik
cok sayida kadin istismara ugruyor. Is arkadaslar siddeti
tarafindan cinsel taciz, yoneticileri tarafindan 4. Isverenin ekonomik
mobbing, igsvereni tarafindan maas ve hak edilmis istismari

kidem esitsizlikleri...
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Tablo 12. Erkek isverenlerin is hayatinda maruz kaldig istismarlar hakkinda diisiincelerine
iliskin kodlar (devami)

Katilmei Aciklamalar Kodlar

K8 Kadinlarin ¢alismasini bu sebeplerden dolay1 ok 1. Kadinlarin is yerlerinde
onaylamiyordum. Torunlarim ¢aligiyor ama istismar ve tacize maruz
bazilar1 bizle bazilar1 baska firmalarda. kaldigin biliyoruz.
Torunlarimizi bu sorunlardan korumaya 2. Ailemizin ¢alisan
calistyoruz. Isyerlerine gidiyoruz kendimizi kadinlarini bu riskten
tanitiyoruz. Korumak kollamak gerekir bu korumak i¢in is
sorunlardan yerlerine giderek

kendimizi tanitiyoruz.

K9 Maalesef boyle bir konu var. Emekleri 1. Kadinlarin is yerlerinde
goriilmeyen bir¢ok kadin tanidik. Farkl istismar ve tacize
sektorlerden arkadaslarimizdan ¢ok hikayeler maruz kaldigin
duyduk. Cok yazik. Duygusal kisim igin; biliyoruz.
hanimefendi duygusal bag kurabiliyor is arkadasi 2. Kadin emeginin
ile. Beraberlik ve ekonomi amagli kullanilabiliyor. goriinmez oldugu ¢ok
Bunlar1 ne yazik ki duyuyoruz. Yikilan evlilikler sayida kurum var.
cok gordiik. Calisma hayatlar1 zorlasabiliyor. Her 3. s yerlerinde kurulan
anlamda zarar duygusal iliskiler de bir

0 kadar riskli
olabiliyor.

K10 Tabii her isverenin kadin ¢alisanlar iizerindeki 1. Kadin emeginin
diisiincesi ayn1 degildir. Bazi isverenler kadin goriinmez oldugu ¢ok
calisanlarimi arka plana atarlar. Maksimum fayda sayida kurum var.
isterler. Cinsel fayda, maas azliklari, duygusal 2. Cinsel istismar var
istismarlar yasanabilir. Giindemde dahi bu 3. Ekonomik istismar var
istismarlari izliyoruz. Ne yazik ki 6rneklerimiz 4. Duygusal istismar var
¢ok fazla.

K11 Kadinlarn cinsel istismara ugramalar1 ¢aligtigi 1. Cinsel istismar kurum
yerdeki insanlarin karakterlerine bagli. Karsiliklt i¢i calisanlarin
bir sey olursa ad1 istismar olmaz zaten. Kadinlari kisiliklerinden
kullanmaya ¢aligan insan ¢ok. Bu ¢ok kotii, kaynagini aliyor.
olmamasi gereken bir sey maalesef yasaniyor. 2. Kadinlar kullanmaya
Duygusal istismarda iste olan baskilar diyebiliriz. caligan insan ¢ok
Kadin oldugu i¢in daha ¢ok emek isteyenler 3. Duygusal istismar, is
olabilir, ezmeye ¢alisan olabilir. Dedigim gibi bu yerindeki baski ile
calistig1 yerdeki kisinin kisiligine bagl. goriiliiyor.

Ekonomik istismarda da kadinin maagsini 4. Ekonomik istismar,

geciktirmek veya anlagirken en az fiyata
anlagmaya ¢abalayani gordiik ne yazik ki. Bu
istismardir. Hakki emegi hice saymaktir.

maaglar1 geciktirme,
daha az iicretle
calistirma sik oluyor.
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Tablo 12. Erkek isverenlerin is hayatinda maruz kaldigi istismarlar hakkinda diisiincelerine
iliskin kodlar (devami)

Katilimel Aciklamalar Kodlar

K12 Calistig1 yerdeki kisilerin ve yoneticilerinin 1. Kadin istismarlari
kisiligine bagli bir durum bu. Biz kadin kurum i¢i ¢alisanlarin
calisanlarimizla ayni1 anda yemek bile yemiyoruz. ve yoneticilerin
Onlar rahat yesin diye. Birliktelik yagamak bunu kisiliklerinden
istismar etmek, kadiin duygulariyla oynamak ve kaynagini aliyor.
zamaninda maasini ddememek gibi seyler 2. Duygusal istismar ve
duyuyoruz. Yazik giinah. kadinin duygulart ile

oynama sik duyulan
olaylar.

3. Ekonomik istismar,
diisiik iicretle calistirma
da sik¢a duyuluyor.

K13 Burada olay kadin {izerinden gidiyor diye 1. Ekonomik istismar ¢ok
diisiiniiyorum. Mesela burada daha torpilli olurum yogun, maasin
vs. gibi bir seyleri varsa farkli sonuglara yol O6denmemesi, sosyal
acabilir. Ekonomik istismar olarak bakildiginda giivencenin
aslinda neye anlagtyorsa ona ¢alisacagini yatirilmamasi vb.
diistiniiyorum. Kadin kendini nasil yetistiriyorsa, 2. Ekonomik istismara
mesela ezik yetistirdiyse kendini, parasini sonra maruz kalmada
veririz gibi bir muameleye maruz kalabilir. yetistirilme tarzi ve
Mesela sigortast yatmayan kadinlar var. Ornegin hane halkinin tavirlar
bir tanidigimiz var. Kadin ¢ok sessiz, sakin ve belirleyici olabiliyor.
baska bir yerde yapamayacagini diisliniiyor. Ailesi
de baska yerde calisamaz evde oturur gibi bir
yorum yapiyor. Nihayetinde asgari iicrete
sigortasiz ¢alisiyor. Hem yetistirme hem
yetistirilme tarzindan dolay1 aslinda kisinin
kendisinden kaynaklanan ve bunlarin
kullanilmasina sebep olan durumlar olabilir.

K14 Bu iste ¢ok ¢irkin birka¢ noktamiz. istismarin her 1. Is hayatinda kadin
tiirliisii rezilliktir. Kadinlar1 is hayatinda zay1if istismari yaygin
goren ya da ne yazik ki vasifsiz is¢i alimi yapan 2. Kadinlar tiim
bir¢ok firmada her tiirlii istismara ugrayan ¢ok kademelerde istismarin
kadm duyduk ve duyuyoruz. Inanilmaz geliyor her tiirliisiine maruz
duyduklarimiz. Cinsel istismar bir insanin kalabiliyor.
onurudur. Akil dahi almiyor. Ekonomik istismar 3. Duygusal istismar
peki... insan hakkini teslim etmemek nasil bir 4. Ekonomik istismar
gaflettir. Kadinlar bu noktada en alttan en tist 5. Psikolojik siddet

noktaya kadar kullanilabiliyor. Haklar1 sanki
ihtiyaglar1 daha azmiggasina verilemeyebiliyor.
Duygusal istismarda ise kadin oldugu igin yapilan
is baskilar1. Mobbing diyorsunuz iste tam olarak
bu. Erkege de yapiliyor elbet ama kadinin dogada
dair narin ve savunmasiz goriilityor olmasini insan
hayatinda da gériiyoruz. Bunlar insani hak
degiller.
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Tablo 12. Erkek isverenlerin is hayatinda maruz kaldigi istismarlar hakkinda diisiincelerine
iligkin kodlar (devami)

Katilimci Aciklamalar

Kodlar

1. Isveren ve mesai
arkadaginin cinsel
baskis1 kadinin ig
hayatini engelliyor

2. Kadmnin cinsel obje
olarak goriilmesi
istismarin Oniinii agryor

K15 Calisan kadina is verenin veya mesai arkadasinin
cinsel baskis1 tamamiyla biitiin ¢caligma hayatini
engellemis oluyor. Zaten en biiylik sikint1 kadinin
cinsel obje olarak goriilmesinden kaynaklaniyor.

Kadinlarin maruz kaldiklar1 bazi ihmal ve istimar yasantilarina yapilan vurgulardan
yola ¢ikarak, kadinin ¢alisma hayatin1 duygusal, cinsel ve ekonomik istismarlar1 baz alarak
yorumlar misiniz? sorusuna katilimeilarin verdigi cevaplarin kodlanmasi sonucu; % 27
oraninda “Cinsel istismar/ekonomik istismar” seklinde cevabinin verildigi tespit edilmistir.

Erkek igverenlerin ailelerinde ¢alisan kadinlarin is yasamlarina dair izlenimlerine

iliskin yanitlar ve bu yanitlardan yola ¢ikarak olusturulan kodlar Tablo 13’te sunulmaktadir.

Tablo 13. Erkek isverenlerin ailelerinde ¢alisan kadinlarin is yasamlarina dair izlenimlerine
iliskin kodlar

Katilmei Aciklamalar Kodlar

K1 Kiz kardesim g¢aligan bir kadin. Calisma 1. Emegin
kosullarinin her zaman agirligindan ve emeginin sOmiiriilmesi/ekonomik
karsiliksiz  oldugundan bahseder. Gergekten istismar
izlenimlerim de bu yonde. Bir fark géremiyorum.
Maas artis1 talep ettigi bir donemde yeni eleman
almacagi igin siirekli ret almisti kardesim.
Emeginin karsiligin1 alamiyor. Isyeri profesyonel
bir yer degildi ve igvereni ile konusmak durumunda
kaldim.

K2 Ailemde caligan bir kadin yok. Kiz gocugum Ailede galigan kadin
heniiz okuyor. yok

K3 Ailemde kadin ¢alisanlar genelde problemleri Is sorunlarim aileye

yansitmamaya c¢alisir. Ustlinii  0rtmeye, sorun
olmadigina dair yorumlar yaparlar. izlenimlerimde
sorunlarin oldugunu fakat isi ile alakali problem
citkmamasi adma bir sey anlatilmadigim
gozlemleyebiliyorum.

yansitmama ¢abalar1

Is sorunlarinin iistiinii
ortme egilimleri

Sorun olmadigina
iligkin yorumlar
Yansitilmayan,
gizlenen sorunlar.

Ustii kapatilan sorunlar.
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Tablo 13. Erkek igverenlerin ailelerinde ¢alisan kadinlarin i yasamlarina dair izlenimlerine
iliskin kodlar (devami)

Katilmei Aciklamalar Kodlar
K4 Esim, annem, ablam... Calisan kadinlar. Bazen 1. Yansitilan problemler
sartlar1 giizelleme durumlar1 bazen de kétiileme ile eslesen izlenimler.

durumlari olabiliyor. Fakat giizelliyorlarsa motive
edici bir sey vardir. Kétiilitlyorsa motivasyonu
diisiiren olaylar yagamislardir. Yani fark yok.
Hepsinin arkasinda bir sebebi var.

K5 Her igveren ayr1 ayr1 degerlendirir elbette. Her 1. Yansitilmayan,

personel bir igverenin goziinde ayr1 ayri vasiftadir. gizlenen sorunlar.
Daha vicdanli davranmak, daha gercekei olmak Ustii kapatilan sorunlar
gerekiyor. Yapilan isle alakali siirecte kadinlarm is 3. Is sorunlarini aileye
yasam dengesini kurma arzulari, ailemiz iiyeleri yansitmama c¢abalari
kadinlarinin sikayetlerini ¢ok dile getirmemelerine
sebebiyet verebiliyor. Dinleyici konumda iken
ailemde onlarin bazi rahatsizliklar1 dillendirirken
bazilarim torpiiledigini gorebildim. Ornegin; kizim
bir saglik kurumunda c¢alisiyor idi. Haklarim
bastan konustuklari sekilde anlasmuslar1 fakat
sonrasinda  sigortasinin  ge¢  baslatildigini
ogrendim. Sigortasinin yatirilip yatirilmadigim
sordugumda yatirdiklarmi belirtmisti. Durumun
zittt  oldugunu goriince miidahale ettim ve
sonrasinda ‘’ni¢in bana ¢alistig1 yere dair farkli bir
izlenim olusturma arzusunun oldugunu’’ sordum.
Haklarinin gbz ardi edildigi yerde bulunmasim
istemeyecegimi  bildigini ve bu durumun
diizeltilebilir oldugu i¢in riske etmek istemedigini
belirtmisti. Izlenimlerim g¢ocugum ve ¢alismis
oldugu sirkete dair sekillenmis oldu

n

K6 Esim bir ortaokulda iicretli 6gretmenlik yapiyor. 1. Yansitilmayan,
Su anki miidiiric bayanlara ¢ok nazik ve kibar gizlenen sorunlar.
davranir. Esimin onceki okulundan ayrilmasmin 2. Ustii kapatilan sorunlar
sebebi miidiiriin  kendisini  herkesin iginde
azarlamasi idi. Midiir bir erkek olarak kadin
Ogretmenlerin iizerinde inanilmaz bir {istiinliik
cabasma girmis. S6zde egitimci bir hemcinsimin
bu davranist beni ¢ok sinirlendirmigti fakat
esimden de gordiigiim gibi kadinlar birgcok olayin
iizerini hemen kapatip biiylimesin istiyorlar. Boyle
olunca da bu tiir vakalar hi¢ bitmiyor.

K7 Ailemde calisan kadinlar mevcut. Genel izlenimim 1. Is sorunlarini aileye
iletisimimizin iyi oldugu aile bireylerinin yansitmama cabalari
problemlerini acikca dile getirmesi. 2. Yansitilmayan,
Gozlemlerimizin ~ dogru ¢ikmasi. Fakat gizlenen sorunlar.

akrabaliklarda daha uzak oldugumuz kisilerin is 3. Ustii kapatilan sorunlar.
hayatlar1 hakkinda ¢ok da tutarli konusmamalarina

sahit oldum. Yonetici konumunda c¢alisirken

ayrilmak zorunda kalan bir akrabamiz, isten

ayriligini aileye yaklagik 9 ay sonra bildirmisti.
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Tablo 13. Erkek igverenlerin ailelerinde ¢alisan kadinlarin i yagamlarina dair izlenimlerine
iliskin kodlar (devami)

Katilmei Aciklamalar Kodlar

K8 Torunlarim calistyor. Gordiiklerimizle 1. Is sorunlarim aileye
anlatilanlarin farkli olmamasii diliyorum. Bir yansitmama cabalari
torunum zor bir ig yapiyor. Fazla yorulmadigimi 2. Yansitilmayan,
sOyliiyor ama bazen bize kalmaya geldiginde gizlenen sorunlar.
yemek yiyecek hali zor buluyor. Insallah yiikii 3. Ustii kapatilan sorunlar.
hafifler.

K9 Ailemden kizlarim ¢alisiyor. Ikisinin de kendi isi, 1. Yansitilan problemler
kosullarin1  kendileri belirliyorlar. Basarili ve ile eslesen izlenimler.
yiiriitebildiklerini gorebiliyorum. Daha fazla emek
veriyorlar ayakta tutmak i¢cin ama basariyorlar.

K10 Esim calistyor. Yorgunluklarmi 1. Is sorunlarini aileye
gozlemleyebiliyorum. Fakat birgok seye yetismeye yansitmama c¢abalari
calismakla beraber bu yorgunlugu genelde 2. Yansitilmayan,
belirtmemeye calistyor. Ornegin, bir giin disari gizlenen sorunlar.
¢tkma plani yapmistik. Cok yogun bir is 3. Ustii kapatilan sorunlar.
temposunda idi o ay. Yurtdis1 igleri de vardi fakat
kafa dagitmak istiyorduk. Planimiz oldugu giin
isyerinde vakitsizlikten yemek dahi yiyememis
fakat geldiginde hadi ¢ikalim, haftalardir bugiinii
planliyoruz. Enerjim yerinde dedi. Halbuki agr
kesici aldigini1 gézlemledim. Sonrasinda planimizi
erteledim. Kadinlar gercekten aile ve is dengesini
kurmaya caligtyorlar

K11 Ailede calisan kadinlarin islerindeki stresi eve 1. Is sorunlarini aileye
yansitmama ¢abasi olan1 da gordiim, normalde is yansitmama c¢abalari
yiikii ¢ok olmayip ¢ok stres yapani da goérdiim. 2. Yansitilmayan,
Tamamen kisiye gore degisiyor. Mesela bir ¢alisan gizlenen sorunlar.
akrabam tanidigimiz olan yerde c¢alisiyor. 3. Yansitilan problemler
Gergekten is yiikii cok az ama zittin1 dinliyoruz ile eslesmeyen
hep. izlenimler.

K12 Ailemde calisan kadin yok. Akrabalarda var. Cok 1. Yansitilan problemler
bir fark gozlemleyemiyorum ama genellikle ile eslesen ve
calisma sartlarinin  onlar1 tam doyurmadigi eslesmeyen izlenimler.
konusunda duyumlar aliyorum.

K13 Esimin is hayatinda bazi stresleri oldugunu 1. Is sorunlarini aileye
goriiyordum. Mesela okul yonetiminde yasanan bir yansitmama ¢abalari
haksizlig1r direkt anlatmazdi ama ben sezerdim. 2. Yansitilmayan,
Sorardim. Sonrasinda isterse paylasirdi. gizlenen sorunlar.

3. Ustii kapatilan sorunlar.
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Tablo 13. Erkek igverenlerin ailelerinde ¢alisan kadinlarin i yasamlarina dair izlenimlerine
iliskin kodlar (devami)

Katilmei Aciklamalar Kodlar

K14 Kadinlar yansitmamak iizere gibiler. Belli olsa da 1. Is sorunlarini aileye
surat ifadelerinden, genelde her seyin yolunda yansitmama ¢abalari
olmasini istedikleri i¢in yansitilmamaya c¢aligilan 2. Yansitilmayan,
zorluklarla bas etmeye calistyorlar. Onceki gizlenen sorunlar.

sorunuzda sorduklarimzi yasayan bir kadin 3. Ustii kapatilan sorunlar.
diisiiniin. Bunu anlatmasa bile gozlemleyebiliriz

bence. Ornek olarak bir yakinimi paylasayim. Yas

olarak biiyiik olarak girdigi iste statii sahibi

olmasina ragmen daha geng¢ biri olmas1 dahilinde

isin daha pratik olabilecegine dair ignelenmis.

Yiiziinden anladik bir seylerin ters gittigini.

Sonrasinda konusup paylasti. Ne kadar zor.

Halbuki kendisi bu iste iyi deneyimi olan uzun

yillarim1 vermis bir kadin.

K15 Calisan kadinlarimiz ¢oklu kadin ortamindan daha 1. Yansitilan problemler
mutlu oluyorlar tek bagina ¢alisan kadinlar genelde ile eslesen izlenimler.
mutsuz oluyorlar.

Aileniz tiyesi olan calisan kadinlarin, ¢alisma kosullar1 hakkinda paylastiklar ile
olaylarin dinleyicisi konumunda iken edindiginiz izlenimler arasinda farkliliklarin olustugu
durumlar oluyor mu? Bunu bir deneyiminizin {izerinden anlatabilir misiniz? sorusuna
katilimeilarin verdigi cevaplarin kodlanmasi sonucu; % 14 oraninda “Is sorunlarini aileye
yansitmama g¢abalar1/Yansitilmayan, gizlenen sorunlar” seklinde cevabinin verildigi tespit
edilmistir.

Erkek isverenlerin kadinlarin erkek yoneticiler ile calismasinda fayda-zarar
yorumlarma iligkin yanitlar ve bu yanitlardan yola ¢ikarak olusturulan kodlar Tablo 14’te

sunulmaktadir.

Tablo 14. Erkek igverenlerin kadinlarin erkek yoneticiler ile ¢alismasinda fayda-zarar
algilarina iligkin kodlar

Katilmei Aciklamalar Kodlar

K1 Fayda noktasi: Resmiyet kazandirmasidir. Zarar 1. Resmiyet kazandirr
noktasinda ise ayni dili konugmamak olabilir. 2. Aym dili konusmamak
Catigma yaratir. zarar verici olabilir.

K2 Kars1 cins oldugu i¢in otorite sayabilir. Rakip 1. Otoriteye deger veririr
goérmeyebilir. Zarar olusturacagini 2. Rekabetten arinik
diistinmiilyorum. olabilir.

3. Zarar olusturmaz
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Tablo 14. Erkek isverenlerin kadinlarin erkek yoneticiler ile ¢alismasinda fayda-zarar
algilarina iligkin kodlar (devami)

Katilimel Aciklamalar Kodlar

K3 Bence faydalidir. Kadin ve erkeklerin diistince 1. Diisiince yapisindan
yapisinin farkli olmasi gesitlilik ve iyi stratejiler kaynaklanan ¢esitlilik
getirir. Tartigilabilir bir konu aslinda. Erkek 2. lyi stratejiler gelistirir.
yOnetici olarak bakmaktan ziyade is arkadasligi 3. Olumlu kisilerarasi
olarak diistiniildiglinde dengeler saglanirsa iyi iligkiler
iligkiler agisindan faydali olur. Zarar1 olmaz. 4. Zarar olusturmaz

K4 Fayda zarar iligkisi kisiliklerine baglidir. Ekstrane 1. Kiskanghk
katabilir derseniz, Kiskanglik gibi durumlar engellenebilir
engellenmis olur. Zararini bilemedim. 2. Zarar olusturmaz.

K5 Faydasi; daha disiplinli is ortami, formal bir diizen 1. Disiplinli i ortami
ve elit bir sistem isler diye diisiinliyorum. Ayni1 2. Resmiyet kazandirir
cinsiyetle daha yilisik bir ortam olusabilir. Tabii ki 3. Elit bir sistem kurulur
yoneticiden yoneticiye degisir. Zararlari ise, erkek 4. Erkek yoneticilerin
yOnetici tarafindan maruz kalabilecegi sikintilar psikolojik yildirma
olabilir. Onceki sorulardan birinde de bildirdigim eylemlerine maruz
gibi, erkek yoneticiler maalesef bozulan ahlaki kalabilirler.
diizenle kadin ¢alisanlarina birgok noktada istismar 5. Yiiksek verimlilik
uygulayabilir. Mobbing dahil olmak iizere kadinlar
bir¢ok soruna maruz kaliyorlar. Zaten yoneticilerin
agirlikl kadin olmasi taraftariyimdir. Farkli bir
acidan ise, zit cinsiyetlerin ayni ortamda daha
verimli ¢alisabilecegine inaniyorum.

K6 Faydalari zararlarindan fazladir. Kadinlar ince 1. Planhlik
diisiiniir, plan programl gider, kronolojik sira her o is programlarina
zaman dnemlidir ama biz erkekler is yiiriisiin, baglilik
d?tz.l_y.z.l girmeyelim Qeylp hlzllca 1$1§r1 3. Detaycilik
yiirlitiiyoruz. Ben ydnetici olarak dikkat ) N
gerektiren isleri kadinlara vermeyi tercih 4. Dikkatlilik
ediyorum.

K7 Kadin ¢alisan-erkek yonetici iligkisinin tamamen 1. Saglanacak fayda/zarar
kisinin kisiliklerine bagli olarak fayda zarar calisanin kisiligine
sagladigini diigiiniiyorum. Cinsiyete dayali bir baglidir.
yorum yapmak beni zorladi.

K8 Bizim bayan ¢alisanimiz var. Fayda zarar olarak 1. Saglanacak fayda/zarar
ayrramiyorum. Isimize faydali olduktan ve saygili calisanin isine
olduktan sonra degisen bir sey olmaz.. saygisina baglhdir.

K9 Erkek kadin yoneticim var/yok seklinde dert 1. Calisanlarin cinsiyetgi
etmeyen bir ¢aligan ise yarar/zarar gibi bir fark bir yaklagimi
olacagini diisiinmiiyorum. Is arkadasi mu is olmadikga kadin ya da

arkadag1 olarak bakilip bitirilmeli.

erkek olmanin
fayda/zarar yaratma
acisindan farki yoktur.
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Tablo 14. Erkek isverenlerin kadinlarin erkek yoneticiler ile ¢alismasinda fayda-zarar
algilarina iligkin kodlar (devam)

Katilimel Aciklamalar Kodlar

K10 Bizler erkek yonetici oldugumuz i¢in kadin 1. Ailenin parcasi gibi
calisanlarimiza nasil bir katkimiz var ¢ok calisma iklimi
bilemeyebiliriz. Fakat soyle bir ag1y1 yaratirlar.
paylasabilirim ki kadin ¢alisanlarimiz genelde
ailemizin bir pargasi gibi olduklarini, bir abi bir
baba yerine koyuldugumuzu sdylerler. Erkek
yOnetici olarak saniyorum ki giiven veriyoruz.

K11 Eger ikili arasinda catisma veya duygusal iligki 1. Calisanlar arasi
yoksa olumlu ve faydasi ise olur.Eger duygusal catismalar zarar verici
bag varsa isler sekteye ugrayabilir. olabilir.

2. Caliganlar arast
gelisebilecek duygusal
iliskiler zarar verici
olabilir.

K12 Siiregelen bir ¢alisma seklidir. Faydasi kadin 1. Resmiyet kazandirir
calisanla arada biraz daha mesafe olup 2. Aile ortami saglar.
profesyonel olabilecegi konusundadir. Yas farki
da ¢oksa bir abi veya baba gibi goriildiigii igin
daha aile ortamini andirir. Zarar1 dokunmaz.

K13 Iki cins oldugu icin denge saglanacagini 1. s arkadashg ve hakkin
diisiiniiyorum. Erkek yonetici kadin ¢alisan ayrimi korundugu bir ortamda
olarak bakmaktan ziyade is arkadaslig1 ve hakkin fayda yaratir.
korundugu bir yer olur ise her zaman faydali
olacaktir. Ast iist olay1 degildir diye
diisiiniiyorum.

K14 Iki taraf da isini iyi yapiyorsa isin faydasi neyse 1. Denge getirir.
onu getirir. Cinsiyet farkliliklar1 biraz daha is 2. Resmiyet kazandirir.
ortamini dengede tutabilir. Kadin-kadin ¢alisan ile
erkek-erkek calisan arasindaki sohbetler farkli
olur. Denge i¢in iki cinsiz.

K15 Calisan kadinin motive ederseniz eger her bir 1. Verimlilik artist

kadin iki erkekten daha faydalidir. Bunu
unutmayin bizim igyerimizdeki iki bayan dort
erkege bedel calisiyorlar yeter ki onlarin
sistemlerini anlamaya caligin yeterli.

Bir igveren olarak kadinlarin erkek yoneticiler ile ¢alismalarina yonelik fayda ve zarar

algilarinin ne yonde olabilecegine iliskin goriislerinizi aktarabilir misiniz? sorusuna

atilimeilarin verdigi cevaplarin kodlanmasi sonucu; % 15 oraninda “Resmiyet kazandirir
katilimeil d larin kodl ; %0 15 da “R. t kazandirir”

seklinde cevabinin verildigi tespit edilmistir.

Erkek Isverenlerin Engelli ve Yabanci Kadin Istihdamimin Fark ve Risk Goriislerine

iligkin yanitlar ve bu yanitlardan yola ¢ikarak olusturulan kodlar Tablo 15°te sunulmaktadir.
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Tablo 15. Erkek isverenlerin engelli kadin ¢alisan ve yabanci kadin ¢alisan istthdam etmenin
farkliliklarina ve risklerine dair iliskin kodlar

Katihmer  Aciklamalar Kodlar

K1 Engelli ve yabanci kadin ¢alisan her sektorde 1. Engelli ¢alisan
olabilir. Ozellikle engelli calisan bence olmali. desteklenmeli.

Fark olmaz. Tehdit ise sadece yabanci ¢aliganda 2. Yabanci galigan iilkeye

belki olusabilir. Ulkede yeni ise isleyisi kavramasi heniiz gelmis ise is

zor olabilir. siireclerini kavramasi
zor olabilir.

K2 Engelli kadin calisan sektore uygun ise kesinlikle 1. Sektdre uyumlu ise
olmali. Yabanci kadin galisan da eger ihracat engelli calisan
varsa olmali. Risk olusturan bir sey yok. Farki kuskusuz katki saglar.
ihracat yapilan tilkeden biri ise o zaman olusur. 2. Yabanci ¢alisan dil
Dili iyi bilmek insanini da iyi tanimaktir. bilgisi agisindan katki

saglar.

K3 Isletmemizde yabanci kadin veya erkek calisan 1. Sektore uyumlu ise
tercih etmiyoruz. Gliniimiizde ¢ogu sirketin engelli calisan
engelli calisan kadrosu vardir. Risk tasimaz. Ise kuskusuz katki saglar.
uygun olduktan sonra problem yaratmaz. Yabanct 2 vabancilar uzun
calisan uzun vadede risk olusturabilir. vadede risk olusturur.

K4 Engelli ve yabanci kadin istihdami bence olmali. 1. Engelli ¢alisan biling
Hem engelli bireylerin desteklenmesi, toplumda acisindan fark yaratir.
var olmasi agisindan da énemli. Biling agisindan 2. Engelli ¢alisan
fark yaratir. Empatiyi gelistirir. Yabanci empatiyi gelistirir.
istthdaminda da sektdrel uygunluk varsa neden 3. Yabanci galisan
olmasin? Risk gérmiiyorum. sektorel uygunluk varsa

katki saglar.

K5 Engelli ve yabanci kadin istihdami elbette 1. Engelli ¢alisan
olmalidir. Ozellikle engelli istihdamina ihtiyag desteklenmeli.
noktasinda daha gercekgi yaklagilmalidir. Engelli 2. Her ikisinde de risk
bireyin psikolojik ve elbette maddi noktada daha yok
fazla ihtiyaci bulunabilir. Vicdani ve inang olarak
toplumun iginde yer alan yabanci veya engeli
bulunan kadinlarin i hayatlarina dahil edilmesini
savunuyorum. Ise alimlarda fark olusturmaz.

Standart ise alimlarda oldugu gibi isi biliyor ve
profesyonel yaklastyor olmasi gibi faktorler goz
oniindedir. Tehdit yaratacagini da
diisiinmiiyorum. insan insandan fark etmiyor.
Yabanci ve engelli ¢alisan kadin kavramu,
yabancida rk¢iliga, engellide ise ayristirmaya
giriyor bence. Isini iyi yaptiktan sonra herhangi
bir fark yoktur.

K6 Bizim yurtdisinda ¢alisan satis tarafinda yabanci 1. Yabanci kadin galisan
bir kadin ¢alisanimiz var, gercekten ¢ok fark diger kadin ¢alisanlar
ediyor. Hem diger kadin ¢aliganlarimizi motive agisindan da
etmek acisindan hem de aramiza almaktan ¢ok motivasyon yaratiyor.
memnunuz. Herhangi bir tehdit unsuru tasidigini 2. Yabanci ¢alisanda risk

diisiinmiiyorum.

yok
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Tablo 15. Erkek isverenlerin engelli kadin ¢alisan ve yabanci kadin ¢alisan istthdam etmenin
farkliliklarina ve risklerine dair iligkin kodlar (devami)

Katilimel Aciklamalar Kodlar

K7 Engelli ¢calisanimiz mevcut. Tamamen haklarinin =~ 1. Engelli ¢alisan
arkasinda durdugumuz ve kesinlikle her firmanin desteklenmeli.
donanimina gore dncelik saglanmas1 gerektigini 2. Her ikisi de riskli degil
diisiintiriim. Riskli bulmuyorum. Yabanci kadin 3. Yabanci ¢alisan
calisanimiz da mevcut. Risk tagimiyor. Tersine sayesinde dil bariyeri
uluslararasi arenamizda dil bariyeri sebebiyle astliyor.
faydasini bir o kadar goriiyoruz.

K8 Engelli ¢alisan olmalidir. Oncelik de verilmelidir. 1. Engelli ¢calisan
Isi biliyorsa, ahlakliysa, is ona uygunsa fark veya desteklenmeli.
tehdit olmaz. Yabanci ¢alisana uygun ig varsao da 2. Engelli ¢calisanin isi
caligsin ama Onceligi bizi bilen, dilimizi, dinimizi, bilmesi, ahlakli olmasi,
ahlakimizi bilen insana verebiliriz. isin ona uygun olmasi

durumunda risk olmaz.
3. Yabanci tercih edilmiyor.

K9 Engelli bayan calisan istihdam edilmeli. Yabanci 1. Engelli ¢alisan
calisan da sektoriine gore alinabilir. Tehdit desteklenmeli.
yaratan unsur iilkesine geri donme gibi bir sey 2. Yabanci ¢alisan iilkede
olabilir. Eger kaliciligindan eminsek bir sey fark kalic1 olmayabilecegi
etmez. i¢in risklidir.

K10 Tehdit unsuru yoktur. Toplumda engelli bilincini 1. Her ikisinde de risk yok.
olusturmak ve yaymak adina engelli kadin 2. Engelli ¢alisan
istihdamini saglamak beni daha da mutlu eder. desteklenmeli.

Yabanci kadin istihdaminda da isini bilen bir 3. Yabanci istihdaminda
calisan olduktan sonra herhangi bir risk veya sektdrel uyumluluk
tehdit olusturmaz. olmali.

K11 Bizde yabanci kadin ¢alisan ve engelli calisan 1. Herikisinde de risk
yok. Olmas1 konusunda bir risk gérmiiyorum. yok.

K12 Engelli veya yabanci kadin ¢alisanda herhangi bir 1. Her ikisinde de risk yok.
risk gdrmiiyorum. Faydasi mutlaka vardir. Engelli 2. Engelli calisan
kigileri hayata kazandirmis oluruz. desteklenmeli.

K13 Bizde engelli veya yabanci kadin ¢alisan yok. 1. Her ikisinde de risk yok.
Engelli ¢alisan istihdamlarini desteklerim ve risk 2. Engelli ¢alisan
olusturacagim disiinmem. Eger sart kosulsaydi desteklenmeli.
zaten kendini iyi hissetmesi i¢in ve toplumda var 3. Yabanci ¢alisan tercih
olabilmesi i¢in ise alirdim. Yabanci galisanda ise edilmiyor.
risk olusturmasa bile kendi insanima oncelik
veririm.

K14 Engelli veya yabanci calisan. Ikisinde de risk 1. Her ikisinde de risk yok.
gormiiyorum. Biiylimek demek aslinda her 2. Yabanci ¢alisan
insanla, her riskle veya faydayla ¢alismak demek. cesitlilik, farkli bir
Yabanci ¢alisanda eger iilkesine donme isi bakis acis1 demek.
sekteye ugratma gibi bir durum yoksa zaten 3. Yabanci ¢aliganin riski
yabanci kisi demek cesitlilik, farkli bir bakis acis1 iilkesine geri
demektir. Bu yiizden iyidir. Engelli kadin ¢alisan donmesiyle isin sekteye
zaten bence bulundurulmasi gerekiyor. ugramasidir.

4. Engelli calisan

desteklenmeli.
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Tablo 15. Erkek isverenlerin engelli kadin ¢alisan ve yabanci kadin ¢alisan istthdam etmenin
farkliliklarina ve risklerine dair iligkin kodlar (devami)

Katilimel Aciklamalar Kodlar
K15 Engelli ya da yabanci olmasi 6nemli degil insani 1. Her ikisinde de risk
degerleri olsun yeterli her kadin bir ¢igektir yeter yok.

ki onlarin hayat yasantilarini anlamaya ¢aligin.

Engelli ve yabanci kadin c¢alisanlarin istihdamina iliskin goriislerinizi, ise alimlarda
fark ya da tehdit yaratan bir unsur olusturup olusturmayacagina yonelik diisiincelerinizi de
belirterek aciklayabilir misiniz? sorusuna katilimcilarin verdigi cevaplarin kodlanmasi
sonucu; % 24 oraninda “ Her ikisinde de risk yok” seklinde cevabinin verildigi tespit
edilmistir.

Erkek igverenlerin kendi sektorlerini baz alarak yorumladiklart erkek ve kadin
istthdaminin yilizdelik dagilimina iliskin yanitlar ve bu yanitlardan yola ¢ikarak olusturulan

kodlar Tablo 16’da sunulmaktadir.

Tablo 16. Erkek igverenlerin kendi sektorlerini baz alarak yorumladiklar1 erkek ve kadin
istihdaminin yiizdelik dagilimina iligkin kodlar

Katilmei Agiklamalar Kodlar

K1 Bizim sektoriimiizde dagilimi kadin erkek 1. Sektordeki istihdam
neredeyse esit agirliklarda olusturuyor. Olmasi cinsiyet bazli dengeyi
gerektigi gibi. saglamaktadir.

K2 Iplik sektériinde agirlik erkeklerde. Olmast 1. Sektorde erkek
gereken bu sekilde diye diisiiniiyorum. istthdam1 yogundur.

K3 Kendi sektoriimiizde mavi yakali kismimiza igin 1. Sektorde erkek
agirlig1 sebebi ile erkek galisan daha fazla istthdam1 yogundur.
istihdam ediyoruz fakat idari birimde kesinlikle 2. Yénetsel birimlerde
kadin ¢alisan sayimiz daha fazla olmali. Mavi kadin say1st
yaka say1s1 %65 oranindadr. artirilmalidir.

K4 Tekstil sektoriinde dagilim isin hangi biriminde 1. Sektorde erkek
oldugunuza gore degisiyor. Tasarimda kadin istihdam1 yogundur.
sayisi fazla. Atolyelerde de kadin sayisi fazla. 2. Yénetsel birimlerde
Fakat ihracatta erkek sayis1 daha ¢ok. Satis kadin sayist
pazarlama kisminda kadin istthdamimizin artmasi artirilmalidir.

gerektigi kanaatindeyim.
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Tablo 16. Erkek isverenlerin kendi sektorlerini baz alarak yorumladiklar erkek ve kadin
istihdaminin yiizdelik dagilima iligkin kodlar (devami)

Katihmer  Aciklamalar Kodlar

K5 Kadin erkek istihdaminda sektorel dagilimlar hep 1. Kadin erkek
degiskendir. Miisteri temsilciligi yapan bir firma istihdaminda sektorel
diistiniin. Kadin sayis1 %90 daha fazladir diye dagilimlar degiskendir.
diistiniiyorum. Hitap, iletisim gibi noktalarda
kadinlarin daha kuvvetli oldugunu diisiiniiyorum.

Bizlerin sektoriinde proje birimlerinde kadin
agirlikliyizdir. Fakat uygulama ve saha noktasinda
erkek yiizdeligimiz maalesef ki daha fazladir.
Totalde soyle bir inancim var. Yaratan kadini
erkekten tistiin yaratmistir. Kadina narinlik
naziklik vermistir. Zarafet vermistir. Erkege
bunlar1 vermemistir. Dolayisiyla is hayatinda
kadinin tercihleri farkli olacaktir. Bir kamyon
yiikii bir kadin indirmeyi tercih etmeyecektir.
Indirecektir, basaracaktir ama tercih etmeyecektir.

K6 Biz imalat ve internet satisi yapan bir tekstil Imalat birimlerinde
firmasiyiz. Beyaz yaka dedigimiz tarafta kadin ve erkek istihdami
erkek calisanlarimiz esit denebilecek diizeyde yogundur.
fakat imalat tarafinda erkek agirlikla Yénetsel birimlerde
calismaktayiz. Kalite kontrol ekibimiz kadin ¢alisan sayist
kadinlardan olugsmaktadir fakat genel anlamda fazladir.
imalat boliimiizde erkek agirliktadir.

K7 Neredeyse yar1 yartya yakin kadin ve erkek Imalat ve nakliyat
calisganimiz mevcut. Bagl oldugumuz firmalari birimlerinde erkek
baz alirsak iiretim ve nakliyat departmanlari istthdam1 yogundur.
sebebi ile erkek sayimiz biraz daha fazla. Yénetsel birimlerde
Ortalama oran %40 kadin %60 erkek diyebilirim. kadin ¢alisan sayist

fazladir.

K8 Bizim iste erkek calisan daha ¢ok. Muhasebe Birimlerine gore ise
kismimizda ve kasamizda kadin ¢alisan var. alimlar yapilmistir.
Reyonlarda var. Bizde kim nerede olmasi Dagilim normaldir.
gerekiyorsa orada zaten.

K9 Yiizdelik olarak hizmet alanimiz geregi erkek Sektorde erkek
calisanimiz daha fazla. s yiikii acisindan kadinlar istthdam1 yogundur.
tarafindan ¢ok ragbet gérmiiyoruz. Firsatlarimiz Isyiikii agisindan
oluyor birimlere gore ama erkekler daha ¢ok kadinlar ragbet
tercih ediyor. etmiyor.

K10 Kendi sektoriim igin, isletmemizin %25 i kadin Sektorde erkek

calisanlardan olusuyor. Isimizin %75 lik boliimii
fiziksel gii¢ gerektirdigi icin erkek calisanlara yer
veriyoruz

istthdami yogundur.

Isin agirlikl1 yiizdesinin
fiziksel gli¢ gerektiriyor

olmasi fazla sayida
erkek istihdaminin
gerekeesidir.
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Tablo 16. Erkek isverenlerin kendi sektorlerini baz alarak yorumladiklar erkek ve kadin
istihdaminin yiizdelik dagilimina iliskin kodlar (devami)

Katlma  Aciklamalar Kodlar

K11 Bizde yiizdelik kadin ve erkek is isteyenlerin 1. Sektorde kadin/erkek
tercihine gore normal diizeylerde. Bizim sektor istihdam esit
i¢in esit diyelim. diizeydedir.

K12 Kadinlar is bagvurularinda kendine 1. Sektorde kadin/erkek
uygunluklarina gore bagvuruyorlar. Erkek kadin istihdam esit
sayimiz genel olarak esit gibi. diizeydedir.

K13 Bizde son 5-6 yildir kadin ¢alisan sayis1 daha da 1. Isletmemizde kadin
artt1. Ilk zamanlarimizda 3 erkektik. Simdi ise 3-4 istthdam1 yogundur.
erkek 15-20 tane kadin ¢aliganimiz var. Bence 2. Kadin calisanlarm
kadin ¢alisanlarimizdan daha ¢ok verim aliyoruz. verimlilik artigt
Atolyelerimiz dahil olmak tizere. Bu sebeple yaratmasi biinyemizde
olmasi gereken yiizdeliklerdeyiz.. fazla sayida kadin

istthdaminin
gerekeesidir.

K14 Bizde dengeler tam diyebilirim. Her birimimizde 1. Sektorde erkek
kadin erkek sayisinin olmasi gerektigi yonde istihdam1 yogundur.
denge mevcut. Her agidan dengede tutmak igin 2. Kurum iginde is
kadin erkek tercihine gore de bazi birimlerimizde yiikiine gore dagilimlar
— pazarlama gibi- kadin erkek dagilimi gesitlenir. dengelenir.

K15 Bana soracak olursaniz 6 ¢alisanimiz var su an 4 1. Erkek istihdam
erkek 2 kiz ama mantiklisi 3 erkek 3 kadin olmasi fazladir.
gerekiyor. Tiim ¢alisanlarimiza galigma 2. Kadin calisan sayis

hayatlarinda basarilar diliyorum ...

artirtlmalidir.

Bir yonetici olarak, kendi sektoriinliz baz alindiginda kadin ve erkek istthdaminin

yiizdelik dagiliminin olmasi gereken seviyesine iligkin goriislerinizi paylasabilir misiniz?

sorusuna katilimeilarin verdigi cevaplarin kodlanmasi sonucu; % 35 oraninda * Sektorde

erkek istthdami yogundur” seklinde cevabinin verildigi tespit edilmistir.

4.2. Kodlardan Elde Edilen Tanimlar

Bu boliimde, katilimcilarin bildirdikleri goriislerden yola ¢ikilarak olusturulan kodlar

araciligi ile ulagilan tanimlar ve her bir tanima ulasmay1 miimkiin kilan 6rnek ifadelere yer

verilecektir.

Yapilan miilakatta katilimcilarin  yoneltilen aile sirketlerine dair goriisleri

dogrultusunda ortaya ¢ikan kodlar ve bu kodlara dayanarak olusturulan tanimlar ve 6rnek

ifadeler Tablo 17°de yer verilmistir.
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Tablo 17. Aile sirketleri hakkinda olumlu ve olumsuz goriislere iliskin kodlardan ulagilan

tanimlar
Kodlar Tamimlar Ornek ifadeler
El birligi ile Sirketin kuvvetlenmesi ve Aile sirketleri bir arada olup bir seyleri
sirketin biiylimesine iligkin katilimc1  beraber kuvvetlendirmek iken,
kuvvetlenmesi, ifadeleri.
bliylimesi
Aile ile yiiriitiilen Aile ile yiiriitiilen sirketlerde =~ Diger firmalara gore daha hizli kararlar
sirketlerde daha daha hizli kararlar almabilir.
hizli kararlar alinabilmesine iliskin
almabilmesi katilimer ifadeleri

Aile c¢aligsanlarinin
isletmeye daha
fazla bagli olmasi

Aile galisanlarinin igletmeye
daha fazla bagli olmasina
iliskin katilimci ifadeleri

Aile sirketlerinde ¢alisanlarin isletmeye
bagliliklar1 daha fazladir.

Calisma saatleri
esnekligi

Caligsma saatleri esnekligine
iligkin katilimer ifadeleri

Izin almak higbir sekilde sorun olmuyor.
Evden de igleri yiiriitebildigim igin bir
sorun olmuyor. Istedigin zaman girip
¢ikabilmek.

Giiven duygusunun

Glven duygusunun

Aile sirketleri her zaman en giivenilir ve

yiiksekligi yiiksekligine iligkin katilimer ilgili sekilde yonetilir

ifadeleri
Risk Risk degerlendirmesi Aile sirketlerine sicak bakiyoruz ama
degerlendirmesi yapilmasinin gerekliligine riskleri degerlendirmek gerekiyor

yapilmas1 gerekir

iliskin katilimci ifadeleri

Maddi ve manevi
¢ikar catigmalari

Maddi ve manevi ¢ikar
catismalarina iliskin
katilimcr ifadeleri

Aile i¢i catismalar is i¢ine yansiyabilir.
Cikar ¢atigsmalar1 olusabilir. Bu
olumsuzluklar var olan aile sirketlerini
negatif duruma siiriikleyebilir.

Donanimli Kisinin
is yukiiniin artmast

Donaniml1 kisinin is
yiikiin{in artmasina iligkin
katilimer ifadeleri

herhangi bir is tanimi1 yok ve eger
donanimli bir kigiyseniz is taniminizin
cok diginda komplike isleri de iistlenmek
durumunda kalabilirsiniz.

Gergeklestirilen goriismede katilimcilarin kadinin  ¢alisma hayatindaki yerinin

yorumlanmasina kars1 tutumlarini ifade ettikleri goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan kodlar

ve bu kodlara dayanarak olusturulan tanimlar ve 6rnek ifadeler Tablo 18’de sunulmaktadir

Tablo 18. Kadmin calisma hayatindaki yerinin yorumlanmasina dair kodlardan ulasilan

tanimlar
Kodlar Tanimlar Ornek ifadeler
Kadinlar is Kadinlar is hayatinda Kadinlar ¢alisma hayatinda yer alabilirler
hayatinda olabilir.  olabilecegine iligkin

katilime1 ifadeleri.
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Tablo 18. Kadmin ¢alisma hayatindaki yerinin yorumlanmasina dair kodlardan ulasilan

tanimlar (devami)

Kodlar Tanimlar Ornek ifadeler
Aile biitcesine Aile biitcesine katki Kendilerine uygun oldugunu diistindiikleri

katki saglamak.

saglamalarina iliskin
katilimci ifadeleri.

isleri yaparak aile biitgesine katkida
bulunurlar

Kadinlar is
hayatinda olabilir.

Kadinlar is hayatinda
olmasina iliskin katilime1
ifadeleri.

Kadinlar is hayatinda olabilir.

Profesyonel ve

Profesyonel ve basarilt

Bir¢ok alanda profesyonel bir sekilde hizmet

basarililar. olduklarina iligkin katilimer ~ veriyorlar ve is basarilar1 yiiksek ve katkist
ifadeleri. tartisilmaz diizeyde olan ¢alisanlardir.

Seviyeli iliskiler Seviyeli iliskiler Kadinin oldugu ortamda seviyeli

gelistirilmesine gelistirilmesine katki konusmalar olur, daginiklik kabul edilebilir

katk: saglar.

sagladiklarina iliskin
katilime1 ifadeleri.

seviyeye iner diyebilirim

ortami diizenleyen,

Kadinlarin is basarilarinin

Bence herkes kadin erkek fark etmez, yetkin

giizellestirenlerdir.  yliksek olduguna iligkin oldugu alanda hizmet verdigi siirece is
katilimci ifadeleri. hayatina katki saglar.

Ihtiyac1 yoksa Ihtiyac1 yoksa ¢alismamas1 ~ Ama ¢alismaya ihtiyaci yok ise ¢alismamasi

calismamast oncelikli olduguna iligkin tercihimdir.

onceliklidir. katilimci ifadeleri.

Aile kavramini

Aile kavramini anne

Geleneklerimizde ailenin temel tagini anne

anne olusturur. olusturduguna iligkin sifat1 ile kadinlar olusturmaktadir
katilimci ifadeleri.
Kadin ¢cocugu Kadin ¢ocugu olduktan Fakat ¢ocugumuz olduktan sonra
olduktan sonra sonra ¢aligmamasina iligkin ~ ¢aligmasina izin vermedim ama ¢ocugumuz
caligmamalidir. katilime1 ifadeleri. olmasaydi ¢alismasinda sorun yoktu.
Kadm akli ve Kadm akli ve zekasinin ise  Kadin aklinin ve zekasinin is i¢ine karismast

zekasinin ise
karigmasi gerekir

karigmasi gerektigine
iligkin katilimer ifadeleri.

gerektigini diisliniiyorum.

Gergeklestirilen goriismede katilimcilarin “Kadin Sektorii”, “Kadinsal Alan”, “Kadin

151" kategorilerine iliskin tutumlarimi ifade ettikleri goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan

kodlar ve bu kodlara dayanarak olusturulan tanimlar ve Ornek ifadeler Tablo 19’da

sunulmaktadir.

Tablo 19. “Kadin Sektorii”, “Kadinsal Alan”, “Kadin isi” kategorilerinin yorumlanmasina
dair kodlardan ulasilan tanimlar

Kodlar

Tamimlar

Ornek ifadeler

Kategoriler var.

Kategorilerin olduguna
iligkin katilimer ifadeleri.

Kadin sektorii, kadinsal alan ve kadin isi
seklinde kategoriler var.

Kadin igleri
ayristirtlmistir.

Kadin igleri ayrigtirtldigina
iligkin katilimer ifadeleri.

Kadin sektorii, kadinsal alan ve kadin isi ¢ok
sert bir ayrim.
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Tablo 19. “Kadin Sektorii”, “Kadinsal Alan”, “Kadin isi” kategorilerinin yorumlanmasina
dair kodlardan ulagilan tanimlar (devami)

Kodlar Tammlar Ornek Ifadeler

Erkek iginde Erkek iginde bedenen Erkeklerin kadinlardan daha giiglii

bedenen performans daha yiiksek olmasindan dolay1 ¢ok fazla agir giig
performans daha olduguna iliskin katilimct gerektiren islerin kadinlara uygun

yiiksektir. ifadeleri. olmadigim diigiinityorum

Kadin birgok Kadin birgok sektorde Kadinlar tiim sektorlerde hizmet veriyor.
sektorde calisabilicegine iligkin Kadin is1 kavramina eskisi kadar

calisabilir. katilimci ifadeleri. katilmiyorum.

Kategori yok. Kategorinin olmadigina Hayir kesinlikle kadin erkek her isi yapabilir

iligkin katilime1 ifadeleri.

her iki cinste de Oyle bir ayrim yoktur bence.

Kadin cinsiyet¢i
bir yaklagima

maruz kalmaktadir.

Kadin cinsiyetgi bir
yaklagima maruz
kalmaktadigina iliskin
katilime1 ifadeleri.

Kadini kendilerince bir kaliba sokup, kendi
sinirlart igerisinde birakmaya yonelik bu
ayrim tamamen cinsiyet¢i bir yaklagimdir.

Gergeklestirilen goriismede katilimcilarin - kadin  ¢alisanlarin  ise alimlarinda,

igverenlerin Onceliklerine iliskin tutumlarini ifade ettikleri goriisleri dogrultusunda ortaya

c¢ikan kodlar ve bu kodlara dayanarak olusturulan tanimlar ve 6rnek ifadeler Tablo 20°de

sunulmaktadir.

Tablo 20. Kadin c¢alisanlarin ise alimlarinda, isverenlerin Onceliklerine iliskin kodlardan

ulagilan tanimlar

Kodlar Tanimlar Ornek ifadeler
Deneyim Kategorilerin olduguna iliskin Bizlerin sektdriinde yetistirmeden ziyade
katilimer ifadeleri. deneyim aranir. Bizler de deneyime oncelik
veriyoruz
Ise Uygunluk Ise uygunlugun olduguna iliskin Benim icin ise kesin uyumu ¢ok &nemli.
katilime1 ifadeleri.
Iyi bir iletisim Iyi bir iletisimin olduguna Insanlarla olan iletisimi miisteri
iligkin katilimer ifadeleri. goriigmelerimiz i¢in ¢ok dnemli
Profesyonel Profesyonel bi  yaklasimin En 6nemli boyutu ise profesyonel mi degil
Yaklagim olduguna iligkin katillmci mi ve Ogrenmeyi mi Ogretmeyi mi
ifadeleri. hedefledigidir
Iyi  bir aile lyi bir aile yapisinin olduguna Aile hayati da oncelikli bir eleme noktas.
yapisi iliskin katilimci ifadeleri. Aile yapis1 uyumsuz biri ile ¢aligmay1 tercih
etmem
Ihtiyaglilik Ihtiyaghilik diizeyinin olduguna Maddi noktada ise ihtiyacli nmu degil mi
diizeyi iligkin katilimer ifadeleri. sorusu &nemlidir. Thtiyagh ise daha dncelik
taninz
Ahlaki degerler ~ Ahlaki degerlere iliskin katilimc1  Benim i¢in igyerimin ahlaki diizeni en

ifadeleri.

Oonemli sey.
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Tablo 20. Kadin c¢alisanlarin ise alimlarinda, isverenlerin Onceliklerine iliskin kodlardan
ulagilan tanimlar (devami)

Kodlar Tanimlar Ornek Ifadeler
Egitim Egitimde Yeterlilik Egitim Yeterliligi
Diksiyon Is iliskilerinde Diksiyon

anlagilabilirlik

Giyim-Kusam

Giyim-Kugama iligkin

katimlici ifadeleri.

Giyim ve Kusam

Giliven Giivene iliskin katilime1  Ise alimda giiven bizim icin ¢ok énemli.
ifadeleri.

Performans Performans Performansini gozlemliyoruz. Problem yoksa is

gbzlemleme gozlemlemeye iliskin performansinda, beraber devam ediyoruz.
katilimci ifadeleri.

Is Basaris1 Is Basarisia iliskin Is hayatinda basar1 gdstermis veya gostermeye
katilimci ifadeleri. yatkin olan yapilari se¢iyoruz.

Donanim Donanima iligkin Net bir sekilde donanimli olmasi gerekir.

katilime: ifadeleri.

Gergeklestirilen goriismede katilimcilarin prezantabl goriiniime igsverenlerin yiikledigi

anlama iligkin tutumlarini ifade ettikleri goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan kodlar ve bu

kodlara dayanarak olusturulan tanimlar ve drnek ifadeler Tablo 21°de sunulmaktadir.

Tablo 21. Prezantabl goriiniime isverenlerin yiikledigi anlama iliskin kodlardan ulasilan

tanimlar
Kodlar Tamimlar Ornek ifadeler
Iyi Iyi bir goriiniime iliskin ~ Iyi goriiniimden kastim; egitim, donanim, profesyonel
gorliiniim katilimer ifadeleri. iligski kurabilmek, yetilerini farkinda ve bunlar
yansitmay1 bilen, temiz giyim anlamina gelir.
Iyi bir Iyi bir iletisime iliskin prezantabl kadin; iyi bir dinleyici, etkili bir konugsmaci
iletisim katilimci ifadeleri. ve dig goriintisiine(siklik) Snem vermesidir.
Iyi bir Iyi bir giyim- prezantabl kadin; iyi bir dinleyici, etkili bir konusmaci
gilyim- Kusam/goriiniime iligkin ~ ve dis goriiniisiine(siklik) 6nem vermesidir.
kusam / katilimer ifadeleri.
goriniim
Oz giiven Ozgiivene iliskin Prezentabl goriiniim bence insanin disariya verdigi
katilimer ifadeleri. izlenimdir. Ise kendini ne kadar adadig1 ve temiz bir
goriiniime sahip olmasidir.
Ciddiyet Ciddiyete iliskin Diizgiin ve dzgiivenli bir durus prezentabl goriiniimii
katilime1 ifadeleri. destekler.
Ise dair Ise dair donanima iliskin Ise dair ciddiyettir bence.
donanim katilimer ifadeleri.
Dikkatlilik  Dikkatlilige iliskin Eger kadin (veya erkek dahi olsa) ¢alisan istthdam

katilimc: ifadeleri.

edeceksem, her an 6zenli, her an miisteri karsilayacak
kadar dikkatli, egitimini ve gelisimini her an
destekleyen bir yap1 gormek isterim.
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Tablo 21. Prezantabl goriinlime isverenlerin yiikledigi anlama iliskin kodlardan ulasilan
tanimlar (devami)

Kodlar Tanimlar Ornek ifadeler

Yetilerin Yetilerin farkindaligi  Yetilerini farkinda ve bunlar1 yansitmayi bilen
farkindalig  ve sunumuna iligkin

1ve katilimcr ifadeleri.

sunumu

Deneyim Deneyime iligkin Yetenek ve deneyimlerini daha 6n planda tutariz.

katilimc ifadeleri.

Gergeklestirilen goriismede katilimcilarin erkek isverenlerin bakis agisi ile kadin

calisan istihdam etmenin ddiillerine iligskin tutumlarini ifade ettikleri goriisleri dogrultusunda

ortaya ¢ikan kodlar ve bu kodlara dayanarak olusturulan tanimlar ve 6rnek ifadeler Tablo

21’de sunulmaktadir.

Tablo 22. Erkek isverenlerin bakis acisi ile kadin ¢alisan istihdam etmenin odiillerine iliskin
kodlardan ulasilan tanimlar

Kodlar ~ Tammlar Ornek Ifadeler
Detaycilik Detayciliga iliskin Cizgilerin detayli ve dogru olmasi kadin istihdaminin en
katlimei ifadeleri. biiyiik 6diildiir.
Coklu Coklu bakis agisina Kadin istthdamu ise is katmaktir. Kadin ¢oklu bir bakis
bakis acist  iliskin katilimei agisina sahiptir.
ifadeleri.
Anag Analichigina iliskin Kadinla ¢alisma konusunda fikrim, kadinlar anne gibi oluyor
katilimcr ifadeleri. igyerinde.
Derleyici-  Derleyici- Ama kadin ¢alisanimiz o ortami derleyip topluyor.
toparlayic1  Toparlayicilga iliskin
katilimci ifadeleri.
Kurumsal  Kurumsal goriiniime  Bir digeri ise, kadin ¢aliganimiz bizleri daha kurumsal
goriiniim  iligkin katilmet1 gosteriyor.
ifadeleri.
Cesitlilik  Cesitlilige iliskin Kadin istthdaminin 6diilleri, ¢esitliliktir
katilimcr ifadeleri.
Kazannom  Kazanima iligkin Kadinin is hayatina girmesi basli basina bir 6dildiir

katilimci ifadeleri.

Gergeklestirilen goriismede katilimcilarin erkek igverenlerin bakis acist ile kadin

calisan istihdam etmenin risklerine iliskin tutumlarini ifade ettikleri goriisleri dogrultusunda

ortaya ¢ikan kodlar ve bu kodlara dayanarak olusturulan tanimlar ve 6rnek ifadeler Tablo

22’de sunulmaktadir.
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Tablo 23. Erkek isverenlerin bakis agisi ile kadin ¢alisan istihdam etmenin risklerine iliskin

kodlardan ulasilan tanimlar

Kodlar Tanimlar Ornek Ifadeler

Zararli iligki ~ Zararli iligki tiplerine ~ Kadin ¢alisan bulundurmak daha kalabalik sirketlerde

tipleri iliskin katilime1 bir risk olusturabilir. Bizlerin isinde bir risk
ifadeleri. tastyabilecegini diisiinmiiyorum.

Risk igerikli ~ Risk igerikli iletisime  Kurulan iliski tipleri, 6zellikle atdlyedeki kalabalik

iletigim iligkin katilime1 kadin istthdami sebebiyle konusulmamasi ya dafirmaya
ifadeleri. zarar verebilecek konularin konusulmasi risk

olusturuyor.

Risk yok Risk olmadigina Ben bir risk géremiyorum. Toplumun ¢ok konustugu
iligkin katilime1 aile ¢cocuk noktalar1 var ama bence kadin kendi isterse
ifadeleri. herhangi bir risk olugsmaz.

Is-Yasam Is-Yasam Riskleri, eger aile icinde yasanan sorunlar ise yansirsa

dengesizligi dengesizligine iliskin risk olusturur
katilimci ifadeleri.

Isyerinde Isyerinde dedikodu ve birbirleri arasinda arkadaslik iliskileri basliyor. Ozel

dedikodu ve  sdylentilere iligkin iligkiler gelisiyor. Dedikodu ¢ok fazla oluyor.

sOylenti katilimci ifadeleri.

Profesyonel = Profesyonel olmayan  Riskleri ahlaksizlik, saygisizlik olursa olur. Onun

olmayan yaklagimlara iliskin disinda isini aksatmayan bir insan olsun hakka deger

yaklagimlar katilimcr ifadeleri. versin yeterlidir.

Gergeklestirilen goriismede katilimcilarin erkek isveren bakis agist ile kadin ¢alisanlarin
vasif/statii sahibi olmalarina iliskin tutumlarini ifade ettikleri goriisleri dogrultusunda ortaya
c¢ikan kodlar ve bu kodlara dayanarak olusturulan tanimlar ve 6rnek ifadeler Tablo 23’te

sunulmaktadir.

Tablo 24. Erkek igveren bakis acis1 ile kadin ¢alisanlarin vasif/statii sahibi olmalarina iligskin
kodlardan ulasilan tanimlar

Kodlar Tammlar Ornek ifadeler

Vasif/Statii Vasif/Statii deneyim- Kendi firmamizda birkag¢ birim igin ediyor.

deneyim- donanim anlamina Yetistirmek {izere aldigimiz vasifsiz elemanlarimiz

donanim geldigine iliskin da var. Amag zaten onu yetistirip 6gretmek.

anlamina gelir  katilimer ifadeleri.

Vasif/Stati Vasif/Statii sahibi Vasif ve statii elbette anlam ifade eder. Statii almigsa

sahibi olmas1  olmasina iligkin o0 yoldan statiisli kadar ge¢gmis demektir. O yollardan

onemlidir katilimc1 ifadeleri. gecebilecek degeri isine veren biri demektir.
Onemlidir yani.

Anlam ifade Anlam ifade etmedigine  Benim i¢in bir anlam ifade etmez. Alt da olsa iist de

etmiyor iligkin katilimer ifadeleri. olsa kadina kadin oldugunu bilerek davranirim.

Oncelikli Oncelikli birimlerde Evet ediyor. Ozellikle 6ncelikli bir birimde

birimlerde statii arandi@ina iliskin ~ ¢alisacaksa statii sahibi birini tercih ederiz

statii aranir katilimci ifadeleri.

Y o6netsel Y o6netsel birimlerde yonetim/idari birimde vasifsiz ve statii sahibi

birimlerde statii arandigina iliskin olmayan kisi olmas1 miimkiin degildir.

statii aranir. katilimcr ifadeleri.
Gergeklestirilen goriismede katilimcilarin erkek isverenlerin kadin yoneticilere dair
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bakis agilarina iliskin tutumlarini ifade ettikleri goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan kodlar

ve bu kodlara dayanarak olusturulan tanimlar ve 6rnek ifadeler Tablo 23’te sunulmaktadir.

Tablo 25. Erkek igverenlerin kadin yoneticilere dair bakis agilarina iligkin kodlardan ulagilan

tanimlar

Kodlar

Tanimlar

Ornek ifadeler

Titiz calismalar.

Titiz calismalara iligskin
katilimci ifadeleri.

Y 6netim noktasinda kadinlarin titiz davraniglari
yapici gorunuyor.

Diizen. Diizene iliskin katihmc1 ~ Kadin yoneticimiz yok ama kadinlarin iyi
ifadeleri. yonetici olabilecegini diisiiniiyorum. Cekip
cevirmek, yonetmek, azdan ¢ok yapmak gibi
seyleri kadinlar daha iyi beceriyor
Disiplin. Disipline iligkin katilime1 ~ Bir kadin ydnetici ile calismadim. Fakat
ifadeleri. cevremde kadin yoneticiler var. Disiplinli ve
detayli hizmet veriyorlar
Ozveri. Ozveriye iliskin katilime1 ~ Kadin yonetici dogasindaki anaghigr gibi isinde
ifadeleri. de bu duyguyu son derece kullaniyorsa eminim
ki isine de katkist son derece fazla olacaktir.
Bireysel hayattan Bireysel hayattan Kadin yoneticiler tabii becerilerine gore olabilir
feragat. feragata iligkin katilimc1  fakat yonetim noktasinda kadinlar daha ¢ok
ifadeleri. seyden feragat etmek zorunda kaliyor bireysel
hayatlarindan en azindan.
Duygusal bakis Duygusal bakis agist yonetimde mantiksal bakis acist daha glivenli

agis1 riski.

riskine iligkin katilimec1
ifadeleri.

oldugu icin kadin ydneticiler beni
endiselendirebilir.

Kisisel gelisim
odagi

Kisisel gelisim odagina
iligkin katilimer ifadeleri.

Ulkemizde ¢ok iyi kadin yoneticiler de var
erkek yoneticiler de var. Bence bu tamamen
kisinin kendini nasil yetistirdigine bagl.

Isine sahip ¢ikan iyi
yonetici.

Isine sahip ¢ikan iyi
yoneticilige iligkin
katilimci ifadeleri.

Isini lay1g1 ile yapan biri. Dort koldan sarilarak
o ise sahip ¢ikiyor

Ast-iist ¢atismalari.

Ast-list catismalarina
iliskin katilimci ifadeleri.

Kadin miidiiriim ile pek anlasamazdik ¢iinkii ¢ok
fazla takintili ve egolu bir kadindi. Altinin erkek
olmasinin kendisine iistiinliik kattigini
zannediyordu.

Olumlu galigma
iklimi

Olumlu ¢alisma iklimine
iliskin katilimci ifadeleri.

Pozitif seyler diisiiniiyorum. lyi ve kendini
gelistirmis bir hanimefendi kendisi. Genele
yayarak bilemeyecegim.

Sirket ¢ikarlarini
gdzeten yonetici.

Sirket ¢ikarlarin1 gozeten
yoneticilere iligkin
katilimer ifadeleri.

Markamiza deger veren ve sirket ¢ikarlarini
gozeten kisilerdir.

Sistematik/Organize

Sistematik/Organizene
olunmasina iligkin
katilimer ifadeleri.

Bizde bir kadin ydnetici var. Farkli bir birimde
calisiyor. Pozitif seyler diisiiniiyorum. lyi ve
kendini gelistirmis bir hanimefendi kendisi.

Kisisel gelisimin
Onemi

Kisisel gelisimin 6nemine
iliskin katilimcr ifadeleri.

Erkeklere gore daha disiplinli daha organizeler

Cinsiyet
farketmeksizin
esitlik beklentisi.

Cinsiyet farketmeksizin
esitlik beklentisine iligkin
katilimer ifadeleri.

Esitlik sagladig siirece kadin ya da erkek
yOnetici olmanin bir 6nemi yoktur.

Gergeklestirilen goriismede katilimcilarin erkek isverenlerin kadin calisanlarin is-

yasam dengesinde gerceklige iligkin tutumlarini ifade ettikleri goriisleri dogrultusunda
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ortaya ¢ikan kodlar ve bu kodlara dayanarak olusturulan tanimlar ve 6rnek ifadeler Tablo

23’te sunulmaktadir.

Tablo 26. Erkek isverenlerin kadin calisanlarin ig-yasam dengesinde gergeklige iliskin
kodlardan ulasilan tanimlar

Kodlar Tanmimlar Ornek Ifadeler
Sektore olan Sektore olan uygunluga Kadin ¢alisma hayatina uyum saglarsaniz iyi bir
uygunluk. iligkin katilime1 partner olarak her tiirlii verimi alabilirsiniz.
ifadeleri.
Denge Denge Gergekten denge saglayamayabilir ama dengede
kurulamaz. kurulamayacagina tutmak i¢in ¢abalar. Bekarsa daha kolay ama evli
iliskin katilime1 ve ¢ocugu varsa daha zor.
ifadeleri.
Sirketin Sirketin destekleyici Bizlerin miidahale edebilecegi taraf olan ig
destekleyici yaklagimlara iligkin yasaminda, destekleyebilecegimiz her agidan
yaklagimlari. katilimcr ifadeleri. pozitif bir yaklagima sahip oldugumuzu

bildirebilirim.

Evli ise partner
destegi.

Evli ise partner
destegine iliskin
katilimci ifadeleri.

Eger calisan kadin evli ise, evlilikte rolleri
anlagmali ve siirdiirebilirse, herhangi bir sorun
olacagini diigiinmiiyorum.

Sirketin
destekleyici
yaklagimlari.

Sirketin destekleyici
yaklagimlarina iligkin
katilimcr ifadeleri.

Bizlerin miidahale edebilecegi taraf olan is
yasaminda, destekleyebilecegimiz her agidan
pozitif bir yaklagima sahip oldugumuzu
bildirebilirim.

Kadin-erkek

Kadin-erkek istthdam

Gergek denge bana gore istihdamda kadin erkek

istihdam oraninin dengede oraninin yakin olmastyla basaril olabilir.
oraninin olmasina iliskin

dengede olmasi.  katilimci ifadeleri.

Psikolojik Psikolojik destek Bir igveren olarak, psikolojik destek ve gerekli
destek saglayacak seminerler verilebilecegini diigiiniiyorum
saglayacak seminer/egitimlere

seminer/egitiml iliskin katilime1

er. ifadeleri.

Sirketin ¢alisani
desteklemesi ve
esneklik
saglamasi

Sirketin ¢aligani

desteklemesi ve esneklik

saglamasina iligkin
katilimci ifadeleri.

Yemek, temizlik, ¢ocuk vs. derken stres sebebi ile
denge sarsiliyor. Eger bunlar yoksa-cocuk mesela-
o zaman bence erkeklerden daha iyi denge
kuruluyorlar is yagsaminda.

Sevilen ise
sahip olunmasi.

Sevilen ise sahip
olunmasina iliskin
katilimci ifadeleri.

En 6nemli sey ise sevdigi isi yapiyor olmasi.
Sevdigi isi yaparsa denge kurmaya ¢abalayacaktir.

Denge Denge kurulabilecegine Kadin is ve bireysel hayatim tabii dengede tutabilir.
kurulabilir. iligkin katilime1 Isine veya bireysel hayatina uygun bir hayat ile bu
ifadeleri. ikiliyi segiyor sonugta
Plan Plan progamliliga Denge tamamen kisinin planli programli
progamlilik. iliskin katilime1 olmasindan gelecektir.
ifadeleri.

Gergeklestirilen goriismede katilimcilarin erkek isverenlerin kadin ¢alisanlarin karar

mekanizmalar1 hakkinda diisiincelerine iligkin goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan kodlar

ve bu kodlara dayanarak olusturulan tanimlar ve 6rnek ifadeler Tablo 27’te sunulmaktadir.
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Tablo 27. Erkek igverenlerin kadin ¢alisanlarin karar mekanizmalar1 hakkinda diisiincelerine
kodlardan ulasilan tanimlar

Kodlar

Tanimlar

Ornek ifadeler

Ise olan hakimiyet

Ise olan hakimiyetine
iliskin katilimer ifadeleri.

Kadinlarin bu noktada ise hakimiyeti ¢ok
onemli, biz erkeklere gore daha duygusal
yapida olan kadinlarimizin karar verici
olmalar1 bence risk igeriyor.

Cok yonlii bakis
acilari mevcut

Cok yonlii bakis agilar
mevcutuna iliskin
katilimcr ifadeleri.

Karar agamalarinda ¢oklu degerlendirme
yapabiliyor.

Is ahlakigina sahip s ahlakigina sahip olmaya Vicdanli biriyse, ahlaki degerleri yiiksekse ve
olmak iligkin katilime1 ifadeleri.  isi iyi biliyorsa kararlarda problem olmaz.
Risk igerir Risk icerdigine iliskin Tek korkum kadinlarin olaylara duygusal
katilimer ifaleri. yaklagmasidir. Duygulari ile hareket edebilme
ihtimali biiyiik kararlarda bana endise verir.
Mantik ¢ergevesinde hareket etmesi makuldiir.
Duygusal karar Duygusal karar verme Kadinlar bir¢ok alanda karar almak zorunda

verme egilimleri
risk olusturur.

egilimleri risk
olusturduguna iliskin
katilime1 ifadeleri.

aslinda. Duygusal hareket eden insanlar
olarak gorilseler “ki bu kismi var mutlaka”
ama zor anlar oldugunda erkeklerden daha
detayli mantik kurabiliyorlar.

Isinde yetkin ve
donaniml ise karar
verici olabilirler

Isinde yetkin ve
donanimli ise karar
verici olabilicegine
iligkin katilimer ifadeleri.

Kadim-erkek olarak herhangi bir fark yoktur.
Ise olan yetkinligi, deneyimi, donanim
onemlidir. Bakis agilar1 detaylardan olustugu
icin risk analizinde giivenilirdirler. Karar
verme mekanizmalar1 kuvvetlidir.

Fizibilitesi
yapilmus, tasar1 ve
planlama asamalari
gergeklestirilmis ve
sonug hedefleri

Fizibilitesi yapilmus, tasar1
ve planlama asamalari
gercgeklestirilmis ve sonug
hedeflerine iliskin
katilimer ifadeleri.

Kadin yoneticiler ve karar mekanizmalari
hakkinda net bir yorum yapacagim.
Oncesinde diisiiniilmiis, planlanmis, A’dan Z’
ye karar ve sonuglar1 hayal edilmis sekilde
kararlarini agikliyorlar.

Ani ve zor Ani ve zor kararlarda Bence zor ve ani kararlar1 almakta kadinlar

kararlarda performans yiiksekligine  daha iyi. Bu yiizden iyi de bir yonetici

performanslart iligkin katilime1 ifadeleri.  olabilirler.

yiiksektir

Detaylara ¢cok Detaylara ¢ok takilmanin  Karar mekanizmasini alan bazi kadinlarda

takilmanin isi isi yavaglatabilecegi ¢ok fazla detaya takilma gordiim. Bu da is

yavaglatabilecegi riskin mevcutluguna yavaslatma ve detaya girmesek de olabilir

riski mevcuttur. iligkin katilimer ifadeleri. sonuca varabiliriz dedigimiz yerlerdir

Ise iliskin detayli  Ise iliskin detayll manttk ~ Duygusal hareket eden insanlar olarak

mantik kurabilme  kurabilme becerilerine goriilseler “ki bu kismi1 var mutlaka” ama zor

becerileri iligskin katilimer ifadeleri. anlar oldugunda erkeklerden daha detayli
mantik kurabiliyorlar.

Inisiyatif Inisiyatif kullanabilme Karar mekanizmalarinin da erkek ¢aligsana

kullanabilme erki

erkine iligkin katilime1
ifadeleri.

oranla bile daha iyi oldugunu distiniiyorum.
Inisiyatif bile kullanmayan yoneticiler var.
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Gergeklestirilen goriismede katilimcilarin erkek igverenlerin is hayatinda maruz
kaldig1 istismarlar hakkinda diislincelerine iligkin tutumlarini ifade ettikleri goriisleri
dogrultusunda ortaya ¢ikan kodlar ve bu kodlara dayanarak olusturulan tanimlar ve 6rnek

ifadeler Tablo 28’de sunulmaktadir.

Tablo 28. Erkek isverenlerin is hayatinda maruz kaldigi istismarlar hakkinda diisiincelerine
kodlardan ulasilan tanimlar

Kodlar Tanimlar Ornek ifadeler
Psikolojik siddet Psikolojik siddetin yiiksek ~ Kadin ¢alisanlarimiz bircok yonden ne
yiiksek olduguna iligskin katilime1 ~ yazik ki istismara ugruyor gergekten.

ifadeleri.

Psikolojik durumlariin bozulabilecegi
kadar siddet ve mobbing diyebilirim

Cinsel istismar
yiiksek

Cinsel istismarin yiiksek
olduguna iligkin katilimec1
ifadeleri.

Cinsel istismar, taciz ise konusurken bile
insanin zorlandig1 bir konu. Kadinlar ne
yazik ki diizgiin olmayan igverenler
tarafindan yanls algilanabiliyor

Ekonomik istismar
yiiksek

Ekonomik istismarin
yiiksek olduguna iligkin
katilimei ifadeleri.

Cinsel fayda, maas azliklari, duygusal
istismarlar yasanabilir.

Cinsiyetci
uygulamalara maruz
kaliyorlar.

Cinsiyet¢i uygulamalara
maruz kaldigina olduguna
iligkin katilime1 ifadeleri.

Ekonomik istismar peki... insan hakkini
teslim etmemek nasil bir gaflettir

Isyeri haksizlig1
kadinlar lehine
yiiksek

Isyeri haksizlig1 kadinlar
lehine yiiksekligine iliskin
katilimci ifadeleri.

Kadin oldugu i¢in daha ¢ok emek isteyenler
olabilir, ezmeye calisan olabilir.

Istismarin 6niine
gecilmesi i¢in
denetim gereklidir.

Istismarin dniine
gecilmesi i¢in denetimin
gerekligine iliskin
katilimer ifadeleri.

Kadinlarin haksizliga ugrayip bir de
durumlarin iyice ¢irkinlesmesidir. Bunlarin
oniine gegilmesi gerekiyor. Gerekirse ¢ok
daha siki denetimlerle

Duygusal istismar
fazla calistirilma ya
da isverenle
iligkiden kaynagin
alabilir.

Duygusal istismar fazla
calistirtlma ya da isverenle
iligkiden kaynagini
alabilicegine olduguna
iliskin katilimci ifadeleri.

Kadinlar duygusal istismara ugramasi
igveren tarafindan fazlasiyla calistiriimasi
olabilir. Ya da igvereni ile olan iligki tipi
olabilir.

Kadinlar tizerindeki
sOmiirii cok boyutlu

Kadinlar tizerindeki
somiirii ¢ok boyutlu

Erkek eve bakiyor ¢cocuk okutuyor vs. diye
tam maas alirken, kadin ¢alisan1 bekar, baba
evinde diye maagini diisiik tutan insanlar var.
Yonetici olmak gercek bir vicdan istiyor.
Kadinlar bir¢ok konuda somiiriiliiyor.

Ailemizin ¢alisan
kadinlarin1 bu
riskten korumak i¢in
i yerlerine giderek
kendimizi
tanitryoruz.

Ailemizin ¢alisan
kadinlarini bu riskten
korumak i¢in is yerlerine
giderek kendilerinin
tanmtildigina olduguna
iligkin katilimer ifadeleri.

Isyerlerine gidiyoruz kendimizi tanitiyoruz.
Korumak kollamak gerekir bu sorunlardan

Kadin emeginin
goriinmez oldugu
cok sayida kurum
var.

Kadin emeginin goriinmez
oldugu ¢ok sayida kurum
var.

Emekleri goriilmeyen birgok kadin tanidik.
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Tablo 28. Erkek isverenlerin is hayatinda maruz kaldigi istismarlar hakkinda diistincelerine
kodlardan ulasilan tanimlar (devami)
Kodlar Tammlar

Ekonomik istismar,
maaslar1 geciktirme,
daha az iicretle
caligtirma sik
oluyor.

Duygusal istismar
ve kadinin duygulari
ile oynama sik
duyulan olaylar.

Ornek ifadeler

Ekonomik istismarda da kadinin maasini
geciktirmek veya anlagirken en az fiyata
anlagmaya ¢abalayan1 gordiik ne yazik ki.
Bu istismardir

Ekonomik istismar,
maaslar1 geciktirme, daha
az licretle ¢aligtirma sik
olduguna iligkin katilime1
ifadeleri.

Duygusal istismar ve
kadinin duygular ile
oynama sik duyulan
olaylara olduguna iliskin
katilimer ifadeleri.

kadinin duygulariyla oynamak ve
zamaninda maagin1 ddememek gibi seyler
duyuyoruz.

Gergeklestirilen goriismede katilimeilarin erkek isverenlerin ailelerinde c¢alisan
kadinlarin is yasamlarina dair izlenimlerine iligkin tutumlarimi ifade ettikleri goriisleri
dogrultusunda ortaya ¢ikan kodlar ve bu kodlara dayanarak olusturulan tanimlar ve 6rnek

ifadeler Tablo 29’da sunulmaktadir.

Tablo 29. Erkek isverenlerin ailelerinde ¢alisan kadinlarin is yasamlarina dair izlenimlerine
iliskin kodlardan ulasilan tanimlar

Kodlar Tanmimlar Ornek ifadeler
Ustii Ustii kapatilan Fakat akrabaliklarda daha uzak oldugumuz kisilerin is
kapatilan sorunlarin olduguna hayatlar1 hakkinda ¢ok da tutarli konugsmamalarina
sorunlar. iligkin katilime1 sahit oldum. Ydnetici konumunda galigirken ayrilmak
ifadeleri. zorunda kalan bir akrabamiz, isten ayrilisini aileye
yaklasik 9 ay sonra bildirmisti.
Yansitilan Yansitilan problemler  Ailemde c¢alisan kadin yok.Cok bir fark
problemler ile ile eslesen izlenimlere godzlemleyemiyorum ama genellikle ¢aligsma sartlarinin
eslesen olduguna iliskin onlar1 tam doyurmadig1 konusunda duyumlar
izlenimler. katilimer ifadeleri. aliyorum.
Is sorunlarin1  Is sorunlarim aileye Esim ¢aligiyor. Yorgunluklarini gézlemleyebiliyorum.
aileye yansitmama Fakat bir¢ok seye yetismeye caligmakla beraber bu
yansitmama cabalarina olduguna yorgunlugu genelde belirtmemeye calistyor
cabalari iligkin katilime1
ifadeleri.
Yansitilmayan Yansitilmayan, Esimin is hayatinda baz stresleri oldugunu
, gizlenen gizlenen sorunlarin goriiyordum. Mesela okul yonetiminde yasanan bir
sorunlar. olduguna iligkin haksizlig1 direkt anlatmazdi ama ben sezerdim.
katilimer ifadeleri. Sorardim. Sonrasinda isterse paylasirdi.
Yansitilan Yansitilan problemler  Calisan kadinlarimiz ¢oklu kadin ortamindan daha
problemler ile ile eslesmeyen mutlu oluyorlar tek basina ¢alisan kadinlar genelde
eslesmeyen izlenimlere iligkin mutsuz oluyorlar.
izlenimler. katilimc1 ifadeleri.

Gergeklestirilen goriismede katilimcilarin - erkek igverenlerin  kadinlarin  erkek

yoneticiler ile ¢alismasinda fayda-zarar yorumlarma iliskin tutumlarini ifade ettikleri
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goriigleri dogrultusunda ortaya ¢ikan kodlar ve bu kodlara dayanarak olusturulan tanimlar

ve Ornek ifadeler Tablo 30’da sunulmaktadir.

Tablo 30. Erkek igverenlerin kadinlarin erkek yoneticiler ile ¢alismasinda fayda-zarar
algilarna iliskin kodlardan ulasilan tanimlar

Kodlar

Tanimlar

Ornek ifadeler

Ayni dili

konusmamak zarar

verici olabilir.

Ayni dili konusmamak zarar
verici olabilecegine iliskin
katilime1 ifadeleri.

Zarar noktasinda ise ayn1 dili konusmamak
olabilir. Catisma yaratir.

Otoriteye deger

Veririr

Otoriteye deger verilecegine
iliskin katilimcr ifadeleri.

Karsi cins oldugu i¢in otorite sayabilir.

Rekabetten arinik

olabilir.

Rekabetten armnik
olabilicegine iliskin
katilimc ifadeleri.

Rakip gormeyebilir.

Zarar olusturmaz

Zarar olusturmayacagina
iligkin katilime1 ifadeleri.

Zarar olusturacagini diistinmiiyorum.

Diisiince Diislince yapisindan Kadin ve erkeklerin diisiince yapisinin farkl

yapisindan kaynaklanan cesitlilige olmasi cesitlilik ve iyi stratejiler getirir.

kaynaklanan iligkin katilimer ifadeleri.

cesitlilik

Iyi stratejiler Iyi stratejiler Kadin ve erkeklerin diigiince yapisinin farkli

gelistirir. gelistirilecegine iliskin olmasi cesitlilik ve iyi stratejiler getirir.

katilime1 ifadeleri.

Olumlu Olumlu kisilerarasi iligkilere  Erkek yonetici olarak bakmaktan ziyade is

kisilerarasi iligkin katilimer ifadeleri. arkadasligi olarak diisiiniildiigiinde dengeler

iligkiler saglanirsa iyi iliskiler agisindan faydali olur.
Zarar1 olmaz.

Kiskanglik Kiskanglik Fayda zarar iliskisi kisiliklerine baglidir.

engellenebilir engellenebilicegine iligkin Ekstra ne katabilir derseniz, Kiskanglik gibi

katilimer ifadeleri. durumlar engellenmis olur. Zararini

bilemedim.

Resmiyet Resmiyet kazandirilacagina Resmiyet kazandirmasidir

kazandirir iliskin katilimci ifadeleri.

Elit bir sistem Elit bir sistem kurulacagina  Faydasi kadin calisanla arada biraz daha

kurulur iligkin katilimci ifadeleri. mesafe olup profesyonel olabilecegi
konusundadir.

Aile ortami Aile ortami saglayacagina  kadin ¢alisanlarimiz genelde ailemizin bir

saglar. iligkin katilime ifadeleri. parcasi gibi olduklarini, bir abi bir baba

yerine koyuldugumuzu soylerler

Gergeklestirilen goriismede katilimcilarin erkek igverenlerin engelli ve yabanci kadin

istthdammin fark ve risk gorlislerine iliskin tutumlarini ifade ettikleri goriisleri

dogrultusunda ortaya ¢ikan kodlar ve bu kodlara dayanarak olusturulan tanimlar ve 6rnek

ifadeler Tablo 31’de sunulmaktadir.
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Tablo 31. Erkek isverenlerin engelli kadin ¢alisan ve yabanci kadin galisan istihdam etmenin
farkliliklarina ve risklerine dair iligkin kodlardan ulagilan tanimlar

Kodlar Tanimlar Ornek Ifadeler
Engelli ¢alisan Engelli ¢alisan Engelli ve yabanci kadin ¢aligan her
desteklenmeli. desteklenmesine iliskin sektdrde olabilir. Ozellikle engelli

katilimei ifadeleri.

calisan bence olmali.

Yabanci ¢alisan
iilkeye heniiz gelmis
ise is siire¢lerini
kavramasi zor
olabilir.

Yabanci ¢aligan iilkeye
heniiz gelmis ise is
siire¢lerini kavramasi zor
olabilecegine iligkin
katilimci ifadeleri.

Tehdit ise sadece yabanci ¢alisanda belki
olugabilir. Ulkede yeni ise isleyisi
kavramasi zor olabilir.

Sektore uyumlu ise
engelli calisan

Sektore uyumlu ise engelli
calisan kuskusuz katki

Engelli kadin calisan sektore uygun ise
kesinlikle olmali.

kuskusuz katki saglayacagian iligkin
saglar. katilimci ifadeleri.
Yabanci1 ¢alisan dil Yabanci ¢alisan dil bilgisi Farki ihracat yapilan {ilkeden biri ise o

bilgisi agisindan
katk1 saglar.

acisindan katki
saglayacagina iliskin
katilimci ifadeleri.

zaman olusur. Dili iyi bilmek insanin1 da
iyi tanimaktir.

Yabancilar uzun
vadede risk olusturur.

Yabancilar uzun vadede
risk olusturacagina iliskin
katilimci ifadeleri.

Yabanc1 ¢alisan uzun vadede risk
olusturabilir.

Engelli ¢alisan
biling agisindan fark
yaratir.

Engelli ¢alisan biling
agisindan fark
yarataracagina iligkin
katilimci ifadeleri.

engelli bireylerin desteklenmesi,
toplumda var olmasi agisindan da 6nemli.
Biling agisindan fark yaratir. Empatiyi
gelistirir.

Yabanci ¢alisan
sektorel uygunluk
varsa katki saglar.

Yabanc1 ¢alisan sektorel
uygunluk varsa katki
saglayacagina iliskin
katilimci ifadeleri.

Yabanc1 istihdaminda da sektorel
uygunluk varsa neden olmasin? Risk
gormiiyorum.

Her ikisinde de risk Her ikisinde de risk Yabanci ve engelli ¢alisan kadin
yok olmadigina iligkin katilimc1  kavrami, yabancida irk¢iliga, engellide
ifadeleri. ise ayristirmaya giriyor bence. Isini iyi
yaptiktan sonra herhangi bir fark yoktur.
Yabanci kadin Yabanci kadin ¢alisan diger Hem diger kadin ¢alisanlarimizi motive
caligsan diger kadin kadin ¢aliganlar agisindan etmek agisindan hem de aramiza

calisanlar agisindan
da motivasyon

da motivasyon yaratacagina
iliskin katilimci ifadeleri.

almaktan ¢ok memnunuz.

yaratiyor.
Yabanci tercih Yabanci tercih edilmedigine Bizim yurtdiginda calisan satig tarafinda
edilmiyor. iliskin katilimci ifadeleri. yabanci bir kadin ¢aliganimiz var,

gercekten cok fark ediyor. Hem diger
kadin ¢alisanlarimizi motive etmek
acisindan hem de aramiza almaktan ¢ok
memnunuz.

Yabanci istthdaminda
sektorel uyumluluk
olmali.

Yabanci istihdaminda
sektorel uyumluluk olmasi
gerektigine iliskin katilimci
ifadeleri.

Yabanci kadin istihdaminda da isini
bilen bir galisan olduktan sonra herhangi
bir risk veya tehdit olusturmaz

Yabanci ¢alisan
cesitlilik, farkli bir
bakis agis1 demek.

Yabanci ¢alisan ¢esitlilik,
farkli bir bakis agisi
olduguna iligkin katilimct
ifadeleri.

Yabanci ¢alisanda eger iilkesine donme
isi sekteye ugratma gibi bir durum yoksa
zaten yabanci kisi demek cesitlilik,
farkl bir bakis agis1 demektir.
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Gergeklestirilen goriismede katilimeilarin erkek igverenlerin kendi sektorlerini baz
alarak yorumladiklar1 erkek ve kadin istihdaminin ytizdelik dagilimina iliskin tutumlarini
ifade ettikleri goriisleri dogrultusunda ortaya ¢ikan kodlar ve bu kodlara dayanarak

olusturulan tanimlar ve 6rnek ifadeler Tablo 32’de sunulmaktadir.

Tablo 32. Erkek isverenlerin kendi sektorlerini baz alarak yorumladiklar erkek ve kadin

istihdaminin yiizdelik dagilimina iliskin kodlardan ulagilan tanimlar

Kodlar

Tanimlar

Ornek ifadeler

Sektordeki istihdam
cinsiyet bazli dengeyi
saglamaktadir.

Sektordeki istihdam cinsiyet
bazli dengeyi saglamasina
iligkin katilimer ifadeleri.

Bizim sektériimiizde dagilimi kadin
erkek neredeyse esit agirliklarda
olusturuyor.

Sektorde erkek
istihdam1 yogundur.

Sektorde erkek istihdam
yogunun olmasina iliskin
katilimc ifadeleri.

Yiizdelik olarak hizmet alanimiz
geregi erkek calisanimiz daha fazla

Kadin erkek
1stthdaminda sektorel
dagilimlar degiskendir.

Kadin erkek istihdaminda
sektorel dagilimlar degisken
olmasina iliskin katilimc1
ifadeleri.

Kadin erkek istihdaminda sektorel
dagilimlar hep degiskendir. Miisteri
temsilciligi yapan bir firma diisiiniin.
Kadin sayis1 %90 daha fazladir diye
diisiiniiyorum.

Imalat birimlerinde
erkek istthdami
yogundur.

Imalat birimlerinde erkek
istthdam1 yogun olmasina
iligkin katilime1 ifadeleri.

Isimizin %75 lik boliimii fiziksel giic
gerektirdigi i¢in erkek calisanlara yer
veriyoruz

Birimlerine gore ise
alimlar yapilmstir.

Birimlerine gore ise alimlar
yapilidigina iliskin katilimet1
ifadeleri.

Bizim iste erkek calisan daha ¢ok.
Muhasebe kismimizda ve kasamizda
kadin galisan var. Reyonlarda var.
Bizde kim nerede olmas1 gerekiyorsa
orada zaten

Sektorde kadin/erkek
istihdamu esit
diizeydedir.

Sektorde kadin/erkek
istihdami esit diizeyde
olduguna iligkin katilimct
ifadeleri.

Bizde yiizdelik kadin ve erkek is
isteyenlerin tercihine gore normal
diizeylerde.

Isletmemizde kadin
istihdami1 yogundur.

Isletmemizde kadin istihdami
yogun olduguna iligkin
katilimer ifadeleri.

Bizde son 5-6 yildir kadin ¢aligsan
sayist daha da artt1. Ilk
zamanlarimizda 3 erkektik. Simdi ise
3-4 erkek 15-20 tane kadin
calisanimiz var.

Kurum iginde is yiikiine
gore dagilimlar
dengelenir.

Kurum iginde is yiikiine gore
dagilimlar dengelendigine
iligkin katilime1 ifadeleri.

Her agidan dengede tutmak igin
kadin erkek tercihine gore de bazi
birimlerimizde — pazarlama gibi-
kadin erkek dagilimi gesitlenir.

Kadin g¢aliganlarin
verimlilik artis
yaratmast biinyemizde

Kadin ¢alisanlarin verimlilik
artig1 yaratmasi biinyemizde
fazla sayida kadin

fazla sayida kadin istthdaminin gerekgesine
istihdaminin iligkin katilime ifadeleri.
gerekcesidir.

Bence kadin ¢alisanlarimizdan daha
cok verim aliyoruz. Atdlyelerimiz
dahil olmak iizere.

Yonetsel birimlerde
kadin calisan sayisi
fazladir.

Yonetsel birimlerde kadin
calisan sayisi fazla olduguna
iligkin katilime1 ifadeleri.

Kalite kontrol ekibimiz kadinlardan
olusmaktadir.
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4.3. Erkek Isveren A¢isindan Kadinin Is Hayatindaki Varolussal Anlam

Arastirmanin bu boliimiinde yapilan miilakatta elde edilen verilerin degerlendirilmesi

sonucunda elde edilen kodlar, ortaya konan tanimlar dogrultusunda son tahlilde bulgulanan

temalara yer verilmektedir. Bu kapsamda, tiim arastirma verilerinin degerlendirilmesi

sonucunda elde edilen temalar Tablo 33’de sunulmustur.

Tablo 33. Kadin calisan olmak ile iligkili bulgulanan temalar

Kodlar Tanimlar Temalar
Kadinlar is Kadinlar is hayatinda Is Hayatinda Olmanin gerekliligi
hayatinda olabilir. olabilecegine iligkin katilimci

Profesyonel ve
basarililar.

Seviyeli iliskiler
gelistirilmesine
katk: saglar.

ortami diizenleyen,
giizellestirenlerdir.

Aile kavramini anne
olusturur.

Kadin ¢ocugu
olduktan sonra
calismamalidir.
Kadin akli ve
zekasinin ise
karismasi gerekir
Kadm isleri
ayristirtlmistir.
Kadin birgok
sektorde calisabilir.

Kadin cinsiyetgi bir
yaklagima maruz
kalmaktadir.
Detaycilik

Coklu bakis agisi
Anag
Derleyici-

toparlayici
Kurumsal goriinim

ifadeleri.

Profesyonel ve basarilt
olduklarina iliskin katilimci
ifadeleri.

Seviyeli iliskiler
gelistirilmesine katki
sagladiklarina iliskin katilimci
ifadeleri.

Kadinlarin is basarilarinin
yiiksek olduguna iligkin
katilimer ifadeleri.

Aile kavramini anne
olusturduguna iligkin katilimci
ifadeleri.

Kadin ¢ocugu olduktan sonra
calismamasina iliskin katilimei
ifadeleri.

Kadm akli ve zekasinin ise
karigmasi gerektigine iliskin
katilimci ifadeleri.

Kadin isleri ayristirildigina
iliskin katilimci ifadeleri.
Kadin birgok sektorde
calisabilicegine iligkin katilimei
ifadeleri.

Kadin cinsiyetgi bir yaklagima
maruz kaldigina iligkin
katilimci ifadeleri.
Deteyciliga iliskin katlimei
ifadeleri.

Coklu bakis agisina iligkin
katilimcr ifadeleri.
Analighigina iliskin katilimci
ifadeleri.

Derleyici- Toparlayicilga
iligkin katilimer ifadeleri.
Kurumsal goriiniime iliskin
katilimci ifadeleri.

Profesyonel ve Basarili Olma
degerliligi

Toplumsal Iliskiler

Profesyonel ve Bagarili Olma
degerliligi

Annelik Vasfi degerliligi
Algilanan Zorluk
Profesyonel ve Bagarili Olma
degerliligi

Algilanan Zorluk

Is Hayatinda Olmanin gerekliligi

Algilanan Zorluk

Performans beklentileri
Performans beklentileri
Performans beklentileri
Performans beklentileri

Performans beklentileri
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Tablo 33. Kadin ¢alisan olmak ile iligkili bulgulanan temalar (devami)

Kodlar

Tanimlar

Temalar

Titiz ¢caligmalar.

Bireysel hayattan
feragat.

Duygusal bakis agis1
riski.

Sektore olan
uygunluk.

Evli ise partner
destegi.

Sirketin destekleyici
yaklagimlari.
Kadin-erkek
istihdam oraninin
dengede olmasi.

Ise iliskin detayl
mantik kurabilme
becerileri

Inisiyatif
kullanabilme erki
Psikolojik siddet
yiiksek

Cinsel istismar
yiiksek

Ekonomik istismar
yiiksek

Cinsiyetci
uygulamalara maruz
kaliyorlar.

Isyeri haksizlig1

kadinlar lehine yiiksek

Istismarin 6niine
gecilmesi igin
denetim gereklidir.
Duygusal istismar
fazla galistirilma ya
da isverenle iliskiden
kaynagini alabilir.
Kadinlar iizerindeki
sOmiirii ¢cok boyutlu
Kadin emeginin

goriinmez oldugu ¢ok

sayida kurum var.
Ekonomik istismar,
maaslar geciktirme,
daha az iicretle
caligtirma sik oluyor.
Duygusal istismar ve
kadinin duygulan ile
oynama sik duyulan
olaylar.

Titiz ¢aligmalara iliskin katilimci
ifadeleri.

Bireysel hayattan feragata iliskin
katilimci ifadeleri.

Duygusal bakis agis1 riskine iligkin
katilimci ifadeleri.

Sektore olan uygunluga iliskin katilime1
ifadeleri.

Evli ise partner destegine iliskin
katilimcr ifadeleri.

Sirketin destekleyici yaklagimlarina
iligkin katilimer ifadeleri.

Kadin-erkek istihdam oraninin dengede
olmasina iliskin katilimci ifadeleri.

Ise iliskin detayli mantik kurabilme
becerilerine iliskin katilimcr ifadeleri.

Inisiyatif kullanabilme erkine iliskin
katilime1 ifadeleri.

Psikolojik siddetin yiiksek olduguna
iliskin katilimci ifadeleri.

Cinsel istismarin yiiksek olduguna
iligkin katilime1 ifadeleri.

Ekonomik istismarin yiiksek olduguna
iliskin katilimci ifadeleri.

Cinsiyet¢i uygulamalara maruz
kaldigina olduguna iligkin katilimei
ifadeleri.

Isyeri haksizlig1 kadilar lehine
yiiksekligine iligkin katilimcr ifadeleri.
Istismarin 6niine gegilmesi icin
denetimin gerekligine iliskin katilimci
ifadeleri.

Duygusal istismar fazla ¢alistirilma ya
da igverenle iliskiden kaynagini
alabilicegine olduguna iliskin katilimc1
ifadeleri.

Kadinlar iizerindeki somiirii ¢ok boyutlu

Kadin emeginin goriinmez oldugu ¢ok
sayida kurum var.

Ekonomik istismar, maaslar1 geciktirme,
daha az ticretle ¢alistirma sik olduguna
iligkin katilime ifadeleri.

Duygusal istismar ve kadinin duygulari
ile oynama sik duyulan olaylara
olduguna iligkin katilimcr ifadeleri.

Performans beklentileri

Is hayatinda olmanin gerekliligi
Performans beklentileri

Is hayatinda olmanin gerekliligi
Sosyal destek gereksinimi
Sosyal destek gereksinimi

[s hayatinda olmanin gerekliligi

Performans beklentileri

Performans beklentileri

Algilanan zorluk
Algilanan zorluk
Algilanan zorluk

Algilanan zorluk

Algilanan zorluk

Algilanan zorluk

Algilanan zorluk

Algilanan zorluk

Algilanan zorluk

Algilanan zorluk

Algilanan zorluk
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TEMALAR

ODULLER - ALGILANAN ZORLUK
USTUNLUK/YETKINLIKLER - SOSYAL DESTEK GEREKLILIGI
iS HAYATINDA OLMANIN GEREKLILIGI | RISKLER

Ataerkilin sesinden kadin ile caligmak; odiiller ve risklerinin neler olabilecegine
yonelik yapilan analizlerde bulgulanan temalar ve alt bilesenlerin 1s18inda olusturulan
sematik gosterimler asagida sunulmaktadir. Ataerkilin sesinden kadin ile ¢calismak; ddiiller

ve riskleri olusturan ana temalar Sekil 4 ve sekil 9°da gosterilmektedir.

ODULLER
[ I I ]
5 - I Olumlu Dil c Gergekei
Biitce Destegi Pratiklik/Hiz e Disiplin et

Sekil 4. Kadin istihdaminda 6diil temasinin alt bilesenleri

Ataerkilin sesinden kadin ile c¢alismak siirecinde kadin calisan istihdaminin
kazandirdig1 odiller kapsaminda One ¢ikan etmenler; biitce destegi,isin pratiklesen

yapist/hiza baglh ¢ozlimler,olumlu dil becerileri,disiplin ve ger¢ekei kararlar olarak

siralanmaktadir.
ALGILANAN ZORLUK
[ I I ]
Cinsiyetci Cocuk Sahibi Psikolojik Ekonomik Cinsel
Yaklasim Olma Siddet Istismar Istismar

Sekil 5. Algilanan zorluk temasinin alt bilesenleri
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Ataerkilin sesinden kadin ile ¢alismak siirecinde algilanan zorluk kapsaminda 6ne
¢ikan etmenler cinsiyetci yaklasim, cocuk sahibi olma, psikolojik siddet, ekonomik ve cinsel

istismar olarak siralanmaktadir.

USTUNLUK/YETKINLIKLER
|

Mantiksal
Dustinme

Duygusal

Kurumsallik Titizlik Detaycilik Yaklagim

Sekil 6. Ustiinliik/yetkinlik temasinin alt bilesenleri

Ataerkilin sesinden kadin ile ¢alismak siirecinde performans beklentileri kapsaminda
Oone ¢ikan etmenler mantiksal diistinme, kurumsallik, titizlik, detaycilik ve duygusal

yaklagim olarak siralanmaktadir.

SOSYAL DESTEK GEREKLILIGI

irket E
S $

Sekil 7. Sosyal destek gerekliligi temasinin alt bilesenleri

Ataerkilin sesinden kadin ile calismak siirecinde sosyel destek gerekliligi kapsaminda

one cikan etmenler girketin ve esin destegi olarak siralanmaktadir.
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IS HAYATINDA OLMANIN GEREKLILIiGI

Istihdam Yasam Esitlik

Sekil 8. Is hayatinda olmanin gerekliligi temasinin alt bilesenleri

Ataerkil yapmin sesinden kadin ile c¢alismak siirecinde, is hayatinda olmanin
gerekliligi kapsaminda 6ne ¢ikan etmenler istihdamda, yasamda var olma ve sektorlerde

cinsiyet¢i yaklasim yerine esitlik anlayigin1 benimsemek olarak siralanmaktadir.

RISKLER
[ I | ]
Is-Yasam Dosum Siireci Duygusal Tacize Informal
Dengesizligi gl Kararlar Maruziyet IIskiler

Sekil 9. Kadin istihdaminda riskler temasinin alt bilesenleri

Ataerkil yapinin sesinden kadin ile ¢alismak siirecinde gdzlemlenen riskler; Is yasam
dengesizlikleri, dogum siireci, kadinlarin duygusal karar verme riskleri, tacize maruz

kalabilmeleri, informal iligkiler kurabilmeleri seklinde siralanmaktadir.
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BOLUM 5

TARTISMA VE SONUC

Bu calismada, ataerkilin sesinden kadin ile ¢alismak; odiillerin ve risklerin niteliksel
analizinin yapilmast amac¢lanmistir. Bu amagtan yola ¢ikilan aragtirmanin ¢alisma grubunu
goniilliiliik ilkesi ¢ercevesinde katilim gosteren “kendini ataerkil yapida tanitan™ 15 kisi
olusturmustur. Arastirmanin verileri katilimcilarla gergeklestirilen derinlemesine miilakat
yontemi ile elde edilmistir. Yapilan arastirmaya gore; ddiller ve riskler bakimindan yapilan
degerlendirmeler yapilan diger aragtirmalar ve tespit ile karsilagtirilmistir.

Bu kapsamda aragtirmanin katilimcilarindan saglanan veriler, “Biiyiime” hedefiyle
aile isletmelerinin aile fertleri arasindaki is birligi ile dayanisma sayesinde sirketin
giiclendigini ve bilyiidiiglinii ortaya koymaktadir. Yapilan incelemelerde, Akdogan’in
(2000) “Aile Isletmelerinin Ozellikleri ve Aile Isletmelerinde Kurumsallagma Ihtiyac1” adli
calismasinda farkli sonuclara ulasildigi tespit edilmistir. Bahsi gegen caligmada aile
isletmelerinin sahipleri risk almaya karst olumsuz bir tavir igerisinde olduklari i¢in
gelismelere ve yeniliklere karsi ¢ikabilmektedirler. Bu nedenle yetkilerinin zayiflayacagi
diisincesiyle biiylime karsi olumsuz bir tavir sergilemektedirler. Akdogan (2000), aile
isletmelerinde aile iiyelerinin 6zellikle ise farkli agilardan bakmaya bagladigi noktalarda
ortaya ¢cikan catisma Onemli bir sorun yaratmaktadir. Ise bakisin disinda, aile igi
anlagmazliklarin ¢ikmasi sirketi dogrudan etkilemektedir. Aile icerisinde rekabet, gruplagsma
isletmede de gruplarin ortaya ¢ikmasina neden olmakta yani “Maddi ve manevi cikar
catismalar1” yasanmaktadir. Aile isletmesinde ¢alisan olmayan aile iiyeleri veya diger
calisanlar, ailevi yiiklerin sirket i¢inde adaletsizlik yaratabilecegini diisiiniilmektedir. Aile
tiyeleri sirket iginde daha fazla sorumluluk ve yetkilere sahipken diger ¢alisanlar bu
hizmetten yoksun kalabilirler. Bu durum, sirketin i¢ motivasyonu ve ¢abalarini olumsuz
yonde kullanma ve calisanlar arasinda kalan yollara agabilir. Ayrica, aile isletmesinde
yonetim ve karar alma siirecinde ailevi gidisatin 6ne ¢ikmasi da bir tartisma konusu olabilir.
Aile bireylerinin kisisel iligkileri ve duygusal baglari, i¢sel kararlarin alinmasini ve sirketin
profesyonel yonetimini zorlastirabilecegi sonucuna varilmastir.

Aragtirmada kadinlarin is potansiyeline yer verilmesi sonucunda basarili olabilecegi
ve 1g ile bireysel yasamlarinin dengeleyebilecegi sonuglar1 yoniindeki bulgusu “Kadinlar is

hayatinda yer almalidir” bu perspektifte kadinlarin is olanaklarimi elde etme, esitlik¢i bir
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bakis acis1 ile katki saglar ve kadinlarin potansiyellerini gergeklestirmelerine imkan
tanimaktadir. Kadinlarin tercihlerine, yeteneklerine ve kullanimina saygi gostermek ve
desteklemek onemlidir. Umutlu ve Oztiirk (2020) yapmis olduklar1 “Is Yasaminda Kadin
Ve Karsilastig1r Sorunlar” adli ¢aligmalari ile benzerlik gosterdigi saptanmistir. Umutlu ve
Oztiirk (2020), calisan kadmin is yasaminda ve aile yasaminda karsilastigi sorunlarin
¢Oziimii konusunda; c¢alisan kadinlarla erkekler arasinda iicret esitliginin saglanmasi,
calisma kosullarinin iyilestirilmesi, yiikselme olanaginin verilmesi, ev islerinde yardimci
olmalar1 agisindan daha kolay kadin hizmetli (yardimc1) bulabilmeleri, kadinin yiiklendigi
rollerin sorumluluklarini azaltmaktadir. Kadin, bu durumda is ve aile yasam dengesini daha
rahat saglayarak calisma yasaminda aktif olarak katilabilmektedir. Ancak, tiim bu
gelismelere ragmen hala kadinlara yonelik olumsuz tutumlar devam etmekte, ¢alisma
yasamlarindaki belirgin sorunlarla miicadele ettigi sdylenebilir.

Arastirmada kadin isleri, erkek isleri veya cinsiyete dayali diger kategorilerin
kullanim1 kapsaminda elde edilen sonuglar dogrultusunda “Kadin isleri ayristirilmistir” ve
kadinlar1 simirlayan, ayristirict ve cinsiyet¢i bir yaklagim yansitilabilir. Bu tiir
kategorizasyonlar, bireylerin yeteneklerini ve potansiyellerini sinirlayarak cinsiyet rollerinin
yeniden iiretimine katkida bulunabilir. Kése Unal’m (2019), yapmis oldugu “Toplumsal
Cinsiyet ve Tiirkiye’de Kadin Istihdami” adli ¢alisma ile benzer bulgular elde edilmistir.
Kose Unal (2019), calismasinda kadinlarin istihdam edilme siirecinde yasalarda cinsiyete
dayali ayrimcilik olmamasina ragmen bazi mesleklerin toplumsal boyutta cinsiyet temelli
olarak kadinlara uygun goriilmemesi geleneksel mesleklerde kadinlarin yogunlagmasina
neden olmaktadir. Diigiik ticret, diisiik statii, gecici istthdam ve sosyal giivencesiz kayit
disilik kadinin istthdama katiliminin maliyeti degerlendirildiginde g¢aligmama tercihine
dontigmektedir. Calisma yasaminda aktif is giicii olarak yer alan kadin edindigi haklar
cergevesinde yasalarda esit olsa bile calistiklar1 yoneticinin yaklasimi nedeniyle is ortaminda
cinsiyetlerine bagli ayrimecilikla karsilasabildigine yonelik sonuca varmistir. Arastirmada ise
kadinlarin ve gruplarin ilgi alanlari, yetenekleri ve tercihleri birbirinden farkli olabilir,
cinsiyetin, bireylerin ilgi, yetenek ve tercihleri tizerinde nesnel bir faktor olmamaktadir.

Isverenler, istihdam sektorii ile is gerekliliklerine uygun yeteneklere ve deneyime
sahip olmalarin1 beklentileri dogrultusuna yonelik ”Deneyim” kapsaminda Askin ve Barig
(2015) yapmus olduklar1 “Kadin Istihdammimn Arttirilmasinda Mikro Kredi Kullanimin
Etkisi: Tokat 1li Ornegi” adli calismalari ile farkli sonuglar elde edilmistir. Askin ve Baris
(2015), egitim diizeyleri ¢ok diisilik olan, herhangi bir is deneyimleri olmayan kadinlar ancak

sahip olduklar1 becerilerden yola ¢ikarak, el isi, yiyecek yapimi gibi islerden gelir saglamaya
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calismaktadirlar. Bu isler ise diisiikk getirili islerdir. Egitim diizeyleri ¢ok diisiik olan,
herhangi bir is deneyimleri olmayan kadinlar ancak sahip olduklar1 becerilerden yola
cikarak, el isi, yiyecek yapimi gibi islerden gelir saglamaya calismaktadir. Bu isler ise diisiik
getirili isler oldugunu saptamislardir. Fakat yapilan analizler sonucunda deneyimin dolayl
olarak da egitimin olmasida igverenler agisindan 6nem arz ettigi ortaya ¢ikarilmistir.

Isverenlerin, potansiyellerini degerlendirirken “Iyi bir goriiniim/ giyim-kusam/ Dis
gOriinim” yani prezentabl goriinimii 6nemsedigini ortaya ¢ikarilmistir. Cetin (2017),
yapmis olduklar1 “Kadim Toplumlardan Giiniimiize Kadinlara Y 6nelik Ayrime1 Tutumlarin
Kokenleri: Kadin Ve Emegi” calisma ile benzer sonuglar elde edilmistir. Cetin (2017),
kadinin kullanim degerinin emek sahibinin estetik ve fiziksel goriiniimiine doniik yiizii
“prezentabl (presentable, sunulabilir, takdim edilebilir) olmak” seklinde ifade edilmektedir.
Bu durum, kadinin konumlandirilmasinda kadim toplumlardaki kadin bedeninin
tanrilagtirllmasina benzer bir zihniyetin ¢alisma hayatindaki yansimasidir. Esasen kadim
toplumlardan beri var olagelen ayrimci tutumlar incelendiginde, ataerkilligin geri planinda,
miilkiyetin ve metalastirilabilir her seyin ifadesi olarak metaerkil bir yapi1 oldugu ve
giiniimiizde de kadinlarin bu yapinin muhtelif noktalarinda hem ev hanimi hem ¢alisan kadin
kimlikleriyle bulunduklar1 goriilmektedir. Isverenler genellikle ilk izlenimlere ve dis
gorliniise dikkat ederler, ¢ilinkii bu, bir kisinin kendine 6zen gdsterme, profesyonel olma ve
ise bagliligin1 yansitabilir. Isverenler, calisan is yerinde temsilcilikleri kurumu en iyi sekilde
temsili giivenceleri ve calistirmayla etkili iletisim kurabilecekleri konusunda giivence
vermek istemektedir. Isverenler, calisan is yerinde uygun giyim kurallarina uymalarini ve
kendilerini temiz, diizenli ve profesyonel bir sekilde sunmalarini beklerler. Isverenler, bu
sekilde giyiminin galisanin ise olan saygisini ve bagliligimi yansittigina inanir. Isverenler,
istihdam islerine ciddiyetle yaklasmalarim1 ve isleriyle ilgili almalik ve disiplin
sergilemelerini beklemektedirler.

Kadinlarin is yasamlarinda veya isyerindeki sorunlarin ortaya ¢ikarilmasi kapsaminda
elde edilen veriler ile “Is Yasam Dengesizligi/Ailenin ise yayilim1” ile Seval (2017) yapmus
oldugu “Calisan Kadinlarin En Biiyiik Smavi: Is-Aile Yasami Dengesi(zligi) ve Kadmn
Sagligina Etkisi” adli c¢alismasi ile benzer sonuglara varilmistir. Seval (2017), insan
hayatinda bireylerin i yagsami ve aile yasami i¢inde sahip olduklari roller, onlarin is ve aile
yasamlart konusundaki doyumlarini en fazla etkileyen unsurlar olmuslardir. Kadinlarin
ailevi gorev ve sorumluluklarinin yogunlugu, onlarin is ve aile alanlarinda rol ¢atigmasini
en siddetli sekilde yasayan taraf olmalarina neden olmustur. Ev i¢i rollerinde es ve anne olan

kadinlarin, bu rollerin getirdigi sorumluluklar: iistelenirken, ayn1 zamanda is yerinde de
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basarili olmalar1 beklenmekte, bu iki beklenti alan1 arasinda kalan kadinlarin pek ¢ok alanda
sorun yasamalar1 gibi, bir takim saglik problemleri yasamalar1 kaginilmaz hale gelmektedir.

Bir calisanin is yerindeki beceri ve bilgi diizeyini elde etmek agisindan vasif/statii
sahibi olmas1 6nem arz etmektedir. Isverenler, belirli bir vasifa veya statiiye sahip olan
personellerden daha fazla deneyim, bilgi ve yetenekle yerine getirebilecegini diisiinmeleri
acisindan “Vasif ise uygunlugu gosterir” kapsaminda isverenler, vasif ve statii sahibi olan
kadinlarin islerinde daha etkili olabilecekleri ve is yerindeki taleplerle basa ¢ikabilecekleri
konusunda giivence giivencesi olarak degerlendirebilirler. Gelegen (2001) yapmis oldugu
“Calisma Yasaminda Kadin Olmak” adli ¢aligsma ile farkli sonuglar elde edilmistir. Gelegen
(2001), Calisma yasaminda ¢esitli kategorilerin oldugunu ve kadinlarin genellikle sekonder
islerde calistirildig1 goriilmiistlir. Egitim olanaklarina erisimde sorunlar yasayan kadinlar
genellikle kadin emegi ucuz emek olmasi ve kadinlarin gerekli teknik donanim ve bilgiye
ulagmalarinin zor olmasi onlart ayrima itmektedir. Ancak ¢alismada yonetim pozisyonlari
gibi kritik birimlerde ¢alisacak kadin ¢alisanlardan belirli bir statiiyli veya vasfi tagimalarini
bekleyebilirler. Bu, yoneticilerin stratejik olarak en yetkin ve isletim birimleri bu birimlerin
konum istemelerinden kaynaklanabilir. Kadin istihdami vasif veya statiisiine yonelik bu
ifade, isletmelerinin daha fazla deneyim ve bilgiye sahip olan ¢alisanlarinla kullandiklar1 ve
elde edecegi kar saglama amacini yansitabilir. Isverenler, daha vasifli ve statiilii kadin
calisanlarin daha hizlh ve etkili bir sekilde islerini tamamlayabileceklerini
diistinebilmektediler.

Kadmlarin toplumsal, ekonomik ve politik yiikii birgok faydayr beraberinde
getirmektedir. Kadinlarin lider rollerine daha fazla katilmasi, esitlik ve adaletin saglanmasi
i¢cin 6nemli bir adim olmas1 hususunda “Y6netim erki yiiksek” ve “Katma deger yaratmak”
sonucunda Negiz ve Yemen (2011) “Kamu Orgiitlerinde Kadm Y®neticiler: Yonetici ve
Calisan Acisindan Yonetimde Kadin Sorunsali” benzer sonuglara ulasilmistir. Nergiz ve
Yemen (2011), ¢alisanlarin birlikte calistiklar1 kadin yoneticileri, motivasyon, performans,
huzur ve kuruma katki saglama konular1 agisindan degerlendirmelerinde ise, erkeklerin
kadinlara gore daha giiclii bir olumsuz egilim i¢inde olduklart sdylenebilir. S6z konusu bu
degerlendirme daha 6nce kadin yonetici ile ¢alisip calismama kisitina gore de yapilmis ve
sonucun yine erkekler agisindan giiclii bir olumsuzluk ortaya koydugu saptanmistir. Kadin
yoneticilerin 1yi iletisim becerileri, isbirligi yapabilme, liderlik becerileri ve takim
isletmeciligi basarili olma gibi ozellikleri ve isyerinde kurum en iyi sekilde temsil

edilmelerini ve profesyonel bir imaj sergilemelerini nemserler.

121



Isverenler, istihdam is ve yasam arasinda uyumlu bir denge kurmalarmi saglamak icin
istihdam politikalar1 ve kaynaklari saglayabilirler. Istihdamda basarili bir sekilde devam
eden ve ayni zamanda kisisel yasamlarini siirdiirebilmeleri anlaminda gelmesi konusunda
“Is yasam dengesinin kurulmasinda etkenlerin olmas1 ve denge kurulamayabilir” elde edilen
bulgusunda Karavardar (2015) yapmis oldugu “Is Yasaminda Farkindalik: is-Aile Dengesi
ve Is Performans: ile iliskisi” adli ¢alisma ile farkli sonuglar elde edilmistir. Karavardar
(2015), is aile dengesini korumakta sikinti ¢ekebilecek calisanlara (6r: ¢ocuk sahibi
calisanlar), is-aile dengesini koruyabilecekleri ¢esitli secenekler (o6r: esnek calisma
diizenlemeleri) sunulabilir. Calisanlarin farkindalik 6zellikleri gelistirildigi takdirde is
yasaminda oldugu kadar bireye 0zel yasaminda da faydali olacagi aciktir. Farkindalik,
egitim ile gelistirilebilir bir 6zelliktir. Organizasyonlar bu egitimleri kendi biinyelerinde
diizenleyerek hem calisanlarinin is-aile dengesini olumlu yonde etkileyecek hem de is
performanslarin1  arttiracaktir. Sonu¢ olarak, organizasyonlarin calisanlarinin isaile
dengesini saglayabilmeleri ve is performanslarini arttirabilmeleri icin, “farkindalik”
konusuna 6nem vermeleri gerektigi sdylenebilir.

Kadin davranislarinin duygusal tepkilerinin is kararlarin1 etkileyebilecegi veya
isyerindeki agiklamalara olumsuz bir etki diislincesine dayanabilir. Kadinlarin “Duygusal
karar verme egilimleri risk olusturur” elde edilen veriler dogrultusunda Soyer vd. (2021)
yapmus olduklari “Kisilik Ozelliklerinin Karar Verme Stilleri ve Yaratict Diisiinmeyi
Yordama Diizeyleri” adli ¢alisma ile benzer sonuglar bulunmustur. Soyer vd.’ne (2021)
gore kisilik 6zellikleri acisindan kadinlarin duygusal dengesizlik, disa dontikliik, deneyime
aciklik ve yumusak baslihik kisilik Ozelliklerini erkeklerden daha fazla gosterdikleri
bulunmustur. Ancak, duygusal zeka ve isbirligi becerileri gibi olumlu 6zelliklerin de g6z
ard1 edilmemesi Onemlidir. Kisisel gelisim, lider hedefin calisanlari, yeni yeteneklerin
kazanilmasi ve kariyer ilerlemesinin kisilerini icermektedir. Isverenler, kadin yoneticilerin
stirekli olarak onlarin gelistirmelerini ve isyerlerinde bulunmalarini bekleyebilirler.

Erkek calisanlar, kadin ¢alisan isyerlerinde zararl iliski tipleriyle karsilagsma riski goz
onlinde bulundurmalidir. Bu nedenle isyerlerinde “Cinsel istismar/ekonomik istismar”
fazlaca gergeklesmektedir. Taciz ve mobbing gibi olumsuz durumlarin yaganmamasi adina
igverenler, bu tiir risklerin yayilmasi ve isttihdamin giivende olmasi i¢in uygun politikalar ve
uygulamalar gelistirmelidir. Kadin istihdam isyerlerinde herhangi bir riskle karsilasmadan
calisabilmeleri onemlidir. Kadin ¢alisanlar1 genellikle is-yasam gecisini saglama konusunda
zorluklarla karsilasabilirler. Kadin isyeri bireysel yagamlari is performanslarini elde edebilir.

Erkek igverenler, istihdam bireysel yagamlarini muhafaza ve uygun 6nlemleri saglamak icin
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anlayish bir yaklasim benimsemelidir.

Erkek calisanlar, kadin ¢alisan sirket sirketlerinin istiinkiinlerinden yararlanarak is ve
kisisel yasamlarini ayristirabilme becerisinin degerlendirelmesi konusunda “Sektorde erkek
istihdam1 yogundur” olmasi esnek calisma saatleri, uzaktan ¢alisma segenekleri veya izinler
gibi olanaklar, ¢alisanlarin bireysel hayatlarina daha iyi uyum saglamalarini ve is
performanslarmin  degerlendirilmesi Isverenlerin, kadin istihdam kararlarma iliskin
tutumlan ile ilgili tutumlar cinsiyet ayrimciligmi reddederek kadin is¢iligine esit karar
vermeyi ve karar alma siirecini dahil etmeye 6nem vermektediler. Lider rollerinde giiglii
bildiklerine inanirlar ve kararlarina aktif olarak dahil etmeye calisirlar.

Ise aileye yansitma cabalar1 veya alinmaya yansitilan, gizlenen sorunlar herkes icin
zorlayici olabilir, ancak kadinlarin 6zel bir bakis agisiyla degerlendirilebilir. “Is sorunlarini
aileye yansitmama c¢abalari/Yansitilmayan, gizlenen sorunlar” agisindan elde edilen veriler
kapsaminda kadinlar genellikle is ve aile arasinda dengeyi saglamak zorunda kalan
bireylerdir. Bu nedenle, is zorluklariyla basa ¢ikma siireci kadinlar i¢in daha karmagik
olabilir. Pek ¢ok kadin, is yerinde yasanan stres, baski, rekabet ve zorluklar, kadinlarin aile
yasamlarini ve Kisisel etkilerini ailelerine yansitmamaya ¢alistyor. Is yerindeki deneyimleri
anlatmak yerine, aileleriyle daha olumlu ve pozitif bir deneyimi paylasmak yerine is
yerindeki zorluklart ailelerine yansitmaktan kacginabilir ¢iinkii is yerindeki zorluklara karsi
miicadele etme yetenekleri sorgulanabilir veya islerinin risklerine girecegi endiseleriyle
ailelerinden destek almak istemeyebilirler. Kadinlarin duygusal yiiklerini gormekle beraber
bir dengeyi saglamak ve aile ile paylasmak kadinlar i¢in huzurlu bir ortamin olmasi
Oonemlidir.

Kadmlarm ise alinmasi, is giiclinde ¢esitlilik ve kapsayicilik saglar. Kadinlarin farkli
perspektifleri, deneyimleri ve becerileri, is yerinde ¢esitlilik yaratmalar1 ve farkli bakis
acilarma dayali daha etkili sonuglara ulasmaya yonelik olarak “Resmiyet kazandirir”
bulgusu elde edilmistir. Kadinlarin is giicii artis1, toplumsal cinsiyet tiiketimi i¢in 6nemli
bir adimdir. Kadinlarin ayn1 yapilandirmalara erisimleri oldugunda, ekonomik ve sosyal
aglar1 daha gii¢lii hale getirmektedirler. Kadinlarin yetenekleri ve potansiyelleri, i§ yerlerinin
kullanim  siirelerilik, problem ¢dzme ve avantaj avantaji elde etmeye yardimci olabilir.
Kadinlar, isletmelerin daha ¢esitli ve yetenekli bir ¢alisan kadrosuna sahip olmalarini
saglamaktadir.

Yabanct ve engelli personel calistirma konusunda risklerin en aza indirilmesinin
Onemini ve bu ¢aliganlara esit bir sekilde saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle igverenlerin

“Her ikisinde de risk yok” seklinde bulgu elde edilmistir. Isverenlerin, yabanci personel
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calistirirken gegerli yasa ve yapilara uyum saglamalari énemlidir. Ilgili gé¢ kullanimi,
calisma izinleri ve vize gereklilikleri hakkinda bilgi sahibi olmak ve bu sekilde
yonlendirmeyi dogru sekilde takip etmek gerekmektedir. Engelli personellerin is
basvurularinin degerlendirilmesi ve ise alim siirecinde adaletli ve esitlik¢i bir yaklasim
benimsenmelidir. Isverenler, engelli istihdam gereksinimleri karsilamak igin gerekli
diizenlemeleri yapmalar1 ve uygun destek ve erisilebilirlik saglamalidir. Engelli personel
i¢cin ¢alisma ortaminin erisilebilir olmasi ve engellilikle ilgili 6zel gereksinimleri karsilamasi

Oonemlidir.

Bu saptamalardan da anlasilacagi gibi gerek ¢alisma yasaminin verimli yapisi gerek
kadinlarin ¢alisma yasamina katilimlari,toplumsal cinsiyet temelli isb6liimii ve ataerkillikten
kaynagin1 alan sosyokiiltiirel degerler ve toplumsal cinsiyet rollerinin etkisinde
gerceklesmektedir. Bu ¢aligmanin ana konusu olan ataerkilin sesinden kadin ile ¢aligmanin
odiil ve risk durumu ayr1 ayr1 analiz sonucuna gore degerlendirelecektir. Oncelikle &diil
olusturan durumlara bakildiginda;

- Erkek igverenlerin bakis agisi ile kadin ¢alisan istihdam etmenin ddiillerine bakildiginda,
katilimcilar kadinlarin iletisim becerisinin, yliksek verimlilik saglamasinin, detayci ve
diizenli olmasinin ve ikna becerisine vakif olmalar1 6n planda oldugunu ifade
edilmektedir.

- Yapilan ¢aligma sonucunda erkek isverenlerin kadin caligsanlarin karar mekanizmalari
hakkinda diisiincelerine iliskin 6diil agisindan bakildiginda; kadinlarin is degerlemede
cok yonliiliigiin katkisinin olmasi, vicdani karar almasi, ahlaki deger yiiksekligi ve is
bilgisi daha ¢ok 6diil olarak ele alinmaktadir. Katilimcilarin diisiincesine gore, kadinlarin
cok yonlii degerlendirme yapabildigini ve bunun da ise biiyiik katki sundugunu ifade
etmektedir.

- Yapilan analiz sonucunda kadinin ¢aligma hayatindaki yerinin yorumlanmasina
bakildiginda; aile biitgesine ve seviyeli iliskiler gelistirilmesine katki saglar, ayni
zamanda profesyonel ve basarililardir. Bu durum kadinlar i¢in bir 6diill unsurunu

olusturmaktadir.

Ataerkilin sesinden kadin ile calismanin risk durumununa bakildiginda;
- Erkek isverenlerin bakis agis1 ile kadin calisan istihdam etmenin riskleri ele
alindiginda, kadinlarin erkeklere gore olaylardan ¢abuk etkilenmesi bir risk olarak

kabul edilmektedir. Bununla birlikte evlilik ve ¢ocuk siireglerine dair risk meydana
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gelmektedir. Bir bagka ifadeyle katimlimcilar esleri tarafindan onaylanmayan
islerde caligmalari durumda kadinin ¢alistigi firma yar1 yolda kalmaktadir. Ayni
zamanda dogum siireglerine iligkin durumlar ve erkek egemen bir sektorde
kadinlara bakis agis1 bir risk olusturmaktadir. Ancak kadinlar i¢in en ¢ok risk
olusturan durum ig yasam dengesizligi/aile is yayilimidir. Ciinkii kadinlar erkeklere
gore daha duygusal oldugu i¢in aile i¢inde yasadiklari sorunlar1 is hayatina
yansitmalart durumda kadin c¢alisaninda performans disiikliigii meydana
getirdiginden dolayi risk olusturmaktadir.

- Bir baska risk olusturan durum kadin calisanlarda erkek isverenlerin vasif
aramasidir. Bu durum kadin i¢in risk olusturmaktadir. Ciinkii herhangi bir iste
calismayan kadin, ¢aligmak istedigi zaman ise alinmadigi durumda ekonomik
baglamda zarar gormektedir. Yapilan analiz sonucunda katilimcilar kadinlarda statii
aradiklar1 gozlemlenmistir.

- Yapilan analiz sonucunda erkek isverenler kadin ¢alisanlarin karar mekanizmalari
hakkinda diisiincelerine iliskin risk agisindan bakildiginda; katilimcilar kadinlarin
detaylara fazlasiyla takilmalarindan dolayi isi yavaslatabilme riski oldugunu ifade
etmektedir. Bununla birlikte risk unsuru olusturan kadinlarin 6zelliklerine
bakildiginda, duygusal karar verme egilimleri, fikirlerini ifadede ¢ekinme ve
ekonomik olarak 6zgiliven saglayamama bir risk olusturmaktadir.

- Yapilan analiz sonucunda erkek isverenler, kadinlarin is hayatinda maruz kaldig
istismarlar hakkinda disiincelerine bakildiginda; psikolojik, cinsel istismar ve
ekonomik siddet yliksek oldugunu ve ayn1 zamanda cinsiyetci uygulamalara maruz
kaldiklarin1 ifade etmektedirler. Bu tiir istismalarin Oniine gegmek icin denetim
gereklidir. Bu gibi durumlar kadinlar i¢in basl basina risk olusturmaktadir.

- Yapilan analize gore erkek igverenlerin engelli ve yabanci kadin istthdaminin fark
ve risk goriislerine bakildiginda; yabancilarin uzun vadede caligmalar1 risk
olusturmaktadir. Ancak engelli calisanlarin olmasi1 isverenler icin olumlu
karsilanmaktadir. Ciinkii engelli birey empatiyi arttirir, biling acisindan normal

insanlara gore fark yaratir.
Bu ¢alismada igverenler kadin ¢alisanlarin igse alimlarinda kadinlarin, egitim durumu,

diksiyon, giyim, kusam, giiven, performans gozlemleme, is basarisi ve donanim 6zelliklerine

baktiklarini ifade etmislerdir.
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Ataerkilin sesinden kadin ile ¢alismak; odiiller ve risklerinin neler olabilecegine
yonelik yapilan analizlerde bulgulanan temalarina bakildiginda; oncelikle algilanan zorluk
(Cinsiyet¢i yaklasim, ¢ocuk sahini olma, psikolojik siddet, ekonomik iatismar, cinsel
istismar) risk olusturmaktadir. Bununla birlikte sosyel destek gerekliligi (sirket ve esin
destegi), performans beklentileri (mantik, kurumsal, titiz, detay ve duygual) ve is hayatinda
olmanin gerekliligi (istthdamda, yasam da var olma ve sektorlerde cinsiyetci yaklagim yerine

esitlik anlayis1) kadin i¢in 6diil unsurunu olusturmaktadir.

Sonug olarak, ataerkilin sesinden kadin ile ¢aligmak; odiillerin ve riskler agisindan
kadinlarin karar verme mekanizmalarinda daha fazla temsil edilmesi, ¢esitliligi ve
kapsayiciliginin  saglanmasi icin Snemlidir. Isverenlerin bu konuda olumlu tutumlar
sergilemelerini ve kadin istihdamina dair adil bir yaklasimda bulunmalarini,siirdiiriilebilir is
ortamlarinin olugsmasina yardimcei olmay1 saglamaktadir.

Ozet olarak, bu calismada; ataerkilin sesinden kadin ile ¢alismak; ddiiller ve riskler ile
ilgili asagidaki sonuglara ulagilmistir:

- Erkek igverenler, kadin ¢alisan istihdami saglayarak isyerlerinin daha iyi bir imaja

sahip olacagini diisiinebilmektedirler.

- Aile iliskileri, sirket icinde adaleti gézetmeli ve odak noktay1 gelecege yonelik
tutmali.Aile sirketlerindeki istthdam motivasyonunu elde etmek igin aile
isletmelerine dair riskler degerlendirilerek,aile dinamiklerini pozitif yonde temel
alacak sekilde islevsellestirilmelidir.

- Is ve kariyer alaninda cinsiyet ayrimciligina karsi miicadele etmek, esitlik¢i bir
toplum olusturmak i¢in 6nemlidir.

- Her ¢alisanin yeteneklerine, ilgilerine ve kullanimina saygi gostermek, kategorilere
dayal1 ayrimciligi reddetmek ve kadin c¢alisanlarin tam potansiyellerini
gerceklestirebilecekleri bir ortami saglamak onemlidir.

- Kadinlarin is ve bireysel yasamlarina yonelik yiiklerinin hafifletilmesi, sirketler
tarafindan destekleyici olmalidir. Is yasaminda kadmn var olmasini destekleyici
faktorlerden biri de motivasyondur. Ayrica aile destegine yonelik c¢alismalar
yapilmalidir.

- Kadmlarin ¢aligtirllmasin1 degerlendirirken bazi zorluklar da g6z Onilinde
bulundurulmalidir. Bunlar arasinda cinsiyet ayrimciligi, esit olamayan

licretlendirme, ig-yasam dengesi, ebeveynlik rolleri gibi bilesenler yer alabilir. Bu
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ayrimlarin olugsmasini ve ihtiyagh yonlerini gozlemlemek ve eksiklerin giderilmesi
icin, Ozgiirlikcli i yerleri ve aile dostu caligma ortamlarinin var edilmesi
gerekmektedir.

Isverenler, yabanci ve engelli calisan istihdami saglayarak hem sirket ici hem
toplumsal yapida empati ve anlayis gelistirirken, olumsuz tutumlar1 ortadan

kaldirmaya yardimci olabilmektedir.
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EKLERI



EK 1. KISISEL BiLGi FORMU

YaSIIZ: .o
Egitim Durumunuz: ...............coeeevnennn.
Medeni Durumunuz: ...............ooociiiiiiii

Calistigmiz Kurum: .............ccooveviieene.

GOTEVINIZ ..o
Is Tecriibeniz: ........oovvveiiiiieenen. Y1l
Yoneticilik Tecriibeniz: .................... Yil
Sahip Oldugunuz Cocuk Sayisi................

Yasam Alani Paylasimi: O Genis aile O Cekirdek aile O Yalmiz [ Diger
Ataerkil Diistince Yapisina Ne Kadar Yakin Hissediyorsunuz?

OCok OAz



EK 2. DERINLEMESINE MULAKAT SORULARI

o~ 0D

© © N o

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Aile sirketleri hakkindaki diislinceleriniz nelerdir, bunun olumlu ve olumsuz yonlerine
vurgu yaparak aciklayabilir misiniz?

Kadinin ¢alisma hayatinda yer almasini nasil yorumlarsiniz?

Sizce “ kadin sektorii”, “kadinsal alan”,”’kadin 151" seklinde bir kategori mevcut mu?
Kadin galisanlarin igse alimlarinda dncelikleriniz nelerdir?

“Prezentabl gorlinlim” ise alim ilanlarinda isverenin tizerinde durdugu énemli bir 6zellik
olarak dikkat deger bicimde belirginlesiyor. Sizin bakis agmizla kadinlarin ise
alimlarinda vurgulanan prezentabl goriiniimiin ifade ettigi anlami acabilir misiniz?

Kadin ¢alisan isttihdaminin sizce ddiilleri nelerdir?
Kadin calisan istihdaminin sizce riskleri nelerdir?
Calisma hayatinda “ kadinin sahip oldugu vasif/statii sizin i¢in bir anlam ifade eder mi?

Bir erkek isveren/yonetici olarak, kadin yoneticiler hakkindaki yorumlariniz nelerdir?

. Kadnlarin is ve yagam dengesini gozlemleriniz tizerinden yorumlarken gercek dengenin

nasil kurulabilecegi yoniindeki goriiglerinizi de paylasabilir misiniz?
Kadinlarin ig hayatinda karar alic1 olmalar1 ve karar mekanizmalarini ¢alistirma stillerini
bir igverenin bakis ac¢isindan nasil yorumlarsiniz?

Kadinlarin maruz kaldiklar1 bazi ihmal ve istimar yasantilarina yapilan vurgulardan yola
cikarak, kadinin ¢alisma hayatin1 duygusal, cinsel ve ekonomik istismarlar1 baz alarak
yorumlar misiniz?

Aileniz iiyesi olan calisan kadinlarin, ¢alisma kosullar1 hakkinda paylastiklar: ile
olaylarin dinleyicisi konumunda iken edindiginiz izlenimler arasinda farkliliklarin
olustugu durumlar oluyor mu? Bunu bir deneyiminizin iizerinden anlatabilir misiniz?
Bir igveren olarak kadinlarin erkek yoneticiler ile ¢alismalarina yonelik fayda ve zarar
algilarinin ne yonde olabilecegine iliskin goriislerinizi aktarabilir misiniz?

Engelli ve yabanci kadin ¢alisanlarin istihdamina iliskin goriislerinizi, ise alimlarda fark
ya da tehdit yaratan bir unsur olusturup olusturmayacagina yonelik diisiincelerinizi de
belirterek agiklayabilir misiniz?

Bir yonetici olarak, kendi sektoriiniz baz alindiginda kadin ve erkek istihdaminin
yiizdelik dagilimmin olmasi gereken seviyesine iligkin goriislerinizi paylasabilir
misiniz?
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