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OZET

Her yil Jandarma Genel Komutanligi tarafindan binlerce personelin
atamasi yapilmaktadir. Bunlardan bir bélumini jandarma astsubaylar
olugturmaktadir. (I jandarma komutanliklan emrine atanan jandarma
astsubaylarinin istihdam vyerleri ve il i¢i yer degistirmeleri il jandarma

komutaninin teklifi Gzerine valinin onayi ile belirlenmektedir.

Bu tezin amaci; il jandarma komutanliklarinin, emirlerine atanan
jandarma astsubaylarinin atamalarinda yapacaklarn planlamayi daha nesnel
temeller (izerine oturtmak ve boéylece karar vericilerin en dogru kararlan
vermesine yardimcl olmaktir. Bunun igin, mimkiin oldugunca genis bir
kitlenin gérusleri de alinarak, atamay: etkileyecek sekiz ana kriter ve bunlarin
alt kriterleri belirlenmigtir. Daha sonra, Analitk Hiyerarsi Proses (AHP)
yéntemi ve expert choice programi kullanilarak bu kriterler kendi iginde
degerlendiriimis ve agirhik degerleri bulunmustur. Bulunan bu agirlik
degerleri, excel, visual basic ve lingo programlari kullanilarak, personelin ve
gérevin nesnel olarak degerlendiriidigi bir karar destek sistemi
olusturulmustur. Calismanin gegerligini, érnek bir uygulama ile test etmek
igin Istanbul I Jandarma Komutanhginin 2002 yii atama verileri
kullanilmigtir. Hazirlanan karar destek sisteminde personel ve goérev
Ozellikleri girildikten sonra Pentium 4, 1.6 GHz ve 256 MB &zelligindeki
bilgisayar tarafindan personelin atamasi gergeklestirilmistir.
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ABSTRACT

Every year hundreds and thousands of personnel are being assigned
by General Command of Gendarmerie. Gendarmerie noncommissioned
officers constitute an important part of it. Employment places and
assignments of gendarmerie noncommissioned officers, who are assigned to
province commands of gendarmerie, are determined according to the
suggestion of the province commander of gendarmerie and with the approval

of the governor of the province.

The aim of this dissertation is to provide help to province commands of
gendarmerie in grounding their planning the noncommissioned officers’
assignments on a more objective basis and hence to help the decision
makers to take the best decision. For this reason, eight main criteria and their
sub-criteria that would have an effect on the assignment has been
determined by also considering the views of a populace as big as possible.
By using Analytic Hierarchy Process and Expert Choice program, those
criteria had been evaluated and their degree of importance were found. By
employing those degrees of importance, as well as excel, visual basic and
lingo programs, a decision support system has been developed, which can
evaluate personnel and job objectively. For testing the validity of the
program, 2002 year's data of the Istanbul province command of gendarmerie
was used. After entering features of the personnel and the jobs, assignments
have been completed by the computer, which is Pentium 4, 1.6 GHz, 256
MB.
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ON sOz

Insanlik varolusundan beri yargtlarini tanimlamaya ve anlamaya
calismistir. Bu konu ile ilgili degisik bilim adamiar ve filozoflar tarafindan gok
farkli taimlamalar yapiimigtir. Nietzsche'ye gére "Her yargi belirli bir
perspektiften yapilir." Bu bakimdan perspektiften kaginmak olanakl degildir.
"Evet ve Hayir'in, tercih etme ve reddetmenin, sevgi ve nefretin tim
baglantilarinda bir perspektif oldugu" goértlir. Bundan dolayi yargilar higbir
zaman bagimsiz degildir demektedir (Kilig, 2000). Weber'e gére ise insanin
yargilarini anlayabilmesi igin toplumun yapisin1 anlamasi ve diger olgulardan
ayiran temel karakteristikleri fark etmesi gerekmektedir
(www.askaptan.4mg.com/weber.htm).

Modern bilimin gelisimi ile pozitivist dinya goriisti dnemli 6igiide etkili
olmaya baglamigtir. Bu distnce sistemine gore; insanin diinya gortsiintn
olugabilmesi igin iki yol vardir; biri, sadece deneyden bilgi edinilebilecegi;
digeri, bilgiye ulasmak igcin mantiksal analiz yolu tercih edilecegidir. Bu dnemli
iki ozellije uygun yapilan etkinlikler "bilimsel" ve "rasyonel" olarak
adlandirnimakta ve bilginin de bodylece "dodru" ve "nesnel" oldugu one
strdimektedir. Tanim ile birlikte, cogunlukia, o tanima bagli olarak, o tanimin
sinirladigi sorun ¢ozme yaklagimlari; sorun tespiti, hipotez formile etme, agik
ve kapal uclu sorular hazirlama, alan ve laboratuar testleri kurma, ara¢
kullanim bigimini belirieme, daha 6nce yapiimig incelemeler ile yapitian
bulma ve okuma gelir (Ozlem, 1992). Guinimize dogru geldikge deneysel
metodlar ve gozlemlerin yaninda tecriibe ve sezgilerinde insanlarin
yargilarinin olusmasinda énemli oldugu gorist agirhik kazanmaktadir.

Tanimlamalar ne olursa olsun “yargilar” insaniik tarihi boyunca
goreceli bir kavram olarak kalmigtir ve gelecektede tyle kalacaktir. Glnkil
insan sinirh oldugu kadar kendi sinirlan iginde ilerieyebilen bir varliktir.
[hsanin en biyiik simin kendi bilgi, gérgui ve tecriibeleridir. Bilgi, gérgii ve
tecriibeler insani yonlendiren en 6nemli 6zelliklerdir. Bu yiiksek lisans tezinin
clkis noktasi da insanin bilgi, gorgl ve tecriibelerinin géreceli bir kavram
olmasidir. Su ana kadar yillar boyu il jandarma komutanlari tarafindan ¢ok iyi



ve adil atamalar yapilmistir ve yapiilmaya da devam edecektir. Ama bu iyinin
tanimlanmasi su ana kadar oldugu gibi yine géreceli bir kavram olacaktir.
Alay komutani igin yaptigi  atama ¢ok iyi olarak degerlendirilebilirken,
atamaya tabi tutulan personel bu atamadan memmun kalmayabilmektedir.

Oznellikten  kurtulabilmek icin genis bir yelpazede farkh gérisler
alinmasi gerekmektedir. Calismada bu saglanarak belirlenen kriterler
dogrultusunda hem personeli, hem gorevi distnebilen bir sistem

geligtiriimeye ¢aligiimistir.
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GiRis

Jandarma Genel Komutanhginin (J.Gn.K) 4031-26-03/Tyn.D.PLS sayili,
31 Ocak 2003 tarihli Atama Prensipleri konulu emri ile J.Gn.K.Iig: ile ast
birik komutanliklarinca kendi blinyelerinde yapilacak atamalarda
uygulanacak genel prensipler belittiimisti. Bu emre gore; atamalarin
hakkaniyetle yapilabilmesi igin personelin hizmet safahati, gérevdeki
verimliligi, ihtisasi, goérdtigl kurslar, nitelikleri, denetleme sonug¢ raporlan,
birlik etkinlik degerlendirmeleri, sicil belgeleri, atanma istek formlarindaki
komutan kanaatleri ve personelin atama talepleri ile kigisel nitelikleri,
imkanlar nispetinde kendisi, es ve gocuklarinin durumlari, 6zel hayatlan ile
ilgili diger hususlar dikkate alinarak hizmetin zoriuklarinin ve kolayliklarini
personele esit oranda dagitacak sekilde planlama ve uygulama yapilmasi
gerektigi vurgulanmaktadir. Bu g¢aligmanin amaci, il jandarma komutanlikiari
emrine atanan jandarma astsubaylarin daha nesnel ve adil olarak atanmasi
icin yukarida belirtilen 6zellikleri miimkan oldugunca goz 6niine alarak tim il
jandarma komutanliklarinca kullanilabilecek bir atama modeli gelistirerek
bunu bir karar destek sistemi haline getirip uygulanabilirligin saglanmasidir.

Nesnel ve adil olarak atama yapilabilmesi igin kisilerin bilgi gérga ve
tecriibelerine gére degismeyen genel kabul gérmis bir sistem gelistiriimesi
gerekmektedir. Bir taraftan personelin ihtiyag ve istekleri dustnalurken diger
taraftan da gorev ihmal edilmeyerek sistemin butinlagint saglanmahdir.
Bundan dolayi atamanin yapilmasini i¢in genel kabul gdrmis kriterler
belirlenmelidir. Kriterlerin belirlenme agamasinda kanun ve yasal mevzuat
esas alnarak atamay planlayan ve atamasi planlanan personelin
goruglerinin alinmasi énem kazanmaktadir. Bu galisma yukarida belirtilen
esaslar dogrultusunda genis kapsamli olarak hazirlanmigtir. ilk iki bélumde
caligmada kullanilan bilimsel yéntemler anlatiimigtir. Bunlar sirasiyla
Analitik Hiyerarsi Proses (AHP), Karar Destek Sistemleri (KDS) ve Atama
Problemidir. Uglincti  béliumdeki uygulamada Istanbul il Jandarma
Komutanhi§inin 2002 yili genel atamalan yeniden planlanmigtir. Dérdiinc

- b&lim sonug ve 6neriler kismidir.



BiRINCI BOLUM

COK KRITERLiI KARAR VERME
VE ANALITIK HIYERARSI PROSESI

1. GOK KRITERLi KARAR VERME (GKKV)

lkinci Diinya Savagi sonrasi tek kriterli amag fonksiyonunun en
iyilenmesine dayanan yéneylem arastirmasi teknikleri cogu alanda bagariyla
uygulanmigtir. 1970’li yillarda iki ve daha fazla amag¢ fonksiyonunun en
iyilenmesine dayanan yontemler gelistiriimistir. Gunimizde karar verme
durumundaki yoneticiler, karar verme agsamasinda; ¢eligen ¢ikarlar, noksan
bilgi ve sinirh kaynaklarin oldugu bir ortamda birgok 6lgutl g6z 6niinde
bulundurmak zorundadir (Yayan, 2001).

Organizasyonlarin ekonomik performansini éigmede kullanilan karlilik ve
maliyet gibi kar esasli élgitler, problemleri sayisal olarak dederlendirme ve
somut sonuglar vermelerinden dolay1 karar verme problemlerinde tercih
edilmektedirler. Fakat sayisal verilere dayanmayan karar verme
problemlerinde bu tar élgutlerin kullaniimasi mimkiin degildir. Bu ve benzer
durumlarada alternatifler arasinda dogru segim yapilabilmesi icin Cok Kriterli
Karar Verme (CKKV) Yéntemleri geligtiriimistir (Kése, 2003).

Genel tanimi ile Cok Kriterli Karar Verme, bir karar vericinin sayilabilir
sonlu ya da sayllamaz sayida segenekten olusan bir kiime iginde en az iki
kriter kullanarak yaptigi se¢im islemidir .

2. COK KRITERLI KARAR VERME iLE iLGILI GENEL TANIMLAR

CKKYV problemlerinde doért dnemli terim vardir. Bunlar; kriterler, hedefler,

6lcutler ve amaglardir.



a. Kriterler

Kriter etkinlik i¢in bir 6l¢li, dederlendirme igin esastir. Kriterler gergek
bir problemin belirlenmesinde kriterlerin veya amaglarin bir gekli olarak

gorilebilir (Loi ve Hwang, 1994).

Kriterler karar vericinin verdigi bir kararla ilgili olarak degerlendirdigi
tum olgit, amag ve hedeflerin hepsidir (Zeleny, 1982). Sonug olarak kriter
ifadesi amag, hedef, 6l¢iit kavramlarim kapsamaktadir.

Bir kriterin karar vericiye yararli olabilmesi igin, o kriterin hem
kapsamli hem de él¢lilebilir olmasi gerekir. Belirli bir durumda bir kriterin
hangi seviyede oldugu bilindiginde, karar verici bu kriterin ilgili oldugu amacin
gergeklesmesinin ne derecede oldugunu acgik bir sekilde anlayabiliyorsa o
kriter kapsamii demektir. Kriterin degisik seviyelerinde her alternatif igin bir
olasilik dagiimi veya 6zel durumiar igin nokta degerleri elde edilebiliyorsa ve
kriterin olabilecek degisik seviyeleri igin karar vericinin tercihlerini yapmasina
imkan veriyorsa o kriter dlgilebilir demektir (Keeney ve Raiffa, 1993).

b. Hedef

Hedef varolan isteklerin 6ncelikli dederleri ve seviyeleridir. Hedeflere
ulagiimasi gerekmez. Genellikle hedefler kisitlar gibi kabul edilir. Cinki
hedefler limitlere gore planlanirlar ve alternatiflere kisit getirirler ( Loi ve
Hwang, 1994).

Hedefler bitiiniyle karar vericinin ihtiyaglarina ve isteklerine gére
belirlenir. Hedeflerin bir bagka bir 6zelligi de net ve agik olmalidir.

1970 yihinda aya ulagmak bir hedefti, Everest Tepesinin zirvesine
cikmakta bir hedeftir ama Everest Tepesinin zirvesine uygun olan en kisa
zamanda ¢ikmak bir amagtir (Zeleny, 1982).



c. Olgiitler

Performans parametreleri, bilesenler, faktérler, karakteristikler ve
Ozellikler olciit terimiyle ayni anlamda kullanilan kelimelerdir. Her bir
alternatif, karar vericinin kriter olarak belirledigi birtakim olgutlerle edilir.
Ornegin bir arabanin benzin deposunun kapasitesi, satin alma maliyeti ve
motor giict (Loi ve Hwang, 1994).

Olgiitler gergek amaci agiklamak igin kullanilir. Olgiitler nesnel
olarak degerlendirilen nitelikler olabildigi gibi 6znel olarak ta kabul edilebilen
nitelikler olabilir. Ama gergek hayatta maddelerin karakteristikleri olarak
kabul editen nitelikler de olabilir. Bundan dolay: o&lgutler karar vericinin
degerlerinden ve gergcek modelinden ayn olarak kabul edilmemesine ragmen,
karar vericinin isteklerinden ve gereksinimlerinden géreceli olarak bagimsiz

tamimianabilir ve 6lgilebilir (Zeleny, 1982).
d. Amaglar

Karar verici oOlgutleri belirledikten sonra hangi éigutlerin hangi
seviyede maksimize veya minimize edilecedine karar vermelidir ( Loi ve
Hwang, 1994). Amagclar karar vericinin ihtiyag ve istekleri dogrultusunda
belirlenir. Bu safhada karar vericinin maksimizasyon ve minimizasyon gibi iki
secenedi vardir. Yilkseklik bir olguttir fakat segenekler arasindan en
uzununu bulmak veya bu yiikseklii maksimize etmek bir amagtir. Amaglar
-blgiit degildir fakat bir veya daha fazla 6lgiut dogrultusunda ortaya gikarlar

{Zeleny,1982).



3. COK KRITERLi KARAR VERME YONTEMLERININ KARAKTERISTiK
OZELLIKLERI

CKKYV yontemlerinde gorilen ozellikler, alternatifler, ¢ok kriterlilik, ayni

birimle 6lglilememe, kriter agirliklari ve karar matrisidir.

a. Alternatifier
Birgok alternatif arasindan simirli sayida alternatif ayiklanir,
dncelikler belirlenir, segilir ve siralanir. Ornegin bir ise bagvuran binlerce

aday arasindan birkaginin segilmesi.

b. Cok Kriterlilik
Her problem birden fazla kritere sahiptir. Her problem setinde ilgili
Olgtitler  belirlenir.  Kriterlerin  sayisi  problemin  6zelligine  gére
degisebilmektedir. Karar igin ylzlerce faktér olmasina ragmen karar verici en

onemlilerini kabul etmektedir.

c. Ayni Birimle Olgiilememe
Her kriter farkli 6lgim birimlerine sahiptir. Bir araba segiminde yakit
tiketimi litre/km olarak ifade edilirken, arabanin satig fiyati para birimidir.
Glvenlik ise daha sezgisel olarak ifade edilmektedir. Saghklh bir karar
alinabilmesi igin batin élgtim farkhiiklarinin giderilmesi gerekmektedir.

d. Kriter Agirhklan
Hemen hemen bitiin GCKKV yontemleri, her kriterin géreli &énemini
bulmak igin bilgiye ihtiyag duyar. Bu agirliklar karar verici tarafindan
bulunabilecegi gibi farkli ydntemler kullanilarak ta bulunabilir.

e. Karar Matrisi
CKKYV problemieri matris formatinda ifade edilebilir. Matriste stitunlar,
verilen problemdeki kriterleri, satirlar ise alternatifleri gosterir (Tekes, 2002).



4. GOK KRITERLi KARAR VERME YONTEMLERI

CKKV problemleri alternatif sayisina goére iki temel bashk altinda
incelenebilir.
a. Gok Amagh Karar Verme Problemleri

Klasik tek amag¢ fonksiyonlu matematik programlama
problemlerinin uygulamaya daha doniik ele alinma ¢abalan iki kriterli karar
verme problemlerinin ¢éziim ydntemlerini ortaya ¢ikarmigtir. Dahasi, amag
fonksiyonu sayisinin gogaltiimasi, dolayisiyla gergek hayattaki sorunlar daha
gercekei sekilde ele alma cgabalari Cok Amagl Karar Verme bilimini ortaya
cikarmistir (Evren ve Ulengin, 1992b).

Gok Amagh Karar Verme, alternatiflerin bir matematiksel
programlama yapisi iginde dolayli olarak tanimlandidi ve sonsuz sayida
oldugu strekli durumlarda karar vermeye dayanir. Bir dizayn problemidir ve
matematiksel optimizasyon tekniklerine ihtiyag duyar. Hedef Programlama,
Tamsayili Gok Amagh Programlama, dinamik programlama bu bélime dahil
edilebilecek ydntemlerdir (Gregory, 1988).

b. Cok Olgiititi Karar Verme Problemleri

Cok Olgutlu Karar Verme (COKV) ; sonlu sayida segenegin
sec¢ilme, siralanma, siralandirma, onceliklendirme veya elenme amaciyla
genellikle agirhklandirilmig, birbirleri ile ¢elisen ve ayni 6lgl  birimini
kullanmayan hatta bazilari nitel dederler alan gok sayida olgut kullanilarak
dederlendirilmesi iglemidir. Genel olarak segeneklerin 6lclitlere gére
performans degerlerini yansitan bir karar matrisi COKV yéntemleri igin
kullanilir (Unal, 2002).

En klasik COKV ydntemi, Ben Franklin tarafindan zor bir sorunla
kargilagip tavsiyesini isteyen Joseph Priestley isimli bir arkadasina 1772
yilinda yazdi§) mektupta 6nerdigi degig-tokusa dayali yéntemdir. Bu yénteme
gbre yapilip yapllmamasina karar verilemeyen bir 6neri ile kargilagildiginda



bir bos sayfay: ortadan ikiye katlayip bir tarafina éneri lehinde, diger tarafina
aleyhinde olan dusglnceler yazilmalidir. Oneri ile ilgili tim dustnceler
yazildiktan sonra bu disincelerin konu iizerindeki 6nemini tahmin edip
birbirine gére esit Snemde olan lehte ve aleyhte dislinceleri elemek gerekir.
Daha sonra da kagidin bir tarafindaki diistincenin agirigina kagidin diger
tarafindan toplam agirliklan esit olan birden fazla distnceyi bulmak ve
bunlann hepsini elemek ve bu sekilde kagidin bir tarafindaki tim
duglinceler bitinceye kadar devam etmek gerekir. Kalan fikirlerin kagidin
lehte veya aleyhte tarafinda olmasina gore 6neri kabul edilir veya reddedilir
(Topgu, 2000).

Bu ydntem segeneklerin agikga sonlu sayida bir liste ile
tanimlanabildigi kesikli durumlarda karar vermeye dayanir. Bu durumda
degerlendirmede kullaniian &lgiit sayisi fazladir. Bir dizayn probleminden ¢ok
secim problemidir. Matematiksel optimizasyon araglarn gerektirmez.
Puanlama modelleri, Analitik Hiyerarsi Proses, ELECTRE ve TOPSIS bu
gurupta sayilabilecek yéntemlerdir (Gregory, 1988). Bu g¢alismada Analitik
Hiyerarsi Proses ydntemi tercih edilmistir.

5. ANALITIK HIYERARSI PROSESI (AHP)

Bilimsel caligmalarda sadece gergek verileri kullanmanin yetersiz
olacagi, bunlara ilave olarak tecriibelerin ve sezgilerinde dahil edilmesi
gerektigi duslincesinin  sonucu olarak ortaya ¢tkan AHP, ayni model
icerisinde, bilimsel verileri, sezgileri ve tecriibeleri belirlenen 6nem dereceleri
ile yani belli bir hiyerarsik diizen iginde kullanma imkani veren bir yéntemdir.

AHP, ilk olarak 1971 yilinin sonlarina do§ru, ABD Savunma
Bakanligi’'nda gorevli Thomas L.Saaty tarafindan olasiik problemlerinin
¢6ziiminde kullaniimigtir. Daha sonra 1972 yilinda yine Saaty tarafindan
ABD'de “Ulke Ekonomisine Katkida Bulunma Oranina Gore Sirketlere
Elektrik Saglama” konulu ¢aligmada da kullanifarak geligimini sirdGrmastar.
Ayni yil igerisinde Saaty, yontemde kigisel yargilara dayali élgekleri, Misir'in
askeri, siyasi ve ekonomik durumunu analiz ederken kullanmigtir. Yéntem



1973 yilinda “Sudan Ulagim Projesi”nde kullaniimistir. 1974-78 yillari
arasinda yapilan ¢aligmalar sayesinde yéntem kurumsal geligimini 6nemli
olgide tamamlamistir. Yontem “Silah Kontroli ve Silahsizlanma lgin
Terérizmin Analiz Edilmesi “, “Kuzey Irlanda’'daki Karigiklik ve Gatismalarin
Incelenmesi “ ve “Devletlerin ve Ozel Kuruluslarin Ihtiyaglarina Gére Kaynak
Planlamasi” gibi bir ¢ok farkli alanlarda bagaryla kullaniimigtir (Saaty, 1980).

AHP; siralama, seg¢im, optimizasyon ve tahmin tabanli karar destek
problemlerinin ¢6zimiinde dogrusal ve tamsayili programlama yontemleriyle
birlikte basariyla uygulanmigtir. 1976-1988 vyillani arasinda, 29 farkl
uygulama alaninda AHP'nin kullanildigi 153 yayin yapilmigtir. Bu uygulama
alanlan ; enerji, optimizasyon, grup halinde karar alma, bilgisayar ve bilgi
sistemleri, ekonomi, askerlik, politika, muhasebe ve finans, uzun dénemili
planlama, Uretim, pazarlama, arastirma-geligtirme, saglik, kaynak tahsisi,
spor, uygulama aragtirmalari, karar destek g¢alismalari, kamu sektérl, sehir
bdlge planlama, risk analizi, ulastirma, mimarlik ve dizayn, gelecek
aragtirmalari, portfdy sec¢imi, sermaye vyatinmi, sosyoloji ve uzay
arastirmalandir. Yéntem ABD disinda; Cin, eski SSCB ve Japonya'da da
buytk ilgi gérmustir. Japonya'da Tone, Cin'de Liu ve Xu, SSCB'de
Vachnazde ve Markazashvili yontemle ilgili yayinlar yapmislardir (Erdogmus,
2001). Yontemin Turkiye'de bilimsel bir metot olarak taninmasi ve
kullaniimaya baglamasi 1990’ yillari bulmustur. Fakat, Universiteler ve birkag
bilimsel kurulus haricinde, metot yaygin olarak kullaniimamaktadir (Cakir,
2001).

6. AHP’NIN ASAMALARI

Cok kriterli bir karar verme yontemi olan AHP’nin kullanimi 5 agsama
halinde incelenebilir;

+ Hiyerarsinin olusturulmasi,

+ Kriterlerin birbirine gére 6nem derecelerinin belirlenmesi,

¢ Sentez yapilmasi,

¢ Tutarlilik analizinin yapilmasi,



+ Nihai kararin verilmesi.
a. Hiyerarginin Olugturulmasi

AHP’nin uygulama agamasinda ilk atiimasi gereken adim hiyerarsinin
olusturulmasidir. Saaty’e gére hiyerarsi; tanimlanmig varliklarin birbirinden
farkli gruplara dahil edilmesiyle olusturulan gruplarin, birbirini etkilemesi ve
etkilenmesine dayal bir sistemdir (Saaty,1980).

Hiyerarsinin en {stiinde nihai hedef bulunur, hiyerarginin daha alt
seviyelerinde nihai hedefe ulagmak igin gerekli kriterler vardir. Hiyerargide
asad! dogru inildikge kriterler daha belirginlesir ve hiyerarginin en alt
basamaginda ise alternatifler yer almaktadir (Zahedi,1986). Kriterlerin
hiyerarsik yapisi Sekil-1'de gdsterilmektedir.

Nihai Hedef
Kriter-1 Kriter-2 =~ | e Kriter-n
Alt Kriter AltKriter | seeresenanenn, Alt Krit1er

L NP L

Alternatif Alternatif Alternatif

................

1 2 11}

Sekil-1 : Kriterlerin Hiyerarsik Yapisi (Zahedi, 1986).

Hiyerarginin elemanlarini tespit etmek igin belli bir ybntem
olmamasina ragmen, uzman goriisleri veya anketler kullanilabilmektedir.



b. Kriterlerin Birbirine Gére Onem Derecelerinin Belirlenmesi

Ikili kargilagtirmalar AHP'nin temel taglandir. lkili kargilagtirmalar
yapilarak kriterlerin hedefe olan katkisi belirlenir. Bu karsilagtirma yapilirken
Tablo-1’deki 6lgek kullaniimaktadir.

[Onem Tanim Aciklama
derecesi

Her iki elemanin da bir {ist seviyedeki
1 Esit 6nem kritere katkisi egittir.

Bir eleman diger elemana gbre biraz
3 Az dnem daha dnemlidir.

Bir eleman diger elemana gére
5 Yiksek 6nem oldukca dnemlidir.

Bir eleman diger elemana gére gok
7 Gok yiiksek 6nem | dnemlidir.

Bir eleman diger elemana gére mutlak
9 Son derece 6nemli | iistiindiir.

Yukaridaki dlgekler tam
2468 Ara degerler yansitmadiginda kullanilir.

Tablo-1: AHP 6lgegi

Ikili karsilagtirmalar yapilirken; karar vericinin kanaati, uzman gérigleri,
anket yoluyla veya grup karari sonucu ulasgilacak veriler kullanilabilmektedir.
Saaty ise dogrudan dogruya ilgili kigilerle ylz ylze anket yapip, onlarin
goruslerinin alinmasini dnermektedir. Bu asamada sorulmasi gereken soru;
Bir tst seviyedeki kritere gbre dederlendirilen iki kriterden hangisinin daha
6nemli oldugu ve bu 6nemin derecesinin Tablo-1'deki 6lgceje goére ne
oldugudur. Soruya verilebilecek cevaplar asadidaki orneklerle

agiklanmaktadir.

ORNEK 1 : A kriterinin B kriterine gore gok daha énemli olduguna

inanan bir cevaplayici asagidaki gibi isaretleme yapmalidir.

A 98 6/5(4|3|2|1(2|3|4|5|6|7|8(9|B
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ORNEK 2 : B kriterinin A kriterine gdre biraz daha énemli olduguna
inanan bir cevaplayici agagidaki gibi isaretleme yapmalidir.

A98|7|615]4)3]2]1}2 41516171819 | B

ORNEK 3 : B kriterinin A kriterine gére ne “esit énemli” ne de “biraz
daha 6nemli” oldugu konusunda cevaplayici kararsizsa asagidaki gibi
isaretleme yapmalidir.

A 91817 (61|54 3|2 |1 3/14|5|6|7(8|9| B

& —
Eger nihai karara ulagmak icin n adet eleman var ise toplam Lo U

adet ikili kargilagtirma yapmak gerekmektedir. Bu karsilagtirmalar Tablo-2'de

gosterildigi gibi matris seklinde dizenlenir. Matristeki g:'— terimi, amaca
J

ulasmak igin /i kriterin j. kriterden ne kadar daha o6nemli oldugunu

gostermektedir (Kése,2003).

Kiterl | Kiifer2.. . Kiifer n
Kiterl | wiw | wWiw | W/w,
Kitr2 | W/w| wiw.. | W/,

Kitern | W,/%| w/w wiw,

n

Tablo-2: Kriterler igin lkili Kargilagtirmalar Matrisi Olusturulmast

c. Sentez Yapilmasi

Bu agamada gergek matematiksel yaklagim 6z degerlerinin ve 6z
vektorlerinin hesaplanmasi gerekmektedir. Bu iglemleri daha kolay yapmak
icin Expert Choice gibi paket programlar geligtirilmigtir. Bu programlar ikili
karsilagtirmalar matrisinin gok yliksek kuvvetlerini alip, elde edilen matrisin
her satir toplamini o matrisin elemanlannin toplamina béime ydntemini
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karsilastirmalar matrisinin ¢ok yliksek kuvvetlerini alip, elde edilen matrisin
her satir toplamini o matrisin elemanlarinin toplamina bdime yontemini
kullanarak normalizasyon iglemi gergeklestiriimektedir. Fakat bu programlann
kullanilmadigi  durumlarda agadidaki yontemler kullanilabilmektedir
(Saaty,1980):

+ EN GENEL YONTEM; Her satirdaki kargtlastirma degerleri toplanir
ve her satinn toplami genel toplama bélinerek satirin ait oldudu kritere

karsilik gelen agirlik degerieri bulunur.

¢ DAHA 1Yl BIR YONTEM; Her bir situndaki kargilastirma degerleri
toplanir ve tersi alinir, Daha sonra her ters toplam degeri ters toplam
sonuglarina boliinerek normallestirilirek her sutuna kargihk gelen agiriik

degerleri bulunur.

¢ Yl BIR YONTEM,; Her stutundaki karsilagtirma degerleri o stitinun
toplam degerine béliintr. Daha sonra olugturulan yeni matristeki her bir satir

toplanarak satirdaki karsilagtirma degeri sayisina bélundr.

¢ EN IYl YONTEM; Her satirda bulunan n adet kargilastirma degeri
carpilir ve n inci dereceden koki alinir. Sonuglar bu kdki alinmig degerierin
toplamina bolanur. Her satirdaki deger karstlik gelen kriterin agirligina esittir.

d. Tutarlihk Analizinin Yapiimasi

AHP'de dikkat edilmesi gereken bir husus da yapilan
kiyaslamalarin belli bir derecede tutarli olmasi, yani belii bir tutarsizlik
degerinin kabul edilmesidir. Tutarlilik derecesi kabul edilebilir bir diizeyde ise
slire¢ devam eder, degilse analizi stirdiirmeden 6nce ikiserli mukayeseler bir
kez daha gbézden gegirilir. Tutarllik orani (Consistency Ratio-CR) 0.1 ve
altinda olmahdir. Tutarlilk orani agagidaki sekilde hesaplanir :

12



o Matristeki her bir satir géreli énemler vektort ile garpilarak V2
situn vektéri elde edilir.

¢ Daha sonra bu vektériin her elemani, goreli 6nlemler
vektériinde kargl gelen elemana bolunerek V3 vektorii hesaplanir.

¢ V3 sttun vektdrinin aritmetik ortalamas! ise en biylk
6zdeger olan Amax | vermektedir.

¢ Son adim, tutarliik gostergesinin ve tutarlilik oraninin
bulunmasidir. Bu degerler,;

CR=g
RI

Burada ;
CR = Tutarlilik Orani
Cl
RI

Tutarhlik Goéstergesi,

Rassallik Gosterge Degeri.

Tutarlilk gostergesi ise asagidaki sekilde hesaplanir:

Ci = (n= karsilagtinlan alternatif sayisi)
n —

Amax In hesaplanmasi igin; ikiserli mukayeseler matrisinin stitunundaki
degerleri, sentez asamasinda normalizasyon sonrasi elde edilen matrisin
satir elemanlarinin ortalamasindaki degerler ile karsilikh olarak c¢arpilarak
yeni bir vektor elde edilir. Elde edilen bu vektériin i¢ elemanlari, sentez
asamasinda normalizasyon sonrasi elde edilen matrisin satir elemanlarinin
ortalamasindaki degerlere boéluntr (1nci satir 1nci satira, 2nci satir 2nci
satira seklinde devam eder) elde edilen bu degerlerin ortalamasi max
degerini verir. RI'nin bulunmasi igin ise Saaty tarafindan gelistirilen ve Tablo-
3’ te gbsterilen indeks kullantlir.
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Kriter Sayisi [Rassallik Gostergesi
1 0
2 0
3 0,58
4 0,9
5 1,12
6 1,24
7 1,32
8 1,41
9 1,45
10 1,49
1 1,51
12 1,48
13 1,56
14 1,57
15 1,59

Tablo-3: Rassallik Géstergeleri (Saaty, 1980)

Yargilann tutarll olmasi karar vericinin yargilarinin dogru oldugu
anlamina gelmez. Konu hakkinda uzman olmayan bir kigininde yargilan da
tutarli gikabilir. Tutarlilik, ncelikler ile belirlenen karar bilesenleri arasindaki
iligkilerin ne duzeyde tutarl oldugunun gostergesidir. Yargilanin dogrulugu
ise, konu hakkinda uzman olan kisilerin goérusleri ile saglanabilir. Diger
yandan, tutarhlifin istenilen duzeyden yilksek gerceklesmesi, sadece
yargilan gézden gegirmeyi degil, ayni zamanda dogrulugun test edilebilmesi
igin mevcut bilgilerin yeterlilijini gézden gecirmeyi ve gerekirse konu
hakkinda yeni bilgiler elde etmeyi gerekli kilar (Aragtirma ve Proje Geligtirme
Baskanlid:, 2000).

e. Nihai Kararn Verilmesi

Bu asamada problemin hedefine ulagsmak igin alternatiflerin
siralamas! olarak kullanilacak bir oncelikler vektérl olusturulur. Bunun
olusturulmasi igin her degigken igin belirlenen 6éncelik degerlerinin ortalamasi
alinir. Olusan karar alternatifi degerlerine gdre karar vericinin tercihi belli olur
ve nihai karara ulagilir (Zahedi,1986).
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7. AHP’NIN FAYDA VE MAHZURLARI
a. AHP’nin Faydalan

AHP, cok kriterli karar verme problemlerinin ¢éziimiinde getirdigi
kolayliklardan dolay: ¢ok tercih edilen bir ydntemdir. Sagladigi faydalardan
bazilarn sunlardir;

¢ AHP, karsilagtii problemleri yapisal olarak tanimlayarak, c¢ok
sayida alternatifin ve kriterin s6z konusu oldugu karmasik problemlerin daha
kolay anlagilabilmesine olanak saglar. Alt amaglarin ve kriterlerin hiyerarsik
bir yapi iginde tanimlanmasi, bu alt amaglar ve kriterler arasindaki iligkileri
belirgin hale getirir ve karar vericiye kolaylik saglar (Arastirma ve Proje
Gelistirme Baskanlidi, 2000).

¢ AHP'de ikili kargilagtirma sirasinda karar vericinin kisisel hukimleri
kullanilir. Béylece karar verme siirecinde sezgiler ve tecriibeler de dikkate
alinmaktadir. Ayrica karar verici, ikili karsilastirmalari kullanmak suretiyle
problemin her bir pargasina daha fazla odaklanabilmektedir. Bu esnada
sadece iki elemanin dislUnllmesi nedeniyle verilecek hukimlier
basitlesmektedir. Diger taraftan yargilar sayisal olarak ifade etme zorlugu
cekilen yerlerde s6zel olarak ifade edilebilme sansi vardir (Saaty, 1980).

¢ AHP’nin kullamimi kolay ve 6grenilmesi igin gok fazla teknik bilgiye
sahip olunmasi gerekmemektedir. Kolay anlasilabilir olmasi en &nemli
avantajlarindan birisidir.

¢AHP, bir agirhklar kumesinin belilenmesinde daha fazla
kargilagtirma yapilmasini gerekli kilar. Ornegin, X,Y,Z birer kriter olmak
Uzere, karar verici X'e Y'nin iki kati ve Y'ye Z'nin dort kati &nem vermisse,
X'in Z'den 8 kat 6nemli oldugu soylenebilir. AHP modelinde, Karar vericinin X
ve Zyi de kargilagtirmasi istenerek kararlarin tutarii§i  kontrol
edilebilmektedir (Arastirma ve Proje Gelistirme Baskanligi, 2000).
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¢ Grup kararlarinda kullanilabilmektedir.

¢AHP yo6ntemi birbirinden badimsiz ¢ok farkh alanlarda

kullanilabilmektedir. Cok genis bir kullanim alani vardir.

¢ Karar vericinin duyarlilik analizi yaparak nihai kararin esnekligini

analiz etmesi mimkindir (Kése, 2003).

b. AHP’nin Mahzurlan

¢ Goodwin ve Wright (1988), AHP’de kullanilan 1-9 élgegine ydnelik
yapilan elegtirilerden bahsetmiglerdir. Buna gére AHP’de ikili kargilagtirma
yapilirken sozel vyargillar ile sayisal yargilar birbirini tam olarak
karsilamamaktadirlar. Ornegin, “tercih” edilme sézel hUkminin 1-9 dlgedine
gore sayisal de@er olarak karsihgi olan 5 degerinin ¢ok yilksek oldudu
vurgulanmaktadir. Ayrica 1-9 olgedi ile yapilan ikili karsilastirmalar bazi
problemlerde karar vericiyi tutarsiziiga goéturebilmektedirler. X alternatifi Y
alternatifinden 5 kat ve Y de Z alternatifinden 6 kat daha &nemli oldudu
varsayllirsa, X, Z'den 30 kat daha énemii oldugu sonucuna variimasi gergegi
yansitmamaktadir. Yine ayni yazarlar her ne kadar ikili kargilagtirma sorulan
basit olarak disinilsede, karar verici eger ¢ok sayida hitkimde bulunmasi
gerektigi durumlarla karsilasirsa AHP  yénteminden kagindigini
sdylemektedirler (Kése, 2003).

¢ AHP’de kullanilan anket sorularinin belirsizligi yéntemi olumsuz

olarak etkilemektedir.

¢ Karar vericinin 6znel degerlendirmeleri, segimleri ve tercihlerinin
AHP sonuglari Uzerinde biyik etkileri vardir. Eger bir AHP problemi
Uzerinde yapilan degerlendirme yanlig olursa, bu problemin sonucunda
verilen kararin da yanlis olmasina neden olacaktir (Tekes,2002).
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8. LITERATURDE AHP’NIN GALISMA ORNEKLERI
a. Saaty’nin Yaptigi Baz1 Galigmalar

Bati Pensilvanya Wostmoreland Kent Hastanesi’'ndeki kar ve maliyet
durumlarinin ayn ayri incelenmesi gerekliligi tzerinde duruimus, kriterlerden
hangisinin kar hiyerarsisinde daha fazla kar ve hangisinin  maliyet
hiyerargisinde daha fazla maliyet getirdi§i sorgulanmistir. Hastanenin
planlama birligi, alternatif gelistirme ve hasta, hastane, toplum agisindan
dedisik kriterler duslnulerek en iyisinin segilmesi hedeflemistir. En iyi
secenede karar vermek igin, planlama birliginin temsilcileriyle birka¢ saat
gériagulmis, kar ve zarar diglnerek karar vermek igin, su soruya cevap
verilimesinin gerekliligi ortaya ¢ikmistir ; "Bu problemde, karlar maliyetleri
gideriyor mu? " Daha sonra amag igin iki hiyerargi kullaniimis ve
alternatiflerin &nceliklerinin oranini belirleyerek seg¢imi  yapilmistir. Bu
calisma sonunda, kar ve maliyetlerin ayn hiyerargilerde disUniimesi
gerektigine karar verilmigtir (Saaty, 1994).

Orta gelirli bir ailenin satin alinacak ev problemine AHP
uygulanmistir. Ailenin hedefi, elindeki paraya goére en iyi evi almaktir. Ug
aday ev vardir ve ailenin bir evde aradiklari 6zellikleri sekiz kriter altinda
toplanmistir. En Gst seviyede evin tatmin ediciligi hedefi vardir. [kinci
seviyede, hedefe katkida bulunan sekiz kriter vardir. Bunlar; evin
buytkitigl, odalarin sayisi, ulasimi, kag¢ yillik oldugu, bahge alani, modern
olanaklar,, genel kogullari ve ekonomik kosullardir. Hedefe gére ikinci
duzeydeki olgitlerle ilgili yargilar ailenin Gyeleri tarafindan verilmistir ve bu
yargilar sonucunda, ekonomik kosullar en énemli kriter olarak bulunmusgtur
(Saaty,1990).

Liseyi yeni bitiren bir 6grencinin tniversite segim problemlerine AHP
uygulanmigtir. Ogrenci bes {niversiteye kabul edilmigtir ve bu
Universitelerden birini segmek zorundadir. Ogrencinin hedefi en iyi
Gniversiteyi segmektir ve bir Gniversitede aradig 6zellikleri dort kriter altinda
toplamistir. Bunlar; Okulun yeri, okulun yapmig oldugu (n, okulun akademik

17



durumu ve okuldaki sosyal ortamdir. Okullarin fiyatlan birbirine gok yakin
oldugundan analize dahil ediimemistir. Ogrenci, hedefe gére kriterlerin ve her
bir kritere gbre de alternatif Universitelerle ilgili dustincelerini belirtmistir.
Karar AHP ile veriimistir (Saaty,1987).

Yeni emekli olmus bir kisinin aldigi tazminati yatiracagi en iyi yatinm
aracini belirlemek amaci ile AHP uygulanmistir. Birinci diizeyde, en iyi
yatinm araci segimi hedefi yer almaktadir. lkinci diizeyde hedef ile igiinci
diizey arasinda iligki kuran dért kriter tespit edilmigtir. Bunlar; kazang, digik
risk, vergi yaran ve akicihktir. Uglinci diizeydeki alternatif yatinm araglar
ise; serbest vergi bonolari, tahviller, tasarruf hesaplari, spekiilasyonlu stoklar
ve glvenilir bir girketin hisse senetleri veya bonolar olarak belirlenmistir.
Kriterlerin  énem derecelerinin ve alternatif her bir kritere goére tercih
derecelerinin elde edilmesi igin yine karar verici olan emekli kiginin yargilar
kullaniimigtir. AHP sonunda bir yatinm portféyl elde edilmistir ve kiginin
elinde bulunan mevcut portféy ile karsilastinimigtir ve farkll olduklari
g6zlenmigtir (Saaty,1987).

b. Diger Bazi Galigmalar

AHP'ye kalite giiven limitleri prosedirii uygulanmakta ve yeni
teknoloji seciminin nasil yapilacagini géstermek igin  bir grup ydnetici
kullanilmaktadir. Grup karar vermeye katilan ve fikirleri grup tolerans
seviyesinin altina inen katiimcilar Gzerinde bu degisimin kaynagini ortadan
kaldirmak icin daha ayrintih sekilde durulmaktadir (Madu, 1994).

Bagimli teknolojilerin es anli segimi ile saglanan sinerjinin verimliligi
arttiracadi vurgulanirken, teknolojileri degerlendirmek ve siralamak igin bir
duizeltilmis 6ncelik yonetimi ile birlikte AHP kullaniimaktadir (Kuei, 1994).

Cok amagh karar verme modellerinde AHP kullanimi ile grup
kararlarindaki komplekslik, gérecelik ve grup uzlagma azhdinin Gstesinden
gelinebilecegini ifade etmig ve grup kararlarini yénetmede AHP’yi kullanarak
bir sirket igin ajans segimi Gizerinde uygulanmigtir (Davies,1994).
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AHP gelecege yonelik kararlan geligtirme metodu olarak énerilmis,
ancak makalede bu ydntemin bazi eksikliklerinden bahsedilmigtir. Modelin,
tahmin degigkenlerini etkileyen faktorleri uygun olmayan agiriklandirma
yaptigini ve bu faktérlerin kapsamli kullanildi§i durumlan modellemeye izin
vermedigi belirtilmigtir (Belton ve Goodwin, 1996).

Kompleks karar verme problemierinin ele alinmasinda AHP'nin
popiler ve pratik ara¢ oldugundan bahsedilmektedir. Metodun karar verme
alternatifleri arasinda derecelendirmeyi sagladigi ve girdi verilerinin ikili
karsilagtirmalarinin rassal degiskenlermis gibi ele alinmasini 6nermekte ve
bunun alternatifler arasindaki farklarin istatistiksel olarak anlamli olup
olmadigina karar vermeyi saglayacag belirtiimektedir (Rosenblom, 1997).

Istanbulun Anadolu ve Avrupa yakalarini birbirine baglayan Fatih
Sultan Mehmet ve Bogazi¢i Képrileri'nde 6zellikle yodun trafik zamanlarinda
yaganan ulagim zorluguna deginilmis ve AHP yardimiyla bir model kurulmus
ve olasi alternatifleri fayda ve maliyet oranlarina gére derecelendirilmigtir
(Ulengin, 1994).

Amerikan Ordusunun helikopter ihtiyacini yeni helikopterler alip, gok
yliksek bir maliyetle kamu vicdanini rahatsiz etmek yerine mevcut
helikopterlerin modernizasyonu kapsaminda AHP uygulamas! yapilmig ve
olumlu sonuglar elde edilmistir. Bunun igin yeni helikopterler aliminda tespit
edilen kriterleri modernizasyon igin de aynen kullaniimigtir. Bunlar goérev
performansi, maliyet, zaman, desteklenebilirlik ve teknik risktir. Kriterleri
segilirken ve alternatif tercih dereceleri tespit edilirken, sistemin
kullanicilarinin ve konunun uzmanlarinin da yardimi alinmigtir (Prueitt, 2000).
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iKINCi BOLUM
KARAR DESTEK SISTEMLERI VE ATAMA PROBLEMI

1. KARAR VERME VE KARAR TiPLERI

Karar verme ile ilgili literatirde birgok tanimlama yapilmigtir. Bu
tanimlarin ortak ozellikleri; karar vermenin bir siireg, bir problem ¢dzme
yontemi ve karar vermenin amaca uygun degisik alternatiflerden birini
secme iglemi olmasi Gzerinde yogunlagmistir. Daha belirgin bir tanimlama
yapilmasi gerekirse; sorunlar sistemini ¢dzime ulastrmada, edinilen
bilgilerin uygun karar modellerinde kullaniimasiyla tiretilen alternatif davranis
bigimlerinden birinin secgilmesi ve uygulanmasi siireci geklinde
yapilabilmektedir (Kuruiiziim, 1998).

Karar, karar veren kisinin bulundugu andaki istegi, ihtiyaglar, psikolojisi,
sahip oldugu bilgi, bulundugu gérev ve ¢evresel faktorler gibi ic ve dis
etkilerden etkilenmektedir. Bir problemin karar problemi sayilabilmesi igin
asagidaki gibi bazi 6zelliklere sahip olmast gerekmektedir ;

¢ Birden fazla hareket sekli olmalidir.
¢ Her bir hareket seklinin sonucu digerlerinden farkli olmahdir.
¢ Hareket tarzinin segilmesiyle gerceklestirimesi istenen amaglar

olmalidir.

Sonug olarak; karar verme islemi karar vericinin tercih yapabilme
kapasitesine dayanir (Agik, 2002). Genel olarak bir karar verme sirecinin

nasil oldugu Sekil-2'de gosterilmektedir.



Verileri toplama
—» degerlendirme ve
geligtirme

I

Girdi
Bilgi

'

Karar destek Sistemleri Geri
Besleme

Karar Modelleri
(Dontiglim Siireci) 4

Veri Tabam l

Gkt

T

Kontrol

Uygulama

CEVRE
Sekil-2: Karar Verme Siireci (Kuruiziim,1998).

Karar verirken iginde bulunulan sartlar, olaylar ve gerceklesme
olasiliklan birbirinden farkliik gésterir. Bu farkhlik; birbirinden farkli durum ve
sartlarda alinmasi gereken karar tiplerini ortaya gikarir. Bir karar probleminin
matris formu ile belirlenmesi bes farkli karar problemini olugturur. Olaylar ve
gerceklesme olasiligi arasindaki iligkiyi gosteren ayinm agagida agiklanan
karar tiplerini gerektirmektedir (Halag, 1991).
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a. Belirlilik Halinde Karar Verme

Ortaya gikacak olay kesinlikle bilinirse, karar matrisinde bir tek
olay sbz konusu olan problemler belirlilik halinde karar problemi olarak
incelenir. Bu tir karar vermede her bir segime iliskin olarak tam bilgi vardir,
karar veren gelecek ve sonucu konusunda giivenceli bilgiye sahiptir. Belirlilik,
karar verenin haberdar olma durumunu da yansitir. Ortaya ¢ikacagi
varsayilan olayin olma olasiidi bir olarak varsaylimak zorundadir. Boylelikie
karar verici amacina en uygun olan seg¢enegi kolayca secebilir. Dolayisiyla
en blytk kazang degeri amacin en iyi basarima derecesi olur ve karar
kriteri en bilyiik kazancin segimidir (Unal, 2002).

b. Risk Halinde Karar Verme

Olay sayisi birden g¢ok ve olaylarin olasiliklan biliniyorsa risk
halinde karar probleminden s6z edilebilir. Olasiiklar kesikli olarak
verilebilecegi gibi bir dagiimdan da elde edilebilir.

Belli sayida olayin s6z konusu oldugu bu karar probleminde olaylarin
vuku bulma olasilikliarinin da bilindigi varsayilir. Olaylarin dagilimi bilinerek
uygulanacak karar kriteri, optimum beklenen degeri en iyi olan segenegdin
bulunmasi problemidir. Beklenen degere, sonuglara iligkin olasiliklarin
carpimi ve bulunan deferlerin toplanmas: ile  ulagihir. Bu tir karar
problemlerinde beklenen deger kavrami basitligi sagladig: igin karar kriteri
olarak verilmesine ragmen bir dagiim s6z konusu oldugu zaman dagiimin
diger karakteristikleri de kullanilabilir.

c. Belirsizlik Halinde Karar Verme

Ortaya ¢ikacagi varsayilan olaylar, gerceklesme olasiliklar veya
olaylarin belirlenemedigi karar problemleri Belirsizlik Altinda Karar Verme
kriterleri ile incelenebilir. Olayin kendisi bilinmezse problemi incelemeye
baglamadan énce ek aragtirma yapiimahdir. Muhtemel olaylara iligkin
olasiliklar bilinmezse karar verme igin mecbur olunan bir secenegin
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benimsetilmesine yardimci olacak kriter sayisi gok fazla olur. Dolayisiyla
kriterler arasindan birinin secimi de karar verene bagh oldugundan bir
segenedin benimsetilmesine yardimci olan en iyi kriter de yoktur (Unal,
2002).

GuUnumizde belirsizlik sartlarini tasiyan karar problemlerinde bir
secenegdin belirlenmesi igin karar teorisi heniiz en iyi kriterléri belirlemis
degildir. Bunun yerine, onu dogrulayacak rasyonel bir yéntnin bulundugu
birgok kriter mevcuttur. Bu kriterler arasindan sec¢im yapma, yoénetici
davranigt ve organizasyonu politikasiyla belirlenir. Bu kriterlerden bazilari
sunlardir:

¢ Es Olasilik (Laplace) kriteri,
¢ Kétimserlik (Maksimin) kriteri,
+ Pigmanhik (Minimaks) kriteri,
¢ lyimserlik (Maksimaks) Kriteri,

¢ Hurwicz kriteri.
d. Kismi Bilgi Halinde Karar Verme

Olasilik dagiliminin sekli (Normal, Poisson, Binomial vb.) bilindigi
zaman ve dagilimin parametreleri ile karakteristikleri hakkinda bilgi varsa,
karar problemi yalniz kismi bilgiler ile karar vermeyi gerektirir. Risk halinde
karar problemlerinde karar verici, en iyi tahminin bulundugu &én olasiliklara
sahiptir. En iyi karar igin olaylar hakkinda ek bilgiler istenebilir. Bu yeni bilgiler
duzeltilebilir veya olaylar hakkinda daha gecerli olasilik tahminlerine dayali
son kararlar verilebiimesi igin 6n olasiliklar giincellestirilir. Olaylar hakkinda
en son bilgi, yani ek bilgiler denemelerin tasanmi yolu ile saglanir (Halag,
1991).
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e. Rekabet Halinde Karar Verme (Oyun Teorisi)

Rekabet halinde karar verme literatirde oyun teorisi olarak
tanimlanmaktadir. Oyun teorisi; birbiriyle rekabet halinde olan iki yada daha
fazla karar vericinin ayni anda birbirlerinden habersiz olarak birer hareket
tarzi sectigi ve her birinin uyguladi§i hareket tarzinin digerinin kazancinm
dogrudan etkiledigi pek ¢ok durum s6z konusu olup, bunlarn birer oyun olarak
modelienip analiz edilmesidir. Surekli rekabet ve ¢atigmanin var oldugu etkin
uygulama alanlan olarak; askeri faaliyetler, spor miisabakalar, rakip firmalar
arasindaki reklam ve pazarlama faaliyetleri siralanabilir. Oyunlardaki karar
vericilerin herbirine oyuncu, oyuncularin uygulayabilecekleri hareket
tarzlanna ise strateji denir (Binay, 2001).

2. KARAR DESTEK SiSTEMLERI (KDS)
a. KDS ‘nin Tanim

Karar Destek Sistemi konsepti ilk olarak 1970'li yillarda Michael S.
Scott Morton tarafindan “Yonetim Karar Sistemleri” olarak kullaniimigtir.
Daha sonra birkag sirket ve bilim adami, interaktif bilgisayar tabanl sistem
ozellikleri tagiyan karar vericiye bilgiyi kullanmasi ve ¢dziiimeyen problemieri
¢bzmede yardimci olacak karar destek sistemleri Uzerinde calismaya
baslamistir (Sprague ve Watson, 1993). Ginimizde halen geligimini
strdiren KDS, teknolojinin gelismesine paralel olarak gelecekte de geligimini
slrdirecektir.

KDS, en basit tamimiyla karar vericilerin karar vermelerine yardimci
olan sistemlerdir. Bagka bir ifadeyle; verilmesi istenen kararia ilgili bilgileri
degerlendirerek daha etkin karar secenekleri olusturma, alternatifleri
degerlendirme ve en iyi karara ulasma igin yardim eden sistemlerdir. KDS,
karar vericinin karar vermesini gerektiren durumlaria ilgili olarak gereksinim
duydugu bilgileri toplayip, degerlendirerek, daha bilincli olarak karar
verebiimesi imkaninin ortaya ¢iktigi bir ortam olusturur (Gokgen, 2002). KDS
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ile ilgili olarak dugiilen en biiyiik yanilgi karar destek sistemlerinin karar verici
yoneticilerin yerini alacadi ve mevcut yoneticilerin deneyim ve sezgilerini goz
ardi ettigidir. Halbuki KDS, problemi nesnel olarak tanimlayarak, karar
vericiye farkll karar alternatifleri sunar. Neticede nihai karar, karar verici

tarafindan verilecektir.
b. KDS’nin Ozellikleri
KDS'nin 6zellikleri agagidaki gibi siralanmigtir (Turban, 1993);

¢ Karar vericiye, insan yargilarini ve bilgisayar donanimini
kullanarak yari-yapisal ve yapisal olmayan durumiarla ilgili karar vermesinde
yardimci olur.

¢ En Gstten en alta kadar tim yoénetim kademeleri tarafindan
kullanilabilir.

¢ Bireysel olarak kullanilabilecegi gibi grup kararlan iginde de
kullanilabilir.

¢ Birbirinden bagimsiz veya bagimh kararlar igin de kullanilabilir.

¢ Karar verme siirecinin her agsamasini destekler.

¢ Esnektirler, degisen sartlara ve ortama goére diizenlenebilirler.

¢ Kullanimi kolaydir.

¢ Farkl karar siregleri ve bigimleri ile kullanilabilir.

¢ Karar verme slireci tamamiyla karar vericinin kontrolii altindadir.

+ Sirekli gelisen ve ilerleyen bir sistemdir.

¢ Kurulmasi kolaydir.

¢ Problemin zorluguna gére farkh ézelliklerle donatilabilirler.

¢c. KDS’nin Yapisi

Bir KDS’nin, model yonetimi, veri ybnetimi, iletigim yonetimi ve bilgi

ydnetimi olmak Gzere 4 temel bilegeni vardir;
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(1) Model Yonetimi

KDS igin analitik duginme yetenedi saglayan sayisal modellerin
getiriimesi, saklanmasi ve diizenlenmesi ile ilgili faaliyetleri yerine getirir. Bu
bilegenin model tabani ve model tabani yénetim sistemi olmak Gzere iki alt
sistemi vardir. Model Tabani; KDS'nin farkli analizleri yapabilmesi igin
kullandigi matematiksel, istatistiksel ve benzeri sayisal modelleri
icermektedir. Model Tabani Yoénetim Sistemi, analitik ara¢ gruplarinin
yonetilmesinde kullanilir. Ayrica dnemli paremetreler ile  verilerin girigini
sagladig! gibi degisik modellere erigsimi ve birden fazla modelin islemesinide
saglayabilir (Gdkgen, 2002).

(2) Veri Yonetimi
Bu bilegenin amaci, ¢dzim veri tabanini farkli veri tabanlan ile
birlestirerek birlestiriimis bir ¢dziim tabani olusgturmaktir. Bu ¢6zim veri
tabanindan segilen kullanilacak veri tabanlan alinir. Kullanilacak veri
tabanlari devam eden sireglerde belirgin ve etkili bir veri akig!t saglarlar.
Ayrica veri yénetimi tabani, sistemin veri tabaninda depolanan bilgilere

ulagtimasini ve analizini saglar (Henderson ve Schilling, 2001).

(3) liletigim (Diyalog) Yonetimi

Karar verici ile KDS'nin iletigsimi bu bilesen tarafindan saglanir.
Girdi-gikti araglar, konugma-sorgulama dili igleyicisi, iletisim saglama ve
ybéneltme araglarn ile karar vericiden gelen islem isteklerini konugma dili
isleyicisinden gecirerek bilgisayar programlarina déntgturir. Bu programlar
model ve veri yonetimi ile iliski kurararak karar vericinin istedigi bilgileri
olugturur. Bu bilgiler, gene konugsma dili igleyicisinden gegirilerek gorunti-
¢kt olusturma komutlarina donastarilor. Boylelikle yazici ve grafik ¢ikti
araclari ile elde edilen sonuglar, kullaniciya iletilir (Gékgen, 2002).

(4) Bilgi Yonetimi

Bu bilesen alt sistemleri destekler veya bagimsiz bir karar destek
sistemi bilegeni olarak kullanilabilir (Turban, 1993).
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3. ATAMA PROBLEMININ TANIMI VE MACAR METODU

Atama problemi, ulastirma problemlemierinin 6zel bir durumudur. Atama
modeli farkh kaynaklarin degisik gorevlere en uygun sekilde dagitiimasi igin
genelde tercih edilen bir metoddur. Genellikle iscilerin iglere veya iglerin
makinelere dagitiimasinda kullanilir. Atama bir ige veya makineye bir isci
gelecek sekilde yapilir. Atama modelinde amag¢ fonksiyonunun durumuna
gore kaynaklar maksimum veya minumum yapilarak etkinlik arttirihp bire bir
dagitim saglanmaktadir. Atama modelinde isgi veya is sayisinin makine
sayisina esit oldugu kabul edilir. Esit olmadi§i durumiarda kukia (dummy)
degiskenler' eklenir. Omegin x isci sayisini, y de makine sayisini gostersin.
Eger x>y ise (x-y) miktaninda kukla isci dediskeni, efer x<y ise (y-x)
miktarinda kukla makine degiskeni modele eklenerek x=y durumu saglantr.
Atama modeli kaynaklarin en etkin gekilde kullanimini amagladigindan islerin
en kisa zamanda veya en disiik maliyetle gergceklesmesi istenir. Bundan
dolayi bir ig¢inin bir makineye ayrilmasinda uygunluk élgitl aranir, bu da en
kisa siire veya en diigiik maliyetle islerin tamamlanmasidir (Oztiirk, 2001).

Atama problemi genel olarak asagidaki sekilde formiilize edilebilir:

MinZ= 3 Y cix @.1)
=
Tahditler ;
3 x =1, =120 2.2)
j=1
3 x=1,  j=12...m 2.3)
i=1
Xie {01} (2.4)

' Kukla degiskenin maliyeti veya faydasi sifirdur.
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Burada;
¢j = maliyet
1, i ig¢inin j igine atanma durumu
Xj =
0, dd

(2.2) kisiti bir isginin sadece bir ise atanmasini; (2.3) kisiti bir isin bir
isciye atanmasini saglamaktadir.

Atama probleminin ¢ézimiinde tamsayili programlamanin haricinde
atama problemlerinin ¢éziimiine ait 6zel bir algoritma olan Macar (Hungarian)
Metodu da kullaniimaktadir.

Macar metodunun asamalan asagidaki gibidir:

+ Macar metodunda &ncelikle atanacak eleman sayisinin, atanacak is
sayisina esit olup olmadigina bakilir. Esitlik saglanmiyorsa eksik olan tarafa
yeterli sayida satir veya siitun eklenir. Yapay eleman veya is yaratilir. Yapay
satir veya sltunlardaki maliyet (kar) degerleri sifir olarak alinir. Esitlik

saglaniyorsa ikinci agamaya gegilir.

¢ lkinci asamada satir indirgeme islemi (Row Reduction Process)
yapilir. Minimizasyon problemlerinde; her satirdaki en kiicik maliyet degeri
alinir ve o satirdaki her maliyet degerinden gikarilir.

¢ lkinci asamada elde edilen matrisler Gizerinde sitiin indirgeme iglemi
(Column Reduction) yapilir. Her siitundaki en kiglk eleman o situndaki
bitin elemanlardan gikarilir.

¢ Satir ve sttiin indirgenmis matristeki sifirlant minimum sayida yatay-

dikey cizgiler kullanarak kapatilir. Eger kullamlan ¢izgi sayis1 = satir sayisi
ise atama yapilir degilse besinci agamaya gegilir.
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¢ Sifirlan ¢izgilerle kapatiimig matristeki ¢izgi altinda kalmayan
elemanlarin en kiigigini, ¢izgi altinda kalmayanlarin herbirinden gikarilr,
ayni dederi gizgilerin kesisim yerindeki elemanlara eklenir, gizgi altinda kalan
diger elemanlar degistirimez. Boylece elde edilen matrisi kullanarak

doérdiincii agamaya geri donular.

+ Son matristeki elemanlardan sifir olanlar atama matrisine taginir. Bu
islemleri yaparken amag toplam pigmanhgi sifir yapmaktir. Oncelikle bir satir
veya situnda tek bir sifir varsa atama o hiicreye yapilir. Her atama islemi
sonunda atamanin yapildigi hicrenin Ustiinde bulundugu satir ve situn
elimine edilir. Bu islem bitiin atamalar yapilincaya kadar strdirGlar.
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UGUNCU BOLUM
UYGULAMA

1. JANDARMA ASTSUBAY ATAMA SISTEMI

Jandarma astsubaylarinin atamalan, TSK'ya Mensup Subay ve
Astsubaylarin Atanma ve Yer Degistirme Yonetmeligi, 2803 sayih Jandarma
Teskilat, Gorev ve Yetkileri Kanunu ve Yonetmeligi, Jandarma Astsubay
Meslek Igi Egitim Yénergesi ve Atama Prensip Emirleri ydnergesine gére
yapiimaktadir. Genel Kurmay Bagkanhiginin 20 Ocak 1997 gin ve Per:4031-
2-97/Per.D.Ynt.S (1123519) sayih 1997 yili atama direktifiyle; Kuvvet
Komutanliklar ve Jandarma Genel Komutanliginca, se¢gimle atama yaptlacak
gorev yerleri ile Atama Yonetmeliginde ©zel haller digindaki personel
atamalannin bilgisayar destekli olarak yapilmasi gerektigini belirtilmistir.

Jandarma astsubaylarimn atamalan, en asad miustakii Tabur
Komutanlikiari, Jandarma Komando Ozel Harekat Grup ve Birlik
Komutanhklan, Istihbarat Grup ve Tim Komutanhklan emrine, Jandarma lg
Givenlik Birliklerinde gorevlendirilecek Jandarma astsubaylarinin atamalar
ise il jandarma komutanlikian emrine yapiimaktadir. Jandarma astsubaylarin
J.Gn.K.i§inca atamasi planianirken; hizmet safahatlan, sicil notlar, takdir ve
odulleri, cezalan, kendisinin ve esinin nifusa kayith oldugu yer, kendisi ve
bakmakla yikimli oldugu sahislann saghk durumu, atama istedigi
garnizonlar, meslek ici egitimle kazandig ihtisaslar ve takip ettigi kursiar,
komutan kanaatleri dikkate alinarak atanacag: gorevin ozelligi ve birliklerin
ihtiyaci dikkate alinmaktadir.



2. JANDARMA ASTSUBAYLARIN ATANMASI iLE ILGILi MEVZUAT

Jandarma astsubaylarin atanmasi ile ilgili olarak mevcut mevzuata gére
belirlenmis ilkeler agagida 6zetlenmistir:

¢ Subay ve astsubaylar meslek hayatlari boyunca degisik bdlge ve
garnizonlara atanmalarinda Silahli Kuvvetler hizmet ihtiyaci esas alinmak
suretiyle vazife goérecek sekilde atanma ve yer degigtirme islemine tabi
tutulurlar (Turk Silahhi Kuvvetlerine Mensup Subay ve Astsubaylarin Atanma
ve Yer Degistirmeleri Hakkinda Yénetmelik, Madde-1).

¢ Bansta kita, karargah ve kurumlara, kadrosunda gdsterilen
ritbelerden ast riitbe ile asil olarak kimse atanamaz (Tirk Silahli Kuvvetlerine
Mensup Subay ve Astsubaylarin Atanma ve Yer Degistirmeleri Hakkinda
Yénetmelik, Madde-2).

¢ Jandarma subay, astsubay ve uzman jandarmalarin atanma ve yer

degistirmeleri; hizmetin aksatiimadan yariitilmesine bagh olarak memleketin
ekonomik, sosyal, iklim, ulastirma, kiltir ve saglik durumlan ile bunlara
benzer yer ve bélge sartlan gbéz 6niine alinarak tespit edilen bdlge ve
garnizonlara, agagidaki esaslara gore yapilir:

o Meslek programiari, meslek ici egitim esaslan ve kadro ihtiyaci,

o Kit'a hizmeti zorunlulugu,

e Terfi durumu,

e Sinif ve lhtisaslari,

¢ Kendisinin, esinin ve gocuklarinin ¢ok énemli saglik durumlari,

e |dari, asayis ve zorunluluk nedenleri,

o Atanma istek kartlarinda belirtilen yerler (Tark Silahli Kuvvetlerine
Mensup Subay ve Astsubaylarin Atanma ve Yer Degigtirmeleri Hakkinda
Ydnetmelik, Madde-3).

¢ Subay, astubay ve uzman jandarmalarin atamalari; Astegmen-Albay

(Albay dahil) ritbelerindeki subaylar ile astsubay ve uzman jandarmalarin
atanmalan, Jandarma Genel Komutanhi§inca yapilir. [htisaslagma geregi
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olarak 6zel editim gormis personel, nokta atamasina tabi tutulur. Ancak
nokta atamas! yapilmayip, il jandarma komutanliklan emrine atanan
astsubay ve uzman jandarmalardan emniyet ve asayig gorevi alacak
olanlarin istihdam yerleri ve il i¢i yer degistirmeleri il jandarma komutaninin
teklifi Gizerine valinin onayi ile belirienir (2803 sayili Jandarma Tegkilat Gérev
ve Yetkileri Kanunu, Madde 14).

¢ Jandarma birlik komutaniiklan ile kurum amirlikieri emrine atanan
bu komutanlik ve amirliklerin emrindeki jandarma subay, astsubay ve uzman
jandarmalanin gorev yerleri; hizmet ihtiyaglan dikkate alinarak, ilgili birlik
komutanlari veya kurum amirlerince belirlenir. Ihtisaslagsma geregi olarak ézel
egitim gdérmis personel nokta atamasina tabi tutulur. Ancak nokta atamasi
yapilmayip, il jandarma komutanliklan emrine atanan astsubay ve uzman
jandarmalardan emniyet ve asayig gorevi alacak olanlarin isithdam yerleri ve
il ici yer degistirmeleri il jandarma komutanin teklifi tizerine valinin onayi ile
belirlenir (2803 Sayili Jandarma Tegkilat Gorev ve Yetkileri Yonetmeligi,
Madde 184).

¢ Vali, il sinirlan iginde bulunan genel ve 6zel bitun kolluk kuvvet ve
teskilatin amiridir. Sug¢ iglenmesini 6nlemek, kamu diizen ve glivenini
korumak igin gerekli tedbirleri alir. Bu maksatla devletin genel ve 6zel kolluk
kuvvetlerini istihdam eder. Bu teskilatin amir ve memurian vali tarafindan
emirleri derhal yerine getirmekle yikimlidir (5442 Sayih |l Idaresi Kanunu,
Madde 11-a).

¢ Jandarma, polis, gimrilk muhafaza ve diger kolluk kuwetle(inin
biitin ast ve Ustlerinin il igine miinhasir olmak lzere gegici veya sirekli
olarak vali tarafindan yerleri degistirilebilir ve bundan hemen lgigleri, Gumriik
ve Tekel Bakanliklarina bilgi verilir. Jandarma birlik komutanliklar ile kurum
amirlikleri emrine atanan bu komutanhk ve amirliklerin emrindeki jandarma
subay, astsubay ve uzman jandarmalarin gérev yerleri; hizmet ihtiyaclan
dikkate alinarak ilgili birlik komutanlan veya kurum amirlerince belirienir
(5442 Sayil I ldaresi Kanunu, Madde 11-g).
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¢ Jandarma Genel Komutanhg! astsubaylarin atanmalari Tark Silahh
Kuvvetleri Hakkinda Yénetmelik ve yonetmelige ait Musterek Yonerge(34-3)
ile meslek igi egitim amaglarini gergeklestirecek sekilde hazirlanmig
sinif/fbrang gelisme planlarina uygun olarak atamada planh degisimi
saflayacak sekilde yapilir. Astsubaylara esit imkanlar verilebilmesi igin
yapilacak atamalar J.Gn.K.h§1 Personel Bagkanhdinca siki bir denetim ve
kontrole tabi tutulur. Astsubaylarin ihtisaslan ile ilgili hizmetlerde
kullaniimalan esastir. Ancak zorunlu sebeplerle kendilerine ihtisaslarn diginda
6zel ve ek gorev de verilebilir. Muharip sinifa mensup astsubaylar Baggavus
olmadan &6nce kurum ve karargahlarda idari iglerde go6reviendirilemez.
Yardimci sinifa mensup astsubaylarda imkan nispetinde Baggavus olmadan
6énce ihtisaslarla ilgili kita kapsamina giren komutanlik karargahlarinda
gorevlendirilirler. Astsubaylar tecriibe ve riitbeleri arttikga yetki ve sorumluluk
derecesi artan ihtisaslarla ile ilgili géreviere verilirler. Ogretmen yardimcilig
gorevi, astsubaya yeni bilgiler kazandinr. Sahsi ve meslek vasiflarini
gelistirerek kendine olan givenini arttinr. Bu bakimdan yetenekli
astsubaylara o6ncelik verilmek suretiyle imkan nispetinde astsubaylar bu
gorevlere atanir. Bakanlar kurulu karar ile Silahli Kuvvetler disindaki
hizmetlerde gorevlendirilecek astsubaylar igin gérev siresi 2 yildir. Bu sire
Genelkurmay Basgkanliginin teklifi ile kisaltilabilir veya uzatilabilir ( Astsubay
Meslek Igin Egitim Yénergesi, JG-Y 164-2).

Yukarida bahsedilen mevzuat esaslarina gére jandarma astsubaylarin
atamalan planlanmaktir. Butlin bilgiler toparianacak olursa hali hazirda
jandarma astsubaylar; Il Jandarma Komutanliklan ile Egitim ve Komando
Birliklerine alay ve tabur seviyesine kadar emre atanmakta, ihtisas
kapsamindaki veya 6zel egitim gerektiren kadro gérev yerlerinde istihdam
edilecek astsubaylarin atama emirleri ise gérev yapacakiari sube/gérev not
olarak yazilmak suretiyle yapiimaktadir.

3. KRiTERLERiN BELIRLENMESI

Bu galismanin amaci, il jandarma komutanlikian emrine atanan
jandarma astsubaylarin atanmasini igin; nesnel olarak degerlendirildigi bir
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atama modeli geligtirmektir. Mevcut uygulamada; Il Jandarma Komutanhgi
emrine atanan Jandarma astsubaylarinin atamalan, [l Jandarma Komutanlari
tarafindan gérev ve personel en ince ayrintisina kadar dusiiniilerek kanun
ve emirler dogrultusunda hakkaniyet dl¢liistinde planlanmaktadir. Bu ¢alisma
sonucunda olusturulan karar destek sisteminin karar verici konumundaki 1l
Jandarma Komutanlarinin bilimsel olarak en iyi karara ulagmalan igin
yardimct olacagd ongoriilmektedir. Bu dogrultuda atamaya etki edecek
kriterlerin belirlenmesinde mimkiin oldugunca Jandarma Teskilatinin her
kademesindeki personelin goriigleri alinarak genis bir yelpaze olusturuimaya
cahsiimigtir. Kanunlar ve bu konudaki emirler, diger kuvvetlerin uygulamalari,
Alay Komutanlan, Jandarma Genel Komutanhgl Subay, Astsubay, Uzman
Cavus, Teknik Sinif Tayin Subeleri personeli, Personel Sube Mudurleri,
akademisyenler ve atama goérecek astsubaylarin géragleri  mimkin
oldugunca dikkate alinarak kriterler belirlenmistir. Buna gére atamaya etki
edecek sekiz ana kriter ve bunlarin alt kriterleri belilenmistir. Sekiz ana kriter

asagida siralanmigtir:

¢ Saghk durumu,

¢ [stek Durumu,

¢ Es is ve gocuklann okul durumu,
¢ Medeni durumu,

¢ Kurs durumu,

¢ Ceza ve Takdir Durumu,

¢ Hizmet Intiyac,

+ Gorev Safahati,

a. Saghk Durumu
Personelin, esinin veya gocuklarinin gérev yerini etkileyecek saglik
raporu olup olmamasinin etkisi incelenmeye galisilmigtir. Eger var ise atama
yapilacak béigede bu hastaligin tedavisi igin hangi saghk kurulugunun oldugu
6nem kazanmaktadir. Bu baglamda belirlenen alt kriterler ise:
+ Askeri saglik imkanlar,

+ Kamu veya diger saglik imkanlari,
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¢ Ozel Gicretli saghik imkanlari,
+ llag temini imkani

olarak belirlenmistir.

b. istek Durumu

Bu kriter ile mevcut uygulamaya yenilik getirilerek atama gérecek
personelin isteklerininde degerlendiriimesi 6nem kazanmaktadir. Jandarma
astsubaylarin, il jandarma komutanliklari emrine atanmasini miteakip
personel sube muidurlikleri bosalan gérev yerlerini agiklayarak atamasi
planlanacak astsubaylarin galismak istedigi 5 gbrev yerini tercih siralamasi
yapmasi istenecektir. Calismanin uygulama béliminde gergekgi olmasi igin
2002 yil genel atamalarinda Istanbul Il Jandarma Komutanhigi emrine atanan
jandarma astsubaylara Ek-B’deki form gdnderilerek eder segme sanslan
olsaydi tercih edecekleri bolgeleri belirlemeleri istenmistir. Bu uygulamanin
personelin gérev motivasyonunu ve basarisini arttiracagi éngérilmektedir.
Istek Kriterinin alt kriterleri ; kisinin siralamasina gére 1nci, 2nci, 3nci, 4ncii

ve 5nci tercih olarak belirlenmistir.

c. Es Is ve Cocuklarinin Okul Durumu
Personelin esi caliglyorsa atamasi planlanacak gorev yerinde
calisabilecedi yerler ve gocuklarinin okul durumuna gére atama yerinde
bulunan okullar degerlendirilecektir. Bu kriterin alt kriterleri, Sekil-3'te
gosterilmistir.
ES IS VE COCUK OKUL DURUMU

Es-ls Mesafe Durumu Cocuk Okul Durumu

1-5km | 11-15km | 20 km'den fazla | |
Okul Oncesi | Ortadgretim
Egitim

6-10km 16-20 km
Yiksekogretim

llkégretim

$ekil-3: Personel Esinin ve Gocugun Okul Durumu Alt Kriterleri
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Burada e§er personelin esi galigiyorsa, personelin atama gorecegdi
yerin merkezi esas alinarak, esinin ig yerine gére galigabilecegi yerlerin
mesafeleri 6nem kazanmaktadir. Bu mesafe gruplan da Jandarma Genel
Komutanhgimin 21 Subat 2003 gun ve GnP.P.. 3050-2-03
/GPUY.D.Koll.Tak.S. sayili lllerin Puanlanmasi ile ilgili ¢aligmasi esas
alinarak belirlenmigtir. Personelin gocuklarinin okul durumuda gocuklar
hangi tir egitim gériiyorsa atamasi planlanacak yerde bu ihtiyac karsilama

durumu degerlendiriimektedir.

d. Medeni Durum
Personelin evli veya bekar olmasi degerlendirimektedir. Personel
evii ise bélgede lojman imkani olmasi 6nem kazanmaktadir. Personel bekar
oldugunda ise bélgede bekar personelin kalabilecegi orduevi, askeri gazino
veya misafirhane olup olmadigt degerlendiriimektedir. Bu kriterin alt kriterleri,
Sekil-4'tedir. |

MEDENI DURUM
|

Evli Bekar
| | | | |
Lojman Sivil Konut
Imkant Imkani Ordu evi, Ask.Gazino,  Sivil Konut
Misafirhane Imkani imkani

Sekil-4: Medeni Durum Alt Kriterleri

e. Kurs Durumu
Personelin ihtisaslagma haricinde goreve etki eden ana kurslar
belirlenmigtir. Bu kurslar sunlardir:
¢ Adli Tahkikat Kursu
¢ I¢ Guvenlik Hareket Kursu
¢ Toplumsal Olaylara Miidahale Kursu

+ Dil Kursu.

36



f. Ceza ve Takdir Durumu

Personelin meslek hayati boyunca aldi§i ceza ve takdirler
degerlendiriimektedir. Ceza alt kriteri degerlendirilirken personelin ceza
alabilecedi makamiar:

¢ Askeri mahkeme,

¢ Sivil mahkeme

¢ Disiplin mahkemesi

¢ Amirler

Takdir durumu degerlendirilirken personelin takdir alabilecegi
makamlar:

¢ Kaymakam, Albay ve daha disik ritbeliler

¢ Vali ve Tuggeneral

¢ Timgeneral

+ Korgeneral

¢ Cumhurbagskani ve Orgeneral olarak belilenmistir. Takdir alt
kriterleri belirlenirken Jandarma Subay ve Astsubay Sicil yénetmeliginden

yararlaniimigtir.

g. Hizmet ihtiyaci

Boélgenin emniyet ve asayig yoninden hizmet ihtiyacinin
belirlenmesidir. Bu ihtiyacin belirlenmesi igin bdlgede olan olaylarin sikhgi
nevi ile bdlgenin niifus yoguniugunun belirlenmesi gerekmektedir. Bélgenin
olay siklik nevi belirlenirken Jandarma Genel Komutanhginin 21 Subat 2003
gun ve Gn. P.P.:3050-2-03/GPUY.D.Koll.Tak.S. sayil lllerin Puanlanmasi ile
ilgili cahigmasi esas alinmigtir. Buna gére:

¢ Ceza evi olaylari

+ Kacakgeilik ve Organize Suglarla Miicadele olaylart

¢ Terdr olaylarn

+ Asayig olaylari olarak belirlenmigtir.

Bélgenin nUfus. yodunlugu belirlenirken yine yukarida bahsedilen
calismadan yararlaniimigtir. Bolgeler;

¢ Nifusu on binden az

4 On bin ile otuz bin arasi
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¢ Otuz bin ile seksen bin aras!
+ Seksen bin ile yz elli bin arast

¢Yiiz elli binden fazla olarak gruplara ayriimigtir.

h. Gorev Safahati

Personelin onceki birligindeki gorevi ve birlik komutaninin kanaati.
Onceki birligin gérev nevi olarak :

+ Karargah hizmetleri

¢ lIce jandarma komutanliklan

¢ Komando birlikleri

4 Ceza evi birlikleri belirlenmigtir.

Onceki birlikten kastedilen bir énceki birligindeki gorevin nevidir. Birlik
komutani kanaati belirlenirken, herhangi bir personel hakkinda olumsuz
gdrus varsa bununla ilgili somut bir dayanak olmasi gerekmektedir. Oznelligin
engellenmesi igin subuta erdirilemeyen goriglerin  de§erlendiriimemesi

gerekmektedir.
4. KRITERLERIN ONEM DERECESININ BELIRLENMESI

Yukanda bahsedilen kriterlerin birbirine gére 6nem dereceleri EK-A’da
verilen uzman gé6riisi formuna gére Jandarma Astsubay Tayin Dairesinde
goérevli astsubay uzmanlar tarafindan belirlenmigtir. Elde edilen veriler
Analitik Hiyerarsi metodu kullanilarak Expert Choice paket programinda

degerlendirilmisgtir.
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il Dixtributive Mode @
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|Level=® Nodeso

EN IYI ATAMA

Sekil-5: En lyi Atama Ana Kriterleri

Belirlenen kriterler dogrultusunda ¢aligmanin amaci en iyi atamanin
bulunmasidir. Expert choice programinin sonucunda kriterler hiyerargi agaci
seklinde altlarinda agirhik dereceleri yazilarak en iyi atamaya ulagacak bir
hiyerargik siralama igerisinde Sekil-5'te gosterimektedir. Sekil-5'ten de
kolaylikla anlagilabilecedi Gizere tim ana kriterlerin 6nem derecelerinin  alt
kriterlerin nem dereceleri de dahil olmak tzere toplami “1” dir. Burada AHP
yéntemi kullanilarak uzman goéraslerinin sayilisallagtiriimasi ve 6nem sirasina

konmast saglanmigtir.

Expert Choice sonucuna gére ana kriterlerin adirlik dereceleri

asagidaki gibi g6zukmektedir.
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Derived Pricrities with raspect 10 GOAL s @

INCONSISTENCY RATIO =~ 0.09

An Inconsistency Rafio of .1 or more mey warrant some investigation.
SAGLIK P L R i SR T e B S S R B S

5 L b B R L
ISTEK 045  EENNE
ESISDUR .11 BEREESETNEEN
MEDDURUM .023
KURSDUR 069
CEZATAKD .074
HIZIHTTY 251
GORSAFH 066

Sekil 6 : Ana Kiriterlerin Agirlik Dereceleri

Sekil-6 incelendiginde tutarsuzllk oraninin 0.09 ciktigi goérdlmektedir.
Daha énce bdlim I'de anlatildiyi tizere tutarsizlik oraninin 0.1'den klglk
cikmas: tutarsizhdin kabul edilebilir sinirlar iginde oldugunu gdstermektedir.
Tuim alt kriterlerin de tutarsizlik orani da 0.1'den kuglktr. Sekil-4'e gbre en
onemli kriter 0.358'lik 6nem derecesi ile saglik durumu, en énemsiz kriter ise

0.023'luk derecesi ile medeni durum oldugu goérulmektedir.

Expert Choice program sonucuna gére alt kriterlerin degerlendirme

sonucu 6nem dereceleri agagidaki gibi bulunmustur:

a. SAGLIK DURUMU (0.358)
(1) Askeri Saglik Imkanlarn (0.149)
(2) Kamu veya Diger Saglik Imkanlari (0.159)
(3) Ozel Ucretli Saglik Imkanlari (0.031)
(4) itag Temini Imkani (0.021)

b. ISTEK DURUMU (0.045)

(1) Incitercih (0.023)
(2) Il nci tercih (0.012)
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(3) I nci tercih (0.006)
(4) IV nci tercih (0.003)
(5) V nci tercih (0.001)

c. ES IS VE COCUK OKUL DURUMU (0.114)

(1) Esis mesafesi (0.019)
(@) 1-5Km (0.01)
(b) 6-10 Km (0.005)
() 11-15Km (0.002)
(d) 16-20 Km (0.001)
(e) 20 Kmden Fazia (0.001)
(2) Cocuk okul durumu (0.095)
(a) Okul Oncesi Egitim (0.004)
(b) Ik 6Fretim (0.04)
(c) Orta 6gretim (0.042)
(d) Yiksek Ogrenim (0.007)

d. MEDENI DURUM (0.023)
(1) Evli (0.019)
(a) Lojman imkani (0.017)
(b) Sivil Konut Imkani (0.002)
(2) Bekar (0.004)
(a) Orduevi, Askeri Gazino ve Misafirhane Imkani (0.003)
(b) Sivil Konut Imkani (0.001)

e. KURS DURUMU (0.069)
(1) Adli tahkikat kursu (0.017)
(2) I¢ guvenlik harekat kursu (0.017)
(3) Toplumsal olaylara miidahale kursu (0.017)
(4) Dil kursu (0.017)

f. CEZA VE TAKDIR DURUMU (0.074)

(1) Ceza durumu (0.018)
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(a) Askeri Mahkemeden Alinan Cezalar (0.011)
(b) Sivil Mahkemeden Alinan Cezalar (0.002)
(¢) Disiplin Mahkemesinden Alinan Cezalar (0.004)
(d) Amirlerinden Ceza Alinmasi (0.001)
(2) Takdir Durumu (0.055)
(a) Kaymakam, Albay ve daha disiik rutbeliler tarafindan
verilen takdirler (0.002)
(b) Vali ve Tuggeneral tarafindan verilen takdirler (0.003)
(c) Tumgeneral tarafindan verilen takdirler (0.006)
(d) Korgeneral tarafindan verilen takdirler (0.012)
(e) Cumhurbagkani ve Orgeneral tarafindan verilen takdirler
(0.032)

g. HIZMET IHTIYACI (0.251)
(1) Bolgenin asayig olay sikligi nevi (0.219)
(a) Cezaevi olaylan daha sik (0.011)
(b) Kagakeilik Organize Suglarla Milcadele olaylari daha sik
(0.041)
(c) Terdr olaylan daha stk (0.141)
(d) Asayis olaylan daha stk  (0.026)
(2) Bolgenin nifus yogunlugu (0.031)
(a) 10 bin'den Az (0.001)
(b) 10-30 bin Aras! (0.002)
(c) 30-80 bin Arasi (0.004)
(d) 80-150 bin Arasi (0.008)
(e) 150 bin'den fazla (0.016)

h. GOREV SAFAHATI (0.066)

(1) Atama dncesi galigtigi birlik nevi (0.055)
(a) Karargah Hizmetleri (0.014)
(b) lice Jandarma Komutanhg: (0.014)
(c) Komando Birligi (0.014)
(d) Cezaevi Birligi (0.014)
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(2) Onceki birlik komutani kanaati (0.011)
(@) Olumlu  (0.008)
(b) Olumsuz (0.003)

Bu safthada AHP yoéntemi kullanilarak daha 6nceden belirlenmis
kriterlerin birbirine gére dnem dereceleri belirlenmigtir. Bundan sonraki saftha
personel ve gorev 6zellikleri ile bu agirlik derecelerinin degerlendirildidi bir

atama modelinin kurulmasidir.

5. ATAMA MODELININ KURULMASI

Calismanin amaci daha once ifade edildigi gibi nesnel kriterleri

degerlendiren bir atama modelinin olusturulmasidir. Problemin ¢éziilmesi igin

olusturulan atama modelinin klasik atama problem ¢éziiminden farki yoktur.

Calismadaki atama modelinin amaci, fayda maksimizasyonudur. Burada

fayda degerinden kastedilen, personelin ve gérev yerlerinin yukarida bulunun

kriterleri karsilama derecesidir. Yani kriterlerin toplam degeridir.

Caligmada olusturulan atama modeli agagidadir:

!
maks 7. = Z Z P X

=l j=1

Tahditler;
J
X, =1 i=12,.1,
Jj=1
j -
X, =1 j=12,..J,

8
Pi= Y Pim
m=1

Py = 0.149 a1 +0.159 aj + 0.031 aji3 +0.021 aya

Pi2= 0.023 aj +0.012 aj; + 0.006 a3 +0.003 ajzs +0.001 ayps

Pi= 0.01 ajs +0.005 @y + 0.002 ay33+0.001 ayjss +0.001 ajas +
0.004 ayss + 0.04 ajs; +0.042 apsg +0.007 ayse

Pys=0.017 ass +0.002 @jez+ 0.003 aje3 +0.001 Ajaq
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Pijs =0.017 51 + 0.017 Qjjs2 0.017 Qjjs3 +0.017 ijjs4 (3.9)
Pijs =-0.011 dijs1 - 0.002 ajie2 - 0.004 aje3 - 0.001 Qe +0.002 Ajjas +

0.003 ajes + 0.006 aje7 + 0.012 ajes +0.032 ayeo (3.10)
Piz=0.011 a7y +0.041 a2+ 0.141 ay73 +0.026 ayz, +0.001 a5 +
0.002 ajzs + 0.004 aj77 +0.008 a7z +0.016 ajre (3.11)
Pijs=0.014 ajg1 + 0.014 ajg2+ 0.014 ajs3+0.014 ajss + 0.008 ajgs +
0.003 ajjss (3.12)
X e {01} (3.13)
Burada;
i = Personel sayisi (i=1,2,...,0),
j = Atama bélgesi sayisi  (j=1,2,...,J),
Pj=1i. personelin, j. bélgeye atanmasi durumunda elde edilen toplam fayda
degeri,

Pim= i. personelin j. bélgeye atanmasi durumunda m kriterinden elde edilen
fayda degeri (m=1,2,...,8),
_} Li. personel j. bolgeye atand: ise,
710, dd.
o { 1,i. personel j. bolgede k kriterinin 1 alt kriterine uyuyorsa,
=
0, dd

(3.2) numaral kisit bir béilgeye bir kisinin atanmasint, (3.3) numarall
kisit bir personelin bir bolgeye atanmasini saglamaktadir. (3.4) numaral: kisit
i. personelin j. bblgeye atanmasi igin tim kriterlerden elde ettigi toplam fayda
degerini, (3.5) numarah kisit i. personelin j. bélgeye atanmasi igin saglik
durumu kriterinden elde ettigi fayda degerini, (3.6) numarall kisit
i. personelin j. béigeye atanmasi igin istek durumu kriterinden elde ettigi
fayda degerini, (3.7) numarali kisit i. personelin j. bolgeye atanmasi igin es ig
ve okul durumu kriterinden elde ettigi fayda degerini, (3.8) numaralh kisit i.
personelin j. bolgeye atanmasi igin medeni durum kriterinden elde ettigi fayda
degerini, (3.9) numaral kisit i. personelin j. bolgeye atanmasi igin kurs
durumu kriterinden elde ettigi fayda degerini, (3.10) numarali kisit .
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personelin j. bdlgeye atanmasi igin ceza ve takdir durumu kriterinden elde
ettigi fayda degerini géstermektedir. Bu kriterde ceza alt kriteri — (eksi) fayda
degderi olarak tamimlanmaktadir. (3.11) numaral kisit i. personelin j. bélgeye
atanmas! i¢in hizmet ihtiyaci kriterinden elde ettigi fayda degerini, (3.12)
numarali kistt, i. personelin j. bolgeye atanmasi igin gorev safahati kriterinden
elde ettigi fayda degerini gostermektedir.

(3.5) — (3.12) numaral kisitlardaki kriterlerin fayda degerleri AHP
metodu ile elde edilmis olup, ana ve alt kriterlerin fayda degerleri EK-C’ de
gosterilmektedir.

Olusturulan atama modelin 6rnek uygulamasi igin Istanbul Il Jandarma
Komutanhginin 2002 yih genel atamalarindaki verileri kullamimigtir. Bu
verilere gére 2002 yili genel atamalarinda stanbul'dan toplam 50 jandarma
astsubay tayin edilmigtir. Bu personelden bosalan gérev yerlerine 50
astsubay atanmistir. Modeli kurmak igin (50 X 50)'lik bir matris olusturulmus
ve toplam 2500 matris elemanina fayda degerleri atanmigtir. (50x50) 'lik
fayda matrisinde X4, in fayda degeri P41 yani 1 nci kiginin 1 nci gérev yerine
atanmasi sirasinda olusacak fayda degerinin hesaplanmas: igin; verilerden
bu kiginin ézellikleri incelendiginde; evli oldugu, kaymakam, albay ve daha
diuslk ritbelilerden takdir aldigi, 6nceki birlik komutani kanaatinin olumiu
oldugu gorulmektedir. Bélge irdelendiginde ise asayig olaylarinin daha sik
oldugu ve bdlgede lojman ve sivil konut imkani oldugu gériimektedir. Kisinin
ve bélgenin bu belitilen ozellikler disindaki o&zellikleri paralellik arz
etmemekte ve fayda dederine etki etmemektedir. Birinci kiginin birinci boige
icin elde edilen toplam fayda degerleri su sekilde hesaplanmaktadir; personel
evli oldugu i¢in ayni zamanda bélgede lojman ve sivil konut imkani oldugu
icin 0.019 puan, personel; kaymakam, albay ve daha diglk ritbelilerden
takdir aldig! igin 0.002 puan, personelin 6nceki birlik komutan: kanaati
olumlu oldugu igin 0.008 puan, bélgede asayig olaylan daha sik oldugu igin
0.026 puan toplam olarak 1nci kisinin 1nci gérev yerine atanmasi sonucu
saglanan fayda degeri Py = 0.055'dir. Ornek uygulama igin (50x50)'lik P
matrisi EK-D'de verilmektedir. Bu atama modelinin ¢oziilmesi igin Lingo paket
programi kullanilmigtir. Karar destek sistemi olugturulurken, Excel ve
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Lingo’nun excelle baglantisida saglanmistir. Yukandaki atama modelin lingo
ile yazilimi EK-C’de verilmektedir.

6. KARAR DESTEK SISTEMiNIN OLUSTURULMASI

Bu cgalisma sonunda “Jandarma Astsubay Atama Karar Destek
Sistemi” kisaca “JAKDES” adi verilen bir atama programi olusturuimustur. Bu
program excel ve visual basic kullanilarak yazilmis atama probleminin
¢6zllmesi igin de lingo paket programi ile baglantisi saglanmistir. Program
aclldidinda Sekil-7'deki gibi bir sayfayla kargilagilmaktadir.

Sekil-7 : Jandarma Astsubay Atama Karar Destek Sistemi Girig Sayfasi

“Personel Atama Programina Hos geldiniz” yazisinin altinda tamam
yazan tusa basildiginda sistem aktif hale gelmektedir. Daha sonra “JAKDES
ile ilgili bilgi ve kullamim igin basiniz” yazili tuga veya herhangi bir jandarma
isaretine basilinca bir sonraki sayfaya gelinmektedir. Bu bdliimde program

hakkinda kisaca bilgi verilmektedir.
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B ; 3 T :
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Sekil-8 : Bilgi Sayfasi
JAKDES 10 ana bdliimden olugmaktadir;

a. Gorev Yeri Girig Formu: Bu formda atama sonrast bogalan gérev
yerleri yazilacaktir. Gérev yerleri kadrosu acik olarak yazilmalidir. Sekil-9'a
yazilan bilgiler otomatik olarak dijer sayfalarda bosalan gérev yerlerine
gecmektedir. Bilgiler girildikten sonra “Gorev Yeri Ozellikleri” yazan butona

veya jandarma igaretine basilarak bir sonraki sayfaya gegilecektir.

R Micoozotl £ugel - <rdendanal U o4 niv) ¢ s ANy S R R T ES:
B — -1
E3
.S, K L —M -
—-!J Aipte AT
2 1. ATALAA YAPILASAI KADFIOLARI TAIA CLARMNK AGASIIA DOGRY ==
< YADINIZ . e - e
4 2. TOPIMYLA DOSHL OLARSK PEN
5'" YER] OZELLIKLESR] YAZAN DOGMEYE TIKLAY.
TAREGL Vo Ro. Rz SoTR g =
° i
T
z Onlerne ve Rehabiltasyon
7 vk Sosdiznatior Ky Ams sl
s Asayty Shdlugu Covk Ekip
8. Ton Komutons
M Alay Kh-Savk Bolul Klsip B2
9. Asten.big.
s Adzyy Ith-Savik Bofuk K.his nch
10 Sewk TRICYrdc.
. Rty Kh-Sewi Bokuk K.txs 3nc
19 by
7 Alay Kh-Sovk Boiuk N nct
k-5 e
- Beykoz beo JN D Fva
13, NS R ONl o Bch. K I
: ° Beyikoz Bge JIChEH Borhana
|14
20 B.Catanece lca JIChE
115 Asagtema Ms Lo
P B.Cetanece Bge SR
6. Bartc K s Ol vo Bl K 1

e 4 T\ liney_vend_stts_poscns /
Ready

Sekil-9 : Gorev Yeri Girig Formu
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b. Gorev Yeri Ozellikleri : Bu formda Gorev Yeri Girig Formuna girilen
Jandarma astsubaylarin atanacag: gorev yerlerinin daha énceden belirlenen
kriterler dogrultusunda o6zellikleri girilecektir. Eger gorev yeri o6zellikleri
kriterleri kargtiliyorsa kriterlerin altindaki kutuya “1” girilmesi gerekmektedir.

N P v o 1% 00

DAIDY - SRt S N IS DA - SISPEIN RSV SR
et tivact
MGORFV YFRL FRI O7FL LIk Exl
2 pibndghis Trann SABLIC MMKANLART SORENIM RUKANLASY BOLGHE ASAYIS GLAY SIKLY
. GlrlLECEXTIRIN nev?

Fb.AlOg0
3 Ceoviu Ekip Tirm
Komutarn

P Alay Kh.Sevk BOo10k
K.hiis BY. Asteb by,

Alay Kiv.Sevk B31OK

‘
:
:

Sekil-10 : Gorev Yeri Ozellikieri

c. Personel Listesi Girig Formu : Bu formda atamasi yapilacak
astsubaylarin isim ve ritbeleri yazilacaktir. Gorev yeri girig formunda oldugu
gibi otomatik olarak personel ismi diger sayfalara da gegecekiir.

¥ 4 ooxdt £ XS+ bl omal. Ltend-0 byl -

@ @ NOWMIN=2

- o
- ©

=

-

=
L

T T T T el T
Faannt. CTTE T R

i 7

R
e

U mirensones_Lisveat_ginty_pocnr/

i

Sekil-11 : Personel Listesi Girig Formu
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d. Personel Ozellikleri Formu : Bu formda personel listesi girig
formuna yazilan atama gorecek personelin belirienen kriterler dogrultusunda
atamasini etkileyecek ozellikler girilecektir. Eger dzellikleri karsiliyorsa “1”
giriimesi gerekmektedir.

B Msciconiots omcond — mas dos v S| (S50 (Govbyd o

IIIPERSONEL OZELLIKLER], MEDER) DURLM KURS DUTUMUY CEZA OURLIIAY
2 . KRITERLERI KARSILIVORSA ~1™
3! GiRILECEKTIRM
: olvie. olshrLiv

a_ ALmANCeZA | ALwAw CEZA

I JBove Tevlik Ciftgl )

s oz KA. Cvy.Omer Sztepe

7 3 JKA.Cry. nan Erattek

8 4 JKA.Cve. Aykut TOrkodlu

o [ J.Bgvy. lsmet BEryvimaz

© ' s J KA. Ogvy. Selfim Yimaz

! r J. W ed.Bevy. Beklr Resutodiu
52 r ] J.Kad.Bovy. Abldir TGriker

1a -] KD, Ogvy. Thmey Erkeya

. ™ JAstEL.CvgVenKose | O -
be 4 _»_m\rER Tt T - l" I i
Reacly UM

Sekil-12 : Personel Ozellikleri Formu

e. Tercih Siralamasi Formu : Atama gérecek personelin EK-B'deki
forma gére bosalan goérev yerlerinden gérev yapmak istedigi goérev yerleri
tercih sirasina gore girilmesi gerekmektedir.

B HICAO COTUE KGO8 + T DG i d LT L ey 7 05 LS Zak P LT
N Y]
— AA AR, AC e
a_
2 e, TERCIN TAYIN YERLERI
i TERdHLERl ONEM SIRASINA GO
a REVYERLER'NE GlN.lLECEK‘ﬂRﬂII } ~ B
; . Wartat Hoo S5t
| i T | B L | e NS | el
s L] J.Bovy. Tevhik Cirtcs :ﬂ
g 2 JHA.Cyg.Omer Satepe _ _ _
nE S KA. Cvs. ithmrs Eraitek 3
ol 4 KA. Gy, Aytast Teirkotitu
gl @ J.Bovy. lemet Eryimaz
6. ® KA COgwg. Sethm Yimaz - B o JL
wi 7 JKad Bovy, Bekir Resuloiu j % o _ _ _
2 I e JKud.Bgey, Kistdin TOrker _
o 9 JKA.Ogvy. Tamay Erkeys z} .
] ™ S Ratets. Cug Vell Kine _ _ i
-l JHABGvy. Tiricay Wokeal | ,_l 2
n::i; fugmnmﬁwm - ) r‘*‘r“—""-**f“flt"'ﬁj!ﬁ.r'f"‘gf

$ekil-13 : Tercih Siralamasi Formu
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f. Es ls Durumu Formu : Bu formda atamasi yapilacak astsubaylarin
esleri galigiyor ise mesleklerini yapabilecekleri yerlerin personelin gérev
yapacagi yere olan uzakliklari yazilacaktir. Bulundugu gorev yerine esinin ig
yeri mesafesi 1-5 km ise “1”, 6-10 km ise “2", 11-15 km ise “3", 16-20 km ise
‘4", 20 kmden fazla ise “5” girilmesi gerekmektedir.

B Miccorot £ace] - erdematamel [Read oyl 7 w050 0ty e e ni e R N S e A3 R e T a e ToL L [ [ B
Y 5 d
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.20 KMDEN FAZLA ISE=S
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Alay K.Suvk Bojun | Beywozlioa S0ty | oo ney gy, | B.Cokmacs lice B.Cel
Ko dnc Savi T, | RV SNACKL OnL | goypony 5 onige | 3900 Arm:m- g rk.

s ! JBgvy.Tevllk Ciftel p 5

2 z JKd.Cvg.Omer Oztepe . s . .
- 3 JKA.Cvy. inan Erdilek AL R

o 4 JHA.Cvy. Aykut Tirkoflu

o 5 J.Bgvy. flsmet Ervilmaz

.. [ JKd.Ogvy. Selim Yiimaz . A

" r 7 J.Kad.Bgvg. Bekir Reasulogiu

12 ] J.Kad Bgvy. Abidin Ydrker

J.Ka.Ogvy. Yamay Erkaya ) | ™ . | -
4 "¢ 7 3 \eg_is pomusns / Lo I 11 ¥ I X
Ready frey]

Sekil-14 : Es ls Durumu Formu

g. Kadro Yeri Formu : Bu formda yasal mevzuat geredince kadro
gorev yerine personelin ritbesi uygun degilse atama yapiimamaktadir.
Uygun olmayan gorev yerlerine “x” girilmesi gerekmektedir. “x” girilen
hiicreye ait x; degiskenine sifir degeri atanmakta ve bu atama
yaplimamaktadir.
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Sekil-15 : Kadro Goérev Yeri Formu

h. Atama Igin Komutan Takdiri Formu : Il Jandarma Komutani'nin
atamasi planlanacak personelden gérev yapmasini istedigi bélgeler var ise
bu form kullanilabilir. Bu gorev vyerlerinin oldugu kutuya “1” giriimesi

gerekmektedir.
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Sekil-16 : Komutan Takdiri Formu
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|. Atama Tablosu : Bu form, atama probleminde optimizasyonun
gerceklestirilecedi boélumdur. Diger formlardaki bilgilerden, personelin ve
gobrev yerinin aldigi toplam fayda degerlerinin sayisal olarak gosterildigi bir
matris olusturularak; lingo paket programi ile baglantisi saglanmistir.
Jandarma spoletine iki kere basinca otomatik olarak lingo paket program
baglantisi saglanmakta ve ok ile gosterilen butona basilinca atama
probleminin ¢6zimi yapiimaktadir. Bilgisayar bu boliimde hesaplanan fayda
degerlerine gére en iyi atamanin ne olduguna karar vermektedir.
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Sekil-17 : Atama Tablosu

i. Atama Sonuglar : Bu formda atama sonuglari verilmektedir. Hangi

personelin hangi gorev yerine atanacagi gosterilmektedir.
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Yukarida tanimlanan formlara bilgiler girilerek personel ve goérev
6zellikleri degerlendirimektedir. Formlardaki bilgiler glncellenerek; baska
birlikler igin de uygulanabilir. Karar destek sisteminin herbir sayfasinda
yapilacak islemler, teknik bilgiye sahip olmay! gerektirmeyecek basitlikte ve

sadelikle hazirlanmigtir.
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DORDUNCU BOLUM
SONUG VE ONERILER

1. SONUG

Bilimsel calismalarda  sadece gergek verileri kullanmak bazi
durumlarda vyetersiz kalmaktadir. Gergek verilere ilave olarak tecriibelerin
ve sezgilerinde dahil edilmesi gerektigi diisincesinin sonucu olarak ortaya
¢ikan AHP, ginimizde bir gok problemin ¢dziimiinde kullaniimaktadir.
AHP, karsilastig1 problemleri yapisal olarak tanimlayarak, ¢ok sayida
alternatifin ve kriterin s6z konusu oldugu karmasik problemlerin daha kolay
anlagilabilmesine olanak saglamaktadir. Bu bakimdan bu g¢alismada
kriterlerin belilenme ve bu kriterlerin 6ncelik degerlerinin  bulunma
agamasinda kullaniimigtir.

Karar Destek Sistemleri (KDS), en basit tanimiyla karar vericilerin
karar vermelerine yardimci olan sistemlerdir. Diger bir ifade ile; verilmesi
istenen kararla ilgili bilgileri degerlendirerek daha etkin karar segenekleri
olusturma, alternatifleri degerlendirme ve en iyi karara ulagmak igin yardim
eden sistemlerdir. KDS, karar vericinin karar vermesini gerektiren durumlarla
ilgili olarak gereksinim duydugu bilgileri toplayip degerlendirerek, daha
bilingli olarak karar verebilmesi imkaninin ortaya ¢ikti§i bir ortam olusturur.
KDS ile ilgili olarak duslilen en biiyik yanilgi karar destek sistemlerinin karar
verici y6neticilerin yerini alacagi ve mevcut yoneticilerin ve sezgilerini
gézard: ettigidir. Halbuki KDS, problemi nesnel olarak tanimlayarak, karar
vericiye farkli karar alternatifleri sunar. Neticede nihai karar, karar verici

tarafindan verilecektir.

Il jandarma komutanhklari emrine atanan jandarma astsubaylarin il
ici atamalan, il jandarma komutanin teklifi (zerine vali'nin onay ile
belilenmektedir. Jandarma astsubaylarinin atamalar, TSK'ya Mensup
Subay ve Astsubaylarin Atanma ve Yer Degistirme Yoénetmeligi, 2803 sayili
Jandarma Tegkilat, Gérev ve Yetkileri Kanunu ve Yoénetmeligi, Jandarma



Astsubay Meslek I¢i Egitim Yénergesi ve Atama prensip emirleri yonergesine
gore yapilmaktadir.

Atamalarin nesnel olarak ifade edilebilmesi igin, kisilere gore
degismeyen kriterlerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kanunlar ve
bu konudaki emirler, diger kuvvetlerin uygulamalarn, Alay Komutanlari,
Jandarma Genel Komutanhg Subay, Astsubay, Uzman Gavus, Teknik Sinif
Tayin Subeleri personeli, Personel Sube Mudurleri, akademisyenler, atama
gorecek astsubaylarin gorusleri dikkate alinarak kriterler belirlenmigtir.
Bunun sonucunda atamaya etki edecek sekiz ana kriter ve bunlarin alt
kriterleri belirlenmigtir.

Bulunan bu kriterlerin birbirine gére énem derecesi EK-A’da verilen
uzman gorisd formuna goére jandarma astsubay tayin dairede goérevli
astsubay uzmanlar tarafindan belirlenmistir. Elde edilen veriler Analitik
Hiyerarsi Metodu kullanilarak Expert Choice paket programinda
deg@erlendirilmistir. Bu islemler sonucunda ana ve alt kriterlerin birbirine gére
agirlik dereceleri bulunmustur. Islem sonunda tutarsizilk oraninin 0.09
¢gtkmast iglemin tutarh oldugunu gdstermektedir.

Sonraki agamada atama modeli kurulmusgtur. Bu problemin ¢6zim
icin kurulan atama modelinin amaci, fayda maksimizasyonudur. Burada
fayda degeri Py, i nci personelin j nci bélgeye atanmasi durumunda olugacak
fayda degerlerinin toplamidir. P, fayda degerleri; AHP metodu ile bulunan 8
ana kriter ve alt kriterlerinden elde edilmektedir, i. personelin j. bélgeye
atanmasi durumunda alt kriterlerden aldigi degerlerin toplamu ilgili kriterin
fayda degerini; 8 ana kriterden aldigi fayda degerlerinin toplami ise Pj
degerini vermektedir.

Olugturulan atama modelinin &mek uygulamasi igin Istanbul i
Jandarma Komutanliginin 2002 yih genel atamalanindaki verileri
kullaniimistir. Bu verilere gore 2002 yili genel atamalarinda [stanbul'dan 1
Kademeli Bagcavus, 2 Kidemli Baggavus, 7 Baggavus, 11 Kidemli Ustgavus,
19 Ustgavus, 7 Kidemli Cavus ve 3 Astsubay Cavus olmak tzere toplam 50
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jandarma astsubay tayin edilmistir. Bu personelden bosalan gorev yerlerine
_ise 4 Kademeli Kidemli Baggavus, 4 Kademeli Basgavusg, 7 Kidemli
Bagcavus, 17 Bascavus, 7 Kidemli Ustgavus, 9 Kidemli Cavus, 2 Astsubay
CGavus toplam 50 kigi atanmigtir. Atama modeli kurmak igin ( 50 X 50)’lik bir
matris olusturulmustur. Excel, visual basic ve lingo programlarn kullanilarak
hazirlanan “JAKDES” karar destek sistemine verilerin girilmesini miteakip
Pentium 4, 1.6 Ghz ve 256 MB o6zelligindeki bilgisayar tarafindan ¢ saniye
icinde ornek atama sonucunu vermektedir. Bu atama sonuglan EK-E'de

verilmektedir.
2. ONERILER

lik etapta tim Il Jandarma Komutanliklarinda uygulanamasa da pilot
bélge belirlenerek  geligtirilen programin atamalarda kullaniimasi ve
sonuglarinin gériilmesi sonunda, eksikliklerin giderilerek kademeli olarak tiim
I Jandarma  Komutanliklarinca  kullamimasimin  faydali  olacag:

dustniimektedir.

JAKDES programi ile atamalara seffaflik kazandirlabilecek ve somut
olarak personelin neden hangi kriterler gergcevesinde atamasinin yapildig
gorulebilecektir. Program eger kullaniimaya baglanirsa, denetlemeye gelen
heyet tarafindan, Personel Sube Mudurltklerinin kayitlarina gére atama

verileri girilerek atamanin seffafligin kontrol edilmesi saglanabilecektir.

Su anda Jandarma Genel Komutanlii tarafindan yapilan atamalarda
personelin istekleri dikkate alinmaktadir. Bu uygulamanin [l Jandarma
Komutanhd emrine atanan personel iginde uygulanmasinin personelin
motivasyonunu ve dolayisiyla goérevdeki basansini  arttiracadi
ongoriimektedir. Bu dogrultuda Il Jandarma Komutanliklar tarafindan atama
déneminde bogalan gérev yerlerinin agiklanarak emirlerine atanan personelin
gérev yapmak istedigi bolgelerin tespit ediimesinin  faydali olacag:
degerlendiriimektedir. Bu galismada atamaya etki ettigi 6ngoérillen sekiz ana
kriterden birisi istek kriteridir. Uzman goriisii alinmasimi miteakip Expert
Choice paket programi sonucunda istek kriteri 0.045’lik 6nem derecesi ile
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yedinci 6nemli kriter olmustur. EK-B gésterilen Personel Atama Istek Formu,
2002 yihinda Istanbul {I Jandarma Komutanli§i emrine atanan personele
gonderilerek ilk bes istekleri sorulmus ve atamalarina da istekleri
yansitilimigtir.

Bu calismanin amaci sadece personele en uygun goérevi bulmak
degil; en uygun kisinin de en uygun gbreve atanmasini da saglamaktir. Yani
personel ve gorevin 6zelliklerine gére kesisimin saglanmasidir. Bunun igin
atama yapilimadan énce Personel Sube Mudurlukleri tarafindan gok detayl
olarak personel ve go6rev analizinin yapilmasinin faydali olacag
degeriendiriimektedir.

57



KAYNAKCA

ACIK, Mehmet. Tiirk Silahii Kuvvetierinde Birliklerin Yeniden
Yapilandinimasinda Hedef Programlama Yoénteminin Kullamimasi
(Yayinlanmamig Yiksek Lisans Tezi), stanbul, (TU Fen Bilimleri Enstitlisi,
2002.

ANDERSON, D. D. SWEENEY ve T. WILLIAMS. An Introduction To
Management Science-Quantitative Approaches To Decision Making,
New York, West Publishing Company, 1988.

Aragtirma ve Proje Gelistime Bagkanhd Harekat Analiz ve Savunma
Aragtirma Sube Mudurlugi, Sistem/Cihaz Segiminde Analitik Hiyerargik
Yéntemin Kullanilmasi ve Segilmis Sistem ve Cihazlar igin Referans
Kriterler , Ankara, Deniz Kuvvetieri Komutanhgi, 2000.

Astsubay Meslek igin Egitim Yonergesi, JG-Y 164-2

BELTON, V. ve P. GOODWIN. “Remark on The Application of The AHP to
Judgemental Forecasting”, International Journal of Forecasting, Cilt:12 ,
ABD, 1996.

BINAY, Soner ve Digerleri, Yoneylem Arastirmasi Ders Kitabi, Ankara,
Kara Harp Okulu Basimevi, 2001.

CAKIR, Seyfettin. Tiirk Kara Kuvvetleri Ana Muharebe Tanki Seg¢iminde
Analitik Hiyerargi Metodu ve Bulanik Kiimeler ( Yayinlanmamig Yiksek
Lisans Tezi), Istanbul, ITU Fen Bilimleri Enstitist, 2001.

DAVIES, M. “A Multicriteria Decision Mode! Application for Managing Group

Decision”, Journal of Operational Research Society, Cilt:45, New
York, 1994.

58



DOGAN, Ozlem. Bilgi ve Bilimde Olguculuk-Tarihselcilik Tartigmasi
Uzerine, Istanbul, Yazko Felsefe Yayinlari, 1992.

EFREM, Mallach. Decision Support and Data Warehouse Systems, ABD,
McGraw-Hill Higher Education, 2000.

ERDOGMUS, Serkan. Bilgisayar Alimlan igin Analitik Hiyerarsi Siireci ve
Hedef Programlama Kullanilarak Kurulmus Bir Model (Yayinlanmamis
Yiksek Lisans Tezi), Ankara, Bagkent Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi,
2001.

FOULDS, L.R. ve J.M. Wilson. “On An Assignment Problem with Side
Constraints”, Computers & Industrial Engineering, New Zealand, 37, 1999,

847-858.

GOLDEN, Bruce. E. Wail. ve P. Harker. The Analytic Hierarchy Process,
ABD, Springer-Verlang, 1989.

GOKGEN, Hadi, Yénetim Bilgi Sistemleri, Ankara, Epi Yayincilik, 2002.
GREGORY, G. Decision Analysis,New York, Plenum Press, 1988.

Giiltekin, Metin. Alternatif Brilik Yapilarinin Degerlendirilmesinde Gok
Kriterli Karar Verme Modeli, (Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi), Ankara,
Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstitist, 2003.

GUNGOR, Ibrahim. “Cok Amagh Atama Problemlerine Bir Céziim Onerisi”,
Gazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Ankara,

Mayis, 2000.

HENDERSON, J. ve D. Schilling. “Design and Implementation of Decision
Support Systems in The Public Sector”, MiS Quarterly, June, 2001.

59



JI, Ping. , W.B. Lee ve H. Li. “A New Algorithm For The Assignment Problem:
An Alternative To The Hungarian Method”, Computers Operation
Research, Great Britain, 24, No.11, 1997, 1017-1023.

KILIC, Yavuz. Felsefe Tartigmalari, Istanbul, Panaroma Yayinlari, 2000.

KIVRAK, Ersin. Karar Vermede Cok Kriterli Yaklasim ve Analitik
Hiyerarsi Yontemi (Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi), Ankara, Bagkent
Universitesi Isletme Ana Bilim Dali, 2001.

KLAUS, Bettina. ve E. Miyagawa. “Strategy-proofness, Solidarity and
Consistency for Multiple Assignment Problems”, International Journal of
Game Theory, New York, Springer Verlang, 30, 2001, 421-435.

KOSE, Erkan. Tiirk Silahi Kuvvetleri Garnizon Derecelendirme
Sistemine Yonelik Bir Model Onerisi (Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi),
Ankara, Kara Harp Okulu Savunma Bilimleri Enstittist, 2003.

KUE!, C.H ve Digerleri. “A Strategic Decision Model for The Selection of
Advanced Technology*, Int Journal of Production Research, Cilt:32, 1994.

KURUUZUM, Ayse. Karar Destek Sistemlerinde Cok Amach Yontemler,
Antalya, Akdeniz Universitesi Basimevi, 1998.

LOIl, Y. J. ve C. L. HWANG. Fuzzy Multiple Objective Decision Making,
Londra,1994.

" MADU, C.N. A Quality Confidence Procedure for GDSS Application in
Multicriteria Decision Making, lIE Transactions, Cilt:26, ABD, 1994.

OZTURK, Ahmet. Yoneylem Aragtirmasi, Bursa, Ekin Kitabevi Yayinlari,
2001.

60



PRUEITT, G.C. “US Army Utility Helicopter Fleet Modernization Analysis”,
Engineering Economist, Cilt:45, ABD, 2000.

ROSENBLOM, S. “A Probabilistic Interpretation of The Final Rankings in
AHP’, European Journal of Operational Research, Cilt:96, 1997.

SAATY, Thomas. Analytic Hierarchy Process, ABD, McGraw-Hill
International Book Company, 1980.

SAATY, Thomas. ve Y. Windy. “Marketing Applications of The Analytic
Hierarchy Process”, Management Science, XXVI, 7, 1980, 641-658.

SAATY, Thomas. “Absolute and Relative Measurement With The AHP”,
Socio-Economic Planning Science. , Ingiltere, XX,6, 1986, 327-331.

SAATY, Thomas. ve L. Vargas. “Diagnosis With Dependent Syptoms: Bayes
Theorem and The Analytic Hierarchy Process”, Operations Research,
Vol.46, No.4, July-August 1998.

SAGE, Andrew. Decision Support Systems Engineering, New York, Wiley
Series In System Engineering, 2000.

SPRAGUE, Ralph. ve H. Watson. Decision Support Systems, New Jersey,
Prentice Hall, 1993.

TEKES, Mehmet. Gok Olgiitlii Karar Verme Y&ntemleri ve Tiirk Silahh
Kuvvetleri'nde Kullanilan Tabancalarin Bulanik Uygunluk indeksli
Analitik Hiyerargi Prosesi ile Kargilagtinimasi (Yayinlanmamis YUksek
Lisans Tezi), Istanbul, ITO Fen Bilimleri Ensitiisti, 2002.

TOPCU, Y.l. Gok Olgiitlii Sorun Géziimiine Yonelik Bir Biitiinlesik Karar

Destek Modeli (Yayinlanmamig Doktora Tezi), Istanbul, 1.T.0. Fen Bilimleri
Enstitls{, 2000.

61



TURBAN, E. Decision Support and Expert System , New York, Macmillan
Publishing Company, 1993.

Tiirk Silahli Kuvvetlerine Mensup Subay ve Astsubaylarin Atanma ve
Yer Degistirmeleri Hakkinda Yonetmelik, Ankara, Kara Kuvvetleri
Komutanlidi.

ULENGIN, F. “Easing The Traffic In Istanbul: At What Price”, European
Journal of Operational Research Society, Cilt:45, 1994,

UNAL, Serkan. Tiirk Silahli Kuvvetlerinde Kullanilan Makineli Tiifeklerin
Gok Olgiitlii Fayda Modeli ile Kargilagtinimasi, (Yayinlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi), Istanbul, [TU Fen Bilimleri Ensitist, 2002.

WANG, H. ve M. Xie. “A Comparative Study Of The Prioritization Matrix
Method and The Analytic Hierarchy Process”, Total Quality Management,
Aug98, Vol.9 Issue 6, 2000, 421-425.

WINSTON, W.L. Operation Research: Applications and Algorithms,
Duxbury Press; 1993.

YAYAN, Ismail. Tiirk Kara Kuvvetlerinde Taarruz Taktik Kesif Helikopteri
Etkinlik Degerlendirmesi ve Segiminde Analitik Hiyerarsi Yaklagimi,
(Yayinlanmamis Yiksek Lisans Tezi), Istanbul, [TU Fen Bilimleri Enstitusu,
2001.

ZAHEDI, Fatemeh. The Analytical Hierarchy Process A Survey of The
Method and Its Applications, ABD,1986.

ZELENY, Milan. Multiple Criteria Decision Making, New York: McGraw-
Hill, 1982.

2803 sayili Jandarma Tegkilat Gorev ve Yetkileri Kanunu.

62



EKLER

EK-A: UZMAN GORUSU FORMU

EK-B: PERSONEL ATAMA ISTEK FORMU

EK-C: ATAMA MODELININ LINGO YAZILIMI

EK-G: FAYDA DEGERLERI TABLOSU

EK-D: ORNEK UYGULAMA ICIN (50X50)'LIK FAYDA MATRISI
EK-E: ORNEK UYGULAMA ATAMA SONUCLARI

63



EK-A

EK-A: UZMAN GORUSU FORMU

Bu form “ll Jandarma Komutanliklan Emrine Atanan Jandarma
Astsubaylarinin Nokta Atamasinin Modellenmesi” konulu yiiksek lisans tez
calismasinda kullaniimak Gzere hazirlanmistir.

Sorulara cevap verirken kendinizi hem atama géren personel hem de
atamayi planlayan personel olarak gérmeniz gerekmektedir. Boylelikle gérev
ve personel objektif olarak degerlendirilecektir.

Atamada g6z énlinde tutulacak 8 ana kriter ve bunlarn alt kriterlerinin
ikili karsilagtirmalarinin nasil yapilacadi  agsadida  gdsterilmigtir. Bu
galismanin sonuglarini erdemerciyes@hotmail.com adresinden
isteyebilirsiniz. Yardimlariniz igin tegekkurler.

LUTFEN ASAGIDA VERILEN OLCEGE VE ORNEKLERE GORE
ATAMA KRITERLERINI KARSILASTIRINIZ.

|Onem derecesi| Tanim Aciklama
Her iki elemamin da bir tist
1 Esit Onem seviyedeki kritere katkisi egittir.
Bir eleman diger elemana gore
3 Az 6nem biraz daha Snemlidir.
Bir eleman diger elemana gore
5 Yiksek Onem oldukca énemlidir.
Bir eleman diger elemana gore
7 Cok Yiikksek Onem | gok 8nemlidir.
Bir eleman diger elemana gére
9 Son derece 6nemli mutiak listlindir.
Yukaridaki 6lgekler tam
246,8 Ara Degerler yansitmadiginda kullanilir.




EK-A'NIN DEVAMI

ORNEK 1 : Saglik kriterinin istek kriterine gbre ¢ok daha énemli
olduguna inanan bir cevaplayici agagidaki gibi igaretleme yapmalidir.

SAGLIK [9 [8 6(5/4[3]2[1[2[3[4a[5([6[7[8 ]9 [ISTEK

ORNEK 2 : Istek kriterinin saglik kriterine gére biraz daha énemli
olduguna inanan bir cevaplayici asagidaki gibi igaretleme yapmalidir.

SAGLIK [9[8(7[6]5[4[3]2[1]2 4[5[6[7 (8|9 |[ISTEK

ORNEK 3 : Istek kriterinin saglik kriterine gére ne “esit nemli” ne de
“biraz daha 6nemli” oldugu konusunda cevaplayici kararsizsa asagidaki gibi
isaretleme yapmalidir.

SAGLIK |9 |8 (716 [543 (2 (1 3[4(506(7 89 |ISTEK

Belirlenen 8 ana kriter agagidaki gibidir;

1. SAGLIK DURUMU : Personelin, esinin veya gocuklarinin gorev yerini
etkileyecek saglik problemi olup oimadigi.

2.ISTEK DURUMU : Personelin gérev yapmak istedigi gorev yerleri

3.ES {$ VE COCUK OKUL DURUMU : Personel esi calisiyorsa,
caligabilecegi yerler ve gocukiarinin okul durumu

4. MEDENI DURUM : Personelin medeni durumu

5. KURS DURUMU : Personelin géreve etki edecek gérdiigu kurslar

6. CEZA VE TAKDIR DURUMU : Personelin aldigi ceza ve takdirler

7. HiZMET iHTIYACI : Bolgenin emnniyet ve asayig yoninden ihtiyac

8. GOREV SAFAHATI : Personelin énceki birligindeki gérevi ve birlik
komutanirun kanaati
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EK-A’'NIN DEVAMI

SAGLIK (9 [8 |7 [6|5]4 (3 [|2]|1|2{3|4[5]6]|7|8 |9 |ISTEK

ES IS VE
COCUK
SAGLIK |9 [8|7]6|5|4(3|2|1]2(3]|4]|5|6]7|8 |9 |OKUL

DURUMU

MEDENI
SAGLIK |9 |8 |7 |6(5|4(3{2|1]2]|3|4|5|6]|7|8 |9 |DURUMU

SAGLIK (9 [8[7|6]5]4|3]|2]1]2]3|4]5]6]7|8]9 |KURS
DURUMU

CEZA VE

SAGLIK {9 {8 [7|6|5[4(3(2]|1(2(3]|4|5|6]7|8|9 [TAKDIR
DURUMU

HIZMET
SAGLIK (9|8 (7|6 |54 |3(2|1|2]|3[4]|5|6]7 |8 |9 |IHTIYACI

GOREV
SAGLIK (9 (8|7 ]|6|5|4{3]2(1]2]|3]|4|5|6|7|8|9 |SAFAHATI




EK-A’NIN DEVAMI

ES IS VE
iSTEK [9(8|7|6|5]|4|3(2|1{2(3]|4]5]6{7]|8 |9 |CoCcUuK
OKUL
DURUMU

MEDENI
ISTEK |9|8|7(6|5(4|3|2|1]|2]|3]|4(5]|6]7|8 |9 |DURUMU

ISTEK |98 |7|6(5]|4({3[21[2]|3]|4(5]|6]7 (8|9 |KURS
DURUMU

CEZA VE
ISTEK |9(817(6|5]|4(3|2|1]2|3|4|5]|6]|7 |8 |9 |TAKDIR
DURUMU

HIZMET
ISTEK (918 |71l6|5|4 (312111234567 |8 |9 |IHTIYACI

GOREV
ISTEK (9|8 (7 (6|5|4|3|2|1]|2|3]|4|5]|6{7 |8 |9 |SAFAHATI

ESIS VE
COCUK MEDENI
OKUL |9|8|7]6|5[4|3]|2]1]|2|3]4]|5]6]7|8 |9 |DURUMU
DURUMU
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EK-A’NIN DEVAMI

ES IS VE

COCUK KURS
OKUL 2 DURUMU
DURUMU

ES IS VE

COCUK CEZA VE
OKUL 2 TAKDIR
DURUMU DURUMU
ES IS VE

COCUK HIZMET
OKUL 2 IHTIYACI
DURUMU

ES IS VE

COCUK GOREV
OKUL 2 {1 SAFAHATI
DURUMU

MEDENI 2 KURS
DURUMU DURUMU




EK-A’NIN DEVAMI

MEDENI CEZA VE
DURUMU 2 TAKDIR
DURUMU
MEDENI HIZMET
DURUMU 211 [HTIYACI
MEDENI GOREV
DURUMU 211 SAFAHATI
CEZA VE
KURS 21 TAKDIR
DURUMU DURUMU
KURS 211 HIZMET
DURUMU HTIYACI
KURS 21 GOREV
DURUMU SAFAHATI




EK-A’NIN DEVAMI

CEZA VE
TAKDIR 1(2 HIZMET
DURUMU [HTIYACI
CEZA VE GOREV
TAKDIR 1]2 SAFAHATI
DURUMU

HIZMET 112 GOREV
[HTIYACI SAFAHATI




EK-A’NIN DEVAMI

ALT KRITERLERIN KARSILASTIRILMASI
SAGLIK DURUMU

Askeri Saglik Imkanlan Kamu veya Diger  Ozel Ucretli ilag Temini
Saglik imkanlan  Saghk Imkanlar Imkam

KAMU
AS.SAGLIK VEYA
IMKANLARI 12 DIGER
SAGLIK
IMKANLARI
OZEL
AS.SAGLIK 112 UCRETLI
IMKANLARI SAGLIK
IMKANLARI
AS.SAGLIK ILAC
IMKANLARI 1{2 TEMINI
IMKANLARI




EK-A’NIN DEVAMI

KAMU OZEL
VEYA 9(8l7161514(3|2|1(2]|314|5|6]|7]|8{9|UCRETLI
DIGER SAGLIK
SAGLIK IMKANLARI
IMKANLARI
KAMU ILAC
VEYA 918(71615]141312)11213|415]|6]7 |89 | TEMINI
DIGER IMKANI
SAGLIK
IMKANLARI
OZEL ILAC
UCRETLI ol|8|716|5]|41312[1121314]|5]|6]|7 8|9 | TEMINI
SAGLIK IMKANI
IMKANLARI
ISTEK
I
1 nci tercih 2 nci tercih 3 ncii tercih 4 ncii tercih S nci tercih



EK-A’NIN DEVAMI

1 NCI 2 NCi
TERCIH 2 9 | TERCIH
1 NCI 3 NCU
TERCIH 1]2 9 | TERCIH
1 NCI 4NCU
TERCIH 2 9 | TERCIH
1 NCI 5NCi
TERCIH 2 9 | TERCIH
2 NCI 3NCU
TERCIH 2 9 | TERCIH
2 NCi 4NCU
TERCIH 2 9 | TERCIH
2 NCiI 5NCi
TERCIH 2 9 | TERCIH
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3NCU 4NCU
TERCIH |9 (8|7]6|5[4{3|2({1|2(3|4]|5]6|7|8|9| TERCIH

3NCU 5NCI
TERCIH (9876|543 (2{1]2)3]|4|5|6|7|8]|9| TERCIH

4NCU 5NCI
TERCIH |9|8|7({6(5(4{3|2|1]2(3|4|5]|6{7]|8{9| TERCH

ES IS VE COCUK OKUL DURUMU
|

|

ES IS MESAFESI D. COCUK OKUL D.

1-5 Km 6-10 Km 11-15 Km 16-20 Km 20 Kmden fazla

Okul Oncesi | Orta 63retim

[Ikogretim  Yiiksek Og.

A-11



EK-A’NIN DEVAMI

ES COCUK
Is 9lg|7l6|5(413[2]1[213]4]5]|6]|7|8]9[OKUL
MESAFESI DURUMU

1-5KM (9187 |6(5(4(3(2|1(2(3|4|5]6]|7 8|9 |6-10KM

1-5KM (9 (8|7(6|5(4(3|2(1(2|3(4|5|6|7|8]9]|11-15KM

1-5KM |9 (8|7 |6|5(413|2|1(2{3|4|5]|6(7|8]9|1620KM

1-5KM (9|8|7|6|5]|413|2]1]|2]|3|4|5]|6|7 |89 |20 KMDEN
FAZLA

6-10KM (9 |8|71|6|5({4|3|2|1]|2(3(4(5|6|7 |89 (11-15KM

6-10KM (9|8 716 |5(43(2]|1(23]4|5]|6|7 8|9 |16-20KM

6-10KM (9 |18 |7|6|5(4|312|1]|2]|3(4|5]|6]7|8 |9 {20 KMDEN
FAZLA

11-15 918(7 (651432123 ]|4|5{6|7(8]9|1620KM
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11-15 91817(6{5]4{312{1(2|314|5]6]7|8 |9 |20 KMDEN
KM FAZLA

16-20 918171615(413121112|3(4(5|6]7|8|9 (20 KMDEN
KM FAZLA

OKUL ILK
ONCESI (9(8{7|6]5]|4(31{2[1({2(3(4]|5|6|7|8 |9 |OGRETIM
EGITIM

OKUL ORTA
ONCESI |9|8|7(6(514|3(2|11213(4]|5]|6(7|8 |9 |OGRETIM
EGITIM

OKUL YUKSEK
ONCESi [9|8|7[6]5(4(3|2]|1|2|3]4]|5]6]|7|8 |9 |OGRETIM
EGITIM

ILK ORTA
OGRETIM |9(8(716|5|4(3]|2|1]2]3(4|5|6|7!8 |9 |OGRETIM

ILK YUKSEK
OGRETIM (9|8 (7(6|5(4|3{2|1(21314]|5]6]|718 |9 |OGRETIM
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ORTA YUKSEK
OGRETIM (9{8{7]|6|51413|211(|213]4{5]617|8 |9 |OGRETIM

MEDENI DURUM
EVLI BEII(AR
Lojman imkam Sivil konut Ordu evi, Sivil konut
imkam1  askeri gazino, misafirhane imkam
imkam

EVLI 9181716151413 2111]2|3141516|7 {8 |9 |BEKAR

LOJIMAN SIVIL
IMKANI |9|8|7]6]|5(|4[3{2[1]|2{3]|4(5|6]|7|8|9|KONUT

IMKANI
ORDUEVI, SIVIL
AS.GAZINO. |918|7]6|5(4|312|1]2]|3]4|5]6]7|8]9 |[KONUT
M.HANE IMKANI
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]

ADLI TAHKIKAT I¢ GUV. HRK TOPLUMSAL OLAYLARA DIL

KURS DURUMU

KURSU KURSU MUDAHALE KURSU  KURSU
ADLI IC
TAHKIKAT 1{2(3 9 |GOV.HRK.
KURSU KURSU
ADLI TOPLUMSAL
TAHKIKAT 2|3 OLAYLARA
KURSU MUD.
KURSU
ADLI
TAHKIKAT 12 9 |DIL
KURSU KURSU
iC GOV. TOPLUMSAL
HRK 9 2 (3 OLAYLARA
KURSU MUD.
KURSU
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ic GUv.
HRK 918{7|6|5|4|3(2]1|2(3|4|5({6]|7|8|9|DIL
KURSU KURSU
TOPLUMSAL
OLAYLARA (9(8]716]5|4|3|2|1|2(3|4]5]|6]7|8|9|DIL
MUD. KURSU
KURSU
CEZA VE TAKDIR DURUMU
Ceza durumu Takdir durumu
As.  Sivil Dis. Amirlerinden Vali/Tugg.
Mah. Mah. Mah. Timg.
Kaymakam, Korg.
Albay ve daha diigtik riitbeliler
Cumbhurbagkany/ Org.
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CEZA TAKDIR
DURUMU 2|3 8 [9 | DURUMU
ASKERI SIVIL
MAHKEME. 2(3 8 |9 | MAHKEME
ASKERI DISIPLIN
MAHKEME. 2|3 9 | MAHKEMESI
ASKERI

MAHKEME. 2(314 AMIRLERINDEN
SIVIL DISIPLIN
MAHKEME. 213 9 | MAHKEMESI
SIVIL

MAHKEME. 21314 AMIRLERINDEN
DISIPLIN

MAHKEMESI. 2(3 9| AMIRLERINDEN
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Kaymakam,
Alb.ve daha
disik
riitbeliler

9| Tugg./Vali

Kaymakam,
Alb.ve daha
diigik
riitbeliler

Kaymakam,
Alb.ve daha
diisiik
riitbeliler

9| Korg.

Kaymakam,
Alb.ve daha

diisiik rtbeliler

Cumhurbagkam
/Org.
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Tugg. 9(8[76

8 |9 | Tumg.

Tugg. 9(8[7]6

8 [9 [Korg.

Tugg. |9]8(7]6[5]4]3[2

56|78 |9 [ Cumhurbaskani/Org.

Tamg. |98 |7 |6

8 |19 |Korg.

5(6(7(8}9 |Cumhurbaskani/Org.

Korg. |9(8|7({6|5]|4|3(2

5167|819 | Cumhurbaskani/Org.

HIZMET IHTIYACI

Bélgenin olay
siklifi nevi

Bolgenin niifus
yogunlugu

Cezaevi  Kagakcilik ve
Olaylan Org.Sug¢.Miic.
Olaylan

Teror
Olaylan

Asayis
Olaylan
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BOLGENIN BOLGENIN
OLAY 9l8|7(6]5(4]3|2|1|2]|3|4|5]6|7]|8|9|NUFUS
SIKLIGI YOGUNLUGU
NEVI
C.EVI KAC.ORG.SUC.
OLAYLARI |9(8|7|6|5(4]|3]2{1]2(3|4]|5|6|7|8|9|MOCADELE
OLAYLARI
C.EVI TEROR

OLAYLARL (9|8(7|6]5]|4|3(2(1]|2{3|4(5]|6|7|8}9|OLAYLARI

C.EVI ASAYIS
OLAYLARL (9]8|7(6|5]4[3|2]1|2]|3]|4|5|6|7 (8|9 |OLAYLARI

KAC.ORG.SUC. | TEROR
MUCADELE 9|8|7|6|5(4(3|2|1]|2|3|4|5|6|7|8|9|OLAY
OLAYLARI LARI
KAC.ORG.SUC. ASAYIS
MUCADELE 9|8|7]6|5|4[3[2|1|2]|3]|4|5|6|7|8|9|0LAY
OLAYLARI LARI
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TEROR ASAYIS
OLAYLARI (9(8|7]6]5]4(3|2]1]2]3]4|5(6|7|8 |9 |OLAYLARI

10.000-
10.000’DEN |9 (8(7|615]14|3|2|1(2]|3|4|5|6(7 |89 }30.000
AZ ARASI
30.000-
10.000°DEN (9 (8|7 |6|5]|4(3|2|1]|2]3]4|5(67 |89 {80.000
AZ ARASI
80.000-
10.000°DEN (9 (8 |716|5(4{3{2|1|2(3({4|5]|6|7 (89 }150.000
AZ ARASI

10.000°’DEN |9 18(7|6|5(4|3]2]|1{2(3{4|5|6|7|8(9|150.000°’DEN

AZ FAZLA

10.000- 30.000-
30.000 918171651413 12(112|3|4|5|6|7 |89 |80.000
ARASI ARASI
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10.000- 80.000-
30.000 213(415]|6(7 (89 |150.000
ARASI ARASI
10.000- 150.000’DEN
30.000 2|314|5]6]718|9 |FAZLA
ARASI

30.000- 80.000-
80.000 2(3[4|5(6|7 |89 [150.000
ARASI ARASI
30.000- 150.000’DEN
80.000 21314151617 8|9 |FAZLA
ARASI

80.000- 150.000°’DEN
150.000 21314151617 |89 |FAZLA
ARASI
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GOREV S.'TFAHATI
Daha 6nce ¢alistign Onceki birlik
birlikler komutam kanaati
Kh. Iige JK.Lig Olumlu Olumsuz
Hizmetleri
Komando
Birlikleri
Ceza evi Birlikleri
DAHA ONCEKI
ONCE BIRLIK
CALISTIGI |9{8|7|6|5]|4(3|211(2]|3|4|5{6]|7|8|9 | KOMUTANI
BIRLIKLER KANAATI
KH. 9(8(7(6|5|4|3(2(112]|3]|4|{5|6(|7|8(9|ILCE
HIZMETLERI JK LIGI
KH. C.EVI

HIZMETLERI [9|87|6(5(4|3|2|1|2]|3|4|5{6|7|8|9 |BIRLIKLERI
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KH. KOMANDO
HiZMETLERI 2(3 BIRLIKLERI
ILCE C.EVi
J.KLIGI |9 213 BIRLIKLERI
IL.CE KOMANDO
J.KLIGI {9 213 BIRLIKLERI
C.EVi KOMANDO
BIRLIKLERI 213 BIRLIKLERI
ONCEKI ONCEKI
BIRLIK K. BIRLIK K.
KANAATI |9 23 9 { KANAATI
OLUMLU OLUMSUZ
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EK-B
EK-B: PERSONEL ATAMA [STEK FORMU

Bu form “ll Jandarma Komutanliklarinda Jandarma Astsubaylarin
Atanmasi Igin Karar Destek Sistemi” konulu yiksek lisans tez ¢aligmasinda
kullanilacaktir. [i igine atanan personelin atamasi yapilirken belirlenen diger
kriteriere ilave olarak bu personelin isteklerinin de degerlendiriimesinin gérev
motivasyonunu ve gorev basarisini arttiracag degerlendirilmektedir. 2002 yil
genel atamalarinda Istanbul |i Jandarma Komutanh§i emrine atanan
J.Astsubaylarinin, Istanbul iginde bosalan gorev yerlerinden tercih yapma
sansi olsaydi agagida belirtilen yerlerden ilk 5(bes) tercihi 6nem derecesine
gore nasil siralardi sorusununun cevabim bulmak igin sizlerin yardimi
gerekmektedir. Tesekkirler.

Erdem Erciyes
J.Per.Utgm.
2000-J.8

Ad ve soyad
Sinif ve Riitbe

TERCIHLER

Hrk.Egt. Ve Ko Hiz.$b.Md.laga Psikolojik Hrk.Astsubayligi  ( )

Bahgegehir Cocuk Suglanni Onleme ve Rehabilitasyon Mrk.Sos.Hizmetler
Ks.Amirligi ( )

Asayis Sb.Md.luga Cevik Ekip Tim Komutani  ( )

Alay Kh.Sevk Boélik K.hgi Bl. Astsb.hidu. ( )

Alay Kh.Sevk Bolik K.higi 1nci Sevk Tk.K.Yrde. ( )

Alay Kh.Sevk Balik K.hg! 3nci Sevk Tk.K. ( )

Alay Kh.Sevk Bolik K.ligi 4nci Sevk Tk.K. ( )

Beykoz lice J.K.ig1 Riva J.Krk.K.ig: Onl. ve Mad. Ks.K ( )

Beykoz lige J.K.i§i Bozhane J.Krk.K s ( )

B.Cekmece lice J.K.Id: Aragtirma Ks.Amirligi ( )
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B.Gekmece lige J.K.iigi Mrk.J.K.igi Onl ve Madh.Ks K. ( )

B.Cekmece lige J.K.h§i Esenyurt J.I¢.Gav.Tk.igi Aras. Ve inc.Ks.K. (

)

B.Cekmece lice J.K.igi Esenyurt J.I¢.Giv. Tk g Onl.ve Midh. Ks K. (

)

B.Cekmece lige J.K.hdi Beylikdiiza J.Ig Gav. Tk K. Arag. Ve inc.Ks.K. (

)

B.Cekmece lige J.K.hdi Beylikdiiza J.Ig Gav.Tk.K.ig Onl.ve Madh. Ks.K. (

)

Catalca lige J.K g1 Hrk.Egt.Igl. Astsb.igi ( )

Catalca lige J.K.hgi Mrk.J.Krk. K.hgh ( )

Catalca lige J.K.igi Kestanelik.J. Krk. K.igi ( )

Catalca lige J.K.i§1 Hadimkdy J.Krk.K.igi Onl.ve Miidh. Ks.K. (

)

Eyip lice J.K.ig: Per. ve Loj. isl. Astsb.ig1 ( )

Eyip lice J.K.hg1 Mrk.J.Krk.K.hi Onl.ve Midh. Ks.K ( )

G.O.Pasa lige J.K.igi Hrk.Egt.lsl. Astsb.igi ( )

G.0.Pasa lice J. K. Amnavutkdy J.Krk.K.igt Onl.ve Madh. Ks.K (

)

Kartal lice J.K.igi Per. ve Loj. Igl.Astsb.higi ( )

Kartal lige J.K.higi Mrk.J.Krk.K.igi Onl.ve Miidh. Ks.K ( )

Kartal lige J.K.igi Samandira J.l¢.Gav.Tk.ig Onl.ve Madh. Ks.K. (

)

Saryer lige j.K.hd Kilyos Krk. K.ig1 ( )

Sile iice J.K.hg1 Hrk.Egt.Isl. Astsb.hg ( )

Sile lice J.K.hig Yesilvadi J.Krk. Kigh ( )
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Umraniye lige J.K g Hrk Egt.Isl. Astsb.higs ( )

OUmraniye lige J.K.hd! Sangazi J.Ig Gav.Tk.K.ig1 Aras. Ve inc.Ks K. ( )

Umraniye lige J.K.igi Alemdag J.Krk.K.h§ Onl.ve Miadh. Ks.K ( )

B.Pasa C.Evi. J.Ko.Tb.K.igi Per Ks.Amiri ( )

B.Pasa C.Evi. J.Ko.Tb.K.hg 1nci Ko.BLK.hdi 1nci Tk.K. ( )

B.Paga C.Evi. J.Ko.Th.K.hg! 1nci Ko.BL.K.hgi 3nci Tk.K. ( )

B.Pasa C.Evi. J.Ko.Tb.K.lig1 2nci Ko.BlLLK.hg1 Bl.Astsb.hg ( )

B.Pasa C.Evi. J.Ko.Tb.K.i§! 2nci Ko.BLK higi 1nci TkK. ( )

B.Pasa C.Evi. J.Ko.Tb.K.hg1 2nci Ko.Bl.K.ig1 2nci Tk.K. ( )

B.Pasa C.Evi. J.Ko.Tb.K.li§! 1nci Sevk BL.K.hg 3nci Tk-K.Yrdc. ( )

B.Pasga C.Evi. J.Ko.Tb.K i 2nci Sevk BLK.igi 3nct Tk.K.Yrdc. ( )

Metris C.Evi J.BL.K.Iig1 J.Ko. Tk.K.igt 2nci Tk.K. ( )

Metris C.Evi J.Bl.K.ig1 Bakirkdy Adli Servis J.Krk. K.-ligi ( )

Kartal C.Evi J.BL.K.igi J.Ko.Tk.K.hdt 1nci Tk.K. ( )

Kartal C.Evi J.BL.K.Iigi J.Ko.Tk.K.hg1 2nci Tk.K. ( )

P.Kapisi C.Evi J.BLK.lig1 J.Ko. Tk.K g 1nci Tk.K. ( )

Umraniye C.Evi J.BLK.h§i Bl.Astsb.igi ( )

Omraniye C.Evi J.BLK.igi J.Ko. Tk.Khdi 1nci Tk.K. ( )

Umraniye C.Evi J.BLK.hdi J.Ko.Tk.K.hgi 2nci Tk.K. ( )

Kurtkdy Hv.Limam J.Ko.BLK.Iigi 2nci Tk.K. ( )

Yesilkdy Hv.Limani J.Ko.BL.LK.hd! 1nci Tk K. ( )




EK-C
EK-C: ATAMA MODELININ LINGO YAZILIMI

MODEL:
I JANDARMA ASTSUBAY ATAMA PROGRAM;
SETS:
| PERSONELI, ATAMA BOLGELERINI, FAYDA DEGERLERINI EXCEL'DEN
AL;
PERSONEL:PERSONELATAMAKISITI;
TAYINYERLERILTAYINYERLERIKISITI;
SATIR;
SUTUN;
LINKS( PERSONEL,, TAYINYERLERI): FAYDA, ATAMA;
BIR(SATIR,SUTUN):ATAMAKISITI;
ENDSETS
| AMAC FONKSIYONU;
MAX = @SUM( LINKS( |, J):
FAYDA( |, J) * ATAMA( |, J));
I TAYINYERLERI ICIN ATAMA YAPILABILECEK MIKTAR KISITI;
@FOR( TAYINYERLERI( J):
@SUM( PERSONEL( I):
ATAMA( |, J)) = TAYINYERLERIKISITI( J));
| PERSONELIN ATAMASININ YAPILABILECEGI MIKTAR KISITI;
@FOR( PERSONEL( I):
@SUM( TAYINYERLERI( J): ATAMA( |, J))
<= PERSONELATAMAKISITI( I));
IKADRO, GOREV YERLERINE GORE, ATAMA DEGISKENININ
ALABILECEGI DEGERLER [CIN KISIT;
@FOR( PERSONEL(l):ATAMA(I,1)<=ATAMAKISITI(!,1));
@FOR( PERSONEL(l):ATAMA(I,2)<=ATAMAKISITI(l,2));
@FOR( PERSONEL(l):ATAMA(1,3)<=ATAMAKISITI(1,3));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(1,4)<=ATAMAKISITI(l,4));
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@FOR( PERSONEL(l):ATAMA(I,5)<=ATAMAKISITI(1,5));

@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(1,6)<=ATAMAKISITI(1,6));

@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(1,7)<=ATAMAKISITI(1,7));

@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(1,8)<=ATAMAKISITI(1,8));

@FOR( PERSONEL(I)::ATAMA(1,9)<=ATAMAKISITI(,9));

@FOR( PERSONEL(!):ATAMA(1, 10)<=ATAMAKISITI(1,10));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(], 11)<=ATAMAKISITI(1,11));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(1, 12)<=ATAMAKISITI(1,12));
@FOR( PERSONEL():ATAMA(1, 13)<=ATAMAKISITI(1,13));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(1, 14)<=ATAMAKISITI(1,14));
@FOR( PERSONEL(l):ATAMA(1,15)<=ATAMAKISITI(1,15));
@FOR( PERSONEL(I)::ATAMA(l,16)<=ATAMAKISITI(1,16));
@FOR( PERSONEL(l):ATAMA(!,17)<=ATAMAKISITI(I,17));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(I, 18)<=ATAMAKISITI(},18));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(I,19)<=ATAMAKISITI(},19));
@FOR( PERSONEL(l):ATAMA(1,20)<=ATAMAKISITI(1,20));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(I,21)<=ATAMAKISITI(1,21));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(I,22)<=ATAMAKISITI(1,22));
@FOR( PERSONEL(I)::ATAMA(I,23)<=ATAMAKISITI(1,23));
@FOR( PERSONEL(l):ATAMA(1,24)<=ATAMAKISITI(1,24));
@FOR( PERSONEL(l):ATAMA(1,25)<=ATAMAKISITI(1,25));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(1,26)<=ATAMAKISITI(1,26));
@FOR( PERSONEL(l):ATAMA(1,27)<=ATAMAKISITI(1,27));
@FOR( PERSONEL(l):ATAMA(1,28)<=ATAMAKISITI(1,28));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(I,29)<=ATAMAKISITI(1,29));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(1,30)<=ATAMAKISITI(1,30));
@FOR( PERSONEL(I;:ATAMA(1,31)<=ATAMAKISITI(1,31));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(I,32)<=ATAMAKISITI(1,32));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(I,33)<=ATAMAKISITI(1,33));
@FOR( PERSONEL(I)::ATAMA(,34)<=ATAMAKISITI(,34));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(1,35)<=ATAMAKISITI(},35));
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@FOR( PERSONEL(l):ATAMA(1,36)<=ATAMAKISITI(l,36));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(I,37)<=ATAMAKISITI(1,37));
@FOR( PERSONEL(l):ATAMA(1,38)<=ATAMAKISITI(1,38));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(I,39)<=ATAMAKISITI(I,39));
@FOR( PERSONEL(l):ATAMA(1,40)<=ATAMAKISITI(1,40));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(1,41)<=ATAMAKISITI(1,41));
@FOR( PERSONEL(]):ATAMA(1,42)<=ATAMAKISITI(1,42));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(1,43)<=ATAMAKISITI(1,43));
@FOR( PERSONEL(]):ATAMA(1,44)<=ATAMAKISITI(1,44))
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(1,45)<=ATAMAKISITI(1,45));
@FOR( PERSONEL(]):ATAMA(1,46)<=ATAMAKISITI(1,46));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(1,47)<=ATAMAKISITI(1,47));
@FOR( PERSONEL(l):ATAMA(1,48)<=ATAMAKISITI(I,48));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(1,49)<=ATAMAKISITI(1,49));
@FOR( PERSONEL(I):ATAMA(1,50)<=ATAMAKISITI(1,50));
DATA:
| BILGILERI EXCEL'DEN AL;

PERSONEL, TAYINYERLERI, PERSONELATAMAKISITI,
TAYINYERLERIKISITI, FAYDA,SATIR,SUTUN =

@OLE( \Documents and
Settings\cigdem\Desktop\erdem\erdematama1.XLS',

'PERSONEL"', ' TAYINYERLERI', 'PERSONELATAMAKISITI',
‘TAYINYERLERIKISITI', 'FAYDA','SATIR','SUTUN");

I COZUMU EXCEL'E GONDER,;

@OLE( \Documents and
Settings\cigdem\Desktop\erdem\erdematama1.XLS',

'ATAMA') = ATAMA;
ENDDATA
@FOR(LINKS( I, J): @BIN( ATAMA(I,J)));
END

C-3



EK-G

€000
LL00

8000

¥10°0—
pPL0'0™1 | SS0°0

¥10°0 —

#10°0 _J

(990°0)
neyejes AsJQo)

9100 —
8000 _|

000 1€0°0
2000 —
1000 _
9200
10

— 6120
b0'0—

Fvo.oL

(152°0)
1oeAly] 19W2zIH

Z80'0—
210°0—
900'0— 550°0
£00°0™ 1000
L1070 —
2000 — ' $000
1000 ] €000 _|
L10°0—
$00'0 — 2000 —
— 8100
2000 _|
L10'0— 1 6100
1400 1100 _
L1070 —
(#20°0) hwrung (€20°0)
JipyeL oA eze) — ! wnnguepsyy
(690°0)
nwning siny|

nwining [mIQ oA §| §3

£00°0—
2v0'0—

007

»00'0—

1000
100°0
200°0—
600'0—

100

(PLy

G600

6100

0)

100°0—

£00'0—

900'0—

00—

£€20'0—

(sv0'0)
nwning ais|

1200 —

1€0°0

6510

6¥1'0

(8se’0)
nwning ikes

HITHI LM

NSOTgv.L |¥3THIDIA VAAVS :O-M3

C-1



EK-D

2800 GeL'o GeL'o ¥1'0 <dX0) 201’0 LEL'0 2800 2800 2800 880'0 1600 | S60'0 1600 14
1800 y10 v1'0 SyLl0 | evl'0 | ¥800 | zZvL'0 | ¢80 ¢80'0 | G800 | 5800 1'0 1'0 1'0 v
90L'0 | 650 | 6SL°0 | ¥9L0 | 8910 | €010 181’0 | ¥oL'0 [ Z01'0 | v0L'0 | ¥OLO 6LL'0 | 6LL'0 | 6LL°0 €2
€200 | 9ZL'0 | 9zl'0 | ceL'0 | e€L’'0 | ».00 | 2€L'0 | 5200 €200 g.00 | <200 600 600 600 z2
6500 | €110 €LL'0 | sZl'0 | 62L'0 | €800 | 8110 | €900 | €500 €500 €800 | 890°0 | 8900 8900 ¥2
¥0'0 8600 | 9600 | S80°0 | 8800 | Z€0'0 600 ¥20'0 | #2000 | L¥00 | v20'0 | 6€00 | 6€0°0 6€0°0 0z
1010 | sol0 | @910 L0 vL1'0 10 2910 | €600 | €600 | €600 €600 goL0 | 8010 80L0 6l
v0L'0 | Z6L'0 | ZSI0 291’0 | 9910 101’0 | 6SL0 G800 G800 g80'0 g800 1’0 1’0 10 8l
€80'0 | 6€L'0 [ 6SL'0 Wwl'0 | svl0 800 8e1'0 1800 180'0 1800 180'0 | 960°0 | 9600 8600 Ll
6500 | ¢Li0 ZLL0 1ZL'0 | szZio 200 8L1L0 1900 1900 1900 1900 9/00 | 900 0,00 ol

1’0 €510 65L'0 | 8sl'0 [ 2910 210 gGl’oc | 8600 860'0 8600 860'0 | €LL'0 | €LL0 eLL’o Gl
6500 | ell0 | 2Li'0 | 8LL0 | €21'0 | 9500 | ¥LL'0 | 2¢¥0'0 | ¢¥00 cy0'0 Tv0'0 1600 | 9S00 1800 vl
800 | €LL0 giL'o L0L'0 | S0L'0 | ¥S0'0 | 6600 1#0'0 1#0'0 1#0°0 L#00 9600 | 9S00 | 9500 €l
6200 | G800 g800 | €400 | 200 [ 9200 | Z900 | €100 €100 | €100 €100 | 8200 | 8200 8200 Zl
goL'0 | €910 €910 | GlL'0 6/1'0 | &2i0 aL'0 8600 860'0 860'0 860'0 eli’'o | €Ll'o viL'o L
¥0'0 9600 | 9600 | ¥800 | 8800 | Z£00 | 8200 ¥20'0 ¥20°0 Ly0'0 ¥20'0 600 6€0'0 6€0°0 0}
€600 710 vL'0 6vL'0 €5L°0 | 9800 | ovl'0 | 6800 | 6800 6800 6800 ¥0L'0 | L0L'0 ¥0L'0 6
20L'0 | egto | ¢sio 91’0 [ 8910 | €010 let’0 | 4800 1800 1800 | 1800 20L'0 | 20L'0 | €010 8
6900 | zzZL'0 | 221’0 | Zzi'0 LEL'0 | 9900 | #2L'0 | 4900 | Z90°0 | 1800 | ZL90°0 2800 2800 2800 L
6500 | 2LL0 ZLL’o 1210 gzL'o 200 6LL0 1900 1900 1900 1900 900 [ 900 900 9
200 €zL'o | eck'0 | 8210 ceL'0 | £90'0 | szL'0 | ¥.00 890'0 8900 | 8900 | €800 | €80°0 | €80°0 [
6500 | SLL'0 | SLL'0O | €0L0 | ZOL'O [ 9500 | 2600 | 9200 9200 | 9200 | 9200 L¥00 1¥0°0 L¥0'0 2
Ll0'0 | €00 [ €00 1900 | 9900 | ¥10°0 8500 1000 1000 1000 1000 9100 9L0'0 9100 3
€0L'0 | 9810 [ 9510 191’0 | g9 1’0 ¥oL'0 | 1010 1010 10L'0 L0L'0 6€L0 oLl0 €210 4
¢v0'0 | 6600 | S60°0 10 ¥0L'0 | 6€0°0 1600 | €900 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ge0'0 | €500 es0'0 b

i el Zl L ol g [z 3 F2 b

6 8 L 9 /_[

ISIHLYIN VAAVH M|1(05X0S) NIO| VWY TINDAN MINYQ :a-M3



EK-D’NIN DEVAMI

2v0°0 8600 8600 980'0 600 2900 800 9200 9z0'0 920'0 920'0 1%0°0 1$0'0 00 0s
8800 LpL0 p1'0 G510 ¥S1'0 6800 L0 €200 €00 €.0°0 €200 880°0 880'0 8800 514
L'0 961’0 951’0 ryL'0 91’0 1600 8cL'0 ¥80'0 60'0 ¥80°0 #80'0 660'0 660°'0 221’0 8y
LOL'0 ¥51°0 ¥S1'0 6510 €910 8600 gg1'0 1800 1800 1800 180°0 2010 1600 2010 Ly
yp1'0 610 1610 2020 9020 Lp1'0 6610 geL'o gzi'o gzL'0 gzL'o 710 vL'0 71’0 14
1800 yL'0 yL'0 gvL'0 6vL'0 2010 ZyL'0 G800 6800 g80'0 g80'0 X0 L0 10 14
¥0'0 9600 8600 600 880'0 2800 800 ¥20'0 ¥20'0 190'0 6€0'0 6€0°0 1600 6600 144
$80'0 6EL0 6EL'0 €510 v.1'0 2800 2510 2600 260'0 2600 2600 2010 2010 2010 14
650°0 ZLLo 2L LLL'0 121’0 8900 vLL0 #0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 §50'0 gg0'0 8200 [44
9010 610 6L°0 ¥9€'0 89€'0 2920 2e'0 Shp0 Shy'0 Sy 0 Shv 0 o0 g0 ZLy0 14
6200 2800 2800 180'0 1600 920'0 ¥80'0 120'0 1200 120'0 120'0 20’0 200 20’0 4
9v0'0 c0L0 20L0 600 ¥60°0 £0°0 ¥80°0 £0'0 €00 €00 €00 S¥0'0 S¥0'0 €00 6¢
9%0'0 6LL°0 9600 ¥80°0 8800 1800 820'0 200 ¥20'0 9€0'0 ¥20'0 6€0'0 6€0°0 6€0°0 8¢
1800 IS1°0 L1510 SvL0 6v1 0 ¥80°0 geL'o0 g80°0 €800 g80'0 g80'0 L0 X L0 L8
L0L'0 ¥51°0 ¥S1'0 6510 €910 ¥0L'0 9510 660'0 6600 660°0 2Tl viL'o yLL'0 vLL'0 o
¥0'0 9600 8600 ¥80°0 8800 100 8200 200 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 6€0°0 6€0°0 6€0°0 ge
2010 gsL'0 g5l 0 91’0 ¥91°0 6600 1510 £80'0 £80'0 €800 €800 860'0 8600 8600 143
§50°0 210 8010 L0 vrL'0 9500 vLL'0 1800 1800 1500 1800 8200 2L00 2L00 £
LOL'0 ¥51°0 ¥SL'0 8910 L1'0 860'0 9510 680'0 6800 680'0 6800 ¥01'0 121'0 oLL'0 (43
yyL'0 1610 1610 202’0 902’0 €510 661'0 Zri'o ZrL'0 ZrL'o ZyL'0 1810 L51°0 1§10 3
9600 6710 6710 ¥S1'0 8510 €600 1510 L.0'0 1100 L/0'0 1100 2600 260'0 2600 0t
€110 9910 9910 1110 810 Lo 891°0 L0 L0 LLL'0 LLL'0 9210 9zL'0 9210 6c
800 viL0 yLL'0 [£4X0 oz 0 ¥80°0 6LL°0 Zv0'0 Zr0'0 Zr00 2r0'0 1800 1900 1800 8¢
8500 LLL'O LLL'0 [4X0) ¥2L'0 6500 L0 €v0°0 £0'0 €400 €400 8900 8500 8500 Ll
1500 Lo LL'o 6LL°0 €210 850'0 91’0 6500 650'0 650°0 6500 v.0'0 ¥20'0 v.0'0 14
145 €l cl L 0L 6 8 L 9 g L4 € [4 b




DEVAMI

EK-D’NIN

660'0 6€L'0 860'0 911’0 oLL'0 182°0 1820 ¥60'0 600 80°0 6400 160'0 2600 2800 ac
010 crL0 1010 6EL0 910 98z'0 98z'0 6600 6600 g80'0 ¥80°0 2010 201’0 | 2800 ve
90L'0 vyL'0 zL'o geL'o GeL'o SOE'0 S0E'0 8LL'0 8110 ¥0L'0 €010 121’0 1210 9010 £
1600 £eL0 1800 9010 801’0 eLT0 920 6800 6800 LL0°0 100 2600 2600 €400 (44
£90'0 aLL'0 €00 9600 1010 65¢'0 €92'0 6.0'0 6.0'0 1500 9500 ¥60°0 280'0 8500 X4
€00 1800 ¥0'0 §50'0 §50°0 LET0 g2e 0 gs0'0 gs0'0 1#0°0 L€0°0 8€0°0 8€0°0 ¥0'0 0c
L0L'0 €510 L0 X #i'0 €0€'0 LIE0 6LL°0 SLL'0 10L'0 X [44%0) 1z\'0 010 6!
1010 Lo 8L1'0 €€L'0 €eL'0 €0e'0 GLe'0 810 9lL'0 Z0L'0 vZL'0 6110 6LL°0 ¥0L'0 8l
10 8EL 0 /600 Zio 2L 2820 2820 9600 G600 1800 800 8600 8600 €800 Ll
€900 LOL'O €00 2600 2600 8920 2920 §.0'0 8600 1500 9500 8,00 800 8500 oL
L'0 710 vi1 0 6210 6210 6620 662 0 ZLL'0 €L 0 8600 1600 §L1'0 210 1’0 Sl
6500 8600 €200 8800 8800 8520 8520 1200 1200 1500 9800 ¥.0°0 g.00 6500 143
€400 1800 1500 T.00 TL00 Tve o [4Z40) 2.00 TL00 $S0'0 #50'0 800 §s0'0 1500 112
2€0'0 €600 6200 rv0'0 9500 540 54 v90°0 g0'0 120'0 9200 1200 1200 6200 cl
g01'0 1910 SLL'0 6¥L'0 o%L'0 LOE'0 60€'0 L0 €LL'0 660'0 860'0 ZL'o gzL'o €010 b
€700 €600 ¥0'0 §50°0 §50'0 gzeo CI440) 9500 SS0°0 8€0°0 1800 8€0'0 8€0°0 ¥0'0 ol
8010 ovL'0 LOL'0 121’0 (450 9820 6c'0 €0L'0 €010 g80'0 ¥80°0 ) 90L'0 | 2800 6
9010 vpL0 9LL0 GeL o0 geL’o LOE'0 S0€'0 8LL°0 8LL'0 1’0 6600 1210 1210 2010 8
9800 Z1X €800 ¥0L'0 Lo 8920 80Z'0 180'0 1800 190°0 8900 ¥80°0 ¥80°0 6900 L
£90°0 ¥01'0 €200 2600 2600 852'0 2920 6200 6.00 1800 9500 8200 800 | 6S00 9
1800 geLo ¥80°0 6600 660'0 6920 6920 280'0 2800 890'0 1800 8800 €80'0 | 200 g
S¥0°0 €800 8500 ¥.0°0 ¥40°0 20 ye o 7400 ¥.0°0 4800 9500 1800 1500 6500 L4
200 8500 8700 z€00 2€0'0 2020 2020 2€0'0 2€0'0 §10'0 7100 g1L0'0 §L00 | Z100O £
€010 L0 L0 2eL0 2eL0 200 20E0 SLL'0 GLL0 LOL'0 X0 810 8lLL'0 €010 [4
6500 €010 8500 €200 9.0'0 Lve'o Nz 1500 ¥50'0 ¥0'0 6€0°0 1500 1500 | 2¥00 b
8¢ Le & gc ve %4 44 124 0¢ 6l 8l Ll 9l Sl




EK-D'NIN DEVAMI|

Sv0'0 G600 Zv0'0 £90°0 1500 1220 | Lz20 1800 1500 ¥0'0 6€0'0 ¥0'0 ¥0'0 Zro'0 0s
2600 €1'0 201’0 12L'o 121’0 1820 1620 #01'0 ¥01'0 9800 §80'0 6L1°0 £01°0 880'0 6y
980'0 ¥eL'o 1’0 SLL'0 SLL'0 g8z 0 g8e'0 SL1L'0 SLL'0 8600 860°0 1010 8600 10 14
010 71'0 9110 €10 ¢eL’0 €0 €0 vLL0 vLL'o 6600 8600 9110 gLL'0 LoL'0 Ly
LX) ¥61°0 8510 €L1'0 €L1°0 eve'0 9ve'0 951’0 1510 [22%0) ¥oL'0 6510 6510 ) ob
¥01'0 Sv10 1010 aLL'0 9LL'0 982’0 9820 6600 660°0 6800 60'0 vii'o 2oL'o 1800 °14
€900 180°0 ¥0'0 9500 gs0'0 g2zo g2z0 gs0'0 g50'0 1#0'0 L€0'0 8€0°0 8€0°0 ¥0'0 144
€0L'0 260 660°0 SLL'0 €210 §82'0 S8z'0 L0L'0 L0L'0 £80'0 2800 ¥01'0 ¥0L'0 g80°0 514
6500 €010 €00 880'0 8800 8520 8520 1200 1200 1500 9500 ¥20'0 v20'0 650°0 44
€1€'0 Z€'0 | 820001 [6¥E'000L|.Z2E'000L| *OP'0 g6v'0 S1'0 gL'0 €920 2920 LLE'D 1€ 901’0 a4
690°0 600 €900 8500 8500 8220 8220 €500 L¥0'0 8200 9200 ¥v0'0 ¥¥0'0 6200 oY
2€0'0 200 8v0'0 190°0 1900 Lee'o 40 190°0 190°0 0’0 €400 ¥0'0 #v0'0 9v¥0'0 6e
£v0'0 1800 ¥0'0 §20'0 6500 §22'0 gez'o gs0'0 §50'0 8€0'0 1€0'0 8€0'0 8€0'0 ¥0'0 8¢
1800 LEL'0 0 9110 6LL°0 98Z'0 9820 9L1'0 gL1'0 g80'0 ¥80°0 g80°0 6800 1800 LE
LoL'o 6€L0 SLL'0 €10 €10 €00 1020 €110 €410 6600 8600 oL1'0 8210 1010 ot
€00 1800 ¥0'0 gs0'0 g50'0 §2T'0 8220 gs0'0 g60'0 8€0'0 L€00 8€0°0 8€0'0 ¥0'0 ge
€010 2510 9110 LEL'0 LEL'0 10e'0 LOE'0 vLL'0 L0E'0 80L'0 660'0 LLL'0 LLL'0 gzL'0 143
1200 pLL'O 6900 880°0 880°0 ¥se'o 192'0 120'0 120°0 €900 2500 v.0'0 v.0'0 gs0'0 €
1010 LyL'0 GLL'o L€1'0 LE1'0 €0 €0 €LL0 gLL'0 6600 8600 91’0 2zLo X [4>
LyL°0 881°0 851’0 €410 €L1'0 €vE'0 EVED 951’0 951’0 ZyL'o P10 6510 65L°0 vpL'0 1€
860°'0 geL'o €€L'0 gzL'o gzL'0 LOE'0 g62'0 viL'0 8010 ¥60'0 €600 LLL'o LLL'o 960°'0 0e
€10 6910 1210 Zri'o ZrL'o [ 2le'o gzL'o geL'o LLL'o Lo 8210 8210 €LL'0 6c
S90°0 g0L'0 S/00 €600 €600 920 €920 €200 900 8500 850'0 §80°0 6200 900 8¢
2900 10 2.00 ¥60'0 1600 1520 192'0 ¥20'0 90'0 950’0 §60'0 8,00 L.0'0 850'0 x4
1900 6600 120'0 600 600 952'0 92'0 €00 €200 gs0'0 1100 8,00 8.0'0 150°0 14
8¢ L2 oc 114 v %4 (44 44 0C 8! 8l Ll ol Sl




EK-D’NiN DEVAMI

1600 1600 1600 160'0 80°0 1600 1600 1600 8€1'0 €210 1210 960'0 14
2010 2010 2010 2010 §80°0 2010 2010 201’0 evL'0 vEL'0 2€L'0 1010 144
1800 1800 1800 280'0 1800 2800 | /80°0 2800 2010 ) 1610 £0L°0 14
2600 2600 2600 2600 600 2600 2600 260°0 6210 7Ll z2L0 1800 [44
§%0'0 Sv0'0 §v0'0 §¥0'0 $%0'0 S¥0'0 S%0'0 S%0'0 vLL'0 660'0 L01'0 9500 |14
¥20'0 ¥20°0 ¥20'0 ¥20'0 7200 #20'0 ¥20'0 ¥20'0 2800 ¥80°0 8800 ¥0'0 0¢
€600 €600 £60'0 £60°0 €600 £60'0 €600 €60'0 6510 vyL'0 1810 L0L'0 6l
6800 g80'0 g80'0 g80°0 g80'0 8800 §80°0 €800 910 gvL'0 gL'0 010 8l
1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 6€1L'0 yeL'o 8210 1600 Ll
¥70'0 ¥70°0 9500 ¥0'0 vp0'0 ¥¥0°0 g0'0 ¥v0'0 gllo 1'0 8010 8500 9l
1800 1800 1800 180°0 1800 1800 1800 1800 gs1'0 LpL'0 SpL'0 1600 Sl
¥0'0 ¥0'0 v0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 S0 X ¥01'0 9500 145
§20'0 #20°0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20°0 ¥20'0 6600 1010 g0L'0 ¥0'0 £l
€00 €00 €€0°0 €00 €100 €00 €00 €00 120°0 €200 1,00 6200 (43
1800 1600 1600 1600 1600 1600 160'0 1600 | ZSL'0 ZrL'o gs1'0 g0L'0 42
¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20°0 2800 ¥80°0 8800 ¥0'0 0L
680°0 6800 680'0 6800 680°0 680°0 680°0 6800 evL'0 8210 geL'0 01’0 6
4800 1800 1800 1800 1800 1800 €600 1800 8510 £v1'0 ISL°0 6600 8
190'0 1800 1900 /800 1900 1900 190°0 190'0 gzL'o Lo viL'0 £80°0 L
v#0°0 ¥v0'0 ¥¥0'0 00 ¥$0'0 ¥0'0 ¥v0'0 ¥v0°0 SLL'0 1’0 8010 9500 9
890°0 8900 8900 890'0 890°0 8900 890°0 890°0 921’0 Lo SLL'0 ¥80'0 S
9200 2e0'0 9200 9200 9200 9200 920'0 9200 | 1010 €01°0 L01'0 20’0 14
8100 8100 8100 8100 1000 800 810'0 8100 6500 ¥80'0 6900 8100 £
¥80°0 ¥80°0 ¥80°0 #80°0 ¥80°0 ¥80°0 ¥80°0 ¥80'0 6510 yyL'0 8vL'0 L'0 4
4500 1500 LS00 1500 ¥0'0 1800 1500 1800 8600 £80'0 1800 9500 b
oy 6¢ 8¢ VA ot g€ 143 €€ 4 e 0¢ 6¢

D-5



EK-D’NiN DEVAMI

9z0'0 | oz0'0c | 9200 920'0 920'0 920'0 0200 920'0 7800 980°0 600 S¥0°0 0S
€00 | €200 €.0'0 €200 €00 | €00 €.0°0 €200 gL'0 €€L'0 L€1'0 8800 6v
190'0 1900 1900 1900 190'0 | 1900 1900 1900 Lo vy1 0 8p1'0 £80'0 8y
2800 2800 2800 280'0 2800 §80'0 | €800 2800 1510 ZrL'o gy1L'0 8600 A4
gzL'0 gel'o gZ1'0 gzl'0 gzi'o | seL'o sZL'0 gZ1'0 20 g81'0 6810 pL'0 14
G800 | 5800 g80'0 6800 8800 §80°0 6800 ¢80'0 epL'0 8210 Z€L'0 2010 14
200 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 #20'0 ¥20'0 280°0 #80'0 880'0 ¥0'0 144
800 ¥80'0 800 ¥80'0 ¥80°0 800 800 ¥80°0 vL'0 g21'0 6210 6600 14
¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 £20'0 SL1'0 1’0 1010 950'0 (44
v620 ¥62'0 ¥620 ¥62 0 ¥62°0 ¥620 ¥6¢ 0 ¥6C0 1ee’o 90€0 X 6,20 34
%00 7%0'0 ¥v0'0 ¥v0'0 1200 %00 10’0 ¥v0'0 g80'0 100 $L0'0 9v0'0 oy
€100 7100 €100 €100 €100 €100 €L0°0 €100 8800 600 ¥60°0 6200 6¢
¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 200 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 200 2800 ¥80'0 880'0 ¥0'0 8¢
8900 8900 8900 890°0 8900 1600 8900 8900 €v1L'0 gv10 8v1 0 ¥80'0 LE
2800 280'0 | 2800 280'0 2800 2800 2800 2800 1810 TrL'o avL'0 8600 ot
200 200 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 200 200 ¥20°'0 2800 800 8800 100 ge
€800 €800 €800 €800 €800 £80'0 €800 €80'0 8810 erL0 X 2010 143
180'0 1500 1800 1800 4800 2500 1500 15800 b0 9600 ¥0L'0 6900 £e
2800 280'0 2800 280'0 280'0 2800 2800 2800 LS1°0 Zrl'0 avi 0 8600 [4>
¥21'0 §ZL'0 gzL'o g2L'o gzL'o g21'0 §2i'0 gZL'0 20 g8lL'0 6810 \PL0 33
1100 100 1100 L10'0 120'0 2100 1.0'0 1200 281’0 LEL'0 L¥L'0 9600 0t
821’0 6210 8210 8210 b0 8210 821 0 8210 6910 ¥SL'0 1910 x40 4
¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 9LL'0 L0L'0 6010 1800 82
€¥0'0 €700 €700 €40°0 £/0°0 €700 €700 £70'0 vLL0 6600 £L0 gs0'0 L
8400 8900 20’0 Zv0'0 ¥80'0 Zv0'0 Zvo'0 Zv0'0 €110 8600 9010 #50°0 oc
oy 6¢ 8t LE ) ge 143 €e [4> e 0¢ 6¢

D-6



EK-D’NIN DEVAMI

960'0 £50'0 1600 1600 1600 vLL'0 201’0 2010 1600 160'0 gc
150'0 900 €0L°0 2010 2010 2010 7110 coL'0 2010 2010 ¥
1200 2800 180'0 1800 180'0 880'0 1800 1800 /800 £60'0 14
200 g50°0 2600 2600 2600 2600 2600 2600 8600 8800 (44
§20°0 1200 £70°0 £70°0 9v0'0 €50'0 840'0 810'0 €500 600 34
€100 €100 ¥20'0 ¥20'0 ¥20°0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 4
1200 880°0 £60'0 €600 £60°0 ¥60'0 €600 £60'0 £60°0 £60'0 6l
1800 1800 6800 g80°0 g80°0 g80'0 g80°0 g80'0 g80°0 §80°0 8l
6500 $90'0 180°0 1800 180°0 1800 1800 1800 180°0 1800 Ll
9100 2100 ¥¥0'0 &v0'0 | ¥»0'0 ¥%0'0 0’0 Ly0'0 ¥¥0'0 ¥0'0 ol
€500 €500 180°0 | 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 gl
€100 200 €900 ¥0'0 ¥0'0 €v0°0 900 ¥0'0 ¥0'0 700 145
€100 €100 ¥20'0 120°0 ¥20'0 9€0'0 €00 ¥20'0 ¥20'0 Lv0'0 el
2000 2000 €00 €00 €00 €00 £0°0 €00 £0°0 €00 4}
€900 £90'0 1600 | 1600 1600 1600 8600 860'0 1600 1600 b
9100 €100 €00 ¥20'0 ¥20'0 200 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 0l
£200 80°0 6800 680°0 6800 6800 680'0 680'0 6800 g80'0 6
2800 2900 1800 180°0 1800 1800 1800 1800 60'0 £80°0 8
6€0°0 2900 4900 490'0 1900 890'0 200 1900 1900 1900 L
8200 8100 y%0'0 ¥¥0'0 ¥v0'0 1900 ¥v0'0 ¥¥0'0 700 ¥0'0 9
250°0 p0'0 890°0 890°0 8900 160'0 1200 8900 890'0 8900 g
800 SL00 9200 9200 9200 420'0 6200 8200 9200 8€0'0 14
10°0- 200'0 8100 | 8100 8100 8100 8L0'0 8100 8100 8L0°0 £
1800 6500 ¥80°0 ¥80°0 ¥80°0 9600 ¥80°0 800 ¥80°0 ¥80°0 [
£10'0 2100 850'0 850'0 8500 600 850'0 8500 1500 1900 b
0S 14 214 Ly ov 14 [44 14 [44 34




EK-D’'NIN DEVAMI

100 8100 9100 920'0 920'0 9200 920'0 | 9200 9200 920'0 ]
ov0'0 700 €200 €200 €00 €200 €400 | €00 €200 6900 14
8500 9500 1900 1900 190'0 1900 1900 1900 1900 £90°0 "4
L10'0 ¥500 £80°0 €800 €800 ) 2800 | 2800 8800 2800 Ly
1600 1600 geLo gzL'0 gZL'0 gzL 0 gz1'0 8ZL'0 gzL'0 gel'o 14
1500 1500 8800 g80°0 g80°0 g80'0 g80'0 | 8800 g80°0 g80'0 Ci4
€100 €100 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 200 ¥20'0 ¥20°0 144
¥90°0 ¥90°0 2800 2800 #7800 2600 1800 /800 2600 2600 14
€100 ZL00 »0'0 ¥0'0 $0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 [44
9920 €LL0 €920 €920 €920 95%'0 6620 6620 v6Cc’0 | €920 34
1000~ | 1000~ | ¥¥00 ¥0'0 700 ¥70'0 ¥70'0 7700 00 ¥¥0'0 oy
6200 ¥100 €100 €100 €100 6100 €100 9100 €100 €100 6¢
€100 100 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 ¥20'0 1200 ¥20'0 200 200 8¢
8500 1500 8900 8900 8900 800 8900 8900 8900 8900 L
¥S0'0 ¥50'0 2800 280'0 2800 280’0 280°0 280°0 280°0 280'0 o€
9€0'0 gz0'0 ¥20°0 ¥20'0 ¥20'0 €00 ¥20'0 200 #7200 ¥20°0 gt
g50'0 §S0°0 £80°0 £80°0 £80°0 €80°0 £80'0 £80°0 €800 €800 14>
6200 §20'0 1800 1500 1500 1500 LS00 150'0 1500 €500 £
¥50'0 ¥50'0 2800 2800 280'0 2800 680°0 6800 2800 2800 [4>
(XY 1600 geL'o gzL'0 gzL'o 9210 gzL'0 gzLo gzL'o0 gzL'o Le
600 670'0 1200 1100 1100 L.0'0 1,00 L.0'0 L.0'0 1100 0t
€800 €800 8210 8zL'0 8210 LSL'0 8ci'0 8210 vEL'0 8210 6c
ZL00 200 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 ¥0'0 00 ¥0'0 ¥0'0 8¢
5100 £200 €¥0'0 €900 £v00 €700 €700 €00 £¥0°0 8€0°0 L
6100 €100 Zv0'0 Zv0'0 Zy0'0 Zr0'0 Zv0'0 20’0 Zv00 8€0°0 14
0% 6y 8y Ly oy *14 144 1514 [44 34

D-8



EK-E

ipueje

ipuere

Ipuele

puele

ipuele

ipueie

IpuEle

ipuele

ipuele

ipuele

—lN|MITin|O]|~o]m

0c

6l

8l

Ll

ol

SL | vl | €L | T e | 0l 6 8

L

9

g

IHMVYIONNOS VIAVLY YINYTINOAN HINAQ -3-M3




EK-E’NiN DEVAMI

pueje]

T

0S

pugie|

14

ipugie

Ly

ipuele

i

Sy

114

ipuele

(44

34

oY

6e

8¢

L8

ipuele

o€

Ge

ipugye

142

ipuele,

ee

ipueje

43

IpUE)e

33

0¢

0¢

6l

8l

Ll

oL

Gl

14

€l

43

22

01

E-2



EK-E’NiN DEVAMI

(2]
o

o]
N

pueje

~
('}

Ipugje

©
o~

[Tel
N

<
N

(]
o~

o™
™

-—
N

ipuele

o
(Y}

22
-—

pueje

@
-—

~
-

ipueje

©
—

0
-

<
-—

Ipueye

o
-~

ipueje

o
-—

ipuele

-
-~

ipuele

ipugje

ipuele

ipugle

(o] |o]|o|~o][e]2

6¢

8¢

L8

o¢

gt

143

£e

[4>

3

0t

6¢

8¢

LT

14

14

ve

£

[44

24




EK-E’NIN DEVAMI

0S

6v

14

Ipuee

Ly

oF

ipueje

Sy

ipueje

124

[44

Ipuee

34

14

ipuele

6t

13

ipuee

LE

o€

Ge

£e

43

i€

IpuEe

0g

6

8¢

LE

ot

GE

ve

3>

(4>

33

0t

6C

8e

7z

14

14

4

€C

(44

34

E-4



EK-E’NiN DEVAMI

IpuEle

[<]
N

©
N

™~
N

©
N

puee

[Te]
™~

ipuee

<
N

[2]
N

ipuele

[\
N

~
o~

o
™

[=2]
~

[5]
-—

~
—

©
-—

0
-

puele

<
-—

[2]
-~

N
-—

-«
-—

IPUElE]

ipueje

—|NIMT O[O OO
-—

08

6%

14

A4

i

i

pr P CP

44

ov




EK-E'NIN DEVAMI

08

6v

14

Ly

514

Sy

Ipueje

114

(44

(24

ipuee

oy

6

ipuee

8¢

LE

ot

IpUElE

Ge

ve

1%

[43

32

0€

0S

6y |8Y

Ly

14

id

14

(44

W [ov




