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GIRiS

Giintimiizde ekonomik faaliyetlerde ulusal ve uluslararasi rekabet kosullar
degismekte ve zorlagmaktadir. Uluslararast rekabet kosullarina adapte olmak, bu
kosullar altinda faaliyette bulunmak, rekabet giictinii elde etmek ve siirdiirebilmek i¢in
bir ¢ok unsurun, 1970 6ncesi ekonomik konjonktiirden oldukga farkli sekilde bir araya
gelmesi gerekmektedir. Bu ¢alismada, ulusal ve uluslararast yaygin iiretim tekniklerinin
su an bulundugu noktaya dikkat g¢ekilerek, Ege Bolgesinde, kiiciik ve orta olgekli

isletmelerin (KOBI) bu siirece uyum potansiyeli ve rekabet giicii incelenmistir.

Caligma bes bolimden olugmaktadir. Birinci béliimde, 1920’lerden 1970’lere
kadar stire gelen, Ozellikle savastan yara almug {lkelerin yeniden yapilanma
faaliyetlerini takip eden ve Fordism olarak adlandirilan dénemden bahsedilmistir.
1970’1eri takiben ilk sinyallerini 1960’larda Japonya’da aldigimiz iiretim sistemindeki
biiytik degisimin o giinkli ve bugiin i¢inde bulundugu sekli tamimlanmaya calistlmustir.
Bu bolimde Fordist tiretim sisteminden Post Fordist (retim sistemine ge¢isin

literattirdeki tartigmalart incelenmigtir.

Ikinci béliimde, iiretim faktorii haline gelen bilgi, rekabet giiciiniin ana unsuru
yenilik, Uretimin Orgiitienme bi¢imi olan network kavramlar ve iretim sistemleri
tizerinde literatlirde bir ¢ok alanda karsimiza ¢ikan modern yenilik teorisi yaklagimi
teknoloji ve yenilik {izerine tespitler ve modern endiistriyel yapilanmada ortaya ¢ikan

yeni kavramlar incelenmistir.

Ugtincii boliimde, galismada referans alinan KOBI tammu yapilmus, giiniimiiz
degisen rekabet sartlarina adaptasyonda avantajlart vurgulanmus, Tirkiye ve Ege
Bolgesi imalat sanayiinde faaliyette bulunan KOBI’lerin istatistiksel verilerine yer

verilmistir.

Dérdiineti bolimde, caligmanin esas inceleme noktast Ege Bolgesi ve onun

KOBI imalat sanayiinin sektérel yogunlasmalar: Location Quotient analizi kullamlarak



Olctilmiis, inceleme sonuglari ile bdlgenin rekabet giicii yiiksek olan sektorleri

belirlenmeye calisilmistir. Sonug ve degerlendirme béliimii ile ¢alisma tamamlanmustir.



1. URETIM SISTEMLERI

Gliniimiiztin ekonomik sartlar1 diiniin ekonomik sartlarmin bir devamidir. Bu
giinli anlamak, diinti net olarak tasvir edebilmek ile miimkiindiir. Bugiin iiretim ve
tiiketimin hangi glidiiler ile yaptlmakta oldugunu, bir 6nce hakim olan ekonomik sistemi

karakterize ederek agiklayabiliriz.

1.1 Fordist Uretim Sistemi

20. yiizyilin baglarindan itibaren 6zellikle ABD’nin bagimi g¢ektigi ve diger bir
cok Bati tilkesinde de kabul goren “yigin iiretim”, diger yaygin adi ile Fordist iiretim
teknigi sanayi gelismede hakim tiretim sekli haline gelmistir. Fordist iiretime kayis,
iiretimin merkezilesmesi ve konsantrasyonu akimi ile tasvir edilmistir. Bu olusumu

aciklayan li¢c ayr geligimi siralamak gerekirse; donem siiresince,

1. Rekabet gtidiimli stireg, verimli olmayan firmalarin yerine verimli firmalarin
gegmesine neden olmustur.

2. Bir ¢ok firma sert rekabet kosullar yiiziinden birlesmis ve bilyiik isletmeler
haline almistir.

3. Baz1 teknolojik degisimler yigm iiretimi destekler bigimde karsimiza
¢ikmustir. Ornegin, tiretimde, pazarlamada, finansmanda ve yenilik¢i stiregte,
blgek ekonomilerinin varligi, yapiyi cazip kilar sekilde meydana gelmistir
(Taymaz, 1997: 8).

Birka¢ anahtar kelime ve kavram bu iiretim sisteminin genel hatlarmi gozler
Oniine serebilmektedir; ayrintili igb61liimii, tek amagli makineler, seri iiretim bantlarn, arz

glidimlli pazar yapisi, Slgek ekonomileri, ucuz ve donanimsiz is giicii vb.

Ik sinyallerini, admi da kendisinden aldigi, Henry Ford’un otomobil {iretim

bandinda gordiiglimiiz sistem, Fordism olarak adlandiriimis ve literatiirde yerini alarak



neredeyse tiim diinya ekonomilerine, sosyal, kiiltiirel ve kurumsal yapilart da
etkileyerek, hakim bir yap1 olusturmustur. Birkag on yil 6zellikle 1940 ve 1970°1i yillar
arasinda (altin ¢ag) Fordist tiretim teknikleri oldukga etkin bir rol oynamistir. O déneme
kadar goriilmemis biiylime rakamlart meydana gelmis ve bu gelisme neredeyse kiiresel
diizlemin tamamina yayumistir. Firmalar hizla biiylimiis hatta birlesmeler ve satm

almalar yoluyla biiyiik 6lgeklere ulasmislardir (Maddison, 1989: 17).

Fordist tiretim, market rekabetini, fiyat rekabeti ve ¢ok sayida standart iiriin
tiretebilme kapasitesi tizerine kurmustur. Standart {irtinleri {iretme siireci, tek amacl
makinelerin kullanilmasi ile yapilmigtir. Fordist tiretim sisteminde en 6nemli unsur,
standardizasyondur. Uriin standart oldugundan, tiretimi ve gelecekte tamiri de
basitlesmigtir. Standart Griin tiretme istegi tekrara dayali, niteliksiz isgiicii tarafindan

kullanilan {iretim band (assembly line) kullanimini miimkiin kilmustir.

Kalifiye olmayan, niteliksiz belli bir alanda uzmanlasmis isgiicii kullanimi
yayginlasmis ve isgtlicli oldukea iyi diizeyde boliinerek hiyerarsik bir yonetim anlayisi
doneme hakim olmustur. Uretimin tiim asamalarim tek cati altinda toplama isteginin
yaygin olmasi ve donemin iletisim imkanlarinin giiniimiize oranla yetersizliginden
dolayr muhasebe finansman gibi tim birimler ve birimler arasi iliski {ist yonetim
tarafindan denetlenmis, yonetim organizasyonu dikey bir vyapiya biirlinmiistiir.
Fordism’de yonetim belli bir hiyerarsik yapiya baglanmis kararlar iist ydnetimde
toplanarak merkeziyetgi bir yapt olusturmustur. Uretimi yapan ve denetleyen isgiiciiniin
retimin her hangi bir bolimiinde tiretime miidahalesi miimkiin olmamustir. Fordist
tiretim sisteminde tasarim, Uretim ve kalite kontrol gibi siiregler birbirinden ayn

birimlerce ve genellikle ayr1 bireylerce yapilmigtir (Foss, 1997: 309).

Uzun siireli iiretim donemleri ile yigm dretim yayginlasmis, 6lgek
ekonomilerinin  yaratifit  avantajlardan  yararlanma istegi tiim isletmelerde
benimsenmistir. Olgek ekonomileriyle olusan igsel ekonomiler, birim basimna ortalama
maliyeti azaltarak “Olcege gore artan getiri” sonucunu dogurmustur. Bu siiregte mevcut

tek amacli makineler maksimum sekilde kullanilmis bdylece bir makinenin ekonomik



Omrii uzatilmig, {iretim maliyetleri orta vadede asagiya gekilebilmis ve verimlilik artis1
bu sekilde saglanmistir. Donem itibari ile yakit ve ucuz petro kimya iriinlerinin varlig
yigin  iretimin gelisimini ve yayginlagmasini desteklemistir. Ongérii  yontemi
benimsenerek planlanan ve ¢ok miktarda yapilan iiretim aym sekilde genis stoklara

neden olmustur.

20.ytizyilin baginda hakim olmaya baglayan bu iiretim sisteminin gegerliligini
koruyabilmesi i¢in, y1gin firetimi karsilayan bir talep piyasasinin varlign gerekmistir.
Ciinkii donem itibari ile yaygm liretim birimi olan biiyiik 6lgekli isletmelerin, talepte
beklenmeyen bir daralma oldugunda bu stirece ayak uydurmasi diger bir deyisle
iiretimin bagka bir asamasina entegrasyonu s6z konusu olmamaktaydi. Déneme hakim
olan Keynesyen politikalar bu talep piyasasim olusturmus, bir ¢ok piyasa diizeniemesi
ve kurumsal yapilanma ve diizenleme ile sistem giiglenmistir. Sosyal giivenlik sistemi,
asgari ticret diizenlemeleri, igsizlik sigortas: gibi Keynesyen miidahaleci politikalar hem
kamusal hem de sosyal talebi canlandirarak talep piyasasim hareketlendirmistir. 1939-
1945 arasinda Diinyada yasanan bliylik savag siiresince ve ardindan yikilan iilkelerin
veniden yapilanmasi esnasinda talep piyasasi canli kalmig, bu yeniden yapilanma
déneminde g¢esitli kurumlar organizasyonlar kurulmustur. Bunlara &mek vermek
gerekirse, IMF, IBRD ve GATT siralanabilir. Bu kurumlar potansiyel bir talep
daralmasina yol acabilecek krizin oniine gegebilecek kurumsal alt yapiyi saglayarak

yatirimlarin artmasini saglamistir (Rodrik, 2000: 178).

Yaklagik {i¢ ceyrek asra hakim olan bu tiretim sisteminin 6zelliklerini siralamak
gerekirse donemi, organizasyon anlayisinin hiyerarsik ve biirokratik, y1gin iiretimin
hakim oldugu, biiyimeyi belirleyen faktoriin sermaye ve isgiicii, teknolojiyi belirleyen
faktoriin makinelesme, karsilastirmali iistiinliigtin kaynaginin 6lgek ekonomisi ve diisiik
maliyet, ar-ge faaliyetlerinin ikinci planda oldugu, istihdam politikalarinin tam
istihdama yonelik oldugu, licretlerin yiiksek, ¢ekirdek ailenin standart mallar tiikettigi,
beseri sermayenin Uretim odakli, isgiicliniin niteliksiz va da belirli bir alanda

uzmanlagmis oldugu dénem olarak karakterize edilebilir (Foss, 1997: 310).
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Ancak istikrarlt bu yapi, sistemlerin kendi devinimleri geregi, sizintilar vermeye
1960°’larda baslamustir. Isleyen arz-talep dengeleri, yigin {iretim yolu ile dayanikli
tiiketim mallarma olan talebin doyma noktasina ulagmas: ve bir tarafta tiiketici talep
yapisimn bliylik olgiide degismesi krizin ana sebepleri olarak konu ile ilgili yapilan
calismalarda belirtilmistir. Gelismis tlkelerde kisi basina diigen milli gelir yiikseldik¢e
zamanla bu olusum talep yapisim degistirmis, tiiketiciler artik tek tip, homojen, hi¢ bir
yenilik sunmayan ve diigik kaliteli mallarin tiikketiminden tatmin olmama siirecine
girmislerdir. Sistem, ayrintili isbSlimi esasina gore yapilan orgiitlenmenin iflasi,
endistri iligkilerinde bozulma ve teknolojik yapimn iretim siirecinde kendini
yenileyememesi gibi nedenlerden dolayt bozulmus ve 1970°li yillarda yeni bir krize

stiriiklenmisgtir.

Ik dénemlere gore ekonomideki durgunlugun sebebinin enerji fiyatlarinda
yasanan yiikselme oldugu diistiniiimekteydi, ancak sonra ortaya atilan goriisler yiiksek
enerji fiyatlarmin ekonomik durguniugun sebebi degil ancak o dénemdeki en dnemli
destekleyicisi oldugu yoniinde olmustur. Bir kesime gore asil sebep verimlilik
artiglarindaki bliylik olgtilerde azalmaydi. Bu degisim tiim Avrupa ve ABD iilkelerine
yayilmustir. Tiim temellerini ve gorlstini kitlesel {iretime gdre ydnlendiren ve bunu
strekli kilan bilyiik dlcekli firmalar, karlilik oranlarinda, biiylime oranlarinda ve pazar
paylarinin diigmesi deneyimlerini yagamislar ve kurumsal yapilarin teknolojik degisime
ayak uyduramamast sonucunda sistem krize girmistir (Yavuz, 1995: 10). Keynesyen
devlet ve politikalar1 krize girmistir. Sonugta kapitalist sistem {izerinde, bu kez
ckonominin merkezine isglici yerine yeniden sermayenin konmasi, piyasa
mekanizmasinin tam islerlige kavusturularak, gériinmez elin ekonominin tek hakimi
olmas: ve devletin ekonomik alandaki gorevlerinin kural koyma, izleme ve engelleri

kaldirma ile sinirlandirilmas: yoniinde baskilar yogunlasmistir (Haukness, 1999: 19).
Bu iktisadi ve sosyal degisim tam olarak ne y6nde olmustur? Bu sorunun cevabi

halen verilememis oldugu gibi slire¢ devam etmekte ve her gegen giin literatiir bu yeni

egilim Ustiinde ¢esitli caligmalar ile zenginlesmektedir.
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1.2 Post Fordist Uretim Sistemi

Yeni egilim devam etmekte, Uiretimin, tiiketimin, her alanda rekabetin sekli es
zamanli degismektedir. 1970’ lerde es zamanli meydana gelen, kimi zaman birbirini
tetikleyen unsurlarin sonucunda dncelikle talep yapisindaki degisimler tiretimin seklini
degistirmek icin bilylik baski uygulamaya baglamistir. Kapitalizm teknolojik, pazar,

sosyal ve kurumsal olarak biiyiik bir degisim siirecine girmistir.

Post Fordist tiretim yontemlerinin ilk kullanilmaya baslanmasi 1970° lerden
onceye dayanmaktadir. Déneme hakim yigin liretim yontemlerinin aksine Japonya’da
1960’ larmm baginda, mamul, triin, girdi stoklarimi azaltarak ve iiretimin gesitli
asamalarim firma digina aktararak daha esnek tabanli ve diisiik maliyetli iiretim
sistemleri kullanilmaya baslanmistir. [k olarak Toyota Otomobil fabrikasinda
gordiigiimiiz bu egilim daha sonralari, krizin patlak vermesi ile bircok gelismis sanayili
tilke icin yeni bir krizden ¢ikis yolu olarak kullanilmistir. Yeni sistemi tasvir eden bir
kag kavram siralamak gerekirse, esnek firma, kalifiye isgiicii, yatay entegrasyon, siirekli
yenilik, bilgi, yasam boyu egitim, piyasa ekonomisi, CNC tezgahlari, toplam kalite
anlayisi, cesitli tiiketici mallari, {iretim networkleri, alan ekonomileri kavramlar

siralanabilir.

Degisken ve istikrarsiz talebe cevap verebilme gabalart ve yeni verimlilik
arayislar1 kagmilmaz olarak Fordist sistemin yukarida sézii edilen kisitlarimin agilmasi
icin degisimi gerekli kilmistir. Bu liretim sistemindeki degisimi ifade eden yeniden
yapilanma stirecinin 6zellikleri dort ana baglik altinda incelenebilir. Mikro elektronik
teknolojilerinin yayginlagsmasi; Isgiicii niteliginin artmasi; Yeni organizasyon yapisimn
benimsenmesi; Yeni yonetim tekniklerinin gelistirilmesi ve uygulanmasi (Yentiirk,
1993: 586-8).

Uretim tarihinde ik kez Post Fordist yapilanma stirecinde {iriin tasartmi, stok

kontrol, pazarlama, finans, yan sanayi iligkileri gibi yonetim ve kontrol islevleri
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“otomasyon'” uygulamalarinm kapsamina girmistir. S6z konusu gelismeler sadece
tasarim, yonetim/koordinasyon ve icraat/iiretim birimlerinin ayri ayr1 otomasyonu
degildir. Bunun yam sira birbirinden ayrt olarak kabul edilen bu birimlerin, i¢ ice
geemis karsilikl etkilesimlerini ve aninda bilgi akisini 6ngéren, sistemik biitlinlesmeyi
(entegrasyon) amaglayan bir organizasyon yapist, yeniden yapilanma siirecinin diger bir
kritik degisimi olmugtur (Yentiirk, 1993: 587). Bu sistemde dikey entegrasyonun yerine
yatay entegrasyon tercih edilmis bu baglamda firma i¢i ve firma dist iligkiler yatay

diizlemde boliinerek yayginlasmstir.

Post Fordist sistemde bir diger gelisme yeni yonetim tekniklerinin gelistirilmesi
konusunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu teknikler esas olarak Fordist sistemin asir1 hatali ve
kalitesiz {irlin tiretmesi, asirt stoklarda cgalismasindan dogan verimsizlikleri ortadan
kaldirmay1 amaglamaktadir. Toplam Kalite YOnetimi, Toplam Bakim Teknigi, Tam
Zamaninda Uretim sistemi olarak adlandirilan stoksuz calisma ilkesi yeni ydnetim
tekniklerinin diger kollarn olarak karsimiza cikmustir. Tam Zamaninda Uretim
sisteminde liretim siparise gore organize edilir ve standart Fordist tiretimin aksine {iriin
gelistirme, tiretim ve satiglar arasinda gok yakin bir etkilesim s6z konusudur (Grover,

1987: 26).

Yeni donemde genel amach, programlanabilir otomasyon teknolojileriyle
donanmus, degisik tirlinleri tanima, degisik operasyonlar1 ardi ardina yapma yetenegine
sahip mikro elektronik teknolojiler 6n plana ¢ikmustir. Bu sayede alan ekonomileri
yaratilarak ayni maliyetlere ve lirlin tezgahlarina bagh kalarak ¢ok c¢esitli, az adetli
tirtinler tiretilebilmistir. Diger bir degisle bu teknolojiler, asir1 makinelesmeden tasarruf
eden, makinelerin bos durma zamanin1 azaltan ve Uriin esnekligine elveren teknolojiler
olmustur. Uretim hzim ve kaliteyi de arttiran bu teknolojilerin sagladigi esneklik ve
verimlilik artis1, yeniden yapilanma siirecinin en temel 6zelliklerinden biri olmustur. Bu
degisim beraberinde hem diisiik maliyetli hem de bol ¢esitli bir tiriin pazarim degisken

talep yapisina sahip pazarlara sunmustur (Ansal,1997: 67).

' Otomasyon: endiistride,yonetimde ve bilimsel iglerde insane aracilif olmadan islerin otomatik olarak
yapilmasi. www.tdk.gov.tr/otomasyon.sozbul.htm Erigim Tarihi : 21.12.2004
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Uretim  stirecinin  biitiintine iliskin bilgi sahibi olan, mikro elektronik
teknolojileri kullanabilen, tiriin yenileme, kalite artisi ve bulus stirecine aktif katkida
bulunabilecek kapasitedeki nitelikli ve esnek igglicii yeni bir verimlilik artis1 igin temel
ihtiyac olarak ortaya ¢gikmigtir. Bireyin {iretimin her asamasinda belli bir miktar karar
alabilmesi saglanmakta, bSylece bireyin hem isine olan dikkati hem bagliligi attirilmis
ve birey veya gruplarin sorumluluklart arttirilarak merkezi karar alan  yapidan
vazgegilmistir. Isgiiciiniin bu esnek yapisi ikiye ayrlarak tanimlanabilir. Bunlardan
birincisi fonksiyonel esneklik iken bir digeri sayisal esnekliktir. Fonksiyonel esneklik,
firmalarin degismekte olan is yiikiliniin gerektirdigi degisen gorevler, tiretim yéntemleri
veya teknolojilere uyum saglayabilmek amaci ile ¢aliganlarin becerilerini ayarlayabilme
veya dagitabilme yetenegi olarak tanimlanabilir. Bir diger esneklik tiiri, sayisal
esneklik ise; iiretim sisteminin dogast ve gereken iiretimin degiskenliginin derecesi ve
zamanlamasina baglh olarak bir ¢ok degisik sekil alabilir. Sayisal esneklik tiirleri, fazla
mesai, esnek zaman kullanimi, yeni vardiya sekilleri, part-time isciler, diger isletmelere
tageron 1§ vermeyi igermektedir. Bu nedenle sayisal esneklikteki artis, tagseronluk ve

firmalar arasindaki diger iliskilerde de artis1 beraberinde getirmigtir (Kumral, 2001: 24).

Post Fordism’ e hakim olan temel faktor, Fordismin aksine, iiretimin yerine
tiiketimin ge¢mis olmasidir. Degisen pazar kosullar1 ve iiriin karakteristikleri firmalarin
eskiye gore daha esnek yapilarda organize olmalarini gerektirmistir. Bilgisayar destekli
makineler ile stoklar minimuma inebildigi gibi, belli bir tiiketici kesimi hedef alinarak
kimi zaman sik ama az sayida kimi zamanda yalmzca az miktarda iiretim imkam
dogmustur. Tasarim malin pazarda satisinda Snemli bir unsur halini almistir. Tiim bu
degisimler, esnek uzmanlagma kavramina karsilik gelmektedir. Giiniimiiz endiistriyel
yapilanmasinda rekabet giiciinlin en 6nemli unsurlarindan biri olan esneklik kavramu,
pazarm hizla degisen, ayrisan ve dalgalanan yapisina uyum saglayabilme yetisidir.
Rekabet giicli, Ureticilerin cesitlendirilmis ve farkli ozellikler tasiyan triinleri, az
miktarda ancak yiiksek kalitede ve kisa iiretim siirelerinde, ¢esitli amaglara uygun esnek
imalat makinelerini kullanarak tretebilmesine baglidir. Bu baglamda giintimiizde
Fordist sistemin tiretim birimi olan biiylik kati yapili igletmelerin yerini kiigiik 6lgekli

esnek firmalar almigtir. Yeni teknolojik degisim kiigiik partili {iretimi miimkiin kalarken
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iretim birimi olan fabrikalarinda 6l¢egini kiigiiltmiistiir. Esnek uzmanlasmanin, 6zel ve
degisken pazarlar icin kalifiye isgilicli, en diisiik maliyet ve en kisa zamanda kaliteli
tiriinlerin {iretilebilmesi i¢in en uygun yontem oldugu ileri stiriilmektedir (Amin, 1994:
20). Bu yapinin kurulmasi icin toplam verimlilikte herhangi bir kayba sebebiyet
vermeden ve son iirlinlerde gesitlilik yaratabilecek sekilde, gorevlerin network icinde
faaliyet gosteren uzmanlar, 6zerk kurumlar ve bagimsiz firmalar arasinda dagitilmasi
gerekmistir. Bu sayede her bir firma belli bir alanda uzmanlagarak, networkler vasitasi
ile yaratilan digsal ekonomilerinin avantajlarint ve uzmanlagmanin getirdigi tecriibeleri
maksimum diizeyde kullanabilmigtir. Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ve dizaynin
gittikce dnem kazanmasi ve ydnetim siire¢lerine yeniden entegrasyon ile pazarlarda ki
degisime reaksiyon siireci kisalmistir. Fordist ve Taylorist sistemde sik¢a goriilen,
isgliciniin izole edilmesi, yetilerinden ve =zanaatindan uzaklagsmasi, becerilerini
kaybetmesi gibi durumlarin tersine donerek, is glicline 6nem verilen, becerilere ve
tecriibelere destek olunan ig giiciiniin ig stirecine birey olarak katiimasint saglayan ve
ortak bir emel, kalite i¢in bir arada ¢aligmasim diizenleyen, bilginin siirekli iliskiler ag1
icersinde paylasildig gelistirildigi bir egilime gecis yasanmaktadir (Yavuz, 1995: 59).
Degisken pazarlara hizli sekilde adapte olabilmek ve tiretim seklini farkli bir diizeye

kolayca adapte edebilme yetisi firmalarin temel amact haline gelmistir.

Esnek firmalarin bu tiir bir yapiya biirlinebilmeleri i¢in, tedarikgileri ve alt
yiiklenicileri ile iligkilerinin artmasi, daha hizli ve glivenilir girdi temin edebilmesi
gerekmigstir. Tam zamaninda Uretim sistemlerine adaptasyon ve toplam Kkalite
yontemlerine uyum stirecinde firmalar tedarikgilerinden sifir hatalt (riinleri temin
edebilmelidirler. Bu baglamda tiretim zincirleri giinlimiiz Gretim sistemlerinde,
tedarikgi, tiretici firma ve miisterilerin daha yakin iliskide olmas1t anlamina gelmektedir.
Gruplagma, sektorel yigilma ve bir arada ortakliklar kurma toplumda benimsenmeye
baglamis, pazarliklarin daha sik yapilabilmesi i¢in giiven duygusunun topiuma ve {iretim

kesimine yerlesmis olmasi gerekmistir.

Post Fordist iiretim, yigin tretime kontrast olarak su sekilde karakterize

edilebilir. Rekabeti tirtin farklilagtirmasi ve yenilik yaratabilme becerisi {istiine kuran,
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bu siiregte son iirliniin kalitesinden diin vermeden {iriin fiyat dengesini en iyi sekilde
kurmay: hedefleyen, tiretimde esnek imalat tezgahlari ve yontemlerini kullanan, takim
calismas: ve yeni ig organizasyonlarini tasarlayan ve kullanan, lgek ekonomisi yerine
alan ekonomilerini kullanmay: géreli olarak daha gok benimseyen, birbirine daha siki
baglar ile bagh iliskiye giren ve bilgi ve tecriibelerini paylasan firmalarin kurdugu
tiretim networkleri iginde faaliyet gosteren, kisa siirede tiiketici taleplerine uyum
saglayan ve cevap veren, Fordist iretimin aksine az sayida ve ucuza {iriin {iretebilen, is
gilicliniin egitimine sosyal haklarina sayg: duyan, is giiciine iiretim siirecinde yetki veren
ve kalifiye isglictini istihdam etmeyi secen, Fordist tiretimdeki gibi 6ngorii {izerine
Uretimini planlamak yerine talep kosullarina gore iiretim planlamasimi yapan, yenilik
yaratmayl ve yaratirken stirekli Ogrenme siirecini On planda tutan, {iretimde
uzmanlagmaya giderek, verimliligi ve kaliteyi arttirma yolunu segen, kalite kontrol
mekanizmasim: ve ar-ge faaliyetlerini Giretim ile bir biitiin olarak goren ve organize
eden, minimum stok ile ¢aligma ilkesini, tam zamaninda teslimati, ve iiretimde sifir
hatayt prensip edinen endiistriyel olusumlart iginde barindiran bir yapt olarak

karakterize edilebilir.
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2. BILGI, YENILIK VE URETIM NETWORKLERI

Post Fordist iiretim sistemi incelenirken bazi kavramlarn {izerinde wvurgu
yapimalidir. Doneme hakim rekabet giiciiniin kayna@ yeniliktir. Yeniliklerin
yaratilmas: ise bilgiyi iiretmek ve dogru kullanmak, diger bir deyisle bilgiyi dogru
yonetebilmekten gegmektedir. Neo Schumpeteryan bakigm teknoloji ve yenilige
yaklagimi ¢alismanin referans noktalarmdan biridir. Bununla beraber son yirmi yilda
bolgesel arastirma yapan iktisat¢ilarin genelde iizerine vurgu yaptigi gelismeleri ve

kavramlari kisaca tanimlamak gerekmektedir.

Neo Schumpteryanlar, Post Fordismi, esneklesme nosyonu etrafinda yeni bir
tekno ekonomik sistemin kurumsallagmasi olarak gdrmiistiir. Bu yaklasim genel olarak
Freeman ve Perez’in 1980’ lerdeki caligmalarinda sekillenmistir. Freeman ve Perez,

972

incelemelerini Kondratiev “yaratict yikim™ dalgalarinin {izerine oturtmuslardir (Amin,
1994: 43). Kondratiev dalgalar kapitalist ekonominin elliser yilhik siireler boyunca inis
ve ¢ikislarini temsil eder. Freeman ve Perez’e gore bir dalgadan diger bir dalgaya gegis,
endiistriyel verimlilikteki artisa baglidir ve bunun da ana tetikleyicisi teknolojidir.
Ekonominin geneline dagilim ise mevcut sosyal ve ekonomik kurumlarin varligina
baglhdir. Tim kosullarinin uygun oldugu donemde yeni bir dalga olusur ve ekonominin
geneline yayilir. Neo Schumpeteryan analize gore, gectigimiz Fordist dénem, 4.
Kondratiev dalgaya denk gelir ve elektro mekanik makinelerin kullammu ile

tetiklenmistir.

Neo Schumpeteryan analiz, tasarim, tiretim, dagitim gibi bir ¢ok unsuru da
tartismasina dahil ederek ekonomiyi bir biitiin olarak karakterize etmistir. Giiniimiizde
stire gelmekte olan 5. Kondratiev dalganin merkezinde enformasyon teknolojilerinin
yattigim savunmustur. Bu yeni teknolojik olusum, tiim ekonomiye yayilmis ve yeni bir

biiylime evresini basglatmustir. Biiylime evresi ise elektronik temelli networkler ile alan

2 Yaratict yikim kavramu ile iigili daha ayrinttli agiklamalar Mark Elam, Christopher Freeman ve Carlota
Perez’in galismalarinda bulunabilir. Tiim degisimler radikal yeniliklerin bir araya gelmesi ile olusur ve
yenilikler firetimde verimlilik artigina sebep olur. Bu degisimlere endiistrilerin ve meveut kurumlarin
adaptasyonu ise beklenildigi kadar kolay ve ¢abuk olmayacaktir (Amin, 1994: 44),
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ve zaman kisitini asan, yitksek talep pazarlarina sahip endiistrilerin olugmasimi
saglarken, tim endiistrilerde girdi maliyetlerini diistirerek verimliligin artmasin:
saglamustir. Yenilikler yonetimsel degisimleri de tetiklemistir. Yeni dénemde firma i¢i
ve firmalar, hatta sektorler arasi iligkiler yakinlagsma ve artma seklinde yeniden

yapilanmistir (Elam ve Martin, 1991: 32).

Yenilik ve bilgi yogun 5. Kondratiev dalga:
o Bilgisayar
e Elektronik sermaye tiriinleri
o Yazilim
e Telekomiinikasyon agi
e Robot teknolojileri
e Elektronik hafiza tirlinleri

e Enformasyon servislerini

kullanan enformasyon teknolojilerinin kullanildigi dénemi tasvir etmektedir. Bunun
yaminda dalga, oOlgek ekonomileri, Kkati(esnek olmayan) teknolojiler ve
kompartmanilizasyondan, alan ekonomilerine, esnek iiretim sistemlerine ve dizayn,

tretim ve pazarlamanin entegre oldugu bir yapiy1 da tantminda icine almistir.

2.1 Bilgi ve Bilgi Toplumu

1980°li yillarin bagindan beri iktisat yazininda, sanayi toplumu otesi bilgi
toplumu tartigmalart Onemli bir yer tutmustur. Bu tartismalar &zellikle bati
ekonomilerinde en yiiksek istthdam artisi saglayan sekttriin bilgi iireten sektorler
olmasi gergegi ile paralel bir gelisme gostermigtir. Artik bilgi Giretimi ¢ok 6nemli bir
gereklilik olarak karsimiza ¢ikarken, bilginin her sektor icin gittikge artan oranda, en
onemli girdi/tiretim faktorii haline gelmis olmast vurgulanmistir. Rekabet giictiniin
yaratilmasi, yeniliklere dogrudan baglantili oldugu diistiniiliirse bilgi ve yenilik¢i yaps

arasindaki iligkilerin anlasilmasimnin 6nemi artacaktir.
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Fordist {iretim sisteminin yaygin oldugu dénemde mallarin iiretimi, makine ve
insanlarmn  Orgiitlenmesine dayanmaktaydi. Ancak giiniimiizde yeni toplum bilgi
etrafinda Orgiitlenmistir. Tarim toplumunda toprak ve isgiicii, sanayi toplumunda
sermaye merkezi bir neme sahip iken, bilgi toplumunda bilgi stratejik bir kaynak
haline gelmigtir. Uluslararas: rekabet ucuz fiyat iizerinde sekillenme yerine, rakiplere

oranla daha hizl1 bilgi tiretebilmeye dayanmaya baglamigtir (Porter, 1990: 12).

Bilgi toplumu; her tiirlii bilgiyi tireten, bilgi aglarina baglanan, hazir bilgilere
erisen, erisilmis bilgileri kolaylikla yayabilen ve bilgileri her sektdrde kullanan toplum
olarak tanimlanmaktadir. Bu toplumda, toplumun tiim etkinliklerinde gerekli her tiir
bilginin gerektigi her an ve her kosul altinda gereken kisilere ulastinlabildigi bir toplum
yapisidir. Ttim gelismis tilkeler ekonomik kalkinma ve sosyal gelismeleri igin teknolojik
bilgiden etkilenir hale gelmislerdir. Teknolojik gelismenin etkileri iilkeden iilkeye
degismekle birlikte, bunun etkinligi artarak devam etmektedir. Bu sebeple toplumlar,
bilgi birikimlerini artirarak gelismelerini tamamlamak, bilgiye erismek, erisilmis
bilgileri kullanmak, yaymak ve bunlardan teknoloji iiretmek amaciyla yogun bir
rekabete girmislerdir. Cagimizin gelismis tilkeleri, sanayi toplumu olmaktan ¢ikarak
bilgi toplumu olma asamasina ulagmislardir. Iletisim teknolojisinde meydana gelen
gelismeler, bilgi toplumunun olusturulmasinda en Onemli etken olmustur. Bilgi,
yasadifimiz ¢agin bir simgesi olarak kabul edilmektedir. Son yiilarda meydana gelen
bilgi patlamasi aragtirma-gelistirmeye verilen Onemin bir sonucudur. Teknolojik
gelismenin bir tirlinii olarak evlere kadar uzanan bilgi aglar bilgi ¢cagimn 6zelligi olarak
algilanmaktadir. Bu bilgiler bilgi otobanlari denen hizli bilgi ulasim aglar vasitasiyla
yapilmaktadir. Cagimizda bilginin degeri tim diger ekonomik araglarin 6niine gegmistir
(Goker, 2000: 4). Rekabet giictintin elde edilmesi biiyiik olgiide ise siirekli yenilenen

bilgi ile liretimin her asamasinda yaratilan yenilikler ile saglanabilmektedir.
Artik rekabet giicti stirekli yenilik yaratabilen ve yeni iiriinler tasarlayarak yeni

marketlere agilabilen firmalarin elinde bulunmaktadir. Bu firmalarin yenilik tiretme

stiregleri karsilikli yakmn iliskiler sonucunda meydana gelmektedir. Gelismis iilke
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ckonomilerinde ¢esitli bolgelerde bu yakin iliskiler ile olusan sanayi aglarmin iginde
bulundugu bolgesel yogunlagmalara bir cok 6rnek verilebilmektedir. Tiim bu bdlgelerin
kendilerine 6zgti 6zelliklerinin yaninda en belirgin benzer 6zelligi, firmalar arasi yakin
iligkilerin yarattif1 sinerjinin, yenilikgi siirecte oynadifi rol olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu ac¢idan bakildiginda, giintimiiz rekabet glicli ve ckonomik gelisim
stirekli bir yenilik¢i yapiya, yenilik¢i yapr bilgi ve teknolojiye baghidir. Bilginin ise en
kolay sekilde tiretildigi, transfer edildigi, paylasiidigi ve yenilendigi ortam ise iiretim

networkleri olarak séylenebilir.

2.2 Uretim Aglan, Networkler

1970’lerden beri siire gelen KOBI’lerin Bati Avrupa ve Kuzey Amerika’da
bolgesel gruplasmalari, arastirmacilarn ilgisini gekmistir. Ozellikle bu bolgelerde
KOBI’lerin yaygin olarak faaliyette bulunmasi ve kriz donemlerinde firmalarin meveut
pozisyonlarini korumada iist diizeydeki basarilari bu tiir bolgelere olan ilgiyi biiyiik

olctide arttirmistir (Isaksen, 1996: 1).

Network kavrami, bir dizi tamimlanmig aktdriin birbiri arasindaki karsilikla
iligkiyi tammlar. Bu tanimlamay1 yaparken aktorlerin digsal kosullarini da tanimlamaya
ckler. Network igindeki aktérler, bireyler, gruplar, organizasyonlar, kurumlar, birlikler
hatta toplumlar olabilir. Aktorler arasindaki iligkiler icerige ve yogunluga gére
karakterize edilebilir. Genel olarak networkler lirlin, servis, enformasyon iligkilerinin
olusturdugu bir kansim olarak disiiniiliir. Networkler yapisal oldugu  kadar
kiilttreldirler. Olugtugu bolgenin karakteristik 6zelliklerini tagirlar (Bach, 1999: 2).

Onemi gittikge artan anlamda, KOBI’lerin yogunlastizi ve yiksek esnek
teknolojiler kullanarak iiretim yaptig1 ve firmalar arasi gesitli iliskilerin giderek gelistigi
gruplasma, iiretim networkleri 6rnekleri genellikle 3. Italya olarak da isimlendirilen
bolgede, Silikon Vadisi, Hindistan Tamil Nadu ve birgok Kuzey Avrupa iilkesinde yer
almaktadir. Bu gruplagmalar ve yogunlagmalar 1980lerden sonra KOBI’lerin iginde yer

aldigi networklerin kurulmasinin 6nemini gstermigtir. Bu {iretim aglari(networkler)
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KOBI boyutundaki isletmelerin Slgeksel olarak karsilastiklart bir ¢ok dezavantajdan
kurtulmalarina olanak vermis bu aglar i¢erisinde kurulan ortak istihdam, hammadde alt
yap1 ve pazar olanaklari grup icinde bulunanlara ekonomik bir gii¢ katmistir. Bu
birliktelikler ile pazarlik giigleri artan firmalar bilimsel olarak network igin de

kurduklar1 ortak teknoloji merkezleri ve Ar-Ge birimlerince desteklenmislerdir.

Bolgesel gruplasmalar genellikle kiictik olgeklidirler. Her bir grubun iginde
dominant rol oynayan sektorler mevcuttur. Bu dominant sektor veya firmalar ¢evresinde
irili ufakl alt yiiklenici ve tageron bir ¢ok firma bolgesel iiretim networkleri kurarlar. Bu
olusum bir {iretim zincirinin halkalar1 olarak tasvir edilebilir. Uretim zincirinde bir ¢ok
firma kendi alaninda uzmanlagma yolu segmektedir. Bu se¢cim beraberinde dissal
ekonomileri getirmigtir. Bu firmalar biiylik bir iretim sisteminin pargalar1 gibi ama
bireysel ¢aligmaktadirlar. Grup iginde firmalar, esnek iiretim teknolojileri vasitasi ile
tiretim miktarlarin1 esneklestirebilecekleri gibi ayni1 zamanda karsilikli iligkiler, tiretim
antlasmalar1 ve taseron iliskiler ile de esnek bir ortak tiretim stireci gerceklestirebilirier.
Esneklik, beraberinde degisken pazarlara adaptasyonu arttirarak, dolayist ile rekabet
giiciinde 6nemli bir gelismeye imkan tanimaktadir. Bu tiir gruplagmalarin sonucunda
firmalar, grubun yarattigi  Olgek ekonomilerinden faydalanabilmis, daha biyik
pazarlara grup olarak agilabilmis, sermaye imkanina grup olarak ulagabilirken, c¢esitli
devlet tesviklerini bolgeye ¢ekebilmis, kalifiye istihdam pazarmi biinyesinde
barmndirabilirken devlet alt yapt yatinmlarinin bdlgeye kaymasina sebep olabilmislerdir

(Berry, 1997: 8).

2.3 Siirekli Yenilik ve Yenilikci Yapi

Bu gruplagmalarin ve iiretim aglarinin meydana getirdigi en 6nemli ¢ikt1, bilgi,
bilginin transferi ile beraberinde getirdigi stirekli yenilikler olmustur. Networkler iginde
meydana gelen yenilikler, glinlimiiz rekabet gilicii anlayisinda ¢ok Onemlidir. Grup
icinde karsilikli, interaktif, 6grenme stireci yenilikleri, yenilikler ise bolgenin rekabet
giiciinii etkileyecektir (Asheim ve Isaksen, 1997: 299). Bu yaklasim aymi zamanda

Porter tarafindan da desteklenmigtir. Ona gore rekabet giicti yiiksek derecede bolgesel
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unsurlara bagli olarak kazanilir ve stirdiiriiliir. Ulusal ve bolgesel kiiltiirel, akademik,
kurumsal, ekonomik, farkliliklar bu siirece 6nemli derecede etki etmektedir. Porter,
yenilik siireclerinde meydana gelen dissalliklarin sonucu olarak meydana gelen bilginin
rekabet glicli yaratmadaki Onemi tlizerinde wvurgu yapar (Storper, 1995: 291).
Glinlimiizde firma ve firmalarin rekabet giicleri ile ilgili bir¢ok ¢aligmaya imza atan
Porter, “rekabet edebilirlik kavramini, toplumun hayat standardinin yiikseltilmesi”
cercevesinde irdelemistir. Ciinkii, bu kavramla anlatiimak istenen yetenek, Porter’a
gore, toplumun yasam kalitesini yiikseltilmesine yarar. Bu ¢ergevede Porter, * rekabet
edebilirlik kavramimi somut bir zemine oturtmus ve prodiktiviteyi ylikseltebilme
becerisi olarak tanimlamistir (Goker, 2001: 2). Prodiiktiviteyi yiikseltmek, {irline ek
Ozellikler kazandirabilme, tretimde verimliligi yiikseltebilme, yiiksek otomasyon
diizeylerine ulasabilme yetenekledir. Sayilan bu yetenek kategorileri ise tek bir
kavramla ifade edilmistir, Yenilik stire¢lerinde yetkinlik kazanma. Prodiktivitesini
yitkseltebilen bir wulus wuluslararasi pazarlarda rekabet {istiinliigii kazanabilir,
prodiiktiviteyi yiikseltebilmek ise, venilik siireglerinde yetkinlik kazanmaya bagli hale

gelmistir.

Yenilik, kavram olarak hem bir siireci(yenilemeyi/yenilenmeyi) hem de bir
sonucu tanimlar. AB ve OECD kaynaklarina gore yenilik, silire¢ olarak, “bir fikri
pazarlanabilir bir {iriin ya da hizmete, yeni ya da gelistirilmis bir imalat ya da dagitim
y6ntemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet yontemine doniistiirmeyi ifade eder. Ayni
s6zciikk, bu doniistiirme silireci sonunda ortaya konan, pazarlanabilir, yeni ya da
gelistirilmis {irlin, yontem ya da hizmeti de anlatir. Diger bir degisle, yenilikler ister
kiiciik (incremental), isterse koklii (radikal) olsun, en Onemli 6zelligi pazarlanabilir

olmasidir.

Yenilik konusunda yapilan pek cok calismada, yenilik siirecinde, bilim ve
teknolojinin oynadig1 rol 6n plana cikarilnustir. 18-19 Haziran 2001°de, Arlington,
Virginia’da, National Science Foundation’in diizenledigi bir seminerde ortaya konan
tanim su sekildedir :  Yenilik (Inovasyon), bilginin iiriinlere, siireclere (iiretim

yontemlerine), sistemlere ve hizmetlere doniistiriiimesidir. Bu doniigtimde rol oynayan
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anahtar unsurlar bilgi, yetenekli isgiicti ve altyapidir. Bilim ve teknolojide yetkinlesmek
yenilik¢i yapida yetkinlesmenin olmazsa olmaz sartidir. Yenilik, imalatta prodiiktivite
artisini tahrik eder, bu da swraswyla, ekonomik biiyiimeyi ve ulusal refahi getirir (Goker,

2001: 3).

2.4 Modern Yenilik Teorisi

Siirekli firiin ve stire¢ yenilikleri, ulusal ve bélgesel siirdiiriilebilir rekabet icin en
6nemli unsurlardir. Giintimiizde yeniliklerin ne diizeyde meydana geldigi ve yeniliklerin
ne oranda kullanilabildigi ¢ok Onemli olmustur. Yakin gegmiste, yeniliklerin ve
yenilik¢i yapilarin, bir ¢ok aktdriin karsihkli ve bir arada yaptig: iliskiler sayesinde
meydana geldigi kabul edilmistir. Bu aktorler, tiniversitelerden imalat atolyelerine,

damigmanlik sirketlerinden kamusal sirketlere kadar yaygin bir agi tanimlamaktadir.

“... modern yenilik teorisinin en 6nemli noktasi yeniligin sistematik oldugu
yoniindeki vurgudur. Bu baglamda firma diizeyinde yenilikler, daha sonra firmalar ve
daha genis 6l¢ekte, bir ¢ok kurumsal yapt arast iligkiler sayesinde gelistirilip ve siirekli
hale getirilmektedir” (Wiig ve Wood, 1995: 1).

Modern interaktif yenilik sistemi, bircok kurumsal yapinin karsilikli iliskileri
esnasinda olusur. Diger yanda ise Fordist sistemin geleneksel dogrusal yenilik modeli,
yeniliklerin merkezine biiylik biitceli Ar-Ge faaliyetlerini koymustur. Bu ylizdende
stirekli kiiciik ve biiytik Olgekli isletmelerin yenilik¢i yanlan karsilastirma yoluna
gidilmis, bliylik olmak her zaman avantajli gdriilmiistiir. Dogrusal yenilik modeli
yeniligin, tasarlama, liretim ve pazarlama siirecinde, sekansiyel® bir olusum oldugunu
tanimlar. Bu siire¢ uzmanlasma ve ayrigtirma olarak karakterize edilmektedir. Arastirma
ve gelistirme aralarinda ¢ok az diizeyde iletisim olacak sekilde iiretimden ayridir
(Isaksen, 1996: 15). Dogrusal yenilik modeline gore ne kadar ¢ok ar-ge harcamasi
yapilirsa o kadar ¢ok yenilik meydana gelecektir. Dogrusal yenilik modelini, Anderson

ve Karlsson’in (2002) incelemesindeki gibi semalastirilabilir:

? Sekansiyel: ardisik, strasal, dizisel Erigim: www.sozluk.web.tr Erisim Tarihi: 21.12.2004.
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Pahali ARGE Faaliyetleri — Uygulamah Arastirma — Uriin Gelistirme — Ticarilestirme

Temel arastirmalar Yenilik (inovasyon )

Zincir, formal ar-ge faaliyetleri ile baslarken biiyiik biitgeli uygulamali
aragtirmalar ile devam etmektedir. Bu siireci takiben de iiriin gelismektedir. Bu ii¢
evreden sonra {irin gelisimi ticarilesmekte ve yenilik tam bu noktada meydana
gelmektedir. Onemli nokta, yeniligin yalnizca mamullerde meydana geldiginin
diistiniilmesinin Fordist déneme hakim oldugudur. Bir baska degisle iiriin yeni ise
yenilikten s6z edilmis, {iretim stireci ve / veya giinlimiiz modern yenilik kavraminin
kapsadig1 olusumlar g6z ardi edilmistir. Ancak tizerinde 6nemle durulmasi gereken bu
yenilik modelinin rekabetin kosullan tizerinde yaptig: etkidir. Firmalar yeni tiriinleri Ar-
Ge boltimlerinde gelistirip pazara sunmuslar ve bu iiriinlerin satisindan Snemli
kazanglar elde etmislerdir. Ancak belirli bir siire sonra malin tiretiminde kullamlan yeni
teknolojinin diger Ureticiler tarafindan da taklit edilmesiyle mal ilk tireten firmanin
tekelci glicli kaybolmus, iriin standartlasmis, rekabet artmus ve iiretim maliyetlerinin
diigirilmesi zorunlu hale gelmistir. Iste bu noktada daha 6ncede belirttigimiz 6lgek
ekonomileri devreye girmistir. Olgek ekonomileri ile saglanan maliyet avantajlar ise
beraberinde ucuz fiyat kaynakli rekabet gliciinii getirmistir (Kumral ve Digerleri, 1998:

34).

Bir ¢ok iktisatgi, 6zellikle Halvorsen ve Lancave bu dogrusal soldan saga yonlii
yenilik modelinin giinimiiz sartlarina uygun olmadifini savunmustur. Onlara gore
yenilik, yukanda semada oldugu gibi yalnizca dogrusal olmadig: gibi soldan saga tek
yonlii de meydana gelmek zorunda degildir. Aksine kimi zaman yeniligi tetikleyici

unsurlar ve itici gii¢ talep piyasalarinda, ve {iretim siire¢lerinde de gelebilmektedir.

Ayrica modern yapida yenilik yalmizca Urlinde degil aymi zamanda iiretim
stirecinde, pazarlama yontemlerinde ve bunun gibi ticari faaliyetin birgok evresinde
meydana gelebilmektedir. Bu yeni yenilik modeli, interaktif yenilik modeli, firmalara ve

firmalarnn i¢inde bulundugu networklere, onlarn birbirleri ile ve baska firma ve
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networkler ile iligkilerine dogrudan baglidir. Yeni modele gére yeniligin gergeklesmesi
i¢in belirli genel bir kural yoktur. D. Massey 1992 yilinda yayinladii calismasinda,
dogrusal yenilik modeli ve interaktif yenilik modeli arasindaki bes ana ayrimi su sekilde

yapmigtir:

0. Yeniligin yalmzca arastirma ardindan ticarilestirme gibi tek bir yolu
yoktur. Aksine yenilik siirecinin her agamasinda fikirler ileri siiriiliip
gelistirilebilir.

0. Temel arastirmalar tek baslangic asmasi degildir. Bu temel
aragtimalarin  yenilik  stirecinden  bagimsiz  oldugu anlamina
gelmemektedir.

0. Yeniligin yalnizca baslangi¢ asamasi olmasi yerine, temel arastirmalar,
yenilik stirecinin her agamasinda kargimiza ¢ikabilir, kullanilabilir.

0. Temel arastirmalar ve ticarilesme evreleri arasindaki iliskinin dogrusal
bir modelle anlagilmast oldukga giictiir.

0. Dogrusal yenilik modeli, yalnizca baslangic evresindeki bireyleri
yenilik stirecinde etkin olarak tanimlarken, modern interaktif modelde
bireyler ve birden ¢ok profesyonel iiretimin tiim asamalarinda

yeniliklerin meydana gelmesinde etkili olmaktadirlar.

Modemn yenilik teorisi, dogrusal yenilik modelinin dayanaklari olan biiyiik
firmalarin  Ar-Ge birimleri, Universiteler, aragtirma kurumlari, kalkinma ajanslari,
meslek odalan gibi kurumlar tarafindan gelistirilen organize dgrenme stireglerine ve
bunun yamswra dolayli 6grenme olarak tanimlanan ve tiretim iliskileri sirasinda
paylagilan enformasyon sonucu edinilen Ogrenme siirecine aym sekilde ©nem
vermektedir. Ciinkii bu teoriye gore, tretim iliskileri sirasinda paylasilan enformasyon
sonucu edinilen 6grenme stiireci, firmalarin yenilik gelistirme kapasitelerine 6nemli bir
etki yapmaktadir. Bu tiir yenilikler, 6zellikle KOBI’lerin potansiyeli icinde olan kiigtik
ve siirekli yeniliklerdir. Bu tiir yeniliklerin gelistirilmesi igin, kurumsallasmis Ar-Ge
faaliyetlerine ve yliksek diizeyde becerive gerek duyulmamaktadir. Guinlimiizde

bolgesel yogunlasmalarda KOBI'ler etken ise kiigiik ancak stirekli yenilikler meydana
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gelmektedir. Her ne kadar bu kiigiik ve siirekli yenilikler tek baslarmma radikal
degisimlere sebebiyet vermeyecek gibi diisiiniilse de, KOBI’lerin aktivitelerinde,
birlikte meydana getirdikleri toplu etki tasarim, verimlilik artigi, yadsinamayacak
dizeyde olabilmektedir. Karsilikli iliskilerden, yaparak ve kullanarak 6grenme
sonucunda yeniliklerin yayilmas: rekabet giictinii olumlu sekilde etkileyebilmektedir.
Daha oncede bahsettigimiz modern yenilik teorisinde, dgrenme siireci kurumsal ve
kaltiirel gevreden bagimsiz tutulmamaktadir. Bunun yaninda, teknolojik yenilik, sosyal
yeniligin bir Uriliniidiir ve boélge igi ve boélgeler arasi firma iliskilileri sonucunda
meydana gelmektedir. Bu ytizden literatirde bir diger adi interaktif 6grenme modeli

olarak tanimlanmaktadir.

Radikal, kiiglik ve stirekli yenilikler ile organizasyonel koklii yeniliklerin bir
arada olugsmasiyla ekonominin birden fazla sektoriinii etkileyen veya sanayilerin
gelismesine neden olan degisiklikler, teknoloji sistemini degistirmektedir. Yillar
boyunca etkisini silirdlirecek, kurumsal yapilarin da degismesini saglayacak biitiin
ekonomi kapsamindaki bu degismeler tekno ekonomik paradigmanin degismesi olarak

tanimlanmaktadir (Kumral ve digerleri, 1998: 19).

Bir firma acisindan ele aldigimizda yenilik siireci, en az iki alt sistem ile
agiklanabilmektedir. ilk alt sistem, firmamn yenilik yapma yetenegi ve firmann tiim ig
gevresi ile ilgilidir. Ikinci alt sistem ise teknolojik, ekonomik, sosyal, politik, kiiitiirel ve
kurumsal aktorleri kapsayan dis ¢evre ile ilgilidir (Saad ve James, 1997: 3). Firma, dis
cevresindeki aktorlerden, ana firma ve taseron firmalar, arastirma kurumlan, yiiksek
6grenim kurumlari, kalkinma ajanslari, gesitli meslek odalart vb. enformasyon saglayip
bunu bilgiye dontistiirmeleri, baska bir deyisle 6grenmeleridir. Firmalarin ekonomik
iliski iginde bulunduklan firmalar ile paylastiklart enformasyon, dis ortamdan saglanan
bir enformasyon tlrlidlir ve firmalarin kiiciik siirekli yenilikler gelistirmesinde

Snemlidir.
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2.5 Mekansal Yakinlik ve Sektérel Yogunlasma

Network yapisimin  varligi  firmalar arasinda enformasyon paylasimimn
ifadesidir. Firmalar arasindaki enformasyon paylagimi, mekansal yakinlik ile
desteklenmektedir. Mekansal yakinlik, firmalar arasi Ogrenme agmin harakete
geciriimesinde ve bu sekilde kollektif bir 6grenme siirecinin ortaya ¢ikmasinda anahtar
bir role sahiptir. Cografik yakimnlik, 6zellikle ana firma ve taseron firma arasinda yakin
ve yenilik¢i aglar kurulmasinda ve bunlar arasinda kollektif 6grenme siirecinin

olusmasinda ¢ok Snemlidir (Camagni, 1991: 133).

Digsal ve uzmanlagsmis ortamdaki bu yenilik aglari, firmalara teknolojik ve
ekonomik yarista ihtiya¢ duyduklart tamamlayict degerleri saglamaktadir. Yerel ortamin
sagladigi bu tiir kazanglara 6zellikle KOBI’lerin ihtiyaci bulunmaktadir. Ciinkii tam
zamaninda iretim sisteminde firmalar; 6lgek ekonomileri ve diigiik maliyet yerine
esneklik, tasarim yogunlugu, know how” ve yiiksek kaliteye dayali bir rekabet politikasi
izlemektedirler. Uriinler siparige gore yapildig igin iiriinlerde hem de stireglerde sik sik
degisimler s6z konusudur. Yenilik stireclerini hizlandiran bu rekabet yapisi, maliyet
faktorii nedeniyle KOBI’lerin firma dis1 enformasyon ve bilgi kaynaklarina bagimli hale
gelmesine neden olmustur. Bu yiizden 6zellikle KOBI’lerin yenilik siireci yerel ortam
tarafindan desteklenmelidir. Yerel, ortam risklerin dagitilmasina, kaynaklarin ve
varliklarin  birlestirilmesine, know how ve deneyimlerin paylasilmasina yardimci

olmaktadir (T6dling, 1996: 75)

Bolgesel kalkinma teorilerinde, ekonomik faaliyetin mekansal yi1gilimi ve bu

yvigilimin sagladig: digsal ekonomilere uzun zamandan beri Snem verilmektedir.

Alfred Marshall, 1980°de ortak tretim faktorlerinin olusturdugu havuzun,

firmalara digsal bir fayda sagladigim 6ne siirmiistiir. Kendi 6z kaynaklariyla bu havuzu

4 Yapim bilgisi: Ilkonomi alaninda bir tir bilgi satist veya kiralanmas: anlamina gelir. Bir kazang ya da milkiyet saglamak isteyen
bir kimse igin yenilik veya gizlilik niteligi olan, bir patente konu olabilecek veya konu olmayacak durumdaki bir meslek veya sanayi
ile  ilgili bir  teknigi gergeklestirmek icin elde  edilmig tim  bilgi ve liretim  vasitalandir.
http/fwww.ekonomist.com.tr/apps/dictionary.app/dictionary.php/es.dict/know how Erisim Tarihi: 02.12.2004.

27



olusturamayan firmalar, ortak havuzdan esit olarak faydalanmaktadir. Béylece, hem
iretim faktorlerinin niteligi zenginlesmekte hem de uzun dénemde faktor fiyatlart
dismektedir. Dolayis1 ile faktor verimliligi artmaktadir. Bir iiretim sisteminin digsal
ckonomilerinin cografik yigilma ile giiclendirilmesi, yerellesme ve sehirlesme
ekonomileri olarak da taminlanan yigilmis digsal ekonomiler ortaya ¢ikarmaktadir.
Marshall’a gore digsal ekonomiler, dikey ve yatay olarak baglanmus bulunan kiiciik

firma gruplarmin cografik yogunlagmasidir (Harrison, 1992: 472).

Marshall’a gore cografik yigilimin sadece ekonomik agidan avantaji yoktur.
Diger bir avantaj, yerel liretim sisteminde iglem maliyetlerini azaltan karsilikli
paylasilan bilgi ve glivenin, yerel sanayilerin gerekli kildigt becerilerin ve sosyal
niteliklerin yaratilmasin saglayan sanayi atmosferinin, yeniliklerin gelistirilmesi ve bu
yeniliklerin sanayi bolgelerinde yayimasim kolaylagtirmasi ile ilgilidir. Béylece
Marshall’in analizinde sadece ekonomik &gelerin degil, bunun yani sira sosyolojik

ogelerin de g6z 6ntinde bulunduruldugu goriilmektedir (Asheim, 1997: 12).

Ekonomik faaliyetin belirli bir bolgede yigilmasindan kaynaklanan olumlu
digsalliklar, modern yenilik teorisi tarafindan da desteklenmektedir. Modern yenilik
teorisi Ozellikle, ogrenme slireglerine olan etkisi nedeniyle ekonomik faaliyetin
yigilimima 6nem vermektedir. Bu teoride yakinligin, firmalar arasindaki enformasyon
paylasimini kolaylastirdigr ve dolayisi ile Ogrenme siireglerini hizlandirdigi kabul

edilmektedir.
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3. EGE BOLGESI IMALAT SANAYINDE REKABET GUCU
VE KOBILER

3.1 Kobi Tanimi

Kiigiik isletmelerin tanimlanmast ve biiyiikliik kriterlerinin saptanmasi tartismali
bir konudur. Biiytiklik 6l¢iisii olarak hangi kriterlerin alinacagi ve bunlarin miktar
konusunda tilkemizde ¢esitli goriigler bulunmaktadir (Dinger, 1992: 314). KOBI’lerin
tanim1 konusunda yasanan karmasa, saglikli bir envanter ¢aligmasinin yapilmasinada
engel teskil etmektedir. KOBI statiistindeki isletmeler hakkinda net verilerin
toplanamamast literatlirde yapilan arastirmalarda tutarsizlik yaratmaktadir. Biitiin
ckonomilerin temel dinamigini olusturmalarina ragmen, bugiin Diinya literatiiriinde

tizerinde goriis birligi saglanms KOBI tanimi bulunmamaktadir (Saniaslan, 1994: 12).

KOBI tanimlamasi yapmak birkag ana sebepten oldukea giictiir. Birincisi, KOBI
sektorii homojen bir sektor degildir. Belli bir kritere gére yapilan bir tammlama her
zaman eksik kalabilmektedir. Ikincisi bir ¢ok {ilkede gesitli tanimlara uygun cesitli
biiyiiklitkteki firma KOBI olarak kabul edildigi icin o iilkelerde kendi uluslarina ve
bolgelerine 6zgl ¢esitli kamusal ve hukuki destekleri kullanabilmektedir. Bu literatiirde
ve kiiresel boyutta kabul goren bir KOBI tanimumi varhigim giiclestirmektedir (Tewari,
2002: 10).

KOBrI’ler, tim diinyada oldugu gibi, Tiirkive ekonomisinin de dinamik ve
stirlikleyici unsurlarmndan biri olup, tilkemizin sosyo ekonomik gelismesi agisindan ¢ok
bliyllk 6neme sahiptirler. Genel olarak KOBI'ler, az sermaye kullamimi yaninda daha
¢ok el emegi ile galisan, ¢abuk karar verme yetenegine sahip, diisitk diizeyde yonetim
giderleri ile calisan ve ucuz bir {iretim gerc¢eklestiren iktisadi tesebbiisler olarak ifade
edilebilir (Uludag, 1991: 14).
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Yasal kurumsal ve kisisel birimlerce iilkemizde yapilan KOBI tanimlan: standart
degildir. Tirkiye’deki KOBI sayisina iliskin degerlendirmeler gok ¢esitli biiyiikliikleri
icermektedir. Bu farkliliklarin ortadan kaldirimast ve ¢alismanin tutariiligs igin,

calismada Devlet Istatistik Enstitiisti tanimi1 kullanilmistir.

Devlet Istatistik Enstitiisii Tanimu :

Nicel ol¢li olarak calisan is¢i sayisi esas alinarak, 1-9 personel ¢alistiran
isletmeler, ¢ok kiictik isletme, 10-49 personel ¢alistiranlar kiigiik, 50-99 personel
calistiran isletmeler orta 6lgekli isletme ve 100 den fazla personel ¢alistiran isletmelerde
biiyiik isletme olarak tanimlanmstir. “1985 yilinda DIE tarafindan yapilan tanimlamaya
gore, 1-24 calisam olan isletmeler kiigiik, 25°ten fazla calisani olan isletmeler biiyiik
isletme olarak kabul edilmistir. 7 Mart 1998 tarih ve 23297 sayili kararname ile
KOBI’lere tanim ve 6lgiit getirilmistir. Buna gore; imalat sanayiinde faaliyette bulunan
isyerinde en fazla 150 ig¢i calistiran, arsa ve bina hari¢ kanuni kayitlarina demirbagslar
toplami 50 milyar TL’yi asmayan isletmelerdir. DIE’nin yapmus oldugu en son
siniflandirmalarda ise isletmeler; ¢cok kiictik, kiigiik, orta boy ve biiyiik isletmeler olmak
tizere dort gruba ayrilmistir. Cok kiiglik isletme 1-9 arasi, kiiciik igletme 10-49, orta boy
isletme 50-99, biiytik isletme ise 100°den fazla.” Olarak tanimlanmistir(Simsek, 2002:
4).

Genelde KOBI siniflandirmalart istihdam {izerine kuruludur. Bunun sebebi bir

cok KOBI boyutundaki isletmenin diger verilerine net olarak ulasilamamasidir.

3.2 KOBI ve Rekabet

KOBI’lerin 6nemi ilk kez 1970’lerde kavranmaya baslamistir. 1970’lerde
ekonomik krize bagli olarak, 2. Diinya savasimin sona ermesinden beri desteklenen
firmalarm Onemli bolimiintin  iflas etmesi, buna karsiik KOBI'lerin - fazla
etkilenmemesi dikkatleri KOBI’lerin iizerine gekerek bu tir isletmelerin ¢ok yonlii
destek bulmalarina yol agmustir. Verilen destekler ile giiglenen KOBI’lerin sosyo

ekonomik yapida ki iglevleri daha belirgin bigimde anlagiimaya baslanmustir.
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Giintimiizde, kiigtik isletmeler denilince, eskiden oldugu gibi basarisiz oldugu
icin bliyliyememis, kiiciik dlgeklerde kalmis isletmeler kastedilmemektedir. Tam tersine
kii¢tik isletmeler dinamik, yenilik¢i, firsatlart zamaninda degerlendirebilme kapasitesine

sahip isletmelerdir.

Biiytik ve dikey entegre olmus yapilarin bir ¢ogu artik eskimis yapilardir. Kitle
tiretimi ve kati hiyerarsik tiretim ve yOnetim sisteminden, esnek iiretim ve yonetim
sistemine gegilmesiyle birlikte biiylik o6rgiitlenmelerin giderek fonksiyonel olarak
birbirleri ile baglantili kiigiik alt birimlere ayrildigi yeni bir model gelismektedir.
Boylece de 21. yy 6ngordtigii isletme tipleri ortaya ¢ikmaktadir. Bir ¢ok biiyiik firmada
gliniimiizde post endiistriyel stirece uyum gostermek i¢in kiigiilme yolunu se¢mis hatta
¢ogu bu asamada zorlanmistir. Glintimiizde kii¢lik firmalarin yonlendirdigi biiylime ve
gelisme dénemi yagsanmaktadir. Kiiglik firmalar genelde atomize yanisgilar veya yiiksek
diizeyli kargilikhs iligkilerin var oldugu yapilarm tiyeleri, veya teknolojik gelisimin temel

taslari olarak diistiniilmektedir (Pratten, 1991: 7).

Post-endiistriyel doniistim (sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegis) sirasinda,
"dlgek ekonomisinden, 6lgek ekonomisizligine”, gegilmektedir. “Daha biiylik daha
iyidir’den, daha buylik, etkisiz, yiiksek maliyetli, gereginden fazla biirokratik,
esneklikten uzak ve hantal sonucuna ulasilmigtir. Buradaki paradoks, bu durumun
kiiresel ¢erceveye gecerken olugmasindadir. Daha genis bir alanda daha kiigiik ve daha
hizl1 oyuncular basarili olacaklardir. Bu nedenle, sirketler ayakta kalabilmek i¢in, kiigiik
ve orta Olgekli ya da kendilerini girisimciler agi seklinde yeniden orgiitleme igine
girmislerdir (Naisbitt, 1994: 8-10).
Clinkii;

1. Ttim diinyada ticari sinirlarin kalkmasi baslangigta biiyiik sirketler i¢in biiyiik

bir firsat gibi goriindiiyse de, bu durum kiigiik girketlere yaradi. Kiigiik sirketler,

biiyliklerin pazarlarina kolayca girebiliyorlar. Oysa eskiden yerel ve biirokratik

engelleri (simrlar)) agmak igin gereken maliveti sadece biivilk sirketler

karsilayabilmekteydiler.
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2. Bilgisayar ve telekomiinikasyon araglari kiiiik sirketlere, biiyiik sirketlerle
rekabet edebilmeleri i¢in inanilmaz firsatlar sunmaktadir.

3. Gunlimiizde kalite her yerde bulunabiliyor ve kopyalanabiliyor. Artik oyunun
kurali pazarda ve yenilikgilikte hizli olmak. Bu ise hantal biiyiik sirketler i¢in
yeni bir dezavantajdir.

4. Kiigtik sirketler personel konusunda da avantajlidir. Ciinkii biiyiik bir sirkette
calismak eskisi kadar prestijli olmaktan ¢ikmistir. Kiginin daha ¢ok sorumluluga
ve kontrole sahip oldugu ve isletmenin amacina daha ¢ok katildigr kiigiik bir
sirkette calismak heyecan verici ve tatmin edicidir. Bugiin en iyi elemanlar ya
ktictik bir sirkette ¢aligmakta yada kendi igini kurmaktadir (Naisbitt, 94: 10-1).
KOBI’ler ekonomik olduklar1 kadarda sosyaldirler;

3.2 KOB/i’lerin Sagladigi Yararlar

KOBI’lerin mikro ve makro bazda saglamis oldugu belli bashi faydalar su

sekilde siralamak miimkiindiir:

Farkli gelir gruplar igerisinde denge unsuru olarak gérev yaparlar. Bu denge
hem sosyal agidan hem de ekonomik agidan 6nem tagimaktadir.

Bu isletmeler yeni fikir ve buluslarin kaynag: olup, endiistride gereken
esnekligin ve yeniligin saglanmasina katki saglarlar.

Bu igletmelerde isgi-igveren iliskilerinin daha yakin ve olumlu bir ortamda
gelistigi goriilmektedir. Bu durum da sosyal problemlerin bu kesimde ortaya
¢cikmasim Snlemektedir.

Kiigiik birikimlerin dogrudan yatirima aktariimasinda bu isletmeler 6nemli rol
almaktadir.

Uzun dénemde biiylik endiistri isletmelerinin girdilerinin ve ara mallarinin
Ureticisi konumuna gelerek onlarin gelisimini tamamlayip, ekonomide yan
sanayi olusturabilmektedirler.

Emek yogun teknoloji ile faaliyette bulunmalari ve etkili kaynak kullanim
Ozelligine sahip olmalari nedeni ile istihdam olusturarak issizligin azalmasma

katkr saglarlar.
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e Uretim ve sanayilesmenin yurt geneline yayilmasmnda etkin bir arag olarak
fonksiyon goriirler.

o Ozel beceri ve teknik gerektirmeyen bazi mallan {ireterek ihtiyaglarin
karsilanmasini saglarlar.

¢ Daha ¢abuk karar verme olanaklarina sahip olduklarindan ve daha az faaliyet
giderleri ile ¢alistiklarindan hizlt ve ucuz iiretimde bulunabilmektedirler.

(Akgemici, 2001: 19).

3.3 KOBIi’lerin Avantaj ve Dezavantajlari

KOBIler, girisimcilerin yaraticilik, risk {islenme, ¢alisma ve basarma azmini

ortaya koyan, degisimlere ve gelisimlere ayak uydurma o&zelliklerine sahip olan

kuruluglardir. KOBT’lerin biiyiik isletmeler karsisinda, sahip oldugu 6zellikler nedeni ile

bir ¢ok avantajli ve dezavantajli yonleri vardir (Syonzi, 1991: 17). KOBI’lerin séz

konusu avantaj ve dezavantajlar1 agsagida ana bagliklar altinda siralanmastir:

KOBI’lerin avantajlar sunlardir;

Miisteri ve personel ile daha yakin iliskiler igerisine girebilmek, - Pazarlama, tiretim
ve hizmet konularinda daha esnek olabilmek, Bunlarin yaninda KOBI’ler asagidaki
ortam ve durumlarda da bir takim avantajlar saglamaktadirlar:

Biiyiik ¢aph yatinmlara girmeden once, yeni bir fikir veya bulusa pazarin tepkisinin
bilinmesinin zorunlu olmasmda,

Yonetimde ¢ok yakin denetime ihtiva¢ hissedilmesinde,

Uretilen mal ve hizmetlerin pazarimn sinirlt olmasinda,

Emegin mal ve hizmetin tiretilmesinde 6nemli bir faktdr olmasinda,

Uretilen mal veya hizmete olan talebin sinirli olmasinda,

Kolay bozulan mallarin tiretilmesinde yada pazarlanmasinda,

Personel ile yakin iligkilerin gerekli olmasinda,

Teknik geligmelere kisa stirede ayak uydurabilme yetenegine sahip olunmasinda,
Yatinnm yapilirken daha ¢ok kendi 6z sermayesine agirlik verilmesinde,
Desteklenmeleri aym zamanda tilkedeki igsizligin azalmasi anlamina gelmesinde,

Isgorenierin kendi bolgeleri veya yasamak istedikleri bslgelerde kurulmasinda,
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meydana gelmektedir (Meredith, 1986: 5).

KOBI’ lerin Dezavantajlar ise

- Yonetim yetersizligi,

- Olumsuz rekabet,

- Mevzuata hakim olamama ve biirokrasi,

- Kalifiye eleman eksikligi,

- Finanssal olanaksizliklar ve sermaye yetersizligi,

- Aragtirma ve Geligtirme faaliyetlerinin yetersizligi,

- Finanssal planlama ve biitceleme agisindan s6z konusu olan eksiklik ve
yetersizlikler,

- lIgyeri veya faaliyette bulunulan alanin kiictikliig,

- TIhale, Fuar gibi bir takim etkinlikleri takip edememek,

- Danisman ve uzman personel istihdam edememe,

- Modern pazarlama etkinliklerini sergileyememek,

- Sermaye piyasalarindan yeterince faydalanamama,

- Uretim ve satis arasindaki koordinasyonun tam saglanamamast,

- Stratejik kararlarin sadece isletme sahip ve ortaklarm vermesi, orta ve alt
kademe personelin goriis ve fikirlerinden tam olarak yararlanilmamasi olarak,

belirtilebilir (Akgemici, 2001: 15-6).

KOBI’lerin mevcut avantaj ve dezavantajlarmin iyi sekilde incelenmesi gelismis
ve gelismekte olan tilkelerin rekabet giiciine sahip endiistriyel gelisimi siirdiirebilmesi
i¢in onemlidir. Giinlimiiz yaygm iiretim 6lgegi KOBI’lerin meveut dezavantajlarmmn
agilmasi ve ortadan kalkmast i¢in gesitli goriisler bulunmaktadir. Ancak genel kamya
gore meveut kisitlar KOBI’ler ve biiyiik 6lgekli isletmeler arasinda yaygim ve etkin bir
tiretim agmin kurulmas: ile asilabilmektedir. Bu tiir bolgelerde gesitli iliski bigimleri

bulunmaktadir.
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Tablo: 3.1 KOBI ve BUYUK OLCEKLI ISLETME ILISKILERI

KOBI VE BUYUK OLCEKLI ISLETME
ILISKILERI

imalatta Alt Kontrat iligkisi( Subcontracting)

KOBl'ler biiylik digekli firmalara bazi tamamlayict pargalar tedarik ederler.
Bu siire¢ esnasinda bilyilk élgekli firmalar, tedarikgilerine, teknolojik bilgi,
kalite kontrot ve know how fransferinde bulunur. Sabit, gliven {stiine kurulu bu

iligki oldukga avantajiidir.

Uretici / Msteri iligkisi

KOB!'ler bilyilk digekli milsterilerine bitmis triinleri sunarlar. Biyik olgekli is
letmeler retim sirecini gelistirecek ve Urlin{l gelistirecek yenilikler veya imkanlar
konusunda {ireticiyi bilgilendirme yoluna gidebilirler

Kontrath Ar-Ge

Baz: buytk dlgekli firmalar kaynaklarint, kiigiik Ar-Ge ve danigmantik sirketleri
ne yonlendirerek Ar-Ge gahgmalarini siirdirme yolunu segebilirler. Om. Qtomobil
firmalart daha kiigitk dlgekli motor geligtirme kuruluslar! ile, bazen de tibbi Grinler

{ireten firmalar, cesitli kick kimya sirketleri ite bu iligkileri yapitandinir.

isbirligi gelistirme itiskisi

Blyik firma ile kliglik firmanin, biylk firma igin Gretilecek bir Grinin gelistirimesinde
6rn: kiiglik yazilim ve dizayn sirketleri bltylik bir otomobil ve bilgisayar firmasi ile

iliskide bulunabilir.

Bliyiik ve Kligiik Firma Risk Ortakiiklari

Biylk ve kiigtik firma blyiik firma igin yeni bir (irlin delistirmek icin bir arada
Caligsmaya baglar. Biy(k firma finanssal kaynaklar: imaiati ve pazarlama kaynaklarini
seferber ederken kiigik firmada teknolojik know how ve dinamizm getirecektir
Neticede yeni (iriin biylk firmanin diger Urinlerine ek olacaktir. Belkide kiigiik

firma tarafindan Giretilecektir

Desteklenen ikincil Uriinler{spin-off)

Blyik olekli firma, girigimcilere finanssal destek saglayarak, kendileri igin uygun
grmedikleri teknolojilerin geligip dagiimast igin yeni firmalar kurmalanint

Saglar

(Venture Nurturing)

lAna firma yukarida ki gibi yalnizca finanssal destekie de§il ayni zamanda yeni
firmanin, kendi dagitim kanalini, yénetim ve organizasyon ve pazarlama tecrilbe

sinide kullanmasina olanak tanir.

Personel Destekieme

Bazi Avrupa {iikelerinde bilyiik firmalar bdigelerinde ki KOBl'erin gelismesi ve asiste

edilebilmesi igin tecriibeli yoneticileri tutar ve KOBl'erin hizmetine ydnlendirir

Kaynak: Berry, (1997).
Yaygin iliski bicimi tageronlagma ve alt yiiklenici iligkileri beraberinde
uzmanlagmayi getirmektedir. Gii¢lii bir taseronluk sisteminin varlig: kiiltiirel ekonomik

ve politik unsurlara dayamr (Taymaz, 1993: 551). Bir ¢ok bag karsilikli giiven
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ortaminda kurulur ki bu da toplumsal bir alt yapiy1 gerektirir. Aym1 zamanda devletin
taseronluk sisteminde gosterdigi ilgide sistemin kurulmasi ve giiglenmesi icin
onemlidir. Tageronluk sistemi sayesinde birgok kiigiik ve orta 6lgekli isletme
gliclenirken bir¢ogu da yeni kurularak uzmanlagma yolunu segecektir. Bu uzmanlasma
ise iligkiler agma dahil olan ttim isletmelerin rekabet giiciinii arttiracaktir. Bolgesel
kurulan {iretim sistemlerinde meydana gelen gesitli iliski bi¢imlieri ile biiyiik finanssal
kaynaklar ile saglanan Ar-Ge arastirmalari kolaylasabilmekte, eksik teknik kadro ve
destek biyiik 6lgekli isletmeler tarafindan tedarikgileri konumunda ki firmalara
verilebilmektedir. Biiyiik riskler karsisinda meydana ¢ikmayan yenilikler ise kiigiik
firma ve biiyiik firmalar1 belirli bir tiriinii tiretmek igin bir arada ¢alismas1 esnasinda
meydana gelebilmektedir. Risk ortakliklari olarak anilan bu iliski biciminde bazen

yaratilan yenilik KOBI'ler tarafindan olusturulmug olabilmektedir (Augier, 1999: 254).

Firmalar aras1 kooperasyonlardan en ¢ok eger kooperasyonun friinleri bolge
digina veya iilke digina satiliyorsa ortaya gikacaktir. Uriintin talebi esnek degilse,
firmalanin maliyetleri diistirme giidiileri azalacaktir. Bir firma verimliligini arttirtyorsa
ve pazar payl artiyorsa, bireysel firmamin maliyet diistirmeden elde edebilecegi
kazangtan daha az bir toplam fayda elde edeceklerdir ki buda birligi bozacaktir. Ancak
aksine bir sektoriin malina olan talep esnek ise kooperasyonlarin toplam kazanci yiiksek
olacaktir. Dolayisi ile KOBI’ler tarafindan meydana gelen sektorel kooperasyonlarin
bagaris1 bolge disina yapilan satiglar ile olgiilebilir. Yapilan disan satislar bolgeye
kaynak saglayacaktir (Berry, 1997: 17).

KOBI’ler yapilar geregi hizli savascilardir. Ancak bu savaseilarn Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerde biiytik desteklere ihtiyaglart oldugu ve mevcut engellerin bir
an Once ortadan kaldirilmas: ile ekonomik atiim icin yeni bir imkan saglanacap
unutulmamalidir. Rekabet konusunda agresif KOBI’lerin rekabet giicleri ancak ve
ancak irili ufakii isletmeler ile yaptiklari yatay ve dikey iliskiler sayesinde
artabilmektedir. Giinimiizde gectigimiz boltimlerde ayrmtisi ile verdigimiz bu iliskiler
af1 yoresel, bolgesel, ulusal, hatta kiiresel boyutlarda olabilmektedir. Bir isletme rekabet

glici elde edebilmek igin kendi kisitlarinmi ve avantajlarim gok iyi bilmelidir. Kendi igsel

36



kisitlar1 ve i¢inde bulunduklari sosyo ekonomik ve cografik kisitlarin varligini iyi analiz
eden birimler ¢ikis yollarini da ¢abuk bulabileceklerdir. KOBI'leri bir ¢ok rekabet giicii
elde etme yolunda kisitlart oldugu literatiirde de defalarca konu edilmistir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan tilke 6rneklerinde ¢ikis yolu igin ise giiniimiiz ekonomik sartlarina bagh
olarak ulusal iiretim networklerinin kurulmasinin KOBI’ler diizeyinde 6neminin
benimsenmesi gerekmektedir. Hali hazirda olgeksel kisitlart olan KOBI’lerin bu
olusumlar ile en azindan bu sorunu ortadan kaldirabilecegi diisiiniilmektedir.
Guntimiizde artik rekabet yalnizca kazan kaybet oyunu degildir (Caniels ve Romijn,
2001: 23). Taraflar gesitli yollar ve iligkiler sayesinde ¢esitli karsilikli kazanimlar elde
edebilmektedirler. Bu agidan yaklasildiginda birlikte ¢aligma giidiisii sinerjik bir yap:
cizecek, bolgesel rekabet giictinii destekleyecektir (Porter, 2000: 3).

3.4 Tiirkiye ve Ege Bélgesinde Veriler ile KOBI’ler

Tiirkiye’de KOBI istatistikleri goreceli olarak pargal1 bir yap: arz ettiginden ve
az sayida zaman serisi mevcut oldugundan zaman igindeki egilimleri analiz etmekte
zorluk ¢ekilmektedir. Ancak, mevcut verilerin bir kismu KOBI kesiminin genel

ekonomideki géreceli yerinin anlasilmasina olanak tanimaktadir.
Tablo 3.2 TURKIYA KOBI IMALAT SANAYI VERILERI

TURKIYE KOBI IMALAT SANAYi VERILERI

Toplam istihdam
Toplam Katma Deger
(Milyon TL)

Toplam Girdi

(Tilrk Lirasi)

Toplam Gikti

§ Ortalama isgiicii Maliyeti
\l

1989 | 233396 4824167 15525027 20349214

1992 | 272868 31796792 72952088 104748880 8311865

1995 | 262720] 224577322 598656068 823233388 40171070,

1997 | 302090| 816640023 19449887521 2761627544 177661631

2000 | 300841 3333145735 8227109008] 11560254743 891089471
KAYNAK: DIE Sekidrel Raporlar 2003.
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Yapilan tahminlere gore, hizmetler dahil KOBI sektorii 2000 yilinda

toplam  igletmelerin = %98.82°ini olusturmakta, toplam istihdamin %76.7’sini
saglamakta, ve yaratilan katma degerin %37.7’ine karsilik gelmektedir. Cografi agidan
ele alindiginda, KOBI’lerin dagilimi niifusun genel dagilimini yansitmaktadir. Bu
isletmeler toplam dagilimda sirasiyla %38 ve %17 olacak sekilde Marmara ve
Ege Denizinin kiyi kesiminde yogunlasmisken I¢ Anadolu’da bulunan KOBIler
toplam sayinimn %16°sin1, Akdeniz Bolgesindekiler %11, Karadeniz %9 ve Giiney Dogu
Anadolu Bolgesindekiler %6’sin1 olusturmaktadir. Dogu Anadolu Bélgesi kayith

ekonomik faaliyet bakimindan son derece az gelismis bir bolgedir (Akgemci, 2001:9).

Tabio 3.3 EGE BOLGESI KOBI IMALAT SANAY!1 VERILER]

EGE BOLGESI KOBI IMALAT SANAYi VERILERI
o
[
o]
. = B
g po G £
© £ P - =:u,': ~
= = = h; & E
B ¥ 0] On g =
£ E s
. E Sz E 8 s 2
s § 8% 5 8 Zi=
= = 2 = = o=
1988 | 41835 902444 2774298 3676742 186519
1992 | 52132 5686264 13676558 19362822 1423897
1995 | 52414 31834007 104242168, 136076175, 7036043
1997 | 58854 130750399 321982237 452732636 31507323
2000 | 53861 492572407 1205295667| 1697868074] 152122749

KAYNAK: DIE Sektorel Raporlar 2003.

2000 yilinda Ulkemizde KOBI’lerin isyeri sayis1 bakimindan %17 lik kismina
sahip olan Ege Bolgesi, aym zamanda ulusal KOBI istihdaminin benzer sekilde %17
sine sahiptir. Bolge 1989-1997 yillan arasinda stirekli bir istihdam artigina sahipken
1997 — 2000 yillan arasinda bu egilim azalma y6nlii olmustur. Dénem itibari ile toplam
girdi ve cikt1 rakamlan birbirlerine paralel sekilde artarken 2000 yilinda Ege Bolgesi
KOBI’leri imalat sanayiinde, ulusal KOBI imalat sanayi ciktisimn % 14.6s1

gergeklestirilmistir.
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Ekonomilerin temel dinamiklerini olusturan KOBI’lerin, ekonomik, siyasi
istikrar ve sosyal barig1 saglamada 6nemli rolleri s6z konusudur. Asagida Tiirkive’deki
KOBI’lerin ekonomideki yeri ve paymna iliskin olarak gelismis iilkelerdeki KOBI'ler

arasinda oransal olarak bir karsilagtirma yapilmistir (Akgemici, 2001: 17-8).

Tirkiye® de tiim isletmeler iginde KOBI’ler %98,8 oraninda bir agirliga sahip
iken; bu oran ABD’ de %97.2, Japonya® da % 99.4 ve AB iilkelerinden Ingiltere’ de %
96.0, Fransa’da %99,9 ve Italya’ da %97,0°dir. Tiirkiye’deki KOBI’lerin toplam
istihdamdaki payi(hizmet sektorii harig) % 45,6’°dir. Bu rakam, ABD’de %50.4,
Japonya’ da %81.4 ve AB iilkelerinden Ingiltere’de % 36, Fransa’da % 49,4 ve Italya’
da %56°dir. Katma deger iginde Tiirkiye’deki KOBI’lerin paymin % 37,7 oldugu
goriiliirken; bu oran ABD’de %36.2, Japonya’da % 52 ve AB iilkelerinden Ingiltere’de
% 25, Fransa’da % 54 ve Italya’ da ise % 53’tiir. Toplam yatirim iginde Tiirkiye’deki
KOBI’lerin pay1 %6.5’tir.Bu rakam ABD’de %38, Japonya’da %40 ve AB iilkelerinden
Ingiltere’de % 29.5, Fransa’da % 45 ve Almanya’da % 44° tiir. Toplam krediler
igerisinde Tiirkiye’deki KOBI'lerin pay1 %4 tiir. Bu oran ABD’ de % 42, Japonya’ da
% 50 ve AB iilkelerinden Ingiltere’ de % 27, Fransa’da % 48, Almanya’da ise %35’tir.
Toplam ihracat iginde Tiirkiye’deki KOBI’lerin pay: %8’dir. Bu rakam ABD’de % 32,
Japonya’da % 38 ve AB iilkelerinden Ingiltere’de %22, Fransa’da % 23, Almanya’da
ise %31°dir. Gelismis tilkelerdeki KOBI’lerin ekonomi i¢indeki paylari ile Tiirkiye’deki
KOBI’lerin ekonomi igerisindeki paylar mukayese edildiginde (yukaridaki oranlar
mukayese edildiginde); Tiirkiye’ deki KOBI’ler ile gelismis iilkelerdeki KOBI’ler
arasindaki ugurumu, yatirim igindeki paylarin, toplam krediler igindeki paylarin ve
ihracattaki paylarin olugturdugu goriilmektedir. Tiirkiye’ deki KOBI’lerin toplam
kredilerdeki, yatirmdaki ve ihracattaki paylarinin Gelismis Ulkelere gore ¢ok diistik
olmas: bir anlamda Tiirkiye’deki KOBI’lerin yénetim, pazarlama, finans gibi konularda

sorunlar oldugunu da ortaya koymaktadir (Kése ve Oncii, 1998: 137).

Bir bagka agidan Avrupa’daki ve Tiirkiye’ deki KOBI'ler karsilastinldiginda,
Tiirkiye’ deki KOBI’lerin daha diisiik yonetim ve teknolojik seviyeye sahip oldugu
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goriilmektedir. Tirkiye’deki KOBI’lerin ciddi finanssal sorunlar oldugu gibi, bu
KOBI’lerin bilgiye ulasmada, kalite altyapisinda, ekonomik istikrar ve kaliteli isgtictine
sahip olmada, yasal ve kurumsal faktdrler bazinda da kot ve zor kosullarda olduklari

goriilmektedir (Bilgic, 2003: 4).
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4. EGE BOLGESI IMALAT SANAYi KOB/I’LERI, LQ
ANALIZzi

1970’lerden beri siire gelen ozellikle KOBI’lerin bolgesel gruplasma egilimi,
politika yapicilari ve akademisyenlerin ilgisini ¢ekmeye baslamustir. 1970’ler ve
1980’lerde ozellikle 3.1talya olarak adlandirilan bolige ve Silikon Vadisi 6rneklerinde
gorildiigl gibi yoresel tiretim ve teknoloji yogun liretim {izerine yogunlasmis ve bu tiir
yogunlagmalarin gii¢ kazandig1 goriilmiistiir. Hatta bir¢ok endiistride KOBI’lerin biiyiik
isletmelere nazaran daha rekabetci olduklari gozlenmistir. Bélgesel yogunlasmalarin
KOBI’lerin biiyiik isletmelere karsi basta finansal, kalifiye isgiicti istihdami,
damigmanlik hizmetleri, yliksek Ar-Ge maliyetleri, alt yap1 sorunlari, ¢esitli pazarlara
girig gligliikleri, organizasyonel eksiklikler gibi bir ¢ok dezavantajim ortadan kaldirdigt

tizerine bir ¢ok platformda fikir birligi saglanmistir (Isaksen, 1996: 1).

Bolgesel yogunlagmalar, belli sektorlerde ve alanlarda faaliyet gosteren birgok
firmanin bir araya gelmesi ile olusur. Genelde bu alanlar ¢ok genis smurlart temsil
etmezler ve bir biri ile iliskili diger sektorler ile iligki igerisindedirler. Bu gruplarin
icerisinde, blinyesinde irili ufakli birgok firmay1 bulunduran dominant bir iki sektdr
vardir. Grup igindeki firmalar, tedarik¢iler, hizmet saglayicilar, iireticiler, karsilikls
yatay iliskiler kurarak lokal tiretim networkleri olusturular. Bu networklerin iginde
firmalar bir araya gelerek belirli bir konu tizerinde uzmanlasmalar1 digsal ekonomilerin
olusmasina sebep olmaktadir. Bu beraberinde bir ¢ok iiretim unsurunu biinyesinde
bulunduran bir havuzun olusmasini saglar. Tim firmalar tek bir {iretim birimi gibi bir
arada bir birini tamamlar sekilde calismaktadirlar. Bu yiizden sektdriin iginde firma
sayisi arttikga iligkilerin artacagi varsayimu yapilir ise bir ¢ok irili ufakli uzman tiretici
tarafindan kurulu bir grup, birgok avantaji sinerjik bir ortamda yaratabilir. Bu karsilikl
iligkiler mevcut bilginin transferini yeni bilgilerin tiretilmesini ve beraberinde bolgesel
yenilik sistemini de, firmalar arasinda giivene ve igbirligine dayali olarak gelistirebilir.
Yenilik rekabet glicli anlamina geldiginden bolge iginde iliskiler sayesinde interakitif

yenilik sistemlerinin gelisimi bolge iginde faaliyet gosteren KOBI’ler igin biiyiik 6nem
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tasimaktadir. Bilginin glivene ve karsilikli iligkilere bagli kolay ve siirekli transferi bu

stirekli interaktif yenilik sistemini destekler sekilde meydana gelmektedir.

Bolgesel ekonominin gelisme trendini incelemek ve diger bélgeler ile
karsilastirabilmek i¢in cesitli yontemler kullaniimaktadir. Bu nicel metotlar, niifus
yansitma teknigi, shift-share analizi, ekonomik baz analizi, Location Quotient, Girdi
Cikti Analizi, Optimizasyon Teknikleri, Kar Maliyet Analizi olarak siralanabilir.
Calisma bu metotlardan LQ analizi yontemini kullanarak Fge Bolgesi imalat sanayiinin
sektdrel bazda yogunlasma egilimini KOBI'ler diizeyinde analiz etmistir. Bu analiz
yontemine ek olarak, yiiksek yogunlagmaya bagli olarak, rekabet giiciine sahip oldugu
¢ikariminda bulunulan belli bash sektorler i¢in LQ testi gelistirilerek, sektdr bazinda

donem i¢inde LQ degisim oranlar agiklamaya katilmastir.

4.1 Bélge Tanimi

Inceleme alammiz Ege Bélgesi, Devlet Istatistik Enstitiisii’niin boige icin ¢izdigi
sinirlart benimsenmektedir. Calismada 22 Eyliil 2002 yilinda Resmi Gazete’ de,
2002/4720 sayili kararnameye getirilen ekte belirtilen ulusal bolge siniflandirilmast

kullanilmastar.

“Madde 1- Bolgesel istatistiklerin toplanmasi, gelistirilmesi, bolgelerin sosyo
ekonomik analizlerinin yapilmasi, bolgesel politikalarin gergevesinin belirlenmesi ve
Avrupa Birligi Bolgesel Istatistik Sistemine uygun karsilastirilabilir istatistiki veri
tabani olusturulmasi amact ile iilke genelinde Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmast
tamimlanmugtir.

Madde 2- Istatistiki Bolge Birimleri Simflandirmasinda iller “Diizey 3” olarak
tanmimlanmis; ekonomik, sosyal ve cografi yonden benzerlik gosteren komsu iller ise
bolgesel kalkinma planlart ve niifus biytiklikleri ile dikkate alinarak “ Diizey 17 ve
“Diizey 2” olarak gruplandiriimak suretiyle hiyerarsik Istatistiki Bolge Birimleri

Siniflandirmasi yapilmistir.
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Madde 3- “Diizey 3” kapsamindaki Istatistiki Bélge Birimleri 81 adet olup il
diizeyindedir. Her il bir Istatistiki Bolge Birimini Tammlamaktadir. “Diizey 27
Istatistiki Bolge Birimleri, “Diizey 3” kapsamindaki komsu illerin gruplandiriimasi
sonucu tammlanmig olup, 26 adettir. “Diizey 1> Istatistiki Bslge Birimleri ise “Diizey
2” Istatistiki Bolge Birimlerinin gruplandirilmast sonucu tanimlanmus olup, 12 adettir.
Bu kararm yaymm tarihinden sinra kurulacak iller, yeni diizenleme yapilincaya kadar
daha once dahil oldugu istatistiki Bolge Birimi igerisinde degerlendirilecektir...”

(Kavasoglu ve Digerleri, 2003: 1)

Tablo (4.1) DIE NUTS Bolge Tanimiamas: | Sayili Cetvel

KOD DUZEY 1 DUZEY 2 DUZEY 3
TR3

TR31 o o
TR310 izMIR izMiR
TR32

TR321 |[EGE AYDIN
TR322 DENIZLI
TR323 AYDIN MUGLA
TR33 -
TR331 MANISA
TR332 AFYON
TR333 KUTAHYA
TR334 MANISA USAK

Kaynak: Kavasogiu ve digerleri (2003).

Bu sekilde incelendiginde, Ege Bolgesi Diizey 3’te tanimlanan, Aydin, Manisa
Afyon, Kiitahya, Izmir, Denizli, Mugla ve Usak toplam sekiz ilimiz ile temsil
edilmektedir. Kullanilan veriler yine DIE tarafindan olusturulan tablolarin diizenlenmesi

ile meydana gelmistir.

4.2 Location Quotient Modeli

Model, giiniimiiz iktisat teorisinde boigesel ve yerel incelemelerde sikga

kullanilan bir yéntemdir.” Model bir bslgede bir endiistrinin belli bir referans bélgeye

’ Model ile ayrintili galigmalar igin bakimz: www.hhh.umn.edu/centers/slp/projects/edweb/indcook.htm.
Erigim tarihi: 09.10.2004.
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gbre yogunlagsmasim gosterir. Bolgede incelenen endiistrinin yerel istihdam diizeyi ile
ulusal diizlemde oranlarini karsilastinnr. Bu karsilagtirma ile bolgenin  anahtar
endiistrisini tanimlamak miimkiin olabilmektedir. Genelde bolgesel iktisatgilar ve
politika yapicilar verilere daha kolay ulasilabildigi ve daha saglikli wverilerin
bulunabilmesinden dolay:r bu formiili imalat sanayiinde istihdam rakamlarim bagh
kalarak yogunlagma oranini 6lgmede kullanmis bu sekilde bélgesel yerel sanayide 6ncii
ve gliclii sektorleri tamimlayabilmislerdir. Ancak giiniimiizde sektorler arasi rekabet
gliclinlin kiyaslanmasi yalnizea istihdam verilerine dayandirilamayacagidan bu yoéntem
oldukga fazla elestirilmistir.® Incelemeyi temel anlanmu ile istihdam iizerine kurulu bir
model ile yapmak yerine LQ oranini, istihdam, toplam ¢ikti miktari, ve son olarak
yaratilan katma deger degerlerini kullanarak gelistirmemizin sebebi, sadece istithdam
verileri kullanilan LQ testi ile yapilan bulgularm bir ¢ok alanda rekabet glictinii tam
olarak tanimlamakta yetersiz kalabilecegini diisiinmemizdir. LQ denklemi ile, belli bir
bolgedeki her hangi bir faaliyetin referans alinan bolgeye gore yogunlugunu
hesaplanabilmektedir.” Bu baglamda, toplam yaratilan katma deger ve toplam ¢ikt:
rakamlar: kullanilarak hesaplanan yogunlagsma oranlarinin klasik LQ testi sonug¢larina

destek olacagi dislintilmiistiir.

Location Quotient Ege Bolgesi i¢in su sekilde formiile edilmistir:

. Ege Boélgesinde (i) Endustrisinin KOBI Istindami
LQ(i) = Toplam Ege Bolgesi Imalat Sanayi KOBI Istihdam:

Turkiye'de (i) Endustrisinin KOBI Istihdami
Topiam Turkiye Imalat Sanayi KOBI Istindami

(4.1) Location Quotient Formitliy

LQ belli bir bolgede bir endistrinin ulusal diizleme gore goreceli
yogunlagmasint gosterir. Model bolgesel istihdamin sektérel dagilimini, istihdamin

ulusal diizlemde sektdrel dagilimi ile karsilastirir. LQ testi, bolgede isgiiciiniin verimli

® Modelin tanum1 ve elestirileri igin bkz. http://www-rohan.sdsu.edu/faculty/fstutz/locationquot.html
Erigim Tarihi: 5.10.2004.

" Modelin tanimz igin bkz. http://www.blackwell-synergy.com/links/doi/10.1046/1.1365-
2400.2001.00265.x/abs/;jsessionid=k-LEf3fF1ai9 Erisim Tarihi: 5.10.2004.
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oldugu ve bolgeye istikrarli bir talep yapisimin hakim oldugu gibi iki ana varsayim kabul

eder.

Eger LQ = 1 ise bolgesel istthdamin ilgili endiistride ki payin, aym sektdrde
ulusal diizlemde ki pay1 ile ayni oldugu goriilmektedir. Eger LQ > 1 ise istthdamn bu
sektorde yogunlagtigini, bolgede ilgili endiistrinin, talep edilenden fazla {iriin ve hizmet
imal ettigini, imalat stirecinde uzmanlagtigini, ve bunun sonucunda boige disina
tirtinlerini satarak bolgeye ekonomik giic kattigi sdylenebilmektedir. Aksi sekilde eger
LQ <1 ise durum tam tersi olup, bélge talep ettigi mal ve hizmetleri bolge i¢inden
temin edememekte bunun tesinde bdlge digindan ihtiyaglarini karsilama yoluna gittigi
sdylenebilmektedir.® Bu hesaplamalarin yapilabilmesi i¢in gerekli veriler :

o llgili sektére ait boigesel istihdam sayis
o Ilgili sektore ait ulusal istihdam sayisi
e Bolgesel istihdam sayisi

e Ulusal istihdam sayisi

4.3 Bulgular

Model i¢in gerekli tablo verileri, DIE’nin 1989-2000 yillarini kapsayan imalat
sanayi verileri kullamilarak olusturulmustur. Inceleme dénemi 1989,1992,1995,1997, ve
2000 yillarii baz almugtir. Ilk olarak ilgili yillara ait tiim imalat sanayi verileri
¢aliymada tamimlanan KOBI tanimimna uygun sekilde kiimelenmis, ardindan esas
inceleme alam Ege Bolgesi KOBI imalat sanayi verileri olusturulmustur. Tiim LQ
sonuglart bu tabloya bagli kalinarak hesaplanmustir. Tablo 4.3°de ISIC REV 2
diizeyinde imalat sanayi adlari, yillara gére tiim Tiirkiye imalat sanayi verileri ve Ege
Bolgesi KOBI imalat sanayii verileri KOBI diizeyinde listelenmistir. Mevcut verilerin
4.1°de ki LQ formiiliine entegre edilmesi ile bulunan sonuglar ise tablo 4.4’ de

belirtilmistir.

*Model Yorumu igin bkz. http:/garnet.acns.fsu.edu/~tchapin/urp526 1/topics/econbase/lq.htm#calc Erigim
Tarihi: 15.10.2004
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Kaynak: DIE Sektorel Raporlar, 2003
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LQ ile belirli bir alanda, bir bdlgede veya bir sehirde ki spesifik bir endiistrinin
yogunlagmasini analiz edebilmekteyiz. LQ, birbirinden farkli iki bélgenin ve iki
aktivitenin karsilagtirmasint ve dagilimin istatistiki bir sekilde yapar. Goriildiigii gibi
bolgeyi klasik LQ istihdam sonuglan iizerinden yorumlarsak, sektdrler i¢in ¢ikan
oranlarm 2000 yili igin birden biiyiik olanlar, 311, 313, 314, 321, 322, 323, 324, 351,
355, 369, 371, 385 numarali imalat sektérlerine aittir (Tablo 4.4).

Tablo 4.3 EGE BOLGESI KOB! IMALAT SANAY! LQ SONUCLARI

EGE BOLGESI KOBI IMALAT SANAYIi LQ SONUCLARI

Sektdr Nofisim(ISIC REV 2) 89 | 92 | 95 | o7 | 2000
311 |GIDA MADDELERI 1,03 {0,898 | 0,97 | 1.05 | 1,09
312 [DIGER GIDA MADDELERI 0,99 ]083|082| 09 | 091
313 |icki 15 | 1,58} 121 [435| 163
314 [TUTON 382{ 35| 0 |133] 559
321 [DOKUMA 095099 | 1,11 | 1,18 | 1.15
322 |AYAKKABI HARICI GIYIM ESYASI 096 | 1,1 [ 123|092 1,02
323 |DERI, DERI BENZER! KURK ESYALARI 066 | 0,97 | 097 | 091 | 163
324 |AYAKKABI 0,83 ]| 081082]|127 | 153
331 JAGAC VE MANTAR URUNLERI 0,81 | 0,81 1095|078 | 0,81
332 JAGAC MOBILYA VE DOSEME 0,88 |072|071]|081| 087
341 {KAGIT VE KAGIT ORUNLERI 0740990821073 | 0,84
342 |BASIM YAYIN VE BUNLARA BAGL! 06 1062| 06 | 059 | 052
351 JANA KIMYA 1,32 1,12 | 1,13 | 1,59 | 1.59
352 |DIGER KIMYASAL URUNLER 053] 07 | 067|048 05
353 |PETROL RAFINELER! o 9 0 0 o

354 |CESITLI PETROL VE KOMUR TUREVLERI 0 0 |034]|041) 056
355 |LASTIK URUNLERI SANAY! 1,24 11,34 | 1,16 | 1,05 | 1,09
356 [BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS PLASTIK ORON 074|064 | 08 | 088 083
361 |CANAK COMLEK CINI PORSELEN VB 1,16 | 1.3 (097|059 | 06
362 |CAM VE CAM URUNLERI 048 | 056 | 0,48 | 0,53 | 0,35
369 |[TAS TOPRAGA DAYALI DIGER 216 | 2,17 11,97 | 2,03 | 1,93
371 |DEMIR, CELIK METAL ANA 094 09 088|126 1.29
372 |DEMIR VE CELIK DISINDA METAL ANA 0,32 10,38 | 0,45 | 023 | 0,31
381 [METAL ESYA 0,75{ 0,7 | 664057 | 058
382 |[MAKINE 1,01 | 097 | 086|097 | 095
383 |ELEKTRIK MAKINELERI VE AYGITLARI 06 |068|051|062] 074
384 [TASIT ARACLARI 1,1 1092|077 | 085 | 068
385 |MESLEKI, iLMi OLCME VE KONTROL ALETLERI 0,79 | 1,12 ] 1,08 | 1.05 | 1.04
380 IDIGER IMALAT 0,86 | 0,71 | 051 | 0,57 | 0,41
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Iigili sektorler igin istihdam yogunlugunu gdsteren LQ rakamlarina dayanarak,
bu sektérlerde 2000 yilinda faaliyette bulunan KOBI’lerin bslge icin basarilt ve 6nemli
isletmeler oldugu ve bu sektorlerin bolgede yogunlagmalarinin sonucu, goéreceli olarak
alanlarinda uzmanlagmis oldugu sylenebilir. Bu sektdrlerin yogunlagmasi karsilikli
iliskiler ve bilgi transferi ile yenilik kapasitelerini gii¢lendirdikleri buna bagli olarak da
rekabet giicii elde ettikleri varsayimi yapilabilmektedir. Ege boélgesinde bu sektorler
tarafindan imal edilen trlinler bolgenin mevcut s6z konusu iriine olan talebini
kargilayabilmektedir. Bunun &tesinde genel kaniya gére bolge, bolge disinda da bu
sektorler tarafindan Uretilen driinleri satabilmekte bélgeye disaridan kaynak

getirebilmektedir.

Tablo: 4.4 2000 YILINDA LQ>1 OLAN SEKTORLER (ISTIHDAM)(EGE)

2000 YILINDA LQ>1 OLAN SEKTORLER (ISTIHDAM)(EGE)
Yillar 1989 1992 | 1995 | 1997 | 2000
(311) Gida Maddeleri 1,03 | 0,89 | 0,97 | 1,05 | 1,09
(313) ki 15 | 1,59 | 1,21 | 1,35 | 1,63
(314) Titlin 382 | 35 0 |133]5,59
(321) Dokuma 0,95 ] 099 | 1,11 | 1,18 | 1,15
(322} Ayakkab: Harici Giyim Esya 0,96 | 11 | 123|092 1,02
(323) Deri,Deri Benzeri Kiirk Esya 0,66 | 097 | 0,97 | 0,91 | 1,83
(324) Ayakkabi 083 | 081|082 | 1,27 [ 1,53
(351) Ana Kimya 1,32 | 1,12 | 1,13 | 1,50 | 1,59
(355) Lastik Uriinleri 124 | 1,34 | 1,16 | 1,05 { 1,09
(369) Tas Topraga Dayah Diger 216 | 217 | 1,97 | 2,03 | 1,93
(371) DEMIR, CELIK ANA METAL 094 | 09 | 088 | 1,26 11,29
(385) Mesleki ve iimi dicme ve kontrol aletieri 0,79 | 1,19 | 1,08 | 1,05 | 1,04

Boigenin LQ verilerinin giinimiize en yakin 2000 yilma gore en yiiksek oldugu
ilk iki sektor ise, siwrasi ile 314 Titlin Sanayi, ve 369 Tas ve Topraga Dayali Diger
Sanayidir. Bu bize boigenin KOBI istihdamimin bu sektsrlerde géreceli olarak daha
fazla yogunlastigini ve bu sektorlerin bolge i¢in itici sektdrler “yildiz” oldugunu

gOsterir.

? “stars” bir gok calismada bolgede 6ne ¢ikan sektorlere verilen addir. Tamim icin bkz.

www.rri.wvi.edu/webBook/Giarratani/chaptereight. htm#fapp8-2 Erigim: 12.11.2004.
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Ancak bu sonuclarin dogrudan gilinlimiiz rekabet giictinii tanmimlamada eksik
kaldigint diistintirsek g¢alismada bulunan diger bulgularin incelenmesi ve bir arada
yorumlanmast gerekmektedir. Bu baglamda klasik LQ hesaplamasmt iki ayr kritere
bagli hesaplayarak, mevcut bulunmus sonuglarin desteklenmesi gerekmistir. Asagida ki
tabloya bakildiginda, dénem boyunca DIE verilerine dayanarak elde edilen Toplam
Katma Degerlerinin LQ formiiliine entegrasyonu ile elde edilen hesaplamanin sonuglari
su sekildedir. 2000 yilinda LQ>1 olan KOBI imalat sanayi sektorlerinin, yarattiklari
toplam Katma Degere gore yapilan hesaplamalarda LQ degerinin birden biiyilik oldugu
sektorler, 311, 314, 321, 324, 351, 355, 369, 371, 385 numaralt sektorler olup ilk iki
sirayt, 314 Tiitiin Sanayi ve 371 Demir Celik Ana Metal Sanayi kollarmin aldigimn
gorebilmekteyiz. Bu bize 2000 yilinda, Ege Bolgesinde s6z edilen bu iki sektSriin

goreceli olarak daha yogun sekilde katma deger yarattifi sonucunu gosterir.

(Tablo 4.5) Katma Deger Verileri ile LQ sonuglari.

2000 YILINDA LQ>1 OLAN SEKTORLER (KATMA DEGER)(EGE)
Yiilar 1989 | 1992 | 1995 | 1997 | 2000
(311) Gida Maddeleri 1,31 1124 10,36 | 1,19 | 1,10
(313) Diger Gida Maddeleri 172 | 1,92 | 1,98 | 1,29 | 0,98
(314) Tiitlin 4,82 | 4,72 | 0,00 | 5,21 ] 6,77
(321) Dokuma 1,37 10,89 11,38 | 1,21 | 1,02
(322) Ayakkabi Harici Giyim Egya 0,83 | 0,85 | 1,08 | o090 | 0,90
(323) Deri,Deri Benzeri Kiirk Esya 0,9 | 1,02 | 1,08 | 0,87 | 0,99
(324) Ayakkabi 0,56 | 043 | 0,75 1,05 1,39
(351) Ana Kimya 084 | 051 | 084 | 188 | 1,98
(355) Lastik Uriinleri 1,06 | 1,08 | 1,13 | 267 | 1,78
(369) Tag Topraga Dayali Diger 1,97 1,70 1,95 1,74 | 1,64
(371) Demir, Celik Ana Metal 105 | 0,71 | 063 | 1,06 | 2,07
(385) Mesleki ve iimi Olgme ve Kontrol Aletleri 0,64 | 0,75 0,79 0,55 | 1,23

Benzer sekilde DIE verilerinden elde edilen Toplam Cikti rakamlarimn aym
hesaplamada kullanimi ulusal diizlem ile bolgenin karsilastirmasini kolaylastirirken
verimliligi de gézler Oniine serebilmektedir. Cikan sonuglara gore, 311, 313, 314, 321,
324, 351, 355, 369, 371 numarali sektorierin 2000 yili i¢in LQ degerleri birden
biiyiiktiir. 11k iki swrayr ise 313 Icki Sanayi, 314 Tiitin Sanayi almaktadir. Bu
sektorlerde faaliyette bulunan KOBI’ler igin de Tiirkiye® de ilgili sektdrierde faaliyette

bulunan KOBI’lere oranla daha fazla toplam ¢ikt1 tirettikleri s6ylenebilir.
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(Tablo 4.6) Toplam Cikt1 Verileri ile LQ sonuglari

2000 YILINDA LQ>1 OLAN SEKTORLER (TOPLAM CIKTI)(EGE)

Yillar 1989 | 1992 | 1995 | 1997 | 2000
(311) Gida Maddeleri 1,31 § 116 | 132 | 122 | 1,13
(313) Icki 262 | 550 | 3,10 | 3,17 | 8,87
(314) Tiitlin 531 | 488 | 000 | 413 | 6,81
(321) Dokuma 156 | 1,04 | 122 | 1,38 | 1,25
(322) Ayakkabi Harici Giyim Esya 0,80 | 083 | 0,75 | 0,71 | 0,80
(323) Deri,Deri Benzeri Kiirk Egya 066 | 136 | 124 | 087 | 0,93
(324) Ayakkabi 0,55 | 041 { 0,70 | 1,00 | 1,57
(351) Ana Kimya 064 | 051 | 080 | 1,22 | 1,43
(355) Lastik Uriinleri 0,80 | 091 | 0,93 | 1,99 | 1,64
(369) Tag Topraga Dayali Diger 1,92 1,61 1,41 1,56 1,37
(371) Demir, Ceiik Ana Metal 125 | 089 | 091 | 127 { 1,91
(385) Mesleki ve limi Olgme ve Kontrol Aletleri 048 | 068 | 066 | 047 | 0,92

LQ ile belirli bir alanda, bir bolgede veya bir sehirde ki spesifik bir endiistrinin
yogunlagmasini analiz edebilmekteyiz. Bu bakis agisi ile istihdam verileri ile hesaplanan
LQ sonuglart ve yorumlarim desteklemesi amaci ile yapilan Katma Deger ve Toplam
Ciktinin bolgede sektérel yogunlagsmasini gosteren LQ hesaplamalarinda 6ne ¢ikan
sektdrlerin bir araya getirilmesi ile asagida ki tablo olusturulmustur. Tablo 4.8° de
istihdam verileri ile yapilan 2000 yilina ait LQ hesaplamalarinda sonucu 1°den biiyiik
sektorlerin ayn1 yil igin katma deger ve toplam ¢ikt1 yogunlagma oranlar birden biiyiik
olanlari g0sterilmistir. Diger bir deyisle 2000 yilinda her i{i¢ kritere gére LQ oram

birden biiyiik olan sektdrler listelenmistir. Bu tablo 4.5, 4.6 ve 4.7 numaral1 tablolarin

Ozeti seklindedir.

(Tablo 4.7) 2000 Yilinda inceleme kriteri olarak alinan 3 kritere gore ¢ikan sonugclar.

1997/2000
UG KATEGORIYE GORE LQ>1 OLAN SEKTORLER 2000 YILI LQ (isTiHDAM) | (- [ +)
(311) Gida Maddeleri 1,08 +
(314) Tiitiin 5,59 +
(321) Dokuma 1,15 -
(324) Ayakkabi 1,53 +
(351) Ana Kimya 1,59 SABIT
(355) Lastik Uriinleri 1,09 +
(369) Tas ve Topraga Dayals Diger Urtinler 1,93 -
(371) Demir Gelik Ana Metal Sanayi 1,29 +




Belli bir bolgenin belli bir faaliyetinin ulusal diizleme gore oranni tanimlayan
LQ formiild ile cesitli yorumlar yapilabilir. Yukarida siralanan sektérlerin tablodaki
verilerine bakildifinda tiim segilen alanlardaki (Toplam katma deger, istihdam ve
toplam ¢ikt1) oranlarin bir’ den biiyiik olmasi bize bu sektorlerin her alanda ulusal
dizlemde rekabet¢i bir gizgide oldugunu gdstermektedir. Bu, yatiimlarin bu alana
dogru yoneldiginin bir gostergesidir. Sektdrde faaliyette bulunan isyerlerinin istihdam
oranlart ise Ulke bazindan yiiksek olarak ¢ikmigtir. Istihdamm verimli olarak
kullanildi@1 varsayimi altinda, bu bize istihdamin bu sektérlerde yogunlagsmaya gittigini,
bu sektdrlerin daha fazla is yaratabildigini ve bolgede talep edilen iirtinlerin bdlge
icinden saglandigin1 ve hatta tretilen friinlerin fazlasinin bolge disna satildigim
gostermektedir. Yine sektoriin diger sonuglarma bakildiginda yaratilan katma deger
donem itibari ile iilke geneline gore daha yiiksek olmustur. Toplam ¢ikti rakamlarinin
yiksek olusu bu sonucu destekler bigimdedir. Tim bu veriler dikkate alindiginda
sektoriin, kalifiye igglictinii ¢aligtirarak, yiiksek toplam ¢ikti ve katma deger rakamlarina
ulagabildigi soylenebilir. Bu sanayi yogunlagmalarimin beraberinde getirdigi sinerjik
ortam, firmalar aras: yakin iliskileri ve bilgi transferini hizlandirmus, sektérde faaliyette
bulunan isletmeleri alanlarinda uzmanlagmaya yodnlendirmistir. Uzmanlasma ise

beraberinde yenilikleri ve fiyat dig1 diger baska rekabet giicii avantajlarini dogurmustur.

Yapilan analizi bir adim daha ileriye gétiirerek mevcut bulunan sonugclarm
tutarliligy literatiirde sik¢a kullanilan bir diger formiiliin kullanilmast ile desteklenmeye
calisiimistir. LQ sonuglar1 yukarida yil bazinda hesaplanmig ancak yalmzca 2000 yili
ayrintili sekilde incelenmistir. Bu sonuglar bize secilen ve oncii sektorler olarak
tanimlanan sektorlerin bolge i¢in yakin gegmiste kilit sektdrler oldugunu tam olarak
gostermemektedir. Bir sektoriin LQ verileri bir dénem igin 1°den biiyiik olabilir ancak
sonug olarak bize bu sektériin incelenen donem iginde gelismekte mi yoksa giiciinii
kaybetmekte mi oldugunu tam olarak sSylememektedir. Bu yaklasima dayanarak,
istihdam verileri ile yorumladigimiz orijinal LQ testi 1989-92-95-97 ve 2000 yillar1 igin

basaril1 segilen sektSrler igin ayrt ayn yillara ait istthdam verileri kullanilarak
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hesaplanmug, bu yillar arasinda mevcut degisim oranlari kargilastirilarak 6n plana ¢ikan

sektorlerin gelisme trendi incelenmistir.

Kullanilan formiit:

ALQ;=[(LQ/* /LQ #)-1]%100  (42)

ALQ : LQ ‘de degisimin yiizdesi
i:sektor
y : yakin donem

g : baz alman dénem

(Tablo 4.8) Incelenen Donem {tibari ile LQ degisim yitzdeleri.

SEKTOREL YOGUNLASMA DUZEYI DEGISIMI %
Sekidr 89-92 92-95 95-97 | 97-00
311 -15,35 7,62 7,94 3,45
314 9,2 -249,84 | 2469 76,23
321 3,64 11,05 6 -3,08
324 -2,69 1,45 35,34 17,19
351 -16,91 0,41 29 -0,3
355 7,68 -15,25 -10,8 3,92
369 0,83 -10,5 3,29 ~-5,33
371 -4,39 -2,56 30,55 2,07

Yukarida ki tablo 4.9” da istihdam verileri kullanilarak 2000 yil: hesaplanan LQ
oram birden bliylk sektdrierin donem iginde seyri verilmistir. Tablo 4.9° da
incelenebildigi gibi, 1997°den 2000°¢ LQ degisimleri i¢ sektdr disinda pozitif
gergeklesmistir. 311 Gida Maddeleri Sanayi, 314 Tiitiin Sanayi, 324 Ayakkabi Sanayi
355 Lastik Uriinleri Sanayi, 371 Demir ve Celik Metal Ana Sanayi, 1997-2000 yillari
arasinda bolge i¢in diger {li¢ sektdre oranla daha Snemli bir yere sahiptirler. Bu sektorler
hem katma deger yaratma hem de toplam ¢iktt yaratma konusunda diger Tiirkiye
KOBI’lerine oranla daha basarili olmalarmin yamnda bélge icinde gelisimlerini
stirdirmektedirler. Dolayist ile bu bes sektoriin rekabet giiglerini gelistirdikleri

sOylenebilmektedir.
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(Tablo 4.9) Gli¢ Kazanan ve Kaybeden Sektorler

2000 Yihinda LQ>1 Olan Sekidrlerin 1997-2000 Yih Arasi Pozisyonu
GUC KAZANANLAR GUC KAYBEDENLER
(311) GIDA MADDELER! SANAYI
(314) TUTUN SANAYI

(321) DOKUMA SANAYI

(324) AYAKKABI SANAYI

(351) Ana Kimya Sanayi

(355) LASTIK URUNLERI SANAYI

(369) TAS VE TOPRAGA DAYALI DIGER SANAYI

(371) DEMIR VE CELIK METAL ANA SANAYI

351 Numaralt Ana Kimya Sanayi ise 1997, 2000 yili icerisinde pozisyonunda
cok az bir degisim yasamisg, sektdriin bolgede yogunlugu 0.3% oraninda azalmigtir.
Bunun yaninda, bir dénem bdlgenin en énemli sektorlerinden biri olan 321 Dokuma
Sanayiinde ki glic kayb1 ¢ikan sonuglar ile s6ylenebilir. Bir diger giiciinii son dénemde

kaybetmis olan sektor 369 Tag ve Topraga Dayali Diger Sanayi olarak belirtilebilir.

Dénem i¢inde negatif egilim gosteren sonuglar buldugumuz ve gii¢ kaybeden ti¢
sektoriin, LQ degisim oranlarini donem ic¢inde daha 6nce hesaplanan Katma Deger
verilerini kullanarak yaptigimizda ise, sonuglar yukarida verilen sonuglar ile bir sektor
hari¢ tutarlilik gostermektedir. Tablo 4.11° de belirtildigi gibi gergektende bu ii¢ sektor
bolge i¢in dnemli sektorler olmalarina ragmen bolge igin 6nemini kaybetmeye baslamis
ve rekabet glicii 1997°ye oranla azalmistir. 321 Dokuma Sanayiinde faaliyette bulunan
KOBI’ler 1997-2000 yillari arasinda katma deger yaratma kapasitesini yaklasik % 16.23
oraninda kaybetmigstir. Aym sekilde 369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayiinde

katma deger yaratma kapasitesini % 5.71 oraninda kaybetmistir.

(Tablo 4.10) Katma Degere Gore 1997-2000 LQ Degisimi

Yoguniagsmasi Azalan Sekiorlerin Katma Deger
Yaraima degisimi

Sektorler 321 351 369

LQ 1997 1,21 1,88 1,74

LQ 2000 1,02 1,98 1,64

DEGISIM % -16,23 5,51 -5,71
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Diger bir degisle, bdlgede s6z konusu sektorlerde faaliyet gosteren isletmelerin
yarattift katma degerin yogunlasmasi, iilke bazinda aynmi sektorde ve ayni Slgeklerde
faaliyet gosteren isletmelerin gerisinde kalmamis, ancak gittikce dénem itibari ile
glictinli kaybetmigtir. Bir diger taraftan son donemde yogunlagmasi ¢ok az miktarda
azalan 351 Ana Kimya Sanayiinde faaliyette bulunana KOBI’lerin yarattig: katma deger
artarak mevcut sonuca ters bir gelisme gostermistir. Ancak bu gelismenin sebebi,
dénem itibari ile Ana Kimya Sanayiinde bélgesel yogunlasmanin yalnizca %0.3 azalma
gbstermis olmast olarak gosterilebilir. Diger bir degisle sektdrde faaliyette bulunan
KOBI istihdami yogunlasmasi olduk¢a diisiik seviyede azaldigindan, katma deger

yaratma kapasitesinde diisiis yonlii bir gelisme yaratmadigi sGylenebilir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Iktisadi tiretim sistemindeki son doénemde incelenen gelismeler, gelismis ve
gelismekte olan llkelerin sanayi organizasyonlarini yapisal, organizasyonel ve
yOnetimsel anlamda degigim i¢in biiyiik baski altinda tutmaktadir. Bir ¢ok gelismis tilke
ornegini takiben bir ¢ok gelismekte olan tilke sanayisi bu degisime hizli sekilde adapte
olabilmistir. Genel egilim Fordist {iretimin Uretim birimi olan biiyiik Olgekli
organizasyonlarin kiictilerek, kimi zamanda {retim siireglerini firma disina
kaydirarak(outsource), yetileri dogrultusunda belirli sekttrlerde yogunlasmasi seklinde
karsimiza c¢ikmaktadir. Bu olgeksel kiigiilme ve yatay entegrasyon 21. yy isletme
anlayisini, esnek isletme organizasyonunu, beraberinde getirmektedir. Mevcut biiyiik
Olgekli isletmeler kimi zaman kiigiilerek kimi zamanda iiretimlerini kii¢iik ve orta
olgekli, alaninda uzmanlagsmig firmalara kaydirarak ve ¢esitli is kontratlar1 yaparak yeni
bir tiretim sistemi meydana getirmislerdir. Yakin ge¢miste bu gelismeler ile birlikte
esnek firma ozelliklerini dogasinda tasiyan KOBI'lerin iktisadi faaliyette 6nemi her
gecen glin artmis, bu firmalarin kurdugu tretim ve bilgi networkleri giiniimiiz iiretim

sistemine yon vermektedir.

Diger taraftan bolgesel iktisatgilarin onemle iizerinde durduklari, giintimiiz
tiretim faktorti bilgi, stirekli yeniliklerin ve beraberinde rekabet giiciiniin en Snemli
tretim faktorii haline gelmistir. Yayginlasan bolgesellesme egilimleri, sektdrel yigilma
ve yogunlagmalar beraberinde cesitli olgeklerde firmalarin arasinda siki iliskilerin
yarattif1 networkler aracilif ile, bilgi transferi ve ortak bir sinerji meydana getirerek bir
¢ok avantaji KOBI’lerin lehine gerceklesmesini de saglamistir. Giderek sayisi artan
KOBI’ler ve KOBI’lerin imalat sanayiinde 6nemleri ekonomik oldugu kadar da
sosyaldir. Bu sosyal kurumlarin karsilikli ve biiyiik isletmeler ile iligkilerinden dogan
ekonomik ortam iiretimin her alaninda yenilikierin gelismesine olanak tanimaktadir.
Bolgeye ait cesitli iktisadi yetiler, kurumsal ve sosyal yapt yoreye 06z gelisimi

beraberinde getirmektedir.
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Inceleme konumuz olan Ege Bolgesinin iktisadi faaliyet konusunda kisitlan
mevcuttur. Kumral ve Deger ¢alismalarinda (2003), bolgenin, tilkenin diger bolgelerine
gore alt yapi imkanlarina ulasmada, kalifiye istthdam saglamada, ticaret yollarmi
kullanabilmede daha etkindir. Bolge, sehir bagina iiniversite ve sehirlesme oraninda
diger alt1 ile gore daha basarilidir. Ayn1 zamanda bolge finansal kaynaklara ulasma ve
kullanma konusunda daha tecriibelidir. [zmir Limaninin bélge ticaret hayatina katkis:
onemli derecededir. Bolgeye yayilmus irili ufakli sanayi bolgeleri ve etkin bir ekonomik
rol oynayan Izmir serbest bolgenin varlig1 bslge imalat sanayiine rekabet siirecinde giic
katmaktadir. Goriilen en bilyiik sikintt aslen tiim KOBI’lerin genel sikintist olan
finanssal kisitlardir (Misliimov, 2002: 27). Ancak gruplasma ve iiretim ve bilgi
networklerinin varlif1 ve bu birlikteliklerin dogru organizasyonu ile bu kisitlar bslge
icinde ¢oziilebilecek diizeydedir. Kumral (2003) calismasinda, bélgede tiniversite
sanayi isbirliginin zayifligini, siirekli egitim bilincinin toplumda gelismemis olmasint,
mevcut kurumlar ve organizasyonlar arasi iliskinin yetersizligi, organize sanayi
bolgelerinde meveut Ar-Ge faaliyetlerinin kisitli olusuna dikkat ¢ekmistir. Bu baglamda
mevcut model sonuglarinin sekt6rel rekabet giicti yorumu yap‘lhrken incelmeye bu

unsurlarida katmak gerekmektedir.

Caligmada, DIE tarafindan olusturulan 1989-2000 yillarim kapsayan Ege
Bolgesi KOBI Imalat Sanayi verileri kullanilarak yogunlasma egilimi Location Quotient
modeli sonuglan ile incelenmis, literatiirde tartisilan bolge ve bolgesel tiretim
networklerinin yarattifi uzmanlasma, bilgi transferinin ve siirekli yaratilan kiigiik

yeniliklerin sonucunda meydana gelen rekabet giicii bolge igin tartisilmistrr.

LQ sonuglarina dayamlarak varilan nokta, bdlge igin imalat sanayiinde faaliyet
gosteren KOBI’lerin; 311 Gida Maddeleri Sanayi, 314 Tiitiin Sanayi, 324 Ayakkabi
Sanayi, 355 Lastik Uriinleri Sanayi, 371 Demir ve Celik Ana Metal Sanayi alanlarinda
daha fazla yogunlagsmaya gittigi bu baglamda meydana gelen sinerjinin daha rekabetci
bir yapiy1 sebebiyet verdigi, ve bu sektérlerin bdlge sanayiinde itici konumda ve
incelenen donem itibari ile gelismekte olduklart sdylenebilmistir. Belirlenen sekt&rlerde

ki KOBI’lerin bélgesel yogunlagmasi, firmalarin alanlarinda uzmanlasmasim ve siki,
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karsiliklr stirekli iligkileri meydana getirmekte, siki iligkiler meveut bolgeye ait bilgiyi
olusan network aracilifi ile transfer edebilmektedir. Transfer edilebilen bilgi siirekli
yenilenme imkani bularak siirekli yenilikler bigiminde pazara sunulabilmektedir.
Pazarlanabilir yeniliklerin stirekliligi ise bolgeye rekabet¢i bir yapimin varligim
gosterebilmektedir. Bu yogunlagsma sayesinde ortak bir iiretim havuzu olusmakta, bu
sekilde KOBI’lerin dogalar1 geregi bireysel yasadiklart kisitlanin  Sniine
gecilebilmektedir. Yaratilan ortak tretim havuzu, yetenekli is giictiniin istihdam
edilebilmesini, tretim igin gerekli sermayenin bolgeye c¢ekilebilmesini, alt yapi
olanaklarmin hizli sekilde gelisebilmesini, Uretilen mallarin gesitli dis pazarlara

acilabilmesini ve agilirken pazarlik giicii elde edilebilmesini saglamaktadir.

Diger taraftan bolge i¢in 6nemli pozisyonda olan ancak giiciinii kaybetmekte
olan ii¢ sektor, 321 Dokuma sanayi ve 369 Tas ve Topraga Dayali Diger Sanayi, ve 351
Ana Kimya Sanayi bolge Uzerine yogunlagsmis politika yapicilar igin ilgi odag
olabilecektir. Akglingér’tin (2003) yaptigt ¢ahismada, benzer sekilde 369 Tas ve
Topraga Dayali Diger Sanayi bélge i¢in yogunlagma orani en yiiksek dolayist ile
lokomotif sektdr olmasina ragmen yapilan ¢alisma yalnizca 2000 yilini kapsamaktadir.
Bu sektorler halen Tiirkiye geneline gore bolge iginde daha yogun ekonomik faaliyette
bulunmaktadir. Ancak yakin gegmiste bu sektorlerin bolge iginde yogunlagsmasinin
azalmasina paralel olarak, 351 Ana Kimya Sanayi digindaki iki sektdriin katma deger
yaratma kapasitesi de azaltmaktadir. 351 Ana Kimya Sanayiinde gdzlenen bolgesel
yogunlagmadaki azalma beraberinde katma deger yaratma kapasitesinde diisiise sebep
olmus gibi goziikkmese de mevcut ¢alismalar ile 2003 yilinda bu sektériin gelisiminin
gozlenmesi bolge igin dnemli oldugu digiintilmektedir. Bu sektdrlerin bélgenin mevecut
yapisal kisitlart ayrintili sekilde incelenerek yorumlanmasi gerekmektedir. Bu baglamda
bolgenin anket yolu ile verilerinin KOBI diizeyinde toplanmasi ve sonuglarin

degerlendirilmesi yapilan ¢alismalar destekleyecektir.
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EKLER

I’k Tablo: 1 ISIC Rev 2 Imalat Sanayi Sektor Adlan

NUMARA SEKTOR ISMiI (ISIC REV 2)
311 GIDA MADDELERI SANAYI
312 DIGER GIDA MADDELERI SANAYI
313 ICKI SANAYI
314 TUTUN SANAYI
321 DOKUMA SANAYI
322 AYAKKABI DISINDA GIYIM ESYASI SANAYI
323 DERI, DERI BENZERI KURK ESYALARI SANAYI
324 AYAKKABI SANAYI
331 AGAC VE MANTAR URUNLERI SANAYI]
332 AGAC MOBILYA VE DOSEME SANAYI
341 KAGIT VE KAGIT URUNLERI SANAYI
342 BASIM YAYIN VE BUNLARA BAGLI SANAYI
351 ANA KIMYA SANAYI
352 DIGER KIMYASAL URUNLER SANAYI
353 PETROL RAFINELERI
354 CESITLI PETROL VE KOMUR TUREVLERI SANAYI
355 LASTIK URUNLERI SANAY]
356 BASKA YERDE SINIFLANDIRILMAMIS PLASTIK URUN
361 CANAK COMLEK CINI PORSELEN VB SANAYI
362 CAM VI CAM URUNLERI SANAYI
369 TAS VE TOPRAGA DAYALI DIGER SANAYI
371 DEMIR VE CELIK METAL ANA SANAYI
372 DEMIR VE CELIK DISINDA METAL ANA SANAYI
381 METAL ESYA SANAYI
382 MAKINE SANAYI
383 ELEKTRIK MAKINELERI VE AYGITLARI SANAYI
384 TASIT ARACLARI SANAYi
385 MESLEKI VE ILMI ALETLER OLCME VE KONTROL ALETLERI SANAYI
390 DIGER IMALAT SANAYI

Kaynak : United Nations (1968).
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Ek Tablo: 2 EGE BOLGES! IMALAT SANAY| KATMA DEGER VERILERI(Milyon TL)

EGE BOLGESI IMALAT SANAYI KATMA DEGER
VERILERI ( Milyon TL)

SEKTORLER | 1989 1992 1995 1997 2000
311 154329 | 849270 983678 16738511 53269864
312 47970 | 290562 | 1698167 4505243 21298095
313 55483 | 133743 985468 3779332 8096008
314 8785 120182 0 241905 351298
321 126320 | 563086 | 5908162 | 20241501 | 88214644
322 77895 | 603625 | 4017073 9374991 27320189
323 13148 56980 524792 2063108 5054760
324 4330 18951 140916 1100154 5606636
331 15184 82783 567282 1453858 5852203
332 3373 28810 194982 946284 2806410
341 37290 | 173294 | 2220156 6067247 11011195
342 10963 98136 413778 3392472 13654757
351 13437 59069 579839 4900450 19729201
352 22472 | 180896 | 1280217 | 2776714 | 14293456
353 0 0 0 0 710552
354 0 0 46149 317840 1616654
355 14249 81757 344674 3997252 8904785
356 16905 | 139333 1798151 5559037 24889810
361 582 4619 153668 117519 549888
362 996 12594 84039 310205 1380801
369 68082 | 381647 | 2757627 10017014 | 41760300
371 38023 | 173521 815189 4310883 40410365
372 6176 64406 967965 407582 3190947
381 64023 | 613576 | 1934137 9187042 25995079
382 45819 | 278482 | 1741652 8543741 27067642
383 5917 | 380801 | 2109681 3486030 13286253
384 23211 | 228475 | 1132584 5693139 15669451
385 5308 37903 255501 573825 8138448
390 7855 29763 145836 647520 2442716

EGE TOM 902444 | 5686264 | 31834007 | 130750399 | 492572407

Kaynak: DI, Sektorel Raporlar 2003.
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Ek Tablo: 3 TURKIYE IMALAT SANAYI KATMA DEGER VERILERI (Milyon TL)

TURKIYE IMALAT SANAYI KATMA DEGER VERILERI(Milyon TL)
SEKTORLER 1989 1992 1995 1997 2000
311 631788 | 3817273 | 19419456 | 87738038 | 329063694
312 266029 | 1583104 | 11284070 | 39628627 | 103194029 |
313 172413 | 389549 3507636 18306502 56029809
314 9746 142355 148678 289822 351298
321 493123 | 3528431 | 30298622 | 104247692 | 587570305
322 504704 | 3957362 | 26267962 | 64838695 | 205796071
323 70868 311987 3436090 14726701 34379459
324 41358 243875 1316776 6564313 27380802
331 81871 592171 2903919 11186451 49977004
332 31749 304930 1884275 7706798 33200377
341 99468 508458 6078380 19085454 70442722
342 114740 | 640900 6568854 | 43894579 | 114211159
351 85016 648592 4853826 16307510 67417957
352 290591 | 1526890 | 14585194 | 53062716 | 194692113
353 0 0 0 0 10516232
354 71758 720546 2303756 12778150 32239066
355 71687 421810 2155503 9367233 33773261
356 146144 | 1279932 | 9954179 30344329 | 159265732
361 5358 34390 974177 2419606 7876756
362 26255 192570 1549478 6117441 34053129
369 184943 | 1258660 | 9969428 35998686 | 172446447
371 194362 | 1359904 | 9171953 25503087 | 132381237
372 149427 | 434597 4729585 11946618 40095189
381 348207 | 2794387 | 15746418 | 62403366 | 280769713
382 287739 | 1824830 | 12355295 | 50448009 | 207130555
383 206429 | 1626674 | 10081545 | 34330623 146878951
384 133771 | 1091995 8570836 33466744 | 117419628
385 44346 282048 2289120 6479923 44718271
390 60277 278572 2172311 7452310 39874769
TC TOM 4824167 | 31796792 | 224577322 | 816640023 | 3333145735

Kaynak: DIE Sektoret Raporlar 2003.
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Fk Tablo: 4 TURKIYE IMALAT SANAY[ TOPLAM CIKTI (KOBI)

TURKIYE IMALAT SANAYI TOPLAM CIKTI (KOBI)

SEKTORLER 1989 1992 1995 1997 2000
311 3308057 | 15093322 | 114173083 | 410504659 | 1490132049
312 1612499 | 7984202 | 55486452 | 221516007 721279473
313 181285 245627 3549887 13657549 17311428
3i4 41338 356717 182533 698597 616761
321 2310141 | 13586362 | 113119005 | 400264672 | 2091667798
322 2146434 | 13351467 | 107577701 | 228284629 701466087
323 286994 1102768 | 12629485 | 55929002 146558735
324 126221 730142 4583326 18656175 78417718
331 333303 2010108 [ 11402866 | 39518010 157714417
332 101582 802883 5569745 21796617 92127223
341 350148 1691288 | 20631706 | 54684435 252371020
342 319803 1796336 | 19157940 | 81929101 316418519
351 333425 1664373 12658794 | 52758112 218210452
352 873085 3949432 | 40234901 | 140281103 535686741
353 0 0 0 0 21085531
354 1183046 | 1464857 7785939 32171666 162539303
355 231378 1063960 6840845 26775903 94946198
356 637717 4166039 | 37114253 | 105292886 511870465
361 12276 70872 1546002 4752266 15429984
362 88017 528629 5427918 18686476 112372465
369 454933 2997208 | 26428089 | 90029105 470858903
371 1377245 | 6651146 | 47200274 | 148125024 636428739
372 568417 1953859 | 17985245 | 47885503 202577094
381 1135297 | 8014677 | 49655193 | 178758435 776136349
382 863887 4843976 | 36599385 | 135855989 592188331
383 681628 4205756 | 30160383 | 100111833 533470389
384 389891 2673323 | 20697270 | 78130092 289531221
385 115969 639650 5575555 15435795 96816726
390 170544 666132 5442487 20714530 128090273

TOM 20349214 | 104748880 [ 823233388 | 2761627544 | 11560254743

Kaynak: DIE Verileri Sektorel Raporiar 2003
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Ek Tablo: 5 EGE BOLGESI IMALAT SANAYI TOPLAM CIKTI (KOBI)

EGE BOLGESI IMALAT SANAYI TOPLAM CIKTI (KOBI)

SEKTORLER | 1989 1992 1995 1997 2000
311 785935 | 3224460 | 24907488 | 82128987 | 248307277
312 365849 | 1524696 | 8011388 | 23916045 | 93102115
313 85702 | 249815 | 1816339 | 7104590 | 22543155
314 39658 | 322072 0 473173 616761
321 649729 | 2602372 | 22852560 | 90739357 | 383519924
322 310024 | 2059054 | 13368666 | 26660404 | 82679606
323 34188 | 276570 | 2579916 | 7957326 | 20081115
324 12568 | 55131 527812 3044754 | 18077235
331 66955 | 293021 | 1671478 | 4780308 | 20880306
332 10427 | 75630 488854 2573194 9269767
341 81516 | 490682 | 5953667 | 13670366 | 34856760
342 27850 | 228539 | 1209630 | 7654434 | 23573357
351 38800 | 157378 | 1681961 | 10520434 | 45977202
352 58262 | 533256 | 4546654 | 12055567 | 50119675
353 0 0 0 0 3339201
354 0 0 283600 1289683 4198424
355 37722 | 178077 | 1050931 | 8732000 | 22832830
356 74408 | 511134 | 8908865 | 22193835 | 80716110
361 981 8538 184020 274853 930113
362 3332 31421 219851 965542 3238431
369 157459 | 891396 | 6147245 | 23024594 | 94739022
371 311339 | 1090334 | 7066698 | 30760720 | 178129259
372 28443 | 229981 | 2245303 790187 15263813
381 168110 | 1696749 | 4309015 | 14433804 | 50743898
382 145794 | 701507 | 5248459 | 21995032 | 70197205
383 64030 | 887111 | 4989153 | 10936051 | 49609801
384 66268 | 450641 | 2870459 | 13161124 | 32517707
385 10012 | 80853 608945 1193170 13145146
390 20169 | 66267 459597 1486465 6549063

TOM 3676742 | 19362822 | 136076175 | 452732636 | 1697868074

Kaynak: DIE Sektorel Raporlar 2003
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OZET

Ekonomik ve sosyal boyuttaki énemi son yillarda oldukga artan Kiigiik ve Orta Olgekli
Isletmelerin (KOBI), i ve dis pazarlarda karsi kargiya kaldiklan rekabet kosullari
kiiresellesen diinya ile birlikte giderek zorlagsmaktadir. Bu isletmeler ulusal ve uluslararasi
pazarlarda rakipleri karsisinda rekabet avantajlan olarak adlandirilabilecek baz1 avantajlari ele
gegirmek istemektedirler. Rekabet glicii olarak tanimlanabilecek bu avantajlar kiimesine uzun
stireli hakimiyet icin bir dizi fakt6riin bir arada ger¢eklesmesi gerekmektedir. Bu ¢aligmada,
kiiresel imalat sanayiinde son otuz yilda meydana gelen degigimler ve dénemin rekabet
anlayisinin, dénem iginde dnemleri gittikge artan KOBI’lerin iizerindeki etkileri incelenmis,
Location Quotient yontemi ile Ege Bolgesi’nde sanayi gruplarinin yogunlagma oram
hesaplanirken, irili ufakli firmalarin olusturdugu tretim networkleri igerisinde karsihikli

iliskiler ile sanayi kiimelerinin bolge rekabet giiclinii arttirdif: irdelenmistir.

Anahtar Soézciikler : Fordism, Post Fordism, Uzun Doénem Rekabet, Uretim

Networkleri, Location Quotient, Esnek Firma, Bilgi, Inovasyon, Ege Bélgesi Imalat Sanayi.




ABSTRACT

During rapid globalization and continuous change of the way to compete, has caused
more challenges for all SME’ s to compete and survive. SME’s are secking new ways and
skills of strong competitiveness. Able to have long term strength needs several occasions to
~ {happen sequentially. In this paper, change of production styles and their effects on SME’s
have been analyzed. By using Location Quotient technique agglomeration of labor, working
for SME’s in Aegean Region Manufacturing Industry has been calculated. Results inclined
that, high degree of labor agglomeration in any manufacturing industry has a strong ability to
compete, by the assumption of flexible and effective work force, by using knowledge and

production networks.
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