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ON SOz

Cocuklugumun ilk dénemlerinden itibaren sporun birlestirici giiclinli ve sevgisini hep icimde
hissettim. Sporun benim Hayatima kattigi degerler arasinda; miicadele etmek, pes etmemek,
sportmen olmak, kazanmay1 ve kaybetmeyi bilmek, Arkadaslik ve dostluk baglarini giiclendirmek,
farkl diislincelere karsi saygili ve anlayisli olmak, Diiriist ve adaletli olmak, gibi hem insani hem de
sportif acidan onemli olan degerleri kazanmamda sporun ¢ok faydasini goérdiim. Hayata kars1 bir
durus ve karakter kazandirmasi konusunda sporun birlestirici giiclinii hep i¢imde hissettim.

Her zaman sporun i¢inde olmus birisi olarak sporun ne kadar 6nemli bir islevinin oldugunu
bir sporcunun sporcu kimliginin olusmasinda Beden Egitimi ve Spor Ogretmeninin ne kadar énemli
bir yere sahip oldugunu yasayarak o6grendim. Bu bilingle hazirladigim “Okul Midiirlerinin
Demokratik Tutumlarimin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilar1 ve s
Tatminlerine Etkisi” isimli ¢aligmam ile spor gegmisime, egitim hayatina ve bilime 1sik tutacagini
iimit ediyorum.

Tez calismam siiresince bilgi ve deneyimleriyle bana destek veren saygi deger hocam ve tez
damsmanim Prof. Dr. Idiris YILMAZ a, her zaman bilgi ve tecriibelerini benimle paylasip destegini
benden esirgemeyen veri toplama ve analiz siirecinde yardime1 olan degerli hocam Dr. Ogr. Uyesi
Erkan TORTU’ya, arkadaglarima, ayrica galigsma siiresince maddi manevi destegini hi¢ esirgemeyen

aileme tesekkiir ederim.

Mart, 2024
Gokhan KOC
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OZET

Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutumlarimin Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Orgiitsel Giiven Algilar: ve Is Tatminlerine Etkisi

Yoneticilerin demokratik tutumlari, 6gretmenlerin islerine olan bagliligin1 ve kuruma olan
giivenini dogrudan etkilemektedir. Demokratik liderlik tarzinin benimsenmesi, Ggretmenlerin
motivasyonunu ve is tatminini artirmakta, bdylece daha etkin ve verimli bir egitim ortami
olusturmaktadir. Bu noktadan hareketle arastirmanin temel amaci, okul yoneticilerinin demokratik
yaklagimlarinin 6gretmenlerin Orgiitsel gliven ve is memnuniyeti algilart {izerindeki etkisini
incelemektir.

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Milli Egitim Bakanligina bagli okullarda gorev yapan 228
erkek ve 73 kadin olmak iizere toplamda 301 Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleri olusturmaktadir.
Arastirmada veri toplama araci olarak, “Kisisel Bilgi Formu”, “Demokratik Tutum Olgegi”,
‘Minnesota Is Tatmini Olgegi’ ve “Orgiitsel Giiven Olgegi” kullanilmugtir. Verilerin analizinde
bagimsiz t testi, Tek yonlii varyans analizi, Pearson momentler ¢arpimi korelasyon analizi ve
regresyon analizi kullanilmistir. Verilerin giivenirligine iligskin olarak 6l¢egin geneli ve alt boyutlari
icin Croanbach Alpha i¢ tutarlilik katsayisi hesaplanmistir. Istatistiksel islemler istatistik paket
programinda (SPSS 25, ABD) yapildi ve tiim istatistiksel islemlerde p=0,05 hata diizeyi
kullanilmustir.

Aragtirmanin sonucunda, 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik demokratik tutum algilari,
iglerinden duyduklar1 tatmin ve 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilari orta seviyede bulunmustur.
Ogretmenlerin algiladiklar1 demokratik tutumlar ile rgiite duyulan giiven arasinda giiclii ve pozitif
yonlil iligki tespit edilmistir. Arastirma sonucuna gore demokratik tutumlar ile is tatmini arasinda
orta diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel giiven ile katilimeilarin is tatminleri
arasinda oldukea yiiksek pozitif yonlii bir korelasyon belirlenmistir. Ogretmenlerin demokratik
tutum algilart ve orgiitsel giiven, is tatminini %57 oraninda agiklamaktadir. Katilimcilarin i

tatminleri {izerine kurulan modelin istatiksel olarak etkin bir model oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Demokratik Tutum, Orgiitsel Giiven, Is Tatmini, Beden Egitimi, Okul Miidiirii
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ABSTRACT

The Effect of School Principals' Democratic Attitudes on Physical Education Teachers'
Perceptions of Organizational Trust and Job Satisfaction

The democratic attitudes of administrators directly impact teachers' commitment to their jobs
and their trust in the institution. Adopting a democratic leadership style increases teachers' motivation
and job satisfaction, thereby creating a more effective and efficient educational environment. From
this perspective, the primary goal of this study is to examine the effect of school administrators'
democratic approaches on teachers' perceptions of organizational trust and job satisfaction.

This study's sample consists of 301 Physical Education and Sports Teachers, including 228
men and 73 women, who work in schools affiliated with the Ministry of National Education. The
"Personal Information Form," "Democratic Attitude Scale,” "Minnesota Job Satisfaction Scale," and
"Organizational Trust Scale” were used as data collection tools. Independent t-tests, One-way
ANOVA, Pearson's product-moment correlation analysis, and regression analysis were utilized for
data analysis. The Cronbach's Alpha internal consistency coefficient was calculated for the reliability
of the data concerning the overall scale and its sub-dimensions. Statistical procedures were conducted
in a statistical package program (SPSS 25, USA), and a p=0.05 error level was used for all statistical
operations.

The results of the study indicate that teachers' perceptions of their school administrators'
democratic attitudes, their job satisfaction, and their perceptions of organizational trust are at a
moderate level. A strong and positive relationship was found between the democratic attitudes
perceived by teachers and their trust in the organization. According to the study results, there is a
moderate positive relationship between democratic attitudes and job satisfaction. A very high
positive correlation was determined between organizational trust and the participants' job
satisfaction. The perceptions of democratic attitudes and organizational trust among teachers explain
57% of job satisfaction. The model established on participants' job satisfaction was determined to be

statistically effective.

Keywords: Democratic Attitude, Organizational Trust, Job Satisfaction, Physical Education,
Principal



TABLOLAR LiSTESI

Tablo No Tablo Adi Sayfa No
1. Demografik Degiskenlerle I1gili Bulgular.............ccoovvevercueiieeiereeeesseee e, 29
2. Arastirmada Kullanilan Olgeklerin Giivenirlik Analizi Sonuglart ..........cocoeveveeee. 30
3. Katilimcilarin Demokratik Tutum Olgegine Iliskin GOriileri ........o.ovvervevererrenee. 30
4, Katilimeilarin Orgiitsel Giiven Olgegine ve Alt Boyutlarina Iliskin Goriisleri ...... 32
5. Katilimeilarin Is Tatmini Olgegine ve Alt Boyutlarma iliskin Gériisleri............... 33
6. Cinsiyet Degiskenine Gére Demokratik Tutum, Orgiitsel Giiven ve Is

Tatminine iligkin t-Testi SONUGIATT.......c.ovcviiiiiiiiiie i 34
7. Medeni Durum Degiskenine Gére Demokratik Tutum, Orgiitsel Giiven ve s

Tatminine [liskin t-Testi SONUGIAIT.......cvvvieeveiiiceieieere st 34
8. Yoneticilerinizden Beklenilen Destegi Gérme Durumu Degiskenine Gore

Demokratik Tutum, Orglitsel Giiven ve Is Tatminine Iligkin t-T Testi

N Te) 410 01 -3 B PRSP 35
9. Beden Egitimi Dersinin Uygun Kosullarda Yapilma Durumu Degiskenine

Gore Demokratik Tutum, Orgiitsel Giiven ve Is Tatminine Iliskin t-Testi

N Te) 418 o1 F: 3 B PRSP 35
10. Demokratik Tutum, Orgiitsel Giiven ve Is Tatmini Arasindaki Korelasyon

ANANZE SONUGIATT ..ottt snbe e 36
11. Is Tatmininin Yordanmasina iliskin Standart Coklu Regresyon Analizi

SOMUGIATT ...ttt ettt sbeennne s 36



SEKILLER LISTESI

Sekil No Sekil Adi Sayfa No
1. Maslow’un thtiyaglar RIYETarsisi .......courvverieririeiiiiee e 20

Xi



1. GIRIS

Demokrasi, daha iyi bir toplum insa etme ve bunu siirdiirme amaciyla var olan bir yonetim
seklidir. Bu yonetim anlayisi, bireylerin 6zgiirlikklerini maksimize ederken, devletin diizen ve
giivenligi saglamasini hedefler (Inan, 1996). Demokrasinin temel taslar1 arasinda, katilimer bir karar
alma siireci, herkesin esit oy hakkina sahip olmasi ve adil se¢imler yer alir (Aydin, 1998). Bu ilkeleri
benimseyen toplum, demokratik toplum olarak tanimlanur.

Demokratik bir toplumda yasamanin pek ¢ok olumlu yonii vardir. Esitlik, hosgorii, gesitlilige
saygl ve insan onuruna verilen deger, demokrasinin toplumsal yansimalar1 arasinda sayilabilir.
Ancak, demokrasi ayni zamanda bireylere bazi sorumluluklar da yiikler. Yalgin Durmus ve
Demirtag’a (2009) gore, demokratik toplumlarda vatandaglarin kararlarimin ve davraniglarinin
sorumlulugunu iistlenmeleri, kisisel hak ve 6zgiirliiklerini toplumun iistiinde gormemeleri ve bireysel
Ozgiirliigiin toplumsal sorumlulukla dengelenmesi beklenir.

Demokratik toplumlarda, sadece belirli beceriler degil, bireylerin potansiyellerinin tamamen
gelistirilmesine de 6nem verilir. Bu yaklagim, toplumsal cesitliligi ve yaraticiligi tesvik eder.
Kuzgun’a (1972) gore, bu tiir toplumlar, beklenmeyen durumlara daha hizli uyum saglayabilir ve
boylece daha giiclii, refah seviyesi yiiksek bir toplum insa edilebilir.

Demokrasinin sadece var olusu degil, ayni zamanda korunmasi ve gelecek nesillere
aktarilmasi da biiyiilk 6nem tasir. U. Simsek, Doymus, Simsek ve Ozdemir’e (2010) gore,
demokrasinin en onemli o6zelligi kurumsal yapilardan ziyade sosyal ve kiiltiirel agidan
igsellestirilmesidir. Bu siirecte demokrasiyi benimseyen, savunan ve gelistiren nesillerin
yetistirilmesinde egitim kurumlari Kilit rol oynamaktadir.

Egitim, demokrasinin toplum tarafindan benimsenmesi ve yagsam tarzi olarak benimsenmesi
acisindan kilit bir role sahiptir. Arslan’a (2012) gore, egitim sistemleri, sunduklart &zgiirliik ve
demokratik yaklasimla basariy1 dogrudan etkileyebilir. Demokrasinin ilkelerine uygun yaklagimlar
sergileyen toplumlar, hedeflenen insan profillerini yetistirme konusunda daha basarili olabilirler.

Toplumsal yonlendirme ve gelecege dair kritik kararlar alma giicii, bir toplulugun liderlerine
aittir. Basar’in (2000) belirttigi gibi, demokratik toplumlarda liderlerin de demokratik niteliklere
sahip olmalar1 beklenir. Demokrasi, liderlik tarzlarmma uygun belirli kurallar getirir. Otoriter
yaklasimlar demokrasinin ruhuna aykiriyken, asiri serbestlik gorevlerin ihmaline yol agabilir.
Demokratik liderlik, serbestlik ile otoriterlik arasinda genis bir spektrumda yer alir.

Demokrat liderler gii¢ ve sorumlulugun paylagimini ve devredilmesini tesvik eder. Boyle bir
yaklasimda, kisisel yetenekler ve karizma gibi bireysel giigler 6n plana ¢ikar. Giiner’e (2002) gore,
lider yokken bile sistem diizenli ve etkin bir sekilde islemeye devam eder. Okullarin yonetiminde de

demokratik yaklagimlar 6nemlidir. Okul miidiirlerinin 6gretmenlere demokratik yaklagimlari,



Ogretmenlerin 6grencilere karsi tutumlarini olumlu yonde etkileyerek, dgrencilerin demokrasiyi
icsellestirmelerine katkida bulunur. Bu sekilde, okul miidiirlerinden baglayarak egitim sistemine ve
genel topluma yayilan bir etki olusur.

Egitimin etkili ve basarili olabilmesi i¢in okullarda demokratik bir ortamin hakim olmasi
sarttir. Ayrica, etkili iletisim ve saglikli insan iliskileri de bu siirecin ayrilmaz bir pargasidir.
Caglayan’a (2002) gore, etkili bir iletisim, tiim caligsanlarin birbirleriyle etkilesim i¢cinde olmasini,
birbirlerini tanimasini ve giivenmesini gerektirir. Bu sayede, daginik iliskiler diizen igerisine
alinarak, kurumsal ve bireysel hedefler arasinda dengeli bir bag kurulur.

Orgiitsel giiven, bir calisanin orgiite ve liderlere olan inanci ile tamimlanir (Demircan &
Ceylan, 2003). Giiven, kurum igi iligkilerin temel tasidir ve caligsanlar arasi giiven, kurumun
basarisini ve verimliligini artirir. Giiven eksikligi ise kurumu olumsuz etkileyebilir.

V. Celik (1997), orgiitsel giiveni, okul Orgiitlerinin en degerli sosyal sermayesi olarak
nitelendirir. Ogretmenler ile ydneticiler arasinda saglam bir giiven iliskisi oldugunda, dgretmenler
kurumsal sorunlarin ¢dziimiine daha aktif katilir. Orgiitsel giiven, isbirligi ve koordinasyonu
kolaylastirir. Artuksi’ye (2009) gore, egitim kurumlarinda giivenin olusturulmasi, hem egitim-
Ogretim siirecine hem de uzun vadede toplumsal yagsama pozitif etkiler saglar.

Bir orgiitteki giiven seviyesi, orgiitiin iiyelerine bagh olarak degisiklik gosterebilir. Ornegin,
bir okul ortaminda, Ogretmenlerin yoneticilere, diger Ogretmenlere, Ogrencilere ve velilere
duyduklar giiven seviyesi farklilik gosterebilir. Ayrica, bu farkli giiven diizeyleri, is tatminlerini
degisik sekillerde etkileyebilir. Turhan, Kopriilii ve Helvacimin (2018) yaptig1 bir arastirmada,
yoneticiye ve kuruma duyulan giivenin is tatmini iizerinde etkili oldugu, ancak is arkadaslarina
duyulan giivenin is tatminini etkilemedigi bulunmustur. Bu nedenle, 6rgiit iginde samimiyete dayali
giivenin kurulmasi ve liderlik uygulamalarinda bunun merkezi bir yer tutmasi énemlidir.

Egitimin toplum i¢in faydali olabilmesi, siyasi, ekonomik ve sosyal yeniliklere uyum
saglamakla baslar. Ogretmenlik meslegi, bilimsel ve metodolojik bilginin yani sira, saglikli iletisim
becerilerini de gerektirir (E. Yilmaz & Izgar, 2009). Bu beceriler, miidiir, 6grenci ve veli arasindaki
iliskilerde dogru analiz edilip uygulanmalidir. iletisimde yasanan aksakliklar, dgretmenlerde
memnuniyetsizlige, grencilerde ise basarisizliga yol agabilir. Ozday1 (1991), saghkli iletisimin
basariy1 artiracagini ve okul yonetiminin 6gretmenlere giiven vermesinin, yeniliklere agik olmasinin
gelecekteki verimlilik i¢in dnemli oldugunu vurgular.

Egitimin kalitesini ve etkinligini en ¢ok etkileyenler 6gretmenlerdir. Omarov (2009), Yiicel &
Samanci (2009) ve iscan & Saym'in (2010) galismalarina gére, dgretmenlerin yoneticiye ve kuruma
olan giivenleri, ig tatminlerini etkileyen 6nemli faktorlerdendir. Bu bulgular, egitim kurumunun
hedeflerini ve basarisim dogrudan etkileyen unsurlar olarak ortaya g¢ikmaktadir. Dolayisiyla,
ogretmenlerin demografik 6zellikleri ve okul igindeki iliskilerde algiladiklar1 giiven diizeyleri ile

mesleki tatmin arasindaki iliskiyi incelemek dnemlidir. Ogretmenlerin is tatmini ve orgiitsel giiven



algisi, Ogrencilerin basarist iizerinde etkili olup, egitim siirecinin genel yoniinii belirler.
Ogretmenlerin orgiitsel giivensizlik yasamasi, is tatminlerini olumsuz ydnde etkileyebilir ve bu
durum &grenciler ve veliler dahil tiim ¢alisma ortamini negatif yonde etkileyebilir.

Bu caligma, miidiiriin demokratik tutumunun &gretmenlerin Orgiitsel giiven diizeyi ve is
tatmini tizerindeki etkisini incelemek amaciyla, miidiirin demokratik tutumunun orgiitsel giiveni ve

ogretmen is tatminini artirmadaki 6nemini ve roliini belirlemek amaciyla yapilmistir.

1. 1. Arastirmanin Amaci

Bu calismanin temel amaci, okul yoneticilerinin demokratik yaklasimlarinin 6gretmenlerin
oOrgiitsel giiven ve iy memnuniyeti algilar1 {izerindeki etkisini incelemektir. Bu ama¢ dogrultusunda,
asagidaki sorulara cevap aranacaktir:

1. Ogretmenlerin bakis agisma gore, okul yoneticilerinin demokratik tutumlari hangi

seviyededir?

2. Ogretmenlerin, okul miidiirlerine yonelik demokratik tutum algilar cinsiyet, kidem, hizmet

siiresi, egitim diizeyi ve okul tipi acisindan farklilik gosteriyor mu?

3. Ogretmenlerin orgiitsel giiven seviyeleri nasildir?

4. Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilar1, demografik ve mesleki degiskenlere gore farklilik

gosterir mi?

5. Ogretmenlerin is tatmini seviyeleri, demografik ve mesleki faktorlere gore degisiklik

gosteriyor mu?

6. Ogretmenler, okul ydneticilerinin demokratik tutumlar1 ile kendi &rgiitsel giiven ve is

tatminleri arasinda bir iligki gdriiyorlar m1?

7. Okul yoneticilerinin demokratik tutumlari, 6gretmenlerin Orgiitsel giiven ve is tatmini

tizerinde 6nemli bir etkiye sahip midir?

1. 2. Arastirmanin Gerekcesi ve Onemi

Bu arastirmanin merkezinde, okul miidiirlerinin demokratik davraniglarinin Beden Egitimi ve
Spor 6gretmenlerinin orgiitsel gliven ve is tatmini iizerindeki etkisi yer almaktadir. Arastirma, okul
miidiirlerinin demokratik tutumlarmin 6gretmenlerin 6rgiitsel giivenlerini ve ig tatminlerini nasil
etkiledigine dair 6onemli bilgiler saglamay1 amaclamaktadir.

Tiim bu bilgiler 1s18inda bu arastirma, Okul miidiirlerinin demokratik tutumlarmin Beden
Egitimi ve Spor O6gretmenlerin, orgiitsel giiven ve is tatmin diizeylerine ¢alismanin temel olan

etkisinin aragtiritlmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.



1. 3. Arastirmanin Sinirhliklari

Aragtirmanin dogas1 geregi arastirmanin Veya arastirmacinin 6ngordiigii sinirliliklar sunlardir:
1. Calismanin temel veri kaynag Beden Egitimi ve Spor Ogretmenleridir.

2. Arastirma, ulagilabilen kaynaklardan elde edilen bilgilere dayanmaktadir.

3. Kullanilan 6l¢tim araglari, arastirmanin sinirlarini belirlemektedir.

4. Elde edilen veriler, anketin uygulandig alt1 haftalik siire ile sinirhidir.

5

. Aragtirma, erisilebilen kaynaklardan elde edilen verilere dayanmaktadir.

1. 4. Arastirmanin Varsayimlari

Aragtirma sirasinda ve veri yorumlamasi agamasinda gecerli olan varsayimlar sunlardir:

1. Kullanilan kaynaklarin objektif bilgi sagladig1 varsayilmaktadir.

2. Veri toplama araglarinin, 6gretmenlerin ilgili 6zelliklerini dogru bir sekilde 6lgebilecegi
diisiiniilmektedir.

3. Anket maddelerinin katilimcilar tarafindan dogru anlasildigi varsayilmaktadir.

4, Arastirma, tiim resmi egitim kurumlarindaki Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerini
kapsamaistir.

5. Calisma, 2022-2023 egitim-6gretim yil1 ile sinirhdir.

6. Katilimcilarin, ankete icten ve objektif yanitlar verdikleri varsayilmaktadir.

1. 5. Tanmimlar

Demokrasi: insan onuruna saygili, insanlar arasinda karsilikli anlayis1 kabul eden, birbirlerine
Ozgiirliik veren, bir arada yasamayi biitiiniin sorumlulugunu esas alan bir yasam big¢imi (Sahiner,
2008).

Giiven: Insan iligkilerinin temeli olan giiven kavrami, insanlara psikolojik giivenlik duygusu
veren ve bir arada yasamay1 saglayan bir unsurdur (E. Yilmaz, 2005).

Orgiitsel Giiven: Bir kurulustaki bireyler birbirlerine kars1 acik, diiriist, ilgili ve gercekgidir ve
kurulusun temel hedeflerinin, normlarinin ve degerlerinin farkindadir (Yilmaz, 2006).

Tutum: Bir kisiye, nesneye veya duruma odaklanmaya yonelik psikofiziksel bir tutum veya
egilim (Kilbas, 2013).

Demokratik Tutum: Bireyleri belirli kisilere, nesnelere ve durumlara kars: demokratik ilkelere
uygun olarak belirli davranislar sergilemeye yonlendiren 6grenilmis egilimlerdir (Bulut, 2006).

Okul Miidiirii: Mudiir, milli egitimin genel amaglar1 dogrultusunda ve milli egitimin temel
ilkelerini esas alarak, okulun amaglarimi gergeklestirmek lizere egitim kurumunu ydnetmekten

sorumlu olan egitim lideridir (Bakanligi, 2000).



Beden Egitimi Ogretmeni: Beden egitimi dgretmeni, Karakiiciik (1989)’e gére, Milli egitimin
temel ilkelerine uygun olarak genglerin bedensel, zihinsel ve ruhsal gelisimlerini saglamak amaciyla
okul i¢inde ve disinda spor faaliyetlerini yiiriiten, organize eden ve organize eden Milli Egitim
Bakanligina bagh 6gretmenlerdir. Beden egitimi 6gretmeni, bir {iniversitenin egitim fakiiltesinin
beden egitimi ve beden egitimi boliimiinde veya bir tiniversitenin spor yiiksekokulunun 6gretmenlik
programinda dort yillik lisans egitimini tamamlamis kisidir.

Is Tatmini: s tatmini birgok kisi tarafindan tanimlanmaktadir. Block'a gore is tatmini, isle
ilgili arzu edilen ve istenmeyen pek c¢ok deneyimin biitlinlestirilmesi ve dengelenmesinden
kaynaklanan bir tutumdur (L. Simsek, 1995).



2. LITERATUR TARAMASI

Literatlir taramas1 bolimiinde caligmayla ilgili alanlar ve c¢alismaya konu olan terimler
hakkinda bilgi bulacaksiniz. Bu baglamda bu boéliimde ¢aligmanin teorik ¢er¢evesini olusturan temel

bilgiler yer almaktadir.

2. 1. Arastirmanin Kuramsal Cercevesi

Arastirmanin teorik temeli, ii¢ ayr1 boliimde ele alinmstir. {lk olarak, 'Demokratik Tutum'
kavrami iizerinde durulmustur. Ikinci boliimde, 'Orgiitsel Giiven' ele alinarak incelenmistir. Son
olarak, ii¢iincii boliimde ise bu iki dnemli kavramin 'Is Tatmini' iizerindeki etkileri, hem yurt i¢i hem
de yurt dis1 literatiiriindeki 6nceki ¢alismalar temel alinarak detaylandirilmistir. Her bolim, bu

konularla ilgili mevcut arastirmalarimn ve literatiiriin genis bir degerlendirmesini igermektedir.

2.1. 1. Demokrasinin Tanimi

Demokrasi, Yunanca demos (halk) ve kratos (giig, otorite) kelimelerinin birlesiminden
olusmaktadir. Halkin iktidari, halkin hiikiimeti demektir (Ongiig, 2021). TDK'ya (2022) gére
demokrasi, “halk egemenligine dayali bir yo6netim, iktidar ve demokrasi bi¢imi” olarak
tamimlanmaktadir. Fransizca "demokrasi” sozciigiinden Tirkge bir kelime haline geldi (Uludag,
2022).

Demokrasi ve Egitim adl1 kitabinda demokrasinin sadece bir yonetim bigimi degil, bir yagsam
ve goriiniis bigimi oldugunu gostermektedir. Aron (2011) demokrasiyi, tiim yetki ve haklarin halk
tarafindan kullanildig, tiim vatandaslarin oy verme ve oy verme yoluyla kendi ¢ikarlarina hizmet
eden bir hiikiimet kurma hakkina sahip oldugu bir yonetim sistemi olarak tanimlamaktadir. Herkes
icin ekonomik giiven. Kongar (1983) gore demokrasi, karsit fikirlerin duygu ve diistincelerini iilke
yonetimiyle ayni alanda ifade edebilme yetenegidir (Uludag, 2022).

Giliniimiizde demokrasi neredeyse tiim Avrupa iilkelerinde uygulanmaktadir ancak Myanmar
halki onlarca yildir gergek bir demokrasi i¢in savas vermektedir. Poliarsi terimi Dahl'in baglica
kavramidir ve kapitalizm, sosyalizm ve demokrasi ile baglantilidir; tiim bunlar Schumpeter'in
demokratik reformundan ziyade daha az elestirilmektedir. Schumpeter, demokrasinin tanimini
mahkemelerin yerine bir tanim koyarak tamamen degistirmistir. Sorunlar, halkin ortak iyiyi
kavrayarak kendileri i¢in neye karar verdigine karar vererek diger istekleri yerine getirmek icin
bireyleri segerek ¢oziime kavusturulur. Digerlerinin arzularim yerine getirmek icin bir araya gelmesi
gereken bireylerin secilmesi yoluyla halkin karar almak i¢in bir araya gelmesini gerceklestirerek

ortak iyiyi gerceklestirir. Ayrica bireyler halkin oyu i¢in miicadele ederek karar verme giicii ve hakki



kazanirlar. Yani Dahl'a gére demokrasi basit bir poliarsi haline gelmistir; politik bir gii¢ olarak rol
modelinin altini oymus ve onu en kotii potansiyel politik goriislerden birine doniistiirmistiir.
Goriiniirde Dahl'in yaklasimi ¢ok daha sofistike ve savunmacidir (Krouse, 1982).

Dahl'a gore demokrasi, halk hakimiyeti ve siyasi esitlik i¢in gereklidir. Dahl, siyasi alanda
esitligi ve halk egemenligini gerekli kosullara indirgeyerek, siyasi esitligin ve halk egemenliginin
biiyiik Olciide gerekli oldugu olciide genisletilmesi gerektigini savunmaktadir. Bu, yoOnetici
hiikiimetin ya da sivil halkin genellikle hiir se¢cimlerde ihmal edilen diger kitle destegi icin elit
rekabeti niteligine sahip oldugu ¢ok partili bir teknoloji demokrasisi baglamindadir. Ve bu sekilde,
coziimlenecek diisiik seviyeli durum, mutlaka demokrasinin en giiclii anlamiyla politik bir kural

olarak tanimlanmasini engellemez (Krouse, 1982).

2. 1. 1. 1. Demokrasiye Giden Yol

AB disinda, 1990'lardaki demokratiklesme egilimi literatiirde 'liglincli demokratiklesme
dalgasi' olarak adlandirilmaktadir. Tiirkiyemin demokratiklesme yolundaki ilk dalgas1 1820'lerde
Amerikan ve Fransiz devrimlerinin ardindan ABD'de artan oy hakki niifusu ile baslamis ve 1926
yilinda 29 demokratik iilkeye ulasmistir. Ancak bu yiiksek sayidaki demokrasi riizgar, Italya'da
Mussolini'nin yiikselisinden sonra devam edememis ve ilk "ters dalga" demokratik egilimin
azalmasima neden olmus ve demokratik iilke sayis1 12'ye diismiistiir. Ancak, 1945 yilinda Ikinci
Diinya Savasi'min Miittefikler tarafindan kazanilmasindan sonra, ikinci dalgada bir canlanma
yasanmis ve 1962 yilina kadar demokratik tilke sayisi 36'ya yiikselmistir (Huntington, 1991). Daha
sonra 1975 yilina kadar sayiy1 30'a disiiren ikinci ters dalga gergeklesmistir. Peki ti¢lincii dalgaya
nasil ulastik? Bu yiikselisin kapsamini anlamak i¢in ortaya ¢ikisini ve zamanlamasini 6zellikleriyle
birlikte analiz etmek gerekir. 1930'lardaki tigiincii demokratiklesme dalgasini  anlamanin
boyutlarindan biri otoriter rejimlerin genisleyen mesruiyet sorunlaridir. Diinya demokratik degerleri
tartisirken -Soguk Savas'in sona ermesi ve totaliter Sovyetler Birligi'nin yikilmasi diinya diizenine
kapitalizm ve liberalizm gibi demokratik degerleri tartismaya agan yeni ideolojiler getirmistir-
hiikiimetlerin performans mesruiyeti, igsizlik oranlarindaki artista ve kotii ekonomik kosullarda
goriilebilen ekonomik bir basarisizlik haline gelmistir. AB gibi aktorler de kentli orta sinifin
gelisimini ekonomi politikalar1 ve ticari iliskiler yoluyla tesvik etmistir. Bu boyutlar nihayetinde
"kartopu etkisi "6 ile birlikte ivme kazanmistir; baska bir deyisle, demokratik gecis i¢in daha dnceki
asamalar yeni bir gecis dalgasinin giiglenmesine yol agmistir. ODAU'de Sovyet ydnetiminin hakim
olmasi, demokrasi motivasyonuna sahip olmalarini engellemistir. Dolayisiyla, Sovyetler Birligi'nin
¢okiislinlin ardindan bu genis kontrol ortadan kalkmis ve demokratik gegis talepleri hizla artmigtir
(Huntington, 1991). Buna ek olarak, demokratik pekistirme ODAU igin ii¢ kavramda ele alinmustir;

devlet, politik sistem ve ekonomi ki bunlar es zamanli olarak yeni demokratik kurumlarin, serbest ve



liberal bir piyasanin ve milliyet perspektifine ve etnik c¢atismalara iliskin yeni kararlarin

olusturulmasi seklinde gelistirilmistir (Huntington, 1991).

2. 1. 1. 2. Demokratik Yonetim Anlayisi

Demokratik yonetim, astlarin davraniglarinin lider tarafindan diizenlenen kural ve
yonetmeliklere uymak suretiyle lider tarafindan etkilendigi bir ¢ercevedir. Bu tiir bir liderlik
bi¢iminde liderler, belirlenen kurallara ve diizenlemelere astlarindan daha fazla 6nem verirler ¢tinkii
bu kurallara uyuldugu takdirde astlarin da kontrol edilecegine inanilir ki cogu zaman durum boyle

olmayabilir (Oussible & Tinaztepe, 2022).

2. 1. 1. 3. Demokratik Konsolidasyon

Juan (1990) demokrasiye gecisle ilgili tartigmalarda entegrasyonun nasil tanimlanacagi
konusunda akademik bir fikir birliginin bulunmadigina isaret ederek bu zorluklara deginiyor.
Entegrasyon kavrami, adil ve diizenli se¢imlerin varhigma iligkin asgari kavramdan, demokratik
degerlerin toplumun her diizeyinde tanitilmasina kadar uzanr.

Schedler (1998), demokratik konsolidasyon kavramina bir¢cok degistirici eklendiginde
“agnostik” kavraminin degistigini ileri stirmektedir. Entegrasyona iliskin bu elestirel gézleme
ragmen Schedler, demokratik entegrasyon kavraminin "herkese uyan tek boyutlu bir kavram, ¢6p
kutusu konsepti, her seyi kapsayan bir kavram" gibi goriinmesine ragmen analistlerin bunun boyle
olmadigina inandigim1 savunuyor. bir ¢ikmaz sokak, iddialar. Herhangi bir temel anlam olmadan.
Aragtirmacilarin demokratik konsolidasyon kavraminin anlamini ve sinirlarint belirleyebilmeleri ve
ampirik ornekler sunabilmeleri durumunda analitik bir temelin miimkiin olabilecegini Savunuyor. Bu

nedenle bu terimin kullanimi, belirli analistin ampirik ger¢eklerine ve analitik hedeflerine baghdir.

2. 1. 1. 4. Demokratik Okul Yoneticiligi

Her yonetim tarzinda oldugu gibi okul yonetimini tarzinda da iki tiir yonetim vardir.

1) Otokratik okul yoneticiligi,

2) Demokratik okul yoneticiligi

Otokratik okul yonetimi, otoriter okul yonetimine 6zgii bir liderlik tarzidir. Burada her sey
siparis lizerine yapiliyor. Yoneticinin tiim emirleri tereddiitsiiz yerine getirilir. Yoneticinin yanlis bir
sey yapiyor olabilecegi kimsenin aklina gelmez. Var olsa bile ortaya ¢ikarilamaz. Bu tarz yerlerde
sik1 bir disiplin vardir. Bu tiir yonlendirmeler baz1 yerlerde zorunlu ve gerekli olsa da okul gibi egitim
kurumlart igin gecerli degildir. Ciinkii okullar dncelikle egitim yerleridir. Bunlarin hepsi ¢ocugun
"gelisimini" destekleyen bir egitim ortaminda gergeklesmelidir. Aslinda bu tarz yonetim sadece okul

gibi yerler igin degil, verimliligi arttirmak istediginiz her yer icin gecerlidir. Modern



organizasyonlarda ve yonetimde insan iligkileri son derece énemlidir. Demokratik bir ortamda insan
iliskileri daha belirgindir. Bu nedenle otokratik okul liderlik tarzi, iyi okul yoneticilerinin sectigi
liderlik tarzi olmamalidir (llgar, 2005).

2. 1. 1. 5. Demokratik Okul Yoneticisinin Nitelikleri

1. Kendini patron ya da y0netici olarak gérmiiyor. Oturdugu masa veya sandalyeyi faaliyet
alan1 olarak goriir.

2. Cevresindeki arkadaglarimi orgii hedeflerine ulagsmasinda ona yardimer olacak insanlar
olarak gortiyor. Hedeflerine ulagmak i¢in onlarla birlikte ¢caligmasi gerektigine inaniyor.

3. Yukaridaki hedeflere ulagsmak igin birlikte ¢alistigi insanlara deger verir ve onlarda kiigiik
hatalar bulmaya ¢alismaz. Resimleriyle ve hatta kisisel sorunlariyla ilgileniyor. Elinden
geleni yapmaktan ¢ekinmiyor.

4. Calist1g1 kisilere sik sik kurulusun ¢alismalar1 hakkinda sorular sorar. Hatta yapilan isin
elestirilebilecegi bir ortam yaratir. "En iyisini o bilir" tavrindan kaginir.

5. Bir kurulusun aldigi kararlarin, kurulusu olusturan kisilerin Kolektif kararlari oldugunu
vurgulayin.

Yukaridaki ilkelere gore okul yonetiminin avantajlari sunlardir (llgar, 2005).

2. 1. 1. 6. Demokratik Okul Yoneticisinin Saglayacag Yararlar

Bu yonetim tiiriinde hem yonetim hem de organizasyonda calisan diger kisiler her seyi agikga
ortaya koyarlar. Organizasyon i¢indeki insanlar arasinda ihtiyag¢ duyulan isbirligi ruhunu arttirir. Bu
da kisilerin ¢alisirken daha rahat bir psikolojik ortamda bulunmalarini saglar. insam kiskanclik,
nefret, dedikodu gibi insani zaaflardan korur.

Yasamlar1 boyunca bu yonetim bi¢imini gbzlemleyen ve karakterlerini gelistiren geng nesiller,
gelecek yasamlarinda da bu demokratik yagami "ideal yasam" olarak kabul edebileceklerdir.

Bu da bu tiir egitimin degerini géstermektedir.

Demokratik yonetimde calisma arkadaslarinin yoneticiye yardim etmesi yonetici olmanin
zorlugunu bir nebze azaltir.

Yukaridaki avantajlara ragmen demokratik yonetimin bazi can sikici sorunlar1 da vardir.

Yoneticilerin bunlarin farkinda olmasi ve sorunlari en aza indirmesi gerekiyor (llgar, 2005).

2. 1. 1. 7. Demokratik Okul Yoneticisinin Karsilasacagi Giicliikler

1. Calisanlar genellikle iyi egitimli veya olgun degildir. Bunu akilda tutarak yoneticilerin
birlikte calistiklari insanlarla iliskilerini buna gore nasil ayarlayacaklarini bilmeleri gerekir.

Demokrasi. Onu bilenlerin, anlayanlarin ve takdir edenlerin elinde gelisir.
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2. Bir orgiit igindeki bazi kisiler, demokratik liderligin gereklerini karsilamanin, liderligin
yetersiz oldugunun bir isareti oldugunu diistinebilir. Bazen bunun bir zayiflik olarak degil,
iyi bir yoneticinin 6zelligi olarak goriilmesi gerektigi anlatilir. Bu nedenle yoneticilerin
birlikte ¢alistiklar1 kisileri demokratik egitim konusunda egitmeleri gerekmektedir.

3. Demokrasi siddet yoluyla yonetilen bir yonetim bi¢imidir. Bazi insanlar demokratik eylemi
yikici bulabilir. Bu nedenle tiim konularin komiteye sunulmasi 6nemlidir. Her konuda
herkesin fikrini almak zorunda degilsiniz. Bu durumda yoneticiler de yetkilerini
kaybedebilirler. Ancak her konuda oldugu gibi zaman zaman paydaslarla istisarede
bulunmak faydali olacaktir.

4. Celigkili goriigler varsa bunlarin gerekcelendirilmesi gerekir. Bu, {ist makamlarin daha
dogru kararlar almasina yardimci olacaktir.

5. Azinhigin, ¢ogunlugun kararlarina saygi duymasi halinde demokrasi ayakta kalabilir.
Herhangi bir konu tizerinde miizakere yapildiktan ve bir karara varildiktan sonra, azinlik
mensuplart alinan karara uymak zorundadir. Cogunluk mensuplarinin da azinliklara karsi
iyi duygular beslemesi, onlar1 kendi gorislerinden dolayr asagilamamasi veya
elestirmemesi gerekir.

Bu ilkeler dogrultusunda demokratik yonetim sikintilari ortadan kaldiracaktir. Bir

organizasyonda calisanlar bilingli hareket ettiginde organizasyon daha verimli galisir. Bu ayni

zamanda demokrasinin de bir dirtintidir (Ilgar, 2005).

2. 1. 1. 8. Demokratik Egitim

1970'lerde radikal demokrasiden ve feminizm ve sosyal adalet gibi diger toplumsal
hareketlerden beslenen elestirel pedagoji, demokratik egitimle ilgili olanlara ¢ok benzer
sOylemlerden yola ¢ikarak gelismistir. Elestirel pedagojinin etkili Freire (2020), egitim ve ideoloji
arasindaki iligkiyi vurgulamistir. Ona gore, resmi ideoloji okullarda miifredat araciligiyla 6gretilir ve
ogrenciler ile 6gretmenlere bu miifredatlar da alti ¢izilen bilgiyi baskici bir sekilde 'benimsemekten'
baska segenek birakilmaz. Freire (2020) egitim sistemi elestirisinde Bankacilik Sistemi terimini
kullanir ve soyle der: "Ogretmen iletisim kurmak yerine tebligler yaymlar ve dgrencilerin sabirla
aldiklar1, ezberledikleri ve tekrarladiklar1 depozitolar yapar. Bu, 6grencilere taninan eylem alaninin
yalnizca mevduatlar1 alma, dosyalama ve depolamaya kadar uzandigi "bankacilik" egitim
kavramidir". Dolayisiyla, demokratik pedagojilerde oldugu gibi, paydaslarin (6gretmenler ve
Ogrenciler) kendi 0Ogretme/6grenme siireglerini  yoOnettikleri ve bilgiyi elestirel olarak
yapilandirdiklar1 bir egitimi idealize etmektedir. Buna paralel olarak, demokratik pedagoglarin
idealize ettigi sekilde, elestirel pedagojiyi, 68rencilerin sadece nasil yonetileceklerini degil, aym
zamanda nasil yonetebileceklerini de 6grenmelerini saglayan demokrasinin hayati bir unsuru olarak

tanmimlar (Giroux, 2007).
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Demokrasi liberaller tarafindan " zorbaliga kars1 en rasyonel giivence ve vatandaslarin kendi
cikarlarina en uygun olan1 kendilerinin belirleme hakkini garanti altina almanin en iyi yolu" olarak
goriilmektedir (Halstead & Pike, 2006). Demokratik toplumlar adil toplumlardir. Dolayisiyla, sosyal
adalet demokratik yasamin ayrilmaz bir 6zelligidir. Demokratik vatandaslar esitlik i¢in cabalar ve
ogrencileri, Walter Parker'm belirttigi gibi, "ilkeli ve merhametli, baskalarina zarar vermekten veya
onlar1 somiirmekten kacinan ve hem adil kurumlari korumanin hem de adaletsizligi 6nlemenin

gorevleri olduguna inanan" adil vatandaslar olarak yetistirmeye ¢alisirlar (Hytten, 2006).

2. 1. 1. 8. 1. Okul Gelisimi

Okul gelistirme, egitim reformunun kilit bir bileseni olarak ortaya ¢ikmis ve kiiresel 6l¢ekte
kabul gérmiistiir. Okullarin performanslarini artirmalari yoniindeki taleplerin bir sonucu olarak ¢ok
sayida okul gelistirme programi ve girisimi hayata gecirilmistir (Harris & Chrispeels, 2006). Okul
gelistirme kavramu ilk olarak 1980 yilinda ABD, Ingiltere ve diger birgok iilkede ortaya ¢ikmistir
(Southworth, 1999). Ancak 1990'lar, okul iyilestirme konusunda eksiksiz bir teorinin gelistirilmesine
olanak taniyan ilk on yil olmustur (Slater & Teddlie, 1992). 1980'lerden bu yana diinya ¢apinda
okullar1 iyilestirmek ve egitim reformlarin1 hayata gecirmek i¢in biiyiik cabalar sarf edilmistir
(Cheng, 1996). Egitim standartlarinin yiikseltilmesi bir¢cok gelismis tilkede 6nemli bir kamu
politikasi dnceligidir. Bunu bagarmak i¢in, bir¢ok iilke egitimi gelistirmek i¢in cesitli yontemler ve

planlar kullanmistir.

2. 1. 1. 8. 2. Okul Liderligi

Kiiresel olarak, okul liderliginin okul basarisi ve gelisimi agisindan Onemi arastirilmistir.
Cesitli donemlerde, birgok lilke ve okul sistemi, liderligin okul performansi ve geligimi iizerindeki
rollinii vurgulayarak egitim alanlarinda reformlar gerceklestirmistir. Uluslararasi okul etkililigi ve
gelisimi alanindaki akademisyenler ve uzmanlar, okul liderliginin okul gelisimindeki kritik roliinii
defalarca vurgulamislardir. Cesitli arastirmacilar, giiclii liderligi etkili ve basarili okullar igin en
onemli faktorlerden biri olarak tamimlamistir. Okul liderligi kalitesinin 6gretmenlerin okula
bagliliklarini ve okulda kalma ya da okuldan ayrilma motivasyonlarin etkiledigini kesfetmisler ve
liderlik kalitesinin 6gretme ve Ogrenmeyi olumlu yonde gelistirdigini savunmuslardir (Murphy,
2015).

Ayrica, Jacobson (2011) okul liderliginin su temel uygulamalara ihtiya¢ duydugunu
gostermektedir: hedef belirleme, insan gelisimi ve orgiitsel reform. Devletlerarast Okul Liderleri
Lisans Yonetmeligi Konsorsiyumu (ISLLC) alt1 temel okul liderligi kriteri tanimistir. Bu alt1 kriter,
bir midiiriin tiim 6grencilerin basarili olmasina asagidaki sekillerde destek olmasi gerekliligini ele

almaktadir (Nixon, 2017).
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1. Ortak bir okul vizyonu gelistirmek ve uygulamak.

2. Ogrenmeyi ve personel gelisimini tesvik eden bir kiiltiiriin ve dgretim programlarinin
gelistirilmesi ve stirdiirtilmesi

3. Giivenli ve etkili bir 6grenme ortami yaratmak i¢in okul operasyonlarinin yonetimini
saglar.

4. Farkli topluluklardan aileler ve okullarla isbirligi

5. Diiriistliik, adalet ve etik davranislarin tesvik edilmesi.

6. Okulun daha genis politik, sosyal, yasal ve gevresel baglamlarla etkilesimi (Nixon, 2017).

2.1.1. 8. 3. Egitim Yonetimi

John Dewey, 1924 yilinda Tirkiye'deki Tiirk egitim sistemi hakkindaki raporunu yazarken,
okul miidiirlerinin yetistirilmesine yonelik bazi programlarin baslatilmasi yoniinde Onerilerde
bulunmus ancak 1950'li yillardan giintimiize kadar bu konuda ciddi bir ¢alisma yapilmamigtir
(Sisman & Turan, 2004). H. Simsek (2003) de belirttigi gibi, egitim yonetiminin Tiirk
tiniversitelerinde bir ¢alisma alani olarak ortaya ¢ikisi 1960'larin sonlarina dayanmaktadir. Amerika
Birlesik Devletleri'nde egitim yonetimi alaninda hakim olan paradigma, Tirkiye'deki egitim
yonetimi programina da dogrudan yansimig ve egitim bilimi kavrami ortaya ¢ikmistir. Egitim
Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde program gelistirme, egitim yonetimi, psikolojik danigsma ve rehberlik
gibi ¢esitli bolimler kurulmustur. Geleneksel olarak bu alanda teori uygulamadan daha onemlidir.
Yonetici yetistirmenin zorlugu orgiitsel davranig, liderlik ve yonetim gibi bir dizi dersle sinirliydi.
Ancak Milli Egitim Bakanligi agisindan egitim yo6netimi boliimiinden yeni mezun olmus,
ogretmenlik veya gercek okullarda galisma tecriibesi olmayan genglerin miidiir olarak atanmasi

mantikli degildi (Donmoyer, 2001).

2.1. 1. 9. Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi

Beden egitimi ve spor Ogretmenligi, toplumlarda sporun organizasyonu ve katilimi ile
ilgilenen ve ayn1 zamanda aday &grencilere beden egitimi miifredatin1 6greten boliimlerden biridir.
Giintimiizde beden egitimi bircok iilkede ilk ve orta dereceli okullarda uygulanan zorunlu bir
miifredat modeli haline gelmistir. Cesitli spor disiplinleri ve bunlarla ilgili antrenérliik, diinya
capinda bircok tiniversitede standart egitime ulagmistir. Beden egitimini miifredata dahil etme fikri
yeni olmasa da, gilincel doniisiimler ve reformlar beden egitimi ve spor Ogretimi igin belirli
politikalarin uygulanmasini gerektirmektedir. Beden egitimi ve sporun gerekliligini vurgulayan
iilkelere rastlamak ¢ok yaygidir. Bu vurgu sozlii tartismalardan ve tavsiyelerden yazil politikalara
ve yasalara kadar uzanabilir. Beden egitimi ve spor boliimlerinin temel vizyonu, bireylerin duygusal,

entelektiiel ve sosyal durumlarini gelistirmek i¢in beden egitimi miifredatin1 kullanan bir akademik
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egitim olusturmak, saglamak ve siirdiirmektir. Bu da toplumun fiziksel ve zihinsel sagligini ve
tiretkenligini korur (Ennis, 2006).

Ozellikle modern egitim anlayisinda 6gretmen, bireysel farkliliklar1 dikkate alarak egitim
stirecini planlamayi bilen ve hedeflere ulasmak i¢in uygun araglar segen kisidir. Clinkii giiniimiizde
bilim ve teknolojinin hizla gelismesiyle birlikte bilginin geleneksel egitim yontemleri kullanilarak

aktarilmasi ve 6grenilmesi artik miimkiin olmamaktadir. (I. Yilmaz, Ulucan, & Pehlivan, 2010).

2. 1. 2. Orgiitsel Giiven Kavram ve Tanim

Orgiit, belirli amaca ulagsmak ve ilerlemek i¢in kurulmus olan ve o siiregte insanin aktif olarak
rol aldig1 yapilardir (Colakoglu & Yagan, 2023).

Gilinimiizde gliven kavram1 hem orgiitsel hem de kisisel alanda tizerinde durulan ve tartisilan
bir olgu haline gelmistir. insanlar ve kuruluslar arasinda saglikli ve siirdiiriilebilir iliskiler i¢in giiven

olusturmak Kritik 6neme sahiptir (Mabruk, 2019).

2. 1. 2. 1. Orgiitsel Giiven Kavram

Giiven karsiliklt bir olgudur. Bu nedenle karsilikli bir iliski s6z konusu oldugunda giiven
onemlidir. Bir kisinin digerine tek tarafli olarak giivenmesi yeterli degildir. Bireyler arasindaki
karsilikli giiven, organizasyon iginde giivenin insasma baglidir. Tiim bunlarin sonucunda giiven
ortaminin Yaratildigi bir orgiitte bireyler olumsuz tutumlardan kaginarak olumlu tutum ve
davranislarla hareket ederler. Ozetle orgiitsel giiven, bireyleri ¢alistiklar orgiite entegre eden ve
Orgiite olan bagliliklarim1 artiran O6nemli bir olgudur. Ayrica oOrgiitsel giiveni yiiksek
organizasyonlarda galisanlarin is tatmini, morali ve motivasyonu daha yiiksek olur ve organizasyon
icinde daha az sorun yasanir, bu da daha saglikl bir karar alma ortami yaratir. Giiven duygusu, isten
ayrilma, devamsizlik ve pasif ¢alisanlarin olumsuz duygularini azaltir veya ortadan kaldirir. Bunun
yapilmamasi bireyler arasinda stres yaratacak ve kurulusa zarar verecek durumlar yaratacak, bu da

kurulusun etkinligi ve verimliligi {izerinde olumsuz etki yaratacaktir (Mabruk, 2019).

2. 1. 2. 2. Giivenin Tanim

Giiven, sosyal bilimlerde en ¢ok ¢aligilan ve tanimlanan kavramlardan biridir. Taylor'a (1989)
gore giiven kavrami1 hemen hemen herkesin anladigini varsayabilecegi ancak tanimlanmasi zor bir
kavramdir. Giiven kavraminin tanimlanmasinin zorlugunun yani sira giiven konusuna dair fikir
edinmek de oldukc¢a zordur. Ciinkii giiven birden fazla kisiyi etkileyen bir kavramdir. Ote yandan
mikro ve makro diizeyde pek ¢ok islevi agiklayan 6nemli bir kavram oldugu belirtiliyor: Kisilerarasi
iliskiler, kolektif davranis, yonetim etkinligi, ekonomik degisim, sosyal ve politik istikrar ve kiiltiirler

arasi anlayis (Bokeoglu & Yilmaz, 2008).
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2. 1. 2. 3. Orgiitsel Giivenin Boyutlar

Bir organizasyonda giiven kavram ¢esitli sekillerde sekillenmektedir. Bir sirketin hedeflerine

ulasmasi i¢in net bir organizasyon kavrami gereklidir (Kirbaslar, 2013).

2.1.2.3.1. Ust Yonetime Duyulan Giiven

Yonetime giivenin. Orgiitsel uygulamalarin, siireglerin ve programlarin sonucu olmasi
nedeniyle orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkilemekte, ¢calisanlarin devamsizligini ve is kararliligini
daha iist diizeye ¢ikarmaktadir (Albrecht & Travaglione, 2003).

2. 1. 2. 3. 2. Yoneticilere Duyulan Giiven

Yoneticilere duyulan giiven konusu, yonetim literatiirinde genis ¢apta incelenen ve 6zellikle
liderlik arastirmalarinin konusu olan bir konudur. Bu nedenle yoneticilere duyulan giivenin,
calisanlarin is performansmnin daha yiiksek verimliligi ve Kalitesi ile iliskili oldugu gosterilmistir
(Cho & Park, 2011).

2. 1. 2. 3. 3. Cahisma Arkadaslarina Duyulan Giiven

Degisen is ortami Ve ekip ¢alismasinin 6nemi, meslektaslara giivenmeye olan ilgiyi artirdi.
Meslektaglar arasinda olusturulan karsilikli giliven, bilgi paylagiminin, Kkisilerarasi igbirliginin,

problem ¢6zme becerilerinin ve ekip ¢alismasinin gelistirilmesine yardimeci olur (Dirks, 1999).

2. 1. 2. 3. 4. Kisiler Arasi Giiven

Kisileraras1 giiven hem bireye 6zgii hem de duruma 6zgiilenebilir. Kisiye 6zgii yonii baska bir
kisiye olan bagimliliga gonderme yaparken, duruma o6zgii yonii ise belirli bir durumdan
kaynaklanabilecegiyle ilgilidir (Kaneshiro, 2008). Bireylerarasi giiven, negatif sonuglarin ortaya
cikma olasiligl, baska bir kisiye bagimlilik ve bireyin ilk glivenenin negatif sonuglarla karsilagmasi
durumunda bagka bir kisiye giivenmeye istekli olmasi olmak tizere ii¢ 6nemli etkenden meydana

gelmektedir (McKnight, Cummings, & Chervany, 1998).

2. 1. 2. 3. 5. Sistem Giiveni

Organizasyonel giiven olarak da bilinen sistem giiveni, bir organizasyon igerisinde prosediirler
ve kurallar gibi belgelenmis kurallarin uygulanmasindaki adalettir. Giiven olusturmak i¢in
kuruluslarin bu yazili kurallara ve 6rtiilii normlara gore faaliyet gostermesi beklenir (Johnson, 1999).
Luhmann (1979) gore sistem giiveni gizlidir ¢iinkii bireysel gliveni etkileyen giinliik faaliyetlerin ve

deneyimlerin 6tesinde mevcuttur. Sistem giiveni, belirsizligin azaltilmas: ve organizasyonel ortamin
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gelecegine olan giivenin arttirilmast ile ilgilidir. Bir 6rgiitiin sosyal yapisinin etkinliginin saglanmasi
onemlidir (Kaneshiro, 2008). Sistem giiveni ile kisilerarasi giiven arasindaki fark, bunlarin odak
noktasinda yatmaktadir. Kisilerarasi giiven bireye 6zgiidiir, oysa sistem giiveni duruma 6zgidiir.
Sistem giiveni temel olarak bireylerin gelecekteki cabalarinda kendilerine giiven veren uygun kisisel
olmayan yapilara sahip olabilecegi fikrine dayanmaktadir. Bu, kisisel olmayan nitelikteki garantileri,
sozlesmeleri ve anlagsmalari icerebilir. Diger ¢alismalar liderlige, meslektaglara, astlara ve tstlere

olan giiveni aragtirmistir. Bu agidan tanimlanir (Pagaci, 2019).

2. 1. 3. Is Tatmini Kavram ve Onemi

Is tatmini en basit tanimiyla calisanlarin ise kars1 gelistirdikleri olumlu davranislar olarak
tanimlanabilir. Calisanlarin isleriyle ilgili hissettikleri mutluluk bunu gostermektedir. Is tatmini,
yoneticinin isin kendisi, ¢alisma kosullari, fiziksel gevre, yoneticinin tutumu, kisinin i¢c ve dis
diinyadaki goriiniimii veya isi bitirmekten duydugu gurur, maas ve giivenilirlik gibi faktorleri
degerlendirmesinin sonucudur. Is tatmininin en belirgin ézelligi, calisanin sorumlu oldugu orgiite
yaptig1 katki ve performansta yatmaktadir. Maas, calisma kosullari, giiven ve ise duyulan igsel sevgi
faktorleri calisan beklentileriyle eslestiginde calisanlarm bu yondeki is tatmini daha yiiksektir. Is
doyumunu belirleyen faktorler arasinda, orgiitiin ¢alisma ortami Ve kisilerin ¢alisma sirasindaki
kisisel 6zellikleri ve becerileri bu konuda basi ¢ekmektedir (Tekeli & Pasaoglu, 2012).

Insanlar her giin isleriyle ilgili bircok farkl1 hisse kapilirlar, ¢iinkii mesai siiresince isle ilgili
onlar1 mutlu eden, endiselendiren, iizen vb. bircok deneyim yasarlar... Ayrica bu deneyimler sadece
bir giin i¢inde kalmayabilir, bir giinliik degil siirekli bir etkiye sahip olabilirler. Ayrica, ¢alisanlar
sirketteki misyon, vizyon, sirket kurallari, siiregler, is bilgisi vb. konularda c¢ok iyi
bilgilendirilmemislerse, kendilerini sirkette yabanci gibi hissedebilirler ya da sirkete dahil
olmadiklarin1 ve sadece izleyici olarak yer aldiklarini diisiinebilirler. Bu da isteki davranig veya
duygularina yansiyabilir. Mesela bir sirkette calisanlarin biiyiik ¢ogunlugunun is siireci ile ilgili
iletisim kurmak i¢in 6zel bir dil kullandigini diigiiniin, ancak bazi ¢alisanlar onlarin sohbetlerini
dinlediginde belki de onlar1 anlamiyor olabilir. Bu olumsuz fikirler, isle ilgili hislerini ve
davraniglarini yansitabilir (Cakiryilmaz, 2007).

Is, insan hayatinin 6nemli bir pargasidir. Bir insan giinde sekiz saatini iste geciriyorsa ve bunu
en az 20-25 yil siirdiiriiyorsa, hayatta mutlu olabilmesi igin is tatmini hem organik hem de psikolojik
varlig1 i¢in zorunludur. Cok genel bir tanimla is tatmini, bireyin igine kars1 olumlu duygusal tepkileri
ve calisanlarin yaptiklari isten zevk alma yoniidiir. Is doyumunu saglayan emosyonel tepki, bireylerin
istek ve beklentileri ile hak ettikleri ve elde ettikleri arasindaki karsilagtirmadan dogmaktadir. Bu
nedenle is gorenlerin gereksinimleri ve beklentileri hakkinda bilgi sahibi olmak 6nemlidir (Spector,

1997).
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Is tatmini, 6rgiitsel ortam ve organizasyonun en 6nemli belirleyicilerinden biridir ve bireysel,

sosyal, kiiltiirel, orgiitsel ve cevresel faktorlerden etkilenir. Bu faktorler;

Bireysel faktorler; Kisilik, egitim durumu, bilgi/beceri, yas, medeni durum, yaratici
diisiinme

Sosyal faktorler; is arkadaslariyla olan ile iliskileri ve tutum davraniglart

Kiiltiirel faktorler; inaniglar ve degerler.

Orgiitsel faktorler; Yonetim tarzlari, personel politikalari ve onlar1 destekleyici projeler.

Cevresel faktorler; ekonomik, sosyal ve demografik farkliliklar (Oztekin, 2015).

Is tatmini, ¢alisanlarin birlikte calismaktan keyif aldig1 ¢alisma arkadaslar1 ve is yaratmanin

verdigi mutlulugun getirdigi finansal durum akla gelir. Bu tanimlar 1s181inda is tatmini ile ilgili

faktorler su sekilde belirtilebilir:

Is tatmini, bir calisanin yaptig1 is karsiliginda elde ettigi somut olarak iicret ve diil, soyut
olarak da duygusal ve icsel faydalari ifade eder. Calisanlar, yaptiklart isin karsiliginda
ticret, sosyal haklar, itibar ve yetki diizeyleri elde ettikleri 6lgtide mutludurlar. Ek olarak,
bu ortamin adil bir ortam olduguna inanmalidr.

Isten ¢ikarmalarin az oldugu ve is ortamlarmin giivenilir bir ortamda sunan ydnetimlerde
is tatmini daha uygundur.

Calisanlar, becerilerine, deneyimlerine ve kisisel meraklarina yerine getirdikleri zaman
daha mutlu ve tatmin olurlar. Ayrica, is ortaminda ¢aligma pastasindaki herkesin tam uyum
ve senkronize olmasi gerekmektedir.

Caliganlarin iste yilikselme firsatlar1 oldugunda ve yiikselmeler adil bir bigimde liyakata
dayali yapildiginda daha tatmin olurlar.

Is, ayn1 zamanda bir is ortamindaki iyi iliskilerdir. Bu sebeple is tatminde calisanlarin
oncelikle isten memnun olmasi1 ve calisanlarin orgiitiin alt gruplarina dahil olmasi ve
caligma arkadaslarina kars1 sevgi bagi ve sadakati coskulu bir gruptur.

Is tatmini, yoneticilerin ¢alisanlara kars1 davrams ve tutumlariyla da iliskilidir. Patronu
etkileyen konularda olumlu tutum, takdir, adil bir otorite tanima ve kararlara katilimin

saglanmasi, bireysel is doyumuna yol acan diger faktérlerdir (Istin & Taner, 2021).

2. 1. 3. 1. Is Tatminine Etki Eden Faktorler

Is tatmini, diger bir¢ok degisken gibi, cesitli faktdrler tarafindan olusturulan ve ayn1 zamanda

cesitli faktorleri etkileyen bir olgudur. Bir yandan, is tatmini bagimsiz bir degiskendir ve verimlilik,

devamsizlik, yer degistirme, hizmetten ayrilma, toplumdaki bireysel davranis, aile davranisi ve bir

dereceye kadar sosyal, kiiltiirel, politik ve diger ¢evrelere yonelik bireysel tutumlar gibi bagimh

degiskenleri etkiler. Buna karsilik, iicret ve yan haklar gibi bagimli degisken, bagimsiz degisken, is
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arkadaslariyla iliski ve yas, cinsiyet, egitim ve hizmet ge¢misi ve is kategorisinden etkilenmektedir.
Genel is tatmini modeli, is tatminini hangi faktorlerin etkiledigini ve bunun organizasyon ve
calisanlarin kendileri tizerindeki etkilerini ve sonuglarmi gostermektedir. Bu alandaki cogu
arastirmada bu modelden bahsedilmekte ve kullanilmaktadir (Moghimi & Ramezan, 2006).

Singh & Jain (2013) is tatminini, insanlarin mevcut islerine ve islerinin 6zelliklerine karsi
gosterdikleri duygusal tepkiler olarak tanimlamaktadir. Is tatminini etkileyen faktorleri ise; iicret ve
fayda politikalar1 (maas, 6zendiriciler vb.), is glivencesi (makul hedefler, transfer imkani vb.),
calisma sartlart (caligma yontemleri, ara¢ ve gerecler vb.), iist otorite ile iliskiler, terfi ve kariyer
gelisimi (egitim programlari, yeteneklerini kullanma firsat1 vb.), liderlik tarzlari, ¢alisan grubu (grup
dinamikleri, baglilik ihtiyaci vb.), kisisel degiskenler ve tesvik, geri bildirim, ailenin bir parcas1 gibi
hissetme, teknoloji ve internet kullanimi gibi diger faktdrler olarak agiklamaktadirlar. I tatminini
yaratan faktorlere baktigimizda (Bontis, Booker, & Serenko, 2007) is tatminini dort ana faktorde
inceledigini goriiyoruz. Bunlar; 6grenme ve ilerleme, maas tatmini, miidiir tatmini ve is kaygisidir.
Bu arastirmaya benzer sekilde is tatminini dort faktor altinda inceleyen bir diger ¢alisma da (Garcia-
Bernal, Gargallo-Castel, Marzo-Navarro, & Rivera-Torres, 2005) ¢aligmasidir. Buna gore ortaya
cikan dort faktor: profesyonel gelisim, bireyler arasi iligkiler, maddi beklentiler ve g¢alisma
kosullaridir (Kim & Kim, 2021).

Is tatmininin ise tutunma, organizasyonel vatandaslik ve yiiksek performans gibi 6nemli
davranissal etkileri vardir (Clark, 1997). Ancak ¢ok hassastir. Farkli durumlardan olumlu ya da
olumsuz etkilenebilir. Tarvid'in calismasinda belirtildigi gibi "Is arkadaslarindan yardim almak ya
da isgorenlerin calisma zamanlarin1 yonetmelerine izin vermek gibi destek faaliyetlerinin is
memnuniyetini artirmadaki 6nemi. Sosyal destegin is ylikiine kars1 bir tampon olarak oynadigi bu
rol, birgok meslek alanindaki ¢alismalarda ampirik destek bulmustur" Tarvid (2015), "asir1 is
taleplerinin (6rnegin, diizenli olarak tiim gorevleri zamaninda bitirememeye yol agmasi) veya
yetersiz kaynaklarin (6rnegin, uygun sekilde maas alamamak, ayn1 zamanda ilerleme firsatina sahip
olmamak ve 6nemli miktarda tekrarlayan gorev yapmak) stresli kosullara yol agtigini ve dolayisiyla
is doyumunu azalttigin1" belirtmistir.

Is tatmininin en ¢ok kullanilan arastirma taninmi Locke (1976) tarafindan yapilmis olup, Locke
is tatminini "kiginin isinin veya is deneyimlerinin degerlendirilmesinden ortaya ¢ikan haz verici veya
olumlu bir ruh hali" olarak tanimlamustir. Duygusal emek literatiiriinde, is tatmininin 6l¢iisti ¢alisanin
isine iliskin degerlendirmesini temsil etmektedir (Grandey, 2000). Duygusal isgiicii performansinin
sonuglarin1 kesfetmek igin akademisyenler, calisanlarin duygusal isgiiciiniin is tatmini ile nasil
baglantili oldugunu incelemislerdir. Hassas emek ve is tatmini arasindaki iligskiye dair arastirmalar
celiskilidir. Baz1 arastirmacilara gére duygu emegi is tatmini ile olumlu yonde iliskilidir. Ornegin,

Adelmann & Zajonc (1989) olumlu duygularin ifade edilmesinin kisiyi iyi bir moda sokabilecegini
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ve bunun da is tatmini ile sonug¢lanacagini 6ne strmiistiir. Bazi1 arastirmacilar, gostermelik

davranislarin is tatmini ile olumsuz yonde iliskili oldugunu bulmustur (Ozbingdl, 2013).

2.1. 3. 2. Is Tatmininin Kuramlan

Is tatmininin kaynaklari iizerinde kesin bir yargrya varmak zordur ¢iinkii etkili olan ¢ok sayida
degisken vardir. Giiniimiizde asil tartisilan konu, faktorlerin kendilerinin tespit edilmesinden ziyade
en 6nemli etkenlerin belirlenmesi meselesi etrafinda yapilmaktadir. Is tatmininin nedenleri {izerinde
calisan bir¢ok bilim insani1 bulunmaktadir.

e Isin Kendisi; Isin kendisi, calisanlarin islerinden ne kadar tatmin olduklarinin

belirlenmesinde énemli bir faktordiir. isin kendisinin iki y&nii is doyumunu etkilemektedir.
Bunlar "is zenginligi" ve "¢alisma yontemleri kontrolii "diir. Cok az cesitlilige haiz isler
sikilmaya ve tiikenmis hissetmeye neden olur. Cok fazla farklilik i¢eren isler ise psikolojik
olarak gergin ve tiilkenmis hissettirmektedir. Bu nedenle, genel olarak, orta diizeyde is
cesitliligine sahip isler en fazla tatmini saglamaktadir.

e Odeme; Ucret ve maaslar is tatmini icin dnemli faktdrlerdir. Para, personelin sadece temel
ihtiyaglarin1 gidermesine yardimci olmakla kalmaz, aym zamanda iist seviyedeki
gereksinimlerin tatmin edilmesinde de etkili olur. Dahasi, maas bir bagar1 sembolii ve bir
taninma unsuru olarak hizmet edebilir. Calisanlar genellikle iicreti, organizasyona
katkilarindan dolay1 yonetimin kendilerine duydugu itibarin bir yansimasi olarak goriirler.
Ancak, yan faydalarin is tatmini iizerinde dogrudan maaglar kadar giiglii bir etkiye neden
olmadigi tespit edilmistir. Cogunlukla ¢alisanlar dogrudan yan haklardan gercekte ne kadar
aldiklarini diisiik tahmin etme egilimindedirler.

e Promosyonlar; Bir organizasyonda daha yliksek bir seviyeye yiikselmek tipik olarak
denetim, is kapsamui ve iicrette olumlu degisimler icerir. Bir kurulusun iist kademelerindeki
isler genellikle calisanlara daha fazla sorumluluk, daha fazla 6zgiirlik, daha zorlu is
gorevleri, daha yiiksek iicretler ve daha fazla takdir saglar. Ote yandan, eger ¢alisan terfi
etmeye hazir degilse ya da terfi etmek istiyorsa, terfi eden calisanin stresi artabilmektedir.
Bu da is tatminini menfi yonde etkiler.

e (Gozetim; Denetim, is tatmininin bir diger kaynagidir. Bazi personel karar alma siirecine
katilirken, baz1 kisiler katilmayi1 tercih etmemektedir. Kararlara katilmay1 tercih eden
personel stratejik denetimden hoslanir ve bu tiir bir denetimden memnuniyet duyma
olasilign yliksektir. Kararlara katilmayi tercih etmeyen personel ise tiim kararlarin
yukaridan verildigi, dolayisiyla personelin herhangi bir yiikiimliiliigiiniin olmadig1 bir

denetimden memnun olma olasilig1 yiiksektir. Bu durum kiiltiirel farkliliklardan
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kaynaklaniyor olabilir. Karar alma siirecine katilmaktan memnun olan personel ise, karar
alma siire¢lerinde sorumluluk sahibi olmak gibi ddiillere sahip olmayi istemektedir.

e Calisma Kosullar1; Calisma kosullar1 is tatminini etkileyen bir diger faktordiir. Is tatmini
tizerindeki etkisi ¢alisma grubu ile benzerdir. Eger personel igin ¢alisma kosullar1 daha
temiz ve cazip ise, islerini yapmalar1 daha kolay olacaktir. Eger calisma kosullar1 sicaga,
soguga veya glriiltiilere uygunsa, personel islerini yapmakta daha fazla zorlanacaktir.

e Calisma Grubu; Caligma ortami, is arkadaglariyla ve onlarin olusturdugu calisma
atmosferiyle dostane ve uyumlu bir atmosferde etkilesim kurma firsatin1 ifade eder.
"Arkadas canlis1 ve igbirligine yatkin is arkadaslari, bireysel calisanlar i¢cin miitevazi bir is
tatmini kaynag teskil eder. Calisma grubu, bireysel ¢aligsanlar icin bir destek, rahatlik,
tavsiye ve yardim noktasi olarak hizmet eder ve isi daha keyifli hale getirir (Engin, 2007).

Is tatmini, ¢alisanin isini ve isle ilgili deneyimlerini degerlendirmesi sonucu ortaya ¢ikan
olumlu duygusal durum veya tutum olarak tanimlanabilecek olup, isi ve ¢alisma ortamini ifade eden
genis bir kavramdir. Bu nedenle literatiirde vatandas davranisi 6n plandadir. Bir¢ok ¢alisma orgiitsel
davrans ile is tatmini arasinda giiclii benzerlikler bulmustur (iplik, 2015).

Tutumlar, kisiye atfedilen ve kisinin diistincelerini, duygularini ve eylemlerini diizenli olarak
sekillendiren egilimlerdir (Smith, 1968). Baska bir deyisle tutum, bir kisinin, nesnenin veya olayin
yargisal olarak olumlu veya olumsuz degerlendirilmesidir. Tutumlar kisiden kisiye, hatta ayn1 kiside
bile farklilik g6sterir. Tutumlarin is davranmisini etkileyen kavramlar olmasi nedeniyle is yasaminda
tutumlar incelendiginde bunlarin énemi ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle Kiely (1986), is tatmini, is
ortamindaki ¢esitli degiskenlerden etkilenen ve kisa zaman araliklarinda hizla dalgalanan karmagik
bir tutum boyutu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Tiirkéz, 2000). Tutumlarin yansitici, duygusal ve
davranigsal yonleri vardir. Bunlar ‘tutum' teriminin yapi taslarini olusturur. Yukarida belirtildigi gibi
tutumlar olumlu ya da olumsuz olabilir, ancak olumlu ya da olumsuz tiim davranislarin merkezinde
birincil duygular vardir. Ornegin “isimi seviyorum” bir tutumdur ve bu tutumun temelindeki duygu
da ¢aligma arzusudur. Duygularin yan1 sira biligsel bilesenler isle ilgili bilgileri, inanglar1 ve deger
yargilarmi da igerir. Ornegin bir kisi yaptig1 is hakkinda su diisiince ve goriislere sahiptir: “Bu is
yapabilecegim en iyi is.” “Yaptigim is toplumda saygi goriiyor." “Yaptigim is sayesinde saygiyi
kazandigima inantyorum.” Tiim bu diisiinceler eyleme dontisiiyor (Kara, 2010).

1980'lerin sonunda, kisiye karsi durum tartismasi artik psikolojiden organizasyonel davranisa
kadar yayilmistir (Staw & Cohen-Charash, 2005). Bazi sanatcilar, bir kisinin egiliminin is
tutumlariin dnemli bir belirleyicisi oldugunu iddia etmistir. Digerleri ise is tutumlarindaki bireysel
farklilagmalar1 reddetmistir. Literatiirde, durumun mu yoksa sahsin mi is tatmininin daha iyi bir
yordayicist olduguna dair siiregelen arastirma ve goriismeler kesin bir anlagsmaya varamamistir. Bu
aragtirma is tatmininin sadece egilimsel yonleriyle ilgilendiginden, bu goriise iliskin literatiir

sunulacaktir. Bununla birlikte, yatkinlik goriisiine kuvvetle karsi ¢ikan ve is tatmini yazini iginde
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onemli bir yere sahip olan Davis-Blake & Pfeffer (1989) elestirisi de tartisilacaktir (Biiyiikdere,
2006).

"Kisilik, 6zellikler, durumlar, yatkinliklar, duygusal yonelimler, ihtiyaclar, roller, degerler ve
tutumlar gibi kavramlarin kullanimi1 konusunda biiyiik bir karmasa vardir" (House, Shane & Herold,
1996, s. 217). Bazen kisisel egilimler, huylar, kisilik ve kisilik 6zellikleri kavramlar1 arasinda
ayrimlar yapilsa da, bu terimler yazinda neredeyse birbirinin yerine kullanilmaktadir (Staw & Ross,
1985). House ve digerleri (1996) egilimleri kaynaklarina gore iki kategoriye ayirmaktadir.
Kokenlerden biri, sosyal olarak oOgrenilen kisilik ozelliklerini ifade eden toplumsal 6grenme
stirecidir. Diger koken ise, ayri bilyiiyen tek yumurta ikizlerini karsilastiran aragtirmalarla varligi
kanitlanmig olan genetik kokenli 6zelliklerdir. Egilimin kokeni ne olursa olsun, birgok ¢aligma bunun

is tatmini tizerinde dis degiskenlerden daha etkili olabilecegini gostermistir (Biiyiikdere, 2006).

2.1.3. 3. is Tatmini

Bireyleri giiclendirerek harekete geciren veya devre disi birakan bireysel unsurlar igsel
yaklagimlar, bireyin davranisini1 harekete geciren veya devre disi birakan digsal unsurlar ise dissal
yaklagimlar olarak tanimlanmaktadir (Celik, 2012).

2. 1. 3. 3. 1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Maslow, motivasyona yaklasimiyla, yani ihtiyaglarin onemine gore bir hiyerarsi oldugu
fikriyle tnliidir. Maslow'a gore bireyin ihtiyaglari, agsagidan yukariya dogru hiyerarsi igeren bir
ihtiyaclar listesiyle tanimlanir (Celik, 2012).

Erdemii,
yaratici,
Icten,
problem ¢oézlcd,
onyargl'_;xz,

Kendini Gergek|e$tirme hakikati kabul eder olmak

Ozsaygqi, 6zglven, basan
baskalanna saygl duymak,
Sayglnllk bagkalan tarafindan sayg! duyulmak

Arkadaslik, aile, cinsel mahremiyet

Sevgi/Ait olma

Beden, I5, kaynak, ahlak, alle, saghik ve mllkiyet guvenligl

Gulvenlik

Fizyolojik

Sekil 1. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi (Coban, 2021)
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e Temel Fizyolojik Ihtiyaclar: kisinin hayatta kalabilmesi igin ihtiya¢ duydugu temel
ihtiyaglardir. Ornegin yeni hedefiniz, yasamimizin temel ihtiyaglarini karsilayarak ortaya
cikan ihtiyaclari karsilamaktir: Ornekler: barmak, oksijen, icecekler, yiyecek, su.

e Giiven Ihtiyaci: Fizyolojik ihtiyaglar1 karsilanan insanlar giivenlik ve korunma ihtiyaci
duyarlar. Bu giivenlik ihtiyact maddi ve sosyal ihtiyaglari icermektedir. Bir kisinin ¢aligtig
mekanin kosullar1 ve galisanin ihtiya¢ duydugu sosyal giivenlik haklari, ticret ve sosyal
yardimlar garanti altina alindiginda giivenlik ihtiyaglar1 karsilanmis olur.

e Sosyal ihtiyaglar: Giivenlik ve fizyolojik ihtiyaglarin belirli bir diizeyde karsilanmasi,
tatmin ve giivenlik duygusunu garanti eder. Kisisel biitiinligiin, kendini ifade etme
isteginin, sosyal ihtiyaglarin, giiven ihtiyacinin, temel fizyolojik ihtiyaglarin oldugu bu
asamada kisi iletisim eksikligi, toplumda kabul gérmeme, bireysellik, kitlelerden ayrilma
gibi sorunlar yasar. giiclii bir sekilde. Her zaman yasadigimiz ortamlarda iletisimin
farklilasmasi ve kaybolmasi, nesiller aras1 ayrigsma, sanayilesme, kentsel ve kirsal alanlarda
kisisel iletisimin giderek azalmasi ve kigisel ¢ikarlarin 6n plana ¢ikmasi nedeniyle
toplumsal ihtiyaglarin cinsiyete gére 6nemi daha da éne ¢ikiyor.

e Saygi Ihtiyact: Yasamin siirdiiriilebilmesi icin énemli olan ilk ii¢ ihtiyac karsilandiktan
sonra insan saygi ihtiyacini hissetmeye baslar. Sosyal onay, kisisel standartlar, gii¢lii olma,
basarili olma, statii kazanma, bir is yapma ve popiiler olma arzusu sohret arzularidir.

e Kisisel biitiinliik ihtiyaci: Bu, diger ihtiyaglarin dogal bir sonucudur ve diger gruplarin
ihtiyaglarin1 da igerir. Kosullarin oldugu ve ihtiyacin sonsuz oldugu bir baglamda ihtiyag
gereklidir. Bu arzu gergeklesene kadar bitmez, aksine gelisme ve ilerleme arzusu yaratir.
Bu ihtiyag, cevresel ve kisisel faktorlerin etkisiyle, hayallerin biitiinlestirilmesinde bireyler
arasinda Onemli farkliliklar bulunan, birey temelli bir ihtiyactir. Hayallerinizi
gergeklestirmek ve gizli yeteneklerinizin ve potansiyelinizin farkina vararak, i¢ ve ¢cevresel

engelleri agarak insanliga yardim etmek anlamina gelir (Celik, 2012).

2. 2. Konu ile Tlgili Yapilan Arastirmalar

Bu béliimde ‘Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutumlarinin Beden Egitimi Ogretmenlerinin
Orgiitsel Giiven Algilar1 ve Is Tatminlerine Etkisini’ konu alan yurt igi ve yurtdisinda yapilan

aragtirmalara yer verilecektir.

2.2.1. Yurt icinde Yapilan Cahismalar

Gokyer & Kogak (2020) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin 6gretmenlere gore
daha diisiik sinizm ve daha yiiksek liderlik yetenegine sahip oldugu ortaya ¢ikti. Ayrica orgiitsel

sinizm ile liderlik davranigi arasinda orta diizeyde negatif bir iliski bulduk. Demografik 6zellikler
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acisindan bakildiginda ise bagimsiz degiskenler (cinsiyet, medeni durum, kidem, yas, egitim) ile
orgiitsel sinizm veya liderlik davranisi arasinda anlamh bir farklilik goriilmemistir. Orgiitsel sinizm
ile liderlik davranisi arasindaki iliskinin orta diizeyde negatif yonde yordandig1 goriilmiistiir.

Akyavuz (2017) yapilan ¢alismanin amaci 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve oOrgiite gliven
algilarini aragtirmaktir. Ayrica bu algilari etkileyen faktorleri belirlemeyi ve bunlari iyilestirmek i¢in
neler yapilabilecegini arastirmay1 amagliyoruz. Arastirma karma model kullanilarak tasarlanmaistir.
Karma modeller arasinda sirali agiklayict model tercih edilmistir. Oncelikle niceliksel veriler
topladik. Niceliksel verilerle tutarl: niteliksel veriler elde edildi. Arastirmanin niceliksel kismina 170,
niteliksel kismina ise 18 6gretmen katilmistir. Veri toplama araci olarak Niehoff ve Moorman (1993)
tarafindan gelistirilen ve Polat (2007) tarafindan Tirk¢eye uyarlanan orgiitsel adalet o6lgegi
kullanilmus, orgiitsel adalet 6l¢egi ise Daboval, Comish, Swindle ve Gaster (1994)'ten uyarlanmugtir.
Kamer (2001) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmig ve Polat (2007) tarafindan dogrulanmistir. Ayrica
“Okullarda Orgiitsel Giiven Olcegi” kullamlmis ve giivenirlik calismasi yeniden yapilmistir. Analiz
sonucunda orgiitsel adaletin 6rgiite duyulan giiveni anlaml diizeyde yordadigi sonucuna vartlmigtir.
Ayrica 6gretmenlerin Orgiitsel adaletlerinin yiiksek, orgiitsel giivenlerinin ise orta diizeyde oldugu
tespit edilmistir.

Polat & Kazak (2014) yapilan ¢aligmanin amaci okul liderlerinin 6nyargilar1 ve davraniglar
ile 6gretmenlerin Orgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmanin evrenini
2012-2013 egitim-ogretim yilinda Diizce ilgesi merkez ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda gorev
yapan Ogretmenler olusturmustur. Arastirmaya katilan okullar tesadiifi ornekleme yoluyla
belirlenmistir. Arastirma verileri tamimlayici bir arastirma paradigmasinda yiiriitiildii ve 6nyargi ve
orgiitsel adalet 6l¢timleri kullanilarak toplandi. Arastirma hipotezlerini test etmek amaciyla Pearson
momentler ¢arpimi Korelasyon katsayisi ve regresyon analizi yapilmigtir. Arastirmanin sonuglari,
okul liderlerinin onyargili tutum ve davraniglari ile 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 arasinda
anlaml1 ve negatif bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Kayirmaciligin orgiitsel adaletin 6nemli bir
gostergesi oldugu gosterilmistir.

Madenoglu, Uysal, Sarier, & Banoglu (2014) yapilan ¢aligmanin amaci genel egitim
kurumlarinda gorev yapan &gretmenlerin goriislerine gore yoneticilerin etik liderlik diizeyleri,
Ogretmenlerin is tatmini ve dgretmenlerin demografik degiskenlerinin orgiitsel bagliligi ne dl¢lide
yordadigini ortaya ¢ikarmaktir.(Anadolu lisesi, fen lisesi, meslek lisesi). Bu ¢alisma iligkisel analiz
modeline dayali betimsel bir ¢alismadir. Aragtirmanin evrenini 2011-2012 egitim-6gretim yilinda
Eskisehir ili merkez ilgelerinde (Odun Pazar ve Tepebas) orgiin ortadgretim kurumlarinda (Anadolu
lisesi, fen bilimleri lisesi, meslek lisesi) gorev yapan 6gretmenler olusturmustur. Yer sikintisi
nedeniyle bireysel 6rnek alinmamis ve 940 6gretmenden toplanan veriler ¢alismaya dahil edilmistir.
Arastirmanin sonuglart dgretmenlerin orgiitsel bagliligi, idari etik liderlik ve 6gretmen is tatmini

degiskenlerinin yordayici oldugunu ortaya koymustur. Ayrica cinsiyet ve okul tiiriine iligkin
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degiskenlerin orgiitsel bagliligi yordadigi bulunmustur. Bir baska deyisle Anadolu liselerindeki
erkek 6gretmenlerin is tatmini ve okul miidiirlerinin etik liderlik diizeyleri 6rgiitsel bagllik diizeyinin
gostergesidir. Hiyerarsik regresyon analizi sonuglarma gore okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin o6rgiitsel bagliligin en 6nemli yordayicit degiskeni ve is tatmininin araci degiskeni
oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Kagay (2015) yapilan ¢aligmanin amaci okul midiirlerinin etik liderlik davraniglarinin beden
egitimi 6gretmenlerinin Orgiitsel bagliliklarina ve yasam doyumlarina etkisini aragtirmaktir. Bu
calisma, 2015-2016 yillar1 arasinda Tirkiye'nin her ilinde Milli Egitim Bakanligi'na bagli devlet
okullarinda gorev yapan beden egitimi ve spor 6gretmenlerini hedef almistir. Bu ¢alisma, uygun
ornekleme yontemlerine 6ncelik vermis ve ¢evrimici anketler (147) ve yiiz yiize goriismeler (289)
yoluyla 176 kadin ve 259 erkek olmak tizere 436 beden egitimi 6gretmeninden veri toplamistir.
Verilerin analizinde tanimlayic istatistiklerin yan1 sira degiskenler arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in
korelasyon analizi, etik liderlik ve orgiitsel baghligin yasam memnuniyeti iizerindeki etkisini
belirlemek i¢in ise regresyon analizi kullanilmistir. Korelasyon analizi sonuglarina gore etik liderlik
davranigi, orgiitsel baglilik boyutlar1 ve yasam memnuniyeti degiskenleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli pozitif bir iliski oldugu tespit edilmistir. Etik liderlik davraniglari, orgiitsel bagliligin
duygusal ve davranigsal yonleri tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu etkinin yalnizca iklim etigi
boyutuyla iliskili oldugu tespit edilmistir. Ote yandan etik liderlik davranisi boyutunun orgiitsel
bagliligin boyutlarindan biri olan normatif baglilik tizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etkisinin
olmadig tespit edilmistir. Etik liderlik davranigi boyutlarinin katilimcilarin yasam tatmini izerindeki
etkisine iligskin regresyon analizi sonuglar istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Bu nedenle,

yalnizca etik iklimin boyutlariin yasam memnuniyetini etkiledigi bulunmustur.

2. 2. 2. Yurt Disinda Yapilan Calismalar

Machumu & Kaitila (2014) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, Tanzanya'daki ilkokullarda
Ogretmenlerin is memnuniyetini tegvik etmek i¢in en uygun okul liderligi tarzinm rapor etmektedir.
Calismada, Songea ve Morogoro bolgelerinde secilen 20 ilkokuldan 200 6gretmen 6rneklem alinarak
kesitsel aragtirma tasarimi kullanilmistir. Veri toplamak i¢in miilakatlar, belgesel analizi ve anketler
kullanilmistir. Veriler tablolar, frekanslar ve yiizdeler kullanilarak hem niteliksel hem de niceliksel
olarak analiz edilmistir. Demokratik liderlik tarzinin en iyi performans gdsteren ilkokullarda en
baskin liderlik tarzi oldugu bulunmustur. Bu nedenle, en diisiik performans gosteren ilkokullarda bir
kopyalama stratejisi olarak demokratik liderlik tarzindan &grenilecek ¢ok sey oldugu
diistiniilmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin is tatmini diizeyinin en iyi performans gosteren okullarda
en diisiik performans gosteren okullara kiyasla daha yiiksek oldugu bildirilmistir. Bulgular,
demokratik liderlik tarzinin ilkdgretim okullarindaki Ogretmenler arasinda yiiksek Ogretmen

memnuniyetini tesvik eden bir tarz oldugunu gostermektedir.
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Williams (2016) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, K-12 okullarinda etkili midiir-
Ogretmen iliskileri hayati 6nem tagir. Demokratik bir sekilde liderlik eden bir miidiirle birlikte bu
iligki, basarili O6grencilerin yetistirilmesi, yapilandirilmis okul iklimlerinin siirdiiriilmesi ve
Ogretmenlerin memnuniyetinin olumlu yonde etkilenmesi iizerinde giiclii bir etkiye sahiptir. Bir
okulun 6gretimsel lideri olarak miidiir, idari sorumlulugu altindaki 6gretmenleri gelistirmek, onlara
liderlik etmek, kocluk ve mentorluk yapmak gibi ayrilmaz bir role sahiptir. Miidiirler, 6gretmenler
ve Ogrenciler arasindaki iligski okulun genel basarisi icin temel dnemde olsa da, miidiir-6gretmen
iligkisi 6gretmenin mesleki gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir ve 6gretmenlerin iy memnuniyetine katkida
bulunur. Bu iligkiler 6gretmenlerin i tatmini i¢in her derde deva olmasa da, miidiir ve 6gretmen
arasindaki iligki gerekli ve simbiyotiktir. Bir kentsel kamu s6zlesmeli ilkogretim okulunda vaka
calismasi tasarimi kullanan bu arastirma, ozellikle bir kentsel ilkogretim okulu miidiiriiniin
demokratik liderlik tarzina odaklanarak miidiir-6gretmen iligkilerini incelemistir. Bu calisma,
midir-6gretmen iligkisinin, demokratik liderlik tarzint benimseyen bir miidiirle c¢alisan
Ogretmenlerin is tatmini tizerindeki etkilerini ayrintili bir sekilde ortaya koymaktadir.

Okgu, Ay, Sevgi, & Burul (2023) tarafindan yapilan aragtirmanin amaci, Egitim 6rgiitlerinin
liderleri olarak okul midiirleri, sahip olduklar1 liderlik stilleri ile &gretmenlerin okula iliskin
algilarini olumlu ya da olumsuz yonde degistirebilirler. Bu ¢alismanin amaci, 6gretmen algilarina
gore okul miidiirlerinin narsistik liderlik davranislarinin 6gretmenlerin orgiitsel giiven ve sinizm
diizeyleri ile ne yonde ve diizeyde iliskili oldugunu belirlemektir. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda
Siirt/Tiirkiye'de ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 397 Ogretmen 6z bildirim anketlerini
doldurmustur. Ogretmenlerin algilanan drgiitsel sinizm ile algilanan orgiitsel giiven arasinda negatif
ve orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir. Bu durum, orgiitsel sinizmdeki artisin nihai olarak
orgiitsel giiveni azalttigin1 gostermektedir. Ayrica, orgiitsel sinizm degiskenindeki toplam varyansin
%37'si narsistik lider davraniglar tarafindan agiklanmaktadir. Ayrica, orgiitsel giiven degiskenindeki
toplam varyansin %52'si narsistik liderlik davranislar1 ve 6rgiitsel sinizm gizil degiskeninin dogrudan
etkisi ve narsistik liderlik davramiglarinin orgiitsel sinizm degiskeni aracilifiyla dolayli etkisi
temelinde agiklanmaktadir. Sonug olarak, okul miidiirlerinin narsistik liderlik davranislar1 6rgiitsel

giiveni zedeleyebilir ve orgiitsel sinizmi artirabilir.

2. 2. 3. Literatiir Taramasinin Sonuclari

Yapilan genis capli literatiir taramasinda, 'Okul Miidiirlerinin Demokratik Tutumlariin Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilar1 ve Is Tatminlerine Etkisi' konusunda dogrudan
odaklanan bir ¢aligmaya rastlanmamigtir. Bu durum, aragtirmalar bdliimiinde incelenecek olan
konunun 6zgiinliigiinii ortaya koyar. Bu alanda yapilacak ¢alismalar, okul yoneticilerinin demokratik
tutumlariin 6gretmenler tarafindan nasil algilandigi ve bu algilarm 6gretmenlerin orgiitsel giiven

seviyeleriyle olan iligkisini belirlemeye yardimci olabilir. Bu tiir bir arastirmanin, ydneticilerin
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kendilerini gelistirmelerine ve 6gretmenlerin is tatmin seviyelerini yiikseltmelerine katki saglamasi
beklenmektedir. Ayrica, bu arastirmanin, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenlerinin yonetim ve spor

destegi gibi degiskenler iizerindeki olumlu etkilerini incelemesi de dnemlidir.



3. YONTEM

Bu boéliimde, ¢alismada gergeklestirilen analizlere iliskin materyal ve yontemler hakkinda bilgi
verilmektedir. Bu baglamda bu béliimde arastirma modeli, aragtirma grubu, veri toplama araglari ve

verilerin istatistiksel analizi hakkinda bilgi verilmektedir.

3. 1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, nicel arastirma tiirlerinden olan iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Bu
modele gore; birden ¢ok degiskende ayni anda farklilasmanin olup olmadigi, oluyorsa derecesiyle
ilgili bilgiler vermektir. Bu noktadan hareketle ¢alismada demokratik tutum, orgiitsel giiven ve is

tatmini arasindaki iligkiler incelenmistir.

3. 2. Arastirma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu fakli illerde gorev yapan 228 erkek (%75.7) ve 73 (%24.3)
kadin beden egitimi ve spor 6gretmeni olusturmustur. Arastirmada kullanilan 6rneklem grubu sehir

merkezindeki ve ilgelerdeki okullarda ¢alisan 6gretmenlerden olusmustur.

3. 3. Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak, “Kisisel Bilgi Formu”, “Demokratik Tutum Olgegi
(DTO)”, ‘Minnesota Is Tatmini Olcegi® ve “Orgiitsel Giiven Olgegi” kullanilmistir. Bu 6lgme

araclarina iligkin bilgiler asagida sunulmustur.

3. 3. 1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” arastirmaya dahil olan Beden Egitimi
ve Spor Ogretmenleri hakkinda bilgi edinmek igin arastirmada inceleme konusunu olusturan spor
bransi, cinsiyet, yas, medeni durum, gérev yaptiginiz egitim kademesi, 6gretmenlikte hizmet yiliniz,
mevcut okulunuzdaki ¢alisma siireniz, yoneticilerden beklenilen destegi goriiyor musunuz, beden
egitimi dersinin ya da okul sporlarinin yiiriitlilmesi 6grenciler i¢in uygun kosullarda yapiliyor mu

bagimsiz degiskenleriyle iliskili sorulardan olugmaktadir.

3. 3. 2. Demokratik Tutum Olgegi

Bakir'm (2006) gelistirdigi 6lgek, ilkokul dgretmenlerinden olusan bir grup iizerinde pilot

uygulama yapilarak test edilmistir. Bu uygulama sonrasinda toplanan veriler {izerinde
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gercgeklestirilen faktor analizi, 6lgek maddelerinin faktdr yiiklerinin 0,30'un tizerinde oldugunu ve bu
durumun &lgegin tek boyutlu bir yapida oldugunu gostermistir. Olgegin Cronbach alfa giivenirlik
katsayis1 yiiksek bir deger olan 0,98 olarak hesaplanmustir. Olgek, okul yoneticilerinin demokratik
tutumlarini degerlendirmek i¢in 33 sorudan olusmaktadir. Bu sorular, Likert tipi bir derecelendirme
sistemi kullanilarak 1'den 5'e kadar puanlanmistir. Katilimeilar, her bir ifadeye ne kadar katildiklarini
belirtmek i¢in asagidaki seceneklerden birini kullanmislardir:

(5) Her zaman, (4) Genellikle, (3) Ara sira, (2) Nadiren, (1) Asla.

3. 3. 3. Orgiitsel Giiven Ol¢egi (Cok Amach T Olcegi)

Hoy ve Tschannen-Moran'm (2003) gelistirdigi Orgiitsel Giiven Olgegi, 6gretmenlerin
okuldaki orgiitsel giiven algilarin1 degerlendiren 5 puanlik Likert tipi bir 6l¢iim aracidir. Bu dlgek,
Ozer, Demirtas, Ustiiner ve Comert (2006) tarafindan Tiirkce'ye uyarlanmis ve bu siirecte dlgekte
toplam 20 soru yer almistir. Olcekteki puanlama sistemi; 1 puanla "kesinlikle katilmiyorum", 2
puanla "kismen katiliyorum", 3 puanla "biraz katiliyorum", 4 puanla "¢ogunlukla katiliyorum" ve 5
puanla "tamamen katiliyorum" seklinde belirlenmistir. Uyarlanan 6l¢egin faktor analizi, orijinal
dlcekle benzer bir yapida oldugunu gostermis ve maddeler ii¢ ana faktore ayrilmistir. i1k faktor, 7
maddeden olusan "meslektaslara giiven"i, ikinci faktor 8 maddeden olusan "veli ve 6grencilere
giiven"i ve ligiincli faktér 5 maddeden olusan "miidiire giiveni temsil etmektedir. Bu faktorlerin
toplam varyans iizerindeki etkisi sirastyla %29,80, %11,76 ve %7,27 olarak hesaplanmustir. Olgegin
toplam varyansi ise %48,83 olarak belirlenmistir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayilari; birinci boyut igin
.82", ikinci boyut icin .70", liglincii boyut i¢in .87'", toplam 6lcek icin ise .86" olarak hesaplanmistir
(Ozer ve ark. 2006).

3. 3. 4. Minnesota Is Tatmini Olgegi

Weiss, Dawis, England ve Lofquist'in (1967) gelistirdigi, 20 sorudan olusan ve 5 puanlik
Likert tipi bir 6l¢ek, Baycan (1985) tarafindan Tiirkge'ye adaptasyonu yapilarak gecerlik ve
giivenirlik analizi gerceklestirilmistir. Minnesota s Tatmini Olcegi'nin Cronbach alfa degeri 0,77
olarak bulunmustur. Olgek, toplamda 20 madde icermekte ve her madde “hi¢ memnun degilim” icin
1 puan, “memnun degilim” i¢in 2 puan, “kararsizim” i¢in 3 puan, “memnunum” i¢in 4 puan ve “cok
memnunum” i¢in 5 puan seklinde degerlendirilmektedir. Bu 6lgekte ters yonlii soru bulunmaz.
Minnesota Is Tatmini Olgegi, is tatmini, i¢sel tatmin ve dissal tatmin olmak iizere ii¢ alt boyut
icermektedir. Genel is tatmini, 20 maddenin toplam puam ile &lgiiliir. igsel tatmin, 12 maddeden
olusan bir alt boyuttur. Digsal tatmin ise 8 maddenin toplamindan hesaplanir. Bu 6lgegin toplam
varyans izerindeki agiklama giicii %60,912'dir. Bu oranin %36,4' ilk faktore, %24,5'1 ise ikinci

faktore atfedilmistir (Zeynel, E. ve Carikei, 1. H.2015).
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3. 4. Verilerin istatistiksel Analizi

Tim degiskenlerin normal dagilima uygunlugu Shapiro-Wilk testi kullanilarak kontrol
edilmistir. Veri analizi i¢in frekans, aritmetik ortalama, standart sapma, bagimsiz t-testi, Tukey ¢coklu
karsilagtirma, Pearson moment carpimi korelasyon analizi ve regresyon analizi teknikleri
kullanilmistir. Veri giivenirligine iliskin olarak 6lgegin geneli ve alt boyutlari i¢in Croanbach Alpha
i¢ tutarlilik katsayis1 hesaplanmistir. Istatistiksel islemler istatistik paket programinda (SPSS 25,
ABD) yapilmistir ve tlim istatistiksel islemlerde p=0,05 hata diizeyi kullanilmistir.



4. BULGULAR
4. 1. Demografik Degiskenlerle Ilgili Bulgular

Bu boliimde okul midiirlerinin demokratik tutumlarimin beden egitimi O6gretmenlerinin
orgiitsel giliven algilar1 ve is tatminlerine etkisi iizerine beden egitimi Ogretmenlerinin sosyo-
demografik ozelliklerine ait betimsel istatistik sonuglari, is tatmin Slgegi, orgiitsel giiven dlgegi ve

demokratik tutum 6lgegi ait verilerin istatiksel analizlerine yer verilmistir.

Tablo 1. Demografik Degiskenlerle ilgili Bulgular

Degiskenler N %
Cinsivet Erkek 228 75,7
. Kadin 73 243
; Evli 204 67,8
Medeni Durum Bekar 97 32.2
N . N, . Ortaokul 168 55,8
Gorev Yaptig1 Egitim Kademesi Lise 132 442
Evet 191 635

. . . LRy . - e ae r) )
Yoneticiden Beklediginiz Destegi Gorliyor musunuz? Hayr 110 365
Evet 118 39,2
Beden Egitimi Dersi Uygun Kosullarda Yapiliyor mu? Hayr 183 6 O: 3
1-5y1l 9% 31,89
.o . . 6-10 y1l 90 29,90
Ogretmenlikte Hizmet Y1ilmiz 11-15 yil 43 1429

16 yil veiizeri 72 23,92

Tablo 1’de arastirmaya dahil olan katilimcilarin demografik degiskenleriyle iligkili bulgular
verilmistir. Bu sonuglara gore; katilimcilarin %75,7’sini (n:228) erkek katilimeilar, % 24,3 nii (n:73)
kadin katilimcilar olusturmustur. Medeni durum analizlerine gore; katilimcilarin %67,8°1 (n:204)
evli, %32,2’nin bekardir. Gérev Yaptig1 Egitim Kademesine gore ortaokulda % 55,8 (n:168) lisede
% 44,2 (n:132) katilimer gorev yapmaktadir. Katilimeilarin yoneticiden bekledigini destegi géren
sayist %63,5 (n:191) iken, %36,5 (n:110) katilimc1 ise yoneticinden bekledigi destegi
gormemektedir. Beden Egitimi Dersi Uygun Kosullarda Yapiliyor mu sorusuna ise %39,2 (n:118)
katilime1 evet derken, %60,8 (n:183) katilimci ise beden egitimi dersinin uygun ortamda
yapilmadigini sdylemislerdir. Katilimcilarin 6gretmenlikte hizmet yillar1 incelendiginde; hizmeti 1-
5 yil aras1 %31,89 (n:96), 6-10y1l aras1 %29,90 (n:90), 11-15 yil aras1 %14,29 (n:43) ve 16 yil ve

tizeri ise %23,92 (n:72) beden egitimi 6gretmeni oldugu gorilmektedir.
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4. 2. Olgeklerin Gegerliligi ve Giivenirligine Yonelik Analizler

Burada olgegin gecerlik ve gilivenirligini 6lgmek amaciyla basiklik ve cgarpiklik testleri,
normallik testleri ve giivenirlik testleri sonuglari sunulmaktadir. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin

basiklik ve carpiklik degerleri Tablo 4'te sunulmaktadir.

Tablo 2. Arastirmada Kullanilan Olceklerin Giivenirlik Analizi Sonuclari

Olgekler Alt Boyutlar Soru Sayis1  Cronbach’s Alpha
Demokratik Tutum 33 0,981
Meslektasa Giiven 7 0,932
Orgiitsel Giiven Veli ve Ogrenciye Giiven 8 0,907
Okul Miidiiriine Giiven 5 0,950
15 Tatmini I¢sel Tatmin 12 0,939
Dissal Tatmin 8 0,881

Tablo 2’da arastirmada kullanilan 6lg¢eklerin giivenirlik analizleri verilmistir. Cronbach’s
Alpha katsayilarinin degerlendirilmesinde kullanilan degerlendirme kriterleri su sekildedir
(Ozdamar, 2004):

<0 <0,40 ise dlgek giivenilir degildir.

0,40 < 0.< 0,60 ise olgek diisiik giivenilirliktedir.

0,60 < o< 0,80 ise olgek oldukga gilivenilirdir.

0,80 < o< 1,00 ise dlgek yiiksek derecede giivenilirdir.

Elde edilen sonuclara gore biitiin 6l¢ek ve alt 6lgeklerde giivenirlik katsayisinin oldukca
giivenilir oldugu goériilmektedir. Bununla birlikte maddelerin higbirinin toplam korelasyon degeri ile

negatif yonlii bir baglanti bulunmamigtir.

4. 3. Demokratik Tutum, Orgiitsel Giiven, is Tutumu ve Alt Boyutlarina iliskin
Betimsel Istatistikler

Tablo 3. Katilimcilarin Demokratik Tutum Olgegine Iliskin Gériisleri

Demokratik Tutum X Ss e
Siralamasi

Ogretmenlerin diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilecekleri bir egitim

362 111 18
ortami1 olusturur
Farkli 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda 6gretmenlere
T 3,69 1,04 9
Ozgiirliik tanir
Okulda 6gretmenlerin hak arama yollarini agik tutar 361 1,12 19
Okulda 6zgiirliikgii bir ortam olusmasi igin ¢aligir 353 1,15 26

Orgiitsel olanaklar1 6gretmenler arasinda esit olarak dagitir 342 1,20 32




Tablo 3’iin devami
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Demokratik Tutum X Sen]
i Siralamasi
Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil davranmaya 6zen 3.66 1.12 1
gosterir ’ ’
Okulda 6gretmenlerin yonetimle olan iliskilerini stirekli gelistirmeye
3,49 121 31
calisir
Ogretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmaz 3,64 1,39 14
Ogretmen performansini degerlendirirken tarafsiz davranir 3,68 1,18 10
Okul personeli arasinda siyasi, dini ya da etnik ayrim yapmaz 3,82 1,27 4
Basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesinde tarafsiz davranir 3,65 1,21 13
Ogretmenleri ilgilendiren konularda onlara danisir ve goriislerini alir 3,66 1,13 12
Zumre kararlarina saygilidir 3,99 0,94 2
Ders arag¢ ve gereglerinin se¢ciminde 6gretmenlerin goriislerini alir 378 1,13 6
Okulun vizyon ve misyonunu 6gretmenlerle birlikte belirler 3,56 1,18 23
Sadece ¢ogunlugun degil, tiim Ogretmenlerin fikirlerini dikkate alir 350 1,21 29
Ogretmenlerle stirekli iletisim halindedir 3,72 1,10 8
Ust yonetimlerden gelen emir ve kararlar 6gretmenlere zamaninda 409 098 1
duyurur
Calisanlan yapic bir dille elestirir 352, 112 27
Ogretmenler arasinda mesleki isbirligini gelistirmeye ¢alisir 357 L.11 22
Ogretmenler arasindaki informal iliskileri gelistirmeye ¢alisir 3,51 1,08 28
Okulu ilgilendiren konularda kendisiyle ilgili aym bakis agisini
435 : 3,55 1,20 24
paylasmayan ogretmenleri suglamaz
Kendini gelistirmek (lisansiistii egitim, hizmet i¢i egitim vb.) isteyen
P 3,76 1,15 7
ogretmenlere destek olur
Ogretmenleri dinler ve onlar1 anladigim belli eder 3,64 1,14 15
Ogretmenleri kiigiik diisiiriicii ve onur kiric1 davramslardan kaginir 3,87 1,18 3
Okul yonetiminde sergiledigi davranislarin 6lgiitlerini ve mantigini
— 3,63 1,18 17
ogretmenlerle paylasir
Okuldaki programa ve isleyise ait bilgileri 6gretmenlerle paylasir 3,78 1,08 5
Elestiriye aciktir 3,38 1,21 33
Okulda yapilan islerle ilgili 6gretmenlere doniit verir 3,63 1,09 16
Ogretmenleri 6z degerlendirme yapmaya 6zendirir 353 111 25
Ogretmenlerle iliskilerinde gerekmedikge yonetimsel konumunu bir
: 3500 117 30
ctkileme araci olarak kullanmaz
Sinif i¢i demokrasinin saglanmasi konusunda 6gretmenleri yonlendirir 3,57 1,12 21
Egitim ve bilimdeki degisme ve gelismelerin okula yansimasini saglar 3,60 1,09 20

Tablo 3’de Demokratik tutum Olgegindeki maddelere dair ortalama, standart sapma ve dnem

siras1 gosterilmektedir. Bu kapsamda katilimeilarin en yiiksek puani alan “Ust ydnetimlerden gelen

emir ve kararlar 6gretmenlere zamanida duyurur” ifadesine katildiklar (x= 4,09+0,98), en diisiik

puant alan “Elestiriye aciktir.” (X=3,38+1,21) ifadesine orta diizeyde katildiklar1 sonucuna

ulastlmistir.
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Tablo 4. Katilmcilarin Orgiitsel Giiven Olgegine ve Alt Boyutlarina iliskin Goriisleri

Onem
Siralamasi

3.26; 1,13 11

Olgek Sorular X SS

Calistigim okulda 6gretmenler birbirlerine
glivenirler
Calistigim okuldaki 6gretmenler, genellikle
birbirlerini gozetirler
Calistigim okulda, zor bir durumda olsalar bile
ogretmenler birbirlerine destek olurlar
Calistigim okulda 6gretmenler islerini iyi
yaparlar
Calistigim okulda 6gretmenler,
meslektaslarinin diiriistliigline inanirlar
Calistigim okulda 6gretmenler birbirlerine
kars1 agiktir
Bu okuldaki 6gretmenlerin sdylediklerine
inanabilirsiniz
Calistigim okulda 6grenciler birbirlerini
Onemserler
Calistigim okuldaki 6grenci velilerinin
sozlerine giivenilir
Calistigim okulda 6grencilerin iizerlerine
diisen gorevleri yapacaklarina inanilir
Calistigim okuldaki 6gretmenleri 6grenci
velilerinin desteklerini arkalarinda hissederler
Veli ve Ogrenciye Giiven Bu okuldaki 6gretmenler, 6grencilerin
ogrenme konusunda yetenekli olduklarina 3.09 1,11 14
inanirlar
Bu okuldaki 6gretmenler, 6grenci velilerinin
iyi birer veli olduklarina inanirlar
Bu okuldaki 6gretmenler, velilerin
soylediklerine inanabilirler
Bu okuldaki 6grenciler gergek duygu ve
diisiincelerini saklarlar
Okuldaki 6gretmenler, okul miidiiriine

3,30 1,10 10

343 1,12 7

Meslektasa Giliven 3,64 1,02 1

345 1,13 6

3,21 1,18 12

3,50 1,14 2

3,21 1,07 13

3,01 1,06 15

3,00 1,08 17

2,88 1,17 19

2,83 1,16 20

3.00 1,07 16

297 1,13 18

zam— 335 1.22 9

giivenirler
BP '(.)ku‘l.(}{i.kl ogretmenler, okul mudiriniin 346 120 5
diiriistliigiine inanirlar

Okul Mildiiriine Giiven ~ OX| mildiiriimiiz, 5gretmenlerin gikarlanm 5 30 53 8
gozetecek bigimde davranir
B_u okuldak} ‘ogretmenler, okul miuidiiriine 349 1.17 3
itimat edebilirler
Okul miidiiriimiiz bu okulu yonetecek 349 136 4

kabiliyetlere sahiptir

Tablo 4’de Orgiitsel Giiven Olgegine Olcegindeki maddelere dair ortalama, standart sapma ve
Onem siras1 gosterilmektedir. Bu kapsamda katilimeilarin en yiiksek puani alan “Calistigim okulda

Ogretmenler islerini iyi yaparlar” ifadesine katildiklar1 (x= 3,64+1,02), en diisiik puani alan “Bu
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okuldaki 6gretmenler, 6grenci velilerinin iyi birer veli olduklarina inanirlar.” (X=2,83+1,16)

ifadesine orta diizeyde katildiklar1 sonucuna ulagiimastir.

Tablo 5. Katilimcilarin Is Tatmini Olgegine ve Alt Boyutlarina iligkin Gériisleri

Olgek  Sorular X SS RHHEH
Siralamasi
Beni mesgul etmesi bakimindan 3,63 095 10
Bagimsiz ¢alisma imkaninin olmasi bakimindan 3,65 1,02 9
Ara sira degisik seyler yapabilme imkani bakimindan 3,67 1,01 8
Toplumda " saygin bir kisi" olma sansini bana vermesi
3,68 1,11 7
bakimindan
Vicdani bir sorumluluk tasima sansini bana vermesi yoniinden 3,83 0,95 4
) Bana garantili bir gelecek saglamasi yontinden 345 1,12 14
'11?::1:111in Baskalar1 i¢in bir seyler yapabildigimi hissetmem yoniinden 3,90 0,98 1
Kisileri yonlendirmek i¢in firsat vermesi yoniinden 3,85 0,97 2
Kf:n.('il yeteneklerimle bir seyler yapabilme sans1 vermesi 3.84 1,05 3
yoniinden
Kf:nfh fikir-kanaatlerimi rahat¢a kullanma imkani vermesi 348 1.12 13
yoniinden
Caligma sartlar1 yoniinden 3,36 1,14 17
Meslegimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme imkani
2 3,77 1,00 5
vermesi agisindan
Yoneticinin emrindeki kisileri 1yi yonetmesi bakimindan 3,45 1,06 15
Yoneticinin karar verme yetenegi bakimindan 3,44 1,06 16
Isimle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi yoniinden 3,57 1,06 11
Dissal  Yaptigim is karsiliginda aldigim ticret yoniinden 2,64 1,28 20
Tatmin  Terfi imkaninin olmasi yoniinden 3,05 1,20 19
Calisma arkadaslarinin birbirleriyle anlagsmalari yoniinden 3:52. 1,01 12
Yaptigim is karsihiginda takdir edilmem yoniinden 3,36 1,13 18
Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissi yoniinden 3,71 1,04 6

Tablo 5°de Is Tutum Olgegine Olgegindeki maddelere dair ortalama, standart sapma ve dnem
stras1 gosterilmektedir. Bu kapsamda katilimcilarin en yiiksek puam alan “Bagkalar i¢in bir seyler
yapabildigimi hissetmem yoniinden” ifadesine katildiklar1 (x= 3,90+0,98), en diisiik puan1 alan
“Yaptigim is karsiliginda aldigim iicret yoniinden.” (X=2,64=+1,28) ifadesine orta diizeyde katildiklari

sonucuna ulasilmistir.
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4. 4. Bagimsiz Degiskenlerine Gore Demokratik Tutum, Orgiitsel Giiven ve Is
Tatmini Puanlarmin Farklihgina iliskin Bulgular

Tablo 6. Cinsiyet Degiskenine Gére Demokratik Tutum, Orgiitsel Giiven ve Is Tatminine
iliskin t-Testi Sonuglari

Olgekler Cinsiyet N X Ss sd P
ik Erkek 228 3,70 0,88
Demokratik 2129 0,034
Tutum Kadin 73 3,45 0,95
Oreii Erkek 22 1 7
Orgiitsel e 8 331 078 499 2504 0,012
Giliven Kadin 73 3,04 0,92
. Erkek 228 359 0,74
Is Tatmini 2,106 0,036
Kadin 73 3,37 0,82

Tablo 6’da katilimcilarin cinsiyet degiskenine gore demokratik tutum, orgiitsel giiven ve is
tatminine iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde; Erkek ve kadin katilimcilarin demokratik tutum
(t29= 2,129 p:0,034), 6rgiitsel gliven (tp29= 2,524 p:0,012) ve is tatmin (tp20= 2,106 p:0,036) 6lcegi
puanlarina iliskin istatiksel farkliliklar bulunmaktadir. Erkek katilimcilarin kadin katilimcilara gore

3 olgekte de de daha yiiksek Glgek puanlarina sahiptirler.

Tablo 7. Medeni Durum Degiskenine Gére Demokratik Tutum, Orgiitsel Giiven ve s
Tatminine Iliskin t-Testi Sonuglari

Olgekler Medeni Durum N X Ss sd t p
Sl T B
T —
s Tatmini E‘é:(iar 29074 3;62 8:; 0,887 0,376

Tablo 7’de katilimcilarin medeni durum degiskenine gore demokratik tutum, orgiitsel giiven
ve is tatminine iliskin t-testi sonuglari incelendiginde; Evli ve bekar katilimcilarin demokratik tutum
(t29= -0,854 p:0,394), orgiitsel gliven (tp20)= -1,720 p:0,087) ve is tatmin (t@20= -0,887 p:0,376)

Olcegi puanlarina iliskin istatiksel farkliliklar bulunmamaktadir.
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Tablo 8. Ydneticilerinizden Beklenilen Destegi Gorme Durumu Degiskenine Gore
Demokratik Tutum, Orgiitsel Giliven ve Is Tatminine Iliskin t-T Testi Sonuglar1

Yoneticilerinizden Beklenilen Destegi

Olgekler Gérme Durumu N X Ss sd t p
ik Evet 191 4,08 0,60
Demokratik EVE ! ! 14,563 0,000
Tutum Haylr 110 2,87 0,82
Oroii Evet 191 3,57 0,68
O{gutsel v 299 10,720 0,000
Giliven Haylr 110 2,68 0,70
. Evet 191 3,82 0,61
Is Tatmini 9,362 0,000
Hayir 110 3,06 0,77

Tablo 8’de katilimcilarin yoneticilerinizden beklenilen destegi gérme durumu degiskenine
gore demokratik tutum, orglitsel giiven ve is tatminine iligkin t-testi sonuclari incelendiginde;
demokratik tutum (t220= 14,563 p:0,000), orglitsel giiven (t20= 10,720 p:0,000) ve is tatmin (t29)=
9,362 p:0,000) dlgegi puanlarina iliskin istatiksel farkliliklar bulunmaktadir. Ydneticiden beklenen

destegi gorme durumu katilimcilarin gorislerini etkilemektedir.

Tablo 9. Beden Egitimi Dersinin Uygun Kosullarda Yapilma Durumu Degiskenine Gore
Demokratik Tutum, Orgiitsel Giiven ve Is Tatminine Iliskin t-Testi Sonuglari

Beden Egitimi Dersi Uygun

Olgekig Kosullarda Yapilma Durumu N X Ss sd t p
$3$%kratlk El\aliirtr 1;2 gig 8;2 299 5,805 0,000
e om0 e aom
s 509605 oo oam

Tablo 9’da katilimcilarin beden egitimi dersi uygun kosullarda yapilma durumu degiskenine
gore demokratik tutum, 6rgiitsel giiven ve is tatminine iliskin t-testi incelendiginde; demokratik
tutum (tz20= 5,805 p:0,000), orgiitsel giiven (tz0= 7,672 p:0,000) ve is tatmin (te20= 6,509 p:0,000)
6lcegi puanlarna iligkin istatiksel farkliliklar bulunmaktadir. Beden egitimi dersi uygun kosullarda

yapilma durumu katilimcilarin goriislerini etkilemektedir.

4. 5. Korelasyon Analizi

Bu béliimde katilimeilarin Demokratik Tutum, Orgiitsel Giiven ve Is Tatminleri arasindaki

iligkilere yonelik korelasyon analizi sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 10. Demokratik Tutum, Orgiitsel Giiven ve Is Tatmini Arasindaki Korelasyon Analizi

Sonuglari
. .. Demokratik Orgiitsel .
Cinsiyet Olgekler Tutum G%iven Is tatmin
Demokratik Tutum 1 ,692™ ,598™
Erkek Orgiitsel Giiven 692 1 716™
Is tatmini ,598™ ,716™ 1
Demokratik Tutum 1 763" ,816™
Kadin Orgiitsel Giiven 763" 1 737
Is tatmini ,816™ 737 1
L Demokratik Tutum 1 17 ,663™
E‘;:ﬁ‘:mcﬂar Orglitsel Given L7 1 727"
Is tatmini ,663 127 1

Tablo 10. Katilimcilarin Demokratik Tutum, Orgiitsel Giiven ve Is Tatmini y&nelimi

arasindaki iliskiye gore korelasyon analizi sonuglari, erkek katilimcilarin toplam puanlarinin

korelasyonlar1 en diisiik 1=,598 ile en yiiksek r=,716, kadinlarda; r=,763 ile en yiiksek r=,816 ve

biitiin katilicimlar da ise en diisiik r=,663 ile en yiiksek r=,727 arasinda bulunmustur (p<0,05).

Tablo 11. Is Tatmininin Yordanmasina iliskin Standart Coklu Regresyon Analizi Sonuglar:

Unstandardized

Standardized

Model Coefficients Coefficients P
B Std. Hata
(Sabhit) 1,046 0,130 8,040 0,000
1 Demokratik Tutum 0,248 0,046 5,349 0,000
Orgﬁtsel Giiven 0,490 0,052 9,490 0,000

Tablo 11°de Katilmcilarm Is Tatmini Yordanmasina iliskin Standart Coklu Regresyon

Analizi Sonuglar1 incelendiginde; Demokratik tutum ve orgiitsel giiven degiskenleri birlikte,

katilimeilarin is tutumu puanlar ile yiiksek diizeyde ve anlamli bir iligki vermektedir (F, 299) =

19,6948, p<.05, R=0.76, R?>=0.57, p=0.000). Bu iki degisken, is tutumu puanlarinin toplam varyansin

yaklasik %57’ini aciklamaktadir. Bu iliski icin Coklu dogrusal regresyon formiilii Is tutumu = 1.046

+ 0.248*Demokratik tutum puani + 0,490* Orgiitsel Giiven Puan1 seklindedir.



5. TARTISMA

Bu aragtirmada, okul miidiirlerinin demokratik tutumlarinin beden egitimi ve spor
Ogretmenlerinin Orgiitsel gliven algilar1 ve is tatminlerine etkisini ortaya koymak amaclanmistir. Bu
baglamda elde edilen sonuglar 6zel literatiirdeki caligmalar 1s181nda tartigilmis ve yorumlanmistir.
Incelenen literatiirde arastirma konusuyla ilgili bagimsiz calismalara rastlanmasina ragmen
demokratik tutum, Orgiitsel gliven ve is tatminini topluca ele alan ¢alismalarin sonuglar1 oldukga

sinirlidir. Bu haliyle aragtirmanin alan yazinindaki boslugu dolduracag diistiniilmektedir.

5. 1. Demokratik Tutum

Katilim gosteren 6gretmenlerin algiladigi okul miidiirlerinin demokratik tutum ortalamalari
okul miidiirlerinin orta diizeyde demokratik tutum sergilediklerini gostermektedir. Bu sonu¢ Bayir
(2016) ve Kendirci, Agar, & Gokce (2023)’nin yaptigi calismalarla benzerlik gostermektedir.
Literatiir incelendiginde giiniimiizde okul miidiirlerinin demokratik tutumlarinin yiiksek olmasi
gerektigi ve okul miidiirlerinin egitim siireglerindeki demokratik tutumlari, G&gretmenlerin
ogrencilere yonelik demokratik tutumlarini da etkiledigi Giiner (2002) bu durumun 6grencilerin
demokrasiyi daha fazla benimsemelerine ve davraniglarina yansitmalarina yardimci olacagini
bildirilmektedir (Bursalioglu, 2000). Bu ger¢evede yapilan bazi galigmalarda okul miidiirlerinin
yiiksek demokratik davranislar sergiledigi de bulgulamistir (Agiroglu Bakir, 2007; Akyel, 2015).

Ogretmenlerin en fazla katilim gosterdigi noktanin ise "Ust diizey liderlerden gelen emir ve
kararlarin 6gretmenlere zamaninda bildirilmesi” maddesi oldugu goriilmektedir. Bu durum okul
miidiirlerinin hiyerarsik ve resmi iletisime 6nem verdiklerini diisiindiirmektedir. Ogretmenlerin en
diisiik katilm gosterdikleri madde ise " Elestiriye aciktir " maddesi oldugu bulgulamistir. Iletisim,
okullarda planlama, organize etme, is bolimii, yoneltme, is birligi ve raporlama gibi siirecler ile
iliskilidir. Orgiitsel iletisimin amaci, hedefe ulasmada gerekli bilgi aktarimmi saglamaktir
(Lunenburg & Ornstein, 2013). Yonetici, 6gretmenlerle birlikte diistinmek, planlamak ve paylasmak
i¢in imkan olusturmali, Gnerilere agik olmali, gerektiginde fikirlerini degistirmekten ¢ekinmemelidir
(Sigsman, 2004). Okul yoneticilerinin elestiriye iliskin goriigleri iizerine yapilan arastirma, bu
calismanin elestiriye hosgorii bulgusu ile benzerlik gostermektedir. Stimer (2007) arastirmasinda
Ogretmenler yoneticilerin elestirilmemesini talep etmiglerdir. Karaman (2008) calismasinda
yoneticilerin en zayif liderlik ve yonetim 6zelliklerinin elestiriye konu olmadig: tespit edilmistir.
Ersoy (2006) arastirmasi yonetici ve dgretmenlerin elestirel yaklagimlara kapali olduklarini ortaya
koymustur. Hem erkek hem de kadimn o&gretmenler, miidiriin demokratik tutumunu erkek
ogretmenlere gore daha giiclii algilamislardir. Bu fark istatistiksel olarak anlamlidir. Buradan

hareketle erkek Ogretmenlerin kadin &gretmenlere nazaran okul miidiirlerini daha demokratik
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algiladiklarin1 ifade etmek miimkiindiir. Literatiir incelendiginde arastirmanin bu sonucunu
destekleyen calismalar mevcuttur (Ozdemir, 2012; Giilmek, 2012; Ozbek, 2015). Ote yandan kadin
Ogretmenlerin okul 6gretmenlerini daha demokratik olarak degerlendirdikleri ¢alisma sonuclar1 da
raporlanmistir (Agiroglu Bakir, 2007; Akyel, 2015; Ozan, Ziilfu Tiirkoglu, & Sener, 2010).
Aragtirma sonucuna goére medeni durum degiskenine gore algilanan demokratik davranislar
farklilagsmamaktadir. Alan yazin incelendiginde benzer sonuglarin varligi dikkati ¢ekmektedir
(Akylizli, 2005; Kurnaz, 2011; Yilmaz, 2009; Yurtseven, 2003). Arastirmada, yoneticileri tarafindan
desteklenen beden egitimi Ogretmenleri okul miidiirlerini daha demokratik davraniglar
gosterdiklerini ifade etmislerdir. Benzer bir sonug olarak beden egitimi derslerini uygun kosullarda
yapan 6gretmenler okul yoneticilerini daha demokratik davraniglar gosterdiklerini algilamaktadir.

Bu iki aragtirma sonucu birbiri ile tutarlilik géstermektedir.

5. 2. Orgiitsel Giiven

Katilmcilarin toplam orgiitsel gliven puan ortalamalart incelendiginde oOrgiitsel giliven
algilamalarinin orta seviyede oldugu belirlenmistir. Kurumsal giiven, asagidakiler de dahil olmak
iizere kurumsal faaliyetlerde ve siireclerde iyilestirmelere yol acar, Isbirligini saglayin, takim ruhu
yaratin, amag birligi ve liderlik yaratin (McAllister, 1995). Huff & Kelley (2003) orgiitsel giiven
diizeyi yiiksek orgiitlerin 6rgiit yapilarinin daha aktif ekip caligmasi ve isbirligi, daha etkin kriz
yonetimi, daha uyumlu, yenilik¢i ve basarih orgiitlerle iliskili oldugunu belirtmektedir. Okullarda
giiven ortaminin saglanmasi, egitim ve 6gretim hizmetlerinin kisa siireli saglanmasi, organizasyonel
faaliyetler ve 6grenciler, 6gretmenler ve veliler arasinda kaliteli iliskilerin saglanmasi. Uzun vadede
toplumu bir biitiin olarak etkileyen arzu edilen degisiklik ve gelismeler meydana gelebilir (Artuksi,
2009). Bu noktada dgretmenlerin orglitsel giiven algilarinin orta seviyede olmasi diistindiiriicii ve
sebeplerinin arastirilmasi zorunlulugunu ortaya koymaktadir. Arastirmanin bu sonucu ilgili literatiir
incelendiginde, Akyavuz, 2017; Bokeoglu & Yilmaz, 2008; Ozdemir & Giindiiz, 2022; Ozer,
Demirtas, Ustiiner, & Comert (2006), arastirmalariyla benzerlik gdsterirken, Artuksi, 2009; Bilgic,
2011; Gokhan, Sentiirk, & Mudirliigii (2011), arastirma sonuglar ile farklilik gostermektedir.

Alt boyutlarinda ise en yiiksek ortalama sirasi ile okul miidiiriine giiven, meslektasa giiven ile
veli ve 0grenciye giiven boyutlar1 olmustur. Alt boyutlara iligkin puanlar, 6gretmenlerin miidiir ve
meslektaslarina ¢ogunlukla giivendiklerini ve paydaslara (veli, 6grenci) giiven diizeylerinin diisiik
olduguna isaret etmektedir. Ogretmenler en ¢ok yoneticilere, ardindan 6gretmenlere ve en son
paydaslara giivenmektedir. Ogrenciler, dgretmenler, okul ydneticileri ve ebeveynler arasindaki
giiven, egitimin kalitesi acisindan kritik 6neme sahiptir (Ozer et al., 2006). Ogretmenler,
yoneticilerine ve meslektaglarina giivendiklerinde ve meslektaglari kendileriyle ayni kosullar altinda
ve ayni ortamda calistiklarinda daha etkili olabilirler. Bunun nedeni 6gretmenlerin en az dahil olan

ogrencilere ve velilere giivenmeleridir. Bildiginiz gibi 6gretmenler 6zellikle son yillarda dgrenciler
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ve veliler tarafindan siirekli kiigiimseniyor ve sikayet ediliyor. Arastirmanin bu sonucu, Békeoglu &
Yilmaz (2008) arastirmasiyla Ortiisiirken; Bilgic, 2011; Gokhan et al., 2011; Kog¢ (2008),
arastirmalariyla farklilik gostermektedir.

Erkek 6gretmenlerin kadin meslektaglarina gore orgiitsel giiven algilari daha yiiksektir. Polat
& Celep (2008) yaptig1 caligmada erkek 6gretmenlerin okula giiven duygusunun kadin 6gretmenlere
gore daha yiiksek oldugunu raporlamistir. Akpolat & Ebru (2022) Erkek ogretmenlerin kadin
Ogretmenlere nazaran meslektasa ve paydaslara daha yiiksek diizeyde giliven duyduklarini
belirlemistir. Bununla birlikte Ozer ve ark. (2006) erkek ogretmenlerin meslektaslara giiven
skorlarinin daha yiiksek oldugunu sonucuna ulagmislardir. Literatiirde 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven
algilart ile ilgili c¢aligmalarda cinsiyet degiskenin giliven algisini etkilemedigini ortaya koyan
caligmalarda bulunmaktadir (Yiiksel-Giilhan, 2018). Medeni durum degiskeni 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilarini etkilemektedir. Arastirmanin bu sonucuna iligkin benzer aragtirma sonuglari
bulunmaktadir (Sarikaya, 2019; Yiiksel-Giilhan, 2018). Ydneticilerden beklenen destegi goren ve
beden egitimi derslerini uygun kosullarda yapan beden egitimi 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilar
yiiksek bulunmustur. Arastirmada edilen bu sonucun birgok arastirma sonucu ile tutarlilik gosterdigi
goriilmektedir. Egitim orgiitlerinde yapilan ¢alismalarda Celep & Yilmazturk, 2012; Keskinkilig
Kara, Zafer Giines, & Nazar Aydogan, 2015; Tasdan & Yal¢in (2010) 6gretmenlerin algiladiklar

orgiitsel destek ile orgiitsel giivenleri arasinda pozitif iliskiler oldugunu ortaya koymuslardir.

5. 3. Is Tatmini

Calismaya katilan beden egitimi 6gretmenlerinin is doyumu seviyelerinin orta diizeyde oldugu
sonucuna vartlmistir. Ayrica i¢ memnuniyet puanlarinin dig memnuniyet puanlarindan daha yiiksek
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin en ¢ok memnun olmadiklar1 sey, calismalarinin karsiiginda
aldiklar1 maastir. Bu durumda 6gretmenlerin aldiklart iicret bakimindan memnun olmadiklar
anlasilmaktadir. Ote yandan 6gretmenlerin is tatmin diizeylerinin orta seviyede olmas diisiindiiriicii
bir sonugtur. Literatiirde arastirma sonucunu destekleyen calismalarin ¢ogunlukta oldugu
goriilmektedir (Bilir, 2007; Ersdzlii, 2008; Tunacan & Cetin, 2009; Yalcin, 2014). Ogretmenlerin is
tatmini tizerine yapilan arastirmalar, is tatmini arttik¢a 6gretmenlerin ise gelme sikliginin da arttigini
gostermektedir. Azalan is tatmininin algilanan degiskenligi, isten ayrilma arzusunu ve devamsizligi
arttirdig1 gosterilmistir (Mikeld, 2014; Miles, 2010). Is tatmin diizeyi yiiksek olan dgretmenlerin
nitelikli egitim ve O6gretim sunduklari, dolayisiyla bu 6gretmenlerin okul etkinligini arttirdigi
diistintilmektedir (Demirtas, 2010). Bu durumda egitim 6rgiitlerinin hedeflerine ulasmasi agisindan
Ogretmenlerin i¢sel ve digsal tatmin diizeylerinin yiikseltilmesinin zorunluluk oldugunu diigiinmek
yanlis olmayacaktir.

Aragtirma kapsamindaki beden egitimi Ogretmenlerinin is doyum diizeyleri erkeklerde

kadinlara oranla yiiksek bulunmustur. Baska bir ifade ile erkek Ogretmenler kadinlara nazaran
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islerinden daha fazla tatmin olmaktadirlar. Alan yazin incelendiginde cinsiyet degiskenine gore
erkek 6gretmenlerin is doyumunun daha yiiksek oldugunu raporlayan ¢alismalar bulunmakla birlikte
Kaya, 2014; Ssesanga & Garrett, 2005; Tasdan & Tiryaki (2010), kadin d6gretmenlerinde erkeklere
nazaran is doyumunun yiiksek oldugunu raporlayan calismalarda bulunmaktadir (Erdogan, 2016;
Ozkan, 2017; Sahin, 2013; Uyan, 2002). Ote yandan 6gretmenler {lizerinde yapilan aragtirmalarda
cinsiyet degiskenin is doyumunu etkilemedigini ortaya koyan arastirma sonuglart da bulunmaktadir
(Coruk & Cigek, 2017; Liileci, 2017; Tiryaki, 2016). Yoneticilerinden bekledigi destegi gérme ve
beden egitimi dersini uygun kosullarda yapma degiskenine gore is tatmin diizeyleri degigsmektedir.
Yoneticilerinden destek gdéren ve uygun kosullarda ders yapan beden egitimi ve spor 6gretmenleri
daha yiiksek is tatmin diizeyine sahiptir. Y oneticileri tarafindan desteklenen ve uygun ders ortamlari
olusturulan beden egitimi 6gretmenlerinin ig tatmini yasamalar1 dogal ve beklenen bir sonugtur. Bu
kapsamdaki ¢aligmalara bakildiginda is doyumu ve algilanan orgiitsel destek arasinda pozitif yonlii
anlamli iligkilerin oldugu goriilmektedir (Demirci, 2016; Goktas Kulualp, 2015; Oktar, 2015).
Medeni durum is doyumunda ayirt edici bir etkiye sahip olmadig1 goriilmiistiir. Arastirma sonucu ile
ilgili literatiir incelendiginde benzer aragtirma sonuglarini gormek miimkiindiir (Azimi & Durdag,

2019; Basbuga, Karagiin, & Ekiz, 2018; Ibrahim & Dikmenli, 2019).

5. 4. Demokratik Tutum, Orgiitsel Giiven ve Is Tatmini Arasidaki fliski

Aragtirma sonucunda algilanan demokratik tutum ve orgiitsel giiven arasinda pozitif yonlii
yiiksek ve anlamli iligki bulunmustur. Buna goére okul miidiirlerinin demokratik davranislar: arttikca
beden egitimi ve spor 6gretmenlerinin orgiitsel gliven diizeyleri artmaktadir. Giindiiz & Sarag (2021),
okul miidiirlerinin demokratik tutumlari ile 6rgiite giiven arasindaki iliskiyi inceleyen bir ¢alismada,
demokratik tutum degiskeni, orgiitsel giiven genel puanlari ile meslektaslara giiven ve orgiite gliven
gibi faktorler arasinda iliski oldugu tespit edilmistir. Anlamli pozitif iliski bulunmustur. Paydaslara
ve yobnetime giivenin. Tschannen-Moran & Gareis (2015) tarafindan yapilan arastirmada,
aragtirmacilar, midiire duyulan giivenin, midiriin liderlik tarziyla iliskili oldugu ve liderlik
davraniglarinin, 6gretmenlerin hissettigi giiven lizerinde giiglii bir etkiye sahip oldugu sonucuna
vardi. Bagka bir ¢alismada Celik (2016) Okul midiirlerinin demokratik liderlik davranislar diizeyi
ile 6gretmenlerin oOrgiitsel giiven ve tiim alt bilesenlerinin genel diizeyi arasinda pozitif ve orta
diizeyde anlamli bir iliski oldugu; eylemlerin orgiitsel giiven puanlarini artirdigi rapor edilmistir. .
Bu sonuglar arastirma bulgulariyla tutarlidir.

Okul miidiirlerinin demokratik tutumlari ile 6gretmenlerin is tatmini arasinda orta diizeyde
anlamli ve pozitif bir iliski belirlenmistir. Ote yandan yine &gretmenlerin orgiitsel giiven ve is
tatminleri arasinda yiiksek diizeyde pozitif anlamli iliski ortaya konulmustur. Buradan hareketle
ogretmenlerin demokratik tutum algilar1 ve orgiitsel giiven diizeyleri yiikseldikge is tatminleri

artmaktadir. Demokratik davramslar ile orgiitsel giiven ile i3 doyumu arasindaki pozitif iliskiler
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oldukga 6nemlidir. Ciinkii insanlarin yaptiklar: isten memnun olmalar1 beden ve ruh sagligi agisindan
onemlidir. Is tatminsizliginin fiziksel ve zihinsel sagligmn bozulmasma, ise isteksizlige, isten
ayrilmaya, is ortaminda olumsuz iliskilere, verimliligin azalmasina, is disindaki yasami dogrudan
etkilemesine yol acabilecegi ve bunun olumsuz sonuglar dogurabilecegine inanilmaktadir. Bu
nedenle is tatmininin insanin yagsaminda 6nemli bir rol oynadigi1 yadsinamaz bir gergektir. (Akpinar,
Yunus, & Okur, 2013). Alan yazin incelendiginde benzer sekilde Kesen (2015) ve Gegkil, Akpinar,
& Tas (2017)" in calismalarindaki bulgulara gore orgiitsel demokrasi ile is tatmini arasinda orta
diizeyde iligki tespit edilmistir. Bu sonuglar aragtirma sonucu ile uyumluluk gostermektedir.
Ogretmenlerin rgiitsel giiven algilarinin is doyumuna etkilerini inceleyen ¢alismalardir (Demirtas
& Bal, 2023; Tang & Cakir, 2021; Yilmaz, 2022). Orgﬁtsel giiven ile ig tatmini arasinda anlaml ve
pozitif bir iligski oldugu goériilmektedir. Bu ve buna benzer sonuglara gore, orgiite duyulan yiiksek
diizeydeki giiven, daha yiiksek is tatminine ulasmay1 olumlu yonde etkiliyor ya da boyle bir sonucun
var olduguna dair giiglii kanitlar sunuyor. Dolayisiyla orgiitleri tarafindan gliven duyulan
ogretmenlerin i doyumlarmin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin i tatminlerinin yordanmasina iligkin Standart Coklu
Regrasyon Analizi sonuglarina gére demokratik tutum ve orgiitsel giiven degiskenleri birlikte,
Ogretmenlerin is tatmini puanlari ile yiiksek diizeyde ve anlamli bir iliski vermektedir. Bu iki

degisken is tatmini puanlarindaki varyansin yaklasik %57 sini agiklamaktadir.



6. SONUCLAR VE ONERILER

Bu boliimde arastirma sonuglari ve oneriler yer almaktadir. Bu baglamda sonuglar boliimiinde,

calisma sirasinda ulagilan sonuglar 6zetlenmekte ve galisma bulgularina dayali olarak oneriler ve

gelecek arastirmalar igin oneriler sunulmaktadir.

6. 1. Sonuclar

1.

10.

Calisma kapsamindaki 6gretmenlerin okul yoneticilerine yonelik demokratik tutum
algilan orta seviyededir.

Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilar1 orta seviyededir. Ogretmenlerin orgiitsel giiven
Olcegi alt boyutlarina iliskin puan ortalamalar1 dikkate alindiginda oncelikle yoneticilere
sonrasinda meslektaslara ve en az veli ile 6grencilere giiven duymaktadirlar.
Ogretmenlerin islerinden duyduklar1 tatmin orta seviyededir. Ogretmenlerin igsel
tatminleri digsal tatminlerinden daha yiiksektir.

Erkek ogretmenler kadin Ogretmenlere nazaran okul miidiirlerini daha demokratik
algilamaktadirlar. Yoneticilerinden beklenilen destegi géren ve beden egitimi derslerini
uygun kosullarda yapan 6gretmenler okul miidiirlerini daha yiiksek oranda demokratik
davraniglar gosterdiklerini ifade etmektedir. Medeni durum degiskeni demokratik
tutumlarin algilanmasinda farklilik olusturmamaktadir.

Erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmelere oranla orgiitsel giiven algilari daha yiiksektir.
Yoneticilerinden beklenen destegi goren ve beden egitimi derslerini uygun kosullarda
yiiriiten 6gretmenlerin orgiitsel giiven algilar1 daha yiiksek bulunmustur. Medeni durum
degiskeni oOrgiitsel giiveni etkilememektedir.

Erkek ogretmenlerin islerinden duyduklari tatmin kadin O6gretmenlere gore daha
yiiksektir. Yoneticilerinden beklenen destegi géren ve beden egitimi derslerini uygun
kosullarda yiiriiten 6gretmenlerin is tatmin diizeyleri daha yiiksektir. Medeni durum is
tatminini etkilememektedir.

Algilanan demokratik tutumlar ile 6rgiite duyulan giiven arasinda giiglii ve pozitif bir
iliski vardir.

Algilanan demokratik tutum ile is tatmini arasinda orta seviyede bir iliski vardir. Bu iligki
pozitif yonliidiir.

Orgiitsel giiven ile is tatmini arasinda oldukca pozitif bir iliski vardur.

Ogretmenlerin demokratik tutum algilar1 ve orgiitsel giiven, is tatminini % 57 oraninda
aciklamaktadir. Katilimcilarin is tatminleri iizerine kurulan modelin istatistiksel olarak

etkin bir model oldugu tespit edilmistir.
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6. 2. Oneriler

6. 2. 1. Arastirma Sonuclaria Dayah Oneriler

1.
2.

Okul yoneticilerine yonelik yonetsel liderlik egitimleri planlanmalidir.

3

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenler “ yaptigim is karsiliginda aldigim {icret”
noktasinda ¢ok diisiik doyum yasamaktadir. Bu noktada 6gretmenlere maas ve ders ticreti
noktasinda iyilestirmeler yapilmasi Ogretmenlerin i doyumlarimi arttirarak egitim
oOrgiitlerinin amacina ulasmasina yardimci olacagi diistiniilmektedir.

Ogretmenlerin egitim orgiitlerine giiven diizeyleri bu orgiitlerin sistem olarak
disiiniildiigiinde sistemin isleyisini ve ¢iktilarii etkilemektedir. Bu noktada orgiitsel
giiveni etkileyen biitliin degiskenlerde iyilestirmeler yapilmalidir.

Bu arastirmada ve yapilan arastirmalarda Ogretmenlerin veli ve &grenciye giiven
noktasinda diigiik skorlar vardir. Bu noktada veli, 6gretmen ve 68renci arasinda saglikl
etkilesim ve giivenli iligkiler kurulmasi noktasinda biitiin paydaslar bilinglendirilmelidir.

Okul miidiirleri, 6gretmenleri karar alma siireglerine dahil ederek katilimcilig1 tesvik

etmelidir.

6. 2. 2. Ileride Yapilabilecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

1.

Arastirmanin sinirliliklarindan biri arastirma grubunun 301 beden egitimi 6gretmeninden
olusmasidir. Gelecekteki caligmalarin daha biiyiik 6rneklem gruplari ve farkli degiskenler
kullanilarak yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

Beden egitimi Ogretmenlerinin is tatmini, Orgiitsel gliven ve demokratik davranig
algilarinin istenilen diizeyde olmamasimin nedenlerini ortaya koyacak caligmalar
yapilabilir.

Aragtirmada i tatminini agiklamada orgiitsel giiven ve demokratik davraniglarin rolii
incelenmistir. Orgiitsel giiven ve is tatmini arasindaki iliskide orgiitsel iletisim ve orgiit
iklimi ve orgiit kiiltiirii gibi degiskenlerin etkisi incelenebilir.

Ozellikle ulusal alan yazin incelendiginde arastirma konusunda nicel ydntemlerin
kullanildig1 goriilmektedir. Arasgtirma konusu nitel arastirma yontemleri kullanilarak
farkli bir boyuta tasinabilir.

Arastirma konusu ile ilgili ¢alismalarin sundugu veri seti ile kapsamli bir meta-analiz
calismasimin yapilmasinin aragtirma degiskenlerine ait iliskileri genel bir bakis acisi ile

degerlendirme olanaginit miimkiin kilarak literatiire katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
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Ek 1. Anket Formu

Sn. Katilimei,

Bu calismanin amaci, okul miidiirlerinin demokratik tutumlar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel
giiven algilari ve is tatminleri arasindaki iliskiyi incelemektir. Calismada elde edilecek veriler sadece
bilimsel amacla kullanilacaktir. Liitfen hi¢bir maddeyi bos birakmayiniz, her bir soruyu maddeyi
okuyarak size gore uygun cevabi (x) isaretleyiniz. Katiliminiz ve zaman ayirdiginiz igin tesekkiir

ederim.

BOLUM 1: KiSISEL BILGILER

1. Cinsiyet: ( ) Kadin () Erkek

2. YaSIMIZ:......ooooiiiiiiii i (Yazinz.)

3. Medeni Durumunuz: ( ) Evli ( ) Bekar

4. Gorev Yaptigimz Egitim Kademesi: ( ) Ortaokul () Lise

5. Ogretmenlikteki Hizmet Yihmiz:................................ (Yazimiz)

6. Mevcut Kurumunuzdaki ¢cahsma siireniz:........................ (Yaziniz)

7. Yoneticilerinizden Beklenilen Destegi Goriilyormusunuz: ( )Evet ( )Hay1r

8. Beden Egitimi Dersinin ya da Okul Sporlarinin Yiiriitiilmesi 6grenciler icin uygun

kosullarda yapiliyor mu: () Evet ( ) Haywr
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Ek 1’in devami

BOLUM 2: DEMOKRATIK TUTUM OLCEGI

Asagidaki ifadelerin her biri, okul miidiiriiniin demokratik tutum davranigin
tanimlamaktadir. Bu anket, sizin hangi davranis1 hangi siklikta sergiledigini belirlemeye
yonelik olarak hazirlanmistir. Her bir ifade i¢in bes secenek bulunmaktadir. Liitfen mevcut
olan duruma uygun bosluga bir “X” isareti koyarak belirtiniz. Higbirinden emin olmasaniz
bile biitlin maddeleri yanitlayiniz. Burada dogru ya da yanlis yanit bulunmamaktadir. Bu

calismanin amacina ulagabilmesi i¢in yanitlarinizin i¢inizden geldigi gibi ve diiriist olmasi

onerilmektedir.
Okul Miidiiriimiiz; c
£ S | g
8| c 5| E
El2lg| 5|8
2 28 8|25
3 T | Z2|o| 0| I
A 112 [3 |4 |5
1. Ogretmenlerin diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilecekleri bir
egitim ortami olusturur.
2. Farkli 6gretim yontemlerinin uygulanmasi konusunda
Ogretmenlere 6zgiirliik tanir.
3. Okulda 6gretmenlerin hak arama yollarini agik tutar.
4. Okulda 6zgiirlikk¢ii bir ortam olusmasi igin ¢alisir.
5. Orgiitsel olanaklar1 gretmenler arasinda esit olarak dagitir.
6. Ogretmenlerin ders yiiklerinin belirlenmesinde adil
davranmaya 6zen gosterir.
7. Okulda 6gretmenlerin yonetimle olan iliskilerini
siirekli gelistirmeye caligir.
8. Ogretmenler arasinda cinsiyet ayrimi yapmaz.
9. Ogretmen performansini degerlendirirken tarafsiz davranr.
10. | Okul personeli arasinda siyasi, dini ya da etnik ayrim
yapmaz.
11. | Basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesinde tarafsiz davranir.
12. | Ogretmenleri ilgilendiren konularda onlara danisir ve
goriislerini alir.
13. | Zumre kararlaria saygihidir.
14. | Ders arag ve gereglerinin se¢iminde 6gretmenlerin
goriislerini alir.
15. | Okulun vizyon ve misyonunu 6gretmenlerle birlikte
belirler.
16. | Sadece ¢ogunlugun degil, tiim 6gretmenlerin fikirlerini
dikkate alir.
17. | Ogretmenlerle siirekli iletisim halindedir.
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Okul Miidiiriimiiz;

: 5 | <
S| c 5| E
ElElc|8]s
2 SIE|R|2| 5
3 T | Z2|o || I
& 112 |3 |4 |5
18. | Ust yénetimlerden gelen emir ve kararlar1 6gretmenlere
zamaninda duyurur.
19. | Calisanlari yapici bir dille elestirir.
20. | Ogretmenler arasinda mesleki isbirligini gelistirmeye calisir.
21. | Ogretmenler arasindaki informal iligkileri gelistirmeye
caligir.
22. | Okulu ilgilendiren konularda kendisiyle ilgili ayni
bakis acisini1 paylagsmayan 6gretmenleri suglamaz.
23. | Kendini gelistirmek (lisansiistii egitim, hizmet i¢i egitim,
vb.) isteyen dgretmenlere destek olur.
24. | Ogretmenleri dinler ve onlar1 anladigm belli eder.
25. | Ogretmenleri kiiciik diisiiriicii ve onur kiric1 davramslardan
kaginir,
26. | Okul yonetiminde sergiledigi davraniglarin 6lgiitlerini ve
mantigini 6gretmenlerle paylasir.
27. | Okuldaki programa ve isleyise ait bilgileri 6gretmenlerle
paylasir.
28. | Elestiriye agiktir.
29. | Okulda yapilan islerle ilgili 6gretmenlere doniit verir.
30. | Ogretmenleri 6z degerlendirme yapmaya dzendirir.
31. | Ogretmenlerle iliskilerinde gerekmedikce yonetimsel
konumunu bir etkileme araci olarak kullanmaz.
32. | Simifi¢i demokrasinin saglanmasi konusunda 6gretmenleri
yonlendirir.
33. | Egitim ve bilimdeki degisme ve gelismelerin okula

yansimasini saglar.
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Asagidaki ifadelerin her biri, 6gretmenin yoneticisi tarafindan giiven algilarini

tanimlamaktadir. Bu anket, sizin hangi davranisi hangi siklikta sergiledigini belirlemeye

yonelik olarak hazirlanmistir. Her bir ifade i¢in bes segenek bulunmaktadir. Liitfen mevcut

olan duruma uygun bosluga bir “X” isareti koyarak belirtiniz. Hi¢birinden emin olmasaniz

bile biitiin maddeleri yanitlaymiz. Burada dogru ya da yanlis yanit bulunmamaktadir. Bu

calismanin amacina ulagabilmesi i¢in yanitlarinizin i¢inizden geldigi gibi ve diirlist olmasi

Onerilmektedir.

MADDELER
g S

Bu olcekte, gorev yaptiginiz kurum hakkindaki E E z E ﬁ E c §
goriislerinize iliskin sorular bulunmaktadir. 2| o 8 S 5 =3 g 5
Her soruda durumunuza uygun secenegi, (X) isareti E “E’ E‘ a E‘ g E‘ IS} _E‘
koymak suretiyle yamtlayimiz. (Liitfen her soruicin | 8 | 2% | £ 5| ¥ =% €S
sadece bir rakam isaretleyiniz). X | XX | OM X X

1- | Calistigim okulda 6gretmenler birbirlerine giivenirler. QD1 @ (3) (4 (5)

2- | Calistigim okuldaki 6gretmenler, genellikle birbirlerini | (1) | (2) (3) 4) (5)
gozetirler.

3- | Calistigim okulda, zor bir durumda olsalar bile @ @ 3) 4) (5)
Ogretmenler birbirlerine destek olurlar.

4- | Calistigim okulda dgretmenler islerini iyi yaparlar. QD @ B | ¥ (5)

5- | Calistigim okulda dgretmenler, meslektaslarinin @ @ (3) (4) (5)
diiriistliigiine inanirlar.

6- | Calistigim okulda 6gretmenler birbirlerine karsi @ @ (3) 4) (5)
aciktirlar.

7- | Bu okuldaki 6gretmenlerin sdylediklerine @ @ (3) (4) (5)
inanabilirsiniz.

8- | Calistigim okuldaki dgrenciler birbirlerini 6nemserler. D @ B | @® (5)

9- | Calistigim okuldaki 6grenci velilerinin szlerine @ @ (3) 4) (5)
giivenilir.

10- | Calistigim okulda 6grencilerin {izerlerine diisen @ @ (3) (4) (5)
gorevleri yapacaklarina inanilir.

11- | Calistigim okuldaki 6gretmenler, 6grenci velilerinin @ @ (3) 4) (5)
desteklerini her zaman arkalarinda hissederler.

12- | Bu okuldaki 6gretmenler, 6grencilerin 6grenme @ @ (3) (4) (5)
konusunda yetenekli olduklarina inanirlar.

13- | Bu okuldaki 6gretmenler, 6grenci velilerinin iyi birer @ @ (3) (4) (5)
beli olduklarini diisiiniirler.

14- | Bu okuldaki 6gretmenler, velilerin sdylediklerine @ @ (3) (4) (5)

inanabilirler.
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MADDELER
E S

Bu dlcekte, gorev yaptigimz kurum hakkindaki g E s § § § - 5
goriislerinize iliskin sorular bulunmaktadir. Z| o 8 = 5| 5 5 g 5
Her soruda durumunuza uygun segenegi, (X) isareti | £ 2 = a 2 52| s 2
koymak suretiyle yanitlaymniz. (Liitfen her sorui¢in | 5 | 2 % | £ 5| & = £Eg
sadece bir rakam isaretleyiniz). M| MM | OX U X

15- | Bu okuldaki 6grenciler gergek duygu ve diisiincelerini @ @ 3 | @ (5)
saklarlar.

16- | Bu okuldaki 6gretmenler, okul miidiiriine giivenirler. L @ 3 | @ (5)

17- | Bu okuldaki 6gretmenler, okul miidiiriiniin @ @ 3 | @ (5)
diiriistliigline inanirlar.

18- | Okul miidiirtimiiz, 6gretmenlerin ¢ikarlarini gozetecek | (1) | (2) (3) (4) (5)
bi¢imde davranir.

19- | Bu okuldaki 6gretmenler, okul miidiiriine itimat @ | 2 3 | @ (5)
edebilirler.

20- | Okul miidiiriimiiz bu okulu yonetecek kabiliyetlere @ @ 3 | @ (5)

sahiptir.
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Asagidaki ifadelerin her biri, 6gretmenin yOneticisine gore is tatmini diizeylerindeki

farklilasmay1 tanimlamaktadir. Bu anket, sizin hangi davranisi hangi siklikta sergiledigini

belirlemeye yonelik olarak hazirlanmistir. Her bir ifade igin bes segenek bulunmaktadir.

Liitfen mevcut olan duruma uygun bosluga bir “X” isareti koyarak belirtiniz. Hi¢birinden

emin olmasaniz bile biitliin maddeleri yanitlayiniz. Burada dogru ya da yanhs yanit

bulunmamaktadir. Bu ¢alismanin amacina ulasabilmesi i¢in yanitlarmizin i¢inizden geldigi

gibi ve diiriist olmasi1 6nerilmektedir.

E £
= S
MADDELER BEIERERE
= _R| E5| 25| ¢
£ = | 2c|DE| E
SEIE| %2 2|3
=2 E| NE|=E
=% E|ZE5 EE|%
Meslegimden... Al | &2 Az O
1- | Beni her zaman mesgul etmesi bakimindan @D 1@ 3 @ |5
2- | Bagimsiz ¢caligma imkaninin olmasi bakimindan @D @] 3 4 1
3- | Ara sira degisik seyler yapabilme imkani bakimindan @D @] 3 4 1
4- | Toplumda “’saygin bir kigi’” olma sansini bana vermesi @D @] 3 4) | "
bakimindan
5- | Yoneticinin emrindeki kisileri iyi yonetmesi bakimindan @D @] (3 4 ()
6- | Yoneticinin karar verme yetenegi bakimindan @D @] 3 4 1
7- | Vicdani bir sorumluluk tagima sansini bana vermesi @ (@] 3 4) |
yoniinden
8- | Bana garantili bir gelecek saglamasi yoniinden @D @] (3 4 ()
9- | Baskalari i¢in bir seyler yapabildigimi hissetmem @ (@] 3 4) |
yoniinden
10- | Kisileri yonlendirmek i¢in firsat vermesi yoniinden @ 1@ 3 4 |5
11- | Kendi yeteneklerimle bir seyler yapabilme sans1 vermesi @ 1@ (3 @ | B
yoniinden
12- | isimle ilgili alinan kararlarin uygulamaya konmasi @ @] 3 4) |
yoniinden
13- | Yaptigim is karsiliginda aldigim ticret yoniinden @D @] (3 4 ()
14- | Terfi imkaninin olmasi yoéniinden @D @] 3 4 1
15- | Kendi fikir-kanaatlerimi rahat¢a kullanma imkéani vermesi | (1) | (2) | (3) @ | ®)
yoniinden
16- | Caligma sartlar1 yoniinden @D 1@ 3 4 10
17- | Caligma arkadaglarinin birbirleriyle anlagmalari yoniinden | (1) | (2) | (3) 4 |15
18- | Yaptigim is karsiliginda takdir edilmem yoniinden @D @] 3 4 1
19- | Yaptigim is karsiliginda duydugum basari hissi yoniinden | (1) | (2) | (3) 4 1
20- | Meslegimi yaparken kendi yontemlerimi kullanabilme @ 1@ 3 4) |

imkani vermesi agisindan
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Ek 2. Arastirma izni Formu

T.C.
TRABZON VALILIGI
i1 Milli Egitim Mudirligt

Say1 - E-82438636-605.99-72298417 15/03/2023
Konu : Aragtirma izni

VALILIK MAKAMINA

Trabzon Universitesi Lisanstistii Egitim Enstitiistt Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali Beden
Egitimi ve Spor Ogretmenligi Tezli Yitksek Lisans Programi dgrencisi "un, Prof. Dr.
] damsmanh@inda hazirladig "Okul Mildiirlerinin Demokratik Tutumlarinm Beden Egitimi
Opretmenlerinin Orgiitsel Giiven Algilart ve is Tatminlerine Etkisi" baslikli tez caligmasi
kapsaminda {limizde gdrev yapan goniillii 200 beden egitimi ve spor sgretmeniyle gahiyma yapma istegi
Midiirltigiimiiz Aragtirma izinleri Degerlendirme Komisyonu tarafindan incelenmistir.

Bahsi gegen galigmanmn, egitim bgretimi aksatmayarak yaz tatilinden 3 hafta oncesine kadar
bitecek sekilde; 2022-2023 egitim-6gretim yilinda galigma takviminde belirtilen tarihlerde yapiimasi
gerekmektedir.

Arastirmacinun 2020/2 sayih genelge dogrultusunda hareket etmesi, izinsiz herhangi bir ses ve
goriintii kayd: yapilmasma kesinlikle izin verilmemesi, katithmecilarin onayl alindiktan sonra
caligmanin yapiimasi, elde edilen verilerin galigma kapsami diginda kullanilmamasi, miihiirlii veri
toplama araglarmin kullaniimas) ve sonuglarn bir drmeginin Ar-Ge birimine teslim edilmesi kaydiyla,
galigmanin okul miidiirlerinin sorumlulugu ve yetkisinde uygun gorecepi zamanlarda ve kontroliinde
uygulanmasi Miidiirligtimiizce uygun gbrillmektedir.

Makamlarinizea da uygun goriildiigti takdirde olurlariniza arz ederim.

L ]

Milli Egitim Mudiiri
OLUR
15/03/2023
Vali a.
Vali Yardimcisi
Bu belge govenli elek ik imza ile i g

Adres - Trabzon 1! Milli Egitim Modriogo Stratji Geligtirme Subesi (Ar-Ge Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye, v.ir/meb-coys
Binmi) Bilgi igin: .
Telefon No : 0 (462) 223 55 52 Unvan: Ogretmen I8t
E-Posta: argetrabzon@gmail com Internet Adresi: http://trabzonarge. meb.gov.tr Faks:4622302094

Kep Adresi : rneb@hsOl kep.tr
Bu evrak govenli elektronik imza ile imzalanmisur. https /evraksargu meb.gov ir adresinden 1df0-580c-3888-9¢C 40 -8840 kodu ile teyit edilebilir.




Ek 3. Etik Kurul Belgesi

gv‘f"‘%, T
oy TRABZON UNIVERSITESI REKTORLUGU
N/ Genel Sekreterlik
Sayt : E-81614018-000-2200023410 20.06.2022

Konu : Etik Kurul Belgesi

Saym[ ]

Lisaniistil Egitim Enstitiisit Ogrencisi

"Okul Mildiirlerinin Demokratik Tutumlannin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Orglitsel Giiven
Algilart ve Is Tatminlerine Etkisi" adli yilksek lisans tezi calismaniz igin gerekli olan Etik Kurul
incelemesi Universitemiz Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu tarafindan
yaptlmis olup, caligmaniza ait onay formu Ek'te gdnderilmigtir.

Bilgilerinize sunulur.

Prof. Dr.
Rektor a.
Rektdr Yardimeist
Ek: Etik Kurul Formu (3 Sayfa)
B belpe, givenli ciekinuek inva ik imsslmmpts
Belpe Dojrulans Kods: DUSFHHC Bepe Tukip Adresi: biap Pubys. trabuoa alu = ERMSRecondConlemutiaPageTade s
Adrox: Teabacs Universitesi Rekulel(30, So308 Mah. Adnan Kabveoi Bulvan, 61335 - Algaahat- By win
Teahaon | TORKIYE Meunr
Tekefon Noc (0462) 4551000 Fals Noo
e-Peolx Intemst Adroi Telefon N 10 462) 4551004

Kep Adsesi: trabuceanivessitesi @ ol oo it
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Ek 4. Ol¢ek Kullanma izinleri

Kiymetli Hocam, Trabzon Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde
Yiiksek Lisans ( icistyim. Yilksek Lisans tezimde Kullanmak tizere
Gelistirmis / Tiirk¢e' yve uyarlanus oldugunuz Orgiitsel

Giiven Olgeginizi miisadenizle kullanmak istiyorum. ilgi ve alakaniz igin

simdiden tesekkiir eder. saygilarimla iyi giinler dilerim

Merhabalar Degerli Hocam,

Oncelikle galismamiza gostermis oldugunuz ilgi icin tesekkir
ederim. Olgedin bir niishasini ekte bulabilirsiniz. lyi calismalar ve
kolayhklar dilerim.

@ @ -wwman
Prof.Dr[ | © s snriioms e v, wyacenfemai o

INOND £ prtm Bdimibert R0Tmd EJrtom Y0 netim 8 Dt © lnted nverviven st Fskitesi - Baadgus / MALKTTA

. 11 May 2022

\Ql, 10-19 wanmuniue ?U[lu yacLur.

COK AMAGLI T
OLCEGi.doc
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Ek 4’tin devami

Olcek Kullanim izni

ben
14 Oca 2022 17:25

Kiymetli Hocam. Trabzon Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesinde
Yiiksek Lisans Ogrencisiyim. Yiiksek Lisans tezimde kullanmak iizere
Gelistirmiy / Tirkge' ye uvarlamis oldugunuz

Demokrtatik Tutum Olgeginizi miisadenizle kullanmak istiyorum. flgi ve

alakaniz icin simdiden tesekkir eder, saygilanmla iyi giinler dilerim

A

14 Oca 2022 18:57

Standart gifreleme (TLS)

Saym- "Demokratik Tutum Olgedi"ni galismanizda
kullanabilirsiniz. Basarilar dilerim.

14 Oca 2022 cum 16:25 tarihinde ||| Gz
I <1 yazd:
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Ek 4’tin devami

Kiymetli Hocam. Trabzen Universites: Spor Bilimleri Fakiiltesinde
Yiiksek Lisans Ogrencisivim. Yiksek Lisans tezimde kullanmak iizere
Gelistirmis / Tiirkge' ye uyarlamus oldugunuz Minnesota [s Tatmini
Olgegini miisadenizle kullanmak istivorum. flgi ve alakaniz igin simdiden

tesekkiir eder, saygilanimla iyi giinler dilerim.

=

E

Merhaba is tatmini dlgegi uyarlamasi bana ait degil, mesleki
motivasyon olgegdi bana ait, bilgi ve agiklamalar tezimde ve
makalemde mevcut, tekrar bakabilirsiniz, tezinizde
kullandigimiz olgekle bilgi verirken buna gore vermeniz
konusunda dikkatinizi gekmek isterim, benim kullandigim
formu kullanmaniz benim agimdan uygundur

Gegerlilik, glivenirlilik yaptiginiz halini kullanabilir miyim
hocam.

15 Haz 2022 Gar, saat 11:43 tarihinde || NEGTGzczN
T e

L
E

Tabii kullanabilirsiniz
Basarilar dilerim
Orijinal Mesaj




9. OZ GECMIS VE IiLETIiSIM BILGILERI

Aragtirmact **** yilinda ********* dosdu. ilkokulu ve ortaokulu ayni ilde tamamladi. Lise
egitimini Istanbul’da basladi ve son sinifim Trabzon ilinde tamamladi. 8 y1l boyunca Tiirkiye Futbol
Federasyonun da hakem olarak gérev aldi. 2011 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Yoneticiligi boliimiini kazandi. 2015 yilinda bu béliimden mezun
ve ayni y1l icinde pedagojik formasyon alarak Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi mezunu oldu.
Mezun olduktan sonra 2018 yilinda Genglik ve Spor Bakanliginda Spor Uzmani olarak goreve
basladi. 2020 yilinda Trabzon Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Beden Egitimi ve Spor

Anabilim dalinda yiiksek lisans egitimine basladi.

ILETiSiM BILGILERI
Adres *khkkkkkkkhkkhkkhkhkikikikkik

E_Posta = kkkkkhhkhkhkhkkkhkhhkhkkkik



