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Bolgesel kalkinma hamleleri agisindan 6ne ¢ikan Trakya Kalkinma Ajanst ve
belediyelerin is birligi igerisinde gerceklestirdigi projeler siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamada da katkida bulunmaktadir. Trakya Kalkinma Ajansi ve belediyeler kurduklar
bu karsilikli ig birligi iliskisiyle yerel kalkinmaya dnciiliik etmektedirler. Ajans, belirlenen
cesitli konularda ilanda bulunur ve ilgili belediyeler de bu calismaya katilarak cesitli
siirecleri takip ederek ortaya bir proje koyarlar ve hayata gegirirler. Ajansin birgok
paydasindan sadece biri olan belediyeler bu calismalar sonucunda tiim vatandaglarina
cesitli alanlarda hizmet goétiirme hedefindedirler. Yerel sorunlari en 1y1 bolgesel kalkinma
ajanslar1 ve buna benzer bolgesel kurum ve kuruluslar tespit etmektedir. Ulusal kalkinma
acisindan Oncelikle bolgesel kalkinmanin saglanmasi bunun igin de ihtiyaglarin ve
cozlimlerin tespiti ¢cok Onemlidir. Bu noktada belediyeler ve ajans bolgesel kalkinma
hedefinde ulusal kalkinmaya ciddi katkilar saglayan paydaslardir. Bu aragtirmayla TR21
bolgesinde Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illeri 6zelinde faaliyet gosteren Trakya
Kalkinma Ajansi’nin paydasi sadece belediyeler olan ancak hedef kitlesi ve etki alan1 bir
hayli genis olan ve tiim vatandaslara ulasmay1 amaglayan projeler nezdinde iliskilerin
analizinin ortaya konmas1 amag¢lanmaktadir.
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The projects carried out through the collaboration between the Trakya Development
Agency and municipalities, which stand out in terms of regional development initiatives,
also contribute to sustainable development. With their mutual collaboration, the Trakya
Development Agency and municipalities take the lead in local development. The Agency
announces various topics in its advertisements, and the relevant municipalities participate
in this process by proposing and implementing projects. Municipalities, as one of the
many stakeholders of the Agency, aim to provide services to all citizens in various fields
through these efforts. Regional development agencies, such as the Agency and similar
regional institutions, are best positioned to identify local issues. In terms of national
development, regional development takes precedence, and identifying needs and solutions
is crucial. In this regard, municipalities and agencies are stakeholders that make significant
contributions to regional development, which in turn contributes to national development.
This research aims to analyze the relationships within projects of the Trakya Development
Agency, which operates specifically in the Tekirdag, Edirne, and Kirklareli provinces of
the TR21 region. Although the stakeholders of the Agency are only municipalities, the
projects have a wide target audience and impact area, aiming to reach all citizens.
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ONSOZ

Bu ¢aligmanin ve aragtirmalarin konusu; bolgesel kalkinmanin saglanmasinda en
onemli aktorlerden olan Trakya Kalkinma Ajansi ve paydaslarindan biri olan belediyeler
olusturmaktadir. Calismaya bdlgesel kalkinma kavrami ve iilkemizde kalkinma ajanslari
anlatilarak baglanmis, sonrasinda ise belediyelerin kalkinmadaki roliiyle Trakya
bolgesinin ekonomik ve sosyal dinamikleri aktarilmistir. Ardindan TR 21 bdlgesinde
Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illeri 6zelinde faaliyet gosteren Trakya Kalkinma
Ajansi’nin belediyelerle yiiriittiigli baz1 6rnek projeler gosterilmistir. Bu projeler 15181inda

ajans ve belediye arasindaki iligkiler analiz edilerek ¢aligma sonlandirilmistir.
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GIRIS

Bolgesel kalkinmada yerel paydaslardan olan Trakya Kalkinma Ajansit ve
belediyeler arasindaki iligkiler dogrudan yerel kalkinmaya bununla birlikte de ulusal
kalkinmaya katki saglamaktadirlar. Tiirkiye’nin Avrupa Birligi ile iliskilere basladigi
yillardan sonra 6nemi daha da anlasilan kalkinma ajanslar1 c¢esitli fonlarin bolgesel

dagitimin1 saglamak amaciyla faaliyetlerine baglayacaktir.

Burada paydaslarindan sadece biri olan belediyelerle miisterek yiiriittiikleri
projeleri aktaracagimiz calismamiz ajans ve belediyeler arasindaki iliskileri gdzler 6niine
serecektir. Bu iligski bolgesel kalkinma ve bolgenin tamaminda yasayan vatandaglarin

hedef grup olarak belirlenmesi etki alani a¢isindan ¢ok dnemlidir.

Calisma yapilirken bahse konu gegcen bu projelerle alakali olusturulan; nihai
raporlar, proje raporlar1 ve proje sonrasi degerlendirme raporlari incelenmekle kalmamis
bunlarla birlikte ilgili mevzuat ve internet ortaminda yer alan cesitli kaynaklar da
caligmanin kapsamina eklenmistir. Bu ¢alismanin oncelikle Kalkinma Ajanslari ile proje
yiiriitecek belediyelere ve bunlardan ayri olarak diger paydaslara da siirecler hakkinda yol

gostererek faydali bir tecriibe paylasimi olacagi degerlendirilmektedir.

Trakya Kalkinma Ajansi ile Belediyeler arasindaki iliskilerin analizi isimli
calisma igerigi itibariyle ii¢ béliimden olugsmaktadir. Calismanin birinci boliimii; bolgesel
kalkinma ve yerel paydaslar bashigiyla bolgesel kalkinma kavramu, iilkemizde kalkinma
ajanslari, belediyelerin kalkinmadaki rolii ile Trakya bolgesinin ekonomik ve sosyal

dinamikleri incelenmistir.

Ikinci béliimiinde ise; Trakya Kalkinma Ajansi ve Belediyeler bashigiyla Trakya
Kalkinma Ajansi’nin Kurulug ve gorevleri, belediyelerin genel tanimi ve Tekirdag, Edirne

ve Kirklareli illerinin tarihsel ge¢misi ele alinmustir.

Calismanin lgiincii ve son boliimiinde ise; gerceklesen projeler baglaminda
iligkiler bagligi altinda Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinde bulunan bazi belediyelerin

Trakya Kalkinma Ajansi ile gergeklestirdigi projeler ayrintili olarak incelenmistir.



Sonu¢ ve Degerlendirme basligindan sonra ise; bahsedilen iligkilerin analizi
bolgesel kalkinma kavrami goz 6niinde bulundurularak analiz edilmis ve ¢esitli beklentiler
ortaya konmustur. Konuyla alakali ortaya c¢ikan zayif yonler vurgulanirken giicli
taraflarin daha da giliclenmesi admma neler yapilmasi gerektigi aktarilmistir. Bazi

planlamalarin ger¢eklesmedigi ve bunlarin sebeplerinin ne oldugu da agiklanmistir.



1. BOLGESEL KALKINMA VE YEREL PAYDASLAR

1.1 Bolgesel Kalkinma Kavram Ve Ulkemizde Kalkinma Ajanslar

Ulkenin cografi yapisinda adil bir ilerlemenin temini, ekonomik biiyiime hedefi
kadar hayati bir 6neme sahiptir. Cesitli kaynaklarin dagilimindaki adaletsizlik, bolgeler
arasinda dengeli bir gelismenin gergeklesmesini engellemektedir. Bu dengesizlik, go¢
veren bolgelerde bazi kayiplara, go¢ alan kisimlarda da ekonomik sorunlara yol agarak
ilke ekonomisinin topyekln biiylimesini kisitlamaktadir. Beraberinde sosyal problemleri
de getirmesi muhtemeldir. Kamusal miidahalelerle adalet tesisi amaglanip bolgesel
kalkinma saglanabilir; bu amagla, tiim yatirimlarin adil bir 6l¢iide dagilmasi hedeflenir.
Giiniimiizde globallesen tiretim zincirleriyle rekabet giicii, bolgesel kalkinmanin 6nemli
bir unsuru halini almistir. Sektorler arasindaki etkilesimi degerlendirmek, kamu
politikalar1 uygulanirken saglanacak koordinasyon bolgesel hedeflerin basar1 agisindan da
cok onemlidir. Unutulmamalidir ki esitlik her zaman adaleti saglamayacaktir. Bu
baglamda bolgesel farklar ortaya ¢iktikca bu farkliliklara yonelik 6zel hamleler yapilmasi
da kac¢inilmazdir. Bu sayede bolgesel ekonomik kalkinma bélgenin kendi i¢ dinamiklerine
gore ortaya konulacak adimlarla siirdiiriilebilir hale gelir (Kalkinma Ajanslari, Bolgesel

Kalkinma ve Ulkemizde Bélgesel Kalkinma Politikalarinin Gelisim Siireci, 2023).

Kalkinmanin planli tesisi ve genel ve bdlgesel biiylime amaglanarak Devlet
Planlama Teskilat1 (DPT) 1960 yilinda kuruldu (Karadogan, Devlet Planlama Teskilati,
2023).

Sonraki yillarda, Tiirkiye'nin bolgesel kalkinma hedefleri ¢ergcevesinde bazi
stratejik planlar ve politika belgeleri i¢in ¢esitli adimlar atilmistir. Devaminda ise bolgesel
kalkinmay1 desteklemek ve yonlendirmek maksadi ile bolgesel kalkinma ajanslari
kurulmustur. Bu ajanslar, yerel dinamikleri analiz ederek bodlgesel potansiyeli ortaya
cikarmayi, ekonomik ve sosyal kalkinmayi tesvik etmeyi, yerel kaynaklari etkili bir
bicimde kullanmay1 amaclamaktadir. Bolgesel kalkinma planlarinin uygulanmasi, yerel

ekonomilerin saglamlastirilmasi ve bolgesel esitsizliklerin minimum diizeye indirgenmesi
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hedefleriyle uyumlu bir sekilde ilerlemektedir. Bu minvalde, bolgesel kalkinma
ajanslarinin olusumu, tilkemizin kalkinma hedeflerine erisimi yolunda dnemli bir adim
olmustur. Avrupa Birligi iiyelik siireclerinde temelleri atilan kalkinma ajanslar1 dis
kaynaklarin ige adil ve etkili sekilde aktarilmasi agisindan da faydali olmustur.
Cumhurbaskanligi Hiikiimet Sisteminin ardindan ise kalkinma ajanslari Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 biinyesinde faaliyetine devam etmektedir. Bolgeden bolgeye ortaya
cikan cesitli farkliliklar ve dinamikler dogru tespit edildigi ve yonlendirildigi takdirde
bolgesel kalkinma saglanacaktir. Bu yiizden kendi i¢ dinamikleri tespit edilmeden
uygulanacak ayni politikalar her bolgeye ayni etkiyi yapmayacaktir. Hatta baz1 bolgelere

olumlu etki yaparken bazilarinda ise tersine olumsuz sonuglara yol agabilir.

Ulkemizde su anda bulunan 26 kalkinma ajansi, bdlgesel kalkinma aktérlerini
etkin bir bigcimde aktive ederek bdlgesel kaynak ve potansiyellerin verimli kullanimini
amagclamaktadir (Sekil 1.1). Bu cergevede, yerel baglamda insan kaynaklar1 ve kapasite
artirimi, proje olusturma stiregleri ve uygulanmasinin kolaylastirilmasi, bolgelerin kiiresel
rekabet durumlarimin giiclendirilmesi, yatirim c¢evrelerinin sekillendirilmesi ve yerel
ihtiyaclarin dogru bir sekilde yansitilmasina yonelik ¢esitli faaliyetler yiiriitiilmektedir.
Bu c¢aligmalar sirasinda ayrica, kurumlarla etkili bir koordinasyon olusturma noktasinda
cesitli tedbirler ortaya konmaktadir. Kalkinma ajanslar yereldeki 6zel ve kamusal ¢esitli
paydaslarla faaliyet siirdiiriirken belediyelerle olan iliski de bolgesel kalkinma baglaminda
hayli 6nem tasimaktadir. Bolgesel kalkinmada ajanslarin roliinii sadece maddi kaynak
aktarimi olarak goriirsek yaniliriz. Kurumlar arasi is birligi siireclerinin tesisi, ihtiyac
duyanlara ¢esitli alanlarda yonlendirme destekleri, kamuya ve 6zel sektore yonelik
egitimlerle insan kaynaginin gelisimi, gelecege yonelik tutarli ve etkin politikanin
olusturulmasi gibi birgok durumda bolgesel kalkinmada basat aktorlerden biridir. Bunlarla
beraber bolgesel kalkinmayi saglamak ve siirdiiriilebilir hale getirmek adina yapilan ¢esitli

kaynak aktarimlar1 da etkilerini gostermektedir (Kalkinma Ajanslari, Biz Kimiz?, 2023).

Bolgesel kalkinma kavraminin hemen ardindan bununla baglantili olarak
bolgesel is birligini de vurgulamak gerekir. Cografi acidan birbirine temas eden veya

yakin kesimlerin ortak hedef ve amaclari dogrultusunda c¢esitli bigimlerde
4



gerceklestirecekleri ortak ¢aligmalar yani bdlgesel is birligi bolgesel kalkinmaya giden
yolu hizlandiracaktir. Bu is birligi aklimiza gelecek birgok alanda gerceklesebilir.

Sekil 1. 1: Tiirkiye Genelinde Bulunan Kalkinma Ajanslari

TRAKYAKA

isTka BAKKA KUZKA

MARKA OKA DOKA

BEBKA SERKA

SRR KUDAKA

ANKARAKA

ORAN

ZAFER
AHIKA

izka BAKA

MEVKA
GEKA LA DikA

BAKA DOGAKA

Kaynak: Kalkinma Ajanslari, Kalkinma Ajanslari, 2024

1.2 Belediyelerin Kalkinmadaki Rolii

Bolgesel kalkinma literatiirii, yerel yonetimlerin kalkinma siireglerindeki 6nem
arz eden rollerini ve listlendikleri ¢esitli sorumluluklar1 genis bir bakis acisi iginde detayl
bir diizeyde ele almaktadir. Belediyelerin bolgesel kalkinmadaki rolii ¢cok 6nemli ve
stratejiktir. Direkt olarak vatandaglarin ulastig1 veya ulasmaya calistigi en yakin noktanin
yerel yonetimler yani belediyeler oldugunu diisiiniirsek hem sorunlarin hem de taleplerin
ilk karsilandig1 yerdir. Yerel yoneticiler degigse dahi yerel yonetimlerin kurumsal yapisi
her zaman bdlgesel kalkinmaya ©Onem verip Onceleyecektir. Yerel yOnetimlerin
gergeklestirdigi tiim calismalar direkt veya dolayli olarak bolgesel kalkinmaya etki
etmektedir. Bu incelemede, yerel yonetimlerin bolgesel kalkinmada nasil etkili bir faktor

olduguna dair kapsamli1 bir anlayis sunulacaktir.

Belediyeler, yerelde kalkinma adimlarinda ciddi seviyede etkileyen ve

yonlendiren 6nemli aktorler olarak kabul edilmelidir. Bu vaziyette, belediyelerin bolgesel
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kalkinmada ortaya koydugu goérev ve sorumluluklar, yerel yonetimlerin yetkileri
cercevesinde ayrintili bir bicimde ele alinmalidir. Stratejik planlamalar, yerel ekonomiyi
bliylitme ¢alismalari, altyap1 ve listyap1 projeleri gibi alanlardaki faaliyetler, belediyelerin
kalkinma politikalarina sundugu katkilar agisindan her baglamda etkili oluyor. Bu
caligma, belediyelerin bolgesel kalkinmaya olan bazi etkilerini daha detayli bir
perspektiften anlama imkani saglayacaktir. Trakya bdlgesindeki il, ilce ve belde
belediyelerinin bazilariin Trakya Kalkinma Ajansi ile tesis ettigi bolgesel kalkinma
temelli iligki ve is birligi projeleri incelenerek bu etkilesimin bolgesel kalkinma agisindan

etkileri ortaya konulacaktir.

Bolgesel kalkinmanin sadece ekonomik agidan degil ayni zamanda sosyal,
kiiltiirel, tarimsal ve benzeri tiim alanlarda gerceklesebilecegini géz ardi edemeyiz.
Belediyelerin gorev ve sorumluluklari kapsaminda ortaya koydugu sosyal hizmet
caligmalarinin, ¢evre koruma faaliyetlerinin, kiiltiir ve turizm uygulamalarinin, mesleki
gelisim ve egitim desteklerinin, alt yap1 ve ulasim ¢alismalarinin dogrudan veya dolayh
olarak bolgesel kalkinmaya faydasi yiiksektir. Yerel ekonominin saglam temeller iizerine
oturmast adina tesvikler ve bazi destekler saglayan belediyeler istihdam artis1 i¢in de bazi

caligmalar yapmaktadir.

Tiim bu kalkinma siireglerinin toplumsal ayagini da goz ardi etmemek gerekir.
Belediyeler bu noktada toplumsal aktorleri en iyi anlayacak kurumken, beraberinde
toplumsal yerel aktorleri de etki altina alabilecek kabiliyete ulasabilirler. Yerel halkin
katilim1 ve destegi eksik oldugu durumlarda bolgesel kalkinmanin basarisizliga ulasma
ihtimali artacaktir. Toplumsal mutabakatin saglanmasi yolunda c¢esitli tesvik
mekanizmalari belediyeler tarafindan saglanabilir. Altyap1 ve ulasim alaninda sorunlarini
ortadan kaldirmis belediyelerin bolgesel kalkinma yolunda hizla ilerleyecegi gercegi
sagirtict olmaz. Bu sayede bolgenin rekabet etme giicii artacaktir. Her bakimdan da yasam
kalitesinin yiikselecegini soylemek yanlis olmaz. Bolgenin kimliginin saglam temeller
tizerine kurulmasi i¢in cevresel ve kiiltiirel faktorler de 6ne ¢ikar. Cevreye duyarl

caligmalarin yapilmasi, kiiltiirel mirasin imar1t ve ihyas1 bahsettigim kimligin



giiclenmesini saglar. Bu baglamda makro diizeydeki aktorlerle beraber mikro diizeydeki
yerel yonetimlerin yani belediyelerin de yapacaklart miidahalelerin stratejik
sekillenmelere yol agacagini anliyoruz. Bu sayede belediyelerin bolgesel kalkinmanin en

onemli aktorlerinden biri oldugunu vurgulamakta fayda var.

1.3 Trakya Bolgesi Ekonomik ve Sosyal Dinamikleri

Trakya Bolgesi acisindan en son bolge plam1 3194 sayili Imar Kanunu
kapsaminda donemin bakanligi Kalkinma Bakanlig1 yonlendirmesiyle Trakya Kalkinma
Ajansi1 vasitasiyla TR21 Trakya Bolgesi 2014-2023 Bolge Plami olusturulmus ve
uygulanmasi igin ¢esitli ¢aligmalar yapilmistir. Bahsettigim bu plan1 Bolgesel Gelisme
Yiiksek Kurulu onaylamis ve sonrasinda yiirlirliige konmustur. Bu sayede Trakya
Bolgesi’nin gelecekte nelerle karsilasabilecegi hakkinda bazi1 goriisler ve tespitler ortaya
cikmistir. Kilavuz niteliginde bu planin Trakya Kalkinma Ajansi vasitasiyla Trakya
Bolgesi’yle birlikte ayn1 zamanda tilkemizin kalkinmasina da son derece etkili oldugunu

ve olacagini belirtebiliriz (TR21 Diizey 2 Bolgesi Trakya Bolge Plan1 2014-2023, 2017).

Trakya Bolgesi’nin ekonomik ve sosyal dinamiklerinden bahsederken ilk olarak
tilke tariminda biiyiik pay sahibi oldugunu vurgulamaliy1z. Aycicegi, bugday, celtik, iziim
ve cesitli diger {irlinlerin iiretimiyle birlikte hayvancilikta da faaliyet siirmektedir.
Bununla birlikte sanayi alaninda da uluslararasi birgok firmanin iiretim faaliyetlerinin
burada ger¢eklesiyor olmasi dikkat ¢ekiyor. Tiirkiye’nin dolulugu yiiksek ve nitelikli
organize sanayi bolgelerinin bircogu bu bdlgededir. Cumhuriyet donemi oncesi ve ilk
yillarinda Balkan gdciiyle yogunlasan bolge son yillarda ise Anadolu’dan aldigi gogle

niifusunu her gecgen giin arttirmaktadir.

Trakya Bolgesi Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerini kapsiyor ancak dogal
siirlar manasinda Istanbul ve Canakkale illerinin de bir kismii barindirdigim
sOyleyebiliriz. Trakya Kalkinma Ajansi ise sadece Tekirdag, Edirne ve Kirklareli 6zelinde
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Kuzey ve giineyinde ormanlarla ¢evrelenen bolge dogu-bati
ekseninde gelisimini siirdiirmektedir. istanbul siniria en yakin bolgeler olan Cerkezkdy,

Kapakli, Corlu ve Liileburgaz ilgeleri bolgenin sanayi ylikiiniin biiylik kismini
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tasimaktadir. Bununla birlikte tarimsal {iretim ve hayvancilik faaliyetleri de hayli
onemlidir. Ozellikle Corlu, Cerkezkdy ve Kapakli ilcelerindeki niifus artisinin
Tekirdag’in Kirklareli ve Edirne’ye nazaran niifus bakimindan hizlica farki agmasina
sebep olmustur. Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi iken Edirne ve Kirklareli il belediyesidir.
Organize sanayi bolgeleri, 1slah organize sanayi bolgeleri ve 6zel organize sanayi
bolgelerini barindiran Trakya Bolgesi’nde sanayi agisindan en biiyiik paya Tekirdag ili
sahiptir. Bir¢ok sektdrde ulusal ve uluslararas1 firmaya ev sahipligi yapan bolge Istanbul
ve Avrupa arasinda bir {iretim, istthdam ve lojistik merkezi haline gelmeye devam

etmektedir.

Sanayi hacminin ve niifusun kontrolsiiz ve plansiz artisi bolgede bazi
olumsuzluklarin ortaya ¢ikmasina da sebep olmaktadir. Cesitli ¢cevre sorunlart ve su
ihtiyacinin gerektigi kadar karsilanamamasi bunun sonuglari i¢inde en 6nemli olanlardan
bazilaridir. Bu ayn1 zamanda tarim ve hayvancilik faaliyetlerini de olumsuz
etkilemektedir. Ciftcilik acisindan profesyonel bir anlayisin tamamiyla yerlesmedigi
gortliiyor ve bu da bir sebep olarak karsimiza ¢ikiyor. Yakin gelecekte su krizi yasanacagi
diistintilerek ve gevredeki kirliligi azaltmak amaciyla Ergene Nehri temizligi i¢in devlet
cesitli is birlikleriyle derin desarj projesini ortaya koymus, sanayi dolayisiyla olusan
kirliligi biiylik Ol¢iide durdurmus ancak bu da tamamen yeterli olmamistir. Ergene
Nehri’ndeki kirlilik sorunu Meri¢ Nehri'nde ve bolgenin tamamindaki bazi su

kaynaklarinda da gozlenmektedir.

Ulasim acisindan bir hayli etkin araglara sahip oldugunu sdyleyebilecegimiz
Trakya Bolgesi biinyesinde havayolu, demiryolu ve gelismis ve etkin karayolu hatlarini
barindirmaktadir. 3 denizle de baglantis1 bulundugunu ve ¢evrelendigini de diisiiniirsek
deniz yolunun da etkisini g6z ard1 edemeyiz. Ornek olarak bolgede bulunan Asyaport
liman1 sayesinde ulasimin niteliginin deniz yollar1 vasitasiyla bir hayli degisime
ugradigini aktarabiliriz. Son yillarda kullanima agilan Canakkale Kdopriisii ve otoyolu,
Yavuz Sultan Selim Kopriisii ve Kuzey Marmara Otoyolu, halihazirda kullanilan ve

Istanbul ile Avrupa’yr birbirine baglayan mevcut karayollari da kara ulasiminin



kolayligin1 bizlere gosteriyor. Cok etkin kullanildigin1 sdylemek miimkiin olmasa da
Tekirdag Corlu Atatiirk Havalimani’nin yani sira yine yakin zamanda faaliyetine baglayan
Istanbul Havalimani1 bolgeye yakmhig dolayisiyla ciddi etki olusturmaktadir. Etkin
lojistik agin1 ortaya koymak agisindan sadece bu saydigimiz drnekler bile yeterli olacaktir

(TR21 Diizey 2 Bolgesi Trakya Bolge Plan1 2014-2023, 2017).



2. TRAKYA KALKINMA AJANSI VE BELEDIYELER

2.1 Trakya Kalkinma Ajans1 Kurulus ve Gorevleri

Trakya Kalkinma Ajansi, 25 Temmuz 2009 tarihinde yayimlanan 27299 sayili
Resmi Gazete’de yer alan 2009/15236 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile resmen
kurulmustur. Ajans, gérevlerini ve yetkilerini 4 No.lu Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin
184. maddesi ve ilgili maddelerinde belirtilen ¢er¢evede yerine getirmektedir. Ekonomik,
sosyal, kiiltlirel ve daha bir¢ok agidan 6nemli bir bolge olan Trakya’nin kalkinmasi i¢in
Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illeri 6zelinde kalkinmanin desteklenerek saglanmasi
arzusuyla 2009 yilindan bu yana faaliyetlerini siirdirmektedir. Trakya bdlgesinin
barindirdig1 potansiyelini ortaya ¢ikarip gelistirerek yerel kalkinmay1 saglamak, istihdama
onciiliik etmek, bolgenin yasam kalitesini arttirmak ve rekabet ile basariy1 bir araya
getirerek kalkinmayi saglamak amaciyla kurulan ajans yerel paydaslarla is birliklerini
kurarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢alismamizin devaminda ajans ile yerel
paydaslardan biri olan belediyeler arasindaki iliskiler proje bazli orneklerle analiz
edilecektir (Trakya Kalkinma Ajansi 2023 Yili (Ocak Haziran) Ara Faaliyet Raporu,
2023).

Trakya Kalkinma Ajansi’nin Onciiliigi ve koordinatorliigii ile cesitli yerel
paydaslarla birlikte geziler, fuarlar, toplantilar diizenleniyor; teknik desteklerle birlikte
mali destekler de saglaniyor. Projeler vasitasiyla saglanan mali destekler elbette ¢ok
onemli ancak ajansin koordinatorliik gorevinin de bdlge agisindan ¢ok degerli oldugunu
sOylemeliyiz. Paydaslarin da ajansa mali birtakim yiikiimliiliklerini yerine getirdigini
belirtmeliyiz. Bunu bir havuz 6rnegi gibi disiiniirsek ajansin kontroliinde olusan bu
kaynak devlet katkilar1 ile yerel bir kalkinmaya oOnciililk ediliyor. Biraz once de
bahsettigim gibi bu yerel kalkinma iilkenin kalkinmasina da dogrudan ve dolayli olarak
etki ediyor. Is birligi agisindan degerlendirdigimizde de bunun gok yonlii gerceklestigini
sOyleyebiliriz. Kamu, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluglarim1 bir araya getirerek is
birligini yiiksek seviyeye ¢ikarmay1 amacladigini goriiyoruz. Bélgenin tanitimi agisindan

da tiim kalkinma ajanslarinin {stlendigi rolii yerine getirdigini sdylemek miimkiindiir.
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Ozellikle cografi isaretli iiriinlerin belgelerinin almmasmin tesviki ve biirokratik
stireclerindeki takip giicii buna bir 6rnektir. KOSGEB ile beraber ortak hareket edilen
noktalarda bilhassa kii¢iik ve orta Glgekli isletmelere saglanan tesvikler girisimcileri

destekliyor.

Trakya Kalkinma Ajansi Hizmet Binast ve Genel Sekreterligi Tekirdag’da
bulunuyor ancak Kirklareli ve Edirne’deki yatirim destek ofisleri de faaliyetlerini burayla
birlikte siirdiirmektedir. Bu sayede bolgenin tamaminda yasayan paydaslar tek bir yere
ulasmaya c¢alismak yerine aradiklar1 hizmeti biiyilk O6lciide kendi illerinde
alabilmektedirler. Yatirim destek ofisleri, bolgede faaliyet gosteren sektdr yatirimeilarina
danmismanlik hizmeti de sunmaktadir. Bu hizmet kapsaminda, yatirnmcilara kamu
kurumlanyla iligkili izin, ruhsat ve diger idari islemlerde rehberlik edilir ve bu siireclerin
yonetimi tek elden saglanir. Ayrica, yatirimlarin izlenmesi de bu ofislerin gorevleri
arasindadir. Yatirnmcilara hem ¢esitli konular hakkinda bilgiler sunar hem de gerektigi
sekilde yonlendirir. Bu bilgilendirme acgisindan en onemli kismin bdlgede olusacak
yatirim ortami ve firsatlart hakkindaki bilgilendirmeler oldugunu séyleyebiliriz (Trakya

Kalkinma Ajans1 2023 Y1l (Ocak Haziran) Ara Faaliyet Raporu, 2023).

Sekil 2.1°deki organizasyon semasinda da belirtildigi lizere Trakya Kalkinma
Ajansi’nin karar organi yonetim kurulu, icra organi genel sekreterlik ve son olarak
danigsma organmi da kalkinma kuruludur. Bunlarla birlikte ¢esitli ¢aligma birimleri de

bulunmaktadir.
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Sekil 2. 1: Trakya Kalkinma Ajans1 Organizasyon Semast

TC.
SANAYi VE TEKNOLOJI BAKANLIGI

Kalkinma Ajanslan Genel Midurltigi
(Ulusal Koordinasyon)

Trakya Kalkinma Ajansi
Organizasyon Semasl

Ydnetim Kurulu

(Karar Organi)
LELLTERATTT]
(Damigma Organi)

B Kurumsal Yénetim
i
Birimi

Edirne
Yatinim Destek Ofisi

Genel Sekreterlik
(icra Organi)

==

Planlama ,Programlama Program Yonetim ve eme ve Deferlend
ve Koordinasyon B. Proje Gelistirme B. B

Kirklareli
Yatirim Destek Ofisi

Tekirdag
Yatinm Destek Ofisi

Kaynak: Trakyaka, 2023.

Yonetim Kurulu, Trakya Kalkinma Ajansi'nin kritik bir karar organidir ve
Ajansin yonetim ve strateji belirleme siireglerinde etkin rol oynar. Yonetim Kurulu,
bolgesel kalkinma hedeflerini destekleyen politikalarin  olusturulmasinda ve
uygulanmasinda 6nemli bir pozisyonda bulunur. Bu kurul, tek bir ilde faaliyet gdsteren
ajanslar icin il valisi, biiyliksehir belediye baskani, ajans genel sekreteri, sanayi odasi
baskani, ticaret odas1 baskan1 ve kalkinma kurulu tarafindan segilen ii¢ 6zel sektér veya
sivil toplum temsilcisinden olusur. Birden fazla ilin kapsandig1 bolgelerde ise, valiler,
biiyiiksehir belediyelerinin bagkanlar1 veya biiyiiksehir statiisiinde olmayan illerde ise il
merkezinin belediye baskanlari, ajans genel sekreteri, il genel meclis bagkanlariyla ticaret
ve sanayi odasi baskanlarindan meydana gelir (Cigeroglu, 2008). Birden fazla ilin

bulundugu bolgelerde, ticaret ve sanayi odalarinin ayr1 ayri kurulmus olmasi durumunda,
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her odanin bagkan1 kurumu temsil eder. Trakya Kalkinma Ajanst Yonetim Kurulu ise
Tekirdag, Edirne ve Kirklareli valileri, Tekirdag Biiyiiksehir Belediye Bagkaniyla birlikte
Edirne ve Kirklareli merkez belediye baskanlari, Kirklareli ve Edirne 1l Genel Meclis
Baskanlar1 ile Tekirdag, Kirklareli ve Edirne Ticaret ve Sanayi Odalarinin Bagkanlar1 ve
Ajans Genel Sekreterinden olusmaktadir. Yonetim Kurulu, Ajansi Yonetim Kurulu
bagkan1 tarafindan temsil edilir ve bir vali tarafindan yonetilir. Yonetim Kurulu,
gergeklestirdigi ilk toplantida iiyeleri i¢inden bir bagkan vekili segmektedir (Trakya
Kalkinma Ajans1 2023 Y1l (Ocak Haziran) Ara Faaliyet Raporu, 2023).

Yonetim kurulu cgesitli ¢alisma programlar1 olusturabilir, biitceyi goriisiir ve
ihtiyaclar dogrultusunda aksiyon alir, kendi biinyesinde kullanilmak {izere alim satim ve
kiralama veya hizmet alim1 gerceklestirebilir, varsa bagislart ve hibeleri kabul eder, kendi
biinyesinde personel istihdami gerceklestirir, ¢esitli raporlamalar ortaya koyar ve en
nihayetinde yerel paydaslarla birlikte is birligi i¢inde bolgesel kalkinmaya olumlu
yansiyacak adimlar1 atar. Bu siireclerin hemen hemen hepsinde Sanayi Teknoloji
Bakanligi’nin onay ve sorumlulugu gereklidir. Genel sekreterlik ise icra organmi olarak
gorevini stirdiiriir. Genel Sekreter olarak gorev yapan kisilerin yonetim kuruluna kars1 bir
sorumlulugu bulunmaktadir. Bagli birimlerin ve yatirim destek ofislerinde calisan
personellerin de amiri Genel Sekreter’dir. Yatirim destek ofisleri bolge illerinde yer alan
0zel sektdr yatirimcilarinin, kamu kurumlarinin goérev alaninda bulunan ruhsat ve izin
konularindaki islemlerini ve ¢esitli idari faaliyetleri, ilgili mevzuat uyarinca belirlenmis
stire zarfinda tamamlamak amaciyla, yonetim kurulu adina koordine ve takip
sorumlulugunu yerine getirir. Ayni zamanda bununla beraber yatirimlar1 izler ve
yatirimcilara basvuru halinde gerekecek sartlarin ve belgelerin neler oldugu konusunda
yapilacaklar1 agiklar. Bu dogrultuda yatirimcilarin yapacaklari bagvurular Oncesinde
incelemeler saglar ve gerekli makamlara yonlendirmesini yapmak da bu sorumluluklar
arasindadir. Bélgenin yatirim imkanlar1 ve yatirim ortami hakkinda gerekli bilgilendirme
faaliyetlerini yiiriitmek de 6nemli bir gérevdir. Ayrica, yapilacak islemlerle alakali Genel
Sekreterlige ve bununla beraber ilgili valilige bilgi sunmak da bu gdrevin bir pargasidir
(Trakya Kalkinma Ajanst 2023 Y1ili (Ocak Haziran) Ara Faaliyet Raporu, 2023).
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Ajansin temel amaci, 4 No.lu Cumhurbagkanligi Kararnamesi’'nin 184.
maddesinde ifade edilen hedefler dogrultusunda kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum
baglaminda aralarindaki is birligini giiclendirmek, kaynaklarin etkin ve yerinde
kullaniminm1 saglamak, boylelikle bolgesel gelismeyi hizlandirmak ve siirdiiriilebilir
kilmaktir. Ajans, bolgenin kalkinmasina katkida bulunmak i¢in belirlenen politikalarla
uyumlu olarak hareket etmekte ve bolgenin gelisimine odaklanmaktadir. Bu ¢ercevede,
Ajansin hedefleri arasinda bolgesel gelismeyi hizlandirmak, stirdiiriilebilir kalkinmay1
saglayarak bolgeler aras1 gelisim diizeylerindeki farklar1 azaltmak yer almaktadir. Ajansin
misyonu, Trakya Bolgesi'ndeki potansiyeli harekete gecirerek bolgenin kalkinmasina
liderlik etmektir. Bu kapsamda, Ajans, bdlgenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan
giiclenmesini saglayacak projeler gelistirmekte ve uygulamaktadir. Faaliyetlerin
yiiriitiilmesi ve hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in Ajans, bolgedeki paydaslarla is birligi
yapmaktadir. Bu is birligi; 6zel sektor ve kamuyla birlikte sivil toplum kuruluslarinin da
arasinda kurulan aglarla desteklenmektedir. Ajans, bu is birligi aglar1 araciligiyla bolgenin
kalkinmasina katki saglayacak projelerin belirlenmesi, planlanmasi ve uygulanmasini
saglamaktadir. Bu kapsamda bolge planlariyla beraber cesitli arastirmalar da ortaya
konmustur. Bu ¢aligmalar, Bolge Plan1 ve Ajansin ¢alisma alanlarinin belirlenmesinde
Oonemli bir girdi saglamaktadir. Ayrica, diger kurumlar, kuruluslar ve aragtirmacilar i¢in
bir bagvuru kaynagi niteligi tasimaktadir. Ajansin ¢aligma programlari, ulusal planlar,
bolge plan1 ve diger aragtirmalarla tutarli bir sekilde hazirlanmakta olup, Yonetim
Kurulunun gozetimi ve yonlendirmesi dogrultusunda sekillenmektedir. Bu caligma
programlari, mevcut kaynaklarin etkin ve yerinde kullanilmasini saglama ve yerel
potansiyeli harekete gecirme amacina uygun faaliyetlerden olusmaktadir. Ajansin bu
faaliyetleri, bolgenin kalkinmasma katki saglamak amaciyla 6zenle planlanmakta ve
uygulanmaktadir (Trakya Kalkinma Ajanst 2023 Yili (Ocak Haziran) Ara Faaliyet
Raporu, 2023).
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2.2 Belediyelerin Genel Tanimu ve illerin Tarihsel Gecmisi

Yerlesim birimlerinde belediye kurulmasiyla ilgili yasal diizenlemeler, niifusu
5.000 ve iizerinde olanlar1 kapsamaktadir. Bu kapsamda il ve ilgelerin merkezlerinde
belediye kurulumu zorunlu bir gerekliliktir. Ayrica, yeni iskan alanlarinda, niifusu 5.000
ve iizerinde olan yerlesim yerlerinde, igisleri Bakanhig1 &nerisiyle miisterek kararname
kapsaminda belediye kurulabilir. K&y, belde veya bazi kisimlarinin bir baska yere
katilabilmesi icin, katilacak olanlarin meskiin sahalar1 katilacak beldeye uzakligir 5.000
metreyi gegmemelidir. Bir kdy ya da beldenin veya bunlarin bir kisminin meskiin sahasi,
komsu bir beldeyle birlestiginde ya da bu sahalar arasinda mesafenin 5.000 metrenin
asagisia diismesi ve yasayan se¢menin yarisinin bir fazlasi komsu tarafa katilim igin
basvurursa, katilma isteginde bulunan kdy veya belde sakinlerinin oylamasi gerekmez. Bu
durumda, bagvuru evraklari valilik tarafindan katilacak beldeye iletilir ve belediye meclisi
bagvuruyu otuz giin i¢inde degerlendirir. Meclisin uygun gormesi durumunda, katilma
islemi gergeklesir. Biiyiiksehir statiisiindeki yerlerde katilma islemleriyle birlesme
islemleri, katilacak il¢e ya da belediye meclisi goriisii dogrultusunda, biiyiiksehir belediye
meclisi tarafindan karar alinir. Yeni sinirlarin belirlenmesi ve sonuglarin Igisleri
Bakanligina bildirilmesi gibi iglemler, ilgili yasal diizenlemeler ¢ercevesinde yliriitiiliir.
Bir beldenin c¢esitli boliimlerinin komsu beldeye katilmasi veya yeni bir kdy ya da belde
kurulmas1 durumunda, niifusun 5.000'den az olmamasi gerekmektedir. Statiisii biiyliksehir
belediyesi olan yerlerde ise belde kurulmasi i¢in niifusun 100.000'den az olmamasi ve
yeni kurulacak belde niifusunun ise 50.000'den az olmamasi1 gerekmektedir (Belediye

Kanunu, 2005).

Belediye baskani, belediye yonetimindeki en iist diizey yetkili ve belediye tiizel
kisiliginin de temsilcisi konumundadir. Belediye bagkani, belirtilen yasal diizenlemeler
dogrultusunda secilir ve goreve baslar. Belediye baskani, gorev siiresi boyunca siyasi
partiler biinyesinde aktif rol iistlenemez; ayni sekilde, profesyonel spor kuliiplerinde de
baskanlik yapamaz veya yoneticiliginde yer alamaz. Bu kisitlamalar, belediye baskaninin

tarafsizligini ve bagimsizligini korumayr amaclar. Belediye baskaninin bazi gorevleri

15



sunlardir; Belediyelerin bagkanlari, belediye teskilat yapisinin iist amiri sifatiyla, teskilati
idare ederek yonlendirir. Baskanlar belediyelerin menfaatlerini ve haklarint korur ve
yonetimde stratejik bir yaklasim benimser. Belediyenin stratejik planlarina uygun olarak
yonetim stratejilerini belirler ve bu stratejilere gore biitce hazirlar. Ayrica, belediye
faaliyetlerinin ve personelinin performansini degerlendirir ve bu degerlendirmeleri
raporlar halinde meclise sunar. Bu siiregte, kurumsal stratejiler olusturur ve uygular,
belediyenin biit¢esini planlar ve uygular. Ayrica, belediye personelinin performansini ve
faaliyetlerini izler, degerlendirir ve bu konuda raporlar hazirlar. Tiim bu faaliyetler,
belediyenin daha etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesini ve hizmetlerin daha etkili bir
sekilde sunulmasini saglamak amaciyla gergeklestirilir. Belediye bagkani, belediyenin
yasalarla verilen ve enciimen karar1 ya da belediye meclisi karar1 gerekmeyen gorevlerini
yerine getirerek yetkiler kullanmaktadir. Ayrica, vatandaglarin menfaati adina gereken
faaliyetleri gerceklestirir ve biitcenin uygulanmasini saglar. Bu siirecte, belediye baskant,
halkin refah1 ve memnuniyeti i¢in gerekli adimlar1 atmaktan sorumludur ve biitgenin

dogru sekilde kullanilmasini saglar (Belediye Kanunu, 2005).
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Sekil 2. 2: Trakya Bolgesi Genel Karakteri ve Temel Egilimleri

Kaynak: TR21 Diizey 2 Bolgesi Trakya Bolge Plan1 2014-2023, 2017.

2.2.1 Tekirdag

Tekirdag, binlerce yillik bir gegmise sahiptir. Zengin topraklar1 ve Anadolu ile

Balkanlar arasindaki stratejik konumu nedeniyle ¢esitli medeniyetlerin ve topluluklarin
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etkisi altinda kalmistir. Trakya cografyasi, uzun bir donem boyunca Roma
Imparatorlugu'nun egemenligi altinda kalmistir. Ancak, M.S. 395 yilinda Roma
Imparatorlugu'nun béliinmesi sonucunda Dogu Roma Imparatorlugu'nun smirlari
icerisinde yer alarak yeni bir doneme girmistir. Ozellikle, 1354 yilinda Siileyman Pasa
komutasindaki kuvvetlerin Gelibolu'ya ¢ikmasiyla, Tiirklerin etkisi ve hakimiyeti giderek
artmaya baglamistir. Bu donem, Trakya'nin tarihi evriminde dnemli bir doniim noktasi
olarak kabul edilir. 1356 ve 1357 yillarinda ise ilin simdiki birgok ilgesinin hakimiyet
altina alindigin1 biliyoruz. Balkan Savaslar1 sirasinda (1912), Tekirdag topraklar1 Bulgar
isgaline maruz kalmistir. Ancak, 1913 yilinda diisman isgalinden kurtarilmis ve
Ozgurliigiine kavusmustur. I. Diinya Savasimin ardindan, Mondros Miitarekesi'nin
sagladig1 ayricaliklardan yararlanan Yunan kuvvetleri, 20 Temmuz 1920'de Tekirdag't
isgal etmistir. Ancak, bu isgal 13 Kasim 1922'de sona erdirilmis ve Tekirdag topraklar
tekrar Tiirk yonetimine gegmistir. Bu tarihi olaylar, Tekirdag'in savaglar ve iggallerle dolu
tarihi seriiveninin 6nemli bir parcasini olusturur. Teskilat-1 Esasiye Kanunu'nun 20 Ocak
1921 tarihindeki kabuliiyle birlikte, Tekirdag il statiisiine yiikselmistir. Ancak, Kurtulus
Savasi'nin zorlu kosullar1 altinda, orgilitlenme siireci hemen gergeklestirilememistir.
Cumbhuriyetin ilanindan hemen 6nce, yani 15 Ekim 1923 tarihinde, Tekirdag il merkezi
haline getirilebilmistir. Bu tarihi donem, Tekirdag'in idari yapilanmasi ve siyasal ge¢misi
acisindan 6nemli bir doniim noktas1 olmustur. Tekirdag'in tarih sahnesindeki izleri, ¢esitli
donemlerde degisen birgok isimle anilmistir. Cumhuriyetin ilanindan sonra ise Tekirdag
adiyla anilmaya baglamistir. Tekirdag 2014 yilindan bu yana Tekirdag Biiyiiksehir
Belediyesi ve 11 ilge belediyesiyle yerel yonetim calismalarina katilmaktadir (T.C
Tekirdag Valiligi, Tekirdag Tarihi, 2023).

2.2.2 Edirne

Edirne, zengin tarihi dokusuyla dikkat ¢eken bir sehirdir. Ilk¢aglarda Orta
Asya'dan goc eden Traklar tarafindan kurulmustur. Daha sonralari, Biiyiik Iskender
doneminde Roma Imparatoru Hadrianus tarafindan yeniden diizenlenen sehir,

Hadrianapolis adiyla anilmistir. Bir donem Bulgar egemenligine gecen Edirne, 1361
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yilinda I. Murat doneminde Lala Sahin Pasa tarafindan fethedilene kadar Bizans yonetimi
altinda kalmistir. Istanbul'un fethedilmesine kadar gegen siiregte, 92 y1l boyunca Osmanl
Imparatorlugu'nun baskenti olarak hizmet veren Edirne, daha sonra "Pasa Sancag" adi
altinda Rumeli Beylerbeyligi'ne bagl bir vilayet olarak varligini stirdiirmiistiir. 1354
yilinda, Siileyman Bey'in liderligindeki Osmanli kuvvetleri, Kallipolis (Gelibolu) kalesini
ele gecirdi ve Trakya'ya yonelik akinlara basladi. Bu donemde, Tiirk varligir Trakya'da
belirgin bir sekilde hissedilmeye bagsladi. 1360 yilinda Didymotheikos (Dimetoka) sehri
fethedildi. I. Murad donemi (1359-1389) boyunca, Sultan Rumeli'nin fethi i¢in yogun
caba sarf etti. Corlu ile Kesan'in Osmanli egemenligine gecmesinden sonra, Lala Sahin
Pasa Sultan tarafindan Hadrianopolis'in fethi igin gorevlendirilmistir. Hac1 ilbey’le
beraber bu gorevi basariyla yerine getireren Lala Sahin Pasa sehri Bizanslilarin elinden
aldi. I. Murad doneminde 1362 yilinin ortalarinda Hadrianopolis Tiirk kontrolii altina
girmisti. Celayirli hiikiimdar1 Uveys Han'a I. Murad tarafindan génderilen fetihnamede
Edirne ismi sehrin ad1 olarak gegiyordu. Edirne hakimiyeti saglandiktan itibaren Tiirklerin
Rumeli’ye akinlar1 agisindan 6énemli bir hareket noktasi ve iis haline geldi. Edirne’nin
fethinden sonra ise 1365 yilinda Osmanli’nin bagkenti olmasiyla sehir o giinden bu yana
farkli bir hiiviyete biirlinmiis oldu. Edirne'nin tarihi, ¢esitli donemler boyunca 6nemli
olaylarla sekillenmistir. 1877-1878 Tiirk-Rus Savasi'nda sehir, 20 Ocak 1878'de Rus isgali
altina girdi ve bu siire bir yildan fazla siirdii. Isgal sirasinda birgok bolge tahrip edildi
1879'un Mart’inda sehir yeniden Osmanli Devleti hakimiyetindeydi. 20. yiizyilin baglari,
Edirne i¢in zorlu bir dénem getirdi. 1912 yilinda, Balkan devletlerinin Osmanli’ya kars1
ciktigt Balkan Savasi'nda, sehir, Siikrii Pasa tarafindan kahramanca savunulmasina
ragmen 1913 Mart’inin sonunda Bulgar ve Sirp kuvvetlerine teslim oldu. 1913 Temmuz
ayinda ise, Enver Bey'in komutasinda bulunan birlikler, herhangi bir direnis gérmeksizin
Edirne'ye girdi. Ancak bu donemde sehrin harap olmus ve yikilmig bir durumda oldugu
gozlenmistir. Diger tiim devletlerin Edirne'yi bir Tiirk yurdu olmaktan ¢ikarmak i¢in
gosterdikleri biitiin ¢abalar sonugsuz hale geldi ve Edirne, 10 Agustos 1913'te imza altina
alinan Biikres Antlagmasi sonucunda Osmanli topragi olarak kabul edildi. Edirne, Birinci

Cihan Harbi’nden sonra, 1920-1922 dolaylarinda iki yil1 ge¢kin bir siire zarfinda Yunan
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isgali altindaydi. 1922 Kasim ayimin 25’inde imzalanan Mudanya Miitarekesi'nden sonra
Tiirk ordusu sehre tekrar girdi. Lozan Antlagsmasi’nin imzalanmasindan sonra ise Edirne,
Tirkiye Cumhuriyeti'nin Yunanistan ve Bulgaristan smnirlarmi teskil eden Trakya
bolgesindeki bir kenti konumuna gelmistir. Edirne il merkez belediyesi ile birlikte 9 ilge
ve bunlardan ayr1 olarak 7 belde belediyesiyle yerel yonetim ¢aligmalarina katilmaktadir

(Edirne Ticaret ve Sanayi Odasi, Tarih¢emiz, 2023).

2.2.3 Kirklareli

Kirklareli, Tiirkiye'nin Avrupa kitasindaki stratejik oneme sahip illerinden biridir
ve cografi konumu itibartyla Bulgaristan, Edirne, istanbul-Karadeniz ve Tekirdag ile sinir
komsusudur. Bu bolge, tarih dncesi ¢aglardan bu yana insanlarin yerlesimine ev sahipligi
yapmis ve arkeolojik bulgular, Neolitik dénemden (M.O. 6000) itibaren bu topraklarda
yogun bir yasamin oldugunu gdstermektedir. Kalkolitik, Tung ve Demir Caglar1 boyunca
da bu bélge insanlarin dnemli bir merkezi olmustur. ik donemlerde yerli Trak topluluklart
siyasi birlik kuramamis olsa da, sonraki siireglerde farkli feodal beylikler veya bagimsiz
sehir devletleri halinde varliklarini siirdiirmiislerdir. Ancak, bdlge, tarih boyunca hem
kuzeyden Iskit akinlar1 hem de giineyden eski Yunan kiiltiiriiniin etkisi altinda kalmistir.
Bu cesitli kiiltiirel etkilesimler, Kirklareli'nin tarihi ve kiiltlirel zenginliine énemli bir
katki saglamistir. Kirklareli, tarihsel siire¢ icerisinde ¢esitli medeniyetlerin egemenligi
altinda kalmis ve Onemli bir stratejik konuma sahip olmustur. Sultan 1. Murat
Hiidavendigar doneminde, 1362 yilinda Demirtas Pasa tarafindan Bizanslilardan alinarak
Tirk-Osmanli yonetimine dahil edilmistir. Ancak, 1. Diinya Savasi'min ardindan,
Kirklareli yaklagik iki y1l boyunca Yunan isgali altinda kalmigtir. 10 Kasim 1922 tarihinde
Ozgirliigiine kavusmustur. Bu donemlerde yasanan olaylar, Kirklareli'nin tarihsel ve
siyasi onemini vurgulamaktadir. Kirklareli il merkez belediyesi ile birlikte 8 ilge ve
bunlardan ayr olarak 13 belde belediyesiyle yerel yonetim caligmalarina katilmaktadir
(T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kirklareli il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, Neredeyim:
Tarihge, 2023).
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Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinin sadece Tekirdag 6zelinde Biiyiiksehir
Belediyesi, illerin tamami i¢in merkez ve il¢e belediyeleri ile Edirne, Kirklareli agisindan
ise belde belediyeleri ¢esitli projeler kapsaminda Trakya Kalkinma Ajansi ile is birliginde

bulunmustur.
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3. GERCEKLESEN PROJELER BAGLAMINDA iLiSKiLER

3.1 Trakya Kalkinma Ajansi ile Belediyeler Arasindaki Projeler

Trakya Kalkinma Ajansi ile mahalli idareler yani belediyeler arasinda ajansin

kurulusundan itibaren bircok ortak proje hayata gecirilmis. Bu projelerin bolgesel

kalkinmaya olan Onemli etkisini anlatmistik. Proje teklif ¢agris1 yontemiyle, sosyal

gelismeyi destekleme programlari kapsaminda, fizibilite destegi olarak ve dogrudan

faaliyet destegi saglanarak gergeklestirilen cesitli projeler bolgedeki tiim belediyelerin

yararlanmasina sunulmustur. Ajansin kurulusundan giiniimiize kadar gerceklestirilmis ve

ajans vasitasiyla cesitli verilerine ulagabildigimiz projeleri asagida tablo halinde

sunacagiz.

Tablo 3. 1 Trakya Kalkinma Ajansi’nin 2010-2023 Yillar1 Arasinda Belediyeler ile

Gergeklestirdigi Projeler

Destek Tiirii D:{sl tlfk Yararlanici Belediye Proje Ad1
Proje Teklif Cagrisi 2010 Alpullu Belediyesi | Alpullu Temiz Su
Proje Teklif Cagrisi 2010 Alpullu Belediyesi | Kapali Pazaryeri Ve Peyzaji
Proje Teklif Cagrisi 2010 | Sultankdy Belediyesi g\;i;ll}jrﬁiﬁkliiagi[ﬁ(?éiggfyr{grgézﬁm
Proje Teklif Cagrisi 2010 Vize Belediyesi X;Zyea;lsg}l;l;islfilsl;laStlrma Projesi"Nin
ggizgan Faaliyet 2011 | Liileburgaz Belediyesi | Liileburgazda Isgiicii Analizi
g(e)sg:;gan Faaliyet 2011 Vize Belediyesi I/?rr(l)tjlé(;)onem Trak Koyt Canlandirma
Proje Teklif Cagrisi 2011 | Sultankdy Belediyesi | Akilli Kent Sultankdy
Proje Teklif Cagrisi 2011 igneada Belediyesi | Evsel Atiksu Aritma
Proje Teklif Cagrisi 2011 | Uzunkoprii Belediyesi Isjezﬁlilrlképrﬁ: Gegmisi Gelecege Tastyan
Proje Teklif Cagrisi 2011 | Liileburgaz Belediyesi | Akilli Kent Liileburgaz
Proje Teklif Cagrisi 2011 Kavakl Belediyesi | Kavakli Belediyesi Rekreasyon Alam
Proje Teklif Cagrisi 2011 | Babaeski Belediyesi | Interaktif Belediye Hizmatlart
Proje Teklif Cagrisi 2011 | Hayrabolu Belediyesi | Hayrabolu E-Belediye Otomasyon
Proje Teklif Cagrisi 2011 | Demirkdy Belediyesi | Demirkdy Kiiltiirparki
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Destek Tiirii

Destek

Yararlanici Belediye

Proje Ad1

Yih
Proje Teklif Cagrisi 2011 Tekirdag Belediyesi | Akill1 Kent Otomasyon Sistemi
Proje Teklif Cagrisi 2011 Malkara Belediyesi | Malkara Hep Kazaniyor
Proje Teklif Cagrisi 2011 Corlu Belediyesi Su Kaynaklarinin Y dnetimi
Proje Teklif Cagrisi 2011 | Lileburgaz Belediyesi | Engelsiz Yasam Projesi
. . N Biiylikmandira .
Proje Teklif Cagrisi 2011 Belediyesi Kapal1 Spor Kompleksi
Proje Teklif Cagrisi 2011 | Hayrabolu Belediyesi | Engelli Taksi
Dogmydan Fa el 2012 | Kirklareli Belediyesi | Tarihe Ayna Tutan Mimari
Destegi
ggi%(}an Faaliyet 2012 | Liileburgaz Belediyesi | Teknopark Kurulumu
Dogrudan Faaliyet 2012 Karacakilavuz Zafer Mahallesi Camii'nin Kiiltiir
Destegi Belediyesi Turizmine Kazandirilmasi
Dogmv(%an Faaliyet 2012 (. Beloditen Odrisler Bagkenti Ipsala Tarih Ile Yeniden
Destegi Bulusuyor
Dogrudan Faaliyet i .. | Lileburgaz'da Tarihi Alanlarin
Destegi 20 8- dlcbugibelediyesi Diizenlenmesi Fizibilitesi
Proje Teklif Cagrisi 2013 | Babaeski Belediyesi | Babaeski Modern Sanayii
. . N " .. | Sahil Diizenleme Ve Su Sporlarinin
Proje Teklif Cagrisi 2013 Sarkoy Belediyesi Gelistirilmesi
. . N . L Atik Yonetimi Altyapisinin
Proje Teklif Cagrisi 2013 Vize Belediyesi Giiclendirilmesi
. . - I .. | Uzunkoprii'niin Kalbi Telli Cesme
Proje Teklif Cagrisi 2013 | Uzunkoprii Belediyesi Meydani
Proje Teklif Cagrisi 2013 | Demirkoy Belediyesi | Kati1 Atik Aktarma Ve Tagima Sistemi
"Tarih, Tarih Olmasin" -Yayla Mahallesi
Proje Teklif Cagrisi 2013 | Kurklareli Belediyesi | Sokak Sagliklastirma Ve Kentsel Tasarim
Hamlesi
Proje Teklif Cagrisi 2013 | Pinarhisar Belediyesi Be!edlye. Mezbahasinin Modernize
Edilmesi
. . N . L Cittaslow (Sakin Sehir) Vize Ilgesinin
Proje Teklif Cagrist 2013 Vize Belediyesi Turizm Potansiyelinin Ortaya Cikarilmasi
Dogruvc%an Faaliyet 2014 Edirne Belediyesi | Edirne Evlerini Gelecege Tastyoruz
Destegi
Proje Teklif Cagrisi 2014 | Kirklareli Belediyesi | Kent Kiiltiir Evi
. . N " .. | Sarkéy Osmanli Hamami Restorasyonu
Proje Teklif Cagrisi 2014 Sarkoy Belediyesi Ve Turizme Kazandirilmast
Proje Teklif Cagrisi 2014 | Uzunkdprii Belediyesi Uzunkdprii Tarih Ve Sanati Turizme
Sunuyor
Proje Teklif Cagrisi 2014 Corlu Belediyesi Bolgemizde Sosyal Huzurun Arttirilmast
Proje Teklif Cagrisi 2014 | Babaeski Belediyesi | Yalmz Degilsiniz
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Destek Tiirii

Destek

Yararlanici Belediye

Proje Ad1

Yih
Dogrudan Faalivet Vize Tabakhane Deresi Islah1 Ve Cevre
grue Y 2015 Vize Belediyesi Diizenlemesi Ile Yesil Yollar Olusturma
Destegi ..
Projesinin Hazirlanmasi
Dogrudan Faaliyet 2015 Silleymanpasa | ¢ 42 Cicekeilik Fizibilitesi
Destegi Belediyesi gexe
Dogruvc%an Faaliyet 2015 Kiyikoy Belediyesi K1y.1qu Sur I¢erisi Meydan Diizenleme
Destegi Projesi
ggsgt?g(}an Faaliyet 2015 | Pmarhisar Belediyesi | Pinarhisar Kalesi Ve Arkeolojik Sit Alani
Dogruvc%an Faaliyet 2015 Edirne Belediyesi Selimiye .Caml'l (;evrem Kentsel Tasarim
Destegi Ve Peyzaj Projesi
Vize'nin Cazibe Merkezi 'Y erel Pazar'
Proje Teklif Cagrisi 2015 Vize Belediyesi Projesinin Hayata Gegirilmesi lle Hali¢i
Bolgesinin lyilestirilmesi
Proje Teklif Cagrisi 2015 | Pinarhisar Belediyesi | Pimarhisar Kiiltiir Merkezine Kavusuyor
Proje Teklif Cagrisi 2015 Edirne Belediyesi Ta?‘h‘ Degerleri Ile Yasayan Ve Yasatilan
Edirne
Proje Teklif Cagrisi 2015 Merig¢ Belediyesi Emeklerimiz Erimesin
. y 4 .. |Inénii Caddesi Sahil Diizenleme Ve
Proje Teklif Cagrisi 2015 Sarkoy Belediyesi Nostaljik Lokomotif Hatts
e .| Tekirdag'in Unutulmaya Yiiz Tutmus
Proje Teklif Cagrisi 2015 Teklrgae%e}j;l}:;li(sehlr Yoresel E1 Dokumalar1 Canlaniyor Ev
Y Hanimlarina Ekonomik Katki Sagliyor
Dogrudan Faaliyet Pehlivankdy Trakya'nin En Biiyiik Gorsel Soleni Pavli
o 2016 .
Destegi Belediyesi Panayiri
ggsgt?g(}an Faaliyet 2016 Kiyikoy Belediyesi | Kiyikdy Tarihini Koruyalim
ggsgt?g(}an Faaliyet 2016 Edirne Belediyesi | Edirne Genglik Parklar1 Projesi
Dogrudan Faaliyet Tekirdag Biiyiiksehir | Tarimsal Atik Potansiyelinin Ve Bertaraf
<. 2016 L7 N . . .
Destegi Belediyesi Yontemlerinin Belirlenmesi
. . N i .. |Kiyikéy Kiiltiirii Ve Tarihi ile
Proje Teklif Cagrisi 2016 Kiyikdy Belediyesi Markalastyor
. U Tekirdag Biiytiiksehir | .. . . .
Proje Teklif Cagrisi 2016 Belediyesi Glinesin Giicii
Proje Teklif Cagrisi 2016 | Uzunkoprii Belediyesi | Giines Uzunkoprii'de Enerjiye Doniisiiyor
Sehrin Yiizindeki Tarihi Cizgiler Fevzi
Proje Teklif Cagrisi 2016 | Kurklareli Belediyesi | Cakmak Caddesi Kentsel Tasarim
Hamlesi
. . - Siileymanpasa Modern Serada Cigekgilik Ornek
Proje Teklif Cagrisi 2016 Belediyesi Uyeulama Alani
Proje Teklif Cagrisi 2016 Enez Belediyesi Antik Yollarda
Proje Teklif Cagrisi 2016 Ipsala Belediyesi Saragilyas Hamamu Ile Canlanan Tarih
Proje Teklif Cagrisi 2016 Vize Belediyesi Vize Genglik Kampinin Hayat Bulmasi
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Destek Tiirii D:{sl tlfk Yararlanici Belediye Proje Ad1
Fizibilite Destegi 2018 Tekirdag B.uyulfsehlr Tekirdag Miras Atolyesi
Belediyesi
Proje Teklif Cagrist 2018 Tekirdag B.uyulfsehlr Temiz Cevre Temiz Kumsallar Mutlu
Belediyesi Yarinlar
Proje Teklif Cagrisi 2018 Meri¢ Belediyesi Siirdiiriilebilir Seracilik i¢in El Ele
Proje Teklif Cagrisi 2018 Malkara Belediyesi Erli)ljt:SriVe Sanat Parki Cevre Diizenleme
Proje Teklif Cagrisi 2018 | Kirklareli Belediyesi Su lle Gelen Medeniyet Tarihi Cesmelerin
Restorasyonu
Gudiimli Proje Destegi 2019 Tekirdag B}lyulfsehlr Miras Atolyesi
Belediyesi
Proje Teklif Cagrisi 2019 Vize Belediyesi In.? e Mesue Ve Kamp Alant
Diizenlemesi
. . . .. | Kapakli Belediyesi Turizm Ve Yoresel
Proje Teklif Cagrisi 2019 Kapakl Belediyesi Uriinler Merkezi Projesi
Proje Teklif Cagrisi 2019 Alpullu Belediyesi Alp ulh.l Y.e ni Turizm Konular
Deneyimliyor
Proje Teklif Cagrisi 2019 Ergene Belediyesi | Ergene Atatiirk Evi
. . . .. |Kof¢az El Emegi Kiiltiir Ve Sanat
Proje Teklif Cagrisi 2019 Kofcaz Belediyesi Meydant
. . . . .. | Pinarhisar Doga Bisiklet Yiiriiyiis Yolu
Proje Teklif Cagrisi 2019 | Pinarhisar Belediyesi Kiiltiir Ve Sanat Meydant
. . N Siileymanpasa S
Proje Teklif Cagrisi 2019 Belediyesi Tekirdag Hatiras1
Sosyal Gelismeyi 2019 Suleymgnpgsa Seracilikta Kadin Eli
Destekleme Belediyesi
Sosyal Gelismeyi 2020 Kapakli Belediyesi Kap.ak'h Mantar Ureten Ve Isleyen Eller
Destekleme Projesi
Sosyal Gelismeyi 2020 | Pmarhisar Belediyesi | Seracilik Kulugka Merkezi
Destekleme
Sosyal Gelismeyi .. | Y1ilboyu Uretim Ve Istihdam Ile Okula
Destekleme 2020 Kesan Belediyesi Giden Mutlu Cocuklar
Sosyal Gelismeyi 2021 | Demirkdy Belediyesi | Uretimin Yeni Merkezi Demirkdy
Destekleme
Sosyal Gelismeyi . .
Destekleme 2021 Kesan Belediyesi Engelsiz Kesan
Sosval Gelismevi Siilevmannasa Dezavantajli Gruplarin Ve Roman
D }tl Klem smey 2022 B }11 di p is Genglerin E-Spor Ve Dijital
esterieme clediyes Yeteneklerinin Geligtirilmesi
. . RV, .| Dort Mevsim Turizm Rotasinin
Sosyal Geligmeyi 2023 Tekirdag B}lyul.<seh1r Olusturulmasi Ve Gastronomi Okulu
Destekleme Belediyesi
Kurulmasi
Sosyal Gelismeyi 2023 Siileymanpasa Gastronomi Ve Kirsal Turizmin
Destekleme Belediyesi Geligtirilmesi

Kaynak: E-59637319-120.02-3607 say1 ve 29.12.2023 tarihli “Bilgi Talebi” yazisina istinaden elde edilen verilerden

tiiretilmistir.
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Tablo halinde sundugumuz bu projelerin i¢inden secim yaparken Tekirdag,
Edirne ve Kirklareli illerinin belediyelerinden en az iki proje segerek bolgenin
tamamindaki ¢caligmalar1 yansitmaya ¢alistik. Trakya Kalkinma Ajansi’nin bir¢ok kesimle
miisterek caligmalar yaptigimi aktarmistik ancak konumuz belediyelerle olan iligkilerin
analizi oldugu i¢in sadece paydasi belediye olan projelere odaklanacagiz. Bolgenin
tamami1 hakkinda bilgiler sunmak ajans ile belediyeler arasindaki iligkiyi daha nitelikli
aktarmamiza fayda saglayacaktir. Trakya Kalkinma Ajansi’nin kurulus asamasindaki
projeleri tercih etmemeye calistitk cilinkii eski tarihli projelerdeki raporlamalara
ulagilamama durumu verilerin tam ve dogru yansitilmasina engel olarak eksik bir caligma
ortaya koymamiza sebep olabilirdi. Giiniimiize en yakin olan projeleri de ¢alismaya konu
edinmeme sebebimiz bu projelerin heniliz tamamlanmamis olmasi, verilerinin yeterli
olmamasidir. Bu projeler tamamlanmadigi i¢in ayn1 zamanda sonuglar1 hakkinda da bilgi
sahibi olmamiz miimkiin degildir. Yine ayrintili bilgiler aktararak ajans ile belediyeler
arasindaki iligkileri analiz etmeye fayda saglayacak olan bu projeleri secerken farkli konu
basliklarina odaklandik. Bazi projeler tarimla alakali, bazilan kiiltiirel icerikli, bazilar
temiz gevre calismalarii igeriyor. Uretim, istihdam, turizm ve enerjiyle alakali projeler
de bulunuyor. Hitap ettigi kesimler acisindan ve projelerin belediyelerle birlikte paydasi
olacak kesimler agisindan da ¢esitlilik bulunmaktadir. Dezavantajli gruplara ve engellilere
hitap eden projelerle birlikte sadece kadinlarin muhatab1 oldugu projeler de bulunuyor.
Bununla birlikte sehrin geneli ilgilendiren konulardaki projeleri de aktaracagiz. Ortaya
koymaya calisacagimiz bu biitiinciil ¢esitlilik ile ajans ile belediyeler arasindaki iliskileri
aciga cikarmayi amacliyor ve bolgesel kalkinmaya olan etkilerin bu vasitalarla nasil

olustugunu gostermek istiyoruz.
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3.2 Tekirdag Projeleri Ornekleri

Bu bolimde Trakya Kalkinma Ajansi ile paydasi Tekirdag Biiyliksehir

Belediyesi olan iki proje ve paydasi Siileymanpasa Belediyesi olan bir projenin bilgileri

aktarilacak. Tekirdag ili baglaminda Trakya Kalkinma Ajansi ile iligkilerin analizi bu

sayede ortaya konacaktir. Her proje i¢in olusturdugumuz proje kiinyesi ile oncelikle genel

bilgileri sunulup sonrasinda gergeklesen projenin proje kapanis raporu, nihai rapor ve

proje sonrast degerlendirme raporu gibi verilerinin incelenmesi 1s1ginda projenin amaci,

elde edilen etki ve sonuglar ile siirdiiriilebilirlik durumu aktarilacaktir.

3.2.1 Temiz Cevre, Temiz Kumsallar, Mutlu Yarinlar

Tablo 3. 2 Temiz Cevre, Temiz Kumsallar, Mutlu Yarinlar Proje Kiinyesi

PROJE KUNYESI

Proje Adi

Temiz Cevre, Temiz Kumsallar, Mutlu Yarmlar;

TR21/18/KOA/0001

Destek Programi

2018 Y1l Kiiciik Olgekli Altyap: Mali Destek Programi

Yararlanici Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi

Biitce Sozlesme Biitcesi: 800.00,00 TL Nihai Biitge: 800.00,00 TL
Ihaleler Toplami: 1.258.186,80 TL

Destek Tutari 400.000,00 TL

Projenin Amaci

Belediye sinirlart i¢indeki plajlarin temizligini saglamak ve
mavi bayrak alim hedefi

Hedef Grup

Tekirdag ili Marmara Denizi’ne kiyis1 olan Sarkdy,
Siileymanpasa, Corlu, Marmaraereglisi il¢elerinde yasayan
vatandaglar

Nihai Yararlanicilar

Tekirdag’da yasayan tiim vatandaslar ve Tekirdag’a tatil i¢in
gelen yerli yabanci turistler, Ilgili plajlar1 kullanan ve
kullanacak herkes

3 adet kumsal temizleme araci temin edilmis ve 27 plaj

Elde Edilen Sonuglar temizlenerek 3 mavi bayrak alinmis
Elde Edilen Etkiler Cevre temizligi
Siirdiiriilebilirlik Temin edilen 3 arag ile periyodik olarak plajlarin temizligi

yapilabilir

Kaynak: E-59637319-120.02-3607 say1 ve 29.12.2023 tarihli “Bilgi Talebi” yazisina istinaden elde edilen verilerden

tiiretilmistir.
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Temiz Cevre, Temiz Kumsallar, Mutlu Yarinlar adli proje Trakya Bolgesi'ndeki
dogal kaynaklar1 koruyup gelistirilmesiyle sosyal belediyecilik ilkesine katki saglamay1
amacliyor. Bu baglamda, Trakya Kalkinma Ajansi, ¢evreye saygili bir yaklagimla yasam
ve c¢evre odakli hizmetler sunmakta ve kiiltiirel ile yerel degerleri korumayi
hedeflemektedir. Gelisen sosyokiiltiirel ve altyapt imkanlarin1 kullanarak yasam
standartlarin1 yilikseltmek, cevresel siirdiiriilebilirlik ilkelerine dayali bir Trakya vizyonu
olusturmayr amaglamaktadir. Bunun yami sira, dogal alanlarin turizm potansiyelini
artirarak bolgeyi cazibe merkezi haline getirme ¢abasi i¢indedir. Ayrica, toplum ve ¢evre
odakli projeler araciligiyla halkin sosyokiiltiirel yapisina olumlu katkida bulunarak
ekonominin gelisimine ve bolge halkinin yasam kalitesinin artmasina katki saglamay1

amagclamaktadir.

Yararlanici belediyenin Tekirdag Biiyliksehir Belediyesi oldugu, Temiz Cevre,
Temiz Kumsallar, Mutlu Yarinlar isimli proje hayata gegirildikten sonra 2020 yilinda
proje sonrasi degerlendirme raporu yazilmistir. Trakya Kalkinma Ajansi’nin 400.000,00
TL ile destekledigi proje kapsaminda 3 adet kumsal temizleme araci temin edilmis ve 27
plaj bu araglar vasitasiyla temizlenmis ve temizlenmeye devam etmektedir. Bu proje
kapsaminda Tekirdag’in 3 plaji uluslararas1 gegerliligi bulunan mavi bayrak statiisiine
sahip olmustur. Bunun hem yerli hem de yabanci turist agisindan ¢ok 6nemli oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu proje sayesinde temiz bir ¢cevre hareketi saglanmis ve ortaya koyulan
hizmet ile plajlar1 kullanan vatandaglarin memnuniyeti saglanmistir. Turizmin
gelismesine sagladigi katkiyla da dogrudan sehrin ekonomisine fayda sagladigini
sOyleyebiliriz. Turizm gelirleri bu sayede artmis ve buna bagli olarak bolgesel kalkinma
olumlu yonde hareket etmistir. Bu proje ayni zamanda ajans ile belediyenin prestijini
arttirirken bolgesel bir politikayr desteklemesi hasebiyle de siirdiiriilebilir kalkinma
bakimindan katki sunmaktadir. Sonug olarak projenin altyapinin iyilestirilmesi ve hizmet
kalitesinin artirilmasiyla vatandaslarin memnuniyetini sagladigini, turizmin gelisimine
katki saglayarak turizm gelirlerinde artis elde edildigini ve bdylelikle bolge ekonomisinde
kalkinma saglandigini sdyleyebiliriz. Mavi Bayrak alabilme kriterleri dogrultusunda deniz

ve plaj temizligi diizenlenmistir. Ayn1 zamanda proje paydasi, proje hazirlama ve
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uygulama becerilerini gelistirmistir. Ayrica, projenin yerel medyada diizenli olarak yer

almasi saglanmig ve boylelikle proje halkin bilincine daha etkin bir sekilde ulagtirilmistir.

3.2.2 Tekirdag'imn Unutulmaya Yiiz Tutmus Yoresel El Dokumalar:

Canlaniyor Ev Hanmimlarina Ekonomik Katki Saghyor

Tablo 3. 3 Tekirdag'in Unutulmaya Yiiz Tutmus Yoresel El Dokumalar1 Canlaniyor Ev
Hanimlarina Ekonomik Katki Sagliyor Proje Kiinyesi

PROJE KUNYESI

Tekirdag'm Unutulmaya Yiiz Tutmus Yoresel El

Proje Ad1 Dokumalar1 Canlaniyor Ev Hanimlarina Ekonomik Katki
Sagliyor; TR21/15/SOS/0017

Destek Programi Ads 2015 SOSYO-EKONOMIK KALKINMA MALI DESTEK
PROGRAMI (ONCE INSAN)

Yararlanici Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi

Biitce: Sozlesme Biitgesi

102.205,09 TL Nihai Biitce: 102.205,09 TL Ihaleler
Toplami: 74.097,21 TL

Destek Tutari

91.984,58 TL

Projenin Amaci

Tekirdag Siileymanpasa Karacakilavuz’a 6zgii geleneksel
kilim dokumaciligini kadin istihdami ile canlandirmak

Hedef Grup

Tekirdag ili Siileymanpasa Ilgesi sinirlari igerisinde ikamet
eden, issiz-sosyal giivencesi olmayan 18 yas ve isti 25
kadin

Nihai Yararlanicilar

Hedef grubun aileleri, yerli esnaf ve iiriinlerin sunulacagi bu
iirtinleri satin alacak tiim vatandaslar

25 kadin yerel kilim dokuma kursu aldi basarili olanlar

Elde Edilen Sonuglar MEB onayli mesleki egitim sertifikasi aldi. Karacakilavuz
dokumalar1 yeniden tanitildi

Elde Edilen Etkiler S.at.1§. ot".lsler} kuruldu ve ekonomik katki olustu. Kadin
girisimciler 6rnek oldular

Siirdiiriilebiliclik Hedef gruptaki kadinlardan hala bu iiretimi siirdiirenler

bulunmaktadir

Kaynak: E-59637319-120.02-3607 say1 ve 29.12.2023 tarihli “Bilgi Talebi” yazisina istinaden elde edilen verilerden

tiiretilmistir.
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Trakya Kalkinma ajansi ile Tekirdag Biiyiiksehir Belediyesi’nin paydasi oldugu
projenin ana hedefi, Tekirdag ili Siileymanpasa Ilgesi'nde kilim dokumaciligmin devamini
saglamaktir. Bu projenin bir diger 6nemli amaci ise, uzun stire igsiz kalmis kadinlar ve
genglere istthdam olanagi sunmaktir. Ayrica, bu projenin sosyal boyutu da oldukg¢a
onemlidir; c¢linkii sosyal entegrasyonun artirilmast ve yasam standartlarinin
yiikseltilmesine katkida bulunmayi amacglamaktadir. Bu baglamda, Trakya Kalkinma
Ajansimin bolgede girisimcilik kiiltiiriinii gelistirmesi, kadin girisimciligini tesvik eden
egitim ve danismanlik hizmetlerinin saglanmasi, is kurma, pazarlama, satis ve tanitim gibi
alanlarda destek verilmesi hedeflenmektedir. Ayrica, projenin yenilik kiiltiiriini
gelistirme, istihdam yaratma, is birlikleri olusturma, cinsiyet esitligi ve firsat esitligini
gozetme gibi Onemli unsurlar1 da igermesi, Trakya bolgesinin gelecegine yonelik
vizyonunun olusturulmasina katki saglamaktadir. Ote yandan, Tekirdag ili Siileymanpasa
ilcesinde ikamet eden, issiz ve sosyal giivencesi olmayan 25 kadina 18 yas ve iistii olmak
lizere, unutulmaya yiiz tutmus Karacakilavuz kilim dokumacilifinin canlandirilmasi
amaciyla MEB onayh sertifikali mesleki egitim kurslar1 diizenlenmesi planlanmis ve
gergeklestirilmistir. Bu kurslar sayesinde istthdam firsatlar1 saglanmis ve ilgili bireylerin
topluma entegrasyonu desteklenerek {lkenin {iretim giicline katkida bulunulmasi

hedeflenmistir.

Proje kapsaminda proje ofisleri kurulmus, kursiyerler ve egitmenler belirlenmis
ardindan nitelikli tanitim saglanmasi amaciyla internet sayfalar1 tasarlanmistir. Dokuma
tezgahlar1 alinmis ve bununla beraber atki ipi, ¢ozgii ipi, dikis ipi alinarak {iretim i¢in
gerekli ihtiyaclar saglanmistir. Dikis ve overlok makinesi, sanayi tipi buharh {iti,
kokboyasi, sarma makinesi gibi malzemeler de edinilmistir. Bunlarin ardindan uygulamali
dokuma egitimleri verilerek kurulacak satis ofislerinin yerleri belirlenmis ve satis ofisleri
acilmistir. Yerel ve ulusal basinda {iretilen dokumalarin tanitimi ve ilgili yerlerde

sergilenmesi saglanmustir.

Bu proje ile dogrudan istihdam saglandigini vurgulamaliy1z. Ayni zamanda ilgili

kisiler direkt olarak aile biitcelerine el emekleri ile katkilar saglamistir. Bununla birlikte
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biiyiik 6l¢iide basariya ulasan projenin bolgede bulunanlara ve hedef kitledeki kadinlarin
cevresine ciddi manada girisimcilik kiiltiirii kattigini sdylemeliyiz. Kadin istihdamini ve
girisimciligi 6ne ¢ikaran bu projenin ayn1 zamanda unutulmaya yiiz tutmus Karacakilavuz
dokumalarini da tekrar canlandirarak sehre ve bolgeye 6zgii bir dokumanin tekrar bilinir
hale gelmesini saglamistir. Direkt olarak bolgesel kalkinmaya etkisi olan bu projenin

tilkemizin tiretim giiciine de katki sagladigin1 sdylemeliyiz.

Bu siirecin devaminda Karacakilavuz dokumalari cografi isaret almistir. ABD
New York’ta bulunan Tiirkevi’nde diizenlenen bir etkinlikte ise sergilenen iiriinlerden biri
de Karacakilavuz dokumasi olmustur. Bu manada projenin etkilerinin ne kadar biiyiik bir

sonuca ulastigini dikkat cekmek gerekir.

Bu projeyle birlikte dokuma kurslar1 devam etmis daha dnce hi¢c dokumama
yapmamis bir¢ok kadin egitim almis ve sertifika sahibi olmustur. 2017 yilinin ortalarinda
olusturulan proje sonrasi degerlendirme raporundan anlasildigi lizere iiretim devam etmis,
53. Siileymanpasa Belediyesi Kiraz Festivali kapsaminda bu kadinlar bir stant acarak
festival boyunca {irlinlerin tanitimini ve satigin1 gergeklestirmislerdir. El emeginin ve
kadin girisimciligin arttirilmasina yonelik gerceklestirilen bu proje son derece 6nemlidir.

Direkt olarak bolgesel ve kirsal kalkinmaya saglanan katki goz ardi edilemez.
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3.2.3 Seracilikta Kadin Eli

Tablo 3. 4 Seracilikta Kadin Eli Proje Kiinyesi

PROJE KUNYESI

Proje Adi Seracilikta Kadin Eli; TR21/19/SODESGPD/0003
Destek Programi Adi 2019 Y1ili Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi
Yararlanici Stileymanpasa Belediyesi

Biitce 8.894.814,00 TL

Destek Tutar1 5.293.063,00 TL

45 adet tlinel sera kurularak seracilik egitimi tamamlanan
ihtiyac sahipleri kura ile belirlenerek kendilerine sera tahsisi

Projenin Amaci oo .
) amaclanmistir. Diger seralar vasitasiyla da {iretim

amaglanmaktadir.

Hedef Grup Stileymanpasa’da yasayan 19 ihtiyag¢ sahibi ve dezavantajli
vatandas
Ilgili vatandaslarin aileleri ve iiretilen iiriinlerin satin alacak

Nihai Yararlanicilar bdlgede bulunan tiim vatandaslar ve dolayli olarak satig
yapacak esnaf

Elde Edilen Sonuglar ]”)(.).grlfdar} 1sF1hF1am saglanmigtir. Seralar vasitasiyla birgok
tirlin tiretilmistir

Elde Edilen Eikiler Sehrin maddi kaynaklar1 igeride kalip disa bagimlilik
azalmistir

Stirdiiriilebilirlik Kurulan seralarda tarimsal iiretim devam etmektedir

Kaynak: E-59637319-120.02-3607 say1 ve 29.12.2023 tarihli “Bilgi Talebi” yazisina istinaden elde edilen verilerden
tiiretilmistir.

Seracilikta Kadin Eli projesi kapsaminda Trakya Kalkinma Ajansi ile
Stileymanpasa Belediyesi is birliginde kurulan seralar dogrudan iiretim ve istihdam
saglamistir. Ajans bu proje i¢in 2.200.000,00 TL maddi kaynak ile Siileymanpasa
Belediyesine destek olmustur. Oncesinde ise bu projeyle baglantili oldugunu
diisiinebilecegimiz serada ¢igekgilik projesiyle bir biitlin olarak toplamda 5.293.063,00
TL kaynak aktarilmistir. Proje kapsaminda oOncelikle hazirhik faaliyetleri ve
gorevlendirmeler yapilmis ardindan seralarin zemin ¢alismalar gerceklestirilmistir.
Seralarin kurulumuna ge¢ilmis ve bununla beraber giines ve riizgar enerji destekli sulama
sistemleri hayata gecirilmesi amaglanmistir. Seralarla birlikte iklimlendirme sistemi ve
bolgeye yardimer binalar insa edilmistir. Ilgenin ihtiyac1 olan mevsimsel siis bitkilerinin

tiretiminin belirli bir kisminin gergeklestirilmesi, ¢igekcilik bakimindan bolgenin disa
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bagimliliginin azaltilmasi hedeflenmistir. Bu sayede hedefe ulasildiktan sonra bu
uygulamalar ayn1 zamanda bu isi yapmak isteyen yatirimcilart da tesvik ederek ornek

olmustur.

Uzun donemde yoksulluk, gé¢ ve kentlesme gibi sosyal sorunlarin azaltilmasina
yonelik bir girisim olan bu sosyal girisimcilik projesi, toplumun dezavantajli kesimlerinin
ekonomik ve sosyal yasama daha etkin bir sekilde katilimimi tesvik etmeyi
hedeflemektedir. Ayn1 zamanda, degisen sosyal yapi tarafindan ortaya cikarilan
ihtiyaclara cevap vermek, istthdam olanaklarin1 artirmak, sosyal igermeyi, sosyal
girisimciligi  ve yenilik¢iligi  desteklemek, sosyal sorumluluk uygulamalarini

yayginlastirmak gibi amaglar dogrultusunda hareket etmektedir.

"Seracilikta Kadin Eli" projesi ile 45 adet sera insa edilmistir. Proje kapsaminda
seracilik konusunda egitim alan 19 dezavantajli aileden bir kisinin sorumlulugunda olmak
lizere, 2'ser adet sera tahsisi yapilmistir. Ayrica, seracilik i¢in gerekli olan makine ve
ekipmanlar satin alinarak vatandaglarin kullanimina hazir hale getirilmistir. Bir adet sera
traktorii ve dort adet ¢apalama makinesi satin alinmistir. Ayrica, 20kW c¢ati tipi giines
enerji sistemi satin alinmis ve kurulumu tamamlanmistir. Uretimi tamamlanan 45 adet
seranin yani sira, idari binalar, depolar, soyunma odalar1 ve dus tuvalet gibi sosyal
yapilarin ingast tamamlanmis ve hizmete sunulmustur. Projede belirlenen kriterleri
saglayan (diisiik gelir sahibi, sehit-gazi yakini, Roman) 65 dezavantajli vatandas seracilik
egitimlerine katilmistir. Egitimi basariyla tamamlayan vatandaslar arasinda kura ile 19
kisiye 2'ser adet sera tahsis edilmistir. Ayrica, 3 sera Ceza Tevkif Evlerine tahsis
edilmistir. Projede belirtilen sartlara uygun olan vatandaglara konuyla alakali kapsamli ve
uygulamali bir seracilik egitimi verilmistir. Gerekli egitimi tamamlayan goniilliiler

arasindan kura ile seralarin tahsisi yapilmigtir.

Seracilik egitimlerini tamamlayan 19 aileye 2’ser adet tahsis edilen seralarda
2023 kis doneminde her bir serada 2.500 adet kivircik marul {iretimi gergeklestirilmistir.
Projenin basariya ulastigini gosteren en 6nemli delillerden biri iiretilen iirlinlerdir.

Uretimin bir kism1 perakende zincirlerine satilmistir. Geri kalan kismin ise Siileymanpasa
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Belediyesi tarafindan satin alinarak ihtiyag¢ sahiplerine ve deprem bdlgesine dagitilmast
planlanmistir ve ¢esitli dagitimlar gergeklestirilmistir. Kivirctk marullarin  hasat
edilmesinin ardindan toprak isleme yapilacak ve sonrasinda ise 2023 Nisan ay1 sonuna
kadar 8.000 kok kabak ve 20.000 kok salatalik dikimi gergeklestirilmesi o giinlerde
hedeflenmistir. Daha sonra da ¢esitli iiriinlerin Siilleymanpaga Belediyesi tarafindan satin
alinarak ¢esitli yardimlarda kullanildigini goriiyoruz. Seralarda en az iki defa olmak iizere
her yil {iriin alinmaya baslandigin1 goriiyoruz. Cigekeilik kapsaminda kurulan seralarda
ise elde edilen triinler belediyenin park ve bahgelerinde ¢evre diizenlemesi i¢in gereken
ihtiyaca yonelik kullanilmistir. ihtiyag fazlasi olan iiriinler ve tohumlar ise uygun fiyata
piyasaya sunulmustur. Bu projelerin devaminda kooperatif kurulmasi planlanmis ancak
sera tahsis edilen ¢iftgiler kooperatif kurulmasini istemedigi icin bu hedef

ger¢eklesememistir.

Projenin siirdiirtilebilirligi ve devami agisindan sera tahsisi yapilan giftgiler ile
imzalanan sézlesmelerde ekim sarti koyulmustur. Cift¢inin iiretimi nitelikli ve siirekli
saglayamamas1 halinde sozlesmesi feshedilerek, yedekteki bir goniilliiye sera tahsisi
saglanmaktadir. Kalite devamliligini saglamak ag¢isindan da Park ve Bahgeler Miidiirliigii

tarafindan gerekli kontroller yapilmaktadir.

3.3 Edirne Projeleri

Bu boliimde Trakya Kalkinma Ajansi ile paydas1t Uzunkoprii Belediyesi olan bir
proje ve paydast Kesan Belediyesi olan bir projenin bilgileri aktarilacak. Edirne ili
baglaminda Trakya Kalkinma Ajansi ile iliskilerin analizi bu sayede ortaya konacaktir.
Her proje i¢in olusturdugumuz proje kiinyesi ile oncelikle genel bilgileri sunup sonrasinda
gergeklesen projenin proje kapanis raporu, nihai rapor ve proje sonrasi degerlendirme
raporu gibi verilerinin incelenmesi 1s18inda projenin amaci, elde edilen etki ve sonuglar

ile siirdurilebilirlik durumu aktarilacaktir.
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3.3.1 Giines Uzunkoprii'de Enerjiye Doniisityor

Tablo 3. 5 Giines Uzunkoprii'de Enerjiye Doniisiiyor Proje Kiinyesi

PROJE KUNYESI

Proje Ad1 Glines Uzunkdprii'de Enerjiye Doniisiiyor
2016 Y1l Kiigiik Olgekli Alt Yapt Mali Destek Programi —
Destek Programi Adi Yasayan ve YgasatangTrakya; TRI2)1/ 16/KOA/0035 ¢
Yararlanici Uzunkd&prii Belediyesi
Biitce Sozlesme Bitgesi: 496.140,00 TL Nihai Biitge: 496.140,00
TL Thaleler Toplami: 471.345,00 TL
Destek Tutar1 372.054,19 TL

Yenilenebilir enerji altyapisi kurularak giines enerjisi ile
enerji ihtiyacini karsilamak

Uzunkoprii Belediye Bagkanligi elektrik giderleri

Bolgede yasayan vatandaslar iiretilen enerjiden dolayl
olarak yararlanacak

600 adet 250 watt giiciinde giines paneli ve 3 adet evirici

Projenin Amaci

Hedef Grup

Nihai Yararlanicilar

Elde Edilen Sonuglar A
unite
Elde Edilen Btkiler Elektrlk. u?et1m maliyetinin dusurulmes.{, fazladan
karbondioksit salinimina engel olunmasi, enerji tasarrufu
Stirdiiriilebilirlik Saglanan enerji liretimi ile tasarruf devam etmektedir

Kaynak: E-59637319-120.02-3607 say1 ve 29.12.2023 tarihli “Bilgi Talebi” yazisina istinaden elde edilen verilerden

tiiretilmistir.

Trakya Kalkinma Ajans1 ile Uzunkoprii Belediyesi paydasliginda
gerceklestirilen bu projede kamu giderleri karsilanmasi bakimindan kurum biit¢esinin
etkin ve tasarruf amagli kullanim1 saglanmasi hedeflenmistir. Bolgesel kalkinmaya direkt
etki edecek bu siirdiirebilir temiz enerji projesiyle iilke ekonomisine de katki
saglayacagini sdyleyebiliriz. Fosil yakitlar1 daha az kullanilarak GES tesisi kapasitesi
nispetinde enerji iiretimi ve tasarrufu saglanarak ¢evreye duyarli kosullar da yerine
getirilmis olacaktir. Projenin gerceklestirilme siirecinde ve sonrasinda bolgedeki kurum
ve kuruluslarla birlikte yatirimda bulunmak isteyen vatandaslara da temiz ¢evreye duyarl
bir 6rnek ortaya konmus olacaktir. Bu sayede GES yatirimlarinin artacagi diisiiniilmiistiir.
Temiz ¢evre ve daha yasanabilir bir Uzunko6prii hedefiyle ¢alismalar siirdiiriilmiis ve genel
manada tlilke ekonomisine de katki saglanmas1 amaclanmistir. Bolgede yenilenebilir enerji

altyapisinin gelismesi amaglanmasi ve iiretim altyapisina katki saglama hedefi son derece
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Oonemlidir. Bu proje kapsaminda bolge genelinde nitelikli ve temiz ¢evreyi amaglayan

tiretim altyapisi artacagi diigiiniilmiistiir.

Proje dolayistyla giines enerjisi panel sistemlerinin biirokratik izin siirecleri ve
calismalar1 hakkinda gerekli bilgiler 6grenilmistir. Yasanan bazi aksakliklar devam eden
projelerde tecriibe saglamistir. Projelerin uygulanacagi alan ve yapilarin tahsis ve satin
alma siireclerinin proje baslamadan tamamlanmis olmasi gerektigi 6grenilen en 6nemli

ciktilardan biridir.

Proje kapsaminda zamaninda ve dngoriilen biitge iginde tamamlanabilmesi i¢in
uygun ekip ve altyap1 olusturuldu. Uzunkoprii ilgesi ve ¢evresindeki kirsal kesimde
yasayan halkin ihtiya¢larinin karsilanmasi amaciyla bir Giines Enerjisi Santrali (GES)
enerji Uretim tesisi kuruldu. Projeye dahil olan paydaslar arasinda yenilenebilir enerji
konusunda farkindalik olusturuldu. Uzunkdprii Belediye Baskanligi tarafindan saglanan
finansal katki arttirildi. Trakya Kalkinma Ajansi'nin bolgeye sagladigi hizmet ve
yenilenebilir enerji alanindaki destekler sayesinde, bolge halkinda farkindalik artmis oldu.
Uzunkoprii Belediyesi kaynaklar1 etkin ve yerinde kullanilarak Trakya Bolgesi'nde
bulunan kamu kurum ve kuruluslarinin yenilenebilir enerji iiretimi ve Trakya Kalkinma

Ajansi'nin bolgenin gelisimine katkilar1 konusunda farkindalik olusturuldu.
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3.3.2 Engelsiz Kesan

Tablo 3. 6 Engelsiz Kesan Proje Kiinyesi

PROJE KUNYESI

Proje Adi Engelsiz Kesan; TR21/21/SOGEP-KSN/0001
Destek Programi1 Adi SOGEP (2021)

Yararlanici Kesan Belediyesi

Biitce 5.381.497,00 TL (2023 yil1 fiyatlariyla)
Destek Tutar1 3.175.837,00 TL (2023 y1l1 fiyatlariyla)

Projenin Amaci

Ilcede yasayan engelli vatandaslarin ekonomik hayata
entegre olabilecekleri ve istthdamimin saglanacagi bir
kompleksin faaliyete gecirilerek sosyoekonomik hayata
aktif katilimlarini saglamak. Engelsiz yasam merkezi

Hedef Grup

14 engelli vatandasin istthdami, 500 engelli vatandasa
kisisel gelisim ve satig pazarlama egitimi, diger tiim engelli
vatandaglara rehabilitasyon hizmeti

Nihai Yararlanicilar

Temas edilecek engelli vatandaglarin tamami ve iirlinlerin
ulasacagi tiim vatandaglar

Engelli vatandaglarin ¢esitli egitimler almasi ve istthdami

Elde Edilen Sonuglar saglanmasi, ilce saglik miidiirliigii araciligiyla engelsiz
yasam merkezinde rehabilitasyon destegi verilmesi.
. . Ilgedeki tiim engelli dernekleri Kesan lyilik Saghk ve
Elde Edilen Etkiler Egitim Vakfi (KISEV) catis1 altinda toplanmustir.
Engelsiz Yasam Merkezi ile tiim engelli vatandaslara
Stirdiirtilebilirlik siirekli hizmet. Uretim ve satistan elde edilecek olan

devaml bir gelir. Beyaz Karanfiller Kafe satiglari

Kaynak: E-59637319-120.02-3607 say1 ve 29.12.2023 tarihli “Bilgi Talebi” yazisina istinaden elde edilen verilerden

tiiretilmistir.

Engelsiz Kesan Projesi kapsaminda Trakya Kalkinma Ajanst ve Kesan

Belediyesi arasinda ilgede yasayan engelli vatandaglara biiyiik bir fayda saglayacak

Engelsiz Yasam Merkezi ile istihdam, rehabilitasyon ve ¢esitli egitimler saglanmasi

amaclanmaktadir. Proje iceriginde 2500 metrekarelik park alani olusturuluyor. Kauguk

zemin, ¢im alani, yaya yollariyla birlikte bir yasam alan1 planlaniyor. Oyun gruplariyla

birlikte sanat atolyelerini igerisinde barindiran kiitliphane ve kafe ile sosyal alanlariyla

birlikte ¢ok 6zel bir merkez hayata geciriliyor (Kesan Belediyesi, Trakya’nin tek engelsiz

yasam merkezi Kesan’a agiliyor, 2023).
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Proje dolayisiyla Kesan’da faaliyete gegecek olan Engelsiz Yasam Merkezi,
engellilerin sosyoekonomik hayata entegrasyonunu saglanacak bir kompleksin igerisinde
kuruluyor. Bu merkezde, magnet, 6rme bebek, anahtarlik, kupa gibi hediyelik esya
niteliginde tUriinlerin tretimi gerceklestirilecek ve ¢esitli satis noktalarinda sergilenecek,
boylece Kesan ekonomisine katki saglanacaktir. Engelsiz Yasam Merkezi'nin
kurulmasiyla i¢indeki Beyaz Karanfiller kafesiyle istthdam hedefi saglanmistir. Merkez
sadece lriin iiretimiyle sinirli kalmayacak; proje kapsaminda engellilere satis-pazarlama
ve kisisel gelisim egitimleri verecek, ayrica fizyoterapi, rehabilitasyon ve psiko-sosyal
danigmanlik hizmetleri sunulacaktir. Bu hizmetlerle, 6zellikle salgin doneminde iclerine
kapanan engelli bireylerin egitsel ve sosyal olarak donanimlarini artirmalarina yardimci
olmast planlanmaktadir. Engelli aileleriyle diizenlenecek toplantilar ve farkindalik
faaliyetleriyle, engelli bireylerin yasam kalitesinin artirilmasina ve toplumsal
farkindaligin artirilmasina katki saglanacagi diisiiniilmektedir. Kesan’da faaliyet gosteren
bazi firmalar Engelsiz Yasam Merkezinde iirlin satis egitimini tamamlayan 4 engelli bireyi
istthdam etmeyi taahhiit ederek projeyi desteklemislerdir. Bununla birlikte ilk asamada

cesitli firmalar {iretilen iirlinlerin satiglarini yapma ve stant agma teklifinde bulunmustur.

Proje dolayisiyla kurulan Engelsiz Yasam Merkezi’nin faaliyetlerinin aksamadan
saglanmasi i¢in proje ortaklarindan olan Kesan Sosyal Hizmet Merkezi’ne devredilmistir.
Projenin mali siirdiiriilebilirligi {iretim dolayisiyla olusacak gelirlerin yani sira Kesan
Belediyesi, KISEV, Kesan Kent Hizm. Ltd. Sti. ve Kesan Sosyal Hizmet Merkezi

Miidiirliigl tarafindan saglanmaktadir.

3.4 Kirklareli Projeleri

Bu béliimde Trakya Kalkinma Ajansi ile paydas1 Vize Belediyesi olan bir proje
ve paydas1t Kirklareli Belediyesi olan bir projenin bilgileri aktarilacak. Kirklareli ili
baglaminda Trakya Kalkinma Ajansi ile iliskilerin analizi bu sayede ortaya konacaktir.
Her proje i¢in olusturdugumuz proje kiinyesi ile oncelikle genel bilgileri sunup sonrasinda

gergeklesen projenin proje kapanis raporu, nihai rapor ve proje sonrasi degerlendirme
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raporu gibi verilerinin incelenmesi 1s18inda projenin amaci, elde edilen etki ve sonuglar

ile siirdurilebilirlik durumu aktarilacaktir.

3.4.1 Ince Koru Mesire Ve Kamp Alam Diizenlemesi

Tablo 3. 7 ince Koru Mesire ve Kamp Alan1 Diizenlemesi Proje Kiinyesi

PROJE KUNYESI

Proje Ad1 Ince Koru Mesire ve Kamp Alani Diizenlemesi; TR21/19/TUR/0005

Destek Programi Adi 2019 Yili Turizmin Gelistirilmesi ve Cesitlendirilmesi Mali Destek
Program

Yararlanici Vize Belediyesi

Biit¢e: Sozlesme 557.981,20 TL Nihai Biit¢e: 557.981,20 TL Ihaleler Toplamu:

Biitcesi 410.112,16 TL

Destek Tutar1 362.687,78 TL

Projenin Amact

Vize ilgesinin sahip oldugu ince Koru Mesire ve Kamp Alani'na
yonelik alt yapt ve iist yapilarin giigclendirilmesi ve c¢evre
diizenlemesiyle yerli ve yabanci turist ile vatandaslara nitelikli bir
yasam alani sunmak.

Hedef Grup

Ilgede yasayan tiim vatandaslar ve bunlarla beraber ilceyi ziyarete
gelecek yerli ve yabanci turistler

Nihai Yararlanicilar

Ilge halki, sakin sehir belediyeleri, turizme yonelik isletmeler ve
esnaf

Elde Edilen Sonuglar Kamp alani, cocuk oyun alani, agik hava toplanti salonu
Elde Edilen Etkiler Sehrin turizm hacmi artis1 ve ekonomik hareketlilik

o e el e Kamu faydas1t 6n planda tutularak belediye tarafindan kiralama
Stirdiirtilebilirlik

yapilarak yerel bir isletme faaliyet ger¢eklestirmektedir
Kaynak: E-59637319-120.02-3607 say1 ve 29.12.2023 tarihli “Bilgi Talebi” yazisina istinaden elde edilen verilerden

tiiretilmistir.

Kurklareli ili Vize Ilgesi uluslararas1 Sakin Sehir (Cittaslow) unvanma sahip
olmasiyla ve doga giizellikleriyle 6ne ¢ikan bir ilgedir. Doga ve kiiltiir turizmine katki
saglamas1 amaciyla Vize Belediyesi ve Trakya Kalkinma Ajansi is birliginde ince Koru
Mesire ve Kamp Alani Diizenlenmesi projesi gerceklestirilmistir. Alan igerisine dogal
yasam ile uyumu bozmayacak sekilde bir kamp alani kurulmus ve g¢esitli gevre
diizenlemeleri gergeklestirilmistir. Dus, tuvalet, idari bina gibi bazi ek yapilar da insa
edilmis mevcut bulunan yapilarin da giiclendirme ve yenileme ¢aligsmalar1 yapilmistir.
Tam donanimli bir turizm alani saglanmasi amaciyla ortaya ¢ikan proje kapsaminda

stirdiiriilebilir bir igletme sunulmasi amaciyla kamu faydasi 6n planda tutularak park alam
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yerel bir isletmeye kiralanmistir. Caligmalar tamamlandiktan sonra yerli ve yabanci

turistin rotasinin bu alan vasitasiyla zenginlestigini soyleyebiliriz.

Stiphesiz diizenleme tamamlandiktan sonra alan, kent sakinlerinin ve turistlerin
refah seviyesinin yiikselmesine sebep olmustur. Sahip olunan turizm potansiyeli olumlu
yonde hareketlenmis, turizm gelirlerinin artistyla da bolgesel kalkinmaya etkiler
olusmustur. Vize il¢esinin tanittimina da direkt olarak bu mesire alaninin etki ettigini
sOyleyebiliriz. Turizm yatirnmcilarinin da bodlgeye gelmesiyle yeni istthdam alanlar
olusmustur. Yapilan diizenlemeyle burada yasayan veya disaridan gelen tiim
vatandaglarin hem nitelikli vakit gegirebilecekleri hem de konaklayabilecekleri kompleks

bir yap1 ortaya ¢ikmistir. Piknik alani, ¢ocuk parki, toplanti yerleri ve kamp alan ile

biitiinciil bir yaklasim hedeflenerek nitelikli bir ¢alisma ortaya konmustur.

3.4.2 Kent Kiiltiir Evi

Tablo 3. 8 Kent Kiiltiir Evi Proje Kiinyesi

PROJE KUNYESI

Proje Adi Kent Kiiltiir Evi; TR21/14/KOA/0014

Destek Programi Adi 2013/2014 Yihi Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek
Programi

Yararlanici Kirklareli Belediyesi

753.350,00 TL Nihai Biitge: 753.350,00 Ihaleler Toplamu:
2.504.688,38 TL

565.012,50 TL

Tarihi binanin restorasyonu, miistemilat binasinin yeniden
yapimi, mahzen bdliimiiniin toplanti ve seminer salonu
olarak diizenlemesiyle turizmin hareketlendirilmesi

Biitce: Sozlesme Biitgesi

Destek Tutari

Projenin Amaci

Hedef Grup Ilgede yasayan tiim vatandaslar, yerli ve yabanci turistler
Nihai Yararlanicilar Yayla Mahallesi sakinleri, sehrin esnafi

Elde Edilen Sonuglar Restorasyon dolayisiyla ziyaret edilebilir bir yap1 olustu
Elde Edilen Etkiler Turizm gelirleri artti, mahallenin emlak fiyatlari artt1
Siirdiiriilebiliclik Bu bina ve ayn1 mahallede bulunan miize niteligindeki

diger yapilar ziyaret edilmeye devam etmektedir

Kaynak: E-59637319-120.02-3607 say1 ve 29.12.2023 tarihli “Bilgi Talebi” yazisina istinaden elde edilen verilerden

tiiretilmistir.
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Kent Kiiltiir Evi projesi Trakya Kalkinma Ajansi ile Kirklareli Belediyesi
arasinda gerceklestirilen turizm amach projelerden sadece biridir. "TARIH, TARIH
OLMASIN"- Yayla Mabhallesi Sokak Sagliklagtirma ve Kentsel Tasarim Hamlesi
projesiyle birlikte diisiinebilecegimiz Kent Kiiltiir Evi projesiyle Yayla Mahallesi yerli ve
yabanci turistin ugrak noktalarindan biri haline gelmistir. Bahse konu tescilli taginmaz
kiiltir varhigi kapsaminda bulunan tarihi bina vatandaglara agik bir miizeye
dontstiirilmiistiir. Kent Kiiltiir Evi olarak sunulan bu tarihi yapi ile yerli ve yabanci turist
i¢in yeni bir durak noktasi olugsmustur. Hem tarihi mirasa sahip ¢ikilmasi hedeflenmis hem
de bu tarihi miras ilgililerin ziyaretine agilmistir. “’Geg¢misi Bugiine Tasidigimiz Kent
Kiiltir Evi’'nde Sizin De Eseriniz Olsun’ adiyla yapilan kampanya dolayisiyla
vatandaglara ulagilarak bu ev i¢in cesitli esyalar bagis olarak almip burada
sergilenmektedir. Dolayisiyla bu bolgede kiiltiir turizmine bagli olarak olusan ekonomik
canlanma yadsinamaz hale gelmistir. Bolgeye gelen turist sayisindaki artis ekonomik
hareketlilige de sirayet etmis turist konaklama giin sayisinda artis gézlenmistir. Kent
Kiiltiir Evi Kirklareli’nin kent miizesi hiiviyetinde tamamen halka acgik olarak faaliyetine
devam etmektedir. Gegmisten kalan eserlerin sergilenmesi vasitasiyla tarih bilinci

olusturulmasi amaglandig1 vurgulanmustir.

Yayla Mahallesi Yunan, Bulgar ve Tiirk topluluklarinin daha 6nceleri yillarca
birlikte yasadiklar1 bir mahalle olarak bilinmektedir. Kent Kiiltiir Evi’ni ilk insa eden
ailenin bir Yunan aile oldugu biliniyor sonra ise burada Bulgarlarin ardindan da Tiirklerin
yasadig1 sdylenmektedir. Diger iilkelerin konsolosluklariyla goriisiilerek onlar i¢in de bir
oda temin edilmis ve kiiltlirlerini yansitmalar1 adina miisterek ¢alismalar teklif edilmistir.
Bu c¢alismalarin yani sira Kirklareli Belediyesi sanat meydani olarak bu bolgeyi
diizenlemek adina bazi yeni caligmalara da baslamistir. Bu ve buna benzer projeler
kapsaminda toplamda Yayla Mahallesi’ne 2023 yil1 fiyatlariyla 1,5 milyon TL’ye yakin
destek saglanmistir. Bu calismalarla c¢ehresi degisen Yayla Mahallesi yerli turist ile
bolgesel kalkinmaya yabanci turist ile ise direkt olarak iilkemizin kalkinmasina yarar

saglamaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIiRME

Trakya Kalkinma Ajansi ve belediyeler arasindaki iligkilerin bolgesel kalkinma
stratejilerinin belirlenmesinde ve uygulanmasinda kritik bir rol oynadigini goriiyoruz.
Buna ragmen siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasi ve bolgesel kalkinma hedeflerine
ulagilmasi icin daha etkili bir is birligi ve koordinasyon saglanarak ortaya konan tiim
projelerde yasanan aksakliklardan ve yapilan hatalardan dersler ¢ikarilmalidir.
Kaynaklarin etkin kullanilmasi da bu baglamda 6nem arz etmektedir. Trakya Kalkinma
Ajansi’nin kapsayici bir tutum ile herhangi bir ayrim gézetmeden bolgede bulunan tiim
belediyelerle temas ve ¢alismalar yiiriitme gayreti i¢cinde oldugunu sdyleyebiliriz. Ancak
digerlerine gore daha kiigiik niifusa sahip olan ilge veya belde belediyelerinin projeler
noktasinda ilgisiz kaldigini veya personel yetersizligi, bilgi eksikligi ve benzeri ¢esitli
sebeplerden girisimlerde bulunamadigini goriiyoruz. Kiiclik capli paydaslarin da olugsmasi

bolgesel kalkinma agisindan daha yaygin bir etki olusturacaktir.

Sectigimiz 6rnek projelerde goriildiigii lizere; cevre, kiiltiir ve doga turizmi,
mesleki egitim, kadin girigsimciligi, istthdam, tarim, enerji, kirsal kalkinma, dezavantajl
gruplar gibi cesitli ve kapsamli birgok alanda ¢aligmalarin yiiriitiildiigiinii ve bundan sonra
da devam edecegini anliyoruz. Paydasi belediye olan projeler baglaminda Trakya
Kalkinma Ajansi ile belediyeler arasindaki iliskiye odakladigimizda bu projelerin direkt
veya dolayl1 olarak bolge ve lilke ekonomisine ciddi katkilar sagladigini sdylemeliyiz.
Bununla birlikte projelerin biiyiik bir kisminin neredeyse bolgede yasayan tim
vatandaslar1 bir nebze bile olsa etkileyecek sekilde planlandigini ve bunun da kalkinmanin

yayilmasi agisindan yiiksek derecede dnem arz ettigini miisahede ediyoruz.

Nitelikli insan kaynaginin olugmasi i¢in 6zel sektdr ile yapilan is birliklerinin ve
projelerin yerel yonetimler tarafinda da yayginlagmasimin bolgeye katkis1 yiiksek
olacaktir. Ozel sektdr yoneticileri ve firma sahipleri bu tiir egitim c¢alismalarini
onemsemektedir. Oncelikle belediye yoneticilerinin bdyle bir biling kazanmasi gerekir,
ardindan tiim kadrolarla topyekan bir egitim atag1 gerceklestirilmelidir. Bu sayede yeni

fikirlerin kesfi ve onlarin hayata gegirilmesi hamleleri hizlanacaktir.
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Trakya Kalkinma Ajansi’nin belediyelerle birlikte yiiriittiigli projelerin birgok
belediye acisindan bir prestij sebebi oldugunu da goriiyoruz. Bazi projeler ad1 gegen o
belediye acisindan en biiylik projelerinden biri olabiliyor. Bizim de 6rneklerini verdigimiz
bazi projelerde ise proje hayata gecirildikten sonra ilgili yerin faaliyetinin stirdiiriilmesi
gorevi kamu faydasi 6ncelemesi kosuluyla 6zel isletmelere birakilabiliyor. Bu bir bakima
belediye ile 6zel sektor arasinda bir bag ve geciskenlik demek olsa da bir yandan da
belediyelerin isletme saglamasi agisindan yeterli bilgi ve personele sahip olmadig

kanisini olusturuyor.

Yine proje gerceklesme slireglerinde goriinen bir baska engel ise projelerin
hayata gecirilme siireclerinde izin alinmasi gereken veya bazi biirokratik siireclerin
yiirlitiilmesi gereken devlet veya 6zel sektor kanadindaki bazi kurum ve kuruluglardir.
Ornegini ortaya koydugumuz enerji projesinde ilgili belediye bolgenin elektrik kurumuyla
yapacag biirokratik islerde zorlanmis ve projenin hayata gegirilme siiresi uzamigstir. Yine
buna benzer olarak tarihi yapilarin restorasyonuyla alakali projelerde ilgili devlet
kurumlanyla yiiritiilecek siirecler hakkinda belediyeler bilgi sahibi olmadiklar1 igin
zorlanmaktadirlar. Tiim bu noktalarda Trakya Kalkinma Ajansi’min aracilik ve bilgi

manasinda da onciiliik etmesi, tecriibelerini paylasmasi fayda saglamaktadir.

Trakya Kalkinma Ajansi tarafindan olusturulan bolge planlar1 ve bolge
yatirimlarinin hangi alanlarda gerceklestirilmesi gerektigine dair olusturulan eylem
planlar1 da belediyeler agisindan yol gosterici olmaktadir. Tarim, hayvancilik, kirsal
kalkinma, sanayi ve hizmet konularinda belediyelere de diisen roller bulunmaktadir.
Ajansin belirledigi proje konularina yonelik gerceklestirilen is birliklerinin yerinde ve
stirdiiriilebilir kalkinmaya olumlu etki manasinda yarar sagladigini goriiyoruz. Bolgenin
i¢ kesimlerinin tarim ve hayvancilik noktasinda 6ne ¢iktigini goériiyoruz, ¢evresinin ise
hizmet ve sanayi alaninda agirlik gosterdigini soyleyebiliriz. Kirsal kalkinma ve sanayi

kadar olmasa bile doga ve kiiltiir turizmi de bolgesel kalkinma da 6nemli bir paya sahiptir.

Ekonomik faydasi1 direkt olarak goriilen ve dolayli olarak hissedilen tim bu

projelerden ayr1 olarak dezavantajli gruplara yonelik gergeklestirilen sosyal projeler de
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bolgenin tlim vatandaslar agisindan yasam standartlarini arttirmak adina bir hayli
degerlidir. Ozellikle engelli vatandaslarimiza yénelik ornegini de ayrintili olarak
aktardigimiz projeye bakarsak, ihtiyaclar1 olan gesitli hizmetleri almalari, nitelikli vakit
gecirmeleri ve bunlarla birlikte goniillii olanlarin isttihdama kazandirilmalar1 bu tiir
dezavantajli gruplara yonelik projelerin ne kadar yerinde oldugunu gostermektedir. Bu
bilince sahip olmayan baz1 yerel yoneticilerin bu konular1 g6z ardi edebildigini goriiyoruz.

Trakya Kalkinma Ajansi’nin bu konu iizerine onciiliik etmesi ¢ok kiymetlidir.

Projelerin hemen hemen hepsinde beklentilerin karsilandigini ve hedeflere
ulasildigin1 goériiyoruz. Sadece bir kisminda ise hedefe ulasilmasina ragmen verilen siire
hedeflerinin ¢esitli nedenlerle gerceklesmedigini anliyoruz. Buradaki olumsuz etki eden
sebepler iyi anlasilip ortadan kaldirildigi takdirde siire konusunda da hedeflere

ulasilacaktir.

Iliskilerin gelecegi agisindan ilgili bakanlik tarafindan Trakya Kalkinma
Ajansi’na ve llkemizde bulunan diger tiim ajanslara aktarilacak kaynaklarin hacminin
biiyiitiilmesi hedefi yerinde olacaktir. Bu sayede belediyeler ve diger tiim paydagslar daha
nitelikli islere imza atacak ve bolgesel kalkinma adina giliclii adimlar atilmaya devam
edilecektir. Belediyelerle gergeklestirilen bu projeler 6zelinde olusan iligkiyi anlamak ve
analiz etmek; bolgenin yapisi, eksiklikleri ve gerceklestirilmesi gereken diger faaliyetler
hakkinda da gelecekte ortaya konulacak arastirmalarda yerel yonetim cephesinin

durumunu agiklamak adina 1s1k tutacaktir.

Trakya Kalkinma Ajansi’nin dnciiliiglinde ve koordinasyonunda ortaya konan bu
kalkinma hamlelerinin bodlgenin sadece maddi gelisimini, ekonomik kalkinmasini
sagladigini sdylemek yanlis olur. Ayni1 zamanda bolgenin manevi olarak yasanabilir bir
hal almasmin da bu projeler dolayisiyla gerceklestigini goriiyoruz. Ajanslarin
kaynaklarmin genisletilmesi ve yerinde ¢oziimler iiretebilecek kabiliyete ulagmasi da ¢ok
onemlidir. Sadece ilgili bakanlik eliyle aktarilan dédeneklerin ve paydaglarin katkilariyla
olusan havuzun kimi zamanlarda yeterli olmayacagini tahmin ederek Onlimiizdeki

donemlerin planlarinda buna yonelik bir diizenleme planlamak ajanslar1 daha bagimsiz
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ancak daha etkili hale doniistiirebilir. Trakya Kalkinma Ajansi’nin hazirladigi bolge
planlari ilgili paydaslar ve muhataplari tarafindan takip edilmektedir ancak uygulanmadigi
veya dikkate alinmadigi takdirde bunun idari veya hukuki herhangi bir yaptirimi
bulunmamaktadir. Bu duruma yonelik bir diizenleme yapilmasi da bu planlarin giliciinii
arttirtp etkisinin de biiylimesine sebep olacaktir. Bolgesel kalkinma adina bolge i¢indeki
az gelismis kesimlere yapilacak pozitif ayrimcilik da kalkinmanin siirdiiriilebilirligi

acgisindan onemlidir.
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https://ka.gov.tr/sayfalar/bolgesel-kalkinma-ve-ulkemizde-bolgesel-kalkinma-

politikalarinin-gelisim-sureci--22

Kalkinma Ajanslari, Kalkinma Ajanslari, s. 1. Erigsim Tarihi: 05.12.2024.

https://www.ka.gov.tr/kalkinma-ajanslari

Karadogan, U.C., Atatlirk Ansiklopedisi, DPT, s. 1. Erisim Tarihi: 19.08.2023,
https://ataturkansiklopedisi.gov.tr/bilgi/devlet-planlama-teskilati/

Kesan Belediyesi, Trakya’nin tek engelsiz yasam merkezi Kesan’a agiliyor, s.

1. Erisim Tarihi: 13.12.2023, https://www.kesan.bel.tr/haberler/trakya-nin-tek-engelsiz-

yasam-merkezi-kesan-a-aciliyor.html

T.C Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1, Kirklareli 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii,
Neredeyim: Tarihge s. 1. Erisim Tarihi: 11.12.2023, https://kirklareli.ktb.gov.tr/TR-
64282/tarihce.html
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T.C Tekirdag Valiligi, Tekirdag Tarihi s. 1. Erisim Tarihi: 11.12.2023,
http://www.tekirdag.gov.tr/tekirdag-tarihi

TR21 Diizey 2 Bolgesi Trakya Bolge Plan1 2014-2023 (2017), s. 16. Erisim
Tarihi: 03.09.2023,

https://www.trakyaka.org.tr/upload/Node/33264/xfiles/trakya bolge plani 2014-

2023.pdf

TR21 Diizey 2 Bolgesi Trakya Bolge Plan1 2014-2023 (2017), s. 35-36. Erisim
Tarihi: 05.09.2023,
https://www.trakyaka.org.tr/upload/Node/33264/xfiles/trakya bolge plani 2014-

2023.pdf

TR21 Diizey 2 Bolgesi Trakya Bolge Plan1 2014-2023 (2017), s. 41. Erigim
Tarihi: 11.12.2023,

https://www.trakyaka.org.tr/upload/Node/33264/xfiles/trakya bolge plani 2014-

2023.pdf

Trakya Kalkinma Ajans1 2023 Y1l (Ocak Haziran) Ara Faaliyet Raporu (2023),
s. 1. Erisim Tarihi: 10.09.2023,
https://www.trakyaka.org.tr/upload/Node/47317/xfiles/00_2023_Yili TrakyaKA Ara F
aaliyet Raporu 2 10_23.pdf

Trakya Kalkinma Ajans1 2023 Yil1 (Ocak Haziran) Ara Faaliyet Raporu (2023),
s. 17. Erisim Tarihi: 10.09.2023,
https://www.trakyaka.org.tr/upload/Node/47317/xfiles/00_2023_Yili TrakyaKA Ara F
aaliyet Raporu 2 10_23.pdf

Trakya Kalkinma Ajans1 2023 Y1l (Ocak Haziran) Ara Faaliyet Raporu (2023),
s. 5. Erisim Tarihi: 13.09.2023,
https://www.trakyaka.org.tr/upload/Node/47317/xfiles/00_2023_Yili TrakyaKA Ara F
aaliyet Raporu 2 10_23.pdf
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Trakya Kalkinma Ajans1 2023 Yil1 (Ocak Haziran) Ara Faaliyet Raporu (2023),
s 6. Erisim Tarihi: 13.09.2023,
https://www.trakyaka.org.tr/upload/Node/47317/xfiles/00_2023_Yili TrakyaKA Ara F
aaliyet Raporu 2 10_23.pdf

Trakya Kalkinma Ajans1 2023 Y1l (Ocak Haziran) Ara Faaliyet Raporu (2023),
s 18. Erisim Tarihi: 25.10.2023,
https://www.trakyaka.org.tr/upload/Node/47317/xfiles/00_2023_Yili TrakyaKA Ara F
aaliyet Raporu 2 10 23.pdf

Trakya Kalkinma Ajanst (2023). Trakya Kalkinma Ajansi ve Belediyeler
Arasindaki Projeler (E-59637319-120.02-3607 say1 ve 29.12.2023 tarihli “Bilgi Talebi”
konulu cevap yazisina istinaden; projelerin kapanis, sonu¢ ve etkilerini igeren veriler

kullanilmastir).

Trakyaka, Trakya Kalkinma Ajans1 Organizasyon Semasi. Erisim Tarihi:

11.12.2023 https://www.trakvyaka.org.tr/tr/45443/Organizasyon-Semasi
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