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OZET

VERI GOCU BAGLAMINDA URUN YASAM DONGUSU SiSTEM
DEGISIKLIiGI

YIGEN, Rukiye Biisra

Yilksek LisansTezi, UriinYasam DéngiisiiY énetimi Anabilim Dali
Tez Damismanlari : Prof. Dr. Musa ALCI
Prof. Dr. Hasan YILDIZ
Ocak 2024, 93 sayfa

Bu tez calismasi kapsaminda, mevcut PLM (Uriin Yasam Dongiisii
Yonetimi) sistemlerinin ana hatlarini ¢izmek, olgunluk degerlendirmesi yapmak
ve PLM projelerinin neden genel olarak basarisizlikla sonuglandigina dair
degerlendirmeler saglamak icin sektor arastirmalarina odaklanilmistir. Bu sayede
PLM sistemlerinde veri aligverisleri ve uygulanmasi i¢in gerekli adimlar

incelenmistir.

PLM olarak da bilinen Uriin Yasam Daéngusii Yonetimi, drinlerin ve
bilesenlerinin  imhast da  dahil olmak iizere {irlin  konseptinden
PLC(Programlanabilir Mantik Denetleyicisi) olarak da bilinen {irlin yasam
dongiisiine kadar olan tiim siireci inceler. Kuruluslarin PLM verilerini, yazilima,
liretimini, pazarlamasimi ve genel iiriin planlarin1 yonetmeye yonelik kapsamli
vizyonunu birlestirirken sirketlere zaman tasarrufu saglar. Maliyetleri azaltir ve
yeni Urlin gelistirmeleri (NPD) i¢in pazara sunma siiresini kisaltir. Bu
ozelliklerinden dolayi PLM son yillarda firmalar tarafindan daha fazla taninma ve

kullanim kazanmustir.

Bu calisma kapsaminda, PLM’in bilinen olumlu &zelliklerinin yani Sira,
mevcut PLM sistemlerinde organizasyonel veya yonetsel veri aligverisleri ve
bunlarin nedenleri/gereksinimleri somut olarak aciklanmis ve 6rneklendirilmistir.
Calisma gegmisteki arastirmalart inceleyen literatiir taramasiyla baslanmustir.

Ayrica galigma, somut Orneklerle PLM veri aligverisinin nasil gerceklestigini



viii

detaylandirmigtir ve birincil referans olarak havacilik endiistrisine odaklanmistir
ve ayrica konu havacilik ve uzay sektorii bazinda PLM veri degisikliklerinin nasil
yapildigina dair somut 6rneklerle anlatilmistir Bu noktada sonuclar iki bélimde
tartisilmaktadir. ilk bolimde PLM projelerindeki veri degisikliklerini mevcut
PLM'ye tagimak isteyen bir havacilik sektorii son kullanici/misteri hikayesinden
yola ¢ikarak sistem siireglerindeki gelistirme ortamlarinin detayli bir analizi
yapilmistir ve atilacak adimlar anlatilmistir. Basarili bir gegis icin takip edilen
karmasikligin ortadan kaldirilmasi, organize edilmesi ve proje yonetim siirecinin
haritalandirilmasi ayrintili olarak belirtilmistir. Belirlenen adimlarin agiklanmasi
ve yeni PLM sistemine taginmasi calismanin belirleyici 06zelligini ortaya
koymustur. CUnkl mevcut sistemlerin gegis oncesi miisteri ve iiriin yelpazesine
gbre incelenip, inovasyonu arttirmaya yonelik tetikleyici bir ara¢ olarak
degerlendirilebilir. ikinci b6limde, ¢alismada izlenecek materyal ve yontemler
agiklanmistir. Giliniimiiz PLM sistemlerini inceleyerek ve en son teknolojileri
tanimlayarak Siemens Teamcenter, PTC Windchill ve Dassault 3D Experience
gibi ¢esitli yazilimlarin yeniliklerini ve potansiyel faydalarini dikkate alarak
aciklanmigtir. Tartisilan kullanici/miisteri iliskisine gore genel calisma Siemens
Teamcenter iizerinden olusturulmustur. Tez calismasinda, PLM projelerinde

hedeflere ulasmada yasanan temel sorunlar ve bunlar1 nedenleri irdelenmistir.”

Anahtar Kelimeler: PLM, Uriin Yasam Déngiisii Y&netimi,Veri Gogu,Veri

Yénetimi, Dijital Ikizler, Siemens Teamcenter.



ABSTRACT

PLM SYSTEM IN THE CONTEXT OF DATA MIGRATION
CHANGE

YIGEN, Rukiye Biisra

Msc in Product Lifecycle Management
Supervisors: Prof. Dr. Musa ALCI
Prof. Dr. Hasan YILDIZ
January 2024, 93 pages

In the context of this thesis study, the focus has been on the industry
research to outline the current of PLM(Product Lifecycle Management) systems,
conduct a maturity assessment, and provide evaluations on why PLM projects
generally end in the failure. In this way, data exchanges in PLM systems and the

necessary steps for implementation have been examinated.

Product Lifecycle Management also known as PLM, examines the entire
process from product conception to product lifecycle, also known as
PLC(Programmable Logic Controller), including the disposal of the products and
its components. It combines the comprehensive vision of the managing the
organization's PLM data, people, software, manufacturing, marketing and overall
product plans while providing time savings for the companies. It reduces the costs
and shortens the time to market for new product developments (NPD). Due to
these features, PLM has gained more recognition and usage by companies in

recent years.

Within the scope of this study, in addition to the well-known positive
features of Product Lifecycle Management, organizational or managerial data
exchanges in existing PLM systems and their reasons/requirements have been
explained and exemplified concretely. The study began with a literature review,
examining the past research. Furthermore, with concrete examples, the study

eloborates on how PLM data exchanges are carried out, focusing on the aerospace



industry as a primary reference. The study started with the a literature review and
the previous studies were examined. In addition, the subject explained with
concrete examples of how PLM data changes are made based on the aerospace
industry. At this point the results are discussed in two parts. In the first part, a
detailed analysis of the development environments in the system processes was
made, based on the story of an aerospace industry user/customer who wanted to
migrate data changes in the PLM projects to the existing PLM, and the steps to be
followed for a successfull migration to eliminate the complexity, organize and the
mapping the project management process is stated in detail. Explaining the
determined steps and moving them to the new PLM system reveals the
determining feature of the study, because it can be considered as a triggering tool
to increase innovation, as all existing systems are examined according to the

customer and product range before the transition and migration processes.

In the second part, the thesis material and methods to be followed in the
study explained. In parallel with examining today's PLM systems and identifying
the latest technologies, various software such as Siemens Teamcenter, PTC
Windchill and Dassault 3D Experience are explained, taking into account their
innovation andpotential benefits. According to user-customer story discussed, the
overall study was created across Siemens Teamcenter. In the final section, it is
generally mentioned why most of the PLM project cannot achieve their goals
100% and the effects of the innovation dimension of the study on
innovation/digital twins are explained.

Keywords: PLM, Product Life Cycle Management, Data Migration, Data

Management, Digital Twins, Siemens Teamcenter.
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ONSOZz

Bircok c¢alismaya gore, tim veri gocu projelerinin %83'i ya dogrudan
basarisizlikla sonuglanir ya da 6nemli maliyet asimlarina ve uygulamada sorunlara
yol acar. Veri gogl, PLM projelerinin basarili sonucu igin en 6nemli adimlardan
biri olarak gorulmektedir. Bu nedenle, dogru araclarla/kaynaklarla veri gegisinin

gergeklestirilmesi son derece onemlidir.

Teknik bakis agist olarak veri gogii, yazilimin veya bir uygulamanin
uygulanmasidir. Basit bir ifadeyle, verilerin mevcut sistemden istenen sisteme
gecisidir. Verilerin sorunsuz aktarimi énemlidir, ¢unkd tim verilerin dogru konum
ve formatta olmasi, sorunsuz entegrasyon i¢in temel olusturur. Bu amag tezin

arastirma sorusunu tetiklemis ve tezin igerigini sekillendirmistir.

[ZMIR

26/01/2024 Biisra Rukiye YIGEN
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1. GIRIS

Modern endiistrilerin dinamik ortaminda, iirlin yasam alanlarinin etkin
yonetimi, rekabetci ve yenilik¢i kalmaya c¢alisan kuruluslar i¢in bir baglanti
noktasi olarak durmaktadir. Uriin Yasam Déngiisii Yonetimi (PLM) yazilimlarmin
ortaya ¢ikisi, yeni verimlilik, isbirligi ve stratejik karar verme ¢agini baslatmistir.
Sirketler bir iriin hayatinin gesitli asamalarinda gezinirken, PLM sistemleri
arasinda kesintisiz gegis ihtiyac1 giderek daha belirgin hale gelmektedir ve veri

gociiniin karmasikligina titiz bir dikkat gerektirmektedir.

Bu tez, PLM, 6n calisma hususlari ve PLM sisteminin karmasik siireci
arasindaki niiansl etkilesimin, veri gogii lizerindeki bir odak noktasi ile kapsamli
bir sekilde aragtirllmasina dayanmaktadir. Bugiinliin kiiresel pazarlarinin
dinamikleri, kuruluglarin hem endiistrinin hem de tiiketicilerin gelisen taleplerini
karsilamak i¢in PLM yazilimlarimi stratejik olarak nasil uyarlayabilecekleri ve

gelistirebilecekleri konusunda keskin bir anlayis gerektirmektedir.

Endiistriler gelistikge, baslangicindan emeklilige kadar {iriiniin tim yasam
dongustnu yonetmekle ilgili zorluklar ortaya ¢ikmaktadir. Bu arastirma, bir PLM
yazilim degisikliginden 6nce veri gecgisinin sorunsuz bir gec¢is saglamadaki kritik
roliinii vurgulayan hayati 6n ¢alisma hususlarina 151k tutmaya calismaktadir. Bu
yonleri inceleyerek, bu ¢alisma, PLM uygulamasinin ve evriminin biitiinliikleriyle
ugrasan uygulayicilara, aragtirmacilara ve karar vericilere degerli bilgiler sunmay1

amaclamaktadir.

Sonug olarak, teknolojik yenilik ve pazarin siirekli artan hizi, bir PLM
sistemini ve evrimini ¢evreleyen incelikleri keskin bir sekilde anlamayi
gerektirmektedir. Bu tez, PLM vyazilim degisikliklerinin 6n ¢alismasinin
karmagikligini ve kritik siirecini ¢ozmek igin bir yolculuga isaret etmektedir ve
yazilim verilerinin siklikla gézden kacan ancak 6nemli yonune odaklanan bir
yontemdir. Endiistriler degisimin kalict dalgalar1 etkisi altinda iken, bu
arastirmadan elde edilen bilgiler, sadece akademik sdylemlere katkida
bulunmamay1 ve ayrica PLM uygulamalariin veya uyarlamasinin zorluklar1 olan

kuruluslar i¢in faydaci rehberlik sunmay1 amaglamaktadir.



2. LITERATUR iINCELEMESI

Bu boélimde, PLM perspektifinden veri gocli konusunu ele almakla ilgili
kavramlar arastirilmaktadir, PLM, kavram ve sistemlerinin bu konuda
oynayabilecegi rolii anlamay1 hedeflemektedir. Bu nedenle Oncelikle veri gogu
stirecine iliskin agiklamalar ve nedenleri, sonuglar1 ve etkili faktorleri

saglanmustir.

Daha sonra, sirketlerin bugiinkii baglamda bu konuya yaklagimi tartisilmig
ve bu yaklasim PLM etkisini anlamak igin, Siemens Teamcenter sistemi ve diger
onde gelen PLM sistemlerinin yetenekleri, bu alanda yapilan akademik ¢aligmalar

da dahil olmak Uzere dikkate alinmistir.

2.1 PLM Veri Gegisi

PLM, iiriin yeniligini, pazara c¢ikis siiresini ve kalitesini iyilestirirken
maliyetleri diisiiriir ve imalat endiistrisinde mevzuata uygunlugu saglar (Lammer
and Theiss, 2015). PLM'de veri g0c¢lniin uygulanmasimi agiklamak ve
tanimlamak, sonuclart daha iyi anlamak ve etkileri azaltmak i¢in gerekli 6n

caligmalarla birlikte daha agiklayict olacaktir.

Bu nedenle, PLM Muni ve James'teki “Data Migration” teriminin tanimina
bakarsak, en genis anlamiyla agiklamaktadir: Bununla birlikte, PLM genel
bilgisine dayanarak, PLM'deki veri gegisi tipik olarak, verileri bir PLM
yazilimindan digerine veya diger ilgili yazilimlardan bir PLM yazilimina tasima
islemini  ifade eder. Bu genellikle {riin verilerinin, tasarimlarin,
spesifikasyonlarin, dokiimantasyonun ve diger ilgili bilgilerin siirekliligini
saglamak, iirlin verilerini yasam siiresi boyunca etkin bir sekilde yonetmek icin
yeni bir ortama aktarilmasini igerir ve triin gelistirme siireglerinde verimliligi

arttirmaktadir. (Muni and James., 2019).

Ayrica, gelisen is stratejilerinin ve teknolojik gelismelerin dinamik
ortaminda, veri tasima sunuculari stratejik bir manevra olarak, kuruluslarin

birlesme veya satin almalar sirasinda  farkli  sistemleri  goriiniiste



biitiinlestirmelerine olanak tanir, genel sistem performansini arttiran ve gelistiren
is Onceliklerine dayali olarak maliyetleri veya uygulama gereksinimlerini stratejik

olarak optimize etmektedir.

Veri tasima, birlesme veya devralmalar gibi is gereksinimleri igin,
performansi artirmak veya uygulamalarin maliyetini veya gereksinimlerini

azaltmak icin yapilabilir (Ravikumar et al., 2017).

Buyuk Veri odakli PLM duzenlemesi icin énerilen gerceve, givenilir veri
eksikligi ve degerli bilgi eksikligi gibi zorluklar1 ele almakta, yasam dongiisiiniin

farkli asamalarinda karar verme siireclerini iyilestirmektedir (Zhang et al., 2017).

Veri gegisi, birden fazla kullanicinin ayn1 verilere ayni anda erismesine ve
yiiksek performans elde etmesine izin verdigi i¢in PLM icin cok dnemlidir (Liang,
2012).

Bu yonleri ele alarak, cerceve, iiriin yasam kalitesi yonetimi boyunca karar

vermenin verimliligini ve etkinligini optimize etmeyi amaglamaktadir.

PLM'deki veri tasima siirecleri de veri ydnetimi ile baglanti kurar. Urln
Veri Yonetimi, kuruluslarin iirtinle ilgili verilerin olusturulmasini, degistirilmesini
ve kullanimini merkezi olarak yonetmek ve kontrol etmek i¢in kullandiklar1 bir
sistem veya surectir. Bu veriler tasarim, mithendislik, hakkinda bilgi icermektedir.
PDM(Uriin Veri Ydénetimi) sistemleri, tiriin verilerini organize etmek ve bunlara
erismek, ekip tiyeleri arasindaki isbirligini kolaylastirmak i¢in yapilandirilmis bir
yaklasim saglamak iizere tasarlanmistir, siirim kontroliinii saglamak ve veri
bitlinliiglini korumaktadir. PDM'in amaci, {riin gelistirme siireclerini
kolaylagtirmak, veri dogrulugunu artirmak ve bir sirket i¢indeki {irlin bilgilerini
yonetmede genel verimliligi artirmaktir. PDM teknolojisi, dagitilmig ¢oklu sistem
ortamlarina odaklanan arastirma faaliyetleri ile PLM boyunca entegre veri
yonetimini saglayarak PLM yodnetimini desteklemektedir(Abramovici et al.,
1997).
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boyutlu grafiklere izin verir, iirlin gelistirme ve iretim verimliligini artirmak ve
kullanicilarin iirlin verilerine ve gesitli platformlardan ilgili bilgilere erismelerini

saglayarak farkli CAD ve PDM sistemleri vardir(Xu and Liu, 2003).

Veri tasimaciliginda bir¢ok zorluk vardir. Temel zorluk, mevcut {iriin
verilerini diizenlemek, haritalamak ve yeni PLM sistemine tagimaktir. Bunun igin
birgok sirket genellikle CAD dosyalarinin yonetimi i¢in bir PLM araci kullanir,
belgeler ve cizimler ancak modiiler {iriinlerin gelistirme faaliyetlerini desteklemek
icin PLM sisteminin tam potansiyelinden yararlanamamaktadir. Genel olarak
PDM araglar1 temel olarak iirtiin CAD veri yonetimi i¢in kullanilir ve modiiler
iirlin tasariminin operasyonel karmasikliginin bir kismini otomatiklestirerek ve

yoneterek PLM destekleri saglamaktadir(Giddaluru and Gao, 2019).

2.2 Veri Hazirlama ve Tasima Cercevesi

Bir onceki bolimde PLM veri gociiniin tanimi ve PLM ile baglantisi
aciklanmistir. Bu boliimde veri tasima i¢in veri hazirlama kavramlar1 ve gecis

cercevesinin gerektirdigi seyler agikliga kavusturulacaktir.

Veri tasima, bilgi sisteminde siklikla karsilasilan sorundur. Bu boliim, veri
dontlistimiiniin heterojenligi arasinda veri gecisi elde etmek icin Java ve XML
kullanimini tanitmaktadir. Veri gogiiniin veri ¢ikarma, veri doniistiirme ve veri
yiikleme olmak {izere ii¢ boliimii vardir. Ayrica, ortak bir veri tagima araci elde
etmek i¢in XML teknolojisini tanitir, bu da ¢ok yonliiliige ve genisletilebilirligi

saglamaktadir(Zheng-he, 2010).

Veri ¢ikarma: Mevcut sistemlerden veri ayiklamak, veri gecgisinde dnemli
bir adimdir, ardindan verilerin yeni uygulamalara doniistiiriilmesi ve entegrasyonu
izlenmektedir(Youn, and Ku,2011). Ayrica, veri tasima isleminde veri ¢ikarma,
veri biitiinliigiiniin saglanmasini ve varliklar, tablolar ve alanlar arasinda karsilik
gelen iligkilerin kurulmasini igerir (Xi, 2007). Ayrica ¢ikarma, birden fazla
kaynaktan veri elde etmeyi, onu temizlemeyi ve yeni bir sisteme doniistiirmeyi

icerir (Zahari et al., 2015).



XML tabanli veri tasima modeli, heterojen veritabanlari arasinda veri
gegisine iyi bir ¢oziim igin veri ¢ikarma, doniistiirme ve veri yazma islevlerini

icerir (Da-hua, C 2013).

Veri doniisiimii :Veri doniisiimleri, verileri yeni uygulama gereksinimlerine
uyarlamak, birden fazla bilgi kaynagini entegre etmek ve verileri eski

sistemlerden yeni sistemlere tasimak i¢in gereklidir (Morishima, A et al., 2005).

Veri doniisiimii, hedef ve kaynak sistemlerde,farkli veri gereksinimlerine ve
mimarilerine uyum saglamak i¢in veri go¢iinde gerekli bir adimdir.(LathaS S.,&

Pavankumar, S 2021).

Yeni uygulama genellikle farkli formatlarda veri gerektirdiginden, veri

gecisinde gerekli olan veri dontigimiiddr. (Youn, C.,& Ku, C.2011).

Veri Yukleme: Veri tasima isleminde veri yiikleme, ¢ikarilan bir dosyadan
cikarilan verileri igerir ve genellikle verilerin doniistliriilmesini ve entegrasyonunu

iceren yeni uygulamaya aktarilir (Youn and Ku,2011).

Verimli veri tasima siiregleri, ¢ikarma i¢in minimum zaman ve yiikleme i¢in
daha fazla zaman igerir, otomatik veri dogrulama ile veri kalitesini daha az zaman

ve maliyetle iyilestirir (Manjunath et al., 2011).
2.3 Veri Gécii Is Akist ve Veri Gogii Tiirleri ve Yaklasimlar

Onceki bolimlerde veri tasima, veri hazirlama ve is akis1 kavramlarini
acgikladiktan sonra, PLM'deki veri tagima is akisi kavramini agiklamak, konunun

anlasilmasi lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olacaktir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi, veri gegisi, verilerin bir kaynaktan hedef

kaynaga geg¢isini ifade eder. PLM veri gogleri nedenleri siralanmaktadir.
PLM veri gbgleri genellikle asagidaki senaryolarda ortaya ¢ikmaktadir:

e Bir veri yonetim sisteminden, potansiyel olarak PLM'den farkli bir



sisteme gegis.

e Harici sistemlerden gelen verileri, kurumsal bir satin alma igleminden
sonra oldugu gibi, isletmenin 6ncelikli PLM sistemine entegre etmek.

e (esitli veri kiimelerini gergegin tek kaynagi olarak hizmet veren birlesik
bir sisteme birlestirmek.

e Spin-offlar ve is bolimleri sirasinda organizasyonel ve sistem
degisiklikleriyle ilgili veri gecislerini yonetmek.

e Bir kurulus i¢inde veri temizleme girigimleri yiiriitmek

Kullamc1 Merkezli Big Bang Tipi Veri Gogu: Veri gogunde biyuk bir
engel stratejisi, isletme ve BT(Bilgi Teknolojisi) ekipleri arasindaki ortak kararlari
icerir, ancak olgun bir go¢ c¢alismasi kullanmak teknik ve organizasyonel

kisitlamalar1 6ngérmektedir (Trisnawaty et al., 2021)

Kullanict merkezli big bang tipi veri gegisleri, tum veri kiimelerinin ve
kullanict tabaninin tek bir islemde kaynak sistemden hedef sisteme aktarilmasini
icermektedir. Bu yontem, hedef sistemin tamamen kapatilmasi veya kilitlenmesi
ile sonu¢lanmaktadir ve isletme yalnizca yeni sistemi kullanmaya baslamaktadir.
Bu yaklasim, nihai hedef, kaynak sistemin tam emekliligi veya degistirilmesi

oldugunda ortak olarak kullanilmaktadir.

Bununla birlikte, bu yaklasimin, ger¢ek goc¢ islemi sirasinda hem eski hem
de yeni sistemlere erisimi kisitlama gerekliligi de dahil olmak iizere dezavantajlar
vardir. Bu kullanict “blackout” birkag giin uzayabilir, ancak genellikle is
operasyonlart {izerindeki etkiyi en aza indirmek icin hafta sonlar1 gogler
planlanmaktadir. Bir “Big Bang” go¢iinlin hazirlik eksikligi anlamina gelmedigini
belirtmek onemlidir. Sekil 2.1’de goriildiigi gibi, tim organizasyonu yeni bir
sisteme gegirmek, egitim personelinin yeni yazilimi verimli bir sekilde kullanmasi

ve gegisten sonra operasyonel felci 6nlemesi igin 6nemli ¢abalar gerektirmektedir.
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Sekil 2.1. Kullanici Merkezli Big Bang Gocul (Prostep,2022).

Kullanicr Merkezli Big Bang: Tiim kullanicilarin ve tiim (ilgili) verilerin
ayni anda yeni bir sisteme taginmasini igeren geleneksel bir “Big Bang” gecisinin
aksine, bazi kuruluslar daha karmasik bir strateji tercih etmektedir. Bu strateji,
kullanicilarin gergek kullanima basladigi son ana kadar tiim verilerin yeni sisteme
aktarilmasin1 geciktirir. Baslangicta kaynak sistemin anlik goriintiisii olusturulur
(veya bazen kaynak sistem tamamen klonlanir). Kullanicilar kaynak sistemde
faaliyetlerine devam ederken ilgili veriler daha sonra tanimlanir ve hedef sisteme
gegirilir. Daha sonra, anlik goériintii ile kaynak sistemin mevcut durumu arasindaki

bir delta taninir ve siiregteki tiim kullanicilar1 kapsayan hedef sisteme tasinir.

Veri entegrasyonuna kullanict merkezli bir yaklasim, daha iyi entegrasyon
sonuglarina yol agmaktadir ve 0zellikle teknik bilgisi az olan veya hi¢ olmayan
kullanicilar i¢in daha sezgisel olarak algilanmaktadir. (Stuckenschmidt et al.,
2018).

Asamali /Artimli: Artimli veri gogii, diistik risk seviyesi ve verileri bireysel
gb¢ adimlart icin uygun dilimler halinde ayristirma kabiliyeti nedeniyle popiiler

bir stratejidir (Martens and Gruhn, 2017).



Sekil 2.2 de Artimli veri tagima teknigi, biiylik veri goglerini kiiciik veri
goclerine bolerek ve bu kiigiik gogler arasina baska islemler ekleyerek diger

islemlerin doniis zamanlarini géstermektedir. (Miyamoto, et al.,2015).

25% User 20% User 15% User Complete
Base Base Base User Base

| ]
User and =
Data ™

Migration Target

PDM
System

Sekil 2.2. Artiml1 veri go¢ti (Prostep,2022).

Bir arada yasama: Bu strateji go¢ icin en karmasik yaklasimlardan birini
temsil etmektedir. Su anda, Windchill ve muhtemelen diger kapsamli PLM
sistemleri icin tasarlananlar da dahil olmak Uzere geleneksel gog araglari, bu 6zel
g0g turd igin destekten yoksundur ancak bu yaklagimi kullanmanin bir PLM gegisi

baglaminda miimkiin olmayabilecegini belirtmek ¢cok dnemlidir.

Gog Siirecine Genel Bakis: Veri goc siirecine daha derin bir bakis agist
kazanmak icin, temel kavrami agiklamak Onemlidir. Goglerin g¢ogunlugu,
1970’lerde populerlik kazanan ve yaygin olarak benimsenen bir yaklagim olan
“ETL” veya Extract-Transform-Load olarak bilinen bir metodolojiye
dayanmaktadir. Bu metodoloji, her gogii asagidaki asamalar1 kapsayan adimlara

aylIrir:

Veri Cikarimi: Kaynak sistem(ler) den veri ¢ikarilmasi ve bir evreleme

alanina aktarilmasi.

Veri Doniistiirme: Mevcut/kaynak veri modelini hedef modelle hizalamak

icin veri doniisimii uygulanmaktadir. Bu asama, verilerde degisiklikler veya



diizeltmeler yapmay1 igermektedir. Bu asamada, hedef sisteme yonelik verileri
filtrelemek de yaygindir. Filtreleme, alakasiz veya eski Ogeleri kaldirma gibi

gorevleri icerebilir.

Veri YUkleme: Doniistiiriilen verilerin hedef sisteme aktarilmasidir.

Iyi yiiriitiilmiis bir ETL islemi, kaynak sistem(ler)deki veri kalitesiyle ilgili
herhangi bir sorunu tanimlayip diizelterek ortaya c¢ikan verilerin belirtilen
gereksinimlere ve standartlara uymasini saglamaktadir.

Basarih bir PLM Gagii icin 6 Adim:

Sekil 2.3 de gorildigi gibi basarili bir PLM veri gegisi icin izlenecek 6

GO-LIVE
IMPLEMENTATION PREPARATION GO-LIVE

Sekil 2.3. Basarili bir PLM gégiine dair adimlar (Prostep,2022).

adim vardir.

AS-IS TO-BE SYSTEM
ANALYSIS DEFINITION SELECTION

1.Sistem Analizi: Mevcut durumunuzun ve AS -IS ANALYSIS olarak
bilinen mevcut sireglerin derinlemesine bir analizi ile siireci baslatmaktadir Bu
inceleme, bu unsurlar1 kullanici/miisteri icin haritalamak icin gereklidir.
Karsilagilan 6nemli bir zorluk, veri kalitesi ile ilgilidir ve bu da gegisten once

herhangi bir diisiik veri kalitesi endisesinin ¢oziilmesini gerektirir.

Bu asamada asagidaki faktorlerin g6z Onlinde bulundurulmasi

gerekmektedir:

e Mevcut PLM mimarisinin degerlendirilmesi.

e PLM bhilgilerinin takibinin incelenmesi ve yeteneklerinin analiz edilmesi

e Mevcut sistemde mevcut zorluklarin tanimlanmas.

e Mevcut sistemin performans, veri ve karsilastirma i¢in kullanim
istatistikleri  ile  desteklenen  verimliliginin ~ ve  kabiliyetinin

degerlendirilmesi.
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e Veri tagima i¢in belirtilen verilerin kalitesinin 6lgiilmesi.

2.Hedef Durumunun  Tanmmlanmasi:  Yeni  sistemin  nasil
yapilandirilacagini ve calisacagini belirleyerek TO-BE TANIMI olusturulmalidir.
Yeni bir sisteme gecisin mevcut siiregleri nasil etkileyecegini ve yeniden

sekillendirecegi yansitilmalidir.

Bu asamada asagidaki hususlarin g6z Oniinde bulundurulmasi

gerekmektedir:

o s stratejisi veri gecisiyle paralel yiiriitiilmelidir.

e Tanmimlanan hedef sistemin 6zel kullanim durumu i¢in hangi gecisin en
uygun oldugu degerlendirilmelidir.

o Kesintisiz bir gecis i¢in satict desteginin gerekli olup olmayacaginin
belirlenmesi gerekmektedir.

e En iyi uygulamalarin benimsenmesi ve is siire¢lerinin buna gére yeniden

diizenlenmesi igin strateji plani yapilmalidir.

3.Sistem Secimi: Proje gereksinimlerine en uygun araglarin tanimlanmasi

ve kapsamli bir proje plani olusturulmasi gerekmektedir.
Bu asamada asagidaki faktorler gbz 6niinde bulundurulmalidir:

e Secilen araglar1 dogrulamak i¢in bir pilot veya konsept senaryosu
olusturulmalidir.

e Gerekli donanim ve yazilim bilesenleri degerlendirmelidir.

e Basarilh bir veri goclisi igin kanitlanmis bir ¢oziim ortagi

olusturulmasina karar verilmelidir.

e 4. Uygulamay Yiiriitme: Yeni sistemin kesintisiz islevselligini ve son
kullanic1 perspektifini saglamak icin verilerin kapsamli bir sekilde

dogrulanmasini saglamalidir.

Bu asamada agagidaki hususlar planlanmalidir:
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e Etkili BT proje yonetimine dahil olunmasi gerekmektedir.

e Uygulamanin inceliklerini 6zetleyen ayrintili  bir  spesifikasyon
gelistirilmelidir

o Proje gereksinimlerine gore sistem yapilandirmasi ve Ozellestirmesi
gereklidir.

e Titiz veri doniistirme ve tasima islemleri ger¢eklestirilmesi gereklidir.

Sekil 2.4'te goriildiigii gibi belirtilen adimlar uygun bir sekilde takip edilirse,
PLM veri goglinde gosterildigi gibi genel bir akigla anlatilmaktadir.

Data Migration Approach

Analysis and .
Discovery n n et

v Analyzesource + Extract master and + Cleansedata based + Preload reports * Load data into target v Postload reports
systems transactional data on business rules + Preload error reports systems + Postload eror
' Reviewexisting + Column profiling + Parsedata * Businesssign-off + Exception handling reports
documentation analysis * Match, merge, de- + Businesssign-off
' Gather relevant * Dependency, duplication
metadata uniqueness, + Manual cleansing
redundancy analysis
* Frequency
distribution
+  Data patterns
* Data quality

assessment

Sekil 2.4. Veri Gogli yaklagimina genel bakis (Datadominance,2022).

2.4 Veri GO¢ Stratejileri

PLM uygulama siireclerinin temel basarisi, veri arsivleme ve tasima
stratejilerinin dikkatli bir sekilde formiile edilmesine ve yliriitiilmesine 6nemli
Olclide baglidir. Kuruluglar igin PLM'nin etkili stratejilerin benimsenmesi
zorunludur ve sistemdeki énemli verilerin biitiinliiglind, erisilebilirligini ve uzun
Omiirliiliigiini  etkilemektedir. Boliim, veri arsivleme ve gegisin PLM'nin
kesintisiz uygulanmasmin oynadigi kritik role deginmekte ve basarili sistem
entegrasyonunun temelini olusturan niianshi yaklagimlara 11k tutmaktadir

(Hartman and Verdi, 2006).
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Veri tasima stratejileri, sistem i¢indeki hayati verilerin biitlinliigiine
erigilebilirligi ve uzun dmiirliiliigi iizerindeki etkileriyle, dikkatle diizenlenmis bir
yaklasimin gerekliliginin altin1 ¢izmektedir. Kavramsal temellerden gociin pratik
baslangicina gegis, planlama asamasi1 6nemli bir nokta olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Sistematik bir yaklasim benimseyen bu asama, kaynak ve hedef sistemler,
veritabanlari, nesne tiirleri ve dzellestirme ihtiyaglar1 gibi temel yonleri inceleyen
ayrintili bir anketle baglamaktadir. Bu sorulara verilen yanitlar, go¢ uzmanlari i¢in
cok oOnemlidir, yaklasmakta olan karmasikligi olgmelerine ve gerekli ¢abayi
tahmin etmelerine olanak tanimaktadir. Bu ilk asama sadece veri toplama ile ilgili
degildir; 6zellikle kaynak ve hedef sistemler arasindaki veri tiirii uyumsuzlugu ile

ilgili olarak potansiyel risk tanimlamasina oncii olarak hareket etmektedir.

Bu temel anlayis lizerine insa edilen bu sonraki adim, Konunun Uzmanlar1
(SME'ler) ve go¢ ekibi arasindaki isbirlik¢i oturumlar1 i¢ermektedir.
Yapilandirilmig bir giindemle stratejik olarak planlanan bu oturumlar, mevcut
cevre ve veri ortaminin kapsamli bir sekilde anlasilmasini kolaylastirmaktadir.
Eszamanli olarak, gbciin istenen sonuglarina iliskin i¢goriiler saglamak, kapsamli
bir gé¢ planinin olusturulmasina zemin hazirlamaktadir. Zaman gizelgelerinin ve
kilometre taglarinin ilk tahminlerini i¢eren bu plan, is paydaslart i¢in énemli bir
referans noktasi olarak hizmet etmekte ve yaklagsmakta olan maliyet ve ¢abanin

seffaf bir sekilde anlasilmasini saglamaktadir.

Kapsamli plan kabul edildikten sonra, gecis ekibi ilk test gegisini
gergeklestirmeye devam etmektedir ve genel gecis siirecinde dnemli bir kilometre
tagin1 isaret etmektedir. Stratejik diislincelerden gogiin somut baslangicina bu
kesintisiz gecis, PLM uygulamasinin basarisini saglamak i¢in iyi diizenlenmis ve

metodik bir yaklagimin 6nemini vurgulamaktadir.
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Examples:
o Duplicate data
o Corrupted data
Databases ¢ Invalid data
W * Incompatible data models
g Other systems:
‘m; ® |egacy PLM A "' . 10
hill
g P >> Extract >> ik >> Load >> 't‘ Wl ndC I
L ¢ others ¢ BOM conflicts ¢ Load Parts, CAD,
3 ¢ CAD Documents,
7] * Change Objects Change Objects
r_ File systems o Documents and more
and physical o Compliance o Create links between
documents Sy objects

Sekil 2.5. Windchill PLM igin veri gogiiniin agiklayict bir 6rnegi

Sekil 2.5’de Windchill PLM igin veri gogiliniin agiklayici bir 6rnegi konunun

anlasilmasi agisidan kolaylik saglamaktadir.
Neden test gocleri gerceklesir?

Gog siireci, ozellikle birkag yil boyunca kaynak sistemde biriken kapsamli
verilerle ugrasirken, dogal olarak karmasik ve zaman alict bir siirectir. Kaynak
verilerin hedef veri modeli ile kalite ve hizalanmasini ¢cevreleyen belirsizlikler géz
onlne alindiginda, ilk go¢iin ardindan hatasiz ve eksiksiz bir veri kimesi
varsayimi tavsiye edilmemektedir. Bu, tam olarak test gdglerinin énemli rol
oynadig1 yerdir. ilk ge¢is denemesinden sonra hatasiz durum varsaymamak
ihtiyathidir. Tam tersi, ilk ¢alisma genellikle eksik bir veri kiimesiyle sonuglanan
cok sayida hata ortaya c¢ikarmaktadir. Sonraki adimlar, veri temizliginin
baslatilmasin1 ve ilk calistirma sirasinda tanimlanan hatalar1 diizeltmek igin
doniisiim komut dosyalarinin olusturulmasini igermektedir. Ikinci test gecisi,
sorunlari ele almak ve diizeltmek i¢in dnceki adimlardan edinilen bilgileri kullanir
ve ikinci gegisten sonra daha kapsamli veri kiimesi elde edilmektedir. Bununla
birlikte, verilerin karmasiklig1 ve hatalarin potansiyel birbiriyle iliskili dogasi, ilk
caligmanin tiim sorunlar1 ortaya ¢ikarmayabilecegi anlamina gelmektedir. Sonug

olarak, ikinci ge¢is daha once tespit edilmemis yeni sorunlari ortaya ¢ikarabilir.

Dongiisel bir sekilde, gecis ekibi bu gelisen zorluklar1 ele alir, sonraki her
test gegisi gegisi ile veri kalitesini artirmak i¢in komut dosyalarini rafine eder -

Uclinct, dordincl veya yineleme olarak kategorilere ayirmaktadir. Her gegis,
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anahtar kullanicilar tarafindan dogrulanmaya tabi tutulur ve doniistiiriilmis veri
kiimesinde %100 veri biitiinligi ve biitiinliigii elde etme hedefine asamali olarak

yaklagir.

Kabul edilebilir bir tamlik yiizdesini belirlemek, anahtar kullanicilar ve
gecis ekibi arasinda, miikemmelligin her zaman elde edilemeyecegini kabul eden
isbirlik¢i bir ¢abadir. Bu kararlagtirilan seviyelere ulasildiginda, tiim komut
dosyalarinin kusursuz bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak i¢in iiretim gogiinden
once nihai bir prova gecisi zorunlu hale gelir. Sekil 2.6’da, test goclerinin

aciklayici bir 6rnegi sunulmustur.

Migration planning,
preparation and initial
development

saky ena) seay e sied seaYaseYass)

N\ 100% 100% N\

Test Mig Test Migrati Producti Co-Live

2 ion3 jon4 iteration N igrati & Support

Test Mit

] Test Mig

Data migrated succesfuly
Number of issues

v

*Time not to scale Time* / Migration iterations

Y,

Sekil 2.6. Test gogleri (GegisTeknolojileri,2022).
PLM veri goclerinde karsilasilan zorluklar

Kaynak Verilerinin Kalitesi: Bir kurulusun verilerinin karmasikliklari, onu
yeni bir sisteme gegirme zamani geldiginde siklikla ortaya ¢ikar. SME'lerle etkin
isbirligi ve goc ekibinin yeterliligi, sorunlarin ele alinmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Tipik olarak bu veri kalitesi endiseleri ETL siirecinin “T”
asamasinda ele alinmaktadir. Bu siireci otomatiklestirmek ve komut dosyasi
yazmak, Ozellikle ¢ok miktarda veri ile ugrasirken, SME iggoriileri tarafindan
yonlendirilen gegis ekibinin saglanmasi igin ¢ok Onemlidir, hedef sistemdeki
verilerin kalitesini éngdrilemeyen seviyeleri yiikseltmektedir.
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Sistemdeki Verilerin Dinamik Dogasi: Bir “Big Bang” gogiiniin veya
asamal1 bir gogiin yiiriitiiliip yiiritilmedigine bakilmaksizin, veri kiimesi siirekli
akis halindedir. Operasyonlar uzun bir siire duraklatilmadik¢a (ki bu genellikle
pratik degildir), yeni ve giincellenmis veriler go¢ siireci igin potansiyel bir risk
olusturur. Kapsamli test go¢leri bu riski 6nemli 6l¢iide azaltirken, dngoriillemeyen
sorunlart derhal ele almak i¢in go¢ ekibinden uygulama sonrasi siirekli destege

sahip olmak ¢ok 6nemlidir.

Performans Hususlari: Bir PLM sistemine gecerken ortak bir gereklilik
olan 6nemli veri hacimlerinin tasinmasi, dogasi geregi zaman alir. Bu, sirket
icinde veya yuksek Olgeklenebilir bir bulut ortaminda calisip ¢alismadigi igin
gecerlidir. Veri temizleme komut dosyalari da dahil olmak iizere otomasyon
siireci hizlandirabilirken, kotii yazilmis komut dosyalar1 performansi olumsuz
yonde etkileyebilir. Test gegislerinin performansinin iiretim ¢alismasindan once
karsilastirilmasi, belirtilen zamanlama ve kesinti siireleri kisitlamalar1 ile
hizalanmasini saglamak ic¢in zorunludur. Optimizasyonun sinirlar1 oldugunu ve
biiyiik veri hacimlerinin dogal olarak tasinmasinin, daha fazla sikistirmanin
miimkiin olmayabilecegi belirli bir siire gerektirdigini kabul etmek Snemlidir.
Yukarida Ozetlenen zorluklarin ayrintili olmadigini, ancak son 15 yilda
gozlemlenen en yaygin ve sikintili sorunlar temsil ettigini belirtmek onemlidir.
Go¢ Oncesi atolye caligsmalari ve faaliyetler sirasinda mevcut sistemin titiz bir
analizi, potansiyel riskleri ve darbogazlari belirlemek i¢in ¢ok 6nemlidir ve bu

hazirlik asamalarina yeterli dikkat gostermenin 6nemini vurgulamaktadir.

Bir PLM gecislerini tamamlarken, kesintisiz bir ge¢is saglamak i¢in bir dizi
hayati adimda gezinmek c¢ok Onemlidir. Anahtar hususlar asagidaki yonleri
kapsar:

1.Go¢ Kapsamim Anlamak:

Gecis i¢in belirtilen o6geleri agikga tanimlayarak baslanmalidir, Meta

Verileri, Belge Dosyalar1 ve CAD verileri arasinda ayrim yapilmalidir.

PLM sistemlerinde hangi veri tirleri go¢ gegirir?
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1.Malzeme Listesi (BOM)
2.CAD belgeler

3.Etkileri ve Konfigiiasyonlar
4.Simiflandirma

5.Degistirilmis Veri

Sistem Gegisi Perspektifi: Birden fazla sisteme veya birden fazla sisteme
birden fazla sistem olarak tezahiir edebilen tek sistem gegisiyle iliskili

karmasikliklar1 inceleyin.

2.Sistem Karmasikhigin1 Analiz Etmek:

Tek Sistem Gegisi: Bir sistemden digerine gegisi igermektedir.

Coklu Sistemli Gegis: Coklu Sistemden tekil sisteme veya ¢oklu sistemden

coklu sisteme gecis yapilabilir.

3. Haritalama Meta Verileri:

Meta veri haritalamasinin inceliklerini anlamak i¢in kapsamli bir analiz

yapilmalidir.

Dikkat Edilmesi Gereken Faktorler:

Tasinmasi gereken kilit i nesnelerinin tanimlanmasi.

Veri tasima i¢in ayrilmis is nesnelerinin 6zelliklerinin belirlenmesi.

Eski ve yeni sistemlerdeki nesneler arasindaki iligkilerin arastirilmasi.

. Nesnelerin Haritalanmasimin Onemi:

I

Nesne haritalama, go¢ surecinin basarisinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Haritalama Turleri:

e Bire Bir Haritalama: Bir nesnenin eski sistemden yeni sistemdeki
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benzer bir nesneye dogrudan korelasyonunu igerir.(6rnegin, Kismi
Gegis)

e Tekil Sistemden Coklu Sisteme Haritalama: Eski sistemdeki bir
nesneyi yeni sistemdeki birden fazla nesneye baglama (6rnegin, Item ve
Item Revizyonuna SAP Ydénlendirme)

e Coklu Sistemden Tekil Sisteme Haritalama: Iliski ile birden fazla

nesneyi yeni sistemde tek bir nesnede birlestirmektir.

e Nesne Esleme Ozelligi: Eski sistemden yeni sistemdeki ilgili is

nesnelerine 6zellikleri eslenmesidir

5. Veri Go¢ Yaklasimi:

Toplu ve Faz-Bilge Gogii: Kapsamli bir gogiin tek seferde gergeklestirilip
gerceklestirilmeyecegine karar verilmesi veya asamali bir yaklasimin tercih

edilmesidir.

Toplu Gog Ozellikleri:

e Tiim verilerin ayn1 anda yeni sisteme tam hareketi.
e Tiim kullanicilar i¢in es zamanl gegis.
e Yeni sisteme tiim siiregsiz gegis es zamanli olarak.

o Kaynak sistemi gegisten sonra salt okunur hale gelir.

Legacy Systems l l New System

DATA

Sekil 3.1. Bilge ve faz toplu gég arasindaki farklar1 (TeamcenterPLM,2022).
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Bilge ve faz toplu go¢ arasindaki farklar temsil eden bir 6rnek, Sekil 2.7'de

sunulmustur.

6. Araclar ve Ozellestirme:

Ozel Gegis ve Ugiincii Taraf Gegis Araclari: Ozel gecis komut dosyalarinin
kullanim1 diisiiniilmeli veya proje gereksinimlerine ve sistem karmasikliklarina
dayali tgiincii taraf araclarindan yararlanilmasi secilmelidir Sekil 2.8’de de
belirtildigi gibi kaynak bir sistemden hedef sisteme gecisteki 6zellestirme adimlari

uygulanmaktadir.

Sekil 3.2. Gog tasarim yaklagimi (TeamcenterPLM,2022).

2.5. RE Gegis Siireci (Yeniden Gecis Sureci) /(Tersine Gecis Sureci)

Bir onceki boliimde veri tasima siireci ve genel bakis ile ilgili kavramlar
aciklanmistir. Bu boliimde, yeniden goc silirecine ge¢cmeden Once, veri gog
siireglerinin Cevik metodolojiye nasil uygulandigin1 agiklamak, konu igin

kapsamli bir anlay1s i¢in faydali olacaktir.



19

Cevik metodolojinin  kullanimi, yazilim gelistirmenin kalitesini  ve
verimliligini arttirir, gelismis miisteri etkilesimini, degisikliklere yanit vermeyi ve

ekip icindeki isbirlik¢i ¢abalar1 tesvik etmektedir. (Alsari et al., 2020).

Cevik metodolojiler, projelerin basarisinda, 6zellikle verimliligi ve paydas
memnuniyetini birincil boyutlar olarak etkileyen yapici bir rol oynamaktadir.
Projenin vizyonunun ve hedeflerinin kalitesi, marjinal bir ilimlilik etkisine sahip

ikincil bir faktor olarak hizmet etmektedir (Serrador and Pinto, 2015).

Veri Gociine Cevik Yaklasim: Veri gogiine Cevik bir yaklasimin
benimsenmesi, geleneksel yontemlerle iliskili zorluklar nedeniyle gerekli hale
gelmektedir. Geleneksel yaklasimlar zorluklar, aksakliklar, yiiksek harcamalar ve
onemli riskler olugturma egilimindedir. Gartner'in tahminine gore, veri goclerinin
%83'li tamamen basarisizlikla kars1 karsiyadir veya tahsis edilen biitcelerini ve

uygulama zaman ¢izelgelerini asmaktadir (Jain, S.,2022).

Yeniden go¢ kavraminin arastirllmasi ve alaka diizeyi, veri yOnetimi
alaninda biiylik 6nem tasimaktadir. Hedef proje yonetim sisteminde daha Once
taginan verilerin kasithi olarak silinmesi ve ardindan sonraki gogii ile karakterize
edilen ve yapilan yen1 veri gOcl, stratejik bir metodoloji olarak kendini
gostermektedir. Belirginligi, ilk go¢ sirasinda karmasaortaya ¢iktigi veya mevcut
veri gogli ¢ergevesinde degisikliklerin gerekli oldugu senaryolarda ozellikle
belirginlesmektedir. Kapsamli destek planlar1 ¢ercevesinde, verilerin yeniden
gOciiniin saglanmas1 genisletilmelidir. Ornegin, imza plam, kullanicilarin tam veri
tasima isleminin tamamlanmasindan sonra 10 giinlik bir zaman diliminde
verilerin yeniden gocilinli baglatmalarini saglar, premium plan 5 giinlik daha
hizlandirilmig bir pencere sunmaktadir. Standart pakete abone olan kullanicilar
bile, otomatik veri gecisi i¢in tiim maliyete neden olsa da, bu hizmetten
yararlanabilir. Veri yeniden gecisini segme karari, tam bir veri gecisini yeniden
calistirma firsat1 sunar, boylece belirlenen platforma veri aktariminin hassasiyetini
ve biitiinliiglinii saglamaktadir. Bu hizmet sadece ek bir sigorta katmani olarak
hizmet etmekle kalmaz, ayn1 zamanda akademik arayislar baglaminda veri

gociiniin gesitli gereksinimlerini ele almak igin bir esneklik 6l¢iisii sunmaktadir.
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Veri goclu son on yildir BT operasyonlarmin rutin bir yonii olmasina
ragmen, her yil zorluklarin huzursuz edici anlatilar1 1srarla ortaya ¢ikmaktadir.
Asagida, veri tasima islemi sirasinda isletmelerin karsilastigi on temel engel yer

almaktadir.

1. Anahtar Paydaslar1 Thmal Etmek: Go¢menlik 6lcegine bakilmaksizin,
taginan verilere her zaman kazanilmis bir ilgi vardir. Bu paydaslari tanimlamak ve
onlarla etkilesim kurmak, proje gerekliligini ve onlar {iizerindeki potansiyel
etkisini aydinlatmak zorunludur. Bunu yapmamak, aksakliklara ve zaman

cizelgesi aksiliklerine neden olabilir.

2. Isle Yetersiz fletisim: Proje ayrintilar1 paydaslara iletildikten sonra, proje
ilerlemesi konusunda diizenli iletisimin siirdiiriilmesi esastir. Plandan sapmalar
sirasinda Ozel olarak tutarli durum raporlart sunmak, etkilenen tiim taraflar

arasinda giiveni tesvik etmektedir.

3. Eksik Veri Yonetisimi: Kaynak sistem icindeki veri manipulasyonu ile
ilgili haklarin net bir sekilde anlasilmasi kritik 6neme sahiptir. Bu haklarin planda

belgelenmesi seffaflik ve uyum saglar.

4. Uzmanhk Eksikligi: Veri gecisinin belirgin basitligine ragmen, siireg
karmasik karmasikliklar: igerir. Saygin deneyimli profesyonelleri istthdam etmek

gerekmektedir.

5. Yetersiz Planlama: Veri gogii icin planlama agsamasi genellikle yetersiz
kalmaktadir. Planlama saatleri basariy1 garanti etmezken, saglam bir gecis plam

gergek veri aktarimi sirasinda paha bigilmezdir.

6. Yetersiz Veri Hazirlama Araclar1 ve Becerileri: Milyonlarca kayit
veya c¢ok sayida tabloyu igeren biiyiik gocler icin, en iist diizey veri kalitesi
yazilimina yatirirm yapmak ve potansiyel olarak uzman firmalardan yardim
istemek onerilmektedir. D1s uzmanlik, maliyetleri azaltmak igin yazilim kiralama

secenekleri de sunmaktadir.
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7. Kusursuz Hedef Ozelliklerini Beklemek: Hedef spesifikasyonlar gok
onemli olsa da, mikemmellik icin ilerlemeyi geciktirmek verimsizdir. Sonraki
adimlarla ilerlemek ve projenin ilerleyen asamalarinda hedef hazirligini ele almak

stirekli ivme saglamaktadir.

8. Kamtlanmamis Go¢ Metodolojisi: Secilen veri hareketi prosedurinin
etkinligini dogrulamak i¢in arastirmaya oncelik vererek, genel satici tarafindan

saglanan siireclerin kor kabuliinden kagiilmalidir.

9. Etkili Tedarik¢i ve Proje YoOnetimi: Saticilari ve proje zaman
cizelgelerini basarili bir sekilde yonetmek, 6zel ilgi gerektirir. Ayn1 anda diizenli
sorumluluklart yerine getirirseniz, proje ve tedarik¢i gozetimine yeterli zaman

ayrildigindan emin olunmladir.

10. Nesneler Aras1 Bagimhhiklar: Cagdas veri yonetimi araglarina ragmen,
gb¢ siirecinin sonlarinda bagimli veri kiimelerini kesfetmek nadir degildir.
Olasilik planlari, ongodriilemeyen nesneler arasi bagimliliklar: karsilamak ve
teslimat takvimindeki aksakliklar1 6nlemek i¢in entegre edilmelidir. Sekil 2.9°da

belirtilen siirecin adimlar1 gosterilmektedir.
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Sekil 3.3. Dongiisel eski veri gocii (Bilg. Biliminde Kiiresel Arastirma Dergisi 2015).
2.6 PLM Yazilimlan

Modern iiretimin dinamik ortaminda PLM, iirlin gergeklestirme siireclerini
onemli dl¢lide artiran 6nemli bir gerceve olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bilgi akisini
optimize ederek ve bilgi yonetimini yukselterek, PLM organizasyonlarda
verimlilik ve yenilikte onemli gelismeler vaad etmektedir. Bununla birlikte,
PLM'nin tam potansiyelini gergeklestirmek, temel Ozelliklerinin ve islevlerinin
kapsamli bir sekilde kavranmasini gerektirir Bu boliim, PLM'in inceliklerini
kesfetmeyi amaclamaktadir, temel unsurlarini ortaya koyarak ve cesitli PLM
yazilimlar1 hakkinda genel bilgiler vererek aydinlatilmasi amaglanmaktadir.

(Ameri and Dutta, 2005).

PLM, sirketlerin gilinlimiiziin son derece rekabet¢i uluslararasi pazarinda
milkemmellesmek i¢in gerekli olan hayati Kiiresel Bilgi Aglar1 kurmalarim

saglayan kapsamli bir isletme ve bilgi stratejisini temsil eder. Bir kurumsal strateji
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olarak faaliyet gosteren PLM, genisletilmis deger zinciri iginde kesintisiz
isbirligini kolaylastirarak, birlesik bir varlik olarak calisiyormus gibi iirlinlerin
kolektif inovasyonuna, gelistirilmesine, desteklenmesine ve emekliligine izin
verir. Bir is stratejisi olarak PLM, en iyi uygulamalarin yakalanmasii ve
kullanilmasini saglar, pazara hiz, maliyet muhafazas1 ve gelir gelistirme hedefleri
saglar. Bir bilgi stratejisi olarak islev géren PLM, kiiresel olarak dagilmis iiriin
ekiplerine iiriin ve siire¢ bilgisinin merkezi bir deposuna evrensel erisim saglar.
PLM, sanal isbirligini ve gercek zamanli veri paylagimin tesvik ederek, {iriin ve
tiretim ekiplerinin kiiresel 6l¢ekte tutarli bir sekilde ¢alismasini saglar. PLM'den
yararlanmak, ¢esitli kritik gérev sistemlerinin entegrasyonunu, bilginin bir araya
getirilmesini ve mevcut yatirimlarin faydasinin genisletilmesini kolaylastirir.
PLM, acik API'lerden yararlanmak ve endiistri standartlarina baglilik, veri ¢eviri
maliyetlerini en aza indirir, isletme igindeki katilim1 genisletir. PLM ayrica, iiriin
yasam dongiisiiniin her asamasinda is akislart ve karar verme siireclerine
benzersiz bir goriiniirliik sunar. Bu stratejik gerceve, iirlin dmrii boyunca yeniligi
en ist diizeye cikarmak, karar alma siireclerini doniistiirmek, {iriin bilgisinin
degerini entelektiiel bir varlik olarak artirmak gibi benzersiz firsatlar sunar, ve

otomatik ¢oziimler ile yasam dongiisii maliyetlerini en aza indirgemektedir.

Siemens Teamcenter: Siemens Teamcenter, PTC Windchill, Oracle Agile
ve diger PLM yazilimi gibi bir PLM uygulamasidir. Teamcenter, inovasyon ve
artan verimlilik icin bir katalizor gorevi goriir ve bireyler arasindaki kesintisiz
baglantiy1 ve kiiresel odakli bir {irlin yasam dongiisii i¢inde verimli bir sekilde
calismak icin gerekli temel iirlin ve siire¢ bilgisini kolaylastirir. Teamcenter
tarafindan sunulan dijital yasam tarzi yonetimi ¢ézlimleri, saglam ve acik bir PLM
temeli lizerine kurulmustur. Diinya capinda en ¢ok kullanilan PLM sistemi olan
Teamcenter, Siemens PLM Yazilimmimn Global Inovasyon Aglari saglamadaki
liderliginin bir kanitidir. Bu liderlik, sirketlerin iiriin 6mrii boyunca her noktada

tutarli, bilgi odakli kararlar almalarini saglar.

Temel is c¢abalarin1 giliglendiren Teamcenter ¢oziimleri, sirketleri asagida
Ozetlenen is girisimleri tarafindan ele alinanlar1 kapsayan ¢agdas is zorluklariyla
etkili bir sekilde yilizlesmek i¢in donatir. Teamcenter ¢oziimlerinin kullanilmasi,

inovasyon ¢iktisinin arttirilmasi, pazara ¢ikis siiresinin azaltilmasi, is ve
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diizenleyici Onkosullarla uyum saglanmasi, operasyonel kaynaklarin optimize
edilmesi gibi temel performans hedeflerine ulasilmasini kolaylastirir, ve kesintisiz
kiiresel isbirligini tegvik etmektedir. Bu ¢oztiimler, sektoriin en iyi uygulamalarini
ve standartlagtirilmis siiregleri igerir, boylece sirketlerin PLM ¢dzimuni hayata
gecirmelerini saglamaktadir, PLM yatirimlarindan hizli bir sekilde geri doniis
saglar, ve toplam sahip olma maliyetini azaltmaktadir. Sekil 2.10’da
Teamcenter’da liriin yagam dongiisii adimlar1 planlama, gelistirme ve teslim etme

olarak 3 adimda gosterilmistir.

Teamcenter

deploy use extend cloud

Q(Ig/ o
i ACce
b Manufacturing 5¢"

Sekil 3.4. Uriin yasam dongiisii yonetim dongiisii (BCT Teamcenter,2022).

Teamcenter, kritik is girisimlerini stratejik olarak ele alarak kilit alanlardaki

gelismeleri tesvik etmektedir.

Yeni Uriin Gelistirme ve Tamitim: Tiim yasam dongiisii katilimcilarimi ve
siireclerini sorunsuz bir sekilde birbirine baglayan gercek zamanli kiiresel isbirligi

ile yeniligi gelistirilmesini saglar.

Deger Zinciri Senkronizasyonu: Deger zincirindeki tim katilimeilar

arasinda fikir ve bilgi aligverisini optimize ederek kiiresel miikemmellige

ulasilmasidir.
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Kurumsal Veri Yonetimi: Isletmenizin iiriin ve siire¢ bilgisine giivenli
erisim saglayarak, verimli veri yOnetimini tesvik ederek rekabet gucuni

artirilmasini hedeflemektedir.

Ortaklastirma ve Yeniden Kullanim: Kanitlanmis pargalari, ekipman1 ve
stiregleri ortaklastirma yoluyla yeniden kullanarak maliyet verimliligini ve en iyi

uygulamalar tesvik edilmesidir.

Bilgi/Fikri Miulkiyet Yonetimi: Inovasyonu ve fikri miilkiyeti siirekli
olarak gelistirmek igin cankurtaran gOrevi goren katilimcilarinin bilgi ve

uzmanliginin kullanilmasidir.

Mevzuata Uygunluk: Uretim kalitesini ve performansini, iiriinleri ve
proses tasarimini en iyi Uretim uygulamalari ile biitiinlestirerek optimize

edilmesidir.

Sistem Miihendisligi ve Mekatronik: Mekanik, elektrik ve yazilim alt
sistemlerini, iliskileri ve bilesenleri sistem miihendisligi ve mekatronikte entegre
ederek misteri deger deneyimini gelistirilmesidir. Asagida gosterilen Sekil
2.11°de Siemens Teamcenter’in faydalar1 ve hangi teknolojilerden faydalanildig:
gosterilmektedir.

AWC Introduction

Thin
Client

RAC S - . |
% Key Benefits #+ Technologies Used

¥ Improved user experience 7 HTMLS

» Multi-device usage (Mobile, Tablet) 653

¥ Zero-install client » JavaScript

» Web-intuitive user experience

Sekil 3.5. Siemens Teamcenter (Capgemini Mihendislik, 2022).
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SIEMENS
It«g«ehul‘fy-forufe.

TEAMCENTER
Active Workspace 6.2

Siemens Digital Industries Software

- % User Name:

* Password:

Sekil 3.6. Siemens Teamcenter araylzi 14.2 (Siemens Yazilimi, 2022).

AWC Introduction :- Ul (Home Page)

¢ Tancner 4 I

P prosmr—
. Header

. Global navigation

. Work area

. Global search

. Tiles

. Tile Group

Sekil 3.7. Siemens Teamcenter aray(iz(i versiyon 14.2 (Siemens Yazilimi, 2022).

Sekil 2.12 ve Sekil 2.13’de Siemens Teamcenter yazilimina ait aktif calisma

alan1 olan AWC araylizii gosterilmektedir.

Dassault Systemes 3DExperience: 3DX platformu, kapsamli bir is ve
inovasyon ¢ozimudulr ve kuruluslara is operasyonlarmin ve gevredeki ekosistemin
bitunsel, glncel bir perspektifini sunmaktadir. Bireyleri, fikirleri, verileri ve
cozlimleri igbirlik¢i bir ortamda birlestirerek, 3DX, girisimlerden genis kapsamli

girisimlere kadar cesitli Olceklerdeki isletmeleri giiclendirir Inovasyona yeni
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yaklagimlar katmaktadir.

Gergegin tekil bir kaynagi olarak islev goren platform, sonuca dayali
siirecleri sabitlemek ve tiim faaliyetleri birlesik bir alana birlestirmek icin
sunucular kullanir. Kavramsal fikirleri yenilik¢i Orinlere, hizmetlere ve
deneyimlere doniistiirmeyi amaglayan isbirlik¢i ¢abalar1 tesvik eden bireyler,

ekipler, departmanlar ve dis isbirlik¢iler arasinda giivenli baglantilar kurar.

3DEXPERIENCE ID *

g y ‘ Password ‘
Y

: Remember me
ey I

Create your SDEXPERIENCE 1D
V.R

Forgot your password

* You can also use your SOLIDWORKS ID

3DEXPERIENCE

English ~ Need help?

Sekil 3.8. 3DExperience yazilimi araylzu.

Sekil 2.14’de Dassault Systems’e ait 3DExperience yazilimi arayiizii

gosterilmektedir.

SAP PLM: SAP PLM, iiriinle ilgili stireglerin tamaminda, iiriin fikrinin ilk
asamasindan {iiretim ve hizmete kadar kapsamli bir yardim sunmaktadir.
Sektordeki genis kapsamu, iirlin yonetimi, yeni iiriin gelistirme, veri yonetimi ve
kalite yonetimi dahil olmak iizere c¢esitli alanlar1 kapsamaktadir. Sekil 2.15°de

SAP PLM kullanici giris ekran araytizii gosterilmektedir.



28

5 User System Help

9 v o
SAP
New passwond

ent 100

s

pﬂwd hdbhhdbhd Ay

Logon Language ia )

Sekil 3.9. SAP PLM Giris arayiizii (Capgemini Miihendislik, 2022).
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Sekil 3.10. SAP PLM / SAPS/4HANA bulut kullanic1 arayiizii (Capgemini Engineering, 2022).
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Sekil 2.16’da SAP S/4AHANA bulutu 6zellikle {i¢ ayr1 sektor i¢in 6zel olarak
hazirlanmis ¢Ozlimleri vurgulamaktadir: Endistriyel Makine ve Bilesenler,

Tuketici Urtinleri Endistrileri ve Otomotiv.

Aras Innovator: Aras Innovator, PLM i¢in bir aractir. Somut Uriinlerin tim
yasam dongiisiinii denetlemeye odaklanir, iiriiniin baslangicindan son adimina
kadar olan asamalar1 kapsar, olgunluk ve nihai diisiis olarak ikiye ayrilma Sekil
2.17°de gosterilmektedir. Uriin yasam dongiilerinin dinamik ortaminda, isletmeler
her asamada sorunsuz bir sekilde gezinmek i¢in yazilim ¢dziimleri aramaktadir,
hem verimliligi hem de merkezi veri biitiinliiglinii korumaktadir. Aras, bu rolde
ustindur, birden fazla ekip ve departman arasinda bilgi akisini sorunsuz bir
sekilde biitiinlestiren, iiriin konseptinden emeklilige uyumlu bir gecis saglayan

hizl1 ve birbirine bagli bir sistemi kolaylastirir.

Aras Innovator, acik kaynakli yazilim olarak belirli PLM platformlarindan
ayr1 bir hizmet sunar. Su anda sistem, evrimi ile uyum saglamak ve kullanici
tabaninin talepleriyle karsilamak i¢in periyodik giincellemelerden ge¢mektedir.
Cesitli endiistriler arasinda yaygin olarak uygulanan sistem, belirli talepleri
karsilamak icin altyap: g¢abalarini uyarlayarak PLM alanindaki temel araglara

erisimi kolaylastirir.
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Sekil 3.11. Aras bulut kullanici arayiizii (Aras Innovator,2022).

PTC Windchill: PTC Windchill, iiriin gelistirme ve iiretim siireci boyunca
bilginin kapsamli yonetimi ve igbirligi i¢in tasarlanmig, iyi kurulmus ve kolayca

dagitilabilen bir PLM yazilim ¢oziimiidiir.

Uriin bilgisi icin tekil bir depo olarak islev géren Windchill, bilgiyi tim

organizasyonel yap1 boyunca dikey olarak entegre eder ve iletir.

Anahtar Yetenekler ve Avantajlar: Windchill, tim PTC drtnlerini
kapsayan ve sorunsuz birlikte ¢alisabilirlik saglayan bir dizi biiyiik iirtin gelistirme
yazilimi ile biitlinlesir. Yazilim, uyumlu bir dijital ekosistemi kolaylastiran diger
kurumsal sistemlerle kolay baglanti sunar. Windchill, organizasyonel smirlar
boyunca gercek zamanli igbirligini tesvik ederek, bozulmus iirlin gelistirmeyi

destekler. Platform, kaynagindan bagimsiz olarak karmasik icerigin kurumlar
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arasi bir sekilde anlasilmasini tesvik eder ve Sekil 2.18’de goriildiigii gibi karar

alma siireclerine katkida bulunmaktadir.

PTC Windchill'

DIl @ Products > GOLF_CART > Folders
: ‘ons | <3l Change Request - 00052
(7]
R el : 3
= Relationship Explorer
=3
'5 OSLC Collaboration Links
o
= B = Collaboration Links
= B
A & -
Q Link Type Resource
] 3Related C...
- AT e An error occurred while -
O 2 requesting OSLC Preview 3
(0 objects selected ) HTTP 501 Not Implemented
Windchill Error
< 1 , »

Sekil 3.12. PTC Windchill arayiizii (Capgemini Enginerring,2022).

Oracle Agile: Oracle Agile, bir yazilim tizerinde servis (SaaS) modeli
olarak calisan bulut tabanli bir PLM 4.0 ¢6ziimiinii temsil eder. Bu, en son
ozellikler, islevler ve en i1yi uygulamalarla siirekli senkronizasyonunu saglar.
Bulut PLM'in duzenli guncellemeleri, kullanicilarin en yeni yeniliklerin
avantajlarindan stirekli olarak yararlanmalarin1 garanti eder. Bu erigim, entegre
tahmine dayali analitik, yapay zeka (AI), makine 6grenimi (ML), loT(Nesnelerin
Interneti) ve dijital yardim (toplu olarak, verileri dnleyici, 6ngoric, proaktif ve

kuralc1 anlayislara doniistiiren dijital ikizlerin olusturulmasina katkida bulunur.

Oracle Cloud PLM, tasarim, planlama, {iiretim ve hizmet siireclerini
hizalayan orijinal bir dijital i pargacigi olusturur. Bu temel, iiriin lansmanlar
boyunca esneklik ve verimlilik saglayan is dontisiimlerini desteklemektedir.
PLM'nin ERP (Kurumsal Kaynak Planlama) genelinde ortak bir platformda

birlestirilmesi, tedarik zinciri yonetimi (SCM) , tedarik zinciri planlamasi, liretim,
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bakim, IoT ve miisteri deneyimi, iirlin lansmanlar1 sirasinda yiiksek kaliteli
yeniliklerin hizlanmasini saglar ve pazarlar degistiginde uyarlanabilirlik saglar.

Sekil 2.19°da Oracle Agile aracilig1 i¢in bir arayiiz gosterilmektedir.
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Sekil 3.13. Oracle Cevik Arag Arayilizu (Leanit,2022).
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4. MATERYAL METOD

Bu tez, PLM yaziliminin ¢agdas panoramosunu tasvir etmeyi ve {iriin yagam
dongiisiiniin olgunlugunun bir degerlendirmesini yapmay1 amaglamaktadir. Ilk

adim olarak, bu tez calismasinin genel hedefleri agagidaki gibi 6zetlenmistir:

Bu calisma, sistem degisiklikleri siirecinde, mevcut PLM sistemlerinde
yapilandirma veya gecis yapmakla ilgilenen bir kullanicinin/miisterinin anlatisini
kullanarak  gelistirme ortamlarinin  ayrintili  bir  analizini  saglamay1
amaglamaktadir. Amag, basarili bir gecis slirecinin nasil etkili bir sekilde

yiiriitiillecegi konusunda kapsamli bir rehber olusturmaktir.

Miisteri hikayesinin kapsamli bir goriiniimiinii benimseyen bu ¢alisma, veri
tagima siireclerinin, sistem degisikliklerinin, entegrasyon gecislerinin, ayrintili bir
incelemesini saglayacaktir, SAFe metodolojisi kullanan mevcut sistemler igin gog
Oncesi ve sonrasi gelistirme kriterleri ve gegis testleri icermektedir. Bu 6rnek,
havacilik endiistrisi sirketindeki Teamcenter PLM'ye go¢ eden verilerdeki bir vaka

caligmasina dayanmaktadir.

Bu tez boyunca, tercih edilen PLM yazilim1 Siemens Teamcenter olacak ve

havacilik sirketlerinden birinin go¢ hikyesine 6zel bir vurgu yapmaktadir.

AWC Introduction :- Ul (Page Layout)

1. Header
=== - 2. Collapsed global
il =TT = - o (7] ; search

-

-

w

. Results panel
. Results panel
o : o toolbar
’ . Work area
. Tabs
. Work area toolbar
. Primary toolbar

D

0N O W0

Sekil 4.1. Siemens Teamcenter AWC genel bakis (Capgemini Mithendislik, 2022).

Sekil 3.1°de Siemens Teamcenter AWC genel bir bakis agist sunulmustur.
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AWC Demo : Search

» In Active Workspace, you can perform different kinds of searches to find objects stored in Teamcenter.
» You can refine your search, view your results, and perform actions on the returned items.

Enter your criteria in the Advanced Search panel to view results.
Latest Working * Advanced Search

Advanced Search H B P

Quick Advanced

# Global Search :- Uses full text search to match indexed data stored in Teamcenter. Available on Active Workspace
pages in the upper right corner.

» Quick Search :- Uses full text search to match objects of a predefined information type.

» Advanced Search :-Uses predefined queries where you can specify additional search criteria.

Sekil 4.2. Siemens Teamcenter AWC Demo'ya genel bakis (Capgemini Engineering, 2022).

Sekil 3.2 de Siemens AWC’ye bir demo Ornegi Uzerinden gosterim
yapilmistir.

Genel goriinlim, arayiiz ekranindaki diigmeler ve islevler, tiim siiriimler i¢in
resimdeki tasviri yansitarak farkli stirlimler arasinda degismektedir. Sonug olarak,

ana sayfa ti¢ boltime ayrilmistir:

e Navigasyon Bolmesi
e Anasayfa
e Ozet

Biiyiik sirketler arasindaki Teamcenter tercihi, kullanici dostu arayiizii,
yildiz performansi1 ve karmagik iiriinler alaninda bile hizli ve basit uygulamay1
kolaylastirma kapasitesinden kaynaklanmaktadir. Bu 6zellikler, Teamcenter't 6nde
gelen biiyiik isletmeler icin tercih edilen segenek olarak konumlandiriyor ve

sonugta cagdas peyzajda iirlin verimliligini arttirmaktadir.

Calisma alanlarinin hedefleri ile uyumlu olarak, bu baglamda arastirma

metodolojisi, alandaki 6nceki g¢alismalar1 inceleyerek baslamistir. Bu, ¢alisma
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alanlariin hedeflerine ulagmak i¢in metodolojinin formiilasyonu ile sonuglanan
kapsamli bir bilimsel yazin taramasi, 6rnek c¢alismalarin incelenmesi ve analizini
icermektedir. Teorik temellerin kurulmasinin ardindan, prosediirel yon, bir
kurumsal ortam i¢inde go¢ asamalarini aydinlatmay1 ve gercek bir sirket i¢indeki
streclerin pratik olarak uygulanmasina 1sik tutmay1 igermektedir. Sonug olarak,
tez, aragtirma siiresinin tamami i¢in PLM sistemi olarak belirlenen Teamcenter
sistemi icindeki veri tasima siirecleri ve sonuglari ilizerine bir tartismaya 151k

tutmaktadir.
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5. BULGULAR VE TARTISMA

Bu béliimde, is yonii igin etkili goctin 6dnemli bir bélimu incelenmektedir.
Verimli veri gegisi, kesintisiz is operasyonlarim1 slirdiirmede kuruluslar igin
onemli bir varlik olan veri kalitesinin gelistirilmesine katkida bulunmaktadir

(Balushi, 2015). Arastirma bulgulari iki katli bir yaklagimla incelenmistir.

Ik bolimde, SAFe metodolojisinin gerekliligini kapsayan ve bir kullanici
sirketinin mercegi aracilifiyla calisma metodolojisini gosteren kapsamli bir
aciklamasi saglanmistir daha sonra yasam dongiisiiniin kapsamli bir bakis agisini
benimseyen tartigma, ornek olarak gog stratejisini kullanarak ve agiklayict sirket

ornegi lizerinden agiklanmistir.

Calisma ve Vaka Calismas1 Hakkinda Genel Bilgiler:

PLM, modelleme ve benzetim araglarini kullanarak sistem hazirligini,
verimliligini ve maliyet etkinligini arttirmaktadir. Bu araglar, énemli kararlara
rehberlik etmede ve karar verme siirecine degerli destek saglamada ¢ok 6nemli bir
rol oynamaktadir (Woulfe and Andersson, 2020).

ove
NORTH STAR:

PlciTiZATION

Sekil 5.1 .Havacilik ve uzay miisterisi projesine genel bakis (Capgemini Engineering, 2021).

Sekilde 4.1 ve 4.2’de konunun daha iyi anlasilmas1 agisindan 6rnek calisma

olarak incelenen havacilik ve uzay sanayi miisterisi projesine genel bir bakis agisi
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verilmistir.

Baslangi¢c olarak, miisteri hikayesine ve vaka calismasinda Ozetlenen

operasyonel yaklasima bir goz atmak faydali olacaktir:

Kullanicy/miisteri, havacilik endiistrisinde Almanya'nin  6nde gelen
ureticilerinden birisidir. Almanya'da 85 yil 6nce kurulan sirketin ayrica diinya

capinda 15 lokasyonu ve yaklasik 10.000 ¢alisan1 bulunmaktadir.

Sekil 5.2. Havacilik ve uzay miisterisi projesi gorselleri (Capgemini Engineering, 2021).

Sekil 4.3 de goriildigi gibi kullanici/miisteri Ar-Ge PLM, Uretim ve
operasyonlar i¢in Dijital Donilisiim Girisimi tizerinde 2,5 yildan fazla ¢alismistir
ancak Go-Lives-sureclerini tekrar tekrar ertelemek zorunda kalmistir ve bu da

yuksek batik maliyetlerle sonuglanmigtir.
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Yalin Portfoy Yonetimi ve Isletim Modeli
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Sekil 5.3. Kullanici/Miisteriye yaklagim (Capgemini Engineering,2021).

SAFe cercevesine dayanan 9 Cevik rln ekibi ile proje teslim metodolojisi,
yonetim gereklilikleri ve hedefleri ile strekli uyum saglamak igin bir Release

Train ve Yalin Portfoy Yonetimi ile liderlik etmektedir.

SAFe Framework Nedir?

SAFe, uygulamalarin kurumsal diizeyde etkili bir sekilde uygulanmasi i¢in
tasarlanmis bir organizasyonel ve is akist kaliplart koleksiyonunu temsil
etmektedir. Bu c¢erceve, rollerin ve sorumluluklarin tanimlanmasi, isin
planlanmast ve yonetilmesi ve temel degerlerin korunmasi konusunda

yapilandirilmis rehberlik sunan kapsamli bir bilgi biitiinii olarak hizmet eder.

SAFe, ¢cok sayida c¢evik ekipte hizalama, isbirligi ve verimli teslimati tesvik
etmeye yoneliktir. Bilginin ti¢ temel alani etrafinda gelismistir; ¢evik yazilim
gelistirme, yalin iiriin gelistirme ve sistem diisiincesi, Sekil 4.4’de SAFe’nin genel

bakis agis1 verilmektedir.
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Sekil 5.4. SAFe'ye genel bakis (Olgekli Cevik Cerceve, 2023).

Isletmeler genisledikge, SAFe cevik metodolojileri 6lgeklendirmek icin
sistematik bir yaklagim sunmaktadir. SAFe, farkli 6l¢eklere uyum saglamak igin
uyarlanmig dort konfiglirasyondan olusur; Essential SAFe, Large Solution SAFe,
Portfolio SAFe ve Full SAFe.

SAFe, 2011 yilinda Dean Leffingwell ve Drew Jemilo tarafindan,
kuruluglarin miisterilerin gelisen ihtiyaclarina uyum saglayabilen daha etkili
sistemler ve yazilimlar gelistirmelerine yardimci olmak i¢in tanitilmistir. Bu
donemde, gelencksel proje yonetimi siiregleri ekipler tarafindan yazilim dagitimi
icin yaygin olarak kullanilmistir. Bununla birlikte, switfly'in degisen piyasa
kosullarina yanit vermesi i¢in artan zorunlulukla, isletmeler arasinda ¢oziim
dagitimini gelistirmek igin SAFe'ye yol acan yeni gergeveler ortaya ¢ikmistir. Su
anda, SAFe, kiiresel uygulayici toplulugunun isbirlik¢i cabalariyla siirekli olarak
gelisen, en yaygin olarak benimsenen 6lgekli ¢evik teslimat ¢ercevelerinden biri

olarak durmaktadir.
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SAFe uygulama sureci:

Giris: SAFe'yi benimsemeye hazirlanan kuruluslar tipik olarak yonetici
diizeyinde sponsorluga, degisim i¢in zorlayici bir nedene ve bir Scrum temeline

sahiptir.

SAFe Uygulama Yol Haritasi:

Devrilme Noktasina Ulasilmasi: Degisim ihtiyacin1 tanimak ve orgUtiin
yalin c¢evik bir yaklasimi benimsemeye hazir oldugu onemli bir an1 yakalamak

acisindan onemlidir.

Yalin Cevik Degisim Ajanlarim Egitilmesi: Organizasyon i¢inde yalin
cevik ilkeleri destekleyecek ve yonlendirecek bireyleri egitmek SAFe’nin dnemli

bir adimidir.

Egitimler, Yoneticiler ve Liderler: Yalin cevik ilkelerle uyum saglamak
i¢cin yonetici, yonetim ve liderlik seviyelerindeki kilit paydaslara egitim vermek

proje yonetiminin gelecegi agisidan biiyiik 6nem tasir.

Yalin Cevik Miikemmellik Merkezi Olusturulmasi: Tutarli uygulamay1
desteklemek igin yalin ¢evik uygulamalarda uzmanlik ve rehberlik i¢in merkezi

bir merkez olusturmak gelecegin teknolojileri ile baglanti kurmay1 saglar.

Deger Akislarimi ve Cevik Salinim Trenlerini (ART'lar) Tanimlanmasi:
Temel deger akislarini tanimlamak ve orgiitsel konularla uyumlu Cevik Birakma
Egitimini tanimlamak birden fazla takimla ¢aligmak biiyiik 6lcekli projelerde

gereklidir.

Uygulama Planmmm1 Olusturma: SAFe uygulamasi i¢in gerekli adimlari,
zaman cizelgelerini ve kaynaklar1 6zetleyen kapsamli bir plan olugturma projenin

maliyet akisinin yonetilmesini saglar.
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ART Lansmamna Hazirlanmasi: Agile Release Train basarili bir sekilde
piyasaya siiriilmesi i¢in gerekli hazirliklarin yapilmasi ve kaynaklarin hizalanmasi

proje ile entegre olmasi i¢in 6nemli bir adimdir.

ART Ydlratme Antrendri: Agile Release Train etkili bir sekilde

yiriitiilmesini saglamak i¢in rehberlik ve kogluk sunmak igin gereklidir.

Daha Fazla ART ve Deger Akis1 Baslatilmasi: Yalin ¢evik ilkeleri tim

portfoye genisleterek, kurulus genelinde biitiinsel bir uygulama saglayin.

Portfoye Genisletme: Yalin cevik ilkeleri tiim portfoye genisleterek,

kurulus genelinde biitiinsel bir uygulama saglar.

Siirdiiriilebilirlik ve Tyilestirme: Devam eden sirdirilebilirlik ve
tyilestirme i¢in stratejiler uygulamak, yalin ¢evik uygulamalarda siireklilik aritim

kiiltiirtinii tesvik etmek.

4.1 SAFe nin Temelleri

SAFe'nin temel degerleri, liderligin, gerceveyi etkili bir sekilde kullanmak
icin o kiiltiir igindeki bireylerin davranislarini gelistirmesi ve yonlendirmesi

gerektigi kiiltiirlinti ifade eder.

1.Hizalama: SAFe, tiim organizasyonel seviyelerde planlama ve yansima
kadrolarinin kurulmasini zorunlu kilar. Bu, herkesin isletmenin mevcut durumunu,
hedeflerini ve bu hedeflere ulagsmak i¢in gereken koordineli ¢abalari anlamasini
saglamaktadir. Insanlarin ve faaliyetlerin diizenli senkronizasyonu, geleneksel
yukaridan asagiya ve kontrol yapilarinin aksine, hem yukar1 hem de asag1 yonde
zamaninda bilgi akigini tesvik ederek portfoyiin tiim seviyelerinde hizalamay1

surdirmektedir.

2.Yerlesik Kalite: SAFe cercevesinde, ceviklik kaliteden 6din
vermemelidir. Her seviyedeki ekiplerin, her bir goérev veya projede “done”
kriterlerini tanimlamalari, kalite gelistirme uygulamalarini  her c¢alisma

sOzlesmesine yerlestirmeleri gerekir. SAFe, yerlesik kalitenin bes temel boyutunu
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tanimlar; akis, mimari ve tasarim kalitesi, kod kalitesi, sistem kalitesi ve serbest

birakma kalitesi.

3.Seffaflik: SAFe, giiven olusturma davranisini tesvik eder, sorunlar1 daha
erken yiizeye ¢ikarmak i¢cin daha kiigiik partilerde ¢alismay1 planlamay1 savunur,
diizeydeki birikim ilerlemesine ger¢cek zamanli goriiniirliik saglar ve denetleme ve

uyarlama ritiiellerini tesvik eder.

4.Program Yurutme: Program yiiriitme, cergevenin diger tim yonlerine
guc veren SAFE'in cekirdegi olarak hizmet eder. Ekipler ve programlar siirekli

olarak kaliteli, islevsel yazilim ve is degeri sunmalidir.

5.Liderlik: SAFe, liderlerin sistemi degistirmede ve tiim temel degerleri
somutlagtirmak i¢in gerekli ortami yaratmada 6nemli bir rol oynadigini kabul

ederek yalin ¢evik liderlik davranigini vurgular.
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Sekil 5.5. SAFe'nin temelleri (Olgekli Cevik Cergeve, 2023).

SAFe Prensipleri: Islevsel ve organizasyonel sinirlar boyunca yalin gevik
karar vermeyi baslatarak kuruluslar1 bir biitiin olarak gelistirmeyi amaglamaktadir.

Sekil 4.5°de SAFe’nin tiim adimlar1 gdsterilmektedir.
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1.Ekonomik Bir Goriis Alinmasi: Donald Reinertsen'in kitaplarindaki teorilere
dayanarak, en kisa stirdiiriilebilir teslim siiresine ulagsmak, bireylerin gecikmelerin
ekonomik etkilerini anlamak icin karar verme zincirini gerektirir. Maksimum
fayda i¢in islerin siralanmasi, ekonomik dengelerin anlasilmasi ve yalin biit¢eler

dahilinde faaliyet gosterilmesi, kurulus genelinde paylasilan sorumluluklardir

2.Sistem Diisiincesi Uygulamasi: SAFe, ¢oziime diisiinen sistemlerin, sistemi
olusturan kuruluslarin ve deger akislarmin uygulanmasini tesvik eder. Bu,
organizasyonun insanlarini, yonetimini ve siireclerini géz oniinde bulundurarak,

islevsel ve orgiitsel sinirlar boyunca deger akisini optimize etmeyi igerir.

3.Degiskenligi Varsayilmasi; Secenekleri Koruyun: Sistem ve yazilim
tasariminda belirsiz bir sekilde kabul edilen SAFe, birden fazla gereksinimi ve
tasarim segenegini daha uzun siire koruyan set tabanli tasarimi tanitir, deneye

dayal1 veriler ve 6grenme kilometre taglari tarafindan bilgilendirilir.

4.Hizh, Entegre Ogrenme Déngiileri ile Artan Olusturulmasi: Risk ve
belirsizligi ele alan bu prensip, tiim sistem i¢in tasarim segeneklerinin fizibilitesini
degerlendirmek icin Ogrenme kilometre taglarii ve diizenli entegrasyon

noktalarin1 vurgular.

5.Calisma Sisteminin Amac¢ Degerlendirmesi Uzerine Temel Kilometre Tasi:
Bir calisma  sisteminin  gosterilmesi, karar verme igin  yiizeysel
degerlendirmelerden daha iyi bir temel saglar. Paydas, fizibilite kararlarina katilim

giiven olusturma ve sistem diisiincesini destekler.

6.Is Siirecinde Gorsellestirin ve Simirlayin (WIP), Toplu Boyutlar1 Azaltin ve
Kuyruk Uzunluklarim Yonetilmesi: Islemdeki isi smrlandirin, boyunca
optimize edin ve deger dagitimimi hizlandirin, kii¢lik parti boyutlarinin 6nemini

vurgulamak ve kuyruk uzunluklarin1 yonetmektedir.

7.Cadence Uygula, Capraz Domain Planlamasi ile Senkronize Et: Bolge ve
etki alan1 boyunca senkronizasyon, karmasiklik azaltma, belirsizlik yonetimi, kas

hafizas1 gelistirme, kalite uygulama ve isbirligini gelistirir.
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8.Bilgi Iscilerinin I¢sel Motivasyonunun Kilidini Acm: Yonetim
danigmanlart Peter Drucker ve Daniel Pink tarafindan esinlenen bu ilke, ekip
potansiyelini a¢iga ¢ikarmaya odaklanir, liderlik, komuta ve kontrol zihniyetinden

ziyade kogluk ve hizmet odakli bir yaklasim benimseyen yontem izlenmektedir.

9.Karar Vermeyi Yontemi: Karar vermeyi merkezilestirmek, ekonomik bir
yaklasgim dogrultusunda kuyruk wuzunluklarini azaltir ve ekibi 0Ozerklikle
guclendirirken, liderler stratejik konular icin karar verme yetkilerini korurken,
karar verme yetkilerini, ekiplerin diger konularda bilingli seg¢imler yapmasini
saglamak yontemin belirlenmesinde Onemli bir faktordiir. Sekil 4.6’da SAFe

metodolojisinin biiyiik ¢apl bir projede 6rnegi gdsterilmektedir.
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Sekil 5.6. SAFe'nin bilyiik ¢coziimi (Olgekli Cevik Cergeve, 2023).

Sekil 4.7°de goruldugu gibi Integrate Value Stream House ile, artan degeri
siirekli izlemek, teslim etmek ve kullanima sunmak icin bir E2E As -Is ve To-Be

siirecini gorsellestirilmektedir.
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INTEGRATE
Value Stream House

Product Development
User Management
Create & Manage Project and Programs ‘ Team Pareto

R&D Document Creation, Release & Consume

Design Management

Design 5cheme & Release

Team
Antilopen ||

Material Management (Werkstoffe)  CAD Template Management CheckMate Management:
Standard Part Creation and Release

ign Creation & Release

Sekil 5.7. Value Stream House (Capgemini Muhendislik, 2021).

Value Stream Haritalamasi Nedir?

Value Stream Akislari: Bir gelistirme degeri akigi, bir is hipotezini
miisterilere deger saglayan dijital olarak etkinlestirilmis bir ¢6ziime doniistiirmek
icin gerekli faaliyetlerin sirasini temsil eder. Ozetlendigi gibi prensip 10 “Deger”
etrafinda orgiitlenen deger akisi kavrami Yalin diigiincenin temel bir unsurudur ve
SAFe'de onemli bir 6neme sahiptir. SAFe, iki tiir deger akisini tanimlar ve bu
boliim Gelistirme Deger Akislarina (DVS) odaklanir. DVS, Operasyonel Deger
Akiglar1  (OVS) tarafindan  kullanilan  ¢oziimlerin  gelistirilmesi  ve
desteklenmesinde yer alan faaliyetleri kapsar. Her DVS, bir veya daha fazla
ART’tan olusur.

Operasyonel Value Stream: OVS, bir miisteriye bir iiriin veya hizmet
sunmak icin gereken faaliyetlerin sirasii olusturur. Ornekler bir iiriin iiretmeyi
igerir. Bir emri yerine getirmek, tibbi bir hastay1 kabul etmek ve tedavi etmek,
kredi vermek veya profesyonel bir hizmet sunmak. Oncelikle DVS yapan bireyler
sistemleri ve yazilim gelistiricileri, {irlin yoneticileri, miihendisler, bilim adamlari

ve BT uygulayicilar1 bulunmaktadir. Harici miisteriler yaratilan ¢oziimleri
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kullanirken, birgok kullanici isin i¢indedir. Bu dahili miisteriler, gorevlerini yerine
getirmek i¢in sistemlerden yararlanan isletme igindeki bireylerdir. EK olarak,
harici miisteriler DVS tarafindan gelistirilen tiriinlere, hizmetlere veya sistemlere

de erisebilir.

Siirekli Raporlama ve Izleme: Sekil 4.8°deki gibi Kazanilan Deger
Yonetimi ile, kurulumu gozden gecirmek ve ayarlamak icin teknik ve finansal

tahminlere, hedeflere ve kilometre taslarina karsi slreci surekli takip edilmektedir.

Cost Performance Index
Budget for Completian | (CPI1): shows the cost
i efficiency of the project
and thus whether the
project is on or over
budget

Planned value

Actual Enstlg

Schedule Performance
Index (SPI): shows the
time effidiency of the
project and thus
whether the project is
ahead or behind
schedule

Sekil 5.8. Strekli raporlama ve izleme (Capgemini Engineering,2021).

Sunulan Fayda ve Sonug:

e SAFe’ye gore yeni ¢alisma modeli

e Portfdy Yonetimi Cxo Hedeflerini Kontrol Edilmesi

o E2E dijital surekliligi icin Model Tabanli Value Chain

e CI/CD Pipeline Surekli IT-Backbone

e C(Cevik calisma bi¢iminde seffaf raporlama icin Kazanilan Deger
Yonetimi

e Organizasyon Degisiklik Yonetimi, Egitim ve Etkinlestirme
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e PLM teslimatlart i¢in Maliyet Etkili Yerinde ve Offshore Teslimat

Merkezi

Capgemini Scaled Agile business transformation model

Program Goals Business Case E2E Process Portfolio Roadmap T Target Architecture Target Data Model

4 4 0

LPO EC BO
. 12 Weeks
Solution Backlog Product Team 1

2 Weeks
Portfolio EPICs Product Team 2 ek |

Epic1 Product Team 3

Epic2 User Story
e Backlog

Epic5 UserSeoy 1

UssrSizy2

Epic6 |
Epic7 e i i deployment

=5 i | Continuos Integration & rollout of
Features

Program Roadmap
—-— . Agile Release Train 3
]

N
Agile Release Train 3 E
Agile Release Train 4 E

Training & < - LYIIEIII A Infrastructure &
Enabling &% Rollout Communication Facton iy

“Legend: BA = Business Analyst, PO = Product Owner, DEV = Development, 5M = Scrum Master, Pl = Product Increment

Epicn

Sekil 5.9. Olgekli Cevik Cergeve Prensibine Dayali Kanitlanmis PLM Teslim Modeli (Capgemini
Engineering, 2021).

Cevik meraklilar, olaganiistii bir yazilim sunmada ekip ¢aligmasinin temel
roliinli  vurgulayarak, gergekten basarili ¢evik ekiplerin bireysel “ben”
zihniyetinden ziyade kolektif bir “biz” ruhunu benimsedigini vurgulamaktadir.
Onemli bir sey insa etme yolculugu, o6zel ve ilgili takim arkadaslariyla
tistlenildiginde ozellikle tatmin edici hale gelmektedir. Paylasilan bir degerler
kiimesi olsa da, milkemmel g¢evik takimi olusturmak icin tek bir formil yoktur.
Bazilar1 scrum metodolojilerini tercih ederken, digerleri kanban uygulamalarini
benimser. Fiziksel olarak somiiriilmiis ekipler i¢in belirli ¢evik savunucular olsa
da, pratik is diislinceleri bazen ¢evik ekibin farkli cografi konumlara dagilmasini
zorunlu kilabilir. Cevik ekiplerin ¢ogu kapsamli bir beceri setine sahip olsa da,
uzmanlarin belirli gorevler igin gerekli oldugu durumlar ortaya c¢ikabilir. Sekil

4.9°da kanitlanmig PLM teslim modelinin bir 6rnegi sunulmaktadir.
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PRODUCT TEAM(S) ROLES
Teameenker
Developer
Teamcenter Product
Architect Owner

Project Roles

Business
SME

Sekil 5.10. Uriin EKibi/Roller (Capgemini Engineering,2021).

Goz Oniinde bulundurulan iiriin ekibiyle ilgili go¢ plani, go¢ siirecinin
elestirel, statii ve inceliklerini 6zetleyen yaratici bir zihin tarafindan gelistirilen iyi
diisiiniilmiis bir strateji olmalidir. Ozel vaka ¢alismasinda, konuyu mevcut bir
ilimh elestirel plana dayanan Orneklerle gosterilmistir. GoOclin  uygulanmasi
sirasinda proje cercevesiyle uyumlulugu saglamak icin, yazilim danigmanlarini ve
proje ekiplerini igeren igbirlik¢i karar iizerine biiylik bir patlama gocii
yaklasiminin benimsenmesine yol agmistir. Daha sonra, alanlar ve planlamacilar
ile birlikte AV( Kabul Degeri) yerel planlamacilarin egitimi ve planlarin test
edilmesi ve kalan planlarin aktarilmasi gergeklestirilmistir. Planlama testlerinin
tamamlanmasinin ardindan, gézden gecirilmis planlar SAP'da degerlendirilir ve
bu planlar manuel revizyonlar hari¢ olmak Uzere incelenmelidir. Sekil 4.10°da

takimlarda yer alan kisiler ve gorevleri belirtilmistir.

Kritilalitit MEDIUM
Bearbeiter

Status IN PROGRESS

Sekil 5.11. Roll-Out Plani(Capgemini Engineering, 2021).
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Detalls Roll-Out Plan
Optionen
Big bang - Alle Bereiche, alle Pléne auf FL umschalten
Sukzessive - Unterschiedliche Bereiche oder Planer

+ Beispiel Plana nach Planerverantwortlichkeit nacheinander, 2.8. 2-3 Planer je AV-Bereich/Modul Area
s Alle Plane je AV-Verantvortlichkeit (DAT, CIR)
+ Pléne nach Prioritét umstellen

Parallelbatrieb/Test

s Migration im ausgewahlten AV Bereich, Schulung der Planar im Bereich, Testen der Pléne und Migration der tbrigen Pléne und
Zusatzdokumente, nach Abschluss der Testphase werden die geénderten Plane im SAP ausgewertet, diese Pléne miissen emeut
{berprift werden (ca. 10 Anderungen pro Monat auBerhalh einer Manualrevision).

Sekil 5.12. Kullanici Merkezli Big Bang Yaklagimi i¢in Roll-Out Plan1 (Capgemini
Engineering,2021).

differnce to last change [months] (Alle) v
Unique count{Order) (Alle) v

Anzahl von Routing-No=5ervice product=Routing-No Spaltenbeschriftungen ~

Zeilenbeschriftungen | F G (Leer) Gesamtergebnis
#Cleaning 400 54 454
* Repair 202 40 242
+DAT 54 313 87
* Repair Airfoils 20 2 b
* Functional Marshalling 21 2 2
#Other 16 5 4 25
Gesamtergebnis 719 158 1 881

Sekil 5.13. Bir veri tagima plani i¢in agiklayici bir zamanlama (Capgemini Engineering,2021).

Sekil 4.11, 4.12 ve 4.13 de belirtilen bir roll out plan senaryousu uzerindeki

adimlar ve yaklagimlar ve bunlara ait planlama bilgileri agikca gosterilmektedir.

Bu planlar tzerinde daha derinlemesine bir analiz yapilabilir ve asagida

sunulan histogramda yorumlama i¢in daha uygun format gorsellestirilebilir.
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Sekil 5.14. Bir veri go¢ plani igin agiklayici bir histogram (Capgemini Engineering, 2021).
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Sekil 5.15. Go¢ veri modeli 6rnegi (Capgemini Engineering,2021) .
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Sekil 4.14 ve Sekil 4.15°de veri gogii planinin 6rnegi Item seviyesinde sema

olarak gosterilmistir.

Veri gogli planina uygun olarak,

e Propagation Rules (POR nesneleri icin gereklidir)
e 1 Guvenlik Grubu, Guvenlik Grubu 2 Item
e 1,2 Givenlik Grubuna Item Revizyonu

e Veri Kiimeleri ile Giivenlik Grubul,2 ve 4,5 i¢in Oge Revizyonu

CAD Parca Hizalamasi

Teamcenter propagation kurallari ne anlama geliyor? Propagation Rule bir
ozellik degerini bir kaynak is nesnesi Orne§inden bir hedef nesne Ornegine
otomatik olarak aktarmak icin bir belirtim olusturur. Bir is nesnesinde Checkln,
CheckOut, Olusturme, Sil, Cikt1i, Girdi, Versiyonlama, Kaydetme veya Farkli
Kaydet gibi islemleri gergeklestirme durumunda, ilgili yayilma kurallari, iliskili
veya referans verilen hedef nesnelere belirli uygunluk degerlerini 6zerk olarak

cogaltir.

Tasima ile ilgili Teamcenter Nesneleri (Display Name): Ilgili gecis igin
Teamcenter Nesnesinin Goriintiileme adidir (Entegre).

Sorumlu Takim: Nesnenin datamodeli i¢in sorumlu olan takimdir.

Gecis Uygulama Durumu: Geg¢is mantiginin test sistemi iizerindeki

uygulamasinin durumudur.

Done Asamasi: Go¢ Sartnamesi (Harita) iirtin ekibinden teslim edildi, G6¢

haritalama bir test sistemi iizerinde uygulandi ve birkag test nesnesi gecirmistir.

Acik: Gegis haritalamasinin uygulanmasi hala beklemede oldugunu gosterir.

Ilgili Projeler: Burada bahsedilen projelerden elde edilen veriler tasinir.
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Gecis Testi iTest0l ortama: Aciksa, itestOl tizerinde veri gegisi
baslamadigi anlamina gelir. Devam ediyorsa, veri gecisi devam etmektedir.

Yapilirsa, veriler basarili bir sekilde taginir.

Epic Migration Responsible  Object Name Source Object Name TC Integrate  Relevant Projects Migration Migration iTest01 Migration Migration
relevant Team System Implementation
. Test02 iProd01
Teamcenter (TC Enterprise) Status
Objects
(Display
Nare)
Example Working Frogs mWorkingDac mdWorkingDoc PW 1002, ) 200, PW [ oone | IN PROGRESS EEE
INTP-132 Document 1003 NTU-1123
INTE- NCMappen | Inscrumnia | mOErpNcf MENCMachining All projects in prod [ oove | [ oone | K S
65 Priifstelle (Files with _
N has to be checked if also TC
HT1 ending tgz -
= UA s affected
KOR Baumarkt moWplDoc M4WPLDocRevision FERTIGUNGSDOKUMENT  [INPROGRESS [ oeen  QE oeen |
Arbeitsplan-
Relations still Still Relevant ?
Dokumente
apen
[ INTU-544 -
Migration of
BOM and
Relations of
M4WPLDoc (V1)
ENTRY
) INTD-767
TAB Baumarkt mawplDoc M4WPLDocRevision FERTIGUNGSDOKUMENT | (iIFRGGRESS) HEEE
Arbeitsplan- il Reevant 7
Dokumente et

Sekil 5.16. Projede veri go¢iiniin adimlarini agiklama(Capgemini Engineering,2021).

Sekil 4.16 da tiim adimlar gorsel olarak JIRA ortaminda gosterilmistir.

1- Gegis Haritalama Gruplar: ve Kullanicilar

Dikkat edilmesi gereken ti¢ kullanici 6zelligi vardir:

-Owning User (yaratict)

-Last Modifying User

-Owning Users as Text
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Owning User (Yaraticy):

Sahip olunan kullanici, TC Enterpise'daki verilerin sahibi olan ayni sahip
olunan kullaniciya gOre ayarlanmalidir. TC Enterpise'dan kullanici Integrate'de

mevcut degilse, gecis kullanicisina ait olmalidir.

Kullanicilar TC Enterprise'da biiyiik harflerle ve Integrate'de kiigiik harflerle
yazilir (“YA1733” ya da. “yal733”). Bu nedenle, Integrate'de ayarlanmadan once

kullanict kimligi kiiclik harflere doniistiiriilmelidir.

TC Enterprise'da 0znitelik creator

TC Integrate'deki 6znitelik owning_user'dir

Last Modifying User: Sahip olunan TCUA-Legacy ihracat nesneleri (gibi
C3DXXX Revizyon veya C2DXX Revizyon) ile ilgili Istisna TCUA alinacaktir.

Owning_user 6zniteligi asagidaki bi¢ime sahiptir: Lastname, Firstname (UserID)

TCUA'daki 0znitelik owning_user'dir.

TC Integrate'deki 6znitelik owning_user'dir.

Owning User(Owned by): Son degistirici kullanici, mQUpdateUserfrom
TC Enterprise 0Ozniteligini devralacak sekilde ayarlanmalidir. Kullanici

Integrate'de bulunamiyorsa, bunun yerine gecis kullanicisini kullanilmalidir.

Kullanicilar TC Enterprise'da biiyiik harflerle ve Integrate'de kiigiik harflerle
yazilir (“YA17133” ya da “yal7133”). Bu nedenle, kullanic1 kimligi, Integrate'e

ayarlanmadan once kii¢iik harflere doniistiiriilmelidir.

TC Enterprise ismOUpdateUser'daki 6znitelik
Integrate'deki 6znitelik last_mod_user'dir
Kullanic1 sahibi olmak (sahiplik)
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Bu ozellik, gecis Ozelliklerinin bir parcasidir. TC Enterprise'dan kullanict
adimni igerir, ancak metin olarak. Kullanict Integrate'de bir kullanict nesnesi olarak

mevcut olmasa bile her zaman doldurulmalidir.

TC Enterprise'daki Oznitelik, yaraticinin adi, UserID'sidir (string olarak,

referans olarak degil)

Integrate'deki 0zellik mi4MigrationSourceOwnedBy'dir

TCUA-Legacy ihracat nesnelerine iliskin beklentilerdir (C3DXXX
Revizyonu ya da C2DXXX Revizyonu gibi).

TCUA'daki 6znitelik, owning user'in adi, UserID'dir(string olarak, referans

degil).

Integrate'deki 6zellik mi4MigrationSourceOwnedBy'dir.

Sahip olunan grubun genel yapisi: Grup haritalamasinin dokiimantasyonu
“Default Mapping™'daki belgeler i¢in tanimlanmali ve sahiplik grubu asagidaki

yapiya sahiptir ( Teamcenter diizeninde sagdan sola okunmalidir):

<competence>. <domain>.<location>

Grubun farkli boliimleri gog sirasinda farkli niteliklere dayanarak belirlenir.

Konum:

Yer, kaynak ve hedef sistemde verilen iki bilgiden belirlenir:
TC Enterprise'da yaraticinin kullanict kimligi 6negi

TC Enterprise'da kullanicilarin Extern Flag

User-Prefix: TC Enterprise'da her kullanict (sinif Kullanici) mOExtOrInt
bayragina sahiptir. Bu degere bagli olarak (mOInt. veya mOExt.) kullanic1 dahili

veya harici kullanici olarak isaretlenir.
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Prefix of UserlD in Usr  Value of mOExtOrint | Location (just for description) = Mapped Location in Integrate

YA mOInt Mnchen MucC

YC moInt Hannover HAJ

YJ m0int Ludwigsfelde LUD

YKO mOint Serbien BEG

YKP mOint Palen (Rzeszow) RZE

YKM mOint EME (Rzeszow) EME

YKC mOInt Kanada (Richmond/Vancouver) YVR

YKU m0int AENA (Rocky Hill) RHL

YA mOExt Munchen MUC[external]
YC mOExt Hannover HAJ[external]
Y) mOExt Ludwigsfelde LUD[external]
YKO mOExt Serbien BEG[external]

YKP mOExt Palen (Rzeszow) RZE[external]

YKM mOExt EME (Rzeszow) EME[external]
YKC mOExt Kanada (Richmond/Vancouver) YVR[external]

YKU mOExt AENA (Rocky Hill) RHL[external]

Sekil 5.17. Projedeki kullanici 6rneki (Capgemini Engineering,2021).

Sekil 4.17°de projedeki kullanicilar ve lokasyonlari 6rnek olarak verilmistir.
Buna gore, her bir kisaltma ayr1 ayr1 lokasyonlar1 ve kullanicilart temsil
etmektedir. Teamcenter kullanici hiyerarsisine gore gruplarin ve kullanicilarin
kabiliyetlerine gore kisitlandirilmistir. Her kullanici ya da Item objesinin
miidahale edebilecegi is objesi farklidir ve Item derecesinde isimlendirme
kurallar1 vardir. Bu kurallar Teamcenter’in dogast geregi kendi igerisinde biyuk
veya kiiciik harf olmak tlizere degiskenlik gosterebilir. Yapilan isimlendirme ve
kisaltmalarin sebebi ise proje yonetiminde haritalandirma yapilirken kolaylik

saglar.

2-Goc¢ Yapi Zinciri:

Gog¢ insa zinciri asagidaki unsurlar1 kullanir;
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e Bitbucket Repository
e Ozellestirme

e Altyap1 yapilandirmasi
e Jenkins Surecleri

e Yapi

e Dagitma

o Tegvik etmek

e Teslimat Paketi Deposu
e Dosya Yapisi

e Snapshot paketleri

e Test paketleri

e Uretim paketleri

o Jira

e s Kontrolii

e Siiriim Notlar1

e Confluence

e Dokimantasyon

Bitbucket deposu veri gociini entegre etmek icgin izlenmesi gereken dnemli
bir adimdir. Kaynaklar1 ve veri kiitiiphanesini tutmak i¢in asagidaki projeler ve

depolar kurulur.

Repository— (entegrasyon-g0oc-altyapi) -- yap1 zincirinin konfigilirasyonlarini
tutmak i¢in kullanilan depodur. Bu sayede degistirilmek istenen dosyalarin son

strtimlerine kolayca ulasilabilir.

OpenPDM - (Product-releases) —repository bir yapi gerceklestirmek icin
gerekli OOTB OpenPDM yazilimi kullanilmaktadir. Ornek projede OpenPDM ile
OOTB objeleri gogii saglanir ama farkli projelerde OpenPDM gibi doniistiicii

kullanilmaktadir.

Teamcenter Integrate — Projesi gegis ve teslim edilecek OpenPDM

Ozellestirmelerini tutmak i¢in projeye verilen isimdir.
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Gegis (eski) TC-TCI -- (6zellestirmeyi tutan depodur)

Eski sistemden hedef sisteme geciste verilerin gilivenli§i ig¢in

kullanilmaktadir.
Jenkins: Jenkins'te, ge¢is yaziliminin yapi zinciri i¢in {i¢ is kurulur:

IntegrateMig-Build: Bu is, paketin tiiriine bagli olarak bir ada sahip bir
dagitim paketi olusturur ve dagitim dizinine kaydedilir. Oradan uygun sisteme

konuslandirilabilir.
Ad1 hedef sisteme baglidir:

dev : the name will be <BuildVersion>- SNAPSHOT# <Jenkins Build-
No><Release Addendum>

test : the name will be <BuildVersion>-MIGTEST# <Jenkins Build-
No><Release Addendum>

release: the name will be <BuildVersion><Release-Addendum>

Pipeline IntegrateMig-Build
This build requires parameters:

BuildVersia 1008
versan specifier for the package fo build («Product Increment, = Spaints «<Releases « Fatchs

Releazhddendum

addenduim 1or release version (only wsed. when bulding a release verson)
zitSourceBranch  |bugfin/INTU-283 | Filter
bugfin/INTU-414.errar- 3dmodel -project-list . not-complete

bugfins INTU-223-extands-f1leexport-wlth-new-prefis-+1lle-nane
bugfixintu-639
dev -

The ranch or tag, Trom which 10 buld

argetEnwreament | dey v
chonse the carfiquration af the package you want to seploy itest (MR3) or release packane
Tag5napshots

I58l to “rue’, also the snapshol builds are lagged in Bitbucket

Sekil 5.18. IntegrateMig-Build (Capgemini Muhendislik, 2021).
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Sekil 4.18’de ornek projedeki isimlendirme sistemi farkli ortamlar igin

aciklanmistir.
Is icin parametreler sunlardir:

BuildVersion: numerical version in the format x.x.x.x for <Product

Increment>, <Sprint>,<Release>, <Patch>

GitSourceBranch: dev, migtest or release; defines, the naming scheme and the

configuration, which will put into the package

ReleaseAddendum: suffix to the standard package name to indicate special

packages (e.g. .justforTest)

TagSnapshots: if yes, also a Bitbucket tag for a SNAPSHOT release will be
created, by default only MIGTEST and RELEASE builds are tagged.

IntegrateMig-Deploy: This Jenkins job deploys a package to the
DEV(mapl7233 /mapl7224), TEST(MAPL7247/MAPL7248) or PROD stages
(MAPL7381/MAPL7250)

Pipeline IntegrateMig-Deploy

This build requires parameter

(0]

PackageName

Name of the deployment package to deploy e.g. 1.0.0-SNAPSHOT=3

TargetEnvironment| OpenPDM Dev VE
choose the T&Tgét environment, you want to dep oy to
) DeployBaseServer
deploy base server?
(0 DeployTCSOA
deploy TC UA legacy Connector?

(J DeployTCEnt

deploy TC Enterprise Connector?
L DeployTCl
deploy TC Integrate Connector?

Sekil 5.19. IntegrateMig-deploy agiklamasi (Capgemini Engineering, 2021)
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Sekil 4.19°da  IntegrateMig-deploy i¢in gereksinim  parametreleri
gosterilmektedir.

Package Name: name of the package to be deployed (as the directory name in

the distribution directory)

Target Environment: [OpenPDM Dev/ OpenPDM Test / OpenPDM Prod] —
decide to which stage to deploy

DeployBaseServer: If yes, the base server is deployed
DeployTCSOA: If yes, the TCSOA connector (Legacy) is deployed
DeployTCEnt: If yes, the TCEnt connector is deployed

DeployTCl: If yes, the TCSOA connector (Integrate) is deployed

IntegrateMig-Promote: Bu is bir paketi (6rnegin bir dev paket) daha

yiiksek bir olgunluk asamasina (6rnegin bir migtest paketi) tesvik eder.

Is, belirtilen etiketi kullanarak Bitbucket paketini sonuglandirir ve belirtilen

TargetEnvironment yapilandirmasini eklemektedir.

Paketin ad1 serbestce se¢ilebilir, ancak kullanic1 paketi semalarina uygun

olmalidir.
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Pipeline IntegrateMig-Promote

Dieser Build erfordert Parameter:

Sourcelag 1.8.8-TEST#194, just-test
1.0.9-TEST#194
1.6.8-TESTH#192
1.8.8-TESTH#187
1.0, 8-SHAPSHOT# 280 -

Diefines the git tag, which should be promaoted

largetlag

Defines the target tag, to which it should be promated

TargetEnvironment

migtest v

choose the type of package, you want to deploy (migtest of release package

Sekil 5.20. IntegrateMig-promote agiklamasi (Capgemini Engineering, 2021).

Sekil 4.20°de IntegrateMig-promote’a ait Ozellestirilmis bir gdorsel

sunulmustur.

NX Veri Tasimacihig

Genel Konsept: PUID’i koruyan Ogelerin ve Revizyonlarm Olusturulmast.

NX verilerini TC UA Legacy sisteminden TC UA Integrate sistemine

tasimak i¢in asagidaki metodoloji nerilmistir:

TC UA Legacy sisteminden gelen PUID'ler 6zellikle ilgi cekicidir, ¢lnki
bunlar TC UA entegrasyon sistemine gecis sirasinda tutulursa, NX verileri, NX
verilerinin i¢ baglantilarin1 farkli TC nesnelerine yeniden eslestirmek i¢in genis
doniisiim islemleri yapmak zorunda kalmadan ¢ok daha hizli bir sekilde
gecirilebilir. Kaynak sistemin PUID'lerini saglam tutma hedefine ulagmak igin

TCXML dusiik seviye ithalati kullanilmstir.

TC Enterprise nesnesi ve buna karsilik gelen TC UA legacy object,
stagesource veritabanina disa aktarilir. Haritalama, TC UA Her iki giris

nesnesinden uygun bilgileri kullanarak veri nesnelerini entegre etmistir.
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Eslestirmeden sonra yeni bir gecis Etkinligi, TCXML i¢e aktarma yoluyla
nesne olusturma igin gerekli bilgilerin minimum bir setiyle temel nesneyi

olusturmak igin tanitilmistir.

Yalnizca Item, ItemRevision, MasterForms, ReleaseStatus ve
ADAClassification nesneleri ve aralarindaki gerekli iligkiler bu sekilde ithal edilir,
Veri Setleri yoktur, BOMView bilgisi yoktur. TCXML ice aktarma islemi
tamamlandiktan sonra, temel nesneleri SOA API'sinin dizenli ice aktarma

etkinligi araciligtyla kalan verilerle giincellenmistir.

OpenPDM  Etkinlik  Yoneticisindeki ~ “34 tcTCXMLImportActivity”
etkinligi, haritalamadan sonra ve diger ithalat ve giincelleme etkinliklerinden 6nce
yurattlecektir. Ancak TCXMLImportActivity yalnizca bir nesnenin ilk gogii
sirasinda  gerceklestirilmesi gereklidir. Zaten ge¢irilmis verilerin giincelleme
kullaniminda, TCXMLImport gerekli olmamalidir, ¢linkii asil amaci belirli bir
PUID ile nesnelerin ilk olusturulmasidir. TCXML'yi de kullanan diisiik seviyeli
giincelleme etkinligine dayanir, ancak kullanilan veri modelinin ayarlamalar1 ve

ayn1 anda birden fazla TCXML dosyasi olusturma ve i¢e aktarma imkani sunar.

UGMaster-Datasets'e dosya ve UGForms ekleme

Miisteri tarafindan 6zel bir gereklilik, Veri kimelerini PUID'lerini eski
sistemden uzak tutmaktir. Bunu basarmak i¢in, Veri Setleri baslangigta
TCXML Import iizerinden “empty” Veri Setleri (isimlendirilmis Referanslar

olmadan) olarak olusturulacaktir. iki sey belirtilmelidir:

Birincisi, diisiik seviye tizerinden bir teamcenter veri kiimesi olusturmak
isteliniyorsa, “iki” veri kiimesi girisleri olusturmaniz gerekir. Biri, [temRevision
nesnesine bir iman_relation ile baglanacak olan “main” veri kiimesidir. Diger veri
kiimesi girisi mevcut “version”'dir ve bu sadece ikincisi ile baglantilidir, fiziksel
dosyalar olmasa bile, yaratilirken bazi nitelikleri belirlemenin 6nemli oldugu igin
daha sonra guncellenemez. Bunlar: object_type, dataset type, tool used ve

RevizyonChainAnchor nesnesidir.
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NX BOM'larin NX'te dogru bir sekilde agilabilmesini saglamak igin, bu
formlarin Adlandirilmis Referanslar olarak go¢ edilen NX Veri Kiimelerine

taginmasi gerekir:

e UGMASTER-ATTRIBUTES
e UGMASTER-ATTR

e UGMASTER-BBOX

e BVRSYNCINFO

Ik konu, ImanFiles icermeyen Veri Kiimelerinden Adlandirilmis Referanslari
da disa aktarabilmek icin SOAConnector'un islevselligini  degistirmek

/genisletmektir.

Ikincisi, bu formlar igin haritalandirmay:r uygulamaktir. Uglinclsii de bu

Adlandirilmig Referanslari ice aktarmak i¢in bir yontem uygulamaktir.
BOMYView Ozelliklerini ve Olusumlarimi Ayarlama-Notlar:

e For the Occurences the properties on the Occurences,

e bl occ type

e UG NAME

e UGENTITY HANDLE
e UGREFSET

e UG GEOMETRY

e UGALTREP

e MajorFeatureVersion
e MinorFeatureVersion
e Dbl _quantity

e Dbl _plmxml_occ_xform

e Dbl _plmxml_abs_ xform

disa aktarilmasi gerekmektedir (tcsoaconnecter_tcua_export.properties) ve ilgili

BOM iligkisine eslenmistir.
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Diisiik Seviye Ozelliklerini Giincelleme:

Tasarim nesnelerini SOA aracilifiyla giincelledikten sonra, istenen ve tekrar
giincellenmesi gereken degere ayarlanmis baz1 6zellikler vardir. Bu diisiik seviyeli

ozellikler sadece TCXML ile ayarlanabilir.

Bu, thw smifi “com. prostep. openpdm. custom. steps. tcxml. LLAttributes
UpdateStep” i¢inde yapilmalidir. Bu smif, Veri Kiimelerini ve Adlandirilmig

Referanslarini da giincellemek icin genisletilmistir.

Iste aktivitenin énemli adimlarinin genel fonksiyonunun diyagramu:

FTRASTER

GenerateTCXML, Step that results in multiple

\

3
.
'
3
!
:
2 |
1
}

Yap Alw

Sekil 5.21. Birden fazla TCXML ile sonu¢lanan TCXML Adimi olusturulmasi (Prostep,2022).

Sekil 4.21’de TCXML’de genel olarak takip edilmesi gereken adimlar

gosterilmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Bu tez baglaminda, PLM'de veri gogiiniin gercgeklestirilmesinde islenen
adimlar tizerinde, ilk hazirliklardan test siireglerine kadar olan rolii kapsayan bir
aragtirma yapilmistir. Veri gogii siirecleri bir vaka ¢alismasi ile gosterilmistir. Bu
tez, PLM sistemlerinde goglin tanimlayicilari, yontemleri ve siireclerini
inceleyerek, bu Uriin ve sureclerden iiretilen verileri arastirildi. Baslangigta,
konuyla iligkili kavramlar1 analiz etmek ve PLM sistemlerinin potansiyel roliinti
ayirt etmek i¢in bir literatiir taramasi yapilmistir. Tartigma, go¢ igin veri
hazirhginin i gereksinimlerine gdre nasil benimsenmesi  gerektigini
aciklamaktadir. Bu calismay1 aydinlatmak icin gerekli olan teknik bir temel ve

bilgi tabani, bilimsel yayinlari, makaleleri ve dergileri inceleyerek insa edilmistir.

Yapilan arastirmalarin ardindan, veri goclindeki Onemli faktoriin siireg
akiglarinin  6nemli 6nemi oldugu ortaya cikmaktadir. Ilgili ¢aligmalarin
incelenmesi, 0zellikle bu tiir senaryolarda sirketlerin belirli sorular1 ele almasi ve
veri modellerini yeni sisteme uyarlama adimlarini 6zetlemesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Sonug olarak, PLM sistemleri kullanilarak veri gogii dncesi ¢alisma-
sure-sonrasi asamalarinda sirketlere rehberlik etmek i¢in sistematik bir yaklagim
olusturulmustur. Daha sonra, bir yontem 6n ¢alisma asamasi olarak 6zetlenmis ve

Siemens Teamcenter, uygulama i¢cin PLM sistemi olarak secilmistir.

Sonlandirma asamasinda ise. Bulgular, PLM sistemlerinin gd¢iinii anlamak

ve gb¢ i¢in gerekli verileri tanimlamak igin iki boliime ayrilmistir.

Ik béliimde, ¢alisma sekline ve vaka ¢alismasina genel bir bakis sunarak
okuyucu i¢in kapsamli bir goriinti ¢izmektedir. Bunu takiben, gé¢ sureclerini
denetlemek i¢in kullanilan SAFe metodolojisi hakkinda derinlemesine bir
arastirma ve agiklama yapilmistir. Bu ¢alisma kapsaminda, Teamcenter'da
ylriitiilen bir go¢ projesi, belirli bir gecis plant kullanarak ilgili belgelerde ve

uygulama siirecinde gezinme adim adim yaklasimini gosterilmistir.

Sonraki boliim, go¢ planinin tartigilmasiyla baslatilan siirece deginerek,

basarili bir go¢lin saglanmasi i¢in ¢ok onemli olan temel degerden kaginmaktadir.
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Bir vaka c¢alismasi projesi kullanarak, go¢ plan1 gosterilmistir. Daha sonra, gecis
eslemesi ve veri aktarimi i¢in ¢ok dnemli olan kullanicilarin tanimlanmas ile ilgili
tanimlanmis bir cerceve i¢inde ayrintili bilgiler saglanmistir. Gegis Zinciri
olusturma segmenti vurgulari, proje icin gerekli ara¢c ve unsurlar detayli olarak
aciklanmistir. Ayrica, agiklayici bir 6rnek, NX verilerinin taginmasit prosediiriinii

aciklamaktadir.

Sonu¢ olarak, PLM sistemlerinin gocteki ©6nemi, bu sistemlerin
ozelliklerinden yararlanan PLM sirketleri tarafindan gelistirilen stirdurulebilir

uygulamalar1 vurgulayarak vurgulanmaktadir

Ozetle, bu calisma, PLM sirketleri tarafindan gelistirilen ve bu sistemlerin
yeteneklerinden yararlanan siirdiiriilebilir uygulamalar1 sergileyen gocte PLM

sistemlerinin 6nemini vurgulamaktadir.
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Yiiksek lisans ¢alismalarim ve tez siirecim boyunca bana bilgi, destek ve
zamanlarin1 esirgemeyen danismanim ve degerli hocam Musa Alci'ya derin
stikranlarim1 sunuyorum. Ayrica, egitim hayatim ve kariyerimde her zaman
yanimda olan ve adimlarimi destekleyen Capgemini Miihendislik'e sonsuz

tesekkiirlerimi iletmekteyim.
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Biisra Rukiye YIGEN
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OZGECMIS

Lise egitimimi tamamladiktan sonra 2013 yilinda Firat Universitesi'nde
Makine Miihendisligi boliimiinde lisans egitimine basladim. Universite egitiminin
ilk yilinda Ingilizce hazirlik siifin1 basariyla tamamlayarak 2020 yilinda genel
not ortalamasi 2.82 ile mezun oldum. Mezun olduktan sonra 2021 yilinda Web
Tasarimi ve Gelistirme alaninda bir dernekten derece ile mezun oldum ve su anda
Capgemini Engineering/Almanya'da PLM Miihendisi olarak c¢alismaktayim.
Ayrica, Ege Universitesi'nde Uriin Yasam Déngiisii Yonetimi alaninda yiiksek
lisans egitimime devam etmekteyim. Bu siire zarfinda bir¢ok sektdr dergisinde

yazilarim yayinlandi.



