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TURKIYE FINTEK EKOSISTEMININ GELISIMI VE iSLAMI FINANSA
KATKISI

ASSEL KYSSYKOVA

Yiikselen teknolojik gelismeler ve mobil cihazlarin yayginlagmasi,
yasantimizda 6nemli degisikliklere yol agarak dijitallesmeyi hayatimizin her alaninda
vazgecilmez bir unsur haline getirdi. Bu biiylik degisim ve dijitallesme, finans
piyasalarin1 da biiyiik 6l¢iide etkiledi. Finansin teknolojiyle birlesmesinden dogan
finansal teknolojilerin (fintek) gelecekte islami finans diinyasinda da belirgin bir rol

oynayacagi bu ¢ercevede ongoriilmektedir.

Finans teknolojisini Seriat prensipleriyle birlestiren ve kiiresel finansal
ekosistemin hizla genisleyen bir bileseni olan Isldmi Finans teknolojisi, finans
sektdriinde bir devrimci giic olarak 6ne ¢ikarak, teknolojiyi Islam'in derin etik
prensipleriyle biitiinlestirerek artan finansal katilimi, ekonomik gelismeyi ve etik ve
ahlaki kurallara uygun bir¢ok verimli, seffaf, Seriat uyumlu finansal ¢6ziimii
vadetmektedir. Bu ¢alisma ayni zamanda Islami Finans Teknolojisinin kokenlerini,
uygulamalarin1 ve diizenleyici yonetisimi ele almaktadir. Seriat uyumlu dijital
bankacilik, kitle fonlamas1 ve P2P kredi platformlar1 gibi yenilik¢i uygulamalarinin
yani sira, risk degerlendirmesi ve yatirim stratejileri i¢in yapay zeka ve makine
ogrenme, Islami kripto paralar igin blokzincir teknolojisi ve Islami sigorta iiriinlerinin

akigkan dagitimi i¢in ileri teknolojilerin entegrasyonunu vurgulamaktadir.

Bu calisma, diinya ve Tiirkiye fintek ekosisteminin gelisimi ve Islami finansa
etkilerini analiz etmektedir. Tiirkiye'de fintek iizerine bir¢ok arastirma yapilmis
olmasma ragmen, Isldmi fintek alaninda literatiirde ¢ok smirli sayida ¢alisma
bulunmaktadir. Bu ¢aligma, mevcut az sayidaki arastirmaya katkida bulunarak literatiir
zenginlestirmeyi hedefleyerek Islami fintek {izerine yeni bir kaynak sunmayi

amaglamaktadir.
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Bu tez caligmasi, Islimi Fintek alanindaki teknolojilerin ve uygulama
alanlarinin inceleyerek, diinya genelinde ve Tiirkiye'de sektdriin durumu hakkinda
bilgi sunarak uluslararas: danigmanlik firmalarinin sektorle ilgili raporlari, diizenlenen
seminerlerden elde edilen veriler Tiirkiye fintek ekosistemi'nin gelisimi ve Islami
finansa katkisini tetikleyen unsurlar konusunda bilgiler icermektedir. Bu noktada,
Islami Fintek alanindaki gelismeler detayli bir sekilde agiklanip sektdrdeki mevcut
durumu degerlendirilirken 6zellikle Tiirkiye'nin bu alandaki roliinii daha genis bir

perspektiften incelenmektedir.

Sonug olarak Islami Finans ile Fintek'in yiikselisinin kiiresel capta dikkat
cektigi ve dzellikle faizsiz ve risk paylasimi odakl Islami finansin, geleneksel finansal
yapilarin degisiminde etkili oldugu goriilmiistiir. Fintek'in sagladigi inovasyon ve
erigilebilirlik artisi, mobil bankacilik, dijital 6demeler ve yatirim platformlar1 gibi
uygulamalarla Islami finansin genis kitlelere ulasmasin1 saglamis ve siirdiiriilebilir
finansal ¢6ztimleri tegvik etmistir. Ancak, bu gelismelerin diizenlenmesi, denetlenmesi
ve olasi risklerin azaltilmasi i¢in yeni ve esnek yaklagimlara ihtiya¢ vurgulanmistir.
Gelecekte, biiyiik veri, yapay zeka, kuantum hesaplama gibi teknolojilerin Tiirkiye’nin
Islami Fintek sektoriinde daha etkin kullanilmas: gerektigi ve bu sektdriin kurumsal ve
sermaye piyasalartyla uyum icinde ilerlemesi gerektigi belirlenmistir. Ayrica,
devletlerin diizenleyici adimlartyla finansal kuruluslarm is birliklerinin, Islami

Fintek'in biiyiimesi ve istikrari i¢in kritik oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Finans Teknolojisi, Islami Finans, Islami Iktisad1, 1slami

Fintek, Tiirkiye Fintek Ekosistemi
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ABSTRACT

THE FUTURE OF TURKISH FINTECH ECOSYSTEM AND ITS
CONTRIBUTION TO ISLAMIC FINANCE

ASSEL KYSSYKOVA

The advent of advanced technology and the pervasive integration of mobile
devices have instigated profound transformations, rendering digitalization an essential
element in every aspect of our lives. This widespread shift towards digitization has
notably impacted financial markets. There is an expectation that financial technologies
(fintech), emerging from the fusion of finance and technology, will wield substantial
influence in the financial sector in forthcoming years. The fintech concept is designed
to streamline numerous services provided by financial institutions. This study
specifically examines the progression of fintech applications within the realm of

Islamic finance in Turkey.

Islamic Finance technology, an expanding facet within the global financial
landscape, merges financial technology with Sharia principles, representing a
transformative influence within the financial sector. It aligns technological
advancements with the ethical underpinnings of Islam, promising increased financial
inclusivity, economic growth, and ethical financial solutions. This investigation delves
into the genesis, practical applications, and regulatory oversight of Islamic Financial
Technology. It sheds light on pioneering applications, including Sharia-compliant
digital banking, crowdfunding, P2P lending platforms, alongside the integration of
cutting-edge technologies such as artificial intelligence, machine learning for risk
evaluation, blockchain for Islamic cryptocurrencies, and streamlined distribution of

Islamic insurance products.

Islamic Finance technology, an expanding facet that combines financial
technology with Sharia principles, is gaining prominence in the financial domain.

Representing a transformative force, it pledges increased financial inclusivity,
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economic advancement, and a multitude of efficient, transparent, Sharia-compliant
financial solutions aligned with ethical rules by integrating technology with the
profound ethical principles of Islam. Moreover, the study delves into the inception,
applications, and regulatory frameworks of Islamic Financial Technology. It highlights
innovative applications like Sharia-compliant digital banking, crowdfunding, P2P
lending platforms, and the assimilation of sophisticated technologies encompassing
artificial intelligence, machine learning for risk evaluation, blockchain technology for

Islamic cryptocurrencies, and streamlined distribution of Islamic insurance products.

This research examines the dynamics of the global and Turkish fintech
landscape and its implications for Islamic finance. While numerous studies have
explored fintech within the Turkish context, the literature on Islamic fintech remains
scarce. Consequently, this study seeks to offer a new resource on Islamic fintech,
intending to augment existing literature by providing valuable insights into this

relatively underexplored area.

This thesis study explores the technological landscape and application domains
within the realm of Islamic Fintech. It encompasses an overview of the global and
Turkish sectors, inclusive of insights from international consultancy reports, seminar
data, and an analysis of Turkey's fintech ecosystem development. The study aims to
comprehensively elucidate the advancements in Islamic Fintech, evaluating Turkey's

role within a broader context while scrutinizing the current sectoral status.

The study reveals the global interest sparked by the convergence of Islamic
Finance and Fintech, particularly in reshaping conventional financial paradigms
towards interest-free and risk-sharing principles. Fintech advancements have
expanded the reach of Islamic finance, fostering accessibility through mobile banking,
digital payments, and investment platforms, fostering sustainable financial solutions.
However, there's a highlighted necessity for adaptive regulatory frameworks to
oversee these transformations, mitigating potential risks. Future advancements in
technologies like big data, artificial intelligence, and quantum computing are
recommended for a more effective utilization within Turkey's Islamic Fintech realm,

aligning with corporate and capital markets. Moreover, government regulatory



initiatives and financial institutions' collaboration are pivotal for the sustained growth

and stability of Islamic Fintech.

Keywords: Financial Technology, Islamic Economics, Islamic Finance, Islamic

Fintech, Turkish Fintech Ecosystem
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GIRIS

Fintek, finans sektoriinde sinirsiz teknolojik uygulamalarla insan hayatim
olumlu yonde degistiriyor. Giinlik yasamimizda, finansal danigmanlarin rollerini
robotlar iistlenirken, insanlarin yasamlar1 artik teknolojik uygulamalara bagli hale
gelmistir. Finansal teknolojilerin gelismesi ekonomik biiytimenin énemli bir bileseni
olmustur. Gilinlimiizde ekonomik biiylimenin anahtar1 bilgi ekonomisi yani
inovasyondur. Teknolojik gelisme birgok sektorii etkileyerek onlar1 is yapma
sekillerini degistirip finansal hizmetler alaninda da benzer etkiyi yaratmaktadir. Finans
sektorii teknolojik gelismelerden faydalanabilir ve bu gelismeler sektor icin ciddi bir
rekabet unsuru olarak degerlendirilebilir. Finansal teknolojideki hizli gelismeler
karsisinda iiriin gelistirme siirecinde inang filtreleri olan Isldmi finansal hizmetler
endiistrisi gibi nis bir alanda daha da karmasik hale gelmektedir. Bu durum, finansal
teknolojinin Islami finansta etkisi konusunda politika yapicilari, diizenleyiciler ve
uygulayicilart yonlendirmek ve finansal teknoloji ¢6ziimleri i¢in Seriat, yasal ve
diizenleyici parametreler konusunda iyi bir anlayis kazandirmak i¢in diistince liderligi

gerekmektedir.

Fintek, finansal hizmetlerin sunumunda, kolaylastirllmasinda veya
saglanmasinda teknolojik ilerlemenin tiim ydnlerini kapsayan bir kavram olarak
anlasilmalidir. Dolayisiyla, fintek, finansal hizmetler endiistrisinde kullanilan
blokzincir uygulamalar1 ve diger web tabanli hizmetlerin yani sira offline-to-online
(020) ve Nesnelerin Interneti (IoT) uygulamalarini igerir. Sadece blokzincir
teknolojisi ve kripto paralar gibi yaygin uygulamalarla simirlamak yerine, fintek'in
genel anlayisinin bu gibi uygulamalarin 6tesinde oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Tipki geleneksel fintek ortaminda oldugu gibi, Isldmi finanstaki fintek
uygulamalarinin veya ¢ozlimlerinin listesi de sonsuzdur. Kara para aklamanin ve
terdrizmin finansmaninin énlenmesi ve miisteri durum tespiti gibi alanlarin yani sira
fintek, islemlerin Ser'i dogrulamasi ve robo-Ser'i danigsmanlara da uygulanabilir.
Fintek'in geleneksel uygulamasinda gerekli olmayabilecek bu benzersiz yonler,
fintek'in Islami finans perspektifinden ozel olarak ele almmasi ihtiyacim

gerektirmektedir.



Islami finansta teknoloji, IslAmi finansal hizmetlerin bankaciligin Stesine
gecmesiyle oldukca genis bir anlam kazanmaktadir. Isldmi finansal hizmetler
spektrumu, Islami ilkelere uyumlu 6deme yéntemleri ve dijital bankacilik gibi énemli
uygulamalarm, kitlesel fonlama ve P2P bor¢ verme platformlarimin Islami finansmana
uyarlanmasi sayesinde igletmeler ve girigsimciler artik fonlara Seriat uyumlu bir sekilde
erigebilmektedir. Teknolojinin gerekli oldugu bir diger sektor de, 6zellikle yatirimlarin
Islami standartlara uygunlugunu garanti eden robo-danismanlik hizmetleriyle varlik
yonetimidir. Teknoloji, Islami sigorta olan Tekafiil ile birleserek, Seriata uygun
sigorta iriinlerini kolaylagtiran Insurtech'i olusturdu. Son olarak, kripto para
birimlerinin ve blockchain teknolojisinin ortaya cikisinin Islami finans iizerinde

onemli etkileri olmus ve Islami kripto para birimlerinin yaratilmasina yol agmistir.

Teknoloji, asimetrik bilgi ve islem maliyetlerini azaltma potansiyeline sahiptir
ve bu, varlik temelli ve risk paylasimina dayali finansal {irlinlerin gelistirilmesine
olanak tanir. Katilim bankalari, fintek gelisiminden faydalanarak mobil bankacilik
teknolojilerini gelistirme potansiyeline sahiptirler. Ornegin, KuveytTiirk Katilim
Bankasi’nin Tiirkiye’de gelistirdigi ilk faizsiz dijital bankacilik platformu olan “Senin
Bankan” projesi sayesinde banka subesine gitmeden hesap agma, kredi kart1 bagvurusu
yapma gibi olanaklar sunmaktadir (kuveytturk.com.tr). Bu teknolojik ilerlemeler,

Islami finans sektdriiniin daha hizli ve giiglii biiyiimesine olanak taniyabilir.

Tiirkiye'nin giiclii internet altyapisi ve genis kullanici kitlesi, yenilik¢i sirketler
icin birgok firsat sunuyor. Ayrica Tirkiye, diinyanin farkli yerlerinde calismus,
teknoloji odakls, iyi egitimli geng niifusu sayesinde artan talebi, yeni ig modellerini ve
dijital diinyada inovasyonu karsilayabilecek kapasiteye sahiptir. Tiirkiye, ddeme
sistemleri pazarinda Avrupa’nin en gelismis ve rekabetci lilkelerinden biridir.
Tiirkiye'deki bankacilik sektoriinii gelistiren faktorlerden biri, bankalarin teknolojiyi
kullanma ve yeni teknolojilere ¢ok hizli bir sekilde adapte olabilme yetenekleridir
(Khalilov & Giindebahar, 2012). Dijital clizdan, biyometrik ATM, insan unsuru
barindirmayan sube XTM ve giyilebilir teknoloji iiriinleri sektdrdeki orneklerden

bazilaridir.



Tiirkiye'de giiclii bir finans sektoriiniin varligi, fintek ekosisteminin aktif ve
hizli biiyiiyen bir yapiya sahip olmasm sagliyor. Ulkedeki bu sektériin en giiglii
kollarindan biri olan bankacilik sektorii ayn1 zamanda fintek'in gelismesinde de temel

itici gorevi Ustleniyor.

Tiirkiye'de 600'den fazla fintek sirketi bulunuyor. Bu durum, Tiirkiye'nin yakin
gelecekte cografi avantajlarindan yararlanarak bolgesel bir finansal teknoloji merkezi
haline gelebilecegini éngérmemizi miimkiin kiliyor. Diinya Bankasi'nin s Yapma
Kolaylig1 Endeksi, Kiiresel inovasyon Endeksi ve Kiiresel Finans Merkezleri Endeksi
gibi endeksleri géz oniinde bulundurarak hesaplanan kiiresel endeks performansi,
Tiirkiye'nin ekonomik kalkinma anlaminda sinirli bir noktada olmasina ragmen,
fintek'in bilylime ve inovasyon firsatlarinin yiiksek oldugunu gosteriyor. Yani Tiirkiye,
belirli endeksler acisindan geride olabilir ancak diinya ¢apinda fintek biiylimesi ve

inovasyonu konusunda 6nde gelen bir konumda bulunuyor.

Bu c¢alisma kapsaminda kiiresel ve Tiirkiye’deki sektorle ilgili birincil ve
ikincil kaynaklar1 dikkate alinarak degerlendirildigi bu aragtirmanin bulgularinin
devlet kurumlarina, kamuya, yatirimcilara ve akademisyenlere yardimeci olacaginm
umuyoruz. Literatiir arastirmasi ve bu konudaki uzmanlarin gériisleri dahilinde Islami
finansin 15181nda FinTek ekosisteminin gelecegini daha iyi anlagilmasi amaglanmustir.
Yiiksek teknoloji sistemleriyle etkilesim icinde olunmasi durumunda Islami finans
endiistrisinin rekabet¢i avantajini siirdiiriilebilir bir modelin oldugunun 6nemine
vurgulanmasi hedeflenmistir. Aragtirmanin amaci, Tiirkiye'deki fintek ekosisteminin
Islami finans alanmin {izerindeki rolii arastirmaktir. “Tiirkiye Fintek Ekosisteminin
Islami Finans perspektifinden nasil bir rol oynayabilir?” arastirma sorusuna yanit
verebilmek amaciyla, nitel bir arastirma ve detayli bir literatlir taramasi
gerceklestirildi. Aragtirma siirecinde, mevcut alanda simirlh sayida Tiirkge kaynak
oldugundan dolayi, baslica kaynaklar genellikle uluslararasi akademik arastirma
makaleleri, kitaplar ve finansal sistemlerle ilgili raporlar oldu. Bu dogrultuda,
arastirmanin kapsamini genisletmek adina dergi makaleleri ve gazete yazilari da
kaynak olarak kullanildi. Bu ¢alisma, Fintek sektoriiniin gelisimi ve kiiresel dagilimini
g6z oniinde bulundurarak, Islami Finans sektoriindeki potansiyel durumu arastirmistir.

Fintek'in Islami Finans sistemine getirdigi yenilikler, katkilar1 ve sagladig1 kolayliklar
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ele alinmis. fintek sektdriiniin Islami Finans'in artan ihtiyaclarina yonelik sundugu
teknolojik ¢dziimlerin nasil uygulandig1 ve bu ¢alismalarin Islami Finans ekosistemine
ne Ol¢iide katki sagladigi incelenmistir. Bu ¢alisma, lilkemizde heniiz yeni bir finans
bakis ag1s1 olarak ortaya cikan Islami Fintek'lerin temel isleyis mantigini okuyuculara
ve arastirmacilara aktarmayir amaclamigtir. Calismanin sonunda ise elde edilen

verilerin degerlendirilmesi sonucunda ¢6ziim 6nerileri sunulmustur.

Tez ii¢ ana bdliimden olugsmaktadir. Tezin birinci boliimii, Finansal Teknoloji
(Fintek) ekosisteminin genel c¢ercevesine odaklaniyor. Fintek'in tanimi, tarihsel
gelisimi ve genel ekosistem detayli olarak ele alimiyor. Bu ekosistemi olusturan
unsurlar, finansal miisterilerden teknoloji gelistiricilere kadar farkli paydaslar detayl
bir sekilde inceleniyor. Daha sonra, kiiresel diizeydeki fintek sektdriiniin mevcut
durumu, lider firmalar ve gelisim dinamikleri hakkinda bilgi sunuluyor. Ardindan,
Tiirkiye'deki fintek ekosisteminin ayrintili bir degerlendirmesi yapiliyor. Boliim,
gelisim dinamikleri, kulugka merkezleri, birlikler ve organizasyonlar gibi faktorleri

inceleyerek Tiirkiye'nin fintek alanindaki ilerlemesini irdelemeyi amagliyor.

Ikinci boliim, Islami finansmn tanimi ve tarihsel gelisimiyle baslar ve ardindan
geleneksel finanstan farkli olan Islami finansin ilkelerini agiklar. IslAmi finans

piyasasini olusturan unsurlar ve finansman modelleri detayl bir sekilde incelenir.

Ucgiincii boliim, Tiirkiye'deki fintek ekosisteminin Islami finansa katkilarini ele
alir. Islami fintek cercevesindeki kitle fonlamas1 modelleri, varlik yénetimi, blokzincir
teknolojisi, akilli soézlesmeler, takatech, dijitallesen O0demeler ve regtech gibi
alanlardaki uygulamalarm Islami finans prensiplerine etkisi degerlendirilir.

Tiirkiye'nin Islami fintek durumu, kiiresel gelismelerle iliskilendirilerek analiz edilir.

Elde ettigimiz bulgular dogrultusunda Tiirkiye'deki fintek ekosisteminin Islami
finans alaninin iizerindeki roliiniin konusundaki diisiincelerimizi ve Onerilerimizi

sonug boliimiinde detayli bir sekilde aktardik.



BIRINCI BOLUM
FINTEK EKOSISTEMININ KAVRAMSAL CERCEVESI

Bu boliimde finansal teknoloji (Fintek) ekosisteminin kavramsal ¢ercevesine
odaklanilmaktadir. Bu kapsamda, Fintek'in tanimi1 yapilirken, tarihsel gelisimi
incelenmekte ve genel ekosistem detayli bir sekilde ele alinmaktadir. Fintek
ekosistemini olusturan unsurlar, finansal miisterilerden teknoloji gelistiricilere kadar
cesitli paydaslar detayli bir sekilde incelenmektedir. Ardindan, diinya genelindeki
fintek sektoriiniin mevcut durumu, lider firmalar ve gelisim dinamikleri hakkinda bilgi
sunulmaktadir. Daha sonra Tiirkiye'deki fintek ekosisteminin gelisimi ayrintili bir
sekilde ele alinmaktadir. Boliim sonunda ise gelisim dinamikleri, kulugka merkezleri
ve birlikler/organizasyonlar gibi faktorler incelenmekte ve Tiirkiye'nin fintek

alanindaki ilerlemesi irdelenmektedir.

1.1. FINTEK NEDIiR?

Fintek, finans ve teknoloji birlesimini ifade eden bir terimdir. Bankacilik,
sigorta, yatirirm ve 0demeler gibi finansal hizmetleri iyilestirmek ve yenilemek icin
teknolojinin kullanilmasini igerir. Fintek sirketleri genellikle teknolojiyi daha verimli,
uygun maliyetli ve daha genis bir insan kitlesi tarafindan erisilebilir finansal hizmetler
sunmak i¢in kullanir. Fintek iiriin ve hizmetlerinin bazi yaygin ornekleri arasinda
mobil bankacilik uygulamalari, dijital ciizdanlar, ¢evrimigi bor¢ verme platformlari,

robo-danismanlar ve blok zinciri tabanli 6deme sistemleri yer alir.

Fintek, geleneksel finansal sistemleri gelisme ve tiiketiciler ve isletmeler i¢in
yeni firsatlar yaratma potansiyeline sahiptir. Ornegin, fintek sirketleri, daha &nce
yalnizca varlikli bireylere sunulan diisiik maliyetli veya iicretsiz finansal hizmetler
sunabilir. Ayrica daha kisisellestirilmis finansal tavsiyeler ve yatirim tavsiyeleri
saglamak i¢in biiyiik verileri ve yapay zekayr kullanabilirler. Genel olarak, fintek,
finansal hizmetler hakkindaki diislincelerimizi degistiren, yenilik¢i hizla gelisen bir

endustridir.

Finansal Istikrar Kuruluna gore (Financial Stability Board, 2019) fintek

finansal piyasalar ve kurumlar ve finansal hizmetlerin saglanmasi tizerinde 6nemli bir
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etkiye sahip yeni i3 modelleri, uygulamalari, siirecleri veya iirilinleriyle

sonuglanabilecek teknolojik olarak etkin finansal yeniliktir.

Fintek terimi, finansal hizmetler ve teknolojinin birlesimini ifade eder iken
fintek ekosistemi, finansal teknolojiyi gelistiren ve kullanan sirketler, kuruluslar ve
bireyler agidir. Modern ekonomik literatiirde tek bir finansal ekosistem kavrami
olmamasina ragmen, cogu zaman islevsel, kurumsal veya sistemik yaklasimlar
temelinde verilir. Cogu akademisyenlerin, finansal ekosistem kavramini, finansal
otoritelerden belirli finansal araclara kadar nitelendirip yapisinin ve kilit unsurlarinin

bir tanimiyla verdigine de dikkat edilmelidir.

1.2. TARIHSEL GELIiSiM ACISINDAN FINTEK

Fintek veya finansal teknoloji, 20. ylizyilin sonlarinda ortaya ¢ikan ve 21.
ylizyilda hizli bir gelisme yasayan modern fintek endiistrisi ile nispeten kisa bir
gecmise sahiptir. Fintek'in en erken bicimleri, 19. ylizyilin ortalarinda telgrafin ortaya
cikisina kadar izlenebilir. Telgraf, finansal islemlerin uzun mesafelerde daha hizli
gerceklesmesini saglamis ve glinlimiizde var olan kiiresel finansal sistemin temellerini

atmistir (Barbiroli, 2013).

1900'ler, onceki yiizylldan daha hizli finansal yenilikler gordi. 1918-1970
arasinda bir sonraki erken fintek yeniligi, Amerika Birlesik Devletleri Federal Rezerv
Bankalarinin fonlar1 elektronik olarak hareket ettirmek icin bir sistem tasarlamasiydi.
Bu sistem ilk 6nce Federal Reserve Wire Network olarak biliniyordu ve simdi Fedwire
olarak biliniyor. Ulke ¢apindaki 12 Rezerv Bankasmin tiimiinii birbirine baglayan
Mors alfabesine dayali sistem, 1970'lere kadar gercek zamanli briit 6deme fon transferi
sistemi olarak kullanildi. Bu on yil boyunca, siire¢ telgraftan teleks'e ve nihayet
bilgisayar islemlerine ve oOzel iletisim aglarina doniistii. Teleks, mesajlart bir
teleprinterden digerine giivenli bir sekilde aktaran uluslararasi bir teleprinter agiydi

(Lerner, 2013)

1950'lerde ve 1960'larda, finans endiistrisinde kullanilmak tizere ilk bilgisayar
sistemleri gelistirildi. Genel olarak, fintek tarihgileri bu donemin dnemli ve hayat

degistiren olaylarindan birini gézden kagirirlar ve bu olay, 1950'lerde Diner's Club



Card'in ihra¢ edilmesidir. Diner’s Club Card, 6demelerinizi nakitsiz yapmak i¢in ilk
cabaydi ve sadece restoran Odemeleriyle sinirliydi. Bunu 1958'de Amex'in Kredi
Karti'n1 piyasaya slirmesi izledi. Quotron'un 1960'ta Screen tabanli hisse senedi
verilerinin piyasaya siiriilmesiyle, Finans Piyasasi biiyiik bir adim atti. Bu erken
bilgisayar sistemleri, dncelikle kayit tutma gibi arka ofis gorevleri i¢in kullaniliyordu,
ancak daha karmasik finansal teknolojinin gelistirilmesi i¢in temel olusturdular

(Zeidy, 2022)

Biiyiik fintek biiyiimesi, 1971'de NASDAQ'in ilk elektronik borsa olarak
kurulmasiyla geldi. Teklif verme seklini degistirdi ve Ilk Halka Arz (IPO) siirecini
onemli Olctide modernlestirdi. Bu, tiim zamanlarin en 6nemli fintek gelismelerinden
biri olarak kabul edilir (nasdaq.com, 2021). Bunu, 1973'te baska bir devrim niteliginde
hizmet standardi olan SWIFT'in piyasaya stiriilmesi izledi (Ashta & Biot-Paquerot,
2018)

Modern fintek endiistrisi, internetin ylikselisiyle 1990'larda ortaya ¢ikmaya
basladi. Internet, fiziksel sube veya ofislere ihtiyag duymadan finansal hizmet ve
iirlinlerin tiiketicilere ve isletmelere dijital kanallardan ulastirilmasini miimkiin kildz.
Cevrimici bankacilik ve ddeme islemleri, yaygin olarak benimsenen en eski fintek

yeniliklerinden bazilariydi (Riggs, 2018).

21. ylizyilin baslarinda mobil cihazlarin biiyiimesi, fintek'in gelisimini daha da
hizlandirdi. Mobil cihazlar, finansal hizmetlere ve iirlinlere her zaman, her yerden
erismeyi miimkiin kild1 ve finansal yenilik i¢in yeni olanaklar yaratti. 21. yiizyilin
baslarinda, bankalarin dahili siirecleri, disaridan kisilerle etkilesimleri ve bireysel
miisterilerle giderek artan sayidaki etkilesimleri tamamen dijital hale geldi; bu
gercekler, finansal hizmetler sektoriiniin bilgi teknoloji harcamalarinin 6neminin altini
ciziyor. Buna ek olarak, diizenleyiciler, 6zellikle menkul kiymet borsalar1 baglaminda
teknolojiyi her zamankinden daha fazla kullaniyorlard1 ve 1987'de bilgisayarl ticaret
sistemleri ve kayitlari, piyasa manipiilasyonuna iliskin en yaygin bilgi kaynagi haline

geldi (Arner et al., 2015)

Bugiin fintek, ¢evrimi¢i bankacilik, 6deme islemleri, dijital para birimleri,

blockchain, robo-danigmanlar ve daha fazlasini igeren ¢ok cesitli teknolojileri ve
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hizmetleri kapsamaktadir. Teknoloji gelismeye devam ettikce, fintek endiistrisinin

biliylimeye ve finansal ortami doniistiirmeye devam etmesi muhtemeldir.

1.3. FINTEK EKOSISTEMIi

Fintek ekosistemi genistir ve start-up sirketleri, koklii finansal kurumlar, risk
sermayedarlari, diizenleyici kurumlar ve teknoloji saglayicilari, dijital bankalar,
O0deme islemcileri, esler arasi aglar, robo-danigsmanlar, blok zinciri tabanli platformlar
ve Oncelikle ¢evrimici veya mobil uygulamalar araciligryla ¢alisan diger finansal

hizmet saglayicilar dahil olmak tizere ¢ok ¢esitli paydaslardan olusur.

Fintek ekosistemi fintek sirketlerinin finansal hizmetleri tiiketiciler i¢in daha
iyi bir kullanici deneyimiyle otomatiklestirmesine, kolaylagtirmasina ve optimize
etmesine olanak taniyan yapay zeka, makine 6grenimi, biiyiik veri, bulut bilgi islem
ve blok zinciri gibi ¢esitli teknolojilerle destekleniyor. Ekosistem, ddemeler, borg
verme, sigorta, servet yonetimi ve daha fazlasi gibi ¢esitli alt sektorleri icerir (Lee &
Shin, 2018). Fintek sirketleri, tirtinlerini ve hizmetlerini daha genis bir kitleye sunmak

icin dogrudan tiiketicilere hizmet sunabilir veya finans kurumlariyla ortaklik kurabilir.

Fintek endiistrisi biiyiimeye devam ettikce ekosistem de siirekli gelisiyor.
Pazara yeni oyuncular giriyor, mevcut sirketler tekliflerini genisletiyor ve yeni
teknolojilere ve is modellerine uyum saglamak i¢in diizenlemeler degisiyor. Fintek
ekosistemi, finansal hizmetlerin gelecegini sekillendirmede 6nemli bir rol oynuyor ve
tasarruf etme, bor¢ alma, yatirim yapma ve paramizi yonetme seklimizi biiytik 6l¢iide

etkileme potansiyeline sahip.

Fintek ekosistemi, fintek firmalarinin, finansal kurumlarin, teknoloji
saglayicilarinin, regiilatorlerin ve diger paydaslarin bir arada bulundugu genis bir
agdir. Bu ekosistemin iyi bir sekilde anlasilmasi, isbirligi ve rekabet gibi unsurlarin

nasil isledigini anlamamizi saglar.

Etkin bir fintek ekosistemi, finansal yeniliklerin gelistirilmesine,
yayginlastirilmasina ve kabul edilmesine yardimci olur. Ayni zamanda, miisterilerin
finansal hizmetlere erigimini artirir ve finansal sektordeki geleneksel oyuncularin daha

yenilik¢i olmasini saglar.



Isbirlik¢i unsurlar, fintek firmalarinin birbirleriyle isbirligi yaparak daha iyi
{iriin ve hizmetler gelistirmelerini saglar. Ornegin, bir ddeme isleme firmasi, bir banka

ile ortaklik yaparak daha kolay ve hizli bir 6deme sistemi olusturabilir.

Rekabetci unsurlar ise, fintek firmalarinin birbirleriyle rekabet ederek daha iyi
iiriin ve hizmetler sunmalarin1 saglar. Rekabet, miisteriler icin daha kaliteli ve daha

uygun fiyath finansal hizmetler sunulmasini saglar.

Lee (Lee, 2016)’nin aragtirmasina gore fintek ekosisteminin, Sekil 1.1'de bir
semada gosterildigi gibi bes ana faktore ayrilabilmektedir. Ekosistemi bu bes faktore
aywrarak, fintek hizmet ve irilinlerinin karmagsik ve birbirine bagli sistemini anlamak

daha kolay olabilir.

Varhk Yonetimi, Kredilendirme, Sigorta,
Kitlesel Fonlama, Odeme Yénetimi

Geleneksel Bankalan, Yatinm Bankalari,
Araci Kurumlar, Melek Yatinmcilar, Devlet Dizenleme Kurumlari
Sigorta Sirketleri, Yasal Otoriteler

v N

Blockchain, Kriptopara, Yapay Zeka,
Bulut Bilisim, Biiyiik Veri Analitigi,
Mobil Odeme Teknolojileri

Gercek ve Tiizel Misteriler

Sekil 1.1: Fintek ekosistemi.

Kaynak: Fintek: Ecosystem and Business Models (Lee, 2016)

1.3.1. Fintek Girisimleri

Bir organizasyonun bir start-up olarak tanimlanabilmesi i¢in en temel
ozelliginin bliylime potansiyeli ve Slgeklenebilirlik 6zelligi olmasi gerekmektedir.
Start-up terimi genellikle, yeni kurulan bir isletme veya girisim i¢in kullanilir (Barlas,

2015).

Fintek girisimleri, yenilik¢i finansal tirlinler ve hizmetler sunmak igin
teknolojiden yararlanan yeni sirketlerdir. Bu girisimler genellikle ¢eviklikleri, hizlari

ve hizla yenilik yapma ve pazara yeni {iriin ve hizmetler getirme yetenekleri ile



karakterize edilir. Genellikle kiiciik bir kurucu ekibi vardir ve hizmetlerini miisterilere

sunmak i¢in biiylik dl¢iide teknolojiye giivenirler.

Literatiir incelendiginde start-uplarin desteklenmesinde girisimei topluluklar
onemli bir rol oynamaktadir. Bu topluluklar arasinda mentorlar, kulugka merkezleri,
hizlandiricilar, hizmet saglayicilar, melek yatirimcilar, risk sermayesi yatirimeilari,
iiniversiteler, devlet kurumlari ve diger ekosistemler yer almaktadir. Bu unsurlar, start-
uplar i¢in finansal destek, danigsmanlik, egitim, ag olusturma, pazarlama ve diger
firsatlar saglarlar. Bu baglamda, start-uplar i¢in basarili bir ekosistem, bu farkl
unsurlarin bir araya gelmesi ve igbirligi yapmasiyla olusur (Herndndez & Gonzalez,

2016).

Fintek girisimleri, finansal hizmetler endiistrisinde bankalar ve sigorta
sirketleri gibi yerlesik oyunculara rakip olan 6nemli bir gii¢ olarak ortaya cikti. Bu
girisimler genellikle nis pazarlara veya geleneksel finans kurumlar tarafindan yetersiz

hizmet verilen belirli miisteri segmentlerine odaklanir.

Fintek girisimleri, yiiksek islem ticretleri, yavas isleme siireleri ve zayif miisteri
deneyimleri gibi uzun siiredir devam eden zorluklara yeni ve yenilik¢i ¢oziimler
sunarak finansal hizmetler enddiistrisini alt iist etme potansiyeline sahiptir. Bununla
birlikte, mevzuata uygunluk, finansman kisitlamalar1 ve yerlesik oyuncularin rekabeti
gibi 6nemli zorluklarla da kars1 karsiyadirlar. Bu zorluklara ragmen, fintek girisimleri
risk sermayedarlarindan ve diger yatirimcilardan 6nemli ilgi ve yatirnm ¢ekmeye
devam ediyor. Sektor gelismeye ve olgunlagsmaya devam ettikce, fintek girisimlerinin
finansal hizmetlerin gelecegini sekillendirmede giderek daha énemli bir rol oynamasi

muhtemeldir.

1.3.1.1. Odemeler

Bu girisimler, ddeme ve para transferi hizmetleri sunar. Is modelleri,
platformlar1 aracilifiyla yapilan her édeme veya transferden alinan islem iicretleri
etrafinda doner. Odeme ve havale girisimlerine drnek olarak PayPal, Square ve
TransferWise verilebilir. Tiirkiye’de Papara, Yap1 Kredi Ciizdan, BKM Express gibi

mobil tabanli 6demelere ek olarak temassiz 6demeleri de giderek daha fazla
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benimsemektedir. Odemeler diger finansal iiriinlere ve hizmetlere kiyasla daha basit
olabilir. Bu nedenle, 6demelere odaklanan fintek girisimleri daha hizli miisteri
kazanimlar1 elde edebilirler. Odemelerdeki yenilik¢i yetenekleri benimsemek igin
fintek girisimleri oldukca geviktirler ve daha esnek bir yapiya sahiptirler. Ayrica,
Odemelere odaklanan fintek girisimleri genellikle daha diisiik maliyetlerle isletilirler
ve daha hizli islem yaparlar. Bu nedenle, 6zellikle mobil 6deme ¢oziimleri gibi
yenilikgi 6deme teknolojileri popiiler hale gelirken, 6deme sektdriinde fintek

girisimleri 6nemli bir role sahip olmaktadir.

Weichert’e (Weichert, 2017) gore, fintek'lerin sundugu 6deme hizmetleri

sunlardir:

Mobil Ciizdanlar: Bu hizmet, miisterilerin mobil cihazlarindan 6demeleri
gerceklestirmelerine olanak tanir. Mobil ciizdanlar, miisterilerin kredi kartlari, banka
kartlar1 ve diger ddeme ydntemlerini depolayarak ddemeleri kolaylastirir. Ornekler

arasinda Apple Pay, Google Wallet ve Samsung Pay yer alir.

Kisiden Kisiye (P2P) Mobil Odemeleri: Bu hizmet, miisterilerin birbirlerine
mobil cihazlar iizerinden para transferi yapmalarina olanak tanir. Bu hizmet, 6zellikle
arkadaslar arasinda veya kiiciik isletmelerde 6demeler icin kullanilir. Ornekler

arasinda Venmo, Zelle ve PayPal yer alir.

Déviz ve Havale Islemleri: Bu hizmet, miisterilerin farkli iilkeler arasinda para
transferi yapmasina olanak tanir. Bu hizmet, uluslararasi iglemleri kolaylagtirir ve
miisterilere daha diisiik transfer iicretleri sunar. Ornekler arasinda TransferWise,

Revolut ve CurrencyFair yer alir.

Gergek Zamanli Odemeler: Bu hizmet, miisterilerin ddemelerinin hizini
artirarak, Odemelerin hemen gerceklesmesini saglar. Bu hizmet, miisterilerin
odemelerini daha hizl1 ve giivenli hale getirir. Ornekler arasinda Ripple, Square Cash

ve Stripe yer alir.

Dijital Para Birimi Coziimleri: Bu hizmet, miisterilerin dijital para birimleri

kullanarak 6demeler yapmasina olanak tanir. Bu hizmet, blockchain teknolojisine
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dayanir ve miisterilere daha diisiik iicretler ve daha hizli islemler sunar. Ornekler

arasinda Bitcoin, Ethereum ve Litecoin yer alir.

1.3.1.2. Kredilendirme

P2P (Peer-to-Peer) tiiketici ve ticari kredilendirme, bireylerin veya isletmelerin
dogrudan birbirlerine bor¢ verme islemini gerceklestirdigi bir kredi modelidir. Bu
modelde, kredi verenler dogrudan kredi alanlarla iletisim kurarak, kredi verme
kosullarin1 ve faiz oranlarin1 belirleyebilirler. Bu sayede, geleneksel banka
kredilerindeki araci rolii ortadan kalkar ve kredi almak isteyen kisiler daha diisiik faiz

oranlar1 ve daha kolay kredi alim1 sartlarina sahip olabilirler.

P2P tiiketici kredilendirme, bireylerin kendi aralarinda kredi verme islemidir.
P2P kredi platformlari, kredi almak isteyen kisilerin ve kredi vermek isteyen kisilerin
bulustugu bir platformdur. Kredi vermek isteyen kisiler, kredi almak isteyen kisilerin
kredi taleplerini inceleyerek, uygun bulduklar1 talepleri finanse edebilirler. Kredi
verenler, faiz oranlarin1 belirleyebilirler ve kredi alanlar, 6deme planlarma uygun

olarak borglarin1 geri dderler.

P2P ticari kredilendirme ise, isletmeler arasinda gerceklesen dogrudan kredi
verme islemidir. P2P ticari kredilendirme platformlari, kredi vermek isteyen
isletmelerin kredi taleplerini inceleyen ve uygun gordiigii taleplere finansman saglayan
bir platformdur. Kredi veren isletmeler, kredi alan isletmelerin finansman ihtiyag¢larini
karsilayarak, yatirnm yaparlar. Bu sayede, igletmeler daha diisiik faiz oranlar ile
finansman saglayabilirler. P2P tiiketici ve ticari kredilendirme, geleneksel banka
kredilerine alternatif bir finansman kaynagidir. Bu model, kredi almak isteyen kisilerin
ve isletmelerin daha diisiik maliyetli kredi alim1 ve daha kolay kredi alim1 imkanlarina
sahip olmalarimi saglar. Ancak, kredi verenler acisindan riskler de mevcuttur ve kredi

verme islemlerinin dogru bir sekilde yonetilmesi 6nemlidir.

Hulme ve Wright (Hulme M., 2006) tarafindan yapilan ¢alismada, internet
tabanli sosyal kredilendirme konusu ele alinmistir. Bu ¢alisma, P2P kredilendirme
olarak da adlandirilan internet tabanli sosyal kredilendirme is modelinin ge¢misi,

mevcut durumu ve gelecegi hakkinda bilgi vermektedir. Calisma, internet tabanl
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sosyal kredilendirme is modelinin ilk olarak 2005 yilinda ingiltere'de piyasaya
stiriildiigiinii ve sonraki yillarda Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa ve Asya'da da
benzer platformlarin agildigin1 belirtmektedir. Bu is modeli, kredi almak isteyen
kisilerin dogrudan diger bireylerden bor¢ para almasina ve 6deme yapmasina olanak
tanir. Caligmada ayrica, bu is modelinin avantajlar1 ve dezavantajlar1 da ele alinmistir.
Avantajlar arasinda, diisiik faiz oranlari, daha hizli kredi alimi ve diisiik islem
maliyetleri sayilabilir. Dezavantajlar arasinda ise, kredi verme ve d6deme yapma
konusunda giiven sorunlart ve platformlarin yeterli derecede diizenlenmemesi gibi
konular yer almaktadir. Gelecege yonelik olarak, c¢aligma internet tabanli sosyal
kredilendirme is modelinin biiyiime potansiyeli oldugunu ve gelecekte daha da
yayginlasacagin1 ongormektedir. Ancak, platformlarin diizenlenmesi ve giivenlik
konularinin ele alinmasi gibi konularin da 6nem kazanacagi belirtilmektedir.
Tiirkiye'deki popiiler kredilendirme platformlarina ornekler sunlardir: Colendi,
Figopara, Tekkredi, Konut Kredisi, TeklifimGelsin, Kredify, Sophie, Fintegre,

Hamilinden, Fund Radar.

1.3.1.3. Varlik Yonetimi

Varlik yonetimi, yiliksek gelir seviyesine sahip bireylerin finansal ihtiyaglarinm
karsilamak icin 6zel olarak tasarlanmig bir hizmettir. Bu hizmet, yliksek gelir
seviyesine sahip bireylerin yatirim ve finansal planlama konularinda uzmanlik
gerektiren islerle ugragsmalarina gerek kalmadan, tiim bu isleri profesyonel bir varlik

yOneticisine devretmelerini saglar.

Varlik yonetimi, miisterilerinin finansal hedeflerini belirlemek ve buna uygun
bir yatirim stratejisi gelistirmek icin miisterileriyle yakin isbirligi yapar. Bu strateji,
miisterilerin risk toleransi, yatirim zaman g¢ergevesi ve kisisel hedefleri gibi faktorlere

dayanarak belirlenir.

Varlik yoneticileri, miisterilerinin varliklarini ¢esitlendirmek, yatirim risklerini
minimize etmek ve miisterilerin finansal hedeflerine ulagsmalarini saglamak igin
portfoylerini yonetirler. Ayrica, miisterilerinin emeklilik planlari, sigorta ihtiyaglari ve
vergi planlamasi gibi diger finansal konularda da danismanlik hizmetleri sunarlar.

Varlik yonetimi, miisterilerinin finansal durumunu izler, portfdylerini diizenli olarak
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giinceller ve gerekli durumlarda miisterileriyle iletisim halinde kalir. Boylece,

miisterilerin finansal hedeflerine ulagmalari i¢in gereken destegi saglar.

Robot danismanlar, yapay zeka algoritmalar1 kullanarak miisterilerin finansal
durumlarini analiz eder ve yatirim hedefleri ve risk toleransi gibi faktdrlere dayanarak
ozellestirilmis yatirnm portfoyleri olustururlar. Bu portfoyler, genellikle diisiik
maliyetli borsa yatirim fonlar1 (ETF) veya diger endeks fonlar1 gibi pasif yatirim
araglarindan olusur. Varlik yonetiminde kullanilan robot danigsmanlar, miisterilerin
yatirim portfylerinin performansini izler ve otomatik olarak yeniden dengeleme
yaparak, yatirim hedeflerine uygun bir sekilde yonetirler. Miisteriler, internet
iizerinden kolayca erisilebilen ve diisiik maliyetli olan robot danigsmanlara yatirim
yapabilirler. Robot danismanlarin varlik yonetimi endiistrisinde bir¢ok fayda
saglamaktadir. Ozellikle, diisiik maliyetli yatirrm ydnetimi hizmetleri sunarak, daha
genis bir miisteri tabanina erisim saglamakta ve geleneksel varlik yoOnetimi
endiistrisindeki yiiksek maliyetlerin {istesinden gelmektedir. Ayrica, miisteri
portfoyleri otomatik olarak yonetildigi igin, varlik yoneticileri daha fazla miisteriyle

calisabilir veya mevcut miisterileriyle daha kisisellestirilmis bir hizmet sunabilirler.

Ancak, robot danismanlar da bazi sinirlamalart vardir. Ornegin, robot
danigmanlar, miisterilerin finansal durumlar1 ve hedefleri gibi baz1 énemli faktorleri
tam olarak anlayamayabilirler. Ustelik, piyasa kosullarindaki degisimleri veya
beklenmedik olaylar1 tahmin etme konusunda sinirl bir yetenege sahip olabilirler. Bu
nedenle, robot danismanlarin tavsiyeleri dikkatli bir sekilde incelenmeli ve yalnizca
bu tavsiyelere dayanarak yatirim karari verilmeden once bir finansal danismanla

goriigiilmelidir (Singh & Kaur, 2017).

Varlik yonetimi, finans, ekonomi, muhasebe ve yoOneylem arastirmasini
kapsayan cok disiplinli bir alandir. Bu nedenle, teorik ¢ergeveler, ampirik ¢aligmalar
ve vaka caligmalar1 dahil olmak {izere varlik yonetiminin ¢esitli yonlerini kapsayan

cok sayida akademik kaynak vardir.

Kato (Kato, 2020) ¢alismasinda, yapay zeka (Al) ve fintek teknolojilerinin
varlik yonetimi endiistrisine getirdigi faydalar ve riskler incelemektedir. Al ve fintek,

varlik yonetimi isletmeleri i¢in artan verimlilik, iyilestirilmis risk yonetimi ve bireyler
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icin daha fazla erisim saglayabilir. Bununla birlikte, bu teknolojilerin istihdam

izerindeki etkisi ve diizenleme ihtiyaci gibi potansiyel riskleri de var.

Oncelikle, Al ve fintek teknolojileri, varlik y&netimi isletmelerinin
verimliligini artirabilir. Ornegin, yatirnm portfdylerinin otomatik analizi ve ydnetimi,
yatirim kararlarmni hizlandirabilir ve daha dogru hale getirebilir. Ustelik, biiyiik veri
analizi sayesinde, varlik yoneticileri daha iyi yatirim firsatlarini belirleyebilir ve

portfoylerindeki riskleri daha iyi yonetebilirler.

Al ve fintek ayrica bireyler icin finansal hizmetlere daha fazla erisim
saglayabilir. Geleneksel varlik yonetimi isletmeleri, yliksek minimum yatirim
gereksinimleri nedeniyle yalnizca zengin yatirimcilara hizmet edebilirler. Ancak,
fintek sirketleri, diisiik maliyetli robo-danigmanlik hizmetleri gibi teknolojiler

sayesinde, bireylerin de yatirim yapmasini saglayabilirler.

Fakat, Al ve fintek teknolojilerinin varlik yonetimi endiistrisine getirdigi
faydalarin yani sira, baz1 potansiyel riskler de mevcuttur. ilk olarak, bu teknolojilerin
insan istihdami {izerindeki etkisi endise yaratiyor. Bazi isletmeler, Al ve
otomatiklestirme teknolojilerini kullanarak insan giiciine olan ihtiyaci azaltabilirler.
Bu da, endiistride ¢alisanlarin islerini kaybetme riskiyle karsi karsiya kalabilecegi

anlamina gelebilir.

Ayrica, Al ve fintek teknolojileri, verilerin dogru bir sekilde islenmesini
saglamak icin diizenleyici yonergelerin gelistirilmesi gerektigi gibi bir diizenleme
ihtiyac1 da dogurabilir. Yatirimcilarin gizliligi ve verilerin korunmasi, 6zellikle bu
teknolojilerin biiyiik veri analizine dayali olarak kullanilmasi nedeniyle 6nemli bir

endise olabilir.

Son olarak, insanlar finansal kararlar alirken, tecriibe, sezgi ve degerlendirme
gibi insani faktorler devreye girer. Ancak, Al ve fintek teknolojileri, finansal kararlari
otomatiklestirerek bu faktorleri disarida birakarak finansal kararlarin matematiksel ve
veri analizine dayali olarak ve daha az insani kararlarin alinmasina yol agabilir. Bu
nedenle, Al ve fintek teknolojileri ile varlik yonetimi endiistrisi arasindaki iliskiyi

yonetmek ve potansiyel riskleri azaltmak icin diizenleyici kurumlar ve endiistri
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liderleri arasinda bir diyalog gereklidir. Bu diyalog, teknolojik yenilikleri tesvik
ederken, isletmelerin insan istihdamu, veri gizliligi ve dogru diizenleme gereksinimleri

gibi konularda sorumlu davranmalarini saglayabilir.

1.3.1.4. Kitle Fonlamasi

Crowdfunding olarak da bilinen kitle fonlamasi, genellikle kiigiik miktarlarda
sermaye veya diger kaynaklar1 saglamak i¢in bir¢ok bireyin ¢evrimici bir platform
aracilifiyla bir projeyi, girisimi veya amaci destekledigi bir finansman modelidir. Bu
finansman modeli, bankalar veya risk sermayedarlar1 gibi geleneksel finansman
kaynaklarinin yerine, merkezi olmayan bir fon toplama yaklasimi kullanir ve bagisa
dayali, 6diile dayali, hisse senedi kitle fonlamasi veya borg kitle fonlamas1 gibi ¢esitli
modelleri vardir. Kitle fonlamas: kampanyalarinin basarisi, birgok faktore baglidir ve
projenin kalitesi, pazarlama ve tanitim stratejisi ve katilimcilarin ilgisi 6nemli bir rol

oynar (P. Belleflamme, 2015) .

Kitlesel fonlama siirecinde yer alan ii¢ farkli rol vardir. Birincisi, finansman
ihtiyac1 olan projenin sahibi veya girisimciler. Bu rolde olan kisiler, bir projenin
finansman ihtiyacini karsilamak i¢in kitlesel fonlama yontemini kullanirlar. Bu kisiler
projenin detaylarmi tanitir, kampanya stratejileri gelistirir ve projenin basarist i¢in
caligirlar. Ikincisi, projeyi destekleyen katilimcilar. Bu rolde olan kisiler, kitlesel
fonlama kampanyalarin1 destekleyen ve projeye katkida bulunan bireylerdir. Bu
kisiler, kampanyalar1 paylasarak projenin daha fazla kisiye ulagmasina yardimci
olabilirler. Ayrica, projeye katkida bulunarak, projenin gerceklestirilmesine destek
olurlar. Ugiinciisii, projeyi destekleyen katilimcilari bir araya getiren organizasyonlar.
Bu tiir organizasyonlar, kitlesel fonlama kampanyalarinin diizenlenmesinde rol alirlar.
Bu organizasyonlar, projenin sahibi ile projeyi destekleyen katilimcilart bir araya
getirerek, projenin finansmanini saglarlar. Ayrica, projeyi destekleyen katilimcilara,
girisimcilerin {irlin veya hizmetlerinin erken erisimini saglama firsat1 da sunabilirler.
Bu organizasyonlar genellikle kitlesel fonlama platformlar1 veya girisimcilik destek
organizasyonlar1 olabilirler. Kitlesel fonlama siirecinde, organizasyonlar projeleri

inceleyerek uygunluklarmi belirler, kampanyalarin planlanmasina yardimci olur ve
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kampanya siirecinde girisimcilerle ve katilimcilarla iletisim kurarlar (Rossi &

Vismara, 2018).

Amerika'da 2000'li yillarin basinda baslayan kitle fonlamasi, son donemlerde
biliyiik bir ilgi toplamaktadir. Bu popiilerliinin artisinin nedeni, teknolojideki
geligmeler, internet kullaniminin artmasi ve geleneksel fonlama kaynaklarinin yetersiz
kalmasi gibi faktorler olabilir. ArtistShare.com gibi platformlar, miizisyenler ve
sanatgilarin kiiltiirel projelerini desteklemek i¢in erken kitle fonlamasi drnekleridir.
Kitle fonlamasi, Avrupa ve Tiirkiye gibi diger bolgelere de yayilmistir ve giderek daha

fazla insan bu finansman modelini kullanmaktadir.

Kitle fonlama sektoriinii diizenlemek ve denetlemek i¢in kanuni diizenlemeler
ve kurumlar kurulmustur. ABD'de, kitle fonlamasi alaninda yapilan ilk yasal
diizenleme, JOBS Act ad1 verilen yasayla Kongre tarafindan hayata gecirilmistir. Bu
diizenleme, yenilikg¢i is fikirleri olan girisimcilerin desteklenmesi sorununa ¢oziim
getirmeyi amaclamigtir ve yiiriirliige girmistir. JOBS Act'in sagladig bir avantaj da
girisimcilerin ihrag edecekleri paylar i¢in kay1t ylikiimliiliiglinden muaf tutulmalaridir.
Kitle fonlama is modeli 6zellikle 2008 finansal krizinden sonra, geleneksel nakit elde
etme yontemleri yetersiz kalan girisimciler i¢in 6nemli bir firsat haline gelmistir. Kitle
fonlamas1 platformlar1 genis bir yatirnmci kitlesine hitap ederken, yatirimcilarin
korunmasi ve girisimcilerin kaynak elde etmesi i¢in diizenlemelere tabi tutulmustur.
Diinyada oldugu gibi kitle fonlamasi, tilkemizde de 2017 yilinda Sermaye Piyasasi
Kanunu m. 35'e eklenen bir kanun maddesiyle resmi bir statii kazanmistir. Sermaye
Piyasas1 Kurulu tarafindan ¢ikarilan Paya Dayali Kitle Fonlamas: Tebligi ve Kitle
Fonlamas1 Tebligi gibi diizenlemeler ile sektoriin denetimi ve diizenlenmesi
saglanmistir. Bu tebligler, pay ve bor¢glanma modelleri icin belirli sinirlar,
yatirimecilarin  bilgilendirilmesi, platformlarin  denetlenmesi  gibi  konular
kapsamaktadir. Bu diizenlemeler sayesinde kitle fonlamasi islemlerinde seffaflik ve

giivenilirlik artmistir (Ural, 2022).

Tiirkiye'de ve yurtdisinda bircok kitlesel fonlama platformu bulunmaktadir.
Bunlar arasinda en bilinenleri Kickstarter, Indiegogo, GoFundMe, Patreon, Ulule,

Seedrs, Crowdcube ve Kiva’dir. Tirkiye'de ise en popiiler kitlesel fonlama
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platformlarindan bazilar1 Indiegogo, Kickstarter, Fongogo, Teknofest, SeedBlink,

StartersHub ve SanalPazar’dir.

Statista Arastirma Departmani’na gore 2021 yilinda kiiresel kitle fonlamasi
pazar1 13,64 milyar ABD dolar1 olarak degerlendirildi ve 2028'e kadar yiizde 11,2
yillik bilesik biiyiime oran1 (CAGR) ile ikiye katlanmas1 6ngdriiliiyor (Statista, 2022).

Startups.watch raporuna gore 2022'ye gelindiginde, 9 kitle fonlamasi
platformunun kurulmasi i¢in onay verilmistir. Bu platformlarin 6's1 aktiftir. 2022
yilinda 5 platformda toplam 46 startup basarili olurken, dnlimiizdeki aylarda diger
platformlarin agilmasiyla bu say1 6nemli dl¢iide artacaktir. Start-up'lar kitle fonlamasi
platformlar1 araciligiyla ortalama 230 bin dolarlik yatirim toplamislardir. Bu nedenle,
kitle fonlamas1 tohum agamasindaki girisimciler i¢in iyi bir alternatif haline gelmistir
(startups.watch, 2023a). Sekil 1.2, Tirkiye'deki yillik 6z sermaye tabanli kitlesel

fonlama anlagmalar1 gostermektedir.

TURKIYE YEARLY EQUITY BASED CROWDFUNDING DEALS TURKIYE EQUITY BASED CROWDFUNDING DEALS
Equity Based
Crowdfunding Deal Size ($) ot OM oM 20 Lo RS
Seed Stage Deal Size ($) 59M 48M 49M 68M 138M 273M
Equity Based 1
Crowdfunding Deal Count ® ® © L L8 3
Seed Stage Deal Count 166 127 116 190 298 269 - 5 q

2017 2018 2019 2020 2021 2022
M DealSize @ Deal Count

Sekil 1.2: Tiirkiye'deki yillik 6z sermaye tabanli kitlesel fonlama anlagsmalari.

Kaynak: (startups.watch, 2023a).

Tiirkiye ve yurtdis1 kitlesel fonlama platformlar1 arasindaki en biiyiik fark,
yurtdigindaki platformlarin daha fazla projeye ev sahipligi yapmast ve daha biiyilik
miktarda fon toplamasidir. Yurtdisindaki platformlar, 6zellikle teknoloji alaninda
yenilik¢i fikirlerin gelistirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Tiirkiye'deki platformlar ise
genellikle kiiciik Olcekli girisimleri desteklemekte ve toplanan fon miktarlar1 daha

diisiik olmaktadir (Sakarya & Bezirgan, 2018).
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1.3.1.5. Sigortacihik

Sigortacilik sektorii, risk yonetimi amaciyla miisterilerin belirli bir prim
karsiliginda belirli bir siire i¢inde belirli bir riski iistlenme islemidir. Sigortacilik
sektoril, finansal piyasalarin 6nemli bir pargasidir ve ekonomik biiylime i¢in hayati bir

rol oynamaktadir.

Sigortacilik sektorii, hayat sigortasi, saglik sigortasi, arag sigortasi, seyahat
sigortasi, ev sigortasi, isletme sigortasi gibi bir¢ok farkli tiirde sigorta poligesi sunar.
Bu poligeler, miisterilerin belirli bir riski devretmelerine ve sigortacilarin da primler

karsiliginda bu riski listlenmelerine izin verir (Arseven, 1987).

Sigortacilik sektorii, miisterilerin finansal geleceklerini korumaya yardimci
olmak i¢in 6nemli bir aragtir. Ayrica, sigorta sirketleri, birgok isletme ve endiistri i¢in

onemli bir destek saglar ve kiiresel ekonomi i¢in dnemli bir glivenlik agidir.

Tiirkiye Istatistik Kurumu verilerine gore iiretim ydntemine gére dort dénem
toplamiyla elde edilen yi1llik GSYH, zincirlenmis hacim endeksi olarak (2009=100),
2022 yilinda bir onceki yila gore 9%5,6 artt. GSYH'yi olusturan faaliyetler
incelendiginde; 2022 yilinda bir 6nceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak;
finans ve sigorta faaliyetleri toplam katma degeri %21,8 artt1 (TUIK, 2023). Béylece,
sigorta sektorii lilke ekonomisindeki biiyiimeye ©nemli bir katki sagladigim

gormekteyiz.

Tiirkiye'de sigorta sektorii, KPMG tarafindan yayimlanan 2022 "Sigorta
Sektorel Bakis" raporuna gore 2021 yili sonu itibariyle 400 milyar TL'yi agan bir
biiyiikliige ulasti. Sektor, gecen yil toplam aktiflerini ylizde 38 artirarak biiyiimesini
stirdiirdii (KPMG, 2022b). Tiirkiye Sigorta Birligi'nin verilerine gore 2022 yili Kasim
sonu itibari ile toplam prim iiretimi gegen yilin ayn1 donemine gore yiizde 118 artis ile
195 milyar 478 milyon olarak ger¢eklesti (TSB, 2022). Bu istatistikler sigortacilik
sektoriiniin Tiirkiye’de uzun vadede biiyliime potansiyeli olan bir sektér oldugunu
gostermektedir. Sigortacilik sektorii, dzellikle gelismekte olan iilkelerde biiyiik bir

potansiyele sahiptir. Bu {ilkelerdeki artan gelir diizeyleri ve artan niifus, sigortacilik
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sektoriiniin biiylimesine katkida bulunabilir. Ayrica, teknolojinin ilerlemesi ve

dijitallesmenin yayginlasmasi, sigortacilik sektdriine yeni firsatlar sunmaktadir.

Sigorta sektoriinde, geleneksel is modelleri ve hizmetler halen devam ediyor
ancak yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi, miisteri deneyimini gelistirmek, is stire¢lerini
optimize etmek ve rekabeti artirmak i¢in kullaniliyor. Sigorta teknolojileri, miisterilere
daha hizl1 ve daha kolay bir sekilde hizmet sunmak i¢in dijital kanallarin kullanimim
artirarak iglem siireglerini basitlestiriyor. Ayrica, sigorta teknolojileri sayesinde, veri
analizi ve yapay zeka teknolojileri kullanilarak, sigorta sirketleri riskleri daha iyi

yonetebilir ve daha dogru fiyatlandirma yapabilir.

Sigorta teknolojileri ayn1 zamanda sigorta sirketlerine yeni is firsatlar1 yaratir.
Ornegin, pay-per-use sigorta, dzellikle mobil cihazlar ve IoT cihazlar igin, sigorta
sektoriinde yeni bir alan yaratti. Sigorta teknolojileri, sigorta siireclerini daha seffaf
hale getirerek, musterilerin sigorta sirketleri hakkinda daha fazla bilgi sahibi

olmalarini sagliyor.

Sigorta sektori, Insurtech teknolojilerinin kullanimi ile biiyiik bir degisim
geciriyor. Insurtech, sigorta sektoriinde teknolojinin kullanimi ile gelen yenilik ve
doniistimii ifade eder. Bu teknolojiler, sigorta sirketlerinin operasyonlarini daha
verimli hale getirmelerine, miisteri deneyimini gelistirmelerine ve daha iyi kararlar
vermelerine yardimer olmaktadir. Bu teknolojiler arasinda yapay zeka, blockchain,

biiyiik veri analizi ve dijitallesme gibi konular yer almaktadir.

Sigorta sektoriinde is modellerinin olusturulmasi, risk degerlendirmesi ve
fiyatlandirma optimizasyonu gibi konularin yeniden diistiniilmesine de yol agmaktadir.
Sigorta sirketleri, biiyiikk veri analizi ve yapay zeka algoritmalar1 kullanarak
miisterilerinin risklerini daha iyi anlayabilir ve daha dogru fiyatlandirma yapabilirler.
Bu da hem miisterilere daha uygun fiyatlar sunmalarina hem de sigorta sirketlerinin

zararlarini azaltmalarina yardimci olmaktadir.

Blockchain teknolojisi de sigorta sektoriinde biiylik bir potansiyele sahip.
Sigorta sirketleri, blockchain teknolojisi kullanarak, poligeleri daha giivenli ve seffaf

bir sekilde yonetebilirler. Bu teknoloji, poligelerin dijital olarak saklanmasina, transfer

20



edilmesine ve yonetilmesine olanak tanimaktadir. Bu da sigorta sirketlerinin

islemlerini daha hizli ve giivenli hale getirir (Gormiis, 2020).

Sigorta teknolojileri ayni zamanda miisteri deneyimini de 6nemli olgiide
gelistiriyor. Sigorta sirketleri, dijital kanallar iizerinden hizl1 ve kolay bir sekilde police
satin alma, dosyalama ve takip etme gibi islemler sunabilirler. Bu da miisterilerin

islerini daha hizli ve kolay bir sekilde halletmelerine yardimci olmaktadir.

InsurTech teknolojileri, geleneksel sigorta sirketlerinin kullanmis olduklar
kriterlere ek olarak yeni veri kaynaklarindan da yararlanarak daha dogru bir risk analizi
yapabilmekte ve bu sayede kisiye Ozel, daha uygun fiyath ve kapsamli sigorta
poligeleri sunabilmektedir. Ozellikle Internet of Things (IoT) uygulamalari sayesinde,
araclarin ve diger kaynaklarin topladigi veriler kullanilarak, kisinin kullanim
aliskanliklari, ara¢ kullanim sekli ve diger faktorler analiz edilebilmektedir. Bu sayede,
sigorta sirketleri daha dogru bir risk degerlendirmesi yapabilmekte ve daha diisiik
riskli kisilere daha diisiik primler sunarak, miisteri memnuniyetini artirmaktadir.
Ayrica, InsurTech teknolojileri sayesinde sigorta sirketleri, dijital pazarlama
dongiisiinde daha dogru hedefleme yapabilmekte ve miisteriye 6zel sigorta iiriinleri
sunarak pazarlama faaliyetlerinde daha basarili olabilmektedir (Sekeroglu &

Oziidogru, 2013).
1.3.2. Tiirkiye’de Fintek Startup Sirketleri

Tiirkiye'nin fintek girisim ekosistemi, yenilik¢i finansal iirlin ve hizmetler
sunan sayilar1 giderek artan girisimlerle son yillarda hizla biiyiiyor. Tiirkiye,
teknolojiyi yakindan takip eden ve dijital finansal hizmetleri kullanmaya agik, genis
ve geng bir niifusa sahiptir. Bu demografik egilim, geng tiiketicilerin ihtiyag ve
tercihlerini karsilayan yeni ve yenilik¢i finansal {iriinler ve hizmetler sunmak igin
fintek girisimleri i¢cin 6dnemli bir pazar firsati yaratiyor. Start-up yatirimlari, Aralik
2022 yili itibartyla 300 girisime yapilan yaklasik 1,6 milyar ABDdolar1 yatirim ile bir
onceki yila yakin seviyede gergeklesmistir(Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhhurbagkanligi
Finans Ofisi, 2023). Fintek girisimlerinin farkli is modelleri olusturarak faaliyet

gostermektedir. Bu is modelleri 6demeler, varlik yonetimi, kitle fonlamasi,

21



kredilendirme, sermaye piyasasi ve sigorta hizmetleridir. Sekil 1.3, dikeylere gore

fintek girisimlerini gostermektedir.

Odemeler

Blokzinciri, Kripto Varlk

Bankacilik Teknolojileri

Kurumsal Finans

Sigortacihik

Finansman

Borsa, Yatirm

Skorlama, Kimlik Dogrulama, B. Glvenligi
Kitle Fonlama

Para Transferi

Kisisel Finans Yonetimi

Varlk Yonetimi

*28 Subat 2023 itibariyla
Sekil 1.3: Fintek sirketlerinin faaliyete gore dagilimu.

Kaynak: (startups.watch, 2023b).

Tiirkiye'de, 28 Subat 2023 itibariyla Tirkiye'de 637 aktif fintek sirketi
bulunmaktadir. Bu rakam, Aralik ay1 verilerine gore artig gosterirken, aktif olmayan
fintek sayist1 102 olarak kaydedilmistir. Sirketlerin dikeylere gore dagilimina
bakildiginda, 255 6deme, 92 blokzinciri-kripto varlik, 91 bankacilik teknolojileri, 66
kurumsal finans ve 57 sigortacilik alaninda faaliyet gdstermektedir. Ayrica,
blokzinciri-kripto varlik ve bankacilik teknolojileri dikeyleri birbirlerine yakin bir
sekilde yer almaktadir (startups.watch, 2023b).

1.3.3. Hiikiimet

Fintek sektoriindeki inovasyonlar, finansal hizmetlerin geleneksel yapilarim
bozarak yeni diizenleyici ihtiyaclar yaratabilir. Bu nedenle, mali diizenleyiciler ve
yasama organt, fintek'in getirdigi riskleri ve firsatlar1 yonetmek i¢in yeni diizenlemeler
ve politikalar gelistirmektedirler. Fintek sektoriindeki yenilikler, finansal

diizenleyiciler icin yeni riskler ve zorluklar da beraberinde getiriyor. Ozellikle kripto
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para birimleri, blockchain teknolojisi gibi yenilikler, para aklama, terérizm
finansmani, vergi kacirma gibi yasa dis1 faaliyetlerde kullanilabildigi i¢in finansal
diizenleyicilerin yakindan takip etmesi gereken alanlar arasinda yer aliyor. Bu siirecte,
hiikiimetin fintek diizenlemesi, inovasyonu desteklerken ayni zamanda tiiketicilerin

korunmasini ve finansal istikrar1 saglamay1 amaglamaktadir.

Fintek sektorii, hiikiimetle isbirligi i¢inde ¢alisarak, yasal diizenlemeler ve
yonergelerle uyum saglamalidir. Bu, fintek sirketlerinin {iriinlerini ve hizmetlerini
giivenli, seffaf ve miisteri odakli bir sekilde sunmasina yardimer olacaktir. Ayni
zamanda, hiikiimetin, fintek sektoriindeki inovasyonlar1 destekleyen ve yeni is
firsatlar1 yaratan uygun politikalar1 benimsemesi de 6nemlidir. Bu, fintek sirketlerinin
biiytimesini tesvik ederek, ekonomik biiylimeye ve finansal kalkinmaya yardimci

olabilmektedir.

Finans sektorii ekonomik istikrar i¢in kritik bir rol oynamaktadir. Bu nedenle,
finans sektdriiniin yonetimindeki riskleri azaltmak ve finansal istikrar1 korumak igin
hiikiimetler diizenleyici ¢erceveler gelistirirler. Bu diizenleyici c¢ergeveler, finansal
kurumlarin sermaye yeterliligi, kredi riski yonetimi, likidite yonetimi, risk yonetimi
ve raporlama gibi konular1 ele almaktadir. Ayrica, finansal kuruluslarin hizmetleri
sunarken tiiketicilerin  korunmasini  saglamak amaciyla diizenlemeler de
bulunmaktadir. Ozellikle kiiresel finans krizi sonrasinda, diizenleyiciler finansal
kuruluslarin daha seffaf olmasi, riskleri daha iyi yonetmeleri ve finansal istikrari
korumalar1 i¢in daha siki diizenlemeler getirdiler. Bu diizenlemeler arasinda Basel III,
Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act, MiFID II gibi
diizenlemeler yer almaktadir (Quintyn & Taylor, 2004).

Furner, Balleisen ve Moss (Furner et al., 2010) belirttigi {izere, yapilan
diizenlemelerinin piyasa verimlilie miidahale ettigini savunanlarla, diizenlemelerin

piyasa verimliligini arttirdigina inananlar olmak tizere iki farkli goriis vardir.

Diizenlemelerin savunuculari, regiilasyonlarin piyasa basarisizliklarinin ele
alinmasinda kritik bir rol oynadigina inanmaktadir. Piyasa basarisizliklari, kendi
kendine diizenleyen piyasalarda ortaya ¢ikabilir. Bu basarisizliklar, piyasanin etkin bir

sekilde caligmamasina ve miidahale ve regiilasyonlarin gerekliligine isaret eder. Bu
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nedenle, diizenleyici otoritelerin piyasa basarisizliklarii onlemek, tiiketicileri
korumak, rekabeti tesvik etmek ve dissalliklari i¢sellestirmek gibi birgok nedeni vardir

(Stiglitz, 2009).

Ancak, regiilasyonlar, bazen yenilik¢i teknolojilerin benimsenmesine engel
olabilir ve piyasalarin daha verimli c¢aligmasini engelleyebilir. Geleneksel
regililasyonlar 6zellikle inovasyonu engelleyebilir veya rekabeti bozarak diizensiz bir
oyun alani yaratabilir. Bu nedenle, finansal hizmetler endiistrisinin yapis1 ve piyasa
isleyisini nasil etkiledigi belirsiz oldugundan, bazilar1 miidahaleden kaginilmasi

gerektigi konusunda diisiincelerini dile getirmektedirler (Blondal & Pilat, 1997).

Finansal teknolojik gelismelerin diizenlenmesine iliskin de, iki farkli bakis
acist  bulunmaktadir. Bazi diizenleyici otoriteler, finansal teknolojilerin
diizenlenmesinin gerekliligine inanirken, digerleri herhangi bir miidahalenin

yapilmasinin Oniine gecilmesi gerektigi goriislinii savunmaktadir.

Fintek sektorii i¢in diizenleme konusunda diinya genelinde yaygin olan bir
yaklagim, mevcut geleneksel finansal modeller i¢in gelistirilen diizenlemelerin
uygulanmasidir. Ancak burada endise, diizenleyicilerin sektordeki yenilikleri
diizenlemeye calisirken hedeflerine ulasamayacaklaridir. Sonug¢ olarak, mevcut
geleneksel diizenlemelerin genisletilmesi, yeni uygulamalarda ise yaramayabilir.
Kripto varliklarin belirsiz durumu bu duruma 6rnek teskil etmektedir. Kripto varliklara
yonelik diizenlemeler yapmak istendiginde, geleneksel finansal diizenlemeler yeterli

olmayabilir.

Diinya capinda, finteklerin diizenlenmesi konusunda farkli yaklagimlar
benimsenmektedir. Diinya Bankasi tarafindan yapilan bir ¢alismada (WB, 2020),
finteklerle ilgili diizenleyici yaklagimlar dort farkli kategoriye ayrilmistir.

Birincisi, Bekle-ve-Gor yaklagimi, yeni fintek is modellerinin diizenleyici
gereksinimlere uyum saglamadan c¢alismasina izin verirken, diizenleyicilerin piyasa
trendlerini izleyip, gerektiginde miidahale etmelerine olanak tanir. Bu yaklasim,
diizenleyici belirsizlik oldugunda veya yeni teknolojilerle ilgili yanit vermeden 6nce

diizenleyici kapasitesinin artirtlmasi gerektiginde kullanighdir. Aktif bir 6grenme
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yaklasimidir, ¢linkii diizenleyiciler yeni teknolojilerin olas1 etkilerini 6grenmek ve

politika hedeflerini korumak i¢in siirekli olarak piyasay1 izlerler.

Ikincisi, Test Et ve Ogren yaklasimi, 6zellikle yeni firmalar ve faaliyetler i¢in
belirli kurallardan muafiyet saglayan esnek ve cevik bir diizenleyici yaklagimdir. Bu
yaklasim, diizenleyicilerin yeni teknolojileri test etmek icin yeni girenler veya kurulu
aracilar i¢in kisith lisanslar veya kismi muafiyetler vermesine olanak tanirken, mevcut
diizenleme ilkelerinin de siirdiiriilmesini saglar. Diizenleyiciler, uygun bir diizenleyici
strateji gelistirmek i¢in riskleri ve pazar gelisimini gozlemleyebilir ve anlayabilirler.
Bu yaklagimin amaci, diizenleyicilere yeterli veri ve deneyim saglamak igin
diizenlemeleri buna gdre ayarlamalar1 veya uygulamalaridir. Ancak bu yaklagimin

stiresiz olarak kullanilmas1 amaglanmamaktadir.

Uciinciisii, Innovasyon Kolaylastiricilari, yenilik¢i fikirleri tesvik etmek,
girigsimciligi desteklemek ve yeni iiriinler veya hizmetler gelistirmek i¢in tasarlanmis
bir temas noktas1 veya yapilandirilmig bir ¢ergeve ortamidir. Bu kategori, 6rnegin

Inovasyon Merkezleri/Ofisleri, Hizlandiricilar gibi gesitli kolaylastirict tiirlerini igerir.

Inovasyon Merkezleri, isletme fikirlerinin, inovasyonlarin ve yeni
teknolojilerin gelistirilmesine ve ticarilestirilmesine yardimci olmak igin tasarlanmig
bir merkezdir. Bu merkezler, igletme sahiplerine, girisimcilere ve arastirmacilara,
aragtirma ve gelistirme, prototip iiretimi, finansman, pazarlama ve mentorluk dahil
olmak {lizere ¢esitli kaynaklar1 ve hizmetleri saglayarak inovasyon siirecini

kolaylastirmaktadir.

Hizlandiricilar, girisimlerin is fikirlerini hizlandirmak, gelistirmek ve
biiylitmek i¢in tasarlanmis bir programdir. Bu programlar, girisimcilere mentorluk,
egitim, finansman ve is baglantilar1 saglamakta ve girisimlerin bagarili bir sekilde
biiytimelerine yardimc1 olmaktadir. Hizlandiricilar genellikle belirli bir sektore veya

endiistriye odaklanabilir ve secici bir bagvuru siireci ile katilimeilar segerler.

Bu kolaylastirict tiirleri, inovasyon siirecinde farkli asamalarda farkli hizmetler
ve kaynaklar sunarak, inovasyon ekosistemlerini olustururlar. Isletme sahipleri,

girisimciler ve arastirmacilar bu kolaylastiricilarin sundugu firsatlar1 kullanarak,
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yenilik¢i fikirlerini hayata gecirerek, yeni iirlinler veya hizmetler gelistirerek ve

isletmelerini biiyliterek basarili olabilirler.

Dérdiinciisti, Diizenleyici yasalar ve reformlar yaklasimi, yenilik¢i firmalar
veya ig modelleri karsisinda yeni yasalar veya lisanslarin tanitilmasi anlamina gelir.
Diizenleyici ¢ercevenin belirsizligi, biiylime i¢in bir engel olusturabiliyor. Bu nedenle,
Fintek gibi yeni inovasyonlara uygun ve kolaylastirici bir diizenleyici ortam saglamak
icin doniistiirticti  diizenleyici degisikliklere ihtiya¢ duyuluyor. Diizenleyicilerin
mevcut diizenleyici c¢erceveyi uygulayamadigi yerlerde, politika tepkileri ve
diizenleyici reformlar, Fintek inovasyonuna uyum saglayacak sekilde diizenleyici
cercevelerin ayarlanmasi veya degistirilmesi veya belirli Fintek faaliyetlerinin
yasaklanmasi gibi ¢6ziimler sunuyor. Bazi durumlarda, iilkeler yeni yasalarin
gelistirilmesini kendi yetkilerini genisletmek ve kapasite ve sorumluluklarini artirmak

icin kullanirlar.

1.3.3.1. Regtech

2008 kiiresel finansal krizi sonrasinda, diinya ¢apinda finansal diizenleyiciler
tarafindan bir dizi reform adimi atilmistir. Bu diizenleyici reformlar, finansal
piyasalarin daha seffaf, glivenilir ve istikrarli hale getirilmesi amaciyla tasarlanmistir.
Bu reformlar arasinda, finansal kurumlarin sermaye gereksinimlerinin artirilmast, risk
yonetimi uygulamalarinin giiglendirilmesi, finansal {iriinlerin daha fazla diizenlenmesi
ve finansal kurumlarin faaliyetlerinin denetlenmesi yer almaktadir. Ayrica, teknolojik
gelismeler de finansal piyasalarda koklii bir degisime neden olmustur. Ozellikle fintek
sirketlerinin ytikselisi, finansal hizmetlerin daha erisilebilir ve daha ucuz hale
gelmesine yardimci olmustur. Mobil bankacilik, dijital para birimleri ve blok zinciri

gibi teknolojiler de finansal piyasalar etkilemistir.

Tiim bu degisikliklerin bir sonucu olarak, finansal kurumlar c¢alisma
bigcimlerini degistirmis, daha fazla risk almaya ve yeniliklere agik hale gelmistir.
Ancak, diizenleyici reformlar ayni zamanda finansal kurumlar {izerindeki uyum
yiikiinii de artirmistir. Finansal kurumlar, yeni diizenlemelere uygun olarak
faaliyetlerini diizenleyerek ve uygun risk yOnetimi uygulamalar1 gelistirerek bu

degisikliklere ayak uydurmak zorundadir.
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Teknolojik gelismeler ve inovasyon, finansal sektorde daha iyi hizmetler
sunma potansiyelini artirirken, ayn1 zamanda finansal diizenleme ve uyum agisindan
da zorluklar yaratmaktadir. Regtech, bu sorunlarin ¢éziimii i¢in bir ¢oziim olarak

ortaya ¢ikmaistir.

Regtech, finansal diizenleyici kurallarin ve gerekliliklerin otomatik olarak
takip edilmesine ve uygulanmasia yardimci olan teknolojilerdir. Bu teknolojiler,
finansal kuruluslarin uyumluluk siire¢lerini daha verimli ve etkili hale getirirken, aynm
zamanda risk yOnetimini ve finansal karar verme siireclerini de destekler. Regtech
ayrica, diizenleyici kurumlarin da daha iyi bir denetim ve gozetim yapmasina olanak

tanir (Charoenwong et al., 2022).

Geleneksel finansal kurumlarin siki diizenlemeler ve uyum gereklilikleri
nedeniyle biiylik miktarda insan giicli ve zaman harcamalar1 gerekiyordu. Ancak
Regtech teknolojileri, finansal kurumlarin bu siireci daha hizli ve verimli bir sekilde
yonetmesine olanak tanir. Regtech, ayrica biiyiik veri analizi ve yapay zeka kullanarak
finansal kurumlarin daha iyi risk yonetimi ve dolayisiyla daha giivenli bir finansal

sistem olusturmasina yardimei olur.

RegTech ayrica diizenleyicilerin, firmalarin dahili veri yonetimiyle senkronize
edilmis veri toplama ve denetim izleme yapmasina olanak tanir. Bu, diizenlemeleri
dijitallestirerek makine okunabilir hale getirerek ve firmalarin uyumluluk yonetim
sistemi ile uyumlu yazilim kullanarak gerceklestirilebilir. Bu perspektiften
bakildiginda, RegTech sadece verimliligi artiran bir arag olarak degil, 'gercek zamanl
ve orantili' finansal diizenleme ve denetim yeni bir rejimine dogru bir paradigmatik

degisim olarak goriinmektedir (Arner et al., 2017).

RegTech ¢oziimleri genellikle merkez bankalar1 ve diger diizenleyici otoriteler
tarafindan kullanilmaktadir ve bu c¢oziimler genellikle mevcut siireglerin
dijitallestirilmesi lizerine odaklanmaktadir. Bu sayede finans sektoriinde dijitallesme
ile birlikte ortaya ¢ikan firsatlar kullanilabilmekte ve finansal diizenleme daha verimli

hale getirilebilmektedir.
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RegTech heniiz ana akim haline gelmemis olsa da, diizenleyiciler tarafindan
genis bir sekilde benimsenmeleri diizenleyici otoritelerin finansal hizmetlerde
teknoloji kullanimint daha etkin bir sekilde takip etmelerine yardimci olmaktadir. Bu
nedenle, RegTech'in 6nemi giderek artmakta ve finans sektoriindeki dijitallesme ve
yeniliklere ayak uydurmak isteyen diizenleyici otoriteler icin dnemli bir ara¢ haline

gelmektedir.

Statista Arastirma Departmani’na gore (Statista, 2023) 2022 yilinda diinya
genelinde regtech sektoriindeki risk sermayesi, 6zel sermaye ve birlesme ve satin alma
yatirimlariin toplam degeri 18.6 milyar ABD dolar1 oldu ve bu, 2021 yilindaki 11.8
milyar ABD dolarma kiyasla énemli bir artigti. Bu artig, regtech sektoriiniin finans
endiistrisinde daha fazla ilgi ve dnem kazanmasiyla birlikte, risk sermayesi, 6zel
sermaye ve birlesme ve satin alma yatirimlarinin artmasiyla agiklanabilir. Finans
kurumlarmin regtech ¢oziimlerini benimsemeleri ve uygulamalari da bu sektorde

biliylimeyi destekleyen faktorlerden biridir.

1.3.3.1.1. Uygulamada Regtech

Regtech ¢oziimleri su anda belirli kritik alanlarda benimsenmis olsa da genis
bir alanda heniiz uygulanmamaktadir. Regtech'in benimsenmesi ve kullanimina iliskin
deneyimler ve algilar, iilkelerin mevcut finansal diizenlemelerine, finansal sektorlerine
ve teknoloji altyapilarina bagl olarak degisebilir. Diizenleyiciler tarafindan regtech
¢coziimlerinin benimsenme asamasi olduk¢a yenidir ve hala gelismektedir. Bazi
diizenleyiciler, regtech'in benimsenmesi konusunda daha 6ncii rol oynarken, digerleri
henliz bu alana yatinm yapmaya baglamistir. Bununla birlikte, finansal
diizenleyicilerin regtech ¢oziimlerinin potansiyel avantajlarini daha fazla fark etmeleri
ve benimsemeleri beklenmektedir. Sekil 1.4, diinya genelinde Regtech modelleri ve

temel teknolojiler kullaniminda 6ncii olan iilkeleri belirlemektedir.
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Temel Teknolojiler

o
‘ Dijital Kimlik V%’- Uygulama Programlama Araytiz( ‘D Yapay Zeka Q Makine Ogrenimi Cb Bulut Biligim

m Bayik Veri £+% Dagitik Defter Teknolojisi

Sekil 1.4: Diinya genelinde Regtech modelleri ve temel teknolojiler kullaniminda
oncii olan iilkeler.

Kaynak: UNSGSA Fintek Working Group and CCAF (CCAF, 2019)

Gates Vakfi, Omidyar Ag1 ve ABD Uluslararas1 Kalkinma Ajans1 (USAID)
tarafindan 2016 yilinda kurulan Regtech for Regulators Accelerator (R2A) modeli,
gelismekte olan ekonomilerdeki diizenleyicilerin teknoloji kullanarak etkinliklerini
artirmalarina yardimci olmak amaciyla ortaya ¢ikmistir. R2A, Filipinler'deki Bangko
Sentral ng Pilipinas (BSP) ve Meksika'daki CNBV gibi diizenleyici kurumlarla
isbirligi yaparak, Regtech'i deneyimlemelerine yardimci olmak ic¢in bir fintek
hizlandiricisina benzer bir siire¢ saglar. Program, diizenleyicilere teknik destek ve
rehberlik saglar ve sorunlarin tanimlanmasi ve ¢oziimlerin bulunmasi i¢in asamali bir
yaklagim sunar. R2A ayrica diizenleyicileri Regtech firmalari ile etkilesime gegmeye

tesvik eden tarafsiz bir platform sunar (CCAF, 2019).

1.3.3.2. Tiirkiye’de Regiilasyon

Tiirkiye'de Fintek ekosisteminin gelismis olsa da ancak RegTech yani
regiilasyon teknolojileri alaninda saglikli bir ekosistem olusturma konusunun heniiz

baslangi¢ asamasinda olmaktadir.
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Odeme hizmetleri, e-para kurumlar1 ve alternatif finansman yéntemleri, fintek
ile ilgili temel yasal ve diizenleyici konularin odak noktasindadir. Bu alanlarda faaliyet
gosteren sirketler, genellikle 6zel lisans ve izinler almak zorundadir ve bu izinlerin

gerekliliklerine uymak zorundadirlar.

Tiirkiye'de fintek sektoriine yonelik diizenlemeler 2010'lu yillarin basindan
itibaren uygulanmaya baglamistir. 2012 yilinda yeni nesil 6deme cihazlarinin zorunlu
hale gelmesiyle birlikte, 2015 yilinda ise e-para ve O6deme kurulusu lisanslar
verilmeye baslanmistir, bu da fintek girisimlerinin sayisinda hizli bir artisa yol
acmustir. Aralik 2022 itibartyla, toplam 74 fintek firmasina lisans verilmisti

(cbfo.gov.tr, 2022).

2013 yilinda kabul edilen 6493 Sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari Kanunu ile 6deme
hizmetleri ve elektronik para kuruluglar1 yasal bir zemine kavusmustur. Daha 6nce,
bankalarin disindaki kuruluslar 6deme islemlerinde aracilik yapamazlard: ve sadece
bankalar bu hizmeti sunabilirdi. Ancak, finansal teknoloji (fintek) sirketlerinin
gelismesiyle birlikte, 6deme islemlerinde bankalar disindaki kuruluslarin da yer almasi

gerektigi belirtilerek regiilasyonlarda degisiklik yapilda.

Bu yenilik, fintek sirketlerinin 6deme islemleri piyasasina girmelerine izin
vererek daha fazla rekabet yaratmasina ve tiiketicilere daha fazla secenek sunmasina
olanak taniyor. Bu koklii diizenleme, e-para, dijital ciizdan ve dijital para gibi
kavramlarin diizenlenmesini saglamis ve fintek ekosisteminin olusmasina énemli katk1

saglamistir (Geger, 2014).

Tiirkiye'de paya ve bor¢lanmaya dayali kitle fonlamasinin diizenlenmesi 6362
Sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu ile ger¢eklesmistir. Kitle fonlama platformu olarak
faaliyet gostermek isteyen sirketlerin belirli kriterlere uymalar1 gerekmektedir. Kitle
fonlamasinin yenilik¢i is modellerinin gelistirilmesi ve girisimlere kaynak saglanmasi
acisindan Onemlidir. Ancak, bu alanda bilgi asimetrisinin yiiksek oldugu ve
yatirimeilarin yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmadiklart i¢in kitle fonlamasinin

dolandiricilia miisait olmaktadir. Bu nedenle, yapilacak yasal diizenlemelerle
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yatirimeilarin korunmasi ve bilgi asimetrisinin dnlenmesi amaglanmaktadir (Vergili,

2022).

Tiirkiye'de kripto varliklara yonelik herhangi bir yasal diizenleme
bulunmamaktadir. Tiirkiye diizenleyici ve denetleyici miidahaleler yerine bir siire
bekleyerek gozlem ve izlemelerde bulunmaktadir. Ancak zamanla kripto varliklara
yonelik magduriyetler yasanmaya baglanmistir. Tiirkiye'de kripto varliklar i¢in heniiz
belirli bir yasal ¢erceve bulunmamaktadir. Bu durum, kripto varliklarla ilgili suglar
veya ihtilaflarin mevcut yasal cergeve icinde degerlendirilmesi gerektigi anlamina
gelmektedir. Bu da, yatirnmcilarin korunmasi ve dolandiricilik faaliyetlerinin
onlenmesi agisindan zorluklar yaratabilir. Diizenleyici makamlarin, kripto para
piyasasinda yer alan tiim paydaslar i¢cin daha giivenli bir ortam saglamak amaciyla
kripto para birimleri i¢in uygun diizenleyici ¢ergeveler gelistirmesi onemlidir. Bu
diizenleyici ¢erceveler, kripto varliklara yatirnm yapmak isteyen yatirimcilarin
risklerini azaltabilir, piyasanin seffafligin1 artirabilir ve dolandiricilik faaliyetlerini
onleyebilir. Ayrica, diizenleyici ¢erceveler, kripto para piyasasinin olgunlagsmasina ve

kiiresel piyasalara entegrasyonuna da yardime1 olabilir (Ergiin, 2022).

Peer to Peer borglanma modelinde de benzer sorunlar yaganmaktadir.
Ozellikle, borglarin geri 6denmesi konusunda belirsizlikler ve platformlarin denetimi
konusunda yetersizlikler gibi sorunlar ortaya ¢ikabiliyor (Caglar, 2019). Bu da
yatirimeilarin riskli bir ortamda iglem yapmak zorunda kalmasi ve yenilik¢i is
modellerine olan giivenin azalmasi gibi sonuglara yol acabiliyor. Dolayisiyla, bu
sorunlarin ¢ézliime kavusturulabilmesi i¢in uygun bir yasal ¢ercevenin olusturulmasi

ve etkin bir sekilde uygulanmasi 6nemlidir.

Tiirkiye'de finansal hizmetlerin ve faaliyetlerin kapsami BDDK (Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu), SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu) ve Hazine ve
Maliye Bakanligi tarafindan diizenlenmektedir. Bu kurumlar, finansal kuruluslarin
kurulmasi ve faaliyet gdstermesi i¢in gereken izinleri ve lisanslar1 vermektedirler.
Odeme hizmetleri ve e-para hizmetleri de bu diizenlemeler kapsaminda yer almaktadir
ve saglayicilarin lisansli olmalar1 gerekmektedir. Bu lisans gereklilikleri, tiiketicilerin

giivenligi ve finansal istikrarin saglanmasi amaciyla getirilmistir (Karakas, 2008).

31



TCMB (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi), 1 Ocak 2020 tarihinde
yiurlirliige giren diizenleme ile O6deme hizmeti saglayicilarinin denetim ve
diizenlenmesinde yetkili kurulus haline gelmistir. BDDK ise bu tarihten itibaren
yalnizca bankalarin 6deme hizmeti saglayict olarak faaliyet gostermesi konusunda
diizenleme yapmaktadir. Ayrica, MASAK (Mali Suglar1 Arastirma Kurulu) su¢ ve
teroriin finansmanina yonelik sug gelirlerinin aklanmasi iglemleri agisindan fintek iiriin

ve hizmetlerini de diizenlemektedir (Cigdem Aydzger Ongiin, 2021).

5549 sayil1 Sug Gelitlerinin Aklanmasimin Onlenmesi Hakkinda Kanun ve Sug
Gelirlerinin ve Terdriin Finansmanmin Onlenmesine Dair Tedbirler Hakkinda
Yonetmelik, kimlik tespiti gerektiren durumlar ve bu durumlara dahil olan kurumlar
ve kisiler i¢in yasal bir ¢ergeve olusturulmaktadir. Bu diizenlemelerin amaci, sug
gelirlerinin aklanmasini ve teroriin finansmanini 6nlemek ve bu amagla gerekli kimlik
dogrulama ve tespit islemlerini gergeklestirmektedir. Bu kapsamda, uzaktan kimlik

tespiti i¢in taslak tebligler de hazirlanmaktadir.

Ancak, uzaktan kimlik tespiti teknolojisiyle ilgili bazi endiseler de
bulunmaktadir. Ozellikle, kisisel verilerin giivenligi konusunda endiseler ortaya
cikabilir. Bu nedenle, regiilasyonlar, kisisel verilerin korunmasi konusunda net bir
cerceve sunmali ve uygun gilivenlik dnlemlerinin alinmasini gerektirmelidir. Uzaktan
kimlik tespiti siirecinin video goriisme yoluyla gerceklestirildigi ve bu nedenle
kurumlarin ~ ¢evrimi¢i  miisteri  hizmetleri  kapsaminda  degerlendirildigi
belirtilmektedir. Ancak kimlik tespiti, yasal bir zorunluluk oldugu i¢in kurumlarin
mevcut ve yeni miisterilerine hizmet sunmadan once mutlaka gergeklestirmeleri
gereken bir adim olarak vurgulanmaktadir. Taslak tebliglerde belirtilen gereksinimlere
uyulmasi gerektigi ve miisteri temsilcisi ile kisi arasinda gorsel ve isitsel iletisimin
biitiinliigiiniin ve gizliliginin yeterli seviyede saglanmasi1 gerektigi de belirtilmektedir.
Ancak kurumlarin, miisteri tanima adimlarin1 ¢evrimigi sunduklart diger hizmetlere
entegre etmek istemeleri, siirecin bu maddenin ihlali anlamina gelebilecegi

endiselerini dogurabilir (Taner Ortakasapbasi, 2022).

Finansal teknolojilerin hizla gelistigi glinlimiizde, Tirkiye gibi bircok {ilke,

fintek sektoriinlin gelisimine yonelik stratejiler belirlemekte ve bu dogrultuda hareket
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etmektedir. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi (CBFO) tarafindan hazirlanan “Milli
Fintek Strateji Belgesi”, Tirkiye'nin fintek ekosisteminin geligmesine yonelik
hedefleri belirlemeyi, diinyadaki diger iilkeler ile rekabet edebilirligi saglamay1 ve
finteklere yonelik yasal diizenlemelerin yenilikleri destekleyecek —sekilde
olusturulmasima katki sunmayr amacglamaktadir. Bu strateji belgesiyle birlikte,
Tiirkiye'deki fintek girisimleri ve diger paydaslari, daha giivenli, daha siirdiiriilebilir

ve daha rekabetci bir ortamda calisabileceklerdir.

Tiirkiye'nin fintek alanindaki gelisimine katki saglamak amaciyla Istanbul
Finans Merkezi (IFM) projesi biiyiik bir énem tasimaktadir. IFM projesinin odak
noktalarindan biri de finansal teknolojilerdir ve uluslararasi bir fintek ¢ekim merkezi
olusturulmas: hedeflenmektedir. Projenin tamamlanmasiyla birlikte bir¢ok fintek
sirketinin Istanbul'da faaliyet gdstermesi dngoriilmektedir. Ayrica, finans sektoriiniin
gelisimine katki saglamak amaciyla Istanbul Finans ve Teknoloji Ussii'niin kurulmas:
da planlanmaktadir. Bu teknoloji tiissii sayesinde pek ¢ok yeni girisim de

desteklenecektir (Altinsoy Arik, 2022).
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Goriintill gorisme yontemiyle kimlik
dogrulamasina ve elektronik ortamda
sozlesme kurulmasina izin verilmeye

baslandi.
Paya dayali kitle fonlamasi
tebligi yayimlandi.
NFC teknolojisi, kimlik belgesinin
dogrulanmast esnasinda birincil
Finansal kuruluglar ile potansiyel yéntem olarak zorunlu kilind.
migteriler arasinda sézlegme tesis
edilirken yiiz yiize gelme ihtiyaci ortadan
kaldinlarak dijital ortamlara tagindi.
Agik bankacilik Griinleri
odeme hizmeti olarak Dyjital Turk Lirast Isbirligi
tanimland. Platformu kuruldu.

2019 2020 2021

Tiirkiye Odeme ve Paya ve bor¢lanmaya dayali

Elektronik Para . kitle fonlamasina iliskin
- Karekod teknolojisinin kullanimi
Kuruluglan Birligi

usul ve esaslan diizenlendi.
konusunda bir standart getirildi.

kuruldu.

Odeme kuruslari ve elektronik para
kuruluslarinin IBAN olusturulabilmesi
saglandi.

Odeme hizmetleri Odeme hizmetleri igin ikincil

saglayicilan Uzerindeki diizenleme yenilendi. PSD2

denetleme ve diizenleme uyarinca agik bankacilik

yetkisi BDDK'dan TCMB'ye diizenlemeleri yapildi.

verildi.
Dijital bankacilik ve servis modeli bankacilik
yonetmeligi yayimland.

Sekil 1.5: 2019-2021 yili Tiirkiye fintek diizenlemeleri.

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi (cbfo.gov.tr, 2022)
1.3.3.2.1. Finans Sektoriine Devlet Tesvikleri

Tiirkiye'de, finansal inovasyonlara 6zel bir destek saglayan bir diizenleyici
kurum yoktur. Ancak, teknoparklarda yer alan fintek sirketleri, 4691 Sayili Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri Kanunu'na gore birgok vergi tesvikinden yararlanabilirler. Bu
vergi tesvikleri arasinda kurumlar vergisi, gelir vergisi ve KDV muafiyeti gibi farkl
alanlar yer alir. Ayrica, fintek sirketleri arastirma gelistirme sirketi olarak faaliyet
gosteriyorlarsa, bes yil boyunca ¢alisanlari i¢in sosyal giivenlik primi muafiyetinden

yiizde 50 kesinti yapma hakkina sahiptirler.

Fintek girisimleri, yapilar1 geregi ihracat ve AR-GE desteklerinden daha hizl
ve etkin bir sekilde faydalanma imkanina sahip olmaktadir. Ozellikle teknik personelin

agirlikta oldugu sirketler, kurulus asamasindan itibaren vergi avantajlarindan
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yararlanabilmekte = ve  ulusal veya  uluslararas1  hibelerden  kolayca
faydalanabilmektedir. Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik politikalar1 dogrultusunda
faaliyetlerini siirdiiren TUBITAK'a bagli olan Teknoloji ve Yenilik Destek
Programlar1 Baskanligi (TEYDEB), 6zel sektor kuruluslarinin arastirma, teknoloji
gelistirme ve yenilikgilik faaliyetlerine destek saglamaktadir. TEYDEB, arastirma-
geligtirme kiiltiiriiniin yayginlasmasina ve rekabet giiciiniin artmasina katkida
bulunmay1 hedeflemektedir. Bunun i¢in ilgili birimlerle is birligi yaparak, 6zel sektor
kuruluslarinin proje temelli arastirma-teknoloji gelistirme faaliyetlerine kaynak
ayirmalarint  tesvik etmektedir. Ayrica risk paylasimli destek mekanizmalar
uygulayarak gelistirmekte ve sanayi kuruluslari ile iiniversite ve arastirma kuruluslari
arasinda ulusal ve uluslararasi alanda is birligi ve teknoloji transfer mekanizmalarinin

olusumuna katkida bulunmaktadir.

Kubasg’in (KUBAS, 2018) belirttigi iizere TEYDEB, uzmanlastig1 alanlarda
miisterilerine danigmanlik hizmeti de vererek, proje basvurularinin hazirlanmasindan
baslayarak, proje yonetimi, teknik ve mali raporlama gibi asamalarda destek

saglamaktadir.

TEYDEB destekleri, 6zellikle yenilik¢i projelerin hayata gecirilmesi igin
onemli bir firsat sunmaktadir. Bu destekler arasinda, Ar-Ge projeleri i¢in mali destek,
personel destegi, laboratuvar destegi, danismanlik hizmetleri, patent destegi ve
uluslararasi is birligi destegi gibi bir¢ok farkli destek mekanizmasi yer almaktadir.
Bunun yani1 sira, TEYDEB desteklerinden yararlanmak i¢in 6zel sektor kuruluslarinin
belirli kriterlere uymasi gerekmektedir. Bunlar arasinda, Ar-Ge faaliyetlerinin
yogunlugu, Ar-Ge personelinin sayisi, Ar-Ge harcamalarinin orani gibi faktorler yer

almaktadir.

TEYDEB destekleri, 6zel sektér kuruluslarinin rekabet giiclerini artirarak,
uluslararasi pazarda daha basarili olmalarina yardimci olmaktadir. Bu nedenle,
ozellikle fintek gibi teknoloji odakli sektorlerde faaliyet gosteren kuruluslarin,
TEYDEB desteklerinden faydalanarak, Ar-Ge faaliyetlerini desteklemeleri ve

yenilikgi projeler gelistirmeleri, uzun vadede biiyiik fayda saglamaktadir.
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1.3.4. Geleneksel Finansal Kurumlar

Bunlar, fintek yeniliklerini arastiran ve is modellerine entegre eden bankalar,
sigorta sirketleri ve diger finansal hizmet saglayicilar gibi koklii finansal kurumlardir.
Teknolojinin finans sektoriinii degistirmesinin ve bu degisikliklerin geleneksel
finansal kurumlarin roliinii nasil etkileyebileceginin ¢esitli yollar1 vardir. Teknolojinin
geleneksel finansal aracilig1 bozma potansiyeline sahipken, ayn1 zamanda aracilar igin
deger katmak i¢in yeni firsatlar yaratmaktadir. Teknoloji biiylik miktarda verinin
mevcudiyeti ve analitikteki ilerlemeler, finansal aracilarin riski daha 1iyi
degerlendirmesini ve yonetmesini, daha bilingli yatirim kararlar1 vermesini ve miisteri
deneyimini iyilestirmesini sagliyor. Ayn1 zamanda, bor¢ alanlarin ve yatirimcilarin
etkilesim bi¢imini degistiren esler arasi bor¢ verme ve kitle fonlamasi gibi yeni dijital
platformlarin ortaya c¢ikmasini sagliyor. Yapay zekd ve makine Ogrenimi daha
karmagik risk modelleri ve yatirim stratejileri gelistirmek i¢in kullanilmaktadir.
Blockchain gibi dagitilmis defter teknolojisi, menkul kiymet ticareti ve mutabakat gibi
belirli islemlerde geleneksel finansal kurumlara olan ihtiyaci azaltma potansiyeline
sahiptir. Teknoloji, geleneksel finansal kurumlar i¢in yeni firsatlar yaratirken, ayni

zamanda 6nemli zorluklar da sunuyor (Laeven et al., 2020).

1.3.5. Risk Sermayedarlari

Risk sermayesi, girisimcilerin yaratict fikirlerinin ticari  bagariya
doniistliriilmesine yardimci olmak i¢in tasarlanmig bir finansman kaynagidir. Bu
finansman kaynagi, yliksek potansiyelli girisimlere yatirnm yaparak, girisimcilerin
biiytimeleri i¢in gerekli olan sermaye, bilgi birikimi, ag ve danigmanlik gibi kaynaklari
saglar. Risk sermayesi, bir yatirim siireci olarak islev goriir. ilk &nce, girisimci is
fikrini risk sermayesi sirketine sunar. Sirket, fikri degerlendirir ve eger fikir yiiksek
potansiyele sahipse, girisimciye yatirim yapar. Yatirim genellikle, girisimcinin fikrini
gerceklestirebilmek icin gereken sermayeyi saglar ve ayn1 zamanda girisimcinin isini
biiylitmek icin gerekli olan kaynaklar1 da saglar. Risk sermayedarlari, genellikle yeni

ve yenilik¢i fikirleri olan girisimlere yatirim yapar. Bu fikirler, yeni teknolojiler,
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iriinler veya hizmetler olabilir. Ancak, risk sermayedarlari ayni zamanda olagan

geligsme ve bliylime potansiyeli olan girisimlere de yatirim yapabilir.

Risk sermayesi yatirimlari, yiiksek riskli yatirimlardir (Yu, 2000). Bu
yatirimlar, yliksek kazancglar saglama potansiyeline sahip olmakla birlikte, basarisiz
olma riski de yiiksektir. Bu nedenle, risk sermayesi sirketleri, yatirim yaptiklar

girisimlerin yonetiminde ve biiylimesinde aktif bir rol oynarlar.

1.3.6. Melek Yatirimeilar

Melek yatirimcilar, yeni ve erken asama isletmelere yatirim yapan, sermaye,
tecriibe, ag ve/veya damigmanhik hizmetleri saglayan bireysel veya grup

yatirimeilardir.

Melek yatirimeilar, igletmelerin erken asamalarinda, ticari basar1 sansi yiiksek
olmasina ragmen, diger finansal kaynaklardan yararlanamayan girisimcilere finansal
kaynak, igletme deneyimi, ag ve diger kaynaklari saglayan, cogunlukla bireysel

yatirimeilardir (Benjamin & Margulis, 2005).

Melek yatirimet terimi, 1981 yilinda New Hampshire Universitesi'nden finans
profesoric.  William E. Wetzel tarafindan Onerilmistir. Wetzel, girisimcilik
faaliyetlerinin finansmani iizerine yaptig1 arastirmalarda, yatirimcilarin sadece
finansal getirilerden ziyade, isletmelerdeki yenilik¢i fikirleri ve girisimci ruhu
desteklemek i¢in de yatirim yaptigini fark etmistir. Wetzel, bu yatirimeilarin "melek"
gibi davrandiklarin1 ve bu nedenle "melek yatirimc1" terimini dnermistir. Bu terim,

sonraki yillarda yaygin bir sekilde kullanilmaya baslamigtir (Mayfield, 2000).

Girisim sermayesi, genellikle sinirli erisimi olan yeni, geng ve/veya kiiciik
isletmelerin finansal destek saglamak amaciyla yapilan yatirimlari ifade eder. Genel
olarak, girisim sermayesi {ic farkli kategoride degerlendirilir. Ilk olarak, heniiz
piyasada ortaya ¢ikmamus fikirlerin prototiplerinin olusturulmasi ve gelistirilmesi i¢in
gerekli olan sermayeye "tohum sermayesi" denir. ikinci olarak, yeni isletmelerin
varligini siirdiirebilmesi i¢in baslangi¢c asamasinda ihtiya¢ duyulan sermayeye "erken
asama sermayesi" denir. Ugiincii olarak, belirli bir olgunluk seviyesine ulasmis olan

isletmelerin, piyasada siirdiirtilebilir bir bagar1 elde etmek i¢in gerekli olan sermayeye
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"genigleme asama sermayesi" denir. Melek yatirimcilar, 6zellikle emekli girisimciler
ve iist diizey yoneticilerden olup, deneyimlerini ve baglantilarim1 kullanarak
gelismeleri takip etmek istemektedir. Ancak, melek yatirimeilarin yatirimlarinin geri
doniisiiniin yiiksek olmasi motivasyonunu diisiirmez, tam tersine yiiksek getiri
beklentisi ile yatirim yaparlar. Ayrica, melek yatirimcilar sadece mentorluk yapmak
icin degil, aynm1 zamanda yatirimlarinin finansal getirisi i¢in de yatirim yapiyorlar.
Melek yatirimcilarin bir araya gelerek melek yatirimci gruplari olusturup ve daha
biiylik ve ¢esitli yatirimlar yapmak i¢in sermayelerini birlestirerek, girisimlere daha

fazla destek saglayabilirler (Kurnaz & Bediik, 2017).

Tiirkiye'de melek yatirimcilikla ilgili yasal diizenleme, Bireysel Katilim
Sermayesi (BKS) sistemi olarak isimlendirilmis ve 2012 yili haziran ayinda kanuni
diizenleme gerceklestirilmistir. Tiirkiye'de henliz melek yatirnrm konusunda gerekli
yasal diizenlemelerin yeni yapilmis olmasina ragmen, KOBI'lerin istihdam yaratma ve
ileri teknoloji iiriinlerinin gelistirilmesi ve iiretilmesindeki rolii, melek yatirimcilig
benimseyen girisimcilerin ve yatirimeilarin sayisinin artmasina yol agmistir. 2012
yilinda yapilan yasal diizenlemenin ardindan, Tiirkiye'deki melek yatirimci sayist hizla
artmaktadir. 15 Subat 2013 tarihinde Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda

Yonetmelik yirtirliige girmis ve BKS sistemi faaliyete gegmistir.

31.09.2022 tarihi itibariyle 51 yatirnm i¢in 159 BKY (Bireysel Katilim
Yatirimeisi) tarafindan toplam 22,33 milyon 1 sermaye aktarmig olmaktadir

(hmb.gov.tr, 2022).
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Sekil 1.6: Yillara gore yapilan yatirim tutari ve sayist.

Kaynak: Hazine ve Maliye bakanlig1 (hmb.gov.tr, 2022).
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Melek yatirimcilik, glinlimiiz ekonomisinde bilginin ve bilgiye dayali iiretimin
onem kazandig1 bir donemde, girisimcilerin finansman sikintilarina ¢éziim olmaktadir.
Girigsimciler, fikirlerini hayata gecirirken finansal destege ihtiya¢ duyarlar ve melek
sermaye yatirimcilari, bu destegi saglayarak iirlinlerin pratige aktarilma siirecinde
sekteye ugramalarini 6nlemektedirler. Tiirkiye'de benzer siireglerin isledigi agiktir ve
melek sermaye konusu heniiz yeterince ilgi gdrmemistir. Ancak, son yillarda
Tiirkiye'de de melek yatirimeilar gesitli is kollarinda yatirnrm yapmakta ve bu alanda
ilgi artmaktadir. Diinya genelinde bagarili bir ekonomi yaratan melek yatirimei

sistemi, Tiirkiye'de de potansiyel olarak biiyiik bir etkiye sahip olabilir.

1.3.7. Teknoloji Gelistiriciler

Teknolojinin Fintek sektoriinde oynadigi rol, bu sektoriin hizli biiyiimesinde ve
yeniliklerdeki ilerlemesinde biiyiik bir rol oynamaktadir. Bu teknolojiler, Fintek
girigimlerinin yenilik¢i hizmetlerini baslatmasi ve miisterilere kisisellestirilmis

hizmetler sunmasi i¢in bir¢ok firsat saglar.

Biiyilk veri analizi, miisterilere benzersiz ve kisisellestirilmis hizmetler
sunmak icin kullanilabilirken, finansal agidan smirli olan fintek start up'lar1 web
tabanli uygulamalar1 inga etmek i¢in in-house altyapi kurmanin maliyetinin bir kismin
karsilayacak sekilde bulut bilisimden faydalanabilirler. Algoritmik islem stratejileri,
geleneksel servet yonetimi hizmetlerinin ticretlerinden daha diisiik iicretlerle robo-
danigsman servisleri temelinde kullanilabilir. Sosyal medya, kitlesel fonlama ve kisisel
kredi hizmetlerinde topluluk biiytimesine olanak tanir. Mobil ag saglayicilart da mobil
O0deme ve mobil bankacilik gibi hizmetlerin olusturulmasi icin fintek igletmelerine
diisiik maliyetli altyap1 saglar. Bu teknoloji girisimcileri de Fintek endiistrisi i¢in gelir

yaratirlar.

Ancak, biiyiik bir talep olmasina ragmen, gelistiricilerin kitlig1 gibi bir sorun
da mevcuttur. Teknoloji gelistiricilerin arz sikintis1 yasamasi, bu sektorde faaliyet
gostermek isteyen Fintek girisimlerinin biiyiik bir zorlukla karsi karsiya kalmasina
neden olabilir. Bu nedenle, Fintek endiistrisi i¢in egitim kurumlar tarafindan sunulan
programlar, teknoloji gelistiricilerin bu sektdre yonelik becerilerini gelistirmelerine

yardimci olabilir ve boylece arz sikintisin1 hafifletmek i¢in katkida bulunabilir.
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1.3.7.1. Teknoloji Sirketleri

Teknoloji sirketlerinin, fintek startup'larinin gelismesinde ve biiylimesinde
onemli bir etkisi vardir. Ilk olarak, Amazon, Microsoft gibi koklii teknoloji sirketleri,
fintek girisimlerinin iirlin ve hizmetlerini daha hizli ve verimli bir sekilde olusturup
devreye almalarini saglayan giiglii bulut bilgi islem platformlar ve altyapis1 gelistirdi.
Microsoft'un Azure platformu ve Amazon'un Web Hizmetleri bu platformlara iki
ornektir. Fintek girisimleri, bu teknolojilerden yararlanarak maliyetli BT altyapisina

yatirim yapmak yerine iiriin gelistirmeye ve yenilige daha fazla odaklanabilir.

Ikincisi, Microsoft ve Amazon gibi teknoloji sirketleri de fintek girisimlerine
stratejik yatirimlar ve satin almalar yapti. Ornegin Microsoft, Digital Asset Holdings
ve R3 gibi blockchain tabanli fintek girisimlerine yatirim yaparken, Amazon ¢evrimici
O0deme platformu Emvantage1 satin ald1 ve Hintli dijital 6deme sirketi ToneTag'a
yatirim yapti (Allayannis, G., & Becker, J. M. (2019). Bu yatirimlar ve satin almalar,
kokli teknoloji sirketlerinin tekliflerini genisletmesine ve yeni pazarlara girmesine
olanak tanirken, fintek girisimlerine kaynaklara, uzmanliga ve miisteri aglarina erisim

saglar.

Son olarak, fintek startup'larinin biiyiimesi ve basarisi, teknoloji sirketleri ile
fintek startup'lar1 arasinda is birligi firsatlar1 da yaratt. Ornegin, Amazon, Amazon
miisterilerine kredi saglamak i¢in LendUp gibi fintek girisimleriyle ortaklik kurarken,
Microsoft, finansal hizmetler endiistrisi i¢in yeni c¢oziimler gelistirmek iizere

blockchain tabanl fintek girisimleriyle ortaklik kurdu.

Genel olarak, teknoloji sirketleri ile fintek girisimleri arasindaki karsilikli iligki
karmasik ve ¢ok yonliidiir. Yerlesik teknoloji sirketleri ile fintek startup'lar1 arasinda
rekabet olsa da, finansal hizmetler sektdriinde inovasyonu ve biiylimeyi saglayabilecek

is birligi ve ortaklik firsatlar1 da var.

1.3.7.2. Fintek Sektorii Teknoloji Altyapisi

Fintek sirketleri, teknolojinin gelismesiyle birlikte yeni teknolojileri kullanarak
miisterilerine daha kolay ve hizli islem yapma imkan1 sunmay1 hedefliyor. Fintek
firmalart icin kullanilan teknolojiler genellikle Yapay Zeka ve Biiyiik Veri Analizi,
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Dagitik Hesaplama, Sifrebilim, Internet ve Internet Erisimi teknolojilerinin kullanimi
sayesinde insanlarin hayatlarina kolaylik saglayan yenilik¢i yazilimlar gelistirilebilir.
Yapay zeka ve biiylik veri analizi, 6zellikle miisteri davraniglariin ve tercihlerinin
analiz edilmesi, risk yonetimi ve dolandiricilik tespiti gibi alanlarda énemli bir rol
oynar. Dagitik hesaplama, blockchain teknolojisi gibi finansal islemlerin giivenli ve
hizli bir sekilde gerceklestirilmesine olanak saglar. Sifrebilim ise 6zellikle giivenli
kimlik dogrulama ve sifreleme konularinda kullanilirken, internet ve internet erisimi
de mobil ddemeler, online bankacilik ve e-ticaret gibi hizmetlerin gelistirilmesinde

onemli bir rol oynar.

Fintek ekosistemi, teknolojik gelismelerin etkisiyle hizla doniismekte ve finans
sektoriine onemli katkilar saglamaktadir. Asagida, fintek ekosistemine dnemli katkilar

saglayan teknolojiler yer almaktadir.

1.3.7.2.1. API-A¢ik Bankacihk

API (Application Programming Interface), bir yazilim arayiiziidiir ve yazilim
gelistiricilerinin farkli programlar, uygulamalar veya sistemler arasinda veri ve
islevsellik paylagmalarin1 saglayan bir aragtir. API'ler, bir yazilimin nasil
kullanilacagina dair tanimlamalar1 igeren belgeler ve kiitiiphaneler olarak sunulur ve
bu sayede diger yazilimlar tarafindan kolayca anlasilabilirler. API'ler, uygulama
gelistiricilerinin ayni iglevleri tekrar tekrar yazmak yerine mevcut kodlar1 yeniden
kullanmalarina olanak tanir ve bdylece yazilim gelistirme siirecini hizlandirir. API'ler,
web servisleri, veri tabanlari, isletim sistemleri ve diger yazilim bilesenleri arasinda

veri paylagimini ve islemeyi saglamak i¢in kullanilabilirler (Sahin & Cantiirk, 2020).

Avrupa Komisyonu, 2007 yilinda Odeme Servisleri Kanunu (Payment
Services Directive- PSD) olarak bilinen bir yasal diizenleme ¢ikardi. Bu diizenleme,
Avrupa Birligi'nde 6deme hizmetleri sektoriinde faaliyet gosteren kuruluslar i¢in bir

dizi kural ve diizenlemeler belirlemeyi amaglamaktadir.

PSD'nin amaci, tiiketicilerin 6deme hizmetlerine daha giivenli, daha hizli ve
daha uygun maliyetli bir sekilde erisim saglamalarini saglamak ve ayni zamanda

O0deme hizmetleri pazarmin isleyisini standartlagtirmaktir. PSD, bankalarin yani sira
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O0deme hizmeti saglayicilarin1 da kapsar ve bu kuruluslarin Avrupa'da faaliyet

gostermeleri i¢in belirli kosullara uymalar1 gerektigini belirtir.

PSD, ayrica tiiketicilerin 6deme iglemlerinin daha gilivenli olmasini saglamak
icin, 6deme hizmeti saglayicilarinin giivenlik standartlarina uymalarini gerektirir. PSD
ayrica, elektronik 6deme hizmetlerinin kullanimini tesvik etmek ve kart tabanh
Odemelerin yerini alacak yeni 6deme yontemlerinin ortaya ¢ikmasina olanak tanimak

icin yeni diizenlemeler de icermektedir.

PSD, 2015 yilinda yenilenerek PSD2 olarak yeniden adlandirilmis ve 6deme
hizmetlerinde daha fazla yenilik ve rekabeti tesvik etmek icin yeni diizenlemeler
eklenmistir. PSD2, online 6deme hizmetlerinin giivenligini artirmay: ve tiiketicilerin

O0deme islemlerini daha giivenli hale getirmeyi hedeflemektedir (Sezal, 2021).

PSD2'nin en énemli 6zelliklerinden biri, Ugiincii Parti Saglayicilar (TPP -
Third Party Providers) olarak adlandirilan yeni bir kategorinin olusturulmasidir.
TPP'ler, tiiketicilerin 6deme hizmetleriyle ilgili islemleri yapmasina olanak taniyan
ticlincii parti uygulamalardir. PSD2, TPP'lerin faaliyetlerini diizenlemekte ve finansal
kuruluslarin TPP'lere 6deme hizmetleri veri paylasgimi yapmasi i¢in bir API

(Application Programming Interface) saglamalarini zorunlu kilmaktadir.
PSD2 altinda tanimlanan iki tiir TPP vardir:

1. Hesap Bilgileri Servis Saglayicilar1 (AISP) - Bu saglayicilar, tiiketicilerin
banka hesaplarina erigerek, hesap bilgilerini toplar ve birlestirir, boylece
tiiketicilerin hesaplarmi yonetmelerine yardimci olabilirler. AISP'lerin,
tiiketicilerin hesaplarini yonetmek i¢in daha iyi bir goriiniirliik ve kontrol
saglamas1 beklenmektedir.

2. Hesap Hizmeti Odeme Hizmeti Saglayicis1 (PISP) - Bu saglayicilar,
tiiketicilerin banka hesaplarindan dogrudan édemeler yapmalarina olanak
taniyan bir arayiiz saglar. PISP'ler, tiiketicilere daha hizli ve daha kolay

odeme islemleri yapma imkani saglayabilirler.

PSD2, AISP'ler ve PISP'lerin faaliyetlerini diizenlemekte ve finansal

kuruluslarla TPP'ler arasindaki veri paylasimi i¢in giivenli bir API saglamaktadir. Bu,
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tilketicilere daha fazla 6deme secenegi ve TPP'lerin gelismesine olanak taniyarak
O0deme hizmetleri sektoriinde daha fazla rekabet saglamay1 amaglamaktadir (Meral,

2019).

1.3.7.2.1.1. Tiirkiye’de API

11. Kalkinma Plan1 ve 2020 Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi, Tiirkiye'de
acik bankaciligin gelistirilmesi icin alinacak bazi kararlart ve hedefleri belirten
belgelerdir. Bu belgelerde, PSD2 uyumlu API'larin kullanimi gibi konulara da yer
verilmistir (Komiirciioglu & Akyazi, 2020).

2019 yilinda 7192 numarali kanun degisikligi, Tiirkiye'de acik bankaciligin
gelistirilmesi i¢in bir dizi diizenleme getirmistir. Bu diizenlemeler arasinda, 6deme
sistemlerinin Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasina (TCMB) baglanmasi,
bankalarin BT ve IT sistemleri {izerine yonetmelik yaymlanmasi, PSD2 mevzuat
uyumunun saglanmasi i¢in gerekli ¢aligsmalarin yapilmasi gibi konular yer almaktadir.
Ayrica, kanun degisikligi ile hesap bilgilerinin baglanmasi ve O6deme emri
baslatilmasi, API islemleri ve diizenlemelerinin yapilmasi gorevi de TCMB'ye

verilmis ve yetkilendirilmistir (Usakli, 2021).

2020 y1li mart ayinda, Tiirkiye'de faaliyet gosteren bankalarin Bilgi Teknolojisi
(BT) ve Internet Teknolojisi (IT) hizmetleri {izerine yénetmelik yaymnlanarak agik
bankacilik kavrami resmi olarak tanimlandi. “Bankalarin Bilgi Sistemleri ve
Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yonetmelik” c¢ercevesinde agik
bankacilik, ‘Miisterilerin ya da miisteriler adina hareket eden taraflarin API, web
servis, dosya transfer protokolii gibi yontemlerle bankanin sundugu finansal servislere
uzaktan eriserek bankacilik iglemlerini gergeklestirebildikleri veya gerceklestirilmesi
icin bankaya talimat verebildikleri elektronik dagitim kanali’ olarak 3. Madde ile
tanimlanmistir (RG, 2020).

Son zamanlarda Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi (TCMB), acik
bankacilik konusunda diizenleme calismalari yapmis ve Odeme Hizmetleri Veri
Paylagim Servisleri (OHVPS) uygulama stratejisini belirlemis. Bu kapsamda diinya
genelindeki ornekleri inceleyerek Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) ile is birligi
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yaparak gerekli altyapiy1 kullanima agmistir. TCMB, yapilan ¢alismalar sonucunda 6
bankanin "hesap hizmeti" sunmaya basladigin1 ve BKM tarafindan gelistirilen GECIT
(Acik Bankacilik Gegidi) uygulamasinin faaliyete gectigini agiklamistir. "GECIT"
altyapis1 sayesinde finansal hizmet kullanicilari, farkli 6deme hizmeti
saglayicilarindaki hesaplarin1 tek bir erisim noktasindan yonetebilir ve 6deme
emirlerini verebilirler (TCMB, 2022). Bu durum, giivenli, verimli, etkin, diisiik

maliyetli ve yenilik¢i i modellerinin 6niinli agmaktadir.

Acik bankacilik, finans sektoriinde rekabeti artirarak yeniligi tesvik etmesi ve
iriin/hizmet kalitesini artirmas1 nedeniyle kiiresel Olcekte bankaciligin dogasini
degistirerek yeni bir donemin baglangicini getirecegi diisiiniiliiyor. Ancak, veri
paylasiminin artmasiyla birlikte verilerin korunmasi konusunda tedbirlerin de
giiclenmesi gerekiyor. Veri paylasimi, teknik ve hukuki altyapist detayli bir sekilde
kurgulanmis bir sistemle gerceklestirilmeli. Ayrica, bankalarin ve hizmet
saglayicilarin kalict ve saglam veri giivenligi tedbirleri almalar1 ve kurallarin
uygulanmasi, kullanicilarin veri paylasimina giiveninin artirilmast agisindan son
derece onemli. Bu sekilde acik bankacilik, finansal hizmet sektoriinii bir adim 6ne

tastyacaktir.

Ulkelerdeki giiglii finansal piyasa aktorleri ve yenilik¢i teknolojilerin varligi,
uyum siirecinin daha hizli ilerlemesine neden olacaktir. Tiirkiye'de acik bankacilik
konusunda yapilan ilk diizenlemelerin ardindan, sektorii sekillendiren belirleyici
aktorlerin siirece katilimiyla birlikte Merkez Bankasi tarafindan saglanacak

diizenlemeler, gelismekte olan agik bankacilik sektdriine yol gosterecektir.

1.3.7.2.2. Blokzincir Teknolojisi

Blok zinciri teknolojisi, Endiistri 4.0'in 6nemli bir bilesenidir ve gelecekte is
yapma seklimizi kokten degistirebilecek bir potansiyele sahiptir. Blok zinciri, merkezi
olmayan ve seffaf bir sekilde islem yapilmasina olanak taniyan bir teknolojidir.
Blokzincir modeli, bir dizi bloktan olusur. Her blok, i¢inde bir¢ok kaydi (transaction)
ve bir blok 6zeti (block header) bulundurur. Blok 6zeti, blogun diger bloklarla iligkisini
tanimlayan bir yapidir ve blok icindeki tiim kayitlarin bir 6zetini igerir. Blokzincir

modeli, bloklarin 6nceki bloklara bagli oldugu bir zincir yapisina sahiptir. Bu nedenle,
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bir blokta yapilan herhangi bir degisiklik, zincirin tiim bloklarini etkiler ve sistemdeki

tiim kayitlart etkileyebilir.

Blokzincir modeli, dagitik bir sistem olarak ¢alisir ve bu sayede merkezi bir
otoriteye ihtiya¢c duymaz. Her blok, i¢inde islem verilerini, bir 6zeti (hash) ve onceki
blogun 6zeti gibi belirli bir bilgiyi igerir. Bu zincir yapisi, islemlerin tarihgesinin takip
edilmesini, islemlerin dogrulugunun kontrol edilmesini ve islemlerin giivenligini
artirir.  Blok zinciri, merkezi bir otoritenin yerine islemlerin dogrulugunu ve
giivenligini saglayan bir agdir. Blok zinciri teknolojisi, islemlerin dogrulugunu
dogrulamak i¢in karmasik algoritmalar kullanir ve boylece islem sahtekarligina karsi

koruma saglar (Kirbas, 2018).

Ayrica, blok zinciri teknolojisi, islem maliyetlerini azaltabilir ve verimliligi
artirabilir. Ciinkii blok zinciri teknolojisi, islemlerin merkezi bir otorite tarafindan
kontrol edilmesini gerektirmez. Bu, islem maliyetlerini azaltarak daha hizli1 ve daha
ucuz islemler yapilmasina izin verir. Blok zinciri teknolojisi, bir¢ok endiistri i¢in ¢ok
onemli olabilir, 6zellikle finans, saglik, gayrimenkul ve lojistik gibi endiistrilerde

potansiyel uygulamalar1 vardir.

Blokzincir teknolojisi, finans sektoriinde biiylik bir potansiyele sahiptir ve
bir¢ok uygulama alan1 bulunmaktadir. Blokzincir teknolojisi, verilerin giivenligi i¢in
de kullanilmaktadir. Bankalar, miisteri verilerinin giivenligi ve dogrulugu igin
blokzincir teknolojisini kullanabilirler. Bu, hatali islemlerin tespit edilmesini ve

verilerin dogrulugunu artirir.

Blokzincir teknolojisi, finansal sézlesmelerin otomatik olarak yiiriitiilmesi ve
kaydedilmesi i¢in de kullanilmaktadir. Akilli s6zlesmeler, belirli kosullarin yerine
getirilmesi durumunda otomatik olarak c¢alisir ve taraflar arasindaki islemi
gerceklestirir. Bu, islemlerin daha hizli, daha verimli ve daha seffaf bir sekilde

yapilmasina olanak tanir.

Blokzincir teknolojisi ayrica finans sektoriinde sahtekarliklarin 6nlenmesinde

de etkili bir aractir. Ornegin, sahte bir belge veya sozlesme blokzincirinde
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kaydedildiginde, tim agdaki diger kullanicilar tarafindan dogrulanabilir. Bu,

dolandiricilik girisimlerinin tespit edilmesini ve 6nlenmesini kolaylastirir.

Blok zinciri teknolojisi, 2009 yilinda Bitcoin'in olusumuyla ortaya ¢ikmistir ve
zaman ic¢inde bir¢ok sektore yayilmistir. Finans sektorii bu teknolojiye ilgi gdsteren
ilk sektorlerden biridir ve 2014 yilindan itibaren blok zinciri teknolojisinin
potansiyelini fark etmistir. Blokzincir teknolojisi, 6zellikle dijital para birimleri i¢in
kullanilmaktadir (Ceylan, 2019). Bitcoin ve Ethereum gibi kripto para birimleri,
blokzincir teknolojisini temel alir. Bu para birimleri, merkezi bir otoriteye ihtiyag
duymadan islem yapilmasini saglar ve bu da daha hizli, giivenli ve ucuz islemler
yapilmasina olanak tanir. Baslangigta blok zinciri teknolojisi para transferi igin
kullanilirken, zaman i¢inde diger sektorler de bu teknolojiden yararlanmaya
baslamistir. Blok zinciri teknolojisi artik dis ticaret, uluslararasi transfer iglemleri,
sigortacilik, tedarik zinciri yonetimi ve saglik gibi bir¢ok sektorde kullanilmaktadir.
Bu teknoloji, islemlerin takibi ve kaydedilmesi, dogrulanmasi, sahtecilik ve hileli
faaliyetler 6nlenmesi, veri giivenligi, seffaflik, verimlilik ve maliyet tasarrufu gibi

birgok avantaj saglamaktadir.

Tiirkiye'nin 11. Kalkinma Plani'na gore, finans sektoriiniin kurumsal agidan
giiclendirilmesi i¢in finansal arag ¢esitliligine gidilecek ve bu ¢ercevede Blok Zinciri
tabanl dijital Merkez Bankasi1 parasi uygulamasi hayata gegirilecektir. Bu uygulama
ile fintek (finansal teknoloji) ekosistemi Tiirkiye'de gelistirilerek uygulanmasi igin

caligmalar yapilacaktir (Siimer, 2021).

Blok zinciri teknolojisi, dagitik bir veri tabani olarak bilinir ve giivenli ve seffaf
bir sekilde islem kaydi tutmak i¢in kullanilir. Tiirkiye Bilisim Vakfi tarafindan
olusturulan Blok Zinciri Tiirkiye Platformu (BCTR), Tiirkiye'de blok zinciri

teknolojisinin kullanimint artirmay1 ve stratejik hedefleri belirlemeyi amaglar.

BCTR'nin hedefleri arasinda, Tiirkiye'de siirdiiriilebilir bir blok zinciri
ekosistemi olusturmak ve bu teknoloji ile yapilan islemlerdeki zorluklar1 gidermek yer
alir. Bu amag dogrultusunda, BCTR'nin bir¢ok faaliyeti bulunmaktadir. Ornegin, blok

zinciri teknolojisini kullanarak dijital kimlik ve veri paylasimi projeleri gelistirmek,
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egitim ve bilgilendirme ¢aligmalar1 yapmak, blok zinciri teknolojisini kullanan yerli

ve yabanci projeleri desteklemek gibi faaliyetler bulunmaktadir.

BCTR'nin hedefleri arasinda ayrica, blok zinciri teknolojisi ile Tiirkiye'nin
diger sektdrlerinde de kullanimini artirmak yer alir. Ornegin, finans sektdriinde blok
zinciri teknolojisi ile 6deme sistemleri ve kredi degerlendirme siiregleri gibi islemler
giivenli ve seffaf bir sekilde gergeklestirilebilir. Tarim sektoriinde ise iireticiler ve

tiiketiciler arasindaki giiven sorunlar1 blok zinciri teknolojisi ile ¢oziilebilir.

BCTR'nin amaci, blok zinciri teknolojisi ile Tirkiye'nin dijital doniisiim
stirecine katki saglamak ve iilkenin uluslararasi rekabet giiciinii artirmaktir. Bunun i¢in
de blok zinciri teknolojisine yonelik farkindaligi artirmak ve bu teknolojiyi kullanarak
inovasyon ve girisimcilik faaliyetlerini tesvik etmek 6nemlidir (Topcu & Sarigiil,

2020).

1.3.7.2.3. Biiyiik Veri Teknolojisi

Teknolojinin gelismesi ve diinya niifusunun artmasiyla birlikte verinin énemi
artmigtir. Verilerin diizenlenmesi, islenmesi ve depolanmasi igin gelistirilen
teknolojiler, fintek firmalarinin ortaya ¢ikmasimi saglamistir. Biiyiik Veri, yiliksek
hacimde, cesitlilikte ve hizda olusan verilerdir. Bu veriler yapisal olmayan, yapisal
verilerle birlestirildiginde daha fazla bilgi saglayabilen verilerdir. Toplumsal medya
paylasimlari, ag giinliikleri, bloglar, fotograf, video, log dosyalari, mikrobloglar, iklim
algilayicilar1 ve benzer sensorlerden gelen bilgiler, GSM operatorlerinden elde edilen
arama kayitlar1 gibi vb. gibi farkli ve iligkisel veri tabanlarinda tutulan veriler, yapisal
olmayan veri Orneklerine ornektir. Biiyllk Veri, bu verilerin toplam hacmi ve
cesitliligiyle karakterize edilir ve bu nedenle 6zellikle Fintek gibi alanlarda 6nemli bir
rol oynar. Bu firmalar, finansal alanda verilerin kolay yorumlanmasina, miisteriye
kolay bir sekilde ulasilmasina ve kullanici dostu iiriinlerin gelistirilmesine olanak
saglamistir. Ayrica, verilerin depolanmasi ve iglenmesi sayesinde, finansal kurumlar
gelir kaynagi olarak da verileri kullanmaktadir. Bu nedenle, verilerin diizenlenmesi ve
islenmesi konusunda yatirnm yapmak, finansal kurumlarin rekabet giiciinii
artirmalarina yardimci olabilir. fintek alt yapist giiclii olan iilkeler ve sirketler, veri

edinimini ucuz hale getirerek, elde ettikleri verileri kullanarak gelecekte olabilecek
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olaylar1 tahmin edebilme imkanina sahip olmuslardir. Bu sayede, miisteri ihtiyaglari
onceden tahmin edilerek, miisteri iletisime ge¢meden miisteriye iiriini gotiirmek
miimkiin hale gelmistir. Bu durum, miisteri memnuniyetini artirarak, sirketlerin

rekabet giiclinii ve karliligini artirmalarina da yardimer olabilir (Aktan, 2018).

Biiytik veri analizi teknolojileri, depolama alanlarina sigmayacak derecede
biiyiik 6lcekli verileri isleyerek, verilerin istatistiksel olarak anlamli hale gelmesini
saglamaktadir. Biiyiik veri analizi teknolojileri, gelismis makine 6grenmesi ve yapay
zeka teknikleri kullanarak, biiylik veri kiimelerinden anlamli sonuglar elde etmeyi
miimkiin kilar. Bu teknolojiler, veri depolama, veri isleme, veri analizi ve veri

gorsellestirme gibi birgok farkli asamada kullanilmaktadir.

Biiyiik veri analizi teknolojileri, isletmelerin ve kurumlarin daha iyi kararlar
almalarina yardimei olur. Ornegin, biiyiik veri analizi sayesinde, isletmeler miisteri
davraniglarini, satis trendlerini, tiretim verimliligini ve tedarik zinciri performansini
izleyebilirler. Bu veriler, isletmelerin is siire¢lerini optimize etmelerine, yeni pazar

firsatlar1 bulmalarina ve rekabet avantaji elde etmelerine yardimci olur.

Biiyiik veri analizi, fintek firmalarinin miisteri davraniglarini anlamalarina ve
miisteriye ozellestirilmis hizmetler sunmalarma olanak tamir. Ornegin, bir fintek
firmasi, miisteri hesap hareketlerini analiz ederek, miisterinin harcama aligkanliklarini
anlayabilir ve miisteriye 6zel yatirim Onerileri sunabilir. Ayrica, biiyiik veri analizi
teknolojileri, fintek firmalarinin miisteri risklerini degerlendirmelerine ve miisterilerin

kredi puanlarini tahmin etmelerine de yardimci olur.

1.3.7.2.4. Yapay Zeka Teknolojisi

Yapay Zeka, bilgisayar sistemlerinin insan benzeri zekd islevlerini
gerceklestirmesine olanak taniyan bir teknolojidir. Yapay zeka, bilgisayar
sistemlerinin insana benzer sekilde diislinebilme ve davranabilme yetenekleri
gelistirmek amaciyla tasarlanan bir bilim ve teknoloji alamidir. Yapay zeka
algoritmalari, verileri analiz etmek, kararlar vermek, 6grenmek ve problem ¢dzmek
icin tasarlanmigtir. Bu algoritmalar, verileri igleyerek Oriintiileri tanimlayabilir,

Ogrenme siireci yoluyla kendini gelistirebilir ve sonuglar1 yorumlayabilir. Gorsel
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algilama, konugma tanima, karar verme ve dil ¢evirisi gibi gérevler yapabilen sistemler
gelistirilmesine olanak tanir. Fintek, biiylik veri analizi gibi alanlarda, yapay zeka
teknolojileri kullanarak finansal verileri daha hizli ve etkili bir sekilde analiz etmek
icin kullanilabilir. Yapay zeka uygulamalar1 miisterilere daha hizli, kolay ve kullanici
dostu bir bankacilik deneyimi sunarak miisteri memnuniyetini artirmakta ve
bankalarin rekabetci bir avantaj elde etmelerine yardimci olmaktadir. Ayrica, yapay
zeka teknolojisi ile birlikte finansal dolandiricilik ve sahtekarlik gibi risklerin de
azaltilmast mimkiin hale gelmektedir. Bunun yani sira, kredi degerlendirme
stireclerinde kullanilan yapay zeka algoritmalari1 da daha hizli ve dogru kredi skorlama
hizmetleri sunmaktadir. Bu da hem bankalarin risk yonetiminde daha etkili olmalarina

hem de miisterilerin daha iyi kosullarda kredi alabilmelerine yardimci olmaktadir.

Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) teknolojisi, isletmelerin is siire¢lerini
yonetmelerine ve kaynaklarini daha verimli bir sekilde kullanmalarina yardimer olan
bir yazilim ¢6ziimiidiir. Ancak, is yiikii ve veri miktari siirekli arttik¢a, ERP sistemleri
daha da karmasik hale gelir ve manuel yonetim zorlugu artar. Bu nedenle, yapay zeka
teknolojileri, ERP sistemlerini optimize etmek i¢in kullanilabilir. Ornegin, yapay zeka,
isletmelerin i siireclerini  otomatiklestirmelerine, karar verme slireglerini
iyilestirmelerine ve veri analizi yaparak verimliligi artirmalarina yardimer olabilir. Bu,
isletmelerin daha akilli ve daha hizli kararlar vermelerini saglar ve zaman ve kaynak
tasarrufu saglar. Dolayisiyla, yapay zekd teknolojileri, ERP sistemlerinin
gelistirilmesinde kagmilmaz hale gelir ve isletmelerin daha rekabet¢i olmalarina

yardimci olabilir (Sevim & Biilbiil, 2017).

Yapay zeka teknolojisinin yayginlagsmasi ve onem kazanmasiyla birlikte,
birgok iilke YZ stratejileri gelistirerek bu alanda daha etkin bir konuma gelmeyi
hedeflemektedir. Bugiin itibariyle, 60'tan fazla lilkenin YZ stratejisi yayimlanmigtir ve
bu kiiresel bir yarigin baglamasina neden olmustur. Bu alandaki rekabet ve is birligi,

iilkelerin ekonomik ve sosyal gelisiminde 6nemli bir rol oynamaktadir.

ABD, Giiney Kore ve Cin gibi dncii iilkeler 2016 yilinda, Kanada, Japonya ve
Singapur ise 2017 yilinda ulusal YZ stratejilerini yayimlamislardir. Almanya, Fransa,

Hindistan ve Birlesik Krallik gibi diger iilkeler de 2018 yilinda benzer stratejilerini
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aciklamiglardir. Rusya ise 2019 yilinda ulusal YZ stratejisini yayimlayan son

ulkelerden biridir.

Bu strateji belgelerinin ilk ornekleri, genellikle AR-GE odakli olup, daha
sonralart sosyoekonomik yapiyr kapsayan Ozgilin planlar haline gelmistir. Bu
stratejiler, yapay zeka teknolojisinin gelismesine ve iilkelerin bu alandaki konumlarini

giiclendirmelerine yonelik hedefler icermektedir.

Tiirkiye’de de Ulusal Yapay Zeka Stratejisi (UYZS), Tiirkiye'nin yapay zeka
alaninda ilerlemesi ve gelismesi i¢in 2021-2025 yillar1 arasinda uygulanacak tedbirleri
ve yonetisim mekanizmasini belirleyen bir strateji yaymnlanmistir. Bu strateji, On
Birinci Kalkinma Plan1 ve Cumhurbaskanligi Yillik Programlari dogrultusunda
hazirlanmistir ve Cumhurbagkanligi Dijital Doniisiim Ofisi Bagkanligi (CBDDO) ile
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 (STB) tarafindan hazirlanmistir. Stratejinin 6ziinde
kesfedici bir yaklasim vardir ve zaman igerisinde Tiirkiye i¢in ortaya ¢ikabilecek firsat,
risk ve belirsizliklere cevap verebilecek sekilde kurgulanmistir. UYZS'nin belirledigi
stratejik Oncelikler, amaglar, tedbirler ve yonetisim mekanizmasi sayesinde

Tiirkiye'nin yapay zeka alaninda ilerlemesi hedeflenmektedir (cbddo.gov.tr, 2021).

Stratejik Oncelik 6
Yapisal ve is Giicii
Donilisimiini Hizlandirmak

Stratejik Oncelik 5
Uluslararasi Diizeyde
is Birliklerini Giiglendirmek

Stratejik Oncelik 4
Sosyoekonomik Uyumu Hizlandiracak
Diizenlemeleri Yapmak

Stratejik Oncelik 3
Kaliteli Veriye ve Teknik Altyapiya
Erisim imkanlarini Genisletmek

Stratejik Oncelik 2

Arastirma, Girisimcilik ve

Yenilikgiligi Desteklemek
Stratejik Oncelik 1

YZ Uzmanlarini Yetistirmek ve
Alanda istihdami Artirmak

Sekil 1.7: Ulusal YZ stratejisi vizyonu ve stratejik dncelikleri.

Kaynak: Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig1 Dijital Dontistim Ofisi (cbddo.gov.tr, 2021)
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1.3.7.2.5. Bulut Teknolojisi

Bulut teknolojisi, internet araciligiyla farkli sunuculara eriserek, yazilim ve
depolama aracina ihtiyag duyulmaksizin hizmet alma yontemidir. Bulut bilisim,
paylasilan bir bilgi islem kaynagi havuzu iizerinden, 6lgeklenebilir, 6zellestirilebilir
ve Ozellestirilebilir hizmetlerin saglanmasini saglayan bir teknolojidir. Bu hizmetler,
internet lizerinden sunulan uygulamalar, veri depolama, veri tabanlari, ag, islem ve
diger hizmetleri i¢erebilir. Bulut teknolojisi, dnceden belirlenmis bir iicret karsiliginda
sunulan pay-per-use modelinde sunulabilir. Bu yontem sayesinde kullanicilar,
istedikleri her yerden, herhangi bir cihaz {izerinden buluta eriserek veri depolayabilir,
uygulamalar kullanabilir, dosyalar1 paylasabilir veya islem giiciine erisebilirler. Bu
sayede kullanicilar, donanim yatirimi yapmadan, veri yonetimi ve islemleri igin
gerekli olan altyapiyr kullanabilirler. Bu da maliyetleri disiiriitken, esneklik ve

Olceklenebilirlik saglar (Kirli et al., 2017).

Bulut bilisim bir bilgi ag1 olarak ii¢ farkli servis modeli ile kullanicilarina
hizmet sunar. Bu servis modelleri Altyap: Servisi (IaaS), Platform Servisi (PaaS) ve
Yazilim Servisi (SaaS) olarak siralanir. Bu servis modelleri, miisterilere farkli
seviyelerde bulut hizmetleri sunar ve is yiiklerini buluta tagimak isteyen miisterilerin

ihtiyaclaria gore farkli secenekler sunar:

1. Altyapr Servisi (IaaS), bulut saglayicilarin kullanicilara sanal sunucu,
depolama, ag, veritabani vb. gibi temel bilgi islem altyapis1 kaynaklarini
sagladigi bir servis modelidir. Bu model, kullanicilarin kendi
uygulamalarini ve verilerini yonetme sorumlulugunu da igerir.

2. Platform Servisi (PaaS), kullanicilarin uygulama gelistirmek, test etmek
ve dagitmak icin gereken araglart ve platformu saglayan bir servis
modelidir. Bu model, kullanicilarin uygulamalarim1 bulut iizerinde
calistirmalarina olanak tanir ve altyapt yonetimi sorumlulugunu bulut
saglayicisina birakir.

3. Yazihm Servisi (SaaS), kullanicilarin bulut {izerinden erisebilecekleri
yazilim uygulamalarint kullandigr bir servis modelidir. Bu model,

kullanicilarin yazilimi kurulum ve yonetim sorumlulugunu iistlenmeden
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kullanmalarini saglar. SaaS, e-posta, ofis liretkenlik aracglari, proje yonetimi
araglari, miisteri iliskileri yonetimi (CRM) yazilimlari gibi birgok
uygulama i¢in kullanilabilir (Cam, 2012).

1.3.7.2.6. Nesnelerin interneti Teknolojisi

Nesnelerin Interneti (IoT), etrafimizdaki fiziksel olaylari kontrol ve takip
ederek ¢oziimlememizi saglayan donanim, yazilim ve erisim hizmetlerinden olusan bir
iletisim agidir. Nesnelerin Interneti (IoT), cihazlarin, arabalarin, binalarin ve diger
nesnelerin internete baglanarak, birbirleriyle etkilesime ge¢mesini saglayan bir
teknolojidir. Bu teknoloji sayesinde, nesneler sensorler, islemciler ve diger donanimlar
aracilifiyla veri toplayabilir, isleyebilir ve paylasabilir. IoT, akilli sehirler, akilli evler,

saglik, endiistri ve tarim gibi bir¢ok sektorde kullanilmaktadi.

Nesnelerin interneti teknolojisinin tarihi, ilk olarak 1990'larda baglamaktadir.
Nesnelerin interneti terimi, 1999 yilinda Kevin Ashton tarafindan kullanilmigtir.
Ancak, IoT teknolojisinin kdkleri, internetin ortaya ¢ikmasina kadar uzanmaktadir.
1990'arda, akill1 cihazlar ve sensorler gelistirildi ve internet baglantisi icin uygun hale
getirildi. Bu cihazlar, ¢evresel kosullari, sicaklik, nem gibi Olgiimleri alabilen
sensorlerdi. i1k IoT cihazlaridan biri, 1982 yilinda Carnegie Mellon Universitesi'nde
gelistirilen bir otomatik igecek makinesiydi. 1990'larin sonlarinda, RFID teknolojisi
gelistirildi ve bu, IoT teknolojisinin ilerlemesi i¢in bir adim oldu. RFID etiketleri,
nesnelerin interneti agina baglanarak onlarin izlenmesini saglayan bir teknolojidir.
2000'lerin basinda, kablosuz aglar gelistirildi ve bu, IoT teknolojisinin biiylik bir
ilerleme kaydetmesine yardimci oldu. Kablosuz aglar sayesinde, cihazlar ve sensorler
internete baglanarak veri toplayabildiler. Bugiin, [oT teknolojisi hizla gelismektedir.
Arastirmalara gore, 2020 yilinda diinya genelinde 26 ila 50 milyar cihazin IoT agina
baglanmas1 beklenmektedir. Bu, nesnelerin interneti teknolojisinin geleceginin

oldukga parlak oldugunu gostermektedir (Kutup, 2011).

Gilinlimiizde nesnelerin interneti (IoT) teknolojisi, bankacilik sektoriinde
birgok alanda kullanilmaktadir. Bu teknoloji sayesinde, bankalar miisterilerinin
finansal durumlarin1 ve islemlerini daha etkin bir sekilde yonetebilirler. Ayrica,

miisterilerin bankacilik islemlerini daha kolay ve hizli bir sekilde yapmalarina olanak
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saglar. Ornegin, akilli cihazlar (6rnegin akilli saatler, akilli ev cihazlarr) araciligiyla
miisterilerin banka hesaplarina aninda erisim saglamasi, finansal islemlerinin
izlenmesi ve kontrol edilmesi miimkiin hale gelir. Ayrica, ATM'lerin nesnelerin
interneti teknolojisi ile donatilmasi sayesinde, para ¢ekme islemleri daha hizli ve

giivenli hale getirilebilir.

IoT teknolojisi ayrica, finansal kurumlarin miisterilerinin davraniglarint ve
ihtiyaclarini daha iyi anlamalarina yardime1 olabilir. Bu sayede, miisteri memnuniyeti
artirilabilir ve miisteriye dzel hizmetler sunulabilir. Ornegin, miisterilerin belirli bir
aligveris merkezindeki aligveris aliskanliklarini takip etmek, kisiye 6zel indirimler

sunulmasini saglayabilir.

IoT teknolojisi, finansal kurumlar1 miisteri hizmetleri deneyimini gelistirmeye
yonlendirirken, sanal asistanlar veya sohbet robotlar1 gibi dijital araglar1 kullanarak
7/24 hizmet sunma imkan1 saglamaktadir. Bu sayede miisterilerin talepleri daha hizl
ve etkili bir sekilde karsilanabilirken, finans kurumlar1 da operasyonel maliyetlerinde
tasarruf saglayabilirler. Insider Intelligence verilerine gore, 2022 yilina kadar konusma
asistanlariin kiiresel bankalarda 8 milyar dolarin iizerinde operasyonel maliyet

kesintisi saglamas1 beklenmektedir (Intelligence, 2022).

1.3.8. Finansal Miisteriler

Finansal misteriler, fintek sirketleri icin gelir kaynagi olusturur. Biiyiik
kuruluslar 6nemli bir gelir kaynag1 olsa da fintek sirketleri i¢in baskin gelir kaynagi
bireysel miisteriler ve kiigiik ve orta dlgekli isletmelerdir (KOBI'ler). Fintek sirketleri,
mobil Odemeler, kisisel finans ydnetimi araclari, yatirim platformlar1 ve kredi
hizmetleri gibi cesitli finansal hizmetler sunar. Bu hizmetler, parasin1 daha uygun ve
verimli bir sekilde yonetmek isteyen tiiketiciler ve isletmelerin ihtiyaglarini kargilamak

icin tasarlanmistir.

Fintek sirketleri, islem iicretleri, abonelik {icretleri, kredi faizleri ve yatirim
islemlerinden elde edilen komisyonlar gibi ¢esitli sekillerde gelir elde ederler. Bazi
durumlarda, fintek sirketleri finansal islemlere iligkin veri veya diger hizmetleri satig

yaparak da gelir elde edebilirler.
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Holland Fintek aragtirmasina gore, fintek hizmetlerinin kullaniminin daha
geng, daha zengin miisteriler arasinda en yiiksek oldugunu bulmustur. Erken fintek
benimseyicileri genellikle teknolojiye hakim, geng, sehirli ve yiiksek gelirli
bireylerdir. Su anda, cogu iilkede Y kusagi (18-34 yas arasi insanlar) fintek tiiketiminin
onemli bir boliimiinii olugturmaktadir (FinTech, 2015). Gelecekteki demografik yap1
fintek sirketleri i¢in olumlu olup, 6niimiizdeki birkac on yilda teknolojiye hakim Y
kusag1 en biiyiik niifusun bir pargasini olusturacak ve fintek hizmetlerinin biiytimesini

surdiirecektir.

1.4. DUNYADA FINTEK

Finansal teknoloji sektdrii, glinlimiizde hizla gelismekte olan bir sektordiir.
Dijital teknolojinin gelismesi, mobil cihazlarin yayginlagmasi ve internet kullaniminin
artmasi, finansal teknoloji sektoriinde biiyiik bir doniisiim yasanmasimna neden
olmustur. Bu degisim, finansal hizmetlerin daha hizli, kolay ve erisilebilir hale
gelmesini saglamistir. Finansal teknoloji sektorii, saglikli biiyiimesini siirdiirmek ve
sistemin gelisimini gozlemlemek amaciyla bircok organizasyon tarafindan takip
edilmektedir. Ozellikle regiilator kurumlar, sektordeki degisimleri yakindan takip

ederek, sistemin saglikli biiylimesini saglamak icin ¢aligmaktadirlar.

Finansal teknoloji sektorii, her iilkenin finansal yapisindaki farkliliklar
sebebiyle kiiresel bazda tek bir catida toplanamamaktadir. Bu sektdrde faaliyet
gosteren firmalarin ¢aligma prensipleri, diizenlemeleri ve yaptirim giicti, iilkelere gore
degisebilmektedir. Ancak, kiiresel bir diizenleme veya yaptirim gliciine sahip birlik
veya organizasyon heniiz mevcut degildir. Finansal teknoloji sektorii, farkl: iilkelerin
kendi regiilasyon ve denetim sistemlerine tabi olarak faaliyet gostermeye devam

etmektedir.

Latin Amerika ve Ingiltere basta olmak iizere bircok iilkede, Fintek
ekosisteminde yeni nesil kullanici dostu finans kuruluslari ortaya ¢ikmistir. Melek
yatirimcilardan aldiklar1 yatirimlar sayesinde bazi kuruluslar milyarlarca dolar
degerleme elde etmistir. Bu kuruluslar, geleneksel finans kuruluslarinin eksik kaldigi,
dijitallesemedigi ve doniisimde gec kaldigi alanlarda finansal sisteme katilimi

arttirarak basar1 elde etmistir.
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Fintek Istanbul ve Bankalar Aras1 Kart Merkezi (BKM) tarafindan paylasilan
2019 rapor verilerine gore, diinya genelinde 2019 yilinda girisimcilik ekosistemine
294 milyar dolar yatirim yapilmistir. Bu yatirimlarin {igte ikisi ise Amerika Birlesik
Devletleri (ABD), Cin ve Hindistan'da bulunan fintek girisimcileri tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu veriler, fintek'lerin kiiresel finans sektoriinde hizli bir sekilde

biiylidiigiinii ve yatirimcilarin bu alana olan ilgisinin giderek arttigini gostermektedir

(bkm.com, 2019).

Global fintek yatirimlari, denetim ve vergi hizmetleri saglayicist KPMG'nin
acikladigi gibi, 2021'deki rekor seviyeden ($238.9 milyar) 2022'de 164.1 milyar dolara
diistii (KPMG, 2023). KPMG raporu, yatirimlarda bir diislis yasanmasina ragmen,
toplam yatirimin halen kaydedilmis en yiiksek {igiincii seviyede oldugunu
belirtmektedir. Bu, diisiis dncesinde 6zellikle giiglii bir yatirim donemi olabilecegini
ve tarihsel agidan genel yatirim seviyelerinin hala oldukg¢a yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Fintek sirketleri, teknoloji ve finansi birlestirerek hizla biiyiiyen bir yap1
olusturmaktadir. Blockchain teknolojisi gibi temel 6zellikleri kullanan Fintek'ler,
finansal diinyay1 bir araya getirerek finansal iiriin ve hizmetleri herkes i¢in erisilebilir
hale getirmeyi hedefliyorlar. Fintek'lerin genellikle ilk 6rnekleri, 6deme sistemleri ve
teminatsiz bor¢ verme platformlar1 gibi alanlarda goriilmektedir. Fintek girisimleri,
kisisel kredi kartlar1 ve 6n 6demeli kartlar alaninda da ¢aligmalar yaparak bankalardan
farkli deneyimler sunarak bir¢ok iilkede potansiyele sahip bir girisim haline geldi.
Bor¢ verenler ve bor¢ alanlarini bir araya getiren platformlar da son yillarda bu
ekosistemde kendilerini gdstermeye basladi. Yapay zeka teknolojisi ve ekonomik
algoritmalarin kullanimiyla gelistirilen bu sistemler, kredi verme maliyetini azaltarak
borg verenler i¢in diigiik isleme maliyetleri saglayarak fintek ekosisteminin dnemli bir
pargasi haline geldi. Monzo, Mint gibi yurt dis1 drnekleri ve Ininal, Tosla gibi iilkemiz

ornekleri de bu alanda 6ne ¢ikan fintek girisimlerindendir.

Fintek sirketleri, yenilik¢i is modelleriyle ekonomik bir devrim yaratarak her
gegen giin bliylimeye devam ediyor. Blockchain, nesnelerin interneti, yapay zeka ve

robotik gibi gelismis teknolojiler, Fintek sirketleri tarafindan kullanilarak hem
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geleneksel hem de Islami finans endiistrisinde biiyiik yeniliklere yol agmustir. Bu
teknolojiler, bankacilik ve finans endiistrisinde de kullanilarak sektordeki gelismeleri
hizlandirmaktadir. Fintek sirketleri, O6zellikle bankacilik, yatirim, sigorta ve fon
yonetimi gibi Islami finans sektdrlerinde biiyiik etkiler yaratabilirler. Ancak, islami
finans endiistrisi, Fintek'lerin ortaya ¢ikisina ve potansiyel etkilerine konvansiyonel
finans kuruluslarma kiyasla ¢ok yavas bir tepki vermektedir. Bununla birlikte,
iilkemizde ve diinya genelinde miisteri ihtiyaclarina yonelen ve ddeme sistemlerine
odaklanan Islami Fintek'lere yatirim yapildig1 gézlemlenmektedir. Islami fintek'lere
yapilan yatirimlarin  ortak Ozelligi, miisteri davranislarindaki degisikliklere
odaklanmalar1 ve uzman kisiler tarafindan yonetilmesidir. Bu yatirimlarin basarisi,
miisteri ihtiyaclarina uygun ¢oziimler sunan yenilik¢i i modelleri ve teknolojilerin

kullanilmasi ile saglanmaktadir.

Innovate Finance raporuna gore, 2022 yilinda fintek girisimcilerine yapilan

yatirimlar1 inceledigimizde iilke bazli dagilimi asagidaki gibi 6ne ¢ikmaktadir.

Country Capital Invested Number of Deals
L= United States $39.2bn 1,983
e United Kingdom $12.5bn 547
anben India $5.5bn 311
Lot Singapore $4.0 bn 229
— Germany $29bn 113
l l France $2.8bn 125
m Brazil $1.9bn 108
— Indonesia $1.7bn 105
ﬁ Australia $1.7bn 60

: = Sweden $1.5bn 45
:.: South Korea $1.3bn 98
I*l Canada $1.2bn 139

Sekil 1.8: 2022 yilinda fintek girisimcilerine yapilan yatirimlarinin {ilke bazl
dagilimi.

Kaynak: Fintek Investment Landscape 2022 (innovatefinance.com, 2022).
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1.4.1. Sektor Analizi

Finansal teknolojinin diinya genelindeki sektdrel gelisimi siirekli ilerlemekte
ve bu siirecin saglikli bir sekilde devam etmesi i¢in olusturulan organizasyonlar,
yapilan finansal analizler ve lider finansal teknoloji sirketleri hakkinda bilgi sunulan
bir boliimdiir. Bu kisimda, finansal teknolojinin gelisimini izlemek ve desteklemek
amaciyla kurulan kuruluslar, finansal analizlerin yapildig1 yontemler ve diinya

genelinde oncii finansal teknoloji sirketleri hakkinda bilgi verilmektedir.

1.4.1.1. Avrupa Birligi

Avrupa Birligi'nde finansal sistem diizenleyicileri, Avrupa Birligi diizeyinde
ve ulusal diizeyde faaliyet gosteren kurumlar tarafindan temsil edilir. Avrupa Birligi
diizeyindeki diizenleyici organlar, Avrupa Komisyonu, Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) ve Avrupa Bankacilik Otoritesi (EBA) gibi kurumlardir. Avrupa Komisyonu,
Avrupa Birligi'nin yiirlitme organidir ve finansal sistem diizenlemesi ve denetimi
konusunda yetkilidir. Komisyon, finansal hizmetler politikasinin tasarlanmasi ve
uygulanmasi ile ilgili yasama tasarilarint hazirlar ve kabul edilmesine yardimer olur.
Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Avrupa Birligi'ndeki para politikasindan sorumludur
ve Euro Bolgesi iilkelerinin ortak para politikasint uygular. ECB ayrica Euro
Bolgesi'nde sistemik riskleri degerlendirir ve finansal istikrar1 saglamak i¢in gerekli
adimlart atar. Avrupa Bankacilik Otoritesi (EBA), Avrupa Birligi'nde bankacilik
sektoriiniin diizenlenmesi ve denetlenmesinden sorumludur. EBA, bankalarin sermaye
yeterliligi, risk yonetimi ve miisteri koruma konularinda uyumlu olmalarini saglamak

icin standartlar belirler ve denetim yapar.

Ulusal diizeyde, Avrupa Birligi iiye devletlerinde finansal sistem
diizenleyicileri de faaliyet gdsterir. Bu kurumlar, finansal hizmetlerin diizenlenmesi
ve denetlenmesinden sorumludur ve iilkelerindeki finansal sistemi y&netirler. Ornegin,
Almanya'da Federal Finansal Denetim Otoritesi (BaFin), Fransa'da Finansal Piyasalar
Denetleme Kurumu (AMF) ve Ingiltere'de Finansal Davranis Otoritesi (FCA) gibi

kurumlar bulunmaktadir.
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Payment Services Directive (PSD), 2007 yilinda yayimlanmasindan itibaren
ozellikle Avrupa Birligi iilkelerinde 6deme hizmetleri alaninda 6nemli degisikliklere
ve yeni is modellerinin yaratilmasina onciiliikk etmistir. PSD'nin olusturulma amaci,
O0deme hizmetleri sektoriinde rekabetin artirilmasi, hizmetlere daha kolay erisim
saglanmasi, yeniliklerin tesvik edilmesi ve tiiketicilerin haklarinin ve verilerinin
korunmasidir. Bu dogrultuda, PSD yeni kullanicilar ve roller tanimlayarak 6deme
hizmetleri alaninda radikal degisiklikler getirmistir. Bu yenilikler sayesinde 6deme
hizmetleri sektoriinde yeni is modelleri ortaya ¢ikmig ve tiiketicilerin faydalar
artmistir. PSD'nin basarisi, diinya genelinde ddeme hizmetleri sektoriinde benzer

diizenlemelerin yapilmasina da onciiliik etmistir.

2012 yilinda Avrupa Komisyonu, 6deme hizmetleri sektoriindeki gelismelere
ve diizenlemelerin etkinligine iliskin bir degerlendirme yapmak {iizere caligmalar
baslatmistir. Bu ¢alismalar sonucunda 6deme hizmetlerinde rekabetin arttigi, yeni
kullanicilarin sektore girdigi ve pazarin biiyiidiigii tespit edilmistir. Bununla birlikte,
giincel kosullara uyum saglamak ve gelecek beklentilerini karsilamak amaciyla bazi
diizenlemelerde degisiklik yapilmasi gerektigi de belirlenmistir. Bu nedenle, Payment
Services Directive 2 (PSD2) calismalar1 baslatilmis ve Aralik 2015'te yayimlanarak
yirlirliige girmistir. PSD2, 6deme hizmetleri sektoriinde daha giivenli ve yenilik¢i bir
ortam yaratmayi hedefleyen bir dizi diizenlemeyi igermektedir. Bu diizenlemeler
arasinda, tiiketicilerin 6deme hizmetlerine daha kolay erisim saglamasi ve ddeme
islemlerinin daha giivenli hale getirilmesi gibi onemli yenilikler yer almaktadir

(Akgiines, 2020).
1.4.1.2. Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri'nde finansal sistem diizenleyicileri birka¢ federal
kurum tarafindan temsil edilmektedir. Bu kurumlar arasinda Federal Rezerv Sistemi
Yonetim Kurulu (Federal Rezerv), Federal Mevduat Sigorta Sirketi (FDIC), Para
Birimi Denetleyici Ofisi (OCC), Ulusal Kredi Birligi idaresi (NCUA), Tiiketici Mali
Koruma Biirosu (CFPB), Federal Ticaret Komisyonu (FTC), Menkul Kiymetler ve
Borsa Komisyonu (SEC), Emtia Vadeli islem Ticaret Komisyonu (CFTC) yer

almaktadir.
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Federal Reserve System, ABD'deki merkez bankasidir. Federal Reserve Act
(Federal Rezerv Kanunu) tarafindan 1913 yilinda kurulmustur ve hiikiimet tarafindan
bagimsiz bir sekilde calisir. Sistem, 12 bolge bankasindan ve bunlarin yonetim
kurullarindan olusur. Federal Reserve, ABD'nin para politikasi ve finansal istikrarini
saglamak i¢in ¢alismaktadir. Yonetim Kurulu, yedi tiyeden olusur ve iiyeler ABD
Bagkani tarafindan atanir ve Senato tarafindan onaylanir. Federal Reserve ayrica
bankalarin faiz oranlarma etki etmek, para arzini kontrol etmek ve bankalarin

faaliyetlerini diizenlemek gibi gorevleri de yerine getirir (Greenspan, 1997).

Para Birimi Denetleyici Ofisi (OCC), ABD'deki bankalarin federal diizeyde
diizenlenmesi ve denetlenmesi i¢in sorumlu olan bir kurulustur. OCC, 1863 yilinda
Ulusal Bankacilik Kanunu ile kurulmustur ve ABD Hazine Bakanligi'na baglidir.
OCC'nin ana gorevi, bankalarin giivenli ve saglikli bir sekilde faaliyet gostermelerini
saglamak ve tiiketicilerin ve diger finansal kuruluslarin g¢ikarlarini korumaktir. Bu
amacla, OCC bankalarin finansal durumunu ve uygunluklarini diizenli olarak denetler
ve gerekli gordiigii durumlarda diizeltici 6nlemler alir. OCC, ayrica bankalarin yasal
ve diizenleyici gerekliliklere uygun olarak faaliyet gostermelerini saglar. Bu amagla,

bankalara diizenleyici yonergeler ve kurallar yayinlar ve bu kurallarin uygulanmasini

denetler (Giil, 2009) .

OCC ayrica, bankalardaki riskleri azaltmak ve finansal istikrar1 saglamak i¢in
onleyici tedbirler de alir. Bu kapsamda, bankalarin stres testleri yapmasi ve diger risk

yonetimi uygulamalarini benimsemesi gerekmektedir.

Ulusal Kredi Birligi Idaresi (NCUA), ABD'deki federal kredi birliklerinin
diizenleyicisi ve denetleyicisidir. NCUA, federal kredi birliklerinin faaliyetlerini

gozetmek, diizenlemek ve denetlemek i¢in kurulmustur.

NCUA'nin temel gorevleri arasinda, federal kredi birliklerinin giivenli ve
saglikli bir sekilde faaliyet gostermelerini saglamak, kredi birliklerinin finansal
istikrarin1 korumak ve tiiketicilerin ¢ikarlarini korumak yer alir. NCUA, federal kredi
birliklerinin finansal durumunu diizenli olarak denetler ve uygunluklarini
degerlendirir. Bu amagla, kredi birliklerine yonelik diizenleyici yonergeler ve kurallar

yayinlar ve bu kurallarin uygulanmasini denetler.
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NCUA, ayrica federal kredi birliklerinin finansal risklerini yonetmelerine
yardimct olmak i¢in kaynaklar saglar. Bunlar arasinda, risk yonetimi ve gilivenlik
programlarina erigim, kredi birliklerinin kayip paylasim sigortasina erisimi ve diger

finansal kaynaklar yer alabilir (Arslan et al., 2019).

Federal Mevduat Sigorta Sirketi (FDIC), ABD'deki bankalarin mevduatlarini
sigorta altina alan bir kurulustur. FDIC, bankalarin miisterilerinin mevduatlarinin
kaybedilmesi riskine kars1 korunmasini saglar. FDIC, bankalarin finansal durumunu
diizenli olarak denetler ve uygunluklarini degerlendirir. Bu amagla, bankalara yonelik

diizenleyici yonergeler ve kurallar yayinlar ve bu kurallarin uygulanmasini denetler.

FDIC, ayrica bankalarin finansal risklerini yonetmelerine yardimct olmak i¢in
kaynaklar saglar. Bunlar arasinda, bankalara kredi verme ve sermaye destegi saglama,
risk yonetimi ve giivenlik programlarina erisim, bankalarin kayip paylagim sigortasina

erisimi ve diger finansal kaynaklar yer alabilir (Celik & Teksen, 2019).

FDIC, bir bankanin iflas etmesi durumunda, bankanin miisterilerinin
mevduatlarini sigorta altina alarak, miisterilerin zarar gormesini Onler. FDIC'nin

sigorta kapsami, banka iflasindan kaynaklanan mevduat kayiplarini tazmin etmektedir.

Tiiketici Mali Koruma Biirosu (CFPB), ABD hiikiimetinin tiiketicilerin
finansal iiriin ve hizmetlerine erisimini kolaylastirmak, seffaflig1 artirmak ve tiiketici
haklarin1 korumak amaciyla 2011 yilinda kurulan bir federal kurulustur. CFPB,
tiiketici finansal tirlinlerinin diizenlenmesi, denetlenmesi ve uygulanmasi konusunda
yetkilidir (Zywicki, 2013). Bu iiriinlere 6rnek olarak, kredi kartlar1, 6grenci kredileri,
ipotekler, otomobil kredileri, bankacilik hizmetleri ve diger finansal iiriinler yer
alabilir. CFPB, tiiketici finansal iiriinleri ve hizmetlerini daha seffaf hale getirmek ve
tilketicilerin daha iyi bilgilendirilmesini saglamak icin cesitli araclar ve kaynaklar
sunar. Bu araglar arasinda, tiiketicilerin finansal tirlinlerin faiz oranlari, iicretleri, geri
o0deme secenekleri ve diger dnemli detaylar hakkinda daha iyi bilgilendirilmesini

saglayan bilgilendirici kaynaklar, egitim materyalleri ve araglar yer alir.

CFPB ayrica, tiiketici finansal hizmetlerine iliskin sikayetleri inceleyerek,

tiiketicilerin haklarini korumak i¢in adim atar. Sikayetler, CFPB'nin finansal iirlinler
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ve hizmetlerinin diizenlenmesi konusunda karar verme siirecinde kullanilir ve
tilketicilerin haklarim1 korumak i¢in yasal adimlar atilmasi gerektiginde CFPB

tarafindan uygun bir sekilde ele alinir.

Federal Ticaret Komisyonu (FTC), Amerika Birlesik Devletleri hiikiimetine
bagl olarak tiiketicilerin haklarin1 korumak, rekabeti tesvik etmek ve haksiz ticari
uygulamalart Onlemek i¢in 1914 yilinda kurulmus bir kurulustur. FTC, ticari
faaliyetlerin adil ve rekabetci bir sekilde gerceklesmesi icin diizenlemeler yapar ve
haksiz ticari uygulamalari1 engellemek icin ¢aligir. Bu uygulamalar arasinda yaniltici
reklamcilik, sahte ve hileli is uygulamalari, dolandiricilik ve tiiketici haklarimi ihlal

eden diger uygulamalar yer alabilir.

FTC ayrica, tliketicilerin kisisel bilgilerinin gizliligini ve glivenligini korumak
icin de galisir. Bu amagla, sirketlerin tiiketicilerin kisisel bilgilerini nasil topladiklarini,
kullandiklarim1 ve paylastiklarini diizenler. FTC, tiiketicilerin haklarim1 korumak ve
haksiz ticari uygulamalar1 6nlemek i¢in tiiketicilerin sikayetlerini inceleyerek harekete
gecer ve yasal adimlar atar(Iliman & Tekeli, 2018). FTC, tiiketicilere bilgi ve

kaynaklar saglayarak, tiiketicilerin bilingli kararlar vermelerine yardime1 olur.

Menkul Kiymetler ve Borsa Komisyonu (SEC), Amerika Birlesik
Devletleri'nde menkul kiymetler piyasalarini diizenleyen federal bir kurulustur. SEC,
1934 yilinda ¢ikarilan Menkul Kiymetler Borsast Yasast ile kurulmustur. SEC,
yatirimeilarin korunmasi, sermaye piyasalarinin diizenlenmesi, seffafligin saglanmasi
ve adil bir yatirim ortaminin olusturulmast i¢in ¢alisir. SEC, halka acgik sirketlerin
finansal raporlarini denetleyerek ve diizenleyerek yatirimeilarin bilgi sahibi olmasinm
saglar. Ayrica SEC, menkul kiymetler piyasalarinin isleyisini diizenleyerek, piyasa
manipiilasyonunu Onlemeye c¢alisir. Bu amagla, SEC, menkul kiymetlerin ihrag¢
edilmesi, satin alinmasi ve satilmasiyla ilgili kurallar ve diizenlemeler
yayinlamaktadir. SEC, yatirim danismanlari, araci kurumlar, borsalar ve diger finansal

kurumlarin faaliyetlerini de denetler (Mitchell & Netter, 1993).

Emtia Vadeli Islem Ticaret Komisyonu (CFTC), Amerika Birlesik
Devletlerinde emtia vadeli islem piyasalarin1 diizenleyen federal bir kurulustur.

CFTC, 1974 yilinda ¢ikarilan Emtia Vadeli Islem Kanunu ile kurulmustur. CFTC,
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emtia vadeli islemleri, opsiyonlar1 ve doviz ticaretini diizenleyerek piyasalarda
seffafligi, rekabeti ve giliveni saglar. Ayrica, emtia vadeli islem piyasalarinda
manipiilasyonu onlemeye ve dolandiricilik faaliyetlerini tespit etmeye ¢alisir. CFTC,
emtia vadeli islem piyasalarinin diizenlenmesi i¢in kurallar ve diizenlemeler yayinlar
ve bu kurallarin uygulanmasini denetler. Ayrica, emtia vadeli islem piyasalarinda

islem goren araglar1 onaylayarak, piyasalarin gelisimine katkida bulunur.

CFTC, finansal kurumlarin faaliyetlerini de denetler. Emtia vadeli islem
piyasalarinda faaliyet gosteren araci kurumlari, ticaret platformlarini, vadeli islem

borsalarini ve diger finansal kurumlar1 diizenler ve denetler.

CFTC, yatinmcilarin korunmasi i¢in de c¢alisir. Emtia vadeli islem
piyasalarinda dolandiricilik faaliyetlerinin tespiti ve dnlenmesi i¢in aragtirmalar yapar

ve yatirimcilarin sikayetlerini inceleyerek yasal adimlar atar (Johnson, 1976).

Bu kurumlar, ABD'nin finansal sisteminin saglikli bir sekilde islemesi i¢in
onemli bir rol oynamaktadir ve fintek sektoriiniin biiylimesi ile fintek firmalarinin

denetlenmesi ve regiilasyonunun belirlenmesinde de 6nemli bir konuma sahiptir.

1.4.1.3. ingiltere

Ingiltere, diinya genelindeki en biiyilk fintek merkezlerinden biridir.
Ingiltere'de bulunan finansal teknoloji sektorii, hizla biiyiimekte ve hiikiimet tarafindan
desteklenmektedir. Londra, 6zellikle fintek girisimleri i¢in bir merkez haline gelmistir
ve diinya genelindeki en 6nemli fintek sirketlerinin birgogu Londra'da bulunmaktadir.
Ingiltere'deki fintek firmalari, dijital bankacilik, ddeme sistemleri, blockchain, kripto
para birimleri ve diger finansal teknolojiler gibi bir¢ok alanda faaliyet gostermektedir.
FCA (Financial Conduct Authority) gibi diizenleyici kurumlar, fintek girisimlerinin
biiytimesini desteklemek ve ayni zamanda tiiketicilerin korunmasini saglamak igin
cesitli diizenlemeler yapmaktadir. FCA, Ingiltere'de finansal hizmetler sektériinde
faaliyet gosteren firmalarin sorumluluk alanlarimi belirleyen, standartlarini belirleyen
ve gereksinimlerini belirleyen bir hiikiimet disi kurulustur. FCA ayrica, sektorde
faaliyet gosteren firmalarin uygun davraniglari sergilemesini saglamak igin

diizenlemeler yapmakta ve yasaklar uygulayabilmektedir. FCA, finansal piyasalarin
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istikrarin1 ve tiiketicilerin korunmasini1 saglamak i¢in ¢esitli diizenleyici gorevler
yirlitmektedir. Bu gorevler arasinda, finansal hizmetler sektoriindeki firmalarin
faaliyetlerini denetleme, tiiketicilerin haklarin1 koruma, haksiz uygulamalara kars1

miicadele etme ve finansal sug¢lar1 6nleme gibi konular yer almaktadir (FCA, 2014).

1.4.1.4. Hindistan

Hindistan, diinyanmn en hizli biiyiiyen fintek pazarlarindan biridir. Ulkedeki
hizli dijitallesme ve artan internet erigimi, fintek sirketlerinin gelismesine olanak
saglamistir. Hindistan'da faaliyet gdsteren fintek firmalari, dijital 6deme sistemleri,
peer-to-peer krediler, mikrofinans, sigorta ve yatirim platformlart gibi birgok alanda

hizmet vermektedir.

Hindistan hiikiimeti, fintek sektoriinlin gelisimini desteklemek ve tesvik etmek
icin cesitli diizenlemeler yapmaktadir. Ozellikle, dijital 6deme sistemlerinin
poptilerligi, hiikiimetin finansal hizmetlere erisim konusundaki hedeflerine ulasmasini
kolaylagtirmaktadir. Hindistan Merkez Bankasi gibi diizenleyici kurumlar, fintek
girisimlerinin faaliyetlerini denetlemekte ve tiiketicilerin haklarin1 korumak igin

diizenlemeler yapmaktadir.

Hindistan Merkez Bankasi (RBI), finansal teknoloji sektoriiniin gelismesini
desteklemek ve yenilik¢i teknolojilerin kullanimini tesvik etmek amaciyla 1996
yilinda Hindistan Bankacilik Teknoloji Gelistirme Enstitiisii (IDRBT) kurulmustur.
IDRBT, Hindistan Merkez Bankasi ile finansal teknolojiler konusunda arastirma,

gelistirme ve egitim faaliyetleri yiiriitmektedir .

Hindistan'da finansal teknolojilerin gelismesinde 6nemli bir rol oynayan bir
diger kurulus ise Hindistan Milli Odemeler Sirketi (NPCI)'dir. NPCI, Hindistan'da
finansal ddemelerin daha hizli, daha giivenli ve daha uygun maliyetli bir sekilde
gerceklestirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur (npci.org.in). Kurulus, katilimei
bankalarin mobil cihazlar iizerinden para transferi yapmalarina olanak taniyan resmi
bir kurulustur. NPCI'nin kurulmasi, Hindistan'da dijital ddemelerin gelisimine biiyiik
bir ivme kazandirmigtir ve iilkede dijital 6demelerin yayginlasmasinda énemli bir rol

oynamaktadir.
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1.4.2. Lider Firmalar

Bir unicorn sirketi veya unicorn startup, degeri 1 milyar dolarin {izerinde olan
ozel bir sirkettir. FintekLabs’in verilerine gore, 1 Kasim 2022 itibariyle, 332 tanesi
(¢1kislar dahil) 1 milyar dolar veya daha fazla degere sahip olan sirket bulunmaktadir
(fintechlabs.com). Piyasa degeri en yiiksek 5 unicorn sirketi hakkinda 6zet bilgileri

asagida bulunmaktadir.

1.4.2.1. Paypal

PayPal, online 6deme sistemleri saglayicisidir. 1998 yilinda kurulmustur ve
merkezi Amerika Birlesik Devletleri'nde bulunmaktadir. PayPal, diinya genelinde
cevrimi¢i Odemelerin O6nde gelen saglayicilarindan biridir. Kullanicilar, PayPal
hesaplarina banka hesaplari, kredi kartlar1 veya diger 6deme yontemleri araciligiyla
para yatirabilir ve bu hesaplari, ¢evrimici aligverisler yapmak veya para gdnderip

almak icin kullanabilirler (paypal.com).

1.4.2.2. Ant Technology

Ant Group, Cin merkezli bir teknoloji sirketidir ve Alibaba Group'un kurucusu
Jack Ma tarafindan 2014 yilinda kurulmustur. Finansal teknoloji (fintek) sektoriinde
faaliyet gdsteren Ant Group, diinya genelinde mobil 6deme, dijital cilizdan, kredi,
sigorta ve diger finansal hizmetler sunmaktadir (antgroup.com). Ant Group'un mobil
d6deme uygulamasi olan Alipay, Cin'de ve diinya genelinde en yaygin kullanilan mobil
O0deme uygulamalarindan biridir. Ant Group, diinya genelinde bir¢ok iilkede islem
yapmakta ve diinya genelindeki fintek sirketleri arasinda en degerli sirketlerden biridir.
Ancak, sirketin 2020 yilinda gerceklestirilmesi planlanan halka arzi, Cin hiikiimetinin

diizenleyici baskist nedeniyle iptal edilmistir.

1.4.2.3. Shopify

Shopify, Kanada merkezli bir e-ticaret platformudur. 2006 yilinda kurulmustur
ve kiiclik ve orta Olgekli igletmelerin online satis yapmalarint kolaylastirmay1
hedeflemektedir. Shopify, kullanicilarin kolayca bir ¢evrimi¢i magaza a¢gmalarina

olanak tanir ve bir¢ok farkli 6deme yontemi, siparis takibi, stok yonetimi ve miisteri
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destegi gibi araglar sunar (shopify.com). Shopify ayrica bir¢ok farkl iilkede 6deme
isleme saglayicilarina entegre olmustur ve kullanicilarin ¢esitli para birimlerinde
o0deme kabul etmelerini saglar. Shopify'in kullanici tabani hizla biiyiimekte ve diinya

genelinde bir¢ok tilkede kullanilmaktadir.

1.4.2.4. Adyen

Adyen, Hollanda merkezli bir 6deme teknolojileri sirketidir. 2006 yilinda
kurulmustur ve diinya genelinde ¢evrimi¢i 6deme islemlerini yonetmek icin bir
platform saglamaktadir. Adyen, e-ticaret, perakende, seyahat, pazarlama ve diger
sektorlerde faaliyet gosteren miisterilere 6deme isleme hizmetleri sunar (adyen.com).
Adyen, birden fazla 6deme yontemini ve farkli para birimlerini destekleyerek, kiiresel
bir 6deme altyapist saglar. Ayrica, Adyen'in platformu, miisteri deneyimini
gelistirmek i¢in analitik araclar, miisteri verileri yonetimi ve dolandiricilik 6nleme gibi
ek oOzellikler de sunar. Adyen, diinya genelinde birgok biiyiik sirketin 6deme

islemlerini yonetmektedir.

1.4.2.5. Stripe

Stripe, ABD merkezli bir finansal teknoloji sirketidir. 2010 yilinda kurulmug
olan Stripe, online ddeme islemlerini yonetmek icin bir platform saglamaktadir.
Sirketin platformu, internet lizerinden 6deme almak isteyen igletmeler icin kolay bir
ddeme altyapisi sunar ve birden fazla 6deme yontemini destekler (stripe.com). Stripe,
kredi kartlari, banka transferleri, Bitcoin ve diger kripto para birimleri gibi farkl
o0deme seceneklerini kabul etmenize olanak tanir. Stripe ayrica, miisteri yonetimi,
fatura olusturma, stok yonetimi ve diger 6zellikler gibi ek araglar sunar. Stripe, diinya
genelinde birgok farkli sektorde faaliyet gosteren kiigiik ve biiyiik isletmelerin 6deme

islemlerini yonetmesine yardimci olmaktadir.

1.4.3. Gelisim Dinamikleri

2017 yilinda Bitcoin ve kripto para birimlerinin piyasa degeri tarihin en yliksek
seviyelerine ulagsmisti. Ancak, bu asir1 degerleme sonras1 2018 yilinda kiiresel bir

Bitcoin deflasyonu yasandi ve yatirimcilar biiylik deger kayiplari ve agir zararlar
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yasadilar. 2020 yilinda ise kiiresel bir salgin olan Covid-19 tiim diinyada resesyon
sebebiyle ekonomiyi etkiledi. Bu donemde yatirimcilarin maddi zararlar yasamasi ve
ekonominin daralmasi, yatirimlarin azalmasina neden oldu. Yatirimcilar,
belirsizliklerin artmasi ve piyasa kosullarindaki degisimlerin belirsizligi nedeniyle
riskli yatirnmlardan kagindilar ve daha giivenli limanlara yoneldiler. Kiiresel pandemi
(Covid-19) diinyadaki tiim sektorleri etkiledigi gibi Fintek sirketlerini de etkiledi.
Pandemi nedeniyle ortaya ¢ikan ekonomik belirsizlik, Fintek sirketlerinin
faaliyetlerinde keskin diisiislere neden oldu. Fintek sirketleri genellikle daha kiigiik
Olgekli sirketlerdir ve ¢ogu zaman yeni baslayan isletmelerdir. Bu nedenle, kriz
doneminde fonlama kosullar1 ve talep diisiisleri yasamalar1 daha olasidir. Ozellikle,
kiigtik olcekli Fintek sirketleri, biiylik finans kurumlarina kiyasla daha az kaynaklari
ve dayaniklilik kapasiteleri vardir. Ancak, Fintek sirketleri bu krize uyum saglama
kabiliyetleriyle de dikkat ¢ekmislerdir. Baz1 Fintek sirketleri, miisterilerine sunduklari
iirlin ve hizmetlerde yenilik¢i ve ¢evik bir yaklasim benimseyerek krizle basa ¢ikmaya
calismislardir. Ayrica, baz1 Fintek sirketleri, hiikiimetlerin sagladigi finansal destek ve

tesviklerden de faydalanmislardir.

Fintek sirketleri kullandiklar1 altyapilar acisindan ise siirekli gelisim ve
yenilikler iizerine kurulmuglardir. Yapay zeka, veri analizi, dagitik hesaplama,
sifreleme, internet ve internet erigimi gibi teknolojiler Fintek sirketleri i¢in son derece
onemlidir ve bu teknolojilerin hizli bir sekilde gelismesi, Fintek sirketlerinin

bliylimesini ve basarisini etkilemektedir.

Ancak, Fintek sirketlerinin biiylimesini destekleyebilecek giiclii bir altyapilari
yoktur. Ozellikle, Fintek sirketleri cogu zaman kiigiik veya orta dlcekli sirketlerdir ve
bliyiik finans kurumlart kadar kaynaklari yoktur. Bu nedenle, biiylimelerini
stirdiirebilmek icin finansal kaynaklara ve yatirimcilara ihtiyaglart vardir. Ayrica,
diinya genelinde internet ve internet hiz1 konusunda hala eksiklikler bulunmaktadir.
Bu durum, Fintek sirketlerinin hizmetlerini sunarken miisterileriyle sorunlar
yasamasina neden olabilir. Ornegin, yavas internet baglantisi, Fintek sirketlerinin
miisterileriyle giivenli bir sekilde iletisim kurmalarini ve hizmetlerini sunmalarini

zorlagtirabilir.

66



S6z konusu yasal gelismeler olunca, 2007 yili itibariyle, diizenleyiciler ve
akademik c¢evreler veriye dayali diizenleyici bir sistem vizyonu konusu iizerinde
caligmaktadirlar. Bu tiir bir sistem, veri analizi ve diger teknolojileri kullanarak daha
iyi bir sekilde diizenleyici kararlar almay1 amaclar. Bu sistem, diizenleyicilerin daha
etkili ve verimli bir sekilde ¢alismasina yardimci olabilir ve daha iyi sonuglar elde
edilmesini saglayabilir. Bu konuda c¢aligsmalar hala devam etmektedir ve giiniimiizde
de veriye dayali diizenleyici sistemler, pek ¢ok sektdrde kullanilmaktadir. 2009 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri Menkul Kiymetler ve Borsa Denetleme Kurulusu (SEC),
Ekonomi ve Risk Analizi Boliimii'nii olusturarak, varsayilan riskleri sinirlamak i¢in

verileri kullanarak akilli sézlesmeler iizerine bir makale yaymlamistir.

Akilli s6zlesmeler, blok zinciri teknolojisi kullanarak otomatik olarak
yiiriitiilen ve birgok islemin kaydedildigi programlanabilir s6zlesmelerdir. SEC'nin
yayinladigr makalede, bu tiir s6zlesmelerin, finansal piyasalarda kullanilan finansal
araclarin yonetiminde, varsayilan risklerin azaltilmasinda ve finansal piyasalarin daha
iyi bir sekilde diizenlenmesinde kullanilabilecegi belirtilmigtir. Veri analizi ile
desteklenen akilli sozlesmelerin finansal islemleri daha hizli, daha verimli ve daha

giivenli hale getirebilecegi diisliniilmektedir.

SEC'nin bu makalesi, akilli s6zlesmelerin potansiyelini ortaya koymus ve
finansal diizenleyicilerin, bu teknolojiyi finansal piyasalarin daha iyi bir sekilde

yonetilmesi i¢in kullanmalarini tesvik etmistir (Arner et al., 2016).

Akillt sozlesmeler, finans teknolojisi (Fintek) sektoriinde biiylik bir etki
yaratmigtir. Bu  teknoloji, otomatik ve gilivenli bir sekilde islemlerin
gerceklestirilmesini saglar ve finansal islemlerin daha hizli ve daha verimli bir sekilde

yapilmasina olanak tanir.

Akilli sozlesmeler, bir blok zinciri teknolojisi kullanarak otomatik olarak
yirlitilen ve programlanabilir olan sdzlesmelerdir. Bu sozlesmeler, sartlar
karsilandiginda otomatik olarak islemin gerceklesmesini saglar ve bu sayede
islemlerin dogru ve giivenli bir sekilde gerceklestirilmesine yardimei olur. Bu

teknolojinin kullanimi, finansal islemlerin daha hizli, daha verimli ve daha giivenli bir
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sekilde gerceklestirilmesini saglamaktadir. Bu nedenle, Fintek sektoriinde akill

sOzlesmelerin kullanimi biiyiik bir doniim noktasi1 olarak kabul edilir.

Ingiltere Mali Davranis Otoritesi (FCA), Fintek 3.0 sirketlerinin karsilastig1
zorluklar1 anlamak ve onlar1 desteklemek icin bir inovasyon merkezi kurmustur. Bu
merkez, Fintek girisimleriyle etkilesim kurmak ve yenilik¢i projelerin gelistirilmesine
yardimc1 olmak amaciyla tasarlanmigtir. FCA, bu merkezi olusturarak, ingiltere'deki
Fintek sektoriiniin gelisimine katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Bu merkez, Fintek
sirketlerine destek vererek, onlarin biiyiimelerini saglamak ve Ingiltere'nin Fintek
alanindaki liderligini siirdliirmesine yardimci olmak istiyor. Ayrica, FCA'nin bu adimu,
Asya'daki Fintek sirketleri arasinda da farkindalik yaratmistir. Asya'da da benzer
inovasyon merkezleri kurulmaya baslanmistir ve bu merkezler, Fintek sirketlerinin

gelisimine destek vermektedir (Brown & Piroska, 2022).

Demografik yapt agisindan gelismelere gelince genel olarak fintek
kullanimmin kiiresel olcekte geng ve yiiksek gelirli gruplar arasinda daha yaygin
oldugu diistintilmektedir. Bu gruplar, teknolojiye daha yatkin olmalar1 ve finansal
hizmetlere daha fazla ihtiya¢ duymalar1 nedeniyle fintek {iriin ve hizmetlerinden daha
fazla  yararlanmaktadirlar. Bununla  birlikte, fintek  kullanimi  giderek
yayginlasmaktadir ve diisiik gelirli gruplar da dahil olmak iizere farkli sosyo-

ekonomik kesimler arasinda da yayginlagmasi beklenmektedir.

Gulamhuseinwala ve digerleri makalelerinde, Fintek'in tiiketici benimseme
stirecine odaklanan yeni bir arastirmanin bulgularini sunmaktadir. Fintek iriinleri,
banka veya sigorta sirketi olmayan, ¢evrimigi sirketler tarafindan gelistirilen finansal
hizmetler {irlinleridir ve para transferlerinden finansal planlamaya kadar cesitli
hizmetlere alternatif yollar sunarlar. Bu yeni bir kategori olmasina ragmen benimseme
oran1 oldukca yiiksektir ve dijital olarak aktif olan tiiketicilerin %15.5'1 Fintek
driinlerini kullanmaktadir. Projekte edilen biiylime olduk¢a yiiksektir: benimseme
seviyeleri 12 ay icinde potansiyel olarak iki katina ¢ikabilir. Fintek benimseme
oranlari, yliksek gelirli dijital olarak aktif kullanicilar arasinda %40'1n {izerine ¢ikar -
bu da bankalar ve sigorta sirketleri i¢in en ekonomik olarak degerli miisterilerin

bazilarmin zaten Fintek misterileri oldugu anlamina gelir. Calismalarinda anket
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yapilan alt1 ilkede Fintek kullanimiyla ilgili yapilan arastirmada, dijital platformlari
kullanan aktif tiiketicilerin ortalama %15,5'inin Fintek triinlerini kullandig1 tespit
edilmistir. Fintek iirlinlerinin en yiliksek benimseme oran1 %29,1 ile Hong Kong'da, en
diisiik benimseme oran1 ise %8,2 ile Kanada'da belirlenmistir. Diger tiim {iilkelerin
ortalamalar1 ise genel ortalamanin %2,5 puan igerisinde yer almaktadir. Yapilan
arastirmaya gore, gelir diizeyi arttikca Fintek kullanimi da artmaktadir ve 150.000$
tizerinde gelir elde edenlerin kullanim oran1 %44'e kadar yiikselmektedir. Ayrica,
halihazirda Fintek riinlerini kullanmayan bir¢cok yiiksek gelirli kisinin gelecekte
Fintek hizmetlerine daha fazla ilgi gostermesi beklenmektedir. Hem mevcut hem de
ongoriilen yiiksek benimseme oranlari, daha yiiksek gelirli kisilerin 6zellikle para
transferi ve yatirnm drlinleri gibi Fintek iiriinlerine olan ilgisinin arttigini

gostermektedir (Gulamhuseinwala et al., 2015).

Teknolojik geligsmelerin  yikici rekabet faktorli, yalnizca geleneksel
yontemlerle is yapan sirketlere karsi bir durum degildir. Fintek sirketleri arasinda da
yenilik¢i durumlar mevcuttur ve mevcut teknolojileriyle pazardaki diger Fintek
sirketlerinin yerini alabilirler. Zavolokina ve digerlerinin (Zavolokina et al., 2017)
belirttigi gibi, Isvigre'de, para transferlerinin cepten cebe veya POS cihazlar
araciligiyla gerceklestirilmesine izin veren Twint uygulamasi bulunmaktadir. Twint
AG, 2014 yilinda kurulmus olup, kisiler ve isletmeler arasinda dijital clizdan hizmeti
sunmay1 hedeflemektedir. Bu uygulama ayrica magazalarda Bluetooth iizerinden

temas gerektirmeyen 6demelerin yapilmasini da miimkiin kilmaktadir.

Fintek sirketlerinin gelisiminde, dagitik hesaplama, sifreleme ve internet
teknolojilerindeki yenilikler ve yapay zeka gibi faktorler 6nemli bir itici gii¢ olarak rol
oynamaktadir. Koolwal ve digerlerine (Koolwal et al., 2020) gore blokzinciri
teknolojisinin gelisimi ise hayatin bir¢ok alaninda avantajlar saglayabilir. Asagida

verilen alanlarda blokzinciri teknolojisinin kullanim potansiyeli vardir:

e Kripto para birimleri ve dijital 6demeler
o Akilli sozlesmeler ve dijital kimlik yonetimi
e Elektronik oy verme ve se¢im sistemleri

e Tedarik zinciri yonetimi ve izlenebilirligi
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e Gayrimenkul ve miilk kayitlar1 yonetimi

e Saglik kayitlar1 ve hastane yonetimi

e Sanat eserleri ve diger dijital varliklarin yonetimi
e Sigorta poligeleri ve taleplerinin yonetimi

¢ Enerji kaynaklar1 ve tiiketimi yonetimi

Fintek sektoriindeki ilerlemeler, devletlerin finansal istikrarini, gelisimini ve
giivenligini saglamak i¢in yardimer olan faktdrlerdir. Fintek alanindaki gelismeler
sadece finansal istikrar ve glivenligi saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda yeni ekonomik
kaynaklarin kesfedilmesine ve kiiresel finans ve teknolojide ortaya ¢ikan firsatlarin
degerlendirilmesine yardimei olur. Ayrica, gelir dagilimindaki esitsizlikleri azaltmak
ve ekonomik okuryazarlig1 artirmak gibi bir¢ok farkli alanda dogrudan veya dolayl
olarak kullanilabilen secenekler sunar. Fintek firmalarinin tesvik ettigi "finansal
katilm", finans ve eckonomi alaninda olumlu sonuglar vermektedir. Ozellikle
gelismekte olan iilkelerde yasayan insanlar, Fintek araciligiyla e-ticaret ve e-0grenme
gibi sistemlere daha fazla erisim saglayarak finansal hizmetlerde biiyiime firsatlar1 elde
edebilirler. Bu durum, finansal okuryazarlig: artirarak gelir dagilimindaki esitsizlikleri
azaltabilir ve kiiresel ekonomide daha adil bir rekabet ortami saglayabilir. Blokzinciri
ve DLT teknolojilerinin kullanimi, yerel para birimlerinin ve merkez bankacilig1
sisteminin gelecegini etkileyebilirken, Bitcoin ve diger sanal para birimleri de iirlin ve
hizmetlerin satin alinmasinda kullanilarak para politikasinda etkili olabilirler. Ayrica,
uluslararas1 forumlardaki bir¢ok uzmanin ortak goriisli, "sanal para birimlerinin
egemen para birimlerini yerinden etmesinin miimkiin olmadig1" yoniindedir. Bu sorun,

temelinde giivenle ilgilidir (Nakaso, 2016).

2008 yilinda yaganan kiiresel finansal kriz sonrasi, 2017 y1l1 diinya ekonomisi
icin 1yi bir biiyiime performansi géstermistir. Ancak, 2018 yilinin ortalarindan itibaren
kiiresel biiylime hiz1 beklenenden daha yavas seyretmistir, 2019 y1l1 da buna dahildir.
2020 yili i¢in ise genel olarak daha iyi bir ekonomik biiylime 6ngoriilmiis olsa da,
Covid-19 salgin1 nedeniyle yapilan tiim analizler ve tahminler hatali ¢ikmistir. Diinya
Bankasi Grubu Baskani David Malpass, raporun yayinlanmasi vesilesiyle yaptigi

aciklamada, diinya ekonomisinin COVID-19 salgini, enflasyon ve politika belirsizligi
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gibi sorunlarla miicadele ettigini ve kamu harcamalari ile para politikalarinda goriilen
olaganiistii uygulamalarin da eklenmesiyle karsi karsiya kaldigini belirtti. Malpass,
artan esitsizlik ve giivenlik sorunlarmin 6zellikle gelismekte olan tilkeler i¢in zararh
oldugunu vurguladi. Yiikselen ve gelismekte olan ekonomilerdeki biiyltime hizinin
2021'de yiizde 6,3 oldugu, 2022'de yiizde 4,6'ya ve 2023'te ylizde 4,4'e diigmesi
bekleniyor. Gelismis ekonomiler 2023'te hasila kayiplarini tamamen telafi etmis
olacak, ancak yiikselen ve gelismekte olan ekonomilerdeki hasila pandemi Oncesi
seviyelerin ylizde 4 altinda kalacaktir. Kirillgan ve catisma bolgelerindeki
ekonomilerde ise hasila kayb1 daha da biiyiik olacak ve pandemi Oncesi seviyelerin
ylizde 7,5'inin altinda, kii¢iik ada devletlerinde ise yiizde 8,5'inin altinda kalacaktir
(WB, 2022).

Mevcut sartlar altinda gelisimine devam eden Fintek firmalaria 2019-2022 4.
ceyregine kadar gerek devlet yoluyla resmi olarak, gerekse diger kanallardan (melek

yatirimcilar, girisim firmalar1 vb.) yapilan yatirimlar Sekil 1.9°da verilmistir.
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Sekil 1.9. 2019-2022 4.¢ceyregi arast fintek kiiresel yatirimlar.

Kaynak: Pulse of Fintek H2 (KPMG, 2022a)
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1.5. TURKIYE’DEKI FINTEK SISTEMININ GELISiMi

Ulkemizde de fintek ekosistemi, son yillarda énemli bir gelisme gdstermistir.
Ozellikle 2015 yilindan itibaren, yeni is modellemeleri, kurumsal is birlikleri, kulucka
ve egitim merkezleri, yatirmlar gibi ¢esitli girisimlerle birlikte fintek ekosistemi
olgunlasmaya baslamistir. Bu alanda yapilan yatirimlar da fintek ekosisteminin
onemini gostermektedir. 2016 yilinda iilkemizdeki girisimlere yapilan yatirimlarin
yarisinin fintek ekosistemine yapilmis olmasi, fintek ekosisteminin ne kadar dnemli

bir potansiyele sahip oldugunu ortaya koymaktadir.

Ulkemizin cografi konumu ve konjonktiirel 6zellikleri, finansal alt yapimiz,
gen¢ ve uzman niifusumuz, dinamik girisimci agimiz, yiiksek okuryazarlik oranlari,
yiiksek akilli telefon kullanimi, yogun kart kullanimi, yerel bir kart 6deme sistemi
fintek alaninda biiyiik bir ilerlemeye hazir oldugumuzu gostermektedir. Bu 6zellikler,

fintek girisimlerinin basarisi i¢in 6nemli bir temel olusturmaktadir.

Ulkemizde 2017-2022 yillar1 arasinda, fintek alaninda faaliyet gdsteren birgok
sirket kurulmus ve bu sirketler 6nemli yatirimlar almistir. Son 5 senedir her sene

ortalama 76 fintek girisimi kuruluyor denilebilir.

102
PASIF

731

FINTEK SIRKET
SAYIS

629
AKTIF

* 28 Aralik 2022 itibartyla
Sekil 1.10: Tiirkiye’de fintek sayist.

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanligi Finans Ofisi (cbfo.gov.tr, 2022)
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Ayrica, girisimciler i¢in kulugka merkezleri ve egitim programlari da

olusturulmustur. Bu atilimlar, fintek ekosisteminin daha da gelismesini saglamistir.

55
51
50

45
42

35 3

30

3
29
24 23 23
20
N 15 N 15 .
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.2 - 8
. 5 5
o

@ Hizlandirma Programi Kulugka Merkezi Ortak Calisma Alanlan
Sekil 1.11: Tiirkiye’de 2010-2016 hizlandirma P, kulugcka merkezi ve ortak ¢aligsma
alan1 sayilari.

Kaynak: T.C. Cumhurbaskanlig1 Finans Ofisi (cbfo.gov.tr, 2022)

Tiirkiye'de fintek sektoriiniin gelismesi i¢in 6nemli bir adim olarak fintek
Calisma Grubu kuruldu. Bu ¢alisma grubu, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Hazine Miistesarligi, Sermaye Piyasasi
Kurulu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu yetkililerinden olusuyor ve diger kamu
otoritelerinin de katilimi bekleniyor. Bu ¢aligma grubu, sektore milli bir vizyon, hedef,
strateji ve yol haritas1 belirleyerek Tiirkiye'nin fintek merkezi haline getirilmesi igin
caligmalar yliriitecek. Bu calismalarin sonucunda, Tiirkiye'deki fintek ekosistemi
geliserek, sektordeki girisimcilerin finansman, danigmanlik, miisteri bulma ve dlgek
yakalama gibi alanlarda desteklenmesi ve Tiirkiye'nin fintek alaninda 6nde gelen

iilkelerden biri haline gelmesi hedefleniyor (Dal, 2020).

Tiirkiye son yillarda fintek alaninda 6nemli gelismeler kaydetmis olsa da,
diinya genelinde 6ne ¢ikan fintek sirketlerinin oldugu bir ekosisteme ulagmak i¢in daha
fazla caba harcamak gerekiyor. Finansal kuruluslarin hayata gegirdigi kulugka ve
girigsimcilik merkezleri, fintek girisimlerinin ortaya ¢ikmasi ve biiylimesi i¢in dnemli

bir role sahip olsa da, bunlarin yeterli olmamaktadir.
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Finteklerin geleneksel finans kurumlarin yapisini degistirerek diisiincesi ilk
basta dogruydu, ancak daha sonra ortaya ¢iktig1 gibi, fintekler geleneksel finans
kurumlarinin yerini almak yerine onlar1 tamamlayici bir rol oynamaktadir. Geleneksel
finansal kurumlar miisteri tabanlarim1 korurken, fintekler daha hizli, daha uygun
maliyetli ve daha kolay kullanilabilir hizmetler sunarak miisteri deneyimini
iyilestiriyorlar. Bu nedenle, fintekler ve geleneksel finansal kurumlar arasindaki is
birligi, her iki taraf i¢in de bir kazan-kazan durumu yaratabilir. Tiirkiye'deki finansal
hizmetler sektdriinde bankalar onciiliik etmektedir. Bu sektorde, pazarin biiytikliigii,
teknolojinin etkin kullanimi ve genis bir {irlin yelpazesi sunabilme kabiliyetleri,
bankalarin Fintek firmalarina hizli bir sekilde uyum saglayabilmesinin temel

nedenleridir

Fintek'lerin karsilagtigi engeller arasinda miisteri giiveni, diisiik marka
bilinirligi, pazar bilinirligi ve sermaye yetersizligi gibi faktorler yer almaktadir.
Bunlarin yam sira, diizenleyici konular da fintek'ler i¢in 6nemli bir engel olabilir.
Finansal diizenleyiciler, fintek'lerin faaliyetlerini denetlemekte ve diizenlemekte
zorlanabilirler. Bu durum, fintek'lerin miisterilerin giivenini kazanmalarini
zorlagtirabilir ve potansiyel yatirimcilarin ilgisini ¢gekmelerini engelleyebilir. Ancak,
diizenleyicilerin fintek'lerin faaliyetlerini desteklemesi ve uygun diizenlemeleri

yapmast, fintek'lerin biiyiimesine ve gelismesine yardime1 olabilir.

Ayrica fintek’lerin teknolojik altyapilari bankalara yiiksek verimlilik, hizli
islem siirecleri ve maliyet tasarrufu saglamaktadir. Bankalarin diizenleyici konulardaki
deneyimi ve giiclii miisteri tabani ise fintek’lere gerekli mesruiyeti ve pazar erisimini
saglamaktadir. Bu sekilde bankalar ve fintek’ler birbirlerini tamamlayarak, miisteri
memnuniyetini artirarak, inovasyonu destekleyerek ve finansal hizmetlerin daha genis
bir kesim tarafindan erisilebilir hale gelmesine katkida bulunarak, sektore yeni bir

soluk getirmektedirler.

Tiirkiye’de Fintek sektoriiniin giiclii yonleri arasinda, finansal hizmetler
sektoriinde ¢alisanlarin sayis1 ve tiretim kapasiteleri yer almaktadir. Tiirkiye, geng ve
dinamik bir isgiicline sahip oldugu icin Fintek sektoriinde ¢alisanlar deneyimli ve

yenilik¢i olma egilimindedir. Ayrica, kiiresel ekonomik krizlerin etkisiyle bircok
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finansal kurulus, teknolojik yeniliklere daha fazla yatirim yapmak zorunda kaldi ve bu

durum da Tiirkiye'deki Fintek sektoriiniin gelisimine katki sagladi.

Bunun yani sira, Tiirkiye'deki Fintek sirketleri, inovasyon ve teknoloji
kullanimi konusunda da oldukga basarilidir. Ornegin, mobil 5deme sistemleri ve dijital
clizdanlar gibi yenilik¢i {iriinler sunan sirketler, miisterilerin finansal islemlerini

kolaylagtirmakta ve nakitsiz 6demelerin yayginlasmasina onciiliik etmektedir.

Tiirkiye'deki bankalarin inovasyon merkezleri, finans sektdriinde inovasyonu
ve yeni teknolojileri benimseyerek dijitallesmeye uyum saglamalarini sagliyor.
Bankalarin bu yonde yaptig1 yatirimlar, inovasyonun Tiirkiye'deki finans sektoriindeki
etkisini artirtyor. Bunun yani sira, Tiirkiye'nin bankacilik sektorii deneyimli bir is
giiciine sahip olmasi, inovasyon ve teknolojiyi kullanarak kriz zamanlarinda ayakta
kalma becerisine sahip olmasi ve yurtdisindan beyin gogii ile finans sektdriine yeni

fikirler getirilmesi gibi gii¢lii yanlar1 da bulunuyor.

Katilim bankalarinin girisimcilik merkezleri, girisimcilerin finansmanin yani
sira damigmanlik, miisteri bulma, 6l¢cek yakalama gibi alanlarda da ihtiyaglarim
karsilayarak desteklemektedir. Bu merkezler, girisimcilere kulugka ortami sunarak
onlarin fikirlerini hayata gecirmelerine yardimci olmaktadir. Bu merkezlerin

orneklerini agagida inceleyecegiz.
1.5.1. Gelisim Dinamikleri

Tiirkiye, jeopolitik konumu, gen¢ niifusun teknolojiye ilgisi, Tiirkiye'nin
teknolojik potansiyeli ve giiclii ekonomik yapi, Tiirkiye'nin Fintek sektorii icin ideal
bir pazar olmasini saglamaktadir. Fintek firmalarinin Tiirkiye'deki gelisimine devletin
bakis agisi, yatirimlar ve tesvikleri onemli bir rol oynamaktadir. Ancak hedef, sadece
Fintek firmalarinin Tiirkiye'ye yatirim yapmasini saglamak degil, ayn1 zamanda uygun

dinamikleri degerlendirerek Fintek sektoriiniin gelisimine katkida bulunmaktir.

1.5.1.1. Yasal Gelismeler

Fintek firmalar1 i¢in yasal diizenlemeler sadece bir zorunluluk degil, aym

zamanda degisen ve gelisen ekonomik piyasalarda diizenleyici ve gozetleyici bir
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giiclin varligina ihtiya¢ duyuldugunu gostermektedir. Devlet, diizenleyici bir rol
oynayarak kurumlarin faaliyetlerini denetlerken, miisterilerin giivenini kazanmak ve
sistemin igerdigi riskleri minimize etmek de Onemlidir. Bu nedenle, yapilacak
diizenlemeler, teknik ve finansal yapilar1 kontrol etmenin yani sira etkili bir gozlem
mekanizmasi olusturarak sektoriin gelisimine katki saglamalidir. Fintek sektoriindeki
diizenlemelerin amaci hem isletmelerin hem de miisterilerin ¢ikarlarin1 koruyarak

sektorde gliven ve seffaflik saglamaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkanlig tarafindan hazirlanan 2019 ve 2023
yillart i¢in 11. Kalkinma Plani, Fintek alaninda blokzincir teknolojisine dayali dijital
para birimi ve giivenli bir finansal teknoloji ekosisteminin olusturulmasina yonelik
adimlarm atilacagini 6ngérmektedir. Bunun yani sira, biiytik veri, mobil platformlar,
bulut bilisim, yapay zeka, nesnelerin interneti gibi yeni teknolojilerin kamu
hizmetlerinin iyilestirilmesinde kullanilabilmesi i¢in gerekli altyapi caligmalarinin
yapilacagi ve blokzincir uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla glimriik ve ulagtirma
hizmetlerinin fiziki ve hukuki altyapisinin gii¢lendirilecegi belirtilmektedir. Bu plan
dogrultusunda, teknolojik altyap: ve siire¢ iyilestirmeleri ile Fintek sektoriinde firsat
esitligi saglanmast ve kamu hizmetlerinin daha etkin bir sekilde sunulmasi
hedeflenmektedir (sbb.gov.tr, 2019). Tiirkiye Cumbhuriyeti yoOnetimi, Kalkinma
Plani’nda belirtildigi gibi blokzincir ve kripto para teknolojilerindeki firsatlar
degerlendirmek icin adimlar atmaktadir. Plan, giivenli bir Fintek ekosistemi
olusturulmasi ve kamu hizmetlerinde yeni teknolojilerin kullanilabilmesi i¢in altyap1
iyilestirmelerinin yapilmasimni ongormektedir. Vergi kaybini Onlemek amaciyla
cikarilan 6493 sayili kanun, Fintek firmalarinin Tiirkiye'de faaliyetlerini
stirdiirebilmelerini saglamak i¢in yapici bir ¢6ziim olarak kabul edilmistir. Bu sayede
Tiirkiye, Fintek firmalar1 i¢in uygun bir ortam yaratmis ve sektordeki gelismelere acik

bir tutum sergilemistir.
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Tablo 1.1: Fintek firmalarini ilgilendiren temel yasal ¢ergeveler.

19.10.2005 tarih ve 5411 sayili Bankacilik Kanunu

06.12.2012 tarih ve 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu

23.10.2014 tarih ve 6563 sayili Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun
11.10.2006 tarih ve 5549 sayili Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi Hakkinda
Kanun

23.02.2006 tarih ve 5464 sayili Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1 Kanunu

27.06.2013 tarih ve 6493 say1li Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanun

24.03.2016 tarih ve 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Ihraci ile Odeme Kuruluslar1 ve Elektronik Para
Kuruluslar1 Hakkinda Yonetmelik (RG 27.06.2014 Say1: 29043) (PSP Yonetmeligi) ve
Odeme Kuruluslari ve Elektronik Para Kuruluslarinin Bilgi Sistemlerinin Ydnetimine ve
Denetimine iliskin Teblig.

Bagimsiz Denetim Kuruluglarinca Gergeklestirilecek Banka Bilgi Sistemleri ve Bankacilik
Siireglerinin Denetimi Hakkinda Yonetmelik (RG 13.01.2010 say1 27461). (BBDK
tarafindan yaymlanmustir.)

Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Faaliyetleri Hakkinda Y&netmelik
(RG 28.06.2014 Say1 29044) (Merkez Bankas1 tarafindan yaymlanmisgtir.)

Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinin Gézetimi Hakkinda Yénetmelik (RG
28.06.2014 Say1 29044). (Merkez Bankas tarafindan yaymlanmustir.)

Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemlerinde Kullamlan Bilgi Sistemleri Hakkinda
Teblig (Say1: 2015/7) (RG 09.01.2016 Say1: 29588). (Merkez Bankasi tarafindan
yayinlanmisgtir.)

Banka Kartlar1 ve Kredi Kartlar1 Yonetmeligi (RG 10.03.2007 Say1 26458). (BBDK
tarafindan yaymlanmustir.)

(‘Melek Yatirimer’ligi diizenleyen) Bireysel Katilim Sermayesi Yonetmeligi (RG
15.02.2013). (Hazine Miistesarlig1 tarafindan yaymlanmistir.)

Kaynak: (Aktug, 2020).

1.5.1.2. Demografik Yapi

Tiirkiye, Fintek sirketleri i¢in cazip bir pazar olmasinin yani sira, geng, egitimli
ve dinamik bir niifusa sahip olmasiyla da dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle, bu sektoriin
gelisimi i¢in gerekli olan kalifiye insan kaynagi potansiyeli oldukg¢a yiiksektir.
Tiirkiye'nin yetenekli ve yaratici geng niifusu, finansal teknoloji firmalari i¢in yenilikei
cozlimler sunabilecek bir yetenek havuzu olusturmaktadir. Ayrica, lilkedeki ytliksek
ogrenim kurumlar1 ve teknik okullar, sektoriin ihtiya¢ duydugu 6zel beceri ve bilgileri
saglamak i¢in 6nemli bir kaynak olusturmaktadir. Bu sayede Tiirkiye, hem Fintek
firmalart i¢in iyi bir pazar hem de sektoriin gelisimi icin gerekli insan kaynagi

potansiyeli bakimindan 6nemli bir konuma sahiptir.
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Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun yapmis oldugu “Hane Halki Bilisim
Teknolojileri Kullanim Arastirmas1” ile Internet kullanim orani, 16-74 yas grubundaki
bireylerde 2021 yilinda %82,6 iken 2022 yilinda %85,0 oldu. Erkeklerin internet
kullanim oranmmin 2022 yilinda %89,1, kadinlarin ise %80,9 oldugu goriildii.
Bireylerin %82,7'sinin, 2022 yilinn ilk 3 aym kapsayan dénemde Interneti diizenli

olarak kullandig1 goriildii (data.tuik.gov.tr, 2022).

Hizla artan teknoloji kullanimi, Fintek sektoriiniin gelisimi i¢in gereken
altyapiy1 saglamak icin nitelikli ¢aligsanlara olan ihtiyaci karsilayabilecek potansiyeli
ve teknolojiyi aktif olarak kullanan insanlar1 barindirmaktadir. Bu durum, Tiirkiye'deki
Fintek firmalarinin gelecegi icin onemli bir faktdrdiir ve degerlendirme siirecinde

dikkate alinmasi gereken bir unsurdur.

1.5.2. Kulucka Merkezleri

Tiirkiye'deki bankalar, 2010'larin basinda girisimleri ve girisim ekosistemini
destekleyen ilk kurumlardan oldular. Bu donemde, 6zellikle kulucka merkezleri ve
hizlandirma programlar1 gibi girisimleri destekleyen programlar ve kurumlar
yayginlasmaya baslamisti. Bankalar da bu trende uyarak, girisimcilerin finansal
ihtiyaclarii karsilamak ve iglerini biiyiitmelerine yardimer olmak amaciyla kredi ve

destek programlar1 baglattilar.

Bu bankalarin baslattigi programlar ve kurumlar, girisimcilerin iglerini
biiylitmelerine ve girisim ekosistemine katki saglamalarina yardimci oldu. Bu sayede,
Tiirkiye'deki girisimcilik ekosistemi hizla biiyiidii ve cesitlendi. Bugiin, Tiirkiye'deki

girigimciler, bir¢ok farkli program ve kurumdan destek alarak islerini biiyiitebiliyorlar.

Son bes yilda bankalar, fintek ve diger sektorlere yatirim yapmak i¢in ¢ok
sayida girisim sermayesi fonu kurarak yatirnrm yapma isteklerini siirdiirdiiler. Bu
durum, bankalarin inovasyona ve girisimcilik ekosistemine verdikleri Gnemi

gostermektedir.
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1.5.2.1. Lonca Girisimcilik Merkezi

Lonca Girisimcilik Merkezi, Ahilik teskilatindan ilham alinarak kurulmusg bir
girisimcilik merkezidir. Merkez, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi tarafindan 2017 yilinda
kurulmugtur ve oOzellikle teknoloji odakli, olgeklenebilir is fikirlerine sahip
girigsimcilerin desteklenmesi amaglanmaktadir. Merkez, fintek'ler ile is fikirlerinin
stirdiiriilebilir bir modelde olusturulmasma yardimer olmaktadir. Bunun yani sira,
girigsimcilerin olusturduklar1 bu fikirleri hizli bir sekilde ticari faaliyete dontistiirmeleri
icin de destek saglamaktadir. Lonca Girisimcilik Merkezi'nin amaci, girisimcilerin is
fikirlerini hayata geg¢irmelerine yardimci olmak ve girisimcilik kiiltliriini tegvik
etmektedir. Bu sayede, Tiirkiye'de ve diinya genelinde yenilikgi is fikirlerinin ortaya

cikmasi ve gelismesi hedeflenmektedir.

Lonca Girisimcilik Merkezi'nin sundugu hizmetler girisimciler i¢in oldukca
faydalidir. Girigimciler, merkezde calisma ortami ve mentorluk hizmetleri ile
desteklenirler. Bu sayede, girisimciler projelerini daha profesyonel bir sekilde
yonetebilirler ve hayata gecirme siireclerinde destek alabilirler. Ayrica merkez
tarafindan diizenlenen etkinliklerle girisimciler bir araya gelerek, birbirlerinden

Ogrenirler ve ihtiya¢ duyacaklari ekosistemle tanigirlar.

Lonca Girigimcilik Merkezi'nin Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi'nin 30 y1l1 agkin
bankacilik tecriibesinden faydalanmasi da girisimciler i¢in biiyiikk bir avantajdir.
Bankanin tecriibeleri ve kaynaklari, girisimcilerin projelerini hayata gecirirken
finansal ve stratejik agidan destek almalarina olanak saglar. Bunun yaninda merkezin

is birligi yaptig1 diger kuruluslar da girisimciler i¢in 6nemli firsatlar sunar.

Lonca Girisimcilik Merkezi, sectigi girisimciler i¢in 6 aylik egitim destegi
sunarak, proje bazli mentorluk, ¢oklu lokasyonlu kulucka hizmeti, hibe, Ar-Ge ve
pazarlama gibi bir¢ok alanda katki saglamaktadir. Ayrica, gelecegin is modellerini
sekillendirmeyi hedefleyen merkez, API destegi ve mentorlugu, yatirim fonu
bagvurusunda oncelik, diger yatirim aglar ile is birligi, uluslararasi yarigma ve
hizlandirma programlarma katilim destegi, kurum i¢i ve kurum dis1 profesyonel
mentorluk hizmetleri, bulut hizmeti destegi, 6zel egitim ve seminerler, tanitim ve

pazarlama destegi gibi ugtan uca bir vizyon sunmaktadir.
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Lonca girisimcileri, 6zel konulariyla ilgili her zaman yanlarinda olan 6zel
mentorlar tarafindan desteklenecektir. Bu mentorlar, finans ve bankacilik
profesyonelleri, hukuk, muhasebe, finans ve teknoloji alanlarinda danigsmanlar,
gecmiste girisimcilik deneyimi olan kisiler, yatirimecilar ve diger uzmanlardan
olusmaktadir. Bu mentor takimi, girisimcilerin ihtiya¢ duyduklart tiim konularda

gerekli destegi saglayacak ve onlarin yanlarinda olacaktir.

Kuveyt Tiirk, KT Portfoy yonetimindeki Tekno Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu ile 2018 yilinda 7 farkli girisime 10 farkli turda yatirim yaparak girisimcilere
destek verdi. Ardindan 2021 yilinda Lonca Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'nu
kurarak yatirimlarina devam etti. Tekno Girisim Sermayesi Yatirirm Fonu (GSYF),
finansal teknolojiler, yapay zeka, robotik teknolojiler, saglik teknolojileri, ulagtirma
teknolojileri ve diger hizmet ve ticaret alanlarinda teknolojik ¢éziimler sunan girigim
sirketlerine Lonca Girisim Merkezi araciligiyla yatirirm yapmaktadir. Lonca Girisim
Merkezi'nin kulucka programini basariyla tamamlayan girisimciler ise Lonca
GSYF'den yatirim alma noktasinda 6ncelikli hale getirilmistir. Bu sayede girisimciler,
fikirlerini gerceklestirmek i¢in gerekli finansal destegi daha kolay ve hizli bir sekilde
alabilmektedir. Toplamda 10 milyon TL biiyiikliigiinde olan fon, Kuveyt Tiirk'ten 5
milyon TL ve Vakif Katilim'dan 5 milyon TL kaynak saglamaktadir. Tekno Girisim
Fonu, KT Portfoy'tin Tiirkiye'nin gelecegini girisimcilerle birlikte inga etme hedefiyle
erken asama teknoloji girisimlerine yatirim yapmay1 amaglamaktadir. Her girisim igin
250 bin ile 1 milyon TL arasinda yatirim yapilmasi planlanan fon, 5 yillik siire igin

aktif durumda kalacaktir (loncagirisim.com, 2023).

1.5.2.2. TIM-TEB Girisim Evi

TIM-TEB Girisim Evi, Tiirkiye Ihracat¢ilar Meclisi (TIM) ve Tiirk Ekonomi
Bankas1 (TEB)’nin tarafindan kurulan bir inovasyon merkezidir ve i¢inde bir kulucka
merkezi barindirmaktadir. Kulugka merkezi, teknoloji, bilisim ve yazilim gibi katma

degerli is fikirlerine sahip girisimcilere hizmet vermektedir.

Kulucka merkezi, girisimcilerin katma degerli is fikirlerini hayata
gecirmelerine yardimci olmak icin tasarlanmistir. Bu merkezde bulunan ticari
hizlandirma ve biiylime yonetimi programi, girisimcilerin projelerini ticari bir bagariya
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doniistiirmelerine yardimci olur. Program siiresi 6+6 aydir ve girisimcilerin iglerini
geligtirmeleri i¢in gerekli kaynaklar1 saglar. Bu sayede girisimciler, projelerini daha

hizl1 bir sekilde ticarilestirebilir ve basarili bir igletme kurabilirler.

TIM-TEB Girisim Evi, girisimcilere 7 farkli ilde projelerini gelistirme imkan1
sunmaktadir. Bu farkli lokasyonlar, girisimcilerin ig fikirlerini gelistirmek icin
secenekler sunar ve farkli bolgelerde projelerini gelistirme firsati verir. Bu,
girigsimcilerin ¢esitli kaynaklara erisebilmesine ve aglarini genigletmelerine yardimei

olur.

TIM-TEB Girisim Evi, girisimcilere ii¢ farkli yaklasim ile hizmet sunar. Ilk
olarak, girisimcilerin is fikirlerini hayata gecirmelerine veya mevcut islerini bagarili
bir sekilde yiiriitmelerine yardimct olmak icin bire bir danismanlik hizmeti sunar. Bu
danigsmanlik hizmeti, girisimcilerin karsilastiklar1 zorluklar1 agmalarina ve islerini
daha verimli hale getirmelerine yardime1 olur. Ayrica, girisimcilerin igletmelerindeki
operasyonel ve finansal siirecleri optimize etmelerine yardimci olan uzmanlar da
bulunur. TIM-TEB Girisim Evinin bu yaklasimi, girisimcilerin basarili bir isletme

kurmalari i¢in gerekli olan dogru bilgi ve becerileri edinmelerine yardimer olur.

TIM-TEB Girisim Evi, girisimcilerin basaril1 bir isletme kurmalarina yardimc1
olmak i¢in diizenli olarak iicretsiz egitimler sunar. Bu egitimler, girisimcilerin
ihtiyaclarma uygun olarak 06zel olarak hazirlanmigtir ve satig/pazarlama, finans
yonetimi, dis ticaret ve girisimci isletme yonetimi gibi bir¢ok farkli konuda verilir.
Tiim girisimcilerin katilimina agik olan bu egitimler, isletme sahiplerinin bilgi ve
becerilerini gelistirmelerine yardimci olur. Ayrica, girisimcilerin sektdrdeki giincel
trendleri takip etmelerini ve isletmelerini rekabet¢i hale getirmelerini saglayan 6zel
konular da ele almr. TIM-TEB Girisim Evi'nin bu yaklasimi, girisimcilerin
isletmelerini basarili bir sekilde yonetmeleri i¢in gerekli olan bilgi ve becerileri

edinmelerine yardime1 olur.

Son olarak, TEB kulucka merkezi i¢inde bulunan Ticari Hizlandirma
Programi'dir. Bu program, teknoloji, bilisim ve yazilim gibi alanlarda katma degerli is
fikirleri olan girisimcilere yoneliktir. Program, girisimcilerin is fikirlerini hizla

ticarilestirmelerine yardimci olmak i¢in bir ofis ¢alisma alani, ofis donanimlar1 ve
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diger destek hizmetlerini igeren fiziki bir ¢aligma ortami saglar. Bu sayede girisimciler,
TEB kulugka merkezi iginde bir araya gelerek, fikirlerini paylagabilir, is birligi
yapabilir ve ortak hedeflerine ulasabilirler. Ticari Hizlandirma Programu,
girigsimcilerin igletmelerini biiyiitmelerine ve sektordeki yerlerini giiclendirmelerine

yardimci olmak i¢in tasarlanmistir.

TIM-TEB Girisim Evi, kurulusundan bu yana gerceklestirdigi calismalar ile
girisimcilere 6nemli katkilar saglamigtir. Bu katkilarin sonucunda girisimciler,
kamusal ve 6zel yatirim kuruluslarindan toplamda 740 Milyon TL seviyesinde yatirim
almislardir. Ayrica 2021 yilinda ihracat rakami 177,8 milyon dolar asmustir. TIM-
TEB Girisim Evi programlarina katilan girisimler, bugiine kadar 11.806 kisiyi

istihdam etmislerdir (timlegirisim.com, 2023).
1.5.2.2.1. Garanti Partners

Garanti BBVA Bankasi, 2015 yilinda GarantiPartners Girisim Ussii program1
ile girisimcilik ekosistemine destek olmaya baglamistir. Program, her sektdrden ve
olcekten erken asama girisimlere, KOBI'lere ve biiyiiyen girisimlere destek vermek
icin kurulmustur. GarantiPartners'mn stratejik ortag: ise Bogazici Universitesi Melek
Yatirimcilik Platformu (BUBA) olmustur. Bu isbirligi sayesinde, girisimcilerin

ihtiyaclarina uygun ¢oziimler sunulmaktadir ve projelerine ivme kazandirilmaktadir.

GarantiPartners Girisim Ussii, girisimciler icin 900 metrekarelik bir alanda
fiziksel ofislerin yani sira, mentorluk, 6zel egitimler, Garanti isbirligi firsatlari, ticari
referanslar, pazarlama ve halkla iligkiler destekleri, is ag1 olusturma imkanlari, bulut

hizmetleri gibi bir¢ok farkli alanda destek sunmaktadir.

GarantiPartners, tiim girisimcilerin ve KOBI'lerin faydalanabilecegi bir kap1
olarak 12 ay boyunca hizmet sunmaktadir. Bu hizmet, fikrini hayata gecirmek isteyen
ancak gerekli bilgi, kaynak ve yoOnlendirmelere sahip olmayan tiim erken asama

girisimcilere ve KOBI'lere agiktir.

GarantiPartners programi kapsaminda kabul edilen girisimciler, tecriibeli
mentorlar tarafindan desteklenerek uzun vadeli bir yol haritast hazirlaniyor. Yol

haritasi, isletmenin biiyiime hedefleri dogrultusunda bir 1K planlamasi
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olusturulmasini, mevcut kaynaklarin en iyi sekilde kullanilmasini ve operasyonel
verimliligin artirilmasini saglayacak bir stratejinin belirlenmesini igeriyor. Mentorluk
ve danmismanlik kapsaminda, sirketlesme siireci yOnetimi, marka tescil ve patent
bagvurular1 ve devlet desteklerine basvuru gibi konularda da destek sunuluyor. Bu
sayede girisimlerin hizli bir gekilde biiyiimesi ve basariya ulagsmasi hedefleniyor

(garantibbvapartners.com, 2023).

1.5.2.2.2. Workup Girisimcilik Programi

Kolektif House'un yonettigi ve Tiirkiye Is Bankasi'min finansal destegiyle
olusturulan Workup Girisimcilik Programi, 2017 yilinda faaliyete ge¢mistir. Program,
girisimcilerin ihtiya¢ duyduklar1 alanda kendilerini destekleyerek is fikirlerini
gelistirmelerine ve islerini biiylitmelerine yardimct olur. Kabul edilen girisimlere is
fikri gelistirme, yalin girisimcilik metotlari, arastirma ve miisteri gelistirme, ekip
kurma ve yonetme, hukuk, finans ve muhasebe, pazarlama ve sunum teknikleri, satig
ve pazarlama egitimleri, devlet hibeleri ve teknik danigsmanlik destegi, mentor destegi

gibi bir¢ok alanda destek verilir.

Workup programina kabul edilen girisimcilere, 6 ay boyunca Kolektif House
Levent'te ¢aligma alani, ofis, mentorluk, egitim/etkinlikler, destek paketleri ve is
baglantilar1 kurma imkanlar1 sunulmaktadir. Program boyunca girisimlere i modeli
testleri, pazar arastirmasi ve miisteri gelistirme, ekip kurma ve yoOnetme, satis ve
yatirim sunumu hazirlama gibi konularda egitimler verilmekte, girisimlerin biiylime
siirecinde ihtiya¢ duyabilecekleri ek icerikler de hazirlanmaktadir. Bu sekilde
girigsimcilerin islerinin gelisimini destekleyerek, onlar1 is diinyasinda daha giiclii bir
konuma getirerek katki saglamayir amaclamaktadir. Girisimlerin ilerleme siireci
haftalik toplantilar, ihtiyaclarina uygun olarak planlanan etkinlikler ve gelismelerine
katk1 saglayacak mentorluk goriismelerin aracilifiyla yakindan takip edilmektedir.
Program g¢ercevesinde saglanan tiim destekler i¢in herhangi bir iicret veya hisse talep

edilmektedir (workup.ist, 2023).
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1.5.2.2.3. Akbank Lab

Akbank Lab, inovatif ¢oziimler sunan girisimcileri destekleyen bir kulucka
merkezidir. 3 ay boyunca inovasyon odakli ¢aligmalarla girisimcilere yardim ederler
ve hedeflenen kazanimlara ulasildiginda, sunulan ¢oziimleri hizli bir sekilde

yayginlastirarak miisterilerine sunarlar ve girisimcilerle is birligi yaparlar.

Akbank Lab, inovasyonu tesvik eden ve girisimcileri destekleyen bir kulucka
merkezidir. Fintek alaninda g¢alisan girisimcileri destekleyerek, projelerini hayata
gecirmeleri icin gerekli kaynaklar1 saglarlar. Kulucka merkezi, girisimcilerin i
fikirlerini test etmelerine, is modellerini gelistirmelerine ve miisteri tabanlarini

genisletmelerine yardimcei olur.

Kulugka merkezi, girisimcilerin hedeflerine ulastiklarin1 belirlediginde,
iirinlerini miisterilere sunmak i¢in hizli bir sekilde calisir. Ayrica, girisimcilerle is
birligi yaparak, lirlinlerini gelistirmelerine, pazarlamalarina ve bilylimelerine yardimci

olurlar.

Akbank, blockchain teknolojisiyle yurt dist para transferleri gibi inovatif
projelerin yani sira, yapay zeka, robotik siire¢ otomasyonu, dijital 6demeler, finansal
danigmanlik gibi alanlarda da ¢alismalar yiiriitmektedir. Akbank, fintekler, startuplar
ve inovatif ¢dzlimler sunan girisimcilerle ig birligi firsatlarin1 degerlendirmektedir. Bu,
yeni fikirler ve teknolojiler kesfetmek, finans sektoriinii daha yenilik¢i hale getirmek

ve miisterilerine daha iyi hizmetler sunmak i¢in 6nemlidir.

Akbank, en iyi ¢alisma modellerini 6rnek alarak, diinya genelinde iist diizey
gorevler listlenmis global danismanlarla ¢alisarak, i¢ ve dig miisterilerinin hayatlarini
kolaylastiracak inovatif ¢oziimler gelistirmek icin c¢aligmaktadir. Akbank LAB,
yiizlerce fikir arasindan secilen yaklagik 40 kavram kanitlama ¢alismasi yapmis ve bu
caligmalar sonucunda basarili bulunan 15'e yakin proje hayata gegirilmistir

(akbanklab.com).

Akbank, finans sektoriinde inovasyonu tesvik etmek ig¢in siirekli olarak is
birligi firsatlarin1 degerlendirmekte ve Hackathon gibi donemsel organizasyonlar

diizenlemektedir. AkbankLab, girisimcilere 3 ay siireyle destek vererek projelerini
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hayata gecirmelerine yardime1 olmaktadir. Bunun yani sira, AkbankLab'de diizenlenen
etkinliklerle, finans sektoriindeki en son gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmak ve

isbirligi firsatlar1 kesfetmek miimkiindiir.

Hackathon ise bir diger inovasyon firsatidir. Bu etkinliklerde, farkli alanlardan
katilimcilar, belirli bir siire iginde bir problemi ¢dzmek i¢in bir araya gelirler. Bu
etkinlikler, farkli fikirlerin paylasilmasi, yeni teknolojilerin kesfedilmesi ve finans
sektoriinde yenilik¢i ¢oziimler gelistirilmesi i¢in harika bir firsattir. Akbank,
Hackathon gibi inovasyon firsatlarini degerlendirerek finans sektoriinii daha yenilik¢i

bir hale getirmeyi hedeflemektedir.

1.5.2.2.4. ING Inovasyon Merkezi

ING Inovasyon Merkezi, finans sektoriindeki gelismeleri yakindan takip
ederek, dijitallesmenin getirdigi yenilikleri sektérde uygulayabilmek ve miisterilerine
en iyi hizmeti sunabilmek icin g¢aligmaktadir. Merkez, inovasyonun yani sira,
dijitallesme, fintek, blockchain, yapay zeka, robotik siire¢ otomasyonu, biiyiik veri gibi

alanlarda da ¢alismalar yiirtitmektedir.

ING Inovasyon Merkezi, inovasyon ve girisimcilik ekosistemini desteklemek
amaciyla bir kulucka merkezi olarak faaliyet gdstermektedir. Girisimcilerin fikirlerini
hayata gecirmeleri i¢in gereken destegi saglamakta, is fikirlerini degerlendirmekte ve
potansiyeli olan fikirleri segerek, fikir sahiplerine danigmanlik, egitim, mentorliik ve
finansal destek sunmaktadir. Merkez, ayrica diizenledigi hackathon, yarisma ve
etkinliklerle de inovasyon ve girisimcilik ekosistemine katki saglamaktadir

(ing.com.tr).
1.5.2.2.5. Yap1 Kredi FRWRD

Yap1 Kredi olarak, miisterilerinin ihtiyaglarina odaklanarak siirekli inovasyon
yapabilecegi bir yap1 kurmak icin ¢aligmaktadir. Bu kapsamda, inovasyon kiiltiiriinii
kurum i¢inde gelistiriyor ve ¢eviklikle hareket edebilmek i¢in ¢ergeve olusturup, agik
inovasyon ve ekosistem ortakliklariyla daha hizli ve inovatif iiriinler ve hizmetler
sunmay1 hedeflemekte. Bu dogrultuda, start-up'lara destek veriyor, hackathonlar
diizenliyor ve inovasyon konularinda egitimler vermektedir. Amaci, miisterilerimize
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daha iyi hizmet verebilmek i¢in siirekli olarak yenilenmek ve gelismektir. Yap1 Kredi
FRWRD olarak, egitimler, mentorluk, IT ve uzman danigmanligi, finansal rehberlik,
PoC ve validasyon, yatirim, API paylasimi ve network saglamaktadir

(yapikredi.com.tr).

1.5.3. Birlikler/Organizasyonlar

Tiirkiye Fintek sektorii icin Onemli birliktelikler ve organizasyonlar
bulunmaktadir. Bu birlik ve organizasyonlar, Fintek sektoriiniin gelisimine yonelik
caligmalar yapmakta, girisimcilere finansman ve danigmanlik hizmetleri sunmakta,
sektorel raporlar hazirlayarak sektdre yon vermekte ve sektor paydaslar arasinda is
birligi saglamaktadir. Bunlar arasinda, Bankalararas1 Kart Merkezi (BKM), FinTech

Istanbul ve Istanbul Finans Merkezi gibi kuruluslar yer almaktadur.

1.5.3.1. FinTech istanbul

FinTech Istanbul, Tiirkiye'deki Fintek sektoriinii gelistirmek ve desteklemek
icin 2016 yiiinda kurulmus bir organizasyondur. FinTech Istanbul platformu,
Tiirkiye'nin finansal teknolojiler girisimcilik ekosistemi i¢in bir merkez olmay1
amaclayan bir sosyal girisim platformudur. Platform, egitim, veri analizi ve
girisimcilik konularinda uzman isimlerle is birligi yaparak girisimcilik yeteneklerini
gelistirmeye yardimci olur. Bu amagla, girisimci adaylari, yatirimeilart ve finansal
teknolojiler alaninda uzmanlar1 bir araya getirerek ekosistemin gelismesine katki

saglamay1 hedefler.

FinTech Istanbul platformu, girisimcilere dogru bilgiler ve saglam temeller
saglayarak ihtiya¢ duyduklar1 odaklara yonelmelerini destekleyen “Fintek Egitimleri”
diizenlemektedir. Ekosistem i¢inde yer alan tiim paydaglar1 ayn1 platformda toplayan
“Fintek Toplantilar1” ile bilgi paylasimini saglamakta ve “fintekistanbul.org” web
sitesi ve sosyal medya hesaplar1 aracilifiyla fintek alanindaki en giincel ve kaliteli
icerikleri paylasmaktadir. “FinTech Istanbul” topluluk iiyeleri, Londra basta olmak
iizere Singapur ve San Francisco gibi fintek alanindaki oncii sehirlerle is birligi
firsatlarina sahip olarak {i¢ kitada aktif bir i3 agmna sahip olmaktadir

(fintechistanbul.org).
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1.5.3.2. Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)

Bankalararas1 Kart Merkezi (BKM), 13 bankanin katilimiyla 1990 yilinda
Tiirkiye'de kurulmus bir finansal kurulustur. Temel amaci, 6deme sistemlerinin
gelisgtirilmesi ve nakit kullaniminin azaltilmasidir. Bankalararasi Kart Merkezi
(BKM), Tiirkiye'nin yerel 6deme sistemleri ve kart islemleri i¢in merkezi bir
platformdur. BKM, Tiirkiye'deki bankalar arasindaki 6deme islemlerini
kolaylastirmak ve gelistirmek i¢in ¢alismaktadir. BKM'nin ana gorevi, bankalar arasi
kart islemlerinin yonetimi ve diizenlenmesidir. BKM, bankalar arasinda kart
islemlerinin giivenli, hizli ve etkin bir sekilde gergeklestirilmesini saglar. Ayrica,
Tiirkiye'de faaliyet gosteren ATM'lerin ve POS (Point of Sale) cihazlarinin yonetimini
de iistlenir. BKM, tiiketicilerin kart kullanimini1 artirmak, perakende isletmelerin ve
diger kuruluslarin 6deme sistemlerini kolaylastirmak ve gelistirmek i¢in birgok farkli
iiriin ve hizmet sunar. BKM tarafindan sunulan hizmetler arasinda online 6deme
sistemleri, cep telefonu ile 6deme, e-ticaret 6deme sistemleri ve daha bir¢ok hizmet

yer alir (bkm.com).

Bankalararas1 Kart Merkezi'nin (BKM) ticari amaci olmamasina ragmen, en
onemli hedefleri arasinda kredi ve banka kart1 kullaniminin yayginlagtirilmasi, sisteme
yonelik standartlar ve prosediirlerin olusturulmasi, bankalar arasinda veya tiiketici ile

banka arasinda giiven mekanizmalarinin saglanmasi gibi amaglar yer almaktadir.

BKM, Tiirkiye'de faaliyet gosteren bankalar arasinda bir koordinasyon
saglayarak, bankalarin kredi ve banka karti kullaniminmi tesvik etmek icin cesitli
kampanyalar diizenler. BKM ayrica, kart islemleri i¢gin bir¢ok standardi ve prosediirii

belirleyerek, bu islemlerin giivenli ve hizli bir sekilde gerceklestirilmesini saglar.

BKM'nin sagladigi giivenlik onlemleri sayesinde, kart sahipleri kartlarmi
giivenle kullanabilirler ve dolandiriciik veya kimlik hirsizligr gibi risklerden

korunurlar.
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1.5.3.3. Istanbul Finans Merkezi (IFM)

Istanbul Finans Merkezi (IFM), Tiirkiye'nin uluslararas1 finans merkezi olarak
konumlandirilmasint amaglayan bir girisimdir. Bu merkez, Tiirkiye'de Fintek
sektoriiniin de gelistirilmesine katki saglamaktadir. [FM'nin ana hedefleri arasinda,
uluslararasi finans sirketlerini Tiirkiye'ye ¢cekmek, finansal hizmetlerin dijitallesmesini

desteklemek ve inovasyonu tesvik etmek yer almaktadir.

Istanbul Finans Merkezi'nin (IFM) amaci, uluslararasi finans piyasalari ile
entegrasyonu saglayarak, etkin bir finansal ekosistem sunmak ve Tiirkiye'nin
ekonomik biiyiimesine katkida bulunmaktir. IFM, kisa vadede bdlgesel bir merkez
olarak orta vadede ise kiiresel bir merkez olmayr hedeflemektedir. Bu dogrultuda,
kamu ve 6zel sektor bankalari, portfdy yonetim sirketleri, aract kurumlar, sigorta
sirketleri, profesyonel hizmet sirketleri ve ulusal ve uluslararasi finansal kuruluglar

gibi farkl kategorilerden bir¢ok finansal kurulusu bir araya getirmektedir.

IFM, Tiirkiye ekonomisine katkida bulunacak ve finansal piyasalarin
gelisimini  destekleyecek {iriinlerin  ve araglarin  merkezi haline gelmeyi
hedeflemektedir. Projenin icinde, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB),
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK), Borsa Istanbul, Ziraat Bankas1, Halkbank, Vakifbank, Tiirkiye Sigorta ve IS
GYO ofisleri yer almaktadir (ifm.gov.tr).

IFM, Tiirkiye'nin finansal ekosistemi igin bir¢ok firsat sunmaktadir. Ornegin,
IFM'de yer alan kurumlar, yeni finansal iiriinler ve araglar gelistirerek, yatirimcilara
ve sirketlere daha iyi finansal ¢oziimler sunabilirler. Ayrica, IFM, Tiirkiye'nin finansal
derinlesmesine ve finansal entegrasyonuna katkida bulunarak, Tiirkiye'nin ekonomik

biliylimesine de olumlu etki edebilir.

1.5.3.4. LabX

2006 yilinda Tirkiye'de faaliyet gostermeye baglayan LabX, girisimcilik
kiiltiiriinii yayginlagtirmay1 ve potansiyeli yiiksek is fikirlerini hayata ge¢irmeyi
hedefleyen bir Girisimcilik ve Yatinm Danismanlik sirketidir. LabX, gelecegin
girisimcilerini egitmeyi, basarili 6rneklerle Tiirkiye genelinde girisimcilik kiiltiiriinii
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yaymayl, is fikirlerini melek yatirimcilar araciligiyla sirketlestirmeyi ve devam eden
projeleri gelistirmeyi amaclamaktadir. LabX'e bagvuran girisimcilerin is fikirleri,
fizibilite ¢aligmalar1 ile degerlendirilir ve is fikrinin ger¢ege doniligme potansiyeli
belirlenir. Bu siiregte, LabX girisimciye danismanlik hizmeti de sunar. Potansiyeli
yiiksek olan is fikirleri, farkl iilkelerdeki melek yatirimcilardan finansman saglamak
icin sunulur. Melek yatirimeilar, is fikirlerine uygunluklarini degerlendirerek, yatirim
yaparlar. Bu siiregte, LabX, melek yatirimcilar ve girisimciler arasinda bir kdprii
vazifesi goriir. LabX, is fikirlerine yatirime1 meleklerin bilgi birikimine ve erigsimine
onem vererek, kisa bir siire i¢inde bir¢ok farkli sektdrden 85 seckin melek yatirimet
agmi olusturmus ve ulusal ile uluslararasi yatirimcilara uygulama kanallar1 agmistir.

LabX, %100 basar1 hedefiyle ¢calismalarini siirdiirmektedir.

LabX, Tirkiye'de girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak ve uluslararasi
arenada da varligmi siirdiirmek amaciyla aktif calismalar yliriitmektedir. Bu
kapsamda, uluslararast melek aglari, sirketler, dernekler ve iiniversiteler ile bilgi
birikimi paylagimi ve finansman konularinda is birlikleri kurmak i¢in caba
gostermektedir. 2007 yilindan bu yana, LabX Tiirkiye'nin en biiylik {iniversitelerarasi
girisimcilik yarismasi olan "Bir FIKRIN mi VAR?" ve 2010 yilindan beri "Bir Fikrin
mi Var?" TV programmi diizenlemekte ve gen¢ girisimcilerle olan iletisimini
artirmaktadir. LabX, yerel ve uluslararas: birlikte ¢alisma ve organizasyonlarda yer
alarak, gen¢ girisimcilerin desteklenmesine ve patron olma yolunda ilerlemelerine

yardimci olmaya devam edecektir (lab-x.org).

1.5.3.5. Tiirkiye Odeme ve Elektronik Para Kuruluslarin Birligi (TODEB)

Birlik, Tiirkiye'de faaliyet gosteren 0deme kuruluslart ve elektronik para
kuruluslari i¢in zorunlu olan tiyelik islemlerini yiiriitmekle yilikiimlii olan, tiizel kisiligi
olan bir meslek kurulusudur. 6493 sayili Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat
Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslar1 Hakkinda Kanunun Ek
1 inci maddesi kapsaminda faaliyet gosteren kuruluslarin tiyelik siireglerini yoneterek,
sektorde standartlar1 belirlemek ve wuygulamalari denetlemekle gorevlidir

(todeb.org.tr).
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Tiim 6deme ve e-para kuruluslarinin iletisimini ve is birligini artirmak ve
sektoriin gelismesine katkida bulunmak amaciyla ¢alisan bir kurulustur. Bu dogrultuda
finansal sektordeki gelismeleri yakindan takip ederek sektdrdeki teknolojik ve siirecle
ilgili gelisimlere katkida bulunmaktadir. Egitim, tanitim ve arastirma faaliyetlerinde
bulunarak sektoriin gelismesine katkida bulunmay1 hedeflemektedir. Ayrica, hedef
kitleye yonelik iletisim ¢aligmalar1 yaparak finansal kapsayicilik ve finansal
okuryazarlig1 artirmay1 amaglamaktadir. Ulusal ve uluslararas1 kuruluslarla is birligi
yaparak 6deme kuruluslar1 ve elektronik para kuruluslarini tanitmak ve bu konuda

kamuoyunu aydinlatmak i¢in ¢aligsmaktadir.

1.5.3.6. Galata Business Angels (GBA)

Galata Business Angels (GBA) olarak, Tiirkiye'nin 6nde gelen melek yatirim
agidir. Dijital girisimciligi tesvik etmek ve potansiyeli en yiiksek olan girisimcilerle
deneyimli yatirimecilart bir araya getirerek basarili is hikayelerinin ortaya ¢ikmasini
saglamay1 amaglamaktadir. Kar amaci gilitmeyen bir dernek olarak faaliyet gosterip
her sektorde yenilik¢i is fikirlerine yatirnm yapmaktadir. Yatirim siireci boyunca is
modeli veya {irlinii sayesinde acik bir deger onerisi sunan, belirli bir kullanici kitlesine
ulagmis erken asama teknoloji sirketlerine odaklanmaktadir. Bu siirecte, girisimlerin
bliylime potansiyeli, stratejileri, i modelinin Olgeklenebilirligi, ekibin kalitesi ve
kapasitesi, potansiyel "¢ikis" stratejileri, gelistirilebilirlik, rekabet avantaji ve

odaklandiklar1 pazarin hacmi dikkate alinmaktadir (galatabusinessangels.com).
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IKiNCi BOLUM
ISLAMI FINANS

Bu boliim, Islomi finansin tanimi ve tarihsel gelisimi hakkinda bilgiler
icermekte ve ardindan Islimi finansin geleneksel finanstan farkli olan ilkelerini
aciklamaktadir. Daha sonra, Islami finans piyasasmi olusturan bilesenler ve Islami

finansman modelleri ayrintili olarak incelenmektedir.

2.1. iISLAMI FINANSIN TEORIK VE KAVRAMSAL TEMELLERI

Islami finansin ortaya cikigi, Islam dininin varligindan ¢ok daha yakin bir
zamana, yaklasik 50 y1l éncesine dayanmaktadir (Cizakga, 2011). Ancak, Islamiyet'in
ilk ylizyilinda da gilinlimiiz bankacilik sistemine benzeyen finansal faaliyetlerin
varligina dair kayitlar mevcuttur. Sahabeler tarafindan ¢ek ve senet benzeri 6deme
araclarinin kullanildigi, Ziibeyir bin Avvam gibi sahabenin tiiccarlardan mevduat
topladig1 ve farkli bolgelerde subelerinin oldugu bilinmektedir (Turan, 2021). Bu

nedenle, IslAmi finansin kokleri oldukga eski zamanlara dayanmaktadir.

1970'li yillarm éncesinde, Islami finansin kurumsal anlamda uygulanmasi ¢ok
yaygin degildi. Ancak, Korfez Arap iilkelerindeki politik ve ekonomik gelismelerin
yani sira 1975 yilinda Dubai islam Bankasi'nin kurulmasiyla birlikte, islami finansin

sistemsel gelisimi hiz kazanmistir (Stimer, 2020).

Islami finans hakkinda genel bir fikir olusturabilmek igin, &ncelikle Islami
finans kavramiin ilk ortaya ¢ikisindan giiniimiizdeki uygulamalara dogru tarihsel bir
incelemeye ihtiya¢ vardir. Bu baglamda, islami finansin gelisimi {i¢ ayr1 déneme

ayrilarak analiz edilmistir.

2.1.1. islami Finansin Tarihsel Gelisimi

Genel olarak Islami finans alaninda yapilan arastirmalarda, Islami finansin
gelisiminin, Islam dininin son peygamberi Hz. Muhammed (s.a.v.)'e ilk vahyin
gonderildigi 7. yiizyilda basladig1 kabul edilir. Islam"in ortaya ¢ikist doneminde, ticaret
ve finansal islemler genellikle aligveris ve borglandirma yontemleriyle

gerceklestiriliyordu. Islam éncesi Arap yarimadasinda faizli borg¢ verme ve borg alma
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islemleri yaygindi. Islam'in ortaya ¢ikisiyla birlikte, faizli islemler yasaklanmis ve
Islam dininin finansal ilkeleri olusmaya baslanmistir (Nagaoka, 2012). Hz. Muhammed
(s.a.v.) doneminde Baitul-mal (devlet hazinesi) ihtiyag¢ sahipleri i¢in kullanilirken,
sonraki dénemlerde de Islami finansin temel ilkeleriyle uyumlu olarak ticaret ve
finansal islemler gerceklestirilmistir. Ozellikle 7. ve 8. yiizyillarda Islam diinyasinda
ticaret hacmi artmis ve ¢esitli finansal araclar gelistirilmistir. Bu araclardan biri de
sakk adi verilen ve bugiinkii senetlerin nciisii olan finansal aragtir. Sakk, bir alacagin
sahibinin bor¢luya bir senet vermesiyle olusan bir islem seklidir ve ticari islemlerin
giivenli bir sekilde gerceklestirilmesine imkan tanir. Bu nedenle Islami finansin
tarihsel gelisimi, Hz. Muhammed (s.a.v.) doneminden baslayarak ¢esitli donemlerdeki

ticari ve finansal uygulamalarin gelismesiyle sekillenmistir (Schoon, 2008).

Islam medeniyeti, 7. yiizyildan 10. yiizyila kadar olan dénemde, Kur'an-1
Kerim ve Hz. Muhammed (s.a.v.)"in siinnetinden kaynaklanan 6gretilere dayali olarak
tip, felsefe, matematik ve astronomi alanlarinda 6nemli gelismeler kaydetmistir.
Bunun yani sira, ekonomi ve finansal islemler alaninda da cesitli teoriler ve ¢ozlimler

gelistirilmistir.

Bu dénemde, Islam diinyasinda ticari faaliyetler ve ticari iliskiler gelisti. 12.
yiizyilda Islam diinyasinda yasayan bilim adamlari, Islami finansin temelini olusturan
selem, karz-1 hasen, mudaraba ve musaraka gibi finansal ara¢ ve sozlesmeleri
gelistirmislerdir. Bu dénemde Islam diinyas: ticari faaliyetlerde biiyiik bir gelisme
yasamis ve bu gelisme Islami finansin da ilerlemesine katki saglamistir. islam'n
finansal ilkeleri, ticaret ve isletme faaliyetleri arasinda onemli bir yer edinmeye
basladi. Bu donemde, ticaret yollar1 genisledi ve Islam diinyasinda bankalarin ortaya
cikist basladi. Ilk Isldmi bankalarin ortaya ¢ikisi, ticari islemlerde miisterek risk
paylasimi ve kar-zarar ortakligi esasina dayanan mudaraba ve musharaka islem

modelleri iizerine kurulmustur (Avcu & Eroglu, 2015).

Osmanli Imparatorlugu'nun yikilmasi ve Avrupali sdmiirgecilerin Asya ve
Afrika kitasindaki Miisliiman niifusa hakimiyeti, Islam medeniyetinin gerilemesine
yol agmis ve finansal iglemlerde de faize dayali Bat1 politikalarinin uygulanmasina

sebep olmustur. Ozellikle 19. yiizyildan itibaren, Batili giiclerin sémiirgelestirme
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politikalar1, yerel ekonomilere ve finansal sistemlere miidahaleleri ve faizli finansal
araglarmin kullanimi, Islami finansmn geri plana diismesine neden olmustur. Bu
dénemde Islami finansal ara¢ ve uygulamalar unutulmus veya uygulanmaz hale
gelmistir. Ancak, 20. yilizyilin ikinci yarisinda, 6zellikle Korfez Arap iilkelerinde
yasanan petrol krizi sonrasinda Islimi finans yeniden canlanmis ve gelismeye

baslamistir.

Modern Islimi finansin ortaya c¢ikisi, 20. yiizyiln baglarinda Misir'da
gerceklesti. Ozellikle 19601 ve 1970'1i yillarda, Islomi finans kurumlari ve
piyasalarinin yeniden canlanmasi ve gelismesiyle birlikte, modern Islami finansin
temelleri atilmistir. Bu donemde bir¢cok Miisliiman iilke bagimsizlik siirecine girmis
ve kendi ekonomik politikalarini belirlemek istemistir. Bu iilkeler, Bati menseli faiz
tabanli finansal sistemlerin yerine Islimi prensiplere uygun bir finansal sistem
olusturma ¢abast i¢ine girmislerdir. Miislliman toplumlarin bankacilik ve finansal
sistemlere kars1 artan talepleri sonucu Islami finans kurumlari ortaya ¢ikti. Modern
Islami finansin temel ilkeleri, faizsiz bankacilik, risk paylasimi, etik ve sosyal
sorumluluk esaslaridir. Bu donemde, diinya genelinde faizsiz finans kurumlari, sigorta

sirketleri, yatirim fonlar1 ve borsalar da igeren Islami finans piyasalari ortaya cikti.

20. ylizyilda goriilen reform arayislar1 ve kiiresellesmenin etkisiyle birlikte,
Islam'a dayal1 &zel bir finansal sistemin gelistirilmesi istegi artmistir. Bu dénemde,
Miisliiman toplumlar arasinda bat1 kiiltiiriiniin etkisi ve asimilasyon tehlikesi endisesi
yasanmustir. Islam'a uygun bir finansal sistem, Miisliimanlarm kendi kimliklerini
korumalarmi ve bati kiiltiiriiniin egemen oldugu kiiresellesen diinyada ayakta

kalabilmelerini saglamak i¢in bir ¢6ziim olarak goriilmiistiir.

Bunun yani sira, 1970'lerden sonra petrol iireten Misliiman iilkelerin
gelirlerinin artmasi, Islami finansmn gelisiminde 6nemli bir etken olmustur. Petrol
gelirlerinin artmasi, bu iilkelerin finansal giiclerini artirmis ve Islami finansin
kurumsal altyapisini olusturmalarini desteklemistir. Bu donemde, 6zellikle Korfez
iilkelerinde islami finans kurumlar ve piyasalari gelismistir. Bu politik ve ekonomik

gelismeler, Islam'in degerlerine uygun bir finansal sistemin olusturulmasi
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calismalarma ivme kazandirmis ve modern Islami finansin temellerinin atilmasina

katkida bulunmustur.

Islami finans literatiiriinde genellikle ilk islami banka olarak Mit Ghamr Yerel
Tasarruf Bankasi'nin 1963 yilinda Misir'da kuruldugu kabul edilir. Bu banka, sadece
temel bankacilik hizmetleri sunarak diigiik gelire sahip yerel halkin finansman

ihtiyaglarini karsilamay1 amaglamistir.

Mit Ghamr Yerel Tasarruf Bankasi'min kurulusu, Isldmi finansin temel
ilkelerini uygulayan bir finansal kurumun basarili bir sekilde faaliyet yapabilecegini
gdstermesi agisindan dnemli bir adim olmustur. Banka, islam hukukuna uygun olarak
faizsiz finansal hizmetler sunmus ve geleneksel finans sistemine bir alternatif olarak
ortaya ¢ikmistir. Mit Ghamr Yerel Tasarruf Bankasi, Islam hukukuna uygun
finansman ihtiyaglarim1 karsilamak icin toplum odakli bir yaklasim benimsemistir.
Diistik gelire sahip bireylere ve kiigiik isletmelere finansal hizmetler sunarak yerel
ekonomik kalkinmay1 desteklemistir. Bu banka, Islami finansin pratik uygulamalarini
oncii bir sekilde gerceklestirmis ve Islami finansin daha genis bir kabul ve yayilma
siirecini tetiklemistir. Mit Ghamr Yerel Tasarruf Bankasi, Islami finansin gelisimi ve
evriminde dénemli bir doniim noktasi olarak kabul edilir ve Isldmi finansin temel
ilkelerini hayata geciren diger finansal kurumlarin ilham kaynagi olmustur. Bu banka,
Islami finansin uygulanabilirligi konusunda olumlu bir referans olarak kabul edilir ve

Islami finansin yayginlasmasina katkida bulunmustur (Orhan, 2021).

Ayni donemde, Malezya'da Miislimanlarin Hac ibadetlerini yapmalarina
destek olmak amaciyla Malezya Hac Sandig1 (Tabung Haji) adinda bir tasarruf sirketi
kurulmustur (Aydemir, 2016). Malezya Hac Sandigi, Miislimanlarin Hac ibadetlerini
finansal acidan desteklemek i¢in tasarruflarini kabul eden ve bunlari Hac hizmetleri
icin kullanmak iizere yatirim yapan bir kurulustur. Sirket, topladig: tasarruflar faizsiz
yatirimlarla biiyiiterek, bu fonlar1 Hac ibadetini yerine getirmek isteyen Miisliimanlara
saglamistir. Bu girisim, Islami finansin uygulanabilirligi ve farkli Miisliiman
toplumlarin ihtiyaglarina uygun ¢éziimler sunabilme potansiyeli konusunda 6nemli bir

ornek teskil etmistir.
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1971 yilinda Misir'da kurulan Nasser Sosyal Bankasi, hiikiimetin destegiyle
faaliyet gosteren ilk Islami banka olarak tarihe ge¢mistir. O dénemde kurulan bu
banka, Is1ami finans prensiplerine uygun olarak ¢alismay1 hedeflemis ve sosyal yardim
amacl finansal hizmetler sunmay1 amaglamistir. Ancak giiniimiizde Nasser Sosyal
Bankasi, ticari bir banka olarak faaliyetlerine devam etmektedir ve bazi kaynaklara
gore Islami finans prensiplerine baghiligini yitirmistir. Bu tiir durumlar, bazi Islami
finans kuruluslarinin zaman i¢inde faizli finansal araglara veya geleneksel bankacilik

uygulamalarina yonelmesi sonucunda ortaya cikabilir (Alrifai, 2015).

1970'lerde Islam diinyasindan Bati'ya gd¢ eden Miisliimanlarin artmasiyla
birlikte Islam dinine ve Islami finansa olan ilgi &nemli 6lciide artmistir. Bu artan ilgi,
Islam fiilkeleri arasindaki isbirligini ve Islami finansin gelisimini tesvik etmek

amaciyla ¢esitli uluslararasi konferanslarin diizenlenmesine yol agmustir.

1970 yilinda Karagi'de Islam Ulkeleri Maliye Bakanlari Konferansi, 1976
yilinda Mekke'de Birinci Uluslararas1 islam Ekonomisi Konferansi ve 1977 yilinda
Londra'da Uluslararas1 Ekonomi Konferansi gibi etkinlikler diizenlenmistir (Alrifai,
2015). Bu konferanslar, islami finansin teoriden pratie gecmesine ve faizsiz
bankalarin kuruluslarinin hiz kazanmasina katkida bulunmustur. Katilimcilar arasinda
kurumlar ve hiikiimetlerin yer almasi, Isldmi finansin ulusal ve uluslararas: diizeyde
daha fazla taninmasini saglamistir. Uluslararas1 konferanslar ve benzeri etkinlikler,
Islami finansin kurumsallagsmasii, diizenlemelerin olusturulmasimi ve bu alanda
uzmanlik kazanan profesyonellerin yetismesini desteklemistir. Bu tlir girisimler,
Islami finansin gelisimini tesvik etmis ve faizsiz bankalarin kurulmas: gibi Islami

finans kurumlarinin ortaya ¢ikmasini hizlandirmstir.

1974 yilinda Cidde'de gerceklesen bir konferansta tiim Islam iilkelerinin
maliye bakanlari, Islam Kalkinma Bankasi'min kurulusuna yénelik bir sozlesme
imzalamislardir. Bu banka, Islam iilkelerinin ekonomik kalkinmasini tesvik etmek ve
yenilik¢i finansal araglar gelistirmek amaciyla kurulmustur. Islam Kalkinma Bankast,
Islami finans prensiplerine uygun olarak faaliyet gosteren bir uluslararasi finans
kurulusudur. Banka, {iye iilkelerin ekonomik projelerine finansman saglama, teknik

yardim ve danismanlik hizmetleri sunma gibi faaliyetler yiiriitmektedir. Amaci, Islam
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iilkelerinin ekonomik kalkinmasina katkida bulunarak sosyal ve ekonomik refahlarini

artirmaktir (Mohsin et al., 2016).

1975 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri'nde Dubai Islam Bankasi1 kurulmustur
ve Islami finansin gelisiminde onemli bir rol oynamistir. Dubai Islam Bankast,
diinyanm ilk Isldmi ticari bankasidir ve faizsiz finans prensiplerine dayali olarak
faaliyet gostermektedir (Yesilyaprak, 2018). Banka, Islami finansin yayginlasmasi ve
kiiresel diizeyde taninmasi i¢in 6nemli adimlar atmistir. Yenilikgi iirtinler ve hizmetler
sunarak Islami finans sektériiniin bilyiimesine katkida bulunmus ve diger islami finans

kurumlarinin da benzer prensiplerle faaliyet gostermesine onciiliik etmistir.

1979 yilinda Pakistan hiikiimeti faiz yasagmi yiiriirlige koyarak bankalarin
geleneksel tasarruf hesaplarina alternatif olarak faizsiz bir sistem sunmalar1 ve bes yil
icinde tiim finansal faaliyetlerde faizi tamamen kaldirmalar1 konusunda karar almistir.
Bu karar, genig kapsamli bir reform hamlesi olarak kabul edilmistir ve yatirimcilar igin

faize dayali tasarruf hesaplar1 diginda alternatif bir se¢cenek sunmustur (Coban, 2016).

Pakistan'daki bu faiz yasagi karari, [slami finansin uluslararasi diizeyde de daha
fazla taninmasini saglamis ve diger iilkelerde de benzer reformlar ic¢in bir 6rnek
olmustur. Faizsiz finans, yatirimcilar ve bankalar arasinda popiilerlik kazanmis ve
Islam toplumlarinda finansal ihtiyaclar1 karsilamada tercih edilen bir segenek haline

gelmistir.

Iran, Sudan ve Pakistan gibi iilkeler, finansal sistemlerini tamamen Islam
kurallarina uygun olarak degistirmislerdir. Bu iilkelerde, faizsiz finans prensiplerine
dayali olarak c¢alisan finansal kurumlar ve faizsiz bankacilik hizmetleri
yayginlagsmistir. Diger yandan, Malezya, Bahreyn, BAE ve Kuveyt gibi iilkeler,
geleneksel finans sisteminin yani sira Islami bankacilik hizmetlerini de sunan ikili bir
bankacilik sistemini benimsemisglerdir. Bu iilkelerde hem geleneksel bankalar hem de
faizsiz bankalar faaliyet gdstermektedir. Bu sekilde, finansal hizmetlerin gesitliligi ve
ihtiyaglara uygunluk saglanmaktadir. Islami bankacilik, bu iilkelerde yaygimlasmis ve
onemli bir finansal sektdr haline gelmistir (Ali & Falahi, 2014).
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Islami finansin farkli modelleri ve uygulamalari, farkli Islam iilkelerinde
farklilik gosterebilir. Bazi iilkeler tamamen islam kurallarina uygun bir finansal
sistemi benimserken, digerleri ise geleneksel finans sistemiyle birlikte faizsiz
bankacilik hizmetlerini sunan ikili bir sistem tercih etmektedir. Bu farkli yaklagimlar,
Islami finansm cesitliligini ve esnekligini yansitmaktadir. Her iilke, kendi sosyo-
ekonomik kosullarina ve hukuki gercevelerine gore Islami finans1 uygulamaktadir. Bu
da Islami finansin kiiresel olgekte biiyiimesine ve cesitlenmesine katkida

bulunmaktadir.

2.1.2. islami Finansin Kurumsal Gelisimi

Ozel sektor, bu pazardaki biiylimeyi saglama konusunda kamu sektdriinden
cok daha etkin bir rol oynamistir. Bahreyn ve Malezya gibi lilkelerin hiikiimetleri,
Islami finans kurumlari i¢in merkezler olusturmak icin ciddi ¢abalar sarf etmislerdir
ve finans sektoriiniin gelisimini desteklemek amaciyla kurumsal altyap:r yavasca
olusmaktadir. Bu, muhasebe ve diizenleyici standartlar, kurumsal yonetim, kredi
derecelendirmeleri ve sermaye piyasalar1 ile ilgili kurumlar1 igermektedir. Bu
kurumlart gelistirme ¢abalar1 ayrica Uluslararasi Para Fonu (IMF), onde gelen
Miisliiman iilkelerin merkez bankalari, uluslararas: standart belirleyen kuruluslar ve

finans merkezleri gibi ¢esitli paydaglar tarafindan da desteklenmektedir.

Islam Kalkinma Bankas: (IDB), 1975 yilinda Islami finans araciliiyla
Miisliman iilkelerde ekonomik kalkinmay:1 tesvik etmek amaciyla bolgesel bir
kalkinma kurumu olarak kuruldu. O zamandan beri, 6zel sektorii gelistirmek, sigorta
tesisleri olusturmak ve ticaret ile ihracat finansmanini gelistirmek i¢in bir dizi kiz
kurulus kurmustur (Yardimcioglu et al., 2016). IDB'nin arastirma kanadini olusturan
ekonomik, finansal ve bankacilik konularinda arastirma ve egitim yapmak iizere 1981
yilinda kurulmustur. IRTI, Islimi finans endiistrisi icin 10 yillik bir ana plan
gelistirmede zengin bir kaynak merkezi haline gelmis ve kritik bir rol oynamistir

(Giiglii & Kilig, 2020).

IDB'nin yan kuruluslarindan biri olan Islam Yatirim ve fhracat Kredi Sigortasi
Kurumu (ICIEC), 1994 yilinda iiye iilkeler arasinda ticaret islemlerinin ve yatirim

akisinin genisletilmesi amaciyla kurulmustur. ICIEC'nin temel hedefleri arasinda,
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ticari (alic1) ve ticari olmayan (iilke) risklerden kaynaklanan ihracat alacaklarinin
O0denmemesi durumuna kargr Shari'ah uyumlu ihracat kredi sigortasi ve reasiirans
saglamak bulunmaktadir. Ayrica, doviz transfer kisitlamalari, kamulastirma, savas ve
i¢c karisikliklar kaynakli olarak ortaya cikan {iilke riskine karsi yatirim sigortasi ve
reasiirans sunmaktadir. Ozellikle, ev sahibi hiikiimetin sézlesme ihlali durumunda
koruma saglar (Igbal, 2009). 1999 yilinda ise, Ozel Sektoriin Kalkinmasi Islam
Kurumu (ICD) tye iilkelerde 6zel sektoriin gelisimini tesvik etmek amaciyla
kurulmustur. ICD'nin hedefleri, 6zel sektorde biiyiimenin itici gligleri olarak islev
gosterebilecek firsatlari belirlemek, verimli finansal iiriinler ve hizmetler sunmak, iiye
iilkelerde 6zel sektdr igin ek kaynaklar saglamak ve Islami finansal ve sermaye

piyasalarinin gelisimini tesvik etmektir (Sidlo, 2017).

2006 y1linda IDB, Uluslararasi Islami Ticaret Finans Kurumu'nu (ITFC) kurdu.
ITFC, Islam Isbirligi Teskilat1 (OIC) iilkeleri arasinda ticareti tesvik etmek amaciyla
Seriat'a uygun ticaret finansmani saglayarak iiye iilkeler arasinda ticareti artirmayi,
ihracat kabiliyetlerini gelistirmeyi ve bu iilkelerde ticaret finansmaninin kalkinma
tizerindeki etkisini artirmay1 hedeflemektedir. Ayni yil, IDB iiyeleri, yoksullugu
azaltma, okuma yazma oranini artirma, bulasici hastaliklar1 yok etme ve 6zellikle en
az gelismis OIC iilkelerinde insan ve iiretken kapasiteleri insa etme amaciyla 6zel bir
"dayanigma" fonu olusturdular. Bu fon, hedeflenen 10 milyar dolarlik sermayesi ile

vakif fonu olarak diizenlenmistir (Askari et al., 2011).

Islami Finansal Kuruluslar Muhasebe ve Denetim Organizasyonu (AAOIFI),
Islami bankacilikta Seriat uyumlulugu sorununu ele almak ve geleneksel finansal
raporlama standartlarinmn IslAmi bankalara uygulanmasindaki bosluklar1 kapatmak igin
bir 6z diizenleme kurumu olarak kurulmustur. Uyelik, 24'ten fazla iilkeyi kapsayan
yaklasik 97 kurulustan olusmakta olup, Seriat Kurulu diinya genelinde islami
bankacilik uygulamalarini uyumlastirmaya dogru yol gostermektedir. Bahreyn ve
Sudan gibi birgok iilke, Islami bankalarin AAOIFI standartlarina uymasini ya da Katar
ve Suudi Arabistan gibi iilkeler, AAOIFI standartlarini rehber olarak belirtmektedir
(El-Halaby et al., 2021). AAOIFI, bircok {ilke tarafindan benimsenen veya taninan
muhasebe ve Seriat standartlarii tanimlamada basarili oldu. Ancak, pazarin

biliylimesiyle birlikte 2000 yilinda diizenleyici ve denetleyici otoriteler, IMF'nin
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yardimiyla Islami Finans Hizmetleri Kurulu (IFSB) adinda 6zel bir diizenleyici
kurulus olusturarak, Islami finans hizmetleri endiistrisi ile ilgili sistemik istikrar ve

cesitli yonetisim ve diizenleyici konular1 ele almay1 amagladilar (Khan, 2007).

Islam Bankalar1 ve Finans Kuruluslar1 Genel Konseyi (GCIBFI), medya ve
farkindalik, bilgi ve arastirma, politikalar ve stratejik planlama ile Islami finans
{iriinlerine odaklanmaktadir. Islami Finans Kurumlar1 Tahkim ve Uzlastirma Merkezi
(ARCIFI), Shari'ah'a uymay1 tercih eden kuruluslar arasinda yasanan finansal ve ticari
anlagmazliklar1 uzlastirma ve tahkim yoluyla ¢6zmeyi amacglamaktadir (Askari et al.,

2011).

Bahreyn merkezli Uluslararasi islami Finans Piyasasi (IIFM)'nin ana hedefleri

sunlardir:

e Islami bankalarin diizenleyici otoriteleri arasindaki isbirligini artirmak,
e Araglarin vade yapisimi genisleterek likidite sorununa ¢dziim getirmek, ve

e Egemen varlik destekli menkul kiymetlerin olasiliklarini arastirmaktir.

IIFM, halihazirda Uluslararasi Sermaye Piyasalari Dernegi (ICMA) ile Islami
tahviller (sukuk) icin birincil ve ikincil piyasalarin daha fazla gelismesi iizerine
caligmaktadir (Sahin, 2018). Her iki grup, merkez bankalarinin sukuk piyasasindaki
likiditeyi yonetmelerine yardimer olacak bir geri satin alma (repo) ana sdzlesmesi
gelistirmek igin birlikte calistyor; ayrica Islami bankalar arasindaki ve Islami ile
konvansiyonel bankalar arasindaki interbank islemlerde kullanilan murabahah mal

sOzlesmeleri i¢in bir ana sozlesme olusturuyorlar.

Islami Uluslararast Derecelendirme Ajans1 (IIRA), bolgesel finansal
piyasalarin gelisimine yardimci olmak i¢in yatirim kararlart i¢in kullanilabilecek
varlik ve araclarin risk profillerini degerlendirmeyi amaglamaktadir. IIRA, ¢ok tarafli
finans kuruluglari, 6nde gelen birka¢ banka ve diger finansal kuruluslar ve farklh
iilkelerden derecelendirme ajanslari tarafindan desteklenmektedir. Kurulusun bir
yonetim kurulu ve bagimsiz bir derecelendirme komitesi ve ayn1 zamanda bir Shari'ah

kurulu bulunmaktadir (Alexakis & Tsikouras, 2009). Kurumun Shari'ah ile
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uyumlulugunu degerlendirmek i¢in yeterli otoriteye, bilgiye ve kaynaga sahip olup

olmadigini incelerler.

Likitide Yonetim Merkezi (LMC), islami bankalarin ve finansal kurumlarin
fazla fonlarinin, Seriat prensiplerine uygun olarak yapilandirilmis kaliteli kisa ve orta
vadeli finansal araglara yatirilmasini kolaylastirmak amaciyla kurulmustur. LMC'nin
hissedarlar1 arasinda Bahreyn Islami Bankasi, Dubai Islami Bankasi, islam Kalkinma
Bankas1 ve Kuveyt Finans Evi bulunmaktadir. Merkez, islami finansal kurumlarim kisa
vadeli likiditelerini etkili bir sekilde yonetmelerine yardimci olurken ayni zamanda
interbank piyasay1 destekler. Merkez ayrica, bir¢ok iilkede hem 6zel sektdrde hem de
kamu sektoriinde yer alan hiikiimetlerden, finansal kuruluslardan ve sirketlerden
varliklart ¢eker. Bu varliklar daha sonra kolaylikla transfer edilebilir menkul
kiymetlere doniistiiriiliir veya diger yenilik¢i yatirim araglarina yapilandirilir. LMC,
finansal kurumlarin fazla likiditelerini yatirabilecekleri kisa vadeli, likit, ticarete konu
olabilen, varlik destekli hazine araclar1i (sukuk) sunmaktadir. Ayrica, LMC
yapilandirilmis finans, proje finansmani, kurumsal finans ve flotasyon maliyetleri de

dahil olmak iizere danismanlik hizmetleri sunmaktadir (Baba, 2007).

2.1.3. islami Finansin Tanim ve Kapsam

Farkli cografyalarda yer alan Miisliiman topluluklarinin ekonomik ve finansal
islemleri, diger kiiltiirlerin etkisi altinda sekillenmis ve zamanla evrilmistir. Bununla
birlikte, bu etkilesim ve gelismeler, "Islomi finans" veya "Islam ekonomisi"
disiplinlerinin ayr1 bir sekilde ortaya ¢ikmasini tetiklememistir. Bagimsiz bir disiplin
olarak Islami finansin yiikselisi ise 20. yiizyilin ortalarina dogru gdzlemlenmeye

baslamistir.

Islam finansinin prensipleri, Miisliimanlarin yasamlarmi yonlendiren dini
prensipler olan Seriat'a dayanmaktadir. Islam finansi, inanca dayali bir bakis acisina
geri doniis yapip, pratik ve etik diisiinceler cergevesinde akil yiiriiten, adalet,
dayanigsma ve istikrar temelinde O6zgilinliigiinii iddia eden bir finansal sistemdir
(Siddiqi, 2006). Islami finans, IslAmi hukuk normlarma ve geleneklere uygun olan
finansal faaliyetlerde bulunma imkani sunarak, Miisliimanlarin inanglarina uygun

finansal islemler gerceklestirmesini saglamaktadir. Bu sayede, Islami finans,
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Miisliiman bireyler ve kuruluslar i¢in dini inanglarina paralel olarak finansal alanlarda
¢oziimler sunmaktadir (Ernst, 2011). Islami finans sistemi, yalnizca kir veya fayda
odakli olmanin 6tesinde, adalet, esitlik, empati, is birligi, ¢cevre ve toplumun genel
iyiligi, girisimcilik ve etik gibi unsurlar1 da hedefler. Bu yaklagim, finansal islemlerin
sadece ekonomik kazang degil, ayn1 zamanda toplumsal ve ahlaki degerleri de dikkate
alarak yiiriitiilmesini éngoriir. Bu, Islami finansm mali basariya ek olarak toplumsal

refah1 ve adaleti tegvik ettigi anlamina gelir (Habib, 2018).

2.1.4. islami Finansin Temel Prensipleri

Islomi finansin etkin oldugu iilkelerde, piir anlamiyla ve ikili finans
sistemleriyle, geleneksel finans sistemine benzer nitelikler ve islevler atfedilmektedir.
Islami finansin temel islevi, ekonomik aktiviteleri desteklemek ve finansal kaynaklari
yonlendirmektir. Bu baglamda, geleneksel finans sistemi ile benzer amaglar1 tasirken,
Islami finansin temel farki, faiz ve haram (yasak) islemlerin diglanmasidir. Bu ilkeler
dogrultusunda, Islami finansm ekonomik kalkinma, yatirim ve risk ydnetimi gibi
alanlarda etkin bir rol oynadigi gdzlemlenmektedir. Bu nedenle, Islimi finans,
geleneksel finans sistemi ile benzer islevleri yerine getirirken, ayn1 zamanda Islam'a

uygun prensiplere dayanmastyla ayrisir.

Finans bilgisi dahil olmak iizere tiim Islami bilgiler, koklerini Kur'an'da
bulmalidir. Bu tartismanin baslangi¢ noktasi, Kur'an'm 2. boliimiiniin (Bakara Suresi)
ozellikle Al-Bay'in (ticaret) izin verilebilir ve Al-Riba (faiz) s6zlesmesinin kabul
edilemez oldugunu ifade eden 275. ayetidir. Bu birkag s6zciigiin, Islam ekonomisinin
orgiitlenme ilkesini -temel kurami oldugu gibi- olusturdugu diisiiniilebilir. Faiz yasagi,
finansal islemlerde adaletsizligi ve esitsizligi ortadan kaldirmayir amaglar. Faiz

yasagiyla beraber Islami finansi belirleyen genel prensipler asagidaki gibidir:

e Riba (Faiz) Yasag:: Islam hukuku, genellikle herhangi bir faiz tiirii olarak
kabul edilen "karsiliksiz art1 deger" olarak ifade edilen kavrami tanimlar.
Bu miktar artiginin biiytikliigli veya kiigiikliigiine bakilmaksizin, geri
0denmesi zorunlu olan bir ek yiikiimliiliik olarak kabul edilir. Bir borg
islemine iliskin olarak o©nceden belirlenen veya borcun vadesinin
uzatilmas1 karsiliginda eklenen her tiirlii artis, Islam hukukuna gore riba
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olarak nitelendirilir. Metwally’ye gore (Metwally, 1997), "Faiz, riba olarak
terciime edilir, ki bu kelime kelimenin tam anlamiyla 6diin¢ verilen ana
para iizerine bir fazlalik veya ek katki anlamina gelir. Ciinkii faiz, ne kadar
kiiclik olursa olsun, 6diin¢ verilen sermayenin tizerinde bir artistir." Ayni
tiirdeki farkl1 kalitedeki mal degisiminde meydana gelen artisin da Islam
hukukunda riba olarak kabul edildigi belirtilmektedir (Giil, 2017). Adaletin
Islam dininde 6ncelikli oldugu goz dniine alindiginda, ribAnin verimsiz ve
somiiricii bir kavram olarak kabul edilmektedir. Riba uygulamasi
mikroekonomik diizeyde, verimsizlikler eksiklikler ve fazlaliklar seklinde
ortaya c¢ikacaktir, makroekonomik diizeyde ise enflasyon, issizlik ve
durgun ekonomik biiylime seklinde kendini gosterecektir. Bu kosullar
altinda ekonomi, optimal diizeyin altinda performans gosterecek, bunun
sonucunda ise daha diisilk bir yasam standardi ortaya ¢ikacaktir. Bu
nedenle kamu politikasi agisindan, liretimde gercek katkilar1 ddiillendiren
bir tesvik yapisinin olusturulmasi, faiz tiirlerinden kaginilmasi gereklidir
(Abdullah, 2013).

Risk ve Kar-Zarar Paylagimi: Riba'nin yasaklanmasinin bir sonucu olarak,
yatirimlardan elde edilen getiriler sadece iki sekilde kazanilabilir: hem
riskleri hem de getirileri Gistlenerek iiretken faaliyetlere katilim ve mallarin
kiralanmas1 veya satilmasi, ki bu durumda belirli bir tiirde kredi gerekebilir.
Her iki durumda da ekonomik faaliyetler {iriin ve hizmetler seklinde deger
{iretmelidir ve gercek varliklara dayanmalidir (Soage, 2020). Islami finans,
bireyleri paralarini adaletsizlik olmadan etkili bir sekilde yatirim yapmaya
tesvik eder. Bu prensibe gore, kredi verenler finanse ettikleri isletmeden
elde edilen kar veya zarari borclularla paylasmalidir. Bu genellikle,
sermaye katkilarina uygun olarak isletmenin riskini esit olarak dagitmalari
gerektigi seklinde yorumlanir. Kar-zarar paylasimi, taraflarin sabit bir faiz
orantyla bor¢ vermek yerine, ortaklik kurarak bir girisimin kar ve
zararlarin1 birlikte tstlendigi bir mekanizmadir. Bu yaklasim, insanlar
sadece borglu-alacakli iligkisine degil, ortaklik temelli bir girisimde

bulunmaya tesvik etmektedir. Ayrica, karsilikli sorumlulugun, girisimin
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basarili olma olasilifin1 artirarak, ekonomik biiylimeyi olumlu etkiledigi
kabul edilir (Kahf & Khan, 1992).

e Islam hukukuna uygun faaliyet: Islami finans, insanlar1 paralarmni yatirim
yapmaya tesvik eder, ancak bu genel tesvikin Seriat tarafindan belirlenen
kurallara uygun olmasi beklenir. Islam doktrinine gore alkol, domuz,
uyusturucu, faiz, pornografi, kumar ve spekiilasyon (maysir) temelli
faaliyetler kesin bir sekilde yasaktir (Kassim & Abdullah, 2017). Igbal ve
Molyneux (Igbal & Molyneux, 2016), sansa dayali oyunlar ve kumarin
yasaklanmasinin altinda yatan bazi nedenleri sunmaktadir. Bu tiir
islemlerde yiiksek risk bulundugundan, bazi insanlarin biiyiikk miktarda
para kazandig1 ancak digerlerinin paralarini kaybettigi hatta bazen iflasla
karsilastigr iddia edilir. Bu durum daha biiylik finansal ve toplumsal
sorunlara yol agabilir.

e Gharar (Belirsizlik) Yasagi: Gharar, ticari bir sézlesmede alim satima konu
olan mal veya hizmetle ilgili gerekli sart ve bilgilerin yeterince belirgin
olmamasi1 durumudur. Al-Dareer, gharar't fikhi terimlerle {i¢ baslik altinda
tanimlar. 11k olarak, Ibn Abidin’e gére, gharar siiphe veya belirsizlik, bir
seyin gergeklesip gerceklesmeyecegini bilmemek durumunu ifade eder.
Ikinci bir goriise gore, gharar sadece bilinmeyene uygulanir, siipheli
durumlar diginda kalir. Bu goriis, Zahiri Okulu tarafindan benimsenir. Bu
nedenle, Ibn Hazm'a gore, satiglardaki gharar, alicinin ne satin aldigini
bilmedigi ve saticinin ne sattigint bilmedigi durumlarda meydana gelir.
Uciincii goriis, yukaridaki iki kategorinin birlesimidir. Burada gharar,
bilinmeyen ve siipheli olan her ikisini de kapsar. Bu, ¢ogu alim tarafindan

tercih edilen goriistiir (Al-Dhareer, 1997).

2.2. iISLAMI FINANS SEKTORU

Islami finansin teorik temelleri tarihsel olarak uzun bir gegmise sahip olmasina
ragmen, son on Yyillarda bu kavramsal ¢ercevenin kurumsallagtirilmasiyla birlikte
Islam hukukuna uyumlu finansal iiriinler ve hizmetler sunulmaya baslanmstir.

1990'larm sonlarma ve 2000'lerin baslarina gelindiginde, islami finans uluslararasi
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diizeyde dikkat ¢ekmeye basladi ve birgok lilke faizsiz bir sistemin uygulanabilir
oldugu fikrini benimsemeye basladi. Bu tanima iki ana faktor sebep oldu. Ilk olarak,
30 y1l1 askin bir siiredir Islami bankalarin basarisiz oldugu biiyiik bir vaka yasanmadi;
aksine, bu bankalar, geleneksel muadilleri kadar etkili ve karli olduklarini kanitladilar.
Banka basarisizliklar1 yasanan durumlar oldu, ancak bu basarisizliklar, kotii yonetim
ve risk yonetiminin eksikligi nedeniyle meydana geldigi ve bu basarisiz bankalarda
Islami finansal iiriinlerin veya finansal aracilik tasarimimin sorgulanmadig belirtildi.
Bu 30 yillik basari, miisterilere giiven ve itimat verdi ve siipheci olanlarin siiphelerini
giderdi. Ikinci olarak hem geleneksel hem de Islami literatiirde portfoy teorisi alaninda
ve finansal araciligin anlayisinda finansal teorinin ilerlemesi destekleyici oldu. Bu
alandaki teorik ilerlemeler, faizsiz bir sistem tasarlanabilecegini ve belirli kosullar
altinda, bu tiir sistemlerin geleneksel sistemden daha fazla istikrar sergileyebilecegini

gosterdi.

Igbal ve Mirakhor'a gore Islami finans sektdriiniin temel bilesenleri sunlardir:
Islami bankacilik piyasasi, Islami pencereler, Islimi sermaye piyasalari, Islami
sigortacilik ve diger banka dis1 Islami finans kuruluslar (Igbal & Mirakhor, 2011). Bu
sektdriin en fazla paya sahip bileseni ise Islami bankacilik piyasasidir. Bu piyasada,
yatirrm kabulii, ortakliga dayali ticari faaliyetler ve kiralama gibi islemler
gerceklestirilmektedir (Yanik & Sumer, 2019). Islami bankacilik genellikle yerel
(onshore) ve yurtdis1 (offshore) mevduat kabul eden ticari ve yatirim bankaciligina
atifta bulunur ve pazarin en baskin sektériidiir. Islami pencereler, Islami iiriinlere olan
talebi karsilamak amaciyla konvansiyonel bankalar araciligiyla sunulan &zel
pencerelerdir. Tarihsel olarak, Islami bankacilik ve pencereler en aktif sektor olmustur,
ancak son on yilda Islami fonlar veya Islami tahviller (sukuk) gibi diger finansal
iiriinler ve hizmetler de ivme kazanmaktadir. Islami fonlar veya sukuk gibi sermaye
piyasalarindaki faaliyetler artiyor ve varlik yonetimi, yatirim fonlar1 ve araci kurumlari
konusunda uzmanlasmis kuruluslar bulunmaktadir. Islami banka dis1 finansal
kuruluslar, leasing (ijarah) veya ortaklik (mudarabah) yoluyla finansal hizmetler sunan
ozel kuruluslar1 icerir ve bu, konvansiyonel fon yonetim sirketlerine benzer.
Mikrofinans, risk sermayesi ve 6zel sermaye finansmani alaninda faaliyet gdsteren

kurumlar sinirli sayida olsa da artmaktadir.
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Kiiresel Islami finans sektérii, pandeminin ilk yili olan 2020'de toplam varlik
biiyiikligiiniin %14 artmasiyla dayanikliligini kanitladi. Ancak takip eden yi1l daha da
biiylik bir performans gosterdi ve %17'lik biiyiime ile dncesi Covid donemini geride

birakarak varliklarini 4 trilyon ABD dolarina ytikseltti (ICD, 2022)

(2015 - 2021, US$ Billion)
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Sekil 2.1: Islami finans varliklart dinamikleri.

Kaynak: Islamic Finance Development Report 2022 (ICD, 2022)

Genel olarak, Islam Kalkinma Bankasi'nin Ozel Sektdr Kurumu (ICD) kiiresel
Islami finans endiistrisinin 2021'deki 4 trilyon ABD Dolar1 seviyesinden 2026'ya kadar
5.9 trilyon ABD dolarina biiyliyecegini 6ngérmektedir. Bu biiyliimenin baslica itici
giicleri Islami bankalar ve sukuk gibi en biiyiik segmentler olacaktir. ICD raporuna
gore, Giineydogu Asya, Korfez Ulkeleri ve Giiney Asya'daki temel Islami finans
piyasalari, degerlendirdigimiz 136 iilkenin Onciisiidiir. Malezya, 113 IFDI puani ile
liderdir, onu Suudi Arabistan (74), Endonezya (61), Bahreyn (59), Kuveyt (59),
Birlesik Arap Emirlikleri (52), Umman (48), Pakistan (43), Katar (38) ve Banglades
(36) takip etmektedi (ICD, 2022).

2023 yili Islami Finansal Hizmetler Kurulu (IFSB) istikrar Raporuna gore,
2022 yilinda kiiresel Islami finans endiistrisi, zorlu kiiresel finansal kosullara ragmen
giiclii ve direngli bir performans sergiledi. Endiistri, yapisal gelisme yasadi ve yaklagik
olarak 3.25 trilyon Amerikan Dolar1 biiyiikliigiinde bir hacme ulasti (ICD, 2022).

Bununla birlikte, kiiresel ekonominin toparlanmasi, artan kiiresel enflasyon, yiikselen
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petrol ve emtia fiyatlari, tedarik zincirlerindeki aksamalar ve jeopolitik belirsizlikler

gibi engellerle karsilagti.

Finansal istikrar etkileyen birkac faktoriin etkisiyle risk dengesi asagi yonlii
egilimli hale geldi. Bu faktorler arasinda Cin'de COVID-19'un yeniden ortaya ¢ikmasi,
Rusya-Ukrayna krizi, artan borg seviyeleri ve sinirli mali destek yer aliyordu. Finansal
istikrar riskleri artt1 ve kiiresel ¢apta bir finansal durgunluk riski biiyiidii. Merkez
bankalari, COVID-19 sonras1 ekonomik toparlanmay1 finansal istikrarla dengeleme
zorluguyla kars1 karsiya kaldilar, bu da kiiresel finansal kosullarin sikilagsmasina yol

acti.

Islami finans sektorii iginde Islami bankacilik, 2.25 trilyon dolarlik varlik
biiyiikliigiiyle hakimiyetini siirdiirdii ve kiiresel Islami finans varliklarinin %69.3"{inii
olusturdu. Sukuk (Isldmi tahviller), Islami fonlar ve Isldmi hisse senetlerini iceren
Islami sermaye piyasas1 segmenti, 6nceki yillara gore daha diisiik biiyiime oranlari
yasadi. Hakimiyetini siirdiiren sukuk segmenti, 2022'de %7.0 biiyiirken, IslAmi fonlar
hafif bir sekilde %1.0 biiylidii. Olumsuz kiiresel ekonomik kosullar ve azalan egemen
ihraclar, sukukun biiyiimesini etkiledi, Islami hisse senetleri ve fonlar1 ise piyasa

volatilitesi ve likidite sikintisindan etkilendi.

Tablo 2.1: 2022 yilina ait kiiresel Isldmi finansal hizmetlerin sektdrel ve bdlgesel
dagilimi (milyar abd dolari).

Bolge Islami Toplam | islami Fon | Tekafiil Topla | Oran
Bankacihik | Sukuk Varhklann | Katkilar m (%)
Varliklan

Korfez 1342.9 356.6 24.1 16.7 1740.4 | 53.6%

Bolgesi

(GCO)

Giiney-Dogu | 307.2 4114 32.8 6.0 757.4 23.3%

Asya (SEA)

Orta Dogu 478.3 57.8 62.9 59 604.9 18.6%

ve Giiney

Asya

(MESA)

Afrika 49.6 2.9 1.9 0.8 55.2 1.7%

Diger 71.2 1.0 14.9 0.6 87.7 2.7%

Toplam 2249.2 829.7 136.6 30.0 3245.5 | 100.0%

Oran (%) 69.3% 25.6% 4.2% 0.9% 100%

Kaynak: (ICD, 2022)

106



2.2.1. islami Bankacilik Piyasasi

Islami bankalar, tasarruf sahipleri ile yatirimcilar arasinda finansal aracilik
yaparak, tiim islemlerini IslAmi hukuk prensiplerine uygun olarak gerceklestiren
finansal kuruluglar olarak tanimlanmaktadir. Bu bankalarin faaliyetleri genellikle iki

ana kategoride degerlendirilmektedir (Erden, 2022). Bu kategoriler sunlardir:

e Mevduat Kabulii ve Yatirim (Deposits and Investment): Islami bankalar,
miisterilerinden mevduat kabul eder ve bu fonlar1 Islami prensiplere uygun
olarak yonlendirir. Bu, miisterilerin paralarin1 giivenli bir sekilde
saklamalarini saglar. Ayn1 zamanda bu fonlar, Islami yatirim araclarina
yonlendirilerek ekonomik biiylimeye katkida bulunur.

e Finansal Aracilik (Financial Intermediation): IslAmi bankalar, tasarruf
sahipleri ile yatirimcilar arasinda bir araci olarak iglev goriir. Bu, tasarruf
sahiplerinin paralarin1 degerlendirmek isteyen yatirimcilarla bulugsmalarina
yardimci olur. Bu siiregte, Islami bankalar kar ve zararm adil bir sekilde

paylasilmasini saglarlar.

Bu iki kategori, IslAmi bankalarin ana faaliyet alanlarmi temsil eder ve bu
sekilde hem tasarruf sahipleri hem de yatirimcilar islami finans sistemine uygun bir

sekilde hizmet alabilirler.

Islami finans sektdriine en temel katkiy: saglayan unsurlardan biri olan Islami
bankacilik piyasasi, kiiresel bankacilik sektoriinde belirgin bir paya sahip olmamasina
ragmen istikrarli bir biiyiime egilimi sergilemektedir. Sekil 2.2°de, kiiresel Islami

bankacilik varliklarinin yillara gore dagilimi yer almaktadir.
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Sekil 2.2: Kiiresel Islami bankacilik varliklarinin yillara gore dagilima.

Kaynak: Islamic Finance Development Report 2022 (ICD, 2022)

2023 yili islami Finansal Hizmetler Kurulu (IFSB) istikrar Raporu verilerine
gore, Islami bankacilik sektdrii hala biiyiik olgiide ilk alt1 iilkede yogunlasmis
durumda; her biri kiiresel Islami bankacilik varliklarmin %>5'ten fazlasina sahip (IFSB,
2023). Sekil 2.3, iilke bazinda toplam bankacilik varliklarinin icindeki Islami
bankacilik ytlizdelik dagilimi gostermektedir.

100.0%
100.0%

Iran
Sudan
Saudi Arabia
Brunei
Kuwait
Malaysia
Qatar
Bangladesh
Djibouti
UAE
Pakistan
Jordan
Palestine
Oman
Bahrain
Afghanistan 12.4%
Turkiye 8.3%
Iraq 7.5%
Indonesia 71%
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Germany | 00%

Sekil 2.3: Ulke bazinda toplam bankacilik varliklarinim i¢indeki Islami bankacilik
yiizdelik dagilimi.

Kaynak: Islamic Financial Services Industry Stability Report 2023 (IFSB, 2023)
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2.2.2. Islami Sermaye Piyasasi

Sermaye piyasalari, bir {lilkenin gelisiminde son derece énemli bir konumda
bulunmaktadir. Bir¢ok agidan, sermaye piyasalari bir lilkenin finansal sistemini
sekillendiren temel unsurdur. Ekonomistler genellikle ekonomiyi iki ana sektdre
ayirirlar: reel sektor ve finansal sektor. Reel sektor, iilkenin mal ve hizmet {iretimini
gerceklestirirken; finansal sektdr ise bu {iiretimi finanse etmek icin gerekli olan
kaynaklar1 temin etme konusunda kritik bir rol {istlenir. Bu, ekonomideki tasarruflari
harekete gecirerek bu tasarruflar1 iiretim birimlerine ileterek gergeklesir

(O.Bacha&A .Mirakhor, 2021).

Tiirkiye'de, Sermaye Piyasasi Araglari, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu'nda belirtilen bir kavramdir. Kanun'a gore, sermaye piyasasi araglar1 "Menkul
kiymetler ve tiirev araglar ile yatirim sézlesmeleri de dahil olmak iizere diger sermaye
piyasast araglar" olarak ii¢ farkli finansal varlik tipi olarak tanimlanmistir (SPK,

2012).

Islami sermaye piyasasinin temel amaci ve islevleri, geleneksel piyasalarla
aynidir. Bununla birlikte, bu amaclar ve islevler, Islami prensipler ve kurallarin
belirleyici oldugu bir cercevede gergeklestirilir. Bu sebeple, Islami bir sermaye
piyasasinda faiz, garar, meysir, spekiilasyon, manipiilasyon, ihtikar gibi Islam'a aykiri

olan islemler, uygulamalar ve davranislar bulunmaz.

Sermaye piyasasiin genellikle "iki ayagi1" olarak kabul edilen hisse senedi
borsasi ve tahvil piyasasinin yani sira, bir¢ok iilkede giderek daha fazla 6nem kazanan
tiirev piyasasi ve doviz piyasasi gibi temel bilesenleri bulunmaktadir. Bu dort piyasa
arasindaki temel fark, islem géren finansal enstriimanlarla ilgilidir. Ozsermayeye
dayal1 hisse, kismi bir miilkiyeti temsil etmektedir. Thracta bulunan sirketin iizerinde
ikinci derecede alacaklar i¢in bazi taleplerin dogmasina da yol agabilen bu senetlerde
vade kabul edilir-hisse senetlerinin (stocks) vadesi olmadigi kabul edilir- ve genellikle
senetleri elinde bulunduranlara elde edilen kazanimlardan bir pay verilir. Diger
taraftan bor¢ senedi, ihra¢ eden hakkinda, belirli bir varlik (lar) ile sinir- 1i, sabit bir
vadeye sahip sinirlt bir talebi temsil eder. Ayrica, bir tahvilin kupon/faiz 6demeleri

zorunlu olmakla birlikte, hisse senetleri i¢in temettii 6demeleri zorunlu degildir.
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Dolayistyla, hisse senetleri ve bonolarin riskleri ¢ok farkli olabilmektedir. Sermaye
piyasasmin {icilincii bileseni olan tiirev piyasasinda vadeli islemler ve opsiyon
sOzlesmeleri gibi tlirev enstriimanlar iglem goérmektedir. Doviz piyasasi, ihracat ve
ithalat islemleri, hisse senetleri ve tahvil ihraci veya yatirim gibi sermaye islemleri igin
yabanci para birimlerinin alim satimini igeren dis ticaret ve sermaye islemleriyle
ilgilidir. Doviz piyasalarindaki operatorler; merkez bankasi, bankalar, forex biirolari,
cok uluslu sirketler, diger isletmeler ve yabanci para birimlerini igeren ticaret, transfer

ve sermaye iglemleri yapan bireylerdir (O.Bacha&A.Mirakhor, 2021).

Sermaye Piyasasi

3 $

Doviz/Tiirev Piyasast

Sekil 2.4: Geleneksel sermaye piyasasinin ana bilesenleri gostermektedir.

Kaynak: (O.Bacha&A.Mirakhor, 2021).

Geleneksel sermaye piyasalarinda faize dayali enstriimanlar, taraflar arasinda
borglu-alacakl iliskisine dayanmaktadir. Buna karsilik, islimi sermaye piyasalarinda
varlik temelli s6zlesmeler yapilmaktadir (Thabet & Hanefah, 2014). Baska bir deyisle,
geleneksel sermaye piyasasinda yatirimcilar faiz geliri olarak anapara tizerinden gelir
elde ederken, Islami sermaye piyasalarinda yatirimcilarmn elde ettigi gelir, paranin
degil, gercek bir varligin kirasidir. Bu varlik, iiretilen bir malin satisindan elde edilen
kar veya kamusal bir varligin vergi gelirleri olabilir. Bu durum, iki piyasa arasindaki

temel farklar1 ortaya koymaktadir.

Kar pay1 dagitiminda ve tasfiyede adi hisse senetlerine gore bazi ek haklara

sahip olan imtiyazl1 hisse senetleri, Islam iktisatcilar1 arasinda yaygin olan goriise gore
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caiz degildir. Oncelikle, bu hisse senetlerinin belirli bir tutar1 énceden belirleyip
garantileyerek kar payr alma hakkina sahip olmasi, faizli islem olarak
nitelendirilmektedir. Ikinci olarak, imtiyazli hisse sahiplerinin tasfiye durumunda adi
hisse senedi sahiplerine kiyasla bazi ayricaliklara sahip olmasi, kar ve zararin adil
sekilde paylasilma ilkesine aykiri bulunmaktadir. Bu nedenle, Malezya'daki uygulama
disinda, imtiyazli hisse senetleri genellikle islami agidan uygun bir yatirim araci olarak

kabul edilmez (Uygan Colak, 2019).

Konvansiyonel tahviller islami perspektiften uygun olmadig konusunda islam
iktisat¢ilarinin arasinda fikir birligi vardir. Ciinkii bu tiir tahviller, belirli bir donemde
belirli bir oranda faiz getirisi sunarak yatirimcilara gelir saglarlar, ki bu da Islami

finans prensiplerine aykiridir (Alam et al., 2013).

Modern tiirev {rlinlerin gegerliligi ve caizligi konusundaki goriisler
akademisyenler arasinda degismektedir; Islam alimleri tarafindan uygun bulunmasa
da bu iiriinlere kars1 yapilan itirazlarin sebepleri konusunda alimler arasinda bir goriis
birligi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, islam'a gore tiirev {iriinlerin iki temel
itiraza tabi oldugu gériilmektedir. ilk olarak, tiirev iiriinlerin spekiilasyon amaciyla
kullanilmasi, kumarla esdeger olarak degerlendirilebilirken, diger itiraz ise belirsizlik
ve risk ticaretini, yani, maysir ve gharar unsurlarini icermesi ile ilgilidir (Akkus &

Sakarya, 2018).

Tiirkiye'de, Cumhuriyet sonrasinda faizsiz sermaye piyasasi araglarina yonelik
ilk girisimler 1975 yilinda Devlet Sanayi ve Is¢i Yardim Bankasi (DESIYAB) nin
kurulusuyla bagladi. Ikinci énemli yasal diizenleme ise 1984 yilinda yapildi. Bu
cergevede, 2983 sayili "Tasarruflarin Tesviki ve Kamu Yatirimlarinin Hizlandirilmasi
Hakkinda Kanun" ile altyapt yatirnmlarinin finansmani amaciyla Gelir Ortaklig1
Senetleri'nin (GOS) piyasaya sunuldu. Daha sonra 1984'te Kar ve Zarar Ortaklig1
Belgeleri (KOB) uygulamaya gecti. 13.05.1992 tarih ve 21227 sayili kanunla duran ve
alacak varliklara endeksli menkul kiymet (Sukuk) halka arz edildi. 2009 yilinda
gelirleri bazi Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KiT)’nin kamuya aktarilan paylarina
endeksli Gelire Endeksli Senetler (GES) c¢ikarildi. Son olarak, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan 2010 yilinin Mart aymda yayimlanan bir tebligle varliga
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dayali kira sertifikalarinin ihracina imkan saglandi. Kira sertifikalarina iliskin bu
teblig, 2013 yilinda igerik bakimindan daha kapsamli hale getirerek giincellendi
(Bayindir, 2015).

2022 yilinda sermaye piyasalarinda biiyiik diizeltmeler gozlendi ve bu durum
hem 6z sermaye hem de sabit getirili piyasalar etkiledi. IslAmi 6z sermaye piyasalari,
kiiresel 0z sermaye piyasalarina benzer sekilde etkilendi; ¢ogu endeks ve diger
sektorlerde 6nemli piyasa volatilitesi ve negatif getiriler gdzlendi. Bununla birlikte,
Islami 6z sermaye endeksleri, genellikle daha az kaldirag kullanmalari nedeniyle,
bilesenlerin etkilenme olasiliginin daha diisiik olmasi sayesinde uzun vadeli olarak

daha iyi performans sergiledi.

Basta sirket tahvilleri olmak iizere, 6zellikle sukuk ihracatinda, ana Islami
sermaye piyasalarinda devam eden 1limli bir bilyiime gozlendi. Islami fonlar da

genellikle dayanikliligini korudu, ancak biiylime hiz1 yavasladi (IFSB, 2023).

2.2.2.1. Hisse Senedi

"Sehm" kelimesinin ¢ogulu "eshum" olup, sozliikte pay, sans veya kura ¢ekilen
kap anlamlarina gelmektedir. Terim olarak, "sehm" kelimesi, bir sirketin miilkiyet
hisselerine sahip olma amacini tagiyan ve nakdi veya ayni varligin yazili belge veya
evrak ile temsil edilmesini igeren bir iglemi ifade eder (Halitoglu, 2020). Hisse senedi,
tedaviil kabiliyetini haiz sertifikayla temsil edilen sirket varliklarindaki paydir
(AAOIFI, 2017a). Hisse senetleri, bir sirketin sermayesinin esit bir payini temsil eden
ve sahiplerine o sirkete ait belirli bir oranda ortaklik hakki saglayan kiymetli
evraklardir. Bu evraklar, ihra¢ edildigi sirketin sermayesini sembolize eder ve
sahiplerine o sirkete belirli bir oranda ortaklik hakki verir. Dolayisiyla, hisse senetleri
borsalarda anonim sirketlerle yatirimcilar arasinda ortaklik temelli finansman
anlagmalarinin birer araci olarak goérev yaparlar. Bu durum, hisse senetlerini en yaygin

sermaye piyasast araglarindan biri haline getirir (Bayindir, 2015).

Hisse sahipligi, hisseleri ihra¢ eden sirketin kismi miilkiyetini temsil eder.
Hisse senedi, hissedarin sirket i¢indeki haklarin1 (miilkiyetini) simgelese de sirketin

kendisi ayr1 bir tiizel kisiliktir. Bu nedenle, bir miilk sahibinin veya varlik sahibinin
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dogrudan kontrolii elinde bulundurdugu 6zel ortakligin aksine, halka acik bir sirketteki
halka acik bir hissedar, hisse sahipliginin sagladigi oy haklar1 aracilifiyla yalnizca
dolayli olarak miidahale edebilir. Halka ac¢ik tiim sirketlerin sinirli sorumluluk
ozelliginin temel amaci, dogrudan kontroliin bulunmamasidir. Sinirli sorumluluk, bir
hissedarin  maksimum zararmin hisse yatirnmlariyla sinirli olmasimi  saglar

(O.Bacha&A .Mirakhor, 2021).

Hisse senetlerinden elde edilen nakit geliri sabit degildir ve belirli bir vade
tarthi bulunmamaktadir. Ayrica hisse senetleri finansal piyasalarda alinip
satilabilmekte ve ¢esitli finansal operasyonlara konu olabilmektedir. Bu nedenle hisse
senedi ihra¢ ve alim satimi tipki tahvil ihracinda oldugu gibi Tiirk Ticaret Kanunu
(TTK) cergevesinde ve halka acik sirketlerde yatirimcilarin korunmasi amaciyla
gerceklestirilebilmektedir. Hisse senetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) gibi yetkili kamusal kurumlar

tarafindan belirlenen diizenlemeler kapsaminda denetlenir (spk.gov.tr).

2.2.2.2. Sukuk

Sukuk, maddi varliklarin, intifa haklarinin ve hizmetlerin ortak miilkiyetini
veya belirli projelerin veya 6zel yatirim faaliyetinin bdéliinmemis hisselerini temsil
eden esit degerli sertifikalardir (AAOIFI, 2008). "Sukuk," "sakk" kelimesinin
coguludur. Sukuk terimi, koken itibariyle Arapca'dir. Arapga sozliiklerde “Basma veya
resmi miihiir kullanarak onama” manasina gelir. Tiirkge'deki karsiligt "menkul
kiymet"tir. Sukuk, mevcut bir mal, menfaat veya proje halindeki varligin sayi
ortakligina dayali esit degerli kiymetli evrak haline getirilerek yatirimeilara sunulmasi
islemidir. Bu islem sonucunda ¢ikan belgeye de "Sukuk" adi verilir. Bu nedenle sukuk,
ortaklik hakki saglayan ve belirli bir degeri temsil eden standart nitelikteki bir evraktir

(Bayindir, 2015).

Tarihsel kayitlara gore, Sukuk Ortacag'da Miislimanlar arasinda ticari
islemlerden kaynaklanan finansal ylikiimliiliikkleri temsil eden belgeler olarak
kullanilmistir. Hatta bazilari, giiniimiizdeki "¢ek" teriminin "sakk" kelimesinden
geldigini one siirmektedir. imam Malik bin Enes, meshur ilmi eseri el-Muvatta'da

sakk'n Emevi Devleti doneminde nasil kullanildigin1 anlatmaktadir. Sakk, askerlere
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ve devlet memurlarina kismi 6deme olarak verilirdi. "Tahil ruhsati" olarak da bilinen
sakk, sahiplerine vade sonunda belirli bir miktar mal alabilme hakk: veriyordu. Sakk,
devletin bir taahhiidiinli temsil ettigi i¢in genellikle sukuk sahipleri arasinda ticareti
yapilirdi. Bu nedenle, sukuk ge¢miste Miisliiman toplumlarinda ticaret i¢in kullanilan

bir ara¢ olmustur (Hacievliyagil & Karaman, 2022).

Sukuk, genellikle Islami tahviller olarak cevrilen isldami menkul kiymetlerdir.
Ancak, terim olarak 'Islami tahvil', sukukun igerigini tam olarak kapsamamaktadir.
Sukuk'un detayli incelenmesi, sukukun gecerli temel Islami finansal sdzlesme
sartlarina ve yapilarina bagl olarak hem hisse senetlerini hem de tahvilleri animsatan

ozelliklere sahip oldugunu gostermektedir (Tekin, 2017).

Sukuk, Islam Fikih Akademisi'nin dordiincii oturumunu Suudi Arabistan'in
Cidde sehrinde Subat 1988'de gergeklestirmesinin ardindan genis ¢apta ihra¢ edilmeye
baslandi. Sukuk ihraci, miisliiman {ilkelerde ihraggilar ve yatirimcilarin finansman ve
yatirim ihtiyaglarina Shari’ah gerekliliklerine uygun bir alternatif olarak gerceklesti

(Y1lmaz, 2020).

Urdiin'de, mudaraba senetlerinin ilk kez 1977 yilinda piyasaya siiriildiigii
goriilmektedir. Ardindan, Pakistan 1981'de, Malezya ise 1983'te mudaraba sistemine
dayali senetleri piyasaya arz etti. Modern anlamiyla sukuk ilk kez 1997 yilinda
Malezya'da, murabaha alacaklarina dayali bir sekilde (batidaki bor¢ satimi temelli)
uygulandi. Bahreyn hiikiimeti ise 2001 y1linda icare senetlerini sukuk halinde piyasaya
stirerek bu alandaki onciiliigii tistlendi. Bugiin, Malezya ve Korfez iilkeleri basta olmak
iizere hemen hemen tiim Ortadogu ve Islam iilkeleri ile baz1 batil iilkelerde, faizsiz
ilkelere dayandigi iddia edilen birgok sukuk uygulamasi bulunmaktadir

(Force&ICMT, 2004)

Tiirkiye'de kira sertifikasi olarak bilinen sukuk, ilk olarak Kuveyt Tiirk Katilim
Bankast A.S. tarafindan 2010 yilinda uygulanmistir. Bu ihra¢ igleminde ortak
diizenleyiciler gorev almis ve Kuveyt Tirk, ozellikle Korfez Bolgesi'nde ve
Malezya'da yaygin olarak kullanilan sukuku iilkemize tanitmistir. 24.08.2010 vadeli

ve 100 milyon USD tutarindaki bu ihraca, ihrag tutarinin 1,5 kat1 oraninda talep olmus
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ve nihai getiri ylizde 5,25 olarak belirlenmistir. Bu sukuk, Londra Borsasi'nda islem

gormiistiir (kuveytturk.com.tr, 2021).

2022 yilinda, dnceki yila kiyasla ihracatlarda sadece %2.3'liikk bir artis goriildii.
Bu daha yavas biiyimeye, yliksek petrol fiyatlari, faiz oranlarinin yiikselmesi ve
jeopolitik zorluklar gibi ¢esitli faktorlerin etkisiyle gerceklesti. Toplamda, 2022'de
sukuk piyasasinda bulunan toplam deger 829.7 milyar ABD Dolari'na ulasti ve bu, bir
onceki yila gore %7'lik bir artis1 temsil etmekteydi. 2022'de sukuk piyasalarindaki
biliylime daha yavas olsa da, bu donemde kiiresel tahvil ihracatinda %12'lik genel bir
diislis yagsanmis olmasi goz 6niine alindiginda, sukukk piyasalarinin géreceli olarak iyi

bir performans sergiledigi sdylenebilir (IFSB, 2023).

Sekil 2.5, Kiiresel Sukuk fhraclar1 (2004-2022) - Milyar ABD Dolar

gostermektedir.
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Sekil 2.5: Kiiresel sukuk ihraglar1 (2004-2022) - milyar ABD dolari.

Kaynak: Islamic Financial Services Industry Stability Report 2023 (IFSB, 2023)

Sukukun temelinde, genellikle maddi bir varlia dayanmasi1 gerekmektedir.
Bazi fikih alimleri, varligin bir kismmin maddi olmayan varlik da olabilecegini
savunsa da, tiim Islam hukukgulart bu tiir varliklarin bir dayanagi olmasm sart
kosarlar. Bu, Isldmi finansin belirgin bir 6zelligini temsil eder. Sukukun dayanak
varlik gereksinimi, asir1 finansal kaldirag olasiligin1 azaltarak sukukun gii¢lii yonii
olarak kabul edilebilir. Sukuk i¢in bir dayanak varlik gerekli olsa da, ancak her varlik
bu kriterlere uymayabilir. Cidde Fikih Akademisi'nin 1998'deki 5 numarali hitkkmiine

115



gore, her tiirli "helal" varlik veya belirli bir grup varlik temsil eden bir senet, sukuk

icin dayanak olabilir (Saeed & Salah, 2012).

Sukuk'un temelini olusturan Islami sézlesmeler, tiim Islami finans iiriinlerinin
ve islemlerinin Seriat'a uygun olmasi gerektiginden, sukuk siklikla bir veya daha fazla
Seriat'a dayali sézlesme iizerine kurulur. Bir¢ok sukuk, birlesik sézlesmelere dayali
olarak ihrag edilir. Sukuk icin sik¢a kullanilan temel s6zlesmeler asagida siralanmigtir

(O.Bacha&A.Mirakhor, 2021):

e Icare (kiraya dayali islem)

e Murabaha (kar marjl satig)

e Vekalet (vekalet sozlesmesi)

e Istisna (ilerlemeye dayal1 diizenleme-imalat)

e Musaraka (her iki ortagin da is ve sermaye sagladigi ortaklik)
e Mudaraba (kar & zarar paylasimi diizenlemesi)

e Bay Selem (vadeli satis)

2.2.2.2.1. icare

Icare, fikih terimleri arasinda yer alir ve genellikle "kiralamak" anlaminda
kullanilir. Bu terim ayn1 zamanda bir mal veya hizmetin belli bir siire boyunca belirli
bir bedel karsiliginda kullanilmasini ifade eder. Fikih agisindan, icare ayni zamanda
bir malin veya hizmetin kullanim hakkinin belirli bir siire i¢in kiraya verilmesini
kapsar (Razak et al., 2019). Cins ve miktar bakimindan belli olan bir menfaati belli bir
bedel karsiliginda satmaktir (Giiglii, 2019).

Icare, kiralanan varliklarin aslina malik olmay1 saglayan sukuk, “kiralanmis
veya kiralanmasi vadedilmis bir malin malikinin veya onun vekili olarak hareket eden
finansal araci kurumun birbirine esit degerde ihra¢ ettigi sertifikalardir. ihracla
giidiilen amag ilgili varlig1 satmak ve arz gelirlerinden satis bedelini tahsil etmektir.

Bu sertifikalari satin alan yatirimcilar ise varligin aslina malik olurlar (AAOIFI, 2015).

Icare sertifikalarinda iki farkli kiralama yéntemi mevcuttur: daimi kiralama ve

miilkiyetin devri ile sona eren kiralama. Daimi kiralama durumunda, malin miilkiyeti
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daima sertifika sahiplerine ait olup, yonetim bankada kalir. Sertifikasini elden
cikarmak isteyen kisi, ikincil piyasada satarak nakde ¢evirme olanagina sahip olur.
Finansal kiralama yontemi ise kira bedeli adi altinda belirlenen aylik taksitlerin
Odenmesini igerir ve bu taksitler tamamlandiginda malin miilkiyeti kiraciya geger.

Boylece sertifika sahiplerinin anaparalari tamamen geri 6denmis olur (Alrifai, 2015).

2
all Banka, saticidan

varlig1 pesin
O6demeyle satin alir.

1
Miisteri, bankaya varlig1 D
kiralama sozii verir.

Icara sozlesmesi

imzalanir.
[3a

3b
==
Banka, varlig1

miisteriye teslim
eder.

Satici, varhigi
bankaya
teslim eder.

[ |

c L <
Miisteri, varligin
kirasini bankaya oder.

2b

t Faaliyet icara sozlesmesinde, kira siiresi
E sonunda miigteri, varlig1 bankaya iade eder.
a

Finansal icara sozlesmesinde kira siiresi IE
sonunda varligin miilkiyeti miisteriye geger.

Sekil 2.6: Icare sozlesmesinin isleyisi.

Kaynak: (Marifa Academy, 2014, p. 59).
2.2.2.2.2. Murabaha

Murabaha terimi, Arapca kokenli olan 'Ribh' kelimesinden tiiretilmistir ki bu
da kar veya kazanci ifade eder. Murabaha, bir malin maliyetinin {izerine belirli bir
oranda kar eklenerek pesin alinan ve daha sonra vadeli satis yapilan bir ticaret
yontemidir. Bu kar marji, genellikle satis fiyatinin bir yiizdesi ya da sabit bir tutar
seklinde ifade edilebilir (Yardimcioglu et al., 2015). Murabaha sukuk, belirli bir malin
alimin1 finanse etmek amaciyla ihra¢ edilen esdeger menkul kiymetler olarak
tanimlanir. Sukuk sahipleri, sdzlesmeye konu olan malin sahipleri olarak kabul

edilirler. Murabaha sukukun ihraci ile konusunda “murabaha sukuku ihra¢ eden taraf,
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murabaha akdine konu malin saticisi iken; yatirimcilar bu malin alicisidirlar. Arz geliri

malin satis bedelidir” hilkkmii mevcuttur (AAOIFI, 2015).

Emtia Murabahasi, kisa vadeli finansman ihtiyacin1 karsilamak amaciyla
tasarlanmig, Seriat'a uygun bir finansal islemdir. Fon ihtiyaci olan bir kurum, belirli
bir siire sonra 6demesi gereken bir bedel (spot fiyat + kar marj1) karsiliginda bankadan
emtia satin alir. Bu emtia genellikle borsada islem goren ve likiditesi yiiksek bir mal
olup, bor¢lu tarafindan hemen araci brokerlere satilir. Bu islem sonucunda borglu,
sattif1 malin spot fiyatina esdeger nakit/fon elde eder. Ancak, bor¢lu ile banka
arasinda, bankanin emtia satis fiyatina esit bir yiikiimlilik bulunmaktadir
(O.Bacha&A .Mirakhor, 2021). Bu tiir sukuk, Islam hukukunda bazi ekollerce
tartismal1 bir yap1 olarak kabul edilir ve bu tiir sertifikalarin, emtia alicisinin sertifika
sahiplerine olan borcunu temsil etmesi ve bu borcun vadeli olarak alinip satilmasi,
faize benzer bir yapiya isaret edebilecegi icin bu konuda farkl goriisler bulunmaktadir.
Islam hukukunda faize kars: hassasiyet bulundugu igin bu tiir sukuklarin caiz olup

olmadig1 konusunda tartigmalar siirmektedir (Tok, 2009).

: Miisteri mal1 satin almak 2 Islami banka, malin satig
| icin Islami bankaya bedelini pesin olarak
baglayic1 bir soz verir. ’/ tedarikgiye oder.
4
Islami
banka mali

miigteriye

satar. I
5

Miisteri, malin bedelini ertelenmis
fiyattan ileri bir tarihte veya taksitle dder.

L Tedarikgi mal1 Islami
bankaya teslim eder.

Sekil 2.7: Murabaha sézlesmesinin isleyisi.

Kaynak: (Marifa Academy, 2014, p. 42).

2.2.2.2.3. Vekilet

Vekalet, bir kiginin (Vekil), diger bir kisi adina (Miivekkil) caiz bir islemde
bulunmak iizere yetkilendirilmesi olarak tanimlanabilir. Bu baglamda, vekil,

miivekkilin admma temsilci olarak hareket eder ve islem yapar. Bir miivekkil
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(yatirimci), yatirim yapmak i¢in sagladigi fonlart belirli bir siire i¢in belirlenmis kar
doniisiimii elde etmek amaciyla miivekkili temsil etmesi i¢in bir vekil tayin eder.
Vekil, uzmanligini sunar ve bu yatirimlar1 miivekkil adina yonetir (Karaman et al.,
2004). AAOIFI'nin 17 numarali faizsiz finans standardina gore, ortakliga dayali sukuk
tiirlerinden biri olarak tanimlanan sukuk tiirii yatirnm vekaletine dayali sukuktur. Bu
tir sukuk, yatinnm vekaletine dayanmaktadir ve standartta “sukuk sahipleri adina
hareket edecek bir vekilin dcretli vekalet esasina gore yoOnetmek {izere
gorevlendirildigi projeleri veya iktisadi faaliyetleri temsil eden ortaklik sertifikalar1”

olarak agiklanmaktadir (AAOIFI, 2015).

8. OAA, ilgili Dénemsel Dagitim Tarihlerinde Yatirimerlara Kar

Pays Miktarlarmi ider.

2.0AA Anapara Tutanms aldiktan sonra Yatrmeilara Syl ihrag eder.

Sk, stn alinacek dayanak varbg bilinmez miikiyetini tamsil eder

v
1.Yatinmeilar, OAK izaloapoesing abone
olur ve ana miktar olarak 8deme yaparlar

3. OAA, gelirler iizerinde bir giivence ilan eder ve bu
sekikle Yatrmrlaracina Mitevelli olarak hareket eder.

———

5. OAA, yatnmeilardan aldg Sybouk gelirleriyle KKiden

varliklar satm abr. Kaynﬂk

4.OAA, KK ile bir Vekilet Anlasmasi yapar.
Anlagma geregi, OAA, Mitvekkil olarak hareket Ku!'ulus

ederken, KK Vekil olarak harcket eder. KK, vekalet

emee————)

9. OAA, KK!dgn ald tutarla Dagiim Tarihlerinde Kar Payt Yatinmerlara dder.

7. KK, Vekilet varlikart rafindan irtilen kin veya
geliri OAAYa aktanr.

Vekalet Varliklan

6. Vekilet varliklari, Sukik siiresince, beklenen kir
elde etmek amaciyla, OAA adina KK tarafindan
tutulacak ve yénetilecekiir

Sekil 2.8: Vekalet s6zlesmesinin isleyisi.

Kaynak: (Marifa Academy, 2014, p. 171).

2.2.2.2.4. istisna

"Istisna" kelimesi, “bir seyi liretmek veya inga etmek” anlamindaki “Sa na’a”
kokiinden tiiretilmistir. Istisna, belirli bir iirlinlin imalatinin veya insasinin satigina dair
bir sozlesmedir ve saticinin bu iriinleri tamamlandiginda aliciya teslim etme
ylkiimliiliigiini icerir (Muhammad & Chong, 2007). S6z konusu varligin somut ve
Seriat prensiplerine uygun olmasi gerekir. Satici, satmadan Once yasal sahiplige ve
fiziksel miilkiyete sahip olmalidir. Altin, glimiis veya herhangi bir tiirde para birimi
olamaz (Zarka, 1997). AAOIFI 17 numaral faizsiz finans standardinda "istisna
akdi"ne dayali sukuk, SPK mevzuatinda "eser sozlesmesine dayali kira sertifikalar1"

olarak adlandirilir. Bu sukuk tiirti, tebligin 9/1. maddesinde “Varlik Kiralama Sirketi
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(VKS)’nin is sahibi sifatiyla taraf oldugu bir eser sozlesmesi kapsaminda eserin
meydana getirilmesini saglamak amaciyla ihra¢ edilen kira sertifikalar1” olarak
tanimlanmaktadir (AAOIFI, 2015). Bu tiir sozlesmeler genellikle yiiksek finansman
gerektiren biiyiik Olgekli projelerin ingast i¢in kullanilir. Projeler tamamlandiktan

sonra, inga edilen varliklarin satilmasinin yani sira kiraya verilmesi de miimkiindiir.

1
Miisteri, iiretilecek bir mali satin
almak i¢in bankaya bagvurur.

Banka, maliyet
bedelini 6deyerek
treticiye mallarin
siparisini verir.

2
Banka ve miisteri arasinda

istisna sozlesmesi imzalanir.

Banka iireticiden aldig1
mali belirlenen tarihte
miisteriye teslim eder.

Uretici mali
urettikten sonra
bankaya teslim eder.

Miisteri, s6zlesmede kararlagtirildig:
gibi mal bedelini bankaya taksitle
veya pesin olarak dder.

Sekil 2.9: Istisna sozlesmesinin isleyisi.

Kaynak: (Marifa Academy, 2014, p. 50).
2.2.2.2.5. Musaraka

Arapgada "Musaraka", paylasim anlamina gelen "Siraka" kokiinden tiiretilmis
bir kelimedir. Musaraka (sharikatul al-inan), her bir ortagin belirli bir miktar para
katkisinda bulunarak her birinin ortaklik varliklariyla islem yapma hakkina sahip
oldugu, karm ortaklik anlagmasina gore dagitilacagi ve zararlarin her ortagin musaraka
sermayesine yaptigi katkiya gore karsilanacagi seklinde iki veya daha fazla taraf
arasinda gerceklesen bir ortakliktir (Aneesh A & Parameshwara, 2022). AAOIFI 17
numarali standardina gore musaraka sukuk “ortaklardan birisinin veya ii¢lincii bir
tarafin mugaraka esasina gore yonetmek iizere gorevlendirildigi projeleri veya iktisadi
faaliyetleri temsil eden ortaklik sertifikalar”dir (AAOIFI, 2015). Musaraka
sertifikalariin sahiplerine hem varligin isletmesinde hem de yonetiminde s6z hakki
verilmesi musaraka sukuku mudaraba sertifikalarindan ayiran en temel ozelliktir
(Usmani, 2008). Bu sertifikalar geri 6denme (itfa) agisindan iki sekilde siniflandirilir:

belli araliklarla (tedricen) itfa edilenler ve siire sonunda tek bir seferde itfa edilenler.
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Araliklarla itfa edilenlerde azalan ortaklik (miisareke-i miitenakisa) yontemi uygulanir

(Polat, 2021).

Sekil 2.10 ve Sekil 2.11, siirekli ve azalan musaraka sdzlesmelerinin igleyisini

gostermektedir.

Proje Miisterinin

>
zarar zararl
ederse 5b

Sekil 2.10: Siirekli musaraka sdzlesmesinin isleyisi.

Kaynak: (Marifa Academy, 2014, p. 53).
l_‘ % (100-A) Sermaye

% (100-A) Pay
||

% A Sermaye

la
4—'_’j %APay

Miisteri bankanin paym satin alacagina
dair s6z verir.

- 2]

Miisteri bankaya 6deme yapar. Banka

payin1 miisteriye satar. ,—3]

Sekil 2.11: Azalan musaraka sdzlesmesinin isleyisi.

Kaynak: (Marifa Academy, 2014, p. 53).
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2.2.2.2.6. Mudaraba

"Mudaraba" terimi, Kuran'da gecen "al-darb fil al-ard" ifadesinden tiiretilmistir
ki bu ifade "bir yolculuk yapmak" anlamina gelir. Bu terim, bir isin i¢erisinde ¢alisanin
caba harcadigi ve ¢ofu zaman bu c¢abanin bir parcasi olarak seyahat etmenin
kacinilmaz ve vazgecilmez bir kismi1 oldugu i¢in kullanilir (Alamad, 2019). Mudaraba,
bir kisinin ("rab-al-maal") sermayesini sagladig1 diger tarafta ("mudarib") ise yonetim
uzmanlig, tecriibe, bilgi ve emegin ortaya koyuldugu is ortakligi modelidir (Saad et
al., 2020). Mudaraba temelli finansal iiriin Hicaz bdlgesinde "mukaraza" olarak da
adlandirilmaktadir. Bu tiir sertifikalarin diger bir adi ise "Yatinm Mevduat
Sertifikalar1" olarak gecmektedir. Mudaraba sukuk ilk olarak 1977'de Sami Hammad
tarafindan faizli senetlere alternatif olarak onerilmistir. Daha sonra Urdiin (1981),
Kuveyt, Sudan ve Suudi Arabistan'da (Islam Kalkinma Bankas: tarafindan)
uygulamaya baglanmistir (Bayindir, 2015). AOIFI standardinda, mudaraba sukuk,
"ortaklardan birisinin veya ti¢lincii bir tarafin mudarebe esasina gore yonetmek iizere
mudarib (emek sahibi girisimci) olarak gorevlendirildigi projeleri veya iktisadi
faaliyetleri temsil eden ortaklik sertifikalar" olarak aciklanmaktadir (AAOIFI, 2015).
Mudaraba sézlesmesinde, isletmenin basarili olmasi durumunda elde edilen Kar,
onceden belirlenen oranlarda dagitilirken, zarar halinde tiim zarari sermayedar
iistlenir. Isletmenin basarisizlig1, emek sahibi girisimcinin kétii performansina baglh
olsa dahi, kasit veya ihmali olmadig: siirece girisimciye bu durumlarda sorumluluk
ylklenmez (Visser, 2019). Mudaraba akdi c¢ercevesinde ihra¢ edilen sukikun
varliginin piyasa degeri zamanla artsa dahi, suklk sahibinin herhangi bir talebi veya
hakki bulunmamaktadir. Ayrica, mudaraba sukik sahipleri, sirketin resmi ortaklar
arasinda olmadiklar1 i¢in genel kurulda karar alma yetkisine sahip degillerdir

(Cevherli, 2023). Sekil 2.12, Mudaraba S6zlesmesinin isleyigini gostermektedir.
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Kar Paylagimi (%A)
Projenin
=

3a

basarili olmast
halinde kar
onceden
belirlenen
oranda
paylasilir.

Mudaraba
s6zlesmesi
imzalanir.

Projenin
basarisiz
olmasi halinde
tiim zarar1
sermayedar
kargilar.
3b

%100 Zarar

Kar Paylagimi % (100-A)

Sekil 2.12: Mudaraba s6zlesmesinin isleyisi.

Kaynak: (Marifa Academy, 2014, p. 55).

2.2.2.2.7. Selem

Bay' Salam, ayni zamanda bay' salaf veya bay' mafalis olarak da bilinir ve
alicinin malin ertelenmis teslimi igin saticiya pesin 6deme yaptigi bir satis islemidir.
Bu tiir satis islemi, Islomi finansta "Selem" olarak adlandirilir ve sdzlesme aninda
O0deme kapsamaktadir. Bu ddeme, "Selem Sermayesi" olarak bilinirken, satilacak
iriiniin teslimi ertelenir ve bu iiriine "Al-Muslam Fihi" denir. Bu islemde yer alan
taraflar "Al-Muslam Ilaihi" (satic1) ve "Al-Muslim" ya da "Rab al-Selem" (alic1) olarak
bilinir (Saleem et al., 2015). Islami bakis agisina gore, akdin gecerli olabilmesi icin
malin s6zlesme yapildigr anda mevcut olmasi ve saticinin miilkiyetinde bulunmasi
gerekir. Bununla birlikte, 6zellikle kiiciik ¢ift¢ilerin iirlin yetisene kadar gegen siirede
masraflarini karsilayabilmeleri amaciyla selem satigina izin verilmistir. Ayrica, ithalat
ve ihracat yapan kisilerin giderlerini karsilamak i¢in selem sdzlesmesi yapmalarina
olanak taninmistir (Usmani, 2008). AOIFI standardinda, selem sukuk igin “arz
gelirlerinden selem sermayesini tahsil etmek amaciyla ihra¢ edilen sertifikalar”
tanimlamasi kullanilmistir (AAOIFI, 2015). Selem sukukta satici, belirli bir {iriiniin
niteliklerini ve miktarin belirleyerek, ileriki bir tarihte teslim edilecegini taahhiit eder
ve sOzlesme konusu iirliniin bedelini pesin alir. Bu nedenle, selem sukuk islemi,
geleneksel piyasalardaki forward islemlerine benzer (Yilmaz, 2014). Ancak, forward
isleminde konu olan malin belirsizlik icermesi ve bu belirsizligin islam dini

bakimindan uygun bulunmamasi sebebiyle yasaklanmistir. Bu nedenle, selem sukuk
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akdinde, lriiniin bedelinin tamaminin énceden 6denmesi, iriiniin teslimat tarihinin
kesin olmasi ve iiriiniin heniiz teslimati yapilmadan ikinci bir satigin yapilmamasi gibi
nedenlerle belirsizligin ortadan kaldirilmasi: amaglanmistir (Buldum, 2016). Ayrica,
degerli madenler ve para birimleri iirlinlerin selem sozlesmesi kapsaminda alinip
satilmas1 yasaktir (Kettell, 2011). Selem sukuk akdinde, yatirimcilar, 6zel amagh
kurulustan sukuk satin alirlar. Ozel amacli sirket, bu satistan edindigi fonlar1 yiikiimlii
sirketin ileride teslim edecegi varliklari satin almak i¢in kullanir. Bu tiir anlagmalarda
cogu zaman bir vekil veya garantdr de bulunmaktadir. Bu vekil veya garantér,
yikiimli sirketin ileride teslim edecegi iiriinleri iiclincii taraflara satma gorevini
iistlenir. Ciinkii yatirimcilar, kullandiklar1 parayi talep etmektedirler. Elde edilen gelir,
selem sukuk satin alip yatirnm yapanlar arasinda paylasilir (Yanpar, 2014). Selem

sO0zlesmesinin uygulanma yontemi Sekil 2.13’te gdsterilmektedir.

E Finansér (Islami banka),
belirli bir ileri tarihte teslim
alacagi mallari, bedelini pesin
odeyerek satin alir.

2]

Satic1, daha Once belirlenen
ileri bir tarihte mallar1
finansére (Islami bankaya)
teslim eder.

Sekil 2.13: Selem sozlesmesinin uygulanma yontemi.

Kaynak: (Marifa Academy, 2014, p. 48).

2.2.2.3. Yatirim Fonlan

Tasarruf sahipleri, birikimlerini yatirnrma doniistirmek amaciyla menkul
kiymet borsalarindan tahvil ve hisse senedi satin almak i¢in araci kuruluslardan
yararlanabilirler. Ancak bireysel olarak menkul kiymetlere yatirim yapmak uzmanlik
ve bilgi gerektirir. Ayrica bireysel birikimler ¢ogu zaman sermaye agisindan yeterli
biiylikliige ulasamamakta ve bu nedenle bunlarla olusturulan portfoylerde risk
dagitimmin kisith oldugu i¢in pek mantikli bulunmamaktadir. Bu risk hem sermaye

acisindan hem de portfoy getirileri agisindan olabilir. Bu sebeple, sermaye piyasasinda
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"Kollektif Yatirim Kuruluglar" olarak tanimlanan yatirnm fonlar1 ve yatirim
ortakliklart kurulmustur (spk.gov.tr). Her yatirimci yatirdigi sermayeyi temsil eden

katilma pay1 alarak fona katilir.

Yatirim fonlari, yatirimcilardan toplanan fonlar1 kullanarak hisse senedi,
tahvil/borg, 6zel sektor bor¢lanma araglari, ters repo gibi menkul kiymetlerin yani sira
altin ve diger kiymetli madenleri satin alarak kolektif bir sermayeyi yoneten

kuruluslardir (Aydin, 2001).

AAOIFI 14 numarali faizsiz finans standardinda yatirim fonlarini, “Kendilerini
olusturan kurumlardan finansal olarak bagimsiz yatirim araglari olan fonlar, hisse/ pay
sahiplerinin varliklardaki ve kar ya da zarardaki paylari oraninda temsil edildigi
hisseler/ paylar seklinde olabilmektedir. Fonlar belirli bir vadesi olan kolektif yatirim
araclar1 oldugu icin Ugiincli taraflarin haklarinin gozetilmesini gerektirirler. Bu
sebeple, katilimcilarin hak ve ylikiimliiliikleri ortak ¢ikar gozetilerek belirlenmekte ve
siirlandirilmaktadir. Bu kapsamda, fonun bir kurum tarafindan yonetildigi
durumlarda, kararname veya yonetmeliklerde belirtilen sinirlama veya sartlarla
uyumlu olan haller haricinde, hisse/pay sahipleri yonetim, itfa ya da tasfiye

konusundaki haklarindan feragat ederler” olarak tanimlamaktadir (AAOIFI).

"Islami Yatirim Fonu" terimi genellikle yatirimcilarin fazla paralarini katilim
pay1 olarak koymalari ve bu paralarin Islam hukukuna tam uygunluk prensipleri
dogrultusunda kar elde etmek iizere yatirima yonlendirildigi bir miisterek havuz igin
kullanilmaktadir (Khorshid, 2009). Islami yatirim fonu ile konvansiyonel bir fon
arasindaki ayirt edici dzellik, Islami yatirim fonunun Islam hukukuna uygun olarak

hareket etmesi, konvansiyonel fonun ise bu prensiplere tabi olmamasidir.

Fonlar1 bir havuzda birikme ve bu fonlar1 yonetmesi i¢in bir yonetici atama
uygulamasi, Islam oncesi dénemde dahi Arap diinyasinda mevcuttu. Peygamber
Muhammed (Sallallahu aleyhi ve Sellem), "el-emin" (giivenilir) olarak biliniyor ve
Mekke halki ¢ogu zaman mallarin1 O'na emanetti. Hatice (Allah ondan razi olsun)'in
ticaretini yiiriitiirken ayn1 zamanda Mudarib (yOnetici) olarak da gdrev yapti. Giiven
(amanah) unsuru, Isldmi finansal islemlerde ¢ok énemli bir rol oynar. Bu nedenle,

ortaklik (musaraka) veya giiven-finansmani (Mudaraba) veya vekalet (Wakala) gibi
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her Islami sbzlesmede giiven (amanah) unsuru bulunmaktadir. Bu sozlesme
aracilifiyla, ortakligin sermayesi veya varliklar: bir ortak tarafindan digerleri adina

emanet olarak tutulur (Shinkafi & Ali, 2018).

IIk modern Islami yatirim fonu, 1960'l yillarin basinda Malezya'da "Tabung
Haji" adi verilen Hac Fonu'nun kurulmasiyla ortaya ¢ikti (Akram Laldin, 2008) .
Ancak Islami yatirim fonlarmin gelisimi 1980'lerin sonlarinda ivme kazandi. O
tarihten bu yana, gayrimenkul ve uluslararas: hisse senetleri gibi cesitli sektorlere
odaklanan bir dizi Islami hisse senedi fonu basariyla hayata gegcirildi (Durmus, 2022).
2022 yilinda bir onceki yilin aym1 donemine gore yonetilen varliklar (AUM)’1n
biliylimesi daha da yavasladi; toplam yonetilen varliklar (AUM)’da yalnizca %1'lik bir
biliylime gerceklesti (2021: %6). Fon biiyiikliigiine bakildiginda ise fon biiytikliigiinde
bir miktar daralma gozlendi. Toplam net varliklar1 1 milyar ABD dolariin iizerinde
olan Islami fonlar, kiiresel fonlarm %1'ini olusturmustur ve bu, 2022'de toplam
yonetilen varliklarin %18'ini olusturmustur (2021: Fonlarin %0,1'i, AUM'un %38'ini
olusturmustur). Sekil 2.14, Yénetilen Varliklardaki Biiyiime ve Islami Fon Sayisi
(2008-22)’n1 gostermektedir.

USD Billions No. of Funds
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2022

B AuM No. of funds
Sekil 2.14: Yonetilen varliklardaki biiyiime ve Islami fon sayis1 (2008-22).
Kaynak: Islamic Financial Services Industry Stability Report 2023 (IFSB, 2023)

2.2.2.4. islami Endeksler

"Endeks" kelimesi Fransizca kokenlidir ve "Belirli bir kolektif olayin aldigi
degerlerde zaman siiresince veya mekan iginde meydana gelen degisimleri gdstermek

amaciyla hesaplanan oransal bir 6l¢ii" olarak tanimlanabilir. BIST/IMKB borsa

126



tanitim brosiiriinde ise "Bir¢ok veriyi dikkate alip, hizl1 bir sekilde sonuca ulagilmasini
saglayan rakam" seklinde tanimlanmistir (IMKB Brosiirii, 1991) Borsada islem géren
hisse senetlerinin yani sira Islami esaslara uygun hisse senetleri de arz edilmektedir.
Bu hisse senetleri sadece Miisliiman yatirimcilarin degil, finansal piyasalardaki diger
yatirimeilarin da ilgisini cekebilmektedir. Katilim endeksleri, Islam dininin haram
saymadig1 alanlarda faaliyet gosteren ve belirli mali kriterleri karsilayan sirketlerin
hisse senetlerinden olusmaktadir (igellioglu, 2018). Finans sektdriinde faiz igeren
islemler ile alkol, tiitiin, kumar, domuz eti, silah ticareti gibi dinen haram sayilan

faaliyetlerde bulunan sirketlerin hisseleri katilim endekslerine dahil edilmemektedir.

Bir endeks, genel piyasa kosullarinin bir gostergesi olarak kullaniimaktadir. Bu
endeks, belli bir pazardaki sirketlerin hisse senedi performanslarini 6lger ve bu
performanst bir referans noktasi olarak kullanarak genel piyasa trendlerini
yorumlamaya yardimcit olmaktadir. Hisse senedi endeksleri ii¢ onemli rol

oynamaktadir (Bugan, 2019):

e Belirli bir piyasa veya endiistrinin genel performansinin degerlendirilmesi

e Fonlarin ve fon yoneticilerinin performansint degerlendirmek i¢in 6l¢iit ve
standart saglamasi

e Tiirev finansal drlinler ve yapilandirtlmis drlinlerin degerlerinin

belirlenmesinde kullanilan temel varlik olmasi

Islami Yatirim Fonlarinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte Islami hisse senedi
endekslerine olan talepte artis olmustur. Bu nedenle, bircok Islami endeks gelistirildi.
Dow Jones, Financial Times, Standard & Poor (S&P) ve Morgan Stanley gibi
diinyanmn en biiyiik endeks saglayicilar1 islami hisse senetlerine dayali endeksler
sunmaya basladi. Bunlar arasinda Dow Jones bugiine kadar en biiyiik saglayicidir (Ho
et al., 2014). Seriat endeksinin sartlara, ortama ve i¢inde faaliyet gosterdikleri finansal
yapiya dayali olarak kendi metodolojisi ve parametreleri vardir. Tablo 2.2 ve Tablo

2.3’te Uluslararas1 Islami endekslerin tarama kriterlerini igermektedir.
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Tablo 2.2: Uluslararasi islami Endekslerin Faaliyet Alan Tarama Kriterleri

Kriter

MSCI |

S&P

| FTSE |

DJ

Gelir Kaynag1

Dogudan veya dolayli olarak faiz iceren ya da diger
yasaklanmis faaliyetlerden elde edilen gelir, toplam gelirin
%35’ini agmamalidir.

Alkol ve Tiitiin

Domuz Eti

Konvansiyonel
Finansman

Kumar

Yetiskin
Eglencesi

Eglence

Faaliyet

Miizik

Oteller

Sinema

Reklam

Klonlama

Altin ve giimiis
ticareti

SO IR el e el IR B o I e
IR ] RO R RO R Bl ] B P P

(O R RO el o G B B e B el e

(O R R ol G Rl B e Bl el e

Silah ve
Savunma Sanayi

X A\

X

X

* MSCI (Morgan Stanley Capital International); S&P (Standard and Poor's); FTSE (Financial Times
Stock Exchange); DJ (Dow Jones)
Kaynak: (Ashraf, 2016, p. 212)

Tablo 2.3: Uluslararasi Islami Endekslerin Finansal Tarama Kriterleri

MSCI* S&P* FTSE* DJ*
Borg / Borg /
Toplam Borglar / Ozsermayenin Toplam Borglar / Ozsermayenin
Toplam Varliklar | Piyasa Degeri (36 | Toplam Varliklar | Piyasa Degeri (24
< %33 aylik ortalama) < < %33 aylik ortalama) <
%33 %33
Faiz Getirili Faiz Getirili
Faiz Getirili Nakit ve Menkul Faiz Getirili Nakit ve Menkul
Finansal Nakit ve Menkul Kiymetler / Nakit ve Menkul Kiymetler /
Tarama Kiymetler / Ozsermayenin Kiymetler / Ozsermayenin
Toplam Varliklar | Piyasa Degeri (36 | Toplam Varliklar | Piyasa Degeri (24
< %33 aylik ortalama) < %33 aylik ortalama) <
< %33 %33
Alacak Hesaplar1 | Alacak Hesaplar1 | Alacak Hesaplar1 | Alacak Hesaplari
ve Nakit / Ozsermayenin ve Nakit / Ozsermayenin
Toplami / Piyasa Degeri (36 Toplam1 / Piyasa Degeri (24
Toplam Varliklar | aylik ortalama) < | Toplam Varliklar | aylik ortalama <
< %33 %49 < %50 %33

* MSCI (Morgan Stanley Capital International); S&P (Standard and Poor's); FTSE (Financial Times
Stock Exchange); DJ (Dow Jones)
Kaynak: (Ashraf, 2016, p. 212)
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Tiirkiye'deki ilk Islami endeks, 09.07.2014 tarihinde olusturulmus olup Borsa
Istanbul Ulusal Pazar'da islem gérmektedir. Bu endeks, Katilim Bankaciligi
prensiplerine uygun hisse senetlerinden olusan Katilim Endeksi’dir. Endeks
hesaplayicisi ise Bizim Menkul Degerler A.S. olarak belirlenmistir. Bu endeks DJIMI

ile ayni1 kriterlere sahiptir (www.helalborsa.com, 2021).

10 yillhik bir dénemde, Islami endeksler, karsilastirmali konvansiyonel
endekslerden goreceli olarak daha iyi performans sergiledi. Bununla birlikte, Islami
endeksleri, kiiresel endekslerle karsilagtirildiginda 3 yillik, 5 yillik ve 10 yillik
donemlerde daha iyi goreceli getiriler sergilemeye devam etmektedir. Sekil 2.15,
Islami  Endekslerin Kiiresel Endeksler Karsisindaki Performansi  (2022)

gostermektedir.

20
10

m

-20

-30
2022 3 Years 5 Years 10 Years

Il S&P Global 1200 S&P Global 1200 Shari'ah
Sekil 2.15: Islami endekslerin kiiresel endeksler karsisindaki performansi (2022).

Kaynak: Islamic Financial Services Industry Stability Report 2023 (IFSB, 2023)

2.2.3. Islami Sigortacihik (Tekafiil)

Miisliimanlar diinya toplam niifusunun yaklasik %25'ini olusturuyor, ancak son
yillardaki hizli biiyiimeye ragmen Miisliiman niifus i¢indeki sigorta satislari, toplam
sigorta pazarinin ¢ok kiiciik bir kismini olusturmaya devam ediyor. Tarihsel olarak,
geleneksel sigorta ile Islam inancinin temel ilkeleri arasindaki uyumsuzluk, satiglarda
onemli bir engel teskil etmistir. Bu farkliliklar ¢ok diisiik penetrasyon oranlarina yol
acmis. Tekafiil'lin gelisimi, bu engellerin {istesinden gelme ve Seriat'a tamamen uygun
bir sigorta teklifi yaratma ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. Tekafiil, garanti etmek
veya karsilikli garanti vermek anlamina gelen kafala veya tekafala kokiinden tiiretilen
Arapca bir terimdir. Kelimenin tam anlamiyla, karsilikli yardim ve yardimlagma
anlamina gelir. Ortakligin bir grup insan arasinda goéniillii olarak paylasildig: ta'awun

(karsilikli yardimlagma) ve tebarru' (armagan, bagis) sistemine dayanmaktadir
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(Noordin, 2020). Tekaful, Seriat prensipleri dogrultusunda karsilikli katki ve karsilikli
tazminat ilkesiyle riskin azaltilmasi ve yonetilmesinde uygulanmaktadir. Takaful'tiin
temel fikri, konvansiyonel sigortada oldugu gibi zarar1 bir sigorta sirketine veya
sigortactya devretmek yerine katilimcilar veya polige sahipleri arasinda dagitmaktir.
AAOIFI standardinda tekafiil “yardimlagsma usuliiyle yapilan karsilikli bir sigorta
tirtidiir ve belirli rizikolara maruz sahislarin bu rizikolarin gergeklesmesiyle ortaya
cikacak zararlarin telafisi iizerine anlagsmalar1” olarak tanimlanmaktadir (AAOIFI,
2017b). 2018 yili IFSB Istikrar Raporunda, tekafiil, "belirli risklerden kaynaklanan
kayiplar icin birbirlerine destek olmayi taahhiit etme karsiliginda belirli bir katki
seklinde belirtilen miktar1 katilimcilarin risk fonuna bagiglama anlamima gelen

karsilikli bir garanti" olarak tanimlanmaktadir (IFSB, 2018).

1979 yilinda Sudan ve Birlesik Arap Emirlikleri'nde kurulan sigorta sirketleri
faizsiz sisteme dayali kurulan ilk sirketlerdir. Islam Fikih Akademisi (Majma'u'l-
fighi'l-Islami) 1985 yilinda tekafiil sigortasmin Islam hukukuna uygun olduguna
iliskin bir karar yayinladi. Bu, tekafiil sisteminin uygulanmasina yonelik 6énemli bir
adim oldu. Daha sonra Malezya, Endonezya, Pakistan, Suudi Arabistan gibi bir¢cok
Islam iilkesinde faizsiz sigorta sirketleri kuruldu. Ancak Tiirkiye'de bu sistem birkag
yil oncesine kadar pek bilinmiyordu. Tirkiye'de tekafiil sigorta sektoriiniin hizla
gelismesi 2015 yilina kadar beklemis olsa da, bu alanda faaliyet gosteren ilk sirket olan
Neova Sigorta A.S., 2009 yilinda kurulmustur. 2017 yilinda yiirtirliige giren “Katilim
Sigortaciligi Caligma Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik™ ile tekafiil sigortasinin
yasal zemin olusturulmustur. Bu diizenleme, tekafiiliin Tiirkiye'de taninmasina ve

hizla gelismesine yol agmistir (Samar, 2021).

2022 yilinda 647,35 milyon ABD dolar1 olarak gerceklesen toplam primlerin
biiyiik bir kismin1 Tiirkiye'de bir onceki yila gore %57,1 oraninda artan “Katilim
Sigortaciligi” sektorii olusturdu. Katilim Sigortaciligi sektoriinitin katki paylari, 2022
yilinda piyasa briit yazilan primlerinin %1,3 artigla yaklasik %35,5'ini olusturdu.
Otomobil ve miilk ile kaza sigortalarindan olusan genel tekafiil segmenti, sirasiyla
%44 ve %29'u temsil ederek onemli bir katki pay1 saglarken, tip ve saglik sigortalari
toplam katkilara yalnizca %18 katkida bulundu. Bu dénemde aile tekafiiliinlin toplam

primleri i¢indeki payr %22,882 artarak banka sigortaciligi ve bankalar ve dijital
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kanallar araciligiyla abone olunan kredi baglantili poligelerin etkisiyle 17,7 milyar TL

(0,95 milyar ABD dolar1) olarak gerceklesti (www.tsb.org.tr, 2023).

Global takaful endiistrisi, 2022 yilinda onceki yila gore %16,1'lik bir katki
artist kaydederek 30 milyar ABD Dolarma ulasti. Sekil 2.16, Kiiresel Tekafiil
Katkilarinin Egilimi (milyon ABD dolar1)’ni gostermektedir.
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Sekil 2.16: Kiiresel tekafiil katkilarinin egilimi (milyon ABD dolar1) (2011-22).

Kaynak: Islamic Financial Services Industry Stability Report 2023 (IFSB, 2023)
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UCUNCU BOLUM
FINTEK EKOSISTEMININ iSLAMi FINANSA KATKISI

Bu béliim, Tiirkiye'deki fintek ekosisteminin Islami finansa katkilarmi inceler.
Islami fintek cercevesinde kitle fonlamasi modelleri, varlik y&netimi, blokzincir
teknolojisi, akilli soézlesmeler, takatech, dijitallesen O0demeler ve regtech gibi
alanlardaki uygulamalarm Islami finans prensiplerine etkisi degerlendirilir.
Tiirkiye'nin Islami fintek durumu kiiresel &lgekteki gelismelerle baglantili olarak

analiz edilir.

3.1. iSLAMI FINTEK

Fintek sirketleri, yirmi birinci yiizyilda geleneksel ve Islami finansal {iriin ve
hizmet sektoriinii doniistiirmiistiir. "IslAmi fintek" terimi yeni olup, tam olarak ne
anlama geldigi hakkinda sorular vardir. Ser'i prensiplere aykiri1 olmayan bazi fintek
sirketlerinin smiflandirilmast gerekip gerekmedigi de tartisma konusudur. Genel
olarak, Islami agidan genel anlamda finteklerde bir sorun yoktur ve kabul edilmektedir,
ancak seriatin temel ilkelerine aykiri olduklarina dair agik deliller oldugunda miisaade
edilmemektedir (Hasan, 2018). Fintek'in temel amaci, finansal hizmetleri sunma
stirecini geleneksel modele gore daha kolay, ekonomik, hizli ve verimli héle getirmek
icin teknoloji odakli ¢éztimler gelistirmektir. Bu, geleneksel finansal hizmet igini ve is

modellerini, daha iyi bir miisteri deneyimi ile yeniden sekillendirerek degistirmistir.

Islami finteklerin benimsenmesindeki faktorlerin arkasinda teknolojideki
ilerlemeler, mobil cihazlarin yayginlagmasi, internete kolay erigim, siireclerin
dijitallesmesi ve mevcut bankacilik hizmetlerinin maliyetlerinin yiiksek olmas1 gibi

unsurlar yer almaktadir.

Islami fintekler, teknolojiyi kullanarak Islami finansal hizmetler sunarak ser’i
ilkelere uymak zorundadir. Temel hedef, Islami finansal hizmetleri dijital ortamda ve
kolayca erisilebilir kilarak sunmaktir. Islami fintek, heniiz finansal hizmetlere erisimi
olmayan biiylik bir miisteri kitlesine sahip oldugu i¢in biiyiimektedir. Diinya
Bankasi'nin yaptig1 bir arastirmaya gore, kiiresel olarak, yetiskinlerin %24'i

bankasizdir. Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da, yetiskinlerin Seriat'a uygun bankacilik
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hizmetlerini tercih edebilecekleri diisiiniilerek, bankasiz olanlarin %24'i Irak'ta ve

%19'u Fas'ta dini inanglar1 bir engel olarak gdstermistir (World Bank Group, 2021).

Islami fintek, Islami finansim etik ve toplumsal ekonomik kalkinmay: tesvik
etme amacina hizmet etmektedir. Islami finans kuruluslarmin mevcut fiziksel sube
tabanli modelinin uygun maliyetli olmadig1 belirtilmelidir. Diisiik gelirli gruplar i¢in,
ozellikle uluslararas1 para transferi ve bankacilik gibi hizmetlerin finansmani her
zaman bir giicliik icermektedir. Ancak, artik geleneksel uluslararasi para transferi
hizmetleri i¢in O0denen iicretin sadece bir kismiyla, mobil ve dijital ciizdanlarin

kullanimiyla bu hizmete erisim miimkiin hale gelmistir.

Islami fintekler, temel mantiklarim dort 6nemli ilkeye dayandirmaktadir.
Birincisi, dijitallesme; bu alanda stratejik bir meseledir. Islami fintek sirketleri,
teknolojik ilerlemeleri benimseyerek finansal hizmetleri dijital platformlara tagiyarak
miisterilere daha hizli ve etkili bir sekilde erisim saglamay1 amaglamaktadir. Ikinci
olarak, seffaflik; siireclerin ve hizmetlerin Ser'i prensiplere uygunlugunu temin etme
amacini tagir. Islami fintekler, finansal islemlerin agik ve seffaf bir sekilde
gerceklesmesini  saglayarak giivenilirliklerini artrmay1 hedefler. Ugiinciisii,
erigilebilirlik; mobil cihazlar ve internet gibi dijital kanallar araciligiryla finansal
hizmetlere kolay erisimi vurgular. Bu, finansal hizmetlerin daha genis bir miisteri
kitlesine ulagsmasin1 ve boylece finansal dahilimi artirmasini amagclar. Son olarak,
teknoloji; veri analizi, blok zinciri teknolojisi, internet ve benzeri alanlarda gelismeleri
kapsar. Islami Fintek sirketleri, bu teknolojik ilerlemeleri kullanarak daha giivenli,
verimli ve inovatif finansal ¢oziimler sunmay1 hedefler (Alam, Gupta, & Zameni,

2019).
Islami Fintekleri 6ne ¢ikaran bazi dnemli faktorler sunlardir:

e Mobil ve internet penetrasyonu: Giiniimiizde mobil cihazlarin ve internetin
yaygin olarak kullanilmasi, Islami Fintek sirketlerinin finansal hizmetlere
erisimi kolaylagtirmasi agisindan 6nemli bir faktordiir.

e Diisiik ve orta gelirli gruplarin gelismesi: Bu kesim, finansal hizmetlere
olan ihtiyaclar1 nedeniyle isldmi Fintek hizmetlerine biiyiik bir potansiyel

sunar.
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e Teknoloji farkindalifi ve okuryazarligi: Toplumun teknolojiye yonelik
farkindaligmin ve dijital okuryazarh@nin artmasi, Islami Fintek
kullanimin1 kolaylagtirir.

e Mevcut geleneksel finansal {iriin ve hizmetlerin sunum modelindeki agik:
Geleneksel finans kuruluslarinin  bazi hizmetleri belirli kesimlere
ulastirmakta zorlanmas, Islami Finteklerin dnemini artirir.

e Dijital varliklar ve teknolojik ilerleme: Blok zinciri teknolojisi gibi dijital
varliklar ve teknolojik ilerlemeler, Isldmi Finteklerin sundugu gesitli
finansal irilinlerin gelistirilmesini ve giivenli ve verimli bir sekilde
sunulmasini saglar.

e Finansal hizmetlere erisimi az veya olmayan bankasizlara hizmet: Ozellikle
banka hesabi olmayan veya sinirli finansal hizmetlere erisimi olan
kesimlere yonelik olarak Islami Fintekler &nemli bir rol oynar.

e Islami finansal hizmetler icin artan talep: islami finans prensiplerine uygun
hizmetlere olan talebin artmasi, Islimi Fintek sektdriiniin biiyiimesini

destekler.

Fintek hizmetlerinin genel avantajlar1 arasinda hizli islem yapabilme, bireylere
mikro diizeyde odaklanabilme, daha diisiik maliyetlerle hizmet sunabilme ve
teknolojiye dayali olmasiyla yeni nesillere daha kolay ulagabilme yer almaktadir. Bu
sekliyle, finteklerin orta ve uzun vadede Islami finansal kuruluslara yenilikler getirip
Miisliiman toplumu etkileme olasiligi daha yiiksektir. Planlanan olgekteki Islami
fintek tirlinleri, sadece Miisliiman cografyay1r degil, aym1 zamanda kiiresel finans
diinyasin1 da etkisi altina alacaktir. Ayrica, teknolojik ilerlemelerin ve internetin
yayginlasmasinin etkisiyle Miisliiman cografyadaki genglerin akilli telefonlar
kullanma orani artacak, bu da Islami finteklerin biiyiimesini hizlandiracaktir

(Demirddgen, 2020c).

3.2. iISLAMI FINTEK EKOSISTEMIi VE UYGULAMALARI
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Fintek, inovatif mobil 6deme sistemleri, sinir 6tesi islemler, yatirim igin robo-
danigmanlar ve finansmana kolay erisim gibi giinliik finansal hizmetlerimizi kesinlikle
dontistlirtiyor. Bu sektdr, teknolojik yeniliklerle finansal hizmetler sunarak dijital
platformlarda daha hizli biiyiiyerek birgok alanda pazar payr kazaniyor. Odeme
yontemleri ve dijital bankacilik, kitlesel fonlama ve P2P bor¢ verme platformlarinin
Islami finansmana uyarlanmasi sayesinde isletmeler ve girisimciler artik fonlara Seriat
uyumlu bir sekilde erisebilmektedir. Teknolojinin gerekli oldugu bir diger sektor de,
ozellikle yatirimlarin Islami standartlara uygunlugunu garanti eden robo-danigmanlik
hizmetleriyle varlik yonetimidir. Bir diger sektdr ise teknoloji ve tekafiil birlestiren,
Seriata uygun sigorta Urilinlerinin dagitimmi kolaylastiran Insurtech'tir. Son olarak,
kripto para birimlerinin ve blockchain teknolojisinin ortaya ¢ikismin Islami finans
iizerinde dnemli etkileri olmus ve IslAmi kripto para birimlerinin yaratilmasina yol
acmigtir. IslAmi finans, hesaplama yontemlerinin kullaniminin, Seriata uygun risk
degerlendirmesi i¢in Yapay Zekanin (Al), yatirim stratejileri i¢in makine 6greniminin
ve dolandiricilik tespiti i¢in derin 6grenmenin dahil edilmesi sayesinde bir devrim
yasad1. Ayrica biiyiik veri analitigi, bulut tabanli islami bankacilik, yiiksek frekansl
ticaret ve algoritmik ticaret yontemleri Ser'i uyumlu finansal hizmetler i¢in temel
unsurlar haline geldi. RegTech, Islami Fintek'in bir diger énemli bilesenidir. Fintek
¢oziimleri gelismeye devam ettikge onlar1 izlemek ve Islami finans normlarina
uymalarini saglamak her zamankinden daha 6nemli hale geldi. Yapay zeka ve blok
zinciri kullanan RegTech araglari, gercek zamanli diizenleyici raporlama ve
uyumluluk incelemelerine olanak tanir. Ayrica karmasik Ser’i denetim siireclerinin
otomasyonunu da kolaylastirirlar. Isldmi finans islemlerine iliskin standartlar daha
karmagik hale geldik¢e RegTech, yenilik ve uyumlulugun celismemesini saglamada
daha da biiyiik bir rol oynayabilir. Islami fintek ekosisteminin temel alanlar1 asagida

detayl1 bir sekilde ele alinacaktir.

3.2.1. islami Kitle Fonlamasi ve Finansman

Islami kitle fonlamasi, bireylerin veya gruplarin benzer amaglar dogrultusunda

bir araya gelerek, kisiden kisiye fon aktarma modelini kullanan ve teknoloji tabanl
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platformlar araciligiyla fon toplayan bir yontemdir. Bu platform, benzer fikirleri
paylasan kisilerin veya olusumlarin ihtiyaglarina destek olmak i¢in isbirligi yapmasini
saglar. Temel amag, birden fazla yatirnrmcidan fon toplamayi kolaylastirmak ve
bireylerin projelerini baglatmalari ve finansman saglamalar1 i¢in firsat sunmaktir.
Genel olarak, bu yontem toplumsal ve ekonomik gelisimi tesvik ederken, Islami
bankacilik ve finansin temel ilkelerine uygun olarak sermayenin harekete gegirilmesini
hedefler. Islami kitle fonlamasi, risk ve getirilerin paylasilmasiyla ilgili ortak hedefleri
benimser ve seffaf bir siiregle ser'i ilkeleri goz onilinde bulundurarak diinya genelinde

ilgi géren somut projeleri ve ek bilesenleri desteklemektedir.

Islami kitle fonlama platformlari dayanisma ve isbirligine dayanir, ayrica ser'i
prensiplere uygun olarak tasarlanir. Ancak, bu platformlar hem Miisliimanlara hem de
gayrimiislimlere aciktir. Fon toplama siireci faiz, kumar (meysir), haram ve garar gibi
unsurlar icermemelidir. Bu prensipler ve islem yapilari, ser'i denetim kurulunun
varligtyla saglanarak, siirecin, islemlerin ve anlagmalarin seriata uygun oldugu temin

edilir.

Kitlesel fonlamanin en biiylik avantaji, finansmanin ¢evrimici platformlar
araciligiyla hizl bir sekilde saglanabilmesidir. Ciinkii isletme kredisi almak, yakin
cevreden borg almak, hibe aramak veya melek yatirimer bulmak uzun ve zahmetli bir
stirectir. Kitlesel fonlama, bu siirecleri biiyiik 6l¢lide kolaylastiran bir arag olarak 6ne
cikar. Ayrica, kitlesel fonlama platformlarini takip eden yatirimcilar veya
destekleyiciler, projeleri degerlendirerek gelistirici veya eksikliklerini belirterek
olumlu geri bildirimlerde bulunabilirler. Yatirnmcilarin kendi sosyal aglarinda
paylasim yapmalariyla, girisimlerin ve projelerin bilinirligi artar ve pazarlama agi ile
kitlesel fonlama farkindalig: artmaktadir. Ozellikle Islami finansin destekledigi en
onemli FinTek organizasyonlari, kitlesel fonlama ile hayata gecirilen projelerdir.

Ciinkii Islam, dayanisma, birlik ve beraberligi vurgular (Demirdégen, 2020c).

Islami kitle fonlamas: temelde dért farkli modele ayrilabilir ve her bir model,

islemin amacina bagl olarak farkl1 Islami s6zlesmelere dayanarak calisabilir:

e (diil Temelli Kitle Fonlamasi

e Bagis Temelli Kitle Fonlamasi
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e Finansman Temelli Kitle Fonlamasi

e Paya Dayali Kitle Fonlamas1

3.2.1.1. Bagis Temelli Kitle Fonlamasi

Bu kitle fonlama ydntemi, toplumsal fayda saglayan, kar amaci giitmeyen ve
hayir igleri i¢in fon toplamay1 amagclar. Fon saglayicilar, yardim niyetiyle ve herhangi
bir geri doniis beklentisi olmadan bagis yaparlar. Islami temelli kitle fonlamas1, sadaka
verme ve vakfetme prensiplerine dayanir. Vakfetme; dini, egitim veya toplumsal
hizmetler amaciyla yapilan, geri alinamaz ve devredilemez bir yardim tiirlinii ifade
etmektedir. Ancak sadaka, vakfetmekten farkli olarak, Miisliimanlar tarafindan

bireysel ve istege bagl olarak yapilan bir yardim modelidir (Ulev, 2022)

Bu platformlar, fon saglayicilara c¢esitli yardim kampanyalarini bulma,
cevrimi¢i bagis yapma ve fon toplama kampanyalar1 olusturma konularinda yardimei
olur. Ayrica projelerin fon olusturma hedeflerine yonelik ilerlemeleri izleme imkan
saglar. Genel olarak, kitle fonlama platformu, platform hizmeti i¢in yapilan her
bagistan belirli bir iicret veya sabit bir pay almaktadir. Ornek olarak www.seedout.org
platformu verilebilir. Seed Out platformunda tiim adaylarin profilleri yiiklenmis olup,
yatirime1l hangi aday1 desteklemek istedigini secer ardindan onlarin igletmelerini
kurmalarina veya islerini genisletmelerine yardimci olmak i¢in dogrudan finanse
etmektedir. Seed Out araciligiyla yapilan her bagis, yararlananlara hem somut hem

sembolik avantajlar saglar (seedout.org).

3.2.1.2. Odiil Temelli Kitle Fonlamasi

Odiil temelli kitle fonlamast, bireylerin veya KOBI'lerin ¢evrimigi platformlar
araciliiyla is fikirlerini gelistirip sermaye toplamak i¢in firsat buldugu bir sistemdir.
Fon saglayicilar bu katkiy1 bagis olarak kabul eder ve geri 6deme beklememektedir.
Bununla birlikte, katki saglayicilar icin tesekkiir belgesi veya hediye gibi odiiller
olabilir. Bu platformlar, teminat eksikligi veya diisiik kredi puani nedeniyle geleneksel
finansal kurumlarin dikkate almadig: bireylere finansman imkani sunar. Bu platform,

sermaye arayanlar i¢cin en ekonomik yol olan fon toplamanin yani sira, platform hizmet
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saglayicisina toplanan fonun bir yiizdesini 6deme gerekliligi getirir (Vural & Dogan,

2019).

3.2.1.3. Finansman Temelli Kitle Fonlamasi

Finansman temelli kitle fonlamasi, kisiden kisiye finansman olarak da
adlandirilir ve sosyal bankacilik olarak bilinir. Yatirimei ile girisimei arasindaki
finansal islem web platformu aracilifiyla gergeklestirilir. Bu, sabit getiri arayan
yatirimeilar i¢in cazip bir segenek olup, Islami finans prensiplerine uygundur. Islami
finansman temelli kitle fonlamasi, yatirirmcinin anapara ve kar payi elde edebildigi ser'i
uyumlu bir modeldir. Bu yontem, girisimcinin is yonetimi, finansal yetenekleri ve kar
elde etme kabiliyetini degerlendirmek amaciyla kredibilitesini degerlendirir. Kredi
degerlendirmesi finansal kuruluslar kadar detayli olmayabilir, ancak temel bir

inceleme yapilir.

Finansman, mudarebe sozlesmesine gore de gergeklestirilebilir. Bu yontemde,
saglanan sermaye ile girisimden elde edilecek kar paylasilir. Faiz burada yer almaz ve
risk ve kar paylasimi modeline dayanir. Genellikle uygulanan bagka bir sdzlesme ise
getirilerin finansman miktarina bagl oldugu ve murabaha finansmani veya emtia
murabaha temelli bir yapidir (Ata, 2018). Bu ser'i uyumlu finansman temelli model,
Dubai merkezli Beehive, Singapur merkezli Kapital Boost, Ethis Crowd ve Jakarta
merkezli Blossom Finance gibi platformlar tarafindan uygulanmaktadir (Ali et al.,

2019).

3.2.1.4. Pay Temelli Kitle Fonlamasi

Pay temelli kitle fonlamasi, sirketin hisse senetlerini satarak yatirimcilardan
fon elde etmesini saglayarak, yatirimeilarin kar ve zarara ortak olmalarii saglar. Bu
modelde, fon arayan girisimler, bir araya gelerek toplu fon toplayarak yatirim yaparlar.
Bu yatirim, belirli bir menkul kiymetlestirilmis projeye de yapilabilir. Kar ve zarar
paylasimi prensiplerine dayanan bu model, ser'i kurallara uygundur. Finansmana kolay
erigsim, kii¢iik ve orta dlgekli yatirnmcilar i¢in yatirim yapma firsatlar gibi gesitli
avantajlar sunar ve inovasyon, istthdam yaratma ve ekonomik kalkinmay1 tesvik

etmektedir (Vural, 2019).
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Paya dayali kitle fonlamasi, 6zellikle gayrimenkul kitle fonlamas1 alaninda
popiilerlik kazanmigtir. Gayrimenkul kitle fonlama platformu, girisimcilerin ve altyapi
gelistiricilerinin ~ cografi smirlama olmadan kampanya olusturabilecegi ve
yatirimcilardan fon saglayabilecegi gilivenli ve seffaf bir sanal pazar yeri saglar.
Miisaraka veya mudarebe gibi Islami finans yontemleri, pay temelli kitle fonlamasi

icin temel sozlesmeler olarak kullanilmaktadir (Canbaz, 2023).

3.2.2. islami Varhk Yonetimi

Nispeten yakin zamana kadar islami finans sektoriindeki iiriin yeniliklerinin
¢ogu, oncelikle Islami ticari bankalarm spesifik yatirim riski ve getiri kriterlerini
karsilamak iizere tasarlandi. 1970'lerin ortasindan itibaren islami bankalar perakende
pazarinda giderek artan bir basar elde edebildiler, bdylece dnemli miktarda mevduati
harekete gecirebildiler ve ayni zamanda kisa vadeli yatiim varliklar i¢in bir
gereksinim yaratarak bireysel miisterilere karsi yiikiimlilikkleri giivence altina
alabildiler. Uluslararas ticaret ve emtia piyasalari, biiylik dl¢lide fiziki varliklardaki
biiyiik ciro ve ticaret akisinin kisa vadeli profili nedeniyle baslangicta Islami finansin
ana odag haline geldi. IslAmi finansin piyasaya sunulmasi igin gesitli kisa vadeli
finansman teknikleri uygulandi. Yavas bir baglangicin ardindan fon yoOnetimi
sektoriindeki ivme Onemli Olgiide arttt ve 1990'larin ortasindan bu yana, en biiyiik
kiiresel bankalarin ve mavi ¢ipli fon yoneticilerinin katilimini ve katilimini ¢eken, son
derece moda bir sektdr haline geldi. Bilindigi iizere, dengeli bir portfoy olusturmak,
cesitli varlik kategorilerine ve yatirim perspektiflerine erisim gerektirir ve profesyonel
bir portfdy yoneticisi, ihtiyatlh ve c¢esitlendirilmis tahsis yoluyla performans
arayacaktir. Bu nakit ve tahvil esdegeri yatirim yapilarindan daha fazlasini gerektirir.
Son zamanlarda, biiylik firmalarin girisimleri gayrimenkul (hem dogrudan hem de
menkul kiymetlestirilmig), ticareti yapilan emtialari, kiiresel, gelismekte olan ve
bolgesel hisse senetleri gibi alanlar1 kapsamis ve hatta getiri odakli miisterilere hitap

etmek icin daha cesur girisimlere yonelmistir (Zamanbekov, 2012).

Murabaha sozlesmesi, matris secenekleri arasinda bir para yOnetimi araci
olarak hizla baskin hale gelmistir. Ticaret finansman firsatlar1 tam ticari risk esasina

gore yapilandirilmis. Yatirnmcinin istegi lizerine, islem genellikle bir acente banka
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tarafindan yapilandirilabilecek ve {igiincii taraf teminati olarak teminat mektubu veya
garanti mektubu dahil edilebilir. Mudarabalarin hedefi, uluslararasi para piyasalarina
yapilan mevduatlarla elde edilen gelire yakin esdeger karlar iiretmek ve banka
teminatl ticaret islemlerine yatirnm yapmakti. Mudarib daha sonra kérin belirli bir
boliimiinii alarak, bakiyeyi (aslinda temettiilerini) yatirimcilara dagitabilirdi.
Murabaha, bankalararasi mevduata benzer risk-getiri profiline sahip kisa vadeli
yatirimlar arayan Islami bankalar i¢in son derece giivenilir bir sézlesme ve referans
noktast olmustur. Gegerli bir argliman olarak, Murabaha'ya asir1 bir bagimliligin, diger
likidite yonetimi {irlinlerinin gelisimini engelledigi sdylenebilir. Karsit argliman ise,
toptan murabaha ticareti ve emtiaya dayali yapilarin, Islimi bankalarmn kisa vadeli
nakit bakiyelerini yonetmelerine ve bunlardan kar elde etmelerine olanak saglamanin
yani sira, Islami bankacilik sektdriiniin yatirim varlik tabanini genisletmeye de hizmet
etmesidir. Mudaraba yatinm {iriinii hem Islimi hem de konvansiyonel bankalar
tarafindan genis ¢apta benimsenmektedir. Bazilari bunun mudaraba oldugunu
sOyleyebilir. Ana akim yatirim fonlarinda goriilen 6zelliklerin bir¢ogunu tastyan bu
fonlar, IslAmi fon y&netimi sektdriiniin temellerini atti. Murabaha oldukca giivenilir
bir s6zlesme olmustur ve bankalar aras1 mevduata benzer bir risk-getiri profiline sahip
kisa vadeli yatirimlar arayan IslAmi bankalar igin bir dayanak noktas: olmustur.
Murabaha sozlesmesine asirt bagimlilik olduguna ve bunun diger likidite yonetimi

iriinlerinin gelisimini engelledigine dair gegerli bir argiiman var (Hamzah et al., 2014).

Helal varlik yonetimi, etik ve sosyal sorumluluga sahip yatirimcilar i¢in bir
platform sunmay1 amaglayip, Seriat'a uygun finansal planlama, portfdy yonetimi ve
yatirim danigmanlig1 gibi alanlar1 kapsar. Bu tiir yatirimlarda kumar, alkol, tiitiin ve
pornografi iceren fonlara, menkul kiymetlere veya hisse senetlerine yatirim yapmak
kesinlikle yasaktir. Borsada alim-satim islemleri ve yatirim platformlarina olan dijital
arac¢ talebinin artmasiyla birlikte, dijital varlik yonetimi alaninda hizli bir gelisme
yagsanmaktadir. Fintek sirketleri, dijital platformlar1 6zel ¢oziimlerle tasarlamaktadir.
Miisterilerin demografik ve psikografik verilerine dayanarak yatirimcilarin tercihlerini

anlamak i¢in analitik yontemler 6nemli bir rol oynamaktadir. (Geng, 2022).

Algoritmalar1  kullanarak yatirnm tavsiyeleri sunan robot-danigmanlik

hizmetlerinin bu alandaki etkisi 6nemli bir doniislim yaratt1. Yapay zeka destekli dijital
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varlik yoneticileri, geleneksel sube tabanli model yerine sosyal medya platformlari
araciligiyla daha genis bir miisteri kitlesine ulagsma ve sektoriin geleneksel yapilarini
degistirme potansiyeline sahiptir. Robo-danigmanlar, yatirimcilarin  emeklilik,
tasarruf, vergi planlamasi ve diizenli yatirimlar gibi finansal hedefleri etrafinda para
yonetimi Onerileri de sunmaktadir. Bu hizmetler genellikle yatirrm fonlari, islami
gayrimenkul fonlari, tekafiil ve ser'i uyumlu hisse senetleri gibi cesitli tirlinler sunarlar.
Ornegin, Yielders gayrimenkule dayal1 kitle fonlamas: ile helal bir yatirim piyasasi
olustururken, Wahed, Islami robo-danismanlik ¢dziimleriyle ser'i uyumlu borsa
yatirim fonlarina erisim saglamaktadir. Wahed, Isldmi borsa yatirim fonlarina uygun
olan bir robo-danigmanlik ¢Oziimii baslatarak helal yatirim piyasasina erigim
saglamistir. Bu teknoloji, Wall Street standartlarinda portfdy yoOnetimini sosyal
sorumluluk ve yatirim prensipleriyle birlestirerek etik finans sektdriinde yeni bir 6zel
alan yaratmaktadir. Bu ¢6ziimler, yatirimeilara kendi portfoylerini izleme ve planlama
araclar1 ile destek vermek amaciyla tiim yatirim siirecini otomatiklestirir. Bu islem,
yiiksek miisteri deneyimi sunan bir portal araciligiyla gergeklesir (Ahmad & Al
Mamun, 2020).

Teknolojinin Isldmi varlik yOnetimi ve robo-damigmanlik hizmetlerine
entegrasyonu, finans sektoriinii énemli olgiide doniistiirebilir. Ayrica, teknolojik
acidan yetkin gen¢ demografik gruplar ve cografi olarak izole bolgelerde yasayanlar
gibi daha genis bir yelpazedeki bireylere erisimi artirarak kapsayicilig: tesvik edebilir.
Bu, bu kesimlerin helal yatirimlara daha kolay bir sekilde katilimii saglar ve

bdylelikle bu finansal aktiviteye dahil olma firsat1 sunar.

Tablo 3.1: Robo-danismanlik ve varlik yénetimi konusunda uzmanlasmig Islami
Fintek girisimlerine kisa bir genel bakis sunmaktadir.

Sirket Ismi Uzmanlik Alant Kisa Ac¢iklama

Wahed Invest Robot Danigsmanlik Hizmetleri Otomatik bir platform ve
¢esitlendirilmis bir portfoy araciligiyla
insanlara helal yatirim olanaklarina
erisim saglayan kiiresel bir helal robo-
danigman.

Sarwa Robot Danismanlik Hizmetleri Orta Dogu'daki ilk robo-danigmanlik
aracidir. Amaci, kiiresel olarak
cesitlendirilmis diisiik maliyetli endeks
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fon portfoylerine yatirim yapmay1 daha
kolay ve daha erisilebilir hale
getirmektir.

Qardus Varlik Yonetimi Qardus ¢ogunlukla P2P kredi veren bir
kurum olsa da insanlarin varliga dayali
helal {iriinlere yatirim yapabilecegi
yatirim firsatlar1 da var.

Yielders Varlik Yonetimi Etik ve Seriat uyumlu ilkeleri takip
eden ve insanlarin gayrimenkule
yatirim yapmasini kolaylastiran,
Ingiltere merkezli bir Islami finans
sirketi. Insanlara kitle kaynak
kullanimiyla finanse edilen
gayrimenkul projelerinde yer alma
sansi veriyor.

Elipsa Varlik Yonetimi Yapay zeka tarafindan desteklenen
kisisellestirilmis finansal tavsiyeler ve
yatirim ¢oziimleri sunarak varlik
yonetimi alaninda Seriat
uyumlulugunun saglanmasina yardimci
olan bir platform.

Simply Ethical Robot Danigsmanlik Hizmetleri Yatirimcilarm akilli helal yatirimlar
yapmalarina yardimci olan otomatik bir
danismanlik platformu da dahil olmak
iizere Seriat'a uygun genis bir
yelpazede finansal {irlin ve hizmet

sunmaktadir.
Islamicly Robot Danigsmanlik Hizmetleri Diinya ¢apinda Ser'i uyumlu menkul
ve Varlik Yonetimi kiymetleri bulmaya ve takip etmeye

yardimct olan bir uygulama. Bu,
yatirimcilarin helal bir portfoy
tutmalarina ve yatirim planlarinin
Islam hukukuna uygun oldugundan
emin olmalarina yardimei olur.
Sharia-Portfolio Varlik Yonetimi Seriata uygun varlik yonetimi
hizmetlerinin yani sira kigisellestirilmis
mali tavsiyeler sunar.

Habib Bank AG Robot Danismanlik Hizmetleri Seriat uyumlu bir dizi iiriin sunuyor ve
Zurich (HBZ) algoritmalar tarafindan yonlendirilen
yatirim stratejileri araciligiyla helal
yatirimlari kolaylagtirmak igin
teknolojiyi kullanarak yakin zamanda
robo-danismanliga gecti.

Kaynak: (Kili¢ & Tiirkan, 2023).
3.2.3. Islami Finans’ta Blokzinciri Teknolojisi

Blokzinciri ve kripto paralar, finans sektdriinde, Islami finans da dahil olmak
iizere, gelisme gostermektedir. Islami finans kurumlari, miisterilere daha etkili ve
verimli bir deneyim sunmak icin dijitallesme trendini yakalamaya caligsalar da,
cogunluk heniiz bu doniisiime tam olarak adapte olamamistir. Buradaki kilit kelime

dijitallestirmedir: Bu, mobil bankacilik uygulamalarinin gelistirilmesi, yeni miisteri
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kazanim kanallarinin olusturulmasi veya mevcut siire¢lerin ve is modellerinin
otomasyonu gibi uygulamalarda ortaya cikabilir (Irmak, 2023) . Blok zinciri
teknolojisinin finans kurumlari arasinda ve Islami finans sektoriinde kripto para
kullanimina yonelik adimlar atiliyor, ancak bu alan heniiz baslangi¢ asamasindadir.
Kripto paralarin ser'i prensiplere uygunlugu hakkinda arastirmalar ve tartigmalar vardir
ve bu konuda goriisler farklilik gosterebilir, tilkeye gore degisebilir. Suudi Arabistan,
Bahreyn, BAE, Kuveyt, Katar, Umman, Endonezya ve Malezya kripto varliklara daha
olumlu bir yaklagim sergileyen iilkelerdenlerdir (Canbaz & Berkun, 2021).

Islami finans kurumlari, dijital ekonominin énemli bir parcasi olacak daha
hizli, uygun maliyetli, verimli ve ekonomik hizmetlerin olusturulmasini amagliyor. Bu
kurumlar artik dijital doniisiimiin bir pargasi olmak icin fintek sirketlerinden kararh
bir sekilde faydalaniyor ve bu sayede blok zinciri teknolojisinin 6zellikle kripto para
alamini kullanryorlar. Ornegin, Birlesik Arap Emirlikleri'nde BitOasis adinda bir
Bitcoin borsasi bulunuyor ve ayrica Bitcoin cilizdani gibi hizmetler de sunuyor.
BitOasis ayrica Katar, Kuveyt, Bahreyn ve Suudi Arabistan'da da faaliyet gosteriyor.
Asya Pasifik bolgesinde ise 'Bitcoin Indonesia' ve 'Coinbox in Malaysia' Bitcoin ile

ilgili hizmetler sunmaktadir (Alam, Gupta, et al., 2019a).

Dijital bankalar, finansal islemleri gergeklestirmek icin blokzinciri
platformuna dayali kripto paralart kullanmaktadir. Tiirkiye’de Isldmi finansta
kriptoparalarin mesruiyeti ile alakali soru {izerine Tiirkiye Cumhuriyeti Diyanet Isleri
Bagskanlig1 (DIB), Din Isleri Yiiksek Kurulu (DIYK) tarafindan su sekilde bir agiklama
yapilmugtir:

“Para, devletce bastirilan kagit ya da metal nesnelerdir. Sanal para ise; arkasinda
herhangi merkezi finansal kurum bulunmayan 6zel kriptolanmig/sifrelenmis para
birimidir. Bir para biriminin para hilkkmiinde olabilmesi i¢in ya degerini devlet
otoritesinden almali ya da altin gibi zati bir degere sahip olmalidir. Sanal paralarin
devletin sagladig: itibari degere ve giice sahip olmamasi, arkasinda merkezi bir
finansal kurumun bulunmayis1 ve devlet teminati olmamasi sebebi ile para olarak
degerlendirilemez. Ayrica degeri hususunda spekiilasyona agik olmalari, kara para
aklama gibi mesru olmayan islemlerde kolaylikla kullanilabilmesi, devletin denetim
ve gozetiminden uzak olmasi gibi sebeplerle sanal paralarin alim satimini yapmak su
asamada dinen uygun degildir”.

Tiirkiye Cumhuriyeti Diyanet Isleri Baskanlig1, Din Isleri Yiiksek Kurulu'nun
2017 yilinda yaptig1 diger agiklama metni su sekildedir:
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“Degisim ya da kiymet Olgiisii olarak genel kabul goren, kaynag: itibariyle
kullanicilara giiven veren her tiirlii paranin kullanimi caizdir. Bu noktada 6nemli olan
husus, para olarak bilinen degisim aracinin kendi 6ziinde yani {iretim seklinde, siirlim
asamalarinda ve muhataplik niteliginde biiylik belirsizlik (garar) icerip igermemesi,
bir aldatma (tagrir) araci olarak kullanilip kullanilmamasi ve belli bir kesimin haksiz
ve sebepsiz zenginlesmesine vesile olup-olmamasidir. Son yillarda ortaya ¢ikan ve
birgok c¢esidi bulunan, dijital-kripto paralardan her birini kullanmanin hitkmiinii
yukaridaki genel ilkeler dogrultusunda degerlendirmek gerekir. Buna gore kendi
Oziinde ciddi belirsizlikler tasiyan, aldanma ve aldatma riski ileri diizeyde olan,
dolayistyla herhangi bir glivencesi bulunmayan ve kamuoyunda saadet zinciri olarak
bilinen uygulamalar gibi belirli kesimlerin haksiz ve sebepsiz zenginlesmesine yol
agan dijital kripto paralarm kullammi caiz degildir” (Din Isleri Yiiksek Kurulu
Baskanligi, 2017).

Bu iki agiklamaya dayanarak, su an igin iilkemizde Diyanet Isleri Bagkanlig1

tarafindan kripto paralarin dinen caiz olmadig1 goriisii agirliklidir.

Blokzinciri teknolojisi, geleneksel merkezi is modellerine gore daha hizl,
ekonomik ve giivenli islemler yapilmasini1 saglamaktadir. Banka dijital varliklar
kullandig1 i¢in, ¢esitli finansal islemler bankanin kripto hizmet platformu araciligiyla
dijital olarak gergeklestirilebilir ve alinip satilabilir. Bu, bankalarin islem maliyetlerini
azaltmalarina ve ayn1 zamanda yeni irlinler ve hizmetlerle 6nemli gelir kaynaklar
olusturmalarina olanak tanir. Islami finans kurumlari, miisterilerden ve bankadan hem
islemlerin gerceklesmesi hem de bankacilik islemleri i¢in tam seffaflik talep

etmektedir (Ozkul & Alkan, 2020).

Hada DBank, blokzinciri teknolojisini kullanarak ahlaki ve sorumlu bir
bankacilik ekosistemi olusturan ilk Islami dijital bankadir. Hada DBank, her node i¢in
0zel olarak saklanan bir blokzinciri kullanmaktadir. Tiim nodelar normal kosullarda
Hada DBank tarafindan kontrol edilir. Bazi nodelar sadece blokzincirinin bir kopyasini
saklar ve islem onay siirecine katilmaz banka, blokzinciri teknolojisini kullanarak
islemlerin hizli gergeklesmesini, diisiik {icretler, iist diizey giivenligi ve 24 saat
cevrimi¢i erigim gibi benzersiz avantajlar sunmaktadir (www.bitcoinprbuzz.com,

2018).

Dijital bankalarin yani sira, belirli islami finans iiriinleri ve hizmetlerinde de
blokzinciri teknolojisi kullanilmaktadir. Sukuk, Miisliiman yatirimcilar arasinda seri
uyum nedeniyle popiiler olan bir alternatif yatirim aracidir. Sukuk ihra¢ edenler,

blokzinciri teknolojisinin kullanimiyla ilgili c¢alismalarimi stirdiirmektedir. 2018
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yilinda Abu Dabi merkezli Al Hilal Bank, diinyanin ilk blokzincir tabanli sukuk
islemini gerceklestirdi. Bu islem, 1 milyon dolar degerindeki 6zel bir yatirimciya
Isvigre merkezli fintek sirketi Jibrel Network araciligiyla satildi. Bu islem, 2023 Eyliil
vadeli 500 milyon USD tutarindaki bir sukuk'un satigin1 ve dagitimini igeriyor (TKBB,
2019).

3.2.3.1. islami Finteklerde Akilli Sézlesme

Islam hukukuna gére Isldmi bankacilik, mevduat, finansman ve yatirim
iriinleri i¢in gegerli bir s6zlesme yapabilmek i¢in belirli unsurlarin yerine getirilmesi

gereklidir. Sahih bir s6zlesmenin alti temel unsura sahip olmalidir:

e Teklifi sunan ve teklif alan: Bir tarafin tek basina varligiyla bir s6zlesme
yapilamaz. Sadece niyet, bir borgtan feragat veya bagis gibi cesitli
yiikiimliiliiklere sebep olabilir, ancak bunlar islam hukukuna gore sézlesme
olarak adlandirilamaz.

e Icap ve kabul: Saticidan alictya veya taraflardan birinden digerine bir teklif
veya icap yapilabilir. Icap ve kabul sdzlii, yazili, jestlerle, mimiklerle veya
bir temsilci araciligryla gerceklestirilebilir. Kabul edildikten sonra, yazili
veya sozlii olmasina bakilmaksizin sézlesme baglayicidir. Onemli olan,
icap ve kabuliin ayn1 yerde yapilmasi gerektigine dikkat etmektir.

e Konu ve bedel: S6zlesmenin konusu olan malin da bedelin de mesru
olmalidir. Ayrica, sozlesme yapildig1 sirada mevcut olmalidir, teslim
edilebilecek durumda olmali ve esyanin her iki tarafca (kalite, miktar ve
ozellikler agisindan) bilinmesi gereklidir. Bunun yani sira, bedelin gecerli
olabilmesi icin, bedel sozlesme sirasinda belirlenmelidir ve ileriki bir

tarihte belirlenemez

Sozlesmeye taraf olan kisilerin yasal anlamda yetkili olmalar1 gerekmektedir.
Bir s6zlesme, bu temel unsurlara sahip olmadig: siirece fikhii'l-muamelat kapsaminda

sahih olarak kabul edilemez (Bakar, 2008).

Akilli sdzlesme kavrami, Islami finans kurumlar i¢in kendi hizmetlerinde

uygulamak cok mantikli goriinmektedir. Akilli sdzlesmeler, Islam'daki akitlere
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oldukc¢a benzer ve is sozlesmelerinde veya varlik tanimi, 6deme kosullari, uygulama
ve giiven ilkesini iceren islemlerde kumar, belirsizlik, zarar ve hile gibi unsurlar
disinda birakildig: siirece seffaflig1 saglamak igin Islam hukukunun amaglarma uygun
olmaktadir. Islami finans uzmanlari, akill sézlesmelerin finansal islemlerde gelecege
doniik anlagmalarin yapilmasint ekonomik ve etkili bir sekilde kolaylastiracagina

inanmaktadir.

Blokzinciri teknolojisi destekli akilli sozlesmeler, finansal islemlerdeki tiim
sozlesme siireglerini, finansmani, édemeleri ve havaleleri otomatiklestirmekte ve
kolaylastirmaktadir. islami finansta, islemlerin tamami varliklarla desteklenir ve para
miibadelesi icerir. Bu islemler akilli sézlesmelerle rahatlikla yiiriitiilebilir ve para
miibadeleleri itibari para veya dijital varliklar kullanilarak gerceklestirilebilir.
Murabaha, mudarebe, azalan miisarcke gibi Islami finansman sézlesmeleri kolayca
uygulanabilir. Islami prensiplere gore finansman sdzlesmeleri genellikle ticaret ve
vekalet gibi birden fazla tarafi igeren ii¢c veya daha fazla sézlesmeyi igerir (Samar,

2020).

Tekaful sozlesmeleri de akilli so6zlesmelerle otomatik hale getirilebilir. Bu
akilli s6zlesmeler, hata kontroliiniin, is akis1 onaylarinin, 6deme tiiriiniin talep tiiriine
ve belirli temel police tiirline gore hesaplanmasini otomatiklestirebilir. Aile tekafiil
sozlesmeleri akilli s6zlesmeler kullanilarak police sahibi belirli bir sabit tutar elde
edebilir ve vade tarihinden once iptal durumunda ilgili tutar, police sartlarina gore
orantil1 olarak hesaplanir. Tiim bu islemler, eger-ise yapisina sahip bir algoritmanin
bir pargast olarak kodlanabilir ve Odemeler, itibari para veya dijital varliklar

kullanilarak blokzincir {izerinden gerceklestirilebilir.

Genel tekafiilde, sigorta talepleri ve 6demeleri akilli sdzlesmeler araciligiyla
otomatiklestirilebilir. Ornegin, seyahat sigortalarinda ugus gecikmeleri veya iptalleri
kolayca denetlenebilir ve dogrulanabilir. Insan miidahalesine gerek olmamasi, sigorta
sirketlerinin yonetim maliyetlerini azaltir ve 6demeler, itibari para veya dijital varlik
transferi ile otomatiklestirilebilir. Bu sekilde, blokzincir iizerindeki tiim siiregler,
tiiketiciler, sigorta sirketleri ve diizenleyiciler i¢in seffaf bir sekilde gerceklesir (Alam,

Gupta, et al., 2019b).
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Ancak Islami fintek'teki akilli sézlesme cergevesinin Seriat uyumlu olup
olmadigi halen tartisilmaktadir. Blokzinciri kamuoyuna yeni ¢ikan bir teknoloji
oldugundan tartigmalar hala devam ediyor. Ayrica blockchain, su anda
diizenleyicilerin, finansal aktorlerin, akademisyenlerin incelemesi altinda olan kripto
para birimiyle yakindan i¢ igedir. Blokzinciri ve akilli s6zlesmenin karmasikligi, her
ne kadar daha giivenli ve saglam oldugu kanitlanmis olsa da, geleneksel finansal riske
benzer risklere de maruz kaliyor. Akilli s6zlesme ayni zamanda dolandiricilik riskine,
ademi merkeziyet¢ilik sorununa, piyasa riskine, sézlesme digindaki insan dogasi
unsurlarma, sistemik ve programatik riske, yargi yetkisi sorununa ve ¢ok daha

fazlasina maruz kalmaktadir.

3.2.4. Takatech

Tekafiil, geleneksel sigortanin Islami esdegeri olarak bilinir ve temelinde riskin
paylasilmas1 ve isbirligi prensiplerine dayanir. Otomatik sigorta islemleri, talep
yonetim sistemleri ve miisteri destek sohbet botlar1 gibi uygulamalar, Tekafiil igindeki
teknolojik gelismelerin Orneklerindendir. Tekafiil, karsilikli yardimlasma ve risk
paylasimi prensiplerine dayali olarak isler. Son zamanlarda, genellikle 'Insurtech'
olarak adlandirilan tekafiil sektdriinde teknolojinin benimsenmesinde onemli bir
potansiyel bulunmaktadir (Kumcu & Akinci, 2017). Bu entegrasyon, tekafiil
hizmetlerinin ilerlemesine ve etkinliginin artmasina Onciiliik edebilir. Teknolojinin
tekaflil endiistrisine entegre edilmesi, politika yonetimi i¢in dijital platformlarin
kullanilmasi, talep isleme i¢in blockchain teknolojisinin uygulanmasi ve yapay zeka
temelli risk degerlendirme araclarinin benimsenmesi gibi yaratict ¢dziimlerin
gelistirilmesini kolaylastirdi. Bu gelismeler, operasyonel verimliligin artmasia ve

kullanic1 konforunun iyilestirilmesine dnemli katkilarda bulunmustur.

Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki Noor Tekaflil, Tazminat taleplerinin
otomatiklestirilmesi dahil olmak iizere miisterilere Takaful {iriinleri i¢in sorunsuz bir
cevrimi¢i deneyim sunmay1 hedefleyen Insurtech'i benimseyen kurumlardan biridir

(Central Bank of The U.A.E., 2022).

Takaful Insurtech, IslAmi prensiplere uygun, kullanimi kolay, dijitallestirilmis

ve ekonomik sigorta segenekleri sunmasi sayesinde banka hesabi bulunmayan
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bireylere erismenin 6nemli bir yoludur. Malezya merkezli Insurtech platformu Ouch!,
iilkede ilk dijital tekafiil {irini olan Pusara Pro'yu piyasaya siirdii. Ouch!'un Bank
Negara Malaysia'nin diizenleyici Sandbox'inda faaliyet gosteren ilk dijital Takaful
operatOrii olarak takaful pazarina resmi bir giris oldugu belirtilmektedir. Pusara Pro,
Ouch! mobil uygulamas: araciligiyla dogrudan satin alinabilen, goriintiilenebilen ve
hizmet verilebilen tamamen dijital bir {irlindiir. Polige yonetiminin yani sira, uygulama
ayrica geng Malezyalilar i¢in egitici bir takaful/sigorta arac1 olmay1 hedefliyor; saglikli
kalmak icin 6diil 6zellikleri, kullanicilar: i¢cin en uygun stratejileri belirlemelerine
yardimc1 olacak bir kapsama hesaplayicisi, ayrica tiim katilimcilarin  odiiller
kazanabilecegi bir referans programi bulunmaktadir. Ouch!, Bank Negara
Malaysia'nin Diizenleyici Sandbox'inda faaliyet gosteren yerli bir dijital Takaful
operatorli olup, nihayetinde takaful/sigortay1 tim Malezyalilar i¢in daha erisilebilir

hale getirmeyi amaglamaktadir (www.technode.global.com, 2023).

Takaful Insurtech, gelenek ve modernligin uyumlu bir sentezi olarak
goriilmektedir; karsilikli yardimlasma, risk paylasimi ve etik prensiplere dayali bir
sistem olusturur ve finansal katilimi tesvik ederek toplumun en savunmasiz
kesimlerine giivence saglama konusunda umut verici bir rol {istlenir. Teknolojinin
kullanimryla banka hesab1 olmayan bireylere ulagsma imkani da bu siireci destekler. Bu
yaklasim, sigortanin sadece finansal bir ara¢ olmanin 6tesinde, ayni zamanda Islami
finansin temel prensiplerine dayanan toplumsal refahi tesvik eden bir ara¢ olarak

gelecekteki bir perspektifi tasvir etmektedir.

3.2.5. Islami Finans’ta Odemeler ve Dijital Ciizdan

Geleneksel 6deme yontemlerinin yerini artik dijital ve mobil 6demeler almistir;
¢ek, nakit, banka veya kredi kart1 gibi yontemler geride kalmistir. Inovasyon ve dijital
doniisiim, 6deme sektdriinii degistirmekte olup, Islami fintek sirketleri de dahil olmak
iizere geleneksel finans kuruluslari, pazarda varliklarini stirdiirebilmek i¢in stirekli
olarak yenilik yapmaktadir. {slami finans kurumlari hizmetleri seriat kurallarma uygun
dijital cilizdanlar ve dijital 6demeler, mobil bankacilik gibi finansal hizmetler

sunmaktadir.
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Islami fintek sektorii, su anda temassiz ddeme yontemlerini benimsemekte olan
bir sektordiir. Bu 6deme yontemleri, etik igslemlere 6ncelik verir ve daha fazla kolaylik
ve giivenlik sunmak i¢in teknolojiden yararlanir. QR kod édemelerinin islami finansin
prensiplerine uygun oldugu gézlemlenmektedir (Kilig & Tiirkan, 2023). QR kod
teknolojisi, alfa-numerik ve ikili verilerin kodlanmasini kolaylastiran iki boyutlu
barkodlardir, bu kodlar herhangi bir tarayici tarafindan okunabilir veya sifrelenebilir
ve ilgili saglayicinin terminalleri veya tarayic1 uygulamalari tarafindan ¢oziilebilir.
Kolay 6deme icin hesap numaralari, kart numaralar1 veya diger ayrintilar 6deme
islemini gerceklestirmek amaciyla QR kodu olarak kodlanir. QR kodu destekleyen
mobil clizdan kullanicilari, POS terminali tarafindan olusturulan QR kodunu mobil
uygulamalarini kullanarak tararlar. Uygulama daha sonra 6deme islemini baslatir ve
bdylece miisterinin ciizdan1 borglu, saticinin ciizdani ise alacakli duruma gelir. Islami
fintek sirketleri, basartyla QR kodu oOdeme c¢o6ziimlerini platformlarina dahil
etmislerdir. Bu entegrasyon, etkili ve gilivenli 6deme se¢eneklerinin sunulmasini
saglamisg, boylece islem siirelerini azaltmis ve 6deme detaylarini paylasma konusunda

kolaylik artirilmistir (Tekin, 2020).

Mobil cihazlar araciligiyla miisterilere islem yapma imkani sunan dijital 6deme
sistemleri, nakitsiz ekonominin 6nemli bir bilesenidir. Dijital 6demeler ve dijital
clizdanlarin temassiz olmalari, hesap ve kart ekleme, ddeme yapma agisindan
sunduklart kolaylik tercih edilen 6deme yontemi haline gelmesini saglamistir.
Biyometrik kimlik dogrulama, kayip veya calinti durumunda telefonun aninda
kilitlenmesi gibi 6zel giivenlik 06zellikleri, kullanicilarin aligveris yaparken
giivenliklerini artirmaktadir (Giiney, 2023). Helal islemlerin kolaylastiriimasini
saglayarak kullanicilarin ilgisini ¢eken "PayHalal" da bu tiir uygulamalardan biridir.
Islemlerin gergeklestirilmesi ve hizmetlerin sunulmasi asamasinda etik ilkelere ve
Islam hukukuna uygunlugu garanti eder. Kumar, alkol, silah gibi yasakli islerden

kacinarak helal ilkelere bagli bir islem deneyimi sunar (www.payhalal.my, 2017).

3.2.6. Islami Finans’ta Regtech

RegTech'in Islami fintek alani icindeki gelisimi diisiiniildiigiinde, onun sadece

tamamlayict bir ara¢ olmaktan Ote, sektdriin uzun Omiirliiliigiinii ve ilerlemesini
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garanti eden ¢ok onemli bir temel olarak hizmet ettigi agikca ortadadir. Teknolojinin
kullanimi yoluyla Ser'i uyumlu finansal islemlerin kolaylastirilmasi, daha kapsayici ve
etik bir finansal ekosistemin temelini olusturmaktadir. Bu ekosistem, Islami esitlik,
seffaflik ve paylasilan varlik idealleriyle uyumludur. Ayrica, RegTech, operasyonlarin
dogrulugu ve verimliligi artirrp mevzuata uygunlukla ilgili karmasikliklarin
azaltilmasinda temel bir ara¢ olarak hizmet vermektedir. RegTech'in analitik islevleri
ayrica gercek zamanli gdzetim ve belgeleme siireglerine katki saglayarak herhangi bir
uyumsuzluk durumunu hizla ele alabilen esnek bir ¢ergevenin olusturulmasini tesvik
etmektedir (Utami & Septivani, 2022). Bu da Islami finans faaliyetlerinin biitiinliigiinii
korumaya yardimci olmaktadir. Piyasada mevcut olan Isldmi finansin 6zel
gereksinimlerini  karsilamak amaciyla teknolojiyi kullanarak finansal islemleri
diizenleme ve raporlama konusunda ¢esitli ¢oziimler sunan RegTech drneklerinden

bazilar1 sunlardir:

Syfe: Syfe, Islami ilkelere dayali yatirim portfoyleri sunan bir robo-
danismandir. Bu platform, islami finans prensiplerine uygun risk ydnetimi saglar ve

yatirimcilara bu ilkelere dayali yatirim yapma firsati sunar (www.syfe.com).

HelloGold: HelloGold, Seriat uyumlu bir mobil uygulama olarak 2015 yilinda
kuruldu. Bu uygulama, kullanicilarin fiziksel altin satin alma, kaydetme, satma ve
kullanma seklinizi degistiren diinyanin ilk Seriat uyumlu mobil uygulamasidir

(www.hellogold.com).

RegAlytics: Seriat kanunlarina uygun otomatik diizenleyici raporlama
¢oziimleri sunar. Bu platform, finans kurumlarmin islami finans prensiplerine uygun

olarak raporlama yapmalarina yardime1 olur (www.regalytics.ai.com).

OneGram: Islami finans prensiplerine uygun olarak tasarlanmis bir kripto para
birimidir. Islam diinyasindaki finansal islemlere uygulanan kurallara gére diizenlenir

ve bu nedenle Seriat uyumlu bir dijital varlik olarak kabul edilir (Www.onegram.org).

Bu RegTech &rnekleri, islami finansin 6zel gereksinimlerini karsilamak
amaciyla teknolojiyi kullanarak finansal islemleri diizenleme ve raporlama konusunda

¢esitli ¢dziimler sunar. Bu 6rnekler, Islami finans prensiplerine uygunlugu saglamak
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ve bu alanda finansal hizmetler sunmak isteyen kurumlar i¢cin O6nemli bir rol

oynamaktadir.

3.3. TURKIYE’DEKI iSLAMIi FINTEK DURUMU

Islami FinTek sirketleri Tiirkiye'de ilk kez finans kuruluslarmin bankacilik
uygulamalariyla ortaya ¢ikmistir. Katilim bankalarinin kendilerine 6zgii yapisi ve
konvansiyonel bankalardan farklt olmalar1 nedeniyle, kendi bankacilik
uygulamalarinin altyapisimi gelistirmek durumunda kalmalari, bu alanda bir firsatin

ortaya ¢ikmasina yol agmistir (Aktiirk, 2021).

Bugiiniin finans sektoriinde, bankalar genellikle risk transferi ve yiiksek riskli
islemlerle agirlikli olarak faaliyet gosterirler. Islami bankalar ise gergek risk orani daha
diisiik olan bir yapiya sahiptir. Islimi bankalar, geleneksel bankalara gore daha diisiik
maliyetli iiriinler sunarak miisterilerine hizmet verirler. Bu dénemde, islami bankalar,
hizmetlerini ve mevcut teknolojiyi kullanarak fintek uygulamalarina bagvurmus ve

fintek veri tabanli ¢dziimler iireterek Islami bankacilikla uyumlu bir hale gelmislerdir.

Tiim bankalar, telefon bankacilig1, mobil bankacilik ve internet bankacilig1 gibi
dijital bankacilik uygulamalarina sahiptir. Bununla birlikte, Fintek alaninda 6ne ¢ikan
iki katilim bankas1 AlbarakaTiirk ve KuveytTiirk katilim bankalaridir. Bu iki banka,
katilim bankalar1 arasinda teknolojik yenilikleri ile dikkat gekmektedir.

Katilim bankalari, finansal teknolojilere hizli bir sekilde adapte olan ve bu
alanda 6ncii konumda bulunan genis bir uygulama yelpazesine sahiptir. Ornegin,
AlbarakaTiirk, kurumsal kiiltiirii ve girisimcilikle harmanlanmis Fintek yatirimlariyla
inovasyon yolculuguna devam etmektedir. Bu vizyon ¢ercevesinde, AlbarakaTiirk'tin
tamamen sahip oldugu bir yan kurulus olan Albaraka Fintek Venture Capital Yatirim
Fonu kurulmustur (apyventures.com). Bu fonun kapsaminda faaliyet gdsteren ve
katilim bankasi biinyesinde kurulan diinyanin ilk girisim hizlandirma merkezi olan
Albaraka Garaj, Haziran 2017'de agilmistir. 2017 yilinda hayata gegirilen bu merkez,
teknoloji ve finansal teknoloji tabanli is fikirlerine ve projelere sahip girisimcilerin
kulugka ve hizlandirma olanaklar1 ile desteklenmesini amaglamaktadir. Albaraka

Garaj, girisimcilere ofis alani, mentorluk, egitim, finansal destek ve is ag1 gibi
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kaynaklar1 saglamaktadir. Boylece, girisimcilerin is fikirlerini hayata gegirerek
basarili bir sekilde biiyiimelerine ve gelismelerine yardimci olmaktadir

(albarakagaraj.com).

Albaraka Garaj, iiretici diislinceyi gelistirmek amaciyla farkli alanlarda
diizenledigi workshoplarla destek vermektedir. Ayrica Albaraka API platformu
izerinden tiim bankacilik alt yapisina erisim saglanarak caligmalar yapilmasi imkéani
sunulmaktadir. Garaj ofisleri finansal teknolojiden biiyilkk veriye, Odeme
sistemlerinden yapay zekdya kadar farkli alanlarda g¢alisan girisimciler i¢in bir

bulusma noktasidir.

Albaraka Garaj, kendi biinyesinde bulunan Albaraka Portfoy Yonetim A.S.'ye
ait APY Ventures araciligiyla girisimlere yatirim yaparak onlarin gelisimine katkida
bulunuyor. Ayrica Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, finans sektoriiniin ihtiya¢ duydugu
bilgi teknolojileri hizmetlerini sunmak amaciyla 2019 yilinda Albaraka Tech Global'i
kurmustur. Bu sirket, dijitallesmenin siirekli dongiisii i¢inde, finans sektoriine katki
saglayacak ve ekonomiye ve topluma fayda saglayacak bilisim ¢oziimleri tiretmek icin
kurulmustur. Albaraka Tech Global, koklii paradigma degisikliklerine onciiliik etmek

amaciyla faaliyet gostermektedir.

Albaraka Tiirk, son bes yilda teknoloji yatirimlarina odaklanarak Islami finans
sektoriine yon veren yenilik¢i girisimlere yatirim yapmistir. 2018'de Almanya'da
faizsiz, 1slami dijital bankacilik platformu Insha'y1, 2019'da Albaraka Tech Global'i ve
2020'de Insha Ventures'i kurarak teknoloji ve girisimcilere destek olmustur. Albaraka

Garaj, Fintek girisimlerine yonelik destegi ile de sektérde oncii bir rol oynamaktadir.

Albaraka Garaj, fikir asamasindaki girisimcilere destek vererek TUBITAK
BIGG (1512) programi igin uygulayict kurulus olarak hizmet vermeye baslamistir.
Albaraka Garaj BIGG, TUBITAK'In teknoloji tabanli yenilik¢i is fikirlerini
desteklemek i¢in sagladigi 200.000 TL'ye kadar hibe ve uzman mentor ag1 ile birlikte
bir 6n kulucka ve kulugka programidir. Programa basariyla katilan girisimler,
Albaraka Garaj'in 6n hizlandirma programina dogrudan katilabilecekler ve basarili
olmalart durumunda Albaraka Garaj'm tim imkanlarindan yatirnma kadar

faydalanabilecekler (albarakagaraj.com). Bu baglamda, AlbarakaTiirk, Tiirkiye'nin ilk
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Fintek risk sermayesi yatirim fonu ile sektoriin Onciisii olmay1 amaglamakta ve

Fintek'in bankalarin geleceginde 6nemli bir rol oynayacagini ortaya koymaktadir.

Architecht, 2015 yilinda Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi'nin %100 istiraki olarak
kurulmustur. Architecht, bilgi teknolojisi sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket,
rekabetci piyasa kosullarinda etkili finansal teknolojik tirlinler gelistirmeyi, yenilik¢i
teknolojiler kullanarak ulusal ekonomiye katkida bulunmayi, siirekli aragtirma ve
gelistirme caligmalariyla iirlin ve hizmet yelpazesini genisletmeyi ve global diizeyde
iirin ve hizmet sunan bir marka olmay1 hedeflemektedir. Sirketin baslica uzmanlik
alanlar finansal teknolojiler, giivenlik teknolojileri, alternatif kanal ¢éziimleri, yazilim
gelistirme ve destek hizmetleri ile danigmanlik hizmetleridir (www.architecht.com).
Architecht, hizla 6nemli bir teknoloji thracatgisi haline gelmistir. Architecht, en biiyiik
anlagmasin1 Aralik 2018'de, Kuveyt merkezli bankacilik sistemleri satan bir yazilim
firmas1 olan ITS ile imzaladi. Bu anlasmanin sonucunda, Architecht subelerin
otomasyon sistemlerinden mobil subeye, ATM'den islem merkezine kadar tiim
islemlerin teknolojisini ihra¢ edebilecek duruma geldi. Architecht tarafindan
gelistirilen BOA Bankacilik Platformu, Nijerya, Malezya, Endonezya ve Misir gibi 20
iilkede 60'tan fazla bankada kullanilacak. Ug y1l iginde yaklasik olarak 120 milyon TL
degerinde yazilim ihracati hedeflenmektedir. Architecht tarafindan gelistirilen
diinyanin ilk ugtan uca entegre ¢oklu kanall1 katilim bankacilig1 paketi BOA, gelecek
10 y1lin teknolojileri ve is ihtiyaclar1 goz dniinde bulundurularak gelistirilen en 6nemli
iirlinlerden biridir. Sirketin kendi miihendisleri tarafindan kodlanan BOA bankacilik
platformu, ayni zamanda kurulus asamasinda olan PTT Katilim Bankas: ve 2019
yilinda yeni kurulan Tiirkiye Gayrimenkul Katilim Bankasi'na da satilmistir. Ayrica,
Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi'nin ana ortagi olan Kuveyt Finance House ayni yazilimi
kullanmaktadir. BOA'nin yan1 sira BOAOne, XTM, Powerfactor, ViPOS ve Altin
ATM gibi fiziksel altin ¢cekimini saglayan yenilik¢i teknolojileri kisa siirede ihrag etme
basarisini1 elde etmistir. Saglam teknoloji, adalet, inovasyon ve giiven degerlerine
dayali olarak insa edilen Architecht, finansal teknoloji ve siber giivenlik alanlarinda
cozlimler arayan bir teknoloji sirketi olma misyonuyla ¢alismaya devam ediyor

(Gilindem, 2019).
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2022 yilinda Kiiresel islami Fintek (GIFT) tarafindan sunulan raporuna gére
2021 yilinda Tiirkiye icin tahmin edilen Islami Fintek pazar biiyiikliigii 4,4 milyar
dolar olarak belirlenmistir, 2025 yilinda 7.317 milyar dolarlik bir seviyeye ulagsmasi
ongoriilmektedir (GIFT, 2022).
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Kaynak: Global Islamic Fintek Report 2022 (GIFT, 2022).

3.4. ISLAMI FINTEKIN DUNYADAKI GENEL DURUMU

Islami fintek sektori, kiiresel diizeyde Malezya, Endonezya, KIK iilkeleri,
ABD, Birlesik Krallik ve Almanya gibi iilkelerde istikrarli bir sekilde biiylimektedir.
Bu girisimler, Islami bankacilik ve finans hizmetlerini dijitallestirerek ve gelistirerek
yenilik¢i ¢oziimler sunmayir hedeflemektedir. Finansal teknolojiler, 6demeler,
finansman ve yatinm yonetimini dijitallestirerek iy modelini temelden
degistirmektedir. Fintek, genellikle gelismis {ilkelerde daha yaygin olarak
goriilmektedir. Ciinkd, fintek sirketleri belirli finansal ihtiyaglara odaklandiklar1 i¢in
talep olusumu, ekonomide tasarruflarin yatirima doniistiiriilmesini saglayan
mekanizmalarin yayginlasmasi ile ortaya ¢ikmaktadir. Finans alaninda diinyanin en
gelismis iilkeleri olan Amerika ve Ingiltere’de fintek uygulamalarmin dagilimmin
daha yiiksektir (Erden & Topal, 2021). Finteklerin, finansal destek yogun oldugu ve
parasal genislemenin yeterli oldugu pazarlarda daha da gelismesi beklenmektedir.

Ciinkli fintek endiistrisinin gelismesi, sirketlerin bulundugu {ilkedeki finansal
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piyasalarin gelismesi ile yakindan iligkilidir. Ornek olarak, Tiirkiye'deki insurtech
sektoriiniin sinirli gelismesinin nedeni, sigorta sektoriinde prim iiretiminin ¢ok diisiik
olmasindan kaynaklanmaktadir (Demirdégen, 2020b). Islami fintek, kendi kurallarina
uygun olarak Avrupa'da finansal yatirimlar yapmakta ve gelecekteki yatirimlar i¢in

altyapisini giiclendirmektedir.

Islami fintek sirketlerini geleneksel rakiplerinden ayiran temel faktor, onlarin
oncelikle "Islami" prensiplere odaklanmalaridir. Dogal olarak, Islami fintek
firmalariin ¢ogunlugu Miisliiman niifusa sahip ekonomik olarak rahat iilkelerden
ortaya c¢ikmast beklenmektedir. Dagilima dair yapilan incelemelere bakildiginda
Malezya, Endonezya gibi iilkelerde ve ozellikle Korfez iilkelerinde Islami fintek
sirketlerinin sayisinda artis kaydedilmektedir (Demirddgen, 2020a). Bununla birlikte,
finansal piyasalarda tecriibeli, sektorii iyi bilen ve teknik donanima sahip personelin
bulunmasinin zorlugu 6nemli bir kisitlama olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, finansal
piyasalara niifuz etme kapasitesi, Ozellikle de hiikiimet desteginin olmadigi
durumlarda {iriin pazarlamasimin etkinligi ve yatirimci ¢ekme yetenegi ile yakindan
iliskilidir. Korfez iilkelerinde Islami fintek olusumlar1 genellikle devlet tarafindan
desteklenirken, Avrupa ve Amerika'da bagimsiz isletmeler olarak faaliyet
gostermektedirler. Avrupa ve Amerika'da yasayan onemli bir Miisliiman niifusu
dikkate alindiginda, bu bolgelerde kurulan start-up'larin 6nemli biiylime potansiyeline

sahip oldugu agikca goriilmektedir.

Kiiresel islami Fintek (GIFT) tarafindan sunulan raporuna gore 2021 yilinda
diinya ¢apindaki 375 Islami Fintek'ten ilk 10 iilke, Islami Fintek'lerin %82'sini iiretiyor
ve Islami Fintek'lerin %50'si ilk 5 alt sektérde yer aliyor. Ulkeye gére hacim siralamasi

(GIFT, 2022):

1. Endonezya

2. Ingiltere

3. Birlesik Arap Emirlikleri
4. Suudi Arabistan

5. Malezya

6. Katar
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7. ABD

8. Pakistan
9. Misir
10. Bahreyn

Sektore gore siralamast:

1. Finans

2. Birikim ve Yatirim
3. Hayir Isleri
4. Diger

En Iyi 5 Alt Sektor:

1. Kitle Fonlamasi

2. Odemeler

3. Dijital Bankacilik
4. Robo-Danigmanlik
5

. Alternatif Finans

2022 yilinda Kiiresel islami Fintek (GIFT) tarafindan sunulan bu rapora gére
2021 yilinda kiiresel Is1ami Fintek pazarmnin islem hacmi 79 milyar dolar olarak tahmin
edilmekte olup, 2026 yilina kadar 179 milyar dolara ¢ikmas1 ongdriilmektedir (GIFT,
2022).

Islami fintek sektorii biiyiik bir bilyiime potansiyeli tasimaktadir. Global
Finance tarafindan yapilan kiiresel bir arastirma, Orta Dogu ve Afrika'da niifusun
%50'sinin, Gliney ve Orta Amerika'nin %38'e, Dogu Avrupa'nin %33'e ve Asya
Pasifik'in %24'e yakin bankasiz oldugunu gosterdi (Global Finance, 2021). Ayrica,
2020 Diinya Bankasi raporuna gore, Finansal Katilm Gelistirmek igin Islami
Fintek’ten Faydalanma (The World Bank, 2020) raporunda, diinya genelindeki banka
hesab1 bulunmayan 1.7 milyar insanin %50'sine yakin1 ve 200 milyondan fazla
potansiyel mikro, kiiciik ve orta Olcekli isletme (MSME), Miisliman niifuslu

gelismekte olan bolgelerde yogunlasmustir. isldmi finans sektorii, gelismekte olan
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Islam iilkeleri i¢in ev sahibi iilkelerin ekonomilerini daha da gii¢clendirmek i¢in mutlak

potansiyele sahiptir.

Finansal teknoloji Islami finansin popiilerligine katkida bulmaktadir. Hizmet
maliyetini 6nemli 6l¢giide diisiirerek, fintek bankalarin miisterilere daha hizli ve daha
kapsamli yanit vermesine olanak tanimaktadir. Fintek, miisterilerin nerede olursa
olsun ve hangi karmasik miisteri yolculuklarina girisiyor olursa olsun, onlara
ulagsmanizi saglar. Ayrica, Y kusagi ve Z kusagi icin mobilin bir kanal degil bir yasam
tarz1 oldugu unutulmamalidir. Fintek araciligiyla Islami finans, genellikle bankalara
stipheyle yaklasan bu kugaklara hizli, sezgisel ve kullanici dostu bir deneyimle, uygun

bir sekilde ulagabilmektedir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Islami finans ve finansal teknolojinin (Fintek) yiikselisi, son yillarda diinya
capinda giderek daha fazla ilgi cekmektedir. Islami finansin son on yilda biiyiimesine
katkida bulunan 6nemli faktorlerden biri ise, kiiresel ekonomiyi derinden etkileyen
mortgage krizinden nispeten daha az etkilenmis olmasidir. Bu durum, Islami finansin

alternatif ve dayanikli bir finansal model olarak algilanmasina katki saglamistir.

Fintek'in yiikselisi, finans sektoriinde geleneksel yapilar degistiriyor. Gelisen
teknoloji, daha verimli, seffaf ve erisilebilir finansal hizmetlerin sunulmasini sagliyor.
Bu da faizsiz bankacilik gibi alternatif sistemlerin biiylimesine olanak taniyor.
Ozellikle faizsiz bankalar, geleneksel finansal araglara alternatif olusturacak yeni

iriinler ve hizmetler sunarak pazardaki paylarini artiriyorlar.

Bu tezde, Tiirkiye fintek ekosisteminin gelisimi ile Isldmi finans sektdriiniin
olumlu etkilendigi ¢esitli boyutlar incelenmistir. Ik olarak, Fintek'in Islami finans
iizerindeki etkisi incelenirken, inovasyon ve erisilebilirlikte yasanan artisa
odaklanilmistir. Diinya genelinde ve 0zellikle Tiirkiye'de mobil bankacilik, dijital
odemeler ve yatirnm platformlar1 gibi fintek uygulamalarinin, Islami finansin daha
genis kitlelere ulasmasina ve yayginlasmasina 6nemli katkilar sagladig: belirtilmistir.
Bu baglamda, Fintek'in sundugu olanaklarla Islimi finansin siirdiiriilebilirlik
prensipleriyle uyumlu finansal ¢oziimler gelistirebildigi izerinde durulmustur. Ayrica,
Fintek'in geleneksel finans kurumlarina alternatif olarak Islami finansin prensiplerine
uygun bir sekilde riskleri paylagsma ve seffaflik esaslarina dayanan bir sistemde daha
fazla insanin finansal sistemlere katilmasini miimkiin kilmaktadir. Bu c¢alisma,
Fintek'in Isldmi finansin uluslararas1 alanda tanmmasmi ve kabul gérmesini tesvik
ederek, kiiresel finansal sisteme entegrasyonunu destekledigi sonucuna ulagmustir.
Ancak, bu gelismelerin diizenlenmesi, denetlenmesi ve risklerin azaltilmasi i¢in yeni

yaklasimlara ihtiya¢ duyulabilecegi vurgulanmistir.

Islami finans piyasalarinda etkin olmak igin daha hizli genislemek ve etki
alanini artirmak isteyen iilkelerin, Islami fintek sektoriine yonelik daha etkili ve
uygulanabilir diizenlemeler gelistirmesi gerekiyor. Islami fintek, Islimi finansin
gelecegi agisindan oldukca dnemli bir rol oynuyor. islami Fintek ekosistemi, genis bir
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yelpazedeki iiriin ve hizmetlerle kiiresel finansal araclardan kripto paralara kadar
uzanan bir gesitlilik sunuyor. Bu ekosistemde yer alan drnekler arasinda Islami robo-
danismanlik, ser'i uyumlu ETF'ler, Islami alternatif varlik piyasasi ve ticaretin
finansman1 bulunuyor. Ayrica, kripto para birimleriyle desteklenen ve risk
paylasimina izin veren ser'i uyumlu ICO'lar, ser'i uyumlu kiiresel 6deme sistemleri, e-
vekillik ve gayrimenkul yatirimina dayal kitle fonlamas1 gibi uygulamalar da dikkat

cekiyor.

Islami Fintek sektorii, sundugu hizmet ve iiriinlerle istikrarli bir sekilde
biliylimeye devam etmektedir. Bu nedenle, bu hizmetlerin erisilebilir, diizgilin ve seffaf
bir bi¢imde sunulmas1 gereklidir. Fintek'in sundugu avantajlar arasinda daha kullanici
dostu, otomatik ve diisiik maliyetli hizmetler bulunuyor. Fintek hizmetleri bankasiz
bireylere yeni bir kredi gecmisi olusturarak fayda saglayabilir ve bu kisiler, Islami

bankacilik ve finans hizmetlerinden 6nemli dl¢iide yararlanabilirler.

Islami Fintek sektoriiniin daha hizli ilerleyebilmesi igin, biiyiik veri, yapay
zeka, kuantum hesaplama, P2P finansman, a¢ik bankacilik, mobilite, blokzinciri, bulut
ve siber giivenlik gibi araglari birlestirerek kullanmasi gerekmektedir. Bu teknolojiler,
sektordeki iglemlerin her asamasini kapsayarak, arka, orta ve 6n ofis dahil tiim giinliik

faaliyetleri daha etkin bir sekilde yonetmeye yardime1 olabilir.

Islami Fintek sirketlerinin gelisimini desteklemek igin, kiiresel dlgekte ek
hizlandirma ve kulugka merkezlerine ihtiyag vardir. Ozellikle, Tiirkiye gibi Miisliiman
niifusun yogun oldugu boélgelerde finansal teknolojinin benimsenmesini destekleyen

programlarin artmast, sektoriin gelisimi agisindan olduk¢a dnemlidir.

Islami bankalarin rekabet giiciinii korumak istemeleri durumunda, mevcut ve
gelismekte olan teknolojik yeniliklere karst sadece bir tehdit olarak gérmek yerine,
Islami Fintek sirketleriyle isbirligi yapma yollarmi aramalari gerekmektedir. Bu
isbirlikleri, sektordeki yenilikleri benimsemeyi, miisterilere daha iyi hizmet sunmay1

ve finansal katilimi1 artirmay1 destekleyebilir.

Giiniimiizde, Islami Fintek sirketleri i¢in onemli bir denge noktasi olan bir

siire¢ yasanmaktadir. Oniimiizdeki yillarda diinya niifusunun énemli bir kisminin Orta
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Dogu, Kuzey Afrika ve Sahra Alti Afrika'da yasayacag ongériilmektedir. islami
Fintek sirketlerinin hedef kitlesinin yaklasik olarak 2 milyar kisiyi bulacagi tahmin
edilmektedir. Bu pazarlar, banka hesaplarina erisimi olmayan veya bankacilik
hizmetlerine ulasamayan biiytiik bir niifusu igermektedir. Diger taraftan, bu bolgelerde
akilli telefon kullanimimin olduk¢a yaygin olmasina ragmen, hizmetlerin yetersiz
oldugu bir gercektir. Bu pazarlara yonelik hizmetlerin gerekliligi ve avantajlar
oldukca aciktir. Bu durum, Islami Fintek sirketleri igin finansal katilimi artirmaya
yonelik bir itici gii¢ olusturmaktadir. Ser'i uyumlu kitle fonlamas1 ve P2P finansman
gibi araclarin varligi, finansmana ihtiya¢ duyan fakat geleneksel Islami bankalar
araciligiyla bu destegi alamamis bireyler ve kiiciik isletmeler i¢in yeni firsatlar
sunmaktadir. Tiirkiye'nin yakin gelecekte cografi avantajlarindan yararlanarak

bolgesel bir finansal teknoloji merkezi haline gelebilecegini 6ngoriilmektedir.

Tiirkiye’de Islami Fintek sektorii, kendisini geleneksel olmayan fintek
sirketlerinin kurumsal ve sermaye piyasalarindan izole edemez. Bu sektor, kurumsal
ve sermaye piyasalarindaki ilerlemelerle ayni dogrultuda ilerlemeli, yenilikleri
hizlandirmali ve bu trendi izlemelidir. Aksi takdirde, geleneksel olmayan fintek
sirketlerine pazar payini kaybetme riskiyle karsilasabilir ve kolayca Islami olmayan

fintek hizmetleri ve tirlinleriyle degistirilebilir.

Daha 6nceki dnermelerimize dayanarak, Islami Fintek sirketlerinin, Dordiincii
Sanayi Devrimi (Schwab, 2017) baglaminda dijital liderlere doniisme potansiyeline
sahip oldugunu goriiyoruz. Bu nedenle, 6zellikle gelismekte olan ekonomilerde, dijital
altyap1 yatirnmlarina yonelik biiyiik bir ihtiya¢ oldugunu ve bu alanda bir bosluk
bulundugunu belirtmek dnemlidir. Bu sebeple, Islami bankalar, varlik yoneticileri ve
yatirimeilar, kiiresel diizeydeki dijital altyap: yatirimi ihtiyacini karsilamak igin islami

Fintek sirketlerini kullanabilirler.

2008 finansal krizi, daha etik ve seffaf yatirim araglarina olan talebi artirmistir;
bu da Miisliiman olmayan kesimlerin ilgisini ¢ekmistir. Bu durum, islimi finans
sektoriinde dini ve dini olmayan nedenlerle farkli yatirimer gruplari igin bir alternatif

olarak diislintilmesi beklentisini beraberinde getirmistir.
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Islami finans, etik degerlerini daha genis bir gayrimiislim kitlesine ulastirmak
ve 2008'deki kiiresel finansal kriz gibi durumlarda daha fazla miisteriyi korumak
istiyorsa, fintek sirketleriyle daha yakin isgbirlikleri kurmali veya kendi islami fintek
birimlerini kurarak dijital altyapisini daha da gelistirmelidir. Dijital ¢oziimler ya da
blokzincir teknolojisi olsun, IslAmi bankalarin iist diizey yonetim birimleri, bu
teknolojilere anlik ve uyarlanabilir sekilde adapte olmalidir. Ilerleyen dénemlerde,
Islami bankalarm fintek ¢dziimlerini uygulayabilmek ve teknolojinin tiim faydalarimi

elde edebilmek icin teknolojik kisitlamalarini hizla asmasi1 gerekebilir.

Tiirkiye’nin bankacilik ve finans sektdriindeki mevcut durum, Islami bankalar
ve Islami fintek sirketleri icin birlikte firsat sunabilir. Diizenli ve dngoriilii adimlarla,
Islami bankalar yeni ortaya ¢ikan Islami fintek girisimlerinin yenilik¢i uygulamalarimi
benimseyebilir ve boylelikle Islami fintek girisimleri, tecriibeli Islami bankalarla is
yapmanin avantajlarin1 ve dezavantajlarini anlayabilir. Dolayisiyla, dogru ve etkili is
birlikleri yani sira risklerden firsatlara kadar tiim isin yoOnlerini goz Oniinde
bulundurarak, Isldmi bankalar toplu halde fintek'lerin getirdigi biiyiime

potansiyelinden faydalanabilirler.

Tiirkiye’deki Islami fintek sektdriiniin bityiimesi icin, yetkili kurumlarm, fintek
is akiglarini tamamen koruyan, nitelikli insanlar1 fintek i¢in egiten, siber saldirilara
kars1 onlemler alan politika araglarinmi aktiflestirmesi gerekmektedir. Ayrica, online
miigteri kazaniminda seffaflik saglamalari, diisiik gelirli miisterilere ulagmalari,
toplumu seriat konusunda aydinlatmalar1 ve yonetisim, muhasebe ve ser'i denetim i¢in

kapsamli bir ¢er¢eve sunmalari biiyiik 6nem tagimaktadir.

DinarStandard'in (DinarStandard, 2018) devlet kurumlari, finansal kuruluslar,
girisimler ve yatirimcilara cesitli oneriler sunmaktadir. Devletin, Islami fintek
driinlerinin  halka sunulmadan Once degerlendirilmesini ve test edilmesini
kolaylagtirmak amaciyla "diizenleyici sandbox" adi verilen ortamlarin sayisini
artirmas1 onerilmektedir. Bu adim, Islami fintek sektdriiniin geleneksel finans
teknolojisi pazarlariyla rekabet edebilme yetenegini destekleyebilir. Ayni1 zamanda,
devletin, en basarili Islami fintek is modellerinin istikrarini artirmak amaciyla fintek

inovasyon merkezleri ve bilgi paylasimi platformlari olusturmasi 6nerilmektedir. Siber
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giivenlik, kara para aklama ve miisteri tanima riskleri gibi konularin, devlet tarafindan
detayl1 bir sekilde incelenip degerlendirilmesi gerekmektedir. Ek olarak, Islami fintek
sirketlerinin, Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu'na (GDPR) uyumlu olmalar1 ve
tilketicilerin bilin¢lendirilmesine destek vermek adina giliven unsurlarimi artirmalari

gerekmektedir.

Ulkedeki lider finansal kuruluslar, geleceklerini sekillendirmek ve biiyiimek
adina Islami fintek girisimleri ve inovasyon merkezleri ile daha fazla etkilesim iginde
olmalidir. Degisimi tegvik etmek ve mevcut miisterilere yeni firsatlar sunmak i¢in yeni
yaklasimlara ihtiyag vardir. Diger yandan, Islami fintek girisimleri, sermayeye ve
miisterilere daha fazla erisebilmek i¢in 6nde gelen finansal kurumlarla etkin bir sekilde
is birligi yapmalidir. Is1ami fintek girisimleri miisteri deneyimlerini, etkilesimlerini ve
Islami finansin toplumsal etkilerini artirmak adina fintek ¢dziimlerini benimsemelidir.
Geleneksel fintek sektdrilyle karsilastirildiginda, Islami fintek alani kendi biiyiimesini
saglamak ve firsatlarini gelistirmek icin risk sermayesi ve girisim sermayesinin daha
fazla dikkatine ve yatirimina ihtiya¢ duymaktadir. Kurumsal yatirimcilar arasinda yer
alan 6nde gelen Islami bankalarmn Islami fintek girisimlerine yapacaklar1 yatirimlar
olumlu bir adim olsa da, bu yatirnmlarin boyutu ve kapsami ciddi bir bicimde

genisletilmelidir.
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