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OZET

OGRETMENLIK GOREVINE DONEN OKUL YONETICILERININ
DENEYIMLERINE YONELIK NiTEL BiR ANALIZ: ALANDAN SESLER

Altinsoy, Hasan Burak
Yiiksek Lisans, Egitim Programlari ve Ogretim Bilim Dali
Tez Danigmani: Prof. Dr. Nail YILDIRIM
May1s 2024, xi + 193 sayfa

Bu aragtirmanin temel amaci, Tiirkiye'de belirli bir siire okul yoneticiligi (miidiir
ya da miudiir yardimciligi) yaptiktan sonra Ogretmenlik gorevine donen bireylerin
deneyimlerini incelemektir. Bu ¢alismada, bir olay1 oldugu gibi arastirmay1 ve var olan
durumu belirlemeyi amaglayan nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bu dogrultuda bu
arastirma bir olgubilim (fenomenoloji) ¢alismasidir. Bu arastirmanin katilimcilarin
amagsal ornekleme yontemlerinden 0l¢iit 6rnekleme yontemi ile belirlenen 6gretmenler
olusturmaktadir. Bu baglamda, bu arastirmada daha 6nce okul yoneticiligi yapmis (okul
miidiirliigii ya da miidiir yardimcilig1) ve isteyerek dgretmenlik gorevine geri donmiis
ogretmenlerle nitel goriismeler gerceklestirilmistir. Arastirmada toplam 17 katilimcer yer
almaktadir. Katilimeilarin ¢aligma konusu ile ilgili deneyimlerini agiga ¢ikarmak amaci
ile goriigme yontemi benimsenmistir. Veri toplamak amaci ile arastirmaci tarafindan
hazirlanan ve iki boliimden olusan yari-yapilandirilmis goriigme formu kullanilmistir.
Elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde icerik analizi teknigi kullanilmistir. Elde edilen
bulgularin analizi sonucu okul yoneticiligine yonelik algilar, 6gretmenlik meslegine
yonelik algilar, okul yoneticisi olma motivasyonlari, okul yoneticiligi gérevinden ayrilma
nedenleri ve okul yoneticiligi dncesi ve sonras1 6gretmenlik deneyimleri ile ilgili temalar
olusturulmustur. Katilimcilarin okul yoneticisi olma motivasyonlaria iligkin 6n plana
cikan bulgular arasinda; siklikla idealist bakis acisindan kaynaklanan kisisel gelisim
arzusu, kendi inisiyatifini kullanma arzusu, yeni alanlarda yetenek ve becerilerini
gelistirme arzusu, kendi yeteneklerini sinamak ve neler basarabilecegini gormek istegi
olarak tespit edilmistir. Katilimcilarin okul yoneticiligi gorevini yine kendi istekleri ile

birakmalarina  yonelik  sonuglar incelendiginde; asir1  stres ve meslekten



memnuniyetsizlik, mesleki tatmin eksikligi, yoneticilik roliiniin getirdigi agir
sorumluluklar, yoneticilik roliiniin prosediirleri, gérevin kisisel yapiya uygun olmamasi,
yoneticilik angaryalari, yoneticilik gérevinin yorucu ve yipratici olmasi ve yogun tempo,
pandemi donemindeki zorluklar, yoneticilik roliiniin etkinligini smnirlayan yasal
siirlamalar, sorumluluk-yetki dengesizligi ve ekstra sorumluluklar gibi faktorler
katilimcilarin 6gretmenlige doniis nedenlerinin basinda gelmektedir. Katilimcilarin okul
yoneticiligini biraktiktan sonraki Ogretmenlik deneyimlerinde, yoneticilik Oncesi
ogretmenlik deneyimlerine kiyasla ¢ogunlukla olumlu yonde farkliliklar oldugu tespit
edilen c¢arpict bulgular arasinda yer almaktadir. Okul yoneticilerinin, etkili okul
yOnetimini tegvik edici mesleki gelisim programlari ile donatilmasi gerektigi ¢aligmanin
onerilerindendir. Ogretmenlerin ydneticilerle iletisimi giiglendirecek, daha etkili isbirligi
saglayacak sekilde egitilmeleri, Milli Egitim Bakanligi’nin liderlik pozisyonlarinda
giiven ve etkinligin arttirilmasi i¢in yOnetici atama stirecini seffaf ve liyakate dayali
olacak sekilde yeniden diizenlemesi gerekliligi de bulgular sonucunda elde edilen diger

Onerilerdendir.

Anahtar Kelimeler: Okul Miidiird, Ogretmen, Goniillii Ayrilma, Yonetim, Okul

Y oneticiligi
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ABSTRACT

A QUALITATIVE ANALYSIS ON THE EXPERIENCES OF SCHOOL
ADMINISTRATORS WHO LEFT TO RETURN TO THE CLASSROOM: VOICES
FROM THE FIELD

Altinsoy, Hasan Burak

Master’s Thesis, Division of Educational Administration and Supervision

Advisor: Prof. Dr. Nail YILDIRIM

May 2024, xi + 193 pages

The main purpose of this research is to examine the experiences of individuals
who returned to teaching after working as a school administrator (principal or vice
principal) for a certain period of time in Turkey. This research was designed through the
qualitative research method, using a qualitative approach to capture the real-life
experiences of the participants. Accordingly, this research is phenomenological. I
recruited teachers selected by the criterion sampling method, which is one of the
purposive sampling methods. In this context, qualitative interviews were conducted with
teachers who had previously worked as school administrators (school principals or vice
principals) and willingly returned to teaching. A total of 17 participants took part in the
research. I had interviews with the participants in order to reveal their experiences with
the theme of the research. In order to collect data, I designed a semi-structured interview
that consists of two parts. I used content analysis techniques to analyse the data obtained
in this research. As a result of the analysis of the findings, I formed themes related to
perceptions towards school administration, perceptions towards the teaching profession,
motivations and incentives for becoming a school administrator, reasons for leaving
school administration, and teaching experiences before and after school administration.
Among the prominent findings regarding the motivations of the participants to become
school administrators are the desire for personal development arising from an idealistic
perspective, the desire to use their own initiative, the desire to develop their skills and
abilities in new areas, and the desire to test their abilities and see what they can achieve.

When the results of the participants' voluntary resignation from school administration are



vii

analyzed; factors such as excessive stress and dissatisfaction with the profession, lack of
professional satisfaction, heavy responsibilities brought by the administrative role, the
procedures of the administrative role, the unsuitability of the task for the personal
structure, the drudgery of administration, the tiring and exhausting and intense tempo of
the administrative task, the difficulties during the pandemic period, legal restrictions that
limit the effectiveness of the administrative role, responsibility-authority imbalance and
extra responsibilities are the main reasons why the participants returned to teaching. One
of the striking findings was that there were mostly positive differences in the participants'
teaching experiences after they left school administration compared to their teaching
experiences before administration. One of the recommendations of the study is that school
administrators should be equipped with professional development programs that
encourage effective school management. Other recommendations obtained as a result of
the findings are that teachers should be trained in a way that will strengthen
communication with administrators and ensure more effective cooperation, and that the
Ministry of National Education should reorganize the process of appointing
administrators in a transparent and merit-based manner in order to increase trust and

effectiveness in leadership positions.

Keywords: School Principal, Teacher, Voluntary Separation, Management, School

Management



viii

ICINDEKILER

_ ) Sayfa
ETIK SOZLESME ....ooiiiiiiiieeeee ettt sttt ettt sbeeae s 1
JURI KABUL VE ONAY ....vtimiiiiiiimrieeineiesisesiee s sessessssssessesssessessesssessesssesens ii
TESEKKUR ..ot iii
OZET (TURKCE) ...t iv
ABSTRACT (INGILIZCE) ... vi
ICINDEKILER ..ottt viii
TABLO LISTESI ..ottt X
SEKIL LISTEST ..ottt ettt xi
KISALTMALAR VE SIMGELER LISTES......c.ceeuiiininiiiireineienierineiesieseseseseenens ix
BOLUM ..ottt sttt ettt 1
GIRIS oottt ettt 1
LT PrOBIEIM ...ttt ettt 1

L2 AINAG ..tiieeiiiiee ettt ettt e e e ettt e e e et e e e e eabae e e e e abaaeeeeatbaeeeennabaeeeanbaaeeeenraeaeanns 6

1.3, ONEM....oee ettt 6

L4, SAYIIIIAT......eiiiieii ettt ettt st eeee e 7

LS50 SIIETIKIAT ¢ttt 8

L6, TaNIMIAT ..c..eiuiiiiiiiiiec ettt st 8
BOLUM IL....ccoouiiiiiiiieiieiesise ittt et 9
KAVRAMSAL CERCEVE ..ottt 9
2.1, OKUL YONEUCIIIZI.c.veeeieeiiieeiieeiieeiie ettt ettt ettt ettt sate e e eneas 9

2.2, OBIetMENTIK . ......c.oveieeeeeeieeieeeeeeeeee et 10

2.3. Okul Yoneticilerinin Gorev, Rol ve Sorumluluklari.......ccccovvveveeiiiiiiiinnennnnenn. 11

2.4. Okul Yoneticilerinin Liderlik OzelliKIeri. .............cccovvevevevereeereeeeereeeeeeeen. 12

2.5. Okul Yoneticisi Segme, Yetistirme ve Gorevlendirme............ccceecveeeeveeveennnne 16

2.6. Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Olma Nedenleri ...........c..ccoevevuereeeruerernnenennnns 32

2.7. Okul Yoneticiliginde Yasanan Sorunlar ve Zorluklar............ccocevieiinncnnne. 35

2.8. Okul Yéneticiliginden Ogretmenlige Gegis Nedenleri .............c.cccvueveveeunennn 38

2.9. Mesleki Kimlik ALZIST......cccuiiiiiiiiiiiieiieieeitee et 40
2.10. ROl GeGiS KUIAMI....ccuiiiiiiiieiiicciie et 41
BOLUM ..ottt ssse ettt 44

YONTEM ..ot e e e e e e s e s e e e e e s e e e e e e es e s e ees et enseseesensenseseeseesenens 44



X

3.1. Arastirma Modeli V& DESENI.........cccvuiieiiiiiiiieeiieccieeeeee e e 44

3.2, CaliSMA GIUDU .....oooiiiiiiiie ettt e e e e e e e s beeeeareeeenseeeeaneaens 45
3.3, Veri TOPIaAMA ...co.viiiiiiiiee ettt ettt et st 47
3.4, VTl ANALIZI...couviiiiiiiiiiiieiteeee ettt 49
3.4.1. Veri Kodlama Asamalari............ccccueeeuiiiiiieiciie e 49

3.4.2. Giiven Duyulabilirlik ve Dogrulanabilirlik............ccccccoeviiieiieniiininnn 50

3.4.3. EtiK HUSUSIAT ..c..eiiiiiiiiieeecee e 51
BOLUM LV ..ttt st 53
BULGULAR ..ottt sttt sttt st st b et sbe et e 53
4.1. Okul Yoneticiligine Yonelik algilara Dair Bulgular..............ccccooeviiniiniieennnnn. 54
4.2. Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algilara Dair Bulgular .............ccccooevueveeee... 61
4.3. Okul Yoneticisi Olma Motivasyonlarina Dair Bulgular..............c.cccceeeienenee. 68
4.4. Okul Yoneticiligi Gorevinden Ayrilma Nedenlerine Dair Bulgular ................. 82
4.5. Okul Yoneticiligi Oncesi ve Sonras1 Ogretmenlik Deneyimlerine Dair Bulgular. 96
BOLUM V..ot st 116
TARTISMA . ..ottt sttt ettt ettt et e et et ste bt eneeneenes 116
BOLUM V1 ...ttt sttt st 125
SONUC VE ONERILER ..ottt eves et evesesesesevevesesesesesenenes 125
0. 1. SIITIIKIAT «...eeiiie e 126
0.2, OMNETIIET ... 129
6.2.1. Okul Yoneticilerine Yonelik Oneriler.............ccovvvvvevereeveeereerececienennns 129

6.2.2. Ogretmenlere Yonelik Oneriler............coooveviueueveveveeeeeeeeeeseeeenenenen. 130

6.2.3. Milli Egitim Bakanlig1 ve Politika Yapicilara Yénelik Oneriler .......... 131

6.2.4. Arastirmacilara Yonelik Oneriler.............coovvivoveveeeeeeeeeeeeeeeeenenenn, 132
KAYNAKCA .ttt ettt st ettt et e bt et naes 135
EKLER ...ttt ettt ettt ettt ettt nas 147
Ek 1. Arastirma Uygulama 1zin Belgesi............cocoovuevevevieeeeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeaes 147

Ek 2. Etik Kurul Karart ......c.ccooceeviiienioniiieeieeiceceeesteeee et 148

Ek 3. Bilgilendirilmis Goniilliit Olur FOrmu..........ccoooivviiiiiiiniiiiecieeieeieeeeee, 149

Ek 4. Yar1 Yapilandirilmig GOrlisme FOrmu.......ccccovveviiiiiniiniiniinieniceeieeee 151

Ek 5. Alt Kodlar ve Katilimcilarin Kendi Ifadelerinden Alintilar ......................... 152

EK 4. OZZECINIS ...ovveeeeeeeeeeeeeee et 193



TABLO LIiSTESI
Sayfa

Tablo 1. Egitim Kurumlar1 Ydnetici Gorevlendirmelerinde Yazili
ve SOzI Smaviar.........ooo 17

Tablo 2. Egitim Kurumlar1 Yonetici Gorevlendirmelerinde Yazili Smnav Konular1 ve

AGITDIKIAr ..o 19

Tablo 3. Egitim Kurumlar1 Yonetici Gorevlendirmelerinde S6z1ii Sinav Konulari

Ve AGITIKIArT ..o 19
Tablo 4. Yonetici Olarak Gorevlendirileceklerde Aranacak Genel Sartlar ....... 20
Tablo 5. Miidiir Olarak Gérevlendirileceklerde Aranacak Ozel Sartlar............ 21
Tablo 6. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Dagilimlar............... 44
Tablo 7. Goriisme Sorularinin Alt Aragtirma Sorularina Goére Dagilimi............ 47

Tablo 8. Arastirmada Kullanilan Giiven Duyulabilirlik ve Dogrulanabilirlik
OIGHEIETL. ... e 49

Tablo 9. Icerik Analizi Sonucunda Olusturulan Tema ve Kategoriler ............... 51
Tablo 10. Okul Yoneticiligine Yonelik Algilara Dair Kategori, Kod ve Alt Kodlari. 53
Tablo 11. Ogretmenlik Meslegine Y&nelik Algilara Dair Kategori, Kod ve
AR KOdIAr. ... 61
Tablo 12. Okul Yoneticisi Olma Motivasyonlaria Yonelik Algilara Dair Kategori,
Kodve Alt Kodlar..........coooiiiiii e, 66

Tablo 13. Okul Yoneticiligi Gorevinden Ayrilma Nedenlerine Yonelik Algilara Dair
Kategori, Kod ve Alt Kodlar............c.oooiiiiiiii, 80

Tablo 14. Okul Yéneticiligi Oncesi ve Sonras1 Ogretmenlik Deneyimlerine Y &nelik

Algilara Dair Kategori, Kod ve Alt Kodlar.................c.oooii. 94



SEKIL LiSTESI

Sekil 1. Cagdas liderlik yaklasimlari, okul yonetimi temel kavramlari, okul yonetimi

kuramlar1 ve okul yonetimi stiregleri...........coooveviiiiiiiiiiiiiiiiinnn... 14

Xi



BOLUM I
GIRIS

Bu béliimde arastirmanin problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin

onemi, sayiltilar, aragtirmanin sinirliliklart ve tanimlar hakkinda bilgiler sunulmustur.
1.1.Problem

Okul yoneticiligi, yonetim hiyerarsisinin temel diizeylerinden biri olarak, milli
egitim politikalarinin basini ¢ektigi, okul toplumunu meydana getiren tiim faktorlerin ve
bu faktorler arasindaki etkilesimin etkisi altindadir. Okul idarecilerinin yetkinlikleri,
yasal mevzuatlar, toplumsal yapi, egitim sisteminin genel ¢ercevesi, yonetici se¢imi ve
atama siiregleri ile 6gretmen egitim sistemi gibi hususlar, okul idaresinin isleyisini direkt

olarak etkileyen unsurlardandir (Can, 2022).

Okul yoneticilerinin sergiledikleri tutum ve davraniglar, okul gelisimini ve
Ogrenci basarisini etkileyen temel bir unsurdur (Sigurdardottir & Sigporsson, 2016). Okul
yoneticiligi, egitim alaninda hayati bir rol oynar ve bir okulun basarisi biiyiik 6lciide etkili
yoneticilere baghdir. Yoneticiler, Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini
destekleyen, 6gretmenleri ve personeli yoneten, egitim politikalarini uygulayan ve okulun
fiziksel ve mali kaynaklarin1 yoneten kisilerdir. Egitim sistemi i¢indeki bu kritik rol,
ogrencilerin egitim deneyimlerinin kalitesini dogrudan etkileyerek, gelecek nesillerin

gelisimine 6nemli katkilarda bulunur (Bursalioglu, 2022).

Yapilan arastirmalar (Cemaloglu ve Duran, 2020; Duran, 2022; Gu & Johansson,
2013; Leithwood & Jantzi, 1999; Marks & Printy, 2003; Silins & Mulford, 2002), okul
yoneticilerinin, d6gretim kalitesini artirma, demokratik okul kiiltiirii yaratma, 6grenme
ortamini iyilestirme ve yenilik¢i projeler gelistirme gibi konularda onemli etkileri
oldugunu gostermistir. 1970'lerde baslayan etkili okul hareketi arastirmalari (Scheerens
& Creemers, 1989), 1980'lerde okul liderligi konusunda yogun bir bilimsel ilgiyi
beraberinde getirmistir. Bu donemde, okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerine
(Murphy, 1990) ve okul hesap verebilirlik ¢aligsmalar1 kapsaminda 6gretimsel hesap
verebilirlik sorumluluklarina (Dizon-Ross, 2018; Nelson, Thompson, & Dickens, 1982;
Sebring & Bryk, 2000) dikkat c¢ekilmistir. Aymi zamanda, Amerika Birlesik



Devletleri'nde bu donemde ivme kazanan etkili okul hareketi, okul liderlerinin dgrenci
basarist ve okul gelisimi lizerindeki kritik roliinii vurgulamistir (Linn, 2000). Giinay ve
Ozbilen (2018) calismasi, okul yéneticilerinin kisisel 6zelliklerinin (liderlik nitelikleri,
iletisim yetenekleri vb.) ve yoneticilik rollerinin sundugu imkanlarin (meslekte tatmin,
kariyer ilerleme basamaklar1 vb.) egitim kalitesinin artirilmasinda biiyiik rol oynadigini
ortaya koymustur. Ayrica, Ortiz’in (1982) calismasma goére Ogrencilerin  ve
ogretmenlerin ihtiyaclarina duyarli, yenilik¢i ve etkili stratejiler gelistiren okul
yoneticileri, egitimdeki basarty1 ve okulun toplumdaki itibarin1 artirmada anahtar rol
oynarlar. Bu, 6grencilerin daha iyi 6grenme firsatlarina erigmelerini, §gretmenlerin

mesleki gelisimlerini ve okulun genel atmosferinin iyilestirilmesini saglar.

Tirk egitim sisteminde Cumhuriyet tarihi boyunca okul midiirleri
ogretmenlerden arasindan se¢ilmektedir ve mevzuatta da aslolanin 6gretmenlik meslegi
oldugu vurgulanmaktadir. Ge¢mis donemlerde Ogretmenlik egitimi alan bireylere
gelecekte yonetim gorevleri iistlenme olasiliklarina karsin ve yonetici olmasalar da okul
orgiitlerinde yonetim stireclerinde ne tiir islemlerin yapildigina dair bilgi sahibi olmalar1

adma yonetim ile ilgili belirli egitimler verildigi goriilmektedir (Binbasioglu, 1975).

Okul yoneticileri pek ¢cok sorun ile miicadele etmekte (Y1lmaz ve Altinkurt, 2011)
ve bu zorluklar, gorevlerinden ayrilma kararlarin1 etkileyen faktorler olarak
belirmektedir. Bu faktorlerin ele alinmasi ve okul yoneticilerinin istifalarina yol agan
sebeplerin derinlemesine analizi kritik bir 6nem arz etmektedir (Bakioglu ve Demirbilek,
2019). Turan, Yildirim ve Aydogdu (2012) arastirmalar1 sonucunda, okul yoneticilerinin
gorevlerini icra ederken karsilastiklar1 cesitli sorunlari; paydaslarla iligkilerden
kaynaklanan zorluklar, sistemin getirdigi problemler, gorev taniminin belirsizligi, maddi
kaynak yetersizlikleri, ahlaki dilemmalar, akademik basariyla ilgili engeller ve zaman
yonetimiyle ilgili sikintilar olarak belirlemislerdir. Bu ¢ergcevede, 6gretmenlerin yetersiz
nitelikleri, heyecanlarint kaybetmeleri, Ogretmenlik egitimi almamis kisilerin
ogretmenlik yapmalari, ticretli 6gretmenlik uygulamalar1 ve 6gretmenlerin kariyer
gelisimine onem vermemeleri gibi faktorler, okul yoneticilerinin karsilastigi baglica

sorunlar arasinda yer aldig1 goriilmektedir.

Ogretmenler genellikle kariyerlerinde ilerlemek, egitim sistemine daha genis bir
etkide bulunmak ve idealist hedefler dogrultusunda yoneticilik pozisyonlarma gecis

yaparlar. Bu gecis, bir¢ok zorlukla doludur. Isik'in (2023) ve Can'in (2022) ¢alismalarina



gore, okul yoneticileri hem kigisel hem de kurumsal diizeyde ¢esitli zorluklarla karsi
karstya kalirlar. Ogrenciler, dgretmenler, veliler, diger yoneticiler ve Milli Egitim
Bakanlig1 politikalar1 gibi ¢esitli faktorler bu zorluklara katkida bulunur. Bu durum,
yoneticilerde yogun stres, endise ve bazen de meslekten memnuniyetsizlik hissi uyandirir,
baz1 durumlarda ise okul yoneticileri bu baskilardan otiirii 6gretmenlik meslegine geri

donmeyi tercih etmektedirler.

Ogretmenlerin okul yoneticisi olma kararlar1 ¢esitli nedenlere dayanmaktadir ve
bu kararlar genellikle kisisel, profesyonel ve idealist motivasyonlarin bir
kombinasyonunu igerir. Ogretmenlerin yéneticilik pozisyonlarina gecis yapmalarindaki
temel motivasyonlar, kendi yeteneklerini gelistirme, egitim sistemine daha genis
kapsamli bir etki yapma ve 6gretmenlik roliinde karsilagilan zorluklara yonetici olarak
¢cOziim {iretebilme istegi gibi faktorlerdir. Bir¢cok 6gretmen, mesleki yolculuklarinda
ilerlemek ve daha genis bir etki alan1 yaratmak icin yoneticilik pozisyonlarini tercih eder.
Bu, kariyer basamaklarinda yiikselme arzusunu ve mesleki tatmin duygusunu igerir. Ugar
(2019) ve Ozulu (2013) calismalari, 6gretmenlerin okul yoneticiligine gegislerinde
kariyer yapma isteklerinin 6énemli bir motivasyon kaynagi oldugunu ortaya koymustur.
Ogretmenler, egitim sistemine daha derinlemesine ve genis kapsamli bir etkide bulunmak
icin yoneticilik gorevlerine talip olabilmektedir. Bu, mevcut egitim sistemindeki
eksiklikleri diizeltme, 6grenci basarisini artirma ve okul kiiltiiriinii iyilestirme gibi idealist
hedefleri icerebilir. Cemaloglu ve Duran (2020) 6gretmenlerin idealist bakis agilarindan
kaynaklanan yoneticilik tercihlerini vurgulamaktadir. Yoneticilik pozisyonlari,
ogretmenlere liderlik yapma ve okulun egitim politikalar1 ve uygulamalar iizerinde daha
fazla etki etme firsat1 sunar. Bu, egitimde yenilik¢i degisiklikler yapma, 6gretim kalitesini
yiikseltme ve demokratik okul kiiltiirleri olusturma gibi unsurlari igerir. Giinay ve Ozbilen
(2018), 6gretmenlerin liderlik yeteneklerini ve egitim kalitesini gelistirme isteklerini
vurgulayarak, yoneticilik roliiniin 6gretmenlere egitim siireglerine farkli perspektiflerden
katki saglama ve becerilerini genis bir c¢ercevede kullanma firsati sundugunu
belirtmektedir. Baz1 6gretmenler, 6gretmenlik mesleginin monotonlugundan sikildiklar
ya da farkli bir profesyonel deneyim aradiklari i¢in yoneticilik pozisyonlarina gegis
yapabilirler. Bu degisiklik, yeni bir ¢aligma ortam1 ve farkli profesyonel sorumluluklar

sunar.



Okul yoneticileri, gorevlerini yerine getirirken ¢esitli sorunlar ve zorluklarla
karsilasir (Ekinci ve Sabanci, 2020). Bu zorluklar, yoneticilerin etkinligini ve okullarin
genel basarisin1 dogrudan etkileyebilir. Bu zorluklar hem bireysel hem de kurumsal
faktorlere dayanir ve genis bir yelpazeyi kapsar (Yildiz, 2018).. Isik (2023) okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 zorluklar: kisisel ve kurumsal olmak iizere iki ana kategori
altinda toplamistir. Kisisel zorluklar, 6grenciler, 6gretmenler, diger okul yoneticileri,
veliler ve list makamdaki ydneticiler gibi gesitli gruplarla iligkilerden kaynaklanir.
Ogrenci kaynakli sorunlar arasinda disiplin meseleleri, 6grenci-6gretmen ¢atismalar1 ve
akran zorbaligl; 6gretmen kaynakli sorunlar ise O0gretmen-veli ve O0gretmen-ydnetici
arasindaki iligkilerden ortaya ¢ikabilir. Yonetici kaynakli sorunlar ise i¢ anlagmazliklar
ve yonetim tarzi ile ilgili catigmalari igerebilir. Kurumsal zorluklar, Milli Egitim
Bakanlig: politikalari, okulun bulundugu ¢evre ve okul tiirii gibi faktorlere dayanir. Can
(2022) tarafindan belirtilen yonetimsel ve 6gretimsel sorunlar, egitim sisteminin karmagik
yapisi, okul yOneticisi segme ve atama sistemlerinin zorluklari, fiziksel kosullar ve
mevzuat gibi faktdrler bu kategoriye dahildir. Kaynak ve biitce yetersizlikleri, 6zellikle
gelismekte olan bolgelerde, okul yoneticileri i¢in 6nemli bir zorluktur. Personel
yetersizligi, siirekli sistem degisiklikleri, siyasi-ideolojik etkiler ve okul yonetimine dis
miidahaleler bu sorunlar1 daha da karmasik hale getirebilir. Tiirkiye ve diger bir¢cok
iilkede, okul yoneticileri sik sik degisen yasal diizenlemeler, yonetim kademesinden gelen
baskilar ve biirokratik islemlerle kars1 karsiya kalirlar. Bu, yoneticilerin glindelik islerini
daha karmasik ve zaman alict hale getirebilir. Turan, Yildirim ve Aydogdu (2012)
tarafindan belirtilen meslek-gorev karmasasi, maddi sorunlar ve sistemle ilgili zorluklar
gibi faktorler, okul ydneticilerinin asil gorevlerinin G6tesinde ek yiikler olusturur. Bu
durum, yoneticilerin egitim-6gretim odakli ¢alismalarina engel olabilir. Ahlaki sorunlar,
ozellikle bagis ve finansal konularla ilgili, yoneticiler i¢in zorlayici olabilir. Ayrica,
ogretmenler, 6grenciler ve veliler ile ilgili etik kararlar almak da yoneticiler i¢in karmasik
ve stresli durumlar yaratabilir. Bu zorluklarin {istesinden gelmek, okul ydneticilerinin
etkinligini artiracak ve egitim sistemlerinin genel basarisini iyilestirecektir. Bu nedenle,
okul yoneticilerine yonelik destek mekanizmalarinin gelistirilmesi, profesyonel gelisim
firsatlarinin  sunulmast ve yoneticilerin karsilagtiklart zorluklarla basa ¢ikmalarin

kolaylastiracak politikalarin olusturulmasi énemlidir.

Okul yoneticilerinin karsilastiklar1 sorun ve zorluklar, bazilarimin kendi

istekleriyle 0gretmenlige donme karari almalarinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu



kararin altinda yatan nedenler ¢esitlidir ve genellikle yoneticilik pozisyonunun getirdigi
yiiksek stres seviyeleri, artan sorumluluklar ve yonetimle ilgili zorluklarla iligkilidir. Okul
yoneticileri, genis ¢apli sorumluluklar, karmasik karar alma siirecleri ve g¢esitli
paydaslarla etkilesimler yonetmek zorundadir. Bu durum, Bakioglu ve Demirbilek (2019)
tarafindan belirtildigi gibi, yogun stres ve baskiya yol acabilir. Yoneticilik gorevlerinin
getirdigi agir ylik ve zorluklar, bazi yoneticilerin mesleki tatminlerini azaltabilir ve
ogretmenlik meslegine geri donme istegini tetikleyebilir. Ogretmenlerin yoneticilik
pozisyonlarina gegis yaparken karsilastiklar1 biirokratik ve yonetimsel engeller, onlarin
bu pozisyonlardan memnuniyetsiz olmalaria ve tekrar 6gretmenlik gorevlerine donmek
istemelerine yol agabilir. Yoneticilik gorevinin agirligi ve karmasikligi, baz1 yoneticiler
icin beklenenden daha zorlayici olabilir. Yoneticilik roliintin getirdigi sorumluluklar ve
prosediirler, baz1 yoneticilerin kisisel yapilarma uygun olmayabilir. Bu durum, mesleki
memnuniyetsizlik ve stres faktorlerine yol agabilir. Isik (2023) tarafindan yapilan
aragtirmada, okul yoneticilerinin O6gretmenlik gorevine doniis nedenleri arasinda
ekonomik-sosyal, mesleki ve kisisel-psikolojik faktorler belirtilmistir. Ailevi durumlar,
cografi konum degisiklikleri ve yasam tarz1 tercihleri gibi kisisel nedenler de yoneticilerin
ogretmenlige donme kararlarinda etkili olabilir. Yoneticilik gérevinin getirdigi zaman ve
enerji talepleri, baz1 yoneticiler i¢in aile ve kisisel yasamlartyla dengeli bir sekilde uyum
saglamakta zorluk yaratabilir. Yoneticilik pozisyonlarina idealist beklentilerle gecis
yapan bazi egitimciler, egitim sistemine dair hayal kirikliklar1 ve gergeklesmeyen
beklentiler nedeniyle 6gretmenlige donmeyi tercih edebilirler. Bu, ozellikle egitim
politikalart ve okul yOnetimi pratigindeki uygulamalar arasindaki farkliliklardan
kaynaklanabilir. Bu nedenlerle, baz1 okul yoneticileri, yoneticilik pozisyonunun getirdigi
zorluklar ve sorumluluklarla basa ¢ikmakta zorlanabilir ve 6gretmenlik mesleginin daha
az stresli ve daha tatmin edici oldugunu diislinerek bu meslege geri donmeyi tercih

edebilirler.

Isik (2023) ve Kiling vd. (2017) tarafindan yapilan arastirmalar, 6gretmenlige
donen eski yoneticilerin siif yonetiminde zorlanma, 6gretim programini yetistirememe
ve iletisim problemleri gibi sorunlar yasadiklarini ortaya koymustur. Okullarda yonetici
pozisyonlarindan 6gretmenlik rollerine geg¢is, ilgili bireylerin hem mesleki hem de kisisel
yasamlarini etkileyebilecek karmasgik bir siire¢ olabilir. Okul yoneticiligi, egitimciler igin
hem firsatlar hem de zorluklar barindiran bir rol olarak diisiiniilebilir, ve bu roliin gesitli

yonlerinin egitim sistemi iizerinde etkileri olabilir. Egitim yoneticiligi alanindaki



zorluklarin ele alinmasi, daha saglikli ve siirdiiriilebilir bir egitim sistemi gelistirmeye
yardimc1 olabilir ve egitim profesyonellerinin ihtiyag ve beklentilerine yoOnelik
politikalarin olusturulmasina katki saglayabilir. Okul yoneticileri, egitim ortaminda
onemli roller iistlenebilir ve kurumun isleyisine katkida bulunabilirler. Tiirkiye'de
ogretmenlige geri donen okul yoneticilerinin deneyimleri, 6zellikle Tiirk Egitim Sistemi
baglaminda daha fazla incelenebilir, zira bu gegisler profesyonel ve kisisel bazi
zorluklarla iligkilendirilebilir. Bu tiir gecislerin nedenleri ve bu siirecler sirasinda yasanan
deneyimler, Tiirk egitim sisteminin benzersiz baglamsal faktorleri dikkate alindiginda,

aragtirmalar i¢in degerli bilgiler sunabilir.
1.2. Amacg

Bu aragtirmanin temel amaci, Tiirkiye'de belirli bir siire okul yoneticiligi (miidiir
ya da miudiir yardimciligi) yaptiktan sonra Ogretmenlik gorevine donen bireylerin
deneyimlerini derinlemesine incelemektir. Ozellikle, okul yéneticilerinin 6gretmenlige
gecis kararlarinin ya da nedenlerinin arkasindaki nedenler, bu siirecte karsilastiklar:
zorluklar, mesleki ve kisisel yasamlarinda algiladiklar1 degisiklikler ve bu durumun
ogrenciler, veliler ve meslektaslariyla iliskileri {izerindeki etkileri bu aragtirmanin ele
aldig1 temel hususlardir. Bu baglamda bu aragtirmanin temel sorusu "Okul
yoneticiliginden Ogretmenlige donen bireylerin gegis siireglerinde karsilastiklar
deneyimler nelerdir?" seklindedir. Buna gore asagidaki arastirma sorulari veri toplama

siirecine ve veri analizi siireclerine rehberlik etmislerdir.

1. Ogretmenler, okul yoneticiligini nasil algilamaktadirlar?

2. Ogretmenlerin, gretmenlik meslegine dair diisiinceleri nelerdir?

3. Ogretmenlerin okul ydneticisi olma motivasyonlar1 nelerdir?

4. Ogretmenlerin okul yoneticiligi gérevinden ayrilma nedenleri nelerdir?
5. Okul yoneticiligi oncesi ve sonrast 6gretmenlik deneyimleri nasildir?
1.3. Onem

Mevcut literatiir agisindan bu arastirma Onemli bir boslugu doldurmay1

amaglamaktadir. Diinya genelinde egitim ortamlarindaki rol gegislerini inceleyen pek ¢ok



calisma olmasina ragmen, Tirkiye baglaminda okul yoneticiliginden 6gretmenlige gecis
konusuna odaklanan ¢alisma sayisi olduk¢a azdir. Ayrica bu c¢alisma, bu deneyimi
yasamis bireylerin bakig agilarini ve seslerini merkeze alarak, bu olgunun derinlemesine
ve incelikli bir sekilde anlasilmasini saglamay1 amaglamaktadir. Bu arastirmadan elde
edilecek bulgularin literatiire cesitli katkilar sunmasi beklenmektedir. 11k olarak egitimde
rol gecislerine iliskin bilimsel bilgi birikimine katkida bulunmasi beklenen bu aragtirma,
uygulayicilar i¢in, okullarda farkli roller arasinda gegis yapan bireyler icin politikalar1 ve
destek sistemlerini bilgilendirebilecek degerli bilgiler saglayacaktir. Ayrica, boyle bir
gecis yapmay diisiinen bireyler i¢cin bu sonuglar, siirecte yol gosterici ve destekleyici
olabilir. Son olarak, toplumsal diizeyde, bu deneyimlerin daha iyi anlasilmasini tegvik
ederek, bu arastirma okullarda daha kapsayici ve anlayish bir ortamin olusmasina katki
sunabilir. Ayrica, egitim alaninda mesleki gelisim ve kariyer yollar1 konusunda diyalog
ve eylemi tesvik edebilir, boylece Tiirkiye'deki egitim sisteminin genel olarak
iyilestirilmesine katkida bulunabilir. Bu arastirmanin temel odak noktasi, Tiirkiye'de
ogretmenlik rollerine geri donen okul yoneticilerinin deneyimlerinin ve goriislerinin
arastirtlmas1 ve anlagilmasidir. Buna gore bu arastirma yoneticilik rollerini birakma
motivasyonlarini ve nedenlerini, 6gretmenlige geri doniis sirasindaki deneyimlerini ve
okul yoneticisi olmadan 6nceki ve sonraki 6gretmenlik deneyimlerini nasil algiladiklarini

ve tanimladiklarini anlamay1 icermektedir.
1.4. Sayiltilar

Bu c¢aligmada benimsenen nitel arastirma yaklagimi okul yoneticiliginden
ayrilarak Ogretmenlige donen katilimcilarin yoneticilik goérevi sonrast dgretmenlik
deneyimlerine dair deneyimlerini agiga c¢ikartacak niteliktedir. Katilimcilar, gegis
deneyimleriyle ilgili sorulara ve tartismalara diirlist ve acgik yanitlar verecektir. Bu
aragtirmanin dogrulanabilirligi ve giiven duyulabilirligi (gecerlik ve giivenirlik) biiyiik
ol¢iide bu varsayima dayanmaktadir. Katilimcilarin deneyimleri ve algilari, her ne kadar
benzersiz ve bireysel olsa da, daha genis bir arastirma baglamlarinda da uygulanabilir.
Bu arastirmada ortak temalarin tanimlanabilecegi ve genellestirilebilecegi varsayimi
vardir. Yonetici ve 0gretmen deneyimleri ve algilari iizerinde etkilidir. Bu ¢aligma, egitim
politikalar1, kurumsal normlar ve kiiltiirel niianslar gibi dis faktorlerin katilimcilarin

deneyimlerini sekillendirmede 6nemli bir rol oynadigini varsaymaktadir.



1.5. Stmirhhiklar

Yapilan her bilimsel arastirmada ¢esitli agilardan smirliliklar bulunmaktadir
(Bloomberg ve Volpe, 2008). Bu arastirma kapsaminda da aragtirmanin modeli ve deseni,
veri toplama yontemi, katilimci se¢imi ve arastirma sahasi agisindan bazi sinirliliklart

bulunmaktadir. Sinirliliklar, sonug ve dneriler baglig altinda daha detayli sunulmustur.
1.6. Tanimlar

Yonetim: Bir organizasyonun hedeflerine ulagsmasin1 saglayacak gorevleri yerine
getirmek amaciyla insanlarin organize edilmesi ve koordinasyonu suretiyle eyleme gecis

surecidir.

Okul Yoneticisi: Bu kavram okullarda miidiir, miidiir bas yardimeisi ve miidiir yardimcisi
gibi roller de dahil olmak iizere liderlik pozisyonlarinda bulunan bireyleri ifade
etmektedir. Bu terim, bir okulun idari ve egitsel isleyisinden sorumlu olan kisileri ifade
eder. Bu kisiler, okul politikalarini belirler, 6grenci ve 6gretmen performansini izler,

biitgeyi yonetir ve okulun genel yonetimini saglar.

Okul Miidiirti: Okul miidiirii, bir okulun en {iist diizey yoneticisidir. Egitim programlarini
yonetmek, 6gretmenleri ve diger personeli denetlemek, 6grenci disiplinini saglamak,
blitce yonetimi yapmak ve okul toplulugu ile etkilesimde bulunmak gibi gdrevleri vardir.
Ayrica, okulun akademik ve sosyal hedeflerine ulasmasini saglamak icin liderlik ve

vizyon saglar.

Miidiir Yardimeist: Miidiir yardimeisi, okul miidiiriine yardime1 olan ve onun yoklugunda
okulun idari islerini yiirliten kisidir. Disiplin yonetimi, Ogretmenlerin profesyonel
gelisimini  destekleme, etkinlik planlamasi ve okul giivenligi gibi konularda

sorumluluklar: olabilir.

Ogretmen: Ogretmen, dgrencilere belirli bir ders veya konu alaninda egitim veren kisidir.
Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimlerini desteklemek, ders planlar1 hazirlamak,
ogretim materyallerini yonetmek ve 6grenci degerlendirme siireclerinde yer almak gibi

gorevleri vardir.



BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE

2.1. Okul Yoneticiligi

Bir okul miidiirii, genellikle ve Onemli Olclide, yonetimindeki okulu kendi
ozelliklerine gore sekillendirir ve zamanla, bu okulda yoneticinin belirgin izlerini gérmek
miimkiin olur (Reeder, 1961). Egitim yonetimi alanindaki biirokratik hiyerarsik yapida,
okul miidiirlerinin iizerinde bir¢ok makam bulunmasina karsin, 6grencilerin basarili
olmalarinda en etkili yonetim pozisyonunun okul midiirligii oldugu vurgulanmaktadir

(Reid, 2020).

Yoneticilik bir bilim ve sanattir (Binbasioglu, 1975, s. 1). Okullar, acgik sistem
ozellikleri gosterirler ve insan unsuru gibi girdileri, sistematik siirecler sonucu mezun
olarak disartya verirler. Bu oOzellikleri, diger sistemlerden farkli kilar. Toplumun
yonlendirilmesinde kritik bir rol oynayan okullar, toplumun beklentilerini karsilayacak
ciktilar iiretmek i¢in ¢aba gosterirler. Bagka bir deyisle, toplumun gelecegini sekillendiren
okullar, sunduklar1 egitim ve 6gretim hizmetleriyle toplumun ihtiyaglarin1 kargilamay1
hedeflerler. Bu durumda, toplumsal acidan bu denli 6nemli bir gorevi listlenen okullarin
hedeflerine ulagsmalarinda okul yoneticilerinin {stlendigi roliin 6nemi vurgulanabilir

(Tosun, 2023, s. 112).

Bursalioglu (1979) “Egitim yonetimi yerlesmis degil dogmakta olan bir
meslektir” ifadesi ile Tiirkiye’de egitim yonetiminin heniiz yeni bir alan olduguna vurgu
yapmaktadir. Bursalioglu’nun (1979) bu ifadesi iizerinden gecen yillar icerisinde
siiphesiz yasal diizenlemeler olarak bir¢ok degisiklik olmasina ragmen heniiz okul
midiirligiiniin  0gretmenlikten ayr1 bir statiide meslek alan1 olmamasi1 ve okul
yoneticiliginin kisilerin lisansiistii diizeyde kendi isteklerine bagl olarak aldiklar1 egitim
yonetimi egitiminin disinda, ayr1 bir egitim alaninin ya da zorunlulugunun olmamasi
nedeniyle kendisinin ifade ettigi gibi halen “dogmakta olan” bir meslek oldugu ifade

edilebilir.
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Yonetim bilgisi oldugu halde, iyi bir yonetici olamayan bireyler bulunmaktadir.
Bunun tam tersi oldugu durumlarda s6z konusudur. Herhangi bir yoneticilik egitimi
almamis ya da yonetim alaninda bilimsel bir bilgi birikimi olmayan bireylerin ¢esitli
nedenler, amaclar ve motivasyonlarla yonetici olduklarinda basarili olduklarina dair

ornekler bulunmaktadir (Binbasioglu, 1975, s. 1).

Okul yonetiminin kritik rolii, esasen yoOnetim fonksiyonlarmin mahiyetinden
kaynaklanmaktadir. Bu fonksiyonlar, organizasyonun hedeflerine uygun sekilde
siirdiiriilmesini igerir. Ozellikle okul ydnetimi, egitim kurumunun belirlenen amaglari
dogrultusunda faaliyet gostermesini saglamakla yiikiimliidiir. Okul yoneticisinin otoritesi
ve sorumluluklari, yonetimin 6nemini daha da vurgular. Yonetimle ilgili ¢ok boyutlu
tanimlamalar, yoOneticilere genis bir yetki ve sorumluluk alani sunar. Bu durum, okul

yonetiminin degerini arttirdig1 gibi 6nemini de pekistirmektedir (Bursalioglu, 2022).

Gilinlimiizde egitim fakdiltelerinin 6gretmenlik boliimleri ya da 6gretmenlige esas teskil
eden diger lisans programlarinda bdyle bir durum s6z konusu olmadigi sdylenebilir.
Boyle bir durum olmadigi gibi 2000°1i yillar 6ncesinde ayri lisans programi olarak
faaliyet gosteren Egitim YOnetimi, Denetimi, Teftisi ve Planlamasi Boliimleri
kapatilmigtir (Balc1, 2008). Giiniimiizde bu adi gegen boliimlere yonelik lisansiistii
programlar bulunmaktadir. 2020 y1li itibar1 ile Milli Egitim Bakanlig1 okul yoneticilerini
(miidiir ve miidiir yardimcis1) OSYM tarafindan gergeklestirilen Milli Egitim Bakanlig
Egitim Kurumlar1 Yoneticilik Smavi (MEB-EKYYS) ile sozlii miilakatlar ile segcmekte,
okul yoneticilerinin mesleki kariyerlerinde elde ettigi belirli basar1 ve diger bazi kriterlere

gore de EK-1 puani ekleyerek yonetici segmekte ve gorevlendirmektedir.
2.2. Ogretmenlik

Ogretmenler, bir okulun sosyal yapisinda stratejik bir oneme sahip olan
unsurlardir. Bir ililkede 6gretmenlik mesleginin olusumu, genellikle devletin dgretmen
egitimi ve ¢aligma standartlari ile baglar. Ancak, devletin bu alandaki miidahalesi arttikca,
ogretmenler mesleki bagimsizliklarimi yitirip, daha ¢ok devlete hizmet eden bir uzmanlar
grubuna doniisebilirler. Eger 6gretmenler, bir meslek grubunun pargasi olarak kalmak
istiyorlarsa, o meslek grubunun degerlerine uygun hareket etmeleri gerekmektedir.
Ozellikle toplumsal bir faaliyet olan egitimde, meslegin topluma sundugu hizmetler ve

toplumun meslegi desteklemesi arasinda bir etkilesim ve anlayis olmalidir. Ogretmenlik
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meslegini se¢gmede sosyal, ekonomik ve psikolojik faktorler etkilidir. Bir 6gretmenin
mesleki basarisi, secimini etkileyen faktorler kadar, onun sosyal sinifi, kisilik 6zellikleri
ve calistigi okuldaki cesitli faktorler tarafindan da sekillendirilir (Bursalioglu, 2022).
Yapilan aragtirmalar, 0gretmenlerin ve okul yoneticilerinin, 6grenci 0grenmesi ve
basarilar tizerinde en etkili iki unsur olduklarin1 gostermektedir (Barber & Mourshed,

2009).
2.3. Okul Yoneticilerinin Gorev, Rol ve Sorumluluklari

Okul yoneticiligi Tiirk egitim sisteminde ¢esitli kanunlarla (Milli Egitim
Bakanlig1 {lkdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi, Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim
ve Ilkdgretim Kurumlari Yénetmeligi, 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu)
aciklanmistir (Eranil, 2023, s. 29). Okullar, egitim faaliyetlerinin gergeklestirildigi
mekanlar olarak, amaglarina ulagmalarinda okul ydneticilerinin iistlendigi roliin biiyiik
onemi vardir (Tosun, 2023, s. 112). Okul liderligi, karmagsik ve yiiksek sorumluluk
gerektiren bir rol olup, belirsiz zamanlarda ya da zorluklar karsisinda bu sorumluluklarin
artt1§1 ve zor kararlar alimmasinin gerektigi goriilmektedir. Ogretmenlerle, 6grencilerle ve
diger paydaslarla etkili ve hedef odakli iliskiler kurmak, basarili okul miidiirlerinin 6ne
cikan ozelliklerindendir (Masters, 2018). Bunun yani sira, basarili okul liderligi ile ilgili
yapilan arastirmalar, genel bulgulara ek olarak, {ilkelerin, egitim sistemlerinin, okullarin,
okul yoneticilerinin, &gretmenlerin ve hatta Ggrencilerin ve ailelerinin baglamsal
kosullarindan kaynaklanan kendine 6zgii durumlar1 da ortaya koymaktadir (Bellamy,

Fulmer, Murphy, & Muth, 2007).

Bursalioglu’na (1979) goére okul yonetiminin gdrevi okul Orgiitiinii amaglarina
uygun yasatmaktir ve bu anlamda okul yonetiminin etkisini ve giiciinii okul yoneticisinin
belirleyebilecegini ifade etmektedir (s. 7). Bir okul miidiirii bir okulda goéreve
basladiginda resm1 atama ile geldigi i¢in baslangigta “statii lideri” olarak adlandirilabilir.
Okul miidiiriiniin resmi, sosyal ve teknik yetkileri bulunmaktadir. Okul miidiiri bu resmi
yetkinin yaninda mutlaka “sosyal yetkiyi” de kazanmalidir. Burada ifade edilen husus
resmi yetki kendisine verilirken, sosyal yetkiyi kendisi kazanmalidir. S6z konusu sosyal
yetki okul orgiitiindeki i¢ ve dis unsurlardan elde edilebilmektedir. Teknik yetki ise okul
miidiiriiniin tamamen kendisi ile ilgili bir durumdur ve yonetim alanindaki bilgi ve
becerilerinden olusur (Bursalioglu, 1979, s. 59). Okul miidiirlerinin baslica

sorumluluklarindan biri, egitim ve §gretim faaliyetlerinin kaliteli sekilde yiiriitiilecegi bir
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ortamin olusturulmasini saglamaktir. Bu baglamda, nitelikli bir egitim-6gretim ortaminin
temin edilmesi i¢in okul miidiirlerinden, pozitif bir okul iklimi yaratmalar1 da

beklenmektedir (Eranil, 2023).

Okul yoneticisinin gorevlerindeki degismeler roliindeki degismelere yol agmis ve bu rolii,
baslangic noktasi olan sekreterlikten; orgilit miithendisligi, sosyal miihendislik, verim

uzmanligi, isletmecilik gibi asamalara kadar getirmistir (Bursalioglu, 2022).

2.4. Okul Yoneticilerinin Liderlik Ozellikleri

Liderlik konusunda c¢esitli perspektiflerden farkli tanimlar yapilmaktadir. Bir
grubun uyumu ve karakteri bakimindan lider, iizerinde belirgin etkiler birakan kisidir ve
liderligin basarisi, bu etkilerin yarattigi doniistimle dl¢tiliir. Lider, grubun deneyimlerini
analiz edip organize eden ve bu deneyimler aracilifiyla grubun potansiyelinden
faydalanan kisi olarak da tanimlanabilir. Eger deneyimler iyi bir sekilde yonetilirse, grup
daha etkin ve verimli hale gelir. Karar alma siirecinde liderin en biiyiik paya sahip olmasi
sart degildir; daha az paya sahip olmasi liderlik yetenegine zarar vermez (Bursalioglu,

2022).

Belirli sayida bireyler tarafindan kurulan kurumlar, kendi i¢inde yonetim ve
kontrol sistemlerine sahiptir. Bu sistemlerde yasamin arzu edilen seviyede ve
devamliliginin korunmasi, baris ve refahin siirekli olarak temin edilmesi i¢in liderler 6ne
cikar. Liderler, toplumun diger fertlerinden ayri olarak, ¢esitli niteliklere ve yeteneklere
sahip olmalidir. Bu nitelikler, kisilerin idaresinde, karar alma siire¢lerinin verimli bir
sekilde kurulmasinda, ¢agin ihtiyacglarina uyum saglanmasinda ve en miihimi, herkese
yarar saglayacak kararlarin verilmesinde kritik bir rol oynamaktadir. Liderlerin bu
ozelliklere sahip olmalarinin gerekliligi bu bakis agisiyla ele alindiginda, konunun detayli
bir incelemeyi gerektiren bir yapida oldugu net bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir (Ayyildiz,
2023).

Lider, biiylik vizyonlarin olusturucusu ve bu vizyonlar1 harekete gegiren kisidir.
Bu vizyonlarin hayata gecirilmesi ise yoneticilerin sorumlulugundadir. Tarihsel olarak bu
ayrim acikca goriiliir. Bazi liderler iyi bir yonetici olma 6zelligine sahip olmus, fakat cok

az sayida iyi yonetici liderlik vasfini kazanabilmistir. Her iki rolii de tistlenebilen kisiler
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nadirdir. Yapilan ¢alismalar, liderligin ana degiskenlerini; liderin kendisi, onu takip eden

kisiler, kurum ve ¢evre 6zellikleri olarak belirlemistir (Bursalioglu, 2022).

Egitim yonetiminin temel tagini olusturan okul kurumlari, yonetimin basarili bir
bicimde gergeklestirilmesi gereken yapilandirmalardir. Etkin bir okul idaresinin
saglanabilmesi i¢in, kurum kiiltiiriiniin olusturulmasinda etkili olan faktorlerin detaylica
incelenmesi ve okul iiyelerinin gereksinimleri, beklentileri ve aralarindaki iliskilerin
dikkatle izlenmesi sarttir. Egitim idaresi ve buna bagh olarak okul yonetiminin verimli
isleyebilmesi i¢in, tecriibeli ve ¢esitli perspektiflere sahip idarecilerin (liderlerin) etkin

rol almas1 6nemlidir (Ayyildiz, 2023).

Okul liderliginde temel olarak, sorunlar1 gergek¢i bir perspektiften
degerlendirebilme ve bu sorunlari ¢ézebilecek yeteneklere sahip olma gerekliligi 6n plana
cikar. Yapilan bir aragtirma, lider pozisyonundaki okul yoneticilerinin, problemleri ne
goz ardi eden ne de abartan bir yaklagima sahip olduklarini ortaya koymustur.
Catismalardan kaginan, sorumluluk almaktan ¢ekinen ve her tiirlii problemde iistlerini
ornek alan yoneticilerin liderlik yetkinlikleri stiphe uyandiricidir. Bu tiir yoneticilerin
liderlikleri, stlerinin destegiyle smirlidir ya da davranislar1 degistiginde sona erer.
Gergek liderlik, problemlerle cesurca yilizlesmek ve bunlari kurumun faydasina
cevirebilmekle miimkiindiir. Etkin liderlik, yasal veya idari simirlamalarin biraktig
alanlar1 kullanarak liderlik firsatlar1 yaratmay1 gerektirir. Okul liderligi, sadece kuruma
degil, ayn1 zamanda iiyelerine de yonelik olmalidir. Bu alandaki arastirmalar, hem
cevrenin okulu desteklemesini saglayan hem de Ogretmenleri ¢evresel baskilardan
koruyan yoneticilerin genellikle liderlik roliine gecis yapabildiklerini gostermektedir

(Bursalioglu, 2022).

Okul miidiirleri tarafindan benimsenen liderlik yaklasimlar1 Mungal ve Sorenson
(2020) tarafindan su sekilde ifade edilmektedir (s. 38): Vizyoner liderlik tarzi, bireyleri
ilhamlandirma, organizasyonel gelisimi tesvik etme ve degisim siireglerinde yol gésterme
gibi nitelikleriyle ©ne ¢ikar. Bu yaklasim, yenilik¢i fikirlerin benimsenmesi ve
uygulanmasina yonelik giiven insa etmeye odaklanir ve 'dnce insan' anlayisini merkeze
alir. Hizmetkar liderlik ise, 6gretmenlik vasfin1 6ne ¢ikararak, bireylerin hem kisisel hem
de mesleki gelisimine destek olmay1 amaglar. Sonug odakli ve etkililik merkezli bir tutum
sergilerken, ayn1 zamanda ekip bazli karar verme siireglerini tesvik eder. Calisanlarin

kendi kendilerini yonlendirmelerini bekleyen bu tarz, yeniligin tesvik edilmesine olanak
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tanir. Ote yandan, otoriter-otokratik liderlik tarzi, daha merkeziyetci ve tek yonlii karar
verme slireclerine agirlik verir. Bu liderlik tarzi altinda ¢alisanlarin, yonetici tarafindan
belirlenen talimatlar1 harfiyen uygulamalar1 beklenir. Bu yaklagim, ¢alisanlarin inisiyatif
kullanmalarini kisitlayabilir ve otokratik bir anlayisa isaret eder. Bu liderlik tarzlarinin
her biri, organizasyonel ve bireysel diizeyde farkli sonuglar dogurabilir ve bu baglamda
liderlik teorileri i¢inde degerlendirilmeleri gereken karmasik 6geler icerir. Her bir liderlik
tarzinin etkinligi, uygulandig1 baglamin 6zelliklerine ve bireysel ¢alisanlarin yanitina

gore degiskenlik gosterebilir.

Okul yoneticisinin liderlige gegis siireci, zorluklar igerse de, belirli stratejilerle
miimkiin olabilir. Bu siiregte, ilk adim egitim kurumunun temel deger ve ideallerini
benimseyip, bu degerleri davranislarina yansitabilmesidir. Kisisel degerlerin 6nemi,
yoneticisinin liderlik grevlerini tanimlar. Ikinci olarak, okulun hedefleri ile iiyelerinin
ihtiyaglarin1 dengeli bir sekilde karsilayabilecek diizeyde organize ve idari becerilere
sahip olmas1 gereklidir. Ugiinciisii, okul igerisinde uyumlu insan iliskileri kurup, bu
ortami siirdiirebilmesidir. Eger bir okul yoneticisi liderligin grup eylemi oldugunu ve
yoneticiligin bireysel hak ve sorumluluklar1 kapsadigini anlarsa, kendi {izerinden ziyade
grubuna odaklanabilir ve liderlik profilini gelistirebilir (Bursalioglu, 2022). Ayyildiz
(2023, s. 46), cagdas liderlik yaklagimlari, okul yonetimine dair temel kavramlar, okul

yonetimi kuramlar1 ve okul yonetimi siireclerini su sekilde siniflandirmistir:
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Sekil 1. Cagdas liderlik yaklagimlari, okul yonetimi temel kavramlari, okul yonetimi

kuramlar1 ve okul yonetimi siiregleri
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Okul yonetiminin unsurlar1 ve gereksinimleri zamanla degisirken, bu siireci idare
eden kisilerin de kendilerini gelistirmeleri sarttir. Ozellikle 2000'ler sonrasinda,
kiiresellesmenin etkisiyle, okul yoneticilerinin rollerinde énemli degisiklikler meydana
gelmis ve yeni terimler ortaya ¢ikmistir. Bu sik¢a bahsedilen terimlerden biri liderlik
kavramidir. Egitim kurumu olan okulda, miidiir ve yonetici gibi geleneksel kavramlar,
okul lideri, egitim lideri ve program lideri gibi yeni kavramlarla yer degistirmeye
baslamistir. Goriildiigii lizere, yonetici kavrami giderek lider kavramina doniismekte ya

da giiniimiizde bu iki kavram birlestirilerek kullanilmaktadir (Ayyildiz, 2023).
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2.5. Okul Yoneticisi Se¢cme, Yetistirme ve Gorevlendirme

Yonetim, en genel baglamda insan ve madde kaynaklarinin 6rgiitiin belirlenmis
amaclarina uygun bir sekilde kullanilmasi ve ayni zamanda egitim ¢aliganlarinin
gorevlerini kolaylagtirma eylemleri olarak tanimlanabilir. Buradan hareketle bu
eylemlerin gerceklestirilmesi derin bir yonetim bilgisinin yam sira etkili liderlik ve
iletisim becerilerinin de sergilenmesini gerektirir. Bu dogrultuda bu 6zelliklere sahip okul
yoneticilerinin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve istihdam edilmesi egitim orgiitlerinin en temel
ihtiyaglarindan birisi olarak degerlendirilebilir (Cemaloglu, 2005; Kayiket, 2001). Bir
organizasyonun amaglarina uygun olarak isletilmesi, insan ve maddi kaynaklarin verimli
kullanilmasi ile miimkiindiir. Okul yoneticisinin bu hedefe ulasabilmesi, okul yonetimi
ile ilgili kavramlar1 ve siiregleri derinlemesine anlamasina baglidir. Bu kavram ve
stirecleri etkin bir sekilde uygulayabilmek i¢in, okul yoneticisinin bu alanda akademik bir
egitime sahip olmasi gereklidir. Okulun i¢ ve digindaki bireyleri ve gruplart okulun
hedeflerine yonlendirebilmesi i¢in, egitim yonetimi konusunda oldugu kadar davranig
bilimleri alaninda da iyi bir egitim almig olmast 6nemlidir. Akademik bir donanima sahip
okul yoneticisi, sorunlar1 deneme yanilma yerine bilimsel yontemlerle ¢6zme yoluna
gidecek ve bu alanda basar1 saglayacaktir (Bursalioglu, 2022). Okul miidiirlerinin,
ogrenciler, 6gretmenler, veliler ve okulla ilgili tiim paydaslar tizerinde 6nemli bir etkisi
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bu baglamda, okul miidiirlerinin atanmalarinin dikkatli
ve titiz bir sekilde gerceklestirilmesi gereken bir siirectir (Eranmil, 2023, s. 24).
Cumhuriyet’in kuruldugu ilk yillarda kalkinmanin ve gelismenin en 6nemli unsurlarindan
biri olarak goriilen egitim ile ilgili olarak John Dewey’in 1924 yilindan itibaren Tiirk
egitim sistemi hakkinda ortaya koydugu raporda okul yoneticisi yetistirmeye dair bazi
yonlendirmeler olmasmma ragmen neredeyse bir asirlik siiregte kalict olarak

gerceklestirilen bir uygulama bulunmamaktadir (Cemaloglu, 2005).

Okul miidiirleri yoneticilige atandiktan sonra yoneticiligi 6grenmektedirler.
Ogrenene kadar gecen siirede hatalar yapma olasiliklar1 yiiksektir. Buna bagli olarak okul
miidiirleri yoneticilige atanmadan 6nce yetistirilmesi gerekmektedir (Yildirim, 2021, s.
242). Tipki diinya genelinde oldugu gibi, Tiirkiye'de de okul yoneticiligi,
profesyonellesme siirecinde olan bir goérevdir. Ogretmenlik meslegine ilaveten bir gérev
olarak algilanan yoneticilik, personel rejiminde ayr1 bir kategoriye dahil edilmemekte ve

genellikle kariyer meslegi olarak kabul edilmemektedir. Bununla birlikte, okul
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yoneticiligi pozisyonlarma talip olan yoneticiler, her yil bosalan okullar i¢in bagvuruda
bulunmaktadirlar. Tiirkiye'de siirekli degisen yonetmelikler, yonetici se¢imi ve yetistirme
stireclerini de etkilemektedir. Belirli bir siire 6gretmenlik yapilmas: digindaki sartlar,
yonetmelige gore degisiklik gosterirken, glincel yonetmeliklerde hizmet 6ncesi ya da ici
egitimlerin alinmasi, yOnetim alaninda yapilan lisansiistii ¢aligmalara ek puanlar

verilmesi gibi uygulamalarin oldugu goriilmektedir (Kayir, 2023).

Tirk Egitim Sistemi’nde okul yoneticileri genellikle 6gretmenler arasindan,
goniilliiliik esasiyla ataniyorlar. Milli Egitim Bakanligi (MEB) tarafindan zaman zaman
diizenlenen yonetici se¢me sinavlarina yaklasik yiiz bin 6gretmen katiliyor. Bu sinav
sonuclar1 ve diger degerlendirme kriterlerine gore, bu 6gretmenlerden okul miidiirii ve
miidiir yardimcist gibi yonetici pozisyonlarina atamalar gerceklestiriliyor (Erginer ve
Kose, 2012). Tiirkiye’de Resmi Gazete arsivinden elde edilen verilerden anlasildig: {izere
1970-2021 yillar1 arasinda yaklasik yarim asirlik bir donemde 16 yonetici gérevlendirme
yonetmeligi (05.02.2021 / 31386; 21.06.2018 / 30455; 22.04.2017 / 30046; 06.10.2015 /
29494;10.06.2014 /29026; 04.08.2013 / 28728; 13.08.2009 / 27318; 24.04.2008 / 26856;
13.04.2007 / 26492; 11.01.2004 / 25343; 27.09.1995 / 22417; 07.06.1993 / 21600;
05.10.1990 / 20656; 05.12.1983 / 18242; 28.09.1978 / 16418; 06.09.1971 / 13948)
yayimmlandigi goriilmektedir. S6z konusu yonetmeliklere dair yayimlanan degisiklik
yapilmasina dair yonetmelikler de géz oniinde bulunduruldugunda, s6z konusu rakam
daha da yiikselmekte ve Tiirkiye’de egitim baglaminda smavlar basta olmak iizere
yonetici gorevlendirme asamasinda da istikrar saglanamadigi goriilmektedir. Siiphesiz
diinyada meydana gelen degisimlere uygun olarak mevcut yapilarin giincellenmesi 6nem
arz etmekle birlikte s6z konusu yapilan bu degisikliklerin sadece gelisen diinyaya ayak
uydurma amaci tasimadigt sOylenebilir. Aktepe (2014), Milli Egitim Bakanligi (MEB)
okullara miidiir ve mudiir yardimcis1 atamalarin1 yaparken siirekli yonetmelik (1985,
1986, 1990, 1993, 1995, 1998, 2003, 2009, 2013 yillarinda) degistirmesinin, egitimciler
arasinda belirsizlikler, kaygilar ve sorunlar yasanmasma sebep olduguna dikkat
cekmektedir. Egitim kurumlarina yonetici atama ile ilgili 2003 yilindan 2010 y1lina kadar
yaklagik 30 adet yonetmelik ve genelge ¢ikarilmasina ragmen problem tam anlami ile
¢oziime ulastirilamamustir (Ozmen ve Kémiirlii, 2010). Buna bagl olarak Tiirkiye’de otuz
yila yakin bir donemi kapsayan bir siireden beri egitim yOneticisi yetistirme politikasi,
bilimsel bir temele oturtulamamistir (Celik, 2002). Simsek (2004) yasanan sorunlarin

temel nedeninin milli egitimin orgiitlenme sorunuyla iligkili oldugunu ve merkezden
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yonetim anlayigindan kurtulup “ademi merkeziyetcilik” anlayisinin yerlesmesiyle bunun

miimkiin olacagin belirtmektedir.

Tiirkiye’de okul yoneticisi gorevlendirmelerine iligkin yakin tarihte yayimlanan
yonetmelikler (2015, 2017, 2018, 2021) degerlendirildiginde farkli uygulamalarin yer
aldig1 goriilmektedir. Yakin tarihte ilk olarak 06 Ekim 2015 tarihli ve 29494 sayili Resmi
Gazete’de yaymmlanan Milll Egitim Bakanligi Egitim Kurumlart Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Yonetmelik yiirlirlikten kaldirilmig, ardindan 22 Nisan
2017°de 30046 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim Bakanligmma Bagh
Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Y 6netmeligi kaldirilarak yerine 21 Haziran
2018 tarihli ve 30455 sayili Resmi Gazete’de bir yonetmelik yayimlanmistir. Ancak 5
Subat 2021 tarihli 31386 sayili Resmi Gazete’de yeni bir yonetmelik yayimlanmis ve
2018 yilindaki yonetmelik de ytirtirliikkten kaldirilmistir. Mevcut durumda yonetici segme
ve atama islemleri 5 Subat 2021 tarihli Milli Egitim Bakanligma Bagli Egitim
Kurumlarina  Yonetici Se¢me  ve  Gorevlendirme — YOnetmeligine — gore
gerceklestirilmektedir. 2015 yilinda yayimlanan ydnetmelik uyarinca okul yoneticisi
gorevlendirmede yazili ve s6zlii sinavin yer aldigi, 2017 yilinda yayimlanan yonetmelikte
yazili sinav uygulamasinin kaldirildigi, 2018 yilinda yayimlanan yonetmelikte yeniden
yazili ve sozlii sinav uygulamasina gegildigi ve 2021 yilinda da ayni uygulamaya devam
edildigi goriilmektedir. Bu calisma kapsaminda, MEB egitim kurumlar1 yoneticilerinin
gorevlendirmelerine dair yayimlanan yonetmeliklerden bazilar1 (2015, 2017, 2018 ve

2021) ana hatlar1 ile kiyaslanmig ve bulgular tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 1. Egitim Kurumlar1 Yonetici Gorevlendirmelerinde Yazili ve Sozlii Sinavlar

2018 2018 2021 2021
2015 2017k (yenidem) (K (yonigen)
Defa) Defa)
5 Yazili Sinav - - + - + _
é Sozli Siav + + - + _
Degerlendirme + - + + +
= -E Yazili Sinav + - - + _
s > 1
5 @ Sozli Sinav - + + - + -
2 Degerlendirme - + - + + +
5 Yazili Smav + - + . + _
=
g ; So6zlii Sinav - + + - + .
Degerlendirme - + - + + +
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Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarma Yonetici Se¢cme ve Gorevlendirme

Yonetmeligi. (2021). T.C. Resmi Gazete (31386, 5 Subat 2021) sayfasindan erisilmistir.

Tablo 1’te goriildiigli lizere, MEB tarafindan yayimlanan son dort yonetmelikte
yonetici gorevlendirmede izlenecek yonteme dair farkli uygulamalar bulunmaktadir. Bu
baglamda, 2015 yilinda sadece miidiir bas yardimcis1 ve miidiir yardimcisi
gorevlendirmede yazili sinav uygulamasi yapilirken 2017 yilinda yazili sinav tamamen
kaldirilarak s6zlii sinav ve degerlendirmeye dayali olarak gorevlendirme yapildigi
goriilmektedir. 2018 yilina gelindiginde ise yoneticilige ilk defa atanacak olanlara ve
yeniden gorevlendirilecek olanlara farkli uygulamalar oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda, yoneticilige ilk defa atanacak olan miidiir, miidiir bagyardimcist ve miidiir
yardimcist adaylar1 yazili sinava girerken yeniden goérevlendirilmek i¢in bagvuranlara
sadece degerlendirme yapilarak gorevlendirmeler gerceklestirilmektedir. 2021 yilinda
yayimlanan yonetmelikte ise ilk defa gorevlendirilecek miidiir, miidiir bagyardimcisi ve
miidiir yardimeilarinin yazili smava girmeleri gerektigi goriilmektedir. Sozlii sinav
uygulamasi agisindan degerlendirildiginde ise, 2015 yilinda sozlii sinavin sadece miidiir
olarak gorevlendirilecek olanlara uygulanirken 2017 y1linda miidiir, miidiir bagyardimcisi
ve miidiir yardimcist adaylar1 sozlii sinava girmistir. 2018 yilinda sadece yoneticilige ilk
defa gorevlendirilecek olan adaylar sozlii sinava alinirken yeniden gorevlendirilenler
herhangi bir yazil1 ve sozlii sinava girmemektedirler. 2021 yilinda ise tiim kademelerdeki
yoneticilerin sozlii smava girmeleri zorunlu kilinmistir. Degerlendirme agisindan ele
alindiginda ise 2018 yilinda ilk defa gorevlendirilecek miidiir adaylar1 disinda, 2015,
2017, 2018 ve 2021 yeniden gorevlendirilecek miidiir adaylar1 degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Bunun yani sira miidiir bagyardimcist ve miidiir yardimcist agisindan ele
alindiginda 2015 yilinda herhangi bir degerlendirme uygulamasi bulunmaz iken 2018 y1l1
ilk defa gorevlendirilecekler harig, 2017, 2018 ve 2021 yili yeniden gorevlendirilecek

adaylar degerlendirme kapsamindadirlar.
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Tablo 2. Egitim Kurumlar1 Yonetici Gorevlendirmelerinde Yazili Sinav Konulart ve

Agirliklart

2015 2017 2018 2021
a) Tirkge-dil bilgisi: %10, - a) Okul yonetimi ve halkla a) Genel kiiltiir: %20.
b) Genel kiiltiir: %10, iliskiler: %10. b) Atatiirk Ilkeleri ve

¢) Resmi yazigma kurallart: %4,

¢) Halkla iligkiler ve iletigim
becerileri: %4,

d) Okul yonetimi: %4,

e) Yonetimde insan iligkileri: %4,

b) Tiirkge ve dil bilgisi: %10.

¢) Genel kiiltiir: %10.

¢) Atatiirk Ilkeleri ve inkilap
Tarihi: %10.

d) Resmi yazigsma kurallar1 ve

Inkilap Tarihi: %10.
c¢) Degerler egitimi: %10.
d) Egitim ve 6gretimde
etik: %10.
e) Egitim bilimleri: %30.

f) Okul gelistirme: %4,

g) Egitim ve 6gretimde etik: %5,

§) Tiirk idare sistemi ve
protokol kurallari: %5,

h) Mevzuat %50

protokol kurallari: %5.
e) Degerler egitimi: %5.
f) Egitim ve 6gretimde etik: %5.
g) Yasam becerileri ve sosyal
etkinlik: %S5.
§) Mevzuat %40

f) Mevzuat %20.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarma Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme

Yonetmeligi. (2021). T.C. Resmi Gazete (31386, 5 Subat 2021) sayfasindan erisilmistir.

Tablo 2’te yer alan yazili sinav konular1 degerlendirildiginde, 2015 yili ve 2018
yili arasinda ciddi anlamda farkliliklar olmadigi, Tiirkge ve dilbilgisi, genel kiiltiir, resmi
yazisma kurallar1, okul yonetimi, insan iliskileri, egitim ve &gretimde etik, protokol
kurallar1 ve mevzuat yiizdelik oranlarda kismi degisikliklerle birlikte ortak konular
arasinda oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte, 2015 yilinda yayimlanan yonetmelikte
yer almayan Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi konularma %10, degerler egitimi %5 ve
yasam becerileri ve sosyal etkinlik %5 oraninda yer verilmesi 2018 yilinda yayimlanan
yonetmelikte digerlerine gore yeni bir uygulama olarak degerlendirilebilir. Diger yandan,
2021 yilinda genel kiiltiir %20’ye, degerler egitimi %10’a ve egitim ve 0gretimde etik

%10’a ¢ikartilirken, mevzuat bilgisi ise %20’ye diisiirilmiistiir.
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Tablo 3. Egitim Kurumlar1 Yonetici Gorevlendirmelerinde Sozlii Sinav Konulart ve

Agirliklart

2015 2017 2018 /2021

a) Mevzuat %50, a) Mevzuat %40, a) Yazili sinav konulari

b) Analitik diisiinme ve analiz ~ b) Analitik diisiinme ve analiz (mevzuat ve genel
yapabilme kabiliyeti: %10, yapabilme kabiliyeti: %10, kiiltiir): %20,

c¢) Temsil kabiliyeti ve c¢) Temsil kabiliyeti ve liyakat b) Bir konuyu kavrayip
liyakat diizeyi: %10, diizeyi: %10, Ozetleme, ifade yetenegi ve

¢) Muhakeme giicii ve kavrayis  ¢) Muhakeme giicii ve kavrayis muhakeme giicii: %20,
diizeyi: %10, diizeyi: %10, ¢) Temsil kabiliyeti, liyakati,

d) iletisim becerileri, 6zgiiveni  d) Iletisim becerileri, 6zgiiveni tutum ve davranislarinin
ve ikna kabiliyeti: %10, ve ikna kabiliyeti: %10, goreve uygunlugu: %20,

e) Genel kiiltiir: %10. e) Genel kiiltiir: %10, ¢) Ozgiiveni, ikna kabiliyeti ve

f) Atatiirk Ilkeleri ve inkilap inandiriciligt: %20,
Tarihi: %10. d) Bilimsel ve teknolojik

gelismelere aciklig: %20,

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarma Yonetici Se¢cme ve Gorevlendirme

Yonetmeligi. (2021). T.C. Resmi Gazete (31386, 5 Subat 2021) sayfasindan erisilmistir.

Tablo 3’te yer aldig: iizere, 2015 ve 2017 yilinda yayimlanan yonetmeliklerde
s0zlii sinav uygulamalarinda biiyiik farklar olmamakla birlikte 2017 yilinda %10 luk bir
oranla Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi konularmin geldigi goriilmektedir. 2018 yilindaki
yonetmelikte sozlii sinav kapsamina alinmayan bu bdliimiin yazili sinav uygulamasinda
yer aldigr gorilmektedir. 2015 ve 2017 yillarinda yayimlanan ydnetmeliklerde
goriilmeyen biiyiik farklar kendisini 2018 yilindaki yonetmelikte gostermektedir. Bu
baglamda, yazili simnav konularma atfedilerek sozlii sinav uygulamasinda 2015 yilinda

%50, 2017 yilinda %40 olan mevzuat boliimii orant %20’ye indirildigi goriillmektedir.

MEB tarafindan yayimlanan son dort yonetmelik karsilastirildiginda, yonetici
olarak  gdrevlendirileceklerde aranacak genel sartlar ve midir olarak
gorevlendirileceklerde aranacak Ozel sartlarda herhangi bir degisiklige gidilmedigi,
miidiir bagyardimcisi veya miidiir yardimcisi olarak gorevlendirileceklerde aranacak 6zel
sartlar ile ilgili olarak degisiklige gidildigi tespit edilmistir. Yapilan bu degisikliklerin
basinda adaylik dahil en az dort y1l 6gretmen olarak gorev yapmis olma sartinin iki y1l
olarak giincellendigi goriilmektedir. Bunun yani sira, ¢esitli lise tiirlerine atanacak miidiir
bagyardimcilarina iliskin belirlenen 06zel sartlarin kaldirildigi goriilmektedir. Bu
degisiklige neden olarak, okul yoneticiligine iligkin yapilan uygulamalarin egitimin her
kademesinde olumsuz algilanmasi, giivence olmamasi ve bu nedenle de 6gretmenlik

gorevi ylirlitenlerin okul yoneticiligi gorevlerine sicak bakmamasi gosterilebilir.
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Tablo 4. Yonetici Olarak Gorevlendirileceklerde Aranacak Genel Sartlar

2015

2017

MADDE 5 —(1)

a) Yiksekogretim mezunu olmak.

b) Basvurunun son giinii itibartyla Bakanlik
kadrolarinda 6gretmen olarak gorev yapiyor
olmak.

¢) Gorevlendirilecegi egitim kurumunun tiiri
itibartyla 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte
olmak ve gorevlendirilecegi egitim kurumunda
aylik karsilig1 okutabilecegi ders bulunmak.

¢) Bagvurunun son giinii itibariyla, son dort yil
icinde adli veya idari sorusturma sonucu
yoneticilik gorevi tizerinden alinmamig olmak.

d) Zorunlu ¢alisma gerektiren yerler digindaki
egitim kurumu yoneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili
mevzuatina gore zorunlu ¢aligma ylkiimliligiini
tamamlamus, erteletmis ya da bu ylikiimliiliikkten
muaf tutulmus olmak.

MADDE 5 —(1)

a) Yiksekodgretim mezunu olmak,

b) Degerlendirme bagvurusunun son giinil itibariyla
Bakanlik kadrolarinda O6gretmen olarak gorev
yapiyor olmak,

¢) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni
tirdeki egitim kurumlarindan birine &gretmen
olarak  atanabilecek  nitelikte  olmak  ve
gorevlendirilecegi egitim kurumu ile aym tlirdeki
egitim kurumlarindan birinde aylik karsiliginda
okutabilecegi ders bulunmak,

¢) Degerlendirme basgvurusunun son giinii itibaryla,
son dort y1l iginde adli veya idari sorusturma sonucu
yoneticilik gorevi izerinden alinmamis olmak,

d) Zorunlu c¢alisma gerektiren yerler disindaki
egitim kurumu yoneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina
gore zorunlu ¢alisma yiikiimliiligiinii tamamlamais,
erteletmis ya da bu yilikiimliiliikkten muaf tutulmus
olmak.

2018

2021

MADDE 5 —(1)

a) Yiiksekdgretim mezunu olmak.

b) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev
yapiyor olmak.

¢) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni
tirdeki egitim kurumlarindan birine &gretmen
olarak  atanabilecek  nitelikte olmak ve
gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayn1 tlirdeki
egitim kurumlarindan birinde aylik karsiliginda
okutabilecegi ders bulunmak.

¢) Yazili sinav bagvurusunun son giinii itibariyla,
son dort yil iginde adli veya idari sorusturma
sonucu yoneticilik gorevi iizerinden alinmamis
olmak.

d) Zorunlu ¢alisma gerektiren yerler digindaki
egitim kurumu yoneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili
mevzuatina gore zorunlu ¢alisma ylkimliligini
tamamlamus, erteletmis ya da bu ylikiimliiliikkten
muaf tutulmus olmak.

MADDE 5 — (1)

a) Yiiksekdgretim mezunu olmak.

b) Bakanlik kadrolarinda 6gretmen olarak gorev
yapiyor olmak.

¢) Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olmak.

¢) Yoneticilige ilk defa gorevlendirilecekler
bakimimdan bu Yonetmelikte belirtilen sinavlarda
basarili olmak.

d) Gorevlendirilecegi egitim kurumu ile ayni
tirdeki egitim kurumlarindan birine &gretmen
olarak  atanabilecek  nitelikte  olmak  ve
gorevlendirilecegi egitim kurumu ile aym tlirdeki
egitim kurumlarindan birinde aylik karsiliginda
okutabilecegi ders bulunmak.

e) Yazili sinav basvurusunun son giinii itibariyla
son dort y1l iginde adli veya idari sorusturma sonucu
yoneticilik gorevi tizerinden alinmamig olmak.

f) Zorunlu calisma gerektiren yerler disindaki
egitim kurumu yoneticiliklerine
gorevlendirilecekler bakimindan, ilgili mevzuatina
gore zorunlu ¢alisma yiikiimliiligiinii tamamlamis,
erteletmis ya da bu yilikiimliiliikkten muaf tutulmus
olmak.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi.

(2018). T.C. Resmi Gazete, 30455, 21 Haziran 2018 sayfasindan erigilmistir.

Tablo 4’te goriildigii iizere, yonetici olarak gorevlendirilecek adaylarda 2015,

2017 ve 2018 yillar1 arasinda herhangi bir degisiklik olmadig1 goriilmektedir. Ancak,

2021 yilinda yayimlanan yonetmelikte “Egitim Yonetimi Sertifikasina sahip olmak”
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ifadesi ile MEB Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigiince egitim
yonetimi alaninda diizenlenen program sonunda basarili olanlara verilecek olan belge ile
okul ydneticisi gorevlendirmeyi amaglamaktadir. MEB’in son yonetmeliginde egitim
yonetimi alaninda lisansiistii egitime dair herhangi bir avantaj sunmamasi okul
yoneticiliginde kuram ile uygulama arasinda aksakliklara neden olabilecek sonuglara yol

acabilir.

Tablo 5. Miidiir Olarak Gérevlendirileceklerde Aranacak Ozel Sartlar

2015 2017 2018 2021

MADDE 6 — (1) MADDE 6 — (1) MADDE 6 — (1) MADDE 6 — (1)

a) Midiir olarak gérev a) Miidiir olarak goérev a) Miidiir olarak gérev a) Miidiir olarak
yapmis olmak. yapmis olmak. yapmis olmak. gorev yapmis
b) Miidiir bagyardimcist  b) Kurucu miidiir, miidiir b) Kurucu  miidiir, olmak.

olarak en az iki yil gbrev  basyardimcisi, miidiir miidiir bagyardimcisi, b) Kurucu miidiir,
yapmis olmak. yardimcist ve midir miidiir yardimeist ve miidiir

¢) Kurucu midiir,
miidiir yardimcist ve
miidiir yetkili 6gretmen
olarak ayr1 ayr1 veya
miidiir basyardimcilig1
dahil toplam en az ti¢ y1l
gdrev yapmis olmak.

¢) Bakanligin  sube
miidiiri veya daha iist

yetkili 6gretmen olarak
ayr1 ayr1 veya toplam en
az bir y1l gorev yapmis
olmak.

c¢) Bakanligin  sube
miidiiri veya daha iist
unvanl kadrolarinda
gdrev yapmis olmak.

miidiir yetkili 6gretmen
olarak ayr1 ayr1 veya
toplam en az bir yil
gorev yapmis olmak.

c) Bakanlhigin sube
miidiiri veya daha iist
unvanli  kadrolarinda
gdrev yapmis olmak.

basyardimcisi,

miidiir yardimcisi ve
miidiir yetkili
Ogretmen olarak ayr1
ayr1 veya toplam en
az bir yil gorev
yapmis olmak.

¢) Bakanligin sube
miidiiric veya daha

unvanlt kadrolarinda ust unvanlt
gbrev yapmig olmak. kadrolarinda
asaleten gorev

yapmis olmak.

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi.

(2018). T.C. Resmi Gazete, 30455, 21 Haziran 2018 sayfasindan erigilmistir.

Miidiir olarak gorevlendirileceklere  yoOnelik  belirlenen  6zel sartlar
degerlendirildiginde, belirlenen sartlardan en az bir tanesinin karsilanmasi gerektigi
belirtilmektedir. Bu o6zel sartlar kiyaslandiginda, 2015 yilinda yer alan midiir
bagyardimcist olarak en az iki yi1l gorev yapmis olma sarti en az bir yil olarak
degistirilmistir. Ayn1 zamanda 2015 yilinda kurucu miidiir, miidiir yardimcist ve miidiir
yetkili 6gretmen olarak ayr1 ayr1 veya miidiir bagyardimcilig1 dahil toplam en az ii¢ y1l
gbrev yapmis olma sarti da yine en az bir yil olarak degistirilmistir. S6z konusu bu
degisiklige gerekce olarak son yillarda okul midiirliigii basta olmak {izere diger
yoneticilik kadrolarina da MEB biinyesinde 6gretmen olarak gorev yapan bireylerin
yonetici olma konusunda tercihlerinin azalmasi gosterilebilir. Bu azalmanin temel sebebi

olarak da bilimsel ¢aligmalar (Akg¢adag, 2014; Akin, 2012; Aktepe, 2014; Aslanargun,
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2011; Arabaci, Sanli, ve Altun, 2015; Aykut, 2006; Balci, 2008; Balyer ve Giindiiz, 2011;
Cemaloglu, 2005; Isik, 2003; Konan, Cetin, ve Yilmaz, 2017; Korkmaz, 2005;
Kiiciikahmetoglu, 2012; Ozmen ve Komiirlii, 2010; Recepoglu ve Kiling, 2014; Sezgin,
Kosar ve Er, 2014; Siingili, 2012; Turhan ve Karabatak, 2015) tarafindan da ortaya

konulan yonetici gérevlendirmelerindeki eksikliklerin neden oldugu diisiiniilebilir.

21 Haziran 2018 tarihli 30455 sayil1 Resmi Gazete’de yer alarak yayimlanan MEB Egitim
Kurumlarina Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi ile ilgili tstiinliikleri degerlendirme
asamasinda, yine MEB tarafindan yayimlanan ve yiiriirlikten kaldirilan yonetmelikler
esas alinarak bir bakis agis1 gelistirmek gerekmektedir. Tiirkiye’de okul yoneticiliginin
ayr1 bir meslek olarak degerlendirilmemesi nedeniyle uluslararas: standartlara gore bir
istlinliigli bulunmamaktadir. Diger taraftan, 2018 yilindaki mevcut yonetmelikte yazili
siava yeniden yer verilmesi olumlu bir gelisme olarak degerlendirilebilir. Ayrica, yazili
sinav konular1 ve agirliklari agisindan da olumlu gelismeler oldugu goriilmektedir. Bu
dogrultuda, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi konularina %10, degerler egitimi %5 ve
yasam becerileri ve sosyal etkinlik %5 oraninda yer verilmesi 2018 yilinda yayimlanan

yonetmelikte digerlerine gore olumlu bir uygulama olarak degerlendirilebilir.

S6zli simav uygulamasi kapsaminda da 2018 yilinda olumlu yonde gelismeler
oldugu goriilmektedir. Yazili sinav konularina atfedilerek sozlii sinav uygulamasinda
2015 yilinda %50, 2017 yilinda %40 olan mevzuat boliimii oran1 %20’ye indirildigi
goriilmektedir. Buradan hareketle, 2018 yilindaki diinya genelindeki degisim ve
gelismeler goz oniinde bulunduruldugunda, biirokratik yapidan kurtulmak isteyen MEB
biirokrasinin temelini olusturan mevzuata yaptig1 vurguyu azalttigi goriilmektedir. Bu
olumlu gelismeye ek olarak 2015 ve 2017 yillarindaki yonetmeliklerde yer alan ancak
orant %10 olan, 6z giiven, ikna kabiliyeti ve inandiriciliga ayrilan %20’lik vurgu bir
anlamda dogrudan isimlendirilmese bile egitim ydneticilerinin liderlik becerilerine vurgu
yaptig1 soylenebilir. Ayrica 2015 ve 2017’°den farkli ve olumlu bir gelisme olarak %20
oraninda bilimsel ve teknolojik gelismelere aciklifa yapilan vurgu da 4. Sanayi
Devriminin yagsandigi diinyada 5.’sine ge¢ kalmama amaci tastyan Tiirkiye i¢in dogru bir
adim olarak degerlendirilebilir. Son olarak temsil kabiliyeti ve liyakate yapilan vurgunun
iki katina ¢ikarilmasi yine egitim orgiitlerindeki mesleki profesyonellik ve giiven ortami

acisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendirilmektedir.
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Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirme ve istthdam etmede ciddi sorunlar oldugu
ilgili literatiirde da detayl sekilde yer almaktadir. Bu kapsamda Recepoglu ve Kiling
(2014) bu sorunlarin temelde iilkemizde okul yoneticisi yetistirme politikalarina gereken
onemin verilmemesinden, okul yoneticiliginin bir meslek olarak kabul edilmemesinden
ve bu konuda gii¢lii ve tutarli politikalarmin gelistirilmemis olmasindan, okul yoneticisi
egitim programinin yoklugu ve okul yoneticilerinin hizmet i¢i egitiminin eksikliginden
kaynaklandigini belirtmektedir. Diger yandan, Balc1 (2008) tarafindan da vurgulandigi
izere Tiirkiye okul yoneticisi yetistirme konusunda giiniimiizde adeta keyfilik donemini
yasamakta ve Ozellikle sozlii sinavin da getirilmesinin keyfi uygulamalarin artacagina
isaret etmektedir. Egitim sistemimizde yoneticiligin bir meslek haline gelmesi ve
kurumsallasmasinin 6nilindeki en biiylik engel, Ogretmenlik ile yoneticilik gorev
degerlerinin karigtirtlmasidir. Bu karigim Ogretmen ydnetici tipinin dogmasina ve
Ogretmen olarak yetistirilen kisinin iki deger sistemini oynamasina yol ag¢migtir

(Bursalioglu, 1994).

Tiirkiye’de yonetici yetistirme tarihgesi incelendiginde ciraklik modeli, egitim
bilimleri modeli ve 1990’11 yillarda uygulamaya konan ancak tam olarak bir model
olamayan bir uygulama s6z konusudur. Bunlardan c¢iraklik modeline gore okul
midiirligi icin 6gretmen olmak yeterlidir, yriirliikkteki kanunlara gore de okul
midiirligi ek bir egitime gerek olmadan Ogretmenler tarafindan yapilabilecek bir
gorevdir. Tkinci model ise 1970’lerde ortaya ¢ikan ve akademik ¢evrelerce kabul goren
ve yukarida sozii edilen egitim bilimleri modelidir. Bu modele gore egitim fakiiltelerinde
lisans diizeyinde egitim yonetimi ve planlamasi boliimleri acilmigtir. Bu bdliimlerden
mezun olanlarin Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okullara yonetici olarak atanmasi
giindeme getirilmig, ancak mezunlar Ogretmen olarak istihdam edilmislerdir. Bu
modeldeki temel varsayim yonetimin bilimsel bir ¢caligma alan1 oldugu ve yonetici olacak
kisilerin yonetimle ilgili temel alanlarda akademik bilgilere sahip olmas1 gerektigidir.
Ucgiincii model tam anlamda bir yonetici yetistirme modeli degildir. Milli Egitim
Bakanligi 1999 yilinda okul yoneticiligine atamada bazi ek Olciitler kullanmaya
baslamistir. Ornegin, herhangi bir alanda lisansiistii egitim yapmis olmak ve yayimlanmis
eseri olmak tercih nedeni olarak kullanilmaktadir. Bu uygulamaya bagvuran adaylar
arasindan segcme yapmak amactyla bagvurulmaktadir (Simsek, 2004). Balc1 (2008) ise
Tiirkiye okul yoneticisi yetistirme konusunda cumhuriyet doneminden beri dort farkl

doneme taniklik ettigini ifade etmektedir. Bunlar, ¢iraklik donemi (1970’lere kadar),
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egitim bilimleri donemi, sinav donemi (1999) ve keyfilik donemi olarak adlandirilabilir.
Crraklik donemi “Meslekte asil olan 6gretmenliktir” anlayisi izerine kurulmustur. Egitim
Bilimleri Modeli 1993 yilinda toplanan 14. Milli Egitim Strasinda egitim ydneticisi
yetistirmede etkin bir yol olarak belirtilmis, fakat egitim bilimleri modeli kapsaminda
yetistirilen adaylarin istenilen gorevlere getirilmedikleri, bazi alanlarda 6gretmen olarak

degerlendirildikleri goriilmiistiir (Balci, 2008).

Tiirkiye’de son yillarda yayimlanan yonetici gorevlendirme uygulamalarina
iliskin yapilan bilimsel ¢aligmalar degerlendirildiginde (Akg¢adag, 2014; Akin, 2012;
Aktepe, 2014; Aslanargun, 2011; Arabaci, Sanli, ve Altun, 2015; Aykut, 2006; Balci,
2008; Balyer ve Giindiiz, 2011; Cemaloglu, 2005; Isik, 2003; Konan, Cetin ve Yilmaz,
2017; Korkmaz, 2005; Kiigiikahmetoglu, 2012; Ozmen ve Kémiirlii, 2010; Recepoglu ve
Kiling, 2014; Sezgin, Kosar ve Er, 2014; Siingli, 2012; Turhan ve Karabatak, 2015)
olumsuz durumlarin agirlikta oldugu, neredeyse olumlu bir yoniine dikkat ¢ekilmedigi
goriilmektedir. Cumhuriyet tarihi boyunca gergeklestirilmeye ¢aligilan egitim yoneticisi
secme, yetistirme ve atamaya yonelik uygulamalarin giiniimiizde hala bekleneni
veremedigi soylenebilir. Kamu yonetimindeki diger kamu kurum ve kuruluslarinin
yOneticilerinin se¢ilmesi, yetistirilmesi ve atanmasinda verilen 6nemin egitim alaninda
yetersiz kaldigi goriilmektedir. Halen okul ydneticilerinin “Meslekte asil olan
ogretmenliktir.” diisiincesine dayali olarak dgretmenler arasindan secilmesi uygulamasi

devam ettigi goriilmektedir.

Tiirkiye’de egitim yOneticisi segme, yetistirme ve atamaya yonelik ¢ikarilan farkl
yonetmelikler istikrarli bir uygulama yapilmasinin 6niindeki en biiyiik engellerden birisi
olarak degerlendirilebilir. Yoneticilerin 6gretmenler arasindan secilmesi beklenen
niteliklerle egitim yoneticileri yetistirmenin Oniinde engel teskil etmemektedir.
Ogretmenlerin kendi meslek gruplari igerisinde kariyer yapma imkanlarmin korunmasi
gerektigi de soylenebilir. Cumhuriyet tarihi boyunca iilkemizde uygulanan ydnetici
yetistirme programlarindaki genel sorunlari yetersiz egitim programlar1 ve beklenen
niteliklerde olmayan egitmenler, 6gretmenlikte iyi olan bir bireyin yoneticilikte de iyi
olabilecegine dair halo etkisi, okul yoneticilerinin yeterli beceri ve donanimlara sahip
olmamalari, okul yoneticiligi mesleginin gilivence altinda olmamasi en temel sorunlar
arasinda degerlendirilmektedir (Cemaloglu, 2005). Arabaci, Sanli ve Altun (2015)

sendika temsilcileri, maarif miifettisleri ve okul yoneticilerinin goriislerine gére mevcut
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okul ydneticisi yetistirilme ve atama yontemlerini incelemis ve arastirma sonucunda
mevcut sistemin tarafli oldugunu, siyasi agirlikli oldugunu, seffafliktan ve sorumluluktan
uzak, 6gretmenler arasinda giiven problemleri olusturan bir yapida oldugunu, mevcut
uygulamanin herhangi bir alt yapisinin olmamasi dolayisiyla sistemsizlik olarak

algilandigini ve yenilik¢i olmaktan uzak oldugunu tespit etmislerdir.

Ozmen ve Kémiirlii (2010) okul yoneticileri ile yonetici segme ve atamada yasanan
sorunlara dair yliriitmiis oldugu ¢alismasi sonucunda, katilimcilarin MEB’in bu konudaki
politikalarmi yeterli bulmadiklarii ve stirekliligi olmadigi goriisiinii ¢ogunlukla dile
getirmiglerdir. Ayrica smav uygulamasinin devam etmesi gerektigi, yoneticilerin
yetistirme siirecinde hizmet i¢i egitimlere agirlik verilmesi gerektigi ve EK-2 Yonetici
Degerlendirme Formu’nun ddiiller kismindaki degerlendirmelerin objektiflikten uzak ve
tarafli oldugu icin etkisinin azaltilmasi1 gerektigi goriisleri takip etmistir. Egitim
kurumlarina miidiir se¢imine yonelik dlgiitler ile ilgili ise yoneticiligin her kademesinde
gorev alip buralardaki basar1 saglayanlardan miidiir adaylarinin se¢ilmesi goriisiiniin
agirlik kazandig1 gortilmektedir. Yoneticiler egitim kurumlarina miidiir yetistirme siireci
ile ilgili goriislerinde en ¢ok egitim yonetimi alaninda en az yiiksek lisans yaptiriimali
veya en az iki y1l egitim verilmeli fikrini 6n plana ¢ikarmaktadirlar. Hizmet i¢i egitim ve

seminerler siklikla verilmelidir.

Egitim kurumlarina miidiir atanmasina yonelik Olciitler ile ilgili yoneticiler
goriislerinde en fazla smav puaninin %50’si ve EK-2 Yonetici Degerlendirme
Formu’ndaki 06diil puanimin objektifligi tartigmalara yol ag¢tifindan dolay1
degerlendirmede puan olarak katkist en az seviyeye indirildikten sonra adaylarin egitim
durumu, aldig1 odiiller, cezalar, hizmet siireleri ve kariyer basamaklarina gore ayr1 ayri
verilen diger toplam puaninin %50’si alinmasi suretiyle atama yapilmali goriisiinii 6n
plana ¢ikarmiglardir. Bu goriisii sirasiyla Egitim YoOnetimi alaninda en az yiiksek lisans
yapanlar atanmali, yonetici olarak gérev yaptig1 kademelerdeki performansi ve basarilar
dikkate alinarak atama yapilmali, liderlik ve insani iligkileri iist diizeyde olanlarin atamasi
yapilmali goriisleri agirlikli  olarak izlemektedir (Ozmen ve Kémiirli, 2010).
Kiiciikahmetoglu (2012) calismasinda okullardaki sorunlarin bir tanesinin de 6zerk
yapinin olmamasi olarak degerlendirmis ve bu nedenle de okul yoneticilerine liderlik
davraniglar1 sergileme firsati verilmedigini dikkat ¢ekerek mevzuatin sadelestirilerek

okul miidiirlerinin miidiir yardimcilarin1 se¢me gibi bazi yetkilerle donatilmalar1 geregini
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vurgulamistir. Konan, Cetin ve Yilmaz (2017) ise arastirmalarinda 6gretmen goriislerine
gore yonetici gérevlendirme uygulamalarini ele almiglar ve sonug olarak uygulamalarin
paydasglarda tarafsizlik ve adalet endiselerini gidermedigi yoniinde bulgular elde
etmislerdir. Bu kapsamda, okul miidiirlerinin belirlenmesi, yetistirilmesi ve
gorevlendirilmeleri hususunda 6ngoriilen uygulamanin dig miidahalelere agik oldugu,
egitim yOnetiminin siyasi bir niifuz alanina doniistiigii ve objektiflik ilkesinden 6diin

verildigi goriisleri ifade edilmistir.

Okul yoneticileri, en fazla sinavla atama yapilmasinda ve ilgili yonetmeligin bazi
hiikiimlerinin adaletsizlige yol ac¢tigin1 belirtmislerdir. C6ziim olarak okul ydneticileri,
smavin yaninda bazi kriterlerin olusturulmasi ve yeni bir yonetmeligin diizenlenerek
devreye sokulmasini istemektedirler. Bu sonucun temelinin okul yoneticilerinin se¢ilmesi
ve yetistirilmesi konusuna dayandigi sdylenebilir (Ak¢adag, 2014). Korkmaz (2005) da
okul yoneticisi yetistirmenin Tiirkiye’de bir sorun olduguna dikkat cekmekle birlikte okul
yoneticisi yerine okul lideri yetistirmenin gerekliligine vurgu yaparak yonetici yetigtirme
programlarinin da ¢agin gereklerine gore giincellenmesi, teorik ve uygulamalarin saglam

temellere oturtulmasi geregini belirtmektedir.

MEB 652 sayil1 Kanun Hitkmiinde Kararname ve 21 Haziran 2018 tarihli 30455
sayili Resmi Gazete’de yer alarak yayimlanan MEB Egitim Kurumlarina Ydnetici
Gorevlendirme Y 6netmeligi uyarinca esaslari belirlenen egitim kurumlar yonetici segcme
sinavini Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) Baskanlig1 arasinda imzalanan
Protokol uyarinca Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlarma Ydnetici Se¢gme Sinavi
(MEB-EKYY) isimli bir sinav ile ger¢eklestirmektedir. Yeni yonetmeligin yayinlanmasi
ile birlikte 2019 ve 2020 yillarinda OSYM tarafindan MEB-EKYS smavlari
gerceklestirilmistir.

Cemaloglu ve Duran (2020) gerceklestirdikleri arastirmada 21 Nisan 2019
tarihinde OSYM tarafindan gerceklestirilen MEB-EKY'S sinavina bagvuran, MEB’e bagl
okullarda 6gretmenlik yapan ve daha once herhangi bir yoneticilik gorevi olmayan ve
Tiirkiye’de iiye sayilar1 bakimindan en ¢ok iiyesi olan Egitimciler Birligi Sendikasi
(EGITIM-BIR-SEN), Tiirkiye Egitim, Ogretim ve Bilim Hizmetleri Kolu Kamu
Calisanlar1 Sendikas1 (TURK EGITIM-SEN) ve Egitim ve Bilim Emekgileri Sendikasi
(EGITIM-SEN) iiyesi olan 12 katilimcinin MEB EKYS ile ilgili diisiincelerini, sinava

girig amaglarini ve sendikalarinin bu agidan kendilerine verdigi destege dair diisiincelerini
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incelemislerdir. Aragtirma sonucunda, katilimcilarin ¢ogunlukla sinava yonelik olumlu
diistincelere sahip olduklart ancak sinavin yoneticilik ile ilgili bilgi ve deneyim sahibi
olmayr gerektirdigini ve yoneticilik goérevi bulunmayan bireyler i¢in zor bir sinav
oldugunu diisiindiikleri tespit edilmistir. Katilimecilarin smava giris amagclarinin
cogunlukla yonetici olarak daha basarili olacaklarina inanma ve ideallerinin pesinden

gitme olarak tespit edilmistir.

Okul mudiirligi diger yonetim dallar1 gibi belirli bir yonetim bilimidir ve bu
alanda bilimsel bilgiye sahip bireylerin olmayanlara gore daha farkli yoneticilik tutum ve
davraniglar1 sergilemeleri beklenmektedir (Binbasioglu, 1975, s. 3). Bursalioglu (1979)
okul ile bakanlik merkez teskilati arasindaki iliskiyi orgiit ile yonetim iligkisine
benzeterek bakanligin gdérev ve sorumlulugunun okullar1 amacglarina uygun olarak
yasatmak olmas1 gerektigini vurgulamaktadir (s. 9). Binbasioglu (1975) s6z konusu bu
durumun siiphesiz yonetim bilim olmasina ya da yonetim siireglerinde bilimsel bilginin
gerekliligine dair herhangi bir karsit goriis olarak algilanmamasi gerektigini belirterek bir
bireyin hem nitelikli bilimsel birikime hem de belirli karakteristik 6zelliklere sahip
olduklarinda basarinin kaginilmaz olacagini ifade etmektedir (s. 2). Yonetim bilgisi
oldugu halde, iyi bir yonetici olamayan bireyler bulunmaktadir. Bunun tam tersi oldugu
durumlarda s6z konusudur. Herhangi bir yoneticilik egitimi almamis ya da yonetim
alaninda bilimsel bir bilgi birikimi olmayan bireylerin ¢esitli nedenler, amaclar ve
motivasyonlarla yonetici olduklarinda basarili olduklarina dair 6rnekler bulunmaktadir

(Binbasioglu, 1975, s. 1).

Tirk Egitim Sistemi’nde Cumhuriyet tarihi boyunca okul midiirleri
ogretmenlerden arasindan se¢ilmektedir ve mevzuatta da aslolanin 6gretmenlik meslegi
oldugu vurgulanmaktadir (Binbasioglu, 1975). Ge¢cmis donemlerde 6gretmenlik egitimi
alan bireylere gelecekte yonetim gorevleri iistlenme olasiliklarina karsin ve ydnetici
olmasalar da okul orgiitlerinde yonetim siireglerinde ne tiir islemlerin yapildigia dair
bilgi sahibi olmalar1 adina yonetim ile ilgili belirli egitimler verildigi goriilmektedir

(Binbasioglu, 1975).

Glinlimiizde egitim fakiiltelerinin 6gretmenlik boliimleri ya da 6gretmenlige esas
teskil eden diger lisans programlarinda boyle bir durum s6z konusu olmadigi sdylenebilir.
Boyle bir durum olmadigi gibi 2000°1i yillar 6ncesinde ayri lisans programi olarak

faaliyet gosteren Egitim Yonetimi, Denetimi, Teftisi ve Planlamasi Boliimleri
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kapatilmigtir (Balc1, 2008). Giiniimiizde bu adi gegen boliimlere yonelik lisansiistii
programlar bulunmaktadir. 2020 y1li itibar1 ile Milli Egitim Bakanlig1 okul yoneticilerini
(miidiir ve miidiir yardimcis1) OSYM tarafindan gergeklestirilen Milli Egitim Bakanlig
Egitim Kurumlar1 Yoneticilik Smavi (MEB-EKYYS) ile sozIlii miilakatlar ile segcmekte,
okul yoneticilerinin mesleki kariyerlerinde elde ettigi belirli basar1 ve diger bazi kriterlere

gore de EK-1 puani ekleyerek yonetici segmekte ve gorevlendirmektedir.

Okul miidiirlerinin yapti§1 ve yapmasi gereken islerin onun gorev alanini
belirledigini ifade eden Binbagioglu (1975), bu gorevleri genellikle okulun kurulacagi
alan1 belirlemek, okul ile ilgili belirli ihtiyag¢lart satin alma siireclerini gerceklestirmek,
okul binasini yaptirmak, Ogretimle ilgili plan ve program yaparak uygulanmasini
saglamak, 6grenci kaydi yapmak, ders kitaplari temini, 6grenci saghigi ile ilgilenmek vb.
seklinde siralamistir. Diger yandan, okul miidiirlerinin gorevlerinin ¢evresel sartlara gore
de degistigini ifade eden Binbasioglu (1975), bazi iilkelerde 6gretmenleri se¢gmek ve

istihdam etmenin de okul miidiirii gérevleri arasinda oldugunu vurgulamaistir.

Okul yoneticiligi roliinden 6gretmenlik roliine gegis, mevcut literatiirde g¢esitli
bakis acilariyla incelenen karmasik ve ¢ok yonlii bir siiregtir. Bu nedenle bu fenomenin
Tirkiye gibi belirli kiiltiirel ve sistemik baglamlarda daha fazla arastirilmasi
gerekmektedir. Boyle bir gegis siirecinin bir dizi nedeni vardir. Bazi1 bireyler, 6grencilerle
daha fazla etkilesim kurma arzusu, idari is yiikiinlin azalmasi veya yonetici rollerinden
memnuniyetsizlik nedeniyle 6gretmenlige donmeyi tercih edebilir (Blase, 1987). Egitim
politikasindaki degisiklikler veya okullarin yeniden yapilandirilmasi gibi yapisal veya
sistemik faktorler de s6z konusu olabilir (Alshahrani, 2019).

Yonetici roliinden 6gretmenlik roliine gegis siireci zorlayici olabilir (Berry, 2014).
Siniflara geri donen yoneticiler genellikle profesyonel kimliklerinde degisimler,
meslektaslariyla iligkilerinde degisiklikler ve farkli rol ve sorumluluklara uyum saglama
cabasi i¢indedirler (Crow, 2006). Bu ge¢is doneminde etkili mesleki gelisim ve destege
duyulan ihtiyaca dair bulgular bulunmaktadir (Hargreaves ve Fullan, 2012).

Zorluklara ragmen, literatiirde bu tiir ge¢islerin olumlu yonlerine dair bulgular da
yer almaktadir. Soyle ki eski yoneticiler, okul liderligi deneyimlerinden yola g¢ikarak
ogretmenlik rollerine benzersiz bakis acilar1 ve beceriler getirmektedir (Harris, 2005).

Ayrica, Ogrencilerle daha yakin iligkiler kurmalar1 ve Ogretme ve Ogrenmeye



31

odaklanmalar1 nedeniyle daha fazla is tatmini yasayabilirler (Hargreaves ve Fullan,
2012). Bu bulgular, 6gretmenlik rollerine geri dénen yoneticilerin deneyimlerine iliskin
degerli bilgiler sunsa da, literatiirde incelenmesi gereken bosluklar bulunmaktadir.
Ozellikle, Tiirkiye'de dgretmenlik rollerine geri donen eski yoneticilerin deneyimleri,
motivasyonlar1 ve karsilagtiklar1 zorluklar goérece az incelenmistir. Bu nedenle bu
bireylerin algilarint ve deneyimlerini 6n plana c¢ikaran arastirmalara ihtiyac

duyulmaktadir. Bu ¢alisma, literatiirdeki bu bosluklar1 gidermeyi amaclamaktadir.

Rol gegisleri, 6zellikle de okul yoneticiliginden 6gretmenlige gegisler, insanlarin
davraniglarinin, tutumlarinin  ve beklentilerinin benimsedikleri roller tarafindan
sekillendirildigini 6ne siiren rol teorisi agisindan ele alinabilir (Turner, 2002). Bu bakis
acisl, eski okul yoneticilerinin 6gretmenlige geri doniisleri sirasinda yasadiklari zorluklar
ve uyum siire¢lerini anlamak i¢in dnemli bir ¢ergeve saglayabilir. Rol teorisine gore, bu
bireyler yeni gorevlerinde ve Onceki yonetici kimliklerini mevcut 6gretmenlik

kimlikleriyle uzlastirirken rol gerginligi veya rol catigmasi yasayabilirler (Biddle, 1986).

Is doyumu bu ¢aligmadaki bir diger anahtar kavramdir. Herzberg'in ¢ift faktdr
teorisine (Motivasyon-Hijyen Kurami-Iki Faktorlii Motivasyon Sistemi) gore, is doyumu
ve memnuniyetsizligi ¢ift faktor grubundan etkilenir: motivasyon faktdrleri (6rnegin,
basari, takdir, isin kendisi) ve hijyen faktorleri (6rnegin, politika, denetim, g¢alisma
kosullar1) (Herzberg, 1959). Bu teori, eski yoneticilerin gecis sonrast mesleki

memnuniyetini etkileyen faktdrlerin aydinlatilmasina yardimeci olabilir.

Ogrenciler, veliler ve meslektaslarla iliskiler de dahil olmak iizere okul toplumu
icindeki kisiler arasi iliskiler, sosyal degisim teorisi ¢er¢evesinde kavramsallastirilabilir.
Bu teori, sosyal iligkilerin kalitesinin, bireylerin ddiilleri en iist diizeye ¢ikarmayi ve
maliyetleri en aza indirmeyi amacladiklar1 bir degisim siirecinden etkilendigini one
siirmektedir (Emerson, 1976). Bu calisma baglaminda, sosyal miibadele teorisi,
yoneticilikten 6gretmenlige gegisin bu bireylerin okul toplulugu igindeki iliskilerini nasil
etkiledigine 151k tutabilir. Son olarak, kisinin nitelikleri, inanc¢lari, degerleri, giidiileri ve
deneyimlerine dayanan mesleki benlik kavrami (Schein, 1978) olarak anlasilan mesleki
kimlik, bu ¢alismada kritik bir kavramdir. Yoneticilikten 6gretmenlige gecis, is tatmini,
performans ve genel is doyumu lizerinde etkileri olan mesleki kimlikte 6nemli bir degisim

gerektirebilir.
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2.6. Ogretmenlerin Okul Yoneticisi Olma Nedenleri

Ogretmenlerin okul ydneticisi olma egilimleri ve bu ydnde kisisel motivasyonlari {izerine
yapilan bir¢ok aragtirma bulunmaktadir (Bingiil, 2008; Demirkapi, 2019; Johnson, 2021;
Jondle, 2021; Kazak, 2021; Kose, 2008; Maxfield, 2022; Mogultay, 2018; Ozulu, 2013;
Ugar, 2019; Wienken, 2022; Yesilkaya, 2007). Bingiil (2008) ve Kose (2008) gibi
caligmalarda, Ogretmenlerin yoneticiligi tercih nedenlerinin; kariyerlerinde ilerleme
istegi, statii kazanma, maddi tatmin ve etki alanin1 genisletme egilimi gibi faktorlerle
iligkili oldugu bulunmustur. Ugar (2019) ve Yesilkaya (2007), 6gretmenlerin yonetici
olmayr se¢melerinde Ozgiivenin ve mesleki tatminin Onemli bir rol oynadigini
vurgulamaktadir. Ozellikle, 6gretmenlerin okul toplulugunda daha genis bir etkiye sahip
olma, okulun vizyonunu ve politikalarint sekillendirme beklentisi, ydnetici olma
egilimlerini artirmaktadir (Ozulu, 2013; Mogultay, 2018). Ancak, ydneticilik
pozisyonuna gecisin yani sira, bu pozisyonlardan ayriliglar da esit derecede 6nemlidir.
Kazak (2021) ve Maxfield (2022) gibi ¢alismalarda, 6gretmenlerin okul yoneticiliginden
goniillii olarak ayrilma nedenleri incelendiginde, yogun is yiikil, asirt stres, diisiik is
tatmini, yetersiz destek ve kaynaklar, ve yoneticilik roliindeki ¢atismalar en Onemli
nedenler olarak belirtilmistir. Demirkapt (2019) ve Wienken (2022), dgretmenlerin
yoneticilik pozisyonlarindan ayrilma nedenlerinin siklikla kisisel ve mesleki tiikenmislik,
ayrica biirokratik zorluklar ve yetersiz profesyonel gelisim firsatlari oldugunu ortaya
koymustur. Yoneticilikten ayrilma egiliminde olan kisiler, genellikle daha dengeli bir is-
yasam dengesi aramakta ve daha dogrudan 6grenci etkilesimi olan bir role donmeyi tercih
etmektedirler (Johnson, 2021; Jondle, 2021). Bu bulgular, egitim sistemi liderlerine,
yoneticilik pozisyonlarinin daha ¢ekici ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in stratejik

degisiklikler yapma ihtiyacini gostermektedir.

Ogretmenlerin okul yéneticisi olmay: tercih etme nedenlerini daha da
derinlemesine inceleyen aragtirmalar, aynt zamanda liderlik kapasitesinin, mesleki
ogretmenlik kimliginin genislemesi ve hizmet etme isteginin bu siireci etkileyen kritik
faktorler oldugunu gostermistir. Ornegin, Bingiil (2008) ve Kdse (2008), yoneticilige olan
ilginin genellikle 6gretmenlerin liderlik potansiyelini tanima ve kendi pedagojik
felsefelerini genig bir Ogrenci ve Ogretmen topluluguna yayma arzusundan
kaynaklandigini belirtmistir. Ayrica, Ucar (2019) ve Yesilkaya (2007) tarafindan yapilan

aragtirmalar, okul yoneticisi olma kararinda, o6gretmenlerin simif icindeki egitim
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deneyimlerini genisletmek ve daha etkin bir sekilde paylagmak istemelerinin 6nemli bir
rol oynadigini ortaya koymustur. Ote yandan, okul yoneticiliginden ayrilma egilimlerini
inceleyen arastirmalar, genellikle yoneticilik pozisyonunun getirdigi yogun stres, is ytkii
ve biirokrasiyi vurgulamaktadir. Kazak (2021) ve Maxfield (2022), okul yoneticiligini
birakmay1 se¢cen 6gretmenlerin genellikle bu kararlarina yonelik yogun is yiikii, is-yasam
dengesinin bozulmasi, siirekli artan biirokrasi ve ¢atismalar1 ifade ettigini belirtmistir.
Demirkap1 (2019) ve Wienken (2022), 6gretmenlerin sik sik yoneticilik rollerinin
kendilerini tiiketmesinden, profesyonel gelisim firsatlarinin yetersizliginden ve siirekli
degisen egitim politikalarinin getirdigi belirsizlikten sikayet ettiklerini bulmustur. Bu tiir
zorluklar, okul yoneticiligi pozisyonlarinin siirdiiriilebilirligi konusunda ciddi sorunlar
ortaya cikarmakta ve bu durum egitim liderlerini, bu pozisyonlarin ¢ekiciligini ve

stirdiiriilebilirligini artiracak stratejik degisiklikleri degerlendirmeye yonlendirmektedir.

Ogretmenler okul drgiitlerinde fark yaratmak icin gretmen, bu etkiyi genisletmek
icin de okul yoneticisi olmay1 tercih etmektedirler ve yoneticiligi segmektedirler (Lortie,
2009). Ogretmenlerin okul miidiirii olmalarinda tesvik edici faktdrler (Cranston, 2007) ve
kisisel motivasyonlar (Hancock, Black ve Bird, 2006) yapilan aragtirmalarin temel
bulgular1 arasindadir. Bununla ilgili olarak Sinclair, Dowson ve Mclnerney (2006)
ogretmenlerin okul miidiirii olma motivasyonlarini i¢sel ve digsal olarak gruplandirmis,
degerleri ve inanglar1 igsel faktorler olarak ele almistir. Cooley ve Shen (1999) okul
miidiirii olmak ile ilgili tesvik edici dort faktor siralamistir: para, konum, iin ve toplum
destegi. Harris, Arnold, Lowery, ve Crocker (2000) arastirmalari sonucunda
katilimcilarin 6grencilerinin yasamlarinda etki sahibi olmak i¢in okul yoneticisi olmak
istediklerini; Moore (2000) ve Pounder ve Merrill (2001) ise katilimcilarin egitim
ortamlarinda farklilik yaratmak i¢in okul yoneticisi olmak istediklerini; Hancock, Black
ve Bird (2006) ise katilimcilarin kendini mesleki anlamda zorlama, fedakarlik,
kisisel/profesyonel fayda/kazang ve liderlik etkisi gibi faktorler nedeniyle yonetici olmak
istediklerini tespit etmislerdir. Bass (2006) ise bu faktorleri fark yaratmak, degisimi
tetiklemek ve maas olarak belirlemistir. Tiirkiye agisindan degerlendirildiginde, okul
miidiirlerinin maddi nedenlerle miidiir olmak istemeleri ihtimali, mevzuatta esas olanin
ogretmenlik meslegi olmasi nedeniyle Tiirkiye’de d6gretmen ve okul miidiirleri arasinda
maas farki neredeyse olmadig1, hatta baz1 durumlarda 6gretmenlerin okul miidiirlerinden
daha ytiksek maag aldiklar1 ifade edilebilir. Kim ve Kim (2005) de arastirmasinda Giiney

Koreli okul yoneticilerinin Amerika gibi batili iilkelerdeki sistemin aksine, etkili liderler
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olmak, cocuklara ve genglere yararl isler yapmak ve topluma katki sunmak amaciyla
okul miidiirii olduklarini, daha yiiksek gelir getiren bir pozisyon elde etmekten ziyade
icsel motivasyonlarla bu gorevi sectikleri bulgusunu elde etmistir. O halde, okul miidiirii
olma amaclar1 ile ilgili olarak iilkeler arasi kiiltiirel farkliliklarin da etkili oldugu
diisiiniilebilir. Diger yandan, Isik'im (2023) arastirmasindan elde edilen sonuglar,
ogretmenlerin okul idareciligi meslegine yonelmelerinde mali kazanglarin belirleyici bir
rol oynadigini ortaya koymaktadir. Bu durum, Ogretmenlik maaslarinin yeterli
olmadigina dair bir izlenim uyandirmakta ve 6gretmenlerin idarecilik gorevine gercekten
ilgi duyduklar1 ya da bu alanda yetkin olduklari i¢in degil, daha yiiksek gelir elde etme
amaciyla yonlendikleri diisiincesini giiclendirmektedir. Bu egilim, egitim yonetimi
alaninda, gercekten nitelikli, ideali olan ve liderlik 6zelliklerine sahip okul yoneticilerinin
azalabilecegi endisesini beraberinde getirmektedir. Okul idareciligine talip olmanin
beklenen o6zelligi, okulu etkin bir sekilde yoneterek gelistirebilme becerisi iken,
ekonomik motivasyonlarin agirlik kazanmasi egitim alaninda ciddi bir sorun teskil

etmektedir.

Ogretmenlerin okul yoneticisi olma nedenleri cesitlidir ve bu nedenler kisisel
hedeflerden mesleki gelisime kadar genis bir yelpazeyi kapsar. Bazilari, bransi olan
dersin gelecekte miifredattan kaldirilmasi endisesi tasidiklar: i¢in yoneticilik gorevine
talip olurlar. Digerleri, daha saglam ve kalici bir gorev arayist i¢indedirler ya da
ogretmenlik meslegine baslamadan Onceki is hayatlarinda edindikleri ydneticilik
deneyimlerini kullanmak istemektedirler. Okullarinda yoneticilik gorevlerinin cinsiyet
esitsizligini dengelemeyi hedefleyenler veya kidem sirasina gore yonetici olma
rahatsizlig1 hissedenler de bulunmaktadir. Bazi 6gretmenler, mevcut okul yoneticilerinin
yetersiz ve beceriksiz oldugunu diistindiikleri i¢in yoneticilik pozisyonuna ge¢cmek
isterken, bazilar1 ise yoneticilik makamima uygun olmayan kisilerin bu gorevi
istlenmesinden duyduklari rahatsizlik nedeniyle yonetici olmayr istemektedirler.
Kendilerini yoneticilik alaninda yetenekli gorenler, mesleginde kariyer yapmak
isteyenler, ekonomik kazang veya sosyal statii pesinde olanlar da vardir. Ogretmenlikten
bikmis, 6grencilerle ilgilenmek istemeyen ya da akademik egitim aldiklari i¢in yoneticilik
gorevini lstlenmeyi arzulayan 6gretmenler de ydnetici pozisyonlarina yonelmektedir.
Sonug olarak, dgretmenlerin okul yoneticisi olma karari, bireysel amaglar, profesyonel

hedefler, sosyal ¢evre ve mevcut egitim yOnetimi sistemine yonelik degerlendirmeleri
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gibi bir dizi faktdre dayanmaktadir. Bu kararlar, 6gretmenlerin kendi yetenekleri, idealleri

ve mesleki yolculuklarindaki duraklar1 yansitan kompleks tercihleridir (Yesilkaya, 2007).
2.7. Okul Yoneticiliginde Yasanan Sorunlar ve Zorluklar

Okul yoneticileri, iist sistemlerce belirlenen amaclari, okullarinin 6zgiin ¢evresel
sartlaria gore uyarlayip, bu hedeflere ulagsmay1 hedeflemektedirler. Ancak, bu ¢evresel
sartlar; okulun bulundugu bdlgenin sosyo-ekonomik durumu, 6grenci velilerinin egitim
seviyeleri, egitime karst okul paydaslarinin tutumu ve beklentileri, okulun insan
kaynaklarinin kalitesi ve yetkinligi, ve 6grencilerin baslangi¢ seviyeleri gibi bir¢cok
degiskene bagli olarak degiskenlik gosterir. Bu degiskenlikler, okul yoneticilerinin
yonetim siireglerindeki zorluklarla dogrudan baglantilidir (Tosun, 2023, s. 112). Calisma
yasamindaki olumsuz kosullar, uyumsuzluk ve huzursuzluk yaratmakta, is gorenin genel
psikolojik sagligini tehdit edebilmekte ve onun verimini diislirmesine neden olmaktadir

(Yildirim, 2011, s. 233).

Okul yonetimini etkileyen faktorler, i¢sel ve digsal olarak iki ana kategoriye
ayrilabilir. Igsel faktorler, okulun temel yapisini olusturan ve onun isleyisine dogrudan
katkida bulunan unsurlardir. Bu kapsamda okul miidiirleri, 6gretmenler, 6grenciler, idari
personel ve diger ¢aliganlar yer alir. Digsal faktorler ise okulun yapisal par¢asi olmamakla
birlikte, onun iizerinde etkili olup yonetim siirecine dolayli yoldan dahil olurlar.
Ebeveynler, cevresel etki gruplari ve liderleri, yonetim yapisinin kendisi, is diinyas1 ve
merkezi kuruluslar bu digsal unsurlar arasinda sayilabilir (Bursalioglu, 2022). Okul i¢i ve
dis1 faktorlerin baskisi altinda, okul yoneticilerinin roliinde zaman i¢inde asinmalar ve
eksiklikler meydana gelmekte, bu durum ise kariyer hedeflerini terk etme diisiincesine
varacak derecede yogun stres, endise ve baski hissetmelerine sebep olmaktadir (Bakioglu

ve Demirbilek, 2019).

Can (2022), okul yonetiminde karsilasilan sorunlari; egitim sistemi, okul
yOneticisi segme ve atama sistemi, okul yoneticileri, fiziksel kosullar ve mevzuat olmak
lizere yonetimsel, Ogretmen, veli, miifredat ve Ogrenci olmak iizere ogretimsel;
kaynak/biitce yetersizligi, personel yetersizligi, siirekli sistem degisiklikleri, siyasi-
ideolojik etkiler, okul yonetimine miidahale, kadrolu &gretmen ihtiyaci, okul
yoneticilerinden farkli talep ve beklentiler, iist yonetimin yetersizligi, merkezi yonetim

anlayisi, plansizlik, liyakatsizlik, niifuzlu kisilerin miidahalesi, tasimali egitim sorunu,
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egitimde demokratik olmayan uygulamalar, firsat esitsizligi, personelin niteligi,
bilgilendirme eksikligi olmak iizere egitim sistemi temalarinda tespit etmistir. Ayrica,
okul yoneticilerinin yasadiklart sorunlar; yetki az-sorumluluk ¢ok, yonetim dis1 islerle
ugrasma, egitim-0gretim dis1 islerle ugrasma, okula maddi kaynak yaratma zorunlulugu,
biirokratik isler, yonetim alaninda yetersiz egitim, mevzuat baskisi, kendini gelistirmeme,

olumsuz davranislar olarak tespit edilmistir (Can, 2022).

Tiirk Egitim Sistemi’nde okul yoneticisi heniiz biitiin uzmanlagsmamistir. Buna
karsilik, okul yoneticisinin ¢evre lideri roliinii oynayabildigi tartismayla agiktir. Merkez
orgiitlinde ise, cesitli basamaklardaki yoneticilerin rolleri iyi belirtilmediginden, iyi
bilinmemektedir. Bu diizeyde yoneticiler arasindaki rol ¢atigmalarinin gercek nedeni

budur (Bursalioglu, 2022).

Isik'in (2023) calismasinda, okul yoneticilerinin karsilastiklar: zorluklar kisisel ve
kurumsal olmak tizere iki farkli kategoride toplanmustir. Bireylerle iliskili zorluklar,
ogrenciler, 6gretmenler, diger okul yoneticileri, veliler, daha iist makamdaki yoneticiler
ve diger bireyler olmak iizere ¢esitli gruplara ayrilmistir. Kurumsal kaynakli zorluklar ise
Milli Egitim Bakanlig1 politikalari, okulun bulundugu ¢evre ve okulun tiirii gibi faktorlere
dayanmaktadir. Ogrenci kaynakli sorunlar, &grencilerin memnuniyetsizligi, disiplin
meseleleri, Ogretmen-6grenci catigmalari, saygisiz davraniglar, akran zorbaligi ve
okuldan kagmnma gibi durumlar seklinde 6zetlenebilir. Ogretmen kaynakli sorunlara
gelince, okul yoneticilerinin 6gretmenlerle siirekli etkilesim halinde olmalart nedeniyle,
Ogretmen-6grenci, Ogretmen-veli ve Ogretmen-yoOnetici arasindaki iligkilerden
kaynaklanan sorunlar da okul ydneticilerine yansimaktadir. Yonetici kaynakli sorunlar
ise, yoneticilerin kendi i¢lerindeki is boliimii, anlasmazliklar ve asir1 kurallar ya da
kurallar1 hige sayan tutumlar seklinde belirginlesmektedir. Ust ydnetici kaynakli sorunlar
ise, okul yoneticilerinin {ist makamlardan gelen yasal olmayan veya okula uymayan
taleplerle basa ¢ikmaya calismalar seklinde ortaya ¢ikmistir. Son olarak, diger kisiler
kaynakli sorunlar kategorisinde, okulun i¢inden 6gretmen, 6grenci ve veli gibi temel
aktorlerin yani sira, hizmetli, memur gibi okul personelinin veya okul disindan

vatandaslarin yarattig1 sorunlar yer almaktadir (Isik, 2023, s. 115-121).

Turan, Yildirnm ve Aydogdu (2012), okul miidiirlerinin gorevlerini yerine
getiritken karsilastiklar1  sorunlari; ogretmenlerle ilgili sorunlar (6gretmenlerin

niteliklerini kaybetmesi, dgretmenlerin heyecanlarini kaybetmesi, dgretmenlik egitimi
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almamig kisilerin 6gretmenlik yapmasi, ticretli 6gretmenlik, kariyer gelisimine 6nem
vermeme), velilerle ilgili sorunlar (velilerin s6z hakkin1 kendinde gdérmesi, velilerin
egitimi dnemsememesi, sosyo-ekonomik diizeyi diisiik veli, asir1 beklentisi olan veliler,
velilerin okulu iist makamlara siirekli sikayet etmeleri), meslek-gorev karmasast
(yoOneticiligin bir taniminin olmamasi, ek bir gérev olmasi, meslek olmamasi, yoneticilere
asir1 sorumluluk yiiklenmesi, yoneticinin ¢ok fazla yetkisinin olmamasi, yoneticilik
statlislinlin ¢ok fazla dnemsenmesi, yonetici yetistiren bir kurumun olmamasi, yonetici
secimle Olclitlerinin olmamasi), maddi sorunlar (personel yetersizligi, bina yetersizligi,
odenek olmamasi, teknolojik yetersizlik, bagis yoluyla para toplama, merkez okullarla
kenar semtlerdeki okullarin esit maddi imkanlara sahip olmamasi), sistemle ilgili sorunlar
(biirokrasi, siyasal baski, atamalara ¢ok fazla oynanmasi), ahlaki sorunlar (velileri bagisa
tesvik, ogrencileri para konusunda uyarma), akademik basariyla ilgili sorunlar (sinav
sistemi, 6zel okullarin basaril1 6grencileri almasi), zamana ilgili sorunlar (ders yiikiiniin
olmasi) olarak tespit etmislerdir. Arslan (2019) ve Yildiz (2023) okul yoneticilerinin okul
yonetiminde karsilasilan sorunlari; Ogretmenlerden, ydnetimden, &grencilerden,
iklimden, okul binasindan kaynaklanan sorunlar olarak tespit etmislerdir. Tosun (2023),
literatiirdeki yer alan calismalar1 incelemesi sonucu okul yoneticilerinin yasadiklar
sorunlar1 “sorumluluk ve yetki dengesi”, “atama ve goérevde yiikselme”, “denetim
stiregleri”, “cevresel”, “finansal” ve “egitim-0gretim siiregleri” olarak siralamistir (s.

114).

Toplumsal degisimler ve egitim alanindaki dinamikler, egitim ydnetiminde bazi
ayrimlara ve yonetici rolleri arasindaki ¢atismalara neden olmustur. Arastirmalar, bu tiir
catigmalarin ozellikle okul yoneticisinin gercekte iistlendigi roller ile kurumsal olarak
iistlenmesi beklenen roller arasinda meydana geldigini belirtiyor. Bu ¢atigmalar, okul
yOneticisinin rolilyle kisiligi arasinda veya sosyal felsefesiyle meslek felsefesi arasinda
olusabilir. Eger okul yoneticisinin rolii yeterince Onemsenmez ve net bir sekilde
tanimlanmazsa, onun davranislarindaki tutarlilik veya tutarsizlik gibi digsal faktorlere
dayali degerlendirmelere basvurmak gerekebilir. Okul yoneticisinin karsilastigr iki
onemli sorumluluk daha bulunmaktadir. Bunlardan ilki, okul {iyelerinin her birinin roliinii
acikca belirlemesi ve bu rollerin gerektirdigi hak ve sorumluluklar1 anlagilir bir sekilde
ifade etmesidir. Bu, aym1 zamanda formal iist-ast iliskilerini belirleyen kaliplarin

olusturulmas: demektir. Bu adimlar1 atmayan bir okul yoneticisinin, organizasyon
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iiyelerinden beklenen performansi elde etmesi siiphelidir. Ikinci énemli sorumluluk ise,

iistlerinin rollerini agik¢a gorebilme ve anlayabilme yetenegidir (Bursalioglu, 2022).

Arslan (2019), Bakioglu ve Demirbilek (2019), Isik (2023), Can (2022), Turan,
Yildirnm ve Aydogdu (2012) ve Yildiz (2023) tarafindan yapilan ¢alismalar, okul
yoneticilerinin karsilagtigi sorunlar {izerine derinlemesine bir 1s1ik tutmaktadir. Bu
aragtirmalarda ortaya konan, okul yoneticilerinin stres, endise ve baski altinda kariyer
hedeflerinden uzaklagsmalarmma yol agan faktorler, hem okul i¢i hem de okul disi
kaynaklardan kaynaklanmaktadir. Genel olarak, bu ¢alismalar okul yoneticilerinin kars1
karsiya oldugu zorluklarin ¢ok yonlii ve karmasik oldugunu gostermektedir. Egitim
sisteminin degisken dogasi, siirekli yenilenen politikalar ve ydnetim anlayisindaki
eksiklikler, okul yoneticilerinin karsilastigi zorluklar1 artirmakta ve yoneticilik
mesleginin etkin ve verimli bir sekilde icra edilmesini zorlagtirmaktadir. Bu baglamda,
okul yoneticilerinin yasadiklari sorunlar1 anlamak ve bu sorunlara ¢6ziim yollar1 bulmak,
egitim sisteminin genel verimliligi ve kalitesini artirmak agisindan hayati 6neme sahiptir.
Bu sorunlarin ¢6ziimii, okul yoneticilerine yonelik destekleyici politikalarin gelistirilmesi
ve egitim yonetiminde liyakat ve profesyonellik ilkelerinin gii¢clendirilmesi ile miimkiin

olacaktir.
2.8. Okul Yoneticiliginden Ogretmenlige Gecis Nedenleri

Tiirkiye'deki egitim yoneticiligi anlayisi, genellikle bir gdrevlendirme olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda, 6gretmenlerin belirli sartlar1 yerine getirerek, yazili
ve sOzli sinavlarda basarili olmalar1 sonucunda egitim yoneticiligi pozisyonlarina
atanmalar1 s6z konusudur ve bu gorevleri belirlenen bir siire icin yerine getirirler.
Bununla birlikte, bu goérev i¢in 6zel bir hizmet dncesi veya hizmet i¢i egitim almadiklar
da dikkate deger bir noktadir. Ancak, 6gretmenlik ve yoneticilik farkli roller ve beceriler
gerektiren iki ayri1 alan oldugundan, bu durum oOnemli bir meydan okuma teskil
etmektedir. Ogretmenlerin ydnetici olarak atanmalari, onlarin yeni rollerine uyum
saglamalar1 ve bu rollerin gerektirdigi yetkinlikleri kazanmalari icin ek egitim ve destek

saglanmasi gerekliligini ortaya ¢ikarabilir (Kiling vd., 2017, s. 56).

Isik (2013), “Egitim Orgiitlerinde yonetici olma ve yoneticilikten ayrilma sebepleri:
sorunlar ve ¢oOzlim Onerileri” isimli aragtirmasi sonucunda, okul yoneticilerinin

ogretmenlige doniis nedenlerini “ekonomik-sosyal”, “mesleki” ve “kisisel-psikolojik”
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olmak {izere ii¢ temel grupta siniflandirmistir. Alshahrani (2019), okul yoneticilerinin
ogretmenlige doniislerine yonelik “Suudi Arabistan'daki ortaokul miidiirlerinin liderlik
pozisyonlarindan sonra &gretmenlik meslegine geri donmelerine yol agan etkenler
(Influences contributing to the return of secondary-school principals in Saudi Arabia to
the profession of teaching after holding leadership positions)” isimli arastirmasi
sonucunda elde ettigi bulgular1 “Orgiitsel Nedenler”, “Milli Egitim Bakanligi’ndan
kaynaklanan nedenler” ve “Ekonomik Nedenler” olarak siniflandirmistir. Orgiitsel
nedenler kendi i¢inde orgiitsel yapi, kiiltiir ve kaynak sorunlari olarak siralanirken, Milli
Egitim Bakanligi’'ndan kaynaklanan nedenler ise dgretmenlerin atanma siiregleri ve
okuldaki 6gretmenlerin okul miidiirlerine danigilmadan baska okullara atanmas1 olarak
tespit edilmistir. Son olarak ekonomik nedenler ise okul miidiirlerinin maaslar ile ilgili
olarak ifade edilmistir (Alshahrani, 2019, s. 68-71). Bakioglu ve Demirbilek (2019),
miidiir yardimcilarinin 6gretmenlige doniislerine yonelik yaptig1 aragtirmasi sonucunda,
yoneticilerin 6gretmenlige donme sebeplerini gérev tanimindan kaynaklanan nedenler
(idari evrak islerinin fazlaligi, sorumluluk alaninin diginda kalan islerle mesgul olmak, is
boliistimiinde dengesizlik, is tanimimin belirsizligi, is bdoliimiiniin bireye gore
diizenlenmemesi), kariyer engelleri ile ilgili nedenler (ise alimda torpil ve adam kayirma,
meslegi kariyer olarak kabul etmeme, siyasi ve ideolojik blokajlar, gérev siirelerinin
kisitl olmasi, atama prosediirlerinin devamli degisiyor olmasi, kisisel motivasyon
eksikligi, sendika degisikligi zorunlulugu, gelecegi planlayamamak, fonksiyonel bir
kariyer yolu bulunmamast), okul dis1 etkenlerden kaynaklanan nedenler (ailevi durumlar,
okulun kotii ortami, isi eve tasima, ulasim problemleri, stk sik degisen yasal
diizenlemeler, yonetim kademesinin baskist), okul i¢i etkenlerden kaynaklanan nedenler
(agir is yiki, Ogrencilerin problemli davraniglari, okulun mali problemleri, miidiir
tarafindan yasanan negatif etkilesimler, veliler tarafindan gelen negatif baskilar,
ogretmenlerin yarattig1 negatif ortam, yeterli personelin bulunmamasi, sik¢a degisen
kadrolar, 6grenci ve 6gretmen niifusunun yiiksekligi, yonetim kadrosunun tecriibesizligi,
kaynaklarin verimsiz kullanimi), personel iliskilerinden kaynaklanan nedenler
(personelin i gérmekte zorlanmasi, yeterli 6diil ve tesvik sisteminin olmamasi, miidiiriin
otoriter yaklagimi, arada kalma, miidiirlin yetersiz bulunmasi, miidiir tarafindan yapilan
ayrimcilik, dneri ve diisiincelerin dikkate alinmamasz, fikir ayriliklari, miidiiriin yetkisinin
sorgulanmasi, yonetim i¢i anlasmazliklar, karar alma siireclerine katilamamak,
profesyonel iliski mesafesini koruyamamak), haklar ve sorumluluklar baglaminda

nedenler (gelirin yetersizligi, izin haklarinin yetersizligi ve kullanilamamasi, asir1 uzun
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is saatleri, etkili yaptirim yetkisinin bulunmamasi, agir ders yiikii, 6zgilirce karar verme
imkanmin olmamasi, genis c¢apli sorumluluk alma, hatalarin ve yanlislarin kisisel
sorumlulugu, gorev ve yiikiimliiliiklerin adil bir sekilde paylastirilmamasi, belirsiz siireli
sorumluluklar) ve bireysel nedenler (kisisel karar alma, sosyal cevre, aile {iiyeleri,

meslektaslarla etkilesim) olarak tespit etmislerdir.

Isik (2013), Alshahrani (2019) ve Bakioglu ve Demirbilek (2019) tarafindan
yapilan arastirmalar, okul ydneticilerinin 6gretmenlige doniis nedenlerini detayli bir
sekilde ele almistir. Bu ¢aligmalar, okul yoneticilerinin 6gretmenlige geri doniislerinin
karmasik ve ¢ok boyutlu oldugunu gostermektedir. Ekonomik-sosyal sebepler ve mesleki
memnuniyetsizlik gibi faktorler, bu kararin arkasinda yatan ana nedenlerden bazilar
olarak belirlenmistir. Ayrica, yoneticilik gorevleri sirasinda karsilagilan asirt is yiikdi,
idari sorunlar, personel iliskilerindeki zorluklar ve yonetimdeki eksiklikler gibi faktorler
de Onemli rol oynamaktadir. Bu g¢alismalarin ortak noktasi, okul yoneticilerinin
karsilagtiklar zorluklarin yalnizca mesleki degil, ayn1 zamanda kisisel ve sosyal hayatlari
iizerinde de etkili oldugunu vurgulamasidir. Egitim alanindaki bu tiir aragtirmalar, okul
yoneticilerinin karsilastiklar1 zorluklarin ve bu zorluklarin mesleki memnuniyet
tizerindeki etkilerinin daha iyi anlasilmasina yardimci olmaktadir. Ayrica, bu tiir
caligmalar, egitim politikalarinin ve okul yonetim uygulamalarinin gelistirilmesi i¢in
degerli bilgiler saglamaktadir. Egitim sisteminin ve okul yonetiminin iyilestirilmesi, bu
tir arastirmalarin sonucglarma dayanarak yapilan stratejik degisikliklerle miimkiin

olacaktir.

2.9. Mesleki Kimlik Algis1

Okulun hedeflerini basartyla yerine getirmek, yapisini siirdiirmek ve atmosferini
korumak icin i¢ Ogelerin Onciisii, okul miidiirii olmalidir. Gergekte, miidiir formel
yetkilerle donatilmis bir iist konumdadir. Ancak, okuldaki diger unsurlar tarafindan kabul
gordiigiinde ve onaylandiginda gergek bir liderlik statiisiine ulasabilir. Liderligin kaynag1
iizerine yapilan tartigmalar devam etse de, etkin liderin grup i¢inden ¢iktig1 genel kabul
gormektedir. Lider, grubun basarisint ve devamliligini saglama gibi Onemli
sorumluluklara sahiptir. Bu gorevleri yerine getirebilmesi i¢in, grup iiyeleriyle
etkilesimde bulunmasi, degerlerini korumasi ve sorunlarina odaklanmasi gerekmektedir.
Okul miidiirii ve Ogretmenlerin liderlik beklentileri ne kadar uyumlu ise, ise karsi

tutumlar1 da o kadar pozitif olacaktir (Bursalioglu, 2022).



41

Okul  yoneticiligi, igerdigi gorev ve sorumluluklar g6z Oniinde
bulunduruldugunda, profesyonellik gerektiren bir meslek olarak degerlendirilebilir.
Ancak Tirkiye'deki egitim sisteminde, uzun yillar boyunca okul yoneticiligi daha ¢ok bir
gorev olarak algilanmig, bu durum ise okul yoneticiliginin profesyonel bir meslek olarak
kabul edilmesine engel olugturmustur. Egitim sisteminin ¢ocuklarin en iyi yararina ve
hem bireysel hem de toplumsal gelisimi desteklemeye yonelik diizenlendigi
diistintildiiglinde, okul yoneticiliginin meslek olarak tanimlanmasinin 6nemi daha agik bir
sekilde ortaya g¢ikmaktadir (Eranil, 2023). Mesleki kimlikler, digerleri tarafindan
atfedilen kimlik ve bireyin benimsedigi kimlik arasinda karsilikli bir islem (nesnel ve
0znel) olarak kurulur. Bu nedenle, profesyonel kimlik olusumu, bu ¢ift yonlii islemin bir
sonucudur: kurum tarafindan sunulan kimlik ve kisisel bir degerlendirme. Her ikisi de
sosyokiiltiirel faktorler, calisma ortami faktorleri ve kisisel faktorler olarak ortaya ¢ikan
ti¢ etkilesimli faktoriin sonucunda uzun bir sosyallesme siirecinin tirtintidiir (Day, Stobart,

Sammons, Kington, Gu, Semees ve Mujtaba, 2006).

Ogretmenlik meslegine ek olarak yiiriitiilen okul yoneticiligi gorevi, isin niteligi
itibartyla profesyonel bir meslek olarak taninmali ve bu yonde yasal statiisiiniin
degerlendirilmesi gerektigi konusunda, hem okul yoneticisi olarak goérev yapan
ogretmenler hem de sendikalar ve akademik ¢evreler tarafindan dile getirilen talepler
bulunmaktadir. Bu, okul ydneticiliginin 6neminin ve 6zgiin islevlerinin daha genis bir
cercevede taninmasi gerektigine isaret etmektedir (Kayir, 2023). Ogretmenlerde oldugu
gibi, "miidiirlerin kimlikleri de kendileri, rol ve ¢alisma baglaminin duygusal etkileriyle
olusturulmakta ve etkilenmektedir" (Crow vd, 2017, s. 269). Okul yonetim ekibinin
profesyonel kimlikleri, Ogretmenlerinkine benzer sekilde, kisisel, profesyonel ve

durumsal boyutlar arasindaki etkilesimlerden olusmaktadir (Ritacco & Bolivar, 2019).
2.10. Rol Ge¢is Kurami

Okul yoneticiligi, egitim sisteminin temel taslarindan biridir. Yoneticiler, egitim
politikalari1 uygulama, Ogrenci basarisini artirma ve Ogretmenlerin profesyonel
gelisimini destekleme gibi ¢ok yonlii gorevler {istlenirler. Bu baglamda, okul
yoneticiliginden 6gretmenlige gecis siireci, bu iki farkli ancak birbiriyle i¢ i¢e olan rol
arasindaki gecis ve adaptasyon siirecini ifade eder. Bu siire¢, hem bireysel hem de

kurumsal diizeyde onemli bir degisimi temsil eder. Okul yoneticilerinin 6gretmenlige
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gecisi, onlarin liderlik ve idari becerilerinin yani sira egitim ve §gretim konusundaki

uzmanliklarini da igerir.

Egitim arastirmacilari, giiclii ahlaki amaclara sahip egitimciler olarak kimlik
duygularinin, etkili uygulamalar i¢in kapasitelerinin kritik bir Onciilii ve es kosulu
oldugunu ve profesyonel kimlikleriyle yakindan iliskili oldugunu bulmuslardir (Day &
Leithwood, 2007; Moos, Johansson & Day, 2011). Rol teorisinde, 6zellikle okul
yoneticileri i¢in nem arz eden bazi bosluklar mevcuttur ve bu bosluklar heniiz tam olarak
doldurulamamuistir. Bu bosluklardan ilki, rol kavraminin fikir birligi yoluyla anlasilabilir
oldugu varsayinudir. ikinci bosluk ise, belli bir rolii iistlenen bir kisinin, bu roliin tanimini
cevresindekilere hangi sartlar altinda kabul ettirebileceginin belirsizligidir. Ciinkii roller
ve onlarin tanimlari, karsilikli iligkiler i¢inde siirekli olarak evrilmekte ve degismektedir
(Bursalioglu, 2022). Modern orgiitlerin okul yoneticileri giinliik olarak karmasik bir dizi
sorunla kars1 karsiya kalmaktadir. Ozellikle okul miidiirleri, hiyerarsik agidan orta diizey
yoneticiler olarak, siklikla ¢atisma ve belirsizlikle basa ¢ikmak zorundadirlar (Blumberg

ve Greenfield, 1980).

Rol gecis siirecinde okul yoneticileri, Ogretmenlik meslegine adaptasyon
konusunda baz1 =zorluklarla karsilasabilirler. Yoneticilikten Ogretmenlige gecis,
yonetimsel sorumluluklardan daha fazla 6gretim ve Ogrenci etkilesimine dogru bir
degisimi temsil eder. Bu siireg, yoneticilerin 6grencilere direkt etki etme, ders planlamasi
ve smf yonetimi gibi Ogretmenlik becerilerini yeniden kazanmalarini veya
gelistirmelerini gerektirebilir. Ayrica, bu gecis sirasinda, 6gretmenlik roliiniin icerdigi
pedagojik yaklasimlar, 6grenci degerlendirme teknikleri ve 6grenme ortamlarini etkili bir
sekilde diizenleme becerileri 6n plana ¢ikar. Bu durum, eski yoneticilerin 6gretmenler ve
ogrencilerle olan iliskilerini yeniden sekillendirmelerini ve sinif i¢i dinamiklere uyum
saglamalarii gerektirir. Bu adaptasyon siireci, hem kisisel hem de profesyonel anlamda

bir doniisiimii ifade eder ve egitimcilere yeni perspektifler kazandirabilir.

Bir orgiitte roller, mevcut pozisyonlarin ve statiilerin dinamik yonlerini ifade eder.
Okul yoneticisinin rolii, kismen onun gorevlerini tanimlar. Bu gorevleri; “Okulu
yonetme” ve “okulu bir organizasyon olarak gelistirme” hedeflerine yonelik iki ana
kategoriye ayirirsak, yoneticinin en az iki boyutlu bir rol iistlenmesi gerektigi sonucuna
ulagiriz. Ancak, rollerin kdkeni ayni olmakla birlikte, farkli yazarlar bu rolleri farkli

acilardan ele almistir. Bu goriislere gore, okul yoneticisinin rolii genel olarak okulun
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belirledigi role dayanir. Ancak yoneticinin bu rolii nasil algiladigi da esit derecede
onemlidir. Ayrica, 6gretmenlerin ve toplumun, yonetici roliine farkli bakis agilar1 bu rolde
¢esitlilik yaratir. Ornegin, okul yoneticisi roliine demokratik bir perspektiften yaklastyor
ve ebeveynler de ayni perspektifi paylasiyorsa, ¢catisma yasanmaz. Ancak bir tarafin bu
rolii disiplin odakli olarak gérmesi durumunda, rol ¢atismasi kaginilmaz hale gelir. Bunun
yant sira, ¢evreden insanlarin okul yoneticisine karsi sergiledikleri davranis ve tutumlar,
yoneticinin beklenen rolii yerine getirme basarisi hakkinda fikir verir (Bursalioglu, 2022).
Okul yoneticilerinin giinliik is faaliyetleri tipik olarak hizli tempolu, amansiz ve ¢ok
sayida kisa, cesitli, parcali ve kesintili boliimlerden olugsmaktadir (Kmetz ve Willower,

1982; Phillips ve Thomas, 1982).

Roller, onlardan beklenenler tizerinden tanimlanir ve her rol belirli zorunluluklar
ile sorumluluklar igerir; bu da rol beklentileri olarak adlandirilir. Bir kurumdaki roller
birbirine baghdir ve birbirini tamamlar niteliktedir. Kisilik ile roliin birbirinden ayrilmasi,
liderlik ve gorev gibi konularin farkli olarak ele alinmasina yol agmistir. Oysa bir 6rgiit,
pozisyonlar ve rollerden olusan bir yapidir. Yonetim gorevlerinin evrenselligi ilkesi,
oOrgiit tiirii ve yoneticinin igi ne olursa olsun, tiim yoneticilerin ayni temel gorevleri yerine
getirdigini belirtir. Bu agidan gorevler, yoneticiye 6zgilidiir ve teknikler, bu gorevlerin
nasil yerine getirilecegini belirler. Tipki diger mesleklerde oldugu gibi, egitimcilerin de
kisisel beklentileri, sosyal rolleri ve zorunluluklari, makam ve gorevlerin gerekliliklerini

etkileyebilir (Bursalioglu, 2022).

Sonug olarak, okul yoneticiliginden 6gretmenlige gecis, egitim alaninda kariyer
gelisiminin dogal bir pargasi olarak goriilebilir. Bu gecis, eski yoneticilere, egitim
sistemini farkli bir acidan gormeleri ve Ogretmenlik mesleginin zorluklarini ve
tatminlerini daha derinden anlamalari i¢in benzersiz firsatlar sunar. Ayrica, bu rol
degisimi, egitimcilerin mesleki gelisimlerine katkida bulunarak, daha genis bir
perspektiften egitim liderligi ve dgretim pratigi arasindaki iligkiyi anlamalarini1 saglar.
Boylece, egitimciler, hem ydneticilik hem de 6gretmenlik deneyimlerinden elde ettikleri
bilgi ve becerileri birlestirerek, 6grenci basarisint ve egitim kalitesini artirmada daha
etkili olabilirler. Bu siire¢, egitimcilerin siirekli 0grenme ve kendini gelistirme

yolculugunun 6nemli bir parcasidir.
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BOLUM 111

YONTEM

Bu boéliimde; arastirma modeli, arastirma modeline gore calisma grubu, veri

toplama aract, veri toplama siireci ve verilerin analizi hakkinda bilgiler sunulmustur.
3.1. Arastirma Modeli ve Deseni

Bu ¢alismada, bir olay1 oldugu gibi arastirmaya ve var olan durumu belirlemeyi
amaglayan nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirma, insanlarin gercek diinya
ortamlarinda nasil basa ¢iktiklarin1 anlamaya odaklanan metodolojik bir yaklasimdir.
Nitel aragtirma yapmanin temel nedeni, arastirmacilarin farkli tiirden insanlarin giinliik
yasamlarin1 ve cesitli kosullar altindaki diisiincelerini incelemelerine olanak taniyarak
cesitli ortamlarin baglamsal zenginligi hakkinda fikir edinmektir. Bu yaklagim, insan
davraniglarinin ve sosyal etkilesimlerin karmasikliklarini ve niianslarini yakalamada
ozellikle etkilidir ve bireylerin dogal ortamlarindaki deneyimlerinin ve bakis acilarinin
daha derinlemesine anlagilmasini saglar (Yin, 2016, s. 3). Nitel aragtirmacilar, sahada,
katilmcilarin incelenen konu veya sorunu deneyimledikleri yerde veri toplama
egilimindedir. Arastirmacilar bireyleri bir laboratuvara getirmez ya da genellikle
bireylere doldurmalar1 icin araglar gondermezler. Dogrudan insanlarla konusarak ve
onlar1 kendi baglamlar i¢inde davranirken ve hareket ederken gorerek toplanan bu
yakindan bilgi, nitel arastirmanin 6nemli bir 6zelligidir. Dogal ortamda, arastirmacilar
genellikle uzun bir silireye yayilan yiiz ylize etkilesime sahiptir (Creswell & Creswell,

2023).

Bu dogrultuda bu arastirma bir olgubilim (fenomenoloji) ¢alismasidir. Olgubilim
seylerin goriiniisiine odaklanir; seylere verili olduklart gibi, glindelik rutinlerden ve
onyargilardan, dogada ve giindelik yasamin dogal diinyasinda bize dogru oldugu
sOylenenlerden arindirilmis bir sekilde geri doner. Olgubilim biitiinliikle, bir fenomenin
veya deneyimin 0ziine dair birlesik bir vizyon elde edilene kadar varliklar1 birgok yonden,
acidan ve perspektiften incelemekle ilgilenir. Olgubilim goriiniiglerden anlamlar arar ve
sezgi ve bilingli deneyim eylemleri iizerine diisiinme yoluyla 6zlere ulasarak fikirlere,

kavramlara, yargilara ve anlayislara yol acar (Moustakas, 1994).
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3.2. Calisma Grubu

Bu aragtirmanin katilimecilarint amagsal oOrnekleme yontemlerinden o6lgiit
ornekleme yontemi ile belirlenen &gretmenler olusturmaktadir. Olgiit 6rnekleme
yontemine gore, bir arastirmada gdzlem birimleri, belli niteliklere sahip kisiler, olaylar,
nesneler ya da durumlardan olusturulabilir. Bu durumda 6rneklem igin belirlenen 6l¢iitii
karsilayan birimler 6rnekleme alinirlar (Emmel, 2013). Bu baglamda, daha 6nce okul
yoneticiligi yapmis (okul miidiirliigii ya da miidiir yardime1lig1) ve isteyerek d6gretmenlik
gorevine geri donmiis 0gretmenlerle nitel goriismeler gerceklestirilmistir. Literatiirde
benzer Sl¢iit 6rneklem ile yapilan arastirmalar bulunmaktadir (Bakioglu ve Demirbilek,
2019). Arastirmada toplam 17 katilimer yer almaktadir. Veriler kendi icinde
tekrarlanmaya basladig1 ve arastirma amacina uygun sekilde veri doygunlugu olustugu

icin yeni katilimer dahil edilmemistir.

Katilimcilarin cinsiyet, yas, mesleki kidem, okul yoneticisi olarak mesleki kidem,
ogretmen olarak mesleki kidem, egitim diizeyi ve okul tiirii ile ilgili dagilimlar Tablo 6’de

sunulmustur.

Tablo 6. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Dagilimlar

Degisken n Katilmci
Kadin 1 Kli4

Cinsiyet Erkek 16 K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9, K10, K11, K12, K13,

K15,K16,K17
20-30 -
31-40 2  KIl11,K14
Yas 41-50 10 K1,K2,K3,K4,K6,K7, K8, K9, K13, K17

51-60 4 KS5,Kl12,K15,K16
6l vetiizeri 1 KI10
0-10 yil 1 K14

w

Toplam Mesleki 11-20 yil K2, K8, K11
Kidem (y1l) 21-30y1l 12 K1, K3, K4, K5, K6, K7, K9, K12, K13, K15, K16, K17

3lvetizeri 1 KI10
K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K10, K11, K12, K13, K14,
0-10'y1l 16 ¥i5,K16,K17
Okul Yoneticisi > >
Olarak Mesleki 11-20 y1l 1 K9
Kidem (y1l) 21-30 y1l - -
31 ve tizeri - -
Ssretmen Olarak 103! 1 Kl4
gretmen Olara
Mosloki Kidem 1120311 13 K1 K2, K3, K4 K6, K8, K9, K11, K12, K13, , KI5, K16,

21-30 y1l 2 K5,K7
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3lvetizeri 1 KI10

Lisans 12 K1, K3, K4, K5, K6, K9, K10, K11, K12, K13, K15, K16,
Egitim Diizeyi L UKsek 5 K2,K7,K8,Kl4,K17
Lisans
Doktora
Qkul
Gorev Yaptigi Oncesi
Okul Tiirii [lkokul 4 K6,K9,K15 K16
(Okul Yoneticisi  Ortaokul 4 KI1,K12,K13,K17
Olarak) Lise 7 K3,K4,K5 K7,K8,KI1,K14
Diger 2 K2,K10
Qkul
Oncesi
Gorev Yaptigi  jlkokul 5  K6,K9,KI2, K15, K16
. Okul Tiri Ortaokul 4 KI, K4, KI3,KI17
(Ogretmen Olarak) -
Lise 6 K3,K5 K7,K8,KI1,Kl14
Diger 2 K2,K10

Tablo 6. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Dagilimlar" bashigin
tagimaktadir ve katilimeilarin cinsiyet, yas, toplam mesleki kidem, okul yoneticisi olarak
mesleki kidem, 6gretmen olarak mesleki kidem ve egitim diizeyi gibi demografik
ozelliklerine iligskin verileri icermektedir. Ayrica, gorev yaptiklari okul tiirleri de yer
almaktadir. Tablo farkli kategorilere ayrilmis ve her kategori igin frekans (f) ve katilime1
kodlan (K1, K2, K3, vb.) belirtilmistir. Tabloda, katilimcilarin cinsiyet, yas, mesleki
kidem, egitim diizeyi ve gorev yaptiklar1 okul tiirleri gibi demografik 6zellikleri yer
almaktadir. Cinsiyete gore bir kadin (K14) ve on alt1 erkek (K1'den K17'ye kadar)

katilimc1 bulunmaktadir.

Yas gruplarina gore dagilim su sekildedir: 31-40 yas aralifinda iki katilime1 (K11
ve K14), 41-50 yas araliginda on katilme1 (K1, K2, K3, K4, K6, K7, K8, K9, K13 ve
K17), 51-60 yas araliginda dort katilime (K5, K12, K15 ve K16) ve 61 yas ve iizerinde
bir katilime1 (K10) yer almaktadir. Toplam mesleki kidem yillarina gore ise 0-10 yil
arasinda dort katilmer (K1, K13, K14 ve K17), 11-20 y1l arasinda ii¢ katilimer (K2, K8
ve K11), 21-30 yi1l arasinda on iki katilimer (K3, K4, K5, K6, K7, K9, K12, K13, K15,
K16 ve K17) ve 31 yil ve iizerinde bir katilimc1 (K10) mevcuttur. Okul yoneticisi olarak
mesleki kidemlerine bakildiginda, K9 harig, tiim katilimeilar (K1'den K16'ye kadar) 0-10
yil arasinda bir mesleki kideme sahiptir. K9 ise 11-20 y1l arasinda bir okul ydneticisi
olarak mesleki kideme sahiptir.Ogretmen olarak mesleki kidemleri incelendiginde, bir

katilimer (K14) 0-10 yil, on ii¢ katilimer (K1, K2, K3, K4, K6, K8, K9, K11, K12, K13,



47

K15, K16 ve K17) 11-20 y1l, iki katilime1 (K5 ve K7) 21-30 yil ve bir katilime1 (K10) 31
yil ve lizeri bir kideme sahiptir. Egitim diizeyleri agisindan on iki katilimei lisans (K1,
K3,K4, K5,K6,K9,K10,KI11, K12, K13, K15 ve K16), bes katilimci yiiksek lisans (K2,
K7, K8, K14 ve K17) derecesine sahiptir ve doktora derecesine sahip katilimci
bulunmamaktadir. Son olarak, gorev yapilan okul tiirlerine gore okul yoneticisi olarak
dort katilimer ilkokulda (K6, K9, K15 ve K16), dort katilimci ortaokulda (K1, K12, K13
ve K17) ve ii¢ katilimci lisede (K3, K4, K5, K7, K8, K11 ve K14) gorev yapmaktadir; iki
katilimer ise diger tiirdeki okullarda (K2 ve K10) gorev yapmaktadir. Ogretmen olarak
gorev yapilan okul tiirlerine gore bes katilimci ilkokulda (K6, K9, K12, K15 ve K16),
dort katilimer ortaokulda (K1, K4, K13 ve K17) ve alt1 katilimer lisede (K3, K5, K7, K8,
K11 ve K14) caligmaktadir; iki katilimec1 (K2 ve K10) diger tiirdeki okullarda 6gretmenlik
yapmaktadir.

Tablo 6’teki bilgilere ek olarak, yoneticilik gorevleri agisindan incelendiginde ise
10 katilimcinin okul miidiirii olarak (K1, K6, K9, K10, K12, K13, K14, K15, K16, K17),
2 katilmcinin miidiir bas yardimcist olarak (K5, K7) ve 5 katilimcinin ise Miidiir
yardimcist (K2, K3, K4, K8, K11) olarak gbrev yaptig1 tespit edilmistir. Katilimcilarin
brans dagilimi ise Beden Egitimi (K16), Bilgisayar (K2), Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
(K5, K17), Edebiyat (K14), ingilizce (K11), Matematik (K3), Meslek Dersleri (K7), Ozel
Egitim (K10), Smnif Ogretmeni (K1, K6, K9, K12, K15), Sosyal Bilgiler Ogretmeni (K4),
Tarih (K8) ve Tiirkge (K13) seklindedir.

3.3. Veri Toplama

Katilimcilarin ¢alisma konusu ile ilgili deneyimlerini agiga ¢ikarmak amaci ile
goriigme yontemi benimsenmistir. Bir arastirmada, veriler kendiliginden ortaya ¢ikan bir
durumda ise, bu tarz verileri elde etmenin iki yolu bulunmaktadir: bireysel goriisme ve
grup goriismeleri. Bu sekilde toplanan veriler sozlii iletisime ya da anlatilara dayalidir.
Katilimeilarin sosyal diinyalarinda aktif olmalar1 ve konu ile ilgili goriis bildirmeleri bu
yontemleri degerli kilmaktadir, bu nedenle goriisme nitel veri toplamanin en etkili ve
temel yontemi olarak degerlendirilebilir (Ritchie, Lewis, McNaughton, & Ormston,
2014). Derinlemesine goriigmenin temelinde, diger insanlarin yasadiklari deneyimleri ve
bu deneyimlerden ¢ikardiklart anlami anlamaya yonelik bir ilgi vardir (Seidman, 2006, s.

9).
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Veri toplamak amaci ile arastirmaci tarafindan hazirlanan ve iki béliimden olusan
yari-yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir (Ek 4. Yari-yapilandirilmis Goriisme
Formu). Gorlisme formunun birinci boliimii, katilimeilarin kisisel bilgilerinden; ikinci
bolimii ise katilimcilarin arastirma konusuna iliskin goriislerini belirlemek {izere
belirlenen sorulardan olusmaktadir. Toplam 17 katilimer ile yapilan goriismelerde
yaklagik 380 dakika ses kaydi1 alinmistir. 17 katilimcinin her bir ses kaydi ortalamasi 22
dakika civarindadir. Goriismeler katilimcilarin tercih ettigi mekanlar olan; Okul
ogretmenler odasi, kafe ve evlerinde gerceklestirilmistir. Goriisme formunda yer alan

sorularin hangi alt aragtirma sorulari ile ilgili oldugu Tablo 7°te gdsterilmektedir.

Tablo 7. Gorligme Sorularinin Alt Arastirma Sorularina Gére Dagilimi

Alt arastirma  Ogretmenler, okul yoneticiligini nasil Goriisme sorusu 2: Okul yoneticiligi gorevi
sorusu 1 algilamaktadirlar? sizin i¢in ne anlam ifade etmektedir?

Gortisme sorusu 1: Su anki 6gretmenlik

Alt arastirma  Ogretmenlerin, dgretmenlik meslegine gdrevinizle ilgili detaylar nelerdir?

sorusu 2 dair distinceleri nelerdir? Goriisme sorusu 3: Ogretmenlik gorevi sizin
icin ne anlam ifade etmektedir?
Gorlisme sorusu 4: Sizi okul yoneticisi
olmaya  giidilleyen  faktorleri  nasil
aciklarsiniz?
Gorlisme sorusu 5: Okul yoneticisi olarak
gorevinizle ilgili detaylar agiklar misiniz? -
Okul tiri?, - Okulun bulundugu yer?, -
Gorey siiresi?
Gorlisme sorusu 6: Okul yoneticiliginden
ayrilma siirecinizi agiklar misiniz?
Gorlisme sorusu  7:  Okul yoneticiligi
gorevinden ayrilma nedenlerinizi nasil
aciklarsiniz?
Gorlisme sorusu 8: Okul yoneticiliginden
sonra tekrar 6gretmenlige donmek sizin i¢in
ne anlam ifade etmektedir? - Bu siiregte ne
tiir duygular yasadiniz?
Gorlisme sorusu 9: Okul yoneticiligi 6ncesi
ve sonrasi Ogretmenlik deneyimlerini nasil
aciklarsiniz?

Alt aragtirma  Ogretmenlerin okul ydneticisi olma
sorusu 3 motivasyonlar1 nelerdir?

Alt arastirma  Ogretmenlerin ~ okul  ydneticiligi
sorusu 4 gorevinden ayrilma nedenleri nelerdir?

Altarastirma  Okul yoneticiligi Oncesi ve sonrasi
sorusu 5 ogretmenlik deneyimleri nasildir?

Goriisme esnasinda gereken durumlarda sonda sorulart sorulmustur (Wengraf,
2001). Tiim arastirmalar etik bir sekilde gecerli ve giivenilir bilgi tiretmekle ilgilidir.
Arastirma sonuglarina giivenebilmek, uygulamali alanlardaki profesyoneller igin
ozellikle onemlidir ¢iinkii uygulayicilar insanlarin hayatlarina miidahale etmektedir

(Merriam & Tisdell, 2016, s. 237).
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Gorligme formunun i¢ gegerligini saglamak i¢in gorlisme formu egitim bilimi uzmanina
verilmis ve incelenmesi saglanarak forma son sekli verilmistir. Iki katilimci ile de 6n
goriigme yapilarak sorularin agik ve anlagilir olup olmadigi belirlenmeye g¢alisiimistir.
Gorligmeler, katilimeilardan alinan randevular dogrultusunda, duygularini agik ve rahat
bir sekilde ortaya koyabilmelerini saglamak adina, belirlenen zamanlarda kendi

istedikleri yerlerde gergeklestirilmistir.
3.4. Veri Analizi

Nitel ¢alismalarda, veriler gozlem, gériisme ya da dokiiman analizi ile toplanir ve
belirli analiz islemlerinden gecirilir. Bu sekilde elde edilen ham veriler analize uygun hale
getirilir ve cesitli sekillerde kategori, tema ve kodlara doniistiiriiliir (Miles & Huberman,
1994). Arastirmaci veri toplama siirecini tamamladiginda, betimsel islemler sonucu ana
kelimeler ya da ciimleler ile temalar olusturulur (Spencer, Ritchie, & O’Connor, 2003).

Elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde icerik analizi teknigi kullanilmigtir.
3.4.1. Veri Kodlama Asamalar

Temel igerik analizleri tipik olarak 6nceden hazirlanmis kod listeleri kullanir veya
orijinal kod listesinin yeterince kapsamadigi igerigi ele alan a priori ve timevarimsal
olarak gelistirilen kodlarin bir karigimini kullanir. Temel igerik analistleri ya tam kodlama
listesini raporlarma dahil etmeli ya da okuyucularin tam kodlama listesine nasil

erisebilecegini agikca belirtmelidir (Drisko ve Maschi, 2015, s. 121).

Genellikle icerik analizi biiyiik 6l¢lide tiimdengelim seklindedir. Arastirmacinin
ilgi alan1 ve 6n kodlar tipik olarak veri toplama ve analiz dncesinde mevcut teorik ve
ampirik caligmalardan yararlanilarak gelistirilir. Kodlanan igerik, dogas1 geregi biiyiik
Olciide acik olma egilimindedir. (Drisko ve Maschi, 2015, s. 21-22). Zengin metin
bicimlendirmesi, gbze carpan ve dnemli fikirlerin okuyucunun goéziinden kagmamasini
daha iyi garanti eder, 6zellikle de okuyucunun ana bulgular1 hizlica aramak i¢in raporu
taramas1 veya bir meta 6zet veya meta sentez yapmasi gerekiyorsa ¢ok kritik dneme
sahiptir. Ayrica bu tiirden bir yaklasim, veri analizinizin bir sentez asamasina ulastigini
da teyit etmenin bir yoludur (Saldana, 2013, s. 253). Arastirmacilar, tutarli ve kendi
icinde tutarli bir ¢aligmanin ¢ergevesini ¢izecek se¢imler yapmalidir. Arastirmacilar

ayrica okuyucularin1 bu secimler konusunda agikca bilgilendirmelidir (Drisko and
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Maschi, 2015, s. 121). Bu baglamda kodlama siirecinde mevcut literatiirden faydalanilmis
ancak oncesinde bir kod havuzu olusturulmamaistir. Her bir gériisme sonras1 yapilan igerik
analizi sonrasi genis bir kod listesi elde edilmistir. Elde edilen verilerin analizi sonucu
olusan zengin kod listesi aragtirma sonunda tekrar anlamsal benzerliklerine gore
siniflandirilarak kodlar elde edilmistir. Kodlara temel teskil eden alt kodlar da yine
tablolarda sunulmustur. Alt kodlara temel teskil eden katilimci ifadeleri ise ekler
kisminda detayli sekilde sunulmustur (Ek 5. Alt Kodlar ve Katilimcilarin Kendi
Ifadelerinden Alintilar).

Elde edilen verilerin analizi siirecinde Oncelikle, goriisme kayitlar1 desifre edilip
coziimlemeler yapilmigtir. Her bir soru i¢in verilen cevaplardaki ortak noktalar dikkate
alinarak ¢esitli alt kategoriler olusturulmustur. Bu islem, bagimsiz bir egitim bilim

uzmanina da sunularak kavramsal kategoriler olusturmasi istenmistir.
3.4.2. Giiven Duyulabilirlik ve Dogrulanabilirlik

Nitel aragtirma baglaminda giiven duyulabilirlik ve dogrulanabilirlik (gecerlik ve
giivenirlik) i¢in Corbin ve Strauss (2014) tarafindan 6nerilen adimlar takip edilmistir. S6z

konusu bu adimlar ve 6lgiitleri Tablo 8’de yer almaktadir:

Tablo 8. Arastirmada Kullanilan Giiven Duyulabilirlik ve Dogrulanabilirlik Olgiitleri

Boyutlar Giiven duyulabilirlik ve Dogrulanabilirlik Olgiitleri

Arastirmada yer alan katilimeilara, herhangi bir gerekge belirtmeksizin
calismadan ¢ekilme haklart oldugu bildirilmis ve goriismeler sirasinda onlarin
giivenli ve rahat bir ortamda bulunmalar saglanmistir. Bu durum,
aragtirmanin giivenilirligini artirici bir faktor olarak kabul edilebilir.
Katilimcilar tarafindan dile getirilen kodlar, kategoriler ve temalar, veri
toplama siirecinin bir pargasi olarak kaydedilmistir.

Aragtirmanin  yontemi, detayli bir sekilde agiklanarak, goriismelerin
kaydedildigi belirtilmistir. A¢ik kodlama yontemiyle analize dahil edilen
goriismelerden segilen ornekler ve kodlamalar, ¢alismanin ekler boliimiinde
sunulmustur.

Veri toplama siirecinde, elde edilen veriler yazili olarak kaydedilmis ve
siniflandirilmgtir.

Veri toplama araglarinin gelistirilmesi ve bulgularin igerik analizi ile
degerlendirilmesi siire¢lerinde, hem ulusal hem de uluslararas: literatiir
incelenmistir.

Elde edilen bulgular, ayrintili bir kodlama iglemine tabi tutularak, belirlenen
Ayrintili Betimleme kodlar olusturulmustur. Olusturulan kodlarla ilgili daha fazla bilgi vermek
amactyla, katilimcilarin ifadelerinden o6rnekler de dahil edilmistir.
Arastirmanin kapsadig1 fenomen ile ilgili veriler odaklanilarak, kuramsal bir
modelin olusturulmasi i¢in gerekli veriler toplanmustir.

Inandiricilik

Aktarilabilirlik

Grivenilebilirlik

Onaylanabilirlik

Kuramsal Veri
Cesitleme

D1s Denetim
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Arastirma siirecinde elde edilen veriler, katilimcilar tarafindan teyit edilmis,
ekleme veya ¢ikarma yapmalarina olanak taninmuigtir.

Toplanan ham veriler, kodlar ve diger dokiimanlar hem yazili hem de dijital
Uyelik Etkilegimi olarak saklanmakta olup, dis denetime agik bir sekilde muhafaza
edilmektedir.

Uyum

Bu calismada, elde edilen verilerin sunumunda, baz1 boliimlerde katilimcilarin
dogrudan ifadelerine basvurulmustur. Nitel arastirmalarda katilimc1 ifadelerinin
kullanilmas: veri zenginligini artirmaktadir (Elo vd., 2014). Sandelowski (1995) ise, nitel
aragtirmalarda katilimcilarin ifadelerinin aragtirmanin giivenilirliini pekistirdigini
vurgulamaktadir. Katilimer ifadelerinin kullaniminda, bu ifadelerin temsiliyetini ve
anlam derinligini artirma noktalarina Ozellikle dikkat edilmistir (Weddle, 2013).
Fenomenin temsiliyeti agisindan katilimcilarin ortak goriislerine ve anlam derinligi
acisindan  katilimcr  ifadelerinin  kullanilmadigi  durumlarda ayni  vurgunun

yapilamayacag diisiiniilen ifadelere odaklanilmistir.

Arastirmada, elde edilen veriler ve sonuglar arasindaki iliskiyi giiclendirmek ve
katilimct ifadeleriyle anlami derinlestirmek amaciyla, katilimeilarin goriislerine orijinal
haliyle yer verilmistir. Burada, yalnizca yazim hatasi, harf hatasi1 gibi diizeltilebilir
unsurlar gdzden gegirilmistir. Ote yandan, katilimcilarin bilingli olarak kullandig1 devrik

climle gibi vurgulamalar, orijinal bigimleriyle korunmustur.
3.4.3. Etik Hususlar

Bu arastirma T.C. Tokat Gaziosmanpasa Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalar1 Etik Kurulu Kararlar1 kapsaminda 05 Eyliil 2023 tarihli ve 331376 sayili
etik kurur karar1 (Ek-2) dogrultusunda T.C. Amasya Valiligi Amasya il Milli Egitim
Midirligi’niin - 25 Eylil 2023 tarihli ve E-47613789-44-85069087 sayili
Arastirma/Anket Uygulama izni ile gerceklestirilmistir. Bu kapsamda arastirmaci egitim-
Ogretimi  aksatmayacak sekilde goniilliiliik esasina dayali olarak goriismeler
gerceklestirmistir. Uygulamalarda sadece T.C. Amasya Valiligi Amasya il Milli Egitim

Miidiirliigii yaz1 ekinde yer alan miihiirlii goriisme sorulart kullanilmistir.

Amerikan Psikoloji Dernegi (APA) tarafindan 2020 yilinda yayimlanan kilavuz,
bilimsel aragtirmalarda {i¢ temel ilkeye 6zellikle vurgu yapmaktadir: (a) bilimsel bilginin
dogruluk ve giivenilirligi, (b) arastirma katilimcilarinin haklarinin korunmasi ve onlarin

refahinin saglanmasi, (c) fikri miilkiyet haklarinin muhafazasi. Arastirmanin ¢alisma
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grubuna dahil olan katilimcilar, tamamen goniilliilik esasi iizerinden secilmistir. Bu
baglamda, katilimcilara yoneltilen anket sorularina ve odak grup tartismalarinda yer alan
sorulara cevap verirken herhangi bir baski veya zorlama uygulanmamistir (Amerikan

Psikoloji Dernegi [APA], 2020).

Mahremiyet, bireylerle ilgiliyken; gizlilik, verilerle iliskilendirilmekte ve
anonimlik, kimliklerle alakali bir kavram olarak degerlendirilmektedir (Yin, 2016, s.
280). Bu baglamda, incelenen arastirmada katilimcilarin kisisel bilgilerinin kullanimina
yer verilmemistir. Gizlilik agisindan ele alindiginda, katilimcilardan toplanan verilerin
korunmasi ve saklanmasi 6nemli bir husus olarak 6ne ¢ikmaktadir. Aragtirmaci, elde
edilen verileri iigiincii sahislarin erisiminden uzak tutacak sekilde titizlikle saklamaktadir.
Anonimlik konusunda ise, katilimcilarin kimliklerini ifsa edebilecek herhangi bir bilgi

arastirmada bulunmamaktadir.



53
BOLUM IV

BULGULAR

Birebir goriismeler sonucunda yart yapilandirilmis goriismeler araciligiyla

katilimcilardan toplanan veriler igerik analizi yontemi kullanilarak kodlar, kategoriler ve

temalar olusturularak ¢éziimlenmis olup ayrintili bulgular Tablo 9°te sunulmustur.

Tablo 9. igerik Analizi Sonucunda Olusturulan Tema ve Kategoriler

Temalar Kategoriler
1. Yoneticilikte algi, perspektif ve kimlik
2. Yoneticilikteki sorumluluklar, yiikler ve zorluklar
Okul 3. Yoneticilikte profesyonel gelisim ve stratejik yonetim
Yoneticiligine 4. Yoneticilikte sosyal, duygusal ve toplumsal dinamikler
Yonelik Algilar 5.  Yoneticilikte mesleki, ekonomik degerlendirmeler ve sistemsel
elestiriler
6. Yoneticilikte 6diil ve motivasyon
. . 7. Mesleki rol ve etkinlik
Ogretmenlik . .
- . o 8. Sistemsel degisim ve adaptasyon
Meslegine Yonelik ;
Alotlar 9. Calisma kosullart ve mesleki algi
g 10. Zorluklar, etkilesim ve kisisel gelisim
11. Kisisel motivasyon ve hedefler
Okul Yoneticisi 12. Yoneticilik deneyimi ve zorluklari
Olma 13. Karar verme siiregleri ve faktorler
Motivasyonlari 14. Is ve meslek ile ilgili dinamikler
15. Degisen durumlar ve yeni perspektifler
16. Profesyonel ve kisisel yasam dengesi
Okul Yoneticiligi 17. Yoneticilik ve idari zorluklar
Gorevinden 18. Mesleki ve kisisel ¢atismalar
Ayrilma Nedenleri 19. Mesleki yorgunluk ve degisim arayist
20. Sistemsel ve kurumsal elestiriler
21. Mesleki ve kigisel gelisim
Okul Yéneticiligi 22. Zorluklgr, rfllu.cadelélef ve denge
-- . 23. Mesleki degisim, doniisiim ve adaptasyon
Oncesi ve Sonrasi . . :
- . 24. Kisisel ve mesleki tatmin
Ogretmenlik . . . .
Deneyimleri 25. Mesleki algi, imaj ve yeniden kesif
26. Yoneticilik deneyimi ve etkileri
27. Sosyal ve mesleki etkilesimler

Tablo 9’e gore igerik analizi sonucunda nitel goriismelerden elde edilen veriler

“Okul Yéneticiligine Yonelik Algilar”, “Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algilar”, “Okul
Y o6neticisi Olma Motivasyonlar1”, “Okul Y 6neticiligi Gorevinden Ayrilma Nedenleri” ve
“Okul Yéneticiligi Oncesi” ve Sonrasi “Ogretmenlik Deneyimleri temalar” altinda
toplanmistir. Bu bes tema altinda toplam 27 kategori yer almaktadir. ilgili tema, kategori,
kod ve alt kodlar sunulurken metin igerisinde verilen goriisiin hangi katilimciya ait
oldugunu belirtmek icin [K1], [K2] (Katilimci-1, Katilimci-2) gibi kisaltmalar

kullanilmistir. Ayrica, her bir alt kodun firetildigi ham veriler (katilimci ifadelerinden
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alintilar) ekler kisminda detayli sekilde sunulmustur (Ek-5. Alt Kodlar ve Katilimcilarin
Kendi ifadelerinden Almtilar).

Tablo 9, okul yoneticiligi ve 6gretmenlik meslegi hakkindaki algilarin ¢esitliligini
ve karmagikligin1 gostermektedir. Her bir tema, meslegin farkli yonlerine odaklanmakta
ve meslek {yelerinin deneyimlerini, motivasyonlarini, zorluklarim1i ve mesleki
doniistimlerini detaylandirmaktadir. Bu analiz, okul yoéneticiligi ve 0Ogretmenlik
mesleginin hem bireysel hem de kurumsal diizeyde karsilastigi zorluklar1 ve firsatlar
ortaya koymaktadir. Ornegin, yéneticilikteki sosyal, duygusal ve toplumsal dinamikler
veya Ogretmenlik meslegindeki sistemsel degisim ve adaptasyon gibi kategoriler, bu
mesleklerdeki bireylerin hem kisisel hem de profesyonel gelisimlerine isaret etmektedir.
Ayrica, okul yoneticisi olma motivasyonlar1 ve okul ydneticiligi gorevinden ayrilma
nedenleri gibi temalar, bu rollerdeki bireylerin kariyer yollarinin dinamik dogasinm
vurgulamaktadir. Bu ¢alisma, egitim yonetimi alaninda politika yapicilar ve uygulayicilar
icin onemli icgoriiler saglar. Ozellikle, mesleki ve kisisel yasam dengesi, mesleki
yorgunluk, ve profesyonel gelisim gibi konular, egitim liderlerinin ve dgretmenlerin
ihtiyaglarin1 daha iyi anlamak ve desteklemek i¢in dikkate alinmalidir. Ayrica, bu tiir
niteliksel analizler, egitim sisteminin siirekli degisen gereksinimlerine uyum saglamak ve

gelismek icin stratejik yonetim ve politika gelistirmede dnemli bir rol oynamaktadir.
4.1. Okul Yoneticiligine Yonelik Algilara Dair Bulgular

Tablo 10. Okul Yoneticiligine Yonelik Algilara Dair Kategori, Kod ve Alt Kodlar

Kategori Kodlar n Alt Kodlar

Algisal ve Fonksiyonel Farkliliklar [K1],
Bakis Agisindaki Degisim [K7],

Bakis Acisinin Genislemesi [K6],
Belirgin Sinirlar [K13],

Degisen Perspektif [K10],

Empati Yetenegi [K7],

Genis Kapsamli Rol [K6],

Gorev Taniminin Genigligi [K8],
Gorevin Gergekleri [K8],

Gorevlerin Karsilagtirmasi [K3],

Giiven ve Yonlendirme [K1],

Idarecilik ve Ogretmenlik Arasindaki Farklar [K9],
Idarecilikteki Mesleki Deneyim [K9],
Idari Islerin Agirhig: [K7],

Idealist Yaklasimdan Uzaklasma [K4],
Idealizm Eksikligi [K8],

iki Rol Arasinda Farklilik [K7],

Y oneticilikte Yoneticilikte algt
Algy, Perspektif ve perspektif 21
ve Kimlik degisiklikleri
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Liderlik ve Idarecilik Farki [K8],

Liyakat ve Adalet [K8],

Mesleki iliskilerin Kapsami [K6],
Yoneticiligin Zaman Iginde Degisimi [K7]

Yoneticilik ve

mesleki kimlik ~ 1°

Mesleki Kimlik [K10],

Mesleki Kimlik Kayb1 ve Rol Karmasasi [K7],

Mesleki Rollerdeki Farkindalik [K1],
Mesleki Yipranma [K7],

Ogretmenlik Bilgisi ve Yéneticilik Kabiliyeti

Profesyonel Yoneticilik Eksikligi [K7],
Profesyonellik Eksikligi [K8],

Rol Degisikliginin Etkileri [K1],
Roliin Zorluklar1 [K7],

Yoneticiligin Ogretmenlige Etkisi [K8]

[K15],

Y oneticilikteki
kisisel ve 7
mesleki etkiler

Sogukluk Hissi [K4],

Tesadiif ve Zorlama [K10],

Uygun Ortam Hazirlama [K4],

Vizyoner Liderlik [K14],
Yénetici-Ogretmen {liskisi [K7],
Yénetim ve Ogretimde Yetki Farki [K3],
Zihinsel Yorgunluk [K8]

Y oneticilikteki
sorumluluk ve 16
zorluklar

Y oneticilikteki
Sorumluluklar,
Yikler ve

Sorumluluk Artisi [K11],

Sorumluluk Bilinci [K10],

Sorumluluk ve Zorluk [K6],
Sorumluluklar ve Problemler [K9],
Sorumluluklarin Farkindaligi [K10],
Siirekli Sorumluluk Hissi [K3],

Yetki ve Sorumluluk Dengesi [K3],
Yoneticiligin Mesleki Zorluklari [K8],
Yoneticilik Gorevindeki Deger Kaybi [K7],
Yoneticilikte Hareket Alan1 [K3],
Yénetimsel Is Yiikii [K2],

Yoneticilik ve Maddi Degerlendirme [K6],
Yiik-Getiri Dengesizligi [K13],

Yiiksek Stres Seviyesi [K14],

Zorluk ve Rahatsizlik [K10],

Zorunlu Gorev (Angarya) [K5]

Zorluklar

Y oneticilikteki
sorumluluklar ve 15
yiikler

Artan Sorumluluk Duygusu [K11],
Asir1 Prosediir [K5],

Basarisizlikta Sorumluluk, Gorev Yiikii [K12],

Beklenmedik Sorumluluk [K10],
Caligma Saatlerindeki Degisiklik [K11],
Ekstra Yikiimliilikler [K11],
Gorev Yogunlugu [K11],
Gorevlendirme [K11],
Gorevlendirme Siireci [K11],
Gorevsel Sinirliliklar [K2],
Hiyerarsi ve Otorite [K2],

Idari Sorumluluklar [K11],

Is Yiikiiniin Agirhgi [K3],

Kat1 Calisma Sartlart [K3],
Mesai Saatlerinin Etkisi [K3
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Yoneticiligin
etkileri ve
zorluklar:

Asirt Caligsma Saatleri [K14],

Biiyiik Capli Okullarda Caligma [K5],
Cesitli Okullarda Yoneticilik [K5],
Dissal Sorumluluk [K14],

Egitim Siire¢lerine Hakimlik [K14],
Gergin Ortam [K5],

Gorev Degisikligi [K14],

Fiziksel Yorgunluk ve Yoneticilik [K15]

Yoneticilikteki
mesleki ve sosyal
zorluklar

8

Ogretmenlerle Iletisim Zorlugu [K3],
Ogretmenlikle Karsilastirma [K16],
Ogretmenlikle Karsilastirma [K8],
Ogretmenlikten Daha Zor [K13],
Pandemi Siirecindeki Zorluklar [K6],
Rutin ve Sikici s [K13],

Sendika ve Toplum Baskis1 [K10],
Sendika ve Toplumsal Etki [K10]

Yoneticilikten
ogretmenlige
geeis

7

Yoneticilik Sonrasi Mesleki Tatmin [K7],
Yéneticilik Sonras1 Ogretmenlik Algis1 [K7],
Yéneticilik Sonras1 Ogretmenlikte Degisim [K3],
Yoéneticilikten Ogretmenlige Doniis [K7],
Yoneticilikten Ogretmenlige Gegis [K4],
Yoneticiligi Terk Etme Nedenleri [K7]
Yoneticilikten Vazgegme [K7]

Yoneticilikte
Profesyonel
Gelisim ve
Stratejik
Yonetim

Yoneticilik ve
Kisisel Gelisim

Esneklik [K13],

I¢sel Cekince [K10],

Idareci Olma Amaci [K9],

Idarecilik Kararsizhgi [K10],

Idarecilik Sonras1 Ogretmenlikteki Degisim [K9],
Idarecilik Sonras1 Yansima [K10],

Idarecilikte Tesadiif [K10],

Ikili Rol Zorlugu [K10],

Iletisim Yetenegi, Sorun Cézme Becerisi [K12],
[lham Verici, Motivasyon Kaynagi [K12],
[s-Ozel Hayat Dengesi [K8],

Karigik Duygular [K10],

Kisisel Motivasyon [K14],

Liderlik Ozellikleri [K14],

Liderlik Tutkusu [K14]

Yoneticilikte
Profesyonel
Gelisim

Adalet, Diirtistliik, Esitlik [K12],

Basariya Odaklanma, Engel ve Mazaret Kabul Etmemek
[K12],

Egitim Hizmetlerinin Merkezinde Ogretmen [K3],
Egitim Kalitesi Artis1 [K4],

Egitim Ortaminin Diizenleyicisi [K4],

Ek Egitim Gerekliligi [KS5],

Etkili Icraat Yapma Imkam [K3],

Esnek Calisma Imkanlari [K3]
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Ogretmenlerin  Desteklenmesi, Ogrenci Motivasyonu,

Veli Katilimi [K12] ,

Yonetlc.llhktekl Uygulamal Egitim Onemi [K8],
Stratejik ve
Egitimsel 6 Yazﬂ.l Sinav [K8],
Yaklasimlar Yetki Smirlamalar [K14],
Yonetici Se¢imi [K11],
Yoneticilikte Rol Alma [K11]
Cesitli Yetenekler [K14]
Cok Yonliilik [K13],
Yoneticilik ve 5 Coklu Gorev [K13],
Cok Yonliiliik Coklu Kabiliyetler Gerekliligi [K15],
Farkli Beceri Seti Gerekliligi [K5],
Genis Perspektif Kazanimi [K14]
Yéneticilikte Millii Egit.imdeki Rol, Basariya Katki [K12],
Stratejik Nesil Yet.l stirme .[K4]’
. 5 Okul Gelisimi I¢in Hedefler [K9],
Yonetim ve o . o
Hedefler Ogrenci Potans.l}{ehr.l.l Kesfetme [K14],
Uygulamali Egitim Onemi [K8]
Hedef Belirleme, Stratejik Kararlar [K12],
Yoneticilikte Karar Alma Siirecindeki Rolii [K2],
Karar Alma ve 5  Karar Verme Rolii [K3],
Strateji Karar Verme Siirecine Anlayis [K15],
Liderlik Nitelikleri, Etkili Yonetim [K12]
Yéneticilikicki Mevzuata Hakimiyet [K16],
Ogretmenlik Onceligi [K5],
Profesyonel - . . .
Degerlendirmeler Ozgegmisteki Yerl [K16], .
ve Etkiler Sayginlik, Sevilme, Adaletli Davranis [K12],
Sessiz Ortam Tercihi [K13]
Artan Saygi ve Farkindalik [K13],
Duygusal ve Sosyal Etkiler [K9],
Ekip Caligmasi ve Birlikte Hareket [K9],
T Empati ve Anlayis [K10],
Yggz;lzll 1\1/1;‘(6 Etki Alaninin Farkindalig1 [K2],
Duygusal 11 Huzur ve Mqtluluk [K9]
Faktorler lcraat ve Fikir Paylagimi [K2],
I¢sel Sorumluluk [K14],
Idareci-Ogretmen Iliskisi [K2],
Istem Dis1 Ayrilik [K10],
Yoneticilikte Ilge ve i1 Merkezi Karsilastirmasi [K16]
Sosyal, Duygusal
ve Toplumsal
Dinamikler Mesleki Memnuniyet [K5],
Yoneticilikte Mesleki Motivasyon [K8],
Motivasyon ve 7 Motivasyon ve Mutluluk [K4],
Duygusal Ogretmen Motivasyonu [K4],
Faktorler Rahatlama Hissi [K10],

Rahatlama Hissi [K14],
Sogukluk Hissi [K4]
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Cevresel ve Yerel Etkiler [K1],

Yoneticilikteld Toplulukla Iliskiler, Ag Olusturma [K12],
Sosyal ve
Toplumsal > U!.a S1m ve Calll.sm:::} Knosullarl K9],
Etkilesimler Yoneticilikte Ozgiirliik Kisitlamasi [K9],
Zorluk ve Kolaylik Dengesi [K9]
Ideal Meslek [K5],
Yoneticilikte Is Degisikligi Rahatlamas1 [K10],
Mesleki ve Kisisel Tercih [K5],
Ekonomik 7  Kisisel Uyumsuzluk [K5]
Faktorler Maas ve Istikrar [K16],
Maddi Degerlendirme [K6],
Mesleki Basitlik ve Agirlik [K2]
Yéneticilikteki Tecriibenin Ogretmenlige Etkisi [K4],
Profesyonel ve Yoneticilik Deneyimleri [K7],
L Ekonomik 6  Yoneticilik Rolii [K16], Yoneticilik Stireci [K8],
Yonet1c111.kte Degerlendirmeler Yoneticilikteki Beklentiler ve Gergekler [K7],
Mesleki, Yoneticilikteki Misyon ve Vizyon Kaybi [K7]
Ekonomik
Degerlendirmeler
ve Sistemsel
Elestiriler Yoneticilikte Milakat Karsithgi [K8],
Sistemnsel Miilakat Sistemi De.g151k1.1g1 [K8],. .
Elestiriler ve 6 S%nav ve Mﬁlakat S}st.emlne Elestiri [K15],
Sorunlar Sistemdeki Adaletsizlik [K8],
Sistemdeki Degiskenlik [K8],
Sistemsel Sorunlar [K6]
Farkli Deneyim Arayisi [K13],
Yoneticilikteki Mesleki Tatmin ve Duygusal Yonler [K6],
Kisisel Tercihler 5 Ogretmen Davrams Degisikligi [K4],
ve Etkiler Ogretmenlik Etkisi [K11],
Ogretmenlik Gorevlerine Etki [K11]
Yé{letjcilikte Yé{letjcilikte Emek ve Karsilik [K16],
Odiil ve Odiil ve 2 Gene Ogretmenlerl 1 [K16]
Motivasyon Motivasyon eng Ogretmenlerle Calisma
Toplam 190

Tablo 10°de yer alan bulgular incelendiginde, katilimcilarin okul yoneticiligine

dair algilar1 “Yoneticilikte Algi, Perspektif ve Kimlik”, “Y oneticilikteki Sorumluluklar,

Yiikler ve Zorluklar” “Yoneticilikte Profesyonel Gelisim ve Stratejik Yonetim”,

“Yoneticilikte Sosyal, Duygusal ve Toplumsal Dinamikler”, “Yoneticilikte Mesleki,

Ekonomik Degerlendirmeler ve Sistemsel Elestiriler” ve “Yoneticilikte Odiil ve

Motivasyon” kategorilerinde siniflandirilmistir. Yoneticilikte Algi, Perspektif ve Kimlik

kategorisinde elde edilen kodlar yoneticilikte alg1 ve perspektif degisiklikleri (n = 21),

yoneticilik ve mesleki kimlik (n = 10), yoneticilikteki kisisel ve mesleki etkiler (n = 7);
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Yoneticilikteki Sorumluluklar, Yiikler ve Zorluklar kategorisinde elde edilen kodlar
yoneticilikteki sorumluluk ve zorluklar (n = 16), yoneticilikteki sorumluluklar ve yiikler
(n = 15), yoneticiligin etkileri ve zorluklar1 (n = 8), yoneticilikteki mesleki ve sosyal
zorluklar (n = 8), yoneticilikten 6gretmenlige gecis (n = 7); Yoneticilikte Profesyonel
Gelisim ve Stratejik Yonetim kategorisinde elde edilen kodlar yoneticilik ve kisisel
gelisim (n = 15), yoneticilikte profesyonel gelisim (n = 8), yoneticilikteki stratejik ve
egitimsel yaklagimlar (n = 6), yoneticilik ve ¢ok yonliilikk (n = 5), yoneticilikte stratejik
yonetim ve hedefler (n = 5), yoneticilikte karar alma ve strateji (n = 5), yoneticilikteki
profesyonel degerlendirmeler ve etkiler (n = 5); Yoneticilikte Sosyal, Duygusal ve
Toplumsal Dinamikler kategorisinde elde edilen kodlar yoneticilikte sosyal ve duygusal
faktorler (n = 11), yoneticilikte motivasyon ve duygusal faktorler (n = 7), yoneticilikteki
sosyal ve toplumsal etkilesimler (n = 5); Yoneticilikte Mesleki, Ekonomik
Degerlendirmeler ve Sistemsel Elestiriler kategorisinde elde edilen kodlar yoneticilikte
mesleki ve ekonomik faktdrler (n = 7), yoneticilikteki profesyonel ve ekonomik
degerlendirmeler (n = 6), yoneticilikte sistemsel elestiriler ve sorunlar (n = 6),
yoneticilikteki kisisel tercihler ve etkiler (n = 5); Yoéneticilikte Odiil ve Motivasyon
kategorisinde elde edilen kodlar yoneticilikte 6diill ve motivasyon (n = 2) olarak

gerceklesmistir.

Tablo 10'teki verilere gore, katilimcilarin okul yoneticiligi hakkindaki algilar
olduk¢a kapsamli ve ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir. Yoneticilikte Algi, Perspektif ve
Kimlik kategorisinde gozlemlenen algisal ve perspektif degisiklikler, yoneticilik ve
mesleki kimlik, kisisel ve mesleki etkiler gibi konular, yoneticilik roliiniin hem bireysel
hem de mesleki kimlik iizerinde derin etkiler yarattigin1 géstermektedir. Y oneticilikteki
Sorumluluklar, Yiikler ve Zorluklar kategorisi, yoneticilik gorevinin beraberinde
getirdigi artan sorumluluklar, zorluklar ve mesleki yiiklerin farkinda olmay1
gerektirdigini ortaya koymaktadir. Profesyonel Gelisim ve Stratejik Yonetim
kategorisindeki bulgular, yoneticilerin kendi kisisel ve profesyonel gelisimlerine
odaklanmalarinin 6nemini vurgularken, Sosyal, Duygusal ve Toplumsal Dinamikler
kategorisi, yoneticilik rollerinin sosyal ve duygusal yonlerine dikkat c¢ekmektedir.
Mesleki, Ekonomik Degerlendirmeler ve Sistemsel Elestiriler ile Odiil ve Motivasyon
kategorileri ise mesleki tatmin ve motivasyonla ilgili dnemli unsurlar1 ve sistemsel
sorunlar1 ortaya koymaktadir. Buradan hareketle, okul yoneticiligi roliiniin; kisisel ve

mesleki kimlik, sorumluluklarin yonetimi, mesleki gelisim, sosyal ve duygusal
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etkilesimler, ekonomik ve sistemsel faktorler ile 6diil ve motivasyon gibi ¢esitli boyutlar
kapsayan karmasik ve dinamik bir yap1 oldugu sdylenebilir. Bu roliin, sadece idari ve
egitimsel gorevlerle sinirl kalmayip, yoneticilerin bireysel gelisimleri, sosyal iligkileri ve
genel mesleki tatmin diizeyleri tizerinde de dnemli etkilere sahip oldugu ileri stirtilebilir.

Bu tema kapsaminda katilimcilarin kendi ifadelerinden alint1 6rnekleri su sekildedir:

.. idareci ne sdyleyecegi beklenen kisidir. yani ne sdyleyecegi merak edilen kisidir fakat
ogretmen i¢in kesinlikle bu ifadeyi séyleyemeyiz... [K1]

...Coziilebilecek problemlerin oldugunu ama bunlarm ydnetimin ¢dzemedigini de
goriiyordum. Buna dair de zaman zaman benim bas kaldirimlarim oluyordu. “Bazi seyler
yapilabilir ama siz neden yapmiyorsunuz” gibi.Bunlar benim alt tarafi dolduran kisimlar.
Ama yonetici olmak hayalimin higbir tarafinda yoktu. Boyle bir hedefim hi¢ yoktu. Ben
kendimce sunu soyledim; “ Eger bir giin 6gretmenligi yapamadigima karar verirsem,
cocuklara 6gretmen olarak faydali olamiyorum” dersem o zaman yonetici kademelerinde
devam edebilirim diye diistinityordum. O donemler 6gretmenligi de gayet iyi yaptigim
donemlerdi. Pandemi basladi o donemler..., ... Yonetimde bir okul midiirii var. Miidiir
kararlar1 alan ve kararlarin nasil uygulanacagina karar verendir. Yani O orkestranin sefidir.
Miidiir yardimcilari ise miidiiriin vermis oldugu kararlar1 yapmakla ytikiimlii olan kisilerdir.
Ben miidiir yardimeilig1 yaptim. Yani okulu ben yonetmedim. Ben miidiiriin vermis oldugu
gorevleri yerine getirdim. Ama miidiir yardimeiliginin soyle bir farki var 6gretmenlige gore.
Okulun degisimine 6gretmenlere kiyasla bir tik daha fazla etkisi oluyor. Cilinkii miidiire
yakin. Fikirlerini midiire daha hizli iletebiliyor. Bu baglamda miidiir yardimcist icraat yapar,
fikirlerini miidiire sdyler, miidiir onaylarsa icraat yapar. Onun i¢in miidiir yardimeilig1 kisitlt
bir alan... [K2]

...Masanin her iki tarafin1 da gérmiis olduk. Calisma sartlar1 ve imkanlar yoneticilikte biraz
daha esnek. Cok daraldigmmiz zaman yoneticiler kendi kendilerini daha rahat idare
edebiliyorlar. Fazla resmiyete ihtiyag duymadan yonetici arkadaglar birbirlerini idare
ediyorlar. Dahasi idarecilerin imkanlari fazla. Imkandan kastim egitim dgretim ile ilgili
egitim kalitesiyle ilgili yapmak istedikleri ile ilgili daha rahat adim atabiliyorlar. Ogretmen
oldugunuz zaman bu adimlar bir iist makamin onayryla gerekiyor. Bazen oraya takiliyor.
Dahasi 6gretmenin ¢aligma sartlar1 daha kati... [K3]

...Okul yoneticiligi aslinda daha iyi bir nesil yetigtirmek i¢in, daha iyi bir ortam hazirlamak
icin tanimlanan bir gorev olarak goriiyorum. Miimkiin oldugunca egitimin rahat ve giivenli
saglamak icin yapilan bir ugras olarak goriiyorum. Su anda da Oyle olmasi gerektigini
diistiniiyorum yoneticilerin. Her isi kendi yapmalar1 degil de uygun ortam hazirlamalilar,
uygun ortami Ogretmenlere sunabilmeliler. Zaten o ortami sagladiklarinda basarili
olabiliyorlar... [K4]

...Yani insanlarla iletisim kurmak, insanlarla igte goriismek, problemlerini ¢6zmek agisindan
istekli olanlar i¢in ideal bir meslek diyebiliriz ama yani bu islerde pek fazla seyi olmayan
istegi olmayan insanlar i¢in belki biraz kaba tabir ama angarya diyebiliriz... [K5]

...Okul yoneticiligi yani okulun 6gretmen 6grenci veli ayn1 zamanda iste bina vs. gibi biitiin
unsurlartyla hakim olunmasi gereken bir alan... [K6]

...Ogretmenlik egitim ile birebir ugrasirken yoneticilik bizde maalesef on gordiigiim
kadariyla diger idari isler memur isleri iste memurdan kaynaklanan personel iliskileri onun
ozlik haklar1 diger seyiyle art1 bir otorite saglama yani amirlik memurluk gibi kulvarinda bir
sey ancak Oziinde temel kavram yine Ogretmen oldugu icin geri doniigiin yine tam
profesyonel bir yoneticilikte olmuyor maalesef bizde. Iste gerek kadrodan normlar gorev
yerinden olma korkusundan... [K7]



...Ben yoneticilige baslarken okulda ¢ok idealisttim. Okul yoneticiligi se¢gme kriterleri
konusunda ise soyle diyebilirim. Ben okul yoneticisi olmaya karar verdigimde sadece yazili
sinav vardi. Ben hayatimda hi¢ miilakata girmedim. Ne 6grenciyken ne de dgretmen olduktan
sonra hi¢ miilakat ile bir sinava girmedim. O zaman yazili sinav oluyor dendi. Yazili sinava
hazirlanip sansimi denedim ve smavi kazandim. Ik yoneticiligimi bu sekilde yazili sinavi
kazanarak elde ettim. Bence su an yoneticilik, ek ders kaygis1 olan arkadaglarin sabit gelir
elde etmek amaciyla yapilan bir olarak gorilyorum. O motivasyonla yaptiklarini
diisiiniiyorum. Ikincisi; Gegmisinde hep idarecilik yapmis bir kisinin yani 10-15 yildir
yonetici olan bir kisinin artik derse girdiginde 6gretmenligi yapamayacagini diisiindiigii i¢in
ve kaygi duydugu icin bu gorevi sectigi bir meslek olarak goriiyorum. Ucgiinciisii de bazi
arkadaslarin kolduk sevdasi olarak gordiigii bir meslek olarak goriiyorum. Benim i¢in 3 tane
anlam ifade ediyor okul yoneticiligi. Gergekten bu isi idealist olarak yapan miidiir yok
mudur? Tabii ki. O da var. Mesela bizim miidiiriimiiz idi. Simdi 8 yilin1 doldurdu ve gitti.
Ogretmenlige déndii O da su an. ve benim hayatimda gordiigiim miikemmel y&neticilerden
biriydi... [K8]

...Ogretmenligin de yoneticilige gére kolay zor yanlari var ama okul yoneticiligi yaparken
de daha ¢ok okulda 6gretmenlerin dgrencilerin kurallara uyup iste basariya nasil ulasabiliriz.
Okul yoneticiliginde okulun bina yapist ile ilgili sorunlar da oluyor. Veliler ile ilgili
sorunlarda daha ¢ok yansiyor idarecilere. Onlari halletmeye ¢alistyorduk. Ya ikisinde de ben
huzurlu mutlu bir sekilde ¢aligtyordum yani... [K9]

...Okul yéneticiligi birgok beceri isteyen bir gérevdir. Ozellikle iletisim yetenegi, sorun
¢cozme becerisi yiiksek Ogretmenler igin gilizel bir meslektir. Bir okul mudiirii basartya
odaklanmali ve basar1 yolculugunda higbir engel mazeret olmamali. Ogrenci, dgretmen ve
veliler tarafindan saygi1 duyulan, sevilen ve adaletli davranislarindan hig siiphe duyulmayan
biri olmak okul miidiirliigliniin olmazsa olmazidir. Milli Egitimdeki basarinin bence
Ogretmenlerden de 6te en 6nemli ¢aliganidir. Basarisizlikta da en 6nce sorgulanmasi gereken
kisidir. Bence okul miidiirliigii milli egitimin en énemli gorevidir. Bir kurumda basar1 varsa
en biiylik pay okul miidiiriindedir. Clinkii 6gretmenlerin 6gretme goérevini yapabilmesi igin,
ogrencilerin 6grenme motivasyonunun artirilmasi igin ve velilerin egitime katki saglamasi
igin iizerine diisen gorevleri yapmustir. Basarisizlikta da birinci derece sorumludur.
Yukaridaki belirttigim gorevlerini yapamamustir... [K12]

...Okul yoneticiligi benim i¢in 6gretmenligi de kapsayan ama diger alanlarin da dahil oldugu
bir meslek. Bu anlamda 6gretmenlikten daha zor bir is. Okul ydneticileri de derse girip
ogretmenlik yapiyor ama Ogretmen olan okul yoneticiligi yapmiyor. Okul yoneticisi
ogretmenligin yaninda ayn1 zamanda insan kaynaklari uzmani, ayn: anda muhasebeci, ayni
anda koordinatordiir... [K13]

...Okul yoneticiligi okulun yonetim ve idaresinde sorumlu olan liderlik pozisyonunu
gorevdir. Bence burada anahtar kelime liderliktir. Liderlik de sorumluluk demektir aslinda.
Dissal gozlemlenebilir sorumlulugu fazla olan bir meslektir. Okul yoneticiligi, genis bir
yelpazede beceri ve liderlik 6zellikleri gerektiren bir gérevdir. Vizyoner, iletisim becerilerine
sahip, problem c¢ozme yetenckleri gelismis ve egitim siire¢lerine hakim bir liderlik
gorevidir... [K14]

...Okul yoneticiligi benim i¢in 6gretmenlik deneyiminin iistiine bagka kabiliyetlerin de
gerekli oldugu bir meslektir. Ogretmenlik bilgisi olmadan yéneticilik kabiliyetleri ile empati
kurularak yapilcak bir meslek olmadig gibi 6gretmenlik yeterliligi olup yoneticilik kabiliyeti
olmayan bir insanin da diizglin yapamayacag1 bir meslektir. Bu anlamda okul yoneticiliginin
seciminin 6nemli oldugunu ve daha farkli kriterleri olan sinavlarla se¢cimin olacagi bir meslek
oldugunu diisliniiyorum... [K15]

... Yoneticilik gorevi benim igin okuldaki 6gretmenlere mentorliik yapmak gibi birseydi. ya
da koordinatorlik yapmak gibi bir is idi. bazen de rehberlik yapmak ve &gretmenlerin
yapacaklari igi hatirlatan uzman gibi bir i idi... [K16]
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...Okul yoneticiligi sorumlulugu cok olan ama yetkisi fazla olmayan bir gorev. Zira
ogrencilerin diginda 6gretmen ve veli iizerinde pek de agirligi olmayan bir gorev... [K17]

Katilimcilarin kendi ifadelerinden alinti 6rneklerinden de anlasilabilecegi iizere,
okul yoneticiligi kavrammin g¢ok katmanli ve dinamik bir yapiya sahip oldugunu
gostermektedir. Analiz edilen ifadeler, yoneticilerin roliine dair farkli perspektifleri
ortaya koymakta ve bu roliin egitim sistemi i¢indeki karmasikligini1 vurgulamaktadir. ilk
olarak, katilimcilar tarafindan dile getirilen goriisler, yoneticilerin beklenen ve merak
edilen kisiler oldugunu, bu nedenle de yiiksek bir beklenti i¢inde olduklarmni ifade
etmektedir. Ornegin, K1 ve KS5'in ifadeleri, yoneticilerin karar alma ve iletisgim
becerilerinin nemine vurgu yapmaktadir. Bu durum, yoneticilik roliinlin, 6gretmenlikten
farkl1 olarak daha fazla sorumluluk ve yetki gerektirdigini gostermektedir. K2'nin
deneyimleri, yoneticilik pozisyonlarinin etki alaninin 6gretmenlikten farkli oldugunu ve
bu rollerin okulun isleyisi ilizerinde daha dogrudan bir etkiye sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. Yine K3, K4 ve K12 gibi katilimcilarin yorumlari, yoneticilerin esnek
calisma kosullarina ve Ogretmenlerden daha genis imkanlara sahip olduklarim
belirtmektedir. Ote yandan, K6 ve K7'nin ifadeleri, yoneticiligin sadece dgretmenlik
becerileriyle sinirli olmadigini, aym1 zamanda idari ve liderlik yeteneklerini de
gerektirdigini gostermektedir. Bu, yoneticilik gorevinin egitim siire¢lerinin Otesine
gecerek, idari isler ve personel iligkilerini de kapsadigini ortaya koymaktadir. K8, K9 ve
diger katilimcilar, yoneticiligin farkli motivasyonlarla tercih edilebilecegini ve idealist
yaklasimlarin yani sira, bazen maddi veya statii odakli sebeplerle de secilebilecegini dile
getirmektedir. Bu, okul yoneticiliginin ¢ok yonlii dogasini ve bu pozisyona yonelik cesitli
beklentileri yansitmaktadir. Son olarak, K13, K14 ve K15 gibi katilimcilar, okul
yoneticiliginin 6gretmenlik bilgisi yaninda, liderlik, iletisim ve problem ¢ézme gibi ek
beceriler gerektirdigini vurgulamaktadir. Bu durum, yoneticilik roliiniin, egitim alaninda
genis bir yelpazede beceri ve yetenek gerektiren bir gorev oldugunu gostermektedir. Bu
analiz, okul yoneticiliginin egitim sistemi i¢indeki kritik roliinii ve bu pozisyonun hem
ogretmenlikten farkli beceriler gerektirdigini hem de ¢esitli zorluklar ve sinirlamalarla
kars1 karsiya oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimeilarin ifadeleri, bu roliin egitimdeki

onemini ve karmasikligini agikca gostermektedir.
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4.2. Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algilara Dair Bulgular

Tablo 11. Ogretmenlik Meslegine Y&nelik Algilara Dair Kategori, Kod ve Alt Kodlar

Kategori Kodlar n Alt Kodlar
Mesleki Tatmin ve Baglilik [K8, K9, K10]
Ogretmenin Rolii ve Etkilesimi [K2, K3, K8]
Mesleki Tatmin 23 Mesleki Gelisim ve Egitim [K4, K7, K8, K10]
ve Baglilik Mesleki Bilgi ve Uzmanlik [K3, K5, K14, K16]
Yoneticilikten Ogretmenlige Gegis [K3, K4, K6, K8]
Mesleki ve Kisisel Degerler [K2, K4, K7, K8, K10]
Rol Karsilagtirmasi [K16],
Yonetici Perspektifi [K4],
. ) Yoneticilik Deneyimi Sonrast Anlayis [K15],
Me%fll(‘.l Il{.ﬁl Rol ve Perspektif 6 Yoneticilik Deneyiminin Etkisi [K4],
ve bikind Kargilagtirmalar: Rol Karsilagtirmasi [K7], )
Yoneticilikle Karsilastirildiginda Ogretmenligin
Farkliligi [K3]
Ogretmenlik Meslege Baglilik [K7],
Meslegine 4 Meslege Baglilik [K8],
Duygusal Meslege Duyulan Sevgi [K10],
Baglilik Mesleki Kimlik ve Ozdeslesme
Ogrenci Basarisi 1 Ogrenci Basarisina Katki [K8]
ve Katkist g $
Egitim Sistemindeki Sorunlar [K8],
Egitimde Yeniliklere Agiklik [KS8],
Egitimdeki Degisimlere Uyum [KS8],
Egitimdeki Sistem Elestirisi [K8],
Egitim Sistemi 10 Egitimdeki Zorluklar [K7],
ve Degisim Egitimin Ayrintilart [K4],
Farkli Deneyim Arayisi [K13],
Idarecilikten Vazgegcis [K10],
Kariyer Geg¢isi Denemeleri [K10],
Mecburi Gelisim [K5]
Sistemsel
ngli;m Vi Meslege Doniis [K11],
plasyo Meslege Geri Doniis [K8],
o Meslege Katki [K11],
Meslek Segimi Meslege Ozlem [K11],
ve Gegls 8 Meslek Secimi Tesadiifii [K10],
Dinamikleri Mesleki Deneyim [K11],
Mesleki Farkliliklar [K11],
Mesleki Heyecan [K11]
Karaerelgsm ve 5 1darecilik Sonrast Ogretmenlik [K10],
Dinamikleri Ik Tercih Olmayis [K10]
Calisma Caligma 14 Caligsma Saatleri [K11],

Kosullari ve Kosullari ve

Dar Kapsamli Rol [K6],




Mesleki Ekonomik
Algi Faktorler

Derslere Katilim [K11],

Ek Ders ve Maas [K16],

Ekstra Mesai [K11],

Esnek Olmayan Caligma Saatleri [K3],
Esneklik [K13], Evrak Isleri [K16],
Gorevlerin Yogunlugu [K11],
Gorevlerin Benzerligi [K16],

Is Yiikii ve Performans [K2],

Kat1 Calisma Sartlar1 [K3],

Maddi Motivasyon Yoklugu [KS],

Mesai Mefhumu Olmamasi, Kendini Adama [K12]

Calisma
Kosullar1 ve
Meslek Algist

Rotasyon Sistemi Elestirisi [K15],
Rutin ve Sikicilik [K13],

Sessiz Ortam Tercihi [K13],

Siirekli Ayni is [K13],

Tatil Olanaklari [K11],

Toplumsal Algilar [K9],

Velilerle iliskiler [K16],
Yoneticilige Gore Daha Rahat [K6],
Zorunlu Meslek Secimi [K10]

Ogretmenlik
Mesleginin
Zorluklari ve
Etkilesim

Zorluklar,
Etkilesim ve
Kisisel

12

Alternatif Arayiglar [K10],

Belirgin Sinirlar [K13],

Doniit Eksikliginde Zorluk [K8],
Déniitiin Onemi [K8],

Egitimdeki Etik Degerler [K7],
Etkilesim ve Iliski Farkliliklari [K6],
Evdeki Stres [K5],

Fedakarlik ve Emek Gerekliligi [K15],
Gerginlikten Kagis [K5],

Geri Doniitiin Zaman Almasi [K15],
Is Memnuniyeti [K5],

Kisisel Duygusal Deneyim [K9]

Gelisim

Kisisel Gelisim
ve Tutumlar

Sabir, Fedakarlik [K12],

Yenilik¢i Yaklasim [K8],

Yetenek ve Ilgiye Gore Yetistirme [K12],
Yorulma ve Kapasite [K2]

Kisisel Gelisim
ve Degerler

(:)grenme Deneyimi [K5],
Ogretmenlikteki Zorluklar [K3],
Ozgiirliik Kisitlamasi [K9]

Toplam

96

Tablo 11°’de yer alan bulgular incelendiginde, katilimcilarin 6gretmenlige dair
algilar1  “Mesleki Rol ve Etkinlik”, “Sistemsel Degisim ve Adaptasyon”, “Calisma
Kosullar1 ve Mesleki Alg1” ve “Zorluklar, Etkilesim ve Kisisel Gelisim” kategorilerinde

simiflandirilmigtir. Mesleki Rol ve Etkinlik kategorisinde elde edilen kodlar mesleki
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tatmin ve baglilik (n = 23), rol ve perspektif karsilagtirmalar1 (n = 6), 6gretmenlik
meslegine duygusal baglilik (n =4), 6grenci basarisi ve katkis1 (n = 1); Sistemsel Degisim
ve Adaptasyon kategorisinde elde edilen kodlar egitim sistemi ve degisim (n = 10),
meslek secimi ve gecis dinamikleri (n = 8), karar siireci ve ge¢is dinamikleri (n =
2);Calisma Kosullar1 ve Mesleki Algi kategorisinde elde edilen kodlar ¢calisma kosullari
ve ekonomik faktorler (n = 14), ¢alisma kosullar1 ve meslek algist (n = 9); Zorluklar,
Etkilesim ve Kisisel Gelisim kategorisinde elde edilen kodlar 6gretmenlik mesleginin
zorluklar1 ve etkilesim (n = 12), kisisel gelisim ve degerler (n = 4), kisisel gelisim ve
tutumlar (n = 3) olarak gerceklesmistir. Tablo 11' in analizi, katilimeilarin 6gretmenlik
meslegi hakkinda genis ve detayli bir perspektife sahip oldugunu gostermektedir.
"Mesleki Rol ve Etkinlik" kategorisinde, dgretmenligin egitimdeki merkezi rolii, alan
uzmanligi, 6grenci etkilesimi ve 0gretmen kimligi gibi konularin 34 kod ile en fazla
dikkat ¢ceken alan oldugu goriilmektedir. Bu, 6gretmenlerin kendilerini egitimin temel tasi
olarak gordiiklerini ve mesleki tatminin 6nemli bir parcasi olarak dgrencilerle etkilesimi
degerlendirdiklerini ortaya koymaktadir. "Sistemsel Degisim ve Adaptasyon" kategorisi,
ogretmenlerin egitim sisteminin degisimine ve bu degisimlere adaptasyon siirecine iliskin
algilarin1 yansitmaktadir. "Calisma Kosullari ve Mesleki Algl" kategorisi ise,
ogretmenlerin ¢aligma saatleri, maddi motivasyon ve mesleki algi gibi konularda
karsilastiklar1 zorluklar1 ve bu zorluklarin mesleki tatmine olan etkilerini gostermektedir.
"Zorluklar, Etkilesim ve Kisisel Gelisim" kategorisi, 6gretmenlerin mesleki zorluklar,
kisisel gelisim ve etkilesim konularinda deneyimledikleri durumlar1 agikliyor. Bu
kategoride, Ogretmenlerin meslege duydugu duygusal baglilik ve meslegin kisisel
degerlerine olan katkilar1 dikkat ¢ekicidir. Buradan hareketle, 6gretmenlik mesleginin
katilimcilar tarafindan hem zorlayict hem de ddiillendirici olarak algilandig1 s6ylenebilir.
Mesleki rollerin ve etkinliklerin yani sira sistemsel degisimlere adaptasyon, ¢alisma
kosullart ve kisisel gelisim alanlarinda karsilasilan zorluklar ve firsatlar, 6gretmenlerin
bu meslege olan bagliliklarini ve meslekten aldiklar1 tatmini sekillendiren 6nemli
faktorlerdir. Ogretmenler, meslegin hem bireysel hem de egitim sistemi iizerindeki
etkilerinin farkindadir ve bu meslegi sadece bir is olarak degil, ayn1 zamanda toplumsal
ve kisisel bir yatirim olarak gormektedirler. Bu tema kapsaminda katilimcilarin kendi

ifadelerinden alint1 6rnekleri su sekildedir:



...Benim sinifima dgrenciler var. Bana smif verebilir. Yetkisiyle merak ediliyor. Ama
idarecilik 6gretmenlik gibi bir is degil. Ama ben her yerde 6gretmen olarak biliniyorum.
Idarecilik yaparken de akrabalarim arasinda, komsularim arasinda, arkadaglarim arasinda
“hocam” diye ¢agiriliyorum. Egitim anlaminda fikri merak edilen bir insanim ben... [K1]

...Ogretmenlige gelince meslekte esas olan dgretmenliktir. Profesyonel is olan 6gretmenlik.
Yetenegini gosterebilecegin alan da 6gretmenlik. Ben her zaman sunu sdylerim: Teskilat
semasint ¢izdiginiz zaman, en tepede bakan, bakan yardimecilar vardir. Sube miidiirleri falan
diye en asagi inerler. En altta Ogretmen gorliniir. Ben bunun tam tersi oldugunu
diisiiniiyorum. En tepede 6gretmen vardir. Ogretmenin altinda miidiir yardimcis1 vardar.
Midiir yardimeisinin altinda miidiir vardir. Clinkii amacimiz bizim 6grenciye dokunmak.
Tiim Milli Egitim sisteminin amaci budur yani. Ogrenciye bir sey yapmis olmaktir. On safta
olan kisi 6gretmendir. Geri kalani, 6gretmenin altindakiler 6gretmene hizmet igin varlar.
Ogretmen de dgrenciye hizmet igin var. O yiizden piramidin en tepesinde yani egitim
hizmetlerinin en tepesinde Ogretmenin oldugunu diisiiniiyorum. Orasi profesyonel bir
meslek... [K2]

...Yoneticilik daha ¢ok uygun ortami hazirlamaya yonelik bir alan. Yani evde mutfag:
diizenlemek gibi. Ama burada yemegi pisiren 6gretmen yani. O yiizden firsatlar1 olusturacak,
ortan hazirlayacak ki giizel yemek yapilabilsin. Iyi bir nesil yetistirme sorumlulugu da
ogretmene kaliyor... [K4]

...Ogretmenlik benim igin idealistligi ifade ediyor. Mutlulugu ifade ediyor benim igin. Sinif
ortamina girince alicilarini agmus bir kitleyi yakaladiginiz zaman, tabii tiniversite sinavi igin
calisan bir 6grenci kitlesi yakalayip, 1 sene onlarla bu hedef i¢in ¢alisip, daha sonra senenin
sonunda bu 6grencilerin iiniversiteyi kazandigini goriince insana miithis bir zevk veren bir
meslek. Yani sdyle; doniit alabildigimiz zaman miithis haz veren bir meslek... [K8]

...Ogretmenlik daha mesela sey oluyor daha huzur veriyor daha ¢ok bir sey yapmis olmanin
vicdani bir rahatlamasi huzuru oluyor mutlulugu oluyor. Okul yoneticiliginde daha ¢ok
memur gibi hissettim ama 6gretmenlikte tabi insanlarla yasadigim i¢in daha boyle huzurlu
oluyorum mutlu oluyorum... [K9]

...Ogretmenlik biraz daha 6zgiir olmak demek. Y®netici pozisyondaysan biraz daha baglisin
bagimlisin ve biraz daha kisitlisin ve biraz daha yogunsun... [K11]

...Ogretmenlik dncelikle sabir tasi olmay1 gerektiren bir gorevdir. Kendisine emanet edilen
ogrencileri kapasiteleri, yetenekleri, ilgileri dogrultusunda en iyi sekilde yetistiren kutsal bir
meslektir. Fedakarlik isteyen bir meslektir. Ogrencilerinin her alanda en giizel yetismesi igin
mesai mefhumu olmayan bir meslektir. Ayni zamanda ¢ok zevkli bir meslektir. Yetismesinde
emegin olan ¢ocuklarin toplumda iyi ve basarili bir insan olarak yer almas1 6gretmene biiyiik
bir gurur yasatmaktadir... [K12]

...Ogretmenlik benim igin yéneticilige gore sinirlar1 daha belli olan bir meslek. Ayrica
calisma sartlar1 yoneticilige gore daha esnek bir alan. Is yiikii daha az olan bir meslek...
[K13]

...Ogretmenlik dgrencilere bilgi, beceri ve degerler kazandirmay1 amaglayan bir meslektir.
Bu baglamda aslinda 6grenci saymiz ve sube saymiz fazlaysa biraz daha zor, ama azsa
nispeten daha kolay bir meslektir. Ogretmenler ayrica Ogrencilerin potansiyellerini
kesfetmelerine yardimci olur ve onlar1 bireysel gelisimlerine yonlendirir. Bu anlamda Okul
yoneticiligine gore i¢sel sorumlulugu daha fazladir... [K14]

...Ogretmenlik, formasyon biraz fedakarlik ve emek isteyen bir meslektir. Insanin vicdaniyla
bas basa kaldig1 bir meslektir. Smifta yaptiginiz her is takip edilemez. Eger isinizi diizgiin
yapiyorsaniz bunun geri doniitii yillar sonra o 6grenciler mezun olup bir yerlere geldigi
zaman belli olur. Fakat yoneticilikte isinizi diizgiin yapmiyorsaniz bu hemen aninda bir
olumsuzluk verir ve bu hemen anlagilabilir... [K15]

66
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...Ogretmenlik benim icin okul yéneticinin yaptig1 isin lcek olarak kiiciiltiilmiis haliidir.
Yonetici Okul yonetimi isi yapar 6gretmen ise sinif yonetimi isi yapar. Okul yoneticisi tim
okulun velileri ile muhattap olur 6gretmen siniftaki dgrencilerin velileri ile muhattap olur.
Okul yoneticisi okulun evraklart ile ve siniflarin evraklar ile ugrasir 6gretmen ise sinifindaki
dgrencilerin is ve isleyislerini takip ederek evrak isleri yapar. Ogretmenligin ayristigi tek
nokta dgretim gibi goriilse de bazen yoneticiler de 6gretmenlere rehberlik yapabiliyor ya da
birseyler 6gretebiliyor... [K16]

...Ogretmenlik zor ama keyifli bir meslek oldugunu diisiiniiyorum. Kendini yipratiyorsun

ama yetistirdigin 6grencilerin zaman i¢inde bir yerlere geldigini, 1pasarlh oldugunu, bazen

arayip ?alini ve hatirini sordugunda insan daha ¢ok mutlu oluyor. lyiki 6gretmen olmusum

diyor. Ogretmenlik kutsal bir meslek bir ¢ok gocugun hayatinda yer edinmek onun gonliine

girebilmek ¢ok giizel bir duygu... [K17]

Katilimcilarin kendi ifadelerinden alinti 6rneklerinden de anlasilabilecegi iizere,
ogretmenligin profesyonel, fedakarlik gerektiren ve biiyilik bir sabir isteyen bir meslek
oldugunu gostermektedir. Bu ifadeler, 6gretmenligin egitim sistemi i¢indeki merkezi
roliinii ve bu roliin getirdigi zorluklar ile zevkleri vurgulamaktadir. K1 ve K8'in ifadeleri,
ogretmenligin toplum igindeki saygiligini ve egitim alaninda merkezi bir figiir olarak
algilanmasini gozler 6niine sermektedir. Ogretmenler, grencilerin ve toplumun goziinde
kritik bir rol tistlenmekte ve egitimle ilgili goriisleri merakla takip edilmektedir. K2 ve
K4, 6gretmenligin egitim sisteminin en Ustlinde yer almasi gerektigini ve tiim egitim
sisteminin amacinin dgrenciye dokunmak oldugunu belirtmektedir. Bu gorts,
Ogretmenligin egitim sistemi i¢indeki merkezi ve dnemli roliinii vurgulamaktadir. K9,
K11 ve K13 gibi katilimeilar, 6gretmenligin yoneticilikten farkli olarak daha huzur verici
ve vicdani bir tatmin sagladigin ifade etmektedir. Ogretmenlik meslegi, kisisel tatmin ve
mutlulugun yani sira, daha Ozgiir bir ¢aligma ortami sunmaktadir. K12 ve K17,
ogretmenligin kutsal bir meslek oldugunu ve Ogrencilerin gelisiminde biiyiik bir rol
oynadigim1 vurgulamaktadir. Ogrencilerin basarisi, dgretmenler icin biiyiik bir gurur
kaynag1 olmaktadir. Diger yandan, K14 ve K15, 6gretmenligin 6grencilere bilgi, beceri
ve degerler kazandirmay1 amagclayan bir meslek oldugunu belirtmektedir. Bu gorev,
ogrencilerin potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olmayr ve onlar1 bireysel
gelisimlerine  yonlendirmeyi gerektirmektedir. Son olarak, Kl16min ifadeleri,
ogretmenligin okul ydneticiligi ile benzerlikler tasidigini ancak daha dar bir dlgekte
gerceklestigini gostermektedir. Ogretmenler, siif diizeyinde Ogrenci ve velilerle
etkilesimde bulunarak, egitim siirecinin daha mikro bir diizeydeki yonetimini
iistlenmektedir. Bu analiz, 6gretmenligin egitim sistemi i¢indeki merkezi roliinii, bu roliin
getirdigi zorluklar ve zevkler ile birlikte gozler oniine sermektedir. Ogretmenler,

egitimdeki basar1 i¢in vazge¢ilmez bir unsur olup, dgrencilerin yasamlarinda derin ve
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kalic1 etkiler birakmaktadir. Bu meslek, hem bireysel tatmin ve mutlulugu hem de
toplumsal bir sorumlulugu icermekte ve dgretmenler, bu zorlu ama keyifli yolculukta

onemli bir rol oynamaktadir.

4.3. Okul Yoneticisi Olma Motivasyonlarina Dair Bulgular

Tablo 12. Okul Yd6neticisi Olma Motivasyonlarina Yonelik Algilara Dair Kategori, Kod
ve Alt Kodlar

Kategori Kodlar N Alt Kodlar

Isteksiz Yoneticilik [K10],

Karar Alma Yetkisi [K3],

Karar Verme Ozgiirliigii [K3],
Karar Verme Siireci [K8],

Kariyer Basamagi [K16],

Kariyer Geligimi [K11],

Kariyer Yolculugu [K1],

Kurum I¢i Tesvik [K10],

Kurumsal Yap1 ve Degisimler [K7],
Liderlik Arzusu [K14],

Liderlik ve Yonetim Becerileri [K8],
Liderlik ve Yonlendirme [K1],
Mesleki Deneyim Kazanimi [K3],
Mesleki Deneyim Kazanma [K3],
Mesleki Doniisiim [K8],

Mesleki Firsat [K10]

Kisisel Motivasyon 17

Baslangigtaki Idealist Hedefler [K4],
Bransa Olan Baglilik [K3],
Disaridan Gelen Teklif [K3],
Dontis Karar [K3],

Doniis Kararinin Nedenleri [K3],
Egitimdeki Kisisel Tatmin [K7],
Farklilik Arayisi [K13],
Gegicilik ve Mesruiyet [K14],
Gozlem ve iliskiler [K2],

Harici Tespit ve Tavsiye [K10],
Hedef ve Amag Yoklugu [K9],
Ideal Meslek Algist [K5],
Idealist Yaklasim [K4],[K8],
Isteksiz Kabul [K10],

Kisisel Motivasyon ve
Hedefler

Idealist Bakis Acisi 15

Ailevi Durumlar [K6],

Bakis Acisinin Genislemesi [K6],

Belirsizlik ve Kararsizlik [K10],

Daha Az Fiziksel Yorgunluk [K15],
10  Daha lyi Yénetim i¢in [K9],

Degisen Bakis Agist [K10],

D1s Baski ve Tegvik [K3],

Egitim Sistemine Katki [K4],

Ekip Caligmasi [K9],

Ekibe Katilma istegi [K8]

Profesyonel ve Kisisel
Yasamda Degisim
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Yoneticilik Deneyimi ve
Zorluklari

12

Cesitli Gorevler [K5],

Cok Yonliiliik ve Zorluk [K13],
Egitimde Degisim Yaratma [K3],
Egitimde Liderlik [KS8],
Egitimdeki Miicadeleler [K7],
Ekip I¢i Dayanisma [K9],

Ekip Iginde Karar Alma [K9],
Farkli Beceri Seti Gerekliligi [K5],
Idarecilik Gorevleri [K3],
Idarecilik Zorluklari [K3],

Idari ve Egitim Sistemine Elestiri [K2],
Idari Zorunluluk [K2]

Yoneticilik Deneyimi

ve Zorluklart Yoneticilik Roliiniin

Anlami ve Etkileri

20

Sinavla Yoneticilik [K8],

Sistemdeki Adaletsizlik [K8],

Sistemi Degistirme Arzusu [K4],
Sistemin Eksiklikleri [K6],

Sistemsel Sorunlar ve Tepkiler [K6],
Sorunlara Miidahale [K14],

Yetki ve Sorumluluk [K3],

Yénetici Imkanlari [K3],

Yonetici Olarak Etki Yaratma [K2],
Yoneticilige Gegisin Kisisel Nedenleri
[K7], Yoneticilige 11k Adim [K6],
Yoneticilik Karar Siireci [K8],
Yoneticilik Rolii ve Mesleki Kimlik
(K71,

Yoneticilik Roliine Gegis [K7],
Yéneticilik Roliine Yénelik lgi [K11],
Yoneticilik Roliiniin Anlami ve Onemi
(K71,

Yoneticilik Se¢iminin Onemi [K15],
Yoneticilik Sonrasi Mesleki ve Kisisel
Degisim [K7], Yoneticilik Tesviki [K11],
Yoneticilikte Esneklik [K3]

Kisisel ve Toplumsal Etki

10

Sessiz Ortam Tercihi [K13],

Sosyal Etkilesim ve iliskiler [K7],
Siirekli Ogrenme ve Gelisim [K7],
Sartlarin Uygunlugu [K10],

Tesadiifi Siireg [K10],

Toplumsal Katk1 ve Egitimin Onemi
[K7],

Toplumsal ve Mesleki Beklentiler [K10],
Ust Diizey Yoneticilerin Etkisi [K11],
Yeni Boliimiin Kurulumu [K11],

Yeni Kurulan Béliimde Rol Alma [K11]

Karar Alma Siireci ve
Faktorler

Karar Verme Siirecleri
ve Faktorler

12

Mevzuata Hakimiyet [K16],

Miilakat Sistemi Elestirisi [K8],

Oz Degerlendirme ve igsel Tatmin [K1],
Ozgecmisteki Yeri [K16],

Pandemi Siirecindeki Zorluklar [K6],
Pandemi Siirecindeki Zorunlu Kararlar
[K2],

Pasif Katilim [K10],

Rahatlama ve Memnuniyetsizlik [K10],
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Rol Degisikligine Uyum [K8],

Rol Isteksizligi [K10],

Rutin Islerden Kacis [K13],
Sendika ve Topluluk Baskis1 [K10]

Is-Yasam Dengesi ve
Mesleki Zorluklar

Yénetimdeki Thtiyag [K3],

Yonetimsel Sorunlara Miidahale istegi
[K2],

Yonetmelikler ve Kurallar [K5], Yiiksek
Sinav Puani [K12],

Zorluklar1 Deneyimleme [K5],

Zorunlu Gorev (Angarya) [K5],

Zorunlu Sec¢im [K10],

Zorunlu Tercih [K2],

Mesleki Gelisim Arzusu

Is ve Meslek ile Tlgili
Dinamikler

22

Mesleki Gelisim ve Yoneticilik
Deneyimi [K7],

Mesleki Gelisime Olan Agiklik [K7],
Mesleki idealizm ve Samimiyet [K2],
Mesleki Memnuniyet ve Tatmin [K8],
Mesleki Rol Algist [K3],

Mesleki Rol Catismasi ve Zor Kararlar
[K7],

Mesleki Rol Degerlendirmesi [K4],
Mesleki Sorumluluk [K7],

Mesleki Tatmin [K3],

Mesleki Tecriibe Kazanimi [K8],
Mesleki Yeterlilik ve Kendine Giiven
[K7],

Mesleki Yipranma ve Yorgunluk [K7],
Mesleki Zorluklar ve Engeller [K7],
Mesleki Zorluklara Tepki [K8],
Ogrenci Odakhilik [K5],
Ogretmenligin Oznel Degeri [K7],
Ogretmenlik Sevgisi [K12],
Ogretmenlikten Kopma Korkusu [K8],
Profesyonel Destek [K11],
Profesyonel Gelisim Hedefleri [K6],
Profesyonel ihtiyaglara Yamt [K2],
Profesyonel Yol [KS8],

Ekonomik Faktorler

23

Is Esnekligi [K3],

Is Yiikii ve Zorunluluklar [K3],
Kendini Deneme [K12],

Kisisel Hedefler [K8],

Kisisel Hedefler ve Beklentiler [K1],
Maas ve Istikrar [K16],

Maasin Diigiikliigii ve Ek Ders [K16],
Maddi Degerlendirme [K6],

Maddi Motivasyon [K8],

Memleket Déniisii Thtiyaci [K4],
Memlekete Doniisti Karari1 [K4],
Memnuniyetsizlik ve Yiikiimlilik [K10],
Mesai Saatleri ve Yasam Dengeleme
[K3],

Mesai ve Gelir Dengesi [K3],

Mesai ve Kisisel Hayat Dengesi [K3],




71

Meslege Baglilik [K11],

Meslege Déniis istegi [K11],

Meslege Olan Kisisel Baglilik [K7],
Mesleki Degerler ve Rol Segimi [K7],
Mesleki Degerler ve Tercihler [K7],
Mesleki Degisimlere Tepki [K7],
Mesleki Doyum ve i¢sel Catisma [K8],
Mentorliik ve Koordinatorliik Rolii [K16]

Mesleki iliskilerin Rolii [K9],
Ogrencilerle Etkilesim Ogretmenlik Ustii
Kabiliyetler [K15],

Meslektas Baskist [K12],

Mevcut Problemlere Yaklagim [K2]

Degisen Durumlar ve  Genisleyen Perspektifler ve
Yeni Perspektifler Degisen Durumlar

Toplam 154

Tablo 12’de yer alan bulgular incelendiginde, katilimcilarin okul y6neticisi olma
motivasyonlarina dair algilar1 “Kisisel Motivasyon ve Hedefler”, “Yoneticilik Deneyimi
ve Zorluklarr”, “Karar Verme Siirecleri ve Faktorler”, “Is ve Meslek Ile ilgili Dinamikler”
ve “Degisen Durumlar ve Yeni Perspektifler” kategorilerinde siniflandirilmistir. “Kisisel
Motivasyon ve Hedefler” kategorisinde elde edilen kodlar kisisel motivasyon (n = 17),
idealist bakis agis1 (n = 15), Profesyonel ve Kisisel Yasamda Degisim (n = 10);
“Yoneticilik Deneyimi ve Zorluklar” kategorisinde elde edilen kodlar yoneticilik
roliiniin anlam1 ve etkileri (n = 20), yoneticilik deneyimi ve zorluklar1 (n = 12), Kisisel
ve Toplumsal Etki (n = 10); “Karar Verme Siiregleri ve Faktorler” kategorisinde elde
edilen kodlar karar alma siireci ve faktorler (n = 12); “Is ve Meslek ile Ilgili Dinamikler”
kategorisinde elde edilen kodlar ekonomik faktorler (n=23), mesleki gelisim arzusu (n
= 22), is-yasam dengesi ve mesleki zorluklar (n = 8); “Degisen Durumlar ve Yeni
Perspektifler” kategorisinde elde edilen kodlar genisleyen perspektifler ve degisen

durumlar (n = 5) olarak gerceklesmistir.

Tablo 12'in analizi, katilimcilarin okul yoneticiligi yolculuklarma dair genis ve
detayli bir perspektife sahip olduklarin1 gostermektedir. "Kisisel Motivasyon ve
Hedefler" kategorisinde, yoneticilik hedeflerine ulasmada bireysel motivasyon ve idealist
yaklasimlarin 32 kod ile 6nemli bir yer tuttugu goriilityor. Bu, katilimcilarin kisisel
hedeflerine ve kariyer gelisimine biiyiik 6nem verdiklerini ve bu hedeflere ulagsmak i¢gin
yoneticilik pozisyonlarini bir arag olarak gordiiklerini ortaya koymaktadir. "Y 6neticilik
Deneyimi ve Zorluklar1" kategorisi, okul yoneticilerinin karsilastigi zorluklar ve bu

zorluklara yonelik deneyimlerini yansitmakta. "Karar Verme Siiregleri ve Faktorler"
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kategorisi, yOneticilerin karar alma siirecindeki dinamikleri ve bu siirecteki etkenleri
gosteriyor. "Is ve Meslek Ile Ilgili Dinamikler" kategorisi, mesleki tatmin ve zorluklar ile
is-yasam dengesinin okul yoneticiligindeki énemini vurguluyor. "Degisen Durumlar ve
Yeni Perspektifler”" kategorisi ise, yoneticilik roliinlin getirdigi yeni durumlar ve bu
durumlara adapte olma siirecini agikliyor. Buradan hareketle, katilimcilarin okul
yoneticiligine yonelik motivasyonlari, hem kisisel hem de profesyonel faktorlerin bir
araya gelmesiyle sekillenmektedir. Kisisel motivasyon ve hedefler, ydneticilik
deneyimleri ve zorluklari, karar verme siirecleri, iy ve meslek ile ilgili dinamikler,
ekonomik faktorler ve degisen durumlar gibi cesitli faktorler bu motivasyonlar
etkilemektedir. Ozellikle kisisel motivasyon ve idealist yaklagimlarin yani sira
profesyonel gelisime olan agiklik, mesleki zorluklarla basa ¢ikma ve ekonomik faktorler
gibi pratik unsurlar, bireylerin yoneticilik yolculuklarinda énemli rol oynamaktadir. Bu
bulgular, okul yoneticiligi yolunda ilerleyen bireylerin karsilastiklari ¢esitli meydan
okumalar1 ve firsatlar1 nasil degerlendirdiklerini, ayrica bu rollerin kisisel ve mesleki
yasamlarindaki etkisini anlamak agisindan 6nemli bir bakis acis1 sunmaktadir. Ayrica,
okul yoneticiliginin katilimcilar tarafindan hem zorlayic1 hem de ddiillendirici bir meslek
olarak algilandig1 soylenebilir. Yoneticilik yolculugunda karsilagilan zorluklar ve
firsatlar, kisisel motivasyonlarin yani sira profesyonel gelisim ve mesleki tatminin 6nemli
unsurlaridir. Okul yoneticileri, bu rolii sadece bir mesleki pozisyon olarak degil, ayni
zamanda kariyer yolculuklarinda 6nemli bir adim olarak goriiyorlar ve bu rolii hem
bireysel gelisimlerine hem de egitim sistemi tizerindeki etkilerine yonelik bir yatirim

olarak degerlendiriyorlar.

Katilimer 1, okul yoneticisi olmaya gotiiren temel faktorler olarak kendi gelisimini
ve etkisini artirmak istegini, mevcut yoneticilik uygulamalarinda gordigii eksiklikleri
giderme arzusunu ve daha rahat bir meslek hayat1 siirdiirebilme umudunu belirtmistir.
Kendi ifadelerine gore, yoneticilik pozisyonuna gegisinin bir kism1 mesleki bir tercih, bir
kism1 da mevcut ¢aligsma kosullarinin zorluklarindan kacis olarak goriilebilir. Katilimet,
ozellikle sosyal iletisim becerilerine glivendigini ve kendini ifade etme konusunda net
oldugunu belirtmis. Bu, onun liderlik ve yoneticilik rollerine gecisinde 6nemli bir
motivasyon kaynagi olmus. Ogretmenlerin ve okul idarecilerinin baz1 davranislarii
elestirdigi ve "ben olsam daha farkli yapardim" diisiincesini dile getirdigi gortiliiyor. Bu,
onun mevcut sistemi iyilestirme istegiyle hareket ettigini gosteriyor. Ayrica, 6gretmenlik

mesleginin bazi branslarindaki zorluklar ve daha rahat bir meslek hayati siirdiirebilme
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istegi de yoneticilik roliine gegiste etkili olmus. Bu durum, mesleki kidem ve tecriibenin

yani sira kisisel konfor ve i tatmini arayiginin da kararinda rol oynadigini gdsteriyor.

Katilimer 2, okul ydneticisi olmaya baslama siirecini ve bu karar1 almasim
etkileyen faktorleri detayli bir sekilde anlatmistir. Yoneticilik pozisyonuna gecisinin
birkag ana nedeni vardir: Yoneticilik Roliine Gegis Siireci: Katilimci, 6nceden yoneticilik
yapma hayali veya hedefi olmadigini belirtmistir. Ancak, ¢alistig1 okulda yonetimle ilgili
problemleri gozlemlemis ve bu problemlerin ¢oziilebilecegini ama ydnetimin bunlari
cozemedigini fark etmistir. Bu durum, onun yoneticilik roliine ge¢isinde dnemli bir etken
olmus. Mevcut Yonetimdeki Bogluklar: Katilimei, pandemi stirecinde okul miidiiriiniin
ve miidiir yardimcisinin gorev degisiklikleri sonucu yonetimde bosluklar olustugunu
ifade etmis. Bu bosluklarin, 6gretmenleri yonetme ve okulun dijital ders kayitlarini
organize etme gibi konularda sikint1 yarattigini ve bu durumun kendisine yoneticilik teklif
edilmesine yol agtigim belirtmis. Kendi Inisiyatifini Kullanma Istegi: Yoneticilik teklifi
aldiginda, bu roliin sadece pandemi siiresince gegici olarak {listlenebilecegi bir gorev
oldugunu ve daha sonra 6gretmenlige geri donecegini diisiinmiis. Kendi ifadesine gore,
bu siiregte okulun online egitim sisteminin organizasyonu ve yonetimiyle ilgilenecegini
ve bu siirecte etkili olabilecegini diisiinmiistiir. Kisisel Kariyer Planlamasi: Katilimci,
ogretmenligi verimli yaptigina inandigin1 ve 6gretmenligi yapamayacagini hissederse
yoneticilik yapabilecegini diistindiigiinii ifade etmis. Bu, onun kisisel kariyer planlamasi
ve profesyonel gelisimine yonelik bir adim olarak goriilebilir. Ozetle, Katilimer 2,
yoneticilik pozisyonuna gecisini, mevcut yonetimdeki bosluklar1 doldurma istegi,
pandemi siirecinde okulun dijital egitim ihtiyaclarii karsilamak, kendi inisiyatifini
kullanma arzusu ve kariyerinde yeni bir adim atma istegi gibi cesitli faktorlerle

aciklamistir.

Katilimer 3'iin okul yoneticisi olmasina yonelik gerekgeleri ve bu karar1 almaya
iten faktorler, gorlisme kaydi transkripsiyonunda agikca belirtilmistir: Milli Egitim
Midiirligiinden Gelen Teklif: Katilimer 3, Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen bir teklifle
yoneticilik yapmaya baslamistir. Bu teklifte, kurumun ihtiyaclar1 ve Katilimer 3'iin
yetenekleri vurgulanmis ve "yapamazsan istifa eder geri Ogretmenlige donersin”
denilerek, goreve baslama konusunda bir glivence saglanmistir. Mevcut Problemlere
Coziim Sunma Istegi: Katilimei, Milli Egitim Miidiirliigiiniin teklifinde, simdiye kadar

sikayetci oldugu sorunlara ¢éziim bulabilecegi belirtilmigtir. Bu durum, Katilimer 3"t
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yoneticilik gorevine tesvik eden bir motivasyon kaynagi olmus goériinmektedir. Kendi
Okulundaki Yéneticilik Ihtiyac: Katilimei, calistigi okulda yéneticilik yapmaya
baslamistir. Burada mevcut bir ihtiyag ve Katilimc1 3'lin bu ihtiyaca cevap verebilecek
becerilere sahip olmasi, yoneticilige gecisinde dnemli bir rol oynamistir. Esneklik ve Geri
Déniis imkan1: Yoneticilige gegis siirecinde, Katilimer 3'in eger yoneticilik gérevini
basaramazsa ya da istemezse 6gretmenlige geri donebilecegi, esnek bir yap1 sunulmustur.
Bu durum, yoneticilik gorevini kabul etmesinde kolaylastirici bir faktdr olmustur. Ozetle,
Katilimer 3'lin okul yoneticisi olmasinda, Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen teklif,
mevcut problemlere ¢oziim sunma istegi, kendi okulundaki yoneticilik ihtiyaci ve esnek

gecis imkani gibi faktorler etkili olmustur.

Katilime1 4, okul yoneticisi olmaya yonelik motivasyonunu idealist diisiinceler ve
egitim sistemine katkida bulunma arzusuyla aciklamistir. Kendisi, "o dénemlerde daha
idealisttim" diyerek, "Fikrime uygun bir egitim sistemi kurabilir miyim" ve "bunun bir
pargasi olayim" seklinde diisiindiigiinii belirtmistir. Bu ifadeler, Katilimc1 4'lin okul
yoneticiligi gorevini, egitim alaninda kendi vizyonunu ve fikirlerini uygulama firsati
olarak gordiigiinii gosteriyor. Ancak, ayni zamanda su an i¢in yoneticilik konusunda daha
mesafeli oldugunu ve bu goreve daha soguk baktigini da ifade etmistir. Bu durum, zaman

icinde bakis acgisinin ve motivasyonunun degistigini gostermektedir.

Katilimer 5, okul yoneticisi olma kararimi alirken, insanlarla iletisim kurma,
goriigme yapma ve sorun ¢dzme gibi etkinliklere istekli olmas1 gibi 6zelliklerinin etkili
oldugunu belirtmistir. Bu 6zellikleri, idarecilik i¢in ideal oldugunu diisiindiigii i¢cin bu
yola yonelmis. Ayrica, farkli bir alanda yeteneklerini ve becerilerini gelistirme arzusu da
etkili olmus gibi goriiniiyor. Katilimci, idarecilikte yonetmelikler, protokol kurallari,
yazigma teknikleri gibi konulara hakim olmanimn gerekliligini ve bu alanlarda kendini
gelistirmek zorunda kaldigini ifade etmistir. Bu siirecte 6grenim ve deneyim kazanmak,

onun i¢in dnemli bir motivasyon kaynagi olmus.

Katilime1r 6, okul yoneticisi olmaya karar vermesinin nedenlerini
detaylandirmistir. Baslangigta, kendisinin kdyde uzun siire 6gretmenlik yaptigini ve asil
amacinin belirli bir yerde yoneticilik yapmak oldugunu belirtmistir. Bu karari, mevcut
gorev yerindeki ihtiyaca dayali bir se¢im olarak tanimlamistir. Yoneticilik gorevine
basladiktan sonra ise, bu deneyimin bir dgretmenin bakis agisini1 geniglettigini ve daha

kapsamli bir perspektif kazandirdigini fark etmistir. Katilimer 6, yoneticilik deneyiminin
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ogretmenlik becerilerini gelistirdigini ve bu deneyimin 6gretmenler i¢in faydali oldugunu
vurgulamistir. Bu nedenle, her 6gretmenin belli bir siire yoneticilik deneyimi yasamasinin
onemli olduguna inanmaktadir. Yani, katilimer 6'nin yoneticilik yapma karari, hem
mevcut gorev yerindeki ihtiyaglara yanit vermek hem de profesyonel gelisim ve

genisletilmis bakis acis1 kazanmak amaciyla alinmistir.

Katilime1 7 okul yoneticisi olmaya oncelikle bir misyon ve ekip caligmasi
anlayisiyla yoneldigini belirtiyor. Kendisini liyakatli géren calisma arkadaslarinin destegi
ve onun da bu gorevi kabullenmesi, okulda yoneticilik yapmasina neden olmus. Ayrica,
15 Temmuz sonrasinda yaganan giivensizlik ortaminda, mevcut durumu degerlendirerek
yoneticilik gorevini iistlenmis. Ancak, kendisi yoneticilik gorevini tercih ettigini
belirtmekten ziyade, o donemdeki sartlarin ve etrafindaki kisilerin etkisiyle bu rolii
istlenmis gibi goriiniiyor. Bu siirecte, bir yandan yoneticilik yaparken bir yandan da

ogretmenlige olan ilgisini ve sevgisini korumus.

Katilimer 8, okul yoneticisi olmaya yonlendiren faktorleri su sekilde agikliyor:
Ekip Caligmasi ve Katki Saglama Diisiincesi: Katilimei, okul yoneticisi olmaya karar
verdiginde, bu karar1 aldiran en Onemli faktorlerden biri, calistigt okuldaki ekip
caligmasinin etkisi ve bu ekiple birlikte kendi memleketindeki bir okula daha fazla fayda
saglama diislincesiydi. Bu diisiince, ozellikle calistigt okulun miidiiri ve miidiir
yardimcilari tarafindan tesvik edilmis. Maddi Getiri Degil, Motivasyon ve Idealizm:
Katilime1, yoneticilik pozisyonuna gecis yaparken maddi getiri diisiincesiyle hareket
etmedigini, hatta 6gretmenlik yaparken yoneticilikten daha fazla ticret aldigin1 belirtiyor.
Bu, kararinin maddi motivasyonlardan ziyade daha ¢ok idealist ve profesyonel sebeplerle
alindigimi gosteriyor. Bu agiklamalar, Katilimci 8'in okul yoneticiligi gérevine gecis

yapmasinin arkasindaki temel motivasyonlar1 ve etkenleri ortaya koymaktadir.

Katilimer 9, okul ydneticisi olmaya iten faktorleri su sekilde agikliyor: Ekip
Calismasi ve Birlikte Hareket Etme Arzusu: Katilime1 9, okul yoneticisi olma kararinin
ozel bir hedef veya biiyiik bir planin parcasi olmadigini belirtiyor. Bu karar, daha ¢ok
meslektaslariyla birlikte hareket etme istegi ve bir ekip olarak okulda daha iyi isler
yapabilecekleri diigiincesiyle alinmis. Katilimci, yoneticilikte arkadaslartyla birlikte bir
seyler basarabileceklerini diisiinmiis ve bu yonde bir karar almis. Samimi Arkadaslarla

Birlikte Yonetimde Olma Istegi: Katilimci, okul yéneticiligi sinavina girdiginde, bu
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karar1 alirken yaninda olan arkadaslarinin da bu siiregte kendisiyle birlikte oldugunu ve

bu kararin samimi arkadaslarla birlikte alindigini ifade ediyor.

Bu aciklamalar, Katilimci 9'un okul yoneticili§i goérevine gegis yapmasinin
arkasinda, biiyiik hedeflerden ziyade, meslektaslariyla beraber calisma ve ekip ruhu ile

hareket etme isteginin yattigini gosteriyor.

Katilimer 10'un okul yoneticisi olmasina iten faktorler sunlardir: Sendikanin
Onerisi ve Etkisi: Katilime1, okul y&neticisi olma kararm biiyiik 6lciide sendikanin
onerisi ve etkisi altinda almis. Sendika tarafindan okul ydneticiligi pozisyonuna uygun

bulunmus ve bu konuda tesvik edilmis.

Kendiliginden Gelisen Siire¢: Katilimei, okul yoneticilii pozisyonuna gecisin
kendiliginden ve beklenmedik bir sekilde gelistigini belirtiyor. Bu rolii istlenmek igin
0zel bir hedefi veya niyeti olmadigini, durumun gelisen kosullar neticesinde meydana
geldigini ifade ediyor. Sartlarin Uygunlugu: Katilimci'nin okul ydneticiligine gegisi,
mesleki ve kisisel sartlarmin bu rol igin uygun olmasi nedeniyle gerceklesmis. Ozellikle,
0zel egitim O6gretmeni olmasi ve okul miidiirliiklerine bagvuruda bulunabilecek sartlara
sahip olmas1 6nemli bir faktor olmus. Bu faktorler, Katilimer 10'un okul yoneticisi olma
siirecini ve bu kararin arkasindaki nedenleri ortaya koyuyor. Ozellikle, bu siirecte
sendikanin rolii ve sartlarin kendiliginden uygun hale gelmesi, kararin alinmasinda etkili

olmus.

Katilimer 11'in okul yoneticisi olmasina iten faktorler sunlardir: Goérevlendirme
Siireci ve Yoneticilerin Tercihi: Katilimer 11, yoneticilik gérevine atanmasinin, {ist diizey
yoneticiler ve sube miidiiriiniin tavsiyesi ve 1srar1 sonucunda gergeklestigini belirtiyor.
Ozellikle, Tiirk Telekom musiki okulu ile ilgili ¢aligmalar yapmak iizere bu goreve
gonderilmis. Miizik Alanindaki Ilgi ve Heyecan: Katilime1, miizik alanina olan ilgisinden
ve bu alanda g¢aligma firsatinin kendisini heyecanlandirmasindan dolay1 yoneticilik
gorevini kabul etmis. Okulun miizik boliimiiyle ilgili ¢aligmalara katkida bulunma firsati,
bu rolii tistlenmesinde 6nemli bir motivasyon kaynagi olmus. Yeni A¢ilan Boliimde Rol
Alma Firsati: Katilimci, Amasya'da yeni agilan Tiirk Telekom musiki okulunun kurulum
asamasinda aktif bir rol iistlenmis. Bu yeni ve heyecan verici projede yer alma firsati,

yoneticilik roliinii kabul etmesinde etkili olmus. Bu faktorler, Katilimc1 11'in okul
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yoneticisi olma siirecini ve bu kararin arkasindaki nedenleri ortaya koyuyor. Ozellikle,

iist diizey yoneticilerin tavsiyesi ve miizik alanina olan ilgi, bu siirecte belirleyici olmus.

Katilimer 12, okul yoneticisi olmaya baslangigta istekli olmamasina ragmen,
kendi yeteneklerini sinamak ve neler basarabilecegini gormek icin okul ydneticiligi
smavina girdi. Cok yiiksek puan almasina ragmen, 6gretmenlik meslegini sevdigi ve bu
alanda kendini gelistirmek istedigi ic¢in yoOnetici olmayr diisiinmiiyordu. Ancak,
cevresindeki okul yoneticisi arkadaglari ve meslektaslari, onun bu alanda basarili
olabilecegine inanarak onu tesvik ettiler. Ozellikle okul ydneticisi arkadaslariin baskilar
ve giivenleriyle, kendisini bu yeni rolde denemeye karar verdi ve okul yoneticisi oldu. Bu
bilgi, transkripsiyondaki "SORU 3. Sizi okul ydneticisi olmaya ydnelten faktorler,
nedenler nelerdir?" boliimiinden alimmistir. Katilimcimin  ifadeleri, kendi i¢
motivasyonundan ziyade, c¢evresindekilerin tesvik ve inanci sonucu yoneticilige adim

attigini gostermektedir.

Katilimer 13, okul yoneticisi olmaya karar verme siirecinde birkag farkli faktorii
gdz oniinde bulundurmustur. 11k olarak, gretmenlik mesleginin smirlari daha belirgin
oldugunu ve is rutininin zamanla sikici hale geldigini belirtmistir. Siirekli ayn1 sekilde
yapilan isin monotonlugundan sikildigini ve milli egitim ekosistemi i¢inde farkli bir seyle
ugrasmak istedigini ifade etmistir. Ayrica, daha sessiz bir ¢aligma ortami arzusu da
onemli bir etken olmustur. Kendi ifadesine gore, kendisine ait olan odada daha sessiz bir
atmosferde c¢aligmay1 tercih etmistir. Bu bilgiler, transkripsiyondaki "3." ve "4."
maddelerden alinmistir. Katilimeinin ifadeleri, mesleki monotonluktan kaginma arzusu
ve farkli bir ¢aligma ortamu isteginin, okul yoneticiligine geg¢is yapmasinda énemli rol

oynadigini gostermektedir.

Katilimer 14, okul yoneticisi olmaya karar verirken birka¢ énemli faktorii goz
oniinde bulundurmus. 11k olarak, okulda ¢dziilemeyen bazi sorunlar1 gézlemlemis ve bu

sorunlart ¢ozebilecegine inanmis. "Ben olsaydim..." ile baslayan diisiinceler, ilk
motivasyon kaynagi olmus. Ikinci olarak, kendisinde liderlik tutkusu oldugunu hissetmis
ve bu tutkuyu test etmek istemis. Katilimei, bu gorevlerin gegici ve maliyetli oldugunu
diisiinerek, kaybedecek bir seyi olmadigini diisiinmiis ve sinavlara girip yonetici olmus.
Bu bilgiler transkriptin "3." maddesinden alinmistir. Katilime1 14'{in ifadeleri, okuldaki

sorunlar1 ¢ozme arzusu ve liderlik yeteneklerini test etme isteginin, okul yoneticisi

olmasinda etkili oldugunu gostermektedir.
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Katilimer 15, okul yoneticisi olmaya karar verirken birkac¢ farkli faktorii goz
oniinde bulundurmus. Oncelikle, okul ydneticiliginin dgretmenlik deneyimi iizerine ek
kabiliyetler gerektirdigine inanmis ve bu role uygun oldugunu diisiinmiis. Katilimei,
ogretmenlik bilgisi olmadan yoneticilik yapilmasinin miimkiin olmadigini, ayni zamanda
sadece Ogretmenlik yeterliligi olan ancak yoneticilik kabiliyeti olmayan bir kisinin de
yoneticilik yapamayacagini belirtmis. Bu bakis acisi, okul yoneticili§i pozisyonunun
onemini ve bu roliin gerektirdigi 6zel kriterlere dikkat ¢ekmis. Ayrica, katilimci,
ogretmenlikten yoruldugunu ve idareciligin fiziki olarak daha az yorucu olacagini
ongdrmiis. Ozellikle, donem baslar1 ve sonlari gibi belirli zaman dilimlerinde
yoneticiligin yogun olmasina ragmen, diger donemlerde idarecilerin fiziki olarak daha az
emek harcadiklarin1 diisiinmiis. Bu bilgiler transkriptin "1." ve "3." maddelerinden
alinmistir. Katilimer 15'in ifadeleri, okul yoneticiligi pozisyonuna gegisinin hem roliin
gerektirdigi Ozel beceri setiyle ilgili algilarina hem de &gretmenlikten duydugu

yorgunluga dayandigini gostermektedir.

Katilime1 16, okul yoneticisi olarak gorev almasinin nedenlerini agiklarken birkag

ana faktori isaret etmektedir:

a) Maddi Stabilite ve Yiiksek Maas: Katilime1, okul yoneticiliginin daha istikrarli
ve yiiksek bir maas kazandirdigini belirtiyor. Ogretmen olarak her dénem ek ders
alamadigini ve bu durumun maasini olumsuz etkiledigini ifade ediyor. Bu nedenle okul

yoneticiliginin maddi anlamda daha cazip oldugunu diisiiniiyor.

b) Prestij ve Mesleki Yiikselme: Katilimci, okul yoneticiliginin prestijli bir
pozisyon oldugunu ve kisisel kariyerini ilerletmek i¢in bir basamak olabilecegini
diisiiniiyor. Bu, okul yoneticisi olarak calismanin ona mesleki yiikselme ve toplumda

saygin bir konum kazandirma potansiyeli oldugunu gdsteriyor.

¢) Mesleki Deneyim ve Ozgegmis: Katilimei, okul yéneticisi olarak ¢aligmanin,
ileriki yillarda 6zge¢misinde degerli bir mesleki deneyim olarak yer alacagini diisiiniiyor.

Bu deneyim, gelecekteki kariyer firsatlarin1 olumlu bir sekilde etkileyebilir.

d) Mevzuata Hakimiyet ve Bilgi: Katilimeci, okul yoneticisi olarak calisirken

mevzuata daha hakim hale geldigini ve bu bilginin 6gretmenlik meslegine de fayda
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sagladigini belirtiyor. Bu, onun okul yoneticisi olarak ¢alismay1 tercih etmesinin bir

nedeni olabilir.

Sonug olarak, Katilimc1 16'nin okul yoneticisi olma nedenleri maddi avantajlar,
prestij, mesleki yiikselme, mesleki deneyim ve mevzuata hakimiyet gibi g¢esitli
faktorlerden etkilenmis gibi goriinmektedir. Bu faktorler, onun okul yoneticiligi

pozisyonunu tercih etmesine ve dgretmenlikten doniis yapmasina yol agmis olabilir.

Katilimer 17'nin okul yoneticisi olma nedenlerini ve bu karari etkileyen faktorleri
su sekilde agiklayabiliriz: Katilimci, okul ydneticiligi pozisyonuna ilgi gdstermesinin

baslica nedenlerini su sekilde belirtiyor:

a) Basarili Bir Okul Istenci: Katilime1, okul yoneticisi olarak gorev almanin,
okulun basarisin1 etkileyen bir faktér oldugunu diislinliyor. Basarili bir okulun
yoneticileri tarafindan yonlendirilmesi gerektigini ve bu nedenle okulun basarisina

katkida bulunmak istedigini ifade ediyor.

b) Daha Fazla Destek Saglama Istegi: Katilimci, ydnetici olarak ¢alismanin
ogrencilere ve 6gretmenlere daha fazla destek saglama firsati sunacagini diigiiniiyor. Bu,

ogrencilerin ve 6gretmenlerin gelisimine katkida bulunma istegini yansittyor.

¢) Makam ve Mevki Istegi: Katilimci, okul ydneticisi olarak gorev almanin, kisisel
statii ve itibarini artiracagini diislinmiis olabilir. Bu, kariyerinde yiikselme ve daha yliksek
bir konum elde etme arzusunu yansitiyor olabilir. Ancak, daha sonraki ifadelerde
Katilimer 17'nin okul yoneticisi olarak ¢aligtiktan sonra bu kararini gézden gecirdigini ve
ogretmenlik meslegine daha olumlu bir bakis acist gelistirdigini belirtiyor. Bu nedenle,
okul yoOneticisi olmaya gotliren faktorlerin, deneyimlerinin sonucunda degismis

olabilecegini de gbz 6niinde bulundurmaliy1z.

Bu tema kapsaminda katilimcilarin kendi ifadelerinden alint1 6rnekleri su sekildedir:

...Ben olsam iste bizim miidiir gibi yapmam aslinda. iste miidiir yardimecis1 gibi yapmam
aslinda ben daha farkl1 yaklagirdim gibi dedigimiz durumlar oluyordu. Sadece 6gretmenlik
adma degil sosyal iletisim anlaminda da duyulmamas1 gereken climleleri hepimiz sizin de
duydugunuz gibi bizde duyduk. Bunu degistirmeyi de insan diisiinmez mi? Yani ben ondan
iyi yaparim diye. hani onun yerini almak anlaminda degil zaten bir yere gideceksin. Normal
isleyiste fark yaratabilirim belki diye samimi sOyliiyorum ben bunu diisiindiim ¢iinki
cevremdeki egitimcilere baktigimda veya sosyal ortamlara baktigimda sosyal iletisimi iyi
olan bir insanim .yani kolay kolay yanlis anlagilmam, kendimi net ifade ederim belki fazla



ayrintili fazla agik diisiindiigiim i¢indir. Bunun olmadigini gérdiigiim ortamlarda da idareci
bazinda yani aslinda boyle davranmasina gerek yok bu duruma daha onceden soyle
miidahale etseydi bu tiir gerginlikler yasanmazdi climlelerini kuruyorduk. Bunu
cevremizdeki insanlara da ifade ediyorduk... [K1]

...Bizim kurum miidiirii 11 Milli Egitim Miidiirii oldu. Miidiir yardimcis1 okul miidiirii oldu.
Miidiir yardimeilig1 bos kaldi. Bu donemde dersler sikintiliydi. Okul yonetimi bu dersleri
yonetmei kayitlar1 alma, ders saatlerini ayarlama gibi islerde sikint1 yasadi. Velilerden
sikayet geliyordu. Bir taraftan da pandemi vardi. O zaman yonetim 6gretmen arkadaglara
teklifte bulundu... [K1]

...O donemlerde daha idealisttim. “Fikrime uygun bir egitim sistemi kurabilir miyim “
“bunun bir pargasi olayim” seklinde diisiindiim. Ama su an yoneticilik bana soguk geliyor...
[K4]

...Okul yonetiminin bir ekip isi oldugunu diisiinliyorum. Beni bu ise ilk tesvik eden,
calismis oldugum okuldaki ekiptir. Midiir ve miidiir yardimcis1 arkadaglar. Giizel bir ekip
vardt ve ben bu ekiple ¢alisabilirim ve kendi memleketimde bir okula daha faydal
olabilirim diye ben bu ise girdim... [K8]

...Yani ozel bir sebebi yoktu. Daha ¢ok arkadaslarla iste birlik olalim birlikte yapalim
seklinde. Bizim Oyle bir sey oldu. Yani illa yonetici olalim sunlar1 giderelim seklinde
degildi. Daha gok yoneticilikte bizim arkadaslarla hareket edelim iste biz yonetici olalim.
Biz devam ettirelim bu isleri daha iyi yapariz diisiince sohbet esnasinda olusan bir sey ama
Oyle biiyiik bir hedef olmadi &yle higbir zaman benim igin..., Yani okulda daha iyi
caligmalar yapacagimzi diisiindiik. Idareci olarak iste birlikte calisirsak bir seyler
basarabiliriz diye zaten beraber sinava girdigimiz arkadaglarimiz da bizimle birlikte samimi
oldugum arkadaslardi. Oyle birlikte alinmus bir karar ama boyle bir daha yiikseleyim siirekli
yoneticilik yapayim seklinde bir hedef seklinde degildi yani... [K9]

... Valla okul yoneticiligi ben igte agik olani soyleyeyim mi yani. Benim hi¢ aklimda bile
yoktu yani miidiir yetkili 6gretmenligi kdylerde yaptik. O hem derse giriyorduk hem okul
miidiirliigii yapiyorduk. O dyleydi. iste imza yazilar1 vs. Buradaki miistakil miidiirliige de
benim higbir dyle bir talebim falan olmadi. Kamil beyler zorladilar illa senin sartlar tutuyor.
Osman Yildirrm Ozel Egitim okulu var ya Bahgeler icinde. Sen bagvur benim hatta ben
basvuru bile yapmadim. Milli Egitim de ¢alisan Ali Kuzuca diye birisi vardi memur. Biitiin
isleri o halletti buranin da yonetimindeydi sendikanin. Biitiin isleri halletti. Son giinii gittik
verdik. Oda onu verdi yani... [K10]

...Orada musiki ile alakali ¢aligmalar yapacaktik. Beni heyecanlandiran nokta buydu.
Benim miizik yoniim zaten beni buna yoneltti. Fakat oraya gittigimde miizigin haricinde
cok farkli sorumluluklar bize yiiklendi. Bundan dolay1 benim fikrim orada degisti. Nasil
oldu? Ben iste 6rnek veriyorum sadece orada musiki ile ilgilenecektim. Iste ¢ocuklari
musiki dgretecektik, program yapacaktik, konser yapacaktik falan ama bana orada ne oldu
mesela iste lisenin giinlilk yoklamasi e okula girme gorevi drnegin bana verildi. E mesela
bu mesela benim daha 6nce yapmadigim bilmedigim bir isti ve giinliik ben buna orada en
az yarim saat mesai ayirmam gerekiyordu mesela bu ise..., ...Tabi beklentimin disinda
olustu. Bagka ne diyeyim onunla alakali... Daha dogrusu hayalimdeki pozisyon ile
gercekteki pozisyon uyusmadi... [K11]

...Meslegimin 7. yilinda okul yoneticisi oldum. Kendimi denemek i¢in okul yoneticiligi
sinavina girmistim. Cok da yiiksek puan aldim. Ama acgik¢ast ydnetici olmayida
diisiinmiiyordum.  Ogretmenligi severek yapiyordum. Ozellikle okul y&neticisi
arkadaslarimin baskilar1 sonucunda okul yoneticisi oldum... [K12]

...Ogretmenlik mesleginin smirlar1 daha belirgin oldugu icin ve is rutini ayn1 oldugu icin
zamanla yaptigim isten sikilmaya basladim. Siirekli ayni sekilde yapilan bir is sikici
gelmeye basladi ve milli egitim ekosistemi iginde farkli birsey ile ugrasmak istedim. Ayrica

80
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daha sessiz bir ortamda ¢aligmak istedim. Kendime ait olan odada daha sessiz bir atmosfer
tercih ettim... [K13]

...Sorunlar1 ¢dézme yetenegime giiveniyordum. Okulda ¢dziilemeyen bazi sorunlar
oldugunu gérdiim ve ben olsaydim .... ile basladi hersey. Ilk motivasyonum bu oldu.
Ikincisi ise belki de bir liderlik tutkum oldugu igindi. Bu tutkudan tam emin olmasam da
bunu test etmis olacaktim. Nihayetinde bu gorevler gegici ve miliath gérevler oldugu i¢in
kaybedecegim birsey olmadigini diisiinmiistim ve sinavlara girip yonetici oldum... [K14]

...Ogretmenlikten yoruldugumu diisiindiim ve idareciligin fiziki anlamda daha az yorucu
olacagini 6ngdrdiim. Donem basglarinda ve sonlar1 gibi bazi zaman dilimlerinde yoneticilik
yogun olsa da diger donemlerde idarecilerin fiziki olarak daha az emek harcadiklarin
diisiindiim... [K15]

...Maddi olarak daha stabil ve yiiksek bir maas alma haklari, prestiji ve mesleki yiikselme
gibi etkenlerin neden oldugunu diisiiniiyorum. Ogretmenlikte her dénem ek ders
alamryordum ve bu durum da maasimi diisiiriiyordu. Okul idarecilerinin maaglari bu
anlamda daha istikrarli idi. Ayrica kisisel kariyerim anlaminda bir basamak olabiliridi
yoneticilik... [K16]

...Okul yoneticisi olmaya iten sebeplerin baginda basarili bir okul olmak igin yodneticilerin

etkisinin fazla oldugunu diisiinmiis olmam. Basarili bir okul demek basarili yoneticilerden

gecer bu bir gercek ancak yonetici olacagin okulun 6grenci profili de 6nemli 6grenci ve

6gretm_enlere daha fazla destek olma istegi bunun yaninda makam ve mevki, statii kazanma

istegi. Itibarimin artacag diisiincesi ancak tekrar 6gretmenlige dondiikten sonra higte 6gle

olmadigini diistinmeye basladim... [K17]

Katilimcilarin kendi ifadelerinden alinti 6rneklerinden de anlasilabilecegi iizere,
okul yoneticisi olma motivasyonlarinin ¢esitlilik gdsterdigini ve bu motivasyonlarin hem
kisisel hem de profesyonel faktorlerden kaynaklandigini gostermektedir. Katilimcilar,
yoneticilik pozisyonlarina gegislerinde farkli nedenler ve beklentiler ifade etmektedir.
K1, K2 ve K14 gibi katilimcilar, mevcut yoneticilik anlayisini degistirme ve daha etkili
bir liderlik sergileme arzusu icinde olduklarini belirtmektedir. Ozellikle K14,
coziimleyici yeteneklerine giivenerek ve liderlik tutkusunu test etme amaciyla yoneticilik
pozisyonuna gegis yapmustir. K4 ve K8, idealizm ve ekip ¢aligmasinin énemine vurgu
yapmaktadir. Ozellikle K8, mevcut ¢alistig1 ekip ile uyum iginde olma ve memleketindeki
bir okula daha fazla katki saglama diigiincesiyle yoneticilik gérevine baslamistir. K9 ve
K16 ise, yoneticilikteki maddi ve prestij kazanimlarinin yan sira, arkadaslarla birlikte
hareket etme ve isleri daha iyi yapma arzusunu ifade etmektedir. K16, maddi istikrarin ve
mesleki ylikselmenin kendisini yoneticilige iten faktorler oldugunu belirtmektedir. K10
ve K12, yoneticilik pozisyonuna gecislerinde dis etkenlerin ve sosyal baskinin rol
oynadigim1 dile getirmektedir. K10, Milli Egitim calisanlarinin ve meslektaglarinin
yonlendirmesiyle bu role gecis yaptigini ifade etmektedir. K11 ve K13, yoneticilik

pozisyonunun getirdigi farkli sorumluluklar ve c¢alisma ortami degisikliklerinden

etkilenmislerdir. K11, miizikle ilgili ¢aligmalar yapmak istegiyle bu goreve baslamus,
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ancak gergekle karsilagtiginda farkli beklentilere sahip oldugunu fark etmistir. K15,
ogretmenlikten yoruldugu ve yoneticiligin fiziki olarak daha az yorucu olacagini
diisiindiigii icin bu pozisyona ge¢is yapmistir. Son olarak, K17, basarili bir okul olusturma
amaci ve yoneticilik pozisyonunun getirdigi itibar ve statii kazanma istegiyle yoneticilige
gecis yapmistir. Bu analiz, okul yoneticisi olma motivasyonlarinin ¢ok yonlii oldugunu
ve bu motivasyonlarin hem kisisel hedefler hem de profesyonel gelisim beklentileri ile
sekillendigini ortaya koymaktadir. Katilimcilar, farkli nedenlerle yoneticilik
pozisyonlarina gecis yapmakta ve bu siiregte cesitli beklentiler ve zorluklarla
karsilagmaktadir. Bu ¢esitlilik, egitim alanindaki yoneticilik roliiniin karmagikligini ve bu

roliin farkli kisisel ve profesyonel ihtiyaclara nasil cevap verebilecegini gostermektedir.

4.4. Okul Yoneticiligi Gorevinden Ayrilma Nedenlerine Dair Bulgular

Tablo 13. Okul Yoneticiligi Gorevinden Ayrilma Nedenlerine Yonelik Algilara Dair
Kategori, Kod ve Alt Kodlar

Kategori Kod N Alt Kod

Ailevi Durum ve Yer oo e e
Peisiklig] 1 Ailevi Durum ve Yer Degisikligi [K6 ]

Zaman Yetersizligi [K11],

Aile Diizenine Uymama [K11],

Uzun Calisma Saatleri [K11],

Ekstra Sorumluluklar [K11],

Kisisel Zaman Kisitlamalar1 [K11],

Pozisyonun Gergeklikten Sapmasi [K11],
Caligma Kosullar ve 14 Aileye Zaman Ayiramamak [K11],
Yasam Dengesi Ozgiirliik ve Bagimsizlik Kaybi [K11],

Maddi Getirinin Yetersizligi [K13],

Profesyonel ve Uzun Calisma Saatleri [K14],

Kisisel Ya§am Rahatlama Hissi [K14],
Dengesi Maasin Yetersizligi [K16],
Tatil Zamanlarmin Eksikligi [K16],
Is-Yasam Dengesi [K16]
Is-Yasam Dengesi [K1],
Is-Yasam Dengesi ve 4 Sosyal ve Ailevi Etkilesim [K3],
Sosyal Etkilegsimler Uzun Calisma Saatleri [K3],
Ogretmen Iliskilerinde Zorluk [K3]
Paqderpl Sitreci ve Mesleki 1 Pandemi Siirecindeki Zorluklar [K6]
Etkileri
Idarecilikte Karsilasilan Zorluklar [K1],
Biirokratik Yiik ve Sinirliliklar [K1],
Yoneticilik ve Idarecilikteki Zorluklar ve 5 Yonetimdeki Idari Yiik ve Basitlik [K2],
Idari Zorluklar Sistemik Elestiriler Sistemik Isleyisin Elestirisi [K2],

Yonetim Kiiltiirine Uyumsuzluk [K2]
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Yoneticilik Rolleri ve Idari
Yikler

Yoneticilikteki Rol ve Otorite [K2],
Gorev Siiresinin Planlanan Sonu [K2],
Idari Gérevlerin Mesleki Etkisi [K2],
Idari Sorumluluklarm Yiikii [K2],
Yoénetici-Ogretmen Etkilesimi [K3],

Yoneticilikteki Zorluklar
ve Catismalar

13

Yoneticilikteki Mesleki Tatminsizlik [K7],
Mesleki Roliin Degerlendirmesi [K7],
Yoneticilik Roliiniin Kisisel Etkileri [K7],
Yoneticilik Siirecindeki Degisimler [K7],
Yoneticilik Roliindeki Zorluklar ve
Catigmalar [K7], Yonetim ve Egitim
Catigsmasi [K8],

Zihinsel Yorgunluk ve Stres [K8],
Yoneticiligin Gergek Yiizii [K8],
Yoneticilik Rollerinin Cesitliligi [K8],
Politik ve Idari Baskilar [K8],

Ulasim Zorluklar1 [K9],

Yoneticilikteki Zorluklar [K9],
Idarecilikte Zorlanma [K10]

Yoneticilikten
Kaynaklanan Zorluklar ve
Memnuniyetsizlik

14

Memnuniyetsizlikten Kagis [K10],
Gorev Siiresi Uzatilmamasi [K10],
Miilakat Sonucu [K10],

Mesleki Uyum Sorunlari [K10],

Mesleki Memnuniyetsizlik [K10],
Gorevden Ayrilma Siirecindeki Duygular
[K10], Yoneticilikten Kaynaklanan
Yorgunluk [K12], Yoneticilikten Sikilma
[K12],

Asin Is Yiikii [K13], Rutin ve Sikicilik
[K13],

Yetki Sinirlamalart [K14],

Is-Yasam Dengesizligi [K14],

Yiiksek Stres Diizeyi [K14],

Genel Sorumluluklardan Sikilma [K14]

Yéneticilikten
Ogretmenlige Gegis ve
Mesleki Tatmin

Ogretmenlik Tercihi [K4],[K5],
Yoneticilikteki Memnuniyetsizlik [K4],
Mesleki Tatmin [K5],

Mesleki Memnuniyet [K4],
Yoéneticilikten Ogretmenlige Gegis [K7],
Mesleki Kimlik Degisimi [K7],

Mesleki Memnuniyetsizlik [K7]

Kisisel Uyumsuzluk ve
Farkli Beceri Seti
Gerekliligi

Kisisel Uyumsuzluk [K5],
Farkli Beceri Seti Gerekliligi [K5],
Gergin Ortamdan Kagis [K5]

Mesleki ve
Kisisel Catigmalar

Kisisel ve Mesleki
Gelecege Yonelik Kararlar

11

Memlekete Déniis ihtiyac [K4],
Yoneticilikten Sogukluk [K4],
Mesleki Gelecege Yonelme [K4],
Kadrolu Pozisyondan Ayrilma [K4],
Ailevi ve Bolgesel ihtiyaglar [K4],
Mesleki Rol Degisikligi [K4],
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Ogretmenlige Geri Doniis [K4],
Mesleki Gelecege Yonelik Karar [K4],
Kariyer Yolunda Degisiklik [K6],
Profesyonel Yolculukta Degisim [K6],
Karar Verme Siireci [K7]

Mesleki ve Kisisel
Catigmalar ve Uyum 4
Sorunlari

Mesleki ve Kisisel Catigmalar [K1],
Rol Algist ve Uyum Sorunlari [K1]
Kisisel Degerler ve Ihtiyaclar [K1],
Degerler Catigmasi [K1]

>

Mesleki
Yorgunluk ve
Degisim Arayist

Caligma Kosullar1 ve
Mesleki Yorgunluk

Yoneticilikteki Yorgunluk ve Stres [K6],
Maddi Kazang ve Karsilik Eksikligi [K6],
Yoneticilikteki Genis Sorumluluklar [K6],
Mesleki Yipranma ve Tiikenmislik [K7],
Roliin Agirligi ve Zorluklart [K7],
Mesleki Rol Catigmasi [K7],
Yoneticilikteki Degisen Kosullar ve
Zorluklar [K7]

Is Stresi, Tiikenmislik ve
Gelir Adaletsizligi

Is Stresi ve Tiikenmislik [K3],

Gelir Adaletsizligi [K3],

Di1s Meslek Faaliyetlerin Etkisi [K3],
Idari Is Yiikii [K3]

Mesleki Degisim ve Gegis 11

Gorev Taniminin Genigligi [K8],
Mesleki Tkilem [K8],

Ogretmenlik Meslegine Déniis [K8],
Ogretmenlige Geri Doniis [KS8],
Zihinsel Rahatlik ve Huzur [K8],
Kariyer Degisikligi Istegi [K9],
Uzun Siireli Gérev Yorgunlugu [K9],
Calisma Kosullarindaki Zorluklar [K9],
Kisisel Yasam Zorluklari [K9],
Gorev Stiresinin Sonlanmasi [K10],
Rahatlama [K10]

Mesleki Alternatiflerin Tercihi [K10],
Farkli Deneyim Arayis1 [K13],
Sessiz Ortam Arayist [K13],

gf;i;f;f;f;;g veYenl 7 \fesleki Rol Degisikligi [K16],
Karar Verme Siireci [K11],
Ozlem ve Heves [K11],
Ogretmenlikle Karsilastirma [K12]
Mesleki Rol Degisimive 5 ook 0 DeEmm LA
Ogretmenlige Doniis gretmenligin Cekiciligi ’

Kendi Degerlendirmesi [K1],

Profesyonel Yorgunluk ve
Mesleki Degisim Arayist

Profesyonel Yorgunluk [K2],

Idealizme Uyumsuzluk [K2],
Ogretmenlige Déniiste Yenilenme [K2],
Mesleki Tatmin ve Geri Doniis [K2],
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Mesleki Memnuniyetsizlik [K3]

Kurumsal Yapiya Elestiri [K3],
Kurumsal Elestiriler ve Asirt Prosediir [K5],
Sistemsel Sorunlara Tepki Sistemsel Sorunlara Tepki [K6],
Sistemin Eksiklikleri ve Sorunlari [K6]

Mesleki Yolculukta Doniis Noktasi [K7],
Mesleki Degerler ve Kisisel Kararlar [K7],
Mesleki Rollerin Catigmast [K8],

I¢sel Degerlendirme [K8],

Mesleki ve Kisisel Ikilem [K8],

Kisisel Degerlendirme ve Karar [K§],
Mesleki Memnuniyet Eksikligi [K9],
Is-Yasam Dengesi [K9],

Kararsizlik ve Belirsizlik [K10],

Sistem Degisikligine Tepki [K8],

Miilakat Sistemine Karsitlik [K8],

Politik Bask1 ve Miidahaleler [K8],

Egitim Sistemine Elestiri [K8],

Miilakat Siireci [K10],

Tercih Edilmeme [K10],

Sistemdeki Degiskenlik [K8],

4+4+4 Sistemi Kullanimi [K12],

Sinav ve Miilakat Sistemine Elestiri [K15],
Rotasyona Kars1 Tepki [K15],
Ogretmenlige Otomatik Déoniis [K15]

Sistemsel ve
Kurumsal
Elestiriler

Sistem ve Politik Baskilar 20

Tablo 13’de yer alan bulgular incelendiginde, katilimcilarin okul yoneticiligi
gorevinden ayrilma nedenlerine dair algilar1 “Profesyonel ve Kisisel Yasam Dengesi”,
“Yoneticilik ve Idari Zorluklar”, “Mesleki ve Kisisel Catismalar”, “Mesleki Yorgunluk
ve Degisim Arayisi” ve “Sistemsel ve Kurumsal Elestiriler” kategorilerinde
siiflandirilmistir.  “Profesyonel ve Kisisel Yasam Dengesi” kategorisinde elde edilen
kodlar caligma kosullar1 ve yasam dengesi (n = 14), is-yasam dengesi ve sosyal
etkilesimler (n = 4), ailevi durum ve yer degisikligi (n = 1), pandemi siireci ve mesleki
etkileri (n = 1); Yoneticilik ve Idari Zorluklar” kategorisinde elde edilen kodlar
yoneticilikten kaynaklanan zorluklar ve memnuniyetsizlik (n = 14), yoneticilikteki
zorluklar ve ¢atigmalar (n = 13), yoneticilikten 6gretmenlige gecis ve mesleki tatmin (n
= 8), idarecilikteki zorluklar ve sistemik elestiriler (n = 5), yoneticilik rolleri ve idari
yiikler (n = 5); “Mesleki ve Kisisel Catismalar” kategorisinde elde edilen kodlar kisisel
ve mesleki gelecege yonelik kararlar (n = 11), mesleki ve kisisel ¢atismalar ve uyum
sorunlar1 (n = 4), isisel uyumsuzluk ve farkli beceri seti gerekliligi (n = 3); “Mesleki
Yorgunluk ve Degisim Arayis1” kategorisinde elde edilen kodlar mesleki degisim ve

gecis(n = 11),¢calisma kosullar1 ve mesleki yorgunluk (n = 7), mesleki degisim ve yeni
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deneyim arayisi(n = 7), profesyonel yorgunluk ve mesleki degisim arayisi (n = 5), is
stresi, tlikenmislik ve gelir adaletsizligi(n = 4), mesleki rol degisimi ve dgretmenlige
doniis (n = 3) ; “Sistemsel ve Kurumsal Elestiriler” kategorisinde elde edilen kodlar
sistem ve politik baskilar (n = 20), kurumsal elestiriler ve sistemsel sorunlara tepki (n =

4) olarak gerceklesmistir.

Tablo 13'teki verilere gore, katilimcilarin okul yoneticiligi gorevinden ayrilma
nedenleri oldukca kapsamli ve ¢cok boyutlu bir yapiya sahiptir. "Profesyonel ve Kisisel
Yasam Dengesi" kategorisindeki bulgular, yoneticilik gorevinin kisisel yasam ve ailevi
sorumluluklarla dengelenmesinde yasanan zorluklar1 ve bu dengeyi saglamanin 6nemini
vurgulamaktadir. "Yéneticilik ve Idari Zorluklar" kategorisi, yoneticilik rolleri ve idari
yiikler altinda yasanan zorluklar1 ve mesleki tatminsizlikleri ortaya koyarken, "Mesleki
ve Kisisel Catigmalar" kategorisi, kisisel degerler ve mesleki beklentiler arasindaki
catigmalar1 gostermektedir. "Mesleki Yorgunluk ve Degisim Arayis1" kategorisindeki
bulgular, mesleki yorgunluk ve tiikenmislik durumlarinin yan1 sira, mesleki degisim ve
yeni deneyimlere olan ihtiyaci ortaya koymakta. Son olarak, "Sistemsel ve Kurumsal
Elestiriler" kategorisi, mevcut egitim sistemi ve kurumsal yapilarla ilgili elestirileri ve bu
elestirilerin yoneticilikten ayrilma kararlarina etkisini yansitmaktadir. Buradan hareketle,
okul yoneticiligi gérevinden ayrilma kararlarinin; profesyonel ve kisisel yasam dengesi,
idari zorluklar, mesleki ve kisisel ¢atigsmalar, mesleki yorgunluk, degisim arayisi ve
sistemsel elestirilere dayanan c¢ok katmanli nedenlerle sekillendigi sdylenebilir. Bu
nedenler, yoneticilerin sadece mesleki rolleri ve sorumluluklar ile sinirli kalmayip,
kisisel yasamlari, mesleki tatminleri ve genel sistemsel yapilarla da derinlemesine

etkilesim i¢inde olduklarini géstermektedir.

Katilimer 1, okul yoneticiligini birakma kararini almasina yol agan ana faktorler
olarak asir1 stres, meslekten memnuniyetsizlik, yoneticilik roliiniin getirdigi agir
sorumluluklar ve 6gretmenlik meslegine olan 6zlemini belirtmistir. Katilimei, idarecilik
gorevinde stirekli olarak okulla ilgili diisiinmekten, sorunlarla basa ¢ikmak zorunda
olmaktan ve bu durumlarin kendisine asir1 stres yaratmasindan bahsetmistir. Ozellikle,
okulun maddi ve giivenlik sorunlar1 gibi konularin kendisini ciddi sekilde etkiledigini
vurgulamistir. Bu durumun saglarmin beyazlamasimma ve genel saglik durumunun
kétiilesmesine yol agtigindan s6z etmistir. Katilime, yoneticilik gorevinin egitimei olma

hissini kaybettirdigini ve daha c¢ok biirokratik islerle mesgul olmasina neden oldugunu
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ifade etmis. Merkez okullarindaki yoneticilik deneyiminin, kdy okullarinda yaptigi
yoneticilikten oldukca farkli oldugunu ve bu farkin kendisini yoneticilikten soguttugunu
belirtmistir. Ayrica, 6gretmenlik yaparken hissettigi tatminin ve dgretmenlik roliindeki
dogrudan etkinin, yoneticilikte bulunmadigini hissettigi igin tekrar 6gretmenlige donmek
istedigini dile getirmistir. Bu durum, yoneticilik gorevinden ziyade ogretmenlik
mesleginde kendini daha mutlu ve etkili hissetmesine yol agmistir. Sonug¢ olarak,
Katilimer 1, yoneticilik gérevinin asir1 stres ve memnuniyetsizlik yaratmasi, egitimci
kimliginden uzaklastirmast ve 6gretmenlik meslegine duydugu o6zlem sebebiyle bu

pozisyondan ayrilmaya karar vermistir.

Katilimer 2, okul yoneticiliginden ayrilma kararini ve bu karar1 almaya iten
faktorleri detayli olarak aciklamistir. Yoneticilikten ayrilmasina neden olan baglica
faktorler sunlardir: Baslangicta Belirlenen Siirenin Sonu: Katilimei, yoneticilige
baslarken bu gdrevin sadece pandemi siiresince gecici olacagini ve normal yiiz yiize
egitime dontldiigiinde 6gretmenlige geri donecegini diisiinmiis. Baslangigta bir yil
siireyle bu gorevi Tlstlenecegini belirtmis, ancak gerekli yerine gegecek kisinin
bulunamamasi sebebiyle bu siire bir buguk y1l uzamis. Yoneticilik Gérevinin Agirlig ve
Yorucu Olmasi: Katilimei, yoneticilik gorevinin basit ama agir oldugunu ifade etmis. Cok
sayida is yiikii ve zaman alic1 gérevlerle ugragsmanin kendisini yordugunu ve profesyonel
hedefleriyle cakistigini belirtmis. Ayrica, yoneticilik gorevinin bazi gereksiz islerle
ugrasmayi gerektirdigini ve bunun kendisini rahatsiz ettigini ifade etmis. Ogretmenlige
Geri Donme Istegi: Katilime1, dgretmenlik meslegine olan tutkusunu ve bu rolde daha
etkili oldugunu hissettigini vurgulamis. Ogrencilere dogrudan etki etme ve 6gretmenlik
mesleginin dinamizmi ve degeri, onun dgretmenlige geri donmek istemesinde dnemli bir
rol oynamis. Doktora Egitimi ve Kariyer Planlari: Yoneticilik gorevinin, doktora egitimi
ve kariyer planlarina ayrilan zamani etkiledigini ifade etmis. Yoneticilik gorevinin,
akademik caligmalarina ve uzun vadeli kariyer hedeflerine odaklanmasini zorlastirdigini
belirtmis. Kurum Kiiltiirii ve Is Yiikii: Yoneticilik pozisyonunda karsilastigi kurum
kiiltiirii ve is yiikii sorunlar1 da ayrilma kararinda etkili olmus. Ozellikle, 5gretmenler ve
idareciler arasindaki iligkilerin yonetim tarzini ve ¢aligma ortamini olumsuz etkiledigini
gdzlemlemis. Ozetle, Katilimci 2'nin ydneticilikten ayrilma karari, baslangigta belirlenen
slirenin sona ermesi, gorevin yorucu ve agir olmasi, 6gretmenlige olan tutku ve 6zlem,
doktora egitimi ve kariyer planlart ile kurum kiiltiirii ve is yiikiiyle ilgili sorunlar gibi

cesitli faktorlerden kaynaklanmistir.
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Katilimer 3'lin okul yoneticiliginden ayrilma kararma iten faktorler, goriisme
kaydi transkripsiyonundan ¢ikarilabilmektedir. Bu karar1 almaya iten baslica sebepler
sunlardir: Yogun Calisma Saatleri ve Mesai Yiikii: Katilime1 3, yoneticilik yaparken uzun
mesai saatleri ve yogun is yiikiinden bahsetmistir. Sabah 8'den aksam 10'a kadar devam
eden yogun bir ¢calisma programindan dolayi, 6zel yasantist ve diger sorumluluklari igin
zaman kalmamigstir. Hafta Sonu Caligsmalar1 ve Ek Ders Sorunu: Katilimci, hafta sonlari
diizenlenen DYK (Yetistirme) kurslar1 i¢in ndbet¢i yonetici olarak goérev yapmistir. Bu
kurslar sirasinda dgretmenlerin aldig1 ek ders iicretiyle karsilastirildiginda yoneticinin
aldig1 ek dersin, ¢aligma siiresiyle orantili olmadigini belirtmistir. Maddi ve Manevi
Tatminsizlik: Katilimci, yoneticilik gérevinden elde edilen maddi gelirin, 6gretmenlikten
elde edilen gelirle orantili olmadigina ve dgretmenligin daha avantajli olduguna dikkat
cekmistir. Ayrica, yoneticilik gérevinin maddi ve manevi tatmin saglamadigini da ifade
etmistir. Ozel Ders Verme Sorumlulugu: Katilimei, okul disinda 6zel ders verme
sorumlulugunun oldugunu belirtmistir. Yoneticilik gorevinin yogunlugu nedeniyle 6zel
ders verme faaliyetlerini slirdiirmenin zor oldugunu, bu nedenle yoneticilikten ayrilmay1
tercih ettigini ifade etmistir. Tatil Imkanlarinin Kisitlanmasi: Katilimer 3, yéneticilik
gorevi nedeniyle yaz tatillerinde gerekli zamani ailesine ve kendisine ayiramadigini
belirtmistir. Bu durum, sosyal hayatin1 ve aile iliskilerini olumsuz etkilemistir. Ozetle,
Katilimei 3, yogun ¢aligma saatleri, hafta sonu ¢alismalari, maddi ve manevi tatminsizlik,
ozel ders verme sorumlulugu ve tatil imkanlarinin kisitlanmasi gibi nedenlerle okul

yoneticiliginden ayrilmaya karar vermistir.

Katilimer 4, okul yoneticiliginden ayrilma sebebi olarak cografi ve kisisel
nedenlerden kaynaklanan bir durumu agiklamistir. Kendisi, memleketine geri donmesi
gerektigini ve memlekete 6gretmen olarak atanabilmesi i¢in 6gretmen kadrosuna ihtiyag
duydugunu belirtmistir.  YOnetici pozisyonunda bulunarak bu geri doniisi
saglayamayacagini fark edince, 6gretmen olarak atanabilmek i¢in yoneticilik gorevinden
ayrilmistir. Bu durum, Katilimci 4'in kararinin mesleki memnuniyetten ziyade cografi ve
kisisel ihtiyaglara dayandigin1 gostermektedir. Ayrica, bu siirecte katilimcinin yoneticilik

gorevine duydugu mesafeli tutumun da etkili olabilecegi diisiiniilebilir.

Katilimer 5, okul yoneticiligini birakma kararmi, bu roliin gerektirdigi
prosediirlerin ve sorumluluklarin kendi kisisel yapisina uygun olmadigin fark ettigi i¢in

almis. Yoneticilik gorevinin getirdigi cesitlilik ve siirekli yiiksek stres diizeyi, kendisini
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rahatsiz etmis. Ozellikle, yoneticilik gorevindeki prosediirlerin fazlahig:i ve islerle
ugrasmanin kendisini siktig1, bu gorevin bir 6gretmenin mesleki becerileriyle pek alakali
olmadig1 ve daha fazla egitim gerektirdigi goriisiinde. Gece uyuyamama ve siirekli olarak
okulda olabilecek problemleri diisiinme gibi stres faktorleri de yoneticilikten
ayrilmasinda 6nemli rol oynamis. Bunun yani sira, 6grencilerle dogrudan etkilesimde
bulunmayi ve ders anlatmayi tercih ettigini belirtmis. Ogretmenlikte daha mutlu ve dzgiir
hissettigini, yoneticilikten ayrildiktan sonra bir 6zglirliige kavusmusg gibi hissettigini ifade

etmis. Bu nedenlerle yoneticilik gérevinden ayrilarak tekrar 6gretmenlige donmiis.

Katilimer 6, okul yoneticiliginden ayrilma siirecini ve bu karar1 almaya iten
faktorleri agiklamistir. Bu karar, hem dis hem de i¢ faktorler tarafindan etkilenmistir. Dig
Faktorler: Katilimci, ailesel sebepler ve cografi konum degisiklikleri gibi dis faktorleri
vurgulamistir. Annesinin saglik durumu ve ailevi ihtiyaglar, katilimcinin merkeze daha
yakin bir yerde bulunma gerekliligini dogurmus ve bu, yoneticilik goérevinden
ayrilmasina yol agmustir. I¢ Faktorler: Yoneticiligin getirdigi agirlik ve stres, katilimcinin
bu gorevden ayrilmasindaki onemli i¢ faktorlerden biri olmustur. Ogretmenligin
yoneticilige gore daha rahat oldugunu belirten katilimci, yoneticiligin yorucu ve stresli
yapisindan dolay1 bu gorevden ayrilmayi tercih etmistir. Maddi Karsilik ve Yoneticilik
Angaryalar1: Katilimei, yoneticiligin maddi olarak yeterli bir karsilik sunmamasindan ve
yiiksek angarya diizeyinden dolayr bu gorevden ayrilma karari almistir. Ozellikle,
yonetici olarak aldigi maasm, gorevin getirdigi sorumluluk ve is yiikilyle orantili
olmadigint hissetmistir. Yoneticiligin Profesyonel Tatmini: Katilimei, yoneticilikte
mesleki tatminin Ogretmenlikteki kadar yiliksek olmadigini belirtmistir. Ayrica,
yoneticilikteki sorumluluk ve stres diizeyinin yiiksekligi, yoneticiligin cazibesini azaltmig
ve Ogretmenlige doniisii tercih etmesine neden olmustur. Bu nedenlerle, katilimer 6,

yoneticilik gorevinden ayrilarak 6gretmenlige geri donmeyi se¢mistir.

Katilimer 7'nin okul ydneticiliginden ayrilma kararini almasinda birka¢ onemli
faktor rol oynamustir. i1k olarak, kendisi 6gretmenligi daha ¢ok sevdigini ve idarecilikten
ziyade 6gretmenlik yapmay1 tercih ettigini ifade ediyor. Ayrica, yoneticilik gorevinin
yorucu ve yipratici oldugunu, bu gorevde cok fazla fedakarlik gerektirdigini belirtiyor.
Bu durum, onun 06zel hayatindan ve ailesinden ¢ok fazla zaman ayirmasim
gerektiriyormus. Ayrica, yoneticilik gorevinin ekonomik olarak &gretmenlikle

karsilagtirildiginda ek bir gelir saglamamasi da énemli bir etken olmus. Bu faktdrlerin
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yani sira, okul miidiiriiniin ayrilmasinin ardindan olusan bosluk ve yeni bir yonetim
ekibinin kurulma ihtiyacit da onun yoneticilikten ayrilma kararinda etkili olmus. Katilime1
7, bu siirecte yeni gelen miidiire firsat tanimak ve yeni bir ekip kurulmasina alan agmak
amaciyla 6gretmenlige geri donmeyi tercih etmis. Ayrica, ydneticilik gorevini ¢ok

arzulamadigini ve bu rolii kolaylikla birakabildigini de ifade etmistir.

Katilimer 8'in okul yoneticiliginden ayrilmasina iten ana faktorler sunlardir:
Miilakat Sisteminin Getirilmesi: Katilimei, yoneticilik gérevine yazili sinavla baglamig
ve miilakat sistemine kars1 oldugunu belirtiyor. Yoneticilik atama sisteminde miilakat
sisteminin getirilmesi, onun bu goérevden ayrilmasinin birinci siradaki sebebi olarak
gosteriliyor. Yoneticilik Gorev Tanimminin Genisligi ve Profesyonellik Eksikligi:
Katilime1, yoneticilik gorev taniminin ¢ok genis oldugunu ve yoneticilerin egitim dist
bir¢ok konuyla ilgilenmek zorunda kaldigmi vurguluyor. Bu durum, hem ydneticilik
mesleginin profesyonellikten yoksun oldugunu hissettiriyor hem de katilimcinin bu
roldeki rahatsizligin1 artirtyor. Yonetici Atamalarindaki Liyakatsizlik ve Adaletsizlik:
Katilime1, yonetici se¢imi ve atamalarinda liyakat ve adalet eksikliginden rahatsizlik
duyuyor. Bu durum, mesleki memnuniyetsizligini ve yoneticilikten ayrilma kararini
etkileyen Onemli bir faktor olarak belirtiliyor. Sistemin Usulsiizliikleri: Katilimci,
sistemdeki usulsiizliiklere ve yanlis uygulamalara maruz kaldigini, bu durumun da
kararinda etkili oldugunu belirtiyor. Kisisel Duygular ve Huzur Arayisi: Katilime,
yoneticilik gdérevinden Ogretmenlige doniis siirecinde huzur buldugunu ifade ediyor.
Yoneticilikteki zihinsel yorgunluk ve aileye odaklanamama gibi sorunlar, 6gretmenlige
doniis kararinda etkili olmus. Bu faktorler, Katilimer 8'in okul yoneticiliginden ayrilma

siirecini ve bu kararin arkasindaki nedenleri detayli bir sekilde agiklamaktadir.

Katilimer 9'un okul yoneticiliginden ayrilmasina iten ana faktorler sunlardir:
Ulasim Zorluklari: Katilimer 9, okul yoneticiligi gdrevinden ayrilmasinin birincil sebebi
olarak ulagim zorluklarini belirtiyor. Uzun siire ayni yerde calistiktan sonra, gidis
geliglerin  zorlugu ve bu durumdan kaynaklanan bir degisiklik istegi, okul
yoneticiliginden ayrilma kararinda etkili olmus. Yeni Bir Degisiklik Arzusu: Katilimci,
okul yoneticiliginde mutlu oldugunu ifade etse de, 12-13 yil ayn1 yerde calistiktan sonra
yeni bir degisiklik arayis1 i¢inde oldugunu belirtiyor. Bu degisiklik istegi, mesleki rotasin
ogretmenlige donmeye yonlendirmis. Bu faktorler, Katilimct 9'un okul yoneticiliginden

ayrilma siirecini ve bu kararin arkasindaki nedenleri agiklamaktadir. Ozellikle, bu ayrilik
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karari, mesleki memnuniyetsizlikten ziyade kisisel tercihler ve pratik zorluklarla

iligkilendirilebilir.

Katilimer 10'un okul ydneticiliginden ayrilmasina iten faktdrler sunlardir:
Miilakat Sonucunda Gorev Siiresinin Uzatilmamasi: Katilime1, okul yoneticiliginden
ayrilmasinin birincil sebebi olarak, miilakat sonucunda gorev siiresinin uzatilmamasini
belirtiyor. Miilakat siirecine katilmig ancak gorev siiresi uzatilmamis. Rahatlama Hissi ve
Memnuniyet: Katilimei, okul yoneticiliginden ayrildiktan sonra bir rahatlama hissettigini
belirtiyor. Bu, okul yoneticiliginin getirdigi sorumluluklarin ve stresin kaldirilmasindan
kaynaklanan bir memnuniyet hissi olabilir. Yoneticilikten Daha Rahat Bir Rol Arayist:
Katilimei, rehberlik aragtirma merkezinde 06zel egitim Ogretmeni olarak calismaya
baslamis ve bu roliin daha rahat ¢alisma sartlar1 sundugunu ifade etmis. Bu da okul
yoneticiliginden ayrilmasinda etkili olmus olabilir. Bu faktoérler, Katilimcr 10'un okul
yoneticiliginden ayrilma siirecini ve bu kararin arkasindaki nedenleri aciklamaktadir.
Ozellikle, miilakat sonucu ve sonrasinda hissedilen rahatlama ve memnuniyet, bu siirecte

onemli rol oynamustir.

Katilimer 11'in okul ydneticiliginden ayrilmasina iten ana faktorler sunlardir:
Gergeklesen Beklentiler ile Farklilik: Katilime1 11, yoneticilik gorevinde, baslangicta
miizikle 1ilgili c¢aligmalar yapma beklentisiyle baslamis ancak gercekte farkl
sorumluluklar iistlenmek zorunda kalmig. Bu durum, onun goreviyle ilgili beklentilerinin
gerceklesmemesine ve hayal kirikligina yol agmis. Ailevi Sebepler ve Zaman Y 6netimi
Sorunlar: Katilimci, 6zellikle ¢ocuklarina yeterince zaman ayiramadigini belirtiyor.
Yoneticilik gorevinin getirdigi ekstra mesai saatleri ve sorumluluklar, aile diizenine
uygun olmamis ve bu durum, gérevden ayrilma kararini etkilemis. Ekstra Sorumluluklar
ve Yogunluk: Yoneticilik gorevindeki ekstra sorumluluklar ve yogunluk, Katilime1 11'in
Ogretmenlik yaparken daha rahat oldugu diisiincesini pekistirmis ve bu durum,
yoneticilikten ayrilmasinda etkili olmus. Bu faktorler, Katilimecr 11'in  okul
yoneticiliginden ayrilma siirecini ve bu kararin arkasindaki nedenleri aciklamaktadir.
Ozellikle, beklentiler ile gercekler arasindaki fark, ailevi sebepler ve is yiikiiniin artmas,

bu siirecte dnemli rol oynamustir.

Katilimer 12, okul yoneticiligi gorevini birakma kararmi birka¢ nedenle aldi.
Yoneticilik gorevinin getirdigi sorumluluklar ve yogun tempo nedeniyle bu gorevin

ogretmenlik meslegine kiyasla daha yorucu oldugunu fark etti. Sinifta olmak, ders
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anlatmak ve Ogrencilerle dogrudan etkilesimde bulunmak, ona her zaman daha fazla
tatmin ve zevk veriyordu. Yoneticilik yaparken yasadigi rutin ve stres, isine olan
heyecanini azaltti ve zamanla bu rolden sikilmaya bagladi. 4+4+4 egitim sistemi
karar1 aldi. Bu degisiklik, onun i¢in hem mesleki bir yenilenme hem de kisisel bir tatmin
kaynagi oldu. Bu bilgi, transkripsiyondaki "SORU 4. Sizi okul yoneticiligi gorevini
birakip tekrar Ogretmenlige yonelten faktdrler, nedenler nelerdir?" bdliimiinden
alinmistir. Katilimcinin ifadeleri, 6gretmenlik meslegine olan tutkusunun ve yoneticilik

roliiniin getirdigi ylikiin, bu kararda etkili oldugunu gostermektedir.

Katilimer 13'iin okul yoneticiligini neden biraktigina dair dogrudan bir ifade yer
almamaktadir. Katilimer 13, okul yoneticiligi yapma deneyimini ve bu roliin zorluklarini
anlattyor, 6zellikle okul yoneticiliginin 6gretmenlikten daha zor bir is oldugunu ve ¢esitli
rolleri (6gretmenlik, insan kaynaklar1 uzmanligi, muhasebecilik, koordinatorliik)
icerdigini vurguluyor. Bununla birlikte, transkriptte okul yoneticiligi gorevini neden
biraktigina iliskin net bir agiklama bulunmuyor. Katilimcmin okul yoneticiliginden
ayrilma nedenleri hakkinda daha fazla bilgi saglamadig1 i¢in, bu konuda kesin bir yorum
yapmak miimkiin degil. Transkriptin bu konuyla ilgili sinirlt bilgi igermesi nedeniyle,
Katilimer 13'lin okul yoneticiligini birakma nedenlerini belirlemek i¢in ek bilgiye veya

aciklamalara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Katilimer 14, okul yoneticiligi gorevini birakma kararini birkag nedene
dayandirmustir. Oncelikle, sorunlarm ¢dziimiinde yasal olarak tam yetkisi olmadigini fark
etmis. Bu, yoneticilik roliiniin etkinligini smirlayan bir faktor olarak goriilmiis. Ikinci
olarak, caligma saatlerinin mesai zamanini agmasi ve bazen aksamlari bile takip edilmesi
veya yapilmasi gereken iglerin olmasi, gérevin yogunlugunu ve stres seviyesini artirmis.
Katilimer, bu yiiksek stres seviyesinin 6gretmenlige gore daha fazla oldugunu belirtmis.
Bu bilgiler transkriptin "4." maddesinden alinmigtir. Katilime1 14'iin ifadeleri, yoneticilik
gorevindeki yasal sinirlamalarin ve artan is yiikii ile stresin, okul yoneticiligi gorevinden

ayrilma kararinda 6nemli etkenler oldugunu gostermektedir.

Katilimer 15, okul yoneticiligi gorevini birakma kararini cesitli nedenlere
dayandirmistir. Birincisi, sinav ve miilakat sisteminin yapilis sekillerinden hosnut
olmamasidir. Katilime1 bu sistemlerin uygulanis bicimini begenmemis. ikinci olarak,

gorev siiresi doldugunda okullarda uygulanan rotasyon gibi politikalara sicak bakmamus.
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Bu tiir politikalarin hayatinda kokli degisiklikler gerektirecegini diisiinmiis. Sonug
olarak, bu sebeplerden dolay1 6gretmenlige geri donmiis. Katilimci, 6gretmenlige geri
donmenin otomatik bir siire¢ oldugunu, yani sinava girmemeyi tercih etmesi ya da
bagvurusunu uzatmamasi durumunda otomatik olarak Ogretmenlige donecegini ifade
etmis. Bu bilgiler transkriptin "4." maddesinden alinmistir. Katilimc1 15'in ifadeleri,
yoneticilik gérevinden ayrilmasinin sistemle ilgili memnuniyetsizlikler ve kariyerindeki

istikrar1 koruma istegi gibi faktorlere dayandigini gdstermektedir.
Katilimer 16, okul yoneticiliginden ayrilma nedenlerini su sekilde agikliyor:

a) Maasin Emek Karsiligint Vermemesi: Katilimcl, okul yoOneticisi olarak
calisirken maasin verilen emegi karsilamadigini diisiindiigiinii ifade ediyor. Bu, maddi
olarak tatmin edici olmayan bir durum olarak goriilmekte ve okul yoneticiligi

pozisyonunu siirdiirmenin zorlugunu yansitmaktadir.

b) Yaz Tatillerinin Olmamasi: Katilimci, okul yoneticisi olarak ¢alisirken yaz
tatillerinin olmamasinin kendisini negatif etkiledigini belirtiyor. Yaz tatilleri, 6gretmenler
icin 6nemli bir dinlenme ve yeniden enerji toplama firsatidir ve bu tatillerin olmamasi,
okul yoneticiliginin ayrilmaya iten bir faktdr olarak goriinmektedir. Katilimc1 16, bu
nedenlerle okul yéneticiligi pozisyonunu birakmis gibi gériinmektedir. Ozellikle maddi
tatminin eksikligi ve yaz tatillerinin olmamasi, bu kararin arkasindaki ana itici giicler
olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu faktdrler, onun 6gretmenlik pozisyonuna geri donme kararini
etkileyebilir ve bu deneyimlerden c¢ikardigi derslerle ilerideki kariyer tercihlerini

sekillendirebilir.

Katilimer 17, okul yoneticili§i pozisyonunu birakma nedenlerini su sekilde

acikliyor:

a) Sorumluluk-Yetki Dengesizligi: Katilimci, okul yoneticisi olarak gorev
yaparken sorumluluklarinin fazla oldugunu, ancak yetkisinin yetersiz oldugunu ifade
ediyor. Okul miidiiriiniin ¢ok sayida gorevi iistlenmesi gerektigini ve bu gorevlerin
cogunun is¢i, memur, temizlik¢i gibi fiziksel gorevler oldugunu belirtiyor. Bu durum,
yoneticilerin fazla sorumlulugun altinda ezildigi ve yetki eksikligi nedeniyle sorunlari

¢cozmede zorlandig1 bir durumu yansitiyor.
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b) Ogretmenlikteki Duygu: Katilimei, 6gretmenlik meslegini 6grencilerin
gelisimine dokunma ve onlara yeni seyler 6gretme acisindan olumlu bir sekilde
tanimliyor. Ogrencilerin basarilar1 ve dgrencilerle kurulan duygusal bagin, dgretmenlik

meslegini degerli ve tatmin edici kildigin1 belirtiyor.

¢) Ogrencilere Dokunma Istegi: Katilime1, gretmen olarak ¢alisirken 6grencilere
dokunmanin ve onlarin gelisimini gdézlemlemenin ¢ok giizel bir duygu oldugunu
vurguluyor. Ozellikle dgrencilerin yeni seyler 6grenirken gosterdikleri ilerlemeler, onun
icin dgretmenligin degerini artirtyor. Bu nedenlerle, Katilimc1 17, okul yoneticiligi
pozisyonundan ayrilmaya karar vermis gibi gorlinliyor. Sorumluluk-yetki dengesizligi,
ogretmenlikteki duygusal tatmin ve 6grencilere dokunma istegi gibi faktorler, bu karar
etkileyen 6nemli etkenler olarak karsimiza ¢ikiyor. Bu deneyimler, onun 6gretmenlik

meslegine geri donme kararint motive edebilir.

Bu tema kapsaminda katilimcilarin kendi ifadelerinden alint1 6rnekleri su sekildedir:

...Idareci olundugunda gece ya da giindiiz okulun akhmdan ciktigi 1 saati bile
hatirlamiyorum. Bu durum benim i¢in olumsuz bir sey ¢linkii o zaman artik bu durum
iizerimde yiik olmaya baslamisti. Benim saglarimin az da olsa agirmaya baglamasi o yillara
denk geldi. Mesela yazin okul boyanacak ve okulun maddi imkani kisitli. Buna dertleniliyor.
Ya da okulda giivenlik problemi var buna dertleniliyor. Ogretmenken bunlar
diisiiniilmiiyor..., ...Ben o an dgretmen olsam sorumlulugum daha az olur diye diisiindiim.
Mesela o an yanimda 5-6 kisi vardi ve benden extra bir seyler talep ediyorlardi. O an
ogretmen olsam benden bu sekilde bir seyler talep etmiyor olacaklardi. Kendi isimi yapiyor
olacaktim. Bu konuda yonetim ile ayni seyleri diisiinemedigimiz seyler olmustur. Bu durum
da beni etkiledi... [K1]

...Yoneticilige gelirsek, yoneticilik bana gore daha basit bir gorev. “Agir” ya da zor
kelimesine dikkat etmemiz lazim. Ya da “kolay” ya da “zor” kelimesiyle ifade edebiliriz.
Miidiirtin verdigi isi yapmak kolay bir is. Profesyonellik istemez. Lakin “agir” bir is. Neden?
Ciinkii ¢ok fazla is yiikiin var. Yani gereksiz sayilabilecek seylerle ugrasirsin. O yiizden
agirdir. Zamanini alir. Ama yaptigin is basit bir istir. Yani bunu $6yle 6rneklendirebilirim.
Mesela bir bina yapiliyor. Onun en zor igini aslinda mimar yapar. Dinamigini falan
hesaplamalar1 var. En kolay isi ise insaatta amele olan kisi yapiyor. Alttan yukariya tuglay1
tasiyor. Bu kolay bir i. Ama agir bir is... [K2]

... Zaten Milli Egitimdeki arkadaslarin 1srar1 ve hatiriyla ben bu ise girdim. Olaylara bizim
gibi bakan, bazi sorunlar1 kendine dert edinen birilerine baktiklarini sdylediler. Biraz da gaz
verdiler bana. ve yonetici oldum. Fakat baktim ki ydneticiligin boyle cicim aylar1 gegince
yorulmaya basladim. 1 y1l gecti ben ayni kisilere gittim ve birakacagimi sdyledim. Onlar da
“sabret “ dediler, “sdyle yaparsan diizelir “dediler. Oyle sabret sabret diyerek 1 y1l daha gegti.
Sonra eski ¢alistigim okulda bir bosluk olustu. Burada ¢alisir misin dediler eski okulumda.
Bos kadro vardi. Geleyim dedim... [K3]

...Yani yoneticilige gore hani ben kendi seyime kendi yapima 6gretmenlik. Ben yoneticilik
bana pek uymadi. O ylizden farkli seyleri denedik. Miidiir yardimeiligi, miidiir bas
yardimciligi, miidiirliik falan denedik. Dedim yani benim yapima uygun degil. O yiizden
biraktik yani..., ...simdi okul yoneticiliginde prosediirler biraz fazla. O beni biraz sikiyordu
o islerle ugrasmak bana, benim yapima uygun degildi. O yiizden dedim ya ben 6grencilerim



ile konugmak iste dersimi anlatmam gereken konu neyse onu anlatmak daha dnemli dedim
yani... [K5]

..Birinci sirada miilakat sisteminin gelmesi idi sebeplerden. ikinci siradaki sey ise genel
sisteme karsrydim. Okulda bir yonetici olarak &grenci sigortalarini sgk memuru gibi takip
etmek zorundaydik mesela. Mutlaka yapmak zorundasiniz bu sigortayir aksi takdirde
SGK’dan ceza yiyorsunuz. Ben egitim yoneticisiyim SGK dan nasil ceza yerim ki? Egitim
yoneticiliginde gorev tanimlamalarimin bir sinir1 yok. ihaleler, 6grenci sigortalari vs. ihale
yapiyorum ben ihale. Kamu ihale Kanunu’nu bilmek zorundasin. Bu egitim y0neticilerinin
Ogretmenler disinda egitim yonetimi boliimii seklinde olup konunun uzmani olmasi lazim.
Ben o zaman yonetici idim. Sistem bana “6 saat te derse gireceksin” diyor. 6 saat ders ne
demek. 1 giin yapar. Geriye kaliyor 4 giin. Nobet¢i miidiir yardimcisisin ayn1 zamanda. 6 saat
derse girme zorunlulugun var. Eger bunu madde madde olarak siralayacak olursak 1. Si
miilakatin gelmis olmasi. 2. Si gérev taniminin ¢ok genis olmasi. Yani yoneticinin okulun
yonetimin diginda bir ¢ok seyle daha ilgileniyor olmast..., ... Yonetici iken evinize gittiginiz
zaman sorunlar devam ediyor. Zihnim siirekli doluydu. Yarinki de degil, aksam da
telefonunuz calabiliyor. Dolayisiyla zihin siirekli mesgul. Aileye odaklanamiyorsun
cocuklarina odaklanamiyorsun. Ben yoneticiligi birakinca daha huzurlu oldugumu
farkettim... [K8]

...Ayrilma siirecinde daha ¢ok yani ¢ok uzun yillar oraya gittigim i¢in oraya da boyle gidis
gelis sartlart biraz zor oldugu i¢in artik merkeze gelmek istedim. Merkezde de bosluk
olmadig1 i¢in istifa edip 6gretmen olarak gelme imkéani dogdu kendim degerlendirmek
istedim... [K9]

...Mesela normal dgretmenlikte 6rnek veriyorum bos dersin olur bos giiniin olur. Ondan
sonra veya resmi tatillerde tatilini yaparsin. Iste yar1 yil tatilinde tatilini yaparsin.
Yoneticilikte bunlar1 yapamiyorsun. Dolayisiyla bunlar ekstradan bir yorgunluk getiriyor...
[K11]

...Okul yoneticiligi gorevine bagladiktan sonra bu gorevi de sevdim. Siirekli faal bir sekilde
calistim. Ama 6gretmenlige kiyasla daha yorucuydu. Ama sinifta olmak, ders anlatmak bana
hep daha zevkli geldi. Ogretmenlik kendimi daha degerli hissettiriyordu. 7-8 yil yoneticilik
yapinca bi isten sikilmaya zevk almamaya bagladim. 4+4+4 sistemi niin firsat bilerek istifa
edip 6gretmenlige geri dondiim... [K12]

...Is yiikiiniin fazla olmasi ve bu is yiikiiniin maddi getirisinin yiike gore yeterli olmamasi
faktorleri... [K13]

...Sorunlarin ¢6ziimii noktasinda yasal olarak tam yetkim olmadigimi fark ettim. Ayrica
calisma saatlerinin mesai zamanini astigina sahit oldum. Bazen aksamlar1 bile yapilmasi
gereken ya da takip edilmesi gereken isler oldu. Stres seviyesinin dgretmenlige gore fazla
oldugunu fark ettim... [K14]

...Smav ve miilakat sisteminin yapilis sekilleri hosuma gitmemisti. Ayrica gorev siiresi
doldugunda her okulda rotasyon gibi uygulamalara ¢ok sicak bakmadim. Farkli okul zorunlu
seceneklerinde hayatimda kokli degisikler gerekecekti. Bu sebepten dolay1 dgretmenlige
geri dondiim. geri dondiim derken zaten sinava girmeyim bagvurunuzu uzatmazsaniz zaten
otomatik olarak 6gretmenlige donmiis oluyorsunuz. Yani 6gretmenlige geri donmek i¢in efor
harcamaniza gerek olmuyor... [K15]

...Istikrarli da olsa maasin verilen emegi karsilamadigim diisiindiim. Ayrica yaz tatillerimin
olmamasi beni negatif etkiledi. Kisisel kariyer konusunda ise yapmisg oldugum yoneticilik
gorevi kayitlara gegti ve 6zgegmisimde yer aldi. Bu anlamda ileriki yillarda bu mesleki
deneyimin bana katki saglayacagim diistiniiyorum... [K16]

...Okul yoneticiligini birakmamda en onemli faktér sorumlulugun ¢ok ama yaptirimin
yetersiz olmasi. Zira okul miidiirii okulun her seyinden sorumluymus gibi bir anlayis var
ilkemizde okul miidiirii bazen is¢i, memur, temizlik¢i, onarimci vs. gorevleri yerine
getirmesi gerekiyor. Ogretmen ise dersine girdigi andan itibaren &grencileriyle ilgilenen
onlarin gelisimini géren ve yeni seyler 6grendiginde mutlu olan kisidir. Ogrenciye dokunmak
gergekten ¢ok giizel bir duygu... [K17]
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Katilimcilarin kendi ifadelerinden alinti 6rneklerinden de anlasilabilecegi iizere,
okul yoneticiligi gorevinden ayrilma nedenlerinin ¢esitlilik gosterdigini ve genellikle
yoneticilik roliinlin getirdigi agir yiikk ve sorumluluklara bagli oldugunu gostermektedir.
Katilimeilar, yoneticilik gérevinden ayrilma siireglerinde hem kisisel hem de profesyonel
nedenler ifade etmektedir. K1, K3 ve K17 gibi katilimcilar, yoneticilik gérevinin stirekli
stres ve yogun is yiikii getirdigini belirtmektedir. Ozellikle K1 ve K17, ydneticiligin
getirdigi siirekli sorumluluk duygusu ve asir1 yiikiin kendilerini fiziksel ve zihinsel olarak
yordugunu ifade etmektedir. K2, K8 ve K13, yoneticilik gorevinin basit ama agir
oldugunu ve fazla is yiikiiyle ugrasmak zorunda kaldiklarin1 vurgulamaktadir. K2 ve K8,
bu yiikiin zamanlarmi almasinin ve aile hayatlarina odaklanmalarin1 engellemesinin
onemli bir neden oldugunu belirtmektedir. K5, K9 ve K14, yoneticilik pozisyonunun
kisisel yapilara ve tercihlere uymadigini ifade etmektedir. K5 ve K14, ozellikle
prosediirlerin fazlalig1 ve yasal olarak sinirhi yetkilerinin, yoneticilikten ayrilmalarinda
onemli bir rol oynadigini belirtmektedir. K11 ve K12, yoneticilik gorevinin, 6gretmenlik
meslegine gore daha yorucu oldugunu ve kisisel tatmin saglamadigini dile getirmektedir.
Ozellikle K12, 6gretmenlikte kendini daha degerli hissettigi igin y&neticilikten
ayrilmistir. K15 ve K16, sistemin yapilis sekilleri ve maasin verilen emegi karsilamamasi
gibi profesyonel nedenlerden dolay1 yoneticilik gorevinden ayrilmiglardir. K15, rotasyon
uygulamalarina sicak bakmamasi ve K16, maasin yeterli olmamas1 sebebiyle bu karari
almigtir. Bu analiz, okul yoneticiligi gorevinden ayrilmanin ¢ok boyutlu bir siireg
oldugunu goéstermektedir. Yoneticilik pozisyonu, agir sorumluluklar, siirekli stres, yogun
is yiikii ve kisisel yapilara uymama gibi nedenlerle katilimcilar tarafindan terk edilmistir.
Bu ayrilik siirecleri, yoneticilik roliiniin zorluklarini1 ve bu roliin kisisel ve profesyonel

hayata etkilerini agik¢a ortaya koymaktadir.
4.5. Okul Yoneticiligi Oncesi ve Sonras1 Ogretmenlik Deneyimlerine Dair Bulgular

Tablo 14. Okul Yéneticiligi Oncesi ve Sonrasi Ogretmenlik Deneyimlerine Y®&nelik

Algilara Dair Kategori, Kod ve Alt Kodlar

Kategori Kod N Alt Kodlar
Me§1§k1 Ve Mesleki ve Adaptasyon ve Degisim [K6],
Kisisel . . 8
.. Kisisel Gelisim Alan Uzmanlhigi [K5],
Gelisim

Degisen Ogretmenlik Algisi [K3],
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Degisen Ogretmenlik Perspektifi ve Yaklagimlari [K1],
Duygusal Doniistim [K8],

Egitimde Rol ve Sorumluluk Algisi [K2],
Egitimdeki Kisisel Katki ve Yaraticilik [K7],
Empati Gelisimi [K8],

Genis Perspektif Kazanimi [K14],

Idarecilikten Kazanilan Deneyimler [K10],
Yoneticilik Tecriibesinin Yeterliligi [K3],
Yoneticilikten Sonra Artan Mesleki Tatmin [K3],
Yoneticilikten Sonra Mesleki Bakis [K3],
Yéneticilikten Sonra Ogretmenlerle iliski [K3]

Mesleki
Gelisim ve
Yeniden Kesif

15

Idari Gérevlerden Kazanilan Bilgi [K3],

Karar Verme Yeteneginin Gelisimi [K3],
Kariyer Yolculugunda Gelisim [K6],

Mesleki Degisim Siireci [K9],

Mesleki Doniigiim ve Perspektif Degisikligi [K10],
Mesleki Doniisiim ve Yeniden Kesif [K2],
Mesleki Gegis ve Adaptasyon [K10],

Mesleki Hazirlik ve Beklentiler [K10],

Mesleki Kimlik ve Gelisim [K7],

Mesleki Kimlikteki Degisim ve Dontigiim [K7],
Mesleki Kimlikteki Degisim ve Uyum [K7],
Mesleki Motivasyon ve Etkinlik [K2],

Mesleki Rol Catismasi ve Uyum [K7],

Mesleki Rol ve Kimlik Degisimi [K4],

Mesleki Se¢im ve Motivasyon [K10],

Mesleki ve
Kisisel
Algilama

Idari Islere Yaklagim [K12],

Idealist Yoneticiler [K8],

Idealizm ve Mutluluk [K8],

Kurumsal Yapinin Etkisi [K3],

Mesleki Algi ve Yansima [K10],

Mesleki Kimlik [K7],

Mesleki Rol ve Algidaki Degisiklikler [K10],
Mesleki ve Kisisel Yansimalar [K1],

Mesleki ve
Kisisel Gelisim

3

Yenilenen Motivasyon [K3],
Yenilik Arayist [K13],
Profesyonel ve Kisisel Gelisim [K2],

Zorluklar,
Miicadeleler
ve Denge

Zorluklar ve
Miicadeleler

Arkadaslarla Az Goriisme [K11],
Beklenmedik Gorevler [K11],

Cok Yonlii Sorumluluk [K8],

Egitimdeki Miicadeleler ve Zorluklar [K7],
Egitimdeki Zorluklar ve Firsatlar [K7],
Egitim Yoneticiliginin Eksikligi [K8],
Idarecilikteki Smirliliklar [K11],

Idarecilik Sonras1 Mesleki Yorgunluk [K2]

Mesleki
Zorluklar ve
Doniisiim

Idari Gérevlerin Egitim Uzerindeki Etkisi [K2],
[lahiyat Uzmanhg [K5],

Is Tanimimnin Belirsizligi [K11],

Liyakatsizlik ve Adaletsizlik [K8],

Mesleki Rol Degisikliklerinin Etkisi [K1],
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Mesleki Rol Degisikliklerinin Genel Etkisi [K1],
Mesleki Rol ve Sorumluluk [K10],

Mesleki
Zorluklar ve
Sistemsel
Sorunlar

Ogretmenlikteki Sinirlar [K13],
Ogretmenlikteki Yorulma [K2],

Okul Yoneticilerine Destek [K12],
Okuldaki Problemlere Yaklagim [K12],
Profesyonellik Eksikligi [K8],
Prosediir Yiikii [K5],

Rol ve Sorumluluk Farkliliklari [K6],
Rutin ve Sikicilik [K13],

Sessiz Ortam Tercihi [K13],
Sistemle Miicadele [KS8],

Sistemle Uyusmazlik [K8],
Sistemsel Elestiriler [K6],

Sistemsel Sorunlar ve Tepkiler [K6],
Sistemsel Sorunlara Bakis [K6],
Uyum Problemi [K12],

Mesleki
Zorluklar ve 6
Denge

Yoéneticilik ve Is-Yasam Dengesi [K3],
Yoneticilikte Zaman Kisitlamasi [K11],
Yoneticilikteki Ekstra Sorumluluklar [K11],
Yoneticilikteki Zorluk [K13],

Yonetim Baskisi [K8],

Zorluklarin Farkindaligi [K5]

Mesleki
Degisim ve 9
Doniisiim

Cesitli Okul Tiirleri [K5],

Egitim Sistemine Yonetici Perspektifi [K2],
Egitimdeki Degisiklik Algis1 [K2],
Egitimdeki Rol Degisiklikleri [K7],

Fen Lisesi Deneyimi [K5],

Gorev Degisikligi Algisi [K14],

Idareci Perspektifinden Ogretmenlik [K2],
Idarecilik Deneyimleri [K10],

Idarecilik Sonras1 Degisim [K10]

Mesleki
Degisim,
Dontisiim ve
Adaptasyon Mesleki
Yeniden Kesif 11
ve Uyum

Mesleki Yeniden Kesif [K2],

Mesleki Yeniden Uyum [K9],

Mesleki Zorunluluk ve Adaptasyon [K10],
Ogretmen Kimligine Geri Doniis [K4],
Ogretmenlige Déniis [K8],

Ogretmenlige Déniiste Yenilenme Hissi [K2],
Ogretmenligin Déniisiimii [K2],

Ogretmenlik ve Yoneticilik Arasindaki Gegis [K4],

(?gretmenlikte Mesleki Baglilik [K2],
Ogretmenlikte Rol ve Sorumluluk Algisi [K2],
Ogretmenlikte Yenilenme ve Canlanma [K2]

Mesleki
Degisim,
Dontistim ve
Adaptasyon

Idari Gérevlerin Egitim Uzerindeki Etkisi [K2],
Mevzuata Hakimiyet [K16],

Miilakat Sistemine Karsitlik [K8],

Ogretmenlik Gorevlerindeki Aksakliklar [K11],
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Ogretmenlik ve Yoneticilik Arasindaki Fark [K4],
Ogretmenlik ve Yoneticilik Deneyiminin Etkilesimi [K9],
Ogretmenlikteki Bagimsizlik [K3],

Ogretmenlikteki Degisim [K3],

Ogretmenlikteki Dinamizm [K2],

Ogretmenlikteki Esneklik [K13],

Ogretmenlikteki Firsatlar ve Ozgiirliik [K7], Ogretmenlikteki
Gelisim Firsatlar [K7],

Ogretmenlikteki Mesleki Degisim [K2],

Ogretmenlikteki Mesleki Doniisiim [K9],
Ogretmenlikteki Mesleki Ozgiirliik [K9],
Ogretmenlikteki Rol Degisimi [K9],

Ogretmenlikteki Uyum Siireci [K9],

Ogretmenlikteki Yenilenen Bakis A¢is1 [K1],
Ogretmenlikteki Yenilikler [K9],
Ogretmenlikteki Yetkinlik Artis1 [K3],
Profesyonel Gelisim [K8],

Profesyonel ve Kisisel Gelisim [K2],

Siirekli Ogrenme ve Gelisim [K7],

Yeniden Ogretmen Olmak [K4],

Yeniden Ogretmenlik Roliine Uyum [K9]

Yéneticilik Sonras1 Ogretmenlik Yaklaginmi [K2],[K3],[K4],,

Ogretmenlik
Yaklagimlari 6 [K7 ], . o . C e et
ve Adaptasyon Yonet}C}l}k Sonrasi Ogretmenhk.tekl Degisiklikler [K7],
Yoneticilik Sonrast Uyum Siireci [K11]
Aile ve Zihinsel Odak [K8], Duygusal ve Mesleki Tatmin
[Ko],
Egitim Sistemine Katki Saglama Arzusu [K4],
Egitimdeki Kisisel Katki ve Sorumluluk [K7],
Empati ve Anlayis [K8],
Etki Alaninin Farkindalig1 [K2],
Fedakarlik ve Emek [K15],
Huzur Bulma [K8],
Idarecilerle Empati [K5],
Maas ve Ek Ders [K16],
Kisisel ve Maasin 1stikr.ar.1 [K16],
Mesleki 24 Meslek.SeVgls.l ve Baglilik [K4],
o Tatmin Mesleki Tatmin ve Degerlendirme [K10],

Kisisel ve Mesleki Tatmin ve Motivasyon [K2],

MeSk{kl Mesleki Tatmin ve Yeni Rol Adaptasyonu [K10],

Tatmin Ogrenci Basarisiyla Haz [K8],
Ogrenci Potansiyelini Kesfetme [K14],
Ogrenci ve Veli Iliskisi [K6],
Ogrencilerle Yakin iliski [K6],
Ogretmenlik Idealleri [K8],
Ogretmenlik Meslegine Yaklagim [K7],
Ogretmenlik Meslegine Duyulan Baglilik [K7],
Ogretmenlik Tutkusu ve Baglilik [K7],
Ogretmenlikte Tatmin [K3]

Kil\;{::}e,}f; t‘I]I?iII ] Ogretmenlikteki Huzur ve Mutluluk [K9],

ve Mutluluk

Qgretmenlikteki Memnuniyet [K11],
Ogretmenlikteki Tatmin [K16],
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Ozgiir Caligma Ortanu [K11],
Ozgiirliik Hissi [K5],

Rahatlama Hissi [K14],

Sosyal Hayata Doniis [K3],

Yeniden Aile Ortamina Doniis [K11]

Ogretmenlik Algist [K14],
Ogretmenlik Algist [K16],
5 Ogretmenlik Roliiniin Derinlesmesi [K16],
Ogretmenlik Roliiniin Evrimi [K7],
Mesleki Algi, Ogretmenlikteki Derinlesen Anlay1s [K1]
Imaj ve
Yeniden Kesif

Mesleki Algt
ve Imaj

Profesyonel Goriis ve Yaklagimlarda Degisim [K1],
3 Rol Algisinda Degisim [K3],
Sistemik Isleyise Elestirel Bakis [K2]

Rol ve Algt
Degisiklikleri

Yonetici Olarak Egitim [K8],
Yoneticilik Algisi [K8],
Yoneticilik Deneyimi Sonrasi Anlayis [K15],
Yoneticilik Deneyiminden Kazanimlar [K11],
Yoneticilik Deneyiminin Etkisi [K12], [K4],
Yoneticilik Deneyiminin Kisisel Katkilart [K1],
Yoneticilik Deneyiminin Mesleki Goriise Etkisi [K4],
Yoneticilik Deneyiminin Mesleki ve Kigisel Katkilart [K1],
Yéneticilik Deneyiminin Ogretmenlige Etkisi [K4],
Yoneticilik Gorevinden Alinan Dersler [K7],
Yoneticilik Gorevinden Ayrilma Siireci [K7],
Yoneticilik Motivasyonu [K8],
Yoneticilik Roliindeki Farkliliklar [K11],
Yoneticilik Sonras1 Bakis Agist [K4],
Yoneticilik Sonras1t Mesleki Tatmin [K7],
Yéneticilik Sonras1 Ogretmenlik Algis1 [K7],
Yoneticilik Sonras1 Ogretmenlik Karar1 [K4],
o Yoneticilik Sonrasi Ogretmenlik Roliine Uyum [K7],
Yéneticilik Yone.tlc.lhk Yoneticilik Sonras1 Perspektif [K3],, [K6],
Deneyimi ve Deneyiminden 40  Yéneticilik Siireci Degerlendirmesi [K3],
Etkileri Kazamrplar ve Yoneticilik Stirecindeki Sorumluluklar [K3],
Etkiler Yoneticilik Tecriibesinden Kazanimlar [K4],
Yéneticilik Tecriibesinden Ogrenme [K11],
Yoneticilik Tecriibesinin Etkileri [K3],
Yoneticilik Tecriibesinin Etkisi [K3],, [K4], [K9],
Yoneticilik Tecriibesinin Katkisi [K6],
Yoneticilik Tecriibesinin Kisisel Yansimalari [K1],
Yéneticilik Tecriibesinin Ogretmenlige Etkisi [K9],
Yoéneticilik Tecriibesinin Ogretmenlik Uzerine Etkileri [K7],
Yoéneticilik ve Ogretmenlik Arasindaki Etkilesim [K1],
Yoneticilik ve Ogretmenlik Arasindaki Farklar [K4], [K9],
[K7],
Yoneticilikten Kazanilan Deneyim [K3], [K6],
Yoneticilikten Kazanilan Perspektif [K6],
Yoneticilikten Ogrenim [K5],
Yoéneticilikten Ogretmenlige Doniis [K2],, [K4],, [KS8],
Yoéneticilikten Ogretmenlige Gegis [K16],, [K3],, [K4],
Yoneticilikten Onceki Ogretmenlik Perspektifi [K1],
Yoneticilikten Onceki Rol ve Tutum [K4], Yoneticilikten
Sonraki Ogretmenlik [K4]
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Yoneticilikten Ogretmenlige Doniiste Sosyal Hayata Etki
[K11],

Sosyal ve Sosyal ve Yoneticilikten Ogretmenlige Doniisiin Olumlu Algilanmast
Mesleki Mesleki 4 [K11],
Etkilesimler Etkilegimler Yoneticilikten Sogukluk ve Ogretmenlige Yénelme [K4],

Yoneticilikten Uzaklagma [K5]

Tablo 14’de yer alan bulgular incelendiginde, katilimcilarin okul yoneticiligi
Oncesi ve sonrast 6gretmenlik deneyimlerine dair algilar1 “Mesleki ve Kisisel Gelisim”,
“Zorluklar, Miicadeleler ve Denge”, “Mesleki Degisim, Doniisiim ve Adaptasyon”,
“Kisisel ve Mesleki Tatmin”, “Mesleki Algi, Imaj ve Yeniden Kesif”, “Yé&neticilik
Deneyimi ve Etkileri” ve “Sosyal ve Mesleki Etkilesimler” kategorilerinde
simiflandirilmigtir. “Mesleki ve Kisisel Gelisim”, kategorisinde elde edilen kodlar
mesleki ve kisisel gelisim (n = 14), mesleki gelisim ve yeniden kesif (n = 15), mesleki ve
kisisel algilama (n = 8), mesleki ve kisisel gelisim (n = 3); “Zorluklar, Miicadeleler ve
Denge” kategorisinde elde edilen kodlar zorluklar ve miicadeleler (n = 8), mesleki
zorluklar ve doniisiim (n = 7), mesleki zorluklar ve sistemsel sorunlar (n = 15), mesleki
zorluklar ve denge (n = 6); “Mesleki Degisim, Doniisiim ve Adaptasyon” kategorisinde
elde edilen kodlar mesleki degisim ve doniisiim (n =9), mesleki yeniden kesif ve uyum(n
= 11), mesleki degisim, doniisiim ve adaptasyon (n = 25), 6gretmenlik yaklagimlari ve
adaptasyon (n = 6); “Kisisel ve Mesleki Tatmin” kategorisinde elde edilen kodlar kisisel
ve mesleki tatmin (n = 24), mesleki ve kisisel tatmin ve mutluluk (n = 8); “Mesleki Algi,
Imaj ve Yeniden Kesif” kategorisinde elde edilen kodlar mesleki alg1 ve imaj (n = 5) ,rol
ve alg1 degisiklikleri (n = 3); “Yoneticilik Deneyimi ve Etkileri” kategorisinde elde edilen
kodlar yoneticilik deneyiminden kazanimlar ve etkiler (n = 40) “Sosyal ve Mesleki
Etkilesimler” kategorisinde elde edilen kodlar sosyal ve mesleki etkilesimler (n = 4)

olarak gerceklesmistir.

Tablo 14'teki veriler, okul yoneticiliginden sonra 6gretmenlige donen bireylerin
deneyimleri lizerine kapsamli bir bakis sunmaktadir. Bu bulgular, katilimcilarin mesleki
ve kisisel gelisim, zorluklar ve miicadeleler, mesleki degisim ve adaptasyon, kisisel ve
mesleki tatmin, mesleki algi ve imaj, yoneticilik deneyimi ve etkileri, ve sosyal ve
mesleki etkilesimler gibi ¢esitli kategoriler altinda yasadiklar1 deneyimleri detayli bir
sekilde ortaya koymaktadir. Her kategori, katilimcilarin 6gretmenlik meslegine ve kendi

kisisel gelisimlerine nasil yaklagtiklarini, karsilastiklar1 zorluklari, mesleki rol
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degisikliklerini, tatmin diizeylerini, mesleki algilarim1 ve yoneticilik deneyimlerinin
etkilerini farkli acilardan ele aliyor. Ozellikle, "Mesleki ve Kisisel Gelisim" ve "Mesleki
Degisim, Donlisiim ve Adaptasyon" kategorilerindeki bulgular, yoneticilik tecriibesinin
bireylerin mesleki bakis acilari, motivasyonlarini ve adaptasyon yeteneklerini nasil
etkiledigini gosteriyor. "Zorluklar, Miicadeleler ve Denge" kategorisi ise, 6gretmenlik ve
yoneticilik rolleri arasindaki gecis siirecinde yasanan zorluklari ve bu rollerin
dengelemesini vurguluyor. Bu baglamda, Tablo 14 'teki bulgulardan hareketle sunu
sOylemek miimkiindiir: Okul yoneticiliginden sonra 6gretmenlige donen bireyler, mesleki
ve kisisel gelisimlerinde 6nemli degisimler ve doniisiimler yasamakta, bu siiregte gesitli
zorluklar ve adaptasyon ihtiyaclariyla karsilagmakta, ancak ayni zamanda mesleki ve
kisisel tatminlerinde artislar gozlemlemekteler. Bu deneyimler, hem mesleki
kimliklerinde hem de kisisel yasamlarinda derin etkilesimler ve doniistimler yasandigini

gostermektedir.

Katilimer 1, okul yoneticisi olmadan 6nceki 6gretmenlik bakis acisini, yoneticilik
deneyimi sonras1 6gretmenlige dondiiglinde yasadigi deneyimlerle kiyasladiginda birkag
onemli farklilik oldugunu belirtmistir. Bu farkliliklar, 6zellikle idarecilikten kazandigi
perspektif ve anlayisla ilgilidir. Empati ve Anlayis: Katilimei, yoneticilik deneyiminden
sonra 6gretmenlik yaparken, okul yoneticilerinin kararlarina daha fazla empati ve anlayis
gosterdigini ifade etmistir. Onceki dgretmenlik deneyimlerinde belki elestirel veya
sorgulayict bir tutum sergileyebilecekken, yoneticilik deneyimi sonrasi, yoneticilerin
neden belirli gorevleri atadiklarini veya belirli kararlar aldiklarini daha iyi anlamaya
basladigint belirtmigtir. Stres ve Sorumluluklar1 Azaltma: Yoneticilik yaparken
ogretmenlerin lizerindeki stres ve sorumluluklarin farkina vardiktan sonra, §gretmen
olarak doniis yaptiginda bu stres ve sorumluluklar1 kendi iizerinden azaltma konusunda
daha bilingli davrandigini dile getirmistir. Ornegin, yoneticinin verdigi gorevler
karsisinda "neden bana bu gorev verildi" gibi diisiinceler yerine, "bu gorevi yapmak
gerekiyor ve birinin yapmasi lazim" seklinde daha pratik bir yaklasim sergiledigini
anlatmustir. Meslektaslar ve Ogrencilere Yaklasim: Yoneticilik deneyiminin ardindan,
meslektaglarina ve 6grencilere karsi daha anlayish ve toleransli oldugunu belirtmistir.
Ogretmenler odasindaki konusmalarin ve tartismalarin dgrenciler {izerindeki etkisini
anlamis ve bu tiir etkilesimleri minimize etmeye ¢alismistir. Egitimci Olarak Algilanma:
Yoneticilik yaptiktan sonra, dgretmenlik yaparken, diger insanlar tarafindan hala bir

egitimci olarak algilandigini ve fikirlerinin degerli bulundugunu hissetmistir. Bu durum,
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yoneticilik deneyiminin onun egitimcilik kimligini giiclendirdigini gostermektedir.
Sonug olarak, Katilimer 1'in yoneticilik deneyimi, ona 6gretmenlik meslegine daha genis
bir perspektiften bakma, stres ve sorumluluklar1 yonetme, meslektaslar1 ve 6grencilerle
iligkilerinde daha anlayish olma ve egitimcilik roliine daha fazla deger verme konusunda
yardimci olmustur. Bu deneyimler, onun 6gretmenlik pratigini zenginlestirmis ve mesleki

gelisimine katkida bulunmusgtur.

Katilimer 2, Sorumluluklar ve Gorevler: Okul yoneticisi olarak galisirken, daha
bliylik bir sorumluluk yiikii tasidigi i¢in yonetim, biitce planlamasi, 6gretmenlerin
yonetimi gibi idari gorevlere daha fazla odaklanmis olabilir. Ogretmenlik déneminde ise
ogrencilere egitim verme, siif diizenini saglama gibi daha 6gretmenlikle ilgili gérevlere
daha fazla zaman ayrabilir. Is Yiikii ve Zaman Yonetimi: Okul ydneticiligi,
ogretmenlikten daha yogun bir is yiikiine sahip olabilir. Bu nedenle zaman ydnetimi
becerilerini gelistirmesi gerekebilir. Ogretmenlik doneminde ise daha ¢ok sinif ici
etkilesimlere odaklanma firsat1 bulabilir. Karar Verme Yetkisi: Okul yoneticisi olarak,
okulun genel yonetimine dair daha fazla karar alma yetkisi ve sorumlulugu olabilir.
Ogretmen olarak ise daha ¢ok sinif diizeyindeki kararlar iizerinde kontrol sahibi olabilir.
Ogrenci lliskileri: Okul yoneticisi olarak daha az dogrudan 6grenci ile etkilesimde
bulunabilir. Ogretmen olarak ise ogrencilerle daha sik temas halinde olabilir ve
ogrencilerle daha yakin iligkiler kurabilir. Hedefler ve Vizyon: Okul yoneticisi olarak
okulun genel hedeflerini belirleme ve okulun vizyonunu olusturma goérevine daha fazla
katkida bulunabilir. Ogretmen olarak ise daha ¢ok smf diizeyindeki egitim hedefleri
iizerine odaklanabilir. Degerlendirme ve Izleme: Okul yoneticisi olarak, dgretmenlerin
performansini degerlendirmek ve okulun ilerlemesini izlemek gibi izleme ve
degerlendirme gorevleri olabilir. Ogretmen olarak ise kendisi degerlendirmeye tabi
tutulabilir. Bu farkliliklar her birey ve okul i¢in farklilik gosterebilir ve Katilimci 2'nin
deneyimleri 6zelinde daha fazla ayrint1 sunabilir. Ancak genel olarak, okul yoneticisi
olarak calismak ve Ogretmenlik yapmak arasinda farkli sorumluluklar, goérevler ve

perspektifler bulunabilir.

Katilime1 3'tin okul yoneticisi olmadan dnceki ve sonraki 6gretmenlik deneyimleri
arasindaki farkliliklar, goriisme kaydi transkripsiyonunda belirtilen baz1 6nemli noktalara
dayanmaktadir. Bu farkliliklar syle dzetlenebilir: Yoneticilik ve Ogretmenlik Arasindaki

Farkli Perspektifler: Katilimer 3, yoneticilik yaparak masanin her iki tarafini gérmiis
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oldugunu ifade etmistir. Yoneticilik deneyimi sayesinde, 6gretmenlik gorevine yonelik
kararlarin alinma siirecini ve bu kararlarin uygulamaya nasil geg¢irildigini daha iyi
anlamigtir. Yoneticilik Sonras1 Artan Empati ve Anlayis: Yoneticilik deneyiminden sonra
Katilime 3, 6gretmenlerin ve yoneticilerin ¢aligsma sartlarini, sikintilarini ve zorluklarini
daha iyi anladigini belirtmistir. Bu durum, 6gretmen olarak daha empatik ve anlayish bir
yaklagim sergilemesine yol agmistir. Yonetmelikler ve Mevzuata Hakimiyet: Y oneticilik
gorevi sirasinda edinilen bilgi ve deneyim, Katilimer 3'lin egitim mevzuatt ve
yonetmelikleri konusunda daha bilgili hale gelmesini saglamistir. Bu da onun haklarim
ve sorumluluklarin1 daha iyi anlamasina ve bunlar1 daha etkin bir sekilde kullanmasina
olanak tanmmustir. Yoneticilikten Ogretmenlige Doniiste Artan Sefkat ve Rehberlik:
Y oneticilik deneyimi sonrasinda, Katilimei 3 6grencilere ve daha tecriibesiz 6gretmenlere
kars1 daha sefkatli ve rehberlik edici bir tutum sergilemeye baslamistir. Ogrencilere ve
meslektaslarina karsi daha yol gosterici ve destekleyici bir rol tistlenmistir. Daha Az
Idealist Ancak Daha Gergekei Yaklasim: Yoneticilikten sonra Katilimei 3, 6gretmenlik
gorevine daha az idealist ancak daha ger¢ekei bir bakis agisiyla yaklasmaya baslamistir.
Yoneticilik deneyimi, egitim sisteminin ve okul ydnetiminin karmasikligini daha iyi
anlamasini saglamis ve bu da onun 6gretmenlik yaklagimini etkilemistir. Bu farkliliklar,
Katilimer 3'iin Ogretmenlik yapma bigiminde ve profesyonel tutumunda Onemli
degisiklikler meydana getirmistir. Yoneticilik deneyimi, onun 6gretmenlik kariyerine

farkl bir bakis agis1 ve derinlik kazandirmistir.

Katilimer 4, okul yoneticisi olmadan dnce ve sonrasinda 6gretmenlik deneyimleri
arasinda 6nemli farkliliklar oldugunu belirtmistir. Yoneticilik tecriibesi sonrasinda, okul
idaresinin kararlarim1 daha iyi anlayabilecek bir bakis acis1 kazandigini ifade etmistir.
Ozellikle yéneticilik yapmanin dgretmenlere farkli bir perspektif kazandirdigimni, onlari
daha anlayish ve empatik hale getirdigini vurgulamistir. Bu durum, Katilimci 4'iin idareci
olarak kazandig1 deneyimlerin, egitim alanindaki kararlarin arkasindaki sebepleri ve bu
kararlarin nasil alindigim1 daha iyi anlamasini1 sagladigin1 gosterir. Ayrica, 6gretmenlik
gorevlerine ve okul yonetimine yonelik yeni bir saygi ve anlayis kazandirdig1 da ifade
edilmigtir. Bu deneyimlerin, Katilime1 4'iin 6gretmen olarak daha etkili ve sistem i¢indeki

dinamikleri daha iyi anlayan bir birey olmasina katkida bulundugu anlagilmaktadir.

Katilimer 5, okul yoneticiligi deneyimi sonrasinda 6gretmenlik bakis acisinda

onemli degisiklikler yasamis. Yoneticilik deneyiminin, kendisine farkli perspektifler
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kazandirdigin1 ve oOzellikle idarecilikle ilgili yonetmelikler, protokol kurallart ve
bilgisayar kullanim1 gibi konularda kendini gelistirdigini belirtmis. Yneticilik yapmadan
once bilgisayar kullanim becerileri sinirli iken, yoneticilik yaparken bu becerilerini
gelistirmek zorunda kaldigini ifade etmis. Yoneticilik deneyiminden sonra 6gretmenlige
dondiigiinde, ozellikle okul yoneticileri ile daha anlayish ve empatik bir iliski
kurabildigini sdylemis. Yoneticilik yapmamis Ogretmenlerin bazen ydneticileri
anlamakta zorlandigini, ancak kendisinin yoneticilik deneyimi sayesinde yoneticilerin
karsilagtiklar1 zorluklar1 ve stresi daha iyi anlayabildigini vurgulamis. Bu durum, onun
idarecilerle daha farkli bir iletisim ve sohbet kurmasma olanak saglamis. Ayrica,
yoneticilikten ayrildiktan sonra 6gretmenlige doniisiiniin kendisini 6zgiir hissettirdigini,
ogretmenlik roliine geri doniislin stres ve sorumluluk yiikiinden bir rahatlama getirdigini
ifade etmis. Bu deneyim, onun meslektaglarina ve idarecilere karsi daha anlayigh ve

empatik bir tutum sergilemesine yardimce1 olmus.

Katilime1 6, okul yoneticisi olmadan 6nceki ve sonraki 6gretmenlik deneyimlerini
kiyasladiginda, 6gretmenlik bakis agisinda dnemli farkliliklar oldugunu belirtmistir. Bu
farkliliklar sunlardir: Genislemis Bakis Agisi: Katilimel, yoneticilik deneyiminin
kendisine egitim sistemi hakkinda genis bir perspektif kazandirdigimi ifade etmistir.
Y onetici olarak daha kapsamli bir bakis agis1 edinmig ve biiylik resmi gérebilme yetenegi
kazanmistir. Ogretmenlikte Artan Giiven ve Ufuk: Yoneticilik deneyimi sonrasinda,
ogretmenlik gorevine dondiiglinde, 6gretmenlik konusundaki kaygilarin azaldigini ve
daha genis bir ufka sahip oldugunu belirtmistir. Ogretmenlik yaparken, yoneticilik
tecriibesinin kazandirdig1 genis perspektif sayesinde daha bilingli ve giivenli hissetmistir.
Ogrencilerle Daha Yakin iliski: Yéneticilik gorevindeyken dgrencilerle kurdugu iliskinin
ogretmenliktekinden farkli oldugunu ve 6gretmen olarak daha yakin ve duygusal baglar
kurabildigini belirtmistir. Egitim Sistemi Hakkinda Derinlemesine Anlayis: Katilimet,
yoneticilik yapmanin, egitim sistemi hakkinda derinlemesine bir anlayis kazandirdigini
ve bu sayede egitimle ilgili daha bilingli kararlar alabildigini vurgulamistir. Y 6neticilik
Tecriibesinin Avantajlari: Katilimei, yoneticilik deneyiminin kendisine profesyonel
olarak birgok avantaj sagladigini ve bu deneyimin, 6gretmenlik roliinii daha etkili bir

sekilde yerine getirmesine yardimci oldugunu ifade etmistir.

Bu farkliliklar, katilimcinin hem 6gretmenlik hem de ydneticilik rollerinden kazandig:

deneyim ve bilginin, egitim alanindaki performansini nasil etkiledigini gdstermektedir.
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Katilimer 7, okul yoneticiligi yaptiktan sonra Ogretmenlige geri dondiigiinde,
ogretmenlik bakis agisinda Onemli degisiklikler yasadigini belirtiyor. Ydneticilik
deneyimi, ona daha genis bir perspektif kazandirmig ve egitim sistemini daha kapsamli
bir sekilde anlamasini saglamis. Kendisi, yoneticilik yapmadan 6nce dgretmenlikte daha
dar bir pencereden bakildigini, ancak yoneticilik deneyiminin "biiylik resmi" gérmeyi
miimkiin kildigin1 ifade ediyor. Yoneticilikten sonra 6gretmenlige doniis siirecinde,
cocuklarla daha yogun bir etkilesim ve duygusal bag kurabildigini, ¢linkii 6gretmenin
cocuklar nezdinde farkli bir konumu ve etkisi oldugunu belirtiyor. Ayrica, yoneticilikten
onceki Ogretmenlik deneyimiyle karsilastirildiginda, daha az kaygi yasadigini ve
ogretmenlik gérevini daha rahat yerine getirebildigini ifade ediyor. Ozetle, Katilimei 7,
yoneticilik deneyiminin kendisine egitim sistemine daha genis bir bakis agisi
kazandirdigin1 ve bu deneyimin, dgretmenlik gorevini daha etkili bir sekilde yerine

getirmesine olanak sagladigini vurguluyor.

Katilmer 8, okul yoneticiligi yapmadan Onceki ve sonraki ogretmenlik
deneyimleri arasindaki farklar1 sdyle agikliyor: Empati ve Karsilikli Anlayis Geligimi:
Katilimeil, yoneticilik deneyiminin ardindan Ogretmenlik yaparken, idareciler ve
ogretmenler arasindaki durumlar1 daha iyi anladigmi ve empati kurma yeteneginin
gelistigini  belirtiyor. Ogretmenlerin ve idarecilerin karsilastigi  zorluklara ve
sorumluluklara daha objektif bir bakis acisiyla yaklasmay1 6grendigini ifade ediyor. idari
Siireclere Objektif Yaklagim: Katilimci, 6gretmenler arasinda idari kararlara karst hemen
elestirel tutum sergilendigini, ancak kendisinin idarecilik deneyiminden sonra, bu
kararlarin nedenlerini ve gerekgelerini daha iyi anladigin1 ve bu ylizden gereksiz
elestirilerden kacindigini belirtiyor. Bu durum, onun daha az stresli ve daha saglikli bir
profesyonel ¢aligma ortami olusturmasina yardimci oluyor. Profesyonel Olarak Daha
Kapsamli Bir Bakis Ac¢ist: Katilimci, yoneticilik deneyiminin kendisine, egitim sistemi
icindeki farkli rollerin ve mekanizmalarin daha genis bir anlayisini sagladigini ifade
ediyor. Bu, onun 6gretmenlik meslegine yonetici ve 0gretmen perspektiflerini entegre
ederek daha kapsamli bir yaklagim getirmesine olanak taniyor. Bu farkliliklar, Katilime1
8'in 6gretmenlik meslegine yonelik bakis agisinin, yoneticilik deneyimi sonrasinda nasil

evrildigini ve bu deneyimin onun profesyonel tutumunu nasil sekillendirdigini gosteriyor.

Katilimer 9'un okul yoneticiligi yapmadan o6nceki ve sonraki o&gretmenlik

deneyimleri arasindaki farklar1 su sekilde acgikliyor: Daha Bilingli ve Rahat Bir Tutum:
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Katilimer 9, okul yoneticiligi deneyiminin ardindan, idarecilerin ne kadar yetkiye sahip
oldugunu ve bir 6gretmen olarak kendisinin hangi sorumluluklara sahip oldugunu daha
iyi anladigini belirtiyor. Bu biling, ona 6gretmenlik yaparken daha rahat ve bilgi sahibi
bir tutum kazandirmis. Yonetim Siireclerine Daha Derinlemesine Bakis: Ogretmenlik
yaparken, okulun yonetim sekillerini ve idarecilerin davraniglarini daha iyi
yorumlayabilme yetenegi kazanmis. Bu, ona idarecilerin talepleri ve okulun isleyisi
hakkinda daha derinlemesine bir anlayis kazandirmig ve 6gretmenlik gorevini daha etkin
bir sekilde yerine getirmesine yardimci olmus. Idarecilik Deneyiminin Ogretmenlik
Pratigine Katkis1: Katilime, idarecilik deneyiminin §gretmenlik pratigine pozitif bir katki
sagladigmmi diisiiniiyor. Bu deneyim, Ogretmenlik gorevlerini yerine getirirken daha
bilingli ve rahat olmasini saglamis. Bu farkliliklar, Katilimer 9'un okul ydneticiligi
deneyiminin, 6gretmenlik meslegine yonelik bakis acisini nasil zenginlestirdigini ve bu

deneyimin profesyonel tutumunu nasil sekillendirdigini gosteriyor.

Katilimer 10, okul yoneticisi olmadan dnceki ve sonraki 6gretmenlik deneyimleri
arasindaki farklar1 su sekilde agikliyor: Empati Gelisimi: Katilimer 10, okul yoneticiligi
deneyiminden sonra, idarecilerin ve okul yonetiminin karsilastigi zorluklari ve
sinirlamalar1 daha iyi anlamaya basladigini belirtiyor. Ogretmenlik yaparken genellikle
idarecilere karsi elestirel bir tutum sergilerken, yoneticilik deneyimi sonrasinda bu
elestirilerin ¢cogunun aslinda idarecilerin kontrolii disinda olan faktdrlerden
kaynaklandigini anlamis. Yonetim Siireclerine Daha Derinlemesine Bakis: Yoneticilik
deneyimi, Katilimc1 10'a okul yonetiminin giinliik isleyisine ve karsilastig1 zorluklara
iliskin daha derin bir anlayis kazandirmis. Ornegin, okulda eksik olan malzemelerin
neden saglanamadigini daha iyi anlamis ve bu durumlarin genellikle idarecilerin kisisel
ihmali degil, biitce ve 6denek smirlamalarindan kaynaklandigini fark etmis. Ogretmenlik
ve Yoneticilik Rollerinin Farkindaligi: Katilimci, okul yoneticisi olarak goérev
yapmasinin ardindan, 6gretmenlik ve yoneticilik rolleri arasindaki farklari daha iyi
kavramis. Bu, onun her iki roliin zorluklarin1 ve gerekliliklerini daha iyi anlamasina ve
bu roller arasindaki dengeyi kurmasina yardimer olmus. Bu farkliliklar, Katilime1 10'un
okul yoneticiligi deneyiminin, Ogretmenlik meslegine yonelik bakis agisini nasil
zenginlestirdigini ve bu deneyimin profesyonel tutumunu nasil sekillendirdigini

gosteriyor.
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Katilimer 11, okul ydneticisi olmadan onceki 6gretmenlik deneyimini, okul
yoneticiligi yaptiktan sonraki 6gretmenlik deneyimleriyle kiyasladiginda bazi farkliliklar
ve degisiklikler yasamistir: Daha Fazla Sorumluluk: Okul yoéneticisi olarak gorev
yaparken, Katilime1 11 daha fazla sorumluluk iistlenmek zorunda kalmistir. Ogrencilerin
ve 6gretmenlerin yonetimi, okul politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi gibi ekstra
sorumluluklar, 6gretmenlikten onceki deneyimlerine gére daha fazla zaman ve enerji
gerektirmistir. [dari Gérevler ve Raporlama: Okul yoneticiligi gérevi, Katilimer 11'i daha
fazla idari isle ve raporlamayla kars1 karsiya brrakmistir. Ogrenci performansi, biitce
yonetimi ve okulun genel isleyisi hakkinda raporlar hazirlamak gibi idari gorevler,
ogretmenlik deneyimlerine gére yeni bir yiik getirmistir. Daha Az Ogrenci Ile Ilgilenme:
Okul yoneticiligi gorevi, daha ¢ok 6grenciyle kisisel olarak etkilesim kurma firsatini
azaltmistir. Ogrencilerle birebir calisma ve &grenci gelisimini yakindan takip etme
imkani, 6gretmenlikten dnceki deneyimlerine gore azalmistir. Karar Alma Yetkisi: Okul
yOneticisi olarak, Katilime1 11 daha fazla karar alma yetkisine sahip olmus ve okulun
yonetiminde s6z sahibi olmustur. Bu, 6gretmenlik deneyimlerine gore daha fazla liderlik
ve yonetim becerisi gerektirmistir. Daha Fazla Stres ve Baski: Okul yoneticiligi gorevi,
daha fazla stres ve baski getirmistir. Okulun basarisini ve diizenini saglama sorumlulugu,
Katilimer 11'in {izerinde ekstra bir baski yaratmistir. Bu farkliliklar, okul yoneticiligi ve
ogretmenlik arasindaki rollerin ve sorumluluklarin ne kadar farkli oldugunu
gostermektedir. Katilime1 11, okul yoneticisi olarak calistigi donemde daha genis bir
perspektife sahip olmus, ancak ayni zamanda daha fazla sorumluluk ve stresle karsi

karstya kalmastir.

Katilimer 12'min okul ydneticiligi yapmadan Onceki ve yaptiktan sonraki
ogretmenlik deneyimleri arasinda bazi énemli farkliliklar meydana gelmistir. Oncelikle,
yoneticilik sonrasinda 6gretmenlige yeniden adapte olmakta baslangicta zorlandiginm
belirtiyor. Yoneticilik deneyiminden sonra, okuldaki genel problemleri hala bir
yOneticiymis gibi kendine dert edinme egiliminde oldugunu ifade ediyor. Bu, yoneticilik
deneyiminin ona kazandirdigi bir aligkanlik olarak kalmis. Ayrica, yoneticilik
tecriibesinden sonra dgretmenlik gorevine farkli bir bakis acisiyla yaklastigini, idareye
kars1 daha duyarli ve isbirlik¢i bir tutum sergilemeye basladigini belirtiyor. Yoneticilik
yapmadan Once idare tarafindan istenen evraklar konusunda ¢ok titiz olmadigini, ancak
yoneticilikten sonra bu konuda daha dikkatli oldugunu ifade ediyor. Yoneticilik

deneyimi, onun idare ile olan iligkilerini ve is ylikiinii yonetme seklini olumlu yonde
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etkilemis. Bu bilgiler, transkripsiyondaki "SORU 5. Okul yoneticiligi Oncesi ve sonrasi
ogretmenlige bakisiniz, dgretmenlik roliiniiz nasil degisti?" bdliimiinden alinmigtir.
Katilimeimnin ifadeleri, yoneticilik deneyiminin hem 6gretmenlik yaklasiminda hem de

okul idaresine kars1 tutumunda 6nemli degisikliklere yol actigini gostermektedir.

Katilimer 13, okul yoneticisi olmadan Onceki ve okul yoneticiligi yaptiktan
sonraki 0gretmenlik deneyimleri arasinda dogrudan bir kiyaslama yapmiyor. Ancak, okul
yoneticiligi deneyiminin ardindan okul yoneticilerine olan saygisinin arttigini ve onlarin
ozverilerine olan farkindaligmin arttigini belirtiyor. Bu ifade, okul yoneticiligi
deneyiminin, katilimecmnin 6gretmenlik ve okul yoneticiligi rollerine yonelik bakis
acisinda bir degisiklik yarattigmi gosteriyor. Yoneticilik tecriibesi, katilimcinin okul
yoneticilerinin sorumluluklarint ve karsilastiklar1 zorluklar1 daha iyi anlamasina ve bu
role olan saygisini artirmasina yardimecr olmus gibi goriiniiyor. Ancak, transkriptte
ogretmenlik bakis agisinin okul yoneticiligi yaptiktan sonra nasil degistigine dair detayli
bir aciklama bulunmadigr i¢in, bu konuda daha ayrintili bir yorum yapabilmek i¢in ek
bilgi veya transkriptin ilgili béliimlerine ihtiyac vardir. Ozetle, transkriptte sadece okul

yoneticilerine olan saygi ve farkindaligin arttigina dair bir ifade yer almakta, 6gretmenlik

deneyimindeki degisiklikler hakkinda detayli bilgi verilmemektedir.

Katilimer 14, okul yoneticisi olmadan dnceki ve sonraki 6gretmenlik deneyimleri
arasinda bazi farkliliklar oldugunu belirtmistir. Oncelikle, okul yéneticiliginden
ogretmenlige gecisin, daha genel sorumluluklardan daha spesifik gorevlere doniis
anlammna geldigini ifade etmis ve bu degisikligin kendisinde bir rahatlama hissi
yarattigini belirtmis. Ayrica, bu deneyimin egitim sistemi geneli hakkinda daha fazla bilgi
sagladigini, egitim ve Ogretimle ilgili tiim paydaslar hakkinda bilgi ve fikirlerinin
olustugunu ifade etmis. Katilimci, durumlara ve olaylara daha genis agidan bakma
kabiliyetinin gelisti§ine inanmaktadir. Bu bilgiler transkriptin "5." maddesinden
alinmistir. Katilimer 14'in ifadeleri, okul yoneticiligi deneyiminin, 6gretmenlik roliine ve
egitim sistemine yonelik daha genis bir perspektif ve anlayis kazandirdigini
gostermektedir. Yoneticilik deneyimi, onun 6gretmenlik gorevine daha genis bir bakis

acistyla yaklagsmasini saglamigtir.

Katilimer 15, okul ydneticisi olmadan 6nceki 6gretmenlik bakis acisini okul
yoneticiligi yaptiktan sonraki 6gretmenlik deneyimleriyle kiyasladiginda bazi énemli

farkliliklar gdzlemlemistir. Oncelikle, ydnetici pozisyonunda daha genel sorumluluklarla
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ugrasirken 0gretmenlik, daha spesifik gorevlere doniismiistiir. Bu durum, Katilimc1 15'e
daha fazla rahatlama hissi vermistir. Ayrica, okul yoneticiligi deneyimi Katilimc1 15'e
egitim sisteminin genel isleyisi hakkinda daha fazla bilgi vermis ve fikir sahibi olmasini
saglamistir. Egitim ve 6gretim siiregleri ile ilgili daha genis bir perspektif kazanmis ve
durumlara daha genis bir agidan bakma yeteneginin gelistigine inanmistir. Son olarak,
Katilimer 15 yonetici pozisyonundayken yoneticilerin aldigi kararlar1 veya uygulamalari
daha empatik bir sekilde degerlendirmis ve sorgulamamistir. Bu, yoneticilik
pozisyonundaki zorluklar1 ve karar verme siireclerinin karmagikligini daha iyi
anlamasiyla ilgilidir. Bu bilgiler, transkriptin "5." maddesinden alinmistir. Katilimei 15'in
deneyimleri, okul yoneticisi olarak gorev yapmanin dgretmenlik bakis agisini nasil

etkiledigini ve farkl bir perspektif kazandirdigini gostermektedir.

Katilimer 16, okul yoneticisi olarak gorev almadan Onceki 6gretmenlik
deneyimini okul yoneticiligi sonrasi deneyimleriyle kiyasladiginda bazi farkliliklar
ortaya ¢ikmig gibi goriinmektedir: Mevzuata Hakimiyet ve Bilgi: Katilimel, okul
yOneticisi olarak gorev yaptigi donemde mevzuata daha hakim hale geldigini ve bu
bilginin 6gretmenlik meslegine de fayda sagladigini ifade ediyor. Bu, 68retmen olarak
daha iyi bilingli bir sekilde 6zliik haklari, 6grencilerin haklar1 ve sorumluluklar ile ilgili
mevzuatt anlama ve uygulama konusunda avantaj saglamis olabilir. Rol ve
Sorumluluklar: Katilimei, okul ydneticisi olarak gorev yaptigi1 donemde daha genis bir
rol ve sorumluluk yiiklendigini belirtiyor. Okul yoneticileri, tim okulun velileriyle ve
okulun genel isleyisiyle ilgilenirken, 6gretmenler daha ¢ok sinif i¢i isleyise odaklanir. Bu
deneyim, Ogretmenlik ve okul yoneticiligi arasindaki gorevlerin farkliliklarini
vurgulamaktadir. Maas ve Maddi Durum: Katilimci, okul yoneticisi olarak ¢alisirken
maddi agidan daha istikrarli bir maas aldigin1 ve bu pozisyonun dgretmenlikten daha
yiiksek maag getirdigini belirtiyor. Bu nedenle 6gretmenlik donemindeki maddi sikintilari
okul yéneticisi olarak calisarak asmis gibi goriiniiyor. Ogrenci ve Velilerle Ilgilenme:
Katilime1, okul yoneticisi olarak gorev yaptig1 donemde 6grencilerin ve velilerin genel
isleyisle daha az etkilesimde bulundugunu belirtiyor. Ogretmen olarak ise 6zellikle smif
icindeki O0grencilere ve onlarin velilerine daha yakin bir iliski kurdugunu soyliiyor. Bu,
ogretmenlik ve okul yoneticiligi arasindaki insan iligkilerinin farkliligin1 yansitmaktadir.
Sonug olarak, Katilimc1 16, okul yoneticisi olarak gorev yaptigi donemde kazandigi
mevzuat bilgisi, genisleyen rol ve sorumluluklar, maas avantajlar1 ve Ogrenci-veli

iliskilerindeki farklilik gibi faktorlerin, 6gretmenlik deneyimini daha zengin ve bilingli
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bir sekilde etkiledigini ifade ediyor. Bu deneyimler, onun &gretmenlik perspektifini

zenginlestirmis gibi goriinmektedir.

Katilimer 17, okul yoneticisi olmadan onceki 6gretmenlik deneyimini okul
yoneticiligi yaptiktan sonraki 6gretmenlik deneyimleriyle kiyasladiginda su farkliliklar
belirtiyor: Sorumluluk ve Yetki Dengesi: Katilimei, okul yoneticisi olarak gorev
yaparken sorumluluklarinin fazla oldugunu ve yetkisinin yetersiz oldugunu ifade ediyor.
Bu, okul yoneticisi olarak daha biiyiik bir sorumlulugun altina girdigini ve bu
sorumlulugun daha fazla fiziksel is gerektirdigini gosteriyor. Ote yandan, dgretmen
olarak daha fazla 6grenci-6gretmen etkilesimi ve daha fazla yetki oldugunu soyliiyor.
Duygusal Tatmin: Katilimei, 68retmen olarak calisirken 6grencilere dokunmanin ve
onlarin gelisimini gormesinin kendisine duygusal tatmin sagladigint belirtiyor.
Ogrencilerin basarilart ve onlarin hayatlarinda yer edinme duygusu, 6gretmenlik
meslegini degerli kilmis gibi goriiniiyor. Bu, dgretmenlik deneyimindeki olumlu bir
farklilik olarak 6ne cikiyor. Ogrencilere Katki: Katilimei, okul yoneticisi olarak gérev
yaparken daha fazla resmi islerle ugrastigin1 ve bu nedenle 6grencilere daha az katki
sagladigin1 ifade ediyor. Ogretmen olarak ise Ogrencilerin gelisimini dogrudan
etkileyebildigini ve yeni seyler 6grettiginde mutlu oldugunu sdyliiyor. Bu, 6gretmenlik
deneyiminin Ogrencilere daha fazla katki saglama agisindan 6ne ¢iktigin1 gosteriyor.
Sonug olarak, Katilimc1 17, okul yoneticisi olarak gorev yaptiktan sonra dgretmenlik
deneyimine daha olumlu bir bakis a¢is1 kazandigint ve Ogretmenlik mesleginin
ogrencilere dokunma, duygusal tatmin ve Ogrencilere katki saglama agisindan daha
anlamli oldugunu diislindiigiinii ifade ediyor. Bu, okul yoneticiligi ve 6gretmenlik

arasindaki deneyim farkliliklarin1 yansitmaktadir.

Bu tema kapsaminda katilimcilarin kendi ifadelerinden alint1 6rnekleri su sekildedir:

. Ben idarecilikten 0gretmenlige dondiikten sonra idarecilerin verdikleri kararlara
takilmamaya bagladim. Yani bazi konularda bir karar verilmesi gerekiyor. Bir gorev var ve
bu gorevin x bir 6gretmene verilmesi lazim. Bu isi neticede birinin yapmasi lazim. Okul
miidiiriiniin ya da yardimcisinin oturup o isi yapacak hali yok. Ogretmenlige donsem de artik
bir miifettismis gibi bir gozle izlemeye bagladim 6gretmenleri..., ... Ben idareci olduktan
sonra Ogretmenlige dondiigiimde “etkili” oldugumu fark ettim. Geg¢misteki etkimi fark
edemedigimi fark ettim. Ozellikle merkezdeki kalabalik okullarda 30 tane sinif 30 tane
Ogretmen, 30 tane 6grenci grubu var mesela. Gorevi 0gretmenlik olmayan bir kisi digardan
gozlemliyor smifi inceliyor. Bu okulda hizmetli bile olabilir. Idareci olduktan sonra
ogretmenlige doniisimde bir Ogretmenin her hareketinin incelendigini ve zihinlerde
degerlendirildigini ve fark ettim. Derse girig, hizmetliden bir sey isteme sekli, 6grencilerin
davranislari, sizin durus seklinizin, insanlarin gézilinde sizin algimizi degistirdigini fark ettim.
“Demek ki ben d6gretmenlik yaparken boyle goriintiyormusum’ dedim kendi kendime. “Soyle



yapsam bagkalarinin géziinden boyle goriiniirmiisiim” demeye bagladim. “ve 6grencilerim de
su kivamda olurmus bu kivamda olurmus” demeye basladim... [K1]

...Ogretmenlige tekrar dondiigiimde Genglik hissettim. Dinamizm hissettim. Degerliyim
diye hissettim. Tekrar bir seyler basarabilirim diye diisiindiim. Ogretmenlikte etki alanim var.
Oniimde 60 tane &grencim var dersine girdigim. 60 kisiye dokunabiliyorum yani. Ama
yonetici iken okulumuzda 350 &grenci var. Aslinda smifa geri dondigiimde 60 kisiye
dokunmus olmak benim i¢in daha faydali. Toplum i¢in de daha faydali oldugunu
diisiiniiyorum ¢iinkii ben sinifimin i¢inde basariliyim.... [K2]

...Yoneticilik yaparken sunu gordiim. Ogretmenken bazi asiliklerim oluyordu. Asilik derken
aslinda hak aramaydi. insanlar kendi haklarmni aramaya basladiklarinda bazen asi olarak
adlandirilabiliyor. Biz bunu simnifin igerisinde de yasiyoruz. Eger bir 6grenci kendi hakkini
dogru bir sekilde savunuyorsa dgretmen de o ¢ocugun aslinda asi bir ¢ocuk oldugunu
diisiiniiyor. Aslinda dyle degil. Ozgiirliiklerimizi haklarimizi biz yeteri kadar bilmiyoruz.
Ogretmen iken ve Ogretmen arkadaslarla oturup konustugumuzda ben bunun bu sekilde
olmasi gerektigini soyledigimde herkes “ya dyle olmasi gerekiyor ama bunlar yapmaz bunlar
etmez, yani yonetim buna sicak yaklasmaz derlerdi. Ben de her seferinde onlari sunu
soyliiyordum; Biz dgretmen olarak 20 kisiyiz. Yénetim orada 2 kisi. Ogretmenler Kurulu
vardir. Ogretmenler kurulu bu isin esasidir yani. Miidiiriin de iistiinde olan bir kurul.
Fikirlerimizi burada birlikte soyliiyor olmaliy1z. Birbirimizi desteklemeliyiz. Ki dogru olan
ne ise o yapilmali. Hem 6grencinin menfaatine hem de gretmenin menfaatine. Bu ¢esit
sOylemlerim oluyordu. Arkadaslarim da o zaman beni desteklerdi. Sonra yoneticilige gegtim.
Yoneticilige gegtigimde orada sdyledigim seyleri yapmaya galistim. Ogretmen arkadaslarm
sikayet ettikleri seyleri yoneticilige gectigimde ¢ozmeye ¢alistim. Ama ¢ok ta dyle hayalleri
falan o degilmis yani. Sadece sunu gérdiim. Ogretmen komut bekliyor. Fikir {iretmiyor. Ona
biri gorev versin diye bekliyor. Bosta birakirsan kenara geger dinlenir. Ama is verirsen
“yapmam” demez. Sorgulamaz da. Bunu ben neden yapiyorum diye de sorgulamaz. Biraz
boyle garip bir sey de var. Birisi bir sey sOylemeden harekete gecemiyoruz maalesef
Ogretmen camiasi olarak. Ama tabi genel olarak soyliiyorum. Yoksa bunlarin istisnasi tabii
ki var..., ...Biz koken olarak biraz da genetik oldugunu diisiiniiyorum. Yani biz toplum
olarak padisahlarla yonetildik, beyliklerle yonetildik. Bu durum tarihimizden gelen birsey
gibi geliyor bana. Bizim kiiltiiriimiizde tepede bir lider var. Toplum bir lider tarafindan
yonetilir ve bizde o lider arkasinda kogulsuz sartsiz durulur. Yani genetik kodlarimizda bizde
bu durum var..., ...Biz ortak bir akilla bir karar ¢ikartabilecek bir yapida degiliz. Biz savasci
bir milletiz. Komutan ne derse biz komutanin arkasinda yiiriiriiz. Biz boyle egitildik.
Genlerimize boyle islendi ve boyle de devam ediyor durum. Yani demek istedigim birilerinin
bir seyleri baglatmalarini bekliyoruz. O ilk atesi birileri yaksin istiyoruz. Biri odun getir
demeden biz oraya odun koymuyoruz. Bunun i¢in okul miidiirii ¢ok 6nemli. Okul miidiir
yardimcilari maalesef sey degil yani. Onlar sadece verilen gorevi yapiyor. S6z sahibi degil.
Midiirti belki biraz etkileyebilir belki fikirleriyle. Yakiminda vezir gibi. Ama okul
yonetiminde etkili degil... [K2]

...Cok fark var. Olay1 iki taraftan da gézlemleyebiliyorum su an. Su an ydneticilerden bir
talebimiz olacaksa bunun ne kadar gergeklestirilebilir oldugunu artik biliyorum. Ona gore
talebim oluyor. Yoneticilerin isini kolaylastirmak igin gayret ediyorum. Yonetici iken
dgretmenlerin ruh halini daha iyi gordiim. Ogretmenlerin galisma ortamlarinda sikintilarin
yonetici iken daha farkli agilardan gordiim. En basit bir 6rnek olarak mesela bir ders programi
hazirlanmasi gerekiyor. Bu ders programimin hazirlanmas: yodnetici igin bir zuliim. Her
ogretmenin farkli bir istegi gelir. Ciinkii hepsinin farkli bir yasantis1 var. O zorlugu orada
gordiik. Bu sebepten dolay: simdi 6gretmenken ydneticiye gidip ders programi konusunda
“sOyle olsun bdyle olsun” diye taleplerim olmuyor. “Nasil uygunsa yapin” diyorum. Ciinkii
zorlugu biliyorum. Iki tarafi da gérmiis oldum. .. [K3]

...Bundan dolay1 6gretmenlikten ¢ok uzaklasmamistim. Ogretmenlik zaten sevdigim bir isti
benim igin. Ama okul yoneticiligi yapmis olmak insana ayri bir tecriibbe kazandiriyor.
Ogretmenlerin ¢ogu aslinda bir dénem yéneticilik yapmali..., ...Ogretmenler kendilerini
yoneticilerin yerine koyup empati kurabilirler. Ciinkii 6gretmen kendisine sdylenen bir seyi
yanlis anlayabilir, ama yoneticilik yaptiklarinda kendilerine sdylenen seyleri daha rahat
anlarlar. Yoneticilik zor bir is degil ve 6gretmenlere farkli bir bakis agis1 kazandirabiliyor.
Ogretmeni gelistiriyor. Ogretmen kurullar1 6grenebilir, yonetmelikleri 6grenebilir. Bir ¢ok
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Ogretmen yoneticilik yapmadig1 zaman kurallar1 ve yonetmelikleri ¢ok sonradan 6greniyor.
Cok daha hizli 6grenir tecriibeli olur... [K4]

...Simdi idarecilik yapmayan arkadaglar bazen boyle acimasizca idareci arkadaglari elestiride
bulunuyorlar. Diyorum ki arkadaslar bak mesele bu kadar basit degil. Idarecilerinde
kendilerine gore bayag bir sikintilari var. Ben onlar1 yasadim. Iste olay sizin bildiginiz gibi
degil. Hani digaridan belki kolaymuis gibi goziikiiyor ama oda bayag bir sikintili stresli biraz
anlayislt olmak gerekir diye diger idarecilik yapmamis olan arkadaslara bazen bdyle
seylerimiz oluyor yani iletisimlerimiz. .. [K5]

...Herhangi bir yoneticilik ile ilgili bir diisiincem yoktu. Sadece bulundugum yerde
yoneticilik yapabilmek amaciyla yonetici olmustum ama yonetici olduktan sonra sunu
gordiim yani yoneticilik kesinlikle ve kesinlikle bir 6gretmenin bakis agisint degistiren bir
unsur. Daha genis kapsamdan biiyiik resmi gormenizi sagliyor. Bazi seylere artik o
ogretmenlik konusunda daha genis kapsamli hakim oldugunuz igin hani ¢linkii irtibatta
oldugunuz alan daha genis..., ... Cocuklarin o duygusunu o sevgisini daha yakindan
hissedebiliyorsunuz. Yonetici oldugunuz zaman ayni sekilde olmuyor. Biraz daha ¢ocuklarin
yaklagimi bir 6gretmenine yaklasimi gibi olmuyor. Bunu hissedemiyorsunuz. Daha ¢ok
kendinizi bir 6gretmen gibi degil de yani bir bagka bir memur gibi hissediyorsunuz
yoneticilikte. Yani her ne kadar okulu yonetseniz dahi... [K6]

...Bir zorlama falan yok daha ziyade 6gretmenligi daha ¢ok sevdigim igin ben dort elle
sarildim. Idareciyken de zaten zorunlu maas karsilig1 derslerimiz oluyordu. Kosa kosa gidip
derslere giriyorduk. Yani inanin ders ortami idarecilik ortamindan daha dinlendiriciydi ve
daha keyif vericiydi benim ag¢imdan..., ... Simdi orada bir ortak program yapmaya
calistyorsunuz. Mutlaka herkesin 6zel seyleri programi veya bir teskilatlanmay1 ne yapiyor?
Herkes kendi agisindan bakiyor ama idareci olunca bunu elinden geldigi kadar genel olarak
herkesi mutlu edecegin bir ¢izgiye ¢ekmeye calistyorsun. Orada bazi arkadaslar anlayissiz
oluyor ama idarecilik yapinca bunu goriiyorsun. Herkesi mutlu etmen miimkiin degil ama
ortak paydada bulusturmak gerektigini anliyorsun. Yani dondiikten sonra illa da sen istesen
degistirirsin, sen istesen boyle yaparsin gibi tepkiler veremiyorsun... [K7]

...Ben herkesin idarede gorev almasini, gorev derken herkesin oradaki ¢alisma sistemini
gormesi gerektigini diisiinliyorum. Ben asagida da oldum yukarida da oldum. Buradaki
asagida Ogretmen odasinda olanlart elestiriyor, asagidaki ( yonetim katr) da &gretmen
odasindakileri elestiriyor. Ben empati kurmayr 6grendim. O asamada iken &grendim.
Ogretmenler arasinda idareden bisey geldigi zaman hemen elestiriyorlar. Kardesim bu
verilen is de idarenin gorevi..., ... ama yonetici olunup 6gretmenlige doniiliince empati
oluyor. Karsilikli anlayis bagliyor. Daha iyi anlasiliyor bazi seyler... [K8]

...Ogretmenlik acisindan daha faydali oldugunu diisiiniiyorum ciinkii orada artik herkesin
idarecinin benden bir sey istedigi zaman neyi ne kadar isteyebilir? Iste bir 6gretmen olarak
ne kadar sorumluluklarim var? Iste idarecilerin bize davranislarinda veya istedikleri seylerde
onlarin ne kadar yetkileri var? Daha bilgi sahibi oldugum i¢in daha rahatim mesela her
konuda daha rahat oldum. Hani eskiden olsa mesela idareciligi hi¢ bilmezken, idareci bana
bir sey dedigi zaman Oyle mi bdyle mi ¢ok sorgulayamazdim veya iste yapmak zorunda
hissederdim ama su an her sey idarecilerin yaptiklarindan iste okuldaki yonetim sekillerinden
onlar1 da yorumlayip kendi 6gretmenligime katip rahat bir sekilde rahatlik hissediyorum
yani. Yani onu da bilmek bana avantaj kazandirdi diye diisiiniiyorum. lyi ki yapmigim
diyorum yani... [K9]

...Sanki tekrar aileme geri donmek gibi bir his diyeyim. Ailene kavugmak diyeyim yani.
Ondan sonra ve biraz daha kendini 6zgiir hissettigin bir ortama geri doniis gibi oldu benim
acimdan..., ... Ya o noktada bir empati kurma olay1 oluyor dogru. Daha iyi anliyorsun ya da
bir gorev bir sey verildigi zaman bu adam niye bana bunu verdi? Demiyorsun yani. Anlayis
olay1 dogru katiliyorum ona yani... [K11]

...Okul yoneticiligi sonrasinda birkag ay acikcasi biraz uyum problemi yasadim. Ogretmen
olarak atandigim okulda sadece smifim degil okuldaki problemleride kendime dert
ediniyordum. Ama bir siire sonra buna alistim. Eskiden idare tarafindan istenen evraklar
konusunda ¢ok titiz degildim. Yoneticilik yaptiktan sonra okul yoneticilerine sinifimla ilgili
hicbir problem yasatmama gayreti i¢inde oldum... [K12]

113
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...Okul yéneticilerine saygim daha da artt1. Ozverilerine olan farkindaligim arttr. .. [K13]

...Okul yoneticiliginden 6gretmenlige gecis, daha genel sorumluluklardan daha spesifik
gorevlere doniis anlamma geldi benim i¢in. bu durum da bende rahatlama hissettirdi. Bu
deneyim bana egitim sisteminin geneliyle ilgili bilgi vermesi agisindan degerliydi. Egitim ve
Ogretim tiim diger paydaslar ile ilgili bilgim ve fikirlerim olustu. Durumlara ve olaylara
daha genis agidan bakma kabiliyetimin gelistigine inantyorum... [K14]

...Yoneticilerim konusunda daha empatik oldum. Yoneticiler tarafindan verilen kararlar1 ya
da uygulamalari eskisi kadar sorgulamadim ¢iinkii karar vermenin ya da herkese herseyin
begendirilmesinin ne kadar zor oldugunu yonetici iken gdrmiis ve hissetmistim... [K15]

...Okul yoneticisi oldugumda mevzuata daha hakim olma ihtiyaci hissetmistim ve mevzuati
tam Ogrenmistim. Bu gelisim bana ogretmenlikte fayda sagladi ¢iinkii 6gretmenlik
mesleginde 6zliik haklarimi, 6grencilerin hak ve sorumluluklart ile ilgili tim mevzuat: daha
iyi biliyordum artik... [K16]

...Yonetici olmadan dnceki 6gretmenlik ile yoneticilik yaptiktan sonra tekrar 6gretmenlige
donmek bende yeni bir heyecan olusturdu. Ogretmenligi ne kadar ¢ok sevdigimi gosterdi.
Yoneticilik sadece resmi isleri yapip diizeni saglamak iken oOgretmenlik Ogrencilere
dokunmak onlara yeni seyler kazandirmak gercekten giizel bir duygu. Bana gore
ogretmenlerin imkanlar dahilinde bir miiddet yoneticilik yapmalar1 daha sonra 6gretmenlige
devam etmeleri noktasinda bir ¢alisma yapilabilirse giizel olur diye diistiniiyorum. Ciinki
yoneticilikten sonra 6gretmenlik ¢ok daha farkli oluyor... [K17]

Katilimcilarin kendi ifadelerinden alinti 6rneklerinden de anlasilabilecegi iizere,
okul yoneticiliginden O6gretmenlige donen bireylerin, bu deneyimden kazandiklari
perspektif ve anlayis degisikliklerini vurgulamaktadir. Bu deneyimler, 6gretmenlerin
hem idarecilik gorevlerine kars1 tutumlarin1 hem de 6gretmenlik pratigini etkilemektedir.
K1, K4 ve KI5 gibi katilimecilar, yoneticilik deneyiminin ardindan o6gretmenlige
doniislerinde, yoneticilere karst daha fazla empati ve anlayis gosterdiklerini ifade
etmektedir. Ozellikle K1, yoneticilik yapmanm o6gretmenlerin her hareketinin
incelendigini ve degerlendirildigini anlamasina yardime1 oldugunu belirtmektedir. K2,
K6 ve K17, yoneticilik deneyiminin ardindan 6gretmenlige dondiiklerinde, 6gretmenligin
getirdigi tatmin ve 6zgiirliik duygusunu yeniden kesfettiklerini dile getirmektedir. K2 ve
K17, snifta 6grencilere dokunmanin ve onlara yeni seyler kazandirmanin degerini
vurgulamaktadir. K3, K7 ve K11, yoneticilik deneyiminden sonra, yonetici ve
Ogretmenler arasindaki karsilikli anlayisin Onemine isaret etmektedir. K3 ve K7,
Ogretmenlerin yoneticilerin karsilastig1 zorluklari ve sinirlamalar1 anlamalarinin 6nemini
vurgulamaktadir. K5, K8 ve K14, yoneticilik gorevinin ardindan 6gretmenlige
dondiiklerinde, egitim sistemi ve okul yonetimi hakkinda daha genis bir perspektife sahip
olduklarin ifade etmektedir. Ozellikle K14, bu deneyimin, durumlara ve olaylara daha
genis acidan bakma kabiliyetini gelistirdigini belirtmektedir. K9 ve K12, yoneticilik

deneyiminin, dgretmenlik gorevlerine ve idarecilerin kararlarina karst daha bilingli ve
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anlayish bir yaklasim sagladigini dile getirmektedir. K9, yoneticilik deneyiminin,
idarecilerin kararlarin1 ve isleyisini daha iyi anlamasina ve bu bilgiyi 6gretmenlik
pratigine katmasina olanak tanidigini ifade etmektedir. K13 ve K16, yoneticilikten
ogretmenlige gegisin, mevzuata olan hakimiyeti artirdigin1 ve 6zliikk haklar1 konusunda
daha bilingli hale geldiklerini belirtmektedir. K16, bu bilginin 6gretmenlik meslegindeki
uygulamalarina fayda sagladigimi vurgulamaktadir. Bu analiz, okul yoneticiliginden
ogretmenlige doniis yapan bireylerin, bu deneyimlerin 6gretmenlik uygulamalarina ve
idarecilere karsi tutumlarina 6nemli katkilar sagladigimi gostermektedir. Yoneticilik
deneyimi, 6gretmenlerin egitim sistemine ve okul yonetimine dair genis bir perspektif
kazanmalarin1 saglamakta ve bu deneyimler, 6gretmenlik pratigine daha empatik,
anlayish ve bilingli bir yaklasim getirmektedir. Bu degisiklikler, 6gretmenlerin hem kendi
mesleki pratiklerinde hem de idarecilerle olan etkilesimlerinde olumlu etkiler

yaratmaktadir.
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BOLUM V

TARTISMA

Okul yoneticiligi gorevini kendi istekleri ile birakarak 6gretmenlige doniis yapan
bireylerin deneyimleri incelenmistir. Katilimeilarin okul yoneticiligi ve 0gretmenlige
yonelik algilari, okul miidiirii olma motivasyonlari, yoneticiliginden ayrilma gerekgeleri
ve okul yoneticiligi oncesi ve sonras1 0gretmenlik deneyimlerine dair derinlemesine
analizler gerceklestirilmistir. Bu kisimda aragtirma bulgular1 arasinda 6ne ¢ikan sonuglar

ilgili literatiir baglaminda tartigilmigtir.

Katilimeilarin okul yoneticisi olma motivasyonlarina iliskin 6n plana ¢ikan
bulgular arasinda; siklikla idealist bakis agisindan kaynaklanan kisisel gelisim arzusu,
kendi inisiyatifini kullanma arzusu, yeni alanlarda yetenek ve becerilerini gelistirme
arzusu, kendi yeteneklerini sinamak ve neler basarabilecegini gormek istegi olarak tespit
edilmistir. Katilimcilarin okul yoneticisi olmalarinda 6n plana ¢ikan diger onemli
etkenlerin arasinda yine idealist bakis acisindan kaynaklanan ancak 6gretmen roliinde
iken miidahale edilemeyecek sorunlari ¢dzme istegi yer almaktadir. Bu baglamda
katilimcilar; mevcut yoneticilik uygulamalarindaki eksiklikleri giderme arzusu, mevcut
yonetimdeki problemleri gozlemleme ve bu problemlere ¢éziim bulma istegi, mevcut
problemlere ¢6ziim sunma istegi, egitim sistemine kendi vizyonunu ve fikirlerini
uygulama arzusu gibi fakktorlerden dolayr yoneticiligi tercih ettikleri goriilmektedir.
Benzer sekilde, Ugar (2019) arastirmasi sonucunda 6gretmenlerin okul yoneticisi olma
nedenlerinden en Onemlisinin kariyer yapma istegi oldugunu tespit etmistir. Diger yandan
Ozulu (2013) da 6gretmenlik mesleginde karsilagilan sikint1 ve zorluklarin okul yoneticisi
olmada etkili oldugu sonucuna varmistir. Giinay ve Ozbilen (2018), 6gretmenlerin okul
yoneticiligini isteme nedenlerini kisisel ozelliklerden kaynakli (liderlik niteliklerine sahip
olmak, egitim kalitesini yiikseltme arzusu, demokratik okul kiiltlirii yaratma arayisi,
O0grenme ortamini iyilestirme ¢abasi, yoneticilikte deneyim sahibi olmak, iletisim
yeteneklerinin kuvvetli olmasi) ve yéneticiligin sundugu imkanlardan kaynakl
(yoneticilik kariyerinde ilerleyebilme basamaklar1 bulunmak, meslekte tatmin duygusu
hissetmek, yenilik¢i projeler gelistirebilme ve hayata gecirebilme olanagi, yoneticilik

yaparken ders yiikiiniin hafif olmasi, 6gretmenlerin mesleki yorgunluga diismemesi, ek
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derslerden elde edilen gelirin yiiksek olmasi, genis ve ¢esitli caligma imkanlarina sahip

olmak) olarak tespit etmislerdir.

Okul yoneticiligi, 6gretmenlige gore daha fazla yetki ve sorumluluk isteyen ve
mevcut duruma gore daha fazla etki alani arayan egitimciler i¢in bir kariyer hedefidir
(Ortiz, 1982, s. 146). Literatiirde bu aragtirmanin bulgular1 ile ortiisen arastirmalar yer
almaktadir. Ornegin, Cemaloglu ve Duran (2020) da Tiirkiye’nin 81 ilinden basarili okul
miidiirleri ile ilgili ylirtittiikleri arastirma sonucunda katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun
(%66) kendi istekleri ile okul miidiirii olduklarini tespit etmislerdir. Yine benzer sekilde
Isik'in (2023) aragtirmasina gore, 6gretmenlerin okul yoneticisi olma kararlarini etkileyen
faktorler ekonomik ve sosyal, mesleki, ile kisisel ve psikolojik olmak iizere {i¢ ana
kategori altinda toplanmistir. Ekonomik ve sosyal etkenler arasinda maddi imkanlarin
yani sira olumlu alg1 ve dnerilme, eski yoneticilere duyulan reaksiyon, statii elde etme,
taninma arzusu ve ¢esitli durumsal faktorler 6ne ¢ikmaktadir. Mesleki etkenler, kariyer
hedefleri, 6gretmenlik mesleginden siyrilma istegi ve yoneticilik alaninda tecriibe
kazanma gibi kategoriler icermektedir. Kisisel ve psikolojik faktorler ise yOnetme
becerisine olan sevgi, ailevi durumlar, ¢aligma saatlerinin diizeni ve atama ya da kadro
ihtiyaclar1 gibi konulara dayanmaktadir. Kose (2008) arastirmasinda Ogretmenlerin
yoneticiligi tercih etme nedenlerinin siklikla, okulu etkin ve 6rnek okul haline getirmek;
daha c¢ok kendilerini gergeklestirme diizeyinde gereksinimlerle hareket etmek; yonetici
olurlarsa kendilerinin de okul ve 6grenciler adina fark yaratabileceklerini diistinmek gibi

nedenler oldugunu tespit etmistir.

Yine basarilarindan dolay: iist idari amirlerden gelen teklif, bagli bulundugu
sendikanin yonlendirmesi ve c¢aligsma arkadaglarinin destegi ve Onerisi ile ¢evresindeki
okul yoneticisi arkadaslar1 ve meslektaslari tarafindan tesvik gibi unsurlarda katilimcilar
okul yoneticiligine gotliren faktorlerin basinda gelmektedir. Yine literatiirde bu
aragtirmanin bulgularint destekleyen arastirma bulgular1 yer almaktadir. Cemaloglu ve
Duran (2020), arastirmalarinda basarili okul miidiirlerinin okul yoneticisi olmalarinda
kisisel tercihlerinden sonra en ¢ok tekrarlanan faktoriin il ya da ilge yoOneticisi tavsiyesi
ile ya da 6gretmen arkadaslarinin ya da diger okul yoneticilerinin tesvigi ile okul

yoneticisi olmak istedikleri bulgusunu elde etmislerdir.

Sosyal iletisim becerilerine giiven Insanlarla iletisim kurma; gériisme yapma ve

sorun ¢dzme becerileri; pandemi siirecinde yonetimdeki bosluklar; zaman i¢inde bakis
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acisinin ve motivasyonunun degismesi; yonetmelikler, protokol kurallar1 ve yazisma
tekniklerine hakimiyet; kdyde uzun siire 6gretmenlik yapma ve yoneticilik yapma istegi,
yoneticilik deneyiminin 6gretmenlik becerilerini gelistirme etkisi; mesleki gelisim ve
farkli bakis ag¢is1 kazanma, misyon ve ekip calismasi anlayisi; ekip ¢alismasi ve katki
saglama diisiincesi; ekip calismasi ve birlikte hareket etme arzusu; samimi arkadaslarla
birlikte yonetimde olma istegi; kendiliginden gelisen siireg; dgretmenlik mesleginin
monotonlugundan sikilma; farkli bir seyle ugrasma ve daha sessiz bir ¢alisma ortami
arzusu; liderlik tutkusu ve bu tutkuyu test etme istegi; okul yoneticiliginin 6gretmenlik
deneyimi lzerine ek kabiliyetler gerektirdigine inanma; O6gretmenlikten yorulma ve
idareciligin fiziksel olarak daha az yorucu olacagini 6ngérme; mesleki deneyim ve
ozgeemise katki; mevzuata hakimiyet ve okul yoneticisi olarak deneyimler sonucunda
ogretmenlik meslegine daha olumlu bakis acist gelistirme gibi faktorlerde yine
katilmcilar1 6gretmenlikten okul yoneticisi olmaya gotiiren faktorler arasinda yer
almaktadir. Yesilkaya (2007) arastirmasi sonucunda 6gretmenlerin yonetici olmay1 en
cok mesleklerinde kariyer yapmak, ideallerini gerceklestirmek ve kendilerini yoneticilik

alaninda yetenekli gordiikleri i¢in tercih ettiklerini tespit etmistir.

Katilimeilarin okul ydneticiligi gorevini yine kendi istekleri ile birakmalarina
yonelik sonuglar incelendiginde; asir1 stres ve meslekten memnuniyetsizlik, mesleki
tatmin eksikligi ve asir1 stres ve meslekten memnuniyetsizlik gibi asirt stres ve mesleki
memnuniyetsizlik; yoneticilik roliiniin getirdigi agir sorumluluklar, yoneticilik gérevinin
agirhigl ve yorucu olmasi, yoneticilik roliintin prosediirleri ve sorumluluklarinin kisisel
yapiya uygun olmamasi, stres faktorleri, yoneticilik angaryalari, yoneticilik gorevinin
yorucu ve yipratici olmasi, yoneticilik gorevinin getirdigi sorumluluklar ve yogun tempo,
pandemi donemindeki zorluklar, yoneticilik roliiniin etkinligini smirlayan yasal
siirlamalar, sorumluluk-yetki dengesizligi ve ekstra sorumluluklar ve yogunluk gibi
voneticilik roliiniin zorluklart ve sorumluluklari katilimcilarin 6gretmenlige donis
nedenlerinin basinda gelmektedir. Literatiirde bu arastirmanin bulgular ile ortiisen
aragtirma bulgular1 oldugu goériilmektedir. Ornegin, Isik (2023), arastirmasi sonucunda
okul ydneticiliginden ayrilma sebepleri ile ilgili arastirmasi sonucunda katilimeilarin
(okul yoneticilerinin) 6gretmenlik gorevine doniis nedenlerini {i¢ faktorde tespit etmistir:
ekonomik-sosyal, mesleki ve kisisel-psikolojik. Sozel ve fiili saldirtya ugramak,
mobbing, midiir ve midiir yardimcis1 arasindaki anlagsmazlik ekonomik-sosyal

sebeplerde 6n plana ¢ikan nedenlerken Sorusturma gecirmek, is yiikii ve sorumluluk,
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ogretmenligi 6zlemek ve isine yabancilasmak mesleki nedenler arasinda yer almistir.
Tayin, ailevi nedenler, mutsuzluk ve mesai saatleri de kisisel-psikolojik nedenler arasinda
tespit edilmistir (Isik, 2023, s. 134). Kazak (2021) da benzer sekilde arastirmasi
sonucunda okul yoneticiliginden ayrilma sebeplerini su sekilde tespit etmistir: iist ve alt
yonetim arasindaki ¢catigmalar; yoneticiler lizerindeki asir1 i yiikii; sosyal kimlige dayali
Onyargilara bagl olarak yasanan ayrimcilik ve kayirmacilik; 6gretmen, 6grenci ve veli
ile ilgili faktorler; aile ve g¢ocukla ilgili meseleler; kanun ile pratikteki uygulama
arasindaki farkliliklar; iist yonetim tarafindan yeterli destek ve takdir edilme hissinin
eksikligi; finansal zorluklar, yetki eksikligi ve artan sorumluluklar; cinsiyet faktoriine
bagli sorunlar; iist yonetimle anlayis farkliliklart; idealist beklentiler ve hizli degisen
egitim ortaminin getirdigi zorluklar. Bakioglu ve Demirbilek (2019) ise okul miidiir
yardimciligindan ayrilmaya isteklendiren kaynaklari; arkadas ¢evresi, aile bireyleri ve

meslektas etkilesimi olarak tespit etmislerdir.

Isik (2023) tarafindan yapilan arastirmada arastirma sahasi (Izmir) ile Kazak
(2021) tarafindan yapilan arastirmada arastirma sahasinin (Diizce), bu arastirma sahasi
(Amasya) ile farkli olmasina ragmen, bu arasgtirmanin bulgular ile olduk¢a benzer
bulgularin ¢ikmasinin temel nedeni Tiirk Egitim Sistemi’nde merkezi yonetim olmasi ve
MEB’in mevzuatinin Tiirkiye’nin her ilinde ve ilgesinde ayni1 olmasi gosterilebilir. Bu
durum, MEB’e bagh okullarda yasanilan sorunlarin temel olarak benzer olmasina neden
olmus olabilir. Alshahrani (2019) de arastirmasi sonucunda okul yoOneticilerinin
sorumluluk ve yetki dengesizligi gibi nedenlerle yoneticilik gérevlerinden ayrildiklarini
tespit etmistir. Yine Urbaniak (2023), tarafindan ABD'de yiiriitiillen arastirmada kamu
okullarindan pandemi déneminde istifa eden kadin okul miidiirlerinin ortak deneyimlerini
incelemistir. Arastirmanin sonuglarina gore, katilimcilar mesleki zorluklarina ragmen
islerini sevdikleri ancak pandemi, kisisel degerler ve profesyonel hedefler arasindaki
uyumu gozden gegirme ve kariyer degisikligine yonelme siireglerini hizlandirmistir.
Kadin okul miidiirlerinin istifalarinin ana nedeni, kendi degerleri ile okul bolgesi veya
sarthh egitim kurumlarinin degerleri arasindaki uyumsuzluk olarak ifade edilmistir

(Urbaniak, 2023).

Liyakatsizlik ve adaletsizlik, sistemin usulsiizliikkleri, miilakat sisteminin
getirilmesi, sinav ve miilakat sistemlerinin uygulanis bi¢imine memnuniyetsizlik,

rotasyon politikalarina sicak bakmama, yoneticilik atama sistemi ve profesyonellik
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eksikligi gibi sistem ve yonetmeliklerle ilgili sorunlarin yani sira ekonomik olarak ek bir
gelir saglamamasi, maasin emek karsiligini vermemesi gibi ekonomik faktorler de
ogretmenlige doniisii tetikleyen unsurlar olarak tespit edilmistir. Benzer sekilde, Isik'in
(2023) arastirma bulgularina gdre, okul yoneticilerinin idarecilikten 6gretmenlige
gecislerinde mali kazanglar 6nemli bir rol oynamaktadir. Ogretmenler ve okul
yoneticilerinin alacaklari maaslar acik¢a belirlenmis olmasina ragmen, ek ders iicretleri
acisindan aralarinda farkliliklar bulunmaktadir. Bir 6gretmenin ek ders iicreti, verdigi
haftalik ders saati miktara gore degisirken, okul yoneticileri i¢in bu ticret tam zamanh
ve sabittir. Bu durum, ylizeysel bir degerlendirmeyle, okul yoneticilerinin daha fazla
gelire sahip olduklarini diisiindiirebilir, ancak 6gretmenlerin daha fazla kazandig1 branslar

da bulunmaktadir (Isik, 2023, s.135).

Bursalioglu’na (2022) gore, okul yoneticilerinin basarisini en ¢ok etkileyen 6ge
merkez orgiitiidiir (s. 57). Tiirkiye i¢in diisiintildiiglinde bu merkez 6rgiitii, Milli Egitim
Bakanligr’dir. Bazi katilimcilar yoneticilik mevzuatindaki eksiklikler ya da sorunlar
nedeniyle 6gretmenlige dondiiklerini ifade etmislerdir. S6z konusu bu bulgu Alshahrani
(2019) tarafindan yapilan arastirmada da elde edilen bulgulardandir. Alshahrani (2019)
de benzer sekilde arastirmasinda okul yoneticilerinin is yiikii ve gelir dengesizligi
nedeniyle gorevlerini biraktiklar1 bulgusunu elde etmistir. Okullarda ve genel egitim
sisteminde etkili bir organizasyon yapisinin olmamasi, Egitim Bakanligi'nin igbirligi
eksikligi, Ogretmenlerin okul midiirine damigsmadan okul i¢inde ve diginda
gorevlendirilmesi, idarenin (Egitim Miidiirliigii Idari Ofisi) destek eksikligi, yeterli idari
personel eksikligi, biiyiik bir yiik ve uygulanacak ¢ok sayida program nedeniyle isyerinde
asir1 ylik ve igyerinde olumlu ve isbirlik¢i bir atmosferin siirdiiriilememesi gibi mesleki
faktorlerde yine Alshahrani (2019) tarafindan elde edilen 6nemli bulgulardandir. O
halde, bu bulgular, egitim yoneticiligi alaninda karsilagilan zorluklarin, daha saglikli ve
stirdiiriilebilir bir sistemin gelistirilmesi i¢in ciddi bir motivasyon kaynagi oldugunu
gostermektedir. Ayrica, bu durum, yoneticilik rollerinin yeniden sekillendirilmesi ve bu
rollerin siirdiiriilebilirligini artiracak destek mekanizmalariin olusturulmasi gerektigini
de ortaya koymaktadir. Mesleki memnuniyet ve tatmin seviyelerinin artirilmasi, is-ytki
dengesinin saglanmas1 ve adaletli bir yonetim sistemi olusturulmasi, egitim yoneticiligi
mesleginin c¢ekiciligini ve etkinligini artiracak kritik adimlardir. Alshahrani (2019)
aragtirmasinin sonuclary, bu degisim ve gelisim ihtiyacinin sadece ulusal degil,

uluslararas1 bir perspektifte de gegerli oldugunu vurgulamaktadir. Dolayisiyla, egitim
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sistemlerinin genel yapisinin gozden gecirilmesi ve bu alandaki profesyonellerin ihtiyag
ve beklentilerine uygun politikalarin gelistirilmesi, sektdriin gelecegi i¢in hayati 6neme

sahiptir.

Diger yandan 6gretmenlik meslegine olan 6zlem, yoneticilik gorevinin egitimci
olma hissini kaybettirme ve biirokratik islerle mesgul olma, 6grencilerle dogrudan
etkilesimin 6zlenmesi, 6gretmenlikteki duygusal tatmin ve 6grencilere dokunma istegi,
yoneticilik ve 6gretmenlik rollerinin karsilagtirilmas: gibi yoneticilik ve 6gretmenlik
arasindaki farklar ve ozlemler; kurum kiiltiiri ve is yiikii sorunlari, yogun calisma
saatleri ve mesai yiikii, hafta sonu c¢alismalar1 ve maddi/manevi tatminsizlik, tatil
imkanlarinin kisithligi, artan is yiikii ve stres gibi is yiikii ve ¢alisma kosullar: gibi
faktorlerde siklikla katilimcilarin 6gretmenlige donmelerine neden olmustur. Son olarak,
lisanstistii egitim ve kariyer planlarina odaklanma zorlugu, kariyer planlart ve kisisel
hayat tizerindeki etki, memlekete geri donme gerekliligi; ailesel sebepler ve cografi
konum degisiklikler, zaman y6netimi sorunlari, ulagim zorluklar1 ve yeni bir degisiklik
arzusu, gerceklesen beklentiler ile farklilik ve ailevi sebepler gibi kariyer planlar: ve
kisisel hedefler gibi nedenlerde okul yoneticiliginden ayrilisin etkenleri arasinda tespit
edilen bulgular arasindadir. Alshahrani (2019), okul ydneticilerinin gorevlerini
birakmalarinda mesleki ve ekonomik nedenlerin yani sira emekliligin yaklagmasi, isten
tatmin olmama ve is arkadaslariyla saglikli iliskiler kuramama gibi kisisel nedenlerle
gorevlerini biraktiklart bulgularin1 elde etmistir. Yine Maxfield (2022) arastirmasi
sonucunda okul miidiirligli gorevinin karmasikligi, bu roliin tek basina iistlenilmesinin
zor oldugu, paydaslarla siirekli ¢atisma veya uzlagsma icinde olmak gerektigi, miidiir
maaslari, 6gretmenlerle karsilagtirildiginda, fazla mesai ve her gecen giin artan is ytki
gibi faktorlerden dolay1 yoneticiligi biraktiklar tespit edilmistir. Wienken (2022) okul
yoneticilerinin yoneticiligi birakma nedenlerini Bolman ve Deal’in (2008) Dort Cergeve
Kurami uyarinca incelemis ve su sonuclar1 elde etmisledir: Temalar yapisal, insan
kaynaklar1, politik ve sembolik ¢ercevelerde ortaya ¢ikmistir. Yapisal gercevede ortaya
cikan temalar (a) yogun is yiikii, (b) dngoriillemeyen giinler, (c) is yiikiinii dengeleme
stratejileri, (d) etkili bir 6gretim lideri olmak, (e) 6zel egitim sorumluluklarini yonetmek
ve (f) basarili miidiirler i¢in bir déniim noktasi olan COVID-19'dur. Insan kaynaklari
cergevesinden ortaya ¢ikan temalar (a) iliskiler, (b) is tazminati, (c) liderlik gelisimi, (d)
stres ve (e) cinsiyet ve miidiirliik pozisyonudur. Siyasi ¢erceveden ortaya ¢ikan temalar

arasinda (a) 6gretmen sendikalari, (b) okul kurullari, (¢) veli/6gretmen Orgiitleri, (d)
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mevcut siyasi iklim ve (e) sosyal medya yer almaktadir. Sembolik ¢ercevede ise (a)
ogrenme kiiltiirii ve degisimin aktarilmast, (b) sosyal medya ve kiiltiir, (c) COVID ve okul

kiiltiirli temalar1 ortaya ¢ikmustir.

Katilimeilarin okul yoneticiligini biraktiktan sonra 6gretmenlik deneyimleri ile
okul yoneticiligi oncesi 0gretmenlik deneyimleri arasinda belirli agilardan farkliliklar
oldugu tespit edilen garpict bulgular arasinda yer almaktadir. Ornegin, yoneticilik
deneyimi ile 6gretmenlik gorevlerine yonelik kararlarin alinma siirecini daha iyi anlama;
yoneticilik deneyimi ile 6gretmenlik ve yoneticilik rolleri arasindaki farklar1 daha iyi
kavrama; yoneticilik deneyimi ile okul yonetim siireglerini daha iyi anlama; yoneticilik
deneyimi sonrasinda egitim sisteminin karmagikligini anlama ve daha gergeke¢i bir
yaklasim sergileme; yoneticilik deneyimi sonrasi idari kararlar1 daha objektif
degerlendirme ve yoneticilik deneyimi sonrasit okul yoneticilerine olan sayginin ve
farkindaligin artmasi en ¢ok tekrarlanan sonuglar arasinda 6n plana ¢ikmistir. Ayrica,
yoneticilik sirasinda egitim mevzuati ve yonetmelikleri konusunda bilgi kazanma ve
mevzuata daha fazla hakim olma ve 6gretmenlik ile yoneticilik rolleri arasindaki farklar
anlama da yine 6n plana ¢ikan 6nemli sonuglar arasindadir. Elde edilen sonuglardan
anlasilacag iizere, okul yoneticiliginden Ogretmenlige donen katilimeilar ¢cogunlukla
olumlu deneyimlerini ifade ettikleri tespit edilmistir. Bununla birlikte, literatiirde okul
yoneticiliginden 6gretmenlige donen katilimcilarin yasadiklara sorunlara dair bulgular
yer almaktadir. Ornegin, Isik (2023), okul yéneticiliginden 6gretmenlik roliine doniis
yapan katilimcilarin konomik, sosyal, mesleki ve kisisel agilardan sorunlar yasadiklarini
tespit etmistir. Kiling vd. (2017) arastirmalart sonucunda okul ydneticiligi goérevinden
ogretmenlige donen katilimcilarla gerceklestirdikleri arastirma sonucunda katilimeilarin
simif kontroliinde zorlanma ve bu nedenle disiplin sorunlar1 yasama agisindan smif
yonetiminde, Ogretim programini yetistirememe ac¢isindan Ogretimi planlama ve
meslektaslari ile iletisim, okul yonetimi ile fikir catismast ve velilerin beklentileri ile
celisme acilarindan iletisim problemleri yasadiklarini tespit etmislerdir. Bu arastirma ile
Isik (2023) ve Kiling vd. (2017) tarafindan yapilan arastirmada farkli sonuglarin ortaya
cikmasinin temel nedeni, 6l1¢iit orneklem uyarinca katilimei segerken kendi istegiyle okul
yoneticiliginden Ogretmenlige donen katilimcilarin se¢imi olabilir. Katilimcilar kendi
talepleri ile 0gretmenlige dondiikleri icin yasadiklar1 olumsuzluklar smirli diizeyde
kalmis olabilir ya da goriismelerde bu tiir bir olumsuzlugu belirtmemis olabilirler.

Nitekim, Coskun-Demirpolat (2016) arastirmasinda kendi istekleri diginda miilakat
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sistemi igerisinde yeterli puan alamadiklar1 gerekcesiyle 6gretmenlige donmek zorunda
birakilan okul ydneticilerinin, 6gretmenlige donmekten degil doniis bi¢imlerinden
rahatsiz olduklar1 bulgusunu elde ederek, katilimcilarin bu durumda egitim camiasi
disindaki kisilerin de bu yoneticilere dair bir tiir tenzil-i riitbe gibi algilandigini tespit
etmistir. Azalan alan bilgisi, yonetici gorevlerinin dgretmenlik gérevlerine mani olmasi,
yoneticiyken se¢gmeli derslere katilim, uzun siireli yoneticilik deneyimi, yetkiyle ilgili
endiseler, miifredatin degisimi de yine Coskun-Demirpolat (2016) tarafindan tespit edilen

olumsuz bulgulardir.

Kiling vd. (2017) tarafindan yapilan aragtirmada olumlu olarak tespit edilen
kazanimlar agisindan ise bu aragtirmanin bulgulari ile benzerlikler bulunmaktadir. Soyle
ki, kendine daha fazla zaman ayirabilme, zihinsel ve fiziksel ig yiikii hafiflemesi,
lisansiistii egitim yapma acisindan bireysel, aileye daha fazla zaman ayirabilme agisindan
ailesel, 6gretmenlik gorevinde yoneticilik siirecinde elde edinilen kazanimlar1 kullanma
acisindan smifsal ve is yiikiinde azalma acisindan sorumluluk boyutlarinda bu

arastirmanin bulgulari ile benzer sonuglar elde edilmistir (Kiling vd., 2017).

Diger yandan, yoneticilik yaparken Ogretmenlerin iizerindeki stres ve
sorumluluklarin farkina varip, 6gretmen olarak bu stres ve sorumluluklari azaltma;
yoneticilikten 6gretmenlige geciste genel sorumluluklardan spesifik gorevlere doniis ve
genel egitim sistemi hakkinda daha fazla bilgi; yoneticilikten sonra 6gretmenlige adapte
olma ve idare ile daha duyarl iliskiler kurma; yoneticilikten sonra 6gretmenlik roliinde
daha fazla duygusal tatmin ve 0grencilere katki; 6gretmen performansi degerlendirmesi
ve okul ilerlemesinin izlenmesi; yoneticilik deneyimi ile daha genis bir perspektife sahip
olma ve cocuklarla daha yogun etkilesim; yoneticilik deneyimi ile egitim sistemi
hakkinda genis bir perspektif ve 6gretmenlikte daha fazla gliven kazanma; yoneticilik
deneyimi sonrasi okul yoneticilerinin kararlarina daha fazla empati ve anlayis gosterme;
yoneticilik deneyiminin ardindan meslektaglara ve 6grencilere kars1 daha anlayish ve
toleransli olma; ydneticilik sirasinda teknoloji ve idari bilgi becerilerinin artmas;
yoneticilik yaptiktan sonra, egitimci kimliginin giiclenmesi ve fikirlerin degerli
bulunmasi; yoneticilikten sonra 6grencilerle daha yakin iligki ve egitim sistemi hakkinda
derinlemesine anlay1s gibi hususlarda katilimcilarin okul yoneticiligi sonrasi 6gretmenlik
meslegine dair yagadiklar1 farkli bakis acilarina dair 6n plana ¢ikan sonuglardir. Yildirim

(2011) arastirmas1 sonucunda yoneticilik gorevinin okul yoneticilerine yaptig1 katkilart
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olumlu ve olumsuz olarak smiflandirmigtir. Olumlu katkilar; yazigsmalari 6grenme,
protokol kurallarin1 6grenme, toplant1 yonetme, planlama yapma, degerlendirme yapma,
insanlar1 dinleme, {ist yonetimin sorun sevmedigini 6grenme, bir¢ok alanda denge kurma,
sorun ¢dzmeyi 6grenme, yoneticileri daha iyi anlama, sistemi yonetici olunca daha iyi
anlama, 6zliik haklarini 6grenme, denetleme yapmay1 6grenme, programi daha iyi bilme,
kendi meslektaslarindan 6grenme, karar vermeyi 6grenme, okul-gevre iliskisinin 6nemini
daha iyi kavrama, dosyalamay1 6grenme seklinde gergeklesirken, olumsuz katkilar ise;
saglik problemleri, stresin artmasi, daha az uyuma, daha c¢ok sigara igme, saglarda
beyazlanmanin artmasi, kilolarda artis, daha fazla sinirlilik hali, daha az giilme,
tedirginlik, kaygi, olumsuz bakis, aileye daha az zaman ayirma, ailede daha ¢ok sorun
yasanmakta, daha az kitap okuma, daha az sosyal etkinlikte bulunma, bireysel gelisime
zaman ayiramama, maddi kayiplar, izin giinlerini kullanamama, dgretmenlik bransinda
gerileme seklinde tespit edilmistir (Y1ldirim, 2011). Bakioglu ve Demirbilek (2019), okul
yoneticiliginden istifa eden katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun 6gretmenlige
dondiiklerinde olumsuz bir sey yasamadiklarini tespit etmislerdir. Bakioglu ve
Demirbilek (2019) ogretmenlige donilis sonrast yasanan degisiklikleri; olumlu
degisiklikler (huzur ve mutluluk hissi, azalan sorumluluklar, aile ile gecirilen zamanin
artis1, kigisel zamana Oncelik verme, Ogrencilerle olan bulusmalardan duyulan
memnuniyet, perspektifteki olumlu degisiklikler, bireysel gelisim igin ayrilan vakit,
meslekten alinan tatmin, dnceki role adaptasyonun kolaylasmasi, diigsen stres ve endise
seviyeleri, smifta daha 6zgiir hareket edebilme, ekonomik durumun diizelmesi) ve
olumsuz degisiklikler (adaptasyon giigliigii, gérev degisikliginde karsilasilan zorluklar,
sinirhi hareket serbestisi, sinif idaresindeki yetersizlikler, sayginlikta yasanan diisiis,

toplum i¢inde yetersiz algilanma) olarak tespit etmislerdir.
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BOLUM VI

SONUC VE ONERILER

Bu arastirma, okul yoneticili§i pozisyonlarindan ayrilarak 6gretmenlige geri
donen bireylerin karar siireclerini ve bu gecisin profesyonel deneyimlerine etkilerini
derinlemesine incelemistir. Bu aragtirmanin bulgular1 bu kariyer degisikliginin altinda

yatan ¢esitli faktorler ve etkileri hakkinda kapsamli bir anlayis sunmaktadir.

Katilimeilar, kisisel gelisimlerini siirdiirebilmek ve kendi yeteneklerini gelistirip
smamak i¢in okul yoneticiligini tercih etmektedirler. Bu, egitim alaninda daha fazla etki
yaratma ve yenilik¢i fikirlerini uygulama firsati olarak goriilmektedir. Katilimcilar,
mevcut egitim sistemine ve yonetim pratiklerine kendi vizyonlarmi ekleyerek olumlu
degisiklikler yapma arzusuna sahiptir. Bu, Ogretmenlik pozisyonunda miidahale
edilemeyecek sorunlar1 ¢cozme istegi ile baglantilidir. Sosyal iletisim becerilerine giiven
ve liderlik tutkusu, okul yoneticisi olma kararinda etkili olmustur. Katilimeilar, yonetici
olarak daha etkili sorun ¢6zme ve takim yonetimi yapabileceklerine inanmaktadirlar. Bu
bulgular, mevcut literatiire dnemli katkilarda bulunmaktadir. Oncelikle, kisisel gelisim ve
idealist motivasyonlarin okul yoneticiligi tercihindeki roliinii vurgulamaktadir. Bu,
egitim liderligi alanindaki karar verme siireclerini ve politika gelistirmelerini
etkileyebilecek bir boyuttur. Ayrica, liderlik ve iletisim becerilerinin okul yoneticiligi
motivasyonuna etkisi, bu roliin sadece idari bir gorev olmadigini, ayn1 zamanda egitim

liderligi ve takim yonetimi becerilerini de gerektirdigini ortaya koymaktadir.

Arastirma, okul yoneticilerinin gorevlerinden ayrilma kararlarinin ardinda yatan
bircok zorlayici faktorii belirlemistir. Bu faktorler arasinda asirt stres, mesleki
tatminsizlik, yoneticilik rollinlin getirdigi agir sorumluluklar ve prosediirler, yasal
siirlamalar, sorumluluk-yetki dengesizligi ve ekstra yiikler yer almaktadir. Katilimcilar
ayrica liyakat ve adalet eksikligi, sistemin usulsiizliikleri, maas ve ekonomik kosullarin
yetersizligi gibi sistemik ve yonetimsel sorunlar1 da 6nemli etkenler olarak gérmiislerdir.
Ogretmenlik meslegine duyulan ézlem ve yoneticilik gorevinin egitimci olma hissini
kaybettirme gibi kisisel nedenler de dikkate deger bulgular arasindadir. Bununla birlikte,
yoneticilikten Ogretmenlige doniis yapan katilimcilarin, yoneticilik deneyimlerinin
ogretmenlik rollerine onemli katkilar sagladigi belirlenmistir. Yoneticilik tecriibesi,

katilimcilara egitim sistemi ve okul yonetim siireglerine daha derinlemesine bir anlayis



126

kazandirmis, idari kararlar1 objektif degerlendirebilme yetenegi gelistirmis ve okul
yoneticilerine karsi artan bir saygi ve farkindalik duygusu yaratmistir. Katilimeilar,
egitim mevzuatina hakimiyet, 6gretmenlik ve yoneticilik rolleri arasindaki farklar1 daha
iyl anlama, Ogretmenlerin iizerindeki stres ve sorumluluklara empati gelistirme gibi
alanlarda Onemli gelismeler kaydetmistir. Ayrica, ydneticilik deneyimi sonrasinda,
O0gretmen performansi degerlendirmesi, okulun gelisimini izleme, egitim sistemi
hakkinda genis bir perspektif kazanma ve dgrencilerle daha etkili etkilesimler kurma gibi

konularda da olumlu degisiklikler yaganmustir.

Bu ¢alisma, egitim alaninda profesyonellerin kariyer yollar: ve mesleki gelisimleri
tizerindeki etkileri g6z oOnilinde bulundurarak, egitim politikalar1 ve yonetici atama
stireclerinin iyilestirilmesine yonelik Onemli iggdriiler sunmaktadir. Katilimeilarin
deneyimleri, egitim sektoriindeki liderlik rollerinin zorluklarina ve bu rollerin bireylerin
profesyonel ve kisisel yasamlar1 {lizerindeki etkilerine 1s1ik tutmaktadir. Bu bulgular,
egitim yoneticilerinin karsilastig1 zorluklari anlamak ve bu rolleri daha etkili ve tatmin
edici hale getirmek icin stratejiler gelistirmek adina Onemli katkilar saglamaktadir.
Ayrica, 6gretmenlerin kariyer planlamalar1 ve mesleki gelisimlerine yonelik stratejilerin
gelistirilmesinde de dnemli bir kaynak teskil etmektedir. Bu ¢aligsma, egitim alanindaki
politika yapicilar, yoneticiler ve 6gretmenler i¢in degerli bir referans noktasi olusturarak,
egitim sektoriinde ¢alisan herkesin karsilastigi zorluklara ve firsatlara dair derinlemesine
bir anlayis sunmaktadir. Sonu¢ olarak, bu arastirma, okul yoneticisi olma
motivasyonlarin1 ¢ok boyutlu bir sekilde ele almakta ve egitim liderligi literatiiriine
derinlemesine bir bakis acist sunmaktadir. Bu c¢alisma, egitim yoOnetimi alaninda
gelecekteki aragtirmalara ve politika gelistirmelere katkida bulunacak zengin bir veri

kaynagdir.

6.1. Simirhhiklar

Yapilan her bilimsel aragtirmada ¢esitli agilardan smirliliklar bulunmaktadir
(Bloomberg ve Volpe, 2008). Tiirkiye'de 6gretmenlige geri donen okul yoneticilerinin
deneyimleri lizerine yapilan bu arastirmanin g¢esitli sinrliliklart bulunmaktadir. Bu
arastirma kapsaminda da arastirmanin modeli ve deseni, veri toplama yontemi, katilimei
secimi ve arastirma sahasi agisindan bazi sinirliliklart bulunmaktadir. Arastirma modeli
acisindan ele alindiginda nitel arastirmalarin geleneginde var olan genellenebilirlik

sorunsali bu aragtirmanin da sinirliliklarindan birisidir. Arastirma siirecinin en basindan
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itibaren gegerlik ve giivenilirlik (dogrulanabilirlik ve giiven duyulabilirlik) acgisindan
belirli agsamalara dikkat edilmis ve tedbirler alinmis olmasina ragmen nitel arastirmalarin
dogasinda var olan genellenebilirlik simirliligi bu arastirma icin de gegerlidir. Bu
aragtirmanin nitel dogas1 da bulgularin genellenebilirligini sinirlayabilir. Calisma ayrintili
kisisel deneyimlere odaklandigindan, bu bulgular 6gretmenlik rollerine geri donen tim
eski okul yoneticileri i¢in gegerli olmayabilir. Bulgular, Tiirk egitim sisteminden belirli
bir O6rnekleme dayanmaktadir ve bu da sonuglarin diger baglamlara veya egitim
sistemlerine genellenebilirligini smirlayabilir. Tiirkiye'nin kendine has 6zellikleri,
politikalar1, kiiltlirel baglamlar1 ve egitim dinamikleri, aragtirmaya katilan okul
yoneticilerinin ve Ogretmenlerin deneyimleriyle i¢ ice gectiginden, diger egitim
sistemlerini veya kiiltiirel baglamlar1 yansitmayabilir veya bunlara uygulanamayabilir.
Farkli iilkeler ve egitim sistemleri, 0gretmenlik rollerine geri donen yoneticilerin
deneyimlerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek ¢esitli idari yapilara, egitim felsefelerine ve
toplumsal beklentilere sahiptir. Bu nedenle, bu ¢alismanin bulgulari, Tiirkiye baglaminda
degerli olmakla birlikte, egitim ortamlarinin ve mesleki yoriingelerin énemli 6lgiide
farklilik gosterebilecegi farkli kiiresel ortamlardaki okul yoneticilerinin deneyimlerini
dogru bir sekilde temsil etmeyebilir veya dogrudan aktarilamayabilir. Bu sinirlama,
calismanin sonuglarini 6rneklemin ve Tirkiye'nin 6zel egitim ve kiiltiir baglaminin
Otesine tagimaya calisirken dikkatli olunmasi gerektiginin altin1 ¢izmektedir. Calismanin
zaman ve kaynaklarla sinirli olmasi, yalnizca belirli sayida katilimciya ulasilabilecegi
anlamma gelmektedir. Bu nedenle, deneyimlerin g¢esitliligi tam olarak temsil
edilemeyebilir. Caligma, Tirkiye'de Ogretmenlik rollerine geri donen eski okul
yoneticileriyle sinirlidir, yani bulgular farkl kiiltiirel veya sistemik baglamlarda bu tiir
gecisleri temsil etmeyebilir. Caligma, hafiza Onyargilarindan veya mevcut duygusal

durumlardan etkilenebilecek deneyimlerin geriye doniik anlatimlarina dayanmaktadir.

Nitel bir ¢alisma olarak, yorumlar ve i¢ goriiler 6zneldir ve katilimecilarin ve
arastirmacinin bakis agilarindan etkilenir, bu da 6nyargiya yol acabilir. Nitel arastirmanin
dogasinda bulunan 6znellik, bu calismada dikkate deger bir kisitlamadir. Nitel
metodolojiler genellikle hem katilimcilarin hem de arastirmacinin kisisel yorumlarina ve
yasanmis deneyimlerine dayanir. Bu baglamda, katilimcilarin anlatilar1 ve bakis agilar
kendi bireysel algilari, anilar1 ve dnyargilar1 araciliiyla filtrelenir ve potansiyel olarak
deneyimlerinin 6znel bir tasvirine yol agar. Benzer sekilde, arastirmacinin kendi ge¢misi,

inanglar1 ve dnyargilar1 da verilerin nasil yorumlanacagini ve sunulacagini etkileyebilir.
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Bu ikili 6znellik katmani, bulgular1 ve sonuclar1 ¢arpitabilecek Onyargilari ortaya
cikarabilir. Bu tiir bir 6znellik, konuya iligkin derin i¢ goriiler ve incelikli bir anlay1s
saglayabilirken, ayni zamanda ¢alismanin nesnelligi ve tekrarlanabilirligi konusunda soru
isaretleri dogurmaktadir. Yorumlar bu 6zel kosullar ve etkilesimler kiimesine 6zgiidiir ve
bu nedenle daha genis, daha genel bir deneyimin gdstergesi olmayabilir. Nitel
arastirmanin bu yoni, kisisel onyargilarin ve 6znel yorumlarin ¢aligmanin sonuglarini
nasil sekillendirmis olabileceginin dikkatli ve elestirel bir sekilde incelenmesini

gerektirmektedir.

Calisma, katilimcilarin kendi bildirdikleri deneyimlere dayanmaktadir; bu
deneyimler hafiza onyargilarindan veya kendini belirli bir sekilde sunma arzusundan
etkilenebilir. Bu calismada kendi bildirdikleri verilere dayanilmasi, 6zellikle hafiza
yanliligt ve kendini sunma yanliligi olmak iizere yanlilik potansiyelini ortaya
cikarmaktadir. Katilimcilar olaylar1 istemeden yanlis hatirlayabilir veya segici olarak
hatirlayabilir, bu da deneyim anlatimlarinda yanlisliklara yol agabilir. Ayrica, kendini
olumlu bir sekilde sunma arzusu, katilimcilarin deneyimlerini nasil anlattiklarini
etkileyebilir ve potansiyel olarak olumlu sonuglarin asir1 vurgulanmasina veya
zorluklarin eksik bildirilmesine yol agabilir. Bu onyargilar ¢aligmanin gecerliligini
etkileyebilir ¢linkii veriler katilimcilarin gergek deneyimlerini tam veya dogru olarak

temsil etmeyebilir.

Bu ¢alismada, katilimecilarin biiyiik cogunlugunun erkek olmasi ve sadece bir
katilimcimin kadin olmasi, Tiirkiye'deki okul miidiirlerinin genel demografik yapisiyla
uyumlu olsa da, calismanin érneklem sinirliliklarindan birini teskil etmektedir. Ozellikle
cinsiyet ¢esitliligi acisindan smirli  bir  6rneklem, c¢alismanin  bulgularinin
genellenebilirligine etki edebilir ve bu sonuglarin tiim okul yoneticilerine veya farkli
cinsiyetlerdeki yoneticilere ne derece uygulanabilecegi konusunda sorular dogurabilir.
Cinsiyet ¢esitliliginin sinirli olmasi, aragtirmanin kapsamindaki deneyim ve algilarin tam
bir ¢esitliligini sunmamakta ve bdylece okul yoneticiliginin farkli cinsiyetler tarafindan
nasil algilandigina dair kapsamli bir anlayis gelistirilmesini engellemektedir. Bu durum,
gelecekteki arastirmalarda daha gesitli bir 6rneklemle ¢calismanin 6nemini vurgulamakta
ve cinsiyet ¢esitliliginin, okul yoneticiligi lizerine yapilan ¢alismalarda dikkate alinmasi
gereken kritik bir faktoér oldugunu gostermektedir. Bu sinirlilik, ayn1 zamanda, egitim

liderligi ve yoneticiligi konusunda cinsiyet perspektiflerini daha fazla incelemek i¢in alan
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acmakta ve okul yoneticiligi roliiniin cinsiyet ¢esitliligi baglaminda daha derinlemesine

analiz edilmesinin gerekliligine isaret etmektedir.

Arastirmacinin verileri yorumlamasi, nesnelligi koruma ¢abalarina ragmen kendi
deneyimlerinden ve Onyargilarindan etkilenebilir. Bu arastirmada  verilerin
yorumlanmasi, aragtirmacinin kendi deneyimlerinin ve dnyargilariin potansiyel etkisi
nedeniyle sinirlamalara tabidir. Nesnelligi koruma ¢abalarina ragmen, kisisel dnyargilar
verilerin analiz edilme ve anlagilma bicimini incelikli bir sekilde sekillendirebilir. Bu da
arastirmacinin ge¢misi, inanglari ve On bilgilerinin katilimcilarin  deneyimlerinin
yorumlanmasini istemeden de olsa renklendirebilecegi ve potansiyel olarak verilerin
carpik bir sekilde temsil edilmesine yol acabilecegi anlamina gelmektedir. Bu sinirlama,
nitel aragtirmada kisisel Oonyargilari kabul etmenin ve azaltmaya g¢alismanin dnemini

vurgulamaktadir.

Bir diger sinirlama ise ¢alismanin odaklandigi kapsamdir. Arastirma sorulari, okul
yoneticiliginden 6gretmenlige gecisin belirli yonlerini kesfetmek iizere tasarlanmis olsa
da, bu sorularin kapsamadig1 potansiyel olarak etkili diger faktorler goz ardi edilmis
olabilir. Bu dar odaklanma, gecis siirecinin belirli boyutlarinin tam olarak arastiriimadigi
veya anlagilmadigr anlamina gelebilir. Arastirma ayni zamanda kesitsel bir yaklagim
benimsemis, katilimcilarin deneyimlerini ve algilarint zamanin belirli bir noktasinda
yakalamistir. Bu yaklagim, boylamsal bir g¢alismanin ortaya c¢ikarabilecegi, bu

deneyimlerin zaman i¢indeki gelisimini veya degisimini hesaba katmamaktadir.

6.2. Oneriler

Elde edilen bulgularin analizlerine dayali ortaya ¢ikan sonuglardan hareket ederek
okul yoneticilerine, 6gretmenlere ve Milli Egitim Bakanlig1 basta olmak tizere politika
yapicilara bazi Oneriler getirilmistir. Ayrica bu aragtirmanin sinirliliklarindan hareketle

aragtirmacilara da bazi 6neriler getirilmistir.

6.2.1. Okul yoneticilerine yonelik oneriler

Katilimeilarin biiytik bir kismi, kisisel gelisim ve kendi inisiyatifini kullanma
arzusu nedeniyle okul ydneticisi olmay1 tercih etmistir. Okul yoneticilerine, kendi

inisiyatifi ile yenilik¢i projeler gelistirebilecekleri, 6gretmenlerle isbirligi yaparak egitim
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stireclerini iyilestirebilecekleri firsatlar saglanmalidir. Bu, yoneticilerin kisisel ve mesleki

gelisimlerine katkida bulunurken ayni zamanda okulun genel basarisini da artiracaktir.

Yoneticilik gorevinin agirhigi ve yorucu olmasi, yoneticilik angaryalari gibi
faktorler katilimeilarin 6gretmenlige doniislinii tetikleyen faktorler arasindadir. O hélde,
okul yoneticilerine yonelik destek programlari olusturulmali, meslek i¢i egitim ve
mentorluk sistemleri giiclendirilmelidir. Bu, yoneticilik gorevinin agirligini hafifletebilir

ve yOneticilerin is yiikiinii daha etkin yonetmelerine yardimer olabilir.

Yoneticilik deneyimi sonrasi egitim sisteminin karmagsikligini anlama ve daha
gercekei bir yaklagim sergileme, katilimceilarin yoneticilik gorevleri sonrast edindikleri
kazanimlar olarak tespit edilmistir. Buradan hareketle, okul yoneticileri, 6gretmenlik
deneyimlerinden kazandiklar1 perspektifleri kullanarak, egitim sistemini daha gercekci ve
kapsayici bir sekilde yonetmelidir. Bu, yoneticilik rollerinin etkinligini artirirken, egitim

kalitesine de olumlu katki saglayabilir.

Katilimcilar, yoneticilik deneyiminin ardindan meslektaglara ve 6grencilere karsi
daha anlayish ve toleranshi olmuslardir. O halde okul yoneticileri, kendi deneyimlerini,
ogretmenler ve Ogrencilerle daha empatik ve destekleyici iliskiler kurmak igin

kullanmalidir. Bu, okul ortamini daha isbirlik¢i ve olumlu hale getirebilir.

Katilimeilar, yoneticilikten sonra 6gretmenlik gorevine doniiste, egitim mevzuati
ve yonetmeliklerine daha fazla hakimiyet kurduklarini ifade etmislerdir. Bu baglamda,
okul yoneticileri, edindikleri mevzuat bilgisini, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini
destekleyecek atdlye c¢aligmalar1 ve seminerler diizenleyerek paylasmalidir. Bu,
ogretmenlerin egitim mevzuatina ve politikalara daha bilingli yaklagsmalarini saglar ve

okulun genel performansini artirabilir.
6.2.2. Ogretmenlere yonelik oneriler

Bazi katilimcilar, 6gretmenlik roliinde ¢ézemedikleri sorunlar1 yonetici olarak
¢ozme arzusunu ifade etmislerdir. Buradan hareketle, 6gretmenlere, yonetimle daha etkili
iletisim kurma ve okul yoneticileriyle is birligi yapma yollar1 konusunda egitimler
verilmelidir. Bu sayede, 6gretmenlerin karsilastig1 sorunlar yonetim tarafindan daha iyi

anlasilabilir ve ¢ozlimler gelistirilebilir.
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Yoneticilik ve 6gretmenlik rollerinin karsilastiriimasi, 6gretmenlikteki duygusal
tatmin gibi faktorlerin 6gretmenlige duyulan 6zlemin neticesinde okul yoneticiliginden
ayrilist tetikledigi tespit edilmistir. Buradan hareketle, 6gretmenler icin kariyer gelisim
programlari olusturulmali, yoneticilik ve 6gretmenlik rolleri arasindaki gegislerde destek
saglanmalidir. Bu, Ogretmenlerin mesleki yolculuklarinda daha bilingli kararlar

almalarina yardime1 olabilir.

Y oneticilikten sonra 6gretmenlik roliinde daha fazla duygusal tatmin ve 6grencilere katki
onemli bulgular arasindadir. O halde, Ogretmenler, yoneticilik deneyimlerinden
edindikleri bilgi ve becerileri, 6grencilere daha etkili bir sekilde yardime1 olmak ve egitim
kalitesini artirmak ic¢in kullanabilirler. Bu, &grencilerin 6grenme deneyimlerini

zenginlestirir ve 6gretmenlerin mesleki tatminini artirabilir.

Y oneticilikten sonra 6gretmenlik roliinde daha yogun 6grenci etkilesimi ve egitim
sistemine derinlemesine anlayis oldugu tespit edilmistir. Bu baglamda 6gretmenler,
yoneticilik tecriibelerinden edindikleri anlayislari, Ogrencilerle daha etkili iletisim

kurmak ve onlarin egitim ihtiyaglarini daha iyi karsilamak i¢in kullanabilirler.

Yoneticilik deneyimi sonrasi1 dgrencilerle daha yakin iligki ve egitim sistemine
derinlemesine anlayis oldugu sonuglar arasindadir. Buradan hareketle Ogretmenler,
yoneticilik deneyimlerinden edindikleri derinlemesine anlayislari, ders planlamalarinda
ve Ogrenci etkilesiminde kullanabilirler. Ayrica, 6grencilere yonelik mentorluk ve

rehberlik programlarinda bu anlayislarindan faydalanabilirler.

6.2.3. Milli Egitim Bakanh@ ve politika yapicilara yonelik oneriler

Katilimeilar, okul yoneticiliginin O6gretmenlikten daha fazla yetki ve sorumluluk
gerektirdigini ve genis bir etki alan1 sundugunu belirtmislerdir. Buradan hareketle, Milli
Egitim Bakanlig1 ve politika yapicilar, okul yoneticilerine daha fazla yetki ve kaynak
saglayarak, onlarin okul i¢indeki etki alanlarini genisletmelidir. Boylece, yoneticiler

okullarinin ihtiyaglarina daha hizli ve etkili sekilde yanit verebilirler.

Yoneticilik atama sistemi ve profesyonellik eksikligi, miilakat ve sinav
sistemlerine yonelik memnuniyetsizlik katilimcilarin yoneticilikten 6gretmenlige gegisini

tetikleyen unsurlar arasindadir. O halde, Milli Egitim Bakanlig1 ve politika yapicilar,
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yoneticilik atama siireglerini gdzden gegirmeli ve daha seffaf, liyakat esasli bir sistem

gelistirmelidir. Bu, yoneticilik roliine olan giiveni ve memnuniyeti artirabilir.

Yoneticilik deneyimi ile okul yoOnetim siireglerini daha iyi anlama ve idari
kararlar1 daha objektif degerlendirme 6nemli bulgular arasindadir. Buradan hareketle,
Milli Egitim Bakanlig1 ve politika yapicilar, yoneticilik ve 6gretmenlik rolleri arasindaki
gecisleri kolaylastiracak politikalar gelistirmelidir. Bu, egitim liderlerinin karar verme

stireclerinde daha genis bir perspektiften yararlanmalarini saglayabilir.

Y oneticilik deneyimi ile egitim sistemi hakkinda genis bir perspektif kazanilmasi
ve dgretmenlikte daha fazla giiven kazanma yine elde edilen 6nemli sonuc¢lardandir. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanlig1 ve politika yapicilar, egitim sistemini, yoneticilik ve
ogretmenlik  deneyimlerinden gelen farkli bakis agilarimi  dikkate alarak
sekillendirmelidir. Bu, daha etkili ve kapsayict egitim politikalarinin olusturulmasina

katk1 saglar.

Y oneticilik ve 6gretmenlik rolleri arasindaki gegislerde kazanilan genis perspektif
ve egitim sistemi hakkinda bilgi, yoneticilik sonrasi elde edilen kazanimlardandir. Bu
baglamda Milli Egitim Bakanligi ve politika yapicilar, 6gretmenlerin ydneticilik
deneyimlerinden sonra okullara doniislerini kolaylastiracak politikalar gelistirmeli ve bu
deneyimlerden elde edilen bilgileri egitim politikalarinda kullanmalidir. Bu, egitim

sisteminin daha dinamik ve gesitli perspektiflerden faydalanmasini saglayabilir.

6.2.4. Arastirmacilara yonelik oneriler

Katilimcilar, sosyal iletisim becerilerine giivendiklerini ve bu becerilerinin
yoneticilik gdrevlerinde dnemli oldugunu vurgulamiglardir. Buradan hareketle, egitim
alanindaki arastirmacilar, okul ydneticilerinin sosyal iletisim becerilerinin gelistirilmesi
iizerine odaklanmalidir. Bu, hem mevcut hem de potansiyel okul yoneticilerinin daha
etkili liderler olmalarma yardimci olacaktir. Ayrica, bu becerilerin egitim liderligi

izerindeki etkilerini inceleyen ¢aligmalar yapilmalidir.

Yoneticilik roliiniin getirdigi stres faktorleri ve mesleki memnuniyetsizlik
yoneticilikten kopus icin 6nemli unsurlar arasindadir. O halde arastirmacilar, okul

yoneticilerinin stres yonetimi ve mesleki memnuniyet lizerine ¢aligmalar yapmalidir. Bu,
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yoneticilerin islerini daha etkin ve saglikli bir sekilde yapmalarina yardimci olabilir ve

mesleki tatmini artirabilir.

Yoneticilikten 6gretmenlige geciste genel sorumluluklardan spesifik gorevlere
doniis ve genel egitim sistemi hakkinda daha fazla bilgi elde edilen ©Snemli
bulgulardandir. Bu baglamda arastirmacilar, yoneticilikten 6gretmenlige ge¢is yapan
bireylerin deneyimlerini ve bu gecisin egitim sistemine etkilerini incelemelidir. Bu,
egitim politikalariin ve uygulamalarinin daha etkin sekilde gelistirilmesine yardimci

olabilir.

Y oneticilik deneyimi sonrasi okul yoneticilerinin kararlarina daha fazla empati ve
anlayis gosterme, katilimcilarin ifade ettigi Onemli bulgulardandir. Buna gore
aragtirmacilar, yoneticilikten 6gretmenlige gecis yapan bireylerin deneyimlerini ve bu
gecisin okul kiiltiirine ve egitim politikalarina olan etkilerini incelemelidir. Bu,
yoneticilik ve 6gretmenlik rollerinin birbirini nasil etkiledigine dair daha derin bir anlayis

saglayabilir.

Yoneticilikten sonra Ogretmenlik roliinde daha fazla duygusal tatmin ve
Ogrencilere katki 6n plana ¢ikan sonuglardandir. Buradan hareketle arastirmacilar,
yoneticilikten 6gretmenlige donen bireylerin duygusal tatmin diizeylerini ve dgrencilere
olan etkilerini incelemelidir. Bu ¢aligmalar, 6gretmenlik ve yoneticilik rollerinin birbirini
nasil etkiledigi ve egitim kalitesine nasil katkida bulundugu konusunda énemli bulgular

saglayabilir.

Bu aragtirma, okul yoneticiliginden 6gretmenlige kendi istekleriyle geri donen
bireyleri odak almakta olup, kendileri istemeden 6gretmenlige donmek zorunda kalan
bireylerin deneyimlerini i¢ermemektedir. Bu 0zgiin durum, arasgtirmanin kapsamini
sinirlamakta ve ¢alismanin sonuglarini belirli bir perspektifle sinirli tutmaktadir. Kendi
istegi disinda 6gretmenlige donen bireyler, farkli motivasyonlar, zorluklar ve deneyimler
yasayabilirler. Bu durum, zorunlu gecis silire¢lerinin, bireylerin mesleki tatmini, kariyer
algilar1 ve genel is memnuniyeti {izerinde dnemli etkileri olabilecegini gostermektedir.
Gelecek arastirmalar, okul yoneticiliginden 6gretmenlige istemeyerek donen katilimcilar
incelemelidir. Bu yaklasim, zorunlu mesleki gecisin bireysel ve profesyonel etkileri
hakkinda daha genis bir anlayis saglayacaktir. Ayrica, bu tiir bir aragtirma, zorunlu gegis

stirecinde yasanan zorluklari, baskilar1 ve bu durumun egitimcilerin kariyer tatmini
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iizerindeki etkilerini daha iyi anlamamiza yardimci olabilir. Bu, egitim politikalarini ve
yOnetici atama siireclerini sekillendirmede 6nemli i¢ goriiler sunacak ve egitim sistemi
icindeki profesyonel rollerin ve gegislerin daha kapsamli bir degerlendirilmesini
saglayacaktir. Bu tiir ¢alismalar, okul yoneticiligi ve Ogretmenlik arasindaki gegis

siireglerinin daha iyi yonetilmesine ve desteklenmesine katkida bulunabilir.

Nitel arastirmalarin dogasinda bulunan genellenebilirlik sorunu, bu aragtirmanin
da sinirliliklarindan biridir. Tiirkiye 6zelinde yapilan bu ¢alisma, diger iilke ve egitim
sistemlerine dogrudan uygulanabilir olmayabilir. Gelecek ¢aligmalar, farkli cografi ve
kiiltiirel baglamlarda benzer konulari inceleyerek genellenebilirligi artirmalidir. Ayrica,
nicel yontemlerin kullanilmasi, genellenebilirlik agisindan daha giiglii sonuglar sunabilir.
Bu calisma, belirli bir sayida katilimciyla sinirli olup, deneyimlerin gesitliligini tam
olarak temsil edemeyebilir. Daha biiyiik ve ¢esitli 6rneklem gruplar1 kullanarak yapilacak
caligmalar, bulgularin daha kapsayici ve temsili olmasini saglayabilir. Bu aragtirmadaki
katilimcilarin kendi bildirdikleri deneyimler, hafiza 6nyargilarindan veya kendini belirli
bir sekilde sunma arzusundan etkilenebilir.Gelecek calismalarda, deneyimleri
dogrulamak i¢in objektif veri kaynaklar (6rnegin, resmi kayitlar, bagimsiz gozlemler) ve

karsilastirmali analiz teknikleri kullanilabilir.
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bu gecise yonelik daha kapsamli bir anlayisin gelistirilmesine yardimct olabilirsiniz.
Ikincisi, sizin de dahil oldugunuz bu grubun karsilastigi zorluklar: belirleme ve bu
zorluklart asmak igin stratejiler gelistirme potansiyeli, okul yoneticiligi ve 6gretmenlik
arasinda gegis yapan diger bireylerin deneyimlerini iyilestirme potansiyeli tasimaktadir.
Ayrica, bu arastirma egitim politikalarinin ve uygulamalarimin sekillendirilmesine
vonelik etkili geri bildirim saglayabilir, boylece gelecek nesillerin ogretmenlik ve
voneticilik deneyimlerini iyilestirmeye yardimct olabilir. Son olarak, bu ¢alisma, bu tiir
bir kariyer gecisinin etkilerini ve sonug¢larini anlamaya yardimct olabilir, bu da kendi
deneyimlerinizi ve mesleki kariyerinizi daha fazla anlamlandirma imkani sunmaktadir.
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BU CALISMAYA KATILMAMIN MALIYETI NEDIR?

Calismaya katilmakla parasal yiik altina girmeyeceksiniz ve size de herhangi bir 6deme
yapilmayacaktir.

CALISMAYA KATILMALI MIYIM?

Bu calismada yer alip almamak tamamen size baghdir. Su anda bu formu imzalasaniz bile
istediginiz herhangi bir zamanda bir neden gostermeksizin ¢alismayr birakmakta
Ozgursuniz.

KiSIiSEL BILGILERIM NASIL KULLANILACAK?

Calisma kisisel bilgilerinizi, arastirmayr ve istatiksel analizleri yiirlitmek igin
kullanacaktir ancak kimlik bilgileriniz gizli tutulacaktir. Yalnizca geregi halinde, sizinle
ilgili bilgileri etik kurullar ya da resmi makamlar inceleyebilir. Caligmanin sonunda,
kendi sonuglarinizla ilgili bilgi istemeye hakkiniz vardir. Calisma sonuglari ¢alisma
bitiminde YOKTEZ veri tabaminda yaymlanabilecektir ancak kimliginiz
aciklanmayacaktir.

SORU VE PROBLEMLER iCiN BASVURULACAK KIiSILER :

ADI : Hasan Burak ALTINSOY
GOREVI . Ingilizce Ogretmeni
TELEFON  : 05xx XXXXXXX
CALISMAYA KATILMA ONAYI

Yukaridaki bilgileri ilgili arastirmaci ile ayrintili olarak tartistim ve kendisi biitlin
sorularim1 cevapladi. Bu bilgilendirilmis olur belgesini okudum ve anladim. Bu
aragtirmaya katilmay1 kabul ediyor ve bu onay belgesini kendi hiir irademle imzaltyorum.
Bu onay, ilgili hi¢bir kanun ve yonetmeligi gecersiz kilmaz. Arastirmaci, saklamam igin
bu belgenin bir kopyasini ¢alisma sirasinda dikkat edecegim noktalari da igerecek sekilde
bana teslim etmistir.

Goniillti Adh

Tarih ve Imza:
Soyad: arih ve Imza

Telefon:

Arastirmact Adi

Hasan Burak ALTINSOY Tarih ve Imza:
Soyad:

Telefon: 05XX XXXXXXX
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Ek 4. Yari-yapilandirilmis Goriisme Formu

YARI-YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

Sayin katilimci,

Bu goriigme formu veri toplamak amaciyla hazirlanmigtir. Gériisme formunun birinci béliimiinde kisisel
bilgileriniz, ikinci boliimiinde ise arastirma konusuna iliskin agik u¢lu sorular yer almaktadir. Arastirmadan
elde edilecek veriler bilimsel amaglarla kullanilacaktir. Bilimsel bir ¢aligmaya yapacaginiz katkidan dolay1
tesekkiir ederim.

Hasan Burak ALTINSOY
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Egitim Yonetimi ve Denetimi

Boliimii
ILETISIM :
Hasan Burak ALTINSOY
05xX XXXXXXX
h**********@*********.COm
BOLUM 1: KiSiSEL BIiLGILER
1. Cinsiyetiniz: .......................
2. Yasmniz: ........oeee.n...
3. Toplam Mesleki Kideminiz: ................... yil
4. Okul Yoneticisi Olarak Kideminiz: ................... Yil
5. Ogretmen Olarak Kideminiz: ................... yil
6. Egitim Diizeyiniz: () Onlisans ( ) Lisans ( ) Yiksek Lisans ()
Doktora
7.  Okul Tiirii : () Okul Oncesi ( ) llkokul () Ortaokul ( )Lise
8. Okul Bolgesi: () Koy (Kasaba) () llge

BOLUM 2: GORUSME SORULARI
1. Suanki gérevinizi agiklar misiniz?
-Su anki 6gretmenlik gorevinizle ilgili detaylar nelerdir?

2. Okul yoneticiligi gorevi sizin i¢in ne anlam ifade etmektedir?

3. Ogretmenlik gorevi sizin i¢in ne anlam ifade etmektedir?

4. Sizi okul yoneticisi olmaya giidiileyen faktorleri nasil agiklarsiniz?

5. Okul yoneticisi olarak gorevinizle ilgili detaylari agiklar misiniz? -Okul tiirii?, -Okulun bulundugu
yer?, -Gorev siiresi?

6. Okul yoneticiliginden ayrilma siirecinizi agiklar misiniz?

7. Okul yoneticiligi gorevinden ayrlma nedenlerinizi nasil agiklarsiniz?

8. Okul yoneticiliginden sonra tekrar 6gretmenlige donmek sizin i¢in ne anlam ifade etmektedir?
-Bu siiregte ne tiir duygular yasadiniz?

9. Okul yoneticiligi dncesi ve sonrasi 6gretmenlik deneyimlerini nasil agiklarsiniz?

10. Eklemek istediginiz bagka bir husus var midir?

Ayrmtilart saglamak igin:
e Bana bundan biraz daha bahseder misiniz?, ® Bana bir 6rnek verebilir misiniz?

Goriismeye devam etmek igin:

e Sonra ne oldu?, @ Bu nasil hissettirdi...?, ® Sizin i¢in nasildi1?

Agikliga kavusturmak i¢in: Anladigimdan emin olmak istiyorum... Sohbeti yonlendirmek i¢in: Sundan
bahsetmistiniz...
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EKk 5. Alt Kodlar ve Katihmcilarin Kendi ifadelerinden Alintilar

1. Okul Yoneticiligine Yonelik Algilara Dair Alt Kodlar ve Katilimcilarin Kendi

Ifadelerinden Alintilar

Alt Kod

Katihmeinin Kendi ifadesinden Alinti

Cevresel ve Yerel Etkiler
[K1]

"Ben kdyde Dogantepe Ilkokulunda miidiir yardimcisiyken yaptigim
gorevle merkezdeki okullari... ayri degerlendirmek lazim." "Koyde
idarecilik yaptigimda kendimi ger¢ekten yonetici gibi hissediyordum." [K1]

Giiven ve Yonlendirme
[K1]

"Koéydeki insanlarin  kanaatlerinin  olusmasinda etkili oldugumu
hissediyordum ve goriiyordum da bunu. Daha diin aksamdan
mesajlasiyorum o zaman idareciligini yaptigim bir kiz 6grenci bir konuyu
danigmak i¢in..." [K1]

"Merkeze getirdigimiz zaman, o zaman da soyledim ¢alisma arkadaglarima
miidiirime de sdyledim. memur gibi hissediyordum." "Koyde de belki bunu

?;rglgﬁlﬂzflzf[oéﬂf]s iyonel yaparsin belki bir amca geliyor onun da dilekgesini yaziyorsun ama buradaki
konu buraya geldigin zaman egitimci de olmuyorsun idareci de olmuyorsun
ikisinde de degilsin aslinda." [K1]

"Ben olsam iste bizim miidiir gibi yapmam aslinda. iste miidiir yardimcist
. . gibi yapmam aslinda ben daha farkli yaklasirdim gibi dedigimiz durumlar

2/:;15(11 ilzlaiﬁl;g?]e ki oluyordu." "Bunu degistirmeyi de insan diisiinmez mi? Yani ben ondan iyi
yaparim diye." "ldareciligin genel anlaminda sdyleyeyim bu durumu. Tabi
ki ben bildigim isi yaptyordum..." [K1]

"{lkokula baslayan bir kizzim var ona da derslerinde yardimci olmam
gerekiyordu. Onun sorumluluklarini paylagsmam lazimdi. Oglum ortaokula

Rol Degisikliginin basliyordu. Onla da ilgilenmem lazimdi." "Ben bu durumu ilk esimle

Etkileri [K1]

paylastim." "Bir giin okulda normlarin giincellenmesi konusu oldu. Normlar
giincellendi. Bir sonraki hafta Milli Egitim Midiirliigtine gitmem gerekti."
[K1]

Gorevsel Siirliliklar

"Ben miidiir yardimcilifi yaptim. Yani okulu ben ydnetmedim. Ben

[K2] miidiiriin vermis oldugu gorevleri yerine getirdim." [K2]

Karar Alma Siirecindeki ~ "Miidiir yardimcilar1 ise midiiriin vermis oldugu kararlart yapmakla
Rolii [K2] ylikiimlii olan kisilerdir."

Etki Alanimin "Okulun degisimine 6gretmenlere kiyasla bir tik daha fazla etkisi oluyor.
Farkindalig1 [K2] Ciinkii miidiire yakin." [K2]

Yonetimsel Is Yiikii "Ama yaptigin is basit bir istir. Yani bunu soyle 6rneklendirebilirim... Bu
[K2] kolay bir is. Ama agir bir is." [K2]

[craat ve Fikir Paylagimi
[K2]

"Miidiir yardimcisi icraat yapar, fikirlerini miidiire sdyler, miidiir onaylarsa
icraat yapar." [K2]

Idareci-Ogretmen iligkisi

"Ogretmenler Kurulu vardir. Ogretmenler kurulu bu isin esasidir yani.

[K2] Miidiiriin de iistiinde olan bir kurul." [K2]

Mesleki Basitlik ve "Yoneticilik bana gore daha basit bir gorev... Miidiirlin verdigi isi yapmak

Agirlik [K2] kolay bir is. Profesyonellik istemez. Lakin 'agir' bir is." [K2]

Hiyerarsi ve Otorite [K2] "Biz savas¢i bir milletiz. Komutan ne derse biz komutanin arkasinda
yiiriiriiz. Biz bdyle egitildik. Genlerimize bdyle islendi..." [K2]

Esnek Calisma Imkanlar1  "Cok daraldigimz zaman yéneticiler kendi kendilerini daha rahat idare

[K3] edebiliyorlar." [K3]

Yonetim ve Ogretimde
Yetki Farki [K3]

"Ogretmen oldugunuz zaman bu adimlar bir {ist makamim onayiyla
gerekiyor. Bazen oraya takiliyor." [K3]

Yoneticilikte Hareket " e . -
Alani [K3] Hareket alanlar1 genis yoneticilerin. Yetki alanlart genis." [K3]
Egl] Caliyma Sartlar "Ogretmenin ¢aligma sartlar1 daha kat1. Daha sert." [K3]
Gorevlerin

Karsilagtirmasi [K3]

"Masanin her iki tarafin1 da gérmiis olduk." [K3]

Siirekli Sorumluluk
Hissi [K3]

"O isin yetismesi gerekiyorsa hem zihnini mesgul ediyor hem de 6zel
zamanindan yiyor." [K3]
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Mesai Saatlerinin Etkisi
[K3]

"Bir insan sabah 8 den aksam 10 a kadar c¢alisirsa bagka ne yapabilir ki?"
[K3]

Karar Verme Rolii [K3]

"Miidiir kararlar1 alan ve kararlarin nasil uygulanacagina karar verendir."
[K3]

Etkili icraat Yapma
Imkan1 [K3]

"Miidiir yardimcilart ise miidiiriin vermis oldugu kararlar1 yapmakla
ylikiimlii olan kisilerdir." [K3]

Egitim Hizmetlerinin
Merkezinde Ogretmen
[K3]

"On safta olan kisi dgretmendir. Geri kalani, &gretmenin altindakiler
ogretmene hizmet i¢in varlar." [K3]

Is Yiikiiniin Agirhigt
[K3]

"Profesyonellik istemez. Lakin “agir” bir is. Neden? Ciinkii ¢ok fazla is
yiikiin var." [K3]

Ogretmenlerle Iletisim
Zorlugu [K3]

"Ogretmenlerle bir problem olunca anlamayan &gretmen anlamiyor
arkadas." [K3]

Yetki ve Sorumluluk
Dengesi [K3]

"Miidiirii belki biraz etkileyebilir belki fikirleriyle. Ama okul yonetiminde
etkili degil." [K3]

Yoneticilik Sonrast
Ogretmenlikte Degisim
[K3]

"Yoneticiligin 6gretmenligime de ¢ok biiyiik katkisi oldu. Okulun genel
isleyisinde de bilgim var artik." [K3]

Nesil Yetistirme [K4]

"Okul yoneticiligi aslinda daha iyi bir nesil yetistirmek i¢in, daha iyi bir
ortam hazirlamak i¢in tanimlanan bir gorev olarak goriiyorum." [K4]

Uygun Ortam Hazirlama
[K4]

"Her isi kendi yapmalar1 degil de uygun ortam hazirlamalilar, uygun ortami
Ogretmenlere sunabilmeliler." [K4]

Motivasyon ve Mutluluk
[K4]

"Miidiir derdi ki 'uyarmiyorum ¢iinkii demek ki tam olarak motive olamiyor
ya da mutlu degil."' [K4]

Ogretmen Motivasyonu
[K4]

"Miidiir okul ortamina 6gretmenleri alistirdik¢a o derse geg giren 6gretmen
okulda fazla bile kalmaya bagladi. Hatta '¢ocuklara fazladan ders vereyim'
bile diyordu sonradan." [K4]

Egitim Kalitesi Artist
[K4]

"Zaten o ortam1 sagladiklarinda bagarili olabiliyorlar." [K4]

Sogukluk Hissi [K4]

"Ama su an yoneticilik bana soguk geliyor." [K4]

Nesil Yetistirme [K4]

"Okul yoneticiligi aslinda daha iyi bir nesil yetistirmek i¢in, daha iyi bir
ortam hazirlamak i¢in tanimlanan bir gorev olarak goriiyorum." [K4]

Uygun Ortam Hazirlama
[K4]

"Her isi kendi yapmalar1 degil de uygun ortam hazirlamalilar, uygun ortami
O0gretmenlere sunabilmeliler." [K4]

Motivasyon ve Mutluluk
[K4]

"Miidiir derdi ki 'uyarmiyorum ¢iinkii demek ki tam olarak motive olamiyor
ya da mutlu degil." [K4]

Ogretmen Motivasyonu
[K4]

"Miidiir okul ortamina 6gretmenleri alistirdik¢a o derse geg giren 6gretmen
okulda fazla bile kalmaya bagladi. Hatta '¢ocuklara fazladan ders vereyim'
bile diyordu sonradan." [K4]

Egitim Kalitesi Artist
[K4]

"Zaten o ortam1 sagladiklarinda bagarili olabiliyorlar." [K4]

Sogukluk Hissi [K4]

"Ama su an yoneticilik bana soguk geliyor." [K4]

Egitim Ortaminin
Diizenleyicisi [K4]

"Uygun ortam hazirlardi." [K4]

Ogretmen Davranis
Degisikligi [K4]

"Onun i¢in yoneticinin uygun ortami hazirlamasi dnemlidir." [K4]

Idealist Yaklagimdan "o donemlerde daha idealisttim. 'Fikrime uygun bir egitim sistemi kurabilir
Uzaklagma [K4] miyim' 'bunun bir parcasi olayim' seklinde diisiindiim." [K4]

Tecriibenin

Ogretmenlige Etkisi "Ama okul yoneticiligi yapmis olmak insana ayr1 bir tecriibe kazandirtyor."
[K4]

g??;t:;éﬁﬁtve : Geei "Bir sekilde memlekete gelmem gerekti. Memlekete gelebilmem igin
[Kg A] & “13 Ogretmen olarak atanmam gerekiyordu." [K4]

ideal Meslek [K5] "insanlarla iletisim kurmak, insanlarla iste goriismek, problemlerini ¢6zmek

acisindan istekli olanlar i¢in ideal bir meslek" [K5]

Zorunlu Gorev
(Angarya) [K5]

"istegi olmayan insanlar i¢in belki biraz kaba tabir ama angarya" [K5]

Asiri Prosediir [K5]

"prosediirler biraz fazla. O beni biraz sikiyordu" [K5]
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Ogretmenlik Onceligi
[K5]

"O yiizden dedim ya ben 6grencilerim ile konusmak iste dersimi anlatmam
gereken konu neyse onu anlatmak daha 6nemli dedim yani." [K5]

Farkli Beceri Seti
Gerekliligi [K5]

"Cok farkli seylerle ugrasmak zorundasiiz yani sizin iste atiyorum bir
mesleginiz var bir alanda yetismissiniz ama idarecilik bagka bir alan yani."
[K5]

"protokol kurallar1 falan yani sizin almis oldugunuz egitimin disinda bir

][5112 5]]3g1t1m Gerekliligi yerde daha rahat edebilmeniz i¢in bagka bir egitim almaniz gerekiyor sanki"
[K5]

Gergin Ortam [KS5] .bu.kadar g"ergln bir ortamda yasamaktansa dedik isimizi yapalim herkes
isini yapsin" [KS5]

1[\1/?58]161(1 Memnuniyet "Herkes sevdigi isi yapsin rahat olsun yani" [K5]

Cesitli Okullarda Een .hsesmﬁie "mudur bas }:ardlmcﬂlgl yaptim. MerZ}fon E.ndustrllMe.slek

Yoneticilik [K5] Lisesinde miidiir yardimcilig1 yaptim 4 y1l kadar. Merzifon Ticaret Lisesinde
de bir donem miidiirliik yapmistik." [K5]

Biiyiik Capli Okullarda "Evet biiyiik ¢apli okullarda ¢alistik. [Ikdgretimlerde derse falan girdik iste

Caligma [K5] Oyle oldu." [K5]

.. "Ben yoneticilik bana pek uymadi. O yiizden farkli seyleri denedik. Miidiir

E{l?]s el Uyumsuzluk yardimeiligi, miidiir bag yardimeilig1, miidiirliik falan denedik. Dedim yani
benim yapima uygun degil." [K5]

Kisisel Tercih [K5] "Herkes sevdigi isi yapsin rahat olsun yani." [K5]

Genis Kapsamli Rol "yoneticilik kesinlikle ve kesinlikle bir 6gretmenin bakis agisin1 degistiren

[K6] bir unsur. Daha genis kapsamdan biiylik resmi gérmenizi sagliyor." [K6]

Sorumluluk ve Zorluk "Bir ara okul ag1ldi kapand falan filan her seyin organize edilmesi gergekten

[K6] de yoneticiler i¢inde sikintili bir siireg oldu." [K6]

Maddi Degerlendirme "maddi etkenlerde yoneticilikte ekstra bir gelir saglamiyor" [K6]

[K6]

Mesleki Tatmin ve
Duygusal Yonler [K6]

"yoneticilikteki mesleki tatmin daha yoneticilikten ziyade ogretmenlikte
daha iyi. Yani Ogretmenlik biraz daha mesleki tatmin agisindan daha
avantajli" [K6]

Sistemsel Sorunlar [K6]

"Yani boyle bir ortamda belki Erarslan gibi bir kdy yerinde bu sikintilar
yasamiyorsunuz ama merkezi bir yerde veli baskisindan alin birgok faktorde
devreye girecek. Yani bunlarda benim yoneticilikte devam etmememi
etkileyen faktorlerden birisiydi mesela." [K6]

Pandemi Siirecindeki

"Ciinkii pandemi gercekten de yoneticiler iginde bilinmez bir siiregti. O

Zorluklar [K6] dénemde yipratici bir ddnem oldugunu diisiiniiyorum." [K6]

Mesleki liskilerin "Ogretmenlik bana gore daha kisith. Idarecilikte bu iliski daha kapsamli

Kapsami [K6] olmus oluyor." [K6]

Bakis Agisinin "Bir 6gretmenin bakis agisini degistiren bir unsur. Daha genis kapsamdan

Geniglemesi [K6] biiyiik resmi gdrmenizi sagliyor." [K6]

Yoneticilik ve Maddi "Isci olarak calisan bir hizmetli ile okul miidiiriiniin maddi olarak bir farki

Degerlendirme [K6] yok." [K6]

Roliin Zorluklar1 [K7] "Bir yoneticiligi isteyerek bilerek yapmaktan ziyade baska bir amag ugruna
yoneticilikte..." [K7]

Idari Islerin Agirlig "Yoneticilik bizde maalesef 6n gordiigiim kadariyla diger idari isler, memur

[K7] isleri iste memurdan kaynaklanan personel iliskileri, onun 6zliik haklart
diger seyiyle..." [K7]

iki Rol Arasinda "Birbirinden tamamen farkli. Ogretmenlik egitim ile birebir ugrasirken

Farklilik [K7] yoneticilik..."

Yoneticilik Deneyimleri  "Midiir yardimeciligini son senelerde bir yer degistirme araci olarak

[K7] kullaniliyor."

Yoneticilikten "Bir yoneticiligi isteyerek bilerek yapmaktan ziyade baska bir amag ugruna

Vazgecme [K7]

yoneticilikte..."

Yoneticiligi Terk Etme
Nedenleri [K7]

"Yoneticiligi ¢ok istedigim ¢ok arzuladigim bir sey olmadigi i¢in ¢ok kolay
karar verdim." [K7]

Mesleki Yipranma [K7]

"[kinci yorucu ve yipratict bir idarecilik var bizim milli egitimde &yle
diyelim. Kendinden ¢ok fedakarlik yapman gereken bir idarecilik var." [K7]

Bakis Ac¢isindaki
Degisim [K7]

"Bosuna miicadele ediyorum algisi oldu... Neden oldu? Sizden sonra
gelenler veya bagka bir yerdeki sizin mevkidagimizin rahat tavirlari, kanun
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yonetmelik tanmimaz tavirlar1 biz yillarca neyin miicadelesini vermisiz?"
[K7]

Empati Yetenegi [K7]

"Yine ayni tabi daha empati kurabiliyoruz." [K7]

Profesyonel Yoneticilik
Eksikligi [K7]

"Yani amirlik memurluk gibi kulvarinda bir sey ancak 6ziinde temel kavram
yine Ogretmen oldugu igin geri doniigiin yine tam profesyonel bir
yoneticilikte olmuyor maalesef bizde." [K7]

Yonetici 6gretmen
iskisi [K7]

"O tarihlerde bir seyleri diizgiin gitsin diye degil. Diizgiin gitsin de diizgiin
de degil olmasi gereken aslinda." [K7]

Kod(Lar) Katilimcini Kendi ifadesinden Alinti

Y oneticilikteki "Yoneticilikte kadrosuyla olunmali. Bunu biz c¢alistaylarda sendikanin
Beklentiler ve Gergekler — calistayinda dile getirmistim. Bakanlik hemen hoplamigti o miimkiin degil
[K7] maliye bunu bize vermez demisti." [K7]

Yoneticilik Gorevindeki
Deger Kaybi [K7]

"Niye boyle bir deger kaybetmek zorundasin? Sonugta bir haksizlik da degil
mi? yani kolay yonetici olunmamali ama yoneticilikte kadrosuyla olunmali.”
[K7]

Mesleki Kimlik Kayb1 "Miidiir olarak gidemiyor baska bir okula. Istifa ediyor 6gretmen olarak
ve Rol Karmasasi [K7] gidiyor biliyorsunuz bunu sizde."

Yoneticilikten "Yeniden dgretmenlige dondiik." [K7]

Ogretmenlige

[K7]Doniis

Yoneticiligin Zaman
I¢inde Degigimi [K7]

"Miidiir yardimciligini son senelerde bir yer degistirme araci olarak
kullaniliyor. O degerlendirmeyi ilgeden merkeze gelme olarak kullaniyor
arkadaglar artik." [K7]

Yoneticilikteki Misyon
ve Vizyon Kaybi [K7]

"Bir 15 Temmuz sonrasi yeniden ben idarecilie dondiim... Normalde 15
Temmuz da bosalan kadrolarda olusan giivensizlik ortaminda biz yeniden
durumu degerlendirdik."

yéneticilik Sonrasi
Ogretmenlik Algisi [K7]

"Kosa kosa gidip derslere giriyorduk. Yani inanin ders ortami idarecilik
ortamindan daha dinlendiriciydi ve daha keyif vericiydi benim agimdan.”
[K7]

Yoneticilik Sonrasi
Mesleki Tatmin [K7]

"Bir zorlama falan yok daha ziyade 6gretmenligi daha ¢ok sevdigim igin ben
dort elle sarildim." [K7]

Idealizm Eksikligi [K8]

"bence su an yoneticilik, ek ders kaygist olan arkadaslarin sabit gelir elde
etmek amactyla yapilan bir olarak goriiyorum." [K8]

Mesleki Motivasyon
[K8]

"Gergekten bu isi idealist olarak yapan mudiir yok mudur? Tabii ki. O da
var." [K8]

Yoneticilik Siireci [K8]

"Bir 6gretmen okuldan aliniyor. 'h'adi sen yonetici ol' deniliyor ve o basliyor
yoneticilige. Yonetim ile ilgili bir egitim yok. Tecriibe yok. Liyakat yok."
[K3]

Profesyonellik Eksikligi
[K3]

"Yoneticilik daha profesyonel bir sekilde yapilmali. Yoneticilik farkli bir
meslek olmali. Egitim yoneticiligi diye bir sey olmal1."

Yazili Sinav [K8]

"Ben okul yoneticisi olmaya karar verdigimde sadece yazili smav vardi."
[K8]

Miilakat Karsithig: [K8]

"Miilakat sistemine karst oldugum i¢in 'ben miilakata girmem, miilakata da
yonetici olmam' dedim." [K8]

Uygulamali Egitim
Onemi [K8]

"Egitim ydneticiliginin profesyonel hale gelmesi i¢in, ayn1 dgretmenlikte
yapilan staj uygulamasi gibi olmali yoneticilik siireci de."

Gorevin Gergekleri [K8]

"Yoneticinin okulun yonetimin diginda bir ¢ok seyle daha ilgileniyor
olmast." [K8]

Miilakat Sistemi
Degisikligi [K8]

"Birinci sirada miilakat sisteminin gelmesi idi sebeplerden." [K8]

Sistemdeki Adaletsizlik
[K8]

"Yonetici  segimi, atamalar1  konusundaki liyakatsizlik,

adaletsizlik." [K8]

yonetici

Gorev Taniminin
Genisligi [K8]

"Okulda bir yonetici olarak 6grenci sigortalarini sgk memuru gibi takip
etmek zorundaydik mesela." [K8]

Zihinsel Yorgunluk [K8]

"fiziksel olarak yorulmadim. Zihinsel olarak yoruyor." [K8]

[s-Ozel Hayat Dengesi
[K3]

"Yonetici iken evinize gittiginiz zaman sorunlar devam ediyor. Zihnim
stirekli doluydu. Yarinki de degil, aksam da telefonunuz calabiliyor." [K8]

Idealizm Eksikligi [K8]

"bence su an yoneticilik, ek ders kaygisi olan arkadaslarin sabit gelir elde
etmek amactyla yapilan bir olarak goriiyorum." [K8]
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Mesleki Motivasyon
[K8]

"Gergekten bu isi idealist olarak yapan mudiir yok mudur? Tabii ki. O da
var." [K8]

Yoneticilik Siireci [K8]

"Bir 6gretmen okuldan aliniyor. 'h'adi sen yonetici ol' deniliyor ve o basliyor
yoneticilige. Yonetim ile ilgili bir egitim yok. Tecriibe yok. Liyakat yok."
[K3]

Profesyonellik Eksikligi
[K3]

"Yoneticilik daha profesyonel bir sekilde yapilmali. Yoneticilik farkli bir
meslek olmali. Egitim yoneticiligi diye bir sey olmali." [K8]

Yazili Sinav [K8]

"Ben okul yoneticisi olmaya karar verdigimde sadece yazili smav vardi."
[K8]

Miilakat Karsitlig: [K8]

"Miilakat sistemine karst oldugum i¢in 'ben miilakata girmem, miilakata da
yonetici olmam' dedim."

Uygulamali Egitim
Onemi [K8]

"Egitim ydneticiliginin profesyonel hale gelmesi i¢in, ayn1 dgretmenlikte
yapilan staj uygulamasi gibi olmal1 yoneticilik siireci de." [K8]

Gorevin Gergekleri [K8]

"Yoneticinin okulun yonetimin diginda bir ¢ok seyle daha ilgileniyor
olmast." [K8]

Miilakat Sistemi
Degisikligi [K8]

"Birinci sirada miilakat sisteminin gelmesi idi sebeplerden." [K8]

Sistemdeki Adaletsizlik
[K8]

"Yonetici  segimi, atamalar1  konusundaki liyakatsizlik,

adaletsizlik." [K8]

yonetici

Gorev Taniminin
Genisligi [K8]

"Okulda bir yonetici olarak &grenci sigortalarint SGK memuru gibi takip
etmek zorundaydik mesela." [K8]

Zihinsel Yorgunluk [K8]

"fiziksel olarak yorulmadim. Zihinsel olarak yoruyor."

[s-Ozel Hayat Dengesi
[K3]

"Yonetici iken evinize gittiginiz zaman sorunlar devam ediyor. Zihnim
stirekli doluydu. Yarinki de degil, aksam da telefonunuz calabiliyor." [K8]

Ogretmenlikle "Ben 5 yil daha yoneticilik yaparsam muhtemelen &gretmenlikten
Karsilagtirma [K8] kopacagim." [K8]

Y?nemlhg.{n .. "Benim yoneticiligi birakma nedenlerimden birisi kendimin bir yol ayrimina
Ogretmenlige Etkisi e T "

[KS] geldigimi diisiinmem." [K8]

Yoneticiligin Mesleki "Ben egitim yoneticisiyim SGK dan nasil ceza yerim ki? Egitim

Zorluklar1 [K8]

yoneticiliginde gorev tanimlamalarinin bir sinir1 yok." [K8]

Sistemdeki Degiskenlik

"Cok sik degisti o donem sistem." [K8]

[K8]
Liderlik ve Idarecilik "Yoneticilik daha profesyonel bir gsekilde yapilmali. Egitim yoneticiligi diye
Farki [K8] bir sey olmali." [K8]

Liyakat ve Adalet [K8]

"Kimin hangi sendikadan hangi goriisten oldugu beni ilgilendirmiyor, gorevi
kim iyi yapiyorsa ona verilmesi gerekiyor. Ama bu boyle yapilmiyor ki."
[K3]

Zorluk ve Kolaylik
Dengesi [K9]

"Okul yoneticiliginin de 6gretmenlige gore zor yanlar1 var kolay yanlari
var." [K9]

Sorumluluklar ve
Problemler [K9]

"Okul yoneticiliginde okulun bina yapist ile ilgili sorunlar da oluyor. Veliler
ile ilgili sorunlarda daha ¢ok yansiyor idarecilere." [K9]

Huzur ve Mutluluk [K9]

"{kisinde de ben huzurlu mutlu bir sekilde calistyordum yani." [K9]

Ekip Calismasi ve
Birlikte Hareket [K9]

"Daha ¢ok arkadaglarla iste birlik olalim birlikte yapalim seklinde." [K9]

Idareci Olma Amaci
[K9]

"Yani illa yonetici olalim sunlar1 giderelim seklinde degildi." [K9]

Okul Gelisimi I¢in
Hedefler [K9]

"[dareci olarak iste birlikte calisirsak bir seyler basarabiliriz diye."

Ulasim ve Calisma
Kosullari [K9]

"Cok uzun yillar oraya gittigim i¢in oraya da bdyle gidis gelis sartlar1 biraz
zor oldugu i¢in artik merkeze gelmek istedim." [K9]

Duygusal ve Sosyal
Etkiler [K9]

"Bazi insanlar igte niye biraktin? Niye oraya gectin? Falan rahat degil miydi?
Bir sorun mu oldu? Gibi sorular bazen rahatsiz etti." [K9]

Y oneticilikte Ozgiirliik
Kisitlamasi [K9]

"{darecilikte biiyiik ve kendi meslektaslarinla ilgili yonlendirmeler veya iste
caligmalarda biraz daha zorlandigimiz oluyordu yani." [K9]

Idarecilikteki Mesleki
Deneyim [K9]

Ya ikisinde de ben huzurlu mutlu bir sekilde ¢alistyordum yani." [K9]
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Idarecilik ve
Ogretmenlik Arasindaki

"Okul yoneticiliginde daha ¢cok memur gibi hissettim ama 6gretmenlikte tabi
insanlarla yagadigim i¢in daha boyle huzurlu oluyorum mutlu oluyorum."

Farklar [K9] [K9]

Idarecilik Sonrasi "Ogretmenlik agisindan daha faydali oldugunu diisiiniiyorum ciinkii orada

Ogretmenlikteki artik herkesin idarecinin benden bir sey istedigi zaman neyi ne kadar

Degisim [K9] isteyebilir? Iste bir §gretmen olarak ne kadar sorumluluklarim var?" [K9]

Beklenmedik "Benim hi¢ aklimda bile yoktu yani midiir yetkili 6gretmenligi koylerde

Sorumluluk [K10] yaptik." [K10]

Elgi?)?uf ve Zorlama "Kamil beyler zorladilar illa senin sartlar tutuyor." [K10]

Sendika ve Toplum "Birde 6zel 6gretmen olmasi gerekiyor Osman Yildirim’a. Onu diistinerek

Baskisi [K10] birde iste bir iiyemiz idareci olsun, bir okulda idarecisi bizim..." [K10]
"Bazen insan nereden oldum nereden bulastim bu ise de diyor. Bazen de iyi

Karigik Duygular [K10] ki de olmusum dediginde oluyor." [K10]

Zorluk ve Rahatsizlik (? zaman 15‘@ gocukla.r gurultlu ediyor, veli geliyor sikayet oluyor. Tasima

[K10] ogrencisi soforiinden sikayetgi oluyor veya bunaltinca da nereden bulagtim

bu ise diyebiliyorsun yani." [K10]

Istem Dis1 Ayrilik [K10]

"{kinci dSnem benim seyimi uzatmadi milli egitim." [K10]

Rahatlama Hissi [K10]

"Valla insan boyle bir rahatlamig gibi oluyor. Ben pek de goniilsiiz
basladigim i¢in igse ondan sonra rahatladim." [K10]

Empati ve Anlayis [K10]

"[darecilige gelince ben simdi iki dakikay1 gegirmem. Isim varsa bile
ogrencim olmadig1 halde. Simdi okuldayken 6grencinin basinda bulunalim."”
[K10]

Sorumluluklarin "Bakarsin sabun biter. Adamin yiiziine soylesen bile pesinden sdylenirsin.
Farkindaligi [K10] Sabun almiyor iste pegete koymuyor bilmem ne yapmiyor." [K10]
1ki1i Rol Zorlugu [K10] "0 hem derse giriyorduk hem okul miidiirliigii yapryorduk." [K10]
{dKalr nghkte Tesadaf "Biitiin isleri halletti. Son giinii gittik verdik. Oda onu verdi yani."

Icsel Cekince [K10]

"Benim higbir dyle bir talebim falan olmadt." [K10]

Sendika ve Toplumsal
Etki [K10]

"Kamil beyler zorladilar illa senin sartlar tutuyor." [K10]

Idarecilik Kararsizhigt
[K10]

"Yani benim 6yle bir niyetim yoktu. Digta iste bu Kamil hocagilin sey ile
iste senin sartlarin tutuyor gel miiracaat edelim falan." [K10]

Mesleki Kimlik [K10]

"Ogretmenlik gorevi asil meslegimiz o biz dgretmen olacagiz diye yetistik."
[K10]

Idarecilik Sonrasi
Yansima [K10]

"Ben mahkemeye bile vermedim yani. Yani bolge idare mahkemesine iste
Hasan hocagil birkag kigi dondii mahkemeye verenler." [K10]

Is Degisikligi "Rehberlige de geldik baktik calisma sartlar1 daha rahat. Ogrenci yok veli
Rahatlamas1 [K10] yok." [K10]

][?(elg(lﬁen Perspektif "Sonradan o adamlara hak vermeye basladim." [K10]

Sorumluluk Bilinci "Mutlaka okulu 6 da 7 de 8 de gider bir dolanirdim. Giderdim bakardim ki
[K10] su acilmig su acik kalmus, 151k agik kalmis, pencere agik kalmig." [K10]

Gorevlendirme [K11]

"Tiirk Telekom musiki yani musiki okulu olarak ayrica bir boliim olarak, bu
boliim yeni agiliyordu Amasya’da. Ondan sonra burastyla ilgili ¢aligmalart
kaydetmek iizere bizi gorevlendirdiler." [K11]

Yonetici Segimi [K11]

"{lk basta sube miidiiriim Alpaslan Kanar diisiindii beni o goreve. Daha
sonra milli egitim miidiiriimiiz sag olsun layik gordii." [K11]

Sorumluluk Artigi [K11]

"Oncelikle galisma saatleri olarak bayagi bir degisiklik oldugunu hissettim.
Art1 sorumlulugun daha fazla yiiklendigini hissediyorsun." [K11]

Gorev Yogunlugu [K11]

"Hani verilen sorumluluklarin iste o gorevlerin haliyle daha ciddi ve daha
fazla daha yogun oldugunu hissettim." [K11]

Ogretmenlik Etkisi "biz malum brangimiz Ingilizce, ingilizce 6gretmeniyiz. Orada mesela 6 saat
[K11] dersim vardi ama bazen bu derslere giremedigim oldu." [K11]

Ekstra Yiikiimliliikler "Yéneticiligin iste getirdigi ekstra sorumluluklar var gorevler vardi. Iste
[K11] bunlar1 yetistirmek ile mesgul oldugumuzdan o dersleri aksattigimiz oldu."

[K11]
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Gorevlendirme Siireci
[K11]

"Tiirk Telekom musiki yani musiki okulu olarak ayrica bir boliim olarak, bu
boliim yeni agiliyordu Amasya’da. Ondan sonra burastyla ilgili ¢aligmalart
kaydetmek iizere bizi gorevlendirdiler." [K11]

Yoneticilikte Rol

"Onun ilk kurulum asamasinda 6zellikle biz bayag bir rol iistlendik." [K11]

Alma[K11]
Caligma Saatlerindeki "Oncelikle calisma saatleri olarak bayag1 bir degisiklik oldugunu hissettim."
Degisiklik[K11] [K11]

Artan Sorumluluk
Duygusu [K11]

"Art1 sorumlulugun daha fazla ytiklendigini hissediyorsun." [K11]

Ogretmenlik Gorevlerine
Etki [K11]

"biz malum brangimiz Ingilizce, ingilizce 6gretmeniyiz. Orada mesela 6 saat
dersim vardi ama bazen bu derslere giremedigim oldu." [K11]

Idari Sorumluluklar
[K11]

"Yoneticiligin iste getirdigi ekstra sorumluluklar var gorevler vardi." [K11]

Iletisim Yetenegi, Sorun
Cozme Becerisi [K12]

"Okul yéneticiligi birgok beceri isteyen bir gérevdir. Ozellikle iletisim
yetenegi, sorun ¢ozme becerisi yiiksek 6gretmenler icin giizel bir meslektir."
[K12]

Basariya Odaklanma,
Engel ve Mazeret Kabul
Etmemek [K12]

"Bir okul miidiirii basariya odaklanmali ve basar1 yolculugunda higbir engel
mazeret olmamali." [K12]

Sayginlik, Sevilme,
Adaletli Davranig [K12]

"Ogrenci, 6gretmen ve veliler tarafindan saygi duyulan, sevilen ve adaletli
davranislarindan hi¢ sliphe duyulmayan biri olmak okul miidiirligiiniin
olmazsa olmalidir." [K12]

Milli Egitimdeki Rol, "Milli Egitimdeki basarinin bence Ogretmenden de &te en Onemli
Bagariya Katki [K12] calisanidir." [K12]

Basanisizlikia .. "Basarisizlikta da en dnce sorgulanmasi gereken kisidir... Basarisizlikta da
Sorumluluk, Gorev birinci derece sorumludur." [K12]

Yiikii [K12] )

Ogretmenlerin "Bir kurumda basar1 varsa en biiylik pay okul miidiiriindiir... 6gretmenlerin

Desteklenmesi, Ogrenci
Motivasyonu, Veli
Katilimi [K12]

Ogretme gorevini yapabilmesi i¢in, 6grencilerin 6§renme motivasyonunun
artirilmasi igin ve velilerin egitime katki saglamasi igin {izerine diisen
gorevleri yapmustir." [K12]

Liderlik Nitelikleri,
Etkili Yonetim [K12]

"Bir okul midiirii basariya odaklanmali ve basar1 yolculugunda higbir engel
mazeret olmamali." [K12]

Adalet, Diirtistlik,
Esitlik [K12]

"Ogrenci, d6gretmen ve veliler tarafindan saygi duyulan, sevilen ve adaletli
davranislarindan hi¢ sliphe duyulmayan biri olmak okul miidiirligiiniin
olmazsa olmalidir." [K12]

Ilham Verici,
Motivasyon Kaynagi
[K12]

"Milli Egitimdeki basarinin bence Ogretmenden de &te en Onemli
calisanidir." [K12]

Hedef Belirleme,
Stratejik Kararlar [K12]

"Bir okul miidiirii basariya odaklanmali ve basar1 yolculugunda higbir engel
mazeret olmamali." [K12]

Toplulukla Iliskiler, Ag
Olusturma [K12]

"Ogrenci, 6gretmen ve veliler tarafindan saygi duyulan, sevilen ve adaletli
davranislarindan hi¢ sliphe duyulmayan biri olmak okul miidiirligiiniin
olmazsa olmalidir." [K12]

Cok Yonliiliik "Okul yoneticiligi benim igin 6gretmenligi de kapsayan ama diger
[K13] alanlarin da dahil oldugu bir meslek." [K13]
Ogretmenlikten Daha "Bu anlamda 6gretmenlikten daha zor bir is." [K13]
Zor [K13]
Coklu Gorev [K13] "Okul yoneticisi 0gretmenligin yaninda ayni zamanda insan kaynaklari

uzmani, ayni anda muhasebeci, ayni anda koordinatordiir." [K13]

Belirgin Sinirlar [K13]

"Ogretmenlik benim igin ydneticilige gore smirlari daha belli olan bir
meslek." [K13]

Esneklik [K13] "Avyrica ¢aligma sartlar1 yoneticilige gore daha esnek bir alan." [K13]

Rutin ve Sikic Is [K13]  "Siirekli aym sekilde yapilan bir is sikic1 gelmeye baslads..." [K13]

Farkli Deneyim Arayis1  "...ve milli egitim ekosistemi i¢inde farkli birsey ile ugrasmak istedim."
[K13] [K13]

Sessiz Ortam Tercihi
[K13]

"Ayrica daha sessiz bir ortamda ¢aligmak istedim." [K13]
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Yiik-Getiri Dengesizligi
[K13]

"s yiikiiniin fazla olmasi ve bu is yiikiiniin maddi getirisinin yiike gore
yeterli olmamasi faktorleri." [K13]

Artan Saygi ve

"Okul yoneticilerine saygim daha da artt1. Ozverilerine olan farkindaligim

Farkindalik [K13] artt1." [K13]
Liderlik Ozellikleri "Bence burada anahtar kelime liderliktir. Liderlik de sorumluluk
[K14] demektir..." [K14]

Digsal Sorumluluk [K14]

"Digsal gozlemlenebilir sorumlulugu fazla olan bir meslektir." [K14]

Cesitli Yetenekler [K14]

"Okul yoneticiligi, genis bir yelpazede beceri ve liderlik ozellikleri
gerektirir." [K14]

Vizyoner Liderlik [K14]

"Vizyoner, iletisim becerilerine sahip,
geligsmis..." [K14]

problem ¢6zme yetenekleri

Egitim Siireglerine
Hakimlik [K14]

"...egitim siireclerine hakim bir liderlik gorevidir." [K14]

I¢sel Sorumluluk [K14]

"Bu anlamda Okul yoneticiligine gore igsel sorumlulugu daha fazladir."
[K14]

Ogrenci Potansiyelini
Kesfetme [K14]

"...0grencilerin potansiyellerini kesfetmelerine yardimet olur..." [K14]

Kisisel Motivasyon "Sorunlari ¢6zme yetenegime giiveniyordum... Ilk motivasyonum bu oldu."
[K14] [K14]

Liderlik Tutkusu [K14] "{kincisi ise belki de bir liderlik tutkum oldugu i¢indi." [K14]

Yetki Sinirlamalari "Sorunlarin ¢6ziimii noktasinda yasal olarak tam yetkim olmadigimi fark
[K14] ettim." [K14]

Asirt Calisma Saatleri
[K14]

"Ayrica ¢alisma saatlerinin mesai zamanini astigina sahit oldum." [K14]

Yiksek Stres Seviyesi
[K14]

"Stres seviyesinin 0gretmenlige gore fazla oldugunu fark ettim." [K14]

Gorev Degisikligi [K14]

"Okul yoneticiliginden 6gretmenlige gegis, daha genel sorumluluklardan...”
[K14]

Rahatlama Hissi [K14]

"...bu durum da bende rahatlama hissettirdi." [K14]

Genis Perspektif "Durumlara ve olaylara daha genis agidan bakma kabiliyetimin gelistigine
Kazanimmi [K14] inantyorum." [K14]

Coklu Kabiliyetler "6gretmenlik deneyiminin iistliine baska kabiliyetlerin de gerekli oldugu bir
Gerekliligi [K15] meslektir." [K15]

Ogretmenlik Bilgisi ve "Ogretmenlik bilgisi olmadan yoneticilik kabiliyetleri ile empati kurularak

Yoneticilik Kabiliyeti
[K15]

yapilacak bir meslek olmadig: gibi 6gretmenlik yeterliligi olup yoneticilik
kabiliyeti olmayan bir insanin da diizgiin yapamayacagl bir meslektir."
[K15]

Fiziksel Yorgunluk ve
Yoneticilik [K15]

"Ogretmenlikten yoruldugumu diisiindiim ve idareciligin fiziki anlamda
daha az yorucu olacagini 6ngordiim." [K15]

Smav ve Miilakat
Sistemine Elestiri [K15]

"Sinav ve miilakat sisteminin yapilis sekilleri hosuma gitmemisgti." [K15]

Karar Verme Siirecine
Anlayis [K15]

"Yoneticilerim konusunda daha empatik oldum. Yoneticiler tarafindan
verilen kararlar1 ya da uygulamalar: eskisi kadar sorgulamadim." [K15]

Yoneticilik Rolil [K16]

"Yoneticilik gorevi benim i¢in okuldaki 6gretmenlere mentorlikk yapmak
gibi bir seydi." [K16]

Ogretmenlikle
Karsilagtirma [K16]

"Ogretmenlik benim igin okul yoneticinin yaptigi isin &lgek olarak
kiigiiltiilmiis halidir." [K16]

Ilce ve i1 Merkezi
Karsilagtirmasi [K16]

"Tagova gibi kii¢iik bir ilgede yonetici olmak Amasya merkezine kiyasla gok
daha kolay." [K16]

Geng Ogretmenlerle
Calisma [K16]

"Okulumuzda genelde geng 6gretmenler ¢alistyordu... genellikle yoneticilik
gorevi yapmak daha rahatt1." [K16]

Maas ve Istikrar [K16]

"Maddi olarak daha stabil ve yiiksek bir maas alma haklari, prestiji ve
mesleki yiikselme..." [K16]

Emek ve Kargilik [K16]

"Istikrarl1 da olsa maasin verilen emegi karsilamadigin diisiindiim." [K16]

Mevzuata Hakimiyet
[K16]

"Okul yoneticisi oldugumda mevzuata daha hakim olma ihtiyact
hissetmistim v ¢ mevzuati tam dgrenmistim." [K16]

Ozgecmisteki Yeri
[K16]

"Kisisel kariyer konusunda ise yapmis oldugum yoneticilik gorevi kayitlara
gecti ve 6zgegmisimde yer aldi." [K16]
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2. Ogretmenlik Meslegine Yonelik Algilara Dair Alt Kodlar ve Katilimcilarin Kendi

Ifadelerinden Alintilar

Alt Kod

Katihmeinin Kendi ifadesinden Alinti

Mesleki Deger ve Tutum
(K1]

"Ben olsam iste bizim miidiir gibi yapmam aslinda. iste midiir yardimeisi
gibi yapmam aslinda ben daha farkli yaklagirdim gibi dedigimiz durumlar
oluyordu." "Benim saglarimin az da olsa agirmaya baslamasi o yillara denk
geldi." [K1]

Etkilesim ve Iletisim [K1]

"Mesela yazin okul boyanacak ve okulun maddi imkam kisitli. Buna
dertleniliyor. Ya da okulda giivenlik problemi var buna dertleniliyor.
Ogretmenken bunlar diisiiniilmiiyor." "Simdi derse girmemek icin
yoneticilik gorevini tercih edenleri nasil yorumlarsiniz?" "Bence onlar
mevcut sartlar igerisinde en iyisini yapiyorlar." [K1]

Mesleki ve Kisisel
Yansimalar [K1]

"Ben olsam iste bizim miidiir gibi yapmam aslinda. iste midiir yardimeisi
gibi yapmam aslinda ben daha farkli yaklagirdim gibi dedigimiz durumlar
oluyordu." "Benim saglarimin az da olsa agirmaya baslamasi o yillara denk
geldi." "Merkez okulunda 6gretmen segmek isteyen veliler ¢ok ciddi sayida
idi." [K1]

Mesleki Zorluklar ve
Sorumluluklar [K1]

"Benim saglarimin az da olsa agirmaya baslamasi o yillara denk geldi."
"Mesela yazin okul boyanacak ve okulun maddi imkam kisitli. Buna
dertleniliyor." "Ya da okulda giivenlik problemi var buna dertleniliyor.
Ogretmenken bunlar diisiiniilmiiyor." "Ogretmenken basarisiz &grenci
diistiniiliiyor, ya da haylazlik yapan. Ama bunlarin sorumlulugu az ve
miidahalesi 6gretmenin elinde." [K1]

Profesyonellik [K2]

"Profesyonel is olan 6gretmenlik." [K2]

Egitimdeki Oncellik [K2]

"En tepede 6gretmen vardir. Ogretmenin altinda miidiir yardimcis1 vardir.
Ciinkii amacimiz bizim 6grenciye dokunmak." [K2]

Ogretmenin Etki Alani
[K2]

"On safta olan kisi 6gretmendir. Geri kalani, gretmene hizmet icin varlar.
Ogretmen de dgrenciye hizmet igin var."

Ogretmenin Ozerkligi [K2]

"Siifin igerisinde otorite sensin. Sen onu yaparsin edersin."

Idealizm ve Motivasyon
(K2]

"Idareye gectigimde bir tane daha bilgisayar 6gretmeni geldigi i¢in ders
sayim biraz azald1. Tekrar idareden 6gretmenlige gectigimde ders programi
bu sefer ¢ok daha yogun oldu." [K2]

Yorulma ve Kapasite [K2]

"Ben idareye gectigimde bir tane daha bilgisayar 6gretmeni geldigi i¢in ders
sayim biraz azald1. Tekrar idareden 6gretmenlige gectigimde ders programi
bu sefer ¢ok daha yogun oldu."

Ogrenci Etkilesimi [K2]

"Ogrencilerime zaman ayirtyorum. Kolay ama agir olan o yiik, benim
kariyerimi etkilemeye baglamisti." [K2]

Mesleki Degisim Algisi
(K2]

"Ama derslerimi birakmazken soyle bir sey oldu. Ben idareye gectigimde
bir tane daha bilgisayar 6gretmeni geldigi i¢in ders sayim biraz azald1." [K2]

Ogretmenin Rolii ve
Onemi [K2]

"En tepede dgretmen vardir. Ogretmenin altinda miidiir yardimcisi vardir.
Miidiir yardimeisinin altinda miidiir vardir." [K2]

Is Yiikii ve Performans
(K2]

"Ben idareyi birakip 26 saat derse girmeye basladigimda yoruldugumu fark
ettim. Ama halbuki yoneticilige baslamadan 6nce ben 30 saat derse girsem
40 saat derse girsem yorulmazdim." [K2]

Egitimde Ogretmenin
Merkezi Rolii [K3]

"En tepede 6gretmen vardir. Ogretmenin altinda miidiir yardimcist vardir.
Miidiir yardimcisinin altinda miidiir vardir. Ciinkii amacimiz bizim
ogrenciye dokunmak." [K3]

Kati Calisma Sartlar1 [K3]

"Bir ders 40 dakika ise o giin o saatte o sinifta bulunmak zorundasin." [K3]
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Esnek Olmayan Caligma
Saatleri [K3]

"Ogretmen oldugunuz zaman bu adimlar bir {ist makamin onayiyla
gerekiyor. Bazen oraya takiliyor." [K3]

Yoneticilikle
Karsilastirildiginda
Ogretmenligin Farklilig
[K3]

"Cok daraldiginiz zaman yoneticiler kendi kendilerini daha rahat idare
edebiliyorlar. Fazla resmiyete ihtiya¢ duymadan yonetici arkadaslar
birbirlerini idare ediyorlar." [K3]

Mesleki Beceri ve Bilgi
Artis1 [K3]

"Y 6netmelikler konusunda da daha bilgili oldum. Su an ki Mehmet Yilmaz
haklarimi daha iyi biliyor mesela." [K3]

Ogrencilere Dogrudan Etki
[K3]

"Ogretmenlikte etki alanim var. Oniimde 60 tane 6grencim var dersine
girdigim. 60 kisiye dokunabiliyorum yani." [K3]

Ogretmenlikte Idealizm
[K3]

"6grenciye etki bakimindan sey ¢ok oldu. Disiplin boyutunda idareciligin
vermis oldugu farkli bir hava vardi." [K3]

Ogrencilere Pozitif Etki
(K3]

"Ben idareye gectigimde bir tane daha bilgisayar 6gretmeni geldigi i¢in ders
sayim biraz azaldi. Tekrar idareden 6gretmenlige gectigimde ders programi
bu sefer ¢ok daha yogun oldu." [K3]

Yoneticilikten
Ogretmenlige Gegis [K3]

"6grenciye etki bakimindan sey ¢ok oldu. Disiplin boyutunda idareciligin
vermis oldugu farkli bir hava vardi." [K3]

Egitimin Temel Tas1 [K3]

"En tepede 6gretmen vardir. Ogretmenin altinda miidiir yardimcis1 vardir.
Miidiir yardimeisinin altinda miidiir vardir." [K3]

Mesleki Bilgi ve Deneyim
(K3]

"Yonetmelikler konusunda da daha bilgili oldum. Su an ki Mehmet Yilmaz
haklarimi daha iyi biliyor mesela." [K3]

Ogretmenlik Mesleginin
Getirdigi Mutluluk [K3]

"Genglik hissettim. Dinamizm hissettim. Degerliyim diye hissettim. Tekrar
bir seyler bagarabilirim diye diisiindiim." [K3]

Ogretmenlikteki Zorluklar
(K3]

"Bir ders 40 dakika ise o giin o saatte o sinifta bulunmak zorundasin. Ama
yonetici oldugunuzda mesela bir 10 dakika isiniz var diyelim, “gikayim
geleyim, isimi sonra yapayim" denilebiliyor." [K3]

Mesleki Pozisyonlarin
Karsilastirmasi [K3]

"Yoneticiler isterse uygulayabiliyor. Mesela okulda bu sene siniflar soyle
sOyle olsun...Bunu yapabiliyorlar. Hareket alanlar1 genis yoneticilerin.
Yetki alanlar1 genis. Ogretmenlikte bu boyle degil." [K3]

Egitimin Ayrintilari [K4]

"Ogretmenlik gorevi bence bu durumun daha ayrintis1. Yéneticilik daha ¢ok
uygun ortami1 hazirlamaya yonelik bir alan." [K4]

Nesil Yetistirme
Sorumlulugu [K4]

"lyi bir nesil yetistirme sorumlulugu da 6gretmene kaliyor." [K4]

Sevilen Meslek [K4]

"Ogretmenlik zaten sevdigim bir isti benim icin." [K4]

Yoneticilik Deneyiminin
Etkisi [K4]

"Ama okul yoneticiligi yapmis olmak insana ayr1 bir tecriibe kazandiriyor.
Ogretmenlerin gogu aslinda bir donem yoneticilik yapmalr." [K4]

Yoneticilik Tecriibesi [K4]

"Ogretmenler yoneticilik gorevi yaptigi zaman 6gretmenligi daha diizenli
bir sekilde yapabilir." [K4]

Yonetici Perspektifi [K4]

"Ogretmenler kendilerini yoneticilerin yerine koyup empati kurabilirler."
[K4]

Yoneticilikten Ogrenme
[K4]

"Yoneticilik zor bir is degil ve Ogretmenlere farkli bir bakis agisi
kazandirabiliyor." [K4]

Kurallar1 Ogrenme [K4]

"Bir ¢ok 6gretmen yoneticilik yapmadigi zaman kurallar1 ve yonetmelikleri
¢ok sonradan 6greniyor." [K4]

Ogretmenlik Pratiklerinde
Gelisim [K4]

"Cok daha hizl1 6grenir tecriibeli olur." [K4]

Ogretmen Kimligi [K4]

"Ogretmenlik zaten sevdigim bir isti benim igin."

Idareci ile Empati [K4]

"Ogretmenler kendilerini yoneticilerin yerine koyup empati kurabilirler."

Yoneticilik Tecriibesinin
Onemi [K4]

"Ogretmenler yoneticilik gorevi yaptigi zaman 6gretmenligi daha diizenli
bir sekilde yapabilir."
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Yoneticilikten Kazanilan
Perspektif [K4]

"Yoneticilik zor bir is degil ve Ogretmenlere farkli bir bakis agisi
kazandirabiliyor."

Egitim Ortaminin
Diizenleyicisi [K4]

"Ama burada yemegi pigiren dgretmen yani."

Idealist Yaklasimin Onemi

(K4]

"o donemlerde daha idealisttim."

Yoneticilikten
Ogretmenlige Gegis [K4]

"Bir sekilde memlekete gelmem gerekti. Memlekete gelebilmem igin
Ogretmen olarak atanmam gerekiyordu."

Alan Uzmanlig1 [KS5]

"Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeniyim." [KS5]

Ogretmenlik Kisisel
Uygunluk [K5]

"Yani yoneticilige gore hani ben kendi seyime kendi yapima 6gretmenlik.
Ben yoneticilik bana pek uymadi." [K5]

Ogrenci ile Iletisim [K5]

"0 yiizden dedim ya ben 6grencilerim ile konusmak iste dersimi anlatmam
gereken konu neyse onu anlatmak daha 6nemli dedim yani." [K5]

Gerginlikten Kagis [K5]

"bu kadar gergin bir ortamda yasamaktansa dedik isimizi yapalim herkes
isini yapsmn." [K5]

Evdeki Stres [K5]

"Eve geldigin zaman evde rahat uyuyamiyorsun yani. Gece acaba ne oldu
ne olmadi." [K5]

Is Memnuniyeti [K5]

"Herkes isini yapsin. Herkes sevdigi isi yapsin rahat olsun yani." [K5]

Mecburi Gelisim [K5]

"{ste bu manada kendimizi mecburen gelistirmek zorunda kaldik." [K5]

Ogrenme Deneyimi [K5]

"Anladim anladim. Yani hi¢bir sey vermedi dersem yanlis olur. Bayag bir
seyler 6grenmis olduk." [K5]

Dar Kapsamli Rol [K6]

"Ogretmenlik bana gore daha kisitli. Yani ben mesela suan 15 tane 6grencim
var ama as1l muhatap oldugum kesim 15 tane 6grencinin kendisi ve bunun
veli tarafi." [K6]

Ogrenci ve Veli Iliskisi
[Ké6]

"as1l muhatap oldugum kesim 15 tane 6grencinin kendisi ve bunun veli
tarafi" [K6]

Ogrencilerle Yakin iliski
[K6]

"Cocuklarin o duygusunu o sevgisini daha yakindan hissedebiliyorsunuz.
Yonetici oldugunuz zaman ayni sekilde olmuyor." [K6]

Yoneticilik Sonrasi
Perspektif [K6]

"Bir insan normalde 10 yil yoneticilik yaptiktan sonra 1.siif okutmasi
kayg1 seviyesini artirir m1? Bende hi¢ artmadi. Ben o kadar rahattim ki."
[K6]

Yoneticilige Gore Daha
Rahat [K6]

"Ogretmenlik daha rahat yoneticilige gore." [K6]

Yoneticilik Tecriibesinin
Etkisi [K6]

"yoneticilikte bakis aciniz daha genis oluyor, ufkunuz daha genis oluyor.
Yani ben her dgretmenin mutlaka belli bir siire yoneticilikte bulunmasi,
onun 6gretmenligi agisindan da biiyiik fayda saglayacagim diistiniiyorum."
[K6]

Etkilesim ve Iligki
Farkliliklar1 [K6]

"yoneticilikte 1.siniftan ara smiflarina kadar alin, 8.smmifa kadar ben
ortaokulda okuttugum i¢in. Cocuklarin sinav déonemlerinde vs. yapilmasi
gereken biitiin etkinliklerde ve okulda harici yapilmas1 gereken sosyal iste
bilimsel ondan sonra sportif faaliyetlerde hepsine hakim olunmasi1 gereken
bir alan ve buna hakim oldugunuz zaman uzun siire yoneticilik yaptiginiz
zaman Ogretmenlikte bakis aginiz daha genis oluyor." [K6]

Ogrenci Etkilesimi ve
Toplumsal Rol [K6]

"Cocuklarm o duygusunu o sevgisini daha yakindan hissedebiliyorsunuz.
Daha ¢ok kendinizi bir 6gretmen gibi degil de yani bir baska bir memur gibi
hissediyorsunuz yoneticilikte." [K6]

Mesleki Kaygi ve "Gegmiste de 1.siniflar1 okuttum ama dgretmenken yasadigim kaygiy1 su an
Zorluklar [K6] o kadar yasamiyorum biliyor musunuz enteresan bir sekilde." [K6]
Ogretmenlige Duyulan "Bir zorlama falan yok daha ziyade 6gretmenligi daha ¢ok sevdigim igin
Sevgi [K7] ben dort elle sarildim." [K7]

Meslege Baglilik [K7] "[dareciyken de zaten zorunlu maas karsiig1 derslerimiz oluyordu. Kosa

kosa gidip derslere giriyorduk." [K7]
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Rol Karsilagtirmasi [K7]

"Yani inanin ders ortami idarecilik ortamindan daha dinlendiriciydi ve daha
keyif vericiydi benim agimdan."

Ogretmenlikteki Keyif "Yani inanin ders ortami idarecilik ortamindan daha dinlendiriciydi ve daha
[K7] keyif vericiydi benim agimdan." [K7]
Ogretmenlikteki "Kosa kosa gidip derslere giriyorduk."

Yaraticilik Ozgiirliik [K7]

Ogretmenlik Roliiniin

"Ogretmen. Meslek Lisesi uzman 6gretmen." [K7]

Onemi [K7]

Mesleki Kimlik ve "Meslek Lisesi varsa."

Ozdeslesme

Mesleki Gelisim ve "Yiiksek lisansla cebellesiyoruz. Lisans Lisans." [K7]

Egitim [K7]

Ogretmenlikteki Siirekli
Ogrenme [K7]

"Yiiksek lisansla cebellesiyoruz." [K7]

Ogrencilerle Etkilesim
[K7]

"Ogretmenlik egitim ile birebir ugrasirken..." [K7]

Egitimdeki Kisisel Katk1
[K7]

"Ogretmenlik egitim ile birebir ugrasirken..." [K7]

Ogretmenlik Kimligi[K7]

"Ogretmen. Meslek Lisesi uzman 6gretmen." [K7]

Mesleki Roliin Onemi
[K7]

"Ogretmenlik egitim ile birebir ugrasirken..." [K7]

Mesleki Tatmin ve
Baglilik [K7]

"Kosa kosa gidip derslere giriyorduk." [K7]

Ogretmenlige Olan Tutku
[K7]

"Bir zorlama falan yok daha ziyade 6gretmenligi daha ¢ok sevdigim igin
ben dort elle sarildim." [K7]

Egitimdeki Zorluklar [K7]

"Yiiksek lisansla cebellesiyoruz." [K7]

Mesleki Gelisim Firsatlar
[K7]

"Yiiksek lisansla cebellesiyoruz. Lisans Lisans." [K7]

Egitimdeki Etik Degerler

"Ogretmenlik egitim ile birebir ugrasirken..." [K7]

[K7]

Mesleki Ilkelerin Onemi "Ogretmenlik egitim ile birebir ugrasirken..." [K7]
[K7]

Siirekli Ogrenme ve "Yiiksek lisansla cebellesiyoruz." [K7]

Gelisim [K7]

Egitim Alaninda "Meslek Lisesi uzman 6gretmen." [K7]

Uzmanlik Kazanma [K7]

Idealizm [K8]

"Ogretmenlik benim igin idealistligi ifade ediyor. Mutlulugu ifade ediyor
benim igin." [K8]

Mesleki Tatmin [K8]

"Sinif ortamina girince alicilarini agmus bir kitleyi yakaladiginiz zaman, [...]
insana miithis bir zevk veren bir meslek." [K8]

Motivasyon ve Basari [K8]

"l sene onlarla bu hedef i¢in ¢alisip, daha sonra senenin sonunda bu
Ogrencilerin tiniversiteyi kazandigini goriince..." [K8]

Déniitiin Onemi [K8]

"doniit alabildigimiz zaman miithis haz veren bir meslek. Ama doniit
alamadigimiz zaman kotii." [K8]

Déniit Eksikliginde Zorluk
[K3]

"doniit alamadigimiz zaman kotii." [KS8]

Meslekler Arast Fark [K8]

"Ben 5 yil daha yoneticilik yaparsam muhtemelen oOgretmenlikten
kopacagim." [K8]

Meslege Geri Doniis [K8]

"Orada beni Ogretmenlige dondiirecek sey yonetici se¢imi, yonetici
atamalar1 konusundaki liyakatsizlik, adaletsizlik." [K8]

Mesleki Kararlar [KS8]

"Ben bu ise ilk tesvik eden, ¢aligmis oldugum okuldaki ekiptir." [K8]
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Maddi Motivasyon
Yoklugu [K8]

"Maddi olarak bir getirisini diisiinmedim. Zaten Ogretmenlik yaparken
yoneticilikten daha fazla icret aliyordum." [K8]

Profesyonellik ve Etkinlik
[K3]

"Daha saglikli oluyorum. Daha profesyonel caligtyorum. iki tarafi da
bildigim i¢in daha profesyonel oluyor." [K8]

Egitimdeki Sistem
Elestirisi [K8]

"Ben bos yere elestirip strese girmiyorum. [...] Onlara da bakanlik vermis
bu isi. Ya da il milli egitim miidiirliigli gondermis." [KS8]

I¢sel Tatmin [K8]

"Mutlulugu ifade ediyor benim i¢in." [KS8]

Egitimdeki Rol [K8]

"Kendi okulumda da 11. ve 12. Siniflarin derslerine giriyordum." [K8]

Yenilik¢i Yaklagim [KS8]

"Ben daha once de dershanede ¢aligtigim i¢in kendimi iiniversite hazirlik
sinavlarina galistirmada daha basarili buluyorum." [KS8]

Ogrenci Basarisina Katki
[K3]

"Bu sene de bu okul sinavsiz 6grenci alan bir okul olmasina ragmen bu yil
iiniversiteye giriste %50’nin iizerinde bir basari elde etmigiz." [K8]

Mesleki Kimlik [K8]

"imam Hatip lisesinde kadrolu tarih 6gretmeniyim." [K8]

Meslege Baglilik [K8]

"Sinif ortamina girince alicilarini agmis bir kitleyi yakaladiginiz zaman,
tabii {iniversite smavi igin ¢alisan bir 6grenci kitlesi yakalayip, 1 sene
onlarla bu hedef i¢in ¢aligip, daha sonra senenin sonunda bu 6grencilerin
iniversiteyi kazandigini goriince..." [K8]

Egitim Sistemindeki
Sorunlar [K8]

"Ben egitim yoneticisiyim SGK dan nasil ceza yerim ki? Egitim
yoneticiliginde gorev tanimlamalariin bir sinir1 yok." [K8]

Mesleki Stres [K8]

"Ama doniit alamadigimiz zaman kotii." [K8]

Mesleki Gelisim [K8]

"Bu sene sosyal bilimler lisesine de gorevlendirmem yapildi. Orda ihtiyag
hasil olmus." [K8]

Yoneticilikten Doniis [KS8]

"Ben 5 yil daha yoneticilik yaparsam muhtemelen oOgretmenlikten
kopacagim. Ondan sonra da ya odmiir boyu sinif ortamina giremeyecek bir
hale gelirim. Ya da dgretmenlige bir an dnce donerim." [K8]

Ogretmenligin Degeri [K8]

"Mutlulugu ifade ediyor benim i¢in. Sinif ortamina girince alicilarini agmig
bir kitleyi yakaladiginiz zaman, [...] insana miithis bir zevk veren bir
meslek." [K8]

Ogrenci Etkisi [K8]

"l sene onlarla bu hedef i¢in ¢alisip, daha sonra senenin sonunda bu
Ogrencilerin tiniversiteyi kazandigini goriince..." [K8]

Ogretmenlik
Yiktimlilikleri [K8]

"Gerek tiniversite hazirlikta DYK kurslar1 olsun, gerek sinavlara hazirlama
olsun 12. Simiflar1 ben aliyordum." [K8]

Mesleki Rol Degisikligi
(K8]

"Bu sene sosyal bilimler lisesine de gorevlendirmem yapildi." [K8]

Ogretmenlikte Deneyim
[K3]

"7 yil Ogretmenlik 5 yil yoneticilik ve 8 yil tekrar 6gretmen olarak caligtim."
[K8]

Ogretmenlikten
Memnuniyet [K8]

"Benim gorev yaptigim donemde yoneticilikte doniit alma gibi bir durum
olmadi. Ciinkii ¢ok farkli seylerle ugrasiliyordu." [KS8]

Ogretmenlikte Zorluklar
[K3]

"doniit alabildigimiz zaman miithis haz veren bir meslek. Ama doniit
alamadigimiz zaman kotii." [K8]

Mesleki Stres ve Basa

"Dolayistyla zihin siirekli mesgul. Aileye odaklanamiyorsun ¢ocuklarina

Cikma [K8] odaklanamiyorsun." [K8]

o .. "Ben daha dnce de dershanede ¢aligtigim i¢in kendimi iiniversite hazirlik
Egitimde Yeniliklere 1 st da daha b It bul bu vénde cal |
Aciklik [KS] sinavlarina ¢aligtirmada daha basarili buluyorum. ve bu yonde ¢alismalar

yapmay1 seviyorum." [K8]

Egitimdeki Degisimlere
Uyum [K8]

"Bu sene bu okul sinavsiz 6grenci alan bir okul olmasina ragmen bu yil
iiniversiteye giriste %50’nin iizerinde bir basari elde etmigiz." [K8]

Mesleki Memnuniyet [K9]  "Cok memnunum. Okulumuzdan memnunuz." [K9]
Iletisim ve Etkilesim [K9]  "Lisans. Ilkokul. Merkez. Sinif 6gretmenligi." [K9]
Ogrencilerle Uyum [K9] "Ogrencilerimiz de biraz da ekonomik seviyeleri diisiik ama genelde yap1

olarak daha boyle uyumlular 6gretmenleriyle." [K9]
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Egitimdeki Ekonomik
Etkiler [K9]

"Ogrencilerimiz de biraz da ekonomik seviyeleri diisiik ama genelde yap1
olarak daha boyle uyumlular 6gretmenleriyle." [K9]

Mesleki Huzur [K9]

"Ogretmenlik daha mesela sey oluyor daha huzur veriyor daha ¢ok bir sey
yapmis olmanin vicdani bir rahatlamast huzuru oluyor mutlulugu oluyor."
(K9]

Mesleki Roller Arasi
Farklar [K9]

"Okul yoneticiliginde daha ¢ok memur gibi hissettim ama 6gretmenlikte
tabi insanlarla yasadigim i¢in daha boyle huzurlu oluyorum mutlu
oluyorum." [K9]

Toplumsal Algilar [K9]

"Bazi insanlar iste niye biraktin? Niye oraya gegtin? Falan rahat degil
miydi? Bir sorun mu oldu? Gibi sorular bazen rahatsiz etti." [K9]

Kisisel Duygusal Deneyim
(K9]

"Bazi insanlar iste niye biraktin? Niye oraya gegtin? Falan rahat degil
miydi? Bir sorun mu oldu? Gibi sorular bazen rahatsiz etti." [K9]

Ogretmenlikte Kendi Smifi
Yonetme [K9]

"Ogretmenlikte kendine ait bir simf oldugu igin gocuklarda sekillendirmeye
daha miisait oldugu i¢in daha rahat hissediyordum." [K9]

Ogretmenlikte Uyum
Siireci [K9]

"Hizli bir sekilde uyum sagladim ama tabi idarecilikte oldugu kadar bir
0zgiirliigiin olmuyor." [K9]

Ozgiirliik Kisitlamasi [K9]

"{darecilikte gok miizdarip oldugum seyler olmadi da daha ¢ok 6gretmenler
arkadaslarin iste tabi okula uyumu iste kurallara uymasi ile ilgili sorunlar
yasanabiliyor." [K9]

Mesleki Roller Arasi
Karsilastirma [K9]

"[darecilikten 6gretmenlige gegtikten sonra sende bir farklilik oldu mu? Bu
ogretmenlik agisindan olabilir, psikolojik agidan olabilir." [K9]

Ogrenci Etkilesimindeki
Degisiklik [K9]

"Ogretmenlik agisindan daha faydali oldugunu diisiiniiyorum ciinkii orada
artik herkesin idarecinin benden bir sey istedigi zaman neyi ne kadar
isteyebilir?" [K9]

Ogretmenlik Deneyiminin
Degeri [K9]

"Ogretmenlikte tabi insanlarla yasadigim i¢in daha bdyle huzurlu oluyorum
mutlu oluyorum." [K9]

I¢sel Motivasyon [K10]

"Ogretmenlik gorevi asil meslegimiz o biz dgretmen olacagiz diye yetistik."
[K10]

Zorunlu Meslek Se¢imi
[K10]

"O zaman {iniversite sinavina girdik. 4 y1l okullar1 tutturamayinca bu egitim
enstitiilerinde bizim puanimiz yetebiliyordu." [K10]

Ik Tercih Olmayis [K10]

"{lla ben dgretmen olacagim diye sey yapmadim. Hatta sevmiyordum bile
ogretmenlik meslegini." [K10]

Meslege Alisma Siireci
[K10]

"Ogretmen olduktan sonra da baska kurumlara ge¢meye ¢ok ugrastim
beceremedim yani yapamadim." [K10]

Meslege Baglilik [K10]

"Ogretmenlik gorevi calistk tabi camm. Ogretmenlik goérevi asil
meslegimiz o biz 6gretmen olacagiz diye yetistik." [K10]

Mesleki Gelisim ve Egitim
[K10]

"Egitimin {stiine gittik buray1 bitirince biz 6gretmen olacagiz." [K10]

Kariyer Gegisi Denemeleri

"Ogretmen olduktan sonra da baska kurumlara ge¢meye ¢ok ugrastim

[K10] beceremedim yani yapamadim." [K10]

Idarecilik Sonras1 "Iste dgretmenlik yapmadim ben ondan sonra. Rehberlige geldim ya."
Ogretmenlik [K10] [K10]

Mesleki Tercih ve "{darecilik sonraki olan bir seyler sonradan gelisen."

Idarecilik

Mesleki Rol Degisimi "Ben mahkemeye bile vermedim yani. Yani bolge idare mahkemesine iste
[K10] Hasan hocagil birkag kigi dondii mahkemeye verenler." [K10]

Meslege Duyulan Sevgi "{lla ben dgretmen olacagim diye sey yapmadim. Hatta sevmiyordum bile
[K10] ogretmenlik meslegini." [K10]

Mesleki Gurur [K10] "Ogretmenlik gorevi asil meslegimiz o biz dgretmen olacagiz diye yetistik."

[K10]
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Alternatif Arayiglar [K10]

"Ogretmen olduktan sonra da baska kurumlara ge¢meye ¢ok ugrastim
beceremedim yani yapamadim."

Meslege Bagli Kalma
[K10]

"Sonra baktim olmuyor bir daha devam ettim dyle." [K10]

Mesleki Sorumluluk [K10]

"Ogretmenlik gorevi asil meslegimiz o biz dgretmen olacagiz diye yetistik."
[K10]

Meslek Secimi Tesadiifii
[K10]

"4 yil okullar1 tutturamayinca bu egitim enstitiilerinde bizim puanimiz
yetebiliyordu." [K10]

Idarecilikten Vazgegis
[K10]

"Ben mahkemeye bile vermedim yani. Yani bolge idare mahkemesine iste
Hasan hocagil birkag kisi dondii mahkemeye verenler." [K10]

Ogretmenlige Doniis

"Iste dgretmenlik yapmadim ben ondan sonra. Rehberlige geldim ya."
[K10]

Calisma Saatleri [K11]

"Oncelikle ¢aligma saatleri olarak bayag bir degisiklik oldugunu hissettim."
[K11]

Sorumluluk Artigi [K11]

"Art1 sorumlulugun daha fazla ytiklendigini hissediyorsun." [K11]

Derslere Katilim [K11]

"biz malum brangimiz Ingilizce, Ingilizce 6gretmeniyiz. Orada mesela 6
saat dersim vardi ama bazen bu derslere giremedigim oldu." [K11]

Ekstra Mesai [K11]

"Yéneticiligin iste getirdigi ekstra sorumluluklar var gérevler vardi. Iste
bunlar yetistirmek ile mesgul oldugumuzdan o dersleri aksattigimiz oldu."
[K11]

Ozgiirliik [K11]

"Mesela normal 6gretmenlikte 6rnek veriyorum bos dersin olur bos giintin
olur." [K11]

Tatil Olanaklari [K11]

"Iste yar1 y1l tatilinde tatilini yaparsin. Yéneticilikte bunlar1 yapamiyorsun."
[K11]

Mesleki Heyecan [K11]

"Soyle tekrardan basa donecek olursam kabul etme sebebim neydi? Orada
musiki ile alakali c¢aligmalar yapacaktik. Beni heyecanlandiran nokta
buydu." [K11]

Meslege Doniis [K11]

"Evet kesinlikle hi¢bir kaygim olmadi tam aksine tekrar daha biiyilik bir
hevesle daha 6zlemle ve hasretle asil meslegime dondiim kavustum diyeyim
yani." [K11]

Mesleki Farkliliklar [K11]

"Evet. Oncelikle galisma saatleri olarak bayagi bir degisiklik oldugunu
hissettim. Art1 sorumlulugun daha fazla yiiklendigini hissediyorsun." [K11]

Gorevlerin Yogunlugu
[K11]

"Hani verilen sorumluluklarin iste o gorevlerin haliyle daha ciddi ve daha
fazla daha yogun oldugunu hissettim." [K11]

Meslege Katki [K11]

"biz malum brangimiz Ingilizce, Ingilizce 6gretmeniyiz. Orada mesela 6
saat dersim vardi ama bazen bu derslere giremedigim oldu." [K11]

Mesleki Deneyim [K11]

"Yéneticiligin iste getirdigi ekstra sorumluluklar var gérevler vardi. Iste
bunlar yetistirmek ile mesgul oldugumuzdan o dersleri aksattigimiz oldu."
[K11]

Meslege Ozlem [K11]

"Evet kesinlikle hi¢bir kaygim olmadi tam aksine tekrar daha biiyiik bir
hevesle daha 6zlemle ve hasretle asil meslegime dondiim kavustum diyeyim
yani." [K11]

Mesleki Degerler [K11]

"Mesela normal 6gretmenlikte 6rnek veriyorum bos dersin olur bos giintin
olur. Ondan sonra veya resmi tatillerde tatilini yaparsi. Iste yar1 y1l tatilinde
tatilini yaparsin." [K11]

Sabir, Fedakarlik [K12]

"Ogretmenlik 6ncelikle sabir tas1 olmay1 gerektiren bir gorevdir." [K12]

Yetenek ve lgiye Gore
Yetistirme [K12]

"Kendisine emanet edilen Ogrencileri kapasiteleri, yetenekleri, ilgileri
dogrultusunda en iyi sekilde yetistiren kutsal bir meslektir." [K12]

Mesai Mefhumu
Olmamasi, Kendini Adama
[K12]

"Fedakarlik isteyen bir meslektir. Ogrencilerinin her alanda en giizel
yetismesi i¢in mesai methumu olmayan bir meslektir." [K12]
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Zevk Alma, Gurur [K12]

"Ayn1 zamanda ¢ok zevkli bir meslektir. Yetismesinde emegin olan
¢ocuklarin toplumda iyi ve basarili bir insan olarak yer almasi 6gretmene
biiyiik bir gurur yasatmaktadir." [K12]

Belirgin Sinirlar [K13]

"Ogretmenlik benim igin yoneticilige gore smirlari daha belli olan bir
meslek." [K13]

Esneklik [K13]

"Ayrica ¢aligma sartlar1 yoneticilige gore daha esnek bir alan." [K13]

Rutin ve Sikicilik [K13]

"Ogretmenlik mesleginin sinirlar daha belirgin oldugu igin ve is rutini ayni
oldugu i¢in zamanla yaptigim isten sikilmaya bagladim." [K13]

Siirekli Ayn1 Is [K13]

"Siirekli ayn1 sekilde yapilan bir is sikici gelmeye bagladr..." [K13]

Farkli Deneyim Arayist "...ve milli egitim ekosistemi i¢inde farkli bir sey ile ugrasmak istedim."
[K13] [K13]

Sessiz Ortam Tercihi "Ayrica daha sessiz bir ortamda ¢alismak istedim." [K13]

[K13]

Bilgi ve Beceri Aktarimi
[K14]

"Ogretmenlik dgrencilere bilgi, beceri ve degerler kazandirmay1 amaglayan
bir meslektir." [K14]

Ogrenci ve Sube Sayisi
[K14]

"Bu baglamda aslinda 6grenci sayiniz ve sube saymiz fazlaysa biraz daha
zor, ama azsa nispeten daha kolay bir meslektir." [K14]

Ogrenci Potansiyelini
Kesfetme [K14]

"...0grencilerin potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olur ve onlari
bireysel gelisimlerine yonlendirir." [K14]

Ogretmenlik ve igsel
Sorumluluk [K14]

"Bu anlamda Okul yoneticiligine gore igsel sorumlulugu daha fazladir."
[K14]

Fedakarlik ve Emek
Gerekliligi [K15]

"Ogretmenlik, formasyon biraz fedakarlik ve emek isteyen bir meslektir."
[K15]

Geri Doniitiin Zaman
Almasi [K15]

"Eger isinizi diizgiin yapiyorsaniz bunun geri doniitii yillar sonra o
ogrenciler mezun olup bir yerlere geldigi zaman belli olur." [K15]

Rotasyon Sistemi Elestirisi

[K15]

"Sinav ve miilakat sisteminin yapilis sekilleri hosuma gitmemisgti." [K15]

Ogretmenlige Kolay
Dontis [K15]

"geri dondiim derken zaten sinava girmeyim bagvurunuzu uzatmazsaniz
zaten otomatik olarak 6gretmenlige donmiis oluyorsunuz." [K15]

Yoneticilik Deneyimi
Sonras1 Anlayis [K15]

"Yoneticilerim konusunda daha empatik oldum. Yoneticiler tarafindan
verilen kararlar1 ya da uygulamalar: eskisi kadar sorgulamadim." [K15]

Rol Karsilastirmasi [K16]

"Ogretmenlik benim igin okul ydneticinin yaptig1 isin 6lgek olarak
kiigiiltiilmiis halidir." [K16]

Gorevlerin Benzerligi
[K16]

"Yonetici okul yonetimi isi yapar, 6gretmen ise sinif yonetimi isi yapar.”
[K16]

Velilerle Iliskiler [K16]

"Okul yoneticisi tiim okulun velileri ile muhatap olur, 6gretmen siniftaki
ogrencilerin velileri ile muhatap olur." [K16]

Evrak Isleri [K16]

"Okul yoneticisi okulun evraklari ile ve siniflarin evraklart ile ugrasir,
ogretmen ise sinifindaki 6grencilerin ig ve isleyiglerini takip ederek evrak
isleri yapar." [K16]

Ek Ders ve Maas [K16]

"Ogretmenlikte her donem ek ders alamiyordum ve bu durum da maasinm
disiiriiyordu.” [K16]

Mevzuat Bilgisi [K16]

"Bu gelisim bana Ogretmenlikte fayda sagladi ¢linkii 6gretmenlik
mesleginde 6zlilk haklarimi, 6grencilerin hak ve sorumluluklar ile ilgili
tiim mevzuat1 daha iyi biliyordum artik." [K16]
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3. Okul Yoneticisi Olma Motivasyonlarina Dair Alt Kodlar ve Katilimcilarin Kendi

Ifadelerinden Alintilar

Alt Kod

Katiimeinin Kendi ifadesinden Alinti

Kisisel Hedefler ve
Beklentiler [K1]

"Ben olsam iste bizim miidiir gibi yapmam aslinda. iste miidiir yardimecis1 gibi
yapmam aslinda ben daha farkli yaklasirdim gibi dedigimiz durumlar
oluyordu." "Bunu degistirmeyi de insan diisiinmez mi? Yani ben ondan iyi
yaparim diye." "Koyde liderlik ve kanaat on planda fakat burada memur
gibisin." [K1]

"Acaba daha rahat bir meslek hayati siirdiirebilir miyim, bunun ilerleyen

E{aﬁyer Yoleulugu yillarinda beni yorar mi? Disiinceleri belki o zaman vardir." "Bunu
cevremizdeki insanlara da ifade ediyorduk." [K1]
"Koydeki insanlarin  kanaatlerinin  olusmasinda  etkili  oldugumu
Liderlik ve hissediyordum ve gériiyordum da bunu." "Idareci degil lider olun tarzinda.

Yonlendirme [K1]

Gergekten boyle seyler yon verdigimizi sadece grencilere degil zaman zaman
ogretmenlerinde kanaatlerinin olusmast." [K1]

Oz Degerlendirme ve
I¢sel Tatmin [K1]

"Miitevazi olamayacagim gergekten gerceklesti. Soyle ki ben 6gretmen olarak
calistigim okula idareci oldum. Aslinda baktiginiz zaman dezavantajlar1 da
avantajlar1 da olabilecek bir sey." "lletisim kazasi ¢ok kolay kolay
yasamiyorum." "Tabi ki ilk idarecilik anlamindaki acemiliklerimizi nispeten
de onlarda bizi idare ettiler tabi ki. sag olsunlar. Bizim olumlu tavrimizi
biliyorlardi." [K1]

Gozlem ve liskiler
(K2]

"Cok fazla yonetici ile calistim. Okul miidiirleri, miidiir yardimcilariyla
kisiligim nedeniyle yakin iliskilerim oldu. Onlar yeterince gozlemledim."
[K2]

Mevcut Problemlere
Yaklasim [K2]

"Su an cahigigim BILSEM de de yonetimle ilgili gesitli problemlerle
karsilastyordum. Coziilebilecek problemlerin  oldugunu ama bunlarin
yonetimin ¢ozemedigini de goriiyordum." [K2]

Hedef ve Ideal
Yoklugu [K2]

"Ama ydnetici olmak hayalimin higbir tarafinda yoktu. Boyle bir hedefim hig
yoktu." [K2]

Yonetici Olarak Etki
Yaratma [K2]

"Eger bir giin 6gretmenligi yapamadigima karar verirsem, ¢ocuklara 6gretmen
olarak faydali olamiyorum dersem o zaman yonetici kademelerinde devam
edebilirim diye diisliniiyordum." [K2]

Zorunlu Tercih [K2]

"Pandemi basladi o dénemler. Bizim kurum miidiirii i1 Milli Egitim Miidiirii
oldu. Miidiir yardimeis1 okul miidiirii oldu. Miidiir yardimcilig1 bos kaldi. Bu
donemde dersler sikintiliydi. Okul yonetimi bu dersleri yonetme kayitlart
alma, ders saatlerini ayarlama gibi islerde sikint1 yasadi. Velilerden sikayet
geliyordu. Bir taraftan da pandemi vardi. O zaman yonetim Ogretmen
arkadaglara teklifte bulundu. Bana da teklifte bulundular ben diisiinmem
dedim." [K2]

Yoneticilikte Gegici
Gorev Anlayist [K2]

"Niyetimiz suydu; Pandemi bitip normal yiiz ylize egitime gectigimizde ben
yoneticiligi birakacaktim. 'O zamana kadar birini bulun' dedim. O zamana
kadar ben online sistemi organize edecektim." [K2]

Idari Zorunluluk [K2]

"[kinci seneye girdim birakmak istedim ama yerime kimseyi bulamadilar.
Yarim sene daha calistiktan sonra 'Siz yapin ya da yapmayin ama ben
birakiyorum' dedim. Aslinda ben istifa dilek¢emi vermistim 1 yil bittiginde
ama dilek¢enin isleme girmesi yarim dénemi buldu." [K2]

Pandemi Siirecindeki
Zorunlu Kararlar [K2]

"O zaman yonetim O0gretmen arkadaglara teklifte bulundu. Bana da teklifte
bulundular ben diisiinmem dedim. Diger arkadaslara da teklifte bulundular.
Ama hi¢ kimse o sikintili donemde bunu kabul etmediler." [K2]

Idari ve Egitim

Sistemine Elestiri [K2]

"Ben idareye sirin gériinmiis oluyorum. idare de, okulunda Bahadir gibi 2-3
Ogretmen var. Okul idaresi onlarin yaptig1 proje sayesinde 11 Milli Egitim
Miidiirliigiine sirin goriiniiyor." [K2]

Yonetimsel Sorunlara
Miidahale Istegi [K2]

"Su an cahisigim BILSEM de de yénetimle ilgili gesitli problemlerle
karsilastyordum. Coziilebilecek problemlerin  oldugunu ama bunlarin
yonetimin ¢ozemedigini de goriiyordum." [K2]
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Mesleki Idealizm ve
Samimiyet [K2]

"Benim 'Beyaz Yakali Ogrenci Toplulugu'na egitim vermek gibi bir hayalim
vardi. Onun i¢in buraya geldim ve ben burada o hayalimi gerceklestirdim."
[K2]

Profesyonel ihtiyaglara

"Ben yoneticiligi birakip 26 saat derse girmeye basladigimda yoruldugumu
fark ettim. Ama halbuki yoneticilige baglamadan 6nce ben 30 saat derse

Yamt [K2] girsem 40 saat derse girsem yorulmazdim." [K2]

Disaridan Gelen Teklif  "Milli egitim miidiirliigiinden teklif geldi. Ihtiyacimiz var, sen yaparsin
[K3] dediler." [K3]

Egl]emlhkte Esneklik "Caligma sartlar1 ve imkanlar yoneticilikte biraz daha esnek." [K3]

Karar Alma Yetkisi "Imkandan kastim egitim 6gretim ile ilgili egitim kalitesiyle ilgili yapmak
[K3] istedikleri ile ilgili daha rahat adim atabiliyorlar." [K3]

is Yiikii ve "Benim branslrp matematik. Okul disinda yogun bir terppom var. Saat 17:00
Zorunluluklar [K3] ‘ye kadar mesai yapiyordum, 17:00 den sonra da evdeki mesaim basliyordu."

[K3]

Dontis Karart [K3]

"Baktim ikisi bir arada gitmiyordu. Birini birakmam gerektigini anladim."
[K3]

][312?]153 Olan Baglilik "Benim brangim matematik. Okul disinda yogun bir tempom var." [K3]
Yetki ve Sorumluluk "Yoneticilikten ayrildim. Bir 6gretmen okulda en fazla 16:00’ya kadar
[K3] kaliyor. Bu her giin de bu sekilde olmuyor." [K3]

Mesai Saatleri ve
Yasam Dengeleme
[K3]

"Bu herkeste oluyor. O isin yetismesi gerekiyorsa hem zihnini mesgul ediyor
hem de 6zel zamanindan yiyor." [K3]

Y onetimdeki Thtiyag "Milli egitim miidiirliigiinden teklif geldi. Ihtiyacimiz var, sen yaparsin
[K3] dediler." [K3]

Karar Verme "Yoneticiler isterse uygulayabiliyor. Mesela okulda bu sene siniflar soyle
Ozgiirliigii [K3] sOyle olsun...Bunu yapabiliyorlar." [K3]

Mesleki Deneyim "Masanin diger tarafini bilmesi gerekiyor. O psikolojiyi, oradaki islerin nasil

Kazanma [K3]

gittigini bilmesi gerekiyor." [K3]

Idarecilik Gorevleri
[K3]

"Ben bir anda okulun hem miidiir yardimeisi, hem miidiirii hem disiplin kurulu
baskani olarak buldum." [K3]

Doéniis Kararinin
Nedenleri [K3]

"Baktim ikisi bir arada gitmiyordu. Birini birakmam gerektigini anladim."
[K3]

Mesleki Tatmin [K3]

"Ogrenciye etki bakimmdan sey ¢ok oldu. Disiplin boyutunda idareciligin
vermis oldugu farkli bir hava vardi." [K3]

Idarecilik Zorluklar
[K3]

"Yoneticilikten ayrildim. Bir 6gretmen okulda en fazla 16:00’ya kadar
kaliyor." [K3]

Mesai ve Gelir
Dengesi [K3]

"Benim brangim matematik. Okul disinda yogun bir tempom var." [K3]

Dis Baski ve Tesvik "Milli egitim miidiirliigiinden teklif geldi. Ihtiyacimiz var, sen yaparsin
[K3] dediler." [K3]

Yonetici Imkanlart "Imkandan kastim egitim 6gretim ile ilgili egitim kalitesiyle ilgili yapmak
[K3] istedikleri ile ilgili daha rahat adim atabiliyorlar." [K3]

Egitimde Degisim "Yoneticilerin sistemi degistirmek i¢in daha ¢ok adim atacaklari sey var.

Yaratma [K3]

Mesela okulda bu sene deneme sinavlart uygulanma meselesi." [K3]

Is Esnekligi [K3]

"Cok daraldiginiz zaman ydneticiler kendi kendilerini daha rahat idare
edebiliyorlar." [K3]

Mesleki Deneyim "O psikolojiyi, oradaki islerin nasil gittigini bilmesi gerekiyor. Bu durumun
Kazanimmi [K3] bana biiylik katkisi var diye diigiiniiyorum." [K3]

Idarecilik Zorluklari "Ogretmen oldugunuz zaman bu adimlar bir iist makamin onay1yla gerekiyor.
[K3] Bazen oraya takiliyor." [K3]

Mesleki Rol Algist "Masanin her iki tarafini da gérmiis olduk. Caligma sartlari ve imkanlar
[K3] yoneticilikte biraz daha esnek." [K3]

Mesai ve Kigisel Hayat "Birini birakmam gerektigini anladim. Evdeki sorumlulugu birakamadim,

Dengesi [K3]

yoneticilikten ayrildim." [K3]

Idealist Yaklasim [K4]

"o donemlerde daha idealisttim. 'Fikrime uygun bir egitim sistemi kurabilir
miyim' 'bunun bir par¢asi olayim' seklinde diisiindiim."




170

Egitim Sistemine Katk1
[K4]

"Fikrime uygun bir egitim sistemi kurabilir miyim"

Memleket Doniisii
Ihtiyaci [K4]

"Bir sekilde memlekete gelmem gerekti. Memlekete gelebilmem igin
Ogretmen olarak atanmam gerekiyordu."”

Yoneticilikten Soguma

"Ama su an yoneticilik bana soguk geliyor."

[K4]

Yoneticilikten

Ogretmenlige Gegis "Memlekete gelebilmem i¢in 6gretmen olarak atanmam gerekiyordu."”

[K4]

Baslangictaki Idealist "o donemlerde daha idealisttim. 'Fikrime uygun bir egitim sistemi kurabilir
Hedefler [K4] miyim' 'bunun bir par¢asi olayim' seklinde diisiindiim." [K4]

Yoneticilikten " T - .

Sogukluk [K4] Ama su an yoneticilik bana soguk geliyor." [K4]

Memleket Doniisii "Bir sekilde memlekete gelmem gerekti. Memlekete gelebilmem igin

Kararn [K4]

Ogretmen olarak atanmam gerekiyordu." [K4]

Sistemi Degistirme
Arzusu [K4]

"Fikrime uygun bir egitim sistemi kurabilir miyim" [K4]

Yoneticilikten

Ogretmenlige Doniis "Memlekete gelebilmem igin 6gretmen olarak atanmam gerekiyordu."

[K4]

BDA:gsiiEnl?iiorlmesi (K4] "Ama su an yoneticilik bana soguk geliyor."

Cesitli Gorevler [K5] "Fen lisesinde miidiir bas yardimciligi yaptim.", "Merzifon Endiistri Meslek
Lisesinde miidiir yardimciligi yaptim 4 yil kadar.", "Merzifon Ticaret
Lisesinde de bir donem miidiirliik yapmustik." [K5]

Ideal Meslek Algist "Insanlarla iletisim kurmak, insanlarla iste goriismek, problemlerini ¢ézmek

[K5] acisindan istekli olanlar i¢in ideal bir meslek" [K5]

Ogrenci Odakhilik [K5] "O yiizden dedim ya ben dgrencilerim ile konusmak iste dersimi anlatmam

gereken konu neyse onu anlatmak daha 6nemli dedim yani." [K5]

Zorunlu Gorev
(Angarya) [K5]

"[stegi olmayan insanlar igin belki biraz kaba tabir ama angarya" [K5]

Farkli Beceri Seti
Gerekliligi [K5]

"Cok farkli seylerle ugrasmak zorundasiniz yani sizin iste atiyorum bir
mesleginiz var bir alanda yetigmigsiniz ama idarecilik baska bir alan yani."
[K5]

Yonetmelikler ve

"O baska meziyetleri de gerektiriyor iste yonetmelikleri sunlari bunlari.” [K5]

Kurallar [K5]

Zorluklar "[darecilerinde kendilerine gdre bayagi bir sikintilari var. Ben onlari

Deneyimleme [K5] yasadim." [K5]

Yoneticilige [lk Adim  "Asil yoneticilik olma amacim herhangi bir yoneticilik ile ilgili bir diisiincem

[Ke] yoktu. Sadece bulundugum yerde yoneticilik yapabilmek amaciyla yonetici
olmustum." [K6]

Bakis Agisinin "yoneticilik kesinlikle ve kesinlikle bir 6gretmenin bakis agisini degistiren bir

Geniglemesi [K6] unsur. Daha genis kapsamdan biiyiik resmi gérmenizi sagliyor." [K6]

Ailevi Durumlar [K6] "Birincisi bulundugum gidecegim yerin merkeze biraz daha uzak olmasi
benim i¢in etken oldu. Ayni zamanda ¢iinkii annemin rahatsizligindan dolay1
biraz daha merkezde bulunmam icap ediyordu." [K6]

Maddi Degerlendirme  "maddi etkenlerde yoneticilikte ekstra bir gelir saglamiyor" [K6]

[K6]

Sistemsel Sorunlar ve "Boyle bir durumda yani bdyle bir sorumlulugun altinda da yoneticilik

Tepkiler [K6] yapmanin bu iilkede ¢gok mantikli oldugunu ben gérmedim." [K6]

Pandemi Siirecindeki "Ciinkii pandemi gercekten de yoneticiler iginde bilinmez bir siirecti. O

Zorluklar [K6] dénemde yipratici bir donem oldugunu diisiiniiyorum." [K6]

Sistemin Eksiklikleri "Yani sonugta simdi birisi gelecek okulda temizlenmeyen bir alanin sorgu

[Ke] hesabini size soracak ama siz onu temizlemeyen insana hesap

soramayacaksiniz." [K6]

Yoneticilikteki Genig
Sorumluluklar [K6]

"Bir ara okul ag1ld1 kapandi falan filan her seyin organize edilmesi ger¢ekten
de yoneticiler i¢inde sikintili bir siireg oldu." [K6]

Ogretmenligin Oznel
Degeri [K7]

"Ogretmenlik egitim ile birebir ugrasirken..." [K7]
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Meslege Olan Kisisel "Bir zorlama falan yok daha ziyade 6gretmenligi daha ¢ok sevdigim igin ben
Baglhilik [K7] dort elle sarildim." [K7]

Egitimdeki "Yiiksek lisansla cebellesiyoruz." [K7]

Miicadeleler [K7]

Mesleki Zorluklar ve "Yiiksek lisansla cebellesiyoruz. Lisans Lisans." [K7]

Engeller [K7]

Egitimdeki Kisisel "Kosa kosa gidip derslere giriyorduk." [K7]

Tatmin [K7]

Mesleki Yeterlilik ve "Meslek Lisesi uzman 6gretmen." [K7]

Kendine Giiven [K7]

Ogrencilerle Etkilesim

"Ogretmenlik egitim ile birebir ugrasirken..."

Toplumsal Katki ve
Egitimin Onemi [K7]

"Ogretmenlik egitim ile birebir ugrasirken..."

Siirekli Ogrenme ve

"Yiiksek lisansla cebellesiyoruz."”

Gelisim [K7]

Mesleki Gelisime Olan ~ "Yiiksek lisansla cebellesiyoruz. Lisans Lisans."

Aciklik [K7]

Yoneticilik Roliine "Bir 15 Temmuz sonrasi yeniden ben idarecilie dondiim... Normalde 15
Gegis [K7] Temmuz da bosalan kadrolarda olusan giivensizlik ortaminda biz yeniden

durumu degerlendirdik."

Mesleki Sorumluluk

"Yoneticiligi ¢ok istedigim ¢ok arzuladigim bir sey olmadig i¢in ¢ok kolay

[K7] karar verdim."

Y oneticilikteki "Yani amirlik memurluk gibi kulvarinda bir sey ancak 6ziinde temel kavram
Beklentiler ve yine 6gretmen oldugu igin geri doniisiin yine tam profesyonel bir yoneticilikte
Gergekler [K7] olmuyor maalesef bizde." [K7]

Yoneticilikteki Zor "Miidiir yardimciligini son senelerde bir yer degistirme araci olarak

Kararlar [K7]

kullaniliyor." [K7]

Mesleki Yipranma ve
Yorgunluk [K7]

"{kinci yorucu ve yipratici bir idarecilik var bizim milli egitimde dyle diyelim.
Kendinden ¢ok fedakarlik yapman gereken bir idarecilik var." [K7]

Mesleki Rol Catigsmasi

"Yeni miidiir geliyor yeni ekip kurulsun diye hani ona bir bosluk birakiyorum
bu arada bransim mobilya oldugu i¢in Amasya’da gidebilecegim iki okul var
birinde zaten yoneticiyim diger okulumdan normunun bos oldugunu gériince
hemen oraya istifa edip oraya gectik." [K7]

Yoneticilikten
Vazgegme Nedenleri
[K7]

"Yoneticiligi ¢ok istedigim ¢ok arzuladigim bir sey olmadig i¢in ¢ok kolay
karar verdim." [K7]

Mesleki Degerler ve
Tercihler [K7]

"Tekrar goreve girmeme vesile olan arkadasin bu okuldan ayrilmas: yani
miidiiriin buradan ayrilmasi ve bu boslukta da yeniden 6gretmenlige bir doniis
kapis1 bulup kosa kosa 6gretmenlige geri dondiim." [K7]

Kurumsal Yap1 ve
Degisimler [K7]

"Miidiir yardimciligini son senelerde bir yer degistirme aract olarak
kullaniliyor." [K7]

Sosyal Etkilesim ve
Iliskiler [K7]

"Yeni miidiir geliyor yeni ekip kurulsun diye hani ona bir bosluk birakiyorum
bu arada bransim mobilya oldugu i¢in Amasya’da gidebilecegim iki okul var
birinde zaten yoneticiyim diger okulumdan normunun bos oldugunu gériince
hemen oraya istifa edip oraya gectik." [K7]

Yoneticilige Gegigin
Kisisel Nedenleri [K7]

"Yoneticiligi ¢ok istedigim ¢ok arzuladigim bir sey olmadig i¢in ¢ok kolay
karar verdim."

Mesleki Degisimlere
Tepki [K7]

"Bir 15 Temmuz sonrasi yeniden ben idarecilie dondiim... Normalde 15
Temmuz da bosalan kadrolarda olusan giivensizlik ortaminda biz yeniden
durumu degerlendirdik." [K7]

Yoneticilik Roliiniin
Anlami1 ve Onemi [K7]

"Yani amirlik memurluk gibi kulvarinda bir sey ancak 6ziinde temel kavram
yine 6gretmen oldugu igin geri doniisiin yine tam profesyonel bir yoneticilikte
olmuyor maalesef bizde." [K7]

Y oneticilikteki "Miidiir yardimciligini son senelerde bir yer degistirme aract olarak
Mesleki Etki ve kullaniliyor." [K7]

Sorumluluk [K7]

Y oneticilikteki "{kinci yorucu ve yipratici bir idarecilik var bizim milli egitimde dyle diyelim.
Zorluklar ve Kendinden ¢ok fedakarlik yapman gereken bir idarecilik var." [K7]

Fedakarliklar [K7]
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Mesleki Rol Catigsmasi
ve Zor Kararlar [K7]

"Yeni miidiir geliyor yeni ekip kurulsun diye hani ona bir bosluk birakiyorum
bu arada bransim mobilya oldugu i¢in Amasya’da gidebilecegim iki okul var
birinde zaten yoneticiyim diger okulumdan normunun bos oldugunu goriince
hemen oraya istifa edip oraya gectik." [K7]

Yoneticilik Rolii ve

"Yoneticiligi ¢ok istedigim ¢ok arzuladigim bir sey olmadig i¢in ¢ok kolay

Mesleki Kimlik [K7] karar verdim." [K7]

Mesleki Degerler ve "Tekrar goreve girmeme vesile olan arkadasin bu okuldan ayrilmasi yani

Rol Secimi [K7] miidiiriin buradan ayrilmasi ve bu boslukta da yeniden 6gretmenlige bir doniis
kapis1 bulup kosa kosa dgretmenlige geri dondiim." [K7]

Mesleki Gelisim ve "Miidiir yardimciligini son senelerde bir yer degistirme aract olarak

Yoneticilik Deneyimi kullaniltyor."

[K7]

Yoneticilik Sonrasi "Yeni miidiir geliyor yeni ekip kurulsun diye hani ona bir bosluk birakiyorum

Mesleki ve Kisisel bu arada bransim mobilya oldugu i¢in Amasya’da gidebilecegim iki okul var

Degisim [K7]

birinde zaten yoneticiyim diger okulumdan normunun bos oldugunu gériince
hemen oraya istifa edip oraya gectik." [K7]

Profesyonel Gelisim
Hedefleri [K6]

"Bir insan normalde 10 y1l yoneticilik yaptiktan sonra 1.sinif okutmasi kaygi
seviyesini artirir m1? Bende hi¢ artmadi. Ben o kadar rahattim ki." [K6]

Idealist Yaklasim [K8]

"ben yoneticilige baslarken okulda ¢ok idealisttim." [K8]

Sinavla Yoneticilik
[K8]

"Ben okul yoneticisi olmaya karar verdigimde sadece yazili sinav vardi." [K8]

Profesyonel Yol [K8]

"Ben 5 yil daha yoneticilik yaparsam muhtemelen 6gretmenlikten kopacagim.
Ondan sonra da ya 6miir boyu sinif ortamina giremeyecek bir hale gelirim. Ya
da dgretmenlige bir an 6nce donerim." [K8]

Mesleki Tecriibe "Egitim ydneticiliginin profesyonel hale gelmesi i¢in, aym1 dgretmenlikte
Kazanimi [K8] yapilan staj uygulamasi gibi olmal1 yoneticilik siireci de." [K8]
Egitimde Liderlik [K8] Yoneticilik daha profesyonel bir sekilde yapilmali. Egitim yoneticiligi diye

bir sey olmali." [K8]

Miilakat Sistemi
Elestirisi [K8]

"Birinci sirada miilakat sisteminin gelmesi idi sebeplerden. Miilakat sistemine
karst oldugum i¢in 'ben miilakata girmem, miilakata da yonetici olmam'
dedim." [K8]

Sistemdeki "Yonetici se¢imi, yonetici atamalar1 konusundaki liyakatsizlik, adaletsizlik."
Adaletsizlik [K8] [K8]
. oy "Beni bu ise ilk tesvik eden, ¢calismis oldugum okuldaki ekiptir. Giizel bir ekip
][Ellég])e Katlma Istegi vardi ve ben bu ekiple ¢alisabilirim ve kendi memleketimde bir okula daha
faydali olabilirim diye ben bu ise girdim." [K8]
Maddi Motivasyon "Maddi olarak bir getirisini diisiinmedim. Zaten Ogretmenlik yaparken
[K8] yoneticilikten daha fazla iicret aliyordum." [K8]
Ogretmenlikten "Ben 5 yil daha yoneticilik yaparsam muhtemelen O6gretmenlikten

Kopma Korkusu [K8]

kopacagim." [K8]

"Y 6netici iken evinize gittiginiz zaman sorunlar devam ediyor. Zihnim siirekli

Mesleki Doyum ve doluydu. Yarinki de degil, aksam da telefonunuz ¢alabiliyor. Dolayisiyla zihin
I¢sel Catisma [K8] . T "

stirekli meggul." [K8]
Kisisel Hedefler [K8] "Ben bu ise ilk tesvik eden, ¢aligmis oldugum okuldaki ekiptir." [K8]

Liderlik ve Yonetim
Becerileri [K8]

"Gtizel bir ekip vardi ve ben bu ekiple ¢aligabilirim ve kendi memleketimde
bir okula daha faydali olabilirim diye ben bu ige girdim." [K8]

Mesleki Doniigiim
[K8]

"Ben 5 yil daha yoneticilik yaparsam muhtemelen 6gretmenlikten kopacagim.
Ondan sonra da ya 6miir boyu sinif ortamina giremeyecek bir hale gelirim. Ya
da dgretmenlige bir an 6nce donerim." [K8]

Rol Degisikligine "Yoneticilik daha profesyonel bir sekilde yapilmali. Egitim yoneticiligi diye
Uyum [K8] bir sey olmali." [K8]
Mesleki Zorluklara "Yoneticilikte doniit alma gibi bir durum olmadi. Ciinkii ¢ok farkli seylerle
Tepki [K8] ugrastliyordu.” [K8]

Yoneticilik Karar
Siireci [K8]

"Miilakat sistemine karsi oldugum i¢in 'ben miilakata girmem, miilakata da
yonetici olmam' dedim." [K8]

Karar Verme Siireci
[K8]

"Birinci sirada miilakat sisteminin gelmesi idi sebeplerden. Miilakat sistemine
karst oldugum i¢in 'ben miilakata girmem, miilakata da ydnetici olmam'
dedim." [K8]
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Mesleki Memnuniyet
ve Tatmin [K8]

"Y6netici iken evinize gittiginiz zaman sorunlar devam ediyor. Zihnim siirekli
doluydu. Yarinki de degil, aksam da telefonunuz ¢alabiliyor." [K8]

Ekip Caligmasi [K9]

"Daha ¢ok arkadaglarla iste birlik olalim birlikte yapalim seklinde." [K9]

Hedef ve Amag "Yani illa yonetici olalim sunlar1 giderelim seklinde degildi." [K9]

Yoklugu [K9]

Daha Iyi Yonetim Icin ~ "Idareci olarak iste birlikte calisirsak bir seyler basarabiliriz diye." [K9]

[K9]

Ekip Iginde Karar "Biz yoneticilik smnavina girelim iste orada bir seyler yapalim diye diisiindiik
Alma [K9] ama boyle biiylik hedeflerle okul yoneticilik devam etsin daha yiiksek yerlere

gelelim hani yoneticilikte ilerleyelim gibi bir diisiince yoktu isin gergegi."
[K9]

Yoneticilikte Uzun
Vadeli Planlar [K9]

"Biz devam ettirelim bu isleri daha iyi yapariz diisiince sohbet esnasinda
olusan bir sey." [K9]

Y oneticilikte Mesleki
Yiikselme [K9]

"Oyle biiyiik bir hedef olmad1 dyle hi¢bir zaman benim igin." [K9]

Ekip I¢i Dayanisma "{dareci olarak iste birlikte calisirsak bir seyler basarabiliriz diye." [K9]

[K9]

Mesleki Iliskilerin "Bizim dyle bir sey oldu. Yani illa yonetici olalim sunlar1 giderelim seklinde
Rolii [K9] degildi." [K9]

Harici Tespit ve
Tavsiye [K10]

"Kamil beyler zorladilar illa senin sartlar tutuyor. Osman Yildirim Ozel
Egitim okulu var ya Bahgeler i¢inde. Sen bagvur benim hatta ben basvuru bile
yapmadim." [K10]

Sendika ve Topluluk "Birde 6zel dgretmen olmasi gerekiyor Osman Yildirim’a. Onu diisiinerek
Baskisi [K10] birde iste bir iiyemiz idareci olsun, bir okulda idarecisi bizim..."

Sartlarin Uygunlugu "Benim higbir dyle bir talebim falan olmadi. Kamil beyler zorladilar illa senin
[K10] sartlar tutuyor." [K10]

Zorunlu Se¢im [K10]

"Ben diigiineyim dedim bilmem ne dedim." [K10]

Tesadiifi Siire¢ [K10]

"Milli Egitim de ¢alisan Ali Kuzuca diye birisi vardi memur. Biitiin isleri o
halletti buranin da yonetimindeydi sendikanin. Biitiin isleri halletti. Son giinii
gittik verdik. Oda onu verdi yani." [K10]

Isteksiz Kabul [K10]

"Benim higbir dyle bir talebim falan olmadi. Kamil beyler zorladilar illa senin
sartlar tutuyor." [K10]

Rol Isteksizligi [K10]

"Yani benim dyle bir niyetim yoktu." [K10]

Rahatlama ve

"Valla insan boyle bir rahatlamis gibi oluyor. Ben pek de goniilsiiz basladigim

Memnuniyetsizlik i¢in igse ondan sonra rahatladim." [K10]

[K10]

Toplumsal ve Mesleki ~ "Senin sartlarin tutuyor. Osman Yildirim Ozel Egitim okulu var ya Bahgeler
Beklentiler [K10] icinde. Sen bagvur benim hatta ben bagvuru bile yapmadim." [K10]

Mesleki Firsat [K10]

"Ozel egitim 6gretmenisin, 6zel egitim okuluna girme puan kafadan veriyorlar
dedi." [K10]

Pasif Katilim [K10]

"Ben diigiineyim dedim bilmem ne dedim." [K10]

Kurum I¢i Tesvik "Bir okulda idarecisi bizim..." [K10]
[K10]
Belirsizlik ve "Ya iste ne gibi 6zellikler olabilir diye diisiindiiler."

Kararsizlik [K10]

Isteksiz Yoneticilik

"Benim higbir dyle bir talebim falan olmadt." [K10]

[K10]

Degisen Bakis Agist "Giizel seyler oluyor. Cocuklarin yaptiklari seyleri iste mezun ediyorsun
[K10] okuma yazma 6greniyor bilmem ne yapiyor."

Memnuniyetsizlik ve "Tagima Ogrencisi soforiinden sikayet¢i oluyor veya bunaltinca da nereden
Yikiimliiliik [K10] bulagtim bu ige diyebiliyorsun yani." [K10]

Gorevlendirme [K11]

"Tiirk Telekom musiki yani musiki okulu olarak ayrica bir boliim olarak, bu
boliim yeni agiliyordu Amasya’da. Ondan sonra burasiyla ilgili ¢aligmalari
kaydetmek iizere bizi gorevlendirdiler." [K11]

Ust Diizey
Yoneticilerin Etkisi
[K11]

"{lk basta sube miidiiriim Alpaslan Kanar diisiindii beni o géreve. Daha sonra
milli egitim miidiirimiiz sag olsun layik gordi." [K11]

Yoneticilik Roliine
Yonelik {lgi [K11]

"Onlarin 1srarlari tizerine dyle bir gorevlendirmemiz oldu." [K11]
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Yeni Kurulan Boliimde
Rol Alma [K11]

"Onun ilk kurulum asamasinda 6zellikle biz bayagi bir rol istlendik..." [K11]

Meslege Doniis Istegi
[K11]

"Evet kesinlikle higbir kaygim olmadi tam aksine tekrar daha biiyiik bir
hevesle daha 6zlemle ve hasretle asil meslegime dondiim kavustum diyeyim
yani." [K11]

Yeni Bolimiin
Kurulumu [K11]

"Tiirk Telekom musiki yani musiki okulu olarak ayrica bir boliim olarak, bu
boliim yeni agiliyordu Amasya’da." [K11]

Kariyer Geligimi [K11]

"Ondan sonra burasiyla ilgili ¢alismalar bizi

gorevlendirdiler." [K11]

kaydetmek iizere

Yoneticilik Tesviki "{Ik basta sube miidiiriim Alpaslan Kanar diisiindii beni o géreve. Daha sonra
[K11] milli egitim miidiiriimiiz sag olsun layik gordil." [K11]

Profesyonel Destek "Onlarn srarlar lizerine dyle bir gorevlendirmemiz oldu." [K11]

[K11]

Meslege Baglilik "Evet kesinlikle higbir kaygim olmadi tam aksine tekrar daha biiyiik bir
[K11] hevesle daha 6zlemle ve hasretle asil meslegime dondiim kavustum diyeyim

yani." [K11]

Karar Verme Siireci

"Oncelikle gectigim kurumdan kisaca bahsedeyim." [K11]

Kendini Deneme

"Meslegimin 7. yilinda okul ydneticisi oldum. Kendimi denemek i¢in okul

[K12] yoneticiligi sinavina girmigtim." [K12]

Yiiksek Sinav Puani "Cok da yiiksek puan aldim." [K12]

[K12]

Meslektas Baskisi "Ama agikgasi yonetici olmayi da diisiinmiiyordum... Ozellikle okul yéneticisi
[K12] arkadaglarimin baskilart sonucunda okul yoneticisi oldum." [K12]

Ogretmenlik Sevgisi
[K12]

"Ogretmenligi severek yapiyordum." [K12]

Farklilik Arayisi [K13]

"...ve milli egitim ekosistemi i¢inde farkli birsey ile ugragmak istedim." [K13]

Sessiz Ortam Tercihi

"Ayrica daha sessiz bir ortamda ¢alismak istedim." [K13]

[K13]

Cok Yonliiliik ve "Okul yoneticiligi benim i¢in 6gretmenligi de kapsayan ama diger alanlarin

Zorluk [K13] da dahil oldugu bir meslek. Bu anlamda 6gretmenlikten daha zor bir is." [K13]

Yoneticilikte Tatmin "Okul yoéneticisi 0gretmenligin yaninda ayni zamanda insan kaynaklari

[K13] uzmani, ayni anda muhasebeci, ayni anda koordinatordiir." [K13]

Rutin Islerden Kagcis "Siirekli ayn1 sekilde yapilan bir is sikict gelmeye basladr..." [K13]

[K13]

Sorunlara Miidahale "Sorunlar1 ¢6zme yetenegime giliveniyordum. Okulda ¢oziilemeyen bazi

[K14] sorunlar oldugunu gdrdiim ve ben olsaydim .... ile bagladi hersey." [K14]

Liderlik Arzusu [K14]  "lIkincisi ise belki de bir liderlik tutkum oldugu icindi." [K14]

Gegicilik ve Mesruiyet  "Nihayetinde bu gorevler gegici ve maliyetli gorevler oldugu igin

[K14] kaybedecegim bir sey olmadigini diisiinmiistiim ve sinavlara girip ydnetici
oldum." [K14]

Ogretmenlik Ustii "6gretmenlik deneyiminin {stiine baska kabiliyetlerin de gerekli oldugu bir

Kabiliyetler [K15] meslektir." [K15]

Daha Az Fiziksel "idareciligin fiziki anlamda daha az yorucu olacagini 6ngdérdim." [K15]

Yorgunluk [K15]

Yoneticilik Se¢iminin
Onemi [K15]

"okul yoneticiliginin se¢iminin 6nemli oldugunu ve daha farkli kriterleri olan
sinavlarla se¢imin olacagi bir meslek oldugunu diisiiniiyorum." [K15]

Maas ve Istikrar [K16]

"Maddi olarak daha stabil ve yiiksek bir maas alma haklari, prestiji ve mesleki
yiikselme..." [K16]

Maasin Diigiikliigii ve
Ek Ders [K16]

"Ogretmenlikte her donem ek ders alamiyordum ve bu durum da maasim
diisiiriiyordu." [K16]

Kariyer Basamag:
[K16]

"Ayrica kisisel kariyerim anlaminda bir basamak olabilir idi ydneticilik."
[K16]

Ozgegmisteki Yeri "Kisisel kariyer konusunda ise yapmis oldugum yoneticilik gorevi kayitlara
[K16] gecti ve 6zgegmisimde yer aldi." [K16]

Mevzuata Hakimiyet "Okul yoneticisi oldugumda mevzuata daha hakim olma ihtiyaci hissetmistim
[K16] ve mevzuati tam 6grenmigtim." [K16]

Mentorlik ve
Koordinatorliik Rolt
[K16]

"Yoneticilik gorevi benim i¢in okuldaki 6gretmenlere mentdrliik yapmak gibi
bir seydi." [K16]
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4. Okul yoneticiligi gorevinden ayrilma nedenlerine dair alt kodlar ve katilimeilarin kendi

ifadelerinden alintilar

Alt Kod

Katihmeinin Kendi ifadesinden Alinti

Mesleki ve Kisisel
Catismalar [K1]

"Ben bu durumu ilk esimle paylastim." "3 tane ¢cocugum var. En kiiciik 3-4
yaslarinda idi. Onun da ilgilenilmeye ihtiyaci vardi." "Oglum ortaokula
basliyordu. Onla da ilgilenmem lazimdi." "Yoneticilik gérevimden dolay1
onlarla daha az ilgilendigim orada idi. Okuldan ¢ok stresli geliyordum."
[K1]

Idarecilikte Karsilasilan
Zorluklar [K1]

"[dareci olundugunda gece ya da giindiiz okulun aklimdan ¢iktig1 1 saati
bile hatirlamryorum." "Benim saglarimin az da olsa agirmaya baslamasi o
yillara denk geldi." "Bu durum benim i¢in olumsuz bir sey ¢linkii o zaman
artik bu durum iizerimde yiik olmaya baglamigti." [K1]

Rol Algist ve Uyum
Sorunlari [K1]

"Merkez okulunda 6gretmen segmek isteyen veliler ¢cok ciddi sayida idi. Bu
tasvip ettigim bisey de degildi." "Talimatla belli siniflara belirli 6gretmen
tanimlamas1 yapmak, kaldiramayacagim etik bir sorun haline geldi." "Bu
durumla basladi ilk ayrilmaya karar vermem." "Ogretmenler odasinda spor,
siyaset gibi konular ¢ok yiizeysel olarak konusmaya basladim. Neden?
Ciinkii bunun meslegime engel oldugunu fark ettim." [K1]

Kisisel Degerler ve
Ihtiyaglar [K1]

"Merkez okulundaki sartlar Dogantepe’ deki (kdy okulunda) gibi degildi.
Bu okulda sartlar ongdrdiigiim gibi degilmis. Ekibin de hareketlerinin
rahatsiz edici oldugundan bahsettim." "Bir sonraki hafta Milli Egitim
Miidiirliigiine gitmem gerekti. Okuldaki memur arkadagla miidiirliige gittik.
Atama subesinde kendi okulumda bos sinif 6gretmenligi kadrosunun agik
oldugunu ogrendim." "Ciddi ciddi bu durumu (6gretmen olarak geri
atanmay1) disiindiigiimii sdyledim." "Midiir bey bu gorevi birakmami
istemese de bu durumu kibar karsiladi." [K1]

Biirokratik Yiik ve
Sinirhiliklar [K1]

"odadan ¢ikamiyorsun... bazi insanlarin {iiniversite mezunu yillarini
Ogretmenlige vermis isini ¢ok iyi yaptigini diisiindiigiin insanlarin zaman
zaman basit bir konuda dilekgesini yaziyorsun." "Okulun parasi var mi?
Hizmetlilerin yonetimi bambaska bir boyut. Ogretmen — veli yonetimi bagka
hizmetli yonetimi bambagka dinamikleri olan bir siire¢." [K1]

Degerler Catigmasi [K1]

"Talimatla belli smiflara belirli O6gretmen tanimlamast yapmak,
kaldiramayacagim etik bir sorun haline geldi." "Bu durumla baslad: ilk
ayrilmaya karar vermem." "Ogretmenler odasinda spor, siyaset gibi
konular1 ¢ok yiizeysel olarak konusmaya basladim. Neden? Ciinkii bunun
meslegime engel oldugunu fark ettim." [K1]

Is-Yasam Dengesi [K1]

"Ben bu durumu ilk esimle paylastim." "3 tane ¢cocugum var. En kii¢iik 3-4
yaslarinda idi. Onun da ilgilenilmeye ihtiyaci vardi." "Oglum ortaokula
basliyordu. Onla da ilgilenmem lazimdi." "Yoneticilik gorevimden dolay1
onlarla daha az ilgilendigim orada idi. Okuldan ¢ok stresli geliyordum." "Bu
durum benim i¢in olumsuz bir sey ¢iinkii 0 zaman artik bu durum iizerimde
yiik olmaya baglamist1." [K1]

Kendi Degerlendirmesi
(K1]

"Bunu ¢evremizdeki insanlara da ifade ediyorduk." "Bir sonraki hafta Milli
Egitim Miidiirliigiine gitmem gerekti. Okuldaki memur arkadagla
miidiirlige gittik. Atama subesinde kendi okulumda bos sinif 6gretmenligi
kadrosunun agik oldugunu 6grendim." "Ciddi ciddi bu durumu (6gretmen
olarak geri atanmay1) diisiindiigiimii séyledim." [K1]

Yo6netimdeki Idari Yiik
ve Basitlik [K2]

"Ama yaptigin is basit bir istir. Yani bunu soyle 6rneklendirebilirim... Bu
kolay bir is. Ama agir bir is." [K2]

Idealizme Uyumsuzluk
(K2]

"Ben 'Beyaz Yakali Ogrenci Toplulugu'na egitim vermek gibi bir hayalim
vardi. Onun i¢in buraya geldim ve ben burada o hayalimi ger¢eklestirdim."
[K2]

Profesyonel Yorgunluk
(K2]

"Ben idareyi birakip 26 saat derse girmeye basladigimda yoruldugumu fark
ettim. Ama halbuki yoneticilige baslamadan 6nce ben 30 saat derse girsem
40 saat derse girsem yorulmazdim." [K2]

Sistemik Isleyisin
Elestirisi [K2]

"En tepedeki insanlar bazi sehirlerin  kararlarii1  veriyorlar.
Akademisyenlerle bir araya geliyorlar. Bakanlik diizeyinde diisiiniin. Bunu
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nasil iyi yapsak diye masa basinda kararlar aliyorlar. Bu bilgi illere geliyor.
Iller sube miidiirlerine, Sube miidiirleri, miidiire, miidiirden bize kadar
geliyor. Ama bu zamana kadar, o gelis sirast bu degisikligin eskimesine,
faydal1 bir sey olmayacagini inancini arttirarak geliyor." [K2]

Ogretmenlige Doniiste
Yenilenme [K2]

"Genglik hissettim. Dinamizm hissettim. Degerliyim diye hissettim. Tekrar
bir seyler bagarabilirim diye diigiindiim."

Yoneticilikteki Rol ve
Otorite [K2]

"Ama o koltuga ama senin kisiligine. Ama yapamayabiliyorlar. Hadi
siniftaki haylaz 6grenciler gibi okulda da haylaz &gretmenler var." [K2]

Gorev Siiresinin
Planlanan Sonu [K2]

"Ben yoneticilie basladigimda bitirecegim zamani sdylemistim. Ama
sartlar uygun olmadi. Bu ikinci yila sarkti. Ikinci yilin sonunda artik yeter
dedim." [K2]

Idari Gérevlerin Mesleki

"Kolay ama agir olan o yiik, benim kariyerimi etkilemeye baslamist1." [K2]

Etkisi [K2]

Mesleki Tatmin ve Geri "Tekrar bir seyler basarabilirim diye diisiindiim. Ogrenciye temas etmek
Doniis [K2] benim i¢in ¢ok daha 6nemli." [K2]

Idari Sorumluluklarin "Yani gereksiz sayilabilecek seylerle ugrasirsin. O yiizden agirdir. Zamanin
Yiiki [K2] alir." [K2]

Y onetim Kiiltiirtine "Ben o tarafi birakmadim. Benim mutlu oldugum kisim oras1. Ogretmenlik
Uyumsuzluk [K2] giizel bir sey. Yoneticilik basit ama agir bir is." [K2]

Idari Islerin Smirh Etkisi
(K2]

"Ogretmenlige gegtigimde ders saatleri arttig1 icin yorulmaya basladigimi
fark ettim. Daha o©nce 16 saat derse girdigimde dersin keyfini
cikartyordum." [K2]

Yonetimdeki Etkisizlik
Algist [K2]

"Bakanliga varana kadar burada yapilan basarty1 her kurum kiiciik bir tugla
tas1 olarak goriiyor, ne senin projene, ne projenin icerigine ne de projenin
ismine bakiyor kimse." [K2]

Uzun Calisma Saatleri
[K3]

"Sabahtan aksama kadar c¢aligirsa baska ne yapabilir ki?" [K3]

Gelir Adaletsizligi [K3]

"Bir 6gretmenin mesela 4 saat dersi var. Oglen gibi dersini bitiriyor. 4 saat
ek dersini altyor. Ama yonetici sabahtan aksama kadar gorevinin baginda
olmasina ragmen alacagi ek ders tiim giin i¢in sadece 2 saat." [K3]

Idari Is Yiikii [K3]

"Bu is sdyle bir i§ degil; '‘Bu is simdi kalsin yarin mesai baglayinca yaparim'
diye. Oyle bir diinya yok." [K3]

Ogretmen Iliskilerinde

"Bence bir okulda problem varsa bunun yiizde 90 kaynag1 6gretmendir."

Zorluk [K3] [K3]
Sosyal ve Ailevi "O donem tatil yapamadim. Okul diginda higbir sey yapamadim zaten."
Etkilesim [K3] [K3]

Is Stresi ve Tiikenmislik
[K3]

"Yorulmaya bagladim. 1 y1l gecti ben ayni kisilere gittim ve birakacagimi
sOyledim." [K3]

Ogretmenligin Cekiciligi
[K3]

"Tek kalem bir is. Harika bir is." [K3]

Mesleki Rol Degisimi
[K3]

"Belki sanssizligimdir ¢alistigim kurumda hakikaten bazi sikintili 6gretmen
arkadaglarimin olmasi." [K3]

Uzun Calisma Saatleri
[K3]

"Sabahtan aksama kadar calisirsa bagka ne yapabilir ki?" [K3]

Gelir Adaletsizligi [K3]

"Bir 6gretmenin mesela 4 saat dersi var. Oglen gibi dersini bitiriyor. 4 saat
ek dersini altyor. Ama yonetici sabahtan aksama kadar gorevinin baginda
olmasina ragmen alacagi ek ders tiim giin i¢in sadece 2 saat." [K3]

Idari Is Yiikii [K3]

"Bu is sdyle bir i§ degil; '‘Bu is simdi kalsin yarin mesai baglayinca yaparim'
diye. Oyle bir diinya yok." [K3]

Ogretmen Iliskilerinde

"Bence bir okulda problem varsa bunun yiizde 90 kaynag1 6gretmendir."

Zorluk [K3] [K3]
Sosyal ve Ailevi "O donem tatil yapamadim. Okul diginda higbir sey yapamadim zaten."
Etkilesim [K3] [K3]

Is Stresi ve Tiikenmislik
[K3]

"Yorulmaya bagladim. 1 y1l gecti ben ayni1 kisilere gittim ve birakacagimi
sOyledim." [K3]

Ogretmenligin Cekiciligi
[K3]

"Tek kalem bir is. Harika bir is." [K3]

Mesleki Rol Degisimi
[K3]

"Belki sanssizligimdir ¢alistigim kurumda hakikaten bazi sikintili 6gretmen
arkadaglarimin olmasi." [K3]
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Y 6netici-Ogretmen
Etkilesimi [K3]

"Ben bir anda okulun hem miidiir yardimcisi, hem miidiirii hem disiplin
kurulu bagkani olarak buldum." [K3]

Dis Meslek Faaliyetlerin
Etkisi [K3]

"Saat 17:00 ‘ye kadar mesai yaptyordum, 17:00 den sonra da evdeki mesaim
basliyordu." [K3]

Mesleki
Memnuniyetsizlik [K3]

"Ben yoneticilige gegtigim ay ayni okulda bransimda norm doldu okulda.
Dolayisiyla yoneticilikten hemen istifa etsem acikta kalacaktim." [K3]

Kurumsal Yapiya Elestiri
[K3]

"Dahas1 miidiir yardimciliginin gérevi devam etti. Oyle olunca bu da bizi
biraz yipratti." [K3]

Memlekete Doniis
Ihtiyaci [K4]

"Bir sekilde memlekete gelmem gerekti. Memlekete gelebilmem igin
Ogretmen olarak atanmam gerekiyordu." [K4]

Yoneticilikten Sogukluk
[K4]

"Ama su an yoneticilik bana soguk geliyor." [K4]

Ogretmenlik Tercihi
[K4]

"Memlekete gelebilmem i¢in 6gretmen olarak atanmam gerekiyordu."

Yoneticilik Deneyiminin
Sonu [K4]

"Ogretmenlikten ¢cok uzaklasmanmistim. Ogretmenlik zaten sevdigim bir isti
benim igin." [K4]

Mesleki Memnuniyet
[K4]

"Ogretmenlik zaten sevdigim bir isti benim igin."

Mesleki Gelecege
Yonelme [K4]

"Memlekete gelebilmem i¢in 6gretmen olarak atanmam gerekiyordu." [K4]

Kadrolu Pozisyondan
Ayrilma [K4]

"Aslinda kadrolu idim ben. Kadrolu miidiir yardimcisi idim." [K4]

Ailevi ve Bolgesel
Ihtiyaclar [K4]

"Bir sekilde memlekete gelmem gerekti." [K4]

Yoneticilikteki
Memnuniyetsizlik [K4]

"Ama su an yoneticilik bana soguk geliyor." [K4]

Mesleki Rol Degisikligi
[K4]

"Ogretmen olarak atanmam gerekiyordu." [K4]

Ogretmenlige Geri

"Ogretmenlik zaten sevdigim bir isti benim icin." [K4]

Doniis [K4]

Mesleki Gelecege "Memlekete gelebilmem i¢in 6gretmen olarak atanmam gerekiyordu." [K4]
Yonelik Karar [K4] )

Asir1 Prosediir [K5] "prosediirler biraz fazla. O beni biraz sikiyordu" [K5]

Ogretmenlik Tercihi "O yiizden dedim ya ben dgrencilerim ile konusmak iste dersimi anlatmam
[K5] gereken konu neyse onu anlatmak daha 6nemli dedim yani." [K5]

Farkli Beceri Seti
Gerekliligi [K5]

"Cok farkli seylerle ugrasmak zorundasiniz yani sizin iste atiyorum bir
mesleginiz var bir alanda yetismigsiniz ama idarecilik baska bir alan yani."
[K5]

Gergin Ortamdan Kagis
[K5]

"bu kadar gergin bir ortamda yasamaktansa dedik isimizi yapalim herkes
isini yapsin." [K5]

Kisisel Uyumsuzluk [K5]

"Ben yoneticilik bana pek uymadi. O yiizden farkli seyleri denedik. Miidiir
yardimeiligl, miidiir bas yardimeiligi, miidiirliikk falan denedik. Dedim yani
benim yapima uygun degil." [K5]

Mesleki Tatmin [K5]

"Herkes isini yapsin. Herkes sevdigi isi yapsin rahat olsun yani." [K5]

Meslekten Farklilik [K5]

"Sizin mesleginiz ile pek alakasi olmayan bir sey. O baska meziyetleri de
gerektiriyor igte yonetmelikleri sunlari bunlart." [K5]

Ailevi Durum ve Yer
Degisikligi [K6]

"Birincisi bulundugum gidecegim yerin merkeze biraz daha uzak olmasi
benim i¢in etken oldu. Ayni zamanda c¢iinkii annemin rahatsizligindan
dolay1 biraz daha merkezde bulunmam icap ediyordu." [K6]

Yoneticilikteki "Insan1 daha cok yoran bir siirec olmasi. Buda i¢ faktorler olarak
Yorgunluk ve Stres [K6]  diislinelim." [K6]
Maddi Kazang ve "maddi etkenlerde yoneticilikte ekstra bir gelir saglamiyor" [K6]

Karsilik Eksikligi [K6]

Sistemsel Sorunlara

"Boyle bir durumda yani boyle bir sorumlulugun altinda da ydneticilik

Tepki [K6] yapmanin bu iilkede ¢ok mantikli oldugunu ben gérmedim." [K6]

Kariyer Yolunda "Bir ara okul agildi kapandi falan filan her seyin organize edilmesi
Degisiklik [K6] gercekten de yoneticiler iginde sikintili bir siireg oldu." [K6]

Pandemi Siirecindeki "Ciinkii pandemi gergekten de yoneticiler igcinde bilinmez bir siiregti. O
Zorluklar [K6] donemde yipratici bir donem oldugunu diisiiniiyorum." [K6]
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Sistemin Eksiklikleri ve
Sorunlari [K6]

"Yani sonugta simdi birisi gelecek okulda temizlenmeyen bir alanin sorgu
hesabinit size soracak ama siz onu temizlemeyen insana hesap
soramayacaksiniz." [K6]

Yoneticilikteki Genig
Sorumluluklar [K6]

"Bir ara okul agildi kapandi falan filan her seyin organize edilmesi
gercekten de yoneticiler iginde sikintili bir siireg oldu." [K6]

Profesyonel Yolculukta
Degisim [K6]

"Yani ben her 6gretmenin mutlaka belli bir siire yoneticilikte bulunmasi,
onun 6gretmenligi agisindan da biiyiik fayda saglayacagini diigiiniiyorum."
[K6]

Mesleki Yipranma ve

"{kinci yorucu ve yipratici bir idarecilik var bizim milli egitimde oyle

Tiikenmislik [K7] diyelim. Kendinden ¢ok fedakarlik yapman gereken bir idarecilik var." [K7]
Mesleki Degerler ve "Tekrar goreve girmeme vesile olan arkadasin bu okuldan ayrilmasi yani
Tercihler [K7] miidiirin buradan ayrilmasi ve bu boslukta da yeniden 6gretmenlige bir
doniis kapisi bulup kosa kosa dgretmenlige geri dondiim." [K7]

Roliin Agirhigi ve "[kinci yorucu ve yipratici bir idarecilik var bizim milli egitimde oyle
Zorluklar1 [K7] diyelim." [K7]

Mesleki Rol Catigmasi "Yeni miidiir geliyor yeni ekip kurulsun diye hani ona bir bosluk
[K7] birakiyorum bu arada brangim mobilya oldugu i¢in Amasya’da

gidebilecegim iki okul var birinde zaten yoneticiyim diger okulumdan
normunun bos oldugunu goriince hemen oraya istifa edip oraya gectik."
[K7]

Yoneticilikteki Degisen
Kosullar ve Zorluklar

"Miidiir yardimciligint son senelerde bir yer degistirme araci olarak
kullaniliyor." [K7]

[K7]

Mesleki "Biz neden kendimizi yipratmisiz? Biz niye bir seyler diizgiin gitsin diye
Memnuniyetsizlik [K7] ugrasmisiz diye sahsi olarak kendini sorguluyorsun bu sefer." [K7]
Yoneticilikten "Yoneticiligi ¢ok istedigim ¢ok arzuladigim bir sey olmadig1 i¢in ¢ok kolay

Ogretmenlige Gegis [K7]

karar verdim." [K7]

Mesleki Kimlik Degisimi
(K7]

"Yeni miidiir geliyor yeni ekip kurulsun diye hani ona bir bosluk
birakiyorum bu arada bransgim mobilya oldugu i¢in Amasya’da
gidebilecegim iki okul var birinde zaten yoneticiyim diger okulumdan
normunun bos oldugunu goriince hemen oraya istifa edip oraya gectik."
[K7]

Mesleki Degerler ve "Bir yoneticiligi isteyerek bilerek yapmaktan ziyade baska bir amag ugruna
Yoneticilik Kararlart yoneticilikte..." [K7]
[K7]

Yoneticilik Roliiniin
Mesleki Etkileri [K7]

"Biz neden kendimizi yipratmisiz? Biz niye bir seyler diizgiin gitsin diye
ugrasmisiz diye sahsi olarak kendini sorguluyorsun bu sefer." [K7]

Karar Verme Siireci [K7]

"Yoneticiligi ¢ok istedigim gok arzuladigim bir sey olmadig1 i¢in ¢ok kolay
karar verdim." [K7]

Mesleki Yolculukta
Dontis Noktasi [K7]

"Yeni miidiir geliyor yeni ekip kurulsun diye hani ona bir bosluk
birakiyorum bu arada brangim mobilya oldugu i¢in Amasya’da
gidebilecegim iki okul var birinde zaten yoneticiyim diger okulumdan
normunun bos oldugunu goriince hemen oraya istifa edip oraya gectik."
[K7]

Yoneticilikteki Mesleki
Tatminsizlik[K7]

"Biz neden kendimizi yipratmisiz? Biz niye bir seyler diizgiin gitsin diye
ugrasmisiz diye sahsi olarak kendini sorguluyorsun bu sefer." [K7]

Mesleki Roliin
Degerlendirmesi [K7]

"Bir yoneticiligi isteyerek bilerek yapmaktan ziyade baska bir amag ugruna
yoneticilikte..." [K7]

Yoneticilik Roliiniin
Kisisel Etkileri[K7]

"[kinci yorucu ve yipratici bir idarecilik var bizim milli egitimde oyle
diyelim. Kendinden ¢ok fedakarlik yapman gereken bir idarecilik var." [K7]

Mesleki Degerler ve
Kisisel Kararlar [K7]

"Tekrar goreve girmeme vesile olan arkadasin bu okuldan ayrilmasi yani
miidiiriin buradan ayrilmas: ve bu boslukta da yeniden &gretmenlige bir
doniis kapisi bulup kosa kosa 6gretmenlige geri dondiim." [K7]

Yoneticilik Siirecindeki
Degisimler [K7]

"Miidiir yardimciligin1 son senelerde bir yer degistirme araci olarak
kullaniliyor."

Yoneticilik Roliindeki
Zorluklar ve Catigmalar
[K7]

"Yeni miidiir geliyor yeni ekip kurulsun diye hani ona bir bosluk
birakiyorum bu arada brangim mobilya oldugu i¢in Amasya’da
gidebilecegim iki okul var birinde zaten yoneticiyim diger okulumdan
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normunun bog oldugunu goriince hemen oraya istifa edip oraya gectik."
[K7]

Sistem Degisikligine
Tepki [K8]

"O donem okul yoneticiligi atama sistemi degisti. Miilakat sistemi geldi.
Ben miilakat ile hicbir yere gelmedim dedim. Egitim yoneticiligi sinav
sistemi o donem siirekli degisiyordu." [K8]

Miilakat Sistemine
Karsitlik [K8]

"Miilakat sistemine kars1 oldugum i¢in 'ben miilakata girmem, miilakata da
yonetici olmam' dedim." [K8]

Gorev Taniminin
Genisligi [K8]

"Okulda bir yonetici olarak dgrenci sigortalarini sgk memuru gibi takip
etmek zorundaydik mesela." [K8]

Mesleki Rollerin
Catigmasi [K8]

"Yoneticinin okulun ydnetimin disinda bir ¢ok seyle daha ilgileniyor
olmast." [K8]

Yonetim ve Egitim
Catigmast [K8]

"Kamu ihale Kanunu’nu bilmek zorundasin. Bu egitim yoneticilerinin
ogretmenler disinda egitim yonetimi boliimii seklinde olup konunun uzmant
olmasi lazim." [K8]

I¢sel Degerlendirme [K8]

"Ben 5 yil daha yoneticilik yaparsam muhtemelen 06gretmenlikten
kopacagim. Ondan sonra da ya dmiir boyu sinif ortamina giremeyecek bir
hale gelirim. Ya da dgretmenlige bir an dnce donerim." [K8]

e "Yonetici  seg¢imi, yOnetici atamalar1 konusundaki liyakatsizlik,
Mesleki Ikilem [K8] adaletsizlik." [K8]
Ogretmenlik Meslegine "Benim yoneticiligi birakma nedenlerimden birisi kendimin bir yol
Doniis [K8] ayrimina geldigimi diisinmem." [K8]

Zihinsel Yorgunluk ve
Stres [K8]

"Yonetici iken evinize gittiginiz zaman sorunlar devam ediyor. Zihnim
stirekli doluydu. Yarinki de degil, aksam da telefonunuz calabiliyor." [K8]

Egitim Sistemine Elestiri
[K3]

"Ben egitim yoneticisiyim SGK dan nasil ceza yerim ki? Egitim
yoneticiliginde gorev tanimlamalarinin bir sinir1 yok." [K8]

Politik Bask1 ve
Miidahaleler [K8]

"Daha a¢i1gin1 konugmak gerekirse Ali Bahgivan mesela. [...] Yani sistemin
getirdigi bu usulsiizliikler sizi birilerine muhakkak gebe birakiyor. Ben bu
uygulamaya kars1 ¢iktim." [K8]

Yoneticiligin Gergek
Yiizii [K8]

"Ben egitim yoneticisiyim SGK dan nasil ceza yerim ki? Egitim
yoneticiliginde gorev tanimlamalarinin bir sinir1 yok." [K8]

Yoneticilik Rollerinin
Cesitliligi [KS8]

"{haleler, 6grenci sigortalari vs. ihale yapityorum ben ihale. Kamu ihale
Kanunu’nu bilmek zorundasin." [K8]

Kisisel Degerlendirme ve
Karar [K8]

"Ben 5 yil daha yoneticilik yaparsam muhtemelen 06gretmenlikten
kopacagim." [K8]

Mesleki ve Kisisel "Yonetici  se¢imi, yoOnetici atamalari konusundaki liyakatsizlik,
Ikilem [K8] adaletsizlik." [K8]

Ogretmenlige Geri "Yonetici iken evinize gittiginiz zaman sorunlar devam ediyor. Zihnim
Doniis [K8] stirekli doluydu. Yarinki de degil, aksam da telefonunuz calabiliyor." [K8]
Zihinsel Rahatlik ve TN . .

Huzur [K8] Yoneticiligi birakinca daha huzurlu oldugumu fark ettim." [K8]

Sistemdeki Degiskenlik
[K3]

"Cok sik degisti o donem sistem." [K8]

Politik ve Idari Baskilar
[K8]

"Ben kurallart uyguluyorum. Okulda 30 giin devamsizlik yapan 6grencinin
ilisigi kesilir. Mevzuat bu sekilde. Adam ariyor hocam, 'su &grenciyi
birakmigsiniz' diyor." [K8]

Ulasim Zorluklar1 [K9]

"Cok uzun yillar oraya gittigim i¢in oraya da bdyle gidis gelis sartlar1 biraz
zor oldugu i¢in artik merkeze gelmek istedim." [K9]

Kariyer Degisikligi Istegi
[K9]

"Merkezde de bosluk olmadig: igin istifa edip 6gretmen olarak gelme
imkani dogdu kendim degerlendirmek istedim." [K9]

Uzun Siireli Gorev
Yorgunlugu [K9]

"Cok uzun yillar 12-13 y1l orada kalinca, gidis gelis yapinca dyle bir tercih
de bulundum yani." [K9]

Calisma Kosullarindaki
Zorluklar [K9]

"Evet ulagim ile ilgili. Bir de ¢ok uzun yillar orada kalmak, ulagim biraz
daha boyle degisiklik istedim yani." [K9]

Mesleki Memnuniyet
Eksikligi [K9]

"Merkezde de bosluk olmadigi igin istifa edip O6gretmen olarak gelme
imkani dogdu kendim degerlendirmek istedim." [K9]

Yoneticilikteki Zorluklar
[K9]

"Okul yoneticiliginde okulun bina yapist ile ilgili sorunlar da oluyor. Veliler
ile ilgili sorunlarda daha ¢ok yansiyor idarecilere." [K9]

Kisisel Yasam Zorluklar1
[K9]

"Evet ulagim ile ilgili. Bir de ¢ok uzun yillar orada kalmak, ulagim biraz
daha boyle degisiklik istedim yani." [K9] [K9]
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Is-Yasam Dengesi [K9]

"Cok uzun yillar oraya gittigim i¢in oraya da bdyle gidis gelis sartlar1 biraz
zor oldugu i¢in artik merkeze gelmek istedim." [K9]

Gorev Siiresinin
Sonlanmasi [K10]

"{kinci dénem benim seyimi uzatmadi milli egitim." [K10]

Miilakat Siireci [K10]

"Miilakatta artik ne verdiler bilmem uzatmadilar yani." [K10]

Tercih Edilmeme [K10]

"Merzifon’u da tercih etmedim. Burada birka¢ okul tercih ettim. Ondan
sonra neresi vardi birde tam simdi hatirlayamadim bayagi da bir zaman
oldu." [K10]

Kararsizlik ve Belirsizlik

"Ben gegemedim o zaman iste ben gegemedim. Ondan sonra bir 10 y1l falan

[K10] ugrastim. Sonra baktim olmuyor bir daha devam ettim dyle." [K10]
Idarecilikte Zorlanma "Tagima Ogrencisi soforiinden sikayetci oluyor veya bunaltinca da nereden
[K10] bulagtim bu ige diyebiliyorsun yani." [K10]

Rahatlama [K10]

"Valla insan bdyle bir rahatlamis gibi oluyor. Ben pek de goniilsiiz
basladigim i¢in igse ondan sonra rahatladim." [K10]

Memnuniyetsizlikten
Kagis [K10]

"Ben mahkemeye bile vermedim yani. Yani bolge idare mahkemesine iste
Hasan hocagil birkag kisi dondii mahkemeye verenler." [K10]

Gorev Siiresi
Uzatilmamasi [K10]

"{kinci dénem benim seyimi uzatmadi milli egitim." [K10]

Miilakat Sonucu [K10]

"Miilakatta artik ne verdiler bilmem uzatmadilar yani." [K10]

Mesleki Alternatiflerin "Merzifon’u da tercih etmedim. Burada birkag okul tercih ettim." [K10]
Tercihi [K10]

Mesleki Uyum Sorunlari  "Tasima 6grencisi soforiinden sikayetci oluyor veya bunaltinca da nereden
[K10] bulagtim bu ige diyebiliyorsun yani." [K10]

Mesleki "Ben mahkemeye bile vermedim yani. Yani bolge idare mahkemesine iste

Memnuniyetsizlik [K10]

Hasan hocagil birkag kigi dondii mahkemeye verenler." [K10]

Gorevden Ayrilma
Siirecindeki Duygular
[K10]

"Ben pek de goniilsiiz basladigim i¢in ise ondan sonra rahatladim.” [K10]

Zaman Yetersizligi
[K11]

"Mesela ¢ocuklarima yeterince zaman ayiramadim. Ozellikle bu dedigim
gibi ekstra mesai saatlerinden dolay1 zaman ayiramadim." [K11]

Aile Diizenine Uymama
[K11]

"Baktim bu hani bize gore degilmis dedim. Bizim aile diizenimize gore
degil. Yiiriitemeyecegim dedim." [K11]

Ozlem ve Heves [K11]

"Evet kesinlikle hi¢bir kaygim olmadi tam aksine tekrar daha biiylik bir
hevesle daha 6zlemle ve hasretle asil meslegime dondiim kavustum diyeyim
yani." [K11]

Karar Verme Siireci
[K11]

"Yani o kurguyu asama agsama aslinda yaptim diyeyim. Hani birden de bir
giin ¢ikip da ben gidiyorum ben birakiyorum demedim tabi ki." [K11]

Profesyonel Hazirlik
[K11]

"Oncesinde biraz alt yapisimi olusturdum. Hatta oraya gider gitmez
olusturdum yani bana sorduklarinda hani sen daha 6nce miidiir yardimeilig1
yaptin m1? ettin mi?" [K11]

Uzun Calisma Saatleri
[K11]

"Evet. Oncelikle galisma saatleri olarak bayagi bir degisiklik oldugunu
hissettim. Art1 sorumlulugun daha fazla yiiklendigini hissediyorsun." [K11]

Ekstra Sorumluluklar
[K11]

"Neden? Yoneticiligin iste getirdigi ekstra sorumluluklar var gorevler vardi.
Iste bunlan yetistirmek ile mesgul oldugumuzdan o dersleri aksattigimiz
oldu." [K11]

Kisisel Zaman
Kisitlamalart [K11]

"Mesela normal 6gretmenlikte 6rnek veriyorum bos dersin olur bos giiniin
olur. Ondan sonra veya resmi tatillerde tatilini yaparsi. Iste yar1 yil tatilinde
tatilini yaparsin. Yoneticilikte bunlari yapamiyorsun. Dolayistyla bunlar
ekstradan bir yorgunluk getiriyor." [K11]

Pozisyonun Gergeklikten
Sapmasi [K11]

"Soyle tekrardan basa donecek olursam kabul etme sebebim neydi? Orada
musiki ile alakali ¢alismalar yapacaktik. Beni heyecanlandiran nokta buydu.
Fakat oraya gittigimde miizigin haricinde ¢ok farkli sorumluluklar bize
yiiklendi. Bundan dolayi benim fikrim orada degisti." [K11]

Aileye Zaman
Ayiramamak [K11]

"Kirilma noktas1 dedigin biraz ailevi, ailevi oldu. Mesela ¢ocuklarima
yeterince zaman ayiramadim. Ozellikle bu dedigim gibi ekstra mesai
saatlerinden dolay1 zaman ayiramadim. Baktim bu hani bize gore degilmis
dedim. Bizim aile diizenimize gore degil." [K11]
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Ozgiirliik ve Bagimsizlik
Kayb1 [K11]

"Evet soyle sOyleyeyim Ogretmenlik biraz daha 6zgilir olmak demek.
Yonetici pozisyondaysan biraz daha baglisin bagimlisin ve biraz daha
kisitlisin ve biraz daha yogunsun." [K11]

Veliler ve Ust Yonetimle

"Yani 6gretmenlerle muhatap olma noktasinda yorucu bir nokta yoktu ama

Mliskiler [K11] mesela veli ile ya da diger st kademe yoneticilerle muhatap olma noktast
insan1 biraz geriyor tabi. Stres yapiyor aynen." [K11]

Ogretmenlikle "Ama sinifta olmak, ders anlatmak bana hep daha zevkli geldi." [K12]

Karsilagtirma [K12]

Y oneticilikten "Ama Ogretmenlige kiyasla daha yorucuydu." [K12]

Kaynaklanan Yorgunluk

[K12]

Ogretmenlikteki Deger "Ogretmenlik kendimi daha degerli hissettiriyordu." [K12]

Duygusu [K12]

Yoneticilikten Sikilma

"7-8 yil yoneticilik yapinca isten sikilmaya, zevk almamaya basladim.”

[K12] [K12]

4+4+4 Sistemi Kullanim1 ~ "4+4+4 sistemini firsat bilerek istifa edip 6gretmenlige geri dondiim." [K12]
[K12]

Asin Is Yiikii [K13] "{s yiikiiniin fazla olmasu..." [K13]

Maddi Getirinin "...bu is yiikliniin maddi getirisinin yiike gore yeterli olmamasi faktorleri."

Yetersizligi [K13]

[K13]

Rutin ve Sikicilik [K13]

"Siirekli ayn1 sekilde yapilan bir is sikici gelmeye bagladi..." [K13]

Farkli Deneyim Arayist "...ve milli egitim ekosistemi iginde farkli bir sey ile ugragsmak istedim."
[K13] [K13]

Sessiz Ortam Arayist "Ayrica daha sessiz bir ortamda ¢alismak istedim." [K13]

[K13]

Yetki Sinirlamalari "Sorunlarin ¢dziimii noktasinda yasal olarak tam yetkim olmadigim fark
[K14] ettim." [K14]

Uzun Calisma Saatleri
[K14]

"Ayrica ¢alisma saatlerinin mesai zamanini astigina sahit oldum."

Is-Yasam Dengesizligi
[K14]

"Bazen aksamlar bile yapilmasi gereken ya da takip edilmesi gereken isler
oldu." [K14]

Yiiksek Stres Diizeyi "Stres seviyesinin 6gretmenlige gore fazla oldugunu fark ettim." [K14]
[K14]

Genel Sorumluluklardan ~ "Okul yoneticiliginden &gretmenlige gegis, daha genel sorumluluklardan
Sikilma [K14] daha spesifik gorevlere doniis anlamina geldi..." [K14]

Rahatlama Hissi [K14]

"...bu durum da bende rahatlama hissettirdi." [K14]

Smav ve Miilakat
Sistemine Elestiri [K15]

"Siav ve miilakat sisteminin yapilis sekilleri hosuma gitmemisgti." [K15]

Rotasyona Kars1 Tepki
[K15]

"gorev siiresi doldugunda her okulda rotasyon gibi uygulamalara ¢ok sicak
bakmadim." [K15]

Ogretmenlige Otomatik
Doniis [K15]

"geri dondiim derken zaten sinava girmeyim bagvurunuzu uzatmazsaniz
zaten otomatik olarak 6gretmenlige donmiis oluyorsunuz." [K15]

Maasin Yetersizligi
[K16]

"stikrarl1 da olsa maasin verilen emegi karsilamadigini diisiindiim." [K16]

Kariyer Planlamasi
[K16]

"Kisisel kariyer konusunda ise yapmis oldugum yoneticilik gorevi kayitlara
gecti ve Ozgegmisimde yer aldi. Bu anlamda ileriki yillarda bu mesleki
deneyimin bana katki saglayacagini diisiiniiyorum." [K16]

Tatil Zamanlarimin
Eksikligi [K16]

"Ayrica yaz tatillerimin olmamasi beni negatif etkiledi." [K16]

Is-Yasam Dengesi [K16]

"Yoneticilik gorevi yaparken kisisel zamanimin kisitli olmast" [K16]

Mesleki Rol Degisikligi
[K16]

"Ogretmenlikte daha fazla mesleki tatmin bulacagimi diisiindiim." [K16]




182

5. Okul yoneticiligi oncesi ve sonrast dgretmenlik deneyimlerine dair alt kodlar ve

katilimcilarin kendi ifadelerinden alintilar

Alt Kod

Katihmcinmin Kendi ifadesinden Alint1

Yoneticilikten Onceki
Ogretmenlik Perspektifi
(K1]

"Ben olsam iste bizim midiir gibi yapmam aslinda. iste miidiir yardimcist
gibi yapmam aslinda ben daha farkli yaklasirdim gibi dedigimiz durumlar
oluyordu." "Aslina bakarsaniz ¢okta dogrudan ben boyle bir okula yon
vereyim iste daha yapacagim ¢ok seyler var zaten idarecilere baktigimizda
bunu gorerek idareci olmak zor yani." [K1]

Degisen Ogretmenlik
Perspektifi ve
Yaklasimlari [K1]

"[darecilikten 6gretmenlige dondiikten sonra idarecilerin verdikleri kararlara
takilmamaya bagladim." "Ogretmenlige dénsem de artik bir miifettigmis gibi
bir gozle izlemeye basladim Ogrencileri." "Bir seyler daha yapmaniz
gerekiyor. Tabi bu durum benim bransimla da alakali. Sadece konu anlatim
gecmiyoruz." "Ogrencilere karsi daha taamiilkar oldum mesela. Belki
yasimin da getirdigi bieydir." [K1]

Mesleki Rol
Degisikliklerinin Etkisi
(K1]

"Ogretmenlige donsem de artik bir miifettismis gibi bir gozle izlemeye
basladim 6grencileri." "Bu son durum bana bir kazanim oldu. Mesela odiilii
bana degil baskasina vermis. Seneye bu yonetici gider baskast gelir O da
bana verir." "Bir 6gretmenin her hareketinin incelendigini ve zihinlerde
degerlendirildigini ve fark ettim." "Bunu ilk &gretmen oldugumda
goremiyordum. Yonetici olduktan sonra gérdiim." [K1]

Mesleki ve Kisisel
Yansimalar [K1]

"Yonetici olduktan sonra &gretmenlige donilisiimde bir &gretmenin her
hareketinin incelendigini ve zihinlerde degerlendirildigini ve fark ettim."
"Ogretmenlige dondiikten sonra 'etkili' oldugumu fark ettim. Gegmisteki
etkimi fark edemedigimi fark ettim." "Bu arada ¢ocuklarim da biiyiidii.
Hangi durumda ne tavir vermek gerektigini , hangi durumlarda toleransin ise
yarayacagini, ¢ocuk isleri ile ilgili olan islere taamiilkar olup, bazi
durumlarda da miidahale etmenin arasindaki farki fark ettim." [K1]

Ogretmenlikteki
Yenilenen Bakis Agist
(K1]

"Ogretmenlige donsem de artik bir miifettismis gibi bir gozle izlemeye
basladim 6grencileri." "Bu son durum bana bir kazanim oldu. Mesela odiilii
bana degil baskasina vermis. Seneye bu yonetici gider bagkas: gelir O da
bana verir." "Ogrencilere kars1 daha taamiilkar oldum mesela. Belki yagimin
da getirdigi bieydir." [K1]

Profesyonel Goriis ve
Yaklagimlarda Degisim
(K1]

"Yonetici olduktan sonra &gretmenlige donilisimde bir &gretmenin her
hareketinin incelendigini ve zihinlerde degerlendirildigini ve fark ettim.”
"Demek ki ben oOgretmenlik yaparken bdyle gorliniiyormusum" "ve
ogrencilerim de su kivamda olurmus bu kivamda olurmus" demeye
basladim. [K1]

Yoneticilik Deneyiminin
Kisisel Katkilar1 [K1]

"Bu arada c¢ocuklarim da biiylidi. Hangi durumda ne tavir vermek
gerektigini, hangi durumlarda toleransin ise yarayacagini, ¢ocuk isleri ile
ilgili olan iglere taamiilkar olup, bazi durumlarda da miidahale etmenin
arasindaki farki fark ettim." "Kendi oOgretmenligimin ne kadar etkili
oldugunu anladim. 13 yilda anlamadigim sonra anladigim sey aslinda
oldugumdan daha ¢ok var oldugumdur." [K1]

Ogretmenlikteki
Derinlesen Anlayis [K1]

"Ogretmenlik meslegine dondiikten sonra 'etkili' oldugumu fark ettim.
Gegmisteki etkimi fark edemedigimi fark ettim." "Ogretmenlik yaparken
boyle goriiniiyormusum" "ve Ogrencilerim de su kivamda olurmus bu
kivamda olurmus" demeye basladim. "Ogretmenlikten yéneticilige gegis
stirecimde ve sonrasinda 6gretmenlikte daha bilingli ve analitik bir yaklasim
gelistirdim." [K1]

Yoneticilik ve
Ogretmenlik Arasindaki
Etkilesim [K1]

"Yoneticilikten Ogretmenlige dondiikten sonra idarecilerin verdikleri
kararlara takilmamaya basladim." "Bir gérev var ve bu gorevin x bir
Ogretmene verilmesi lazim. Bu isi neticede birinin yapmast lazim."
"Ogretmenlige donsem de artik bir miifettismis gibi bir gozle izlemeye
basladim dgrencileri." "Ogretmenler odasindaki konusmalarin etkisini daha
iyi anlamaya bagladim." [K1]

Yoneticilik Tecriibesinin
Kisisel Yansimalari [K1]

"Yoneticilik yaparken kazandigim deneyimler, 6gretmenlik anlayigimi
derinlestirdi." "Kendi dgretmenligimin ne kadar etkili oldugunu anladim.
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Ogrencilere ve velilere karsi daha empatik bir tutum gelistirdim."
"Ogretmenlikten yoneticilige gecisim ve sonrasinda, mesleki rollerin birbiri
iizerindeki etkisini daha net gordiim ve 6gretmenlik pratigime bu anlayisi
entegre ettim." [K1]

Mesleki Rol
Degisikliklerinin Genel
Etkisi [K1]

Katilimcinin ifadeleri, yoneticilikten 6gretmenlige gecisin, kendi mesleki ve
kisisel algilar1 iizerinde derin etkiler yarattigini gosteriyor. Yoneticilik
tecriibesi, Ogretmenlik yaklagimlarinda ve mesleki degerlendirmelerde
onemli bir doniislim saglamis. Katilimci, idarecilik gorevinin getirdigi
sorumluluklarin agirligini ve bu roliin kisisel yasamina etkisini dile getirmis.
Ayrica, 6gretmenlik gorevine doniisiin, daha empatik bir yaklasim ve
mesleki uygulamalarda daha bilingli bir tutum sergilemesine yol agtigini
belirtmis. [K1]

Yoneticilik Deneyiminin
Mesleki ve Kisisel
Katkilar [K1]

Katilimcinin ifadeleri, yoneticilik goérevinin mesleki ve kisisel gelisim
iizerinde 6nemli etkiler yarattigi gosteriyor. Ozellikle, yoneticilik sonrast
ogretmenlik roliine yeni bir bakis agis1 kazandirmis ve daha derin bir mesleki
anlayis gelistirmesine yardimct olmus. Bu deneyimler, katilimcinin
ogretmenlik anlayisini ve uygulamalarini zenginlestirmis, Ogretmenlik
pratigine yeni bir boyut getirmistir. [K1]

Mesleki Idealizm [K2]

"Ben Endustri Meslek Lisesi’nden BILSEM’e gectim. Benim 'Beyaz Yakali
Ogrenci Toplulugu'na egitim vermek gibi bir hayalim vardi. Onun igin
buraya geldim ve ben burada o hayalimi ger¢eklestirdim." [K2]

Y?net10111ktF n "Tekrar bir seyler basarabilirim diye diisiindiim. Ogrenciye temas etmek
Ogretmenlige Doniis .. N .
[K2] benim i¢in ¢gok daha 6nemli." [K2]
Oretmenliktcki B.en idareyi blraklp 26 saat q?rse girmeye ba"sladlglmda yorulduguml} fark
ettim. Ama halbuki ydneticilige baslamadan 6nce ben 30 saat derse girsem
Yorulma [K2] . K
40 saat derse girsem yorulmazdim." [K2]
Egitimdeki Degisiklik "Ogretmenlikten sogumak istemedim. Ben dgretmen olarak derslere tekrar
Algis1 [K2] girdigimde ders saatleri arttig1 icin yorulmaya bagladigimi fark ettim." [K2]
Ogretmenlikteki

Dinamizm [K2]

"Genglik hissettim. Dinamizm hissettim. Degerliyim diye hissettim." [K2]

Egitim Sistemine
Yonetici Perspektifi
[K2]

"En tepedeki insanlar baz1 sehirlerin kararlarini veriyorlar... Bu bilgi illere
geliyor... Ama bu zamana kadar, o gelis siras1 bu degisikligin eskimesine,
faydal1 bir sey olmayacagini inancini arttirarak geliyor." [K2]

Ogretmenligin Mesleki
Onemi [K2]

"En tepede 6gretmen vardir. Ciinkii amacimiz bizim 6grenciye dokunmak.
Tim Milli Egitim sisteminin amact budur yani. Ogrenciye bir sey yapmus
olmaktir. On safta olan kisi 6gretmendir." [K2]

Ogretmenlikteki Mesleki
Degisim [K2]

"(")gretmer}. iken bir yonetici 'Hocam zil ¢aldi dersinize gecin' dese ben
utanirim. Ogretmenlik yapiyorken. Bunu 6gretmenlere soylerken iki kere
utantyorsunuz. Aslinda bu isimin bir parcgasi degil." [K2]

Etki Alanmin
Farkindalig1 [K2]

"Ogrenciye dokunabiliyorum yani. Ama yonetici iken okulumuzda 350
ogrenci var. Aslinda sinifa geri dondiigiimde 60 kisiye dokunmus olmak
benim igin daha faydali." [K2]

Ogretmenlige Doniiste
Yenilenme Hissi [K2]

"Ogretmenlikte etki alamim var. Oniimde 60 tane dgrencim var dersine
girdigim. 60 kisiye dokunabiliyorum yani." [K2]

Mesleki Yeniden Kesif "Tekrar bir seyler basarabilirim diye diisiindiim. Ogrenciye temas etmek
[K2] benim i¢in ¢ok daha 6nemli." [K2]
Ogretmenlikte

Yenilenme ve Canlanma
[K2]

"Genglik hissettim. Dinamizm hissettim. Degerliyim diye hissettim." [K2]

1.§iareci Perspektifinden
Ogretmenlik [K2]

"Ben idareyi birakip 26 saat derse girmeye basladigimda yoruldugumu fark
ettim. Ama halbuki yoneticilige baslamadan dnce ben 30 saat derse girsem
40 saat derse girsem yorulmazdim."

Mesleki Motivasyon ve
Etkinlik [K2]

"Ogretmenlige gegtigimde ders saatleri arttig1 igin yorulmaya basladigimi
fark ettim. Daha 6nce 16 saat derse girdigimde dersin keyfini ¢ikartyordum."
[K2]

Ogretmenlikte Rol ve
Sorumluluk Algisi [K2]

"En tepede 6gretmen vardir. Ciinkii amacimiz bizim 6grenciye dokunmak.
Tim Milli Egitim sisteminin amact budur yani. Ogrenciye bir sey yapmus
olmaktir. On safta olan kisi 6gretmendir." [K2]
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"Ben 'Beyaz Yakali Ogrenci Toplulugu'na egitim vermek gibi bir hayalim

gfgfﬁeﬁg;e Mesleki vardi. Onun i¢in buraya geldim ve ben burada o hayalimi ger¢eklestirdim."
[K2]
Ogretmenligin "Ben Ogretmen olarak derslere tekrar girdigimde ders saatleri arttigi icin

Dontisimii [K2]

yorulmaya bagladigim fark ettim." [K2]

Yoneticilik Sonrast
Ogretmenlik Yaklasimi
[K2]

"Ogretmenlige basladiktan sonra hi¢ ¢ekincem olmadi. Baslarken hatiri
sayilir bir sekilde olmadi. Boyle bir tereddiitii esimle bile paylasmaya
degecek kadar onemli bulmadim." [K2]

Mesleki Doniisiim ve
Yeniden Kesif [K2]

Katilimcilar, yoneticilik gorevlerinden sonra 6gretmenlige doniislerinde
mesleki bir doniigiim ve yeniden kesif siireci yasadiklarini ifade etmiglerdir.
Bu siireg, onlara meslegin farkli yonlerini gostermis ve oOgretmenlik
kariyerlerine yeni bir bakis a¢is1 kazandirmstir. [K2]

Idarecilik Sonrasi
Mesleki Yorgunluk [K2]

Ogretmenlige dondiikten sonra yasanan mesleki yorgunluk, idarecilik
gorevlerinin agirligindan kaynaklanmaktadir. Katilimcilar, idarecilikten
sonra Ogretmenlik gorevlerinin yogunlugunu daha fazla hissetmislerdir.
[K2]

idari Gorevlerin Egitim
Uzerindeki Etkisi [K2]

Idarecilik deneyimleri, dgretmenlerin egitim sistemine bakis agilarim
degistirmigtir. Katilimcilar, idarecilik tecriibelerinin, egitim sistemine ve
Ogrenciye olan etkilerini daha iyi anlamalarini sagladigini belirtmislerdir.
[K2]

Mesleki Tatmin ve
Motivasyon [K2]

Yoneticilikten sonra 6gretmenlige doniis, katilimeilarda mesleki tatmin ve
motivasyon agisindan pozitif etkiler yaratmistir. Katilimeilar, 6gretmenlik
meslegine donerek yeniden mesleki tatmin ve Ogrencilerle etkilesimde
bulunmanin mutlulugunu yasamglardir. [K2]

Egitimde Rol ve
Sorumluluk Algisi [K2]

Katilimcilar, idarecilik deneyimlerinden sonra Ogretmenlik rollerini ve
sorumluluklarin1 daha net bir sekilde anlamiglardir. Bu deneyim, onlarin
egitimdeki rol ve sorumluluklariin farkindaligini artirmistir. [K2]

Sistemik Isleyise
Elestirel Bakis [K2]

Yoneticilik deneyimleri, katilimeilarin egitim sisteminin isleyisine daha
elestirel bir bakis agis1 kazandirmistir. Bu, onlarin egitim politikalart ve
uygulamalar1 hakkinda daha bilingli ve elestirel diisiinmelerini saglamstir.
[K2]

Profesyonel ve Kisisel
Gelisim [K2]

Yoneticilik gorevlerinden sonra 6gretmenlige doniis, katilimcilarda hem
profesyonel hem de kisisel gelisim yoniinden 6nemli katkilar saglamistir. Bu
deneyimler, onlarin hem mesleki becerilerini hem de kisisel yetkinliklerini
gelistirmelerine yardimci olmustur. [K2]

[k Ogretmenlik Yillari
[K3]

"Cok fark var. Olay1 iki taraftan da gézlemleyebiliyorum su an." [K3]

Yoneticilik Sonrasi
Perspektif [K3]

"Yoneticiligin 6gretmenligime de ¢ok biiyiik katkis1 oldu." [K3]

Yoneticilikten Sonra
Mesleki Bakis [K3]

"Haklarini daha iyi biliyor mesela." [K3]

Idari Gérevlerden
Kazanilan Bilgi [K3]

"Y 6netmelikler konusunda da daha bilgili oldum." [K3]

Yenilenen Motivasyon

"Kesinlikle. Benim brang geregi okullarda is ylikiim fazla oluyor." [K3]

[K3]

Y oneticilikten e 1 e . . . . "
Opretmenlige Gegis Simdi yagimiz geregi giiciimiiz yerinde ama belki yas biraz daha ilerlerse...
[K3] [K3]

E&? msal Yapinin Etkisi "Disiplin boyutunda idareciligin vermis oldugu farkli bir hava vardi." [K3]

Yoneticilik Tecriibesinin
Yeterliligi [K3]

"Ogrenciye etki bakimindan sey ¢ok oldu." [K3]

[Slgg}]lal Hayata Donils "Mesela o donem tatil yapamadim." [K3]
E?(g;}itmenhkte Tatmin "Harika bir is." [K3]

Yoneticilik Siireci
Degerlendirmesi [K3]

"Hatta biitiin 6gretmenlerin, 1 dénem, 1 sene de olsa bence yoneticilik
yapmasi gerekiyor." [K3]
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Ogretmenlikteki WG e 1 L S .
Degisim [K3] Disiplin kurulu isleri, ek ders isleri bana geldi." [K3]
Degisen Ogretmenlik "Bir bagkasi, ogrencilerle konusurken olaya yonetici goziiyle de

Algis1 [K3]

bakabiliyorum." [K3]

Yoneticilikten Kazanilan
Deneyim [K3]

"Okulun genel isleyisinde de bilgim var artik." [K3]

Karar Verme
Yeteneginin Gelisimi
[K3]

"Olay1 iki taraftan da gézlemleyebiliyorum su an." [K3]

Yoneticilik Sonrasi
Ogretmenlik Yaklagini
[K3]

"Yoneticilikten sonra daha planli ve sistemli ¢aligmaya bagladim." [K3]

Yoneticilik Tecriibesinin
Etkisi [K3]

"Yoneticilik yaparken 6gretmenlikten kopmadim." [K3]

Rol Algisinda Degisim "Her 6gretmenin sistemli, planlt muhakkak yoneticilik yapmasi gerekiyor."
[K3] [K3]

g??;t:;éﬁgﬁr; i‘q'l(imlf? "Biraz daha sefkat basliyor. Hem Ogrenciye hem de daha tecriibesiz
[Kg3] 3 ogretmen arkadaglara karsi bir sefkat duygusu hissettim." [K3]
Yoneticilikten Sonra

Artan Mesleki Tatmin "Tek kalem bir is. Harika bir is." [K3]

[K3]

Yoneticilik Siirecindeki W e e1s C e C "

§orumlul uklar [K3] Yoneticilikte bir siirii ekstra is ytikii var." [K3]

Ogretmenlikteki "Ogretmen oldugunuz zaman bu adimlar bir iist makamin onayiyla
Bagimsizlik [K3] gerekiyor." [K3]

Yoneticilik ve Is-Yasam
Dengesi [K3]

"Y 6netici olunca yaz tatilimiz komple sekteye ugradi." [K3]

Ogretmenlikteki
Yetkinlik Artig1 [K3]

"Tecriibe etmissinizdir. Art1 biraz daha sefkat basliyor." [K3]

Yéneticilikten Onceki
Ogretmenlik [K4]

"Ogretmenlik zaten sevdigim bir isti benim icin." [K4]

Yoneticilik Deneyiminin
Etkisi [K4]

"Ama okul yoneticiligi yapmis olmak insana ayr1 bir tecriibe kazandiriyor."
[K4]

Yeniden Ogretmen
Olmak [K4]

"Memlekete gelebilmem igin 6gretmen olarak atanmam gerekiyordu." [K4]

Yoneticilik Sonrasi
Bakis A¢isi [K4]

"Ogretmenlerin ¢ogu aslinda bir dénem yéneticilik yapmali." [K4]

Yoneticilik Tecriibesinin
Etkisi [K4]

"Ogretmenler yoneticilik gérevi yaptigi zaman 6gretmenligi daha diizenli bir
sekilde yapabilir." [K4]

Yéneticilikten Sonraki
Ogretmenlik [K4]

"Ogretmenlikten cok uzaklagsmamistim." [K4]

Ogretmen Kimligine
Geri Doniis [K4]

"Ogretmenlik zaten sevdigim bir isti benim icin." [K4]

Ogretmenlik ve
Yoneticilik Arasindaki
Fark [K4]

"Aslinda ¢ok biiyiik fark vardi." [K4]

Yoneticilikten Onceki
Rol ve Tutum [K4]

"Ogretmenlik zaten sevdigim bir isti benim icin." [K4]

Yoneticilik
Tecriibesinden
Kazanimlar [K4]

"Ogretmenlerin ¢ogu aslinda bir dénem yéneticilik yapmali." [K4]

Yoneticilik Sonrast
Ogretmenlik Yaklasimi
[K4]

"Ogretmenken idarecilerin  sdyledigi seylerin ne anlama geldigini
anlayabilirler." [K4]

Ogretmenlik ve
Yoneticilik Arasindaki
Gegis [K4]

"Aslinda ¢ok biiyiik fark vardi." [K4]
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Meslek Sevgisi ve e . e e
Baglilik [K4] Ogretmenlik zaten sevdigim bir isti benim i¢in." [K4]
Yoneticilikten )

Ogretmenlige Gegis "Ogretmenlikten ¢ok uzaklagsmamistim." [K4]

Etkisi [K4]

Yoneticilik Sonrast
Ogretmenlik Karari [K4]

"Memlekete gelebilmem igin 6gretmen olarak atanmam gerekiyordu." [K4]

Yoneticilik Deneyiminin
Mesleki Gortise Etkisi
[K4]

"Ogretmenler yoneticilik gérevi yaptigi zaman 6gretmenligi daha diizenli bir
sekilde yapabilir." [K4]

Yoneticilikten
Ogretmenlige Doniis
[K4]

"Memlekete gelebilmem igin 6gretmen olarak atanmam gerekiyordu." [K4]

Yoneticilik ve
Ogretmenlik Arasindaki
Fark [K4]

"Aslinda ¢ok biiyiik fark vardi." [K4]

Yoneticilik Deneyiminin
Ogretmenlige Etkisi
[K4]

"Ogretmenlerin ¢ogu aslinda bir donem yéneticilik yapmali." [K4]

Mesleki Rol ve Kimlik
Degisimi [K4]

"Ogretmenlik zaten sevdigim bir isti benim icin." [K4]

Yoneticilikten Sogukluk
ve Ogretmenlige
Yonelme [K4]

"Ama su an yoneticilik bana soguk geliyor." [K4]

Egitim Sistemine Katk1
Saglama Arzusu [K4]

"Fikrime uygun bir egitim sistemi kurabilir miyim" [K4]

Alan Uzmanlig [K5]

"Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 6gretmeniyim." [KS5]

Yoneticilikten
Uzaklagma [K5]

"Ben yoneticilik bana pek uymadi. O yiizden farkli seyleri denedik. Miidiir
yardimeiligi, miidiir bas yardimeilig1, miidiirlikk falan denedik. Dedim yani
benim yapima uygun degil." [K5]

Ozgiirliik Hissi [K5]

"Ya soyle sOyleyebilirim aslinda biraz kendimi boyle 6zgiirliigiine yeni
kavugmus biri gibi hissettim yani." [K5]

Yoneticilikten Ogrenim
[K5]

"Yani hicbir sey vermedi dersem yanlis olur. Bayag: bir seyler 6grenmis
olduk." [K5]

[lahiyat Uzmanhg [K5]

"{lahiyatcryim." [K5]

Fen Lisesi Deneyimi
[K5]

"Suluvoa Fen Lisesi’nde." [K5]

Cesitli Okul Tiirleri [K5]

"Evet biiyiik ¢apli okullarda calistik. [Ikdgretimlerde derse falan girdik iste
Oyle oldu." [K5]

Idarecilerle Empati [K5]

"[darecilerle hani idarecilik yaptiktan biraktiktan sonra idarecilerle olan
seyimiz biraz daha farkli oluyor sohbetimiz hani derdini anlayabiliyoruz
onlarin da." [K5]

Prosediir Yiikii [K5]

"prosediirler biraz fazla. O beni biraz sikiyordu" [K5]

Ogretmenlik Onceligi
[K5]

"O yiizden dedim ya ben 6grencilerim ile konugmak igte dersimi anlatmam
gereken konu neyse onu anlatmak daha 6nemli dedim yani." [K5]

Farkli Beceri Seti [K5]

"Cok farkli seylerle ugragmak zorundasiniz yani sizin iste attyorum bir
mesleginiz var bir alanda yetismissiniz ama idarecilik bagka bir alan yani."
[K5]

Gergin Ortamdan Kagis
[K5]

"bu kadar gergin bir ortamda yagamaktansa dedik isimizi yapalim herkes
isini yapsmn." [K5]

Ozgiirliik Hissi [K5]

"Ya soyle sOyleyebilirim aslinda biraz kendimi boyle 6zgiirliigiine yeni
kavugmus biri gibi hissettim yani." [K5]

Zorluklarin Farkindalig:
[K5]

"[darecilerinde kendilerine gdre bayagi bir sikintilari var. Ben onlari
yasadim." [K5]

Yoneticilik Sonrasi
Perspektif [K6]

"Yoneticilikte 1.smiftan ara smiflarma kadar alin, 8.sinifa kadar ben
ortaokulda okuttugum igin. Cocuklarin smav doénemlerinde vs. yapilmasi
gereken biitlin etkinliklerde ve okulda harici yapilmasi gereken sosyal iste
bilimsel ondan sonra sportif faaliyetlerde hepsine hakim olunmas1 gereken
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bir alan ve buna hakim oldugunuz zaman uzun siire yoneticilik yaptiginiz
zaman Ogretmenlikte bakig aginiz daha genis oluyor." [K6]

Ogrenci ve Veli Iliskisi
[Ké6]

"Su an mesela ben 1.sinifi okutuyorum. 10 yi1l yoneticilik yaptim. Bir insan
normalde 10 y1l yoneticilik yaptiktan sonra 1.sinif okutmasi kaygi seviyesini
artirir m1? Bende hi¢ artmadi. Ben o kadar rahattim ki." [K6]

Ogrencilerle Yakin iliski
[K6]

"Cocuklarim o duygusunu o sevgisini daha yakindan hissedebiliyorsunuz.
Daha ¢ok kendinizi bir 6gretmen gibi degil de yani bir bagka bir memur gibi
hissediyorsunuz yoneticilikte." [K6]

Yoneticilikten Kazanilan

"Bir insan normalde 10 y1l yoneticilik yaptiktan sonra 1.siif okutmasi kaygi

Perspektif [K6] seviyesini artirir m1? Bende hi¢ artmadi. Ben o kadar rahattim ki." [K6]
Sistemsel Sorunlara "Boyle bir durumda yani bdyle bir sorumlulugun altinda da ydneticilik
Bakis [K6] yapmanin bu iilkede ¢ok mantikli oldugunu ben gérmedim." [K6]
Adaptasyon ve Degisim  "Higbir zaman 6gretmen oldugumu da unutmamistim. Yani bir 6gretmen bir
[Ke] yonetici olarak degil bir 6gretmen olarak goriiyordum kendimi her zaman.

Bunu da bu su an o avantajini yastyorum. Bir sikin K6t1 yasamadim."

Rol ve Sorumluluk
Farkliliklar1 [K6]

"Ogretmenlik daha rahat yoneticilige gore." [K6]

Yoneticilik Tecriibesinin
Katkis1 [K6]

"Yani ben her dgretmenin mutlaka belli bir siire yoneticilikte bulunmasi,
onun &gretmenligi agisindan da biiylik fayda saglayacagini diistiniiyorum."
[K6]

Sistemsel Sorunlar ve
Tepkiler [K6]

"Boyle bir durumda yani bdyle bir sorumlulugun altinda da ydneticilik
yapmanin bu iilkede ¢ok mantikli oldugunu ben gérmedim." [K6]

Gegis Siirecinin
Dinamikleri [K6]

"Yéneticiligin agirliginin yani biraz daha fazla olmast. Insani daha gok yoran
bir siire¢ olmast." [K6]

Yoneticilikten Kazanilan
Deneyim [K6]

"yoneticilik kesinlikle ve kesinlikle bir 6gretmenin bakis agisini degistiren
bir unsur. Daha genis kapsamdan biiyiik resmi gérmenizi sagliyor." [K6]

Sistemsel Elestiriler
[K6]

"Boyle bir durumda yani bdyle bir sorumlulugun altinda da ydneticilik
yapmanin bu iilkede ¢gok mantikli oldugunu ben gérmedim." [K6]

Kariyer Yolculugunda "Yani ben her dgretmenin mutlaka belli bir siire yoneticilikte bulunmasi,

Gelisim [K6] onun &gretmenligi agisindan da biiylik fayda saglayacagini diistiniiyorum."
[K6]

Duygusal ve Mesleki "Cocuklarin o duygusunu o sevgisini daha yakindan hissedebiliyorsunuz.

Tatmin [K6]

Yonetici oldugunuz zaman ayni sekilde olmuyor." [K6]

Ogretmenlik Tutkusu ve

"Bir zorlama falan yok daha ziyade 6gretmenligi daha ¢ok sevdigim i¢in ben

Baglhilik [K7] dort elle sarildim." [K7]

Yoneticilikten "Yoneticiligi ¢ok istedigim ¢ok arzuladigim bir sey olmadig i¢in ¢ok kolay
Ogretmenlige Gegisin karar verdim."

Etkileri [K7]

Ogretmenlik Meslegine  "Ogretmen. Meslek Lisesi uzman &gretmen." [K7]
Yaklagim [K7]

Egitimdeki Kigisel "Kosa kosa gidip derslere giriyorduk." [K7]

Katki ve Yaraticilik

[K7]

Siirekli Ogrenme ve "Yiiksek lisansla cebellesiyoruz. Lisans Lisans." [K7]
Gelisim [K7]

Mesleki Kimlik ve "Meslek Lisesi varsa." [K7]

Gelisim [K7]

Egitimdeki Miicadeleler
ve Zorluklar [K7]

"Yiiksek lisansla cebellesiyoruz." [K7]

Ogretmenlikteki
Firsatlar ve Ozgiirliik
(K7]

"Kosa kosa gidip derslere giriyorduk." [K7]

Yoneticilik Sonrasi
Ogretmenlik Algisi [K7]

"Yani inanin ders ortami idarecilik ortamindan daha dinlendiriciydi ve daha
keyif vericiydi benim agimdan." [K7]

Mesleki Rol Catismast
ve Uyum [K7]

"Ogretmenlik egitim ile birebir ugrasirken..." [K7]

Ogretmenlik Roliiniin
Evrimi [K7]

"Ogretmenlik egitim ile birebir ugrasirken..." [K7]
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Yoneticilik Sonrasi
Ogretmenlik Yaklagini
[K7]

"Bir zorlama falan yok daha ziyade 6gretmenligi daha ¢ok sevdigim i¢in ben
dort elle sarildim." [K7]

Yoneticilik Sonrasi
Mesleki Tatmin [K7]

"Yani inanin ders ortami idarecilik ortamindan daha dinlendiriciydi ve daha
keyif vericiydi benim a¢imdan."

Yoneticilik "Yoneticiligi ¢ok istedigim ¢ok arzuladigim bir sey olmadigi igin ¢ok kolay
Tecriibesinin Etkileri karar verdim."

Ogretmenlik Meslegine  "Kosa kosa gidip derslere giriyorduk." [K7]

Duyulan Baglhilik [K7]

Mesleki Kimlikteki "Meslek Lisesi varsa." [K7]

Degisim ve Uyum [K7]

Egitimdeki Kigisel "Yiiksek lisansla cebellesiyoruz. Lisans Lisans."

Katk1 ve Sorumluluk

[K7]

Egitimdeki Rol "Ogretmen. Meslek Lisesi uzman 6gretmen."

Degisiklikleri [K7]

Egitimdeki Zorluklar ve
Firsatlar [K7]

"Yiiksek lisansla cebellesiyoruz." [K7]

Ogretmenlikteki
Geligim Firsatlar [K7]

"Kosa kosa gidip derslere giriyorduk." [K7]

Yoneticilik Gorevinden
Ayrilma Siireci [K7]

"Yoneticiligi ¢ok istedigim ¢ok arzuladigim bir sey olmadigi igin ¢ok kolay
karar verdim." [K7]

Yoneticilik Sonrasi
Ogretmenlik Roliine
Uyum [K7]

"Bir zorlama falan yok daha ziyade 6gretmenligi daha ¢ok sevdigim i¢in ben
dort elle sarildim." [K7]

Yoneticilik ve
Ogretmenlik
Rollerindeki Farkliliklar
[K7]

"Yani inanin ders ortami idarecilik ortamindan daha dinlendiriciydi ve daha
keyif vericiydi benim agimdan." [K7]

Mesleki Kimlikteki
Degisim ve Doniisiim
[K7]

"Meslek Lisesi varsa." [K7]

Yoneticilik
Tecriibesinin

Ogretmenlik Uzerine
Etkileri [K7]

"Yine ayni tabi daha empati kurabiliyoruz." [K7]

Yoneticilik Gorevinden
Alinan Dersler [K7]

"Biz neden kendimizi yipratmisiz? Biz niye bir seyler diizgiin gitsin diye
ugrasmisiz diye sahsi olarak kendini sorguluyorsun bu sefer." [K7]

Yoneticilik Sonrasi
Mesleki Tatmin [K7]

"Yani inanin ders ortami idarecilik ortamindan daha dinlendiriciydi ve daha
keyif vericiydi benim agimdan." [K7]

Yoneticilik Sonrasi

"Kosa kosa gidip derslere giriyorduk." [K7]

Ogretmenlikteki

Degisiklikler [K7]

Idealizm ve Mutluluk "Ogretmenlik benim icin idealistlii ifade ediyor. Mutlulugu ifade ediyor
[K8] benim igin." [K8]

Huzur Bulma [K8]

"Ben yoneticiligi birakinca daha huzurlu oldugumu farkettim." [K8]

Profesyonellik Eksikligi
[K3]

"Yoneticilik farkli bir meslek olmali. Egitim yoneticiligi diye bir sey
olmali." [K8]

Ogrenci Basarisiyla Haz
[K8]

"Universite sinavi igin ¢alisan bir 6grenci kitlesi yakalayip, 1 sene onlarla
bu hedef igin c¢alisip, daha sonra senenin sonunda bu O6grencilerin
iniversiteyi kazandigimi goriince insana miithis bir zevk veren bir meslek."
[K3]

Empati ve Anlayis [K8]

"Ben empati kurmay1 grendim. O asamada iken 6grendim." [K8]

ﬁélg] ve Zihinsel Odak "Aileye odaklanamiyorsun ¢ocuklarina odaklanamiyorsun." [KS]
Cok Yénlii Sorumluluk "Kamu ihale Kanunu'nu bilmek zorundasin. Bu egitim yoneticilerinin
[KS] ogretmenler disinda egitim yonetimi boliimii seklinde olup konunun uzmani

olmasi lazim." [K8]




189

Miilakat Sistemine
Karsitlik [K8]

"Ben miilakat sistemine karsi oldugum igin 'ben miilakata girmem,
miilakatla da yonetici olmam' dedim." [K8]

Yoneticilik Motivasyonu
[K8]

"Gizel bir ekip vardi ve ben bu ekiple ¢aligabilirim ve kendi memleketimde
bir okula daha faydali olabilirim diye ben bu ige girdim." [K8]

Ogretmenlige Doniis
(K8]

"Ben 5 yil daha yoneticilik yaparsam muhtemelen 06gretmenlikten
kopacagim. Ondan sonra da ya dmiir boyu sinif ortamina giremeyecek bir
hale gelirim. Ya da dgretmenlige bir an dnce donerim." [K8]

Yonetim Baskisi [KS8]

"Miilakat sistemine dahil oldugunuz zaman 'Ben seni oraya getirdiysem sen
de bu isi yapacaksin kardesim' deniliyor." [K8]

Sistemle Uyusmazlik
[K3]

"Miilakat sistemine kars1 oldugum i¢in 'ben miilakata girmem, miilakatla da
yonetici olmam' dedim." [K8]

Profesyonel Gelisim
[K8]

"Daha profesyonel calistyorum. Iki tarafi da bildigim icin daha profesyonel
oluyor." [K8]

Yonetici Olarak Egitim
[K3]

"Yeni baslayan bir yonetici, profesyonel bir yoneticinin yaninda egitim
almasi gerekiyor." [K8]

Idealist Yoneticiler [K8]

"Gergekten bu isi idealist olarak yapan miidiir yok mudur? Tabii ki. O da
var." [K8]

Karar Asamasi [K8]

"Bir karar agamasina geldim. Orada beni 6gretmenlige dondiirecek sey
yoOnetici se¢imi, yonetici atamalar1 konusundaki liyakatsizlik, adaletsizlik."
[K3]

Duygusal Doniisiim
[K3]

"Ben yoneticiligi birakinca daha huzurlu oldugumu farkettim." [K8]

Yoneticilik Algisi [K8]

"Yoneticilik daha profesyonel bir sekilde yapilmali. Egitim yoneticiligi diye
bir sey olmali." [K8]

Sistemle Miicadele [K8]

"Miilakat sistemine dahil oldugunuz zaman 'Ben seni oraya getirdiysem sen
de bu isi yapacaksin kardesim' deniliyor. " [K8]

Ogretmenlik Idealleri "Ogretmenlik benim igin idealistligi ifade ediyor. Mutlulugu ifade ediyor
2 2
[K8] benim igin." [K8]

. o "Bir karar agamasina geldim. Orada beni 6gretmenlige dondiirecek sey
kgjli?;itfilll(k[lzz] yonetici se¢imi, yonetici atamalar1 konusundaki liyakatsizlik, adaletsizlik."

[K8]

Empati Gelisimi [K8]

"Ben empati kurmay1 grendim. O asamada iken 6grendim." [K8]

Egitim Yoneticiliginin
Eksikligi [K8]

"Yeni baslayan bir yonetici, profesyonel bir yoneticinin yaninda egitim
almasi gerekiyor." [K8]

Y oneticilikten "Ben 5 yil daha yoneticilik yaparsam muhtemelen 0Ogretmenlikten

Ogretmenlige Doniis kopacagim. Ondan sonra da ya dmiir boyu sinif ortamina giremeyecek bir

[K8] hale gelirim. Ya da dgretmenlige bir an dnce donerim." [K8]

Ogretmenlikteki Huzur "Ogretmenlik daha mesela sey oluyor daha huzur veriyor daha ¢ok bir sey

ve Mutluluk [K9] yapmis olmanin vicdani bir rahatlamasi huzuru oluyor mutlulugu oluyor."
[K9]

Yoneticilik ve "Okul yoneticiliginde daha ¢ok memur gibi hissettim ama dgretmenlikte tabi

Ogretmenlik Arasindaki  insanlarla yasadigim i¢in daha boyle huzurlu oluyorum mutlu oluyorum."

Farklar [K9] [K9]

Ogretmenlikteki Uyum "Hizli bir sekilde uyum sagladim ama tabi idarecilikte oldugu kadar bir

Siireci [K9]

Ozgiirliigiin olmuyor." [K9]

Ogretmenlikteki Mesleki

"Ogretmenlikte tabi insanlarla yasadigim i¢in daha boyle huzurlu oluyorum

Ozgiirliik [K9] mutlu oluyorum."

Ogretmenlikteki Rol "Orada ilk gectigim zaman 1.smnifla basladim direkt 1.sinif aldigim igin ¢ok
Degisimi [K9] bocalama yagamadim yani." [K9]

Ogretmenlik ve "Ogretmenlik agisindan daha faydali oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii orada

Yoneticilik Deneyiminin
Etkilesimi [K9]

artik herkesin idarecinin benden bir sey istedigi zaman neyi ne kadar
isteyebilir?" [K9]

Mesleki Yeniden Uyum
(K9]

"Ogretmenlik daha mesela sey oluyor daha huzur veriyor daha ¢ok bir sey
yapmis olmanin vicdani bir rahatlamasi huzuru oluyor mutlulugu oluyor."
[K9]

Ogretmenlikte Deneyim
Kazanimi [K9]

"Aslinda meslegimiz 6gretmenlik oldugu i¢in dgretmenlikte de iletisimimiz
¢ocuklarla iyi oldugu i¢in 6gretmenlik daha ¢ok rahatim diyebilirim yani.
Daha mutluyum yani." [K9]
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Yéneticilik Tecriibesinin
Ogretmenlige Etkisi
[K9]

"Ogretmenlik agisindan daha faydal oldugunu diisiiniiyorum ¢iinkii orada
artik herkesin idarecinin benden bir sey istedigi zaman neyi ne kadar
isteyebilir?" [K9]

Ogretmenlikteki Mesleki
Déniistim [K9]

"Yani stnifimi zaten sekillendirince..." [K9]

Yeniden Ogretmenlik
Roliine Uyum [K9]

"Hizli bir sekilde uyum sagladim ama tabi idarecilikte oldugu kadar bir
Ozgiirliigiin olmuyor." [K9]

Yoneticilik Tecriibesinin
Etkisi [K9]

"Ogretmenlik agisindan daha faydal oldugunu diisiiniiyorum ciinkii orada
artik herkesin idarecinin benden bir sey istedigi zaman neyi ne kadar
isteyebilir?" [K9]

Mesleki Degisim Siireci  "Orada ilk gectigim zaman 1.sinifla basladim direkt 1.smif aldigim igin ¢ok
[K9] bocalama yagamadim yani." [K9]

Ogretmenlikteki "Ogretmenlikte tabi insanlarla yasadigim i¢in daha boyle huzurlu oluyorum
Yenilikler [K9] mutlu oluyorum." [K9]

Mesleki Sec¢im ve
Motivasyon [K10]

"O zaman iiniversite sinavina girdik. 4 y1l okullar1 tutturamayinca bu egitim
enstitiilerinde bizim puanimiz yetebiliyordu." [K10]

Mesleki Rol ve "Ogretmenlik gorevi ¢alistik tabi canim. Ogretmenlik gorevi asil meslegimiz
Sorumluluk [K10] 0 biz dgretmen olacagiz diye yetistik." [K10]

Mesleki Hazirlik ve "Egitimin {stiine gittik buray1 bitirince biz 6gretmen olacagiz." [K10]
Beklentiler [K10]

Idarecilik Sonras1
Degisim [K10]

"Iste 6gretmenlik yapmadim ben ondan sonra. Rehberlige geldim ya." [K10]

Mesleki Tatmin ve
Degerlendirme [K10]

"Ben mahkemeye bile vermedim yani. Yani bolge idare mahkemesine iste
Hasan hocagil birkag kisi dondii mahkemeye verenler." [K10]

Mesleki Gegis ve
Adaptasyon [K10]

"Rehberlige de geldik baktik galisma sartlar1 daha rahat. Ogrenci yok veli
yok." [K10]

Idarecilik Deneyimleri
[K10]

"Giizel seyler oluyor. Cocuklarin yaptiklar1 seyleri iste mezun ediyorsun
okuma yazma 6greniyor bilmem ne yapiyor." [K10]

Mesleki Algt ve
Yansima [K10]

"Tagima 6grencisi soforiinden sikayet¢i oluyor veya bunaltinca da nereden
bulagtim bu ige diyebiliyorsun yani." [K10]

Meslege ilk Adim ve
Deneyimler [K10]

"O zaman iiniversite sinavina girdik. 4 y1l okullar1 tutturamayinca bu egitim
enstitiilerinde bizim puanimiz yetebiliyordu." [K10]

Mesleki Zorunluluk ve
Adaptasyon [K10]

"[lla ben 6gretmen olacagim diye sey yapmadim. Hatta sevmiyordum bile
ogretmenlik meslegini." [K10]

Mesleki Doniisiim ve
Perspektif Degisikligi
[K10]

"Iste 6gretmenlik yapmadim ben ondan sonra. Rehberlige geldim ya." [K10]

Mesleki Tatmin ve Yeni
Rol Adaptasyonu [K10]

"Rehberlige de geldik baktik galisma sartlar1 daha rahat. Ogrenci yok veli
yok." [K10]

Idarecilikten Kazanilan
Deneyimler [K10]

"Cocuklarin yaptiklari seyleri iste mezun ediyorsun okuma yazma 6greniyor
bilmem ne yapiyor." [K10]

Mesleki Rol ve Algidaki
Degisiklikler [K10]

"Tagima 6grencisi soforiinden sikayet¢i oluyor veya bunaltinca da nereden
bulagtim bu ige diyebiliyorsun yani." [K10]

Is Taniminin Belirsizligi
[K11]

"Ogretmenken her sey net, tam sinirlar belli ama idareci oldugun zaman
sorumluluk hani bir gérev tanimin yok aslinda her sey senin gérevin." [K11]

Arkadaslarla Az
Gortisme [K11]

"E tabi onlar oldu. Mesela normal 6gretmenlikte 6rnek veriyorum bos dersin
olur bos giiniin olur. Ondan sonra veya resmi tatillerde tatilini yaparsin. Iste
yart yil tatilinde tatilini yaparsin. Yoneticilikte bunlar1 yapamiyorsun.
Dolayisiyla bunlar ekstradan bir yorgunluk getiriyor." [K11]

Yoneticilikten
Ogretmenlige Déniisiin
Olumlu Algilanmasi
[K11]

"Evet kesinlikle hi¢bir kaygim olmadi tam aksine tekrar daha biiyilik bir
hevesle daha 6zlemle ve hasretle asil meslegime dondiim kavustum diyeyim
yani." [K11]

Beklenmedik Gorevler
[K11]

"Nasil oldu? Ben iste Ornek veriyorum sadece orada musiki ile
ilgilenecektim. Iste ¢ocuklari musiki 6gretecektik, program yapacaktik,
konser yapacaktik falan ama bana orada ne oldu mesela iste lisenin giinliik
yoklamasi e okula girme gorevi rnegin bana verildi." [K11]
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Idarecilikteki
Sinirliliklar [K11]

"Yani 6gretmenlerle muhatap olma noktasinda yorucu bir nokta yoktu ama
mesela veli ile ya da diger iist kademe yoneticilerle muhatap olma noktasi
insan1 biraz geriyor tabi. Stres yapiyor aynen." [K11]

Yoneticilikten Ogrenme
[K11]

"Tabi dogru. Ya o noktada bir empati kurma olay1 oluyor dogru. Daha iyi
anliyorsun ya da bir gorev bir sey verildigi zaman bu adam niye bana bunu
verdi? Demiyorsun yani. Anlayis olay1 dogru katiliyorum ona yani. Anlayis
gosterme olayina katiliyorum." [K11]

Ozgiir Caligma Ortanm
[K11]

"Evet soyle soyleyeyim dgretmenlik biraz daha 6zgiir olmak demek." [K11]

Yoneticilikten
Ogretmenlige Déniisiin
Olumlu
Algilanmasi[K11]

"Evet kesinlikle hic¢bir kaygim olmadi tam aksine tekrar daha biiyiik bir
hevesle daha 6zlemle ve hasretle asil meslegime dondiim kavustum diyeyim
yani." [K11]

Yeniden Aile Ortamina
Doniis [K11]

"Bana ne hissettirdi? Sanki tekrar aileme geri donmek gibi bir his diyeyim.
Ailene kavugmak diyeyim yani." [K11]

Yoneticilik Sonrast
Uyum Siireci [K11]

"Oyle dedigim bir sey olmadi. Zaten dedigim gibi ¢ok uzun bir siire degil
sonugcta yaptigim yoneticilik siiresi. Hani 6gretmenlikten soguyacak kadar
bir siire degildi sonugta. Dolayisiyla zorlanmadim." [K11]

Yoneticilik
Deneyiminden
Kazanimlar [K11]

"Tabi dogru. Ya o noktada bir empati kurma olay1 oluyor dogru. Daha iyi
anliyorsun ya da bir gorev bir sey verildigi zaman bu adam niye bana bunu
verdi? Demiyorsun yani. Anlayis olay1 dogru katiliyorum ona yani. Anlayis
gosterme olayina katiliyorum." [K11]

Yoneticilikteki Ekstra
Sorumluluklar [K11]

"Neden? Yoneticiligin iste getirdigi ekstra sorumluluklar var gérevler vardi.
Iste bunlart yetistirmek ile mesgul oldugumuzdan o dersleri aksattigimiz
oldu." [K11]

Y oneticilikten
Ogretmenlige Doniiste
Sosyal Hayata Etki
[K11]

"E tabi onlar oldu. Mesela normal 6gretmenlikte 6rnek veriyorum bos dersin
olur bos giiniin olur. Ondan sonra veya resmi tatillerde tatilini yaparsin. Iste
yart yil tatilinde tatilini yaparsin. Yoneticilikte bunlar1 yapamiyorsun.
Dolayisiyla bunlar ekstradan bir yorgunluk getiriyor." [K11]

Yoneticilik Roliindeki
Farkliliklar [K11]

"Yonetici pozisyondaysan biraz daha baglisin bagimlisin ve biraz daha
kisitlisin ve biraz daha yogunsun." [K11]

Ogretmenlerle ve
Velilerle Iligkiler [K11]

"Yani 6gretmenlerle muhatap olma noktasinda yorucu bir nokta yoktu ama
mesela veli ile ya da diger iist kademe yoneticilerle muhatap olma noktasi
insan1 biraz geriyor tabi. Stres yapiyor aynen." [K11]

Yoneticilikte Zaman
Kisitlamasi [K11]

"Evet. Oncelikle caligma saatleri olarak bayagi bir degisiklik oldugunu
hissettim. Art1 sorumlulugun daha fazla yiiklendigini hissediyorsun."

Ogretmenlik
Gorevlerindeki
Aksakliklar [K11]

"Ne oldu mesela en somut 6rnegi; biz malum bransimiz ingilizce, ingilizce
Ogretmeniyiz. Orada mesela 6 saat dersim vardi ama bazen bu derslere
giremedigim oldu. Neden? Ydneticiligin iste getirdigi ekstra sorumluluklar
var gorevler vardi. iste bunlari yetistirmek ile mesgul oldugumuzdan o
dersleri aksattigimiz oldu." [K11]

Ogretmenlikteki
Memnuniyet [K11]

"Evet kesinlikle hi¢bir kaygim olmadi tam aksine tekrar daha biiyilik bir
hevesle daha 6zlemle ve hasretle asil meslegime dondiim kavustum diyeyim
yani." [K11]

Yoneticilik )
Tecriibesinden Ogrenme
[K11]

"Tabi dogru. Ya o noktada bir empati kurma olay1 oluyor dogru. Daha iyi
anliyorsun ya da bir gorev bir sey verildigi zaman bu adam niye bana bunu
verdi? Demiyorsun yani. Anlayis olay1 dogru katiliyorum ona yani. Anlayis
gosterme olayina katiliyorum." [K11]

Uyum Problemi [K12]

"Okul yoneticiligi sonrasinda birka¢ ay agikgasi biraz uyum problemi
yasadim." [K12]

Okuldaki Problemlere "Ogretmen olarak atandigim okulda sadece smifim degil okuldaki
Yaklagim [K12] problemleri de kendime dert ediniyordum." [K12]

Idari Islere Yaklagim "Eskiden idare tarafindan istenen evraklar konusunda ¢ok titiz degildim."
[K12] [K12]

Okul Yoneticilerine "Yoneticilik yaptiktan sonra okul yoneticilerine siifimla ilgili hi¢bir bir
Destek [K12] problem yasatmama gayreti i¢cinde oldum." [K12]

Yoneticilik Deneyiminin
Etkisi [K12]

"Ama bir siire sonra buna aligtim." [K12]
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Mesleki Kapsam Farki "Okul yoneticiligi benim i¢in 6gretmenligi de kapsayan ama diger alanlarin
[K13] da dahil oldugu bir meslek." [K13]

Yoneticilikteki Zorluk "Bu anlamda 6gretmenlikten daha zor bir is." [K13] [K13]

[K13]

Ogretmenlikteki Sinirlar
[K13]

"Ogretmenlik benim igin yoneticilige gore simrlari daha belli olan bir
meslek." [K13]

Ogretmenlikteki
Esneklik [K13]

"Ayrica ¢aligma sartlar1 yoneticilige gore daha esnek bir alan." [K13]

Rutin ve Sikicilik [K13]

"Ogretmenlik mesleginin sinirlar1 daha belirgin oldugu igin ve is rutini ayni
oldugu i¢in zamanla yaptigim isten sikilmaya basladim." [K13]

Yenilik Arayigi [K13]

"...ve milli egitim ekosistemi iginde farkli birsey ile ugragmak istedim."
[K13]

Sessiz Ortam Tercihi

"Ayrica daha sessiz bir ortamda ¢alismak istedim." [K13]

[K13]
Ogretmenlik Algist "Ogretmenlik 6grencilere bilgi, beceri ve degerler kazandirmay1 amaglayan
[K14] bir meslektir." [K14]

Ogrenci Potansiyelini
Kesfetme [K14]

"...0grencilerin potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olur ve onlart
bireysel gelisimlerine yonlendirir." [K14]

Gorev Degisikligi Algist
[K14]

"Okul yoneticiliginden 6gretmenlige gecis, daha genel sorumluluklardan
daha spesifik gorevlere doniis anlamina geldi..." [K14]

Rahatlama Hissi [K14]

"...bu durum da bende rahatlama hissettirdi." [K14]

Genis Perspektif
Kazanimi [K14]

"Durumlara ve olaylara daha genis agidan bakma kabiliyetimin gelistigine
inantyorum." [K14]

Egitim Sistemine Genel
Bakis [K14]

"Bu deneyim bana egitim sisteminin geneliyle ilgili bilgi vermesi agisindan
degerliydi." [K14]

Fedakarlik ve Emek
[K15]

"Ogretmenlik, formasyon biraz fedakarlik ve emek isteyen bir meslektir."
[K15]

Yoneticilik Deneyimi
Sonrasi Anlayis [K15]

"Yoneticilerim konusunda daha empatik oldum. Yoneticiler tarafindan
verilen kararlar1 ya da uygulamalar: eskisi kadar sorgulamadim." [K15]

Yoneticilikten "Daha sonra Amasya merkezde 6gretmenlige dondiim." [K16]
Ogretmenlige Gegis

[K16]

Ogretmenlik Algist "Ogretmenlik benim igin okul yoneticinin yaptig1 isin Olgek olarak
[K16] kiiciiltiilmiis haliidir." [K16]

Mevzuata Hakimiyet
[K16]

"Bu gelisim bana oOgretmenlikte fayda sagladi c¢iinkii Ogretmenlik
mesleginde 6zliikk haklarimi, 6grencilerin hak ve sorumluluklari ile ilgili tim
mevzuati daha iyi biliyordum artik." [K16]

Ogretmenlik Roliiniin
Derinlesmesi [K16]

"Yoneticilik deneyimim 6gretmenlik pratigime katkida bulundu." [K16]

Maas ve Ek Ders[K16]

"Ogretmenlikte her dénem ek ders alamiyordum ve bu durum da maasin
diisiiriiyordu." [K16]

Maasin Istikrar1 [K16]

"Okul idarecilerinin maaglar1 bu anlamda daha istikrarli idi." [K16]

Ogretmenlikteki Tatmin
[K16]

"Ogretmenlik gérevine geri doniisiim, mesleki tatminimi artirdi." [K16]
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