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Bu aragtirmanin amaci okul etkililigi, 6grenci basarisi ve 6gretmen mesleki gelisimi tizerinde
olumlu etkileri olan &grenme merkezli liderlik olgusunun okul midiirlerinin ve
ogretmenlerin gorisleri kapsaminda incelenmesi ve bu baglamda olusan Onerilerin
degerlendirilmesidir. Arastirmanin amacina yonelik olarak nitel arastirma yontemi ve
fenomenoloji deseni kullanilmistir. Arastirmaya dahil edilen katilimeilarin se¢iminde 6l¢iit
ornekleme ve maksimum ¢esitlilik teknikleri secilmistir. Bu arastirmanin 6rneklemi Ankara
ilinin merkez ilgelerindeki resmi ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 15 okul midiirii ve
15 ogretmenden olusmaktadir. Arastirmaci tarafindan olusturulan yari yapilandirilmig
gbriisme formu alinan uzman goriisleri sayesinde arastirmanin amacina uygun olarak son
haline getirilmistir. Alman etik kurul onayindan sonra yari yapilandirilmis goriisme
formundan elde edilen veriler ve bulgular betimsel analiz yontemi kullanilarak
degerlendirilmis ve bu bulgular dogrudan alintilarla desteklenmistir. Arastirmaya katilan
katilimeilarin  izin ve istekleri dogrultusunda uygulanan goriismelerin  bazilarinda
katilimcilarin onayiyla ses kaydir alinmigtir. Kayitlar analiz edilerek yazili metinlere
doniistiiriilmiistiir. Arasgtirmanin verileri Ankara ilinin farkli ilgelerinde gorev yapan 15 okul
miidiirii ve farkli branstaki 15 dgretmenin segilmesiyle 2023/2024 Egitim Ogretim yilinin
giiz doneminde toplanarak arastirma tamamlanmistir. Okul miidiirlerinden olusan
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katilimcilara Y1, Y2, Ys..., 0gretmenlere ise 01, O2, Os... gibi kisaltma isimler kullanilmig
katilimeilarin kisisel bilgileri arastirmaya dahil edilmemistir. Katilimcilardan elde edilen
bulgular 6grenme merkezli liderlikte 6grenmenin odaga alindigini ve bu liderligin 6gretmen
gelisiminde ve okuldaki her paydasin 6grenmesinin siirdiiriilmesinde etkili olan demokratik,
paylasimer ve adil bir tarza sahip oldugunu gdstermektedir. Ogrenme merkezli liderligin
gerceklestirilmesinin okul paydaslari ve okul gelisimi i¢in olumlu etkilere sahip oldugu
anlagilmaktadir. Bu sebeple 6grenme merkezli liderligin gerceklestirilmesinin oniindeki
orgiitsel, sistemsel ve kisisel engellerin kaldirilmasinin, okul miidiirlerinin se¢ilmesinde
ogrenme merkezli liderlige dair 6zelliklerin g6z 6niinde bulundurulmasinin dikkate alinmasi
ve okul miidiirlerinin ve O&gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik konusunda
cesaretlendirilmesi yoniinde onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler  : Okul midiirii, 6grenme merkezli liderlik, ogretimsel liderlik,

ogretmen mesleki gelisimi
Sayfa Adedi : Xiii+ 75
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ABSTRACT

The main purpose of this study to investigate the phenomenon of learning- centered
leadership, which has positive impacts on school effectiveness, student success, and teacher
professional development through the opinions of school principals and teachers and to
evaluate the suggestions that are made in this context. Qualitative research method and
phenomenology design are used for the purpose of this study. Criterion sampling and
maximum diversity technique are chosen to select the participants. The research sample
comprises 15 school principals and 15 teachers who are working actively in state primary
and secondary schools situated in Ankara. The semi-structured interview form is created by
researcher and is finalized by the help of the experts’ opinions. After it is approved by ethics
committee, the data and the findings with are evaluated by using the descriptive analysis
method and supported with direct quotations. In accordance with the permission and requests
of participants of the study, some interviews are audio recorded with the consent of the
participants. The records which are obtained, are analyzed, and turned into written texts. The
research data is collected during the fall semester of the 2023/ 2024 Academic Year by
selecting 15 school principals and 15 different subject teachers who are working in different
districts of Ankara. The participants comprised of school principals referred as Y1, Y2, Ya...,
and the teachers referred as O1, Oz, Os... are anonymized in the study and personal data of
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the participants is deliberately not included in the research. The findings acquired from the
participants show that learning- centered leadership which emphasizes on learning, defines
a democratic, collaborative, and fair leadership style, has positive impact on maintaining
learning for all the stakeholders and school effectiveness. For this reason, participants made
recommendations that address organizational, systematical, and personal obstacles for the
implementation of learning- centered leadership. Additionally, it is emphasized that traits
associated with learning- centered leadership should be considered in the selection of school
principals and encouraging school principals and teachers in the domain of learning-
centered leadership.

Key Words : School principal, learning-centered leadership, instructional leadership,

teacher professional development
Page Number : xiii + 75

Supervisor  : Prof. Dr. Ferudun Sezgin
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BOLUM I

GIiRiS

Bu boliimde; problem durumu, arastirmanin amaci, 6nemi, varsayimlart sinirliliklart ve

tanimlar bulunmaktadir.

Problem Durumu

Etkili okul arastirmalarinin odak noktalar1 olarak goriilebilecek okul miidiirlerinin liderlik
becerilerinin etkileri, sinirlar1 ve tanimlari egitim yonetimi alaninda tartisilmaktadir
(Edmonds, 1979). Amerika Birlesik Devletleri’'nde gergeklestirilerek etkili okullara yonelik
yapilan bir ¢alismada 6grenciler arasi esitsizlik ve bunun sonucu olusan kronik basarisizligin
okulda uygulanacak olan liderlik, iklim ve 6gretmenlerin yaratacagi beklentilerle ¢oziilebilir
oldugu vurgulanmaktadir (Edmonds, 1980). Bu anlayisa paralel olarak okul basarisinin
dogrudan okul miidiiriiniin davraniglariyla iliskili oldugu sdylenebilir (Education Resources
Information Center [ERIC], 1982).

Etkili okullarin ana 6zelliklerinin tanimlanmasinda kullanilan faktorlerin cogu 6grenmeyi ve
ogretimi belirli bir vizyon ¢ercevesinde destekleyen gliglii bir okul liderligine isaret
etmektedir (Sammons, Hillman ve Mortimore, 1995). Buna ek olarak okulun dogas: geregi
okul miidiiriiniin yoneticiligin yanm1 sira liderlik faaliyetlerinde bulunmasinin 6nemi
belirtilmistir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Giiglii bir okul liderliginin gerceklestirilmesinin
ogretim faaliyetleri lizerindeki olumlu etkisinin vurgulandig1 bir diger ¢aligmada ise liderlik
faaliyetlerinin diger orgiitlerde oldugu gibi okullarda da gegerli ve gerekli oldugu
belirtilmistir (Leithwood ve Riehl, 2003). Ancak okuldaki liderligin yoneticilik konseptinin
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yerine gectigi sdzde bilinse de hala bazi okul miidiirlerinin ve kidemli ¢aligsanlarin liderligin

pratiklerine ve getirilerine direndikleri gozlemlenmektedir (Bush ve Glover, 2014).

Cagdas toplumun gereklilikleri, okullar ve okul midiirleri i¢in beklentiler ve artan cesitli
ogrenci profillerinin getirdigi kapsamli 6grenci basarisi talepleri sebebiyle Ekonomik
Kalkinma ve Is birligi Orgiitii dahilinde var olan iilkelerdeki okul miidiirliigii mesleginin
finansal ve insan kaynaklariin yonetilmesini gerektirmesinin yaninda 6grenme i¢in liderligi
de kapsayan gorevler kiimesine doniismeye basladig1 soylenmektedir (The Organization for
Economic Cooperation and Development [OECD], 2008). Diger bir ¢alismada gozleme
dayali ve normatif olarak degerlendirilen okul miidiirlerinin liderlik davranislari;
ogrenmenin odak noktasi haline getirilmesi, okullarin doniisiimii i¢in belirli bir vizyonun
olusturulmasi, katilimci1 veya ekip calismasini baz alan bir yaklasimin benimsenmesi,
vizyonun uygulanmasinda liderligin yaninda yonetimsel becerilere sahip olunmasi ve
durumlara uygun 6zgiin liderlik stillerinin kombinasyonuyla belirli liderlik yaklagimlarin

secilmesi olarak agiklanmistir (Bush ve Glover, 2003).

Yirminci yiizyilin ortalarina kadar birgok egitim sisteminin okul etkililiginde énemli yere
sahip olan okul miidiirii faktorii yeterince irdelenmemistir. Fakat son yiizyilin uluslararasi
egitim alanindaki gozle goriiliir degisimlerinden biri olarak nitelendirilen okul miidiirlerinin
rollerine odaklanilmasi anlayisi kabul gérmeye baslamistir (Hallinger, 2018). Okul
miidiirlerinin 6grenci basarisinda, 6gretmenlerin 6rgilitte bulunma isteginde ve ebeveyn
katilimindaki etkisinin 6neminin giderek anlagilmasi okul miidiirliilerinin rol ve gérevlerinin
evrimlestiginin kaniti olarak gosterilmektedir (Reid, 2020). Okul miidiirlerinin kaliteli
iletisim dogrultusunda 6gretim ve dgretim programlarina da yaptigi katkilar1 kapsaminda
etkili liderler olarak degerlendirilmesi de yoneticilik yapan okul miidiriiniin diger
paydaslarla etkilesim iginde olan bir lidere doniistiigiiniin de bir gostergesidir (Daniels,
Hondeghem ve Dochy, 2019). Bu yonden okul miidiirliigiiniin gerektirdigi rollerin ve
becerilerin kapsamindaki farkliliklar ve giiniimiiz egitim sistemi ihtiyaclar1 dogrultusunda
gorevini en etkili sekilde yerine getirecek yoneticilerin yetistirilmeleri ayrica 6Gnemsenmesi
gereken konular arasindadir (Balci, 2021). Bu baglamda okul miidiiriiniin geleneksel olarak
sadece biirokratik gorevlerini yerine getiren bir yonetici degil ayni zamanda 6grenme
tizerindeki dogrudan etkisi ile okul ciktilarina etki eden bir paydas ve lider oldugu

anlayisinin kabulii glinlimiizde saglanmstir.



Ortadgretim kurumlar1 yonetmeliginde okul miidiirleri 6gretim odakli liderler olarak
tanimlanirken bu okul miidiirlerinin okulun hedeflerini gerceklestirmede insani ve maddi
kaynaklar1 kaliteli ve uygun sekilde kullanarak is birligi ve dayanisma kavramlari
kapsaminda yonetim becerilerini uyguladiklar1 vurgulanmistir. Ayni1 yonetmelikte okul
gerekli gorevleri yapmalarinin ve okul personelinin performansinin artirilmasinda etkili olan
rehberlik etkinliklerinde bulunmalarinin 6nemine dikkat ¢ekilmistir (Milli Egitim Bakanligi
[MEB], 2013). Baska bir ¢alismada okullarin 6grenen okullara doniismesinde ekili olan okul
miidiirlerinin  6gretmenleri 6grenme faaliyetlerine tesvik edicilikleri ve o6gretmenlerin
bilgiye ulagmalarindaki azmi saglama kapsaminda 6rnek olduklari belirtilmistir (Ozdemir,
Karadag ve Kiling, 2013). Buna ¢k olarak farkli bir ¢alismada Tiirkiye’deki okul
miidiirlerinin 6gretimi ve 6grenmeyi nasil gelistirdiklerine yonelik elde edilen bulgular okul
miidiirlerinin etkili okul ve simiflarda 6grenme ve 6gretimin gergeklestirmeleri igin dolayli
yoldan kosullar olusturmalarini vurgulamaktadir (Bellibas, 2015). Tiirkiye’deki farkli egitim
ve 0gretim seviyelerinde gorev yapan 6gretmenlerle yapilan bir diger ¢alisma ise 6gretimsel
liderlik etkinliklerini uygulayan okul miidiirleriyle calismanin 6gretmenlerin kolektif
yeterliliklerinin arttirilmasinda etkili oldugunu vurgulamistir (Karacabey, Bellibas ve

Adams, 2020).

Yirminct Milli Egitim Siras1 kapsaminda alinan kararlardan birisi okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik becerilerinin gelistirilmesinin  6nemiyle alakalidir. Bu sayede
ogretmenlerin mesleki anlamda gelismelerinin desteklenecegi belirtilmistir (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2021). Son zamanlarda okullardaki okul yoneticilerinin; liderlik becerileri
ve durumlari, kisisel ve akademik caligmalara olan ilgileri, biirokratik gorevleri ve gorev
dagilimlari, mesleki gelisime verdikleri deger ve okulun c¢evresiyle olan etkilesimine
bulunduklar1 katkilar dahilindeki alanlarda problemler saptanmistir (Giileg, 2020).
Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin dgretmen yetistirme siireglerinin incelendigi
bir arastirmada alinan goriislere gore okul miidiirlerinin gorev paylasimi stillerinde,
Ogretmen gelisimine yoOnelik desteklerinde ve 1limli, bariscil ve isbirlik¢i bir ortam
yaratmalarinda problemlerle karsilasildig belirtilmistir. Ayni ¢alismada okul miidiirlerinin
ogrenme kavrami kapsaminda rol model olarak gorevlerini paylastirmalarinin,
ogretmenlerin hizmet i¢i ve akademik c¢aligsmalara yonelik motive etmelerinin ve belirli
durumlar ve olaylarda yol gosterici tavir takinmalarinin 6gretmen yetistirmede etkili
sayilabilecek oneriler oldugu vurgulanmistir (Sezgin, Kosar ve Er, 2014). Okul miidiirlerinin
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gorev ve sorumluluklarinin belirsizligi sebebiyle egitimin ve Ogretimin niteligini
gelistirmedeki 6nem arz eden etkisini dogrudan belirten arastirmalarin kisitliligina ragmen
okul miidiirlerinin 68retmen mesleki gelisimi ve Ogrenci basaris1 lizerindeki etkiyi
saglamasinda O6grenme merkezli tavir almalarinin 6nem teskil ettigi belirtilmis ve bu

kapsamdaki davraniglarda ve etkinliklerde bulunmalari 6nerilmistir (Karip ve Koksal, 1996).

Okul miidiirlerinin mesleklerine dair goriislerinin toplandig1 bir baska arastirma ise okul
miudiirliigii mesleginin niteligi ile ilgilidir. Katilimcilar okul miidiirlerinin 6grenmeye devam
eden ve akademik egitiminde yiikselmeye ¢abalayan kisilerden segilmesiyle ilgili onerilerde
bulunmustur (Demirtas ve Ozer, 2014). Buna ek olarak insan kaynaklar1 yonetimi acisindan
sosyal, psikolojik ve akademik gorevleri oldugu belirtilen okul miidiirlerinin karsilastigi
problemleri en aza indirgemek amaciyla 6gretmen ve Ogrencilerin giidiilenmelerini
saglamalari, 6gretmenleri arasinda olusan insani iliskilerinde gelistirici role biirlinmeleri,
personellerine basaracagi hedefler koymalar1 bunun yani sira kendi gelisimleri igin
pedagojik, yonetsel, teknolojik ve zaman agisindan gelisime agik olmalarina dair oneriler
yapilmistir (Turan, Yildirim ve Aydogdu, 2012). Bu yonden okul miidiirlerinin 6grenme ve
ogretim odakli liderlik becerilerine sahip olmalarinin okul miidiirlerinin ve okul
paydaslarinin mesleki, akademik ve entelektiiel gelisimi, okul etkililigi ve 6grenci basarisi

icin 6nem arz ettigi sonucuna varilabilir.

Okulun her anlamdaki etkililigi kapsaminda uygulanan 6gretimsel liderlik modelinde ise
okul miidiiriiniin liderlik gorevleri; okul hedeflerini olusturma ve iletme, Ogretimi
denetleyerek degerlendirme, Ogrenci gelisimini izleme, Ogretim zamanini koruma,
profesyonel gelisimi ve 6gretim ilerleyisini destekleme, yiiksek standartlar ve beklentiler
gelistirme ve Ogretmenler ve Ogrenciler i¢in tesvik mekanizmalar1 saglama olarak
belirtilmistir. Iletisim, karar verme, ¢atisma yonetimi, grup olma siireci, degisim siireci ve
cevre etkilesimi gibi liderlik stirecleri ise 6gretimsel liderligin uygulanmasinda kullanilan
sire¢ mekanizmalar1 olarak goriilmistiir (Hallinger, 2005; Hallinger ve Murphy, 1986).
Ogretmenlerin mesleki doyum algilarinin belirleyicisinin de aymi sekilde dgretimsel liderlik
becerileri gosteren okul miidiirleriyle caligma firsatlariyla ilgili oldugu belirtilmistir (Smith
ve Andrews, 1989). Ogretmenlerin 6z yeterliligi ve mesleki gelisimi iizerine yapilan bir
caligmada ise 6gretimsel acidan zengin liderlik becerilerine sahip olan okul miidiirlerinin
ogretmenlere profesyonel baglamda dogrudan ve dolayl olarak katkida bulunarak farklilik

yarattiklar belirtilmistir (Liu ve Hallinger, 2018).



Ogretimsel liderligin gelistirilmis versiyonu niteliginde kabul edilebilecek 6grenme
merkezli liderlik yaklagimda ise okul miidiiriiniin 6grenme merkezli liderlik davraniglari ile
Ogretmen Ogrenmesi arasindaki giiclii iliski giiven kavrami baglaminda degerlendirilmistir.
Bu olumlu iliski 6grenme merkezli lider konumundaki okul miidiiriiniin sahip oldugu
niteliklerden beslenerek okul miidiirii ve okul paydaslari arasinda kurulmustur. Bu anlayisa
gore okul miidiirii dort boyuttan olusan bir 6grenme vizyonu olusturma, 6grenme destegi
saglama, Ogrenme programin1 yOnetme ve model olma gibi liderlik becerileri
gostermektedir. Bu baglamda okul miidiiriiniin temsilcisi ve siirdiiriiciisii oldugu is birligi ve
dayanigma ortamina her paydasin dahil edilmesiyle olusturulan okul hedeflerinin
gerceklestirilmesinde ayni zamanda okul paydaslarinin akademik, mesleki ve entelektiiel
alanlarda gelisiminin desteklenmesinde ve 6grenmenin odaga alindig1 bir 6gretim siirecinin
devam ettirilmesinde 6grenme merkezli liderligin etkili oldugu sdylenmektedir (Liu,

Hallinger ve Feng, 2016a).

Ogretmen giiveni, 6gretmen failligi ve 6grenme merkezli liderligin arasindaki iliskinin
incelendigi bir arastirmada 6gretmen mesleki gelisimini kiigiik ve orta diizeyde etkiledigi
bilinen 6grenme merkezli liderligin 6grenme odakli okul kiiltliriinii olusturarak 6grenci
basarisini olumlu etkileyen etkinlikleri gelistiren bir liderlik tarzi oldugu belirtilmistir (Liu,
Hallinger ve Feng, 2016b). Okul yoneticilerinin rollerinin 6gretimsel odaktan 6grenme
odagima gegmesiyle yeniden tanimlanan bu liderlik tarzinin paydaslarin 6grenme
etkinliklerinde aktif rol almalarindaki 6éneme vurgu yaptigi sdylenebilir (DuFour, 2002).
Ogretimsel liderlikteki okul miidiirii profilinden farkli olarak 6grenme merkezli liderlerin
farkli durum ve ortamlara gére 6grenmeyi amaclamasi ve bu yonde diizenlemeler yapmasi
da bu liderlik tarzindaki anlayis farkliligini ortaya koymaktadir (Neumerski, 2012). Bu
yonden 6grenme merkezli liderligin gergeklestirilmesinin biirokratik engellerle kisitlanmis
okul miidiirlerine, mesleki ve akademik anlamda gelisimleri desteklenmeyen 6gretmenlere,
okul etkililiginin saglanmasina, 6grenci basarisinin artirilmasina ve okulun ¢evreyle olumlu

iligkiler gelistirmesine yardimci oldugu sonucuna ulagilabilir.

Ogrenme merkezli liderligin 6gretmen mesleki gelisimi {izerindeki etkisinin akademik
iyimserlik araciligiyla incelendigi bir arastirmada 6grenme merkezli liderlik etkinliklerinin
olast olumlu ydnlerine deginilmistir (Kulpohas ve Hallinger, 2020). Diger bir arastirmada
ise 6grenme merkezli liderligin 6gretmen mesleki gelisimine anlamli direkt etkisinin
gozlemlenemeyecegine fakat bu liderlik tarzinin 6gretmen giiveninin kurulmasindaki gozle

goriiliir etkisine dikkat ¢ekilmistir. Ayn1 arastirmada 6grenme merkezli liderlik sayesinde
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kurulan Ogretmen giiveninin Ogretmen mesleki gelisimindeki yadsinamaz etkisi
vurgulanmig, O6gretmen mesleki gelisiminin &gretmen giiveni ve Ogretmen failligi
degiskenleri vasitasiyla oOgrenme merkezli liderlik sayesinde saglandigi sonucuna
ulasilmistir (Hallinger, Piyaman ve Viseshiri, 2017). Bu yonden 6grenme merkezli liderlerin
ortaya koyduklar is birligi, degerler ve 6grenme odakli etkinlikler yardimiyla 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinde etkili olduklar bilinmektedir (Tran, Hallinger ve Truong, 2018). Bu
baglamda 6grenme merkezli liderligin 6gretmen mesleki gelisimindeki iyilestirici ve etkili
gorevinin okullarin etkililiginde ve 6gretmenlerin siirdiiriilebilir basarilarinda 6nem arz

ettigi sdylenebilir.

Ogrenme merkezli liderlik okul miidiiriiniin, personelin ve paydaslarin §grenmelerinin 6rnek
dersler ve egitsel faaliyetler dogrultusunda aktif olarak desteklendigi bir liderlik tarzi olarak
bilinmektedir (Kiling, Bellibas ve Glimiis, 2017). Bunun yani sira 6grenme merkezli liderlik
yapan okul miidiirlerinin sistemsel yoneticilik giindemlerinden uzakta Ogretimsel
faaliyetlerde yer almalarmin okul miidiirliigii mesleginin sadece yonetim becerileriyle
tanimlanmasinin sonucu olusan sorunlara ¢6ziim getirecegi sdylenmektedir. (Murphy,
Elliott, Goldring ve Porter, 2006; Murphy, Goldring, Cravens, Elliot ve Porter, 2007). Ayn
zamanda belirli {ilkelerde yapilan arastirmalarla paralel olarak okul midiirlerinin
sergiledikleri 6grenme merkezli liderlik davranislarinin mesleki gelisim, bilgi paylasimi ve
giiven gibi ana Orgiit bilesenleri iizerinde pozitif etkisi oldugu saptanmistir (Talebizadeh,
Hosseingholizadeh ve Bellibas, 2021). Ogrenme merkezli liderligin dogrudan ve dolayl
olarak 6gretmen Ogretim faaliyetleri lizerindeki degisikliklere yol agtigi buna ek olarak
ogrencilerin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte olan 6gretim faaliyetlerini gelistirmede
ogretmenler arasi is birligini kolaylastirdigi da bulunan sonuglardandir (Kiling, Bellibas ve
Polatcan, 2020). Bu anlayisa paralel olarak okulun &gretim kalitesini etkileyen 6gretmen
profesyonelliginin 6grenme merkezli liderligin boyutlarinin uygulanmasiyla iliskili oldugu

sonucuna ulasilmistir (Polat ve Kiling, 2022).

Ogrenme merkezli liderlikte okulun her paydasmin 6grenmesine dair alinan sorumlulugun
ve bu yonde olusan demokratik ortamin varliginin 6grenmeler {izerindeki pratiklerin
olusturulmasinda 6nem arz ettigi soylenmektedir (Danzig, Chen ve Spencer, 2015). Bilgi
paylasiminin yiiksek diizeyde oldugu bir yapinin ve denetim mekanizmasinin 6grenmenin
gerceklestirilmesinde etkisi oldugundan 6grenme merkezli liderlikte olusturulan bir
O0grenme vizyonunun Onemi goze ¢arpmaktadir (Ertiirk, 2022; Murphy vd., 2006). Bu

yonden 6grenme merkezli liderligin gerceklestirildigi okul ortaminda okul basarisinin
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arttirllmasi ve 6grenci basarisina odaklanan firsatlarin yaratilmasi amaglanmaktadir. Bunun
yani sira 6grenme merkezli liderligin yasam boyu 6grenme becerilerinin kazandirilmasinda
etkili olabilecegi de bu liderlik anlayisinin vurgulanan 6zellikleri arasindadir (Kalkan Celik
ve Sezgin, 2022). Ayni zamanda O6grenme becerilerinin kazandirilarak 6gretmenlerin
yetkilendirilmesinin ve bunun sonucunda 6grenci basarisinin olumlu yonde etkilenmesinin
onii acilmaktadir (Sever, 2021). Ogrenci basarisinda belirleyici olan 6gretmenlerin 6gretim
tekniklerinin de 6grenme merkezli liderlik etkinlikleriyle saglanan 6grenme kiiltiiriiyle
desteklendigine dair anlayisa 6grenme merkezli liderlik alaninda yapilan ¢alismalarda yer

verilmistir. (Farnsworth, Hallam ve Hilton, 2019; Hallinger, 2011).

Ogrenme merkezli liderligin okul miidiirlerinin yam sira dgrencileri ve dgretmenleri de
kapsayan tiim okul paydaslarinin {izerindeki olumlu etkileri ulusal ve uluslararasi baglamda
yukarida belirtilen bazi arastirmalarla desteklenmistir. Ancak d6grenme merkezli liderligin
anlam ve dogasina iliskin daha derinlemesine ve ¢ok yonlii farkli arastirmalara da ihtiyag
duyuldugu belirtilebilir. Cilinkii 6grenme merkezli liderlik dinamik bir konu olarak farkli
baglamlarda degisik sonuglar iiretebilme kapasitesine sahiptir. Bu ¢alisma sayesinde diger
tilkelerin egitim sistemlerinde oldugu gibi Tiirk egitim sistemindeki ilkokul ve ortaokullarda
gorev yapan okul miidiirleri ve d6gretmenlerin karsilastigi sistemsel, yonetsel ve liderlikle
ilgili problemlerin 6grenme merkezli liderlik yaklagimi kapsaminda elestirel olarak
degerlendirilmesinin, ulusal alanda smirl sekilde incelenerek 6grenme kavrami yerine
ogretimsel faaliyetler yoOniinden ele alinan bu liderlik tarzina yonelik farkindaligin
gelistirilmesinin ve bu anlayisa yonelik goriislerin incelenmesinin 6grenme merkezli liderlik

yaklagimina katki saglayacag: diisiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkokul ve ortaokul okullarda gorev yapan okul miidiirlerinin ve
farkli branglardan 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlige dair goriislerinin nitel yontem

yardimiyla incelenmesidir. Bu dogrultuda asagidaki sorulara cevap aranmistir:

1. Okul midiirleri ve Ogretmenler O6grenme merkezli liderligi hangi kavramlarla
aciklamakta veya tanimlamaktadir?
2. Okul miudiirleri ve Ogretmenler Ogrenme merkezli liderligi hangi degerlerle

iliskilendirmektedir?



3. Okul midiirlerine ve Ogretmenlere gore O0grenme merkezli bir liderin diger okul
miidiirlerine nazaran sahip oldugu farkli ve ayirt edici 6zellikleri nelerdir?

4. Okul miidiirleri ve 6gretmenler 6grenme merkezli liderligi destekleyen bir iletisim ve
etkilesim kiiltiirlinii nasil aciklamaktadir?

5. Okul midiirlerine ve 6gretmenlere gére 6grenme merkezli liderligin 6gretmen mesleki
gelisimi agisindan etkileri nelerdir?

6. Okul miidiirlerine ve 6gretmenlere gore 6grenme merkezli liderligin okul agisindan
ciktilar: nelerdir?

7. Okul midiirlerine ve 6gretmenlere gore 6grenme merkezli liderligin 6grenci basarisi
tizerindeki etkileri nelerdir?

8. Okul midiirlerine ve 6gretmenlere gore 6grenme merkezli liderligin gerceklestirilmesini
kolaylastirict veya engelleyici unsurlar nelerdir?

9. Okul mdudirleri ve ogretmenler 6grenme merkezli liderligin etkili bir sekilde

gerceklestirilmesi i¢in neler onermektedir?

Arastirmanin Onemi

Egitim yoOnetimi alanindaki ortak anlayisa gore okul midiirii okul etkililigi ve okul
paydaslarinin  her anlamdaki basarisinda Onemli kabul edilebilecek unsur olarak
goriilmektedir. Bu baglamda okul miidiirlerinin gerceklestirecegi gorevlerin, liderlik
becerilerinin ve dahil olduklar siireglerin etkisi kritik olarak tanimlanmaktadir. Geleneksel
olarak okul miidiirlerinin sadece biirokratik goérevlerini yerine getiren bir otorite olarak
belirtilmesi fikri giderek gecerliligini yitirmis okul midiirlerinin liderlik becerilerine ve
uygulamalaria sahip olmas1 okul miidiirliigli mesleginin nitelikleri olarak tanimlanmaya

baslamustir.

Gilinlimiiz egitim yonetimi alaninda okul miidiirlerinin 6gretimsel ve 6grenme odakli liderlik
becerileri dahilinde okul gelisimini ve olumlu okul kiiltiiriinii iyilestirici profesyonel
yeterliliklere sahip olmalarinin gerekliligi uluslararasi diizeyde vurgulanmaya baslamistir
(Balyer, 2016). Ayni1 ¢ercevede belirli arastirmalar ve ¢aligmalarla okul miidiirlerinin liderlik
becerilerinin okulun her anlamdaki ¢iktilarina direkt ve dolayli etkisi fark edildiginden okul
midiirlerinin okul paydaslariyla kurdugu iletisim, gliven, destegin ve okul miidiirlerinin

ogrenme ve 0gretme faaliyetlerine etkin katiliminin énemi belirtilmistir. Bu yonden okul



miidiirlerinin okulun her paydasi gibi 6grenme ve Ogretime katki saglamasinin olumlu

etkilerinin 6nem arz ettigi sOylenebilir.

Ogrenmenin merkeze alinarak okul miidiirlerinin liderlik becerilerinin olumlu etkilerinin
vurgulandigi 6grenme merkezli liderlik anlayisinin boyutlarinin, okul miidiirlerinden
giinlimiizde beklenen rolleri gergeklestirmelerinde kapsayici olmasinin yani sira bu
boyutlarin 6gretmen mesleki ve entelektiiel gelisiminin ve okul- 6grenci basarisi lizerindeki
gelistirici ve iyilestirici etkileri taninmustir. Bir 6grenme vizyonu olusturma, 6grenme
destegi saglama, 6grenme programini yonetme ve model olma boyutlarindan olusan
ogrenme merkezli liderligin okul miidiirii profilini; kendisini entelektiiel, profesyonel ve
insani olarak gelistirme gayreti icerisinde olan bir lider, i birligi ve dayanisma igerisinde
destek oldugu 6gretmenlerle beraber 6grenmeyi odagina almis bir rol model, 6grenmeyi
gerceklestirecegi hedeflere uygun olarak 6grenme ve 6gretme faaliyetlerinde aktif rol alan
bir nevi 6gretmen olarak tanimlamak miimkiindiir (Liu vd., 2016a). Bu yonden 6gretimsel
liderlik, dontigiimcii liderlik ve paylasimci liderlik gibi farkli liderlik stillerinin unsurlarini
barindiran 6grenme merkezli liderligi glinlimiiz okul miidiirlerinin liderlik becerileriyle
iliskilendirmenin ve karsilastirmanin yararli olacagi soylenebilir. Uluslararas1 ve ulusal
baglamda egitim ve egitim yonetimi alanlarinda son zamanlarda giindem olan okul etkililigi,
ogretmen mesleki gelisimi, 6grenci basarisi, okul miidiirlerinin gérev ve sorumluluklar gibi
konularin 6grenme merkezli liderlikle bagdastirilmasi miimkiin goziikkmektedir. Bunun yam
sira Tirkiye’deki resmi ve Ozel egitim kurumlari tarafindan olusturulan bildirilerde,
yaymlarda ve arastirmalarda okul miidirlerinin liderlik vasiflarinin 6grenme kavrami
cergevesinde incelenmesi ogrenme merkezli liderligin giincel okul yoneticiligini ifade

etmesindeki 6nemli goreviyle ortiismektedir.

Bu ¢alismayla ulusal kapsamda kamu kurumlari tarafindan hazirlanan ¢calismalarin 6grenme
kavramina yonelik vurgusunun 6grenme merkezli liderlik ile iliskilendirilmesine yonelik
fayda saglanmasi ve bu sekilde 6grenme kavraminin daha bilimsel ve kuramsal acgidan ele
almmasina yonelik bilinglendirmenin gerceklestirilmesi amaglanmaktadir. Ogrenme
merkezli liderligin ulusal ve uluslararasi literatiirde yeterli ¢aligmalara ve arastirmalara
dogrudan dahil edilmedigi saptandigindan bu ¢aligmayla beraber 6grenme merkezli liderlik
yaklagimina yonelik olusturulacak akademik farkindaligin kazandirilmasinin mevcut egitim
sistemlerindeki okul miidiirlerinin liderlik becerilerinin ve O6gretmenlerin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesine yonelik faaliyetlere teorik ve pratik olarak katki saglamasi

hedeflenmektedir. Bu baglamda yapilan bu ¢aligmayla beraber resmi veya 6zel okullarda
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gorev yapan veya yeni yetisen okul miidiirlerinin bunun yani sira okul miidiirleriyle is birligi
icerisinde olacak dgretmen ve 6gretmen adaylarinin tecriibe ettikleri veya edecekleri liderlik
faaliyetlerini 6grenme merkezli liderlik boyutlar1 dahilinde elestirel olarak degerlendirme

firsat1 elde etmeleri planlanmaktadir.

Arastirmanin Varsayimlari

Ogrenme merkezli liderligin uygulanmasinin okulun &grenme siireglerine dogrudan ve
gozlemlenebilir etkisi oldugundan bu liderlik yaklagimi okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin
goriisleri ve deneyimleri dogrultusunda incelenebilir 6zellikler barindirmaktadir. Ogrenme
merkezli liderligin okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerinin bu yaklasima yonelik tutumlari ve

bakis agilar1 sayesinde incelenmesi miimkiindiir.

Arastirmanin Simirhihiklar:

Bazi katilimcilarin farkli ilgelerde gorev yapmasi sebebiyle yiiz yiize yapilmasi planlanan
goriismeler ¢evrim i¢i yollarla gerceklestirilmistir. Arastirmada kullanilmasi planlanan ses
kayit uygulamasi bazi katilimeilar tarafindan tercih edilmemistir. Bu durumda goriisme
sorularina yoneltilen cevap ve goriislerin incelenmesinde ve yorumlanmasinda verilmek
istenen anlamlarin degisiklik gosterebilecegi olasiligi da arastirmanin siirliliklart arasinda

degerlendirilmektedir.

Tammlar

Okul Etkililigi: Okuldaki egitim ve 6gretim kaynaklarinin etkili kullanimi kapsaminda
fiziksel yonden elverisliliginin saglanmasiyla 6grencilerin hem duyussal hem zihinsel
yonden gelistirilmesi ve 6grencilerin 6grenmelerinin kolaylagtirilmasi olarak agiklanabilir

(Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Okul Kiiltiirii: Okulun islevini yerine getirmesinde etkili yere sahip olan ve bu siireci
sekillendiren inanclar, algilar, iligkiler, davraniglar ve yazili veya yazili olmayan kural

biitiinii okul kiiltiirii olarak agiklanabilir (The Glossary of Education Reform, 2013).
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Okul Iklimi: Okul giivenligi, okulda yaratilan iliskiler, 6grenme ve 6gretme faaliyetlerinin
ogretmenler, okul yoneticileri, 6grenciler ve personel gibi paydaglar tarafindan tecriibe

edilme sekli olarak tanimlanabilir (National School Climate Center, 2007).

Ogrenme Merkezli Liderlik: Ogrenme merkezli liderlik okul miidiirlerinin okul
paydaslarinin ~ stire§en mesleki, akademik, sosyal ve kiiltirel 0grenmelerini
kolaylastirmalarina ve gelistirmelerine yonelik olusturdugu rehberlik, destek ve
yonlendirme hizmetleri kapsaminda bilingli davranislarda bulunmasini igeren bir liderlik

tarzi olarak goriilmektedir (Liu vd., 2016a).
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BOLUM II

KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boélimde ilgili arastirmanin kapsaminda degerlendirilebilecek kavramsal cergeve
sunulmustur. Ayrica arastirmanin ana unsuru olan 6grenme merkezli liderligin gelisimine
katki saglamis ve bu liderlik yaklagimi kapsaminda yapilan arastirmalara ve ¢calismalara yer

verilmistir.

Liderlik Kavram ve Ozellikleri

Tarih boyunca liderlik kavrami hizmet ettigi alanlardaki amaglara yonelik olarak farkl
tanimlar dahilinde degerlendirilmistir. Bunun yani sira liderligin bir okulunun olmadig: fakat
bu okulu olusturan degerlerin ve kavramlarin 1s18inda olusturulan teoriler ve anlayislar
kapsaminda ihtiya¢ duyulan liderlik tarzinin 6grenebilir oldugu vurgulanmistir (Burns,
2012). Genel olarak gergeklestirildigi organizasyonda farklilik yaratarak basarisizliga veya
gelisime sebebiyet veren bir unsur olarak tanimlanan liderlik (Bass ve Stodgill, 1990),
paydaglarla giiciin paylagilarak amaca yonelik bir etkiye sahip olan bir siire¢ olarak da
degerlendirilmistir (Silva, 2016). Bu anlamda liderlik bir grup paydasin ve liderin 6nceden
belirlenmis hedeflere ve amaglara yonelik bilingli olarak birlikte hareket etmesini ifade

etmektedir (Northouse, 2021).

Ozellik temelli anlayis acisindan bir liderin niteliklerine ve misyonuna atfedilen iistiinliik,
dolayli veya acik olarak sira disi ve olaganiistii olarak tanimlanan bir haldir. Bu anlamda
liderlik {iistlinliik niteliklerine sahip olan kisilerin elde ettigi karizmay: ifade etmektedir
(Dow, 1978). Her orgiitteki her paydasin durumuna, cesitliligine ve etkililigine yonelik

belirli ve tek liderlik tarzinin tek basina hayatta kalamayacaginin anlagilmaya baglamasiyla
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liderligin ana unsurunun paydaslarin ve paydaslar arasi gruplarin bulundugu durumlara
yonelmesi liderligin tek basina iistlenilecek bir siire¢ olmadigini gostermistir (Fiedler, 1964;

Greenleaf, 2002).

Dogustan gelen 0Ozellikler veya belirli durumlar iizerinden tanimlanan liderlik
yaklagimlarinin aksine 6grenilebilir davraniglar kapsaminda sergilenen eylemler ve beceriler
dahilinde gelisen liderlik daha sonra davranis¢1 bakis agisindan degerlendirilmistir (Blake
ve Mouton, 1981). Orgiitteki hedefleri gergeklestirerek belirli bir amaca ulasan paydaslarm
fark edilerek odiillendirilmelerini saglayan etkilesimci liderlik ve paydaslarinin temel
ihtiyaglarina odaklanarak kisa siireli hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in gerekceler sunan
doniisiimceii liderlik gibi liderlik tarzlar1 ortaya ¢ikmistir (Bass, 1999; Bass, Avolio, Jung ve
Berson, 2003). Gegmisten giiniimiize ortaya ¢ikan liderlik tarzlari ve teorileri bazi yonleriyle
elestirilmistir bu yiizden tek basina etkili olacak bir liderlik tarzina yoénelik fikir birligine

varilamamugtir.

Yaklagik 20 yildir egitim arastirmalarinda ve politikalarinda etkin olan liderlik kavrami
okullarin ve okullasmanin kalitesinin artirilmasinda ve uluslararasi rekabet kapsaminda
nitelikli bireylerin yetistirilmesiyle ilgilenmektedir (Dimmock, 2011). Bu baglamda
olusturulan modern okul miidiirii profili 1960-1980 yillar1 arasindaki okul miidiirligi ile
karsilastirildiginda taninamaz niteliktedir (Alvoid ve Black, 2014). Geleneksel okul miidiirii
profili aksine okul miidiiriiniin ait oldugu toplulukta niifuzlu bir lider olarak gorev yapmasi
bunun paralelinde sahip oldugu degerler ve hedefler dogrultusunda 6grenci basarisina ve
ogretim kalitesine karar vermesi modern okul miidiirii liderligi sorumluluklar1 kapsaminda
degerlendirilebilir (Day, Sammons ve Gorgen, 2020). Son zamanlarda paylasimci liderlik,
dagitimer liderlik, durum temelli liderlik, 6gretimsel liderlik, doniisimcii liderlik ve

ogrenme merkezli liderlik gibi liderlik tiirleri okullarda uygulanmaktadir.

Baz Giincel Liderlik Yaklasimlar:

Egitim Yonetimi alaninda oldugu gibi her alanda mevcut olan liderlik tarzlart ve
yaklagimlar1 gegmisten gilinlimiize etkili olmaya devam etmektedir. Bu arastirma dahilinde
ogrenme merkezli liderlik olgusuyla iligkilendirilebilecek ve bu ydnde benzer boyutlara
sahip cagdas liderlik yaklagimlarindan bahsedilmistir (DuFour, 2002; Hallinger, 2003; Liu,

Bellibas ve Gumiis 2021; Liu vd., 2016a). Bu amaca yonelik olarak 6grenme merkezli
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liderlik olgusunun ortaya ¢ikmasinda etkili olan doniisiimcii liderlik, dagitimer liderlik ve

ogretimsel liderlik tarzlar1 aragtirmanin bu boliimde tanitilmistir.

Doniisiimcii Liderlik

Basar1 ve 6z kazanim i¢in takipgilerin isteklerinin ger¢eklestirildigi bunun yani sira gruplarin
ve orgiitlerin gelisimini destekleyen liderlik tarzi doniisiimcii liderlik olarak tanimlanmistir
(Bass ve Avolio, 1990). Davranissal faktorleri yoniinden toplulukgu kiiltiiriin kiiltiirel
degerleri ve normlariyla iligkisi olan bir liderlik tiirii olarak da goriilen doniisiimcii liderligin
kollektivist kiiltiirlerin yaygin oldugu topluluklarda daha etkin oldugu da belirtilmistir (Junk,
Bass ve Sosik, 1995). Bunun yan1 sira doniisiimcii liderlik, uygulandig orgiitlerde liderin
baskin oldugu topluluktaki amaglara yonelik bireyleri giidiileyerek harekete gegirmesini

temsil etmektedir (Karip, 1998).

Liderlik alaninda yeni sayilabilecek olan doniisiimcii liderligin Orgiitte zorlama veya
manipiilasyonun aksine empati, anlayis ve motivasyon gerektiren ¢agdas bir anlayisa sahip
oldugu bilinmektedir (Crawford, Gould ve Scott, 2003). Bilinen karizmatik liderlik
tanmimindan farkli olarak iki ana unsurla degerlendirilen doniisiimeii liderligin
bireysellestirilmis anlayis1 liderin takipgilerinin her birini 6zel farkl istek ve gelisimsel
ithtiyaclar1 olan bireyler olarak kapsayisini temsil etmektedir. Bunu yani sira zihinsel
uyarilma yoluyla takipgilerin problemlere farkli bakis acilar1 kazandirilmasi ve takipgilerin
sahip oldugu inanglar ve degerler biitiinlinlin sorgulanmasinin desteklenmesi dontigiimeii
liderlik anlayiginin 6ziinde yatan yaklagimi temsil etmektedir (Bass, Waldman, Avolio ve
Bebb, 1987). Daha onceleri karizma olarak tanimlanan liderlik 6zelliginin doniisimci
liderlik anlayisinda ideallestirilmis etki bigiminde tanimlanmasi da kendini belirli bir hedefe
adayan lider ve takipgiler yiiksek ahlaki oOzellikler gosteren fedakar kimseler olarak

tanimlanmistir (Avolio ve Bass, 1991).

Okullarda da uygulanabilir bir liderlik tiirii olarak goriilen doniistimci liderligin okul
degisiminde paylasilan baglilik ve vizyonun gelistirilmesi yoniinde olumlu etkisinin 6nemi
vurgulanmigtir (Hallinger, 2003). Déniisiimcii liderler olarak okul miidiirlerinin tiim okul
bilesenlerine ilham verecek sartlar yaratarak okul gelisimini saglamalar1 ve daha 6nceden
var olan diizensizligin ortadan kaldirmalar1 gibi gorevlerine deginilmistir. Bunun yan sira
zor zamanlarda yerine getirilmeye calisilan degisimin okul iiyeleri tarafindan farkina
varilmasinin 6nemi de vurgulanmistir (Yang, 2014). Doniistimcii lider olarak 6gretmenlerle
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is birligi icinde ¢alisan bir okul miidiiriiniin aninda olusan problemlere daha iyi ¢oziimler
buldugu, calistigi 6gretmenlerde motivasyonu ve bagliligt arttirarak paylasilan hedefler
ortaya koydugu ve 6gretmenlerin uzun siireli problem ¢ézme becerilerine dogrudan etki
ettigi yoniinde olumlu bulgular da doniistimcii liderligin vurgulanan yonleridir (Leithwood
ve Jantzi, 1990). Okulun degisimine onciiliik yaparak okul yonetiminde etkisi olan okul
midiiriniin sahip olacagi doniisiimcii liderlik becerilerinin 6nemi de bazi ¢aligmalarla
desteklenmistir (Hallinger, 1992). Bir arastirmada degisime Oncii olabilecek doniistimcii
lider konumundaki okul miidiirlerinin; ¢alisan davranmiglari, tutumlar1 ve doyumlar1 gibi
orgiitsel siireclere dogrudan etki eden bir konumda oldugu belirtilmistir (Griffith, 2004). Bir
diger aragtirmada ise dontisiimcii liderlik pratiklerini tam anlamiyla gerceklestirebilen okul
miidiirlerinin okul gelisimini engelleyen problemleri kolayca saptadiklari ve bu siirecte
okulun var olan durumuna bagli olan problemlere yonelik etkili stratejiler gelistirdikleri

yoniinde bir evreye ulagtiklarindan bahsedilmistir (Yang, 2014).

Ogretimsel liderlik veya farkli cevreler tarafindan 6grenme merkezli liderlik olarak
adlandirilabilecek liderlik modelinin doniistimcii liderlik anlayisiyla paylastigi unsurlardan
bahsetmek miimkiindiir. Ayn1 zamanda 6gretimsel liderlikte oldugu gibi 6grenme merkezli
liderlik anlayiginin baslamasinda doniistimcii liderligin etkisinden bahsedilmistir (Liu vd.,
2016b). Takipgilerin zihinsel gelisimini destekleyerek siirekli gelisimin Oniiniin agilmasi,
ogrenme ve O6gretme odakli okul kiiltiiriiniin gelistirilmesi, ortak olarak paylasilan bir
hedeften bahsedilmesi ve okul kiiltiirinde dogrudan goriiniir olan bir liderin varliginin
desteklenmesi bu liderlik tarzlarinin sahip oldugu ortak deger ve faaliyetlerdir (Hallinger,
2007). Ogrencilerin siirekli akademik gelisiminin desteklendigi bir ortamin yaratilmasina
imkan verilmesi ve 0gretim kalitesine yonelik gelisimin saglanmasi agisindan doniisiimcii
liderligin 6grenme merkezli liderligin 6zlinde yatan anlayisa hizmet ettigi sdylenebilir
(Printy, Mark ve Bowers, 2009). Buna ek olarak degisim odakli doniisiimcii liderlik ve
o0grenme kavrami yoniinden giiclii olan 6grenme merkezli liderlik gibi liderlik anlayislarinin
basarili olarak kabul edilen okul ve okul bdlgelerinde goriiniir olduklarindan
bahsedilmektedir. Ayni caligmada &grenme merkezli liderligin 6gretimsel etkinliklere
odaklanan anlayisiyla doniistimcii liderlik tarzinin bilesimi oldugu vurgulanmaktadir

(Murphy vd., 2006).

Doniisiimcii liderler tarafindan ahlaki sorumluluk esliginde gerceklestirilmek istenen
orgiitsel ve bireysel doniisiimiin olusturdugu orgiitsel giiciin 6zgiirlestirici oldugu fakat

bazen bu etkinin baskici bir yonetime evrilebilecegine dair endiseler vardir (Hay, 2006).
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Bunun yani sira doniisiimcii liderlerin takipgilerini manipiile edebilme yetkisi ortaya
cikabilecek istenmeyen davraniglardan biri olarak degerlendirilmektedir. Doniistimcii
liderlerin takipgilerinin Kariyerlerinde onlara kazanimdan ¢ok kayip yasatabilecekleri de bu

liderlik tarzina yonelik yapilan elestirilerden biridir (Howell ve Avolio, 1993).

Dagitimar Liderlik

Dagitimer liderlik belirli bir kiside toplanmis giiciin aksine birgok unsur tarafindan
paylasilan bir orgiitteki birlestirici bir liderlik tarzina isaret etmektedir (Gronn, 2002).
Dagitimci liderlik anlayisina gore liderlik bilgisinin anlamli kilinmasinin yolu is bolimiini
isaret eden is faaliyetleri ve gorevlerinden gecer (Woods ve Gronn, 2009). Bu baglamda
dagitimer liderlik modelinin formal ve informal liderlik rolleri kapsaminda liderin
eylemlerine yerine Orgiitteki unsurlar arasindaki etkilesime odaklandigi séylenmektedir
(Harris ve Spillane, 2008). Kisaca belirli bir 6rgiitii olusturan bireylerin liderlik faaliyetlerini
paylastigi bu liderlik tiirii karmasik sosyal siireglerle ilgilenmektedir (Harris, 2005).
Dagitimer liderligin tanimlarina ve bu liderlik tiiriine iliskin yapilan arastirmalara
bakildiginda isbirlik¢i anlayis, dayanisma ve es liderlik gibi kavramlarla bu liderlik tarzinin
iligkilendirildigini gérmek miimkiindiir (Bolden, 2011). Paylasimci liderlik paylasilmis bir
otoriteyl temsil etse de bulundugu orgiitte bir hiyerarsinin olmadigin1 sdylemek yanlig
olabilir. Bu kapsamda paylasimci liderligin oOrgiitteki bilesenlere 6zerklik ve denetim

arasinda bir denge firsat1 sundugu belirtilmektedir (Woods, 2004).

Basarili okul liderligi calismalari tarafindan da desteklenen dagitimci liderligin okul
gelisiminin siirdiirilmesinde ve korunmasinda dikkate alinir bir etkisi oldugu kanaatine
varilmistir (Harris, 2003). Bu yonden dagitimet liderler olarak okul miidiirlerinin biirokratik
bir yapidan ziyade isbirlik¢i yonli gelismis bir organizasyona gec¢ise hazir olmalari
beklenmektedir (Harris, 2011). Dagitimc1 liderler olarak okul miidiirlerinden beklenen
ogretmenlerin liderlik becerilerinin farkinda olmalarina yardimci olarak kiiltiirel bariyerler
sebebiyle siif disinda kullanmadiklar: liderlik faaliyetlerinin kritik roliiniin 6nemine dair
liderlik etmektir (Murphy, Smylie, Mayrowetz ve Louis, 2009). Bu anlamda okulda
liderligini paylasan okul miidiiriiniin okulu gelisime ve degisime gotiiren yolda etkili oldugu
soylenmektedir (Heck ve Hallinger, 2009). Kisaca okulda uygulanan dagitimci liderligin ¢ok
yonlii interaktif dogasi sosyal bir bagin olusumuna zemin hazirlamaktadir (Lima, 2008).

Yalnizca okul miidiirlerinin kritik gérevi olarak tanimlanan vizyon olusturmada okulun diger

16



iiyelerinin de yer alabilmesi, O0gretmenlerin motive edilerek gelistirilmesi ve denetim
mekanizmasinin olusturularak siirdiiriilmesi dagitimci liderlik modelinin faaliyetleri i¢inde
bulunmaktadir (Hulpia, Devos ve Rosseel, 2009). Dagitimci liderligi gergeklestiren bir okul
miudiiri hedefleri ve amaglar1 belirler, bu yondeki goriismelerine devam eder ve
ogretmenlerden istenileni hatirlatir. Bu sayede okul iiyelerinin goriislerini ifade etmesinde
ve harekete gegmesinde etkili olmaktadir (Spillane, 2005). Bu anlayisa paralel olarak okulda
ayr1 calisan liderlerin olmasi fikir ayriliklarina ve ¢atigsmalara yol agmamaktadir. Bunun
aksine ayni hedefler i¢in bagimsiz calisan bir¢ok liderin varliginin is birligi ve dayanisma
kiiltiirinlin olugmasina katki sundugunu sdylemek miimkiindiir (Spillane, Halverson ve

Diamond, 2001).

Ogretimsel ve 6grenme merkezli liderliin ana unsuru olan 6gretimin kalitesinin, 6gretmen
is birliginin ve 6gretmen memnuniyetinin dolayli yoldan dagitimer liderlik faaliyetlerinden
beslendigi belirtilmistir (Liu, vd., 2021). Bu anlayisa paralel olarak okul ikliminin dgretim
kalitesini gelistirerek okul bilesenlerini gliglendiren dagitimci liderlik ve 6gretimsel liderlik
faaliyetleriyle iliskilendirilebilecegi de vurgulanmistir (Bellibas ve Liu, 2017). Ogrenme
merkezli liderlik anlayisindaki okul etkililigi baglaminda 6gretim programinin titiz bir
stirecle hazirlanarak kalitesinin arttirilmasi ve bu yonde amaclarin olusturulmasi bunun yani
sira dagitimer liderlikteki vizyonun paylasilmasi ve okulun diger iyelerinin de katki
vermelerine olanak saglanmasiyla ortiismektedir. Bu yonden bu iki liderlik tarzinin ortak

unsurlar barindirdigi séylenmektedir. (Goldring, Porter, Murphy, Elliot ve Cravens, 2009).

Dagitimei liderligin gerektirdigi faaliyetler belirli olsa da bu konseptin tanimlanmasi hala
zor gozikmektedir. Bu baglamda dagitimci liderlik katilimer liderlik, isbirlikei liderlik,
ogretmen liderligi ve 6gretimsel, liderlik gibi konseptlerle olan iliskisiyle agiklanmaktadir
(Devos, Tuytens ve Hulpia, 2014). Bu yonden dagitimci liderligin eski kdye yeni adet
deyimini destekleyen bir konsept olabilecegi endiseleri de ortaya ¢ikmustir (Spillane, 2005).
Ayrica resmiyetin ve standardizasyonun hakim oldugu bircok okulda bu esit diizen
anlayisinin uygulanmasinin zorlayici olabilecegi de beklenen endiseler arasindadir (Hartley,

2010).

Ogretimsel Liderlik

Ogretimsel liderlik okul miidiirleri tarafindan titizlikle odaga alinarak dogrudan 6grenci
gelisimini  etkileyen Ogretmen davraniglarina yonelik kategoriyi temsil etmektedir
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(Leithwood, Jantzi ve Steinbach, 1999). Onceleri geleneksel yonetici gorevlerinden ibaret
olarak tanimlanan 6gretimsel liderligin glinimiizde daha derin ve sofistike bir profesyonel
gelisimin yaninda 6gretme ve 6grenmeye odaklanan bir liderlik tarzi oldugu vurgulanmistir
(DuFour, 2002). Bu yonden 6gretimsel liderlik anlayisinin 6grenme merkezli liderligin
Oziinde yatan faaliyetlerin odagina kaydig1 sOylenebilir. Ayn1 zamanda 6grenme merkezli
liderligin geleneksel bir versiyonu olarak goriilen dgretimsel liderligin 6grenme merkezli
liderlikle dogal olarak tamamlayici yanlarmin oldugu belirli ¢alismalarla desteklenmistir

(Boyce ve Bowers, 2018).

Edmonds (1979) tarafindan etkili okul ¢alismalarinda islenen basarili okullarin
ozelliklerinde belirtildigi gibi akademik basari ve sosyal iliskiler agisindan geri kalan
ogrencilerin gelisiminde ve kazaniminda 6nemli oldugu vurgulanan &gretimsel is ve
ogretimsel etkililik kavramlarinin, 6gretimsel liderlik anlayisinin olusturulmasinda kritik
oneme sahip oldugu goriilmektedir. Daha sonra Hallinger ve Murphy’nin (1986) etkili okul
arastirmalar1 kapsaminda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik rollerinin liderlik goérevleri
ve siireglerini iki boyutta inceledikleri ¢alismada da 6gretimsel liderligin devami niteliginde
goriilecek 6grenme merkezli liderlik tarzina yonelik 6gelerden bahsetmek miimkiindiir. Bu
caligmaya gore 6gretimsel lider konumundaki okul miidiiriiniin gérevleri; okul hedeflerini
olusturma ve iletme, Ogretimi denetleyerek degerlendirme, 6grenci gelisimini izleme,
Ogretim zamanini koruma, profesyonel gelisimi ve 6gretim ilerleyisini destekleme, yiiksek
standartlar ve beklentiler gelistirme ve 6gretmenler ve 6grenciler i¢in tesvik mekanizmalari
saglama olarak degerlendirilmistir. Buna ek olarak Ogretimsel liderlik yapan okul
midiiriiniin iletisim, catisma yonetimi, grup siirecinde karar verme, degisim siireci, ¢evre

etkilesimi gibi siireclerle bu liderlik tarzini yerine getirdiginden bahsedilmistir.

Bir diger calismada ise {i¢ boyutta incelenen 6gretimsel liderlik; okul misyonunu belirleme,
Ogretim programinit idare etme ve okulda Ogrenme iklimi olusturma kapsaminda
incelenmistir. Her boyutta okul miidiiriiniin personel ve dgretmenlerle pozitif bir iklim
icerisinde giiglii iliskiler gelistirdigi bu iliskininin yaratilmasinda ve gelistirilmesinde
kullandig etkili iletisime vurgu yapilmistir. Bu boyut okul misyonun belirlenmesi, okul
hedeflerini okulun tim paydaslariyla olusturulmasini ve bu hedefleri okulun biitiin
topluluklartyla paylasilmasini igerir. Okul personeliyle birlikte okul miidiiriiniin 6gretimi ve
ogretim programini degerlendirmesini gelistirmesini ve uygulamasini igeren roller ise 2.
boyut olan dgretim programini idare etme kapsaminda belirtilmistir. Okul paydaslar1 i¢in

her tiirlii 6grenmeyi gerceklestirmek, beklentileri ve dncelikleri belirterek akademik basariyi
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saglayan oOdiillendirme sistemleri olusturmak, okul 6grencilerinden beklenen standartlari
acik bir sekilde iletmek, 6gretim zamanini korumak ve personel veya dgretmen gelisimi i¢in
okul hedefleriyle uyumlu olanaklar yaratmak olarak agiklanan roller ise 3. boyut olan okulda
ogrenme iklimi olusturma boyutuyla iliskilendirilmistir. (Hallinger ve Murphy, 1987). Bu
baglamda c¢evresindeki yakin paydaslariyla okulun hedeflerini gergeklestirmek igin
kaynaklar1 diizenleyen, ogretmenlerle 6gretim kapsaminda iletisimi saglayabilmek igin
program gelistiren ve 6gretimsel konularda bilgi ve becerileri dahilinde iyi bir iletisimci olan

okul miidiirii 6gretimsel liderlik yapmaktadir (Smith ve Andrews, 1989).

Ogretimsel liderlik literatiiriindeki gelismeler dahilinde yapilan c¢alismalarm birinde
ogretimsel liderligin uygulanmasi lider konumundaki okul miidirii ve 6gretmenler
arasindaki iliskiler, 6gretimsel liderlik ve ortamlar (durumlar) ve son olarak 6grenme ve
Ogretme kavramlar1 kapsaminda degerlendirilmistir. Bu c¢alismada ogretimsel liderlik
kapsaminda kogluk ve rehberlik saglayan okul miidiirlerinin 6gretmenlerine destekleyici bir
kaynak gorevinde olduklar1 vurgulanmigtir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik tarzlarini
okulda var olan durum ve olaylara yonelik kendilerinin olusturma imkanina sahip olduklari
belirtilmistir. Bir ¢alismada 6gretimsel liderligin 6grenci basarisi tizerindeki kesin ve direkt
etkisi kapsaminda literatiirdeki kisithi veriye dikkat ¢ekilmesine ragmen 6gretimsel liderligin
ogretmenlere dgretimi gelistirmelerine yonelik sundugu firsatlarin etkililigi vurgulanmistir

(Neumerski, 2012).

Ulusal baglamda Ozdemir ve Sezgin’in (2002) yaptigi calismaya gore Tiirkiye deki
okullarin beklentileri, ihtiyaglari ve iklimleri farklilik gosterse de okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislar1 géstermeleri okul agisindan birgok olumlu ¢ikt1 ve etkiye
sebebiyet verebilmektedir. Bu anlayisa gore okul midiirleri; 6gretmenlere yaptiklari
rehberlik, egitim ve dgretim faaliyetlerine sagladiklar1 katilim, okulun hedeflerine uygun
belirledikleri beklentiler ve standartlar esliginde gerekli kaynaklari saglayarak ulasilabilir
lider gorevi gormelidirler. Bir diger ¢alismanin bulgular1 da 6gretimsel liderlik yapan okul
miidiirtiniin 6gretim siirecinde bir denetim mekanizmasi olarak faaliyet gostermesinin
olumlu sonuglarindan hem 6grencilerin hem de 6gretmenlerin yararlandigini vurgulamistir
(Kosar ve Buran, 2019). Avustralya, Malezya ve Giiney Kore iilkelerinden saglanan ulusal
veriler kapsaminda elde edilen sonuglara gore 6gretimsel liderlerle ¢calisan 6gretmenlerin
ogrenci 0zerkligini kazandiran ve siif i¢i 6gretim pratiklerini igeren 6gretimsel unsurlarinin
daha yiiksek seviyede oldugu belirtilmistir. Ayn1 ¢alisma 6gretmenlerin 6gretimsel liderlik

becerileri dahilinde kendi uygulamalarini tekrar gézden gecirerek bu uygulamalar elestirel
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bir bakis acisiyla degerlendirdiklerini ve Ozgiin dgrenci dgrenmesini gelistiren etkili
stratejiler gelistirebildiklerini belirtmektedir (Ham ve Kim, 2013). Gii¢lii 6gretimsel
liderlerin okul basaris1 i¢in Oneminin vurgulandigi bir c¢alismada yiizeysel olarak
tanimlanarak sadece 6gretime odaklanilan 6gretimsel liderlik faaliyetlerinin 68renci basarisi
iizerinde olumlu etkisi olmayacagi sonucuna varilmistir (Horng ve Loeb, 2010). Bu yonden
ogrenme merkezli liderligin dinamikleriyle Ortligmeyen &gretimsel liderlik pratiklerinin

arzulanan neticelere etki etmekte yetersiz kalacagi soylenebilir.

Ogrenme Merkezli Liderlige Gegis

Amerika’daki etkili okul ¢alismalarina paralel olan galismalarin birinde vurgulandig gibi
ogrenciler icin olusturulan 6grenme firsatlarinin ve 6grenme etkinliklerinin Onemine
varilmas1 Ogretimsel liderligin ve Ogretimsel liderligin gelismis bir versiyonu olarak
degerlendirilebilecek Ogrenme merkezli liderlik anlayisinin baslangi¢ noktast olarak
goriilmektedir (Murphy, Weil, Hallinger ve Mitman, 1982). Bu baglamda etkili okullari
belirlerken 6gretimi yonetmede, gelistirmede ve denetlemede 6gretimsel olarak giiclii okul
miidiirlerinin 6n plana ¢ikmasi da gelecekte adindan soz ettirecek Ogrenme merkezli
liderligin etkilerinin sinyalinin verildigini gostermektedir (Hallinger ve Murphy, 1986).
Egitimcilerin okul miidiirlerinin rollerini 6gretimsel liderlik pratikleri yerine 6grenmeye
odakli toplulugun liderlik etkinlikleri olarak yeniden tanimlamaya baglamalar1 da 6gretim

kavrami yerine 6grenme kavramina vurgu yapildiginin kanitidir (DuFour, 2002).

Okulun ve 6grencilerin degisime ayak uydurarak doniisiime hazir hale gelmeleri i¢in de
ogrencilerin 6grenmelerine odaklanilmasinin gerekliligi vurgulanmis bu yonden 6gretimin
degil 6grenmenin rehber olarak alinmasinin 6nemi belirtilmistir (Southworth, 2003).
Ogrenme merkezli liderligin merkeze alindigi bir arastirmada ise Ogretimsel liderlik
anlayisinin eksikligine cevap niteliginde goriilebilecek unsurlar barindirdig1 ve bu unsurlarin
okul miidiirlerinin akademik ve sosyal dgrenmeyi gergeklestirmelerinde etkili olan ana
bilesenler oldugundan bahsedilmistir (Goldring vd., 2009). Bu kapsamda yapilan bagka bir
caligmada, Ogretimsel liderlikte okul miidiiriiniin sadece ne yapmast gerektigine
odaklanildig1 belirtilmis bu yiizden okul miidiiriiniin sergilemesi gereken rollerinin kosullara
ve durumlara gore degisiklik gostermesinin goz ardi edildigi vurgulanmistir (Neumerski,
2012). Bu baglamda 6grenme merkezli liderligin 6gretimsel liderlik anlayisinin devami

niteliginde gelistirilen bir liderlik tarzi oldugu bilinse de 6grenme merkezli liderlik
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modellerinin kapsaminin ve boyutlarinin okul miidiirleri agisindan farkli unsurlar ve roller

barindirdig1 sdylenebilir.

Liderlik i¢in yeni kabul edilebilecek bu 6grenme odakli roliin, 6grencileri sadece etkililik
baglaminda degerlendiren biirokratik mantiksallifa dair odagin azalmasiyla 6grenmenin
vurgulanmasi ve egitim toplulugunun her iiyesinin egitilmesi hedefinin benimsenmesi
seklinde tanimlanmasi miimkiindiir (Kiltz, Danzig ve Szecsy, 2004). Bunun yani sira
ogrenme merkezli liderligin; egitim oOrglitlerinin bilesenleri olan 6gretmenler, yoneticiler,
personel ve dgrencilerin 6grenmesinin sorumlulugunu ve orgiitte demokrasinin varligin
savunan bir inanc1 temsil ettigi sdylenmektedir (Danzig vd, 2015). Ogrenmenin merkezde
oldugu bu liderlik tarzinda ana bilesenler; dgrenci 6grenmesi icin yiiksek standartlarin
gerceklestirilmesini, 6zenli ve titiz bir 6gretim programi olusturulmasini, etkili d6gretim
pratiklerini igeren kaliteli 6gretim yontem ve tekniklerini, 6grenme kiiltiiriiniin ve bu yonde
olusan profesyonel davraniginin siirdiiriilmesini, okulun cevresiyle iliskilerini ve lider,
ogretmen ve dgrenciler arasindaki sorumluluk duygusunu barindiran sistematik performans

denetimliligini igermektedir (Goldring vd., 2009).

Liderligin dogustan gelen bir 6zelligi degil sonradan kazanilan ve belirli bir siire¢ igerisinde
gelistirilen davranislar toplamini tanimladig gibi 6grenme merkezli liderlik anlayisinin da
okul yoneticilerinden beklenen davranmiglarla ve etkinliklerle gesitli aktorler tarafindan
paylasilan organik ve ayni1 zamanda karmasik iliskiler biitiiniinii belirttigi de sdylenmektedir
(Murphy vd., 2006). Bu yonden 6grenme merkezli liderligin; 6gretmen mesleki gelisimine
olan destegi, katilimci tarzda olusturulan siirecleri ve bu siireglerin dogal olarak getirdigi
ogrenci basarisint ve okul etkililigini gergeklestirme amacinin kasith olarak uygulanma
etkinliklerini temsil ettigi s6ylenmektedir (Liu vd., 2016a). Ogrenmenin merkeze alindig
bir liderlik anlayiginda 6grenmenin bir giice doniiserek okulun tiim bilesenleriyle gelisimini
ve degisimini saglayici bir etkisinin oldugu bilinmektedir. (Soutworth, 2003). Bu yonde
liderlikteki odagin Ogretimden Ogrenmeye kaymasiyla okul miidiirlerinin 68renme
stireclerindeki girdilere ve niyetlere degil ¢iktilara ve sonuglara odaklandiklar1 davraniglara

adapte olarak Ogrenci ve Ogretmen Ogrenmesinin On ayak olabilecekleri belirtilmistir

(DuFour, 2002).

Anlagildig1 tlizere uluslararasi egitim yonetimi yayimlarinda 6grenme merkezli liderlik
anlayisina yonelik bir¢ok calisma yapilmistir. Liu ve digerleri (2016a) tarafindan gelistirilen

ogrenme merkezli liderlik dlgeginin Tiirk diline ve kiiltliriine uyarlandig1 calismada bu
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Olgegin okul midirlerinin 6grenmeler iizerindeki etkilerine dair yeterliliklerinin
degerlendirilmesine yonelik gecerli ve giivenilir oldugu kanisina varilmistir (Kiling, vd.,
2017). Buna ek olarak Tiirkiye egitim sisteminde 6gretmen liderliginin desteklenmesine
yonelik yapilan bir ¢alismaya gore 6grenme merkezli liderlik etkinliklerinin 6gretmen
liderliginin tesvik edilmesinde kritik bir rol oynadigi ampirik bulgularla desteklenmistir
(Bellibas, Giimiis ve Kiling, 2020).

Ogrenme Merkezli Liderlik ve Ogretmen Mesleki Gelisimi

Bircok okulda oldugu gibi 6zellikle kent okullarinda 6grenci basarisini saglamak zorlu bir
gorev olarak goriilmektedir. Bu basariyr saglamak nihayetinde O6gretmenlerin 6gretim
etkinliklerine baglidir (Goldring vd., 2009). Okul liderleri okul diizeyindeki kaynaklari
diizenler ve yonetirler. Bu yonden Ogretmenlerin kisisel ve gruplar olarak 6grenme
motivasyonunu arttirmada potansiyel olarak kritik bir rol oynadiklar1 sdylenmektedir (Liu,
vd., 2016a). Bu baglamda son yillarda okul miidiiriiniin 6gretmen 6grenmesini, 6gretmen
gelisimini ve topluluklardaki profesyonel gelisimini nasil etkiledigine dair calismalara
odaklamlmistir (Hallinger, Liu ve Piyaman, 2019). Ogretmen mesleki gelisimi, 6grenmesi
ve liderlik arasindaki bu baglant1 bir¢ok etkili arastirmada ¢igir acan bir konsept olarak

goriilmeye baglanmistir (Hallinger ve Kulophas, 2020).

Egitim yonetimi alaninda yapilan g¢alismalar mesleki 6grenme ve profesyonel 6grenme
kavramlarmi Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi icerisinde 06zerk Ogrenme
davraniglarini gelistirmeleri olarak agiklamaktadir. (Shengnan ve Hallinger, 2021). Mesleki
gelisim veya profesyonelizmi; uzmanlasilmis bilgiyi, 6z diizenleme becerisini, alicilarin
biricik ihtiyaglarina yonelik dikkati, kisisel performansi ve alicinin iyiligi kapsaminda
gerekli olan yogun bir sorumlulugu iginde barindirir (Hammond, 1990). Bu yonden okuldaki
lider gorevindeki okul miidiiriiniin egitim ve oOgretimin kalitesini etkileyerek Ogrenci
basarisinda kritik rol oynayan Ogretmenlerin mesleki gelisiminde rol almasi 6nem arz

etmektedir.

Etkili liderler olarak nitelendirilen 6grenme merkezli liderler liderlik firsatlari siireclerinde

miimkiin mertebede 6gretmen meslektaslarinin sinifta uyguladiklar1 6gretimi ve 6grenme

faaliyetlerini etkilemeye calismaktadirlar (Southworth, 2003). Bu kapsamda o6gretimsel

liderlik olarak da anilan 6grenme merkezli liderlik 6grenci 6grenmesinin yaninda 6gretmen

gelisimini destekleyen liderlik faaliyetlerinin {izerinde duran bir yapidadir (Liu vd., 2016a).
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Buna ek olarak 6grenme merkezli liderlik yapan okul miidiirii okul vizyonunun kabuld,
ogrenme destegi, miifredat yonetimi ve model olma gibi uygulamalarla 6gretmen ve 6grenci

ogrenmesini etkilemektedir (Liu vd., 2016b).

Ogrenme merkezli liderlik anlayisinda okul miidiirii 6gretmen 6grenmesi igin belirgin bir
vizyon ortaya koyarak bu vizyonun uygulanmasindaki onemli sebepleri 6gretmenlere
aciklamakta ve bu siirecte Ogretmenlerin belirtilen vizyona paralel kisisel hedefler
koymalarinda yardimci olmaktadir (Liu vd. 2016a). Ogrenme merkezli lider olan okul
miidiirleri biirokratik ve okul yapis1 konulart yerine 6gretim odakli konularda 6gretmenlerle
formal ve informal ortamlarda goriiserek Ogretim programinin tasarlanmasinda ve
uygulanmasinda etkili olurlar (Murphy vd., 2006). Buna ¢k olarak 6grenme merkezli
liderlerle calisan Ogretmenler Ogretim programina dair geri doniit alarak Ogretim
programlarint ve uygulamalarint gelistirmeye firsat bulurlar (Goldring vd., 2009). Bu
baglamda Ogrenme merkezli liderligin etkisinde gelisim firsati bulan O6gretmenlerin
ogrenmenin ana hedef oldugu bu ortamda kendilerini her zaman {ist seviyeye tasiyacak
uygulamalarda bulunacaklar1 sdylenebilir. Bu sayede 6gretmenlerin mesleki 6grenmelerinin
ve gelisimlerinin olumlu yonde etkilenecegi kanaatine varilabilir. Liu ve digerleri yaptiklari
caligmada 6grenme merkezli liderlik yapan okul miidiirlerinin mesleki gelisime gosterdikleri
olagantistii ilgi ve 6grenmeye yonelik istekleriyle 6gretmenlerin 6grenmelerinde ve bunun
nihayetinde mesleklerinde gelisim saglamalarina yardimci olmalarint bu liderlerin etkili

model olma becerileri olarak agiklamaktadirlar (2016a).

Yapilan bir ¢aligmada 6gretmenler igin giiven ortami olusturarak 6grenmenin benimsendigi
sartlar yaratan Ogrenme merkezli liderler olan okul miudirleri bu sayede okuldaki
ogretmenlerin  6grenmelerinde etkili olmaktadirlar (Hallinger vd., 2017). Baska bir
caligmada ise 6grenme merkezli liderlik faaliyetlerinden olan 6gretmenler arasi iist diizey is
birliginin ve giivenin, bilginin baz alindigi bir okul ortami olusturulmasindaki belirgin
giiciine deginilmistir (Talebizadeh vd., 2021). Buna ek olarak &gretmenlerin mesleki
ogrenmeleriyle 6grenme merkezli liderlik arasindaki iliskinin akademik iyimserlik araci
degiskeniyle incelendigi bir arastirmada Ogrenme merkezli liderlik pratiklerinin;
ogretmenlerin kendilerine, 6grencilerine ve 6gretim tekniklerine olan inanglarini temsil eden
akademik iyimserliklerini olumlu yonde etkiledigi tasdiklenmistir (Kulophas ve Hallinger,
2020). Paydaglarin orgiitle arasinda kurdugu istekli bag olarak tanimlanan Orgiit
6zdeslesmesin 6gretmenlerin gelisimleriyle okulda yakaladiklari basari sayesinde kuruldugu

ve bu degisimlerin 6grenme merkezli liderlik uygulamalartyla desteklendigi bir ¢alismada
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belirtilen bulgular arasindadir (Akgiin ve Tabak, 2023). Bu anlayisa paralel olarak okul
miidiirleri 6gretmen 6grenmesini besleyen ve 6grenme etkinliklerini olusturan bir okul
kiiltiirti insa ettiklerinde 6gretmenler 6gretim kalitelerini gelistirmeye yonelik sorumluluk ve
aidiyet duygusu gelistirmektedirler. Kisaca 6grenme merkezli liderlik etkinliklerinin
gergeklestirilmesinin 6gretmen etkenligi iizerinde olumlu bir etkisi vardir (Bellibas vd.,

2020).

Son zamanlarda 6grenme merkezli liderlik ¢alismalarinda 6gretmen mesleki 6grenmesi ve
gelisimine odaklanilmasi siirdiiriilebilir bir degisimin ve egitim reformunun saglayicisi olan
ogretmen ve okul miidiirii pratiklerinin 6neminin farkina varilmasindan kaynaklanmaktadir
(Hallinger ve Kulophas, 2020). Ogrenme merkezli liderler olan okul miidiirleri isbirlikei,
ogrenme destekli, glidiileyici ve degerler odakli etkinlikleriyle ve uygulamalariyla
ogretmenlerin 6grenme ve mesleki gelisime yonelik yiikiimliiliik gelistirmelerine yardimci
olmaktadirlar (Tran vd., 2018). Bu yonden 6grenme merkezli liderlik uygulamalarinin
ogrenci basarisinin 6nemli aktorii olan 6gretmen 6grenmesi ve mesleki gelisiminde etkili bir

model oldugu sdylenebilir.

Ogrenme Merkezli Liderlik ve Etkili Okul

Okulun ¢iktis1 veya performansini ifade eden okul etkililigi ge¢misten giiniimiize farkl
okullarin gesitli basarilar1 yoniinden degerlendirilmesi sebebiyle tartigilan konulardan biri
olmustur (Scheerens, 2000). Okul etkililigin okul genelinde degerlendirilmesinin yan1 sira
sinif i¢i 6gretimi ve 6gretmen- dgrenci etkilesimi baglaminda incelenmesinin gerekliligi de

vurgulanmaktadir (Rutter ve Maughan, 2002).

Kaliteli 6gretim ve 6grenmenin garantiye alimarak okul i¢inde ve disinda 6grencilerin
basaril1 birer birey olmalarini saglayan dgretimsel ve 6grenme merkezli liderlik pratiklerinin
ve gorevlerinin etkili okullarin olusturulmasinda kritik bir 6neme sahip oldugu bilinmektedir
(Odhiambo ve Hii, 2012). Etkili okul ¢alismalarina dair raporlarda 6grenci basarisini
etkileme ve Ogretime dogrudan katilma gibi belirli liderlik etkinliklerinin okul
miidiirlerinden beklenmesi 6gretimsel liderlik veya 6grenme merkezli liderlik faaliyetlerinin
gerekliligini gostermektedir (Bjork, 1993). Ogrenci basarisina yogunlasmis bir vizyonun
olusturulmasin1 gerektiren 6grenme merkezli liderlik pratikleriyle okul miidiirleri
ogretmenlerle dogrudan iletisim kurarak 6gretmenlerin de mesleki gelisimini ve 6gretimde
kullandiklar1 etkinlikleri denetlemektedirler (Smith, 2016). Bu yonden paydaslarin
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akademik basarilarinin 6grenme merkezli liderlik pratiklerinden biri olan yiiksek
standartlarin  olusturulmasiyla gelistirildigi ve devam ettirildigi soylenebilir. Okul
paydaslarinin bagariya yonelik siki sikiya tutundugu bu baglilik sayesinde 6grenme merkezli
liderlik yapan okul miidiirleri 6gretmenlerle is birligiyle ¢alisarak etkili bir okul igin
kapsayici bir 6gretim programi ve egitim siirecini siirdiirmektedirler (McLeskey, Billingsley
ve Waldron, 2016).

Arastirmalar biirokratik degil topluluklar bi¢iminde diizenlenen ve liderlik edilen okullarin
daha fazla akademik bagar1 gdsterme egiliminde oldugunu vurgulamaktadir. Ogrenme
merkezli liderligin olusturdugu 6grenme topluluklari vurgusu ve mesleki etkinliklerin
Ogrencinin sosyal ve akademik 6grenimine hizmet ettigi bilinmektedir. (Goldring vd., 2009).
Bu baglamda mesleki 6grenmesi desteklenen 6gretmenlerin dgrenciler gibi sosyal bir
O0grenme ortaminda akran 6gretimi, resmi olmayan kog¢luk ve goriismeler dogrultusunda
basarilarinin ve 6grenmelerinin siirdiiriilmesi okul etkililigi baglaminda degerlendirilebilir
durumdadir (Hallinger vd., 2017). Ogrenme merkezli liderlik anlayisina gore okul
etkililigine katkida bulunacak 6gretimsel faaliyetler ve bireysel basarilar odiillendirilir.
Okuldaki basarilarma yonelik onaylanan ve 6zel olarak oviilen paydaslar sistematik olarak

motive edilmektedir (Murphy vd., 2006).

Ogrenmeye karsin istek ve gayret gdstererek dgrenci basarisina deger veren dgretmenleri
okulun ortak amaglar1 dahilinde destekleyen okul miidiirleri, 6gretmen ve 6grenci gelisim
ve degisim siireclerine yonelik bilgileri denetleyerek ve izleyerek okul etkililigine katkida
bulunmaktadirlar (Huguet, 2017). Okul ve sinif seviyesinde 6grenme ve dgretim siireglerine
dahil olan okul miidiirlerinin de kisisel basarilariyla paydaslara 6rnek olmasinin gerekliligi
etkili okul olgusu baglaminda 6nem teskil etmektedir. Bu yonden 6grenme merkezli liderlik
yapan okul midiirleri alanlarinda yaptiklar benzersiz ¢alismalarla veya akademik ve kisisel
basarilarina karsin gosterdigi gayretlerle okulun diger paydaslarina model olmaktadirlar (Liu
vd., 2016b). Ogrenme merkezli liderlik anlayisinda 6gretmenler, aile iiyeleri, ait olunan
topluluk {iiyeleri ve personeller zengin 6grenme kaynaklari olarak goriilmekte buna benzer
ogrenme cevreleri dahil edilerek tiim paydaslar i¢in O0grenmeyi Ogrenme siireci
desteklenmektedir. Bu sayede okulun her paydasi kendi sorumluluklar1 ve denetim
mekanizmalar1 sayesinde yasam boyu Ogrenme siirecine de adim atmaktadir (Reynolds,
2006). Bu anlayis 6grenme merkezli liderligin okul ¢evrelerinde ve resmi egitim siiregleri

disinda etkili olabileceginin kanit1 olabilir.
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Ogrenme Merkezli Liderlik ve Ogrenci Basarist

Okul miidiirlerinin mesleki uygulamalari; 6gretimsel, politik ve degisim 6nciisii olma gibi
egitsel rollerle agiklanmaktadir (Glasman, 1984). Ogrenci basaris1 olgusunun yalnizca
ogretmen faktorii ilizerinden islenmesine ragmen okul miidiirlerinin belirli hedefler
belirleyerek bu hedeflerin degerlendirilmesinde sorumluluk almalar1 ve okul paydaslarinin
gelisimine katki Sunarak ve katilarak Ogrenci basarisinda farklilik yaratmalar1 bazi
calismalar tarafindan da desteklenmektedir (Eberts ve Stone, 1988). Bu yiizden okul
miidiirlerinin kalitesine yonelik cabalar okul reformu kapsaminda yapilan calismalarin

konusu haline gelmistir (Miller, 2009).

Okul miidiirleri 6gretmen denetimi, miifredat tanitimi, 6gretim teknikleri, 6grenci disiplini
ve Ogretmenlere Ogrenci dagitimi gibi etkinliklerle okul taraflarini etkileyerek Ogrenci
bagarisini etkilemektedirler (Coelli ve Green, 2012). Okul miidiirlerinin okul gelisimine
verdikleri 6neme baghligmin yani sira 6gretim ve dgrenmede uzmanlik gdstermelerinin
gerekliligi de okul etkililigi kapsaminda Ogrenci basarisinin gerceklestirilmesindeki
ogretimsel roliin dnemine dikkat ¢ekmektedir (Hallinger, 2005). Bir ¢alismaya gore tiim
personel ve Ogrenciler igin Ogrenme ve gelisim firsatlarina odaklanan, 6grenmeyi
destekleyerek kontrol edici gozlemler ve denetimlerde bulunan bunun yani sira orgiit iginde
ve diginda giiven ortami olusturarak saygi kazanan okul midiirlerinin 6grenci basarisinda

etkili olduklart bulgularla desteklenmistir (Day, Gu ve Sammons, 2016).

Liderligin okul performansinda ve ¢iktilarinda etkili olan bir yapitasi oldugunun kabuli
etkili okullar1 yapilandiran liderlik davraniglarina odaklanmanin 6nemine dikkat
cekmektedir. Bu yonden etkili okullarda gozlemlenen liderlik davramiglarini 6grenme
merkezli liderligin boyutlarinda aramak miimkiindiir (Murphy vd, 2007). Clinkii 6grenme
merkezli liderlik faaliyetleri okul paydaslarinin 6grenmelerinde tesvik edici firsatlar
barindiran okul miidiiri davranislarindan olugmaktadir (Liu vd., 2016a). Okul midiirlerinin
ogrenci basarisina katkilarinin degerlendirildigi bir ¢alismada agiklanan dort yol 6grenciye
ulagsmada 6nemli siiregler olarak degerlendirilmistir. Ogretim zamanimin kullanildig1 ve okul
yonetiminin idare ettigi rasyonel yol, 6gretmen bagliligi, giiven ve kolektif bilincin
stirdiiriildiigii duygusal yol ve Ogretim zamamiyla kiltiir gibi 6gelerin kontrol edildigi
orgiitsel yol; okul miidiirlerinin 6grenci basarisinda etkin birer figiirler olarak kabul

gorebilmelerinde izlemeleri gereken davranis biitlinleri olarak agiklanmistir (Leithwood,
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Sun ve Schumacker, 2019). Bu yonden 6grenme merkezli liderlik kuramindaki okul
miidiirleri davraniglarin1 6grenci basarisina etki eden giiglii etkinlikler olarak tanimlamak

mumbkiin olabilir.

Okul midiiriiniin okulun kritik bir paydasi oldugunu séylenmekte fakat okul personeliyle
kurdugu iletisim ve dayanisma olmadan basariy1 yakalamasi zor goziikmektedir (Hallinger,
2011). Bu yonden hedeflenen bilgi ve becerileri edinmekte zorlanan 6grencilerin okula
kazandirilmasi faaliyetlerine 6grenme merkezli bir lider olan okul miidiirii 6gretmenleriyle
olusturdugu grup planlama siirecleriyle dahil olmaktadir (Dufour, 2002). Ayn1 zamanda
ogrenme merkezli liderlik yapan bir okul miidiirliiniin 6grenme igin vizyon gelistirerek
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ve ogrencilerin  6grenmelerine yonelik firsatlar
Olusturmasi 6grenen bir topluluk olarak okulun her iyesi ig¢in 6grenme yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik gayretini gostermektedir (Alanoglu, 2023). Bu yonden agikg¢a
belirtilmis hedeflerin belirli zaman araliklariyla profesyonel bi¢imde olusturma
sorumlulugunun 6grenme merkezli bir lider olarak okul miidiirii tarafindan belirlenmesi hem

ogrencilerin hem Ogretmenlerin basarist ve gelisiminde etkili olmaktadir (Murphy vd.,

2006).

Ogrenme merkezli liderlik yapan okul miidiiriiniin 6gretmenlere maddi kaynaklar saglayarak
ornek dersler ve alistirmalar dahilinde 6grenme firsatlar1 yaratmasi ve 6gretmenler arasi
iletisimi destekleyerek giivenli ve yeni fikirlere agik bir kiiltiir olusturmasi 6gretmen
ogrenmelerini etkilemektedir (Liu vd., 2016b). Bunun sonucunda 6grenen bir toplulukta
firsatlar icinde kendini gelistirebilen Ogretmenlerin varligi &grenci basarisinda etkili
olabilmektedir. Ogretim etkinliklerinin uygulanmasini kolaylastiracak olan 6gretmen &z
yeterlik algilarinin ve kolektif yeterlik algilarinin 6grenme merkezli liderlik faaliyetlerinden
beslenerek 6grenci 6grenmesi ¢iktilarini arttigr bilinmekte ve bu yapinin bu liderlik tarzinin
olumlu etkilerini gosterdigi sdylenmektedir (Kiling, Polatcan, Erdogan, Sezgin ve Ozdemir,
2023).

Yapilan bir aragtirmanin bulgularinda okul miidiirlerinin diisiik 6gretimsel ve 6grenme
merkezli davranislarinin diisiik 6grenci basarisiyla iliskilendirildigi belirtilmistir. Fakat ayni
calismada Ogrenme merkezli liderlik veya Ogretimsel liderlik gibi anlayislarin
uygulanmasinin her zaman basariy1 garantilemedigi de vurgulanmistir (Rodrigues ve Lima,
2021). Ogrenme merkezli liderligin 6grenci basaris1 iizerindeki etkisinde dair kisith

caligmalar olmasina ragmen bu anlayisin 6ziinde yatan herkes i¢in 6grenme amacinin, okul
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gelisimine ve dgrenci 6grenmesine dair birgok unsur barindirdigint séylemek miimkiindiir.
Bu baglamda literatiirde yer alan 6grenci basarisini etkileyen okul miidiirii davraniglari ve

etkinlikleri 6grenme merkezli liderlik anlayisiyla iliskilendirilebilir.

Okul Miidiirlerinin Ogrenme Merkezli Liderligi

Ogrenme merkezli liderlik anlayis1 kapsaminda degerlendirilebilecek okul miidiirii
davraniglart ve etkinlikleri 6gretimsel liderlik, 6grenme i¢in liderlik ve okul liderligi
kavramlar1 yoniinden incelenebilir. Okul hedeflerini sekillendirerek ileten, o6gretim
programini yonetip degerlendirerek O0grenci gelisimini izleyen ve okulun her {iyesi igin
ogrenme firsatlar1 olusturarak bu siirece tesvik eden bir lider olarak okul miidiirii 6grenme
i¢in liderlik yapmaktadir (Hallinger ve Murphy, 1986). Bu anlamda gelisimin ve 6grenmenin
odiillendirilerek desteklendigi ve yiiksek standartlarin gelistirilmesiyle okuldaki akademik
bir ilerleyisin 6niiniin ac¢ildig1 sdylenmektedir (Hallinger ve Lee, 2013).

Ogrenme merkezli liderlik yapan bir okul miidiirii 6gretmenler ve dgrenciler igin dgrenme
odakl1 hedefleri olusturur ve hedeflerden olusan bu vizyona yonelik 6gretmen ¢aligmalarini
etkin kilmaya c¢alisir. Bu etkin kilma siireci okul hedeflerinin 6gretmenlerin kisisel
hedefleriyle iliskilendirilmesiyle ve bu hedeflerin uygulanma sebeplerinin detaylica
aciklanmasiyla hizlanmaktadir (Liu vd., 2016b). Ayn1 zamanda okul vizyonundaki her birey
icin belirlenen agik, giliclii ve genel olarak tanimlanabilecek bu hedefler okul miidiiri
tarafindan dezavantajli ve avantajli 6grenciler arasindaki bagsar1 farkini en aza indirmek

amaciyla 6zenli bir sekilde degerlendirilir (Goldring vd., 2009).

Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve bunun sonucunda olumlu etkilenecek grenci basarisi
icin temin edilen 6grenme destegi oncelikle zaman, para ve egitim firsatlar1 gibi kaynaklarin
okul miidiirii tarafindan saglanmasiyla miimkiindiir. Ogrenme merkezli lider olan okul
miidiirii yenilik¢i etkinlikler ve fikirlerin ortaya c¢ikmasi igin Ogretmenleri mesleki
gelisimleri kapsaminda odiillendirerek motive etmektedir. Ayni zamanda bu okul
miidiiriiniin 6gretmenlerin birbirleriyle saglikli iletisim kurabilmeleri igin destekleyici bir
ortam yaratmada sorumlu oldugu belirtilmistir (Liu vd., 2016a). Buna ek olarak okul
miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik faaliyetleri kapsaminda 6gretmenleri drnek dersler
ve egitim programlar1 gibi hizmet i¢i uygulamalarla destekledikleri soylenmektedir (Liu vd.,
2016b).

28



Okul midiirlerinin &gretmenler tarafindan her giin alinan 6gretim kararlariyla bas
edebilmeleri miimkiin olmasa da 6grenme merkezli liderlik yapan okul miidiirlerinin
Ogretmenlerin Ogrettiklerine ve oOgretim tekniklerine dair gelistirici ve denetleyici
eylemlerinin 6nemi goz ardi edilemez durumdadir (Wahlstorm, 2008). Ogrenme merkezli
liderlik yapan okul miidiirlerinin okul paydaslariyla kurduklart uyumlu is birligi sayesinde
saglama alman ve okulun hedeflerine siki sikiya bagl olan 6gretim programi dahilinde
uygulanan 6gretim, materyaller ve degerlendirme sistemleri dikkatlice diizenlenmektedir.
Bu yonden Ogrenme merkezli liderlik yapan okul midirlerinin meslektaslariyla
olusturduklari, uyguladiklari ve izledikleri siif ve okul bazindaki degerlendirme sistemleri
hakkinda yetkinlikleri oldugu belirtilmektedir (Murphy vd., 2006). Ogrenme merkezli
liderlik yapan okul miidiirlerinin Ogretime ve Ogretimin denetlenmesine miidahaleleri
sayesinde okuldaki 6grenmelerin ve 6gretmenlerin 6gretimlerine dair faaliyetlerinin planl

ve bilingli bir sekilde takip edildigi sOylenebilir.

Ogrenme icin istek ve enerji gdsteren dgrenme merkezli liderlik yapan okul miidiirleri kisisel
ogrenme basarilarini 6gretmenlerle paylagsmakta kararlidirlar ve bunun kapsaminda kendi
mesleki gelisimlerine dair de iistiin basar1 gostererek 6gretmenlere model olurlar. Egitim
alaninda popiiler ve son ¢ikan fikirleri takip ederler ve egitim ve 6gretime dair benzersiz
fikirleri oldugu séylenmektedir (Liu vd., 2016a). Ogrenme merkezli liderligi uygulayan okul
miidiirlerinin bu davraniglarina odaklanildiginda 6grenme eyleminin essiz birer timsali

olduklar eylemleri ve faaliyetleri bakimindan fark edilebilir durumdadir.
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BOLUM I11

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin deseni, katilimcilar, veri toplama araglari, gegerlik ve gilivenirlik

ve verilerin analizi basliklarina yer verilmistir.

Arastirmanin Deseni

Okul miidiirlerinin ve O&gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik olgusuna yonelik
goriislerinin toplandigi bu ¢alismada nitel arastirma yontemleri kullanilmistir. Nitel
arastirmalar yapilan arastirmaya dahil edilen bireylerin algilarin1 ve anlayislarini
degerlendirmeye ve bu bireylerin 6zgiinliiklerini kavramaya firsat tanimaktadir (Berg ve
Lune, 2017). Bu calismada nitel arastirma tekniklerinden biri olan fenomenoloji deseni
kullanilmistir. Kocabiyik’a (2016) gore bu arastirma deseniyle kisilerin belirli bir olguya
yonelik tutumlari, bir olguya yiikledikleri anlamlar ve bu olguya yonelik tecriibe ettiklerinin

belirlenmesi mumkiindiir.

Katilimcilar

Nitel yontemlerin kullanildigi bu calismada maksimum ¢esitlilik ve oOl¢iit 6rneklem
teknikleri kullanilmistir. Maksimum cesitlilik tekniginin uygulanmasinin temel ve degisken
ozelliklere sahip bir olgunun farkli paydaslar tarafindan gesitli ve degisik durumlarda nasil
tecriibe edildigini biitiinsel bir agidan incelemede etkili oldugu belirtilmistir (Suri, 2011).
Buna ek olarak Onceden belirlenen olgiitleri karsilayacak bireylerin arastirmaya dahil
edilmesini gerektiren Ol¢iit Orneklem teknigi arastirmanin amacina uygun olarak

kullanilmistir. Bu kapsamda bu ¢alismanin 6l¢iitii Ankara ilinin ¢esitli il¢elerinin ilkokul ve
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ortaokullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlige
dair tutumlarmi ve gorislerini belirlemektir. Bu 0lgiite paralel olarak bu caligmanin
arastirma grubu farkli brans, yas, cinsiyet ve mesleki deneyim stiresi gibi degiskenlerin
farklilik gosterdigi farkli okullarda gorevine devam eden 15 okul miidiiriinden ve 15
ogretmenden olusmaktadir. Katilimcilarin demografik 6zellikleri Tablo 1 ve Tablo 2 de

gosterildigi gibidir:

Tablo 1

Arastirmaya Katilan Okul Miidiirlerinin Demografik Ozellikleri

Kod  Egitim Diizeyi Yoneticilik  Yas Brang Cinsiyet
Kidemi

Y1 Lisans 5 37 Sinif Ogretmenligi Kadn

Y2 Lisans 13 52 Sinif Ogretmenligi Erkek

Y3 Yiiksek Lisans 1 35 Fen Bilgisi Kadin
Ogretmenligi

Y4 Lisans 29 57 Sosyal Bilimler Erkek
Ogretmenligi

Y5 Lisans 10 44 Sinif Ogretmenligi Erkek

Y6 Yiiksek Lisans 10 47 Smif Ogretmenligi Erkek

Y7 Yiiksek Lisans 15 45 Tiirkge Ogretmenligi Erkek

Y8 Lisans 17 42 Smif Ogretmenligi Erkek

Y9 Lisans 9 50 Sosyal Bilimler Erkek
Ogretmenligi

Y10 Lisans 9 48 Tiirkge Ogretmenligi Erkek

Y11  Yiiksek Lisans 11 52 Fen Bilimleri Erkek
Ogretmenligi

Y12 Yiiksek Lisans 10 46 Tiirkce Ogretmenligi Erkek

Y13 Lisans 8 37 Psikolojik Danismanlik  Erkek
Rehberlik

Y14 Lisans 6 31 Tiirkge Ogretmenligi Erkek

Y15  Yiiksek Lisans 55 38 Sosyal Bilimler Erkek
Ogretmenligi

Arastirmanin  katilimcilarindan yalmizea ikisi kadin okul miidiiriiyken katilimcilarin
cogunlugu erkek okul miidiirlerinden olugsmaktadir. Arastirmaya katilan alt1 okul miidiirii
yiiksek lisans mezunudur. Diger okul miidiirlerinin ise 6gretmenlik branslarina iligkin lisans
programlarindan mezun oldugu goriilmektedir. En diisiik yoneticilik kidemi bir yil en

yiiksegi ise 29 yildir.
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Tablo 2

Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Demografik Ozellikleri

Kod Egitim Ogretmenlik  Yas Brang Cinsiyet
Diizeyi Gorev Siiresi
01 Lisans 11 36 Smif Ogretmenligi  Erkek
02 Lisans 6,5 38 Matematik Erkek
Ogretmenligi
03 Yiiksek 10 35 Fen Bilgisi Kadin
Lisans Ogretmenligi
04 Yiiksek 20 62 Tiirkce Kadin
Lisans Ogretmenligi
05 Yiksek 20 44 Smif Ogretmenligi  Erkek
Lisans
06 Lisans 13 45 Sosyal Bilimler Erkek
Ogretmenligi
07 Lisans 10 42 Tiirkge Erkek
Ogretmenligi
08 Lisans 20 65 Tiirkge Kadin
Ogretmenligi
09 Lisans 8 35 Resim Kadin
Ogretmenligi
010 Lisans 19 48 Beden Egitimi Erkek
Ogretmenligi
o1 Lisans 14 43 Teknoloji Tasarim  Erkek
Ogretmenligi
012 Lisans 21 48 Fen Bilimleri Kadin
Ogretmenligi
013 Lisans 13 38 Fen Bilimleri Kadin
Ogretmenligi
014 Lisans 18 42 Smif Ogretmenligi  Erkek
015 Lisans 17 44 Ingilizce Kadin
Ogretmenligi

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin egitim diizeyleri genellikle lisans seviyesindedir.
Yalnizca ii¢ 6gretmenin bir yiiksek lisans programindan mezun oldugu sdylenebilir. Bunun
yani sira Ogretmenlerin gorev stiresi ¢esitlilik gostermekte birkag yildan 20 yila kadar
uzanmaktadir. Ogretmenlerin yas aralign 35 ile 65 arasinda degismektedir. Katilimcilarm
sekizi erkek yedisi ise kadindir. Tabloda belirtildigi gibi Matematik, Fen Bilimleri, ingilizce,
Teknoloji Tasarim, Smif, Resim, Sosyal Bilimler ve Tiirkce Ogretmenligi gibi farkl

branglardan katilimeilar aragtirmada yer almistir.
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Veri Toplama Araclan

Bu calismada arastirmanin amagclarina uygun olarak olusturulan yari yapilandirilmis
goriisme formu kullanilarak veri toplama araglarindan biri olan goériisme tekniginden
yararlanilmigtir. Arastirmacinin goriisme teknigini uygularken yogun dinleme ve not alma
gibi farkli becerilerin yani sira dikkatli planlama ve yeterli hazirlanma becerilerine sahip
olmas1 gerektigi bilinmektedir. Buna ek olarak arastirmacinin ilgili konuda olabildigince
uzmanlagmasi aragtirmanin amacglarina uygun kullanilabilirligi icin bilgilendirici ve
glivenilir sorular sorabilmesi baglaminda 6nem arz etmektedir (Qu ve Dumay, 2011). Bu
dogrultuda yaklasik 10 genel soru ve goriisme siirecinin ilerlemesini kolaylastirarak
arastirmaya katki saglayacak sonda sorulart olusturulmustur. Okul miidiirlerine ve
ogretmenlere gore tekrar degerlendirilmesi planlanan goriisme formu (EK 3.) uzman goriisii
sonrast ana sorulara eklenen cesitli sondalarla zenginlestirilmistir. Alinan uzman goriisii
aragtirmanin konusunun yeniligi ve gilincelligi sebebiyle ana sorularin daha fazla sondayla
desteklenmesi yoniindedir. Bunun sonucunda her ana soruya, arastirmanin amacina ve alt

amaglarina uygun sonda sorular1 eklenerek goriisme formu son haline getirilmistir.

Gegerlik ve Giivenirlik

Arastirma Vverileri 2023/2024 Egitim ve Ogretim yilmin giiz donemi dahilinde toplanmustir.
Goriismelerin bazilar farkli ilgelerde gerceklestigi i¢in bu goriismeler ¢cevrim i¢i platformlar
araciligtyla yapilmistir. Katilimcilara arastirma detayl bir sekilde agiklanmis ve arastirma
stirecinin belirli adimlar1 belgelenerek bu yonde bilgi verilmistir. Ankara ilinin farkl
ilgelerinin farkli okullarinda gérev yapan brans, yas, cinsiyet, mesleki gorev stiresi agisindan
cesitli olarak degerlendirilebilecek okul miidiirleri ve 6gretmenlerle yaklasik 30 dakikalik
slire zarfinda gerceklestirilen goriismeler tamamlanarak arastirmaya ek katki saglamak adina
katilimcilara sonda sorulart yoneltilmistir. Gorligmeler siiresince olusabilecek bilgi kaybini
onlemek amaciyla ses kayit uygulamalar1 kullanilmistir. Elde edilen verilerin kesinlikle gizli
tutulacagi ve verilerin analizi sonrasi elde edilen bilgilerin imha edilecegi bilgisi
katilimcilara goriisme oncesinde aktarilmigtir. Katilimeilarin saglayacag kisisel bilgilerin
de arastirma dahilinde kullanilmayacag: iletilmistir. Arastirmaci aragtirma bulgularini
aragtirma siirecinde iletmis verilerin yorumlanmasinda gegerligi saglamak amaciyla
katilime1 dogrulamasi stratejisini kullanmistir. Arastirma siiresince elde edilen bulgular ve

sonuglar tez danmigmaninin yardimiyla gézden gegirilip degerlendirilmis arastirma siireci
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denetlenmistir. Bu sayede yapilan arastirmanin gegerligini ve gilivenirligini saglamak

amaciyla onlemler alinmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin  toplanmasindan sonra verilerin analiz  siireci  baglamistir.  Verilerin
degerlendirilmesi ve yorumlanmasi siirecinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir.
Toplanan veriler arastirmanin amaciyla ve alt amaclariyla paralel belirlenen kategorilere ve
temalara gore degerlendirilmis ve analiz edilmistir. Bu sayede elde edilen veriler organize
edilmis ve diizenlenmistir. Aragtirmacinin kullandig1 betimsel analiz teknigi sayesinde
toplanan verilerin hatasiz olmasi igin bulgular dogrudan alintilarla zenginlestirilmistir.
Aragtirmanin giivenirliginin saglanmasi da veri kaynaklarindan yapilan dogrudan alintilar
ile saglanmaktadir (Yildirnm ve Simsek, 1999). Gortismeler siiresinde elde edilen ses
kayitlar1 ve yazili notlar bir¢ok kez desifre edilerek metne doniistiiriilmiistiir. Calismaya
katilan okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin isimlerinin sakli tutulmasi amaciyla okul
miidiirlerinden olusan katilimcilara Y1, Y2, Y3, Y4 ..., 6gretmenlere ise 01,02,03,04 ...
seklinde kisaltma adlar atfedilmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR

Arastirmanin bu boliimiinde amagclara ve alt amaclara yonelik toplanan verilerin dahilinde
elde edilen bulgulara yer verilmistir. Arastirmada gilivenirligin saglanmasit amaciyla
katilimcilarin goriisme sorularina verdigi cevaplar belirli basliklar ve kategoriler dahilinde

dogrudan alintilarla desteklenmistir.

Ogrenme Merkezli Liderligin Kavramsallastirilmasi

“Sizce 6grenme merkezli liderlik nedir?”, “Ogrenme merkezli liderligi kisaca tanimlayabilir
misiniz?” ve “Ogrenme merkezli liderlikle ilgili aklinmiza gelen kavramlar nelerdir?” gibi
katilimcilara yoneltilen temel sorulara verilen bazi cevaplar ve bu yonde 6nemli olarak

nitelendirilebilecek kisimlar agagidaki gibi belirtilmistir.

Arastirmaya dahil edilen katilimcilarin ¢ogunlugunun 6grenme merkezli liderlik anlayis:
hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadigi bu ylizden arastirmaya yeterince katki
saglayamayacagi endisesi i¢inde oldugu gozlemlenmistir. Aragtirmanin goriislere dayali bir
calisma oldugu belirtilmis ve diger temel sorularla katilimcilardan 6grenme merkezli
liderlige iliskin kavramlari belirtmeleri istenmistir. Arastirmada kullanilan goriigme formu
resmi ilkokullar ve ortaokullarda goérev yapan okul midiirleri ve Ogretmenlere
uygulanmistir. Bu baglamda arastirmaya katilan okul midiirleri ve 6gretmenler 6grenme
merkezli liderlikle iliskilendirebilecekleri kavramlar1 ve anahtar kelimeleri kullanarak bu
liderlik tarzinin tanimlamalarini yapmigslardir. Gorlisme sorulari dahilinde sorulari

cevaplayan okul miidiirleri ve 6gretmenler ¢ogunlukla 6grencinin odaga alindig: bir liderlik
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anlayisina igsaret etmektedirler. Bunun yani sira okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin 6grenme
merkezli liderligi tanimlarken okuldaki paydaslarin iyi haline, bagari amagl miidahalelerine
ve liderlik faaliyetlerine 6nem veren bir liderligin altin1 ¢izmeleri yoniinden 6grenmenin
onemsendigi bir okul ortaminin vurgulandigi sdylenebilir. Ayn1 zamanda katilimcilarin
verdigi cevaplara bakildiginda okul gelisimi, 6grenci basarisi ve okul ¢iktilart yoniinden
olumlu olarak nitelendirilebilecek bir liderlik tiirinden bahsedildigi sdylenebilir. Okul
midiirlerinden olusan katilimcilarin 6grenme merkezli liderligin tanimlanmasia dair

sorulan soruya verdikleri cevaplar su sekildedir:

Y1: Ogrenme merkezli liderlik okulda yenilenme ve degisimin énciiliigiiniin yapildig: bir liderlik
tarzini ifade etmektedir.

Y,: Ogretmenleriyle beraber okulun yararina yonelik sorumlulugun alindig: bir liderlik tarzidir.

Ys3: Ogrenmenin dgretilerek bu yonde 6grenmenin igsellestirildigi liderlik 6grenme merkezli
liderlik olarak tanimlanabilir.

Y4: Sadece yonetim biliminin degil liderligin 6grenebildigi bilincinin verildigi bir liderlik
tarzidur.

Ys: Ogrenciye merkeze alarak gretmene rehber olunan bir liderlik tarzi olarak tanimlayabilirim.
Ys. Ogrencinin merkeze alindigi bir liderlik tarzidir.

Yo: Ogretmenin ve dgrencinin 6grenen paydas olarak goriildiigii bir liderlik tarzidir.

Y11: Ogrenme merkezli liderlik 6grencinin 6grenmesini kolaylastiracak ortanun yaratildigi bir
anlayis1 gostermektedir.

Y12 Ogrenme merkezli liderligi gerceklestiren bir lider giiclii iletisim becerileri ve etkili liderlik
kabiliyetleri dahilinde davraniglarda bulunur.

Y13: Ogrenme merkezli liderlik egitim ve dgretim konusunda nitelikli fikirleri olan paydaslarin
desteklendigi bir liderlik tarzini ifade etmektedir.

Y14: Ogretmenleri merkeze alarak kendini gelistirmeye adayan lider 6grenme merkezli liderlik
yapmaktadir.

Yis: Ogretmen, veli, 6grenci gibi okul paydaslarini biitiinciil bir yaklagimla destekleyen ve
gelisimlerine destek olan bir lider 6grenme merkezli liderdir.

Ogretmenlerden olusan katilimcilarin verdigi cevaplar baglaminda degerlendirilen 6grenme
merkezli liderligin tanimlanmas1 ¢cogunlukla 6grenme ve 6gretime istekle katilan bir okul
miidiirii profili cizmektedir. Sadece 6grencinin basarisinin degil ayni zamanda 6gretmenlerin
de 6grenmelerinin desteklendigi ve egitim ve dgretime dogrudan dahil olan bir okul liderine
vurgu yapildigi verilen cevaplardan agik bir sekilde anlasilmaktadir. Calismaya katilan farkli

brans 6gretmenlerine yoneltilen ayni soruya verilen cevaplar asagidaki gibidir:
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O1: Tlkokul diizeyindeki dgrencilere ¢ocuk kavrami yoniinden odaklanan ve bu yonde ilgili
gereksinimleri ve becerileri dikkate alarak 6grenmeyi destekleyen okul miidiirlerini 6grenme
merkezli liderler olarak tanimlayabilirim.

O2: Ogrenme merkezli liderligi 6grenci merkezli liderlik tarz1 olarak agiklayabilirim.
O3: Ogretmenlere beraber egitim ve dgretime katilan bir liderlik tarz1 aklima geliyor.

Os: Ogrenme merkezli liderlik uygulandiginda okul hedeflerinin ve ders kazanimlarmin
desteklendigi bir ortamin varligindan bahsedebiliriz.

O7: Her grencinin esitlik ilkesi baglaminda egitim firsat1 verilen bir liderlik tarzidir.

O11: Okul paydaslarinin iyi olma halini ve grenmesini destekleyen bir liderlik tiiriidiir.

Ogrenme Merkezli Liderlikle ilgili Degerler

Katilimcilara yoneltilen “Sizce ogrenme merkezli liderlik siiresince okul miidiirlerinin
sergiledigi roller hangi degerlerden beslenir?” sorusuna verilen g¢ogunluklu cevaplarda
sevgi, adalet, dayanisma, demokrasi, is birligi, sevgi, gl¢lii iletisim ve empati gibi
degerlerden bahsedilmistir. Bunun yani sira 6grenme merkezli liderligin tanimlamalarinda
kullanilan kavramlar da bu degerlerle iliskilendirilebilmektedir. Katilimcilar 6grenme
merkezli liderlik yapan okul miidiirlerini bir grup dinamigi i¢inde belirli olumlu degerlere
sahip olarak 6gretmenlerle ve 6grencilerle iletisimi saglikli ve gii¢lii kuran kisiler olarak
tanimlamiglardir. Bazi katilimeilar bu degerleri belirtirken 6grenme merkezli liderligin
dogas1 geregi bu degerlere sahip oldugunu vurgulamis bunun sebeplerini aciklamislardir.
Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin olusturdugu katilimeilarin cevaplar1 asagidaki gibi sirayla

verilmistir:

Y1: Dayanigsma ve giiven degerlerinden beslendigini diisiiniiyorum

Y3 Ogrenme merkezli liderin sorumluluklarini bilen bir kisi oldugunu dayanisma ortanmu
yaratarak 0gretmenlerin ve dgrencilerin fikirlerini 6nemsedigini gosteren ve bu yonde empati
duygusunu gelistiren bir tavirda oldugunu sdyleyebilirim.

Y4 Ogrenme merkezli liderligin  dgrenilerek edinilebilir bir liderlik tarzi oldugunu
diistindiigiimden okul midiiriiniin bu liderligin gerektirdigi dayanigma ve empati gibi degerleri
de gelistirebilecegini ¢iinkii okulda gerceklestirilmek istenen ig birligi ortaminin buna ihtiyaci
oldugunu diistiniiyorum.

Ys: Ogrenme merkezli lider isbirlik¢idir. Bu yiizden bu lider dayanisma ve empati gibi degerlere
sahip olmalidir.

Y7: Ogrenme merkezli liderlik manevi ve insani yonden donanimli degerlere sahip olmasi
gereken bir tarzi temsil etmektedir. Gerektirdigi sorumluluklar ve faaliyetler yoniinden bu
liderlik tarzinin giiven ve saygi degerleri kapsaminda gelistirildigi kanaatindeyim.

Y11: Adalet, dayanigma ve is birligi aklima gelen degerlerdir.
Y12: Hosgorii degerinden beslenen bir liderlik tarzidir.

Y14: Grup dinamiginin farkinda olarak is birligi ve dayanigma degerlerinin 6nemini anlayan bir
liderden bahsetmek miimkiindiir.
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O1: Ogrenme merkezli liderligi is birligi ve dayanisma degerleriyle bagdastirabilirim.

02: Ogretmene ve dgrenciye yonelik duygusal olarak duyarlilig1 yiiksek olmasini gerektiren cogu
degeri bu liderlik tarziyla iligkilendirebiliriz.

O3: Ogrenme merkezli liderlik tarzina dayanisma ve saygi gibi degerleri yakistirryorum.
O4: Bence hosgorii adalet, cocuk sevgisi 6grenme merkezli liderligi olusturan kritik degerlerdir.

Os: Dayanigma ve empatinin bu liderlik tarzinda etkili olan degerler olarak goriiyorum giinkii bu
degerler 6grenmenin ger¢eklesmesinde hizlandirici etkiye sahip olabilirler.

Os: Tletisimi giiclii kilan empatiye sahip olma degerinin 6grenme merkezli liderlikte giiclii bir
etkisi oldugunu soyleyebilirim.

Okul Miidiirlerinin Ogrenme Merkezli Liderlik Ozellikleri

Katilimcilara 6grenme merkezli lider olabilecek bir okul miidiiriiniin bireysel acidan nasil
bir kisi olmas1 gerektigine dair, bu okul miidiiriiniin kisiler arast iliskileri bakimindan ne gibi
ozellikler tagidigiyla ve 6grenme merkezli liderligin dogasi1 geregi bulundugu akademik
seviyenin nasil olduguyla ilgili sorulan “Ogrenme merkezli lider konumunda olan bir okul
miidiiriiniin kisisel, sosyal ve akademik ozellikleri nelerdir?” sorusuna katilimecilar asagidaki
gibi cevaplar vermistir. Cogunlukla katilimcilar okul miidirlerine denetleme becerisi

yiiksek, saygili, objektif, giivenilir ve 6zgiir diisiinebilen gibi kisisel 6zellikler atfetmislerdir.

Y1: Ogrenme merkezli liderin empatisi yiiksektir.

Ys: Giliven duygusunu her alanda hissettiren bir kisidir.

Y2: Sorgulayan, kisisel ve sosyal gelisimine her an devam eden bir okul midiiriidiir.
Y11: Ogrenme merkezli bir lider olan okul miidiirii kisisel olarak yeni fikirlere aciktir.

Os: Ogrenme merkezli liderlik yapan okul miidiirii kisisel fikirleri ve duygulariyla hareket etmez.
Emegi adaletli bir sekilde degerlendirir.

Os: Ogrenme merkezli lider bulundugu ortanu derleyen ve toplayandir.

Os: Ogrenme merkezli liderin kendisinin de egitmenligin hakkim verdigini diisiinmekteyim. Bu
yonden egitmenligin gerektirdiklerine dair empati duygusunun geligmis oldugunu varsayiyorum

Katilimcilara tarafindan sosyal agidan iletisim becerileri kuvvetli ve ortami giiven ve huzur
bakimindan yonetebilen dogal liderler olarak tanimlanan 6grenme merkezli liderlik yapan
okul miudirleri gruplar arasi isbirlik¢i tavriyla uyumlu bir liderlik profili ¢izmektedirler.
Buna ek olarak 6grenme merkezli liderligi uygulayan okul miidiirleri adaletli ve paylasimci

tavriyla grup icindeki sorumluluk bilincini yasatmaktadirlar.
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Y1: Ogrenme merkezli lider kisiler arasi liyakatli davranan bir okul miidiiriidiir.

Y3: Sorumluluk almaktan c¢ekinmeyen ve gorevleri paylasabilen bir okul midiirii 6grenme
merkezli liderlik uygulamaktadir.

Y4: Ogrenme merkezli lider sosyal cevresiyle uyumludur. Basarilar1 ve paydaslarinin basarisi
hayatinin odak noktasi haline gelmistir.

Y11: Ogrenme merkezli bir lider olan okul miidiirii sosyal agidan iyi bir dinleyicidir.

O2: Ogretmenlerin islerini kolaylastiran, isbirlik¢i bir tavir takman bir liderlik profilinden
bahsetmem miimkiindiir.

O7: Bu liderin okul disindaki hayatinda da liderlik faaliyetlerini devam ettirdigini diisiiniiyorum.

Katilimcilar 6grenme merkezli liderlik olan okul miidiirlerini hem mesleki hem entelektiiel
acidan gelisen ve akademik ozellikleri giiglii liderler olarak tanimlamiglardir. Bunun yani
sira katilimcilara gore 6grenme merkezli liderlik yapan okul miidiirleri akademik bilginin

pesinde kosan ve c¢evresini de bu yonde bilgilendirerek giidiileyen liderlerdir.

Ys: Ogrenme merkezli liderler basarilarmi ve paydaslarinin basarilarini hayatinin odak noktasi
haline getirmistir.

Y11: Ogrenme merkezli bir lider olan okul miidiirii akademik agidan en az bir yiiksek lisans
mezunudur.

Oo: Ogrenme merkezli lider 6gretmenlerle akademik olarak bilgi birikimi paylasir.

O12: Ogrenme merkezli liderler egitimci kimliklerine bireysel calismalarla katkida bulunurlar ve
yoneticilik alaninda akademik olarak gelismeye caligirlar.

Katilimcilarin genel olarak 6grenme merkezli lider konumundaki okul miidiiriine kisisel,
sosyal ve akademik agidan olumlu 6zellikler yiikledigi bulgular arasindadir. Ayni sekilde
ogrenme merkezli liderligin taniminda ve bu liderlik tarzinin iliskilendirildigi degerler
kapsaminda 6grenme merkezli lider konumundaki okul miidiirlerine atfedilen kisisel, sosyal

ve akademik 6zellikler birbirleriyle uyum i¢indedir.

Ogretmenlerden olusan katilimcilarin verdigi cevaplar kapsaminda elde edilen bulgulara
gore 6grenme merkezli liderler 6gretmenlerle bilgi paylasmakta istekli ve 1srarlidir. Buna ek
olarak ogretmenlerin mesleki gelisimlerine iliskin besleyici ve destekleyici oOzellikler
tasimaktadir. Ayni zamanda Ogretmenler 6grenme merkezli liderleri 6gretmenlerin
etkinliklerine saygi smirlar1 kapsaminda giiven ve saygi unsurlarina sahip miidahalelerde

bulunan okul miidiirleri olarak gérmektedirler.
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O1: Ogrenme merkezli lider liderliginin farkindadir bu yonde sorumluluklar ve gorevler alarak
kendini gelistirmeye yonelik faaliyetlerde bulunur.

O2: Ogretmenlerin islerini kolaylastiran, isbirlik¢i bir tavir takinan bir liderlik profilinden
bahsetmem miimkiindiir.

Os: Ogrenme merkezli lider bulundugu ortami derleyen ve toplayandir. Paydaslari birlestirici
konumdadir ve basartya karsi umutlu ve duyarli davranir.

O7: Ogretmenlere kurdugu iletisimde saygi sinirlarini asamayarak yapacag miidahalelerde titiz
ve dikkatli davranir. Bu liderin okul disindaki hayatinda da liderlik faaliyetlerini devam
ettirdigini diigiiniiyorum.

Okul Vizyonun Olusturulmasi, Paylasilmasi ve Gerceklestirilmesi

“Ogrenme merkezli liderlik ozelligi gosteren bir okul miidiirii okulun amaclarinin
belirlenmesi ve ilgili paydaslarla paylasiimasi konusunda nasil bir 6neme sahiptir? ” sorusu
“Vizyon ve misyon”, “Okulun temel degerleri ve ilkeleri” ve “Ortak anlamlarin
olusturulmasi” gibi sondalarla desteklenerek katilimcilara yoneltilmistir. Katilimcilarin
¢ogunlugunun sonda sorularina gerek duymadan okulda olusturulan temel degerlerden ve
kurallardan bahsettigi ayn1 zamanda okulun vizyonunun ve misyonunun diger paydaslarla
olusturulmasinin 6nemine dair fikirlerini ilettigi goriillmektedir. Ayn1 zamanda katilimcilar
vizyon olusturma ve paylasma siirecinin 0grenme merkezli liderlik anlayiginda kritik

onemde oldugunu iletmislerdir.

Okul miidiirlerinden olusan katilimcilar okulun amaglarinin paylasiimasindaki liderin
onemine yonelik saglikli iletisimin kritik gérevine vurgu yaparken 6grenme merkezli liderlik
yapan okul midirinin okulun amagclarimin olusturulmasinda, izlenmesinde ve
degerlendirilmesinde okulun her paydasini bu siirece dahil ettiginden bahsedilmistir. Okul

miidiirlerinden olusan katilimcilarin verdikleri cevaplar asagida verilmistir.

Y1: Ogrenme merkezli lider konumundaki okul miidiirii vizyonun ve misyonun olusturulmasi
stirecinde aktif ve etkin olmalidir. Ogrenci, veli ve 0gretmen bilesenlerini gbz ardi etmeden
hareket etmez.

Ys: Ogrenme merkezli lider okulun hedeflerini olusturma siirecinde grup bilinciyle davranmakta
ve bu yonde paylasimci bir tavir sergiler.

Y7: Ogrenme merkezli lider olan okul miidiirii okulun vizyonunun ve misyonunun tanitilmasinda
otoriter degil paylasimct ve demokratik bir yol izler.

Y10: Ogrenme merkezli liderlik yapan okul miidiirleri iletisim kanallarini kullanarak okul
vizyonunu okul paydaslariyla olusturur. Agik ve direkt bir sekilde vizyonu iletir. Vizyonu
velilere, 6grencilere ve 6gretmenlere anlatmaktan ¢ekinmez.

Y11: Okul miidiirii vizyonu olusturma ve iletme baglaminda 6gretmenlerle informal goriismeler
diizenleyebilir ve ortak karar dogrultusunda kararlar alabilmektedir.
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Y12: Okul midiiri kendi basma degil bir grup olarak gordiigii okul paydaslari toplulugunu
hedeflere yonelik motive eder ve bu yonde kararlar alir.

Yi3: Okulun amaglar1 Ogrencinin basarisina yonelik belirlenir. Bu amacgla ogretmenlerle
goriismeler diizenler.

Ogretmenlerden olusan katilimcilarin verdigi cevaplar kapsaminda 6grenme merkezli
liderlik o6zellikleri gosteren okul miidiirleri is birligi, dayanigma, farkli fikirlere saygi ve
ogrenci merkezlilik gibi unsurlara 6nem vererek okulun hedeflerini olusturmada ve

paylastirmada zaman ve mekan fark etmeksizin iletisim kurmaktadirlar.

O1: Okul miidiirii ortam kisitlamasi olmaksizin her an her yerde &gretmenleriyle okulun
amaclarina dair ¢alismalar yapabilmektedir. Bu yonde isbirlik¢i davrandigini séyleyebilirim.

Os: Okul miidiiriiniin ilk gorevi devletin politikalar1 diizeyinde okulun amagclarmma karar
vermektir. Fakat bu siiregte okul miidiirleri 6gretmenlerle ortak paydada bulusarak okula uygun
kararlar almakta esnek davranabilirler.

Os: Okul miidiirii dgretmen goriisleriyle belirledigi amacglar1 basar1 ve dgrenci odakli
yapilandirmaya 6nem vermektedir.

O7: Ogrencinin gikarlarini goz ardi etmeden dgretmenlerle gériismeler diizenleyerek vizyon ve
misyonu olugturmaktadir.

O15: Ogrenme merkezli lider olan okul miidiirii otoriter davranmadan Sgretmenlerine karar
verme merci olduklarini hatirlatir. Bu yiizden 6gretmenlerin fikirlerine ve yeni uygulamalarina
saygl1 duyar.

Katilimcilarin  gortislerine gore okul amagclarinin olusturulmast ve iletilmesi siiresince
paydaslarina yonetimde paylasimcilik ve 6zgiirliik inanci agilayan 6grenme merkezli liderler

paydaglarin 6grenmelerine ve basarilarina dncelik vermektedirler.

Ogretmen Mesleki Gelisimi ve Ogretmen Ogrenmesi

“Mesleki gelisim faaliyetleri”, “Ogretim siireclerine katilim”, “Ogrenme vizyonu
gelistirme”, “Ogrenme programi ve faaliyetleri olusturma”, “Ogrenmeye yénelik model
olma” gibi sondalarla desteklenen “Ogrenme merkezli liderlik yapan okul miidiiriiniin
ogretmen mesleki gelisimi tizerindeki etkisi ve bu yonde olusturdugu iletisim hakkinda ne
diigtiniiyorsunuz?” sorusu Ogretmenlerden ve okul miidiirlerinden olusan katilimcilara
yoneltilmistir. Katilimcilar 6grenme merkezli liderlik anlayisinin 6nemli ana unsurlarindan
birini 6gretmen olarak tanimladiklarini diger sorularda da goriildiigii iizere belirli goriislerle

desteklemislerdir. Ogrenme merkezli liderlik ozellikleri gdsteren okul miidiiriiniin
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ogretmenin sadece mesleki degil her anlamda gelisiminde etkili olacagina dair goriisleri

katilimeilarin verdikleri cevaplardan anlasilabilir.

Buna ek olarak katilimcilarin goriislerinden 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yonelik
okul miidiirliniin yadsinamaz etkisine vurgu yapildigi anlasilmistir. Bu yonde 6grenme
merkezli liderlik yapan okul miidiirleri mesleki ve entelektiiel 6grenmenin Onciileri
konumundadir. Bu anlamda 6grenme merkezli liderligi uygulayan okul midiirlerinin
ogretmenlere gelisim ve 6grenme konusunda model olduklar1 inanc1 bulgular arasinda yer
almaktadir. Mesleki gelisim ve 6grenmeye yonelik Ogretmenleri giidiileyen 6grenme
merkezli okul miidiirleri ¢abalar1 gerekli maddi ve manevi sartlarin saglanmasiyla beraber

ogretmenlerle kurulan is birligi ve dayanisma degerleriyle giiclenmektedir.

Y1: Okul miidiirii sadece 6gretmenlerinin mesleki gelisimlerine degil kendi akademik gelisimine
de 6nem vererek model olmaktadir. Bu sayede gelisimde rehber rolii oynar.

Y3: Okul miidiirleri bu siire¢te demokratik ve seffaf sekilde ilerleyerek 6gretmenlere rehber
olabilirler. Ogrenme merkezli liderlikte olusturacaklari egitim firsatlar1 her 6gretmen igin
ulasilabilir olmalidir.

Ys: Ogrenme merkezli liderlikten beklenen okul miidiiriiniin grup bilinciyle hareket etmesidir.
Kendisi de bu grubun pargast olduguna gore bu egitim firsatlarina karsin istekli olmali
ogretmenlere bu yonde motive saglamalidir.

Ys: Ogretmenlerin mesleki gelisimini dnemseyen dgrenme merkezli okul miidiirii 6ncelikle
ogretmenlere huzurlu ve giivenli bir 6grenme ortami yaratir. Bunu basardiktan sonra egitimsel
faaliyetlerin gerceklestirilmesi daha kolay olacaktir.

Y11: Ogrenme merkezli okul miidiirii 6gretmenin eksiklerini belirler ve bu ydnde hizmet igi
faaliyetlerin olusturulmasini saglar.

Os: Ogrenme merkezli lider egitim ve Ogretim alaninda yapilan her tiirlii yenilige dair
ogretmenlerini  bilgilendirmekle ylikiimliidiir. Bu yeniliklerin uygulanmasinda ve
degerlendirilmesinde rehber rolii oynamaktadir.

O13: Ogrenme merkezli lider arastirmacidir bu yiizden 6gretmenlerin yeni fikirlere ve yeniliklere
yonelik arastirmaci tavir takinmasina yardimer olur. Ogretmenleri uygulamalari yoniinden takdir
ederek motive eder.

Goriisme sirasinda 6gretmenlerden olusan katilimcilarin aldiklar1 hizmet i¢i egitim gibi
firsatlarin yararia yonelik sorgulama igerisinde olduklar1 gézlemlenmistir. Bunun yani sira
ogretmenlerden ve okul midiirlerinden olusan katilimcilardan elde edilen bulgulara gore
ogrenme merkezli liderligi uygulayan okul miidiirlerinin okulun ve bireylerin eksikliklerine
ve amaglarina yonelik etkili ve yararli ¢esitli egitsel faaliyetler diizenleyecek kapasitede ve
yeterlilikte olduklart belirtilmigtir. Katilimcilardan elde edilen goriislere gore Ogrenme

merkezli liderligi uygulayan okul miidiirleri degisim ve gelisimde etkili olan 6gretmenler
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arasi ¢aligsmalara ve iliskilere nem vermekte ve bu sayede dgretmenler arasi iligkiler agini

yapict yonde sekillendiren bir rol oynamaktadirlar.

O1: Ogrenme merkezli lider dgretmenlerinin egitim firsatlarina yonelik onlardan fikir alir ve bu
fikirlerden hareketle ¢aligmalar diizenler.

O2: Ogretmenlerin istegi disinda verilen hizmet igi egitimlerin aksine ogretmenlerin alan
bilgilerine yonelik kurslar diizenleyebilir. Bu sayede ogretimsel olarak sekteye ugrayan
faaliyetlerin 6ntine gegmektedir.

Os: Is birligi ve dayamigma ortaminin giiclenmesi igin ogretmenlerin kendi aralarinda
kaynasmalarin1 saglayacak sosyal etkinliklerin 6gretmen mesleki gelisim etkinliklerinden daha
once yapilmasi 6grenme merkezli lider i¢in dnemli bir adimdir.

O7: Ogrenme merkezli lider 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine ve ogrenmelerine dair
denetlenmenin yapilmasi igin belirli araliklarla toplantilar diizenler. Buna ek olarak seminerler,
kurslar ve yararl olacak etkinlikler diizenlemektedir.

O11: Ogrenme merkezli lider konumundaki okul miidiiriiniin 6gretmen mesleki gelisimi
tizerindeki ilk rolii 6gretmenlerin bir araya getirilerek koordine edilmesidir. Grup bilincinin
astlandig1 6gretmenlerin kendi aralarinda fikir aligverisi ve yardimlagma yapmalarina olanak
saglanir.

Y 12: Ogrenme merkezli liderligi uygulamak isteyen bir okul miidiirii 6gretmenlerin 6grenmesine
yonelik sempozyum, seminer ve ¢aligtay gibi faaliyetlerin haberini verir ve bu yonde ¢aligmalar

yapar.

Y 14: Okul miidiiriiniin bu yonde hizmet i¢i faaliyetlerin diizenlenmesi, olusturulmasi ve iletilmesi
gibi gorevleri olabilir. Ogretmenleriyle beraber belirli konular ve problemler kapsaminda ilgili
egitim firsatlarini arastirir ve bulur.

Ogrenme Merkezli Liderlik, Okul Etkililigi ve Ogrenci Basaris

“Ogrenme merkezli lider konumundaki okul miidiiriiniin okulun etkililigini, dgrencilerin
basari ve mutlulugunu arttirma adina olumlu ve giivenli bir ogrenme ikliminin olusturulmasi
stirecindeki roliinii nasil agiklarsiniz?” sorusu Ogretmenlerden ve okul miidiirlerinden
olusan katilimcilara yoneltilmistir. Sorunun desteklenmesi adina “Akademik gelisime verilen
onem”, “Ogrenci basarisimn pekistirilmesi”, “Ogrenci 6grenmesinin izlenmesi” ve
“Ogrenme firsatlarinin artirilmast” gibi sondalar eklenmistir. Okul miidiirlerinden olusan
cogu katilimcinin okul miidiiriiniin 6grenci basarisi ve iyi hali lizerindeki etkisini 6gretmen
unsuru dahilinde degerlendirdigi ve dolayli bir etkiden sz ettigi goriilmiistiir. Ayn1 zamanda
bu okul miidiiriiniin; sinavlar, testler ve performans gibi degerlendirme sistemleri sayesinde

ogrenci bagarisini takip ettigi iletilmistir. Okul miidiirlerinden elde edilen cevaplar agsagidaki
gibidir:
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Y1: Ogretmenlerin dgretim kalitesini etkileyerek dgrenci basarisini arttirmak isteyen dgrenme
merkezli lider konumundaki okul miidiiri akademik planlarin uygulanmasini denetler ve
degerlendirir. Ogrencileri daha iyi taniyabilmek adina 6grenci gelisim planlamalar1 yapar.
Ogretmenlere  sagladigi  kogluk sayesinde Ogretmenin Ogretim  tekniklerinde —etkili
olabilmektedir.

Y3: Okul miidiirii 6gretmenleriyle kurdugu saglikli iletisim sayesinde 6gretimdeki etkililigi
garanti altina alir.

Ys: Ogrenme merkezli liderligi uygulayan okul miidiirii 6grenci basarisini etkileyebilmek adia
oncelikle okul ortamindaki huzuru ve giliveni saglamalidir. Bunu sayesinde 6gretmenlerin
ogretimsel faaliyetleri kolaylasacaktir.

Y7: Ogrenme merkezli lider okul basarisim sadece sinavlara indirgemez bunun aksine
performansa dayali degerlendirme yapar. Bunu basarmak icin 6gretmenlerle siirekli i birligi
i¢inde olur.

Yo: Ogrenme merkezli liderler sadece sinavlar yoluyla degil ogrencileri siire¢ bazli
inceleyebilecekleri performans ve projeler sayesinde izlemektedir. Ogretmenlerin verdigi
geribildirimler sayesinde 6gretime miidahil olurlar.

Y11: Ogrenme merkezli okul miidiirii 6grenci basarisini sinavlar araciligiyla izleyebilir.

Y12: Ogrenme merkezli lider 6grencilerle arasina smir koymaz bu yiizden her 6grencinin ilgi ve
ihtiyaclarim1 bilmekle yilikiimliidiir. Bunu uygulamak zor olsa da dgrencilerin isteklerini ve
problemlerini dinler.

Y1: Ogrenme merkezli lider miifredati gelistirebilir durumdadir bu yonden miifredatin
yenilenmesi ve degerlendirilmesi 6gretmenlerin 6gretim kalitesini etkileyerek 6grenci basarisina
etki eder.

Ayni soruya Ogretmenlerden olusan katilimcilarin verdigi cevaplar okul miidiirlerinin
cevaplariyla uyumlu bicimdedir. Ogretmenler 6grenci basarisinin gelistirilmesinde ve etkili
okulun olusturulmasinda, okul miidiirlerinin 6gretmenlerle kurdugu olumlu ve etkili

iletisimin 6nemini vurgulamislardir. Katilimcilarin cevaplart asagida belirtildigi gibidir:

O1: Okul miidiiriiniin 6grenen o&grenciler yetistirme amacini garanti altina almasinda
ogretmenlerin destegine ihtiyact vardir. Bu yonden 6gretmenlerine karsi enerjik ve istekli tavir
takinan okul miidiirii 6grenme merkezli liderlik yapmaktadir.

O3: Ogrenme merkezli okul miidiirii gagin gereksinimleri olan bilgileri gretmenleriyle birlikte
kazanma amacinda olacag1 igin &grencilerin de bu kazanimlarmin denetlenmesini dgretmenler
araciligiyla yapmaktadir.

O4: Ogrenme merkezli lider 6gretmenleriyle dayanisma ve yardimlasma igerisinde hareket eder.
Ogrenci basarisini kontrol etmek icin gretmenler ile kurdugu iletisim kanallarini kullanir.

Os: Ogrenci basaris1 dgretmenin okula ve hedeflerine karsin gelistirdigi basar1 ve aidiyet
duyusuyla ilgilidir. Bu yonden 6grenme merkezli liderlerin 6gretmenlerin gelisimine 0nem
vererek 6grenci basarisini sagladigini sdylemek miimkiindiir.

O7: Benim fikrime gore ogrenme merkezli lider dgretmenlerle diizenli bulusmalar veya
toplantilar yaparak okul basarisini denetlemekte ve &grencilerin 6grenmeleriyle ilgili bilgi
almaktadir.

O12: Ogrenme merkezli okul miidiirii 6gretmenleriyle kurdugu iletisime dnem verir, etkili
ogrenmeler i¢in dgretmenlere yeterli maddi kaynaklar1 saglar. Bu sayede &grenci bagarisini
denetlemekte ve gelistirmektedir.
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Ogrenme Merkezli Liderlik ve Okul Kiiltiirii

“Ogrenme merkezli liderligin desteklenecegi bir okul kiiltiirii nasil bir ekosisteme sahiptir?”
ve “Boyle bir okul ortamimin temel ozellikleri nelerdir?” sorulart “Ortak inang ve
davramslar” ve “Duyusal isaret ve kaliplar” gibi sondalarla desteklenerek katilimcilara
yoneltilmistir. Katilimeilarin 6grenme merkezli liderligin tanimin1 yaparken ve 6grenme
merkezli liderlikle iliskilendirilen degerlerden bahsederken kullandig1 kavramlar, degerler
ve unsurlarla 6grenme merkezli liderligin uygulandigi okullarin ortamina yonelik saglanan
goriislerin iligkilendirilebilir nitelikte oldugu sdylenebilir. Katilimcilardan alinan goriisler
dogrultusunda 6grenme merkezli liderligin uygulandigi okul ortami; her paydasiyla siirekli
Ogrenen, paylasimciliga ve dayanigsmaya Oncelik verilen, sevgi, huzur, mutluluk ve giiven
unsurlarindan beslenen ¢6ziim odakli bir okul ortamidir. Katilimeilarin verdigi cevaplar

asagidaki gibidir:

Y1: Ogrenen okullar mutludur, gereksiz faaliyetlere zaman ayirmazlar.

Ys: Olusabilecek her tiirlii probleme ve kaosa yonelik tiim paydaslarin tedbirli oldugu bir okul
kiiltiiri vardir. Bu okul kiilttiriinde dgrenciler ve 6gretmenler uyum i¢inde galisir.

Ys: Mutlu ve huzurlu bir ortamin yaratildigini diisiiniiyorum.
Yo: Esitlik, adalet ve giivenden beslenen 6grenen bir kiiltiirden bahsedebiliriz.
Y10: Ogrenen okullarda catisma gruplari var olmaz. Her paydas uyum igindedir.

Y11: Ogrenme merkezli liderligin uygulandigi okul kiiltiirii paylagimcilik degerinden beslenir.
Okul miidiiriiniin liderligi diger paydaslariyla paylastigini diistinityorum.

Y 1: Acik ve duyarli bir iletisimin oldugu bir okul kiiltiiriinii diistinebilirim
O4: Hosgorii, dayanisma ve yardimlasma unsurundan olusan bir kiiltiir vardir.
Os: Hosgorii, yardimlasma ve sevgi unsurlarindan olusan bir kiiltiire sahiptir.

O7: Ogrenciler mutlu ve huzurludur. Buna ek olarak akademik seviyesine bakilmaksizin her
ogrenciye esit ve adil davranilir.

O13: Cocuk sevgisinin hakim oldugu bir atmosfer 6grenme merkezli liderlikte etkilidir.

Buna ek olarak katilimeilar 6grenme merkezli liderligin gergeklestigi okullarin; 6grencilerin
her alandaki basarilarinin desteklendigi, Ogrencilerin kisisel, sosyal ve duygusal
desteklenerek bu yonde motive edildigi ortamlara ve etkinliklere sahip oldugunu

aktarmislardir. Elde edilen bulgular asagidaki gibidir:
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Y2 Ogrenme merkezli liderligin uygulandigi okullarda ezber bilginin aksine yasama dayali
bilgiye 6nem verilir.

Y13: Ogrenme merkezli okulda tiim paydaslar basar1 odakli hareket eder.

O1: Ogrenme merkezli liderligin gergeklestirilmesinde gereken tiim maddi engeller okulun tiim
paydaslartyla ortadan kaldirilmaya ¢alisilir. Bunun yam sira sistemsel olarak {ist yoneticilerden
destek alinir.

02: Ogrenme merkezli okul miidiirii 6grenciler ve dgretmenler icin iyi vakit gecirebilecekleri
egitsel kuliiplerin olusturulmasini saglayabilir. Olusturdugu bu motiveyle ayni zamanda 6grenci
basarisini etkilemektedir.

Os: Ogrencilerin duygusal, akademik ve sosyal olarak desteklendigi bir ortamdan bahsetmek
miimkiindiir.

Ogrenme Merkezli Liderligi Engelleyen Unsurlar

Okul miidiirlerine ve 6gretmenlere 6grenme merkezli liderligin uygulanmasinda ortaya
cikmas1 miimkiin olabilecek engelleri ve problemleri katilimcilarin cevaplar1 kapsaminda
elde etmeyi amaclayan “Ogrenme merkezli liderligin gerceklestirilmesinde okul
miidiirlerinin karsilasabilecegi olasi engeller nelerdir?” ve “Size gore bu engellerin
nedenleri nelerdir?” sorular1 yoneltilmistir. “Sistemsel/biirokratik”, “Zaman”, “Kisilik ve
liderlik ozellikleri” ve “Ozel hayat” gibi sonda sorulariyla da ana soru desteklenmistir.
Katilimeilarin - goriislerine gore 6grenme merkezli liderligin  uygulanmasinda okul
miidiirlerinin  ve Ogretmenlerin kisilik ozellikleri ve gelisime veya degisime hazir
bulunusluklart kapsaminda engelleyici etkilere sahip olabilecekleri bulgularma ulagilmistir.
Bu engelleyici unsurlar okul paydaslarimn bilgiye ulasmada isteksizlikleri, inatgiliklart,
sorumluluk almamalari, tarafli olmalari, degisime ve gelisime olan direngleri ve iletisim

problemleri olarak degerlendirilmistir.

Arastirmada veli, g¢evre, Ogretmen ve Ogrenci gibi paydaslarin farkli o6zelliklerinin,
bulunduklart sosyo ekonomik yapmin farkliliginin ve beklentilerinin 6grenme merkezli

liderligin uygulanmasinda zorluk ¢ikarilabilecek yonlerine dair goriisler sunulmustur.

Y3: Agik fikirli olmayan 6gretmenler, 6grencilerin bulundugu sosyo ekonomik durum ve iletisim
problemleri bu liderlik tarzinin gerceklestirilmesinde engelleyici olacaktir.

Ys: Ogretmenlerdeki dgrenilmis garesizlik ve inatgilik bu liderlik tarzina engel olabilir.

Y12: Kendine giivensiz ve bilgiyi kovalamayan okul midiirii 6grenme merkezli liderligin
oniindeki engellerden biri olabilir.

Y13: Her engelin asilabilir oldugunu diistiniiyorum. Bu yiizden 6grenme merkezli liderlik okulun
her paydasiyla istenirse uygulanabilir.
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Y 15: Okul miidiirii basarry1 sahiplendigi gibi basarisizlig1 da sahiplenmelidir. Ogrenme merkezli
liderligi uygularken her tiirlii uygulamay1 sahiplenmeli bu liderlik tarzinin 6nemini her paydasa
agtklamalidir. Sahiplenici tutumun eksikligi bu yonde bir problem teskil edebilir.

Os: Okul miidiiriiniin etkilesimde bulundugu paydaslarin gelisime ve yenilige kars1 gosterecegi
direng engel olarak sayilabilir.

O7: Sorun gikaran velilerin ve &grencilerin kisisel ve kiiltiirel farkliliklarinin bu liderlik tarzinin
uygulanmasini yavaslatacagini diisiiniiyorum.

O10: Ogrenme merkezli liderin 6gretmenlerle is birligi yaptiginda karsisina ¢ikacak her engeli
asacagini diistiniiyorum.

O12: Okul miidiirlerinin tarafli ve adaletsiz davranmasi dgrenme merkezli liderligi sekteye
ugratacaktir.

Bunun yani sira devlet politikalar ve sistemsel gorevler gibi biirokratik engellerin bu liderlik
tarzinin uygulanmasinda ve tanitilmasinda zorlayici etkisine deginilmistir. Fiziki sartlarin
yetersizligine zamanin kisitliligina ve maddi kaygilara dair endiselerin de belirtildigi

goriisler kapsaminda katilimcilardan elde edilen bulgular asagidaki gibidir:

Y,: Ogrenme merkezli liderligin uygulanmasinin éniindeki en biiyiik engelin devlet politikalart
tarafindan gorevleri kisitlanan okul miidiirleri oldugu goriisiindeyim.

Ys: Siirekli degisen egitim politikalari bu liderlik tarzinin kalict olmasini engelleyebilir.

Ys: Sistemsel zorluklar ve okul miidiriiniin se¢imindeki liyakatsizlik 6grenme merkezli
liderligin gergeklestirilmesinde engel olarak sayilabilir.

Y 10: Politik baskilar, okulda uygulanan sinav sistemi ve ders konularinin sinirliligi engel olabilir.

O1: Okullarda her zaman karsimiza engel olarak ¢ikan maddi sikintilarin devletin sistemsel
olarak eksikliginden kaynaklandigini diisiiniyorum. Bu ylizden maddi kaynaklarin yetersizligi
engel olabilir.

Ou: Velilerin farkli beklentileri, geleneksel fikirler ve biirokratik zorluklar okul miidiirlerinin
o6grenme merkezli liderligi uygulamasinda karsisina ¢ikabilecek engellerdir.

O1s: Ogretmen ve Ogrenci sayismin fazlaligi, zaman yetersizligi ve okulun fiziksel yapisi
o0grenme merkezli liderligin uygulanmasi i¢in uygun olmayabilir.

Ogrenme Merkezli Liderligi Destekleyici Unsurlar

Aragtirmanmn katilimcilarindan 6grenme merkezli liderligin uygulanmasina yonelik
onerilerin toplanmasini amacglayan “Okul miidiirlerinin  ogrenme merkezli liderlik
yeterliliklerinin gelistirilmesi i¢in neler onerirsiniz? “sorusu “Milli Egitim Bakanligina” ve
“Universitelere” gibi sondalarla desteklenmistir. Okul miidiirlerinden olusan katilimcilar
mesleklerinin  gorevleri ve sorumluluklariyla ilgili yapilmasi gereken sistemsel
diizenlemelere deginirken ayni zamanda okul miidiirii se¢imindeki niteliklerin ve

gerekliliklerin 6neminin vurgusunu yapmislardir. Buna ek olarak 6grenme merkezli
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liderligin tanitilmas1 ve bu yonde uygulanacak olan egitsel ve mesleki faaliyetlerin

gerekliligini dile getirmislerdir.

Y2: Okul miidiirlerinin yetkilerine dahil diizenleme yapilabilir. Ayn1 zamanda okul miidiiri
seciminde nitelikli yoOneticilerin saptanmasi i¢in liderlige yonelik 6lgme ve degerlendirme
teknikleri uygulanabilir.

Y4: Okul midiirlerinin gorevlendirilmesinde bu meslegi unvan icin secen kisilerin saptanmasi
daha kaliteli egitimcilerin  secilmesi Ogrenme merkezli liderligin  uygulanmasini
kolaylagtiracaktir.

Ys: Ogrenme merkezli liderligin uygulanmasina yénelik ¢iktilarin  gozlenerek avantajli
yanlarinin okul midiirlerine anlatilmas1 gerekir.

Y10: Okul miidiirlerinin meslekleri geregi konfor alanlarindan ¢ikmalarini tesvik edici liderlik
egitimleri almalar1 gerekmektedir.

Yoq: Geleneksel diisiinen okul miidiirleri yerine yenilik¢i ve geng yasta olan okul miidiiri
adaylarinin tesvik edilmesi gereklidir.

Y11: Mevzuatin okul miidiiriiniin rahat hareket etmesine yonelik incelenmesi ve tekrar
yenilenmesi gereklidir. Ogrenme merkezli liderligin tanitilmasi i¢in {iniversiteler tanitim
yapmalidir.

Y13: Ogrenme merkezli liderligin gerceklestirilmesinde okul miidiirlerinin belirli egitimlerden
gegirilerek bu liderlik tarzina yonelik bilinglendirilme ¢aligmalari uygulanmalidir.

Ogretmenlerden olusan katilimcilardan elde edilen bulgular bazi okul miidiirlerinin
goriislerinin aksine o6grenme merkezli liderligin uygulanmasinin tesvik edilmesinde
ogretmen unsurunun Onemini vurgulamakta ogretmenlerden alinacak fikirlerin ve
uygulamalarin bu liderlik tarzinin uygulanmasinda kolaylastiric1 etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Buna ek olarak cogu okul miidiirii goriisiinde belirtildigi gibi 6gretmen
goriisleri de bu liderlik tarzinin uygulanmasinin tesvikinde okul miidiirii niteliklerinin,
seciminin ve buna yonelik olusturulacak egitsel faaliyetlerin 6grenme merkezli liderlik

pratiklerine benzer 6zellikler igermesinin 6nemini belirtmektedir.

Os: Ogrenme merkezli liderligin uygulanmasi igin sadece okul miidiirlerini degil ayn1 zamanda
ogretmenleri ikna etmek gerekir. Bu yilizden isin mutfaginda olan 6gretmenlerin fikirleri ve
uygulamalari géz 6niinde bulundurulmalidir.

Os: Okul miidiirlerinin mutlaka 6gretmen goriislerine dikkat etmesi gerekmektedir. Bu liderlik
tarzini uygulamak isteyen okul miidiirii 6gretmenlerinin yardimi olmadan hareket edemez.

O7: Ogrenen liderler yetistirilmeli yani okul miidiirlerinin seciminde hassas davranilmalidir.

O11: Milli Egitim Bakanhig1 okula dayali ihtiyag analizi yaparak 6grenme merkezli liderligin
uygulanmasina yonelik kararlar alabilir. Ayni1 zamanda ogretmenlere yiiklenen gereksiz
seminerler yerine okul midiirlerine ve 6gretmenlere faydali olacak egitimler diizenlenebilir.

O1s: Milli Egitim Bakanligi {iniversitelerle is birligi yaparak belirli okullarda pratik odakli
aragtirmalar ve caligmalar yapmalidir.
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Baz1 6gretmen katilimcilar 6grenme merkezli liderligin uygulanmasinin tesvik edilmesine
yonelik okullardaki maddi ve fiziki firsatlarin iyilestirilmesinin ve bu konuda emsal olacak

okullarin temsilinin etkili olabilecegini belirtmistir.

O2: Oncelikle okullarda gerekli fiziki sartlarin saglanmasi gerekir. Ogrenme merkezli liderligin
gerekliliklerini yerin getirmenin ilk sart1 budur.

O15: Ogrenme merkezli liderligin uygulandigi okullar temsil basarili okullar olarak diger okullara
gosterilebilir.
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BOLUM V

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu Dbolimde arastirmanin  problemleri kapsaminda elde edilen bulgularin
degerlendirilmesiyle yapilan tartismaya, arastirmanin sonuglarina ve Onerilere yer

verilmistir.

Tartisma

Ogretmenlerin ve okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik olgusuna dair goriislerinin
incelendigi bu caligmada katilimcilarin cogunun 6grenme merkezi liderligi tanimlarken daha
cok olgular iizerinden hareket ettigi bu liderlik tarzinin gerektirdigi pratiklerden veya somut
uygulamalardan yeterince bahsetmedigi anlagilmaktadir. Bunun yan sira 6gretmenlerin ve
okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik olgusunun tanimlanmasina yonelik kesin bir
kavramsallastirma yapmaktan ka¢indiklari, 6grenme ve 6gretim kavramlari dogrultusunda
cikarimlar yaparak fikirlerini sunmaya calistiklart belirlenmistir. Bu bulgu; 6gretimsel
liderligin devami ve gelistirilmis versiyonu olarak goriilen 6grenme merkezli liderligin diger
liderlik tarzlarina nazaran daha fazla 6grenme odakli pratikler icermesi, farkli liderlik
tarzlarindan beslenerek ortaya ¢ikmasi ve alan yazinda yeni kabul edilebilecek bir liderlik
tarz1 olmasina baglanabilir (Dufour, 2002; Hallinger ve Murphy, 1986; Liu vd., 2016b;
Neumerski, 2012). Buna ek olarak alinan resmi kararlarda ve yapilan ¢alismalarda hala
ogretimsel liderlik pratikleriyle iligkilendirilen 6grenme merkezli etkinliklerin (MEB, 2013,
2021), 6grenme merkezli liderlik adi altinda degerlendirilmemesinin bu liderlik tarzinin

tanittmindaki ve anlasilmasindaki yetersizlikten kaynaklandigi sdylenebilir.

50



Buna ragmen bu olguya yonelik tanimlamalarinin bu liderlik tarziyla iliskilendirilebilir
benzer ozellikler gosterdigi sonucuna ulasilabilir. Arastirma sonuglarina gore katilimcilar
ogrenme merkezli liderligi tanimlarlarken 6grenme, 6gretime katilim, 6grenciye ve basariya
yonelik odak, yenilik¢i ve gelistirici faaliyetler, sorumluluk, rehberlik, model olma, basari,
giiclli iletisim becerileri gibi anahtar kelimeler ve kavramlardan yararlanmiglardir. Bu
kavramlarla olusturulan tanimlara paralel olarak 6grenme merkezli liderlik; okul basarisinin
paydaslarla ve cevreyle saglama bilincini, bu basarinin ve gelisimin siirdiiriilmesinde
uygulanan kaliteli bir 6gretim programini, 6grenme odakli bir okul kiiltiiriinii ve profesyonel
mesleki etkinliklerin etkili uygulandig: bir okul liderligini temsil etmektedir (Goldring vd.,
2009; Liu vd., 20164a; Liu vd., 2016b). Buna ek olarak 6grenci basarisinda s6z sahibi olan
ogretmenlere rehber ve model olunarak mesleki ve akademik gelisimlerinin desteklendigi
uygulamalarda 6grenme merkezli liderligin etkili oldugu bilinmektedir (Hallinger vd., 2017;
Liu vd., 2016a; Murphy vd., 2006; Smith ve Andrews, 1989).

Yapilan aragtirmada katilimcilarin 6grenme merkezli liderligi dayanigma, acgik goriisliiliik,
adalet, esitlik, demokrasi, yardimseverlik, giiven, is birligi, empati, sevgi ve duyarlilik gibi
pozitif degerlerle iligskilendirdikleri sonucuna ulasilmistir. Bu kapsamda katilimcilarin
ogrenme merkezli liderligin taniminda kullandiklar1 kavramlarin ve anahtar kelimelerin
saglanan degerlerle baglantili oldugu sonucuna ulasilabilir. Ogrenme merkezli liderligin
ogretmen mesleki gelisiminde giliven unsuru {izerindeki olumlu etkisinin (Hallinger vd.,
2017; Talebizadeh vd., 2021) yani sira basar1 ve gelisim i¢in ddiillendirilen paydaglarla
saglikli iletisim kurularak olusturulan destekleyici tavrin bu kapsamda edinilen birgok
degerle ortiistiigl belirtilmistir (Liu vd., 2016a). Ayn1 zamanda 6grenme merkezli liderligin
uygulandigr okuldaki paydaslarin 6grenmelerine iliskin olusturulan sorumlulugun
demokratik bir ortamda desteklendigi de vurgulanmistir (Danzig vd., 2015). Ogretimsel
faaliyetlerde etkin paylasim ve is birligi Ornegi gosteren 0grenme merkezli liderler ve
ogretmenlerin belirlenen vizyon dahilinde liderlik etkinliklerini beraber gergeklestirdikleri
de bu liderlik tarzinin sosyal iliskiler baglaminda bircok olumlu degere isaret ettigini
gostermektedir (DuFour, 2002; Liu vd., 2016a). Bu yonden 6grenme merkezli liderlik
anlayigina yonelik yapilan ve kuramsal a¢idan bir¢ok olumlu degerlerle iligkilendirilebilecek
arastirma ve ¢alismalarin bulgulariyla katilimcilarin bu liderlik tarzina atfettigi degerlerin

birbiriyle iliskili oldugu sdylenebilir.

Arastirma dahilinde elde edilen bulgulara gore 6grenme merkezli lider konumundaki okul

miidiiriine kisisel olarak saygi, objektiflik, giivenilirlik ve 6zgiir diisiince gibi olgular ve
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degerler atfedilmistir. Bu baglamda Liu ve digerlerinin (2016b) olusturdugu &grenme
merkezli liderlik 6l¢eginin boyutlarina gére dgretmenlerin ve okulun diger paydaslarinin
gelisimlerine yonelik cabalarina saygi duyan okul miidiirleri ayrica paydaslarin yeni fikirleri
takip etmesi ve mesleki ve akademik anlamda yeni fikirler iiretmesi i¢in Ozgiir ve
destekleyici bir ortam yaratmakla yiikiimliidiirler. Bunun yani sira elde edilen bulgulardaki
ogrenme merkezli liderlerin sosyal olarak tanimlanmasinda karsilagilan 6zellikler iletisim
becerileri gii¢lii olan ve ortami giiven ve huzur baglaminda hazirlayan bir okul miidiiriiniin
varligina isaret etmektedir. Ogrenme merkezli liderin paydaslara ydnelik olusturdugu giiven
ve bu yonde olumlu etkilenen 6gretmen gelisimi ilizerine yapilan c¢aligmalar 6grenme
merkezli liderligin dogas1 geregi sosyal becerileri yiiksek bir lideri tanimladigini
gostermektedir (Kiling vd., 2020; Kulophas ve Hallinger, 2020; Liu vd., 2016b; Tran vd.,
2018).

Maddi ve manevi kaynaklarla 6gretmenlerin basarilarinin denetledigi ve 6diillendirdigi bu
yonde gelisime ve Ogrenmeye dair istek gosterilerek ogretmenlerin yaptigi katkilar
baglaminda etkili iletisim kanallarinin kullanildigr 6grenme merkezli liderlik etkinlikleri
baz1 ¢alismalarla desteklenmistir (Hallinger vd., 2017; Liu vd., 2016b; Talebizadeh vd.,
2021). Katilimeilardan elde edilen bulgulara gore 6grenme merkezli liderlik yapan okul
miidiirleri entelektiiel ve mesleki agidan nitelikli liderler olarak tanimlanmistir. Ogrenme
merkezli liderlik Glgeginin boyutlarina gore 6grenme merkezli lider alaninda son ¢ikan
gelismeleri takip eder, kisisel basarilarin1 paydaglariyla paylasmaya karsi isteklidir ve
mesleki anlamda bir basar1 timsalidir. Bunun yani sira 6grenme ve dgretim kapsamlarinda

benzersiz fikirlere sahiptir (Liu vd., 2016a; Liu vd., 2016b; Murphy vd., 2006).

Arastirmanin bulgular1 6grenme merkezli liderlik uygulamalarindan olan okul vizyonunun
olusturulmasina, iletilmesine ve uygulanmasina dair okulun tiim paydaslarinin ihtiyaglarina,
beklentilerine ve fikirlerine yer verilmesinin kritik dnemine isaret etmektedir. Bulgular okul
vizyonunun Ogrenci basarist odakli oldugunu her paydasin siiregteki etkinligiyle
olusturuldugunu ve bu siiregte seffaf ve zamansiz iletisim kurulduguyla ilgilidir. Bu yonde
ogrenme etkinliklerinin ve siireclerinin bilgi paylasim odakli bir kiiltiirde denetlenerek
desteklendigi bir ortamda bir 6grenme vizyonunun olusturulmasi 6grenme merkezli liderlik
uygulamalarinda etkili olmaktadir (Ertiirk, 2022; Liu vd., 2016a; Liu vd., 2016b). Bunun
yani sira Ogrenme merkezli liderligin bir 6grenme vizyonu olusturma boyutu okul
miidiiriiniin okul basarist i¢in agik bir 6grenme vizyonu olusturmasini gerektirmekte bu

vizyonun amaglariyla paydaslarin  amaglarinin  iligkilendirilebilir olmasina 6nem
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vermektedir. Buna ek olarak, 6grenme merkezli lider olan okul midiiri bir 6grenme
vizyonun gelistirilmesi ve uygulamaya gecirilmesinde 6gretmenlerden destek almaktadir

(Goldring vd., 2009; Hallinger ve Murphy, 1986; Liu vd, 2016a).

Arastirmadan elde edilen bulgular 6grenme merkezli liderligin 6gretmen mesleki
gelisiminde ve Ogrenmesinde glidiileyici, pozitif ve etkili oldugunu gostermektedir.
Katilimcilardan elde edilen bulgular 6grenme merkezli liderlerin mesleki gelisim konusunda
rehberlik yaparak Ogretmenlerin 6grenmelerini desteklemek i¢in hizmet igi firsatlar ve
uygulamalar hayata gegirdiklerini vurgulamaktadir. Bu anlayisa paralel olarak 6grenme
merkezli liderler 6gretmenlerin gelisimi ve mesleki alanlarina yonelik iyilesmeleri igin
ogretimsel faaliyetlere miidahalede bulunarak egitim firsatlar1 ve faaliyetler
diizenlemektedirler (Kili¢ vd., 2017; Liu vd., 2016b). Ogrenen okullarda 6gretmenlerin
mesleki faaliyetlere yonlendirildigi belirtilirken (Ozdemir vd., 2013) 6grenme merkezli
liderlerin paydaslarin akademik ve mesleki gelisimlerine 6nem veren bir 6gretim siirecini
etkili iletisim kanallartyla olusturduklari séylenmektedir (Liu vd., 2016a; Polat vd., 2022).
Bu baglamda Ogretmen yetistirmede ve Ogretmen mesleki gelisiminde etkili olarak
tanimlanabilecek rol model olma, akademik ve mesleki gelisime yonelik firsatlara
yonlendirme ve durum odakli yol gostericilik davranigina sahip olma gibi 6grenme merkezli
okul miidiirii etkinlikleri ve davraniglar aragtirma bulgulariyla iliskilendirilebilir (Lui vd.,

2016; Murphy vd., 2007; Sezgin vd., 2014).

Aragtirmanin bulgularina goére O6grenme merkezli liderler; degerlendirme sistemleri,
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine yaptiklar1 yatirnmlar ve Ogretmenlerin &gretimsel
faaliyetleri araciligiyla 6grenci basarisini izlemekte ve denetlemektedirler. Katilimcilardan
elde edilen bulgulara gore okul miidiirii ve 6gretmenler arasinda kurulan saglikli ve etkili
iletisim bu siireci kolaylastirmaktadir. Ogrenme merkezli liderlerin 6gretim programina
etkisi dahilindeki stirekli iletisimi (Hallinger vd., 2017; Liu, vd., 2016a), 6gretmen mesleki
gelisimine bir vizyon dahilindeki yadsiamaz etkisi (Danzig, 2015; Kilig vd., 2017; Ozdemir
vd., 2013) bu baglamda 6nemli goriilmektedir. Buna ek olarak 6grenci basarisinda etkili olan
ogrenme kiiltiirlinlin 6gretmen dayanismasiyla olusturulmasi (Hallinger, 2011) ve 6grenci
basarisina dogrudan ve dolayli etki eden 6grenme merkezli liderlik faaliyetlerinin etkisi baz1
caligmalarla desteklenmistir (Ertiirk, 2022; Farnsworth vd., 2019; Kalkan Celik vd., 2022;
Sever, 2021). Ogrenme merkezli liderlik anlayisindaki her paydas i¢in 8grenme firsatlarinin
belirli ve agik hedefler dogrultusunda olusturulmasi da 6grenci basarisi olgusu yoniinden

degerlendirilebilir (Alanoglu, 2023; Murphy vd., 2007). Sonu¢ olarak biirokratik is
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yiiklerinin yaninda 6grenci basarist i¢in 6gretmenlerle is birligi i¢cinde gelisim ve degisimi
yonetmek de O0grenme merkezli lider konumundaki okul miidiiriiniin gorevlerindendir

(OECD, 2008).

Arastirmanin bulgular1 6grenme merkezli liderligin uygulanmasinda paydaglarin ve
cevrenin beklentilerinin ve Ozelliklerinin engelleyici olabilecegini belirtmektedir. Buna
paralel olarak okul midiirlerinin rollerinin degiserek okulun paydaslarinin ve ebeveynlerin
sistemsel olarak egitim ve 6gretim faaliyetlerine dahil edilmesinin okulun ¢evresiyle beraber
yonetildigini ve okul g¢evresinin 6grenmede s6z sahibi oldugunu gostermektedir (Reid,
2020). Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin ve ¢evrenin kisisel veya sosyal olarak 6grenmeye
verdigi degerler ve emek kapsaminda saptanan problemler bu arastirmanin &grenme
merkezli liderligin uygulanmasinda ortaya c¢ikacak potansiyel engellerle paralel
goziikkmektedir (Giileg, 2020). Okul paydaslarinin yaratacagi problemlerin ¢oziilmesinde
psikolojik ve sosyal agidan kritik role sahip oldugu bilinen okul miidiirlerinin alanlarina ve
mesleklerine yonelik ilerleme gostermelerinin gerekliligi de 6grenme merkezli liderlik
pratikleriyle iliskilendirilebilir durumdadir (Demirtas ve Ozer, 2014; Liu vd., 2016a;
Murphy vd., 2006; Turan vd., 2012). Buna ek olarak bulgular maddi kaygilarin ve fiziksel
yetersizliklerin  bu liderlik tarzinin  uygulanmasinda problem yaratabilecegini
gostermektedir. Etkili okulun gerekliligi olan kaynaklarin ve kosullarin okul miidiirii
tarafindan saglanmasi anlayis1 da bu engelle iliskilendirilebilir (Bellibag, 2015; Liu vd.,
2016b).

Arastirmanin 6grenme merkezli liderligin uygulanmasinin tesvikine yonelik bulgularina
gore bu liderlik tarzinin tanitilmasina ve bilinglendirilmesine yonelik egitsel faaliyetlerde
bulunulmali ve Ogrenme merkezli liderligin uygulandigi orgiitler 6rnek olarak
gosterilmelidir. Ulusal kapsamda hazirlanan yonetmeliklerde, alinan kararlarda ve
caligmalarda Ogretimsel liderler veya oOgrenme odakli liderler olarak belirtilen okul
miidiirlerinin ve bu liderlerin 6gretmen mesleki gelisimi lizerindeki etkisine yonelik odagin
bu kapsamda degerlendirilebilir oldugu ve bu liderlik tarzina iliskin tanitim ¢alismalarmin
giderek arttigini gostermektedir (Karip ve Koksal, 1996, MEB, 2013, 2021; Sezgin vd.,
2014). Fakat bu liderlik tarzinin dogrudan tanitilmasina ve tesvikine iliskin yapilan egitsel
ve hizmet i¢i faaliyetlerin gerceklestirilmedigi bilinmektedir. Bunun yani sira arastirmadan
elde edilen bulgular okul miidiirlerinin se¢ilmesinde dikkat edilmesi gereken niteliklere
dikkat cekmektedir. Okul miidiirlerinin; kisisel ve mesleki anlamda 6grenmeye istekli, etkili

iletisim becerileri gii¢lii, pedagojik, yonetimsel ve teknolojik acidan donanimli, 6grencilerin
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ve Ogretmenlerin basarilarini Onemseyen kisilerden secilmesine dair nitelikler bazi

calismalarla desteklenmistir ve bulgularla iliskilendirilebilir durumdadir (Demirtas ve Ozer,

2014; Smith ve Andrews, 1989; Turan vd., 2012).

Sonu¢

Okul midirlerinin ve ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik olgusuna yonelik

gorlslerinin toplandig1r bu calismada ilkokul ve ortaokul diizeyinde gorev yapan okul

miidiirlerinden ve farkli branslardaki 6gretmenlerden elde edilen bulgular dogrultusunda

ulasilan sonuglar asagida belirtildigi gibidir:

1.

Calismanin sonuglar1 okul miidiirleri ve Ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik
olgusunu okul miidiiriiniin spesifik uygulamalar1 ve etkinlikleri yerine genel bazi
kavramlar ve nitelikler yardimiyla tanimladiklarini; gelisim, degisim, 6grenme, 6gretim,
Ogrenci merkezli 6gretim ve Ogrenci basarist gibi olumlu olgulari ve kavramlari bu
liderlik tarzinin kavramsallastirilmasinda kullandiklarini gostermektedir.

Arastirmada katilimcilarin 6grenme merkezli liderligi dayanisma, giiven, empati, adalet,
hosgori, sevgi ve duyarlilik gibi degerlerle iliskilendirdikleri sonucuna ulagilmistir.
Arastirmaya katilan okul miidiirleri ve 6gretmenler 6grenme merkezli okul miidiirlerine
olumlu 6zellikler atfetmislerdir. Bu baglamda 6grenme merkezli okul miidiirleri kisisel
olarak empatisi yiiksek, objektif, saygili ve dzgiir diisiinebilen; sosyal agidan iletisimi
kuvvetli ve bu yonde sosyal ortami denetleyen; akademik olarak kendini alaninda
gelistiren ve paydaslarin gelisimlerine 6nem vererek onlart bu yonde giidiileyen liderler
olarak nitelendirilmislerdir.

Okul midiirleri ve 6gretmen goriislerine gore 6grenme merkezli okul miidiirlerinin
ogretmen mesleki gelisimini ve 6grenmelerini ¢esitli egitim firsatlariyla olumlu yonde
etkiledikleri sonucuna ulasilmistir.

Calismanin sonucuna gore 6grenme merkezli liderler 6gretmen mesleki gelisimi ve
ogrenmesinde  rehber rolinde ddiillendirici  ve  denetleyici  faaliyetlerde
bulunmaktadirlar.

Okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda O6grenme merkezli
liderligin 6gretmenlerin 6gretim faaliyetleri ve mesleki gelisimleri tizerindeki etkisinin
yani sira egitim ve d6gretim etkinliklerine miidahalesi sebebiyle 6grenci basarisini dolayl

yoldan etkiledigi sonucuna ulagilmstir.
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7. Calismanin sonuglart 6grenme merkezli liderligin uygulandigi okul ortaminda
dayanismanin, huzurun, giivenin ve paylagimciligin etkili oldugunu gostermektedir.
Buna ek olarak 6grencinin kisisel, duygusal, sosyal ve akademik anlamda desteklenerek
basarisinin her yonden beslendigi bir okul ortami Ogrenme merkezli liderligin
uygulandigi okulun 6zelliklerindendir.

8. Yapilan arastirmada Ogrenme merkezli liderligin uygulanmasindaki potansiyel
engellerin veli, O0gretmen, Ogrenci ve okul miidiirleri gibi paydaglarin kisisel
ozelliklerinden, beklentilerinden ve isteklerinden kaynaklanabilecegi sonucuna
ulagilmistir. Bunun yani sira sistemsel problemlerden kaynaklanan maddi ve fiziki
yetersizliklerin bu liderlik tarzinin uygulanmasinda engelleyici olacagi sonucuna
ulasilmstir.

9. Arastirmanin sonucu 6grenme merkezli liderligin uygulanmasina yonelik 6nerilerin okul
miidiirlerinin liderlik nitelikleriyle, bilgilendirici egitsel faaliyetlerle ve o6gretmen
goriislerinin dikkate alinmasiyla ilgili oldugunu gostermektedir. Buna ek olarak fiziki ve
maddi sartlarin saglanmasi ve 6grenme merkezli liderligin uygulandig1 okullarin basari

Ornegi olarak gosterilmesine yonelik oneriler yapilmistir.

Oneriler

Calismada okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin 6grenme merkezli liderlik olgusuna yonelik
goriislerinin toplanmasi ve bu goriisler dogrultusunda 6grenci basarisi, 6gretmen mesleki
gelisimi, 6gretmen O6grenmesi ve okul etkililigi tizerinde etkileri olan 6grenme merkezli
liderlik anlayisinin uygulanmasina yonelik Onerilerin belirlenmesi amaclanmistir. Bu

kapsamda degerlendirilebilecek oneriler agsagida belirtildigi gibidir:

1. Ogretmenlerden ve okul miidiirlerinden alinan gériislere gore 6grenme merkezli liderlik
olgusunun Tiirk egitim sistemi kapsaminda yeterince tanitilmadig1 ve buna yonelik agik
ve doyurucu gabalarin da yetersiz oldugu goriilmektedir. Bu anlamda yapilacak olan
kapsamli nitel, nicel veya karma ¢alismalarin tesvik edilmesi gerekmektedir.

2. Arastirmaya gore okul midiirleri ve 6gretmenler 6grenme merkezli liderleri adalet,
dayanigma, saygl, esitlik degerlerine sahip olan iletisim becerileri kuvvetli ayn1 zamanda
kendilerini entelektiiel ve mesleki alanda her zaman gelistirmeye hazir bireyler olarak

tanimladiklar1 goriilmiistiir. Bu baglamda okul miidiirlerinin belirtilen 6grenme merkezli
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liderlik vasiflarina sahip olmalarina yardimci olacak egitsel ve mesleki materyallerin
hazirlanmasi ve destekleyici mesleki 6grenme siireclerinin tasarlanmasi saglanabilir.
Calismada elde edilen bulgulara gére 6grenme merkezli liderler olan okul miidiirleri
ogretmenler ve okul miidiirleri tarafindan 6gretmen 6grenmesini ve 6gretmen mesleki
gelisimini etkileyen ana unsur olarak goriilmektedir. Ogrenme merkezli liderlerin
ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlere, egitsel ve akademik faaliyetlere yonelik ¢abalarinda
rehber olan tavri ve bu yonde o6diillendirme ve giidileme faaliyetlerinde bulunma
istekleri belirtilmistir. Bu kapsamda okul miidiirlerinin her okul paydasi gibi
Ogretmenlerin de basarilarinda ve gelisim ¢abalarinda etkili olmalarina yonelik
bilinglendirme faaliyetlerinde bulunmalar1 desteklenebilir. Bunun yani sira okul
miidiirleri ve 6gretmenlerin mesleki, akademik ve entelektiiel gelisimlerine dair ¢abalar
sistemsel ve orgiitsel yonden tesvik edilebilir.

Calismada okul miidiirlerinin 6grenci basarisini ¢ogunlukla Slgme degerlendirme
sistemleri dahilinde denetleyerek ve destekleyerek etkiledikleri sonucuna varilmistir. Bu
baglamda okul miidiirlerinin smif igi egitim ve Ogretim etkinliklerine destek olan
miifredat liderleri olarak etkilerini genisletecek uygulamalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu yonde okul midiirlerinin yoénetici rol ve sorumluklari disinda gergeklestirdikleri
egitim ve Ogretim etkinliklerine katilim c¢abalar1 yonetici atama ve yiikseltme
stirelerinde belirgin bir bi¢imde desteklenebilir.

. Arastirmanin sonuglaria gore 6grenme merkezli liderligin uygulandig1 okullarda veli,
ogretmen, 0grenci ve diger ¢alisanlar gibi okulun tiim paydaslari is birligi ve dayanigma
icinde basari odakli bir yol izlemektedir. Olas1 orgiitsel ve yonetsel engellerin
kaldirilarak 6grenme odakli bir kiiltiiriin olusturulmasina yonelik paylasimci bir tavrin
okulun tiim paydaslar1 tarafindan benimsenmesi okula yonelik bagliligi ve okul
etkililigini de artirabilir.

Okul miidiirlerinin se¢iminde ve niteliklerinin degerlendirilmesinde 6grenme merkezli
liderlik olgusunun boyutlarinin géz 6niinde bulundurulmasina ve gérev yapmakta olan
okul miidiirlerinin ve 6gretmenlerin bu liderlik tarzina yonelik bilinglendirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

Ogrenme merkezli liderligin boyutlarmin ve etkinliklerinin kismen veya tamamiyla
uygulanabildigi 6rnek okullarin basarilar1 diger okullara temsil olmasi amaciyla

ulastirilabilir veya sergilenebilir.
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8. Milli Egitim Bakanlig1 ve iiniversiteler gibi kurumlar 6grenme merkezli liderlik
uygulamalarinin tanitilmasi, anlatilmasi ve tesvik edilmesi kapsaminda dogrudan egitici

faaliyetlerde bulunabilir.
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EK 3. Arastirmada Kullanilan Goriisme Formu

OKUL MUDURU VE OGRETMEN GORUSME FORMU

Merhaba ben Fatos Yonca Demir. Gazi Universitesinde Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans
Programi tez donemi ogrencisiyim. Tez yazma asamasi kapsaminda okul miidiirlerinin ve
ogretmenlerin 6grenme merkezli liderlik anlayisina iligkin goriislerinin degerlendirilerek bu
yvaklasima katki saglamasini amaglayan bir ¢alisma yapryorum. Okul miidiirlerinin ve
ogretmenlerin sagladigr deneyimler, fikirler ve goriisler araciligiyla ogrenme merkezli
liderlige dair farkindaligin da kazandirilmasint  hedefledigim bu arastirmada okul
miidiirlerinin ve 6gretmenlerin bilgileri dahilinde goriismeler diizenliyorum. Yaklasik 30
dakika siirecek bu arastirmada sagladiginiz kigisel bilgiler gizli tutulacaktir. Izniniz olursa
veri kaybint onlemek ve cevaplarimizi daha ayrintili ve tutarli degerlendirmek adina igin

gortismemiz siiresince ses kaydi almak istiyorum.

Bu ¢alismaya katildiginiz icin tesekkiirlerimi sunarim. Goriigme oncesi merak ettiginiz

sorulari cevaplayabilirim.
SORULAR

1. Mesleki ge¢cmisiniz ve egitim anlayisiniza dair bilgi verebilir misiniz?

2. Ogrenme merkezli liderlik size gore nedir? Ogrenme merkezli liderligi kisaca
tamimlayabilir misiniz? Ogrenme merkezli liderlikle ilgili akliniza gelen kavramlar
nelerdir?

3. Sizce 6grenme merkezli liderlik siirecinde okul miidiirlerinin sergiledigi roller hangi
degerlerden beslenir? Bagka bir anlatimla 6grenme merkezli liderligi destekleyen
degerler ve varsayimlar nelerdir?

4. Ogrenme merkezli lider konumunda olan bir okul miidiiriiniin kisisel, sosyal ve
akademik o6zellikleri nelerdir?

5. Ogrenme merkezli bir liderlik 6zelligi gosteren okul miidiirii okulun amagclarinin
belirlenmesi ve ilgili paydaslarla paylagilmasi konusunda nasil bir 6neme sahiptir?
Sonda:  Vizyon ve misyon

Okulun temel degerler ve ilkeleri
Ortak anlamlarin olusturulmasi
6. Ogrenme merkezli liderlik yapan okul miidiiriiniin 6gretmen mesleki gelisimi {izerindeki

etkisi ve bu yonde olusturdugu iletisim hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?
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Sonda:  Mesleki gelisim faaliyetleri
Osretim siireclerine katilim
Ogrenme vizyonu gelistirme
Ogrenme programi ve faaliyetleri olusturma
Osgrenmeye yonelik model olma
Ogrenmeye yonelik gosterilen caba
Degerlendirme stiregleri
Bireysel ve motivasyonel destek
Formal ve informal gériismeler

7. Ogrenme merkezli lider konumundaki okul miidiiriiniin okulun etkililigini, dgrencilerin
basar1 ve mutlulugunu artirma adina olumlu ve giivenli bir 6grenme ikliminin

olusturulmasi siirecindeki roliinii nasil agiklarsiniz?

Sonda:  Akademik geligimime verilen onem
Osrenci basarisinin pekistirilmesi
Ogrenci 6grenmesinin izlenmesi ve gelistirilmesi
Ogrenme firsatlarimin artirllmast

8. Ogrenme merkezli liderligin desteklenecegi bir okul kiiltiirii nasil bir ekosisteme

sahiptir? Boyle bir okul ortaminin temel 6zellikleri nelerdir?
Sonda: Ortak inang ve davranislar
Duyusal isaret ve kaliplar

9. Ogrenme merkezli liderligin gerceklestirilmesinde okul miidiirlerinin karsilasabilecegi

olas1 engeller nelerdir? Size gore bu engellerin nedenleri nelerdir?
Sonda:  Sistemsel / Biirokratik

Zaman

Kigsilik ve liderlik ozellikleri

Ozel hayat
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10. Okul miidiirlerinin 6grenme merkezli liderlik yeterliklerinin gelistirilmesi i¢in neler
onerirsiniz?
Sonda:  Milli Egitim Bakanligina
Universitelere
Okul yoneticilerinin kendilerine

Ogretmenlere

Aywrdiginiz degerli zamaniniz igin tesekkiir ederim. Goriisme sonunda ilave etmek istediginiz

gortis ve oneriler icin daha sonra benimle her zaman iletisime gegebilirsiniz.

Gazi Universitesi
Egitim Yonetimi Anabilim Dali

Fatos Yonca Demir
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