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OZET

Literatiir tanimi ile tasarim faaliyeti, bir {riiniin, sistemin veya siirecin planlanmasi,
olusturulmasi ve optimize edilmesi siirecini ifade eder. Tasarim, bir¢ok alanda 6nemli bir
role sahiptir ve cesitli sektorlerde bircok avantaji beraberinde getirir. Firmalarin serbest
piyasa ve rekabet sartlarinda tasarim faaliyetlerini kullanarak rekabet edebilme sanslarini
arttirdigr goriilmiistiir. Bu nedenle, gelisen rekabet ortaminda devletler kendi simirlari
icerisinde olan firmalar igin tesvik mekanizmalar1 gelistirmis ve firmalari tasarim
faaliyetlerine tesvik ederek, tasarimin basarisini artirmayr amaglamistir. Tasarim
faaliyetlerine yonelik tesvikler, genellikle inovasyonu ve yaratici ¢éziimlerin gelistirilmesini
amaclamaktadir. Endiistriyel tasarim faaliyetleri de insan yasamini dogrudan etkileyecek
nitelikle olan bir tasarim dalidir. Bu nedenle endiistriyel tasarimi destelemek giinliik
yasamda tiim insanliga katkis1 olacak bir eylemdir. Tesvikler yolu ile tasarim faaliyetlerini
destekleyerek endiistriyel tasarima pozitif bir etki saglamasi hedeflenir. Tesviklerin
endiistriyel tasarima katkisini degerlendirebilecegimiz kuruluslardan en énemlisi ise Tiirkiye
Cumbhuriyeti Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin vermis oldugu Tasarim Merkezi programidir.
Tasarim Merkezleri programi kamunun tasarima yonelik calismalart destekledigi bir
uygulamadir. Bu destekler ile iiriin katma degerinde artig, iriinlerin gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi amaglanmaktadir. Bu ¢alismada tasarim merkezlerin tirettigi iiriinler, aldiklar
patent ve faydali modeller incelenerek endiistriyel tasarima katkisi arastirtlmistir. Bu
degerlendirmeyi yaparken olusturulan Kriterler endiistriyel tasarimin tanimi géz Oniinde
bulundurarak belirlenmistir. Bu ¢alisma Tasarim Merkezlerinin endiistriyel tasarima etkisini
dolayisiyla tegviklerin endiistriyel tasarima etkisini gosterir niteliktedir.
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ABSTRACT

By literature definition, design activity refers to the process of planning, creating and
optimizing a product, system or process. Design has an important role in many fields and
brings many advantages in various sectors. It has been observed that companies increase
their chances of competition by using design activities in free market and competitive
conditions. For this reason, states have developed incentive mechanisms and aimed to
increase the success of design by encouraging companies to engage in design activities.
Incentives for design activities generally aim at innovation and the development of creative
solutions. Industrial design activities are also a branch of design that directly affects human
life. Therefore, supporting industrial design will contribute to all humanity in daily life. The
incentives are aimed to have a positive impact on industrial design by supporting design
activities. The organizations where we can evaluate the contribution of incentives to
industrial design are Design Centers. Design Centers are units supported by the public for
their design-related work. These supports aim to increase the added value of the product and
to develop and improve the products. The products produced by these centers, the patents
and utility models they receive are factors that should be taken into consideration when
making an evaluation. The criteria created when making this evaluation were determined by
taking into account the definiton of industrial desin. This study shows the effect of Design
Centers on industrial design and therefore the impact of incentives on industrial design.
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu calismada kullanilmis simgeler ve kisaltmalar, agiklamalar1 ile birlikte asagida

sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklamalar

AR-GE Arastirma ve Gelistirme

ETMK Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu

FM Faydali Model

FSMH Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklari

IP Intellectual Property

KDV Katma Deger Vergisi

OECD Organisation for Economic Co-operation and Development
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TDK Turk Dil Kurumu



1. GIRIS

Endiistriyel tasarim, bir {iriiniin dig goriiniisii ve formunu, ayni zamanda kullanict ile
etkilesimini belirleyen estetik ve fonksiyonel 6zelliklerini tasarlamay1 i¢eren bir disiplindir.
Bu tasarim tiirii, bir triiniin hem estetik hem de islevsel 6zelliklerini optimize etmeyi
amaglar. Endiistriyel tasarimin odak noktasi, tirtinlerin kullanilabilirligi, estetik ¢ekiciligi ve
iretim siire¢lerine uygunlugunu saglamaktir. Endiistriyel tasarimin desteklenmesi hem
tasarimcilara hem de enddistrilere bir dizi avantaj saglayabilir. Endiistriyel tasarim odakli
arastirma Ve gelistirme projelerini desteklemek i¢in finansal kaynaklar saglamak, yeni ve
yenilik¢i tasarim projelerinin ortaya ¢ikmasina yardimci olabilir. Tasarim projelerine hibe
ve finansal destek saglayarak, tasarimcilarin fikirlerini hayata gecirmelerine olanak
taninabilir. Tasarimcilarin gelistirdikleri triinleri ve tasarimlar: korumalar igin patent gibi
tescil siiregleri ile desteklenebilir. Bu destekler, tasarimcilara yatirimlarini koruma ve
rekabet avantaji elde etme imkani tanir. Bu destekleme stratejileri, endiistriyel tasarimin
gelisimini tesvik ederek inovasyonu artirabilir ve bu alandaki yetenekleri giiglendirebilir. Bu
noktada T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagli Tasarim Merkezleri kritik rol
oynamaktadir. Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin

Uygulama ve Denetim Yonetmeligine gore;

Tasarim merkezi, tasarim projelerini veya sozlesme gergevesinde siparise dayali olarak
yiiriitiilen tasarim faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kurulan ve dar miikellef kurumlarin
Tirkiye’deki is yerleri dahil, kanuni veya is merkezi Tirkiye’de bulunan sermaye
sirketlerinin; organizasyon yapisi i¢inde ayri bir birim seklinde 6rgiitlenmis, miinhasiran
yurti¢inde tasarim faaliyetlerinde bulunan ve en az on tam zaman esdeger tasarim personeli
istihdam eden, yeterli tasarim birikimi ve yetenegi olan birimler olarak tanimlanmistir.
(Resmi Gazete,2016) Tasarim Merkezi kavramindan ilk olarak 5746 sayili Arastirma,
Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanununda bahsedilmistir.
Bu kanununla, yeni iiriinlerin ortaya ¢ikmasi ve iriin kalitesinin yiikseltilmesi, teknolojik
bilginin tiretilmesi Ve ticarilestirilmesi, bu alanda nitelikli isgiicti istihdaminin arttirilmasi,
tilkemize yapilacak olan yabanci yatirimlarin artmasi hedeflenmistir. Tasarim ¢aligmalarinin
kamu miidahalesi yoluyla desteklenerek firmalarin iiretim faaliyetlerinde yenilik, farklilik,
sanayiye uygunluk gibi ozellikleri gelistirmeleri amaglanip, ulusal ve uluslararas1 pazarda
rekabet giictinii arttirmasi hedeflenmektedir (Stratejik Arastirmalar Ve Verimlilik Genel
Midiirliigi, 2022).



Calismanin amaci Ve yontemi

Bu ¢alismanin amaci T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligina bagli tasarim merkezi tesvik
mekanizmasinin, Endiistriyel Tasarim alanina katkisini incelemektir. Tasarim Merkezi
tesviki alan firmalarin iiriinleri ve patentleri incelenerek Endiistriyel Tasarim meslek tanimi
icerisinde gegen Kkriterler cergevesinde irdelenip tasarim merkezi tesvikinin katkisini
degerlendirmektir. Ayrica bu firmalarin tesvik mekanizmasindan faydalanmaya basladiklar
tarihten itibaren bagvurular1 ve bu basvurulardan tescil edilen patent ve faydali modelleri de

incelenerek iilkeye katkist degerlendirilmistir.

Tasarim Merkezlerinin patentleri, faydalart modelleri ve hali hazirda trettikleri iriinler
belirlenen kriterlere gore incelenerek Endiistriyel Tasarim kavraminin tanimina uygunlugu
incelenmis olup bu inceleme sonucunda firmalarin tasarim merkezi unvanlarinin endiistriyel

tasarim bakis agistyla degerlendirilmesi yapilmstir.



2. TASARIM VE FIRMA ILIiSKiSi

Firma performansi, bir igletmenin veya sirketin belirli bir donemde veya zaman diliminde
gosterdigi basariy1 6l¢en bir kavramdir. Bu performans genellikle gesitli 6lgiitler kullanilarak
degerlendirilir ve analiz edilir. Firma performansin1 degerlendirmek igin finansal
gostergeler, pazarlama ve satis goOstergeleri, personel performansi gibi gostergeler
kullanilabilir (Jan De ve Pinelopi , 2014).

Firmalar sadece maddi varliklara sahip olmakla kalmaz, ayni zamanda maddi olmayan
varliklara da sahiptirler. Bu maddi olmayan varliklar, genellikle isletmenin degerini artiran
ve rekabet avantaji saglayan unsurlardir. Bunlarin arasinda marka degeri, fikri miilkiyet
haklar1 ve patentler ve insan sermayesi ornek olarak gosterilebilir. Bu maddi olmayan
varliklar, firmanin rekabet avantajin1 artirabilir, uzun vadeli biiyiimeyi destekleyebilir ve
genel olarak isletmenin degerini artirabilir. Dolayisiyla, firma yoneticileri ve sahipleri,
maddi olmayan varliklarin 6nemini anlamali ve bu varliklar1 korumak, gelistirmek ve
yonetmek icin stratejik onlemler almalidir. Ornek olarak, bilgi, deneyim ve becerileri, firma
performansm biiyiik dlgiide etkileyebilir. Iyi egitilmis ve motivasyonu yiiksek personel,
inovasyonu tesvik edebilir, verimliligi artirabilir ve miisteri memnuniyetini artirabilir.
Bunun yaninda bir firmanin sahip oldugu fikri miilkiyet haklari, 0 firmanin yenilik¢i tirinler
ve hizmetler gelistirmesini saglayabilir. Patentler, teknolojik veya is siireci yeniliklerini

koruyarak firma degerini artirabilir (Karadz ve Demirgil, 2009).

Giintimiizde teknolojideki ilerlemeler ve yonetim yaklagimlarindaki yenilikler, isletmeleri is
stireglerini daha iyi yoOnetmeye zorlamaktadir. Siireclerin daha etkin bir sekilde
yonetilebilmesi i¢in performans olgiitlerinin belirlenmesi ve bu siireglerin strateji ile
iliskisinin saglanmasi, performans yonetim sistemlerinin kurulmasini gerektirir. isletmeler,
stireclerini daha iyi yonetmek ve performanslarini artirmak igin performans olgiitlerini
belirleyerek is siireglerini izleyebilir ve degerlendirebilirler. Bu &lgiitler, isletmenin
belirledigi hedeflere ulasma yolunda ilerlemesini degerlendirmek i¢in kullanilir. Ornegin,
bir Gretim siirecinde isletme, tiretim hizi, hatali {irlin oran1 veya zamaninda teslimat gibi
oOlgiitler belirleyebilir ve bu olgiitlerin performans: izleyebilir. Performans o6lgiitleri
belirlendikten sonra, bu olgiitlerin strateji ile iligskisinin saglanmasi 6nemlidir. Yani,
isletmenin genel stratejisiyle uyumlu olarak belirlenen performans olgiitleri olmalidir.

Ornegin, bir isletme siirdiiriilebilirlik stratejisi benimsemisse, performans dlgiitleri gevresel



etkileri veya siirdiriilebilirlik hedeflerini yansitmalidir. Performans yonetim sistemleri,
performans olgiitlerinin belirlenmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesini kolaylastirir. Bu
sistemler, isletmelerin siire¢lerini daha etkin bir sekilde yonetmelerine ve stratejik
hedeflerine ulasmalarina yardime1 olur. Ayrica, performans yonetim sistemleri sayesinde
isletmeler, siirekli iyilestirme ve gelisme igin geri bildirim saglayabilir ve karar alma
stireclerini  destekleyebilirler. Sonu¢ olarak, giiniimiizde isletmelerin teknolojideki
ilerlemeleri ve yonetim yaklasimlarindaki yeniliklerden faydalanarak is siireglerini daha iyi
yonetmeleri ve performanslarini artirmalart 6nemlidir. Bu amagla, performans 6l¢iitlerinin
belirlenmesi, strateji ile iligskilendirilmesi ve performans yonetim sistemlerinin kurulmasi
gerekmektedir. Her firma, 6zel ihtiyaclarina ve hedeflerine gore farkli performans 6lgiim
yontemleri kullanabilir veya bunlari kendi 6zel ihtiyaglarina gore uyarlayabilir (Yiiregir ve
Nakiboglu, 2007).

Miisteri memnuniyeti, verimlilik, triin gelistirme, kurumsal biiyiime kurumsal sosyal
sorumluluklar gibi finansal olmayan performans olgiitlerinin varligi ve siirekliligi firma
performansina katki saglamaktadir. Bu, karar alma siireclerini gelistirerek rekabetgilik ve
performans diizeyini artiracagi i¢in firmalarin odaklanmasi gereken Kritik bir konudur.
Geleneksel finansal gostergelerin Gtesine gegen gesitli dlgiitlerin kullanimi, isletmelerin
isleyislerine daha genis kapsamli bir anlay1s kazanmalarini ve daha bilingli stratejik tercihler
yapmalarini saglar. Bu nedenle firmalar finansal olmayan performans odlgiitlerine daha genis
bir yaklasim sergilemeli ve aksiyon alirken bu kriterleri degerlendirmelidirler. Bu sayede

rekabet giicii ve performans diizeyi artacaktir (Ahmad ve Zabri, 2016).

Tasarim faaliyetleri firmalarin rekabet edebilirligine katk: sunan 6nemli faktorlerden biridir.
Tasarim, trtinlerin ve hizmetlerin gorsel, islevsel ve kullanici deneyimi agisindan gekici ve
etkili olmasini saglayarak miisteri memnuniyetini artirir ve marka degerini yiikseltir. Bu
nedenle, tasarimin énemi sadece iiriinlerin dig goriinimityle sinirli degildir, ayn1 zamanda

tirtinlin kullanilabilirligi, ergonomisi, estetik degeri ve yenilikgiligi gibi unsurlari da icerir.

Tasarim, miisteri ihtiyaglarin1 ve taleplerini anlama, iriinleri rakiplerden ayirt etme ve
pazarlama stratejilerini destekleme konularinda kritik bir rol oynar. lyi tasarlanmus bir {iriin
veya hizmet, tiiketicilerin dikkatini ¢eker, tercih edilirligi artirir ve dolayisiyla firmalarin

pazardaki konumunu giiglendirir.



Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde, tasarimin Onemi giderek artmaktadir. Yerel
firmalarin uluslararas1 arenada rekabet edebilirliklerini artirmak igin tasarim odakli
yaklasimlara yatirim yapmalar1 gerekmektedir. Bu, irtinlerin kiiresel pazarda daha rekabetci

hale gelmesine ve dolayisiyla ihracat potansiyelini artirmasina yardimer olabilir.

Tasarimin firmalarin rekabet edebilirligine katki sagladigina dair artan farkindalik, tasarim
egitimi ve altyapisina yonelik yatirimlari da tesvik etmektedir. Bu, iilkelerin endiistriyel
doniistim ve yenilikgilik kapasitelerini artirarak ekonomik biiyiimeyi desteklemeye yardime1
olabilir (Varol, 2021).

Uriin tasarmmu etkinligi bir isletmenin bulundugu sektdre ve pazar dinamiklerine gore
degisiklik gosterebilir. Ancak, giinimiiz kiiresel ekonomisinde yer almak ve rekabet
edebilmek icin iiriin tasarimina 6nem vermek oldukca Kritiktir. isletmelerin iiriinlerini sadece
yerel pazarlarda degil, aym1 zamanda uluslararasi arenada da basarili bir sekilde
pazarlayabilmeleri igin tasarim etkinligi 6nemli bir rol oynamaktadir. Gliniimiizde isletmeler
icin Urlin tasarimu etkinligi, kiiresel pazarda yer almak ve rekabet edebilmek icin hayati bir
oneme sahiptir. Uriinlerin Kalitesi, fonksiyonelligi, estetigi ve yenilik¢iligi, isletmelerin
uluslararasi arenada basarili olmalarini saglayabilir ve dolayisiyla tilke ekonomisine katma
deger saglayabilir. Bu nedenle, isletmelerin tasarim etkinligine yeterli 6nemi vermeleri ve

bu alanda siirekli olarak yatirim yapmalari 6nemlidir (Eryilmaz, 2020).

Geleneksel olarak, bazi firmalar tasarimi gelistirme siirecinin son asamalarindan biri olarak
gormiislerdir. Genellikle {irin kavramimi olustururlar, potansiyelini analiz ederler,
pazarlarini incelerler ve ardindan {riinii tasarlarlar. Ancak, bu yaklasim giderek
degismektedir. Clinkii daha fazla isletme, tasarimin gelistirme siirecinin basindan sonuna
kadar entegre edilmesinin degerini tanimaya baslamistir. Tasarimi gelistirme siirecinin
bagindan sonuna kadar bir isletmenin bir pargasi olarak kabul etmek, firmalarin miisterilere
hitap eden, inovasyonu tesvik eden ve nihayetinde pazara daha iyi uyum saglayan iiriinler

gelistirmesine yardimci olabilir (Ende, 2014).

Firmalarin tasarimlarini degerlendirmek i¢in incelenebilecek kavramlar arasinda iiriinleri,
patentleri ve faydali modelleri 6nemli bir yer tutar. Bu unsurlarin her biri hakkinda daha

detayl1 bilgi verilebilir.



e  Uriinler: Bir firmanin iirettigi veya gelistirdigi iiriinler, tasarim Kalitesi, islevselligi,
kullanilabilirligi, estetik goriiniimii, malzeme Kalitesi ve yenilik¢ilik gibi agilardan
degerlendirilebilir. Miisteri geri bildirimleri, satig rakamlar1 ve pazar pay1 gibi veriler de
iirlinlerin bagarisini 6lgmek i¢in kullanilabilir.

e Patentler: Bir firmanin sahip oldugu patentler, iiriinlerindeki yenilikgiligi ve rekabet
avantajini1 gosteren 6nemli bir gostergedir. Patentler, firmalarin buluslarini korumalarini
saglar ve rekabetci bir avantaj elde etmelerine yardimci olur. Bir firmanin patent
portfoyii, teknolojik liderlik ve Ar-Ge faaliyetlerine olan yatirim diizeyi hakkinda bilgi
saglar.

e Faydali Modeller: Faydali modeller, {iriin veya iiriin bilesenlerindeki yenilikleri ve
islevsel ¢oziimleri koruyan hukuki belgelerdir. Patentlere benzer sekilde, faydali

modeller de bir firmanin teknolojik yeniliklerini ve rekabet avantajlarin1 gosterir.

Bu kavramlar, bir firmanin tasarim yeteneklerini, yenilik¢iligini ve rekabet giiclini
degerlendirmek icin kullanilabilir. Ayrica, bu unsurlarin incelenmesi, bir firmanin

gelecekteki tiriin gelistirme stratejilerini belirlemede de faydali olabilir.
2.1. Uriin

Endiistriyel tasarimin ge¢misine bakildiginda, insan-nesne iliskisinin vurgusu genellikle
uriintin fiziksel o6zellikleri ve kullanimiyla ilgili oldugu soylenebilir. Bu yaklagimlar,
endiistriyel tasarimin temel ilkelerini olustururken, zamanla insan-nesne iliskisinin daha
kapsamlt ve duygusal boyutlar1 da dikkate alinmaya baglanmistir. Giiniimiizde,
kullanicilarin duygusal bag kurabilecegi, anlam yiikleyebilecegi ve estetik olarak tatmin
edici bulabilecegi iriinlerin tasarimi da 6nemli hale gelmistir. Hizmetler, deneyimler ve
dijital trtinler gibi fiziksel olmayan ¢iktilar1 da igcermeye baslamigtir. Bu genisleme ile
birlikte, endiistriyel tasarimin kapsami daha da gesitlenmis ve kullanici-iiriin iliskisi daha

karmagik hale gelmistir.

Geleneksel olarak, endiistriyel tasarim {irtintin fiziksel ozelliklerini, islevselligini ve
kullanim kolayligin1 vurgulamistir. Ancak giiniimiizde, endiistriyel tasarim sadece bir
lirlinlin nasil goriindiigli veya calistigiyla degil, ayn1 zamanda kullanicilarla etkilesimini,
deneyimini ve duygusal bagini da iceren daha kapsamli bir perspektife sahiptir. Bu

baglamda, anlamin ve onun aktariminin varligi endiistriyel tasarimin temel unsurlarindan



biri haline gelmistir. Uriinlerin sadece islevsel degil, ayn1 zamanda duygusal ve sembolik
degerleri de bulunmaktadir. Tasarimcilar, triinlerini Sadece kullanici ihtiyaglarin
karsilamakla kalmay1p, ayn1 zamanda kullanicilarda belirli duygulari uyandirmak ve anlamli
bir deneyim sunmak i¢in tasarlamaktadirlar. Bu nedenle, endiistriyel tasarimin evrimiyle
birlikte, tiriin-kullanici iliskisinde anlamin ve onun aktariminin énemi giderek artmis ve

tasarim siirecinin merkezine yerlestirilmistir (Kelesyilmaz ve Bagli, 2018).

Uriin tasarimi, bir iiriiniin baslangic asamasindan baslayarak, tasarim siirecinin her
asamasinda kullanici ihtiyaglarina, islevsellige, estetige ve iiretim siirecine odaklanarak bir
iriiniin fiziksel ve islevsel dzelliklerini belirleyen disiplinler aras1 bir siiregtir. Uriin tasarimu,
bir tirtiniin formunu, islevselligini, kullanic1 deneyimini, estetik goriiniimiinii ve malzeme

se¢imini igerir.

Bir iiriiniin tiiketiciye en yiiksek fayday1 saglayabilmesi i¢in, liriin tasariminin bazi 6nemli
unsurlart géz oniinde bulundurulmahdir. Asagida belirtilen faktorler {iriin tasariminda

dikkate alinabilir.

e  Uriiniin Sagladigi Hizmet: Uriin tasarim, {iriiniin kullanicilara sunacag: hizmeti en etkili
sekilde saglamak igin optimize edilmelidir. Kullanict ihtiyaglarin1 ve beklentilerini
anlamak, triin tasariminin temelini olusturur.

e Kolay Demonte Edilebilirlik: Uriin tasarimu, {iriiniin montaj ve demontaj islemlerini
kolaylagtiracak sekilde diistiniilmelidir. Bu, iriiniin bakimi, onarimi ve yeniden
kullanimi i¢in 6nemlidir. Kolay demonte edilebilirlik, iiriiniin yasam déngiisii boyunca
atik miktarin1 azaltabilir ve gevresel etkilerini en aza indirebilir.

e Yeniden Déniisiim: Uriin tasarimi, iiriiniin kullanim &mrii sona erdiginde bile
degerlendirilebilir olmasini saglamalidir. Geri doniistiiriilebilir malzemelerin kullanimi
ve {irliniin bilesenlerinin kolayca ayrilabilir olmasi, atik miktarini azaltabilir ve dogal
kaynaklarin korunmasina katkida bulunabilir.

e  Uriiniin Yasam Seyri Maliyeti: Uriin tasarimi1 asamasinda, {iriiniin tiim yasam dongiisii
maliyetleri dikkate alinmalidir. Bu, tiriiniin iiretim, kullanim, bakim, geri doniisiim ve
atik ydnetimi gibi asamalarda ortaya gikacak maliyetleri icerir. Uriiniin yasam dongiisii
maliyeti optimize edilerek hem cevresel etkiler azaltilabilir hem de tiiketiciye sunulan

deger artirilabilir.



Bu faktorlerin bir araya getirilmesi, {iriin tasariminin tiiketicilere en yiiksek faydayi
saglamak ve gevresel siirdiiriilebilirligi desteklemek igin kritik 6neme sahiptir (Gersil ve
Soysal, 2009).

Uriin tasarimu siirecini gorsellestirmek icin asagidaki akis semasi kullanilabilir:

Cizelge 2.1. Uriin iiretme asamalar1

Pazar Arastirmasi

Arastirma ve Analiz Kullanic1 Ihityaglar1 ve Talepleri
Rekabet Analizi

Fikir Olusturma

Konsept Olusturma

Secilen Konsept Detayli Tasarim
Malzeme Se¢imi ve Miihendislik Hesaplamalari
Fiziksel Prototip

Prototip Testleri ve Geri Bildirim
Prototip Testleri ve Revizyon
Iyilestirilmis Prototip

Kavram Gelistirme

Tasarim Gelistirme

Prototipleme

Revizyon ve lyilestirme

Uretim Siireci Planlamasi

Uretim Hazirligt r— —
Tedarik¢i Anlasmalari ve Uretim Planlamasi

Uretim Siireci

Pazarlama Faaliyetleri

Geri Bildirim

Miisteri Hizmetleri ve Teknik Destek

Uretim ve Dagitim

Satis Sonrasi Destek ve Geri Bildirim Toplama

Cizelge 2.1°de goriilebilecegi gibi iiriin tiretim siireci uzun olmakla birlikte her agsamasinda
dikkat ve emek gerektiren bir siirectir. Bu siireci iyi yoneten firmalarin tasarimda basarili

olmalar1 beklenmektedir.

2.2. Patent

Buluslar, inovasyonun temel taslaridir ve ekonomik gelismenin itici gii¢lerinden biridir.
Patent, ise bir bulusun yaraticis1 veya sahibine, belirli bir siire boyunca o bulusu belirli bir
alanda ve bolgede tiretme, kullanma, satma veya lisanslama hakki veren yasal bir aragtir.
Patent hakki, bulus sahibine, bu bulusu baskalarinin izinsiz kullanmasin1 engelleme hakk1
sunar. Patent, bulus sahibinin yatirim yapmasini, inovasyona katkida bulunmasini ve bu

sayede toplumsal gelismeyi desteklemesini saglar (Isik, 2014).



Gizlilik ve patent arasindaki fark vardir. Gizlilik, bir bulusun sadece sahibi tarafindan
bilinmesini ve gizli tutulmasini igerir. Ancak bu yol, bulusun sizma riski tagidigi, sahibinin
gizliligi sirdiirme giligliigii yasadigi veya pazarda rekabet¢i avantaj saglamada yetersiz
kalabilecegi durumlar i¢in uygun olmayabilir. Patent ise halka agik bir yol sunar ve bulusun
detaylarimi1 kamuoyu ile paylasarak koruma saglar. Bu sayede baskalari, patentli bir bulusu
izinsiz kullanamazlar. Bu sayede patent sahibi biiyilk ekonomik kazanglar saglayabilir
(Gupta, Kumar, Roy ve Gaud, 2010).

Fikri ve Sinai Miilkiyet Haklar1 (FSMH) kapsaminda patentler, firmalarin veya bireylerin
yaratict Ve yenilik¢i buluslara sahip olduklar1 haklari korumak igin kullanilan 6nemli
araclardan biridir. Bagka bir ifadeyle, patent, bir kisinin veya sirketin yarattigi yeni ve
orijinal bir bulusu belirli bir siire boyunca baskalarinin kullanimindan korumak i¢in verilen
bir hak ve belgedir. Buluslar genellikle yeni tiriinlerin yani sira, siire¢ yenilikleri ve teknik
coziimleri de icerebilir. Patentler, insan hayatinda devrim niteligindeki biiyiik buluslardan
kiigiik teknolojik iyilestirmelere kadar genis bir yelpazede kullanilabilirler. Patent sistemi,
sadece biiyiik ve ¢i1gir agan icatlar1 degil, ayn1 zamanda kiigiik inovasyonlari ve detayli teknik
gelistirmeleri de tesvik eder (Tubitak - Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel
Miidirligi, 2022).

Bazi buluslarin ortaya ¢ikmasi uzun zaman alsa da kopyalanmasi ¢ok kolay olabilir. Bu tiir
durumlar i¢in koruma saglanmazsa bulusu yapan kisi icin motivasyon kaybi olacak, yeni

buluslar i¢in tesvik edici bir yonii kalmayacaktir (Birinci, 2017).

Patentlerin islevleri

e Koruma: Patent, sahibine bulusunun belirli bir siire boyunca izinsiz kullanilmasina kars1
koruma saglar. Patent koruma siiresi basvuru tarihinden itibaren incelemesiz olanlar igin
7 y1l incelemeli patentlerde ise 20 yildur.

e Tesvik: Patent hakki, inovasyonu tesvik eder ¢iinkii bulus sahipleri, yatirim yaparak yeni
ve daha iyi tiriinler veya hizmetler gelistirmeye tesvik edilir.

e Bilgi Paylasimi: Patentler, bulusun detaylarin1 halka agik¢a sunar. Bu, digerleri igin
ilham kaynag: olabilir ve gelecekteki inovasyonlari tetikleyebilir.

e Lisanslama: Patent sahipleri, bagkalarina patentli buluslarin1 kullanma izni verebilir ve

bunun karsiliginda lisans iicreti alabilir.
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e Rekabet: Patentler, bir siire boyunca belirli bir alan veya sektoérde rekabet avantaji
saglar. Bu, kiigiik ve biylik isletmelerin daha fazla rekabet edebilmesini saglar.
Patentler, inovasyonun tesvik edilmesi ve korunmasi i¢in 6énemli bir aragtir. Ancak
patent sistemleri karmasik olabilir ve bazi alanlarda tartismalara neden olabilir. Dengeyi

saglamak ve fikri miilkiyet haklarini1 korurken rekabeti tesvik etmek 6nemlidir.

Patentler teknolojik performansin ve inovasyon kabiliyetinin bir gostergesi olarak kabul
edilirler. Teknolojik yenilikler, yeni ve 6zgiin fikirlerin somutlastiriimasiyla ortaya ¢ikar ve
patentler de bu yenilikleri resmi olarak tanimlar ve koruma altina alir. Patentler, isletmelerin
inovasyon yolculugunda 6nemli bir rol oynar ve sadece tek bir isletmenin degil, genel olarak
toplumun gelisimine de katkida bulunur. Bununla birlikte, patentlerin kullanimi ve
uygulanmasi konularinda denge saglamak, fikri miilkiyet haklarinin korunmasiyla rekabetin
ve inovasyonun devamliligini saglamak da 6nemlidir. Diinya genelinde patent basvurulari
her gegen yil artmaktadir. Bu artisin nedenlerinden biri kiiresel rekabettir. Kiiresel
ekonomideki rekabet, isletmeleri daha fazla inovasyon yapmaya ve bunlar1 korumaya
yonlendirebilir. Yeni pazarlara giris, isletmeleri farklilasma ve yenilik yapma konusunda
tesvik edebilir. Patentler, inovasyonun tasiyicisidir ve isletmeler i¢in degerli bir varlik haline
gelir. Giiniimiizde is diinyasinin hizla degistigi ve rekabetin arttig1 bir ortamda, patentlerin
etkisi daha da biiyiik hale gelmektedir. Ayn1 zamanda sinai miilkiyet (intellectual property -
IP) haklarinin ekonomik gelisme ile dogrudan bir iligkisi vardir. Smai miilkiyet haklari, bir
tilkenin ekonomik biiylimesini, inovasyonu, rekabet avantajin1 ve ticaretini etkileyen 6nemli
bir faktordiir. Smnai miilkiyet haklari, yaratici disiinceyi, teknolojik gelismeleri ve
inovasyonu tesvik eder. icat sahiplerine belirli bir siire i¢in bu icadin 6zel kullanim hakkin
taniyarak, bu kisilere ve sirketlere inovatif ¢alismalarin1 koruma ve ticarilestirme imkani
saglar. Bu, yeni iiriinlerin ve teknolojilerin ortaya ¢ikmasini tesvik eder. Bunun disinda, bir
sirketin veya bireyin belirli bir iiriin, hizmet veya teknoloji tizerinde hakimiyetini korumasini
saglar. Bu, sirketlere rekabet avantaji kazandirabilir. Bu hakimiyet, sirketlere daha fazla
pazar payr kazanma ve daha etkili bir sekilde ticaret yapma imkani tanir. Ayrica sinai
miilkiyet haklari, yatirnmcilari ¢gekme yetenegine sahiptir. Bir sirketin belirli bir teknoloji,
marka veya tasarim iizerinde gii¢lii bir sinai miilkiyet portfoyiine sahip olmasi, yatirimcilara
gliven verir ve sirketin degerini artirabilir. Buna ek olarak, teknoloji transferini ve bilgi
paylasimini tesvik eder. Lisans anlagmalari ve is birligi projeleri, sirketler arasinda teknoloji
transferini ve bilgi aligverisini miimkiin kilar. Smai miilkiyet haklari, sirketlere ve bireylere

yaratici diisiince ve inovasyon igin bir 6diil sunar. Bu 6diil, insanlar1 daha fazla tiretkenlik



11

ve yaraticilik icin tesvik eder. Uretkenliklerinin karsiliklarini almadiklari takdirde firmalarin
motivasyonu ve verimliligi diisebilir. Bu yiizden fikri miilkiyet haklarinin ve patentlerin
saglam korunmasi, yeni teknolojilerin gelistirilmesi, uygulanmasi ve ticarilestirilmesi igin
kritik bir 6neme sahiptir. Bu siireg, bir tilkenin bilgi ekonomisinde etkili bir rol oynamasini
ve ekonomik gelismeyi desteklemesini saglayabilir. Bu nedenle patent sistemi, inovasyonun
tesvik edilmesi, teknik bilginin paylagilmasi ve ekonomik performansin artirilmast igin Kritik
bir rol oynar. Bu sayede toplumlar, bilgiye dayali ekonomik biiyiimeyi destekler ve rekabet

avantaj1 elde eder (Birinci, 2017).
6769 sayili Smai Miilkiyet Kanunu’na gore (Resmi Gazete,2017);

Tasarim, tirliniin tiimii veya bir parcasinin ya da iizerindeki siislemenin ¢izgi, sekil, bi¢im,

renk, malzeme veya yiizey dokusu gibi 6zelliklerinden kaynaklanan goriintimudiir.

Uriin, bilgisayar programlari hari¢ olmak iizere, endiistriyel yolla veya elle iiretilen herhangi
bir nesnenin yani sira birlesik bir iiriin veya bu iriinii olusturan pargalari, ambalaj gibi
nesneleri, birden ¢ok nesnenin bir arada algilanan sunumlarini, grafik sembolleri ve

tipografik karakterleri ifade eder.

Tasarimdan dogan haklar miinhasiran tasarim sahibine aittir. Uciincii kisiler, tasarim
sahibinin izni olmadan koruma kapsamindaki tasarim veya tasarimin uygulandigi tiriini
iiretemez, piyasaya sunamaz, satamaz, ithal edemez, ticari amagh kullanamaz veya bu
amaglarla elde bulunduramaz ya da bu tasarim veya tasarimin uygulandig: tirtinle ilgili

sozlesme yapmak i¢in oneride bulunamaz.
Asagida sayilan fiiller tasarim hakkinin kapsami disindadir (Resmi Gazete, 2017);

e Ozel amagla sinirli kalan ve ticari amag tasimayan fiiller.

e Deneme amagli fiiller.

e Ticari uygulamadaki diriistlik kurallar1 ile bagdasir olmak, tasarimin normal
kullanimin1 gereksiz sekilde tehlikeye sokmamak ve kaynak gostermek sartlari ile

egitim veya referans amaclh ¢ogaltmalar.
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e  Yabanci lilkede kayitli olup gecici olarak Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari iginde bulunan
deniz veya hava tasit araglarindaki ekipman, bu araglarin onarimi i¢in kullanilmak tizere

ithal edilen yedek parca ve aksesuarlar ile bu araglarin onarim fiilleri.

Asagida belirtilen fiiller tasarim hakkina tecaviiz sayilir (Resmi Gazete, 2017):

e Tasarim sahibinin izni olmaksizin bu Kanun hiikiimlerine gére koruma kapsamindaki
bir tasarimin kullanildig1 veya uygulandigi tiriintin aynisin1 veya genel izlenim itibariyla
ayirt edilemeyecek kadar benzerini tretmek, piyasaya sunmak, satmak, sozlesme
yapmak i¢in Oneride bulunmak, ticari amagla kullanmak veya bu amaglarla
bulundurmak, baska bir sekilde ticaret alanina ¢ikarmak, ithal islemine tabi tutmak.

e Tasarim sahibi tarafindan lisans yoluyla verilmis haklar1 izinsiz genisletmek veya bu
haklar1 tiglincii kisilere devretmek.

e  Tasarim hakkini gasp etmek.

Bagvuru, tescil edilerek yayimlandig: takdirde, tescil sahibi, tasarim hakkina yonelik olarak
bu maddede sayilan tecaviizlerden dolay1 hukuk davasi agma hakkina sahiptir. Tecaviiz
eden, basvurudan ve kapsamindan haberdar edilmigse basvurunun yayimlanmis olmasina
bakilmaz. Tecaviiz edenin kotii niyetli olduguna mahkeme tarafindan hiikmolunursa

yayimdan Once de tecaviiziin varligi kabul edilir.

Patent sisteminin temel amaci bulus yapmayi ve ortaya cikan buluslarin pratik hayatta
kullanilmasini tesvik etmektir. Ayrica patent sistemi, bulus ile ilgili teknik bilgiye, bir bagka
deyis ile tiim ozellikleri ile bulusu bulus yapan teknik 6zelliklere sanayinin ve kamunun
ulagmasini da saglamaktadir. Diinya iizerinde bulunan teknik bilginin %80'ini patent
dokiimanlar1 olusturmaktadir. Goriildiigi gibi, buluslara yasal bir gergevede koruma
saglayan patent sistemi; verimliligi artiran yeniliklerin gelistirilmesini, bilginin topluma
yayllmasini saglamakta ve bunun dogal sonucu olarak da ekonomik performansi
etkilemektedir. Ekonomik gelismenin bu en 6nemli unsuru olan buluslarin korunmasini
saglayacak etkin bir patent sistemi; etkin bir patent hukukunun varligi, yiiriitiicii organin
hizl1 ve diisiik maliyetli bir politika izlemesi ve yargi organlarinin bu haklarin korunmasinda

yeterli ve etkili olabilmesiyle yaratilabilecektir (Birinci, 2017).
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2.3. Faydah Model

Tiirk Patent ve Marka Kurumuna goére faydali model diinya ¢apinda yeni olan ve sanayiye
uygulanabilen buluslarin sahiplerine koruma saglayan bir sinai miilkiyet hakkidir. Faydali
modellerin de patentler gibi hem bireyler hem de isletmeler i¢in biiyiikk 6nemi bulunmaktadir.
Faydali modeller, yenilik¢i fikirlerin korunmasini, ticarilestirilmesini ve toplumun genel

olarak bilimsel ve teknolojik ilerlemesini destekler.

Faydali modellerin degerlendirme siirecinde inceleme siiresi bulunmamaktadir. Bundan
dolay1 faydali modeller belgesi patentlere gore daha az maliyetli ve daha kisa siirede
alinabilir. Faydali model basvurulari, patent basvurularindan daha hizli bir siirecle
degerlendirilebilir ve genellikle daha az formaliteden gegebilirler. Faydali modellerin
koruma siiresi 10 yildir. Faydali modellerin tescillenemedigi bazi alanlar mevcuttur. Bu
alanlar; kimyasal ve biyolojik maddeler, eczacilik ile ilgili iiriinler, DNA teknolojisi ile ilgili
tirtinler, usuller veya bu usuller sonucu elde edilen iiriinler. Faydali modeller genellikle daha
basit ve spesifik buluslar icin kullanilir. Ornegin, bir iiriiniin belirli bir bileseni veya mekanik
bir cihazin belirli bir parcasi faydali model olarak korunabilir (Smai Miilkiyet Kanununun

Uygulanmasina Dair Yo6netmelik, 2017).

Gelismekte olan iilkelerde, gelismis tilkelerdeki gibi kapsamli endiistrilesme ge¢misi ve
kurumsal altyap1 olmayabilir. Bu durumda, yenilikg¢ilik ve teknolojik ilerleme genellikle
daha adaptasyona dayali ve kaynaklari verimli kullanmaya odakli olabilir. Bu nedenle,
faydali model (FM) edinimi, gelismekte olan tilkelerde yenilik stratejilerinde 6nemli bir rol
oynayabilir. Bu nedenlerden dolayi, gelismekte olan iilkelerdeki sirketler ic¢in faydali
modellerin 6nemi giderek artmaktadir. Faydali modeller, yerel yenilikgiligi tesvik edebilir,
rekabet avantaji saglayabilir ve yerel ekonomik kalkinmay1 destekleyebilir. Ayni1 zamanda,
bir sirketin inovasyon siirecini tesvik edebilir, 6grenme ve gelisme firsati saglayabilir ve
daha fazla bulusun gelistirilmesi igin bir temel olusturabilir. Bu nedenle, faydali modeller,
bir sirketin inovasyon stratejisinde énemli bir rol oynayabilir. Patentler ve faydali model
belgeleri, bir firmanin inovasyon siirecinde hem 6nemli birer girdi hem de ¢ikt1 gdstergesi
olarak islev goriir. Bu nedenle, bir firma igin stratejik birer varlik olarak ele alinmali ve bir

strateji ¢ercevesinde yonetilmelidir.
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Girdi Olarak Patentler ve FM Belgeleri: Patentler ve FM belgeleri, firmanin yenilik
stirecinde degerli birer girdi saglar. Bu belgeler, firmanm yaptigi yenilikleri ve buluslar
koruma altina alirken, ayn1 zamanda benzer projelerde tekrarlanan isleri 6nleyebilir ve

yenilikg¢i siireglerde yol gosterici olabilir.

Cikt1 Olarak Patentler ve FM Belgeleri: Patentler ve FM belgeleri, firmanin yenilik
performansini degerlendirmek i¢in kullanilabilir. Bu belgeler, firmanin yaptig1 yeniliklerin
sayis1, niteligi ve endiistriyel etkisi gibi faktorler agisindan bir gosterge olarak kullanilabilir.
Dolayisiyla, patentler ve FM belgeleri, firmanin rekabet giiciinii artirmak ve piyasadaki

konumunu degerlendirmek igin 6nemli birer dlgiittiir (Eren ve Kilig, 2016).
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3. TESVIK MEKANIZMASI

TDK’ya gore tesvik; ‘isteklendirme’, ‘Gzendirme’ anlamina gelmektedir (TDK).
Giliniimiizde ise tesvik kavrami, kamunun belirli sektorlerin gelisimini desteklemek,
ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek ve sosyal hedeflere ulasmak amaciyla sagladigi maddi ve
manevi destekleri ifade eder. Tesviklerin amaci, istenen davranisi artirmak veya belirli bir
hedefe ulasilmasina katkida bulunmaktir. Ancak, tesviklerin etkili olabilmesi igin iyi
tasarlanmis ve hedef kitlenin motivasyonlarmi ve ihtiyaclarimi dikkate alan bir sekilde
uygulanmalar1 énemlidir. Ayrica, tesviklerin siirdiiriilebilir ve adil olmasi da oénemli bir

faktordir.

Tirkiye'de birgok farkli sektorde faaliyet gosteren firmalara gesitli kamu tesvikleri ve
destekleri saglanmaktadir. Bu tegvikler, genellikle belirli sektorlerde yatirim yapmayi tesvik
etmek, istihdami artirmak, Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek ve ekonomik biiyiimeyi
saglamak amaciyla uygulanmaktadir. Tesvikler genellikle belli kriterlere ve basvuru
stireglerine tabidir. Firmalar, bu tesvikleri kullanarak maliyetlerini disiirebilir, rekabet
avantaji elde edebilir ve biiytimelerini destekleyebilirler. Tesviklerin etkileri ve kullanimi
konusunda seffaf bir raporlama sistemi de kamu kaynaklarinin etkin kullanimini saglamak

acisindan onemlidir (Kiiclikbayrak, 2023).

Ulkelerin uluslararas: rekabette katma deger odakli tasarim stratejileri ve ihracat hedefli
planlari, tasarim kavramini iriinlesmeye giden yolda daha 6nemli bir hale sokmaktadir. 2005
yilinda Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orgiitii (Organisation for Economic Co-operation
and Development) OECD’nin (OECD-Eurostat Oslo Manual) bilim ve teknolojiden olusan
eski inovasyon tanimini, iiriin tasarimini da kapsayacak sekilde genisletmesi, tasarimin
kiiresel rekabete giden yolda vazgegilmez bir unsur oldugunu kanitlamaktadir (Eryilmaz,
2020).

Tasarim kavrami giiniimiizde is diinyasinda ve hizmet sektoriinde biiyiik bir 6neme sahiptir.
Yerel, sektorel ve ulusal diizeyde degisen ihtiyaglar, tiikketici beklentileri ve rekabet
kosullar1, sirketlerin {rtin ve hizmetlerini siirekli olarak iyilestirmelerini zorunlu
kilmaktadir. Tasarim, bu iyilestirmenin temel unsurlarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Tasarimin iiriin ve hizmet yeniligi i¢in kullanilmasi, sadece firmalarin degil, ayn1 zamanda

sektorlerin ve iilkelerin rekabet giiciinii artirmalarma da katkida bulunabilir. Tyi tasarlanmig
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rtin ve hizmetler, miisteri memnuniyetini artirir, marka degerini yiikseltir ve uzun vadeli

basari i¢in temel bir unsurdur (Stratejik Arastirmalar ve Verimlilik Genel Midiirliigii, 2021).

Basarili bir tasarimin; yenilik, ayirt edicilik ve sanayiye uygulanabilirlik ozelliklerini
tasimasi gerekmektedir. Bu ozelliklerinden dolay1 tasarim ¢alismalarinin kamu miidahalesi
yoluyla desteklenerek firmalarin ulusal ve uluslararasi pazarlarda rekabet giiglerinin
artirllmast miimkiindiir. Bununla birlikte saglanan desteklerin etki degerlendirmesinin
yapilmasi, kamu yonetiminde seffaflik ilkesi ve hesap verilebilirligin de 6nemli bir
uygulamasidir. Kamu miidahalesi, tasarimin isletmeler igin stratejik bir ara¢ olarak
kullanilmasini tesvik ederken, dengeli bir yaklasim gereklidir. Kamu desteklerinin etkili bir
sekilde tasarimin gelistirilmesine katki saglamasi igin 1yi planlanmis politika ve
programlarin olusturulmasi onemlidir. Bu sayede isletmelerin ulusal ve uluslararasi

pazarlarda rekabet giiclerini artirabilir ve siirdiirtilebilir bitylimelerini destekleyebilirler.

Ezanogulu ve Cetin (2021)’e gore firmalarin devlet tesviki almasi yenilikleri arttirdigi ve bu
artisin matematiksel olarak anlamli oldugu saptanmistir. Kamu destegi alan firmalarin,
almayan firmalara gore daha inovatif ¢iktilara sahip oldugu disiiniilmektedir. Dolayisiyla
kamu desteginin firmalarin daha tiretken oldugu sdylenebilmekle birlikte, kamu desteginin

firma performansina ve ekonomik biiyiime i¢in 6nemi yadsinamaz bir gercektir.

Bazi durumlarda tesviklerin daginik olmasi ve mevzuat agisindan karmasik olmasi
kaginilmazdir. Farkli kurumlarin farkli hedefleri ve 6ncelikleri oldugundan, bu tesviklerdeki
cesitlilik ve karmasiklik dogal bir sonu¢ olarak ortaya g¢ikmaktadir. Karmasikligin bu
olumsuz yonlerine ragmen, tesvikler ayni zamanda ekonomik biiyiime, istihdam artisi,
yenilik¢ilik ve siirdiiriilebilir kalkinma gibi hedeflere ulasmak i¢in giiglii bir arag olabilir. Bu
nedenle, tesvik politikalarmin etkin bir sekilde tasarlanmasi, koordinasyonu ve izlenmesi

onemlidir (Bronzini, 2015).

3.1. Ar-ge Merkezi

Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme) ve inovasyon giiniimiizde birgok {ilkenin rekabet giiciinii
artirmak i¢in odaklandig1 6nemli unsurlardan biridir. Etkin Ar-Ge tesvikleri ve destekleri,
tilkelerin ekonomik biiytimesini, teknolojik ilerlemesini ve endiistriyel rekabet giiciinii

artirmak i¢in Kritik bir rol oynamaktadir. Bu noktada, Ar-Ge'ye yapilan yatirimlarin iilkelerin
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ekonomik performansi ve kiiresel rekabet giicii iizerinde belirgin etkileri olabilir. Ar-Ge
tesvikleri, firmalar1 ve kuruluslar1 yenilik¢i projelere yatirim yapmaya tesvik eder ve bu da
yeni triinlerin, hizmetlerin veya siireglerin gelistirilmesini saglar. Bu yenilikler, rekabet
avantaj1 elde etmek, pazar payini artirmak ve uluslararas: arenada daha giiglii bir konum elde

etmek icin kullanilabilir.

Ulkemizde Ar-ge Merkezlerine tesvik ilk olarak 12 Mart 2008 tarihinde Resmi Gazete’ de
yayinlanan Arastirma Ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun ile
birlikte giindeme gelmistir. Ilk asamada Ar-Ge merkezi olabilmek i¢in 50 TZE Ar-Ge
personeli gerekirken 18 Haziran 2014 tarihli Resmi Gazete’ de yaymlanan Bakanlar Kurulu
Karari ile personel sayis1 30” a diistirilmiistiir. 17 Agustos 2017 tarihli 30157 sayili Resmi

Gazete’ de yaynlanan Bakanlar Kurulu Karariyla bu say1 15° e disiiriilmiistiir.

Ar-Ge Merkezi olmak i¢in gereken sartlar;

e Ar-Ge Merkezinde arastirmaci ve teknisyen statiisiinde calisacak en az 15 (30) Tam
Zaman Esdeger Ar-Ge personeline sahip olunmasi

e Ar-Ge Merkezinde Ar-Ge veya tasarim projelerinin bulunmasi

e Ar-Ge ve destek personelinin Ar-Ge Merkezinde ¢alistiginin fiziki kontroliinii yapacak
mekanizmalara sahip olunmasi

e Ar-Ge veya tasarim faaliyetlerinin yurt i¢inde gerceklestirilmesi

e Ar-Ge Merkezlerinin ayr1 bir birim seklinde 6rgiitlenmis ve tek bir yerleske veya fiziki

mekan i¢inde yer almasi

5746 Kanun Numarali 28/2/2008 Kabul Tarihli Arastirma, Gelistirme ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’ a gore;

e Ar-Ge merkezi: Ar-Ge ve yenilik projelerini veya sozlesme cergevesinde siparise dayali
olarak yiritiilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini gerceklestirmek tizere kurulan ve dar
miikellef kurumlarin Tirkiye’deki isyerleri dahil, kanuni veya is merkezi Tirkiye’de
bulunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi i¢inde ayri bir birim seklinde
orgiitlenmis, miinhasiran yurtiginde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunan ve
en az elli tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve

yetenegi olan birimler,
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e Ar-Ge projesi: Amaci, kapsami, genel ve teknik tanim, siiresi, biit¢esi, 6zel sartlari,
diger kurum, kurulus, gergek ve tiizel Kisilerce saglanacak ayni ve/veya nakdi destek
tutarlari, sonugta dogacak fikri miilkiyet haklarinin paylasim esaslari tespit edilmis ve
Ar-Ge faaliyetlerinin her safhasini belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar
cergevesinde gerceklestirilen ve arastirmaci tarafindan yiiriitiilen proje,

e Ar-Ge personeli: Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gorevli arastirmaci ve teknisyenler,

olarak tanimlanmistir (Resmi Gazete, 2008).

Ulkeler Ar-Ge'ye yapilan yatirimlarn tesvik etmek igin cesitli politika ve programlar
gelistirmektedir. Bu tesvikler genellikle vergi indirimleri, Ar-Ge harcamalarina dogrudan
finansal destek, akademik-sanayi is birlikleri ve patentlerin korunmasi gibi gesitli sekillerde
olabilir. Diinyada rekabet konusunda en iist seviyelerde yer alan iilkeler genellikle Ar-Ge'ye
onemli yatirimlar yaparlar ve yenilik¢iligi tesvik eden saglam bir politika gergevesine
sahiptirler. Bu iilkeler, rekabet giiglerini artirmak ve siirdiirmek i¢in siirekli olarak Ar-Ge ve
inovasyona yatirim yaparlar. Ancak, Ar-Ge tesviklerinin etkinligi ve kullanimi iilkeden
tilkeye degisebilir ve birden ¢ok faktore baglidir. Bu faktorler arasinda ekonomik kaynaklar,
politik istikrar, egitim diizeyi, kurumsal yapi, fikri miilkiyet korumasi ve is giicii yetenekleri

gibi unsurlar yer alir (Karakus, 2021).

Ar-Ge merkezlerinin temel amaci, endiistrilerde ve genel olarak toplumda ilerlemeyi tesvik
etmek igin cesitli yenilikler gelistirmektir. Bu yenilikler, {riinlerin, hizmetlerin, is
stireglerinin veya teknolojilerin iyilestirilmesi veya tamamen yeni iiriinlerin ve teknolojilerin
yaratilmasi seklinde olabilir. Amag, bu yenilikler araciligiyla endiistrilerdeki verimliligi
artirmak, maliyetleri azaltmak, triin kalitesini yiikseltmek, ¢evresel etkiyi azaltmak ve

tiiketicilere daha iyi bir deneyim sunmaktir (Borusiuk, 2023).

Ornegin, bir otomotiv sirketinin Ar-Ge merkezi, daha verimli motorlar gelistirebilir,
otomobil giivenligini artiric1 yeni teknolojiler kesfedebilir veya siiriiciisiiz araglar {izerinde
caligabilir. Bir ilag sirketinin Ar-Ge merkezi, daha etkili ve daha az yan etkiye sahip ilaglar
gelistirebilir veya tedavi siireglerini iyilestirebilir. Bir teknoloji sirketinin Ar-Ge merkezi,
yeni dijital iriinler veya hizmetler tasarlayabilir veya mevcut teknolojileri daha kullanici

dostu hale getirebilir.
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Bu sekilde, Ar-Ge merkezleri, endiistrilerde ve ekonomide ilerlemeyi tesvik ederek topluma
fayda saglar. Ayrica, bu yenilikler genellikle rekabet avantaj1 saglar ve sirketleri pazar lideri
konumuna tasiyabilir. Ote yandan, bu yeniliklerin topluma ve cevreye olan olumlu etkileri
de g6z Oniine alinmalidir, ¢iinkii sirdirilebilirlik ve toplumsal fayda da Ar-Ge

calismalarinin 6nemli bir pargasidir.

3.2. Tasarim Merkezi

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginin tanimina gore;

Tasarim Faaliyeti; Sanayi alaninda ve Bakanlar Kurulunun uygun goérecegi diger alanlarda
katma deger ve rekabet avantaji yaratma potansiyelini haiz, iiriin veya iiriinlerin iglevselligini
artirma, gelistirme, iyilestirme ve farklilastirmaya yonelik yenilikgi faaliyetlerin tiimii olarak

tanimlanmustir.

Tasarim Projesi; Tasarim faaliyetlerinin her sathasini belirleyecek mahiyette ve bilimsel
esaslar cergevesinde gergeklestirilen ve tasarimci tarafindan yiiriitilen proje olarak

tanimlanmustir.

Tasarim Merkezi; Tasarim faaliyetlerini gergeklestirmek tizere kurulan ve dar miikellef
kurumlarin Tirkiye’deki is yerleri dahil, kanuni veya is merkezi Tiirkiye’de bulunan
sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi i¢inde ayri bir birim seklinde orgiitlenmis, yurt
icinde tasarim faaliyetlerinde bulunan, yeterli tasarim birikimi ve yetenegi olan birimler

olarak tanimlanmistir (Resmi Gazete, 2016).

Tasarim Merkezi kavraminin ilk kez gegtigi 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanuna 1 Mart 2016 tarihli ve 6676 sayili Cergeve
Kanun ek ile birlikte tasarim siireglerinde Kkalitenin, iiriin standartlarin yiikseltilmesi ve
nitelikli isgiicti istihdaminin arttirtlmasi1 amaglanmistir. 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin  Desteklenmesi Hakkinda Kanun'un amacini su sekilde

Ozetleyebiliriz;

e Rekabet Giiciiniin Artirilmasi: Kanun, Ar-Ge, yenilik ve tasarim faaliyetleri araciligiyla

tilke ekonomisinin uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasini
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amaglar. Bu, teknolojik bilgi iretilmesi, iriinlerde ve iretim siire¢lerinde yenilik
yapilmasi Ve bu sayede iilkenin kiiresel pazarda rekabet avantaji elde etmesini hedefler.
Verimlilik ve Kalite Artis1: Kanun, Ar-Ge ve tasarim faaliyetleriyle birlikte tiriin kalitesi
ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin artirtllmasini ve iretim maliyetlerinin
disiirilmesini hedefler.

Ticarilestirme ve Yatinmlari Tesvik Etme: Kanun, teknolojik bilginin
ticarilestirilmesini destekler ve rekabet oncesi is birliklerini gelistirmeyi amaglar. Ayni
zamanda, teknoloji yogun iiretim, girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlari tegvik
eder.

Yabanct Sermaye Girisini Hizlandirma: Kanun, dogrudan yabanci Sermaye
yatirimlarinin iilkeye girisini hizlandirmay1 hedefler. Bu, uluslararasi diizeyde rekabet
edilebilir bir ekosistem olusturarak yabanci yatirimcilart gekmeyi amaglar.

Personel Istihdamimi ve Nitelikli Isgiiciinii Artirma: Kanun, Ar-Ge ve tasarim personeli
ile nitelikli isgiiciiniin istihdamin1 artirmay1 destekler. Bu, iilkede bilim ve teknoloji
alaninda uzmanlagsmig insan kaynaginin olusturulmasina katkida bulunmay1 hedefler.
Inovasyon ve Girisimciligi Tesvik Etme: Kanun, Ar-Ge, yenilik ve tasarima ydnelik
girisimcilik faaliyetlerini tesvik eder, bu alana yonelik yatirimlari destekler ve
inovasyonu onceler. Bu hedefler, bir iilkenin ekonomik kalkinmasini desteklemek,
uluslararasi rekabette giiclii bir konum elde etmek ve teknoloji alanindaki gelismeleri
tesvik etmek amaciyla uygulanan genis bir stratejinin parcasidir. Bu kanunla birlikte
yukarida tanimi yapilan tasarim merkezi kavrami yonetmelige girmis ve yiiksek katma
degerli trtinler ortaya ¢ikarmalart igin tasarim merkezlerine birgok tesviklerden

yararlanma imkani saglanmustir.

2024 yil1 Subat ay1 verilerine gore tasarim merkezleri ile ilgili tablolar agsagida listelenmistir;

Cizelge 3.1. Tasarim merkezleri genel bilgiler

TASARIM MERKEZLERI
Faaliyette Olan Tasarim Merkezi Sayisi 327
Toplam Personel Sayisi 7870
Proje Sayis1 (tamamlanan) 11403
Proje Sayis1 (devam eden) 2395
Patent Sayis1 730
Tescil 228
Basvuru 502
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Cizelge 1’ e gore 2024 yili subat aymdaki veriler 1is1ginda 327 tasarim merkezi oldugu tespit
edilmistir. Toplam 7870 tasarim merkezi personeli bulunmaktadir. 11403 tasarim projesi

tamamlanmis olmakla birlikte 2395 devam eden tasarim projesi bulunmaktadir.

Cizelge 3.2. Tasarim merkezleri sektorlere gore dagilim

TASARIM MERKEZLERININ SEKTOREL DAGILIMI

SIRA NO SEKTOR TASARIM MERKEZI SAYISI
1 Tekstil 54
2 Miihendislik/Mimarlik 42
3 Imalat Sanayi 39
4 Makine ve Techizat Imalat1 37
5 Otomotiv Yan Sanayi 21
6 Medya ve Iletisim 18
7 Mobilya 13
8 Insaat 13
9 Otomotiv 12

10 Savunma Sanayi 9
11 Elektronik 8
12 Konfeksiyon ve Hazir Giyim 6
13 Demir ve Demir Dis1 Metaller 5
14 Iklimlendirme 5
15 Seramik ve Refrakter 5
16 Denizcilik 4
17 Dokiimciiliik 4
18 Bilgisayar ve Iletisim Teknolojileri 3
19 Madencilik 3
20 Enerji 3
21 Dayanikli Tiiketim Mallart 3
22 Otomotiv Tasarimi ve Miihendislik 3
23 Yazilim 4
24 Havacilik 2
25 Gida Sanayi 2
26 Cam ve Cam Uriinleri 2
27 Lastik-Plastik 2
28 Parakendecilik 2
29 Kuyumculuk 1
30 Kagit ve Kagit Uriinleri 1
31 Telekomiinikasyon 1

Cizelge 3.2 ‘de sektorlere baktigimizda ¢ok ¢esitli sektorlerde tasarim merkezi tesviki alan
firmalar oldugu goriilmektedir. En ¢ok tasarim merkezi tesviki alan sektor tekstil sektoriidiir.
Tekstil sektoriinden sonra en fazla tasarim merkezi tesviki alan sektorler benzer firma

sayilarina sahip olan Miihendislik/Mimarlik, Imalat Sanayi ve Makine ve Techizat Imalati
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sektorleri oldugu goriilmiistiir. En az tasarim merkezi tesviki alan sektorler ise Kuyumculuk,

Kagit ve Kagit Uriinleri ve Telekomiinikasyon sektdrleridir.

Cizelge 3.3. Tasarim merkezleri illere gore dagilim

TASARIM MERKEZLERININ iL BAZINDA DAGILIMI

SIRA NO iL TASARIM MERKEZI SAYISI
1 Istanbul 147
2 Ankara 36
3 Bursa 31
4 [zmir 24
5 Kocaeli 16
6 Tekirdag 13
7 Denizli 12
8 Adana 8
9 Manisa 6
10 Sakarya 5
11 Eskisehir 4
12 Aydin 3
13 Kiitahya 3
14 Diizce 2
15 Kayseri 2

16 Konya 1
17 Kirklareli 1
18 Mersin 1
19 Antalya 1
20 Yalova 1
21 Amasya 1
22 Malatya 1
24 Kahramanmaras 1
25 Karabiik 1
26 Hatay 1
27 Zonguldak 1
28 Sivas 1
29 Bilecik 1
30 Canakkale 1
31 Gaziantep 1

Cizelge 3.3’ e bakildiginda tasarim merkezi sayis1 yiiksek bir farkla en ¢ok Istanbul ilinde
oldugu goriilmiistiir. Daha sonra Ankara, Bursa ve Izmir illeri sirasiyla gelmektedir. Bu
dagilimin ekonomik aktivite ile uyumlu oldugu goriilmiistiir. 1 firmaya sahip birgok ilin

oldugu da ¢izelge de goriilmektedir.
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Tasarim merkezi kurmak i¢in gereken bazi sartlar vardir. Bunlar T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanliginin internet sitesinde agikg¢a belirtilmistir. Buna gore tasarim merkezi unvanina

sahip olabilmek igin;

e Enaz 10 tasarim personeli

e Tasarim projeleri

e  Fiziki kontrol mekanizmasi

e Yurtiginde tasarim faaliyetlerini ger¢eklestirme

e Tasarim merkezinin ayri bir birim seklinde diizenlenmis olmasi (Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2021)

gerekmektedir. Bu sartlar sayesinde tasarim merkezi olabilmek igin sinirlamalar

olusturulmustur.

Tasarimin yerel, sektorel ve ulusal diizeyde desteklenmesi, politika ve strateji belgelerine
dahil edilmesi, iilke ekonomisinin cesitlenmesine ve siirdiiriilebilir biiylimesine olumlu
etkiler saglayabilir. Bu nedenle, tasarimin etkin bir sekilde kullanilmas1 ve desteklenmesi,

ekonomik kalkinma ve rekabetgilik agisindan biiylik 6neme sahiptir.

1 Mart 2016 tarihli ve 6676 sayili Cer¢eve Kanun 5746 sayli Kanun °’ Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun’” Tasarim Merkezleri de destek

kapsamina alinmistir.

Bunun 1s1ginda tasarim merkezlerine verilen tesvikler 6zetle sdyle siralanabilir;

Verqgi indirimi (tasarim harcamalarinin tamami)

Tasarim Merkezleri, proje faaliyetleri kapsaminda yaptiklari harcamalarin %100’{ini

Kurumlar Vergisi matrahindan indirebilmektedir.

Bu sayede firmalar ekonomik biiyiimeye tesvik edilebilir, isletmelerin ve bireylerin mali
durumlarini iyilestirebilir ve belirli sosyal veya ekonomik hedeflere ulasmada bir arag olarak

kullanilabilir.
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Sigorta primi destegi (isveren hissesinin varist 2028 vilina kadar Hazine ve Maliye
Bakanliginca karsilanir)

Tasarim personeli ile destek personelinin Kanun kapsamindaki faaliyetleri karsiliginda elde
ettikleri ticretleri lizerinden hesaplanan sigorta primi isveren hissesinin yarisi, Hazine ve

Maliye Bakanlig1 biitgesine konulacak 6denekten karsilanir.

Isverenlere sigorta primi destegi saglanmasi, isverenleri ¢alisanlarmi sigortali yapmaya
tesvik eder. Bu da calisanlarin saglik sigortasi gibi sosyal giivenlik avantajlarindan

yararlanmalarini saglar.

Gelir vergisi stopaj1 destegi

Ar-Ge, destek ve tasarim personelleri i¢in gelir vergisi stopaji tesvik oranlar1 Cizelge 1’ de
gosterildigi gibidir.

Cizelge 3.4. Ar-ge, destek ve tasarim personelleri igin gelir vergisi stopaji tesvik oranlari

Doktora %95
Yiksek Lisans %90
Temel Bilimler

Yiksek Lisans %95
Lisans %90
Diger %80

Gelir vergisi stopaji destegi, isletmelerin nakit akigini artirabilir. Vergi 6demeleri izerindeki
bu tiir bir destek, isletmelerin kisa vadeli finansal zorluklarla basa ¢ikabilmelerine yardimc1

olabilir.

Damaga vergisi istisnasi

Tasarim Merkezleri i¢in Kanun kapsamindaki her tiirlii tasarim faaliyetlerine iliskin olarak

diizenlenen kagitlardan damga vergisi alinmaz.

Damga vergisi istisnalari, ekonomik biiylimeyi tesvik etmek, yatirimlar1 desteklemek ve
belirli sosyal, ¢evresel veya ekonomik hedeflere ulasmak amaciyla uygulanan etkili bir

ekonomi politikasi araci olabilir.
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Gumriik verqisi istisnasi

Kanun kapsaminda yiiriitiilen tasarim projeleri ile ilgili arastirmalarda kullanilmak tizere
ithal edilen esya, giimriik vergisi ve her tiirlii fondan, bu kapsamda diizenlenen kagitlar ve

yapilan islemler damga vergisi ve hargtan istisnadir.

Bu tiir bir istisna, belirli ekonomik, ticaret veya sosyal amaglar1 desteklemek, ticaretin
kolaylastirilmasi, belirli sektorlerin gelistirilmesi veya ekonomik biiyiimeyi tesvik etmek

gibi hedefleri gerceklestirmek amaciyla uygulanabilir.

Makine ve techizat icin katma deger vergisi muafiyeti

3065 sayili Katma Deger Vergisi (KDV) Kanununun 13/m maddesi ¢ergevesinde 5746 sayili
Kanun kapsamindaki tasarim merkezlerinde, tasarim faaliyetlerinde bulunanlara,
miinhasiran bu faaliyetlerinde kullanilmak {izere yapilan yeni makine ve techizat alimlari
KDV'den istisnadir. Merkezler, KDV yoéniinden bagli olduklar1 vergi dairesine istisna

belgesi almak i¢in basvuruda bulunabilmektedir.

Bu muafiyetlerin dogru sekilde uygulanmasi, ekonomik hedeflere ulasmak ve iilke genelinde

rekabet¢iligi artirmak i¢in 6nemli bir arag olabilir (Resmi Gazete, 2016).
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4. DEGERLENDIRME KRIiTERLERI

Diinya Tasarim Orgiitii (WDO) ‘ne gore endiistriyel tasarim yenilikgiligi tesvik eden, is
basarisini artiran ve yenilikgi triinler, sistemler, hizmetler ve deneyimler yoluyla daha iyi
bir yasam kalitesine yol acan stratejik bir sorun ¢ézme siirecidir. ETMK’ ya gore ise
“Endustriyel Tasarim, endiistriye tiretilen, nihai kullaniciya yonelik iiriinlerin, islevsellik,
hedef kullanicinin begenisine ve kullanicinin ihtiyaglarina uygunluk gibi olgiitleri gézeterek
fikren gelistirilmesi Ve tiretime uygun yeni bir tirtin olarak projelendirilmesidir. Endiistriyel
yontemler, genis anlamiyla pazarda bir alict Kitlesini hedefledigi i¢in gok sayida liretilmesi
gereken friinlerin malzeme, islem sayisi ve isgilik gibi giderlerinin optimize edilerek
ekonomisinin  saglanmasini  amaglar’’(Endiistriyel Tasarimcilar Meslek  Kurulusu).
Endiistriyel tasarim, teknolojinin ve iiretimin insan ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi
stirecidir. Bu siireg, triinlerin sadece islevsel olmakla kalmayip ayni zamanda estetik,
ergonomik ve kullanici dostu olmalarin1 saglayarak insan yasamina katkida bulunmay1
amagclar. Buradan, endiistriyel tasarimin sadece bir estetik siire¢ olmadigini, ayn1 zamanda
islevsellik, kullanilabilirlik ve deger yaratma gibi faktorleri de iceren ¢ok disiplinli bir
yaklagim oldugunu ¢ikarilabilir. Ayrica, endiistriyel tasarimin hem kullanici hem de tiretici
icin karsilikli yarar saglama amacini belirtir. Bu tasarim disiplini, trtinlerin ve sistemlerin
sadece teknik gereksinimlere degil, ayn1 zamanda insan ihtiyaglarina ve beklentilerine uygun
olmasimi hedefler. Chilate ve Gupta (2023) © a gore de iiriin tasarimi; fikirlerin gercege

donistiriilmesiyle ilgilenir ve insan ihtiyaglarimni karsilamay1 amaglar.

Endiistriyel tasarimcilar ise, triin ve sistemlerin gelistirilmesini saglayan uzmanlardir.
Tasarimcilar, iiriin ve sistemlerle degisime ve gelisime yol agarlar. Kullanici ihtiyaglarina
odaklanarak, estetik, fonksiyonellik ve kullanilabilirlik gibi unsurlart bir araya getirerek iiriin
ve sistemlerin tasarimimi gergeklestirirler. Ayrica, gevresel siirdiiriilebilirlik ve yerel
kaynaklar1 etkin bir sekilde kullanma gibi faktorleri de g6z oOniinde bulundurarak
tasarimlarint sekillendirirler. Endiistriyel tasarimcilar, miisteri veya {iretici tarafindan
belirlenen 6zel gereksinimleri anlamak ve bu gereksinimlere uygun ¢oziimler tiretmek igin
caba harcarlar. Bu siiregte, toplanan veriler analiz edilir, sentezlenir ve kavramlar ile
tanimlamalar olusturulur. Tasarimcilar, ¢esitli araglar kullanarak, 6rnegin ¢izimler, modeller
ve sozel betimlemeler araciligiyla, tasarim Onerilerini net ve anlasilir bir sekilde iletebilmek

icin egitilmislerdir.
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Endiistriyel tasarim tanimini analiz ettigimizde dogrudan kullanici etkilesimi, Seri tiretime
uygunluk, islevsellik ve estetik gereksinim kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir. Calisma igin

belirlenen kriterler asagida belirtilmistir.
4.1. Dogrudan Kullanici Etkilesimi

Kullanici en basit sekilde kullanan kisi olarak tanimlanabilir. Kullanici olmak demek tiriine
sahip olmak demek degildir. Uriinii kullanma imkani bulan herkes kullanic1 olarak
tamimlanabilir. Dolayisiyla kullanici tasarlanan iriinleri  kullanan herkes olarak

tanimlanabilir (Oygiir, 2006).

Kullanicinin tasarimdaki 6nemi, bir iirintin, hizmetin veya deneyimin basarili olabilmesi

icin Kritik bir faktordiir. Kullanicinin tasarimdaki 6nemine dair bazi temel noktalar:

e Kullanici Memnuniyeti: Kullanici odakli tasarim, irtin veya hizmetin kullanicilar
tizerinde olumlu bir izlenim birakmasini ve memnuniyet yaratmasini amaglar. Tatmin
edici bir kullanict deneyimi, miisteri sadakatini artirabilir ve marka bagliligin
giiclendirebilir.

e Kullanilabilirlik: Kullanicilarin bir tiriinii kolayca ve etkili bir sekilde kullanmalarini
saglamak, kullanicilarin iiriinle etkilesimini sorunsuz hale getirir ve hatalar1 minimuma
indirir. Kullanicinin {iriinii rahatlikla anlamasini ve kullanmasini, karmasikligi azaltir,
kullanim sirasinda karsilasilan hatalar1 minimize eder ve genel olarak kullanimi
kolaylagtirir.

e Kullanic1 Geri Bildirimi: Kullanicilarin geri bildirimleri, tasarim siirecinin énemli bir
pargasidir. Kullanici geri bildirimleri, iiriiniin veya hizmetin iyilestirilmesi i¢in degerli
bilgiler saglar.

e ihtiyaglarin Karsilanmasi: Kullanici odakli tasarim, kullanicilarin gercek ihtiyaglarmi
anlama ve karsilama tizerine odaklanir. Bu, tasarimin kullanicilarin yasadig: sorunlara
etkili ¢oziimler sunmasini saglar.

e Uriin Evrimi: Kullanicilar, ihtiyaclar ve tercihleri degistikce, bir iiriiniin tasariminin da
evrim gecirmesi gerekir. Kullanici odakli tasarim, zamanla degisen kullanici

beklentilerine uyum saglamak igin esneklik saglar.
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Bu nedenle endiistriyel tasarimda kullanici 6nemli bir kavram olup, basarili bir tasarim
stireci, kullanicilarin ihtiyaglarini, davraniglarini ve beklentilerini dikkate alan bir yaklagimi
icermelidir. Kullanic1 odakli tasarim, sadece bir iiriiniin veya hizmetin estetik yonleri degil,
ayn1 zamanda kullanic1 deneyimi, kullanilabilirlik ve duygusal bag gibi unsurlar1 da igerir.
Bu faktorler, endiistriyel tasarimcilarin tiriinlerini sadece estetik agidan degil, ayn1 zamanda
kullanicilarin ihtiyaglarini karsilayacak ve c¢evresel etkileri en aza indirecek sekilde
tasarlamalarini saglar. Bu sayede, iirlinler ve sistemler zaman i¢inde evrilebilir, kullanicilarin
degisen ihtiyaglarina uyum saglayabilir ve siirdiiriilebilir bir sekilde tiretilebilir. Dolayisiyla,
kullanicr ile tasarimci arasindaki iliski ne kadar saglam kurulursa iiriiniin basaris1 dogru

orantil1 olacak sekilde etkilenecektir.
4.2. Seri Uretime Uygunluk

Endiistriyel tasarim ile seri iiretim arasinda 6nemli bir iliski bulunmaktadir. Endiistriyel
tasarim, lrlinlerin estetik, fonksiyonel ve ergonomik agilardan optimize edilmesi i¢in tasarim
prensiplerini kullanirken, seri {iretim, bilyiik 6lgekte ayni tirliniin tiretimini ifade eder. Bu iKi
kavram, birbirini tamamlayan unsurlardir ve genellikle birlikte ele alinir. Iyi bir endiistriyel
tasarim, Uriiniin Seri tiretimine uygun olacak sekilde tasarlanmalidir. Bu, liretim siireglerini
optimize etmeyi, maliyetleri diisiirmeyi ve kaliteyi artirmay1 igerir. Seri tiretimde maliyet
etkinligi ve tekrarlanabilirdik 6nemli oldugundan, endiistriyel tasarimcilar tasarimlarini bu

kriterlere uygun hale getirme sorumlulugunu tasirlar (Pulos, 2021).

Tasarim asamasinda malzeme se¢imi, tiretim siiregleri, montaj kolaylig1 gibi faktorler
dikkate alinarak {tiriin tasarimi Seri {iretime uygun hale getirilir. Bu sayede iiretimde
verimlilik artar, hata oranlar1 diiser ve tirtinlerin daha hizli ve ekonomik bir sekilde piyasaya
stirilmesi saglanir. Sonug olarak, endiistriyel tasarim ve seri tiretim, birbirini destekleyen ve
etkileyen iki 6nemli siiregtir. Iyi bir endiistriyel tasarim, iiriiniin seri iiretimine uygunlugu

artirabilir ve bu da iirliniin rekabet avantajini giiclendirebilir.
4.3. Islevsellik

Endiistriyel tasarimecilar igin iiriiniin islevselligi biiyiik bir Sneme sahiptir. Islevsellik, bir
tiriinlin tasariminin temel amacinin, kullanim amacina uygun ve etkili bir sekilde yerine

getirilmesini ifade eder. Islevsellik, tasarimin sadece estetik degil, ayn1 zamanda kullanici
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deneyimi, ergonomi ve performans gibi pratik faktorlere de odaklanmasini igerir.
Islevselligin bir diger yonii, {iriiniin performansim etkiler. Endiistriyel tasarimcilar, iiriiniin
tasariminda malzeme sec¢imi, mekanizma diizenlemeleri ve teknik detaylar gibi faktorlere
odaklanarak {irtintin istenilen performans seviyesini karsilamasini saglamaya calisirlar.
Islevsellik, tasarimcilarin karsilastiklar1 sorunlara yaratict ve etkili ¢oziimler bulma
yetenegiyle de iligkilidir. Sonug olarak, endiistriyel tasarimcilar igin islevsellik, tasarim
siirecinin temel bir unsuru olarak kabul edilir. Uriiniin islevselligi, kullanicinin ihtiyaglarmi
karsilamak, kullanim sirasinda etkinlik ve memnuniyet saglamak agisindan Kritik bir

faktordir.

4.4. Estetik Gereksinim

Estetik gereksinim kullanicin tiriinle olumlu bir etkilesimde bulunmalari, tiriiniin basaris1 ve
pazar kabulii i¢in Kritik bir rol oynar. Estetik gereksinim, iiriiniin kullanici dostu olmasina
ve kullanict memnuniyetini artirmasina yardimei olur. Estetik bir tasarim, kullanicinin iiriinii
daha kolay ve etkili bir sekilde kullanmasma olanak tanir. Kullanicilarin tasarimi
begenmeleri, tiriiniin uzun siireli kullanimini tesvik edebilir. Kullanicilar, begendikleri bir
tasarim1 uzun vadede kullanmaya daha istekli olabilirler. Endiistriyel tasarimda, hedef
kullanicilar1 anlamak ve onlarin ihtiyaglarini karsilamak 6nemlidir. Bu nedenle, tasarimeilar,
triiniin kullanic1 Kitlesiyle ilgili arastirmalar yapmali, geri bildirimleri degerlendirmeli ve
tasarim siirecinde kullanici odakli bir yaklasim benimsemelidirler. Estetik gereksinim,
triinlin basaris1 tizerinde dogrudan bir etkiye sahiptir ve bu nedenle tasarim siirecinde

dikkate alinmasi gereken 6nemli bir faktordiir.
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5. TESVIKLERIN ENDUSTRIYEL TASARIM ALANINA ETKISI
5.1. Tasarim Merkezlerinin Arastirma Amaci

Tasarim merkezleri en basit haliyle tasarim faaliyetleri gergeklestirmek tizere kurulan
birimler olarak tanimlanabilir. Tasarim faaliyetleri ise iirin ve iriinlerin islevselligini
artirma, gelistirme, iyilestirme ve farklilastirmaya yonelik yenilikgi faaliyetlerin tiimii olarak
degerlendirilmektedir. Bu faaliyetleri gelistirmek igin tegviklerin 6nemi daha once

belirtilmistir.

Endiistriyel tasarimmin tanimimi inceledigimizde ise kullanici kavrami, Seri {iretime
uygunluk, estetik ve islevsellik kavraminin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Endistriyel
tasarimin taniminda da bahsedilen olgu, iiriin ve triinler oldugundan ve bu iiriniin ortaya
¢ikmasi igin bir tasarima ihtiyag vardir. Tasarim faaliyetlerine tesvik alan birimler tasarim
merkezleri oldugundan, tesviklerin endiistriyel tasarima etkisi tasarim merkezleri yoluyla
degerlendirilebilir. Tasartm merkezlerinin  endiistriyel tasarim iizerine etkisini
anlayabilmemiz igin endiistriyel tasarimin tanimimi analiz edip tasarim merkezlerinin
iriinlerinin ve patentlerinin incelenmesi yolu tercih edilebilir.. Bu sayede tasarim merkezleri

ciktilarinin endiistriyel tasarim kapsaminda degerlendirilerek sonuca ulasilabilir.
5.2. Arastirma Yontemi

Endiistriyel tasarimin tanimi irdelenmistir. Daha sonra Tasarim Merkezi olan 327 firma
incelenmistir. Firmalarin internet sitelerine girilip tirtinleri hakkinda bilgi sahibi olunmustur.
Tiirk Patent Enstitiisiinden firmalarin patentleri incelenmistir. Tasarim Merkezleri kurulus
yillar1 ve patent yillar1 incelenmistir. Endiistriyel tasarim taniminda vurgulanan ‘islevsellik,
estetik gereksinim, dogrudan kullanici etkilesimi, seri tiretime uygunluk’ kavramlar1 gore
firmalarin 6zellikleri degerlendirilmistir. Yine aymi sekilde Arastirma, Gelistirme ve
Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine Iliskin Uygulama ve Denetim Y&netmeligi’nin

6.maddesin de tasarim sayilmayan faaliyetler boliimiinde yer alan

‘Uretim Ve iiretim altyapisina yonelik yapilan yatirm faaliyetleri, ticari {iretimin planlanmasi

ve seri liretim siirecine iligkin harcamalar’ yani tasarlanan firiiniin kendisini iiretmeye
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yonelik ortaya cikarilan {irlinler de incelenmistir. Bu degerlendirmeler gore tasarim

merkezlerinin endiistriyel tasarima katkis1 irdelenmistir.

5.3. Degerlendirme ve Tartisma

Tasarim Merkezleri Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.1. Tasarim merkezleri liriin degerlendirme

Sekil 5.1’ de goriildiigii gibi, 327 Tasarim Merkezinin internet sitelerinde iiretmis olduklari
tirtinler belirlenen kriterlere gore incelendiginde yukaridaki grafik elde edilmistir. Tasarim
merkezlerinden iriinleri incelendiginde, 245’inin islevsellik 6zelligini karsiladigi, 194’{iniin
estetik gereksinime uygun oldugu, 204’tiniin dogrudan kullaniciyla etkilesime uygunlugu,
196’sinin seri iiretime uygunlugu tespit edilmistir. 113 firmanmn belirlenen dort kriteri

saglamadig1 gortilmustiir.
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Tasarim Merkezi Patent Degerlendirme
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Sekil 5.2. Tasarim merkezleri patent degerlendirme

Sekil 5.2°de tasarim merkezlerinin patenleri ile ilgili degerlendirme goriilmektedir. 327
tasarim merkezinin basvurusunu yaptigi patentlerini inceledigimizde 190 firmanin
patentinin olmadig1 goriilmektedir. 128 firmanimn patentlerinin islevsellige uygun firtinler
oldugu, 73 firmanin estetik gereksinim Kriterini saglayan patentleri oldugu, 95 firmanin
dogrudan kullanict etkilesimine uygun patentlere sahip oldugu ve 95 firmanin seri iiretime
uygun patentlere sahip oldugu gériilmiistiir. Patenti olmayan firmalarin oranina bakildiginda

firmalarin %58,1 lik kisminin patent girisimi bulunmadig1 goriilmiistiir.

Sektor bazinda degerlendirme:

Sektorel bazda tasarrm merkezlerini driinlerinin  aym1 4 Ozellik kapsaminda

degerlendirildiginde, asagidaki grafikler elde edilmistir.
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Makine ve Techizat imalati Sektorii Uriin
Degerlendirme
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Sekil 5.3. Makine ve techizat imalat1 sektori tiriin degerlendirme

Sekil 5.3 de goriildiigii iizere, Makine ve Techizat Imalati sektorii incelendiginde 37
firmadan 30’unun islevsellige uygun iriinleri oldugu, 10’unun estetik gereksinime uygun
oldugu, 19’unun dogrudan kullanici etkilesim Kriterine uygun tirtinler tirettigi, 27’sinin ise

seri tiretime uygun triinler tirettigi gézlemlenmistir.

Makine ve Techizat imalati Sektorii Patent
Degerlendirme
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Sekil 5.4. Makine ve teghizat imalati sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.4° de goriildiigi gibi, aym sektordeki firmalarin patentlerini incelendiginde,
yukaridaki grafigi elde edilmektedir.
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Internet sitesinden yola cikarak firmalarm iiriinleri incelendiginde belirlenen kriterlerin
hepsine uygun iirlin iireten firma sayisinin 12 oldugunu goriilmektedir. Patentleri ayni
sekilde degerlendirildiginde ise 9 firma oldugunu goriilmiistiir. Son olarak internet siteleri
ve patentlerini beraber incelendiginde biitiin Kkriterleriyle endiistriyel tasarim tanimina

uyumlu tirtinler tireten ve patentlere sahip olan 4 firmanin oldugunu tespit edilmistir.

Bu sektorde sadece iiriin ve sadece patent bazinda degerlendirme yapildiginda, endiistriyel
tasarima katk1 oraninin benzer diizeyde oldugunu sdyleyebiliriz. Bunun yaninda hem tirtinler
hem de patentler ayn1 anda degerlendirildiginde, yani firmanin {iriinlerinin ve patentlerinin
birlikte belirledigimiz kriterlerin hepsini saglamasi durumunda oranin %10,8 e diistigi
goriilebilir. Dolayisiyla bu sektorde bazi firmalarin {iriin bazinda endiistriyel tasarima katkisi

varken, bazi firmalarin ise patent bazinda katkis1 bulunmaktadir.

insaat Sektorii Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.5. Ingaat sektérii iiriin degerlendirme

Sekil 5.5° de goriildiigii lizere, insaat sektorii ele alindiginda toplam 13 firma iiriinlerinin
ozellikleri karsilayip karsilamadig: yukaridaki grafikte goriilmektedir. Insaat sektoriindeki

temel uyumsuzlugun seri iiretime uygun iriinlerin tiretilememesi gosterilebilir.
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insaat Sektorii Patent Degerlendirme
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Sekil 5.6. Insaat sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.6’ da insaat sektoriine ait firmalarin patentlerinin incelenmesiyle ilgili grafik
goriilebilir. Insaat sektoriinde iiriin iiretmeye yonelik iiriinleri hicbir firmanin olmadig: tespit

edilmisgtir.

Internet sitesinden yola cikarak inceledigimiz iiriinlerden biitiin Kriterlere uyumlu {iriinleri
filtreledigimizde 1 firma oldugu, patentleri ayni sekilde degerlendirdigimizde yine 1 firma
oldugu goriilmektedir. Son olarak internet siteleri ve patentlerini beraber inceledigimizde ve
bu firmalarin ayni firmalar olmadigini tespit edip, biitiin kriterleriyle endiistriyel tasarim
tamimina uyumlu triinler iireten ve patentlere sahip olan hi¢ firmanin olmadigini tespit

edilmistir.

13 firmanin bulundugu insaat sektoriinde, ayr1 ayri bakildiginda tiriinlerin de patentlerin de
katki oranmin ayni yani %7,7 oldugu gorilmektedir. Lakin yine toplu degerlendirme
yapildiginda oranin 0 oldugu yani higbir firmanin hem patent hem de iiriin anlaminda katki
saglayamadig: goriilmektedir. Insaat firmalarmin faaliyet alanlar1 diisiiniildiigiinde oranlarm
diistik ¢itkmasinin sebebi kriterler arasinda bulunan seri tiretime uygunluk kriterinin etkisinin

oldugu soylenebilir.
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Havacilik Sektodrii Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.7. Havacilik sektorii tiriin degerlendirme

Havacilik sektorii gz oOntine alindiginda 2 firma tasarim merkezi olarak karsimiza
cikmaktadir. Sekil 5.7’ de gorildigi lizere, bu 2 firmanmn hepsinin endiistriyel tasarim

tanimina Uygun iiriinler tirettigi anlasilmaktadir.

Havacilik Sektora Patent Degerlendirme
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Sekil 5.8. Havacilik sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.8’ de bu sektoriin patentleri incelenmistir. Patentleri degerlendirdigimizde ise 2

firmanin biitiin kriterleri karsiladig1 gortilmektedir.
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Internet sitesinden yola ¢ikarak inceledigimiz iiriinlerden biitiin Kriterlere uyumlu iiriinler
filtrelendiginde biitiin firmalarm yani 2’sinin de oldugu goriilmektedir. Son olarak internet
siteleri ve patentlerini beraber inceledigimizde biitiin kriterleriyle endiistriyel tasarim
tamimina uyumlu driinler treten ve patentlere sahip olan 2 firmanin oldugunu tespit

edilmistir.

2 firmanin bulundugu havacilik sektoriinde endiistriyel tasarima katki %100 diir. Havacilik
sektoriindeki bu yiiksek oranlar giiniimiizde havaciligin 6nemli yer etmesiyle birlikte, ulasim

teknolojinin gelismesiyle de baglantil1 olabilir.

Denizcilik Sektéri Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.9. Denizcilik sektorii {irin degerlendirme

Sekil 5.9’ da denizcilik sektorii de endiistriyel tasarim tanimina uygun firiinler iireten
firmalar agisindan basarili bir sektor oldugu goriilmektedir. 4 firmanin 3’ biitiin 6zellikleri
kapsarken sadece 1 tanesi seri iiretime uygunluk Kriterini karsilamamaktadir. Internet
sitesinden yola ¢ikarak inceledigimiz {irinlerden biitiin kriterlere uyumlu {irtinleri

filtreledigimizde 3 firmanin oldugu goriilmektedir.
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Denizcilik Sektorl Patent Degerlendirme
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Sekil 5.10. Denizcilik sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.10° da goriildigii gibi, patentleri ayni sekilde degerlendirdigimizde higbir firma
biitiin kriterleri saglamamaktadir. Son olarak internet siteleri ve patentlerini beraber
inceledigimizde zaten patentlerde bu ozelligi saglayan firma olmadigi i¢in yine higbir

firmanin olmadigin1 tespit edilmistir.

4 firmanin bulundugu bu sektorde firmalar triinlerin degerlendirildigi yiiksek orana
sahipken, patent anlaminda %0 lik orana sahip oldugundan birlikte degerlendirme
yapildiginda otomatik olarak oran %0 bulunmustur. Genelde miihendislik hizmeti veren bu
firmalarinin {riinlerinin  endiistriyel tasarima katki sagladigi gorilebilirken, patent

anlaminda yeterli gelisimi kaydedemedikleri goriilmektedir.
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Telekomiinikasyon Sektéri Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.11. Telekomiinikasyon sektorii irlin degerlendirme

Telekomiinikasyon sektoriinde tasarim merkezi olan sadece 1 firma bulunmaktadir. Sekil
5.11° de goriildiigii tizere, bu firmanin iglevsellik, dogrudan kullanici etkilesimine uygunluk,
seri iiretime uygunluk Kriterlerini saglarken, estetik gereksinim Kkriterini karsilamamaktadir.

Telekomiinikasyon sektoriinde bulunan firmanin patenti de bulunmadigi goriilmistiir.

Bu sektor hakkinda fikir sahibi olabilmek igin farkli aragtirmalar da yapilmasi gerektigi

distiniilmektedir.

Medya ve iletisim Sektéri Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.12. Medya ve iletisim sektorii tirlin degerlendirme
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Sekil 12’ da goriilebilecegi lizere, medya ve iletisim sektoriindeki firmalarin hepsi estetik
gereksinime yonelik {riinler tretirken, islevsellik ve dogrudan kullaniciyla etkilesim

kriterini saglayan tiriinler tirecten sadece 2 firmanin oldugu gézlemlenmistir.

Medya ve iletisim Sektdrii Patent Degerlendirme
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Sekil 5.13. Medya ve iletisim sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.13° de goriildiigii tizere, patent degerlendirmesinde biitiin Kriterleri saglayan 1 firma

oldugu tespit edilmistir.

18 firma bulunan sektorde, genelin aksine patent degerlendirilmesinde oranin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. %5,6 oranina sahip patent katkisi, iiriin bazinda %0 dir. Birlikte
degerlendirme oranimiz da dolayisiyla %0 olmaktadir. 1 firmanin patentinin bulundugu ve
bu firmanin patentlerinin de biitiin kriterleri karsilayarak endiistriyel tasarima katki sagladigi
goriilmektedir. Uriinleri inceledigimizde biitiin firmalarin estetik gereksinim kriterine uygun
driinler trettigi goriilmektedir ama diger kriterler 6zellikle seri tiretime uygunluk kriteri
karsilanamamaktadir. Medya sektoriinde tiriinlerin seri iretime uygun olmamasi sektoriin

yapist geregi sasirilacak bir durum degildir.
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Dayanikli Tiiketim Mallari Sektéri Uriin
Degerlendirme
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Sekil 5.14. Dayanikl1 tiiketim mallar1 sektorii iiriin degerlendirme

Sekil 5.14’ de goriildiigii tizere, dayanikli tiikketim mallari sektorii az firma sayist olmasina
ragmen oransal olarak biitin firmalar endiistriyel tasarim tanimina uygun {riinler

uretmektedir.

Dayanikli Tiketim Mallari Sektori Patent
Degerlendirme
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Sekil 5.15. Dayanikl1 tiiketim mallar1 sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.15” de gorildigi gibi, 2 firmanin patentlerinin kriterleri sagladi gériilmektedir. Ortak

degerlendirmede de yine 2 firmanin bulundugu tespit edilmistir.
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Bu sektorde 3 firma bulunmaktadir. Sektordeki firmalarin iiriinleri incelendiginde hepsinin
katki sagladigi, patent anlaminda ise oranin %66,7 oldugu goriilmektedir. Ortak
degerlendirmede de %66,7 oranina sahip bu sektér hayatin iginden olan bir sektor

olmasindan dolay1 endiistriyel tasarima katki oraninin yiiksek olmasi dogal karsilanmistir.

Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sektdri Uriin
Degerlendirme
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Sekil 5.16. Konfeksiyon ve hazir giyim sektorii tiriin degerlendirme
Sekil 5.16” da goriildiigii tizere, konfeksiyon ve hazir giyim sektorii yine dayanikli tiiketim

mallar1 gibi oransal olarak biitiin kriterleri saglamaktadir.

Konfeksiyon ve Hazir Giyim Sektori Patent
Degerlendirme
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Sekil 5.17. Konfeksiyon ve hazir giyim sektorii patent degerlendirme
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Sekil 5.17’ de ise, konfeksiyon ve hazir giyim sektoriinde patentleri inceledigimizde sadece

her kriterden 1 firmanin uygun oldugu ve bu firmanin ayn1 firma oldugu goriilmektedir.

6 firma bulunan sektorde, iiriin bazinda degerlendirmede oranin %100 oldugu
goriilmektedir. Bu sektorde patent degerlendirmesi endiistriyel tasarima katki oranini ciddi
anlamda diistirmiistiir. Sadece patent ve birlikte degerlendirme oran1 %16,7 olmasinin sebebi
konfeksiyon ve hazir giyim sektoriinde giiniimiizde tercih ettigimiz giyim firmalarinin

patentlerinin olmamasindan kaynaklanmaktadir.

Miihendislik/ Mimarlik Faaliyetleri Uriin

Degerlendirme
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Sekil 5.18. Miihendislik/ mimarlik faaliyetleri {irlin degerlendirme

Miihendislik/mimarlik faaliyetleri sektorii tasarim merkezlerinin %10’unun istiinde firmaya
sahiptir. Sekil 5.18° de goriildiigii tizere, bu sektérde 30 firmanin islevsellige uygun iiriinler
trettigi, 32 firmanin estetik gereksinime uygun triinler tirettigi ve 31 firmanin da dogrudan
kullanicr etkilesimine uygun triinler irettigi gézlemlenmistir. Burada ¢ok diisiik orana sahip

olan iiriinler seri tiretime uygun trtinler olup, sadece 4 firma tarafindan iiretilmektedir.
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Miuihendislik/Mimarlik Faaliyetleri Sektori Patent
Degerlendirme
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Sekil 5.19. Miihendislik/mimarlik faaliyetleri sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.19” de goriilebilecegi gibi, patentleri inceledigimizde 3 firmanin patentlerinin biitiin

kriterlere uydugu goriilmiistir.

42 firmanm bulundugu bu sektorde iirtinlerin degerlendirildigi asamada ana unsurun seri
iretime uygunluk oldugu goriillmektedir. Yapist itibariyle mihendislik ve mimarlik
faaliyetlerinin seri iretime uygun olmasi beklenilen bir durum degildir. Dolayisiyla
endiistriyel tasarima katkis1 da %9,8 ile diisikk kalmistir. Yiiksek firma sayisina sahip bu
sektorde patent anlaminda ise sayilarin daha diisiik oldugu goriilmektedir. %7,3 patent katki
oranina sahip olmasiyla birlikte birlikte degerlendirmede ortak payda olmadigindan oran %0
a diismiistiir. 42 firmanin oldugu sektérde hem iiriinlerinin hem de patentlerinin endiistriyel

tasarima katki saglayan firma bulunmamaktadir.
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Otomotiv Sektéri Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.20. Otomotiv sektorii irlin degerlendirme

Sekil 5.20° de goriildiigii lizere, otomotiv sektoriinii inceledigimizde firmalarin biri harig
hepsinin seri iiretime uygun iriinler trettigi goriilebilir. Firmalarin tamamina yakin1 yine
islevsellige uygun iriinler tretirken, yariya yakini da estetik gereksinime ve dogrudan

kullanic etkilesimine uygun tiriinler tiretmektedir.

Otomotiv Sektorl Patent Degerlendirme
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Sekil 5.21. Otomotiv sektdrii patent degerlendirme

Sekil 5.21° de goriildiigii tizere, patentlerini inceledigimiz otomotiv sektoriinde, 5 firmanin

islevsel, 2 firmanin estetik gereksinime uygun, 4 firmanin dogrudan kullanici etkilesimine
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uygun ve 2 firmanin Seri tiretime uygun patentleri oldugu belirlenmistir. 1 firmanmn hem

tiriinlerinin hem patentlerinin biitiin kriterleri sagladigi goriilmektedir.

Otomotiv sektdriinde tasarrm merkezi olan 12 firma bulunmaktadir. Uriinler
degerlendirildiginde %63,6 oraniyla yiiksek bir orana sahip olan bu sektor, patent konusunda
yetersiz kalmaktadir. Sadece patent degerlendirilmesinde %9,1 oranmna sahipken, ortak

degerlendirmede %8,3 oraninda kalmistir.
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Sekil 5.22. Imalat sanayi sektérii iiriin degerlendirme

Imalat sanayi firma sayisinin yogun oldugu bir sektordiir. Sekil 5.22° de gériildiigii gibi, 34
firmanin 25’1 iglevsel trilinler tiretirken 23’1 de seri liretime uygun iriinler tiretmektedir.
Bununla beraber, 13 firmanin dogrudan kullanici etkilesimine uygun iiriinler iirettigini ve 8

firmanin estetik gereksinime uygun iiriinler iirettigi sOylenebilir.
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imalat Sanayi Sektérii Patent Degerlendirme
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Sekil 5.23. Imalat sanayi sektorii patent degerlendirme

Imalat sanayi sektoriinde patentlerin dzelliklerime bakildiginda yukaridaki grafik goriilebilir
ve lirlin iretmeye yonelik de 12 firmanm bulundugu tespit edilmistir. Sekil 5.23° de
goriildiigii gibi, 23 firmanin iglevsel, 13 firmanin estetik gereksinime uygun, 16 firmanin
dogrudan kullanici etkilesimine uygun, 17 firmanin seri liretime uygun patentlere sahip
oldugu goézlenmistir. Yine biitliin kriterler géz Oniine alindiginda hem iriin hem paten

anlaminda 4 firmanin endiistriyel tasarima uyumlu oldugu sdylenebilir.

39 firma bulunan imalat sanayi sektoriinde, ¢esitli alanlarda iiretim yapan firmalar
bulunmaktadir. Bu firmalarin triinleri genel itibariyle estetik gereksinimle ilgili olmadigi,
iiriin liretmeye yonelik tirlinlerin sayisinda fazla oldugu goriilmiistiir. Bu nedenlerden dolay1
iriin degerlendirilmesinde oran %30,8 dir. Genelin aksine patent degerlendirilmesinde
endiistriyel tasarima katk1 orani {iriin degerlendirmesiyle ayni kalip, %30,8 ¢ikmistir. Ortak

degerlendirmede oran %10,3” e diismektedir.
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Sekil 5.24. Gida sanayi sektorii tirlin degerlendirme
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Sekil 5.24° de goriildiigii tizere, gida sanayi sektorii tasarim merkezleri arasinda az yer

kaplamakla birlikte, 2 firmanin 2’si de islevsellige ve seri iiretime uygun friinler

tretmektedir. 1 firma estetik gereksinime uygun firiinler iiretirken, 1 firma da dogrudan

kullanicr etkilesimine uygun iirtinler iiretmektedir.

Gida Sanayi Sektori Patent Degerlendirme
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Sekil 5.25. Gida sanayi sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.25° de goriildiigii lizere, gida sanayi sektoriinde patentler incelendiginde 1 firmanin

patentinin sadece islevsellik kriterini sagladigi goriilmiistiir.
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2 firma bulunan gida sanayi sektoriinde yapilan degerlendirmede hem patent hem de iiriin

degerlendirmesinde oran %0 ¢ikmistir. Dogal olarak ortak degerlendirmede de oran %0 dir.
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Sekil 5.26. Otomotiv yan sanayi iirlin degerlendirme

Otomotiv yan sanayi sektoriinde 21 adet tasarim merkezi bulunmaktadir. Sekil 5.26° da
gortilebilecegi gibi, bunlardan 19 tanesi islevsellige uygun iriinler tiretirken, 18 tanesi seri
iiretime uygun iriinler iiretmektedir. Firmalarin yarisinin dogrudan kullanici etkilesimine
uygun triin trettikleri gortilmekle birlikte, 9 tanesinin estetik gereksinimi dikkate alarak

iretim yaptiklari tespit edilmistir. 10 adet biitiin kriterleri saglayan firma bulunmaktadir.
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Otomotiv Yan Sanayi Patent Degerlendirme
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Sekil 5.27. Otomotiv yan sanayi patent degerlendirme

Sekil 5.27° de 14 firmanin islevsel, 6 firmanin estetik gereksinime uygun, 9 firmanin
dogrudan kullanici etkilesimine uygun, 11 firmanin Seri iiretime uygun patentlere sahip
oldugu goriilmiistiir. 7 tane iiriin iiretmeye yonelik tirtin iireten firma bulunan otomotiv yan
sanayi sektoriinde, 5 firmanin patentleri biitiin Kriterleri saglarken, 4 tane firmanin triinleri

ve patentleri ayni1 anda biitiin kriterleri saglamaktadir.

21 firma bulunan otomotiv yan sanayi sektoriinde sadece tiriin degerlendirilmesinde oran
%47,6 iken sadece patent degerlendirilmesinde oran %28,6 olmustur. Ortak
degerlendirmede oran daha da diiserek %19,0 olmustur. Otomotiv yan sanayi sektoriindeki
bu oranlar sektordeki estetik algisiyla ilgisi olmayan yedek parcalarin varligiyla

iliskilendirilebilir.
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Mobilya Sektorii Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.28. Mobilya sektori iiriin degerlendirme

Sekil 5.28” de goriildigi tzere, mobilya sektorii endiistriyel tasarim bazinda
degerlendirildiginde firma {irlinlerinin tanima uygun olarak nitelendirebilecegimiz nadir

sektorlerden biridir. 13 firmanin hepsi 4 kriteri de karsilamaktadir.

Mobilya Sektori Patent Degerlendirme
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Sekil 5.29. Mobilya sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.29° de goriildiigii tizere, patentlerde 10 firmanin islevsel, 7 firmanin estetik
gereksinime uygun, 8 firmanin dogrudan kullanici etkilesimine uygun, 6 firmanin seri

tiretime uygun oldugu belirlenmistir. Mobilya sektoriinde {iriin tiretmeye yonelik {iriin {ireten
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firma bulunmamaktadir. 6 adet firmanin da hem firtinleri hem patentleri irdeledigimiz 4

ozelligin hepsini kapsamaktadir.

13 firma bulunan bu sektorde, biitiin firmalarin triinlerinin endiistriyel tasarima katki
sagladig1 ve iliskili oldugu sdylenebilir. Patent anlaminda da azimsanmayacak 6l¢iide patent
sahibi olan firmalar bulunmaktadir. Patentlerin bazi kriterleri karsilamamasindan
kaynaklanan %46,2 orani ¢ok diisiik bir oran degildir. Ortak degerlendirme de bu oran
korunarak %46,2 de kalmistir. Mobilya sektoriiniin giinliilk yasamimizdaki en asina
oldugumuz sektoérlerden biri olmasini g6z 6niinde bulundurursak oranlarin diisiik olmamasi

normaldir.

Kuyumculuk Sektéri Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.30. Kuyumculuk sektori {iriin degerlendirme

Sekil 5.30” da gorildigi gibi, kuyumculuk sektorii tasarim merkezleri arasinda 1 tane
firmasi olan bir sektor olmakla birlikte bu firmanin 3 Kkriteri karsiladig: seri iiretime uygun

iirlinler tiretmedigi degerlendirilmistir.

Bunun yaninda bu firmanmn patenti bulunmamaktadir. 1 firma bulunan sektdrde iiriin
anlaminda katk1 %0 iken patent anlaminda da %0 dir. Ortak degerlendirmede %0 olmakla

birlikte 1 firma bulunan sektor hakkinda yorum yapmak saglikli olmayacaktir.
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Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri Sektéri Uriin
Degerlendirme
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Sekil 5.31. Bilgisayar ve iletisim teknolojileri sektorii tirliin degerlendirme

Sekil 5.31° de gorildigii tizere, bilgisayar ve iletisim teknolojileri sektoriine bakildiginda, 3
tane firmadan 3’tiniinde estetik gereksinime ve dogrudan kullaniciyla etkilesime uygun
tiriinler tirettikleri sdylenebilir. 3 firmanin islevsellige uygun ve 2 firmanin da Seri iiretime

uygun tirtinler iirettigi sdylenebilir. 2 firmanin tirtinleri biitiin Kriterleri saglamaktadir.

Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri Sektdrii Patent
Degerlendirme
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Sekil 5.32. Bilgisayar ve iletisim teknolojileri sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.32° de goriildiigii tizere, 2 firmanin islevsel, 1 firmanin estetik gereksinime uygun, 1
dogrudan kullanic1 etkilesimine uygun, 1 seri {iretime uygun patentlere sahip oldugu

belirlenmistir. Uriin iiretmeye yonelik iiriin iireten firma bulunmayan bilgisayar ve iletisim
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teknolojileri sektoriinde patentleri biitiin kriterlere uyumlu olan 1 firma goriilmektedir. Bu

firmanin triinleri de ayni sekilde tiim 6zelliklerle uyumlu oldugu goriilebilir.

2 firma bulunan bilgisayar ve iletisim teknolojileri sektoriinde sadece iiriin
degerlendirilmesinde oran %66,7 iken sadece patent degerlendirilmesinde oran %33,3 diir.
Ortak degerlendirmede de oran %33,3 olmaktadir. Endiistriyel tasarim kapsaminda
bakildiginda oranlarin ¢ok diisiik olmamast ile birlikte, patent anlaminda gelisimin daha iyi

olabilecegi diistintilmektedir.

Tekstil Sektéri Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.33. Tekstil sektorii tirlin degerlendirme

Tekstil sektorii tasarim merkezlerinin yaklasik %15 ini olusturmaktadir. Sekil 5.33” de
goriildigii tizere, bu sektorde 54 firmadan 41 tanesi islevsel tirtinler tiretirken, 39 tanesi seri
tiretime uygun iriinler tiretmektedir. Firmalarin 36 tanesi de dogrudan kullanici etkilesimine
ve estetik gereksinime uygun tirtinler iiretmektedir. 38 firma biitiin kriterleri saglayan tirtinler

uretmektedir.



56

Tekstil Sektori Patent Degerlendirme
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Sekil 5.34. Tekstil sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.34° de kag¢ firmanm patentlerinin Kriterleri sagladigi goriilebilir. 12 tane {iriin
iretmeye yonelik iriin dreten firma bulunmaktadir Tekstil sektoriinde 12 adet biitiin
ozellikleri kapsayan patenti bulunan firma vardir. Ortak degerlendirmede iriinleri ve

patentleri beraberde degerlendirdigimizde firma sayis1 10 a diismektedir.

En ¢ok tasarim merkezi barindiran bu sektorde 54 tasarim merkezi bulunmaktadir. %70,4
orantyla yliksek bir iiriin katki oranina sahip bu sektorde, patent anlaminda yiiksek bir oran
yoktur. %22,2 patent katki oran1 ve %20,4 ortak degerlendirme katki oraniyla sektordeki
patent oranmin yiikselmesi gerekliligi diistiniilmektedir. Tekstil sektoriiniin endiistriyel

tasarima katkisi giinliikk hayatimizdan yola ¢ikarak azimsanmayacak derecededir.
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Cam ve Cam Urunleri Sektori Uriin
Degerlendirme
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Sekil 5.35. Cam ve cam iiriinleri sektorii lirlin degerlendirme

Az sayida firmaya sahip cam ve cam iirtinleri sektoriinde ise, Sekil 5.35” de goriilebilecegi
tizere 2 firmanin da islevsellige ve seri iiretime uygun driinler drettigini goriliirken, 1

firmanin dogrudan kullanict etkilesimine ve estetik gereksinime uygun iiriinler irettigi

goriilebilir
Cam ve Cam Uriinleri Sektérii Patent
Degerlendirme
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Sekil 5.36. Cam ve cam iirlinleri sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.36” dan goriildiigii tizere, cam ve cam iiriinlerinde 1 firmanin patentleri tiim kriterleri

saglamaktadir.
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Cam ve cam iiriileri sektoriinde 2 firma bulunmaktadir. Uriin, patent ve ortak
degerlendirmede ayni %50 oran bulunmaktadir. Cam giinliik hayatta bir¢ok alaninda
kullanilan bir malzemedir. Firma sayisi az olmasindan dolay1 yeterli karsilastirma
yapilamasa da sektoriin faaliyet alanlar1 dikkate alindiginda endiistriyel tasarima katkisi

azimsanmayacak bir sektor oldugu sdylenebilir.

Demir ve Demir Disi Metaller Sektorii Uriin
Degerlendirme
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Sekil 5.37. Demir ve demir dis1 metaller sektorii lirlin degerlendirme

Demir ve demir dis1 metaller sektoriinde 5 firma bulunmaktadir. Sekil 5.37” de gorildigi
tizere, 5 firmanin islevsellik anlaminda uygun tiriinler tirettigi, 4 firmanin seri tiretime uygun
triinler trettigi, 3 firmanin estetik gereksinime uygun iiretim yaptigi ve yine 3 firmanin
dogrudan kullanici etkilesimin Kriterini saglayarak tiretim yaptiklart saptanmustir. 3 firmanin

tirtinleri biitiin kriterleri saglamaktadir.
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Demir ve Demir Disi Metaller Sektoru Patent
Degerlendirme
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Sekil 5.38. Demir ve demir dis1 metaller sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.38’ de kag firmanin patentlerinin kriterlere uygun oldugu goriilebilir. Demir ve demir
dis1 metaller sektoriinde 1 tane iiriin tiretmeye yonelik tiretim yapan firma bulunurken 2
firmanin patentlerinin tiim kriterleri sagladig1 goriilebilir. Beraber degerlendirme de biitiin

kriterleri saglayan 2 firma bulunmaktadir.

Oranlar sadece iiriin perspektifinden %60, patent ve ortak degerlendirme bakimindan %40
dir. Bu sektorde yine cam ve cam iriinleri sektoriinde oldugu gibi giinliik yasamda
kullanilmas1 muhtemel birgok iiriinii barindirmaktadir. Dolayisiyla endiistriyel tasarima
katkis1 azimsanamaz. Patent konusunda gelisim saglandiginda oranin artmasiyla katki daha

net goriilebilecektir.
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Kagit ve Kagit Uriinleri Sektéri Uriin
Degerlendirme
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Sekil 5.39. Kagit ve kagit tirtinleri sektorii tirtin degerlendirme
Sekil 5.39° de goriildigii tzere, kagit ve kagit rinleri sektoriinde sadece bir firma

bulunmakla birlikte bu firmanin da 4 Kritere de uygun iiretim yaptigi goriillmektedir.

Kagit ve Kagit Uriinleri Sektdrii Patent
Degerlendirme
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Sekil 5.40. Kagit ve kagit Uirtinleri sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.40° da, kagit ve kagit triinleri sektoriinde patenti de bulunan 1 firmanin patent

ozellikleri de kriterleri karsilamaktadir.

1 firma bulunan bu sektorde, biitiin oranlar %100 diir. 1 firma bulunmasindan dolay1 kesin

bir kaniya varmamakla birlikte sektoriin endistriyel tasarim bakis agisindan
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degerlendirildiginde, daha fazla firma bulundugu takdirde oranin ¢ok diisecegi
diistiniilmemektedir. Bunun sebebi olarak kagit kullaniminin her alanda yeri olmasi

gosterilebilir.

Parekendecilik Sektorii Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.41. Perakendecilik sektorii tirin degerlendirme

Sekil 5.41° de goriildigii gibi, perakendecilik sektoriinde de sadece 2 firma bulunmakla
birlikte bu 2 firma da islevsellik, estetik gereksinim, dogrudan kullaniciyla etkilesim ve seri

tiretime uygunluk Kriterlerinin hepsini kargilamaktadir.

Perakendecilik sektoriinde ise iirlin liretmeye yonelik tiretim yapan firma bulunmazken, 1

firmann biitiin patentlerinin endiistriyel tasarim kavramina uygun oldugu tespit edilmistir.

2 firma bulunan perakendecilik sektoriinde iiriin bazinda katki oran1 %100 iken patent
anlaminda ve ortak degerlendirmede oran %50 dir. Yine az sayida firma olmasi sebebiyle
yorum yapma sansinin azalmasinin yaninda perakendecilik sektoriiniin endiistriyel tasarima

katkisinin mevcut oldugu goriilmektedir.
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Savunma Sanayi Sektéri Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.42. Savunma sanayi sektori tirtin degerlendirme

Savunma sanayi sektoriinii inceledigimizde 9 firmanin bulundugu goriilmektedir. Sekil
5.42° de gorildigi tzere, 9 tane firmanin 9’ununda islevsellige ve seri liretime uygun
irtinler irettigi soylenebilir. 8 firmanin dogrudan kullanic1 etkilesimine uygun iiriinler

tirettigi, 6 firmanin da estetik gereksinime uygun triinler iirettigi sdylenebilir.

Savunma Sanayi Sektori Patent Degerlendirme
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Sekil 5.43. Savunma sanayi sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.43’ de goriilebilecegi tizere 4 firmanin islevsel, 1 firmanin estetik gereksinime uygun,
3 dogrudan kullaniciyla etkilesime uygun, 4 firmanin seri tiretime uygun patentlere sahip

oldugu belirlenmistir. Savunma sanayi sektoriinde 3 firmanin {iriin iiretmeye yonelik tiriinleri
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bulunmakla birlikte, patentleri ve iiriinleri géz dniine aldigimizda biitiin kriterleri saglayan

bir firma bulunmamaktadir.

9 firma bulunan bu sektérde iiriin kapsaminda endiistriyel tasarima katki oraninin %66,7 ile
yiiksek oldugu goriilmektedir. Uriinlerin degerlendirilmesinde estetik gereksinimin
etkileyici unsur oldugu sdylenebilir. Savunma sanayinde bu kriterin geri planda kalmas ise
dogaldir. Oncelikli amag estetik gereksinimden ziyade islevsellik ve kullanici etkilesimine
uygunluktur. Patent kapsaminda aslinda azimsanmayacak patent sahibi firma bulunurken
yine estetik gereksinim Kkriteri dolayisiyla oran %11,1 olarak goriilmektedir. Ortak
degerlendirmede oran %0 a dismiistiir. Bu sektorde belirleyici unsurun estetik kavrami

oldugu soylenebilir.

Otomotiv Tasarimi ve Miihendislik Sektort Uriin
Degerlendirme
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Dogrudan Kullanici Etkilesimi = Seri Uretime Uygunluk

Sekil 5.44. Otomotiv tasarimi ve mithendislik sektorii iiriin degerlendirme

Otomotiv tasarimi ve miihendislik sektorinde 3 firma bulunmaktadir. Sekil 5.44° de
gorildigi tizere, bu 3 firmanin sadece 1’er tanesi biitiin 6zelliklere uygun iriinler

urutmektedir.
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Otomotiv Tasarimi ve Mihendislik Sektori Patent
Degerlendirme
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Kriterler

Sekil 5.45. Otomotiv tasarimi ve mithendislik sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.45 den goriildigii izere, patenti bulunan 1 firma oldugu ve bu firmanin patentinin

sadece islevselligi karsiladigi goriilmektedir.
3 firma bulunan sektorde iriin degerlendirmesi disinda oranlar %0 ¢ikmistir. Bunun

sebebinin miihendislik kavramindan ve patent eksikliginden oldugu sdylenebilir.

Lastik-Plastik-Kaucuk Sektéri Uriin
Degerlendirme
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Sekil 5.46. Lastik-plastik-kaucuk sektorii lirtin degerlendirme

Lastik-Plastik-Kauguk sektoriinde tasarim merkezi olarak 2 firma bulunmaktadir. Sekil

5.46’ da goriildiigl iizere, her iki firma da islevsellik, dogrudan kullanici etkilesimine
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uygunluk, seri tiretime uygunluk agisindan uygun tiriinler tiretmektedir. 1 firmanin da estetik

gereksinimi tiriinlerini tiretirken dikkate aldig1 sdylenebilir.

Lastik-Plastik-Kaugcuk Sektori Patent
Degerlendirme
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Sekil 5.47. Lastik-plastik-kauguk sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.47° de goriildiigii gibi, bu sektérde de bulunan 1 firmanin patentlerin kriterleri

karsiladig1 ve tiriinleriyle birlikte biitiin kriterleri saglayan firma olmadigi goriilmektedir.

2 firma bulunan bu sektorde, iiriin ve patent anlaminda oran %50 dir. Yine az sayida firma

bulunmasindan dolay1 kesin kanaatlerde bulunmanin saglikli olmayacagi diigiiniilmektedir.

Yazilim Sektdrii Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.48. Yazilim sektori iiriin degerlendirme
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Sekil 5.48’ de goriildiigii lizere, tasarim merkezleri arasinda yazilim sektoriinden 3 firmanin
yer almasiyla birlikte, higbiri seri iiretime uygun iriinler iretmemektedir. Biitiin firmalar
dogrudan kullanic1 etkilesim Kriterini saglayan tiriinler tiretirken, 2 firmanin iiriinlerin estetsk
gereksinimini tiretim asamasinda 6nemsediklerini sdylenebilir. Sadece 1 firmanin da islevsel

riinler irettigi tespit edilmistir.
Yazilim sektoriinde higbir firmanin patenti bulunmamaktadir.

3 firma bulunan yazilim sektoriinde tiim oranlar %0 dir. Bunun sebebi sektor iginde seri

iiretime Uygun {iriin iiretimi olmamas1 ve patent olmamasidir.

Enerji Sektéri Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.49. Enerji sektorii tiriin degerlendirme

Enerji sektoriiniin de tasarim merkezleri igerisinde yazilim sektorii gibi 3 firmaya sahip
oldugu goriilebilir. Sekil 5.49° da goriilebilecegi gibi, bu firmalarin hepsi islevsellik ve
dogrudan kullaniciyla etkilesimi saglayan triinler tirettikleri goriilebilir. 2 ser firmanin da

seri tiretime Ve estetik gereksinime uygun olarak iiretim yaptiklar sdylenebilir.

Enerji sektoriinde de hi¢ patenti bulunan firma bulunmamaktadir.

3 firma bulunan enerji sektoriinde, iiriin bazli degerlendirmede oran %33,3, patent bazli
degerlendirmede patent olan firma bulunmadigindan oran %0, toplam degerlendirmede de

oran %0 dir.
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iklimlendirme Sektérii Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.50. iklimlendirme sektorii iiriin degerlendirme

Iklimlendirme sektdriinde 5 adet firma bulunmaktadir. Sekil 5.50” de goriildiigii iizere, bu 5
firmanin hepsi islevsel ve seri iiretime uygun {irlinler tretip, iiretim hattinda dogrudan
kullaniciyla etkilesimi saglayan triinler irettigi gézlemlenmistir. 5 firmadan 2 firma ise

estetik gereksinime uygun tirlinler iirettigi sdylenebilir.

iklimlendirme Sektéri Patent Degerlendirme
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Sekil 5.51. iklimlendirme sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.51” de firmalarin patentlerine gore kriterleri saglayip saglamadigi goriilmektedir. Bu
sektorde firmalarin iiriin tiretmeye yonelik tiretimleri bulunmazken, biitiin degerlendirmeler

yapildiginda higbir firmanin tam uyum gostermedigi goriilmiistiir.
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5 firmanin bulundugu ve sogutma ile ilgili firmalarin bulundugu sektorde, iriinler
kapsaminda degerlendirme yapildiginda oranin %40 oldugu, sadece patent kapsaminda
degerlendirme yapildiginda ise oranin %20 oldugu goriilmektedir. Ortak degerlendirmeyle
birlikte oranin %0 oldugu ve sektorde estetik gereksinim kriterini yeteri kadar g6z oniinde

bulundurulmadig: sdylenebilir.

Seramik ve Refrakter Sektori Uriin
Degerlendirme
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m Dogrudan Kullanici Etkilesimi = Seri Uretime Uygunluk

Sekil 5.52. Seramik ve refrakter sektorii iiriin degerlendirme

Sekil 5.52” de goriildiigi gibi, seramik ve refrakter sektoriinde 5 firma bulunmakla birlikte

5 firmada biitiin kriterleri gozeterek iiretim yaptiklart degerlendirilmistir.
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Seramik ve Retrakter Sektori Patentler
Degerlendirme
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Sekil 5.53. Seramik ve retrakter sektorii patentler degerlendirme

Sekil 5.53’ de goriildiigii tizere 3’er firmanin Kriterleri karsiladigi belirlenmistir. Seramik ve
refrakter sektoriinde iiriin iiretmeye yonelik firma bulunmazken, 2 firmanin patentlerinin
biitiin Kriterleri sagladigi goriilmiistiir. Zaten 5 firmanin da driinlerinin biitiin 6zelliklere
uyumlu oldugu goz Oniinde bulunduruldugunda 2 firma hem patent hem iiriin

degerlendirmesinde biitiin krtierleri saglamaktadir.

5 firma bulunan bu sektérde endiistriyel tasarima katkinim yiiksek oldugu sdylenebilir. Uriin
bazinda %100 patent bazinda ve ortak degerlendirmede %40 orana sahip olan sektorde,
estetige, kullanici etkilesimine ve islevsellige 6nem verildigi asikardir. Patent anlaminda da

tlim firmalarin patenti bulunmaktadir ama bazi kriterleri karsilamadigindan oran diismiistiir.
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Firma Sayisi
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Sekil 5.54. Madencilik sektori tiriin degerlendirme

Sekil 5.54° de goriildiigii gibi, madencilik sektoriinde 3 firma bulunmakla birlikte higbiri

estetik gereksinimi tiretimlerine yansitmamaktadir. 2’ser firmanin Seri liretime uygun ve

islevsel riin drettiklerini sdyleyebilirken, 1 firmanin da dogrudan kullanici etkilesimini

saglayan Urlinler iirettigi soylenebilir.

Firma Sayisi
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Madencilik Sektori Patent Degerlendirme
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Sekil 5.55. Madencilik sektorii patent degerlendirme

Uriin iiretmeye yénelik iiretim yapan 2 firma bulunurken, sadece bir firmanimn da patenti

bulunmaktadir. Sekil 5.55°de bu firmanin da patentlerinden sadece islevsellik Kriterini

karsiladig1 goriilmektedir.
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3 firma bulunan madencilik sektdriinde tiim oranlar %0 dir. Uriin degerlendirilmesinde
estetik kavrami bu sektorde de geride kalmistir. Patentler kriterleri saglama konusunda

yeteriz kalmistir.

Elektronik Sektéri Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.56. Elektronik sektorii tirtin degerlendirme

Elektronik sektoriinde tasarim merkezleri igerisinde olan 8 firma bulunmaktadir. Sekil 5.56’
dan gorildiiga gibi, 8 firmanin 5’ser tanesi estetik gereksinime ve dogrudan kullaniciyla
etkilesime uygun iriinler irettikleri. 4’er firma da islevsel ve seri iiretime uygun triinler

uretmektedir.
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Elektronik Sektori Patent Degerlendirme
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Sekil 5.57. Elektronik sektorii patent degerlendirme

Sekil 5.57° de patent degerlendirmesinin sonucunda firmalarin Kriterlere uyumu
goriilmektedir. Uriin iiretmeye yonelik iiretimi bulunmayan bu sektorde, patentlerden biitiin
ozellikleri kapsayan 1 firma bulunmakta ve bu firma triinleriyle de endiistriyel tasarima

uyumlu oldugunu gostermektedir.

8 firma bulunan elektronik sektoriinde aydinlatma ile ilgili firmalarin bulunmasiyla birlikte,
tirtin katki oran1 %75, patent katki oran1 %12,5 dir. Ortak degerlendirme de patent ile ayni
%12,5 dir. Elektronik sektorii giinliik yasantinin i¢inden bir sektor olup, endiistriyel tasarima
katkist olan bir sektordiir. Patente sahip firma sayisinda diisiiklik olmasi toplam

degerlendirme oranini diigtirmiistiir.
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Dékimciiliik Sektdri Uriin Degerlendirme
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Sekil 5.58. Dokiimciiliik sektorti iiriin degerlendirme

Sekil 5.58’ de goriildiigii gibi, dokiimciilik sektoriinii inceledigimizde 4 firma bulunmakla
birlikte, higbir firmanin estetik gereksinimi ve dogrudan kullanici etkilesimi Kriterlerini
saglamadig1 sdylenebilir. 3 firmanin islevsellige 6nem verdigi ve 2 firmanin Seri iiretime

uygun iiriinler lirettigi sdylenebilir.

Dokimcilik Sektori Patent Degerlendirme
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Sekil 5.59. Dokiimciiliik sektorii patent degerlendirme

Dokiimciiliik sektoriinde 3 firma tiriin tiretmeye yonelik iiriinler tiretmektedir. Sekil 5.59° da

goriildiigi tizere, biitiin kriterleri saglayan patenti bulunan firma bulunmamaktadir.
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4 firma bulunan dokiimciilik sektoriinde estetik gereksinim ve dogrudan kullaniciyla
etkilesim Kriterleri iiriin degerlendirilmesinde geri planda kalmistir. Patent sahibi firma

say1s1 bu sektdrde de azdir. Uriin, patent ve ortak degerlendirmede katki oran1 %0 dir.
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Sektérlere Gore Uriin Bazinda Endistriyel Tasarima Katki
Orani

Dokimcaluk = 0,0
Elektronik I 75,0
Madencilik 0,0
Seramik ve Refrakter GGG 100,0
iklimlendirme I 40,0
Enerji NS 33,3
Yazilim 0,0
Lastik-Plastik-Kauguk I 50,0
Otomotiv Tasarimi ve Mihendislik s 33,3
Savunma Sanayi I 66,7
Parekendecilik GG 100,0
Kagit ve Kagit Uriinleri I 100,0
Demir ve Demir DiISI Metaller I 60,0
Cam ve Cam Uriinleri s 50,0
Tekstil I 70,4
Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri IEEEEEEEGGEGEGEGEGEEE 66,7

Sektor

Kuyumculuk = 0,0
Mobilya I 100,0
Otomotiv Yan Sanayi I 47,6
Gida Sanayi 0,0
imalat Sanayi N 30,8
Otomotiv I 63,6
Mihendislik/Mimarlik Faaliyetleri s 9,5
Konfeksiyon ve Hazir Giyim I 100,0
Dayanikh Tuketim Mallari I 100,0
Medya ve iletisim 0,0
Telekominikasyon | 0,0
Denizcilik I 75,0
Havacihk I 100,0
ingaat WM 7,7
Makine ve Techizat imalati  IEEG— 32 4

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0
%

Sekil 5.60. Sektorel bazda sadece iiriin degerlendirilmesiyle endiistriyel tasarima katki orant
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Sektorlere Gore Patent Bazinda Endustriyel
Tasarima Katki Orani

Doékiumculik 0,0
Elektronik | 12,5
Madencilik 0,0
Seramik ve Refrakter IIEEGGGGS 40,0
iklimlendirme |EE— 20,0
Eneriji 0,0
Yazilim 0,0
Lastik-Plastik-Kauguk GGG 50,0
Otomotiv Tasarimi ve Mihendislik = 0,0
Savunma Sanayi M 11,1
Parekendecilik GG 50,0
Kagit ve Kagit Uriinleri . 100,0
Demir ve Demir DiSI Metaller S 40,0
Cam ve Cam Uriinleri I 50,0
Tekstil | 22,2
Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri IEEG———— 33,3

Sektor

Kuyumculuk = 0,0
Mobilya I 46,2
Otomotiv Yan Sanayi N 28,6
Gida Sanayi 0,0
imalat Sanayi IEEEG—— 30,3
Otomotiv M 8,3
Mihendislik/Mimarlik Faaliyetleri 7,1
Konfeksiyon ve Hazir Giyim s 16,7
Dayanikh Tuketim Mallari I 66,7
Medya ve iletisim Wl 5,6
Telekominikasyon | 0,0
Denizcilik | 0,0
Havacilik . 100,0
ingaat W 7,7
Makine ve Techizat imalati  IE———_ 24,3

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0
%

Sekil 5.61. Sektorel bazda sadece patent degerlendirilmesiyle endiistriyel tasarima katki
orani
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Sektorlere Gore Uriin+Patent Ortak Degerlendirmeye Gore
Endistriyel Tasarima Katki Orani

Dokimcaluk = 0,0
Elektronik | 12,5
Madencilik 0,0
Seramik ve Refrakter IS 40,0
iklimlendirme | 0,0
Enerji 0,0
Yazilim 0,0
Lastik-Plastik-Kauguk = 0,0
Otomotiv Tasarimi ve Mihendislik 0,0
Savunma Sanayi 0,0
Parekendecilik INEG—GS 50,0
Kagit ve Kagit Uriinleri I 100,0
Demir ve Demir DISI Metaller GGG 40,0
Cam ve Cam Uriinleri s 50,0
Tekstil | 20,4
Bilgisayar ve iletisim Teknolojileri IEEEGEG_G_——— 33,3

Sekotr

Kuyumculuk = 0,0
Mobilya I 46,2
Otomotiv Yan Sanayi I 19,0
Gida Sanayi 0,0
imalat Sanayi N 10,3
Otomotiv M 9,1
Mihendislik/Mimarlik Faaliyetleri 7,1
Konfeksiyon ve Hazir Giyim I 16,7
Dayanikl Tuketim Mallari G 66,7
Medya ve iletisim 0,0
Telekominikasyon | 0,0
Denizcilik | 0,0
Havacihk I 100,0
ingaat 0,0
Makine ve Techizat imalati [ 10,8

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0
%

Sekil 5.62. Sektorel bazda hem iiriin hem patent beraber degerlendirilmesiyle endiistriyel
tasarima katki orani
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Sektorleri internet sitelerinden incelenen iiriinleriyle ve Tirk Patent Enstitlisiinden
arastirilan patentleriyle endiistriyel tasarim ile uyumu belirlenen kriterler ile incelendiginde
yukaridaki grafikler elde edilmistir. Burada belirlenen kriterler firmalarin {riinlerin ve

patentlerin de irdeledigimiz 4 kriteri de karsiliyor olmasidir.

Sekil 5.60” a gore trlinlerinin endiistriyel tasarima katkist olmayan sektorler; dokiimciiliik,
madencilik, yazilim, kuyumculuk, gida sanayi, medya ve iletisim, telekomiinikasyon
sektorleridir. Bu 7 sektor disinda oranin %50 ‘nin altinda olan 9 sektorler birlikte, toplam
%50 oraninin altinda kalan 16 sektér bulunmaktadir. 2 sektoriin katki oran1 %50 dir. Bunun
yaninda 7 sektoriin katk1 oran1 %100 olarak belirlenmistir. %50 ‘nin tistiinde toplam 14 firma

bulunmaktadir.

Sekil 5.61° e gore patentlerin degerlendirilmesinde, 9 sektoriin oraninin %0 oldugu
gorillmistiir. 2 sektoriin katki oran1 %50 olmakla birlikte %0 ile %50 arasinda 16 sektor
bulunmaktadir. 1 firmanin oran1 %50 ile %100 arasinda olmakla beraber oranin %100 olan

sektor sayidir 2 dir.

Sekil 5.62° de goriilen grafikte sektorlerin oranlarini tespit ederken belirleyici etken
patentlerin oldugu soylenebilir. 14 sektoriin katki orant %0 dir. Oran1 %50 olan 2 sektor
bulunurken, %0 ile %50 arasinda olan 12 sektor bulunmaktadir. %50 ile %100 arasinda

sadece 1 sektor bulunurken orani %100 olan 2 sektor bulunmaktadir.

Yillara gore degerlendirme

Tasarim merkezlerini yillara gore degerlendirdigimizde;
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Yillara Gore Tasarim Merkezi Tesviki Alan
Firmalarin Sayilari
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40 32
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Tasarim Merkezi Olan Firma Sayisi

Sekil 5.63. Yillara gore tasarim merkezi unvanina sahip olma

Sekil 5.63 incelendiginde, 2016 yilinda 6 firmanin tasarim merkezi oldugunu, daha sonra
yiiksek bir ivmeyle 2017 yilinda 83 firmanin oldugunu, 2018 yilinda 109 firmanin tasarim
merkezi oldugu goriilebilir. 2018 y1l1 bu anlamda en ¢ok tasarim merkezine sahip yil olarak
goriilmektedir. 2019 yilina gelindiginde ciddi bir diisiis yasanmis ve 49 firma tasarim
merkezi olmustur. 2020 yilinda 32, 2021 yilinda 12 ve 2022 yilinda 8 firmayla azalis trendi

devam etmistir. Son olarak 2023 yilinda 28 firma tasarim merkezi olmustur.

Kdmdulatif Tasarim Merkezi Sayilari
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Sekil 5.64. Yillara gore kiimiilatif tasarim merkezi sayilari
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Kiimiilatif olarak tasarim merkezlerinin gosterimini de sekil 5.64’de goriilebilir.

2016
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®m Uriin = Patent

Sekil 5.65. 2016 yil1 {irtin ve patent degerlendirme

Sekil 5.65 incelendiginde, 2016 yilinda 6 firmanin tasarim merkezi unvanmi aldiklar
goriilmektedir. Bunlar arasindan 2 firmanin patentinin olmadigi goriilmektedir (%33,3).
Patenti bulunan 4 firmanin patent tarihlerine bakildiginda ise hepsinin 2016 yilindan sonra
patent basvurularinin oldugunu gormekteyiz. Bu 4 firmanin da 4’ i Kkriterlerimizi
karsilamaktadir (%40).

2016 yilinda tasarim merkezi olan firmalarin tiriinleri tasarim merkezi oldugu yil igerisinde
tirlinlerine gore degerlendirilmistir. Bu degerlendirme patent degerlendirmesi ile birlikte goz

oniinde bulunduruldugunda 2016 yilinda endiistriyel tasarima katki saglayan firma 4 tanedir.
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Sekil 5.66. 2017 yil1 iiriin ve patent degerlendirme

Sekil 5.66 incelendiginde, 2017 yilinda 83 firmanin tasarim merkezi oldugunu
goriilmektedir. 83 firmanin 12 tanesinin patentleri sorgulanan 4 kriterin hepsini karsilar
niteliktedir. 49 firmanin patentlerinin olmadigi ya da hicbir kritere uygun olmadigi
goriilmektedir. %59,1 lik bu oran 2017 yilinda tasarim merkezi olan firmalarin patent

anlaminda yetersiz oldugunu gostermektedir.

Uriinler ve patentler birlikte degerlendirildiginde endiistriyel tasarima katki saglayan firma

9 tanedir.
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Sekil 5.67. 2018 yil1 iiriin ve patent degerlendirme

Sekil 5.67 incelendiginde, 2018 yilinda 109 firmanin tasarim merkezi unvanini aldigi
goriilmektedir. Bu yil icerisinde tasarim merkezi olan firma sayisi diger yillara gére daha
fazladir. 109 firmadan 70’inin patentinin olmadig: ya da kriterlerin hi¢birine uymadigi, 26
firmanin patent basvuru sahibi ve endiistriyel tasarimin tanimina uygun patentlerinin oldugu

gorlilmektedir.

Uriinler ve patentler birlikte degerlendirildiginde endiistriyel tasarima katki saglayan firma
14 tanedir.
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Sekil 5.68. 2019 yil1 iiriin ve patent degerlendirme

Sekil 5.68 incelendiginde, 2019 yilinda gelindiginde bir diisiis yasanmis ve 49 firma tasarim
merkezi olmustur. Bu firmalardan 21 ‘sinin hi¢ patenti olmadigi ya da Kriterlerin higbirine
uymadig1 goriilmektedir. Bununla birlikte 13 tanesinin patentleri endiistriyel tasarimla

uyumlu oldugu goriilmektedir.

Uriinler ve patentler birlikte degerlendirildiginde endiistriyel tasarima katki saglayan firma

7 tanedir.
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Sekil 5.69. 2020 yil1 {iriin ve patent degerlendirme
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Sekil 5.69 incelendiginde, 2020 yilinda da yine bir diistis yasanmig olup, 32 firma tasarim

merkezi olmustur. Bunlardan 20 tanesinin patenti yok ya da 4 Kriterin higbirini saglamiyor.

6 tanesinin ise patentlerinin endiistriyel tasarimla tam uyumlu oldugu gériilmiistiir. Uriinler

ve patentler birlikte degerlendirildiginde endiistriyel tasarima katki saglayan firma 5 tanedir.
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Sekil 5.70. 2021 yil1 {iriin ve patent degerlendirme
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Sekil 5.70 incelendiginde, 2021 yilinda diisiis devam etmis olup, 12 tasarim merkezi listeye
eklenmistir. Patentleri endiistriyel tasarima tam uyumlu olan 3 firma olup, bunun yaninda
hi¢ patenti olmayan veya 4 kriterin hepsiyle uyumsuz firma sayis1 6° dir. Uriinler ve

patentler birlikte degerlendirildiginde endiistriyel tasarima katki saglayan firma 1 tanedir.
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Sekil 5.71. 2022 yil1 iiriin ve patent degerlendirme

Sekil 5.71 incelendiginde, 2022 yilinda en az tasarim merkezi sayisina sahip yil olarak
kayitlara gegmistir. 8 firma tasarim merkezi unvanii almistir ve bu firmalarin higbirinin
patenti yoktur. Uriinler ve patentler birlikte degerlendirildiginde endiistriyel tasarima katk1

saglayan firma yoktur.
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Sekil 5.72. 2023 yil1 iiriin ve patent degerlendirme

Sekil 75.2 incelendiginde, 2023 yilinda ufak bir artigla 28 firma tasarim merkezi listesinde
yer almistir. Bunlardan 4 tanesinin patentleri endiistriyel tasarim kavramiyla tam uyumludur.
16 firmanin ise hi¢ patenti bulunmamakta veya higbir Kriteri saglamamaktadir. Uriinler ve

patentler birlikte degerlendirildiginde endiistriyel tasarima katki saglayan firma 3 tanedir.

Yillara Gére Uriinlerin Degerlendirilmesi
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Sekil 5.73. Y1l bazinda sadece iiriinlerin degerlendirilmesi
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Sekil 5.73°de, yillara gore iriin degerlendirmesine bakildiginda, yukaridaki grafik elde
edilmistir. 2016 yilinda 4 firmanin iiriinleri endiistriyel tasarima katki saglarken 2017 yilinda
38 firmanin tirtinleri katkida bulunmustur. Bunun yaninda oransal olarak bakildiginda 2016
yilinda katki oran1 %66,7 iken 2017 yilinda %45,8 dir. Diger yillara ait firma sayilar1 da
yukaridaki grafikten goriilebilmektedir.

Yillara Gore Patentlerin Degerlendirilmesi
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Sekil 5.74. Y1l bazinda sadece patentlerin degerlendirilmesi

Sekil 5.74°de, yillara gore patent degerlendirmesinde sayilar iiriin degerlendirmesine gore
2016 y1l1 haricinde azalmistir. Azalis sektorel bazda degerlendirmede de oldugu gibi burada
da belirgindir.
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Sekil 5.75. Y1l bazinda hem {iriin hem patentlerle birlikte ortak degerlendirilmesi

Sekil 5.75’de hem iiriin hem patent ortak degerlendirildiginde ise sayilarda yine 2016 yili
hari¢ azaliglar gozlemlenmistir. Ortak degerlendirmede kesisim kiimesi gz Oniine

alindigindan azalis goriilmesi dogaldir.

Tasarim merkezleri patent ve faydali modellerinin toplam patent ve faydali modeller gore
degerlendirilmesi

Cizelge 5.1. Turk Patent Enstitiisii'lne gore yillara goére toplam basvurusu yapilan
patent/faydali model — tasarim merkezlerine ait patent/faydali model sayisi

Tasarim Merkezine ait

Toplam Basvurusy Yapilan Tasarim Merkezlerine ait | Basvurusu Yapilan Patent ve

Yil Pgten tve %a dals Mo%el Bagvurusu Yapilan Patent | Faydali Modellerin Toplam

Y ve Faydali Modeller Bagvurusu Yapilan Patent ve

Faydali Modellere Oram

2016 18793 42 0,2
2017 21170 335 1,6
2018 20044 367 18
2019 20869 327 1,6
2020 19696 341 1,7
2021 19215 365 1,9
2022 15703 260 1,7
2023 12925 208 1,6
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Basvuru Sayisi Patent ve Faydali Modeller
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Sekil 5.76. Tescil edilen toplam patent/faydali model ve tasarim merkezlerine ait toplam
patent/faydali model

Cizelge 5.1 ve Sekil 5.76 incelendiginde, yillara gore (2016-2023) toplam basvurusu yapilan
edilen patent/faydali modeller ve tasarim merkezlerinin tasarim merkezi olduktan sonra
bagvurusu yapilan patent/faydali modelleri goriilebilir. Toplam bagvurusu yapilan
patent/faydali model sayisi ortalama 18551,8 dir. Ortalamanin altinda kalan 2 yil 2022 ve
2023 diir.

Tasarim merkezlerinin patent/faydali modellerine bakildiginda ortalamanin 280,6 oldugu
goriilmektedir ve bu ortalamanin altinda kalan yillar 2016, 2022 ve 2023 diir. Yiizde olarak
degerlendirildiginde;



90

Tasarim Merkezlerinin Basvurusu Yapilan Patent ve Faydali
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Sekil 5.77. Tasarim merkezleri patent/faydali modellerinin toplam patent/faydali modellere
orani

Sekil 5.77 incelendiginde tasarim merkezlerinin tasarim merkezi unvanina sahip olduktan
sonra sahip olduklar1 patent/faydali model basvuru sayilarinin toplam yillara gore
bagvurulan patent/faydali modellere onanini gostermektedir. Oranlarin ¢ok diisiik olmasi
gbze carpmaktadir. 2016 yil1 %0,2 ile en diisiik orana sahiptir. Daha sonraki yillarda oran
fazla degismemekte olup %2’ nin istiinde olan herhangi bir y1l yoktur.
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Sekil 5.78. Tasarim merkezleri tasarim merkezi olduktan sonra toplam tescil edilen patent
ve genel toplam tescil edilen patent

Tasarim merkezlerinin tasarim merkezi olduktan sonra tescil olan patentlerini toplam
tescillenen patent miktariyla karsilagtirdigimizda Sekil 5.78” deki grafik elde edilir. Burada
tasarim merkezi patent tescil sayilarinin toplam patent tescil sayilarina oranla ¢ok az oldugu
goriilmektedir. Tiirk Patent Enstitiisii’niin sitesinden alinan verilerde toplam tescillenen
patent miktarlar1 2022 yilinda kadar bulundugundan grafik 2022 yilina kadar devam etmistir.
2023 yilinda tasarim merkezlerinin tasartm merkezi olduktan sonra tescillenen patent

miktarlar1 toplami 180 dir. 2024 yil1 subat ay1 itibariyle de 4 patent tescil edilmistir.

Tasarim Merkezi Tescillenen Patentler Toplam Patentler

Orani
430 3,99
4,00
3,50
3,00
2,50
°

2,00 1,56
1,50 0,95
1,00
0,50 0,00 0,00 0,00 0,05 l
0,00 o

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Yil

Sekil 5.79. Tasarim merkezi tescillenen patentlerin toplam patenlere gore yiizdeleri
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Sekil 5.79’ dan goriilebilecegi gibi 2016, 2017 ve 2018 yillarinda tasarim merkezlerinin
tasartm merkezi olduktan sonra tescillenen patentleri bulunmadigindan oran %0 ¢ikmustir.
2019 yilindan itibaren oranlar diisiik miktarlarda artarak devam etmistir. En {ist nokta 2022

yilinda %3,99 orani tespit edilmistir.

Tescillenen Faydali Model
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Sekil 5.80. Tasarim merkezleri tasarim merkezi olduktan sonra toplam tescil edilen faydali
model ve genel toplam tescil edilen faydali model

Sekil 5.80° de goriilebilecegi gibi, tasarim merkezlerinin tasarim merkezi olduktan sonra
tescil edilen faydali modellerinin o y1l igerisinde toplam tescil edilen faydali modellere gore
¢ok az sayida oldugu degerlendirilmistir. Tasarim merkezlerinin tasarim merkezi olduktan
sonrasinda degerlendirildiginde 2016 ve 2018 yilinda hig¢ tescil edilen faydali modelleri
yokken en ¢ok tescil 2022 yilinda 83 faydali modelle saptanmustir. 2023 ve 2024 y1l1 grafikte

bulunmasa da tasarim merkezleri tescil edilen faydali model sayisi sirasiyla 53 ve 14 diir.
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Sekil 5.81. Tasarim merkezi tescillenen faydali modellerin toplam faydali modellere gore
yiizdeleri

Sekil 5.81° de goriildiigii tizere, faydali modellerin bu karsilagtirmadaki oran1 patentlerdeki
oldukga diisiiktiir. 2016 ve 2018 yilinda %0 olan oran, 2017 de %0,03, 2019 da 0,07, 2020
de %0,36, 2021 de %1,52 ve 2022 de %1,51 dir.
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Sekil 5.82. Tasarim merkezleri tasarim merkezi olduktan sonra toplam tescil edilen paten +
faydali model ve genel toplam tescil edilen patent + faydali model

Sekil 5.82°den goriilebilecegi gibi, patent ve faydali modelleri toplayip degerlendirildiginde,
en cok tescillenen patent/faydali modellerin 2022 yilinda oldugu goriilmistir. 2016’ dan
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2019 yilina kadar ¢ok az miktarda tasarim merkezi tescili bulunmaktadir. Tasarim merkezi
olduktan sonra tescillenen patent/faydali modeller 2020 y1linda 34, 2021 yilinda 119 ve 2022
yilinda 219 dur.

Tasarim Merkezi Tescillenen Patent/Faydali Modeller
Toplam Patent/Faydali Modeller Orani
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Sekil 5.83. Tasarim merkezi tescillenen faydali modellerin toplam paten + faydali modellere
gore ylizdeleri

Sekil 5.83° den anlasilabilecegi gibi, paten ve faydali modeller toplanip degerlendirildiginde
oranlar beklenildigi gibi yine diisiik ¢ikmistir. 2016’dan 2020 yilina kadar iki y1l oran %0,
diger iki y11 %0’ a ¢ok yakindir. 2020°den 2022 ye kadar da oran %3 ‘iin tistiine ¢tkmamustir.
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6. SONUC VE ONERILER

Tasarim merkezleri Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan desteklenen tasarim
faaliyetlerinden ortaya ¢ikan tiriin ve hizmetleri yoneten ve gelistiren birimlerdir. Bu
desteklerle tasarim merkezlerini ilgili pazarlar i¢in daha inovatif ve rekabet giicti yiliksek
birimler haline getirmek amac¢lanmaktadir. Bu sayede tasarim Kalitesini de arttiracagindan
firmalar marka degerlerine ve imajlarina kiiresel arenada da katki saglar. Ayn1 zamanda
istihdam arttirarak yetenekli bireylerin gelisimine katkida bulunmak tasarim merkezlerine
verilen tesviklerin yararlarindan biridir. Ekonomik biiyiimeye bu sayede katkida
bulunulabilir. Sonug olarak, tasarim merkezlerine devlet tesvikleri, ekonomik kalkinmay1
destekler, rekabet avantaji saglar, istthdami artirir, endiistriyel doniisiimii tesvik eder ve
tilkenin kiiresel arenadaki imajin1 giiglendirir. Bu tesvikler, iilkenin uzun vadeli ekonomik

hedeflerine ulasmasina katkida bulunabilir.

Tesviklerin amacina hizmet edip etmedigi etkili bir uygulama ve izleme siirecine baglidir.
Seffaf ve iyi yonetilen tesvik programlari, hedeflenen sonuglarin elde edilmesinde biiyiik rol
sahibidir. Uzun vadeli stratejik planlamalar ve degerlendirmeler tesviklerin etkisini daha net
ortaya koyacaktir. Bu nedenle, tesviklerin amacina hizmet etmesi, politikalarin dogru
planlanmasi, etkili bir sekilde uygulanmasi, diizenli olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi

ile mimkiindiir.

Bu calismada tasarim merkezi tesviklerin endiistriyel tasarima etkilerini incelenmistir.
Tasarim merkezlerini degerlendirmek icin ise ¢ikardiklar1 {iriinler, patentler ve faydali
modelleri incelenmistir. Bu sayede devlet destegi alan bu merkezlerin tasarim faaliyetlerinin
ciktilart endiistriyel tasarim kavraminin gereklilikleriyle karsilastirildiginda, firmalarin

endiistriyel tasarima katkilari 6l¢iilmeye caligilmigtir.
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Sekil 6.1. Sektorel bazda tiriin-patent-hem iiriin hem patent beraber degerlendirme
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Uriinler ve patentler ayri ayri degerlendirildiginde ve beraber degerlendirildigi grafik
yukarida goriilmektedir. Sekil 6.1” e gore, patentler devreye girdigi zaman oranin etkilendigi
cok fazla sektor bulunmaktadir. Patentler devreye sokuldugunda endiistriyel tasarima katki

yiizdesi ciddi oranda diismektedir. Ortak degerlendirme de orani1 %0 olan sektorler;

Insaat, denizcilik, telekomiinikasyon, medya ve iletisim, gida sanayi, kuyumculuk, savunma
sanayi, otomotiv tasarimi ve mihendislik, lastik-plastik-kaucuk, yazilim, enerji,

iklimlendirme, madencilik ve dokiimciiliiktiir.

Sonug olarak yiizdesi 0 olan sektor sayisi 14 diir. %100 orana sahip iki sektor bulunmakta
olup, bu sektorler kagit ve kagit tirtinleri ve havacilik sektorleridir. Daha sonra %66,67
oranla yiiksek degere sahip sektor dayanikli tiiketim mallari sektoriidiir. %50 oranda olan 2

sektor bulunmaktadir.

Yillara gore
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Sekil 6.2. Y1l bazinda {iriin-patent-beraber degerlendirme
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Sekil 6.3. Y1l bazinda iiriin-patent-beraber degerlendirme yiizdeleri

Sekil 6.2 ve 6.3 incelendiginde, yillara gore degerlendirme yaptigimizda en c¢ok katkinin
2016 yilinda oldugunu goérmekteyiz. En az firma sayisina sahip olan yil olan 2016 yili
tasartm merkezlerinin ilk olarak ortaya ¢iktigi yildir. 2016 yili hem iiriin hem patent hem de
ortak degerlendirmede %50 nin tistiinde olan tek yildir. Bu yilda firma sayisinin az olmasi
tesviklerin yeni ortaya ¢ikmasindan kaynaklanmis olabilir. 2017 ve 2018 yilinda tasarim
merkezlerinde ciddi bir artis vardir. Artan bu firma artisina zit olarak oransal olarak
endiistriyel tasarima katki oran1 giderek diismiistiir. Bu fazla artis ve oranlardan yola ¢ikarak,
2017 ve 2018 yilinda tasarim merkezi unvanina sahip olunurken degerlendirme Kriterleri
farkli olmasindan veya tasarim merkezi unvanini firmaya verme konusunda yetkili
komisyonlarin degerlendirmelerinden kaynaklanmis olabilir. 2019 yilina gelindiginde
tasarim merkezi olma sayist bir onceki yila gore diiserek 49 olmustur. Firma sayisinin
diigmesinin yaninda endiistriyel tasarima katki oranmnin bu degerlendirmeye gore iiriin
bazinda diistiigli, patent bazinda arttig1r goriilmektedir. Patent oraninin iirlin oranina gore
daha yiiksek olan tek yil olan 2019 yilinda, ortak degerlendirme oran1 %14,3 ile ortalamaya
yakindir. 2020 yilinda gelindiginde firma sayis1 6nceki yila gore yine diismistiir ve 32 firma
bu y1l tasarrm merkezi olmustur. Uriin bazinda degerlendirmede bir artis séz konusu olsa da
patent ve ortak degerlendirmede ortalamaya yakin sonuglar elde edilmistir. 2021 yilinda
firma sayisindaki diistis trendi devam etmistir. 12 firmanin tasarim merkezi oldugu bu yilda,
iiriin bazinda degerlendirmede katki orani ciddi bir yiikselis gostererek %58,3 olmustur.

Patent ve ortak degerlendirme oranlarinda ciddi degisiklikle yasanmamistir. 2022 y1l1 2016
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yilindan sonra en az tasarim merkezi olunan yildir. 8 firmanin tasarim merkezi unvanina
sahip oldugu bu yilda, katki oranlari ciddi bir sekilde diismiistiir. %25 olan iiriin katki orani,
patent oraninda %0, dolayisiyla ortak degerlendirme oran1 da %0 olmustur. Bu kadar az
firma bulunmasina karsin oranlarin da bu derece diisiik olmasi sasirticidir. Gegmis yillardaki
tecriibeleri dikkate alarak, firma sayilarin gittikge diistiiglinii gbz 6ntinde bulundurarak
oranin artis trendinde olmasi beklenmektedir. Son olarak 2023 yilinda 28 firma tasarim
merkezi unvanina sahip olmustur. Bu yilda onceki yillara gore oranlarin artis gosterdigi
goriilebilir. Uriin katk1 oraninin %87,0 patent katki oraninin %17,4, ortak degerlendirmedeki

katk1 oraninin %13,0 oldugu goriilmektedir.

Basvuru Yapilan Paten/Faydali Model - Tescillenen
Paten/Faydali Model

3,0
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2,5

1,8 17 19
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0,00 0,02 0,00 0,06
0,0
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Yil

Bagvuru M Tescil

Sekil 6.4. Tasarim merkezlerinin tasarim merkezi olduktan sonra basvurulan ve tescillenen
patent+faydali modellerin yillara gore toplam basvuru ve tescile gore oranlamasi

Tasarim merkezlerinin tasarim merkezi olduktan sonraki siirecte bagvuru yaptigi ve tescilini
yaptig1 patent ve faydali modellerin toplami ile toplam yillar i¢inde bagvurusu yapilan ve
tescillenen patent/faydali modellerin oranlamalar1 ayri ayri Sekil 95’da goriilmektedir.
Bagvuru orani1 yiizde olarak neredeyse her yil tescil oranindan yiiksektir. Sadece 2022 yilinda
tescil oran1 patent oranindan yiiksektir. 2023 yili i¢in toplam tescil edilen patent/faydali

model verilerine ulasilamadigi daha 6nce belirtilmistir.

Sekil 6.4’de goriildiigl gibi, tasarim merkezlerinin yillara gore patent/faydali modelleri o
yilin toplam bagvuru yapilan patent/faydali modelleriyle kiyaslandiginda oranlarin ¢ok

diisiik oldugu goriilmiistiir. Tescil oranlarina bakildiginda oranlarin daha da disiik oldugu
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goriilmektedir. Hem sektorel bazda hem yillara gore degerlendirmede patentlerin tek basina
g6z oniinde bulunduruldugu durumda oranlarin ne kadar diistiigii hatirlanirsa bu sonug
normaldir. Genel olarak firmalarin patent konusunda eksik kaldig1 diistincesi bu istatistikler

sonucunda pekismistir.

Tasarim Merkezlerinin Endustriyel Tasarima

Katkisi
160 144
140
120
100
80 68
60 44,0 I a4
40 . 20,8
20 13,5
. [ 1
Sadece Uriin Sadece Patent Hem Uriin Hem Patent

M Firma Sayisi B Firma Ylizdesi

Sekil 6.5. Tiim tasarim merkezlerinin iiriin, patent bazinda ve ortak degerlendirilmesi

Son olarak sekil 6.5’ten goriilebilecegi gibi, biitiin tasarim merkezlerinin degerlendirmesi
yapildiginda; 327 firmanin 129 tanesinin iriinlerinin endiistriyel tasarimin tanimindaki
kriterleri karsiladig1 goriilmiistir. Bu say1 yiizdelik olarak %44,0 lik bir oran vermistir.
Bunun yaninda firmalarin patentleri incelendiginde 69 firmanin patentlerinin endistriyel
tasarima katkist oldugunu sdyleyebiliriz. Patent incelemesinde genelde goriilen diisiis tiim
firmalarin degerlendirilmesinde de goriilmektedir. Patentlerin oram1 da %20,8 olarak
saptanmistir. Hem triin hem patentler beraber degerlendirildiginde saymin 44 firmaya

diistiigli goriilmistiir. Oran yine diiserek %13,5 olarak belirlenmistir.

Tasarim merkezlerinin {rinlerinin ve patentlerinin incelenmesinin nedeni tesviklerin
endiistriyel tasarima katkisin1 degerlendirmek oldugu belirtilmistir. Tasarim merkezleri
devlet tarafindan tasarim faaliyetleri igin desteklenen kuruluslar olup, bu merkezlerin
ciktilar1 bizim i¢in degerlendirme olgiitii olabilmektedir. Tasarim merkezleri {iriin bazinda
degerlendirildiginde azimsanmayacak bir katki orani oldugu soylenebilir. Patentler ile

birlikte degerlendirildiginde katkinin distiigii goriilmiistiir.
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