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BIREYSEL VE ORGUTSEL ACIDAN ORTAOKULLARDA YENGEC
SEPETi SENDROMU: BiR KARMA YONTEM CALISMASI

Yasemin UNALAN
Yiiksek Lisans, Egitim Yonetimi ve Denetimi
Tez Danigsmani: Dog. Dr. Ahmet Faruk LEVENT
2023, XVI + 299 sayfa

Bu ¢alismanin amaci, resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan d6gretmenlerin yengec
sepeti sendromuna iliskin goriislerini incelemektir. Bu arastirmada, nicel ve nitel
yontemlerin birlikte kullanildig1 karma arastirma yonteminden agiklayici ardisik desen
kullanilmigstir. Arastirmanin nicel kisminin 6rneklemi, basit segkisiz 6rnekleme yontemi
ile secilmis olup 2021-2022 egitim-dgretim yilinda istanbul ilinin Anadolu Yakasi’nda
yer alan Atasehir ve Umraniye ilgelerindeki resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan
ve aragtirmaya katilmaya goniillii olan 399 6gretmenden olusmustur. Aragtirmanin nicel
boyutunda veri toplama arac1 olarak Kisisel Bilgi Formu ve “Okullarda Yenge¢ Sepeti
Olgegi” kullanilmis ve veriler arastirmaci tarafindan yiiz yiize bigimde toplanmustir.
Arastirmanin Ornekleminde yer alan oOgretmenlerin “Okullarda Yenge¢ Sepeti
Olgegi nin geneline, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin alg
diizeylerine yonelik elde edilen nicel veriler, betimsel istatistikler (frekans, ortalama ve
standart sapma), verilerin normalligi saglama durumuna gore parametrik ve parametrik
olmayan testler kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmanin nitel boyutunda, olgubilim
(fenomenoloji) deseni kullanilmistir. Arastirmanin maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi
yontemi kullanilarak olusturulan ¢alisma grubunu, 2021-2022 egitim-6gretim yilinda
Istanbul ilinin Anadolu Yakasi’nda yer alan Atasehir ve Umraniye ilgelerindeki resmi
ortaokullarda gorev yapan, arastirmanin nicel boyutunda 6rnekleme dahil edilmis ve
arastirmanin nitel boyutuna da katilmaya goniillii olan 10 6gretmen olusturmustur.
Aragtirmanin nitel boyutunda veriler, yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla
yiiz yiize goriigmelerle toplanmis ve elde edilen veriler, igerik analizi yOntemi

kullanilarak analiz edilmistir. Aragtirmanin nicel boyutunda elde edilen bulgulara gore



ortaokul Ogretmenlerinin yenge¢ sepeti sendromuna iligkin algi diizeylerinin orta
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte ortaokul 0gretmenlerinin yengec
sepeti sendromuna iligkin algi diizeylerinin yas, cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem,
gorev yapmakta oldugu kurumdaki calisma siiresi degiskenlerine gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik géstermedigi; ancak egitim durumu ve brang degiskenlerine
gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica
arastirmanin nicel boyutunda elde edilen bulgulara gore katilimci 6gretmenler;
okullarinda bireysel farkliliklara saygi duymayan 6gretmenlerin oldugunu, bir basari
elde ettiklerinde diger 6gretmenler tarafindan kiskanildiklarini, haklarinda dedikodunun
yapildigini, diger 6gretmenlerin kendilerini onlarla kiyasladigint ve rekabet ettigini,
okul yoneticisi tarafindan takdir edilmelerinden diger 6gretmenlerin hoslanmadigini en
yiksek diizeyde ifade etmislerdir. Arastirmanin nitel bulgularinda ise katilimci
ogretmenler; yenge¢ zihniyetindeki O6gretmenlerin g¢aligkan olmayan, digerlerinin
caligmasini istemeyen, bencil, saygisiz, hirsli, diger bireyleri kaliplara sokma ¢abasinda
olan kisiler olduklarina dikkat ¢cekmislerdir. Bununla birlikte, katilimc1 6gretmenler,
yenge¢ sepeti sendromunda taraflarin bu olgu karsisindaki davranislarini ve bu olgunun
bireysel ve orgiitsel agidan olasi etkilerinden bahsetmislerdir. Bu sonuglara gore
aragtirmanin nicel bulgulan ile nitel bulgularinin; okullarda bireysel agidan yengeg
sepeti sendromunun goriilmesine neden olabilecek etkenler acisindan birbirini
destekledigi; yengec sepeti sendromunun goriildiigii okullardaki orgiitsel 6zellikler

acisindan ise birbiriyle ortiismedigi sOylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Yengeg sepeti sendromu, Ortaokul, Ogretmen



ABSTRACT

CRABS IN A BUCKET SYNDROME IN SECONDARY SCHOOLS
FROM INDIVIDUAL AND ORGANIZATIONAL ASPECT: A MIXED
METHOD STUDY

Yasemin UNALAN
Master, Educational Administration and Supervision
Supervisor: Assoc. Prof. Ahmet Faruk LEVENT
2023, XVI + 299 pages

The aim of this study was to examine the opinions of teachers working in public
secondary schools about the “crabs in a bucket” phenomenon. This study used an
explanatory sequential design, which is a mixed research method in which quantitative
and qualitative methods are used together. The sample of the quantitative part of the
research was selected using a simple random sampling method and consisted of 399
teachers who volunteered to participate in the research and were working in public
secondary schools in Atasehir and Umraniye districts on the Anatolian side of Istanbul
in the 2021-2022 academic year. The Personal Information Form and the “Crabs in a
bucket at schools Scale” were used as data collection tools in the quantitative dimension
of the study, and the data were collected face-to-face by the researcher. Quantitative
data, descriptive statistics (frequency, mean and standard deviation), parametric and
non-parametric according to the normality of the data, obtained for the perception levels
of the teachers in the sample of the study regarding the "Crabs in a bucket at schools
Scale” in general, individual factors and organizational factors sub-dimensions.
analyzed using tests. In the qualitative dimension of the research, the phenomenology
design was used. The study group, which was formed by using the maximum diversity
sampling method of the research, consisted of 10 teachers working in public secondary
schools in Atasehir and Umraniye districts on the Anatolian side of Istanbul in the 2021-
2022 academic year, who were included in the sampling in the quantitative dimension
of the research and volunteered to participate in the qualitative dimension of the

research. has created. In the qualitative aspect of the research, the data were collected



through face-to-face interviews through a semi-structured interview form and the
obtained data were analyzed using the content analysis method. According to the results
obtained in the quantitative dimension of the study, it can be determined that the middle
school teachers' cognitive level of the crab in the bucket is moderate. On the other hand,
the perception levels of secondary school teachers regarding the crabs in a bucket did
not show a statistically significant difference according to the variables of age, gender,
marital status, professional seniority, and working time in the school. However it was
concluded that there was a statistically significant difference according to education
status and branch variables. In addition, according to the findings obtained in the
quantitative dimension of the research the participants stated that; there are teachers in
their schools who do not respect individual differences, that they are envied by other
teachers when they achieve success, that they are gossiped about, that other teachers
compare and compete with them, and that other teachers do not like being appreciated
by the school administrator. Among the qualitative results of the study, teachers were
involved; they noted that teachers with a crab mindset do not work hard, do not want
others to work, are selfish, disrespectful, ambitious, and try to stereotype others.
However, the participating teachers talked about the behavior of the parties in the “crabs
in a bucket” against this phenomenon, and the possible effects of this phenomenon in
terms of individual and organizational aspects. According to these results, the
quantitative and qualitative findings of the research; that they support each other in
terms of factors that may cause individual “crabs in a bucket”; on the other hand, it can
be said that they do not overlap with each other in terms of organizational characteristics

in schools where the “crabs in a bucket” was seen.

Keywords: Crabs in a bucket, Schools, Teacher
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BOLUM I: GIRIS

Bu bolimde aragtirmanin problem durumuna, amacina, problem cilimlesine, alt

problemlerine, 6nemine, siirliliklarina, varsayimlarina yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

Yengec avina ¢ikan her balik¢1, yengec kovalariin bir kapagi olmadigini bilir. Clinkii
yengeglerin bu kovadan kagmasini engellemek i¢in bir kapaga ihtiyac yoktur. Bir grup
yengec bir kovaya konuldugunda, her yengec¢ kovadan disari ¢ikmak igin yukari
tirmanmaya baslar ancak bunu goren diger yengegler uzanarak onu kovaya geri ¢eker.
Yukar1 tirmanmaya baglayan her yengec, digerleri tarafindan engellenir ve bu dongii
balik¢1 yengegleri kovadan ¢ikarana kadar siirer. S6ziin 6zii, kovadaki yengecler icin bir
engele ihtiyag yoktur, yengecler daima kovadan ¢ikmaya ¢alisanlari kovaya geri gekerek
zaten birbirlerinin engeli haline gelirler (Aaron ve Smith, 1992; Perry, 2013; Sampath,
1997; Soubhari ve Kumar, 2014; Spacey, 2015).

Yengec sepeti kavrami, Filipinler’de anlatilan hikayedeki balik¢ilarin yengec
yakalarken kovalarindaki yengegleri gozlemlemesinden yola ¢ikarak ortaya
konulmustur ve yenge¢ sepeti sendromu, bireylerin kendilerinden daha iyi performans
sergileyen kisileri asagr ¢ekmeye calistigt davranigsal bir durumu ifade etmektedir
(Soubhari ve Kumar, 2014; Spacey, 2015). Bir metafor olarak nitelendirilen yengeg
sepeti sendromu, “ben sahip olamiyorsam, sen de olama” anlayisina sahip olan dar
goriislii ve bencilce bir diistinceyi ifade etmek i¢in 6zellikle Filipinliler arasinda yaygin

olarak kullanilmaktadir (Ozdemir ve Uziim, 2019; Soubhari ve Kumar, 2014).

Yenge¢ sepeti sendromu metaforunun 6ziinde, belirli bir sosyal grupta bulunan
bireylerin kendi mevcut konumlarint koruyabilmek ya da daha iyi bir konuma
yiikselebilmek ugruna, grupta bulunan diger bireylerin ilerleyislerini kasith bigimde
engellemeye calismasi yer almaktadir (Pegues, 2018). Sosyal olarak o6zdeslesen
gruplarin tiyeleri, is ile ilgili bir basarinin elde edilmesinde birbirinin engeli haline
geldiginde kisilerarasi rekabet ortaya ¢ikmakta ve bu durumda basariya ulasmak igin
cabalayan bireyler, birbirlerini desteklemek yerine sabote etme yolunu tercih etmektedir
(Miller, 2019).



Yenge¢ sepeti sendromu, diger bireylerin ilerlemesine ya da hayallerinin pesinden
gitmesine izin vermek yerine Ozellikle onlari elestiren ve asagi ¢ekmeye calisan
insanlara atifta bulunmaktadir (Soubhari ve Kumar, 2014). Yenge¢ zihniyetine sahip
olan bireyler, mesleginde ilerlemeye calisan bireyleri durdurabilmek amaciyla goze
carpmayan belirsiz bir niyetle; moralini bozma, asagilama, alay etme, dislama,
elestirme, yaptig1 isi kotii gdsterme, dedikodusunu yaparak bireye olumsuz bir imaj
olusturma, imalarda bulunma gibi davraniglar sergilemektedir (Abrugar, 2014; Miller,
2016; Ozdemir ve Uziim, 2019; Pegues, 2018). Bu tiir yenge¢ davranislarma maruz
kalan bireyler hayal kirikligi, 6ftke ve liziintii gibi olumsuz duygular hissetmektedir
(Miller, 2019). Bununla birlikte yengec¢ sepeti sendromu, kurbani olan birey i¢in biiytlik
bir stres kaynagi haline gelmekte ve Kisinin galisma ortaminda yasadigi stresi dnemli
Olciide arttirmaktadir. Bireylerin is yerinde stres yasamalarina neden olan yengec
davranislari, bu bireylerde fiziksel ve ruhsal sorunlarin olugmasina yol agmaktadir
(Soubhari ve Kumar, 2014, s. 3026). Yenge¢ sepeti sendromunun ayirt edici
ozelliklerinden biri olan sosyal baltalama davranis1 da maruz birakilan bireyleri olumsuz
olarak etkilemektedir (Ulbegi ve ark., 2019; Miller, 2019). Sosyal baltalama davranist,
yengec zihniyetindeki bireyler tarafindan diger bireylerin mesleki hedeflerine
ulagsmasini1 ve basarilar elde etmesini engellemek amaciyla sergilenmektedir (Miller,
2019). Sosyal baltalama davranisi, bireylerin itibarinin zarar gérmesine, duygusal
tiilkenmislik yasamasina, performansinin diismesine, mesleki basarilar elde etme arzusu
ve glictiniin geri doniilemez bigimde engellenmesine neden olmaktadir (Duffy ve ark.,

2002; Saygan Tungay ve Crraklar, 2020; Ulbegi ve ark., 2019, s. 11).

Yengec sepeti sendromu, birey merkezli bir sorun olarak goriilebilmektedir. Fakat,
orgiitleri bireylerden bagimsiz olarak ele almak dogru bir yaklagim degildir. Bireylerin
sahip olduklar1 tutum ya da sergiledikleri davranislar, Orgiitsel davranigin
sekillenmesinde etkili olmakta ve orgiitli birgok agidan etkilemektedir. S6z konusu
sendrom ile oOrgiit igerisinde saygi, bireyler aras1 destek ya da igbirligi gibi orgiitsel
normlar ihlal edilmektedir. Ayrica orgiitte anlagmazliklarin olusmasi, nezaketten uzak
davraniglarin sergilenmesi, motivasyonun diismesi, uzman kaybinin yasanmasi,
personel yonetim masraflarinin yiikselmesi, verimliligin ve is kalitesinin diismesi gibi
cesitli olumsuzluklarin olugmasina da neden olmaktadir. Bu bakimdan, yenge¢ sepeti
sendromunun Orgiit i¢indeki varligi hem maruz kalan bireyi hem de yer aldig1 orgiitii

psikolojik, sosyal ve ekonomik agidan etkilemektedir (Aydin ve Oguzhan, 2019;



Fettahlioglu ve Alkis Dedeoglu, 2021; Miller, 2019; Ozdemir ve Uziim, 2019, Pegues,
2018; Soubhari ve Kumar, 2014).

Egitim alaninda istenilen hedeflere ulagsabilmek ve egitim sisteminin temel islevlerini
etkin sekilde yerine getirebilmek, bu siirece yon veren O0gretmenlerin sahip oldugu
nitelikler ile yakindan iligkilidir. Cilinkii egitim alaninda hayata gecirilecek olan her tiirlii
uygulama ve yenilik, onlar1 hayata gegirecek olan 6gretmenlerin elinde sekillenerek
anlam kazanmaktadir. Bu nedenle egitim alanindaki uygulamalar ya da yenilikler,
Ogretmenler tarafindan Ogrenme ortamlarina yansitilmazsa istenilen hedeflere
ulasilamayacag agiktir. Ogretmenler egitim sisteminin baslaticisi, gelistiricisi ve
uygulayicist olarak sistemin en Onemli 6gesini olusturmaktadir. Egitimin niteligi
iizerindeki en 6nemli ve dogrudan etkiye Ogretmenler sahiptir ve egitim ¢iktilarinin
gelistirilmesinin  yolu, Oncelikle Ogretmenlerin niteliklerinin  gelistirilmesinden
gecmektedir. Bu bakimdan sistem igerisinde nitelikli 6gretmenlerin olmasi, egitim
alaninda yapilmak istenen degisimler i¢in On sart niteligi tasimaktadir (Milli Egitim
Bakanligt [MEB], 2017). Yiiksek niteliklere sahip olan ve mesleki gelisiminde
devamlilig1 yakalamis olan 6gretmenler, 6grencilerinin ve egitim sisteminin niteligini
onemli sekilde etkilemenin yaninda, iilkenin sosyo-ekonomik gelisimini ve toplumun
ilerlemesini, c¢agmn getirdiklerine uyum saglayabilmesini de Onemli Olgiide
etkilemektedir (Altun, 2020; Demir ve Demir, 2021; Eroglu ve Ozbek, 2020, s. 74;
MEB, 2017).

Yengeg sepeti sendromunun bireysel etkileri géz ontlinde bulundurularak 6gretmenler
icin olast etkileri degerlendirildiginde, yenge¢ sepeti sendromunun iiretken olan,
projeler gelistiren, niteliklerini arttirmak isteyen, mesleki gelisimini dnemseyen ve
stirdiirme gayreti i¢cinde olan Ogretmenleri, mesleki gelisim c¢abalarindan dolayi
cezalandiran bir olgu oldugu goriilmektedir. Ancak bu olguyu sadece bireysel etkileri
bakimindan ele almak dogru bir yaklasim olmayacaktir. Ciinkii bu olgunun etkileri
ogretmenler ile sinirh degildir. Yengeg sepeti sendromunun orgiitsel etkileri géz 6ziinde
bulundurularak olguyu egitim orgiitleri bakimindan degerlendirdigimizde, okullarin
yengeg sepeti haline gelmesi durumunda; okullardaki isbirligi ve saygi gibi unsurlari
iceren olumlu Orgiit kiiltiirliniin, huzurlu caligma ortaminin, egitim orgiitlerinin
performansinin ve verimliliginin olumsuz yonde etkilenebilecegi sdylenebilir. Bu

bakimdan yengec¢ sepeti sendromunun egitimde fark yaratmaya ve sinifinin duvarlarini



agsmaya calisan 6gretmenleri engellemenin yaninda Ogrencilerine, iginde bulundugu
egitim Orgiitline, egitim sistemine ve {ilkesinin gelisimine zarar verebilecek bir olgu
oldugu sdylenebilir. Bu durum yenge¢ sepeti sendromu ile bireysel ve orgiitsel olarak
miicadele edilmesinin gerekliligini ortaya koymaktadir. Egitim Orgiitlerinde okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yengeg¢ sepeti sendromu olgusuna iligkin bilgi sahibi
olmasinin, yengec sepeti sendromu ile bireysel ve orgiitsel olarak etkili sekilde
miicadele edilebilmesinde 6nemli oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle okullardaki
orgiit kiltiiriinii ve ¢alisma ortamini1 olumsuz yonde etkileyebilecek, dgretmenlerin
mesleki gelisimlerini engellemeye yonelik rekabetgi ve kiskang girisimler ile hem
bireysel olarak 6gretmenlerin hem de egitim orgiitlerinin performansini ve verimliligini
olumsuz yonde etkileyebilecek, mesleginde basarili olmaya calisan ve basarilar ile
farklilagsan O0gretmenlerin “Ben sahip olamiyorsam, sen de olama” anlayisi ile asagi
cekilmeye calisildigi yengeg sepeti sendromunun, bireysel ve Orgiitsel acidan

incelenmesinin gerekli oldugu gorilmiistiir.

Alanyazin taramasit Tiirkce olarak “yenge¢ sepeti”, “yenge¢ zihniyeti”, “yengec
sendromu”, “yengec sepeti sendromu”, “yengec kovasi”, “yenge¢ sepeti olgusu”,
“yengec davranislar’” anahtar kelimeleriyle; ingilizce olarak “crabs in a bucket”, “crabs
in a bucket syndrome”, “crab mentality”, “crabs in a barrel”, “crabs in a barrel
syndrome”, “crab behaviors”, “crab bucket”, “crabs syndrome” anahtar kelimeleri ile
yapilmistir. Alanyazin taramas1 Google Akademik, TUBITAK ULAKBIM Dergipark
Tarama, Eric Educational Resource Information Center Database, EBSCO Search,
ProQuest, Yiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi gibi veri tabanlari kullanilarak
yapilmistir. Tarama sonucunda yengeg¢ sepeti sendromunun alanyazinda yeni bir kavram
oldugu ve yapilmis sinirlt sayida bilimsel ¢aligmanin bulundugu goriilmiistiir. Yapilan
bu caligmanin, alanyazindaki yenge¢ sepeti sendromuna iliskin bilimsel calisma
eksikliginin giderilmesine katki saglayacagi diisiinlilmektedir. Ayrica konuya iliskin

egitim alaninda yapilmis smirlh sayida ¢alismanin bulunuyor olmasimin g¢alismanin

Ozgiinliigiiniin arttirilmasina katki sagladigi diigiiniilmektedir.

Yapilan alanyazin taramasi sonucunda, ortaokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenler
ile yenge¢ sepeti sendromuna iliskin yapilmis olan bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu
nedenle yapilan bu caligmanin, alandaki bir boslugun giderilmesine katki saglayacak

Ozgiin bir ¢alisma oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica ¢aligmanin, olgunun bilinirliginin



1.2.

1.3.

1.4.

arttirllmasma ve Ogretmenler ile egitim orgiitleri i¢in 6nemine dikkat cekilmesi

noktasinda da katki saglayacag diisiiniilmektedir.

Bu calismada resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan dgretmenlerin yengec sepeti
sendromuna iligskin algilar1 incelenmeye, bireysel ve orgiitsel a¢idan yengeg¢ sepeti
sendromuna iliskin goriisleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Bu amag¢ dogrultusunda
aragtirmada karma yontem kullanilmis, desen olarak ise agiklayici ardisik desen
kullanilmigtir. Calismanin nicel boyutunda resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin yengeg¢ sepeti sendromuna iliskin algi diizeyleri incelenmis, ardindan
nitel boyutunda Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda bireysel ve orgiitsel agidan
yengec sepeti sendromu olgusu ele alinmistir. Bu dogrultuda aragtirmanin temel
problem ciimlesi, “Resmi ortaokullarda gérev yapmakta olan dgretmenlerin yengeg
sepeti sendromuna iliskin algilar1 ve 6gretmenlerin bireysel ve orgiitsel acidan yengeg

sepeti sendromuna iliskin goriisleri nelerdir?” seklinde olusturulmustur.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin temel amaci, resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan dgretmenlerin
yengec sepeti sendromuna iligkin algilarim1 incelemek, bireysel ve orgiitsel agidan

yenge¢ sepeti sendromuna iligkin 6gretmenlerin goriislerini belirlemektir.

Arastirmanin Problem Ciimlesi

Resmi ortaokullarda gérev yapmakta olan dgretmenlerin yengec sepeti sendromuna
iliskin algilar1 ve 6gretmenlerin bireysel ve orgiitsel agidan yengec sepeti sendromuna

iligkin goriisleri nelerdir?

Arastirmanin Alt Problemleri
Aragtirmanin temel amaci dogrultusunda alt problemleri su sekilde belirlenmistir:

1. Resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin yenge¢ sepeti sendromuna

iliskin alg1 diizeyleri nedir? (Nicel)



2. Resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin yengeg sepeti sendromuna

iliskin alg1 diizeyleri;
i. Yas

ii. Cinsiyet

iii. Medeni durum

iv. Egitim durumu

V. Mesleki kidem
Vvi. Brans

vii. Gorev yapmakta oldugu kurumdaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir

farklilik gostermekte midir? (Nicel)

3. Resmi ortaokullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin, bireysel ve orgiitsel agidan

yenge¢ sepeti sendromuna iligkin goriisleri nelerdir? (Nitel)

4. Elde edilen nitel veriler, resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan &gretmenlerin
yengec sepeti sendromuna iliskin algi diizeyleriyle ilgili elde edilen nicel bulgulari nasil

aciklamaktadir? (Karma)

1.5. Arastirmanm Onemi

Gilinlimiiz diinyasinda meydana gelen hizli degisimler, 6gretmenlere bigilen yeni roller,
egitim gereksinimlerindeki degisimler, egitim konusundaki yeni yaklasimlar ve
ogrencilerin farklilasan ihtiyaglari, 6gretmenlere yeni sorumluluklar yiiklemekte ve
ogretmenlerin mesleki gelisiminin devamliligini zorunlu hale getirmektedir (MEB,
2017). Ancak yenge¢ zihniyetine sahip olan bireyler, orgiit igindeki diger bireylerin
mesleki olarak kendilerini gelistirmesini, mesleki hedeflerine ilerlemesini ve basarilar
elde edecegi firsatlara ulagsmasini engellemeye ¢alismaktadir (Miller, 2019; Soubhari ve
Kumar, 2014). Bununla birlikte yenge¢ sepeti sendromunun orgiit i¢indeki varligs;
bireylerin c¢abalarin1 ve ilerleyigini baltalayan, orgiitsel destek ya da isbirligi gibi

normlari ihlal eden, nezaketten uzak olan ve karsilikli saygi sinirlarini asan davraniglarin



sergilenmesine yol agarak olumlu orgiit kiiltiiriinii, isbirlik¢i c¢aligmalari, takim
motivasyonunu ve orgiitsel verimliligi olumsuz yonde etkilemektedir (Aydin ve
Oguzhan, 2019; Miller, 2019; Ozdemir ve Uziim, 2019). Bu bakimdan yengec sepeti
sendromunun ortaya ¢iktig1 orgiitlerde bireylerin mesleki gelisimlerinin engellenmeye
calisilmasi, destek, isbirligi gibi normlarin ihlal edilmesi, saygi sinirlarini asan ve
nezaketten uzak davraniglarin sergilenmesi ve bu olgunun bireye ve orgiite olasi etkileri,
bu olguyla miicadeleyi gerekli hale getirmektedir. Egitim Orgiitlerinde okul
yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yengeg sepeti sendromuna iliskin daha fazla bilgi
sahibi olmasinin, bireysel ve orgiitsel olarak bu olguyla daha etkili sekilde miicadele
edilmesine olanak saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu nedenle, egitim alaninda yapilmis
olan bu ¢aligmanin, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin yengeg sepeti sendromuna
iliskin daha fazla bilgi sahibi olmasina katki saglayacag: diisiiniilmektedir. Ayrica
aragtirmanin, yengeg sepeti sendromunun 6gretmenler ve egitim Orgiitleri i¢in dSnemine

dikkat ¢ekilmesi noktasinda katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Yapilan alanyazin taramasi sonucunda, yenge¢ sepeti sendromunun alanyazinda yeni
bir kavram oldugu ve yapilmis smirli sayida bilimsel ¢alismanin bulundugu
goriilmistlir. Soubhari ve Kumar (2014) tarafindan yapilan ¢alismada, akademisyen ve
egitim yoneticileri rnekleme dahil edilmis ve yenge¢ sepeti sendromunun is yeri stresi
tizerindeki etkisi nicel arastirma yontemi kullanilarak incelenmistir. Spacey (2015)
tarafindan iiniversite 6grencileri ile yapilan ¢aligmada, siber zorbalik ve yenge¢ sepeti
sendromunun 6grenci basarisi iizerindeki etkisi incelenmistir. Pegues (2018) tarafindan
yapilan calismada, gesitli olgularla birlikte yengec sepeti sendromu da incelenmistir.
Miller (2019) tarafindan nitel yontem kullanilarak iki asamada gerceklestirilen
calismada, yenge¢ sepeti sendromunun Orgiitlerdeki varliinin  ve Orgiitsel
dinamiklerinin incelenmesi amaclanmistir. ilk asamada yenge¢ sepeti sendromu
olgusuna iligkin internet sitelerinde yazisi bulunan “blogger”lar (internet siteleri i¢in
icerik saglayan bireyler) 6rnekleme dahil edilirken, ikinci asamada Afro-Amerikali
bireyler 6rnekleme dahil edilmistir. Aydin ve Oguzhan (2019) tarafindan acil saglik
caliganlar1 ile yapilan calismada ise yengec¢ sepeti sendromunun tatminsizlik,
devamsizlik ve motivasyon lizerindeki etkileri nitel yontem kullanilarak incelenmistir.
Egitim alaninda yiiriitiilmiis olan ve resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin 6rnekleme dahil edildigi bu ¢alismanin; amagclar, 6rneklem, arastirma

yontemi gibi bir¢cok agidan Soubhari ve Kumar (2014), Spacey (2015), Pegues (2018),



Miller (2019), Aydin ve Oguzhan (2019) tarafindan yapilmis olan g¢aligmalardan
farklilagtigt goriilmektedir. Bu bakimdan alanyazin incelemesinde ulasilabilen
caligmalardan bir¢ok noktada farklilagan bu aragtirmanin, alanyazindaki yenge¢ sepeti
sendromuna iligskin yapilmis bilimsel ¢alisma eksikliginin giderilmesine 6zgiin bir katk1
saglayacagi disiiniilmektedir. Ayrica konuya iliskin egitim alaninda yapilmis sinirl
sayida ¢alismanin bulunuyor olmasinin, ¢alismanin 6zgiinliiglinlin arttiritlmasina katki

sagladig1 distliniilmektedir.

Olguya iliskin Yiiksekogretim Kurulu Ulusal Tez Merkezi veri tabaninda bulunan
yiiksek lisans ve doktora tez calismalari incelenmistir. Yapilan inceleme sonucunda
Alkis Dedeoglu (2021) tarafindan yapilmis olan yiiksek lisans tezi ve Cavus (2021)
tarafindan yapilmis olan doktora tezinin disinda tez ¢aligmasina rastlanmamistir. Alkis
Dedeoglu (2021) tarafindan isletme alaninda yapilan tez calismasinda yengec sepeti
sendromuna iligkin bir 6lgek gelistirilmistir. Egitim alaninda yapilmis olan ve resmi
ortaokullarda gorev yapmakta olan dgretmenlerin 6rnekleme dahil edildigi bu karma
yontem arastirmasinin, isletme alaninda Alkis Dedeoglu (2021) tarafindan yapilmis olan
Olcek gelistirme calismasindan amacglar, model gibi bircok bakimdan farklilastigi
goriilmektedir. Cavus (2021) tarafindan yapilmis olan doktora tez ¢alismasinda ise
Aydin ilinin ¢esitli ilgelerinde bulunan resmi ve 6zel liselerde gorev yapmakta olan
ogretmenlerin, yenge¢ sepeti olgusuna iligkin algilar1 ve yengeg sepeti olgusuna iliskin
goriisleri karma yontem kullanilarak incelenmistir. Cavus (2021) arastirmasinda Aydin
ilinin g¢esitli ilgelerinde bulunan resmi ve o0zel liselerde gorev yapmakta olan
ogretmenleri 6rnekleme dahil etmistir. Ancak bu arastirmada ise Istanbul ilinin Atasehir
ve Umraniye ilgelerinde bulunan resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan dgretmenler
ornekleme dahil edilmistir. Bu baglamda iki aragtirmanin 6rneklem bakimindan
farklilagtigr goriilmektedir. Bu arastirmada yengec sepeti sendromunun bireysel ve
orgiitsel agidan ele alinmig olmasi, Cavus (2021) tarafindan yapilmis ¢alismadan
amaglar bakimindan da farklilagtigini gostermektedir. Sonu¢ olarak, alanyazin
incelemesinde ulasilabilen tez ¢alismalardan bircok bakimdan farklilasan bu

arastirmanin, alanyazina kazandirilmasinin 6nem arz ettigi diisiiniilmektedir.

Yapilan alanyazin taramasi sonucunda, ortaokullarda goérev yapmakta olan 6gretmenler
ile yenge¢ sepeti sendromuna iliskin yapilmis olan bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu

nedenle yapilan bu ¢aligmanin, alandaki bir boslugun giderilmesine katki saglayacak



1.6.

1.7.

Ozgiin bir ¢aligma oldugu diisiiniilmektedir. Ayrica sinirl sayida ¢alismanin bulundugu
bir olguya iliskin karma yontem ile desenlenmis bir ¢alismanin yiiriitiilmiis olmasinin,
resmi ortaokullardaki yengec sepeti sendromu olgusuna iliskin derinlemesine bir anlayis
gelistirilmesine katki sagladigi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte ¢alismanin, olgunun
bilinirliginin arttirllmasma katki saglayacagi ve egitim alaninda yenge¢ sepeti
sendromuna iligkin yiiriitiilecek olan diger c¢alismalara 151k tutabilecegi

diistiniilmektedir.
Arastirmanin Sinirhhiklar:

Bu arastirmanin sinirliliklar: sunlardir:

1. Bu arastirmanim nicel asamasi 2021-2022 egitim-6gretim yilinda istanbul ilinin
Atasehir ve Umraniye ilgelerinde bulunan resmi ortaokullarda gérev yapmakta olan

Ogretmenlere uygulanan dlgekle sinirlidir.

2. Bu arastirmanin nitel asamas1 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Istanbul ilinin
Atasehir ve Umraniye ilcelerinde bulunan resmi ortaokullarda gérev yapmakta olan

ogretmenlerle yapilan goriismelerle sinirlidir.

Arastirmanin Varsayimlari
Bu arastirmada su varsayimlardan hareket edilmistir:

1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, arastirmanin nicel asamasinda kullanilan Slgege

icten ve yansiz sekilde yanit verdigi varsayilmaktadir.

2. Arastirmanin nicel asamasinda 6rnekleme dahil edilen 6gretmenlerin, aragtirmanin

evrenini yeterli diizeyde temsil ettigi varsayilmaktadir.

3. Arastirmanin nitel asamasinda yapilan goriismelerde katilimci 6gretmenlerin, yengec

sepeti sendromuna iliskin goriislerini igtenlikle yansittiklar1 varsayilmaktadir.



BOLUM II: KAVRAMSAL CERCEVE

Bu béliimde yengeg sepeti sendromuna iliskin yapilmis olan tanimlamalara, alanyazinda
yenge¢ sepeti sendromu ile iligkilendirilen yaklagimlara, bu olgunun olusum siirecine,
yenge¢ sepeti sendromunun gelismesine yol agabilecek olasi bireysel ve Orgiitsel
nedenlere, yenge¢ zihniyetine sahip bireylerin 6zelliklerine, bu olgunun bireysel ve
orgiitsel acidan olast sonuglarina, alanyazinda yenge¢ sepeti sendromu ile
iligkilendirilen kavramlara, egitim Orgiitlerinde yenge¢ sepeti sendromuna yer

verilmistir.

2.1. Yengec Sepeti Sendromu Kavrami

Yengeg sepeti sendromu kavramu, ilk kez Filipinli yazar Ninotchka Rosca tarafindan
vengeg kisilikler seklinde kullanilmigtir (Fettahlioglu ve Alkis Dedeoglu, 2021, s. 1225).
Daha sonra ise yazar Daniel L. Duke (1994) tarafindan ilk kez egitim orgiitleri i¢in bu
kavram kullanilmistir (aktaran Cavus, 2021, s. 3). S6z konusu kavram, “ben sahip
olamiyorsam, sen de olama” anlayisina sahip olan dar goriislii ve bencilce bir diisiinceyi
ifade etmek igin kullanilmaktadir. Ozellikle Filipinliler arasinda yaygm olarak
kullanilan yenge¢ sepeti sendromu, evrenseldir ve zamansiz bir rekabeti ifade

etmektedir (Soubhari ve Kumar, 2014).

Yengeg sepeti sendromu, bir balik¢inin kovasindaki yengegleri gézlemlemesinden yola
cikarak ortaya konulmustur (Spacey, 2015). Bir grup yengecin bir balik¢1 kovasina
konulmasi durumunda, her yengec siirlinerek kovadan disar1 ¢ikmaya caligmaktadir.
Ancak yengeglerden biri tepeye yaklastiginda alttan gelen yengeglerden biri uzanarak o
yengeci geri ¢cekmektedir. Siireg, biri yengecleri kovadan ¢ikarana kadar ya da yengecler
kovada olene kadar devam etmektedir. Bu durum, yengeglerin ayr1 ayr1 kovadan
cikmay1 basarmak yerine birlikte yok olmayr tercih ettikleri iggilidiisel bir karar
oldugunu diisindiirmektedir (Aaron ve Smith, 1992).

Zamanla kovadaki yengecler i¢inde bulunduklar1 esarete alismaktadir ancak kovaya
yeni gelen yengegler, kovada slirmekte olan yasamdan haberdar degildir ve kovadan
cikmak i¢in miicadele etmeye calismaktadir. Yeni gelen yengeclerin sahip olduklar
bilgi, yasli yengegler igin kovadaki rahat yasamin degisimine isaret etmektedir.

Kovadaki yasli yengecler, yeni gelen yengeglerin sahip olduklar: bilgi ile kovada
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stirmekte olan diizeni bozacaklarimi diistinerek korkmakta ve yeni gelen yengecleri asagi
cekerek, kovadan ¢ikis olmadigin1 gostermektedir. Kovadan ¢ikmak i¢in miicadele
veren yengegler, zaman gegtikge kovadaki diizene teslim olmaktadir. Yengegler sessiz,
uysal ve neredeyse hi¢bir yasam belirtisi gostermeden kovadaki yasami stirdiirmektedir.

Artik yengecler, kovadaki esaretten memnun olmay1 6grenmistir (Perry, 2013).

Yengeg sepeti sendromu, Filipinler’de anlatilan hikayedeki balikg¢ilarin yengeg
yakalarken gozlemledikleri durumu bir metafor olarak nitelendirmekte ve bu hikayeye
atifta bulunmaktadir (Erat, 2021; Ozdemir ve Uziim, 2019; Soubhari ve Kumar, 2014;
Spacey, 2015). Bu metafor 6ziinde, belirli bir sosyal grupta yer alan bireylerin, kendi
konumlarin1 korumak ya da yukar1 ¢ikabilmek ugruna, diger bireylerin ilerlemesini
kasitli olarak engellemeye c¢alistigi sifir toplamli bir senaryoyu betimliyor gibi

goriinmektedir (Pegues, 2018).

Bir metafor olarak ele alinabilecek olan yengeg sepeti sendromuna iliskin (Ozdemir ve
Uziim, 2019, s. 126), alanyazinda farkli tanimlamalarin yapildig: goriilmektedir. Bu

tanimlarin bir kismina Tablo 2.1°de yer verilmistir.

Tablo 2.1. Yenge¢ Sepeti Sendromu Kavrami ve Tanimlari

Yazar Kavram Tanim

Bulloch (2013) | Yengeg zihniyeti Herkesin ayni seviyede olmasmi isteyen ve bu

nedenle basarili olan bireyleri asag1 ¢ekmeyi ya da
basarilarina ortak olarak etkisini azaltmay1

amagclayan olumsuz kiiltiirel bir egilim.

Soubhari  ve | Yengeg zihniyeti Diger bireylerin ilerlemesine ya da hayallerinin

Kumar (2014) pesinden gitmesine izin vermek ya da onlara

destek olmak yerine onlar1 elestiren ve asagi
cekmeye calisan, “ben sahip olamiyorsam, sen de
olama” anlayisina sahip olan dar goriisli ve

bencilce bir diisiince.
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Tablo 2.1. Yenge¢ Sepeti Sendromu Kavrami ve Tanimlar1 (Devami)

Pegues (2018)

Yengec sepeti

sendromu zihniyeti

Orgiitte sorun ¢ikaran ve grup normlarmi ihlal
eden diisiik statiilii bireylerin, diger bireylere zarar
verme, onlarin moralini bozma, asagilama ve

ilerleyislerini baltalama yoniindeki niyeti.

Miller (2019)

Yengeg sepeti

sendromu

Diger bireylerin hedeflerine ilerlemesini ve bagari
elde edecegi firsatlara ulagsmasini engellemek
amaciyla  bireylerin  ilerleyisini  baltalayan
davraniglar sergileyen, marjinallesmis bir kiiltiir
ya da topluluga ait olan ya da bunlarla 6zdeslesmis

olan bireylerin zihniyeti ve davranislart.

Uzim ve

Ozdemir

(2020)

Yenge¢ sendromu

Sosyal karsilastirma siireciyle beraber bireyin
Ozgiliven eksikligi, yetersizlik hissi, diisiik benlik
saygisi, korku ya da kaygi gibi duygulan ile
narsisizm gibi sahip oldugu kisilik bozukluklariyla
harmanlanan, bireyin bulundugu ortamin sartlar

ile etkilesim i¢inde gergeklesen bir olgu.

Fettahlioglu ve
Alkis

Yengec sepeti

sendromu

Bireyin basarisiz olma korkusuyla iliskili duygu

ve disiincelerinden hareketle, diger bireylerin

Dedeoglu daha basarili olmasmi engellemek amaciyla

(2021) davraniglar sergilemesi ve bu davraniglarin
bireyler  tarafindan  olagan  karsilanmasi
sonucunda, kabul gérmiis bir davranis bi¢imi
haline gelmesiyle olusan sosyal bir egilim.

Erat (2021) Yengeg sepeti Bireyin i¢ diinyasiin giin yiiziine ¢ikarak bireyin

sendromu

davraniglarini yonlendirmesi.

Cok katmanli ve karmasik bir olgu olan yenge¢ sepeti sendromuna (Miller, 2019) iliskin

Tablo 2.1.’de yer alan tanimlamalar incelendiginde, s6z konusu olguyu farkli agilardan

ele alan ¢esitli tanimlamalarin yapildigi goriilmektedir.
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Tablo 2.1.”de goriildiigii tizere Miller (2019) yengeg sepeti sendromunu, diger bireylerin
hedeflerine ilerlemesini ve basar1 elde edecegi firsatlara ulagmasini engellemek
amaciyla bireylerin ilerleyisini baltalayan davranislar sergileyen, marjinallesmis bir
kiiltiir ya da topluluga ait olan ya da bunlarla 6zdeslesmis olan bireylerin zihniyeti ve
davraniglar1 olarak tanimlamaktadir. Miller’a (2019) gére bu tanim, yenge¢ sepeti
sendromunu diger kavramlardan ayiran o6zellikleri icermektedir. Buna gore; sosyal
0zdeslesmenin goriilmesi, tipik olarak sosyal baltalama davraniginin sergilenmesi, orgiit
ici normlarin ihlal edilmesi, bireylere zarar verme niyetinin belirsiz olmasi yenge¢ sepeti
sendromunun ayirt edici Ozelliklerini olusturmaktadir. Yenge¢ sepeti sendromu,
bireylere zarar verme niyetinin belirsiz olmas1 ve orgiit icinde goze ¢arpmayan, sinsi
sekilde calismasi nedeniyle siradan gozlemciler tarafindan fark edilmeyebilmektedir

(Miller, 2016; 2019).

2.2.  Yengec Sepeti Sendromu ile iliskilendirilen Yaklagimlar

Alanyazinda yengec¢ sepeti sendromu, farkli kuramlar cercevesinde aciklanmaya
calisgtimigtir (bkz. Cavus, 2021; Miller, 2016, 2019; Pegues, 2018). Bu béliimde
alanyazinda yengeg¢ sepeti sendromu ile iliskilendirilmis olan ve olguyu en iyi aciklayan
kuramlar oldugu diisliniilen sosyal karsilastirma kurami ve sosyal kimlik kurami

ayrintili bigimde agiklanmastir.

2.2.1. Sosyal karsilastirma kuram

Festinger’in (1954) sosyal karsilastirma kurami; bireylerin kendi fikir, yetenek ve
ozelliklerini degerlendirirken, diger bireylerin fikir, yetenek ve 0Ozellikleri ile
kargilagtirma yaparak yargiya varmasini ifade etmektedir. Festinger’e (1954) gore;
bireyler 6zelliklerini, goriislerini ve yeteneklerini degerlendirmeye yonelik bir diirtiiye
sahiptir ve bu dirtiiyli karsilayabilmek icin genel kabul gérmiis bir oOlgiit
bulamadiklarinda kendilerini diger bireylerle karsilastirarak bir yargiya varmaya
caligmaktadir. Klein’e (1997) gore ise bireyler kendilerini karsilastirmak igin genel
kabul gormiis bir 6l¢iit bulduklarinda dahi bunu kullanmak yerine diger bireylerle
kendilerini karsilastirmay: tercih etmekte ve diger bireylere goére konumlarini

onemsemektedir.
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Festinger (1954), bireyin karsilastirma yapmak i¢in kendine benzer bireyleri tercih etme
egilimi gosterdigini, kendinden daha iist ya da alt konumda olan bireylerle karsilagtirma
yapmanin bireye kendi hakkinda dogru bilgi vermeyecegini belirtmistir (Festinger,
1954). Sonraki yillarda sosyal karsilastirma kuramini gelistirmeye devam eden
arastirmacilar ise bireylerin kendinden daha iyi konumda bulunan bireyler ile yukari
yonlii karsilastirma yapmaya, kendinden daha diisiik konumda bulunan bireyler ile agag1
yonlii karsilastirma yapmaya yonelebildigini belirtmektedir. Bireylerin yaptig
karsilastirmanin yoniiniin belirlenmesinde; referans olarak belirledigi bireyin konumu,
yetenekleri ya da 6zellikleri ile bireyin karsilastirma yapma nedeni etkili olmaktadir. Bu
dogrultuda; bireyler kendilerini dogru sekilde degerlendirmek istediklerinde kendilerine
benzer bireyler ile karsilastirma yapmayi, yeteneklerini degerlendirmek istediklerinde
kendilerinden daha {ist konumda olan bireylerle karsilastirma yapmayi ve sahip
olduklar1 benlik saygisini arttirmak istediklerinde asagi yonlii karsilastirma yapmayi
tercih etmektedir (Biiylikmumcu ve Ceyhan, 2020; Copuroglu, 2019; Festeinger, 1954;
Wills, 1981; Wood, 1989).

Yapilan karsilastirmanin yonii ve karsilastirma yapilacak referans birey ile bireyin
kendisi arasinda algiladig1 benzerlik ya da farklilik, karsilagtirma sonucunu etkileyerek
bireyin ruhsal durumunu degistirmektedir. Yukar1 yonlii karsilagtirma sonucunda,
referans birey ile bireyin kendisi arasinda algiladig1 benzerligin fazla olmasi, bireyin
referans bireyin bulundugu konuma gelebilecegi diisiincesini pekistirmekte ve bireyi
olumlu yonde etkilemektedir. Yukar1 yonlii karsilastirmada, referans birey ile bireyin
kendisi arasinda algiladigi farkliligin yiiksek olmasi ise bireyin hedefledigi tist konuma
ulasamayacag diisiincesini pekistirerek bireyi olumsuz olarak etkilemektedir. Asagi
yonlii karsilasgtirmalarda, referans birey ile bireyin kendisi arasinda algiladigi
benzerligin fazla olmasi, bireyin ileride bulundugu konumdan daha diisiik bir konuma
gerileme ihtimalini bireye hatirlatarak bireyi olumsuz etkilemekte; referans birey ile
bireyin kendisi arasinda algiladig farkliligin yiiksek olmasi ise bireyin daha diisiik bir
konumda olmadigint gérmesini saglayarak bireyi olumlu etkilemektedir (Copuroglu,
2019; Mussweiler, 2003). Bununla birlikte, bireyin karsilastirma yapma sikligi da
bireyin ruhsal durumu {izerinde c¢esitli etkiler olusturmaktadir. Sosyal karsilasgtirma
sikliginin artmasi, bireyin ruhsal durumunu olumsuz olarak etkilemektedir. Sosyal

karsilastirma sikligi yiiksek olan bireylerde benlik saygisi, olumlu duygulanim ve
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iyimserlik azalmakta; depresyon, kaygi ve olumsuz duygulanim artmaktadir (Civitci ve

Sahin Baltaci, 2018; Gibbons ve Buunk, 1999).

Birey karsilastirma yaptiginda olumsuz bir sonuca ulasirsa referans olarak aldigi bireyle
yaptig1 karsilagtirmay1 sonlandirma egilimi tagimakla birlikte, bu bireye kars1 diismanlik
hissedebilmekte ve bireyi kiigiimseme egilimi gosterebilmektedir. Ayrica bir orgiit
icinde bireylerin sahip oldugu goriis ve yetenekler birbirinden ¢ok farkli ise benzer
gorlis ve yeteneklere sahip ¢ogunlugu olusturan bireyler, digerlerinin konumunu
degistirmeye yonelik giiclii bir egilim gostermekte olup, diger bireylerin kendi goriis ve
yeteneklerine yakin bir konuma gelmesini istemektedir. Orgiit iginde goriisler
konusunda birlik olusmasi durumunda sosyal sessizlik ortaya cikarken, yetenekler
konusunda bireylerin digerlerinden iyi olma istegi bu sessizligin olugmasini
engellemektedir. Orgiit icinde goriis ve yetenek bakimindan farklilasan bireylerin
varlig1 ve devamliligr durumunda ise bu bireylerin 6rgiit tarafindan reddedilmesi ve bu

bireyler ile iletisimin kesilmesi yoniinde bir egilim ortaya ¢ikmaktadir (Festinger, 1954).

2.2.1.1. Yukart yonlii sosyal karsilastirma

Yukar1 yonlii karsilagtirma, karsilastirma yapilan bireyin, karsilastirma yapan bireye
gore daha iyi bir konuma sahip olmasi durumunu ifade etmektedir (Festinger, 1954).
Festinger’e (1954) gore, bireyler yetenek degerlendirmelerinde yukar1 yonlii
karsilastirma yapma egilimi géstermektedir. Ayrica bireyin kendini gelistirme istegi ve
rekabetgi olusu da yukari yonlii karsilastirma yapmasinda etkili olmaktadir (Klein,
1997; Wood, 1989). Yukari yonlii karsilastirmanin olumlu ya da olumsuz sonuglari
olabilmektedir. Yukar1 yonlii karsilastirma, bireyin maddi ya da manevi odiillere
ulagsmak i¢in daha fazla ¢aba gostermesini tesvik ederek bireyin liretkenligini ve kendini
gelistirme motivasyonunu desteklemektedir (Cohen-Charash, 2009; Schaubroeck ve
Lam, 2004). Ancak bireyin kendini gelistirememesi ya da tiretkenligini arttiramamasi
durumunda, birey diger bireylerin de kendini gelistirmesini istememekte hatta onlar
engellemeye ¢alismaktadir (Ozdemir ve Uziim, 2019, 5.130). Bununla birlikte yukar:
yonlii karsilagtirma, daha yiiksek konumdaki bireye karsi olumsuz konusmalarin
yapilmasina neden olacak duygusal tepkilerin gelismesine de yol agabilmektedir (Wert

ve Salovey, 2004). Bireye kars1 diismanlik besleme ve bireyi kiiciimseme egilimi ortaya
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cikabilmekte; kiskanclik, kiiskiinlik ya da haset gibi olumsuz duygular
gelisebilmektedir (Festinger, 1954; Wert ve Salovey, 2004).

2.2.1.2. Yatay yonlii sosyal karsilastirma

Festinger (1954) sosyal karsilastirma kuraminda bireylerin benzer 6zelliklere sahip
bireyler ile kendilerini karsilastirma egilimine sahip olduklarini belirtmistir. Bireylerin
kendini karsilastirmak i¢in referans olarak kendine benzer bireyleri segmesi ve bu
dogrultuda karsilastirma yapmasi yatay yonlii sosyal karsilastirma olarak ifade
edilmektedir (Wills, 1981). Bireylerin {izerinde endise ya da tehdit yaratan durumlarin
varligi, bireylerin yatay yonlii karsilastirma yapmasinda etkili olmaktadir. Bu tiir
durumlarda bireyler kendileri ile benzer Ozelliklere sahip bireyler ile kendilerini
karsilastirarak endise ya da tehdit hissinden kurtulmaya ¢aligmaktadir (Wood, 1989).
Bireyler yakindan tanimadiklari bireyler ile yukari ya da asagi yonlii karsilastirma
yapmayi tercih ederken, arkadaslari ya da yakindan tanidiklari bireyler ile kendilerini
karsilagtirirken yatay yonli karsilastirma yapmayi tercih etmektedir. Bu tercihte
arkadaslarin ya da yakindan tanian bireylerin benzer 6zelliklere sahip olmasindan
ziyade bireylerin arkadaglari ile kendilerini yukar1 ya da asagi yonlii karsilastirmak
istememeleri etkili olmaktadir (Wheeler ve Miyake, 1992).

2.2.1.3. Asag yonlii sosyal karsilastirma

Asag yonlii sosyal karsilastirma, bireylerin kendi konumlarindan daha diisiik konumda
olan bireylerle kendisini karsilastirmasin1 ifade etmektedir. Bireyler yaptiklari
karsilagtirmanin benlikleri i¢in bir tehdit olusturmasi durumunda bu tehditten
kurtulabilmek, kendilerini daha iyi hissedebilmek, 6znel iyi oluslarin1 korumak ya da
arttirmak i¢in kendi konumundan daha diisiik gordiigii bireyler ile asagi yonlii
karsilastirma yapmayi tercih etmektedir (Copuroglu, 2019, s. 9; Wills, 1981). Diisiik
ozgiiven ve diisiik benlik saygisina sahip olan bireylerin asagir yonlii karsilastirma
yapma egilimi daha yiiksektir. Bu bireyler kendinden daha diisiik konumda olan bireyler
ile kendilerini karsilagtirarak, 6zgiivenini ve benlik saygisini arttirmaya ¢alismaktadir.
Asagi yonlii yapilan bu karsilagtirmalar, bireyin 6znel iyi olusunu olumlu etkilemektedir
(Wills, 1981). Ancak karsilastirma yapan bireyin referans olarak belirledigi bireyin

konumuna diisme olasilig1 yliksekse, bu ihtimal bireyde umutsuzlugun olusmasina
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neden olmakta ve bu durumda yapilan asagi yonlii karsilastirma bireyin 6znel iyi

olusunu arttirmamaktadir (Tiras, 2021, s. 21).

2.2.2. Sosyal kimlik kuram

Tajfel ve Turner tarafindan gelistirilmis olan sosyal kimlik kuramina gore, bireyler
toplum icerisinde ¢ogunlukla birey olarak degil, ait olduklar1 sosyal grubun iiyesi olarak
hareket etmekte ve bu sosyal grup tiyelikleri ile kendilerini tanimlamaktadir (Aydemir
Dadak ve Ozcan Demir, 2020; Demirtas, 2003; Mlicki ve Ellemers, 1996; Tajfel ve
Turner, 1979). Sosyal kimlik, bireyin bir gruba ait oldugunun bilincinde olmasini ve bu
grubun {iyesi olmaya bir 6nem ya da deger atfetmesini ifade etmektedir (Tajfel, 1972).
Birey cinsiyet, ik gibi bazi sosyal kimliklere dogustan sahip olurken, bazi sosyal
kimlikler ise bireyin tercihleri sonucunda elde edilmekte ve benliginin bir parcasi
halinde gelmektedir (Tajfel, 1982). Sosyal kimliklerin benlik iizerindeki istiinligii
arttik¢a, sosyal kimlikler bireyin benligi i¢in daha 6nemli hale gelmektedir (Karayalgin,
2019, s. 45).

Kimlik olusturma stireci dinamik yapidadir ve bireyin yasami boyunca devam
etmektedir. Birey bu siiregte, kisisel kimligini ve sosyal kimligini sentezleyerek kendine
ozgl bir kimlik olusturmaktadir (Karayalgin, 2019, s. 45). Kisisel kimlik, bireyin
benligini kisilik 6zellikleri ile tanimlamasi sonucunda olusmaktadir ve kisiler aras1 6zel
iligkileri kapsamaktadir. Bu bakimdan kisisel kimlik, gruplar arasinda gelisen siiregleri
aciklamada yetersiz kalabilmektedir (Hogg ve ark., 2004, s. 251-252). Tajfel ve Turner
(1979, s. 34) kisisel kimlik ile iliskili olan kisiler aras1 davraniglara, eslerin ya da
arkadaslarin arasindaki davranislar1 6rnek olarak vermektedir. Sosyal kimlik ise bireyin
benligini bir sosyal gruba iiyeligiyle tanimlamasi sonucunda olugmaktadir ve gruplar
arasi siireclerin agiklanmasinda biiyiik nem arz etmektedir (Hogg ve ark., 2004, s. 251-
252). Tajfel ve Turner (1979, s. 34) sosyal kimlik ile iliskili olan gruplar arasi
davraniglara ise savasta asker gruplari arasindaki davranislari ya da birbiriyle miizakere
eden gruplar arasindaki davraniglar1 6rnek olarak vermektedir. Sosyal kimlik kurami,
bireylerin kisisel kimliginin, sosyal kimliginden tamamen farkli oldugunu vurgulamakta

ve bireylerin kisisel kimliklerinden ziyade sosyal kimliklerine odaklanmaktadir (Tajfel,
1982).
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Bireylerin sosyal kimlik edinmelerinde sahip olduklari iki temel giidii etkili olmaktadir.
Bunlardan ilki, belirsizlikleri azaltma giidiisiidiir. Bireyler kendi konumlarina ve dis
diinyaya iliskin belirsizlikleri azaltmak ve bunlarla bas edebilmek amaciyla, sosyal
gruplara yonelmekte ve sosyal kimlikler edinmektedir. Ait olma hissi ve ait olunan
grubun sosyal konumu, bireyin belirsizlik hissiyle bas etmesine yardimci olmaktadir.
Digeri ise bireylerin kendi benlik saygilarini yiikseltme glidiisiidiir. Bireyler sosyal
kimliklerin 6n planda oldugu durumlarda, sahip olduklar1 sosyal kimlikler ile olumlu
benlik saygis1 ihtiyacini gidermeye ¢alismaktadir (Demirtas, 2003; Hogg, 2000; Turhan,
2021).

Sosyal kimlik kuraminin temel kavramlarindan olan sosyal siniflandirmaya goére
bireyler, kendilerini ve digerlerini bagimsiz bireyler olarak goérmek yerine ortak
niteliklerine gore kategorilestirmeyi diger bir ifadeyle gruplastirmayi tercih etmektedir
(Karayalgin, 2019). Yapilan siniflandirmalar sonucunda sosyal gruplar olusmaktadir ve
kurama gore sosyal gruplar, ayni sosyal kimlige sahip ikiden fazla bireyi ifade
etmektedir (Hogg ve ark., 2004). Sosyal siniflandirma ile bireylere toplum igerisinde
cesitli konumlar olusturulmakta ve bireylerin toplum igindeki konumu
tanimlanmaktadir. Bu bakimdan sosyal siniflandirma aslinda bireylerin kendisini de
siniflandirmasina yol agmaktadir. (Tajfel ve Turner, 1979). Simiflandirma sonucunda
kendilerini yerlestirdikleri gruplar ile 6zdeslesen bireyler; cinsiyet, yas, irk, meslek,
medeni durum gibi bir ¢ok 6zellige iliskin sosyal kimlikler edinmektedir (Baykal, 2018;
Demirtas, 2003; Karayal¢in, 2019, s. 46; Tajfel, 1982). Sosyal smiflandirma ve
kimliklendirme siirecinden sonra bireyler; gii¢ diizeyi, ten rengi ya da yetenek gibi
belirli nitelik ve davraniglara yiliklenen degerlere iliskin sosyal karsilastirmalar
yapmaktadir. Bu karsilagtirmada diger gruplar, bireyin kendi grubunun konumunu
degerlendirmesi i¢in bir referans noktasi gérevi gérmektedir. Bu bakimdan bireyin liyesi
oldugu grubun konumu, diger gruplarla yapilan sosyal karsilagtirmalar sonucunda
belirlenmektedir (Demirtas, 2003; Turner, 1975). Tajfel ve Turner’a (1979) gore,
bireyler kendi gruplarina {stlinliik saglayacak karsilagtirmalar  yapmay1
amaglamaktadir. Bu nedenle ayn1 grupta bulunan bireyler, kendi sosyal kimliklerinin
daha iistiin olmasini saglamak amaciyla diger gruplardaki bireyler ile rekabet ve catisma
icindedir (Hogg ve ark., 2004; Turhan, 2021). Bu bakimdan gruplar arasinda sergilenen
davraniglarin dogas1 geregi rekabet¢i yapida oldugu sdylenebilir (Tajfel ve Turner,

1979). Ayrica gruplar arasinda rekabetin ve ayrimciligin olusmasi i¢in her zaman

18



grubun bir ¢ikarinin ya da amacinin olmasi gerekli degildir, bireyler i¢in baska bir
grubun varligi bile gruplar arasinda rekabet, catisma ya da ayrimciligin ortaya ¢ikmasi

icin yeterli olmaktadir (Tajfel ve Turner, 1979; Turhan, 2021).

2.3.  Yengec Sepeti Sendromu Olusum Siireci

Yenge¢ sepeti sendromunun olusum siireci Fettahlioglu ve Alkis Dedeoglu (2021)

tarafindan li¢ asamada sematize edilmistir. Bu siirece sekil 2.1.’de yer verilmistir.

Birevsel Etmenler & Grupsal Etmenler :‘&
: Zihinsel Olumsuzluklar L\ olumsuz Olumsuz Davraniglarin Bagkalar1 Yengeg
i _— | Tarafindan da Yapilmasi ve Sepeti
Duygusal Olumsuzluklar H Davranislar N —
| I Grupsal Kabul Gérmesi Sendromu
Gizli Alan Belirginlesmis A¢ik Alan
I. Asama Il. Asama I1l. Asama —

Sekil 2.1. Yengec Sepeti Sendromu Siirect
Kaynak: Fettahlioglu ve Alkis Dedeoglu (2021, s. 1226) kaynagindan alinmuistir.

Yengec sepeti sendromu olusum siirecinin asamalar1 sunlardir (Fettahlioglu ve Alkis

Dedeoglu, 2021, s. 1226-1227):

I. Asama: Bireyin sahip oldugu zihinsel ve duygusal 6zelliklerin, diger bir ifadeyle
bireysel etmenlerin 6n planda oldugu asamadir ve sendromun baslangi¢ noktasini
olusturmaktadir. Bu asama, bireysel Ozelliklerle iliskili oldugu i¢in diger bireyler
tarafindan gozlemlenememekte dolayisiyla gizli bir alani ifade etmektedir. Birey bu
asamada, kiskanclik ya da basarili olamama korkusu gibi olumsuz duygu ve diisiincelere
neden sahip oldugunu kendisi dahi anlamlandiramamaktadir. Bireyin olumsuz duygu ve
diisiincelere sahip olmasinda bireyin egitim diizeyi, mizaci, kariyer hedefi gibi
ozelliklerinin yaninda diger bireylerin davranig ve tutumlari etkili olabilmektedir.

Aslinda bu olumsuz duygu ve diisiincelere sahip olmak, son derece dogal ve insani bir
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durumdur. S6z konusu olumsuz duygu ve diislincelerin hayata gegirilmedigi siirece,

diger bireylere bir zararinin olmayacagini sdylemek de miimkiindiir.

II. Asama: Bu asamada birey, olumsuz duygu ve diisiincelerinin etkisiyle ¢esitli
davraniglar sergilemeye baslamakta, bireyin sahip oldugu olumsuz duygu ve diistinceler

gozlenebilir davranigsal bir hal almaktadir.

III. Asama: Yenge¢ sepeti sendromu olusum siirecinin son asamasinda, bireyin
sergilemekte oldugu olumsuz davranislar, grup icerisindeki diger bireyler tarafindan da
acikca sergilenmeye baslanmaktadir. Bu asamada davranislar, grup igerisinde ya da
sosyal yasamda kabul goriir duruma gelmektedir. Ciinkii s6z konusu sendrom, kimsenin
ilerlemesine firsat tanimayan ve ilerlemeye c¢alisan bireylerin siirekli asag1 cekildigi

durumlar ifade etmektedir.

2.4. Yengec Sepeti Sendromunun Bireysel Ve Orgiitsel Nedenleri

Yengec sepeti sendromunun olugmasinda kiskanclik, korku, kaygi, benlik ve 6zgiivene
dair olumsuz diisiinceler, yetersizlik ve degersizlik hissi, narsistik kisilik bozuklugu,
hakkaniyetten yoksun hissetme gibi insan dogasina ait olan bir ¢ok unsur etkili
olmaktadir (Aydin ve Oguzhan, 2019; Soubhari ve Kumar, 2014; Ozdemir ve Uziim,
2019). Yengeg sepeti sendromunun olugmasinda etkili olan bireysel unsurlar biitiinciil
bir perspektifle degerlendirildiginde, yenge¢ davranislarinin zayif kisilik 6zelliklerine
sahip bireyler tarafindan sergilendigi goriilmektedir. Bireylerin zayif kisilik
ozelliklerine sahip olmalar1 durumunda, ruhsal problemler yasamalar1 ve bu problemleri

diger bireylere yansitmalar1 ise dogal bir durumdur (Ozdemir ve Uziim, 2019).

Yengec sepeti sendromunun gelismesinde etkili olan orgiitsel faktorlerden bazilar ise
bireylerin yenge¢ davranislar sergilemesine olanak saglayan orgiit kiiltiiriiniin varligi,
kurum i¢indeki kaynaklarin kithgmin getirdigi rekabet, kendini gelistirmeye calisan
bireylerin sadece meslektaslar1 i¢in degil ayn1 zamanda pozisyonunu kaybetme riski
olusturdugu icin yoneticisi i¢in de tehdit unsuru olarak goriilmesi ve bununla baglantilt
olarak yoneticinin olumsuz tutum ve davranislar sergilemesidir (Basri ve Siam, 2015;
Fettahlioglu ve Alkis Dedeoglu, 2021; Soubhari ve Kumar, 2014).
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Yengec sepeti sendromunun bireysel ve orgiitsel nedenleri olarak goriilebilecek olan

unsurlardan birkag1 bagliklar halinde incelenmistir.

24.1. Kiskanghk

Kiskanglik, bireyin diger bir bireyde, kendinden daha iistiin 6zelliklerin oldugunu fark
etmesiyle, bu iistiin 6zelliklere kendisinin sahip olmasi ya da diger bireyin bu 6zellikleri
kaybetmesi istegini igeren duyguyu ifade etmektedir (Parrott ve Smith, 1993).
Kiskanglik, yengec zihniyetine sahip bireylerin 6zelliklerinden biridir (Abrugar, 2014).
Bu bireylerin sahip oldugu kiskanglik duygusu, orgiitteki diger bireylerin kendinden
daha basarili olmadigindan emin olma istegini ifade etmektedir. Kiskanglik duygusu,
yengec zihniyetindeki bireylerin yenge¢ davranmiglar1 sergilemesindeki temel
motivasyonlarindan birini olusturmaktadir (Bulloch, 2017). Bu bakimdan yengeg
zihniyetine sahip bireylerin sergiledigi davranislarin temelinde kiskanglik duygusu yer

almaktadir (Soubhari ve Kumar, 2014).

Kiskanglik hisseden bireylerin yasadiklari duygu durumu, orgiitteki diger bireylere
yansimakta ve orgiitte insan iligkilerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bireyler arasinda
diismanlik duygusunun gelismesine yol agmakta, rekabetin olugsmasini ve saldirgan
davraniglarin sergilenmesini tetiklemektedir (Elgi ve ark., 2021). Bununla birlikte
bireyler arasinda kiskang¢ligin olusmasi, bireylerin birbirlerini engellemeye ¢aligmasina
neden olmaktadir (Eren Giimiistekin ve Oztemiz, 2005, s. 278). Kiskanglik hisseden
bireyler; birbirlerinin hedeflerine ulasmasini, yiiksek nitelikte iriinler ortaya
¢ikarmasini, basarilar elde etmesini engellemeye ¢alismaktadir ve bu bireyler zamanla
orgiitlerin de hedeflerine ulagmasi noktasinda bir engel haline gelebilmektedir (Eren
Giimiistekin ve Oztemiz, 2005, s. 278; Ozdemir, 2021). Pegues’e (2018) gdre bireyler,
sahip olduklar1 konumu koruyabilmek veya yiikselebilmek ugruna oOrgiitte bulunan
diger bireylerin yiikselisini engellemeye calismaktadir ve bu durum yenge¢ sepeti

sendromu metaforunun 6ziinde yer almaktadir.

2.4.2. Diisiik benlik saygisi

Benlik saygisi; bireyin kendini yeterli ve basarili bulmasi, kendi duygu ve diistincelerine

deger vermesi, kendini oldugu haliyle kabul etmesi ve kendine giivenmesi gibi bireyin
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benligine iliskin sahip oldugu olumlu duygular: ifade etmektedir (Aslan Agan, 2021, s.
24). Bireyin sahip oldugu benlik saygisi; bireyin kisilik gelisimi, sosyal iligkileri,
mesleki gelisimi ve ruhsal sagligi lizerinde etkili olmaktadir (Ertiirk, 2021). Yiiksek
benlik saygisi olan bireyler, kisisel ve mesleki gelisimlerine odaklanirken; diisiik benlik
saygisi olan bireyler gelisimlerinden ziyade hata yapmamaya odaklanmaktadir. Diisiik
benlik saygisina sahip olan bireyler, yliksek benlik saygisi olan bireylere gore
basarisizliga ve eclestirilere karsi daha hassas olmakta ve biiyiik duygusal tepkiler
gostermektedir. Ayrica bu bireyler, yapici olan elestirileri dahi olumsuz algilama egilimi
gostermektedir. Diisiik benlik saygisi olan bireyler kendisini mutsuz hissetmekte,
olaylara karamsar yaklagsmakta, yogun sekilde stres ve kaygi yasamaktadir. Kendilerine
kars1 olumsuz tutuma sahip olan bu bireyler; diger bireylere, orgiitlere ya da kurumlara

karsi da olumsuz tutuma sahip olmaktadir (Rosenberg ve Owens, 2001; Seki, 2020).

Diistik benlik saygisina sahip olan bireyler, hissettikleri yetersizlik duygusunun yengeg
sepeti sendromunun temelinde yer alan kiskanglik duygusu ile tetiklenmesi sonucunda,
bireysel ve Orgiitsel performanst olumsuz yonde etkileyecek davraniglar
sergilemektedir. Bu olumsuz davranislardan biri olan saldirganlik davranisgi, yengeg
sepeti sendromu davranislar1 kapsaminda yer almaktadir. Diisiik benlik saygisina sahip
olan bireyler, sosyal tehdit olarak algiladiklar1 durumlardan korunabilmek ve benlik
saygilarmi yiikseltebilmek i¢in saldirgan davranislarda bulunabilmektedir. Ayrica
diistik benlik saygisina sahip olan bireylerin hissettigi yetersizlik ve degersizlik hissi,
ozgiiven eksikligi birey iizerinde stres yaratmakta ve orgiite uyum saglayamaz duruma
gelmesine yol agmaktadir. Bu bakimdan s6z konusu bireyler orgiitiin amag ve
hedeflerini saptiracak sekilde davranmakta, orgiitii olumsuz olarak etkilemektedir
(Fettahlioglu ve Alkis Dedeoglu, 2021; Miller, 2019; Pegues, 2018; Soubhari ve Kumar,
2014; Teng ve ark., 2015).

2.4.3. Narsisizm

Narsisizm, bireyin kendinde bulunmayan 6zellikleri ve karsilanamamis olan psikolojik
gereksinimlerini bastirmak amaciyla kendisinin olusturdugu abartilmig benlik olarak
tanimlanmaktadir. Sahip olduklar1 abartili benligin etkisindeki narsist bireyler;
kendilerini ¢cok fazla begenmekte, benzersiz olduklarini diisiinmekte ve diger bireylerin

kendisine ilgi duymasina, saygi gostermesine yiiksek diizeyde ihtiyag duymaktadir.
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Ayrica bu bireyler, diger bireyleri kendinden daha algakta gérmekte, diisiincelerini
dikkate almamakta ve onlar1 kendi kontrolii altinda tutmaya ¢alismaktadir (Ozsoy ve

Ardig, 2017, s. 394; Tashan, 2019).

Bahsedilen 6zelliklere sahip olan narsistik bireyler, orgiitte yengec sepeti sendromunun
gelismesinin nedenlerinden biri olarak goriilmektedir (Ozdemir ve Uziim, 2019).
Yengec zihniyetine sahip bireylerin kisilik 6zelliklerinden olan; kendini herkesten iistiin
gbérme, her seyi en iyi kendisinin bildigini diisiinme ve elestiri kabul etmeme, orgiitteki
diger bireylere astlartymis gibi davranma, rakip gordiigii bireylerden kendini yiiksek
konumlandirabilmek i¢in tiim basarilariyla ¢ok fazla dviinme, bencilce davranma ve
diger bireylerin hislerine ya da diislincelerine karsi ilgisiz olma gibi 6zellikler yengeg
sepeti sendromunun narsistik kisilik ile iligkili oldugunu gdstermektedir (Abrugar,

2014; Fettahlioglu ve Alkis Dedeoglu, 2021, s. 1228).

2.4.4. Rekabetci orgiit iklimi

Rekabetei orgiit iklimi, bireyi orgiitte yer alan diger bireyler ile kendini karsilastirmaya
yonlendirmekte ve diger bireylerden daha yiiksek performans gosterme konusunda
tesvik etmektedir (Ashforth ve Saks, 1996; Erdogan ve ark., 2006). Ancak rekabetgi
orgiit iklimi olan kurumlarda bireyler, kendilerini karsilastirmalari i¢in referans noktasi
olabilecek kisileri rakipleri olarak algilamaktadir. Bu bireyler, rakip gordiikleri kisilere
kars1 asagilik kompleksi gelistirerek, bu bireylerin yiiksek performansini, cabalarini ve
elde ettikleri basarilar1 kiskanmaktadir (Nickerson ve Zenger, 2008; Rawley ve Simcoe,
2010; Tai ve ark., 2012; Vecchio, 2000). Yapilan karsilagtirmalar sonucunda bireyin
hissettigi duygular, bireyin iiretkenlik karsiti is davraniglari sergilemesine, rakip bireye
zarar verecek ya da onun gelisimini, basarilarin1 sabote edecek davranislar
sergilemesine yol agmaktadir (Cohen-Charash ve Mueller, 2007; Cicek ve Soylemez,
2020; Gino ve Pierce, 2010). Bununla birlikte bireyler rakip gordiikleri bireyi
gecebilmek i¢in hile yapma, iftira atma, yanlis bilgi paylasma ya da gerekli olan bilgileri
vermeme gibi etik dis1 davranislar sergilemektedir (Agar Eskici, 2018; Pierce ve ark.,
2013). Tim bu davranislarin temelinde, rakip bireyden {istiin olabilmek i¢in onun
ilerlemesine engel olmanin ya da bu siireci yavaslatmanin getirdigi motivasyon yer
almaktadir (Deutsch, 1949). Orgiit i¢inde bu tiir duygu ve davranislarin goriilmesi

orgiitte yikici rekabetin gelisimine yol agmaktadir (Cigek ve Soylemez, 2020). Bu
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durumda bireyler orgiitsel normlarin digina ¢ikarak Orgiite zarar verecek durumlarin
gelismesine, Orgiitsel amaglar bakimindan istenmeyen ya da beklenilmeyen sonuglarin
ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir (Acar Eskici, 2018; Cicek ve S6ylemez, 2020,
S. 651).

Rekabetei anlayisin yapisinda yer alan diger bireylerden asagida olmama istegi, yengeg
sepeti sendromunda yer alan “ben sahip olamiyorsam, sen de olama” anlayiginin temel
varsayimini olusturmaktadir (Cavus, 2021). Bireyler arasinda gelisen rekabet, yengeg
zihniyetine sahip bireylerin yenge¢ davraniglari sergilemesinde etkili olan motivasyon
kaynaklarindan birini olusturmaktadir (Bulloch, 2017; McPhail, 2010; Miller, 2019).
Bireyler bir bagariya ulasilmasinda birbirinin engeli haline geldiginde, bireyler arasinda
rekabet olugmakta ve bu basariy1 elde etmek i¢in cabalayan bireyler birbirlerine destek
vermek yerine sabote etmeyi tercih etmektedir. Bu bakimdan yenge¢ sepeti sendromu,
rekabetgi Orgiitlerde daha fazla gelisim olanagi bulmaktadir (Miller, 2019). Bireyler
yenge¢ davranislarinin kendileri i¢in bir avantaj saglamayacagini bildikleri halde kurum
icindeki kaynaklarin kithginin getirdigi rekabet ve bireylerin kiskang olmasi, orgiitte

yengeg sepeti sendromunun gelismesine yol agmaktadir (Soubhari ve Kumar, 2014).

2.5. Yengec Zihniyetine Sahip Bireylerin Ozellikleri

Her birey, digerlerinin mesleginde yiikselmesini ya da basarilar elde etmesini
kiskanabilir. Bu durumda dogal olan tepkilerden biri, kiskanilan kisiyi asag1 ¢cekmektir.
Ancak bireyler genellikle bu tiir bir tepki vermek yerine kiskan¢ duygularini kendine
saklamay1 ve bu kisiyi serbest birakmayi tercih etmektedir. Yengeg sepeti sendromu ise
diger bireylerin ilerlemesine ya da hayallerinin pesinden gitmesine izin vermek yerine
ozellikle onlart elestiren ve asagi ¢ekmeye calisan insanlara atifta bulunmaktadir.
Yengec zihniyetine sahip bireyler icin basariya ulasmada ya da basarisizlikla karsi
karstya kalindiginda, digerlerini asag1 cekmek veya onlarin lizerine basarak yiikselmeye

caligmak varliklarinin bir gercegidir (Soubhari ve Kumar, 2014).

Bulloch (2017), yenge¢ zihniyetine sahip bireylerin birbiriyle Ortiisen ii¢ temel
motivasyona sahip oldugunu ifade etmektedir. Bunlar; diger kisilerin kendinden daha
lyisini yapmadigindan emin olma istegini i¢eren kiskanglik, bir bagkasinin elde ettigi

basariya ortak olma ve digerlerinin elde ettigi basarmin degerini azaltmaya yonelik
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girisimleri i¢eren yiik olma durumu, bir diger kisinin konumunu daha iyi hale getirmeye
yonelik girisimler ile rekabet giicli olusturmaktir (Bulloch, 2017). McPhail (2010) ise
yenge¢ zihniyetine sahip bireylerin motivasyonunu, firsatcilik, kisisel ¢ikar elde etme
ve sinirli olan kaynaklar karsisinda basarili olma istegi olarak ifade etmektedir. Aslinda
bu istek, bir kurum iceresindeki sinirli kaynaklara ulagsmaya calisan bireyler arasinda
olusan ve bazen zararli etkilere neden olabilecek rekabet¢i bir motivasyonu

nitelendirmektedir (McPhail, 2010; Miller, 2019).

Abrugar (2014), yengeg zihniyetine sahip olan bireylerin bazi1 ortak 6zelliklerini su

sekilde siralamistir:

e Kendilerini diger bireylerden daha yiiksekte konumlandirabilmek i¢in kiigiik ya
da biiyiik tiim basarilarinda kendileriyle 6viniirler. Kibirlidirler ve kendileriyle
cok gurur duyarlar. Diger bireylere, astlartymis gibi davranirlar.

e Arkadaslar ya da is arkadaslari, mutlu oldugunda, kendini gelistirdiginde ya da
mesleginde yiikseldiginde panik olurlar. Kendilerinden daha diisiik konumda
gordiikleri kisilerin onlardan daha iyi konuma gelme ihtimali, yengeg
zihniyetindeki bireylerde giivensizlik hissi olusturur. Bu nedenle sert s6zlerle ya
da kaba davranislar ile onlar1 asagi c¢ekmeye calisirlar. Bunlar, yengec
zihniyetindeki bireylerde kibrin yaninda haset ve kiskanglik duygularinin da
oldugunu gostermektedir.

e “Ben sahip olamiyorsam sen de olama” anlayigina sahiptirler. Bencil olan ve
fedakarlik duygusuna sahip olmayan yenge¢ zihniyetindeki bireyler, diger
bireylerin basarilar1 karsisinda kendi basarisizligini  kabullenmek yerine
herkesin basarisiz olmasini dilerler.

o Kendilerinin sadece iyi ozelliklerine odaklidirlar, kétii 6zelliklerini gérmezler.
Ancak diger bireylere karsi tam tersi bir anlayis s6z konusudur.

e Basarisiz olan arkadaslarina ya da is arkadaslarina yardim etmek yerine onlari
suglamayi tercih ederler. Basarisiz olmus bireylerin, basarisizligini arttirmak
icin onlar1 daha da asagi1 ¢ekmeye calisirlar.

e Is arkadaslarini, takim arkadasi olarak gérmek yerine rakip olarak goriirler.
Bencil ve kiskang kisilik 6zelliklerine sahip olmalart nedeniyle, rakip olarak
gordiikleri is arkadaslariyla isbirligi yapmaktan kaginirlar. Is arkadaslaryla

birlikte bir basari elde etmek yerine tiim basarinin kendilerinin olmasini isterler.
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e Yenge¢ zihniyetindeki bireyler, merhametten yoksundur ve diisiincesizdir.
Cevrelerindeki bireylere hissettirdikleri ile ilgilenmezler ¢iinkii onlar sadece
kendileri ile ilgilidir.

e Her seyi en iyi kendilerinin bildigini diisliniirler. Diger bireyleri elestirirler ancak
kendilerinin elestirilmesini kabul etmezler. Kendileriyle tartisilmasina da izin
vermezler ¢ilinkii kendilerini diinyanin en bilgili insan1 olarak goriirler.

e Fikirler ve ¢gozlimler {lizerine tartismak yerine, zamanlarinin biiyiik kismini diger
insanlar hakkinda konusarak gecirirler.

e Yengec zihniyetine sahip olduklarini asla kabul etmezler.

Yengec zihniyetine sahip bireylerin sergiledigi davranislarin temelinde kiskanglik
duygusu yatmaktadir. Aslinda kiskanma duygusu da begenme ya da hoslanma gibi insan
dogasina ait olan bir duygudur. Bu nedenle, bu tiir davranislar sergileyen bireyler igin
bir egitim ya da tedavi gerekli degildir. Ciinkii bu bir problemi ya da psisik bir
bozuklugu ifade etmemektedir, bu sadece bireylerin bilingaltindaki ge¢mis
deneyimlerinin giin yiiziine ¢ikmasidir. S6ziin kisasi, yenge¢ sepeti sendromu aslinda

insan olmanin bir pargasidir (Soubhari ve Kumar, 2014).

2.6. Yengec Sepeti Sendromunun Bireysel ve Orgiitsel Sonuglar

Kurum yengeclerle dolu bir sepet haline geldiginde, ilerlemeye c¢alisan bireylerin asagi
cekilerek engellenmesi ile kimse sepetten ¢ikamamakta ve ilerleme gosterememektedir
(Marques, 2009). Kurumda kaynaklarin kitlig1 ve kiskanglik duygusu ile birlikte olugan
yogun rekabet ortami, yenge¢ sepeti sendromunun gelismesine yol agarak bireyler
arasinda rekabet¢i komplolarin olugsmasina neden olmaktadir (Soubhari ve Kumar,
2014). Bu rekabet ortaminda yenge¢ sepeti sendromu davraniglari sergileyen bireyler,
orgiit icerisindeki meslektaslarini rakip olarak algilayabilmekte, orgiit igerisinde takim
halinde ¢alismakta sorunlar yasanabilmekte ve takim motivasyonu diisebilmektedir.
Ayrica Orgiit icerisinde yengeg¢ sepeti sendromunun varligi, ¢alisma ortaminin huzurunu

ve orgiitsel verimliligini olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Aydin ve Oguzhan, 2019).

Orgiit icerisinde uyulmas1 gereken orgiitsel kurallarin gdérmezden gelinerek bireyler
aras1 sayginin ortadan kaldirilmasi, bireylerin birbirinden daha {istiin performans

gostermesinin kabul edilmemesi ve engellenmeye c¢alisilmasi, bireylere ruhsal ya da
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fiziksel olarak zarar vermeye yonelik bilingli ya da bilingsiz sekilde yapilan davranislar
kurum igerisinde yenge¢ sepeti sendromunun varliginin gostergeleridir. Yenge¢ sepeti
sendromu, insan dogasina ait olan kiskanglik, kaygi ya da korku gibi duygularin
normalin tizerinde yasanmasi ile bireyin dnce kendi psikolojine, sonrasinda gevresinde
bulunan bireylere zarar veren acik veya Ortiilii tiim eylemlerini kapsamaktadir. Bu
bakimdan orgiitlerde zorbalik, saldirganlik, dedikodu, yildirma (mobbing), dislama gibi
eylemler ve bu eylemlerin sonucu olarak gelisen ruhsal sorunlar, yenge¢ sepeti
sendromunun varligmi gdstermektedir. Orgiitlerde istenmeyen ve olumsuz olarak
goriillen tim bu eylemler hem bireylere hem de orgiitlere cesitli maliyetler

yiiklemektedir (Erat, 2021; Miller, 2019; Ozdemir ve Uziim, 2019).

Yengec sepeti sendromunun sonucunda olusabilecek unsurlarin birkaci basliklar halinde

incelenmistir.

2.6.1. TIs yeri stresi

Stres kavrami, bireyin normal fiziksel ve ruhsal fonksiyonlarinda ¢esitli zorunluluklara
maruz kalinmasi nedeniyle meydana gelen sapma olarak tanimlanmaktadir (Parker ve
DeCotiis, 1983, s. 164). Bu sapmalar her bireyde yasami boyunca gegeklesmektedir ve
dinamik bir yapidadir (Schuler, 1980; Tekin ve ark., 2019). Stres, bireye ya da orgiite
iligkin bircok unsurdan kaynaklanabilmektedir (Altan, 2018). Bireyin amagclarina
ulagsmasinin diger bireyler tarafindan kisitlanmasi veya engellenmesi, bireyin bekledigi
bir firsat1 kacirmasi ya da birey i¢in 6nemli olan ancak sonucu belirsiz olan istekler,
stresin olusumuna neden olmaktadir (Schuler, 1980). Ayrica rekabetin yogun oldugu
orgiitlerde bireyler arasinda yasanan catismalar da orgiitsel iletisimin bozulmasina
neden olup bireyler iizerindeki baski ve stresi arttirmaktadir (Yesilada ve Yenigeri,
2020).

Stres, bireyin karsilastigi zorluklara verdigi ruhsal ve fiziksel tepkiyle iliskilidir ve
bireye zarar vermeyecek diizeyde olmasi kaydiyla birey agisindan faydali bir durum
olarak goriilebilmektedir (Bakan ve ark., 2020). Orta diizeyde olan stres, bireyde yapici
ve motive edici bir etki olusturarak 6rgiitsel verimliligi arttirmaktadir (Eren Glimiistekin
ve Oztemiz, 2005). Ancak stres diizeyinin bireye zarar verebilecek boyutlara ulasmas,

birey ve Orgiit lizerinde ruhsal, fiziksel ve sosyolojik acidan istenmeyen durumlarin
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olusmasma yol acabilmektedir (Altan, 2018; Bakan ve ark., 2020). Is yerinde stres
yasayan bireylerin, sosyal iliskileri ve verimlilikleri olumsuz yonde etkilenebilmektedir.
Bu durum bireyin orgiit igindeki performansini olumsuz yonde etkilemekte, isbirligi
iceresinde ¢alismasini ve etkili iletisim kurmasimi zorlastirmaktadir (Bakan ve ark.,

2020; Yesilada ve Yenigeri, 2020; Yildiz ve Bayrakei, 2020).

Miller (2019) tarafindan yapilmis olan ¢alismada, yenge¢ sepeti sendromuna maruz
kalan bireylerin; hayal kirikligi, ofke, lizlintii ve stres gibi duygular hissettikleri
belirtilmistir. Soubhari ve Kumar (2014) tarafindan yapilan arastirmada ise yengeg
sepeti sendromunun kurbani olan bireylerde, is yeri stresinin olusumunu en ¢ok
etkileyen unsurun, bireylerin duygularinin hige sayilmasi davranisi oldugu belirtilmistir.
Ayrica ayni arastirmada; kiskanglik, nefret, hirs gibi duygularin ve takintili, saygisiz
davranislarin  bireylerde giivensizligi arttirdign vurgulanmustir. Is yerinde stresi
tetikleyen bu tiir davranislarin, bireylerde fiziksel ve ruhsal sorunlarin olugsmasina neden
oldugu arastirmacilar tarafindan belirtilmistir. Ozetle yogun rekabetin oldugu giiniimiiz
diinyasinda, yenge¢ sepeti sendromunun kurbani olan bireyler i¢in yengec sepeti

sendromu ¢ok biiyiik bir stres kaynagi haline gelmektedir (Soubhari ve Kumar, 2014).

2.6.2. Uretim karsit1 is davramslar

Uretim karsit1 is davramislari, orgiite ya da orgiitte yer alan bireylere zarar vermek
amaciyla kasitli bicimde yapilan davranislar olarak tanimlanmaktadir (Spector ve Fox,
2002). Bu davraniglar Robinson ve Bennett (1995) tarafindan, orgiitsel normlar1 ihlal
eden, bireyin ve orgiitiin refahin1 olumsuz etkileyen sapkin davranislar olarak ifade

edilmistir.

Bennett ve Robinson (2000), tiretim karsit1 is davranislarini bireye ve orgiite yonelik
olmas1 bakimindan iki boyutta ele almistir. Bireye yonelik tiretim karsit1 ig davranislari;
dalga ge¢mek, kirict ifadeler kullanmak, etnik, dini ya da irksal olarak ayrimcilik
barindiran ifadeler kullanmak, hakaret etmek, kaba davranmak, utandirmak gibi
davramslar1 igermektedir. Orgiite yonelik olan iiretim karsiti is davranislari ise kuruma
ait olan esyalan izinsiz sekilde almak, ise ge¢ gelmek, yoneticinin talimatlarina

uymamak, kasitl olarak isi geciktirmek, kurumun gizli bilgilerini paylagsmak, kurumda
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alkol ve uyusturucu kullanmak gibi davranislar1 icermektedir (Bennett ve Robinson,
2000).

Orgiitte yogun rekabet ortaminin varligi, bireylerin orgiite yabancilasmasi, orgiitsel
baghligin diisilk olmas1 iiretim karsit1 is davraniglarinin ortaya ¢ikisinda etkili olan
faktorlerden bazilaridir (Uziim ve Senol, 2019; Oriicii ve ark., 2021). Yenge¢ sepeti
sendromu da orgiitlerde iiretim karsiti ig davranislarinin ortaya ¢ikmasinda etkili olan
faktorlerden biridir hatta orgiit icerisinde yenge¢ zihniyetine sahip bireylerin olmasi,
orgilitte Uiretim karsit1 is davranislarinin sergilenmesini kagiilmaz hale getirmektedir
(Ozdemir ve Uziim, 2019). Uretim karsit1 is davranislari, bireylere ve drgiitlere yonelik
olarak ortaya ¢ikabilmektedir ancak yenge¢ sepeti sendromunun etkisiyle ortaya ¢ikan
iiretim karsit1 is davraniglari, orgiite yonelik olmaktan ziyade daha ¢ok bireylerin duygu,
diisiince ve davramslarma yoneliktir (Ozdemir ve Uziim, 2019; Schilpzand ve ark.,
2016). Yenge¢ sepeti sendromunun temelinde yer alan kiskanc¢lik duygusu, rakip
goriilen bireye yonelik saldirgan davranislarin sergilenmesi ve rakip bireye karsi
diismanlik yaratilarak iligkilerin zedelenmesi gibi iiretim karsit1 is davranislarinin ortaya

¢ikmasinda etkili olmaktadir (El¢i ve ark., 2021; Soubhari ve Kumar, 2014).

2.6.3. Orgiitsel Dedikodu

Dedikodu kavrami, orgiitteki birkag kisi tarafindan ortamda bulunmayan bir 6rgiit tiyesi
hakkinda yapilan informal ve degerlendirmeci sdylemler olarak tanimlanmaktadir
(Kurland ve Pelled, 2000). Dedikodu; bireylerin i¢indeki hesaplagsma duygusu, orgiitte
gereksiz konugmalara imkan saglayan bos zamanin ¢ok fazla olmasi ya da diger bireyler
tarafindan bilinmeyen konularin konusulmak istenmesi gibi nedenlerle ortaya

cikabilmektedir (Usta ve ark., 2018).

Informal iletisimde 6nemli bir yere sahip olan ve drgiitten tamamen yok edilme ihtimali
bulunmayan dedikodu, bireysel ve orgiitsel agidan bir¢ok zarara yol agmaktadir (Levent
ve Tiirkmenoglu, 2019; Usta ve ark., 2018). Dedikodu, bireyin itibarinin zedelenmesi
ve degersizlik hissi yasamasi, gruptan soyutlanmasi, kaygi diizeyinin artmasi ile
orgiitsel stres yasamasi ve orgiitle ilgili olumsuz alg1 gelistirmesi gibi bireysel agidan
bircok zarara yol acabilmektedir. Bununla birlikte; kaliteli ¢alisan kaybi, orgiitsel

giivenin ve Orgiit ikliminin olumsuz etkilenmesi, Orgiitsel tretkenligin artiginin
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engellemesi ve orgiit iginde istenmeyen davraniglarin pekistirilmesi gibi orgiitsel agidan

da birgok zarara yol agabilmektedir (Usta ve ark., 2018).

Dedikodu aslinda bireyler i¢in bir sosyal karsilastirma araci gorevi gormektedir.
Dedikodu yapan bireyler genellikle diger bireyler ile kendilerini kiyaslayarak
degerlendirmeci sdylemler kullanmaktadir. Bireyin kendinden daha {istiin biriyle
kendini kiyaslamasi durumunda, bireyle ilgili olumsuz sdylemlere yol agabilecek
duygusal tepkiler ortaya c¢ikabilmektedir. Bu tiir bir karsilastirma sonucunda olusan
kiskanclik, haset ve kiiskiinliik gibi duygular, sosyal agidan en kabul edilebilir bigimde
dedikodu ile kendine ¢ikis yolu bulmaktadir. Bu bireyler, dedikodu yaparak kendilerini
diger bireyler ile kiyaslamakta ve diger bireylerden daha iistiin gostermektedir. Bu
bakimdan dedikodu, bireylerin itibarim1 yonetmesinde Onemli bir aragtir ve diger
bireyleri kontrol altinda tutmak, manipiile etmek amaciyla da kullanilabilmektedir.
Ayrica dedikodu, is arkadaslarimi rakip olarak goren bireyler igin rekabeti
sirdiirmelerine fayda saglayacak bilgilere ulasmanin bir aracit olarak da
kullanabilmektedir (Gabriels ve De Backer, 2016; Turcotte, 2012; Wert ve Salovey,
2004).

Yengeg zihniyetine sahip olan bireyler, is arkadaslarini rakip olarak gormektedir. Karsi
tarafin Ustiin performansa sahip olmasini kabul etmeyen bu bireyler, rakip gordiikleri
bireyleri asagi c¢ekmeye c¢alismaktadir. Bu bakimdan dedikodu, yenge¢ sepeti
sendromunun amagclarina uygun sekilde, rakip olarak goriilen bireye yonelik olumsuz
sonuglarin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla yapilmaktadir (Abrugar, 2014; Ozdemir ve

Uziim, 2019).

2.6.4. Yidirma (Mobbing)

Yildirma (Mobbing) kavramini Leymann (1990, s. 120), bir ya da birkag kisi tarafindan
belirli bir kisiye yonelik olarak sistematik bicimde uygulanan diismanca ve etik disi
iletisim olarak tanimlamistir. Bireyin asagilanmasi, su¢lamalara maruz birakilmasi ya
da mesleki agidan yeterli olmadigina dair inancin olusturulmaya calisilmast gibi kotii
niyet barindiran davraniglar, yildirma kapsaminda ele alinmaktadir (Giliven ve ark.,

2018). Bu tiir olumsuz davraniglarin yildirma olarak kabul edilebilmesi i¢in en az alt1
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ay boyunca neredeyse her giin hedef bireye uygulanmasi gerekmektedir (Leymann,
1990).

Yildirma veya diger bir ifadeyle psikolojik terér, bireye is arkadaslar1 ya da yoneticileri
tarafindan uygulanabilmektedir (Leymann, 1990). Bu bireyler; meslektaslarinin
kendisiyle konugsmamasi, sosyal ortamlardan dislanmasi, sozlii saldirt ya da tehditlerin
yapilmasi, isle ilgili konularda fikrini belirtmesine izin verilmemesi, alay edilmesi ya da
dedikodusunun yapilmasi, elestirilmesi, sagligin tehlikeye atacak goérevlerin verilmesi

gibi davraniglara maruz birakilmaktadir (Leymann, 1996, s. 170).

Uzun siire boyunca sik bi¢imde yildirmaya maruz kalan bireylerde ruhsal, psikosomatik
ve sosyal sorunlar ortaya c¢ikmaktadir. Bireylerde yildirmaya bagli gelisen sosyal
sorunlardan bazilari; bireyin sosyal imajmin zedelenmesi, ¢evresindeki bireyler
tarafindan basarisiz olarak goriilmesi ve yalnizlagtirilmasidir. Gelisen psikosomatik
sorunlardan bazilart cilt rahatsizliklari, kalp carpintisi ve bas agrist iken ruhsal
sorunlardan bazilari ise depresyon, 6zgiiven Ve 6zsaygi kaybi ya da stres bozuklugudur.
Yildirma, sadece bireye degil icinde bulundugu orgiite de c¢esitli maliyetler
getirmektedir. Orgiitsel giivenin azalmasi, olumsuz orgiit ikliminin olugmasi, is
performansinin diismesi, nitelikli ¢alisanlarin isten ayrilmasi yildirmanin Orgiitlere

getirdigi psikolojik ve ekonomik maliyetlerden bazilaridir (Leymann, 1990; Tinaz,
2006).

Yildirma, yengeg sepeti sendromunun sonuglarindan  biri olarak
degerlendirilebilmektedir (Ozdemir ve Uziim, 2019). Yildirma kapsaminda yer alan;
bireyi asagilama ¢abasi, imalarda bulunma, sdylentiler ¢ikarma gibi davraniglar yengeg
zihniyetine sahip bireylerin sergiledikleri davranislarin dogasiyla ortiismektedir (Cavus,
2021). Ilerlemeye galisan bireyi durdurmak amaciyla genelde gdze garpmayan bir
niyetle yapilan moralini bozma, asagilama, alay etme, diglama, elestirme, yaptig1 isi
kotii gosterme gibi  (Miller, 2016; Pegues, 2018) yenge¢ sepeti sendromu
davraniglarindan bir¢ogu, orgiit iginde devamlilik kazanmasi durumunda yildirma ile

iliskili davranislarin nedeni haline gelmektedir (Ozdemir ve Uziim, 2019).
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2.6.5. Yetiskin zorbahg (Bullying)

Yetigkin zorbaligi, iyi diisiiniilmiis ¢esitli taktikleri yapisinda barindiran ve c¢alisma
hayatinda ¢ok sik karsilasilan bir olgudur. Yetiskin zorbalig1 davranislarindan bazilari;
bireyin fikirlerinin kiigimsenmesi ve asagilanmasi, bireyi isin gerektirdigi kadar ¢caba
gostermemekle su¢lama gibi mesleki tehdit iceren davranislar; bireyi degersizlestirme,
ad takma, hakaret etme gibi bireyin itibarina yonelik tehditleri iceren davranislar;
bireyin firsatlara erisiminin engellenmesi, 6nemli bilgilerin bireyden gizlenmesi gibi
yalitimla ilgili davranislar; isle ilgili agir1 baski uygulama, belirtilen tarihte yetistirilmesi
miimkiin olmayan gorevler verme gibi bireye fazladan is yiikii olusturma ile ilgili
davraniglar; bireye uygun olmayan gorevler verilmesi, hatalarinin devaml
hatirlatilmasi, sorumluluk alaninin daraltilmas: gibi istikrarsizlastirma ile ilgili

davranislardir (Rayner ve Hoel, 1997).

Leymann (1996), zorbalik ve yildirma (mobbing) kavramlarinin arastirmacilar
tarafindan birbirinin yerine kullanilabildigini ancak bu iki kavramin belirli noktalarda
birbirinden farklilagtigin1 belirtmistir. Leymann’a (1996) gore yildirma kavraminda;
fiziksel tehdit ya da saldirganliga ¢ok nadir rastlanmakta olup bireyin sosyal ortamdan
izole edilmesi, dedikodusunun yapilmasi, asagilanmasi gibi psikolojik siddetin 6n
planda oldugu karmasik bir stire¢ bulunmaktadir. Zorbalik kavrami ise daha ¢ok fiziksel

tehdit ve saldirganligi ¢agrigtirmaktadir (Leymann, 1996).

Bireylerin  calisma  ortamlarinda  yasadiklar1  yalmizlastirma,  fikirlerinin
desteklenmemesi, cabalarinin degersizlestirilmesi gibi zorbalik davranmislari yengec
zihniyetine sahip bireylerin davranis big¢imiyle uyumludur (Cavus, 2021). Bu tiir
zorbalik davraniglarinin temelinde yenge¢ sepeti sendromunun bulundugu sdylenebilir
(Ozdemir ve Uziim, 2019). Yengec zihniyetine sahip olan bireyler, digerlerinin
cesaretini kirmak igin bu tiir olumsuz davranislar sergilemektedir (Miller, 2016). Bu
bireylerde, olumsuz davraniglara maruz birakilmaktan dolayr yogun stres ve isten

ayrilma istegi olusmaktadir (Ozdemir ve Uziim, 2019).
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2.1.

Yengec Sepeti Sendromu ile Tliskili Kavramlar

Bu béliimde yengec sepeti sendromu ile iligkili olan kavramlardan sosyal baltalama, is
yeri nezaketsizligi, kralige ar1 sendromu ve cam tavan sendromu basliklar halinde

aciklanmis ve yenge¢ sepeti sendromu ile iliskilendirilmeye ¢alisilmistir.

2.7.1. Sosyal baltalama

Sosyal baltalama kavramini ilk kez is yeri bakimindan ele almis olan Duffy ve
arkadaslar1 (2002), is yerinde meydana gelen sosyal baltalamayi, bir bireyin orgiitte yer
alan diger bir bireyin cevresi ile iyi iliskiler kurmasini, basarilar elde etmesini, iyi bir
itibara sahip olmasini ve bunlar1 devam ettirebilmesini engellemeye yonelik davranislar
sergilemesi olarak tanimlamaktadir. Bir bireye kars1 kizginlik duyma ya da hoglanmama
gibi olumsuz hislere sahip olma, bireyi sahip oldugu nitelikleri, eylemleri ve gayreti
bakimindan olumsuz degerlendirme ve bireyin hedeflerine ulasmasina engel olacak
davranislar sergileme sosyal baltalama kavraminin {i¢ temel 6zelligini olusturmaktadir
(Vinokur ve van Ryn, 1993, s. 350). Bu sergilenen davraniglar; birey tarafindan
tasarlanmasi, belirli bir siire¢ icerisinde yavas yavas ve kasitli bigimde yapilmasi

durumunda sosyal baltalama davranisi olarak kabul edilmektedir (Duffy ve ark., 2002).

Bireylerin is yerinde karsilastiklart sosyal baltalama davranisi, nezaketsizlik ya da
istismar durumunda oldugu gibi bireyde olumsuz hislerin olusmasina neden
olabilmektedir (Ulbegi ve ark., 2019). Sosyal baltalama davranisi, maruz birakilan
bireyin itibarini1 zedelemekte, performansini diisiirmekte, mesleki basarilar elde etme
istegini ve giiclinlii geri doniilemez sekilde engellemekte, bireyin stres ve duygusal
tiikenmiglik diizeyinin artmasina neden olmaktadir (Duffy ve ark., 2002; Saygan ve ark.,
2020; Ulbegi ve ark., 2019).

Pegues (2018) yengeg sepeti sendromunu, orgiitte sorun ¢ikaran ve grup normlarini ihlal
eden diisiik statiilii bireylerin, diger bireylerin ilerleyisini baltalama yoniindeki niyeti
olarak ifade etmistir. Miller (2019) ise yengec¢ zihniyetine sahip olan bireylerin, diger
bireylerin hedeflerine ilerlemesini ve basar1 elde edecegi firsatlara ulagmasini
engellemek amaciyla bireylerin ilerleyisini baltalayan davraniglar sergilediklerini
belirtmistir. Ayrica Miller (2016, s. 71), yenge¢ sepeti sendromunun ayirt edici {i¢

ozelliginden birinin tipik olarak sosyal baltalama icermesi oldugunu belirtmistir. Bu
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bakimdan yengec sepeti sendromu ile sosyal baltalama kavrammin iligkili oldugu
sOylenebilir. Yengec zihniyetindeki bireyler, basarisiz olma korkusuyla iliskili duygu
ve diisiincelerinden hareketle, diger bireylerin ilerlemesine ya da hayallerinin pesinden
gitmesine izin vermek ya da onlara destek olmak yerine onlar1 elestirmekte, asagi
cekmeye caligmakta ve daha basarili olmalarini engellemek amaciyla bu tiir davraniglar

sergilemektedir (Fettahlioglu ve Alkis Dedeoglu, 2021; Soubhari ve Kumar, 2014).

2.7.2. Is yeri nezaketsizligi

Yengec sepeti sendromu; rekabetin fazla oldugu ortamlarda gelisen, orgiit i¢indeki
normlar1 ihlal eden, bireysel ve 6rgiitsel bakimdan olumsuz sonuglara yol agan ve is yeri
nezaketsizligi ile birgok ortak noktas1 bulunan karmasik bir olgudur (Miller, 2016). s
yeri nezaketsizligi, bireyler aras1 karsilikli saygiya iligkin 6rgiitsel normlar1 ihlal eden,
hedef bireye zarar verme niyeti belirsiz ve diisiik yogunluklu olan kaba, nezaketten
uzak, saygisiz davranislar ifade etmektedir (Andersson ve Pearson, 1999, s. 457). Is
yeri nezaketsizligi, dolayli ve belirsiz bicimde diisik yogunlukta uygulaniyor
olmasindan dolay1 bireyler tarafindan kolaylikla fark edilememektedir ve uzun vadede
bireylerde is doyumunda azalma, isten ayrilma isteginin artmasi gibi etkiler

olusturmaktadir (Isikay ve Taslak, 2021).

Is yeri nezaketsizligi ile bircok ortak noktaya sahip olan yengeg sepeti sendromunun
(Miller, 2016; Pegues, 2018), is yeri nezaketsizligi ile ortak olan 6zelliklerinden bazilar
sunlardir (Andersson and Pearson, 1999; Miller, 2016; Pegues, 2018; Schilpzand ve
ark., 2016):

e Orgiit igindeki varliginin fark edilmesini ve tanimlanmasini zorlastiran belirsiz
bir zarar verme niyeti bulunmaktadir.

e Bireyler arast karsilikli saygi ve oOrgiit normlarinin ihlal edildigi, diisiik
yogunluklu olumsuz davraniglart igermektedir. Bu davraniglar fiziksel olarak
degil sozlii, Ustii kapalt ve dolayli bicimde yapilmaktadir. Bununla birlikte
yenge¢ sepeti sendromu, yetiskin zorbalig1 ve saldirganlik gibi daha agik ve
diismanca davraniglar1 da kapsamaktadir.

e Hedef bireyde fiziksel sorunlar olusturmaktan ziyade ruhsal ve duygusal

sorunlarin olugsmasina neden olmaktadir.
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e Iki ya da daha fazla tarafin oldugu sosyal etkilesim igeren durumlari ifade

etmektedir.

2.7.3. Kralice ar1 sendromu

Kralige ar1 sendromu; kadin yoneticilerin diger kadinlarin iist yonetim pozisyonlarina
yiikselmesini istememesini, bu pozisyondaki tek kadin olma arzusunu ve mesleginde
ylikselme amacinda olan kadinlar arasinda gelisen rekabet ve kiskanchigi ifade
etmektedir (Utma, 2019, s. 51). Belirli basarilar elde etmis ve yonetim pozisyonlarina
ulagmis kadinlar, erkek egemen alanlarda erkek yoneticilerin kadinlari kendilerine esit
olarak gormemesi ve engellemeye calismasina benzer bicimde davranarak, asti ya da
rakibi konumunda olan kadinlara bilingli olarak mesafe koymakta, destek vermemekte
ve mesleki ilerleyislerini zorlastirmaktadir (Baykal, 2018). Bu durum, magdur tizerinde
stres ve korku olusturarak g¢alisma ortaminin magdur igin rahatsiz edici duruma
gelmesine ve orgiitsel faaliyetlerde aksakliklarin yasanmasina neden olmaktadir

(Permatasari ve Suharnomo, 2019).

Basri ve Siam (2015, s. 2), bireylerin sadece meslektaslari i¢in degil ayni zamanda
pozisyonunu kaybetme riski olusturmasi nedeniyle yoneticisi i¢in de tehdit unsuru
olarak goriildiigiinii belirtmektedir ve bu durumu yengeg¢ sepeti sendromu ile
iliskilendirmektedir. Bu duruma benzer bi¢imde kralige ar1 sendromunda, kadin yonetici
diger kadmlar1 tehdit unsuru olarak gormekte, aralarinda rekabet ve kiskanglik
gelismekte, kadin yonetici rakip kadinlarin mesleki ilerleyisini zorlagtirmaya
caligmaktadir (Baykal, 2018; Utma, 2019). Bu acidan kralice ar1 sendromu ile yenge¢
sepeti sendromunun; diger bireylerin tehdit unsuru olarak goriilmesi, rekabet ve
kiskanglik duygularinin olusumu, engelleme davraniglarinin sergilenmesi bakimindan

benzestigini sOylemek miimkiindiir.

Yengeg sepeti sendromu, kadin ya da erkek fark etmeksizin, orgiitteki bireylerin
birbirinin ilerleyisini engellenmeye calismasini ifade etmektedir (Miller, 2016, 2019).
Bu bakimdan krali¢e ar1 sendromunda taraflarin kadin olmasi, bu olguyu yengeg sepeti
sendromundan farklilagtirmaktadir. Miller (2016, s. 5) ise yenge¢ sepeti sendromunu

Onyargi, ayrimcilik, ¢atisma ya da rekabet kavramlarini sadece cinsiyete dayali degil
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marjinallestirilmis sosyal gruplara {iye olma temelinde genisleten bir semsiye kavram

olarak ele almis ve krali¢e ar1 sendromundan ayirmistir.

2.7.4. Cam tavan sendromu

Cam tavan sendromu; devlet kurumlarinda, 6zel sirketlerde, egitim kurumlarinda ya da
kar amaci giitmeyen kuruluslarda yiiksek bir pozisyonda ¢alismay1r amaglayan ve bu
amaca ulasmak icin ¢aba gosteren kadinlarin karsilastigi engelleri ifade etmektedir
(Lockwood, 2004). Resmi olmayan ve goriilemeyen bu engeller, orgiit iginde sadece {ist
yonetim pozisyonlar: i¢in degil, diger yonetsel pozisyonlarda da kadinlarin karsisina
¢ikabilmektedir (Can ve ark., 2018; Utma, 2019). Erkek yoneticilerin kadinlarin {ist
yOnetim pozisyonlari icin yeterli olmadig1 yoniindeki dnyargilari, kadinlarla iletisime
gegmenin zor oldugu yoniindeki inanglari ve giiclin erkekte olmasi yoniindeki istekleri,
erkekler tarafindan kadmlarin ilerleyisine konulan engellerden bazilarini
olusturmaktadir (Utma, 2019, s. 51). Ayrica toplum tarafindan da kadinlar diisiik statiiye
sahip is ya da pozisyonlar i¢in daha uygun bulunmaktadir (Mert, 2019, s. 1). Cam tavan
sendromu, kadinlarin iist yonetim pozisyonlarina ulagmasinin engellenmesi, orgiit
icinde cinsiyete ve hiyerarsiye bagl olarak ilerlemeleri ile smirl bir kavram degildir
(Can ve ark., 2018; Wirth, 2001). Kadnlarin cinsiyet ayrimina maruz birakilarak ayni
pozisyon igin bir erkege gore daha az iicret almasi, egitim faaliyetlerinden yoksun
birakilarak mesleki gelisiminin gii¢lestirilmesi, erkek egemen olan iletisim kanallarina
girememesi gibi kadinin ilerleyisini engelleyecek birgok durum da cam tavan sendromu

kapsaminda yer almaktadir (Can ve ark., 2018; Utma, 2019).

Mesleginde ilerleyerek c¢alistigi kurumda {ist pozisyonlara ulagmayr amaglayan
kadinlarin karsilastig1 goriinmez engelleri betimleyen cam tavan sendromunun (Can ve
ark., 2018), yenge¢ sepeti sendromu ile bireylerin engellenmesi davranisi temelinde
benzestigini sdylemek miimkiindiir. Bu bakimdan cam tavan sendromunun ortaya
cikisinda etkili olan etmenlerin ya da kadinlarin ilerleyisinin ¢esitli yollar ile
engellenmesinin bireysel ve orgiitsel bakimdan getirecegi olumsuzlarin, yengeg sepeti

sendromu ile benzer oldugu soylenebilir.

Cam tavan sendromu, kadinlarin mesleki yiikselisinin erkekler tarafindan

engellenmesini ifade etmek icin kullanilirken (Can ve ark., 2018; Utma, 2019), yengeg
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sepeti sendromu kadin ya da erkek fark etmeksizin orgiitteki bireylerin birbirinin
ilerleyisini engellenmesini ve asag1 ¢ekmeye ¢alismasini ifade etmektedir (Miller, 2016,
2019). Bu durumda cam tavan ve yenge¢ sepeti sendromunun farklilastigi noktanin

cinsiyet ayrimciligi oldugunu séylemek miimkiindiir.

2.8. Egitim Orgiitlerinde Yenge¢ Sepeti Sendromu

Yenge¢ sepeti sendromu, bireylerin kendilerinden daha iyi performans sergileyen
kisileri agag1 cekmeye calistigi davranigsal bir durumu ifade etmektedir (Spacey, 2015).
Bu sendromun ardinda, “ben sahip olamiyorsam, sen de olama” anlayisindaki bencilce
bir diisiince bulunmaktadir ve bu diisiinceye sahip bireyler, diger bireylerin amaglar
dogrultusunda ilerlemesini ya da basarilar elde etmesini engellenmeye yonelik
girisimlerde bulunmaktadir (Miller, 2019; Soubhari ve Kumar, 2014). Kendini
gelistirmek ve mesleginde ilerlemek isteyen bireyi, yengeclerle dolu bir sepete atilmis
yengece benzeten Basri ve Siam (2015), bu yengecin kovadan ¢ikmak i¢in her
tirmaniginda engellenmesinin mesleginde kendini gelistirmis, nitelikli ve basarili bir
birey olma olasiligini diisiirdiigiinii ifade etmektedir. Bu bakimdan egitim orgiitlerinde
yenge¢ zihniyetine sahip bireylerin bulunmasinin; orgiitiin liretken olan, projeler
gelistiren, niteliklerini arttirmak isteyen, mesleki gelisimini Onemseyen ve bu
dogrultuda egitimlere katilarak mesleki gelisimini siirdiirme gayreti iginde olan

ogretmenleri olumsuz yonde etkileyebilecegi diisiiniilmektedir.

Tiim diinyada 6gretmenler egitim sistemlerinin temel tasini olusturmaktadir (Altun,
2020, s. 21). Bu nedenle 6gretmenlerin mesleki gelisimi, egitim sisteminin niteliginin
arttirllmasinda anahtar role sahiptir (Eroglu ve Ozbek, 2020, s. 74). Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerinin devamliligi, 6gretmenlerin yiiksek niteliklere sahip olmasini
saglayarak; 6gretmeni, 6grencilerini ve okul yoneticilerini olumlu olarak etkilemektedir
(Altun, 2020; Demir ve Demir, 2021). Ancak 6gretmenlerin etki alan1 sadece bunlarla
smirl degildir. Ogretmenlere atfedilen birgok rol bulunmaktadir ve bir degisim ajan
olma potansiyelleri oldukca yiiksektir (Demir ve Demir, 2021). Nitelikli 6gretmenler,
ogrencileri i¢in ekonomik bir kazang olusturmakta ve iilkenin sosyo-ekonomik gelisimi
lizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmaktadir. Bununla birlikte nitelikli 6gretmenler,
toplumun ilerlemesinde ve ¢agin getirdiklerine uyum saglayabilmesinde biiylik bir

onem arz etmektedir (Altun, 2020; Demir ve Demir, 2021). Diisiik niteliklere sahip olan

37



Ogretmenler ise egitimde basariyr ciddi oranda diistirmekte ve sistem icin oldukga
maliyetli olmaktadir (Altun, 2020). Bu bakimdan egitimde fark yaratmaya ve sinifinin
duvarlarin1 agmaya calisan 6gretmenlerin, yengec zihniyetine sahip bireyler tarafindan
engellenmesinin sadece 6gretmenlerin gelisimine ket vurmakla kalmadigi, magdur olan
ogretmene zarar verdigi kadar 6grencilerine, iginde bulundugu egitim orgiitiine, egitim

sistemine ve iilkesinin gelisimine zarar verdigi sdylenebilir.

Yengec¢ sepeti sendromu; orgiit icinde Uretim karsit1 is davranislarinin sergilenmesi,
orgiitsel normlarin ihlal edilmesi, orgiitsel dedikodunun gelismesi, bireylerin birbirini
destekleme ya da igbirligi yapma davraniglarindan kaginmasi, orgiitsel motivasyonun ve
performansin diismesi, yildirma ve zorbalik davranislarinin sergilenmesi gibi orgiitler
icin psikolojik, sosyal ya da ekonomik agidan bir¢ok olumsuz durumun olugmasina yol
acabilmektedir (Aydin ve Oguzhan, 2019; Fettahlioglu ve Alkis Dedeoglu, 2021; Miller,
2019; Ozdemir ve Uziim, 2019, Pegues, 2018; Soubhari ve Kumar, 2014). Bu anlamda
olguyu egitim orgiitleri bakimindan ele aldigimizda, orgiitleri birgok agidan olumsuz
olarak etkileyebilecek olan yenge¢ sepeti sendromunun, egitim orgiitleri i¢in de ciddi
bir tehdit olusturdugu, okullarin yenge¢ sepeti haline gelmesi durumunda okullardaki
isbirligi ve saygi gibi unsurlari igeren olumlu orgiit kiiltliriinii, huzurlu ¢aligma ortamint,
egitim Orglitlerinin performansint ve verimliligini olumsuz yonde etkileyebilecegi

sOylenebilir.

Alanyazinda yenge¢ sepeti sendromunu egitim Orgiitleri agisindan ele alan sinirl sayida
caligma bulunmaktadir. Yenge¢ sepeti sendromu kavramini ilk kez egitim orgiitleri i¢in
kullanan Daniel L. Duke (1994), bu olguyu 6gretmen liderligine etkileri bakimindan ele
almis ve yengec sepeti sendromunun 6gretmen liderliginin oniinde 6nemli bir engel
teskil ettigini belirtmistir (aktaran Cavus, 2021). Duke (1994), baz1 okullarin yengec
sepeti kiiltiirtine sahip oldugunu, bu Kkiiltiiriin etkisiyle hareket ederek bireylerin
cabalarina aktif sekilde diren¢ gosterildigini ve okullarda bu kiiltiirin tek edilmesi
gerektigini ifade etmistir (aktaran Cavus, 2021). Soubhari ve Kumar (2014) tarafindan
yapilan caligmada ise akademisyen ve egitim yoneticileri 6rnekleme dahil edilmis ve
yenge¢ sepeti sendromunun i§ yeri stresi iizerindeki etkisi nicel arastirma yontemi
kullanilarak incelenmistir. Arastirmada, is yerinde yasanan bu tiir stresli durumlarin
bireylerde belirli fizyolojik ve psikolojik bozukluklarin olusmasina yol actig

bulgulanmistir. Resmi ve 6zel liselerde gorev yapmakta olan dgretmenlerin yengeg
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sepeti sendromuna iligkin algi diizeylerini ve goriislerini inceleyen Cavus (2021) ise
aragtirmaya dahil edilen lise 6gretmenlerinin bu olguya iligkin algisinin orta diizeyde
oldugu sonucuna ulagsmistir. Ayrica 6gretmenler; elestirme, kiiclimse ya da dedikodu

gibi davraniglarla yenge¢ zihniyetine sahip bireyler tarafindan engellenmeye

calisildiklarini ifade etmistir.
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BOLUM III: YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evren ve c¢alisma grubu, veri toplama araclari,
verilerin toplanmasi ve analizi, arastirmanin nitel boyutuna iliskin gegerlik ve giivenirlik
stratejileri ile arastirmanin nitel boyutunda arastirmacinin roliine iliskin bilgilere yer

verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Nicel aragtirmalar, arastirmacinin genellenebilir sonuglar elde etmesine, nitel
arastirmalar ise bireylerin kisisel hikayelerinin ya da bir konuya iliskin bakis agilarinin
derinlemesine irdelemesine imkan saglamaktadir. Nitel ve nicel arastirma yontemlerini
birlikte kullanmak ise her iki yontemin giiglii yanlarinin bir araya getirilmesine ve bir
yontemin zayif yaninin digerinin gliglii yami1 ile bertaraf edilmesine olanak
saglamaktadir. Bu bakimdan nicel ve nitel arastirma yontemlerini birlikte kullanmak
sadece nicel ya da nitel yontem kullanilarak elde edilenden daha fazla veri ve daha genis

bir bakis agis1 elde edilmesine imkan saglamaktadir (Creswell, 2019).

Bu arastirmanin temel amaci, resmi ortaokullarda gérev yapmakta olan dgretmenlerin
yenge¢ sepeti sendromuna iligkin algilarint incelemek, bireysel ve orgiitsel agidan
yenge¢ sepeti sendromuna iligkin 6gretmenlerin goriislerini belirlemektir. Bu amag
dogrultusunda arastirmada, sadece nicel ya da nitel yontemin kullanilmasiyla elde
edilebilenden daha fazla veri ve daha genis bir bakis agis1 elde edilebilmek, her iki
yontemin de giiclii yonlerinden faydalanalabilmek {izere karma yontem kullanilmistir.
Creswell (2019, s. 2) tarafindan karma yontem arastirmalari, belirlenen arastirma
problemlerini anlamlandirabilmek adina, nitel ve nicel verilerin elde edildigi iki veri
setinin sentezlendigi ve ardindan bu sentezin arastirmaciya sundugu avantaj ile sonuglar

olusturuldugu arastirma yaklasimi olarak ifade edilmektedir.

Creswell (2019, s. 36) karma yontem arastirmalarinin ii¢ temel deseni oldugunu
belirtmistir. Bu temel desenlerden biri olan agiklayici ardisik desende, aragtirmaya nicel
verilerin elde edilmesi ve analizi ile baslanmakta, daha sonra nicel yontem ile ulasilan
sonuglart agiklamak icin nitel yontem kullanilmaktadir (Creswell, 2019, s. 38). Bu

dogrultuda, aragtirmanin nicel boyutunda elde edilen verilere iliskin kisisel

40



deneyimlerin ve siirecin baglamiyla ilgili derinlemesine bilgi edinilmesine olanak
saglamasindan dolay1 arastirmada agiklayici ardisik desen kullanilmasina karar
verilmistir. Sekil 3.1.’de arastirmada kullanilan karma yontem deseni olan agiklayici

ardisik desenin siire¢ diyagramina yer verilmistir.

Nitel Bulgularin

Nicel Veri Nitel Veri

Nitel Boyutta .
Nicel Bulgular

Toplamave |—»
P Nasil A¢ikladigini

Toplamave |—»p Aciklanacak Nicel

Analiz Etme Bulgular: Belirleme Analiz Etme

Yorumlama

Sekil 3.1. Aragtirmada Kullanilan Agiklayici Ardisik Desen Siire¢ Diyagrami

Sekil 3.1.’de goriildiigii iizere, agiklayici ardisik desende nicel ve nitel arastirma
yontemleri ardisik sekilde uygulanmaktadir. Bu arastirmanin nicel boyutunda, resmi
ortaokullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin yenge¢ sepeti sendromuna iligkin
algilarinin incelenmesi amaci dogrultusunda, mevcut olan durumun var oldugu sekliyle
betimlenmesine olanak sundugu igin tarama modeli kullanilmistir. Tarama modeli,
gecmiste olan veya halen mevcut olan bir durumu var oldugu bigimiyle betimlemeyi

amaclayan arastirma modeli olarak ifade edilmektedir (Karasar, 2020, s. 109).

Aragtirmanin nitel boyutunda olgubilim (fenomenoloji) deseni kullanilmstir. Olgubilim
giinliik yasamimizda farkinda oldugumuz fakat derinlemesine bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgulara odaklanan bir arastirma desenidir. Bu olgular giinliik
yasamimizda yasantilar, olaylar, durumlar gibi ¢esitli bicimlerde karsimiza ¢ikmaktadir.
Bize yabanci olmayan ancak tam olarak da anlamimni kavrayamadigimiz bu olgularin
arastirtlmasint  amaglayan c¢aligmalara olgubilim deseni uygun bir zemin
olusturmaktadir (Y1ldirim ve Simsek, 2018, s. 69). Arastirmanin nitel boyutunda, egitim
orgiitlerinde yabanci olmadigimiz, farkli sekillerde karsilastifimiz ancak tam olarak
anlamim1 kavrayamadigimiz bir olgu olan yenge¢ sepeti sendromunun, arastirmanin
nicel boyutunda elde edilen veriler ve 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda bireysel
ve Orglitsel baglamda incelenmesine ¢alisildigi i¢in olgubilim (fenomenoloji) deseninin

kullanilmasina karar verilmistir.
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3.2

Evren ve Orneklem/ Cahsma Grubu

Arastirmada karma yontem kullanilmasindan dolayi, arastirmanin nicel boyutu igin
evren ve orneklem, nitel boyutu i¢in ¢alisma grubu belirlenmistir. Evren ve 6rneklem

ile calisma grubuna iliskin bilgilere asagida ayr1 basliklar halinde yer verilmistir.

3.2.1. Arastirmanin nicel boyutunda yer alan evren ve 6rneklem

Aragtirmanin nicel boyutunda arastirmanin evrenini, 2021-2022 egitim ¢gretim yilinda
Istanbul ili Anadolu Yakasi’'nda bulunan tiim ilgelerdeki resmi ortaokullarda gérev
yapmakta olan 6gretmenler olusturmaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 verilerine gore,
2021-2022 egitim Ogretim yilinda Istanbul ili Anadolu Yakasi’nda bulunan resmi

ortaokullarda gorev yapmakta olan 15850 6gretmen bulunmaktadir.

Biiyiik gruplar {izerinde ¢alismak maliyet ve kontrol giigliiklerine yol agabilmekte olup,
evrenden secilen bir Orneklem {izerinde g¢alismak maliyet ve kontrol bakimindan
arastirma siirecini kolaylastirmaktadir (Karasar, 2020, s. 148). Bu nedenle arastirmada
evrenden Orneklem alma yoluna gidilmistir. Evrenden 6rneklem alirken basit seckisiz
ornekleme yontemi kullanilmistir. Basit segkisiz 6rnekleme yontemi, evrendeki biitlin
birimlerin Ornekleme secilmek icin esit ve bagimsiz sansa sahip olmasimi ifade
etmektedir (Biiyiikoztirk ve ark., 2013, s. 85). Basit seckisiz 6rnekleme yontemi
kullanilarak Istanbul ilinin Anadolu Yakasi’nda bulunan ilgeleri arasindan Atasehir ve
Umraniye ilgeleri secilmis, bu ilgelerde bulunan resmi ortaokullarda gérev yapmakta

olan 6gretmenlerden arastirmaya katilmaya goniillii olanlar 6rnekleme dahil edilmistir.

Evreni temsil etme giiciine sahip olan dérneklem biiyiikliigilinii belirleyebilmek amaciyla

asagida bulunan formiil kullanilmistir.

B N.t%. p.q
~d2. (N-D+t2.p. q

n
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Kullanilan formiilde evrendeki birey sayist (N) 15850, incelenecek olayin goriiliis
sikl1g1 (p) ve incelenecek olayin goriilmeyis sikligi (q) 0.50, katlanilabilir hata orani (d)
0.05 ve bu hata orani i¢in anlamlilik (t) 1.96’dir. Giiven araligir %95, katlanilabilir

ornekleme hata oran1 %=+5 olarak alinmistir.

15850. (1,96)*. 0,50. 0,50 375
n: =
(0,05)%. (15850-1)+(1,96)*. 0,50. 0,50

Kullanilan formiile gore yapilan hesaplamalar sonucunda 375 6gretmenin yer aldigi
orneklemin, evreni temsil etme giicline sahip oldugu saptanmistir. Verilerin toplanmast
stirecinde eksik ya da hatali yanitlama gibi olas1 veri kayiplart diistiniilerek, formiile
gore hesaplanan Orneklem biiyiikliigiiniin iizerinde bir katilimci sayisina ulagilmasi
hedeflenmistir. Veri toplama siirecinin sonunda, 2021-2022 egitim 6gretim yilinda
Istanbul ilinin Anadolu Yakasi’nda yer alan Atasehir ve Umraniye ilgelerindeki resmi
ortaokullarda gérev yapmakta olan ve arastirmaya katilmaya goniillii olan 399 6gretmen
arastirmanin orneklemini olusturmustur. Arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul

ogretmenlerinin demografik 6zelliklerine gore dagilimina Tablo 3.1°de yer verilmistir.
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Tablo 3. 1. Orneklemde Yer Alan Ortaokul Ogretmenlerinin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

Degisken Degisken Gruplari Frekans (f) Yiizde (%) Degisken Degisken Gruplari Frekans (f) Yiizde (%)
22-28 yas 36 9.0 1-5yil 42 10.5
29-35 yas 133 33.3 6-10 yil 131 328
Yas 36-42 yas 120 30.1 Mesleki Kidem 11-15y1l 80 20.1
43-49 yas 70 17.5 16-20 yil 62 15.5
50 yas ve lizeri 40 10.0 21 yil ve tizeri 84 211
Toplam 399 100.0 Toplam 399 100.0
Kadm 267 66.9 Bekar 104 26.1
Cinsiyet Medeni Durum .
Erkek 132 331 Evli 295 73.9
Toplam 399 100.0 Toplam 399 100.0
Lisans 335 84.0 Fen Bilimleri 69 17.3
Egitim Durumu .
Lisansiistii 64 16.0 Ingilizce 55 13.8
Toplam 399 100.0 Matematik 69 17.3
1-3 yil 140 35.1 Tiirkge 63 15.8
Brans
Gorev Yaptigi Okuldaki ~ 4-6 y1l 138 34.6 Sosyal Bilgiler 38 9.5
Calisma Siiresi 79 yil 78 195 Din Kiltiirii ve Ahlak 30 75
Bilgisi
10 y1l ve tizeri 43 10.8 Diger Branglar 75 18.8
Toplam 399 100.0 Toplam 399 100.0

44



Tablo 3.1°de gosterildigi lizere, 6rneklemde yer alan 399 ortaokul 6gretmeninin 36°s1
(%9.0) 22-28 yas arasinda, 133’1 (%33.3) 29-35 yas arasinda, 120’si (%30.1) 36-42 yas
arasinda, 70’i (%17.5) 43-49 yas arasinda, 40’1 (%10.0) 50 yas ve lizerinde yer
almaktadir. Orneklemde yer alan 399 ortaokul dgretmenlerinin 267’si (%66.9) kadin,
132’s1 (%33.1) erkektir. Katilimci 6gretmenlerin cinsiyet degiskenine gore dagiliminda,
kadin 6gretmen sayisinin, erkek 6gretmen sayisina gore yiiksek oldugu goriilmektedir.
Orneklemde yer alan 399 ortaokul 8gretmeninin 104’{i (%26.1) bekar, 295’1 (%73.9)
evlidir. Katilimci1 6gretmenlerin medeni durum degiskenine gore dagiliminda, bekar
Ogretmen sayisinin, evli 6gretmen sayisina gore diisiik oldugu goriilmektedir. Katilimet
ogretmenlerin egitim durumu degiskenine gore dagilimi incelendiginde, 399 ortaokul
ogretmeninin 335’inin (%84.0) lisans egitimi, 64’iniin (%16.0) lisansiistii egitimi
mezunu oldugu, lisans egitimi mezunu dgretmen sayisinin, lisansiistii egitimi mezunu
dgretmen sayisina gore oldukea yiiksek oldugu goriilmektedir. Orneklemde yer alan 399
ortaokul &gretmeninin 42°sinin (%10.5) mesleki kidemi 1-5 yil arasinda, 131’inin
(%32.8) 6-10 yil arasinda, 80’inin (%20.1) 11-15 yil arasinda, 62’sinin (%15.5) 16-20
yil arasinda, 84’iiniin (%21.1) 21 yil ve iizerindedir. Orneklemde yer alan 399 ortaokul
dgretmeninin 69°u (%17.3) Fen Bilimleri bransinda, 55°i (%13.8) Ingilizce, 69’u
(%17.3) Matematik, 63’1 (%15.8) Tiirkge, 38’1 (%9.5) Sosyal Bilgiler, 30’u (%7.5) Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 75’1 (%18.8) diger branslarda gorev yapmaktadir. “Diger
Branglar” degisken grubu igerisinde Beden Egitimi ve Spor, Rehberlik, Teknoloji ve
Tasarim, Miizik, Gorsel Sanatlar ve Bilisim Teknolojileri branglari yer almaktadir.
Orneklemde yer alan 399 ortaokul 6gretmeninin 140’min (%35.1) gérev yaptigi
okuldaki caligma siiresi 1-3 y1l arasinda, 138’inin (%34.6) 4-6 yil arasinda, 78’inin
(%19.5) 7-9 yil arasinda, 43’iiniin (%10.8) 10 y1l ve tizerindedir.

3.2.2. Arastirmanin nitel boyutunda yer alan ¢calisma grubu

Nitel aragtirmalarda amag¢ genelleme yapmak degil, arastirilan olguyu derinlemesine,
tim ayrintilariyla incelemek ve biitlinciil bir resim ortaya koymaktir (Yildirim ve
Simsek, 2018, s. 118). Bu bakimdan nitel aragtirmalarda amagl 6rneklem olusturulmasi
tercih edilmektedir ve amagh Orneklem, arastirmada incelenen temel olguyla ilgili
deneyimi olan ve aragtirmaci tarafindan bilingli sekilde secilmis bireylerden

olugmaktadir (Creswell ve Plano Clark, 2020, s. 187-188). Bu dogrultuda, aragtirmanin
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nitel boyutu i¢in amagh 6rnekleme yapilarak calisma grubu olusturulmasina karar

verilmistir.

Farkli islevleri olan bir¢ok amagli 6rnekleme yontemi bulunmaktadir. Bu yontemlerden
biri olan maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi, arastirilan olguya iliskin farkli bakis agilarini
yansitabilecek farkli 6zelliklere sahip bireylerden ¢alisma grubunun olusturulmasini
ifade etmektedir (Creswell ve Plano Clark, 2020, s. 188). Maksimum cesitlilik
orneklemesi yonteminde amag, kiiciik bir ¢calisma grubu olusturmak ve bu calisma
grubunda arastirilan olguya taraf olabilecek bireylerin ¢esitliligini maksimum diizeyde
yansitmaya c¢alisarak, ¢esitlilik gosteren durumlar arasinda ortak olan yonlerin var olup
olmadigin1 anlamaya c¢alismak ve arastirilan olgunun farklt boyutlarini ortaya
cikarmaktir (Yildirnm ve Simsek, 2018, s. 119). Bu baglamda olguyla ilgili farkl
boyutlarin ortaya konmasi, g¢esitliligin icerisinde paylasilan yonlerin var olup
olmadiginin incelenmesi ve olguyla ilgili farkli bakis acilarimin yansitilabilmesi
amactyla arastirmanin ¢alisma grubunun olusturulmasinda maksimum ¢esitlilik

orneklemesi yontemi kullanilmistir.

Bu aragtirmada karma yontem desenlerinden agiklayici ardisik desen kullanilmistir.
Creswell ve Plano Clark’a gore (2020, s. 200) agiklayici ardisik desen kullanilan
arastirmalarda, nitel boyutta calisma grubuna dahil edilen bireyler, arastirmanin nicel
boyutunda Ornekleme dahil edilmis bireyler arasindan seg¢ilmelidir. Bu bakimdan
maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi yontemi kullanilarak olusturulan ¢alisma grubunu,
2021-2022 egitim 6gretim yilinda Istanbul ilinin Anadolu Yakasi’nda yer alan Atasehir
ve Umraniye ilgelerindeki resmi ortaokullarda goérev yapmis olan, arastirmanin nicel
boyutunda 6rnekleme dahil edilmis ve aragtirmanin nitel boyutuna da katilmaya goniillii
olan 10 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan ortaokul
Ogretmenlerinin  demografik 6zelliklerine gore dagilimlarina Tablo 3.2°de yer

verilmistir.
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Tablo 3. 2. Calisma Grubunda Yer Alan Ortaokul Ogretmenlerinin Demografik Ozelliklerine Gére Dagilimi

. ) Gorev Yaptig
Katilimci y Medeni Egitim Mesleki _
Yas Cinsiyet Brang Okuldaki
Kodlar1 Durum Durumu Kidem
Calisma Siiresi
01 25 Kadin Bekar Lisans 4 y1l Fen Bilimleri 1yl
02 31 Erkek Bekar Lisans 7 yil Tiirkce 7 yil
03 30 Kadm Evli Lisans 7 yil Matematik 7 yil
04 48 Kadn Evli Lisans 22 yil Teknoloji ve 5yl
Tasarim
N . . Din Kiiltiirii ve
05 39 Erkek Evli Lisans 18 yil Ahlak Bilgisi 7yl
06 31 Kadmn Bekar Yiiksek Lisans 9 yil Matematik 5yl
07 50 Erkek Evli Lisans 27 yil Beden Egitimi 6 yil
ve Spor
08 50 Kadim Evli Lisans 27 yil Sosyal Bilgiler 4 y1l
09 46 Kadin Bekar Yiiksek Lisans 22yl Matematik 4 yil
010 33 Kadin Evli Yiiksek Lisans 7yl Ingilizce 7yl
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Tablo 3.2°de gorildigi tizere, gizliligi saglayabilmek amaciyla arasgtirmada
katilimcilarin gergek isimleri kullanilmamis, her katilimer igin bir kod belirlenmistir.
Katilimcilarin yaginin 25 ile 50 arasinda degistigi goriilmektedir. Katilimcilarin 7’sinin
kadin, 3’iinlin erkek oldugu; 4 katilimcinin bekar, 6 katilimcimin ise evli oldugu
goriilmektedir. Katilimcilarin egitim durumuna gore dagilimi incelendiginde 7
katilimcinin lisans mezunu, 3 katilimcinin yliksek lisans mezunu oldugu goriilmektedir.
Katilimcilarin mesleki kidemi 4 ile 27 yil arasinda degisiklik gostermektedir.
Arastirmanin g¢alisma grubunda yer alan ortaokul Ogretmenlerinin branslarina gore
dagilimi incelendiginde, birgok farkli branstan 6gretmenin ¢aligma grubunda yer aldigi
goriilmektedir. Arastirmaya Fen Bilimleri, Tiirkge, Teknoloji ve Tasarim, Din Kiiltiirii
ve Ahlak Bilgisi, Beden Egitimi ve Spor, Sosyal Bilgiler, Ingilizce branslarinda gérev
yapan 1’er Ogretmenin katildigi, Matematik bransinda goérev yapan 3 Ogretmenin
katildig1 goriilmektedir. Ogretmenlerin gorev yaptiklar: okuldaki ¢alisma siiresi ise 1 ile

7 yil arasinda degisiklik gostermektedir.

3.3.  Veri Toplama Araclar

3.3.1. Arastirmanin nicel boyutunda yer alan veri toplama araglari

Arastirmanin nicel boyutunda veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ve
“Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi” kullanilmistir. Veri toplama araglarina iliskin bilgiler

asagida basliklar halinde sunulmustur.

3.3.1.1. Kisisel bilgi formu

Kisisel bilgi formu, o6rneklemde yer alan &gretmenlerin demografik o6zelliklerini
belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan 7 maddelik formdur (Ek
4). Formda o6gretmenlerin demografik 6zelliklerinden yas, cinsiyet, medeni durum,
egitim durumu, mesleki kidem, brans ve gorev yaptiklar1 okuldaki ¢aligma siiresine

iliskin maddeler yer almaktadir.
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3.3.1.2. Okullarda Yenge¢ Sepeti Olgegi

Aragtirmada, egitim oOrglitlerinde Ogretmenlerin yenge¢ sepeti sendromuna iligkin
algilarim1 6lgmek amaciyla Cavus (2021) tarafindan gelistirilmis olan “Okullarda
Yengec Sepeti Olgegi” kullanilmistir (EK 4). Olgekte “Bireysel etmenler” ve “Orgiitsel
etmenler” olmak iizere iki alt boyut yer almaktadir. Olgekte yer alan ilk 15 madde
“Bireysel etmenler” alt boyutuna, sonraki 12 madde “Orgiitsel etmenler” alt boyutuna
iliskin olup, 6lgek toplamda 27 maddeden olusmaktadir. Besli Likert tipi seklinde
tasarlanan Olgekte derecelendirmeler “(1) Kesinlikle Katilmiyorum”, “(2)
Katilmiyorum”, “(3) Kararsizim”, “(4) Katiliyorum” ve “(5) Kesinlikle Katiliyorum”
seklindedir. Olgekte yer alan ifadelerden almabilecek puanlarin aritmetik ortalama
degeri 1-5 arasinda degismektedir. Olgekten alinan puan ortalamasimin diisiik olmasi
Ogretmenlerin yenge¢ sepeti sendromuna iligkin algi diizeyinin diisiik oldugunu, alinan
puan ortalamasinin yiiksek olmasi ise alg1 diizeyinin yiiksek oldugunu ifade etmektedir.
Cavus (2021) tarafindan yapilan kiime analizi sonucunda, Olgekte yer alan ifadelere
iligkin alg1 diizeyleri “Diisiik”, “Orta” ve “Yiiksek™ seklinde ii¢ gruba ayrilmistir. Buna
gore, 1.00-2.22 arasi aritmetik ortalama “Diistik”, 2.23-3.83 “Orta”, 3.84-5.00 ise
“Yiiksek” algt diizeyini ifade etmektedir. Cavus (2021) tarafindan oSlgege iliskin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayis1 “Bireysel etmenler” alt boyutunda 0.948,
“Orgiitsel etmenler” alt boyutunda 0.924, odlgegin genelinde 0.949 olarak
hesaplanmustir. Olgegin arastirmada kullamlmasi1 amaciyla gerekli olan izinler

elektronik posta vasitasiyla alinmistir. Tlgili izne dair yazismalar Ek 5°te yer almaktadir.

3.3.2. Arastirmanin nitel boyutunda yer alan veri toplama araclari

Arastirmanin nitel boyutunda olgubilim deseni kullanilmistir. Olgubilim desenindeki
aragtirmalarda genellikle veriler, arastirilan olguyla ilgili deneyime sahip bireylerle
yapilan goriismeler yoluyla toplanmaktadir (Creswell, 2021, s. 83). Bu dogrultuda,
arastirmanin nitel boyutunda yapilan goriismelerde veri toplama araci olarak yari
yapilandirilmig goriisme formu kullanilmasina karar verilmistir. Arastirmanin alt
problemleri, alanyazindaki bilgiler ve arastirmanin nicel boyutundan elde edilen
bulgular 1s181nda arastirmaci tarafindan gelistirilmis olan “Ogretmenlerin Yengeg Sepeti
Sendromuna Iliskin Goériislerini Belirlemeye Yonelik Yari-Yapilandirilmis Goriisme

Formu” veri toplama araci olarak kullanilmistir (EK 6). Yar1 yapilandirilmig goriisme
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formunun ilk béliimiinde sonda sorular hari¢ 4 soru bulunmakta olup, ikinci béliimiinde

ogretmenlerin demografik 6zelliklerine iligkin sorular yer almaktadir.

Bireylerin yas, egitim durumu gibi demografik 6zelliklerine iliskin sorularin
gbriismenin basinda sorulmasi, goriismede istenmeyen durumlarin olugmasina yol
acabilmektedir. Bu durum bireylerin sikilmasina neden olabilecegi gibi, bireyleri kisa
cevaplar vermeye tesvik edebilmektedir. Bununla birlikte, goriismeci ile goriisiilen
birey arasinda giiven ortami olugsmadan bu tiir kisisel bilgilerin sorulmasi bireyler i¢in
rahatsizlik verici olabilmektedir (Yildirim ve Simsek, 2018, s. 144). Bu bakimdan,
ogretmenlerin demografik 6zelliklerine iliskin sorularin yer aldig1 “Kisisel Bilgiler”
boliimiine, yar1 yapilandirilmis goriisme formunun son kisminda yer verilmistir. Bu
boliimde dgretmenlerin demografik 6zelliklerinden yas, cinsiyet, medeni durum, egitim
durumu, mesleki kidem, brans ve gorev yaptiklari okuldaki ¢alisma stiresine iliskin

sorulara yer verilmistir.

Yar1 yapilandirilmis goriisme formunun amaca uygunlugunu degerlendirebilmek ve
formun net anlasilamayan ya da konudan sapmalara neden olan sorularini tespit
edebilmek amaciyla, asil veri toplama siirecinden 6nce 3 6gretmen ile pilot uygulama
yapilmistir. Pilot uygulamanin ardindan, sorular iizerinde gerekli diizenlemeler yapilmis
ve bir uzman tarafindan goériisme formu incelenmis, verilen doniitler sonrasinda

goriisme formuna son hali verilmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

3.4.1. Arastirmanin nicel boyutunda yer alan verilerin toplanmasi

Arastirmanin nicel boyutunda veri toplama siireci, 2021-2022 egitim gretim yilinda
Istanbul ilinin Anadolu Yakasi’nda yer alan Atasehir ve Umraniye ilgelerindeki resmi
ortaokullarda gorev yapmakta olan 399 Ogretmenin katilimiyla gergeklestirilmistir.
Arastirmanin 6rneklem biytikligiinii belirlemek icin kullanilan formiile gore 375
ogretmenin yer aldig1 6rneklemin, evreni temsil etme giicline sahip oldugu saptanmustir.
Ancak eksik ya da hatali yanitlama gibi olas1 veri kayiplar diisiiniilerek, formiile gore

hesaplanan 6rneklem biiyiikliigiiniin {izerinde bir katilimci sayisina ulasilincaya kadar
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veri toplama siirecine devam edilmistir. Bu siiregte veriler, 6rneklemde yer alan
ogretmenlerin demografik ozelliklerini belirlemek amaciyla aragtirmaci tarafindan
gelistirilmis olan 7 maddelik kisisel bilgi formu ve egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin
yengeg sepeti sendromuna iliskin algilarini 6lgmek amaciyla Cavus (2021) tarafindan
gelistirilmis olan 27 maddelik “Okullarda Yengeg¢ Sepeti Olcegi” kullanilarak,

arastirmaci tarafindan yiiz yilize bigimde toplanmustir.

3.4.2. Arastirmanin nitel boyutunda yer alan verilerin toplanmasi

Creswell ve Plano Clark’a (2020, s. 200) gore agiklayici ardisik desen kullanilan
aragtirmalarda, nitel boyutta ¢alisma grubuna dahil edilen bireyler, arastirmanin nicel
boyutunda ornekleme dahil edilmis bireyler arasindan secilmelidir. Bu arastirmada
karma yontem desenlerinden agiklayici ardisik desen kullanilmis olmasindan dolay1
aragtirmanin nitel boyutunda veri toplama siireci, arastirmanin nicel boyutunda
ornekleme dahil edilmis ve nitel boyutuna da katilmaya goniillii olan 10 6gretmenin
katilmiyla gerceklestirilmistir. Bu siirecte veriler; arastirmanin alt problemleri,
alanyazindaki bilgiler ve arastirmanin nicel boyutundan elde edilen bulgular 151831nda
aragtirmac1 tarafindan gelistirilmis olan “Ogretmenlerin Yenge¢ Sepeti Sendromuna
Iliskin Goriiglerini Belirlemeye Yonelik Yari-Yapilandirilmis Goriisme Formu”

kullanilarak, arastirmaci tarafindan yiiz yiize yapilan goriismeler ile toplanmaigtir.

Veri toplama siirecinde katilimcilarin kendilerini rahat hissetmeleri i¢in goriis ve
istekleri iist diizeyde dikkate alinmis ve goriigmeler katilimcilarin uygun oldugu giin ve
saatlerde gergeklestirilmistir. Goriismeye baslamadan once katilimcilara arastirmanin
amaci ifade edilmis ve yenge¢ sepeti sendromuna iligkin kisa bir bilgi verilmistir. Bu
sayede katilimcilarin goriisme sorularina gegmeden Once arastirilan olguyla ilgili bilgi
sahibi olmas1 ve kapsam dahilinde yanitlar vermesi saglanmaya caligilmistir. Bununla
birlikte, katilimcilarin aragtirilan olguyla ilgili goriislerini ve deneyimlerini anlatirken
cesitli cekincelerinin olabilecegi géz oniinde bulundurularak, katilimeilara ad soyad gibi
0zel bilgilerine aragtirmada yer verilmeyecegi ve ad soyad yerine cesitli kodlarin
kullanilacagi, goriismeden elde edilen verilerin sadece bilimsel amagla kullanilacagi

belirtilmistir.
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3.5.

Gortigmelerin ses kayit cihazi ile kaydedilmesi, arastirmacinin goriisme siiresince not
alma sorununu biiyiik dl¢iide ortadan kaldirmakta, bu sayede aragtirmacinin soru sorma
ve dinleme islevlerini daha iyi bi¢imde yerine getirmesine olanak saglamaktadir
(Yildirnm ve Simsek, 2018, s. 153). Bu dogrultuda, katilimcilarin izinleri olmasi
durumunda goriisme sirasinda ses kaydinin alinacagi ve bu durumun daha etkili bir
goriismenin yapilabilmesine katki saglayacagi belirtilmigtir. Alinan ses kayitlarinin
yaziya aktarilacagi ve sadece bilimsel amacla kullanilacagi, diger kisilerle
paylasilmayacag1 ifade edilmistir. Arastirma verilerinin toplanmasi siirecinde
katilimcilarin tamami, goriisme siiresince ses kayit cihazinin kullanilmasina izin
vermistir. Bu dogrultuda, tiim goriismelerde ses kayit cihazi kullanilmis ve aragtirmact
katilimcilara sorular1 yoneltirken goriismeyle ilgili gerekli gordiigii noktalarda notlar
almistir. Katilimcilarla yapilan goriismelerin siiresi 29 ile 87 dakika arasinda

degismektedir.

Glesne (2020, s. 162), arastirmacilarin veri toplama siirecinde s6zlii doniitlerin yaninda
sOzsliz doniitlerin de olabileceginin farkina varmasini ve arastirmacinin katilimcilarin
sikinti, hiiziin ya da huzursuzluk gibi disa yansiyan duygularini ve beden dilini
gozlemlenmesini dnermektedir. Bu dogrultuda arastirmaci, katilimcilarin goriislerini ve
deneyimlerini anlatirken sergiledikleri tavri ve disa yansiyan duygularini gozlemlemeye
calismistir. Katilimcilarin sergiledikleri tavir ve disa yansiyan duygulari, elde edilen

verilerin yorumlanmasi siirecinde ise kosulmustur.

Veri toplama siirecinde, aragtirmacida verilerin doygunluga ulastigi kanisinin
olusmasiyla birlikte siirece son verilmistir. Katilimeilara, “O1, O2” seklinde kodlar
verilmis ve arastirma raporunun tamaminda katilimeilarin ad soyadlar1 yerine bu kodlar

kullanilmustir.

Verilerin Analizi

3.5.1. Arastirmanin nicel boyutunda yer alan verilerin analizi

Arastirmanin nicel boyutunda yer alan verilerin analizinde SPSS 22.0 programindan

faydalanilmistir. Verilerin analizinde kullanilacak olan parametrik ya da parametrik
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olmayan testlerin belirlenmesi i¢in normallik incelemesi yapilmistir. Elde edilen
verilerin normalligi; merkezi egilim oOlgiileri, carpiklik ve basiklik katsayilari,
Kolmogorov-Smirnov testi, Histogram ve Normal Q-Q Plot grafikleri kullanilarak
incelenmistir. Merkezi egilim 6l¢iilerinden ortalama, ortanca ve tepedegerin birbirine
yakin olmasi, carpiklik ve basiklik katsayilarinin +1 arasi bir degerde olmasi,
Kolmogorov-Smirnov testinin anlamlilik degerinin 0,05’ten biiyiik olmasi, Histogram
grafiginin simetrik bir ¢an egrisi sekline yakin olmasi ve Normal Q-Q Plot grafiginde
degerlerin, egimi 45 derece olan bir dogruya yakin dagilim sergilemesi (Can, 2020;
Leech ve ark., 2005) kosullarinin saglanmasi durumunda verilerin normalligi sagladigi

varsayilmistir.

Arastirmanin birinci alt problemi dahilinde, resmi ortaokullarda gérev yapmakta olan
Ogretmenlerin yenge¢ sepeti sendromuna iliskin algi diizeyleri betimsel istatistikler
(frekans, ortalama ve standart sapma) kullanilarak analiz edilmistir. Aragtirmanin ikinci
alt problemi baglaminda ise resmi ortaokullarda gérev yapmakta olan dgretmenlerin
yenge¢ sepeti sendromuna iligkin alg1 diizeylerinin bazi demografik degiskenlere (yas,
cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, mesleki kidem, brans, gérev yapmakta oldugu
kurumdaki ¢alisma siiresi) gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi, verilerin
normalligi saglama durumuna gore parametrik ve parametrik olmayan testler

kullanilarak analiz edilmistir.

Ikinci alt probleme yodnelik olarak gergeklestirilen analizde, parametrik olmayan
testlerden Mann-Whitney U testi kullanilmig, parametrik testlerden iligkisiz 6rneklemler
icin t testi ve tek yonlii varyans analizi testi (ANOVA) kullanilmistir. Tek yonlii varyans
analizi testinin glivenilir sonuclar verebilmesi i¢in ortalamalari kiyaslanacak gruplarin
varyanslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olmamasi gerekmektedir
(Can, 2020, s. 150). Bu kosulun saglanip saglanmadig1 Levene testi kullanilarak kontrol
edilmistir. Tek yonlii varyans analizi testinin giivenilir sonuglar verebilmesi i¢in gerekli
olan kosullarin saglandig1 durumlarda tek yonlii varyans analizi testi kullanilmigstir. Tek
yonlii varyans analizi testi sonucunda elde edilen anlamli farkin hangi durumdan
kaynaklandigin1 bulmak ic¢in Bonferroni ¢oklu karsilastirma testi yapilmistir.
Bonferroni ¢oklu karsilastirma testi, yaygin kullanilan bir ¢oklu karsilagtirma testi olup,

esit orneklem sayisimi gerektirmemektedir (Can, 2020; Kayri, 2009; Miller, 1981).

53



Tek yonlii varyans analizinin giivenilir sonuglar verebilmesi i¢in ortalamalari
kiyaslanacak gruplarin varyanslart arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin
olmamas1 kosulunun saglanamadigi durumlarda, tek yonlii varyans analizi testinin
sonucu hakkinda dogru karara ulasabilmek i¢in giiglii testlerden olan Browne-Forsythe
ve Welsh testlerinin sonuglarina bakilarak karar verilebilmektedir (Can, 2020, s. 150-
160). Bu dogrultuda, tek yonlii varyans analizi testinin glivenilir sonuglar verebilmesi
icin ortalamalar1 kiyaslanacak gruplarin varyanslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklili§in olmamasi kosulunun saglanamadigi durumlarda, tek yonlii varyans analizi
testinin sonucu hakkinda dogru karara ulagabilmek icin giiclii testlerden olan Browne-
Forsythe ve Welsh testlerinin sonuglari, tek yonlii varyans analizi testinin sonucu ile
karsilastirilarak karara varilmistir. S6z konusu kosulun, 6gretmenlerin “Okullarda
Yengeg Sepeti Olgegi nin geneline iliskin alg1 diizeylerinin yas degiskenine goére
anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii
varyans analizi testinde ve dgretmenlerin “Okullarda Yengec Sepeti Olcegi”nin drgiitsel
etmenler alt boyutuna iliskin alg1 diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore anlaml
bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans
analizi testinde saglanamamasi nedeniyle tek yonlii varyans analizi testi ile birlikte
Browne-Forsythe ve Welsh testleri de yapilmistir. Browne-Forsythe ve Welsh
testlerinin sonuglarinin, tek yonlii varyans analizi testi sonuglarmi destekler nitelikte
oldugu goriilmiis ve tek yonlii varyans analizi testinin sonuglari, Browne-Forsythe ve
Welsh testlerinin sonuglar1 ile dogrulanmistir. Elde edilen verilerin analizi siirecinde,

istatistiki bilgilerin anlamlilig1 0,05 diizeyinde sinanmustir.

3.5.2. Arastirmanin nitel boyutunda yer alan verilerin analizi

Arastirmanin nitel boyutunda arastirmaci tarafindan yapilan gériismelerden elde edilen
veriler, igerik analizi yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Yildirnm ve Simsek’e
(2018, s. 242) gore igerik analizi yonteminde temel amag, elde edilen verileri
aciklayabilecek kavram ve iliskilere ulasabilmektir ve bu dogrultuda elde edilen veriler
icerisinde sakl1 olan gerceklerin ortaya ¢ikarilmasina, birbirine benzeyen verilerin belirli
kavramlar ve temalar altinda toplanmasina ve bunlarin okuyucularin anlayabilecegi
sekilde organize edilerek yorumlanmasina ¢alisilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018, s.

242).
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Arastirmanin nitel boyutunda veri analizi siirecine, gériisme verilerinin dinlenilmesi ve
yaziya aktarilmasi ile baglanmistir. Bu siirecte olasi veri kayiplarinin 6niine gegmek ve
goriismede katilimcilarin sergiledikleri tavir ve disa yansiyan duygularina iliskin
edinilen izlenimlerin, alian notlarin verilere yansitilabilmesi adina, gériisme yapilan
giin igerisinde verilerin yaziya aktarilmasina 6zen gosterilmistir. Yaziya aktarimin
ardindan goriisme verileri diizenlenmis ve kodlama iglemine gecilmistir. Kodlama
islemi, goriismelerden elde edilen verilerden ¢ikarilan kavramlara gére yapilmistir. Elde
edilen kodlar ve kategoriler, arastirma siirecinde katilimcilarin goriisme sorularina
verdikleri yanitlar dogrultusunda sekillenmistir. Kodlama islemine, yapilan ilk gériisme
sonrasinda baslanmistir ve yapilan yeni goriismeler ile kodlama islemi siirdiiriilmiistiir.
Katilimcilar ile yapilan goriismeler devam ettikce verilerden elde edilen kod ve
kategorilerin de degistigi ve gelistigi goriilmiistiir. Kodlama stirecinde belirli kodlar
cikarilmis ya da birlestirilmistir. Kodlama siirecinin sonunda elde edilen kod, kategori,
tema ve kodlara dahil edilen goriisleri ifade etmis olan katilimcilarin yer aldigi veri
analizi tablolarma EK 7, Ek 8, Ek 9, Ek 10 ve Ek 11’de yer verilmistir. Veri analizi
stirecinde, ses kayitlarinin yaziya aktariminda Azure programindan faydalanilmistir.
Yaziya aktarilmis veriler iizerinde diizenleme, kodlama islemi yapma ve kod, kategori,
tema ile goriis ifade etmis olan katilmcilarin yer aldigi veri analizi tablolarimi

hazirlamada Word programindan faydalanilmistir.

"Bulgular ve Yorumlar” bolimiinde ilgili katilimcilarin kodlara iligkin gorisleri
dogrudan alintilar yapilarak okuyucu ile paylasilmistir. Katilimcilarin goriislerinden
yapilan dogrudan alintilarin, katilimcinin demek istedigini net sekilde yansitacak
bicimde verilmesine Ozen gosterilmistir. Alintilarda birbiriyle ilintili ifadeler
birlestirildiginde ifadelerin arasinda ii¢ nokta “...” kullanilmistir. Okuyucuya sunulan
goriisiin hangi katilimciya ait oldugunun net sekilde anlagilmasi i¢in dogrudan alinti
sonrasinda ilgili katilimci “O1” sekilde belirtilmistir. “O” katilimer 6gretmeni, “17 de
bu 6gretmenin nitel veri toplama siirecinde goriisiilen birinci 6gretmen oldugunu ifade
etmektedir. Aynm1 goriisii paylasan katilimeilar, ilgili kod ve kategori tablosunda
“Belirtilme siklig1” boliimiinde (3/10) seklinde belirtilmistir. Burada gériismeye katilan
10 6gretmenden 3’iiniin ortak bir goriise sahip oldugu ifade edilmektedir.

55



3.6.

Arastirmanin Nitel Boyutunda Yer Alan Gecgerlik ve Giivenirlik

Stratejileri

Nitel aragtirmalarin niteligini arttirabilmek igin ¢esitli stratejiler bulunmaktadir. Ancak
bu stratejiler, nicel arastirmalarda dnemli deger Slgiileri olarak kabul edilen gecerlik ve
giivenirlik kavramlar1 c¢ergevesinden ziyade, nitel arastirmalar i¢in daha uygun
olabilecek kavramlar c¢ergcevesinde ele alinmaktadir. Bu dogrultuda “i¢ gegerlik”
kavrami yerine “inandiricilik™, “dis gecerlik” yerine “aktarilabilirlik” kullanilmakta
olup “i¢ giivenirlik” yerine “tutarlik”, “dig gilivenirlik” yerine ise “teyit edilebilirlik”
kavramlarmin kullanimi tercih edilmektedir (Lincoln ve Guba, 1985; aktaran Yildirim

ve Simsek, 2018).

Veri toplama siirecinde yapilan goriismelerde katilimcilar, genellikle gorligmenin
basinda arastirmacinin daha fazla etkisi altinda kalmaktadir. Ancak goriisme siiresi
ilerledik¢e giliven ortami olusmakta ve sorulara verilen yanitlar daha samimi hale
gelmektedir. Bu bakimdan, uzun siiren gériismelerden elde edilen verilerin inandiriciligi
daha yiiksek olmaktadir (Erlandson ve ark., 1993; aktaran Yildirim ve Simsek, 2018).
Bu dogrultuda, aragtirmaci ile katilimeilar arasinda giiven ortaminin olusturulabilmesi
ve goriisme sorularina gergegi daha iyi yansitan samimi yanitlarin verilebilmesini
saglamak i¢in gorlismeler olabildigince uzun siirelerde gergeklestirilmistir.
Katilimcilarin kendilerini rahat hissetmeleri i¢in goriis ve istekleri iist diizeyde dikkate
alinmis ve goriismeler katilimcilarin uygun oldugu giin ve saatlerde gergeklestirilmistir.
Bu durum da goriismelerin daha uzun stirelerde gergeklestirilmesine olanak saglamis ve
giiven ortaminin olusmasini desteklemistir. Bununla birlikte, katilimcilarin arastirilan
olguyla ilgili goriislerini ve deneyimlerini anlatirken ¢esitli ¢ekincelerinin olabilecegi
ve bu nedenle samimi olmayan yanitlar verebilecekleri géz onlinde bulundurularak,
goriisgme Oncesinde katilimcilara 6zel bilgilerine aragtirmada yer verilmeyecegi ve ad
soyad yerine cesitli kodlarin kullanilacagi belirtilmistir. Bu sekilde katilimcilarin
goriisme sorularma daha samimi yanit vermeleri saglanmaya ve arastirmanin

inandiriciligr desteklenmeye calisilmistir.

Arastirmanin inandiriciligi bakimindan uygulanabilecek bir diger strateji, bir uzmanin
arastirmay1 verilerin toplanmasi, analiz edilmesi, bulgularmin yazilmasi gibi ¢esitli
boyutlariyla incelemesi ve arastirmaciya geri bildirim vermesidir. Bununla birlikte

uzman, arastirmanin asamalarima dair Onerilerde bulunarak arastirmanin niteliginin
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arttirllmasina katki da saglamaktadir (Erlandson ve ark., 1993; aktaran Yildirim ve
Simgek, 2018). Bu dogrultuda bir uzman tarafindan aragtirmanin gesitli boyutlar
incelenmis, arastirmaciya geri bildirimler verilmis ve arastirmanin niteligini arttiracak
onerilerde bulunulmustur. Uygulanan bu strateji ile aragtirmanin inandiricilig

arttirllmaya ¢aligilmistir.

Nitel arastirmalar, aragtirmaciya giiclii veri toplama yontemleri sunmakta ve zengin
sonuglara ulagmak i¢in Onemli araglar saglamaktadir. Ancak bununla birlikte,
arastirmacinin elde ettigi verileri yanhis anlamasi ya da sahip oldugu 06znel
varsayimlarindan dolayr farkli sonuglara ulasma olasiligi da bulunmaktadir. Bu
baglamda katilimcilar ile olusturulacak bir teyit mekanizmasi, ulasilan sonuglarin
gergegi temsil etme yeterliligini anlamaya yardimer olmaktadir (Erlandson ve ark.,
1993; aktaran Yildirim ve Simsek, 2018). Verilerin analizi siirecinde ortaya ¢ikabilecek
olast yanlis anlamalarin Oniline gecebilmek ve inandiriciligl arttirabilmek igin
aragtirmanin bir¢ok asamasinda katilimci teyidi alinmistir. Veri toplama siirecinde
aragtirmaci, goriisme sirasinda gerekli gordiigii noktalarda elde ettigi verilerle ilgili
cikardigr olasit anlamlar1 katilimeciya aktarmis ve gergegi temsil etme durumunu
degerlendirmesini istemistir. Bu sayede veri analizi asamasinda ortaya gikabilecek
yanlis anlamalarin Oniline gecilmeye calisilmistir. Bununla birlikte, katilimcilarin
beyanlar1 diizenli sekilde yazildiktan sonra katilimei teyidi tekrar alinmis ve eklemek
istedikleri deneyimlerinin olup olmadigr sorulmustur. Ayrica verilerin analizleri
yapildiktan ve yorumlandiktan sonra tekrar katilimci teyidi alinarak, analizlerin ve
sonuglarin gergegi yansitma yeterliligini degerlendirmeleri istenmis ve analizler ile

sonuglar katilimer teyidi ile dogrulanmustir.

Nitel arastirmalarda inandiriciligin =~ saglanmasinda  ¢esitleme  stratejisi  de
kullanilabilmektedir. Bu strateji arastirmalarda, veri kaynagi ya da yontem cesitleme
olarak farkli bi¢imlerde uygulanabilmektedir. Veri kaynagi c¢esitlemesi, farkli
Ozelliklere sahip bireylerin ¢alisma grubuna dahil edilmesini ifade etmektedir. Bu
durum, farkli goriis ve deneyimlerin ortaya ¢ikarilmasina olanak saglayarak c¢oklu
gergeklige ulasilmasinda 6nemli rol oynamaktadir (Erlandson ve ark., 1993; aktaran
Yildirim ve Simsek, 2018). Bu baglamda, arastirmada inandiriciligin desteklenebilmesi
icin veri kaynagi cesitleme stratejisinden faydalanmilmis ve maksimum cesitlilik

orneklemesi yontemi kullanilarak farkli 6zelliklere sahip bireylerin ¢alisma grubuna
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dahil edilmesine c¢alisilmistir. Bir diger c¢esitleme stratejisi olan analiz gesitlemesi ise
elde edilen verilerin analizinde hem tematik hem de sayisal analizin kullanilmasini ifade
etmektedir (Yildirnrm ve Simsek, 2018, s. 91). Bu dogrultuda, gériismeler sonucunda
elde edilen verilerin analizinde tematik ve sayisal analiz yapilarak arastirmanin

inandiriciligr artirtlmaya ¢aligilmistir.

Nitel arastirmalarda sonuglarin ayrintili betimlemeler yapilarak okuyucuya sunulmasi,
arastirma sonuglarinin aktarilabilirligini saglamada 6nem arz etmektedir. Elde edilen
ham verinin kendi dogasma sadik kalinarak yorumlanmadan okuyucuya sunulmasi,
okuyucunun ham verilerden kendi sonuclarina ulagsmasina ve yorumlarda bulunmasina
olanak saglamaktadir. Bu amagla arastirmalarda dogrudan alintilar sik bigimde
kullanilmaktadir (Erlandson ve ark., 1993; aktaran Yildirim ve Simsek, 2018). Bu
bakimdan, arastirma sonuglarinin aktarilabilirliginin desteklenmesi ve okuyucu i¢in
aragtirma sonuglariin anlamliliginin arttirilabilmesi i¢in arastirma sonuglari dogrudan

alintilarla desteklenerek okuyucuya sunulmustur.

Nitel arastirmalarda ¢alisma grubunun arastirilan olguya iliskin farkliliklart
yansitabilecek bireylerden olusmasi, arastirmanin aktarilabilirliginin arttirilmasina katk1
saglamaktadir. Bu bakimdan, nitel arastirmalarda ¢alisma grubunun amagl 6rnekleme
yontemleri kullanilarak olusturulmasi énem arz etmektedir (Erlandson ve ark., 1993;
aktaran Yildirim ve Simsek, 2018). Bu aragtirmada amagli 6rnekleme yontemlerinden
maksimum cesitlilik 6rneklemesi yontemi kullanilmis olup, bu durum yenge¢ sepeti
sendromuna 1liskin farkli goriis ve deneyimleri yansitabilecek bireylerin calisma
grubuna dahil edilmesine olanak saglamis ve arastirmanin aktarilabilirli§inin

arttirtlmasina katki saglamustir.

Nitel aragtirmalarda tutarligin saglanmasinda kullanilan stratejilerden biri arastirmanin
cesitli asamalarinin  birbiriyle tutarli  bicimde yiiritiiliip  yiriitilmediginin
incelenmesidir. Katilimcilarla yapilan goriismelerde sorularin benzer bir yaklasim
icerisinde sorulmasi ve kayit altina alinmasi ya da verilerin sonuglarla iligkisinin tutarl
bi¢imde kurulmasi incelenerek tutarlik incelemesi yapilabilmektedir (Erlandson ve ark.,
1993; aktaran Yildirnm ve Simsek, 2018). Bu bakimdan arastirmada goriismeler
esnasinda her bir katilimciya benzer bir yaklasimla sorularin sorulmasina ve elde edilen
verilerin sonugclarla iliskisinin kurulmasina 6zen gosterilerek arastirmanin tutarligi

saglanmaya calisilmigtir. LeCompte ve Goetz’in (1982) i¢ giivenirlik, diger bir ifadeyle
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tutarlik konusunda Onerdikleri stratejilerden biri ise arastirma sonuglarinin ayni konu
tizerine yapilmis diger arastirmalarin sonuglariyla teyit edilmesidir. Bu noktada
arastirmada ulasilan sonuglar ilgili boliimde ayni konu iizerine yapilmis olan diger
arastirmalarin ~ sonuclariyla tartisilmig, arastirmanin tutarhigt  desteklenmeye

caligilmistir.

LeCompte ve Goetz (1982) arastirmalarda dis giivenirlik, diger bir ifadeyle teyit
edilebilirligin saglanabilmesi i¢in g¢esitli stratejiler onermektedir. Arastirma siirecinde
arastirmacinin kendi roliinii agik sekilde okuyucuya sunmasi bu stratejilerden birini
olusturmaktadir (LeCompte ve Goetz, 1982). Bu bakimdan aragtirmada teyit
edilebilirligin saglanabilmesi adina arastirmaci, arastirma siirecinde tistlendigi rolii ilgili
boliimde acik bigimde okuyucuyla paylasmistir. Bir diger strateji, arastirmanin ¢alisma
grubunda yer alan katilimcilarin agik bir sekilde tanimlanmasidir (LeCompte ve Goetz,
1982). Bu dogrultuda, aragtirmanin ¢alisma grubuna dahil edilen katilimcilarin sahip
oldugu ozellikler okuyucuya sunulmus ve bu sayede teyit edilebilirlik desteklenmeye
calisilmistir. Diger bir strateji ise veri toplama ve analiz siirecinin tiim boyutlariyla
ayrintili bicimde okuyucuya sunulmasidir (LeCompte ve Goetz, 1982). Bu strateji
dogrultusunda veri toplama ve analiz siirecinin tim boyutlar1 ayrintili bigimde
okuyucuyla paylasilmis, teyit edilebilirlik desteklenmeye calisilmistir. Arastirmanin
teyit edilebilirligi noktasinda bir diger strateji de aragtirmacinin veri toplama aracinin,
ham verilerin, analiz siirecinde ortaya ¢ikarilan kodlamalarin ve yapilan ¢ikarimlarin bir
uzman tarafindan teyit incelemesinin yapilmasidir (Erlandson ve ark., 1993; aktaran
Yildirnm ve Simsek, 2018). Bu baglamda teyit edilebilirligin desteklenmesi igin
arastirmanin veri toplama araci, ham verileri, yapilan kodlamalar ve ¢ikarimlar bir

uzman tarafindan incelenmistir.

3.7.  Arastirmammn Nitel Boyutunda Arastirmacinin Rolii

Veri toplama siirecinde yapilan goriismelerde, arastirmaci ve katilimcilar arasinda
giiven ortami1 olusturulmaya ¢alisilmistir. Bu bakimdan katilimeilarin kendilerini rahat
hissetmeleri i¢in goriis ve istekleri {ist diizeyde dikkate alinmistir. Goriismeler
katilimcilarin uygun oldugu giin ve saatlerde, olguya iliskin goriis ve deneyimlerini

rahat bicimde aktarabilecekleri bir ortamda, yliz ylize ger¢eklestirilmistir.
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Goriismeye baslamadan 6nce katilimcilara arastirmanin amaci ifade edilmis ve kisisel
bilgilerinin kimseyle paylasilmayacagi belirtilerek, arastirmaci ile katilimcilar arasinda
giiven bagi olusturulmaya calisilmistir. Bununla birlikte, arastirilan olguya iliskin
yasadiklar1 deneyimleri anlatirken cesitli ¢ekincelerinin olabilecegi g6z Oniinde
bulundurularak, katilimcilara ad soyad gibi 06zel bilgilerine arastirmada yer
verilmeyecegi, ad soyad yerine ¢esitli kodlarin kullanilacag: belirtilmistir. Bu sayede,
katilimcilarin gekinceleri giderilmeye ve goriisme sorularina daha igten yanit vermeleri
saglanmaya ¢alisilmistir. Arastirmaci, katilimcilarin gériisme 6ncesi merak ettikleri tiim
sorulart yanitlamig ve Ozellikle gizlilik konusundaki tedirginliklerini gidermeye
calismistir. Bu dogrultuda, goriisme sirasindaki beyanlariin diizenli sekilde yazildiktan
sonra kendileri ile paylasilacagi belirtilerek, arastirmaci ile katilimeilar arasinda giiven

bag1 olusturulmasi ve katilimcilarin kendisini rahat hissetmesi saglanmaya ¢aligilmistir.

Glesne (2020, s. 162), veri toplama siirecinde sozlii doniitlerin yaninda sozsiiz
doniitlerin de olabileceginin farkina varilmasini, katilimcilarin sikinti ya da huzursuzluk
gibi belirtilerinin ve beden dilinin gbézlemlenmesini 6nermektedir. Bu dogrultuda
aragtirmaci, goriisme sirasinda katilimcilarin goriislerini ve deneyimlerini anlatirken

sergiledikleri tavri ve disa yansiyan duygularini gézlemlemeye ¢aligmistir.

Glesne (2020, s. 163) arastirmacilarin kendilerini, goriisme sirasinda katilimcilarin
goriislerini ya da deneyimlerini anlatmalarii kolaylastiran bir sohbet arkadasi ya da
isbirligi yapan bir kisi olarak diisiinmelerini 6nermektedir. Bu dogrultuda arastirmaci,
gorliismelerde katilimcilarla giiven bagina sahip olan bir sohbet arkadasi olarak kendini
konumlandirmaya calismistir. Katilimcilarin arastirilan olguya iliskin yasadiklar1 koti
deneyimleri anlatirken ara vermek istemeleri durumunda, katilimcilara kendilerini iyi
hissedene kadar ara verilebilecegi ya da farkli bir giinde devam edilebilecegi ifade
edilmistir. Arastirilan olguya iliskin deneyimlerini anlatirken aglayan katilimcilarin
gorlismelerine ara verilmis, katilimcilarin istekleri dikkate alinarak kendilerini iyi

hissettiklerinde goriismelere devam edilmistir.
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BOLUM IV: BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bolimde, aragtirmanin karma yontem ile desenlenmis olmasindan dolayi,
aragtirmanin amaci ve alt problemleri dogrultusunda toplanan nicel ve nitel verilere

iliskin bulgularin sunulmasina ve yorumlanmasina yer verilmistir.

4.1. Arastirmanin Nicel Boyutunda Yer Alan Verilere iliskin Bulgular

4.1.1. Arastirmanin birinci alt problemine iliskin bulgular

Arastirmanin  nicel boyutuna iliskin aragtirma sorusu, aragtirmanin birinci alt
probleminde belirtildigi ilizere “Resmi ortaokullarda goérev yapmakta olan
ogretmenlerin yenge¢ sepeti sendromuna iliskin algi diizeyleri nedir?” olarak
belirlenmigtir. Bu alt problem dogrultusunda, arastirmanin ornekleminde yer alan
ortaokul dgretmenlerinin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi’nin geneline, bireysel

etmenler ve orgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin algi diizeylerine yonelik elde edilen

veriler analiz edilmistir.

4.1.1.1. “Okullarda Yengeg Sepeti Olcegi”nin geneline iliskin bulgular

Arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul Ogretmenlerinin, “Okullarda Yengec
Sepeti Olgegi’nin geneline iliskin alg1 diizeylerine yonelik betimsel istatistiklere

(aritmetik ortalama ve standart sapma) Tablo 4.1.’de yer verilmistir.
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Tablo 4. 1. Ogretmenlerin “Okullarda Yengec Sepeti Olgegi”nin Geneline Iliskin Algl

Diizeylerine Yonelik Betimsel Istatistikler

Madde N=399
Madde _ S

No X
Okulumda, bireyler arasi farkhliklara saygi duymayan

6 Ya fymay 319 123
ogretmenler vardir.

2 Okulumda, hakkimda dedikodu yapan 0gretmenler vardir. 304 124
Okulumda, beni kendileriyle kiyaslayan 6gretmenler

5 YIE R 08 290 125
vardir.
Okulumda, yoneticimin beni takdir etmesinden hoslanmayan

14 g ’ g 276 1.25
Ogretmenler vardir.
Okulumda, yapamadiklari isleri benim de yapmam

10 Yap ' 45 215 124
istemeyen 6gretmenler vardir.

4 Okulumda, benimle rekabet eden 6gretmenler vardir. 2,712 123
Okulumda, bir basar elde ettigimde beni kiskanan

9 267 119
ogretmenler vardir.
Okulumda, bir basarisizlik yasadigimda bana destek olmayan

11 iy g 2.65 117
ogretmenler vardir.

3 Okulumda, fikirlerimi kii¢ciimseyen 6gretmenler vardir. 263 116

19 Okulumuzun gii¢lii bir kiiltiirii vardir. 261 1.06
Okuldaki isleyisle ilgili bir 6nerim oldugunda hemen

8 . & 261 113
karsit fikirlerle karsilasirim.
Okulumda, yaptigim isleri haksiz yere elestiren 6gretmenler

1 Phe Y y 259 119
vardir.
Okulumda, sorularima bilerek tatmin edici cevaplar

7 255 117
vermeyen ogretmenler vardir.
Okulumda, bir yenilik sundugumda 6ntimii kesmeye ¢alisan

13 Y = Y 245 114
ogretmenler vardir.
Okulumda, yasadigim sorunlar karsisinda beni suglayici

12 yasdie Y 240 108
davranan 6gretmenler vardir.
Okulumda, fikirlerimi rahatlikla paylasabilecegim bir giiven

25 P £ = 239 98

ortami vardir.

62



Tablo 4.1. Ogretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi nin Geneline Iliskin Alg
Diizeylerine Yénelik Betimsel Istatistikler (Devami)

Madde N=399
Madde = S
No X
17 Okul yonetimi, beklentilerimi dikkate almaz. 237 1.08
22 Okula iligkin yaptigim islerde kurumsal destek gérmem. 2.28 .89
21 Okulumda, yaptigim islerden dolay: takdir edilirim. 2.26 .85

Okuldaki isleyisle ilgili 6nerilerim okul yoneticileri
20 Y s Y 226 91
tarafindan dikkate alinir

26 Okulumda, bireysel gelisim desteklenir. 2.26 .88
Okulumdaki olanaklara erismede kurumsal engellerle

23 2.20 95
karsilasirim.

Ogretmenler arasindaki iyi iletisim, okul yénetimi
16 ’ 220 105
tarafindan desteklenir.

Okulumda, mesleki gelisimimi engellemeye calisan
15 > ¢ 4 219 1,02
Ogretmenler vardir.

Okulumda, hizmet ici egitimlerle kendimizi gelisti i
. ulum -a, 1zmet i¢i egitimlerle kendimizi gelisirmemiz . 85
desteklenir.

24 Okulumda, yaptigim isler degersizlestirilir. 2.16 94

Ogret 1 daki isbirligi, okul yonetimi
18 gre menier arasin .a 1 l§ 1r lgl, oKu yone 1mil 209 91
tarafindan desteklenir.

Okullarda Yengec Sepeti Olcegi (Genel) 2.49 .69

Tablo 4.1°de goriildiigli {izere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
ogretmenleri tarafindan “Okullarda Yengeg Sepeti Olcegi”nin geneline iliskin algi
diizeylerini belirlemeye yonelik dlcek maddeleri arasinda en yiiksek diizeyde algilanan
ifade “Okulumda, bireyler arasi farkliliklara saygi duymayan é6gretmenler vardir.”
(X=3.19; orta) ifadesidir. Bu ifadeyi sirasiyla, “Okulumda, hakkimda dedikodu yapan
ogretmenler vardir.” (X=3.04; orta) ifadesi ile “Okulumda, beni kendileriyle kiyaslayan

ogretmenler vardir.” (X=2.90; orta) ifadesi takip etmektedir.

Tablo 4.1°de goriildiigii {izere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul

~ 199

ogretmenleri tarafindan “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi”nin geneline iliskin alg1
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diizeylerini belirlemeye yonelik 6l¢ek maddeleri arasinda en diisiik diizeyde algilanan
ifade “Ogretmenler arasindaki isbirligi, okul yonetimi tarafindan desteklenir.”
(X=2.09; diisiik) ifadesidir. Bu ifadeyi swasiyla, “Okulumda, yaptigim isler
degersizlestirilir.” (X=2.16; diisiik) ifadesi ile “Okulumda, hizmet ici eSitimlerle

kendimizi gelistirmemiz desteklenir.” (X=2.16; diisiik) ifadesi takip etmektedir.

“Okullarda Yengec Sepeti Ol¢egi nin geneline bakildiginda, arastirmanin 6rnekleminde
yer alan ortaokul Ogretmenlerinin yenge¢ sepeti sendromu olgusuna iliskin algi
diizeyinin orta diizeyde oldugu (X=2.49; orta) tespit edilmistir. ilgili betimsel
istatistiklere ve bununla birlikte, s6z konusu Glgegin bireysel ve orgiitsel etmenler alt
boyutlarina iliskin algi diizeylerine yonelik betimsel istatistiklere Tablo 4.2’de yer

verilmistir.

Tablo 4. 2. Ogretmqnlerin “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olgegi”nin Geneline ve Alt
Boyutlarina Iliskin Alg1 Diizeylerine Yonelik Betimsel Istatistikler

N=399
Alt Boyutlar Madde Sayisi 7
Okullarda Yengec Sepeti Ol¢egi Genel 27 2.49 .69
Bireysel Etmenler Alt Boyutu 15 267 04
Orgiitsel Etmenler Alt Boyutu 12 2.27 .62

Tablo 4.2°de goriildiigli {izere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
dgretmenlerinin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi nin geneline iliskin algi diizeyinin
orta diizeyde oldugu (X=2.49; orta) tespit edilmistir. Arastirmanin drnekleminde yer
alan ortaokul 6gretmenlerinin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi’nin bireysel etmenler
alt boyutuna iliskin algi diizeyinin orta diizeyde oldugu (X=2.67; orta), orgiitsel
etmenler alt boyutuna iligkin alg diizeyinin de orta diizeyde oldugu tespit edilmis olup
(X=2.27; orta), bireysel etmenler alt boyutuna iliskin alg: diizeyinin, drgiitsel etmenler
alt boyutuna iligkin algi diizeyinden yiiksek oldugu goriilmistiir. Bununla birlikte,
arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul O6gretmenlerinin, “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi”nin bireysel etmenler ve orgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin alg

diizeylerine yonelik betimsel istatistikler, ilgili basliklar altinda detayli bigimde

okuyucuya sunulmus ve agiklanarak yorumlanmastir.
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4.1.1.1.1. “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olcegi”nin bireysel etmenler alt boyutuna

iliskin bulgular

Arastirmanin O6rnekleminde yer alan ortaokul &gretmenlerinin, “Okullarda Yengeg

Sepeti Olgeginin bireysel etmenler alt boyutuna iliskin alg1 diizeylerine yonelik

betimsel istatistiklere (aritmetik ortalama ve standart sapma) Tablo 4.3.te yer

verilmistir.

Tablo 4. 3. Ogretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi”nin Bireysel Etmenler Alt
Boyutuna iliskin Alg: Diizeylerine Yonelik Betimsel Istatistikler

Madde N=399
Madde _

No X
Okulumda, bireyler arasi farkhliklara saygi duymayan

6 y ygiL auymay 319 193
ogretmenler vardir.

2 Okulumda, hakkimda dedikodu yapan dgretmenler vardir. 304 124
Okulumda, beni kendileriyle kiyaslayan 6gretmenler

5 ' sty 290 125
vardir.
Okulumda, yoneticimin beni takdir etmesinden hoslanmayan

14 % VIR 278 105
ogretmenler vardir.
Okulumda, yapamadiklari isleri benim de yapmam

10 Yap yap 275 1.24
istemeyen ogretmenler vardir.

4 Okulumda, benimle rekabet eden 6gretmenler vardir. 2,712 1.23
Okulumda, bir basar elde ettigimde beni kiskanan

9 267 119
ogretmenler vardir.
Okulumda, bir basarisizlik yasadigimda bana destek olmayan

11 yaas Y 265 117
Ogretmenler vardir.

3 Okulumda, fikirlerimi kii¢ciimseyen ogretmenler vardir. 2.63  1.16
Okuldaki isleyisle ilgili bir onerim oldugunda hemen karsit

8 YRS s 261 113

fikirlerle karsilasirim.
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Tablo 4.3. Ogretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi nin Bireysel Etmenler Alt
Boyutuna iliskin Alg1 Diizeylerine Y&nelik Betimsel Istatistikler (Devam)

Madde N=399
Madde —

S
No X

Okulumd tigim isleri hak lesti
. ulumda, yaptigim isleri haksiz yere elestiren 259 119
ogretmenler vardir.

Okulumda, sorularima bilerek tatmin edici cevaplar
7 255 117
vermeyen 6gretmenler vardir.

Okulumda, bir yenilik sundugumda oniimii kesmeye
13 ’ 245 114
calisan 6gretmenler vardir.

Okulumda, yasadigim sorunlar karsisinda beni suglayici
12 s g 240 1,08
davranan 0gretmenler vardir.

Okulumda, mesleki gelisimimi engellemeye ¢calisan
15 ’ 219 1,02
ogretmenler vardir.

Okullarda Yengec Sepeti Olgegi 267 94

(Bireysel Etmenler Alt Boyutu)

Tablo 4.3’te goriildiigii tizere, arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul 6gretmenleri
tarafindan “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi nin bireysel etmenler alt boyutuna iliskin
algt diizeylerini belirlemeye yonelik Olcek maddeleri arasinda en yiiksek diizeyde
algilanan ifade “Okulumda, bireyler arasi farkliliklara saygi duymayan ogretmenler
vardir.” (X=3.19; orta) ifadesidir. Bu ifadeyi sirasiyla, “Okulumda, hakkimda dedikodu
yapan Sgretmenler vardir.” (X=3.04; orta) ifadesi ile “Okulumda, beni kendileriyle

kiyaslayan 6gretmenler vardir.” (X=2.90; orta) ifadesi takip etmektedir.

Tablo 4.3’te goriildiigii izere, aragtirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul 6gretmenleri
tarafindan “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi nin bireysel etmenler alt boyutuna iliskin
alg1 diizeylerini belirlemeye yonelik 6lgek maddeleri arasinda en diisiik diizeyde
algilanan ifade “Okulumda, mesleki gelisimimi engellemeye ¢alisan ogretmenler
vardwr.” (X=2.19; diisiik) ifadesidir. Bu ifadeyi swrasiyla, “Okulumda, yasadigim
sorunlar karsisinda beni suclayict davranan 6gretmenler vardir.” (X=2.40; orta) ifadesi
ile “Okulumda, bir yenilik sundugumda oniimii kesmeye ¢alisan ogretmenler vardir.”

(X=2.45; orta) ifadesi takip etmektedir.
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Genel olarak “Okullarda Yengeg Sepeti Olcegi nin bireysel etmenler alt boyutuna
bakildiginda, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul 6gretmenlerinin bireysel
etmenler bakimindan yengeg¢ sepeti sendromu olgusuna iligkin algi diizeyinin orta

diizeyde oldugu (X=2.67; orta) tespit edilmistir.

4.1.1.1.2. “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olcegi’nin érgiitsel etmenler alt boyutuna
iligkin bulgular

Arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul 6gretmenlerinin, “Okullarda Yengec
Sepeti Olgegi”nin oOrgiitsel etmenler alt boyutuna iliskin algi diizeylerine ydnelik
betimsel istatistiklere (aritmetik ortalama ve standart sapma) Tablo 4.4.’te yer

verilmistir.

Tablo 4. 4. Ogretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi’nin Orgiitsel Etmenler Alt
Boyutuna Iliskin Alg1 Diizeylerine Yonelik Betimsel Istatistikler

Madde N=399
Madde _ S
No X
19 Okulumuzun gii¢lii bir kiiltiirii vardir. 261 106

Okulumda, fikirlerimi rahatlikla paylasabilecegim bir giiven
o5 pay g g 239 03
ortami1 vardir.

17 Okul yonetimi, beklentilerimi dikkate almaz. 237 1,08
22 Okula iligkin yaptigim islerde kurumsal destek gormem. 2.28 .89
21 Okulumda, yaptigim islerden dolay: takdir edilirim. 2.26 .85

Okuldaki isleyisle ilgili onerilerim okul yoneticileri
20 226 91
tarafindan dikkate alinir

26 Okulumda, bireysel gelisim desteklenir. 2.26 .88
Okulumdaki olanaklara erismede kurumsal engellerle

23 220 95
karsilagirim.
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Tablo 4. 4. Ogretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi”nin Orgiitsel Etmenler Alt
Boyutuna iliskin Alg1 Diizeylerine Y&nelik Betimsel Istatistikler (Devam)

Madde N=399
Madde —

S
No X

Ogretmenler arasindaki iyi iletisim, okul yénetimi
16 _ ’ 220 1,05
tarafindan desteklenir.

Okulumda, hizmet i¢i egitimlerle kendimizi gelistirmemiz

27 _ 216 85
desteklenir.

24 Okulumda, yaptigim isler degersizlestirilir. 2.16 .94
Ogretmenler arasindaki isbirligi, okul yonetimi tarafindan

18 g g y 2.09 91

desteklenir.

Okullarda Yengec Sepeti Olgegi 2.27 62

(Orgiitsel Etmenler Alt Boyutu)

Tablo 4.4’te goriildiigii tizere, arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul 6gretmenleri
tarafindan “Okullarda Yengeg Sepeti Olgeginin drgiitsel etmenler alt boyutuna iliskin
alg1 diizeylerini belirlemeye yonelik dlcek maddeleri arasinda en yiiksek diizeyde
algilanan ifade “Okulumuzun giicli bir kiiltiirii vardir.” (X=2.61; orta) ifadesidir. Bu
ifadeyi sirasiyla, “Okulumda, fikirlerimi rahatlikla paylasabilecegim bir giiven ortami
vardir.” (X=2.39; orta) ifadesi ile “Okul yénetimi, beklentilerimi dikkate almaz.”

(X=2.37; orta) ifadesi takip etmektedir.

Tablo 4.4’te goriildiigi tizere, aragtirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul 6gretmenleri
tarafindan “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi nin drgiitsel etmenler alt boyutuna iliskin
algt diizeylerini belirlemeye yonelik 6lcek maddeleri arasinda en diisiik diizeyde
algilanan ifade “Ogretmenler arasindaki isbirligi, okul yonetimi tarafindan
desteklenir.” (X=2.09; diisiik) ifadesidir. Bu ifadeyi sirasiyla, “Okulumda, yaptigim
isler degersizlestirilir.” (X=2.16; diisiik) ifadesi ile “Okulumda, hizmet ici egitimlerle

kendimizi gelistirmemiz desteklenir.” (X=2.16; diisiik) ifadesi takip etmektedir.

Genel olarak “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olgegi”nin orgiitsel etmenler alt boyutuna
bakildiginda, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul Ggretmenlerinin Orgiitsel
etmenler bakimindan yengec¢ sepeti sendromu olgusuna iliskin algi diizeyinin orta

diizeyde oldugu (X=2.27; orta) tespit edilmistir.
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4.1.2. Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin bulgular

Arastirmanin nicel boyutuna iliskin diger bir arastirma sorusu, arastirmanin ikinci alt
probleminde belirtildigi tlizere “Resmi ortaokullarda gérev yapmakta olan
ogretmenlerin yenge¢ sepeti sendromuna iliskin algi diizeyleri i. yas, ii. cinsiyet, iii.
medeni durum, iv. egitim durumu, v. mesleki kidem, vi, brans, vii. gorev yapmakta
oldugu kurumdaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir? ” olarak belirlenmistir. Bu alt problem dogrultusunda, arastirmanin érnekleminde
yer alan ortaokul dgretmenlerinin, “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olgegi’nin geneline,
bireysel etmenler ve orgiitsel etmenler alt boyutlarina iligkin alg1 diizeylerine yonelik

elde edilen veriler, ilgili bagimsiz degiskenlere gore analiz edilmistir.

4.1.2.1. Yas degiskenine iliskin bulgular

Arastirmanin ornekleminde yer alan ortaokul &gretmenlerinin “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi nin geneline, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin
alg1 diizeylerinin, yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gésterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi testi (ANOVA) sonuglarina

Tablo 4.5.’te yer verilmistir.
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Tablo 4. 5. Ogretmenlerin “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olcegi’nin Geneline, Bireysel
Etmenler ve Orgiitsel Etmenler Alt Boyutlarina Iliskin Algi Diizeylerinin Yas Degiskenine
Gore Karsilastirmasi (ANOVA)

Var. Kare. Kare. Anlamh
Degisken Alt Boyut sd F p
Kay. Top. Ort. Fark

Okullarda Gruplar Arast 3.814 4 .953

Yenge¢ Sepeti Gruplar I¢i 190.986 394 485 1.967 .099
Olcegi Genel

Toplam 194.800 398
. Gruplar Arast 7.185 4 1.796
Bireysel
YAS )
Etmenler Gruplarii 351514 394 go2 2013 092 -
Alt Boyutu
Toplam 358.698 398
Orgiitsel Gruplar Arasi 1.608 4 402
Etmenler Gruplarici 156250 394 397 1014 400 -
Alt Boyutu Toplam 157.857 398
p<.05

Tablo 4.5.te goriildigli iizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
ogretmenlerinin “Okullarda Yengec Sepeti Olgegi nin geneline iliskin alg1 diizeyleri
yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir [F@-
394=1.967, p>.05]. Yapilan tek yonlii varyans analizi testi sonucuna gore, 6rneklemde
yer alan ortaokul 6gretmenlerinden 22-28 yas arasinda olanlarm ortalamasi (X= 2.25),
29-35 yas arasinda olanlarin ortalamasi (X= 2.58), 36-42 yas arasinda olanlarin
ortalamas1 (X= 2,51), 43-49 yas arasinda olanlarin ortalamasi (X= 2.50), 50 yas ve
iizerinde olanlarmn ortalamasi (X= 2.37) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
tespit edilmemistir. Bununla birlikte, katilimc1 6gretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti
Olgegi nin geneline iliskin algi diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi testinde,
ortalamalar1 kiyaslanacak gruplarin varyanslar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farkliligin olmamas1 kosulu (Can, 2020, s. 150-160) saglanamamistir. S6z konusu
kosulun saglanamadig1 durumlarda Can’a gore (2020, s. 150-160), tek yonlii varyans
analizi testinin sonucu hakkinda dogru karara ulasabilmek i¢in gii¢lii testlerden olan
Browne-Forsythe ve Welsh testlerinin sonuglarina bakilarak karar verilebilmektedir. Bu
dogrultuda katilimci &gretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi”nin geneline

iliskin alg1 diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
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gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi testi ile birlikte
Browne-Forsythe ve Welsh testleri de yapilmisgtir. Browne-Forsythe testi [p=.09; p>.05]
ve Welsh testi [p=.10; p>.05] sonuglarinin, tek yonlii varyans analizi testi sonuglarini
[p=.09; p>.05] destekler nitelikte oldugu goériilmiis ve tek yonlii varyans analizi testinin

sonuclari, Browne-Forsythe ve Welsh testlerinin sonuglari ile dogrulanmastir.

Tablo 4.5.te goriildigli iizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
ogretmenlerinin “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olcegi’nin bireysel etmenler alt boyutuna
iliskin alg1 diizeyleri yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
gostermemektedir [F4-304=2.013, p>.05]. Yapilan tek yonlii varyans analizi testi
sonucuna gore, orneklemde yer alan ortaokul 6gretmenlerinden 22-28 yas arasinda
olanlarin ortalamasi (X= 2.34), 29-35 yas arasinda olanlarin ortalamas: (X= 2.80), 36-
42 yas arasinda olanlarin ortalamast ()? = 2,71), 43-49 yas arasinda olanlarin ortalamasi
(X=2.63), 50 yas ve iizerinde olanlarin ortalamasi (X= 2.52) arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir fark tespit edilmemistir.

Tablo 4.5.te goriildiigli iizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
ogretmenlerinin “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olgegi”nin orgiitsel etmenler alt boyutuna
iliskin alg1 diizeyleri yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
gostermemektedir [F(s-304=1.014, p>.05]. Yapilan tek yoOnlii varyans analizi testi
sonucuna gore, drneklemde yer alan ortaokul &gretmenlerinden 22-28 yas arasinda
olanlarin ortalamasi (X= 2.12), 29-35 yas arasinda olanlarin ortalamas (X= 2.31), 36-
42 yas arasinda olanlarin ortalamasi (X= 2,26), 43-49 yas arasinda olanlarm ortalamasi

(X=2.34), 50 yas ve iizerinde olanlarin ortalamas1 (X=2.19) arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir fark tespit edilmemistir.

4.1.2.2. Cinsiyet degiskenine iligkin bulgular

Arastirmanin O0rnekleminde yer alan ortaokul &gretmenlerinin “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi nin geneline, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin
alg1 dlizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemek amaciyla iliskisiz 6rneklemler i¢in t testi ve Mann-Whitney U testi
yapilmistir. Arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul dgretmenlerinin “Okullarda

Yengeg Sepeti Olgegi”nin geneline iliskin alg1 diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore
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anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan iliskisiz

orneklemler igin t testi sonucuna Tablo 4.6.°da yer verilmistir.

Tablo 4. 6. Ogretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi’nin Geneline Iliskin Alg
Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore Karsilagtirmasi (t-testi)

Alt Boyut Cinsiyet N X S sd t p
.67
Okullarda Yengec Sepeti Kadmn 267 251
. 397 478 633
Olgegi Genel Erkek 132 2.47 .74

p<.05

Tablo 4.6.’da goriildiigii lizere, aragtirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
ogretmenlerinin  “Okullarda  Yenge¢ Sepeti Olgegi”nin geneline iliskin alg
diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan iliskisiz 6rneklemler i¢in t testi Sonucuna gore, katilimei
ogretmenlerin yenge¢ sepeti sendromu olgusuna iligkin algi diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir [t(3e7)=.478,

p>.05].

Arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul Ogretmenlerinin “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi~nin bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarma iliskin algt
diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamh bir farklilhik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina Tablo 4.7.’de yer

verilmistir.

Tablo 4. 7. Ogretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi’nin Bireysel Etmenler ve
Orgiitsel Etmenler Alt Boyutlarina Iligskin Alg1 Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Gore
Karsilastirmasi (Mann-Whitney U)

oo Sira Sira
Alt Boyut Cinsiyet N U p
Ortalamasi Toplam
Bireysel Etmenler Kadm 267 200.72 53593.50
1742850  .858
Alt Boyutu Erkek 132 198.53 26206.50
Orgiitsel Etmenler Kadm 267 204.59 54626.50
1639550  .257
Alt Boyutu Erkek 132 190.71 25173.50

p<.05
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Tablo 4.7.’de goriildigi {izere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
ogretmenlerinin “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olcegi nin bireysel etmenler alt boyutuna
iliskin alg1 diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore,
katilime1 6gretmenlerin yengeg sepeti sendromu olgusuna iligkin algi diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gdstermemektedir [U=17428.50,

p>.05].

Tablo 4.7.°de gorildiigli iizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
dgretmenlerinin “Okullarda Yengec Sepeti Olgegi”nin 6rgiitsel etmenler alt boyutuna
iliskin alg1 diizeylerinin, cinsiyet degiskenine gdre anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore,
katilimc1 6gretmenlerin yengeg sepeti sendromu olgusuna iligkin algi diizeyleri cinsiyet
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark géstermemektedir [U=16395.50,
p>.05].

4.1.2.3. Medeni durum degiskenine iliskin bulgular

Arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul &gretmenlerinin “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi nin geneline, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin
algt diizeylerinin, medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla iliskisiz 6rneklemler igin t testi ve Mann-Whitney
U testi yapilmistir. Arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul 6gretmenlerinin
“Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi nin geneline iliskin algi diizeylerinin, medeni durum
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemek amaciyla

yapilan iligkisiz 6rneklemler i¢in t testi sonucuna Tablo 4.8.’de yer verilmistir.

Tablo 4. 8. Ogretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi nin Geneline Iliskin Algi
Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Gore Karsilastirmasi (t-testi)

Alt Boyut Medeni Durum N X S sd t p
73
Okullarda Yengec Sepeti Bekar 104 2.45
L 397  -800  .424
Olgegi Genel Evli 205 251 .68

p<.05
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Tablo 4.8.’de goriildiigii lizere, aragtirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
ogretmenlerinin  “Okullarda  Yenge¢ Sepeti Olgegi’nin geneline iliskin alg
diizeylerinin, medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan iligkisiz 6rneklemler igin t testi sonucuna
gore, katilime1 6gretmenlerin yengeg sepeti sendromu olgusuna iliskin algi diizeyleri
medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark géstermemektedir

[teo7)=-.800, p>.05].

Arastirmanin O0rnekleminde yer alan ortaokul &gretmenlerinin “Okullarda Yengeg
Sepeti Olcegi”nin bireysel etmenler ve &rgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin alg:
diizeylerinin, medeni durum degiskenine goére anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina Tablo

4.9.’da yer verilmistir.

._Tablo 4. 9. Ogretmenlerin “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olgegi”nin Bireysel Etmenler ve
Orgiitsel Etmenler Alt Boyutlarina Iliskin Algi Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine
Gore Karsilastirmasi (Mann-Whitney U)

Medeni Sira Sira
Alt Boyut N U p
Durum Ortalamasi Toplam
Bireysel Etmenler Bekar 104 186.90 19438
13978 178
Alt Boyutu Evli 295 204.62 60362
Orgiitsel Etmenler Bekar 104 208.29 21662
14478 394
Alt Boyutu Evli 295 197.08 58138
p<.05

Tablo 4.9.’da goriildiigii lizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
dgretmenlerinin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi”nin bireysel etmenler alt boyutuna
iliskin alg1 diizeylerinin, medeni durum degiskenine gore anlaml bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore,
katilimer 6gretmenlerin yengeg sepeti sendromu olgusuna iliskin algi diizeyleri medeni
durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir

[U=13978, p>.05].

Tablo 4.9.da goriildigii lizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul

ogretmenlerinin “Okullarda Yengec Sepeti Olgegi’nin drgiitsel etmenler alt boyutuna
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iliskin alg1 diizeylerinin, medeni durum degiskenine gére anlaml bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore,
katilimci 6gretmenlerin yengeg sepeti sendromu olgusuna iliskin algi diizeyleri medeni
durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir

[U=14478, p>.05].

4.1.2.4. Egitim durumu degiskenine iliskin bulgular

Aragtirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul Ogretmenlerinin “Okullarda Yengec
Sepeti Olgegi”nin geneline, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin
alg1 diizeylerinin, egitim durumu degiskenine goére anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla iliskisiz 6rneklemler i¢in t testi ve Mann-Whitney
U testi yapilmistir. Arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul 6gretmenlerinin
“Okullarda Yengec Sepeti Olcegi nin geneline iliskin alg1 diizeylerinin, egitim durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla

yapilan iliskisiz 6rneklemler i¢in t testi sonucuna Tablo 4.10.’da yer verilmistir.

Tablo 4. 10. Ogretmenlerin “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olcegi”nin Geneline liskin Alg:
Diizeylerinin Egitim Durumu Degiskenine Gore Karsilagtirmasi (t-testi)

Egitim _
Alt Boyut N X S sd t p
Durumu
i .68
Okullarda Yengec¢ Sepeti Lisans 335 2.44
.. 397  -3.922 .000
Olgegi Genel Lisansiisti 64 2.80 67
p<.05

Tablo 4.10.’da goriildiigii lizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
ogretmenlerinin  “Okullarda  Yenge¢ Sepeti Olgegi”nin geneline iliskin alg
diizeylerinin, egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gdsterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan iligkisiz 6rneklemler icin t testi sonucuna
gore, katilime1 6gretmenlerin yengeg sepeti sendromu olgusuna iliskin algi diizeyleri
egitim durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir
[tony= -3.922, p<.05]. Hesaplanan etki biiyiikligii (d=.50), bu farkin orta diizeyde
oldugunu gostermektedir (Green ve Salkind, 2005, s. 169; aktaran Can, 2020, s. 123).

Bu sonuca gore, egitim durumu lisansiistii olan 6gretmenlerin “Okullarda Yengec Sepeti
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Olgegi’nin geneline iliskin puanlarinm (X= 2.80), egitim durumu lisans olan
ogretmenlerin puanlarindan (X= 2.44) istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksek

oldugu tespit edilmistir.

Arastirmanin O0rnekleminde yer alan ortaokul &gretmenlerinin “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi”nin bireysel etmenler ve orgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin alg
diizeylerinin, egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonuglarina Tablo

4.11.”de yer verilmistir.

Tablo 4. 11. Ogretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi’nin Bireysel Etmenler ve
Orgiitsel Etmenler Alt Boyutlarina iliskin Alg1 Diizeylerinin Egitim Durumu Degiskenine
Gore Karsilastirmasi (Mann-Whitney U)

Egitim Sira Sira
Alt Boyut N U p
Durumu Ortalamasi Toplam
Bireysel Etmenler Lisans 335 190.37 63774
7494 000
Alt Boyutu Psansisll® 64 250.41 16026
Orgiitsel Etmenler Lisans 335 195.03 65333.50
9053.50 048
Alt Boyutu Lisansiisti 64 226.04 14466.50
p<.05

Tablo 4.11.’de goriildiigli lizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
dgretmenlerinin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi”nin bireysel etmenler alt boyutuna
iliskin alg1 diizeylerinin, egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore,
katilimer 6gretmenlerin yengeg sepeti sendromu olgusuna iliskin algi diizeyleri egitim
durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir
[U=7494, p<.05]. Hesaplanan etki biyiikligii (r=.19), bu farkin diisiik diizeyde
oldugunu gostermektedir (Cohen, 1992). Bu sonuca gore, egitim durumu lisansiistii olan
ogretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olcegi”nin bireysel etmenler alt boyutuna
iliskin puanlarinin (X= 250.41), egitim durumu lisans olan 6gretmenlerin puanlarindan

(X=190.37) istatistiksel olarak anlaml1 diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4.11.°de goriildiigii lizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul

>~ 199

ogretmenlerinin “Okullarda Yengec Sepeti Olgegi’nin drgiitsel etmenler alt boyutuna
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iliskin alg1 diizeylerinin, egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan Mann-Whitney U testi sonucuna gore,
katilimer 6gretmenlerin yengeg sepeti sendromu olgusuna iliskin algi diizeyleri egitim
durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir
[U=9053.50, p<.05]. Hesaplanan etki biiyiikliigii (r=.09), bu farkin diisiik diizeyde
oldugunu gostermektedir (Cohen, 1992). Bu sonuca gore, egitim durumu lisansiistii olan
ogretmenlerin “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olgegi™nin orgiitsel etmenler alt boyutuna
iliskin puanlarinmn (X= 226.04), egitim durumu lisans olan dgretmenlerin puanlarindan

(X=195.03) istatistiksel olarak anlaml1 diizeyde yiiksek oldugu tespit edilmistir.

4.1.2.5. Mesleki kidem degiskenine iliskin bulgular

Arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul Ogretmenlerinin “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi”nin geneline, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin
algt diizeylerinin, mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi testi (ANOVA)

sonuglarina Tablo 4.12.’de yer verilmistir.

Tablo 4. 12. Ogretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi”nin Geneline, Bireysel
Etmenler ve Orgiitsel Etmenler Alt Boyutlarmna Iliskin Algi Diizeylerinin Mesleki Kidem
Degiskenine Gore Karsilagtirmasi (ANOVA)

Var. Kare. Kare. Anlamh
Degisken Alt Boyut sd F p
Kay. Top. Ort. Fark
Okullarda Gruplar Arasi 3.502 4 .876
Yengec Sepeti  Gruplarici ~ 191.298 394 486 1.803 .127
Olgegi Genel
fest Lene Toplam 194800 398
MESLEKi Bireysel Gruplar Arasi 6.975 4 1.744
KIDEM Etmenler Gruplarici ~ 351.723 394 893 1953 101 -
Alt Boyutu Toplam 358.698 398

Orgiitsel Gruplar Aras1 1.405 4 351

Etmenler Gruplarigi  156.452 394 397 885 473 -

Alt Boyutu Toplam 157.857 398

p<.05
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Tablo 4.12.’de gorildigi tizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
ogretmenlerinin “Okullarda Yengec Sepeti Olgegi”nin geneline iliskin alg1 diizeyleri
mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir
[F4-209=1.803, p>.05]. Yapilan tek yoOnlii varyans analizi testi sonucuna gore,
orneklemde yer alan ortaokul &gretmenlerinden mesleki kidemi 1-5 yil arasinda
olanlarin ortalamasi (X= 2.25), 6-10 yil arasinda olanlarin ortalamas: (X= 2.56), 11-15
yil arasinda olanlarin ortalamasi (X= 2.55), 16-20 yil arasinda olanlarin ortalamasi (X=
2.50), 21 yil ve iizerinde olanlarm ortalamas1 (X= 2.45) arasinda istatistiksel olarak

anlaml bir fark tespit edilmemistir.

Tablo 4.12.°de goriildiigli iizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
ogretmenlerinin “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olgcegi”nin bireysel etmenler alt boyutuna
iliskin alg1 diizeyleri mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
gostermemektedir [F(s-304=1.953, p>.05]. Yapilan tek yonlii varyans analizi testi
sonucuna gore, 6rneklemde yer alan ortaokul 6gretmenlerinden mesleki kidemi 1-5 yil
arasinda olanlarin ortalamasi (X= 2.34), 6-10 yil arasinda olanlarin ortalamas1 (X=
2.79), 11-15 yil arasinda olanlarin ortalamasi (X= 2.71), 16-20 yil arasinda olanlarin
ortalamas1 (X= 2.69), 21 yil ve iizerinde olanlarin ortalamas: (X= 2.60) arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Tablo 4.12.°de goriildiigli lizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
dgretmenlerinin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi”nin 6rgiitsel etmenler alt boyutuna
iliskin alg1 diizeyleri mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
gostermemektedir [F-304=.885, p>.05]. Yapilan tek yonlii varyans analizi testi
sonucuna gore, orneklemde yer alan ortaokul 6gretmenlerinden mesleki kidemi 1-5 yil
arasinda olanlarin ortalamasi (X= 2.13), 6-10 yil arasinda olanlarin ortalamas1 (X=
2.27), 11-15 yil arasinda olanlarin ortalamasi (X= 2.36), 16-20 yil arasinda olanlarin
ortalamas1 (X= 2.26), 21 yil ve iizerinde olanlarin ortalamasi (X= 2.27) arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir. Bununla birlikte, katilimci
ogretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi”nin 6rgiitsel etmenler alt boyutuna
iliskin alg1 diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip
gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi testinde,

ortalamalar1 kiyaslanacak gruplarin varyanslari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir

farkliligin olmamasi kosulu (Can, 2020, s. 150-160) saglanamamistir. S6z konusu
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kosulun saglanamadigi durumlarda Can’a gore (2020, s. 150-160), tek yonlii varyans
analizi testinin sonucu hakkinda dogru karara ulasabilmek icin giiclii testlerden olan
Browne-Forsythe ve Welsh testlerinin sonuglarina bakilarak karar verilebilmektedir. Bu
dogrultuda katilimci dgretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi™nin orgiitsel
etmenler alt boyutuna iligkin algi diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore anlaml
bir farklilik gdsterip gostermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonli varyans
analizi testi ile birlikte Browne-Forsythe ve Welsh testleri de yapilmistir. Browne-
Forsythe testi [p=.46; p>.05] ve Welsh testi [p=.51; p>.05] sonuglarinin, tek yonlii
varyans analizi testi sonuglarini [p=.43; p>.05] destekler nitelikte oldugu goriilmiis ve
tek yonlii varyans analizi testinin sonuglari, Browne-Forsythe ve Welsh testlerinin

sonugclari ile dogrulanmistir.

4.1.2.6. Brang degiskenine iliskin bulgular

Arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul Ogretmenlerinin “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi nin geneline, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin
alg1 diizeylerinin, brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi testi (ANOVA) sonuglarina

Tablo 4.13.’te yer verilmistir.
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Tablo 4. 13. Og.r.etmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi”nin Geneline, Bireysel
Etmenler ve Orgiitsel Etmenler Alt Boyutlarma Iliskin Alg1 Diizeylerinin Brans
Degiskenine Gore Karsilagtirmasi (ANOVA)

Var. Kare. Kare. Anlamh
Degisken Alt Boyut sd F p
Kay. Top. Ort. Fark

Gruplar Arast 3.666 6 611

Okullarda
Yenge¢ Sepeti Gruplar I¢i 191.135 392 .488 1253 .278
Olgegi Genel Toplam 194800 398
Bireysel Gruplar Arasi 4.492 6 749
BRANS Etmenler Gruplarici ~ 354.206 392 904 829 548 -
Alt Boyutu Toplam 358.608 398
Orgiitsel Gruplar Arasi 5.133 6 856
Etmenler Gruplarici 152724 392 390 2196 .043  2-7*
Alt Boyutu Toplam 157.857 398
p<.05

* Gruplar arasinda anlamli fark vardir (1: Fen Bilimleri; 2: 1ngilizce; 3: Matematik; 4: Tiirkge; 5: Sosyal

Bilgiler; 6: Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi; 7: Diger Branslar).

Tablo 4.13.te goruldigli tizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
ogretmenlerinin “Okullarda Yengec Sepeti Olgegi’nin geneline iliskin algi diizeyleri
brans degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark gostermemektedir [Fs-
392=1.253, p>.05]. Yapilan tek yonlii varyans analizi testi sonucuna gore, drneklemde
yer alan ortaokul 6gretmenlerinden Fen Bilimleri branginda gorev yapanlarin ortalamasi
(X= 2.54), Ingilizce bransinda gorev yapanlarin ortalamasi (X= 2.67), Matematik
bransinda gorev yapanlarm ortalamasi (X= 2.55), Tiirkce bransinda gérev yapanlarin
ortalamasi (X= 2.46), Sosyal Bilgiler branginda gorev yapanlarin ortalamasi (X= 2.41),
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi bransinda gérev yapanlarin ortalamasi (X= 2.36), diger

branglarda gérev yapanlarin ortalamasi (X= 2.40) arasinda istatistiksel olarak anlamli

bir fark tespit edilmemistir.

Tablo 4.13.’te goriildiigli iizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
dgretmenlerinin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi”nin bireysel etmenler alt boyutuna
iligkin alg1 diizeyleri brans degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark
gostermemektedir [F-392=.829, p>.05]. Yapilan tek yonlii varyans analizi testi

sonucuna gore, 6rneklemde yer alan ortaokul 6gretmenlerinden Fen Bilimleri branginda
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gdrev yapanlarm ortalamasi (X= 2.79), ingilizce bransinda gorev yapanlarin ortalamasi
(X= 2.83), Matematik bransinda gérev yapanlarin ortalamasi (X= 2.70), Tiirkce
bransinda gorev yapanlarin ortalamasi (X= 2.57), Sosyal Bilgiler bransinda gorev
yapanlarm ortalamas1 (X= 2.57), Din Kiiltiiri ve Ahlak Bilgisi bransinda gorev
yapanlarim ortalamasi (X=2.51), diger branslarda gérev yapanlarin ortalamasi (X=2.62)

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Tablo 4.13.’te goriildiigli iizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
ogretmenlerinin “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olgegi nin &rgiitsel etmenler alt boyutuna
iliskin alg1 diizeylerinin brans degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterdigi tespit edilmistir [F(e-392)=2.196, p<.05]. Yapilan tek yonlii varyans analizi testi
sonucuna gore, 0rneklemde yer alan ortaokul 6gretmenlerinden Fen Bilimleri branginda
gdrev yapanlarmn ortalamasi (X= 2.23), ingilizce branginda gérev yapanlarm ortalamasi
(X= 2.47), Matematik bransinda gorev yapanlarin ortalamas1 (X= 2.35), Tiirkce
bransinda gérev yapanlarin ortalamasi (X= 2.32), Sosyal Bilgiler bransinda gérev
yapanlarin ortalamas1 (X= 2.21), Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi bransinda gorev
yapanlarin ortalamas1 (X= 2.17) ve diger branslarda gorev yapanlarin ortalamasindan
(X= 2.12) en az ikisi arasinda istatistiksel olarak anlaml bir fark oldugu goriilmiistiir.
Hesaplanan etki biiyiikliigi (m? =.03), bu farkin diisiik diizeyde oldugunu
gostermektedir (Green ve Salkind, 2005, s. 157; aktaran Can, 2020, s. 159). Bununla
birlikte, tek yonlii varyans analizi testi sonucunda elde edilen anlamli farkin hangi
durumdan kaynaklandigini bulmak i¢in Bonferroni ¢oklu karsilagtirma testi yapilmistir.
Bonferroni ¢oklu karsilastirma testi, yaygin kullanilan bir ¢oklu karsilagtirma testi olup,
esit orneklem sayisin1 gerektirmemektedir (Can, 2020; Kayri, 2009; Miller, 1981).
Yapilan Bonferroni ¢oklu karsilastirma testi sonucunda, Ingilizce branginda gérev
yapan Ogretmenlerin ortalamasmin (X= 2.47), diger branslarda gdrev yapan
ogretmenlerin ortalamasindan (X= 2.12) istatistiksel olarak anlamli diizeyde yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Diger branglar degisken grubu igerisinde Beden Egitimi ve
Spor, Rehberlik, Teknoloji ve Tasarim, Miizik, Gorsel Sanatlar ve Bilisim Teknolojileri

branglar1 yer almaktadir.
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4.1.2.7. Gorev yapmakta oldugu kurumdaki ¢alisma siiresi degiskenine iliskin

bulgular

Arastirmanin O0rnekleminde yer alan ortaokul &gretmenlerinin “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi”nin geneline, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin
alg1 diizeylerinin, gorev yapmakta oldugu kurumdaki ¢aligma siiresi degiskenine gore
anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii

varyans analizi testi (ANOVA) sonuglarina Tablo 4.14.’te yer verilmistir.

Tablo 4. 14. Ogretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olcegi’nin Geneline, Bireysel

Etmenler ve Orgiitsel Etmenler Alt Boyutlarina iliskin Algi Diizeylerinin Gérev Yapmakta

Oldugu Kurumdaki Calisma Siiresi Degiskenine Gore Karsilastirmasi (ANOVA)

Var. Kare. Kare. Anlamh
Degisken Alt Boyut sd F p
Kay. Top. Ort. Fark
Gruplar Arast .708 3 .236

Okullarda

Yenge¢ Sepeti  Gruplar Ici 194.093 395 491 480 .696
GOREV Olcegi Genel

Toplam 194.800 398
YAPMAKTA
OLDUCU Bireysel Gruplar Aras1 1.829 3 .610
KURUMDAKi  Etmenler Gruplarici ~ 356.870 395 903 675 568 -
CALISMA Alt Boyutu Toplam 358.698 398
SURESI Orgiitsel Gruplar Arast 616 3 205
Etmenler Gruplarici ~ 157.242 395 398 16 672 -
Alt Boyutu Toplam 157.857 398
p<.05

Tablo 4.14.’te gorildiigi tizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
ogretmenlerinin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi’nin geneline iliskin algi diizeyleri
gorev yapmakta oldugu kurumdaki ¢alisma siiresi degiskenine gore istatistiksel olarak
anlaml bir fark gostermemektedir [F(3-305=.480, p>.05]. Yapilan tek yonlii varyans
analizi testi sonucuna gore, drneklemde yer alan ortaokul Ogretmenlerinden gorev
yapmakta oldugu kurumdaki ¢alisma siiresi 1-3 yil arasinda olanlarin ortalamasi (X=
2.45), 4-6 yil arasinda olanlarin ortalamas1 (X= 2.53), 7-9 yil arasinda olanlarin
ortalamas1 (X= 2.54), 10 yil ve iizerinde olanlarin ortalamasi (X= 2.44) arasinda

istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.
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Tablo 4.14.’te gorildigli {izere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
dgretmenlerinin “Okullarda Yengeg Sepeti Olcegi”nin bireysel etmenler alt boyutuna
iliskin alg1 diizeyleri gérev yapmakta oldugu kurumdaki ¢alisma siiresi degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir fark géstermemektedir [F(3-305=.675, p>.05]. Yapilan tek
yonlii varyans analizi testi sonucuna gore, Orneklemde yer alan ortaokul
ogretmenlerinden gorev yapmakta oldugu kurumdaki ¢alisma stiresi 1-3 yil arasinda
olanlarin ortalamasi (X= 2.62), 4-6 y1l arasinda olanlarmn ortalamas1 (X= 2.74), 7-9 yil
arasinda olanlarin ortalamasi (X= 2.71), 10 yil ve iizerinde olanlarin ortalamas1 (X=

2.54) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.

Tablo 4.14.’te gorildiigh tizere, arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul
ogretmenlerinin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi”nin orgiitsel etmenler alt boyutuna
iliskin alg1 diizeyleri gorev yapmakta oldugu kurumdaki ¢alisma stiresi degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli1 bir fark géstermemektedir [F(3-305=.516, p>.05]. Yapilan tek
yonlii varyans analizi testi sonucuna gore, Orneklemde yer alan ortaokul
ogretmenlerinden gorev yapmakta oldugu kurumdaki ¢alisma stiresi 1-3 yil arasinda
olanlarin ortalamasi (X= 2.24), 4-6 yil arasinda olanlarin ortalamasi (X= 2.26), 7-9 yil
arasinda olanlarin ortalamasi (X= 2.34), 10 yil ve iizerinde olanlarin ortalamas1 (X=

2.31) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmemistir.

4.2. Arastirmammn Nitel Boyutunda Yer Alan Verilere Iliskin Bulgular

4.2.1. Arastirmanin ii¢iincii alt problemine iliskin bulgular

Arastirmanin nitel boyutuna iliskin arastirma sorusu, arastirmanin iiclincli alt
probleminde belirtildigi lizere “Resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin, bireysel ve orgiitsel agidan yengeg sepeti sendromuna iliskin gériisleri
nelerdir?” olarak belirlenmistir. Calisma grubunda yer alan ortaokul 6gretmenleri ile
yapilan goriismelerle elde edilen verilerin igerik analizi sonucunda ulasilan tema,

kategori ve alt kategorilerine Sekil 4.1.” de yer verilmistir.
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n

Sekil 4. 1. Yengeg Sepeti Sendromuna Iliskin Ulasilan Tema, Kategori ve Alt Kategoriler (Ugiincii Alt Problem)




Sekil 4.1.’de gorildiigi lizere, arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan ortaokul
ogretmenleri ile yapilan goriismelerle elde edilen verilerin igerik analizinin yapilmast
sonucunda “Yenge¢ Sepeti Sendromunun Nedenleri, Yenge¢ Sepeti Sendromu
Davranislari, Yengeg¢ Sepeti Sendromunun Sonuglari, Yenge¢ Sepeti Sendromuna Iliskin

Oneriler” temalarina ulasilmistir.

“Yenge¢ Sepeti Sendromunun Nedenleri” temas1 “Bireysel Nedenler ve Orgiitsel
Nedenler” olmak tizere 2 kategoriden olusmakta olup, “Bireysel Nedenler” kategorisi
“Yengeg¢ Davramsina Maruz Kalan Ogretmenlerin Ozellikleri ve Yenge¢ Zihniyetindeki

Ogretmenlerin Ozellikleri” olmak iizere 2 alt kategoriyi icermektedir.

“Yengeg¢ Sepeti Sendromu Davranmislari” temas1 “Yenge¢ Davranisina Maruz Kalan
Ogretmenlerin Davranislari, Yenge¢ Zihniyetindeki Ogretmenlerin Davramslari, Diger
Osretmenlerin Davramislar:, Okul Yoéneticilerinin Davranislari, Maruz Kalinan

Davranisin Yonii” olmak tizere 5 kategoriden olugmaktadir.

“Yenge¢ Sepeti Sendromunun Sonuclari” temas1 “Bireysel Sonuclar ve Orgiitsel
Sonuglar” olmak iizere 2 kategoriden olusmaktadir. Bununla birlikte “Bireysel
Sonuglar” kategorisi “Mesleki Sonug¢lar, Duygusal Sonuglar, Sosyal Sonuglar” olarak

3 alt kategoriyi igermektedir.

“Yenge¢ Sepeti Sendromuna Iliskin Oneriler” temas1 “Ogretmenlere Oneriler, Okul
Yéneticilerine Oneriler, Egitim Politikast Yapicilara Oneriler” olmak iizere 3

kategoriden olugmaktadir.

4.2.1.1.“Yengec Sepeti Sendromunun Nedenleri” temasina iliskin bulgular

Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan ortaokul Ogretmenleri ile yapilan
goriismelerden elde edilen verilerin igerik analizi neticesinde ulasilan “Yenge¢ Sepeti
Sendromunun Nedenleri” temasi, “Bireysel Nedenler ve Orgiitsel Nedenler” olmak
lizere 2 kategoriden olugmaktadir. Bu kategorilerde yer alan alt kategoriler, ilgili

bagliklar altinda ayrintili bicimde agiklanarak yorumlanmistir.
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4.2.1.1.1. “Bireysel Nedenler” kategorisine iliskin bulgular

“Yenge¢ Sepeti Sendromunun Nedenleri” temasinda yer alan “Bireysel Nedenler”
kategorisi, “Yenge¢ Davranisina Maruz Kalan Ogretmenlerin Ozellikleri ve Yenge¢
Zihniyetindeki Ogretmenlerin Ozellikleri” olmak iizere 2 alt kategoriyi icermektedir.
Yengec sepeti sendromuna iligkin deneyimi olan ve arastirmanin ¢alisma grubunda yer
alan ortaokul Ogretmenleriyle yapilan goriismeler sonucunda ulasilan ve bu alt
kategorilerde yer alan kodlar, tablolar halinde ilgili basliklar altinda okuyucuya
sunulmustur. Bununla birlikte, kodlar ayrintili bi¢imde agiklanarak yorumlanmis ve
aragtirmanin c¢alisma grubunda yer alan ortaokul Ogretmenlerinin kodlara iliskin

gorisleri sik sik dogrudan alintilar yapilarak okuyucu ile paylasilmistir.

4.21.1.1.1. “Yenge¢ Davramsina Maruz Kalan Ogretmenlerin Ozellikleri” alt

kategorisine iliskin bulgular

Bu baslik altinda “Yenge¢ Sepeti Sendromunun Nedenleri” temasmda yer alan
“Bireysel Nedenler” Kategorisinin “Yenge¢ Davranisina Maruz Kalan Ogretmenlerin
Ozellikleri” alt kategorisinde elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmis olup, bu
alt kategoride ulasilan kodlara ve bu kodlarin belirtilme sikligina Tablo 4.15°te yer

verilmistir.
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Tablo 4. 15. Yengeg Davranisina Maruz Kalan Ogretmenlerin Ozellikleri Alt Kategorisine
Iliskin Kodlar ve Belirtilme Siklig1

_ ) Belirtilme
Tema Kategori Alt Kategori Kodlar
Siklig1

Cahsmayi seven/ Uretken 6/10
Ozverili/ Iyi niyetli 5/10

b Ogrencileri ¢cok yonlii 2110

é gelistirmeye calisan

[P)

z Mesai kavrami gozetmeyen 2/10

g Yenge¢

é . I Davranisina Cok yonlii bir insan olmaya 110

ireyse
z T Maruz Kalan ~ $21san
edenler | i ivetci

é Oretmenidih Miikemmeliyetgi 2/10

.i Ozellikleri Ryralc 2110

A Arastirmaci 1/10

"

% Cekinik/ Hassas 1/10

~ Sinirini ¢izemeyen 1/10
On planda olmay1 sevmeyen 2/10
Meslegini seven 2/10

Tablo 4.15te goriildiigii iizere, “Yenge¢ Davramisina Maruz Kalan Ogretmenlerin
Ozellikleri” alt kategorisinde ¢aligmay1 seven/ iiretken, dzverili/ iyi niyetli, grencileri
cok yonlii gelistirmeye calisan, mesai kavrami gézetmeyen, ¢cok yonlii bir insan olmaya
calisan, miikemmeliyetci, kuralci, aragtirmaci, ¢ekinik/ hassas, sinirini ¢izemeyen, 6n

planda olmay1 sevmeyen ve meslegini seven kodlarina ulagilmistir.

Katilimcilar tarafindan en sik ifade edilen goriislerden biri, yenge¢ davranisina maruz
kalan dgretmenlerin ¢alismay1 seven/ iiretken biri oldugu yoniindedir. Ornegin Ol,
yenge¢ davranisina maruz kalan 6gretmenlerin ¢alismay1 seven, okula hazirlikli giden

ve planli, programli bi¢imde calisan kisiler olduklarini su sekilde ifade etmistir:

...calistyor, diizenli bir sekilde, tertipli bir sekilde ¢alisiyor bu insanlar. Yani hani boyle
gelisigiizel, hadi bakalim bugiin de okula gidelim de donelim havas1 yok. Bugiin okula
gidecegim, su su kazanimlari isleyecegim. Iste derste su etkinlikleri yapacagim
diisiincesiyle hareket ediyorlar. Planli ve programli. (O1)
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Yengeg davramglarina maruz kalan diger bir katilimer olan O4 ise ortaya bir iiriin
koymaya ¢alisan, kendi kendine ¢abalayan, iiretken biri oldugunu ifade etmistir. Ayrica
04, amacinin iiretmek oldugunu ifade etmekte ve bir iiriin ortaya koymayan kisilerin
iizerine basmak gibi bir amacinin olmadigia dikkat cekmektedir. O4’iin ilgili ifadesi
su sekildedir:
Inan ben oturamam yani bak. Nasil diyeyim? Bos durdugum zaman. 7 saat dersim var
mesela pazartesi, sali. 7 saat nasil oturabilirim? Bir seyler yapmam, tiretmem lazim
benim. Ya bu ¢ocuklara bir seyler katmam lazim. Benim amacim bu, benim amacim
senin listiine basmak, onun {istiine basmak degil ki. Herkes kendi yetisinde, yeteneginde
bir seyler yapsm. Hicbir zaman beni ilgilendirmez. Ben her zaman sunu, bir biitiin
olalim, her seyi birlikte yapalim zihniyetindeyim...Kendi kapim kapali, sinifimin i¢inde
kendi kendime ¢abaliyorum. Ustiim bagim les gibi evime gidiyorum mesela. Yani bir
seyleri, ortaya bir seyler koymaya calisan bir insanim. Sen koymuyorsun da benim
sucum degil ki. (O4)
Katilime1 O8 ise ifadesinde ¢aliskanliginim, diger 6gretmenlerin yaninda sivrilmesine,
gdze batmasina neden oldugunu belirtmistir. Benzer sekilde 09’ da caliskanlhig
nedeniyle kendisine birgok goérev verilmesinin ve okul yoneticisi tarafindan bunun
toplantilarda vurgulanmasinin, 6n plana ¢ikmasina yol actigini ifade etmistir. Bununla

birlikte 09, 6n planda olmasinin diger dgretmenlerde cekememezlik olusturduguna

dikkat ¢ekmistir. O8 ve O9’un ilgili ifadeleri su sekildedir:

Herhalde neyle sivriliyorum biliyor musun? Ben tarih mezunuyum ya, simdi ben normal
LGS hazirlar gibi ¢ocuk hazirlarim besten itibaren. Yani es gegmem. Soru stili
Ogretirim. Biraz fazla ¢aligmam, fotokopiler vs. biraz herhalde goze batmama sebep
oluyor. (0O8)

Bence ¢ok fazla galigkanim. Caligkanlikla birlikte bircok gorev bana verildi. O
gorevlerin bana verilmesi, géz oniinde oldugumu diisiindiikleri i¢in. Bir de hani ¢ok
fazla konusuluyordu, hani miidiir bey “ne verirsen ver hepsini miikemmel bir sekilde
yapiyor.” toplantilarda bu kelimeleri ¢ok fazla kullandi. Bence ondan sonra gergeklesti
bu...toplantilarda boyle ¢ok fazla 6n plana ¢ikarildigin zaman onun ¢ekememezligi vardi
bence. (O9)

Katilimcilar tarafindan sik ifade edilen goriislerden bir digeri, yenge¢ davranisina maruz
kalan 6gretmenlerin ozverili/ iyi niyetli oldugu yoniindedir. Bu goriisii paylasan
katilimcilardan biri olan O4; hep kendisinin verici oldugunu, insanlara hayir
diyemedigini, insanlar1 kirmamaya 6zen gosterdigini ve iyi niyetli oldugunu su sekilde
dile getirmistir:

Acayip yapicityimdir. Hi¢ kimseye hayir diyemem. Benim hayir deme huyum yoktur

zaten. Elimden geldigi kadar kirmamaya ¢alistyorum insanlari...Yani ben hep verici ve
cok iyi niyetli oldum, gercekten oldum ve insanlardan boyle seylerle karsilastim. Ve
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benim o kadar ¢ok konusacagim sey var ki bu insanlarla karsilikli. Ben tenezziil edip
konugmuyorum bile. (O4)

Benzer sekilde, yenge¢ davranisina maruz kalan 6gretmenlerin 6zverili/ iyi niyetli
oldugu yoniinde goriis belirten O6, bu ogretmenlerin karsilarindaki kisinin bir
manipiilatér olabilecegini diisinmediklerine dikkat cekmistir. O6, iyi niyetli ve
manipiilasyona agik olan kisilerin yenge¢ davranislarina maruz kaldigi yoniindeki
gorilislinii su sekilde ifade etmistir:
...karsidaki insana hayir diyememe Ozelligi ve karsidaki insanin her zaman dogru
sOyledigine inanmalari. Manipiile edebilecegini diisiinmemeleri o an, karsisindakinin

bir manipiilator oldugunu diisiinmemesi, kendi kargidaki insani kendisi gibi gdrmesi.
Genelde bu 6zellikleri saglayan insanlar maruz kaliyor. (O6)

Bununla birlikte 06, diger bir ifadesinde kendi iyi niyeti neticesinde diger insanlara
anlattiklarinin onun zayif biri olarak goriilmesine yol agtigini belirtmistir. Bundan
dolay1 diger insanlarin, O6’nin onlara tepki vermeyecegini ve her sdylediklerini kabul
edecegini bildiklerini, bu nedenle onun tizerine geldiklerini diisiindiigiinii su sekilde dile
getirmistir:
Bence ben izin verdigim igin. Insanlara neyse direkt her seyi kendim sdyledigim icin
eksiklerimi veya artilarimi. Onlar da benim zayif oldugumu diisiindiiler. Bu yonden beni
vurmaya kalktilar diye diisiiniiyorum...iste zayif halka gérdiikleri icin diyebilirim. Yani

“... (Ogretmen ismi-O6) zaten bize bir sey demez. Ne desek kanka tamam der.” Iste

benim tepkisiz kalacagimi bildikleri i¢cin. Benim {izerime geldiler diye diisiiniiyorum.
(06)

Yengec sepeti sendromunun bireysel nedenlerine iliskin katilimcilar tarafindan
belirtilen diger bir goriis, yenge¢ davranisina maruz kalan 6gretmenlerin 6grencileri ¢ok
yonlii olarak gelistirmeye ¢alistigi yoniindedir. Bu dogrultuda goriis belirten O2,
“Ogrencilerin cok yonlii gelisimini isteyen, destekleyen.” seklindeki ifadesiyle, yengeg
davranigina maruz kalan 6gretmenlerin 6grencilerini ¢ok yonli gelistirmeyi isteyen ve
onlar1 destekleyen kisiler oldugunu belirtmistir. Yengec¢ davraniglarina maruz birakilan
bir diger katilme1 olan O8 ise 6grencilerini ruhsal, kiiltiirel ve daha bir¢ok agidan
gelistirmeye calistigini ancak bu ¢abanin diger Ogretmenler tarafindan olmasi
gerekenden fazla bir gaba olarak algilandigimi ifade etmistir. O8’in ilgili ifadeleri su

sekildedir:

..iste ben psikolojileriyle ilgileniyorum ¢ocuklarin. Hani ruhsal durumlariyla
ilgileniyorum. Diinyalarina belki inebiliyorum. Uzayda yasami seyrettirdim. Sonra
denizin altim1 seyrettirdim, hani belli bir mesafeden sonra karanlik. Mesela fenle de
baglantil seyleri. Ulkeleri seyrediyorlar. Degisik kiiltiirleri seyrediyorlar. Ben farkliyim
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biraz sanki. Hani tek diize degilim, onu biliyorum...Sonra ben maddi durumu kotii olan
ogrencilerle ¢ok ilgilendim. Rehber 6gretmen yoktu. Ben kendim ona alisti§im i¢in 10
yil o okulda, her seyiyle ilgilenmeye alistigim i¢in artik o benim iistiime oturmus, yani
sanki ben rehber 6gretmen olsun olmasin yani ¢ogu g¢ocugun sorunuyla kendim
ilgileniyorum. Bunlar fazlalik geliyor herhalde...Cok degisik seyler seyrettiriyorum.
Her konudan bahsediyorum. Dogru inandigim evet, dogru inandigim her seyden
bahsediyorum. (O8)

Yengec sepeti sendromunun bireysel nedenlerine iliskin katilimcilar tarafindan
belirtilen diger bir goriis, yengec davranisina maruz kalan 6gretmenlerin mesai kavrami
gozetmeden calistigi yoniindedir. Mesai disindaki zamaninda, yiirtitmekte oldugu
projeler i¢in malzeme tedarik ettigini belirten O4, bu noktada ayni1 ziimrede yer alan
diger 6gretmenlerden yardim gormedigini su sekilde dile getirmistir:
Biitiin yil oturdunuz siz. Ben esek gibi malzeme topladim kendi paramla. Gidip ta
Pendiklerden Maltepelerden...--- (ikinci el iiriin satig1 yapan web sayfasi)’dan sey agtim,
hesap agtim da atik topladim. Atikgilara gittim, atik malzemeler buldum getirdim
arabamla koli koli. E sen demedin ki “Arkadasim ben de yapayim.”. Deseydin asla
“Hayir” demezdim. “Ben yapamam bunlari sen nasil yaptyorsun? Bunlar ¢ok zor.” bana
boyle geldiler. (O4)
Yengec sepeti sendromunun bireysel nedenlerinin belirlenebilmesine yonelik
gelistirilen sorular kendisine yoneltildiginde, ¢ok yonlii bir insan olmaya ¢alismasinin
buna neden olabilecegini ifade eden O2, 6zel hayatinda ¢ok yénlii bir insan olmaya
calistigin1 ve bunu da belirli noktalarda is hayatina yansittigini ifade etmistir. Bununla
birlikte O2, kendi brans1 disindaki alanlarda da kendini gelistirmeye ve okulunda bu
dogrultuda etkinlikler yapmaya calisigina dikkat gekmistir. O2’nin ilgili ifadesi su
sekildedir:

Okul disindaki hayatimda ¢ok yonlii bir insan olmaya ¢alisiyorum. Kendimi kaliplara
sokmamaya calistyorum. Cok yonlii bir insan olmaya ¢alistyorum. Bunu da ig hayatima
yansitiyorum belli asamalarda. Bransim Tiirkce 6gretmenligi ama diger alanlarda da
kendimi gelistirmeye c¢alistigim igin okulda bunlara yonelik etkinlikler yapma
pesindeyim. (02)
Yengec sepeti sendromunun bireysel nedenlerine iliskin katilimcilar tarafindan
belirtilen diger bir gorlis, yenge¢ davramisina maruz kalan Ogretmenlerin
mitkemmeliyet¢i kisilik 6zelligine sahip oldugu yoniindedir. Bu dogrultuda goriis
belirten katilimcilardan biri olan O4, sahip oldugu miikemmeliyetciligin 6zel hayatina

ve is hayatina yansimalarini su sekilde dile getirmistir:

Eger o isi yapiyorsam ben mutlaka dort dortliikk yapmaliyim. Ben de o var. Yani ben
Oyleyim, ben evimde de boyledir yani aile hayatinda da boyleyimdir. Yani bir yemek
yapiyorsam onu ya giizel yaparim ya yapmam mesela. Oyle bir tarzim vardir. Bir isi
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eger ben bunu yaparim dediysem, bak yapamadigimi gordiigiim zaman da onu mutlaka

yapabilmek i¢in elimden gelenin en iyisini yapabilmek i¢in ugrasirim. (O4)
Yengec sepeti sendromunun bireysel nedenlerine iliskin katilimcilar tarafindan
belirtilen diger bir goriis, yenge¢ davranisina maruz kalan 6gretmenlerin, Kuralci
olduklar1 yoniindedir. Diger 6gretmenlerin iizerine basmak gibi bir amacinin olmadigina
ancak isini iyi yapmaya calistigina dikkat geken O4, kuralc1 biri oldugunu su ifadesinde
dile getirmektedir, “Aman iistiine basayim edeyim degil ama ben gercekten isimi
vaparim. Ben c¢ok kuralci bir insamim. Kendim olarak soyleyeyim, ben ¢ok
kuralcryimdir.”. Benzer dogrultuda goriis belirten O10 ise “Yani ben daha ¢ok kurallara

uymayt seven bir insanim. Bu boyle benim gibi olanlar da var. Ama daha azinlikta.’

seklinde goriisiinii dile getirmistir.

Yengec sepeti sendromunun bireysel nedenlerinin belirlenebilmesine yonelik
gelistirilen sorular kendisine yoneltildiginde, sahip oldugu arastirmaci kisilik 6zelliginin
buna neden olabilecegini ifade eden O4, derste yapmasi gereken calismalara yonelik
olarak ders kitabin1 ve miifredat1 en ince ayrintisina kadar inceledigini, arastirmact bir
kigilige sahip oldugunu ve 6grencilerine yaptirabilecegi ¢alismalarla ilgili aragtirmalar
yaptigini, “...gercekten kitabi incik cincik yani ne yapmam gerekiyor? Miifredatin iginde
ne var? Ne degisiklik var? Ne yaptirabilirim? Cok arastirmaciyimdir.” seklinde ifade

etmistir.

Yenge¢ sepeti sendromunun bireysel nedenlerine iliskin belirtilen diger bir goriis,
yenge¢ davranigina maruz kalan 6gretmenlerin ¢ekinik/hassas olduklarina iliskindir. Bu
dogrultuda goriis belirten OS5, yenge¢ davramisina maruz kalan Ogretmenlerin
cekinik/hassas yapida olduklarini, kendilerine uygulanan yenge¢ davraniglari karsisinda

tepki veremediklerini ve pes ettiklerini su sekilde dile getirmistir:

Cekinik oluyor genelde. Hassas oluyor, duygusal oluyor, ¢ekingen oluyor, ne bileyim,
bir baskin karakter karsisinda kendisini ifade edemeyen tipler oluyor genelde. Ne
bileyim ondan sonra. Boyle ¢ok aslinda ige kapanik insanlar da olabilir bu insanlar.
Sonugta sdyle bir durum var. Hani fizikte de var ya, etki tepki prensibi. Simdi bir etki
gosterdigimiz zaman karsi tarafin bir tepkisi olur...Ben sizin hakkinizda konusurum,
konusurum, konusurum. Karsi taraf bana tepki vermiyorsa karsi taraf tamamen kendini
absorbe eder ya da kendini o davranis1 yapmamaya iter. Ogretmenlerin kendi icinde
yasadig1 da bu...siniyor, diyor ki, “evet, ben de bunu yapmam”. Zaten bizim Milli
Egitim camiasindaki 6gretmenlerin 3-4 sene sonra o idealizmini birakmasinin en biiyiik
sebebi de o etki tepki meselesinde oldugu gibi tepkiyi i¢sellestirip ondan vazgegmesi.
“Kim ugrasacak bununla?” diyor. Pes ediyor yani. Boyle. (05)

91



Katilime1 O6, yengeg davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin kendi smirlarini iyi
cizemeyen ve digerleriyle arasindaki sinir1 koruyamayan kisiler olduguna dair goriisiinii
“Kisisel olarak genel anlamda benim gozlemledigim, diisiincem, smwrlarini iyi

2

koruyamamalar, kendi simirlarimi iyi ¢izememeleri...” seklinde dile getirmistir.
Katilimer Q9 ise yenge¢ davranislarma maruz kalan 6gretmenlerin 6n planda olmayi
sevmeyen, igini yapip geri planda kalmayi tercih eden kisiler olduguna dair goriisiinii su

sekilde ifade etmistir:

Geri planda olmayi tercih eden insanlar, isini yapip ama geri planda. Yani 6n planda,
Ornegin ben 6n planda olmay1 sevmem, hoslanmam. Belki 6yle insanlar. Ben Oyle bir
tipim. Sevmiyorum ¢ok fazla géz oniinde olmayi. Genelde o tarz biraz daha sessiz
insanlar aslinda. Kendi isini yapip hani onu bitirmeye calisan insanlar. (O9)

Katilime1 010, yengeg davranmigina maruz kalan dgretmenlerin meslegini seven kisiler
olduguna dair goriisiinii “...mesleginde hani iyi bir seyler yapmak isteyen. Tabi ki

meslegini seven.” seklinde dile getirmigtir.

Ozetlemek gerekirse, katilimeilarm gériisleri dogrultusunda, yengeg¢ davranisina maruz
kalan 6gretmenlerin ¢alismayi seven/ tiretken, 6zverili/ iyi niyetli, 6grencileri ¢ok yonlii
gelistirmeye ¢alisan, mesai kavrami gozetmeyen, ¢ok yonlii bir insan olmaya calisan,
milkemmeliyet¢i, kuralci, aragtirmaci, ¢ekinik/ hassas, siirin1 ¢izemeyen, 6n planda
olmayr sevmeyen ve meslegini seven kisiler oldugu belirlenmistir. Yengec sepeti
sendromunun bireysel nedenlerinin belirlenebilmesine yonelik gelistirilen sorular
kendisine yoneltildiginde, calismay1 seven/ iretken kisilige sahip olmasmin neden
olabilecegini belirten katilimcilardan bazilari, bu 6zelliginden dolayr okuldaki diger
ogretmenler arasinda sivrildigini, gbze battigin1 ve bu nedenle diger 6gretmenlerde
cekememezlik olustugunu belirtmistir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan
biri, diger bir ifadesinde, yenge¢ davraniglarina maruz kalan dgretmenlerin 6n planda
olmay1 tercih etmediklerini ve kendisinin de 6n planda olmaktan hoslanmadigini ifade
etmistir. Yengeg sepeti sendromunun bireysel nedenlerinin belirlenebilmesine yonelik
gelistirilen sorular kendisine yoneltildiginde bazi katilimeilar, 6zverili/ 1yi niyetli kisilik
ozelligine sahip olmalarini neden olarak gostermislerdir. Bu dogrultuda goriis belirten
katilimcilardan biri, iyi niyetli olan bu kisilerin, karsi tarafin bir manipiilator
olabilecegini diistinemediklerini dile getirmistir. Benzer ydnde goriis belirten
katilimcilardan bazilari ise iyi niyetli davranislarimin karsi tarafta zayiflik olarak

algilandigin1 ve her durumda tepkisiz kalacagini diisiinmelerine yol agtigini ifade
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etmistir. Katilimcilardan bir digeri, yenge¢ davranigina maruz kalan 6gretmenlerin
kendi sinirlarini iyi ¢izemedigini ve digerleriyle arasindaki sinir1 koruyamadigini
belirtmistir. Katilimcilardan biri tarafindan dile getirilen bir diger goriis ise kisinin
arastirmact  kisilik o6zelligine sahip olmasmin, yenge¢ davraniglarina maruz

birakilmasinda etkili olabilecegi yoniindedir.

4.2.1.1.1.2. “Yenge¢ Zihniyetindeki Ogretmenlerin Ozellikleri” alt kategorisine
iligkin bulgular

Bu baslik altinda “Yenge¢c Sepeti Sendromunun Nedenleri” temasinda yer alan
“Bireysel Nedenler” kategorisinin “Yengec Zihniyetindeki Ogretmenlerin Ozellikleri”
alt kategorisinde elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmis olup, bu alt kategoride

ulagilan kodlara ve bu kodlarin belirtilme sikligina Tablo 4.16°da yer verilmistir.
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Tablo 4. 16. Yenge¢ Zihniyetindeki Ogretmenlerin Ozellikleri Alt Kategorisine liskin
Kodlar ve Belirtilme Siklig

) ) Belirtilme
Tema Kategori Alt Kategori Kodlar
Siklig1
Cahiskan olmayan 4/10
Mesleki sorumluluklarini yerine
getirmeyen 2/10
Digerlerinin ¢alismasini
isteme 6/10
yen
= Kibirli 3/10
5
g Mesleki tiikkenmislik yasayan 1/10
= .
= Yengec Insanlar1 kaliplara sokma
= 3/10
g Bireysel  Zihniyetindeki ¢abasinda olan
S
= Nedenler  Ogretmenlerin Benmerkezci/Bencil 4/10
Y
= Ozellikleri  Merhametsiz 1/10
D
ia‘ Ozgiivensiz 1/10
g" Saygisiz 1/10
= Mutsuzlukla beslenen 1/10
On planda olma istegi 4/10
Hirsh 3/10
Huzursuz 2/10
Kendini sevmeyen 2/10
Dar bakis agis1 2/10

Tablo 4.16°da goriildiigii iizere, “Yenge¢ Zihniyetindeki Ogretmenlerin Ozellikleri” alt
kategorisinde c¢aliskan olmayan, mesleki sorumluluklarini yerine getirmeyen,
digerlerinin c¢aligmasini istemeyen, kibirli, mesleki tiikenmislik yasayan, insanlari
kaliplara sokma c¢abasinda olan, benmerkezci/bencil, merhametsiz, 0zgiivensiz,
saygisiz, mutsuzlukla beslenen, 6n planda olma iste§i, hirsli, huzursuz, kendini

sevmeyen, dar bakis a¢is1 kodlarina ulasilmistir.
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Katilimcilar tarafindan sik ifade edilen goriislerden biri, yenge¢ zihniyetindeki
ogretmenlerin ¢aligkan olmayan kisiler oldugu yoniindedir. Bu dogrultuda goriis
belirten O5, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin konforu seven, ¢aliskan olmayan
kisiler oldugunu belirtmistir. Okulda yapilacak bir etkinligin ya da bilimsel bir
caligmanin emek gerektirdigine dikkat ceken O3, yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerin

bu dogrultuda emek vermek istemediklerini su sekilde dile getirmistir:

...diyor ki, “Bana ne? Bana dokunmayan yilan bin yasasin” diyor. “Ben okul bittikten
sonra ¢ikar giderim”. Ciinkii sunu biliyoruz ki okulda bir etkinlik yapacaksaniz
kesinlikle bu bir 6zveri gerektiriyor. Bu bir emek gerektiriyor. Belki cebinizden para
vermeniz gerekiyor yani. Bu ideal ¢linkii. Ciinkii biz bir idealin pesindeyiz. Simdi onlar
da bunu idealite yok. Tembellik de var, beceriksizlik de var...Bananecilik. “Bana ne?
Ben mi kurtaracagim?”. Az once sdyledik ya. Vurdumduymazlik, rahata diiskiinliik.
Efendime sOyleyeyim. Konformizm. Konformist bir anlayis var. Anladin m1 yani?
“Benim konforum gitmesin” diyor adam. Ciinkii niye biliyor musun? Bilim yapmak
zahmetli istir. Boyle yattigin yerden bilim yapamazsin ve bilim adamlarinin hepsinin,
bilim tarihinde biz goriiyoruz ki hepsi tiirlii tiirlii sikintilar yasamiglar. Ciinkii bilim
sikint1 demek. Zahmet demek. (O5)

Yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin  ¢aliskan olmamasinin, yenge¢ sepeti
sendromunun bireysel nedenlerinden olabilecegini belirten katilimcilardan bir digeri
olan O3, yengeg zihniyetindeki dgretmenlerle is birligi iginde bir ¢alisma yapilmasi
durumunda, bu 6gretmenlerin gorevini tistlenmedigini, ¢calismadigini belirtmis ve tim

“«

calismanm bir kisi tarafindan yapildigina dikkat ¢ekmistir. O3 bu goriisiinii “...ya da

biri beraber bir sey yapmak istediginde kimse tistiine alinmayip yine tek kisiye kalmasi.”
seklinde dile getirmistir. Benzer goriise sahip olan O9, kuliip ¢alismalarini bitirmek
istedigini ifade ettiginde, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenin ¢alismamak i¢in bahaneler
buldugunu belirtmis, bu 6gretmenlerin bir {irlin ortaya koymadigin1 su sekilde dile
getirmistir:
Ornegin birlikte is yaptyoruz, bir kuliibiimiiz var. O kuliipte yapmiyor, ¢alismiyor. Ben
de hani dedim ki “Yapalim sunu, bitirelim.”. “Yok sen bilmiyorsun. Onlar soyle, onlar
bdyle”. Ama kesinlikle ¢caligmiyor...Ortaya koydugu hicbir sey yoktu. Bir projesi yok

aslinda ortaya koydugu higbir seyi yoktu. Calismayan kisilerdi. Ama arkadan bagka
seylerle ilgileniyorlar, boslukta. (O9)

Katilimcilardan bazilari, yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerin mesleki sorumluluklarini
yerine getirmemesinin, yenge¢ davraniglarinin gelismesinde etkili olan bireysel
nedenlerden olabilecegi yoniinde goriis belirtmislerdir. Bu katilimcilardan biri olan O1,
yenge¢ zihniyetindeki beden egitimi 6gretmeninin mesleki sorumluluklarini yerine

getirmedigine dair goriisiinii su sekilde dile getirmistir:
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Herhangi bir sekilde kendi dersinin gerekliliklerini asla yapmadigini gérdiim. Cocuga
sadece top vererck beden egitimi Ogretmenligi yapildigini diisiinmiiyorum...idare
tarafindan iste “Ya bu kenarda oturmayalim hocam, iste siz de beden egitimi dersini
giizelce isleyin” seklinde bir climle oldugu zaman, karsisinda soyle bir climle duydum,
“Ben beden egitimi 6gretmeniyim. Napicam ki? Verecegim topu oynasinlar” ciimlesiyle
karsilastim. Ve sadece beden egitimi dersinin herhangi bir kazanimi yokmus gibi,
herhangi bir sekilde bir ders islemeye lizum yokmus gibi davranislari oldu. Dort temel
dersten ibaret degil, bu 4 temel ders evet cok dnemli...Bunlarin yaninda beden egitimi
dersinin de en az bunun kadar 6nemli oldugunu diisiiniiyorum. (O1)

Katilime1 O9’un yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin mesleki sorumluluklarini yerine
getirmedigine dair goriislinii belirtirken, yenge¢ zihniyetindeki 6§retmenin ¢ocuklara
davraniginin  bir 6gretmenden beklenenden farkli oldugunu, Ogretmenin derse
girmedigini, derse girdiginde ise telefonla konustugunu belirtmesi dikkat cekicidir.

Katilimemnin ilgili ifadesi su sekildedir:

Ornegin ben o donem LGS &grencilerine hem kurs veriyorum hem de bir iiniversite ile
anlastik. Oradaki 6grenciler geliyor. Bizim ¢ocuklarimiza kimisi Tiirk¢e dersi veriyor,
kimisi iste matematik dersi veriyor. Boyle ¢alismamiz da oldu. Bunun baginda ben
vardim. Bunun organizasyonunu ben yapryordum. Bunda da 6rnegin ¢ok biiyiik bir
sikinti oldu. Yani iste gocuklara farkli davraniyor, derse girmiyor Ornegin. Derste
telefonla konusuyor. (09)

Katilimcilar tarafindan en sik ifade edilen goriislerden biri, yengec¢ zihniyetindeki
ogretmenlerin digerlerinin ¢aligmasini istemeyen kisiler oldugu ydniindedir. Bu
dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri olan Ol, yenge¢ zihniyetindeki
ogretmenlerin 6grencilerle etkinlik ya da ¢alisma yapmaktan kagindigini ve 68rencilerle
fazla iletisim halinde olmak istemedigini belirtmistir. Ayn1 zamanda O1, bu diisiincelere
sahip olan yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin, calisan ve meslegine emek veren
ogretmenlerin ¢alismasini istemedigine ve geri ¢ekmeye calistigina dikkat ¢ekmistir.
O1’in ilgili ifadesi su sekildedir:

Bence kendileri ¢ok fazla bir sey yapmadiklar i¢in yani kendileri iste ¢ok fazla

etkinliklere katilmayayim, iste ¢ok fazla ugragsmayayim, 6grenciyle ¢ok fazla muhatap

olmayayim tarzinda diigsiindiikleri i¢in karsisindaki diger 6gretmenin de bu kadar ¢ok

calisinca, bu kadar ¢ok emek verince meslegine, onlar1 bir tik daha boyle geri cekmeye
calistiklarini hissediyorum. (O1)

Katilimer 02, O5 ve 08, yengec zihniyetindeki dgretmenlerin, diger 6gretmenlerin
yaptig1 calismalarin  kendilerinden de beklenecegini diisiindiiklerine  dikkat
cekmislerdir. Bu diisiincenin, yenge¢ sepeti sendromunun ortaya ¢ikmasinin temel
sebebi olduguna dair dikkat ¢eken bir goriis belirten O2, yengec zihniyetindeki
ogretmenlerin angarya olarak nitelendirdikleri gorevleri, kendilerinin de yapmasi
yoniinde olusabilecek beklentiyi ortadan kaldirmak i¢in diger bireyleri engellemeye
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calistiklarin1 ifade etmistir. O2’nin goriisiine benzer bicimde O35, yengec sepeti
sendromunun ortaya ¢ikmasmin en biiyiik sebebinin, okulda caligmalar yiiriiten bir
Ogretmenin olmasi ve bu durumda diger 6gretmenlerin kendilerine de gorev verilecegini
diisinmeleri oldugunu dile getirmistir. Bununla birlikte OS5, bu diisiinceye sahip olan
ogretmenlerin, bir ¢alisma yapmayan ve diger 6gretmenlerin de calisma yapmasini
istemeyen kisiler oldugunu belirtmistir. O2nin ifadesinde dikkat ¢eken diger bir nokta,
yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin, tiim 6gretmenlerin tek tip olmasi yoniinde bir
istegi oldugunu belirtmesidir. Bu dikkat ¢eken goriise benzer bir gériis ileri siiren O8,
yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin, ziimre i¢indeki diger 6gretmenlerin basarilariyla
sivrilmelerini ve ¢itay1 yiikseltmelerini istemediklerini, eger ¢ita yiikselirse kendilerinin
de citayr yikseltmek zorunda kalacaklarini disiindiiklerini, tiim ziimredeki
ogretmenlerin okul yoneticileri tarafindan ayni basar1 seviyesinde goriilmesini

istediklerini ifade etmistir. 02, O5 ve O8’in ilgili ifadeleri su sekildedir:

Temel sebep sanirim su “Sen bunu yaparsan bizden de bunu yapmamiz beklenir, boyle
bir beklenti olusur. Bizim is gliciimiizii arttirmis olursun.” gibisinden bir goriis var...
“Bizden de bu davranis beklenir. Okulda bir 6gretmen bunlar1 yapiyorsa, meslek
taniminin disinda kaldig1 halde bunlar1 yapiyorsa bizden de bu davramis beklenir. O
yiizden onu engellemeliyiz.” Onu engellemeliyiz, hepimiz tek tip 6gretmen olmaliyiz
ki angarya tabir edilen, onlara gore angarya tabir edilen islerle ugragsmak zorunda
kalmasinlar. (02)

...en biiyiik sebebi de su. Sunu biliyor ¢ilinkii yarin bir giin ¢alisan bir &gretmen
oldugunda bana da vazife gelir...Bu yani, 6gretmenler odasinda bu var. Mesela sdyle
diisiin mesela bir fen 6gretmenisin. Bir proje hazirliyorsun ama bunu biitiin dersler i¢in
sOyleyebiliriz. Simdi okulda 5 tane fen bilgisi Ogretmeni var. Bu fen bilgisi
Ogretmenlerinden bir tanesi genetikle ilgili bir sey yapmaya calisiyor. Sonra miidiir
diyor ki mesela “Arkadaslar zaten zorunlu degilsiniz ama bak x 6gretmen boyle bir
calisma yapiyor. Hani sizin de yapabilir misiniz?” gibi bir imada bulunuyor. Orada bile
ister istemez bir yengeg sepeti sendromu ¢ikar. Hemen yansitirlar. “E sen yapmasaydin
bak bize de demeyecekti.” ...Bunu yapanlar genelde kendisi ¢aligmayip, calisan
Ogretmen de istemeyen insanlar yapar...Ciinkii birisi bir sey yaptig1 zaman otomatik
olarak vicdanen kendisi de onu yapmak zorunda hissediyor. Fakat yapma giicli yok,
yapma mecali yok, yapma kapasitesi yok belki de yapacak bilgisi yok. Dolayisiyla bu
ne yapiyor? Bir davranis ortaya ¢ikariyor. (O5)

Hani biri sivrilip de seyi yiikseltmeyelim. Citay1 hepimiz yiikseltmek zorunda kalacagiz.
Hani birisi sivrilmesin, basarimiz boyle goziiksiin...Belki idare kiyas yapar, idareciler.
Citay1 yiikseltirse bir sinif obiiriinden de aynisini bekler...Yani belki o olabilir yani onlar
bunlarin da géze batip da hani bizde ¢ok ¢alismak zorundayiz o zaman ya da hani izah
edemedim. Hani onun yaptig1 seyler, ugraslar, fotokopiydi bilmem ne anlatabildim mi?
Ekstra 6dev gibi gelen yapmak istemiyor olabilirler. (O8)

Yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin, digerlerinin ¢aligmasini istemeyen kisiler oldugu

yoniinde goriis belirten diger bir katilimei olan O4, bu dgretmenlerin bir ¢alisma
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yapmadiklarin1 ve diger 6gretmenlerin de ¢alisma yapmasini istemediklerini belirtmis

ve bu durumun 6grencilere yansimasini kendi deneyimi ile su sekilde dile getirmistir:

Valla higbir sey yapmadiklar: i¢in kendi yanindaki insanin da yapmasini istemiyor.
Yaptig1 zaman da problem ¢ikiyor. Ya birak yap, sen de yap. Sen yapmiyorsun diye ben
nasil yapmayayim? ...Benim simf haldir huldur proje yapiyor. Cocuklar kapidan
bakiyorlar, “Ogretmenim bizi de siz alsaniza, bizi de sizin gruba ¢ekin.” mesela. Ben
bunlari bile s6ylemedim kimseye. Dedim ki bakin dedim, “Her 6gretmenin ders isleyis
sekli farklidir. Aynm1 konuyu siz de islersiniz, ben de islerim onu ama ben farkli
calistiririm, sizin O6gretmeniniz farkli bir sey calistirir. Onun i¢in bunu yapamam
cocuklar” dedim yani. “Ama 6gretmenim biz biitiin giin yazi yaziyoruz, siz bunlari
yapryorsunuz”. Ne diyeyim simdi? (O4)

Katilime1 O6 ise yenge¢ zihniyetindeki &gretmenlerin, diger dgretmenlerin cok
caligmasinin onlar i¢in kotii 6rnek olusturabilecegini, kendilerinin de ¢alismak zorunda
kalacaklarini diistindiiklerini ve g¢esitli davraniglarla bu kisileri engellemeye
calistiklarin1 belirtmistir. O6 bu diisiincenin, yenge¢ zihniyetindeki &gretmenlerin

eksikliklerini ortaya c¢ikardigima da dikkat cekmistir. Ilgili ifade su sekildedir:

...0 Ogretmenin Oniine engeller c¢ikarmaya kalktiklarimi bile goézlemledim. Yani
kendilerini gegmesinler, ¢ok ¢alismasinlar, cok ¢alisirlarsa ¢cok kotii 6rnek olurlar onlar
da calismak zorunda kalir gibi diisiinceler icine girip aslinda belki kendi eksiklikleri
ortaya ¢ikmis oldu bu sekilde. Engel olduklarimi bu sekilde gozlemledim. S6zel olarak
da olabilir, ifadelerle ya da arkadan iste is ¢evirmeler vs gibi. (O6)

Yenge¢ sepeti sendromunun bireysel nedenlerine iliskin belirtilen diger bir goriis,
yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerin Kibirli olduklarina iligskindir. Bu dogrultuda goriis
belirten 09, kibirli olan bu kisilerin diger kisileri ezmeye calistiklarmi su sekilde dile
getirmistir:
Egosu yiiksek olan insanlar seni her zaman ezmeye caligiyor. Ben daha iyiyim, daha
yukaridayim demeye c¢alisiyor. Her zaman yapilan seyler aslinda...Herkes beni sevsin
takintisi olan insanlar da biraz yapiyor bence...sadece asirt ego. Kendini begenmislik,
baska bir sey degil aslinda. Higbir 6zellikleri de yoktu. Miikemmel bir insan da degildi
yani. (09)
Yenge¢ sepeti sendromunun bireysel nedenlerinin belirlenebilmesine yonelik
gelistirilen sorular kendisine yoneltildiginde, yenge¢ zihniyetindeki &gretmenlerin
mesleki tiikenmislik yasamasinin, bireysel nedenlerden olabilecegi yoniinde goriis
belirten O2’nin ilgili ifadesi su sekildedir:
Ben simdi bu davraniglara iten Ozelliklerini disiindiiglim igin siizgegten gegirerek
bunlar1 sdyliiyorum. Yorgunluk diyebilirim yani onu sunla bagdastirabilirim hani
diyorlar ya “Zamaninda ¢ok yaptim, artik yapmama gerek yok” gibisinden bir hissiyatin

icerisine girmigler. Mental yorgunluk mu denir? Tiikenmislik hissi mi denir?
Bilmiyorum. Mesleki olarak yipranma, mesleki olarak tiikkenmislik. (O2)
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Yengeg sepeti sendromunun bireysel nedenlerinden biri olarak, yengeg¢ zihniyetindeki
ogretmenlerin insanlar1 kaliplara sokma cabasinda olmasmi gosteren O2, goriisiinii
“Insanlart kaliplara sokma cabasinda olmalari. Is arkadaslarini belli kaliplara sokma

>

cabasinda olmalar: diyebilirim.” seklinde dile getirmistir. O8 ise kendi kalip
diistincelerinin olmadigini, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin kendi goriisleri
dogrultusunda insanlar1 belirli kaliplar igerisine yerlestirme c¢abasinda olduklarini su

sekilde ifade etmistir:

Kendi kulvarim var. Ben kulvarimda kosuyorum. Inandigim seyler var. Mesela ayetten
de konusurum, baska seyden de konusurum. Ben Atatiirk¢iiylim, dinimi ¢ok seviyorum.
Siyasi olarak Atatiirk’lin izledigi yolu ¢ok seviyorum. Ben farkli farkli seyleri hep
birlestiriyorum. Kalip diisiincem yok. Kaliplarim yok. Beni kalibin i¢inde mesela ben
Atatiirk¢iliylim ama dini de konusurum. Yani din kiiltiirli 6gretmeni arkadasim ¢ok fazla,
en fazla gezdigim arkadaslar da onlardir mesela din kiiltiirii 6gretmeni arkadaglarim
onceki okuldan. Mesela onlarla cami, miize vs. ¢ok gezdim. Mesela degisik konular
tartisirim, sorarim. Ayet sorarim, tartisirim. Yani kalibim yok. Beni kalibin igine
yerlestirmeye mi calistyorlar? Yerlesmedigim igin mi rahatsiz oluyorlar? ...hani “Bu
Atatiirk¢ii de nasil boyle diigtiniir?” mii diyorlar? Ama benim manevi seyim ayr1 yani.
O ayri o ayr1. (O8)
Yengec zihniyetindeki dgretmenlerin benmerkezci/bencil olmasinin, yenge¢ sepeti
sendromunun bireysel nedenlerinden olabilecegini belirten O6, goriisiinii “Hep ben, hep
ben, en iyi benim diye diisiinen insanlar.” seklinde dile getirmistir. Benzer sekilde goriis
belirten O7 ise “Hani belirli bir yasa gelmis oldugu halde oturmamis olmas: yani
diinyaya bakist hala ben. Ben olayi. Hep benim etrafimda donsiin. Ben fark edileyim.

Zannedersem bu...Bencillik. Cok benciller.” seklinde goriislinii belirtmistir.

Yengec sepeti sendromunun bireysel nedenlerine iligskin belirtilen diger bir goriis,
yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin merhametsiz olduklarina iliskindir. Bu dogrultuda
goriis belirten O4, bu kisilerin insani duygularmin olmadigimi, sevgisiz olduklarmni ve

merhametsiz olduklarini su sekilde dile getirmistir:

Yani insan, insani duygular1 yok bence. Gergekten dyle bir insan. insani duygulari olan,
Allah inanci olan bir insan bir insana bu kadar kolay iftira atamaz. Bunlarin gercekten
insani duygular1 kaybolmus, yok yani..Ne yapmis olabilirim sana bu kadar bana
kinlenecegin kadar? ...sevgisiz bu insanlar bence. Eksik, sevgileri eksik. Yani nasil denir
ona? Merhamet yok higbirinde. Insanda su kadarcik bir merhamet olur ya. (04)

Yenge¢ sepeti sendromunun bireysel nedenlerinden biri olarak, yengeg¢ zihniyetindeki
dgretmenlerin dzgiivensiz olmasini gosteren O35, yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerin
bir ¢calismay1 yapamayacagini, yaptigi ¢alismanin begenilmeyecegini diistindiiklerini su

sekilde dile getirmistir:
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Ozgiivensizlik de olabilir...Sunu diyor “Ya ben bunu yapamam ki efendime
sOyleyeyim “Ben bunu iste yaparsam begenilir mi?”. Veya o iste kendini iyi gérmiiyor.
Yani mesela bir 6gretmenin fen 6gretmeni olmasi veya matematik 6gretmeni olmasi
¢ok iyi bir matematik¢i veya fenci oldugu anlamina gelmiyor. Yani bunun gibi
diistiniilebilir, boyle distiniiyorum. Bence orada bir giivensizlik de var, kendine
giivensizlik var. (O5)

Yenge¢ sepeti sendromunun bireysel nedenlerine iliskin belirtilen diger bir goriis,
yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin saygisiz olduklarina iliskindir. Bu dogrultuda
goriis belirten 06, yengec zihniyetindeki dgretmenlerin diger kisilerin simirma saygi
duymadigmni, “Bir kere insanlarin alanlarini isgal eden kisiler oluyor. Insanlarin
suirlarina saygi duymayan kisiler oluyor. Kendi durmalar: gereken noktayt bilemeyen
kisiler oluyor.” seklinde dile getirmistir. O6 diger bir ifadesinde, yengeg zihniyetindeki
ogretmenlerin mutsuz oldugunu, diger kisilerin de mutsuz olmasini istedigini ve bu
amacla diger kisileri gozlemledigini belirtmistir. O6 nin ilgili ifadesi su sekildedir:
...etrafla ¢ok ilgili insanlar. Kendilerinin eksik yonlerini bu sekilde kapatmaya
calisan...kendi hayatinda mutsuz olup belki insanlarin da mutsuz olmasini istiyor

olabilir. Mutsuzlukla besleniyor olabilir. Ne bileyim. Yani kendi hayatiyla ilgilenmek
yerine etrafta ne oluyor ne bitiyor, buradan ne ¢ikar bana gibi inceleyen. (O6)

Yengec sepeti sendromunun bireysel nedenlerinden biri olarak, yengec zihniyetindeki
dgretmenlerin 6n planda olma istegini gdsteren O9, “Géz oniinde olmak herhalde ¢ok
hoslarina gidiyor...Iste ‘Ben sunu yaptim, ben bunu yaptim.’. Ornegin onun da katildig
bir sosyal grup var. Sosyal sorumluluk projeleri yapiyorlar. Orada érnegin basta olmak
istiyor, hep basa ge¢mek istiyor. Boyle bir insan.” seklinde goriisiinii dile getirmistir.
07 ise yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerin 6n planda olmayi sevdigini, okul ydneticisi
tarafindan On plana ¢ikarilmis olan bu Ogretmenlerin Oniine ge¢gmenin miimkiin
olmadigin1 “O insanlar hep 6n planda olmayi seviyor. Okul miidiirii tarafindan on plana
¢tkarilmig onlar. Sonradan gelenler geride. Onlarin éniine asla gegemezsin.” seklinde
ifade etmistir. 06 ise n planda olmay isteyen bu 6gretmenlerin, diger kisilerin 6n plana
¢ikmasindan rahatsizlik duyduklarma dikkat ¢ekmistir. O6’nin ilgili ifadesi su
sekildedir:

Insanlar, insanlarin bir seyler yapmasindan mutlu degil, memnun degil genel anlamda.
Yani hep istiyorlar ki boyle sessiz sakin bir kosede kalsin. Hep kendileri 6n planda olsun
ama bagka biri 6n plana ¢ikinca bu sefer evet bu durumdan rahatsiz oluyorlar. Olan
insanlar var bence. (O6)

Yenge¢ zihniyetindeki &gretmenlerin  hirsli  olduklarina iligkin goriis belirten

katilimeilardan biri olan O7, bu kisilerin sahip oldugu hirsin tiim yengeg davraniglariimn
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ortaya ¢ikisini tetikleyebilecek kadar giiclii oldugunu su ifadesinde dile getirmistir,
“Cok hirslt olmalari...ya bu hirs hepsi icin yeterli oluyor bence bu hirs. Hirs dedim mi
hepsi giriyor igine. O hirsin, o kafasindaki seyi yerine getirebilmek igin her seyi
yapabiliyor iste...hirslari gozlerini kor etmis.”. O8 ise hirsli olan, kendisinin sivrilmesi
durumunda asagida kalacagi endisesi tasiyan kisilerle sorun yasadigma dair dikkat
ceken gorisinii “Bu hirsli olan ya da hani sivrilirim de ben asagida kalir miyim?
endisesi tagryanlar ile ugrasiyorum. Endise tasimayanlarla ¢ok sorun yasamiyorum”

seklinde dile getirmistir.

Katilime1 O8, yengec zihniyetindeki &gretmenlerin i¢c huzura sahip olmadigini
diisiindiigiinii, bu kisilerin i¢lerindeki huzursuzluk nedeniyle diger kisilerle
ugrastiklarini, diger kisilerin neseli olmasinin ya da yiiksek yasam enerjisine sahip
olmasinin bu kisileri huzursuz ettigini dile getirmistir. Benzer sekilde O9 da yengeg
zihniyetindeki &gretmenlerin mutsuz olduguna dair goriis bildirmistir. O8 ve 09’un

ilgili ifadeleri su sekildedir:

Senin yasam enerjini takint1 yapabiliyorlar...Insanlar yasam enerjin yiiksekse bu sefer
dibe ¢cekmeye calisiyorlar. Mesela durgunum, “Niye durgunsun?”. Neseli ol, neseli
olman goéze batiyor. Bir sekilde goze batiyorsun, bilmiyorum. Kendi igsel diinyalari
herhalde ya. Huzursuzluklari m1 diyeyim...Demek ki bir seyden kendileri huzursuzlar.
Satagsmuyorsun, satasiyorlar ya. Nesen ya huzursuz ediyor ya yasama bakis agin
huzursuz ediyor...Bence iglerinde bir huzursuzluklart var. Ona inaniyorum. Bir kisi
baskasiyla ugrasiyorsa. Bak ben kimseyi goérmiiyorum. Ben senin ne yaptigini
bilmiyorum, sorgulamiyorum ya. (O8)

Bir de hani hayatlarinda bence mutsuzlar, bir yerde ¢ikmak istiyorlar ondan. Bir seyde
basarili olmak istiyorlar bence. Kendileriyle mutsuzlar, ben 0Oyle diistiniiyorum
artik...Yani bir seyden mutlu olmaya calistyorlar belki. Bence kendisi ¢ok mutsuzdu.
Ben Gyle diisiiniiyorum ve benimle birlikte bir¢ok kisi de ayni1 seyi diisiintiyor. (O9)
Katilime1 O4, yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerin kendini sevmeyen kisiler olduguna
dair goriisiinii su sekilde dile getirmistir:
O arkadasin yapisinda boyle bir kiskanglik m1 var artik? Bir kendini istememezlik
duygusu mu var? Onda ne var bilmiyorum. B6yle insanlar sanki onu kabullenmiyormus
gibi bir duygu. Boyle insanlarin bir sey olmalarimi mi istemiyor? Hep bdyle bir
yerlerden bir seyler sokuyor bir yerlere. Hep bir laflar, hep bir seyler, hep bir sdylemler
sagma sapan. (04)
Yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin dar bir bakis acisina sahip olduguna iliskin
goriisiinii O7, “Diinyaya bakis agilart da ¢ok énemli, dar bir cerceveden bakiyorlar”

seklinde dile getirmistir. O10 ise dikkat ¢ceken ifadesinde, dar bakis agisina sahip olan
yengec zihniyetindeki kisilerin, bir¢ok kisiyi hatta kendilerini de engellediklerini, “Ya
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bu diistincedeki darlik olabilir, vizyonla ilgisi var. Bu insana yakismiyor, 6gretmene hig
yakismiyor ama bu engelleme kisisel degil bence. Bir¢ok insana, kendine de bunu

yapryordur diye diisiintiyorum.” seklinde dile getirmistir.

Ozetlemek gerekirse, katilimcilarin goriisleri dogrultusunda, yengeg¢ zihniyetindeki
ogretmenlerin ¢aligkan olmayan, mesleki sorumluluklarini yerine getirmeyen,
digerlerinin caligmasini istemeyen, kibirli, mesleki tiikenmislik yasayan, insanlari
kaliplara sokma c¢abasinda olan, benmerkezci/bencil, merhametsiz, 6zglivensiz,
saygisiz, mutsuzlukla beslenen, 6n planda olmak isteyen, hirsli, huzursuz, kendini
sevmeyen, dar bakis agisina sahip olan kisiler oldugu belirlenmistir. Katilimeilardan
bazilar1 yenge¢ sepeti sendromunun temel nedeninin, okuldaki 6gretmenler tarafindan
bir ¢alisma yaptiginda, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin bu ¢alismanin
kendilerinden de beklenecegini diisiinmeleri oldugunu ifade etmistir. Bu dikkat ¢eken
goriis dogrultusunda katilimcilardan bazilari, yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin
angarya olarak nitelendirdikleri gorevleri kendilerinin de yapmasi yoniinde olusabilecek
beklentiyi ortadan kaldirmak icin diger bireyleri engellemeye calistiklarini ifade
etmistir. Dikkat ¢eken diger bir goriis ise yengeg¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin, tim
ogretmenlerin tek tip olmasina dair bir istege sahip oldugu yoniindedir. Bu dogrultuda
katilimcilardan bazilari, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin, diger Ogretmenlerin
basarilariyla sivrilmelerini ve ¢itayr ylikseltmelerini istemediklerini, eger ¢ita yiikselirse
kendilerinin de ¢itay: yiikseltmek zorunda kalacaklarini diisiindiiklerini dile getirmistir.
Yenge¢ zihniyetindeki oOgretmenlerin hirshh olduklarima iligkin goriis belirten
katilimcilardan biri, bu kisilerin sahip oldugu hirsin tiim yenge¢ davraniglarinin ortaya
cikisini tetikleyebilecek kadar giiglii olduguna dikkat cekmistir. Bazi katilimecilar
yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin ¢ok kibirli oldugu, kendilerini ¢ok begendikleri
yoniinde goriis belirtirken, bazi katilimeilar ise bu 6gretmenlerin 6zgilivensiz oldugu, bir
calismay1 yapamayacagini, yaptigi ¢alismanin begenilmeyecegini diisiindiigii yoniinde
gortis belirtmistir. Dikkat ¢eken diger bir goriis ise yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerin
diger kisileri kaliplara yerlestirmeye c¢alistiklart ve bir kaliba yerlestirilemeyen
kisilerden rahatsizlik duyduklari yoniindedir. Katilimcilardan biri ise dikkat ¢eken
gorlistinde, yengec¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin diger Ogretmenlerin ilerleyisini

engellemenin yaninda kendi ilerleyisini de engelledigini belirtmistir.
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4.2.1.1.2. “Orgiitsel Nedenler” kategorisine iliskin bulgular

Bu baslik altinda “Yenge¢ Sepeti Sendromunun Nedenleri” temasinda yer alan
“Orgiitsel Nedenler” kategorisine iliskin elde edilen bulgulara ve yorumlara yer
verilmis olup, bu kategoride ulasilan kodlara ve bu kodlarin belirtilme sikligina Tablo

4.17°de yer verilmistir.

Tablo 4. 17. Orgiitsel Nedenler Kategorisine iliskin Kodlar ve Belirtilme Siklig1

: Belirtilme
Tema Kategori Kodlar
Siklig

Okul yoneticisinin tutumu/Toksik lider 4/10
E Branslar arasi keskin sinirlarin olmasi 1/10
=
=
_:g _ Adil gorev dagiliminin olmamasi 2/10
é % Orgiitsel
g % Nedenler Ortak anlay1s gelistirilememesi 1/10
s =z
Zi Sorunlarin yonetilememesi 1/10
3]
&p
E Rekabet ortami 6/10

Orgiitsel gruplasma 5/10

Tablo 4.17°de goriildiigii iizere, “Orgiitsel Nedenler” kategorisinde okul yoneticisinin
tutumu/ toksik lider, branslar arasi keskin smirlarin olmasi, adil gorev dagiliminin
olmamasi, ortak anlayis gelistirilememesi, sorunlarin yonetilememesi, rekabet ortamu,

orgiitsel gruplasma kodlarina ulasilmistir.

Yengeg sepeti sendromunun gelismesine yol agan orgiitsel nedenlerden birinin, okul
yoneticisinin tutumu/ toksik lider olabilecegini belirten ¢ok sayida katilimct olmustur.
Bu katilicilardan biri olan O3, yenge¢ sepeti sendromunun toksik liderin oldugu
orgiitlerde daha fazla ortaya ¢ikacagina iliskin goriisiini, “Bir kere toksik lidere sahip,
toksik liderlere sahip orgiitlerde en fazla ortaya ¢ikar bence.” seklinde dile getirmistir.
O5 ise yenge¢ davranislarina maruz kalmamis bir egitim ¢alisanin olamayacagina

yonelik dikkat ¢eken bir goriisii dile getirmis ve okul yoneticilerinin ¢aligma yapmak
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isteyen dgretmenlere karsi olumsuz bir tutum icinde oldugunu belirtmistir. O5’in ilgili

ifadesi su sekildedir:

Buna maruz kalmayan bir egitim ¢alisaninin ben iilkemizde oldugunu diisiinmiiyorum.
Hani miimkiin degil yani dolayl olarak ya da direkt olarak. Miimkiin degil...Destekler
ama desteklemeyenler de var tabi ki mesela bir okul miidiiriiniin yanina gittiginizde
“Sunu yapacagim” dediginizde “Ya hocam ugrastirma bizi diyenler” de olabilir.
Olmustur da nitekim. (O5)

Branslar arasinda keskin simirlarin olmasinin, yengec sepeti sendromunun oOrgiitsel
nedenlerinden biri olabilecegini ifade eden O2, 6rgiit iginde her bransin belirli davranis
ya da ¢aligmalar ile 6zdeslestirildigine ve belirli bir bransla 6zdeslestirilen davranis ya
da ¢aligmalarin diger bransta gorev yapan bir 6gretmen tarafindan yapilamayacagina
iliskin bir alg1 olduguna dikkat ¢ekmistir. Bununla birlikte O2, Tiirkce 6gretmenligi
bransinin sinirlari dahilinde goriilen ¢alismalari yaptiginda yengeg davraniglarina maruz
kalmadigint ancak bu smirin disinda goriilen calismalar1  yaptiginda yengeg

davranislarina maruz birakildigini su sekilde dile getirmistir:

Seyi sOyleyebilirim en basta. Belli davranislarin belli branslara yonelikmis gibisinden
bir alg1 olmasi. Mesela atiyorum “Beden egitimi 6gretmeni sunu yapmamasi lazim,
matematik 6gretmeni bunu yapmamasi lazim” gibisinden goriislere sahip 6gretmenler
var...Yani “Matematik 6gretmeni sunuculuk yapmamalidir”. Oysa ki 6yle bir sey yok.
Acikcasi bu tarz seylerde sadece 6gretmen kismina odaklanmaliyiz, bransa degil...dedik
ya branglar arasinda sinirlar var. Tiirkce 6gretmenliginin arasinda kalan sinirlarda hig
bu olaylarla karsilagmadim ben. S&yle diyeyim, Tiirkce Ogretmenligine, Tiirkce
ogretmenligi kalibi i¢ine alinan igleri yaptigimda ne kendi ziimremden ne de diger
ziimrelerden bir bu tarz davranis gézlemlemedim. O sinirlarin disina ¢iktigim anda bu
davranislar1 gézlemlemeye basladim. (02)

Katilmer 02, orgiit iginde adil gérev dagiliminin olmamasmin yenge¢ sepeti
sendromunun orgiitsel nedenlerinden biri olabilecegine dair goriislinii, “Yoneticilerin,
idarecilerin siirekli belli 6gretmenlerden bir seyler rica etmeleri hani o6gretmenlik
meslek tanmiminin disinda kalan seyler igin iste bu térenler olur, etkinlikler olur. Bunlar
icin adil bir gorev dagilimi degil de siirekli belli ogretmenlerden bir sey rica etmeleri.”
seklinde ifade etmistir. Katilime1 O3 ise ortak bir anlayis gelistirilemeyen, bireyselligin
on planda oldugu oOrgiitlerin yenge¢ sepeti sendromunun ortaya ¢ikmasinin

‘

nedenlerinden biri olabilecegini, “...ortak anlayis gelistirmemis, belirli bir misyonu,
vizyonu olmayan orgiitlerde ve bireyselciligi ¢ok fazla géz oniinde bulunduran”

seklinde dile getirmistir.

Okul i¢inde meydana gelen kiigiik sorunlarin yonetilememesinin, okulda daha biiyilik

sorunlarin olusmasini tetikledigini ve sorunlarin okul yoneticileri tarafindan etkin
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sekilde ¢dziime kavusturulamadigini vurgulayan O4, okul yéneticilerinin okulda olusan
sorunlar1 yonetememesinin yengeg sepeti sendromunun ortaya c¢ikisindaki etkisini su

sekilde dile getirmistir:

...bu tarz problemler ¢iktiginda yonetemiyorlar olayi. Daha ¢ok koriikleniyor olay onlar
yonetemedigi i¢in. Aslinda bu olay oldugunda ilk patladiginda ikimiz de ¢agirilip uygun
bir ortamda konusturulsaydik eger, dinlenseydik diizgiin bir sekilde. Ciinkii biz oyle bir
patladi ki yiiz ylize konugamaz hale geldik. Bu yapilmadi. Bu yapilmadig i¢in de olay
ayyuka ¢ikmis durumda su anda...ve baska olaylar da var bunun gibi. Yani bir¢cok
arkadasin arasinda aslinda kiiciik kiiciik siirtiismeler var. Iste miidahale edilmedigi i¢in
ondan sonra ¢ok biiyiik patlaklar veriyor. (O4)

Yenge¢ sepeti sendromunun orgiitsel nedenlerine iliskin katilimcilar tarafindan en sik
ifade edilen goriislerden biri, orgiitteki rekabet ortaminin bu olgunun olusmasina neden
oldugu yéniindedir. Bu dogrultuda goriis belirten O4, 6gretmenlerden isbirligi icerisinde
caligma yapmalarindan ziyade bireysel calisma yapmalarinin istendigini belirtmis ve bu
durumun okulda rekabet ortami olusturduguna dikkat ¢ekmistir. O4, yogun rekabet
ortami igerisinde bireysel ¢alisma yapamayan kisilerin yasadiklari endise ve stresin,

yenge¢ davraniglarini ortaya ¢ikardigini su sekilde dile getirmistir:

...biz 6gretmeniz. Ne uzayacagiz ne kisalacagiz. Yani alt tarafi ne aliriz, en fazla takdir
aliriz, tesekkiir aliriz. Ne ise yarar, hi¢bir sey yani. Buradaki 6gretmenlerden ¢ok fazla
bir beklenti var. Cok biiyiik beklentiler var iste “Yok yarigmalara katil sunu yapin, bunu
yapin, Oyle yapin, sdyle yapin”. Bu sefer insanlar bunlar1 yapmak i¢in 5 parcaya
boliiniiyor. Yapamayan boyle kendini sey hissediyor, bdyle bir “Aa o yapti ben
yapamadim. Eyvah bana bir sey sdylerler mi?” telasi yasiyor insanlar. Bence bunlarin
hepsinin sebebi bu...O ortami yaratiyorlar. Niye, ne gerek var? Yarigmaya isteyen
katilir, isteyen katilmaz. Neden zorunluluk haline getiriyorsunuz? Yani insanlar1 hep bir
seyin igine sokuyorlar, yarigin igine. Yok aslinda olmamasi lazim boyle bir seyin. Ben
isterdim ki bu yarismalara oturayim, ziimremle konusayim, birlikte karar alalim. Bir
tane caligma ¢ikaralim ama ortak ¢ikaralim. O zaman hem en iyisi ¢ikar hem daha giizeli
cikar. Ciinkii 3 dgretmensin. Ug kisinin ortak fikri ile bir sey c¢ikacak. Herkesin farkli
yetileri var dedigim gibi. Farkli 6zellikleri var. Ug gretmen bir tane ¢alismay1 ¢ok giizel
cikarabilir. Ama sen 3 6gretmenden ayr1 ayri istiyorsun veya 5 kisiysen besinden ayri
istiyorsun. Bu sefer “Eyvah” diyor. “O yapti ben yapamadim, onu yapt: ben
yapamadim” telagi onlarda ¢ok oldu biiyiik bir ihtimalle. Diger ziimrelerde de
duyuyorum bdyle seyler. Kimisi umursamiyor, baz1 insanlar takiliyor ¢ok...insanlar1
seye sokuyorsunuz, strese sokuyorsunuz. Sokunca bu sefer bunu yapamayan
beceremeyenler, ister istemez ne yapiyor ya kendini ¢ekiyor susuyor oturuyor ya da
boyle millete saldirtyor, yapana saldirtyor. (O4)

Katilimer O5 ise dgretmenler odasindaki rekabet ortammin kaotik yapisina dikkat
cekmis, orgiitsel dedikodunun varligim dile getirmistir. Bununla birlikte O3, ¢ocuklar
icin faydali olmaya calisan ya da bilimsel ¢alismalar yapmaya ¢alisan 6gretmenlerin
cabalarinin, O0gretmenler odasindaki diger Ogretmenler tarafindan olumsuz sekilde

nitelendirildigini su sekilde dile getirmistir:
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Bu 6gretmenler odasi ¢ok sey bir ortam, kaotik bir ortam. Yani herkesin muhabbet ettigi
ama bir yandan da ister istemez birilerinin arkasindan konustugu bir ortam.
Ogretmenlerin de birlikte oldugu tek ortam oldugu icin de sosyolojik bir sey,
Ogretmenler odast burada ¢ok etkili. Yan yana geldiklerinde galisan insani sevmeyen
insanlar, o ortamda “Belki de kendini gostermeye ¢aligiyor, sov yapmaya galisiyor. Ne
bileyim iste reklam yapmaya c¢alisiyor”. Bu gibi seyler, rencide edici seyler. Yani
kimsenin aklina su gelmiyor mesela hani “Bu evet iste x 6gretmen hakikaten de gocuklar
icin veya bilim i¢in bunu yapiyor” gelmiyor. Cilinkii kendisi dyle diisiinmiiyor. Ciinkii
kendisi yaptiginda sov amacli yapacak. Yani kisi kendinden bilir isi diyor ya olay o
aslinda tamamen. (O5)

Katilime1 O6, “iyi 6gretmen kotii 6gretmen” ayriminin baskin sekilde hissedilmesinin
ve bir gretmenin 6grencileri tarafindan ¢ok seviliyor olmasinin olusturdugu rekabet
ortaminin, okul yoneticilerinin rekabeti arttiric1 tutum igerisinde olmasinin yengec

sepeti sendromunun gelismesine neden olabilecegini su sekilde dile getirmistir:

Yani yoneticiler orada 6gretmenlerin arasi bir rekabete itici tavirlarda bulunuyorsa
belki. Iyi 6gretmen, kotii 6gretmen ayrimi baskin hissediliyorsa. Tam tersi yonetici degil
de mesela Ogrencilerden de gelebilir bu doniitler. Belki 6grenci o dgretmeni ¢ok
seviyordur ama kisi bundan rahatsiz olmus olabilir icten ige. (O6)

Katilimer O7 ise orgiit igindeki rekabet ortammin bilingli sekilde okul yodneticileri
tarafindan olusturuldugunu ve 6gretmenlerin rekabetten geri kalmamak i¢in yapmak
istemeyecekleri, yorucu olarak nitelendirdikleri siiregleri yerine getirdiklerini su sekilde
dile getirmistir:
...Aslinda yarigmalar bizim i¢in biraz kiilfet. Neden kiilfet biliyor musun? Cocugu
seciyorsun ya da biitiin yarigsmalar i¢in ya ¢ocugu calistiracaksin ya da iyi ¢ocugu
segeceksin. Sonra o ¢ocuklarin lisanslarini gikartacaksin, veliye rapor gonderiyorsun, o
kagidi doldurtuyorsun. Evrak isleri yapiyorsun iste sisteme girip. O evrak isleri bizi
biraz yoruyor. Normalde aramizda rekabet olmasa o evrak islerinden dolayr o isi
yapmayiz. Birer takim aliriz, 4 tane kupa gelir okula ya da hi¢ gelmez. Bu da iste, okul
idareleri herhalde bunu bildigi i¢in zliimre arasindaki bu tatli rekabeti. Fazla agiriya
kagmadan...Hem kontrol altinda tutuyor hem rekabeti de tetikliyor gibi geliyor bana.
Bilingli yapilan bir sey. (O7)
Katilimer O8, velilerin dgretmenleri birbiriyle karsilastirmasmin olusturdugu rekabet
ortamina dikkat c¢ekmis ve bu karsilastirmada veliye tepki gostermesi gereken
ogretmenlerin, birbirlerine tepki gostermeyi sectiklerini “Veliler kiyas yapiyorlar...Bu
kiyasa girildigi zaman, o zaman direkt olarak sana sey olusuyor. Hani veliye vermeleri

gereken tepkiyi ya da o yapmadigi seyi kendi savunacagina, direkt tepkiyi sana

veriyor.” seklinde ifade etmistir.

Yengec sepeti sendromunun orgiitsel nedenlerine iliskin katilimeilar tarafindan en sik

ifade edilen goriiglerden bir digeri ise orgilitsel gruplasmanin bu olgunun olusmasina
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neden oldugu yoniindedir. Bu dogrultuda gériis belirten O5, gruplarin benzer dzelliklere
sahip bireylerden olustugunu vurgulamis, gruptaki 6gretmenlerin grup davranislarina
uygun gormedikleri davraniglar1 sergileyen 6gretmenleri disladiklarini ve gruptan
diglanan ogretmenlerin ayr1 bir grup olusturduklarini ifade etmistir. Bu noktada
katilimc1, yengeg sepetinden ¢ikmaya calisan yengecler ve onlari asagi gekmeye calisan
yengeclerden olusan iki gruptan s6z etmistir. Sonrasinda bu gruplarin birbiriyle rekabet
i¢ine girdigini ve bir grubun digerini asag1 ¢ekmeye basladigini ifade etmistir. O5’in
ilgili ifadesi su sekildedir:
Gruplar ayn1 hedef, amag ve psikolojideki insanlardan meydana gelmistir. Simdi 5 tane
Ogretmenin 1 tanesi “Ben ¢alisacagim, bir seyler yapacagim” diyorsa, o sepetteki yukar1
cikan yengeg ise, diger dordii ayni psikolojide insanlar ki birbirleriyle uyum halindeler.
Grup psikolojisi iste. Yani kitle psikolojisi ya da demin dedigimiz o vurdumduymazlik,
bananecilik, tembellik, 6zgiivensizlik dordiinde de var ki bu dordi bir grup olmus
zaten...Simdi matematik ziimresinde 5 tane 6gretmen var. Bu 5 dgretmenin aslinda 5
tane kisiligi ve 5 tane hayati var. Simdi ama bunlar ayn1 zamanda bir popiilasyon, bir
grup. Bir orgiit aslinda. Simdi eger bu popiilasyon icerisinden 2 kisi veya 1 kisi ¢ikip da
o Orgiitiin, o grubun davraniginin tersine davranis sergilerse diglanir, Soyutlanir, yalitilir.
Dolayisiyla o 3 kisi ayr1 bir grup olmus olur, ikisi ayr1 bir grup olmus olur. Bu 3 kisilik
grup eger demin saydigimiz 6zellikleri biinyesinde barindiran, siddetli bir grupsa mesela
hani kars1 tarafi yalitabiliyorsa o zaman grup olarak asag1 cekmeye baslarlar. Hatta o iki
kisilik ¢alisan gruptan da birileri ayrilabilir yani. ikisi de ayrilabilir. (O5)
Katilimer OS5 diger bir ifadesinde, yengeg sepetinden ¢ikmaya c¢alisan yengegler ve
onlar1 asag1 cekmeye ¢alisan yengecglerden olusan bu iki grupta yer alan kisilerin, grup
icindeki kisileri kayirdigini ve diger grupta yer alan ya da ayni grupta yer alan ancak
grup davraniglarina uymayan kisileri orgiitten dislamaya ¢alistigini, “Buna diglama da

girebilir ama yani kendi grubunu, kendi arkadaglarint kaywrip, diger bahsettigimiz kigiyi

dislama seklinde tezahiir edebilir yani.” seklinde dile getirmistir.

Katilime1 O7 ise orgiitsel gruplarm birbiri ardindan dedikodu yaptigim belirtmistir. 07,
grup i¢indeki Ogretmenlerden birinin sorun yasadigi kisilere karsi, gruptaki tiim
ogretmenlerin bakis acisinin degistigini, bu kisinin grup iyeleri tarafindan takdir
edilmedigini, basarilarinin  goérmezden gelindigini ve hatalarinin  arandigini

vurgulamistir. Katilimeinin ilgili ifadesi su sekildedir:

Gruplasma oluyor. Hiziplesme de oluyor. Gruplar birbirinin arkasindan atabiliyor
tutabiliyor. Senin olmayan bir sorunu sahipleniyorsun. Onu sdyleyeyim sana. Benim
sorunum mesela “A” sahsi ile disardan. Ziimremden. Kendi ziimremden yasadigim “A”
kisisi ile yasadigim bir sorunu, benim yanimdaki, benim grubumdaki arkadagima
anlattifim zaman ister istemez arkadagim da o kisiye sorun yasamadigi halde bakis agis1
degisiyor. Takdir edilmiyor mesela onun iyi bir davranisi onun tarafindan da takdir
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edilmiyor. Ya da onun tarafindan da a¢181 araniyor ya da es gegiliyor diyelim basarisi.
(O7)
Katilime1 O8, 6gretmenlerin gruplar olusturdugunu ve gruptaki dgretmenlerin 6n plana
cikamadiklarinda, 6n plana ¢ikabilecek 0gretmenleri geri ¢ekmeye calistiklarini su
sekilde dile getirmistir:
...gruplasma yapryorlar. Hani sen tek kaliyorsun. Gruplagma dedigim mesela soyle.
Mesela sen sivrileceksin, onlar sivrilme istiyor. Onlar sivrilmeyeceklerse, kendi
aralarinda sanki bir tik seni geri ¢ekiyorlar. Yani orgiitleniyorlar gibi. Hani belki bilerek
yapmuyorlar, hani bilerek “sunu yapalim” demiyorlar ama sanki bilingsizce boyle sey
yapiyorlar. (O8)
Katilime1 O8 diger bir ifadesinde, ayn1 gruptaki 6gretmenlerin birbirinin nobet gorevini
ifa etme bi¢imine ya da kiyafet tercihine olumsuz yorumda bulunmadigini ancak benzer

sekilde nobet gorevini ifa eden ya da benzer kiyafet tercihinde bulunan grup disindaki

ogretmenlere olumsuz yorumlarda bulundugunu su sekilde vurgulamastir:

Hani mesela nobete karisir, milletin nobetine karisir, proje 6devine karisir. Niye
karistyorsunuz ki? Orada idareci var ya herkes yerini bilecek. idareci karigir. Kraldan
cok kralc1 var. Bilmiyorum ne ara gozlemliyor bunu. Ama kendi arkadasi olsa
gozlemlemiyor grubundan kisiyi. Grubundan bir kisi nobet tutmuyor. Mesela
gbzlemlemiyor ama O6biiriinii gozlemliyor. Onun kiyafetine karismiyor ama &biiriiniin
kiyafetine karigiyor mesela...kendi grubunda mesela mini giymis ona bir sey sdylemiyor
ama sana soyleyebiliyor giydiginde. (O8)

Katilime1r O8 tarafindan ifade edilen dikkat gekici diger bir goriis ise yengeg sepeti
sendromunun Orglitsel nedenlerinden biri olabilecegi bir¢ok katilimci tarafindan

vurgulanan orgiitsel gruplasmanin, okul yonetimini kolaylastirabilmek amaciyla okul

yoneticileri tarafindan istendigi yoniindedir. Ilgili ifade su sekildedir:

Idareciler mesela seyi istemiyorlar, 6gretmenlerin hepsinin bir arada ¢ok iyi olmasini
istemiyorlar diye bir sey duydum. Bunun sebebini $dyle hani drgiitlenir, bize karsi cephe
alirlar, giiclenirler. Ne kadar gruplasma var onlar i¢in diyorlar o kadar iyi. Oyle bir sey
duydum. Olabilir, olur olur. Degil mi? Ciinkii diisiinsene bak sinifin i¢inde. Ne kadar
hani b6l yonet mantig1 var ya tarihten siirekli bir strateji. Sey yapmamiz i¢in simdi birlik
halinde olursa herkes idarenin aciklarim ¢ok cikartir. Isteklerini dile getirip elde eder
ama ne kadar boliinme olursa yani bir taraf idare yaninda bir taraf degil vesaire. Daha
sey yapryorlar diye duydum yani bunu kendileri istiyor diye duydum. (O8)

Katilime1 O10 ise bir gruba ait olmanin psikolojik bir ihtiyac olabilecegini ve bu nedenle
ogretmenlerin bir gruba aidiyeti kaybetmemek i¢in sorgulama yapmadan, grup disindaki
kisilerle ilgili olumsuz sdylemleri desteklemeyi tercih ettiklerini, grup disi kisileri takdir

etmediklerini vurgulamistir. Tlgili ifade su sekildedir:
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Yani bir gruba ait olma istegi vardir. insan psikolojisinden yola ¢ikiyorum ben
yadirgamiyorum bdyle bir seyi de. Hepsi psikolojik bir ihtiyag aslinda. Oteki tarafin da
ihtiyact, bu tarafin da ihtiyaci...ama sonucta bir seyler yapryorsa takdir edilebilir
cocuklar i¢in yapiyorsa...Bilmiyorum yani koyun psikolojisi, siirii psikolojisi derler ya.
Bir kisi bir sey sOyliiyor, negatif bir sey. Hani etrafindakiler de ait olmak i¢in onu
destekliyor olabilir. Ya iste. “X dgretmen ¢ok calisiyor” iste “Inek”, “Oo ona isi ver
tamam. Yani sen bir sey yapmasan da olur. O her seyi yapar” iste “Abartiyor evde de
calisiyor”. O da herkes onu destekleyebiliyor “Ya evet” falan. Sorgulama kisminda
belki zayif baz1 6gretmenler. O ylizden de bu diisiinceye hemen katilmak istiyorlar.
Oysaki altinda bir siirii sebep olabilir boyle bir davranisin. O yiizden Oyle bir rgiit
calismasi olabilir yani dedikodu ekiplerinde. (010)

Ozetlemek gerekirse, katilimcilarin  goriisleri  dogrultusunda, yenge¢ sepeti
sendromunun orgiitsel nedenlerinin okul ydneticisinin tutumu/ toksik lider, branglar
arast kesin sinirlarin olmasi, adil gorev dagilimmnin olmamasi, ortak anlayis
gelistirilememesi, sorunlarin yonetilememesi, rekabet ortami ve orgiitsel gruplasma
oldugu belirlenmistir. Katilimecilarindan bazilari, orgiitte toksik liderin varliginin,
yengeg sepeti sendromunun ortaya ¢ikmasinda etkili oldugunu belirtmis, bu liderlerin
caligmak isteyen 6gretmenlere karst olumsuz tutum iginde olduklarini dile getirmistir.
Katilimcilardan biri ise lilkemizde yenge¢ davraniglarina maruz birakilmamis bir egitim
calisanin olmadigini diisiindiigiine dair dikkat ¢ceken bir goris ileri stirmiistiir. Dikkat
ceken diger bir goriis ise orgiitte her brans ile 6zdeslestirilen farkli gérevlerin oldugu ve
bunlarin diger branslarda gorev yapan 6gretmenler tarafindan yapilamayacagina iliskin
bir alginin oldugudur. Bu goriisii ileri siiren katilimer dikkat ¢eken diger bir ifadesinde,
orgiitte bu brang smurlarinin iginde algilanan gorevleri yerine getirdiginde yengec
davraniglarina maruz birakilmadigini belirtmis. Ancak brang sinirlarinin disina ¢iktigi
ya da diger bir ifadeyle, baska bir brans ile 6zdeslestirilmis bir gérevi yaparak sinir ihlali
yaptig1 diistintildiiglinde yenge¢ davranislarina maruz birakildigini ifade etmistir. Diger
bir katilimci ise Orgiitte ortak bir anlayigin gelistirilememesinin ve bireyselligin 6n
planda olmasinin, yengec sepeti sendromunun ortaya ¢ikmasinda etkili olabilecegini
ifade etmistir. Okul yoneticilerinin sorunlar1 yonetememesi ve etkin sekilde ¢oziime
kavusturamamasi da yenge¢ sepeti sendromunun orgiitsel nedenlerinden biri olarak
ifade edilmistir. Katilimcilardan bazilari, 6rgiit i¢cinde okul yoneticileri, 6gretmenler,
ogrenciler ve veliler tarafindan bilingli ya da bilingsiz sekilde rekabet ortaminin
olusturuldugunu belirtmistir. Ozellikle orgiit iginde isbirlik¢i calisma ortaminin
olusturulmasinin énemine dikkat ¢eken bir katilimci, bireyselligin 6n planda oldugu
orgiitlerde bireyler arasi rekabet ortaminin olustugunu dile getirmistir. Bu rekabet

ortaminin, Ogretmenlerin birbirine yengec¢ davranislart sergilemesine yol actigini
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belirten katilimeilar ¢ogunlukta iken katilimcilardan biri, okul yoneticisi tarafindan
olusturulan bilingli rekabet ortaminin, 6gretmenlerin daha ¢ok ¢aligmasini tetikledigini
ve Ogretmenlerin daha iyi olmak i¢in ¢abalamasina neden oldugunu belirtmistir.
Katilimci orgiit igindeki rekabet ortaminin bilingli sekilde okul yoneticileri tarafindan
olusturuldugunda, Ogretmenlerin  rekabetten geri kalmamak ig¢in  yapmak
istemeyecekleri ve yorucu olarak nitelendirdikleri siiregleri yerine getirdiklerini dile
getirmistir. Diger bir katilimci ise kendisinden yapmasi istenen ¢aligmalar1 yapamayan
kisilerin yasadiklar stres ve endise neticesinde, rekabet ortamindan geri kalmamak icin
diger bireylere yenge¢ davraniglari sergilediklerini belirtmistir. Yenge¢ sepeti
sendromunun orgiitsel nedenlerine iligkin katilimcilar tarafindan en sik ifade edilen
goriislerden bir digeri ise orgiitsel gruplasmanin bu olgunun olugmasina neden oldugu
yoniindedir. Katilimcilar orgiitsel gruplarin benzer dgretmenlerden olustugunu, bu
ogretmenlerin  grup davranisina uygun gormedikleri davraniglar1  sergileyen
ogretmenleri gruptan disladiklarimi belirtmistir. Katilimcilardan biri, orgiit iginde
yenge¢ sepetinden ¢ikmaya calisan ve sepetten ¢ikmaya calisanlart asaglr ¢ekmeye
calisan iki yengec¢ 6gretmen grubu oldugundan bahsetmistir. Bu gruplarin birbiriyle
rekabet icinde oldugunu belirten katilimci, siddetli olarak nitelendirdigi grubun diger
grubu asagi cekmeye calistigini belirtmistir. Aymi1 katilimer dikkat ¢eken diger bir
ifadesinde, bu gruplarda yer alan 6gretmenlerin kendi grup arkadaslarini kayirdiklarini
ancak diger gruptaki 6gretmenleri ya da ayn1 grupta olan ancak grup davranigina uygun
davranmayan Ogretmenleri disladigimi belirtmistir. Diger bir katilimcr ise gruptaki
ogretmenlerden birinin sorun yasadigi kisiye karsi tiim grup iiyelerinin tutum ve
davranislariin degistigini belirtmis, bu kisilerin basarilarimin takdir edilmedigini,
gormezden gelindigini ve hatalarinin arandigini vurgulamustir. Bir diger katilimer dikkat
ceken ifadesinde, ayni grupta bulunan 6gretmenlerin birbirinin nobet gorevini ifa etme
bicimine ya da kiyafet tercihine olumsuz yorumlarda bulunmadigini ancak ayni1 hususta
grup disindaki 6gretmenlere olumsuz yorumlarda bulunduklarin1 vurgulamistir. Ayni
katilimc1 dikkat ¢eken diger bir ifadesinde, orgiitsel gruplasmanin, okul yonetimini

kolaylastirabilmek amaciyla okul yoneticileri tarafindan istendigini dile getirmistir.
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4.2.1.2. “Yengeg Sepeti Sendromu Davranislart” temasina iliskin bulgular

Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan ortaokul Ogretmenleri ile yapilan
gorlismelerden elde edilen verilerin icerik analizi neticesinde ulasilan “Yenge¢ Sepeti
Sendromu Davramglar:” temas1 “Yenge¢ Davramsina Maruz Kalan Ogretmenlerin
Davramglari, Yenge¢ Zihniyetindeki Ogretmenlerin Davranislari, Diger Ogretmenlerin
Davraniglari, Okul Yoneticilerinin Davranislari, Maruz Kalinan Davranisin Yonii”
olmak tizere 5 kategoriden olugmaktadir. Yengec sepeti sendromuna iliskin deneyimi
olan ve aragtirmanin calisma grubunda yer alan ortaokul 6gretmenleriyle yapilan
goriismeler sonucunda ulasilan ve bu kategorilerde yer alan kodlar, tablolar halinde ilgili

basliklar altinda sunulmustur.

9

4.2.1.2.1. “Yenge¢c Davramisina Maruz Kalan Ogretmenlerin Davramislary’

kategorisine iliskin bulgular

Bu baslik altinda “Yengeg¢ Sepeti Sendromu Davraniglar:” temasinda yer alan “Yenge¢
Davramgina Maruz Kalan Ogretmenlerin Davramslar:” kategorisine iliskin elde edilen
bulgulara ve yorumlara yer verilmis olup, bu kategoride ulasilan kodlara ve bu kodlarin

belirtilme sikligina Tablo 4.18’de yer verilmistir.

Tablo 4. 18. Yenge¢ Davranisina Maruz Kalan Ogretmenlerin Davranislar: Kategorisine
Mliskin Kodlar ve Belirtilme Siklig1

_ Belirtilme
Tema Kategori Kodlar Siklia
iklig1
Sakinligi koruma c¢abasi 2/10

=

§ Yengeg Tepki gosterme 4/10
T =
g % Davranigina  Daha ¢ok calisma 2/10
2 g Maruz Kalan Uzaklasma 3/10
$ % Ogretmenlerin
(3 S Yengec zihniyetindeki kisiye yakin

S0 Davranislari 1/10
£ olma
~ Sikayet 2/10
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Tablo 4.18’de goriildiigii iizere, “Yenge¢ Davranisina Maruz Kalan Ogretmenlerin
Davraniglar:” kategorisinde sakinligi koruma gabasi, tepki gosterme, daha ¢ok ¢alisma,

uzaklasma, yengec zihniyetindeki kisiye yakin olma, sikayet kodlaria ulasilmistir.

Katilimer O2, 6gretmenlik meslegine basladigr ilk yillarda, maruz kaldig1 yengeg
davranislarina karsi sakinligini korumaya calistigini, “Meslegin ilk baglarinda
sakinligimi korumaya c¢alistyordum. Bu tarz davramislar karsisinda sakinligimi
koruyordum. Hani daha ¢ok karsidaki kiginin dedim ya belli bir kidemin tistiindeki
insanlarda daha ¢ok bu davramislara maruz kaliyoruz. Onun kidemine, yasina saygi
anlaminda sakinligimi korumaya ¢alisiyordum.” seklinde ifade etmistir. O2 ilerleyen
yillarda yengec¢ davraniglarina karsi sakinligini koruma c¢abasinin yerini yengeg
davranislarina tepki gostermenin aldigini belirtmistir. Bu tepkilerin bazen tartismaya
doniistiigiinii belirten O2’nin ilgili ifadesi su sekildedir:
...bir yerden sonra artik baktim ki. Sirf benden 6nce meslege basladigi i¢in bunu kendi
hak gorenler var. Hani bunu yapmayi, bunu yapabilecegini kendine hak gdrenler var.
Bunun yanlis olduguna kanaat getirdim. O zamandan sonra yani o kanaati getirdikten
sonra tepki gostermeye basladim. Bu bazen 6fke seklinde de oldu bu tepkiler. Genellikle
kendimi net bir sekilde ifade etmeye calistim ama yeri geldiginde de 6fkeli bir tepkiler
vermigligim de vardir...Yiiksek sesle, ses yiikselterek o sekilde yani. Ses yiikseltme
seklinde. Tartigsma bigciminde. Evet hani olagan bir tartisma degil. Ses yiikseldigi i¢in

artik hani bdyle kavga boyutuna yaklasacak sekilde oldugu oldu. Tepkiler bazen asiriya
kagabildi. (02)

Katilimer O4 ise kiifiir ve hakaret seklindeki yenge¢ davranislarina karsi yengeg
zihniyetindeki 6gretmeni birkag kez uyararak tepki gosterdigini su sekilde dile
getirmistir:
Sadece ben, bana karsi kiifiirlerine ve hakaretlerine 1-2 kere uyarida bulundum.
“Gergekten arkadasim seni kirmak istemiyorum, liitfen.” dedim. Ug¢ kere, 4 kere en

sonunda “Haddini bileceksin.” dedim. “Bilmezsen bildirim.” gibi benim de tabi bu tarz
cikislarim oldu yani insan olarak. (04)

Katilime1 O8, yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerin engelleme davranislarina karsi tepki
gosterdigini, “Mesela tepki verdim...valla ben direkt konusuyorum. Ben ‘Ilerlememi
engelliyorsunuz’ diyemem de. O yanlis anlasilir da. ‘Ben boyle alistim, boyle yapiyorum
arkadagslar’ diyorum. Baska ne diyebilirsin?” seklinde dile getirmistir. Katilimc1 O7 ise
yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlere karsi hakaret ederek tepki gdsterdigini ve aralarinda
tartismalarin  yasandigint = “Agresiftim ¢ok agresiftim. Giin geldi hakaret tarzi
konusmalar oldu. Benim tarafimdan. Giin geldi iste agiz kavgasi yaptik. ” seklinde ifade

etmistir.
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Katilimer OS5, maruz kaldigi yenge¢ davranislarina karsi sinmek yerine daha ¢ok

caligmayi tercih ettigini su sekilde dile getirmistir:
...biz bir ideal ugruna, bir 6grenme ugruna, bir bilim ugruna bu isi yapmaya calistyoruz.
Yani bu bizim kiiltiiriimiizde var, bizim inancimizda var hem bizim felsefemiz var hem
bizim ahlakimz var hem bizim irfammizda var. Nedir? ilim Cin’de de olsa
buluruz...Onun i¢in bu insanlarin bize soyledigi seyler ben kendi adima konusuyorum
beni kamgilar. Ustiine iistiine giderim, daha ¢ok yapmaya galisirim. Yaptim da. Tabii
ama bazilar1 bundan sinebilir. Ben kendi adima mesela tam tersi tepki gdsteren biriyim
clinkii psikolojide bir sey var. Reaksiyon formasyon. Reaksiyon formasyon, tersini
yaparsiniz. Ya biri sana sunu der. Hani legal olacak sekilde sen tersini yapmaya
baslarsin, yani biri sana “Birak bu idealizmi” der. Sen tam tersine dersin ki “Hayir, bu

¢ocuklarin bize ihtiyaci var ve ben bunu yapmak zorundayim.” Yoksa ben de derse gir,
cik, anlat, 6gretmen odasinda geyik yap. Bunu herkes yapabilir yani. (O5)

Katilimer O7, maruz kaldig1 yengec davranislart karsisinda miicadele etmeyi tercih
ettigini, basarili olmak icin daha ¢ok calistigini, kendisini mesleki olarak gelistirmeye
ve bagarilar1 ile 6n plana ¢ikmaya ¢abaladigim belirtmistir. O7’nin ilgili ifadesi su

sekildedir:

Ben miicadele etmeyi segtim. Miicadelemi de iste grubumla yaptim. Ondan sonra
kendim basarilarla 6n plana g¢ikarak yaptim...Mesleki yonden ne yapiyorsun? Basarili
olmak igin calistyorsun. Ornek veriyorum, badminton bu okulda hi¢ calistirilmanis
mesela. Ben badmintona geldim, badminton egitimi almadigim halde ... (video paylagim
web sitesi) suradan buradan badminton derslerini 6grendim...Ispat etmek icin kendini
cabalryorsun. Daha fazla calisiyorsun. (O7)

Katilime1 06, yengeg davranislarina ilk kez maruz kalmaya basladigi donemde bu
davranislara anlam veremedigini ve sasirdigini belirtmistir. Katilimci, sonrasinda
yengec davramiglarina karst farkindaliginin  olusmasiyla yenge¢ zihniyetindeki
ogretmenlerden uzaklasmay tercih ettigini, “Ilk baslarda ben sasirdim, afalladim, ¢ok
tiziildiim. Hi¢ boyle oldugunu diisiinmemistim. Anlam veremiyordum ben olup bitene.
Daha sonradan biraz daha béyle fark etmeye basladik¢a. Kendimi geri ¢ektim, o
insanlardan uzaklastim.” seklinde dile getirmistir. Katilimer O10 da benzer sekilde
yengec zihniyetindeki 6gretmenlerden uzaklagsmay: tercih ettigini belirtmistir. Ayrica
010, kendisine yonelik olmasa da diger ogretmenlere karsi yenge¢ davranislari
sergileyen 6gretmenlerden de uzaklagsmayi tercih ettigini ve bu tercihinin onu huzurlu
hissettirdigini belirtmistir. Q10 goriisiinii su sekilde dile getirmistir:

...tamamen o insanin karakterini bilip uzaklasanlar da var yani. Misal ben. Tabi ki sans

veririm. Derim ki “Demek ki kisisel bir problemi var, kétiiciil diistiniiyor” ama hani

bdyle kasith, herkesin iginde beni sey yapiyorsa ona da bu sey yaptigimu belli etmeye

calisirim. Hani iiziildiigimii ya da kinldigimi ve uzaklagirm...Ogretmenlerden de
iletisimi kestigim de oldu. Béyle bana ya da benim gibi ¢alisan bir insana kotiilik
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yapmigsa ya da bdyle bir imada bulunmugsa ben ona yapilan seye de katlanamiyorum
ve o insanl‘g evrak isi sadece konusurum. Bu kadar. E bu da huzurlu yapiyor beni yani
agikcast. (010)

Kendisinin yenge¢ zihniyetindeki ogretmenlerden uzaklagmayi tercih ettigini dile
getiren 010, dikkat ¢eken bir goriis ileri siirmiis ve yengec davranisina maruz kalan bazi
ogretmenlerin, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmelere yakin olmaya galistigini, onlara
kendisini sevdirmeye ve onlarmn grubunda yer almaya calisigini belirtmistir. O10
gorisiini, “Kimisi onlara yakin olup hani bu diisgiincede kendini sevdirmeye ¢alisan da
var...Kimisi uzaklasir kimisi daha yakinlasir ¢iinkii yakinlasanlar da var. Bu diigiinceyi

kaldirmak, ait olmak, o gruba girmek icin.” seklinde dile getirmistir.

Katilime1 O7, maruz kaldig1 yengeg davranislarma karsi okul ydnetimine sozlii sikayette
bulundugunu su sekilde dile getirmistir:
Midire de sikayet ettim ama sozlii olarak sikayet ettim. Sadece miidir de “Ne
istiyorsunuz ¢ocuktan?” dedigini duydum onlar1 ¢agirip. “Iste basariysa basarisi var,
sizden eksik kalan bir tarafi yok, her seyi de yapiyor. Ne istiyorsunuz?” dedigini
duydum yani beni sikéyet ettikten sonra da. Yani yazili bir sikdyet etmedim sadece sozlii

olarak yaptim. Ciinkil idareden geldigim i¢in yazili sikayette bulunmay1 da kendime sey
yapamadim... (O7)

Katilime1 O8 ise yengeg zihniyetindeki Ogretmenin gesitli suglamalar nedeniyle
kendisine yonelik dava agtigini, bir miifettisin O8’in gérev yaptigi okula gelmesinin
ardindan kendisinin de yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenin davraniglariyla ilgili sikayet
dilekgesi verdigini, “...dava ac¢ti...Sonra bana miifettis geldi...Olaylar: anlattim oldugu

gibi. Ben de karst dilekce verdim Yaptiklariyla ilgili, okula 2 sayfa dilek¢e verdim.’
seklinde dile getirmistir.

Ozetlemek gerekirse, katilimeilarin goriisleri dogrultusunda, yenge¢ davranisina maruz
kalan Ogretmenlerin davraniglarinin sakinligini koruma, tepki gosterme, daha cok
caligma, uzaklasma, yenge¢ zihniyetindeki kisiye yakin olma ve sikayet etme oldugu
belirlenmistir. Katilimcilardan bazilari, maruz kaldig1 yengec davranislarina kars: tepki
gosterdigini, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmeni sozlii olarak uyardigini belirtirken, bazi
katilimcilar bu uyarilarin tartismaya doniistiigiini vurgulamistir. Katilimeilardan biri ise
kendisinin de yenge¢ zihniyetindeki 6gretmene hakaret ederek tepki gosterdigini ve
tartistiklarin1 belirtmistir. Bazi katilimcilar ise yenge¢ davraniglarina karst daha ¢ok
calismayi, basarilari ile 6n plana ¢ikmay1 ve kendilerini gelistirmeyi tercih ettiklerini

belirtmislerdir. Katilimcilardan biri, yenge¢ sepeti sendromu siirecinin  ilk
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donemlerinde, maruz kaldigi davraniglara sasirdigini ve anlamlandirmadigini
belirtmistir. Katilimci, sonrasinda yenge¢ davraniglarina yonelik farkindaliginin
artmastyla, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerden uzaklasmay1 tercih ettigine dikkat
cekmistir. Yengeg¢ zihniyetindeki Ogretmenlerden uzaklasmayi tercih eden diger bir
katilimc1 ise kendisine yenge¢ davranisi uygulamasa bile diger bir 6gretmene bu
davranist uyguladigint gézlemledigi kisilerden de uzaklastigini belirtmistir. Katilimet,
bu tercihin kendisini daha huzurlu hissettirdigini dile getirmistir. Ayn1 katilimer dikkat
ceken diger bir ifadesinde, yengec¢ davranisina maruz kalan bazi 6gretmenlerin yengeg
zihniyetindeki 6gretmenlere yakin olmaya, onlara kendini sevdirmeye ve onlarin
grubunda olmaya calistigini dile getirmistir. Katilimcilardan bazilar1 ise yengec

davranislar karsisinda sozlii veya yazili sikayette bulunduklarini belirtmislerdir.

4.2.1.2.2. “Yenge¢ Zihniyetindeki Ogretmenlerin Davramiglart” kategorisine
iliskin bulgular

Bu baslik altinda “Yengeg¢ Sepeti Sendromu Davraniglar:” temasinda yer alan “Yenge¢
Zihniyetindeki Ogretmenlerin Davranislar:” kategorisine iliskin elde edilen bulgulara
ve yorumlara yer verilmis olup, bu kategoride ulasilan kodlara ve bu kodlarin belirtilme

sikligina Tablo 4.19°da yer verilmistir.
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Tablo 4. 19. Yenge¢ Zihniyetindeki Ogretmenlerin Davranislar1 Kategorisine Iligkin
Kodlar ve Belirtilme Siklig

) Belirtilme
Tema Kategori Kodlar
Siklig1
Mesleki calismalari gereksiz gosterme 4/10
Dedikodu 9/10
Olumsuz elestiri 3/10
E: Brang sinirmin disina ¢ikmamasi
= 2/10
= yoniinde soylemler
>
é: Yengec Yoneticilere sikayet etme 3/10
g Zihniyetindeki Rekabet ortami olusturma ¢abasi 1/10
'g Ogretmenlerin Emegi/Basariy1 sahiplenme 3/10
= Davranislari Hakaret/Kiifiir 3/10
g Iftira 2/10
7!
S Oldugundan farkli yansitma 3/10
=
= Kendisi gibi calismasini isteme 2/10
Laf sokma/Kinayeli konusma 4/10
Baltalama/Oniinii kesme cabasi 2/10
Mesafe koyma 2/10

Tablo 4.19°da goriildiigii iizere, “Yenge¢ Zihniyetindeki Ogretmenlerin Davramslart”
kategorisinde mesleki ¢alismalar1 gereksiz gosterme, dedikodu, olumsuz elestiri, brans
siirmin disina ¢ikmamasi yoniinde soylemler, yoneticilere sikayet etme, rekabet ortami
olusturma ¢abasi, emegi/basariy1 sahiplenme, hakaret/kiifiir, iftira, oldugundan farkl
yansitma, kendisi gibi caligmasini isteme, laf sokma/kinayeli konusma,

baltalama/6niinii kesme ¢abasi, mesafe koyma kodlarina ulagilmistir.

Katilimer O1, O5 ve 08, yengec zihniyetindeki dgretmenlerin yapilan galigmalar:
gereksiz buldugunu ve bu dogrultuda sdylemlerde bulunduklarini belirtmiglerdir.
Bununla birlikte O1, 6rgiit icinde benzer bakis agisina sahip dgretmenlerin olmasi
durumunda, g¢alismalar yapan Ogretmenlerin daha fazla engellenmeye ¢alisildigini
belirtmistir. 01, O5 ve O8’in ilgili ifadeleri su sekildedir:
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Yani 6rnek veriyorum iste bir 6gretmen siirekli olarak ¢ocuklara iste deney yaptirmaya
veya iste testlerini ¢dzdiirmeye, sinavlarinda basarili olabilmeleri adina ne bileyim 6gle
aralarinda ders anlattiginda bile “Ya buna gerek var m1? Niye bu kadar ¢ok ¢alistyorsun?
Sonug olarak dersimiz 40 dakika, anlatir gegersin” tarzinda ciimleleri duydum...Yani
biz bir 6gretmeniz ve galisirken stirekli olarak ne gerek var ki ciimlesiyle bence hareket
etmemeliyiz diye diisiiniiyorum...sadece sozlii olarak iste “Buna liizum yok ya, bu kadar
ugrasmaya, calismaya gerek yok ya” tarzinda diistiniiliiyor. Yani mesela ben sunu
gordiim, proje yaptirtyorsunuz ¢ocuga “Niye boyle bir proje yaptirtyorsun ki, bir tane
sunum yap gecsin” modu ¢ok oluyor...Yani bence diger 6gretmenler de ayn1 bu bakis
acisinda oldugu zaman bu is yapmaya calisan 6gretmen daha cok engellenmeye
calisihiyor. (O1)

Soyle soylenebiliyor “Ya bagka isin mi yok? Bos ver.”. Hatta ¢ok klasik bir laf var
“Ulkeyi sen mi kurtaracaksin?” Mesela ¢ok klasiktir. Ya evet, iilkeyi biz kurtaracagiz
ya...Yani sadece kitaptakini anlatip, ¢ikabilirsiniz ama bunu ben hi¢bir zaman, 18 yildir
yapmadim. Koy okulunda bile yapmadim. Her zaman ¢ocuklara hani onlarin
Ogrenebilecegi yasta, onlarin Ogrenebilecegi dogrulart tiimevarim, tiimdengelim
metoduyla Ogrettim. E bu simdi bir inisiyatif gerektiriyor. Bu bir sorumluluk
gerektiriyor. Diger din kiiltiirii 6gretmenleri gibi ¢ok pardon anlatip gikabilirim. Diger
Ogretmenler sOyliiyor bana “Ya niye ugrastyorsun?” iste bu da aynisi. “Ne ugrasiyorsun
bu kadar? Sen mi kurtaracaksin iilkeyi?”. Ama bizim idealimiz iilke kurtarmak. (O5)

...mesela simav sorulari falan onlarda mesela “Bir tik” diyorum “LGS diizeyinde olsun”.
Kimse dinlemiyor. “Sorular bdyle olsun” diyorum, kimse dinlemiyor. Yani sivrilmeni
istemiyorlar...Bu sene diyorum “Sorular biraz LGS diizeyinde de soru olsun. Hani
paragraf sorulari olsun.” ...bos ver 6nemli degil. Bu 6nemli degil. Su 6nemli degil. Bos
ver. Biraz sanki sey hissediyorum, hani biraz geri ¢ekmeye ¢alistiklarini hissediyorum
acikcasi. (08)

Yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin davranislariyla ilgili olarak katilimcilar tarafindan

en sik ifade edilen goriis, yenge¢ zihniyetindeki dgretmenlerin dedikodu yaptiklari

yoniindedir. Bu dogrultuda goriis belirten O1, yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerin

diger 6gretmenlerin ¢ok calistigiyla ilgili arkasindan konustugunu su sekilde dile

getirmistir:

Sorumsuz davraniliyor, birbirleri arkasindan konusmalar oluyor. “Iste ya bu da bu kadar
calisiyor ama iste yapilacak bir sey yok. Bosu bosuna ¢aligiyor” gibi sdylemler oluyor
yani. Ne kadar hani ¢ok yakin bir arkadasinizla bile konugsaniz mutlaka duyuluyor yani.
Biraz daha dedikodulara, iste sorumsuzluklara vesile oldugunu diisiiniiyorum. (O1)

Katihmer 02, yengeg zihniyetindeki Ogretmenlerin, birbiriyle arkadas olan

ogretmenlerle ilgili dedikodu yaptiklarmi belirtmistir. O2’nin gériisiinde dikkat ceken

diger bir nokta, okul ydneticileri ile yakin oldugu diisiiniilen 6gretmenleri okul

yoneticilerinin kayirdigi ve onlarin mesleginde ilerlemesine yardim ettigi yoniinde

dedikodularin yapilmasidir. O2’nin ilgili ifadesi su sekildedir:

...hani “O onunla arkadaglik yapiyor kesin aralarinda boyle bir sey var, onlar kesin boyle
bir sey konustu. O yiizden bize bunlar verilmiyor.” gibisinden evet olabilir kesinlikle.
Bu 6zellik bir seyde oluyor mesela bazi 6gretmenlerin idare ile daha yakin oldugu
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diistiniilityor hani daha yakin oldugu disiiniilince hani idarenin onlar kaydirdigi,
idarenin onlarin ilerlemesine yardim ettigi gibisinden seyler diislinebiliyor. Ama
dedigim gibi bu daha ¢ok dedikodu asamasinda oldugu i¢in pek duyamiyoruz. (02)

Katilime1 O4, yengeg zihniyetindeki Ogretmenlerin samimi goziiktiigiinii ancak
kendisiyle ilgili arkadan konustugunu ve bu konusmalarin Ogretmenin stajyerleri

tarafindan da duyuldugunu dile getirmistir. O4’{in ilgili ifadesi su sekildedir:

Bu insanlarla ben 3 sene, 4 sene énce de bu problemleri yasadim...iste okulun
tuvaletlerine varana kadar benimle ilgili konusmalar1 benim stajyerlerim duydu
etti...Yani hep boyle bir ne var biliyor musun? Hani bdyle ¢ok yakin goriiniip, yliziime
¢ok samimi goriiniip ama hemen arkami dondiigiimde ya da arkalarim dondiiklerinde
arkamdan dolasan konusmalar siirekli vardi. Ben hep sey yaptim, goz ardi ettim...Laf
tasima var ama yanlis tasima var. Yani olmayam: anlatma. Kendine gore yorumlama
gibi bir olayi var. (0O4)

Katilime1 O5, hayata gecirdigi projeyle ilgili olarak, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi

Ogretmeninin bransi geregi bu projeyi yapamayacagi yoniinde dedikodularin yapildigini

su sekilde dile getirmistir:
Bizim en son TUBITAK projesi vardi...Big Bang teorisi ve ayetler ya da yaratilis,
evrenin genislemesi, zamanin genislemesi...Bizim o TUBITAK projesinde din kiiltiirii
Ogretmeni oldugum igin din deyince insanlarin aklinda bir kalip var. Yani din bilim
iligkisi yok mesela ya da felsefe bilim iligkisi yok, din felsefe iliskisi yok. Simdi biz
bunu yapmaya ¢alistigimizda “Ya senin mi isin bu?” direkt olarak olmasa da kulagimiza
geldi bunu soyleyenler...Benim hakkimda da sdylentiler ¢ikti. Yani bunu inkar

edemem...Yiiziinlize sGylemeyebilir zaten enteresan bir sekilde duyuyorsunuz.
Dedikodu kiiltiiri maalesef ¢ok ilerledigi i¢in bir sekilde kulaginiza geliyor. (O5)

Katilmer 06, yaptif1 ¢alismalarla ilgili kendisine giizel oldugunu sdyleyen
ogretmenlerin, diger 0gretmenler ve okul yoneticileriyle bu ¢aligmalarla ilgili dedikodu
yaptigin, “Iste yiiziiniize ¢ok giizel, ¢ok iyi deyip arkanizdan farkl konusmalar. Biraz
daha burada iy dedikoduya doniiyor gibi yani. Mesela gidip belki diger ogretmen
arkadaglarla ya da idarecilerle bununla alakali farkl icerikte konusmalar olabilir.”
seklinde dile getirmistir. O7 ise yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin, diger
ogretmenlerin kiiglik hatalarmi biiyiik hatalar gibi yansitarak anlattiklarini, “Onun

kiictik hatalarini biiyiik hatalarmis gibi anlatarak sagda solda.” seklinde ifade etmistir.

Katilimer O9, dgretmenlerin 6grenciler igin kullanilmas1 gereken enerjiyi dedikodu
yapmak i¢in harcadiklarini vurgulamis, kendisi hakkinda yapilan bir dedikodudan 6rnek

vermistir. Katilimcinin ifadesi su sekildedir:

Daha iyi olabilir aslinda okul ortami ama yapan gene yapiyor yani. Bir sekilde bagka
birisi yiiriitiiyor bir seyleri. Ama arkada bir kazan kayniyor. O her yerde var aslinda. O
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kazan her yerde kayniyor, kaynamiyor degil insanin oldugu yerde. Bir de seviyor, millet
seviyor sanirim boyle bir seyi. Konusmay1 seviyor. Cok gereksiz bir sey aslinda. Bizim
isimiz bence ¢ocuk olmali. Cocukla ilgilenmeliyiz. Farkli bir, farklilik yaratmaliyiz.
Ama enerjimizi bence fazlasiyla boyle seylere tiiketiyoruz. Belki de bosluktan m1 oluyor
diyorum. Bilmiyorum vyani...Senin hakkinda bazen bir konusma olabiliyor
arkadan...Benim Ornegin basima gelenlerden bir tanesi, benimle ilgili gelen bazi
konusmalar. Ben hani karsilastim. Ornegin, “Yiiziinde maskesi varms gibi kendisini
cok farkli gosteriyor. Cok iyi gosteriyor ama aslinda o dyle birisi degil” gibi. Bu tarz
soylemlerle karsilastim. (09)

Katilimeilardan bazilar1 yengec zihniyetindeki Ogretmenlerin, sergiledigi bir diger
davranisin olumsuz elestiride bulunmak oldugunu belirtmistir. Bu katilimcilardan biri
olan O1, yengec zihniyetindeki dgretmenlerin, diger dgretmenlerin yaptig1 projeleri

yapici olmaktan uzak sekilde elestirdiklerini su sekilde dile getirmistir:

Ornek veriyorum, proje yapmak istiyorsa eger bu projede bu eksik, bu projeyi neden
yaptyoruz tarzinda climleler yani o projeyi yapmasa bile o proje i¢in elestiren insanlar
haline geliyor. Elestiri yapildigin1 diisiinliyorum. Olumsuz elestiri yapildigini
disiiniiyorum. Elestiri kotli bir sey degildir, “Bu deneye sunu da ekleyebiliriz”
climlesinden ben yanlis bir sey diisiinmiiyorum. Bu deneyde bu eksik, su deneyde su
eksik, bu deney olmamis tarzinda bir elestiri olumsuz elestiriye giriyor. Olumsuz elestiri
de ciddi sikint1 yaratiyor bence. (O1)

Katilime1 O6, yaptigi calismalarin yam sira karakterinin de yengeg¢ zihniyetindeki

ogretmenler tarafindan olumsuz sekilde elestirildigini su sekilde dile getirmistir:

Iste ben sordugumda mesela “Bunu nasil yapalim?” dedigimde bana cevap vermeyen
insanlarin, daha sonra da higbir sey yapmayip cok giizel elestirdiklerine sahit
oldum...Mesela ben mizag olarak biraz daha yumusak bir insanim. Belki 6gretmenlikte
daha sert olmam gerektigi konusunda elestiri aldigim oldu. Yani direkt bana sdylenen
hani “Bu ig boyle olmamis” seklinde yorumlar oldu. Olumsuz yorumlar oldu. Halbuki
cok giizel bir isti bence ve herkesten dyle yorumlar alirken olumsuz bir yorum aldigim
oldu. Gayet, bunda bir sey yok gibisinden. (O6)

Katilimer O10 ise yaptign ¢aligmalarla ilgili yengeg zihniyetindeki &gretmenler
tarafindan olumsuz sekilde elestirildigini ve bu elestirilerin kendisini etkiledigini,
“Negatif bir yorum gibi gelmisti. ‘Sen de seviyorsun hani. Kim bunu yapmak ister ki.
Niye yapryorsun?’ gibi, simdi tam hatirlamiyorum ama. O zaman bir sey olmustum,

etkilenmistim.” seklinde dile getirmistir.

Orgiit icerisinde bazi ¢alismalarm belirli branslarla 6zdeslestirilmesiyle ortaya ¢ikan
brans sinirlarinin oldugunu belirten O2, yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin diger
ogretmenlerin kendi brans sinirlarinin  disina  ¢ikmamasi yoniinde sodylemlerde
bulunduklarini belirtmistir. Ayrica Tiirkge dgretmeni olan O2, diger bir brans ile

ozdeslestirilmis bir calismay1 yaptiginda, bu bransta gérev yapan 6gretmenlerin O2’nin
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kendilerini engellemeye ¢alistig1 ve onlar1 gdlgede biraktigi yoniinde okul yoneticilerine
soylemlerde bulunduklarmni belirtmistir. O2’nin kendi brans alanlarina girdigini, brans
smnirini  ihlal ettigini belirten yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin, branglar1 ile
ozdeslestirdikleri c¢aligmalari hayata gecirmediklerini ancak O2 bu calismalar
yaptiginda kendilerinden de beklenecegini diisiindiiklerini ve O2’nin bu ¢alismalar

yapmasini istemediklerini belirtmistir. Katilimcinin ilgili ifadesi su sekildedir:

“Hani “Bu senin alana girmiyor.” Cocuklarin, 6grencilerin ilgi alanlarina yonelik
becerilerini gelistirecek etkinlikler diigiindiigiimde “Sen bunun 6gretmeni degilsin, bu
senin alanina girmiyor, bunu yaparsan bizden de bunu yapmamiz istenir.” gibisinden
sOylemlerle karsilastigimda anladim...Bir kere de bagima sey geldi “Bu 6gretmen alani
disinda bir sey yapiyor. Aslinda bu benim alanim, bunu yapamaz. Beni engellemeye
calisiyor. Bizim alanimiza dahil oluyor.” gibi sdylemler var. En son bagima gelen olay
bu sekilde...Bir keresinde satran¢ turnuvasi yaptim. Beden egitimi yani sportif bir
faaliyet olarak goriiniiyor ama idare ile danistigimda benim de yapabilecegim anlasildi.
Satrang turnuvasi diizenledim. Turnuvay1 diizenlerken, benim hi¢ haberim olmadan,
bana hi¢ haber verilmeden beden egitimi 6gretmenlerinin gidip idare ile “Benim bdyle
bir gbérevi yapamayacagim, buna hig izin verilmemesi gerektigi” gibisinden bir konugma
yaptigii duydum sonradan. Duydum yani bizzat idare tarafindan bana soylendi. Bu
olay yani bence boyle bir seye gerek yoktu. Orada boyle bir olay yasadim bence orada
ben tamamen 6grencilerin gelisimine yonelik hani benim alanim degil ama ben sonugcta
satrangla ilgileniyorum. O turnuvayi diizenleyebilecek yeterlilige sahibim. Okul i¢inde
boyle bir turnuva diizenleyebilirdim ki diizenledim de ama hani beden egitimi
Ogretmenlerinin bana hicbir sey sdylemeden direkt gidip idareye hani “Bu 6gretmen
bizim alanimiza giriyor. Bizi gblgede birakiyor” hani ben mi yenge¢ oluyorum bu
durumda simdi onu diisiindiim bak (Giiliismeler). Ama bilmiyorum yani ben uzun
zamandir bu okuldayim. Hi¢ Oyle bir sey yapilmadi beden egitimi Ogretmenleri
tarafindan hi¢ bdyle bir etkinlik yapilmamisti. Ben yapinca m1 hani degerli oldu? Neden
bdyle bir sey soylendi? Hani bu etkinligin yapilmamasi1 gerektigi, hani Tiirkce
dgretmeni tarafindan boyle bir etkinligin yapilamayacagi sdylenmis. (02)

Beden egitimi ve spor dgretmeni olan O7 ise okulda gergeklestirilecek bir programda
sunucu olarak secilmesinin yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenler tarafindan istenmedigini
ve O7’nin yerine bir Tiirk¢e ya da fen bilimleri dgretmeninin segilmesinin daha dogru
olacagi yoniinde sdylemlerde bulunuldugunu belirtmistir. O7, beden egitimi ve spor
ogretmenlerinin arka planda olmasi gerektigi ve brans siirmin digina ¢ikmamasi

yoniinde sdylemlerin oldugunu su sekilde dile getirmistir:

“Bagka kimse yok muydu? Bunu okuyacak adam iste diksiyonu diizgiin, Tirkce
kurallarini bilen, Tiirk¢ecilerden kimse yok muydu? Fencilerden kimse yok muydu?”.
Eger Tiirkgeci diksiyon diyorsanmiz fencilerden niye birisini ariyorsunuz? Fenciler
diksiyon dersi mi aliyor? Ya da imla kurallar1 dersi mi aliyor? Yani amacin aslinda
burada ben oldugumu fark ediyorum. “Iste biz bedenciyiz. Bedenciler arka planda olur.
Neden 6n plana ¢ikiyor” falan baya bir konusulmus. (O7)

Yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin sergiledigi davranislardan birinin, yoneticilere

sikayet etme oldugunu belirten katilimcilardan biri olan O2, goriisiinii, “Bir iist kademe
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yani idareye, yoneticilere gidip ‘Bunun yapilmamasi gerektigi’ hakkinda konusmalar,
hani ogretmeni pas gecip muhatap oldugu ogretmeni pas gegip direkt yonetime,
idarecilere gidip bir seyler séylemek, bu tarz davramislaria karsilastim.” seklinde dile
getirmistir. O8 ise yengec zihniyetindeki 6gretmenin, okulda akademik seviyesi yiiksek
olan smiflarin dersine O8’in girmesini istemedigini ve bu dogrultuda okul yoneticisine

«

sikayette bulundugunu, “...hani gitmis, miidiirle konusmus ondan dolay1 tartistik. Hani
‘En iyi siniflart niye veriyorsunuz?’. Benim siiflarimda ¢ok iyi degildi halbuki ama

takti kafayr.” seklinde dile getirmistir.

Katilime1 O2, yengec zihniyetindeki dgretmenlerin, kendisinin en iyi 6gretmen oldugu
ya da diger O6gretmenlerin yaptigi c¢aligmalardan daha iyisini yaptigina yonelik
sOylemlerde bulunarak rekabet ortami olusturma ¢abasinda oldugunu dile getirmistir.

Katilimcmin ilgili ifadesi su sekildedir:

...sonugta bir insanin “Ben senin yasindayken ¢ok daha iyisini yapiyordum.” demesi
biraz bir rekabet ortami yaratiyormus gibi oluyor. Hani “Ben daha iyi yaptim sen benim
kadar iyi yapamiyorsun.” gibisinden bir beklenti iginde oldugu igin yapiyor olabilir.
Hani “En iyi 6gretmen benim, bunu dile getiriyim.”, “Ben daha iyisini yaptim”
gibisinden yaklagimlarda bulunmasi dyle bir hissiyata sokuyor beni, bunlar1 hissettiriyor
bana. (02)

Katilimer O4, ortak yiiriitiilen ¢alismalarda yengeg¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin
kendileri emek vermedigi halde diger 6gretmenlerin emegini sahiplendigini, “Ortak bir
calisma yapilacagi zaman mesela, biitiin yiikii benim tistiime yikip, hi¢bir sey yapmayp,
kendileri yapmug gibi ortaya ¢iktilar. Sesimi ¢ikarmadim mesela, yapimda degil benim
yani.” seklinde dile getirmistir. O3 de benzer sekilde, yapilan isbdliimiine uygun
davranmayan yenge¢ zihniyetindeki ogretmenlerin diger Ogretmenlerin emegini

sahiplendigini belirtmistir. Katilimeinin ilgili ifadesi su sekildedir:

10 Kasim Tdreni’nde is boliimii yapmamiza ragmen tiim is iki kiginin iistiine kaldu.
Ztumreden ismini vermeyecegim asla, bir kisi sadece 15 dakika gelmesine ragmen “Tiim
provalara ben geldim” dedi. Sonrasinda “Ben her seyi yaptim. Elimi tasin altina
koydum.” dedi. Ama halbuki isin gercek yiizii ¢ok daha farkliyd:. (O3)

Katilimer O5 ise arkadasmin emeginin ve basarisinin yengec zihniyetindeki bir

Ogretmen tarafindan sahiplenmeye calisildigina dair gézlemini su sekilde aktarmistir:

Arkadaslarimizdan bir tanesi bir ¢alisma yapmusti...Bir ¢alisma yapmuisti, sergi gibi bir
sey galiba. Bu sergiye katilan iki arkadasimizdan bir tanesi, digerinin sergisinin ¢ok
daha iyi oldugunu muhtemelen gordii ve gidip de iste idareye “Bu aslinda benim
fikrimdi fakat diger arkadas yapt1” gibi onu engelleyici seyler sdyledigini hatirliyorum...
“Hani mani olmasaniz sey ben yapacaktim, onu ben diisiinmiistim aslinda”. Hani
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Ogrenciler de var ya bizim. “Hocam cevabi tam diyecektim, siz dediniz” diyorlar ya
aslinda yalan. Demeyecekti de biz deyince “Hocam ben biliyordum.”. Bilmiyordu
aslinda. (O5)

Katilimcilardan bazilari, yenge¢ zihniyetindeki &gretmenlerin hakaret ya da kiifiir
olarak nitelendirilebilecek soylemlerde bulunduklarina dikkat cekmislerdir. O10,
kendisine c¢aliskanlifi nedeniyle hakaret olarak nitelendirilebilecek bir sozciiglin
soylendigini, “Mesela diin de aym seyi yasadim. ‘Inek’ deniyor ¢cok mesela.” seklinde
dile getirmistir. O4 yengec zihniyetindeki 6gretmen tarafindan karakterine yonelik
hakaret ve kiifiirlerin edildigini, O9 da hakaret olarak nitelendirilebilecek sdylemlerin

ve davranislarm oldugunu dile getirmistir. O4 ve O9’un ilgili ifadeleri su sekildedir:

Okulun arka tarafinda bizim bir béliimiimiiz var orada yok iste “Sen terbiyesizsin.”, yok
iste “Sen benim iistiine bastyorsun.” iste “Sen yapiyorsun yapiyorsun of ¢ekiyorsun hem
yapiyorsun hem ofluyorsun” yok iste “Sen ¢ok tehlikelisin” gibi boyle kisiligime,
karakterime hakaret etmeye basladi. Aynen anlatiyorum oldugu gibi. Ben de diyorum
ki “Bak arkadasim diyorum. Seni kirmak istemiyorum. Ben problem ¢ikarmak
istemiyorum. Yani olay bildigin gibi degil, anlatiliyor sana burada ger¢egi.” Boyle bir
kiifiirler, hakaretlere ugradim...bir hakaretler bana “Manyaksin sen, paranoyaksin sen.”.
(O4)

Ornegin, sana bu kisi sana telefon numarasi verecek, kagida yazmis geliyor. Ornegin
ogrencilerin iginde kagidi firlatip gidiyor. Ornegin, “Omriimde senin gibi birisiyle
karsilasmadim.” bana soylenenlerden birisi. “40 yillik émriimde senin gibi birisiyle
karsilasmadim.” ...Aslinda bu hakaret, evet hakaret bu. Yani kelimeler sanki dyle degil.
Ama tavir ve hal bu. “40 yillik dmriimde senin gibi birisiyle karsilagsmadim.”. Hakaret
bu yani. (09)

Katilime1 O4, yengec zihniyetindeki dgretmenin arabasmi ¢izdigi yoniinde iftiraya
ugradigimi, “Yetmedi, iistiine bir de iftiraya ugradim. Bu ¢ok basit bir olay. Arabasini
cizdigime dair iftiraya ugradim ve idareden goriintiiler istendi. Ben arabasini ¢izdigime
dair bu arkadasin ¢ok biiyiik bir iftira ile karsi karsiya kaldim.” seklinde dile getirmistir.
08 ise yengeg zihniyetindeki 6gretmen ile dgrenci yazili sinavlariyla ilgili yasadiklart
bir tartismanin ardindan yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenin darp edildigine dair polis ve
savciliga bagvuruda bulundugunu, kendisine iftira attigin1 ve bu siirecin kendisini
psikolojik olarak yiprattigini su sekilde dile getirmistir:
...izin al, emniyete git. Polise beni darp etti diye...ama ben bunun polise gittigini, beni
darp etti diye iftira atacagim akil edemedim. Yani distinsene ya en biiyiik boyutunu
yasadigim ya. Iftira boyutunu yasadim. Yani iftira att1 resmen...Ben zaten darp edecek
sinirde bir insan degilim anca sdylenirim. Hani kizarim belki, en fazla yaptigim sey
sozle kizmaktir. Onun disinda, ben yok iste sey yapayim da atlayip boyle,
¢ocuklugumdan beri bdyle bir diizeye gelmedim daha yani...Kamera kayitlariyla bu

savciliga gitmis. Sonug¢ ¢ikmadi, higbir sey ¢ikmadi sonra aklandim. Aklandim ama
psikolojik olarak da yiprandim yani. (O8)
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Katilimeilardan bazilari, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenler tarafindan diger
ogretmenlere sahip olmadiklar1 bir karakterde lanse edildiklerini ifade etmislerdir. Bu
dogrultuda goriis belirten 09, kendisinin yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenler tarafindan
kotii bir insan olarak lanse edildigini ve bu sekilde asagi ¢ekilmeye ¢alisildiginmi, “Hani
asagiya ¢ekilmeye ¢alistyorsun. Hani farkly bir insanmis gibi kétii bir insanmis gibi
gostermeye calisiyorlar.” seklinde dile getirmistir. O4 ise okulda yaptig1 sergilerle 6n
plana ¢ikmaya caligmadigini ancak yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenler tarafindan 6n
plana ¢ikmaya calisan biri olarak lanse edildigini su sekilde dile getirmistir:
Mesela ben bir sergi acarim. Daha 6nce de agtim bu okulda yillarca. Ben bes yildir bu
okulda ¢alistyorum. Hicbir zaman One ¢ikmadim. Sergimi agtim, geri kagtim.
Fotograflara ¢cikmam. Oyle bir yapim yok zaten. Yani ismim ¢iksin, pohpohlansin. Asla
bdyle bir insan olmadim ama hep dyleymisim gibi yansitildim o insanlar tarafindan.
(O4)
Katilime1 O4 diger bir ifadesinde, yengeg zihniyetindeki dgretmenin arabasini ¢izdigi
yoniinde kendisine atilan iftiralarin, kendisini orgiitte yer alan tiim bireylere oldugundan
farklh bir karakterde lanse edebilmek i¢in yengeg¢ zihniyetindeki 6gretmen tarafindan
bilingli sekilde yapildigini diisiindiigiinii dile getirmistir. Iginde bulundugu durumdan
rahatsizlik duydugunu belirten O4’iin ilgili ifadesi su sekildedir:

...benim bdyle basit bir olayin i¢ine bilingli ¢ekildigimi diisiiniiyorum ben. Bunun bana
bilingli yapildigini yani kasith yapildigini diisiiniiyorum. Benim ismimi, insanlarla olan
diyalogumu farkli yansitmak i¢in yapildigimi diisiinityorum...Boyle bir olayim i¢inde
ismimin anliyor olmasi beni acayip rahatsiz etti. Yani herkesi eder. Etraftan da mesela
cok duyuldu bu olay. Soyle bir sey okulu kesinlikle sey yapmiyorum yani hizmetlisiydi,
yemekgisiydi falan gibi ayirmiyorum. Biz biitiin bir aileyiz. Yani okulun birgok ¢alisan1
var. Ogretmeni var, iste ¢ay ocaginda bulunan bayan ¢aycimz var, iste siniflarimizla
ilgilenen temizlik gorevlilerimiz var. Bunlara varana kadar, bu insanlara varana kadar
duyuldu bu olay. Yani iginde bulundugum bu olay. Yani hazmedemiyorum bir tiirlii
yediremiyorum. Higbir sey yapamiyorum. Yapmali miyim onu da bilmiyorum. Deger
mi onu da bilmiyorum. (O4)

Katilime1 O8 ise kendisinin yengeg zihniyetindeki gretmen tarafindan sinirli, kavgact
bir kisilige sahip olarak lanse edildigini belirtmis ve oldugundan farkli kisilikte
yansitiliyor olmasindan dolay1r diger Ogretmenlere agiklama yapma gereksinimi
hissettigini dile getirmistir. Katilimecinin ilgili ifadesi su sekildedir:
Sanki ben durduk yere sinirlenmistim. Ben durduk yere laf sdylemisim sanki ben
deliyim ona ¢atmisim durduk yere gibi milletin iginde bdyle sevimli bir hal takiniyor.
Ben bir sey demedim. Ben bir sey yapmadim iste sinirlendi gibi sey yapiyor
yani...Sadece millet, hani sanki sen ¢ok tartigan bir tipmigsin gibi. Halbuki ben mesela

thmlr bir tipim. Sanki ben kavgaciyim. Ben sorun yaratiyormusum gibi ortamda
algilanmaya basladi. Bu sefer de siirekli agiklama gereksinimi duyuyorsun. (O8)
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Katilimeilardan bazilar1 yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin, diger dgretmenlerin de
kendileri gibi calismasini istediklerini belirtmislerdir. Bu katilimcilardan biri olan 04,
yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin dersin gerektirdigi uygulamalar1 yapmadiklarini
ve O4’iin de bu uygulamalar1 yapmasmi istemediklerini belirtmistir. O4, dersinin
gerektirdigi uygulamalar1 yaptig1 i¢in yengec zihniyetindeki 6gretmenler tarafindan
hakaret, iftira ve oldugundan farkli yansitma gibi yenge¢ davranislarina maruz

brrakildigmi vurgulamustir. O4’iin ilgili ifadesi su sekildedir:

Okulda smif ikiye boliiniiyor...ikiye boliinme sebeplerinden biri de 6gretmenin
Ogrenciyle birebir ilgilenmesidir. Nasil ilgilenmesidir? Kesemeyen 6grencininkini
kesersin uygulama sirasinda. Iste takamayaninkini takarsm, yapistiramayaninkini
yapistirirsin. Simdi ben uygulamayi1 derste yaptiririm, eve 6dev vermem ¢iinkii dersimin
konusu bu. Simdi diger arkadaslar eve 6dev, “Ya biz bunlar1 beceremeyiz, yapmayiz
biz, ben eve 6dev veriyorum.” Mesela ben de diyorum ki “Arkadagim ver sen yine ama
veremezsin yani. Ama ben vermem diyorum.” mesela. Hani ben vermeyip okulda
yaptigim zaman ben aykir1 oluyorum mesela. Ama bu bir kural. Uygulama dersini sen
evde cocuga o0dev vererek yaptirdigin zaman derste ne yapacaksin? Derste yapmaya
higbir sey kalmryor...Iste ben bu ydnde, hep istiyorlar ki ben de onlara ayak uydurayim,
ben de onlar gibi calisayim. Calismadigim zaman problem yasiyorum. Ama isin
dogrusunu yapmak zorundayim. Ben Ogretmenim. Yani benim belli bir seyim var
¢izgim var. Ya bunun digina sen ¢ikiyorsan ¢ik. Ben sana itiraz etmiyorum ama sende
benim yapti§ima itiraz edemezsin. Iste ben bunlari yaptigim igin hakaretlere ugradim,
iftiralara ugradim. Yok onlerini kestim. Ne &nlerini, &niinii kesmisim onlarin. (04)

Katilimcilardan bazilar1 yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerin kinayeli konustugunu dile
getirmistir. Bu dogrultuda goriis belirten O6, yengec zihniyetindeki dgretmenlerin
samimiyetten uzak, kinayeli sOylemlerde bulundugunu, “Bir kere laf, cesitli laf
sokmalar olabiliyor burada. Kinayeli konusmalar, imali. Aslinda seni destekliyorum
derken bile alttan alttan, boyle igten ice boyle bir asagilayarak konusmalar.
Samimiyetsiz ifadeler.” seklinde ifade etmistir. Benzer dogrultuda goriis belirten 07,
“‘Arkadaslar boyle yaptiniz. Elinize saglik’ dedim. Oradan bir tanesi, sahsin bir tanesi,
erkek olan “Biz oglum isimizi yapiyoruz tabi. Senin gibi kariarla lak lak etmiyoruz”
dedi. Cok zoruma gitti bu laf. Ben aslinda lak lak etmiyorum.” seklinde ifade etmistir.
09 da yengec zihniyetindeki &gretmenlerin kendisini rencide edecek sdylemlerde
bulundugunu “Konusma sirasinda arada laf sokmak. Bunu yapiyorlar...Beni rencide
edecek konusmalar oldu sonra..Her defasinda bir laf ¢arpma.” seklinde dile
getirmigtir. O10 ise yiiriittiigii calismalar ve ¢aligkanhigi nedeniyle yengeg

zihniyetindeki 6gretmenlerin kendisi hakkinda kinayeli sdylemlerde bulunduklarini ve
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O10’un 6grencilerle bag kurmaktan ziyade gosteris yaptigini diisiindiiklerini dile

getirmistir. 010’un ilgili ifadesi su sekildedir:

Mesela ben bu konuda simif i¢i etkinlikler cok yapmay1 seviyorum. Daha ¢ok hani
TUBITAK falan degil de. Ogrencilerle birebir, onlarin da iginde oldugu, 6gretmenlere
ya da daha yetigkinlere yonelik degil, daha ¢ok sinif igindeki aktiviteleri cok seviyorum.
Soyle oluyor mesela. Bu sekilde davranmayan birka¢ 6gretmen arkadasimdan “Yani sen
de calismay1 cok seviyorsun”. Hani bdyle “Iyi ¢alistyorsun” ama bu imali bir sekilde
gibi. Ama hani bunu severek yaptigimi diistinmediklerini fark ettim. Aslinda bunu bir
gosteris icin yaptigimi diisiiniiyorlardi diye anladim. Hani iste “Kim boyle bir sey yapar
ki? Niye yapar? Goriilmek i¢in.”. Oysaki ben bag kurmak i¢in bunu yapryorum
Ogrencilerle. Samimi duygularla. Tabii ki herkes takdir edilmek ister {istii tarafindan
ama birincil sey degil. Hani goriirse goriir, gdrmezse de benim i¢in dnemli olan
cocuklarla bir sey yapmis olmam. Onlarin hayatinda yillar sonra bir iz birakmis olmam.
(010)

Katilime1 O8, yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin diger dgretmenlerin niinii kesmeye
calistigini, “Pek bir yerde gorev falan alsin istemiyorlar. Iste ‘Bos ver” falan diyorlar
va da idareyle konusup oniinii kesme.” seklinde dile getirmistir. Beden egitimi ve spor
ogretmeni olan O7 ise basari elde etmesini engellemek igin basarili olabilecek
takimlarin kendisine verilmedigini, basarisiyla 6n plana ¢ikamayacagi takimlarin dahi
miicadele ettiginde kendisine verildigini ve miicadele etmediginde higbir takimla
¢aligmasmin miimkiin olmadigim vurgulamistir. O7 diger bir sdyleminde calistirdig
badminton takiminda yer alan Ogrencilere badminton raketlerinin verilmedigini,
ogrencilerin antrenman yapmasi engellenerek O7’nin basar1 elde etmesinin Oniine
gecilmeye calisildigini dile getirmistir. O7 bununla birlikte, ziimre baskani olarak
yiiriittiigii toplantilarda basarisinin engellenmeye calisildigini da dile getirmistir. 07 nin
ilgili ifadeleri su sekildedir:
Sana takim vermiyorlar mesela. Calistirip da bagarili olacagin bir takim verilmiyor sana.
Hele yeni gelmigsen o okula, senden oncekiler iste okul idaresine ya da il¢eye kendini
kupa alip, madalya alip basarili olacak takimlari segiyorlar. Ya sana hi¢ kalmiyor ya da
bdyle basarili olamayacak nedir ¢ok, atletizm mesela. ... (eski okul ismi)’de mesela ilk
aldigim takim, o da zorla. Oyle ¢ok gbze batmayan, seni 6n plana ¢ikarmayan takimlar

verilirse verilir. Yoksa da hi¢ verilmez. Hele istemezsen, miicadele etmezsen, “Ben de
varim” demezsen asla ve asla alamazsin. (O7)

Sekizlerden ¢ocuklar1 buldum. $6yle yapiyorlar bu ¢ocuklara, o gocuklarin dersine ben
girmiyorum. Bir baskas1 giriyor. “Hocam badminton raketi alabilir miyiz?” dediginde
“Ya o ne? Birakin su badminton’1” falan deyip badminton raketi verilmiyormus mesela
¢ocuga. Benim calistirdigim bilindigi halde. Bu engelleme aslinda. Mesleki yonden
engelliyor seni. (O7)

Sen ziimre baskanisin, toplanti1 yapiyorsun. Miidiir yardimcisini getirmigsin toplantiya.

Biri cep telefonundan bir sey yapiyor, bir tanesi baska bir 6grencinin bir seyini
dolduruyor... Toplantiy1 sanki 3 kisi yapiyorsun. Ben de birden yiikseldim. Dedim
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“Arkadaglar bir birakin, toplantiyr yapalim”. Biri dedi oradan “Bu benim i¢in daha
onemli”, biri dedi “Ben seni de dinliyorum” bdyle birbirimize. Yani burada senin
basarili olmani da engelliyor. Ne oluyor? Miidiir yardimcisinin goziinde agresif bir
insan oluyorsun ya da iste baltaliyor seni. Toplantin1 baltalryor aslinda. (07)

Katilime1r O7’nin yengeg zihniyetindeki gretmenlerin karsisindaki dgretmeni daha
rahat asagi ¢ekebilmek icin araya mesafe koyduklarina dikkat cektigi ifadesi su
sekildedir:

Eger basarida sen eger bir ziimreysen, dne gececeksen seninle ben konugmayi bile
kesiyorum. Seninle selamlagsmayi, konusmay1 bile kesiyorum. Uzaklasiyorum. Yani
yiikselisi benimle alakali olmasin agisindan yaninda olmaz gerisinde olursam veya
baska bir grupta olursam daha rahat ¢ekersin. Simdi yaninda oldugun zaman diyecekler
ki samimi arkadaslar iste. Belki belli olacak. Ben bunu da gérdiim yani. (07)

Ozetlemek gerekirse, katilimcilar goriisleri dogrultusunda, yengec zihniyetindeki
ogretmenlerin davranislarinin  mesleki g¢alismalart gereksiz gosterme, dedikodu,
olumsuz elestiri, brang sinirmin disina ¢ikmamasi yoniinde séylemler, yoneticilere
sikayet etme, rekabet ortami olusturma c¢abasi, emegi/basariyr sahiplenme,
hakaret/kiifiir, iftira, oldugundan farkli yansitma, kendisi gibi ¢aligmasini isteme, laf
sokma/kinayeli konusma, baltalama/oniinii kesme c¢abasi, mesafe koyma oldugu
belirlenmistir. Katilimcilardan bazilari, yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerin, “Ya buna
gerek var mi? Niye bu kadar ¢ok ¢alistyorsun? Sonug olarak dersimiz 40 dakika, anlatir
gecersin” ya da “Ne ugrastyorsun bu kadar? Sen mi kurtaracaksin iilkeyi?” gibi
sOylemlerle, yapilan mesleki caligmalar1 gereksiz gostermeye c¢alistigini belirtmistir.
Yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin davraniglartyla ilgili olarak katilimcilar tarafindan
en sik ifade edilen goriis, yenge¢ zihniyetindeki dgretmenlerin dedikodu yaptiklar
yoniinde olmustur. Katilimcilardan bazilari, 6gretmenlerin arkadaslik iliskileri, okul
yoneticileriyle yakinliklari, hayata gecirdikleri projeleri, gereginden fazla calistiklari ile
ilgili yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenler tarafindan dedikodularinin yapildigini
belirtmigstir. Katilimcilardan biri, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin, diger
ogretmenlerin kiigiik hatalarin1 biiyiik hatalar gibi lanse ederek dedikodu yaptiginmi
belirtmis, diger bir katilimci ise 6gretmenlerin 6grenciler icin kullanilmasi gereken
enerjiyi dedikodu yaparak harcadigin dile getirmistir. Katilimcilardan bir digeri dikkat
ceken goriisiinde, okul yoneticileri ile yakin oldugu diisiiniilen 6gretmenleri okul
yoneticilerinin kayirdigi ve onlarin mesleginde ilerlemesine yardim ettigi yoniinde
dedikodularin yapildigini belirtmistir. Katilimcilardan bazilar ise yaptiklari calisma ve

projeler ile karakterlerinin yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenler tarafindan yapici
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olmaktan uzak sekilde elestirildigini belirtmistir. Orgiit icerisinde bazi caligmalarin
belirli branslarla 6zdeslestirilmesiyle brang siirlarinin olusturuldugunu belirten bazi
katilimcilar, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin diger Ogretmenlerin kendi brans
siirlarinin digina ¢ikmamasi yoniinde sdylemlerde bulunduklarina dikkat ¢ekmislerdir.
Katilimcilardan biri, orgiitte belirli bir brang ile 6zdeslestigi algist olan ancak bu bransta
gorev yapan yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenler tarafindan yapilmayan calismalarin
oldugunu belirtmistir. Katilimer dikkat ¢eken goriisiinde, bu c¢alismalarin diger bir
bransta gorev yapan Ogretmenler tarafindan yapilmasi durumunda, yengeg
zihniyetindeki O6gretmenlerin engellenmeye ve golgede birakilmaya ¢alisildiklar:
yoniinde sdylemlerde bulunduklarini belirtmistir. Katilimcilardan bazilar1 yengeg
zihniyetindeki 6gretmenlerin, diger 6gretmenlerin emegini ve basarisini sahiplendigini
dile getirmiglerdir. Katilimcilar tarafindan dile getirilen dikkat ¢ekici goriislerden biri,
yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin hakaret ya da kiifiir olarak nitelendirilebilecek
sOylemlerde bulunduklari yoniindedir. Dikkat g¢eken diger bir gorlis ise yengeg
zihniyetindeki Ogretmenlerin engellemeye calistiklar1 6gretmenlere iftira attiklar
yoniindedir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri, yenge¢ zihniyetindeki
ogretmenin darp edildigine dair polis ve saveiliga bagvuruda bulundugunu, kendisine
iftira attigin1 belirtmistir. Diger bir katilimer ise yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenin
arabasini ¢izdigi yoniinde iftiraya ugradigini belirtmis ve bu iftiranin, kendisini orgiitte
yer alan tiim bireylere oldugundan farkli bir karakterde gosterebilmek icin yengec
zihniyetindeki 6gretmen tarafindan kasithi olarak yapildigini diistindiigiinii belirtmistir.
Benzer sekilde katilimcilardan bazilari, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenler tarafindan
orglitteki bireylere farkli sekilde lanse edilmeye ¢alisildiklarini vurgulamiglardir. Bu
katilimcilardan biri, kendisinin orgiitteki bireylere sinirli ve kavgaci kisilige sahip biri
olarak lanse edildigini, bu nedenle orgiitteki bireylere siirekli kendini agiklama ihtiyaci
hissettigini belirtmistir. Katilimcilardan bazilar1 yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin
kinayeli sdylemlerde bulunduklarina dikkat ¢ekmislerdir. Baz1 katilimcilar ise yengeg
zihniyetindeki 6gretmenlerin kendilerinin basar1 elde edebilecegi bir gérevi almasini ya
da bir ¢aligma yiiriitmesini engelleyerek, basari elde etmelerinin oniinii kestigini ya da
basarilarini baltalamaya ¢alistigini belirtmislerdir. Katilimcilardan biri ise dikkat ¢ekici
bir goriis ileri siirerek, yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerin karsisindaki 6gretmeni daha
rahat asag1 ¢ekebilmek i¢in ondan uzaklastigini ve samimi arkadas olmaktan ¢ekindigini

dile getirmistir.
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4.2.1.2.3. “Diger Ogretmenlerin Davranmiglar” kategorisine iliskin bulgular

Bu baslik altinda “Yenge¢ Sepeti Sendromu Davranislar:” temasinda yer alan “Diger
Ogretmenlerin Davranmislar:” kategorisine iliskin elde edilen bulgulara ve yorumlara
yer verilmis olup, bu kategoride ulasilan kodlara ve bu kodlarin belirtilme sikliina

Tablo 4.20°de yer verilmistir.

Tablo 4. 20. Diger Ogretmenlerin Davranislar1 Kategorisine Iliskin Kodlar ve Belirtilme

Siklig1

Belirtilme
Tema Kategori Kodlar

Siklig

iki tarafa ayn tavsiye verme 2/10

g S Dis
2 g = ) - Magduru destekleme 3/10
22 £ Ogretmenlerin
% % z Davraniglari
S @ 8 ; Tepki gostermeme 2/10

Tablo 4.20°de goriildiigii iizere, “Diger Ogretmenlerin Davranislar:” Kategorisinde iki
tarafa ayri tavsiye verme, magduru destekleme ile tepki gdstermeme kodlarina

ulagilmistir.

Katilimcilardan bazilar, diger 6gretmenlerin, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenler ile
yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlere ayr1 ayri tavsiyelerde bulunduklarini
belirtmistir. Bu dogrultuda goriis bildiren O10, diger &gretmenlerin, yengeg
zihniyetindeki 6gretmenler ile yenge¢ davraniglarina maruz kalan 6gretmenleri idare
etmeye calistiklarini, “Iste hani ‘Tatsizltk ¢ikmasin Ali Riza Bey’ modu. Iste sey
yapalim, idare ediyorlar.” seklinde dile getirmistir. Katilmc1 O2 de benzer sekilde
goriis belirterek, diger 6gretmenlerin, yengeg¢ sepeti sendromunun taraflarina ayr1 ayri

tavsiyelerde, yorumlarda bulunduklarimi belirtmistir. O2’nin ilgili ifadesi su sekildedir:

Yani tabi diger 0gretmenlere iki tarafin yiizlestirilmesini saglamak gibisinden bir
misyon yiiklemek dogru olmaz. Ama dedigim gibi onlar da yine her iki taraftan da
dinleyip her iki tarafa ayr ayn tavsiyeler ya da yorumlarda her iki tarafa da ayr ayri
yorumlarda bulunarak. Bir yaklasim igerisinde olduklarii sezdim diyebilirim,
gdzlemledim diyebilirim. (02)
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Katilimeilardan bazilari, yengec sepeti sendromu siirecinde diger Ogretmenlerin
sergiledigi davraniglarindan bir digerinin, yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmeni
diger bir ifadeyle magduru desteklemek oldugunu belirtmislerdir. Bu dogrultuda goriis
belirten O7, arkadaslarinin birgok agidan kendisine destek oldugunu, onu yalniz
birakmadiklarmni ve onlarin desteginin kendisine gii¢ verdigini belirtmistir. O7’nin ilgili

ifadesi su sekildedir:

...valla benim grubum var...Onlar hep yanimda destek oldular. Mesela ... (eski miidiir
ismi) ile bir sorunum oldugu zaman, ben yalniz gitsem de 2 dakika sonra onlar1 kapida
goriirdiim ben. Yalmz birakmadilar. Arkadas grubum sag olsun hep destek oldular. Hem
varliklariyla hem akil vererek hem de psikolojik olarak yardim ederek...Olay1
anlattigimda en azindan bana “Haklisin, yanindayiz” diyebilecek arkadaglarim vardi. O
yiizden onlardan ¢ok kuvvet ve gii¢c aldim. Hep yanimda oldular. (O7)

Katilimer 04, yakin arkadaglarimin bu siiregte kendisini yalmiz birakmadiklarini,
desteklediklerini ve yengeg zihniyetindeki 6gretmenin davraniglarina karsi sakinligini

korumasina yardim ettiklerini su sekilde dile getirmistir:

Ama bdyle 1-2 yakin arkadasim ¢ok destekledi...Cok ¢ok yakin oldugum 1-2 arkadagim
zaten hi¢ yalniz birakmadilar beni ¢iinkii gercekten yani insan yagamadan anlamaz.
Fevri c¢ikiglar ben de yapabilirim insanim ¢iinkii. Bu kadar hakarete ugruyorsun.
Karsima geliyor o insan kikir giilityor, hi¢bir sey olmamis gibi. Yani o an yanimdaki
insanlar beni tutmasa belki bende baslayacagim hakaretlere, kiifiirlere. Ciinkii gercekten
bir insan sana gelip kiifretse susmazsin yani bu bdyle bir sey. (O4)

Katilime1 09, diger 6gretmenlerin bu siiregte kendisine destek oldugunu su sekilde dile
getirmistir:
“Cok fazla takma”. Bir ka¢ kisi 6rnegin geliyordu. “Cok fazla takma o dyle bir insan”
...icten bir destek aslinda. Onlarda c¢iinkii ¢cok fazla sey yoktu. Yani muhatap

olmuyorlard: onlarla...biiyiik bir ¢ogunlugu bana inaniyordu aslinda. Nasil bir ortam
oldugunun farkindalardi. Hani disardan goziikiiyordu zaten ne oldugu. (O9)

Katilimcilardan bazilar1 ise yengec¢ sepeti sendromu silirecinde diger Ogretmenlerin
sergiledigi davranislarindan bir digerinin, tepkisiz kalmak oldugunu belirtmislerdir. Bu
dogrultuda goriis belirten O6, diger Ogretmenlerin siirecte herhangi bir tepki
gostermediklerini ancak dedikodu yapmaya devam ettiklerini, “Onlar da tepkisiz kaldh.
Arkamdan konusmaya devam ettiler.” seklinde dile getirmistir. O10 ise goriisiinii,

“Seyirci olarak kalryorlar.” seklinde dile getirmistir.

Ozetlemek gerekirse, katilimcilarin goriisleri dogrultusunda, diger 6gretmenlerin
davraniglarinin iki tarafa ayr1 tavsiye verme, magduru destekleme ile tepki gostermeme

oldugu belirlenmistir. Katilimcilardan bazilari, diger Ogretmenlerin, yengeg
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zihniyetindeki 6gretmenler ile yengeg¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlere ayr1 ayri
tavsiyelerde bulunduklarint vurgulamistir. Baz1 katilimcilar ise diger 6gretmenlerin,
yenge¢ davranisina maruz kalan 6gretmeni diger bir ifadeyle magduru desteklediklerini
belirtmistir. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda, 6zellikle yakin arkadaslarinin
magduru destekledigi goriilmiistiir. Bazi katilimeilar ise diger 6gretmenlerin bu siiregte
tepkisiz kaldigimi dile getirmistir. Bu dogrultuda goriis belirten bir katilimci, diger
ogretmenlerin tepkisiz kaldiklarimi ancak dedikodu yapmaya devam ettiklerini

vurgulamustir.

4.2.1.2 4. “Okul Yoneticilerinin Davranislart” kategorisine iliskin bulgular

Bu baslik altinda “Yenge¢ Sepeti Sendromu Davranislar:” temasida yer alan “Okul
Yoneticilerinin Davranmislar:” kategorisine iliskin elde edilen bulgulara ve yorumlara
yer verilmis olup, bu kategoride ulasilan kodlara ve bu kodlarin belirtilme sikligina

Tablo 4.21°de yer verilmistir.

Tablo 4. 21. Okul Yéneticilerinin Davramslar1 Kategorisine Iliskin Kodlar ve Belirtilme

Siklig1
_ Belirtilme
Tema Kategori Kodlar
Sikligt

Taraflara tavsiye verme 1/10
ko4 »
3 2 = Okul Destek verme 2/10
22 £ Yoneticilerinin o
& 2 E Tepkisiz kalma 3/10
£ $ &z Davranislan
>~ " Taraflar1 sakinlestirme 1/10

Tablo 4.21°de gorildigi tizere, “Okul Yéneticilerinin Davraniglar:” kategorisinde
taraflara tavsiye verme, destek verme, tepkisiz kalma ile taraflar1 sakinlestirme

kodlarma ulagilmistir.

Okul yoneticilerinin, orgiitte ortaya ¢ikan yenge¢ sepeti sendromuna yoneticilik vasfini
kullanarak dogrudan bir miidahalede bulunmadigini belirten O2; okul ydneticilerinden,

yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenler ile yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenleri
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uygun bir ortamda yiizlestirmesi ya da hakem rolii {istelenerek taraflar1 dinlemesinin

beklendigi ancak okul yoneticilerinin sadece taraflara tavsiye vermeyi tercih ettigini su

sekilde dile getirmistir:
Okul yoneticilerinin dogrudan bir, bu tarz sorunlar1 okul yoneticileri ile paylastigimda
dogrudan bir hani okul yoéneticiligi vasfini kullanarak dogrudan bir miidahalede
bulunduklarint gérmedim simdiye kadar. Daha ¢ok tavsiye {izerine, tavsiyeler
vererek...Bana tavsiyeler lizerine hani “Bdyle yapmamalisin. Her insana ayni sekilde
davranmamalisin.” gibisinden doniitler vererek sey yapildi. Beklenti ne oluyor? Iki
tarafi da dinleyip, hakemlik gibisinden bir beklenti olabiliyor ya da iki tarafin
yiizlesmesini saglamak, daha sakin biraz daha sakin olabilecek bir ortamda iki tarafi

yiizlesmesini saglamak seklinde bir beklenti oluyor. Ama dedigim gibi bunlar ile
karsilasmadim. Yani idarenin bu ydnde bir tavir takindigii gérmedim. (02)

Basaris1 neticesinde maruz birakildigi yenge¢ davranislarina karst okul yoneticisinin
kendisine destek oldugunu belirten O7, tekvando dalinda &grencileri ile elde ettigi
basarisin1 daha ileri tasiyabilmesi i¢in okul yoneticisinin tekvando salonu yaptirarak
kendisini destekledigini dile getirmistir. O7 kendisini desteklemek igin okul ydneticisi
tarafindan yaptirilan tekvando salonunun, yengeg zihniyetindeki 6gretmenler tarafindan
jimnastik caligmalar1 i¢in kullanilmak istendigini belirtmis ve bu sekilde kendisini
engellemeye calistiklarina dikkat ¢ekmistir. Bu noktada da okul yoneticisinin kendisini
destekledigini ve yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin ilgili salonu kullanmalarini
engelledigini belirtmistir. O7’nin ilgili ifadesi su sekildedir:

Basarili oldugum zaman ... (eski miidiir ismi) tarafindan desteklendim. Tekvando

salonunu adam dayadi désedi. Onu bile gelip elimden almak istediler. “Bdyle bir salon

yapin, biz de jimnastik calistiririz” dediler. Bu nedir? Engelliyor simdi seni. Gidip

sdylediklerinde “Bu salonu basarindan dolay: sadece senin i¢in yaptim. Sadece sen
kullanacaksin” dedi yani. (O7)

Yengeg sepeti sendromu siirecinde okul yoneticilerinin tepkisiz kaldig1 yoniinde goriis
belirten katilimcilardan biri olan O9 goriisiinli, “Aslinda hicbir sey, hichir sey
yapmadilar. Sadece izlediler.” seklinde dile getirmistir. O7 ise okul ydneticilerinin
kendisini asagi ¢ekmeye calismadigini ancak asagi ceken Ogretmenlere karsi bir
yaptirirmda bulunmayarak yenge¢ davranislarina seyirci kaldigini, “...beni asag: cekmek
ig¢in hi¢bir ¢abasi olmadi. Ama beni asagi ¢ekenlere de bir yaptirim uygulamadi.
Seyretti yani.” seklinde vurgulamistir. O4 ise yengec zihniyetindeki 6gretmenlere kars
okul yoneticilerinin bir yaptirim uygulamasini bekledigini ancak maruz kaldig1 yengec
davramglar karsisinda okul ydneticilerinin tepkisiz kaldigini belirtmistir. O4’iin ilgili

ifadesi su sekildedir:
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Bunun sonucunda idarenin bu arkadasi cezalandirilmasimi bekliyorum. Ben hala
bekliyorum. Bir sekilde bir yaptirim uygulanmasini bekliyorum. Ben higbir sey
yapmadim ¢iinkii. Kimseye saldirmadim, kimseye hakaret etmedim, kimseye iftira
atmadim...Bu konuyla ilgili karsidaki insana higbir sey yapilmadi. Higbir sey yapilmadi.
(04)

Okul vyoneticilerinin sergiledigi davraniglardan birinin, taraflar1 sakinlestirmek
oldugunu belirten O2, goriisiinii, “Daha ¢ok iki tarafla ayr ayri konusarak iki tarafi da

sakinlestirmek iizerine bir tavir takindilar.” seklinde dile getirmistir.

Ozetlemek gerekirse, katilimcilarin goriisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin
davraniglarinin taraflara tavsiye verme, destek verme, tepkisiz kalma, taraflari
sakinlestirme oldugu belirlenmistir. Okul yoneticilerinin yenge¢ davranislar: karsisinda
yoneticilik vasfini kullanarak dogrudan bir miidahalede bulunmadigina dikkat ¢eken bir
katilimc1, okul yoneticilerinin sadece taraflara tavsiye verdigini ancak yengec
davranisina maruz kalan 6gretmenlerin beklentisinin, okul yoneticisinin hakem rolii
iistelenerek taraflar1 dinlemesi ya da yenge¢ zihniyetindeki dgretmenler ile yengeg
davraniglarina maruz kalan dgretmenleri uygun bir ortamda yiizlestirmesi oldugunu
belirtmistir. Katilimcilardan bazilari, okul yoneticilerinin kendisini destekledigini
belirtmislerdir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri, tekvando dalinda
ogrencileri ile elde ettigi basarisin1 daha ileri tagiyabilmesi i¢in okul yoneticisinin okula
tekvando salonu yaptirdigin1 ancak yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin bu salonu
kendi ¢aligmalart i¢in kullanarak kendisini engellemeye ¢alistiklarin1 ve bu davranis
karsisinda okul yoneticisinin, yengec¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin ilgili salonu
kullanmalarin1 engelleyerek kendisini destekledigini belirtmistir. Katilimcilardan
bazilar1 okul yoneticilerinin bu siirecte tepkisiz kaldigi yoniinde goriis belirtmis,
katilimcilardan biri ise okul yoneticilerinin tepkisiz kalmasit yerine yengec
zihniyetindeki 6gretmenlere kars1 bir yaptirim uygulamasini bekledigini dile getirmistir.
Diger bir katilimci ise okul yoneticilerinin taraflari sakinlestirmeye c¢alistigini

vurgulamistir.

4.2.1.2.5. “Maruz Kalinan Davranisin Yonii” kategorisine iligkin bulgular

Bu baglik altinda “Yenge¢ Sepeti Sendromu Davranislari” temasinda yer alan “Maruz

Kalinan Davranisin Yonii” kategorisine iligkin elde edilen bulgulara ve yorumlara yer
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verilmis olup, bu kategoride ulasilan kodlara ve bu kodlarin belirtilme sikligina Tablo

4.22°de yer verilmistir.

Tablo 4. 22. Maruz Kalinan Davranisin Y&nii Kategorisine iliskin Kodlar ve Belirtilme

Siklig1
) Belirtilme
Tema Kategori Kodlar
Sikligt
= = Maruz v
S ata
g‘ e % Kalinan Y 6/10
S =
?n 2 g Davranigin
= 3 Yatay ve dike
ﬁ N S Vénii y y 4/10

Tablo 4.22° de gorildigi tizere, “Maruz Kalinan Davramisin Yonii” kategorisinde

yatay, yatay ve dikey kodlarina ulasilmistir.

Katilimcilardan bazilari, okul yoneticileri tarafindan yenge¢ davramiglarina maruz
birakilmadigini, sadece ayn1 ztimrede yer aldiklar1 6gretmenler ya da diger ziimrelerde
gorev yapmakta olan oOgretmenler tarafindan yenge¢ davramiglarina maruz
birakildiklarii belirtmistir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimeilarin yengeg sepeti
sendromuna yatay yonde maruz kaldigi belirlenmistir. Kimler tarafindan yengec
davranisina maruz birakildiginin belirlenebilmesi amaciyla kendisine yoneltilen soruya
04, “Ayni ziimre” seklinde yanit vermistir. 06, “Diger ogretmenler.” seklinde, O9 ise
“Ogretmenler. Ziimre i¢i degil.” seklinde goriis bildirmistir. O1, O3 ve 08 ise orgiitte
yer alan 6gretmenler tarafindan yenge¢ davraniglarina maruz birakildiklarini yengeg

sepeti sendromuna iligkin deneyimlerini aktararak vurgulamiglardir.

Katilimcilardan bazilari ise okul yoneticileri ve ayni ziimrede yer aldiklar1 6gretmenler
ya da diger ziimrelerde gorev yapmakta olan Ogretmenler tarafindan yengec
davranislarina maruz birakildiklarini belirtmistir. Bu dogrultuda goriis belirten
katilimcilarin yenge¢ sepeti sendromuna yatay ve dikey yonde maruz kaldigi
belirlenmistir. Yatay ve dikey yonde yengeg¢ davranislarina maruz kaldig1 belirlenen O2,
miidiir yardimcilar1 arasinda da yengeg sepeti sendromunun olduguna dikkat ¢ekmis ve
bir midiir yardimcisi ile yiiriitiilen bir ¢alismanin diger miidiir yardimcis1 tarafindan

asag1 ¢ekilmeye calisildigmi vurgulamustir. O2’nin ilgili ifadesi su sekildedir:
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Dedigim gibi benim onlarin alanina girdigimi diisiinen 6gretmenler var. Bu sekilde az
once demistik ya keskin bir brang ¢izgileri var. O ¢izgilerin asildigini diisiinen
Ogretmenler olabiliyor. Onun disinda yeri geldiginde idareciler yine ayni sekilde. Hani
bir idareci ile yapilan bir ¢alisma bagka bir idareci tarafindan asagi g¢ekilmeye
calisilabiliyor. Onlarla da karsilastik. Idareciler arasinda da bir uyumsuzluk var gibi.
(02)

Yatay ve dikey yonde yenge¢ davranislarina maruz kalan bir diger katilimer olan O7
gorlsinii, “Burada sadece ziimrenle bas basasin...Okul yoneticisi de bu isin icerisine
girebiliyor bazen. Eger oradakiyle bir iliskisi varsa.” seklinde dile getirmistir. 010 ise
goriisiinii su sekilde dile getirmistir:
...Iste evet idarecilerden de oldu...Daha ¢ok ‘l.oaska konularda ama tabi bu ¢alismani da
etkiliyor tabi ki senin. Engelledikleri oldu. Ogretmenlerden de oldu...Ziimre iginde de

var. Yani iste evet, maalesef. Genel dyle goriiyorum. Boyle yapici insanlari biraz daha
elestirme var. (010)

05 ise okul yoneticileri ve drgiitte yer alan 6gretmenler tarafindan yengeg davranislarina
maruz brrakildigini, yenge¢ sepeti sendromuna iligkin deneyimlerini aktararak

vurgulamaistir.

Ozetlemek gerekirse, katilimeilarin goriisleri dogrultusunda, maruz kalinan davranisin
yoniinlin yatay, yatay ve dikey oldugu belirlenmistir. Katilimcilardan bazilari, ayni
ziimrede yer aldiklar1 6gretmenler ya da diger ziimrelerde goérev yapmakta olan
ogretmenler tarafindan yenge¢ davraniglarina maruz birakildiklarini belirtmistir. Bu
katilimcilarin yengeg sepeti sendromuna yatay yonde maruz kaldiklar1 belirlenmistir.
Katilimcilardan bazilari ise okul yoneticileri ve ayni zlimrede yer aldiklar1 6gretmenler
ya da diger ziimrelerde gorev yapmakta olan oOgretmenler tarafindan yengec
davraniglarina maruz birakildiklarini belirtmistir. Bu katilimcilarin ise yenge¢ sepeti
sendromuna yatay ve dikey yonde maruz kaldig1 belirlenmistir. Yatay ve dikey yonde
yenge¢ davranislarina maruz kalmis bir katilimci dikkat ¢ceken bir goriis ileri siirerek,
midiir yardimcilar arasinda da bir yengec¢ sepeti sendromunun oldugunu ve bir miidiir
yardimcist ile yiiriitiilen bir ¢alismanin diger midiir yardimcisi tarafindan asagi

cekilmeye ¢alisildigini dile getirmistir.

4.2.1.3. “Yengeg Sepeti Sendromunun Sonuclart” temasina iligkin bulgular

Arastirmanin  ¢alisma grubunda yer alan ortaokul Ogretmenleri ile yapilan

goriismelerden elde edilen verilerin icerik analizi neticesinde ulasilan “Yenge¢ Sepeti
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Sendromunun Sonuglar:” temasi, “Bireysel Sonuclar ve Orgiitsel Sonuglar” olmak
tizere 2 kategoriden olusmaktadir. Bu kategorilerde yer alan alt kategoriler, ilgili

basliklar altinda ayrintili bigimde agiklanarak yorumlanmaistir.

4.2.1.3.1. “Bireysel Sonucglar” kategorisine iliskin bulgular

“Yengeg¢ Sepeti Sendromunun Sonuglari” temasinda yer alan “Bireysel Sonuglar”
kategorisi, “Mesleki Sonuc¢lar, Duygusal Sonuglar, Sosyal Sonuglar” olmak tizere 3 alt
kategoriden olusmaktadir. Yenge¢ sepeti sendromuna iliskin deneyimi olan ve
aragtirmanin ¢alisma grubunda yer alan ortaokul 6gretmenleriyle yapilan goriismeler
sonucunda ulagilan ve bu alt kategorilerde yer alan kodlar, tablolar halinde ilgili
basliklar altinda okuyucuya sunulmustur. Bununla birlikte, kodlar ayrintili bigimde
aciklanarak yorumlanmis ve aragtirmanin c¢alisma grubunda yer alan ortaokul
ogretmenlerinin kodlara iliskin goriisleri sik sik dogrudan alintilar yapilarak okuyucu

ile paylasilmistir.

4.2.1.3.1.1. “Mesleki Sonuclar” alt kategorisine iliskin bulgular

Bu baghk altinda “Yenge¢c Sepeti Sendromunun Sonuglar:” temasinda yer alan
“Bireysel Sonuglar” kategorisinin “Mesleki Sonuglar” alt kategorisinde elde edilen
bulgulara ve yorumlara yer verilmis olup, bu alt kategoride ulasilan kodlara ve bu

kodlarin belirtilme sikligina Tablo 4.23’te yer verilmistir.
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Tablo 4. 23. Mesleki Sonuglar Alt Kategorisine Iliskin Kodlar ve Belirtilme Siklig

_ ) Belirtilme
Tema Kategori Alt Kategori Kodlar
Siklig1
Misgdurun venges
= zihniyetindeki bireye 4/10
= doniismesi
&
E Mesleki motivasyonun diigmesi 6/10
-
g i i Mesleki gelisimin olumsuz
S Bireysel Mesleki tlilenmmes 3/10
=
= Sonuglar Sonuglar
Y
«n Kendini bransla sinirlandirma 1/10
b
g- Okula gelmek istememe 2/10
E;: Bireysel ¢alismalara yonelme 1/10
= Tayin istegi 5/10

Tablo 4.23’te goriildiigii tizere, “Mesleki Sonuglar” alt kategorisinde magdurun yengeg
zihniyetindeki bireye doniismesi, mesleki motivasyonun diismesi, mesleki gelisimin
olumsuz etkilenmesi, kendini brangla sinirlandirma, okula gelmek istememe, bireysel

caligmalara yonelme, tayin istegi kodlarina ulagilmistir.

Katilimcilardan bazilari dikkat ¢eken bir goriis ileri siirerek, yenge¢ davranigina maruz
kalan diger bir ifadeyle magdur olan 6gretmenlerin, bir siire sonra yengec zihniyetindeki
ogretmenlere doniistiiklerini belirtmistir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimeilardan
biri olan 02, magdur olan 6gretmenin, yenge¢ zihniyetindeki dgretmene doniisiim
siirecine dikkat cekmistir. O2, mesleginde yiikselmeye calisan Ogretmenin asagi
cekilmesinin ardindan, katilimci tarafindan “nétr” olarak adlandirilan bir evreden
gectigini ve bu evrede magdurun, mesleginde yiikselmeye ¢alismadigini ve mesleginde
ylikselmeye calisan Ogretmenleri de asagi ¢ekmeye calismadigini belirtmistir. Bu
evrenin ardindan, magdur Ogretmenin yengec zihniyetindeki dgretmenlerden birine
dontiserek, mesleginde yiikselmeye ¢alisan Ogretmenleri asagl ¢ekmeye basladigini
belirtmistir. Kendisinin yenge¢ zihniyetindeki 6gretmene doniisiim siirecinin “notr”

evresinde olduguna dikkat ¢eken katilimcinin ilgili ifadesi su sekildedir:
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Bir zincirleme reaksiyon seklinde oluyor demek ki. Yiikselmeye g¢alisan dgretmenin
asag1 cekilmesi, bir yerden sonra onu nétrleyecektir hani “Ne yiikseliyorum ne de
yiikselene bir sey yapiyorum.” notrii o anlamda kullandim. “Ne yiikselirim ne de
yiikselmeye c¢alisana bir sey yaparim” gibisinden ama demek ki bu sekilde bir kariyerin
icinde buldugunda, kendini belli bir y1ldan sonra hani en basta da demistim ya belli bir
kidemin tizerindeki 6gretmenlerde bunu gézlemliyoruz. Demek ki o kideme ulasinca o
da onu yapmaya baslayabilir gibisinden. Ben heniiz o kideme ulagmadim, bilmiyorum
ama (Giilismeler). Simdilik dedigim gibi o nétr asamay1 yasadim, hissettim...Ama
simdi diisiiniiyorum, yiikselmeyi geriye ¢eken bir yenge¢ oldum mu? Aklima bir 6rnek
gelmiyor su anda. (02)

Yengec davranislaria maruz kalmis olan O7 ise yengeg zihniyetindeki dgretmenlerin
davranislarini sergilemeye basladigint ve bu durumun bilincinde oldugunu belirtmistir.

O7'nin ilgili ifadesi su sekildedir:

O gruba bu sene katildim ben de ama farkina vara, bilerek katildim. “Ben de yapacagim”
dedim. “Bakalim nereye kadar gidecek” dedim. Yaptigim davranisin yanlis oldugunu
bile bile atiyorum mesela. “Onlar atmig, ben niye atmiyorum? E onlar dyle yapmis, ben
niye yapmiyorum?”. Bu seni ¢ekiyor. Okulun sosyal ¢evresi, buna ister 6gretmen deyin
ister veli deyin. Seni 0 davranis grubuna ya da o davranis, begenmedigin insanlarin
sergiledigi davraniglar1 yapmaya basliyorsun...Uyuyorsun, ayak uyduruyorsun. O
oOzelliklere sahip olmasan bile onlar gibi davraniyorsun zamanla. Ama bilincindesin
bunun, davrandiginin. Onlar gibi davrandigimin bilincindeyim. Yani boyle onlar gibi
oldum demiyorum ama onlar gibi davranryorsun. (07)

Katilime1 O3, proje yapmak isteyen dgretmenlerin, yengeg zihniyetindeki dgretmenler
tarafindan ¢esitli yenge¢ davraniglariyla pes ettirildiklerini ve bir siire sonra, proje
yapmak isteyen Ogretmenlerin de yengeg¢ zihniyetindeki 6gretmenlerden biri haline
geldigini su sekilde dile getirmistir:
Bir siire sonra o kisi de yenilip bos verip onlardan biri olacak...Yenge¢ sendromunu
yasatanlar. Yani diyelim bir 6gretmen bir sey, bir proje yapmak istiyor ve projesinin
hani sadece kendisini degil de kurumunu da yiikseltecegini diisiiniiyor. Ama bu geri
kalan, engellemeye calisan insanlar tarafindan o kadar ¢ok {stiine gidiliyor ki, o kadar
¢ok “Sen zaten yapamazsin. Yapsan da ne olacak, bu zamana kadar yaptin da ne oldu?”

gibi sdylemlerle en sonunda ona da pes ettiriliyor...Sonrasinda o kisi de onlardan
biri...Yengeclerden biri oluyor. (O3)

Katilimer O35, duygusal olan 6gretmenlerin yenge¢ davranislar1 karsisinda pes ettigini

ve yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin arasina katildigini su sekilde dile getirmistir:

...biraz duygusal olanlar pes ediyor...O pes edenler de belli bir yerden sonra o gruba
dahil oluyor...sunu séylityor “Ya bak ben de bunlar1 yasadim zamaninda. Ya hig¢ gerek
yok. Sen mi degistireceksin? Ben de ¢ok yoruldum, bunaldim, biraktim.” boyle ilerliyor
yani. (O5)

Katilimcilar tarafindan yenge¢ sepeti sendromunun mesleki sonuglarina iligkin en sik

belirtilen goriislerden biri, yenge¢ davranisina maruz kalan Ogretmenin mesleki
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motivasyonunun diistiigii yoniindedir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri
olan O1, yenge¢ davranislarmin magdurun mesleki motivasyonunu etkilemesinde,
ogrenci tutumunun da etkisi olabilecegine dikkat cekmistir. Ogrencisinden emeginin
karsiligini aldigini diisiinen 6gretmenin mesleki motivasyonunun arttigini belirten O1,
ogrencilerin isteksiz olmasi ve 6gretmenin emeginin karsiligini alamadigini diisiinmesi
durumunda, yenge¢ davramiglarinin &gretmeni daha fazla etkiledigini ve mesleki

motivasyonunu diisiirebilecegini ifade etmistir. Katilimcinin ilgili ifadesi su sekildedir:

Simdi, soyle bir durum var. Bir 6gretmeni ne kadar ¢ok engellemeye c¢alisirsaniz, o
kadar da aslinda bu durum iki farkli sekilde yansir. “Ben c¢alisacagim, sen
caligmayabilirsin ama ben ¢alisacagim” diisiincesi yansiyabilir ya da “Demek ki gerek
yokmus” diisiincesi de ortaya ¢ikabilir. Ciinkii bu biraz da 6grencilerden aldigimiz
tepkiye gore de degisiyor. Yani simdi 68renciler evet hani ben nasil sdyleyeyim? Mesela
bir 6grenci i¢in ¢ok fazla ugrasirsiniz ve bu 6grenci bunun igin emek gosterir, karsiligini
verirse siz de daha ¢ok motive oluyorsunuz ve karsinizdaki sizi engellemeye c¢alisan
Ogretmenin diislincesi umurunuzda olmuyor. Ama tam tersi oldugu zaman 6grenci de
buna isteksiz yaklastig1 zaman, o zaman gergekten “Ne gerek var ki” diistincesine biraz
daha yaklasmis oluyorsunuz. (O1)

Katilime1 O6, yengeg davranislarinin mesleki motivasyonunu diisiirdiigiinii belirtmis ve
mesleginde ilerlemesi igin gerekli olan enerjiyi, yengec sepeti sendromu i¢in
harcadigini, “Yani sey motivasyonumu diisiirdii bir tik. Belki ¢ok daha enerjik bir seyler
yapabilirdim. Bu bos yere boyle bir seye enerjimi harcamis oldum ama bir siire sonra
kendimi uzaklastirmaya baslayinca gormemeye basladim.” seklinde dile getirmistir.
Katilimer O2 de benzer bir goriis belirtmis ve mesleginde ilerlemesi igin gerekli olan
enerjiyi, yenge¢ davraniglart sonrasinda yasadigi 6fke nobetlerine harcadigina dikkat
cekmistir. O2’nin ilgili ifadesi su sekildedir:

Mesleki anlamda motivasyonumu diisiirdii...Dedigim gibi yeri geldiginde bu etki 6tke

olarak kendini gosterdi. Yeri geldiginde tepki gosterme olarak kendini gosterdi. Ama

iste bunlar sonucu olarak benim enerjimi oraya yonlendirmemi engelledi. Yani enerjimi

meslekte ilerleme gibisinden yaptigim davramslarin ihtiyact olan enerjiyi, diger tarafa
iste bu 6fke nobetlerine ayirmamu sagladigi i¢in o sayede olumsuz etkisi oldu. (02)

Katilime1 O4 ise yenge¢ davranislariin mesleki motivasyonunu diisiirdiigiinii, yengeg
davranislar1 karsisinda destek gdrmedigini ve bu nedenle okul i¢in bir calisma yapmama

karar1 aldigini su sekilde dile getirmistir:

Su anki psikolojim de ne diyorum biliyor musun? Artik higbir sey yapmayacagim
diyorum...Su an hicbir sey yapmak istemiyorum mesela. Yapmam yani artik...
Yapabilirdim bir seyler mesela. Sergi, senlikte sergi agildi. Ben onu sey yapacaktim,
igeri tasiyacaktim. Velilere agacaktim, yapmadim mesela bunu. Vazgegtim,
yapmayacagim dedim biraktim...Bundan sonra ben de bu okul i¢in hi¢bir sey yapmam
artik. Eger bu okul bu tarz bir olayda hicbir sekilde benim gercekten hakli oldugumu
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bile bile, bununla ilgili arkamda bir destek gérmedigim i¢in. Ben de okul igin olan
kisma, 6grencim i¢in demiyorum. Gene igimi, meslegimi yaparim. Ama okul i¢in ekstra
higbir sey yapmam bundan sonra. Ekstra bir sey yapmam yani. (O4)

Katilime1 O7, yengec sepeti sendromunun ogretmenlerin mesleki motivasyonu
iizerindeki olumsuz etkisini, yenge¢ davramislarinin 6gretmenlerin ders isleyisini
olumsuz etkiledigini ve Ogrencilerin sorunlariyla ilgilenmesini gii¢lestirdigini dile

getirerek vurgulamistir. Katilimcinin ilgili ifadesi su sekildedir:

Okuldaki o ¢evrede o 6grencilere yararli olmaya ¢alistyorsun. Senin dersini etkiliyor
bu. Dersi anlatimini etkiliyor. Ders islemeni etkiliyor. 20 dakika ders isleyeceksen belki
10 dakika isleyebiliyorsun. Kendini veremiyorsun. Cocugun derdini dinlemiyorsun o
sirada, dinlermis gibi gdziikiiyorsun. O olay1 yasadin derse girdin mesela. (O7)

Katilimer O9, yengeg zihniyetindeki kisiler tarafindan asag1 cekilmeye calisiimasimnin
mesleki motivasyonunu disiirdiigiinti, okul yoneticileri tarafindan verilen gorevleri
yapmak istemedigini, kendisine verilen gorevlere slipheyle yaklagsmaya basladigini ve
geri planda kalmak istedigini dile getirmistir. Bununla birlikte 09, maruz kaldig1 yengeg
davraniglarinin, mesleki motivasyonun yaninda mesleki performansini ve diisiince

yapisini da etkiledigine dikkat ¢ekmistir. Katilimcinin ilgili ifadesi su sekildedir:

Ornegin miidiir sana bir sey soyledigi zaman rahatsiz da olabiliyorsun bazen. Hani bir
sey istiyor ornegin senden “Niye benden istiyor? Neden boyle oluyor? Altindan bagka
bir sey ¢ikar m1?” diyorsun. Su olur mu? Bu olur mu? Bir de ¢ok fazla elestirilmek
insanlar1 ¢ok fazla etkileyebiliyor. Birisi tarafindan elestiriliyorsun siirekli seni asagi
cekiyor, yapmak istemiyorsun. Diyorsun ki “Keske ben yapmasam. Neden ben
yapiyorum? Bana vermeseler bunu, bu gorevi”. Geri plana ¢ekmeye calisiyorsun
kendini. Aynen, ¢alismak istemiyorsun yani anladin mi1? Sadece isini yapip hani dersini
yap geri ¢ik. Farkli, ekstra bir sey yapmak istemiyorsun. Ciinkii bir sey yaptiginda
elestirildigin zaman, ne gerek var? Yapiyorsun yani bunlari, oluyor bu. Performans
diisiiyor tabii ki. Daha farkli bir sey yapabilirsin 6rnegin surada. Cok daha farkli seyler
olabilir ama yapmak istemiyorsun. Diisiince yapisim da etkiliyor bu. (09)

Katilimcilar tarafindan belirtilen mesleki sonuglardan bir digeri, yenge¢ davranislarina
maruz kalan 6gretmenin mesleki gelisiminin olumsuz etkilenmesidir. Bu dogrultuda
goriis belirten katilimcilardan biri olan O2, kendisini ¢ok yonlii olarak gelistirmeye
calistigini ancak bu gelisim ¢abasinin dogrudan ya da dolayli olarak engellenmeye
calisilmasinin, mesleki gelisimini olumsuz ydnde etkiledigini dile getirmistir. O2, bir
yenge¢ sepetinin i¢inde olmamasi durumunda, mevcut mesleki konumundan daha
ileride ve kendisini daha ¢ok gelistirmis bir 6gretmen olabilecegini diisiindiigiini

belirtmistir. Katilimeinin ilgili ifadesi su sekildedir:

...ben hep meslekte kendimi gelistirmem igin ¢ok yonlii bir tavir takinma yoluna gittim.
Hani hem 0&grencilerin hem benim bu konuda kendimi daha iyi gelistirecegimi
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hissediyordum ama iste bunlar engellenince bir sekilde dogrudan veya dolayli bir
sekilde engellenmeye calisinca ve bunun benim mesleki gelisimimi olumsuz
etkiledigini ¢cok rahat hissediyorum. Hani boyle olmasa bu, bir yenge¢ sepetinin i¢cinde
olmasak ¢ok daha iyi bir konumda olabilirdim su anda. Okulda is hayatinda boyle bir
yenge¢ sepeti ortami olmasaydi su an kendini ¢cok daha gelistirmis bir 6gretmen
olabilecegimi hissediyorum agikcasi. (02)

Katilimer O5 ise yengeg sepeti sendromunun mesleki gelisim iizerinde olumsuz bir
etkisinin olacagini, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenler ve yenge¢ davranisina maruz
kalan dgretmenler agisindan degerlendirerek agiklamistir. OS5, goriisiinii su sekilde dile
getirmistir:
...olumsuz etkiler. Yapanin da yapilanin da. Bunu konugmaya bile gerek yok. Yani zaten
yapani hi¢ anlatmaya gerek yok. Ciinkii adam bir batakligin iginde. Skolastik bir
karanligin icerisinde. Yapilan da hani burada ona ugrayan kisi de maalesef ki kendi

ayaklar1 izerinde durup da buna inat demiyorum. Sey bir dirayet gstermezse bence o
da o idealizmi kaybeder. (O5)

Orgiit icerisinde bazi calismalarm belirli branslarla 6zdeslestirilmesiyle ortaya ¢ikan
brans sinirlarinin oldugunu belirten 02, yengeg sepeti sendromuna maruz kalmamak
icin gorev yaptigi brans disindaki branglar ile 6zdeslestirilmis ¢alismalart yapmamay1
tercih ettigini belirtmis ve yengeg sepeti sendromunun, kendisini gorev yaptigi brans ile
sinirlandirmasina yol agtigini, “Branglarin, kaliplarin iginde sikisip kalmama sebep
oldu. Belirli branslarin belli kaliplar: var gibisinden algilaniyor. Iste bu yengeg sepeti

ortami benim o kaliplarin i¢inde kalmama, kendimi sinirlandirmama sebep oldu.’

seklinde vurgulamustir.

Bazi katilimcilar ise yenge¢ sepeti sendromunun varligindan dolayr okula gitmek
istemediklerini dile getirmislerdir. Bu dogrultuda gériis belirten O4, goriisiinii, “Yani su
an ne ¢alismak istiyorum. Bu okula gelmek daha istemiyorum. Kimseyi, hele yiizlerini
hi¢ gormek istemiyorum.” seklinde dile getirmistir. O9 ise goriisiinii, “Gitmek
istemiyorsun ki okula. Ben ornegin ¢ok uzun siire gitmek istemedim. Hani bu tarz bir

sey yasadigin zaman.” seklinde belirtmistir.

Katilime1 O10, yengec davranislarina maruz kalmamak ve bu nedenle stres yasamamak
icin zlimre igerisinde yapilan ya da is birligi igerisinde yapilan projelerden ziyade sinif
ici bireysel calismalar yapmay tercih ettigini belirtmistir. O10’nun ilgili ifadesi su

sekildedir:

Daha bdyle ziimrede veya kisilerarasi is yapmaktansa sinif i¢i is yapmay1 yegliyorum
son 3-4 yildir. Ciinkii biliyorum yani proje stres. Proje yapiyorsun, daha biiyiik isler
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yapiyorsun sikint1 yani...O yiizden ben hep bdyle stres ¢ektigim igin. insanlarm seni
boyle negatif etkilemesi kotii bir sey. O yiizden ¢ok fazla sinif iginde yapiyorum. Diger
islere benden istendiginde katiliyorum...yani bagim agrimiyor, insanlarin hani bdyle
bircok sey yaparsin bir tane seyi yanlis yaparsin hani ama o goriiliir falan hani. Oyle
seyler olabiliyor. Yani bu tiir seylerde en iyisi dedim bdyle davranmak. (O10)

Katilimcilar tarafindan yenge¢ sepeti sendromunun mesleki sonuglarma iligkin en sik
belirtilen goriislerden biri, yenge¢ davranisina maruz kalan 6gretmenin tayin olmay1
istedigi yoniindedir. Bu dogrultuda gériis belirten O4, “Su an ne diisiiniiyorum diye
sorarsan, ben okuldan gitmeyi diistiniiyorum. Bu basitligin icinde kalmak istemiyorum
clinkii artik.” seklinde gériisiinii dile getirmistir. Benzer sekilde O7 gériisiinii, “Tayin
istemek istiyorsun bazen. Benim aklima geldi, dedim gideyim. Baska bir yere gideyim,
sifirdan baslayayim diye diisiindiim” seklinde dile getirmistir. O10 goriisiinii, “O is
yerinde ne bileyim? durmak istemeyebilir yani. Bu kadar ciddi sorunlara yol agar.”

seklinde ifade etmistir. O9 ise maruz kaldig1 yenge¢ davranislar1 karsisinda tayin olma

karar1 aldigin1 su sekilde dile getirmistir:

...0 donem onun i¢in de sikintili bir donemdi aslinda kendi 6zel hayat1 biraz sikintiliydi.
Cocugunda problem vardi, kendisinde problem vardi derken tabii olay sanirim bana
yansidi sonra. Ondan sonra ben ¢ok rahatsiz oldum ve o okuldan tayinimi
istedim...Mutsuz oluyorsun haliyle gitmek istiyorsun Ornegin. Oradan gitmek
istiyorsun. Diyorsun ki “Baska okulda belki daha rahat olurum” diyorsun. Oradan
gitmeye calistyorsun. (O9)

Ozetlemek gerekirse, katilimcilarin  goriisleri  dogrultusunda, yengeg sepeti
sendromunun mesleki sonu¢lariin magdurun yengec zihniyetindeki bireye dontigmesi,
mesleki motivasyonun diismesi, mesleki gelisimin olumsuz etkilenmesi, kendisini
bransla siirlandirmasi, okula gelmek istememesi, bireysel ¢alismalara yonelmesi, tayin
olma isteginin olusmasi oldugu belirlenmistir. Katilimcilar tarafindan dile getirilen
dikkat ¢ekici goriiglerden biri, yenge¢ davranisina maruz kalan diger bir ifadeyle
magdur olan Ogretmenlerin bir siire sonra yengec zihniyetindeki Ogretmenlere
dontistiikleri yoniindedir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri, dikkat ¢eken
bir goriis ileri siirerek, magdur 6gretmenin yenge¢ zihniyetindeki 6gretmene doniisiim
stirecinin oldugunu belirtmistir. Bu donlisiim siirecinde, yenge¢ zihniyetindeki
ogretmenler tarafindan asagi ¢cekilmeye ¢alisilan 6gretmenin, katilimci tarafindan “nétr”
olarak adlandirilan bir evreden gegtigini belirtmistir. Bu evrede magdurun, mesleginde
yilikselmeye c¢alismadigini ve mesleginde yilikselmeye c¢alisan 6gretmenleri de asagi
cekmeye caligmadigini belirtmistir. Bu evrenin sona ermesinin ardindan magdurun,

yengec zihniyetindeki bir 6gretmene doniistiigiinii ve mesleginde yiikselmeye ¢alisan
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Ogretmenleri asagi c¢ekmeye basladigini belirtmistir. Bununla birlikte katilimet,
kendisinin yengec¢ zihniyetindeki 6gretmene doniisiim siirecinin “ndtr” evresinde
olduguna dikkat ¢cekmistir. Yengec davranislarina maruz kalmis diger bir katilimer ise
kendisinin yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin davranislarini sergilemeye basladigini
belirtmis ve bu sekilde davraniglarinin bilincinde olduguna dikkat c¢ekmistir.
Katilimeilardan bazilar1 ise magdurun yenge¢ davraniglari karsisinda pes ettigini ve
yenge¢ zihniyetindeki bireylerden biri haline geldigini belirtmistir. Katilimcilardan
bazilari, yenge¢ davranisina maruz kalan ogretmenin mesleki motivasyonunun
diistiigiinii belirtmistir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri, yengec sepeti
sendromunun ogretmenlerin mesleki motivasyonunu etkilemesinde 6grenci tutumunun
onemine dikkat c¢ekmistir. Katilimci, Ogrencisinden emeginin karsiligini aldigimi
diisiinen 6gretmenin mesleki motivasyonunun arttigin1 vurgulamis, 6grencilerin isteksiz
olmasi ve dgretmenin emeginin karsiligini alamadigini diistinmesi durumunda ise
yengec davranislarinin 6gretmeni daha fazla etkiledigini ve mesleki motivasyonunu
diisiirebilecegini belirtmistir. Baz1 katilimcilar ise mesleginde ilerlemesi i¢in gerekli
olan enerjiyi, yenge¢ sepeti sendromu davraniglarina ve yengeg davraniglar: sonrasinda
yasadig1 6fke nobetlerine harcadigina, bu nedenle mesleki motivasyonunun diistiigiine
dikkat c¢ekmistir. Bir katilimei, yenge¢ sepeti sendromunun, ogretmenlerin ders
isleyisini olumsuz etkiledigine ve 6grencilerin sorunlariyla ilgilenmesini giiclestirdigine
dikkat ¢ekerek, mesleki motivasyonu diistirdiigiinii dile getirmistir. Bir diger katilimci
ise mesleki motivasyonunun diistiiglinii, okul yoneticileri tarafindan verilen gorevleri
yapmak istemedigini, kendisine verilen gorevlere siipheyle yaklasmaya basladigini
belirtmistir. Bununla birlikte katilimci, yenge¢ sepeti sendromunun, mesleki
motivasyonunun yaninda mesleki performansini ve diisiince yapisini da etkiledigine
dikkat cekmistir. Katilimecilardan bazilar1 ise yengec sepeti sendromunun mesleki
gelisimi olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir. Bu dogrultuda goriis belirten
katilimcilardan biri, kendisini ¢ok yonlii olarak gelistirme c¢abasinin, yengec
zihniyetindeki 6gretmenler tarafindan engellenmeye calisildigin1 ve bu engellenmenin
mesleki gelisimini olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir. Ayni1 katilimci, iginde
bulundugu yengec sepetinin olmamasi durumunda, mevcut mesleki konumundan daha
ileride olabilecegini ve kendisini daha ¢ok gelistirmis bir 6gretmen olabilecegini
diistindiigiinii belirtmistir. Ayn1 katilimci diger bir goriisiinde, orgiit igerisinde bazi
caligmalarin belirli branslarla 6zdeslestirilmesiyle ortaya c¢ikan brans sinirlarinin

oldugunu belirtmis, yengec sepeti sendromunun kendisini gorev yaptigir brans ile
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sinirlandirmasina yol agtigina dikkat ¢ekmistir. Baz1 katilimcilar ise maruz kaldiklari
yenge¢ davranislarindan dolayr okula gitmek istemediklerini belirtmislerdir.
Katilimcilardan biri ise yenge¢ davranislarina maruz kalmamak ve bu nedenle stres
yasamamak i¢in is birligi i¢erisinde yapilan projelerde yer almamayai tercih ettigini, sinif
ici bireysel etkinliklere yoneldigini belirtmistir. Baz1 katilimcilar ise yengeg¢ sepeti
sendromunun, yenge¢ davranislarina maruz kalan Ogretmende tayin olma istegi

olusturduguna dikkat ¢cekmistir.

4.2.1.3.1.2. “Duygusal Sonuglar” alt kategorisine iligkin bulgular

Bu baslik altinda “Yenge¢ Sepeti Sendromunun Sonucglari” temasinda yer alan
“Bireysel Sonuglar” Kategorisinin “Duygusal Sonuglar” alt kategorisinde elde edilen
bulgulara ve yorumlara yer verilmis olup, bu alt kategoride ulasilan kodlara ve bu

kodlarin belirtilme sikligina Tablo 4.24’te yer verilmistir.

Tablo 4. 24. Duygusal Sonuglar Alt Kategorisine iliskin Kodlar ve Belirtilme Siklig

_ : Belirtilme
Tema Kategori Alt Kategori Kodlar
Siklig1
Uziintii/Mutsuzluk 7/10
= Yengec¢ zihniyetindeki
= o@retmenlere karsi nefret 2/10
g gretmeniere Karsi neire
=
& Yalnizhk 6/10
=
E Korku 1/10
§ Bireysel Duygusal  Utane 1/10
E Sonuglar Sonuglar Vicdan azabi 1/10
N
ué Hayal kirikhig 3/10
A Sugluluk 3/10
od
?én Umutsuzluk 1/10
%)
>~ Degersizlik hissi 2/10
Panik atak 1/10
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Tablo 4.24’te gorildigi lizere, “Duygusal Sonuglar” alt kategorisinde
tizlintlii/mutsuzluk, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlere karst nefret, yalnizlik, korku,
utang, vicdan azabi, hayal kiriklig1, su¢luluk, umutsuzluk, degersizlik hissi, panik atak

kodlarina ulasilmistir.

Yengec sepeti sendromunun duygusal sonuglarina iliskin katilimcilar tarafindan en sik
ifade edilen goriis, yenge¢ davraniglarina maruz kalan 6gretmenlerin {iziintii/mutsuzluk
yasadig1 yoniindedir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri olan O2,
gorisiinl, “Moral bozuklugu kesinlikle hissediliyor...Moral bozukluguyla birlikte
siziintii.” seklinde dile getirmistir. O4 ise bu siirecte ¢ok iiziildiiginii, “Acayip iizgiiniim
yani bilmiyorum. Cok iizgiiniim. Cok iiziildiim...” seklinde ifade etmistir. 06, yengeg
sepeti sendromu siirecinin ilk donemlerinde bu durumdan olumsuz etkilendigini ve ¢cok
tiziildiigiinii, “Ilk basta cok olumsuz etkiledigini diisiindiim. Cok iiziildiim mesela.”
seklinde dile getirmistir. O8 ise yasam sevincini yitirdigini, “Ya ya biraz yasama
sevincimi yitiriyorum ya. Bu kadar hani bilmiyorum insanlarin bu sig diigiinmeleri, basit
diisiinmeleri ya da neden? Anlayamiyorum.” seklinde belirtmistir. 09, yengec sepeti

sendromunun i¢inde yer almasinin nedenini anlayamadigini, maruz kaldig1 davranislar

anlamlandiramadigini su sekilde dile getirmistir:

...ya ¢ok ¢ok mutsuz oluyorsun yani “Niye bunu yasiyorum ben?” diyorsun. “Niye boyle
bir sey?” Hani “Ben Oyle bir insan degilim. Neden ben bunu yasiyorum?”” Hani benim
arkamdan Ornegin “Yiiziinde maske var” iste “Siz onu yanlig taniyorsunuz aslinda o
kotii bir insan” bana bunlar sdylendi. Bunlarin hepsi biraz da dedikodu ortamini
seviyoruz bence. Ogretmenler dedikoduyu seviyor, dedikodu yapiliyor yani. Yani gelip
bana bunu soyliiyor, bunun séylenmemesi gerekiyor. O zaman sen mutsuz oluyorsun,
“Neden bdyle bir sey? Bu isin i¢inde neden ben ge¢iriyorum?”. Benim takintim oydu
ornegin. Ben niye bu isin i¢ginde benim adim niye gegiyor bu isin i¢cinde? Ben kimseye
zarar vermek istemiyorum. Ben isimi yapip gitmek istiyorum...Insam asagiya cekiyor,
moralini cok bozuyor, modun diisiiyor. (O9)

Katilimcilardan bazilart ise yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlere karsi nefret duygusu
hissettiklerini dile getirmistir. Bu katilimcilardan biri olan O2 goriisiinii, “..belki
nefret...Yenge¢ roliindeki 6gretmenlere karsi. Cekmeye ¢alisan, engellemeye ¢alisan
ogretmenlere karsi.” seklinde dile getirmistir. O7 ise yenge¢ zihniyetindeki
ogretmenlerin yer aldigr gruptaki tim o6gretmenlere karsi, kendisinin maruz kaldigi
yenge¢ davraniglarini bildikleri halde kendisine destek olmadiklar1 i¢in kin ve otke
hissettigini su sekilde dile getirmistir:

...hep grup olarak gordiigiim i¢in. Bu da onlarin bir grubu, bunlar bildigi halde bir sey
yapmadiklar1 i¢in bunlara kars1 da kin ve 6fke duyuyorsun. Yani ben bunlari yastyorum
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ama bir destek goremiyorsun, sdyledigin halde halen devam ediyor ¢iinkii. Onlara da
bir 6fke. Sordugu bir soruya boyle ters cevap veriyorsun o zaman. (O7)

Yengec sepeti sendromunun duygusal sonuclarina iliskin katilimcilar tarafindan
belirtilen diger bir goriis, yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin kendisini
yalniz hissettigi yoniindedir. Bu dogrultuda gériis belirten katilimcilardan biri olan 04,
arkadaslarinin destegi olmasina ragmen kendisini yalniz hissettigini, “...ben kendimi
nasil hissediyorum biliyor musun suan? Yapayalniz hissediyorum suan. Ne kadar
etrafimda gergekten ¢ok destekleyen arkadaglarim bile olsa.” seklinde dile getirmistir.
06, yenge¢ davramisina maruz kalan ogretmenlerin kendisini yalmiz, diglanmis
hissedebilecegine dair goriisiini, “Kendini yalniz hissediyor olabilir, ortamda kimsenin
onu anlamadigint diistiniiyor olabilir. Diglanma psikolojisi yastyor olabilir, aitlik hissi
yoktur muhtemelen.” seklinde dile getirmistir. O8, yenge¢ davramislarindan iftiraya
maruz kalmasimin ardindan orgiitteki 6gretmenlerin kendisinden uzaklastigini ve bu
nedenle kendisini dislanmis hissettigini, “Hani dislanma gibi oluyor mesela...Bu
iftiradan sonra muhakkak millet siipheyle bakti. Biraz sanki geri durdular gibi.. hepsi
degil ama mesela bazilari. Bazilari bilmiyorum 6yle hissettim. Sanki geri durduklarini
hissettim.” seklinde dile getirmistir. O10 ise kendisini itilmis hissettigini, “...itilmis gibi
hissediyorsun. Yani degisik bir sey bu. Hani onceden ¢ok yakin arkadasimdi ornegin o
benim.” seklinde dile getirmistir. O7 ise yenge¢ davranislariyla kisinin yalnizliga
itildigine dikkat ¢ekmis ve orgiit iginde sosyal iligkileri giiclii olmayan kisilerin yengec
davramglari karsisinda kendisini daha yalniz hissedecegini vurgulamistir. O7nin ilgili

ifadesi su sekildedir:

Eger yalniz, grup arkadasiniz yoksa okulda, sosyal iliskiniz kuvvetli degilse yalnizsaniz
daha da yalmzhiga itiliyorsunuz. Allaha siikiir ben onu yasamadim. Cevremdeki
arkadaslar olsun, her zaman onlar varsa benim de yanimda olan insanlar vardi. Anlayan
insanlar vardi. Ama soyle diisiinliyorum mesela bu kadar sosyal ¢evresi kuvvetli
olmayan bir insan benim yasadiklarimi yasamis olsayd: bozulurdu psikolojisi. (O7)

Katilime1 O4, yenge¢ davramlarindan hakarete maruz kalmasinin ardindan sessiz
kaldigini, bu nedenle yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin davranislarina devam
ettiklerini ve bu siirecin devam etmesi noktasinda korku yasadigini, “Yani durup
dururken sen bana hakaret ediyorsun, orada ben sessiz kaliyorum. Buna ragmen iistiine
koyuyorsun. Buna ragmen iistiine koyuyorsun. Iste sessiz kaldigim icin mi acaba
koydular? Sessiz kalmaya devam edersem daha baska seyler de yasar miyim? korkusu

yasiyorum suan.” seklinde dile getirmistir. Iftira, hakaret, kiifiir gibi ¢esitli yengeg
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davranislaria maruz kalmis olan O4, diger bir ifadesinde, yenge¢ sepeti sendromunun

icerisinde yer almaktan dolay1 utan¢ duygusu hissettigini su sekilde dile getirmistir:

Utandim biliyor musun? Cok utandim, acayip utandim yani. Bdyle bir olayin iginde
olmaktan suan halen utaniyorum. Kendime yediremiyorum. Nasil ben bdyle bir seyin
icinde, nasil boyle bir seyin i¢inde benim adim var? Yediremiyorum kendime.
Gergekten ¢ok utaniyorum. Yapan utanmiyor ben utantyorum bu durumdan. Gegip
karsima giiliiyor ¢iinkii. (O4)
Katilimer O5, yenge¢ davranislarina maruz kalan &gretmenlerin, gdrevlerini yerine
getirme noktasinda vicdan azabi hissettiklerini dile getirmistir. Bununla birlikte
katilimer goriisiinde, yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin hissettigi vicdan
azabinin yerini bir slire sonra duyarsizlasmanin aldigina dikkat ¢ekmistir. Katilimcinin
ilgili ifadesi su sekildedir:
...vicdan azabi. Tabii vicdan azabi sdyle diyor ki, “Devlet bana bir gorev verdi. Ben
ogretmen oldum, dgretmen Ogreten kisi demek, bir sey dgretmem lazim” diyor ama

ogretemiyor. Ogretme mecali kalmiyor, bu da onda vicdan azab1 olusturuyor ister
istemez. Ama bu belli bir yerden sonra duyarsizlasiyor yalniz. (O5)

Katilimcilardan bazilar, yenge¢ davranislarina maruz kalan Ogretmenlerin hayal
kiriklig1 yasadigini belirtmistir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri olan
09, maruz kaldigi davranislari anlamlandiramadigini ve hayal kirikhigi yasadigimi,
“‘Neden hani neden yapiyor bunu?’ diyorsun. Hani o kadar. Hayal kiriklig1 yasiyorsun
yani biiyiik bir hayal kirikligi yasiyorsun. Hani senin arkadasin ‘Neden boyle
davraniyor?’ diyorsun.” seklinde ifade etmistir. O5 ise dgretmenlik meslegine yeni
baglayan Ogretmenlerin yenge¢ zihniyetindeki okul yoneticileri ve o6gretmenlerle

karsilagtiginda daha biiytik hayal kiriklig1 yasadigini su sekilde vurgulamigtir:

...meslege baslarken {iniversitede aldig1 egitim ve dgretmenlikle ilgili bir ideali vardi bu
insanin. Geldiginde bunun bdyle olmadigini goriiyor. Aslinda normal olan o
hanimefendi ve beyefendinin tavri. Anormal olan digerleri aslinda. Uziicii olan da bu
zaten. Yani anormallik normallik, normallik anormallik olmus...18 yillik 6gretmenim
ama ilk giinkii heyecanimla 6gretmenlik yapiyorum hala. Yeni baslayan arkadaslarda
bu idealizm ¢ok yiliksek ama kirillganlikta yliksek yeni baglayanlarda. Ciinkii bitirip bir
koye gittiginde, o cocuklart gordiigiinde bir hevese geliyor ama siiftan ¢ikip idareye
gittiginde, dgretmenler odasina gittiginde bir hayal kirikligi ile karsilasiyor. Yeni
baslayanlarda bu kirilma daha yiiksek. (O5)

Katilimcilardan bazilari, yenge¢ davraniglarina maruz kalan 6gretmenlerin kendisini
sorguladigint ve sugluluk hissettigini dile getirmistir. Bu dogrultuda goriis belirten
katilimeilardan biri olan O4, bu siirecte kendisini sorguladigini, “Kendimi sorguladim

hep. ‘Acaba’ dedim, ‘Bende bir hata var mi?’ Basladim kendimi sorgulamaya. ‘Nerede

146



hata yaptim?’ Sorgulamaya basladim.” seklinde dile getirmistir. O6 da benzer bir goriis
belirterek, yenge¢ davranislarina maruz kalan Ogretmenlerin bu siiregte kendisini
sorgulayabilecegini ve sugluluk duygusu hissedebilecegini, “‘Nerede yanls yaptim?’
Suc¢luluk duyabilir bundan dolayr belki de igten ice suclu olmadigini bildigi halde
kendini suclayabilir. Iste ‘Niye ben sikinti yasiyorum? Niye benim basima geliyor?’
Gibi” seklinde dile getirmistir. O8 ise dikkat ¢eken bir goriis ileri siirerek, ¢alistig1 ve
emek verdigi icin kendisini suglu hissettigini vurgulamistir. O8’in ilgili ifadesi su

sekildedir:

Ya galigmaktan sey yapiyorum artik yani vicdanimi dinlemesem yiliyorum artik ya.
Diyorum, calismak ayip ayip diye distiniiyorum. Yani su¢luymusum gibi sanki ya.
Sucluyum calistigim i¢in. Hani emek verdigim i¢in sanki su¢luyum...Sanki bunlar1 ben
sanki boyle dibe ben cekmisim ya da hani ben buranin suglusu benim. (O8)

Katilime1 O7, yengeg sepeti sendromu siirecinde umutsuzluk hissinin olustugunu, “...ilk
basta bir umutsuzluk yasiyorsun hocam. Kisiligin zayifsa, psikolojin bozuksa bir
umutsuzluk yasiyorsun.” seklinde dile getirmistir. O7 diger bir ifadesinde, yengeg
davranislar1 karsisinda degersizlik hissettigini, “Deger gormedigine inaniyorsun. Yani
o kadar sey yapiyorsun hala deger gérmedigine inaniyorsun.” seklinde ifade etmistir.
Benzer sekilde yenge¢ davranislari karsisinda degersizlik hissettigini belirten O8 ise
gorlslini, “Kiymetim bilinmiyor sanki kiymetim bilinmiyor, deger goériinmiiyorum.
Bilmiyorum béyle hissediyorum...yani zaten kiymet verilmiyorsa ‘Niye ¢alisiyorum ki?’
diyorum... ‘Niye emek vereyim ki?’ Sonra dedim ki ‘Ben vicdanen emek veriyorum. Bog

ver.’ diyorum ‘Sen bildigini yap.’” seklinde dile getirmistir.

Katilimer O9 ise maruz kaldig1 yenge¢ davramglarini anlamlandirmaya calistigim ve
yengec sepeti sendromu siirecinde panik atak gegirdigini, “Yani ben ¢ok ¢ozmeye
calistim, neden béyle davranildi diye. O donem hatta ben panik atak bile gegirdim o

donem.” seklinde dile getirmistir.

Ozetlemek gerekirse, katilimcilarin  goriisleri dogrultusunda, yenge¢ sepeti
sendromunun duygusal sonuglarinin iizlintii/mutsuzluk, yengec¢ zihniyetindeki
ogretmenlere karsi nefret, yalnizlik, korku, utang, vicdan azabi, hayal kirikligi, su¢luluk,
umutsuzluk, degersizlik hissi, panik atak oldugu belirlenmistir. Yengec¢ sepeti
sendromunun duygusal sonuglarma iliskin katilimcilar tarafindan en sik ifade edilen
goriis, yengec davraniglarina maruz kalan 6gretmenlerin iiziintli/mutsuzluk yasadigi

yoniindedir. Katilimeilar tarafindan dile getirilen diger bir goriis, yengec davranislarina
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maruz kalan 6gretmenlerin, yengec¢ zihniyetindeki 6gretmenlere karsi nefret hissettikleri
yoniindedir. Katilimcilardan biri ise yenge¢ zihniyetindeki &gretmenle birlikte, bu
Ogretmenin yer aldigr gruptaki tim O6gretmenlere karsi kin ve 6fke hissettigini dile
getirmistir. Katilimcilardan bazilari, yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin
kendisini yalniz, diglanmis hissettigini, diger 6gretmenler tarafindan anlasilmadigini
diisiindiigiinii belirtmistir. Iftira, kiifiir ve hakaret gibi yenge¢ davramslarina maruz
kalmis olan katilimcilardan biri, hakarete maruz kalmasinin ardindan sessiz kaldigini,
bu nedenle yenge¢ davraniglarinin artarak devam ettigini vurgulamis ve bu siirecin
devam etmesinden korktugunu dile getirmistir. Aym1 katilimer diger bir ifadesinde,
neden yenge¢ sepeti sendromunun i¢inde yer aldigini anlayamadigini ve bu siirecin
icinde olmaktan utan¢ duydugunu vurgulamistir. Baska bir katilimci da benzer sekilde,
neden yenge¢ sepeti sendromunun i¢inde yer aldigini anlayamadigini belirtmis ve bu
stirecin i¢inde olmaktan mutsuzluk duydugunu vurgulamistir. Katilimcilardan bazilari
yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin hayal kirikligi yasadiga dikkat
cekmistir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri, 6gretmenlik meslegine yeni
baslayan Ogretmenlerin, yenge¢ zihniyetindeki okul yoneticileri ve Ogretmenlerle
karsilastiginda daha biiyiik hayal kiriklig1 yasadigini dile getirmistir. Katilimcilardan
biri, yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin gorevlerini yerine getirme
noktasinda vicdan azabi hissettigini belirtmistir. Katilimcilardan bazilari, yengeg
davraniglarina maruz kalan &gretmenlerin kendisini sorguladigmi ve sugluluk
hissettigini belirtmistir. Katilimcilardan biri ise dikkat ¢ceken bir goriis ileri siirerek,
calistigi ve emek verdigi i¢in kendisini suglu hissettigini belirtmistir. Katilimcilardan
bazilari, yenge¢ davranislarina maruz kalan dgretmenlerin umutsuzluk ve degersizlik
hissettigini dile getirmistir. Katilimcilardan biri ise yengeg¢ sepeti sendromu siirecinde

panik atak gecirdigini dile getirmistir.

4.2.1.3.1.3. “Sosyal Sonuglar” alt kategorisine iliskin bulgular

Bu baslik altinda “Yenge¢ Sepeti Sendromunun Sonuglar:” temasinda yer alan
“Bireysel Sonuglar” kategorisinin “Sosyal Sonuc¢lar” alt kategorisinde elde edilen
bulgulara ve yorumlara yer verilmis olup, bu alt kategoride ulasilan kodlara ve bu

kodlarin belirtilme sikligina Tablo 4.25’te yer verilmistir.
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Tablo 4. 25. Sosyal Sonuglar Alt Kategorisine Iliskin Kodlar ve Belirtilme Siklig1

. ) Belirtilme
Tema Kategori  Alt Kategori Kodlar
Siklig1
- Orgiit ici sosyal iliskilerin
2 S : : 7/10
& © £ . olumsuz etkilenmesi
S 2 = Bireysel Sosyal
- 5 T
& &= £ Sonuglar Sonuglar .
E g R Ozel hayata yansitma 2/10
[9p]

Tablo 4.25’te goriildigi tizere, “Sosyal Sonuglar” alt kategorisinde orgiit i¢i sosyal

iligkilerin olumsuz etkilenmesi, 6zel hayata yansitma kodlarina ulagilmistir.

Katilimcilardan bazilari, yenge¢ davranislarina maruz kalan Ogretmenlerin Orgiit
icindeki sosyal iligkilerinin olumsuz yonde etkilendigini belirtmistir. Bu dogrultuda
goriis belirten katilimcilardan biri olan O2; 6grenciler, gretmenler ve okul ydneticileri
ile olan sosyal iliskilerinin bu siire¢ten olumsuz etkilendigini, “...a¢tk¢ast is hayatindaki
tiim iliskilerimi etkiledi. Hem 6grencilere karsi olan hem ogretmenlere karsi olan hem
idareye karsi olan biitiin iliskilerimde etkisi oldu yani bu durumun. Iliskilerimin gidisat:
hakkinda olumsuz bir etkisi oldu.” seklinde dile getirmistir. O6 ise yengeg
zihniyetindeki 6gretmenlerin, kendisinin sosyal iliskilerini etkilemeye ¢alistiklarini ve
bunun neticesinde sosyal iligkilerinin olumsuz etkilendigini, “Bu kisiler benim diger
insanlarla olan iliskilerimi de etkilemeye kalktilar. Yani bir hani beni kotiileyerek artik
diyeyim. Bir seyler nasil bilmiyorum ama. Bir sey gelisti ama var olan iliskilerim de
olumsuz etkilendi.” seklinde ifade etmistir. O9 ise maruz kaldig1 yengeg
davraniglarindan dolay1 insanlardan uzak kalmayi tercih ettigini ve orgiit igindeki sosyal
iligkilerinin olumsuz etkilendigini su sekilde dile getirmistir:

Diyorsun ki “Bu ortamda bdyle insanlar var. Senin ne isin var?” diyorsun. “Uzak dur”

diyorsun...Yani diyorsun ki “Uzak dur. Insanlarla ¢ok fazla iletisim kurma.” Hani dogru

olan bu. Ket vuruyorsun, diyorsun ki “Biraz daha uzak durmam lazim insanlardan.” ...

“Fazla muhatap olma” ama o da seni yalniz hissediyorsun. Oraya ait hissetmiyorsun.
Hani etkiliyor, etkilemez olur mu? (O9)

Katilimer O8 ise yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerle iletisimi kestigini, insanlardan
uzak kalmayi tercih ettigini ve sosyal iliskilerinin zayifladigim vurgulamistir. O8’in

ilgili ifadesi su sekildedir:
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...ben de iletisimi koparttim. Ciinkil yarim yamalak iletisimde ben sunu Ogrendim.
Ciinkii bu sefer tekrar olaylar desiliyor, yarim yamalak iliski kurdugunda bu tiir
olaylardan sonra, tartistiktan sonra. Sonra bazi seyler yeniden yiiz bulunup rencide
ediliyor ve “Mesafe” dedim “Daha iyi” ...Hani biraz geri durmaya bagladim artik
insanlardan. Biraz sogudum ortamdan sogudum agikgasi... Sosyal iliskilerim zayifladi
sanki. Sanki biraz insanlarla iletisimim koptu...Hayvanlarla iletisimim daha da artt1.
Daha da fazlalasti. Daha saf geliyorlar, daha temiz geliyorlar. Hani ¢gocuklar da mesela
cocuk cocuktur. Cocuga ben alinmam, yaramazdir ¢ocuk o kadar ama biiyiik insan
yipratict. Cocuk tamam yipratiyor, bizi yoruyor ama biiyiikleri bilmiyorum. Cocuk
affedilir ama biiyiligiin bilmiyorum anormal geliyor bana. Cocuklar anormal gelmiyor,
cocuk yapar, hata yapar, cocuk o ad1 iistiinde. (O8)

Katilimcilardan bazilari, yasadiklar1 yengec sepeti sendromu siirecinin, 6zel hayatlarina
yansidigim belirtmistir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri olan O2,
yasadigt olumsuz deneyimlerin 6zel hayatina yansidigini ve arkadaglariyla olan
iligkilerini olumsuz yonde etkiledigini dile getirmistir. Katilimcinin ilgili ifadesi su

sekildedir:

...Ki is hayatindaki seylerin, 6zel hayatiniza da etkisi oluyor. Hani is hayatinda boyle
bir ortamin iginde olmak, yeri geldiginde 6zel hayatimi da olumsuz etkiledi... Mesela
hi¢ benim yaptigim isle alakasi olmayan, 6zel hayatimdan bir arkadagimi kirdim mesela.
Kirdigim anlar oldu. Sirf bu iste mesela bu tarz olumsuz bir tartigmanin igine girdim
mesela. Bugiin okulda engelleme, hani yenge¢ roliindeki 6gretmenlerle olumsuz bir
tutum igine girdigimde okuldan sonra iste 6zel hayatimda karsilastigim insanlara bunu
yansittigim oldu. Onlarin higbir seyden haberi yokken benim onlarin yanina okulda
boyle bir durum yasadigim igin iste boyle bir durum yasadigim i¢in olumsuz bir sekilde
onlarn yanma gidip onlara yansitigim oldu. Ozel hayatim da etkiledi yani onu
sdyleyebilirim. (02)

Katilimer O4 ise yasadii olumsuz deneyimlerin ailesine yansidigmni ve bu siirecte
cocuguyla ilgilenemedigini su sekilde dile getirmistir:
Ailevi yani aile i¢inde insanlara da yani zaten olay1 anlatmadim ama yansidi yani.
Evimde is yapmiyorum, yemek yapamiyorum. Cocugumla ilgilenemedim,
ilgilenemiyorum. Hep bdyle bir sinirlerim bozuk. Bir kenara gegip oturuyorum. Egim

hissetti. “Bana anlatmadigin sakladigin bir problem mi var?” mesela dedi, “Y ok dedim.
Ufak tefek, hafif bir anlatmak zorunda kaldim. Yani biitiin hayatimi etkiledi. (O4)

Ozetlemek gerekirse, katilimcilarin  goriisleri  dogrultusunda, yengeg sepeti
sendromunun sosyal sonuglariin 6rgiit i¢i sosyal iligkilerin olumsuz etkilenmesi ve 6zel
hayata yansitma oldugu belirlenmistir. Yenge¢ sepeti sendromu siirecinin, oOrgiit
icindeki sosyal iligkilerini olumsuz yonde etkiledigini belirten katilimcilardan biri, bu
stirecin 6grenci, 0gretmen ve okul yoneticisi olmak iizere orgiitiin bircok paydasi ile
olan iligkilerini olumsuz yonde etkiledigini vurgulamistir. Diger bir katilimci ise yengeg
zihniyetindeki &gretmenlerin, kendisinin diger bireylerle olan iliskisini etkilemeye

calistiklarin1 belirtmis ve bu miidahaleler neticesinde Orgiit i¢i sosyal iligkilerinin
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olumsuz etkilendigine dikkat ¢ekmistir. Katilimcilardan bazilar1 ise maruz kaldigi
yengec¢ davraniglarindan dolayr insanlardan uzak kalmay: tercih ettigini ve orgiit igi
sosyal iligkilerinin zayifladigini dile getirmistir. Katilimcilardan bazilari, yengeg¢ sepeti
sendromu siirecinin 6zel hayatlarima yansidigini belirtmistir. Bu dogrultuda goriis
belirten katilimcilardan biri, yasadigi olumsuz deneyimlerin arkadaglarina yansidigini
ve arkadaglari ile olan iligkilerini olumsuz yonde etkiledigini belirtmistir. Diger bir
katilimer ise yasadigr olumsuz deneyimlerin ailesine yansidigini ve aile yasamini

etkiledigini, bu siirecte cocuguyla ilgilenemedigini dile getirmistir.

4.2.1.3.2. “Orgiitsel Sonuclar” kategorisine iliskin bulgular

Bu baslik altinda “Yenge¢ Sepeti Sendromunun Sonucglari” temasinda yer alan
“Orgiitsel Sonuglar” kategorisine iliskin elde edilen bulgulara ve yorumlara yer
verilmis olup, bu kategoride ulasilan kodlara ve bu kodlarin belirtilme sikligina Tablo

4.26°da yer verilmistir.

Tablo 4. 26. Orgiitsel Sonuglar Kategorisine Iliskin Kodlar ve Belirtilme Siklig1

_ Belirtilme
Tema Kategori Kodlar
Siklig1
- Olumsuz okul profili 3/10
S
c
E Okulun performansinin diismesi 7/10
=]
= C ) Zayif/Olumsuz orgiit ici iletisim 6/10
5 = Orgiitsel
©n o o .
= E Sonuglar Ogretmen degisimi 1/10
E‘ @ Okula karsi olumsuz tutum 5/10
;‘3; Okul kiiltiirtiniin olusmasini engelleme 3/10
=
>~ Giic birligi olusturma 1/10

Tablo 4.26°da goriildiigii iizere, “Orgiitsel Sonuclar” Kategorisinde olumsuz okul
profili, okulun performansinin diismesi, zayif/olumsuz orgiit i¢i iletisim, 6gretmen
degisimi, okula karst olumsuz tutum, okul kiiltiiriiniin olusmasini engelleme, gii¢ birligi

olusturma kodlarina ulagilmistir.
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Katilimeilardan bazilari, yengec sepeti sendromunun Orgiitsel sonuglarindan birinin
olumsuz okul profilinin ortaya ¢ikmasi oldugunu belirtmistir. Bu dogrultuda goriis
belirten katilimcilardan biri olan O4, okul iginde iftira ya da kiifiir gibi yengeg
davraniglarinin  sergileniyor olusunun Ogrenciler tarafindan duyulmasinin, okulun
profilini olumsuz yonde etkileyecegini, “Ogretmenler birbirini yiyor, éSretmenler
birbirine iftira atryor, 6gretmenler birbirine kiifiir ediyor. Yani disarda duyulsa ... (Okul
ismi) o sasali ismi, prestijini etkiler yani. Ogretmenler yani. Diisiinsene bunlari

’

ogrencilerin duydugunu.” seklinde dile getirmistir. O1 ise orgiit icinde birbirini
engellemeye ¢alisan 6gretmenlerin olmasinin okulun profilini etkiledigini su sekilde
dile getirmistir:
Okulda diizgiince ¢alisan dgretmenlerin yani yapilan etkinlikleri, yapilmas: gereken
etkinlikleri dogru diizgiin yapan 6gretmenler oldukg¢a bu okul daha ileriye, daha basarili,

ismini duyurabilecek bir seviyeye geliyor. Ama bdyle durmadan engellendikge, kenarda
kosede kalmas, iste hi¢ adi san1 duyulmamis bir okul haline geliyor. (O1)

Katilime1 02, yengec sepeti sendromunun olumsuz okul profilinin olugsmasima yol
acabilecegine dair goriisiinii, su sekilde dile getirmistir:
Mesela sadece derslere girip ¢ikmak gibisinden bir hissiyata kapilabilir dgretmen.
llerleyen asamalarda o seye artik siirekli asag1 cekildigini hissettikten sonra “Tamam
artik ben bu okul i¢in bir sey yapmayacagim. Sadece meslek tanimimin gereklerini

yapacagim” gibisinden bir hissiyata kapildiginda bu da okulun yiiziinii, okulun profilini
olumsuz etkileyecektir. (02)

Yengec sepeti sendromunun orgiitsel sonuglarina iliskin katilimcilar tarafindan en sik
belirtilen goriis, okulun performansinin diistiigii yoniindedir. Bu dogrultuda goriis
belirten katilimeilardan biri olan O1, orgiit iginde yengeg zihniyetinde 6gretmenlerin

olmasinin, okulun performansini olumsuz yonde etkiledigini su sekilde dile getirmistir:

Okulun performansi da disiiyor tabi ki. Soyle diislinsenize, ¢evrenizde stirekli sizi
engellemeye caligsan insanlar var. “Buna ne gerek var, ona ne gerek var. Yok efendim
yapmayacagim, benim isim mi? Benim sorumlulugum mu?” iste “Ben sadece dersimi
anlatip giderim” modunda olan insanlarin yani sorumsuz olan insanlar tabi ki okulun
performansini da olumsuz yénde etkiliyor. (O1)

Katilimer O6, orgiit icinde birbirini engellemeye calisan dgretmenlerin olmasinin,
yenge¢ davraniglarina maruz kalan Ogretmenlerin ¢alisma azmini kirdigin1 ve bu
nedenle okulun performansimi diisiirdiigiinii, “Bunun tam aksini diisiinsek herkes
birbirini desteklerse cok daha basaril isler ¢ikar mesela belki. Ama herkes birbirine
engel olmaya baslarsa o kisiler sey geri de ¢ekebilir kendini, ¢calisma azmi kirilabilir.

Bu da okulun performansim diigiiriir bence.” seklinde dile getirmistir. Katilime1 O10,
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Ogretmenlerin yenge¢ davranislarina maruz kalmasinin, 6grenciler i¢in kullanilmasi
gereken enerjiyi azalttigini ve is birligini engelleyerek okul performansini diisiirdiigiind,
“Yani sonucta ¢ocuga verecegin enerjin azaliyor. Is birligiyle ¢ikacak giizel isler
azaliyor. Belki farkli kaynaklar: toplayp sen onu sunacaksin. Ama soru sormadigin bir
ortam diistin, yardim istemedigin bir ortam. Hem ogretmenin de seyi diiser performansi,
okulun da diiser béylece.” seklinde ifade etmistir. Katilimc1 O5 ise dikkat ceken bir
gorls ileri siirerek, ¢aliskan olan 6gretmenlerin diger 68retmenleri de ¢alismaya tesvik
ederek okul performansini olumlu yonde etkileyebilecegini ancak ¢aliskan olan
ogretmenlerin diger Ogretmenler tarafindan asagiya ¢ekilmesi durumunda, okul

performansinin olumsuz yonde etkilenecegini, su sekilde dile getirmistir:

Yani birisi, yani bir ziimrede 4 6gretmenin ikisi ¢aligmayip ikisi galisiyorsa. Bu
sosyolojide bir olay var. “Gizli islev” diye. Bu diger ikisini de ¢alismaya tesvik edebilir,
bu pek bizde olmuyor bu ama. O iki kisinin ¢aligma azmi, diger ikisini etkileyebilir,
diger ikisi ¢calismaya baslayabilir. Bu okulu iyi anlamda etkiler. Ama diger tiirlii, eger o
calisan iki kisi, o sendromda oldugu gibi asagi ¢ekilmeye baslarsa bu okulun iste
maalesef siradanlasmasi olur. Ki iilkenin de genelinde boyle zaten. Ulkenin genelindeki
ogretmen tipolojisi bu, okul tipolojisi de bdyle zaten. Asagi c¢ekiyor birileri
birilerini...Eger bir ziimreye veya bir ¢alisan 6gretmene bahsettigimiz seyler yapiliyorsa
ve 0gretmen eger bunu asamayip da ¢aligmayi birakiyorsa zaten basar1 otomatik olarak
diiser. Ciinkii calismayanlarin grubuna bir kisi daha eklenir. (O5)

Katilimer O8, yengeg sepeti sendromunun is birligi icerisinde proje yiiriitiilmesini

engelledigini ve okulun performansini diislirdiiglinii su sekilde dile getirmistir:

...tabi performansi olumsuz etkiler bence yani biitiin branslarda...ya daha giizel seyler
yapabiliriz. Mesela ortak proje yapabiliriz, yapilmiyor. Ortak, hepimiz. Mesela
gercekten gayretli olsa herkes, bir ucundan tutulur. Cok giizel bir Harezmi olsun, sey
¢ikarabiliriz ama “Bos ver” deniliyor. Sey tek basina mesela sohbet hazirliyor “Ben
yaptim ben yaptim.” Hani belki de ben. Baskasmnin sivrilmesini istemiyor. Oyle
diisiiniiyorum...Yani birisinin Oniinil birisi kesiyor, yaptig1 seyi alkiglayacagi yerde
engellemeye c¢alisiyor. O yiizden de diigiiyor. Hani “Hocam elinize saglik. Yapin, ay
bizim i¢in de iyi olur” demiyorlar mesela. 5-6’nin temelini sana saglam gondersem kotii
mii olur? Mesela iyi bir temel. Simdi bizde nasil diyoruz mesela ilkokuldan temeli
olmayan ¢ocuklara “Ay temelsiz geldiler. Temelleri yok da kotiiler” diyoruz. Simdi ben
mesela 5-6’da bak bunu 6gretiyorum. Ama demiyor ki bana mesela “Hocam elinize
saglik iyi yapiyorsun” demiyor. “Bir ara dgrenirler hocam bos ver” diyor. (O8)

Yengeg sepeti sendromunun Orgiitsel sonuglarina iliskin katilimcilar tarafindan ifade
edilen bir diger goriis, yenge¢ sepeti sendromunun zayif/olumsuz orgiit i¢i iletisime
neden oldugu yodniindedir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri olan O1,
yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin agresif, sinirli oldugunu ve bu durumun orgiitte
bireyler arasi iletisimin zayiflamasina yol actigini, “Zaten bu tarz insanlarin daha

agresif, daha sinirli oldugunu diisiiniivorum. O yiizden bireyler arasi iletisimin de ¢ok
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yiiksek olmadigim diisiiniiyorum.” seklinde dile getirmistir. 02, orgiit i¢inde sergilenen
yenge¢ davraniglarinin olusturacagi olumsuz duygularin, 6rgiit i¢inde iletisimi olumsuz
yonde etkileyecegini, “Bireyler arast iletisimde de mesai ortaklarimin, mesai
arkadaglarimin arasinda bu tarz, az once bahsettigim duygularin yasanmasi, iiziinti,
moral bozuklugu, nefret gibi duygularin yasanmast da okul igi iletisimi olumsuz
etkileyecegi icin yine okulun gidisatim asagi cekecektir.” seklinde vurgulamistir. 06,
yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin ve yenge¢ davramislarina maruz kalan
ogretmenlerin, iletisim konusunda sorun yasadiklarim1 ve bu nedenle, orgiit iginde
saglikli iletisimin kurulamayacagini, “Zaten bu kisiler kesinlikle iletisim konusunda
stkinti yagayan insanlardir bence. Yapan da uygulanan kisi de buna izin verdigi i¢gin.
Iletisim yoktur ortada dive diisiiniiyorum, saghkl bir iletisim kurulamaz ¢iinkii bu
durum varsa.” seklinde dile getirmistir. 010, disaridan bakildiginda iletisimin
oldugunun diisiiniilebilecegini ancak ger¢ek bir iletisimin olamayacagini ve bu durumun
orgiitteki bireyleri yalmizlastirdigini, “Yani séyle eger yapay bir sekilde, yapmacik bir
sekilde iletisim var gibi goriilebilir ama gergek bir iletisim olmaz. Béylece yani insanlar
daha kopar birbirinden. Yalmzlasir.” seklinde vurgulamustir. O5 ise yengec sepeti
sendromunun, drgiitsel gruplar arast iletisim iizerindeki etkisine dikkat ¢ekmistir. O5’in
ilgili ifadesi su sekildedir:
“Kesinlikle iletisimleri kopar.” Cok iddiali bir ciimle olur ama minimum seviyeye iner.
Yani sdyle bir ziimrede hep ayni 6rnegi veriyoruz ama. Bir ziimrede 4 tane 6gretmen
varsa eger, bu 4 tane dgretmenin eger 1 tanesi diger ti¢line karsiysa, zaten onlimiizde 2
tane segenek var. Bu {i¢lii grubun birliyi yutmasi, birli grubun {i¢liyii yutmasi. Kalan
kiigiik biiyiik iligkisini goz 6niinde bulundurdugumuzda, say1 anlaminda kii¢iik grubun
bilyligii yutmasi ¢ok zor bir ihtimal. Dolayistyla genelde biiytik grup kii¢ligii yutuyor.
Yutamazsa da aralarindaki iletisim minimum seviyeye iniyor yani. Iletisimi kot
etkiliyor yani bu bir gergek. (O5)
Katilme1 O1, yengec sepeti sendromunun diger bir orgiitsel sonucunun, okulda
ogretmen degisimini hizlandirmasi olabilecegini dile getirmistir. Katilimer ifadesinde,
ogretmenlerin yengec sepeti sendromunun oldugu okullardan tayin olduklarini belirtmis

ve okuldaki 6gretmen degisiminin, 6grencilerin akademik basarisini olumsuz yonde

etkiledigine dikkat ¢cekmistir. Katilimecinin ilgili ifadesi su sekildedir:

Kesinlikle o zaman ¢aligsmak isteyen bir 6gretmen orada galismak istememeye basliyor.
Yani siirekli olarak bir tayin, yani siirekli olarak bir yer degistirme gibi bir istek olusuyor
ve bu da bu da aslinda 6grenciler i¢in sikintili bir durum diislinsenize 5. siniflara derse
giriyorsunuz sonra bir anda siz gidiyorsunuz yerinize baska bir 6gretmen giriyor, ¢ocuk
o Ogretmene alisiyor sonra o da gidiyor yerine bagka bir 6gretmen geliyor. Bu sefer
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ogrencinin basart durumu da kotilesmis oluyor. Yani otomatik olarak aslinda hepsi
birbirine baglantili olarak ilerliyor. (O1)

Bazi katilimcilar, yengec¢ sepeti sendromunun Ogretmenlerin, &grencilerin ya da
velilerin okula yonelik olumsuz tutum gelistirmesine yol agabilecegini dile getirmistir.
Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri olan 02, yengeg davranislarina maruz
kalan dgretmenlerin ¢aliskanliklart nedeniyle okul yoneticileri tarafindan siirekli olarak
gorevlendirildigini ve bu durumun bir siire sonra yengec¢ davranislarina maruz kalan
Ogretmenlerin  okula yonelik olumsuz tutum gelistirmesine yol agtigini,
“..yoneticilerin, idarecilerin siirekli belli ogretmenlere yonelmesi de bir yerden sonra
artik ‘Niye bu okul i¢in sadece ben didiniyorum, niye sadece ben bir seyler yapiyorum.
Baska kimse bir sey yapmuyor.” hissine kapitimalar: okula karsi tutumlarinin da olumsuz
gelismesini saglayacaktir.” seklinde dile getirmistir. Katilime1 diger bir ifadesinde,
orgiit iginde yengec¢ sepeti sendromunun olmasinin, dgrencilerin ve velilerin okula
yonelik olumsuz tutum gelistirmesine yol agacagim belirtmistir. O2’nin ilgili ifadesi su

sekildedir:

Okulun disa agilan yiizii veliler ve ogrenciler bu okulu nasil goriiyor? Velilerin,
ogrencilerin, okulun bulundugu c¢evrenin okula karsi tutumu nasil? Iste okul
Ogretmenleri arasinda boyle bir yengeg sepeti durumunun olmasi bir yerden sonra. Hani
dedigim gibi eger asag1 ¢cekmeye calisan 0gretmenler basarili olursa kimse bir sey
yapamayacagi i¢in, kimse bir sey yapmaya istekli olmayacagl i¢in bu okula karst
tutumun olumsuz yani kotii gelismesini saglayacaktir diyebilir. (O2)

Katilime1 O3 ise yengeg sepeti sendromunun okula yonelik tutum iizerindeki olumsuz

etkisini, 6grenci ve 6gretmen bakimindan ele almistir. Katilimcinin ilgili ifadesi su

sekildedir:

Hem 6grenci hem dgretmen tutumu olarak da konusabiliriz bunu. Ogrenciler okulda
isbirligi ya da ortak bir anlayis olmadigini fark ettiginde zaten disiplinsiz bir ortam
oldugunu diisiineceginden daha fazla sorunlar ortaya ¢ikacak, herkes birbirini
engelledigi ya da bagka isleri attig1 i¢in de kisiler arasinda, 6gretmenler arasinda gayet
olumsuz bir tutum olusmasina neden olacaktir. (O3)

Katilimer O5, yenge¢ davramslarina maruz kalan 6gretmenlerin okula karsi olumsuz
tutum gelistirmesinde; okul yoneticilerinin, diger Ogretmenlerin ve O6grencilerin
etkisinin olabilecegine dair bir goriis belirtmistir. Katilimc1 bu goriisiinde, yengec
davraniglarina maruz kalan 6gretmenlerin yiiriittiikleri ¢alismalarin okul yoneticileri
tarafindan desteklenmesinin ya da bu 6gretmenlerin 6grenciler tarafindan sevilmesinin,
bu 6gretmenlerin okula yonelik olumsuz tutum gelistirmelerinin 6niine gecebilecegine

dikkat ¢ekmistir. Katilimeinin ilgili ifadesi su sekildedir:
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Magdur olanin okulla bagi1 kopar. Tabi o da iddiali bir yorum ama...Simdi okul ¢oklu
bir yapi. Simdi benim arkadasimla iliskim kot olabilir. Ben o projeleri de
yapmayabilirim ama okul ona sahip ¢ikar. Miidiirle aram iyidir. Miidiir beni destekler.
Benim okulla olan bagim yine kopmaz. Eger miidiir de hi¢ umursamazsa okulla olan
bag1 kopar. Ama hicbiri seni desteklemez ama 6grenciler seni ¢cok sever. Sen bu sefer
genele yaymazsin ama sinifta devam edersin yapmaya...Yani bir 6gretmen idareden
destek goremeyebilir. Arkadaslarindan destek goremeyebilir. Smiftakiler de ¢ok
vurdum duymaz olabilir ama 2 &grenci olur simifta. Ogretmen kendini onlara adar.
Mesela yine gergeklestirmis olur kendini ya da o siifta olmaz, &biir smifta olur. (O5)

Katilime1 O6, yenge¢ davranislarina maruz kalan dgretmenlerin, okula aitlik hissinin
ortadan kalkacagini ve okula kars1 olumsuz bir tutum i¢ine girerek okuldan uzaklagmak
isteyecegini belirtmistir. O6’nin ilgili ifadesi su sekildedir:
Yani okula herkes severek gelmek ister isini severek yapmak ister 6grenciler okula
geldiginde mutlu olmak ister. [dare de 6yle ama bu tarz davranislar yiiziinden insanlarin
okula aitlik hissi kalkar bence. Ozellikle ugrayan kisilerin bu davranislara...Bunu
genellerse iste herkes bana boyle bakiyor, boyle yaklasiyor gibi diisiiniirse okuldan da

sogumasina neden olabilir. Eger o kisi bunun ¢ok etkisi altinda hissediyorsa kendini.
Uzaklagmak ister ortamdan diye diisiiniiyorum. (O6)

Baz1 katilimcilar, yengeg¢ sepeti sendromunun okul kiiltiiriiniin = gelismesini
engelleyebilecegini belirtmistir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri olan
03, “Zaten érgiit kiiltiiriine zarar veren bir sistem oldugu icin bu birbirini engelleme.

)

Ortak bir okul kiiltiiriiniin olmasim engeller.” seklinde goriisiinii dile getirmistir.
Katilmer Q9 ise orgiitte yenge¢ sepeti sendromunun varligindan dolayr orgiit
kiiltiiriiniin olusmadigin1 ve bu nedenle Orgiitteki bireylerin birbirinin arkasindan
konustugunu, elestirdigini ve birbirinin diisiince yapisini etkiledigini belirtmistir. 09’un
ilgili ifadesi su sekildedir:
Birlikte 6rgiit olusmuyor ki. Yani okul dedigin bir 6rgiit olusturulmasi gerekiyor, degil
mi? Ayni diigiinceye sahip insanlar ayni isi yaptyorsun sonugta. O olugmazsa arkadan
stirekli bir konusma. Iste o bir sey yapiyor 6rnegin. Onun tezini giiriitmeye ¢alisiyorsun.
Yani o belki daha farkli bir diislince yapisina sahip olacak, sen hani boyle yapmasan.
Daha farkli diigiinecek belki. Onu bile etkiliyorsun. Yani etkileniyor, etkilenmez mi?
(09)
Katilime1 O7, okul yoneticilerinin, gretmenlerin yengeg davranislarina maruz kalmasi
karsisinda kayitsiz kalmasinin, yenge¢ davranislarina maruz kalan dgretmenlerin bir

araya gelmesine ve gii¢ birligi olusturmasina neden oldugunu dile getirmistir.

Katilimemnin ilgili ifadesi su sekildedir:

Okul idaresi hani olaya kayitsiz kaliyor dedim ya. Bu tip insanlar1 da bir araya getiriyor
iste. Sunu goriiyorsun, senden Once de birilerine yapilmig aymi seyler. Farkli
ziimrelerden. O insanlarla bir araya geliyorsun. O seni gii¢ birligi yapiyor gelebildiysen
eger yapilmigsa. Bak daha basarili oluyorsun aslinda. Hani rekabeti tamam
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koriikliiyorlar. “Ha bunlar hep bdyle, buna da yapmuslar.” diyorsun. Bir kuvvet
olusturuyorsun. (07)

Ozetlemek gerekirse, katilimcilarin  goriisleri  dogrultusunda, yengeg sepeti
sendromunun Orgiitsel sonuglarinin olumsuz okul profili, okulun performansinin
diismesi, zayif/olumsuz oOrgiit i¢i iletisim, 6gretmen degisimi, okula karsi olumsuz
tutum, okul kiiltiirliniin olusmasin1 engelleme, giic birligi olusturma oldugu
belirlenmistir.  Katilimcilardan bazilari, orgiit icinde yenge¢ davranislarinin
sergilenmesinin, okulun profilini olumsuz yonde etkileyecegini belirtmistir. Bu
dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri ise kiifiir ya da iftira gibi yengeg
davraniglarinin  6gretmenler arasinda sergileniyor olmasinin, &grenciler tarafindan
duyulmasinin okulun profilini olumsuz yonde etkileyecegine dikkat ¢cekmistir. Yengec
sepeti sendromunun orgiitsel sonuglarina iliskin katilimcilar tarafindan en sik belirtilen
goriis, bu olgudan dolay1 okulun performansimin diistiigii yontindedir. Bu dogrultuda
goriis belirten katilimcilardan biri, yenge¢ davraniglarinin 6gretmenlerin ¢alisma azmini
kirdigin1 ve bu nedenle okul performansini diistirdiigiinii belirtirken, diger bir katilimet,
Ogretmenlerin Ogrenciler icin kullanmasi gereken enerjiyi yengec¢ davranislariyla
miicadelede kullanmasinin ve yenge¢ davranislarinin orgiitte is birligini engellemesinin,
okul performansini diistirdiigiinii dile getirmistir. Bir katilimci ise dikkat ¢eken bir goriis
ileri siirerek, ¢aligkan olan 6gretmenlerin diger 6gretmenleri de calismaya tesvik ederek
okul performansint olumlu yonde etkileyebilecegini belirtmis ve bununla birlikte,
caligkan olan 6gretmenlerin diger 6gretmenler tarafindan agagiya ¢ekilmesi durumunda
ise okul performansinin olumsuz yonde etkilenecegini ifade etmistir. Katilimcilardan
bazilari, yengeg sepeti sendromunun zayif/olumsuz orgiit i¢i iletisime neden oldugunu
belirtmistir. Bir katilimci, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin agresif ve sinirli
olmasinin Orgiitte bireyler arasi iletisimin zayiflamasina yol actigini belirtirken, diger
bir katilimei, yenge¢ davraniglarimin orgiitte iiziintii, nefret gibi olumsuz duygular
olusturmasinin, orgiit i¢inde iletisimi olumsuz yonde etkiledigini dile getirmistir. Ayni
dogrultuda goriis belirten diger bir katilimci, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin ve
yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin, iletisim konusunda sorun yasayan
bireyler oldugunu ve bu nedenle, orgiit iginde saglikli iletisimin kurulamayacagini
belirtmistir. Bir katilimci yengeg sepeti sendromunun diger bir 6rgiitsel sonucuna dikkat
cekmis, bu olgunun okullarda 6gretmen degisimini hizlandirabilecegini belirtmistir.
Katilimer goriisiinde, 6gretmenlerin yengeg sepeti sendromunun oldugu okullardan

tayin olduklarini belirtmis ve okullarda kisa siire i¢cinde ¢ok fazla 6gretmen degisiminin
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olmasinin, dgrencilerin akademik basarisint olumsuz yonde etkileyecegine dikkat
cekmistir. Baz1 katilimcilar, yengec sepeti sendromunun dgretmenlerin, grencilerin ya
da wvelilerin okula yonelik olumsuz tutum gelistirmesine yol acabilecegini dile
getirmistir. Katilimcilar, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin basarili  olmasi
durumunda, 6gretmenlerin okulda ¢aligmalar, projeler yapmaya istekli olmayacagini ve
bu durumun, 6grenci ve velilerin okula yonelik olumsuz bir tutum gelistirmesine yol
acacagini belirtmistir. Bir katilimc1 ise dikkat ¢ceken bir goriis ileri siirerek, yengec
davraniglarina maruz kalan 6gretmenlerin yiriittiikleri ¢alismalarin okul yoneticileri
tarafindan desteklenmesinin ya da bu 6gretmenlerin 6grenciler tarafindan sevilmesinin,
bu 6gretmenlerin okula yonelik olumsuz tutum gelistirmesinin oniine gegebilecegini
belirtmistir. Bazi katilimcilar ise yenge¢ sepeti sendromunun, okul Kkiiltiiriiniin
gelismesini engelleyebilecegini belirtmistir. Bir katilimci yenge¢ sepeti sendromunun
orgiitsel sonuclarina iliskin dikkat ¢eken bir goriis ileri stirerek, okul yoneticilerinin okul
icindeki yengec sepeti sendromuna kayitsiz kalmasinin, yenge¢ davraniglarina maruz
kalan 6gretmenlerin bir araya gelmesine ve gii¢ birligi olusturmasina neden oldugunu

belirtmistir.

4.2.1.4. “Yengeg Sepeti Sendromuna Iliskin Oneriler” temasina iliskin bulgular

Aragtirmanin ¢aligma grubunda yer alan ortaokul Ogretmenleri ile yapilan
gorliismelerden elde edilen verilerin igerik analizi neticesinde ulasilan “Yenge¢ Sepeti
Sendromuna fliskin Oneriler” temas1 “Ogretmenlere Oneriler, Okul Yéneticilerine
Oneriler, Egitim Politikas1 Yapicilara Oneriler” olmak iizere 3 kategoriden
olugmaktadir. Yenge¢ sepeti sendromuna iliskin deneyimi olan ve arastirmanin ¢alisma
grubunda yer alan ortaokul 6gretmenleriyle yapilan goriismeler sonucunda ulasilan ve
bu kategorilerde yer alan kodlar, tablolar halinde ilgili basliklar altinda okuyucuya
sunulmustur. Bununla birlikte, kodlar ayrintili bigcimde aciklanarak yorumlanmis ve
aragtirmanin c¢alisma grubunda yer alan ortaokul Ogretmenlerinin kodlara iliskin

goriisleri sik sik dogrudan alintilar yapilarak okuyucu ile paylasilmistir.
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4.2.1.4.1. “Ogretmenlere Oneriler” kategorisine iliskin bulgular

Bu baslik altinda “Yengec Sepeti Sendromuna Iliskin Oneriler” temasinda yer alan
“Ogretmenlere Oneriler” kategorisine iliskin elde edilen bulgulara ve yorumlara yer
verilmis olup, bu kategoride ulasilan kodlara ve bu kodlarin belirtilme sikligina Tablo

4.27°de yer verilmistir.

Tablo 4. 27. Ogretmenlere Oneriler Kategorisine Iliskin Kodlar ve Belirtilme Siklig

: Belirtilme
Tema Kategori Kodlar
Siklig
Pes etmeme 3/10
E Sakin kalma 1/10
'E Rekabetten uzak durma 1/10
=
g . \ Is birligi teklif etme 2/10
§ % Ogretmenlere  yeop ginj gelistirme 4/10
s 5 .
,ig S Oncgs? Is ve 6zel hayat ayrimi 1/10
D
é‘ Anlayish davranma 3/10
c?n SozIi uyari 3/10
=
ot Sikayette bulunma 2/10
Geng dgretmenlere destek 1/10

Tablo 4.27°de goriildiigii lizere, “Ogretmenlere Oneriler” Kategorisinde pes etmeme,
sakin kalma, rekabetten uzak durma, is birligi teklif etme, kendini gelistirme, is ve 6zel
hayat ayrimi, anlayigh davranma, sozlii uyari, sikayette bulunma, geng 6gretmenlere

destek kodlarina ulasilmistir.

Katilimcilardan bazilari, yenge¢ davranislarina maruz kalan Ogretmenlere pes
etmemelerini dnermistir. Bu 6neride bulunan katilimcilardan biri olan O1, yengeg
davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin yiiriittiikleri ¢aligmalarda 1srarci olmalarini ve

yengec davraniglart karsisinda pes etmemelerini dnerdigini su sekilde dile getirmistir:

Yaptig1 seyde sonuna kadar 1srarc1 olmali. Yani eger ki herhangi bir proje ¢ikartacaksa
TUBITAK ’a, bilim fuarina iste veyahut da ne bileyim, okulda yapmak istedigi bir sergi
olabilir veya beden egitimi i¢gin turnuvalara katilmak olabilir. Yapmak istedigi davranisi
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sonuna kadar 1srarci olmali. Yani bir beden egitimi 6gretmeni olarak eger ki o turnuvaya
katilmak istiyorsa o 6grencileri giizel bir sekilde ¢alistirp gercek manada o turnuvaya
katilmasi gerekiyor. “Tamam” deyip boyun egmek bence bir ¢are degil. (O1)

Katilime1 O8, yengeg davraniglarina maruz kalan dgretmenlere, yengeg zihniyetindeki
ogretmenleri oldugu gibi kabul etmesini ve bu kisiler karsisinda hayata kiismek yerine
gbrevini yerine getirmeye devam etmesini onerdigi goriistinii, “Yani bunlar: oyle kabul
etmek lazim. Yani psikolojik olarak hayata kiismemek lazim...Etik olarak gérevi neyse
onu yerine getirmeli.” seklinde dile getirmistir. O5 ise yenge¢ davranisina maruz kalan
ogretmenlere pes etmemesini ve yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlere bilgili oldugunu
gostermesini dnermistir. O5’in ilgili ifadesi su sekildedir:

Simdi burada buna ugrayan arkadaglarimizin kesinlikle pes etmemesi ve bilgili

oldugunu gostermesi lazim. Yani bilgi bir agirliktir. Yani bilgi siyahla beyaz gibi bir

seydir. Bilgili oldugunuz ve ger¢ekten bunu okul idaresinin géziine girmek igin, velinin

goziine girmek i¢in olmadigini anladig1 zaman diger grup, o grubun size saygisi da artar.
(O5)

Katilimer 02, yenge¢ davranislari karsisinda mesleginin ilk yillarinda sakinligini
koruyabildigini ancak ilerleyen yillarda sakinligini koruyamadigini belirtmis ve

ogretmenlere sakinligini korumasini 6nermistir. Katilimeinin ilgili ifadesi su sekildedir:

Yengece maruz kalanlar sakinligini korumaya devam edebilirler. Meslegin basinda
bunu basarabiliyorum. Ama hani biraz daha y1l gectikce gercekten rahatsiz edici olmaya
basliyor. Hani o siirekli geriye ¢ekici davranislarla kars1 karsiya gelmek rahatsiz edici
olmaya basliyor artik. Ne diyebilirim? Belki meslegin basindaki o sakinligimi ilerleyen
yillarda da koruya bilseydim. Bu kadar etkilenmez, etkilenirdim belki de. Belki de bunu
asla bilemeyecegiz ama sakinligini korumaya caligabilir. (02)

Katilime1 O3, 8gretmenlerin amacini egitim oldugunu, egitimin ortak bir kiiltiire dayal:
olarak yapilmasi gerektigini ve egitimde rekabete yer olmadigmi vurgulamis, bu
bakimdan 6gretmenlerin rekabetten uzak kalmalarini, “...okul i¢i iglerin rekabete dayali
olmadigini, birbirleriyle rekabet ettiklerinde herhangi bir olumlu bir sey olmayacagini,
zaten islerinin egitim ve ortak kiiltiire dayali olmasi gerektigini anlamalari, o anlayisin
kendi i¢lerinde saglayabilirler ve i¢ denetimlerini daha ¢ok arttirabilirler.” seklinde

Onermistir.

Baz1 katilimcilar ise 6gretmenlerin yiiriittiikleri ¢alismalar igin diger 6gretmenlere is
birligi teklif etmesini 6nermistir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri olan
03, ogretmenlere, yiiriittiikleri calismalar i¢in diger ogretmenlere is birligi teklif
etmesini, eger bu ogretmenler kendisini engellemeye devam ederse caligmalarina

bireysel olarak devam etmesini 6nermistir. Katilimcinin ilgili ifadesi su sekildedir:
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Bireysel degil de arkadaglarina “Gelin hadi beraber yapalim.” is boliimiinii direkt kendi
vermeyecek de hani en azindan sunu “Bir fikrim var.” deyip sunabilir. Bakt1 ki ¢cok
engelleniyor. Kendi yapar artik. Kimseye sey yapmadan, tek basina hareket edebilir.
Yani genelde bu iilkede yenge¢ sendromu yasayan dgretmenler genelde “Aman kendi
isimi kendim yapayim basim agrimasin” anlayisinda olduklari i¢in bir yerden sonra artik
her kapi ona ¢ikiyor. (O3)

Katiimer O8, Ogretmenlerin sadece yakin arkadaslariyla ya da bireysel olarak
caligmalar yiiriittiiglinii belirtmis ve 0gretmenlerin birbirine is birligi teklif etmesini,

ortak caligmalar yiiriitiilmesini onermistir. Katilimcinin ilgili ifadesi su sekildedir:

...hani bir proje ¢ikartilacaksa “Arkadaslar bdyle bir seyler yapalim, birkac tane fikir
var, hepimiz sunu yapalim, hani siz bu seyi hazirlayin” desin, “Siz bunu yapin”. Ortak
bir sey cikabilir ama herkes bireysel kendine yakin arkadasi baska bir gruptan ziimreden
birisiyle yapiyor. Ya da kendi yapiyor. Ya da kendi bagina, kendi mi iistlenmek istiyor.
Herkes bireysel. (O8)

Katilimcilar tarafindan 6gretmenlere yonelik belirtilen diger bir 6neri, 6gretmenlerin
kendisini birgok agidan gelistirmesi yoniindedir. Bu dogrultuda goriis belirten
katilimeilardan biri olan O3, gretmenlerin kendisini gelistirmesini ve psikolojik agidan
giiclendirmesini, “Ogretmen kendini gelistirerek, psikolojik acidan kendini daha giiclii
hale getirerek kendisinin engellenmesini, kendisinin ontine ket vurulmasini engellemek
icin kendinin daha fazla soz sahibi olmasini saglayabilir.” seklinde ifade etmistir.
Benzer bir goriis ileri siiren O6, ilave olarak &gretmenlerin iletisim becerilerini
gelistirmesine dair onerisini, “Kendilerini gelistirebilirler. Psikolojilerini destekleyecek
seylere baslayabilirler.. Iletisim becerilerini gelistirebilirler.” seklinde dile getirmistir.
05 ise bilginin degisim ve déniisiim i¢inde oldugunu vurgulamis ve dgretmenlerin kitap
okuyarak, kendini gelistirerek bu degisim ve doniisiime uyum saglamasini onermistir.
O5’in ilgili ifadesi su sekildedir:
Kesinlikle kendini gelistirmeli. En azindan okumak anlaminda gelistirmeli. Bir kere
bilgi gelismeye muhtag bir seydir. Ciinkli sunu biliyoruz ki. Biz bu yastayiz. Yirmi sene
once kullandigimiz telefonu bugiin kullanmiyoruz. Muhtemelen bugiin kullandigimizi
da 20 sene sonra kullanmayacagiz. Bu ne demek? Bu bilginin degisim, doniigim ve
gelisimini igaret ediyor. O zaman 6gretmen kendini gelistirmeli. Ogretmen okumali.

Edebiyat okumal, felsefe okumali, tarih okumali. Yani bir sey sordugu zaman, dgrenci
onun bir sey bildigini bilmeli. (O5)

Katilime1 O6, dgretmenlere is ve dzel hayat birbirinden ayirmalarmi ve orgiitteki diger
kisiler ile duygusal bir bag kurmak yerine onlara is arkadasi olarak yaklagsmalarini
onerdigi  goriisiini, “Ozel hayatlarim ve is hayatini mesela  birbirine

karistirmayabilirler. O ayrimi isi iste, evi evde birakip iste ise odaklanabilirler.
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Duygusal yaklasmak yerine is arkadasi olarak yaklasabilirler.” seklinde dile

getirmistir.

Bazi katilimcilar ise 6gretmenlere birbirlerine anlayish davranmalarin1 6nermistir. Bu
oneride bulunan katilimcilardan biri olan O8, gériisiinii, “Keske olmasa. Keske hani
uyum i¢inde, keske hani uzlasarak yapilabilse her sey, insanlar birbirine daha anlayisl
olsalar. Ciinkii herkes ayni durumda degil. Hastasi olan var. Sorunlart evde olan vardir.
Hani herkes daha bir insancil, hiimanist bakabilse. Kabullenebilse.” seklinde ifade
etmistir. O6 ise dgretmenlerin birbirine daha anlayish yaklasmasi yoniindeki dnerisini
su sekilde dile getirmistir:

Ya da ne bileyim birbirlerine anlayis gosterebilirler ¢ilinkii sey de bir meslek bizimkisi.

Yani bir mithendis gibi bir sey degiliz, insanla ugrasiyoruz. Daha esnek davranabilirler

birbirlerine karsi. Mesela o an bir 6gretmen ¢ok sinirli bir anina denk gelmis olabilir.
Anlay1s da gostermesi gerekir insanlarin birbirine. (O6)

Katilimcilardan bazilar1 yenge¢ davranislarina maruz kalan &gretmenlerin, yengeg
zihniyetindeki 6gretmenleri s6zlii olarak uyarmasini onermistir. Bu oneride bulunan
katilimcilardan biri olan O6, yengeg davranislarina maruz kalan gretmenlerin, yengeg
zihniyetindeki 6gretmenleri sozlii olarak uyarmasini ve bu 6gretmenlerle arasina mesafe
koymasini 6nermistir. O6’nm ilgili ifadesi su sekildedir:
Ben kesinlikle yani kendinde bittigini diisiinliyorum kiginin. Buna kesinlikle izin
vermemesi gerekir. Yani o kisilerle, yani “Su an benim sinirlarima giriyorsun, benim
alanima giriyorsun, bu yaptigin etik is ahlakina uygun degil. Bir 6gretmene yakismiyor.
Liitfen kendi isinle mesgul olursan sevinirim. Bu sekilde bir yola bir daha girmeyelim.
Bu senin diisiincen senin yorumun." Ne bileyim, neyse o konu. Béyle deyip kendi 6niine
bakabilmesi gerekir. Yani o insanlarin o sinir1 ¢ektigi zaman bir daha yapamayacaklari

sekilde birakmasi gerekir. Sadece sozli uyariyla da anlamiyorsa gerekli yetkili
mercilere bagvuracagini da belirtebilir yani. (O6)

Katilimer O7 ise sozlii olarak uyarmaya dair &nerisini, yenge¢ davranislaria maruz
kalan bir 6gretmenin kendisiyle paylastigi deneyim iizerinden aciklamistir. O7, yengeg
davraniglarina maruz kalan 6gretmenin, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmene kendisini
anlatarak yenge¢ sepeti sendromunu astigini belirtmistir. Katilimcinin ilgili ifadesi su

sekildedir:

Ya sorunu oldugu kisiyle gidip konusacaksin. Bir yerde, mesela ... (6gretmen ismi)’de
bunu yagamis ...Diyor ki “Ben en son onu aldim. Ciktik igmeye gittik, bir yemege gittik.
Oyle astim” diyor bu sorunu. “Kendimi anlatarak astim” diyor. “Ona bir zarar
vermeyecegimi, onun basarilarina engel olmayacagima, ona destek olabilecegimi
anlatarak astim” diyor. Simdi ayrilmaz bir ikililer ya. O duruma gelmisler. (07)
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Katilime1 O10, yengeg davranislarina maruz kalan dgretmenlerin, bu davranislarin
farkinda olmasinin 6nemine dikkat ¢ekmis ve yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenleri sozlii

olarak uyarmasina dair 6nerisini su sekilde dile getirmistir:

...yani bununla ilgili bir kere bu durumun farkinda olmasi gerekiyor. Kotii hissediyor ve
o insan bunu belirtmeli bir sekilde ve alacagi tepkiye gore de iliskisine yon vermeli.
Yani sakin bir dille belli etmeli, uygun bir sekilde. Eger onun. Su da var yani
profesyonel baktiginda hi¢ o noktaya gelmemesi gerekiyor islerin. Ciinkii yiiz yiize
bakiyorsun o insanla. Tabi bunu da diisiinmek lazim. Biraz duygusal ydnetiyoruz biz
igleri. O ylizden de konugsmadan 6nce diisiinmesi lazim iki tarafin da. Tepkisini, bir seye
tepki vermeli kesinlikle bu duruma ama maalesef iste bizde i¢inde oldugumuz siirecte
¢ok sey yapmiyoruz. “Aman tatsizlik ¢tkmasin” falan moduna giriyorsun. Oyle. (010)

Bazi katilimcilar 6gretmenlere maruz kaldiklar1 yenge¢ davranislar karsisinda sikayette
bulunmalarin1  dnermistir. Bu neride bulunan katilimecilardan biri olan O7,
ogretmenlere, yengec davranislarina karsi bireysel olarak miicadele etmeye ¢aligmak
yerine bu davranislara maruz kaldigina dair mevcut olan delillerle sikayette bulunmasini

Onermistir. Katilimcmin ilgili ifadesi su sekildedir:

Bu davranisa maruz kaldiysa yonetmelik ne diyorsa onu yapmali... Kendi kendine
asamayacagin i¢in en kisa yoldan ¢6ziim bulmasi gerekiyor d6gretmenin. Hi¢ boyle ben
miicadele edeyim, ben boyle iste basarilarimu sergilettireyim, bu basariliymis bu adam
okul idaresi takdir etsin, okul idaresini arkama alayim onun yaninda oldugum zaman
diger 6gretmenler de “Onun yanindaymis” der diye hi¢ beklemeyeceksin. Eger ispat
edebilecegin iste elle tutulur gozle goriiliir sikayette sunabilecegin deliller varsa bir Ust
merciye yani amirin sana yardim etmiyorsa daha {ist merciye gideceksin. Olay1
kestireceksin kangren gibi. (07)

Katilimer 09, dgretmenlerin maruz kaldig1 yengeg davramslarini okul yoneticileri ile

paylasmasini ve sikayette bulunmasini énermistir. 09 un ilgili ifadesi su sekildedir:

Bence bunu paylasmasi gerekiyor okul idaresiyle...Ciinkii o zaman 6gretmen bazi
durumlarda 6zellikle geng 6gretmenler, ya benim bu olaylar geldiginde basima, yani o
zaman geng bir 6gretmendim. Insanin ¢ok zoruna gidiyor. “Ben niye bunlar1 yasiyorum,
neden?” 6-7 yillik 6gretmendim o zaman. “Niye bu kadinlarla ben ugrasiyorum?” O
zaman Syle diisiiniiyorsun. (09)

Katilime1 O10 ise yasca biiyiik olan 6gretmenlerin geng 6gretmenlere destek olmasinin
onemine dikkat ¢ekmistir. O10 goriisiinii, “...yasca biiyiik olanlarin gen¢lere daha ¢ok
destek olmasi lazim bence. Bence bunda da ¢ok biiyiik bir sitkinti var.” seklinde dile

getirmistir.

Ozetlemek gerekirse, katilimcilarin goriisleri dogrultusunda, dgretmenlere onerilerin
pes etmeme, sakin kalma, rekabetten uzak durma, is birligi teklif etme, kendini

gelistirme, is ve Ozel hayati ayirma, anlayisli davranma, sozIlii uyarida bulunma,
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sikayette bulunma, gen¢ Ogretmenlere destek verme oldugu belirlenmistir.
Katilimcilardan bazilar1 6gretmenlere pes etmemelerini ve bu dogrultuda, gorevlerini
yerine getirmeye devam etmelerini, yiiriittiikleri caligmalarda 1srarci1 olmalarini, bilgili
olduklarin1 6gretmenlere gostermelerini onermistir. Katilimcilardan biri ise kendisinin
mesleginin ilk yillarinda yenge¢ davraniglar1 karsisinda sakinligini  korumay1
basarabildigini ancak ilerleyen yillarda sakinligini korumakta giigliik ¢ekmeye
basladigini belirtmis ve yengec davranislarina maruz kalan 6gretmenlere, sakinligini
korumasini 6nermistir. Diger bir katilimci ise 6gretmenlerin amacinin egitim oldugunu
ve egitimde rekabete yer olmadigini vurgulamis ve 6gretmenlere rekabetten uzak
kalmalarmi  onermistir. Katilimcilardan  bazilari, O6gretmenlerin  yuriittiikleri
caligmalarda diger Ogretmenlere is birligi teklif etmesini ve ortak c¢aligmalar
yiiriitiilmesini 6nermistir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri, is birligi
teklif ettigi 6gretmenlerin kendisini engellemeye devam etmesi durumunda, 6gretmenin
calismalaria bireysel olarak devam etmesini énermistir. Ogretmenlere yonelik olarak
katilimcilar tarafindan belirtilen diger bir 6neri, 6gretmenlerin kendisini bir¢cok agidan
gelistirmesidir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimeilardan biri, 6gretmenlerin bilginin
degisim ve doniisiim i¢inde oldugunun bilincinde olmasini ve bu dogrultuda kendini
gelistirerek, bu degisim ve doniisiime uyum saglamasini, tarih, felsefe ya da edebiyat
gibi alanlarda kitaplar okumasin1 Onermis, diger bir katilimcr ise &gretmenlerin
psikolojik bakimdan kendisini giiclendirmesini ve iletisim becerilerini gelistirmesini
onermistir. Katilimeilardan biri, 6gretmenlerin is ve 6zel hayati birbirinden ayirmasim
ve oOrgiitteki diger kisiler ile duygusal bir bag kurmak yerine onlara is arkadas1 olarak
yaklagsmasint Onermistir. Bazi katilimcilar, O6gretmenlerin  birbirine anlayish
davranmalarin1  Onerirken, bazi katilimcilar yenge¢ davramisina maruz kalan
ogretmenlerin, yengec¢ zihniyetindeki 6gretmenleri sozlii olarak uyarmasini dnermistir.
Yengec davranisina maruz kalan dgretmenlere, sozlii uyarida bulunmalarini 6neren
katilimcilardan biri, bu noktada Ogretmenin i¢inde bulundugu siirecle ilgili
farkindaliginin 6nemine dikkat ¢ekmistir. Katilimci oncelikle 6gretmenin bu olguya
iliskin bir farkindaliginin olmasimmi1 ve ardindan uygun bir sekilde sozlii uyarida
bulunmasini 6nermistir. Bazi katilimcilar ise 6gretmenlere maruz kaldiklar1 yengeg
davraniglart karsisinda sikayette bulunmalarini 6nermistir. Bu Oneride bulunan
katilimeilardan biri, 6gretmenlerin yenge¢ davranislariyla bireysel olarak miicadele

etmeye caligmak yerine elinde mevcut olan delillerle sikayette bulunmasini dnermistir.
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Diger bir katilimci ise bu sliregte yasca biiylik olan dgretmenlerin geng dgretmenlere

destek olmasinin gerekliligine dikkat cekmistir.

4.2.1.4.2. “Okul Yoneticilerine Oneriler” kategorisine iliskin bulgular

Bu baslik altinda “Yengec Sepeti Sendromuna Iliskin Oneriler” temasinda yer alan
“Okul Yéneticilerine Oneriler” kategorisine iliskin elde edilen bulgulara ve yorumlara
yer verilmis olup, bu kategoride ulasilan kodlara ve bu kodlarin belirtilme sikligina

Tablo 4.28’de yer verilmistir.

Tablo 4. 28. Okul Yéneticilerine Oneriler Kategorisine iliskin Kodlar ve Belirtilme Siklig

) Belirtilme
Tema Kategori Kodlar
Siklig
- Ogretmenleri destekleme 4/10
c
E Emegin takdir edilmesi/Odiillendirme 6/10
=) Bt
L %]
e £ Okul Adil gorev dagilim 3/10
- .
g Yoneticilerine  gyy] kiiltiiriinii gelistirme 3/10
2 = .
A é Oneriler Yaptirimlarin uygulanmasi 3/10
O =
En Gruplagmalar1 engelleme 2/10
~ Veli etkisini azaltma 1/10

Tablo 4.28’de goriildiigii iizere, “Okul Yoneticilerine Oneriler” Kkategorisinde
ogretmenleri destekleme, emegin takdir edilmesi/diillendirme, adil gorev dagilimu,
okul kiiltiirtinii gelistirme, yaptirimlarin uygulanmasi, gruplagsmalar1 engelleme, veli

etkisini azaltma kodlarina ulagilmistir.

Bazi katilimeilar okul yoneticilerine, yenge¢ davranislarina maruz kalan dgretmenleri
desteklemelerini dnermistir. Bu éneride bulunan katilimcilardan biri olan O6, yengeg
sepeti sendromunun oldugu orgiitlerde yipratici bir ortamin oldugunu belirtmis ve bu
ortam igerisinde c¢alismalar yliriitmeye ¢abalayan Ogretmenlerin, okul yoneticileri
tarafindan desteklenmesini 6nermistir. O6 onerisini, “Genellikle bu duruma maruz

kalan kisiyi bence desteklemeleri gerekir olumlu anlamda. Zaten yipratici bir ortam ve
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bir is yapmaya ¢alisiyor bu kisi” seklinde dile getirmistir. O1 ise okulda ¢alismalar,
projeler yiiriiten ve bu dogrultuda yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin
okul yoneticileri tarafindan manevi olarak desteklenmesini ve 6gretmenlere yiiriittiigii
projeler ya da calismalar i¢in ihtiya¢ duydugu maddi destegin verilmesini Onermistir.

Katilimeimnin ilgili ifadesi su sekildedir:

Okul yoneticileri, biraz daha destek olabilir. Yani eger ki karginizda ¢aligmak isteyen
bir 6gretmen varsa yani iste ne bileyim o deneyi yapmayi, o projeyi ¢ikartmayi o
turnuvaya katilmay1 isteyen bir 6gretmen varsa eger mutlaka destek olunmali... Yanlis
anlasilma olmasin ama o proje i¢in gerekli olan maddi destekten bahsediyorum. Yani
bir malzeme alirken bile bir maddiyat sonucta ortaya ¢ikiyor, dyle degil mi? Deney
malzemesi oluyor veya iste topu oluyor. Basketbol topu oluyor vesaire. O tarz maddi
imkanlarin veyahut da manevi olarak destegin olmasi gerekiyor. (O1)

Katilime1 O2 ise okul yoneticilerinin, yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin
taleplerini dikkate almalarin1 ve bu Ogretmenleri ders programinda ya da diger
unsurlarda iyilestirmeler yaparak desteklemelerini Onermistir. Katilimci, okul
yoneticilerinin bu desteginin, 6gretmenin yengeg zihniyetinde 6gretmenlerden daha az
etkilenmesine katki saglayacagini da belirtmistir. Katilmcmin ilgili ifadesi su

sekildedir:

Calisma sartlar1 iyilestirilebilir o Ogretmenin. Ders programidir, diger unsurlardir
bunlarda bir iyilestirmeye gidilebilir. Ogretmenin talepleri dinlenebilir. Bunlar oldukca
hani 6gretmen de kendini “Tamam ben digerlerinden daha fazla gérev yapiyorum ama
benim de iste idare bu sekilde destekliyor. Hani isteklerimi géz Oniine aliyor. Beni
odiillendirmek icin cabalarda bulunuyor. Emek harciyor.” gibisinden bir hissiyata
kapildiginda yenge¢ rolindeki Ogretmenlerden daha az etkilenecektir diye
diigtiniiyorum. (02)
Katilimcilar tarafindan okul yoneticilerine 6neri olarak en sik belirtilen goriis, yengec
davraniglarina maruz kalan 6gretmenlerin emeginin takdir edilmesi/ddiillendirilmesine
yoneliktir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri olan 02, okul
yoneticilerinin sozli takdirinin, mesleginin ilk yillarinda olmayan 6gretmenlere samimi
gelmedigine dikkat ¢ekmis ve Ogretmenlerin odiillendirilmesine iligkin goriisiind,
“Mesela cesitli ddiillendirmelerde bulunabilir idare. Bu yasal olarak da yapilabiliyor.
Hani yoksa ama simdi belli bir meslek hayatinda ilerlemis kisilere sozlii takdir bir
yerden sonra artik samimi gelmemeye basliyor. O yiizden dedigim gibi bu odiillendirme

)

anlaminda bir seyler yapilabilir.” seklinde dile getirmistir. Katillmci O6 ise
ogretmenlerin takdir edilmesi noktasinda, okul yoneticilerinin ayrim yapmamasini ve
tim 0gretmenlere esit davranmasi gerektigini, “Kayirmak degil de herkese esit olmak

’

onemli ama en azindan yaptigi isin giizelligi ile alakali onu takdir edebilmeli bence.’
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seklinde vurgulamustir. O5, okul yoneticilerinin dgretmenlere tiim orgiit iiyelerinin
yaninda ¢alismalarindan dolay1 tesekkiir etmesini, Ogretmenleri onore etmesini
onermistir. O5’in ilgili ifadesi su sekildedir:
...onore etmeli mesela dgretmeni, onore etmeli. Ogretmene biitiin insanlarin arasinda
yaptig1 calisma icin tesekkiir etmeli mesela. Siz hani olumlu pekistire¢ var ya
psikolojide. Olumlu pekistire¢ olmasi lazim. Olumsuz da var. Ama 6gretmene olumluyu
kullanmamiz lazim. Yani Ogretmen bir ¢alisma yaptifinda sadece bir belge
vermeyeceksiniz 6gretmene. Gerekirse Istiklal Marg1 okunurken ¢ikarip 6gretmeni
alkiglattiracaksiniz. Biitiin okul o 6gretmeni gorecek. Ogretmenin reklami igin degil.
Ogretmenin verdigi emegin karsiligl. Yoksa biz bu isi para i¢in yapmiyoruz yani. (O5)
Baz1 katilimcilar okul yoneticilerine adil gorev dagilimi yapmalarin1 6nermistir. Bu
oneride bulunan katilimcilardan biri olan 02, adil gérev dagiliminin olmadig érgiitlerde
yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin, diger Ogretmenler bir calisma yaptiginda
kendilerinin is ylikiinii de arttiracaklarin1 diisiindiiklerini ve bu diisiince dogrultusunda
yenge¢ davraniglar sergileyerek onlar1 asagi ¢cekmeye calistiklarini vurgulamistir. Bu
dogrultuda katilimci, okul yoneticilerinin orgiit icinde adil gorev dagilimini
saglamasinin, yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerin kendisini okul i¢in faydali bir birey
olarak algilamasini saglayacagini ve bu ogretmenleri ¢alismaya tesvik edecegini
belirtmistir. Bu nedenle adil goérev dagilimi oldugunda, orgiitteki 6gretmenlerin birbirini
asag1 cekmeye calismayacagini ve tiim yengeglerin sepetten ayni1 anda ¢ikabilecegini

vurgulamistir. Katilimer dikkat ¢eken goriisiinii su sekilde dile getirmistir:

Okul idaresinin tutumu ¢ok dnemli bu konuda. Okul idaresinin adil bir gérev dagilim
yapmasi. Hani adil bir gorev dagilimi oldugunda diger Ogretmenler de yengeg
davranigina itilmeyecektir diye diisiiniiyorum. Hani “Ben de bu okul i¢in bir seyler
yaptyorum.” hissiyatina kapilacagi i¢in diger Ogretmenleri asagi c¢ekmek
motivasyonuna girmeyecektir. Hani hep sey dedik ya “Belli bash 6gretmenler bir seyler
yaptik¢a kendi is yiikiiniin artacagini diisiinerek hani onlarin motivasyonunu diisiirmeye
calistyorlar” seklinde bir goriise sahip oldugum icin dedigim gibi, hani eger onlarin da
bazi seyler yapmasi saglanirsa okul yonetimi tarafindan onlarda bdyle bir hissiyata
kapilmayacaktir agik¢asi. Bu sekilde tiim yengecler ayni anda ylikseltecektir. Sepetten
ayni1 anda ¢ikabilecektir. Bunu da okul yoneticilerinin saglayabilecegini diistiniiyorum.
(02)

Katilimer O3, okul yéneticilerinin ziimre i¢inde adil bir gérev dagiliminin yapilmasini
ve is boliimiiyle ilgili ziimrelerde ortak karar alinmasini saglamasini énermistir. 09 da
benzer sekilde ziimre ¢aligsmalarinda, okul yoneticilerinin kendisinin adil bir gorev

dagilim1 yapmasini dnermistir. Katilimcilarin ilgili ifadeleri su sekildedir:

Daha ¢ok is boliimii...Ogretmenleri yaptiklari islerde tek birakmamak, en azindan hani
yaptig1 bir ig varsa ziimrece ortak bir karar almalarimi saglamak, tek bir kisiye is
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yiklememek ya da “Sen git ona sunu yaptir.” demeyip, kendisinin ortak bir is
boliimiiyle, ortak bir kararla yapilmasini saglamak. (O3)

Miidiiriin herkese gorevlendirme vermesi gerekiyor. Bence bir grup halinde gittigin
zaman hani senin sunu yapman lazim senin bunu. Ciinkii 6gretmen 6gretmeni gok
takmryor aslinda. Ziimre bagkanliginda da ayni1 sey var 6rnegin. Ornegin ziimre baskani
illa gorevlendirme yapsa da gérevlendirme yapsam da bazen 6gretmen yapmiyor zaten.
Hani bu is boyle. (09)
Katilimcilardan bazilart okul yoneticilerine, okul kiiltiiriinii gelistirmelerini dnermistir.
Bu &neride bulunan katilimcilardan biri olan O3, 6rgiitte yenge¢ davranislarinin ortaya
c¢ikmasini oOnlemek i¢in okul yoneticilerinin okul kiiltiiriinii gelistirmesini ve bu
dogrultuda oOgretmenlerin birbiriyle daha fazla olumlu iletisim kurmalarimi
saglayabilecek sosyal etkinlikler diizenlemesini Onermistir. O3  goriisiinii,
“..birbirlerini engelleyebilecekleri bir hareket yapmalarinin oniine gegebilmek icin
ortak bir anlayis, ortak bir kiiltiir gelistirebilirler. Insanlari birbirine diisiirecek degil
de kaynagtiracak daha fazla sosyal etkinlik yapabilirler. Ki insanlar arasinda daha fazla
iletisim, daha fazla olumlu iletisim olsun.” seklinde ifade etmistir. 010, okul
yoneticilerinin drgiitte bir aile ortami1 olusturmasini dnermistir. O10 dnerisini, “Biitiin
bir sekilde bir aile hem profesyonel hem de bir aile ortami kurmak i¢in ¢abalamali.”
seklinde ifade etmistir. O7, okul yoneticilerinin dgretmenleri bir araya getirecek sosyal
etkinlikler diizenlemesini 6nermis ve bu sosyal etkinliklerin, 6gretmenleri yalnizliktan
uzaklastiracagini ve Ogretmenler arasi iletisimin gelismesini saglayacagini ifade
etmistir. O7’nin ilgili ifadesi su sekildedir:
...sosyal etkinlikleri 6n plana ¢ikarmak gerekiyor...yani 6gretmenlere onlari bir araya
getirecek aksam, hafta sonu eglence demeyelim de béyle bir etkinlik yapman gerekiyor.
Ila davullu zurnali diigiin seklinde ya da ¢algili gulgulu degil ama. Bir yerde bir yemek
yemek, bir yerde ne bileyim bir geziye gitmek. Bu tip seyler 6gretmenleri yalnizlik ya
da boyle diistincelerden kurtaracagina inantyorum ben. Eminim, ben idarecilik yaptim.
Hig selam alip vermemis d6gretmen o tip bir yerde karsilagabiliyor. Yan yana gelip ya
da ayni1 masaya gelebiliyor. Arasindaki buz da eriyor, bir tanisma kaynasma oluyor.
(O7)
Bazi katilimcilar, okul yoneticilerinin, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlere
davraniglarindan dolay1r yaptirnrm uygulamasini Onermistir. Bu oneride bulunan
katilimcilardan biri olan O35, katilmanin zorunlu oldugu ¢aligmalara katilmayan yengeg
zihniyetindeki d6gretmenlere okul yoneticileri tarafindan yaptirim uygulanmasina dair
onerisini, “...misal bakanligin komple ¢ikardigi bir etkinlik olur, ona herkes katilmak

zorundadir. Birileri én ayak olur buna. Obiirlerini miidiir bey ya da idare siddetli

sekilde elestirebilir hatta kanuni yaptirimlar uygulayabilirler.” seklinde dile getirmistir.
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Katilime1 O4, okul ydneticilerinin yengeg zihniyetindeki 6gretmenleri arastirmasini ve
bu 6gretmenlerin sergiledigi hakaret, iftira gibi yenge¢ davraniglarina yonelik yaptirim
uygulamasini dnermistir. O4 6nerisini, “Gergekten ciddi sekilde bir arastirma yapip hak
edene hak ettigi cezay1 net bir sekilde vermeliler bence. Geriye doniik de arastirmalilar.
Bu insan neymis, nasilmis? Ciinkii oyle basit seyler degil bunlar. Hakaretler, kiifiirler,

iftiralar.” seklinde dile getirmistir.

Katilimcilardan bazilari, okul yoneticilerinin orgiit icinde olusan gruplagmalari
engellemesini 6nermistir. Bu dneride bulunan katilimcilardan biri olan O3, dikkat ¢eken
bir gorts ileri siirerek, orgiitsel gruplagsmalarin engellenmemesinin orgiitte yengec sepeti
sendromunun gelismesine neden olacagmi belirtmistir. Bu baglamda OS5, okul
yoneticilerinin orgiitsel gruplasmay1 engellemesinin gerekliligine dair gorlistint, “Okul
voneticileri kesinlikle 6gretmenler arasindaki gruplasmalarin oniine ge¢meli. Eger
ogretmenler arasi gruplasmanin ontine gecemezse bu deminden beri bahsini ettigimiz

ve istemedigimiz o yenge¢ sepeti kuramini dogurur.” seklinde dile getirmistir.

Katilimer O8 ise okul yoneticilerine, okul icindeki veli etkisini azaltmasini dnermistir.
Katilimc1 okul yoneticilerine, velileri 6gretmenler arasi karsilastirma yapmamalart
hususunda uyarmasini ve okulun isleyisinde velilerin etkisini belirli bir sinirda tutmasini

I3

onermistir. O8 goriisiinii, “...velilere ne gidebilir uyar1? Birbirine égretmenlerin kiyas
yvapilmamasi, velinin bu kadar okulun igine karismamasi hani belli bir yere kadar
karigabilme yetkisinin olmasi. Cok igindeler. Okulun icindeler de bos icindeler.”

seklinde ifade etmistir.

Ozetlemek gerekirse, katilimcilarin goriisleri dogrultusunda, okul ydneticilerine
Onerilerin 6gretmenleri destekleme, emegi takdir etme/6diillendirme, adil gorev
dagilimi saglama, okul kiiltiirlinii gelistirme, yenge¢ davranislarina yonelik yaptirimlari
uygulama, oOrgiit i¢indeki gruplasmalar1 engelleme, okul icinde veli etkisini azaltma
oldugu belirlenmigstir. Bazi katilimcilar tarafindan okul ydneticilerine, yengeg
davraniglarina maruz kalan 6gretmenleri desteklemeleri Onerilmistir. Bu Oneride
bulunan katilimcilardan biri yengeg sepeti sendromunun oldugu 6rgiitlerde yipratici bir
ortamin olduguna dikkat ¢ekmis ve bu ortam i¢inde caligmalar, projeler yiirlitmeye
calisan 0gretmenlerin okul yoneticileri tarafindan desteklenmesini 6nermistir, diger bir
katilimc1 ise yenge¢ davranislarina maruz kalan oOgretmenlerin okul yoneticileri

tarafindan manevi olarak desteklenmesinin yaninda yiiriittiigii projelerde, ¢aligsmalarda
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ihtiya¢ duydugu maddi destegin de 6gretmene verilmesini dnermistir. Bu dogrultuda
goriis belirten diger bir katilimer ise yenge¢ davraniglarina maruz kalan dgretmenlerin
taleplerinin okul yoneticileri tarafindan dikkate alinmasini ve bu 6gretmenlerin ders
programinda ya da diger unsurlarda iyilestirmeler yaparak desteklenmesini Onermistir.
Katilimc1 bu destegin, Ogretmenin yenge¢ zihniyetinde ogretmenlerden daha az
etkilenmesine katki saglayacagini da belirtmistir. Katilimcilarin okul yoneticilerine
diger bir Onerisi, yengec davraniglarina maruz kalan 6gretmenleri emekleri i¢in takdir
etmeleri, 0diillendirmeleri yoniindedir. Bu 6neride bulunan katilimcilardan biri dikkat
ceken bir goriis ileri slirmiis ve okul yoneticilerinin sozlii takdirinin, mesleginin ilk
yillarinda olmayan 6gretmenlere samimi gelmedigini belirtmistir. Katilime1 bu gortisii
dogrultusunda, okul yoneticilerine sozlii takdirde bulunmalarindan ziyade ddiillendirme
yapmalarini 6nermistir. Diger bir katilime1 ise okul yoneticilerinin 6gretmenlere tiim
orgiit liyelerinin yaninda ¢alismalarindan dolay1 tesekkiir etmesini ve bu 6gretmenleri
onore etmesini Oonermistir. Baz1 katilimcilar ise okul yoneticilerine, orgiit icinde adil
gorev dagilimini saglamasini 6nermistir. Bu dogrultuda 6neride bulunan katilimcilardan
biri, dikkat ¢eken bir goriis ileri stirmiistiir. Katilimci, adil gorev dagiliminin olmadigi
orgiitlerde yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin, diger Ogretmenler bir calisma
yaptiginda bu calismanin kendilerinden de beklenecegini disiindiiklerini ve is
yiklerinin artmamasi igin g¢alisma ylirliten O6gretmenleri engellemeye calistiklarini
belirtmistir. Bu goriisii dogrultusunda katilimci, okul yoneticilerinin orgiit icinde adil
gorev dagilimini saglamasinin, yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin kendisini okul i¢in
faydal1 bir birey olarak algilamasini saglayacagini ve bu 6gretmenleri ¢caligmaya tesvik
edecegini belirtmistir. Bu nedenle adil goérev dagilmimm oldugu Orgiitlerde
ogretmenlerin birbirini asag1 ¢ekmeye calismayacagini, tiim yengeglerin birlikte
yiikselerek sepetten ayni anda ¢ikabilecegini belirtmistir. Bazi katilimeilar ise okul
yoneticilerine okul kiiltiirinii  gelistirmesini  Onermistir. Bu Oneride bulunan
katilimcilardan bazilari, orgiitte yengeg sepeti sendromunun gelismesini onlemek igin
okul yoneticilerinin okul kiiltiiriinii gelistirmesini ve bu dogrultuda 6gretmenlerin
birbiriyle daha fazla olumlu iletisim kurmalarimi saglayabilecek sosyal etkinlikler
diizenlemesini dnermistir. Orgiit kiiltiiriiniin gelistirilmesine dair goriis belirten diger bir
katilime1 ise okul yoneticisinin Orgiitte aile ortami olusturmasini Onermistir.
Katilimeilardan bazilar1  okul yoéneticilerinin  yenge¢ davraniglarina yaptirim
uygulamasimi Onermistir. Bazi1 katilimcilar ise okul yoneticilerine orgiitte olusan

gruplasmalar1 engellemesini 6nermistir. Bu 6neride bulunan katilimcilardan biri dikkat

170



ceken bir gortis ileri siirerek, orgiitsel gruplagmalarin engellenmemesinin orgiitte yengec
sepeti sendromunun gelismesine neden olacagini vurgulamis ve bu bakimdan okul
yoneticilerinin orgiitsel gruplasmalarin 6niine gegcmesini Onermistir. Bir katilimci ise
orgiitte veli etkisine dikkat ¢eken bir goriis ileri siirerek, okul yoneticilerinin velileri
Ogretmenler arast karsilastirma yapmamalart hususunda uyarmasimi ve okulun

isleyisinde velilerin etkisini belirli bir sinirda tutmasini 6nermistir.

4.2.1.4.3. “Egitim Politikas: Yapicilara Oneriler” kategorisine iliskin bulgular

Bu baslik altinda “Yengec Sepeti Sendromuna Iliskin Oneriler” temasinda yer alan
“Egitim Politikas: Yapicilara Oneriler” kategorisine iligkin elde edilen bulgulara ve
yorumlara yer verilmis olup, bu kategoride ulasilan kodlara ve bu kodlarin belirtilme

sikligina Tablo 4.29’da yer verilmistir.

Tablo 4. 29. Egitim Politikas1 Yapicilara Oneriler Kategorisine Iliskin Kodlar ve Belirtilme

Siklig1
_ Belirtilme
Tema Kategori Kodlar
Siklig

Brans simirlarimin kaldirilmasi 1/10
©
é Hizmet i¢i egitimlerin verilmesi 4/10
E 3 Egitim Maddi ve manevi destek 4/10
s = o
3 g Politikast  Egitim fakiiltelerinin nitelikli olmasi 1/10
g £ Yapicilara  §sretmen olma kriterleri 2/10
(3 § Oneriler Farkindalik ¢aligmalari 2/10
&b
E Sikayetlerin dikkate alinmasi 1/10

Meslekte kalma garantisinin olmamasi 1/10

Tablo 4.29°da goriildiigii iizere, “Egitim Politikas: Yapicilara Oneriler” Kategorisinde
brans sinirlarinin kaldirilmasi, hizmet i¢i egitimlerin verilmesi, maddi ve manevi destek,
egitim fakiiltelerinin nitelikli olmasi, 6gretmen olma kriterleri, farkindalik ¢aligmalari,
sikayetlerin dikkate alinmasi, meslekte kalma garantisinin olmamasi kodlarina

ulagilmistir.
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Katilime1 O2, okullarda bazi ¢alisma ve gorevlerin belirli branslarla 6zdeslestirilmesiyle
ortaya cikan brans smirlarinin oldugunu belirtmistir. 02, égretmenlerin gorev yaptig
bransin sinirlarin1 agmamasi, diger branslar ile 6zdeslestirilmis ¢alismalar1 yapmamasi
yoniinde bir dislincenin olduguna, Ogretmenlerin goérev yaptigi brans ile
0zdeslestirilmemis calismalari yapmaktan kagindiklarina dikkat ¢ekmistir. Katilime1
yapilan goriigme sirasinda yenge¢ sepeti sendromuna iliskin deneyimlerini paylasirken
diger bir ifadesinde, orgilitte diger branglar ile 6zdeslestirilen ¢alismalar1 yaptig1 ve
algilanan brang sinirin1 astig1 i¢in yenge¢ davranislarina maruz birakildigini belirtmistir.
Bu deneyimi dogrultusunda katilimci, orgiitlerde algilanan bu brans sinirlarinin
kaldirilmasi i¢in egitim politikas1 yapicilar tarafindan ilgili yonetmeliklerde degisiklik
yapilmasini dnermistir. O2 nin ilgili ifadesi su sekildedir:
...artik yillardir bu yazili olmayan bir kural haline gelmis gibi. Belli branslara yiiklenen
belli sorumluluklar. Hani belki yonetmelikte boyle bir sey yok ama dedigim gibi yazili
olmayan kural haline gelmis. Tiirkge 6gretmenleri bunu bunu bunu yapar fen bilimleri
Ogretmenleri bunu bunu yapar gibisinden belli yazili olmayan kurallar haline gelmis
kaliplar var. Bunlarin yikilmasi i¢in bir seyler yapabilirler. Ogretmenlerin branslart
disinda bir etkinlige katilmaya bir sekilde tesvik edilebilir 6gretmenler...Ya da bu hani
bir sekilde yonetmeliklere islenebilir agik¢asi. Hani en azindan seyin Oniine gegiyor.
“Ben matematik 6gretmeniyim, bana ne bundan?” ya da “Ben su 6gretmeniyim bana ne

bundan?” gibisinden bir sdylemin Oniine gegecek belli maddeler eklenebilir
yonetmeliklere. (02)

Baz1 katilimcilar, 6gretmenlere ¢esitli konularda hizmet i¢i egitimler verilmesini
onermistir. Bu Oneride bulunan katilimcilardan biri olan O6, dgretmenlere iletisim
becerilerine iliskin konferans verilmesini dnermistir. O6 dnerisini, “Hizmet ici egitimler
gibi, iletisim becerileri ile alakali konferans, kongre tarzi bir seyler olabilir.” seklinde
dile getirmistir. 010, okul ydneticilerine ve dgretmenlere egitim verilmesine dair
goriisiinii, “Idarecilere egitim verilebilir. Ogretmenlere kigisel gelisim egitimleri
verilebilir.” seklinde dile getirmistir. O8 ise bireylerin birbirine hosgériilii
davranmasina ve Orgiitsel gruplasmanin etkilerine iligkin seminer verilmesini
onermistir. O8’in ilgili ifadesi su sekildedir:

Belki psikolojik sey konular yani birbirine hosgoriiyle ilgili belki seminer,

video...uzman bir kisi bence. Uzman bir kisi gelip de 6gretmenlere bir seminer verebilir

konuyla ilgili. Hani gruplasmalarin yarattigi diger insanlara yarattifi negatif ya da
Ogrencilere yarattig1 vesaire o negatif seyler gelebilir. (O8)

Katilimeilardan bazilart 6gretmenlerin maddi ve manevi acgidan desteklenmesini
onermistir. Bu &neride bulunan katilmeilardan O3 ve O5, dikkat ¢eken bir goriis ileri

sirmiis ve 1yl egitim almamis, maddi ve manevi agidan doyuma ulagmamis
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ogretmenlerin, yengeg sepeti sendromunun ortaya ¢ikmasina yol agtigint vurgulamustir.
Katilimcilar bu bakimdan, Ogretmenlerin maddi ve manevi agidan doyuma
ulastirilmasini dnermistir. Katilime1 O35 gériisiinii, “Bir kere 6gretmeni iyi egiteceksiniz.
Siz ogretmeni iyi egittiginiz zaman, ekonomik olarak onlart doyurdugunuz zaman,
onlart maddi ve manevi yetistirdiginiz zaman bu kuram hi¢bir zaman olmaz...Nedenler
belli. Iyi yetismemis ogretmen, maddi ve manevi anlamda doyurulmamis 6gretmen.”
seklinde dile getirmistir. Katilime1 O3 ise dgretmenlerin degerli hissettirilerek manevi
doyuma ulastirilmasi, olanaklarinin iyilestirilmesi ve 6gretmenin daha degerli oldugu
bir egitim sisteminin gelistirilmesiyle, oOrgiitlerde yengec¢ sepeti sendromunun
olusmasinin engellenebilecegini belirtmistir. Bu dogrultuda O3, egitim politikas:
yapicilara onerisini su sekilde dile getirmistir:
Ogretmenleri maddi, manevi daha fazla doyuma ulastirarak aslinda birbirleriyle
engelleyici davranis ya da rekabetci ortami engelleyebilirler...Hem aldiklari maddiyati
ya da olanaklarini iyilestirip hem de manevi doyuma yani onlarin...kendilerini daha
degerli hissetmelerini ya da kendilerini toplum iginde daha degerli bir yerde
hissetmelerini saglayabilir. Okulda su anda 6grenci merkezli egitimdeyiz. Biraz daha

ogretmenin merkezde, biraz daha 6gretmenin daha 6nemli oldugu bir sistem gelistirerek
bunu engelleyebilirler. (O3)

Katilime1r O10 ise dgretmenlerin sahip oldugu farkliliklarin desteklenmesine dair bir
oneride bulunmustur. O10 bu manevi destek &nerisini, “Yani farkhiliklar
desteklesinler.” seklinde ifade etmistir. Katilimc1 O9 ise tiim dgretmenlerin aym iicreti
aldigin1 vurgulamis ve projeler yapan ogretmenlerin maddi olarak desteklenmesini
onermistir. O9 énerisini, “...hepimiz ayniyiz ya. Yani yapmayan da ayni parayt aliyor,
yvapan ayni parayt aliyor. Yani desteklenmesi. Yani projeyi yapana belki farkl bir iicret
olabilir...Bu tarz ¢calismalar yapilirsa bence ¢ok daha giizel olur. Hani daha fazla sey

¢tkar ortaya.” sekilde dile getirmistir.

Katilime1 O5, egitim fakiiltelerinin nitelikli hale getirilmesini ve sayismnin azaltilmasini
onermistir. O35, yengec sepeti sendromunun olusmasinin engellenebilmesi i¢in egitim
fakiiltelerinde egitim felsefesi ve egitim psikolojisinin nitelikli sekilde 6grenilmesinin
gerekliligine vurgu yapmustir. O5 egitim politikas1 yapicilara Onerisini, “Egitim
fakiilteleri nitelikli hale getirilmeli...egitim fakiilteleri kesinlikle azaltilip...nitelik olarak
gelistirilmeli. Yani sayisi azaltilmali ama iciresi doldurulmali...bu handikabin
¢oziilebilmesi i¢in bence oOgretmenlerin egitim felsefesini, egitim psikolojisini

tiniversitedeyken iyi almalar: gerekiyor.” seklinde ifade etmistir.
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Baz1 katilimcilar, 6gretmen olmak igin gesitli kriterlerin belirlenmesini dnermistir. Bu
oneride bulunan katilimcilardan biri olan 09, dgretmenlerin psikolojik teste tabi
tutulmasini ve empati yetenegi gelismis olan kisilerin 6gretmen olmasini dnermistir. O9
gorlslni, “Empati diye bi hani o duygunun gelismis olmasit gerekiyor. Geligsmezse
olmuyor zaten. Bizlerin de aslinda empati duygusunun yiiksek olmast gerekiyor. Biz
ogretmeniz sonucta. Ogrenciyle ugrasiyoruz. Bizim yani iiriiniimiiz 6renci... Psikolojik
olarak bir testten de gecmesi gerekiyor ogretmenlerin.” seklinde ifade etmistir.
Katilimer O5 ise dgretmenlerin psikolojik teste tabi tutulmasini ve bilime merakl1 olup
olmadiginin incelenmesini 6nermistir. Bununla birlikte katilimc1 dikkat ¢eken bir goriis
ileri stirerek, egitim oOrgiitlerinde O6gretmen olmak istemedigi halde Ogretmen olan
kigilerin bulunmasi durumunda, yenge¢ sepeti sendromunun gelismesinin Oniine
gecilemeyecegini belirtmistir. Bu dogrultuda katilime1 OS5, bir diger dgretmen olma
kriteri olarak, 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegini icra etmek isteyen kisiler

arasindan secilmesini dnermistir. O5 goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

Ogretmenlik meslegine girecek olan kisinin, psikolojik teste tabi tutulmas1 gerekiyor
kesinlikle. Ayrica dgretmenlik meslegine girecek olan kisinin, bilimsel kimligi de
arastirilmali. Yani bir 6gretmen bilim 6gretebiliyor mu? Acaba kendisi bilime ne kadar
merakl1? Sadece iyi Ogretebilmesi gerekmiyor eger bilime merakli degilse bana ne
ogretecek. Ciinkii ben cumhurbagkanindan tutun bu memleketteki en kiiciik is grubuna
kadar hepsi 6gretmenden gegiyor ¢iinkii. Bilim adami da buna dahil...Herhangi bir
lisede sirf puant yettigi i¢in insanlar1 6gretmen yaparsak biz bunlarin 6niine gegemeyiz.
Ciinkii sadece mecbur kaldig i¢in 6gretmen olmus insanlar var...Isteyen bu ise gitmeli.
“Ben 6gretmenlik yapacagim” diyenler gitmeli. (O5)
Katilimeilardan bazilari, Ogretmenlere farkindalik calismalarinin  yapilmasini
onermistir. Bu oneride bulunan katilimcilardan biri olan O6, dgretmenlerin yengeg
davranislarina maruz kaldigimin farkinda olmayabilecegini belirtmis ve bu goriisii
dogrultusunda, 6gretmenlere yenge¢ sepeti sendromuna iligskin anket yapilmasi ya da
bir érnek olay izletilmesi gibi farkindalik galigmalarmin yapilmasmi énermistir. O6
Onerisini, “Belki anketler bunun farkindaliginin olusmasi i¢in. Bir érnek olay ¢ekip
boyle bir sey izletebilirler ogretmenlere. Kisi belki yapildigimin farkinda degildir.”
seklinde dile getirmigtir. O10 ise Ogretmenlere ruhsal farkindalik egitimlerinin
verilmesini Onermis ve oOgretmenlerin kendini tanima noktasinda farkindaliginin
artmasinin, Ogretmenlerin yasadigi olumsuz durumlarin ¢d6ziilebilmesine katki

saglayacagini vurgulamustir. O10 goriisiinii, “Farkindalik egitimleri iste. Mindfulness

falan diyorlar ya éyle seyler olabilir. Yani burada béyle ruhla ilgili seyler, kendini
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tammayla ilgili seyler halledilirse zaten bir¢ok sorunun ortadan kalkacagin

diigtiniiyorum.” seklinde dile getirmistir.

Katilime1 O7, yengeg davranislarina iliskin yapilan sikayetlerin dikkate alinmasini ve
gerekli yaptinmlarin uygulanmasin1 6nermistir. Katilime1 Onerisini su sekilde dile
getirmistir:
Sikayetiniz bosta kaliyor hocam. Ornegin, en alt nedir? Uyariyla baslar, kinama. Uyari
bir de kinama verilecekse bir alt verilebiliyor, uyart. Ya hicbir sey verilmiyor...Ya da

hi¢ sorusturma acilmiyor. Sikayetin bosta kaliyor, sen...okuluidaresiyle kars1 yalniz
birakilmis oluyorsun. Ya ciddiye alinmali, ciddiye alinmiyor. (O7)

Katilimer 09, dikkat ceken bir gbriis ileri siirmiis ve dgretmenlerin sergiledikleri her
tirlii davranisa ragmen gorevini ifa etmeye devam edecegini, meslekte kalma
garantisinin oldugunu diisiindiigiinii belirtmistir. O9 bu gériisii dogrultusunda,
ogretmenlerin sahip oldugu bu diisiincenin ortadan kaldirilmasmi &nermistir. O9
Onerisini su sekilde dile getirmistir:
...bir de bu isin bu kadar garanti olmamasi gerekiyor belki de. Hani biz ¢ok garantideyiz
ya. Ne olursa olsun ben bu gorevdeyim, devam ederim. Belki bdyle bir sey yani. Biz

zaten buradayiz diye distiniiyoruz. Belki o da olabilir, yani dogru seyler mi? Onu da
bilmiyorum da. Ciinkii insanlarin biiyiik cogunlugunda bunlar var. (O9)

Ozetlemek gerekirse, katilimcilarm goriisleri dogrultusunda, egitim politikas1 yapicilara
onerilerin algilanan brang sinirlarinin kaldirilmasi, hizmet i¢i egitimlerin verilmesi,
ogretmenlere maddi ve manevi destek verilmesi, egitim fakiiltelerinin niteliginin
arttirtlmasi, 6gretmen olma kriterlerinin olmasi, farkindalik caligmalari yapilmasi,
sikayetlerin dikkate alinmasi, meslekte kalma garantisinin olmamasi oldugu
belirlenmistir. Katilimcilardan biri, okullarda bazi c¢alisma ve gorevlerin belirli
branglarla 6zdeslestirilmesiyle ortaya ¢ikmig brang sinirlarinin oldugunu belirtmistir.
Katilimci, oOrgiitlerde 6gretmenlerin diger branglar ile 6zdeslestirilmis c¢alismalari
yapmamasi yoniinde bir diisiincenin oldugunu ve 6gretmenlerin gorev yaptig brans ile
0zdeslestirilmemis calismalar1 yapmaktan kagindiklarini belirtmistir. Bununla birlikte
katilimec1 kendisiyle yapilan goriisme sirasinda yenge¢ sepeti sendromuna iligkin
deneyimlerini paylasirken, orgiitte diger branglar ile 6zdeslestirilen ¢aligmalar1 yaptig
ve algillanan brang siirimi astigir i¢in yenge¢ davranislarina maruz birakildigini
belirtmistir. Katilimc1 bu deneyimi dogrultusunda, egitim politikasi yapicilar tarafindan
ilgili yonetmeliklerde degisiklik yapilarak Orgiitlerde algilanan brans simirlarinin

kaldirilmasimi 6nermistir. Bazi katilimcilar ise okul yoneticilerine ve Odgretmenlere
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cesitli hizmet i¢i egitimler verilmesini Onermistir. Bu 6neride bulunan katilimcilardan
bazilari, 6gretmenlere iletisim becerilerine iligkin konferans verilmesini, bireylerin
birbirine hosgoriilii davranmasina ve orgiitsel gruplasmanin etkilerine iliskin seminer
verilmesini 6nermistir. Katilimcilardan bazilar1 6gretmenlerin maddi ve manevi agidan
desteklenmesini Oonermistir. Bu oneride bulunan katilimcilardan biri dikkat ¢eken bir
goris ileri stirmiis ve iyi egitim almamis, maddi ve manevi agidan doyuma ulagmamis
ogretmenlerin, yenge¢ sepeti sendromunun ortaya ¢ikmasina yol a¢tigini belirtmistir.
Katilimer bu nedenle, 6gretmenlerin maddi ve manevi agidan desteklenmesini
onermistir. Diger bir katilimci ise 6gretmenlerin degerli hissettirilerek manevi doyuma
ulastirilmasi, olanaklarinin iyilestirilmesi ve 6gretmenin daha degerli oldugu bir egitim
sisteminin gelistirilmesiyle, oOrglitlerde yenge¢ sepeti sendromunun olugmasinin
engellenebilecegini belirtmis ve bu dogrultuda dgretmenlerin maddi ve manevi agidan
desteklenmesi Onerisini dile getirmistir. Katilimcilardan biri, manevi destege iliskin
olarak, 6gretmenlerin sahip oldugu farkliliklarin desteklenmesini onermis, diger bir
katilime1 ise maddi destege iliskin olarak, proje yapan 6gretmenlerin maddi olarak
desteklenmesini Onermistir. Katilimcilardan biri, egitim fakiiltelerinin sayisinin
azaltilmasimi ve nitelikli hale getirilmesini onermistir. Bazi katilimcilar ise 6gretmen
olmak i¢in c¢esitli kriterlerin belirlenmesini  Onermistir. Bu Oneride bulunan
katilimcilardan biri dikkat ¢eken bir goriis ileri slirmiis ve egitim Orgiitlerinde 6gretmen
olmak istemedigi halde 6gretmen olan kisilerin bulunmas1 durumunda, yengec sepeti
sendromunun gelismesinin  Oniine gegilemeyecegini  belirtmistir. Katilimc1  bu
dogrultuda, 6gretmen adaylarinin, 6gretmenlik meslegini icra etmek isteyen kisiler
arasindan se¢ilmesini onermistir. Diger katilimcilar ise 68retmen olma kriteri olarak;
ogretmenlerin psikolojik teste tabi tutulmasini, empati yetenegi gelismis olan kisilerin
ogretmen olmasini ve §gretmenlerin bilime merakli olup olmadiginin incelenmesini
onermistir.  Katilimcilardan bazilari, 06gretmenlere farkindalik ¢alismalarinin
yapilmasini 6nermistir. Bu 6neride bulunan katilimcilardan biri, 6gretmenlerin yengeg
davraniglarina maruz kaldiginin farkinda olmayabilecegini belirtmis ve farkindaligin
olusabilmesi i¢in anket c¢aligmalarinin yapilmasini, olguya iliskin bir 6rnek olayin
izletilmesini Onermistir. Diger bir katilimci ise Ogretmenlere ruhsal farkindalik
egitimlerinin verilmesini Onermis ve Ogretmenlerin kendini tanima noktasinda
farkindaliginin artmasinin, 6gretmenlerin yasadigi olumsuz durumlarin ¢éziilebilmesine
katki saglayacagini dile getirmistir. Katilimcilardan biri, maruz kalmman yengec

davranislarina iligkin yapilan sikayetlerin dikkate alinmasini ve gerekli yaptirimlarin
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uygulanmasini 6nermistir. Diger bir katilimer ise dikkat ¢eken bir goriis ileri siirerek,
ogretmenlerin sergiledigi her tirlii davranisa ragmen gorevini ifa etmeye devam
edecegini, meslekte kalma garantisinin oldugunu diisiindiiklerini belirtmistir. Katilimci
bu goriisii dogrultusunda, oOgretmenlerin sahip oldugu bu diisiincenin ortadan

kaldirilmasini 6nermistir.

4.2.2. Arastirmanin dordiincii alt problemine iliskin bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi, “Elde edilen nitel veriler, resmi ortaokullarda
gorev yapmakta olan 6gretmenlerin yengeg sepeti sendromuna iliskin algi diizeyleriyle
ilgili elde edilen nicel bulgulart nasil acgiklamaktadir?” olarak belirlenmistir.
Arastirmanin dordiincii alt problemi dogrultusunda bu bdliimde, arastirmanin nicel
boyutunda elde edilen ve 6nem arz ettigi disiliniilen bulgularin, arastirmada elde edilen
nitel veriler 1s18inda agiklanmasi tizerinde durulmustur. Arastirmanin nicel boyutunda
orneklemde yer alan ortaokul Ogretmenlerinin, yenge¢ sepeti sendromuna iliskin
algilarma yonelik 6lcek maddeleri arasinda en diisiik diizeyde algiladigi maddenin
“Ogretmenler arasindaki isbirligi, okul yonetimi tarafindan desteklenir.” (X =2.09;
diisiik) ifadesi oldugu goriilmiistiir. Bu nicel bulgunun aragtirmanin nitel boyutunda
aciklanabilmesi agisindan, calisma grubunda yer alan ortaokul Ogretmenleri ile
goriismeler yapilmis ve elde edilen nitel veriler icerik analizine tabi tutulmustur. igerik

analizi sonucunda ulasilan tema ve kategorilere Sekil 4.2°de yer verilmistir.
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Sekil 4. 2. Yengeg Sepeti Sendromuna iliskin Ulasilan Tema ve Kategoriler (Dérdiincii
Alt Problem)

Sekil 4.2.°de goriildiigli tizere, arastirmanin ¢aligma grubunda yer alan ortaokul
Ogretmenleri ile yapilan goriismelerle elde edilen verilerin igerik analizinin yapilmasi
sonucunda “Okul Yéneticilerinin Is Birligine Iliskin Tutumunun Yenge¢ Sepeti

Sendromuna Etkisi” temasina ulagilmistir.

’

“Okul Yéneticilerinin Is Birligine Iliskin Tutumunun Yengec Sepeti Sendromuna Etkisi’
temas1 “Is Birliginin Desteklenmesinin Yenge¢ Sepeti Sendromuna Etkisi ve I
Birliginin Desteklenmemesinin Yenge¢ Sepeti Sendromuna Etkisi” olmak lizere 2

kategoriden olusmaktadir.

Sekil 4.2.’de gosterilmis olan tema ile temaya iliskin kategoriler ve bu kategorilerde
ulagilan kodlar, ilgili bagliklar altinda ayrintili bi¢imde semalastirilarak okuyucuya

sunulmus ve ulasilan bulgular detayli bi¢imde agiklanarak yorumlanmustir.
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4.2.2.1. “Okul Yoneticilerinin Is Birligine Iliskin Tutumunun Yengec Sepeti

Sendromuna Etkisi” temasina iligkin bulgular

Arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan ortaokul Ogretmenleri ile yapilan
gorismelerden elde edilen verilerin igerik analizi neticesinde ulasilan “Okul
Yoneticilerinin Is Birligine Iliskin Tutumunun Yengec Sepeti Sendromuna Etkisi” temasi
“Is Birliginin Desteklenmesinin Yenge¢ Sepeti Sendromuna Etkisi Ve Is Birliginin

’

Desteklenmemesinin Yengeg¢ Sepeti Sendromuna Etkisi” olmak iizere 2 kategoriden
olusmaktadir. Yengec sepeti sendromuna iliskin deneyimi olan ve aragtirmanin ¢alisma
grubunda yer alan ortaokul 6gretmenleriyle yapilan goriismeler sonucunda ulasilan ve
bu kategorilerde yer alan kodlar, tablolar halinde ilgili basliklar altinda okuyucuya
sunulmustur. Bununla birlikte, kodlar ayrintili bigimde agiklanarak yorumlanmis ve

aragtirmanin c¢alisma grubunda yer alan ortaokul Ogretmenlerinin kodlara iliskin

goriisleri sik sik dogrudan alintilar yapilarak okuyucu ile paylagiimistir.

4.2.2.1.1. “Is Birliginin Desteklenmesinin Yenge¢ Sepeti Sendromuna Etkisi”

kategorisine iliskin bulgular

Bu bashk altinda “Okul Yoneticilerinin Is Birligine Iliskin Tutumunun Yenge¢ Sepeti
Sendromuna Etkisi” temasinda yer alan “Is Birliginin Desteklenmesinin Yenge¢ Sepeti
Sendromuna Etkisi ” kategorisine iliskin elde edilen bulgulara ve yorumlara yer verilmis
olup, bu kategoride ulasilan kodlara ve bu kodlarin belirtilme sikligina Tablo 4.30°da

yer verilmistir.
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Tablo 4. 30. Is Birliginin Desteklenmesinin Yengeg Sepeti Sendromuna Etkisi
Kategorisine Iliskin Kodlar ve Belirtilme Siklig1

. Belirtilme
Tema Kategori Kodlar Siklis
iklig1
. % s Is birlik¢i calisma ortamm 1/10
. = .
% g g is Birliginin
E E E 3 Desteklenmesinin  Destege kostek olma 1/10
2 g i’; 4_34:) Yengeg Sepeti
= fr 2 uw Yengec sepetinin olusmasini
2 3 Sendromuna 1/10
v
3 £ ¢ Etkisi engelleme
= %0 2
© RO Etkinin olmamasi 2/10
e

Tablo 4.30°da goriildiigii iizere, “Is Birliginin Desteklenmesinin Yenge¢ Sepeti
Sendromuna Etkisi” kategorisinde is birlik¢i ¢alisma ortami, destege kostek olma,

yenge¢ sepetinin olugsmasini engelleme, etkinin olmamasi kodlaria ulasilmistir.

Katilimer OS5, okul yoéneticileri tarafindan 6gretmenler arasindaki is birliginin
desteklenmesinin, orgiitte okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin birbiriyle uyumlu
sekilde calismasina, diger bir ifadeyle orgiit i¢cinde is birlik¢i calisma ortaminin

olusmasina katki sagladigini belirtmistir. O5’in ilgili ifadesi su sekildedir:

Yani benim calistigim okullarin hepsinde desteklendi. Cok basarili bir okulumuz var.
En azindan vardi. Biz biitiin ziimrelerde Allah var, birbiriyle uyumlu ¢alistik. idare de
ayn1 sekilde. Benim sansim 2 6nceki okulumda, kdy okulunda galistim ben yillarca.
Tuvaleti disarda olan, tasimali egitimi olan, ¢camurun i¢inde top oynanan, sobali bir
okulda galistim. Imkanlar1 sifira yakindi. O okulda da Allah var idarecimiz, 6gretmen
arkadaslarimiz hep beraber ¢alistyorduk yani. (O5)

Katilimer O2, dikkat ceken bir goriis ileri siirmiis ve okul yoneticileri tarafindan
ogretmenler arasindaki is birliginin desteklendigini ancak yenge¢ zihniyetindeki
ogretmenlerin bu destegi engellemeye calistiklarini belirtmistir. Bununla birlikte 02,
yengec¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin, farkli branslarda gorev yapan Ogretmenlerin
birbiriyle konusmamasi gerektigi yoniinde sdylemlerde bulunduklarina dikkat

¢ekmistir. O2’nin ilgili ifadesi su sekildedir:
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Evet, yonetimler disiplinler arasi bir tutumu destekliyor, isbirligini destekliyor. Branglar
arasi igbirligini destekliyor. Fakat belli basli 6gretmenler, yengec roliindeki 6gretmenler
buna kostek olmaya galisiyor. Yeri geldiginde bazi branglarin birbiriyle sosyal anlamda
bile konusmamasinin gerektigini duydugumuz, yani bu tarz diisiinen...0gretmenlere
rastliyoruz agikgasi. Ornek vermek gerekirse “Bir beden egitimi 6gretmeninin bilisim
dgretmeni ile ne isi olabilir?” gibisinden sdylemler duyuyoruz. (02)

Katilime1 O2 diger bir ifadesinde, yenge¢ zihniyetindeki ogretmenlerin okul
yoneticilerinin is birligine iliskin destegini engellemeye ¢alismasinin nedenini
aciklamistir. O2’ye gore bu durumun nedeni, yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerin, okul
yoneticilerinin sadece bazi 6gretmenlerin arasindaki is birligini destekledigini, okul
yoneticilerinin desteginin bu dgretmenlerin mesleginde ilerlemesine katki sagladigini
ve kendilerinin geride kalmalarina yol agtigini diisiinmeleridir. O2 gériisiinii, ... ‘Hani
ogretmenler arasi isbirligi var ama idareye yakin oldugu i¢in boyle oluyor’ gibisinden
bir hissivata kapiliyor olabilirler..Iste ‘Onlar idareye yakin oldugu icin bu tarz
ilerleyici davramslarda bulunuyorlar. Biz geride kalryoruz.’ gibisinden bir hissiyata
kapiliyor olabilirler.” seklinde dile getirmistir. Bununla birlikte O2, diger bir ifadesinde
dikkat ¢eken bir goriis ileri slirmiis ve okul yoneticilerinin 6gretmenler arasi is birligini
desteklemesi ve is birlik¢i ¢calisma ortamini olusturabilmesi durumunda, orgiit i¢inde
yenge¢ sepetinin olusmasmin &niine gegebilecegini belirtmistir. O2 goriisiinii,
“Okullardaki yoneticilerin isbirligini desteklemesi...ve o iy birligini saglamasi

durumunda yengeg sepeti ortami olugsmayacaktir diyebilirim.” seklinde dile getirmistir.

Okul yoneticilerinin 6gretmenler arasi is birligini destekledigini belirten katilimcilardan
bazilari, okul yoneticilerinin 6gretmenler arast is birligini desteklemesinin Orgiitte
yenge¢ sepeti sendromunun geligsmesi lizerinde bir etkisinin olmayacagini belirtmistir.
Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri olan O6, okul yoneticilerinin is
birligini  desteklemesinin yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin  davraniglarini
degistirmeyecegini belirtmistir. O6 goriisiinii, “Yani cok o insanlarin ben degisecegini
pek sanmiyorum ya...Yani belki olanlar olur ama. Genel olarak o yine bildigi yoldan
gider yani.. Kisilerle alakali. Yapryormus gibi goriiniir...” seklinde dile getirmistir.
Katilime1r O7 de benzer bir goriis ileri siirerek, okul yoneticilerinin is birligini
desteklemesinin yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin davraniglar1 tizerinde etKkili

olmadigini belirtmistir. Katilimcinin ilgili ifadesi su sekildedir:

Bu isbirligi desteklensin, bilmem ne yapsin. Ben bunu yasarim ¢iinkii bu kadinin huyu
bu. Huyu. Yasam tarzi haline getirmis. Rekabet etmezse, miicadele etmezse
yasayamayacagini mi saniyor ya da anlayamadigim bir sey var orada iste...yani
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isbirligini destekledigi zaman da bu tip insanlarda etkili olmadigini diistiniiyorum. Bir
yerden mutlaka bir sey bulur, bulacaktir mutlaka. (O7)

Ozetlemek gerekirse, katilimcilarin gériisleri dogrultusunda, okul ydneticilerinin
ogretmenler arasindaki is birligini desteklemesinin yengeg sepeti sendromuna etkisinin,
orgiitte is birlik¢i ¢aligma ortaminin gelismesine katki saglama, is birligi desteginin
engellenmeye calisilmasi, yengec sepetinin olugsmasinin 6niine gegme ve bir etkisinin
bulunmamasi oldugu belirlenmistir. Katilimcilardan biri, okul yoneticilerinin is birligini
desteklemesinin Orgiitte is birlik¢i bir calisma ortaminin olusmasina katki sagladigini ve
bu ortamda okul yoneticileri ve Ogretmenlerin birbiriyle uyum iginde c¢alistigini
belirtmistir. Diger bir katilmer ise dikkat ¢eken bir gorlis ileri siirerek, okul
yoneticilerinin 6gretmenler arasi is birligini desteklemesi ve bu is birlik¢i calisma
ortamin1 olusturabilmesi durumunda, yengec¢ sepeti sendromunun olusmayacagini
belirtmistir. Katilimcilardan biri, okul yoneticilerinin is birligini destekledigini ancak
yengec zihniyetindeki Ogretmenlerin bu destegi engellemeye calistiklarini, farkll
branslarda gorev yapan Ogretmenlerin birbiriyle konusmamasi gerektigi yoniinde
sOylemlerde bulunduklarini belirtmistir. Katilimer bu durumun nedeninin, yengeg
zihniyetindeki 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin sadece bazi 6gretmenlerin arasindaki
is birligini destekledigini, okul yoneticilerinin desteginin bu 6gretmenlerin mesleginde
ilerlemesine katki sagladigim1 ve kendilerinin geride kalmalarmma yol agtigimi
diisiinmeleri oldugunu belirtmistir. Katilimcilardan bazilari, okul yoneticilerinin
Ogretmenler arasi ig birligini destekledigi fakat bu destegin Orgiitte yengec sepeti
sendromunun gelismesi iizerinde bir etkisinin olmadigi yoniinde goriis belirtmistir.
Katilimcilar, yenge¢ davranislarinin nedeninin yengec zihniyetindeki dgretmenlerin
sahip oldugu 6zellikler oldugunu belirtmis ve bu bakimdan okul yoneticilerinin is birligi

desteginin etkili olmayacagini ifade etmistir.

3

4.2.2.1.2. “Is Birliginin Desteklenmemesinin Yenge¢ Sepeti Sendromuna Etkisi’

kategorisine iliskin bulgular

Bu bashk altinda “Okul Yéneticilerinin Is Birligine Iliskin Tutumunun Yenge¢ Sepeti
Sendromuna Etkisi” temasinda yer alan “Is Birliginin Desteklenmemesinin Yengeg
Sepeti Sendromuna Etkisi ” kategorisine iligkin elde edilen bulgulara ve yorumlara yer
verilmis olup, bu kategoride ulasilan kodlara ve bu kodlarin belirtilme sikligina Tablo

4.31°de yer verilmistir.
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Tablo 4. 31. Is Birliginin Desteklenmemesinin Yengec Sepeti Sendromuna Etkisi
Kategorisine Iliskin Kodlar ve Belirtilme Siklig1

. Belirtilme
Tema Kategori Kodlar
Siklig1
c = Yengec¢ davramislarim
-~ 2 & . 6/10
— g arttirma/Tesvik etme
£ E E R
£ E 5 Is Birliginin
= s .
% E’ é 5 Desteklenmemesinin Ogretmenler arasi rekabeti arttirma 1/10
'i: o o - X
E é, ‘g i Yengeg Sepeti
>3 4 Sendromuna Etkisi
2 ’E” g Bireyselligin 6n plana ¢ikmasi 1/10
© £ 8
fa >

Tablo 4.31°de goriildiigii iizere, “Is Birliginin Desteklenmemesinin Yenge¢ Sepeti
Sendromuna Etkisi” kategorisinde yenge¢ davranislarimi arttirma/tesvik etme,
Ogretmenler aras1 rekabeti arttirma, bireyselligin 6n plana ¢ikmasit kodlarina

ulasilmstir.

Katilimcilardan bazilar1 okul yoneticilerinin is birligini desteklemedigini ve bu
durumun orgiitte yenge¢ davraniglarmin sergilenmesini arttirdigini, tesvik ettigini
belirtmistir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri olan O10, okul
yoneticilerinin ig birligini desteklememesinin ziimre i¢inde yenge¢ sepeti sendromunun
gelisimini arttirdigin1 belirtmistir. O10 goriisiinii, “Kendi ziimremden bahsedeyim daha
hakim oldugum icin...Ya maalesef engelleme falan oluyor yani, arttiriyor yani bu sey.”
seklinde dile getirmistir. O9 da is birliginin desteklenmemesinin, drgiitte bir kisinin &n
plana ¢ikmasina yol agtifini ve yengec sepeti sendromunun gelisimini tetikledigini
belirtmistir. 09 gériisiinii su sekilde dile getirmistir:

...bence ¢ok fazla tetikliyor. Bir kiginin ortaya g¢ikmasi dogru degil ama insanla

ugragiyorsun, insan caligtirtyorsun. Her meslek grubunda var. Yani g¢evremdeki

insanlara bakiyorum. Hani miihendis ¢evresi ¢cok fazla zarar var benim c¢evremde,

onlarda da ayni sey. Bir seyi dogru diizgiin yapmaya ¢alismuyor insanlar. Dogru diizgiin
yapani da asagiya ¢ekmeye ¢alisiyor. (O9)

Katilimer O1, okul yoneticileri tarafindan is birliginin desteklenmemesinin, yengeg

davramglarinin daha rahat sergilenmesine yol agtigini belirtmistir. O1 gériisiinii, “Daha
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da rahat engellemeye ¢alisirlar, yani daha da rahat elestiri yapip daha da rahat her

seyi soyleyebileceklerini diisiinmelerine sebep oluyor bence...” seklinde ifade etmistir.

Katilime1 OS5, okul ydneticilerinin yapilacak proje ya da etkinliklerde 6gretmenler arasi
is birligini desteklemesinin gerekliligini vurgulamistir. OS5, okul yoneticilerinin tiim
ogretmenlerin is birligi icerisinde calismasint desteklemesi gerektigini belirtmis,
orgiitteki 6gretmenlerin bazilarin proje ya da etkinliklerde gérev almasi durumunda,
gorev alan Ogretmenlerin diger Ogretmenler tarafindan engellenecegine dikkat

cekmistir. Katilimcin ilgili ifadesi su sekildedir:

Okul miidiirii veya okul idaresi bir proje yapilacaksa ya da bir etkinlik yapilacaksa bunu
tabandan tavana yaparsa, bir piramit modeli gibi. Hani stten degil de alttan bunu
desteklerse, genis tabandan yukariya dogru. Bunu bir huni gibi diigiinebilirsiniz, piramit
gibi diisiinebilirsiniz. Tamamen bir kiilliyen kalkinma olur. Ama “Arkadaslar boyle bir
olay var. Isteyen yapsin” dediginizde illaki yapmayanlar yapanlari engelleyecektir. (O5)

Hakaret, kiifiir, iftira gibi yenge¢ davranislarma maruz birakilmis olan O4, okul
yoneticilerinin is birligini destekliyormus gibi goriindiigiinii ancak desteklemedigini
belirtmis ve okul yoneticilerinin is birligini desteklemesi durumunda yengeg
davranislarmin sergilenemeyecegini vurgulamistir. O4 gériisiinii, “Destekleniyormus
gibi goriiniiyor ama sadece gorselde. Bence desteklenmiyor eger desteklenseydi, biz

béyle bir olay yasamazdik zaten.” seklinde dile getirmistir.

Katihimer O3, okul yoneticileri tarafindan Ogretmenler aras1 is birliginin
desteklenmedigini, okul yoneticilerinin 0gretmenlerin arasindaki rekabeti arttirarak
ogretmenlerin ¢alismasmi saglama gayretinde oldugunu belirtmistir. O3 gériisiinii,
“Okul yonetimleri biraz daha rekabete yonelik is yaptirma gayreti icinde oldugu igin
ogretmenler arast da hem rekabet hem de ben yapmamcilik daha fazla olusmaya

baslad:.” seklinde dile getirmistir.

Katilime1 O3, okul yéneticilerinin is birligini desteklemedigini ve bu durumun 6rgiit
icinde bireyselligin on plana ¢ikmasma yol agtigini belirtmistir. O3, is birliginin
desteklenmemesinin orgiitte ortak bir anlayis, kiiltiir gelistirilememesine yol agtigini ve
bireyselligin 6n plana ¢iktigini, bireylerin birbirini engellemeye calistigini belirtmistir.
O3 goriisiinii, “Ortak bir anlayis, ortak bir kiiltiir gelismedigi icin herkes kendi kafasina
eseni yapacak. Bu da herkesin daha ¢cok bireysel, kendini 6n plana atmasina neden

olacak. Burada da birbirlerini engelleyecekler.” seklinde dile getirmistir.
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Ozetlemek gerekirse, katilimcilarin goriisleri dogrultusunda, okul yéneticilerinin
ogretmenler arasindaki is birligini desteklememesinin yenge¢ sepeti sendromuna
etkisinin, yenge¢ davraniglarinin artmasi/tesvik edilmesi, 6gretmenler arasi rekabetin
artmasi, bireyselligin 6n plana ¢ikmasi oldugu belirlenmistir. Katilimcilardan bazilari
tarafindan, okul yoneticilerinin is birligini desteklemedigi ve bu durumun orgiitte
yenge¢ davranislarini arttirdig, tesvik ettigi belirtilmistir. Bu dogrultuda goriis belirten
katilimcilardan biri, is Dbirliginin desteklenmemesinin ziimre iginde yengeg
davraniglarinin sergilenmesini arttirdigini belirtmistir. Diger bir katilimet, is birliginin
desteklenmemesinin, orgiitte bir kisinin 6n plana ¢ikmasina yol agarak yengec sepeti
sendromunun gelisimini tetikledigini belirtmistir. Hakaret, kiifiir, iftira gibi yengec
davranislarina maruz birakilmis olan katilimcilardan biri dikkat ¢eken bir goriis ileri
siirmiis ve okul yoneticilerinin is birligini destekliyormus gibi goriindiigiinii ancak
desteklemedigini dile getirmis, okul yoneticilerinin is birligini desteklemesi durumunda
yengec davraniglarinin sergilenemeyecegini  vurgulamistir. Benzer goriise sahip
katilimcilardan biri, okul yoneticilerinin tiim O&gretmenlerin is birligi igerisinde
caligmasini desteklemesinin gerekliligine vurgu yapmais ve is birliginin desteklenmedigi
bir 6rgiitte, 6gretmenlerin bazilarinin proje ya da etkinliklerde gorev almasi durumunda,
gorev alan Ogretmenlerin diger Ogretmenler tarafindan engellenecegini belirtmistir.
Diger dikkat ceken goriis ise okul yoneticilerinin Ogretmenler arasi is birligini
desteklemedigi ve okul yoneticilerinin 6gretmenlerin arasindaki rekabeti arttirarak
ogretmenlerin ¢alismasini saglama gayretinde oldugu yoniindedir. Katilimcilardan biri,
okul yoneticilerinin is birligini desteklemedigini ve bu durumun orgiitte ortak bir
anlayig, kiltiir gelistirilememesine yol agtigini, bireyselligin on plana ¢iktigini,

bireylerin birbirini engellemeye ¢alistigini belirtmistir.
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BOLUM V: SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan dgretmenlerin yengec sepeti
sendromuna iligkin algilarini incelemek, bireysel ve orgiitsel agidan yengec sepeti
sendromuna iliskin Ogretmenlerin goriislerini belirlemek amaciyla yapilmis olan
arastirmanin elde edilen bulgular1 dogrultusunda ulasilan sonuglarina yer verilmistir.
Ardindan, aragtirmada ulasilan sonuglarin daha 6nce yapilmis olan ilgili arastirmalarin
sonuclari, sosyal karsilagtirma kurami ve sosyal kimlik kurami ile tartisiimasina yer
verilmistir. Son kisimda ise uygulayicilar ile arastirmacilara yonelik olarak gelistirilen

Onerilere yer verilmistir.

5.1. Arastirmanin Nicel Boyutuna Iliskin Sonuc ve Tartisma

Aragtirmanin nicel boyutuna iligkin arastirma sorusu, arastirmanin birinci alt
probleminde belirtildigi tlizere “Resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin yengeg sepeti sendromuna iligkin algi diizeyleri nedir?” olarak
belirlenmistir. Bu bdliimde, birinci alt problem dogrultusunda, arastirmanin
ornekleminde yer alan ortaokul 6gretmenlerinin, “Okullarda Yengec Sepeti Olgegi nin
geneline, bireysel etmenler ve orgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin alg1 diizeylerine
yonelik elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglara yer verilmistir. Ulasilan
sonuglar alanyazin ve sosyal karsilagtirma kurami ile tartisitlmigtir. Bununla birlikte,
arastirmanin nicel boyutuna iliskin diger bir arastirma sorusu, arastirmanin ikinci alt
probleminde belirtildigi lizere “Resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan
ogretmenlerin yenge¢ sepeti sendromuna iliskin alg diizeyleri i. yas, ii. cinsiyet, iii.
medeni durum, iv. egitim durumu, v. mesleki kidem, vi, brans, vii. gorev yapmakta
oldugu kurumdaki ¢alisma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermekte
midir?” olarak belirlenmistir. Bu bdliimde, ikinci alt problem dogrultusunda,
arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul Ogretmenlerinin, “Okullarda Yengec
Sepeti Olgegi nin geneline, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin
alg1 diizeylerinin belirlenen bagimsiz degiskenlere gore analiz edilmesiyle elde edilen
bulgular dogrultusunda ulagilan sonuglara yer verilmis ve ulasilan sonuglar alanyazin
ile karsilastirllmistir. Alanyazinda yenge¢ sepeti sendromuna iliskin yapilmis olan

deneysel arastirmalarin az olmasi sebebiyle, yengec¢ sepeti sendromuna iliskin yapilmis
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olan aragtirmalarda elde edilen sonuglarin yaninda, yenge¢ sepeti sendromu ile iliskili
oldugu diisiiniilen ¢esitli kavramlar iizerine yapilmis olan arastirmalarda elde edilen

sonuclar da bu arastirmanin sonuglari ile tartisiimistir.

5.1.1. Arastirmanin birinci alt problemine iliskin sonuclar

Arastirmanin birinci alt problemi dogrultusunda elde edilen sonuglara gore,
arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul 6gretmenlerinin yengeg sepeti sendromuna
iliskin algilarin1 belirlemeye yonelik 6lgek maddeleri arasinda en yiiksek diizeyde
algilanan ifade “Okulumda, bireyler aras: farkhiliklara saygi duymayan ogretmenler
vardir.” ifadesidir. Bu ifadeyi swrasiyla, “Okulumda, hakkimda dedikodu yapan
ogretmenler vardwr.” ifadesi ile “Okulumda, beni kendileriyle kiyaslayan 6gretmenler
vardr.” ifadesi takip etmektedir. Bununla birlikte, arastirmanin 6rnekleminde yer alan
ortaokul o6gretmenlerinin yengeg sepeti sendromuna iligskin algilarini belirlemeye
yonelik 6lgek maddeleri arasinda en diisiik diizeyde algilanan ifade “Ogretmenler
arasindaki igbirligi, okul yonetimi tarafindan desteklenir.” ifadesidir. Bu ifadeyi
sirasiyla, “Okulumda, yaptigim isler degersizlestirilir.” ifadesi ile “Okulumda, hizmet
ici egitimlerle kendimizi gelistirmemiz desteklenir.” ifadesi takip etmektedir. Genel
olarak bakildiginda ise aragtirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul dgretmenlerinin
yengec sepeti sendromu olgusuna iligkin algi diizeyinin orta diizeyde oldugu tespit

edilmistir.

Arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul Ogretmenleri tarafindan “Okullarda
Yengeg Sepeti Olgegi’nin bireysel etmenler alt boyutuna iliskin algi diizeylerini
belirlemeye yonelik 6l¢ek maddeleri arasinda en yiiksek diizeyde algilanan ifade
“Okulumda, bireyler arast farkhiliklara saygi duymayan ogretmenler vardwr.”
ifadesidir. Bu ifadeyi sirasiyla, “Okulumda, hakkimda dedikodu yapan ogretmenler
vardir.” ifadesi ile “Okulumda, beni kendileriyle kiyaslayan égretmenler vardir.”
ifadesi takip etmektedir. Bununla birlikte, arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul
ogretmenleri tarafindan “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi”nin bireysel etmenler alt
boyutuna iligkin algi diizeylerini belirlemeye yonelik 6lcek maddeleri arasinda en diisiik
diizeyde algilanan ifade “Okulumda, mesleki gelisimimi engellemeye ¢alisan

ogretmenler vardir.” ifadesidir. Bu ifadeyi sirasiyla, “Okulumda, yasadigim sorunlar

karsisinda beni su¢layict davranan égretmenler vardwr.” ifadesi ile “Okulumda, bir
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venilik sundugumda oniimii kesmeye c¢alisan dgretmenler vardw.” ifadesi takip
etmektedir. Genel olarak “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olcegi”nin bireysel etmenler alt
boyutuna bakildiginda, arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul 6gretmenlerinin
bireysel etmenler bakimindan yenge¢ sepeti sendromu olgusuna iliskin algi diizeyinin

orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul Ogretmenleri tarafindan “Okullarda
Yengec Sepeti Olgegi”nin orgiitsel etmenler alt boyutuna iliskin alg1 diizeylerini
belirlemeye yonelik 6lcek maddeleri arasinda en yiiksek diizeyde algilanan ifade
“Okulumuzun giicli bir kiiltiirii vardir.” ifadesidir. Bu ifadeyi sirasiyla, “Okulumda,
fikirlerimi rahatlikla paylasabilecegim bir giiven ortami vardw.” ifadesi ile “Okul
yonetimi, beklentilerimi dikkate almaz.” ifadesi takip etmektedir. Bununla birlikte,
arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul Ogretmenleri tarafindan “Okullarda
Yenge¢ Sepeti Olgegi”nin orgiitsel etmenler alt boyutuna iliskin alg1 diizeylerini
belirlemeye yonelik 6lcek maddeleri arasinda en diisiik diizeyde algilanan ifade
“Ogretmenler arasindaki isbirligi, okul yonetimi tarafindan desteklenir.” ifadesidir. Bu
ifadeyi sirastyla, “Okulumda, yaptigim isler degersizlestirilir.” ifadesi ile “Okulumda,
hizmet i¢i egitimlerle kendimizi gelistirmemiz desteklenir.” ifadesi takip etmektedir.
Genel olarak “Okullarda Yengec Sepeti Olgegi”nin orgiitsel etmenler alt boyutuna
bakildiginda, arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul 6gretmenlerinin Orgiitsel
etmenler bakimindan yenge¢ sepeti sendromu olgusuna iligskin algi diizeyinin orta

diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul 6gretmenlerinin “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi”nin geneline, bireysel etmenler alt boyutuna ve orgiitsel etmenler alt
boyutuna iligkin alg1 diizeylerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte, arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul 6gretmenlerinin “Okullarda

Yengec Sepeti Olgegi nin bireysel etmenler alt boyutuna iliskin algi diizeyinin, drgiitsel

etmenler alt boyutuna iligkin alg1 diizeyinden yliksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

5.1.2. Arastirmanin birinci alt problemine iliskin tartisma

Arastirmanin  0rnekleminde yer alan ortaokul Ogretmenleri tarafindan “Okullarda

Yengec Sepeti Olgegi”ne verilen yanitlara gore; ogretmenler okullarinda bireysel
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farkliliklara saygi duymayan dgretmenlerin oldugunu, bir basari elde ettiklerinde diger
ogretmenler tarafindan kiskanildiklarini, haklarinda dedikodunun yapildigini, diger
ogretmenlerin kendilerini onlarla kiyasladigin1 ve rekabet ettigini, okul ydneticisi
tarafindan takdir edilmelerinden diger 6gretmenlerin hoslanmadigini en yiiksek diizeyde
ifade etmislerdir. Bu durum, okullarda 6gretmenler arasinda; kiskanglik, diger
ogretmenin takdir edilmesinden hoslanmama gibi olumsuz duygularin ve bireysel
farkliliklara saygi duymama, rekabet etme, Ogretmenler arasi kiyaslama yapma,
dedikodu yapma gibi olumsuz davraniglarin oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu
durumda, orgiit icerisinde bazi dgretmenlerin diger dgretmenler tarafindan olumsuz
davraniglara maruz birakildig1 ve bunun neticesinde gretmenlerin olumsuz deneyimler
edindikleri, bunlarin 6gretmenler tizerinde olumsuz etkilerinin olabilecegi sdylenebilir.
Orgiitsel acidan bakildiginda ise gretmenlerin birbirlerine karsi olumsuz duygulara
sahip olmasi ve olumsuz davraniglarda bulunmasinin, egitim orgiitiinii de olumsuz
yonde etkileyebilecegi sdylenebilir. Bununla birlikte, aragtirmanin nitel boyutunda elde
edilen bir bulgunun, arastirmanin nicel boyutunda o6rneklemde yer alan ortaokul
Ogretmenlerinin; bir basar1 elde ettiklerinde diger Ogretmenler tarafindan
kiskanildiklarini, diger ogretmenlerin kendilerini onlarla kiyasladigini ve rekabet
ettigini, okul yoOneticisi tarafindan takdir edilmelerinden diger Ogretmenlerin
hoslanmadigin1 yiiksek diizeyde ifade ettikleri bulguyla Ortlistiigii goriilmiistiir.
Aragtirmanin nitel boyutunda c¢aligma grubunda yer alan ortaokul ogretmenleri ile
yapilan goriismeler neticesinde, yenge¢ davraniglarina maruz kalan Ogretmenlerin
caligkan ve iiretken olmalarinin; okul yoneticileri tarafindan bir¢cok gorevin kendilerine
verilmesine neden oldugu, diger 6gretmenlerin yaninda sivrilmelerine, goze batmalarina
yol agtig1 ve On plana ¢ikmalarimin diger 6gretmenlerde ¢ekememezlik olusturdugu
bulgusuna ulasilmistir. Bu baglamda, arastirmanin nicel ve nitel boyutunda elde edilen
bu bulgularin birbirini destekler nitelikte oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde,
aragtirmanin nitel boyutunda elde edilen diger bir bulgunun, arastirmanin nicel
boyutunda Orneklemde yer alan ortaokul oOgretmenlerinin; okullarinda bireysel
farkliliklara saygi duymayan 6gretmenlerin oldugunu ifade ettikleri bulguyla ortiistiigii
gorilmiistiir. Arastirmanin nitel boyutunda calisma grubunda yer alan ortaokul
ogretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, yengeg zihniyetindeki 6gretmenlerin
kendi goriisleri dogrultusunda diger kisileri kaliplara yerlestirmeye ¢aligtiklar1 ve bir
kaliba yerlestirilemeyen kisilerden rahatsizlik duyduklar1 bulgusuna ulasilmistir. Bu

baglamda, arastirmanin nicel ve nitel boyutunda elde edilen bu bulgularin birbirini
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destekledigi sOylenebilir. Arastirmanin nicel boyutunda elde edilen bulgular sosyal
karsilastirma kurami ¢ergevesinde degerlendirildiginde ise elde edilen bulgularin sosyal
karsilagtirma kuraminin gortsleri ile uyumlu oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Festinger’in (1954) sosyal karsilagtirma kuramina gore bireyler 6zelliklerini, goriislerini
ve yeteneklerini degerlendirmeye yonelik bir diirtiiye sahiptir ve bu diirtiiyii
karsilayabilmek icin genel kabul goérmiis bir 6lgiit bulamadiklarinda kendilerini diger
bireylerle karsilastirarak bir yargiya varmaya caligmaktadir. Klein’e (1997) gore ise
bireyler kendilerini karsilagtirmak i¢in genel kabul gérmiis bir 6l¢iit bulduklarinda dahi
bunu kullanmak yerine diger bireylerle kendilerini karsilastirmay1 tercih etmekte ve
diger bireylere gore olan konumlarint 6nemsemektedir. Karsilastirma yapilan birey ile
bireyin kendisi arasinda algiladigi benzerlik ya da farklilik, karsilastirma sonucunu
etkileyerek bireyin ruhsal durumunu degistirmekte ve yapilan sik sosyal karsilagtirmalar
bireylerde depresyon, kaygi ve olumsuz duygulanimi arttirmaktadir (Civitci ve Sahin
Baltaci, 2018; Copuroglu, 2019; Gibbons ve Buunk, 1999; Mussweiler, 2003). Bununla
birlikte, birey karsilastirma yapti§inda olumsuz bir sonuca ulasirsa referans olarak aldigi
bireye kars1 diismanlik da hissedebilmektedir (Festinger, 1954). Sosyal karsilastirma
kuraminda ortaya konan bu goriislerin, arasgtirmanim nicel boyutunda elde edilen
bulgular ile ortiistiigii soylenebilir. Orneklemde yer alan 6gretmenlerin yiiksek diizeyde
ifade ettikleri “Diger 6gretmenlerin kendilerini onlarla kiyasladigi, bir basar1 elde
ettiklerinde diger Ogretmenler tarafindan kiskanildiklari, diger Ogretmenlerin
kendileriyle rekabet ettigi, okul yoOneticisi tarafindan takdir edilmelerinden diger
ogretmenlerin hoglanmadig1” bulgusunun, sosyal karsilastirma kuraminda ortaya konan,
bireylerin kendilerini diger bireyler ile karsilastirarak konumlart hakkinda bir yargiya
varmaya c¢alistiklar1 ve olumsuz bir yargiya varmalart durumunda diigmanlhik
hissettikleri, olumsuz duygulanimlarinin arttig1 goriisii (Civitci ve Sahin Baltaci, 2018;
Copuroglu, 2019; Festinger, 1954; Gibbons ve Buunk, 1999; Mussweiler, 2003) ile
uyumlu oldugu sdylenebilir. Ilgili alanyazin incelemesi neticesinde, yenge¢ sepeti
sendromuna iligkin yapilan aragtirmalarda elde edilen bulgularin bu arasgtirmanin
bulgulart ile benzerlik gosterdigini belirtmek miimkiindiir. Cavus (2021) tarafindan
yapilan, resmi ve Ozel liselerde gorev yapan Ogretmenlerin yenge¢ sepeti sendromu
olgusuna iliskin algilarim1 ve goriislerini  belirlemeyi amaclayan aragtirmada
ogretmenlerin; okullarinda farkliliklara saygi géstermeyen, dedikodu yapan, digerlerini
kiskanan, haksiz yere elestiriler yapan, kiyaslama yaparak rekabet eden 6gretmenlerin

oldugunu en yiiksek diizeyde ifade ettikleri tespit edilmistir. Cavus (2021) tarafindan,
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resmi ve 0zel liselerde gorev yapan 6gretmenlerin katilimiyla yapilan aragtirmada elde
edilen bulgularin, bu arastirmanin bulgulartyla benzerlik gdsterdigini sdylemek
miimkiindiir. Soubhari ve Kumar (2014) tarafindan yapilan, yengeg sepeti sendromunun
is stresi iizerindeki etkisini incelemeyi amaglayan nicel arastirmada, bireylerde is yeri
stresini en ¢ok etkileyen etmenin, bireylerin duygularinin gérmezden gelinmesi, kabul
edilmemesi oldugu tespit edilmistir. Bu bulgunun, arastirmada elde edilen ve
orneklemde yer alan 6gretmenler tarafindan en yiiksek diizeyde vurgulanan “Okullarda
bireysel farkliliklara saygi duymayan Ogretmenlerin oldugu” bulgusuyla Ortiistiigi
sOylenebilir. Bununla birlikte ayn1 arastirmada, yengeg¢ sepeti sendromunun varliginin
bireyler arasinda kiskanclik, rekabet, nefret, saygisizlik gibi davraniglar tetikledigi
tespit edilmistir. Bu bulgunun, arastirmada elde edilen ve Orneklemde yer alan
ogretmenler tarafindan yiiksek diizeyde vurgulanan “Okullarda bireysel farkliliklara
saygl duymayan 6gretmenlerin oldugu, bir basari elde ettiklerinde diger 6gretmenler
tarafindan kiskanildiklari, haklarinda dedikodu yapildigi, diger &gretmenlerin
kendileriyle rekabet ettigi” bulgusuyla oOrtiistiigi goriilmektedir. Pegues (2018)
tarafindan yengec¢ sepeti sendromuna iligkin yapilmis olan calismada da yengeg
davraniglarindan bazilarinin; rekabet avantaji elde etmeye calismak, diger bireyleri
hayalinden ve girisimlerinden vazgegirmeye ¢alismak, fikir ve performanslarini asir
derecede elestirmek, diger bireylerin itibarina zarar vermek i¢in dedikodu yapmak
oldugu bulgulanmistir. Pegues (2018) tarafindan elde edilen bu bulgunun, arastirmada
elde edilen ve drneklemde yer alan 6gretmenler tarafindan yiiksek diizeyde vurgulanan
“Diger ogretmenlerin kendileriyle rekabet ettigi, haklarinda dedikodu yapildigi, bir

2

basar1 elde ettiklerinde diger Ogretmenler tarafindan kiskanildiklar1” bulgusuyla
ortlistiigii soylenebilir. Benzer sekilde, Aydin ve Oguzhan (2019) tarafindan, yengec
zihniyetinin acil saglk calisanlarinda tatminsizlik, devamsizlik ve motivasyonu
etkileyip etkilemedigini belirlemek amaciyla yapilan arastirmada da katilimcilar,
yenge¢ davraniglariin benmerkezcilik, kiskanclik, hirs, yetersizlik ve bencillik ile
iliskili oldugu yorumunu yapmuglardir. Yenge¢ sepeti sendromuyla iliskili oldugu
diistintilen kavramlar iizerine yapilmis olan arastirmalarda elde edilen bulgularin da bu
arastirmada elde edilen bulgular ile benzerlik gosterdigini sdylemek miimkiindiir.
Levent ve Tiitkmenoglu (2019) tarafindan okul yoneticilerinin okullardaki dedikodu ve

dedikodu yonetimine iliskin gorislerini belirleme amaciyla yapilan arastirmada,

okullarda dedikodunun yapildig1 ve okul i¢inde dedikodunun olmasinin giiven ortamina

.....
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giidiilenme diizeyini diisiirdiigli ve Ogretmenleri itibarsizlastirdigi bulgulanmistir.
Benzer sekilde, Yavuz ve Levent (2021) tarafindan okullarda dedikodunun ve
sOylentinin nedenleri ve etkilerine iligkin 6gretmen goriislerinin incelenmesi amaciyla
yapilmis olan arastirmada, okullarda dedikodu ve soOylentilerin var oldugu,
ogretmenlerin siklikla dedikodu ve sdylentilerle karsi karsiya kaldiklar1 bulgulanmistir.
Kilig ve arkadaglar1 (2016) tarafindan yapilan ve degerler egitimi g¢ercevesinde
Ogretmenlerin davraniglarinin incelendigi arastirmada da 6gretmenlerin birbirlerini
kiskandiklari, birbirleri hakkindan dedikodu yaptiklar1 bulgulanmistir. Akyiirek (2020)
tarafindan okullardaki dedikodu ve sOylenti durumunu ortaya koymak amaciyla
yapilmis olan arastirmada da okullarda dedikodu ve sdylenti mekanizmasinin aktif ve
yaygin sekilde isledigi bulgusuna ulasilmistir. Arabaci ve arkadaglar1 (2012) tarafindan
ilkdgretim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin dedikodu ve sdylenti mekanizmasina
iliskin gortslerini ortaya koymak amaciyla yapilan nitel aragtirmada da 6gretmenlerin
okullarda dedikodu ve sdylentinin var olduguna inandiklar1 ve dedikodunun kiskanglik,

cekememezlik gibi nedenlerden dolay1 olustugunu diistindiikleri bulgusuna ulasilmistir.

Arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul Ogretmenlerinin “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi”nin geneline, bireysel etmenler alt boyutuna ve orgiitsel etmenler alt
boyutuna iligskin algi diizeylerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bununla
birlikte, aragtirmanin ornekleminde yer alan ortaokul &gretmenlerinin “Okullarda
Yengeg Sepeti Olgegi nin bireysel etmenler alt boyutuna iliskin alg1 diizeyinin, rgiitsel
etmenler alt boyutuna iliskin alg1 diizeyinden yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu
durum, katilimci 6gretmenlerin  yenge¢ sepeti sendromunun bireysel etmenlerini,
orgiitsel etmenlerine gore daha yiiksek diizeyde algiladiklar1 ve ortaokul 6gretmenleri
ornekleminde yenge¢ sepeti sendromunun agiklanmasinda bireysel etmenlerin daha
etkili oldugu seklinde yorumlanabilir. Cavus (2021) tarafindan resmi ve 6zel liselerde
gérev yapan Ogretmenlerin katilimiyla yapilan arastirmada da lise 6gretmenlerinin
yengeg sepeti sendromunun bireysel etmenlerini, o6rglitsel etmenlerine gore daha yiiksek
diizeyde algiladiklar1 bulgulanmistir. Cavus (2021) tarafindan, lise 0gretmenlerinin
katilimiyla yapilan arastirmanin bulgularinin bu aragtirmanin bulgulariyla ortlistigii
goriilmektedir. Yengec sepeti sendromuyla iliskili oldugu diisiiniilen kavramlar lizerine
yapilmis olan arastirmalarda elde edilen bulgularin da bu arastirmada elde edilen
bulgular ile benzerlik gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Uslukaya ve Demirtag (2020)

tarafindan isyerinde dislama olgusunu, bu siireci deneyimleyen 6gretmenlerin goriisleri
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1s181nda analiz etmek, bilesenlerini ortaya koymak amaciyla yapilan nitel aragtirmada
da igyerinde diglamanin bireysel ve Orgiitsel acidan olumsuz bir¢ok yansimasinin
olabilecegi bulgulanmis ve bireysel yansimalarinin orgiitsel yansimalarindan gorece
fazla oldugu bulgusuna ulasilmistir. Coskun (2019) tarafindan devlet okullarinda gérev
yapan dgretmenlerin isyeri saldirganligina iligkin goriislerini, 6gretmenlerin sergiledigi
igyeri saldirganlig1 davraniglarinin diizeyini, nedenlerini, 6rgiitsel adalet ile iligkisini ve
nasil onlenebilecegini belirlemek amaciyla yapilmis olan arastirmada da en yiiksek
diizeyde algilanan ifadelerin takdir edilmeyi hak eden G6gretmenlerin Oviilmemesi,
dedikodularinin yapilmasi, goriislerinin goz ardi edilmesi gibi ifadeler oldugu dikkat
¢ekmektedir. Nanto ve Boydak Ozan (2016) tarafindan dgretmenlerin okullarda maruz
kaldig1 yildirma durumlarinin incelendigi nitel arastirmada da 6gretmenlerin diger
ogretmenler tarafindan kiskanildigi, dedikodularinin yapildigs, itibarsizlastirilmaya
calisildign ve sikga elestirilere maruz birakildigi bulgulanmig, bununla birlikte
ogretmenlere okul yoneticileri tarafindan fazla is yikiiniin verilmesi, okul
yOneticilerinin ¢ifte standart uygulamasi ve kanuni birtakim haklarinin kullanimina izin
vermemesinin de yildirma yasamalarima yol actigi bulgusuna ulasilmistir. Bu
dogrultuda, 6gretmenlerin okulda diger 6gretmenler tarafindan yildirma davraniglarina
maruz birakildigi, diger bir ifadeyle bireysel etmenlerin yildirma davranisi iizerinde
daha fazla etkili oldugu ve bireysel etmenlerden daha az olmakla birlikte okul
yoneticileri tarafindan da oOrgiitsel etmenler olarak degerlendirilebilecek yildirma
davranislarina maruz birakildiklar: sdylenebilir. Bu bakimdan, yengec sepeti sendromu
ile iliski oldugu diisiiniilen kavramlarla ilgili yapilmis olan arastirmalarda elde edilen
bulgularin da bu aragtirmada elde edilen, bireysel etmenler alt boyutuna iliskin algi
diizeyinin Orgiitsel etmenler alt boyutuna iliskin algi diizeyinden yiiksek oldugu

bulgusuyla uyustugu sdylenebilir.

5.1.3. Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin sonuglar

Aragtirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda, aragtirmanin 6rnekleminde yer alan
ortaokul &gretmenlerinin “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olgegi”nin geneline, bireysel
etmenler ve orgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin algi diizeylerinin yas degiskenine

gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmigtir.
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Arastirmanin ornekleminde yer alan ortaokul G6gretmenlerinin “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi nin geneline, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin
alg1 diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Aragtirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul &gretmenlerinin “Okullarda Yengec
Sepeti Olgegi nin geneline, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin
alg1 diizeylerinin medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermedigi sonucuna ulagilmistir.

Arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul &gretmenlerinin “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi”nin geneline, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin
alg1 diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik gdsterdigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuca gore, egitim durumu lisansiistii
olan ogretmenlerin “Okullarda Yengeg¢ Sepeti Olgegi”nin geneline iliskin alg:
diizeyinin, egitim durumu lisans olan 6gretmenlerin algi diizeyinden istatistiksel olarak
anlamli derecede yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte, “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi nin bireysel etmenler alt boyutuna bakildiginda, egitim durumu lisansiistii
olan 6gretmenlerin “Okullarda Yenge¢ Sepeti Ol¢egi”nin bireysel etmenler alt boyutuna
iliskin alg1 diizeyinin, egitim durumu lisans olan G6gretmenlerin algi dilizeyinden
istatistiksel olarak anlamli derecede yiiksek oldugu tespit edilmistir. Benzer sekilde,
“Okullarda Yenge¢ Sepeti Olgegi”nin orgiitsel etmenler alt boyutuna bakildiginda,
egitim durumu lisansiistii olan 6gretmenlerin “Okullarda Yengec Sepeti Olcegi’nin
orgiitsel etmenler alt boyutuna iligkin algi diizeyinin, egitim durumu lisans olan
ogretmenlerin alg1 diizeyinden istatistiksel olarak anlamli derecede yiiksek oldugu tespit
edilmigtir. Egitim durumu lisansiisti olan katilimecr Ogretmenlerin yengeg sepeti
sendromu olgusuna ve bu olgunun bireysel ve orgiitsel boyutlarina iligskin alg1 diizeyinin
egitim durumu lisans olan 6gretmenlerden yiiksek olmasi, 6gretmenlerin egitim seviyesi
yiikseldikge yenge¢ sepeti sendromu olgusuna iliskin algi diizeylerinin yiikseldigi

sonucunu ortaya ¢ikarmistir.

Arastirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul 6gretmenlerinin “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi”nin geneline, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin
algi diizeylerinin mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmstir.
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Arastirmanin katilime1 6gretmenlerinin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi”nin geneline
ve bireysel etmenler alt boyutuna iliskin algi diizeyinin brans degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi ancak “Okullarda Yenge¢ Sepeti
Olgegi nin &rgiitsel etmenler alt boyutuna iliskin algi diizeyinin brans degiskenine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdsterdigi sonucuna ulagilmistir. Bu sonuca gore,
Ingilizce bransinda gorev yapan dgretmenlerin “Okullarda Yengeg Sepeti Olcegi nin
orgiitsel etmenler alt boyutuna iliskin alg1 diizeyinin, diger branslarda gorev yapan
ogretmenlerin Orgiitsel etmenler alt boyutuna iligskin alg1 diizeyinden istatistiksel olarak
anlamli derecede yiiksek oldugu tespit edilmistir. Diger branslar degisken grubu
icerisinde Beden Egitimi ve Spor, Rehberlik, Teknoloji ve Tasarim, Miizik, Gorsel

Sanatlar ve Bilisim Teknolojileri branglar1 yer almaktadir.

Aragtirmanin Ornekleminde yer alan ortaokul Ogretmenlerinin “Okullarda Yengeg
Sepeti Olgegi nin geneline, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin
alg1 diizeylerinin gorev yapmakta oldugu kurumdaki ¢aligma siiresi degiskenine gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmistir.

5.1.4. Arastirmanin ikinci alt problemine iliskin tartisma

Arasgtirmada elde edilen bulgulara gore, arastirmanin 6rnekleminde yer alan ortaokul
dgretmenlerinin “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi”nin geneline, bireysel etmenler ve
orgiitsel etmenler alt boyutlarina iliskin algilarinin yas, cinsiyet, medeni durum, mesleki
kidem, gorev yapmakta oldugu kurumdaki calisma siiresi degiskenlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Elde edilen bu
bulgularin, yengec¢ sepeti sendromuna iligkin olarak Cavus (2021) tarafindan yapilmis
olan arastirmanin bulgulariyla uyumlu oldugunu séylemek miimkiindiir. Cavus (2021)
tarafindan, resmi ve 6zel liselerde gorev yapan dgretmenlerin yengec sepeti sendromu
olgusuna iligkin algilarinin ve goriiglerinin belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmada
da 6gretmenlerin yengeg sepeti sendromuna iligkin algilarinin yas, cinsiyet, medeni
durum, egitim durumu degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gdstermedigi
bulgulanmistir. Yengeg¢ sepeti sendromuyla iliskili oldugu diisiiniilen kavramlar tizerine
yapilmis olan aragtirmalarda ise bu arastirmada elde edilen bulgularla benzerlik gosteren
ve farklilasan bulgularin oldugu goriilmistiir. Yapilan alanyazin incelemesinde Aract

ve Okgu (2017); Coskun (2019); Ozkara ve Tung (2020); Ogretmen (2013);
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Hacicaferoglu (2013); Ugurlu ve arkadaslar1 (2012); Canseven (2017); Yildiz ve Kul
(2018); Kay1s (2019); Aras (2012) tarafindan yapilmis olan arastirmalarda elde edilen
bulgularin bu arastirmada elde edilen bulgular ile benzerlik gosterdigi goriilmiistiir.
Aract ve Okcu (2017) tarafindan, ilkokul ve ortaokullarda gérev yapan ogretmenlerin
yildirma yasama algilarinin incelenmesi amaciyla yapilan arastirmada da 6gretmenlerin
maruz kaldiklar1 yildirma davranislarina iliskin algilarinin cinsiyet, medeni durum,
kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi bulgulanmistir. Coskun
(2019) tarafindan devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin katilimiyla isyeri
saldirganligina iliskin yapilmis olan arastirmada da 6gretmenlerin igyeri saldirganligina
iliskin algilarinin cinsiyet, yas, okuldaki gorev siiresi degiskenlerine gére anlamli bir
farklilik gostermedigi bulgulanmustir. Ozkara ve Tung (2020) tarafindan okul
yoneticilerince kullanilan catisma yoOnetimi stratejileri ile Orgiit kiiltiirii arasindaki
iligkinin incelenmesi amaciyla yapilan aragtirmada, 6gretmenlerin yasanan catigsma
durumlarinda okul yoneticilerinin ¢atisma yonetim stratejilerine iligkin algilarinin yas
degiskenine gore farklilasmadigi bulgulanmustir. Ogretmen (2013) tarafindan
yildirmanin is doyumu iizerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmada,
ogretmenlerin yildirmaya iligkin algilariin cinsiyet ve mesleki kidem degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik gostermedigi bulgulanmistir. Hacicaferoglu (2013) tarafindan
yapilan arastirmada da 6gretmenlerin yildirma davranislarina iliskin algilarinin cinsiyet,
medeni durum, yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi bulgulanmistir. Ugurlu ve arkadaslar1 (2012) tarafindan ogretmenlerin
yildirma davraniglarina maruz kalma durumlarmin betimlenmesi amaciyla yapilan
arastirmada, 6gretmenlerin yildirma davranislarina iliskin algilarinin cinsiyet, medeni
durum, mesleki kidem, okuldaki ¢aligma siiresi degiskenlerine gére anlamli bir farklilik
gostermedigi bulgulanmistir. Canseven (2017) tarafindan 6gretmenlerin yildirma
algilan ile orgiitsel sinizm tutumlar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla yapilan
arastirmada, 6gretmenlerin yildirma algilarinin cinsiyet, yas, medeni durum, mesleki
kidem, kurumdaki hizmet siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik géstermedigi
bulgulanmistir. Yildiz ve Kul (2018) tarafindan yapilan arastirmada da dgretmenlerin
yildirmaya iligkin algilarinin cinsiyet, medeni durum ve mesleki kidem degiskenlerine
gore farklilasmadigi bulgusuna ulasilmistir. Kayis (2019) tarafindan yapilan
arastirmada da 6gretmenlerin yi1ldirmaya iliskin algilarinin cinsiyet, yas, mesleki kidem,
medeni durum degiskenlerine gore farklilagmadigi bulgusuna ulasilmistir. Aras (2012)

tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin yildirma yasama diizeylerinin cinsiyet,
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yag, medeni durum, mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi bulgulanmistir. Bununla birlikte Boydak Ozan ve Nanto (2017); Akpunar
(2016); Alkan ve arkadaslar1 (2011); Yildirim ve Eken (2014) tarafindan yapilmis olan
arastirmalarda ise bu arastirmada elde edilen bulgulardan farklilasan bulgular elde
edildigi goriilmiistir. Boydak Ozan ve Nanto (2017) tarafindan, &gretmenlerin
okullarda maruz kaldiklar1 yildirma durumlarinin ¢esitli degiskenlere gére incelenmesi
amaciyla yapilan arastirmada, 6gretmenlerin maruz kaldiklar1 yildirma durumlarinin
cinsiyet, yas ve mesleki kidem degiskenlerinde anlamli bir farklilik gdosterdigi
bulgulanmistir. Boydak Ozan ve Nanto (2017) tarafindan yapilan arastirmada erkek
ogretmenlerin kadin 6gretmenlere kiyasla; 20-29 yas grubunda yer alan 6gretmenlerin
50 yas istiindeki Ogretmenlere kiyasla; 1-5 yi1l kidemdeki ogretmenlerin diger
kidemdeki o6gretmenlere kiyasla daha fazla yildirma durumuna maruz kaldiklar
bulgusuna ulagilmistir. Akpunar (2016) tarafindan yapilan ve 6gretmenlerin yildirma
algilariin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesinin amaglandigi arastirmada,
ogretmenlerin yildirma algilarinin cinsiyet, medeni durum ve kidem degiskenlerine gore
anlamli bir farklilik gosterdigi bulgulanmistir. Akpunar (2016) tarafindan yapilan
arastirmada, erkek Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore yildirma ile daha etkili
miicadele ettigi, bekar 6gretmenlerin evli olanlara gore daha yiiksek yildirma algisina
sahip oldugu, 21y1l ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin 6-10 y1l kideme sahip olanlara
gore algilarinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Alkan ve arkadaslar1 (2011)
tarafindan yapilan arastirmada ise Ogretmenlerin yildirma davraniglarina iliskin
algilarinin cinsiyet, egitim durumu, yas, mesleki kidem degiskenlerine gére anlamli bir
farklihk  gostermedigi bulgulanmis, bununla birlikte &gretmenlerin  yildirma
davraniglarina iliskin algilarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterdigi, evli 6gretmenlerin yildirma davranislarina iligkin algilarinin bekarlara gore
daha yiiksek oldugu belirtilmistir. Yildinm ve Eken (2014) tarafindan, ilkokul ve
ortaokul O6gretmenlerinin katilimiyla yildirma davranmislarina iligkin yapilan nicel
arastirmada ise Ogretmenlerin yildirma davraniglarina iliskin algilarinin cinsiyet,
mesleki kidem, yas, egitim durumu degiskenlerinde anlamli bir farklilik gostermedigi,
bununla birlikte 6gretmenlerin yildirma davranislarina iligkin algilarinin medeni durum
ve calistigr okuldaki gorev siiresi degiskenlerinde anlamli bir farklilik gosterdigi

bulgulanmastir.
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Arastirmada elde edilen diger bir bulguya gore, arastirmanin drnekleminde yer alan
ortaokul &gretmenlerinin “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olcegi”nin geneline, bireysel
etmenler ve oOrglitsel etmenler alt boyutlarina iliskin algi diizeylerinin egitim durumu
degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gdsterdigi tespit edilmistir.
Buna gore, egitim durumu lisansiistii olan 6gretmenlerin “Okullarda Yenge¢ Sepeti
Olgegi”nin geneline, bireysel etmenler ve drgiitsel etmenler alt boyutlarma iliskin alg
diizeyinin, egitim durumu lisans olan 6gretmenlerin alg1 diizeyinden istatistiksel olarak
anlaml derecede yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu durum, lisansiistii egitim
almis olan Ogretmenlerin, egitim durumu lisans olan 6gretmenlere gore olumsuz
orgiitsel davraniglara, yengec sepeti sendromuna ya da yenge¢ sepeti sendromu ile
iligkili olabilecek olgulara dair farkindaliginin daha yiiksek oldugu seklinde
yorumlanabilir. Bununla birlikte elde edilen bulgular dogrultusunda, lisansiistii egitim
alarak mesleginde ilerlemeye ve kendini mesleki olarak gelistirmeye c¢alisan
ogretmenlerin, Orgiit i¢cinde yenge¢ davranislarina daha fazla maruz kalmis olabilecegi
ve bu nedenden dolayi, yengeg sepeti sendromuna iligskin algilarinin daha yiiksek
olabilecegi de sdylenebilir. Yengec sepeti sendromuna iligkin yapilmis olan ve bu
olguyla iligkili oldugu diisliniilen kavramlar iizerine yapilmis olan arastirmalarda ise bu
aragtirmada elde edilen bulgularla benzerlik gosteren ve farklilasan bulgularin oldugu
goriilmistlir. Cavus (2021) tarafindan yengec sepeti sendromuna iligkin olarak resmi ve
ozel liselerde gorev yapan Ogretmenlerin katilimiyla yapilan aragtirmada, lise
Ogretmenlerinin yenge¢ sepeti sendromuna iliskin algilarinin  egitim  durumu
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi bulgulanmistir. Emiroglu (2017)
tarafindan yapilan arastirmada ise Ogretmenlerin yildirma davranislarina iliskin
algilarinin egitim durumu degiskenine gore farklilastigi bulgulanmis ve yliksek lisans
mezunu dgretmenlerin lisans mezunu 6gretmenlere gore yildirma davranislarina iliskin
algilarinin anlamli derecede yiiksek oldugu bulgusuna ulagilmistir. Akpunar (2016)
tarafindan yapilan ve O6gretmenlerin yildirmaya iliskin algilarimin ¢esitli degiskenler
acisindan incelenmesinin amaclandig1 aragtirmada da 6gretmenlerin yildirmaya iliskin
algilarinin egitim durumu degigkenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi bulgulanmis
ve yiiksek lisans mezunu 6gretmenlerin lisans mezunu 6gretmenlere gore yildirmaya
daha fazla maruz kaldigi sonucuna ulasilmistir. Boydak Ozan ve Nanto (2017)
tarafindan, ogretmenlerin okullarda maruz kaldiklart yildirma durumlarimin cesitli
degiskenlere gore incelenmesi amaciyla yapilan arastirmada ise egitim durumu

lisansiistii olan 6gretmenlerin, egitim durumu lisans ve 6n lisans olan 6gretmenlere gore
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daha az yildirma durumu yagadigi bulgulanmistir. Yildirim ve Eken (2014) tarafindan,
ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin katilimiyla yildirma davraniglarina iliskin yapilan
nicel arastirmada ise 6gretmenlerin yildirma davranislarina iligskin algilarinin egitim
durumu degiskeninde anlamli bir farklilik gostermedigi bulgusuna ulasilmistir. Benzer
sekilde, Hacicaferoglu (2013) tarafindan yapilan aragtirmada ogretmenlerin yildirma
davraniglarina iliskin algilarinin egitim durumu degiskenine gore farklilasmadigi, Alkan
ve arkadaglar1 (2011) tarafindan yapilan arastirmada da Ogretmenlerin yildirma
davraniglarma iligkin algilarinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi, Aras (2012) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin yildirma
yasama diizeylerinin egitim durumu degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi

bulgulanmistir.

Arastirmada elde edilen diger bir bulguya gore, arastirmanin 6rnekleminde yer alan
ortaokul dgretmenlerinin “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olgegi”nin geneline ve bireysel
etmenler alt boyutuna iligkin algi diizeyinin brans degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermedigi ancak “Okullarda Yengeg Sepeti Olgegi nin drgiitsel
etmenler alt boyutuna iligkin algi diizeyinin brans degiskenine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Buna gore, Ingilizce bransinda gorev
yapan ogretmenlerin “Okullarda Yenge¢ Sepeti Olgegi”nin orgiitsel etmenler alt
boyutuna iliskin alg1 diizeyinin, diger branglarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
etmenler alt boyutuna iliskin alg1 diizeyinden istatistiksel olarak anlamli derecede
yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. Diger branslar degisken grubu icerisinde Beden
Egitimi ve Spor, Rehberlik, Teknoloji ve Tasarim, Miizik, Gorsel Sanatlar ve Bilisim
Teknolojileri branglar1 yer almaktadir. Ulagilan bu bulgu, farkli branslarda gorev yapan
ortaokul Ogretmenlerinin yenge¢ sepeti sendromuna iliskin algilarinin orgiitsel
etmenlerden dolay: farklilagmis olabilecegi seklinde degerlendirilebilir. Yenge¢ sepeti
sendromuna iliskin yapilmis olan ve bu olguyla iliskili oldugu diisiiniilen kavramlar
iizerine yapilmis olan arastirmalarda ise bu arastirmada elde edilen bulgularla benzerlik
gosteren ve farklilasan bulgularin oldugu goriilmiistiir. Cavus (2021) tarafindan yengec
sepeti sendromuna iliskin olarak resmi ve 6zel liselerde gorev yapan Ogretmenlerin
katilimiyla yapilan arastirmada, lise Ogretmenlerinin yenge¢ sepeti sendromunun
bireysel etmenler alt boyutuna iliskin algisinin brans degiskenine gore farklilastigi ve

sayisal bransta gorev yapan lise Ogretmenlerinin sdzel bransta gorev yapan lise

ogretmenlerine gore daha yiiksek algi diizeyine sahip oldugu bulgulanmistir. Potuk
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(2017) tarafindan yapilan arastirmada da &gretmenlerin yildirma algilarinin brang
degiskenine gore farklilastign bulgusuna ulasilmistir. Boydak Ozan ve Nanto (2017)
tarafindan, Ogretmenlerin okullarda maruz kaldiklar1 yildirma durumlarinin gesitli
degiskenlere gore incelenmesi amaciyla yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin maruz
kaldiklar1 yildirma durumlarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi, Akpunar (2016) tarafindan yapilan ve d6gretmenlerin yildirma algilarinin
cesitli degiskenler agisindan incelenmesinin amaglandigi arastirmada da 6gretmenlerin
yildirma algilarinin brans degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi

bulgulanmistir.

5.2. Arastirmanin Nitel Boyutuna Iliskin Sonu¢ ve Tartisma

Arastirmanin nitel boyutuna iliskin arastirma sorusu, arastirmanin iglincli alt
probleminde belirtildigi tlizere “Resmi ortaokullarda goérev yapmakta olan
ogretmenlerin, bireysel ve orgiitsel agidan yenge¢ sepeti sendromuna iliskin goriisleri
nelerdir?” olarak belirlenmistir. Arastirmanin {giincii alt problem dogrultusunda,
arastirmanin ¢alisma grubunda yer alan ortaokul 6gretmenleri ile goriismeler yapilmis,
elde edilen nitel veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Bu béliimde, nitel verilerin
icerik analizi sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglara yer
verilmis, ulasilan sonuglar alanyazin ve sosyal karsilagtirma kurami, sosyal kimlik
kuramu ile tartisilmistir. Bununla birlikte, arastirmanin nitel boyutuna iliskin diger bir
arastirma sorusu, aragtirmanin dordiincii alt probleminde belirtildigi tizere “Elde edilen
nitel veriler, resmi ortaokullarda gérev yapmakta olan ogretmenlerin yenge¢ sepeti
sendromuna iliskin alg1 diizeyleriyle ilgili elde edilen nicel bulgulari nasil
agiklamaktadir?”  olarak belirlenmistir.  Arastirmanin  dordiincii  alt problemi
dogrultusunda, arastirmanin nicel boyutunda elde edilen ve 6nem arz ettigi diisiliniilen
bulgularmn, arastirmanin nitel boyutunda elde edilen veriler 1s18inda agiklanabilmesi
acisindan, calisma grubunda yer alan ortaokul 6gretmenleri ile gorlismeler yapilmus,
elde edilen nitel veriler igerik analizine tabi tutulmustur. Bu bdliimde, nitel verilerin
icerik analizi sonucunda elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglara yer
verilmis, ulasilan sonuglar alanyazin ve sosyal karsilagtirma kurami ile tartisilmigtir.
Alanyazinda yengeg sepeti sendromuna iligkin yapilmis olan deneysel arastirmalarin az

olmasi sebebiyle, yenge¢ sepeti sendromuna iligskin yapilmis olan arastirmalarda elde
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edilen sonuglarin yaninda, yengeg sepeti sendromu ile iligkili oldugu diisiiniilen ¢esitli
kavramlar {izerine yapilmis olan arastirmalarda elde edilen sonuglar da bu arastirmanin

sonugclari ile tartisiimistir.

5.2.1. Arastirmanin ii¢iincii alt problemine iliskin sonuclar

Arastirmanin ti¢iincii alt problemi dogrultusunda elde edilen verilerin igerik analizi
sonucunda “Yenge¢ Sepeti Sendromunun Nedenleri, Yenge¢ Sepeti Sendromu
Davramglari, Yenge¢ Sepeti Sendromunun Sonuclari, Yenge¢ Sepeti Sendromuna Iliskin

Oneriler” temalarina ulasilmistir.

“Yengeg Sepeti Sendromunun Nedenleri” temasinda “Bireysel Nedenler ve Orgiitsel
Nedenler” olmak tizere 2 kategori bulunmakta olup, “Bireysel Nedenler” kategorisinde
“Yenge¢ Davranisina Maruz Kalan Ogretmenlerin Ozellikleri ve Yengeg Zihniyetindeki

Osretmenlerin Ozellikleri” olmak iizere 2 alt kategoriye ulasilmistir.

Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda, “Bireysel Nedenler” kategorisinde yer alan
“Yenge¢ Davranisina Maruz Kalan Ogretmenlerin Ozellikleri” alt kategorisinde
calismay1 seven/ iiretken, 6zverili/ iyi niyetli, 6grencileri ¢ok yonlii gelistirmeye calisan,
mesai kavrami gozetmeyen, ¢ok yonlii bir insan olmaya calisan, miilkemmeliyetei,
kuralci, arastirmaci, ¢ekinik/ hassas, sinirini ¢izemeyen, 6n planda olmay1 sevmeyen ve
meslegini seven kodlarina ulasilmistir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile
yapilan goriismeler neticesinde, yenge¢ davraniglarina maruz kalan ogretmenlerin
ozverili, iyi niyetli, miikemmeliyet¢i, kuralci, arastirmaci, ¢ekingen ve hassas, kendi
siirlarini 1yi ¢izemeyen ve diger kisilerle arasindaki sinir1 koruyamayan, 6n planda
olmay1 sevmeyen kisiler oldugu sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte yengeg
davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin, kendilerini ve 6grencilerini ¢ok yonlii olarak
gelistirmeye calistiklari, mesai kavramimi gézetmedikleri ve bu dogrultuda mesai
disindaki zamanlarda yiiriittiikleri projeler i¢in calistiklart sonucuna ulasiimistir.
Katilimeilar tarafindan en sik ifade edilen goriis ise yenge¢ davranislarina maruz kalan
ogretmenlerin caligmayr seven, lretken kisiler olduklar1 yoniinde olmustur. Bu
dogrultuda goriis belirten katilimcilardan bazilar1 deneyimlerinden hareketle, caligkan
olmalarmin okul yoneticileri tarafindan birgok gdrevin kendilerine verilmesine, diger

ogretmenlerin yaninda sivrilmelerine ve goze batmalarina neden oldugunu belirtirmis,
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on plana ¢ikmalarinin diger 6gretmenlerde ¢ekememezlik olusturdugunu ifade etmistir.
Ogrencilerini ¢ok yonlii olarak gelistirmeye ¢alistigini belirten katilimeilardan bazilari,
ogrencilerini ruhsal, kiiltiirel ve daha bir¢cok acgidan gelistirme ¢abasinda olmasinin,
diger 6gretmenler tarafindan olmasi gerekenden fazla bir ¢aba olarak algilandigini ifade

etmistir.

Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda, “Bireysel Nedenler” kategorisinde yer alan
“Yengeg Zihniyetindeki Ogretmenlerin Ozellikleri” alt kategorisinde ¢aliskan olmayan,
mesleki sorumluluklarini yerine getirmeyen, digerlerinin ¢aligmasini istemeyen, kibirli,
mesleki tilkenmiglik yasayan, insanlart kaliplara sokma ¢abasinda olan,
benmerkezci/bencil, merhametsiz, Ozgilivensiz, saygisiz, mutsuzlukla beslenen, 6n
planda olma istegi, hirsli, huzursuz, kendini sevmeyen, dar bakis acisi kodlarina
ulagilmistir. Arastirmaya katilan ortaokul Ogretmenleri ile yapilan goriismeler
neticesinde, yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin ¢alismayr sevmeyen, kibirli, kendi
gorigleri  dogrultusunda insanlar1  belirli kaliplara sokma c¢abasinda olan,
benmerkezci/bencil, merhametsiz, 6zgiivensiz, saygisiz, mutsuz olan ve diger bireylerin
de mutsuz olmasini isteyen, 6n planda olmayi seven, hirsli, kendini sevmeyen, dar bakis
acisina sahip bireyler oldugu sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte, yengec
zihniyetindeki Ogretmenlerin mesleki sorumluluklarimi yerine getirmedigi, mesleki
tikenmislik yasadigi ve diger Ogretmenlerin c¢aligmasini istemedigi sonucuna
ulagilmistir. Yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin diger Ogretmenlerin ¢alismasini
istememesi, katilimcilardan bazilar1 tarafindan yengec¢ sepeti sendromunun temel
nedeni olarak gosterilmistir. Bu katilimcilarin  goriisleri dogrultusunda, okuldaki
ogretmenler tarafindan bir ¢alisma yapildiginda yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin bu
caligmanin kendilerinden de beklenecegini diislindiikleri ve bu yonde olusacak bir
beklentiyi ortadan kaldirmak i¢in diger bireyleri engellemeye c¢alistiklart sonucuna
ulagilmistir. Benzer bir diger goriisii ileri stiren katilimcilar ise yenge¢ zihniyetindeki
ogretmenlerin diger 6gretmenlerin basarilariyla sivrilmelerini ve ¢itay yiikseltmelerini
istemediklerini, eger c¢ita yiikselirse kendilerinin de ¢itayr yiikseltmek zorunda
kalacaklarini diisiindiiklerini ve tiim &gretmenlerin okul yoneticileri tarafindan ayni
basar1 seviyesinde goriilmesini istediklerini dile getirmistir. Katilimcilardan biri ise
yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin diger 6gretmenlerin ilerleyisini engellemenin

yaninda kendi ilerleyisini de engelledigine dikkat ¢ekmistir.

202



Katilimeilarin  gbriisleri  dogrultusunda, “Orgiitsel Nedenler” kategorisinde okul
yoneticisinin tutumu/ toksik lider, branglar arasi keskin sinirlarin olmasi, adil gorev
dagiliminin olmamasi, ortak anlayis gelistirilememesi, sorunlarin yonetilememesi,
rekabet ortami, orgilitsel gruplasma kodlarina ulasilmistir. Arastirmaya katilan ortaokul
Ogretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, yenge¢ sepeti sendromunun
gelismesinde etkili olan orgiitsel nedenlerin; Orgiitte toksik liderin olmasi ve okul
yoneticilerinin ¢alisma ya da proje yapmak isteyen 6gretmenlere karsi olumsuz bir
tutum i¢inde bulunmasi, branglar arasinda asilmasi istenmeyen keskin sinirlarin olmast,
orgiit icinde adil gorev dagiliminin yapilmamasi, Orgiitte ortak bir anlayisin
gelistirilememesi ve bireyselligin 6n planda tutulmasi, okul icinde meydana gelen kiiciik
sorunlarin okul yoneticileri tarafindan yonetilememesi ve etkin sekilde c¢oziime
kavusturamamasi, Orgiitte rekabet ortaminin ve orgiitsel gruplasmalarin bulunmasi
oldugu sonucuna ulagmistir. Katilimc1 goriisii dogrultusunda, orgiitlerde her bransin
belirli ¢alisma, proje ya da gorevlerle 6zdeslestirildigi, bu dogrultuda branglar arasinda
astlmasi istenmeyen sinirlarin olusturuldugu ve Ogretmenlerin gérev yaptigi bransin
sinirlart  dahilinde goriilen calismalar1 yaptiginda yenge¢ davranislarina maruz
birakilmadig1 ancak gorev yaptigi bransin disinda bagka bir brans ile 6zdeslestirilen
caligmalar yaptiginda yenge¢ davraniglarina maruz birakildiglr sonucuna ulasiimistir.
Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda, orgiit icinde okul yoneticileri, 6gretmenler,
ogrenciler ve veliler tarafindan rekabet ortaminin olusturuldugu sonucuna ulasilmistir.
Katilimcilar, “iyi 6gretmen kotii 6gretmen” ayriminin baskin sekilde hissedilmesinin,
velilerin 68retmenleri birbiriyle karsilastirmasinin, okul yoneticilerinin rekabeti arttiric
tutum igerisinde olmasmin Orgiitte rekabet ortamini olusturarak yengeg sepeti
sendromunun gelismesine neden olabilecegini belirtmistir. Orgiitsel gruplasmanin bu
olgunun olugsmasina neden oldugunu belirten katilimcilar ise orgiitsel gruplarin benzer
ogretmenlerden olustugunu, bu gruplarda yer alan O&gretmenlerin kendi grup
arkadaslarin1 kayirdiklarini ancak diger gruptaki 6gretmenleri ya da ayni grupta olan
ancak grup davranigina uygun davranmayan oOgretmenleri disladigini belirtmistir.
Katilimeilar, gruptaki 6gretmenlerden birinin sorun yasadigi 6gretmene karsi tiim grup
iiyelerinin tutum ve davranislarinin degistigini, bu 6gretmenlerin basarilarinin takdir
edilmedigini ve hatalarinin arandigini dile getirmis, ayn1 grupta bulunan 6gretmenlerin
birbirinin ndbet gorevini ifa etme bigimine ya da kiyafet tercihine olumsuz yorumlarda
bulunmadigini ancak ayni hususta grup disindaki 6gretmenlere olumsuz yorumlarda

bulunduklarini vurgulamistir.
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“Yenge¢ Sepeti Sendromu Davranmislar:” temasinda “Yenge¢ Davranisina Maruz Kalan
Osretmenlerin Davramiglari, Yengeg Zihniyetindeki Ogretmenlerin Davranislari, Diger
Ogretmenlerin Davranmislari, Okul Yoneticilerinin Davranislari, Maruz Kalinan

Davranmisin Yonii” olmak {izere 5 kategoriye ulasilmistir.

Katilimeilarin =~ gortisleri  dogrultusunda, “Yenge¢ Davranisina Maruz Kalan
Ogretmenlerin Davranislart” kategorisinde sakinligi koruma cabasi, tepki gosterme,
daha ¢ok c¢alisma, uzaklagsma, yengec¢ zihniyetindeki kisiye yakin olma, sikayet
kodlarma ulasilmistir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler
neticesinde, yenge¢ davranigina maruz kalan Ogretmenlerin sakinligini korumaya
calistiklar1 ya da yenge¢ zihniyetindeki 6gretmeni sozlii olarak uyararak tepki
gosterdikleri, daha c¢ok calisarak basarilar1 ile 6n plana ¢ikmayr ve kendilerini
gelistirmeyi tercih ettikleri, sozlii veya yazili sikayette bulunduklar1 sonucuna
ulagsmistir. Katilimcr goriisleri dogrultusunda, yenge¢ davraniglarina maruz kalan
ogretmenlerin diger bir davraniginin, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerden uzaklagsmak
oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri, ilk kez
yenge¢ davranislarina maruz kalmaya basladigi dénemde bu davraniglara anlam
veremedigini ve sasirdigini, sonrasinda yenge¢ davranislarina iliskin farkindaliginin
olusmasiyla yengec zihniyetindeki 0gretmenlerden uzaklasmayi tercih ettigini dile
getirmigtir. Farkli olarak diger bir katilimer ise yenge¢ davranislarina maruz kalan
ogretmenlerin, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmelere yakin olma g¢abasinda oldugunu,

onlara kendisini sevdirerek onlarin grubunda yer almaya ¢alistigini dile getirmistir.

Katilimeilarin -~ goriisleri  dogrultusunda, “Yenge¢ Zihniyetindeki Ogretmenlerin
Davranislar:” kategorisinde mesleki ¢aligmalar1 gereksiz gosterme, dedikodu, olumsuz
elestiri, brans sinirinin disina ¢ikmamasi yoniinde sdylemler, yoneticilere sikayet etme,
rekabet ortami olusturma cabasi, emegi/basartyr sahiplenme, hakaret/kiifiir, iftira,
oldugundan farkli yansitma, kendisi gibi caligmasini isteme, laf sokma/kinayeli
konusma, baltalama/oniinii kesme cabasi, mesafe koyma kodlarina ulagilmistir.
Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, yengeg
zihniyetindeki Ogretmenlerin okulda yapilan caligmalar1 gereksiz buldugu ve bu
dogrultuda sodylemlerde bulunduklari, diger Ogretmenlerin emegini ve basarisini
sahiplenme ¢abasinda olduklari, diger 6gretmenlerin yaptigi proje ya da ¢aligmalar ile

karakterlerine yonelik olumsuz elestirilerde bulunduklari, hakaret ya da kiifiir olarak
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nitelendirilebilecek sdylemlerde bulunduklari, engellemeye calistiklart 6gretmenlere
iftira attiklari, bu Ogretmenleri oOrgiitteki bireylere farkli sekilde lanse etmeye
calistiklar, yoneticilere sikayette bulunduklari, kinayeli sdylemlerde bulunduklari,
rekabet ortami1 olusturma c¢abasinda olduklari, diger Ogretmenlerin basar1 elde
edebilecegi bir gorevi yerine getirmesini ya da bir ¢alisma yiiriitmesini engelleyerek
bagarisini baltalama ¢abasinda olduklari, engellemeye ¢alistiklart 6gretmeni daha rahat
asag1 cekebilmek i¢in onunla arkadas olmaktan c¢ekindikleri ve mesafeli olmaya
calistiklar1 sonucuna ulasilmistir. Katilimcilar tarafindan en sik ifade edilen goriis ise
yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin dedikodu yaptig1 yoniinde olmustur. Katilimcilar,
yengec zihniyetindeki Ogretmenlerin, diger Ogretmenlerin ¢ok calistigiyla ilgili
dedikodu yaptigin1 ve okul yoneticileri ile yakin oldugu diisiiniilen 6gretmenleri okul
yOneticilerinin kayirdigi ve mesleginde ilerlemesine yardim ettigi yoniinde arkasindan

konustugunu dile getirmistir.

Katilimecilarin ~ gériisleri  dogrultusunda, “Diger Ogretmenlerin  Davramslart”
kategorisinde iki tarafa ayri tavsiye verme, magduru destekleme, tepki gdstermeme
kodlarina ulagilmistir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler
neticesinde, diger Ogretmenlerin, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenler ile yengec
davraniglarina maruz kalan o6gretmenlere ayr1 ayri tavsiyelerde bulunduklari, yengeg
davranisina maruz kalan 6gretmeni diger bir ifadeyle magduru destekledikleri veya
tepkisiz kaldiklar1 sonucuna ulagilmistir. Diger 6gretmenlerin yengeg¢ davranigina maruz
kalan 0Ogretmeni destekledigini belirten katilimcilar, o6zellikle magdurun yakin

arkadagslar tarafindan desteklendigini dile getirmislerdir.

’

Katilimeilarin -~ goriigleri  dogrultusunda, “Okul  Yoneticilerinin  Davranmisglari’
kategorisinde taraflara tavsiye verme, destek verme, tepkisiz kalma, taraflar
sakinlestirme kodlarina ulasilmistir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile
yapilan goriismeler neticesinde, okul yoneticilerinin, yengeg zihniyetindeki 6gretmenler
ile yengec¢ davranislarina maruz kalan Ogretmenlere tavsiye verdikleri, taraflari
sakinlestirmeye calistiklar1, yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlere destek
verdikleri veya tepkisiz kaldiklar1 sonucuna ulagilmistir. Okul yoneticilerinin yengec
davraniglart karsisinda yoneticilik vasfini kullanarak dogrudan bir miidahalede
bulunmadigina dikkat ¢eken bir katilimci, okul yoneticilerinin sadece taraflara tavsiye

verdigini ancak yenge¢ davranisina maruz kalan ogretmenlerin beklentisinin, okul
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yoneticisinin hakem rolii iistelenerek taraflar1 dinlemesi ya da yenge¢ zihniyetindeki
ogretmenler ile yengec¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenleri uygun bir ortamda

yiizlestirmesi oldugunu belirtmistir.

’

Katilimcilarin ~ goriisleri  dogrultusunda, “Maruz Kalinan Davranmisin  Yonii’
kategorisinde yatay, yatay ve dikey kodlarina ulagilmistir. Arastirmaya katilan ortaokul
ogretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, bazi 6gretmenlerin ayn1 ziimrede yer
aldiklar1 6gretmenler ya da diger ziimrelerde gorev yapmakta olan 6gretmenler
tarafindan yenge¢ davranislarina maruz birakildiklari, diger bir ifadeyle yengeg sepeti
sendromuna yatay yonde maruz kaldiklari sonucuna ulasilmigtir. Bununla birlikte, bazi
ogretmenlerin okul yoneticileri ve ayn1 ziimrede yer aldiklar1 6gretmenler ya da diger
ziimrelerde gorev yapmakta olan 6gretmenler tarafindan yenge¢ davraniglarina maruz
birakildiklarini diger bir ifadeyle yengec sepeti sendromuna yatay ve dikey yonde maruz
kaldiklar1 sonucuna ulasilmistir. Yatay ve dikey yonde yengec¢ davraniglarina maruz
kalmis bir katilimer ise dikkat ¢ceken bir goriis ileri siirerek, miidiir yardimcilari arasinda
da bir yengec sepeti sendromunun oldugunu ve bir miidiir yardimeisi ile yiiriitiilen bir
calisgmanin diger miidiir yardimcist tarafindan asagi cekilmeye calisildigini dile

getirmistir.

“Yenge¢ Sepeti Sendromunun Sonuclari” temasinda “Bireysel Sonuclar ve Orgiitsel
Sonuglar” olmak tizere 2 kategori bulunmakta olup, “Bireysel Sonu¢lar” kategorisinde
“Mesleki Sonuclar, Duygusal Sonuglar, Sosyal Sonuglar” olmak iizere 3 alt kategoriye

ulagilmistir.

Katilimeilarin gortisleri dogrultusunda, “Mesleki Sonuglar” alt kategorisinde magdurun
yenge¢ zihniyetindeki bireye doniismesi, mesleki motivasyonun diigmesi, mesleki
gelisimin olumsuz etkilenmesi, kendini bransla sinirlandirma, okula gelmek istememe,
bireysel caligmalara yonelme, tayin istegi kodlarina ulasilmistir. Arastirmaya katilan
ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, yengec sepeti sendromunun
mesleki sonuclarinin; yenge¢ davranisina maruz kalan 6gretmenlerin bir siire sonra
yenge¢  zihniyetindeki  Ogretmenlere  donilismesi,  Ogretmenlerin  mesleki
motivasyonunun diismesi ve mesleki gelisimlerinin olumsuz etkilenmesi, 6gretmenlerin
kendisini gorev yaptig1 brans ile sinirlandirmasi, okula gelmek istememesi, is birligi
icerisinde yapilan projelerde yer almak yerine sinif i¢i bireysel etkinliklere yonelmesi,

gorev yaptigr okuldan tayin olmak istemesi oldugu sonucuna ulagilmistir. Yengec
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davranisina maruz kalan Ogretmenlerin bir silire sonra yengec¢ zihniyetindeki
ogretmenlere doniistiigli yoniinde goriis belirten katilimcilardan biri, doniigiimiin bir
siire¢ i¢inde gergeklestigini ve asagi cekilmeye calisilan G6gretmenin, doniistim
stirecinde katilimer tarafindan “notr” olarak adlandirilan bir evreden gegtigini
belirtmistir. Katilimei1, yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin bu evrede,
mesleginde yiikselmek icin ¢abalamayr biraktigini, mesleginde yiikselmeye c¢alisan
ogretmenleri de asag1 ¢ekmeye ¢alismadigini belirtmis ve bu evrenin sona ermesinin
ardindan yenge¢ zihniyetindeki ogretmene dontstiiklerini, mesleginde yiikselmeye
calisan Ogretmenleri asagi g¢ekmeye basladiklarini belirtmistir.  Yengec sepeti
sendromunun dgretmenlerin kendisini gorev yaptigi brans ile sinirlandirmasina neden
oldugunu belirten katilimcilardan biri ise oOrgiit igerisinde bazi gorev, proje ve
caligsmalarin belirli branslarla 6zdeslestirilmesiyle ortaya c¢ikan brans sinirlarinin
oldugunu belirtmis, yenge¢ sepeti sendromunun kendisini gérev yaptigi brans ile
sinirlandirmasina ve diger branslarla 6zdeslestirilen caligmalar1 yapmaktan kaginmasina

yol actigini belirtmistir.

Katilimcilarin - gortisleri  dogrultusunda, “Duygusal Sonu¢lar” alt kategorisinde
iizlintli/mutsuzluk, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlere karsi nefret, yalnizlik, korku,
utang, vicdan azabi, hayal kiriklig1, su¢luluk, umutsuzluk, degersizlik hissi, panik atak
kodlarina ulagilmistir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler
neticesinde, yenge¢ sepeti sendromunun duygusal sonuglarinin; égretmenlerin iiziinti,
mutsuzluk yasamasi, kendisini yenge¢ davranislarina maruz birakan 6gretmenlere karsi
nefret hissetmesi, maruz kaldig1 yenge¢ sepeti sendromu siirecinin devam etmesine dair
korku ve bu siirecin i¢ginde olmaktan dolay1 utang duymast, kendisini yalniz ve diglanmis
hissetmesi, maruz kaldig1 davranislarin tizerindeki etkilerinden dolay1 gérevlerini yerine
getirme noktasinda zorlanmasi ve buna bagli olarak gorevlerini yerine getirme
noktasinda vicdan azabi1 duymasi, maruz kaldig1r davranislar karsisinda hayal kiriklig
yasamast, sugluluk, umutsuzluk ve degersizlik hissetmesi oldugu sonucuna ulasilmistir.
Bununla birlikte katilimcilardan biri ise yenge¢ sepeti sendromu siirecinde panik atak
gecirdigini dile getirmistir. Yenge¢ davraniglarina maruz kalan §gretmenlerin hayal
kiriklig1r yasadigini belirten katilimcilardan biri, 6gretmenlik meslegine yeni baslayan
ogretmenlerin yenge¢ zihniyetindeki okul yoneticileri ve 6gretmenlerle karsilastiginda
daha biiytlik hayal kiriklig1 yasadigini dile getirmistir. Katilimcilardan bazilari, yengeg

davraniglarina maruz kalan Ogretmenlerin kendisini sorguladigimi ve sugluluk
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hissettigini belirtmistir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan biri, maruz kaldig
yenge¢ davraniglari karsisinda galistigi ve emek verdigi igin kendisini suglu hissettigini

belirtmistir.

Katilimeilarin gorisleri dogrultusunda, “Sosyal Sonuglar” alt kategorisinde o6rgiit igi
sosyal iligkilerin olumsuz etkilenmesi, 6zel hayata yansitma kodlarina ulagilmistir.
Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan gériismeler neticesinde, yengeg
sepeti sendromunun sosyal sonuglarinin; orgiit icinde sosyal iligkilerin yenge¢ sepeti
sendromunun varligindan olumsuz etkilenmesi, yenge¢ davraniglarina maruz kalan
ogretmenlerin bu siireci 6zel hayatindaki bireylere yansitmast oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Katilime1 gortisleri dogrultusunda, yengec sepeti sendromunun 6grenci,
ogretmen ve okul yoneticisi olmak tizere orgiitiin birgok paydasi ile olan sosyal iligkileri
olumsuz yonde etkiledigi, 0gretmenlerin maruz kaldiklar1 yenge¢ davraniglarindan
dolay1r insanlardan uzak kalmayi tercih ettigi ve bu nedenle sosyal iligkilerinin
zayifladig1 sonucuna ulagilmistir. Yengeg sepeti sendromu siirecinin 6zel hayatlarina
yansidigini belirten katilimcilar ise yasadiklart olumsuz deneyimlerin ailesine ve
arkadaslarina yansidigini, ailesi ve arkadaglari ile olan iligkilerini olumsuz yonde
etkiledigini belirtmis, katilimcilardan biri ise bu siirecin tizerindeki etkilerinden dolay1

cocuguyla yeterince ilgilenemedigini belirtmistir.

Katilimeilarin gériisleri dogrultusunda, “Orgiitsel Sonuglar” kategorisinde olumsuz
okul profili, okulun performansinin diigmesi, zayif/olumsuz orgiit i¢i iletisim, 6gretmen
degisimi, okula kars1 olumsuz tutum, okul kiiltiiriiniin olusmasini engelleme, gii¢ birligi
olusturma kodlarina ulagilmistir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan
gorlismeler neticesinde, yenge¢ sepeti sendromunun Orgiitsel sonuglarinin; okulun
performansinin diismesi, orgiit iginde kifiir ya da iftira gibi yenge¢ davraniglarinin
ogretmenler arasinda sergileniyor olmasinin okulun profilini olumsuz yonde etkilemesi,
orgiit i¢i iletisimin zayiflamasi ve bu olgudan olumsuz yonde etkilenmesi, okulda
ogretmen degisiminin hizlanmasi, 6gretmenlerin, 6grencilerin ya da velilerin okula
yonelik olumsuz tutum gelistirmesi, yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin
gii¢ birligi olusturmasi, olumlu okul kiiltiirlinlin gelisiminin énlenmesi oldugu sonucuna
ulagilmistir. Yenge¢ sepeti sendromunun oOrgiitsel sonuglarina iligkin katilimcilar
tarafindan en sik belirtilen goriis, bu olgunun okulun performansini diistirdiigi

yoniindedir. Katilimcilar, yenge¢ davraniglarinin 6gretmenlerin ¢aligma azmini
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kirdigini, orgiitte is birligini engelledigini ve dgretmenlerin 6grenciler i¢in kullanmasi
gereken enerjiyi yengec davranislariyla miicadelede kullanmasina yol agtigini belirtmis
ve bu durumun okulun performansini diisiirdiigiinii dile getirmistir. Katilimci goriisleri
dogrultusunda, okul yoneticilerinin okul i¢indeki yenge¢ sepeti sendromuna kayitsiz
kalmasinin, yenge¢ davraniglarina maruz kalan ¢gretmenlerin bir araya gelmesine ve
giic birligi olusturmasina neden oldugu sonucuna ulasilmistir. Yengeg sepeti
sendromunun  okullarda G6gretmen  degisimini  hizlandirabilecegini  belirten
katilimcilardan biri, 6gretmenlerin yengeg sepeti sendromunun oldugu okullardan tayin
olduklarimi belirtmis ve okullarda kisa siire i¢inde ¢ok fazla 6gretmen degisiminin
olmasinin, 6grencilerin akademik basarisint olumsuz yonde etkileyecegine dikkat
cekmistir. Katilimer goriisleri dogrultusunda, yengec sepeti sendromunun gretmenlerin
okula yoOnelik olumsuz tutum gelistirmesinin yaninda, Ogrencilerin ve velilerin
tutumunu da olumsuz yonde etkileyebilecegi sonucuna ulasiimistir. Bu dogrultuda
goriis belirten katilimcilar, yenge¢ zihniyetindeki &gretmenlerin basarili olmasi
durumunda, 6gretmenlerin okulda ¢alisma ya da proje yapmaya istekli olmayacagini ve
bu durumun, 6grenci ve velilerin okula yonelik olumsuz bir tutum gelistirmesine yol

acacagini belirtmistir.

“Yengec Sepeti Sendromuna Iliskin Oneriler” temasinda “Ogretmenlere Oneriler, Okul
Yéneticilerine Oneriler, Egitim Politikast Yapicilara Oneriler” olmak iizere 3

kategoriye ulagilmistir.

Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda, “Ogretmenlere Oneriler” kategorisinde pes
etmeme, sakin kalma, rekabetten uzak durma, is birligi teklif etme, kendini gelistirme,
is ve Ozel hayat ayrimi, anlayish davranma, sozlii uyari, sikayette bulunma, geng
ogretmenlere destek kodlarina ulasilmistir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri
ile yapilan goriismeler neticesinde ogretmenlere yonelik olarak; yengec¢ davranislari
karsisinda pes etmemesi, gérevini yerine getirme Ve projeler hayata ge¢irme konusunda
israrct olmasi, bu olguya iliskin farkindaliginin olmas1 ve yenge¢ zihniyetindeki
Ogretmenlere uygun bir sekilde sozlii uyarida bulunmasi, sakinligini korumasi,
ogretmenlerin amacinin egitim oldugunu ve egitimde rekabete yer olmadigini bilerek
rekabetten uzak kalmasi, yirittiigii calismalarda diger 6gretmenlere is birligi teklif
etmesi, bircok alanda kendisini gelistirmesi, i ve 6zel hayati birbirinden ayirmasi,

maruz kaldig1 yenge¢ davranislari karsisinda bireysel olarak miicadele etmeye calismak
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yerine elinde mevcut olan delillerle sikayette bulunmasi, yasca biiyiik olan
ogretmenlerin geng dgretmenlere destek olmasi dnerilerine ulasiimistir. Ogretmenlerin
bircok alanda kendisini gelistirmesinin gerekliligine vurgu yapan katilimcilar,
ogretmenlerin bilginin degisim ve doniisiim i¢inde oldugunun bilincinde olmasini ve bu
dogrultuda kendisini gelistirerek degisim ve doniisiime uyum saglamasini, tarih, felsefe
ya da edebiyat gibi alanlarda kitaplar okumasini, psikolojik bakimdan kendisini

giiclendirmesini ve iletisim becerilerini gelistirmesini Onermistir.

Katilimeilarm goriisleri dogrultusunda, “Okul Yéneticilerine Oneriler” Kategorisinde
ogretmenleri destekleme, emegin takdir edilmesi/ddiillendirme, adil gérev dagilima,
okul kiiltiirtinii gelistirme, yaptirimlarin uygulanmasi, gruplagsmalar1 engelleme, veli
etkisini azaltma kodlarma ulasilmistir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile
yapilan goriismeler neticesinde okul yoneticilerine yonelik olarak; yengeg
davraniglarina maruz kalan 6gretmenleri desteklemesi, emekleri igin takdir etmesi ve
odillendirmesi, orgiit igcinde adil gorev dagilimimi saglamasi, okul kiiltiiriini
gelistirmesi, orgiitte aile ortami olusturmasi ve Ogretmenlerin birbiriyle daha fazla
olumlu iletisim kurmalarin1 saglayabilecek sosyal etkinlikler diizenlemesi, yengeg
davraniglarina yonelik gerekli yaptirimlari uygulamasi, orgiitsel gruplagsmalarin 6niine
gecmesi, okulun isleyisinde velilerin etkisini belirli bir sinirda tutmasi Onerilerine
ulagilmistir. Okul yoneticilerinin adil gorev dagilimini saglamasinin gerekliligine dikkat
ceken katilimcilardan biri, adil gorev dagilimmin olmadigi orgiitlerde yengec
zihniyetindeki 6gretmenlerin, diger 6gretmenler bir ¢alisma yaptiginda bu ¢alismanin
kendilerinden de beklenecegini diisiindiiklerini ve is yiiklerinin artmamasi i¢in ¢alisma
yuriiten Ogretmenleri engellemeye ¢alistiklarini ~ belirtmistir.  Katilimci,  okul
yoneticilerinin orgiit icinde adil gorev dagilimini saglamasinin, yengeg zihniyetindeki
ogretmenlerin kendisini okul icin faydali bir birey olarak algilamasini saglayacagini ve
bu Ogretmenleri calismaya tesvik edecegini belirtmistir. Bu nedenle adil gorev
dagiliminin oldugu orgiitlerde 6gretmenlerin birbirini asag1 ¢ekmeye ¢alismayacagini,
tiim yengegclerin birlikte yiikselerek sepetten ayni anda ¢ikabilecegini dile getirmistir.
Bazi katilimcilar, yengeg sepeti sendromunun oldugu orgiitlerde yipratict bir ortamin
olduguna dikkat ¢cekmis ve bu ortam icinde g¢alismalar, projeler yiiriitmeye calisan
ogretmenlerin okul yoneticileri tarafindan desteklenmesini onermislerdir. Katilimcilar,
yenge¢ davraniglarina maruz kalan 6gretmenlerin okul yoneticileri tarafindan manevi

olarak desteklenmesinin yaninda bu dgretmenlere yiiriittiigii projeler ya da ¢alismalar
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icin ihtiya¢ duydugu maddi destegin de verilmesini, taleplerinin okul yoneticileri
tarafindan dikkate alinmasini ve ders programinda ya da diger unsurlarda iyilestirmeler

yapilarak desteklenmesini dnermislerdir.

’

Katilimeilarm  goriisleri  dogrultusunda, “Egitim Politikast Yapicilara Oneriler’
kategorisinde brans sinirlarinin kaldirilmasi, hizmet i¢i egitimlerin verilmesi, maddi ve
manevi destek, egitim fakiiltelerinin nitelikli olmasi, 6gretmen olma kriterleri,
farkindalik caligsmalari, sikayetlerin dikkate alinmasi, meslekte kalma garantisinin
olmamasi kodlarina ulagilmistir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan
goriismeler neticesinde egitim politikas1 yapicilara yonelik olarak; okul yoneticilerine
ve 0gretmenlere hizmet i¢i egitimler verilmesi, 6gretmenlerin maddi ve manevi agidan
desteklenmesi, egitim fakiiltelerinin sayisinin azaltilmasi ve nitelikli hale getirilmesi,
ogretmen olmak icin cesitli kriterlerin belirlenmesi, yengec sepeti sendromuna iliskin
farkindalik caligmalarinin yapilmasi, maruz kalinan yengec¢ davranislarina iliskin
yapilan sikayetlerin dikkate alinmas1 ve gerekli yaptirimlarin uygulanmasi onerilerine
ulasilmistir. Bunlarla birlikte katilimcilardan biri, okullarda bazi ¢alisma ve gérevlerin
belirli branslarla 6zdeslestirilmesiyle ortaya ¢ikmig brans sinirlarinin oldugunu belirtmis
ve gorev yaptigr bransin disinda bir brans ile 6zdeslestirilen calismalar1 yaptiginda
yengec davraniglarina maruz birakildigint dile getirmistir. Katilime1 bu deneyimi
dogrultusunda, egitim politikas1 yapicilar tarafindan ilgili yonetmeliklerde degisiklik
yapilarak Orgiitlerde algilanan brang smirlarimin  kaldirilmasini - dnermistir.
Katilimcilardan biri, 6gretmenlerin sergiledigi her tiirlii davranisa ragmen gorevini ifa
etmeye devam edecegini, meslekte kalma garantisinin oldugunu diistindiiklerini
belirtmis ve Ogretmenlerin sahip oldugu bu diislincenin ortadan kaldirilmasinm
Oonermistir. Katilimcilardan bazilari, iyi egitim almamis, maddi ve manevi agidan
doyuma ulasmamis 6gretmenlerin yenge¢ sepeti sendromunun ortaya ¢ikmasina yol
actigin1  belirtmis ve bu dogrultuda, oOgretmenlerin maddi ve manevi acidan
desteklenmesini, dgretmenlerin degerli hissettirilerek manevi doyuma ulastiriimasini,
olanaklarinin iyilestirilmesini ve 6gretmenin daha degerli oldugu bir egitim sisteminin
gelistirilmesini, 6gretmenlerin sahip oldugu farkliliklarin desteklenmesini, proje yapan
ogretmenlerin maddi olarak desteklenmesini 6nermistir. Bazi katilimeilar ise 6gretmen
olmak i¢in g¢esitli kriterlerin belirlenmesini Onermistir. Bu 6neride bulunan
katilimcilardan biri, egitim Orgilitlerinde 6gretmen olmak istemedigi halde 6gretmen

olan kisilerin bulunmasi durumunda, yenge¢ sepeti sendromunun gelismesinin Oniine
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gecilemeyecegini belirtmis ve 6gretmen adaylarinin, 6gretmenlik meslegini icra etmek

isteyen kisiler arasindan secilmesini dnermistir.

5.2.2. Arastirmanin ii¢iincii alt problemine iliskin tartisma

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan gériismeler neticesinde, yengeg
davraniglarina maruz kalan Ogretmenlerin c¢alismay1 seven, ozverili, iyi niyetli,
meslegini seven, miikemmeliyet¢i, kuralci, arastirmaci, c¢ekinik ve hassas, kendi
siirlarint iyi ¢izemeyen ve diger kisilerle arasindaki sinir1 koruyamayan, 6n planda
olmay1 sevmeyen, kendisini ve 0grencilerini ¢ok yonlii olarak gelistirmeye calisan,
mesai kavrami gozetmeyen ve bu dogrultuda mesai disindaki zamanlarda yiiriittiigii
projeler i¢in ¢alisan kisiler oldugu bulgusuna ulasilmistir. Katilimc1 6gretmenler ile
yapilan goriismeler neticesinde, yengec¢ davraniglarina maruz kalan Ogretmenlerin
caligkan ve tiretken olmalarinin; okul yoneticileri tarafindan bir¢ok gorevin kendilerine
verilmesine yol actig1, diger 6gretmenlerin yaninda sivrilmelerine, goze batmalarina
neden oldugu ve 6n plana ¢ikmalariin diger 6gretmenlerde ¢cekememezlik olusturdugu
bulgusuna ulagilmistir. Bu durum, ¢alismayi seven, iiretken olan 6gretmenlerin orgiit
icinde on plana ¢ikmasinin diger 6gretmenlerde kiskanglik, rekabet olusturdugu ve bu
nedenle, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin 6n plana ¢ikan &gretmenleri yengec
davraniglariyla geriye ¢ekmeye calistigi seklinde yorumlanabilir. Bununla birlikte,
arastirmanin nicel boyutunda elde edilen bir bulgunun, bu bulguyla Ortlstiigii
goriilmistiir. Aragtirmanin nicel boyutunda 6rneklemde yer alan ortaokul 6gretmenleri;
bir basar1 elde ettiklerinde diger Ogretmenler tarafindan kiskanildiklarini, diger
ogretmenlerin kendilerini onlarla kiyasladigin1 ve rekabet ettigini, okul ydneticisi
tarafindan takdir edilmelerinden diger 6gretmenlerin hoslanmadigini yiiksek diizeyde
ifade etmislerdir. Bu baglamda, arastirmanin nicel ve nitel boyutunda elde edilen bu
bulgularin birbirini destekleyici nitelikte oldugu goriilmektedir. Ayrica, ¢aligmay1
seven, iiretken bir kisilige sahip olmasinin orgiitte g6z 6niinde olmasina neden oldugunu
ve bu durumun diger 6gretmenlerde kiskanglik olusturdugunu belirten bir katilimcinin,
diger bir ifadesinde, yenge¢ davramislarina maruz kalan Ogretmenlerin islerini
yaptiklarini ancak 6n planda olmay: tercih etmediklerini ve kendisinin de 6n planda
olmaktan hoslanmadigini ifade etmesi dikkat cekicidir. Yengec sepeti sendromunu

deneyimlemis olan bu katilimcinin, caliskanlig1 nedeniyle 6n plana ¢iktig1 i¢in yengeg
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davraniglarina maruz kalmis olabilecegini diislinmesinin, kendini geri planda tutmak
istemesinde etkili olabilecegi Soylenebilir. Bu dogrultuda, geri planda kalma tercihinin
katilimer tarafindan yenge¢ davraniglarmin gelismesini Onleyebilecek bir savunma
mekanizmasi olarak kullanildigi séylenebilir. Bu bakimdan, yenge¢ davranislarina
maruz kalan 6gretmenlerin 6n planda olmayr sevmeyen kisiler oldugu bulgusunun,
yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenler tarafindan gelistirilen bir savunma
mekanizmasinin sonucu oldugu sodylenebilir. Bu durumun, Spacey (2015) tarafindan
yapilmis olan, yenge¢ sepeti sendromu ile siber zorbaligin 6grenci basarisi lizerindeki
etkisinin incelendigi ¢alismanin bulgulariyla desteklendigi soylenebilir. Spacey (2015)
tarafindan {niversite dgrencilerinin katilimiyla yapilan ¢alismada, 6grencilerin simif
ortalamasindan daha yiiksek bir sinav notu aldiginda yengec sepeti sendromuna ve siber
zorbaliga maruz kaldig1 bir ortamda, 6grencilerin daha diisiik bir performans gostererek
siif ortalamasina yakin bir sinav notu almaya calisabilecegi belirtilmis ve 6grencilerin
siif i¢gindeki sinav notu siralamasinin gizlendigi durumlarda 6grenci sinav notlarinda
artis gozlendigi bulgulanmistir. Spacey (2015) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu
aragtirmada elde edilen, calismay1 seven Ve liretken bir kisilige sahip olan 6gretmenlerin
bu Ozelliginin Orgiitte g6z Oniinde olmasma neden oldugu, bu durumun diger
ogretmenlerde kiskanclik olusturdugu ve yengec¢ davramiglarini ortaya ¢ikardigi
bulgusuyla ortiistiigli gériilmektedir. Bununla birlikte, Spacey (2015) tarafindan yapilan
arastirmada, liniversite 6grencilerinin Sinif ortalamasindan daha yiiksek bir sinav notu
aldiginda yengec sepeti sendromuna ve siber zorbaliga maruz kaldig: bir ortamda, sinav
notlar1 ile simiftan ayrismak istemedigi i¢in diisiik performans gostererek sinif
ortalamasima yakin bir smav notu almaya c¢aligmasinin; bu arastirma bulgulari
neticesinde yapilan, 6gretmenlerin 6n planda yer aldiginda yengeg sepeti sendromuna
maruz birakildigr bir orgiitte 6n plana ¢ikmamak ve yenge¢ davranislarina maruz
kalmamak i¢in 6gretmenlerin geri planda kalmay tercih ettigi ve bu bakimdan, 6n
planda olmak istememenin gelistirilmis bir savunma mekanizmasi oldugu yorumunu
destekledigi sOylenebilir. Katilimc1 dgretmenler ile yapilan gorligmeler neticesinde
yenge¢ davranislarina maruz kalan §gretmenlerin arastirmac kisilik 6zelligine sahip
oldugu, 6grencilere yaptirilabilecek calismalar i¢in aragtirmalar yaptigi, mesai kavrami
gozetmedigi ve bu dogrultuda mesai disindaki zamanlarda yiiriittiigli projeler i¢in
calistig1 bulgularina ulasilmistir. Arastirmaci kisilige sahip olan bu 6gretmenlerin ortaya
koyabilecegi 6zgiin ¢aligma, proje ve iriinlerin, diger 6gretmenler arasinda 6n plana

cikmasina, basar1 elde etmesine neden olabilecegi ve bunlarin, 6gretmenin yengeg
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davraniglarina  maruz birakilmasinda etkili olabilecegi sdylenebilir. Katilimci
ogretmenler ile yapilan goriismeler neticesinde, yenge¢ davraniglarina maruz kalan
Ogretmenlerin 6zverili, iyl niyetli kisiler oldugu ve iyi niyetli olan bu 6gretmenlerin
kars1 tarafin bir manipiilator olabilecegini diistinmedikleri bulgusuna ulagilmistir. Bu
durumun, yengec¢ davranislarina maruz birakilan 6gretmenleri yengec zihniyetindeki
kisilerin manipiilasyonlara kars1 daha agik hale getirdigi, bu bakimdan kisinin iyi
niyetinin, yenge¢ zihniyetindeki kisinin manipiilasyon teknikleri kullanarak amacina
ulagmasini kolaylastiran bir etken olabilecegi sOylenebilir. Bu bulgu dogrultusunda,
kisinin 6zverili ve iyi niyetli kisilik 6zelligine sahip olmasinin, diger bireylerin daha
kolay yenge¢ davranislart sergilemesine neden olabilecegi ve bu siireci
kolaylastirabilecegi soylenebilir. Katilimc1 O6gretmenler ile yapilan goriismeler
neticesinde, yenge¢ davranisina maruz kalan Ogretmenlerin kendi smirlarini iyi
cizemedigi ve digerleriyle arasindaki sinir1 koruyamadigi bulgusuna ulagilmistir. Bu
durumun, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin sinir1 asan davraniglar sergilemesini
kolaylastirict bir etkisinin olabilecegi sdylenebilir. Ayrica, yengec davranislarina maruz
kalan 6gretmenlerin bazi Ozelliklerinin alanyazinda ideal 6gretmenin sahip oldugu
ozelliklere iligkin yapilmis olan aragtirmalarda elde edilen bulgular neticesinde ortaya
konan ideal 6gretmen oOzellikleri ile uyustugu goriilmektedir. Ornegin, Ustiiner ve
arkadaglar1 (2021) tarafindan yapilmis olan arastirmada, Ogretmenlerin goriisleri
dogrultusunda ideal 6gretmen oOzelliklerinden bazilarinin; degisimi ve yenilesmeyi
benimseme, hosgoriilii, sabirli, arastirmaci, miicadeleci ve kararli olma, hedeflere sahip
olma, ogrencilerine ve meslegine deger verme, yeterli mesleki bilgiye sahip olma,
fedakar davranma oldugu bulgulanmustir. Ustiiner ve arkadaslari (2021) tarafindan elde
edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde edilen, yenge¢ davranislarina maruz kalan
ogretmenlerin kendisini ve 6grencilerini cok yonlii olarak gelistirmeye ¢alisan, 6zverili,
iyi niyetli, meslegini seven, arastirmaci, mesai kavrami gézetmeyen ve bu dogrultuda
mesai disindaki zamanlarda yiiriittiigli projeler i¢in ¢alisan kisiler oldugu bulgusuyla
ortiistiigi goriilmektedir. Bununla birlikte, Basaran ve Baysal (2016); Isiktas (2015);
Ozabaci ve Acat (2005) tarafindan yapilmis olan arastirmalarda da benzer bulgulara
ulagildigr goriilmiistiir. Bu bakimdan, yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin,
ideal Ogretmenlerde bulunmasi beklenen oOzelliklere sahip olan O6gretmenlerden
olabilecegi soylenebilir. Tlgili alanyazin incelemesi neticesinde, yenge¢ sepeti
sendromuna iliskin yapilan arastirmalar arasinda yengec¢ davranislarina maruz kalan

bireylerin 6zelliklerinin incelendigi bir arastirmaya rastlanmamistir. Bundan dolayi,
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yenge¢ sepeti sendromuyla iliskili oldugu diisiiniilen kavramlar iizerine yapilmis olan
aragtirmalarda elde edilen bulgulara yer verilmesi kararlastirilmistir. Kogak (2018)
tarafindan o6gretmenlerin maruz kaldigr yildirma davramisina iliskin yapilan nitel
arastirmada, 6gretmenlerin yildirma davranislarina maruz kalmasinin nedenlerinden
bazilarinin magdurun iyi niyetli, tecriibesiz, olgun, uysal, yenilik¢i, idealist, aktif,
cekingen, basarili olmasi oldugu bulgusuna ulasilmistir. Kogak (2018) tarafindan elde
edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde edilen, yenge¢ davraniglarina maruz kalan
ogretmenlerin calismay1 seven, 6zverili, iyi niyetli, ¢ekingen ve hassas, meslegini seven
kisiler oldugu bulgusunu destekledigi goriilmektedir. Celebi ve Tasc1 Kaya (2014)
tarafindan, meslek lisesinde gorev yapan 6gretmenlerin katilimiyla yildirma olgusuna
iligkin yapilmis olan nitel arastirmada da yildirma davraniglarina maruz kalan
ogretmenlerin 6zelliklerinin haksizligi kabul etmeme, farkli siyasi goriislere sahip olma,
basarili, caligkan, sessiz, ice kapanik, pasif olma oldugu bulgulanmistir. Celebi ve Tasg1
Kaya (2014) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde edilen, yengec
davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin ¢aligsmay1 seven, kuralci, ¢ekinik ve hassas,
kendi simirlarimi 1yi ¢izemeyen ve diger kisilerle arasindaki sinir1 koruyamayan,
kendisini ve Ogrencilerini ¢ok yonlii olarak gelistirmeye calisan, mesai kavrami
gozetmeyen ve bu dogrultuda mesai disindaki zamanlarda yiiriittigii projeler igin
calisan kisiler oldugu bulgusunu destekledigi goriilmektedir. Yaman ve arkadaslari
(2010) tarafindan, Ogretmenlerin maruz kaldigr yildirmanin, isyeri huzuru ve
motivasyon diizeyine etkisinin incelenmesinin amagclandigr arastirmada da
ogretmenlerin olaylara seyirci kalmamasinin, hosgoriilii ve algakgdniillii olmasinin,
alttan almasinin, hazir cevap olmamasimin ve ezilebilir hissi vermesinin yildirma
davranislarina maruz kalmasina neden oldugu bulgulanmistir. Yaman ve arkadaslari
(2010) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde edilen, yengeg
davraniglarina maruz kalan 6gretmenlerin 6zverili, iyi niyetli, cekingen ve hassas, kendi
siirlarini iyi ¢izemeyen ve diger kisilerle arasindaki sinir1 koruyamayan kisiler oldugu

bulgusuyla uyustugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, yengeg
zihniyetindeki 6gretmenlerin calismayr sevmeyen, mesleki sorumluluklarini yerine
getirmeyen, digerlerinin ¢aligmasini istemeyen, mesleki tiikenmislik yasayan, kibirli,
kendi goriisleri dogrultusunda insanlar1 belirli kaliplara sokma c¢abasinda olan,

benmerkezci, bencil, merhametsiz, 6zgiivensiz, saygisiz, mutsuz olan ve diger bireylerin
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de mutsuz olmasini isteyen, 6n planda olmay1 seven, hirsli, huzursuz, kendini sevmeyen,
dar bakis agisina sahip bireyler oldugu bulgusuna ulasiimistir. Katilime1 6gretmenler ile
yapilan goriismeler neticesinde, yengec zihniyetindeki oOgretmenlerin 6zglivensiz
oldugu, bir c¢alismayr yapamayacagini, yaptig1 calismanin begenilmeyecegini
diisindiigli  bulgusuna ulagilmistir. Bununla birlikte, yengec¢ =zihniyetindeki
ogretmenlerin 6n planda olmay1 sevdigi bulgusuna da ulagilmistir. Ulasilan diger bir
bulgu ise yengec¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin diger Ogretmenlerin ilerleyisini
engellemenin yaninda kendi ilerleyisini de engelledigidir. Bu bulgular dogrultusunda,
on planda olmay1 seven ancak yeterince 6zgiivene sahip olmayan, diger 6gretmenler
gibi calismalar yapamayacagini ya da yaptigi caligmalarin orgiitteki diger bireyler
tarafindan begenilmeyecegini diisiinen yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin, diger
ogretmenlerin yaptiklar1 proje ve ¢alismalarla basar1 elde etmesini, orgiitte 6n plana
cikmalarini istemedigi ve engellemeye calistigr sdylenebilir. Bu bulgulart destekleyen
diger bir bulgu ise katilimci1 6gretmenler ile yapilan goriigmeler neticesinde ulagilan,
yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin diger Ogretmenlerin caligmasini istemedigi
bulgusudur. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda bu durumun nedeni, okuldaki
ogretmenler tarafindan bir ¢aligma yapildiginda yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin bu
calismanin kendilerinden de beklenecegini diisiindiikleri ve bu yonde olusacak bir
beklentiyi ortadan kaldirmak i¢in diger bireyleri engellemeye ¢aligmalaridir.
Katilimcilar tarafindan ileri siiriilen diger bir goriise gore ise bu durumun nedeni, yengeg
zihniyetindeki 6gretmenlerin diger 6gretmenlerin basarilariyla sivrilmelerini ve ¢itay1
yiikseltmelerini istemedikleri, eger ¢ita yiikselirse kendilerinin de citayr yiikseltmek
zorunda kalacaklarini diistindiikleri ve tiim 0gretmenlerin okul yoneticileri tarafindan
ayn1 basar1 seviyesinde goriilmesini istemeleridir. Ulasilan bulgular 1s18inda bu
durumun, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin 6n planda olmayi sevmesi ancak
caligmay1 sevmemesi, mesleki tilkenmislik yasamasi ve 6zgiivene sahip olmamasi ile
iliskili oldugu sOylenebilir. Bu bakimdan, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin diger
ogretmenlerin ilerleyisini engellemeye calisirken bilingli ya da bilingsiz sekilde kendi
ilerleyislerini de engelledikleri sOylenebilir. Bununla birlikte, arastirmanin nicel
boyutunda elde edilen bir bulgunun, bu bulguyu destekler nitelikte oldugu goriilmiistiir.
Arastirmanin nicel boyutunda 6rneklemde yer alan ortaokul 6gretmenleri, bir basar1 elde
ettiklerinde diger Ogretmenler tarafindan kiskanildiklarini, diger Ogretmenlerin
kendilerini onlarla kiyasladigin1 ve rekabet ettigini yliksek diizeyde ifade etmislerdir.

Bu bakimdan, arastirmanin nicel ve nitel boyutunda elde edilen bu bulgularin
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birbirlerini destekledigi sodylenebilir. Katilimc1 6gretmenler ile yapilan goriismeler
neticesinde, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin kendi goriisleri dogrultusunda diger
kisileri kaliplara yerlestirmeye calistiklart ve bir kaliba yerlestirilemeyen kisilerden
rahatsizlik duyduklar1 bulgusuna ulasilmistir. Aragtirmanin nicel boyutunda elde edilen
bir bulgunun ise bu bulguyla ortiistiigi goriilmistiir. Arastirmanin nicel boyutunda
orneklemde yer alan ortaokul Ogretmenleri, okullarinda bireysel farkliliklara saygi
duymayan 6gretmenlerin oldugunu en yiiksek diizeyde ifade etmislerdir. Bu baglamda,
arastirmanin nicel boyutunda elde edilen bu bulgunun nitel boyutunda elde edilen bulgu
ile desteklendigi sdylenebilir. ilgili alanyazin incelemesi neticesinde, yenge¢ sepeti
sendromuna iliskin yapilan arastirmalarda elde edilen bulgularin bu arastirmanin
bulgular ile benzerlik gosterdigini belirtmek miimkiindiir. Aydin ve Oguzhan (2019)
tarafindan yengec zihniyetinin acil saglik ¢alisanlarinda tatminsizlik, devamsizlik ve
motivasyonu etkileyip etkilemedigini belirlemek amaciyla yapilan aragtirmada
katilimcilarin, yengeg davraniglarinin nedeni olarak benmerkezcilik, haset, yetersizlik
duygusu, 6zgiiven sorunlari, mutsuzluk, hirs ve ilgisizligi belirttigi bulgulanmistir.
Aydin ve Oguzhan (2019) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde
edilen, yengec¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin benmerkezci, bencil, mutsuz olan ve diger
bireylerin de mutsuz olmasini isteyen, hirsli, huzursuz, kendini sevmeyen, digerlerinin
caligmasini istemeyen, mesleki tiikenmislik yasayan, 6zgiivensiz oldugu bulgusuyla
ortiistiigii goriilmektedir. Cavus (2021) tarafindan yapilan, resmi ve 6zel liselerde gorev
yapan Ogretmenlerin yenge¢ sepeti sendromu olgusuna iligkin algilarini ve goriislerini
belirlemeyi amaclayan arastirmada, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin hirsl, kiskang,
tembel, degisime kapali olan, dedikoduyu seven, bencil ve sorumluluk almaktan kaginan
kisiler oldugu bulgulanmistir. Cavus (2021) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu
arastirmada elde edilen, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin ¢alismayr sevmeyen,
mesleki sorumluluklarin1 yerine getirmeyen, benmerkezci, bencil, hirsh, dar bakis
acisina sahip bireyler oldugu bulgusuyla uyumlu oldugu sdylenebilir. Pegues (2018)
tarafindan yenge¢ sepeti sendromuna iliskin yapilmis olan ¢aligmada, yenge¢ sepeti
sendromunun oOrgiit i¢indeki rekabet ortamindan ya da tek tarafli bir rekabetten
kaynaklanabilecegi bulgusuna ulasilmistir. Katilimcilar, karsilik vermedikleri tek tarafli
bir rekabetin oldugunu belirtmis ve bu tek tarafli rekabetin yengec sepeti sendromu
stirecinin baglangicinda saskinlik ve kafa karigikligi yasamalarina neden oldugunu
belirtmislerdir. Pegues (2018) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde

edilen, yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin hirsh, benmerkezci, bencil, 6n planda
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olmay1 seven bireyler oldugu bulgusuyla ortiistiigii soylenebilir. Soubhari ve Kumar
(2014) tarafindan yapilmis olan, yengec sepeti sendromunun is stresi tizerindeki etkisini
incelemeyi amaclayan nicel arastirmada ise bir bireyin yengec¢ zihniyetine sahip
olmasinin ruhsal bir bozuklugu ifade etmedigi, bunun kisinin bilingaltindaki ge¢mis
deneyimlerinin bir yansimast oldugu ve bu bakimdan yenge¢ davranislari sergileyen
bireyler i¢in ayr1 bir egitimin gerekli olmadig belirtilmistir. Yengec¢ sepeti sendromu ile
iliskili oldugu diistiniilen yildirma olgusu lizerine Celebi ve Tasc1 Kaya (2014)
tarafindan yapilmis olan arastirmanin bulgularinin da bu arastirmanin bulgulan ile
ortiistiigii goriilmiistiir. Celebi ve Tasc1 Kaya (2014) tarafindan meslek lisesinde gorev
yapan Ogretmenlerin katilimiyla yildirma olgusuna iliskin yapilmis olan nitel
aragtirmada, yildirma davranislar1 sergileyen 6gretmenlerin sinsi, elestiren, saldirgan,

yetersiz, kiskang, kibirli, kinci, megaloman, kompleksi, korkak oldugu bulgulanmistir.

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, yengeg
sepeti sendromunun gelismesinde etkili olan orgiitsel nedenlerin; rgiitte toksik liderin
olmasi1 ve okul yoneticilerinin ¢aligma ya da proje yapmak isteyen 0gretmenlere karsi
olumsuz bir tutum iginde bulunmasi, branslar arasinda asilmasi istenmeyen Kkeskin
siirlarin olmasi, orgiit icinde adil gorev dagilimiin yapilmamasi, orgiitte ortak bir
anlayisin gelistirilememesi ve bireyselligin 6n planda tutulmasi, okul iginde meydana
gelen kiigiik sorunlarin okul yoneticileri tarafindan yonetilememesi ve etkin sekilde
¢ozlime kavusturamamasi, Orgiitte rekabet ortamimnin ve oOrgiitsel gruplagmalarin
bulunmasi oldugu bulgusuna ulasilmistir. Katilimei goriisleri dogrultusunda, orgiitlerde
her bransin belirli calisma, proje ya da gorevlerle 6zdeslestirildigi, bu dogrultuda
branslar arasinda asilmasi istenmeyen sinirlarin olusturuldugu ve 6gretmenlerin gorev
yaptig1 bransin sinirlart dahilinde goriilen ¢aligmalari yaptiginda yenge¢ davranislarina
maruz birakilmadigi ancak gorev yaptigi bransin disinda bagka bir brang ile
Ozdeslestirilen ¢alismalar1 yaptiginda yenge¢ davraniglarina maruz birakildig
bulgusuna ulasilmistir. Bu durumun, projeler yiirlitmek, etkinliklere katilmak,
caligmalar yapmak isteyen ya da farkli bir alanda kendisini gelistirerek mesleki
gelisimine katki saglamak isteyen Ogretmenlerin, yenge¢ davranislarina maruz
birakilarak orgiitte var oldugu diisiiniilen smirlar i¢inde kalmaya zorlanmasinin, bu
ogretmenlerin kendisini sinirlandirmasina yol agacagi, liretkenligini azaltacagi, mesleki
gelisimini zorlagtiracagi soylenebilir. Katilimer 6gretmenler ile yapilan goriismeler

neticesinde, orgiit icinde okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler tarafindan
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bilingli ya da bilingsiz sekilde rekabet ortaminin olusturuldugu bulgusuna ulagmustir.
Katilimcilar, “iyi 6gretmen kotii 6gretmen” ayriminin baskin sekilde hissedilmesinin,
velilerin 6gretmenleri birbiriyle karsilastirmasinin, okul yoneticilerinin rekabeti arttiric
tutum igerisinde olmasmin oOrglitte rekabet ortamini olusturarak yengec sepeti
sendromunun gelismesine neden olabilecegini belirtmistir. Benzer sekilde, Bassayin
(2022) tarafindan ortaokulda gdrev yapan dgretmenlerin ¢atigma ve ¢atigma yonetimine
iligkin goriislerinin belirlenmesi amaciyla yapilmis olan arastirmada da okul i¢inde ve
disinda 1yi 6gretmen-kotii 6gretmen algisinin olusturulmasinin ve 6gretmenlerin de bu
algiyr benimsemesi neticesinde rekabet ortaminin olugmasinin, 6gretmenler arasinda
catigsmalarin  yasanmasina neden oldugu Dbelirtilmigtir. Katilimer  goriisleri
dogrultusunda, bireyselligin 6n planda oldugu Oorgiitlerde bireyler arasi rekabet
ortaminin olustugu, bu rekabet ortaminin 6gretmenlerin birbirine yenge¢ davranislari
sergilemesine yol agtig1, kendisinden yapmasi istenen galigmalar1 yapamayan kisilerin
yasadiklar stres ve endise neticesinde rekabet ortamindan geri kalmamak i¢in diger
bireylere yengec¢ davranislari sergiledikleri bulgusuna ulasilmistir. Rekabet ortaminin
yenge¢ sepeti sendromunun ortaya ¢ikisindaki etkisine iliskin ulasilan bulgular goz
oniinde bulunduruldugunda, 6rgiit icindeki rekabete dahil olamayan ya da rekabete dahil
olan ancak geride kalmak istemeyen 6gretmenlerin, diger 6gretmenleri asagi ¢cekmeye
calistig1 sdylenebilir. Yengec sepeti sendromunun Orgiitsel nedenlerine iliskin ulasilan
bu bulgu sosyal karsilastirma kurami ¢ergevesinde degerlendirildiginde ise elde edilen
bulgunun sosyal karsilastirma kuraminin goriisleri ile uyumlu oldugunu sdylemek
mimkiindiir. Festinger’e (1954) gore bireyler kendi fikir, yetenek ya da 6zelliklerini
degerlendirirken kendilerini diger bireyler ile karsilagtirarak bir yargiya varmaktadir.
Karsilastirma yapilan birey ile bireyin kendisi arasinda algiladigir benzerlik ya da
farklilik, karsilastirma sonucunu etkileyerek bireyin ruhsal durumunu degistirmekte ve
yapilan sik sosyal karsilastirmalar bireylerde depresyon, kaygi ve olumsuz duygulanimi
arttirmaktadir (Civitci ve Sahin Baltaci, 2018; Copuroglu, 2019; Gibbons ve Buunk,
1999; Mussweiler, 2003). Bununla birlikte, birey yaptig1 karsilastirmada olumsuz bir
sonuca ulastiginda referans olarak aldigi bireye karsit diismanlik hissedebilmektedir
(Festinger, 1954). Arastirmada elde edilen bulgular ve sosyal karsilastirma kuraminin
gorlisleri dogrultusunda, Ogretmenlerin yenge¢ davraniglar sergilemesinde, rekabet
ortami igerisinde gretmenlerin kendilerini diger 6gretmenler ile karsilagtirmalarinin ve
geride kaldiklar1 yargisina vardiklarinda hissettikleri stres ve endisenin etkisinin

olabilecegi sdylenebilir. Tlgili alanyazin incelemesi neticesinde, yengeg sepeti sendromu
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ya da bu olgu ile iliskili oldugu disiiniilen kavramlarla ilgili yapilmis olan
aragtirmalarda elde edilen bulgularin da bu arastirmanin bulgulari ile benzerlik
gosterdigini belirtmek miimkiindiir. Miller (2019) tarafindan yenge¢ sepeti sendromuna
iliskin olarak nitel yontem kullanilarak iki asamada gergeklestirilen calismada, yengeg
davraniglarinin nedenleri arasinda orgiit i¢i ¢atigma ve rekabetin varligi, bireylerin
birbirlerinin yaptiklarin1 degersizlestirmeye ¢alismasi oldugu bulgulanmistir. Pegues
(2018) tarafindan yengeg sepeti sendromuna iliskin yapilmis olan ¢alismada da yengeg
sepeti sendromunun orgiit i¢indeki rekabet ortamindan ya da tek tarafli bir rekabetten
kaynaklanabilecegi bulgusuna ulagilmistir. Benzer sekilde, Coskun (2019) tarafindan
devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin katilimiyla igyeri saldirganligina iliskin
yapilmis olan arastirmada, rekabetin bireylerin isyeri saldirganligi davranislar
sergilemesine neden oldugu, rekabette geride kaldigini hisseden tarafin bir telafi araci
olarak saldirgan davramiglara basvurdugu bulgusuna ulasilmistir. Ayrica, bazi
katilimcilarin goriisleri dogrultusunda, okul yoneticisi tarafindan olusturulan bilingli
rekabet ortaminin, 6gretmenlerin daha ¢ok calismasini tetikledigi ve daha iyi olmak i¢in
cabalamasima neden oldugu bulgusuna da ulasilmistir. Arastirmada oOrgiitte olusan
rekabet ortaminin etkilerini farkli acilardan ele alan bulgularin elde edildigi
goriilmektedir. Bu durumda, orgiitte olusan rekabet ortaminin 6gretmenlerin birbirini
engellemeye c¢alismasina neden olabilecegi, Ogretmenler arasinda yenge¢ sepeti
sendromunun gelismesine yol agabilecegi bununla birlikte yengec sepeti haline gelen
okul ortaminda olusturulan kontrollii rekabetin ise 6gretmenlerin ¢aligmasini tetikleyici
bir etkisinin olabilecegi soOylenebilir. Bu bulgu ve bulguya iliskin yapilan
degerlendirmenin, Cigek ve Soylemez (2020) tarafindan yapilmis olan calismanin
bulgulariyla desteklendigi soylenebilir. Cicek ve Soylemez (2020) tarafindan yapilan
arastirmada; Orgiit i¢inde yikici diizeyde olmayan, bireyler arasinda diigmanlik
yaratmayan, kontrol altinda tutulan Orgiit i¢i rekabetin Orgiitte verimliligi arttirip,
calisanlarin yaraticilik gibi 6zelliklerini gelistirebilecegi, bununla birlikte, sinir
cizilmemis olan yikici rekabetin ise bireyler arasindaki iligkilere zarar verebilecegi,
orgiitsel amaglara ulagsma noktasinda beklenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden
olabilecegi belirtilmistir. Ayn1 arastirmada Cicek ve Soylemez (2020), orgiit ici
rekabetin yikici seviyeye ulasmayacak sekilde uygun bir diizeyde tutulmasi gerektigini
belirtmistir. Ayrica, arastirmanin nicel boyutunda elde edilen bir bulgunun, 6rgiit i¢inde
rekabet ortaminin varligina iliskin elde edilen bu nitel bulgular1 destekler nitelikte

oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin nicel boyutunda orneklemde yer alan ortaokul
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ogretmenleri, diger 0gretmenlerin kendilerini onlarla kiyasladigin1 ve rekabet ettigini
yiiksek diizeyde ifade etmislerdir. Bu dogrultuda, aragtirmanin nicel ve nitel boyutunda
rekabet ortamina iligkin elde edilen bu bulgularin birbirlerini destekledigi sdylenebilir.
Katilimc1 6gretmenler ile yapilan gériismeler neticesinde, yengeg sepeti sendromunun
orgiitsel nedenlerinden birinin orgiitsel gruplasmalar oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Aragtirmanin  katilimeilarmin  goriisleri dogrultusunda, Orgiitsel gruplarin benzer
ozelliklere sahip 6gretmenlerden olustugu, bu gruplarda yer alan 6gretmenlerin kendi
grup arkadaglarini kayirdiklar1 ancak diger gruptaki 6gretmenleri ya da ayn1 grupta olan
ancak grup davranisina uygun davranmayan Ogretmenleri digladigi, gruptaki
ogretmenlerden birinin sorun yasadigir 6gretmene karsi tiim grup iiyelerinin tutum ve
davranislarinin degistigi, bu 6gretmenlerin basarilarinin takdir edilmedigi ve hatalarinin
arandig1, ayni grupta bulunan 6gretmenlerin birbirinin ndbet gérevini ifa etme bigimine
ya da kiyafet tercihine olumsuz yorumlarda bulunmadigi ancak ayni hususta grup
disindaki 6gretmenlere olumsuz yorumlarda bulunduklari bulgusuna da ulagilmistir. Bu
durumda, Ogretmenlerin Orgiit i¢inde gruplasmasmin; diger grupta bulunan
Ogretmenlerin basarisini takdir etmeme, hatalarini arama, olumsuz yorumlarda bulunma
gibi yenge¢ davraniglart sergilemesine yol actigi sodylenebilir. Ulasilan bulgular
dogrultusunda, orgiitsel gruplarin olustugu kurumlarda bu tiir yenge¢ davranislarinin
sergilenmesinin, kurumu bir yenge¢ sepeti haline getirebilecegi sdylenebilir. Bu
bulgular, sosyal kimlik kurami cergevesinde degerlendirildiginde ise elde edilen
bulgularin sosyal kimlik kuraminda ortaya konan goriis ile uyumlu oldugu sdylenebilir.
Sosyal kimlik kuramina gore, bireyler yaptiklari siniflandirmalar sonucunda ayni sosyal
kimlige sahip ikiden fazla bireyi ifade eden sosyal gruplari olusturmakta ve iginde
bulunduklart sosyal grubun iiyelerini diger bireylere karsi kayirmaktadir (Hogg ve ark.,
2004; Tajfel ve ark., 1971). Ayrica bireyler, kendi gruplarinin daha {istiin olmasini
saglamak amaciyla diger bireyler ile rekabet ve catisma i¢ine de girmektedir (Hogg ve
ark., 2004; Turhan, 2021). Ogretmenlerin, ayn1 grupta bulunan 6gretmenlerin birbirinin
ndbet gorevini ifa etme bicimine ya da kiyafet tercihine olumsuz yorumlarda
bulunmadigr ancak ayni hususta grup disindaki 6gretmenlere olumsuz yorumlarda
bulunduklari, kendi grup arkadaslarini kayirdiklar1 ancak diger gruptaki 6gretmenleri
disladig1 bulgusu sosyal kimlik kurami cer¢evesinde degerlendirildiginde, bireylerin
grup i¢i kayirmacilik yaptiklar1 seklinde yorumlanabilir. Bununla birlikte, arastirmada
elde edilen, oOrgiitsel gruplarin benzer ozelliklere sahip Ogretmenlerden olustugu

bulgusunun da sosyal kimlik kuraminin bireylerin ayni sosyal kimlige sahip ikiden fazla
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bireyi ifade eden sosyal gruplar olusturduklar1 (Hogg ve ark., 2004; Tajfel ve ark., 1971)
goriisii ile uyumlu oldugu soylenebilir. Katilimer 6gretmenler ile yapilan goriismeler
neticesinde ulasilan diger bir bulgu ise baz1 okul yoneticilerinin yonetimi
kolaylastirabilmek i¢in Orgiitsel gruplarin olusmasini istedigidir. Ulasilan bulgular
dogrultusunda, okul yoneticilerinin yonetimi kolaylastirabilmek amaciyla istedigi
orgiitsel gruplagmalarin, oOrgiite agir yiikler getiren yengec¢ sepeti sendromunun
gelismesine yol agabilecegi ve okul yonetimini kolaylastirmak yerine zorlastirabilecegi
sOylenebilir. Alanyazinda yapilmis olan caligmalar incelendiginde ise Tajfel ve
arkadaglar1 (1971) tarafindan yapilmis olan c¢aligmada da rastgele belirlenmis olan
gruplarda dahi grup ici kayirmaciligin gerceklestigi bulgusuna ulasildigi goriilmiistiir.
Tajfel ve arkadaglari (1971) tarafindan yapilan caligmada, katilimcilar sanatsal
zevklerine gore iki gruba ayrilmis ve katilimcilara birbirlerini puanlayacaklari kartlar
dagitilmistir. Ayn1 grupta yer alan kisilerin, kendi gruplarindan olan iki kisiyi ya da
diger grupta yer alan iki kisiyi karsilastirirken ayni puami verdigi ancak
degerlendirdikleri kisilerden biri grup icinden digeri grup disindan oldugunda, verilen
puanlarin istikrarli sekilde grup igindeki kisi lehine oldugu goriilmiistiir. Tajfel ve
arkadaglar1 (1971) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde edilen,
gruplarda yer alan 6gretmenlerin kendi grup arkadaslarmi kayirdiklari ancak diger
gruptaki 6gretmenleri digladiklari, ayni grupta bulunan §gretmenlerin birbirinin ndbet
gorevini ifa etme bi¢imine ya da kiyafet tercihine olumsuz yorumlarda bulunmadigi
ancak ayni hususta grup disindaki ogretmenlere olumsuz yorumlarda bulunduklari,
gruptaki 6gretmenlerden birinin sorun yasadigi 6gretmene karsi tim grup lyelerinin
tutum ve davranislarinin degistigi, bu 6gretmenlerin basarilarinin takdir edilmedigi ve
hatalarinin arandig1 bulgulariyla ortiistiigi goriilmektedir. Coskun (2019) tarafindan
devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin katilimiyla igyeri saldirganliina iliskin
yapilmis olan arastirmada ise 6gretmenlerin okul yonetimine yakin iliskilerde olup
olmama, siyasi goriis, genel Diinya goriisli, sendika, etnik koken gibi nedenlerle
gruplastiklar1 bulgulanmis ve bu gruplasmalar, 6gretmenlerin igyeri saldirganlig
davranislart sergilenmesinin nedenlerinden biri olarak gosterilmistir. Bununla birlikte,
Zengin ve Bayar (2022) tarafindan, okullarda gorev yapan Ogretmenler arasinda
meydana gelen gruplagsmalarin okul yonetim siirecine ve okul basarisina yansimasinin
incelendigi nitel aragtirmada da gretmenlerin cinsiyet ya da liye olunan sendikanin ayni
olmasi, ortak Diinya goriisiine sahip olmasi, benzer ya da ayni branglarda gorev

yapmasi, ortak oOgrencilerinin olmast nedeniyle gruplastigi bulgulanmistir. Ayni
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arastirmada, 6gretmenler arasinda meydana gelen gruplagsmalarin egitim 6gretimde
engellerin ortaya ¢ikmasina, okul basarisinin diismesine, iletisim problemlerinin
meydana gelmesine, O0gretmenler arast ayrigsmalarin ortaya ¢ikmasina yol agacagi
bulgusuna ulasilmistir. Coskun (2019) ile Zengin ve Bayar (2022) tarafindan elde edilen
bu bulgularin, bu arastirmada elde edilen, orgiitsel gruplarin benzer &zelliklere sahip
ogretmenlerden olustugu, diger gruptaki 0gretmenlerin ya da aynmi grupta olan ancak
grup davranisina uygun davranmayan 6gretmenlerin dislandigi, diger grupta bulunan
ogretmenlerin basarisinin takdir edilmedigi, hatalarinin arandigi olumsuz yorumlarda
bulunuldugu bulgulariyla &rtiistiigii sdylenebilir. Tlgili alanyazin incelemesi neticesinde,
yengec sepeti sendromuna iliskin yapilan arastirmalarda elde edilen bulgularin bu
aragtirmanin bulgular ile benzerlik gosterdigini belirtmek miimkiindiir. Aydin ve
Oguzhan (2019) tarafindan yengec zihniyetinin acil saglik calisanlarindaki etkisinin
incelendigi nitel arastirmada katilimcilarin, yenge¢ davranislarinin nedeni olarak
benmerkezcilik, haset gibi nedenlerin yaninda adaletsizlik, iletisim eksikligini de
belirttigi bulgulanmistir. Aydin ve Oguzhan (2019) tarafindan elde edilen bu bulgunun,
bu aragtirmada elde edilen, yengec¢ sepeti sendromunun Orglitsel nedenlerinden
bazilariin orgiit i¢inde adil gérev dagiliminin yapilmamasi ve orgiitsel gruplagsmalarin
bulunmasi oldugu bulgusuyla ortiistiigii soylenebilir. Cavus (2021) tarafindan, resmi ve
ozel liselerde gorev yapan Ogretmenlerin yengec sepeti sendromu olgusuna iliskin
algilarinin ve goriislerinin belirlenmesi amaciyla yapilan arastirmada katilimcilarin,
yenge¢ davraniglarinin nedeni olarak yiikselmek ya da yonetimde soz sahibi olabilmek
icin rekabetin olmasini, 6gretmenlerin isten kagmasini, farkli sendikalara tiye olmay1 ve
akademik yetersizligin olmasini belirttigi bulgulanmistir. Cavus (2021) tarafindan elde
edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde edilen, yenge¢ sepeti sendromunun
gelismesinde etkili olan orgiitsel nedenlerin, oOrgiitte rekabet ortaminin ve orgiitsel
gruplasmalarin bulunmasi oldugu bulgusuyla ortiistiigii sdylenebilir. Pegues (2018)
tarafindan yenge¢ sepeti sendromuna iligskin yapilmis olan caligmada, yenge¢ sepeti
sendromunun Orgiit i¢indeki rekabet ortamindan ya da tek tarafli bir rekabetten
kaynaklanabilecegi bulgusuna ulasilmistir. Pegues (2018) tarafindan elde edilen bu
bulgunun, bu aragtirmada elde edilen, yenge¢ sepeti sendromunun gelismesinde etkili
olan oOrgiitsel nedenlerden birinin, Orgiitte rekabet ortaminin bulunmasi oldugu
bulgusuyla ortiistiigii soylenebilir. Miller (2019) tarafindan nitel yontem kullanilarak iki
asamada gerceklestirilen calismada, yenge¢ davranislarinin nedenleri arasinda orgiit i¢i

catisma ve rekabetin olmasi, bireylerin birbirlerinin yaptiklarin1 degersizlestirmeye
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caligmast oldugu bulgulanmistir. Miller (2019) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu
aragtirmada elde edilen, yenge¢ sepeti sendromunun gelismesinde etkili olan orgiitsel
nedenlerden birinin, drgiitte rekabet ortaminin bulunmasi ve bireyselligin 6n planda
tutulmasi bulgusuyla ortiistiigli soylenebilir. Yenge¢ sepeti sendromuyla iliskili oldugu
diisiiniilen kavramlar iizerine yapilmis olan aragtirmalarda elde edilen bulgularin da bu
aragtirmada elde edilen bulgular ile benzerlik gosterdigini sdylemek miimkiindiir.
Konan ve Umur Erkus (2019) tarafindan, ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin
yildirmaya ugrama nedenleri ve basa ¢ikma yontemlerine iliskin algi diizeylerini
belirlemek amaciyla yapilmig olan arastirmada, Ogretmenlerin yildirmaya ugrama
nedenleri arasinda okul yoneticisinin yetersiz liderligi, okulda c¢dziimlenemeyen
sorunlarin fazla olmasi ve okulun ortaminin yogun stresli olmasi oldugu bulgulanmistir.
Coskun (2019) tarafindan yapilmis olan arastirmada da Ogretmenlerin isyeri
saldirganlig1 davranislart sergilemesinin Orgiitsel nedenleri olarak esnek kurallar,
giivenlik zafiyetleri, tist makamlarda yetki boslugu, kat1 kurallar, orgiit kiiltiirii, orglitsel
adaletsizlik, gruplasma, gibi nedenlere ulasildigi bulgusuna yer verilmistir. Bozbayindir
ve Eken (2018) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin yildirma davraniglarina
maruz kalmasinin nedenlerinden bazilarinin; yoneticinin otoritesini kaybetmekten
korkmasi, okullarda siyasi ve sendikal gruplagsmalarin olmasi, ydneticinin zayif
yoneticilik ve iletisim becerilerine sahip olmasi, okulda kiska¢ligin olmasi, yoneticinin
ogretmenleri hor gormesi oldugu bulgulanmistir. Kése ve Uzun (2020) tarafindan
ogretmenlerin kendini ise verememe nedenlerine iligkin G6gretmen goriislerinin
belirlenmesi amaciyla yapilmis olan aragtirmada, okul yoneticilerinin adaletsiz tutum ve
davranislar, Ogretmenleri takdir etmemeleri ve desteklememeleri, orgiit icinde
gruplasmalarin olmasi, amaglar dogrultusunda ortak hareket edilememesinin ve
iletisimsizligin olmasinin 6gretmenlerin kendini ise verememelerine neden oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Yurdunkulu ve Oktay (2020) tarafindan, ilkogretim okulu
ogretmenlerinin karsilagtiklar1 ¢atisma durumlar1 ve catisma yOnetimi stratejilerini
incelemek amaciyla yapilmis olan arastirmada 6gretmenlerin; iletisim yetersizligi, baski
ve kendini kanitlama cabasi, gruplasma ve tek tarafli davranma, rekabet ve kiskanclik,
egitim ve kiltiir farkliliklar1 gibi nedenlerden dolayi ¢atisma yasadiklar1 bulgulanmaistir.
Benzer sekilde, Zembat (2012) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin ¢atisma
yagamasinin nedenlerinden bazilarmin bilgi paylasiminda eksikliklerin olmasi, ortak
hareket edilememesi, rekabet ve gruplagmalarin olmasi oldugu bulgulanmistir. Bagsayin
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iliskin goriislerinin belirlenmesi amactyla yapilmig olan arastirmada da orgiit i¢indeki
rekabet, gruplagsma, iyi Ogretmen-kotii Ogretmen algisi, okul yoneticilerinin esit
davranmamasi gibi nedenlerin Ogretmenler arasindan catigmalara yol actigi

bulgulanmaistir.

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan gériismeler neticesinde, yengeg
davraniglarina maruz kalan 6gretmenlerin sakinligini korumaya c¢alistiklar1 ya da yengec
zihniyetindeki 6gretmeni sozIi olarak uyararak tepki gosterdikleri, daha ¢ok calisarak
basarilar1 ile 6n plana ¢ikmay1 ve kendilerini gelistirmeyi tercih ettikleri, sozlii veya
yazili sikayette bulunduklari, yengec zihniyetindeki 0gretmenden uzaklagsmayi tercih
ettikleri ya da yengec zihniyetindeki ogretmelere yakin olmak igin g¢abaladiklar
bulgusuna ulasilmistir. Katilimc1 goriisleri dogrultusunda, yengeg¢ davranislarina maruz
kalan 6gretmenlerin yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenden uzaklasmay: tercih ettikleri
bulgusuna ulasilmigtir. Yenge¢ davranislarina maruz kalan Ogretmenlerin yengeg
zihniyetindeki Ogretmenden uzaklagsmay1 tercih ettiklerini belirten katilimcilarin
goriisleri dogrultusunda, yenge¢ davramislarina maruz kalan 6gretmenlerin ilk kez
yenge¢ davranislarina maruz kalmaya basladigi donemde bu davraniglara anlam
veremedigi, sasirdigi ve sonrasinda yengec¢ davranislarma iligkin farkindaliginin
olugmasiyla yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerden uzaklagmay tercih ettigi bulgusuna
ulagilmigtir. Miller (2019) tarafindan nitel yontem kullanilarak iki asamada
gerceklestirilen ve yengec sepeti sendromunun Orgiitlerdeki varliginin ve oOrgiitsel
dinamiklerinin incelenmesinin amaclandig1 calismada da katilimcilar, yengec sepeti
sendromu karsisinda sasirdiklarii  ve yenge¢ davraniglarina neden maruz
birakildiklarint anlamlandiramadiklarini belirtmislerdir. Pegues (2018) tarafindan
yenge¢ sepeti sendromuna iligkin yapilmis olan arastirmada da yenge¢ davranislarina
maruz kalmanin bireylerde saskinlik ve kafa karigiklig1 olusturdugu bulgulanmistir. Bu
arastirmada ve Miller (2019) ile Pegues (2018) tarafindan yapilan arastirmalarda elde
edilen bu bulgular dogrultusunda, bireylerin yengec¢ davranislarina yonelik olarak
farkindaliga sahip olmasinin, bireylere bu davraniglari anlamlandirma ve miicadele etme
noktasinda katki saglayacagi soOylenebilir. Yenge¢ davranislarina maruz kalan
Ogretmenlerin yengec¢ zihniyetindeki oOgretmenlerden uzaklasmayi1 tercih ettigi
bulgusundan farkli olarak bazi katilimcilarin goriigleri dogrultusunda, yengeg
davraniglarina maruz kalan 6gretmenlerin, yenge¢ zihniyetindeki dgretmelere yakin

olmay1 istedigi, onlara kendisini sevdirerek onlarin grubunda yer almaya calistigi
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bulgusuna da ulasilmistir. Arastirmada yenge¢ davranislarina maruz kalan
ogretmenlerin, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlere yaklasimiyla ilgili farkli bulgularin
elde edildigi gorilmektedir. Bu durum, yenge¢ davramislarina maruz kalan
Ogretmenlerin bazilarinin, yengeg sepeti sendromuna iliskin farkindaliginin olusmasiyla
birlikte yengec zihniyetindeki 6gretmenlerle arasina mesafe koyarak kendisini yengec
davraniglarindan korumaya calistii, baz1 0gretmenlerin ise yenge¢ zihniyetindeki
ogretmenlerle yakin iliskide olarak arkadas olmaya c¢alistigi, onlara kendini sevdirerek
onlarin gruplarinda yer almayi istedigi ve bu sayede kendisini yenge¢ davranislarindan
korumay1 hedefledigi seklinde degerlendirilebilir. Aragtirmaya katilan ortaokul
Ogretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, yenge¢ davraniglarina maruz kalan
Ogretmenlerin, yenge¢ davranislarina karsi daha cok ¢alismayi, basarilari ile 6n plana
cikmay1 ve kendilerini gelistirmeyi tercih ettikleri bulgusuna ulasilmistir. Bu durum,
yenge¢ davraniglar ile asagiya ¢ekilmeye caligildigini fark eden 6gretmenlerin, yengeg
sepeti sendromuna teslim olmak yerine onunla miicadele etmeye karar verdigi ve bu
dogrultuda, yenge¢ davranislarina karsi daha ¢ok calismayi, basarilar elde etmeyi ve
kendisini gelistirmeyi tercih ettigi seklinde yorumlanabilir. Benzer sekilde, Konan ve
Umur Erkus (2019) ile Peler Sahoglu ve Yaman Lesinger (2022) tarafindan yildirma
olgusuna iligkin yapilmis olan arastirmalarda da bireylerin yildirma davranislari
karsisinda yetenekli oldugu alanlarda kendini gelistirme, aldirmadan isini en dogru
sekilde yapma, bu davranislar sergileyen dgretmeni gormezden gelme ve basarisi ile
cevap verme gibi davramslarda bulunduklar1 bulgulanmustir. Ilgili alanyazin incelemesi
neticesinde, yenge¢ sepeti sendromuna iliskin yapilan arastirmalarda elde edilen
bulgularin bu arastirmanin bulgular ile benzerlik gdsterdigini belirtmek miimkiindiir.
Cavus (2021) tarafindan yapilmis olan arastirmada, yenge¢ davranislarina maruz kalan
ogretmenlerin genellikle geri ¢ekilme davranisi sergiledigi bulgusuna ulasilmis ve
bununla birlikte, baz1 6gretmenlerin geri ¢ekilmeyerek yenge¢ davranmiglarina direng
gosterdigi, bazilariin ise bu 6gretmenler ile iletisimi kestigi bulgulanmistir. Cavus
(2021) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde edilen, yengec
davraniglarina maruz kalan Ogretmenlerin yengec¢ zihniyetindeki 6gretmenden
uzaklasmay1 tercih ettikleri, sakinligini korumaya calistiklart ya da yengec
zihniyetindeki 6gretmeni sozlii olarak uyararak tepki gosterdikleri, sozlii veya yazil
sikayette bulunduklar1 bulgulartyla Ortiistiigli sdylenebilir. Bununla birlikte, bu
aragtirmada yapilan goriismeler neticesinde ulasilan diger bir bulgu olan, yengec
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olma cabasinda olduklar1 bulgusu ile ortiismedigi de goriilmektedir. Aydin ve Oguzhan
(2019) tarafindan yapilmis olan arastirmada katilimcilar yengec¢ davranislarina maruz
kaldiklarinda, bu davraniglar1 sergileyen bireylerin egolarini tatmin etmek ya da bu
durumla miicadele etmek yerine bu bireylerle iletisim kurmamay1 ya da resmi iletisimle
sinirlandirmayi tercih ettiklerini belirtmislerdir. Aydin ve Oguzhan (2019) tarafindan
elde edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde edilen, yenge¢ davraniglarina maruz kalan
Ogretmenlerin yenge¢ zihniyetindeki oOgretmenden uzaklasmayi1 tercih ettikleri
bulgusuyla uyustugu goriilmektedir. Yenge¢ sepeti sendromuyla iliskili oldugu
diisiiniilen kavramlar iizerine yapilmis olan arastirmalarda elde edilen bulgularin da bu
arastirmada elde edilen bulgular ile benzerlik gosterdigini sdylemek miimkiindiir.
Konan ve Umur Erkus (2019) tarafindan, ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin
yildirmaya ugrama nedenleri ve basa c¢ikma yontemlerine iliskin algi diizeylerini
belirlemek amaciyla yapilmis olan arastirmada, 6gretmenlerin yildirma davranislari
karsisinda bagvurduklar1 yontemlerden bazilarinin, yetenekli oldugu alanlarda kendini
gelistirme ve incitici davraniglar yapanlarla karsilasmamaya 6zen gosterme oldugu
bulgulanmistir. Celebi ve Tas¢1 Kaya (2014) tarafindan, meslek lisesinde gorev yapan
ogretmenlerin katilimiyla yildirma olgusuna iliskin yapilmis olan nitel arastirmada,
ogretmenlerin maruz kaldigi yildirma davraniglar karsisinda olumsuz tepki gosterme,
gormezden gelme, sessizlik, tiikenmislik, konusmaya calisma davraniglar sergiledigi
bulgulanmistir. Peler Sahoglu ve Yaman Lesinger (2022) tarafindan yildirma
davraniglarina iligkin yapilmis olan nitel arastirmada, yildirma davranislar karsisinda
ogretmenlerin; bu davranislar sergileyen 6gretmen ile yiiz yiize konugma, aldirmadan
isini en dogru sekilde yapma, bu davranislari sergileyen 6gretmeni gérmezden gelme ve
basarisi ile cevap verme, Milli Egitim Bakanlig1, {ist makam ve sendikalar ile iletisime
gecme, tayin isteme yontemlerine bagvurdugu bulgulanmistir. Ertiirk (2011) tarafindan
yildirma davranislarinin yagsanmasinda etkili olan bireysel, orgiitsel ve sosyal faktorlerin
saptanmasit amaciyla yapilan arastirmada, yildirma davraniglart karsisinda
ogretmenlerin; yildirma davraniglart sergileyen kisiyle konustugu, arkadaslarina,
ailesine ya da psikologa danistig1, iist amirden yardim istedigi, tepkisiz kaldigi, yasal
yollara bagvurdugu, tayin istedigi, gormezden geldigi bulgulanmistir. Ugurlu ve
arkadaslar1 (2012); Ozlenen Esemen (2015); Yaman ve Tiirker (2011); Ozdemir (2015);
Zembat (2012) tarafindan yapilmis olan arastirmalarda da benzer bulgulara ulasildigi

gorilmiistiir.
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Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriigmeler neticesinde, yengeg
zihniyetindeki Ogretmenlerin okulda yapilan calismalart gereksiz buldugu ve bu
dogrultuda sdylemlerde bulunduklari, dedikodu yaptiklari, diger 6gretmenlerin emegini
ve basarisini sahiplenme c¢abasinda olduklari, diger 6gretmenlerin yaptig1 proje ya da
caligmalar ile karakterlerine yonelik olumsuz elestirilerde bulunduklari, hakaret ya da
kiiftir olarak nitelendirilebilecek sdylemlerde bulunduklari, engellemeye calistiklart
Ogretmenlere iftira attiklari, bu 6gretmenleri orgiitteki bireylere farkli sekilde lanse
etmeye calistiklari, brans sinirinin digina ¢ikmamasi yoniinde sdylemlerde bulunduklari,
diger Ogretmenlerin kendisi gibi c¢alismasini istedikleri, yoOneticilere sikayette
bulunduklari, kinayeli sdylemlerde bulunduklari, rekabet ortami olusturma ¢abasinda
olduklari, diger 6gretmenlerin basar1 elde edebilecegi bir gérevi yerine getirmesini ya
da bir calisma yiiriitmesini engelleyerek basarisini baltalama c¢abasinda olduklari,
engellemeye calistiklari  Ogretmen ile mesafeli olmaya ¢alistiklart  bulgusuna
ulagilmigtir. Arastirmaya katilan ortaokul Ogretmenleri ile yapilan goriismeler
neticesinde, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin diger dgretmenlerle ilgili dedikodu
yaptig1 bulgusuna ulasilmistir. Katilimcilardan bazilari, yenge¢ zihniyetindeki
ogretmenlerin okul yoneticileri ile yakin oldugu disliniilen 6gretmenleri okul
yoneticilerinin kayirdigi ve onlarin mesleginde ilerlemesine yardim ettigi yoniinde
dedikodu yaptiklarmi belirtmistir. Levent ve Tiirkmenoglu (2019) tarafindan yapilan
arastirmada da benzer bir bulguya ulasilmig ve okullarda, okul yoneticileri tarafindan
bazi1 oOgretmenlerin kayirildigi ve adaletsiz uygulamalarin oldugu ydniinde
dedikodularin yapildigi bulgulanmistir. Levin ve Arluke (1987, s.22) ise dedikodunun
yapilma amacina dikkat ¢ekmis ve dedikodunun intikam alma ya da diger bireylere
saldirma amaciyla yapildiginda ¢ok tehlikeli olabilecegini belirtmistir. Bu dogrultuda,
yengec zihniyetindeki Ogretmenlerin, okul yoneticileri ile yakin oldugu diisiiniilen
ogretmenlerin kayirildig: ve mesleginde ilerlemesine yardim edildigi yoniinde yaptiklari
dedikodularla, mesleginde ilerlemeye c¢alisan Ogretmenlerin emegini golgelemeye
calistig1 sOylenebilir. Bununla birlikte, aragtirmanin nicel boyutunda elde edilen bir
bulgunun, bu bulguyla Ortiistiigli goriilmiistiir. Arasgtirmanin nicel boyutunda
orneklemde yer alan ortaokul 6gretmenleri; haklarinda dedikodunun yapildigini, okul
yOneticisi tarafindan takdir edilmelerinden diger 6gretmenlerin hoslanmadiginm yiiksek
diizeyde ifade etmislerdir. Bu baglamda, aragtirmanin nicel ve nitel boyutunda elde
edilen bu bulgularmn birbirini destekleyici nitelikte oldugu goriilmektedir. Aragtirmaya
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ogretmenlerin, engellemeye calistiklart 6gretmen ile arasina mesafe koymay1 tercih
ettigi bulgusuna ulasilmistir. Bu durum, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenin engellemeye
calistig1 6gretmeni daha rahat asag1 ¢ekebilmek i¢in onunla arkadas olmaktan ¢ekindigi
seklinde yorumlanabilir. Arastirmaya katilan ortaokul &gretmenleri ile yapilan
goriismeler neticesinde, yenge¢ zihniyetindeki d6gretmenlerin engellemeye calistiklari
ogretmenlere hakaret ya da kiifiir olarak nitelendirilebilecek soylemlerde bulunduklari,
iftira attiklari, bu 6gretmenleri oOrgiitteki bireylere oldugu karakterden farkli sekilde
lanse etmeye c¢alistiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Ulagilan bulgu dogrultusunda, yengeg
zihniyetindeki 6gretmenlerin bu tiir davraniglarinin, engellemeye ¢alistiklart 6gretmeni
orgiit icinde yalnizlastirmak, ruhsal olarak olumsuz etkilenmesini saglayarak mesleki
performansim1 diisiirmek ve bu dogrultuda daha kolay sekilde asagi c¢ekebilmek
amaciyla yapilmis olabilecegi sdylenebilir. Alanyazin incelemesinde, yengec sepeti
sendromuna iliskin yapilan arastirmalarda elde edilen bulgularin bu arastirmanin
bulgular1 ile benzerlik gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Cavus (2021) tarafindan
yapilan aragtirmada, 6gretmenlerin en sik yikici elestiri yaparak engelleme davranisi
sergiledigi, bununla birlikte, 6gretmenlerin yapmaya calistigt isleri kiigiimsedigi ve
islerini zorlastirmaya calistigi, diger 6gretmenler hakkinda dedikodu yaparak onlar1
asagl c¢ekmeye calistigt bulgulanmistir. Cavus (2021) tarafindan elde edilen bu
bulgunun, bu arastirmada elde edilen, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin okulda
yapilan calismalari gereksiz buldugu ve bu dogrultuda sdylemlerde bulunduklari, diger
Ogretmenlerin yapti§i proje ya da calismalar ile karakterlerine yonelik olumsuz
elestirilerde bulunduklari, kinayeli sOylemlerde bulunduklari, diger 6gretmenlerin
basar1 elde edebilecegi bir gorevi yerine getirmesini ya da bir ¢alisma yiirlitmesini
engelleyerek bagarisini baltalama ¢abasinda olduklari, dedikodu yaptiklar: bulgusuyla
ortiistiigi goriilmektedir. Pegues (2018) tarafindan yenge¢ sepeti sendromuna iliskin
yapilmis olan ¢alismada, yengec zihniyetindeki kisilerin davraniglarinin; diger bireyleri
hayalinden ve girisimlerinden vazgecirmeye ¢alismak, fikir ve performanslarini agir
derecede elestirmek, hakaret etmek, kiiclik diisiirmek ve asagilamak, rekabet avantaji
elde etmeye ¢alismak, kendi kazanci igin diger bireylerin eksikliklerine ve yanlislarina
dikkat cekmeye calismak, diger bireylere kasitli olarak yanlis bilgi vermek ya da 6nemli
bilgi ve kaynaklarini digerlerinden gizlemek, diger bireyleri kiigiimser sekilde iletisim
kurmak, sdylem ve davranislarla zorbalik yapmak, bireylerarasi ¢atismayi kiskirtmaya
caligmak, diger bireylerin itibarina zarar vermek i¢in dedikodu yapmak, kendini diger

bireylerden uzaklastirmak oldugu bulgulanmistir. Pegues (2018) tarafindan elde edilen
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bu bulgunun, bu aragtirmada elde edilen, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin dedikodu
yaptiklari, engellemeye calistiklart 6gretmen ile mesafeli olmaya calistiklari, diger
Ogretmenlerin yaptifi proje ya da calismalar ile karakterlerine yonelik olumsuz
elestirilerde bulunduklari, hakaret ya da kiifiir olarak nitelendirilebilecek séylemlerde
bulunduklar1, bu 6gretmenleri drgiitteki bireylere farkli sekilde lanse etmeye calistiklari,
kinayeli soylemlerde bulunduklari, rekabet ortami olusturma ¢abasinda olduklari, diger
ogretmenlerin basar1 elde edebilecegi bir gorevi yerine getirmesini ya da bir ¢alisma
yiiriitmesini engelleyerek basarisini baltalama ¢abasinda olduklar1 bulgusuyla ortiistigl
goriilmektedir. Aydin ve Oguzhan (2019) tarafindan yapilan arastirmada katilimeilar,
yenge¢ zihniyetindeki bireylerin digerlerinin basarili olmasina katlanamadigini ve
onlar1 agsag1 cekmeye calistiklarini belirtmis, diger bireylerin yaptiklari igleri ve basarili
olmak icin gosterdikleri cabay1 kiiclimseyerek onlari engellemeye calistiklarint dile
getirmiglerdir. Aydin ve Oguzhan (2019) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu
arastirmada elde edilen, yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin yenge¢ zihniyetindeki
Ogretmenlerin okulda yapilan c¢alismalar1 gereksiz buldugu ve bu dogrultuda
sOylemlerde bulunduklari, diger Ogretmenlerin yaptifi proje ya da calismalar ile
karakterlerine yonelik olumsuz elestirilerde bulunduklari, kinayeli soylemlerde
bulunduklari, diger 6gretmenlerin basari elde edebilecegi bir gorevi yerine getirmesini
ya da bir caligma ylirlitmesini engelleyerek basarisini baltalama ¢abasinda olduklari
bulgusuyla oOrtlistiigii goriilmektedir. Yenge¢ sepeti sendromuyla iligkili oldugu
diistintilen kavramlar tizerine yapilmis olan arastirmalarda elde edilen bulgularin da bu
aragtirmada elde edilen bulgular ile benzerlik gosterdigini sdylemek miimkiindiir.
Ozdemir ve Erdem (2020) tarafindan kiskanghigin nedenleri ve sonuglarmin
belirlenmesi amaciyla yapilan olgubilim arastirmasinda da bireylerin, diger bireylerin
yaptiklar1 isleri itibarsizlastirmak amaciyla siklikla elestirdigi, resmi sikayetlerle
suclamalarda  bulunduklari, yaptiklar1 akademik c¢alismalar1  kiiglimseyerek
degersizlestirmeye ¢alistiklar1 bulgulanmistir. Akbasli ve arkadaslar1 (2020) tarafindan,
ilkokullarda goérev yapan Ogretmenlerin karsilastiklar1 yildirma davranislar ile
motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amaciyla yapilmis olan
aragtirmada Ogretmenlerin; mesleki uygulamalarin engellenmesi, potansiyelin
engellenmesi, sosyal iliskilerin engellenmesi gibi yildirma davranislarina maruz
birakildigi  bulgulanmistir. Kayis (2019) tarafindan yapilan arastirmada da
ogretmenlerin en fazla bilgi saklama, goriislerinin dikkate alinmamasi, asir1 denetleme

gibi yildirma davramislarina maruz birakildiklar: bulgulanmistir. Ertiirk (2011)
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tarafindan yildirma davraniglarinin yasanmasinda etkili olan bireysel, orgiitsel ve sosyal
faktorlerin saptanmast amaciyla yapilan arastirmada ise en ¢ok yasanan yildirma
davraniglarinin 6gretmenin goz ardi edilmesi ya da olaylarin disinda birakilmasi,
hakkinda soOylenti ve dedikodularin c¢ikarilmasi, c¢alisma ve ¢abalarinin siirekli
elestirilmesi, gorlis ve Onerilerinin dikkate alinmamasi oldugu bulgulanmistir.
Bozbayindir ve Eken (2018) tarafindan yapilan arasgtirmada da 6gretmenlerin; fikir ve
goriislerin hice sayilmasi, arkasindan konusulmasi, séziiniin kesilmesi, kazanimlarinin
hafife alinmasi, asagilayici konusmalarin yapilmasi, performansin asagilanmasi,
ogretmenlik yetki alanina miidahale edilmesi, iletisiminin engellenmesi gibi yildirma
davranislarina maruz birakildiklari bulgusuna ulasilmigtir. Ugurlu ve arkadaslari (2012)
ile Toker Gokge (2012) tarafindan yapilmis olan arastirmalarda da benzer bulgulara
ulasildig1 goriilmiistiir. Celebi ve Tag¢1 Kaya (2014) tarafindan, meslek lisesinde gorev
yapan oOgretmenlerin katilimiyla yildirma olgusuna iliskin yapilmis olan nitel
aragtirmada, Ogretmenlerin maruz kaldigi yildirma davraniglarinin sozli tehdit,
gormezden gelme, asagilama, kiiciimseme, asir1 kontrol, 6zliikk haklarin1 yok sayma, is
yiikleme, gorev alma, cinsel istismar oldugu bulgulanmistir. Eveen Temelli ve Giiven
(2021) tarafindan, yildirma olgusuna iliskin olarak 6gretim elemanlarinin katilimiyla
yapilan nitel arastirmada, yildirma davraniglarindan bazilarinin psikolojik baski,
kontrol, dislanma, azarlanma, hakaret, yalniz birakilma, baskalariyla konusmasinin
engellenmesi, haksiz suglamalarin yapilmasi, basarmin takdir edilmemesi, akademik
kiskanclik, gereksiz is yiiki, fiziksel siddet, cinsel taciz oldugu bulgusuna ulagilmistir.
Ekinci (2012) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin karsilastiklar1 yildirma
davraniglarindan bazilarinin; yaptii islerin haksiz yere elestirilmesi, basarilarinin
kiiglimsenmesi, hafif siddet uygulanmasi ve cinsel igerikli hareketlerin yapilmasi oldugu
bulgulanmistir. Yaman ve arkadaslar1 (2010) tarafindan 6gretmenlerin maruz kaldigi
yildirmanin is yeri huzuru ve motivasyon diizeyine etkisinin incelenmesinin
amaglandig1 arastirmada, O6gretmenlerin ayrimciliga maruz kaldigi, asagilama ile
karsilastig1, Onlerine iletisim engellerinin konuldugu ve cinsel tacize maruz kaldiklari
bulgulanmistir. Bununla birlikte; Celebi ve Tas¢1 Kaya (2014); Evcen Temelli ve Giiven
(2021); EKinci (2012); Yaman ve arkadaslar1 (2010) tarafindan yildirma olgusuna iliskin
yapilan arastirmalarda, fiziksel siddet ve cinsel taciz davramislarimin sergilendigi
bulgusuna ulasilmis olup yengec sepeti sendromu olgusuna iligskin yapilmis olan bu
arastirma bu bulgulara ulasilamamistir. Benzer sekilde Aydin ve Oguzhan (2019),
Cavus (2021), Miller (2019), Soubhari ve Kumar (2014), Spacey (2015) tarafindan
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yenge¢ sepeti sendromuna iligkin yapilan arastirmalarda da bu bulguya rastlanmamustir.
Bu durumun, yenge¢ sepeti sendromu olgusunun, yildirma olgusundan ayristigi

yonlerinden birini olusturdugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, diger
Ogretmenlerin, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenler ile yengec¢ davraniglarina maruz
kalan 6gretmenlere ayr1 ayri tavsiyelerde bulunduklari, yenge¢ davranisina maruz kalan
ogretmeni diger bir ifadeyle magduru destekledikleri veya tepkisiz kaldiklar1 bulgusuna
ulagilmistir. Diger 06gretmenlerin  yenge¢ davranisina maruz kalan 6gretmeni
destekledigini belirten katilimcilar, yenge¢ davranisina maruz kalan Ogretmenin
ozellikle yakin arkadaglar1 tarafindan desteklendigini dile getirmislerdir. Yengec
davranisina maruz kalan Ogretmenin, diger Ogretmenler tarafindan anlasildigini
hissetmesinin, destek gérmesinin bireysel ve orgiitsel acidan olumlu etki olusturacagi
sOylenebilir. Arastirmaya katilan ortaokul ogretmenleri ile yapilan goriigmeler
neticesinde, diger Ogretmenlerin, yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenler ile yengec
davranislarina maruz kalan 6gretmenlere ayr1 ayr1 tavsiyelerde bulunduklari bulgusuna
ulasilmistir. Bu durumda, diger 6gretmenlerin, yenge¢ davranislarina maruz kalan ve
yenge¢ zihniyetinde olan dgretmenlere ayri tavsiyelerde bulunarak arabuluculuk rolii
ustlendikleri sdylenebilir. Arastirmada ulasilan diger bir bulgu ise diger 6gretmenlerin
tepkisiz kaldiklaridir. Bu durum, diger 6gretmenlerin, orgiit icinde sergilenen yengec
davraniglarina seyirci kalmayi tercih ettikleri, herhangi bir aktif rol oynamaktan
cekindikleri seklinde yorumlanabilir. Cavus (2021) tarafinda yengeg sepeti sendromuna
iliskin olarak yapilmis olan arastirmada da benzer bulgulara ulasildig1 sdylenebilir.
Cavus (2021) tarafindan yapilan arastirmada, yenge¢ davraniglarin1 gézlemleyen diger
ogretmenlerin; yenge¢ davranmigina maruz kalan Ogretmeni desteklemeyi, yengec
davraniglarina karsi tepkisiz kalmayi, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmeni desteklemeyi,
arkadaslik ve cikar iligkilerini 6n planda tutarak grup tiyeligine gore tutum sergilemeyi
ya da kendi ¢ikarlarina gore ikili oynamayzi tercih ettikleri bulgulanmistir. Cavus (2021)
tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde edilen, diger 6gretmenlerin
yenge¢ davranisina maruz kalan 6gretmeni diger bir ifadeyle magduru destekledikleri
veya tepkisiz kaldiklar1 bulgusu ile oOrtlistiigli goriilmektedir. Yengec sepeti
sendromuyla iligkili oldugu diisiiniilen kavramlar iizerine yapilmis olan arastirmalarda
elde edilen bulgularin da bu arastirmada elde edilen bulgular ile benzerlik gosterdigini
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yapan Ogretmenlerin katilimiyla yildirma olgusuna iligkin yapilmis olan nitel
arastirmada, sergilenen yildirma davraniglari karsisinda diger 6gretmenlerin
davraniglarinin gérmezden gelme, kacinma, hosuna gitme, olumsuz tepki gdsterme,
zorbay1 destekleme oldugu bulgulanmistir. Celebi ve Tas¢1 Kaya (2014) tarafindan elde
edilen bu bulgunun, bu aragtirmada elde edilen, diger 6gretmenlerin yenge¢ davranigina
maruz kalan &gretmeni diger bir ifadeyle magduru destekledikleri veya tepkisiz
kaldiklar1 bulgusu ile ortiistiigii goriilmektedir. Ozkuscu ve Ihtiyaroglu (2021)
tarafindan, okul miidiirlerinin ve Ogretmenlerin yildirma davranislarina yonelik
algilarindaki benzerlikleri ve farkliliklarini ortaya koymak amaciyla yapilmis olan nitel
aragtirmada, 6gretmenlere okulunda yildirma davraniglarina sahit oldugunda nasil
davrandigir sorulmus ve katilimcilarin ¢ok biiylik bir cogunlugu duruma mutlaka
miidahil olacagint ve magdurun yaninda yer alacagini belirtmis, baz1 katilimcilar ise
sahit oldugu yildirmayr gérmezden gelecegini belirtmistir. Ozkuscu ve Ihtiyaroglu
(2021) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu aragtirmada elde edilen, diger
Ogretmenlerin yenge¢ davranisina maruz kalan 6gretmeni diger bir ifadeyle magduru
destekledikleri veya tepkisiz kaldiklari bulgusu ile ortiistiigii goriilmektedir. Benzer
sekilde Ertiirk (2011) tarafindan yildirma davraniglarinin yasanmasinda etkili olan
bireysel, orgilitsel ve sosyal faktorlerin saptanmasi amactyla yapilan arastirmada da
okulda sergilenen yildirma davranislarina taniklik eden 6gretmenlerin en ¢ok kurbani
teselli etme ve destekleme, eylemlere karsi gelme davraniglarin sergiledigi bunun yani

sira tepkisiz kalma, kurbana akil verme gibi davranislari sergiledigi bulgulanmistir.

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, okul
yoneticilerinin, yenge¢ zihniyetindeki 0gretmenler ile yenge¢ davranislarina maruz
kalan Ogretmenlere tavsiye verdikleri, taraflar1 sakinlestirmeye c¢alistiklari, yengec
davraniglarina maruz kalan ogretmenlere destek verdikleri veya tepkisiz kaldiklari
bulgusuna ulagilmistir. Okul yoneticilerinin yenge¢ davranislart karsisinda yoneticilik
vasfini kullanarak dogrudan bir miidahalede bulunmadigina dikkat ¢ceken bir katilimci,
okul yoneticilerinin sadece taraflara tavsiye verdigini ancak yenge¢ davranigina maruz
kalan 0gretmenlerin beklentisinin, okul yoneticisinin hakem rolii listelenerek taraflari
dinlemesi ya da yengec¢ zihniyetindeki 6gretmenler ile yenge¢ davraniglarina maruz
kalan O0gretmenleri uygun bir ortamda yiizlestirmesi oldugunu belirtmistir. Ancak,
katilimc1 6gretmenler ile yapilan goriismeler neticesinde, okul yoneticilerinin, yenge¢

zihniyetindeki 6gretmenler ile yenge¢ davraniglarina maruz kalan 6gretmenlere tavsiye
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verdikleri, taraflar1 sakinlestirmeye c¢alistiklari bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgu ve
katilimcinin goriisii dogrultusunda, yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin,
okul yoneticilerinin taraflara tavsiye vermek yerine hakem rolii iistelenerek taraflari
dinlemesi ya da yengec¢ zihniyetindeki 6gretmenler ile yenge¢ davranislarina maruz
kalan 6gretmenleri uygun bir ortamda yiizlestirmesi beklentisinin oldugu ancak okul
yOneticilerinin, taraflara tavsiyelerde bulunarak arabuluculuk rolii iistlenmeyi tercih
ettikleri soylenebilir. Bununla birlikte, arastirmada ulasilan diger bir bulgu, okul
yoneticilerinin yenge¢ davranisina maruz kalan 6gretmenlere destek verdigi ya da
tepkisiz kalmay1 tercih ettigidir. Bu dogrultuda, tepkisiz kalmayi tercih eden okul
yoneticilerinin, orgiit iginde sergilenen yenge¢ davranislarina etkili bir miidahalede
bulunmadigy, seyirci kalmay tercih ettigi ve herhangi bir aktif rol oynamak istemedigi
sOylenebilir. Cavus (2021) tarafinda yenge¢ sepeti sendromuna iligkin olarak yapilmig
olan aragtirmada da benzer bulgulara ulasildig: sdylenebilir. Cavus (2021) tarafindan
resmi ve Ozel liselerde gorev yapan 6gretmenlerin katilimiyla yapilan arastirmada, okul
yOneticilerinin yenge¢ davranislari karsisinda sessiz kalmayi, ikili oynamayi, yengec
davranislarina maruz kalan 6gretmene karsi bir tutum sergilemeyi ya da yengec
davraniglarina maruz kalan o6gretmeni desteklemeyi tercih ettikleri bulgusuna
ulasilmigtir. Cavus (2021) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu aragtirmada elde
edilen, okul yoneticilerinin yenge¢ davraniglarina maruz kalan dgretmenlere destek
verdigi veya tepkisiz kaldigi bulgusu ile ortiistiigli goriilmektedir. Yengec sepeti
sendromuyla iligkili oldugu diisiiniilen kavramlar iizerine yapilmis olan arastirmalarda
elde edilen bulgularin da bu arastirmada elde edilen bulgular ile benzerlik gosterdigini
sdylemek miimkiindiir. Ozkuscu ve Thtiyaroglu (2021) tarafindan, okul miidiirlerinin ve
ogretmenlerin yildirma davranislarina yonelik algilarindaki benzerlikleri ve farkliliklar
ortaya koymak amaciyla yapilmis olan nitel arastirmada, okul yoneticilerine okulunda
yildirma davranislarina sahit oldugunda nasil davrandigi sorulmus ve katilimcilarin ¢ok
biliyiik bir ¢cogunlugu duruma mutlaka miidahil olacagini ve mevzuat hiikiimlerini
uygulayacagin belirtmis, baz1 okul yoneticileri ise sahit oldugu yildirmay1 gérmezden
gelecegini, karismayacagini belirtmistir. Ozkuscu ve Thtiyaroglu (2021) tarafindan elde
edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde edilen, okul yoneticilerinin yengeg
davraniglarina maruz kalan o6gretmenlere destek verme, taraflar1 sakinlestirme gibi
davranislarla duruma miidahil oldugu veya tepkisiz kaldigi bulgusu ile ortiistiigii
goriilmektedir. Benzer sekilde Ertlirk (2011) tarafindan yapilan arastirmada da okulda

sergilenen yildirma davranislarina taniklik eden okul ydneticilerinin en ¢ok eylemlere
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kars1 gelme, kurbani destekleme ve teselli etme davraniglarini sergiledigi bulgusuna

ulasilmistir.

Arastirmaya katilan ortaokul Ogretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, bazi
Ogretmenlerin ayni1 ziimrede yer aldiklar1 6gretmenler ya da diger ziimrelerde gorev
yapmakta olan 6gretmenler tarafindan yenge¢ davranislarina maruz birakildiklari, diger
bir ifadeyle yengeg¢ sepeti sendromuna yatay yonde maruz kaldiklari; bazi 6gretmenlerin
ise okul yoneticileri ve ayn1 ziimrede yer aldiklar1 6gretmenler ya da diger ziimrelerde
gorev yapmakta olan 6gretmenler tarafindan yengeg davraniglarina maruz birakildiklar
diger bir ifadeyle yenge¢ sepeti sendromuna yatay ve dikey yonde maruz kaldiklart
bulgusuna ulasilmigtir. Yatay ve dikey yonde yenge¢ davranislarina maruz kalmis bir
katilimci ise miidiir yardimcilar1 arasinda da bir yenge¢ sepeti sendromunun oldugunu
ve bir miidiir yardimcisi ile yiiriitiilen bir ¢alismanin diger miidiir yardimcisi tarafindan
asagl cekilmeye calisildigint belirtmistir. Bu durumda, yengeg¢ sepeti sendromunun
sadece Ogretmenler arasinda goriilen bir olgu olmadigi, kompleks bir yapiya sahip
oldugu sdylenebilir. Ulagilan bulgular 1s18inda, 6gretmenler arasinda ya da miidiir
yardimcilar1 arasinda yatay yonde bir yengeg sepeti sendromunun olabilecegi, bununla
birlikte miidiir ve miidiir yardimcilar1 arasinda ya da midiir, miidiir yardimcilar ile
ogretmenler arasinda dikey yonde bir yenge¢ sepeti sendromunun olabilecegi
sOylenebilir. Pegues (2018) tarafindan yengeg sepeti sendromuna iliskin yapilmis olan
caligmada, yengec sepeti sendromunun Orgiitlerde ii¢ farkli yonde var oldugu
bulgulanmistir. Pegues (2018) tarafindan yapilan c¢alismada, yenge¢ sepeti
sendromunun orgiitlerde cogunlukla yatay yonde diger bir ifadeyle esler arasinda ortaya
ciktig1, bunun asag1 yonde diger bir ifadeyle listten asta sekilde olan yengec sepeti
sendromu tarafindan takip edildigi, bununla birlikte, 6rgiitlerde en az diizeyde ise yukari
yonde diger bir ifadeyle asttan iiste sekilde olan yengec sepeti sendromunun oldugu
bulgulanmistir. Pegues (2018) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde
edilen, bazi 6gretmenlerin aym ziimrede yer aldiklar1 6gretmenler ya da diger
ziimrelerde gorev yapmakta olan 6gretmenler tarafindan yenge¢ davraniglarina maruz
birakildiklar, diger bir ifadeyle yengec sepeti sendromuna yatay yonde maruz
kaldiklari; bazi Ogretmenlerin ise okul yoneticileri ve ayni ziimrede yer aldiklar
ogretmenler ya da diger ziimrelerde gorev yapmakta olan 6gretmenler tarafindan yengeg
davraniglarina maruz birakildiklar1 diger bir ifadeyle yenge¢ sepeti sendromuna yatay

ve dikey yonde maruz kaldiklar1 bulgusuyla ortiistiigli goriilmektedir. Pegues (2018)
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tarafindan yapilan arastirmadan farkli olarak bu arastirmada, iistten asta sekilde diger
bir ifadeyle yukar1 yonde olan bir yenge¢ sepeti sendromunun varligina dair bir bulguya
ulagilmamustir, bu bakimdan bu arastirmada “dikey yonde” olarak adlandirilan yengeg
sepeti sendromu tistten asta sekilde bir iligkiyi ifade etmektedir. Yapilan alanyazin
incelemesinde, Pegues (2018) tarafindan yapilmis olan arastirma disinda, diger
aragtirmalarda (bkz. Aydin ve Oguzhan, 2019; Cavus, 2021; Miller, 2019; Soubhari ve
Kumar, 2014; Spacey, 2015) dikey yonde yengec sepeti sendromuna iliskin bir

bulgunun elde edildigine rastlanmamustir.

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan gériismeler neticesinde, yengeg
sepeti sendromunun mesleki sonuglarinin; yenge¢ davranigina maruz kalan
Ogretmenlerin bir siire sonra yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlere doniismesi,
ogretmenlerin mesleki motivasyonunun diismesi ve mesleki gelisimlerinin olumsuz
etkilenmesi, 0gretmenlerin kendisini gorev yaptigi brans ile sinirlandirmasi, okula
gelmek istememesi, is birligi icerisinde yapilan projelerde yer almak yerine sinif ici
bireysel etkinliklere yonelmesi, gérev yaptigi okuldan tayin olmak istemesi oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Arastirmada ulasilan bulgulardan biri yenge¢ davranislarina
maruz kalan Ogretmenlerin bir slire sonra yengec¢ zihniyetindeki Ogretmenlere
dontistiigiidiir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerden bazilari, kendisinin yengeg
zihniyetindeki bireylere donligmeye basladigini ve yenge¢ davranislart sergilediginin
bilincinde oldugunu ifade etmis, baz1 katilimecilar ise kendisinin katilimer tarafindan
“notr”  olarak adlandirilan evrede oldugunu belirtmistir. Katilimer  gorisleri
dogrultusunda, bu doniisiimiin bir siire¢ i¢inde gerceklestigi ve asagi cekilmeye calisilan
Ogretmenin, doniisiim siirecinde katilimci tarafindan “nétr” olarak adlandirilan bir
evreden gectigi, yenge¢ davraniglarina maruz kalan 6gretmenin bu evrede mesleginde
yiikselmek icin cabalamay1 biraktigi, mesleginde yiikselmeye ¢alisan 6gretmenleri de
asagl cekmeye c¢alismadigi ve bu evrenin sona ermesinin ardindan yengeg
zihniyetindeki 6gretmene doniistiigii, mesleginde yiikselmeye c¢alisan Ogretmenleri
asagl cekmeye basladigl belirlenmistir. Bu durum, yenge¢ sepeti sendromunun
varliginin bireysel ve Orglitsel agidan bircok olumsuz etkisinin olabilecegini
gostermektedir. Orgiit i¢inde ¢alismalar yapmak isteyen, mesleki olarak kendisini
gelistirmek ve mesleginde ilerlemek isteyen bireylerin maruz kaldiklar1 yengeg
davraniglart sonrasinda bir¢ok olumsuz 6zellige sahip olan yenge¢ zihniyetindeki

bireylere doniligmesinin; bireysel acidan sosyal iliskileri, mesleki gelisimi ve
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performansi olumsuz etkilemesinin yaninda, oOrgiitsel agidan da oOrgiitsel iletisimi,
orgiitsel gelisimi ve performansi olumsuz yonde etkileyecegi sOylenebilir. Kose ve
Uzun (2020) tarafindan 6gretmenlerin kendini ise verememe nedenlerine iliskin
Ogretmen goriislerinin belirlenmesi amaciyla yapilmis olan arastirmada, isini yapmayan
ve isteksiz meslektaglarin olmasiin, iiretken ve caligkan Ogretmenlerin isteginin
kirillmast ve kiigimsenmesinin, egitim kaygisi tasimayan duyarsiz meslektaglarla
caligmanin Ogretmenlerin kendini ise verememelerine neden oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Kose ve Uzun (2020) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu arastirmada
elde edilen, yenge¢ davranisina maruz kalan 6gretmenlerin bir siire sonra yengeg
zihniyetindeki 6gretmenlere doniistiigli ve bu dgretmenlerin mesleki motivasyonunun
diistiigii, mesleki gelisimlerinin olumsuz etkilendigi bulgusuyla ortiistiigli sOylenebilir.
Bu aragtirma ile Kdse ve Uzun (2020) tarafindan yapilan arastirmada elde edilen soz
konusu bulgular 1siginda, calismayi seven ve flretken olan Ogretmenlerin; isini
yapmayan, isteksiz, egitim kaygisi tasimayan duyarsiz meslektaslarla ¢alismasinin ve
bu Ogretmenler tarafindan ¢esitli yenge¢ davramislarina maruz birakilmasinin,
Ogretmenlerin kendini ise verememesine neden olarak Ogretmenlerin yengec
zihniyetindeki bireylere doniisiimlerinde etkili olabilecegi soOylenebilir. Katilimei
ogretmenler ile yapilan goriismeler neticesinde, yengec sepeti sendromunun mesleki
sonuglarindan bir digerinin, 6gretmenin is birligi i¢erisinde yapilan projelerde yer almak
yerine bireysel etkinliklere yonelmesi oldugu bulgusuna ulasilmistir. Katilimcilardan
biri bu durumu, yenge¢ davranislarina maruz kalmamak ve bu nedenle stres yasamamak
icin 1s birligi igerisinde yapilan projelerde yer almamayi tercih ettigi, sinif i¢i bireysel
etkinliklere yoneldigi seklinde agiklamistir. Bu durumda, 6gretmenlerin yengec
davranislarina maruz kalmamak ve stres yasamamak i¢in kendilerini sinif i¢i bireysel
etkinliklerle smirlandirarak kendi mesleki gelisim ve performanslarint  da
siirlandirdiklar sdylenebilir. Katilimc1 6gretmenler ile yapilan goriismeler neticesinde,
yengeg sepeti sendromunun mesleki sonuglarindan bir digerinin, 6gretmenlerin mesleki
motivasyonunun diismesi, mesleki gelisimleri ve performanslarinin olumsuz
etkilenmesi oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu durum, mesleginde ilerlemek, kendisini
gelistirmek ve basarilar elde etmek isteyen d6gretmenlerin gesitli yengec davranislar ile
engellenmeye c¢aligilmasinin, O6gretmenlerin bu siiregten duygusal olarak olumsuz
etkilenmesinin Ogretmenlerin motivasyonunu diisiirdiigii ve bu bakimdan mesleki
gelisimini ve performansini olumsuz yonde etkiledigi seklinde yorumlanabilir. Bu

bulgunun, alanyazinda yenge¢ sepeti sendromu ya da bu olgu ile iligkili oldugu
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diistintilen kavramlarla ilgili yapilmis olan arastirmalarda elde edilen bulgular ile
ortiistiigii goriilmiistiir. Aydin ve Oguzhan (2019) tarafindan yengeg sepeti sendromuna
iligkin yapilmis arastirmada katilimcilarin, yengec¢ davranislart nedeniyle motivasyon
eksikligi hissettikleri bulgulanmistir. Evcen Temelli ve Giliven (2021) tarafindan,
tiniversitelerde yasanan yildirma olaylar1 ile Orgiitsel sessizlige iliskin Ogretim
elemanlarinin  goriislerinin alinmasi amaciyla yapilan arastirmada, yildirmanin
verimsizlik, calismak istememe ve motivasyon kayb1 gibi etkilerinin oldugu
bulgulanmistir. Akbasli ve arkadaslar1 (2020) tarafindan, ilkokullarda gorev yapan
ogretmenlerin karsilagtiklar1 yildirma davraniglar ile motivasyon diizeyleri arasindaki
iligkinin belirlenmesi amaciyla yapilmis olan arastirmada da 6gretmenlerin yildirma
davranislarina maruz kalmalarinin motivasyon diizeylerini diislirdiigli bulgulanmistir.
Bozbayindir ve Eken (2018) tarafindan yapilan arastirmada da dgretmenlerin yildirma
davraniglarina maruz kalmasimin ders veriminin diismesi, okula bagliligin azalmasi,
performansin ve motivasyonunu diismesi, is doyumunda azalma gibi etkilerinin oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Yaman ve arkadaglar1 (2010) tarafindan yapilan arastirmada da
Ogretmenlerin yildirma davraniglarina maruz kalmalar1 neticesinde motivasyonlarinin
diistiigii ve bu durumu 6grencilerine yansittiklari bulgulanmistir. Katilime1 6gretmenler
ile yapilan goriismeler neticesinde, yenge¢ sepeti sendromunun mesleki sonuglarindan
bir digerinin, 6gretmenlerin okula gelmek istememesi, gorev yaptigi okuldan tayin
olmak istemesi oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bu bulgunun, alanyazinda yengeg sepeti
sendromu ya da bu olgu ile iliskili oldugu diisiiniilen kavramlarla ilgili yapilmis olan
aragtirmalarda elde edilen bulgular ile ortiistiigii goriilmiistiir. Miller (2019) tarafindan
yengec sepeti sendromuna iliskin olarak nitel yontem kullanilarak iki asamada
gerceklestirilen ¢alismada bazi katilimcilarin, yengec¢ davranislarina maruz kalmalari
nedeniyle bir isten ya da pozisyondan ayrilmay: tercih ettigi bulgulanmistir. Aydin ve
Oguzhan (2019) tarafindan yapilan arastirmada da katilimcilarin, yengec davranislari
nedeniyle ise gitmek istemedikleri bulgulanmistir. Benzer sekilde Uslukaya ve Demirtas
(2020) tarafindan isyerinde diglama olgusuna iligkin yapilan nitel aragtirmada, isyerinde
dislama olgusunun 6gretmenlerin devamsizlik yapmasina ve tayin istemesine yol agtig1
bulgusuna ulasilmistir. Konan ve Umur Erkus (2019) tarafindan, ilkokul ve ortaokul
ogretmenlerinin  katilimiyla yildirmaya iliskin yapilmis olan arastirmada da
ogretmenlerin yildirma karsisinda basvurduklari yontemlerden birinin gorev yaptigi
okulu degistirme oldugu bulgulanmistir. Peler Sahoglu ve Yaman Lesinger (2022)

tarafindan yildirma davranislarina iligkin yapilmis olan nitel arastirmada da yildirma
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davraniglart  karsisinda  Ogretmenlerin  tayin isteme yOntemine basvurdugu
bulgulanmistir. Ozkuscu ve Ihtiyaroglu (2021) tarafindan, okul miidiirlerinin ve
ogretmenlerin yildirma davranislarina yonelik algilarindaki benzerlikleri ve farkliliklar:
ortaya koymak amaciyla yapilmis olan nitel arastirmada da yildirma davranislarinin;
bireylerin meslekten ve okuldan uzaklagsmasina, okul degistirmesine, hastalik izni alarak
okula gitmemesine neden olacagi bulgusuna ulasilmistir. Duran (2022) tarafindan sinif
Ogretmenlerinin Orgiitsel giiven, yildirma ve ise yabancilasmaya iliskin goriislerini
incelemek amaciyla yapilmis olan arastirmada, 6gretmenlerin yildirmaya maruz
kalmasinin dgretmenlerin uzaklagsmasina ya da istifa etmesine neden oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Yaman ve arkadaslar1 (2010) tarafindan yapilan aragtirmada, 6gretmenleri
yildirma davraniglarina maruz kalmalari neticesinde ise gitmek istemedikleri bulgusuna
ulasilmistir. Bagsayin (2022) tarafindan yapilan arastirmada da ¢atismanin okula aidiyet
hissinin kaybolmasi, ders isleyisinde aksamalarin olmasi, motivasyonun diismesi, okul

gelmede isteksizlik gibi etkilerinin oldugu bulgulanmstir.

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, yengec
sepeti sendromunun duygusal sonuglarinin; 6gretmenlerin {iziintli, mutsuzluk yasamasi,
kendisini yenge¢ davraniglarina maruz birakan 6gretmenlere karsi nefret hissetmesi,
maruz kaldig1 yengec sepeti sendromu siirecinin devam etmesine dair korku ve bu
stirecin i¢inde olmaktan dolay1 utan¢ duymasi, kendisini yalniz ve diglanmis hissetmesi,
maruz kaldig1 davranislarin iizerindeki etkilerinden dolay1 gorevlerini yerine getirme
noktasinda zorlanmasi ve buna bagli olarak gorevlerini yerine getirme noktasinda
vicdan azabi duymasi, maruz kaldig1 davranislar karsisinda hayal kiriklig1 yasamasi,
panik atak gecirmesi, su¢luluk, umutsuzluk ve degersizlik hissetmesi oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Bu bulgular 1s181nda, yengeg¢ sepeti sendromunun, maruz kalan 6gretmenler
izerinde olumsuz duygular olusturdugu sdylenebilir. Katilimc1 goriisleri dogrultusunda,
yenge¢ davraniglarina maruz kalan 6gretmenlerin maruz kaldig1 yenge¢ davranislari
karsisinda kendisini sorguladigi, calistigi ve emek verdigi i¢in kendisini sucladigi
belirlenmistir. Calistig1 ve emek verdigi i¢in kendisini suglayan bir 6gretmenin, yengeg
davranislarina maruz kalmamak i¢in ¢alismay1 ve emek vermeyi birakmasi durumunda,
bunun bireysel ve orgiitsel agidan olumsuz etkilerinin olabilecegi sdylenebilir. Ilgili
alanyazin incelemesi neticesinde, yenge¢ sepeti sendromuna iliskin yapilan
arastirmalarda elde edilen bulgularin bu arastirmanin bulgulari ile benzerlik gosterdigini

belirtmek miimkiindiir. Aydin ve Oguzhan (2019) tarafindan acil saglik calisanlar ile
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yapilan arastirmada da katilimcilar, yenge¢ davraniglarina maruz kalmanin kendilerini
kotil, caresiz, depresif, 6fkeli ve yalniz hissettirdigini belirtmislerdir. Aydin ve Oguzhan
(2019) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde edilen, yengeg
davraniglarina maruz kalan 6gretmenlerin kendilerini mutsuz, yalniz ve dislanmis,
umutsuz ve degersiz, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlere karsi nefret dolu hissettigi
bulgulariyla benzerlik gosterdigini sOylenebilir. Soubhari ve Kumar (2014) tarafindan
yapilan, yenge¢ sepeti sendromunun is stresi iizerindeki etkisini incelemeyi amaglayan
nicel arastirmada, is yerinde yasanan bu tiir stresli durumlarin, bireylerde belirli
fizyolojik ve psikolojik bozukluklarin olusmasina yol ac¢tigi bulgulanmistir. Soubhari
ve Kumar (2014) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu aragtirmada elde edilen, yengeg
davranislarinin 6gretmenlerin olumsuz duygular ve panik atak gibi psikolojik sorunlar
yasamasina yol actig1 bulgusuyla benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Miller (2019)
tarafindan nitel yontem kullanilarak iki asamada gergeklestirilen ve yengec sepeti
sendromunun Orgiitlerdeki varliginin ve Orgiitsel dinamiklerinin incelenmesinin
amaglandigr calismada katilimecilar, yenge¢ davranislarina maruz kalmanin hayal
kirikligi, ihanet, {ziinti, o6fke ve stres gibi olumsuz duygular hissettirdigini
belirtmislerdir. Miller (2019) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde
edilen, yenge¢ davraniglarinin Ogretmenlerin {iziinti, mutsuzluk, hayal kirikligi,
umutsuzluk, degersizlik, korku, kendisini yenge¢ davraniglarina maruz birakan
ogretmenlere karsi nefret gibi olumsuz duygular hissetmesine yol actig1 bulgusuyla
benzerlik gosterdigi goriilmektedir. Pegues (2018) tarafindan yengeg sepeti sendromuna
iliskin yapilmis olan arastirmada da yenge¢ davranislarina maruz kalmanin bireylerde
ofke, saskinlik, kafa karigikligi, hayal kirikligi, Giziintii, degersizlik, saygi gormeme,
giivensizlik gibi olumsuz duygular hissettirdigi ve kendini soyutlama ihtiyaci ile kendini
aciklama istegi olusturdugu bulgulanmistir. Pegues (2018) tarafindan elde edilen bu
bulgunun, bu arastirmada elde edilen, yenge¢ davranislarinin 6gretmenlerin {iziintii,
mutsuzluk yasamasi, kendisini yenge¢ davraniglarina maruz birakan 6gretmenlere karsi
nefret hissetmesi, kendisini yalniz ve diglanmis hissetmesi, maruz kaldig1 davranislar
karsisinda hayal kiriklig1 yasamasi, umutsuzluk ve degersizlik gibi olumsuz duygular
hissetmesine yol actig1 bulgusuyla ortiistiigli soylenebilir. Yengec sepeti sendromuyla
iliskili oldugu diisiintilen kavramlar iizerine yapilmis olan arastirmalarda elde edilen
bulgularin da bu arastirmada elde edilen bulgular ile benzerlik gosterdigini sdylemek
miimkiindiir. Uslukaya ve Demirtas (2020) tarafindan isyerinde diglama olgusunu, bu

stireci deneyimleyen Ogretmenlerin goriisleri 1s18inda analiz etmek ve bilesenlerini
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ortaya koymak amaciyla yapilan nitel arastirmada, isyerinde dislama olgusunun iiziinti,
ofke, yalnizlik, depresyon, stres, tiikenmislik, 6zgiiven kayb1 gibi bireysel etkilerinin
oldugu bulgulanmistir. Celebi ve Tas¢1 Kaya (2014) tarafindan, meslek lisesinde gorev
yapan Ogretmenlerin katilimiyla yildirma olgusuna iliskin yapilmis olan nitel
aragtirmada, yildirma davraniglarinin magdurlar iizerindeki etkilerinin huzursuzluk,
stres, sessizlik, tiikkenmislik, fiziksel rahatsizliklar, sinirlilik, 6zglivenin azalmasi, suglu
hissetme, tedirgin etme oldugu bulgulanmistir. Evcen Temelli ve Giiven (2021)
tarafindan, Universitelerde yasanan yildirma olaylar ile orgiitsel sessizlige iliskin
ogretim elemanlarinin  goriislerinin alinmasi amaciyla yapilan arastirmada da
yildirmanin bireysel sonuglarindan bazilarinin psikolojik sorunlar, mutsuzluk, 6zgiiven
kayb1 ve huzursuzluk oldugu bulgulanmistir. Ozkusgu ve Ihtiyaroglu (2021) tarafindan
yapilmis olan nitel aragtirmada da yildirma davraniglarinin bireylerde psikolojik ve
fiziksel rahatsizliklarin ortaya c¢ikmasina, bireylerin stres, Ofke ve huzursuzluk
hissetmesine neden olabilecegi bulgusuna ulagilmistir. Yaman ve arkadaslar1 (2010)
tarafindan yapilan arastirmada da yildirma davraniglarina maruz kalmanin

ogretmenlerde depresyon ve huzursuzluk gibi etkilerinin oldugu bulgulanmastir.

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, yengec
sepeti sendromunun sosyal sonuclarinin; orgiit i¢cinde sosyal iliskilerin yenge¢ sepeti
sendromunun varligindan olumsuz etkilenmesi, yenge¢ davraniglarina maruz kalan
ogretmenlerin bu siireci 6zel hayatindaki bireylere yansitmasi oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Katilimc1 6gretmenler ile yapilan goriismeler dogrultusunda, yengec
davranislarina maruz kalan oOgretmenlerin Orgiitiin bir¢ok paydasi ile olan sosyal
iliskilerinin olumsuz yodnde etkilendigi, bu 6gretmenlerin maruz kaldiklar1 yengec
davraniglarindan dolay: insanlardan uzak kalmay: tercih ettigi ve bu nedenle sosyal
iliskilerinin zayifladig1 belirlenmistir. Bu durumda, yenge¢ davranislarina maruz kalan
ogretmenlerin diger bireylerle olan sosyal iliskilerinin zayiflamasi neticesinde Orgiit
icinde yalnizlagabilecegi ve bu durumun, yenge¢ davraniglarina maruz kalan
ogretmenlerin Orgiit icinde destek almasini zorlastirabilecegi, bu olgu ile miicadelesini
giiclestirebilecegi soylenebilir. Katilimer 6gretmenler ile yapilan goriismeler
neticesinde yenge¢ sepeti sendromunda yasanilan olumsuz deneyimlerin, bireylerin
ailesine ve arkadaslarina yansidigi, ailesi ve arkadaslar1 ile olan iligkilerini olumsuz
yonde etkiledigi belirlenmistir. Yenge¢ davramiglarina maruz kalan &gretmenlerin

aileleri ve arkadaslar1 ile olan iliskilerinin bu siiregten olumsuz etkilenmesinin,

241



ogretmenlerin yeterince aile ve arkadas destegi almasini zorlastirabilecegi, yengec
davranislarindan daha fazla etkilenmesine yol acabilecegi ve bu siire¢ i¢cinde daha fazla
olumsuz duygu gelistirmesine neden olabilecegi sdylenebilir. Yenge¢ sepeti
sendromuna iliskin yapilmis olan ve bu olguyla iliskili oldugu diisiiniilen kavramlar
iizerine yapilmis olan aragtirmalarda elde edilen bulgularin, bu arastirmada elde edilen
bulgularla ortiistiigli sdylenebilir. Aydin ve Oguzhan (2019) tarafindan yengec sepeti
sendromuna iliskin yapilmis olan arastirmada, katilimcilarin diger insanlardan
uzaklasmak istediklerini belirttikleri bulgulanmistir. Aydin ve Oguzhan (2019)
tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde edilen, yenge¢ davraniglarina
maruz kalan 6gretmenlerin yenge¢ davranislarindan dolayr insanlardan uzak kalmayi
tercih ettigi ve bu nedenle sosyal iliskilerinin zayifladigi bulgusuyla Ortiistigi
goriilmektedir. Ozdemir ve Erdem (2020) tarafindan akademik orgiitlerde kiskangligin
nedenleri ve sonuglarinin belirlenmesi amaciyla yapilan olgubilim arastirmasinda da
bireyler arasi kiskanc¢higin; sosyal iliskilerin bozulmasi, iletisimin azalmasi, kiisme,
dostluklarin yikilmasi, paylasimin ortadan kalkmasi gibi iletisim problemlerine yol
acabilecegi belirtilmistir. Celebi ve Tas¢1 Kaya (2014) tarafindan, meslek lisesinde
gorev yapan Ogretmenlerin katilimiyla yildirma olgusuna iligskin yapilmis olan nitel
aragtirmada, yildirma davraniglarinin magdurlarin sosyal yasanti ve aile yasantisini
olumsuz yonde etkiledigi bulgusuna ulasilmistir. Evcen Temelli ve Giliven (2021)
tarafindan, yildirma olgusuna iligkin olarak 6gretim elemanlarinin katilimiyla yapilan
nitel arastirmada da bireylerin aile yasaminin y1ldirma olgusundan olumsuz etkilendigi,
bu bireylerin is arkadaslari ile iletisiminin bozulmasina yol actig1 bulgusuna ulasilmstir.
Bozbayindir ve Eken (2018) tarafindan yapilan arastirmada da 6gretmenlerin yildirma
davranislarina maruz kalmasinin diger calisanlarla iletisimin bozulmasina, kisinin fikir
ve diisiincelerini kendine saklamasina, aile iligkilerinin zarar gérmesine neden oldugu
bulgusuna ulagilmistir. Ozlenen Esemen (2015) tarafindan yapilan arastirmada da
yildirmaya maruz kalmanin ailevi iligkileri etkiledigi, aile i¢i iliskilerde stres,
tahammiilsiizlik ve huzursuzluk olusturdugu bulgusuna ulasilmistir. Yaman ve
arkadaslar1 (2010) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenleri yildirma davraniglarina
maruz kalmalarinin 6zel hayatlarimi etkiledigi, i¢inde bulunduklar1 siirecin aile

yasamlarina yansidig1 ve sosyal yagsamlarini1 olumsuz etkiledigi bulgusuna ulagilmistir.

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, yengeg

sepeti sendromunun orgiitsel sonuglarinin; okulun performansinin diigmesi, orgiit i¢inde
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kiifiir ya da iftira gibi yenge¢ davranislarinin 6gretmenler arasinda sergileniyor
olmasinin okulun profilini olumsuz yonde etkilemesi, 6rgiit ici iletisimin zayiflamasi ve
bu olgudan olumsuz yonde etkilenmesi, okulda Ogretmen degisiminin hizlanmasi,
ogretmenlerin, 6grencilerin ya da velilerin okula yonelik olumsuz tutum gelistirmesi,
yenge¢ davraniglarina maruz kalan 6gretmenlerin gii¢ birligi olusturmasi, olumlu okul
kiiltiirinlin gelisiminin 6nlenmesi oldugu bulgusuna ulasilmistir. Katilimer goriisleri
dogrultusunda, okul yoneticilerinin okul i¢indeki yenge¢ sepeti sendromuna kayitsiz
kalmasinin, yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin bir araya gelmesine ve
giic birligi olusturmasina neden oldugu belirlenmistir. Bu durum, yenge¢ davraniglarina
maruz kalan dgretmenlerin bir araya gelerek yengec sepeti sendromu ile miicadelede
birbirlerine destek olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Arastirmaya katilan ortaokul
ogretmenleri; yenge¢ davraniglarinin 6gretmenlerin ¢alisma azmini kirdigi, orgiitte is
birligini engelledigi, 6gretmenlerin 6grenciler i¢in kullanmasi gereken enerjiyi yengec
davranislartyla miicadelede kullanmasina yol agtig1 ve bu nedenle okulun performansini
diisiirdiigiinii belirtmislerdir. Bu durum, yengec sepeti sendromunun bireysel olarak
Ogretmen performansini olumsuz etkilemenin yaninda okul performansini da olumsuz
yonde etkiledigi seklinde yorumlanabilir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile
yapilan goriigmeler neticesinde, yengec sepeti sendromunun oOrgiitsel sonuglarindan bir
digerinin, okullarda 6gretmen degisimini hizlandirmasi oldugu bulgulanmistir. Bazi
katilimcilar, Ogretmenlerin yengec sepeti sendromunun oldugu okullardan tayin
olduklarimi ve okullarda kisa siire i¢inde ¢ok fazla 6gretmen degisiminin olmasinin,
ogrencilerin akademik basarisin1 olumsuz yonde etkileyecegini belirtmistir. Bu durum,
yengec sepeti sendromunun dolayli olarak Ogrencileri de etkiledigi seklinde
yorumlanabilir. Erol ve Basaran (2020) tarafindan ilkokul 6grencileri ile yapilan nitel
arastirmada, oOgrencilerin Ogretmen degisimine bagli olarak iizlintli, ¢aresizlik,
degersizlik gibi olumsuz duygular hissettikleri, bu duygularin 6grencilerin akademik
basarisini, O6gretmen ve okul algisini, okula bagliligini olumsuz yonde etkiledigi
bulgulanmistir. Yapar ve arkadaslar1 (2022) tarafindan ilkokul 6grencileri ile yapilan
nitel aragtirmada da 6gretmen degisiminin &grencileri akademik ve duygusal olarak
etkiledigi bulgulanmis, velilerden bazilar1 6gretmen degisiminin ¢ocuklarinin akademik
basarisin1  diislirdliglinii  belirtmis, bazilar1 ise arttigimm ya da degistirmedigini
belirtmistir. Ortaokul 6grencilerinde yasin daha biiyiik olmasi, 6grencinin bir¢ok brans
Ogretmeninin olmas1 gibi faktdrler nedeniyle ilkokul Ogrencilerine gore Ogretmen

degisiminden daha az etkilenebilecegi diisiiniilse de okulda kisa siire i¢inde ¢ok fazla
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ogretmen degisiminin olmasmin Ogrenciyi akademik ve duygusal acgidan
etkileyebilecegi soylenebilir. Bu bakimdan, yengeg¢ sepeti sendromunun etkilerinin
ogretmen ile sinirli kalmadigr dolayli olarak 6grencileri de etkiledigi soylenebilir.
Katilimc1 68retmenler ile yapilan goriismeler neticesinde, orglit i¢i iletisimin zayifladigi
ve bu olgudan olumsuz yonde etkilendigi bulgusuna ulagilmistir. Katilimcilarin goriisler
dogrultusunda, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin agresif ve sinirli olmasinin orgiitte
bireyler arasi iletisimin zayiflamasina yol actigi, yengec sepeti sendromunun orgiitte
iizlintii, nefret gibi olumsuz duygular1 olusturmasinin orgiit i¢inde iletisimi olumsuz
yonde etkiledigi belirlenmistir. Bu dogrultuda goriis belirten bir katilimei, yengec
zihniyetindeki Ogretmenlerin ve yenge¢ davraniglarina maruz kalan 6gretmenlerin,
iletisim konusunda sorun yasayan bireyler oldugunu ve bu nedenle, 6rgiit icinde saglikli
iletisimin  kurulamayacagin1  belirtmistir. Bu durum, yenge¢ zihniyetindeki
ogretmenlerin sahip oldugu kisilik 6zelliklerinin ve sergiledikleri davranislarla orgiitte
olusturduklart olumsuz duygularin, orgiitsel iletisimi olumsuz yonde etkiledigi seklinde
degerlendirilebilir. Bu degerlendirmenin, Pegues (2018) tarafindan yenge¢ sepeti
sendromuna iliskin yapilmis olan calismanin bulgulariyla desteklendigi sdylenebilir.
Pegues (2018) tarafindan yapilmis olan ¢alismada, yengec zihniyetindeki kisilerin
davraniglarindan bazilarinin; kendini diger bireylerden uzaklastirmak, diger bireyleri
kiigtimser sekilde iletisim kurmak, bireylerarasi catismayr kiskirtmaya calismak,
konugma sirasinda dikkat ¢ekmek i¢in digerlerini gérmezden gelmek ve soziinii kesmek
oldugu bulgulanmistir. Bu arastirmada ve Pegues (2018) tarafindan yapilan aragtirmada
elde edilen bu bulgular dogrultusunda, yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin kisilik
ozellikleri ve diger 6gretmenlerle iletisim kurma bi¢iminin 6rgiit i¢i iletisimi olumsuz
yonde etkiledigi soylenebilir. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda yenge¢ sepeti
sendromunun; 6gretmenlerin, 6grencilerin ya da velilerin okula yonelik olumsuz tutum
gelistirmesine yol acabilecegi bulgulanmistir. Katilimcilardan bazilari, yengeg
davranislarina maruz kalan 6gretmenlerin okula yonelik olumsuz tutum gelistirmesinin
yaninda, yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin basarili olmasi durumunda 6gretmenlerin
okulda ¢aligmalar, projeler yapmaya istekli olmayacagini ve bu durumun, 6grenci ve
velilerin okula yonelik olumsuz bir tutum gelistirmesine yol agacagini belirtmislerdir.
Bu durum, yenge¢ sepeti sendromunun sadece maruz kalan O8retmeni olumsuz
etkilemekle kalmayip, orgiitiin diger paydaslarin1 da olumsuz yonde etkileyebilecegi
seklinde yorumlanabilir. Bu bakimdan, yenge¢ sepeti sendromunun kompleks bir

yapitya sahip olan bir olgu oldugu sdylenebilir. Katilimcilardan biri ise yengeg
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davraniglarina maruz kalan 6gretmenlerin yiiriittiikleri ¢aligmalarin okul yoneticileri
tarafindan desteklenmesinin ya da bu 6gretmenlerin 6grenciler tarafindan sevilmesinin,
bu 6gretmenlerin okula yonelik olumsuz tutum gelistirmesinin 6niine gegebilecegini
belirtmistir. Bu goriis, yenge¢ davranislarina maruz kalan &gretmenlerin okul
yoneticileri tarafindan desteklenmesinin ve ogrencilerle olumlu iliskilere sahip
olmasinin yenge¢ davranislarindan daha az etkilenmesine katki saglayabilecegi seklinde
yorumlanabilir. Yenge¢ sepeti sendromunun orgiitsel sonuglarina iliskin elde edilen
bulgularin, s6z konusu olguya iliskin arastirma yapmis olan Miller (2019) tarafindan
elde edilen bulgularla uyustugu sdylenebilir. Miller (2019) tarafindan nitel yontem
kullanilarak iki asamada gergeklestirilen ¢alismada bazi katilimeilarin, yengeg sepeti
sendromunun 6rgiitlin ilerlemesinde gecikmelere yol agabilecegi ve orgiitteki bireylerin
uyum icinde bir araya gelmesini engelleyebilecegini belirttigi bulgulanmistir. Miller
(2019) tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde edilen, yenge¢ sepeti
sendromunun &rgiitsel sonuglarindan olan okulun performansinin diigmesi, olumlu okul
kiiltiirintin gelisiminin Onlenmesi, Orgiit i¢i iletisimin zayiflamasi ve bu olgudan
olumsuz yonde etkilenmesi bulgulariyla oOrtiistiigii sOylenebilir. Yenge¢ sepeti
sendromuyla iliskili oldugu diisiiniilen kavramlar iizerine yapilmig olan arastirmalarda
elde edilen bulgularin da bu arastirmada elde edilen bulgular ile benzerlik gosterdigini
sOylemek miimkiindiir. Uslukaya ve Demirtag (2020) tarafindan isyerinde diglama
olgusuna iliskin yapilan nitel arastirmada, isyerinde diglama olgusunun performansin
diismesi, orgiitsel huzursuzluk, baghligin zayiflamasi, devamsizlik ve tayin olma gibi
orgiitsel etkilerinin oldugu bulgulanmistir. Ozdemir ve Erdem (2020) tarafindan
akademik orgiitlerde kiskangligin nedenleri ve sonuglarinin belirlenmesi amaciyla
yapilan olgubilim arastirmasinda da bireyler aras1 kiskancligin; kurumun yiicelmesini
engelledigi, kurumun prestijine zarar verdigi, kuruma baghlig1 azalttigi, insan
iligkilerine zarar verdigi, orgiitsel kiiltiiriin ve takim ruhunun bozulmasima yol actig1
bulgulanmis ve aidiyet duygusunun kaybedilmesinin isten ayrilmalara yol acabilecegi
belirtilmistir. Evcen Temelli ve Giiven (2021) tarafindan, yildirma olgusuna iligskin
olarak 6gretim elemanlarinin katilimiyla yapilan nitel arastirmada, yildirmanin; orgiit
kiiltliriiniin olugsmamasi, orgiit basarisinin diigmesi, orgiit calismalarinin aksamasi,
bireylerin orgiite kiismesi, kutuplagma, bireyler aras1 husumetin olugmasi, motivasyon
kaybi, orgiitiin amaglarina ulagilamamasi, verimsizlik gibi 6rgiitsel sonuglarin oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Ozkuscu ve Thtiyaroglu (2021) tarafindan, okul miidiirlerinin ve

ogretmenlerin  yildirma davraniglarina yonelik algilarindaki  benzerlikleri ve

245



farkliliklarin1 ortaya koymak amaciyla yapilmis olan nitel arastirmada, yildirma
davraniglarinin orgiitsel etkilerinden bazilari; Orgiitiin veriminin diismesi, hastalik

izinlerinin artmasi ve iletisimsizligin ortaya ¢ikmasi olarak bulgulanmstir.

Arastirmaya katilan ortaokul Ogretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde,
ogretmenlere yonelik olarak; yenge¢ davraniglari karsisinda pes etmemesi, gorevini
yerine getirme ve projeler hayata geg¢irme konusunda 1srarcit olmasi, bu olguya iliskin
farkindaliginin olmasi ve yengec zihniyetindeki 6gretmenlere uygun bir sekilde sozli
uyarida bulunmasi, sakinligini korumasi, 6gretmenlerin amacinin egitim oldugunu ve
egitimde rekabete yer olmadigmi bilerek rekabetten uzak kalmasi, yiirttigii
caligmalarda diger O6gretmenlere is birligi teklif etmesi, bir¢ok alanda kendisini
gelistirmesi, is ve 0zel hayati birbirinden ayirmasi, maruz kaldig1 yenge¢ davranislari
karsisinda bireysel olarak miicadele etmeye calismak yerine elinde mevcut olan
delillerle sikayette bulunmasi, yasca biiylik olan 6gretmenlerin geng Ogretmenlere
destek olmasi Onerilerine ulasilmistir. Ogretmenlerin bircok alanda kendisini
gelistirmesinin gerekliligine vurgu yapan katilimcilar 6gretmenlerin; bilginin degisim
ve donilisim i¢inde oldugunun bilincinde olmasim1 ve bu dogrultuda kendisini
gelistirerek degisim ve donlisiime uyum saglamasini, tarih, felsefe ya da edebiyat gibi
alanlarda kitaplar okumasini, psikolojik bakimdan kendisini giiglendirmesini ve iletisim
becerilerini gelistirmesini énermislerdir. Ogretmenlere yonelik énerilerden bir digeri
Ogretmenlerin yenge¢ sepeti sendromuna iliskin farkindalik kazanmalar1 yoniindedir.
Ogretmenlerin bu olguya iliskin farkindalik kazanmasinin, 6gretmenlerin yengeg
davranislarin1 anlamlandirmasina yardimci olacagi ve yenge¢ sepeti sendromu ile
miicadele etmesini kolaylastiracagi sdylenebilir. Ogretmenlere yonelik dnerilerden bir
digeri olan yas¢a biiyiik olan 6gretmenlerin geng 6gretmenlere destek olmasi 6nerisinin,
geng Ogretmenlerin yengec davranislarindan daha az etkilenmesine katki saglayacagi,
miicadelesini kolaylastiracagi sdylenebilir. Yengeg sepeti sendromuna ya da bu olguyla
iliskili oldugu diisiiniilen kavramlar iizerine yapilmis olan arastirmalarda da benzer
onerilerde bulunuldugunu sdylemek miimkiindiir. Cavus (2021) tarafindan yengec
sepeti sendromu olgusuna iligkin yiiriitiilen ¢calismada katilimcilarin, 6gretmenlere; is
birligi iginde olmalarin1 ve birbirlerine destek olmalarini, ilkeli olmalarini, meslegini
sevmelerini ve daha tecriibeli olan 0gretmenlerin yol gosterici olmasini onerdikleri
bulgulanmistir. Pegues (2018) tarafindan yenge¢ sepeti sendromu olgusuna iliskin

yapilmis olan arastirmada, bireylere yenge¢ davranislarini azaltmak ya da onlarla
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miicadele edebilmek icin yenge¢ zihniyetindeki bireylerden ya da bu siirecten
uzaklagmalari, diger bireylerden sosyal destek almalari, bu bireyler ile yiizlesmeleri,
dikkatlerini yenge¢ davraniglarindan ziyade biiyiik bir hedefe dogru yonlendirmeleri,
sakin olmalar1 ve pes etmemeleri, miicadele etmeleri Onerisinde bulunuldugu
bulgulanmistir. Celebi ve Tas¢1 Kaya (2014) tarafindan yildirma olgusuna iliskin
yapilmig olan nitel arastirmada, yildirma davraniglarina yonelik olarak dgretmenlerin
acik iletisim kurmasi, mesafeli olmasi, yonetmelikleri ve 6zliik haklarini bilmesi, gii¢li
bir psikolojiye sahip olmasi, empati kurmasi 6nerisinde bulunulmustur. Zembat (2012)
tarafindan yapilan arastirmada da katilimcilarin, 6gretmenler arasi ¢atigsmalara yonelik
olarak; ekip calismalarinin yapilmasini, O0gretmenler arasinda dogru iletisim ve

empatinin olmasini 6nerdikleri bulgulanmistir.

Aragtirmaya katilan ortaokul Ogretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, okul
yoneticilerine yonelik olarak; yenge¢ davranislarina maruz kalan 6gretmenleri
desteklemesi, emekleri i¢in takdir etmesi ve ddiillendirmesi, orgiit iginde adil gorev
dagilimini saglamasi, okul kiiltiiriinii gelistirmesi, yenge¢ davraniglarina yonelik gerekli
yaptirimlar1 uygulamasi, orgiitsel gruplasmalarin Oniine ge¢mesi, okulun isleyisinde
velilerin etkisini belirli bir sinirda tutmasi onerilerine ulasilmistir. Okul yoneticilerinin
adil gorev dagilimini saglamasinin gerekliligine dikkat ¢eken katilimcilardan bazilari,
adil gérev dagiliminin olmasimin yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin kendisini okul
icin faydali bir birey olarak algilamasini saglayacagini ve bu 6gretmenleri ¢alismaya
tesvik edecegini belirtmis ve adil goérev dagiliminin oldugu orgiitlerde d6gretmenlerin
birbirini asag1 cekmeye calismayacagini, tiim yengeclerin birlikte yiikselerek sepetten
ayn1 anda cikabilecegini dile getirmistir. Bu bulguyu destekleyecek diger bir bulgu,
yenge¢ sepeti sendromunun orgiitsel nedenleri kategorisinde elde edilmistir. Katilime1
Ogretmenlere yenge¢ sepeti sendromunun oOrgiitsel nedenlerini belirlemeye yo6nelik
sorular yoneltildiginde katilimcilardan bazilari, okul yoneticilerinin etkinlik, proje ya da
calismalar i¢in siklikla belirli 6gretmenleri gorevlendirmesinin diger bir ifadeyle adil
gorev dagilimi yapmamasinin orgiitte yengec¢ sepeti sendromunun gelismesine yol
actigin1 belirmislerdir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak; okul i¢inde tiim 6gretmenlerin
etkinlik, proje ya da calismalarda gorev almasinin, 6gretmenler arasi rekabetin oniine
gecilmesine katki saglayacagi, proje ya da ¢aligsmalarla bir grup 6gretmenin orgiitte 6n
plana ¢ikmast ve yenge¢ davraniglarina maruz kalmasmin Onlenmesine katki

saglayacagl sOylenebilir. Aragtirmaya katilan ortaokul O0gretmenleri tarafindan okul
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yoneticilerine okul kiiltiiriinii gelistirmeleri, 6gretmenlerin birbiriyle daha fazla olumlu
iletisim kurmalarimi saglayabilecek sosyal etkinlikler diizenlemeleri ve orgiitte aile
ortami olusturmalar1 nerilmistir. Orgiit icinde bir aile ortaminin olusturulmasinin;
ogretmenlerin birbirini desteklemesini, takdir etmesini ve is birligi icinde ¢alismasini
destekleyebilecegi ve bu bakimdan 6gretmenler arasi rekabet, kiskanglik ya da nefret
gibi istenmeyen durumlarm ortaya c¢ikmasmi engelleyebilecegi sdylenebilir. lgili
alanyazin incelemesi neticesinde, yengec¢ sepeti sendromuna iliskin yapilan
arastirmalarda elde edilen bulgularin bu arastirmanin bulgular ile benzerlik gosterdigini
belirtmek miimkiindiir. Soubhari ve Kumar (2014) tarafindan yenge¢ zihniyetinin ig yeri
stresi tlizerindeki etkisine iligkin akademisyen ve egitim yoneticileri ile yapilan nicel
aragtirmada, bireylerin daha ¢ok ¢aligmasina ve sertifikalar almasina firsat verilmesi,
bireylerin ¢calismalarindan dolay ddiillendirilmesi gerektigi belirtilmistir. Cavus (2021)
tarafindan yenge¢ sepeti sendromu olgusuna iligkin yiriitilen calismada da
katilimcilarin, okul yoneticilerine; adil ve tarafsiz davranmasi, paylasilan hedefler
belirlemesi, 6gretmenlerin kendisini okula ait hissetmesi i¢in ¢caba gdstermesi, cesur
davranmasi, basarili olan Ogretmenleri desteklemesi ve odiillendirmesi, stirekli
ogrenmeyi tesvik etmesi ve ziimreleri iglevsel hale getirmesi onerisinde bulunduklari
bulgulanmistir. Aydin ve Oguzhan (2019) tarafindan yenge¢ zihniyetinin acil saglik
calisanlarindaki etkisinin incelendigi olgubilim ¢alismasinda da katilimcilar tarafindan;
orgiitte adaletin hakim olmasi, bireylerin gelisiminin saglanmasi ve desteklenmesi,
giiven ortaminin olusturulmasi, yoneticilerin tarafsiz olmasi, bireylerle empati
kurulmasi, oOrgiitte iletisimin yeniden insa edilmesi, bireylerin motive edilmesi
onerilerinin verildigi bulgulanmigtir. Yengec¢ sepeti sendromuyla iliskili oldugu
diistintilen kavramlar iizerine yapilmis olan arastirmalarda elde edilen bulgularin da bu
arastirmada elde edilen bulgular ile benzerlik gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Temel
ve Celik (2022) tarafindan {istiin basar1 belgesi alan 6gretmenler ve okul yoneticilerinin,
odiile yonelik goriislerinin incelendigi nitel arastirmada, 6gretmenlere {istiin basari
belgesi verilmesinin 6gretmenler iizerinde motive edici bir etkisini oldugu bulgulanmus,
katilimcilarin bagarili 6gretmen algisini stirdiirmeye ¢alistig1, daha iyisini yapmak i¢in
cabalamaya bagladigi ve takdir edilmenin kendisini motive ettigi yoniinde goris
belirttigi bulgusuna ulasilmistir. Bu dogrultuda, maruz kaldig1 yengec¢ davranislari
nedeniyle motivasyonu, performans: diisen, olumsuz duygular yagayan dgretmenlerin
okul yoneticisi tarafindan takdir edilmesinin ve &diillendirilmesinin, O6gretmen

motivasyonunu olumlu etkileyecegi ve yenge¢ davranislarindan daha az etkilenmesine,
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bu davranislarla miicadele edebilmesine katki saglayabilecegi sdylenebilir. Coskun
(2019) tarafindan devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin katilimiyla isyeri
saldirganligina iliskin yapilmis olan arastirmada da katilimcilar tarafindan; Orgiit
kiiltlirtiniin igyeri saldirganligini 6nleyebilecek sekilde gelistirilmesi ve bu dogrultuda,
demokratik bir ortamin olusturulmasi, 6rgiit i¢i iletisimin gelistirilmesi, kurallarin tam
ve eksiksiz uygulanmasi, saldirgan davramiglara miisamaha gosterilmemesi,
Ogretmenlerin bir araya gelecekleri programlarin diizenlenmesi onerilerinin verildigi
bulgulanmistir. Bozbayindir ve Eken (2018) tarafindan yapilmis olan arastirmada da
yildirma davraniglarinin 6nlenmesine iliskin olarak 6gretmenlerin; okulda sayginin
gelistirilmesi, sendikal ve siyasi faaliyetlerin en aza indirilmesi, demokratik bir bakis

acisinin gelistirilmesi 6nerilerinde bulunduklar1 bulgulanmastir.

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, egitim
politikasi1 yapicilara yonelik olarak; bransglar arasinda olusan sinirlarin kaldirilmasi, okul
yoneticilerine ve 0gretmenlere hizmet i¢i egitimler verilmesi, 6gretmenlerin maddi ve
manevi agidan desteklenmesi, egitim fakiiltelerinin sayisinin azaltilmasi ve nitelikli hale
getirilmesi, Ogretmen olmak icin ¢esitli kriterlerin belirlenmesi, yengec sepeti
sendromuna iligkin farkindalik calismalarinin yapilmasi, maruz kalmman yengeg
davranislarina iligkin yapilan sikayetlerin dikkate alinmasi ve gerekli yaptirimlarin
uygulanmasi, meslekte kalma garantisinin olmamasi dnerilerine ulasilmistir. Okullarda
baz1 calisma ve gorevlerin belirli branslarla 6zdeslestirilmesiyle ortaya ¢ikmis brang
siirlariin oldugunu ve Ogretmenlerin gorev yaptigi bransin disinda bir brans ile
Ozdeslestirilen calismalar1 yaptiginda yenge¢ davramislarina maruz birakildigini
deneyimleyen katilimcilardan biri, egitim politikas1 yapicilar tarafindan orgiitlerde
algilanan brang smirlarinin kaldirilmasini 6nermistir. Katilimeilar tarafindan egitim
politikas1 yapicilara yonelik diger bir oneri ise 0gretmen olmak i¢in ¢esitli kriterlerin
belirlenmesidir. Bu 6neride bulunan katilimcilardan biri, egitim orgiitlerinde 6gretmen
olmak istemedigi halde 6gretmen olan kisilerin bulunmas1 durumunda, yengec sepeti
sendromunun gelismesinin Oniine gecilemeyecegini belirtmis ve 6gretmen adaylarinin,
ogretmenlik meslegini icra etmek isteyen kisiler arasindan se¢ilmesini énermistir. Bu
dogrultuda, ogretmenlik meslegini severek icra edebilecek kisilerin 6gretmen
olmasinin, orgiit icinde yenge¢ sepeti sendromu gibi olumsuz olgularin 6nlenmesinde
etkili olabilecegi sdylenebilir. Bir diger Oneri ise 6gretmen olmak igin ¢esitli kriterlerin

belirlenmesidir. Katilimeilar bu dogrultuda, 6gretmen olma kriteri olarak; gretmenlerin
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psikolojik teste tabi tutulmasini, empati yetenegi gelismis olan kisilerin 6gretmen
olmasin1 ve §gretmenlerin bilime merakli olup olmadiginin incelenmesini dnermistir.
llgili alanyazin incelemesi neticesinde, yenge¢ sepeti sendromuna iliskin yapilan
arastirmalarda elde edilen bulgularin bu arastirmanin bulgular ile benzerlik gosterdigini
belirtmek miimkiindiir. Cavus (2021) tarafindan yengec¢ sepeti sendromu olgusuna
iligkin yiiriitiilen c¢alismada katilimcilarin, egitim politikast yapicilara; yonetici
atamalarinin liyakate dayali olarak yapilmasi, 6gretmen atama kriterlerinin yeniden
diizenlenmesi, 06gretmen performans degerlendirme sisteminin etkili bi¢imde
kullanilmast onerisinde bulunduklar1 bulgulanmistir. Aydin ve Oguzhan (2019)
tarafindan yapilan aragtirmada da katilimcilar tarafindan; bireylere yengec
davranislarma iligkin farkindalik egitimlerinin verilmesi, bu tiir yenge¢ davranislari
sergileyen bireylerin isten c¢ikarilmasi, bireylerin motive edilmesi, gelisiminin
saglanmast ve desteklenmesi Onerilerinin verildigi bulgulanmistir. Yengec sepeti
sendromuyla iliskili oldugu diisiiniilen kavramlar iizerine yapilmis olan arastirmalarda
elde edilen bulgularin da bu arastirmada elde edilen bulgular ile benzerlik gosterdigini
sOylemek miimkiindiir. Cogkun (2019) tarafindan isyeri saldirganligina iliskin yapilmis
olan aragtirmada katilimcilar tarafindan; 6gretmen olacak kisilerin bu meslegi yapmaya
istekli olan kisiler arasindan segilmesi, gorevi Oncesinde donanimli sekilde
yetistirilmesi, 6gretmen olarak atanmadan Once kisilere psikolojik test yapilmasi,
ogretmenlere 6fke kontrolii, kisisel gelisim, saglikli iletisim gibi konularda egitimlerin
verilmesi Onerilerinin verildigi bulgulanmistir. Bozbayindir ve Eken (2018) tarafindan
yapilmis olan arastirmada, yildirma davranislarinin Onlenmesine iligkin olarak
katiimcilar tarafindan; liyakat temelli yoOnetim yapilmasmin saglanmasi, okul
yoneticilerine yonetsel becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimler verilmesi,
Ogretmenlerin yasal haklar1 konusunda bilinglendirilmesi, yoneticilik siiresinin
kisaltilmasi, egitim sisteminde istihdam i¢in kisilik testlerinin kullanilmasi, yonetim i¢in

teftis mekanizmasi olusturulmasi onerilerinde bulunuldugu bulgulanmaistir.

5.2.3. Arastirmanin dordiincii alt problemine iliskin sonuglar

Aragtirmanin dordiincii alt problemi dogrultusunda elde edilen verilerin igerik analizi
sonucunda “Okul Yéneticilerinin Is Birligine Iliskin Tutumunun Yenge¢ Sepeti

Sendromuna Etkisi” temasma ulasilmistir. “Okul Yéneticilerinin Is Birligine Iliskin
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Tutumunun  Yengec Sepeti Sendromuna Etkisi” temasmnda “Is  Birliginin
Desteklenmesinin ~ Yenge¢ — Sepeti  Sendromuna  Etkisi Ve Is  Birliginin
Desteklenmemesinin Yenge¢ Sepeti Sendromuna Etkisi” olmak tlizere 2 kategoriye

ulasilmstir.

Katilimeilarin gériisleri dogrultusunda, “Is Birliginin Desteklenmesinin Yengeg¢ Sepeti
Sendromuna Etkisi” kategorisinde is birlik¢i ¢alisma ortami, destege kostek olma,
yenge¢ sepetinin olugmasini engelleme, etkinin olmamasi kodlarma ulasilmistir.
Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, okul
yoneticilerinin is birligini desteklemesinin; Orglitte yenge¢ sepeti sendromunun
olusmasini engelleyebilecegi, orgiitte is birlik¢i bir ¢aligma ortaminin olusmasina ve bu
ortamda okul yoneticileri ve ogretmenlerin birbiriyle uyum i¢inde galismasina katki
saglayabilecegi sonucuna ulasilmigtir. Katilimcilardan bazilart  ise  yengeg
davraniglarinin nedeninin yengec¢ zihniyetindeki dgretmenlerin sahip oldugu 6zellikler
oldugunu belirtmis ve bu bakimdan, okul yoneticilerinin 6gretmenler arasi is birligini
desteklemesinin, orgiitte yenge¢ sepeti sendromunun gelisimi {izerinde azaltict bir
etkisinin olmayacagini dile getirmistir. Katilimcilardan biri ise okul yoneticilerinin is
birligini destekledigini ancak yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin bu destegi
engellemeye c¢alistigin1  belirtmistir. Katilimec1 bu  durumun nedeninin, yengeg
zihniyetindeki 6gretmenlerin; okul yoneticilerinin sadece bazi 6gretmenlerin arasindaki
is birligini destekledigini, okul yoneticilerinin desteginin bu d6gretmenlerin mesleginde
ilerlemesine katki sagladigim1 ve kendilerinin geride kalmalarmma yol agtigini

diisiinmeleri oldugunu belirtmistir.

Katilimeilarin goriisleri dogrultusunda, “Is Birliginin Desteklenmemesinin Yengec
Sepeti Sendromuna Etkisi” kategorisinde yenge¢ davraniglarini arttirma/tesvik etme,
Ogretmenler arasi1 rekabeti arttirma, bireyselligin on plana c¢ikmast kodlarina
ulagilmistir. Arastirmaya katilan ortaokul Ogretmenleri ile yapilan goriismeler
neticesinde, okul yoneticilerinin is birligini desteklememesinin; Orgiitte yengeg
davraniglarini arttirdign ve tesvik ettigi, ogretmenler arasindaki rekabeti arttirdigi,
orgiitte bireyselligin 6n plana ¢ikmasina yol a¢tig1 sonucuna ulagilmistir. Hakaret, kiifiir,
iftira gibi yenge¢ davraniglarina maruz birakilmis olan katilimcilardan biri, okul
yoneticilerinin is birligini destekliyormus gibi goriindiigiinii ancak desteklemedigini

dile getirmis, okul yoneticilerinin is birligini desteklemesi durumunda yengec
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davraniglarinin  sergilenemeyecegine dikkat ¢ekmistir.  Katilime1  goriisleri
dogrultusunda, okul yoneticileri tarafindan is birliginin desteklenmemesinin, Orgiitte
yenge¢ davraniglarini arttirdigi ve orgiitte bir kisinin 6n plana ¢ikmasina yol agarak
yengeg sepeti sendromunun gelisimini tetikledigi sonucuna ulasilmistir. Bu dogrultuda
goriis belirten katilimcilardan biri, okul yoneticilerinin tiim O6gretmenlerin i birligi
icerisinde caligsmasini desteklemesinin gerekliligine vurgu yapmis ve is birliginin
desteklenmedigi bir orgiitte, 6gretmenlerin bazilarinin proje ya da etkinliklerde gorev
almas1 durumunda, gorev alan Ogretmenlerin diger Ogretmenler tarafindan

engellenecegini belirtmistir.

5.2.4. Arastirmanin dordiincii alt problemine iliskin tartisma

Arastirmaya katilan ortaokul Ogretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, okul
yoneticilerinin is birligini desteklemesinin; Orglitte yenge¢ sepeti sendromunun
olugmasini engelleyebilecegi, orgiitte is birlik¢i bir ¢calisma ortaminin olugsmasina ve bu
ortamda okul yoneticileri ve d6gretmenlerin birbiriyle uyum ic¢inde ¢aligmasina katki
saglayabilecegi bulgusuna ulasilmistir. Bu durumda, okul yoneticilerinin is birligini
desteklemesi ve bu is birligini saglayabilmesi durumunda, okul yoneticileri ve
ogretmenlerin birbiriyle uyum i¢inde c¢alisabilecegi ve Orgiitlin yenge¢ sepetine
doniistimiiniin engellenebilecegi sdylenebilir. Yilmaz (2022) tarafindan gretmenler
arasindaki mesleki is birligine iligkin yapilmis olan arastirmada da 6gretmenlerin is
birligi yapmasinin orgiit iklimine katki sagladigi, bu dogrultuda ogretmenleri is
doyumu, motivasyon, aidiyet, performans, iletisim ve paylagim, sorun ¢ézme becerisi,
i yliklinli azaltma noktasinda gelistirdigi bulgulanmig, bunun yaninda mesleki gelisime
katki sagladigi, bu dogrultuda 6gretmenleri farkli bakis agis1 kazanma, diger bireylerin
deneyimlerinden yararlanma, bilgi birikimini arttirma noktasinda gelistirdigi
bulgulanmistir. Cansoy (2019) tarafindan o6gretmenlerin perspektifinden okullarin
mesleki 6grenme toplulugu olma durumlarmin degerlendirilmesi amaciyla yapilmis
olan arastirmada da katilimcilar, okul yoneticilerinin sorunlarin ¢6ziimii ya da okul i¢i
ve dis1 etkinliklerle ilgili olarak 6gretmenleri is birligine yonlendirdigini belirtmisler ve
sorumluluklarin dagitilmasinin 6gretmenlerin is yiikiinii azalttigini ve 6gretmenlerin is
birligi icinde ¢alisilmasina katki sagladigini ifade etmislerdir. Bununla birlikte, Zembat

(2012) tarafindan catismanin altinda yatan nedenleri ve Ogretmenlerin catisma
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durumlarina iligkin ¢6zlim Onerilerinin incelenmesi amaciyla yapilan arastirmada,
ogretmenlerin meslektaslariyla yasadiklari ¢atisma durumlarinin ortadan kaldirilmasina
yonelik olarak oOgretmenler arasinda ekip calismalarinin yapilmasinin Onerildigi
goriilmektedir. Yilmaz (2022), Cansoy (2019) ve Zembat (2012) tarafindan elde edilen
bu bulgularin, bu arastirmada elde edilen, is birliginin desteklenmesinin; orgiitte yengeg
sepeti sendromunun olusmasini engelleyebilecegi, oOrgiitte is birlik¢i bir calisma
ortaminin olugmasina ve bu ortamda okul yoneticileri ve 6gretmenlerin birbiriyle uyum
icinde calismasma katki saglayabilecegi bulgulariyla ortiistiigli  goriilmektedir.
Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriigmeler neticesinde ulagilan
diger bir bulgu ise okul yoneticilerinin is birligini destekledigi ancak yengec
zihniyetindeki 6gretmenlerin bu destegi engellemeye calistigidir. Katilimcilardan biri
bu durumun nedenini, yengeg¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin okul yoneticilerinin sadece
baz1 6gretmenlerin arasindaki is birligini destekledigini, okul yoneticilerinin desteginin
bu 6gretmenlerin mesleginde ilerlemesine katki sagladigini ve kendilerinin geride
kalmalarina yol ag¢tigimi diisiinmeleri seklinde agiklamistir. Bu bulgu, sosyal
karsilastirma kurami g¢ercevesinde degerlendirildiginde, elde edilen bulgunun sosyal
karsilastirma kuraminda ortaya konan goriis ile uyumlu oldugu sdylenebilir. Festinger’e
(1954) gore bireyler kendi fikir, yetenek ya da 6zelliklerini degerlendirirken kendilerini
diger bireyler ile karsilastirarak bir yargiya varmakta ve karsilagtirma yaptiginda
olumsuz bir sonuca ulastiginda referans olarak aldig1 bireye kars1 diigmanlik
hissedebilmektedir. Bu dogrultuda, yenge¢ =zihniyetindeki Ogretmenlerin, okul
yoneticilerinin is birligi desteginin diger 6gretmenlerin mesleginde ilerlemesine katki
sagladigin1 ve kendilerinin geride kalmalaria yol ac¢tigini diistinmelerinin, bireylerin
kendi durumunu belirleyebilmek igin yaptiklari sosyal karsilagtirmalarin bir neticesi
olabilecegi ve bu bakimdan, elde edilen bulgunun sosyal karsilagtirma kuraminda ortaya
konan goriis ile ortiistiigii sdylenebilir. Ozdogru (2021) tarafindan, is birligi olgusuna
iliskin yapilmis olan nitel arastirmada da 6gretmenlerin meslektaslariyla is birligine cok
fazla ihtiya¢ duydugu ve is birligi yapma diizeylerinin yetersiz oldugunu diistindiikleri
ancak baz1 6gretmenlerin ego, hirs, glivensizlik, kibir ve bencillik gibi olumsuz kisilik
ozelliklerine sahip olmasinin, iletisim eksikliginin, 6gretmenler arasinda rekabet ve
gruplagmalarin  olmasinin o6gretmenlerin i birligi yapmalarinin 6niinde engel
olusturdugu bulgusuna ulasilmistir. Yilmaz (2022) tarafindan 6gretmenler arasindaki
mesleki is birligine iligskin yapilmis olan arastirmada da 6gretmenler arasindaki mesleki

1s birligini engelleyen dgelerin tutum ve bakis agis1 farkliliklar, {inlii olma kaygisi,
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sorumluluktan kagma, mesleki adanmighgin azlig1 gibi kisisel farkliliklardan ortaya
cikabilecegi, bununla birlikte rekabet ortami, sendikacilik, yoneticilerin tutumu ve okul
iklimi gibi egitim sisteminden kaynakl1 engellerin de olabilecegi bulgusuna ulagilmistir.
Yilmaz (2022) tarafindan yapilan arastirmada ulasilan, 6gretmenler arasi is birliginin
engellerinden birinin yoneticilerin tutumu oldugu bulgusunun, bu arastirmada elde
edilen, okul yoneticilerinin is birligini destekleyici tutum i¢inde olmasinin orgiitte is
birlik¢i bir g¢alisma ortamimin olusmasina ve bu ortamda okul yoneticileri ve
Ogretmenlerin birbiriyle uyum icinde calismasina katki saglayabilecegi bulgusuyla
uyustugu sdylenebilir. Bununla birlikte, Ozdogru (2021) ve Yilmaz (2022) tarafindan
elde edilen bu bulgularin, bu arastirmada elde edilen, yenge¢ zihniyetindeki
ogretmenlerin; okul yoneticilerinin sadece bazi 6gretmenlerin arasindaki is birligini
destekledigi, okul yoneticilerinin desteginin bu 6gretmenlerin mesleginde ilerlemesine
katk: sagladigi, kendilerinin geride kalmalarma yol agtig1 seklindeki diisiinceleri ve
yengec zihniyetindeki Ogretmenlerin sahip olduklart kisilik o6zellikleri nedeniyle
Ogretmenler arasindaki is birligini engellemeye calistiklar1 bulgulariyla ortiistiigii
sOylenebilir. Arastirmaya katilan ortaokul Ogretmenleri ile yapilan goriismeler
neticesinde, yenge¢ sepeti sendromunun nedenlerinden bazilarinin, yengec
zihniyetindeki bireylerin olumsuz kisilik 6zelliklerine sahip olmasi, 6gretmenler arasi
rekabet ve orglitsel gruplagsmalarin varlig1 oldugu bulgusuna ulasilmistir. Bu noktada,
Ozdogru (2021) ve Yilmaz (2022) tarafindan elde edilen bulgular ve bu arastirmanin
bulgulart dogrultusunda, okul yoneticilerinin 6gretmenler arast is birligini desteklemesi
ve 0gretmenler arasi rekabet ve orgiitsel gruplagmalar gibi yengeg¢ sepeti sendromu ve
is birligi olgular1 bakimindan 6nem arz eden noktalarda etkin ¢oziimler gelistirmesinin,
yengeg sepeti sendromunun Orgiitsel nedenlerinin ortadan kalkmasina katki saglayacagi
sOylenebilir. Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenlerden bazilar1 da arastirmada okul
yoneticilerinin is birligini desteklemesinin Orgiitte yenge¢ sepeti sendromunun
olusmasini engelleyebilecegi yoniinde goriis belirtmislerdir. Bu bakimdan, okul
yoneticisinin is birligi desteginin Orgiitte yenge¢ sepeti sendromunun olusumunun
engellenmesinde Onem arz ettigi soOylenebilir. Arastirmaya katilan ortaokul
ogretmenlerinde bazilar1 ise okul yoOneticilerinin 6gretmenler arast is birligini
desteklemesinin Orgiitte yenge¢ sepeti sendromunun gelisimi lizerinde bir etkisinin
olmayacagi yoniinde goriis belirtmislerdir. Bu dogrultuda goriis belirten katilimcilardan
bazilari, yenge¢ davranislarinin nedeninin yenge¢ zihniyetindeki 6gretmenlerin sahip

oldugu 6zellikler oldugunu belirtmis ve bu bakimdan, okul yoneticilerinin 6gretmenler
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arast is birligini desteklemesinin, orgiitte yengeg sepeti sendromunun gelisimi tizerinde
azaltic1 bir etkisinin olmayacagini dile getirmistir. Bu bulgu dogrultusunda, orgiitte
yenge¢ sepeti sendromunun gelismesinde bireysel etmenlerin orglitsel etmenlere gore
daha 6n planda oldugu soylenebilir. Bu durum, okul yoneticilerinin 6gretmenler arasi is
birligini desteklemesinde orglitsel etmenlere yonelik stratejiler gelistirmesinin gerektigi
seklinde yorumlanabilir. Bununla birlikte, aragtirmanin nicel boyutunda elde edilen bir
bulgunun, bu bulguyla Oortiistiigli goriilmektedir. Arastirmanin nicel boyutunda
orneklemde yer alan ortaokul dgretmenlerinin “Okullarda Yengec Sepeti Olcegi’nin
bireysel etmenler alt boyutuna iliskin alg1 diizeyinin, orgiitsel etmenler alt boyutuna
iliskin alg1 diizeyinden yiiksek oldugu bulgusuna ulagilmistir. Bu durum, katilimci
Ogretmenlerin yengec sepeti sendromunun bireysel etmenlerini, rgiitsel etmenlerine
gore daha yiiksek diizeyde algiladig1 ve ortaokul 6gretmenleri dérnekleminde yengec
sepeti sendromunun agiklanmasinda bireysel etmenlerin daha etkili oldugu seklinde
degerlendirilebilir ve bu baglamda, arastirmanin nicel ve nitel boyutunda elde edilen bu

bulgularin birbirini destekleyici nitelikte oldugu sdylenebilir.

Arastirmaya katilan ortaokul 6gretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde, okul
yoneticilerinin is birligini desteklememesinin; 6rgiitte yenge¢ davraniglarini arttirdigi ve
cikmasina yol agtigi bulgusuna ulagilmistir. Bu bulgulardan hareketle, okul
yoneticilerinin Orgiitte is birligini desteklememesinin, bireylerin Orgiitiin amaclari
dogrultusunda birbirleriyle uyum i¢inde caligmalarinin 6niine gectigi, orgiitten ziyade
bireyselligin 6n plana ¢ikmasini yol actifi ve bireyler arasi rekabeti tetikledigi
sOylenebilir. Bu durumda, bireylerin birbirlerinin ilerleyisini ve basarisini
engelleyebilmek icin yenge¢ davraniglart sergilemeye baslayabilecegi sOylenebilir.
Kose ve Uzun (2020) tarafindan 6gretmenlerin kendini ise verememe nedenlerine iliskin
Ogretmen goriislerinin belirlenmesi amaciyla yapilmis olan arastirmada da katilimei
gorilisleri dogrultusunda, okul yoneticilerinin is birligi kurmamalarinin 6gretmenlerin
kendine ise verememesine neden oldugu bulgulanmistir. Kose ve Uzun (2020)
tarafindan elde edilen bu bulgunun, bu arastirmada elde edilen, okul yoneticilerinin i
birligini desteklememesinin Orgiitte yenge¢ davraniglarimi arttirdigi ve tesvik ettigi,

orgiitte bireyselligin 6n plana ¢ikmasina yol actig1 bulgusuyla uyustugu sdylenebilir.
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5.3.  Oneriler

Arastirmada elde edilen bulgular dogrultusunda gelistirilen Oneriler, uygulayicilara ve

arastirmacilara yonelik olmak {izere iki ayr1 baslik altinda sunulmustur.

5.3.1. Uygulayicilara yonelik oneriler

Arastirmada goériisme yapilan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda, orgiitlerde
Ogretmenler tarafindan her bransin belirli etkinlik ya da projelerle
Ozdeslestirildigi, bu dogrultuda brans smrlarinin  olusturuldugu ve
Ogretmenlerin gorev yaptiklari brang disindaki bir brans ile 6zdeslestirilmis
etkinlik ya da projeleri yaptiklarinda yenge¢ sepeti sendromuna maruz
birakildiklart bulgusuna ulasilmigtir. Buna gore, farkli branslarda gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin bir arada galisabilecekleri etkinlik ya da projelerin
arttirllmas1 ve O6gretmenlerin bu hususta tesvik edilmesi Onerilebilir. Farkli
branslarda gorev yapan ogretmenlerle proje gruplari olusturulabilir ve bu
gruplarda yer alan 6gretmenlerin; Tiibitak, Teknofest, Erasmus+ gibi proje
yarigmalar1 ile ulusal ve uluslararasi bilimsel, sanatsal, sportif etkinlik ve
yarigmalara katilimlar1 desteklenebilir, 6gretmenlerin birbiriyle uyum igerisinde
caligmasi, bilgi ve deneyimlerini paylasmasi tesvik edilebilir.

Arastirmada goriisme yapilan 0gretmenlerden bazilari, meslege yeni baslayan
ogretmenlerin kidemli 6gretmenlerden yeterince destek alamadigini belirtmis ve
kidemli 6gretmenlerin geng Ogretmenlere destek olmasinin 6nemine dikkat
cekmistir. Bu gorilis dogrultusunda, okullarda kidemli 6gretmenler ile meslege
yeni baslayan dgretmenlerin bir araya gelebilecekleri bir “Ogretmen saati”
uygulamasi yapilabilir. Okullarda belirlenen 06gretmen saati ile kidemli
ogretmenlerin sahip olduklari tecriibeleri meslege yeni baslayan 6gretmenlere
aktarabilmelerine, onlara destek olmalarina katki saglanabilir.

Arastirmada goriisme yapilan Ogretmenlerin goriisleri dogrultusunda, okul
yoneticileri tarafindan is birliginin desteklenmemesinin Orgiitte yengec
davraniglarini arttirdigi ve orgiitte bir kisinin 6n plana ¢ikmasina yol acarak
yengeg¢ sepeti sendromunun gelisimini tetikledigi sonucuna ulasilmistir. Bu
arastirma sonucu dogrultusunda, okul yoneticilerine Ogretmenler arasi is

birligini desteklemeleri, orgiitte is birlik¢i ¢alisma ortamini1 olusturmalari,
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ogretmenlerin ig birligi i¢inde caligmalarina olanak saglayacak proje ya da
etkinliklere katilim konusunda 6gretmenleri tesvik etmeleri Onerilebilir.

e Arastirmada goriisme yapilan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda, orgiitte
rekabet ortaminin olmasinin yenge¢ sepeti sendromunun gelismesine Yol
acabilece8i sonucuna ulasilmistir. Bu arastirma sonucu dogrultusunda okul
yoneticilerine, orgiitteki rekabet ortaminin yengeg sepeti sendromu gergevesinde
olas1 etkilerine ve bunlar1 ortadan kaldirmak i¢in kullanilabilecek stratejilere
iliskin hizmet i¢i egitimler verilebilir. Okul yoneticilerinin &gretmenleri
birbiriyle karsilagtirmamasi, bireysel farkliliklara saygi géstermesi, 6gretmenler
aras1 isbirligini desteklemesi, orgiit i¢i iletisimi giliglendirmesi, olumlu okul
iklimini gelistirmeye c¢alismasi, Orgiitte rekabete ortamimin gelisiminin
onlenmesine katki saglayabilir.

e Arastirmada goriisme yapilan 6gretmenlerden bazilari, 6gretmenlerin yengeg
davraniglarina maruz kaldigimin farkinda olmayabilecegini belirtmis ve
okullarda farkindalik ¢alismalarinin yiiriitiilmesini 6nermistir. Gorlisme yapilan
Ogretmenlerin bu onerisi dogrultusunda, okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin
yenge¢ sepeti sendromuna iligkin farkindaliginin arttirllmasina yonelik olarak
hizmet i¢i egitimler verilebilir, bu olgunun 6nemine dikkat ¢ekecek calismalar
yiriitiilebilir, alan uzmanlarindan akademik destek alinabilir.

e Arastirmada goriisme yapilan 6gretmenlerin gortisleri dogrultusunda, orgiitsel
gruplagmalarin yengec¢ sepeti sendromunun gelismesine yol acabilecegi
sonucuna ulagilmistir. Bu arastirma sonucu dogrultusunda; 6gretmenler giinii
yemegi, 6gretmenlere yonelik geziler, 6zel giin ve dogum giinlii kutlamalari
diizenlenerek dgretmenler arasi olumlu iletisimin desteklenmesi, orgiitte takim
ruhunun olusturulmasi, orgiitteki tiim bireyler tarafindan benimsenen olumlu
orgiit ikliminin olusturulmasina yonelik calismalar  yliriitilmesi  ve

ogretmenlerin bireysel farkliliklarina saygi gdsterilmesi onerilebilir.

5.3.2. Arastirmacilara yonelik 6neriler

e Arastirmada gorlisme yapilan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda, miidiir
yardimcilar1 arasinda bir yengec sepeti sendromunun oldugu ve bir midiir

yardimeisti ile yiiriitiilen bir ¢calismanin diger miidiir yardimcisi tarafindan asagi
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cekilmeye calisildignt sonucuna ulagilmigtir. Alanyazinda yengeg sepeti
sendromunu bu bakimdan ele alan bir aragtirmaya rastlanmamis olmasindan
dolayi, okullarda gorev yapan miidiir ve miidiir yardimcilar ile yenge¢ sepeti
sendromuna iligkin benzer arastirmalar yiirttiilebilir.

Arastirmada goriisme yapilan Ogretmenlerin goriigleri dogrultusunda, bazi
ogretmenlerin okul yoneticileri ve ayni1 ziimrede ya da diger ziimrelerde gorev
yapmakta olan Ogretmenler tarafindan yenge¢ davranislarina maruz
birakildiklar1 diger bir ifadeyle yenge¢ sepeti sendromuna yatay ve dikey yonde
maruz kaldiklar1 sonucuna ulasilmistir. Alanyazinda, okul yoneticileri tarafindan
yenge¢ sepeti sendromuna maruz birakilan 6gretmenlerin bu olguya iliskin
goriislerinin incelendigi bir aragtirmaya rastlanmamistir. Bu bakimdan, okul
yoneticileri tarafindan diger bir ifadeyle dikey yonde yengeg sepeti sendromuna
maruz birakilan 6gretmenlerin bu olguya iliskin goriisleri nitel ya da karma
aragtirma yontemleri kullanilarak belirlenebilir.

Arastirmada elde edilen bulgular 1s181nda, yenge¢ sepeti sendromu ile iliskili
olabilecegi diisiiniilen Orgiitsel gruplasma, rekabet, orgiitsel dedikodu, oOrgiit
kiiltiirti, toksik lider, mesleki motivasyon, orgiitsel iletisim gibi kavramlarla
yengec sepeti sendromu arasindaki iligki diizeyi iliskisel tarama modeli
kullanilarak yapilan arastirmalarla ortaya konulabilir.

Universitelerdeki akademisyenler ile yengeg sepeti sendromuna iliskin benzer
arastirmalar yapilabilir.

Bu arastirma kapsaminda resmi ortaokullarda goérev yapmakta olan ve yengec
sepeti sendromuna maruz kalmis olan 6gretmenlerle goriismeler yapilmis, bu
ogretmenlerin bireysel ve orglitsel acidan yengec sepeti sendromuna iliskin
goriigleri belirlenmistir. Alanyazinda yengec zihniyetindeki 6gretmenlerin
katilimiyla yapilmis bir arastirmaya rastlanmamis olmasindan dolay1 benzer bir
arastirma yapilarak yenge¢ zihniyetindeki Ogretmenlerin bu olguya iliskin
goriisleri belirlenebilir.

Yenge¢ sepeti sendromunun mevcut oldugu bir okulda durum ¢alismasi yontemi
kullanilarak, orgiitteki tiim paydaslar bakimindan farkli boyutlariyla yengeg

sepeti sendromu olgusu derinlemesine incelenebilir.
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Ek 2. Nicel Boyuta Iliskin Arastirma izni
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Ek 3. Nitel Boyuta iliskin Arastirma izni
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Ek 4. Nicel Boyuta iliskin Veri Toplama Araci

Sayin katihmel,

Bu arastirmanin temel amaci, resmi ortaokullarda gérev yapmakta olan 6gretmenlerin
yengeg sepeti sendromuna iliskin algilarini incelemek, bireysel ve orgiitsel agidan yengeg sepeti
sendromuna iliskin 6gretmenlerin goriislerini belirlemektir. Yengec sepeti sendromu, “ben
sahip olamiyorsam, sen de olama” anlayisina sahip olan dar goriislii ve bencil bireylerin, diger
bireylerin ilerlemesini ya da hayallerinin pesinden gitmesini tesvik etmek yerine onlari
elestirdigi ve asag1 ¢ekmeye c¢alistigl davranigsal bir durumu ifade etmektedir.

Arastirma Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yonetimi ve
Denetimi yiiksek lisans programi c¢ergevesinde yiiriitiilmektedir. Arastirmadan elde edilen
veriler, arastirmanin amaci olan bilimsel ¢alisma disinda kullanilmayacak ve herhangi bir kisi
ya da kurulusa verilmeyecektir.

Arastirmanin 6lgegi iki boliimden olusmaktadir. Ik boliimde kisisel bilgiler, ikinci
boliimde “okullarda yengeg sepeti dlcegi” yer almaktadir. Olgekte yer alan her yargiya iliskin
gercek diisiincenize uyan segenegi isaretlemeniz, yengeg sepeti sendromuna iliskin algiy1 ortaya
koymada &nem arz etmektedir. Olgekte yer alan her soruyu isaretlemeniz ve isim yazmamaniz
Oonemle rica olunur.

Aragtirmama yaptiginiz degerli katkilariizdan dolayr simdiden tesekkiir ederim.

Yasemin Unalan

Boliim I: Kisisel Bilgiler

Yas 0 22-28 0 29-35 0 36-42 043-49 0 50 yas ve lizeri
Cinsiyet o Kadin o Erkek

Medeni Durum o Bekar o Evli

Egitim Durumu o Lisans O Lisansiistii: .................

Mesleki Kidem ol1-5yil 0 6-10 y1l oll-15y11  ©016-20y1l o 21 yil ve
iizeri
Brans o Fen Bilimleri o ingilizce o Matematik o Tiirkge oSosyal
Bilgiler
o Din Kiiltiiri oBeden Egitimi ve Spor o Diger: .................
ve Ahlak Bilgisi
Gorev Yaptig:
Okuldaki Calisma Siiresi 0 1-3y1l 04-6 yil o7-9yil 0 10 yil ve lizeri
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Boliim IT: Okullarda Yengec Sepeti Olcegi

£
=
S
=
g G
s g E|:
z | N | 5| =
% |8 = 2
Mo M M| X
ORIORIORION®)
1 | Okulumda, yaptigim isleri haksiz yere elestiren 6gretmenler vardir.
2 | Okulumda, hakkimda dedikodu yapan 6gretmenler vardir.
3 | Okulumda, fikirlerimi kiiclimseyen 6gretmenler vardir.
4 | Okulumda, benimle rekabet eden 6gretmenler vardir.
5 | Okulumda, beni kendileriyle kiyaslayan 6gretmenler vardir.
6 | Okulumda, bireyler arasi farkliliklara saygi duymayan dgretmenler
vardir.
7 | Okulumda, sorularima bilerek tatmin edici cevaplar vermeyen
Ogretmenler vardir.
8 | Okuldaki isleyisle ilgili bir 6nerim oldugunda hemen karsit fikirlerle
karsilagirim.
9 | Okulumda, bir basar1 elde ettigimde beni kiskanan o&gretmenler
vardir.
10 | Okulumda, yapamadiklart isleri benim de yapmami istemeyen
Ogretmenler vardir.
11 | Okulumda, bir basarisizlik yasadigimda bana destek olmayan
Ogretmenler vardir.
12 | Okulumda, yasadigim sorunlar karsisinda beni suglayici davranan
Ogretmenler vardir.
13 | Okulumda, bir yenilik sundugumda oniimii kesmeye c¢alisan
Ogretmenler vardir.
14 | Okulumda, yoneticimin beni takdir etmesinden hoslanmayan
ogretmenler vardir.
15 | Okulumda, mesleki gelisimimi engellemeye c¢alisan Ogretmenler
vardir.
16 | Ogretmenler arasindaki iyi iletisim, okul ydnetimi tarafindan
desteklenir.
17 | Okul yonetimi, beklentilerimi dikkate almaz.

Kesinlikle Katilmiyorum




18

Ogretmenler arasindaki isbirligi, okul yonetimi tarafindan
desteklenir.

19 | Okulumuzun gii¢lii bir kiiltiirt vardir.

20 | Okuldaki isleyisle ilgili 6nerilerim okul yoneticileri tarafindan
dikkate alinir.

21 | Okulumda, yaptigim islerden dolay: takdir edilirim.

22 | Okula iligkin yaptigim islerde kurumsal destek gérmem.

23 | Okulumdaki olanaklara erismede kurumsal engellerle karsilagirim.

24 | Okulumda, yaptigim isler degersizlestirilir.

25 | Okulumda, fikirlerimi rahatlikla paylasabilecegim bir giiven ortami
vardir.

26 | Okulumda, bireysel gelisim desteklenir.

27 | Okulumda, hizmet i¢i egitimlerle kendimizi gelistirmemiz

desteklenir.
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Ek 5. Nicel Boyuta iliskin Veri Toplama Araci izin Yazismasi

< Re: Yasemin Unalan-Olcek izni

BARIS CAVUS « = o D
21.00.2021 5al 17:56

Kime: Siz

Merhabalar Yasemin Hocam,

Gelistirdigim "Okullarda Yengeg Sepeti Olcegi'ni arastirmaniz baglaminda kullanmanizda sahsim adina herhangi bir sakinca
yoktur.

Iyi calismalar dilerim,

Ogr.Gor.Dr. Bang Cavus

21 Eyl 2021 Sal 13:37 tarihinde yasemin Gnalan < > sunu yazdr:
Sayin hocam,
Ben Marmara Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi anabilim dalinda Yiiksek Lisans &grencisi Yasemin
UNALAN. Dog. Dr. A, Faruk LEVENT damismanlifinda Yiksek Lisans tezimi hazirlamaya caligiyorum. "Yengee Sepeti
Sendromunu” bireysel ve érglitsel acidan ele alacafim karma y8ntem tez caligmamin, resmi ortaokullarda gbrev yapmakta
olan &gretmenlerin "Yengeg Sepeti Sendromuna” iliskin algilarini inceleyecegimiz nicel asamasi icin sizin gelistirmis
oldugunuz "Okullarda Yengeg Sepeti Olgegini” referans gostererek kullanmak istiyorum. izin verirseniz gok memnun
olacaim. Saygilanmla.

Yasemin UNALAN
Fen Bilimleri Ogretmeni, Marmara Universitesi Tezli Yiiksek Lisans Ogrencisi
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Ek 6. Nitel Boyuta Iliskin Veri Toplama Arac1

OGRETMENLERIN YENGEC SEPETi SENDROMUNA ILiSKIiN GORUSLERINi
BELIRLEMEYE YONELIK YARI-YAPILANDIRILMIS GORUSME FORMU

Degerli meslektasim merhaba,

Resmi ortaokullarda gorev yapmakta olan dgretmenlerin bireysel ve orgiitsel agidan yengeg
sepeti sendromuna iliskin goriislerini belirlemeyi amagladigim bir ¢alisma yliriitmekteyim.
Yengec sepeti sendromu, bir balik¢inin kovasindaki yengegleri gozlemlemesinden yola ¢ikarak
ortaya konulmustur (Spacey, 2015). Bir grup yengecin bir balik¢1 kovasina konulmasi
durumunda, her yengeg siiriinerek kovadan disar1 ¢ikmaya ¢aligmaktadir. Ancak yengeglerden
biri tepeye yaklastiginda alttan gelen yengeglerden biri o yengeci geri ¢cekmektedir (Aaron ve
Smith, 1992). Bu bakimdan yengeg¢ sepeti sendromu, “ben sahip olamiyorsam, sen de olama”
anlayisina sahip olan dar goriislii ve bencilce bir diisiinceyi tanimlamakta ve diger bireylerin
ilerlemesine ya da hayallerinin pesinden gitmesine izin vermek ya da onlara destek olmak
yerine onlar1 elestiren ve asagi ¢cekmeye calisan insanlarin davraniglarini ifade etmektedir

(Soubhari ve Kumar, 2014; Spacey, 2015).

Gortismede konusulanlarin diger 6gretmenler ya da yoneticilerle paylasilmayacagini, gizli
oldugunu ve sadece bilimsel ¢alismada kullanilacagini belirtmek isterim. Bununla birlikte
arastirma raporunda isminiz kesinlikle yer almayacak, isminiz sifrelenecektir. Izin verirseniz
veri kaybmi engelleyebilmek icin gorligmemizde ses kaydi almak istiyorum. Gorligmeye
baslamadan once sdylediklerimle ilgili belirtmek istediginiz bir diisiince ya da sormak

istediginiz bir soru var mi?

Arastirmama gosterdiginiz degerli katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Yasemin UNALAN

Goriisme Tarihi:

Goriisme Saati (Baslangic /Bitis):
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BOLUM I
GORUSME SORULARI

1. Sizce 6gretmenler basarili oldugunda, fark yaratmaya calistiginda, mesleginde
ilerlemeye ¢abaladiginda diger 6gretmenler tarafindan engellenmeye ¢aligiliyor mu?
Cevap EVET ise;

Sonda:
1.1. Bu durumu nasil fark ettiniz?
1.2.0kuldaki meslektaslarint engellemeye ¢alisan Ogretmenlerin  sergiledigi
davraniglar1 anlatabilir misiniz?
1.3. Sizce bu tip davraniglara maruz birakilan Ogretmenlerin sahip oldugu
ozellikler nelerdir? Bu 6zelliklerden bahseder misiniz?
1.4. Diger bireyleri engellemeye calisan Ogretmenlerin sahip oldugu ozellikler
nelerdir? Bu 6zelliklerden bahseder misiniz?
1.5. Ogretmenlerin birbirlerine bu tip davramislar sergilemesine neden olan
orgiitsel etmenler neler olabilir?
1.6. Sizce bu tip davranislara maruz birakilan 6gretmenlerin yasadig1 duygular neler
olabilir? Neler hissediyor olabilirler?
1.7. Sizce okul iginde birbirini engellemeye ¢alisan 6gretmenlerin olmasi okulu nasil
etkiler? Aciklar misiniz?

a. Okulun performansi agisindan

b. Bireyler arasi iletisim agisindan

€. Okula yonelik tutum agisindan

2. Daha once is arkadaglariniz tarafindan engellendiginizi diisiiniiyor musunuz?
Cevap EVET ise;
Sonda:
2.1. Engellenmeye calisildiginiz1 fark ettiginiz bir olay1 paylasir misiniz?
2.2. Sizi engellemek i¢in yapilan davranislari anlatir misiniz?
a. Mesleki durumunuza yonelik sergiledikleri davranislardan;
b. Sosyal iliskilerinize yonelik sergiledikleri davraniglardan;
c. Kisiliginize yonelik sergiledikleri davraniglardan bahsedebilir misiniz?
2.3. Sizi bu davranislara maruz birakanlar kimlerdi? (Okul yoneticileri, diger

Ogretmenler, ayn1 ziimrede yer alan 6gretmenler vb.)
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2.4. Bu durum karsisinda siz nasil davrandiniz?
2.5. Bu durum karsisinda diger 6gretmenler ve okul yoneticileri ne yaptilar?
2.6. Sizce neden bu davranislara maruz kaldiniz?
2.7. Sizi engellemeye c¢alisan kisilerin sahip oldugu belirgin 6zellikler nelerdi?
Agiklar misiniz?
2.8. Yasadiginiz bu durum sizi nasil etkiledi? Agiklar misiniz?
a. Mesleki gelisiminiz agisindan

b. Mesleki performansiniz agisindan

3. Ogretmenler arasi isbirliginin okul ydnetimleri tarafindan desteklendigini diisiiniiyor
musunuz?
a. Bu durumun Ogretmenlerin birbirlerini engellemeye yonelik davraniglar

sergilemesinde nasil bir etkisi oldugunu diistiniiyorsunuz? Neden?

4. Okullarda bu tiir davraniglarin olusmasini engellemek i¢in neler yapilabilir?
Sonda:
a. Ogretmenler neler yapabilir?
b. Okul yoneticileri neler yapabilir?

c. Egitim politikas1 yapicilar neler yapabilir?

5. Eklemek istediginiz herhangi bir sey var mi1?

BOLUM I1
DEMOGRAFIK BILGILER
Yas:
Cinsiyet:
Medeni Durum:
Egitim Durumu:
Mesleki Kidem:
Brans:

Gorev Yaptig1 Okuldaki Caligma Siiresi:

287



Ek 7. Yengeg sepeti sendromunun nedenleri temasina iliskin veri analizi tablosu

. Alt
Tema Icerik Rategdyy Icerik Kategori Icerik Kod No Icerik Katihme
No No No Kodu
01, 04,
1111, | Sabsmay 6, 08
seven/uretken 39, O10
02, 03,
1.1.1.2. | Ozverili/lyi niyetli 04, 06,
08
1113 Ogrencileri ¢cok yonlii 02, 08
T | gelistirmeye galisan
Yengec davranisina 1.1.1.4. N{esm kavrami 02, 04,
q 111 | maruz kalan EcZeineyen
Yenge¢ Sepeti : o dgretmenleri Cok yonlii bir insan .
Birevsel ogretmenierin y
1 Sendroml_mun 11 Nedgnler ozellikleri LLLS. olmaya calisan 02,
NeLEIE 1.1.1.6. | Mikemmeliyetci 03, 04,
1.1.1.7. | Kuralci 04, 010
1.1.1.8. | Arastirmaci 04,
1.1.1.9. | Cekinik/hassas 05
1.1.1.10. | Sinirin1 ¢izemeyen 06
11111 On planda olmay1 9, O10
Sevmeyen
1.1.1.12. | Meslegini seven 01, 010
02, 03,
1.1.2.1. | Caliskan olmayan 5. 9
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Mesleki

1.1.2.2. | sorumluluklarmni yerine | O1, O9
Yengec getirmeyen
1.1.2 zihniyetindeki 01
ogretmenlerin 1123 Digerlerinin 02, 04,
ozellikleri TS| calismasini istemeyen 05, 06,
08
- 02, 06,
1.1.2.4. | Kibirli 39
1125, Mesleki tiikenmislik o2,
yasayan
1126 Insanlar kaliplara 0%, 0s,
77" | sokma ¢abasinda olan 010
: : 03, 06,
1.1.2.7. | Benmerkezci/Bencil A7, 09
1.1.2.8. | Merhametsiz 04,
1.1.2.9. | Ozgiivensiz 05,
1.1.2.10. | Saygisiz 06,
1.1.2.11. | Mutsuzlukla beslenen 06
5 o 06, 07,
1.1.2.12. | On planda olma istegi 39, O10
07, 08,
1.1.2.13. | Hirsh 310
1.1.2.14. | Huzursuz 08, 09
1.1.2.15. | Kendini sevmeyen 04, 010
1.1.2.16. | Dar bakis agis1 07,010
121 Okul yoneticisinin 01, 03,
= | tutumu/toksik lider 05, 09
122 Branglar aras1 keskin o2,

sinirlarin olmasi
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1.2

Orgiitsel
Nedenler

Adil gorev dagiliminin

1.2.3. 02, 03,
olmamasi
124, | Orakanlans o3,
gelistirilememesi
125, |Somunlamm 04,
yonetilememesi
01, 04,
1.2.6. | Rekabet ortami 05, 06,
07, 08,
01, O3,
1.2.7. | Orgiitsel gruplasma 07, 08,
010
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Ek 8. Yengeg sepeti sendromu davraniglar: temasina iligkin veri analizi tablosu

Tema No Icerik Kategori No Icerik Kod No | Icerik K?:gggc'
2.1.1. | Sakinligi koruma cabasi 02, 04,
2.1.2. | Tepki gosterme 02, 04, 07, 08
Yenge¢ davranigina ——
maruz kalan 2.1.3. | Daha ¢ok calisma " O?, OZ
2.1 S reimenlern 2.1.4. | Uzaklasma 06, 08, 010
davranislari 215 Yenge¢ zihniyetindeki kisiye 310
" | yakin olma
2.1.6. | Sikayet 07, 08
201 N{eslekl calismalar1 gereksiz O1, 03, 05, 08
gosterme
01, 02, 03,
) gené%e@ Sepeti 2.2.2. | Dedikodu 04, 05, 06,
endromu 07, 08, 09
Davranislar 2.2.3. | Olumsuz elestiri 01, 06, 010
204 Bfar}_s siurimin disina ¢ikmamasi 02, 07
yoniinde sdylemler
2.2.5. | Yoneticilere sikayet etme 02,03, 08
o | 220 Rekabet ortami olusturma o2,
Yengec zihniyetindeki cabasi
29 ogretmenlerin 2.2.7. | Emegi/basarty1 sahiplenme 03, 04, 05,
davranislar 2.2.8. | Hakarevkiifir 4, 09, O10
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2.2.9. | Iftira 04, 08
2.2.10. | Oldugundan farkli yansitma 04, 08, 09
2.2.11. | Kendisi gibi ¢aligmasini isteme 04, 08
2.2.12. | Laf sokma/kinayeli konugsma 06, OO 17009’
2.2.13. | Baltalama/oniinii kesme cabasi 07, 08
2.2.14. | Mesafe koyma 07, 09
N . 2.3.1. | Iki tarafa ayri tavsiye verme 02, 010
23 Diger 6gretmenlerin 532 | Masdura destekl 5407659
' davranislari == agauru desiexIceme 2
2.3.3. | Tepki gostermeme 06, 010
2.4.1. | Taraflara tavsiye verme 02,
24 Okul yoneticilerinin ——
: davranislari 2.4.2. Deste_k_verme " 06", 07"
2.4.3. | Tepkisiz kalma 04, 07, 09
2.4.4. | Taraflan sakinlestirme 02
01, 03, 04,
25 Maruz kalinan 251 e 06, 08, 09
davranigin yonii 252 | Yatay ve dikey 02, (0315(,) o7,
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Ek 9. Yengeg sepeti sendromunun sonuglar1 temasina iliskin veri analizi tablosu

. Alt
Tema S Kategori A . S S Katilmel
No I¢erik No I¢erik Kalt\(legorl I¢erik Kod No I¢erik Kodu
01, 02,
S 04, 06,
3.1.1.1. | Uziintii/mutsuzluk 08, 9.
010
Yenge¢
3112 élvhnlyetlndekl o2, 07
ogretmenlere karsi
nefret
03, 04,
3.1.1.3. | Yalnizlik Q6, Q7,
3.1.1. Duygusal Sonuglar 08, 09
Yengec Sepeti Birevsel 3.1.1.4. | Korku 04,
3 Sendromunun 3.1 S y : 3.1.1.5. | Utang 04,
Sonuglari onugiar 3.1.1.6. | Vicdan azabi 053,
g 05, 09,
3.1.1.7. | Hayal kiriklig1 510
04, 06,
3.1.1.8. | Sugluluk 08
3.1.1.9. | Umutsuzluk 07
3.1.1.10. | Degersizlik hissi 07, 08
3.1.1.11. | Panik atak 09
Magdurun  yengeg
. zihniyetindeki bireye | 02, O3,
3.1.2. Mesleki Sonuglar 3.1.2.1. iteseacs 05, O7
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Mesleki 01, 02,
3.1.2.2. | motivasyonun 04, 06,
diismesi 07,09
31923 |Mesleki gelisimin 02, 03,
| olumsuz etkilenmesi 05,
3124 Kendini bransla o2,
sinirlandirma
Okula gelmek .o
3.1.2.5. istememe 04,09
3126 B}reysel caligmalara d10
yonelme
04, 06,
3.1.2.7. | Tayin istegi 07, 09,
010
Orgiit ici sosyal 02, 04,
- 06, 07,
3.1.3.1. | iliskilerin olumsuz 08, 9
3.1.3. Sosyal Sonuglar etkilenmesi 610 ’
3132 Ozel hayata 02, 04,
yansitma
321, | Olumsuz okul profili | 9% 9%
04,
. 01, 02,
Orgiitsel Okulun 3. 05
3.2 Sonuglar 3.2.2. | performansinin d 6’ (")8’
diismesi > o
010
... | 01,02,
e 06, 010
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3.2.4. | Ogretmen degisimi 01
02, 03,
325 gt{;r? kars1 olumsuz d 5, 06,
07
Okul kiiltiirtintin O3, 09,
3.2.6. | olusmasini o
010
engelleme
327 Giic birligi A7
olusturma
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Ek 10. Yenge¢ sepeti sendromuna iliskin oneriler temasina iligkin veri analizi tablosu

Tema No Icerik KatI\EI:gorl Icerik Kod No Icerik Kil(tgg;m
4.1.1. | Pesetmeme 01, 05, 08
4.1.2. | Sakin kalma 02,
4.1.3. | Rekabetten uzak durma 03,
4.1.4. | Is birligi teklif etme 03, 08
e 03, 05, 06,
4.1 Ogretmenlere dneriler 4.15. | Kendini geligtirme 010
4.1.6. | Is ve 6zel hayat ayrimi 06,
4.1.7. | Anlayigh davranma 06, 08, 010
4.1.8. | Sozlii uyari 06, 07,010
4.1.9. | Sikayette bulunma 07,09
4.1.10. | Geng dgretmenlere destek 010
4 SS{:rrllc%:(fmSlfrIl):tilliskin 4.2.1. | Ogretmenleri destekleme o1, 82: 05,
Oneriler 422 Emegin takdir @1, @2, @5,
e 7| edilmesi/odiillendirme 06, 07, 010
42 | Okulyoneticilenine ™75 3™ il oprev daglim B2, 03, 09
Sl G 4.2.4. | Okul kiiltiiriinii geligtirme 03,07, 010
4.2.5. | Yaptirnmlarin uygulanmasi 04, 05, 010
4.2.6. | Gruplagsmalari engelleme 05, 08
4.2.7. | Veli etkisini azaltma 08
4.3.1. | Brans sinirlarinin kaldirilmasi 02,
43 Egitirri politika§11 4.3.2. | Hizmet ici egitimlerin verilmesi 02, 8 16 (’) 08,
yapicilara oneriler =
4.3.3. | Maddi ve manevi destek 03, 8150 09,
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Egitim fakiiltelerinin nitelikli

4.3.4. 05,
olmasi

4.3.5. | Ogretmen olma kriterleri 05, 09

4.3.6. | Farkindalik ¢alismalari 06, 010

4.3.7. | Sikayetlerin dikkate alinmasi 07

438 Meslekte kalma garantisinin 39

olmamasi
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Ek 11. Okul yoneticilerinin ig birligine iligkin tutumunun yengeg¢ sepeti sendromuna etkisi temasina iligkin veri analizi tablosu

Tema S Kategori S Kod S Katihmai
No Icerik No Icerik No Igerik Kodu
511 Is birlik¢i ¢alisma s,
ortami
51 Isbirliginin desteklenmesinin 5.1.2. | Destege kostek olma 02,
s o i send tkisi ini ..
Okul Y('jneucﬂerlmn I$ yengeg sepetl sendromuna €tKisi1 513 Yengeg Sepetlnln 02’
Birligine iliskin olugmasim engelleme —
5 Tutumunun Yengeg 5.1.4. | Etkinin olmamasi 06, O7
Sepeti Sendromuna 521 Yengec davranislarini Ql, 03,04,
Etkisi | arttirma/Tesvik etme 05, 09, 010
50 Isbirliginin desteklenmemesinin 529 Ogretmenler aras1 o3
o yenge¢ sepeti sendromuna etkisi " | rekabeti arttirma ’
523 Bireyselligin 6n plana A3

cikmast
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