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Bu c¢aligmanin amaci Ogretim elemanlarinin  muhalefet davranislarinin
incelenmesidir. Arastirma durum c¢alismasi olarak desenlenmis, arastirmada nitel ve nicel
yaklagimlar birlikte kullanilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu Mugla Sitk1 Kogman
Universitesinde calisan arastirma gergeklestirildigi sirada ydneticilik yapmakta olan ya
da daha 6nce yoneticilik yapmis olan 6gretim tiyeleri olusturmaktadir. Bu kapsamda 20
Ogretim lyesi ile gorlismeler gerceklestirilmistir. Goriismeler ¢oziimlenerek tema ve alt
temalar olusturulmustur. Veriler ¢oziimlenirken igerik analizinden ve nitel analizi
kolaylastiran bir programdan (NVIVO’dan) yararlanilmistir. Arastirmanin evreni Mugla
Sitk1 Kogman Universitesi olarak belirlenmistir. Evrenden érneklem alinmayip evrenin
tiimiine ulagilmaya ¢alisilmistir. Arastirmada 6lgme araci olarak arastirmaci tarafindan ve
bu arastirma kapsaminda gelistirilen Orgiitsel Muhalefet Davramslart Olgegi

kullanilmistir. Aragtirmada 372 6gretim elemanina ulagilmistir.

Arastirmanin birinci alt probleminde akademide muhalefet davranislarinin
durumunun nasil oldugu ele alinmaktadir. Ogretim elemanlariyla yapilan goriismeler
sonucu elde edilen bulgular dort tema altinda incelenmektedir. Birinci temada Akademide
Muhalefetin Durumu: Kamusal/Aleni Senaryolar 1 temasinda akademide var olan
muhalefete iligkin tablonun bir kismi ele alinmistir. Bu baglamda akademide muhalefetin

olup olmadigi, 6gretim elemanlarinin hangi konularda sustuklari, muhalefet etme



imkanlar1 oldugunda nasil davrandiklar1 ve hangi konularda muhalefet ettikleri ele

alinmaktadir.

Ikinci temada ise akademide muhalefete iliskin tablonun diger kismi ele alinmakta
ve Ogretim elemanlarinin sahneledikleri muhalefet davraniglari incelenmektedir. Bu
baglamda Akademide Sahnelenen Muhalefet Davranislari: Kamusal/Aleni Senaryolar 2
temas1 altinda 0gretim elemanlarinin muhalefetlerini sézel olarak ifade edebilmekte,
muhalif eylemler yoluyla sergileyebilmekte ve yazili olarak beyan edebilmekte oldugu
goriilmektedir. Ogretim elemanlar1 muhalefet etmelerinin miimkiin olmadig1 durumlarda
sahne arkast muhalefet davranislarini sergilemektedir. Bu baglamda 0Ogretim
elemanlarinin Akademide Sahne Arkasi Muhalefet Davramglari: Gizli/Ortiik Senaryolar
temast altinda yer alan psikolojik rahatlama saglayan sdylemlere, politik taktiklere ya da

pasif tepkilere basvurabildigi goriilmektedir.

Ogretim elemanlarmin muhalefet davranislarini etkileyen etmenler, Toplumsal
Yeniden Uretim Mekanizmalar: ve Akademinin Arka Plamindaki Kosullar: Akademide
Muhalefet Davranislarint Etkileyen Etmenler temasi altinda ele alinmaktadir. Bu
baglamda kiiltiirel etmenlere, toplumsal etmenlere, neoliberal ¢alisma kosullarina, yapisal
etmenlere ve bireysel etmenlere yer verilmektedir. Ogretim elemanlarinin muhalefet

davraniglarinin arkasindaki kosullar anlagilmaya calisilmaktadir.

Aragtirmanin  ikinci alt probleminde Ogretim elemanlarmin  muhalefet
davraniglarinin diizeyine ve bu diizeyin demografik degiskenlere gore farklilik gdsterip
gostermedigine bakilmaktadir. Orgiitsel Muhalefet Davramslar: Olgegine gre dgretim
elemanlarinin muhalefet davramslar orta diizeydedir (X= 2.64, S=.57). Ogretim
elemanlarinin orgiitsel muhalefet davraniglar1 cinsiyetlerine, yaslarina ve unvanlarina
gore farklilik gostermekte ancak gorev yaptiklari fakiilte ve yiliksekokullara gore farklilik
gostermemektedir. Ogretim elemanlarinin muhalefet davramiglarinin 8lgiilmesi amactyla
gelistirilen dlgme araci dort boyuttan olusmaktadir. Ogretim elemanlarmin muhalefet
davraniglarinin diizeyine iliskin detayli yorum yapabilmek adina her alt boyut asagida

sirasiyla incelenmektedir.

Ogretim elemanlarinin ~ Orgiitsel Muhalefet Davramglart  Olgeginin  alt
boyutlarindan Seslilik Boyutunda Sahnelenen Muhalefet Davranislar: orta diizeyin
iizerindedir (X= 3.56, S=.73). Ogretim elemanlarmin Seslilik Boyutunda Sahnelenen

Muhalefet Davraniglar: cinsiyetlerine ve unvanlarina gore farklilik gostermekte, ancak
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yaslaria ve gorev yaptiklar1 fakiilte ve yiiksekokullara gore farklilik géstermemektedir.
Ogretim elemanlarmin Orgiitsel Muhalefet Davranislart Olgeginin alt boyutlarindan
Muhalif Eylemler Boyutunda Sahnelenen Muhalefet Davranislar: orta diizeydedir (X=
2.72, 8=.92). Ogretim elemanlarmin Muhalif Eylemler Boyutunda Sahnelenen Muhalefet
Davramislart cinsiyetlerine, yaslarina ve unvanlarina gore farklilik géstermekte, gorev

yaptiklar fakiilte ve yiiksekokullara gore farklilik gostermemektedir.

Ogretim elemanlarmin  Orgiitsel Muhalefet Davramslar:  Olgeginin  alt
boyutlarindan Pasif Tepkiler Boyutunda Sahne Arkast Muhalefet Davranislar: orta
diizeydedir (X= 2.47, S=.90). Ogretim elemanlarinin Pasif Tepkiler Boyutunda Sahne
Arkast Muhalefet Davramislar: cinsiyetlerine gore farklilik gostermekte, yaslarina,
unvanlarina, gorev yaptiklar fakiilte ve yliksekokullara gore farklilik gostermemektedir.
Ogretim elemanlarinin Orgiitsel Muhalefet Davramglar: Olgeginin alt boyutlaridan
Politik Taktikler Boyutunda Sahne Arkast Muhalefet Davraniglar: orta diizeyin altindadir
(X=1.80, S=.71). Ogretim elemanlariin Politik Taktikler Boyutunda Sahne Arkasi
Mubhalefet Davraniglar: cinsiyetlerine ve unvanlarina gore farklilik gostermekte,

yaslarina ve gorev yaptiklar fakiilte ve yliksekokullara gore farklilik gostermemektedir.

Sonu¢ olarak 0Ogretim elemanlarinin muhalefet davranislarinin incelenmesi
amacini tagtyan bu c¢aligmada Ogretim elemanlarinin genel egiliminin muhalefet
davraniglarint sergilememe yoniinde oldugu ortaya konulmustur. Ancak muhalefet
davranig1 sergileyen/sergileyebilen Ogretim elemanlarinin da oldugu gorilmiistiir.
Bununla birlikte muhalefet davranislar: sergileyen 6gretim elemanlarinin ise ¢cogunlukla
profesor ya da dogent unvanina sahip erkek o6gretim elemanlart oldugu anlagilmaktadir.
Muhalefetlerini sergileyen 6gretim elemanlari seslilik ve muhalif eylemler boyutlarindaki

sahnelenen muhalefet davranislarini tercih etmektedirler.

Anahtar kelimeler: orgiitsel muhalefet, yiiksekogretim, sahnelenen muhalefet,
sahne arkas1 muhalefet, orgiitsel ses, orgiitsel sessizlik, pasif tepkiler, politik taktiler,

Ogretim elemanlari.
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Elif ILIMAN PUSKULLUOGLU
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Inspection, Planning and Economics

Supervisor: Prof. Dr. Ahmet DUMAN

April, 2023, 256 pages

The aim of this study is to analyze the organizational dissent behaviors of the
academic staff. The research was designed as a case study, and qualitative and
quantitative approaches were used together in the research. The study group of the
research consists of faculty members working at Mugla Sitki Kocman University, who
were working as administrators at the time the research was conducted, or who had
previously served as administrators. In this context, interviews were held with 20 faculty
members. While analyzing the data content analysis and a program that facilitates
qualitative analysis (NVIVO) were used. The population of the research was determined
as Mugla Sitki Kocman University. Instead of taking samples from the population, it was
aimed to reach the whole population. The Organizational Dissent Behaviors Scale, which
was developed by the researcher and within the scope of this research, was used as a

measurement tool in the research. In the study, 372 academic staffs were reached.

In the first sub-problem of the study, the situation of the dissent behaviors of
academic staff is discussed. The findings obtained as a result of the interviews with the
academic staff are examined under four themes. In the first theme, the State of the Dissent
in the Academy: Public Scenarios 1, one part of the picture of the dissent in the academy,
was examined. In this context, it is discussed whether there is dissent in the academy, on
which subjects the academic staffs are silent, how they act when they have the opportunity

to dissent, and on which subjects they dissent.
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In the second theme, the other part of dissent in academia is discussed, and onstage
dissent behaviors of the academic staff are examined. In this context, under the theme of
Onstage Dissent Behaviors in the Academy: Public Scenarios 2, they can express their
dissent in three ways. They can dissent either verbally or display them through dissident
actions or declare them in writing. In cases where it is not possible for the academic staff
to dissent on stage, they can display their dissent behaviors in the backstage. In this
context, they may behave in three different ways. They can either resort to discourses that
provide psychological relief or display passive reactions or use political tactics under the

theme of Backstage Dissent Behaviors in the Academy: Hidden Scenarios.

The factors affecting the dissent behaviors of the academic staff are discussed
under the theme of Social Reproduction Mechanisms and Conditions in the Background
of the Academy: Factors Affecting the Dissent Behaviors in the Academy. In this context,
cultural factors, social factors, neoliberal working conditions, structural factors and
individual factors are handled. It is tried to understand the conditions behind the dissent

behaviors of the academic staff.

In the second sub-problem of the study, the level of the dissent behaviors of
academic staff and whether this level differs according to demographic variables is
examined. According to the Organizational Dissent Behaviors Scale, the dissent
behaviors of the academic staff are moderate (X = 2.64, S=.57). The organizational dissent
behaviors of the academic staff differ according to their gender, age, and title, but they
do not differ according to the faculties and colleges they work at. The scale developed to
measure the dissent behaviors of the academic staff consists of four dimensions. Each
sub-dimension is examined below, respectively, to make a detailed comment on the level

of dissent behaviors of academic staff.

Related to dissent verbally, there is a sub-dimension in the Organizational Dissent
Behaviors Scale. According to it, Vocalization as Onstage Dissent Behavior is above the
medium level (X = 3.56, S=.73). Vocalization as Onstage Dissent Behavior of the
academic staff differ according to their genders and titles, but they do not differ according
to their ages and the faculties and colleges they work at. Related to display dissent through
dissident actions, there is a sub-dimension in the Organizational Dissent Behaviors Scale.
According to it, Dissident Actions as Onstage Dissent Behaviors are at a moderate level

(X=2.72, S=.92). It is seen that Dissident Actions as Onstage Dissent Behaviors of the



academic staff differ according to their gender, age, and title, but do not differ according
to the faculties and colleges they work at.

Related to passive reactions there is a sub-dimension in the Organizational
Dissent Behaviors Scale. According to it, Passive Reactions as Backstage Dissent
Behaviors of academic staff are at a moderate level (X= 2.47, S=.90). The Passive
Reactions as Backstage Dissent Behaviors of academic staff differ according to their
genders, but do not differ according to their age, title, faculties, and colleges they work
at. Related to political tactics, there is a sub-dimension in the Organizational Dissent
Behaviors Scale. According to it, Political Tactics as Backstage Dissent Behaviors of
academic staff are below the medium level (X=1.80, S=.71). It is seen that the Political
Tactics as Backstage Dissent Behaviors differ according to their genders and titles, but

do not differ according to their age and the faculties and colleges they work at.

As a result, in this study, which aims to examine the dissent behaviors of the
academic staff, it has been revealed that the general tendency of the academic staff is not
to exhibit dissent behaviors. However, it has been observed that there are academic staffs
who exhibit/may exhibit dissent behaviors. On the other hand, the academic staffs who
exhibit dissent behaviors are mostly male holding the title of professor or associate
professor. It is understood that the academic staff who exhibited their dissent preferred

onstage dissent behaviors in the dimensions of voice and dissident actions.

Keywords: organizational dissent, higher education, onstage dissent, backstage
dissent, organizational voice, organizational silence, passive reactions, political tactics,

academic staff.



ONSOZ

Bu calismanin temel amaci O0gretim elemanlariin muhalefet davranislarinin
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BOLUM I

GIRIS

Muhalefet olgusunun izi siiriildiigiinde Antik Cag’a kadar gidilebilmektedir.
Ancak oOrgiitlerde muhalefet arastirmalarina bakildiginda, muhalefetin Grgiitsel ses ve
sessizlik cercevesinden yola ¢ikan bir kavramsallastirmada, gorece bu tarihsel
kokeninden kopuk olarak, ele alindig1 goriilmektedir (Bknz. Aksel, 2013; Farrell, 1983,;
Gorden, 1988; Hirschman, 1970; lliman-Piiskiillioglu ve Altinkurt, 2018; Kassing, 1997;
Otken ve Cenkci, 2013; Stewart, 1980). Bu durum, yanlis olmamakla birlikte bu durumun
muhalefet olgusunun eksik tanimlanmasina neden oldugu O6ne siiriilebilir. Clinki
mubhalefetin ifade edilmesi ya da seslendirilmesi, muhalefetin sergilenme bi¢imlerinden
yalnizca biridir. Bireyler uygun kanallar bulduklarinda farkli diislincelerini ifade
edebilirler. Ancak uygun kanallarin olup olmamasi yonetim bi¢imleriyle ve iktidarla
iligkili bir durumdur. Bireyler muhalefetlerini ifade edebilecekleri uygun kanallar
olmadiginda ya da farkli gerekgelerle muhalefetlerini sergilemek icin farkli davraniglar
da gostermeyi tercih edebilirler. Sonug olarak muhalefetin hem dogrudan ifade edilebilen
hem de sergilenebilen bir olgu olarak ele alinmasinin miimkiin oldugu 6ne siiriilebilir. Bu
calismada da konunun biitlinciil olarak aydinlatilmasina katki saglayacag: i¢in Orgiitsel
muhalefet hem ses ve sessizlik gergevesinde hem de bir davranis bi¢imi olarak ele
alinmaktadir. Bu kavramsallagtirma kapsaminda muhalefetin hem ifade edilmesi hem de
muhalif davranigin sergilenmesi s6z konusu olabilmektedir. Bu baglamda bu boliimde
muhalefetin etimolojik kokeni, tarihsel kullanimi, dogrudan ve dolayli sergilenme
bigimleri, akademi ve muhalefet olgusu sirasiyla tartisilmaktadir. Ana hatlariyla

tanimlanan problem durumundan sonra aragtirmanin alt amaclarina yer verilmektedir.



1.1.Problem Durumu

Giinitimiiz kosullarinda ve tarihi siirecte, kritik bir 6neme sahip olan muhalefet,
Tirkge sozlikte 1- bir tutuma, bir goriise, bir davranisa karst olma durumu, aykirilik; 2-
karst goriiste, tutumda olan kimseler toplulugu; 3- demokraside iktidarin disinda olan
parti veya partiler olarak tanimlanmaktadir (Tirk Dil Kurumu [TDK], muhalefet).
Ingilizce muhalefet (dissent) sozciigii, etimolojik olarak Latince’deki dissentire, dis- +
sentire, diger bir ifadeyle farkli hissetmek ve diisiinmek kokiinden gelmektedir.
Ingilizce’de temel olarak iki anlamda kullanilmaktadir. Ilk olarak 15. yiizyilda onay ve
riza olmadan almak olarak kullanilmaya baslandigi bilinen muhalefet sozciigii, 16.
ylizyilda diisiincede farklilagsmak olarak kullanilmistir. Diistincede farklilasma, dini bir
uyumsuzluk, yasal olarak ¢ogunlugun goriislerinden farkli diisiinme ya da bir yonetimin
veya yoOnetimin siyasalarina karsit olma anlamlarinda kullanilabilmektedir (Merriam

Webster Dictionary, dissent).

Mubhalefet, diisiinsel ve eylem olarak ilk c¢aglardan beri var olmaya devam
etmesine ragmen, bugiinkii anlaminda kullanilmasi 16. yiizyili bulmustur. Muhalefetin,
orgiitlerde kullanilmasi ise 20. yiizyila denk gelmektedir. Bu durum orgiit ve yonetime
iliskin alanyazinin kdkenlerinin ¢ok eski zamanlara kadar dayandirilabilmesine ragmen,
bu kavramlara iligkin bilimsel bilgi birikiminin 20. yiizy1l sonrasi artmasiyla
iliskilendirilebilir. Diger yandan Orgiitlerdeki muhalefet calismalari, cogunlukla
orgiitlerdeki ses ve sessizlik ¢aligsmalarina dayandirilmaktadir (Bknz. Dagli, 2015; Farrell,
1983; Hirschman, 1970; Iliman-Piskiillioglu ve Altinkurt, 2018; Kadi ve Beytekin,
2015; Kassing, 2002). Bu durum yanlis olmamakla birlikte, diisiince tarihinin, bilimsel
bilgi birikimlerinin, etkin yonetimlerin temel aktoriinin muhalefet oldugu ve tarih
boyunca insanlarin muhalefet edecekleri ortamlarin onlara dogrudan sunulmadigi goz

oniinde bulunduruldugunda, bu temellendirmenin eksik oldugu goériilmektedir.

Orgiitsel muhalefet ya da oOrgiitsel muhalefet davramslart  olarak
kavramsallastirilan ¢aligsmalarda, (Bknz. Aksel, 2013; Dagli, 2015; Farrell, 1983; Gorden,
1988; Hirschman, 1970; Iliman-Piskiillioglu ve Altinkurt, 2018; Kadi ve Beytekin,
2015; Kassing, 1997; Kassing, 2002; Otken ve Cenkci, 2013; Stewart, 1980) konu
genellikle muhalif diisiincenin ifade edilmesi, seslendirilmesi olarak ele alinmistir.
Goffman (1959/2014) insanlarin baskalarinin oldugu yerde kendilerini géstermek

istedikleri sekilde gosterdiklerini, goriinmesini istemedikleri yonlerini bastirdiklarii



ifade etmektedir. Baska insanlarin oldugu yer Goffman’in ifadesiyle (1959/2014) sahne
onii iken sahne oniinde bastirilan gergekligin ortaya ¢iktig1 yer ise sahne arkasidir. Bu
kapsamda muhalif diisiincenin seslendirilmesi olarak kavramsallastirilan Orgiitsel
muhalefet buzdaginin goériinen yiizii, Scott’un (1995) ifadesiyle kamusal/aleni
senaryo 'dur. Kamusal/aleni senaryolar sahne onii davraniglariyla oOrtiismektedir.
Ingilizce’de  front-stage olarak adlandirilan sahne o6nii Tiirkce’de bu  sekilde
kullanilmasmma ragmen aslinda kavramdan kasit perdenin Oniinde gergeklesen yani
sahnelenen davranislardir. Balandier’in (2006/20021) Sahnelenen Iktidar adli eserinde
oldugu gibi tiim iktidar ya da muhalefet bigcimleri bir tiir teatrallik barindirdigindan
sahnelenen davranislar olarak ele alinabilmektedir. Bu calismada da sahnelenen
muhalefet ve sahne arkasti muhalefet davranigslar1 kavramsallastirilmasindan
yararlanilmaktadir. Cilinkii 6rgiitsel muhalefet davranislar1 sadece muhalif diisiincelerin
ifadesi ile sinirlt bir olgu olmamasi gerekir. Bireyler sadece seslendirme yoluyla degil
davraniglart ile de muhalefetlerini ifade edebilir. Ayrica mikro ve makro diizeyde
yonetimlerin yapilanmasi bireylerin muhalefetleri i¢in agik kanallar birakmadiginda,
bireyler muhalefetlerini sergilemenin alternatif yollarini arayabilmektedir. Bu baglamda
Scott’un (1995) gizli/ortiik senaryo ya da sahne arkasi davramglar: olarak
kavramsallastirdigi, buzdagi metaforunda oldugu gibi muhalefetin dogrudan goriillmeyen
bir boyutu da bulunmaktadir. Fizik yasalar1 her etkinin bir tepkiyi yarattigim
belirtmektedir. Benzer sekilde Foucault (1978, s. 95) orgiitte uygulanan her giiciin bir
direng ortaya c¢ikaracagini 6ne slirmektedir. Diger bir ifadeyle dogrudan goriinmese de

orgiitsel olaylar karsisinda bireyler mutlaka muhalefetlerini sergileyeceklerdir.

Orgiitsel muhalefetin, kamusal/aleni senaryolarda oldugu gibi dogrudan
goriilmeyen ancak bir direnis bicimi olarak Orgiit i¢cinde var olan bu boyutuna farkli
arastirmacilar (Bknz. Gorden, 1988; Kassing 1998, Mumby, 1997) dikkat ¢cekmeye
calismigtir. Gorden (1988, ss. 291-292) ekonomi-politik bir bakis agisiyla sesi temel bir
politik bir hak ve bireyin emegi olarak ele almaktadir. Uretim bigimlerinin degismesine
paralel olarak, Marksist bir bakis acisinin katkisiyla da sesin gii¢c ve tahakkiim iligkileri
mekanizmasina dahil oldugunu 6ne stirmektedir. Giddens’in (1986) yapilagma kuramu,
bu uygulamalar sonucu sesin kurumsal giice yasallik kazandirdigini agiklamaktadir.
Kassing (1998, s. 185) orgiitsel muhalefet kapsaminda orglitsel tahakkiim
mekanizmalarinin  ve hegemonik uygulamalarin  degerlendirilmesi  gerektigine

deginmektedir. Mumby (1997, s. 357) orgiitsel ses ve sessizligin orgiitteki gii¢ yapilar



cergevesinde incelenebilecegini  belirtmektedir. Tim bunlarin, sahne arkasi
davraniglarinin biitlinciil bir bakis agisiyla ortaya konulmasinda oldukga islevsel olacagi
ongoriilmektedir. Bununla birlikte sahne arkasi davraniglar1 politik taktikler ve ortiik
direnis seklinde degerlendirilen davraniglar, muhalefetin dogrudan gézlemlenmeyen
ancak tahakkiim mekanizmalarina karst direnigin sergilendigi eylemler olarak da
incelenebilir. Bu kapsamda 6nce sahne arkasi davraniglari, ardindan politik taktikler ve

ortlik direnis kisaca tanimlanmaktadir.

Sahne arkasi davranislari, dogrudan yonetimler oniinde ger¢eklesmesi miimkiin
olmayan ya da bireyin zarar gérme olasiligi nedeniyle bundan kagindigi, muhalif eylemin
dikkatli bir sekilde planlanarak bigim degistirmesi sonucu ortaya c¢ikan anonim
davraniglardir. Sahne arkasi davranislari, gizli/ortiik senaryolar olarak nitelendirilmekte
ve alt politikadan (infra-politics) beslenmektedir. Onceden tanimlanmis kesin sinirlari
olmamakla birlikte, belirli bir mekana ve gruba bagli olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Bu
kapsamda soylenti, dedikodu, anonim tehdit, homurdanma, maskeler, dilsel hileler,
metaforlar, ritiieller gibi davranislar 6rnek olarak gosterilebilir (Scott, 1995/1992, ss.
192-270).

Sahne arkasi davranislarin netlestirilmesinde islevsel olabilecek konulardan biri
politik taktiklerdir. Politik taktikler, bireyin giic ve etki mekanizmalarimi ise kosarak
diledigini kolaylikla yapmasim1 saglayan orgiitsel oyunlardir. Farkli siniflandirmalar
baglaminda politik taktiklerin incelenmesi miimkiin olsa da en ¢ok karsilagilan politik
taktikler: sokulganlik, bilgi yonetimi, etki yonetimi, koalisyon olusturma, giinah kegisi
se¢me ve ag kurma gibi davranislara karsilik gelmektedir (Allen, Madison, Porter,
Renwick ve Mayes, 1979, s. 79-80; Kipnis, Schmidt ve Wilkinson, 1980, s. 440-446;
Vecchio, 1988, akt. Hoy ve Miskel, 2010/1978, ss. 224-225).

Muhalefetin gdzlenemeyen diger bir tiirli olan Orgiitsel direnis herhangi bir
sisteme ya da kiiltiirel uygulamalara gosterilen tepki olarak tanimlanmaktadir (Waldron,
1999, s. 270). Orgiitsel direnis acik ve ortilk bircok bicimde gerceklesebilmektedir.
Ornegin sabotaj, itaatsizlik (insubordination), is yavaslatma (tardiness), kasitl olarak is
yapmama, is yapiyormus gibi goriinme davraniglar1 orgiitsel direnis baglaminda ele
alinmaktadir. Ancak oOrgiitsel direnis davraniglarinin acik ya da oOrtiik bigimde
gerceklesmesi, bireye ve orgiite bagl olarak sekillenmektedir (Ashforth ve Mael, 1998,
s. 101).



Diisiince tarihinin gosterdigi gibi muhalefet etmek akintinin tersinde durabilme
becerisi gerektirmektedir. Bilimin kendi i¢indeki tutuculugu farkliliklara olanak
saglamamaktadir. Benzer sekilde toplumlar bir arada olabilmelerini, birlikteliklerini
korumalarina borg¢lu olduklarindan farkli disiincelere yer birakmayacak sekilde
yapilanmaktadir. Toplumlarin mikro diizeye yansimasi olarak nitelendirilebilecek olan
orgiitler de muhalefete acik kapi birakmay1 istememektedir. Bununla birlikte dogrudan
sesli olarak muhalefetin miimkiin olmadig1 durumlarda bile bireylerin sahne arkasi
davraniglara karsilik gelen politik taktikleri ve ortiik direnis davraniglarini sergileyerek
farklilik yaratmalari miimkiindiir. Muhalif bireylerin tarihsel siiregte fark yaratacak
diisiincelere imza atmasi da onlara muhalefet etme olanagi sunulmadiginda bile bunun bir
yolunu bulmalar1 ile miimkiin olmustur. Benzer sekilde toplumda ya da Orgiitte fark
yaratabilme potansiyeline sahip olan 6gretim elemanlarinin da muhalif tavirlarini agik ya

da ortiik bicimde gostermeleri gerekir.

Akademi, tarihsel siire¢ icerisindeki sayginligin1 dogru bilginin savunuculugunu
yapan bireyler sayesinde kazanmistir. Bununla birlikte, tarih boyunca yerel ve dini
yonetimler farkli amaglarla akademiyi kendi ¢ikarlarina kullanmaya c¢alismislardir
(Timur, 2000, s. 72). Akademinin, diger bir ifadeyle liniversitenin 6zerk ve 6gretim
elemaninin da 6zgiir oldugu kosullar yaratildiginda, 6gretim elemanindan higbir seyden
korkmadan diislindiiglinii sOyleyebilmesi ve bu dogrultuda hareket edebilmesi
gerekmektedir. Ancak ¢ogu zaman {iniversitelerin ve Ogretim elemanlarinin sahip
olduklart bilgi giicii yliziinden siyasetin ve sermayenin baskis1 altinda oldugu
goriilmektedir (Giroux, 2018/2011, ss. 137-157). Bu kosullar altinda bile toplumun 6nde

gelen entelektiiellerinden muhalefet etmenin alternatif yollarini bulmalari gerekmektedir.

Ogretim elemanlarmin hem konumlar1 hem de meslekleri dolayistyla muhalif
olmalar1 beklenmektedir. Muhalefet etmeye hazir olan bireyler ya da 6gretim elemanlari,
her zaman var olmustur. Diger yandan dogrudan muhalif diislincesini ya da tavrini ifade
etmek istemeyen, kimi durumda sessiz kalarak, kimi durumda var olan uygulamalara
katilmay1p acgik ya da ortiik direnis gostererek, kimi durumda politik taktikler gibi farkl
araglar1 ise kosarak dolayli olarak muhalefet davranisini gosteren bireyler/6gretim

elemanlar1 da bulundugu 6ngdériilmektedir.

Ogretim elemanlarinin dogrudan ya da dolayl olarak muhalif diisiince, tavir ve
davranig sergiliyor olmalar1 olduk¢a Onemlidir. Cilinkii Ogretim elemanlar

muhalifliklerini gostermekten ¢ekinmezlerse, toplumun diger kesimlerinin de benzer



davraniglar sergilemelerinin 6nii agilir. Diger yandan muhaliflikleri sayesinde, uzmanlik
alanlar1 (egitim, hukuk, saglik, ekonomi, uluslararas iligkiler gibi) ne olursa olsun yeni
yonelimlerin ve gelismelerin onii agilabilir. Boylelikle hem diger insanlara 6rnek
olusturabilir hem de topluma yon verebilirler. Gelisme ve kalkinma ancak demokratik
ortamda yapilan muhalefet ile miimkiin olabilir. Egitim, hukuk, saglik, ekonomi, siyasette

muhalefet yoksa gelismekten s6z etmek pek miimkiin degildir.

Muhalefetin olabilmesi i¢in Oncelikli olarak iiniversitelerin 6zerk ve O0gretim
elemanlarinin  6zgiir oldugu demokratik bir ortamin yaratilmasi gerekmektedir.
Tiirkiye’de Tniversitelerin gelisimine ana hatlariyla bakilacak olursa Osmanli’da
temelleri atilan Dariilfiinun’a 1919°da 6zerklik verildigi gorilmektedir. Verilen
Ozerkligin iiniversiteye istenilen ivmeyi kazandirmamis olmasi nedeniyle ve o giiniin
kosular1 gdz oniinde bulundurularak 1933’te bu 6zerklik kaldirilmistir. Ozerkligin
kaldirilmasi yiiksekogretimde ilerlemeye neden olurken 1946°da 6zerkligin kabuli ise
akademik ozgiirliiklere garanti olusturmamistir. 1950°de iktidarin degismesi, sonrasinda
27 Mayis darbesi ve 12 Mart rejimi Tiirkiye’deki iiniversitelerde ozerklikten ve
Ozgiirliikten uzak bir ortam yaratmistir (Timur, 2000, s. 343). Rosovsky (1990/2011, s.
186) akademik Ozgiirliigiin olmamasinin diinyanin birgok yerindeki tniversiteleri
karikatiire ¢evirdigini ifade etmektedir. Tiirkiye’de de benzer bir durum s6z konusu
olmustur. 12 Eyliil darbesiyle tiniversite 6zerkligi ortadan kalkarken, ger¢ek bir diisiince
Ozgirliigii  bulunmayan Tiirkiye’de bilimsel 0Ozgiirlik de kendi gelenegini
yaratamadigindan Tiirkiye akademisinde genel olarak sessizlik korunmustur. Ogretim
tiyelerinin ¢ogu “ufuk darlig1 ya da ¢ikar hesaplari i¢inde, 6zgiirliikkten degil ezenden yana
tavir almiglar” ve sayginliklarmi yitirmislerdir (Timur, 2000, s. 349). Ancak hem
cumhuriyeti hem de demokrasiyi yiikseltmenin yolu bilimsel diisiincenin iilke ¢apinda
yayginlastirilmasindan ve bilimi 6lgiit edinen aydinlanmis insanlardan olusan bir ulusun
yaratilmasindan gegmektedir (Bahadir, 2012, s. 101). Yani, Tiirkiye’deki tiniversitelerin
ozerkligi, ogretim elemanlarinin Ozgiirlikkleri ve demokratik bir ortamin bulunup
bulunmadig1 konusu Cumbhuriyet tarihi boyunca tartismali olmustur. Bir elin parmaklarin
gecmeyecek sayidaki kokli tiniversitelerde 6gretim elemanlar1 6zerklik, 6zgiirliikk ve
demokrasi konusundaki kirmizi c¢izgilerini ¢izmis ve bu ¢izgiyi korumak i¢in yeri
geldiginde muhalefet etmekten kaginmamislardir. Ancak bir¢ok tasra iiniversitesi i¢in

ayn1t durumun gegerli oldugunu sdylemek dogru degildir.



Tiirkiye’nin egitimde, yargida, demokraside, giivenlikte, ekonomide ve daha
bircok alanda yasadigi sikintilar bir¢cok gerekceyle agiklanabilir. Ancak Tirkiye’de
topluma yon verebilme konumunda bulunan akademinin i¢inde bulundugu sessizlik goz
oniinde bulunduruldugunda, bu sikintilarin bir¢ogunun yanitinin burada gizli oldugu
anlasilmaktadir. Bu baglamda akademinin sessizligi, toplumun sessizligin nedenlerinden
biri olarak degerlendirilebilir. Ayrica sd6z konusu sessizlik, 0gretim elemanlarinin
dogrudan muhalefetlerini ifade etmelerine olanak saglayacak bir yapilanmanin da
olmadigini ortaya koymaktadir. Althusser (2016, s.234) sessizligin de ortamdaki giiclere
dahil oldugunu one siirmektedir. Diger bir ifadeyle 6gretim elemanlarinin sessizlikleri
kimi durumlarda bir tiir muhalefet olarak degerlendirilebilir. Tiim bunlar géz Oniinde
bulundurularak, bu ¢alismada 6gretim elemanlarinin orgiitsel muhalefet davraniglarinin
neler oldugu incelenecektir. Bu baglamda 6rgiitsel muhalefet davranislari, orgiitsel ses ve
sessizlik, politik taktikler, ortiikk politik davranis ve oOrgiitsel direnis kapsaminda ele
almacaktir. Orgiitsel muhalefet farkli ve biitiinciil bir bakis acisiyla ele alinarak hem
alanyazinin gelismesine katki saglanacak hem de akademide muhalefete iliskin mevcut

durumun bir kesiti ortaya konulmaya ¢alisilacaktir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Konumlart ve meslekleri geregi muhalif olmalar1 gereken 6gretim elemanlarinin
orgiitsel muhalefetlerini nasil sergilediklerini belirlemek bu ¢alismanin temel
problemidir. Ogretim elemanlarinin konumlari, onlarin cesitli sinavlar/asamalar sonucu
elde ettikleri yerlerdir. Ogretim elemanlarinin mesleklerinin gereklerini yerine getirip
getirmedikleri tasidiklar1 etik kodlarla iligkilidir. Bu nedenle konumlarinin ve
mesleklerinin gerektirdigi muhalif tavirlart sergileyip sergilemedikleri bu aragtirmanin
kapsami disinda tutulmaktadir. Yani 6gretim elemanlarinin bilim yaparken muhalif bir
tutum sergileyip sergilemedigi, elestiriye ve farkliliklara agik bir zihne sahip olup
olmadig, statiikoyu destekleyen ya da karsi ¢ikan bir durusa sahip olup olmadig1 gibi
sorularin yanitlar1 bu arastirma kapsaminda ele alinmamaktadir. Muhalif olmanin, bir
davranig bi¢imi oldugu g6z Oniinde bulundurularak, 6gretim elamanlariin giinliik
yasantilarindaki Orgiitsel olaylar karsisinda muhalif tavirlarinin nasil oldugu bu

calismanin inceleme konusu olarak seg¢ilmistir. Bu kapsamda bu arastirmada 6gretim



elemanlarmin orgiitsel muhalefet davraniglarini biitiinciil bir sekilde incelemek

amaglanmaktadir. Arastirmada belirlenen alt amaglar ise sunlardir:

1- Ogretim elemanlarinin akademide orgiitsel muhalefet davranislarinin durumu

nasildir?

2- Ogretim elemanlarinin 6rgiitsel muhalefet davramislari ne diizeydedir ve cinsiyet,

yas, unvan, gorev yeri degiskenlerine gore farklilasmakta midir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Antik Cag’dan beri bilimsel bilgi birikiminin artisinin, bilimin, 6zellikle sosyal
bilimlerin ortaya ¢ikisinin, topluma iligkin farkli bakis agilarinin ortaya konulusunun,
sosyolojik yorumlarin yapilisinin muhalefet sayesinde miimkiin oldugu 6ne siiriilebilir.
Mubhalefet, kavramsal ve eylemsel olarak ¢ok eski zamanlardan beri var olsa da etimolojik
olarak ortaya ¢ikist 16. yiizyila, 6rgiitlerde kullanilmaya baslanmasi ise 20. ylizyila denk
gelmektedir. Temel olarak farkli diisiinmek/davranmak, aykirilik olarak tanimlanabilecek

olan muhalefet giinliik yasamin, gelismenin ve ilerlemenin ayrilmaz bir parcasi olarak

kabul edilebilir.

Tiirkiye’nin egitim, saglik, ekonomi, hukuk ve siyaset alanlarindaki mevcut
durumu birgok nedene bagli olarak agiklanabilir. Bununla birlikte mevcut tablonun
olusumunda muhalefetin eksikliginin kritik bir onem tasidig1 one siiriilebilir. Ciinkii
toplum ve toplumun olusumunda belirleyici bir role sahip olan egitim sistemi, muhalefete
acik kap1 birakmayacak sekilde yapilandirilmaktadir. Toplumun genelinde ve egitim
sisteminde eksik olan muhalif diislincenin, topluma yon verme konumunda olan
akademide var olmasi beklenmektedir. Ciinkii 6gretim elemanlart muhalif duruslar
sayesinde bilimin ilerlemesine, toplumun gelismesine ve kalkinmasina katki
saglayabilirler. Bu nedenle bu calismada Ogretim elemanlarmin oOrgiitsel muhalefet

davranislarinin incelenmesi amaglanmistir.

Mubhalefet yagamin her alaninda etkin olan bir 6gedir. Varlig1 ve eksikligi bircok
seyi degistirme giiciine sahiptir. Orgiitsel ¢alismalarda muhalefet davranisinin genellikle
ses ve sessizlik baglaminda sinirlandirilmasi, konunun eksik olarak ortaya konuldugu
izlenimi olusturdugundan; bu g¢alismada Orgiitsel muhalefet davraniglart hem Antik

Cag’dan temel alan, toplumsal yeniden {iiretim mekanizmalarindan ve giiniimiiz



neoliberal ¢alisma kosullarin etkilenen bir olgu olarak orgiitsel ses ve sessizlik, politik
taktikler, ortiik politik davranis ve orgiitsel diren¢ kapsaminda ele alinacaktir. Muhalefet
davraniginin farkli bir kuramsal yapilanma g¢ergevesinde ele alinmasinin alanyazinin
gelisimine ve muhalefet davraniglarinin daha iyi agiklanmasina olanak saglayacagi
distintilmektedir. Ayrica, akademide muhalefet davranislarinin biitiinciil bir sekilde ele
alimmasinin, Bati Anadolu’da yer alan bir tasra iiniversitesinin mevcut kosullarina iligkin

bilgi saglamasi da beklenmektedir.

1.4. Tanmimlar

Ogretim elemanlari: Arastirma Gorevlisi, Arastirma Gorevlisi Doktor, Ogretim
Gorevlisi, Ogretim Gorevlisi Doktor, Doktor Ogretim Uyesi, Dogent/Dogent Doktor ve

Profesor/Profesor Doktor olarak calismakta olan akademisyenlerdir.

Orgiitsel muhalefet davramsi: Bireyin orgiitte genel olarak kabul géren
diisiinceden farkli bir diigiinceye sahip oldugu durumlarda dogrudan ya da dolayl1 olarak

sergilemeyi sectigi davranis tiirtidiir.
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BOLUM II

KURAMSAL CERCEVE ve ILGILI ARASTIRMALAR

2.1. Kuramsal Cerceve

Ogretim elemanlariin  muhalefet davranislarinin  incelenmesini  amaglayan
calisman1 bu boliimiinde muhalefet ile ilgili kuramsal cerceve ele alinmaktadir. Bu
kapsamda oncelikle muhalefetin tarihsel gelisimi degerlendirilmekte, bu gelisimin bilim
tarihine, yonetimlere, egitime ve yiiksekogretime yansimalari ele alinmaktadir. Ardindan
toplumun yeniden iiretimini saglayan mekanizmalar baglaminda muhalefetin konumu
tartisilmaktadir. Daha sonra giinlimiiz neoliberal ¢alisma kosullarinin muhalefete etkisi
degerlendirilmektedir. Tiim bunlarin etkisiyle ortaya c¢ikan sahne arkasi davranislari
incelenmektedir. Bu kapsamda sahne arkasi davraniglar1 orgiitsel muhalefet, politik
taktikler ve orgiitsel direnis olarak ele alinmaktadir. Son olarak yonetim alaninda siklikla
kullanilan kavramsallastirma ile paralellik gosteren kamusal/aleni senaryolar olarak

muhalefet olgusu tartisilmaktadir.

2.1.1. Muhalefetin Tarihsel Gelisimi ve Felsefi Arka Plani

Tarih boyunca, iktidar sahipleri ve onlar1 sorgulayanlar arasinda farkli boyutlarda
catigmalar meydana gelmistir. Marx ve Engels’in (2015/1848, s.49) ifadesiyle bu durum
“tim toplumlarin bugiine kadarki tarihi, sinif savasgimlarmin tarihidir” seklinde ifade
edilmektedir. Insanlik tarihinde catisma, direng, direnis, muhalefet gibi etimolojik
kokenleri, kullanim yerleri, uygulanma tonlar1 farkli olmasina ragmen iktidara ya da
egemenlik iligkilerine karsitligi bildiren kavramlarin ve hareketlerin olduk¢a Snemli
oldugu one siiriilebilir. Ciinkii bu hareketler sonucu giiniin kosullarina ve tarthe yone

verme hakkini elinde bulunduran iktidar sahiplerinin iktidarlarinin sorgulanmasina neden
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olacak girisimler baglamistir. Ayrica, giig, hak, adalet ve esitlik gibi kavramlar {izerinden
yapilan sorgulama ve tartismalar diisiince tarihinin ve insanligin gelismesine aracilik

etmistir (Eyiliboglu ve Cimcoz, 2010, s. xiii).

Esitlik, adalet, yonetim ve demokrasi gibi kavramlar ¢ergevesinde Sokrates’e
kadar gotiiriilebilecek sorgulamalar Platon’un (2010) Devlet adl1 eserinde somutlagmustir.
Antik Cag’dan beri her donemde s6z konusu sorgulamalar direng ile karsilagsmistir
(Althusser, 2016/2014, s5.62-65). Sokrates’in idami bu direncin ilk yansimalarindan biri
olarak ortaya ¢ikmistir. Orta Cag’da ise dogmatik diisiincenin siddetini artirmasi sonucu
farkli diislincelere ya da sorgulamalara pek olanak taninmamistir. Bununla birlikte,
sorgulamayz siirdiirenlerin katkilari, Ronesans ve Reform hareketleri, hiimanizmin temel
alinmasi ile Aydinlanmaya ve modernitenin dogusuna zemin hazirlamistir (Aydin, 2012,
ss. 119-200; Hangerlioglu, 2015, ss. 166-236). Rasyonel diisiincenin ve bilimin

gelismesine paralel olarak diistindiiklerini sdylemek daha 6nemli hale gelmistir.

Bilimin gelisebilmesi i¢in dogru sorulari sorabilmek bir gerekliliktir. Ancak dogru
sorularin neler oldugu da felsefi bir tartisma olsa da bunlar genellikle bilimin yol
gostericiliginde belirlenmektedir. Bilim taniminin, bilimin sinirlarinin, igeriginin ve
yonteminin ¢apint belirleyen paradigmalar s6z konusu belirleyicilige sahiptir.
Paradigmalar, bilimde gidilen yoniin belli olmasini saglamakta ve bilimin birikerek
ilerlemesine aracilik etmektedir. Diger taraftan paradigmalar, ¢izilen sinirlarin digina
¢ikilmamasina neden oldugundan bir tiir muhafazakarliga karsilik gelmektedir. Ancak,
bilimsel ilerlemeleri saglayan bilimin birikmesinden ¢ok, s6z konusu birikimin
kirilmasidir. Diger bir ifadeyle tiirii ve tonu farkli olan kars1 duruslar bilimin gelismesine
de aracilik etmektedir (Altinkurt ve Iliman-Piskiilliioglu, 2016, ss. 3-5; Kuhn, 2008/1962,
sS. 64-122).

Rasyonel diisiincenin ve bilimin gelisme doneminde, bilimin ilerlemesine aracilik
eden pozitivist paradigma olmustur. Mekanik bakis ag¢isina, hiyerarsik diizen ilkesine,
gercekligin etkilesimsiz ve tek diize oldugu varsayimina dayanan pozitivist paradigma
etkilesimli ve ¢ok nedenli insan dogasinin ya da insan dogasina iligkin olgularin bilim
olarak kabul edilemeyecegini One slirmiistiir. Bu duruma ragmen, bilimin gelismesi
pozitivist paradigma varsayimlarinin yetersiz kaldig1 insan dogasina iliskin olgularin
aciklanmasinin yorumsamacit paradigma araciligiyla olabileceginin 6ne siirilmesiyle
gerceklesmistir. Bu baglamda farkli diislincelerin ifade edilmesine olanak taniyacak

disiplinlerin dogusunun da kars1 duruslar sayesinde gerceklestigi one stiriilebilir. Hem
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Comte hem de Durkheim bugiin sosyal bilimler olarak adlandirdigimiz bilimlerin var olus
miicadelesinin onciileri olmuslardir (Bauman, 2017/1978, ss. 14-27; Giddens, 2012/1982,
ss. 44-50; Giddens, 2017/1995, ss. 18-19; Gulbenkian Komisyon Raporu, 2012, ss. 11-
36; Yildirnm ve Simsek, 2011, ss. 23-32). Bu miicadeleleri soylediklerinden,
yazdiklarindan, ¢alismalarindan ve duruslarindan beslenmistir. Bugiin sosyal bilimlerin

var olmasinin o giinkii muhalefet sonucu oldugu sdylenebilir.

Sosyal bilimlerin varligim1 kabul ettirmesine paralel olarak topluma iliskin
olgularin tartisilmasinin zemini olusturulmustur. Tiim tarih boyunca oldugu gibi, sosyal
bilimlerin bilimlesme siirecinde de ¢atlak ses diye nitelendirilen muhalif diislince ve
duruslar, zorlu bir siire¢ sonucunda kendi varliklarini kabul ettirebilmislerdir. Bunun yani
sira, insana iliskin her olgu, insanlik tarihi kadar eski olmasina ragmen, diisiincenin,
bilimin, toplumun detaylarinin kesfedilmesi ve fark yaratacak kiigiik ayrintilarin ilan
edilmesi sosyal bilimlerinin doniim noktalarin1 olusturmaktadir. Bagli basina bu
edimlerin hepsi, var olan diizenden farkli diistinmeyi ve farkli hareket etmeyi

gerektirmektedir.

Goriildugi gibi glinlimiiz bilgi birikimi zorlu bir miicadele sonucu olusmustur. Bu
bilgi birikiminin olusumunda en 6nemli etken, zamanin kosullarindan farkli diisiinen,
bunu dile getirmekten ve bu dogrultuda hareket etmekten ¢ekinmeyen insanlarin muhalif
diisiince, tavir ve davranislaridir. Muhalif diisiince, tavir ve davranislar; diisiince ve bilim
tarthinin en Onemli {riinlerinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlamakla beraber,

yonetimlerin de evrilmesini ve gelismesini saglamistir.

Y Onetimler, insanlarin bir arada yasamasinin sonucu, bir gereklilik, olarak ortaya
¢ikmiglardir. Bu nedenle yonetimin insanlik tarihi kadar eski oldugu sdylenebilir (Giiney,
2016, s.17). Diisiince tarihinin gelisimine paralel olarak yonetimler de kimi zaman
gelismis, daha demokratik hale gelmis; kimi zaman da Orta Cag’da oldugu gibi, diisiince
Ozgiirliigiine olanak tanimadigi i¢in, gerilemistir. Herhangi bir yonetimin gelismis olarak
nitelendirilebilmesi i¢in Onemli Olgiitlerden birisi demokratik olmasidir. Demokrasi
Platon’dan beri tartisilan bir olgudur (Platon, 2010/M.O. 340, ss. 268-302). Antik
Doénemdeki demokrasi ile giiniimiiz demokrasisi arasinda biiytik farklilik bulunmaktadir.
Bugiinkii anlamda demokrasinin bireylerin 6zgiirliiklerine olanak saglamasi énemlidir.
Demokratik  yonetimler, yonettikleri alan igerisinde her kesimin haklarinin
savunulmasima olanak tanimaktadir. Demokrasiler, ayrica, herhangi bir kimsenin

bagkasmin hakkini ihlal etmedigi siirece diledigini yapabilme ozgiirliigiine sahip
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olabilecegini de garanti altina almaktadir. Bunlara ek olarak, demokratik yonetimler
insanlarin  dilediklerini diisiinmelerine, sOylemelerine ve bu dogrultuda hareket
etmelerine olanak saglamaktadir (Brown, 2018/2015, ss. 204-208; Chenoweth ve
Stephan, 2018/2011, ss. 336-337; Giddens, 2010/1971, s. 283; Orum ve Dale, 2016/2009,
ss. 333-338).

Modern toplumlarda yonetimlerin, yonetilenlerine sunduklar1 haklar yasalarla
glivence altina alinmaktadir. Yasalar, bir anlamda, yonetilenlerin davranis bigimlerini
sekillendirmektedir. Yonetilenlerin davranig bi¢gimini sekillendiren diger bir oge ise
toplum tarafindan olusturulan kurallar ve normlardir. Bu kurallara ve normlara uygun
davranildiginda, toplumun uyumu saglanmakta, var olan diizenin devam etmesine hizmet
edilmektedir (Blau, 2008, s. 228; Giiney, 2016, ss. 20-21). Bu sistemin olusumunda
yonetenlerden ziyade tekil olarak bireylerden olusan toplumun etkisi var gibi
goriinmektedir. Ancak yonetenler ya da yonetimler, kendilerini ortaya ¢ikaran ve islev
gostermelerine olanak saglayan sistemin ingasinda etkin rol oynamaktadir (Althusser,

2014/1976, ss.17-20; Althusser, 2016/2014, s. 150).

Yonetimlerin islevleri dolayisiyla ellerinde bulunan kaynaklar, kurallar1 ve
normlari etkin bir sekilde kullanabilmesine olanak saglamaktadir (Giddens, 1986, ss. 19-
27). Bu baglamda hukuk sistemi, egitim sistemi, giivenlik sistemi gibi sistemler hem
yonetilenlerin yararina iglev gostermekte hem de yonetimlerin dogrudan ya da dolayl
olarak yonetilenleri sekillendirmelerine hizmet etmektedir (Althusser, 2016, ss. 162-182).
Diizenin muhafaza edilmesine yarayan, farkli diisiince ve davranis bigcimlerine olanak
saglamayan bu yapilanmanin oncelikle anlasilmasi ve ardindan alternatifler iiretilmesi
icin daha 6nceki muhalif diistliniirlerden miras aldiklar1 birikim ile Nietzsche, Gramsci,
Weber, Althusser, Bourdieu, Foucault, Freire, Giddens gibi bir¢cok isim caligmalar
yapmuglardir (Elliot, 2016/2014, ss. 31-199; Orum ve Dale, 2016/2009, ss. 13-62;
Wallace ve Wolf, 2013/2005, ss.107-260). Muhalif diisiincenin ve davranis bi¢gimlerinin
iiretilmesinde, sayilan isimlerin katkilar1 gibi, tekil olarak bireysel ¢abalarin da olduk¢a
onemli oldugu sdylenebilir. Bireysel ¢abalarin yaninda toplu ve orgiitsel ¢abalarin da ses
getirebilecegi dngoriilebilir. Ozgiir diisiinceden beslenen ve toplumu yonlendirme giicii
bulunan akademisyenlere ve onlara bu ozerkligi taniyacak olan {iniversitelere, bu

baglamda kritik bir rol diismektedir.

Universitelerin  6zerklikleri ve akademisyenlerin 6zgiirliikleri gdz ©niinde

bulunduruldugunda, {iiniversitelerden elestirel ve Ozgiir diisiincenin kaleleri ve
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akademisyenlerden ise zamaninin 6tesinde yasayan, topluma yon verme yeterligine ve
aydiligina sahip, her durumda dogru bildigini sdyleyebilen ve bu dogrultuda hareket
edebilen kimseler olmalar1 gerekmektedir. Ancak, iiniversitelerin ve dnciil kurumlarinin
tarithine bakildiginda, bu beklentiye karsilik verebilmenin miicadelesinin yiizyillarca
stirdiigii gortilmektedir. Kimi zaman yerel yonetimler, kimi zaman dini otoriteler kendi
varliklarinin devam etmesine olanak saglayacak sekilde bu kurumlar {izerinde s6z sahibi
olmaya caligmiglardir. Akademisyenlerin kimi adi gegen otoritelerin sdylemlerinin
iiretilmesine katki saglamis kimi bir yandan arastirmalar yaparak, o giinkii kosullara ters
olsa da muhaliflikleri sayesinde bilimin gelismesine katki saglamaya ¢aligsmislardir. Diger
taraftan (glinlimiizde, bu durumun goérece degistigi One siiriilebilse de) akademisyenler
toplumla ve yonetimlerle iliskilerinde muhaliflikleri sayesinde akademinin konumunu
korumaya calismislardir (Ekinci, Tiirkkas-Anasiz ve [liman-Piiskiilliioglu, 2018, ss. 779-
781; Giroux, 2018/2011, ss. 105-127).

Muhalefet giinliikk yasamda siklikla karsilasilan, gazetelerde ve televizyonlarda
ad1 gecen popiiler bir kavramdir. Kavramin popiilerligine ragmen muhalefet nedir diye
soruldugunda tek ve tam bir tanimin yapilmasi zor goériinmektedir (Callaghan, 2018, s.
1). Cinkii muhalefetin kullanildigi alanlar olduk¢a c¢esitlidir. Hukukta hakimler ve
savcilar, mahkeme c¢ogunluguna; siyasiler, kurum ve kuruluslardaki diizene; dini
protestocular, inang saglamligina (ortodoxy); ogrenciler, yonetime; gazete yazarlari,
siyasilere; ¢alisanlar, yonetime muhalefet etmektedir (Collins ve Skover, 2013, s. xi). Her
bir muhalefetin hedef aldigi birim birbirinden farkli olsa da ortak noktast mevcut

diisiincelerden farkli bir diisiinceyi icermesidir.

Farkli diisiincelerden beslenen muhalefetin bircok yarar1 bulunmaktadir. Oncelikli
olarak muhalefet, demokrasi kiiltiiriiniin temel 6gesidir. Ciinkii gesitlilik ile 6zdeslesen
demokrasi ancak muhalefet ile etkin olabilmektedir. Bunun yani sira, bireylerin farkli
bakis acilar1 ancak muhalefetin sagladigi zeminde ortaya konulabilmektedir. Boylelikle
muhalefet, toplum baskisindan korkmadan bireysel ifadeye olanak saglamakta, 6z
farkindalig1 ve 6zerkligi artirmaktadir. Bunun tam tersini de 6ne siirmek miimkiindiir.
Ozerklik ve 6z farkindalik sayesinde bireyler muhalifliklerini ifade de edebilmektedir.
Ayrica, muhalefet etkin yonetimlerin temelidir. Bireylerin yonetenlerden ve ¢ogunluktan
farkl1 diistinmeleri ancak muhalefet sayesinde gerceklesebilmektedir. Diger yandan,

muhalefet kotii yonetimlerin en biiyiik korkusudur. Giicii, yasadisi ve kendi ¢ikarlarina
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kullanan yoOnetimler, muhalefet sayesinde siki denetime tabi olmaktadir (Brown,

2018/2015, ss.238-250; Collins ve Skover, 2013, s. xil).

Muhalefet en genel ifadeyle toplumun ya da ¢ogunlugun diisiincesinden farkli
diisiinceleri ifade etmek olarak tanimlanabilir. Bu tanimdan yola ¢ikarak muhalefetin
aslinda nétr bir kavram oldugunu séylemek miimkiindiir. Ancak muhalefetin gelisme ve
ilerleme tizerindeki kritik etkisi géz oniinde bulunduruldugunda, muhalefet olumlu bir
anlam yiiklenmektedir. Nitekim muhalefet, diistince tarihindeki bilgi birikiminin, bilimin
gelismesinin, etkin yonetimlerin ve 6zerk iiniversitelerin mevcut konumunu almasinin
mimari olarak nitelendirilebilir. Diger taraftan muhalefet salt farkli diislincenin ifadesi
olarak ele alinirsa, gelismeye ve moderniteye karsi diisiinceye sahip olan bireylerin
duruslarinin da muhalif oldugunu sdylemek miimkiindiir. Muhalefetin olumsuz olarak
nitelendirilebilecek bu anlaminin da olabilecegi konusuna dikkat edilmeli, muhalefet
ederken belirlenen yoniin modernite oldugu g6z onilinde bulundurulmalidir. Bu baglamda
da mubhalif olmak, sorgulamay1 birakmamayi, elestirel olmay1 ve hareket noktas1 olarak
rasyonaliteyi Olgiit alarak disiindiiklerini sdylemekten ve bu dogrultuda harekete
geemekten ¢cekinmemeyi icermektedir. Ancak muhalefet edebilmek i¢in asgari kosullarin
saglanmasi, sosyal ve siyasi baskilarin giddetli olmamasi bir gerekliliktir. Giiniimiiz
Tiirkiye kosullarinda boyle bir ortam olmadigi i¢in, muhalif olmak kaginilan bir olgudur.
Sonug olarak muhalefetin eksikligi egitimden hukuka, ekonomiden giivenlige, siyasetten
medyaya kadar bir¢ok yapinin bugiin etkin ¢alisamamasinin nedenlerinden biri olarak

degerlendirilebilir.

Muhalefet siklikla karsilasilan, modern yasamin birgok alaninda, 6zellikle
yonetimlerde etkin olan bir 6ge olarak kabul edilebilir. Bununla birlikte glinlimiizde etkin
olan bu kavramin kokenleri milattan 6nce 4. ve 5. ylizyillarin Atina sehir devletlerine
dayanmaktadir. Antik Yunan’daki siyaset tartigsmalar1 gii¢, adalet, birey, toplum, sinif
catismasi, kamu yarari, egitim gibi bir¢ok kavramin temellerini olusturmaktadir. Bu
tartismalar sayesinde temelleri atilan demokrasi, siyasi diisiincenin 6zgiir bir bigimde
ifade edilmesine ve muhalefetin ortaya ¢ikisina zemin hazirlamistir. O donemdeki en
temel yonetim sorunu aristokratik degerler ve halkin varlig1 arasindaki ¢atismadir. Bu
catismanin biitlinciil siyasal bir ideolojiye ve etkili bir kurumsal yapiya doniismesi,
demokrasiyi ortaya ¢ikarmis ve demokrasinin diger yonetim bigimlerine fark atmasini
saglamistir. Demokrasi sayesinde birgok kisi iyi bir 6grenim gérme, saygin bir egitim

geleneginden yararlanma, yeterli bos zamana sahip olma, yiiksek mevkilerde bulunma,
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elitlerle rekabet edebilecek bir deger sistemine ulagsma gibi ayricaliklara sahip olmustur
(Althusser, 2016, ss. 62-67; Ober, 1998, ss. 3-7; Orum ve Dale, 2016/2009, ss. 126-127,;
Platon, 2010/M.0. 340, ss. 284-286). Boylelikle toplumdaki bireyler muhalefet etme

araclarindan yararlanir hale gelmistir.

Muhalefet etme araclarinin en giicliisii sliphesiz ki egitimdir. Cilinkii egitim
sayesinde bireyler elestirel ve sorgulayan bir zihne sahip olabilir. Ancak egitimin
amaclar1 madeni bir paranin iki yiizii gibi islev gosterebilmektedir. Madeni paranin bir
ylizii mevcut diizenin mesrulastirilmasina ve yeniden iiretilmesine aracilik etmekte diger
ylizl bireylerin 6zgiirlestirilmesi yoluyla yeni bir diizen yaratilmasini saglayabilmektedir.
Burada egitimin kritik bir énemi bulunmaktadir. Ogretim siireglerinde diizene uyum
saglayarak pasif alicilar gibi goriinen 6grenciler, 6gretim basamaklarinda {ist seviyelere
kadar c¢ikabilmektedir. Bu 6grenciler, eger bu siirecte sorgulama ve elestirel diisiinme
becerisi kazandilarsa, bir ayaklar1 sistemin i¢inde bir ayaklari sistemin disinda muhalefet
etme potansiyellerini sergileyebilmektedir. Boylelikle yeni bir diizenin ortaya ¢ikmasina
aracilik etmektedirler. Diger taraftan 6gretim siireglerinde uyumsuzluk gosteren ya da
sisteme itaat etmeyen Ogrenciler, 6grenimlerini bile tamamlayamamakta ve biiylik
olasilikla ebeveynlerinin sosyo-ekonomik kosullarini yeniden iiretecek islerde ¢alismaya
baglamaktadir.  Boylelikle muhalefet etme potansiyellerini  hi¢cbir zaman
sergileyememekte ve toplumun yeniden iiretilmesine de aracilik etmektedirler (Bowles
ve Gintis, 2011, ss. 100-104; Freire, 2011/1968, s. 164; Noddings, 2003, s. 229; Willis,
1981, ss. 1-52).

Bireylerin yararlandiklar1 egitim etkinlikleri sonucu muhalif olup olmayacaklari,
verilen egitimin geleneksel ya da ozglirlestirici pedagojilerin hangisinden beslendigine
gore degisebilmektedir. Geleneksel pedagojik eylem ge¢mis, simdi ve gelecek arasindaki
koprii gorevi iistlenmekte ve var olan diizenin devam etmesine hizmet etmektedir. Bu
nedenle Antik Cag’dan beri pedagojiye iliskin gelistirilen sdylemler, teolojik kurallar
kadar kati olmasa da gorece kati bir inan¢ saglamligi icinde yiiriitiilmiistir ve
yiiriitiilmektedir. Sonug olarak; siniflar, devletin ideolojisinin iiretilmesine hizmet eden
temel yapilar, egitim programlari, belirli bir tiir gii¢ iliskilerini yeniden liretmeye yarayan
araclar olarak islev gostermektedir. Boylelikle egemen ve ezilen siniflar1 ortaya ¢ikaran
kiiltiirel kosullar yeniden iiretilmektedir. Bu sistemde farkli bir diisiinceye, diger bir

ifadeyle muhalefete ayrilmis herhangi bir yer bulunmamaktadir (Althusser, 2014/1976,
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ss. 61-64; Bourdieu ve Passeron, 2015/1970, s. 35; Copeland, 2001, ss. 6-20; Freire,
2011/1968, ss. 62-65; Giroux, 2014/1983, ss.76-80).

Geleneksel pedagoji icinde muhalefet kendine pek yer bulamamaktadir, bulsa bile
bu tiir muhalefetin yeniden iiretime karsilik gelecek bir sonug ortaya ¢ikarmasi olasidir.
Geleneksel pedagoji i¢inde pek yeri olmayan muhalefet, 6zgiirlestirici bir pedagoji ile
etkin hale gelmekte, var olan diizendeki tahakkiim iliskilerini, gegmis, simdi ve gelecek
arasinda yer alan baglantidaki kritik 6geleri ve iligkileri gozler Oniine sermektedir.
Ozgiirlestirici pedagojinin 6ziinii olusturan tartismalar, 6zellikle Orta Cag’da geleneksel
okullarda, hatta {iniversitelerde bile kaginilan bir olgu olmustur. Bununla birlikte formal
ortamlarda olmasa bile informal ortamlardaki tartismalar, muhalefetin canli kalmasini
saglamistir. Boylelikle diistince tarihinin gelismesi miimkiin olmustur (Bourdieu ve
Passeron, 2015/1970, s. 35; Copeland, 2001, ss. 6-20; Freire, 2011/1968, ss. 62-65). Diger
bir ifadeyle goriinen mekanlarda muhalefetin miimkiin olmadig1 durumlarda bile bireyler

muhalefet etmenin yollarini aramiglardir.

Mubhalefetin agik bir sekilde miimkiin olmadig1 durumlarda mizah, resim, miizik
gibi etkinlikler bireylerin umutlarini kaybetmemelerine ve direnmelerine aracilik etmistir.
Sanatgilar ve ressamlar yasadiklari donemin algilayis bigcimlerini, varolussal kosullarini
ve One ¢ikan olgularmi resimlerine ya da eserlerine yansitarak varliklarimi ortaya
koymuslardir. Boylelikle hem kendileri hem de toplum ig¢in sagalticilik roliinii
tistlenmiglerdir. Bu baglamda tarihin farkli zamanlarinda ortaya konulan Kklasik ve
modern sanat eserlerinin, edebiyat eserlerinin, karikatiir dergilerinin, 6zellikle caz
miizigin ortaya ¢ikisinin ve gelismesinin her birinin bir tiir direnise karsilik geldigini
sOylemek miimkiindiir. S6z konusu direnis eylemleri, mevcut durumun ortaya konulmasi
yoluyla farkli bir durum yaratilabilecegine dair umudu canli tutmustur (Bauman,

2017/2001, ss. 25-155; Bora, 2011, ss. 36-37; Hobsbawm, 2016/1998, ss. 161-291).

Sonug olarak, rasyonel, elestirel ve muhalif diisiincenin temelleri Antik Cag’da
var olan diislince okullarinda atilmis, {liniversitelerin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine
paralel olarak diizlemsel olmayan bir ¢izgide ilerlemistir. Ciinkii bu ilerleme ¢ogu zaman
direncle karsilasmis, yerel ve dini otoriteler tarafindan sekteye ugratilmak istenmistir.
Ozellikle Orta Cag’in baskic1 ortam1 muhalefeti de kontrol altina almaya ¢alismistir.
Ancak mizah, resim, miizik gibi sanat etkinlikleri sayesinde karsit diislinceler ifade
edilmeyi siirdiirebilmistir. Ronesans, reform, hiimanizm ve aydinlanma sonrasi farkl

diisiincelerin yer bulabilecegi ortamlar olustuk¢ca muhalefet de canlanmaya baslamistir.
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Ozgiir, elestirel, demokratik, rasyonel diisiince bicimlerinin her birinin ortaya ¢ikmasi
muhalefet sayesinde miimkiin olmus ve bu diisiinceler muhalefetin gelismesini
beslemistir. Tiim bunlara paralel olarak da gelismenin ve modernlesmenin 6nii agilmistir.
Muhalefetin varlig1 gliniimiiziin bir gercekligi ve kavramsal olarak ortaya ¢ikis1 yakin bir
gecmisin Urlinii olmakla birlikte diisiince, yonetim, siyaset, egitim tarihi bir anlamda
mubhalefet tarihi olarak da okunabilir. Bu baglamda muhalefetin her zaman gelismenin ve
ilerlemenin bir araci olarak islev gosterdigini sdylemek miimkiindiir. Diger yandan
muhalefetin direngle karsilagsmasi, bireylerin muhalefeti sergilenebilecegi ortamlarin
hicbir zaman desteklenmedigini ortaya koymaktadir. Bu durum, calismanin simdiki

boliiminde incelenmektedir.

2.1.2. Toplumun Yeniden Uretimini Saglayan Mekanizmalar ve Muhalefet

Tarih boyunca devletler ve yonetimler, muhalefeti varliklarina bir tehdit olarak
algiladiklarindan, muhalefetin olugsmasini engelleyici mekanizmalari ise kosmuslardir.
Tarihin gosterdigi ¢ok ug¢ oOrnekler bulunmakla birlikte, elbette dogrudan her farkli
diisiinceyi yasaklamak, farklt hicbir diisiinceye sans vermemek her yOnetimin
yapabilecegi bir is olmamistir. Ancak, devletler ve yonetimler ilk bakista yasakel ve
zararl goriinmeyen farkl itaat ve tahakkiim mekanizmalar1 kurarak varliklarina tehdit

olusturabilecek diisiincelerin ve olaylarin ortaya ¢ikmasini engellemeye ¢alismiglardir.

Bu mekanizmalarin basinda devletin kendisi gelmektedir. Devlet, bir iilkedeki
yasal giicii elinde toplayan yapidir. Devlet, toplumdan aldig1 giicii kendi iradesini kabul
ettirmek ve bagkaldirinin her tiiriinii bastirmak i¢in kullanmaktadir. Gii¢ kullanimini
blirokrasi ve yetkili gruplar aracilifiyla gerceklestirmektedir. Biirokrasi, devletin
orgiitlenmesini ve isleyisini, toplum adma kanunlarmm yapilmasini saglamaktadir.
Hukukun egemen oldugu biirokrasilerde, devlet giiciiniin uygulanmasinda uzmanligiyla,
bilgisiyle ve becerisiyle bilinen hukukgular yetkili gruplar olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Hukuk egemenliginde ve biirokrasi temelinde saat gibi isleyen devlette vatandaslar hukuk
kurallarina itaat etme ve ceza ¢ekme arasinda tercihlerini yapmaktadir (Althusser, 2016,
ss. 162-165; Orum ve Dale, 2016/2009, ss. 58-59; Weber, 1965, s. 78; Weber, 1968, s.

1393). Diger bir ifadeyle en temel tahakkiim mekanizmasi ise kosulmus olmaktadir.

Bir diger tahakkiim mekanizmasi toplumdur. Toplumun yaptirimlart devletin

yaptirimlar1 gibi hukuki temellere dayanmamaktadir. Buna ragmen toplumun normlar,
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kurallar, kurumlar, semboller, ritiieller ve ig boliimii gibi 6gelerden olusan bir yap1 olarak
ele alinmasi, toplumunun yaptirimlarin genis bir yelpazede yer aldigin1 gostermektedir.
Devletin ve devletin giiciinii aldig1 toplumun varligini siirdiirmesi, tekil bireylerin uyumu
sayesinde miimkiin oldugundan, toplumu olusturan herhangi bir birimdeki farklilik
tedirginlikle karsilanmaktadir (Durkheim, 2005, s. 341; Orum ve Dale, 2016/2009, ss. 86-
90). Toplum etiketleme, dislama gibi kendine 6zgii yontemleri ise kosarak muhalif
diisiincelerin ilerlemesinin Oniine ge¢cmeye c¢alismaktadir. Bu baglamda kullanilan en
etkili arac¢ ideolojilerdir. Ideolojiler, bir toplumda yasayan bireylerin kavramlarima,
tutumlarina, duygularina, yapilmasi ve yapilmamasi gereken olgularina ve degerlerine
yon veren diigiinceler biitiiniidiir (Tezcan, 2018, s.294). Var olan yap1 i¢in zorunlu
ideolojiler, organik ideolojiler olarak adlandirilmaktadir. Organik ideolojiler sayesinde
toplum ile devlet birligini ve biitiinliiglinii siirdiirmeye devam etmektedir (Gramsci,
2012/1930-1932, ss. 376-377).

Marx’1n ele aldig1 bigcimde toplumlar birer bina metaforuyla agiklanmak istenirse,
binanin iizerinde ylikseldigi temel, diger bir ifadeyle alt yapiya ya da ekonomik kosullara;
binanin katlar1, diger bir ifadeyle tist yap1 hukuki-siyasal mercilere ve ideolojilere karsilik
gelmektedir (Althusser, 2014/1976, s. 42; Althusser, 2016/2014, s. 158-161; Orum ve
Dale, 2016/2009, ss. 27-29). Ust yapiy1 belirleyen etmenin binanin temeli oldugu
diisiiniilse de aslinda bu ikisi arasinda karsilikli bir iligki s6z konusudur. Althusser’in
(2014, s. 44) yeniden tiretim olarak adlandirdig:r bu iligki, ancak hukuk, devlet ve
ideolojilerin karsilikliligi i¢inde ¢oziimlenebilmektedir. Diger bir ifadeyle, devlet,
kendisini olusturan ve varligini saglayan hukuk sistemini ve ideolojileri yeniden liretecek
mekanizmalart kullanmaktadir. Bu mekanizmalart Gramsci devlet araglar1 olarak
biitiinciil bir bigimde ele alirken, Althusser baskic1 ve ideolojik devlet araclart ayrimi
yapmistir. Baskici devlet araglari, hikkiimet, polis, idare, ordu, mahkemeler, hapishaneler
olarak ele alinmaktadir. Ideolojik devlet araclar1 denildiginde ise din, okul, aile, hukuk,
siyaset, sendikalar, iletisim ve kiiltiir gibi birbirinden farkli ve uzmanlasmis kurumlarla
karsilasilmaktadir (Althusser, 2014/1976, ss. 50-51; Althusser, 2016/2014, ss. 162-182).
Yani, devlet ideolojik devlet araglariyla istedigi bi¢imde toplumu sekillendirmektedir. Bu
aygitlara ragmen ortaya c¢ikan sapmalar ya da sorunlar baskici devlet araglari ile

coziilmekte, devletin devami saglanmaktadir.

Muhalefetin olugmasint engelleyici diger bir mekanizma ise hegemonyadir.

Hegemonya, birbirini ¢esitli sekillerde dengeleyen gli¢ ve riza iliskileridir. Genellikle
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ekonomik olarak giiclii olanlar, riza gosterecek kisilerin ¢ikarlarint da g6z Oniinde
bulundurarak dinamik bir sekilde hegemonyayi, toplumsal kosullar1 olusturmaktadir.
Ideolojik devlet araclari hegemonyanin yeniden ve yeniden iiretilmesine katki
saglamaktadir (Duman, 2007, s. 27; Forgacs, 2012, ss. 506-508; Mayo, 2011/1999, ss.
52-53; Orum ve Dale, 2016/2009, s. 42).

Devlet, toplum, devletin araclari, hegemonya gibi var olan diizenin yeniden
tretilmesini  agiklamakta kullanilan diger kavramlar Bourdieu’nun habitusu ve
habitatidir. Habitus, en temel anlamda sosyal sinifa bagli olarak bilingdis1 gelisen
aligkanliklar olarak tanimlanabilmektedir. Bu aligkanliklar, farkli alanlardaki bilissel,
duygusal, ahlaki, psiko-motor davranislar1 agiklamada oldukga islevseldir. Bu baglamda
habitus, kiiltliriin pratik olarak kavramsallastirilmast olarak adlandirilabilecegi gibi
pratigin aligkanlikla iligkilendirilmesi olarak da okunabilmektedir. Habitusun mesruiyet
kazandig1 baglam; diger bir ifadeyle, farkli sosyal siniflara iliskin kiiltiirel pratiklerin
mesruiyet arenalari habitat (alan) olarak adlandirilmaktadir. Habitatlarda ekonomik,
kiiltiirel, bilimsel ve dini sermaye gibi farkli sermayelerin miicadelesi gerceklesmektedir.
Habitatlar baski ve direnise sahne olmakta ve neyin degerli kabul edilecegi burada
belirlenmektedir. Ancak habitatlardaki miicadele genellikle yeniden iiretim mantigi
seklinde islemektedir (Bourdieu, 1977, ss. 78-87; Elliot, 2017, ss. 162-196; Maton, 2008,
ss. 50-52; Swartz, 2011/1998, ss. 160-180; Wallace ve Wolf, 2013/2005, ss. 166-173).
Diger bir ifadeyle, habitatlarda gii¢liiniin siirin1 ¢izdigi ana akim diislinceler ve bunlari
destekleyen sermayeler, habitustaki aligkanliklarin ¢apini belirlemektedir. Sonug olarak,
icine dogdugu ¢emberden ¢ikmasi ¢ok da miimkiin olmayan bireyler yetismeye devam

etmektedir.

Bireylerin i¢ine dogdugu g¢emberden c¢ikamamasini agiklamak ve toplumun
bireysel eylem {iizerindeki giiclinii anlatmak i¢in kullanilan diger bir mekanizma
Giddens’in (1986) yapilasma kuramidir. Yapilasma, bireysel eylemler araciligiyla
toplumun kurulusunun nasil gerceklestigini anlatmakta kullanilmaktadir. Bireysel eyleme
yon veren kurallar, toplumun verili bilgisine ve sagduyuya dayanmakta, Onceden
belirlenmemektedir. Bdylelikle hem toplumun devamina hem de yeni davranig
bi¢cimlerine olanak saglanmaktadir. Ancak bireyler toplumsal etkilesime girmek icin
yapilardan, diger bir ifadeyle kurallar ve kaynaklardan yararlanmaktadir. Her ne kadar
bireyin yeni davranis bi¢imleri liretmesinin onii agik gibi goriinse de kullanilan yapilar

sagladiklar1 mesruiyetten dolay1 var olan yapilarin ve diger toplumsal birimlerin yeniden
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tiretilmesine katki saglamaktadir. Diger bir ifadeyle kurallar ve kaynaklar siirekli
yinelenerek yapilari, bireyler arasinda diizenli sosyal pratikler olarak yeniden iretilen
iliskiler sistemlerini olusturmaktadir (Elliot, 2016/2014, ss. 171-178; Giddens, 1986 ss.
xxxi-25; Wallace ve Wolf, 2013/2005, ss. 257-260).

Gorildiigii gibi devletin ve toplumun kendisi, ideolojiler, devletin araglari,
hegemonya iligkileri toplumsal yeniden iiretimi saglayacak bigimde islev gostermektedir.
Habitat ve habitus kavramlari, yapilasma kuramlar1 ise yeniden iiretimin nasil
gergeklestigine, toplumsal kosullarin bireysel eylemi nasil sekillendirdigine iliskin
aciklamalar sunmaktadir. Daha once de ifade edildigi gibi, herhangi bir ydnetim,
kendisini ortaya g¢ikaran ve devamini saglayan kosullarin siirmesi i¢in elindeki tiim
araglari ise kogsmaktadir. Bu durum farkli diisiincelerin dogrudan ifade edilmesi 6niindeki
en bilyiik engellerden birini olusturmaktadir. Diger bir engel ise risk ve korku temelindeki
is giivencesizligi, glivensizlik, giivencesizlik, belirsizlik gibi bugiiniin neoliberal ¢alisma
kosullarindan kaynaklanan nedenlerdir. Calismanin simdiki boliimde bu nedenler ana

hatlariyla ele alinmaktadir.

2.1.3. Neoliberal Calisma Kosullart ve Muhalefet

Neoliberalizm, piyasada ve ticarette bireylere taninan Ozgirliikklerin ve
serbestliklerin onlarin esenliklerini artiracagi varsayimini temel alan ekonomi politik bir
yaklagimdir (Harvey, 2005, s.2). Bu yaklasimin temelleri 1950 6ncesi donemde atilmis,
Ordo Okulu ve Chicago Okulu gibi okullarin, Hayek ve Friedman gibi popiiler isimlerin
katkilartyla neoliberalizm piyasa mekanizmalarinin etkin olabilecegi diizenlerin
yaratilmasina aracilik etmistir. Neoliberalizmin etkileri 1980’lerden itibaren Tirkiye’de
dahil olmak iizere bircok iilkede net bir sekilde goriilmeye baglanmistir. Bir ekonomi
politika olarak baslayan neoliberalizm, zaman igerisinde varliginin devam etmesini
saglayan araglari da tretir duruma gelmistir. Bu kapsamda neoliberalizmin hem bir
ekonomi politikas1 hem bir “yonetigsim tarzi” hem de bir akil diizeni oldugunu séylemek
miimkiindiir (Brown, 2018/2015, ss. 36-38; Mutman, 2018, ss.62-67; Simsek, 2018, ss.
71-94).

Ekonomi politikasi ve yonetim bigimi olarak neoliberalizm toplumsal, kamusal ve
glinliik yasami yeniden insa eden bir rasyonalite olarak islev gostermektedir.

Neoliberalizm 6ncesi donemde bireylerin ve vatandaslarin yasamlarinda hak, esitlik,
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adalet, kamu yarar1 gibi ilkeler oncelik tasimaktadir. Neoliberalizmin piyasa odakli ve
kar1 en {ist diizeye ¢ikarmay1 amaglayan anlayisinda ise bu ilkeler giderek siliklesmeye
baslamistir. Bu ilkelerin siliklesmesine oOzellestirme, yerellestirme, denetimsizlik,
esneklik, risk, korku, giivensizlik, giivencesizlik, rekabet gibi mekanizmalar aracilik
etmektedir (Bauman, 2014/1998, ss. 117-143; Brown, 2018/2015, ss. 9-54; Hill, 2007, ss.
205-206; Sennett, 2012/1998/1998, ss.45-150). Bu mekanizmalarla birlikte bireylerin ve
vatandaslarin haklarini aramalari, kamu yarar1 gozetmeleri, esitsizlige ya da adaletsizlige
kars1 ¢ikmalar1 zorlagmaktadir. Neoliberalizm ve muhalefet iliskisi de bu noktada ortaya
cikmaktadir. Bireylerin giinliik yasantilarina ve c¢alisma kosullarina eklemlenen bu
mekanizmalar bireylerin dogru diistindiiklerini soylemeleri 6niindeki engellerden birini

olusturmaktadir.

Neoliberalizmde, yerellesmenin avantajlar1 siirekli glindemde tutularak kamu
tarafindan belirli bir standartta sunulmasi gereken hizmet algis1 ortadan kaldirilmaya
calisilmaktadir. Temel olarak neoliberalizm kamu harcamalarmin en aza indirilmesi
amac1 tasidigindan, devlet tarafindan sunulmasi gereken hizmetler 6zellestirilmeye de
baslanmistir. Bireyler herhangi bir hizmetten yararlanmak istediklerinde secenekler
arasindan en iyisini satin almaktadirlar. Bu durum kurumlarin (isletmelerin) rekabetine
yol agmaktadir (Hill, 2007, ss. 204-206; May, 2016/2015, ss.207-213). Yerelleserek
farklilasan ve Ozelleserek denetimi kamu mekanizmalarinin disina tasinan hizmetlerden
vatandaslarin etkin bir sekilde yararlanmasi zorlasmistir. Bireylere sunulan se¢im
ozgirliikleri, sadece varsillarin bu hizmetleri satin alabildigi bir sisteme dogru evrilmistir.
Sonug olarak, neoliberalizm, bir ekonomi politika olarak kamu harcamalarinin en aza
indirilmesini sagladig1 gibi yeni bir yonetim anlayisinin da kamusal yasama girmesine

neden olmustur.

Neoliberalizmin toplumsal ve giinlikk yasama yansimalarma bakildiginda
ekonomik politik diizenlemeler ve yeni kamu ydnetimi anlayis1 sonucu giivensiz bir
ortam yaratildig1 sdylenebilir. Giivensizlik, korkuyu ortaya ¢ikarmakta, korku korkuyla
beslenmektedir. Boylelikle, neoliberalizmin tek odag: kar olan politikalar piiriizsiiz bir
sekilde isletilebilmektedir. Toplumsal yasamda bunlarla bas etmeye ¢alisan bireyler, is
yasamlarinda da benzer sekilde glivensiz bir ortamda, risk altinda, giivencesiz ¢alisma
kosullarinda var olmaya ¢alismaktadir. Bu durum bireyi, bireyin kendi etik degerlerine
yabancilastigi, yaptig1 isi anlamaktan uzaklastigi, stirekli bir degisim arayisinda

stiriiklendigi “yeni is etigi” olarak tanimlanan bir diizene itmektedir (Bauman, 2014/1998,
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ss. 132-135; Furedi, 2001/1997, ss. 7-20; Mutman, 2018, ss. 63-64; Sennett,
2012/1998/1998, ss. 98-118). Bu kosullar altinda da bireyin dogru diisiindiigiinii
sOylemesi, orgiitsel politikalar kargisinda muhalefet etmesi, var olan diizeni degistirmeye
calismasi oldukga zor goriinmektedir. Ancak Foucault’nun (1978, s. 95) soyledigi gibi
uygulanan her gii¢, kars1 giicli, direnci ortaya ¢ikarmaktadir. Sonug olarak, gliciin ve
baskinin uygulandigi ortamlarda diren¢ ve acik ya da Ortiik olarak direnisin farkli

bigcimleri mutlaka ger¢eklesmektedir.

2.1.4. Sahne Arkast Davranislarinin Ortaya Cikist

Yonetimlerin farkliliklara ve muhalif diisiinceye dogrudan olanak saglamamasi,
acik ve ortiik direnisin ortaya ¢ikisinda belirleyici bir etmendir. Bir yonetim ne kadar kati
bir bigimde tahakkiim mekanizmalarini ise kosarsa, bireylerin dogrudan direnmeleri o
kadar olas1 goriinmemektedir. Boyle yonetimlerde oOrtiik direnis ortaya c¢ikmakta,
sahnelenen davraniglar ve sahne arkasi davranmiglart birbirinden farklilasmaktadir.
Sahnelenen davramislar tahakkiimii uygulayan birimlerin Oniinde gergeklestigi igin
kamusal/aleni senaryo olarak adlandirilmaktadir. Kamusal/Aleni senaryolarda, giicii
elinde bulunduran yonetimler karsisinda gorece giicsliz olan bireylerin taktiklari
maskeler, yonetenlerin istedikleri bi¢imde islerin yiiriidiigiine iligkin bir tablo ortaya
cikmaktadir. Gergeklik bu tablodan farkli oldugu icin, sahne arkasi davranisiar
gerceklesmektedir. Sahne arkasinda gergeklesen davranislar ise gizli/ortiik senaryo olarak
adlandirilmaktadir. Gizli/ortiik senaryolar, karsit ve muhalif soylemin ayricalikli alanlar
olarak islev gostermektedir (Bies ve Tripp, 1998, ss. 203-219; Collinson, 1994, s. 54;
Scott, 1995/1992, ss. 27-28).

Kamusal/Aleni  senaryolar, bireylerin kendilerinden beklenen sekilde
yonetimlerin cesitli sekillerde ise kostuklar1 tahakkiim mekanizmalarina boyun egmeleri
sonucu ortaya cikmaktadir. Diger taraftan kamusal/aleni senaryoda yonetilenlere
verilmeyen ses, gizli/ortiik senaryoda kendini gostermektedir. Ancak gizli/ortiik
senaryolar, gézlerden uzak bir bicimde sikayet etmek degildir. Ortaya ¢ikacak olasi
zararlar1 en aza indirmek i¢in dikkatli bir bicimde tasarlanmis ancak dikkat ¢ekmeyen bir
dizi taktigi igermektedir. Gizli/Ortiik senaryolar, yonetenlerin iktidarmi siirekli
zorlamaktadir. Gizli/Ortiik senaryolarin temel olarak {i¢c niteligi bulunmaktadir.

Gizli/Ortiik senaryolar belirli bir toplumsal mekédna ve belirli bir oyuncular grubuna
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ozeldir. Ikinci olarak gizli/ortiik senaryolar sadece sozleri degil; biitiin bir pratikler
dizisini kapsamaktadir. Son olarak, gizli/ortik senaryonun onceden tanimlanmis bir
bi¢imi bulunmamakta, yonetenlerin ve yonetilenlerin gii¢clerine ve uyguladiklarina gore

sekillenmektedir (Anderson, 2008, s. 257; Scott, 1995/1992, ss. 26-39).

Gizli/Ortiik senaryolar, acgik direnisin miimkiin olmadig1 durumlarda ortaya
¢ikmaktadir. Gizli/Ortiik senaryolar, birer ortiik direnistir ve alt politikadan (infrapolitcs)
beslenmektedir. Alt politika agik politikanin olast olmadigr durumlarda ortaya
ciktigindan, alt politikada kilik degistirme bir gerekliliktir. Kilik degistirme, alt
politikadaki eylemlerin en belirgin 6zelligi olarak goze carpmaktadir. Bunun yani sira,
kilik degistirmis direnisin, alt politikanin big¢imlerinden her biri, giiriiltiilii bir
kamusal/aleni direnis bi¢iminin sessiz karsiligi (Scott, 1995/1992, s. 267) olarak
degerlendirilmektedir. Bu baglamda alt politikada gergeklesen eylemlerde one ¢ikan
ikinci 6zellik agik olarak higbir sey sdylenmemesidir. Alt politikadaki eylemlerin {igiincii
ozelligi ise dikkat cekmeme amaci tagimasidir. Sonug olarak, alt politikada gergeklesen
politik eylem, var olan durumu gizlemek iizere farkli bigimlerde ortaya ¢ikmakta, kimse
kendi adina ve itiraf edilen amaglarla hareket etmemekte, anonimlik 6n planda
olmaktadir. Ortaya ¢ikacak politik eylemler ve bu eylemlerin tastyicilari, kilik degistirme
bigimleri, takilan maskeler, tahakk{imiin siddetine gore sekillenmektedir. Bu baglamda
sOylenti, dedikodu, anonim tehdit, homurdanma, maskeler, dilsel hileler, metaforlar,
ortmeceler, halk masallari, ritiieller ve jestler politik eylemler olarak ortaya
cikabilmektedir. S6z konusu politik eylemler akrabalik, komsuluk ve arkadaglik gibi
informal ¢evrelerde gerceklesmektedir. informal toplantilar, direnis i¢in hem bir zemin
hem de ortii saglamaktadir. Boylelikle g6z oniinde olanlar alt politikada gizlenmektedir.
Alt politika informal liderligin, elit olmayanlarin, sohbetin, sozlii eylemin ve gizli
direnigin alan1 olarak islev gostermektedir (Anderson, 2008, ss. 254-256; Scott,
1995/1992, ss. 192-270).

Gortldiigii gibi yonetimler muhalefete yer birakmayacak sekilde yapilanmaktadir.
Yonetimlerin etkili oldugu, kamusal/aleni senaryolarin ise kosuldugu ortamlar, kiigiik ya
da biiylik ol¢ekli gruplara denk gelmektedir. Milgram’in, Serif’in, Asch’in sosyal
psikoloji deneyleri bireylerin var olan grup normlarina nasil uyum sagladigini ortaya
koymaktadir. Yonetimlerin muhalefete olanak saglamayacak bir sekilde yapilanmasi
elbette sosyal psikolojideki gibi bir uyum durumundan farklidir. Ancak tahakkiim

mekanizmalart ise kosuldugunda, siki bir sekilde yapilanmis bir topluluk ortaya
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ciktigindan, bireysel olarak muhalefet etmenin oldukca zor oldugu goriilmektedir (Scott,
1995/1992, s. 169; Winn, 1983, ss. 101-112). Bu yapilanmadan kaynakli1 olarak muhalefet
de sahne arkasi davraniglari, gizli/ortiik senaryolar, ortiik direnis, alt politika gibi farkl
isimlerle kendine yer bulmaktadir. Bu baglamda ortaya c¢ikan muhalefet sadece
seslendirmeyi degil biitiin bir pratikler dizisini kapsamaktadir. Sahne arkasi davranislari
olarak ele alinabilecek olan muhalefet davranislar1 ¢alismanin simdiki boliimiinde ele

alinmaktadir.

2.1.5. Sahne Arkast Davranmisar: Olarak Orgiitsel Muhalefet

Alanyazinda  oOrgiitsel ~muhalefete iliskin  caligmalarin ~ Orgiitsel  ses
kavramsallastirmasi ¢ergevesinde ele alinmasinin biitiinciil olarak orgiitsel muhalefeti
yansitmadigi varsayimi {izerine bu c¢alisma yapilandirilmistir. Nitekim bireylerin
mubhalefetlerini sergileyebilecekleri kanallar oOrgiitte bulunmadiginda, Orgiitsel ses
mubhalefetin ifadesinde yetersiz kalmaktadir. Calisanlar kendileri i¢in memnuniyetsizlik
yaratan durumlar1 ve farkli olmasi gerektigini diisiindiikleri olaylar1 degistirmek igin
alternatif yollar aramaktadir. Sahne arkasi davraniglar1 bu alternatif yollara karsilik

gelmektedir (Collinson, 1994, ss. 53-54; Scott, 1995/1992, s. 50; Willis, 1981, s. 131).

Sahne arkas1 davranislarinin en temel 6zelligi 6nceden belirlenmis bir taniminin
ve bi¢iminin bulunmamasidir. Ciinkii sahne arkasi davraniglar1 belirli bir mekansal
baglama ve gruba 6zeldir. Bunun yani sira sahne arkas1 muhalefet davranislar: sadece sesi
degil, biitiin bir pratikler dizisini kapsamaktadir. A¢ik bir sekilde muhalefeti dile getirmek
ve direnmek miimkiin olmadiginda, sahne arkasinda alt politikadan beslenen 6rtiik direnis
olusmaktadir. Birey direnisinin bi¢imini dikkatli bir sekilde planlayarak, ger¢cek amacinin
ortaya c¢ikmamasi i¢in kilik degisikligini gergeklestirmekte ve kendi kimligini
gizlemektedir (Bies ve Tripp, 1998, ss. 210-214; Scott, 1995/1992, ss. 27-28).

Yukaridaki paragraflarda tanimlanmaya c¢alisilan sahne arkasi davraniglar
kavramsallastirmasi1 gorece yeni olarak nitelendirilebilir. Ancak sosyal bilimler ya da
egitim bilimleri s6z konusu oldugunda neredeyse hicbir olgunun yeni olmadigi 6ne
siiriilebilir. Insana iliskin olgularin kokenleri insanlik ve diisiince tarihinin baslangictyla
paralel ilerlemektedir. Diger bir ifadeyle sahne arkasi davranislar1 aslinda alanyazinda

politik taktikler ve oOrtiik orgiitsel direnis olarak kavramsallastirilan konulardan temel
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almaktadir. Tiim bu konular ise orgiitsel analizlerde kritik bir 6neme sahip olan gii¢ ve

giic mesafesi kavramlarindan temel almaktadir.

Gic, en genel ifadeyle, bireyler ve gruplar arasinda gergeklesen her tiirlii etkileme
(influence) potansiyeline karsilik gelmektedir. Farkli bir soyleyisle giig, bireyler ya da
gruplar arasi iliskilerde taraflardan birinin tiim itirazlara ragmen istegini yaptirabilme
durumudur (Blau, 2008, ss. 115-117). Bu durum, diger bir ifadeyle elde ettigi gii¢, bireyin
orgiit icindeki farkl kaynaklara, farkli tiirde bilgiye ve resmi otoriteye erisimini miimkiin
kilmaktadir. Giig giicli cogaltmakta ve eristigi kaynaklar nedeniyle de birey orgiitte bircok
destekci bulabilmekte, bir¢ok ortaklik yapmasi olasi hale gelmektedir (Pfeffer, 1994, ss.
69-70).

Bireye bir¢ok olanak sunan giiciin hem bireysel 6zelliklerle hem de orgiitte dogru
zamanda dogru yerde bulunmakla iligkili oldugu 6ne siiriilebilmektedir (Pfeffer, 1994, ss.
72-76). Bununla birlikte giiciin temellerine iliskin French ve Raven’in (1959)
simiflandirmast alanyazinda siklikla kullanilmaktadir. Bunlar ilki 6dil niteligindeki
kaynaklara erisim hakkin1 elinde bulunduranlarin sahip oldugu édiil giicii ve iKincisi ceza
niteligindeki kaynaklara erisim hakkini elinde bulunduranlarin sahip oldugu ceza
giiciidiir. Ugiinciisii kritik derecede onemli bilgiye ulasma ve kullanma hakkini elinde
bulunduranlarin sahip oldugu uzmanlik giiciidiir. Dordiinciisti bagkalarina ¢ekici gelen
ozelliklere sahip olan bireylerin elinde bulunan karizmatik giictiir. Sonuncusu digerleri
tarafindan da kabul edilen bir rol ya da pozisyon araciligiyla elde edilen otoriteyi elinde
bulunduranlarin sahip oldugu yasal giictir (French ve Raven, 1959, ss. 262-268).
Bunlarin her biri orgiitte kimin giiclii oldugunun belirlenmesinde etkili ve onemlidir.
Ancak bireyler ve bireylerden olusan orgiitler s6z konusu oldugunda farkli degiskenler
de isin i¢ine girebilmekte ve orgiitsel giiciin izinin siirlilmesi zorlagsabilmektedir (Kanter,
1993, s. 174). Ornegin, kiiltiir goz 6niinde bulundurulmadan yapilan gii¢ analizlerinin

gercekligi tam olarak yansitmayacagi ongoriilebilir.

Kiiltiir, bir toplumun tiim {iyelerinde goriilen benzer algilardir. Diger bir ifadeyle
zihnin kolektif olarak programlanmasi olarak tanimlanabilmektedir. Kiiltlir, farkli
boyutlarda biitiinciil bir bigimde ele alinabilmektedir. Bu boyutlardan biri de gii¢
mesafesidir. Gili¢ mesafesi bir toplumda sayginlik, zenginlik, giic gibi konulardaki
esitsizliklere iligkin algiyr ortaya koymaktadir. Gilic mesafesinin, toplumdaki
esitsizliklerin normal kabul edilme derecesi oldugu 6ne siiriilebilir. Diisiik giic mesafesi

bireyler arasi esitsizliklerin az, yiiksek glic mesafesi esitsizliklerin fazla oldugu
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toplumlara karsilik gelmektedir (Hofstede, 1984, ss. 13-65; Hofstede, 1994, s. 5). Diisiik
giic mesafesi olan toplumlarda o6diil giicli, yasal gii¢ ve uzmanlik giicii, yiiksek gii¢

mesafesi olan toplumlarda ceza giicii ve karizmatik gii¢ daha etkindir (Hofstede, 1994, s.
94).

Esitsizliklerin fazla oldugu yiiksek giic mesafesi bulunan toplumlarda bireyler,
giiclin adaletsiz dagilimi nedeniyle gergek diisiincelerini saklama egilimindedirler. Bu
durumda bireyler farkli kilik degistirme stratejilerini ise kogsmaktadir. Diger bir ifadeyle
sahne arkas1 davranislarini sergilemektedirler. Ornegin, yoneticiyle her tiirlii bilgiyi
paylagarak onu kendine yakin tutmaya c¢alismak, kendini daha az nitelikli gosterip
yoneticinin beklentileri diisiirmek, yoneticiden 6¢ alma hayalleri kurmak, yonetici
destege ihtiyag duydugunda yaninda olmamak, yoneticiyi ti’ye almayr saglayan
toplantilar diizenlemek anlamina gelen karnaval teknigini ise kosmak, yonetici ve
yonetilen arasinda tampon gorevi goren siginmaci roliinii iistlenmek bunlardandir (Bies
ve Tripp, 1998, ss. 210-213). Diger sahne arkasi davraniglarinin neler olabilecegini
netlestirmek i¢in ¢calismanin simdiki boliimiinde politik taktikler ve ortiik orgiitsel direnis

ele alinmaktadir.

2.1.5.1. Politik taktikler. Orgiitler, politik bir bakis acisindan, bireylerin
cikarlarinin, inanglarinin, bilgilerinin, hedeflerinin ve kararlarimin siirekli catistigi
arenalar olarak tanimlanabilmektedir (Bolman ve Deal, 2013/2008, s. 222). Bu arenalarda
temel olarak farkli giic ve etki merkezleri ¢atismaktadir. Catisan giiclerin amaci islerin
kendi ¢ikarlarina sonuglanmasidir (Bacharach ve Lawler, 1998, ss. 68-69). Bireyler
islerinin kendi ¢ikarlarina sonu¢lanmasi i¢in orgilitteki glic ve etkiyi temel alan farkl
politik taktikleri ise kosabilmektedir. Politik taktikler, farkli siniflandirmalar baglaminda
ele alinmaktadir. Bunlardan bazilarina ve orgiitsel muhalefet ile iligkili olanlara asagida

yer verilmektedir.

Allen ve digerlerinin (1979, s. 79-80) politik taktiklerinden orgiitsel muhalefetle
ilgili olanlar1 destek olusturma, koalisyon olusturma, etkili kisilerle baglanti kurma ve
sokulganliktir. Destek olusturma, bireyin herhangi bir olay gerceklesmeden birlikte
hareket edebilecegi kisileri kendi tarafina ¢ekmesidir. Koalisyon olusturma, birey benzer
diisiincedeki bireylerle birlikte hareket ederek isteklerini yaptirtmaktadir. Etkili kisilerle
baglanti kurma, bireyin Orgiitte onemli pozisyonlardaki kisilerle etkilesim halinde
olmasini kullanarak islerini ¢c6zmeye ¢alismasidir. Birey muhalefet ederek ¢ozemedigi

durumlar destek ya da koalisyon olusturma ve etkili kisilerle baglant1 kurma gibi politik
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taktikleri ise kosarak c¢ozmeye calismaktadir. Sokulganlik, yaglama olarak da
nitelendirilebilen bu taktikte birey yonetimin goziine girmeye ¢aligmaktadir. Sokulganlik
olarak tanimlanan politik taktik aslinda bireyin muhalefet davranisindan kaginmas ile

sonuclanmaktadir.

Kipnis ve digerlerinin (1980, s. 440- 446) politik taktiklerinden 6rgiitsel muhalefet
ile ilgili olanlart kendine giiven, mantikli agiklama, yéneticilere itiraz, koalisyon
olusturma, yaptirimlar ve engel olmadir. Kendine giiven, bireyin isteklerini orgiitte net
bir sekilde ortaya koyabilmesi, sinirlarini ¢izmesi ve ofkesini dile getirebilmesidir.
Mantikli agiklama, bireyin rasyonel gerekgeler sunarak bir istegin ya da isin neden
yapilmasi veya yapilmamasi gerektigini agiklamasidir. Yoneticilere itiraz, isteklerini ve
sikayetlerini yoneticilere dogrudan iletmektir. Bireyin orgiitte dogrudan muhalefet
edebilmesi anlamina gelmektedir. Koalisyon olusturma, kendine destek olacak kisileri
yanina ¢agirmaktir. Bu durumda birey muhalefet edemediginde yanina kendine destek
olarak kisileri alarak muhalefet etme yolunu segmektedir. Yaptirimlar, bireyin maas artigi
ya da kesintisi, isten kovulma ya da ¢ok farkli nedenlerle tehdit edilmesidir. Engel olma,
bireye arkadas¢ca davranmay1 kesme, isteklerini yerine getirmezse farkli yaptirimlarinin
olacagina dair tehditte bulunma gibi bireyin davranislarini kisitlayict durumlart 6ne
stirmektir. Yaptirimlar ve engel olma, bireyin orgiitte neden muhalefet edemedigini

aciklayan durumlara karsilik gelmektedir.

Vecchio’nun (1988, akt. Hoy ve Miskel, 2010/1978, ss. 224-225) politik
taktiklerinden oOrgiitsel muhalefet ile iligkili olanlar1 ag kurma, koalisyon olusturma ve
sokulganliktir. Ag kurma, bireyin orgiitte etkiye sahip olan bireylerle etkilesim halinde
bulunmasidir. Koalisyon olusturma, ayn1 amaci tastyan bireylerin bir araya gelmesi ve
harekete gecmesidir. Ag kurma ve koalisyon olusturma s6z konusu oldugunda birey
muhalefet davranisini ya da muhalif sozlerini yanina c¢ektigi insanlar sayesinde
sergileyebilmektedir. Sokulganiik ya da kendini sevdirmeye ¢alisma olarak ele alinan bu
taktikte birey baskasinin ilgisini kazanmaya ¢alismaktadir. Bu baglamda bireyin sempati

kazanma amaciyla muhalefetten kacindig1 one siiriilebilir.

2.1.5.2. Orgiitsel direnis. Ingilizce resist ve resistance sozciikleri Tiirkge’de
direng ve direnis olarak kullanilmaktadir. Direng, (1) dayanma, karsi koyma giicii,
mukavemet (2) bir nesnenin elektrik akimina karsi dayanma ozelligi, karsi koyma,
dayanmirlik, rezistans (3) bir ¢evrime istenilen degerde ek direng katmak i¢in kullanilan

diizen olarak tanimlanmaktadir (TDK, direng). Direnis sozciigiiniin, Tiirkce sozliikteki
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anlami direnme igidir (TDK, direnis). Direnmek, herhangi bir diisiincede, bir istekte veya
bir durumda ayak diremek, inat etmek, israr etmek olarak ele alimmaktadir (TDK,
direnmek). Ingilizce resistance sozciigiiniin kokeni resist sézciigiidiir. Tiirk¢e’de direng
sO0zcligii denildiginde fizikte yaygin kullanimi akillara gelse de direncin ilk anlami direnis
sOzciigiini karsilar gibi goriinmektedir. Ancak direng daha mekanik bir tepkiye karsilik
gelirken direnis kasith olarak eyleme gegme anlamini tasimakta ve direnen bir 6znenin

varligini ortaya koymaktadir (Brown, 2018/2015, s.85).

Kasith olarak eyleme gecme bireylerin biligsel ve duyussal olarak
farkindaliklarinin artmasi sonucu var olan diizensizlikleri degistirme edimlerine karsilik
gelmektedir. Biligsel ve duyusgsal farkindaliklarinin artmasi ise ancak elestirel diisiinmeyi
ve sorgulamayi temel alan bir egitim ile miimkiindiir. Ancak egitimin, &zellikle
okullasmanin, bireyde direnisi ortaya ¢ikarip ¢ikarmayacagi konusu oldukga kritiktir.
Bowles ve Gintis (2011, ss. 104-108) bir toplumdaki iiretim iliskilerinin ve egitim
yapisinin paralellik gosterdigini, egitimin toplumun yeniden iiretimine aracilik ettigini
one silirmektedir. Willis (1981, ss.52-103) egitimin bireyleri biligsel yeterliklerini
kullanacak islerde calisacak olanlar ve el becerisi gerektiren islerde calisacak olanlar
seklinde bir ayristirmaya tabii tuttugunu belirtmektedir. Bilissel yeterliklerini etkili bir
sekilde kullanan g¢ocuklar okulda pasif alicilar gibi goriinmekte, itaat etme yoluyla
sisteme uyum saglamaktadir. Ancak bu ¢ocuklarin dikey hareketliligi ve yeni bir diizen
yaratabilmeleri miimkiin olmaktadir. El becerisi gerektiren islerde calisacak ¢ocuklar
genelde sosyo-ckonomik agidan dezavantajli durumdadir ve bu durumun yansimasini
sisteme direnerek gostermeye calismaktadir. Bu c¢ocuklarin gosterdikleri direnis ise

toplumsal yeniden iiretime aracilik etmektedir.

Bu tartigmalar, Marksist egitim anlayisindan beslenmekte, toplumsal yeniden
tiretim ve direnis kuramlar1 olarak kavramsallastirilmakta ve egitim alaninda oldukca
onemli bir yer kaplamaktadir. Herkesin esit kosullarda yasayabilecegi bir diinya i¢in
direnen 6zneler/6grenciler yetistirmek egitimcilerin sorumlulugundadir. Bu kapsamda
ogrencilere alternatif direnis yontemleriyle donatan egitim anlayislart sunmak, farklisinin
miimkiin oldugunu gostermek egitimcilerin yapabilecekleri arasindadir (Giroux, 1983,
s5.257-293; Mumby, 1997, ss. 343-375; Rikowski, 1996, ss.415-451; Rikowski, 1997,
$s.551-574).

Direnisler, bireylerin deneyimledigi adaletsizlik hissine yanit olusturmakta ve

demokratik yonetimlerin canli kalmasin1 saglamaktadir (Douzinas, 2015/2013, ss.142-
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143). Diger taraftan direnisler yonetimlerin varliklarina tehdit olusturabilmektedir.
Yonetimler siddetli direnisleri bu tehditlerin en biiyiigii olarak gérmektedir. Ancak,
siddetsiz direnisler, daha genis uygulama alanlarinda sahip oldugundan ve daha g¢ok
kisiye ulastigindan siddetli direnislere gore daha etkili olabilmektedir (Chenoweth ve
Stephan, 2018/2011, ss. 34-35). Bununla birlikte siddetli ya da siddetsiz ya da sivil
direnigler siyasal, ekonomik ve toplumsal baglamda adaletsiz, baskici, kanunsuz veya
zararl diizenleri degistirmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle tim yonetimler direnisin her
bir tiirtinii koreltmeye g¢alismaktadir (May, 2016/2015, ss. 200-209). Devletler kendi
varoluslarini siirdiirebilmek ve direnigin olugmaya baslayan oOrgiitsel diizenini bozmak
igin isten ¢ikarma gibi eylemlere bagvurabilmektedir (Chenoweth ve Stephan, 2018/2011,
s. 113). Bununla birlikte Arap Bahari, Occupy hareketleri ve Gezi Parki olaylari direnisin
makro boyutta 21. Yiizyilda yeniden ortaya c¢iktigin1 gostermektedir (Douzinas,
2015/2013, ss. 23-24).

Direnigsin makro ve mikro olarak ele alinmasi Foucault’nun (1978) iktidar
iligkileri analizinden temel almaktadir. Protesto, gdsteri ve isyan gibi dogrudan
goriilebilen makro boyutta direnis kitlelerin Orgiitlenerek hareket etmesi anlamini
tasimaktadir. Mikro boyuttaki direnis Scott’un (1995) alt politikasindan beslenen,
bireylerin deneyimledikleri gii¢ adaletsizlikleri karsisinda gosterdikleri kagak avlanma,
ayak silirlime, agirma, kagma gibi dogrudan goriinmeyen direnis bigimlerine karsilik
gelmektedir (Ozmakas, 2018, ss.110-112). Mikro boyuttaki direnis, érgiitsel direnisin bir

tiirli olarak degerlendirilebilir.

Orgiitsel direnis, en genel ifadeyle, drgiitte muhalefet etmektir. Bagka bir ifadeyle
orgiitsel direnis tahakkiime karsi gosterilen eylemdir. Yani, oOrgiitsel direnis, Orgiit
icindeki yeniden tiiretim mekanizmalarina karsit eylemleri igermektedir. YoOnetimler
kendilerini ortaya ¢ikaran (toplumsal ya da) drgiitsel yapinin yeniden iiretilmesini isterler.
Bu baglamda yonetimler orgiitteki hiyerarsik, teknik, biirokratik ve kiiltiirel siirecleri
yeniden liretimde islevsel olarak kullanmaktadir. Calisanin bu kontrol mekanizmalarinin
islevinin farkina vararak karsit durus sergilemesi orglitsel direnis olarak ele alinmaktadir.
Orgiitsel direnis bircok bigimde gerceklesebilmektedir. [taatsizlik, is yavaslatma, kasith
olarak is yapmama gibi bir¢cok eylem oOrgiitsel direnis olarak degerlendirilebilmektedir
(Ashforth ve Mael, 1998, ss. 90-96).

Orgiitsel direnis incelenirken yapilan ilk ayrim hedefe doniik (targeted) ya da

daginik (diffuse) olup olmamasidir. Hedefe doniik direnis dogrudan tehdit olusturan
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eyleme odaklanirken, daginik direnis orgiitiin diger yonlerine odaklanmaktadir. Hedefe
doniik direnis agik ve Onleyici iken, daginik direnis ortiik, gorece pasif ve tepkiseldir.
Hedefe doniik direnis dogrudan sonuca ulastirirken, daginik direnis sembolik kazanimlar
elde edilmesini saglamaktadir. Orgiitsel direnis konusundaki ikinci kritik nokta,
kolaylastirict ve mubhalif direnis ayrimidir. Kolaylastirict (facilitative) ve muhalif
(oppositional) direnislerin her iki tiirii de 6rgiit ve kamu yararina 6ncelik vermektedir.
Aralarindaki fark ise muhalif direnisin daha genel konulara odaklanmasidir. Grev ya da
bireylerin kendilerine verilen talimatlar1 yerine getiriyormus gibi goriinmesi ise muhalif
direnise &rnek verilebilir. Orgiitsel direnis konusundaki {i¢iincii ayrim, onaylanan
(authorized) ve onaylanmayan (unauthorized) direnistir. Onaylanan direnis g¢alisanin
yoneticisine sikdyette bulunmasi, sorunlarini anlatmasi gibi eylemlere karsilik gelirken,
onaylanmayan direnis itaatsizlik ve siddet gibi u¢ davraniglara karsilik gelmektedir

(Ashforth ve Mael, 1998, ss. 99-101).

Direnigin farkli siniflandirmalart baglaminda 6rnekler Tablo 1°de yer almaktadir.
Bu 6rnekler sadece temsili olarak verilmistir. Cilinkii burada verilen 6rneklerden herhangi
biri direnisi sergileyen kisiye, orgiitiin amaclarina ve kiiltiirel yapisina bagl olarak farkl
bir ya da birkag baslik altinda da yer alabilir. S6z konusu direnis eylem 6rnekleri dnemsiz
denmese de kiiclik eylemlere karsilik gelmektedir. Ciinkii orgiitiin var olan yapilanmasi
direnigin ortaya ¢ikmasini engelleme amaci tasimaktadir. Bununla birlikte bu direnis
eylemlerinin sembolik degeri olduk¢a onemlidir. Bu eylemler sayesinde uzun vadeli

doniistimler yasanabilmektedir (Ashforth ve Mael, 1998, ss. 101-102).

Direnisin bu sekilde siniflandirilmasi, farkli direnis eylemlerine 151k tutmasi
bakimindan 6nemlidir. Bununla birlikte Collinson (1994, s. 29) direnisin bu sekilde
siniflandirilmasinin 6rgiit igerisindeki muhalif uygulamalarin goriilmesi oniinde engel
olusturdugunu one siirmektedir. Direnisin ¢ogunlukla riza unsurlarini igerdigini ve

rizanin da genellikle direnis 6gelerini kapsadigini belirtmektedir.

Collinson’a gore (1994, s. 29) direnis stratejileri muhalefet ve karsitlik stratejileri
olarak islev gosterebilmektedir. Yazara gore iki temel direnis stratejisi bulunmaktadir;
mesafe koyma yoluyla direnis (resistance through distance) ve istikrar ile direnis
(resistance through persistance). Mesafe koyma yoluyla direnis, c¢alisanlarin
yoneticilerden gelen isteklerden kagma ya da bu istekleri engelleme amaciyla kendilerini
fiziksel ve sembolik olarak orgiitten ve Orgiitiin giic yapisindan uzaklastirmalaridir.

Istikrar ile direnis, calisanlarin orgiitte daha c¢ok bilgiye ulasma, uygulamalarin
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gerceklesme bicimini denetleme ve ¢ekismeli karar alma siirecine dahil olma amaciyla
yonetimin i¢inde yer almay1 istemelerine karsilik gelmektedir (Collinson, 1994, ss. 25-

30; Gagnon ve Collinson, 2017, s. 1253).

Tablo 1. Direnisin Boyutlari

Hedefe doniik Daginik

Kolaylastirici Mubhalif Kolaylastiric Muhalif
*Mubhalefet *Grev *Yetersiz *Formalite
*Olumsuz bir *Sizlanma yoneticilerle ilgili  geregi
etiketin yanlis *Fazla sakalar talimatlar1
oldugunu calismay1 *Kurtasiyecilikten yerine

Onaylanan kanitlamaya reddetme dolay1 getirme
calismak miisterilerden *Iei  bos
*Yardim hatt1 ya da oziir dileme sikayetler
Oneri kutusu *Kurallar1 *Kurallarin
kullanmak esnetmek arkasina
saklanmak
*Haber ugurma *Sabotaj *Yetersiz *Hirsizlik
*lyi diisiiniilmemis *Dilsizi yoneticileri *se
bir emire uymamak oynamak elestirmek gelmeme
0 *Bir gorevin *Bir talimat1 *Islevsel *s
naylanmayan ..
tamamlanmamasina Onemseme-  Olmayan yavaglatma
neden olacak bir mek talimatlari
kural1 ihlal etmek yapiyormus gibi
yapmak

Kaynak: Ashforth ve Mael’den (1998, s. 102) uyarlanmistir.

Orgiitsel direnis farkli siniflandirmalar ve kavramsallastirmalar cercevesinde ele

alinsa da sahne arkasi davramist olarak ele aliman muhalefet davranislarinin
aydinlatilmasinda 6nemli bir islev gérmektedir. Benzer sekilde politik taktikler olarak ele
alinan davranislar da sahne arkasi muhalefet davranislarinin belirlenmesinde islevsel
olacaktir. Sahne arkasi muhalefet davranislari, politik taktikler ve Ortiik direnisten
beslenen, dogrudan seslendirilmeyen ancak farkli bi¢imlerde sergilenen anonim
davramiglar olarak incelenmektedir. Bu baglamda muhalefete iliskin sahne arkasi
davraniglar1 buzdaginin gériinmeyen kismina denk gelmekte ve muhalefet davraniglarinin
aciklanmasinda islevsel olabilmektedir. Bununla birlikte bireysel, toplumsal, kiiltiirel ve
orgiitsel etmenlerle iligkili olarak bireyler muhalefetlerini sahnelemeyi de
secebilmektedir. Calismanin simdiki boliimiinde sahnelenen bir davranis olarak

muhalefet incelenmektedir.
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2.1.6. Sahnelenen Davramislar Olarak Orgiitsel Muhalefet

Bir davranisin muhalif olarak nitelendirilebilmesi i¢in amagli, elestirel ve agik
olmast gerektigi belirtilmektedir (Collins ve Skover, 2013, s. 51). Bu tanimlama
sahnelenen muhalefet davranislari igin gegerli bir 6lgiit olusturmaktadir. Bununla birlikte
grup icinde alinan karara ya da giicii kullananlarin emirlerine kars1 gosterilen herhangi
bir acik anlagmazlik muhalefet olarak tanimlanabilmektedir (Callaghan, 2018, s. 5).
Baska bir tanimlamada muhalefet; alinan grup kararlarina, grup normlarina, eylemlerine
ya da grup ¢ogunlugu tarafindan ifade edilen diisiincelere bir ya da birkag¢ grup {liyesinin
acik bir sekilde katilmadigini dile getirmesi olarak ele alinmaktadir (Curseu ve Brink,
2016, ss. 86-87; Jetten ve Horsey, 2014, s. 461; Nemeth, 1995, s. 273; Nemeth, Brown
ve Rogers, 2001, s.708). Sahnelenen muhalefetin 6n plana ¢ikan 6zelliginin agik bir
sekilde ifade edilmesi oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde, muhalefet, orgiitlerde ele
aliirken de agik bir bi¢gimde ifade ediliyor olmasi 6lgiit alinarak orgiitsel ses (Hirschman,

1970) baglaminda incelenmektedir.

Orgiitsel sesin ortaya ¢ikisi isletmelere ¢ikis, ses ve sadakat (exit, voice, and
loyalty) tiglemesine dayali olarak agiklanmaktadir. Kavrama, isletme alanindan soyle bir
ornek verilebilir: Bir tirlinden memnun olmayan bir miisteri, tercihini bagka bir tiriinden
yana kullanmaktadir. Miister1 ve isletme arasinda herhangi bir yiiz yiize iletisim
gerceklesmemekte, miisteri iiriinii tercih etmeyerek baglamdan ¢ikmaktadir. Isletme satis
oranlarinin diigmesine bagl olarak bir seylerin yolunda gitmedigini anlamaktadir. Diger
taraftan miisteri sadakatini gostererek baglamdan c¢ikmak yerine sesi tercih
edebilmektedir. Baglamdan ¢ikmanin dolayli anlatimina nazaran ses dogrudan ve agik bir
sekilde elestirel diisiincenin ifade edilmesini icermektedir. Bu ifade bi¢imi
homurdanmaktan siddetli bir protestoya kadar genis bir yelpazedeki herhangi bir
davraniga karsilik gelmektedir (Hirschman, 1970, ss. 15-16). Boylelikle ses farkl

tonlarda kullanilmakta ve bir tiir muhalefet olarak degerlendirilmektedir.

Orgiitsel muhalefetin kokenlerinin ve drgiitsel sesin kuramsal olarak gelisiminin
izi siiriildiigiinde haber ugurma (whistleblowing) davranisinin da bu baglamda ele alindig1
goriilmektedir. Haber ugurma, ¢alisan i¢in orgiitte memnuniyetsizlik yaratan durumlarin
dile getirilmesi olarak ifade edilmektedir. 1980’lerde orgiitsel iletisim baglaminda
muhalefet heniiz ele almmamis oldugu i¢in, haber ucurma bu baglamda

degerlendirilmektedir. Orgiitsel muhalefet konusunun &nemine dikkat cekilmekte, orgiit
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icerisindeki olumsuz diisiincelerin nelerden olustugu ve nasil iletildigiyle ilgili ¢calisma

yapilmasi gerekliligi {izerinde durulmaktadir (Stewart, 1980, ss. 17-21).

Orgiitsel sesin kuramsal olarak gelisimi incelenmeye devam edildiginde,
Hirshman’in (1970) orgiitsel memnuniyetsizligi anlatmak i¢in kullandig1 ¢ikis, ses ve
sadakat kavramsallastirmasina, dordiincii bir segenek olarak, ihmalin (neglect) eklendigi
goriilmektedir. Thmal, ¢alisanin fiziksel olarak orgiitte bulunsa bile psikolojik olarak
kendisini geri ¢gekmesi, kronik ise gelmemesi ya da ge¢ gelmesi, performansinin diismesi,
hata oraninin artmasi gibi davranislar sergilemesi (Farrell, 1983, s. 598) olarak
tanimlanmaktadir. Orgiitte memnuniyetsizlik yaratan durumlarmn incelenmesinde ihmalin

de eklendigi bu dortlii yap1 siklikla kullanilmaktadir.

Orgiitsel sesin tarihsel olarak gelisimine bakildiginda, bir baska asama olarak,
Gorden’in (1988, s. 284) etken/edilgen ve yapici/yikici ses siiflandirmasini yaptigi
goriilmektedir. Benzer donemde Rusbult, Farrell, Rogers ve Mainous (1988, s. 601)
calisan memnuniyetsizligini anlatmak i¢in aktif yikici bir tepki olarak ¢ikis, pasif yikici
bir tepki olarak ithmal, aktif yapici bir tepki olarak ses, pasif yapici bir tepki olarak sadakat
olarak kavramsallastirmasini gelistirmistir. Bu baglamda ¢ikis davraniglar:, muhalif ¢ikis
(antagonistic exit), siddetli elestiri (badmouthing), sozel agresiflik (verbal aggression),
iki yizlilik (dublicity), yagcilik (ingratiation), meslektaslara sikayet olarak
siralanmaktadir. Ihimal davranislar: ise memnuniyetsizlik konusunda homurdanma, “ben
sadece burada ¢alistyorum” yanitlari, planlanmis (calculative) sessizlik, psikolojik geri
¢ekilme olarak ele alinmaktadir. Ses davraniglar: ilkeli (principled) muhalefet, yonetime
katilma, protesto, katilimcr karar verme, destekleme (bolsterism), diyalektik tartisma,
yapilan islere dair bilgi verme, Oneri getirme olarak degerlendirilmektedir. Sadakat
davramislar: ise dedikodu, nezaketen dinleme, sessiz s6zel olmayan destek, goze

carpmayan uyum/itaat ve is birligi olarak ele alinmaktadir (Gorden, 1988, s.286).

Orgiitsel sesin 6zellikle memnuniyetsizlik yaratan durumlarin acgik bir sekilde
ifade edilmesinde kullanilmasi Orgiitsel muhalefet caligmalarini (Graham, 1986;
Hegstrom, 1995) ortaya ¢ikarmustir. Orgiitsel muhalefet, muhalefet sdzciigiiniin
etimolojik olarak izinin siiriilmesinde goriildiigii gibi bireyin hem kendini digerlerinden
farkli hissetmesi hem de farkli hissetmesine neden olan karsit diisiincelerini ifade etmesi
olarak tanimlanmaktadir (Kassing, 1997, s. 2). Bireyin muhalefet davranisini tetikleyecek
bir olaymn meydana gelmesinden sonra birey bireysel, iliskisel ve oOrgiitsel kosullari,

misillemeye ve diigmanliga maruz kalip kalmayacagini goz Oniinde bulundurarak
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muhalefetini dile getirmeye karar vermektedir. Yoneticilere ifade edilen muhalefet,
orgiitsel sese karsilik gelmekte, bireyin yapici olarak algilanacagin bildigi, misillemeye
maruz kalmayacagi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Meslektaslara ifade edilen muhalefet,
ihmale karsilik gelmekte, bireyin misillemeye maruz kalmayacagi ancak diisman olarak
algilanabilecegi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir. Okul dis1 aile ve arkadaslara ifade edilen
mubhalefet, cikisa karsilik gelmekte, bireyin diisman olarak algilanabilecegi ve

misillemeye maruz kalacagi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir (Kassing, 1997, s. 20).

Orgiitsel ses, ¢ikis, sadakat ve ihmal kavramsallastirmalar1 da goz oniinde
bulunduruldugunda, meslektaslara ve okul dis1 aile/arkadaslara ifade edilen muhalefet,
ithmale ve ¢ikisa karsilik geldiginden, muhalefet sadece yoneticilere ifade edildiginde
orgiitsel sese karsilik gelmekte ve orgilitte olumlu sonug yaratma olasiligi bulunmaktadir.
Yoneticilere ifade edilen muhalefette farkli stratejilerin bulundugu gériilmektedir. ilk
strateji (direct-factual appeal), muhalifin kendi konumunu desteklemesi igin gercekleri
kullanmasidir. Ikinci strateji (repetition), yonetici duyana kadar muhalifin muhalif
mesajini tekrar etmesidir. Uciincii strateji (solution presentation), muhalefetin bir parcasi
olarak soruna ¢Oziim Onermektir. Dordiincli strateji  (circumvention), muhalifin
yapmadig1 seyleri yOneticisine yapmis gibi gostermesi, diizenbaz bir bigimde hareket
etmesidir. Besincisi (threatening resignation), eger sorun ¢oziilmezse istifa edecegini
tehditkar bir bigimde ifade etmesidir (Kassing, 2002, s. 196).

Kassing (2002) tarafindan muhalefet stratejileri olarak ele alinan muhalefet
davraniglari, Garner (2003) tarafindan muhalefet mesajlar1 olarak kavramsallastirilmistir.
Bu baglamda ele alinan muhalefet davranislar1 géze girme (ingratiation), gercek kanitlar
sunma (direct-factual appeal), takas (exchange), diizenbazlik (circumvention), koalisyon
olusturma (coalitions), baski kurma (pressure), ilham olmak (inspiration), tekrar etme
(repetition), ayrilmakla tehdit etme (threating resgination), memnuniyetsizlik yaratan
duruma ¢éziim tiretme (solution presentation), i¢ini dokme (venting), bilgi talep etmek
(asking for information), mizah (humor) olarak ifade edilmektedir (Garner, 2009, ss. 199-
200).

Orgiitsel sese iliskin alanyazin orgiitsel muhalefetin gelismesinde 6nemli bir
asamay1 temsil etmektedir. Bununla birlikte 6rgiitsel sesin de icinde bulundugu cikis, ses,
sadakat ve ihmal siniflandirmasinda, aslinda ses baglamindaki muhalif davranislarin
sahnelenen muhalefet davranisi olarak ele alinabilecegi anlasilmaktadir. Sahnelenen

muhalefet davranisi agik bir sekilde karsit diislincenin ifadesini icerdiginden, mikro ya da
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makro boyutta var olan toplumsal birimlerin bu duruma olanak saglamasi gerekmektedir.
Bireyin muhalefetini sahneleyebilmesi bireysel ve kiiltiirel &zelliklerle iligkili
olabilmekle birlikte, 6rgiitiin yapilanisinin bu muhalif davranisa uygun olmasi da oldukga
onemlidir. Daha once de ifade edildigi gibi birey ancak muhalif olarak
etiketlenmeyecegini, sOylediklerinden dolay1 cezalandirmaya maruz kalmayacagini
bilirse, muhalefetini agik bir sekilde sergileyebilecektir. Bu imkanlar olmadiginda ise
birey muhalefetini alt politikadan beslenen gizli/ortiik bir senaryo ve sahne arkasi
davranigi olarak gosterecektir. Calismada hem sahnelenen, diger bir ifadeyle seslendirilen
ve sergilenen, hem sahne arkasi davraniglari ele alinarak muhalefetin biitiinciil bir sekilde

ele alinmasi saglanacaktir.

2.2. Tlgili Yurtici Arastirmalar

Orgiitsel muhalefet, Tiirkiye’de de birgok arastirmacimin ilgisini ¢ekmis bir
konudur. Yurti¢i arastirmalarda konu orgiitsel ses baglaminda ele alinmis ve ¢gogunlukla
Kassing (1998) tarafindan gelistirilen oOrgiitsel muhalefetin kime ifade edildigini
belirleyen oOrgiitsel muhalefet 6l¢eginin kullanimina dayali olarak gerceklestirilmistir.
S6z konusu orglitsel muhalefet 6l¢eginin farkli arastirmacilar tarafindan yapilan birgok
Tirkge uyarlamasi bulunmaktadir (Aksel, 2013; Altinkurt ve [liman-Piskiilliioglu, 2017;
Dagli, 2015; Ergiin ve Celik, 2018; Kaya, 2016; Korucuoglu, 2016; Otken ve Cenkci,
2013). Arastirmada kullanilan Tiirk¢e uyarlamaya bagl olarak arastirma bulgular agik,
ortiik, dikey, yatay, dissal, sorgulayici agik, yapici agik, gizli, dolayli, yoneticilere ifade
edilen, meslektaslara ifade edilen, okul dis1 aile ve arkadaslara ifade edilen muhalefet

olarak farkli kavramsallastirmalar ¢er¢evesinde ele alinmaktadir.

Yorulmaz, Colak ve Altinkurt