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Sayfa Sayisi 65

Lojistik sektorii; tarihte tekerlegin icadi ile baslamis, glinlimiize kadar arz ve
talep olan her yerde gdstermis oldugu hizmet anlayisi ile beraber geliserek devam
etmistir. Lojistik sektorii giiniimiizde iilkeler i¢in stratejik sektorler arasina girmis bir
kavramdir. Ulkeler lojistik faaliyetler iizerinde durarak, maliyet avantaji saglamayi
hedeflemektedirler. Ulkemiz jeopolitik konumu agisindan, lojistik sektdriinde ciddi
avantajlara sahiptir. 3 tarafinin denizler ile ¢evrili olmasi, birgok iilke ile sinir komsusu
olmas1 ve transit ticaret yollar1 lizerinde olmast Tiirkiye’'nin gelecekte biiyiik bir
lojistik tis olma ihtimalini kuvvetlendirmektedir. Lojistik sektorii ve dis ticaret
kavramlar1 dogrudan olmasa bile dolayli bir sekilde birbirleri ile etkilesim i¢ersindedir.
Ulkelerin dis ticaret hacminin artmasi, deniz asiri iilkelere ticaret yapmasi aym
zamanda lojistik siireglerinin de gelismesine olanak saglamaktadir. Otomotiv
endiistrisi, iilkeler arasinda ciddi bir pazar payma sahiptir. Ulkemiz otomotiv
endiistrisinde her gegen zaman diliminde kendini gelistirerek ilerlemektedir. Ulke
olarak politikamiz otomotiv endiistrisini her daim ileriye tasimak ve ihracat
rakamlarmi st seviyelere g¢ikarmaktir. Devlet ve yetkili bakanliklar verdikleri
destekler ile sektore deger katmaktadirlar. Bu calismada Tiirkiye’de lojistik sektorti,
lojistik sektoriiniin dis ticaret ile etkilesimi ve otomotiv sektdriiniin dis ticaret hacmine

sagladig1 katkilar {izerine arastirma yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, D1s Ticaret, Otomotiv Endiistrisi, Istihdam
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Logistic sector; began with the invention of wheel in history, has continued to develop
with the service concept that has shown itself wherever there is supply and demand
until today.Logistic sector  is entered consept between strategic sectors for countries
nowadays. By focusing logistic activities , countries aims to provide cost
advantage.Our country has serious advantages in terms of geopolitical position in
logistik sector.3 sides with seas, border with a lot of country and being on the transit
trade routes increases the likelihood of big logistic base of Turkey.Logistic sector and
foreign trade concepts interact with each other indirectly even if not directly.Country’s
increase in the volume of foreign trade, trading with overseas countries enables
development of logistic prosesses as well at the same time.Otomotiv industry has a
serious market share among the countries.Our country are progressing with self
improvement every passing time period in otomotiv industry. As a country our policy
is always to move the otomotiv industy forward and to elevating the export
figures.State and authorized ministries add values to sector with their supports.In this
study  research have been made on Turkey’s logistic sector, logistic sector’s
interaction with foreign trade and contributions of otomotiv sector to foreign trade

volume.
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GIRIS

Tiirkiye’de ve diinyada lojistik faaliyetler her gecen giin 6nemini artirmakta ve
tilkelerin bir numarali giindem maddeleri olmaktadir. Lojistik hayattaki her seydir. Bir
irlinlin iiretim alanindan son nihai tiiketiciye kadar ulasmasi esnasinda yasamis oldugu
tim islemler lojistik faaliyetleri olusturmaktadir. Giintimiizde lojistik faaliyetler
birbirinden farkli sistemler igerisinde, profesyonel bir sekilde yiiriitiiliip isletmelerin

veya devletlerin ekonomik yonden avantaj elde etmelerini saglamaktadir.

Tezin ilk bolimiinde lojistik kavrami, lojistik siiregler, tasimacilik tiirleri,
tedarik zinciri ve lojistik alaninda giiclii ve zayif yonlerimizi belirten konular iizerinde
durulmustur. Bu sayede lojistik kavramlar1 hakkinda bilgi verilmek hedeflenmistir.
Thracat her iilke icin biiyiikk 6nem tasiyan kavramlar arasindadir. Ulkeler dis ticaret
hacmini artirarak ekonomik olarak daha iyi bir seviyeye gelmeyi hedeflemektedir.
Gilinlimiizde iilkeler dis ticaret paylarini artirmak i¢in ciddi projeler iiretip bununla
ilgili ciddi yatirimlar yapmaktadir. Dis ticaret ve lojistik birbirine bagl iki bilesendir.
Ikisinden birinin iyi olmas1 digerini de olumlu yonde etkilemektedir. Ornegin deniz
asirt bir iilkeye yapilan ihracat iglemleri o iilkenin dogrudan lojistik sektoriiniin
gelismesine katki saglamaktadir. Bu ylizden bu iki kavrami birbirinden ayri
diistinemeyiz. Tezin ikinci araliginda lojistik ve dis ticaret lizerinde durulmus bu iki
faktoriin birbiri ile etkilesimi hakkinda kisa da olsa bilgi verilmistir. Bu sayede tezin

konusuna vurgu yapmak amaclanmaistir.

Otomotiv endiistrisi iilkemizde dis ticaret hacmine bakildiginda stirekli
yiikselen bir grafik gostermektedir. Tezin son boliimii olan otomotiv endiistrisi
kisminda, tilkemizde otomotiv sektoriiniin gelisimi, iilke ekonomisine katkilari, tiretim
ve ihracat performanslari ele alinarak otomotiv endiistrisi hakkinda bilgi verilmek
amaglanmigstir. Tezin genel amacina bakildiginda; Tiirkiye’nin lojistik altyapisi, iilke
icerisindeki gerceklesen lojistik siiregler, lilkemizin ge¢misten bu giine dis ticaret
politikalari, otomotiv endiistrisinin ihracattimizdaki yeri ve performansi hakkinda

bilgiler verilmek amaglanmustir.



TURKIYE’DE LOJISTIK SEKTORU
1. Lojistik Kavram ve Gelisim Siireci

Lojistik; literatiirde birbirinden farkli tanimlarla ifade edilmektedir. Kisa bir
ciimle ile agiklayacak olursak yasamin her alaninda olusabilecek gereksinimlerle
ortaya c¢ikan ve bu ihtiyaglara gerekli cevaplari kapsamli bir sekilde verebilen bir
kavramdir. Giin igerisinde elimize aldigimiz bir ekmek, gazete veya iizerimize
giydigimiz herhangi bir kiyafet bunlarin hepsi insanlarin gereksinimleri sonucu
tiretilmis ve lojistik faaliyetler sonucunda bu gereksinimler giderilmektedir (Ahi &
Searcy, 2013; Jacyna-Gotda, Merkisz-Guranowska, & Zak, 2014).

Lojistik (Logictics) kelime anlamu itibariyle Latin kokenli bir sozciiktiir.
Logic(mantik) ve statics (istatistik) sdzcliklerinin bir araya gelmesi ile olugsmus kelime
anlami itibariyle mantikl istatistik anlamima gelmektedir. Giiniimiizde birden fazla
alanda farkli tanimlamalarla karsimiza ¢ikmaktadir. En basit sekilde tanimlayacak
olursak lojistik; bir talep sonucunda {iretilmis olan hammaddenin tiiketiciye ulasana
kadar gecirmis oldugu tedarik zinciri sisteminde dogru iiriiniin, dogru sekilde, dogru
zamanda ve istenilen sekilde miisteriye ulastirilip, teslim edilmesi anlamina

gelmektedir.

Lojistik genel olarak askeri bir kavramdir ve tarih igerisinde meydana gelen
savaglarda onemi daha ¢ok anlagilmistir. Askeri bir tanim olarak lojistik ‘geri hizmet’
olarak ifade edilmektedir. Savas esnasinda ve ya askeri bir olusumda ordunun yemek,
icecek ve cephane gibi ana ihtiyaglarinin ivedi bir sekilde temin edilmesi

gereksiniminin olusmasi sonucunda 6n plana ¢ikan bir kavramdir.

Diinyanin en 6nemli organizasyonlarindan biri olan Tedarik Zinciri Uzmanlari
Konseyi’nin (Council of Supply Chain Management Professionals, CSCMP) yapmis
oldugu tanimda lojistik; ‘‘Miisterilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda hizmetler de dahil
olmak f{izere tiim tirlinlerin ve ilgili bilgilerin ¢ikis noktasindan varis noktasina kadar
etkili ve verimli bir bigimde tasinmasi ve depolanmasi icin gerekli prosediirleri
planlama, uygulama ve denetleme siirecidir.’” olarak ifade edilmektedir. Bu tanimlama

giiniimiizde en fazla kabul goren ve kullanilan kavramdir (Babacan, 2003).



Lojistik kavraminin tarihsel siirecine genel olarak bakacak olursak askeri
anlamda ortaya ¢iktig1 goziikmektedir. 1950 ve 6ncesi doneminde biraz daha pasif bir
rol iistlendigi goriilmektedir. 1950 ve sonrasinda ise 6zellikle II. Diinya Savasi’nda bu
kavramin hayati bir rol istlendigi anlagilmistir. Savas siirecinde biiyiik ordularin
onemi kadar o ordularin ana ihtiyaclarinin karsilanmasi durumunun 6nemi ortaya
cikmistir. Askeri ihtiyaglarin karsilanmasinin biiyiik ordular toplamaktan daha 6nemli
oldugu vurgulanmis ve bu ihtiyaglari sistemli bir lojistik calismasi ile giderilebilecegi
acikca gorilmistiir. 1980 ve sonrasinda giinlimiize kadar olan dénemde lojistik
kavraminin temel ihtiyaglar konumuna geldigi goriilmektedir. Kisaca lojistik
faaliyetler giiniimiizde tilkeler agisindan vazgecilmezlik 6nemi tasimaktadir. Ve bir¢ok
gelismis iilke lojistik lizerine olan yatirimlarini her gecen yil artirarak bu sektoriin

gelismesine katkida bulunmaktadir (T. Sezgin, 2015).
2. Tiirkiye’de Lojistik Sektoriuniin Gelisimi

Tiirkiye Asya ve Avrupa kitlarin1 birbirine baglayan stratejik konumu
acisindan birbirinden 6nemli ticaret yollarinin kesistigi bir nokta da bulunmaktadir.
Avrupa’ya ve Orta Dogu’ya acilan sinir kapilari sayesinde dis ticaretin besigi
konumundadir. Gen¢ ve dinamik niifusu sayesinde gelismekte olan tilkeler arasinda
yildiz1 her gecgen giin daha da fazla parlamaktadir. Ekonomisinin temel taslari arasinda
bulunan tarim, sanayi, turizm vb sektorlerin haricinde gelecege yonelik birgok sektor
icin de ciddi hedefleri bulunmaktadir. Bu konulardan bir tanesi de lojistik sektori

tizerine konulmus hedeflerdir (Tokatli ve Boyaci, 1999).

Bilindigi tizere lojistik sektdrii diinya da 6nemi her gegen giin daha iyi kavranan
tilkelerin ekonomilerine dogrudan katki saglayan bir sektordiir. Geligmekte olan
tilkelerin lojistik sektorii lizerine yaptiklart AR-GE yatirimlart ¢ok ciddi boyutlara
ulagsmaktadir. Diinya’da biiylik ekonomileriyle géze carpan bir¢ok tilke her gegen yil
lojistik alt yapisint gelistirmek ve giiglendirmek {izerine yogun bir ¢aba igerisinde
bulunmaktadir. Kiiresel rekabet i¢erisinde lojistik kavraminin bu derece 6nemli bir hal

almasi1 sonucu lilkemizde lojistik lizerine ¢alismalar hiz kazanmistir (Sahin, 2014).



Tiirkiye’de lojistik sektorii 1980 ve 1990 yillart arasinda genel olarak sabit bir
sekilde ilerlemis ve bu donem araliginda lojistik sektorii lizerine gelismeler gozle
goriliir sekilde ¢cok fazla yasanmamistir. Bunun baslica sebepleri arasinda Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin disa kapali ekonomik bir yapisinin olmasi ve 1980 yilinda alinan
kararlarla tamamen degismesi gosterilebilir. Ulke igerisinde yasanan bu gelismeler ve
ekonomik olarak yeni bir diizenin olusturulup istikrarin saglanmasi agisindan bu
donem Tiirkiye’de lojistik sektorii bakimindan pasif gegen bir donem olarak
goziikkmektedir. Bu donem igerisinde kara, hava, demir ve denizyolu tasimaciligi
lizerine altyapt caligmalarina baslanmis Ozellikle 1989 yilinda ciddi yatirimlar

yapilmuistir.

1990 ve 2000 yillar1 arasinda lojistik sektorii tilkemizde ataga gegmis ve gozle
goriiliir ilerlemeler kaydetmistir. Ozellikle karayolu alt yapisinda ciddi ¢alismalar bu
donemde mevcuttur. Firmalar bu donemde arac filolarmi gelistirerek gelecekte
olusabilecek lojistik hizmetlere cevap verebilmek adina 6nemli ¢aligmalar yapmigtir

(Acar ve Giirol, 2013).

2000 yillart ve sonrasi lilkemiz i¢in lojistik sektoriinde yilikselme donemine
gecis olarak goriilmektedir. Ulkemiz icin geng bir sektdr olusumu olmasina ragmen
onemi kisa siire zarfinda anlasilmistir. Giinlimiizde lojistik sektoriinde 400.000
lizerinde kisi istihdam edilmektedir. Ulkemizin 2023 lojistik hedefleri arasinda lojistik
sektorlinde kalifiyeli olarak ¢alisabilecek 1.5 milyon ilizerinde vatandasa ciddi bir is
potansiyeli olusturmak vardir. Bu yilizden toplamda 46 iiniversite de lojistik {izerine
egitimler verilerek, 6nemi her gecen gilin artan bu sektor i¢in kalifiyeli elemanlar

yetistirilmektedir (Erkan, 2014).
Ulkemizin 2023 lojistik hedeflerinden bazilar su sekildedir:

e 36.500 km boliinmiis yola ve 8.000 km otoyola; toplamda 70.000 km’yi
asan bir kara yolu agina sahip olmak

e 12.000 km’si hizl1 tren hattindan olusan toplam 25.000 km’lik bir demir
yolu hattina sahip olmak

e Tiinel yol uzunlugunu 360 km’den 760 km’ye ¢ikarmak



e Yillik taginan yolcu sayisini 1 milyar kisiye ulastirmak

e Yillik taginan yiik miktarin1 125 milyon tona ¢ikarmak

e Yeni havaalanlan insa ederek Tiirkiye’deki herhangi bir noktadan en
yakin havaalanina ulagimi maksimum 100 km yol kat ederek saglamak
ve boylece hava tasimacilifinda yillik toplam kapasiteyi 400 milyon
yolcuya yiikseltmek

e Konteyner ellegleme kapasitesini 8,4 TEU’dan 32 milyon TEU’ya
yiikseltmek

e Deniz filosu tasima kapasitesini 29,2 milyon DWT’den 50 milyon
DWT’ye yiikseltmek.

Tiirkiye cografi konumunun vermis oldugu avantaj sayesinde Avrupa, Asya,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika gibi bolgelere kolay bir sekilde ulagim imkani
saglayabilmektedir. Bu ticari avantaj uzmanlar tarafindan Tiirkiye’nin gelecekte bu
bolgede biiyiikk bir lojistik iis konumuna gelecegi olarak yorumlanmaktadir.
Tiirkiye’de lojistik sektorii giiniimiizdeki hacmiyle iilke GSYIH nda %12-13’liik bir
paya sahiptir. Ulkemizin 2023 hedefleri arasinda sektdriin biiyiiyerek GSYIH
karsiliginda 200-240 milyar ABD dolar1 seviyelerine ¢ikmasi beklenmektedir (Soylu,
2011).

3. Lojistik Is Siirecleri
Lojistik, birbiriyle biitiinlesmis birden fazla faaliyetin koordineli bir sekilde

calismas1 sonucunda ortaya ¢ikan sistemler biitiiniidiir. Her faaliyet sistem icerisinde
kendisinden sonra ki gelen iglemlerin altyapisini olusturarak sistemin basarili bir
sekilde ilerlemesine yardime1 olmaktadir. Insan viicudunu &rnek alacak olursak; nasil
nefes alamadan yasayamiyorsak ve bu nefes almamiza olanak saglayan organlar
olmadan hayatta kalamayacagimiz gercegi mevcut ise lojistik siireclerinde de mevcut

durum bu sekildedir. Lojistik islem siireglerinde 4 ana lojistik ¢esidi bulunmaktadir.

Bunlar;

.....

e Tedarik Lojistigi

.....

e Uretim Lojistigi

e Dagitim Lojistigi



e Tersine (Geri Doniisiim) Lojistik seklindedir

Sekil 1: Lojistik Is Siirecleri
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Kaynak: (Anonim,2018a)
3.1 Tedarik Lojistigi

Tedarik lojistigi (Inbound) firmalarin iiretim asamasindan Onceki yapmis
oldugu islemlerin biitliintidiir. Kiiresellesen diinya ekonomisinde, rekabet¢i pazar
kosullart ve siirekli degisen ekonomik dengeler isletmelerin bu pazar kosullarmda

.....

kavraminin 6nemine ve bu kavramin yonetimi lizerine ciddi ¢alismalar yapilmaktadir.

Tedarik lojistigi siireci isletmelerin olusan talep dogrusunda miisteriye en kisa
zamanda ve istenilen sekilde olumlu bir doniisiin yapilmasini amaglamaktadir. Bu kisa
doniigiin saglanabilmesi i¢in; isletmelerin tedarik¢i firmalari ile hammadde iiretimi ve
teslimati, tiretilecek malin taginmast ve depolanmasi gibi faaliyetleri koordineli bir

sekilde yiirlitmesi gerekmektedir.

Eski zamanlarda firmalar ellerinde ihtiya¢ halinden ¢ok daha fazla hammadde
bulundurabiliyorlardi ve olusabilecek talep dogrultusunda aninda cevap verme sanslari
bulunuyordu. Fakat giiniimiizde degisen ekonomik kosullar ve siirekli degisen talep

esnekligi, gereginden fazla stok yapmanin risklerini de beraberinde getirmektedir.



Tedarik zinciri lojistigi bu kisimda 6nemli bir nokta da yer almaktadir. Miisterilerin
ihtiyaclar1 dogrultusunda olusabilecek talepleri Oncesinden tahmin ederek, bu
beklentilere gore stok takibi ve yonetimi yapabilen firmalarin gliniimiizde ciddi

maliyetlerden kendilerini kurtardiklarini1 gorebilmekteyiz.

Firmalarin tedarik siirecinde, ihtiya¢ duyulan hammaddenin piyasa
kosullariin aragtirilmasi, hammadde maliyet analizlerinin yapilmasi, en kisa sekilde
temin edilmesi ve tasinma maliyetlerinin minimum seviyeye ¢ekilmesi rekabetgi pazar
kosullarinda firmalara ciddi maddi avantajlar saglamaktadir (Eker, 2006).

3.2 Uretim Lojistigi

Uretim lojistigi (Acquisition Logistics) kavrami genel olarak hammaddenin
tiretime girmeden once ve girdikten sonra ki siiregteki hareketliligini kapsamaktadir.
Uretim lojistigi tedarik lojistiginin gorevini yerine getirdikten sonra devreye girer.
Uretim lojistigi tedarik edilen hammaddenin endiistriyel isletme icerisinde iiretim
noktalarina ulagsmasi sonrasinda, miisteriye dagitimini saglayacak kanallarla ulasana

kadar olan siiregleri kontrol edip planlamaktan sorumludur.

Uretim lojistigi dagitim, tedarik ve tersine lojistik kavramlarmin kesistigi nokta
lizerinde yer almaktadir. Uretim siireci istenilen seviyeler de yerine yetirilemez ise
diger siirecler istedigi kadar basarili olsun, otomatik olarak basarisiz sayilacaktir.
Buradan ¢ikarilacak sonug ve gilinlimiizdeki firmalarin her biri faaliyetlerinde {iretim
amagh diisiinerek, iiretimin nasil daha iyi hale getirilebilecegi iizerine ¢alismalar
yapmaktadir. Iyi planlanmis bir iiretim beraberinde diger lojistik faaliyetlerine de
basar1 getirmektedir. Kisaca bu faaliyetler bir biitiindiir ve birbirinden ayrn

diistiniilemez.

Uretim lojistiginde en 6nemli hedeflerden birisi miisteri memnuniyetidir.
Uluslararasi pazar kosullarinda firmalar satis oncesi ve sonrast olmak iizere miisteri
memnuniyetini 6n planda tutan satis politikalar1 benimsemek zorundadirlar. Bu
noktada basarili olmak isteyen isletmeler miisterilerin taleplerine hizli ve istenilen
sekilde cevap vermeleri rekabet ortaminda onlarin bir adim daha fazla 6n plana

cikmalaria olanak saglayacaktir.



Bagarili bir iiretim lojistigi siirecinde;

e Hammaddenin planlanan 6l¢iilerde depolanip stoklanmasi

e Envanter girdi ve ¢ikt1 takibinin profesyonel bir sekilde yapilmasi

e Arastirma, gelistirme ve tasarim faaliyetlerinin yapilmasi

e Uretilen hammaddenin planli bir sekilde, istenilen miktarda ve dogru
bigimde miisteriye aktarilmasi

e Satis sonras1 yedek par¢a, montaj, yart montaj gibi hizmetler verilmesi

e Miisteri memnuniyetinin 6n planda tutulmasi

e Uretilen hammaddenin paketlenip, planli bir sekilde dagitim
kanallarina aktarilmasi gereklidir (Durusu, 2011).

3.3 Dagitim Lojistigi

Dagitim lojistigi; iiretilen herhangi bir iriiniin iiretici firmalardan temin
edilerek miisteriye teslim edilme asamasina kadar ge¢irmis oldugu faaliyetlerin
tiimiini igeren bir sistemler biitlinlidiir. Bu lojistik sisteminde iiretilen hizmetlerin
miisterilerin talepleri dogrultusunda, belirtilen yer ve zaman igerisinde teslimati

Onemlidir.

Dagitim lojistigi de diger lojistik tiirleri gibi fiziksel akis ve bilgi akiginin
koordineli bir sekilde calismasi sonucu basarili hizmet verebilir. Miisteri adres
bilgileri, teslimat ve dagitim bilgileri, iade islemleri sistemli bir sekilde yiiriitiilmelidir.
Glinlimiiz pazar kosullarinda {iretilen iirliniin kalitesi kadar o iirlinlin zamaninda ve
dogru sekilde teslim edilmesi miisteri memnuniyeti agisindan ciddi 6nem arz

etmektedir.

Uretilen hammaddenin vakit kaybetmeden pazara sokulmasi, firmalari
depolama ve stoklama maliyetlerinden kurtulmasina olanak saglamaktadir. Bu islemin
gerceklesmesi icin liretilen hammaddenin fiziksel akis igerisinde hizli ve sorunsuz bir
sekilde ambalajlamasi, paketlemesi ve dagitim kanallarina aktarilmasi 6nemli rol

oynamaktadir.

Uluslararasi ticaret yapan firmalar giinlimiizde diinyanin her bir noktasina

sorunsuz bir sekilde iirlin gonderimi yapabilmektedir. Bu gonderimler haliyle dagitim



maliyetlerini de artirmaktadir. Alinan siparislerin derecesine gore bir veya daha fazla
tagima sekli kullanilarak teslimati s6z konusu olan durumlarla karsilagilabilinmektedir.
Sirketler bu tarz durumlar i¢in siparis kontrolii ve siparis Oncesi teslimat planlama

etiitleri yaparak maliyetlerini indirgemektedirler (Konuk, 2011).

3.4 Tersine (Geri Doniisiim) Lojistik
Tersine lojistik kavrami tlizerine birden fazla tanim yapilmaktadir. Bu

tanimlarin arasinda en kisa sekilde bu kavrami Ozetleyen ifade ise; miisteriden
iireticiye dogru olan ters yonlii olan hammadde akisidir. Uretilen hammaddenin gerekli
siireclerden gecirilip miisteriye ulastirllmasindan sonra tekrar baslangi¢ noktasina
donerek, bu noktada hammadde {izerinde yapilan islemlerin tiimiinii olusturan sisteme

tersine (geri doniisiim) lojistik denilmektedir (Nakiboglu, 2007).

1970’11 yillara kadar ¢ok fazla 6nem arz etmeyen bu olusum giiniimiizde ortaya
¢ikan ¢evresel sorunlar, ekonomik sebepler ve yasal diizenlemeler sayesinde iilkelerin
onemli politikalar1 icerisinde yer almaktadir. Tersine lojistik yani geri kazandirma
lojistigi, diinya tlizerinde artan insan niifusu ve tliketim miktarlar1 g6z Oniine
alindiginda gelecekte yasanilabilecek hammadde ve cevresel sikintilar sonucunda

ortaya ¢ikmistir.

Lojistik terimler sozliigiinde tersine lojistik kavramu tiretilen malin tiiketiciden
miisteriye ulastirilmasindan sonra hasar, iade, ret, ambalaj atik malzemelerinin geri
kazanimi, modasinin ge¢mesi, kullanim siiresinin dolmasi, onarim, elden ¢ikarma
istegi vb. sebeplerle liretilmis olan hammaddenin miisteriden alinarak orijin noktasina

geri donmesidir.

Tersine lojistik kavrami malin tedarik edilmesi, liretimi, miisteriye teslim edilip
geri alinmasi ve o maddenin tekrar kazanilip kullanilabilecek duruma getirilmesinde

ki tiim lojistik faaliyetleri kapsamaktadir (Sengiil, 2010).

3.4.1 Tersine Lojistigin Onemi
Son yillarda 6nemi fazlasiyla hissedilen cevresel faktorler, firmalar1 ve
tilketicileri geri donilisim konusunda daha fazla dikkatli olmaya yoneltmektedir.

Firmalar gelecege yonelik planlamalarinda tersine lojistik kavramindan sikca



bahsederken, diger yandan tiiketiciler de firmalarin iirettigi geri doniisiimii olanakl

kilan tiriinleri tercih ederek bu siirece dogrudan katki saglamaktadir.

Diinya {lizerinde adimi1 sikc¢a telaffuz ettiren birden fazla onemli firmalar
gelecege yonelik projelerinde, iirettikleri Uiriinlerin tamamen geri doniistiiriilebilir
olmasini amaclamaktadirlar. Bu sekilde firmalar hammadde tiretimini azaltmak, imha
maliyetlerinden kurtulmak, {iriiniin yeniden degerlenip miisteri memnuniyetini st
seviyede tutmay1 amacglamaktadir. Ayn1 zamanda dogaya zarar vermeyerek gelecege

yonelik olusabilecek ¢evre kanunlarina kars1 hazirlikli bir politika izlemektedirler.

Geri doniisiim konusu firmalar i¢cin ekonomik olarak deger kazandiran bir
kavram olsa da genel anlayis olarak cevresel konularda duyarli nesiller yetistirme
anlaminda olduk¢a dnemlidir. Avrupa’ da geri doniigiim lizerine hem firmalar1 hem de
insanlar1 ylkimli kilan yaptirict kanunlar bulunmaktadir. Bu yaptirict kanunlar
sayesinde  geri  doOniisimiin  iilke  ekonomisine ¢ok ciddi  katkilar

bulunmaktadir.(FETTAHLIOGLU ve BIRIN, 2016).

Dogada cam sise 4000 yilda, plastik bin yilda, kiigiiciik bir sakiz dahi bes yilda
tamamen yok olmaktadir. Cam, kagit ambalaj, plastik vb. dogada kendiliginden
dontisiimii oldukca zor olan iirlinlerin basarili bir tersine lojistik faaliyeti sonucunda

geri doniistiiriilmesi sonucunda elde edilen kazanclar;

e [ ton cam atigimin geri doniisiimii yaklagik 100 litre petrol

e [ ton lastik atiZinin geri doniisiimii yaklasik %95 enerji tasarrufu

e 1 ton kagit veya karton atigiin geri dontistimii 17 agacin kesilmemesi

e Diinya iizerinde tiiketilen kagit oraninin yarist dahi kazanilmis olsa 8
milyon hektar ormani

e Alliminyum, plastik vb maddelerin geri doniisiimii sayesinde baca gazi

emisyonunda %99 azalis elde edilmektedir.

3.4.2 Tersine Lojistik Asamalari
Tersine lojistik asamalari, geri doniistiiriilebilir olan hammaddenin miisteriden

alinmasi, depolanmasi, geri doniistiiriilmesi ve tekrardan satisa sunulmasi evrelerini

kapsamaktadir. Bu baglamda tersine lojistik
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Toplama: Toplama agamas1 miisteri tarafindan satin alinan herhangi bir {iriiniin zaman
icerisinde kullanilarak, son kullanim émriinii doldurmasi veya baska bir sebeple geri
dontistime kazandirilmast gerekliligi sonucunda olusur. Firmalar veya kamu
kuruluglart bu noktada atik toplama merkezleri veya miisterinin {irlinlinii geri
doniisiime verebilmesini saglayacak olanaklar iiretmektedirler. Ornegin giiniimiizde
bir¢ok belediye dairesi sehir merkezlerinde cam, kagit, ambalaj, plastik, kullanilmig
yag vb. iiriinlerin kolaylikla toplanmasini saglayacak noktalar olusturmaktadir. Ozel
firmalar da bu islemleri kullanilmis {irtinlerin depozitolari, alinacak iirtinlerde eski
kullanilmis iirlinlinii getiren miisterilere yeni alinan iiriinde indirim uygulamak gibi
stratejiler uygulayarak toplama islemlerini yerine getirmektedir. Toplama islemi satin
alinan bir Uriiniin kullanilip yipranmasi ya da hatali olmasi sonucu; miisteriden

alinarak nakliye edilmesi ve ardindan depolanmasi ile son bulan islemdir.

Muayene ve Ayiklama: Bu islem kisaca toplama merkezlerinde yapilan ellecleme
faaliyetleridir. Geri doniisiime kazandirilacak olan iiriinlerin toplama merkezlerinde
ayirtp siniflandirilmasint igerir. Bu islemlerde amag¢ geri donilisime girecek
hammaddenin degerinin saptanmasi, gereksiz yere degersiz hammaddeyi geri
dontisiime sokmamaktir. Bu islemler sonrasinda degersiz hammaddeler imha islemine

tabi tutulur. Bu islemler sayesinde firmalar ciddi maliyet yiikiinden kurtulmaktadir.

Yeniden Isleme: Muayene ve ayiklama islemlerinden sonra yeniden isleme asamasina
gecilir. Bu agsamada ki genel amag geri doniis yapmis hala kullanilabilir durumda olan
iirlin tizerinde ufak degisiklikler yaparak {iriiniin yeniden eskisi gibi kullanilabilir hale
getirilmesini saglamaktir. Giiniimiizde firmalarin en fazla maliyetle karsilastiklar:

asama yeniden islemedir.

Elden Cikarma: Muayene ve ayiklama iglemleri esnasinda yeniden iyilestirip pazara
sokulmasina gerek duyulmayip ayrilan iiriinlerin tabi oldugu islemlerdir. Bu islemlere
maruz kalan {irtinler kullanim 6mriinii tamamen doldurmus, degersiz hammadde
olduklar1 i¢in geri doniisiim sonrasinda herhangi bir deger olusturmayacaklardir. Bu

sebeple gdmiilme, yakilma veya herhangi bir imha islemine tabi tutulurlar.

Yeniden Dagitim: Yeniden dagitim asamasinda, iyilestirme yapilan {iriiniin tekrardan

pazara girmesi, geri doniisiim sonucunda ortaya c¢ikan hammaddelerin ilgili
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tedarikgilere aktarilmasi ve bu {iriinlerin tekrardan satig kanalina sokulmasi

amaclanmaktadir.(Sengiil, 2011)

Sekil 2: Tersine Lojistik Asamalar1
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Kaynak:(Sengiil, 2010)

3.4.3 Tersine Lojistik ve Ileri Lojistik Arasindaki Farklar

Tleri Lojistik Tersine Lojistik
- Tahminler daha belirgin sekildedir. - {leri lojistikte tahminler daha zordur.
- Uriin kalitesi birinci siniftir - Uriin kalitesi degisim gosterebilir.
- Gidilecek noktalar belirlidir. - Net bir rota bulunmamaktadir.
- Fiyatlar genelde sabittir. - Fiyatlar degiskenlik gosterebilir.
- Stok yonetimi yapilabilir. - Stok takibi karmasiktir.
-Pazarlama stratejileri belirgindir. -Pazarlama  faaliyetleri  degiskenlik
gosterebilir.
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Genel olarak tersine lojistik ve ileri lojistik arasindaki fark tirliniin kalitest,
pazarlama kosullari, dagitim ve nakliye, stoklanmasi vb. unsurlar gbéz Oniine
alindiginda birden ¢ok farkliliklar gdsterebilmektedir. Geri doniisiime giren {iriiniin,
yeniden kullanilabilmesi ya da hammadde haline getirilip hangi degerlerde tekrar
pazara girecegi iki lojistik faaliyeti arasindaki farkliliklarin  temelini

olusturur.(KARACAY, 2005).

3.4.4 Tersine Lojistik ve Yesil Lojistik Arasindaki Farklar

- Tersine lojistik kullanim 6mrii dolmus, geri doniisiime girmeye hazir olan bir iirliniin
bulundugu noktadan alinarak her tiirlii tasima, depolama gibi faaliyetleri igerir. Yesil
lojistik ise kavram olarak lojistik faaliyetlerin gevreye verdigi zarart minimuma

indirmek ve bu amagla ¢evreye duyarl bir sektor olusturmak tizerinedir.

- Cevre dostu iirlinlerin iretilip tasarlanmasi, daha az ambalaj ve plastik kullanimina
yonelik caligmalar yesil lojistik alanina dahil olurken, tersine lojistik bu maddelerin

toplanip gerekli asamalardan gegirildikten sonra yeniden liretilmesi {izerinedir.

-Enerji tiikketimini artiran {riinlerin azaltilmasi ve bu {irlinlerin kullaniminin dogaya
verdigi zararlar1 durmak {izerine yapilan veya tasarlanan projeler kapsaminda
miisterilerin ¢cevre duyarliligini artirmak yesil lojistikle alakali iken, tersine lojistik bu

iriinlerin geri doniisiimiinden elde edilecek maksimum fayda tizerine kuruludur.

Giiniimiizde tersine lojistik ve yesil lojistik iizerine bir¢ok yaz1 yazilmaktadir.
Bunlarin ¢ogu aymi anlama geldikleri ya da birbirlerinin aralarinda ki farklar
tizerinedir. Fakat kiiresel 1sinma ve diinya {lizerindeki degisen iklim kosullar1 acik¢a
gostermektedir ki ¢cevremizi korumak ve bu amag¢ dogrultusunda basarili bir sektér,
bilingli bir kitle olusturabilmek i¢in tersine lojistik ve yesil lojistik birbiri ile baglantili

olmak zorundadir (BASKAK ve MIHCIOGLU, 2004).

3.4.5 Tersine Lojistik Siireclerinde Karsilasilan Sikintilar

- Geri doniisiime girecek olan {riinler i¢in zaman, miktar, kalite ve c¢esitlilik

bakimindan bilgi eksikliginin bulunmasi.

- Geri doniisiime sokulacak {iirlinlerin genelde ayristirtlmamasi ve bunun sonucunda

iiriine kars1 uygulanacak islemler acisindan yasanan belirsizlikler.
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- Bu yasanan belirsizlikler sonucunda tiretim planlamasi, stok kontrolii ve pazarlama

stratejilerinin saglikli bir sekilde yapilamamasi.
- Teknolojik verilerden gerektigi 6l¢iide yararlanilamamasi
-Tersine lojistik faaliyetler lizerine yasanan egitim eksikligi

- Firmalarin tersine lojistik faaliyetler sonucunda olugan maliyetler yiiziinden yagamis

olduklar1 finansal sikintilar.

- Kurumlarin gelecege yonelik planlamalarinda tersine lojistik tizerine hedeflerinin
olmamast ve bu lojistik faaliyetler i¢in gerekli altyapinin olusturulmamasi gibi

sikintilardir.

- Yeterli insan kaynaginin olusturulamamasi ve bu faaliyetlerde calisan kisilerin is
hayatinda ki isteksizlik sonucu gostermis olduklari diisiik performanslar1 baglica

sikintilar olarak gosterilebilir.(Kayar, 2015).

3.4.6 Diinyada ve Tiirkiye’de Tersine Lojistik

Kiiresel 1sinma, artan niifus ve gelecekte yaganmast miimkiin olan hammadde
sikintist sebebiyle giliniimiizde iilkeler tersine lojistik yani geri doniistim konusunda
daha bilingli olmak zorundadir. Kendimize ve bizden sonraki nesile yasayabilecek bir

gezegen birakmak istiyorsak buna gore davranmaliyiz.

Bir iilkenin gelismislik seviyesi o iilkenin ¢Oplerinin igerisinde saklidir.
Coplerin igerisinde ki degerli veya degerli olmayan atik tiriinler o tilkenin seviyesiyle
ilgili net bilgiler icermektedir. Her y1l tonlarca degerli atik ¢oplerde yok olup gitmekte
ve bu durumdan kaynaklanan maddi kayiplar ¢1g gibi biiylimektedir.

Diinya {iizerinde bir¢ok Tlilke geri doniisim konusunda ciddi yatirimlar
yapmaktadir. Bu yatirimlar sonucunda ciddi ekonomik kazanglar saglanmaktadir. Geri
doniisiim konusunda Almanya, Avusturya, Giiney Kore, Slovenya, Isveg, Belgika gibi
iilkeler bu islemleler sonucunda {irtinlerden %50 ve iizeri verim saglayan basarili

tilkelerdendir (Nakiboglu, 2007).

14



Sekil 3: Ulkelerin Geri Doniisiim Oranlari
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Kaynak: ( Anonim,2018b)

Bu ilkelerin basarisinin arkasinda, faaliyetlerin 6neminin erken farkina
varilmasi, bu oOlclide gerekli altyapr c¢alismalarinin yapilmasi ve gerekli yasal
yaptirimlarin oldugu sdylenebilir. Ornegin  Almanya geri doniisiim konusunda en
basarili olan iilkelerden biridir. Plastik doniisiim oran1 %93 gibi inanilmaz seviyede
olan bir tilkedir. Bu geri doniisiim oranlar1 ciddi altyap: ¢alismalar1 sonucunda elde
edilmektedir. Almanya’da her yil sadece plastik hammaddesinin geri doniisiimi
sayesinde lilke ekonomisine ¢ok ciddi oranlarda maddi girdi saglanmaktadir. Bu geri
doniisiim oranlarinin olugsmasinda iilke icerisindeki marketlerin nerdeyse %70’inde
bulunan plastik sise depozito makineleri, geri doniisiim konusunda egitimli bir insan

toplulugu ve yasal yaptirnmlar etkili olmaktadir (Yetim, 2014).

Almanya’da ve diger AB iilkelerinde giiniimiizde e-atik {izerine ciddi projeler
yapilmaktadir. Avrupalilarin yil igersinde kisi basina ortalama 20 kg civarinda
elektronik atik iirettigi belirlenen arastirmalarda bu projeler ve yasal diizenlemeler
kapsaminda geri donilisiim oraninin %85 oraninda yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

‘Deutsche Umwelthilfe’ isimli ¢evre vakfi Alman Telekomiinikasyon sirketi T-Mobile
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ile yapmig oldugu anlagma c¢ergevesinde, atik cep telefonlarmin toplanip degerli
hammaddelerin ayristirilip yeniden kazandirilmasi iizerine bir proje yiiriitiiyor. Cep
telefonlarinin igerisinde altin, bakir, kobalt, iridyum gibi zengin madenler
bulunmaktadir. Bir ton cep telefonunun geri doniisiimiinden bir kilo giimiis 300 gram

altin ayristirthiyor (Ciftlik , 2009).

Tiirlii zorluklarla elde edilen bu madenlerin geri doniisiim sayesinde
kazanilmasi diinya iizerinde bu sektore ileriki yillarda daha fazla yatirim yapilacagi

anlamina gelmektedir.

Tiirkiye ortalama 80 milyon niifusu olan, igerisinde birbirinden farkli milletleri
barindiran kozmopolitik bir {ilke konumundadir. Siirekli artan niifus yapisi
beraberinde tiilketim miktarlarinin ve ortaya c¢ikacak atik miktarlarinin = artis
gostermesine sebep olmaktadir. Bir iilkenin atik malzemeleri o {ilkenin gelismislik
diizeyi hakkinda net bilgiler vermektedir. Maalesef iilkemiz atik kontrolii g6z Oniine
alindiginda bu agidan smifta kalmaktadir. Her yil iilkemizde milyonlarca ton
agirliginda geri dontistiiriilebilir atiklar ¢cop daglarinin arasinda yok olup gitmektedir.
Bu iilke ekonomisi agisindan milyon dolarlarin ¢oplerin arasinda yok olup gitmesi
anlamma gelmektedir. Atiklarin ayrilmadan atilmasi sonucunda, geri doniisiime
girecek olan maddenin degerinde azalma ve geri doniisiimii yapacak olan firmalar
acisindan temizleme maliyetleri ortaya c¢ikmaktadir. Tiirkiye’de giiniimiizde bu
maliyetleri karsilayamayip kapanma noktasina gelen bir¢ok firma bulunmaktadir. Bir
iilkede geri doniisiim konusunda basarili sonug alinmak isteniyorsa bilingli bir niifus,
sektor icin gerekli altyap1 caligmalari ve kaginilmaz olan yasal zorunluluklar diizenli

bir sekilde islemek zorundadir (Dabak, 2009).

Ulkemizin geri doniisiim sektdriine ilk olarak 1991 yilinda yaymlamis oldugu
‘Kat1 Atiklarin Kontrolii’ yonetmeligi ile giris yaptig1 goriilmektedir. Bu yonetmelik
yaptirimlar1 sonucunda 6zel sektore iirettikleri mallarin geri doniistimii konusunda

zorunluluklar getirilmistir. Tirkiye’de uygulanan bazi gevresel yonetmelikler;

e Atik Pil ve Akiimiilatorlerin Kontrolii Yonetmeligi
e Ambalaj Atiklar1 Kontrolii Yo6netmeligi

e Poliklorlu Bifenil ve Poliklorlu Terfenilerin Kontrolii Hakkinda Y Onet.

16



e Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi

e Bitkisel Atik Yaglarin Kontrolii Yonetmeligi

e  Omriinii Tamamlamis Lastiklerin Kontrolii Y6netmeligi

e Atk Yonetimi Genel Esaslaria Iliskin Yénetmelik

o Tehlikeli Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi seklindedir.(Sengiil, 2010)

Tablol: Belediye Atik Istatistikleri

Belediye atik gostergeleri, 2012-2016

2012 2014 2016

Toplam belediye sayisi 2950 1396 1397

Atk hizmeti verilen belediye sayisi 2894 1391 1390

Atik hizmeti verilen niifusun toplam niifus icindeki orani (%) 834 91,2 925

Atik hizmeti verilen niifusun belediye niifusu icindeki orani (%) 99,0 97,7 98,6

Toplanan beledive atik miktan (Bin ton) 25845 28 011 31584

Kisi bagi ortalama belediye atik miktan (Kag/kigi-gin) 1,12 1,08 1,17
Bertaraf/geri kazanim yéntemleri ve atik miktan (Bin ton)

Belediye coplugine ganderilen 9771 9936 9095

Duazenli depolama tesisine génderilen 15 484 17 807 19 338

Aclkta yakarak 105 4 10

Dereyel/gdle/araziye dokerek 135 32 42

Gdmerek/dolgu yaparak 156 67 7

Geri kazanim tesislerine génderilen 193 164 3092

Tablodaki rakamlar yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir.

Kaynak: TUIK,2016

TUIK tarafindan Tiirkiye genelinde belediyeler iizerinden yapilan ‘Belediye

Atik Istatistikleri Anketi’ sonucunda 1397 belediye igerisinde 1390 belediye atik

hizmeti vermektedir. Belediyelerin ¢alisma sonucunda 31,6 milyon ton agirliginda atik

toplandig1 ve bunlarin %62’sinin diizenli depolama tesislerine nakliyesinin saglandigi

goziikmektedir. Ortalama kisi basina diisen giinliik atik miktarinin 1,17 kg oldugu

belirlenmistir (Anonim 2018c).
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Atik bertaraf ve geri kazanim tesisleri istatistikleri, 2014, 2016

2014 2016
islem géren iglem goren
Tesis atik miktan Tesis atik miktan
sayisi (Ton) sayisi (Ton)
Atk bertaraf ve geri kazanim tesisleri 985 61048 878 1698 77 208 662
Atik bertaraf tesisleri 117 41 324 637 140 44125 262
Dizenli depolama tesisi 113 41281755 134 43815135
Yakma tesisi 4 42882 6 310127
Atk geri kazanim tesisleri 868 19724 241 1558 33083 400
Kompost tesisi 4 94 019 7 140 467
Beraber yakma (ko-insinerasyon) tesisi 39 532 343 35 738 908
Diger geri kazanim tesisleri " 825 19097879 1516 32204 025

(1) Metal, plastik, kagt, mineral vb. atiklann geri kazanimini yapan tesisleri icermektedir.

Tablo2: (Atik Bertaraf ve Geri kazanim Tesisleri Istatistikleri) Kaynak: (TUIK,2014-2016)

TUIK ‘Atik Bertaraf ve Geri kazanim Tesisleri Istatistikleri,2014,2016’
sonuclarina gore iilke genelinde 1698 geri doniisiim tesisin faaliyette bulundugu
goriilmektedir. Bu tesisler igerisinde 44 milyon ton atik bertaraf edilmistir. Bu siireg
icerisinde geri kazanim lisansli 1516 tesis igerisinde 32 milyon ton civarin kagit, metal,

plastik vb atiklarin geri doniistimii saglanmigtir. (Anonim 2018d).

Ulkemizde geri doniisiimii gergeklestirebilecek olanaklar mevcuttur. Ancak bu
olanaklar kisilerin ve 6zel firmalarin {izerine diisen gorevleri yerine getirmemesi
sonucu saglanamamaktadir. 2013 ve 2016 yillar1 arasinda yapilan ‘Uluslararas1 Geri
Doéntisiim Eylem Plant’ {ilkemizin geri doniisiim acisindan yapmis oldugu en faydali

caligmalardandir. Eylem planinin genel amaci;

-Ulke icerisinde geri doniisiim iizerine AR-GE ¢alismalarinin desteklenmesi
-Geri doniisiim yapabilen KOBI’lerin KOSGEP tarafindan desteklenmesi
-Kamu kurumlarina geri doniisiim faaliyetleri i¢in biitge ayrilmasi

-Halki atik toplamaya ve ayirmaya tesvik edici ¢caligmalar yapmak

-Geri doniisiim konusunda gerekli egitimlerin artirilmasi seklindedir.
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Tiirkiye, AB uyum miizakereleri kapsaminda ¢evre stratejilerini belirlemis ve
2023 hedefleri dogrultusunda geri doniisiim sektdriine ciddi yatirimlarda
bulunmaktadir. Ulke igerisinde 2023 hedefleri dogrultusunda sektdre yaklasik olarak
10 milyar Euro’luk bir yatirimin gergeklestirilmesi planlamaktadir. AB uyum siireci
icerisinde sektoriin yaklasik olarak 60 milyar Euro civarinda yatirimlara ulagsmasi
gerekmektedir. Ulkemizde yapilan planlamalar ve olusturulacak yonetmelikler
sayesinde aradaki farkin kisa siire icerisinde kapanmasi miimkiin goziikmektedir

(Yetim, 2014).

4.Lojistik Yonetimi ve Ana Faaliyetler
Lojistik yonetimi; temel faaliyetleri etkili bir bi¢imde kullanarak karlilik ve

rekabet giiclinli yukar1 tasimay1 hedefleyen bir felsefeye sahiptir. Lojistik yonetimi
dogru planlama ve genis gorigsliiliikk ile giiniimiizde pazarlama ve satis yonetimi,
tiretim yOnetimi gibi alanlarda sektorlere yol gostermektedir. Dogru planlanmis bir
lojistik yonetimi ile firmalar is hayatinda performanslarini iist seviyelere ¢ikartabilmek

adina avantaj saglamaktadirlar.

Lojistik faaliyetler; tasimacilik, stok yoOnetimi, siparis isleme, depolama,
paketleme, katma degerli isler, glimriikleme, sigorta, gozetim ve denetleme gibi

islemlerden olugmaktadir.

e Tasmmacihik: Lojistik faaliyetlerin temelini  olusturmaktadir. Genel
maliyetlerin %40 ile %50 arasinda toplamini olusturmaktadir. Thtiya¢ duyulan

bir hizmetin son tiiketiciye kadar olan fiziksel akigini ifade eden kavramdir.

e Stok Yonetimi: Stok yonetimi, arz ve talep arasinda ¢izginin dogru bir sekilde
yapilandirilmasin1 saglayan faaliyetler arasindadir. Stok yoOnetimi, iiretim
yonetimi, Uretim takibi ve ambar yoOnetimi hakkinda isletmelere bilgiler
sunmaktadir. Stoklama yoOnetiminin dogru planlanmasi, arz ve talep
yogunlugunun Onceden planlanip kisa vadede olusabilecek artislara karsi
hazirlikli olunmasi firmalara maliyet avantaji saglamaktadir. Gilinlimiizde

firmalarin barkod sistemleri ile beraber yillik kullanim miktarlarini inceleyip
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bu miktarlara oranla stok yapmalarina olanak saglamaktadir. Bu sekilde
gereksiz yere depolama maliyetlerinin dniine gecilmektedir.

Siparis Isleme: Siparis isleme, temel lojistik faaliyetler icersinde en diisiik
maliyetleri olugturan kisimdir. Fakat iiretici ve tedarik¢i arasinda ki iletisim alt
yapisini olusturmasi sebebi ile biiylik 6nem tasimaktadir. Siparis, stok, siparis
bilgileri gibi bilgilerin aktarimasini ve takibini saglayan faaliyetler

arasidadir.

Depolama: Depolama, bir hammaddenin iretim alanina girip yart mamiil
olana kadar gegirdigi siiregte bekletildigi alanlara verilen isimdir. Uriiniin son

tiiketiciye ulasana kadar bekletildigi alan anlamina da gelmektedir.

Paketleme: Tasima ve depolama islemleri Oncesinde iriiniin herhangi bir

hasar gormemesi i¢in olusturulan faaliyetlerdir.

Katma Degerli Isler: Katma degerli isler, iiriiniin paketlenmesi, etiketlerinin
vurulmasi, iirlinliin zarar gérmesini engellemek icin daha kiiciik paketleme

islemlerinin yapilmasi gibi ekstra islemlerden olusan faaliyetlerdendir.

Giimriikleme: Firmalarin ihracat iglemleri sirasinda hazirlamasi gereken
evraklarin olusturulmas1 kapsamaktadir. Ozel firmalar {izerinden hizmet

aliarak saglanir.

Sigortalama: Sigortalama, tiiketiciye gonderilecek olan iiriinde tasima
esnasinda meydana gelebilecek hasarlara karsi alinan tedbirlerdir. Genellikle

0zel firmalar tarafindan isletmelere verilen hizmetlerdendir.

Gozetim ve Denetleme: Uriinlerin paketleme, etiketleme, istifleme gibi
ozelliklerinin kurallara uygun yapilip yapilmadigimin denetlendigi faaliyet
grubu igerisinde yer alir. Meydana gelebilecek hatalarin 6niine gegebilmek

adina 6nemli bir faaliyet alanidir (Konuk, 2012).
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5. Tiirkiye’de Cografi Konumun Lojistik Uzerine Etkileri
Tiirkiye gerek jeopolitik konumu gerekse bulundugu konum itibari ile tarih

boyunca kullanilan ticari yollarin {izerinde yer almasindan dolayr 6énemli bir lojistik
cografyasinda yer almaktadir. Lojistik cografyasi ulasim ve ticaret aginin temel yapisi
ile ortaya ¢ikan bir kavramdir. Bu kavram {iriiniin tiikketiciye ulasana kadar gecirdigi
stirecte, hangi ulasim agmin kullanildig, hangi ticaret sevkiyat agmin
gergeklestirildigi ile ilgilenir. Diinya da bir¢ok firma iiretim merkezleri ve tiikketim
arasinda baglantilar1 inceleyip buna uygun ulasim sec¢enekleri lizerinde caligmaktadir.
Tiiketim agina yakin olan ya da daha uygun olanaklara sahip cografi bolgelerde

bulunan iilkeler konumundan dolay1 avantajlar saglamaktadir.

Tiirkiye, jeopolitik konumu ¢ercevesinde Asya ve Avrupa kitalari arasinda
koprii olusturmasi, Karadeniz, Akdeniz gibi denizler ile gevrili olmasi birgok otorite
tarafindan da lojistik merkezi olarak goriinmektedir. Tiirkiye konum itibari ile
Balkanlar, Avrupa, Orta Dogu, Kafkaslar, Kuzey Afrika, Orta Asya iilkelerine olan
ulasim ag1 sayesinde bir dagitim ve toplama merkezi olarak islev gormektedir.
Ulkemiz jeopolitik konum agisindan lojistik sektdriinde biiyiik bir potansiyele sahiptir.
Bulunmus oldugu konum ve ulagim ag1 sayesinde belirtilen iilkelerde yasayan 450

milyon ve iizeri vatandasa dogrudan hizmet saglamaktadir.

Diinya da bir¢ok firma nakliye bedellerini asag1 ¢cekmek, kar marjin1 artirmak
ve sorunsuz bir sekilde iiriinlin son tiiketiciye ulasmasini saglamak i¢in tiiketim
agina yakin olan tlkeleri tercih etmektedir. Tiirkiye jeopolitik konumu ile bu konuda

On plana ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’nin dagitic1 bir merkez olarak goriilmesi, uluslararasi ticarette tercih
edilmesi lojistik alt yapinin gelismesi, istthdam sayisinin artmasi ve iilke ekonomisine

dogrudan katkisi ile 6nemli bir yere sahiptir (Sahin, 2014).

6. Tiirkiye’de Kullanilan Tasimacilik Tiirleri
Tagimacilik kavrami genel olarak {iretilen bir {irlinlin nihai tiiketiciye

ulastirilmast anlamina gelmektedir. Tasimacilik kavrami igerisinde karayolu,
denizyolu, demiryolu, havayolu, boru hattt ve c¢oklu tagimacilik sitemleri yer

almaktadir.
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Lojistik maliyetler icerisinde en énemli ve en fazla gider olusturan ulastirma
maliyetleridir. Bircok firma karliligini artirabilmek ve kiiresel pazarda rekabetci
olabilmek adina bu maliyetleri en diisiik seviyelere ¢ekmeyi hedeflemektedir. Firmalar
uluslararas1 pazarda ulasim faaliyetlerini basariyla gerceklestirme ve minimum

maliyetler ile iirliniin tiiketiciye ulagtirilmasin1 planlamaktadir.

Giliniimiizde firmalarin tasimacilik maliyetleri toplam maliyetler icerisinde
ciddi bir yer kaplamaktadir. Firmalar lojistik yoOnetimi ve faaliyetlerini dogru
planlayarak maliyet girdilerini diisiirmek ve iiriinlerin rekabet edilebilir sekilde kiiresel

pazara girmelerini hedeflemektedirler.

Yolcu ve yiik tasimaciliginda maliyet, hiz, kalite ve kisi yada hizmetin giivenli
bir sekilde son noktaya ulasmasi 6nemli faktorler arasindadir. Giiniimiizde tilkeler
ulastirma sistemlerinde ¢evreye daha az zarar veren, dogal enerji kaynaklari ile yolcu
ve yik tagimaciligini gerceklestiren projeler iiretmektedirler (Akgiingér ve Demirel,
2011).

Sekil 4. Toplam Ihracat ve Ithalatimizin, Gergeklestirildigi Tasima Modlarma Gére Dagilimi

ithalat " ihracat

Diger;
15.5%

= Denizyolu = Oemiryolu » Karayolu = Danizyolu = Damiryolu
= Karayolu = Havayolu
mHavayolu = Diger = Diger

Kaynak: (TOBB,2014)
6.1 Karayolu Tasimacihigi

Karayolu tagimaciligi, diinya iizerinde en ¢ok kullanilan tasimacilik tiiriidiir.
Olduk¢a yaygin olan bu tasimacilik tiirii iirliniin, iiretim alanindan son tiiketiciye
ulasana kadar aktarmasiz ve hizli bir sekilde taginmasina olanak sagladigi i¢in diger

tagimacilik tiirlerine gore daha fazla tercih edilmektedir.
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Uriiniin yiiklenmesi ve bosaltilmasi, kapidan kaprya hizmet, kisa siireli

nakliyeler bu tagimacilik tiirintin diger bir tercih edilme sebepleri arasindadir.

Karayolu tagimacilig1 aktarmasiz tagimacilik olanagi sagladigi igin, iirliniin
birden fazla yiikkleme ve bosaltma islemlerinin Oniine gegerek yipranmasini
engellemektedir. Uriiniin daha kisa bir siirede tiiketiciye ulasmasini ve karayolunun
bulundugu her noktaya ulagim seceneginin olmasi kara yolu tagimacilifinin tercih
edilmesinde 6nem arz etmektedir. Diger tasimacilik tiirlerine gore daha diizenli ve

esnek olabilme 6zelligi mevcuttur. Kisa ve sik siireli seferler mevcuttur.

Karayolu tagimacilifinin dezavantajlar1 ise; diger tasima tiirlerine oranla
cevreye daha fazla zarar vermesi, giiriiltii kirliligi yaratmasi, petrole bagimli bir ulagim
sistemi olmasi ve diger tasimacilik tiirlerine gore kaza oran1 en yiiksek tagimacilik tiirii

olmasi baslica sorunlar arasindadir.

Ulkemizde 1950°li yillara kadar karayolu tasimaciligi demiryolu tasimaciligin
tamamlayan bir gorev tstlenmistir. 1950’11 yillardan sonra Marshall yardimlar ile
beraber ciddi bir yiikselis gostermis ve iilke icerisinde en ¢ok kullanilan tagimacilik
tirleri arasinda ilk sirayr almistir. Giiniimiizde yolcu tagimaciliginin %96’s1, yiik
tagimaciliginin %87 s1 karayolu tagimaciligi ile ger¢ceklesmektedir

(BAYRAKTUTAN ve OZBILGIN, 2013).

6.2 Demiryolu Tasimacihigi
Demiryolu tasimaciligi, yiiksek hacimli yiik ve esya tasinmasinda denizyolu ile

beraber en 1iyi alternatif olusturan tagimacilik tiirleri arasindadir. Demiryolu
tasimaciligl karayolu tagimaciligiin aksine yiiksek hacimli yiik taginmasi ve ¢evre
dostu olmas1 agisindan 6nemlidir. Yiiksek yatirim maliyetleri ve bakimlar: nedeni ile

karayollar1 tasimaciligina oranla diinya da daha az kullanilan bir tagimacilik tiiriidiir.

Ulkemizde demiryolu alt yapisinin yeterli olmamasi sebebi ile kapidan kapiya
hizmet veren karayolu tagimacilig1 6n plana ¢ikmaktadir. AB iilkelerinde demiryolu
tagimaciligina verilen 6nem ve alt yap1 ¢aligmalar1 bu tasimacilik tiirtintin kullanimini
artirmaktadir. Gliniimiizde AB iilkeleri icerisinde yer alan sanayi bolgelerinde ki

demiryolu yatirimlari ile beraber fabrikalarin i¢ine kadar uzanan demiryolu alt yapisi
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gelistirilmistir. Bu altyap1 sayesinde baska bir tasimacilik tiiriine ihtiya¢ duyulmadan

tek bir tagimacilik tiirii ile lojistik islemler tamamlanabilmektedir.

Ulkemizde demiryolu tagimacilifi, genel olarak kullanilan tasimacilik
tiirlerine oranla sadece %2’lik kismini1 olusturmaktadir. Bu oranin yiikseltilmesi,
gerekli altyap1 ¢alismalarinin yapilmasi gerekmektedir. Gliniimiizde gelismis tilkelerin
lojistik planlamalarma bakildiginda, karayolu tasimaciliginin hacmini azaltarak
demiryolu ve denizyolu tagimaciligina énem vermeye basladiklart goriilmektedir.
Bunda ki en biiyiik amag yiiksek hacimli yiik ve esyanin uygun maliyetler ile tiikketiciye

ulastirilmasidir.

6.3 Denizyolu Tasimacihig
Denizyolu tagimacilifi diinya da kullanilan tasimacilik tiirleri arasinda en

uygun maliyetlere sahip olan tagimacilik tiiridiir. Saglamis oldugu maliyet avantajlari
ile beraber lojistik sektoriiniin vazgecilmez bir pargasi haline gelmistir. Gliniimiizde
denizyolu tasimacilig1 hizla gelismekte ve liman altyapi ¢aligmalar: artirilarak devam

etmektedir.

Tasimacilik tiirleri arasinda biiyiik hacimli ytiklerin (tahil, komiir, petrol vb)

tasinmasinda en uygun tasimacilik sistemidir. Gilinlimiizde denizyolu tagimaciligi;

e (Gemi teknolojilerinin artmasi ve ¢esit kazanmasi

e Limanlarda yiik indirme ve bindirme ekipmanlarinin gelistirilmesi

e Yakit sarfiyatinin daha diisiik seviyelerde olmasi

e Tek seferde daha hacimli ytik tasiyabilme kapasitesi

e Diger tasima modiillerine gére daha ucuz olmasi

e Tasinan esyada meydana gelebilecek hasarlarin minimum seviyede

olmasi
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e Limanlarin artik birer lojistik {is olmasi

e Farklh iilkelerin glimriiklerinden geg¢me zorunlulugunun olmamasi
acisindan diinya ticaretinde her gegen giin daha fazla Onem

kazanmaktadir.

6.4 Havayolu Tasimacilig
Havayolu tagimaciligi tasimacilik tiirleri arasinda maliyet agisindan en yiiksek

olan tasimacilik tiiriidiir. Havayolu tasimaciligi diger tasima modiilleri arasinda en
hizl teslimat olanagi sunan tagimacilik tiirtidiir. Gliniimiizde degisen pazar kosullari,
gelir seviyelerinde meydana gelen artislar ve rekabet kosullart havayolu
tagimaciliginin artis gostermesine sebep olmustur. Acil teslimat yapilmasi gereken

tiriinlerde, kiymetli esyalarin tasinmasinda tercih edilmektedir.

Havayolu tagimaciligi, numune ve hassas esyalarin taginmasi, kayip risklerinin
en diisiik seviyede olmasi, kritik iirlinlerin teslimatinda zamandan avantaj saglamasi,
degerli tiriinlerin sarsinti ve ¢arpma gibi olumsuzluklar ile karsilasa riskinin en az
olmasi, yiiksek kalitede tasima hizmeti sunmasi agisindan miisterilere pek ¢cok avantaj

saglamaktadir (Baglangig, 2015).

6.5 Boru Hatt1 Tasimacihig
Boru hatt1 tasimacilig, petrol, dogalgaz vb. ticari degerlilige sahip iiriinlerin

tasinmasinda kullanilan ulastirma sistemleridir. Boru hatt1 tagimaciligt sagladigi
siireklilik ve hava kosullarindan etkilenmemesi sebebiyle avantaj saglamaktadir. ilk
yatirim maliyetleri yiiksek olsa da karayolu tagimaciligina oranla maliyet agisindan
devamli bir avantaj saglamaktadir. Giiniimiizde diinya lizerinde sadece petrol ve
dogalgaz degil, diger tasinabilecek maddelerin( boraks, fosfat vb.) boru hatt1 ile

taginmasi tizerine g¢esitli projeler gelistirilmektedir (Durusu, 2011).

Ulkemizde petrol ve dogalgaz boru hatti tasimaciligr ile ilgili faaliyetler
BOTAS tarafindan yiiriitiilmektedir. Ulkemizde gergeklestirilen bazi boru hatti
projeleri asagidaki gibidir;
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Irak — Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti

Batman — Dortyol Boru Hatti

Ceyhan — Kirikkale Ham Petrol Boru Hatti

Rusya- Tiirkiye Dogalgaz Boru Hatti

Dogu Anadolu Dogalgaz Iletim Hatt:

Selmo- Batman Ham Petrol Boru Hatt1

Karacabey- izmir Dogalgaz iletim Hatt:

Can — Canakkale Dogalgaz Iletim Hatti

Tablo 3. Yolcu ve Yiik Tagima Degerlerinin Ulasim Modlarina Gére Dagilimi

Ulagim yolu Yolcu/Yuk | Yurtigi/Yurt dis Birim 2012 2013 2014*
Yolcu Yurt ici Milyon yolcu-km | 258.874 268.179 284.256
Karayolu
Yuk Yurt ici Milyon ton-km 216.123 224.048 237.831
Yolcu Yurt ici Milyon yolcu-km 2.949 2.976 3.075
Demiryolu Yurt ici Milyon ton-km 10.473 10.241 11.079
Yuk
Yurt dist Milyon ton-km 750 509 470
Yurt ici Milyon yolcu-km 19.731 23.357 26.416
Havayolu Yolcu
Yurt disi Milyon yolcu-km 64.945 79.696 93.005
Yurt igi Milyon ton-km 15.753 17.332 18.247
Denizyolu Yik
Yurt digi Milyon ton-km | 1.030.000 | 1.050.000 | 1.060.000

Kaynak: (TUIK 2015)

6.6 Tasimacilik Tiirlerinin Siniflandirilmasi
Tasimacilik tiirleri, bir {iriinlin tiiketiciye ulagsana kadar gecen siiregte birden

fazla tasimacilik tiirlerinin ortaya ¢ikmasi sebebi ile multimodal, intermodal ve

kombine tagimacilik olarak {i¢ baslik altinda incelenmeye baslanmistir. Giiniimiizde
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firmalar birbiri ile biitiinlesmis tagimacilik sistemlerini kullanarak tiriinleri daha hizli

ve minimum maliyetler ile miisteriye ulasmasini hedeflemektedir.

6.6.1 Multimodal Tasimacihk
Multimodal tagimacilik, tasinacak olan iirliniin (kara, hava, deniz, demiryolu

vb) tasimacilik tiirlerinden bir veya daha fazla seklinin ardisik olarak kullanilmasi

anlamina gelmektedir.

6.6.2 intermodal Tasimacihk
Intermodal tasimacilik; tasimacilik tiirlerinin birbirine entegre olmasi ve

birden fazla tasgimacilik tiiriiniin uyumlu bir sekilde kullanilmasi anlamina
gelmektedir. Intermodal tasimacilik esnasinda iiriin birden fazla tasimacilik tiirii
kullanilsa dahi sadece bir kere ellegleme isleminden gegmektedir. Boylelikle {iriiniin

yipranmadan tiiketiciye ulagsmasi saglanmaktadir.

Intermodal tasimacilik sisteminin gelistirilmesi ve demiryolu tagimaciliginin
lizerine yapilan yatirnmlar dogru orantilidir. Ozellikle demiryolu tasimaciliginin
gelismesine olanak saglayacak altyapt ve projeler otomatik olarak intermodal
tasimaciligin da gelismesine neden olmaktadir. Giinliimiizde Avrupa’da karayolu
tagimacili ve demiryolu tagimaciliginin entegre edilme caligmalar1 goze ¢arpmaktadir.
Demiryolu tasimaciligi ile hacimli yiiklerin diisiik maliyetler ile tasimmasi
amaglanirken, karayolu tasimaciligit ile kapidan kapiya teslim esnekligi

saglanmaktadir (Saygili, 2014).

6.6.3. Kombine Tasimacihik
Kombine tagimacilik, iiriinlerin biiyiik bir kisminin denizyolu veya demiryolu

gibi tagimacilik tiirleri ile tasinmasini, kisa mesafelerde karayolu tagimaciligin
kullanarak maliyet avantaji olusturmak i¢in olusturulan tasimacilik tiiriidiir. Bu
tasimacilik tiirtinde de birden fazla tasimacilik tiirii birbiri ile entegre sekilde islev

gostermektedir.

Tiirkiye’de ¢oklu tagimacilik; altyapr yetersizligi sebebi ile gerekli gelismeyi
gdsterememistir. Ulkemiz jeopolitik konumu itibari ile ¢coklu tasimacilik sisteminde
gerekli altyapr caligmalarin1 yapmak ve bu dogrultuda projeler iiretmeye ihtiyaci

vardir. Tiirkiye transit yollar lizerinde bulunmasi, birden fazla iilke ile ortak smnir

27



kapilariin bulunmasi, bir¢ok kitaya dogrudan transfer yapabilecek konumda olmasi
gibi faktorler goz Oniine alindiginda g¢oklu tasimacilik iizerine 6nem verilmesi

kaginilmazdir.

Ulkemizde limanlarm hinterlandinin genisletilmesi, lojistik kdy ve lojistik iis
projeleri ile ¢oklu tagimaciligin kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir. TCDD,
KGM, UBAK yapmis olduklar1 altyapi hizmetleri ile ¢oklu tasimacilik sisteminin
gelismesine katki saglamaktadir (SEKER, 2016).

Sekil 5. Tiirkiye’de Coklu Tagimaciligin Gelistirilmesine Y 6nelik Stratejik Bir Model

(Ulaghmma kondarlary, ana =
DESTEKLEYICI

lsmanlar, lopistik meskezler, 3
temunaller, ekipmanlar ve ¢ SLEVLER,
biligam teknologlers) % (Sevdl Toplus)
* Standardizasyon 5 * Pazarlama ve
* Kapasite :‘;’““"“’; il
’ Vfﬁg;ilg aZ:l;t[lE:n“k R lnnir:'-iié}u%éa
3 %, *atits yonetimi
* Baglanelilk ) . ¥

TALEP:

(Tastanlar, yikletzates, ARZ:
] aslm:l:,czlar) b - f'_\ (Tagma operatorlers,
s : ¢ b\ lepstik ssletmeler)
* Tedark zincwrle ¥ 5
x Esaﬂ:ﬁ::;: / COKLU \ * Kapdan kapiva tagma
*1 ~31xstik-mal.iyo'lef | TASIMACILIK ) * [sherhiklen
2 4 \ *Olge / alan ekonomilert
* Migten: huzmet do. ¢
ki GRESEE \.. / * Katma degerh hazmetler
= =

IDARI YAPIVE
TMEVZUAT:
okl tagsmactld idaresl)
* Cokls tagama master plans
* Servestlepiame

* Tepvikdor ver dozenlome
¥ Cumrak gegiglen
* Katna - ozel seldor
ghirdiklon

Kaynak: (Deveci, 2010)
7. Lojistikte D1 Kaynak Kullanimi (OUTSOURCING)

Lojistikte dis kaynak kullanimi, giiniimiizde popiilerligi siirekli artan ve
isletmelerin lojistik maliyetlerin asagiya c¢ekebilmek i¢in basvurmus olduklar1 bir
yontemdir. Firmalar genel giderleri icerisinde %]15°lik paya sahip olan lojistik

giderlerini dis kaynak yardimlari ile minimum seviyelere cekmeyi hedeflemektedirler.

Di1s kaynak kullanimi firmalarin, uzmanlik alanlar1 {izerine daha fazla
yogunlagmak, uzmanlik alan1 disindaki iglerde dis kaynaklardan yardim alma ihtiyaci
dogrultusunda ortaya c¢ikmistir. Firmalarin dis kaynak kullanimi, uzmanlik alanm

igcerisindeki islere daha fazla 6nem sarf edilmesine ve rekabet¢i giliciin artirilmasi
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acisindan onem tagimaktadir. Uzmanlik alan1 disindaki islerde alinacak kaliteli hizmet
ve yardimlar ana hizmetlere daha fazla 6nem verilmesi agisindan 6nem tagimaktadir.
Boylelikle hem yalin bir ¢alisma sistemi hem de ciddi tasarruflar elde edilebilmektedir

(Akyildiz, 2004).

Outsourcing kavrami, daha dnceden firma igerisinde yapilmis olan bir {iriin ya
da hizmetin o alanda uzman olan kisilere devredilmesi ve asil uzmanlik alanlarina
yogunlagarak rekabetci giiclin artirilmast anlamina gelmektedir. Firmalar bu kavram
ile maliyetleri azaltarak, pazara giris hizlarmi artirmak, kiiresel pazarda rekabet¢i

giicleri korumay1 hedeflemektedirler.
Di1s kaynak kullaniminin ortaya ¢ikmasinda;

e Kiiresellesme

e Hizli Degisimler

e Teknolojik Gelismeler
e Rekabetin Artmasi

gibi sebepler 6n plana ¢ikmaktadir.

7.1 D1s Kaynak Kullaniminin Faydalar:
Lojistikte dis kaynak kullaniminin faydalari agsagidaki gibi 6zetlenebilir;

e Anauzmanlik alanina daha fazla 6nem verilmesi

e Uzmanlk alan1 disindaki islerde disaridan yardim alarak maliyetlerin
distiriilmesi

e Maliyetlerin 6nceden bilinmesi ve bu dogrultuda planlama yapilabilmesi

e Daginik verileri tek bir ¢at1 altinda toplanmasi

e Zamandan tasarruf saglanmasi

e Verimliligi arttirilmasi

e Istenilen bilgi ve teknolojilere daha hizli ve kolay bir sekilde ulasabilmeyi
saglamasi

e Biirokrasi islemlerini azaltmasi

e Kiiresel pazarda esneklik saglayabilmesi
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e Ticari riskleri azaltmasi

e Diger sektorlere dogrudan katkisi

e Saglikli kiiciilme olanag1 saglamasi

o Cografi olarak uzak mesafelerde ki miisterilere hizmet verebilme olanagi

saglamasi agisindan ciddi avantajlar saglamaktadir.

7.2 D1s Kaynak Kullaniminin Dezavantajlar
D1s kaynak kullanimi firmalara avantaj sagladigi gibi bazi durumlarda

dezavantajlar da saglayabilmektedir. Dis kaynak kullaniminin dezavantajlari asagidaki

gibi siralanmustir;

e Hizmet alinan tedarik¢iye uzun siireli bagl kalinmasi

e Tedarikgilerin sozlesmelerde belirtilen maddeler uymamast

e Kaliteli hizmet alma konusunda yasanan aksakliklar

e Tedarik¢inin isletmenin degisen sartlarina ayak uyduramamasi ve bu
dogrultuda miisteriye kaliteli bir hizmet verilememesi

e Esnekligin kaybedilmesi

e (Calisanlarin arasinda yasanan problemlerin hizmete yansimasi

e Sozlesmelerde belirtilen maliyetlerin yiiksek olmasi

e @izl bilgilerin rakiplere sizdirilma ihtimalinin yliksek olmasi

e Miisteriler ile birebir iletisimin azalmasi ve iletisim kopuklugu sebebi
ile yasanan sikintilar

e Dis kaynak kullanim silirecinin dogru yonetilememesi gibi

dezavantajlar1 mevcuttur.
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Tablo 4. Geleneksel Nakliye Yaklasimi ile Dig Kaynak Kullaniminin Kargilagtirilmasi

Geleneksel

Di: Kavoak Kullanim:

Standart

Miigterive Ozel

Genellikle tek boyuthy, valmzea tasima va da
valmzea depolama

Cok bovutlu tasuna, depolama, ambar yénetinn
bobinm tamamlar bigimde, bitinlejik sistem
vaklazim

Ama; naklive masraflanmn en  aza
indiribmes:

Hizmet kalifesi ve espekhk gereksimmlerimi de
gozonine alarak toplam =zhip olmz malyetimin
en uyzun dizeve mdinlmesi

1-2 yilhk sdzlesmeler

Ust'orta yonetim diizevinde tarhsilan daha uzun
sirell sdzlesmeler

Draha kisith: bir alanda uzmanhik gereksinimi

Daha gemi; kapsamli lojistik uzmanhfs we
analitk yetenekler gerekainmnm

Kisa sdzlesme gérizmelen

Uzun sézlesme gériizmelen

Firmalar arasindakr bag daha zawnif hizmet
saglavicl firmaw: degigtitmek dzha kolay

Fimalar arasmdaki bag daha gigli, hizmet
zaglavicn foimayvi defigtimek daha zor we
maliveth

dy

Kaynak: (Bradley, 1994)

Sekil 6. D1s Kaynak Kullanimi Uygulama Siireci

Strateji olugturma

Dig Kaynak Kullanimmna
Karar verme

Haz:rlik, degerlendi Ve $e¢

- $arname hazidama
Tekiif degeriondirme
- Segme

< \ H =2,

\l

\ % \ /

\'\ % A ‘,"' ‘/

N % ~— x :
3 ,/
Sozlegmenin yonetimi P Sdzlegme
\\\\\X\‘ /__/
-

Kaynak: (Anonim 2018e)
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Dis kaynak kullanimi uygulama siirecleri 4 evreden olugsmaktadir. Birinci
evrede dis kaynak kullanim ile ilgili hizmet alinmasi konusunda kararlarin alinma
asamasi s0z konusudur. Bu siire¢ igerisinde dis kaynak kullaniminin hangi kosullarda

tedarik edilecegi belirlenir. Ve bu dogrultuda planlama yapilmaktadir.

Ikinci evrede, gerekli sartname ve sdzlesmeler hazirlanarak konu ile ilgili
islerde uzmanligi bulunan tedarikgilere iletilir. Tedarikgilerden gelen teklifler

sonucunda en uygun teklifi sunan tedarik¢iye is verilir.

Ucgiincii evrede, firma ve tedarik¢i arasinda dis kaynak kullanimi {izerine
sO6zlesme hazirlanir. S6zlesme iceriginde alinacak hizmetin kapsami, kalitesi, vadesi,

basar1 etmenleri, ceza ve 0diil kriterleri belirlenmis olmalidir.

Doérdiincii evrede, isi alacak tedarik¢i firma netlestirilir ve hizmet alinmaya
baglanir. Alimmacak hizmetlerin kalitesinde yasanacak dalgalanmalarin Oniine

gecebilmek icin kontrol ekibi olusturulur ve siire¢ takip altinda tutulur (Ugur, 2007).

8. Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik
Tedarik zinciri yonetimi, hammaddenin tedariki, yart mamul haline getirilmesi,

tiretilen Urlinlerin miisteriye ulasana kadar gecen siireglerin her birinin olusturmus
oldugu bir agdir. Tedarik zinciri kavrami1 hammaddenin alinmasi ile baslar ve iiretilen
iriinlerin miisteriye teslim edilene kadar ki gecen siirecte bilgi ve akisin

koordinasyonunu saglayan faaliyetlerdir.

Dogru planlanmis bir tedarik zinciri yonetimi ile miisteri isteklerine daha kisa
siirede cevap verilebilir ve stok maliyetleri minimum seviyelere c¢ekilebilir. TZY,
misterilere en kaliteli hizmetin, en hizli ve uygun sekilde ulastirilmasini amaglayan

sistemler biitiiniidiir (Unlii, 2007).
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Sekil 7. Tedarik Zinciri Yonetimi

art
-
o

Paketleme

~ o
. .
o .

Kaynak: (Yildiztekin, 2010)

8.1 Tedarik Zinciri Yonetiminin Asamalari ve Amaclari
Tedarik zinciri yonetiminin temel felsefesi; sabit maliyetlerin minimum

seviyede tutulmasi ve bu dogrultuda siireclerin dogru planlanmasi {izerine kuruludur.
Tedarik zinciri yonetiminde bagarili olmak isteyen firmalar asagida belirtilen sabit
maliyetlerini minimum seviyede tutmak zorundadirlar. Bu maliyetler agagidaki
gibidir;

e Hammadde satin alma maliyetleri

e Lojistik maliyetler

e Tesis ve yatirnm maliyetleri

e Uretim maliyetleri

e Stok maliyetleri

e Dagitim maliyetleri
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Tedarik zinciri yOnetimi operasyonel, taktiksel ve stratejik asamalardan
olugmaktadir. Operasyonel asamalarda genellikle fabrika i¢inde veya departmanlar
arasi kisa stireli ve sinirhi bir siire¢ s6z konusudur. Kaynaklar ve talepler genellikle
biliniyordur ve bu dogrultuda planlamalar yapilir. Taktiksel asamalarda siirec
operasyonel asamalara gore daha uzun zamani kapsamaktadir. Hangi {iriiniin hangi
fabrikada iiretilecegi ya da tiretim konusunda hangi tedarik¢iden yardim alinacagi gibi
konularin planlamasinin yapildigi asamalardir. Stratejik asama diger asama tiirlerine
gore en uzun siireci kapsamaktadir. Bu asamada plan tiim sistemi kapsayacak sekilde
(Aydin Murat,

gelistirilir ve tiim tretim prosesini kapsayacak sekilde ele alinir

2011).

Sekil 8. Tedarik Zinciri Yonetimi Asamalari

TALEP DAGITIM CRETIM MALZENME
YONETIN
Proses Malzemenin
1. OPERASYONEL ASAMA Siparigler Envanter Sevivesinde Serbest
. SEOL ASAZ Dagitinu Cizelgeleme Birakilmasit
Hafialhik Dagitim Ana Uretim Malzeme
2. TAKTIKSEL ASAMA Tahminler — Ihtivagian o] Cizelgelemesi Intivag
Planlamasi - Planlamasi
Ayvhk Kuromsal Kurumsal Kurumsal
3. STRATEJIK ASAMA Tahminler Dagitum Cretim Mabkzeme
: Planlamasi Planlamasi Planlamasi

Kaynak: (Lee & Kim, 2002)

8.2 Tedarik Zinciri Yonetiminin Fonksiyonlar:
Tedarik zinciri yonetiminin fonksiyonlari, talep ve siparis yonetimi, planlama,

satin alma, stok yonetimi, depo yonetimi ve sevkiyat gibi alanlardan olusmaktadir.

Talep ve Siparis Yonetimi, miisterilerin gecmis oldugu siparislere hizli ve

dogru bir sekilde cevap verebilmek i¢in olusturulan alt yapiy1 kapsamaktadir. Amag

siparislerin gecikmesinden kaynaklanan miisteri kayiplarinin 6niine gegcmektir. Bu

dogrultuda olusturulan veri tabani sistemi sayesinde miisterilerin talepleri sisteme
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islenerek, hizli ve miisteri memnuniyetini 6n planda tutacak bir hizmet olanagi

yaratilmaktadir.

Planlama, tedarik zinciri yonetimi igerisinde miisterilerin gecmis oldugu
siparislerin zamaninda iiretilmesi ve bu dinamiklerin dogru bir sekilde yiiriitiilmesini
saglayan fonksiyondur. Miisteri talepleri ve satin alma arasinda bir koprii olusturarak

sistematik planlar olusturulmasini saglar.

Satin Alma, misterilerin siparislerinin istenilen tarihte ve en uygun
maliyetlerle temin edilmesi siirecidir. Satin alma fonksiyonunun temel amaci, sirket
politikalarina uygun en diisiik maliyetli hizmetleri temin etmek ve igbirligi yapilan

tedarikgilerin kontroliinii saglamaktir.

Stok Yonetimi, misteri taleplerini dogru hesaplayarak stok maliyetlerini
minimum seviyelerde tutmayr amaglayan fonksiyonlardandir. Uretim planlamasina
uygun ve sirket politikalart dahilinde malzeme stokunun bulundurulmasi ve bu

malzemelerin verimli yonetilmesi sirketlere maliyet acisindan avantaj saglamaktadir.

Depo Yonetimi, stoklarin hizli bir hareket alina sahip, uygun maliyelerde en
uygun nerelerde saklanmasi gerektigini planlayan tedarik siireci fonksiyonlarindandir.
Depo yonetimi diger tiim fonksiyonlar ile koordineli ¢alismak ve birbirinden haberdar
olmak zorundadir. Diger tiim fonksiyonlar ile etkilesimi oldugu i¢in kendisi disindaki

fonksiyonlarin calisma sekillerine etki etmektedir.

Sevkiyat, hazir halde bulunan iriiniin miisteriye ulagmasini saglayan
fonksiyonlar gorevini iistlenmektedir. Sevkiyat fonksiyonu, dogru rota ve dagitim
kanallar1 ile tagimacilik giderlerini asagiya ¢ekerek maliyet avantaji saglamaktadir

(Eymen, 2007).
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Sekil 9. Tedarik Zincirinin Yapist

Sact ¢———p Alict
Ortakhk

Tedarik¢l @9 Merkez sletme <4 Musten

Temel Tedank Zincin

i Tedunkgmin € Tedonkor @ Merkesz Iletme < Misten ¢p  Misterinmnm
Tedankgisi Mustensi
Genigletitmis Tedarik Zincin

..........................................................................................

Ugtnct Parti Lojistk Saglayicr
aY b

1 " |
5 Tedarikginin @ Tedankol @9 Merkez Gletme €9 Misien q-p Misiennn
| Tedurikgist ™ 4 v A Migtensi |
f , v i |
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Kaynak: (YILDIRIM, 2009)

9. Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Giiclii ve Zayif Yonleri (Swot Analizi)
Swot Analizi, incelenen bir isletme, teknik veya hizmetlerin giiclii ve zay1f

yonlerini saptayarak bu dogrultuda calismalar yapip, fayda olusturan bir analiz
programidir . Swot analizi, firmalarin detayli analizlerini yaparak, i¢ ve dis
tehditlere karsi hazirlikli olmasina olanak saglar. Bu dogrultuda planlar yaparak

siirekli ¢6ziim olusturma sistemi anlaminda da gelmektedir.

Tiirkiye lojistik konum agisindan diinyada 6nemli bir yere sahip olmasindan
otiirii swot analizi gibi olusturulacak raporlar sektoriin giiglii ve zayif yonlerinin
saptanmasinda fayda saglayacaktir. Giiclii yonlerinin korunup, zayif yonlerinin
istiine yatirimlar yaparak bu yonlerini giiclendirmelerine olanak yaratmaktadir.

Tiirkiye’nin lojistik sektoriiniin giiclii ve zayif yonlerini inceleyecek olursak;

9.1 Giiclii Yonler
» Stratejik bir jeopolitik bir konuma sahip olmasi;

» Bircok tilkeye sinir gegislerinin olmasi, transit ticaret olanagi saglamast;

» Avrupa ve Asya arasinda bir koprii gorevi olusturmast,
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» Cevresindeki komsu iilkelerin ticari hacimleri;

> Ulkeye yabanci sermaye yatirrmlarmin gok olmast;

» Biiyiik bir Pazar potansiyeline sahip olmast;

» Etrafinin denizler ile ¢evrili olmast;

» Kara tagimaciliginda kullanilacak arag¢ filosunun genis olmast;

» Asya, Ortadogu gibi tilkelere transit ticaret yapabilmesi;

» Maliyetlerin diger AB iilkelerine nazaran daha diisiik olmasi gibi giiclii

yonleri bulunmaktadir.
9.2 Zayif Yonler

» Nitelikli eleman eksikliginin olmasi,

» Altyap1 ve teknoloji eksikliginin bulunmasi,

» Biirokratik altyap1 sikintist,

» Kara tagimaciliginda kullanilan filonun yeterince yasl olmasi

» Altyapt eksikligi sebebi ile kombine tasimaciliktan yeteri kadar

yararlanilamamasi

» Gumriiklerde yasanan sikintilar

» Mevcut depolama alanlarinin kalitesiz ve islevsiz olmasi

» Ekonomide yasanan istikrarsiz ilerleme
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» Pazarlama faaliyetlerinin dogru sekilde yiiriitiilememesi

» Miisteri memnuniyeti lizerine ¢alisamayan bir sistem

» Yasal diizenlemelerin yetersiz kalmasi gibi zayif 6nleri bulunmaktadir.

Ulkemiz AB uyum siirecinde, yukarida belirtmis oldugumuz zayif yonlerini
gelistirerek tilke ekonomisine ve lojistik sektoriine fayda saglamak {lizerine ¢alismalar

yapmali ve bu konu da projeler tiretmelidir (Durmus, 2010)

10. Tiirkiye’nin Dis Ticaret Hacminin Tarihsel Gelisimi
Dis ticaret, giiniimiizde {ilke ekonomilerine en ciddi finansal girdi saglayan

faktorlerden biridir. Giiniimiizde tilkeler dig ticaret hacimlerini gelistirerek kiiresel
pazarda daha rekabetgi bir konuma gelebilmek icin ¢aba gostermektedir. Ulkemizde
1980’11 yillara kadar dis ticarete kapali bir politika izlenirken 1980 sonrasi alinan

kararlar ile dis ticaret hacmini artiracak islemler piyasaya siiriilmiistiir.

1980 oncesine bakacak olursak; Osmanli Devleti’nin son zamanlarinda ticaret
yar1 yartya yabancilarin eline ge¢mis vaziyetteydi. Cumhuriyet ilan edilmeden hemen
once 1923 yilinda Izmir Iktisat kongresinde milli sermayeyi korumak ve milli

sermayenin giiclinii artirabilmek i¢in adina kararlar alinmistir.

1927 yilinda iilke igerisinde dis ticaret hacminde ciddi bir daralma meydana
gelmistir. Bunun sebepleri arasinda diinya da ticarete yon veren iilkeler de dahil olmak
lizere yasanan ekonomik bunalim ve glimriik vergilerine getirilen yiiksek vergiler

olarak goziikmektedir.
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Tablo 5. 1923-1938 Yillar1 Arasinda Dis Ticaret Degerleri

YIL IHRACAT ITHALAT ﬁfﬁ:g{'ﬁ'-"k“ r E;t‘?\i}f;‘]k” IHR/TH
1923 50.790 6872 137 662 36082 5847
1926 96437 121411 317 848 24974 79.43
91 74827 123,538 198 383 38731 50,56
1932 47972 w0718 &8, 690 7254 117.82
1935 76232 70,635 146,867 5597 107.92
1938 115.019 118,899 233918 3880 96,74

Kaynak: (TUIK, 2017)

1940 ve 1950 arasinda yasanan ikinci diinya savasi da iilkemizin dis ticaret
hacmine dogrudan etki etmistir. O giinler géze alindiginda dis ticaret hacmimizde
altmis milyon dolar civarinda bir daralma meydana gelmistir. Ulkelerin savas sonras1
toparlanma siirecinde uygulamis oldugu bazi politikalar dis ticaret hacmimizi

diistirerek bizi ekonomik acidan sikintiya sokmustur ($. Sezgin, 2009).

Tablo 6. 1939-1947 Yillar1 Arasinda Dis Ticaret Verileri

YILLAR  [HRACAT ITHALAT L% DCARET  DIS TCARET g
1939 59647 92498 192145 714 0773
1940 85728 53018 138,746 32710 161.70
1942 126.949 113625 240574 13324 11173
1944 175.908 126,881 305,789 52027 141,00
1946 589 119.695 335524 96,134 180.32
1947 733301 T4 64 367,945 31343 9128

Kaynak: (TUIK,2017)

1960 ve 1970 yillarinda sanayilesme hedeflerini ithal ikameci politikalar
olustururken, 1980 ve sonrasinda alinan kararlar neticesinde disa acik sanayi
politikalar1 hayatimiza girmis ve yavas yavas uygulanmaya baslanmistir. 1980 yili
sonrasinda alinan disa acilma politikalar1 sonucunda ithalat ve ihracat rakamlarimiz
da yukar1 yonlii hareketlilik baglamistir. 1990 yilinda 10 milyar dolar olan
ihracat hacmimiz 2006 yilina gelindiginde 221 milyar dolar gibi rakamlara

ulasmustir.

Gilinlimiizde ithalat rakamlari, ihracat rakamlarinin iizerinde olmasindan dolay1
cari acik sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Ulkeler cari agik oranlarini minimum seviyelere
indirgemek ve istikrarli bir ekonomi politikas1 uygulamak icin ithalat ve ihracat

dengelemesini saglamaya ¢alismaktadir.(Hepaktan, 2008).
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11. Tiirkiye’de Lojistik Sektoriiniin Dis Ticaret Uzerine Etkileri
Tiirkiye’de lojistik ve dis ticaret birbirine bagimli ve beraber gelisen faktorler

arasinda yer almaktadir. Dis ticaret bir iilke i¢in nasil vazgecilmez bir ekonomik

kaynak ise lojistik de dis ticaret unsurlar1 i¢in vazgeg¢ilmez bir unsurdur.

Di1s ticaret hacminin artmasi, ililkeye maddi girdi ¢ikti olmasi, beraberinde
lojistik altyapmin kuvvetlendirilmesine ve daha iyi hizmet alinmasina olanak

saglamaktad1 (Ates & Isik, 2010).

Dis ticaret hacminin artmasi, deniz asir1 iilkelere gonderilecek herhangi bir
hizmet denizyolu tasimaciliginin gelismesine ve otomatik olarak kombine
tasimaciligin gelismesine olanak saglayacaktir. Dis ticaret rakamlarinin artmasi

beraberinde 3PL lojistik hizmetlere olan ihtiyaglar1 da artiracaktir.

Dis ticaretin gelisimi ile konteynir ve liman faaliyetleri de gelisime
ugramaktadir. Bu da dogrudan lojistik hizmetlerin daha kaliteli ve diisiik maliyetli elde
edilebilmesine olanak saglamaktadir (TUNC ve KAYA, 2016).

Tablo 7. Dis Ticaret — Lojistik Iliskisi

2005 Wang li-Jun Etkilesim analizi Uluslararas: ticaretin  gelisiminde uluslararas:
lojistik yararlidir.

2008 | Yang Chang-Chun Tliski Analizi Ortak bir hareket wvardir. Fakat uluslararas:
ticaret daha ¢ok pozitif etkiye sahiptir.

2008 | Hou Fang-Miao Etkilesim analizi Lojistigin dis ticareti etkilemesi. dig ticaretin
lojistigi etkilemesinden daha belirgindir.

2009 | Zhang Bao-You Duyarhilik Analizi Lojistigin  geligimi dis ticareti pozitif yonde
etkilemektedir.

2010 Chu Zhao-Fang, Wang Qiang Iliski Analizi Ulunslararas: ticarette yenilik, hava tasimacilifim
olumlu etkilemektedir.

2011 | Liping Zhu, Xubiao Yang Nedensellik Analizi Tki tarafli nedensellik tespit edilmistir.

Kaynak: (Zhu ve Yang, 2011)
12. Tiirkiye Dis Ticaret Analizi 2018

Diinyada gelismis iilkeler ve AB iilkeleri 2018 y1l1 igersinde %2 oraninda bir
biiyliime beklentisi icersindedir. Tiirkiye 2018 yilinin ilk ¢eyreginde %6 oraninda bir
biiyiime gergeklestirmistir. 2018 yilinin ikinci ¢eyreginde doviz kurlarinda yasanan
dengesiz yiikselis ve Tiirk lirasinin yabanci para karsisindaki deger kaybi bu biiyiime
oranint durdurmustur. Yapilan ekonomik reformlar ile bu kayiplar 6nlenmeye ¢alisip

dis ticaret agi@in1 asagilara gekmek hedeflenmektedir.
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Diinya iizerinde mal ticareti ABD ve diger iilkelerin karsilikli politikalar
sonucunda 2018 yilinda daralama gostermistir. Ozellikle ABD, Cin iizerinden iilkeye
girecek olan {iriinlere getirdigi ithalat vergisi, Iran iizerinde kurmus oldugu
yaptirimlar, mal ticaretinde ivme kaybedilmesine sebep olmustur. FED, Avrupa Birligi
Merkez Bankasi, Ingiltere Merkez Bankasi para politikalarinda temkinli olup kiiciilme

stratejisi sergilemektedir.

Tiirkiye 2018 yilinda 2016-2017 ihracat rakamlarina oranla tarihinde en yiiksek
seviyelere ulasmistir. Ekim ay1 icersinde 15.7 milyar dolarlik bir ihracat rakamini

ulagilmistir. Mal ticareti ivmesini %10,2 oraninda yiikseltmistir.

Ulkemizde 2005 yili igerisinde 43.000 ihracat firmasi yer alirken bu rakam
2018 yilinda 84.000 firma olarak kayitlara gegmistir. Uretici firma sayisinin artmast,
devletin ihracat¢1 firmalara vermis oldugu destekler sonucunda ihracat rakamlarimiz

iist seviyelere ulagmaktadir.

Tablo8: En Cok fhracat Yapilan 5 Sektor

SEKTOR 2017 2018 DEGISIM
Otomotiv Endiistrisi 28,5 milyar $ 31,6 milyar $ %10,7
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 17 milyar $ 17,6 milyar $ %3,7
Kimyevi ~ Maddeler  ve 16 milyar $ 17,4 milyar $ %8,3
Mamulleri
Celik 11,4 milyar $ 15,6 milyar $ %36
Elektrik- Elektronik 10,5 milyar $ 11,3 milyar $ %8

Kaynak: (TiM, 2018)

2018 yil1 igerisinde iilkemizde en fazla ihracat yapilan sektorlerin baginda yine
otomotiv endiistrisi gelmistir. 31,6 milyar dolar ihracat hacmi ile ilk sirada yer
almaktadir. Hazir giyim, kimyevi maddeler, gelik, elektrik- elektronik sektorleri 2018

yil1 icerisinde en fazla ihracat yapilan sektorler arasinda yer almaktadir.

2108 yilinda diger yillara gore ihracat rakamlarimmi en fazla yiikselten
sektorlerin basinda ¢elik, miicevher ve zeytin-zeytinyag1 gelmektedir. Celik sektorii
%36, miicevher sektorii %34, zeytin-zeytinyagi sektorii %24 oraninda ciddi bir

yiikselme yasamistir.
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Tablo9: 2018°de En Fazla fhracat Yapilan 5 Ulke

ULKE 2017 2018 DEGISIiM
ALMANYA 15,1 milyar $ 16,2 milyar $ %7
INGILTERE 9,6 milyar $ 11,1 milyar $ %15,8
ITALYA 8,5 milyar $ 9,8 milyar $ %12,9
IRAK 9,1 milyar $ 8,4 milyar $ -%7,7
ABD 8,7 milyar $ 8,3 milyar $ -%3,9

Kaynak: (TiM,2018)

2018 yilinda en ¢ok ihracat yapilan ilk bes iilkenin basinda Almanya 16 milyar
dolarlik ihracat hacmi ile ilk sirada yer almaktadir. Ingiltere, Irak, Italya ve ABD diger
en fazla ihracat yapilan {ilkeler arasindadir. Bu bes {ilkenin 2018 yilinda toplam ihracat
getirisi yaklasik 54 milyar dolar civarindadir. 2018 yili igerisinde 1 milyar dolar ve
{izeri ihracat rakamlarinda en fazla ihracat pay: artan iilkeler Isvigre %95, Katar %70,

Libya %70 artig gostererek kayitlara gegmistir.

Tablo10: 2018°de En Fazla ihracat Yapan 5 il

ILLER 2017 2018 DEGISIM
Istanbul 62,6 milyar $ 72,1 milyar $ %15,2
Kocaeli 12,6 milyar $ 14,1 milyar $ %12,6
Bursa 14,1 milyar $ 13,3 milyar $ -%5,4
[zmir 8,7 milyar $ 9,8 milyar $ %11,8
Ankara 6,6 milyar $ 7,7 milyar $ %16,5

Kaynak: (TIM,2018)

2018 yil1 igerisinde Tiirkiye’de en fazla ihracat yapilan il 72 milyar dolar ile
Istanbul olmustur. Istanbul toplam ihracat rakaminin %42’sinin gerceklestigi il olarak
kayitlara gegmistir. Kocaeli, Bursa, Izmir ve Ankara en fazla ihracat yapilan 5 il
arasindadir. Bu bes ilin yapmis oldugu toplam ihracat rakami 117 milyar dolar olarak
tilkenin toplam yapmis oldugu ihracatin %70’ini olusturmaktadir. Samsun %36, Hatay

%23, Kayseri %19 oraninda ihracat rakamlarinda en fazla artig gdsteren ti¢ il olmustur.

13. Otomotiv Endiistrisine Giris
Tiirkiye’de otomotiv sanayi 1929 yillarinda hafif bir hareketlenme gostermis

olsa da gerek ekonomik sebepler gerekse iilkemizin savas sonrasinda toparlanma
siirecinde olusu acisindan 1950°li yillara kadar ¢ok fazla bir gelisme gosterdigi

sOylenemez. 1950 ve sonrasinda gerceklesen yatirimlar, montaj faaliyetlerinde ki
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gelisimler, otomotiv endiistrisinin hareketlenip gelismesine neden olmustur. Ilk yerli
otomobilin iiretimi sektorde yatirim yapmak isteyen girisimcilere giiven kaynagi

olusturmus, sektor i¢erisinde olumlu gelismeler yasanmaya baslamistir.

Otomotiv endiistrisi lilke ekonomileri i¢in fark yaratacak sektorler arasindadir.
Ulkemizde otomotiv endiistrisinin gelisimi 2001 y1lindan 6nce iilke icerisindeki talebi
kargilamak tizerine kurulu iken, 2001 sonrasi imalat sanayinin biiyiiyiip gelismesi ve
yabanci yatirimlarin artmasi sonucunda, otomotiv endiistrisi ihracat potansiyeli her
gecen yil artan bir sektor durumuna gelmistir. 1980 sonrasi kapali ekonomiden piyasa
ekonomisine gegcis siireci, yapilan antlagsmalar sektoriin bugiin ki konumuna gelmesine

zemin hazirlamstir.

Otomotiv endiistrisi kendisini tamamlayan bir¢cok sektorle ciddi bir aligveris
icerisindedir. Bu sektorlerle yapmis oldugu hammadde aligverisi sayesinde birgok
sektoriin gelisip biiyiimesine katki saglamaktadir. Ulke igerisinde yaratmis oldugu

istihdam potansiyeli sayesinde issizlik oranlarina da olumlu katkilarda bulunmaktadir.

Ulkemizde otomotiv endiistrisi iiretim performansi agisindan bazi 6nemli
gelismeler dogrultusunda yillar icerisinde dalgalanmalar gosterse dahi, son yillarda
iretim adetleri goz Oniline alindiginda ciddi bir artis gozlenmektedir. Bu iiretim
performanst dogal olarak bizim 1i¢ ve dis pazar potansiyelimizi dogrudan
etkilemektedir. Ulkemiz otomobil ve ticari arag iiretiminde diinya tizerinde
say1l1 lilkeler arasinda yerini almistir. Son yillarda ihrag edilen iiriin gruplari igerisinde
““motorlu kara tasitlari, traktor, motosiklet, bisiklet ve diger kara tasitlar’’ zirvedeki
yerini korumaktadir. Otomotiv endiistrisi yapilan yatirrmlar ve AR-GE c¢aligsmalari
dogrultusunda biiyliylip gelisen her gecen yil iilkemize deger katan bir sektor
konumuna gelmistir (Ak¢aoglu, 1998).

13.1 Tiirkiye’de Otomotiv Sektoriiniin Gelisimi
Tiirkiye’de otomotiv endiistrisinin gelisimi 2001 ve Oncesi olarak iki kisma

ayrilmaktadir. Bu ifadeyi kullanmamizda ki temel sebep, iilke igerisinde otomotiv
tiretim kapasitesinin 2001 yil1 ncesinde yerli liretimi destekleyip bu dogrultuda talebi

karsilamak iizerine olmasindan kaynaklanmaktadir. 2001 yili ve sonrasinda ise

43



otomotiv sektorlinlin ihracat odakli diisiinen ve bu dogrultuda planlamalar yapilan bir

sektor haline geldigi gozlenmektedir.

Ulkemizde otomotiv sanayi iizerine temellerin 1950°li yillarin ortalarma dogru
atildig1 goriilse de bu alandaki gelismeler ilk olarak 1929 yilinda “’Ford Motor
Company’’ isimli ABD menseli firmanin iilke i¢erisinde montaj denemeleri yapmasi
ile baglamistir. 25 yilligina iiretim anlagmasi yapilan bu firma, kamyon ve otomobil
lizerine iiretim yaparak biinyesinde 450 isci istihdam ettiren, cumhuriyet doneminin
ilk otomotiv fabrikasi olma Ozelligini tasimaktadir. Bu dénem igerisinde montaj
faaliyetlerini gerceklestiren firma 1930 yili igerinde gergeklesen ekonomik bunalimlar
sonucunda, iilkemiz {izerinden girmek istedigi pazar hedeflerine ulagamamis ve bunun

sonucunda iilke icerisindeki faaliyetlerine son vermistir.

1954 yilinda tarim alaninda kullanilmak tizere, donem sartlarinda yogun talep
goren jeep modellerinin iiretimi i¢in Tuzla Jeep Fabrikasi kuruldu.1956 yilinda
iiretime baslayan bu fabrikada askeri cip, kamyon ve kamyonetlerinin iiretimi
yapilmistir. 1955 yilinda faaliyete gegen diger bir kamyon lireticisi firma ‘Federal Tiirk
Kamyonlar1 A.S.” Gebze, Kocaeli hatt1 izerinde montaj faaliyetlerine baglamistir.1962
yilinda ‘Federal Tiirk Kamyonlar1’ firmas1 ‘OYAK’ tarafindan satin alinmistir. 1959
yilinda daha once tilkemizde istedigi sonuglar1 alamayan ‘Ford Motor Company’ ve
Kog¢ grubu arasinda gergeklestirilen ortaklik sayesinde ‘OTOSAN’ kuruldu. Bu
ortaklik sayesinde 1960’11 yillarda iilkemizde tarim odakl tasit iiretiminden ziyade

otomobil tiretimi lizerine yatirimlar yapilmaya baslanmistir.

Ulkemizde ekonomik sartlar dogrultusunda olusan talep oranlar1 bir donem
tireticileri tarima yonelik tasit liretimine zorlamigtir. Fakat 1961 yilina geldigimizde
donemin basbakani Cemal Giirsel’in 6zel istegi ile kisa bir siire i¢erisinde tamamen
Tiirk miihendisler tarafindan hazirlanan ve ‘Devrim’ adi verilen ilk yerli otomobil
tretilmistir. ‘Devrim’ projesi halkin karsisinda ilk sahnesinde basarisiz olsa da, bu
kadar kisa siire icerisinde meydana getirilen is agisindan biiyiik takdiri hak etmistir.
Devrim projesi otomotiv iireticilerinin gelecege daha umutlu bakmalarina ve bu

sektore olan inanc¢larinin artmasina sebep olmustur.
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1960’11 y1illarin oralarinda ‘Volvo’ ortakli ‘Zafer’ adinda yeni bir yerli otomobil
projesi gerceklestirilmistir. Fakat bu proje de birtakim baskilar sonucunda istenilen
sonucu alamadan sona ermistir. Ulkemizde yerli otomobil konusunda ilk basaril1 sonug
1966 yilinda OTOSAN tarafindan seri iiretime gecirilen ‘ANADOL’ arabalarinin

tiretimi ile saglanmistir.

Yerli araba konusunda basarili sonuglar alinmas iilke igerinde yatirimeilarin
cesaretlenmesine, dolayli olarak bu alanda yatirimlarin artmasina sebep olmustur.
1968 yilinda ‘Kog¢’ grubu ve Italyan Fiat S.p.a ortakliginda Tiirkiye Otomobil
Fabrikast A.§ ‘TOFAS’ kuruldu. 1971 yilinda tiretmis oldugu Murat 124 ve Murat 131

modelleri sayesinde otomotiv pazarinda ciddi bir ataga gegmistir.

1969 yillarinin sonlarina dogru OYAK ve Fransiz Renault arasinda
gerceklestirilen ortaklik sonucunda Renault 12 modeli gelistirilmis ve iiretime
gecilmistir. Bu giizel gelismeler sonucunda sektor icerisinde talepler artmis, ana ve
yan sanayi olmak tizere Tiirk otomotiv sanayi hizli bir ilerleme gdstermistir. Bu donem
icerisinde M.A.N, Otoyol Sanayi A.S., Karsan, Otomarsan, B.M.C Sanayi ve Ticaret
A.S. gibi firmalar faaliyete gecmistir. 1950 ve 1980 donemleri arasinda yabanci ortakli
yatirimlar sonucunda yerli otomobiller tiretilmistir. Bu ortakliklar sayesinde iilke
icerisinde montaj {initelerinde kapasite artirilmasi ve yan sanayinin gelisimini

saglamak amaglanmistir (Ozdamar ve Albeni, 2011).

1980 ve 2001 yillar1 arasinda iilke icerisinde bir¢ok dnemli gelisme yasanmis
ve otomotiv sektorii bu gelismelerden ciddi oranda etkilenmistir. Tiirkiye’de 1980’1i
yillarda liberal ekonomi modeline geg¢is siireci beraberinde yabanci yatirimlarin tilke
igerisine gekilmesi anlamma geliyordu. Ulkemizin giimriik birligi anlagmasi geregince
ithalat {irlinlerinde AB menseli {riinlerde sifir vergi uygulamasi ve yabanci
yatirimcilara saglanan kolayliklar birgok otomotiv devi iilkenin Tiirkiye’de yatirim
yapmasina sebep olmustur. Otomotiv sektoriinde ciddi potansiyele sahip olan iilkeler
Tiirkiye’nin stratejik konumundan faydalanmak ve farkli pazarla daha kolay

ulagabilmek adina 1990 ve 2000 yillar1 arasinda iilke icerisinde dnemli yatirimlar

yapmustir (KATIP vd., 2014).
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1994 ve 2001 yillar1 arasinda yasanan ekonomik krizler sonucunda daralma
gosteren sektdr daha sonraki yillarda toparlanma siirecine girmistir. 2001 sonrast
donemde iilke igerisinde tam biitiinlesmis iiretim tesisleri kurulmustur. Sektor
icerisinde AR-GE ve teknoloji ¢alismalarina agirlik verilmistir. Ulkemiz bu gelismeler
sonucunda son 12 yildir ihracat rakamlarinda listenin birinci sirasinda yer almaktadir.
Ulkemizin otomotiv ihracatinda ki bu performansi iilke ekonomisine dogrudan katki
saglamaktadir. Turkiye’nin otomotiv endiistrisi lizerine vizyonu, kiiresel pazarda

ayakta kalmak ve bu sektdrde yapilan yatirimlarla siirekli gelismek iizerine olmalidir.

14. Otomotiv Endiistrisinin Ekonomiye Etkileri
Tiirkiye’de otomotiv endiistrisinin ihracat performansi her gecen sene artarak

ilerlemektedir. Fakat otomotiv endiistrisi dis ticaretimize yaptig1 katkilarin yan sira,
tilke icerisinde kendisi ile alakali olan sektorlerin gelisimine ve sektor igerisinde

gerceklestirmis oldugu istihdam sayesinde ekonomiye ciddi destek saglamaktadir.

Otomobil endiistrisi plastik, lastik, cam, tekstil, demir-gelik, petro-kKimya,
tekstil, elektrik-elektronik gibi alanlardan tedarik ettigi tirlinler sayesinde bu sektérlere
dogrudan katki saglamaktadir. Ayrica sektoriin iliskili oldugu reklam ve pazarlama,
kasko ve sigortacilik, akaryakit istasyon hizmetleri, otopark hizmetleri, yedek parca
ve servis hizmetleri, gibi satis Oncesinde ya da sonrasinda miisteri i¢in gerekli
alanlarda dogrudan istihdam etkisi yaratmaktadir. Bu sektorlerle yapmis oldugu iiriin
aligverisi sayesinde turizm, tarim, insaat ve savunma sanayi gibi alanlara onemli
destekler vererek, bu alanlarda tedarik sikintis1 sonucu yasanilacak aksakliklarin

Oniine ge¢ilmektedir. (Baskak ve Mih¢10glu,2004).
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Tablo 11: Otomotiv Sanayi Istihdam Verileri

FIRMALAR 2012 2013 2014 2015 2016
A.1.0.S 622 724 859 935 811
B.M.C 2.169 0 0 0 0
FORD 9.527 9.544 9.762 10.676 10.261
OTOSAN

HATTAT 184 88 108 190 242
TRAKTOR

HONDA 777 778 755 769 964
TURKIYE

HYUNDAI 1.600 2.053 2.435 3.193 2.447
ASSAN

KARSAN 1.208 889 880 1.199 925
M.AN 1.507 1.509 1.599 1.774 2.118
TURKIYE

M. BENZ 5.030 5.318 5.761 6.106 6.266
TURK

OTOKAR 2.281 2.264 2.054 2.105 2.273
OYAK 6.199 5.739 5.704 6.248 6.728
RENAULT

TEMSA 1.621 1.621 1.518 1.571 1.610
GLOBAL

TOFAS 7.214 6.252 6.473 7.948 10.197
TOYOTA 2.338 3.008 2.735 2,905 5.068
TORK _ 2.378 2.643 3.040 3.129 2.967
TRAKTOR

GENEL 44.655 42.330 43.683 48.748 53,377
TOPLAM

Kaynak: (OSD,2017)

Yukaridaki tabloda Tiirkiye’nin otomotiv endiistrisi ile iligskili 6nemli
kurumlarm 2012 ve 2016 yillar1 arasinda gerceklestirmis oldugu istihdam sayilari
verilmigtir. Bu tabloda ki calisan personeller isci, biliro personeli, idareciler,
miihendisler, idareci miithendisler sinifindan olugsmaktadir. Genel olarak bakildiginda
firmalarin bazi donemlerde is¢i sayilarinda azalma goriilmektedir. Bunun sebepleri
arasinda ekonomik daralmalar ve mevcut yillik biitge yonetimleri gibi sebepler
bulunmaktadir. Bu kisa dalgalanmalar haricinde 2016 yilina bakildiginda genel
toplamda istihdam sayisinin arttigi goriillmektedir.

Son yillarda ihracat rakamlarinda meydana gelen siirekli artis sayesinde
otomotiv endiistrisi lilke ekonomisi acisindan parlayan bir y1ldiz konumuna gelmistir.
Yapilan ihracat sayesinde iilkemizin dis ticaret agig1 {izerinde Onemli etkileri
bulunmaktadir. Ulkemizin sektdr bazli bu basarisi gerek yurt i¢i yatirimlarm artmasina

gerekse yurt dis1 kaynakli yatirimlarin tilkemize girmesine olanak saglamaktadir.
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Bu ticari egilimler otomotiv endiistrisinin gelecegi acisindan oldukca
onemlidir. Glinimiizde otomotiv alaninda yasanan olumlu geligsmeler, ihracat
rakamlarinda ki diizenli artis sayesinde iilkemizin dis ticaret politikalar1 kapsaminda
otomotiv endiistrisinin gelecegi ve istihdam faktorii lizerine vizyon olusturulmasinda
etken rol oynamaktadir. Otomotiv endiistrisi lizerine yapilacak her tiirlii yatirim, AR-
GE caligmalari, teknolojik gelismelerin takip edilmesi vb. durumlarin bu sektdre ve
sektorle yakin iliski igerisindeki bircok sektdriin gelismesine, dolayisiyla {ilke

igerisindeki istihdam sayisina katkis1 olacaktir.

15. Tiirkiye Otomotiv Endiistrisinin Uretim Performansi
Tiirkiye’de ve diinya {lizerinde gelismis ve gelismekte olan bir¢ok iilke

ekonomisi i¢in otomotiv endiistrisi énemli bir yer tutmaktadir. Otomotiv endiistrisi
tilke ekonomilerine ciddi girdiler saglayarak rahat nefes almalarina olanak
saglamaktadir. Otomotiv endiistrisinde biiyiik bir gii¢ haline gelen iilkeler Almanya,
Cin, USA, Japonya vb. lilkelerin sektor lizerine yapmis oldugu yatirimlar ve AR-GE
calismalar1 sayesinde iiretim kapasiteleri siirekli artis gostermektedir. Uretim
kapasitelerinin artmasi dogal olarak yeni pazarlara agilma istegi ve dis ticaret hacminin

artmasina kaynak olusturmaktadir (Altuntas, 2010).

Otomotiv endiistrisi lilkemizde hizla gelisen bir sektor haline gelmistir. Son
yillarda gerceklestirmis oldugu dis ticaret rakamlar1 sayesinde {ilke ekonomisinde ii¢
onemli sektorden birisi haline gelmistir. Bu gelismelerin yasanmasi dogrultusunda
gerek devlet destegi gerek yabanci yatirimlar sayesinde her gegen yil performansini

artiran bir sektor durumuna gelmistir.

Otomotiv endiistrisi lilke ekonomileri igin ciddi bir giic kaynagi olmasina
karsin donemler igerisinde ciddi kirilmalara maruz kalmaktadir. Bu kirilmalarin bir¢ok
sebepten kaynaklandig1 zaman igerisinde tespit edilmistir. Ornegin insanlarn degisen
talep yapilari, hizli gelisen teknolojik siireclerin otomotiv endiistrisine yansimasi,
tilkelerin yasadiklari ekonomik bunalimlar, dogal afetler vb. bir¢ok sebepten otomotiv
endiistrisi tizerinde ciddi kirilmalar yasanmakta ve bu kirilmalar sektor icerisindeki

iretim performanslarina yansimaktadir (Yilmaz vd., 2017).
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Ulkemizde 1929 yillarinda baslayan iiretim faaliyetleri ekonomik buhranlar
sayesinde basarili olamamis ve 1950°li yillara kadar sektdrde gozle goriilen gelisme
yasanmamistir. 1950 ve sonrasinda montaj sanayi gelisme gostermis, fakat donem
igerisinde ki siyasi ve ekonomik baskilar, sektoriin yerli otomobil iiretimi iizerinde
olumsuz sekilde etkili olmustur. 1980°1li yillar da benimsenen liberal ekonomi

(X3

modeline gegis slireci ve hemen arkasindan 1995 yilinda gerceklesen ‘¢ Gilimriik
Birligi Antlagsmas1’’ geregince AB iilkeleri ile gergeklesen ticari kolayliklar sayesinde
iilke icerisinde yabanci yatirimlarda hizli artis meydana gelmistir. Bircok biiyiik
otomotiv sirketi ticaret iizerinden alinan vergilerin kisitlandirilmasi sonucu iilkemiz
icersinde yatirimlarini artirarak, iilkemiz tizerinden diger pazar kanalarina dogrudan
ulagsma politikasina yonelmistir. Ulke igerisinde yabanci yatirimlarm artmasi dogal
olarak otomotiv sektoriiniin biiyliylip gelismesine iiretim kapasitesinin artmasina
olanak saglamistir.1999 yilinda gerceklesen Golciik depremi, 1994 ve 2001 krizleri
Tiirkiye’de otomotiv sanayi tizerinde kisa siireli kara bulutlarin dolagsmasina yol agmus,

bu donemde otomotiv firmalar1 liretim kapasitelerini distlirerek kriz donemlerini

atlatmay1 basarmislardir (BEDIR, 2002).

Ulke igerisinde yasanan bu ani kirilmalar sektdriin performansinin hizli bir
sekilde degiskenlik gostermesine sebep olmaktadir. Yasanan olumlu gelismeler ve
yatirimlar olumlu etkiler yaratirken, diger olumsuz her tirli gelisme iiretim

performansinin diisiis yagsamasina neden olmaktadir.
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Tablo 12: Tiirkiye’de Otomotiv Endiistrisinin Yillara Gore Uretim Kapasitesi

YILLAR (L)TOMOBI KAMYON | KAMYONET | OTOBUS g/[iNiBI"J MIDIBUS | TRAKTOR | TOPLAM
1963 30 999 1.458 12 631 0 7.982 11.112
1965 60 2.350 300 122 1.199 0 6.419 10.450
1970 3.660 6.041 4.395 806 1.099 84 7.518 23.523
1975 67.291 14.670 | 18.489 1.284 5.222 239 32.365 139.560
1980 31.529 8.308 7.322 1.101 2.130 491 16.936 67.817
1985 60.353 18.162 | 7.888 1.637 7.397 2.191 37.830 135.458
1993 348.095 31.343 19.766 1.933 12.084 7.435 32.809 453.465
1994 212.651 12.108 9.602 1.034 4.924 2.855 25.169 268.343
2000 297.476 28.348 68.807 4.213 20.597 11.506 37.434 468.381
2001 175.343 | 6.683 76.672 2.501 6.486 3.000 15.052 285.737
2005 453.663 37.227 349.885 5.406 26.162 7.109 36.527 915.979
2010 603.394 23.851 442.408 5.268 16.978 2.658 30.425 1.124.982
2015 791.027 | 35.838 | 468.933 8.789 47.078 | 7.131 51.238 1.410.034
2016 950.888 17.374 | 461.637 8.083 44.415 3.330 50.746 1.536.473
2017 1.415.000 | 48.000 387.100 12.995 47.142 7.200 75.000 1.992.437

Kaynak: (OSD,2017)

Tablo

12’de Tirkiye’nin otomotiv endiistrisinin yillara gore Tlretim

performanst modellerle birlikte agiklanarak gdosterilmistir. Tiirkiye’de ilk iiretim

yillarinda traktdr adetinin fazla olmasi ekonomik egilimler sonucu olusan talep

dogrultusunda tiretim faaliyetlerinin bu model {izerine kaymasi ile agiklanabilir. 1980

ve 1985 yillart arasinda ki iiretimde meydana gelen artig liberal ekonomiye gecis

donemindeki olumlu gdstergeler olarak goriilmektedir.

1993-1994 donemi ile 2000-2001 donemi arasindaki gostergeler sektoriin krize

girmeden bir sene dncesindeki performansi ile kriz donemi igerisindeki performansi

arasindaki farklar1 gostermektedir.

50




2001 sonras1 donemde iilke igerisinde meydana gelen yatirnmlar, AR-GE
caligmalari, tesislesme, teknolojiyi yakindan takip etme ve devlet destekleri sonucunda

otomotiv endiistrisinin iiretim performansinin geldigi noktay1 géstermektedir.

2001 oncesi i¢ talebi karsilamaya yonelik olan otomotiv endiistrisi ithal
ikameye doniik bir planlama tlizerine kurulu iken, 2001 sonrasi ihracata yonelik bir
sektdor konumuna gelmistir. Otomobil ve kamyonet gibi modellerde ki iiretim
performansini artirarak, bu modellerin yurt disina satis rakamlarinda Avrupa’da sayili
iilkeler arasinda ki yerini almistir. ““Tirk Otomotiv Endiistrisi’’giiniimiizde iilke

ekonomisi acisindan ciddi degerler yaratan 6nemli sektdrlerden birisi haline gelmistir.

16. Tiirkiye’de Otomotiv Endiistrisinin Ihracat Performansi
Tiirkiye’de otomotiv endiistrisi dis ticaret ilizerine gerceklestirmis oldugu

basaril1 grafigi sayesinde son on yildir ihra¢ edilen {iriinler igerisinde birinci sirada yer
almaktadir. Ulkemizin bulundugu konum itibari ile Avrupa ve Orta Dogu iilkelerine
gecis noktasinda ticari kolayliklar sagladigi goriilmektedir. Ulkemiz gerek jeopolitik
konumu gerekse geng niifusu sayesinde lilke igerisinde gerceklesebilecek yatirimlara
olanaklar saglamaktadir. Diinya iizerinde gii¢lii birgok otomotiv firmas1 Tiirkiye nin
konum ve is giicli degerlerinden faydalanarak iilkemizde yatirimlarini artirmaktadir.
Bu yatirimlar sonucunda yeni pazar hedefleri olusturularak, kiiresel rekabet ortaminda

ciddi avantajlar saglamaktadirlar.

Otomotiv endiistrisi diinya ticareti iizerinde en biiyiik pay alan sektorler
arasinda bulunmaktadir. Yaklasik 4 trilyon dolarlik bir para havuzuna sahip olan diinya
ticaretinin %5’ini otomotiv endiistrisi karsilamaktadir. Diinya iizerinde ana ve yan

sanayiler olmak tizere yaklagik 80 milyon kisiye istthdam saglanmaktadir.

Ulkemizde otomotiv sektoriinde ihracat rakamlar1 1996 yilinda altinci siralarda
yer alirken son on iki yildir zirvedeki yerini korumaktadir. Otomotiv endiistrisi son on
yil igerisinde 2011 ve 2015 yillar1 haricinde siirekli dis ticaret fazlasi veren bir
sektordiir. 2016 yil1 esas alinacak olursa son on yil igerisinde 156 milyar dolar ihracat
ve 141 milyar dolarlik ithalat rakami ortaya ¢ikmistir. Dolayistyla son on y1l icerisinde

otomotiv sektorii 15 milyar dolarlik dis ticaret fazlasi olusturmustur (Piskin, 2017).
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Ulkemizde ihracat odakl1 iiretim yapilmasi sektoriin gelisip biiyiimesine olanak
saglamistir. Tiirkiye diinya motorlu arag liretiminde ti¢ basmak yiikselerek 14. siraya
ilerlemistir. Avrupa’da 5. sirada yer alirken AB iilkeleri arasinda ticari arag iiretiminde

1. sirada yer almaktadir.

Ulkemizde otomotiv endiistrisi ihracat potansiyeli yiiksek bir sektordiir. 2017
yilinda bir 6nceki yila oranla ihracat rakamlarinda %19.5 luk bir artis gostererek 28
milyar USD’lik rekora imza atmistir. Tiirkiye motorlu tasit, traktor, motosiklet ve diger
motorlu araclarin ihracati icin yaklasik 200 iilke ile ticari iliskiler igerisindedir.

Otomotiv ihracatinda ki %77°1lik kisim AB ilkelerine aittir.

Sekil 1’ de Tiirkiye’nin otomotiv ihracatinda rolii olan iilkelerin ihracat
rakamlar iizerinden yaklasik degerleri yiizdelik olarak verilmistir. AB iilkelerinin
%77’lik bir paya sahip olmasi bu iilkelerin sektdr agisindan ne kadar 6nemli oldugunu

acikca gostermektedir.

Sekil 10: Tiirkiye Otomotiv Thracatinin Pazar Payi

H AB

M Orta Dogu
m Afrika

H NAFTA

H Diger

Kaynak: (TiM,2017)
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Tablo 13: Mal Grubu Bazinda Thracat

URUN GRUBU | 2016 Fob USD 2017 Fob USD 17/16 Deg.% 17 Pay%
BINEK 8.345.812.140 11.806.013.498 42 415
OTOMOBILLER

OTOMOTiV_ 8.984.906.621 0.710.358.854 8 34
YAN SANAYIi

EV TASIMAYA 4.586.291.868 4.822.326.676 5 17
MAHSUS

MOTORLU

TASITLAR

OTOBQS 1.489.721.842 1.596.587.383 7 55
MINIBUS

MIDIBUS

DIiGER 481.196.377 599.137.017 245 2
TOPLAM 23.887.928.848 28.534.423.429 19,50% 100

Kaynak: (TIM,2017)

Tablo 8 iizerindeki verilere gére 2017 yili igerisinde binek otomobil ihracat
rakamlarinda %41,5 civarinda bir artis olusmus ve 11,8 milyar USD ihracat
gerceklesmistir. 2017 yilt igerisinde ihrag¢ edilen 1,3 milyon adetin 921 bin adetini
binek otomobil olusturmaktadir. Tiirkiye’de 2017 yil1 igerisinde otomotiv sanayinde
1,9 milyon adet iiretim gergeklesmistir. Bu iiretimin 1,3 milyonu ihrag¢ edilirken
ihracatin toplam iiretim miktar1 igerisindeki pay: yaklasik %80 olmustur. Ihracat
degerleri agisindan binek otomobilleri sirasiyla 9.7 milyar USD ile otomotiv yan
sanayi, 4.8 milyar USD ile ev tasimaya mahsus motorlu araglar ve 1.5 milyar USD ile

otobiis, minibiis, midibiis grubu takip etmektedir.

Ulkemizde Toyota, Ford Otosan, Tofas, Oyak Renault ve Hyundai Assan gibi
onemli otomotiv tiretici firmalarimiz otomotiv ana sanayi ihracatimizin yaklasik

%98 ini karsilamaktadirlar (UIB,2018).

17. DUNYADA OTOMOTIV SANAYI
Otomotiv endiistrisi diinyada gii¢lii sanayi kollarina sahip tiim tilkelerde, iilke

ekonomisine ciddi katki saglayan lokomotif bir sektér konumundadir. Bunun temel
sebebi

kaynaklanmaktadir. Ornegin otomotiv sanayi; petro-kimya, lastik, kauguk, demir-celik

otomotiv sanayinin diger sanayi kollar1 ile arasindaki iliskiden

gibi sektorlerin bir numaral alicist konumundadir.
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Otomotiv endiistrisinde gereklesecek olan olumlu ydndeki gelismeler,
baglantili oldugu sektorlere de talep oranini artiracaktir. Bu sebeple sektorler
birbirinden etkilenerek gelismektedirler. ~ Otomotiv endiistrisi Almanya ve Fransa
ilkelerinin katkilar1 ile Avrupa siirlarinda dogmus, 1900°1i yillarda basta ABD ve
diger Avrupa lilkelerinde seri iiretim yapabilir konuma gelmistir. 1960’11 yillarda
Japonya iilke olarak otomotiv endiistrisinde gostermis olduklar1 basarilar sayesinde
sektorde ihracat yapabilecek seviyelere ulasmistir. Japonya ihracat rakamlarinda
2000’11 yillarin basina kadar liderligini siirdiirmiistiir. 1979 ve 1982 yillar1 arasinda
yasanan petrol sikintisi sektorii yaklasik dort sene olumsuz etkilemis, sonrasinda tekrar

gelisimini siirdiirmiistiir (Gorener ve Gorener, 2008).

Tablo14: Diinya Otomotiv Uretimi 2008-2017

120000 1)

6%

97303

102,000 95,058
89776 90.844

0000

<0000

Adet (X1.000)

D009

Jnmwe

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: (OSD,2018)

Otomotiv endiistrisi iiretim ve pazar hacmini her gegen sene artirarak
stirdiirmektedir. 2017 yili degerlendirmelerine bakildiginda diinyada otomotiv
endiistrisi iiretim kapasitesi olarak %2 armis ve 97.303.000 adetlik bir iiretim
performans1 gergeklesmistir. Yukarida tablo analizini inceledigimizde diinyada
otomotiv lretim performans1 2008-2009 yillar1 arasinda yaklasik %12 civarinda bir

diisiis yasamistir. Daha sonra 2009 yilindan 2017 yilina kadar siirekli artis gostermistir.
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17.1 Diinyada Bolgesel Uretim Performansi
Diinyada otomotiv iiretimine bdlgesel olarak bakildiginda; iiretimin yarisindan

fazlast Asya-Okyanusya bolgesinde gergeklesmistir. Uretim siralamasinda ikinci
sirada %19 Avrupa Birligi ve hemen arkasinda %18’lik pay ile Kuzey Amerika
tilkeleri yer almaktadir. Giiney Amerika tilkeleri de ¢ift haneli artis gostererek diinya

da otomotiv iiretiminde yiikselise gecen bolgeler arasindadir.

Sekill1: Bolgeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi

Toplam Uretim
10000000 20000000 30000000 40000 50000000 60000000
—
—— w2
n2016
Diger Avrupa .
Giney Amerika .
Afrika I
Kaynak: (OSD,2018)
Tablo15: Diinyada Bolgeler Bazinda Rakamsal Uretim Performansi
Toplam Uretim 2016 2017 Degisim 17/16
 Asya - Okyanusya 51.846.421 53.540.607 %3,3 |
 Avrupa Birligi (27) 18.595.985 18.768.153 %0,9
Kuzey Amerika 18.151.322 17.458.189 “%3,8
; Diger Avrupa 2.890.285 3.392.954 %17,4
Giiney Amerika. 2.670.348 3.211.348 %20,3
| Afrika 903.568 - 931.283 %3,1
 Toplam 95.057.929 97.302.534 %2,4

Kaynak: (OSD,2018)

10 yillik bolgesel iiretim performanslari incelendiginde Asya-Okyanusya
boliimii stirekli artis gostererek toplam iiretimde %3 puanlik bir artik gostermistir.
Avrupa Birligi bolgesi %1, Giliney Amerika, Diger Avrupa bolgesi yaklasik %20,
Afrika bolgesi kiigiik artiglar gostererek %3’liik bir biiylime gergeklestirmistir. Kuzey
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Amerika bolgesi 2016 yilia gore kii¢lik bir diisiik yasamis ve bir dnceki yila oranla

tiretimde %3’lik bir gerileme meydana gelmistir.

Diinyada kiiresel iiretim payini artiran Asya-Okyanusya bolgesi otomotiv

iiretim ve pazarlama alaninda 6nemli bir iis konumundadir.

Otomotiv endiistrisinde giinlimiizde lilkeler arasinda ¢ok ciddi bir rekabet s6z
konusudur. Gegmiste sektor icerisinde fiyat odakli bir rekabet s6z konusu iken,
giiniimiizde yasanan rekabet kosullarinda fiyatlar, kalite ve {iriin ¢esitliligi 6n plana
cikmaktadir. Gelismis pazarlarda rekabeti genellikle miisterilerin tercihleri
belirlemektedir. Bu sebeple firmalar {iriin ¢esitliligini artirma, model ve marka
caligmalari, AR-GE yatirimlar1 ve gelecege yonelik yaptiklart yatirimlar ile 6n plana

¢cikmaktadirlar.

Giliniimiizde firmalar miisterin talepleri dogrultusunda modeller gelistirme
konusunda ciddi calismalar ve harcamalar yapmaktadir. Cevre kosullarina uygun,
yakit tasarrufu konusunda iddiali, alternatif yakit kullanimi, giivenlik ve hafiflik gibi

faktor miisterilerin firmalar1 tercih etme sebepleri arasindadir (Tanyilmaz vd., 2001).

17.2 Ulkeler Bazinda Otomotiv Uretim Performansi
Otomotiv iliretimi bolgesel olarak bakildiginda Asya-Okyanusya bolgesinde

ciddi bir kiimelenme halindedir. Diinya {izerinde iilke bazli iiretim rakamlarina
bakildiginda Cin 29 milyon adetlik iiretimi ile ilk sirada yer almaktadir. 2016 yilina
bakildiginda %3 oraninda artis gostererek zirvedeki yerini koruyan Cin, kiiresel

tiretimin %30’luk kismin1 karsilamaktadir.

Ulkeler bazinda ikinci sirada yer alan ABD, %8 oraninda diisiis yasamis ve
yaklasik 12 milyon adetlik bir performans ortaya koymustur. Japonya iiretim
performansini % 5 artirarak yaklasik 10 milyon adetlik bir iiretim ortaya koyarak

siralamada tigiincii olarak yer almaktadir.

2016 yilina gore tiretim siralamasindaki yerini koruyan Tiirkiye’de yilizde 14
oraninda bir artis gdstermis ve toplamda 1 milyon 696 bin adet tasit iiretilmistir. ilk 20

tilkenin 2017/2016 y1l1 otomotiv {iretim adetleri ylizdesel degisimleri incelendiginde,
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yiizde 25 artig gosteren Brezilya birinci, ylizde 19 artis gdsteren Rusya ikinci, ylizde

18 artis gdsteren Iran ise {igiincii sirada yer almistr.

2017 yilinda tilke bazli otomobil iiretimi skalasina bakildiginda 24 milyon 807
bin adet tiretim ile Cin ilk sirada yer alirken, 8 milyon 348 bin adet otomobil tiretimi
ile Japonya siray1 takip etmektedir. 2016 yili otomobil iretim skalasina gore Slovakya
ve Endonezya’y: geride birakarak 2 basamak yiikselen Tiirkiye, otomobil iiretiminde
15. siraya yiikselmigtir. AB {ilkeleri i¢inde ise 6. siraya yiikselen Tiirkiye otomobil
tiretiminde yiizde 20’lik artis kaydetmistir.

Otomotiv endiistrisi lilkeler icin lokomotif sektdrlerin basinda yer almaktadir.
Gilintimiizde bolgesel olarak bakildiginda Asya iilkeleri liretim ve Pazar paylarinda
diinya genelinde ilk siralarda yer almaktadir. Avrupa Birligi tilkeleri ve diger iilkeler
otomotiv endiistrisi alaninda yaptiklart c¢alismalar ile Pazar payini artirmayi

amaclamaktadir.

Tiirkiye ana ve yan sanayi lretim performansini yukari tagiyarak Avrupa
tilkeleri arasinda ciddi bir konuma ulasmistir. Her gecen giin altyapi calismalari ile

daha iyi noktalara gelmeyi hedeflemektedir (Yasar, 2013).
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Tablo16: Ulkeler Bazinda Diinyada Otomotiv Uretimi

Ulkeler Bazinda Diinya Otomotiv Uretimi 2017/2016

Diinya Diinya AB AB G Degisim
2012 201v7 2016 2017 oplam Uretim ane 2017 17g/$16
1 1 Cin 28.118.794 29.015.434 %3
2 2 ABD 12.180.301 11.189.985 %8
3 3 Japonya 9.204.813 9.693.746 %5
4 4 1 1 Almanya* 5.746.808 5.645.581 -%2
5 5 Hindistan 4519341 4.782.896 %6
6 6 Giiney Kore 4.228.509 4.114.913 %3
7 7 Meksika 3.600.365 4.068.415 %13
8 8 2 2 ispanya 2.885.922 2.848.335 %1
10 9 Brezilya 2.156.356 2.699.672 %25
11 10 3 3 Fransa** 2.090.279 2.227.000 %7
a 11 Kanada 2.370.656 2.199.789 %7
12 12 Tayland 1.944.417 1.988.823 %2
13 13 4 4  ingiltere 1.816.622 1.749.385 %4
14 14 5 5  Tirkiye 1.485.927 1.695.731 %14
16 15 Rusya 1.303.544 1.551.293 %19
17 16 iran 1.282.172 1.515.396 %18
15 17 6 6  GCek Cumhuriyeti 1.349.896 1.419.993 %5
18 18 Endonezya 1.177.797 1.216.615 %3
19 19 7 7  italya 1.103.305 1.142.210 %4
20 20 8 8  Slovakya 1.040.000 1.001.520 %4

Kaynak: (OSD,2018)

18. Avrupa Otomotiv Sanayi 2018 Verileri
2018 yilimin ilk g¢eyreginde, Avrupa Birligi iilkeleri ve EFTA iilkelerinin

otomobil pazar paylar1 yiizde %7,4 oraninda azalma gostermistir. 2018 yilinda
otomotiv pazar biiyiikliigii siralamasindaki ilk 5 tlilkeden Almanya%?2, Fransa %6,
Ispanya%10 oraninda pazar paym artirmustir. ingiltere %7, Italya %3, Tiirkiye 379
bin adetlik otomobil pazari ile %30 oraninda bir Onceki yila oranla diisiis
sergilemistir.2018 yilinda AB iilkelerinin otomotiv ithalati1 31.2 milyar Euro civarinda
gercekleserek yaklasik % 3,8 oraninda atig gostermistir. AB {ilkelerinin otomotiv
ithracatt %0,2 azalarak 85,4 miyar Euro olarak gerceklesmistir. Genel olarak AB
iilkelerinde ihracatin ithalati karsilama oran1 %0,1 gerilemistir. AB f{ilkelerinin
Tiirkiye’den gerceklestirdigi otomotiv ithalati % 2,4 azalirken ihracat rakamlar1 %3

oraninda artig gostermistir.
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SONUC

Tezin genelinde Tiirkiye’nin jeopolitik konumunun 6nemine vurgu yapilmistir.
Tiirkiye bulunmus oldugu konum ile lojistik acisindan essiz bir konuma sahiptir. Ug
tarafinin denizler ile g¢evrili olmasi, Asya ile Avrupa arasinda bir tampon bolge
olusturmasi, bircok iilke ile sinir kapilarinin olmasindan kaynaklanan transit ticaret

yapabilme sansin1 dogurmaktadir.

Ulkemiz de lojistik geng bir sektdr olmasinin verdigi dezavantaj, gerekli altyap:
caligmalarinin heniiz istenilen seviyelere ulasmamasi, elimizdeki imkanlar1 yeteri
kadar kullanamamamiza sebep olmaktadir. Giinlimiizde lojistik {izerine yapilan
projeler ile aradaki fark kapatilmaya calisilsa da lojistik altyap1 acisindan maalesef
istenilen seviyelere daha ulasamadik. Devlet tarafindan verilecek destekler ile beraber,
soruna yonelik olusurulacak projelerin basarili bir sekilde tamamlanmasi sonucunda

lojistik anlamda istenilen seviyelere gelinecektir.

D1s ticaret ile lojistik arasinda dogru orantili bir iliski bulunmaktadir. Bu iki
kavram birbiri ile biitiinlesik bir sekilde ilerlemektedir. Ihracat siireclerini sorunsuz bir
sekilde halledebilmek icin giiclii bir lojistik agina ihtiyag vardir. Ulkemizde dis ticaret
hacmini yiikseltmek ve bu dogrultuda hizmet verebilecek lojistik projeleri siirekli
iiretilmektedir. Ulkemizin cari agik oranlarini asagiya cekebilmesi icin giiclii bir
lojistik ag1 ile maliyetleri minimuma indirgemesi ve dig ticaret hacmini yukari tagimasi

gerekmektedir.

Otomotiv endiistrisi lilkemizde hizla gelisim gosteren sektorlerin basinda
gelmektedir. Sektorel kiyaslama yapildiginda en fazla AR-GE harcanmasinin yapildig:
alandir. Sektor hizli gidiyor gibi goziikse de ani dalgalanma yasanan doviz kurlari
sektore ekonomik agidan ciddi darbeler vurmaktadir. Ani yasanan kur
dalgalanmalarindan minimum seviyede etkilenmek i¢in hammadde planlamasimin

dogru bir sekilde yapilmasi gerekmektedir.

Ulkemizde otomotiv ihracat rakamlar1 ne kadar yiiksek goriinse de siirekli
rakip {ilkeler takip edilmeli ve teknolojik gelismeler yakindan izlenmelidir. Thracat
piyasasinda rakiplerle ayni seviyede kalabilmek icin, bilgi ve teknoloji agisindan

geride kalmamak, kendimizi siirekli gelistirmek zorundayiz.

59



KAYNAKCA

Anonim (2018a). Lojistik Yonetimi, https://www.slideshare.net/erenymn/lojistik-

yonetimi,
Erigsim Tarihi: 08.06.2019

Anonim (2018b). Geri Déniisiim Konusunda En Basarili Ulkeler,
https://www.netpakambalaj.com/tr/geri-donusum-konusunda-en-basarili-ulkeler-h-
37,

Erisim Tarihi: 08.06.2019

Anonim (2018c). Belediye Atik Gostergeleri,
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24876,
Erisim Tarihi: 08.06.2019

Anonim (2018d). Atik Bertaraf ve Geri kazanim Tesisleri Istatistikleri,
file:///C:/Users/user/Downloads/At%C4%B1kBertaraf ve Geri
Kazan%C4%B1m21.12.2017%20(1).pdf

Erisim Tarihi: 08.06.2019

Anonim (2018e) D1s Kaynak Kullanim1 Uygulama Siireci,
http://outsourcingturkiye.blogspot.com/2006/02/d-kaynak-kullanm-uygulama-sreci.html
Erisim Tarihi: 08.06.2019

TOBB. (2014). https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2014/ulastirma2014.pdf
Erisim Tarihi: 08.06.2019

TUIK. (2015). http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1051
Erisim Tarihi: 08.06.2019

TUIK.(2017). http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046
Erisim Tarihi: 08.06.2019

TIM. (2018).

http://www.tim.org.tr/files/downloads/sunumlar/Y %C3%B6nlendirme%20Sunumlar
%C4%B1/Karisik/Yeni%20Vizyon%20Yeni%20Y ol%20Haritas%C4%B1%20%C4
%B0hracat%202019%20Raporu.pdf

Erisim Tarihi: 08.06.2019

OSD. (2017). http://www.o0sd.org.tr/osd-yayinlari/istatistikler/
Erisim Tarihi: 08.06.2019

60


https://www.slideshare.net/erenymn/lojistik-yonetimi
https://www.slideshare.net/erenymn/lojistik-yonetimi
https://www.netpakambalaj.com/tr/geri-donusum-konusunda-en-basarili-ulkeler-h-37
https://www.netpakambalaj.com/tr/geri-donusum-konusunda-en-basarili-ulkeler-h-37
http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=24876
file:///C:/Users/user/Downloads/AtÄ±k_Bertaraf_ve_Geri_KazanÄ±m__21.12.2017%20(1).pdf
file:///C:/Users/user/Downloads/AtÄ±k_Bertaraf_ve_Geri_KazanÄ±m__21.12.2017%20(1).pdf
http://outsourcingturkiye.blogspot.com/2006/02/d-kaynak-kullanm-uygulama-sreci.html
https://www.tobb.org.tr/Documents/yayinlar/2014/ulastirma2014.pdf
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1051
http://www.tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1046
http://www.tim.org.tr/files/downloads/sunumlar/Y%C3%B6nlendirme%20Sunumlar%C4%B1/Karisik/Yeni%20Vizyon%20Yeni%20Yol%20Haritas%C4%B1%20%C4%B0hracat%202019%20Raporu.pdf
http://www.tim.org.tr/files/downloads/sunumlar/Y%C3%B6nlendirme%20Sunumlar%C4%B1/Karisik/Yeni%20Vizyon%20Yeni%20Yol%20Haritas%C4%B1%20%C4%B0hracat%202019%20Raporu.pdf
http://www.tim.org.tr/files/downloads/sunumlar/Y%C3%B6nlendirme%20Sunumlar%C4%B1/Karisik/Yeni%20Vizyon%20Yeni%20Yol%20Haritas%C4%B1%20%C4%B0hracat%202019%20Raporu.pdf
http://www.osd.org.tr/osd-yayinlari/istatistikler/

TIM. (2017). https://www.tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari.html
Erisim Tarihi: 08.06.2019

OSD. (2018).
http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/2017 Kuresel Degerlendirme Raporu-

4349.pdf
Erisim Tarihi: 08.06.2019

Acar, A. Z., & Giirol, P. (2013). Tiirkiye’de Lojistik Yazimninin Tarihsel Gelisimi.
Isletme Arastirmalar: Dergisi, 5(3), 289-312.

Ahi, P., & Searcy, C. (2013). A comparative literature analysis of definitions for green
and sustainable supply chain management. Journal of cleaner production, 52,
329-341.

Akcaoglu, H. (1998). Tiirkiye'de otomobil tarihi.

Akgiingér, A. P., & Demirel, A. (2011). TURKIYEDEKI ULASTIRMA
SISTEMLERININ ANALIZI VE ULASTIRMA POLITIKALARI
Pamukkale Universitesi Miihendislik Bilimleri Dergisi, 10(3), 423-430.

Akyildiz, M. (2004). Lojistik dis kaynak kullanimini etkileyen faktorler.

Altuntas, M. (2010). Tiirkiye'de otomotiv ana sanayi ve uluslararasi rekabet giicii.
Selguk Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisi.

Ates, 1., & Isik, E. (2010). Tiirkiye’de Lojistik Hizmetlerinin Gelisiminin Thracattaki
Biiytimeye Etkileri. Ekonomi Bilimleri Dergisi, 2(1), 99-106.

Aydin Murat, T. (2011). TEDARIK ZINCIRI YONETIMINDE SCOR MODELI. Okan
Universitesi TEZ (Thesis).

Babacan, M. (2003). Lojistik sektoriiniin tilkemizdeki gelisimi ve rekabet vizyonu.
Ege Akademik Bakig, 3(1), 8-15.

BASKAK, Y. D. D. M., & MIHCIOGLU, E. Y. M. E. (2004). OTOMOTIV
ENDUSTRISINDE ANA FIRMA-TEDARIKCI ILISKILER] ve BIR ANKET
UYGULAMASI.

Baslangig, S. O. (2015). Uluslararasi lojistik uygulamalarinda teslim sekilleri ve teslim
sekli se¢imini etkileyen unsurlarin belirlenmesi.

BAYRAKTUTAN, Y., & OZBILGIN, M. (2013). Tiirkiye'de iller Diizeyinde

Karayolu Yiik Trafigi Dagiliminin Analizi. Cukurova Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 17(2).

61


https://www.tim.org.tr/tr/ihracat-rakamlari.html
http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/2017_Kuresel_Degerlendirme_Raporu-4349.pdf
http://www.osd.org.tr/sites/1/upload/files/2017_Kuresel_Degerlendirme_Raporu-4349.pdf

BEDIR, A. (2002). Tiirkiye'de otomotiv sanayii gelisme perspektifi (Vol. 2660): DPT
Bradley, P. (1994). Contract logistics: it’s all about costs. Purchasing, 20(10), 3-14

Ciftlik, S., Handir1, 1., Beyhan, M., Akgil, A. U., Ilgar, M., & Géniillii, M. T. (2009).
Elektrikli ve Elektronik Atiklarin (E-Atik) Yonetimi, Ekonomisi ve Metal Geri
Kazanim Potansiyeli Bakimindan Degerlendirilmesi. Tiirkiye'de Kati Atik
Yénetimi Sempozyumu (Tiirkay 2009), YTU, 15-17.

Dabak, C. (2009). Tiirkiye’de ambalaj atiklarinin kontrolii ve avrupa birligine uyum.

Deveci, D. A. (2010). Tirkiye'de Coklu Tasimaciligin Gelistirilmesine Y onelik
Stratejik Bir Model Onerisi.

Durmus, A. (2010). Lojistikte Depo Yer Se¢imini Etkileyen Faktorlerin Modellenmesi:
Istanbul Ornegi. Fen Bilimleri Enstitiist.

Durusu, A. (2011). Tiirkiye'de lojistik sektériiniin gelisimi ve ornek uygulamalarin
incelenmesi. Istanbul Arel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii.
Arttirilmasi. Fen Bilimleri Enstitiisii.

Erkan, B. (2014). Tiirkiye’de lojistik sektorii ve rekabet giicli. Assam Uluslararast
Hakemli Dergi, 1(1), 44-65.

Eymen, U. E. (2007). Tedarik Zinciri Yonetimi. Kalite Ofisi Yayinlari(14), 5-51.

FETTAHLIOGLU, H. S., & BIRIN, C. SURDURULEBILIRLIK ACISINDAN
TERSINE LOJISTIK FAALIYETLERINI VE SURDURULEBILIR
PAZARLAMAYI ETKILEYEN FAKTORLERIN ANALITIK HIYERARSI
YONTEMI ILE BELIRLENMESI.

Gorener, O., & Gorener, A. (2008). Otomotiv Endiistrisinin Tiirkiye Ekonomisindeki
Yeri: Sektorel Bir Inceleme. Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, 7(26), 306-
319.

Jacyna-Golda, 1., Merkisz-Guranowska, A., & Zak, J. (2014). Some aspects of risk
assessment in the logistics chain. Journal of KONES, 21.

KARACAY, A. G. G. (2005). Tersine lojistik: Kavram ve isleyis. Cukurova
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 14(1).

62



KATIP, A., KARAER, F., & OZENGIN, N. Otomotiv Sektériiniin Cevresel Acidan
Degerlendirilmesi. Uludag University Journal of The Faculty of Engineering,
19(2), 51-65.

Kayar, Y. (2015). Ters lojistik siirecinde karsilasilan sorunlar ve ¢oziimlere iliskin
nitel bir arastirma. Namik Kemal Universitesi.

.....

.....

Bilimleri Enstitisii.

Lee, Y. H., & Kim, S. H. (2002). Production—distribution planning in supply chain
considering capacity constraints. Computers & industrial engineering, 43(1-
2), 169-190.

Nakiboglu, G. (2007). TERSINE LOJISTIK: ONEMi VE DUNYADAKI
UYGULAMALARI. Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Derqgisi, 9(2), 181-196.

Ozdamar, G., & Albeni, M. (2011). TURKIYE OTOMOTIV SANAYISI DIS
TICARET REKABET GUCU UZERINE BIiR INCELEME. Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi(13), 193-216.

Pigkin, S. (2017). Tirkiye Otomotiv Sanayii Rekabet Giicli ve Talep Dinamikleri
Perspektifinde 2020 I¢ Pazar Beklentileri. Otomotiv Sektér Raporu,
http://www. taysad. org. tr/uploads/dosyalar/06-02-2017-09-59-170206-
Otomotiv_Sektor_Raporu_TSKB-2208. pdf,(Erisim Tarihi: 07/06/2017).

Saygil, M. S. (2014). intermodal tasimaciligin maliyet avantajlari: karayolu-
denizyolu entegrasyonu iizerine bir arastirma-Cost benefits of intermodal
transportation: a research on road and maritime integration.

Sezgin, S. (2009). Tirkiye’de 1990-2006 Yillar1 Arasinda Dis Ticaret-Ekonomik
Biiyiime Iliskisi. Sosyal Bilimler Dergisi, 22, 175.

Sezgin, T. (2015). Lojistik Kavrami Ve Tiirkiye'deki Uygulamalari. Fen Bilimleri
Enstitiisti.

Soylu, A. (2011). “AB 2020” VE “VIZYON 2023” STRATEJILERINDE
INOVASYON HEDEFLERININ KARSILASTIRILMASI.  Siileyman
Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi(14), 105-122.

Sahin, V. (2014). Lojistik cografyasi iizerine bir degerlendirme.

SEKER, B. (2016). TASIMACILIGIN YENI TRENDI INTERMODAL
SISTEMININ TURKIYEDEKI KONUMU VE TURK OTOMOTIV

63



SEKTORUNDE UYGULANISL. Uluslararas: Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi, 2(1), 86-102.

Sengiil, U. (2010). Atiklarin Geri Déniisiimii ve Tersine Lojistik. Paradoks Ekonomi,
Sosyoloji ve Politika Dergisi, 6(1), 73-86.

Sengiil, U. (2011). TERSINE LOJISTIK KAVRAMI VE TERSINE LOJISTIK AG
TASARIMI. Atatiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 25.

Tanyilmaz, K., Erten, A. N., & Dairesi, B. M. I. S. A. (2001). Diinyada ve Tiirkiye’de
otomotiv sektorii. Metal sendikasi yayna.

Tokatli, N., & Boyaci, Y. (1999). The changing morphology of commercial activity in
Istanbul. Cities, 16(3), 181-193.

TUNC, H.,, & KAYA, M. (2016). TURKIYE’DE LOJISTIK SEKTORUNUN
GELISMESINDE DIS TICARETIN ROLU UZERINE BIR NEDENSELLIK
ANALIZI. Visionary E-Journal/Vizyoner Dergisi, 7(14).

Ugur, N. (2007). Bir Uciincii Parti Lojistik Sirketinde Kalite Fonksiyonu Yayilimi
Uygulamas:. Fen Bilimleri Enstitiisii.

Unlii, Z. F. (2007). Tedarik zinciri yénetimi, lojistik ve tasimacilikta bilisim
teknolojileri ve uygulamalari. Fen Bilimleri Enstitiisti.

Yasar, O. (2013). TURKIYE'DE OTOMOTIV ANA VE YAN SANAYI VE
MARMARA BOLGESI'NDE KUMELENME. Electronic Turkish Studies,
8(6).

Yetim, A. (2014). Geri Doniisim Sektoriinin Diinyadaki Genel Gorinimii ve
Tiirkiye’deki Durumu. AR&GE Biilten-Sektorel, Izmir Ticaret Odasi, 11-16.

YILDIRIM, S. (2009). isletmelerde"tedarik zinciri yonetimi ve toplam kalite yonetimi
iliskisi. Stileyman Demirel Universitesi Vizyoner Dergisi, 1(1), 175-191.

Yilmaz, S., Tastan, K., Ecek, N., & Cinar, E. (2017). OTOMOTIV SEKTORUNUN
DUNYADA Ki VE TURKIYE’DE Ki DEGISIMI. ODU Sosyal Bilimler
Arastirmalar: Dergisi (ODUSOBIAD), 7(3), 685-695.

Zhu, L., & Yang, X. (2011). Study on the relationship between Shanghai air logistics
and International trade. Journal of System and Management Sciences, 1(2), 68-
75.

Uludag Ihracatg1 Birlikleri Genel Sekreterligi Ar-Ge Subesi, Tiirkiye Otomotiv
Endiistrisi-2017, 2018

64



