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Girisimcilik; ¢cevremizdeki olanaklar fark etme, bu olanaklari projelere ¢evirme,
bu projeleri uygulamaya koyabilme ve zenginlik {iretme becerisi seklinde tanimlanabilir.
Bu siirecte basarili girisimciler i¢in ise bir¢cok Ozellik tanimlanmaktadir. Kiside
girisimcilik ruhu genetik olarak var olabilecegi gibi aile, ailenin meslegi, ¢evre, egitim de
girisimeilik ruhunu gelistirmede onemli etkenlerdir. Oyle ki 21. yiizy1l diinyasinda
girisimcilik, iizerinde agirlikla durulan, ekonomik gelismenin ve toplumsal refahin itici
giicli olarak dikkat ¢eken bir konudur. Girisimcileri tanima, onlar1 diger insanlardan
ayiran Ozelliklerin ne oldugunu saptayabilme adina yazinda birgok arastirma yapilmistir
ve hala da yapilmaktadir.

Bu dogrultuda, bu ¢aligma ile iiniversitede 6grenim goren son sinif 6grencilerinin
girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyeti iizerindeki etkisinin ampirik olarak test
edilmesi amaglanmigtir. Bu amacin yani sira demografik degiskenler ile girisimcilik
niyeti arasindaki farkliliklar incelenmesi de alt amag¢ olarak belirlenmistir. Elaz1g il
merkezinde bulunan Firat Universitesi'nde 6grenim goren son smif &grencileri
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Firat Universitesi’nde Ocak 2019 itibariyle toplam
3643 Ogrenci 6grenim gormektedir. Hedef ana kiitleye ulagsmanin icerdigi zorluklar
nedeniyle; hedef daraltilmis ve random ydntemine gdre ana kiitle tanimlama yoluna
gidilmistir. Ulagilabilir ana kiitleyi yaklasik 506 0Ogrencinin temsil edecegi
diistiniilmektedir. Calismada nicel aragtirma yontemi kullanilmis ve veriler yiiz ylize

anket teknigi ile elde edilmistir. Caligmada kullanilan baslica analizler; betimleyici



I

istatistikler, giivenilirlik analizleri, t testi, tek yonlii varyans (anova) analizi ve regresyon
analizleri seklindedir. Arastirma sonucunda girisimci kisilik 6zelliklerinin vasat (X=3,22;
ss=0,47) ve girisimcilik niyetlerinin ise yiiksek (X=3,44; ss=1,06) kabul edilebilecegi
kanisina varilmistir. Ogrencilerin girisimei kisilik dzelliklerinin girisimcilik niyetleri
tizerindeki etkisinin anlamli ve pozitif yonde oldugu saptanmistir. Girisimci kisilik
Ozellikleri girisimcilik niyetleri lizerinde % 19 oraninda etkili olabilmektedir (r=0,438;
R?=0,192; p<0,000). Bunun yan1 sira “fakiilte, ailede bir girisimci olup olmasi durumu ve
girisimcilik dersi alip almama” gibi demografik degiskenlerin girisimcilik niyeti arasinda

anlamli bir fark oldugu saptanmuistir.

Anahtar Kelimeler: Kisilik, Kisilik Ozellikleri, Girisimcilik, Girisimcilik Niyeti.
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Entrepreneurship can be described as realizing the opportunities around us,
turning this opportunities into projects, putting these projects into practice and having a
skill of producing wealth. A variety of features are defined for successful entrepreneurs.
As well as an individual may have entrepreneurship spirit in their genes, the factors such
as family, professions of family, environment and education are important for
entrepreneurship spirit. In fact, entrepreneurship in 21st century’s world is a topic which
is being highly emphasized and is being remarked as a driving power of social welfare
and economic development. A lot of studies in literature have been accomplished for
identifying entrepreneurs and spotting the qualifications that distinguish them from other
people.

Accordingly, this study is aimed to empirically test the effect of entrepreneur
personality traits on entrepreneurship intent of senior students at university. Alongside
this aim, it has been designated to be sub goal that is analyzing the differences between
demographic variables and entrepreneurship intent. The seniors students of Firat
University located in center of Elazig make up the population of this study 3643 students
study in Firat University by January 2019. Because of the difficulties in reaching target
population, target has been narrowed down and definition of population has been done
according to random method.. It has been thought that reachable population will represent

approximately 506 students. Quantitative method of research has been used in this study
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and data has been obtained through face-to-face survey technique in the study. Main
analysis used in the study are descriptive statistics, reliability analysis, T test, one-way
analysis of variance (anova) and regression analysis. As a result of the study, it has been
concluded to be correct to accept the entrepreneur personality traits are low (X=3,22;
$s=0,47) and entrepreneurship intents are high (X=3,44; ss=1,06). It has been detected
that entrepreneur personality traits has a meaningful and positive effect on
entrepreneurship intents. Entrepreneur personality traits may effect entrepreneurship
intents at the rate of %19 (=0,438; R?=0,192; p<0,000). Besides this, it has been
detected that there is a meaningful difrrence between demographic variables such as the
condition of having someone entrepreneur in the family or in the faculty and taking

entrepreneurship class, and entrepreneurship intents.

Key Words: Personality, Personality Traits, Entrepreneurship, Entrepreneurship

Intents.
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GIRIS

Insanlik tarihi boyunca ihtiyaglarini karsilayabilmek ve yasamini siirdiirmek i¢in
ugrasilan her tiirlii faaliyet aslinda bir girisim olgusudur. Bu durumda girisimcilik olgusu
da bu hadisenin hayata gecirilme kismin1 kapsayan ve iilke ekonomisine ve toplumsal
faydaya pozitif bir sonu¢ yansitan bir olgu olarak ifade edilebilir. Bir¢ok unsurdan
etkilenmesi nedeniyle girisimcilik kavramimin tanimimin yapilmast da oldukg¢a zor
olmaktadir. Bu tanimlar arasindan en dikkat ¢ceken unsurlar yaratici, yenilik¢i, risk
almaktan ka¢inmayan, 6z giiven sahibi, liderlik vasiflarina sahip, ortaya ¢ikan firsatlar
degerlendirmekten kaginmayan, iyimser ve siirekli yeni fikirler tiretebilmedir.

Gelinen siirecte globallesen diinya ile birlikte teknolojinin hizla gelismesi, tiikketici
taleplerinin artmasi ve farklilik gostermesi 6zellikle gelismekte olan iilkeler arasinda
biiyiik destek ve kabul goren bir ¢alisma alani haline gelmistir. Issizlikle miicadele ve
refah seviyesini artirmada etkin rolii olmasi nedeniyle girisimcilik lizerine birgok
arastirma  yapilmistir. Bu arasgtirmalarin  ¢ogunlugu iiniversite Ggrencilerini
kapsamaktadir. Gelecegin 15181 olarak goriilen iiniversite genclerinin 6zendirilmesi ve
ontindeki kisitlamalarin 6niine gegilmesi girisimcilige yonlendirmek adina biiyiilk 6nem
tasimaktadir. Geng girisimcilerin ¢ogalmasit demek piyasaya yeni degerler sunmak ve
istthdamin artirilmasi kapsaminda tilkenin gelismislik diizeyinin artmasi1 demektir.

Girisimcilik kabiliyetini toplum, kiiltiir, kisilik 6zellikleri, aile gibi bir¢ok dnemli
faktor belirlemektedir. Her bireyi farkli kilan kisilik kavrami, is hayatina katilmasiyla
birlikte girisimcilik kavramiyla biitlinlesmis bir durum haline gelmistir.

Girisimci bireysel 0zelliklerinden; basar1 elde etme ihtiyaci, kontroliin kisinin
elinde toplanmasi, riski iistlenme yetisi, belirsizlige karsi direng gostermesi ve
yenilikg¢ilik 6zeliklerinin hangisinin girisimcilik niyetiyle arasindaki iligki diizeyi ortaya
konulursa geng¢ girisimcilerin yetistirilmesi ve gelistirilmesi konusunda yol haritasi
olabilecek bilgilerin saglanabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu dogrultuda, bu ¢aligma ile liniversitede 6grenim goren son siif 6grencilerinin
girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyeti tizerindeki etkisinin ampirik olarak test
edilmesi amaglanmistir. Ayrica demografik degiskenler ile girisimcilik niyeti arasinda
anlaml bir farklili§in olup olmadigi incelenmistir. Bu amagcla ¢alismada girisimci kisilik

ozellikleri ve girisimcilik niyeti arastirmanin temel degiskenleri olarak belirlenmistir.



Arastirma bu temel degiskenler arasindaki iliskinin kuramsal agisindan degerlendirilerek,
model olusturulmus. Bu baglamda c¢aligsma {i¢ boliimden olusmaktadir:

Birinci boliimde, kisiligin kavramsal ¢ergevesi hakkinda bilgiler sunulmustur. Bu
bashik altinda kisiligin tanimi, temel unsurlari, baslica 6zellikleri, kisiligi belirleyen
unsurlar, kisilik tipleri ve kuramlari, kisilik belirleme teknikleri ve girisimci kisilik
ozellikleri agiklanmustir.

Ikinci béliimde, girisimciligin kavram gergevesi ele alinmistir. Girisimcilikle ilgili
temel kavramlar, tanimi, 6nemi ve tarihsel gelisimi sunulduktan sonra girisimcide
bulunmasi gereken temel 6zelliklerden bahsedilmistir. Girisimcilik sonucunda elde edilen
kazanimlarin saglayabilecegi avantaj ve dezavantajlarin bilgisi sunulmustur. Girisimcilik
tiirleri ve girisimcilik egilimi ile ilgili incelemelerimizi ifade ettikten sonra girisimcilik
egitimi ve Tiirkiye’de girisimciligin gelismesine katki saglayan kurum ve kuruluslardan
elde edilebilecek desteklere yer verilmistir.

Uciincii boélimde arastirmanin yontemi anlatilmistir. Belirlenen dogrultuda
arastirmanin amaci ve 6nemi, modeli, yontemi, sinirhiliklari, evren ve 6rneklem, veri
analizleri ve arastirma hipotezleri agiklanmistir. Daha sonra ise arastirmada elde edilen
bulgulara yer verilmis ve sonuglar tartisilmistir. Son olarak ise sonuglardan yola ¢ikarak

Oneriler gelistirilmistir.



BIiRINCi BOLUM

1. KiSiLIGIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Her bireyin ayn1 biyolojik yapisi olmasina ragmen, birbirimize benzemedigimiz
gibi, duygu, diisiince ve ¢evremizde gelisen olaylar karsisindaki tepkilerimizde farklilik
gostermektedir. Bu bahsettigimiz farkliliklarin olusmasi kisilik kavraminin altinda
incelenmektedir (Ozkalp 2010: 72). Kisilik kavrami, arastirmalarin odag1 olan ve bu
yonde gergeklestirilen caligmalarin artis gosterdigi bir alan olmaktadir. Tim
aragtirmacilar tarafindan kabul edilmis tek bir kisilik kavrami olmadig1 gibi konunun
farkli bilim dallar1 tarafindan ele alinmast literatiir de cokca kisilik taniminin yer almasina
sebep olmaktadir. Her ne kadar ¢alismalarin sayis1 fazlalagsa da, caligmalarin sonucunda
temel kisilik teorisi ve kuramlarinin ¢ogunlukla 6tesine gecilememistir (Giinel, 2010: 44).

Bu bolim, kisiligin tanimi, kisiligin temel unsurlari, kisiligin baglica 6zellikleri,
kisiligi belirleyen faktorler, kisilik tipler ve kuramlari, kisiligin belirlenmesinde

kullanilan teknikler ve girisimei kisilik 6zellikleri basliklari altinda incelenecektir.

1.1. Kisiligin Tanim

Kisilik kavrami, ayri bir bilimsel disiplin alaninin ortaya ¢ikmast 1930°1u yillarda
kisilik psikolojisinin diger soysal bilimlerden ayrilmasiyla baslamistir. (Mc Adams,
1997). Kisilik kelimesi, Latince deki ‘persona’ kelimesinden tiiretilmistir. Persona, drama
oyunculart tarafindan kullanilan tiyatro maskesi anlamini tasimaktadir. Klasik roma
tiyatrosunda aktorler temsil ettikleri karakterlere uygun maskeler takinarak rollerini
canlandirirdi (Zel, 2001: 11). O donemlerde maskenin arkasinda bulunan kisinin oynadig:
tiplemeyi temsil eden ‘persona’, daha sonrasinda kisinin gercekte yansitmis oldugu
davraniglarint ve tavirlarimi anlatmak amaciyla kullanilmistir. (Aslan, 2008: 8).
Yiizeydeki bu maskeler ‘kisilik’ olarak adlandirilmaya baslamis ve bu yontem ile kisilik
kavramiyla kisiler arasindaki farkliliklarin giderilmesi amaglanmistir (Zel, 2006: 11).

Kisilik, bireylerin duygu, diisiince ve davramis gibi psikolojik tepkilerini ve
farkliliklarin1 belirleyen, yalnizca yasanan an igerisinde bulunan biyolojik durum ve
sosyal ortam ile agiklanamayacak sekilde siireklilik gosteren 6zellikler ve egilimlerdir
denilebilir (Taymur ve Tiirk¢apar, 2012: 155). Bilindigi tizere kisilik tek yonli bir kavram

degildir. Bireylerin tutum ve davraniglariyla alakali akla gelebilen bir¢ok ozelligi



kendinde bulundurmaktadir. Zaman ilerledikg¢e kisilere biyolojik 6zellikler ve sosyal
ozellikler seklinde yiiklenen ve belirli bir siire¢ icerisinde de istikrarini siirdiiren diisiince,
duygu ve bireysel farkliliklarin hepsi kisiliktir seklinde tanimlanabilir (Ozer, 2013: 127).

Olaylar agisindan insanlarin hal ve hareketleri, fikirleri, duygu ve diisiinceleri
birbirinden farklilik gostermektedir. Bu farkliliklarin pek ¢ok sebebi bulunmaktadir. Her
sahsa ait benlik ve 6z deger kazandiran 6nemli etmenler; kisinin almis oldugu egitim,
duygusal yasam, genetik faktorler, organik bilesim ve g¢evre kosullar1 olarak
saptanabilmektedir. Biitiin bu sebeplerden o6tiirii farkli kisilik tanimlar1 ortaya ¢ikmaktadir
(Eren, 2015: 83). Bu tanimlardan bir tanesini ekleyecek olursak; McCrae ve Costa’nin
1989 yilinda yaptiklar1 tanima gore kisilik; insanin farkli durumlarda ortaya koydugu
davraniglarin1 betimleyen, siireklilik arz eden, kisiler arasi duygusal, motivasyonel,
deneyime dayal etkilesim tarzidir.

Yapilan literatiir taramasinda ve yukarida ifade edilen kisilik tanimlarina ek olarak
Tablo 1 ‘de psikoloji ve yonetim konusundaki bilim insanlar1 tarafindan yapilan kisilik
tanimlarina yer verilmistir (Hiriyappa, 2009:44; Appannaiah vd, 2010:154):

Kisilik taniminda giintiimiizde bir¢ok tanimlar yapilmis fakat bir tanim tizerinde

fikir olunamamuistir. Bu tanimlardan bir kismi Tablo 1°deki gibidir



Tablo 1. Kisilik Tanimlari

Arastirmaci Tanimi

Kisilik kavrami ego ve siiper ego arasindaki kontrol savasinin kazanilmasinin

Freud (1920)

sonucunda olugsmaktadir.
Gordon Allport | Bireysel bir gercek olan kisilik kavrami, biitiin insanlarin davranislarina yon
(1955) veren i¢sel bir olgudur.

George kelly (1955) | Bireylerin kendine 6zgii bir sekilde hayatlarina yon verdigi deneyimleridir.

Insan yasami boyunca yasanan psikolojik krizlerin sonucunun bir fonksiyonu

Eric ericson (1964)

kisilik olarak tanimlanmaktadir.

Kisilik bireylerin kendine ozgii olan, kalict ve siibjektif deneyimlerinin
Carl rogers (1977)

merkezinde olan bir varlik olarak ifade edilmektedir.
Robert Istikrarli davramislarin bir deseni olan kisilik kisinin davranis egilimlerini
Hogan (1994) aciklamaktadir.
Caprara ve

Kisinin yasami siiresinde dig g¢evresine uyum saglayabildigi dinamik ve
cervone’ye  (2000: L o i
diizenleyici sisteme kisilik denir.

355)
Ciiceloglu Bireylerin i¢ ve dis ¢evresini olusturdugu, tutarli, ayirt eden ve yapilanan iligki
(2003:404) sekli kisilik olarak tanimlanmaktadir.

Bireylere sosyal ve kiiltiirel 6zellik kazandiran, siireklilik gosteren, belirli bir
Eroglu, (2004:158) zaman periyodunda devam eden, benzer ve farkli davranig sekillerinin

tamamina kisilik denir.

Bireylerin tutum ve davranislarina sekil veren unsurlarin kendine has
Yelboga, 2006: 198
durumudur

Kisiligin gelisimi psikolojik kuramlara gore biiylik dl¢lide ergenlik doneminin
bitiminde son seklini almaktadir. Ancak yasamin ilerleyen zamanlarinda da
degisikliklerin ve gelismelerin ortaya ¢ikmasi olasilig1 vardir. Yetiskinlik doneminde de
tamamiyla ayn1 kalmasi ya da biitliniiyle degisiklige ugramas1 s6z konusu degildir. Bu
yapi; egitim, aile biyolojik gen unsurlar1 ve sosyal ¢evre gibi etkenlerle ve bunlarin birbiri
ile etkilesimleriyle olugsmaktadir. Bireyin yasami boyunca diger insanlarla iliskileri,
deneyimleri, yasantilarina yonelik kararlar1 ve yorumlar kisiligin olusumunu etkileyen
unsurlardir. Kisilik sadece bedensel ozellikler veya g¢evredeki ortak kalip ve sosyal
olaylara bagli degil, biitiin bu olgularin ortaya ¢ikartmis oldugu bireysel ayriliklardir
(Soysal, 2008: 7). “Psikologlar kisilik kavramina iligkin bu bes prensibi kabul etmislerdir
(Ozcan, 2011: 64);



¢ Kisilik organize bir biitiindiir; aksi takdirde bireyin bir anlam1 olmaz.

e Kisilik belirli kaliplar icinde organize olmustur ve bunlar belirli derecede
gozlemlenebilir ve Olgiilebilirdir.

¢ Kisiligin biyolojik bir temeli olsa da 6zellikli kisilik gelisimi sosyal ve kiiltiirel
¢evrenin bir tirliniidir.

e Kisiligin yilizeysel ozellikleri ve derin kaynaklari vardir.

e Kisilik hem ortak ozellikleri hem de ortak olmayan, benzersiz Gzellikleri

kapsar.”

“Kisilik ile ilgili tiim tanimlar1 irdeledigimizde (Tiirkmen, 2013: 14);

¢ Kisinin diger bireylerden farkli olan 6zelliklere sahip olmasi,

e Kisinin davraniglarinin bir istikrar saglamasi, ilerleyen zamanlarda benzer
durumlarla karsilagildiginda pek farklilik géstermemesi,

e Kisiyi diger bireylerden ayiran 6zelliklerinin artik kaliplasmis olmasi,

e Kisiligin fazlaca ozelliklerden olusan bir mekanizma haline gelmesi ve bu
mekanizmay1 olusturan bahsi gegen Ozelliklerin birbiriyle alakasi olmasi

hususlar1 6ne ¢ikmistir.”

1.2. Kisiligin Temel Unsurlar:
Kisiligin ortaya ¢ikmasinda bazi unsurlar etkili olmaktadir. Bu unsurlar; mizag

(huy), karakter, yetenek ve benlik seklinde siniflandirilmaktadir.

1.2.1. Karakter

Kisilik ile ilgili detayli incelemeler yapildiginda, kisilik ve karakter terimleri
zaman zaman es$ anlamli kullanilmis olsa da esasen kisilik ve karakter terimleri
birbirinden farkli manalara gelmektedir. Kisiligin ortaya ¢ikmasi i¢in insanin yetiskin
olmasi, kendini bilmesi, degerlendirebilmesi lazim iken, karakter ¢cocugun dogmasiyla
birlikte kendini belli eder (Tiirkmen, 2013: 16). Karakter 6zellikleri, kisinin daha siit
cocuklugu doéneminde yerlesir. Karakter, kisinin hayatinda karsisina ¢ikan gorev ve
sorumluluklari yerine getirmeye ¢alisirken ruhsal bakimdan ifadesi olarak tanimlanabilir.
Bu acidan karakter sosyal bir kavramdir. Bireyin, toplum hayatinda yasadigi olumsuz
durumlar karsisindaki digavurumunun ifadesidir. Bireyin sayginlik elde etmesi ve

kisiligini ifade etmesi baglaminda karakter biiyiik rol oynamaktadir (Adler, 2010: 43-46).



Karakter, kisinin yasadig1 hayatin toplumsal degerleri ve ahlaki kurallar ile
yakindan ilgilenir (Erdurur, 2012: 33). Bireylerin sosyal ve ahlaki 6zelliklerinin ifadesi
olarak kullanilir. Karakteri insanin ¢evresinde gecerli olan deger yargilarina ve ahlak
kurallarina karsi tutum ve davraniglar1 olarak niteleyebiliriz (Tutar, 2015: 276). Yani
karakter, c¢evre ve yetistirmeyle gelismis, Ogrenilmis tutumlardir. Zamanla
degistirilebilecek 6zellikler igermektedir ( Saygin, 2005: 277). Bireyin zihinsel giiclinii
sekillendiren bir 6zelliktir. Karakterin olusmasinda iki temel basamak vardir. Birincisi;
begenilme, takdir ve 6diillendirme basamagi, ikincisi; gergek idealler basamagidir (Zel,

2006: 18).

1.2.2. Miza¢ (Huy)

Mizag¢ Arapga bir sézciik olup “bir seyle karistirilmis baska bir sey” anlamini
tasimaktadir. Huy ve mizag¢ es anlamlidir ve gilinlik yasamda kisiye ait tepkileri temsil
etmektedir. Kisiligin 6zelliklerinden kalitimla alakali 6zelligini temsil eden mizagtan,
kisilik ve karakterin daha kapsamli oldugu savunulur (Bilgiz, 2006: 137). Miza¢ i¢in
yapilan calismalar pediatri, kisilik ve bebeklik aragtirmalarindan ileri gelmektedir. Bu
cesitli yoriinge, mizacin erken gelisen kisilik 6zelliklerini kapsadigini varsayarak bir
araya gelirler. Kisilik 6zellikleri zamana ve duruma gore kisisel farkliliklar igermektedir
(Buss ve Plomin, 2015: 5-6). Kisiden ¢ok kisinin i¢yapist ile ilgilidir (Zel, 2006: 20).
Kisinin duygusallik ve hareketlilik 6zelliklerini iceren mizag, kisilerin duygusal denge
durumlarini ve bu durumun derinligini kapsamaktadir. Mizag, duygulara dayanan
kabiliyetlerin ve aligkanliklarin bir araya gelmesinin altinda yatan iletisim ge¢me
duyumsama ve isteklendirme siireclerini agiklamaktadir (Ozer, 2013: 134).

“MO 4. Yiizyilda beden kimyasinin mizag iizerinde énemli etkilerinin oldugunu
iddia eden Hipokrat, mizaci dort grupta aciklamistir (Simsek vd., 2015: 81):

e Neseli mizag: bu gruptaki bireyler hareketli, neseli, heyecanl, girisken, umutlu

ve ilgi duyduklar seyler ¢ok kolay degisebilir.

e Sogukkanli mizag: hemen tepki vermeyen, fazla neseli olmayan, sakin, agir

basli, durgun ve kuvvetli kisileri temsil eder.

e Kizgin mizag: ¢cabuk kizan, hareketli, dizginlenmesi zor ve heyecanl kisileri

ifade eder.

e Melankolik mizag: alingan, tlizgiin, kaygili, sikintili, durgun ve zayif kisiligi

yansitan mizag tiirtidiir.”



1.2.3. Benlik

Bazen kimlik bilinci olarak bazen 6zdesim olarak bazen de kendilik denilen benlik
kavrami yasamimizi, basarilarimizi ve basarisizliklarimiza etki eden 6nemli bir 68e
olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Tasgit, 2012:4). Benlik terimi, kisinin 6nemli kabul ettigi
ve insanlardan aldig1 kabul etmeler ya da kabul etmemelerin sonucu, kim oldugunu, nasil
diisiindiigiinii ve kendi ile alakali hissettikleri ve gelistirdikleri bilingli duyumlardir (1s1k,
2006: 9). Benlik olgusu, kisinin algilamalarinin, sosyal rollerinin, ge¢misteki
yasadiklarinin, gelecek ile alakali amaclarinin zihninde temsil edilmesi ve ben olarak
odaklasmasidir (Sayiner, 2007: 254). Baska bir ifade ile benlik, kisinin 6znel tarafidir. ¢
benlik yiiztinden anlamlandirilmasi i¢in karmagik ve zor kavramdir.

“Bu kavrami daha iyi anlamlandirmak icin bu sorulara igtenlikle cevap verilmesi
gerekiyor (Gtliney, 2009: 188):

¢ Amac ve hedefim nedir?

e Ne yapabilirim?

e Dogru ve yanlis olanlar nelerdir?

e Deger yargilarim nelerdir?

e Nelere inanmam nelere inanmamam gerekir? ”

“Koknel (1999), benligin kisiligin bir unsuru oldugunu ancak buna ragmen benlik
ve kisilik arasinda farkliliklar oldugunu sdylemektedir. Bu kavramlar arasinda kesin
simnirlardan  s6z edilemez. Ancak bu iki kavramin birbiriyle karigtirllmamasi
gerekmektedir. Benlik, bireylerin kisiligiyle ilgili diislincelerin tiimii, insanlarin
kendilerini tanimlama seklidir. Kisiligin ise 6znel bir yapiya sahip oldugu sdylenebilir.
Yani benlik, kisilerin kendi kendisinin farkina varmasi, kendi diisiince ve ozelliklerini

kavramasidir (Karsl, 2018: 31).”

1.2.4. Yetenek

Kisiligin olugsmasinda 6nemli bir yeri olan kavramlardan bir digeri de yetenektir.
Yetenek, zihinsel, bedensel ve duygusal olmak iizere lige ayrilmaktadir. Kisilerin iligkileri
kavramasi, ayristirmasi, siniflandirmasi ve birlestirmesi kisinin zihinsel yetenegiyle
alakalidir. Duyu sistemleri ve bedensel organlari ile sahip olunan yetenek sekli bedensel
yetenektir. Kisinin sosyal iliskilerinde yasadigi duygu, diisiince ve tutumlar da duygusal
yetenegi kapsar (Eroglu, 2017: 239). Yetenek, kisisel ve orgiitsel kararlar1 verebilmede

ve baska kisiler ile iletisim olmakta 6nemi kadar bir bireyin dogasinda bulunan,



davraniglarini, diistinmelerini, duygularini iiretken bir sekilde sdylemesidir. (Tiirkmen,
2013: 16).

“Yetenek, toplumun kisiye karsi davranislarinda aktarici rol oynar ve kisinin,
toplumun bu yonelisine karsi tepki ve davraniglarini belirler. Yetenek yalnizca kisiligi
olusturan bir 6zellik degil, ayn1 zamanda kisiligin bi¢imlenmesinde de 6nemli bir etkidir.
Ornegin; iistiin zekal: birinin, calisma ortamindan daha ¢abuk ve daha iyi uyum saglamasi

beklenir (Tutar, 2015: 277).”

1.3. Kisiligin Bashca Ozellikleri

“Kisilik ozellikleri, ortam ve zaman gibi farkli durumlara gore ortaya g¢ikan
duygusal tepkimelerle bireyin hem kendilerini hem de baska bireyleri tanimlamak
maksadiyla kullandiklar1 kavramdir. Kisilik 6zellikleri, bireylerin gdzlemlenebilir
davraniglarini ve igsel tecriibelerini tanimlamak, siniflara ayirmak ve Eren (2000: 68-69),
kisilik tanimlamalarinin agagidaki 6zellikleri ortaya ¢ikardigini belirtmistir. Bunlar;

e Kisilik dogustan var olan ve sonradan edinilen egilimlerin biitiiniinden ortaya

cikmistir.

e Kisilik kazanilan bu egilimlerin diizenlenmesidir. Bdylece egilimlerin
olusturdugu bir yapidan bahsedilir.

e Her insanin kisisel ozelligini digerlerinden ayiran bir takim farkliliklar
mevcuttur. Yeryiiziinde kisilik kavrami sayilmayacak tipi icermektedir.

e Kisilik bireylerin egilimlerini ¢cevreye uydurur. Yani ayni birey farkli ¢cevresel
kosullar altinda farkli tutum ve davranislarin ortaya ¢ikmasina neden olan bir
sosyal uyum kavrami olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

e Her kisiligin dogustan kazanilmis bir tek karakteri vardir. Ve karakter kisiligin
vazgecilmez unsurudur.

Kisiligin olusmasinda bireyin dogustan gelen ozellikleri ve i¢inde yer aldig
cevrenin etkisi goriilmektedir. Bu noktada kisilik {izerinde ¢evrenin etkisi gz Oniine
alinarak, kisiligin sadece bireye 6zgii 6zellikleri degil, belli 6l¢iide iginde yasanilan
toplumun ve belli dl¢lide de tiim insanlarda var olan ortak bazi 6zellikleri yansittigi
belirtilmektedir. Kisilik kavramia iliskin yapilmis farkli tanimlar ele alindiginda
cogunda kisiligin ii¢ temel 6zelliginin vurgulandig1 goriilmektedir. Bunlar; her bireyin
benzersiz olusu, kisiligin tutarli olusu ve kisiligin duragan olusu olarak 6zetlenmektedir

(Giinel, 2010: 44-45).”
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1.4. Kisiligi Belirleyen Faktorler

Kisilik, bireyin diistinme, duyma ve davranis bi¢imlerine etkileyen etmenlerin
kendisine 0zgii yansimasidir. Siirekli olarak distan ve i¢ten gelen uyaricilarin etkisinde
olan kisilik, bireyin psikolojik ve biyolojik, kalitsal ve kazanilmis yeteneklerini,
aliskanliklarini, duygularini, glidiilerini, isteklerini ve biitiin davraniglarini kapsamaktadir
(Yelboga, 2006:198). Kisilik, simdiki zaman, ge¢mis ve gelecegin olusturdugu bir
biitiindiir. Kisilik gelisimi, psikolojideki bazi kuramlara gore, ergenlik doneminin
sonunda 6nemli Glgiide tamamlanmaktadir. Ancak, yasamin sonraki donemlerinde de
gelismenin ve degisikliklerin meydana ¢ikmasi olasidir. Yetiskinlik doneminde de
biitiiniiyle ayn1 kalmasi veya biitiiniiyle degismesi s6z konusu degildir. Bu yapz; biyolojik,
kiiltiirel, sosyal, aile, durumsal ve cografi faktorler gibi etkenlerin birbiri ile etkilesimi
sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Diger yandan kisinin yasam siirecince insanlarla arasindaki
iligkileri, tecriibeleri, yasantilartyla ilgili kararlar1 ve yorumlar da kisiligin gelismesini
etkileyen unsurlardan sayilabilir. Iste kisilik biitiin bu olgularin dogurmus oldugu bireysel
ayriliklardir (Soysal, 2008:7).

Tablo 2. Kisiligi Belirleyen Faktorler

Boy. kilo, cinsiyet gibi unsurlar

- Fiziksel goriniim
Fizyolojik faktérler

D15 goriniis

Sosyal statii. rol ve gérevler
Potansiyel yetenekler
Toplumsalnommlar

Sosyal statiiniin bireye yikledig rol ve
gorevler
Zeka ve enerji

Toplumun kiiltiir ve ahlak anlayig:, inanglan,
gelenek ve goreneklen, yasam felsefesi,
sosyal yapis:t ve toplumsal basks unsurlan

Bireyin fizyolojik géniniimiive fizyolojik
gehsimi
Toplumun kiltiri ve ortak degerlen

____________ Fizyolojik unsurlar
26 Kiiltiirel unsurlar

Bireyin yvasamsiireci, genetik yapist,
fizyolojik ézelliklen

Bivolojik faktérler

Bireyin ailesinin. yajadig ¢evrenin, toplumun

e | |
Sosyal faktérler Bireyin gegmis yasamtecriibelen, arkadashk
baglan, tyesi oldugu topluluk ya da grup.
sosyal faaliyetlen ve gevresi ile iletisimi
Gensel ve bedensel yap: faktérlen
Sosyo-kultiirel faktérler
Sosyal yapi ve sosyal sinif 6zelliklen
] Alle
?grg;el:; d. Cografya ve fiziki faktorler

Kitle yaymaraglan

Sosyal gruplar igindeki yetigkin ve
yaghilar grubu

Dogum smras:

Kaynak: Karaca, 2007: 58-65.
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Insanin gelisimi fiziksel, zihinsel, sosyal ve ahlak gelisimi gibi gesitli temel
boyutlardan olusan karmasik bir siiregtir. Bu boyutlarin her biri igin karsilikli bir iligki
bulunmaktadir. Kisilik gelisiminin bazi yonleri kalittmdan bazi yonleri de ¢evreden
etkilenirken, birgok yonii her ikisinden de etkilenebilmektedir (Ozdemir, vd., 2012: 567).
Kisiligi olusturan faktorlerin neler oldugu veya nelerin kisilik denen durumu olusturdugu
sorusu soruldugunda, kisiligi olusturan birgok degisken vardir ve degisik kuramcilarin
gorlslerine gore de bu degiskenlerin sayis1 ve onemi degisiklik gostermektedir. Bu
baglamda kisiligi belirleyen faktorleri; biyolojik ve kalitsal faktorler, sosyal ve kiiltiirel
faktorler, aile faktorli, durumsal faktorler, cografi ve fiziksel faktorler, sosyal yap1 ve

sosyal sinif faktorleri ve diger faktorler biciminde siniflandirabiliriz (Biiber, 2011: 34).

1.4.1. Biyolojik Ve Kalitsal Faktorler

Tiim psikolojik 6zelliklerin altinda yatan en 6nemli unsurun kalitim (biyolojik
faktorler) oldugunu yapilan kisilik arastirmalart gostermistir. Bu agidan bakilirsa
biyolojik faktorlerin kisilik olusumunda onemli rol aldigini sdyleyebiliriz. Bir¢ok
arastirmact, insanlarin biyolojik 6zelliklerinin neyin olusturdugunu ve belirli 6zelliklerin
bireylerde nasil kalitsal oldugunu arastirmistir (Zel, 2006: 12). Kalitim yaklagimi bireyin
kisiligini kromozomlardan gelen mevcut genlerin molekiiler yapisini belirledigini iddia
eder. Bu iddiay1 kanitlamak i¢in ii¢ tlir arastirma yapilmistir. Bu arastirmalardan bir
tanesi, cocuklarin davranislarini etkileyen genetik ozellikleri aragtirmistir. Cocuklar
lizerinde yapilan bu arastirma kalitimin giiciinii ortaya ¢ikmustir. Ozellikle utangaclik,
korku, saldirganlik gibi davraniglarin izleri kalitimsal genetik Ozelliklerde ortaya
cikmistir (Tutar, 2015: 279).

Bu duruma karsit goriis olarak John Locke 17. Yiizyilda Tabula Rasa yani bos
levha fikrini ortaya sunmustur. Insan1 dogustan bos bir levhaya benzetmistir. Ogrenmenin
sonradan gerceklestigi ve buna gore sekillendigi fikrine dayanir. Bu da kisiligin kalitima
dayandig1 fikrine ters diismektedir. Aslinda bu kisiligi belirleyen mizag ile yakindan
iligkili alanidir. Katil birisinin bebegini evlat edinmisseniz ne kadar iyi yetistirirseniz
yetistirin genlerinde olan 6zellikler gelecekte bir giin mutlaka bu durum ortaya cikacaktir.
Bu da genlerde kodlanmis bilgiye dayanmaktadir. John Locke ise bu duruma karsit goriis
gelistirerek Tabula Rasa yani bos levha fikrini ortaya koymustur. Insani1, dogustan bos bir

levhaya benzetip, her seyin sonradan 6grenildigi ve buna gore sekillendigi fikrine
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dayanir. Bu durumda kisiligin kalittma dayandig: fikrine ters diismektedir (Ates, 2018:
17).

1.4.2. Sosyal ve Kiiltiirel Faktorler

Kiiltiirel faktorlerin kisilige etkisi biyolojik faktdrlere oranla daha fazladir. Bunun
Sebebi insanlar topluluk halinde bir arada yasarlar ve mensubu olduklar1 toplumun
kiltiirel degerlerinden etkilenirler. Kiiltiirel yap1 ile 6grenme arasinda biiyiik bir etkilesim
vardir. Kiiltiir, 6grenmenin ger¢eklesmesinde anahtardir. Ciinkii kiiltiir insana neyi nasil
Ogreteceginin yolunu gosterir ve daha fazlasinin olabilmesi i¢in bireyi zorlar. Bu durumda
kisiligin gelisimini etkilemektedir (Isir, 2006: 43). Kisiligin olusumunda sosyo-kiiltiirel
cevre kisiyi etkiler, sartlandirir ve ortaya 6grenme ¢ikar. Biitiin toplumlarin, kendine ait
bir yasam bi¢imi vardir ve dogal olarak kisi bulundugu toplumun kiiltiiriinden etkilenir
(Ozkara, 2010: 74). insanlar arasindaki tutum, davranis, inang, diinya goriisleri, dil ve
konusma bigimleri, paylasilan degerlerin tamami kiltiirii olusturmaktadir. Kisiligin
olusmasinda da bu faktdrler 6nemli rol oynamaktadir. Toplumsal varlik olarak insan
icerisinde yasadigi toplumun kiiltiiriine uygun davranir. Bunun sebebi toplum, bireyin bu
kiiltiire uygun yasamasini ve o kiiltiirii benimsemesini beklemektedir (irengiin, 2014: 53-
54).

Insanlar, yasamlar1 boyunca icerisinde bulundugu kiiltiirel yapilardan etkilenirler.
Cevresel sartlar arasinda kisiyi etkileyen en 6nemli faktorlerden biri de bireyin igerisinde
yasadig1 sosyal ve kiiltiirel ¢evrenin 6zellikleridir (Biiber, 2011: 35). Diinyada insan1 en
fazla etkileyen faktor, bireylerin i¢inde bulunduklar1 sosyal ve kiiltiirel niteliklerdir. Her
birey kendi yasadig1 toplumun kiiltiiriinden biiyiik oranda etkilenir. Kisiligin olusumunda,
sosyal ve kiiltlirel ¢evre bireyi etkiler, sartlandirir ve 6grenme gerceklesir. Kisi, toplum
icinde baskalari ile sosyal aligveris ve etkilesim halindedir (Ozkara, 2010: 74). Bireylerin
bazi tutumlar ortaya ¢ikmasini bekleyen toplumlar ayn1 zamanda bu bireyleri egitirler.
Yetistigi kiiltiir icerisinde kisiler, olumlu diistince, misafirperverlik, isbirligi gibi kiiltiiriin
ortak Ozelliklerini sergileyerek kendi kisiligini ortaya ¢ikartmaktadir (Hiriyappa, 2009:
50-51). Kisiligin ortaya ¢ikmasinda sosyal ¢evre aslinda ogretici bir donemi kapsar.
Ciinkii kisiler fark etsin veya fark etmesin hali hazirdaki davranislarii takip etmek

zorunda kalmislardir (Ersoy, 2009: 16).
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1.4.3. Aile Faktorii

Aile, insanlarin yagsadiklar ilk sosyal gruptur. Kisilerin sosyo-Kkiiltiirel degerlerini
O0grenmeye bagladiklari ilk yerdir. Bu durumda anne ve baba, toplumlagsmanin ilk kaynagi
ve modelidir. Cocuklar hem sosyo-kiiltiirel degerleri ve tutumlar1 hem de bazi 6zel
davranig bigimlerini anne ve babay1 6rnek alarak 6grenirler. Cocuklar, anne ve babanin
birgok kisilik 6zelligini, ahlak ve kiiltiirel degerlerini kopyalayarak 6grenirler (Tutar,
2015: 281). Cevremizde bulunan bir¢ok insan bizim davraniglarimizi etkileyebilir. Bu
etkilesim 15181nda bireyin davranis seklini bicimlendiren ailelerin, ¢ocuklari ile iletisim
seklini, yasca biiyiik olan aile fertlerinin genglerin 6niinde 6rnek model olmasini, “aile
biiyligli, maddi durum, yer almman cografya, din, kiiltiir” benzeri aileyi ilgilendiren
durumlari igermektedir (Ozkalp, 2010: 76).

Aile faktorii, hem kalittm hem de ¢evrenin ortak bir etkilesimi sonucunda kisilik
ile etkilesimde bulunur (Ates, 2018: 17). Bu sebeple kisilerin sosyal degerleri 6grenmeye
basladiklar1 ilk yer de aile ortamidir. Kisiler ailelerinden davraniglarin bazen
odillendirildigini bazen de cezalandirildigini, grup normlarint ve degerlerini
ogrenmektedirler (Ozcan, 2011: 69). Bazi yapilan calismalarda ise kisilik gelisimini
olumsuz yonde etkileyebilecek olan durumlar kalabalik aile ortami, aile i¢i baglarin
olmamasi, gecimi zor ve ilgisiz aile, ailede hastaliklarin olmasi, anne babanin boganmasi

gibi durumlar risk faktorii olarak ortaya konulmustur (Ozer, 2013: 41).

1.4.4. Durumsal Faktorler

Kisilerin herhangi bir nedenle zaman gegirdikleri ve etkilendikleri ortam ile ilgili
durumlardir. Kisilik durumsal faktor ile yakindan ilgilidir. Mesela, simdiki zamanda uzun
zamanli ve yorucu bir iste calismak ¢ok bir ¢caba harcamay1 gerektirmektedir. Bu durumda
is¢ilerin davranislar tizerinde belirgin bir etki meydana getirmektedir. Mesaisi fazla ve
stresli islerde calisan kisiler, zaman gegtik¢e bu yogun tempodaki stresini 6zel yasamina
yansitabilir. Bu da kisinin ileride saldirgan kisiliginin olusmasina neden olarak olumsuz
sonug verebilir. Bunun ile birlikte kisilerin sosyal ortamdaki yerleri de degisebilir, kisi bu
davraniglar1 nedeniyle ¢evresindeki insanlar tarafindan dislanabilir. Ayrica yogun is
temposu ile birlikte yorgunluk sonucu sosyal ortamlarda daha az bulunabilecektir ve bu
durum da kisiligi negatif yonde etkileyecektir (Erkog, 2008: 19). Yapilan arastirmalar

sonucunda, bir ig yerinde c¢alisan tembel ve isteksiz bir bireyin baska bir bdliime
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yerlestirildiginde daha caliskan ve verimli olabildigi belirlenmistir. Iste bu durumda uzun

stirede kisiligin olusmasina sebep olmaktadir (Kumar, 2009: 255).

1.4.5. Cografi ve Fiziki Faktorler

Kisi dogdugu andan itibaren c¢evresi, yasamin siirdiirdiigli doga ve toplumdan
olusur. Doga; cografi konumu, cografi sartlar1 ile toplum hayatina etki ederek, bu etkiyi
kisi ile bulusturur. Ayn1 zamanda toplumun kiiltiirel, tarihsel, iktisadi ve siyasal olusumu
da bireyin hem hayatinda hem de karakterinde 6nemli bir rol oynamaktadir (Tiirkmen,
2013: 20). Kisiligin olugmasinda insanin igerisinde biiyiidiigli cografi ¢evrenin etkisi
vardir. Cografyanin, bireylerin yasadiklart toplumun kiiltiirii ve antropolojik yapisi
lizerinde etkileri bilinen bir husustur (Biiber, 2011: 35). Ornegin; kiy1 kesimlerde yasayan
insanlarla, kara bdlgelerinde yasayanlarin birbirinden farkliliklar1 olmaktadir. iklimi
soguk bdlgelerde yasayan insanlarin daha sert ve donuk mizagli, sicak iklim ve kiyi
kesimlerinin insanlarinin daha ¢abuk degisen duygusal tutumlari ve daha yumusak
mizacl olduklari seklinde bir genel goriisii kabul edebiliriz (Zel, 2006: 16)

Cografi ve fiziksel faktorler, bireyin yasamini siirdiirdiigii cografyaya 6zgii bir
kisilik gelistirir. Beseri cografya uzmanlari, her bolgenin kendine ait insan
karakterlerinden s6z ederek, cografi ve fiziksel kosullarin o ydreye ait insan tiplerini
olusturdugu konusuna deginmislerdir (Dogan, 2013: 69). Ancak belirli cografyalarda
yasamini devam ettiren insanlarin tutum ve davranislarindan degil de, o bolgelerde
kusaklar boyunca olusa gelmis ve sonraki nesillere aksedilmis davranigsal 6zelliklerin

olabilecegi faktorii de dikkate alinmalidir (Eroglu, 2011: 219).

1.4.6. Sosyal Yapi ve Sosyal Simif Faktorleri

“Ulusal kiiltiir icerisinde ¢esitli alt kiiltiirler yer almaktadir. Yoresel kiiltiir, ¢esitli
yas gruplarinin olusturduklar kiiltiir ve sokak ¢ocuklariin olusturdugu kiiltiir gibi. Bu
farklr alt kiiltlirlerin bilesimi sosyal yapiy1 olusturur ve sosyal yapida bireyin kisiliginin
olusmasini saglar. Genel kiiltiir ve alt kiiltiirler sosyal yap icerisinde bireyin statiistinii
belirler. Statii bireyin sosyal yapi icerisindeki yerinin ve konumunun bir gostergesidir
(Tutar, 2015: 281- 282). Kiiltiir, kisiligin biitiin 6zellikleri iizerinde 6nemli derecede
etkiye sahiptir. Sosyal yapi, birbirinden farkli alt gruplar1 icerdiginden otiirii farkl kisilik
tiplerinin ortaya ¢ikmasinda rol sahibi olmaktadir (Ersoy, 2009: 17).”
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Sosyal yapi, insan modeli, yasam tarzi ve olaylara bakis acist gibi kaliplagmis
modeller sunar. Bununla birlikte bireyde, sosyal ve kiiltiirel yapiya uygun davranig
gostererek toplum tarafindan kabul goriilen bir kisilik haline gelmektedir (Aytag, 2006:
147). Belirli bir sosyal yap1 i¢inde her kisinin egitim ve benzeri faktorler agisindan ayni
sartlara sahip degildir. Bireyin ait oldugu sosyal sinif, onun egitim imkanlarini, yasama
bigimini, diisiince ve egilimlerini ve kisisel dzelliklerini etkileyecektir. Ornegin, {ist sinif
icinde dogan ¢ocuk biiyiik bir ihtimalle geliri, yasam tarzi, sosyal statiisii olduk¢a yiiksek
bir meslek sahibi olacak ve bu konumuna uygun davranislar sergileyecek; buna karsilik,
bir alt smifa ait kisi ise kendi smifina uygun bir konum igerisinde hayatini idame

ettirecektir (Bozkurt, 2006: 98).

1.4.7. Diger Faktorler

Kisiligin olusmasina etki eden bagka faktorler de vardir. Giiniimiiz kosullarinda
ozellikle kitle iletisim araglarinin kisiligin bigimlenmesinde 6nemli bir yere sahip
olduklar1 sdylenebilir. Televizyon, gazete ve dergiler, radyo, internet siteleri gibi kitle
iletisim araclarina insanlar giinliik yasamin 6nemli bir kismini ayirmaktadirlar. Kisilerin
kitle iletisim araclarina ayirdiklari zaman, takip ettikleri yayinlarin tiirii ve igerigi ile
kisilikleri arasinda anlamli bir iligki oldugu soOylenebilir. Yayin araglarinin hem
cocuklarin hem de genclerin kisiligine olan etkileri giiniimiizde incelenen konulardan bir
tanesidir. Kitle iletisim araglar1 disinda tiyelik yapilan sosyal gruplarin etkileri ve bireyin
dogum sirasmin da kisiligin olusmasinda etkisinin oldugu sdylenmektedir (Irengiil, 2014:
54-55).

Balzak’1n “insan ne ile besleniyor ise odur” seklindeki sozii, beslenme durumunun
yani ailenin ekonomik durumunun da insanin kisiliginin belirlenmesinde 6nemli etkisi
vardir. Ailenin ekonomik durumunun ‘iyi’ oldugunu algilayan bir ¢ocugun 6zgiiveni ve
benlik saygisi farkli, ekonomik yetersizliklerin farkinda olan ¢cocuk ise 6zgiiveni ve benlik
saygilar1 daha dusiiktiir. Biitiin bu durumlar ailenin ekonomik yapisinin bireyin kisiligi

tizerindeki etkisini ortaya koyar (Tutar, 2015: 284).

1.5. Kisilik Tipler ve Kuramlari
Bir dnceki baglikta kisiligi belirleyen faktorlerden bahsettik. Bu faktorlerin farkli
bilesimleri sonucunda her birey de farkl kisilik tipleri ortaya ¢ikmaktadir. Her bilim

insani1 bu tipleri farkli bakimdan inceleyerek analiz etmis ve her biri farkli tanimlamalarda
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bulunmustur (Ates, 2018: 17). Her bireyin ayr1 bir kisilige sahip olmas1 beklenen bir
sonugtur. Bununla beraber belirli ortamda bulunan bireylerin kisiliklerinin ortak noktalar
belirlenerek simiflamalar yapabilmekte miimkiindiir. Kisilikleri ortak egilim ve
davraniglara gore siniflamak, onlarin analiz edilmesini saglayarak bireysel tahmin ve
tahlillere de ortam hazirlamaktadir. Bireylerin belirli 6zellik, egilim ve siireklilik gosteren
davranislarina gore siniflandirilmasi ‘tip’ kavramini ortaya c¢ikartmaktadir (Ozcan, 2011:
72). Kisilik tiplerinin ortaya ¢ikisi, kardiyoloji uzmani olan Friedman ve Rosenman’nin
1974 yilinda bazi1 davranis 6zellikleri ile kalp hastalig1 arasindaki iliskiyi arastirdiklaran
caligmadir. Kisilik kavramimin ¢ikis noktasi strestir ve bu ylizden stresin kaynagini
bulabilmek kardiyoloji uzmanlar i¢in arastirmalarin odak noktasi haline gelmistir. Buna
gore arastirmacilar kisiligi A ve B tipi kisilik biciminde ayirmiglardir (Mert, 2018: 11).

“Kigilik kavramiyla c¢alisan farkli bilim insanlarinin kisiligin olusmasi ve
gelismesi iizerine gelistirdikleri ¢esitli kuramlar vardir. Bu kuramlarin bazilar kisiligin
olusumundan, bazilar1 ise kisiligin goriinimiinden yola ¢ikarak kisiligi tanimlarlar
(Irengiil, 2014: 56). Alanlar itibariyle kisilik olgusuyla ilgilenen bilim insanlar1, kisiligin
olusum, gelisim ve goriinimii bakimindan {izerinde calistiklar1 kuramlar ¢ok fazla
sayidadirlar. Bu kuramlarin her biri, kisiligin nasil meydana geldiginin ve hangi
degiskenlerden olustugunu ele almiglardir (Eroglu, 2006: 186). Bu gelistirilen kisilik
kuramlar1 (Stiren, 2015: 7);

e Karmagik davranislarin kisa ve agik sekilde ifade edilmesini saglamak,

e Mevcut bilgilerin anlamli bir biitliin olusturulacak sekilde bir araya

getirilmesini saglamak,

e Yeni olgu, goriis ve bilgilerin olusmasi, arastirmalarin tesvik edilmesi,

yordamlarin yapilabilmesi agisindan 6nemlidir.”

Kisiligi ve kisiligin gelisim siirecini ortaya koyabilmek i¢in gelistirilen ¢ok sayida
kuramlarin birbiriyle iliskili olduklar1 kadar farkli bakis agilar1 ve kendine ait 6zellikleri
ile kisilik siirecinin karmasikligini da agiklamaya ¢alismislardir. Her bir kisilik kurami
insan gelisiminin 6zellikle bir noktasini arastirma konusu olarak ele almis ve bu gelisimi
insan gelisiminin diger faktorleri ile biitiinlestirecek sekilde ortaya koymustur (Ozdemir,
vd., 2012: 569). Sosyal olaylar1 ve olgular1 incelemek icin farkli yaklasimlar
gelistirilmistir. Bu yaklasimlar; psikoanalitik yaklasimi, ayirict 6zellik yaklasimi,
biyolojik yaklasim, insancil yaklasim, davranigsal yaklagim ve biligsel yaklasimdir.

Kisiligin bireyi digerinden ayiran 6zellikler biitiinii olmas1 nedeniyle kisilik kavramini
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tanimlamak i¢in farkli kisilik kuramlari gelistirilmistir (Tutar, 2015: 284).Asagida kisilik

kuramlar1 ve onciileri belirtilerek konunun 6zetlenmesi saglanmstir;

Tablo 3. Kisilik ile Ilgili Kuramlar

Yaklasimlar Kuramn énciileri | Incelenen alanlar/konular
Sigmund Freud Psikanaliz
Alfred adler Ustiinliik ¢abas:
Carl gustav jung Ortak bilingalts, baslica arketipler
Psikanalitik vaklagmm Karen homey Nevrozlar, kadin psikolojisi
Enc fromm Ozgiurlitkten kagis
Hany stack sullivan | Gelisim evrelen
Enk h. Enkson Yasam déngiistiiginde kigilik gelizimi
Gordon Allport Ayinici kisilik faktérlen
Ayirict 6zellik yvaklagmm Henry mumray Faktéranahz ve kisilik yapis: arayist
Raymondb.cattel | Bes faktéranalizi
Biyolojik yaklagim Hans Eysenck Evrimsel kisilik psikolojisi
: Carlr. Rogers Potansiyelini tam kullanan kigi
Insanciyaklasim Abrahamh. Giidiillenme ve gereksinimler hiyerarsisi
Waslow )
John b. Watson g:iﬁ;nijm i¢sel nedenlen
Davramssal/sosyal 6grenme b. f. Skinner 7
o Sosyal & grenme kuranu
yaklagm Juband. Ratiex Davranis degisilmeme ve 6z yeterlilik
Albert bandura . :
terapis
- George kelly Kisisel yapilarkuram
Biligsel yaklagim Albei ellis Alilc: &u}l')gusalfg_emp‘_

Kaynak: Burger, 2006

Tablo ’da da goriildiigii gibi, kisilik lizerinde cesitli goriisler ve diisiinceler ortaya
konulmustur. Zaman ilerledikge kisilik konusunda daha karmasik ve birbirinden farkli
gorlslerin sayist artmaktadir. Kisilik kuramlarini tek tek ele alip incelemek miimkiin
degildir. Bu nedenle kisilik konusunda temel nitelik tasiyan bazi kuramlara deginilecektir

(Eren, 2000: 69).

1.5.1. A Tipi Kisilik ve B Tipi Kisilik

A ve B kisilik tiplerinin ilk defa Friedman ve Rosenman tarafindan gbzlenmis ve
ortaya koyulmus oldugundan bahsetmistik. Bu fikir ilk defa, oturma odasinin
sandalyelerini tamir eden dosemecinin sandalyelerin ¢ogunun sadece 6nden yirtildigini
sOylemesiyle ortaya c¢ikmistir. Bu durumdan iki kardiyolog da kalp hastalarinin
cogunlugunun endiseli olduklarini ve otururken zor zamanlar gecirdiklerini anladilar. Bu

gozlemi baglangi¢ olarak kullanan ve kendi klinik uygulamalarini da temel alan Friedman



18

ve Rosenman hastalarinin iki degisik davranis sergiledikleri sonucuna varmiglardir. Bu
cok farkli davranmiglar1 arastiran iki kardiyolog farkliligin kisilikten kaynaklandigi
sonucuna varip bu kisilik tiplerini A ve B tipi kisilik olarak tanimlamislardir (Durna,
2004: 198).

A tipi kisilik ozellikleri; aceleci, basart odakli, zaman konusunda duyarli,
rekabetci, sabirsiz, keskin ciimlelere sahip ve kendini isine adamus kisiler olarak belirtilir.
B tipi kisilik ise; daha rahat, uysal, kaygi seviyeleri A tipine gore daha diisiik, kati
kurallar1 olmayan ve esnek bir yapidadirlar. Esnek olduklar i¢in degisime acik kisilerdir
(Ates, 2018: 18). A tipi kisilik ozelliklerinin olusumu hem gizli hem de belirgin
bilesenlerden meydana gelir. Gizli davranis bileseninden sorumlu olan faktdr, kendine
giivensizlik veya benlik saygisinin yeteri derece de olmamasidir. A tipi kisiligin belirgin
bilesenini olusturan kisim ise ait olunan konularin hissettikleri ve tecelli etikleri
sabirsizlik duygusudur. B tipi kisiligin temel 6zelliklerini ise, yeterli giivenlilik ve benlik
saygisi bilesenleri olusturmaktadir. B tipi kisilige sahip bireyin bu iki duygusal niteliklere
sahip olmasi, B tipi kisisini A tipi kisisinden keskin bir sekilde ayirir (Mert, 2018: 11-12)

Tablo 4. A ve B tipi Kisilik Yapilari

A tipi Kisilik yapis1 B tipi Kisilik yapis1

Daima eylem halindedirler. Zamanla illgilen pek yoktur.

Hizli yiirtirler. Sabulidirar.

Hizls yerler. Oviinmekten hoslanmazlar.

Hizls konusurlar Ovyunlan ve sporlan kazanmak igin degl eglenmek igin
yaparlar.

Sabursizlardar. Icleri rahat bir sekilde dinlenirler.

Bir anda iki ey yapabilirler. I5i hemen bitirme baskist altinda degldirler.

Boj zamanlan pek yoktur. Yumugsak baglidurlar.

Sayilara kars saplantilidirar. Asla acele etmezler.

Sayilarla baganyi dlgme

egilimindedirler.

Rekabetcidirler.

Stirekll zaman basksss altindadsrlar.
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A ve B tipi kisilik ile ilgili biitiin ¢aligmalarda kisiler arasindaki psikolojik
farkliliklar1 bulmakta ve saglikla ilgili ortaya ¢ikan durumlar incelenmektedir. B tipi
kisilige sahip bireylerdeki 6zellikler genellikle A tipi kisiligin zit 6zellikleridir (Yurtsever
ve Demirbilek, 2009: 65). Ancak Friedman ve Rosenman’a gore insanlar tamamen saf bir
sekilde A ya da B tipi kisilige sahip degildir. Onlara gore bireyler bu iki tipten birine kars1
daha fazla egimlidirler (Durna, 2004: 200). Bireylerin ¢ok azi1 tiimiiyle A tipi ya da B
tipidir. Bireylerde genellikle her iki kisilik yapis1 da goriilmektedir. B tipi olan birinin A
tipi davraniglar sergiledigi ya da tam tersi durum goézlenebilmektedir (Yurtsever, 2009:

66).

1.5.2. Sigmund Freud’un Kisilik Kuram (1856-1939)

Freud’e gore, kisiligin giidiisii ve kisinin en biiyiik yoksunlugu sevgidir. Insanlar
daha cok biling dis1 giiglerle hareket etmektedir. Cogu kez kendisi de bu biling dis1
davranislarin kokeninde inemez. Ancak insanin biling dis1 davranmislart derinlemesine
analiz edilirse (psikanaliz) altinda sevgi arayis1 yatmaktadir. Insanin herhangi bir sebep
ile tatmin edemedigi sevgi eksikligi onu bunalimlara ve anormal davraniglara
stiriiklemektedir (Eren, 2000: 69). Freud, ilk 5 yilin1 ¢ok 6nemli oldugunun altin1 ¢izerek
bu donemin ileride kisilik yapisinin oturmasinda ¢ok dnemli zamanlar oldugunu belirtir.
Freud, bu dénemi 5 ayr1 donem igerisinde incelemistir: Oral, Anal, Fallik, Latent ve

Gentital (Ates, 2018: 19-20).

PSIKOSEKS
_ UEL KISILIK
Yapisal ORAL KURAMI
kisilik D
kurami ANAL

EGO FALLIK /
TOPOKRAFI —— | stpEREGO LATENT
K KISiLIK
KURAMI A

GENITAL

DAVRANISLAR BILINCALTINDAN
KAYNAKLANIR

Sekil 1. Sigmund Freud’un kisilik kuramlari

Freud insan zihnini bir buzdagina benzetmistir. Su iistiindeki kii¢iik boliim biling,

su altinda kalan biiylik boliim bilingaltin1 gosterir. Kisilik, bilingli kisim ve bilingalti
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kismimin catismasindan ortaya cikar. Insanlar1 harekete geciren giiclii istek ve diirtiiler
insan olma 6zelliginin derinliklerindedir. Freud’a gore insanlar kaderlerini tam manasiyla
tavzif eden rasyonel yaratiklar degillerdir (Siiren, 2015: 8). Freud’a gore id ad1 verilen
kisim; bireyin higbir baski altina alinmamas isteklerinin kisacasi biyolojik yonelimlerinin
olusturdugu yapist vardir. Ego; ez fazla toplumsal gelenekler ve yasalar dogrultusunda
ortaya cikan kisilik kismi, insani topluma ayak uydurma ve faaliyetlerin toplum
tarafindan kabul edilebilir bir bigcimde ortaya ¢ikmasina yardim etmektedir. Yani insan
kisiliginin psikolojik yoniiyle ilgilidir. Siiperego; kisi kosullar uygun oldugu ve etrafta
hi¢ kimsenin olmamasi halinde bile adalet, dogruluk ve 6zellikle vicdani duygularla
davraniglarin1 yonlendirir. Yani, insan kisiliginin sosyolojik yoniiyle ilgilenir (Eren,

2000: 70, Stiren, 2015: 8).

1.5.3. Eric Berne’nin Kisilik Kurami (1910-1970)

Eric Berne, kisiligi duygusal yoniiyle agiklayip ii¢ yoOniiniin oldugunu ileri
stirmektedir. Freud’un kisilik dilimleri olan id, ego ve siiperego gibi kavramlarindan
esinlenen Berne, kisiligi duygusal yoniliyle agiklamakta ve kisiligi ii¢ kisimda
incelemektedir. Kisiligin, cocuk, ebeveyn ve olgunluk donemlerinden iddia etmektedir
(Siiren ve Oriicii, 2015: 44). Berne’ye gore biitiin insanlar kismen c¢ocuk olmanimn
ozelliklerini tasimaktadirlar. Bireyler tipki ¢cocuklar gibi bencil ve sorumsuz davranislar
gosterirler ve eglence arayisi icerisindirler. Fakat bireyin ¢ocuksu davraniglar siireklilik
gostermemeli ve kisinin hayatinin eglence, yaraticilik ve keyif siire¢lerini olusturmalidir
(Irengiil, 2014: 57).

Ebeveyn asamasinda ise, bagkalarina yol gdsterme ve 0giit verme asamasidir.
Ebeveynlik yonii, kisinin yasaminda istikrar faktoriidiir. Geleneklere olan baglilik
ebeveynlik yonii ile ilgilidir. Her insanin dogasinda olan bu yoOniin, kisiligin
olugmasindaki katkis1 ve derecesi her kiside farklidir. Normalde ebeveynlik yonii, cocuk
kisiliginde oran olarak diisiik iken yaklastik¢a payr biiyliyecektir. Bu yonii ile bireyin
ebeveyn yonii Freud un siiperegosunun oynadigi fonksiyona yakin bir rol oynamaktadir
(Karabacak, 2010: 45).

Olgunluk kismi, insanin ¢ocukluk kismini disipline eden egilimleri ortama uygun
gelecek bicimde diizenleme gorevini yapmaktir. Boylece insanin yapmak isteyip de
yapamadiglr seyler olgunluk donemi sayesinde bilingaltina itilip baski altinda

korunmaktadir. Dogal olarak baskilar arttifinda veya olgun kisimda herhangi bir nedenle
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disiplinde bir zayiflama oldugunda, kisinin ¢ocukluk yonii agir basmakta ve yaramazlik

tarzinda davranislar ortama zarar verebilmektedir (Aktiirk, 2012: 42).

1.5.4. Karen Horney’in Kisilik Kuram (1885-1952)

Horney, Freud’un kisiligin gelisiminde ortaya koydugu icgiidiilerin etkilerine
kars1 cikarak, kadin ve erkeklerin arasindaki temel kisilik farkliliklarinin kalitimsal
etkenlerden ¢ok toplumsal etkenlerin sonucu oldugunu ileri siirmiistiir (irengiil, 2014:
60). Horney’e gore, Freud kuraminda ¢evresel etkileri goz ardi etmiyor. Bunlar1 sadece
icgiidiisel diirtiileri sekillendiren bir etken olarak degerlendiriliyor. Horney ise ¢evreyi ve
icerdigi etkenleri ¢alismanin merkezine yerlestiriyor ve kisiligin olusumuyla en ¢ok ilgisi
olan cevresel etken olarak bireyin yetistigi ¢evredeki insan iliskilerini ele aliyor
(Karabacak, 2010: 47). Ve Horney birey olabilmeyi “canli, benzersiz, kendini
gerceklestirmek™ olarak tanimlamaktadir (Aktiirk, 2012: 44).

“Horney’e gore, kisiligi temel eleman1 korku ve endisedir. Kisiler, kendilerini
korkuya diisliren, endiselendiren seylerle bas edebilmek i¢in bir takim davranis kaliplari
gelistirirler. Taktik olarak da isimlendirecegimiz bu davranis kaliplari, bireyi sinirsel
geriliminden kurtarmay1 hedeflemekte ve sosyal iliskilerini yonlendirmektedir. Horney,
on adet taktik belirlemis ancak bunlar {i¢ temel gruba ayrilabilmektedir (Dogan, 2013:
74). Bunlar (Eren, 2000: 73);

e Insanlara yaklasmak onlara sevgi ve yakinlik hissetmek suretiyle endise ve

korkular1 gidermek,

e Insanlardan uzak durarak, onlara karismamak ve bagimsiz bicimde hareket

ederek endise ve korkudan siyrilmak,

e Insanlara karsi gelmek, onlarla miicadele etmek, giiclii oldugunu diger

insanlara kabul ettirmek suretiyle endise ve korkulardan siyrilma taktikleri.”

1.5.5. Raymond Cattell’in Kisilik Kuram (1905-1998)

Cattell, calismalarinda kag¢ tane kisilik 6zelliginin bulundugunu belirlemeyi
kendisine ana hedef olarak se¢mistir. Psikologlarin belirledikleri ve 6lgtiikleri yiizlerce
ozelligin bazisi birbirine ¢ok yakindir. Ornegin bu farklilik kiigiikte olsa sosyal olmak
disa doniik olmaktan farkli degildir. Cattell, birbiriyle benzer o6zellikleri aralarinda
gruplandirarak ve birbirinden bagimsiz olanlar1 ayirarak kisiligin temel yapisinin

belirlenebilecegini 6ne iddia etmistir (Karabacak, 2010: 51). Cattell, diger kuramcilardan
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farkli olarak bireyin kisiligini olusturan 6gelerle ilgili kavramlar gelistirmemistir. Ancak
baska bilim dallarinda kullanilan yaklagimlari kabul etmistir. Psikologlara dnceden
belirlenmis birkag kisilik 6zelligiyle ise baslamamalar1 gerektigini 6nermistir. Kisiligin
nasil olmasi gerektigi konusunda arastirmacilara deneysel metotlar kullanmalari
gerektigini savunmaktadir (Siiren, 2015: 22).

Raymond Cattell, kisilik 0Ozelliklerini belirleme konusunda diger bilim
adamlarindan farkli olarak yeni kisilik 6zellikleri belirlemek yerine belirlenmis kisilik
ozelliklerini siniflandirmustir. Istatistikte kullanilan faktdr analizi metodunu kullanarak
kisiligin 16 kaynak dzelligini ortaya ¢ikartmistir (irengiil, 2014: 69). Faktor analizi, cesitli
davranig degiskenleri arasindaki baglarin ve bagimliliklarin 6l¢iildiigii bir yontemdir.
Cattel, kisiligin bireylerin belirli bir ortamda ne yapacagini belirleyen etmenlerin tamami
oldugunu iddia etmistir. Kisilik gelisiminin yas donemlerinin takip edilerek olustugunu
savunan, hem psikoanalitik kurami hem de 6grenme kavramini birlestiren yaklagimdir.
Cattell, kisilik gelisiminin 6grenmeyi etkilemesi agisindan ¢evrenin son derece onemli
oldugunu ve cevre etmenleri iginde de en Onemlisinin aile oldugunu sdylemistir
(http://www.toplumdusmani.net).

Cattell, 1949 yilinda 16 faktorlii kisilik testinin ilk halini yayinlamistir. 16 temel
kisilik ozelliklerinden olusan bir liste yapmistir. Bunlar; sicakkanlilik, sorun ¢dzme,
strese tolerans, baskinlik, canlilik, kurallara baglilik, sosyal giriskenlik, duyarhlik,
ithtiyathilik, soyuta odaklilik, ketumluk, kendini sorgulama, degisiklige aciklik, kendine
yetme, milkemmeliyetcilik ve gerginliktir. Cattell’in bu yaklasimi, bes faktor kuraminin
temeli olmustur (Siiren, 2015: 22). Cattell bu calismasinda diger arastirmacilar kisilik

ozelliklerinin boyutsal yapisini incelemeye yoneltmistir (Deniz ve Ercis, 2010: 143).

1.5.6. Hans Eysenck’in Kisilik Kurami (1916-1997)

Eysenck, kisilige biyolojik olarak yaklasan bir kuramcidir. Kisiligi dort diizeyde
hiyerarsik bir modelle inceler. Bu hiyerarsi, kisiligin olusumundaki sirali bir diizenin
varolusundan kaynaklanir. Birinci diizeyden dordiincli diizeye kadar bir siralama
yapmustir (Ates, 2018: 21). Her ne kadar Eysenck’in kisilik teorisine saygt gosterilmis
olsa da, kisiligin boylesine biiyiik bir biyolojik belirleyicisine ait ilk iddialar1 birgok kisi
tarafindan siipheci ya da hosgorii ile karsilanmistir. Bugiin Eysenck ‘in bireysel
farkliliklardaki biyolojik yonlere vurgusu, biyolojinin kisilikteki roliiniin taninmasiyla

giderek uyumlu hale gelmistir. Eysenck’in arastirma stratejisi, kisilik unsurlarim
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hiyerarsik olarak diizenleyebilen ¢esitli birimler halinde boliinmesi ile ifade edilmektedir
(Mert, 2018: 18).

Eysenck, hiyerarsik olarak diizenledigi kisilik yapisini, birbirinden bagimsiz iki
ucu yatay ve iki ucu dikey boyut olarak degerlendirmistir. Yatay boyutun bir ucunda ige
doniikliik diger ucunda disa doniikliik; dikey boyutun iist ucunda nevrotik, alt ucunda
normal tipler bulunmaktadir. Biitiin insanlarin kisilik yapilar1 bu iki boyut arasinda bir
yerlerde bulunur. Bu yer gozlem, dereceli 6lgek ve testlerle saptanir. Dikey ve yatay
boyutlarda bulunan ve kisiligi olusturan 6zellikler birbirinden ayr1 olan ancak aralarinda
baglant1 bulunan dort ayr1 diizeye yerlestirilmistir (Karabacak, 2010: 52-53).

Eysenck’in kisilik kuramina gore kisilik yapis1 hiyerarsiktir ve dort diizeyden
olusmaktadir. Birinci diizey en alt diizeydir ve ¢cok 6zel davranislari igerir. Ikinci diizey
kisinin bulundugu ortamlardan kazandig:1 aligkanliklara dayali 6zelliklerle ilgilidir.
Uciincii diizey, bireylerin egilimler kazandig1 evredir. Son olarak dordiincii diizey, tip
sahasidir, tiplerin ortaya ¢iktig1 diizeydir (Gengay, 2017: 7). Kisiligi etkileyen faktor,
dordiincii diizeye kadar olan asamalardaki 6zelliklerin kiimelenme bi¢imidir. Eysenck’e
gore, bu kiimelenme her bireyde farkli olacag icin tip farkliliklari, baska bir ifadeyle
kisilik farkliliklar1 ortaya ¢ikacaktir (Aktiirk, 2012: 46).

1.6. Kisiligin Belirlenmesinde Kullanilan Teknikler

Kisiligi 6lgme nedeniyle ortaya cikartilan araclar onu gelistirenlerin kisilik
anlayislarina gore ¢ok ¢esitlenmistir. Kisiligi davranigsal aligkanliklarin bir biitiinii olarak
diisiinenler, toplumda biraktiklar1 izlenimlere gore veya kisiligin derinlik psikolojisi
acisindan dinamik sebeplere Onem verenler, birbirlerinde farkli kisilik testleri
olusturmuslardir (Aktiirk, 2012: 51). Isletmeler, ise alim segim siirecinde tekdiize edilmis
kisilik belirleyici dl¢eklere yogun olarak ihtiya¢ duymuslardir. Bu ihtiyaglar1 sonucunda
arastirmacilar bir¢ok kisilik belirleme 6lcegi gelistirmis ve isletmelerin kullanimina
sunmustur. Is gérenlerin kisilik dzelliklerinin is hayatlarma etkilerini belirlemek amaciyla
meydana getirilmis ve yazindaki bir¢ok aragtirma tarafindan onaylanmis. Tiirkge ’ye
uyarlanmis olan belli bash kisilik belirleme Olceklerine agiklamasiyla yer verilmistir

(Kasli, 2009: 28).
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1.6.1. Bes Faktor Kisilik Olgegi

Kisilik 6zelliklerini anlamlandirabilmek i¢in 1936 tarihinde yapilan ilk ¢alisma
Allport ve Odbert tarafindan yapilmistir (Deniz ve Ercis, 2010: 143). 1963 yilinda
Norman tarafindan yapilmis caligmalar sonucunda Bes Faktor Kisilik modeli giiniimiizde
kullanilan sekli ile ortaya c¢ikartilmistir. Bes Faktor modelinde sorumluluk,
disadontiklik, uyumluluk, deneyime aciklik ve duygusal denge gibi 6zellikler vardir
(Sengiil, 2008: 34). 1985 yilinda modeli ilk olarak Paul Costa ve Robert McCrae
tarafindan getirilmistir (Merdan 2013: 142). 1983-1985 tarihleri arasinda yaptiklari
caligmalarla kisiligin olgiilebilmesini saglayan bir 6lgme aract meydana getirmiglerdir
(Inang ve Yerlikaya, 2011: 287).

Disa doniikliik: Bu boyut dis diinyaya ac¢ik olma anlamindadir. Disa doniik kisilik
ozelligi olan bireyler, insanlarla i¢ ice yasamay1 seven, pozitif diisiinen ve enerji dolu
bireylerdir. Heyecan i¢in imkanlara ‘evet’ diyen, arzulu ve hareketli kisilerdir. Topluluk
arasinda konusmay1 severler, kendilerini diislincelerini ifade eder ve dikkat ¢ekerler.
Diger bireylere kars1 samimi ve sevecenlerdir. Karabalik ortamlar1 ve toplantilar1 severler
(Deniz ve Ercis, 2010: 144).

Disa doniikliik 6zelliginin olumsuzu olan icedoniik bireylerin utangag, ¢ekimser,
Ozglivenleri yok olan ve sikilgan olduklar1 soylenmistir. Ancak bu kisilerin sosyal ve
pozitif enerjisi olmayan kisiler biciminde tanimlamak yanlis oldugu belirtilmistir.
Ornegin, 1992 yilinda Costa ve mcCrae, * ige doniikler soguk degil ¢ekingen, izleyici
degil bagimsiz, uyusuk degil agir adiml insanlardir” ifadesinde bulunmuslardir (Siiren,
2015: 35).

Uyumluluk: “Uyumluluk faktorii yiiksek bireyler gilivenilir, uyumlu, sempatik,
acik sozli, yumusak baghi ve miitevazi olarak tanimlanmaktadir. Uyumluluk faktorii
diisiik olan kisiler ise diismanca, yarismay1 seven, giivenilmez, inatci, kaba ve siipheci
kisilik 6zellikleri olarak belirtilmistir (Karatas, 2018:7)”.

“Uyumsuzluk faktorti, uyumlulukla iligkili oldugu gibi ayn1 zamanda duygusal
tutarsizlikla da iligkilidir. Bu kisiler kendilerinden baskalarina giivenmekte sorun yasarlar
ve duygusalliktan uzak olduklar1 i¢in ayn1 zamanda itici bir imaj ¢izerler (Eryilmaz, 2009:
70).”

Sorumluluk: Sorumluluk faktoriine sahip bireyler, diizenli, azimli ve plan
dogrultusunda ilerleyen insanlardir. Sorumluluk sahibi olan bireyler, kurallara yiliksek

derecede bagli ve yaptiklari islerde miitkemmeliyetgidirler. Sorumluluk boyutu diisiik olan
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bireyler ise, dikkat eksikligi ¢eken, kolay vazgegen ve nispeten giivenilmez kisilerdir
(Burger, 2006: 254).

Sorumluluk tasiyabilen bireyler kendi hayatlarinda, bagimli, 6zenli, disiplinli,
basarili olmak isteyen, azimli tiplerdir. Bu hususlara sahip kisiler ise her ortamda her tiirli
gorevi lstlenip basarili olabilmektedir. Zitt1 bireyler ise, dikkatleri ¢abucak dagilan ve
giivenmekte zorluk yasayan bireyleredir (Karsli, 2018: 43).

Duygusal denge: rahat, 6zgiivenli, sabirli, elestirilere agik, streste is yapabilme
gibi Ozellikler bu faktorde agiklanmaktadir. Bu faktoriin diger ucunda; endiseli, gergin,
cekingen, gilivensiz, 6zgiivensiz, kaygil gibi 6zellikler vardir (Giinel, 2010: 47).

Bu faktoriin diger ucu nevrotiklik olarak adlandirilir. Bunlar; diisiinmeden
hareket, endise, sinirlilik, bunalt1 ve giivensizlik olarak sdylenebilir. Nevrotige egimli
olan insanlar, uyku sorunu, bas agrisi, gérme bozukluklari, mide problemleri gibi
psikolojik belirtilerin bir veya birkagini yasarlar. Bu 6zelliklere sahip kisiler yasadigi
catismalar1 ¢ogunlukla fiziksel bicimde dis diinyaya yansitmaktadir. Bunlara ek olarak,
nevrotik egilimliler, c¢esitli kisilik sorunlarini, asir1 miikemmeliyet¢i olmak istegini,
elestiriye kabullenmeme gibi eylemleri kapsamaktadir (Karsli, 2018: 41).

Deneyime agikhik: bu faktor arastirmacilarin en karmasik seklinde ifade ettigi ve
tizerinde az uzlastiklar1 boyut olarak yer almaktadir. Digman ve Inouye ve arkadaslari bu
boyutu “zekd” Norman da “kiiltiir” olarak ele almistir. Costa ve mcCrae de bugiinkii
seklini almasina katki saglamistir. Aciklik; insanin kendini agiklayabilme, fikirlerini izah
edebilme, verileri agik¢a, dogru ve dogru sekilde iletebilme, goriislerini ve eylemlerini
acikca sOyleme kabiliyetidir. Aciklik, insanlarin birlikte isbirligi yapmalarina olanak
saglamaktadir (Mert, 2018: 27-28).

“Deneyime aciklik faktorii, zihinsel olarak merakli, yeni tecriibe ve fikirleri
kesfetmeyi seven, yaratici, analitik diistinen, duyarli, merakli, bagimsiz, yenilik¢i, acik
fikirli, ifade yetenegi giiclii, hayal giicii kuvvetli ve gelenek¢i olmayan bireyleri
tanimlamaktadir. Deneyime agiklik 6zelligi diislik kisiler ise geleneksel, sabit fikirli,

yeniliklere kapali, analitik diisiinmeyen ve ilgi alan1 dar kisilerdir” (Karsli, 2018: 44).

1.6.2. Cattel 16pf Kisilik Olcegi
16 kisilik faktorii anketi, bireyi biitliniiyle fotograflayan, kisiyi derinlemesine
inceleyen, ihtiya¢ duyulan ortamlarda yaygin bigimde kullanilan, kisilik 6zelliklerinin

kapsamli bir 6l¢iim seklidir. Cattell ve meslektaglari, yillarca siiren faktor analitik
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calismalarinin ardindan, kisiligin temel 6zelliklerini olusturan temel yap1 taglarini ortaya
koymuslar ve 16PF Anketi ile 6l¢iim yapmiglardir (Mert, 2018: 20-21). “Cattell’in 16PF
Kisilik 6lgegi faktor analizi temelli bir kisilik testidir. Bu test, 17 yasindan itibaren her
bireye uygulanabilmektedir. Testte herhangi bir zaman kisitlamas1 bulunmamaktadir.
Egitim seviyesi yiiksek bireyler testi ortalama 50 dakikada tamamlamaktadir” (Kiiciik,
2014: 19-20).

16PF kisilik dlgegi, 185 goktan se¢meli sorudan olusmaktadir. Olgekte bulunan
biitlin faktor, 10’lu diizlem {izerinde diisiik ve yiiksek olmak flizere iki diizeyde
degerlendirilir. 16 “temel kisilik 6zelligini” ve 5 “genel kisilik egilimlerini 6l¢mektedir.
Olgekteki 16 kisilik dzelligin ilk 12 si bireyin akranlar tarafindan son 4 tanesi ise bireyin
kendini degerlendirmesi ile ilgili sorunlardan olugmaktadir (Tutar, 2015: 290). 16PF
kisilik Olcegi envanterinden yoOnetim bilimlerinde siklikla yararlandigi sdylenebilir.
Isletmeler, personel se¢imi, kariyer danismanlig1 ve egitim gibi konularda bu 6lcekten

yararlanmaktadir (Irengiil, 2014: 70).

Tablo 5. Cattell’in 16 Kisilik Olcegi

Boyutnu. | Eisilik &zelliklen Drisiik skor Drisiik skor Yiiksek skor
1 Sicakkanlilk 1 |2 |3 [4 |53 6 T8 |9 |10
2 Sonum gézme

3 Strese tolerans

4 Baskmlik

5 Canlilik

] Eurallara baghlik

7 Sosyal girigleenlik

2 Duyarlilik

9 Ihtivatlihk

10 Soyuta odakhlik

11 Eetumluk

12 Eendini sorgulama

13 Demzime agiklik

14 Eendine yeterlilik

13 Miikemmeliyvetgilik

16 Gergmlik

Kaynak: Atkinson, 1987
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1.6.3. Hogan Kisilik Olcegi

Is hayatinin ihtiyaglarindan ortaya ¢ikan Hogan kisilik 6lgegi, basarili bireylerin
performans kriteriyle tespit edilen ve giinlimiizde kullanimi artis gosteren bir 6l¢iim aract
olmaktadir. Kullanimda saglanan kolayligiyla is performansini ger¢ege yakin 6ngorii
imkan1 saglayan oOl¢iimlerden biridir (Kiigiik, 2014: 29). Bu o6l¢ek bes faktor kisilik
Olcegine dayanmaktadir. Bireyler arasi farkliliklart belirleyici temel yedi faktorii
Olgmektedir. Orijinal formu 206 soru bulunmaktadir. Uygulamasi ortalama 20 dakika

siirmektedir (Bozkaya, 2013: 31-32).

Tablo 6. Hogan Kisilik Envanteri’ndeki Temel Faktorler

Olcek
x Temel faktirler Derece Yorumlar
No.
A Ig wyum, bask altmda giiven, benhk | Yiksek pu=n Gitvenlt, esnek ve rymser
saygist ve sofukkanhilik Ditziik puan Gergm, smirh ve negatif
| Hurs, liderlik i misiyvatif, rekabet Tiiksek puan Eelksahet ve dlerleme icin srmilu
- Ve "7 Ditziik puan Tddizsiz ve flerlemeyve dsha 2z =rmln
) Dizzddniik, renkli, diizimmeden hareket eden
Sosvallik, digadoniikliik, .
o Tiiksek puan ve tek bagma calizmaktan hoslmmmayvan
3 kenugkanlik ve sosyal etkilegim ) ]
- Driigiik puan Igme kapamik, sessiz, t=k basma ¢ahismay
VaCl
) tercth eden
4 Uzlagabilir, nezaket, anlayz, gk Tiikszek puan Arkadag canhisi, sicak ve popiiler
siirdiirebilme Ditziik puan Bafmsiz, samimi ve dogrudan
] Tedbulilik, 8z disiplm, sorumluluk | Viksek puzn Organize, gitvenilr ve dikdkztl
J
ve vicdanhlik Ditziik puan Fevri, esnek ve varaho
o Eivrak zekih, hayalperest ve detaylara farla
Yenilige aqkhk, vitksek hayal ) ) )
Tiiksek puan ilgi gdstermeven
6 iicil, merak ve varatcilik T N
- o N Driigiik puan Pratik, odzkh ve uzun siirs konsantrasyonumy
potznsiyeli )
kemyzbilen
; Ofrenmeye aqklk, bagan edakh ve | Tiksek puan Okumaktzn ve egitmden zevk alw
' i ile tekmik konularda giinee Diigitk puan Okumaktan ve egitmden zevk alw

“Hogan kisilik 6lcegi, kisiligi atilgan-disaddniik, normal, sinirli-igedoniik, sinirli-
saldirgan ve iddiasiz- uyumlu boyutlari ile 6lgmektedir. Bu boyutlardan sosyallik boyutu,
bireylerin diger bireylerle iligskiler kurmaktan ne Olgiide hoslandiklarin1 ya da iliski
kurmaya ne oranda ihtiya¢ duyduklarini ifade etmektedir. Sosyallik boyutundan yiiksek
puan almak, disadoniikliik, konuskanlik, insanlar {izerinde giiclii sosyal etkiler
birakabilme ve takim i¢inde ¢alismaktan zevk alma gibi 6zellikleri ifade ederken; diisiik
puan almak ise i¢e kapanikligi, sessizlik ve yalniz basina ¢aligmaktan hoslanma gibi

ozellikleri ifade etmektedir (Tutar, 2015: 281). Baz1 calismalar sorumluluk, ise baglilik,
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diizenlilik ve devamliligin basariy1 getirdigini ileri siirseler de Hogan, 6zellikle yaraticilik
gerektiren islerde (mimarlik, halkla iligkiler, reklamecilik vb.)sorumlulugun birinci
derecede gerekli olmadigimi, giriskenlik ve yenilige agikligin 6nem kazandigini

sOylemistir (Bozkaya, 2013: 33)”.

1.6.4. Mesleki Kisilik Olgegi

1977 yilinda Peter Saville ve Roger Holdworth mesleki kisilik 6l¢egini
olusturmuslardir. Bu test 1984 yilindan itibaren uluslararasi anlamda yaptig1 profesyonel
calismalar ile suan diinyada etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu o6lgek, is yerinde
bireyin diger bireyler arasindaki 6zelliklerini ortaya koyan esas kisilik dl¢eklerinden
biridir (Kiiclik, 2014: 27). Mesleki kisilik 6lcegi, personel alimi, kariyer gelisimi ve
egitimi ile ilgili 31 6zelligi 6lgmektedir (Mert, 2018: 23). “Bu dlgek, 4.2, 5.2 ve 3.2 olmak
lizere ii¢ ayr1 formdan meydana gelmektedir. Omegin OPQ32i, 8 boyuttan (baskin,
sosyal, empati, analiz, yaraticilik ve degisiklik, yapi, endise, kontrol ve enerji)
olusmaktadir. Olgek 104 sorudan olusmakta ve yaklasik 50 dakika siirmektedir (Bozkaya,
2013:29)”.

“Olgek, ii¢ temel ve yedi yan olmak iizere on boyutta veri sunmaktadir. Bu

boyutlar (Kasli, 2009: 32)”;

Temel Kisilik Boyutlar: Yan Kisilik Ozellikleri:

> Insan iliskileri Takim Rolleri

¢ Baskin Liderlik Tarzlari

e Sosyal Ast Olarak Calisma Tarzi

e Empati Uyum Saglama

» Diislince Tarzi Satis Tarzlari

e Analiz Stres Olasiliklari

e Yaraticilik Ve Degisiklik Stresle Basa Cikma Yollari
e Yapi

» Duygu ve ruh hali
e Endise
e Kisisel kontrol

¢ Enerji”
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1.6.5. Myers-Briggs Kisilik Olcegi

Katharina C. Briggs ve Isabel B. Myers’in 16 kisilik tipi Jung’un teorisini esas
almistir. “Teoriye gore insanlar, algilama ve yargilama alanlarindaki tercihlerine gore
alistirma yaparak kendi “tip”lerini elde ederler. Her tercih grubuna gore dogal olarak
gelisen ilgi alanlari, deger yargilari, istekler ve diisiince tarzi, gruba ait belirgin 6zellikler
ve yetenekler ortaya ¢ikmaktadir”(Karatag, 2018: 37). 16 farkli kisilik tipini ayirabilen ve
tanimlayabilen 6lgekte 126 soru bulunmaktadir. Olgegin uygulanmasi yaklasik 40 dakika
almaktadir. Myers-Briggs 6lgeginin temel amaci, bireylerin algilamalarina dayanan
tercihlerini tespit etmektir (Siiren, 2015: 28).

Myers-Briggs 6l¢egi diinyada en yaygin olarak kullanilan kisilik 6l¢lim aracidir.
Bu 0lgekte dort temel tercih ve her tercihte de iki segcenek so6z konusudur. Bunlar su

sekilde ifade edilebilir (Aktiirk, 2012: 54; Irengiil, 2014: 59).

Tablo 7. Jung’un 8 psikolojik Tipi

Tutum
Islew Diza doniklik Ige damniiklik
Odak noktas: di diinyavy: & grenmeltir. ] o
Eendi giriislenni anlamavya calizir. Felsefi
Pratik ve nesnel diigiiniir. Gergeklerle o
konular ve vasanun anlammyla ilglenir.
Driziitme dglenir. Bazen sofuk ve mesafeli . ] L o
Inatgi, mesafeliva dakibirh olabilir. Diger
goniniir. Mant: g kullarr ve ) o
msanlardan ¢ok kendini anlamaya galigr.
kuralcidir.
Degisken ve kapnshdir. Grup Denn duvgnsal deneyimler yagarama
D kurallarna uyum gistenr. Modalan kimsevle pavlagmaz. Sessiz ve sofuk
oy gu
izlemeyi sever. Bazen agim duygusal girinebilir ama aslnda giiglii duygular
olabilir. saklar. Cogu zaman uwywmluluk kargitidir.
D1y diinyay: deneyimlenyle §grenmeye | Dij nesnelerden cok kendi diigiince ve
D cabisir. Cogunlukla sehvete diiskiindiir | duyvgulanvlailglenir. Eendini sanatya da
Iy
B we hastakmntisi olabilir. Anin tadin miizik aracilifiyla diga vurabilir ancak bu
cikartmalk icin vasayabilir. diza vunumkolay anlasilmaz.
Yemi ve farkh gériglen kegfetimevisever
Siirekli yeni heyecanveilgiler pegine ama dernlemesine girigler olugtunmal ve
kosar. Islerinden ve iligkilerden bunlarn bagkalanna aktarmalita zoranr.
Sezm
g kolayca stkilir. Yeni ortamdan zevk Gergel diinyay: va da tophumsal kurallan
alir. Kararsiz ve deZigkendir. anlamakta zorluk geker, plan vapmakta
zorlamr.
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1.6.6. Hacettepe Kisilik Olgegi

“1992 yilinda Ozgiiven tarafindan insanlarin kisilik 6zelliklerini, sosyal ve genel
acidan uyum seviyelerini 6l¢gmek, normal ve klinik olaylar1 tanimlamak ve ruh sagligina
yonelik taramalar1 gerceklestirmek amaciyla gelistirilmistir. Kisisel uyum ve sosyal

2% 66 99 13

uyumu degerlendirebilmek igin, “kendini gerceklestirme”, “sosyal iligkiler”, “psikotik
belirtiler”, “duygusal kararlilik”, “nevrotik egilimler” , “ aile iliskiler”, “sosyal normlar”
ve “ anti-sosyal egilimler” diizeylerini dlgerek sosyal ve kisisel uyumu degerlendirmeye
calisir” (Kiigiik, 2014: 29). Olgek, gorgiil bir yaklasimla maddeleri “dis dlgiitlere” gore
secilerek ve Tirkiye kosullarinda, psikometrik ve istatistiksel yontemlere gore
gelistirilmistir. Olgek kisilik kavramini kisinin duygu, diisiince ve davranis bigimlerini
icerecek sekilde ele almaktadir (Tutar, 2015: 292).

Hacettepe kisilik dlgegi, “evet” veya “hayir” olarak cevaplanmasi gereken 168
madden olugsmaktadir. Kisisel uyum ve sosyal uyum alt 6l¢eklerinin her biri 20 maddeden
olugmakta olup, alinabilecek puanlar 0 ile 20 arasinda degisim gostermektedir. Kisisel
uyum puani ve alt dl¢ek puanlari, sosyal uyum ve alt 6l¢ek puanlari, genel uyum ve
gecerlilik puani elde edilmektedir. Kisisel uyum puani ve sosyal uyum puani, her birinin
kendi alt 6lgeklerinden olusan puanlarin toplami olarak alinmakta, 0 ile 80 puan arasinda
degisiklik gostermektedir. Genel uyum puani ise kisisel uyum ve sosyal uyum puanlari

toplanarak elde edilmektedir. Bu puanlarin yiikselmesi saglikli ve uyumlu olmayzi,

azalmasi ise uyumsuz olmay1 gostermektedir (Bozkaya, 2013: 31).

1.7. Girisimci Kisilik Ozellikleri

1950’11 yillardan bu yani kisilik 6zellikleri kavramiyla ilgilenen bilim adamlarinin
en ¢ok ilgi duydugu konulardan bir tanesi de girisimciliktir. Bu ilginin iizerine yapilan
caligmalar, girisimei  kisileri diger kisilerden ayirt edici ozellikleri {izerine
yogunlagmasini saglamistir. Bu yogunlagmanin sebebi, basarili girisimcilerin bir takim
ortak ozelliklerinin olabilecegi fikridir (Keles, vd., 2012: 109). O zaman sadece para
sahibi olan, yeni bir isletme kuran herhangi bir kisiyi girisimci olarak kabul etmek
kavramsal olarak yanlis tanimlamalara yol acacaktir (Soylu, 2011: 11). Bir kisiyi
girisimci olarak kabul edebilmek i¢in; risk ve sorumluluk iistlenebilme, dinamik bir
kisilige sahip olma, yeniliklere agik olma, biiylime tutkusu gibi bir takim o6zelliklerle
biitiinlesmesi gerekir. Bu o6zelliklerin disinda girisimcilerde; ¢aliskanlik, denetim

yetenegi, azim, organizasyon yetenegi, kendisiyle barisik olma, stratejik bakis, bilgi,
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akilcilik, kendine giiven, kararlilik ve siirekli kendini yenileme gibi 6zelliklerinden de
bahsedebiliriz (Tutar ve Altinkaynak, 2013: 19).

Girisimcilik faaliyeti bir olasilik ve egilimler sorunudur. Baz1 bireyler, kisilik
Ozellikleri nedeniyle girisimcilik faaliyetlerini gergeklestirme egilimindedir. Buna
karsilik yukarida bahsettigimiz girisimcilik 6zellikleri 6nemli bir genetik temele de
sahiptir (Fisher ve Koch, 2008:3). Sonu¢ olarak girisimcilik bir takim o6zelliklerin
birlesimidir. Birey, bu 6zelliklerin bazilarin1 fazlasiyla benimserken, diger 6zellikleri
benimsemeyebilir. Diger bir ifadeyle, girisimcilik kisilik 6zelliklerinin tamami kiside
baskin olmayabilir. Her 6zelligin girisimci kisiliginin olusmasina katkisi farkli agirlikta
olabilmektedir (Erdogan, 2009: 50). Bireylerin kisilik ozelliklerini belirleyebilmek
karmagik bir durum olup, 6l¢me isleminin objektif olamamasi bu isi karmasik duruma
sokan temel noktadir. Bu karmasanin giderilmesi i¢in aragtirmacilar basarili girisimcilerin
profilini ¢izmeye yonelik ¢ok sayida arastirma yapmistir. (Dom, 2006: 25-26).
Girisimciler ve diger bireyler iizerine yapilan arastirmalarda, niifusun geneline gore
degisiklik gosteren girisimcilik 6zelliklerinin; basar1 ihtiyaci, kontrol odagi, belirsizlige
kars1 tolerans, kendine giiven, risk alma egilimi ve yenilikgilik oldugu tespit edilmistir

(irmis vd., 2010: 22).

1.7.1. Basan Ihtiyac

Basarma ihtiyaci, insanlar1 girisimcilige tesvik etmek, mantikli sayilabilecek
riskleri sahiplendirmeye yoneltmek, sorunlarla bas edebilme becerisini gelistirmek ve
hedeflerin  gerceklestirilmesine yardimer olabilmek adina girisimcilige katki
saglamaktadir (Akkaya, vd., 2014: 112). Girisimciler, yiiksek basar1 ihtiyacinin etkisi
altinda olduklarindan kendilerini basar1 ile 6zdeslestirmeyi isterler. Bir iilkede basari
ithtiyac1 yliksek olan girisimcilerin varligi, o lilkenin ekonomik kalkinmalarina énemli
katkilar saglayacaktir (Kahya ve Imamoglu, 2013: 6).

“McClland, basarma ihtiyacin1 bireyin tutum ve davraniglarinin pesindeki itici
kuvvet ve girisimci egilimini etkileyen gii¢lii bir psikolojik sebep oldugunu iddia etmistir.
Kisilerin basariy1 yakalamak amaci ugruna biiytlik bir istege sahip olduklart ve kisisel
iradeleriyle amaclarini yakalamayi istedikleri bilinmektedir” (Bozkurt ve Erdurur, 2013:
60). McClland, basarma ihtiyacinin girisimcilige 4 madde de katki sagladigini ifade
etmistir (Korkmaz, 2012: 212);
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Insanlar girisimcilige sevk etmek,

Kontrollii riskleri iistlenmeye yoneltmek,

Problem ¢6zme becerisini gelistirmek,

Amaglarin belirlenmesine katkida bulunmaktir.

1.7.2. Kontrol Odag

Kontrol odagi kavram ilk kez Rotter (1966) tarafindan, sosyal 6grenme kurami
cergevesinde yapilandirilmis bir kisilik 6zelligi olarak ele alinmistir. Bu teori, bireyler
baslarma gelen iyi ve kotii olaylarin sebeplerini algilama bakimindan farklilik
gostermektedir. Bireylerin yasadigi olaylar1 nelerin kontrol ettigine dair inanc1 ifade eder.
Bu kavram, bireylerin yasadiklarin1 pekistirmeleri, yani elde ettikleri sonug veya odiilleri
ya da basar1 veya basarisizlik durumlarini nelere ¢evirecegi ile ilgilidir. Kisilerin disinda
kader, sans veya dis gili¢ler gibi faktorlerle bagdastirildigi gibi bireylerin kendi tavir ve
davraniglarinin sonuclariyla da bagdastirilabilmektedir (Cetin, 2011: 74). Naktiyok
(2004), kontrol odagini, bireylerin bir olayin sonucunu, kendi kontrol veya anlayislarinin
disinda veya kendi kontrol veya anlayislarinin igerisinde algilamalari seklinde
tanimlamustir (Iscan ve Kaygin, :2011:446).

Rotter (1990), i¢ kontrol odagini, bireylerin yasadiklari olaylarin sonuglarindan
kendilerini sorumlu tutmalar1 ve olaylarin sonuclarinin kendi kisisel 6zelliklerine ve
davraniglarma bagl oldugu beklentisi olarak nitelendirmektedir. I¢ kontrol odag, bireyin
meydana gelen durumlar karsisinda kendi kontrollerinde bulunmasini ifade eder. Ig
kontrol, girisimci her bireyde bulunmasi gereken bir 6zellik olarak belirtilmektedir (Din,
vd., 2016:122). Igcsel kontrol odakli bireyler, daha aktif ve yenilik¢idir. Yenilikgi
durumlar1 benimserler, yenilige liderlik ederler, daha fazla risk alir ve daha aktif
davranislar sergilerler (Marangoz, 2012: 8).

Dissal kontrol odag ise, kisilerin geleceklerinin kendi inisiyatifinden ¢ikip dis
etmenlerden etkilendigine inandiklar1 kavramdir (Soysekerci, 2013: 36). Bireyin kendi
disinda gelisen sans faktorli, kendi haricindeki kisilerin davraniglar1 gibi kendisinin
kontroliinde olmayan faktorlerden kaynaklidir. Bireyin kontrol odagini tayin etmek i¢in
bireylerin yiiksek igsellikten yiiksek dissalliga uzanan siirekli bir ¢izgi iizerinde nerede
durduguna bakmak gerekir. Bir bakima olaylar kendi kontroliinde mi yoksa dissal

nedenlerle etkilendigi konusunda sergiledigi davranislardir (Ates, 2018: 27).
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1.7.3. Belirsizlige Kars1 Tolerans

Belirsizlik, yeterli olmayan kaynak nedeniyle yapilandirilamayan bir durum,
belirsizlik toleransi ise belirsiz durumlar ortaya ¢iktiginda olumlu bir sekilde tepki
verebilme yetenegidir. “Eger bir kisi yeterli olmayan bir kaynagi kabul eder ve belirsizlik
durumunda aldig1 kararin arkasinda durursa, bu tarz hallere kars1 toleransi {ist seviyede
olarak kabul edilir. Diisiik belirsizlik toleransini tasiyan bireyler, strese maruz kalip
zamansiz tepkiler gosterebilir (Akkaya, vd., 2014: 113). Belirsiz bir durumun oldugunu
fark eden kisi, onu daha belirgin hale getirmek amaciyla ciddi anlamda hosgérii yani
toleransa vakif olmalidir. Bir bagka deyisle belirsiz bir duruma yonelik kat edilecek her
asama, firsatlarin daha net bir sekilde anlagilmasini saglayacaktir (Soysekerci, 2013: 45)”.
Girisimciler, sadece belirsiz bir ortamda faaliyet gdstermeyip, istekli bir sekilde
bilinmeyenin sorumlulugunu da alip ydnetmelidir (Ozgiir, 2013: 90). Bu &zellik
insanlarm, belirsizlik ile karsilastiklarinda gosterdikleri stres seviyesi ile ilgilidir.
Belirsizlik tolerans1 yiiksek olan kisiler, daha fazla bilgi aramaksizin, belirsizlik ortamina
ragmen verdigi kararlarda kendine giivenini muhafaza edebilen kisilerdir. Belirsizlik
toleranst, yaraticilik ve yenilikgilik firsatlari saglar (Ince, vd., 2015: 403).

Belirsizlige karsi tolerans, riske kiyasla is kurma siirecindeki maceraciligi daha
iyi bir bi¢imde agiklamaktadir. Bir isletme kurulurken var olan belirsizlik durumu, risk
olarak ac¢iklanmasindan genellikle daha kolaydir. Bunun sebebi riskin 6znel bir kavram
olmasidir (Karsli, 2018: 47). Belirsizlik toleransi girisimcilik i¢in 6nemli bir 6zelliktir.
Ciinkii cok az durum yeni bir ise baglamaktan daha fazla belirsizlik igerebilir. Kararlar
hangi secenegin basarili olacagi konusunda bir agiklik olmadan alinir. Bu o6zellikleri
tasiyan girisimci birgok kisinin cesaret edemeyecegi belirsizlik diizeylerinde risk alarak
isini siirdiirmeye devam eder. Belirsizlikten kaginma egilimi diisiik bireylerin bilgiye
onem verdikleri, ipuclarini yorumlama egiliminde olduklari, bilgiyi aktarma becerilerinin
yiiksek oldugu ve bu kisiler de insanlarin igsel 6zelliklerine daha duyarli olduklari

goriilmektedir (Bozkurt, 2006: 99-100).

1.7.4. Kendine Giiven

Kendine giiven, bireylerin kendileri ile ilgili duygular1 barindirmalar1 sonucunda,
kendilerini 1yi hissetmeleri, kendilerinden memnun olmalar1 ve higbir olumsuzlugun
kendilerine zarar veremeyecegine inanmalar1 sonucunda ortaya c¢ikan hisler olarak

tanimlanmaktadir (Cansiz, 2007: 60). Bir girisimci kendi isinde, benligine saygi1 duyar ve
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is1 bagaracagina dair yeteneklerine gliven duyarsa basarili olur ve kendine giiveni artar
(Diindar ve Agca, 2007: 129). Kendisine giivenen kisiler, olaylara iliskin sonuglarin sahip
olduklar1 yetenekler ve kisisel faaliyetleri nedeniyle gerceklestigini diislindiigiinden
girisimcilige daha fazla yatkinlik gostermektedir (Karsli, 2018: 51). Bowman (1999)
kendine giliveni, girisimcilerin yeni is girisiminde bulunduklarinda bu isin
sorumlulugunun {iistesinden gelebilmeyi saglayacaklarina ve dolayisiyla ihtiyag
duyduklar yetenege sahip olduklarina dair inanc1 seklinde ifade eder (Bayram, 2014: 10).

Girisimci bireyler, is hayatinda birgok belirsizlikle karsi karsiya kalabileceklerdir.
Ancak girisimcinin kendine olan giliveni sayesinde bu zor sartlarda bile basarili olmanin
yolunu bulabileceklerdir (ince, vd., 2015: 403). Kendine giiven, bireylerin kendileriyle
alakali iy1 duygular beslemeleri sonucunda, kendilerini iyi hissetmeleri, memnuniyet
hissetmeleri ve hicbir olumsuzlugun kendilerine zarar veremeyecegine inanmalari
sonucunda ortaya c¢ikan hisleri olarak tanimlanir. Buna bagli olarak, bir girisimcinin
belirledigi hedeflere ulasilabilecegine inanmasi gerekir. Eger girisimci isine saygi gosterir
ve o isi basarabilecegine inanirsa basarili olabilecek demektir. Kendine giivenen bireyler
olaylarin sahip olduklar1 yetenekler ve kisisel faaliyetlerinin sonucunda ortaya
¢iktiklarina inandiklar i¢in girisimcilige daha ¢ok yatkin olan bireylerdir (Yalgin, 2018:
70). Kendine giiven aslinda kontrol odagini da i¢ine alan bir kavramdir. Ciinkii kendine
giiven, kontrol odaginin daha gelismis bir halidir. Kontrol odagi, faaliyetlerin sonuglar
tizerinde birinin giiciinii ifade ederken, kendine giliven spesifik gorevleri bagarmak olarak

ifade edilmektedir (Pihie, 2009: 338).

1.7.5. Risk Alma Egilimi

Risk, kontrol edilemeyen durumlarin olumsuz sonuglar dogurma olasiligidir.
Girisimcinin risk almasi ve cesareti, basarisini onemli Olgiide etkilemektedir. Cilinkii
cesaret, kahramanlik ve riski géze alma gibi 6zellikler, basarili bir insanin bir sey ortaya
cikartma istegi kadar basarisi iginde gerekli olan 6zelliklerdendir. Bu nedenle, inisiyatif
kullanan veya eline gecen her firsati degerlendiren girisimci riske giriyor demektir
(Marangoz, 2012: 9).girisimcilik faaliyetinde bulunan her bir girisimci risk iistlenir. Risk
girisimcilik sonucu girisimcinin arzuladigi sonuglari elde edebilecegi gibi hayal kiriklig:
yasatma durumuyla da karsilastirabilecegini ifade eder. Girisimci bu durumu ortadan
kaldiramaz. Onemli olan girisimcinin girisiminde hesaplanabilir ve kabul edilebilir

diizeyde risk almasidir (Iscan ve Kaygin, 2011: 447).
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Shouming’e gore, yiiksek seviyede basarma giidiisiine sahip bireyler bazi
amaglara ulagsmak i¢in miicadele ve rekabet etmeye egilimli olmalidir. Bu amaclar
ulasilmasi zor olan amaglar olmasina ragmen basarma ihtiyaci yiiksek olan bireyler bu
belirsiz durumlarda dahi risk almaya egimli olmaktadir (Ozgiir, 2013: 89). Girisimci bir
takim risklerle kars1 karsiya kalabilecegi halde, karsisina ¢ikan firsatlar1 goz 6niine alarak,
gelisme, biiylime ya da deger yaratma amaciyla bir¢ok organizasyona dahil olan kisidir
(Oren, 2011: 73). Girisimci, katland181 bu riski avantaja doniistiirmeli ve bundan da fayda
saglamay1 bilmelidir (Macko ve Tyszka, 2009: 470). Eger risk olmasaydi herkes
faaliyette bulunabilecek, kar elde edebilecek ve hi¢bir zaman belirsizlik durumlar ile
kars1 karstya gelmeyecektir. Risk sayesinde, kisi girisimci sifatin1 kazanmakta ve diger

kisilere gore farklilik yaratmaktadir (Damar, 2015: 31).

1.7.6. Yenilikgilik

Bir fikir ya da kavramu {iriin ya da hizmet tiretimine doniistiirmeyi ifade etmektedir
(McDaniel, 2002: 7). Schumpeter (1934) girisimeiyi yenilik¢i bir kisi olarak
tanimlamaktadir. Yenilik¢ilik girisimciligin  temelini  olusturmaktadir. Boylelikle
girisimciler yeni iirlin, yeni organizasyon yapisi, yeni iiriin siiregleri ve yeni bir sirket
yapisi ile ise baslamaktadirlar (Sundbo, 1998: 22) Yenilikgilik, isletmenin varligi ve
istikbali i¢in en kritik unsur olarak kabuk edilir. Girisimcilerin merkezi noktasi ve ¢ok
cok onemli karakteristik 6zelligi ve yaraticiligin bir nevi ticari boyutu olarak kabul
goriilen yenilikgilik pazarlanabilirdir (Akkaya, vd., 2014: 112). Yeni bir seyler sunmak
anlaminda kullanilan yenilik¢ilik, girisimcinin en zor gorevlerinden biri olarak kabul
edilebilir. Ciinkii yalnizca yaratma yetenegi degil, mevcut ortamda var ve etkin olan biitiin
giicleri hesaba katmay1 da gerektirir. Bu tanim kapsaminda yenilikg¢ilik, yeni bir {iriin ya
da hizmet yaratmaktan, yeni bir dagitim kanali ya da yolu sunmaktan, yeni bir
organizasyon olusturmaya kadar her seyi kapsamaktadir (Atasoy, 2012: 7).

Yenilik siireci, yeni firsatlarin kaynaginin analiz edilmesi ile baglar. Birgok
yenilik, yeni firsatlarin ortaya ¢ikarilmasi icin yapilan bilingli ve nedenli arastirmalar
neticesinde ortaya ¢ikar. Girisimci; var olan ancak farkina varilmayani ortaya ¢ikaran
yenilik¢i, yaratici, stratejik ve degerli bir bireydir. Firsatlarin yakalanmasi gercek
sorunlarin ¢oziimiine odaklanmak ve olay:r basite indirgemek ile miimkiindiir. Yenilik
yapabilmek, dahi olmaktan ziyade ¢ok ¢aligmay1 gerektirir. Bu baglamda yenilik i¢in
yetenek, yaraticilik ve bilgi yeterlidir (Arslantag, 2001: 20). Girisimcinin yaratig1 yenilik
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ya da yeni diisiinceler rekabet ortaminda isletmeyi basariya tasimaktadir. Bunun farkinda
olan girisimci de, gerekliliklerini mutlaka yerine getirerek, yeni yonetim bi¢imlerini, yeni
diisiinceleri, yeni teorileri veya yeni icatlar1 uygulamaya koymaktadir. Sonug¢ olarak

yenilik, yaratici diislincelerin basarili bir sekilde uygulanmasi ve sonuglandirilmasidir

(Ozdemir, 2015: 44).



IKiNCi BOLUM

2. GIRiSIMCILiGIN KAVRAMSAL CERCEVESI

Girisimcilik gelisen diinya ile birlikte her kesimin ilgi duydugu bir olgu haline
gelmistir. Calismanin temel amacina uygun olacak sekilde girisimcilik ve girisimei
kisiliginin {iniversite &grencileri lizerindeki etkilerini belirleme agisindan kavramsal
boyutunu incelememiz gerekecektir. Bireylerin zihninde parlayan 1s1ga yon vermeyi
saglayan bir kavram olarak kabul edilen girisimcilik olgusu bu baslik altinda teorik olarak
sunulacaktir.

Calismanin bu boliimiinde girisimcilik ile ilgili kavramlar, girisimciligin tanimi
ve Onemi, girisimcilik tiirleri, girisimciligi etkileyen faktorler, girisimcilik egilimleri,

girigsimeilik 6zellikleri ve girisimeilik egitimi ve amaci konularina aciklik getirilecektir.

2.1. Girisimcilik ile ilgili Temel Kavramlar

Esnaf: Tacir sifatin1 kazanacak kadar sermayeye sahip olmayan ve geliri daha ¢ok
emegine dayanan, bagimsiz olarak ¢aligsan kisi olarak tanimlanmaktadir. Bir bagka tanima
gore; iktisadi faaliyeti mali sermayeden ziyade bedeni ¢alismaya dayanan ve yillik gayri
safi geliri yasal cer¢eveyle belirlenen miktar1 agsmayan sanat ve ticaretle ugrasan kisidir
(Damar, 2015: 12). 1986 yilina kadar esnaf-tacir ayrimi bakimindan TTK’de bulunan
maddeye gore esnafin iki 6zelligi bulunmaktadir (Biiber, 2011: 9);

e Iktisadi faaliyetinin nakdi sermayeden ¢ok bedeni ¢alismaya dayanmasi,

e Kazancinin ancak ge¢imini saglamaya yetecek derecede az olmasi.

Tacir: TTK ye gore, bir ticari isletmeyi kismen de olsa kendi adina isleten kisiye
tacir denir. Tacir yapilan ticari faaliyetlerinin sorumluluklarim1 kanuni olarak yerine
getirmekten sorumlu olan bireydir. Buna gore bir kisinin tacir sifatin1 kazanabilmesi igin
gerekli olan sartlar ise (Biiber, 2011: 8-9);

e Bir ticari isletmenin var olmasi,

e Ticari isletmenin (kismen de olsa) kendi adina isletmesi.

Yonetici: her Orgiit karar verme yontemlerine, faaliyetler arasi koordinasyon
yollarina, uyum saglama esnekligine, iletisime ihtiya¢ duymaktadir. Bu acidan orgiit,
yonetime gerek duymaktadir. Kisacas1 yonetim, bagka kisiler aracilifiyla is gérme

faaliyetidir. Baska kisilere is gordiiren kisi olarak da tanimlanir (Damar, 2015: 8).
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Yonetici, kar1 ve riski bagkalarina ait olmak {izere mal ve hizmet iiretmek icin iiretim
araglarini tedarik eden, isletmeyi girisimci adma yoneten kisidir (Er, 2012: 5). Islerin
yiiriitiilmesini saglarken siirekli durum analizi yapan, azimli, finansal ve teknik bilgiye
sahip, iletisim gilicii kuvvetli biri olmalidir. Yoneticinin 6zellikleri su sekildedir (Tas,
2016: 12);

e Sistem odaklidir.

e Mevcut olan durumu kabul eder.

e Kisa donemli diisiiniir.

e Kontrolii amagclar.

e Isi dogru yapmaya cgalisir.

Lider: Belirli kosullarda kisi veya kisilerin faaliyetlerini etkileme ve yonlendirme
olarak tanimlanabilir. Yani tam olarak bir etkileme sanatidir diyebiliriz. Lider, diger
bireyleri bir hedefe ulasabilmek ic¢in, yonlendiren kisidir. Liderlik olusumunda,
yoneticiligin aksine resmi yetkiye gerek yoktur. (Tas, 2016: 12). Bir liderde bulunmasi
gereken Ozellikler sunlardir (Biiber, 2011: 16-17);

¢ Vizyon sahibi olmak

¢ Oncii olmak

¢ Risk almay1 sevmek

e Arzulu olmak

e Bagimsiz kararlar alabilmek

e Sorumluluk almaktan kagmamak

e Her tiirlii duruma hazirlikli olmak

e Giglii kisilige sahip olmak

Patron: isveren kavramini da igerisine alan ve sermaye sahibi olmakla ilgili bir
kavrami ifade eder. Patron kavrami en basit tanimiyla, is gorenleri kendi is yerinde,
bedenen ya da fikren istthdam eden ve bu istihdam iliskisi sonucu sorumluluk iistlenen
kisiler olarak tanimlanir (Saylan, 2011: 17). Gilnliik dilde bir isletme sahibi, isveren
anlaminda kullanilmaktadir. Birine veya birilerine igveren dolayisiyla onlarin bagh
oldugu, onlar hakkinda karar verme yetkisine sahip olan kisi olarak ifade edilir (Biiber,
2011: 10).

Sermayedar: mal ve hizmet iiretimi i¢in {iiretim araglarmi ifade etmekte

kullanilan bir kavramdir (Er, 2012: 5). Kisiler sermayeyi kendi tasarruflari ile ya da kredi
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alarak karsilamaktadir. Bagka ifade ile sermayedar, bir isletme kurmak adina gerekli olan
sermaye sahibi olan kisi olarak tanimlanir. Sermaye sahibi kisi, toplumdaki bir ihtiyact
hisseden ve bu ihtiyaci karsilamak iizere elindeki sermayeyi yatirima doniistiiren kisidir

(Saylan, 2011: 17-18).

2.2. Girisimciligin Tanim ve Onemi

Girigsimcilik ile baglantili kavramlarin incelenmesi girisimcilik olgusunu daha iyi
anlamlandirmamiza yardimci olabilecektir. Bu nedenle ilk olarak girisim ve girisimci
kavramlarindan s6z ederek girisimcilik kavramini agiklayabiliriz.

Girisim, TDK’ da “bir ise girme, tesebbiis” anlamina gelmektedir
(www.tdk.gov.tr). Genel olarak bakildiginda girisim ve isletme kavramlar birbiriyle
karistirildig goriilmektedir. iki kavramin birbirine yakinligi ne kadar tartigiliyor olsa da
aslinda bazen her girisimin sonunda elde edilen basari sonucu bir isletme ortaya
cikabilecektir. Girigimi isletmeden farkli algilayanlara gore isletme teknik bir oOrgiit
(fabrika, atdlye, biiro, magaza gibi); girisim ise, hukuki ve finansal bir érgiittiir. Isletmeyi
girisimden farkli algilayanlara gore ise girisim bir isletme faaliyetidir (bir veya birden
cok isletme kurup isleten orgiit) (Karadal, 2014: 24).

Girisimeci kavrami, Fransizca “entre” (girmek, giris) ve “prendre” (almak
iistlenmek) sozciiklerinden tiiretilmistir. Girisimci, is diinyasinda firsatlar1 tamamlayan
ve bunlarin kapitalizasyonu i¢in gerekli kaynaklar1 bir araya getiren ve kar-biiylime
amaglar1 dogrultusunda risk alarak yeni is yaratan kisidir (Ogiit, vd., 2006:431).
Schumpeter’e gore girisimci, piyasaya yeniligi sunarken, eskiyi ortadan kaldiran kisiler
veya kuruluslardir (Cin ve Gilinay, 2013: 8). Asagida yer alan tablo 8’de bir¢ok tanimi
bulunan girisimciligin farkli bilim adamlar1 tarafindan yapilan tanimlamalari

bulunmaktadir.
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Tablo 8. Girisimci Ve Girisimcilik Teriminin Tarihsel Geligimi

Donem Arastrmac Tamm ve gorisler
Ortagag L liratim pojdarindsn s onmm
17 Yazal | - Hitkiimet il= vapilan sabit-fivat sdzlesmesine gdre kar veva zamr riskini {istlanen iz,
1725 Richard captillon Rizk fistlanarsl sermave birikimi saglama siirzeidic,
1797 Baaudean Planlama vimstme, organize stmeve riskleri fistlamms siiracidir,
1803 Jzan baptists sav (Cririsimeinin kazanc, sermavenin gstirisindan aynlmstr,
Fon alds adip kazang saglavanlarlavinatimsal vetana:larindan kar saglavanlan birbirindan
1974 Franeis walker
aVILH.
Cririsimed venililpiliktic, (irigimeilik ven firimlardan ve vani aparji kavnallanndan
varar|anamk andiistrivi tekrar organize stmekts bir icad kullansrak vads dsha gznel olamk
1934 Joseph schimpeter
vani va hig dananmamis taknolejik olanihlden kullanarmk askivi vani bir sakilds Lullamp
firfin modelindabir davrim vapmaltr,
1941 Davidmeelalland | (risimed anagik ve orta deraceds risk alan kizidir
1964 Pater dmckar (ririsimeci firsatlan maksimize aden kigidir,
1975 Albet Cririsimed ingivatif alir. Bam sosval va skonomil: melanizmalan organize eden basanmzhl:
riskini kabul edan Lizidic
(ririsimei, ekbonomistler, psikologlar, i5 adamlan ve politikacilar tarafindsn farkh gozls
1980 Karlvesper
giiiliir.
1983 Gifford pinchot Mevent kumlu bir drgiitim igasisinds var alan pirizimed ip girisimeidi.
(Cririsimeilik fadd degards bir sevlervarsma sirecinds, gerakli zaman ve gavrat sarfadip,
1983 Eobert Hisrich bununlabirlikts vasanabilacek finansal, psikolojikve sosval riskleri varsavaralk, parssal ve
kigisel tatmin kazme alde stmaktic

Kaynak: Hisrich ve Peters, 1989

Girisimcilik kavrami, ¢ogunlukla yeni bir is ortaya ¢ikartmak veya var olan isi

gelistirme sorunuyla iliskilendirerek kullanilmaktadir. Dahasi girisimcilerin is firsatlarini

arama yontemlerinde, isletme veya isle ilgili sorunlarla basa ¢ikmak icin kaynaklarin es

giidiimlenmesin de projeleri baslatan ve onlar1 kosullara uyabilecek ve yaratici bir sekilde

yoneten bireyler olarak tanimlandig1 goriilmektedir. Sonug olarak girisimcilik kendi dar

anlayisi igerisinde girisim ile ayn1 seyi ifade edecek sekilde kullanilmistir (Tagkin, 2012:

29). Yani mal veya hizmet liretmek maksadiyla yapilan yatirim faaliyetlerine “girisim”,

s0z konusu faaliyetlerin bir meslek olarak siirdiiriilmesine ise “girisimcilik” denir

(Erdogan, 2009: 5).

Peters (2001, 9)’e gore girisimci; emek, hammadde ve diger varliklar1 daha biiyiik

deger/imkan olusturacak sekilde bir araya getiren kisidir. Girisimei, ayn1 zamanda,
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degisiklik, yenilik ve yeni bir diizenin kurucusudur. Bu ¢ercevede girisimcilik, yeterli
emek ve zaman ayirarak, mali, fiziksel ve sosyal riskleri goze alarak, parasal odiiller,
kisisel tatmin ve bagimsizlik elde ederek yeni bir deger olusturmak siireci olarak
goriilmektedir. Casson (1995) ve Foss-Klein’a (2002) gore ise girisimcilik, risk alma,
firsat kovalama, hayata gegirme ve yenilik yapma siire¢lerinin tamamini ifade eder

Akyan ’a (2002) gore, girisimcilik kavramimin tam olarak yapilmadigi ve
anlamlandirilmasi zor bir kavram oldugunu soyleyerek girisimciligi iki boyutta ele
almistir. Geleneksel agidan baktigimizda girisimcilik, bir vizyonu basarili bir isletme
girisimine doniistiiren bir bireysel ¢aba olarak tanimlamistir. Burada girisimciler risk
alabilen, sermaye saglayabilen, ileriyi gorebilen, kendi isletmelerinin patronlari, yonetim
icin gerekli bilgi ve beceriye sahip, kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanimina,
dagitimin1 saglayabilen kisiler olarak tanimlanir. Kavramsal agidan baktigimiz da ise;
girigsimcilik yeni bir isletmenin kurulmasi ve isletilmesi olarak tanimlanmistir. Geleneksel
boyutta daha ¢ok kisinin cabasi ve yeteneklerinin geregi olarak degerlendirilen
girisimcilik kavrami, yeni bir is fikrinin hayata gecirilip, bu isin siirdiiriilebilmesi i¢in
gerekli biitlin organizasyonlarin ve cabalarin bir ekip dinamigi ile hayata gecirilmesi
olarak tanimlanir (Aykan, 2002: 5).

Hem kisilik kuramlar1 hem de kisisel ve 6z geg¢mis faktorlerini dikkate alan
kuramcilar girisimciligi agiklamaya Onemli katkilar saglamis olmalarina ragmen, tek
baslarina tamamiyla girisimciligi agiklamaya yetmemistir. Kuramlardan biri daha ¢ok kisi
ile digeri ise daha cok isletme siirecleriyle ilgili durumlar1 agiklamaktadir. Bunlar1 tam
olarak birbirinden ayirmak miimkiin degildir. Bu nedenle, her iki 6zelliginde girisimciligi
anlamlandirmada 6nemle dikkate alinmasi gerektigi net bir durumdur (Uygun, vd., 2012:
147-148).

Girigimciligin 6nemi, girisimei kisilerin toplumun ihtiyaglarimi tespit edip bunu
yatirrma doniistlirmek ve bunun sonucunda da toplumun refah seviyesini yukari
¢cekmektedir. Bunun sebebi yatirimin sonucunda istthdam ve gelir seviyesi yiikselmekte,
hem bireylerin hem de toplumun yasam kalitesini artirmaktadir. Girisimciler ekonomik
ilerlemeye sadece gelir ya da istihdam kazandirarak fayda saglamazlar. Girisimciligin
Oneminin toplumun ihtiyag¢larini ortaya koyup s6z konusu ihtiyaglar1 karsilamak i¢in
yatirnm ve {iretim faaliyetlerini gerceklestirerek toplumun genel refah seviyesini
yiikseltecektir (Gengay, 2017: 34). Girisimcilik, ABD basta olmak iizere, tim gelismis

tilkelerde ve hemen her endiistri dalinda 6nemli bir olgudur. Girisimciligin énemini,
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ozellikle ii¢ alanda alti1 ¢izmek miimkiindiir. Bu alanlar; yenilikgilik-icatcilik, yeni
isletmelerin dogmasi-biiylimesi, yeni is alanlarinin olusturulmasidir (Karatag, 2018: 11).

Girisimcilik kavramina ekonomik agidan bakarsak, girisimci sirketlerin etkisiyle
rekabetin tesviki ve ekonomik gelisme arasinda bir iliski oldugunu sdyleyebiliriz (Ozkan
vd., 2010: 149). Girisimcilik ekonomik olarak biiylime ve kalkinmanin lokomotifi
olmasinin yaninda yenilik ile birlikte yaraticiliginda kaynagidir. Diinya {izerinde bulunan
herhangi bir lilkede, 6zel sektor olarak ifade edilen rekabete dayali 6zel girisimcilik hangi
Olclide gelisirse, o lilkede ekonomik refah seviyesi de o dlgiide yiikselir. Girisimciligin
yetersiz oldugu iilkelerde insanlarin ekonomik refahlik seviyesinin de diisiik oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte Tiirkiye gibi gelismekte olan iilkelerde girisimciligin
etkisi oldukg¢a biiyiiktiir. Girisimcilik, toplumu yeni kaynaklar ve yeni teknolojilerle
bulusturmasinin yaninda daha 6nce kullanilmayan ya da daha az kullanilan kaynaklar1 da
ekonomiye kazandirarak iiretimde artig yaratmaktadir (Yelkikalan vd., 2010: 52).

Girigimciler sosyal 6zelligi nedeniyle kiiltiirel degisimlerden cabuk etkilenmekte
ve rekabeti ayakta tutabilmek i¢in olaylar1 ¢ok yakindan ve giincel olarak takip etmeleri
gerekmektedir (Giiney ve Nurmakhamatuly, 2007: 69). Girisimcilik sosyal alanda, birgok
teknolojik bulusun toplumun faydasi i¢in yenilikgi iiriin veya hizmete doniistliriilmesinde,
deger yaratmada, toplumsal yapt ya da degisimci bir siirecin baslatilmasinda,
girisimciligin risk iistlenme, yenilik¢i ve 6ncii olma 6zelliginden dolay1 tiim toplumlarin
degisim ve gelisim siireglerinde islevseldir (Bozkurt vd., 2012: 233).

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis ile birlikte {iretim, ulasim, yonetim
gibi alanlarda ortaya ¢ikan 6nemli gelismeler ve kiiresel ekonominin hiz kazanmasiyla
girisimcilik daha da 6nem kazanmustir. Glinlimiiz bilgi ¢aginda insan emeginin iiretim
tizerindeki agirlig1 azalirken, bilgiye dayali emegin iiretim {izerindeki agirligi artmaya
baglamistir. Bu durumda girisimciligin  6nemi; yenilik, yaraticilik ve yonetim
faaliyetlerinin tamamlayicis1 olarak gerceklesmistir (Ozkul, 2007: 344). Girisimciligin
Onemi, girisimcilerin toplumun ihtiyaclarini tespit edip bunu yatirma doniistiirmekte ve
bunun sonucunda toplumun refah diizeyini yukariya g¢ekmektedir. Bunun nedeni
yatirimin sonucunda istthdam ve gelir seviyesi yiikselmekte, hem bireylerin hem de

toplumun yasam kalitesi artmaktadir (Giiney, 2015: 71).
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2.3. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

2.3.1. Diinya Tarihinde Girisimcilik

Insanlik tarihinin ilk yillarindan bu yana insanlarm yasamak ve ihtiyaglarini
karsilamak ugruna yapmis oldugu faaliyetler basitge bir girisim olarak nitelendirilmis olsa
da bu donemde fireticilik olmadigr i¢cin gergek anlamda girisimcilikten s6z etmek
miimkiin degildir. Ilk topraga yerlesik toplumlar déneminde insanlarin iiretime
baslamalar1 ve ihtiyagtan fazlasini iretmeleri sebebiyle takas yonteminin egemen oldugu
bir ticaret ortaya ¢ikmustir (Giimiisoglu ve Karagdz, 2014: 101). Ilkel toplumlarda
insanlar doganin sunmus oldugu kaynaklar ile yasamim siirdiirmekteydi. ilkel toplum
insani, ilerleme yolunda attiklar1 ilk adim, besin olarak kendi kendilerine biiyiiyiip
cogalan hayvanlarla yetinmeyip onlar1 evcillestirerek yetistirmeleri ile olmustur.
Topragin ekim isi ¢cok kabataslak yapilmakta, fakat el ile veya tahta araclarla yiizeyde
kalacak bi¢cimde islenmekteydi. Ayrica bu toplumlar ¢anak-¢omlek yapimi, dokuma,
ekmek yapma vb. kiiciik el sanat1 endiistrisi seklinde iiretim mevcuttu (Askin, vd., 2011:
57).

Girisimeilik, artik tiretim faaliyetlerine baslayan insanoglu i¢in, neolitik c¢ag ile
(ilk yerlesik toplumlarin kurulmastyla) ilk sekillerini olugturmaya baglamistir. Neolitik
stiregten kisa bir siire sonra baglayan yerel olsa dahi maden ¢agiyla birlikte ¢esitli is
yerleri kurulmus, ticari hayat baslamistir. Tun¢ devrinde ise ticaret, yerel olmaktan
cikmis, 6zellikle sehir devletlerinin de ortaya ¢ikmasiyla sehirleraras ticaret faaliyetleri
yayginlagsmaya baglamistir (Ercan ve Gokdeniz, 2009: 60). Orta cag da cografi kesifler
ve diinya ticaret yollarmin degismesi ile birlikte girisimci, biiylik liretim projelerini
yonetmekle mesgul olan kisi olarak tanimlanirdi. Girisimcilerin bu cagda iizerinde
calistiklar1 projeler, manastir, sato, katedral gibi yapilarin ingasi olmustur. Bu yapilar
yaparken devletten sagladiklar1 girdi kaynaklarindan yararlanirlardi (Gengay, 2017: 29).

17. ylizyilda girisimci denildiginde akla, hiikiimetle bir mal konusunda anlasma
yapan ve bu anlasmanin sonuclarindan sorumlu olan birey gelmektedir. Bu yiizyilda
girisimciler ile risk kavrami arasinda bizzat bir baglant1 kurulmaya baslanmistir (Karsli,
2018: 9). Bu donem ve sonrasinda girisimcilik hakkinda yapilan ilk bilimsel tanim,
Irlanda asilli Parisli bir ekonomist olan Richard Cantillon’a (1680-1734) ait olan “Essai
Sur La Nature Du Cammerce En General” adli makalesinde girisimciligi ve iktisattaki
risk alma faaliyetlerini birlikte incelemistir (irengiil, 2014: 3). 18. Yiizyillarda girisim

amaci tastyanlarin sermaye sahipleri ile sermayeye gereksinim duyanlar arasinda olusan



44

farklar ortaya ¢ikmistir. Bu durum agisindan sermayeye gereksinim duyan bireyler,
yatirim yapmak isteyen sermaye sahibi kisilerle risk faktoriinii paylasmislardir. Ornegin,
el konan kraliyet mallarindan sermaye kazanan Ingiliz vatandas1 Eli Whitney ile elektrik
ve kimya alanlarina deneyler yapmak iizere 6zel sermayeden yararlanan, ABD vatandasi
Thomas Edison bu dénemin iki énemli girisimcisi olarak diisiiniilebilir (Karaman, 2018:
14-15).

Klasik iktisadi diisiincenin hakim oldugu 19. Yiizyilda, kendisinden onceki
teorilerin aksine bireye ve bireysel girisimcilige onem vermis ve bu nedenle bireyin
faaliyetlerini sinirlayict olarak gordiikleri devlete ¢ok az gorev yiiklemiglerdir. 19.
Yiizyilin ortalarina gelinceye kadar ¢esitli elestirilere ragmen klasik iktisat teorisi, devlet
miidahalesine kars1 olduklar i¢in, girisimci giice ve kurulacak olan piyasaya herhangi bir
miidahaleye izin verilmemesi gerektigini savunmustur (Askin, vd., 2011: 59-60). 19.
Yiizyilin ikinci yarist ile birlikte iglete sahipliginin ve yonetiminin ayr1 degerlendirilmeye
baslamasi ile girisimciligin 6n planda olmasina katki saglamistir (Gengay, 2017: 30).

20. Yiizyilin baslarinda Avusturyali bir ekonomist olan Joseph Schumpeter,
girisimciligin ekonomik teorilerinin temellerini atmistir. Onun fikirleri hala giiniimiiziin
girisimcilik ¢aligmalarinin temel kaynagini olusturmaktadir. Schumpeter, ekonominin bir
sistem oldugu ancak degisimlerin dissal degil i¢sel oldugudur fikrini savunmustur. Bu
degisimlerin olusmasini saglayan ise girisimcinin sahsen kendisidir (Tas, 2016: 29). 21.
Yiizyilda girisimcilige verilen deger ¢ok fazladir. Bunun sebeplerini 6zetleyecek olursak;
igsizlik problemlerinin giin gectikce artiyor olmasi, yeni iktisadi gelismeler arttikca
degisime ugrayan iktisadi yapi, isletme ve ekonomi alanlarindaki bilgilerin giinden giine
gelisim gostermesi (Gengay, 2017: 30). Tiim diinyada refahin ve ekonomik kalkinmanin
artt1g1 bu donemde, risk altina girip ticari faaliyetlerinde cesur adimlarda bulunan kisiler
yerine yeniligi ilke edinen ve bilgi odakli ¢alisan bireyler girisimei olarak 6n plana

cikmiglardir (Karsli, 2018: 9).

2.3.2. Tiirkiye’de Girisimcilik

Selguklu imparatorlugunun hiikiim stlirdiigii topraklara Mogol akimlari
olmaktadir. Mogollardan kacan Tiirk boylar1 Anadolu’ya siginmislardir. Yoriik olarak
isimlendirilen bu Tiirk boylar1 cogunlukla hayvancilik ve rengberlik ile ugragsmakta ve
cadirlarda yagamini siirdiirmiislerdir. Bu dénemde tarim ve hayvancilik ekonominin

temel kaynag1 olsa da sanayide gelismeler baglamistir. Dokumacilik, dericilik gibi el
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sanatlar1 ortaya c¢ikmistir (Giimiisoglu ve Karagdz, 2014: 102). Tirkler Anadolu’ya
yerlestiklerinde bir¢cok alanda 6nemli basarilar saglamis ve sanatkarlikta ileri gitmislerdir.
Adil rekabet kosullarin1 saglamak amaciyla 1200’1 yillarda etkin ve dnemli bir sistem
olan Ahilik 6rgiitiinii kurmuslardir. Is hayatinda ve ¢alisma sisteminde &nemli prensipler
ortaya koyan bu orgiit, Osmanli devletinin ve Tiirklerin Anadolu’da tutunmalarinda ¢ok
onemli bir rol oynamistir (Gilinay ve Ergilin, 2016: 17).Cografi kesiflerle zenginlesen
Avrupa, 18. Yiizyilin ortalarinda insan emeginin yerini makine giiciine birakacak olan
sanayi inkilabini gerceklestirmistir. Sanayi inkilabiyla beraber seri iiretime gegilmis ve
insan eliyle tretilen ticaret mallarinin yerini standart iriinler almistir. Bu da sanayi
inkilabim1 gerceklestiremeyen tilkelerde o6zellikle Tiirkiye’de ticaretin ve iireticinin
iflasina sebep olmustur. Ayrica Osmanlinin son déneminde azinliklar Tiirklerin ticaretle
ugrasmasini pek istemeyecek ve baltalayacak faaliyetlerde bulunmustur (Ercan ve
Gokdeniz, 2009: 65).

Osmanlida baglayan bu siirecle ticaretten uzaklasan Tiirk toplumu, daha sonraki
donemlerde sosyal ve kiiltiirel diizeyde ticaret alt yapisi ve kiiltiirii olusturma bakimindan
gelisme gosterememistir. Tiirkler gercek anlamda ekonomik faaliyetlerle II.
Mesrutiyet’ten (1908) sonra ugrasmaya baslamislardir (Borti, 2006: 9-10). II. Mesrutiyet
doneminde Ittihat ve Terakkicilerce (19.yy sonu — 20.yy baslar1) kaynaklarda “Milli
Iktisat” kavrami ortaya cikarilmis ve ekonomik kalkinma icin “miitesebbis sinifi”
olusturulmasinin sartint savunmustur. Osmanli ticaretinde biiyiikk rol sahibi olan
gayrimislimler ve yabancilarin Tiirk girisimciler {izerinde yarattigi olumsuzluklar
azaltmak milli iktisattin en Onemli amaglarindan biri olmustur. Bu dogrultuda
sanayicilere destek verilmis, millilesmek i¢in yabancilara verilen ayricaliklar kaldirilmis
ve milli bankalarin kurulmasi desteklenmistir (Giimiisoglu ve Karadz, 2014: 103).

1923-1930 yillart arasinda Tiirkiye’nin Cumhuriyet donemi kuruculari, ilke
Kurtulus Savasiyla siyasal bagimsizligi kazanmasiyla, ekonomik bagimsizligi kazanmak
i¢in de bir ulusal girisimciler grubu yaratma cabasi i¢ine girmislerdir (Askin, vd., 2011:
65). Bu ulusal grup sanayilesme adina atilan ilk adim izmir iktisat kongresi olmustur. Bu
kongrenin amac1 6zel sektore oncelik verilmesi ve 6zel sektoriin yetersiz kaldigi yerlerde
kamu sektoriiniin faaliyet gostermesi olarak belirtilmistir (Tas, 2016: 30-31). Diinya
genelinde yasanan 1929 ekonomik krizi, 6zellikle ABD ve Avrupa tilkeleriyle birlikte

Tiirkiye Cumhuriyeti’nde de, ekonomik istikrar ve gelismede devlet destegini 6n plana
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¢ikartmis ve Stimerbank, Etibank, merinos, vb. kuruluslar olusturulmustur (Damar, 2015:
16).

1950 sonras1 donemlerde girisimciligin desteklenmesi ve 6zel miilkiyetin
yaygmlastirilmasinda alt yapr olusturulmustur. Ozellikle 1970°li yillardaki Tiirk
girisimcileri eskiye oranla daha tahsilli, kendilerini gelistirmeye istekli ancak yonetim,
kalite ve uygun fiyatlandirma anlayisindan uzaktirlar (Yalgin, 2018: 51). Bilhassa 1960-
1970 yillar, iilkemizde bireysel girisimciligin ylikselise gectigi, liretimde de artisin amag
kabul edildigi donem olmustur. 1960-1980 yillar1 arasinda girisimcilik kavrami bazi tatsiz
olaylar sonucunda olumsuz etkilenmistir. Bu olaylar; askeri darbeler, sik sik degisen
koalisyonlar ve bunlara ek olarak petrol krizleri olmustur (Gengay, 2017: 32).

1980-1990 yillarinda Tiirkiye’de girisimcilik adina Onemli calismalar
gerceklestirilmistir. 1980°den sonra uygulanmaya baslanan disa acik ekonomi programi
ve girisimciligi gelistirme uygulamalari, Tiirk insaninin da girisimcilik alaninda basarili
islere imza atabilecegi fikrini ortaya koymustur. 2000 yilindan itibaren baz ist kurullar
ortaya ¢ikmis ve yayginlik kazanmistir. Bu iist kurullar, oligarsinin girisimcilik ortamina
miidahalede bulunarak zarar vermemesini amaglamaktadir. Piyasada giliveni ortami
olusturmak, bu st kurullarin ana gorevi niteligindedir. Piyasada giliven ortami
olusturulursa yabanci yatirimcilar iilkeye sermaye girisinde bulunarak énemli yatirimlar

sunacaktir (Karsli, 2018: 11).

2.4. Girisimciligin Temel Ozellikler

Cok sayida arastirmaci tarafindan girisimcilerin profilini ¢izmek i¢in aragtirmalar
yapilmigtir. Ornegin Baron, basarili girisimciligi biligsel ve sosyal olaylara baglar ve
basarili girisimcilerin, cesitli 6zellikleri prestiji ile daha farkli olduklarini ifade eder.
Baron’a gore basarili girisimciler kendi kararlarina fazlasiyla giivenen, diger bireylerle
basarili etkilesimde bulunan, sosyal muhakemeleri yiiksek ve ortaya ¢ikan yeni durumlara
daha hizli uyum saglayabilen kisilerdir (Balkan, 2017: 12). Girisimci ruhu olan bireylerin
temel oOzellikleri bagarma isteklerinin yliksek olmasidir. Genellikle tekdiizelikten
hoslanmazlar ve siirekli yenilik ihtiyact hissederler. En onemli Ozellikleri ise risk
almalandir ve risk aldiklar1 i¢in yonetici kavramindan uzaklasirlar.  Yiiksek
motivasyonlari, yetenekleri, 1srarci kisilikleri, enerjileri ve azimlerine ek olarak
basarisizlik durumlarinda pes etmezler. Girisimciler her zaman iyiye ulasmanin

egilimindedirler. Girisimcilerin vizyonlart vardir ve eskide yasamazlar, gelecekten
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beslenirler. Girisimcinin temel 6zelliklerini maddeler halinde siralayacak olursak (Tas,
2016: 5-6);

e Amaci kar saglamaktir.

e Hem calisan hem patrondur.

e Belirli bir seviyede bilgisi ve tecriibesi olmalidir.

e Tiim isleri listlenecek sorumlulugu hissetmelidir.

e Hangi alanda ne yapacagi konusunda planl ¢aligmalidir.

e Ikna edici ve entelektiiel olmalidir.

e Avantajlardan faydalanirken zorluklara hazir olmalidir.

Girisimci 6zellikleri, girisimcilerin heterojen bir grup oldugunu gostermektedir.
Bu nedenle girisimcilik kaynaklarinda farkli girisimci tiplerinden bahsedilmektedir. Bu
farkl tipler ve alt gruplar icinde smiflandirmalar yapilmaktadir. Bu farkli tiplemeler
literatiirde girisimcilere yonelik demografik, psikolojik ve is stratejileri gibi farkli
ozelliklerin ele alinmasindan kaynaklanmaktadir (Balli, 2017: 152). Is kurma hevesi olan,
basarisizliklarla miicadele eden, giiven duygusu tam ve kararli olan, riski yonetebilen,
yaratici, degisimi firsat olarak taniyan vb. 6zellikleri biinyesinde bulunduran girisimci su
islevleri ifade eder (Ozbay, 2016: 19);

e Yeni liriinler ortaya ¢ikartmak ya da bilinen {iriinlerin seklini degistirmek,

¢ Yeni liretim metotlar gelistirip uygulamak,

e Endiistride yeni ve gelismis orgilitlenmelere yonelmek,

e Yeni pazarlara acilmak,

e Yeni gelir kaynaklart bulmak,

e Yonetim ve calisanlar arasindaki iliskileri giiglendirmek,

e Isletme ile devlet ve kamu arasindaki iliskileri gelistirmek.

2.5. Girisimciligin Temel Fonksiyonlar:

Ekonomik yagsamin canlanmasi ve toplumun gelisimi i¢in girisimcilik 6nemli bir
fonksiyona sahiptir. Cagdas toplumlarda girisimcinin temel fonksiyonu, siirekli
yenilikleri ortaya ¢ikarmaktadir. Girisimci her alanda yeniligi baslatan kisi oldugu igin
bu yenilik siireci yine o girisimcinin karar ve uygulamalar1 sonucunda stirdiiriilecektir
(Ozbay, 2016: 22). Bu karar ve uygulamalari yonlendiren girisimci kiiltiir ve zihniyetinin

olusumunda, bu bireyin girisimci olmadan onceki ugraslari, egitim diizeyleri gibi
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toplumsal ve ekonomik nitelikleri ile bireysel 6zellik ve davranig boyutlari etkili olacaktir
(Damar, 2015: 38). Toplumda girisimcilerin sorumluluklari, girisimcilik fonksiyonlari
olarak isimlendirilir. Bu fonksiyonlar( Tas, 2016: 6);

e s fikri olusturmak ve bu is alaninda ticari faaliyette bulunmak

e Yeni pazarlar ortaya ¢ikartmak

¢ Yeni teknolojileri kullanarak mal ve hizmet saglamak

e Dogal kaynaklarin kullanilmasini saglayarak insanlarin daha ekonomik ve

saglikli hizmetler alabilmesini saglamak

e s hayatinda gelisimi saglamak

e [stihdam saglayarak issizligin azalmasina katk1 saglamak

e Ekonomik kalkinma ve gelismeye destekte bulunmak.

Girisimcilik, demokrasinin bulunmasinda, iktisadi gelisimde, kalkinmada ve
bireysel diizeyde refahin saglanmasina yardimci olan ciddi anlamda bir giice sahiptir.
Girisimciligin, KOBI’lerin, sektoriin, iktisadi bliylimenin, istihdam olusturmanin,
demokrasinin, liberalizmin ve halkin en degerli unsuru oldugunun fark edildigi andan
itibaren, girisimcilik hem gelismis lilkelerde hem de gelismekte olan iilkelerde meshur
olmaya baslamistir. Serbest piyasa ekonomisini iistlenmis olan iilkelerde girisimcilik
olmazsa olmaz seviyesine ulasmis bir olgudur. Bunun nedeni, girisimcilik ekonomik
gelismelerin diizgilin bir bigimde siirdiiriilebilmesi i¢in son derece dnemlidir (Gengay,
2017: 33-34). Girisimciler her yil biiylik beklentilerle is kurmakta ve yetersiz satislar,
yogun rekabet, sermaye yetersizligi, yoOnetsel becerilerdeki simirhiliklar, digsal
kosullardaki hizl1 degisim gibi sebeplerle iflas etmektedirler. Bireylerin yeni girisim
faaliyetleri siirecinde finansal ve duygusal riskleri yliksek olmaktadir. Bu siiregte

girisimcilerin avantajlar1 oldugu gibi dezavantajlar1 da mevcuttur (Bayram, 2014: 6).

2.5.1. Girisimciligin Avantajlar:

Dom (2006) girisimciligin bireysel avantajlarimi agagidaki gibi siralamigtir
(Ozbay, 2016: 13-14)

Bagimsizlik: kendi isinin patronu olmak kendi isini kurmak i¢in en biiyiik
gerekgelerden bir tanesidir. Is ile ilgili kararlarim verebilmek ve 6zgiir olma hisleri

girisimcilerin en dnemli motive kaynaklarindandir.
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Basarma duygusu: kendi isini olusturan girisimcilerin almis olduklar1 karar veya
faaliyetler sonucunda basarmanin verdigi arzu ve kazanma diirtiisii bireyleri kendi isini
kurmaya yonlendirmektedir.

Sayginlik kazanma: girisimci kurdugu isletme basari ile sonuglandiysa, ¢evresi ve
kamuoyunun saygi ve sevgisini kazanacak bu da girisimci bireyi tatmin edecektir.

Kar elde etmek: girisimcilerin oncelikli amaci kar elde etme arzusu degilse de
isletmeler kar ettik¢e girisimcilerin gelirleri artacaktir. Para basar1 sonucunda elde edilen
bir geri doniistiir.

Kisisel gelisime katkisi: girisimci  kurmus oldugu isletmenin ¢esitli
basamaklarinda gorev aldikga, kisisel becerilerinin gelismesine ve kendi potansiyelinin
ortaya ¢ikmasina imkan saglayacaktir.

Almis olduklart haz: girisimei kurmus olduklar1 isletmede, calisan insanlarin
aileleri ve kendileri i¢in is ve as vermeleri suretiyle aldiklar1 heyecan ve cosku.

Girisimciligin toplumsal ag¢idan kazanilmis oldugu avantajlart Akpiar (2009)
asagidaki sekilde siralamistir (Yalgin, 2018: 57-58-59);

e Issizligin azaltilmast,

e Ozellestirme,

e Kaynaklar etkin ve verimli kullanmak,

e llerleyen ve gelisen teknolojinin yasam ile bagdasmast,

e Kamu kesimindeki asir1 igsizligi engellemek,

e Hasilat oraninin artirilmasi,

e [stihdam oraninin artmasti,

e Yasam sartlarinin hizlandirilmasi,

e Sosyal gelisimi canlandirmak ve refah seviyesini artirmak.

2.5.2. Girisimciligin Dezavantajlan
Girisimciligin avantajlarinin yaninda dezavantajlarinin varligi da yok sayilamaz.
Girisimci olmanin dezavantajlari Dém (2006) su bigimde ifade etmistir (Ozbay, 2016:
14-15):
e Girisimciler kendisinin kurmus oldugu islerini patronu olarak goriinseler de
miisteri, yatirimci ve devlete olan sorumluluklari nedeniyle tam olarak serbest

degillerdir. Yasal islemler ve vergileri zamaninda 6demeleri i¢in devlete,
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talepleri karsilama niyetiyle miisteriye ve isletmeye yonelik talepleri
karsilamak niyetiyle de yatirimciya karst sorumluluklart mevcuttur.
Girisimciler, kaynaklarinin kisitli olmasi nedeniyle, hayalini kurup yapmak
istedikleri biiyiik projeleri hayata gecirmekten vazgegmeye mecbur kalirlar.
Isletmenin faaliyetlerini siirdiirebilecek ve hayatta kalabilecek kadar para
kazanabilme garantisinin olmamasi nedeniyle girisimciler yiiksek diizeyde is
stresi altinda yasamaktadirlar.

Isletmenin kurulus asamasinda giiniiniin neredeyse tamamini is ile gegiren
girisimci, tiim enerjisini isletmenin basinda harcadigindan esine ve ¢ocuklarina
yeterli zamani ayiramaz. Yani aile ve sosyal yasami olumsuz etkilenir.
Girisimci basartya ulasmadan once defalarca basarisizlikla karsilagir. Uzun
cabalar sonucunda basarisiz olan girisimci, hem psikolojik hem de finansal
anlamda ¢ok biiyiilk zorluklarla bas etmek zorunda kalir. Basarisizliklar
sonucunda yeniden kendine olan giivenini kazanmak ve finansal acidan ayakta
kalabilmek yiiksek bir motivasyon gerektirir.

Stresli ve motivasyon gerektiren galigma ortamlarinda fiziksel olarak saglik
sorunlartyla birlikte olumsuz sartlar ortaya ¢ikmaktadir. Kas ve eklem agrilari,
uyku sorunu, hazimsizlik, bas agris1 ve tiroid gibi somatizasyon bozukluklari
ornek olarak gosterilebilir.

Ailenin raz1 olmadig1 yeni bir is alanma girisilmesi basarisizlik ortaminin
olugmasiyla aile diizeninde olumsuzluklara neden olmakta ve bosanmalari

ortaya ¢ikarmaktadir.

Girisimcilerin basariy1 elde edip etmemesi 6zelde girisimciyi alakadar etse de

genel de tim toplumun iizerinde kiiciik ya da biiylik olumsuz bir etkiye sebep olur.

Girisimcilerin basartya ulasmasi i¢in gerekli olan ekosistemin olusturulmadigi

toplumlarda yukarida ifade edilen toplumsal avantajlar birer dezavantaja doniisiir. Sonug

olarak ortaya su dezavantajlar ¢ikacaktir (Yal¢in, 2018: 61);

[ssizligin 6niine gegilemez,

Asiri istihdam 6nlenemez,
Ozellestirmede basar1 saglanamaz,
Kaynaklar etkin ve verimli kullanilamaz,

Teknolojik gelismeler hayata zamaninda yansiyamaz,
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e Gelir artis1 saglanamaz,

e Istihdam hacmi yiikseltilemez,

e Toplumsal hareketlilik hizlanamaz,

e Refah diizeyi ve sosyal gelisme diizeyi gelisemez,

e Disa bagimli ve ithalat agirlikli bir ekonominin oniine gegilemez.

2.6. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik deyince akla sadece herhangi bir kisinin belli bir sektorde is kurmasi
ve benzeri bigimler gelmektedir ancak girisimcilik farkli tiirlere sahiptir (Gengay, 2017:
23). Diinyadaki girisimcilerin; ayr1 cinsten, farkli 6zelliklere sahip, farkli amaclarla
biitiinlesmis ve farkli is yontemlerini benimsemeleri girisimcilik tiirlerinin belirlenmesi
konusunda olduk¢a zor bir durumu ortaya ¢ikarir (Damar, 2015: 38-39). Gelisen ve
degisen hayat sartlariyla birlikte girisimcilikte de degisimler olmakta ve girisimcilik yeni
bir isletme kurma taniminin disinda ¢esitli bicimlerde ortaya c¢ikabilmektedir.
Girisimcilerin yogunlastiklar: alanlar ve yakaladiklar firsatlar bakimindan girisimleri
farklihk gostermektedir (Ikiz, 2011: 16-17). Girisimcilik; ortaya c¢ikma, sekillenme,
orgiitlenme, girisimcinin Gzellikleri gibi degisik bigcimler de simiflandirilmaktadir.
Girisimcilik gibi girisimcilik tiirleri de kesin ¢izgilerle belirlenmemis, bir girisim ayni
anda birkac degisik girisim tiiriine dahil edilebilmistir (Irengiil, 2014: 8). Girisimcilik
farkli basliklar altinda tiirlere ayrilmistir. Bu baslik altinda yaygin olarak aksedilen
girisimcilik tiirlerinden yaratic1 girisimcilik, sosyal girisimcilik, firsat girisimeilik, i¢

girisimcilik, kurumsal ve kamu girisimciligi ele alinacaktir.

2.6.1. Yaratic1 Girisimcilik

Girisimcilik kavraminin 6zii aslinda yaratic1 girisimciligi kapsar (Biiyiik, 2014;
45). Yaraticilik yoktan yaratmanin ifadesi degil, kabul edilmis kavramlar arasindaki bag
ile yeni kavram veya diisiincelerin ortaya ¢ikarilmasi seklinde hayal giiciine bagl olarak
kullanilan fikirlerin temsilidir (Miiftiioglu vd., 2004: 21). Var olan mal veya hizmetin
bilgi, tasarim ve maliyet yonlerini gelistirerek kar elde etmek amaciyla pazara sunulmasi
yaraticilik faaliyetidir (Ulasg, 2006: 137).

Yaratici girisimcilik, normal veya normal olmayan kosullarda, isgiicli ve sermaye
kaynagint etkili degerlendirerek ayrintilar1 hesap edebilen, planlanan, yiiriitilen ve

sonuca ulagilan bir girisimcilik tiiriidiir (Gengay, 2017: 28). Uriiniin fiyati, kalitesi ve
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tasariminin iyilestirilmesi ve farklilastirilmasi esasin1 kapsamaktadir (Biiber, 2011: 30).
Yaratici girisimciler daha ¢ok geleneksel endiistri sektdrlerinde farkli ve yeni ortaya ¢ikan
bir sosyal grubun pargasi olabilirler. Bu girisimciler kendi yaratig1 sektorler iginde belirli
ortak temel girisimci dzellikleri sergilerler. Ornegin; miizikte risk artikca, yeni olusan
melodiler ve sarkilar, yeni yorumlar ile farkli miizik format: tiirleri arasinda yaratict uyum
saglanir. Bu nedenle girisimci miizisyenlerin, risk faktorleriyle basa ¢ikmak icin gerekli

beceri ve uzmanliga 6zellikle sahip olduklar1 diisiiniilebilir (Mert, 2018: 41).

2.6.2. Sosyal Girisimcilik

Toplumdaki degisimlerde ve refahin olusmasinda yenilik¢i odakli yaklasimlara
baslangic olan, katki saglayan veya yol gosteren sosyal temelli organize olmus
girisimlerdir. Sosyal deger yaratma bazli olan sosyal girisimler kar odaklh
calismamaktadir (Apak vd., 2010:57). Kar amaci giitmeyip, tam aksine insanlarin
oncelikli gereksinimlerini karsilamak amaciyla kullanilan bir girisim bigimidir
(Gusseinova, 2015: 21). Sosyal girisimcilik, taninma, bireysel ve ortak hazinenin aksine
toplumun temel ihtiyaglarini barindiran ve sosyal ortamin yarattigi firsatlardan
yararlanilmasinin ifadesidir (Certo ve Miller, 2008: 267). Sosyal, yapisal ve siyasal
dengesizligin azaltilmasi i¢in sosyal girisimciler genel olarak olumlu bi¢cimde sosyal
degisimin giderilmesine yonelmis kisilerdir (Dogan, 2013: 33).

Bu tiirii kapsayan girisimciler, gogunlukla kargilanmamais sosyal ihtiyaglarin veya
kamu ya da 6zel sektorlerin ele alamadigi yeni sosyal firsat yaratma alanlarina hitap eder.
Genellikle kamu mallarinin sosyal piyasasinda bunlar basarisizlik olarak kabul edilir.
Boyle bir Pazar, performans bilgi eksikligi, yliksek islem maliyetleri ve inovasyon
eksikligi de dahil olmak iizere ¢esitli sebeplerden 6tiirti, dogal olarak islevsiz ve gilivensiz
olabilir. Bu nedenle, kamu sektoriindeki miidahalelere gerek duyulur. Sosyal
girisimcilerin ele aldig1 sosyal pazar basarisizliklarinin araligini su sekilde siralayabiliriz.
Sosyal girisimciler; koklesmistir, politiklerdir, manevi duygulart yiiksektir ve
haywrseverlerdir. Ayrica, sosyal sermayenin her biri i¢in yenilik¢i araglara uygun ¢esitli

hedefler igeren girisimcilik yaklagimlart da belirlenebilir (Mert, 2018: 41).

2.6.3. Firsat Girisimcilik
Pazarda ortaya ¢ikan biliylime veya ekonomik krizin olusmasiyla birlikte Pazar

alanina yeteri kadar mal aktarilamamas1 ve tiiketicinin istegine uygun fiyat ve kalitede
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iirtin prezante edilememesi sebebiyle meydana gelen firsatlarin degerlendirilmesi firsat
girigimciliginin  tanimlamasidir  (Tekin, 2006: 12). Girisimci, firsatlardan
yararlanabilmek i¢in diger girisimciler farkina varmadan bu ¢ergevede arastirma
yapmalidir. En iyi ve yeni olan {liriinii pazara sunmak i¢in girisimci var olan boyuttan daha
lyisini yapma imkanini arar. Girisimci yeni bir deger yaratmak i¢in miisteri ile anlasip
bunun etkililigini ve karlilifin1 saglayabilmeyi olger (Tulunay, 2010: 11). Genel bir
bakigla firsat girisimciliginden oldugu gibi faydalanilabilmesi i¢in girisimci pazardaki
imkanlar1 degerlendirmeli ve girisimcinin bilgi birikimi ve yetenege sahip olmasi kar
saglanabilmesi i¢in gerekli bir durumdur (Tekin, 2006: 12).

Firsat girisimcisi, gerekli egitim seviyesine erigsmis olan, vasat diizeyde bir
gecmise sahip olan, yonetim tecriibesi olan, yenilik¢i olan, firsatlarin farkinda olan ve
onu degerlendirmeyi basaran ve degisik mali kaynaklar1 stratejik bir sekilde kullanan
girigimcilik tiiriidiir, seklinde ifade edilir (Damar, 2015: 39). Bu girisimcilik tiiri,
girisimcinin pazardaki firsatlarin farkina varmasi ve kar saglayacak diizeyde bilgi
birikimi ve yetenegi olmasinin yaninda mevcut olan pazarin yaratig firsatlar1 gorerek var
olan veya hedef pazara mal sunmak icin ortaya ¢ikan girisimcilik tiiriidiir (Biiber, 2011:

30).

2.6.4. I¢ Girisimcilik

Bireyin risk iistlenerek yeni bir sirket kurmadan var olan herhangi bir sirketin
icerisinde faaliyet gostermesine i¢ girisimcilik denir. Bu girisimcilik tiirii bir sirketin
bliylimesi maksadiyla yapilan veya kriz donemlerinde gerceklestirilen faaliyetler olarak
tanimlanir (Gusseinova, 2015: 21). Bu faaliyetler; cesitli {iriinler veya hizmetleri,
yatirimlart ve incelemeleri olusturup, bunlari isletmenin biitiin teskilat yapisinda
uygulayabilen bireyleri kapsamaktadir (Kesim, 2010: 28). I¢ girisimciler, mal veya
hizmetin pazarda bulunmas i¢in ¢aba gosterirler ve firmalarin kar ve biiylime agisindan
iyilestirilmesi icin stratejiler olustururlar. I¢ girisimcilik rekabet adina énemli bir avantaj
ortamidir. Bunun nedeni rakipleri izlemekten ¢ok yonlendirmeyi hedef almasidir (Tutar
ve Altinkaynak, 2013: 46).

I¢ girisimcilik sayesinde isletmelerin esneklik yetenekleri artmaktadir. Rekabetin
ortaya cikartmis oldugu esneklik, hiz ve yaraticilik gibi hususlar kayda deger bir hal
almistir. Hantallik ve biirokrasi gibi sebeplerle biiytik sirketler bu hususlar1 uygulamakta
zorluk c¢ekmektedir. Bu durumda, biiyiik olcekli orgiitlere biiytikliiklerinden Otiirii
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kaybettikleri esneklik ve yenilik yapma kabiliyetini yeniden kazanmalarina i¢ girisimcilik
tirii destek olmaktadir (Hacisalihoglu, 2007: 14). Kisacas1 i¢ girisimcilik tiiri;
isletmelerin gelistirici beceriler saglamalarinda, verim giiciinii ithya edebilmelerinde ve
duraganligi savusturabilmelerinde, haraketliligi yakalayabilmelerinde, dis pazarlara
acilmalarinda ve performanslarini iyilestirmelerinde ©nemli fonksiyonlar1 olan bir

stirectir (Naktiyok, 2004: 39).

2.6.5. Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimcilik, yenilikgilik, risk alma, rekabet¢i saldirganlik ve proaktiflik
boyutlarini i¢inde barindirmaktadir. Kaynaklarda kurumsal girisimcilik, iirlin ve zaman
yeniligi veya pazar gelistirme cabalarinda yer almak iizere s6z konusu organizasyon ile
baglantis olan yeni bir is fikri ifadesi olarak yer almistir (Ozdevecioglu ve Karaca, 2015:
37). Esneklik, biiylime ve ¢esitlendirilmeye karsi direng var olan organizasyonda
kurumsal girisimcilik denen bir girisimcilik tiirii  gelistirilerek tistesinden gelinebilir
(Hisrich vd., 2017:36).

Genel anlamda, biiylik veya kiigiik captaki oOrgiitlerin, biinyesinde kiiglik
girisimcileri diizenledigi ist girisimcilige kurumsal girisimcilik denir (Balli, 2017: 150).
Beklenilmeyen sartlardan otiirli ortaya ¢iktigr 6n goriilse de, ekonomik sartlar altinda
zorlanan KOBI’lerin ihtiyaglara destek olmak, direncli bir sekilde hayatlarii idame
edebilmelerini saglamak ve girisimciligin bu dogrultuda heyecanini ayakta tutmak ve de
insalarin beklentilerine karsi olumlu cevap verebilecek yeni girisimcilere tesvikte
bulunmak amaclarmi giliderler (Marangoz, 2012: 12). Genel anlamiyla kurumsal
girisimcilik, her seyi bir basina ortaya cikarmaya calisan biitiinlesmis firmalar
olusturmaktansa, daha kiiclik set, parca ve diger isler i¢in bagimsiz kiiciik girisimcileri
himaye ederek, yonlendirerek ve tesvik ederek teknolojik destek saglayarak, birlikte is
birligi i¢in de olan, fayda diizeyini artiran ve riski azaltan bir girisimeilik tiirtidiir. (Biiber,

2011: 19).

2.6.6. Kamu Girisimciligi

Siyasi otoritenin kararlarina tabi olarak ve kati biitce kisitlamalarinin icerisinde
calisanlara kamu girisimcileri denir. Bu tanim genisletilirse; kimi zaman ekonomik
kisitlamalarin agir bastig1 yerde, dis kaynakli uyarilarla, kimi zaman ise sahsen yarattig1

kaynaklar1 degil, hali hazirda olan kaynaklar1 ya da kamunun tiretmis oldugu kaynaklar
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kullanan bireylerdir. Biit¢elerde kisitlamalarin olmasi kamu girisimcilerine dar anlamda
biirokrat denilmesine neden olmustur. Uygulamada, siyasi otoritenin imkéan verildigi
alanlarda biirokratik kisitlamalarin daraltildigi, kaynaklar1 kullanma durumunun
esnetildigi, piyasa ekonomisi ve rasyonellik c¢er¢evesinde yer alan yonetici sayis1 da
oldukea fazladir (Tilkici, 2009: 17).

Kamu sorunlarina issizlik, ikamet, ¢evre ve egitim ornekleri verilebilir. Kamu
girisimcilerinin odak noktasi ¢cogunlukla istthdam veya bunlar1 olusturan bireyler i¢in
anlaml1 olan ilgili faaliyetlerdir. Ornegin, toplumsal ddenek haricinde geliri olmayan
insanlar nerede yasayacaklarint segemezler. Genel olarak kent sehirlerinin c¢ekici
bolgelerinde bulunan toplu konut dairelerine yerlestirilirler. Sonug, bu insanlarin
yogunlagmasi ve artan sosyal sorunlardir (Mert, 2018: 42-43). Kamu sektoriinde tiirlii
kademelerde gorevi olan kurumlar da girisimeilik faaliyetinde bulunabilir. Yeni hizmet
alanlar1 olusturmak, farkli siiregler gelistirmek ve uygulama durumlarinda kolayliklar

yaratmak gibi durumlarda girisimcilik yapilabilir (Giinay, 2016: 22).

2.7. Girisimcilik Egilimleri
Tiirk Dil Kurumu’nun tanimina gore egilimin anlami; “bir seyi sevmeye, istemeye

veya yapmaya i¢ten yonelme, meyil, temayiil” anlamini tasimaktadir (www.tdk.gov.tr).

Kisinin girisimcilik arzusunun olmasi, girisimcilik hususunda aktif bir rol de bulunmasi
ya da bu konuyla ilgili hedeflerinin olmasi o kisinin girisimcilik egilimine sahip
oldugunun bir kanitidir (Tas, 2016: 50). Yani girisimcilik egilimine sahip kisi; kimsenin
farkinda olmadigi firsatlar1 goren, bu firsatlardan toplumun degerlerini gozeten, yenilikei,
basarma arzusuna sahip olan, katlanabilir risk alabilen ve kendisine giiveni olan kisilerin
bulundugu ortamdaki mechul durumlara karsi ylirek, sans ve zeka gibi kisisel
yetenekleriyle kisinin bir ise girisim niyeti olarak kavramsallastirilabilir (Yal¢in, 2018:
67).

Girisimcei kisiler, belirli tetikleyicileri olmadan birden bire girisimci olamazlar.
Belirli bir girisimcilik seviyesine gelene kadar girisim egiliminde bulunurlar. Oncelikle
kisilerin davranigsa yonelik diizeyde onemli egilim gostermeleri beklenir. Sonugta,
girisimcilik bireylerin birden bire istemsizce yaptiklart bir eylem degil, secimlerinin
sonucunda kasten yaptiklar1 faaliyetlerdir (Ekici, 2016: 20). Yapilan arastirmalarin
cogunda girisimciligi etkileyen kisilik faktorleri ile girisimcilik egilimi arasindaki iliskiyi

anlamlandirmak adina davranis niyeti modelleri kullanilir (Gengay, 2017: 39).


http://www.tdk.gov.tr/

56

Egilimin girisimcilik adina énemli bir stire¢ oldugunun farkina varilmistir. Ve
egilim modellerine olan dnemli yonelim (1982 ) Shapero sonrasi olarak da isimlendirilen
siirecte girisimcilik adina yapilan arastirmalarin, Ajzen’nin (1991), “Planli Davranig
Kurami”na dayanan dénemde oldugu goriilmektedir. Egilim kuramlarini da igine alan
sekiller yoluyla girisimcilik olgusunun daha iyi anlamlandirilabilecegine Krueger ve
meslektaglar1 (2000) vurguda bulunmustur. Ajzen (1991) “herhangi bir planli davranis en
1yl bigimde uygulama egilimi ile diisiiniilebilir ve egilim de yapilabilirlik imkaninin ve
de davranisin cazibesinin yaninda belli eylemleri meydana getirmeye yonelik kisisel 6z
geemis faktorlerinden ve tutumlardan etkilenir” goriigiinii savunmustur. Shapero’nun
(1982) goriisiine gore ise, girisimcilik olgusunun planli bir eylem oldugunu ve bu eylemin
en dogru sekilde isi gergceklestirme niyetiyle tahmin edilebilecegini ifade etmektedir. Bu
nedenle, bir isi gergeklestirme davramisinda, girisimcilik egilimi durumunun hemen
hemen is kurma eylemiyle esdeger oldugunun kabul edilebileceginin belirleyicisi
durumunu tagidiginin ifadesinde bulunmak dogru olacaktir (Uygun, vd., 2012: 148).

Menefee, Parnell ve Crandall (1995), girisimcilik egilimini birbiriyle yakin iligkisi
olan {i¢ etkenli bir baginti olarak kabul etmistir. Bu etkenler (Borii, 2006: 28);

e Bireylerin almis oldugu girisimcilik egitimleri, bilgi seviyeleri ve yeni risk

iistlenme durumundaki olgunluklari,

e Ekonomik durumun girisimcilige yarattig: firsatlara olan inang,

e Var olan imkénlarin farkina varip bunlari degerlendirebilecegi hususunda

hissettigi kisisel giiven olarak siralanmaktadir.

Girisimcilik egilimi kisisel becerileri yansitan bir tutumudur. Bu ifadeye gore
girisimcilik egilimi, bireylerin arzularmni, ilgilerini ve eylemlerini is alani olusturma
durumunda bir fikri gerceklestirmeye yonelik kisinin kendisini sekillendirmesi olarak
ifade edilebilir (Tas, 2016: 50).  Girisimcilik egiliminin, bireylerde dogustan
olusabilecegi gibi ailesel, egitim, sosyal, kiiltiirel gibi etkenlerin de girisimcilik egiliminin
gelismesinde ¢ok mithim etkisi bulunmaktadir. Bu nedenle girisimciler iginde
bulunduklar1 toplumun ve sosyo-Kkiiltiirel ¢evrenin bir ¢iktisi olarak da diisiiniilebilir. Bu
durumda girisimcilik egilimine etki eden faktorler 4 baglikta kisaca ele alinabilir. Bunlar
(Yalgin, 2016: 68-69);

Aile: Girisimcilerin yetistirilmesinde 6nemli bir unsur olan aile faktorii, kisilerin
davraniglarinda diizenleyici bir sosyallik kazandirma rolii iistlenmektedir. Kisiler sosyal

yasamlarinda kisisel sorunlari ile ilgili kararlar1 alirken gii¢liik ¢ekmektedirler. Bundan
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dolayidir ki kisiler inandig1, saygi duydugu, giivendigi kisilerin goriiglerini alma ihtiyact
hissederler. Bu baglamda goriiliiyor ki kisi kararlarini etkileyen faktorlerin basinda aile
unsuru geldigini sdylemek yanlis olmayacaktir (Damar, 2015: 32). Tesvik edici etki,
kisitlayici etki ve kararsizlik yaratici etki ailenin girisimcilik karari iizerinde etki eden
faktorler olarak ifade edilmektedirler. Cocugun yasamini 6zgiir bir sekilde kazanmasi ve
kendi isini kurma konusunda tesvik edilmesi tesvik edici etki olarak ifade edilmektedir.
Bu etkiye 6rnek olarak ailede girisimci kisiler varsa bu kisilerin ¢ocuga 6rnek olarak
gosterilmesi verilebilir. Bir diger faktor olan kisitlayict etki ise aile iginde maddi
imkansizliklarin yarattig1 etkinin ¢ocugun girisimci olmasinda engel olusturmasi ve
bunun sonucunda c¢ocugun yalniz basina basarma arzusunun korelmesi olarak
aciklanmaktadir. Modern toplumlarda cocugu toplumsallastirmak yerine egitim ve
bigimsel toplumsallastirma rolii {izerine odaklanilmasi ve uzun siire okula devam etmesi
beklenen ve basarilmasi zor iglere zorlanan bu ¢ocuklar ailede aldiklar egitim yeterli
olmadigi i¢in ikilemde kalmalari ise kararsizlik yaratici etki olarak ifade edilir (Bayram,
2014: 10).

Egitim: Konu {izerine yazinda yapilan arastirma sonuclari; egitimde, degisimin
stireklilik gosterdigi ve gecerliligini kisa siirede kaybeden bilgileri aktarmak yerine,
bilinmeyenlerin kesfine yonelik konulara yer verilmesinin girisimci egilimlerinin
gelismesinde daha etkili oldugunu ortaya koymaktadir (Keles vd., 2012: 110-111).
Universitede 6grenim goren genglerin girisimei ruhlarmin tesvik edilmesi ve girisimcilige
yoneltilmeleri konusunda pozitif etkileri oldugu kabul edilmektedir. Ancak verilen bu
planli egitim programlarinin tiim ogrencileri girisimci kisiler haline getirecegini
sOylemek pek miimkiin degildir (Bozkurt, 2011: 26).

Kiiltiir: toplumlarda insan iizerinde en biiyiik etkiyi olusturan kiiltiir, grup
icerisinde kisilerin ortak 6zelliklerini yansitmasi ve kisiden kisiye aktarilmasi miimkiin
olan 6grenilmis yasam sekli olarak ifade edilmektedir. Girisimcilik kiiltliriiniin olugsmast
icin toplumun tiim kesinlerinin ¢abasi onemlidir. Ciinkii girisimcilerin 6zelliklerini
belirleyen en Onemli faktor toplumdur. Girisimciye ait deger ve davranislarinin
onaylanmasi, girisimei kisilik 6zelliklerinin ortaya cikarabilmesi i¢in bu degerlerin
toplumda genel kabul gérmesi hatta 6zendirilmesi sayesinde girisimciligin yayginlagmasi
kolay olacaktir (Ozbay, 2016: 45). Bir toplumda girisimci kisiler kiiltiirel degiskenlerden

kolayca etkilenmektedirler ve kiiltiirel degiskenlerden etkilenen girisimcilerin ayakta
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kalabilmesi ise toplumunda olup bitenleri yani olaylar1 ¢ok yakindan ve giincel olarak
takip etmeleri ile miimkiin olacaktir (Damar, 2015: 33).

Kisilik ozellikleri: kisilik ozelliklerinin kiginin gerek sosyal yasamlarinda
gerekse 13 yasamlar1 lizerindeki etkisi diisiiniildiigii zaman kisilik o6zelliklerinin
girisimcilik tizerinde onemli etkilerinin oldugu fark edilmektedir. Yazinda bu konu
tizerine pek ¢ok ¢aligma mevcuttur. Bu sekilde bakildiginda, girisimcilerin sahsi olarak
ifade edebilecegimiz kisilik 6zelliklerinin oldugu hi¢ siliphesizdir. Girisimcilerin bazi
kisisel ozellikleri dogustan baz1 6zellikleri de sonradan kazanilmaktadir (Kiiciik, 2014:
54). Kisisel Ozellikler, kisinin yasaminin sekillenmesine, bigimlenmesine ve
yonlenmesine destek olmaktadir. Ayrica, kisisel degerler kisinin deneyimlerini
olusturmaktadir. Bodylece kisi, sahip oldugu degerler dogrultusunda girisimde
bulunmakta veya bulunmamaktadir (Damar, 2015: 34).

2.8. Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik dogustan kazanilan bir 6zellik midir, yoksa sonradan 6grenilen bir
ozellik midir? Bu sorunun cevabi her ikisinin de tesiri oldugu yoniindedir. Sadece
dogustan var olan 6zelliklerle iyi bir girisimei olunamaz ve tiim yasamin her alaninda
etkisi olan egitim de tek basina basarili bir girisimci olmada yeterli degildir. Bireyler
sahip olduklar1 6zellikleri ile egitimi birlestirerek basarili bir girisimei olma egilimini
arttirirlar (Karadal, 2014: 31). Sanchez (2013), girisimcilik egitimi temelinde kabul edilen
varsayimin, girisimeilik ile 1ilgili yeteneklerin bir kisilik durumu olmadigima ve
Ogretilebilecegine isaret etmektedir. Bu durumda, girisimciligin yalnizca belirli kisilik
ozelliklerini tasiyan belirli bir gruba ait 6zel yetenek olmadigina vurgu yapilarak,
sonradan kazanilan bazi yetenekler ve yetkinliklerle girisimci olunabilecegine vurgu
yapmaktadir. Girisimcilik egitimini, Gelecegin girisimcilerini yaratmak i¢in 6grencilerin;
zihniyetlerini, davraniglarini ve yeteneklerini gelistirmeyi hedefledigini ifade etmektedir
(Bulut ve Aslan, 2014: 6). Iyi bir girisimcilik egitiminin sunulabilmesinin hangi sekilde
olacagina dair cevaplar asagidaki sorularda aranmistir (Gengay, 2017: 36);

e Girisimcilik egitimi hangi amagclar i¢in verilir?

e Ogrenciler kimlerden olusacaktir?

e Hangi miktarda yoneticilik, hangi miktarda girisimcilik 6gretilecektir?

e Ogretme yontemlerinden hangileri kullanilacaktir?

e Opgretilecek seylerin konu basliklar1 nelerden olusacaktir?



59

e Egitimi alan kisilerin gerek egitim siiresince gerekse egitim sonrasinda bir is

kurabilmeleri i¢in ne kadar zorunluluk gerekmektedir?

Girisimcilik egitimi bir {ilkenin sosyo-ekonomik biiyiime ve gelismesi ile modern
egitim sisteminin kilit sorunlarindan biri olarak algilanmaktadir. Matlay (2006)
girisimcilik egitiminin, girisimciligin nitel ve nicel olarak karsilagtirilabilir biiylimenin
degismez bir sonucu olduguna inanmaktadir. Ayrica bir¢cok arastirma 6grencilerin
girigsimcilige karst tutumlarinin bicimlenmesinde girisimcilik egitiminin oynadig rolii
vurgulamistir. Ornegin, Dugassa (2012) girisimcilik egitiminin 6grencilerin girisimci
olma yolunda motivasyonunu artirdigini ifade etmektedir (Alparslan, vd., 2017: 53).
Universitelerde egitim gdren genclerin girisimcilik taraflarinin ortaya ¢ikarilmasinda ve
girisimci ruhlarmin tesvik edilmesinde biiyiik bir tesiri oldugu goriilmektedir. Egitim
goren genclerin hepsinin girisimei olacagi sdylenemez. Fakat girisimcilik egitimi,
girisimcilik arzu ve egilimi i¢inde bulunan 6grencilerin bu yondeki potansiyellerinin,
enerjilerinin ortaya c¢ikarilmasina ve gelistirilmesine biiyiikk katkilar sunmaktadir
(Biiyiikyilmaz, vd., 2016: 110).

Egitim, kisiyi yalnizca yasama hazirlayan, smirlart belirli, kaliplasmis ve
dogmatik bir olgu olmanin 6tesinde, kisinin siirekli yaninda olan, yalnizca hayatinin bir
pargasi degil ayn1 zamanda bir yasam sekline doniisen bir olgu haline gelmistir. Egitimde
ortaya ¢ikan bu siirekli degisimin bir karakteristik haline geldigi modern toplumlarda
sosyal hayatin onii alinamaz hizdaki biiyiikk degisimlerine ayak uydurmak amaciyla
meydana gelen yasam boyu egitim kavramiyla 6zdeslestirilmistir. Bu ¢esit toplumlarda
kisiler, ancak kendilerini siirekli gelistirdikleri ve degisime ayak uydurduklari siirece
basarili kalabilirler (Yiiksel, 2014: 93). Bilginin hizla genisledigi ve kisa siirede eskidigini
dikkate alarak herkesin siirekli yasam boyu egitim gormesi ulusal ¢ikarlar acisindan da
onemli bir yere sahiptir (Ibicioglu, vd., 2010: 58).

Girisimcilik egitimi, bir girisimcilik anlayist gelistirmek, girisimcilik firsatlarinin
farkindaligin1 artirmak, yeteneklerini ve yetkinliklerini gelistirmek i¢in yardimci olmak,
know-how ve bilgi saglamak ve en 1yi uygulama tecriibelerini paylagmak i¢in tasarlanmis
yiiksekokullar ve iiniversiteler tarafindan sunulan resmi dersler anlamini ifade etmektedir
(Alparslan, vd., 2017: 53). Giiniimiiz sartlarinda girisimcilik {izerine verilen egitim 6rgiin
egitim alanlarinda ders veya degisik calismalar bigiminde verilirken, farkli egitim
kuruluslarina ait kurslarda yaygm egitimin bir dilimi olarak sunulmaktadir (Ozdemir,

2016: 227). ilk girisimcilik egitimi 1937 tarihinde Japonya’da olan Kobe Universitesinde
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baslatilmasindan sonra 1940 yillarinda kiigiik isletme kurs programi uygulamalar
goriilmeye baglamistir. MylesMace 1947°de Amerika Birlesik Devlet’inde HBS’de
girisimcilik dersi verilmistir. Ozellikle son yillarda bir¢ok egitim kurulusu girisimcilik
konu baslig1 kapsaminda vermis oldugu egitim sayisini artirmistir (Saygin, 2018: 40).

Universitelerin vermis oldugu girisimcilik egitiminin amac1 6grenci bireylerin
farkli alanlarda is olusturmasidir. Bu durum genellikle girisimcilik egitiminin verilis
durumuna bagl olarak degisir. Universitedeki bu egitimler, 6grenci bireylerin sadece
girisimcilige olan niyetlerini etkin duruma getirmemektedir. Bu kisilerin girisimcilik
diizeylerini iyi bir seviyeye getirebilmek icin bireyde olmasi gereken davranig
prensipleriyle ilgili bilgi sahibi olmalarina da yardime1 olmaktadir (Siirtici, 2018: 41-42).
Avrupa Komisyonu raporunun ifadesine gore, “girisimcilik egitiminin amaci kendi isini
kurma yeteneklerini ve yaraticiligi yogunlastirmaktir”. Bu girisimcilik egitimi asagidaki
konular icermektedir (Ozdemir, 2016: 5-6);

e Girisimci bir kafa yapisi1 ve davranis tarzi olusturacak yaraticilik, iistiinliik
saglama, riske girme, kedine giiven, liderlik, takim ruhu olusturma gibi
becerileri gelistirmek,

e Ogrencilere ilerideki meslek secimlerinde kendi isini kurma ve girisimci olma
seceneklerinin de bulundugunu fark ettirmek,

e Ogrencileri somut girisimcilik proje ve faaliyetlerinde calistirmak,

e Bir sirket kurma ve onu basarili bir sekilde yonetme bilgi ve becerilerini
kazandirmak.

Raposo ve Paco (2011) girisimcilik i¢in verilen egitimin amaglarini soyle

siralamaktadir:

e Girigsimcilik ile ilgili 6nemli bilgilerin 6grenilmesinin saglanmasi,

o lIsletme ile ilgili bilgilerin degerlendirilerek, isletme durumunun
incelenmesinin saglanmasi,

e Kapasite kullanimi1 hakkinda bilgi verilmesinin saglanmasi,

e Girisimcilik egitimi sayesinde girisimcilerin yeteneklerinin belirlenmesi
saglanarak tesvik edilmeleri i¢in yonlendirilmesini saglamak,

e Girisimcilik  egitimi  sayesinde  girisimcilik  konularinda  girisimci
desteklenmekte ve fikirleri konusunda empati gelisimi saglanmaktadir,

e Girisimcilerin degisime yonelik tutumlarinin gelistirilmesinin saglanmasi,
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e Girisimcilik egitimi sayesinde yeni ise baslayanlarin ve diger girisimcilerin

tesvik edilmesinin saglanmasi.

Girisimcilik egitimi, isletme veya ekonomi egitimi ile karistirllmamalidir.
Girisimcilik egitiminin bir amact olmali ve bu amag kisilerin yaraticiligini, yenilik¢i ve
firsatlar1 goren, riski ne diizeyde alabilecegini dgretebilen yapida ve igerikte olmalidir.
Ayrica girisimcilik dersleri kisileri su 6zelliklere doniistiirmelidir (Yiicel, 2018: 42);

e Daha analitik diisiinebilen,

e Proje ve programlarinda mevcut kitleye liderlik ve yoneticilik yapabilen,

e Objektif

e Karsilasilan sorunlarda ¢6zlime ulastirilacak yollar1 bulabilen,

e fletisim agimi igte ve dista giiclii tutabilen.

2.9. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelismesine Katkida Bulunan Bazi Kurum ve

Kuruluslar

Girisimcilik egitimleri ile girisimeilik kiiltiiriinlin  yayginlagmasi, istihdam
artirilarak igsizlik oraninin azaltilmasi ve ekonomik kalkinmay1 desteklemek adina fayda
ediniyor olmak {ilkemiz icinde 6nemli bir durum yaratmaktadir (Mert, 2018: 23).
Uygulamali girisimcilik egitimi, basarili orgiitler kurmak igin is plam1 kavramiyla
biitiinlestirilerek verilir. Bu egitim kapsaminda girisimci adaylarinin kendilerine 6zgii is
fikri olusturarak is planini olusturabilecek bilgi ve birikime sahip olmalari amaglanir
(Giinay, 2016: 27-28). Ulkemizde girisimcilik programlari biiyiik bir ¢ogunlukla
istthdami artirarak issizlikle miicadele etmek adina kullanilir. Girisimcilik egitim
programlari issizlikle miicadele i¢in bir politika araci olarak kabul edilmektedir. Bu
programlardaki temel amac; basarili bir girisimci potansiyeli saglayacak olan kisiye
finansal ve beseri sermaye saglayarak is kurmasin1 desteklemektir. Bu fonlar faydali bir
sekilde kullanilarak igsizligin azaltilmasi planlanmaktadir. Bundan dolay1 bir isletme
kurmak isteyen issizlere; finansal danismanlik, banka ile olan iliskilerde yardim, tiretim
ve yonetim teknikleri hakkinda egitim, yasalar hakkinda bilgilendirmeler gibi hizmetler
verilmektedir (Altuntas, 2016: 22).

1990 yilindan sonra basarili girisimcilik faaliyetlerinin Orneklerinin artmasi
girisimciligi 6nemli Ol¢lide etkilemistir. 1999 yilindan beri diinyada, 2006 yilindan
itibaren i1se Tirkiye’de girisimciligi dlgen GEM raporlar1 iilkemizde girisimciligin

ilerlemesi konusunda 6nemli veriler saglamaktadir (Saygin, 2018: 26).
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Bireyler, bir i fikrini uygulamaya gecirmek istedigi zaman finansal ve yapisal
zorluklarla karsilagabilmektedir. Karsilasilan bu zorunluklar girisimci adayimi, girisim
diisiincesinden vazgecirmemesi i¢in ¢esitli meslek ve kamu kuruluslari, girisimci
adaylaria destek vermek amacgli kurum ve kuruluslar olusturmuslardir. Bunun yaninda
girisimciligin yenilik¢ilik ve iktisadi biliyiime lizerindeki etkileri de bazi kurum ve
kuruluslarin girisimcilige destek vermelerine neden olmustur. Girisimci adayina finansal
veya yapisal destek vermek i¢in kurulan kurum ve kuruluslarin bazilarin kisaca su sekilde

aciklayabiliriz (Saygin, 2018: 27).

2.9.1. Avrupa Birligi Hibe Fonlar

AB’ye iiye olan iilkelerin ve bu iilkeler arasindaki birligi canli tutmak ve tesvik
etmek amaciyla Birlik Programlariyla belirli bir siire ve belirli bir alan1 kapsayacak
sekilde uygulanan calismalarin tiimiinii kapsamaktadir. Bu Birlik Programlarina
isletmeler, kamu kurumlari, vatandaslar ve sivil toplum kuruluslarinin katilim saglama
firsatlar1 vardir. Bu birlik programinin temel amaci, is birligi saglanmasi ve
gelistirilmesidir. Bu nedenle miiracaatlarin biiyiik c¢ogunlugunda ayr1 iilkelerden
miistereklerin olmas1 gerekmektedir. Programda sunulan biitgenin 6nemli bir kismi
yatirim igermeyen projelere sunulmaktadir. 28 {ilkenin yer aldig1 programda Tiirkiye’de
26 Subat 2002 yilinda imzalanan “Tiirkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Toplulugu Arasinda
Tiirkiye nin Topluluk Programina katilmasinin genel ilkeleri hakkinda ¢erceve anlagma”
ile programda bulunmaya baslamistir. Ulkemiz 2007-2013 tarihlerinde 9 birlik
programina katilim saglamistir. Bu programlar (https://www.ab.gov.tr) :

Hayat boyu 6grenme,

Genglik programi,

Yenilik ve rekabetcilik,

7. gergeve programi,

Kiiltiir 2013,

AKB eylemi,

Progress,

Guimriikler 2013

Fiscalis 2013 programlar1 olarak siralanmaktadir.

g i ARl ol

2014-2020 tarihlerinde katilimda bulunacagi programlar ise sunlardir
(https://www.ab.gov.tr) :

» Erasmus programi: genel amaci egitim alaninda is birligi, donemsel ortakliklar,
genclik ve hareketlilik faaliyetlerini desteklemektir.

» Ufuk 2020 program: bilim insanlarinin Avrupa Birligi seviyesinde
hareketliligini destekleyen, bilimsel arastirma ve yenilik yaratma faaliyetlerini bir
alan altinda birlestiren programdir.


https://www.ab.gov.tr/
https://www.ab.gov.tr/
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> Isletmelerin ve KOBI’lerin rekabet edilebilirligi programi: girisimcilerin
gereksinim  duydugu finansmanin  saglanabilmesinin  kolaylastirilmasi,
girigsimcilik kiiltiiriinlin olusturulmast ve is ortaminin iyilestirilmesine ydnelik
calismalarin desteklenmesi.

» Fiscalis 2020 programu: {lkelerin is birligini kuvvetlendirerek pazarin
vergilendirme sisteminin diizenli bigimde islemesi ve iyilestirilmesini saglamak
amaglanmstir.

» Giimriikler 2020 program: giimriikk alaninda i¢ pazar ortaminin verimli bir
sekilde ¢alismasina yonelik tiye iilkelerin desteklenmesi amaglanmustir.

> Istihdam ve sosyal yenilik program: genel amaci kalici istihdam saglamak,
yoksulluk ve diglanma ile savasmak ve sosyal koruma saglamak bunlarin yaninda
calisma kosullarini iyilestirmek.

2.9.2. TUBITAK

Yenilik¢i ve teknolojik odaklr is fikirlerini, nitelikli ve katma deger istihdam
ortaya ¢ikartma potansiyeli yliksek girisime doniistlirebilmek tizere diisiince evresinden
pazara kadar olan ¢alismalara destek verilmesi amaclanir. Boylelikle vasifl girisimcilerin
yiireklendirilmesi ve uluslararasi rekabeti olan, ileri teknolojiye sahip seviyede yiiksek
tiriin ya da hizmetleri gelistiren isletmelerin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir. Programin
siirlart igerisinde girisimcilik niyeti tasiyan bireylere gerekli egitim sunulmakta ve
sanayi diizeyinde birikimi olan kisilerle girisimci bireylere ticari, idari ve teknik
hususlarinda destek verilmektedir (http://www.tubitak.gov.tr).

Girisimcilik Ve Yenilikcilik Egitim Ve Arastirma Faaliyetlerini destekleme
programi olan TUBITAK, Bilim, Sanayi Ve Teknoloji Bakanlig1 tarafinca Tekno-Girigim
Sermaye Destegine hak kazananlarin eleme siirecinden ge¢mesiyle aday olmaya hak
kazanan girisimcilere girisimcilik ve yenilik¢ilik alanlarinda yurt disinda verilen egitime
istirak edebilmeleri i¢in destek verilmistir. Yenilik¢i girisim alanlarinda yetenek
artirilmasina dair destek programi, 6zel sektoriin Ar-Ge ve yenilik olugsmasi i¢in yapilan
yatirimin faydali sonuglar ortaya ¢gikarmasi, iniversitelerin sanayi ile is birliklerinin canl
kalmas1 ve teknolojik yenilikleri olan girisimcilerin olusturdugu baslangi¢ firmalarin
olagan bir sekilde hizli biiylimesine destek verilmesi amaclanir. Bu programda simdiye
kadar {iniversiteler i¢cin KOBI’lerin Yenilik Kapasitesini Artirmaya Yonelik Hazirlik,
Baslangic Ve Kapasite Artirrmi Saglanmast Ve Uygulanmasi, Girisimcilik Sertifika
Programi Olusturulmasi ve Yiiriitiilmesi, 1. Asama Uygulayici Kuruluslar, 1512 Bireysel

Geng Girisim Programi gibi programlar olusturulmustur (http://www.tubitak.gov.tr).
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2.9.3. TESKOMB

KOBI’lere mali destek saglamak amaciyla kurulmus bir kurulustur. 1969
tarithinde kurulan Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri, 6zel hukuk tiizel
kisiligi sahipliginde kurulmus ve kamuya ait kaynaklarin etkin kullanilmasini saglamak
egitim ve denetim gereksinimlerini karsilamak adina calismada bulunmaktadir.
Globallesen diinyada gelisimi karsilamak icin kendisini gelistirmis, ileri yapilanmanin
Ongoriisiiyle uluslararasi1 orgiit blinyelerinde miiracaatlar1 gerceklestirerek, modern ve
yaratic1 faaliyetlerin yapilmasi i¢in destek saglamayr amaglamistir. Kredi desteginde
bulunmak ya da bankadan teminat mektubunu alabilmek i¢in kefil olmaktadirlar.
Organizasyonda hizmetin ana birimini kooperatifler olusturmaktadir

(http://www.teskomb.org.tr).

2.9.4. KOSGEB

KOSGEB, 20 Nisan 1990 tarihli 3624 sayili yasayla kurulmustur. KOSGEB,
Tiirkiye’de KOBI’lere ve girisimcilere mali ve teknik destek saglayan, danismanlik
hizmeti sunan ve girisimciligin gelismesine katki saglayan 6nemli bir kamu kurulusudur.
(Cetinkaya ve Ay, 2017: 22). KOSGEB’in kurulus amaci, girisimciligin tizerinde énemli
bir etkene sahip oldugu issizlik sorununa ¢oziim yaratmak ve ekonomik biiylimeyi
desteklemek icin, girisimcilik kiiltiirinlin yaygin hale getirilmesi ve gelismis firmalar
ortaya koyulmasidir (https://www.kosgeb.gov.tr). KOSGEB Destek Programinin genel
amaclari su sekilde siralanabilir (Siiriicii, 2018: 48);

e Istihdam sorunlarina ¢dziim yollar1 bulunmasi ve ekonomik biiyiimenin

saglanmasi i¢in girisimcilik kiiltiirliniin yayginlastirilmasi,

e Yasamin siirdliren ve basar1 saglayabilen firmalarin kurulmasi,

e s kurma merkezlerinin olusturulmasiyla girisimcilige destek saglanmast,

e Istihdam oraninin artirilmasini saglamak,

e Ulke vatandasi olan girisimcilerin desteklenmesi seklinde ifade edilir.

Kisith biitceler ile isyeri agmaya calisan girisimcilerin, bu biit¢elerinin bosa
gitmemesi i¢in planladiklari is fikirlerini daha saglam duran, riskleri goze almis ve islerin
nasil yiriitiilmesi gerektigini bir belge halinde toplamis, daha saglam adimlarla is
yasamina atilmayr saglamaya c¢alismaktadir. Bu amag¢ kapsaminda girisimcilik

egitimlerinin amaci, girisimcilik kiiltiirliniin yayginlastirilmasiyla girisimci bireyleri is
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fikirleriyle tanistirarak basari gosteren bir isletme kurulmasini saglamaktir (Giiner ve
Korkmaz, 2016: 91).

KOSGEB, yeni girisimcilere verecegi hibe destegini uygulamali girisimcilik
egitimi sertifikasina sahip olan bireylere vermektedir. Uygulamal1 girisimcilik egitim
basta 72 saat olarak verilmekteyken, 2008 yilindan sonra 60 saate ve 2016 yilindan sonra
ise 32 saate diislirmiistiir. Bu egitimler, KOSGEB tarafindan direk diizenlenebilecegi gibi,
KOSGEB ile protokol yaparak basta ISKUR olmak iizere bircok kamu kurum ve
kurulusu, kalkinma ajanslari, ticaret odalar1 ve belediyeler araciligiyla da iicretsiz olarak
diizenlenmektedir. KOSGEB uygulamali girisimcilik egitimi sonucu bir sinav
diizenlemekte, egitimlerin %80’ine katilim saglamis olan kisiler sertifika almaya hak
kazanmaktadir. Ayrica alinan sertifikanin gecerlilik siiresinde bir sinir yoktur (Namal,

vd., 2018: 99).



UCUNCU BOLUM

3. ARASTIRMANIN METODOLOJISI

Calismanin bu boliimiinde, arastirmasinin amact ve Onemi, varsayim ve
siirliliklari, evreni ve drneklemi, model ve hipotezleri, arastirmanin yontemi ve veri
toplama teknigine yer verilmistir. Daha sonra ise anket sonucunda elde edilen veriler

degerlendirilerek sonuglar yorumlanmustir.

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Yeniligin ve degisimin iiretilmesini, olusturulmasini ve yayginlastirilmasini
saglayan girisimcilik tilkemiz i¢in olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Girisimciligin en
degerli fonksiyonlarindan biri olan istihdam alam1 olusturma durumu iniversite
ogrencileri i¢in deger olusturan bir durum halini alacaktir. Yiiksek girisimcilik kigilik
ozelligi tasiyan ve potansiyeli olan 6grencilerin bu arastirma ile diizeyi belirlenerek, is
giicline girisimci olarak katki saglamalar1 icin gerekli olan sonuglarin verilmesi
saglanacaktir. Bu durum yalnizca bireysel kazanimlar elde edilmesini degil {ilkemizin
ekonomik ve refah diizeyi icin kalitimsal kazanimlar saglamasinda da 6nemli bir yer
tutacaktir.

Bu calisma ile lisans egitimi alan son smif 6grencilerinin girisimei kisilik
ozelliklerinin girisimcilik niyetleri izerindeki etkisinin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu
calisma, Ozellikle dinamik ve geng¢ niifusun gelecekte is imkanmi olusturmasinda ve
tilkemizin refah diizeyinin artirilmasi i¢in gerekli olan yonlendirmelerin ve dogru
tespitlerin yapilabilmesi acisindan oldukga 6nemli bir yere sahiptir. Lisans egitimi goren
son siif dgrencileri tizerinde elde edilecek olan bilgiler 15181nda, onlar1 girisimci olmaya
yoneltecek egilimlerin ve firsatlarin belirlenmesi ve bu egilimi gerceklestirmelerine yon

verilmesi hususunda destekleyici bir arastirma olmas1 timit edilmektedir.

3.2. Arastirmanin Varsaymm ve Sinirhliklar:
Arastirmamn varsayimlart séyle ifade edilebilir:
e Girisimci kisilik 6zellikleri ile girisimcilik niyeti arasindaki iliskinin, arastirma

evrenine iligkin olarak gercekei bigimde tespit edilecegi varsayilmaktadir.
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e Bu arastirma ile katilimcilara uygulanan anketlerde yer alan sorulara dogru ve
samimi cevaplar verdikleri varsayilmstir.

e Cevaplama esnasinda katilimcilarin  birbirlerinden  etkilenmedikleri
varsayilmistir.

e Katilimcilarin soru formunda yer alan ifadeleri dogru bi¢cimde anladiklari
varsayilmistir.

e Kullanilacak 6l¢eklerin konuya iliskin tiim detaylar1 kapsadig1 varsayilmaistir.

Arastirmanmin sinirliliklar: soyle ifade edilebilir:

e Arastirma, Elaz1g il merkezinde bulunan Firat Universitesi’nde yapilmis
olmasi arasgtirmanin kisitini olusturmaktadir.

e Son sinif dgrencileri iizerine yapilan bu calismada Insani ve Sosyal Bilimler
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Veterinerlik Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesinin baz alinmasi da arastirmanin bir diger

kisitin1 olusturmaktadir.

3.3. Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini 2019 Ocak itibariyle Firat Universitesi’ndeki 5 fakiiltede
son sinifta 6grenim goren 3643 kisi olusturmaktadir. Firat Universitesi'nde Insani ve
Sosyal Bilimler Fakiiltesi’nde 300, Egitim Fakiiltesi’nde 550, Veterinerlik Fakiiltesi’nde
210, IIBF’de 400 ve Teknoloji Fakiiltesi’nde 2183 kisi son sinif 6grencisi olarak dgrenim
gormektedir.

Firat Universitesi’ndeki 5 fakiiltede &grenim géren ogrencilere dogrudan
ulasilmistir. Caligmanin amaci ve anketlerin igerigi, arastirmaya katilacak 6grenciler ile
yiiz yiize goriisiilerek anlatilmistir. Dagitilan ankete bazi1 6grenciler yogun ders ve sinav
donemlerinden dolay1 ankete katilmak istemediklerini belirterek ¢aligmaya katilmay1
tercih etmemislerdir. Buna ragmen, Hedef ana kiitleye ulagsmanin igerdigi zorluklar
nedeniyle; hedef daraltilmis ve random ydntemine goére ana kiitle tanimlama yoluna
gidilmistir.  Ulagilabilir ana kiitleyi yaklasik 506 Ogrencinin temsil edecegi
diisiiniilmektedir. Belirlenen bu ulagilabilir evrenin ana kiitlemizi temsil yetenegine sahip
oldugu kanist olusmustur. Bu kaniya, orneklem biiyilikliigliniin hesaplanmasinda

kullanilan su formiil tizerinden yapilan hesap sonucunda varilmigtir (Demirel, 2009: 159):
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N Xt?XpXq
N—-1xd*>x(t>xXpxq)

Orneklem Hacmi (n) =

N: evren biiyiikliigi; t: oo serbestlik derecesinde teorik t tablo degeri; p: incelenen
olayin ger¢eklesme olasilig1; q: incelenen olayin gergeklesmeme olasiligi; d: kabul edilen
ornekleme hatasi

3643 % 1,962 x 0,5 X 0,5

= 365
3643 — 1% 0,052 x (1,962 x 0,5 x 0,5)

Orneklem Hacmi (n) =

3.4. Arastirmanin Yontemi ve Veri Toplama Teknigi

Arastirmada veriler, birinci dereceden veri toplamada yaygin olarak kullanilan bir
yontem olan “anket yontemiyle” toplanmistir. Literatiir taramasi1 sonucunda diizenlenen
anket formu ii¢ boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde Ogrencilerin demografik
ozelliklerine iligskin ifadelere yer verilmistir. Ikinci boliimde KOH’un 1996 yilinda Hong
Kong’da tezsiz yiiksek lisans 0grencileri iizerinde ¢alistigl ve Bozkurt araciligiyla 2005
yilinda Tiirk¢e’ye ¢evrilen 36 ifadeli girisimci kisilik 6zellikleri 6l¢egi bulunmaktadir.
Son bdliimde ise girisimcilik niyeti diizeyini 6lgmek i¢in Linan ve Chen’in 2009°da
gelistirmis oldugu, Sesen ve Basim tarafindan 2012°de Tiirk¢e’ye uyarlamasi yapilan 6
ifadeli girisimcilik niyeti 6l¢egi yer almaktadir (Gengay, 2017: 51-52).

Arastirmanin birinci boliimiinii olusturan 6grencilerin demografik 6zelliklerini
belirlemek amaciyla aragtirmaci tarafindan hazirlanmis olan cinsiyet, yas, fakiilte, ailenin
aylik geliri, ailede girisimci olup olmadigi, girisimcilik dersi almis olup olmadigi, kendi
isini kuran 1. derece yakininin var olup olmadigy, aile sirketlerinin var olup olmadigi,
kariyer hedefi gibi kisisel sorular bulunmaktadir.

Ikinci boliimde lisans egitimi alan son smf dgrencilerinin girisimei kisilik
ozellikleri diizeyini Olgmek amaciyla 36 ifadeden olusan 5 farkli boyut
degerlendirilmistir. Bu 5 alt boyut agsagidaki gibidir:

e Toplam 7 ifadeden olusan ‘risk alma egilim’

e Toplam 3 ifadeden olusan ‘yenilik¢ilik’

e Toplam 9 ifadeden olusan ‘basarma ihtiyact duyma’

e Toplam 8 ifadeden olusan ‘kontrol odagr’

e Toplam 9 ifadeden olusan ‘belirsizlige karsi tolerans’ alt boyutlaridir.
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Lisans 0grencilerinin girisimcilik niyeti diizeylerini 6lgmek amaciyla belirlenmis
olan son 6 ifadeli sorular girisimcilik niyetini tek boyut tizerinden degerlendirmektedir.
Aragtirma anketinde bulunan toplam 42 soruluk ifadede Likert tipi 6l¢ek kullanilmistir.
Bu ol¢ek 1 “kesinlikle katilmiyorum (1)”, “katilmiyorum (2)” “kararsizim (3)”,
“katiliyorum  (4)”ve “kesinlikle katiliyorum (5)” degerlerinden olusmaktadir.
Katilimcilardan kendisine uygun olanlardan yalnizca bir tanesini tercih etmeleri
istenmistir.

Arastirmadan elde edilecek sonuglarinin veri girisinde ve degerlendirilmesinde
SPSS-20 istatistiksel paket programi kullanilmistir. Anketlerin degerlendirilmesinde
betimleyici istatistik yontemleri olarak aritmetik ortalama, standart sapma ve frekans
yiizde dagilimlar kullanilmustir. Iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin
karsilastirilmasinda t-testi, ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin
karsilagtirlmasinda Tek yonlii (One way) Anova testi kullanilmistir. Son olarak,
aragtirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki etkiyi Ol¢ebilmek adina

regresyon analizi uygulanmstir.

3.5. Arastirmanin Giivenilirlik Analizi

Giivenilirlik analizi, bir konuyla ilgili 6rneklemi meydana getiren Gzellikler
izerinden veri toplamak i¢in gelistirilen 6l¢cme aracini meydana getiren ifadelerin (yargi,
onerme, soru vb.), kendi iclerinde tutarlilik gdsterip gostermedigini gormek amaciyla
kullanilmaktadir (Gengay, 2017: 60).

Bu asamada calismanin arastirma boliimiinde kullanilan oSlgekler (Girisimcei
Kisilik Ozellikleri-Girisimcilik Niyeti) i¢in giivenilirlik analizi yapilmistir. Bu &lgeklerin
yani anket sorularmmin giivenilirligi i¢in kullanilan test istatistigi ise Cronbach’s
Alpha’dir.

Cronbach’s Alfa Katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan degerlendirme 6l¢iitii
(Kilig, 2016: 48);

e 0,00 <0< 0,40 ise 6l¢ek giivenilir degildir.

e 0,41 <0<0,60 ise 6lcek diisiik giivenilirliktedir.

e 0,61 <0a<0,80 ise 6l¢ek orta giivenirliktedir.

e 0,81 <0< 1,00 ise dlgek yliksek giivenirliktedir.
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Tablo 9. Olgeklerin Giivenilirlik Analizi Sonuglari

Olcegin Adi Cronbach’s Alfa
Girisimei Kisilik Ozellikleri 0,816
Girisimcilik Niyeti 0,910

Cronbach alfa degerleri sonuglarina gore; girisimci kisilik ozellikleri ve

girisimcilik niyeti 6lgeklerinin yliksek glivenirlikte oldugu sonucuna ulasilmistir.

3.6. Arastirmanin Problem Ciimlesi, Hipotezleri ve Modeli

Arastirma modeli, bir aragtirmanin amacina uygun sekilde ve ekonomik olarak,
verilerin toplanmasi, c¢oziimlenebilmesi i¢in gerekli kosullar1 diizenlemektir.
Arastirmanin temel iddiasinin (hipotezler, degiskenler ve bunlar arasindaki iliskiler)
gereksiz ayrintilara girmeden, amaca uygun olarak formiiller, simgeler ya da sekiller
araciligiyla 6zetlenmesidir. Arastirmanin temel iddiasinin kolayca ifade edilmesini ve
anlasilmasini saglar. Diger bir ifadeyle model, dogrudan gézlemlenemeyen olgularin
anlagilmasini basitlestirmek i¢in kullanilan analitik c¢ercevedir. Model araciligiyla,
degiskenler arast iligkiler ve Oriintiiler anlasilir hale gelir (Giirbiiz ve Sahin, 2016: 78).

Bu arastirmanin modeli ise literatiir taramasindan elde edilen sonuglara gore

asagidaki gibi olusturulmustur:
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Sekil 2. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin problem climlesi, “Girisimci kisilik 6zellikleri 6grencilerin girisimci
niyetlerine etki eder mi?” seklinde ifade edilen temel soruya cevap bulmak amaciyla
tasarlanmig ve gergeklestirilmistir. Bu temel soruya bagli olarak su alt sorulara da cevap
aranmistir:

e Katilimcilarin girisimei kisilik 6zellikleri diizeyi nedir?

e Katilimcilarin girisimeilik niyeti diizeyleri nedir?

e Katilimcilarin girisimceilik niyeti diizeyleri demografik o6zelliklerine gore

farklilasmakta midir?

Bu problem ciimlesine ve alt sorulara bagli olarak asagidaki hipotezler ortaya
konmustur:

H;. Girisimcei kisilik 6zellikleri girisimeilik niyetini pozitif ve anlamli olarak
etkiler.

H>: Risk alma girisimcilik niyetini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hj3: Yenilikgilik girisimcilik niyetini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

H,: Bagarma ihtiyac1 duyma girisimcilik niyetini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hs: Kontrol odagi girisimcilik niyetini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

Hi: Belirsizlige tolerans girisimcilik niyetini pozitif ve anlamli olarak etkiler.

H7: Girisimcilik niyeti cinsiyete gore farklilik gostermektedir.
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Hs: Girisimcilik niyeti yasa gore farklilik gostermektedir.

Hy: Girisimcilik niyeti fakiilteye gore farklilik gostermektedir.

Ho: Girisimcilik niyeti aile toplam gelirine gore farklilik gostermektedir.

H;;: Girisimcilik niyeti ailede bir girisimci olmast durumuna gore farklilik
gostermektedir.

Hjz: Girisimcilik niyeti  girisimcilik dersi alma durumuna gore farklilik

gostermektedir.
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3.7. Arastirmanin Bulgular
3.7.1. Katihmcilara Ait Demografik Bulgular
Katilimcilarin demografik bilgilerinin sunuldugu Tablo 10 asagida yer almaktadir.

Tablodaki bulgulardan katilimcilarin 6zellikleri sdyle goriilmektedir:

Tablo 10. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

KATILIMCI PROFILI (n=506)

Cinsiyet F %
Kadin 224 443
Erkek 282 55,7
Yas F %
20 ve alt1 55 10,9
21-24 arasi 383 75,6
25-29 arasi 55 10,9
30 ve tizeri 13 2,6
Fakiilte F Y%
Insani ve Sosyal Bilimler 64 12,6
Egitim 81 16,0
Veterinerlik 99 19,7
Teknoloji 198 39,1
1iBF 64 12,6
Ailede Girisimci Var mi? F %
Evet 141 27,9
Hayir 365 72,1
Girisimcilik Dersi Aldiniz mi? F %
Evet 199 393
Hayir 307 60,7
Aile Geliri F Y%
0-500 14 2,8
501-1000 4 0,8
1001-1500 76 15,0
1501-2000 13 2,6
2001-2500 101 20,0
2501-3000 42 8,3
3001-3500 89 17,5
3501-4000 49 9,7
4001 ve tizeri 118 233
Aile Sirketiniz Var m? F %
Evet 29 5,7
Hayir 477 94,3
Ailenizde Kendi Isini Kuran Var mi? F %
Evet 227 44,9
Hayir 279 55,1
Kariyer Planiniz F Y%
Kendi Isimi Kurmak 171 33,8
Ozel Bir Sirkette Ust Diizey Yo6netici Olmak 68 134
Kamu Kesiminde Caligmak 122 24,1
Akademisyen Olmak 81 16,0
Diger 64 12,7
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Tablo 10’da cinsiyet dagilimi incelendiginde % 44,3 kadinlardan ve % 55,7’si
erkeklerden olugsmaktadir. Arastirma sonucuna gore ankete katilan erkek 6grenci oraninin
kiz 6grenci oranindan daha fazla oldugu goriilmektedir.

Calismaya katilan oOgrenciler 5 farkli fakiiltede Ogrenim gdérmektedirler. Bu
fakiilteler arasindaki en fazla katilimi %39,1 ile teknoloji fakiiltesi Ogrencileri
saglamaktadir. Bu oran1 % 19,7 ile veterinerlik fakiiltesi takip etmektedir. En az oranda
katilim ise % 12,6 ile insani ve sosyal bilimler fakiiltesi ve iktisadi ve idari bilimler
fakiiltesi 6grencilerine aittir. Son olarak da egitim fakiiltesi 6grencileri % 16,0 oraninda
bir katilim saglandig1 goriilmektedir.

Katilimcilarin yag durumu incelendiginde 20 ve alt1 % 10,9, 21-24 aras1 % 75,6,
25-29 aras1 % 10,9 ve 30 ve tizeri % 2,6 oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore, 20 ve
alt1 yas grubu ile 25-29 yas grubunun yakin oldugu goriilmektedir. 21-24 yas grubunun
ise cogunlukta oldugu goriilmektedir.

Ankete katilan &grencilere ailenizde girisimei var mi1 sorulart yoneltilmis. Bu
sorunun yanit1 incelendiginde % 27,9 oraninda ailesinde girisimci oldugunu ifade etmis,
% 72,1°1 ise ailesinde girisimci olmadigini belirtmistir.

Girisimcilik dersi aldiniz mi1 sorusuna katilimcilarin % 39,31 evet ve % 60,7’si
ise hayir yanitin1 vermislerdir.

Katilimeilarin ailelerinin aylik toplam geliri incelendiginde % 2,8°1 0-500, % 0,8’1
501-1000, % 15’1 1001-1500, % 2,6’s1 1501-2000, % 20’si 2001-2500, % 8,3t 2501-
3000, % 17,51 3001-3500, % 9,7’si 3501-4000 ve % 23,31 ise 4001 ve iizeri toplam
gelire sahip olduklar tespit edilmistir.

Katilimeilarin aile sirketiniz var mi1 sorusuna yonelik olarak verdikleri yanitlar
incelendiginde % 5,7’sinin aile sirketi oldugu ve %94,3’iiniin ise aile sirketi olmadig1
yanitint vermislerdir. Ailenizde kendi isini kuran var m1 sorusuna ise % 44,9 oraninda
evet ve % 55,1 oraninda da hayir yanit1 verilmistir.

Son olarak katilimcilara yoneltilen kariyer plani sorusuna verilen yanitlarin
oranlar1 su sekildedir; ‘kendi isimi kurmak’ % 33,8, ‘6zel bir sirkette iist diizey yonetici
olmak’ %13,4, ‘kamu kesiminde calismak’ %24,1, ‘akademisyen olmak’ % 16,0 ve

‘diger’ yanitin1 verenlerin orant % 12,7°dir.
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3.7.2. Katthmailarin Girisimei Kisilik Ozellikleri ve Girisimcilik Niyetine
fliskin Dagihmlar

Olgek ortalama puanlar1 degerlendirilirken aritmetik ortalamalar esas alinmustir.
Ortalamalarin degerlendirilmesinde ise Tablo 11°de aktarilan puan araliklar1 6l¢tit kabul
edilmistir. S6z konusu puan araliklari, 6lgegin aralik genisliginin (dizi genisligi/yapilacak
grup sayisi) su formiil ile hesaplanmasiyla belirlenmistir. Hesaplama islem adimlari ise
su sekildedir: En biiyiik puan ile en kii¢iik puanin farki (5 — 1 = 4) alinir. Alinan fark, 5’e
boliiniir (4/5 = 0,8). Bulunan rakam (0,8), 1°e eklenerek (1 + 0,8 = 1,8) ilk dizi genisligi
bulunur. Bu aralik (1,00 — 1,80), olgekte 1’e (kesinlikle katilmiyorum/higbir zaman)
karsilik gelen secenegi temsil eder. Benzer sekilde toplama islemine devam edilir ve
sonug olarak, dlgekteki her bir segenege karsilik gelen dizi genislikleri (puan araliklar)

bulunur (Emiil ve Demirel, 2018: 105).

Tablo 11. Olgek Puanlari

Puan Arahg Olcekteki Karsihg
_ Kesinlikle katilmiyorum
1,00<x<1,80
Higbir zaman
_ Katilmiyorum
1,80 <x <2,60
Nadiren
_ Ne katiliyorum ne de katilmiyorum
2,60 <x <3,40
Ara sira
_ Katiliyorum
3,40 <x <420
Siklikla
_ Kesinlikle katiliyorum
4,20 <x <5,00
Her zaman

Herhangi bir maddenin, 61l¢ek boyutunun ya da 6l¢egin biitiiniiniin ortalamasi 3,40
ve altinda ise katilimcilarin tutumlar1 olumsuz/vasat/diisiik olarak kabul edilmistir. Ayni
sekilde ortalama 3,40’1n {izerinde ise katilimcilarin tutumlart olumlu/giigliv/yiliksek olarak

kabul edilmistir.
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3.7.2.1. Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgegi Puanlar
Asagidaki tablo ile girisimci kisilik Ozellikleri 6lgeginin ve girisimei kisilik
Ozelliklerinin alt boyutlarinin betimleyici istatistik (ortalama ve standart sapma) degerleri

aktarilmaktadir.

Tablo 12. Girisimci Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlarma Iliskin Olgek Puanlari

o ® Frekans Dagilimlar1 (n=506)
1O = o qe o qe
% 2 = KKesmllkle Katilmiyorum Kararsizim Katiliyorum Kesinlikle
S s atilmiyorum Katiliyorum X S.S.
F % F % F % F % F %
‘g 1 87 17,2 114 22,5 103 204 125 24,7 77 152 | 2,98 | 1,33
Eﬁ - 2 100 19,8 170 33,6 111 21,9 90 17,8 34 6,7 2,63 | 1,70
SIS 3 40 7,9 70 13,8 144 | 28,5 154 30,4 98 194 | 3,40 | 1,17
g fl'lf ? 4 29 5,7 70 13,8 142 | 28,1 189 374 76 150 | 3,42 | 1,08
=~ : 5 110 21,7 153 30,2 103 204 94 18,6 46 9,1 2,63 | 1,26
=< 6 63 12,5 63 12,5 112 | 22,1 165 32,6 103 204 | 3,36 | 1,28
& 7 39 7,7 65 12,8 95 18,8 203 40,1 104 20,6 | 3,53 | 1,18
__E' sl 48 9,5 59 11,7 72 14,2 171 33,8 156 30,8 | 3,65 | 1,28
= é fl'lfi 9 65 12,8 108 21,3 123 243 121 23,9 89 17,6 | 3,12 | 1,29
= X 10 130 25,7 133 26,3 96 19,0 94 18,6 53 10,5 | 2,62 | 1,32
g 11 44 8,7 63 12,5 87 17,2 163 32,2 149 294 | 3,61 | 1,26
g 12 43 8,5 39 7,7 35 6,9 136 26,9 253 50,0 | 4,02 | 1,28
e 13 34 6,7 48 9,5 89 17,6 162 32,0 173 342 | 3,77 | 1,21
i 3 E“ 14 36 7,1 36 7,1 55 10,9 192 37,9 187 37,0 | 391 | 1,18
= fl'lf m 15 175 34,6 121 23,9 93 18,4 71 14,0 46 9,1 2,39 | 1,33
= >~ : 16 42 8,3 70 13,8 89 17,6 185 36,6 120 23,7 | 3,54 | 1,23
é 17 65 12,8 39 7,7 95 18,8 140 27,7 167 33,0 | 3,60 | 1,35
s 18 118 23,3 116 22,9 134 | 26,5 89 17,6 49 9,7 2,67 | 1,27
a 19 59 11,7 72 14,2 89 17,6 148 29,2 138 273 | 346 | 1,33
20 59 11,7 61 12,1 128 | 253 137 27,1 121 239 | 3,40 | 1,29
5o 21 97 19,2 86 17,0 82 16,2 132 26,1 109 21,5 | 3,14 | 1,43
= I 22 104 20,6 131 25,9 122 | 24,1 97 19,2 52 10,3 | 2,73 | 1,27
2 :n ?“ 23 141 27,9 134 26,5 108 | 213 67 13,2 56 11,1 2,53 | 1,32
§ >||< w | 24 38 7,5 71 14,0 134 | 26,5 166 32,8 97 19,2 | 342 | 1,17
g7 @ |25 72 14,2 114 22,5 117 | 23,1 129 25,5 74 14,6 | 3,04 | 1,28
< 26 46 9,1 70 13,8 133 26,3 155 30,6 102 20,2 | 2,39 | 1,21
27 137 27,1 139 27,5 86 17,0 83 16,4 61 12,1 2,59 | 1,36
" 28 36 7,1 43 8,5 73 14,4 203 40,1 151 298 | 3,77 | 1,17
g 29 85 16,8 140 27,7 159 | 314 74 14,6 48 9,5 2,72 | 1,18
Ea 30 38 7,5 45 8,9 84 16,6 172 34,0 167 33,0 | 3,76 | 1,21
= < Eﬁ 31 36 7,1 59 11,7 100 19,8 158 31,2 153 30,2 | 3,66 | 1,22
:g:,, rﬁf T 32 104 20,6 159 314 127 | 25,1 72 14,2 44 8,7 2,59 | 1,21
el £ 33 32 6,3 48 9,5 85 16,8 202 39,9 139 27,5 | 3,73 | 1,15
= 34 78 154 84 16,6 135 | 26,7 96 19,0 113 223 | 3,16 | 1,36
E 35 37 7,3 68 13,4 95 18,8 178 35,2 128 253 | 3,58 | 1,21
36 155 30,6 160 31,6 86 17,0 63 12,5 42 8,3 2,36 | 1,26
Girisimci Kisilik Ozellikleri 3,22 | 047

Girisimei Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Insanlarin sanssizliklar1 yaptiklari
hatalardan kaynaklanir” seklindeki 1. maddesine iliskin sonuglar, katilimcilarin kesinlikle

katihyor (% 24,7) ve katilmiyor (% 22,5) segeneklerinde yogunlastiklarini
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gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 2,98 olarak hesaplanmistir. Madde
ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig1 tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Islerin yapilma sekillerini degistirmekten
kagimirim” seklindeki 2. maddesine iligskin sonuglar, katilimcilarin katilmiyor (% 33,6) ve
kararsiz (% 21,9) segeneklerinde yogunlastiklarini gostermektedir. Maddenin ortalamasi

3

ise 2,63 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldigi tespit
edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Yaptigim iste yiikselmek icin biiyiik risk
almaya goniilliiylim” seklindeki 3. maddesine iligskin sonuglar, katilimcilarin katiliyor (%
30,4) ve kararsiz (% 28,5) seceneklerinde yogunlastiklarini gostermektedir. Maddenin
ortalamasi ise 3,40 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig1
tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Diger insanlar ¢evrede olagan dis1 bir
seyler gormedigi halde, ben isle ilgili firsatlari algilayabilirim” seklindeki 4. maddesine
iliskin sonuglar, katilimeilarin katiliyor (% 37,4) ve kararsiz (% 28,1) seceneklerinde
yogunlastiklarin1 gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 3,42 olarak hesaplanmistir.
Madde ortalamasinin “yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Coziimsiiz korkularim ve zayifliklarim
var” seklindeki 5. maddesine iliskin sonuglar, katilimcilarin katilmiyor (% 30,2) ve
kararsiz (% 20,4) seceneklerinde yogunlastiklarini gdstermektedir. Maddenin ortalamasi
ise 2,63 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig1 tespit
edilmistir.

Girisimci Kigilik Ozellikleri Olgeginin, “Hisselerinin kar getirebilecegini
hesaplayabildigim bir ortakliga parami yatirmaktan ¢ekinmem” seklindeki 6. maddesine
iliskin sonuglar, katilmecilarin katiliyor (% 32,6) ve kararsiz (% 22,1) seceneklerinde
yogunlastiklarin1 gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 3,36 olarak hesaplanmistir.
Madde ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Basar1 oram yiizde 60 ve daha fazla ise
riski goze alabilirim” seklindeki 7. maddesine iliskin sonuglar, katilimcilarin katiliyor (%
40,1) ve kesinlikle katiliyor (% 20,6) seceneklerinde yogunlastiklarin1 gostermektedir.
Maddenin ortalamas1 ise 3,53 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasiin “yiiksek”

diizeyde oldugu tespit edilmistir.
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Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin “Risk Alma Egilimi” adi verilen ve
yukaridaki yedi maddeden olusan faktOriiniin ortalamasi 3,14 ile “vasat” diizeyde
kalmustir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Rekabeti severim ciinkii rekabet daha
fazla ¢alismami saglar” seklindeki 8. maddesine iligskin sonuglar, katilimcilarin katiliyor
(% 33,8) ve kesinlikle katiliyor (% 30,8) segeneklerinde yogunlastiklarini géstermektedir.
Maddenin ortalamasi ise 3,65 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “yiiksek”
diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Kendi ¢abalarimin iiriinii degilse,
olaylarin sonuglart beni memnun etmez” seklindeki 9. maddesine iliskin sonuglar,
katilimcilarin kararsiz (% 24,3) ve katiliyor (% 23,9) seceneklerinde yogunlastiklarini
gostermektedir. Maddenin ortalamas1 ise 3,12 olarak hesaplanmistir. Madde
ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig1 tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Insanlarn mutsuz durumlar kotii
sanslarindan kaynaklanir” seklindeki 10. maddesine iliskin sonuglar, katilimcilarin
katilmiyor (% 26,3) ve kesinlikle katilmiyor (% 25,7) segeneklerinde yogunlastiklarini
gostermektedir. Maddenin ortalamast ise 2,62 olarak hesaplanmistir. Madde
ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig1 tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin “Yenilik¢ilik” ad1 verilen ve yukaridaki ii¢
maddeden olusan faktoriiniin ortalamasi 3,13 ile “vasat” diizeyde kalmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Isin siirekli ve giivenli olmasi benim i¢in
kardan 6nemlidir” seklindeki 11. maddesine iliskin sonuglar, katilimcilarin katiliyor (%
32,2) ve kesinlikle katiliyor (% 29,4) seceneklerinde yogunlastiklarini géstermektedir.
Maddenin ortalamasi ise 3,61 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “yiiksek”
diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Benim igin is giivenligi onemlidir”
seklindeki 12. maddesine iliskin sonuglar, katilimcilarin kesinlikle katiliyor (% 50,0) ve
katiliyor (% 26,9) seceneklerinde yogunlastiklarini géstermektedir. Maddenin ortalamasi
ise 4,02 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “yiliksek” diizeyde oldugu tespit
edilmistir.

Girisimei  Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Baskasinin  gdzetimi olmadig1
zamanlarda daha basarili olurum” seklindeki 13. maddesine iliskin sonuglar,

katilimcilarin  kesinlikle katiliyor (% 34,2) ve katiliyor (% 32,0) seceneklerinde
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yogunlastiklarin1 gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 3,77 olarak hesaplanmistir.
Madde ortalamasinin “yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Girisimeci Kisilik Ozellikleri Olceginin, “Basarabilme yetenegi konusunda
kendime giivenirim” seklindeki 14. maddesine iliskin sonuglar, katilimcilarin katiliyor
(% 37,9) ve kesinlikle katiliyor (% 37,0) segeneklerinde yogunlagtiklarini gdstermektedir.

13

Maddenin ortalamasi ise 3,91 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “yiiksek”
diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Diizensiz sartlarda calismaktan zevk
alinnm” seklindeki 15. maddesine iliskin sonuglar, katilimcilarin kesinlikle katilmiyor (%
34,6) ve katilmriyor (% 23,9) seceneklerinde yogunlastiklarini gdstermektedir. Maddenin
ortalamasi ise 2,39 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldigi
tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Karar ve eylemlerimin olumlu ve
olumsuz sonuglarina razi olurum” seklindeki 16. maddesine iliskin sonuglar,
katilimcilarin  katiliyor (% 36,6) ve kesinlikle katiliyor (% 23,7) segeneklerinde
yogunlastiklarin1 gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 3,54 olarak hesaplanmuistir.
Madde ortalamasinin “yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Amirlerimin birbiri ile cakisan kararlar
vermesi beni rahatsiz eder” seklindeki 17. maddesine iliskin sonuclar, katilimcilarin
kesinlikle katiliyor (% 33,0) ve katiliyor (% 27,7) seceneklerinde yogunlastiklarini
gostermektedir. Maddenin ortalamas1 ise 3,60 olarak hesaplanmistir. Madde
ortalamasinin “yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olceginin, “Insanlari ise alirken beceri esasina gore
degil, baghliklarina gore ise alirnm” seklindeki 18. maddesine iligkin sonuglar,
katilimcilarin kararsiz (% 26,5) ve kesinlikle katilmiyor (% 23,3) segeneklerinde
yogunlastiklarin1 gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 2,67 olarak hesaplanmistir.
Madde ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig: tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Hakkinda bir sey bilmedigim bir gorevi
tizerime alinmaktan ¢ekinirim” seklindeki 19. maddesine iliskin sonuglar, katilimcilarin
katiliyor (% 29,2) ve kesinlikle katiliyor (% 27,3) seceneklerinde yogunlastiklarini
gostermektedir. Maddenin ortalamas1 ise 3,46 olarak hesaplanmistir. Madde

ortalamasinin “yiiksek™ diizeyde oldugu tespit edilmistir.
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Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin “Basarma Ihtiyaci Duyma” adi verilen ve
yukaridaki dokuz maddeden olusan faktoriiniin ortalamasi 3,44 ile “yiiksek™ diizeydedir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Basarili oldugumu hissetmesem yiiksek
ticretli de olsa o isi yapmaktan hoslanmam™ seklindeki 20. maddesine iliskin sonuglar,
katilimcilarin katiliyor (% 27,1) ve kararsiz (% 25,3) seceneklerinde yogunlastiklarini
gostermektedir. Maddenin ortalamast ise 3,40 olarak hesaplanmistir. Madde
ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig1 tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Sadece rahat yasamama yetecek kadar
para kazanmak istiyorum” seklindeki 21. maddesine iliskin sonugclar, katilimcilarin
katiliyor (% 26,1) ve kesinlikle katiliyor (% 21,5) seceneklerinde yogunlastiklarini
gostermektedir. Maddenin ortalamast ise 3,14 olarak hesaplanmistir. Madde
ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig1 tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Yeterince kar elde ediyorsam isle ilgili
belirsiz kosullarda calismaktan rahatsiz olmam” seklindeki 22. maddesine iliskin
sonuclar, katilmcilarin katilmiyor (% 25,9) ve kararsiz (% 24,1) seceneklerinde
yogunlastiklarin1 gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 2,73 olarak hesaplanmustir.
Madde ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig: tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Ucreti iyi oldugu siirece rutin ve sikici
islerde ¢caligmaktan gocunmam” seklindeki 23. maddesine iliskin sonugclar, katilimeilarin
kesinlikle katilmiyor (% 27,9) ve katilmiyor (% 26,5) seceneklerinde yogunlastiklarini
gostermektedir. Maddenin ortalamas1 ise 2,53 olarak hesaplanmistir. Madde
ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig1 tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Bana gére iyi is neyin nasil yapilacaginin
acik talimatlarla belirtildigi is demektir” seklindeki 24. maddesine iliskin sonuglar,
katilimcilarin katiliyor (% 32,8) ve kararsiz (% 26,5) seceneklerinde yogunlastiklarini
gostermektedir. Maddenin ortalamas1 ise 3,42 olarak hesaplanmistir. Madde
ortalamasinin “yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Hassasiyetle takip etmeye galistigim bir
is programim var” seklindeki 25. maddesine iliskin sonuglar, katilimcilarin katiliyor (%
25,5) ve kararsiz (% 23,1) segeneklerinde yogunlastiklarini gostermektedir. Maddenin
ortalamasi ise 3,04 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldigi

tespit edilmistir.
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Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Yasamimdaki kétii olaylarm sonuglarini
sans ve kot kader degil ben etkilerim” seklindeki 26. maddesine iliskin sonuglar,
katilimcilarin katiliyor (% 30,6) ve kararsiz (% 26,3) seceneklerinde yogunlastiklarini
gostermektedir. Maddenin ortalamas1 ise 2,39 olarak hesaplanmistir. Madde
ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig1 tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Basarinin kisisel ¢abadan ¢ok sansin ve
kaderin sonucu olduguna inanirim” seklindeki 27. maddesine iliskin sonuglar,
katilimcilarin katilmiyor (% 27,5) ve kesinlikle katilmiyor (% 27,1) seceneklerinde
yogunlastiklarin1 gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 2,59 olarak hesaplanmistir.
Madde ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig: tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin “Kontrol Odag:” ad1 verilen ve yukaridaki
sekiz maddeden olusan faktoriiniin ortalamasi 3,03 ile “vasat” diizeyde kalmistir.

Girisimci  Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Zekdm ve kapasitem sayesinde
kargilastigim zorluklarla bas edebilirim” seklindeki 28. maddesine iliskin sonuglar,
katilimcilarin  katiliyor (% 40,1) ve kesinlikle katiliyor (% 29.8) secgeneklerinde
yogunlastiklarin1 gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 3,77 olarak hesaplanmustir.
Madde ortalamasinin “yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Yeni ve alisgitimamis durumlarla bas
edebilecegimden siipheliyim” seklindeki 29. maddesine iliskin sonuglar, katilimcilarin
kararsiz (% 31,4) ve katilmiyor (% 27,7) segeneklerinde yogunlastiklarini gostermektedir.
Maddenin ortalamasi ise 2,72 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “vasat”
diizeyde kaldig tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Her zaman mevcut yontemlerden daha
iyt yontemlerin olduguna inanirim” seklindeki 30. maddesine iligkin sonuglar,
katilimcilarin  katiliyor (% 34,0) ve kesinlikle katiliyor (% 33,0) segeneklerinde
yogunlastiklarin1 gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 3,76 olarak hesaplanmistir.
Madde ortalamasinin “yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Bir seyi onu yapmis olmak igin degil
mitkemmel yapmis olmak i¢in yaparim” seklindeki 31. maddesine iliskin sonuglar,
katilimcilarin  katiliyor (% 31,2) ve kesinlikle katiliyor (% 30,2) seceneklerinde
yogunlastiklarin1 gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 3,66 olarak hesaplanmistir.

Madde ortalamasinin “yiiksek” diizeyde oldugu tespit edilmistir.
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Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Yeni, ilging hatta ¢ilgin fikirleri
tiretmekte zorlanirim” seklindeki 32. maddesine iliskin sonuglar, katilimecilarin
katilmiyor (% 31,4) ve karars1z (% 25,1) segeneklerinde yogunlastiklarini gostermektedir.
Maddenin ortalamasi ise 2,59 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “vasat”
diizeyde kaldig1 tespit edilmistir.

Girisimei Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Bir seylerin olmasini beklemek ya da
seyretmek yerine, ben kendim bir seyler yapmay:1 tercih ederim” seklindeki 33.
maddesine iliskin sonuglar, katilimeilarin katiliyor (% 39,9) ve kesinlikle katiliyor (%
27,5) seceneklerinde yogunlastiklarini gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 3,73
olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “yiiksek™ diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Girisimei Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Yetenekli, hirsli, caliskan olsam da
param olmadig1 siirece is kuramam” seklindeki 34. maddesine iliskin sonuglar,
katilimcilarin  kararsiz (% 26,7) ve kesinlikle katiliyor (% 22,3) seceneklerinde
yogunlastiklarin1 gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 3,16 olarak hesaplanmistir.
Madde ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Belirsizligin oldugu durumlarda karar
almayr ve oOnderlik yapmayr severim” seklindeki 35. maddesine iliskin sonuglar,
katilimcilarin  katiliyor (% 35,2) ve kesinlikle katiliyor (% 25,3) segeneklerinde
yogunlastiklarin1 gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 3,58 olarak hesaplanmustir.
Madde ortalamasinin “yiiksek™ diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin, “Cogunlugun goriisiine kars: kendi
goriisimii  savunmakta zorlaninm” seklindeki 36. maddesine iliskin sonuglar,
katilimcilarin katilmiyor (% 31,6) ve kesinlikle katilmiyor (% 30,6) seceneklerinde
yogunlastiklarin1 gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 2,36 olarak hesaplanmistir.
Madde ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig1 tespit edilmistir.

Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgeginin “Belirsizlige Tolerans” adi verilen ve
yukaridaki dokuz maddeden olusan faktoriinlin ortalamasi 3,26 ile “vasat” diizeyde
kalmustir.

Girisimei Kisilik Ozellikleri Olgeginin biitiin olarak aritmetik ortalamasi, 3,22
olarak hesaplanmistir. Bu ortalama, “vasat” diizeyde olup; katilimcilarin beklenen
diizeyden uzakta konumlandiklarini diger bir degisle girisimci ozelliklerinin yeterli

diizeyde olmadigini gostermektedir.
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3.7.2.2. Girisimcilik Niyeti Ol¢egi Puanlari
Asagidaki tablo ile girisimcilik niyeti 6l¢ceginin betimleyici istatistik (ortalama ve

standart sapma) degerleri aktarilmaktadir.

Tablo 13. Girisimcilik Niyetine Iliskin Olgek Puanlar

Frekans Dagilimlar1 (n=506)

c|

< 3 Kesinlikle Kesinlikle

’E é Katilmyorum Katilmiyorum | Kararsizim | Katihyorum Katiivorum

=<

s F % F % F % F % F % X | ss.
s 37| 45 8,9 85 16,8 156 | 30,8 | 121 | 23,9 99 19,6 | 3,28 | 1,21
2 © 381 70 13,8 91 18,0 139 | 27,5 | 118 | 233 88 174 3,13 | 1,28
i I= 39 | 47 9,3 50 9,9 92 | 18,2 | 155 | 30,6 | 162 | 32,0 | 3,66 | 1,27
% rﬁu" I, |40 | 50 9,9 55 10,9 125 | 24,7 | 131 | 25,9 | 145 | 28,7 | 3,53 | 1,28
Ex £ 41 52 10,3 67 13,2 119 | 23,5 | 127 | 25,1 | 141 | 27,9 | 3,47 | 1,30
:(% 42 | 53 10,5 58 11,5 105 | 20,8 | 119 | 23,5 | 171 | 33,8 | 3,59 | 1,33

Girisimcilik Niyeti Olgeginin, “Bir girisimci olarak her seyi yapmaya hazirrm”
seklindeki 37. maddesine iliskin sonuglar, katilimeilarin kararsiz (% 30,8) ve katiliyor (%
23,9) seceneklerinde yogunlastiklarini gostermektedir. Maddenin ortalamasi ise 3,28
olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig1 tespit edilmistir.

Girisimcilik Niyeti Olgeginin, “Profesyonel olarak hedefim bir girisimci
olmaktir” seklindeki 38. maddesine iliskin sonuglar, katilimcilarin kararsiz (% 27,5) ve
katiliyor (% 23,3) seceneklerinde yogunlastiklarin1 gostermektedir. Maddenin ortalamasi
ise 3,13 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “vasat” diizeyde kaldig1 tespit
edilmistir.

Girisimcilik Niyeti Olgeginin, “Kendi isimi kurmak ve siirdiirmek igin her tiirlii
cabay1 gosterecegim” seklindeki 39. maddesine iliskin sonuclar, katilimcilarin kesinlikle
katiliyor (% 32,0) ve katiliyor (% 30,6) segeneklerinde yogunlastiklarin1 gostermektedir.
Maddenin ortalamasi ise 3,66 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “yiiksek”
diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Girisimcilik Niyeti Olceginin, “Gelecekte bir is kurma konusunda kararliyim”
seklindeki 40. maddesine iligskin sonuglar, katilimcilarin kesinlikle katiliyor (% 28,7) ve
katiliyor (% 25,9) se¢eneklerinde yogunlastiklarini gostermektedir. Maddenin ortalamasi
ise 3,53 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “yiiksek” diizeyde oldugu tespit

edilmistir.
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Girisimcilik Niyeti  Olgeginin, “Ciddi anlamda kendi isimi kurmay1
diisiiniiyorum” seklindeki 41. maddesine iliskin sonuglar, katilimcilarin kesinlikle
katiliyor (% 27.,9) ve katiliyor (% 25,1) seceneklerinde yogunlastiklarini1 gostermektedir.
Maddenin ortalamasi ise 3,47 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasmin “yiiksek”
diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Girisimcilik Niyeti Olgeginin, “Bir giin kendi isimi kurma konusunda ciddi
niyetlerim var” seklindeki 42. maddesine iliskin sonuclar, katilimcilarin kesinlikle
katiliyor (% 33.8) ve katiliyor (% 23,5) seceneklerinde yogunlastiklarin1 gostermektedir.
Maddenin ortalamasi ise 3,59 olarak hesaplanmistir. Madde ortalamasinin “yiiksek”
diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Girisimcilik Niyeti Olgeginin biitiin olarak aritmetik ortalamasi, 3,44 olarak
hesaplanmistir. Bu ortalama, katilimcilarin girisimcilik niyetlerinin yiliksek diizeyde

oldugunu gostermektedir.

3.7.3. Arastirma Hipotezlerine iliskin Bulgular
Bu boéliimde, arastirmanin konusu dahilinde olusturulan hipotezlerin test edilmesi
hedeflenmistir. Hipotezlerde sirasiyla regresyon, t testi ve tek yonlii anova analizleri

uygulanmigtir.

3.7.3.1. Degiskenler Arasi Regresyon Analizi

Arastirmanin hipotezlerini test etmek i¢in uygulanan regresyon analizi ile
girisimci kisilik 6zellikleri ve girisimcilik niyeti arasindaki iligkiler incelenerek, girisimci
kisilik ozellikleri boyutlarinin girisimcilik niyeti {izerindeki etkileri agiklanmaya
caligilmistir.

Regresyon analizinde; bir bagimli degiskenle bir bagimsiz degiskenin dogrusal
veya birden fazla bagimsiz degiskenle coklu dogrusal regresyon modeli ile degiskenlerin
iliskisi agiklanmaktadir.

Tablo 14’de girisimei kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyeti iizerindeki etkisini

gosteren basit dogrusal regresyon analizi sonuglar1 gosterilmistir.
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Tablo 14. Girisimci Kisilik Ozelliklerinin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki Etkisi

<. C e Coklu Dogrusallik
Degiskenler Girisimcilik Niyeti Korelasyonlar istatistikleri
Beta t 13- . Zero- Partial | Part Tolerance VIF
degeri | Order
Girisimei Kisilik | 4351 10926 | 0,000 | 0438 | 0438 |0438 1,000 1,000
Ozellikleri
R 0,438
R? 0,192
Diizeltilmis R? | 0,190

Degiskenler arasindaki iligkiyi 6grenebilmek i¢in olusturulan regresyon modeli
0.05 énem diizeyinde istatistiki agidan anlamli ve R? degeri 0,192 olarak hesaplandig
tablo yardimiyla goriilmektedir. R? degeri (belirlilik ve tanimlayicilik katsayis1) bagimli
degiskendeki degisimin ne kadar bagimsiz degiskenler tarafindan tanimlanabildigini
gosteren bir Olglidiir. Buna gore calisanlarin girisimei kisilik ozellikleri (bagimsiz
degisken) girisimcilik niyetini (bagimli degiskeni) % 19,2 oraninda etkilemektedir. Diger
bir ifade ile bagimsiz degisken bagimli degiskendeki degisimlerin % 19,2’inin
kaynagidir. Modelde yer alan degiskenlerden entelektiiel sermayenin (f=0,438: p<0,05)
yenilikgi is davranis 6lgegi lizerinde bir etkisi oldugu saptanmistir. Yukarida ki sonuglar
baglaminda H; hipotezi desteklenmistir.

Girisimei  kisilik Ozeliklerinin alt boyutlarinin girisimcilik niyeti iizerinde
etkisinin incelenmesi amaciyla ¢coklu regresyon analizi yapilmistir. Sonuglar Tablo 7°de

gosterilmistir.
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Tablo 15. Girisimci Kisilik Ozellikleri Alt Boyutlarinin Girisimcilik Niyeti Uzerindeki
Etkisi

Coklu Dogrusalik
Degiskenler Girisimcilik Niyeti Korelasyonlar .
Istatistikleri
Zero-
Beta t p-degeri Partial | Part | Tolerance VIF
Order
Risk Alma 0,184 | 3,721 0,000 0,363 0,164 0,149 0,658 1,520
Yenilikgilik 0,077 | 1,624 0,105 0,282 0,072 0,065 0,720 1,389
Basarma
. 0,161 | 2,961 0,003 0,376 0,131 0,118 0,541 1,849
Ihtiyaci
Kontrol Odag1 | 0,025 | 0,535 0,593 0,230 0,024 0,021 0,741 1,350
Belirsizlige
0,102 | 2,489 0,013 0,345 0,111 0,100 0,564 1,774
Tolerans
R 0,447
R? 0,200

Diizeltilmis R> | 0,192

Tablo 15°de goriildiigli gibi olusturulan regresyon modelinde ii¢ alt boyut 0,05
onem diizeyinde istatistiki acidan anlamlidir ve R? degeri 0,20 olarak bulunmustur. Buna
gore girisimcilik niyeti, modeldeki girisimei kisilik 6zellikleri boyutlari olan risk alma,
yenilikg¢ilik, bagsarma ihtiyaci duyma, kontrol odagi ve belirsizlige toleranst %20 oraninda
aciklayabilmektedir. Modelde yer alan risk alma, basarma ihtiyaci ve belirsizlige tolerans
boyutlar1 girisimcilik niyetini etkilemektedir (B =0,184: P<0.05; p=0,161: P<0,05;
=0,102: P<0,05). Bunun yaninda modelde yer alan yenilik¢ilik ve kontrol odagi
boyutlarinin girisimeilik niyeti iizerinde bir etkisinin olmadig1 saptanmistir (§ =0,077:
P>0.05; B=0,025: P>0,05). Bu sonuglar baglaminda risk almanin, basarma ihtiyaci
duymanin ve belirsizlige toleransin girisimcilik niyeti lizerinde pozitif ve anlamli etkisini
ongoren Ho, Hs ve He hipotezleri kabul edilmistir. Yenilik¢ilik ve kontrol odaginin
girisimcilik niyeti lizerinde pozitif ve anlamli etkisini 6ngdren H; ve Hs hipotezleri red

edilmistir.

3.7.3.2. T Testi Fark Analizi Uygulanarak Test Edilen Hipotezler
Bagimsiz 6rneklem t testi normal dagilan verilerde birbirinden bagimsiz iki grup

arasinda aritmetik ortalama durumlarina gore anlamli bir farkliligin olup olmadigini
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ortaya koyan bir test tliriidiir. Girisimcilik niyeti ile belirlenmis baz1 gruplarin arasinda

yapilmis olan fark analizi sonucu ortaya ¢ikan veriler asagidaki tablodadir:

Tablo 16. Baz1 Gruplarm ile Girisimcilik Niyetine Iliskin T-Testi Sonug¢ Tablosu

Degiskenler N | Ortalama | Standart Sapma t p
Kadin | 224 3,35 1,02

Cinsiyet 1,652 | 0,099
Erkek | 282 3,51 1,10
Evet | 141 3,74 1,05

Ailede Girisimci Var m? 4,019 | 0,000
Hayir | 365 3,33 1,05
Evet | 199 3,56 1,04

Girisimcilik Dersi Aldiniz mi1? 1,986 | 0,048
Hayir | 307 3,37 1,07

Tablo 16°da goriildiigi gibi, t testinin sonuglarina gore 0,05 anlamlilik diizeyinde
(p), girisimcilik niyetiyle cinsiyet gruplar1 arasinda anlamli bir fark yoktur. Dolayisiyla
H7 hipotezi reddedilir. Girisimcilik niyetiyle ailede girisimci olup olmamasi arasinda
anlamli bir fark vardir. Dolayisiyla Hii hipotezi kabul edilir. Girisimcilik niyetiyle
ogrencilerin girisimcilik dersi alip almamasi arasinda anlamli bir fark vardir. Dolayistyla

Hi2 hipotezi kabul edilir.

3.7.3.3. Tek Faktorlii Varyans (Anova) Analizi Uygulanarak Test Edilen
Hipotezler

Tek faktorlii (yonlil) varyans analizi, iliskisiz iki ya da daha ¢ok Orneklem
ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek
tizere uygulanan bir fark analizi yontemidir. Bu boliimde 6grencilerin yas, fakiilte ve aile
geliri degiskenleri ile girisimcilik niyeti arasinda farklilik olup olmadig ortaya konmaya

calisilmistir. Farkliliklarin tespiti i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmastir.
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Tablo 17. Baz1 Gruplarmn ile Girisimcilik Niyetine iliskin Anova Sonug Tablosu

Degiskenler N | Ortalama | Standart Sapma F p
20 ve alt1 55 3,22 1,02
21-24 arasi 383 3,46 1,07
Yas
25-29 arasi 55 3,55 1,02 1,025 | 0,381
30 ve iizeri 13 3,47 1,12
Insani ve Sosyal Bilimler 64 3,48 0,86
Egitim 81 3,13 1,06
Fakiilte Veterinerlik 99 3,67 1,11
Teknoloji 198 3,48 1,06 3,103 | 0,015
IiBF 64 3,34 1,11
0-500 14 3,37 0,82
501-1000 4 3,17 1,14
1001-1500 76 3,27 0,99
1501-2000 13 2,95 1,23
Aile Toplam
2001-2500 101 3,38 1,13
Geliri (TL)
2501-3000 42 3,63 0,94
3001-3500 89 3,38 1,07 1,315 | 0,233
3501-4000 49 3,60 1,07
4001 ve iizeri 118 3,59 1,06

Tablo 17°de goriildiigii gibi, anova sonuglaria gore 0,05 anlamlilik diizeyinde
(p), girisimcilik niyeti 6grencilerin fakiiltelerine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermektedir (p<0,05, Ho kabul). Analiz sonuglarina gore veterinerlik fakiiltesi
ogrencilerinin girisimcilik niyeti diizeyi daha ytiksektir.

Yukaridaki fakiilte degiskeni disinda anlamli fark tespit edilen bagka bir degisken
yoktur (Hs-Hio red). Her bir degiskene iliskin ortalamalara bakildiginda ise soyle bir
goriiniim olusmaktadir: Yas degiskeninde, 25-29 arasi ve aile toplam geliri degiskeninde,
2501-3000 tl olanlarin girisimcilik niyetlerine iligkin ortalamalar1 digerlerine goére yiiksek

cikmustir.

3.7.3.4. Arastirma Modeline Iliskin Hipotezlerin Sonuclar

Arastirma modeline iligkin olusturulan hipotezlerin sonuglar1 Tablo 10’da
sunulmustur. Degiskenler arasinda yapilan regresyon, t testi ve anova analizlerinin
sonucunda, basta kurulmus olan 12 hipotezden 7’si kabul edilmis ve 5 tanesi de

reddedilmistir. Hipotezlerin kabul ve ret durumlar1 Tablo 18’de goriilmektedir.
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Tablo 18. Hipotezlerin Kabul ve Red Durumlari

Hipotez Sig
Hipotezler Sonug

No. ()]
Girisimei kisilik 6zellikleri girisimcilik niyetini pozitif ve anlaml

Hi 0,000 | Kabul
olarak etkiler.

H: Risk alma girisimcilik niyetini pozitif ve anlamli olarak etkiler 0,000 | Kabul

H; Yenilik¢ilik girisimcilik niyetini pozitif ve anlamli olarak etkiler. 0,105 | Red
Basarma ihtiyact duyma girisimcilik niyetini pozitif ve anlamli olarak

Hq4 Y ymae Y P 0,003 | Kabul
etkiler.

Hs Kontrol odag: girisimcilik niyetini pozitif ve anlamli olarak etkiler. 0,593 | Red
Belirsizlige tolerans girisimcilik niyetini pozitif ve anlamli olarak

Hs 0,013 | Kabul
etkiler.

H- Girisimcilik niyeti cinsiyete gore farklilik gostermektedir. 0,099 | Red

Hs Girisimcilik niyeti yasa gore farklilik gostermektedir. 0,381 | Red

Hoy Girisimcilik niyeti fakiilteye gore farklilik gostermektedir. 0,015 | Kabul

Hio Girigimcilik niyeti aile toplam gelirine gore farklilik gostermektedir. 0,233 | Red
Girisimcilik niyeti ailede bir girisimci olmasi durumuna gore farklilik

Hu ) 0,000 | Kabul
gostermektedir.
Girisimcilik niyeti girisimcilik dersi alma durumuna goére farklilik

Hi2 ) 0,048 | Kabul
gostermektedir.

p>0,05= Red, p<0,05= Kabul
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SONUC VE ONERILER

Girisimcilik biitiin diinyada ge¢miste oldugu gibi gelecekte de dnemini koruyan
ve kiiresellesen diinya ile birlikte Onemini her gegen giin arttiran bir unsurdur.
Girisimcilik; istthdami artirmasi, ekonomik refah artigini saglamasi ve parasal bir giicii
ifade etmesinden otlirii lilkeler adina biiyiik bir nem arz etmektedir. Girisimci kisilerin;
mal ve hizmet ihtiyacin1 karsilayabilmek, {irettikleri teknoloji ile insanlarin hayatini
kolaylastirmak, ekonomik siirecte canliligi saglamak ve yeni kaynaklar bularak
yenilikgilik faaliyetleri yaratarak bunlardan faydalanilmasini saglamak gibi 6zelliklerinin
olmasi iilkelerin gelismesinde ©nemli role sahip olduklarinin bir gostergesidir.
Girigimcilik olgusunun bu denli 6nemli olmasinda dolayi, son yillarda yazin hayatinda
kisilik 6zellikleri ve girisimcilik niyetleri konusu goéze carpmaktadir. Yapilan ¢aligmalar
ve c¢ikan sonuglar; bireylere girisimcilik niyetleri konusunda yol gosterici olmustur.
Arastirmacilarin, ilgilerini nereye yoneltecekleri konusunda siiregelen tartismalar, bu
alanlardan birinin girisimci kisilik 6zellikleri ve girisimeilik niyetleri oldugunu 6ne
cikarmaktadir.

Calismamizin temel amaci, tiniversitede 6grenim goren son sinif dgrencilerinin
girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyetleri tizerindeki etkisini incelemektir. Bu
amacin yani sira demografik degiskenler ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir
farkliligin - olup olmamasmin incelenmesi de alt amag¢ olarak belirlenmistir.
Arastirmamizda anket yontemi kullanilarak 6grencilerin girisimei kisilik 6zellikleri ve
girisimcilik niyet diizeyleri odlgiilmeye calisilmistir. Ogrencilerin girisimei  kisilik
ozelliklerini 6lgmek icin KOH’un (1996) “Girisimci Kisilik Ozellikleri Olgegi” ve
girisimcilik niyet diizeylerini 6lgmek i¢in Linan ve Chen’in (2009) “Girisimcilik Niyeti
Olgegi” kullanilmustir.

Arastirmanin amacini gerceklestirebilmek i¢in Firat {iniversitesinde Ogrenim
goren son sinif 6grencileri evren olarak belirlenmistir. Ocak 2019°da yapilan veri toplama
isleminde katilimcilardan girisimci kisilik 6zellikleri, girisimcilik niyetleri ve demografik
ozellikler ile ilgili veriler toplanmistir. Elde edilen ham veriler, betimleyici istatistikler,
giivenilirlik analizleri, t testi, tek yonlii varyans (anova) analizi ve regresyon analizleri
yapilarak yorumlanmustir.

Yapilan degerlendirme sonucunda; girisimci kisilik ozellikleri ortalamasinin

“vasat” dilizeyde olmakla beraber (X=3,22); Firat {iniversitesinde en yiiksek girisimci
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kisilik 6zellikleri oraninin “basarma ihtiyact duyma” alt boyutunda oldugu goriilmiistiir
(X=3,44). Ayrica ¢alismamizin bir diger degiskeni olan girisimcilik niyeti 6lgeginin
ortalamasimin ise yiiksek diizeyde oldugu saptanmistir (X=3,44). Bu verilere gore
Ogrencilerin girisimcilik niyetleri diizeyinin girisimci kisilik 6zelliklerinden yiiksek
oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Analiz sonuglari, girisimci kisilik 6zelliklerinin girisimcilik niyetinin belirleyicisi
oldugu, pozitif yonlii bu belirleyici etkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu yoniinde
bilgiler liretmistir. Bu sonuclar, yazina iliskin kiyaslamalardan yola ¢ikilarak olusan
arastirma beklentilerini desteklemektedir. Girisimeci kisilik 6zelliklerinden “risk
alma”nin, yapilan benzer ¢aligmalarda (Gengay, 2017; Uslu, 2015) ve bu c¢aligmada
girisimcilik niyeti lizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir.
Calismamizda, bir diger girisimci kisilik 6zelligi olan “yenilikgilik”in girisimcilik niyeti
tizerindeki anlamli bir etkisinin olmadig1 saptanmigtir. Yazinda bu bulgu ile paralel bir
sonug elde eden calisma olmasina ragmen (Gengay, 2017) yenilik¢iligin girisimcilik
niyeti lizerindeki anlamli bir etkisi oldugunu saptayan ¢alismada mevcuttur (Uslu, 2015).
Yine bir bagka girisimci kisilik 6zelligi olan “basarma ihtiyaci duyma”nin girisimeilik
niyeti iizerinde calismamiz ile paralel bir sekilde anlamli ve pozitif etkisi oldugu
sonucuna varan ¢alisma olmasina ragmen (Uslu, 2015) yazinda aksi yonde bir etki oldugu
sonucuna varan ¢alisma da mevcuttur (Gengay, 2017). Bir diger girisimci kisilik 6zelligi
olan “kontrol odagi” nin da (Gengay, 2017) calismasindaki gibi diger ¢aligmalarin (Sesen
ve Basim, 2012; Uslu, 2015) aksine girisimcilik niyetine bir etkisi olmadig1r sonucu
goriilmektedir. Girisimci kisiligin bir diger o6zelligi olan “belirsizlige tolerans”in
girisimcilik niyetine olan etkisi ise beklenildigi ve diger ¢aligmalarda (Gengay, 2017;
Uslu, 2015; Koh, 1996) oldugu gibi pozitif ve anlamli etkisi ortaya c¢ikmistir. Bu
bulgulara gore 6grencilerin girisimei kisilik 6zellikleri arttik¢a girisimcilik niyetlerinin
de arttig1 sOylenebilir. Girisimei kisilik 6zelliklerine sahip 6grencilerin  girisimci
faaliyetlerde bulunma konusunda daha istekli ve kararli olabilecekleri ve bu dogrultuda
basaril1 birer girisimci aday1 olabilecekleri ngoriilebilir.

Son olarak ¢alismamizda, 6grencilerin girisimcilik niyet diizeyleri cinsiyet, yas,
fakiilte, aile toplam geliri, ailede girisimci olmasi durumu ve girisimcilik dersi alip
almama durumuna iliskin sorular dikkate alinarak degerlendirmeye gidilmistir.

Cinsiyet degiskeni ile girisimcilik niyet diizeyi incelendiginde, cinsiyet ile

girisimcilik niyeti arasinda istatiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi sonucuna
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ulagilmistir. Yazina baktigimizda girisimcilik niyetinin cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermedigini saptayan ¢alisma olmasina ragmen (Gengay, 2017) aralarinda anlamli bir
farklilik oldugu sonucuna varan ¢alismada mevcuttur (Uslu, 2015). Yas degiskeni ile
girisimcilik niyet diizeyi incelendiginde, yas ile girisimcilik niyeti arasinda istatiksel
olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi sonucuna ulasilmistir. Ayni sekilde aile toplam
geliri ile girisimcilik niyet diizeyi incelendiginde, aile geliri ile girisimcilik niyeti arasinda
istatiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmadigi sonucuna ulagilmistir. Calismamizda
elde ettigimiz bulgunun aksine, yazinda Gengay (2017) calismasinda aile geliri ile
girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir farkliligin oldugu sonucuna varmaistir.
Calismamizda fakiilte degiskeni ile girisimcilik niyet diizeyi incelendiginde,
Ogrencilerin 6grenim gordiigii fakiilteleri ile girisimcilik niyeti arasinda istatiksel olarak
anlamli bir farkliligin oldugu sonucuna ulagilmistir. Ayrica calismamizda ailede girisimcei
var m1? degiskeni ile girisimcilik niyet diizeyi arasinda da anlamli bir farklilik oldugu
saptanmistir. Bu bulgu Uslu (2015)’in calismasindaki sonug ile paraleldir. Son olarak
girisimcilik dersi almig olmak ile girisimcilik niyeti arasinda anlamli bir farklilik oldugu
saptanmistir. Yazina baktigimizda girisimcilik niyeti ile girisimcilik dersi almis olmak
degiskeni arasinda anlamli bir farklilik oldugunu bildiren ¢alisma olmasina ragmen (Irmis
ve Barutcu, 2012) aksini bulgulayan ¢alismalarda mevcuttur (Gengay, 2017; Uslu, 2015).
21. ylizyll diinyasinda girisimcilik, tiizerinde agirlikla durulan, ekonomik
gelismenin ve toplumsal refahin itici giicii olarak dikkat ¢eken bir konudur. Girisimci
yaratmanin ya da kazanmanin kolay olmadig ve iilkelerin bunun i¢in servet harcadigi
bilinen bir husustur. Literatiir taramasi yapildiginda Girisimcilik ile yapilan aragtirmalarin
¢ogunun Ogrencilere yonelik yapildig goriillmektedir. Bu durumdan yola ¢ikarak gerekli
potansiyelde girisimci yetismesi i¢in egitimin 6nemli oldugunu savunabiliriz. Egitim,
ogrencilerin girisimci kisilik ozelliklerinin farkina varmasi ve yeteneklerinin ortaya
cikmast i¢in girisimcilige yonlendirilecek bigimde verilmesi iilkelerin girisimciler igin
harcamasini azaltacak ve geng¢ bireylerin girisimci sifati kazanmasinda kolaylik
saglayacaktir. Boylesine dnemli bir konunun sadece bdliimlerde belli 6grencilere veya
belli bir fakiiltede degil de tiim fakiilte ve {liniversite 6grencilerini kapsayacak sekilde
yapilarak daha gercek¢i sonuglar ortaya konulabilir. Bu calismada girisimcei kisilik
Ozellikleri ile girisimci olma niyetiyle arasindaki iliskinin sonuglar1 arastirilmistir. Daha
sonra ki calismalar da girisimci kisilik 6zelliklerini ile girisimci olma niyetini etkileyen

diger faktdrler arasindaki iliski arastirilabilir. Ulkemizin gelecegi olan gengler icin
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girisimcilik dersleri yaninda girisimciler tarafindan tecriibelerini paylasacagi ve
yaptiklari basarilar1 yerinde gorebilecekleri etkinlikler diizenlenebilir. Ayrica girisimcilik
konusun da ailelere de etkinlikler yapilarak girisimcilik konusunda bilgilendirilerek

Ogrencilere destek olunabilir.
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Ek 2. Anket Formu

ARASTIRMA ANKETI

Degerli Arkadaslar,
Bu ¢alismanin amaci girisimei kisiliginin 6grenciler lizerindeki etkisini arastirmaktir. Bu anket ¢aligsmasi
yiiksek lisans proje ¢aligmasinda kullanilacaktir. Bu nedenle sorulara igtenlikle cevap vermeniz rica

olunur. Arastirmaya katkida bulundugunuz igin tesekkiir ederiz.

Dog. Dr. Muhammet DUSUKCAN, 1iBF Yiiksek Lisans Ogrencisi imren CAKMAK

DEMOGRAFIK OZELLIKLER

Cinsiyetiniz : () Kadin () Erkek
Yasiniz :()20vealtt ()21-24 aras1 () 25-29 aras1 () 30 ve lizeri
Fakiilteniz : () Insani ve Sosyal Bilimler () Egitim () Veterinerlik

() IIBF () Teknoloji

Ailenizin Aylik Toplam Geliri: ( ) 0-500 ( ) 1001-1500 ( )2001-2500 ( )3001-3500
( )501-1000 ( )1501-2000 ( )2501-3000 ( )3501-4000

() 4001 ve iizeri

Ailenizde Girisimei Varm? :( )Evet () Hayir

Girisimcilik Dersi Aldimz mu? : ( ) Evet () Hayir

Ailenizde Kendi isini Kuran 1.Derece Yakininiz Varmi1? : ( ) Evet ( )Hayir

Aile Sirketiniz Var m1 ? :( )Evet ( )Hayrr

Kariyer Hedefi Olarak Okulu Bitirdikten Sonra Ne Yapmayi1 Diisliniiyorsunuz? :

( ) Kendi Isimi Kurmak ( ) Ozel Bir Sirkette Ust Diizey Y&netici Olmak
() Kamu Kesiminde Calismak ( ) Universitede Kalip Akademisyen Olmak

() Diger

UYARI! Asagida yer alan sorulardan 1. ve 42. Sorular arasin1 cevaplarken sag
tarafta bulunan Kesinlikle katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum,

Kesinlikle Katiliyorum segeneklerinden size uyan yalnizca bir tanesini isaretleyiniz.
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Kesinlikle Katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

1 | Insanlarin sanssizliklar1 yaptiklari hatalardan kaynaklanir.

2 | Islerin yapilma sekillerini degistirmekten kaginirim.

3 | Yaptigim iste yiikselmek i¢in biiyiik risk almaya goniilliiyiim.

4 | Diger insanlar ¢evrede olagan dis1 bir seyler gormedigi halde, ben isle
ilgili firsatlar1 algilayabilirim.

5 | Coziimsiiz korkularim ve zayifliklarim var.

6 | Hisselerinin kar getirebilecegini hesaplayabildigim bir ortakliga
paramu yatirmaktan ¢cekinmem.

7 | Basari orani yiizde 60 ve daha fazla ise riski gbze alabilirim.

8 | Rekabeti severim ¢iinkii rekabet daha fazla ¢caligmami saglar.

9 | Kendi ¢abalarimin iiriinii degilse, olaylarin sonuglari beni memnun
etmez.

10 | Insanlarin mutsuz durumlar1 kétii sanslarindan kaynaklanir.

11 | Isin siirekli ve giivenli olmasi benim i¢in kardan énemlidir.

12 | Benim ig¢in is giivenligi dnemlidir.

13 | Bagkasinin gozetimi olmadig1 zamanlarda daha bagarili olurum.

14 | Basarabilme yetenegi konusunda kendime giivenirim.

15 | Diizensiz sartlarda calismaktan zevk alirim.

16 | Karar ve eylemlerimin olumlu ve olumsuz sonuglarina razi olurum.

17 | Amirlerimin birbiri ile ¢akisan kararlar vermesi beni rahatsiz eder.

18 | Insanlari ise alirken beceri esasma gore degil, baghliklarina gore ise
alinm.

19 | Hakkinda bir sey bilmedigim bir gorevi iizerime alinmaktan ¢ekinirim.

20 | Basarili oldugumu hissetmesem yiiksek ticretli de olsa o isi yapmaktan
hoslanmam.

21 | Sadece rahat yasamama yetecek kadar para kazanmak istiyorum.

22 | Yeterince kar elde ediyorsam isle ilgili belirsiz kosullarda ¢aligmaktan
rahatsiz olmam.

23 | Ucreti iyi oldugu siirece rutin ve sikici islerde calismaktan gocunmam.

24 | Bana gore iyi is neyin nasil yapilacaginin agik talimatlarla belirtildigi
is demektir.

25 | Hassasiyetle takip etmeye ¢alistigim bir i programim var.

26 | Yasamimdaki kotii olaylarin sonuglarini sans ve kotii kader degil ben
etkilerim.

27 | Basarinin kisisel ¢abadan ¢ok sansin ve kaderin sonucu olduguna
inanirim.

28 | Zekam ve kapasitem sayesinde Kkarsilastigim zorluklarla bas
edebilirim.

29 | Yeni ve alistimamis durumlarla bag edebilecegimden siipheliyim.

30 | Her zaman mevcut yontemlerden daha iyi yontemlerin olduguna
inanirim.

31 | Bir seyi onu yapmis olmak i¢in degil miikkemmel yapmis olmak igin
yaparim.

32 | Yeni, ilging hatta ¢ilgin fikirleri {iretmekte zorlanirim.

33 | Bir seylerin olmasini beklemek ya da seyretmek yerine, ben kendim
bir seyler yapmayi tercih ederim.

34 | Yetenekli, hirsli, caligkan olsam da param olmadigi siirece is

kuramam.
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35 | Belirsizligin oldugu durumlarda karar almay: ve onderlik yapmayi
severim.

36 | Cogunlugun goriisiine karsi kendi goriisiimii savunmakta zorlanirim

37 | Bir girisimci olarak her seyi yapmaya hazirim.

38 | Profesyonel olarak hedefim bir girisimci olmaktir

39 | Kendi isimi kurmak ve siirdiirmek i¢in her tiirlii cabay1 gosterecegim.

40 | Gelecekte bir is kurma konusunda kararliyim.

41 | Ciddi anlamda kendi isimi kurmay1 diisiiniiyorum.

42 | Bir giin kendi isimi kurma konusunda ciddi niyetlerim var.
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