SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitusu
Muhasebe, Finans ve Bankacilik Anabilim Dah

TARIM KREDI KOOPERATIFLERININ ONEMI VE AMASYA
ILi TARIM KREDi KOOPERATIFLERININ 2014-2018 DONEMIi
FINANSAL ANALIZi

Yiksek Lisans Tezi

Muhammed Said ALICI

Sivas
Haziran 2020



SIVAS CUMHURIYET UNIVERSITESI
Sosyal Bilimler Enstitusu
Muhasebe, Finans ve Bankacilik Anabilim Dah

TARIM KREDI KOOPERATIFLERININ ONEMi VE AMASYA
ILi TARIM KREDiIi KOOPERATIFLERININ 2014-2018 DONEMI
FINANSAL ANALIZi

Yuksek Lisans Tezi

Muhammed Said ALICI

Tez Danismani

Prof. Dr. Mehmet DEMIR

Sivas
Haziran 2020



KABUL VE ONAY

Universite : Sivas Cumhuriyet Universitesi
Enstitd : Sosyal Bilimler Enstitlsu
Ana Bilim Dah : Muhasebe Finans ve Bankacilik
Tezin Bash@1 : Tarim Kredi Kooperatiflerinin Onemi ve Amasya ili Tarim
Kredi Kooperatiflerinin 2014-2018 D6énemi Finansal Analizi
Savunma Tarihi :16.06.2020
Danmismani : Prof. Dr. Mehmet DEMIR
Unvam - Ad1 Soyadi Imza
Jiiri Baskam : Prof. Dr. Mehmet DEMIR
Uye : Dr. Ogr. Uyesi Yakup ULKER
Uye : Dr. Ogr. Uyesi Mustafa GUL

OyBirligi [
Oy Coklugu [

Muhammed Said ALICI tarafindan hazirlanan “Tarim Kredi Kooperatiflerinin Onemi ve
Amasya Ili Tarim Kredi Kooperatiflerinin 2014-2018 D6nemi Finansal Analizi”, baslkli tez
kabul edilmistir.

....1....12020
Prof. Dr. Ahmet SENGONUL

ENSTITU MUDURU




ETiK iLKELERE UYGUNLUK BEYANI

Sivas Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde
hazirladigim bu Yiiksek Lisans tezinin bizzat tarafimdan ve kendi sbzciiklerimle

yazilmis orijinal bir ¢aligma oldugunu ve bu tezde;

1- Cegitli vazarlarin ¢alismalarindan faydalandigimda bu ¢alismalann ilgili
bélimlerini defiru ve net bigimde gdstererek yazarlara agik bigimde atifta
bulundugumu;

2- Yazdifim metinlerin tamam ya da sadece bir kismi, daha dnce herhangi

bir yerde yayimlanmigsa bunu da agiksa ifade ederek gdsterdigima;

3- Bagkalarma ait alintilanan tiim verileri (tablo, grafik, sekil vb. de dahil

olmak fizere) atiflarla belirttifimi;

4-Baska vazarlanin kendi kelimeleniyle ahntiladifim metinlerini, tinak
icerisinde veya farkh dizerek verdiim yine baska yarzarlara ait olup fakat kendi

sozciiklerimle ifade ettifim hususlan da istisnasiz olarak kaynak gostererek
belirtigimi,
beyan ve bu etik ilkeleri ihlal etmis olmam halinde biitiin sonuglarina katlanacagimi
kabul ederim.

11.05.2020

Muhammed Said ALICI

7



ONSOZ

Tez calismam, lisans ve yiiksek lisans egitimim boyunca bilgi birikimi, tecriibesi ve
degerli goriisleriyle bana yol gdsteren, yiiksek sabri, anlayis1 ve hosgoriisii ile bu ¢alismay1
hazirlamami saglayan degerli hocam ve tez danismanim Prof. Dr. Mehmet DEMIR’e sonsuz

minnet ve siikkranlarimi sunarim.

Tezimin uygulama boliimii i¢in gerekli olan verilerin temin edilmesinde emegi biiyiik
olan ve destegini her konuda gdsteren, Tarim Kredi Kooperatifi Merkez Birligi Muhasebe ve

Biit¢e Daire Baskanlig1 yetkililerine tesekkiirlerimi arz ederim.

Her zaman oldugu gibi, tez ¢aligmam sirasinda da bana destek olan annem ve babam
Fatma ve Ali Alict’ya; ¢alismam siirecince verdikleri moral ile yanimda olan ailemin diger
fertleri Biisra ve Esra Nur Alici’ya; ihtiya¢ duydugum zamanlarda yardimlarini hi¢gbir zaman

esirgemeyen Nazik Karadag arkadasima ve Miicahit Unal agabeyime tesekkiir ederim.

Muhammed Said ALICI






ICINDEKILER

ICINDEKILER............cocoooiiieeeeeeee ettt i
KISALTMALAR DIZANI........coooiiiiiicee e iX
TABLOLAR LISTESI .......oooiiiiiiiiice e Xi
GRAFIK LISTESI ....coooiiiiiiiii e xiii
OZET ettt ettt XV
ABSTRACT .. XVIi
(@] 123 TR 1
BIRINCI BOLUM

TARIM SEKTORU VE KOOPERATIFCILIK
1.1. TARIM SEKTORUNE GENEL BIR BAKIS .....cccccecvevereeeeiereienne, 3
1.1.1. Tarmm Sektoriiniin Onemi, Tanimi ve Ozellikleri ........c.cocooveveeen. 3
1.1.2. Tarim Sektoriiniin Siniflandirtlmast.......c.cccccveviieeiiie i, 6
1.1.2.1. BitKisel Uretim .........cccoooveveuereieiieecceeeeeeeeeeie e, 6
1.1.2.2. Hayvansal Uretim..........cceuevevevevereeeeeeeeeeseeeeeseseeeseseseesesseseeens 7
1.1.2.3. Orman Uriinleri Uretimi..........ccooceereeiieiieeeieceeeeeseeeee, 7
1.1.2.4. Su Urinleri Uretimi........cocoeevereeecceeeeeeeeeee e, 7
1.1.3. Tiirkiye’de Tarim SeKtOrii.........cocvvrieiiriiiiiiiiiesec e 8
1.1.3.1. Niifus ve ISgUcii KatKiSI ......coovevevereeeeeeereeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeseens 8
1.1.3.2. Sanayi Sektoriine Katkis1 ........cccovvviiiiieniiiiiiicieiec e 9
1.1.3.3. Milli Gelire KatKiS1 .....cveeviveiiiieiiiie e 9
1.1.3.4. D1s Ticarete KatKisi.......ccoooveiiiiiiiiiiiieee e 10
1.1.4. Tarim Sektorintin SOrunlart.........ccoccveviieeiiieeniiee e 11



1.2. KOOPERATIF VE KOOPERATIFCILIK .......cccovvvirieieirieiicieie, 12

1.2.1. Kooperatifin Tanimi ........cccceeviiiiiiieiiiiiieseee e 13
1.2.2. Kooperatiflerin OzelliKIEri ............ccoevevevevceeeeeeeeceee e 14
1.2.3. Kooperatifler ile Diger Isletmelerin Karsilastirilmasit................... 15
1.2.4. Kooperatifcilik Degerleri ve TIKeleri.......coevvveveveverererieererererennans 16
1.2.4.1. Kooperatif¢ilik Degerleri.........cccovvviiiiiiiniiiniiiicccie 16
1.2.4.2. KooperatifGilik TIKeleri........cocoveverirererireiiieieieee e 16
1.2.4.2.1. Goniillii ve Serbest Giris IIKeSi.........cocoovvvrvrvrreierrveennns 17
1.2.4.2.2. Demokratik Yonetim T1Kesi ...........cccceeeverriiiiererireeennne, 17
1.2.4.2.3. Ortaklarin Ekonomik Katilimi1 [IKeSi..........c.cccevevevennnee. 17
1.2.4.2.4. Ozerklik ve Bagimsizlik TIKesi .......c.cccoevurerereirerrrrcrennene, 18
1.2.4.2.5. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme I1kesi...........cccco....... 18
1.2.4.2.6. Kooperatifler Arast Isbirligi IIKesi ......coovevvvevivrrerinennnne 18
1.2.4.2.7. Toplumsal Sorumluluk TIKesi .........c..ccoerurrrereirerirrerennene, 18
1.2.5. Kooperatif¢iligin Geli$imi.......cocvvvieiiiiiiiiiniiiinicncc e 19
1.2.5.1. Diinya’da Kooperatif¢iligin Gelisimi.........ccccoveveeiiieenninennne 19
1.2.5.2 Tiirkiye’de Kooperatifciligin Geligimi........ccccevvveriiivennnnnnnne 21
1.2.6. Tiirkiye’de Kooperatiflerin Siniflandirtlmast...........cccccoeveiennnne 24
1.2.6.1. Tarim Dig1 (Kentsel) Kooperatifler ... 25
1.2.6.1.1. Tuketim Kooperatifleri...........cccooevviveiieneiieieese e 25
1.2.6.1.2. Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri.... 25
1.2.6.1.3. Konut Yap1 Kooperatifleri...........cccoovvvirviiiiniinicnnnnnn 26
1.2.6.1.4. Karayolu Yolcu Tagima Kooperatifleri............ccccceeneene 26
1.2.6.2. Tarimsal (Kirsal) Kooperatifler.........cccoovviieiiieniiieniinenn, 27
1.2.6.2.1. Tarim Satis Kooperatifleri........ccoooveviiieiienniieniiiennnn, 27



1.2.6.2.2. Tarim Kredi Kooperatifleri ........ccccoovvevviveiiiieniiiieiiienns 28

1.2.6.2.3. Pancar Ekicileri Kooperatifleri...........ccccoocvviiiiiininnnns 28

1.2.6.2.4. Koy Kalkinma Kooperatifleri...........cccoovviiiinniniiinnnnn. 29

1.2.7. Ortaklarin Sorumluluklarina Gore Kooperatifler.............c.cc........ 29

1.2.7.1. Smirlt Sorumlu Kooperatifler........cccoooevviiiiiiiiniiieiiiicn, 29

1.2.7.2. Sinirs1z Sorumlu Kooperatifler ..., 30
IKINCI BOLUM

KREDI, TARIMSAL KREDI VE TARIM KREDI
KOOPERATIFLERI HAKKINDA BIiLGILER

2.1. KREDI KAVRAML.....oooooiiiiiiniiniiiissisissiessss s 31
2.1.1. Kredinin Tanimil .........ooceeiiiiiiiiiieiiceiee e 31
2.1.2. Kredinin Unsurlari..........c.cccoviiiiieiiiiescceesceee e 32

2.1.2.1. Zaman Unsuru (Vade) ........ccccveveveereerieiieess e e e see s 32
2.1.2.2. Risk UNnsuru (TEMINAL)........ccoveieiieiiiie e 33
2.1.2.3. Giiven Unsurt (Iimat) ........c.ccovevererivceeeieeecceeeseeeeienans 33
2.1.2.4. Gelir Unsuru (Verim) .....cceeiveeeceeieeieseesie e see e snee e 33
2.1.3. Kredinin Fonksiyonlart .........ccccoccvviiiiniiiiiniin e 33
2.1.4, Kredi CeSILIETT ..oeuvveiiieiiiiiiie et 34
2.1.4.1. Niteligine Gore Krediler...........covvviiiiiniiiiiiiiiciceee 35
2.1.4.2. Vadeleri A¢isindan Krediler.........cccccooevvveeiiiiiec i, 36
2.1.4.3. Verilis Amaci Agisindan Krediler...........cccooevvveeiiiieeeciinnnn. 36
2.1.4.4. Glvencesi (Teminat) Agisindan Krediler...........ccoccvevennennens 37
2.1.4.5. Is Konusu Agisindan Krediler ...........cccoeveverevevcrerererincnnnnns 37
2.1.4.6. Izin Agisindan Krediler .........ccooovvvvveieeeesieeen e 38
2.1.4.7. Kaynak Acisindan Krediler...........cccovvieiieniiieniiicciiec e, 38



2.2. TARIMSAL KREDI KAVRAMI .......ooviiiiiiiieiniciesseese e, 39

2.2.1. Tarimsal Kredinin Tanimi ve Amaglart ........cccocoeveeeiiriinnnennnnn. 39
2.2.2. Tarim lsletmelerinde Kredi ihtiyacim1 Doguran Sebepler............ 40
2.2.2.1. Tabii Olaylar.........ccccoeieeieiieieece e 41
2.2.2.2. Hastalik, Hagere ve Hayvanlarin Verdigi Zararlar ................ 42
2.2.2.3. Savaslar ve GOGIET.........coceriiiiiiiiieeee e 42
2.2.2.4. Ekonomik ve Sosyal Sebepler..........coccovviiiiieniiienieneenn 42
2.2.3. Kredinin Alinmasi ve Kullanilmasindaki Esaslar ............c.cc.c...... 43
2.2.3.1. Isletme I¢in Borglanmanin Gerekli Olup Olmadig .............. 44
2.2.3.2. Bor¢lanma Zamani ........c.cceeeeeruieiieniiee e 45
2.2.3.3. BOrglanma TUtari..........cocueeiieiiiiniieiiiesee s 45
2.2.3.4. Alinan Kredinin Kullanilacagi Sahanin Tespiti ...............c.... 46
2.2.3.5. Borcu Geri Odeme Plant ............ccccevevviveiereniiicccessenenne, 47
2.2.4. Tarm Isletmelerinin Kredi Kaynaklari ............cccoocveveiveinicnennnne, 47
2.2.4.1. Teskilatlanmis Kredi Kaynaklari..........ccccooeveiiiniiniiinnnnnn. 48
2.2.4.1.1. Kamu Tarimsal Kredi Kuruluslari..............cccccvveeennnnnn. 48
2.2.4.1.2. Tarim Kredi Kooperatifleri.........ccooverriieiiiieniiieniieenn, 49
2.2.4.1.3. Ozel Kredi KUrumlart...........cceeveveeeceeeerereeceeeeseneeenn, 49
2.2.4.1.4. Merkez Bankalart ..........ccccceoceiiiiiiieniiiis e 49
2.2.4.2. Tegkilatlanmamis Kredi Kaynaklar1 (Sahislar) ..................... 50
2.2.5. Tarimsal Kredi Uygulamalarinda Karsilagilan Sorunlar .............. 50
2.3. TARIM KREDI KOOPERATIFLERI ......cccvoriviiniieiirinnieenene, 51

2.3.1. Tirkiye’de Tarim Kredi Kooperatiflerinin Tarihsel Gelisimi Ve
BUQUNKU DUFUMU ..o 52

2.3.2. Tarim Kredi Kooperatifleri’'nin Amagclari Ve Calisma Konulari . 55



2.3.2.1. Birim Kooperatiflerin Amagclar1 ve Calisma Konulari.......... 55

2.3.2.2. Bolge Birliklerinin Amagclar1 ve Calisma Konularrt............... 56
2.3.2.3. Merkez Birliginin Amaglar1 ve Calisma Konulari ................ 57
2.3.3. Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinde Teskilat Yapisi.............. 58
2.3.3.1. Birim Kooperatifleri Teskilat Yapisi.........ccccvvveriiieniiiiennnnnn. 59
2.3.3.2. Bolge Birlikleri Teskilat Yapist ......cccccvveiiiiiiiiiiiciiie, 59
2.3.3.4. Merkez Birligi Teskilat Yapist.......ccoceoviiiiiiiniiniciiiee, 60

2.3.4. Tarnm Kredi Kooperatiflerinin Prensipleri (Raiffesien

PIENSIPIEIT) ..o e 61

2.3.5. Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinin Uyesi Oldugu
Milletleraras1 Kooperatif Kuruluslari..........ccccocooeeviiiiiniinnnne 62

2.3.5.1. Uluslararas1 Kooperatif Birligi (International Cooperative

AIANCE-TCA) ..o s 63

2.3.5.2. Avrupa Birligi Tarim Kooperatifleri Birligi (European
Agri-Cooperative-COGECA).......cccoeveiieieeie e 63

2.3.5.3. Uluslararas1 Raiffeisen Kooperatifleri Birligi (International

Raiffeisen Union-1RU) ... 64
UCUNCU BOLUM
AMASYA iLi TARIM KREDiIi KOOPERATIFLERININ 2014-2018
DONEMI FINANSAL ANALIZi

3.1. ARASTIRMA HAKKINDA BILGILER..........cccceoeveririiiirererireennne, 65
3.1.1. Arastirmanin Onemi, Amaci ve YOntemi ........cccccovevverrerevenennnne. 65
3.1.2. Aragtirmanin Kapsami, Kisitlar1 ve Verilerin Temini.................. 66
3.1.3. Arastirmada Kullanilan Finansal Analiz Teknikleri .................... 67

3.1.3.1. Oranlar Analizi (Rasyo Analizi) .......c.ccccccevvvevevieeninsiieseennnns 68
3.1.3.2. Egilim Yiizdeleri Analizi (Trend Analizi) ........cccccceevernnnnnne 68



3.2. LITERATUR TARAMASI ......coviviiieiriieieisieieisisssssee e 69

3.3  BULGULAR ..ottt 71
3.3.1. Oranlar (Rasyo) Analizi Sonuglart ..........cccecoeeriiiiiiiiieiienieeenne 71
3.3.1.1. Likidite Oranlar1 Sonuglarinin Degerlendirilmesi................. 71
3.3.1.1.1. Cari Oran Agisindan Degerlendirme ............cccceevvvennneen. 71
3.3.1.1.2. Asit-Test (Likidite) Oran1 A¢isindan Degerlendirme..... 73
3.3.1.1.3. Nakit (Hassas) Oran Ac¢isindan Degerlendirme.............. 75

3.3.1.2. Finansal (Mali) Yapi1 Oranlar1  Sonuglarmin

Degerlendirilmesi ......c.vecviieiiiiiiiiciice e 77
3.3.1.2.1. Finansal Kaldirag Oran1 (Yabanct Kaynak Orani)
Agisindan Degerlendirme..........occeeviveiiiieniiiienniienninen, 78
3.3.1.22. Oz Kaynak (Oz Sermaye) Oram Agcisindan
Degerlendirme ..........cccoeiiiiiiiiiiiciiic s 80
3.3.1.2.3. Finansman Oran1 Agisindan Degerlendirme................... 82

3.3.1.3.  Faaliyet (Devir Hiz1) Oranlar1t  Sonuglarinin

Degerlendirilmest ......cvveiivieiiiie i 84
3.3.1.3.1. Alacak Devir Hizi ve Siiresi (Giin) Acisindan
Degerlendirme ...........ccovieiiiiiiieiii e 84
3.3.1.3.2. Stok Devir Hiz1 ve Siiresi (Giin) Agisindan
Degerlendirme.........cccoeviiiiiiiiiiiieiee e 88
3.3.1.3.3. Aktif Devir Hiz1 Agisindan Degerlendirme ................... 97
3.3.1.4. Karlilik Oranlar1 Sonuglarinin Degerlendirilmesi................. 99
3.3.1.4.1. Net Kar Oran1 Agisindan Degerlendirme........................ 99
3.3.1.4.2. Oz Sermaye Karlilig1 A¢isindan Degerlendirme.......... 101
33.143. Aktif (Varlik) Karliligt Oram1  Agisindan
Degerlendirme .........ccccviviiieiiiiieiiceee 103
3.3.2. Egilim Yiizdeleri Analizi (Trend Analizi) Sonuglari ................. 105

Vi



3.3.2.1. Stoklar Ile Net Satislarin Géstermis Oldugu Egilim........... 106
3.3.2.2. Dénen Varliklar fle KVYK’1n Géstermis Oldugu Egilim .. 109

3.3.2.3. Ticari Alacaklar Ile Net Satiglarin Gostermis Oldugu

EGIIM .o 118

SONUC VE ONERILER .........cccoooiiiiiieeeeee e 121
KAYNAKGA et 131
ERLER ..ot bbbttt 141
Ek-1: TKK'lerin Bor¢ Devir Siiresi Degerlerinin Seyri ............coovvvenene. 141
Ek-2: Onay Belgesi (Verilerin Temini I¢in) .......c.ccocoeveveveveviveeerinerenennnns 142
OZGECMIS ...ttt 143

Vil






GVK
GSYH
GSMH
AB
ABD
UPF
DB

vd
ICA

TDK

KISALTMALAR DIZIiNi

: Gelir Vergisi Kanunu

. Gayrisafi Yurti¢i Hasila’ya

. Gayrisafi Milli Hasila

: Avrupa Birligi

. Amerika Birlesik Devletleri

: (IMF) Uluslararas1 Para Fonu

: (WB) Diinya Bankasi

: ve digerleri

: Uluslararas1 Kooperatifler Birligi

: Turk Dil Kurumu

TURKIYE KOOP: Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi

COGECA
IRU

TKK
KVYK
ADH

SDH

NDS

KOY-KOOP

: Avrupa Birligi Tarim Kooperatifleri Birligi

: Uluslararasi Raiffeisen Kooperatifleri Birligi
: Tarim Kredi Kooperatifi

: Kisa Vadeli Yabanci Kaynak

: Alacak Devir Hiz1

: Stok Devir Hizi

: Nakit Doniistim Siiresi

: Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagl

Kooperatifler Merkez Birligi






Tablo 1:
Tablo 2:
Tablo 3:
Tablo 4:
Tablo 5:
Tablo 6:
Tablo 7:
Tablo 8:
Tablo 9:
Tablo 10
Tablo 11
Tablo 12
Tablo 13

Tablo 14

TABLOLAR LiSTESI

Tarimi Gayri Safi Milli Hasila Icerisindeki Payi.........ccocoevevevevevevevenennnne. 10
Tiirkiye’nin Ihracatinda Tarim Sektdriiniin Yillara Gére Orant.................. 11
KIEOT TUIEIT ... 35
Odeme Kapasitesi OINei .........ccocvvevererereriieiieeeeesseee s, 46
Bolge Birlikleri ve Kapsadigl [T ........cocoveveveveveeieeeeeee e, 60
Aragtirma Kapsamindaki Tarim Kredi Kooperatiflerine Ait Bilgiler......... 66
LIteratlir OZEti........cvevveiveiicveiee et 69
TKK'lerin Cari Oran Degerlerinin Seyri.......cccoovvvviiiiiiiniiiiiciiiciece 72
TKK lerin Asit-Test Oran Degerlerinin Seyri........ccccvvvververieseeseerieseene 74
: TTK'lerin Stok Bagimlilik Oran Degerlerinin Seyri .........cccevvveriviennee. 75
: TKK lerin Nakit Oran Degerlerinin Seyri........ccccoeviiiviiiniiniciiciineee, 76
: TKK'lerin Finansal Kaldira¢ Oran Degerlerinin Seyri.........c.ccoovvvivirnenne. 79
: TKK‘lerin Oz Sermaye Oran Degerlerin Seyri ........cocveveveveveerreeeveienennn. 81
: TKK lerin Finansman Oran Degerlerinin S€yri .......ccoccvvevvveniveesiveennnnnn. 83

Tablo 15: TKKlerin Alacak Devir Hiz1 ve Ortalama Tahsilat Siiresi Degerlerinin

SBYTT ettt et ae e rs 86
Tablo 16: TKK’lerin Stok Devir Hiz1 ve Ortalama Devir Siiresi Degerlerinin Seyri89
Tablo 17: Etkinlik Siiresi Degerlerinin Seyri (2014-2018).....c.cccevvevieiiveieeieiienne 93
Tablo 18: Nakit Doniisiim Siiresi Degerlerinin Seyri (2014-2018) .........ccccoovveenneee. 96
Tablo 19: TKK‘lerin Aktif Devir Hizi1 Oran Degerlerinin Seyri ...........c.ccocvvvrieneee 98
Tablo 20: Net Kar Orani Pozitif Olan Kooperatifler............ccoovvveiieeiverciicseenn 100
Tablo 21: Net Kar Orani1 Negatif Olan Kooperatifler ..........ccovvevviiieieerieiinsieennn 101
Tablo 22: TKK ‘lerin Ozsermaye Oran Degerlerinin Seyri...........ccocvvvevrreverierennnn. 102
Tablo 23: TKK ‘lerin Aktif (Varlik) Karlilig1 Oran Degerlerinin Seyri.................. 104

Xi



Tablo 24:
Tablo 25:
Tablo 26:
Tablo 27:
Tablo 28:
Tablo 29:
Tablo 30:
Tablo 31:
Tablo 32:
Tablo 33:
Tablo 34:
Tablo 35:
Tablo 36:

Tablo 37:

Stoklar ve Net Satiglarin Ortalama Tutarlar1 (2014-2018) .........cccccveeee. 106

Stoklar ile Net Satislar Trendi (2014-2018) .......cccevveverevcerreerireeeeerennns 106
Terzikoy TKK'nin Stoklar ile Net Satiglart Trendi (2014-2018)............. 108
Donen Varliklar ve KVYK Ortalama Tutarlar1 (2014-2018) ................. 110
Donen Varliklar ile KVYK Trendi (2014-2018) .....ccovvieiiieienieiiens 110
Alicik ve Saribugday TKK'nin Dénen Varlik ve KVYK Tutarlart ........ 111

Alicik ve Saribugday TKK'nin Dénen Varlik ile KVYK Trendi ........... 112
Ticari Alacaklar ve Net Satiglar Ortalama Tutarlar1 (2014-2018) .......... 113
Ticari Alacaklar ile Net Satislar Trendi (2014-2018)..........cccevvreuennne. 113
Biiyiikkizilca TKK'nin Ticari Alacaklar ile Net Satislar1 Trendi............ 114
Stoklar ve Ticari Borglar Ortalama Tutarlar1 (2014-2018)..................... 116
Stoklar Ile Ticari Borglar Trendi (2014-2018)........cccceevevevrreeeeeereieeennn, 116
Ticari Alacaklar ve Ticari Borglar Ortalama Tutarlari (2014-2018) ...... 119

Ticari Alacaklar ile Ticari Borglar Trendi (2014-2018) ........cccoeuevennee. 119

Xii



Grafik 1:
Grafik 2:
Grafik 3:
Grafik 4:
Grafik 5:
Grafik 6:
Grafik 7:
Grafik 8:

Grafik 9:

GRAFIK LISTESI

TKK'lerin 2014-2018 Dénemine Ait ADH ve SDH Yillik Ortalamalari.. 91
Stoklar ile Net Sat1slar THSKiSi......ovcvevevieeeeeieceeeeee e 107
Terzikdy TKK'nin Stoklar ile Net Satislart Iliskisi..........ccoeoverrrercuennnans 109
Dénen Varliklar ile KVYK THSKiSi ...vvrvevevereccceeeceeceeeseeeeee e 111
Ticari Alacaklar Ile Net Satislar TliSKiSi.....cocoovvvreeeeiieiseee s, 114
Biiyiikkizilca TKK'nin Ticari Alacaklar ile Net Satislari Iliskisi............ 115
Stoklar ile Ticari Borglar IlisKiSi........coooeveveveeererereeccreeee e, 117
Ticari Borglar ile Mali Borglar IlisKiSi........cooevevevceuerereeeccieeeseeceeienans 118
Ticari Alacaklar Ile Ticari Borglar IlisKisi.......cocoovevvvveieieiieeciseeeene, 120

Xiii






OZET

Tarim Kredi Kooperatifleri, ireticilerin ekonomik ¢ikarlarimi korumak ve
ozellikle meslek ve gecimleriyle ilgili gereksinimlerini karsilamak amaciyla karsilikli
yardim prensibine dayanilarak kurulan ve tarim sektoriinde faaliyet gosteren birey ve
isletmelere kaynak saglayan orgiitlerdir.

Bu c¢alismanin amaci, Tarim Kredi Kooperatiflerinin finansal durumlarin tespit
etmektir. Bu amac1 gergeklestirebilmek i¢in Samsun Bolge Birligi biinyesinde bulunan
ve Amasya ilinde faaliyet gosteren 16 Tarim Kredi Kooperatifinin 2014-2018 dénemine
ait bilanco ve gelir tablolarindan faydalanilmistir. Kooperatiflere ait mali verilere,
finansal analiz yontemlerinden, “Oran (Rasyo) Analiz” ve “Egilim Yiizdeleri Analizi
(Trend Analizi)” uygulanmistir.

Analiz sonucunda, cari oran ortalamasinin 1,06 olarak gerceklestigi ve donen
varliklar vasitasiyla kisa vadeli borglarin 6denmesinde genel olarak basarili olundugu;
asit-test orani1 ortalamasinin 0,96 oldugu ve stoklar elden ¢ikarilmadan da kisa vadeli
bor¢larin ¢ok biiyiik bir boliimiiniin 6denebildigi; nakit oran genel ortalamasinin 0,0159
olarak hesaplandig1 ve nakit ve nakit benzeri varliklar1 aracilig ile kisa vadeli borglarin
O6denmesinde istenilen seviyenin oldukca altinda kalindigi; varliklarin ortalama %67’si
kadar yabanci kaynak kullanmildigi; bor¢ ve Ozsermaye dengesini Olgen finansman
oraninin ortalama %32 ve uzun vadeli bor¢ ddeme giiclinii dlgen 6zsermaye oraninin
ortalama %33 olarak gergeklestigi; ticari alacaklarin ortalama devir hizinin 1,13 ve tahsil
stiresinin 322 giin oldugu ve alacaklarin tahsilinde zorlanildigs; stoklarin yilda 9,92 ve 37
giinde bir elden ¢ikartilabildigi ve bu agidan alacaklarin tahsilinden daha iyi bir
performans gosterildigi tespit edilmistir. Ayrica analize derinlik saglanmasi amaciyla
etkinlik siiresi ile nakit doniisiim siiresi de ele alinmus; etkinlik siiresinin yillar itibariyle
azalis gosterdigi ve bu durumun olumlu oldugu; nakit doniisiim siiresinin kismi olarak
artis yonlii bir seyir takip ettigi bu durumun ise olumsuz oldugu belirlenmistir. Karlilik
oranlar1 agisindan 13 kooperatifin net satiglarinin ortalama %6°s1 kadar net kar elde
ettikleri ve 6zsermaye karliliklarinin ortalama %9 oldugu; diger 3 kooperatifin ise zarar
ettikleri goriilmiistiir.

Trend analizi sonuglarinin ise oranlara yapilan yorumlar1 destekler nitelikte
sonuglar verdigi saptanmistir.

Anahtar Kelimeler: Tarim, Tarim Kredi Kooperatifi, Finansal Analiz.
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ABSTRACT

Agricultural Credit Cooperatives are organizations established on the basis of
mutual assistance principle to protect the economic interests of producers and to meet the
requirements of producers, especially their professions and livelihoods. Agricultural
Credit Cooperatives are among the leading institutions in our country in terms of

creating resources for individuals and businesses operating in the agricultural sector.

The purpose of this thesis study is to determine the financial status of
Agricultural Credit Cooperatives. In order to realize this aim, the balance sheet and
income statements of the 2014-2018 period of the 16 Agricultural Credit Cooperatives
operating in Amasya province within the Samsun Regional Union were used. Financial
Analysis methods, "Analysis by Ratio (Ratio)" and "Trend Percentage Analysis (Trend

Analysis)" were applied to financial data of cooperatives.

As a result of the analysis, the average of the current ratio was 1.06 and it was
generally successful in the payment of short-term debts through current assets; the acid-
test ratio average is 0.96 and a large part of the short-term debt can be paid without
stopping the stocks; the general average of the cash ratio is calculated as 0.0159, and it is
well below the desired level in the payment of short-term debts through its cash and cash
equivalents; an average of 67% of foreign resources are used; the financing ratio, which
measures the debt and equity balance, is 32% on average and the equity ratio, which
measures the long-term debt solvency, is 33%; the average turnover of commercial
receivables is 1.13 and the collection period is 322 days and it is difficult to collect the
receivables; It has been determined that stocks can be disposed of once every 9.92 and
37 days a year, and in this respect, they perform better than the receivables collection.
The duration of the activity in which the research has been deepened has decreased over
the years and this situation is positive; however, it was determined that the cash
conversion period followed a partial increase, and this situation was negative. In terms of
profitability ratios, 13 cooperatives earned an average of 6% net profit and equity

profitability was 9%; it was observed that the other 3 cooperatives were harming.

Trend analysis results were found to give results supporting the comments on the
rates.

Keywords: Agriculture, Agricultural Credit Cooperative, Financial Analysis.
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GIRIS

Tarim, eski ¢aglardan giinlimiize kadar diinya genelinde her cografya ve
iklimde kendine yer bulmustur. Insanlarin hayatta kalmas1 igin gerekli olan besin,
giyinme ve barinma gibi temel ihtiyaglarin sunulmasinda bas rolde olan tarim, diinya
ndfusunun ve insan gereksinimlerinin artmasi ile birlikte giiniimiizde daha ¢ok
ihtiya¢ duyulan, gelisen ve yayginlasan bir sektor goriinimii kazanmistir. Gelisen
iilkeler, ekonomiler ve teknolojiler ile birlikte daha da onemli hale gelen tarim
sektorii, yalnizca temel ihtiyaclarin karsilandigr bir yapidan ¢ikarak ticari bir sektor
kimligi de kazanmistir. Tarim sektorti, 6zellikle tilkelerin mali dayanagi olan sanayi
sektorii ve yan sektorlere hammadde saglamasi ve istihdami artirmasi sebebiyle
ulkeler icin ekonomik bir koz haline gelmistir. Fakat zamanla yasanan dogal afetler,
gocler, savaslar ve arazilerin giderek boliinmesi ve kiigiilmesi, devletler ve ciftcileri
baska arayislara itmistir.

Insan kavramini merkeze yerlestirerek, birlikte is yapma bilincini, tarimsal
verimliligi ve yasam standartlarini artirmak ve girdi maliyetlerini azaltmak sureti ile
tilkelerdeki ekonomik istikrara ©nemli katkilar sunan kooperatifler, devletler
tarafindan ekonomik ve sosyal kalkinmanin anahtar1 olarak belirlenmistir.

Diinyada oldugu gibi iilkemizde de tarim sektoriiniin finanslanmasi biiytik
onem arz etmektedir. Bu dogrultuda iilkemizde ilk kez 1863 yilinda Mithat Pasa
doneminde, c¢iftgi ve cift¢i isletmelere kaynak olusturma diisiincesi ile kurulan
“Memleket Sandiklar1” bu giinlerde yerini Tarim Kredi Kooperatifleri’ne birakmuistir.
Ulkemizde tarimin gelismesi, tarimsal verimliligin ve tarimsal istihdamin artmasi ve
kirsal alanlarda yasayan insanlarin refah diizeylerinin gelismesinde Onemli rol
oynayan Tarim Kredi Kooperatifleri gecmis yillarla mukayese edildiginde biylk
oranda azalmis olmakla beraber giiniimiizde 1 Merkez Birligi, 17 Bolge Birligi, 1625
Birim Kooperatifi ve 186 hizmet biirosu ile kirsalda yasayan 1,1 milyon Ureticinin
(ortagin) tarimsal iiretimine katkida bulunarak hizmet vermeye devam etmektedir.
Tarim Kredi Kooperatifleri, 6zellikle kiigiik 6l¢gekte tarim ile ugrasan ciftcilere pazar
bulma, iirettikleri mamulleri degerinde elden c¢ikartma, diisiik maliyetli kredi ve
hammadde, mazot, giibre gibi ayni destekler saglamasi yonii ile tarim sektoriiniin

oncii kuruluslarindandir.



Bu caligmanin amaci; Tarim Kredi Kooperatifleri’nin finansal durumlarini
tespit etmektir. Bu amacglar gerceklestirebilmek icin Samsun Bolge Birligi
bilinyesinde bulunan, Amasya ilinde faaliyet gosteren 16 Tarim Kredi Kooperatifinin
2014-2018 donemine ait bilango ve gelir tablolarindan faydalanilarak kooperatiflere
ait mali verilere, finansal analiz yontemlerinden, “Oranlar (Rasyo) Analizi” ve
“Egilim Ylizdeleri Analizi (Trend Analizi)” uygulanmistir.

Calisma ti¢ boliimden olugmaktadir.

Birinci boliimde, tarim sektorii ve kooperatifcilik hakkinda genel bilgilere yer
verilmigtir. Bu kapsamda, tarim sektOriinlin tanimi, Onemi, oOzellikleri,
siiflandirilmasi ve sorunlari ile kooperatifin tanimi, 6zellikleri, ilkeleri, gelisimi ve
siniflandirilmasina deginilmistir.

Ikinci boliimde, kredi baslig1 altinda; kredinin tanimi, unsurlari, fonksiyonlar
ve cesitleri, tarimsal kredi basligi altinda; tarimsal kredinin tanimi, amaglari, tarim
isletmelerinde krediye ihtiyag duyulma sebepleri, tarimsal isletmelerin kredi
kaynaklar1 ve tarimsal kredinin uygulanmasindaki sorunlar ele alinmistir. Bu
boliimde son olarak ise tezinde kapsamini olusturan tarim kredi kooperatiflerinin
tarihsel gelisimi, buglinkii durumu, amaglari, ¢alisma konular1 ve teskilat yapilari
detayl1 bir sekilde ele alinmistir.

Ucgiincii béliim ise; tezin uygulama asamasini olusturmaktadir. Bu béliimde,
arastirmanin amaci dogrultusunda tarim kredi kooperatiflerinin mali durumlarinin
tespit etmek amaciyla finansal analizler yapilmistir. Uygulama hakkinda genel
bilgiler verildikten sonra literatiir taramasi1 yapilmis ve ilgili ¢aligmalar tablo seklinde
sunulmustur. Daha sonra likidite oranlarindan; cari, asit-test ve nakit oran, finansal
yap1 oranlarindan; finansal kaldirag, Ozkaynak ve finansman orani, faaliyet
oranlarindan; alacak ve stok devir hizlan ile aktif devir hizi orani acgisindan
kooperatifler incelenmistir. Bu asamada kooperatiflere ait etkinlik ve nakit doniisiim
stireleri de hesaplanarak calismaya derinlik kazandirilmistir. Oranlar yonteminde son
olarak kooperatiflerin karliliklarina iliskin oranlara deginilmistir. Trend analizinde
ise birbiri ile iliskili olan kalemler ve bunlarin gostermis oldugu egilimler
saptanmistir. Elde edilen sonuclar tablo ve grafikler yardimi ile yorumlanarak

Onerilerde bulunulmaya ¢alisilmistir.



BIiRINCi BOLUM

TARIM SEKTORU VE KOOPERATIFCILIK

1.1. TARIM SEKTORUNE GENEL BiR BAKIS

Tarim, insanoglunun varolusundan beri siiregelen ve insanlarin hayatta
kalmasi i¢in gerekli olan besin, giyinme ve barinma gibi ihtiyaglarmi karsilayan
dinamik bir sdrectir. Eski c¢aglardan gunimiize kadar, insan nufusunun ve
gereksinimlerinin siirekli artis i¢ersinde olmasi, tarim sektoriiniin de gelismesine ve

yayginlagsmasina sebep olmustur.

Gelisen tilkeler ve ekonomiler ile birlikte tarim, yalnizca insan ihtiyaglarin
karsilandig1 bir aractan ¢ok ticari bir sektor goriiniimii kazanmistir. Ozellikle, sanayi
devrimi ile birlikte tarimda gelismis ara¢ kullanimi baslamistir. Bu araglarin
kullanilmas: ile birlikte, zaman, maliyet ve verimlilik gibi unsurlarda gelismeler
yasanmustir. Giliniimiizde ise tarim, teknolojik gelismelerle birlikte tim dunyada
faaliyet gosterilen, tarim disindaki sektorlere dogrudan veya dolayli olarak katki
saglayan, iilkelerin istihdaminda ve ekonomisinde pay sahibi olan 6nemli bir

sektorddr.

Bu bolumde Tirkiye’nin ekonomisinde ¢cok énemli bir yere sahip olan tarim
sektorliniin  6nemi, tanimi ve Ozelliklerinden bahsedilmistir. Ardindan tarim
sektoriiniin siniflandirilmast ve Tiirkiye’de tarim sektorii ele alinmistir. Son olarak

ise tarim sektoriiniin sorunlarina yer verilmistir.

1.1.1. Tarim Sektdrinin Onemi, Tanim ve Ozellikleri

Tarim sektorii, farkli besin maddeleri iireten, iiretilen bu maddeleri c¢esitli
islemlerden gecirerek yeni gidalar olusturan ve bireylerin kullanimina sunan, insan
saglig1 ve iilke kalkinmasi agisindan son derece 6nemli bir sektordiir. Tarim; Ulke
niifusunun yasamini idame ettirebilmesi, yeni is sahalarinin agilmasi, Gayrisafi

Yurti¢i Hasila’ya (GSYH) katkisi, diger sektorlere ve ihracata dogrudan veya dolayl



olarak etkisi ve ekosisteme olan katkisi sebebiyle vazgecilemez bir sektor
konumundadir (Dogan vd. 2015: 30).

Tarim kavrami, bitkisel ve hayvansal iiretim olarak dar bir kapsamda
tanimlanabilir. Daha genis bir tanima gore ise tarim, insanogluna gida ve hammadde
sunmak amaci ile bitkisel ve hayvansal varliklarin biyolojik iiretim yeteneklerinin

planli bir sekilde kullanilmasidir (Giirler 2016: 1) seklinde tanimlanabilir.

5488 no.lu Tarim Kanunu’nun 3. maddesinde tarim; “Dogal kaynaklari
uygun girdilerle birlikte kullanarak yapilan her tirlii iiretim, yetistirme, isleme ve
pazarlama faaliyetleri” (Tarim Kanunu md.3) seklinde tanimlanmistir. 193 sayili
Gelir Vergisi Kanunu’nun (GVK) 52. maddesine gore ise tarim, zirai faaliyet adi
altinda detayli bir sekilde agiklanmistir. GVK’ye gore zirai faaliyet; “... arazide,
deniz, g6l ve nehirlerde, ekim, dikim, bakim, tiretme, yetistirme ve slah yollariyla
veyahut dogrudan dogruya tabiattan istifade etmek suretiyle nebat, orman, hayvan,
balik ve bunlarin mahsullerinin istihsalini, avlanmasini, avcilart ve yetistiricileri
tarafindan muhafazasini, tasinmasini, satilmasini veya bu mahsullerden sair bir

sekilde faydalanilmasint ifade eder” (GVK md.52) seklinde tanimlanmustir.

Tarim sektoriiniin temel 6zelliklerine bakilacak olunursa, Uretim, piyasa-fiyat

iligkileri ve pazarlama-tiikketim yonleri 6n plana ¢ikmaktadir.

Tarim sektorii ilk olarak iiretim diizeyinde ele alinacak olunursa, tarimsal
tretimde hava durumu, degisik hastaliklar ve topragin yapisi gibi dis etkenler
bulunmaktadir. Bu gibi durumlar tarimsal iiretim miktarinin sadece fiyatlar ve
kullanilan girdi miktarina bagli olmadigimi goéstermektedir (Cagatay 2008: 19).
Ureticilerin, bu dogal etkenlerin olumsuz etkilerini tamamen ortadan kaldirmalari

imkénsiz olsa da gerekli teknolojik donanimlarla sinirlandirmalari miimkiin olabilir.

Tarimsal iiretimde girdi ve ¢iktr iligkisi net bir sekilde bilinmemektedir. Bu
durumu bir 6rnekle acgiklamak gerekirse; iiretici, liretimi azaltmak amaci ile girdi
miktarin1 az kullandigr bir donemde, hava sartlarinin ortalamanin iizerinde iyi
seyretmesinden dolayr ¢ikti miktarinda da paralel bir sekilde artis; iiretimi artirmak
amaci ile girdi miktarin1 artirdigi bir donemde ise hava sartlarinin Kot olmasi

sebebiyle de iiriin miktarinda bir azalis olabilir (Kazgan 2013: 4).



Tarim sektoriinde sanayi sektoriinden farkli olarak “Azalan Getiriler Kanunu”
gecerlidir. Yani tarimsal iiretimde en 6nemli girdi olan toprak sabit tutulur ve diger
degiskenler artirilirsa liretim marjinal seviyeye c¢iktiktan sonra, verimde diisiis
yasanmaya baslanacaktir. Bu hususlardan dolayi, tarimsal iiretim ve dolayli olarak
istihdamda risk unsuru ortaya ¢ikmaya baslayacaktir (Cagatay 2008: 20; Ozel 2018:
5). Bu durumun farkinda olan iiretici kesimi fazla sermaye kullanimini 6nleyerek

verimlilik ve karliliklarini artirabileceklerdir.

Tarim sektorii piyasa-fiyat etkilesimi agisindan incelendiginde, giiglii iiretici
birlikleri ve lobiler bulunmadigi takdirde, iireticilerin genellikle tam rekabet
piyasasinda bulunduklar1 sdylenebilir. Bu da girdi ve c¢ikti piyasalarinda pazar
giiclerinin zayif oldugunu gostermektedir (Cagatay 2008: 20). Ote yandan tarim
sektoriinde, arz ve talebin fiyat esneklikleri genelde ¢ok diisiiktiir. Uretimin fazla
oldugu donemlerde talebin diismesi, {liriin fiyatlarin1 hizl bir sekilde asag1 ¢ekebilir;
tiretimin az oldugu donemlerde ise, liriine olan talebin artmasi, fiyatlarda asir1 bir
artisa sebep olabilir (Akdeniz 2019: 7). Tarim sektoriinde, artan talebe karsilik, talebi
karsilamak ve fiyatlar1 diistirmek maksadi ile iiriin arzin1 hemen artirmak miimkiin
olmamaktadir. Belirtilen bu durumlarda arz ve talebin birbirine uymamasindan

dolay1 tarim iiriinlerinde déonem donem fiyat dalgalanmalar1 yasanabilmektedir.

Son olarak tarim sektoriiniin pazarlama-tiketim yonlerine bakilacak olunursa;
tarim sektoriiniin varhiginin iki temel amaci pazarlama ve 6z tiiketimdir denilebilir
(Ozel 2018: 5). Buradan da anlasilacag iizere tarim sektorii, insanoglunun yasamini
idame ettirmesi i¢in gereken besinleri saglamasinin yani sira bu besinleri elde etmesi

icin gereken geliri de lireticiye saglama 6zelligine sahiptir.

Tarim sektorinin temel Ozelliklerini kisaca su sekilde Ozetlemek
mimkunddr (Tugcu, Erdem 2015: 99);

» Tarimsal iiretimde iklim belirleyici bir unsurdur. Tarim sektdriinde alinacak
bir takim Onlemlerle, iklimin tarim {iretimi iizerindeki olumsuz etkisini
azalmak mumkdn olabilmektedir.

» Tarimsal iiretimde iklim kadar mevsimlerde etkilidir. Bir takim tarimsal
faaliyetlerin ~ yapilabilmesi i¢in uygun mevsimlerin  beklenmesi

gerekmektedir.



» Tarim sektorli, sanayi sektorliniin aksine sermaye yogun degil emek
yogundur. Bu ylizden tarimsal faaliyetlerde iiretim tekniklerinin gelisimi
sinirhdir.

» Tarimsal {irinlere olan talep, kisilerin gelir artislarina oranla daha az
artmaktadir. Bu da tarim {reticilerinin gelir esnekliklerinin diisiik oldugu
anlamina gelmektedir.

» Tarim sektorii genellikle kiigiik ve orta Olgekte ve dagnik bir yapi
icerisinedir.

» Tarimsal iretimde ireticilerin, hammadde temininde “Aksak Rekabet
Piyasas1”, irettikleri mallar1 arz ederken ise “Tam Rekabet Piyasast”
kosullarina bagl olduklarini séylemek miimkiindiir.

» Tarimsal tiretimde fiyatlar istikrarsizdir. Degisen arz ve talep unsurlari,
donemler itibari ile tarimsal {rlin fiyatlarmi  istikrarsiz hale
getirebilmektedir.

» Tarim sektoriinde diger sektorlerden farkli olarak “azalan verimler kanunu”

gecerli olmaktadir.

1.1.2. Tarim Sektoriiniin Smmiflandirilmasi

Tarim sektorii ¢esitli alanlarda yapilan genis kapsamli faaliyetleri icerisinde
barindirir. Genel olarak tarim sektorii; bitkisel iiretim, hayvansal iiretim, orman

tirtinleri tiretimi ve su Uriinleri tiretimi olarak siniflandirilabilir (Kill1 2014: 20).

1.1.2.1. Bitkisel Uretim

Bitkisel iiretim, toplam tarimsal iiretim igerisinde en yiiksek paya sahip olan
tarimsal tiretim tiridir. Bitkisel Uretim tarla Gretimi ve bahcge Urinleri Gretimi olarak
iki dalda incelenebilmektedir. Toprakta yapilan bir iretim tiiri olan bitkisel Uretim
icerisinde bugday, arpa, misir, gibi tahillar, mercimek, nohut ve fasulye gibi
baklagiller, tiitiin, pamuk ve seker pancar1 gibi sanayi bitkileri, aygigegi ve yerfistigi
gibi yagl tohumlar, turp, patates ve sogan gibi yumru bitkiler, tarla iiriinleri olarak
adlandirilmaktadir (Akdogan vd. 2011: 497).

Bahce drunleri Uretimini; elma ve armut gibi meyveleri yumusak

cekirdekliler, kizilcik, kiraz ve seftali gibi meyveleri sert gekirdekliler, antep fistig



ve ceviz gibi yemisleri sert kabuklular, ahududu ve asma gibi meyveleri liziimsii
meyveler, limon ve portakal gibi meyveleri turuncgiller ve avokado ve nar gibi
meyveleri ise Akdeniz, tropik ve subtropik meyveler olarak siniflandirmak

mimkunddr (Gokgoz 2012: 11).

1.1.2.2. Hayvansal Uretim

Ortaya c¢ikardiklar1 {riinler ve giicleriyle insanlara fayda saglayan evcil
hayvanlarin bakimi, beslenmesi, iiretimi ve yetistirilmesini kapsayan tarim kolu,
hayvansal tiretim olarak adlandirilmaktadir (Fasal 2019: 75). Siit, kirmiz1 ve beyaz
et, yumurta, yin, deri, bal vb. gibi Urinler hayvansal Uretim igerisinde

degerlendirilebilir.

Artan niifus, kentlesme, sanayilesme ve gelir seviyesindeki yiikselis,
hayvansal iiretime olan talebi giinden giine artirmaktadir. Bu yiizden, iilke niifusunun

yeterli ve dengeli beslenmesi acisindan hayvansal iiretimin &nemi biiyiiktiir (Ozkan
2001: 12).

1.1.2.3. Orman Urinleri Uretimi

Ormancilik uygulamasi agisindan {iriin kavramini1 ana ve yan {riinler olarak
ikiye ayirmak miimkiindiir. Ormanlarin ana {riinii olan agacin kesilmesi ile birlikte
hammadde olan odun elde edilir. Yan firiinleri ise; recine, sigla yagi, balzami yag ve
katran, palamut, thlamur ¢igekleri, yapraklari, diger orman bitkilerine ait yaprak,

cicek, kok, sogan vb. olusturmaktadir (Tlrker 2009: 11).

Diinyanin akcigeri hiiviyetindeki ormanlar, basta kagit olmak iizere, insaat ve
mobilya gibi birgok sektore hammadde ve yardimci malzeme sunmakta ve ekonomik
olarak biyiikk katkilar saglamaktadir (Akdogan vd. 2011: 498). Ormanlari,
ekonomiye sagladiklar1 yararin yani sira, heyelan, erozyon ve ¢1g gibi dogal afetlerin
etkisini en aza indirme konusunda da yadsmmamayacak bir yere sahip olduklari

sOylenebilir.

1.1.2.4. Su Urinleri Uretimi

Su iriinleri yetistiriciligini hayvansal (balik, kabuklu, yumusak¢a ve eklem

bacaklilar) ve bitkisel (algler) su canlilarinin tamamen veya kismen kontrol altinda



gida, stok takviyesi, siis, sportif ve bilimsel amacl olarak yetistirilmesi seklinde
tanimlamak miimkiindiir (Basgmar 2004: 6). Tuarkiye’de su drunleri Uretimi igin
gerekli olan cografya ve potansiyel mevcut olmasina karsin ekonomiye katkisit ¢ok

diisiiktiir (Akdogan vd. 2011: 498).

1.1.3. Tiirkiye’de Tarim Sektorii

Tarim sektorii bir iilke i¢in vazgecilemez bir sektordiir. Tarimsal faaliyetler
ulke icerisinde bir¢ok alana katki saglamaktadirlar. Bunlari, niifus ve isgiicii katkisi,
sanayi sektoriine katkisi, milli gelire katkis1 ve dis ticarete katkisi basliklariyla

incelemek mUimkundur.

1.1.3.1. Niifus ve Isgiicii Katkis

Nifus, belirli bir zamanda belirli bir bolgede yasayan kisi sayisi olarak
aciklanabilir. Kisilerin egitimi onlarin niteligini, niifusun niteligi ise Uretimi
dogrudan etkilemektedir. Niifus hem tiim sektorler icin isgiiciine bir kaynak hem de
cesitli sektorlerin trettikleri mal ve hizmetlere talep olusturmaktadir (Uzundumlu
2012: 35). Tarim sektorii istihdam saglamada 6nemli bir yere sahiptir. Gegmis yillara
oranla son yillarda tarim sektoriiniin isttihdama dogrudan katkis1 azalsa da, tarim dis1
sektorlere ve ozellikle endustriyel sektérlere olan isgiicii transferleri ile dnemli bir
kaynak olmaya devam etmektedir (Fasal 2019: 77). Bu baglamda tarim sektoriiniin
istihdama katkis1t 2001 yilinda %37,6 iken 2018 yilsonu itibariyle %17,3 olarak
gergeklesmistir (Www.tarimorman.gov.tr). Ayn1 donemlerde tarim dis1 sektorlere

istihdam edilen kisi sayisinda ise artig yasanmustir.

Tarim sektoriindeki isttihdam oraninin yillar itibari ile diisiis yasamasi su dort

madde ile agiklanabilir (Fasal 2019: 77);

» Gelismekte olan iilkelerde tarim dis1 sektorlere olan istihdamin artirilmasi,

» Teknolojik gelismeler sonucunda tarim sektoriinde makinelesmenin artmast
ve isgiicline olan ihtiyacin giderek azalmasi,

» Topraklarin miras yolu ile bolinmesinden dolay1 tarim alanlarimin kiigiik
pargalara ayrilmasi ve verimli bir sekilde tarimsal faaliyetlerin
gerceklesememesi,

» Tasralardan kentlere olan goglerin artmasi.



1.1.3.2. Sanayi Sektoriine Katkisi

Tarim ve sanayi sektorleri birbirleri ile etkilesim igerisinde olan sektdrlerdir.
Bir iilkedeki sanayi sektoriinlin hammadde ihtiyacinin bir boliimii tarim sektorii
saglamaktadir. Bu sebepten dolayi, tarim sektorii, tarima dayali sanayi kollarinin
gelismesinde biiyiik 6nem arz etmektedir. Netice olarak sektorler arasi iletisim
arttikca, sektorlerdeki gelismede paralel olarak artacaktir (Uzundumlu 2012: 39).
Tiirkiye’de tarimin sanayiye sagladigi ara mal girdi oraninin gelismis tilkelere gore
fazla olusu, {ilkemiz sanayisinin Onemli Olgiide tarima dayali oldugunu

gostermektedir (Killi1 2014: 23).

Tiirkiye’de tarimsal hammaddelerin islenmesinde, sanayi sektoru igerisinde
yer alan imalat sanayi énemli bir yer tutmaktadir. imalat sanayiyi, gida ve dokuma
sanayi olarak iki grupta incelemek miimkiindiir. Gida sanayi igerisinde, seker,
bitkisel yag, un, konserve, siit ve et sanayi 6rnek verilebilir. Dokuma sanayinde ise
pamuk ipligi, yilin ipligi, pamuklu ve yiin dokuma sanayileri 6n plana ¢ikmaktadir

(Uzundumlu 2012: 39).

1.1.3.3. Milli Gelire Katkisi

Milli gelir, donem bas1 ve donem sonu ayn1 zenginlikte kalmak kaidesi ile bir
tilkede, bir yil igerisinde {iiretilen mal ve hizmetlerin piyasa fiyatlarinin toplam

degerine esittir (Erdogan 1997: 262).

24 Ocak 1980 Kararlarinin ana stratejisi dogrultusunda, devletin ekonomiye
olan miidahalesinin azalmasi, serbest piyasa sartlarinin monte edilmesi ve
ekonominin diga agilmasi yoniinde uygulanan politikalar tarim sektoriinde temel
yapisal doniisiimler saglayacak reformlar1 icermediginden bu sektdriin sorunlari
artarak devam etmistir. Ustelik tarima olan destekler de azaltilmistir (Sahin 2012:
298). Buna bagl olarak tarim sektoriiniin Gayrisafi Milli Hasila (GSMH) i¢indeki
payr 2010 yilinda %9 iken 2018 yilinda 5,8 oldugu Tablo 1°de gorilmektedir
(www.tarimorman.gov.tr). Tarimin GSMH’deki nispi oraninda diisiis yasansa da,
gelismis iilkelerde bu oranin %2 civari oldugu diisiiniildiigiinde, Tiirkiye nin hala bir

tarim {ilkesi oldugunu sdylemek yanlis olmayacaktir (Fasal 2019: 80).



Tablo 1: Tarimim Gayri Safi Milli Hasila Icerisindeki Pay1

Tarim Turkiye Tarimin
(Bin TL) (BinTL) Oram(%)

Yillar

2018 213.350.153 | 3.700.989.489 5,8

2017 188.650.644 | 3.104.906.706 6,1

2016 161.304.618 | 2.608.525.749 6,2

2015 161.447.917 | 2.338.647.494 6,9

2014 134.724.745 | 2.044.465.876 6,6

2013 121.709.079 | 1.809.713.087 6,7

2012 121.692.893 | 1.569.672.115 7,8

2011 114.838.169 | 1.394.477.166 8,2

2010 104.703.635 | 1.160.013.978 9,0

2009 81.234.274 999.191.848 8,1

Kaynak: Strateji Gelistirme Verileri, www.tarimorman.gov.tr.

1.1.3.4. D1s Ticarete Katkisi

Tiirkiye, basta Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri ve Amerika Birlesik Devletleri
(ABD) olmak tiizere birgok iilkeye tarim tiriinleri ihrag etmektedir. Findik, kuru incir,
cekirdeksiz kuru iiziim, tiitiin, zeytin yagi, pamuk, tahil, yas sebze ve meyve gibi

tiriinler dis pazarda tiiketici ile bulugmaktadir.
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Tablo 2: Tiirkiye’nin Ihracatinda Tarim Sektériiniin Yillara Gore Orani

Yillar ihr;zezil&os) Tutar(1000$) | Tarim(%)
2019* 104.163.749 12.749.797 12,2
2018 63.532.569 22.645.609 | 13,85
2010 112.219.256 15.039.712 | 13,23
2000 27.180.265 4.019.377 14,7

Kaynak: Thracat Rakamlari, www.tim.org.tr.

Tiirkiye’de tarim sektoriiniin son yirmi yildaki ihracata katkist Tablo 2’deki
gibi Ozetlenecek olunursa; bu yirmi yilda inisli ¢ikish bir egilim gézlenmistir. Fakat
Tablo 2’ye genel olarak bakildiginda, tutarlar degisse de tarim sektoriiniin, tlkenin

toplam ihracatina orani yillar itibari ile istikrarli bir grafik ¢izmistir denilebilir.

1.1.4. Tarim Sektoriiniin Sorunlari

Tarim sektoriiniin yasadigi temel sorunlar maddeler halinde su sekilde

Ozetlenebilir;

» Tarim sektoriiniin ilk yapisal sorunu, lilkemizde uygulanmakta olan miras
hukukunun arazilerin bdliinerek kiiciik parcalara ayrilmasina imkan
tamimasidir (Dogan vd. 2015: 39). Verimli tarim agisindan arazi
genisliginin oldukg¢a 6nem tasidigi, isletme kapasitesinin belirli bir optimum
biiyiikliige ulasmasinin gerekli oldugu dikkate alindiginda, Tiirkiye’deki
tarim arazilerinin biiytikliiklerinin verimli tarim faaliyetlerini gerceklestirme
acisindan yeterli yapida olmadigt sOylenebilir. Arazi sayist az ve toplu
oldugunda, zaman, makine ve maliyet gibi kaynaklarin kullanim1 da verimli
bir sekilde yonetilmis olacaktir (Acar, Aytlre 2014: 232).

> Ulkemizdeki tarimsal faaliyetler genellikle hayvansal ve bitkisel iretimin
karma bir yapida oldugu isletmeler tarafindan yapilmaktadir. Bu
isletmelerde uzmanlagsmaya pek sik rastlanmamakta ve ¢ogunlukla aile tipi

isletmeler tarafindan yiiriitilmektedir (Yalginkaya vd. 2006: 101).

! 2019 y1l1 1 Ocak-31 Temmuz aras1 donemin rakamlarini igermektedir.
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» Devletin izledigi kiigiilme politikalar1 dogrultusunda ge¢mis donemlerde
tarim sektoriine onemli katkilar sunan toprak-su ve zirai micadele gibi
kurumlarin kapatilmasi, ¢iftcilerin hizmet alimini kisitlamis ve dolayist ile
verimlilikte azaliglara yol agmistir (Dogan vd. 2015: 39).

» Tarim ilaglari, giibre, makine, yakit vb. gibi tarimsal {iretim i¢in temel teskil
eden girdilerdeki asir fiyat artigi, tarim isletmelerinin karlarini distirtirken,
genel olarak tarim sektoriiniin de verimliliginin diismesine yol agmistir
(Dogan vd. 2015: 39).

» Uluslararast Para Fonu (UPF: IMF), Dunya Bankas1 (DB: WB) ve AB gibi
evrensel kuruluslarin dolayli olarak Tiirkiye tarim sektoriine olan
midahaleleri, tarim isletmeleri {izerinde olumsuz sonuglar dogurmustur
(Dogan vd. 2015: 39).

» Gecmiste girdi bazli (Tohum, giibre,mazot vs.) verilen devlet destegi,
zamanla dogrudan gelir destegi olarak verilmeye baslamigtir. Bu durumun
sonucunda, topragi olan fakat tarimsal faaliyette bulunmayan {ireticilere
gelir saglanmis, girdiye ihtiyaci olan asil iireticilere ise énemli bir katki
saglanamamigtir (Fasal 2019: 82; Dogan vd. 2015: 39).

» Kooperatifler, maliyeti azaltma ve {iretilen {iriinleri pazarlanmasi noktasinda
etkin bir kurulustur. Gelismis iilkelerde, 6zellikle kiiciik isletmeler bazinda
tarim sektoriine 6nemli katkilar sunan kooperatifler, Glkemizde verimli bir
sekilde kullanilamamaktadir (Fasal 2019: 82).

» Ciftciler i¢in gergeklestirilen egitimlerin yeterli diizeyde olmamasi ve
modern teknolojik  gelismelere ayak uydurulamamasindan dolay1
iireticilerin, bilgi ve donanim olarak eksik kalmalari, hem bilingsiz tarimi

ortaya c¢ikarmis hem de gereksiz sermaye kullanimina sebep olmustur

(Yalginkaya vd. 2006: 102; Fasal 2019: 82).

1.2. KOOPERATIF VE KOOPERATIFCILIK

Kooperatifler, asil amaci kar elde etmek olan isletmelerden farkli bir
yapidadir. Kooperatiflerin merkezinde bireyler yer alirken, sermaye isletmelerinin

merkezini ise kar elde etme diisiincesi olusturmaktadir (Inan 2008: 17).
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Kooperatif ve kooperatif¢ilik hareketlerini giinlimiizde yaygin bir sekilde
gormek miimkiindiir. Gercek ve tiizel kisilere sagladigi ekonomik ve sosyal
yararlardan dolay1 ayr1 ayr1 veya birlikte kurduklar1 kooperatiflerin sayis1 ve tiirleri
oldukca fazladir (Karanlik 2009: 3). Bu sebepten dolay1 kooperatifler yarinin
isletmeleri olarak kabul edilmektedir (Fasal 2019: 56).

1.2.1. Kooperatifin Tanim

Kooperatif kavrami, Latince coopera’tion kelimesinin kaynagini olusturan
Fransizcadaki coéperer kelimesinden dogmus ve tiim diinyada kabul gormiistiir.
Kooperatif, birlikte is gérmek veya isbirligi anlaminda kullanilmaktadir (Kog 2001:
1). Kooperatifi kavramsal olarak agiklamaya yonelik bir¢ok tanima rastlanmaktadir.
Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (ICA) kooperatifi su sekilde tanimlamistir; goniillii
olarak bir araya gelmis insanlarin, miisterek bir sahiplik yapisinda ve demokratik bir
yonetimde, ortak ekonomik, sosyal ve kiiltiirel ihtiyaglarim1 ve 6zlemlerini
karsilamak maksadi ile olusturduklart 6zerk birliklerdir (ICA 1995: 3). Bu tanimda
yer alan goniillii olarak bir araya gelen insanlar, miisterek sahiplik, demokratik
yonetim ve 6zerk birlik gibi ifadeler, kooperatifin diger isletme tiirlerinden farkli

oldugunu goézler oniine sermektedir (Fasal 2019: 56).

Bagka bir tanima gore ise kooperatif; kisilerin tek baglarina yapamadiklar
veya birlikte yaptiklarinda saglanacak yararin daha fazla oldugu isleri, en iyi sekilde
ve maliyette yapmak i¢in ekonomik guglerini bir araya getirmesidir. Diinya ¢apinda
tine sahip olan Fransiz kooperatif¢i Gide kooperatifi; “kar1 ortadan kaldirma amacini
giiden bir birlesme” olarak tanimlamistir (Milayim 2006: 49). Turk Dil Kurumu
(TDK) Kooperatifi; “Ortaklarinin gereksinimlerini uygun sartlarda elde etmelerini

saglamak amaciyla kurulan birlik” (www.tdk.gov.tr) olarak tanimlamistir

1163 sayili Kooperatifler Kanunu 1. maddesine goére ise kooperatif; “Tuzel
kisiligi haiz olmak iizere ortaklarimin belirli ekonomik menfaatlerini ve ozellikle
meslek veya gecimlerine ait ihtiyaclarini isgiicii ve parasal katkilariyla karsilikl
yvardim, dayanigsma ve kefalet suretiyle saglayp korumak amaciyla gergek ve tiizel
kisiler tarafindan kurulan degisir ortakli ve degisir sermayeli ortakliklara kooperatif

denir” (Kooperatifler Kanunu md.1) seklinde agiklanmustur.
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Sonug olarak kooperatifin evrensel bir tanimin1 yapmak zordur. Bu zorlugun

sebebi, kooperatifin ¢esitli amaglara ve birbirinden ¢ok ayri ekonomik ve toplumsal

sistemlere kolaylikla uyabilen esnek bir yapida olmasidir. Ancak kooperatifin bir

sonu¢ degil, belli bir amaca ulasmak icin bir ara¢ oldugu goriisii genel geger bir

goriistiir (Ozdemir 2016: 8).

1.2.2. Kooperatiflerin Ozellikleri

Kooperatiflerin 6zellikleri, onlarin yapisal karakterleri hakkinda bilgi

vermektedir. Bitlin kooperatiflerde ortak olarak goriilen temel 6zellikler (Muhasebe

ve Finansman-Kooperatifler 2014)’te belirtildigi gibi su sekilde siralanabilir;

>

Kooperatifler, ortaklarin miisterek ihtiyaclarini karsilamak veya meslekleri ile

ilgili gereksinimlerini en az maliyetle karsilamak gayesi ile kurulurlar.
Kooperatiflerde ortak sayisi arttikga sermaye tutar1 da artar.

Gercek kisilerin yani sira tiizel kisilerin de ortak olabildikleri kooperatiflerde,
her ortagin ortaklik haklarinin isme yazili ortaklik senetleri ile temsil edilmesi

gerekmektedir.

Kooperatiflerde sermaye olarak, nakdi sermaye yerine ayni (mal, demirbas,
bina, tasit) sermaye konulmasi ancak ana sozlesmede belirtilmis olmakla

mumkinddr.

Kooperatiflerde ortakliktan ¢ikmak igin, hesap dOoneminin sonunun

beklenmesi ve en az 6 ay énceden haber verilmesi gerekmektedir.

Kooperatiflerde her ortak, sermaye payimna bakilmaksizin bir oy hakkina
sahiptir. Ortak, eger isterse bu oyu, baska bir ortaga veya ailesinden bir kisiye
kullandirabilir.

Kooperatiflerde ortaklarin en az bir ortaklik paylar1 vardir. Bir ortak, degeri

100 TL olan paylardan en fazla 5000 adet satin alabilir.

Kooperatiflerin sorumlulugu, esas so6zlesmede aksi belirtilmedigi siirece mal
varligi ile sinirlandirilmigstir. Ortaklarin sorumluluklari ise sermaye paylari ile

sinirlandirilmastr.
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1.2.3. Kooperatifler ile Diger Isletmelerin Karsilastiriimasi

Kooperatifler, genel yapist itibari ile kar amaci giiden isletmelerden birgok
noktada ayrilmaktadir. Kooperatifleri diger sirketlerden ayiran bazi Onemli
farkliliklar su sekilde siralamak miimkiindiir (Inan 2008: 43-44; Karanlik 2009: 8-
10; Kog 2001: 7-8);

» Sermaye ortakliklarinda veya diger adiyla sirketlerde (kollektif, komandit,
anonim ve limited) ortaklar, sermayelerine gore kardan bir pay alirlar.
Kooperatiflerde ise kar amaci giidiilmez. Biitiin faaliyetler sadece ortaklara
doniiktiir ve ortaklarin ihtiyaglar1 topluca saglandigindan, maliyetler

azaltilmis olur.

» Sermaye sirketlerinin olmazsa olmast sermaye iken kooperatiflerde
ortaklarin kendisi 6nemlidir, yani insan unsuru kooperatiflerde 6n plandadir.
Bu sebeple sirketler bir sermaye ortakligi, kooperatifler ise sahis

ortakligidur.

» Sermaye siketleri ortaklarina, sermayeleri ile orantili kar payi (temettii)
dagitirlar. Kooperatiflerde ise sermayeye kar veya faiz ya hi¢ verilmemekte
ya da smirli bir miktarda verilmektedir. Ayrica donem sonlarinda kar ortaya
cikmis ise ortaklara, sermaye paylarina gore degil, kooperatiflerle yaptiklar
aligveris oranmna gore dagitilmaktadir. Bu dagitima “risturn”ad1

verilmektedir.

» Sirketlerde ortaklarin oy sayilari sermayeleri ile paralellik gosterirken
kooperatiflerde ortaklarin sahip olduklart ortaklik paylar1 ne olursa olsun
yonetimde bir oya sahiptirler. Bu da kooperatiflerde demokratik bir karar

verme mekanizmasinin varligini gostermektedir.

» Sirketlerde ortak basina fazla kar diismesi diislincesi ile ortak sayisinin az
olmasi1 istenir. Kooperatiflerde ise maliyetlerin daha da diismesi ve

sermayenin ¢ogalmasi i¢in ortak sayisinin fazla olmasi istenir.

» Sirketlerde, yedek akceler hisse senedi sahiplerine aittir. Ortakligin sona

ermesi durumunda yedek akgeler ortaklara, sahip olduklar1 hisse adedine
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gore paylatirilir. Kooperatiflerin tasfiyesi halinde ise ihtiyatlar ve yedek

akceler dagitilmaz.

1.2.4. Kooperatif¢ilik Degerleri ve Ilkeleri

Kooperatif deger ve ilkeleri ilk olarak kooperatifin kimliginin belirlenmesine
katkida bulunmaktadir. Kooperatiflerin toplum ve ekonomi {izerindeki yeri ve 6nemi
ile ilgili fonksiyonlar1 da ortaya koymasi, kooperatif deger ve ilkeleri 6nemli yapan

bir diger unsurdur.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi (International Co-operative Alliance-ICA)
1985 yilinda kurulmus ve o giinden beri, kendisine bagli kooperatifler tarafindan
“kooperatif degerleri ve ilkelerinin koruyucusu” olarak kabul edilmektedir. Bu
kapsamda ICA, kooperatif deger ve ilkelerine sahip ¢ikmakta ve gerekli goriilen
durumlarda bu deger ve ilkeler gézden gegirilerek yeniden diizenlenmektedir (Fasal

2019: 60).

1.2.4.1. Kooperatifcilik Degerleri

Kooperatif¢igin ICA tarafindan belirlenen temel degerlerini iki grupta ele
almak miimkiindiir. Kooperatif organizasyonunun ¢atisin1 olusturan kendine yardim,
kisisel sorumluluk duygusu, demokrasi, esitlik, adalet ve dayanigma gibi temel
degerler birinci grubu olusturmaktadir. Bu temel degerlere ek olarak kooperatif
ortaklarinin inandiklar1 ahlaki degerleri kapsayan ikinci grupta ise; diirtistliik, agiklik,

sosyal sorumluluk ve baskalar: ile ilgilenme gibi kavramlar yer almaktadir (Iinan
2008: 52).

1.2.4.2. Kooperatifcilik Tlkeleri

Kooperatifcilik ilkeleri ilk olarak 1844 yilinda Ingiltere’nin Manchester
kentine yakin Rochdale kasabasinda 28 dokuma is¢isi tarafindan, kendi aralarinda
birer sterlin toplayarak bir tiiketim kooperatifi kurmalar ile ortaya ¢ikmistir (Inan
2008: 52). Bu ilkelerin degisik sekillerde yorumlanmamasi ve birlikteligin
saglanmasi amaci ile ICA tarafindan 1937 yilinda 7 ilke belirlenmis fakat bu ilkeler

tartisma konusu olunca 1966’da yine ICA tarafindan 6 ilke kabul edilmistir. Son
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olarak 1995 yilinda ICA tarafindan kabul edilen kooperatifcilik ilkeleri halen
gecerliligini korumaktadir (Kog 2001: 3).

1937 yilinda yayinlanan ilkeler arasinda yer alan, pesin-veris ilkesi, 1966 yilinda
kaldirilmistir. Ayrica siyasi ve dini tarafsizlik ilkesi serbest giris ilkesine dahil
edilmistir. Ilkeler bir biitiin olarak ele alinmis, 1. ve 2. derece ilkeler ayrimindan

vazgecilmistir (Mllayim 1999: 68).

1.2.4.2.1. Goniillii ve Serbest Giris ilkesi

Acik kapi ilkesi de denilen bu ilkeye gore irk, dil, din ve smif ayrimi
yapilmaksizin kooperatifin belirledigi amacglara uyan ve sorumluluk sahibi herkes
kooperatifin bir Gyesi olabilir (Giiloglu, Korkmaz 2005: 818; Ko¢ 2001: 3). Ayni
sekilde, kooperatiften ¢ikmak isteyen ortaklarda bu kararda 6zgiirdiir. Kooperatiften
cikislarda genel kurul veya yonetim kurulundan izin alinmasi ya da belirli bir siire
ortaklik sartt1 kooperatif ana sozlesmesinde yer alabilir. Bu kosullar, ortaklar
tarafindan pesinen kabul edildigi i¢in ilkenin disina ¢ikildigi anlamina
gelmemektedir (Inan 2008: 53). Ancak kooperatifin isleyisini sikintiya sokan
ortaklar, yonetim kurulunun onay1r veya genel kurulun karari1 ile kooperatiften

cikartilabilirler (Ozdemir 2016: 18).

1.2.4.2.2. Demokratik Yonetim ilkesi

Kooperatiflerde demokratik bir yonetim yapisim1 gérmek miimkiindiir. Bir
ortagin kooperatifteki sermaye pay1 ve kooperatife giris tarihi ne olursa olsun, genel
kurulda bir oy hakkina sahiptir. Bu durum neticesinde, her ortak esit oy hakki ile

genel kurul kararlarina katilmis ve etkide bulunmus olur (Karanlik 2001: 4).

Demokratik yonetim ilkesi, kooperatif¢iligin temelini olusturan, yonetimde
insan unsurunun 6nemini ortaya koyan bir ilke oldugu icin, kooperatifleri sermaye

sirketlerinden ayiran 6nemli bir 6zelliktir (Kog¢ 2001: 4).

1.2.4.2.3. Ortaklarin Ekonomik Katilim ilkesi

Bu ilke dogrultusunda, ortaklar, kooperatifin sermayesini ortak ve demokratik
bir sekilde kontrol ederler. Kooperatiflerde isletme fazlasinin bir kismi yedek akce

olarak ayrilirken diger bir kismi ise ortaklara, sermaye oranlarina gore degil,

17



kooperatifle olan alisveris oranlarina gore “risturn” olarak dagitilir. Isletme
fazlalarinm bir kismu1 da ortaklik sermayesine faiz olarak ayrilmaktadir (Inan 2008:

55; Kog 2001: 4; Ozdemir 2016: 19).

1.2.4.2.4. Ozerklik ve Bagimsizhik flkesi

Kooperatifler, ortaklar1 tarafindan yonetilen ozerk ve karsilikli
yardimlagsmaya dayanan bagimsiz Orgiitlerdir. Kooperatifler, devletler ve
kooperatifler digsindaki sirket vb. kuruluglarla anlagmaya girdiklerinde veya dis
kaynaklardan, sermaye artirimi amaci ile fon saglama yoluna gittiklerinde bu ilkeyi
dikkate alirlar. Bu tarz anlagsmalar ve dis kaynaklardan fon saglanmasi,
kooperatiflerin bagimsizliklarim1  kaybettigi anlami tasimamaktadir. Ortaklarin
demokratik kontrolii ve kooperatifin 6zerkligi korundugu taktirde bu tarz anlagsmalar

yapilabilir (Fasal 2019: 61; inan 2008: 56).

1.2.4.2.5. Egitim, Ogretim ve Bilgilendirme ilkesi

Kooperatifler; kooperatiflerin  gelisimine katki saglamak amaci ile,
ortaklarina, yoneticilere, secilmis kisilere ve ¢alisanlarina egitim ve 6gretim hizmeti
vermektedirler. Kooperatif ilkeleri, kimligi, degerleri ve topluma yararlar1 hakkinda
kamuoyuna ve 6zellikle gencgler ve kanaat onderlerine bilgi vermek ¢ok 6nemlidir.
Bu ilke dogrultusunda, kooperatiflerin sadece ortaklarina degil tiim iilkeye fayda

sagladigi, toplum tarafindan daha iyi anlagilmis olur (Inan 2008: 56).

1.2.4.2.6. Kooperatifler Aras: Isbirligi Ilkesi

Bu ilke, kooperatiflerin birbirleriyle, iist kuruluslariyla ve uluslararasi
platformlardaki kooperatiflerle, ortaklarmma ve topluma fayda saglayacak sekilde
isbirligi igerisinde olmasini ifade etmektedir (Karanlik 2001: 6). Bu isbirlikleri
sonucunda, kooperatifler araciligi ile diinya ticaretinin ve barisinin gelismesine de

katk1 saglanacaktir (Kog 2001: 6).

1.2.4.2.7. Toplumsal Sorumluluk ilkesi

Kooperatifler, ortaklar tarafindan kabul edilen politikalar araciligiyla iginde
bulunduklar1 toplumun siirdiiriilebilir kalkinmasi ic¢in calisirlar. Bu ilkenin diger

ilkelerden farki tamami ile yeni olusudur. Bu ilkeyle insan unsurunun 6n planda
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oldugu kooperatiflere, ortaklarin ¢ikarlar1 6tesinde toplumsal sorumluluk misyonu da

yiiklenmistir (Kog 2001: 7; Ozdemir 2016: 20).

1.2.5. Kooperatifciligin Gelisimi

Kooperatifler, temelde isbirligi ve yardimlasmaya dayanmaktadir. Bu
sebepten dolay1 bireyler, tek baslarina gerceklestirmekte zorlandiklari faaliyetleri
isbirligi yaparak kolaylastirmakta ve ekonomik olarak da kazangli ¢ikmaktadirlar.
Kooperatifler, ozellikle gelismekte olan iilkelerde, etkin kullanildi§i zaman, hem
sosyal hem de ekonomik anlamda topluma hareketlilik kazandirdigi kabul edilir.
Gergek anlamda kooperatifler, sanayi devrimi sonrasi ortaya ¢ikmaya baslamstir. Isti
simifinin gecim sikintist igerisinde olmasi ve c¢alisma sartlarinin agirlasmasindan
dolayi, birlik, beraberlik, dayanigsma, ortak ¢o6ziim bulma ve karsilikli yardimlasmay1
arttirmak amaciyla yeni arayislar kooperatif¢ilik kavramini dogurmustur (Fasal 2019:

62).

1.2.5.1. Diinya’da Kooperatif¢iligin Gelisimi

Buglinkii anlamda olmasa da, igbirligi ve yardimlagsma seklinde kooperatifsel
hareketlere ¢ok eski tarihlerde de rastlanmaktadir. Milattan once {i¢ bin yil 6ncesine
kadar dayanan kooperatif¢ilik benzeri hareketlerin temeli, Babil’de ve Cin’de
topraklarin toplu olarak islenmesi ile atilmistir (Inan 2008: 24). Almanya, Isvicre,
Fransa, Avusturya ve italya’da Alpler Gzerinde gorilen ortak stthanelerle birlikte,
Anadolu’nun her bélgesinde goriilen ve eski caglardan bugiine kadar siiregelen ortak
stithaneler, firinlar, g¢amasirhaneler, ortak c¢oban tutmalar vs. kooperatifcilik

hareketlerinin tarihin her bélumiinde mevcut oldugunun agik drneklerindendir.

Orgiitlii kooperasyon hareketleri, tarih boyunca, belirli bir sekilde esnaf
kuruluglarinda goriilmiistiir. Ahi Evran-1 Veli’nin 13. Yiizyilda genis bir kavramsal
cercevede gelistirdigi ve Osmanli Devleti’ne basarili bir sekilde uygulanmis olan
Ahi’lik, sosyal baris ve ekonomik agidan zamanin 6rnek is birligi hareketidir (Kog

2001: 11).

19. yiizyihin baslarinda Ingiltere’de isciler, kapitalizmin agir sartlarn ile
bogusuyorlardi. Calisma siirelerinin uzun olmasi, ¢alisma kosullarinin zorlu olmasi

ve 10 yasindan kiigiik ¢ocuklarin bile ¢alistirilmasi, gergek anlamda kooperatifcilik
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hareketinin lideri konumunda olacak olan Robert Owen’1 etkilemistir. Robert Owen
(1771-1858), iscilerin calisma sartlarini iyilestirmek ve onlara daha insanca bir
yasam sunmak amaci ile miicadeleler vermistir. Ayni zamanda bir fabrika sahibi olan
Owen, fabrikasinda bir tiiketim magazasi1 ve tasarruf sandig kurmus, is¢i calisma
saatlerini 16 saatten 10 saate indirmis, is¢ilere kesilen para cezalarini kaldirmis ve 10

yasindan kii¢iik ¢ocuklarin ¢aligmasini yasaklamistir.

Isciler igin yaptig1 bu sosyal yenilikleri genisletme ve gelistirmek maksadiyla
hiikiimete basvursa da, hiikiimetin ilgisizligi ve kapitalist isletmelerin tepkisi
sebebiyle 1825 yilinda ingiltere’den ayrilarak Amerika’ya gitmis, ve kooperatifsel
calismalarina 2 yi1l Amerika’da devam etmistir. Orada da basarili sonuglar elde
edemeyince Ingiltere’ye geri donmiis, kooperatifcilik faaliyetlerini siirdiirmiis ve

konferanslar vermistir.

Owen, iist liste basarisiz sonuclar alsa da, yilmadan, yillarca diisiincelerini
uygulamak ve yaymak amaciyla yaym yapmig, 3000 kisilik bir salon kiralayarak,
iscilere her giin orada konferanslar vermistir. 87 yasinda, bir konferans esnasinda
fenalasmis ve Oliimiine yakin, ailesi bir papaz c¢agirmistir. Papazin, biitiin bir
yagsamini ve servetini gergeklesmesi imkansiz projelere harcamasindan dolay1
Owen’a pigsman olup olmadigini1 sormasi ilizerine Owen: “Hayir, hayatim bosuna
gecmedi. Bir gok gergegi ortaya ¢ikardim ve bunlar diinyada hala baris getirmediyse,
sebebi fikirlerimin heniiz anlagilamamis olmasindandir. Zamanindan 6nce dogmus

oldugum igin insanlar1 suglayamam” demistir (Inan 2008: 25; Kog 2001: 11).

Fikirleri ile kooperatif¢ilik diisiincesini yaymak ve gelistirmek isteyen bir
diger 6nemli isim ise Owen ile aynm dénemde Ingiltere’de yasayan Dr. William King
(1786-1865)’tir. King, Owen ile paralel bir diislinceyle, emek sahiplerinin sermaye
karsisindaki kotii durumlarini iyilestirmek amaciyla 1827 yilinda Brighton’da ilk
tlketim kooperatifini kurmustur. Ortaklarin sermayesine faiz de veren kooperatif,
piyasa fiyatina satis yapmustir. Bu girisimin ardindan, 300’e yakin kooperatif kurulsa
da, veresiye satis yaptiklar1 ve risturn dagitmadiklari i¢in basarisiz olmuslardir (Inan

2008: 25).

Robert Owen’in ortaya attig1 fikirlerin zamanla gelismesi ve 21 Aralik 1844

yilinda Ingiltere’nin Manchester sehrinin Rochdale kasabasinda, Owenist fikirli 28
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dokuma iscisinin bir tiiketim kooperatifi kurmasi, modern anlamda kooperatif¢iligin
baslangic1 olarak kabul edilmektedir. Bu kisiler ayn1 zamanda, halen uygulanmakta

olan kooperatif ilkelerinin de temelini atmistir (Deligd6z 2005: 3; Karanlik 2001: 9).

Kollektif ¢alisma hareketleri, Fransa’da 1831 yilinda baslamistir. Fransa’da
uretim kooperatif¢iliginin onciiliigiinti, Ch. Fourier, L. Balanc ve Ch. Gide yapmustir.
Fakat o donemlerde Fransa’daki kooperatifcilik faaliyetleri, uygulamadan c¢ok
diisiince diizeyinde kalmistir. Bu hareketin onctileri, ¢alismalar yapmalar1 ve eserler
yayinlamalarina ragmen kooperatif¢ilik hareketi istenilen seviyeye ulasmamaistir.
Daha sonraki donemlerde, Fourier (1772-1837) devletin destegini de alarak,
hayalindeki iiretim kooperatiflerini kurmay1 basarmustir (Fasal 2019: 63; Inan 2008:
27, Karanlik 2001: 9).

Kooperatifgiligin diinyada Onciiliigiinii yapan bir baska tilke ise Almanya’dir,
Almanya’da kooperatif¢ilik hareketleri 1849 yilinda baslamistir. Herman Schulze-
Delitzch (1808-1883) esnaf kefalet kooperatiflerinin, Frederich Wilhelm Raiffeisen
ise tarim kredi kooperatiflerinin Almanya’daki kurulus ve gelisiminde 6nemli rol

oynamuslardir (inan 2008: 28).

Bu gelismeler 1s131nda; Ingiltere tiiketim kooperatiflerinin, Fransa iiretim
kooperatiflerinin, Almanya ise kredi kooperatif¢iliginin dogdugu iilke olarak kabul
edilebilir.

1.2.5.2 Tiirkiye’de Kooperatif¢iligin Gelisimi

Ulkemizin  tarihi  incelendiginde, modern  kooperatifin  izlerine
rastlanmaktadir. Ahilik teskilat1 ve imece usulii ¢alismanin 6zellikleri, bir cok agidan
bugiinkii kooperatifcilige benzemektedir. Su anda uygulanmakta olan kooperatif¢ilik

ilkelerinin bir kismi da bu faaliyetlerin esasini olusturmaktadir (Fasal 2019: 64).

Tiirkiye topraklarinda kooperatifcilik faaliyetleri ilk olarak, Mithat Pasa’nin
Nis valisi iken Pirot kasabasinda Memleket Sandiklari’n1 kurmasi ile 1863 yilinda
baslamistir. Bu sandiklar, modern anlamdaki kredi kooperatiflerine benzemektedir.
Istanbul’da 1913 yilinda ¢esitli tiiketiciler tarafindan tiiketim kooperatifleri, 1914
yilinda izmir’de incir iireticilerince tarim satis kooperatifleri kurulmus fakat birinci

diinya savas ile birlikte bu hareketler durma noktasina gelmistir (Karanlik 2001: 9).
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Bugunkl anlamda kooperatif ise Cumhuriyet déneminde Mustafa Kemal
Atatiirk tarafindan baslatilmistir. Atatiirk’lin; “Muhakkak surette birlesmede kuvvet
vardir. Kooperatif yapmak, maddi ve manevi kuvvetleri, zeka ve maharetleri
birlestirmektir” sozleri ile birlikte bireyler, heyecan ve cesaretle birlikte
kooperatifcilik hareketini gelistirmek ve tiim yurda yaymak i¢in calismislardir
(Ozdemir 2016: 27).

Cumhuriyet’in kurucusu Mustafa Kemal Ataturk’in kooperatif hareketine
onciiliikk yapmasi, kooperatifcilikle ilgili kanunlarin ¢ikmasinda kolaylik saglamistir.
Nitekim, 1924 yilinda 498 sayili itibari Zirai Birlikler Yasast c¢ikmistir. Bu
birliklerle, hem kredi hem de satis kooperatiflerinin gorevlerini yerine getirmesi
hedeflenmistir. Ne var ki uygulamaya gereken Ozen verilmemis ve sonug
alinamamuistir. Daha sonra 1929 yilinda 1470 sayil1 Zirai Kredi Kooperatifleri Yasasi
cikartlmistir. Bu Yyasaya gore; is¢i licretleri, tohumluk giibre, koruma ilaci, kiigiik
tarim aletleri ve ¢ift hayvanlart gibi isletmelerin kisa vadede ihtiyaglarinin
karsilanmas1 amaci ile, kdy, kasaba ve sehirlerde, zirai kredi kooperatifleri
kurulacaktir. Bu kooperatiflere para toplama hakki da taninmistir (Bilgin, Taniyici
2008: 142-143; Kog 2001: 14).

Genel olarak bakildiginda, Atatiirk sonrasi 1938‘den 1961 yilina kadarki
donemde kooperatifcilik alaninda 6nemli bir calisma yapilmamis, yapilsa da istenilen
seviyede olmamustir. Ozellikle 1950-1961 yillar1 arasinda kooperatifgilik tamamen
ihmal edilmistir (Inan 2008: 40). 1960°dan 1980 yilina kadar ise dnceki donemlerin
aksine kooperatifcilikte, cok sayida hukuki gelismelerin oldugu gozlemlenmektedir.
Bu baglamda Tiirkiye tarihinin anayasasinda daha once kooperatifcilik ile ilgili
hi¢cbir madde bulunmaz iken, ilk olarak 1961 Anayasasi’nda bu konuya deginilmistir
(www.ticaret.gov.tr). 1961 Anayasasi’'min 51. maddesin uyarinca, “devlet
kooperatif¢iligin  gelismesini  saglayacak tedbirler al” ibaresi ile ilk kez
kooperatifcilikten bahsedilmistir. Bu durum, daha sonraki donemler igin de
kooperatifciligin gelismesi yoniinde énemli bir adim olarak sayilabilmektedir (T.C.

1961 Anayasast md.51).

1961 Anayasasi ile birlikte Tiirkiye’de planlh kalkinma dénemi de baslamistir.

Bu donemden sonra hazirlanan 5 yillik kalkinma planlarinin igerisinde de yer almaya
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baslayan kooperatifcilik, 24.04.1969 tarihinde kabul edilen 1163 sayili
“Kooperatifcilik Kanunu” ile hukuki bir yapiya kavusmustur. Ulkemizdeki tim
kooperatiflerin ortak bir ¢at1 altina alinmasi ile birlikte, biitiin kooperatiflerin bu
kanun hiikiimlerine gore hareket etme zorunlulugunu da getirmistir. Fakat kendine
0zel kanunlar1 bulunan kooperatiflerde vardir. “Tarim Satis Kooperatif ve Birlikleri
Kanunu”, “Tarim Kredi kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” 6rnek olarak verilebilir.

Ozel kanuna sahip kooperatifler, kendi kanunlarindaki hiikiimlere gore ¢alismalarini

idame ettirmektedirler (Karanlik 2001: 9).

Tarimin biiyiik bir ge¢im kaynagi oldugu 1960’11 yillarda kdy kalkinma
kooperatifleri kurulmaya baslanmistir. Bu kooperatifleri gelistirmek i¢in ise 1966°da
K&y Isleri Bakanlhigi biinyesinde kooperatif¢ilik dairesi kurulmustur. Basta Almanya
olmak iizere birgok llkeye is¢i gonderildigi bu donemlerde, bakanliklar ve ilgili
kurulusglarin ortak ¢alismalar1 sonucu, “dis iilkelere isgiicii sevkinde kooperatif kuran
koylllere oncelik verilmesi projesi” gelistirilmistir. Bu proje kapsaminda genel
amaclar; kooperatifciligin yaygin hale getirilmesi, yurtdisina giden iscilerin
tasarruflarinin ~ degerlendirilmesi, tarimin, istthdamin ve koylere hizmetin
gelistirilmesidir. Proje 1965 yilinda ilk kez 12 koy kalkindirma kooperatifi ile
uygulamaya konulmus ve her kooperatife 20 kontenjan verilmistir. Daha sonra
kooperatif sayist 296, kontenjan sayilari ise 50’ye ¢ikarilmistir. Fakat, bu projenin
as1l amaci, koyleri kalkindirmak olmasina ragmen, is¢ilerin yurtdisina oncelikli
gitmek i¢in kooperatifleri araci olarak kullanmaya baslamasi ile birlikte bazi1 yonetim
ve denetim sorunlari ortaya ¢ikmaya baslamis ve Devlet Planlama Teskilati (DPT)
1966 yilinda projeyi gegici olarak durdurmustur. Fakat 1969 yilinda kabul edilen
Kooperatifcilik Kanunu’nun etkisi ve diizenlemeleri ile birlikte 1971 yilinda tekrar

uygulanmaya konmustur (www.ticaret.gov.tr).

Koy Kalkinma Kooperatifleri, yasanan sorunlarin ardindan, 1163 sayili
Kooperatifler Kanunu’nun yiiriirliige girmesiyle beraber, yapilanarak iist 6rgiitlenme
yoluna gitmislerdir. 1965 yilinda 58 adet bulunan bu kooperatiflerin sayisi, 1970°de
1.776, 1975°de 5.507, 1980°de ise 8.372’ye ulagsmistir. Hizl1 bir sekilde sayilar1 artan
koy kalkinma kooperatifleri, birlikler diizeyinde orgiitlenmis ve 1971 yilinda bir
araya gelen 9 birlik, “Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amachi Kooperatifler
Merkez Birligi”, diger bir adiyla KOY-KOOP’u kurmuslardir (www.ticaret.gov.tr).
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1982 yilina gelindiginde ise yeni bir anayasa ¢ikarilmis ve burada da
kooperatifin gelistirilmesine yonelik bir maddeye yer verilmistir. Anayasa’daki bu
maddeyle beraber devletin kooperatifler iizerindeki miidahalesinde artis oldugu
gortilmektedir. 1982 Anayasasi’nin 171. maddesinde kooperatifcilik ile ilgili sunlar
belirtilmistir; “Deviet, ulusal ekonominin yararlarmmi dikkate alarak o©ncelikle
tiretimin artirdmasini  ve tiiketicinin korunmasini amaglayan kooperatif¢iligin
gelismesini saglayacak tedbirler alir. Devletin her tiirlii kontrol ve denetimine tabi
olup, siyasetle ugrasamaz ve siyasi partilerle is birligi yapamazlar” (T.C. 1982
Anayasast md.171). Bu maddenin son ciimlesinde yer alan, “siyasetle ugrasamaz”

yasagi 1995°de yapilan Anayasa degisikligi ile kaldirilmistir.

Tiirk kooperatifciliginin iist orgiitlenmesinin tamamlanmasi acgisindan biiyiik
bir gelisme de 30 Aralik 1991 yilinda Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi’nin
(TURKIYE KOOP) kurulmasi ile yasanmistir. Kurulan bu birlik sayesinde,
Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bir ¢ok kooperatif bir ¢at1 altinda toplanmistir (TUrkiye
Milli Kooperatifler Birligi 2013).

Son olarak 2016 yilinda hazirlanan “Tirkiye Kooperatifcilik Raporu”
dogrultusunda, Tirkiye’de 37 farklh tiirde kooperatif bulunmaktadir. Toplamda ise
aktif olarak faaliyet gosteren 53.259 kooperatif ve 7.422.994 ortak bulunmaktadir.
27.361 kooperatif ve 1.273.274 ortak sayisi ile Konut Yap1 Kooperatifleri bu alanda
birinci sirada yer almaktadir (TUrkiye Kooperatif¢ilik Raporu 2017: 13).

1.2.6. Tiirkiye’de Kooperatiflerin Siniflandirilmasi

Kooperatiflerin ¢alisma alanlarinin ¢ok ¢esitli olmasi sebebi ile hepsini tek bir
simiflandirma igerisinde degerlendirmek olduk¢a giigtiir. Genellikle kooperatifler
tarim dis1 (kentsel) ve tarimsal (kirsal) kooperatifler olarak iki grupta incelenebilir.
Kirda ve kentte yasayan insanlarin ihtiyaglarinda farkliliklar olabilmektedir.
Kentlerde yasayan insanlar daha cok, gida maddeleri, giyecek, konut ve
meslekleriyle ilgili birlikteliklere ihtiya¢ duymaktadirlar. Kirsalda yasayan insanlar
ise genellikle tarimsal faaliyetlerini idame ettirebilmeleri icin gerekli olan girdilere
ve iiretilen drlnlerin islenmesi ve pazarlanmasina ihtiya¢c duyarlar. Bu sebeple
Tiirkiye’de kentsel kooperatiflerin ¢ogunlugunu, konut, esnaf kefalet, tasima ve az

da olsa tliketim kooperatifleri olustururken, kirsal kooperatifleri ise tarimsal
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kalkinma, tarim satig, tarim kredi, pancar ekicileri, tarimsal alim ve su iiriinleri

kooperatifleri olusturmaktadir (inan 2008: 121; Karanlik 2001: 12).

1.2.6.1. Tarim Dis1 (Kentsel) Kooperatifler

Tiirkiye’de oldukga ¢esitli tarim dis1 kooperatifler bulunmaktadir. Tlketim
kooperatifleri, esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri ve konut yapi
kooperatifleri sayica fazla olan tarim dis1 kooperatifleridir. Tarim dis1 kooperatiflerde
cesitliligin fazla olmasina karsin, yonetsel ve islevsel agidan fazla gelisim

gosteremedigi sdylenebilir (Fasal 2019: 67).

1.2.6.1.1. Tuketim Kooperatifleri

Ortaklarin1 nihai tiiketicilerin olusturdugu tiiketim kooperatifleri, genellikle
dar gelirli kisiler tarafindan kurulmaktadir. Tiiketici durumunda olan ortaklarina daha
ucuz ve daha kaliteli mal ve hizmet sunmak amaci ile kurulan tlketim
kooperatiflerinin amaci; basta gida ve giyim olmak {iizere, yakacak, ev aletleri,
mobilya gibi tiiketim maddelerini piyasaya gore daha uygun bedellerle temin ederek
ortaklara sunmaktir. Bu baglamda, ihtiyagc maddelerini toplu bir sekilde satin alarak
maliyeti diisirmek ve kazang¢ saglamak hedeflenmektedir. Kooperatif bu hizmeti
sunarken, herhangi bir kar beklentisi icerisinde olmamalidir. Ancak, hizmetin
stirekliligi i¢in bir is yeri a¢ilmasi gerekiyor ise, buranin giderlerini karsilamak amaci
ile fiyatlara az da olsa bir kar pay1 eklenmektedir (Karanlik 2001: 12; Kogtiirk 2006:
121).

1.2.6.1.2. Esnaf ve Sanatkarlar Kredi ve Kefalet Kooperatifleri

Ortaklarini, esnaf ve sanatkarlar odasina kayith olan, kiiciik ve orta dlgekli
isletme sahiplerinin olusturdugu esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet
kooperatiflerinin genel amaci, esnaf ve sanatkarlara mesleki faaliyetleri i¢in gerekli
olan ve herhangi bir sebeple bankalardan talep edemedikleri finansman ihtiyacinm
karsilamaktir. Esnaf ve sanatkérlar, bankalara maddi teminat verememeleri, talep
edilen miktarlarin genellikle kiiciik hacimli olmasi, bununda islem maliyetlerini
artirmasi sebebiyle, kooperatifler vasitasiyla bankalardan kredi
kullanabilmektedirler. Bu sistemde kooperatifler, ortaklar1 tarafindan talep edilen

krediyi dogrudan ortaklara vermeyip, ortagin bankadan alacagi krediye kefil

25



olmaktadir (Hazar 1990: 516). Gunimuizde esnaf ve sanatkarlara kredi verme ve
kaynak aktarma gorevini Tiirkiye Halk Bankasi iistlenmektedir. Tiirkiye’de, esnaf ve
sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatifleri yaygin bir sekilde faaliyet géstermelerine
karsin, kredi almak isteyen kisilere kefil olmanin Gtesine gecememistir. Esnaf ve
sanatkarlar bu kooperatiflere, bankalardan kredi ¢ekmek amaciyla zorunlu olarak
ortak olmaktadirlar. Bu da ortaklarin kooperatifcilik bilincinin gelismemesine sebep
olmaktadir. Bu baglamda, esnaf ve sanatkarlar kredi ve kefalet kooperatiflerinin,
ortaklarin finansman ihtiyaclarini tam anlamiyla karsilayacak sekilde bir kredi
kooperatifciligine doniismesi, ortaklarin, kooperatif¢ilik bilincinin de gelismesine

katki saglayabilecektir (Fasal 2019: 68).

1.2.6.1.3. Konut Yap1 Kooperatifleri

Konut yap1 kooperatifleri, birlikte is gorme ve dayanigsma anlayisinin bir
geregi olarak, dar ve orta gelirli bireylerin konut ihtiyaglarini karsilamak i¢in kurulan
bir kooperatif tlridur. Amaci, ortaklarmin gereksinimleri dogrultusunda hizmet
etmek olan bu kooperatifler, kar amaci giitmediklerinden, ekonomik faaliyetlerde
sosyal igerikli kurulus niteligi tasimaktadir. (Kog 2001: 125). Ozellikle kirdan kente
goclerin basladigi donemlerde, yasanan konut acigin1 kapatabilmesi agisindan, konut

yap1 kooperatifleri dnemli bir misyon iistlendigi sdylenebilir.

Ulkemizde oldukg¢a fazla sayida konut yapi kooperatifi olmasina ragmen,
beklenilen diizeyde fayda saglanilamamistir. Buna sebep olarak, kooperatiflerin
yonetiminde art niyetli olmasi, finansal sikintilar ve konut fiyatlarinin yiikselmesinin
yani sira, amaci, dar ve orta gelirli bireyleri daha ucuza konut sahibi yapmak olan
konut yap1 kooperatiflerine, daha ¢ok yuksek gelirli bireylerin ikinci veya ugunci
konutlarini daha uygun fiyatlara almak igin ortak olmalar1 gosterilebilir (Fasal 2019:
69).

1.2.6.1.4. Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifleri

Karayolu yolcu tasima kooperatifleri genel olarak, ortaklarinin yolcu
tasimacilig1 faaliyetlerini pazarlamak, bizzat tasimacilik yapmak, yaptirmak ve
ortaklarinin bu hizmetlerle ilgili gereksinimlerini karsilamak olarak tanimlanabilir

(Karayolu Yolcu Tasima Kooperatifi Anasdzlesmesi 2019).
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Karayolu yolcu tasima kooperatiflerinin baz1 faaliyetleri su sekilde
maddelendirilebilir;

> Ogrenci, personel servisi ve turizm amaglh yolcu tasima hizmeti verir ya da
verdirir,

» Ortaklarinin yolcu tagimaciligr faaliyetlerini sorunsuz ve en iyi sekilde
yapabilmeleri igin gerekli arag, gere¢ ve malzemeleri temin eder ve
gerekirse imal eder,

» Kooperatifin amaglarina en uygun olan araglar1 kiralar, kiraya verir, satin
alir, ihtiyaca gore satar, ortaklarina devreder ya da devralir,

» Ortaklarinin kooperatif konusu ile ilgili sigorta ihtiyaclarinda araci vazifesi
gorur,

» Gerek duyuldugunda, konusu ile ilgili, egitim, yaym ve arastirma
faaliyetlerinde bulunur,

» Diizen ve denetimi saglamak amaciyla calisma ve kayit sistemi kurarlar.

1.2.6.2. Tarimsal (Kirsal) Kooperatifler

Tirkiye’de kooperatifcilik tarihi incelendiginde tarim kooperatifciliginin,
diger kooperatif¢ilik ¢esitlerine gore daha yaygin ve basarili oldugu goriilmektedir.
Ciftgiler; tiiketici, liretici veya kredi alicist olarak ekonomik haklarin1 savunmak ve
isbirligi kurmak amaciyla birleserek c¢esitli isimlerle tarimsal kooperatifler
kurmaktadirlar (Fasal 2019: 69; Gulli 2010: 14). Tarim kooperatifleri farkli
acilardan degisik sekillerde siniflandirilabilmektedir. Bu bélimde, Turkiye’de
faaliyet gosteren tarimsal kooperatifler baglaminda; tarim satis kooperatifleri, tarim
kredi kooperatifleri, pancar ekicileri kooperatifleri ve kdy kalkinma kooperatifleri

kisa bir sekilde 0zetlenecektir.

1.2.6.2.1. Tarim Satis Kooperatifleri

Tarim sektoriinde, kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler, pahali ve ayni
zamanda da karli olan pazarlama hizmetlerinden, maddi kaynak ve
olanaksizliklardan dolay1 yoksundurlar. Ayrica, iirliniin islenmesi ve pazarlanmasini
giiniimiizde uzmanlik gerektirmektedir (Inan 2008: 123). Bu sebeplerden dolay:

tarim satis kooperatifleri, {iriinlerin pazara ulasana kadarki, tagima, komisyoncu,
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toptanct vs. gibi maliyetleri ortadan kaldirarak, kooperatif ortaklarinin kar elde

etmelerini saglamaktadir.

Tarim satig kooperatiflerinin genel amaci; tarim iiriinlerini iireticilerden satin
alip isleyerek katma deger kazandirmak, standart hale getirmek ve ambalajlayarak i¢
ve dis pazarlara pazarlamaktir. Ayrica gorev verilmesi durumunda bu kooperatifler,

devlet adina alimlar yapmaktadirlar (Ozdemir 2016: 55-56).

1.2.6.2.2. Tarim Kredi Kooperatifleri

Tarim kredi kooperatifleri, ortaklarina uygun sartlarda kredi temin etmek
amaciyla kurulan orgiitlerdir. Cogunlukla bankalarin biiyiik ¢iftcilere, tiiccarlara ve
sanayicilere kredi vermesinden dolay: kii¢lik ve orta diizeydeki tarim isletmeleri bu
imkandan yiiksek faiz ve islem maliyetleri sebebiyle yeteri kadar
yararlanamamaktadir. Bu sebeple tarim kredi kooperatiflerinin ortaklar1 genellikle,
kiglk ve orta buyukliuklerdeki tarim isletmeleri sahipleridir. Bu kooperatifler,
ortaklarina tek baslarina alamadiklar1 kredileri, maliyetine ve diisiik faizle temin

etmeye calismaktadirlar (Inan 2008: 132).

Tarim kredi kooperatiflerinin genel amaci tarim kredi kooperatifi ana
sozlesmesinde su sekilde agiklanmistir; {ireticilerin ekonomik ¢ikarlarinit korumak ve
ozellikle meslek ve gegimleriyle ilgili gereksinimlerini karsilamak amaciyla karsilikli
yardim prensibine dayanilarak kurulan orgiitlerdir (Tarim Kredi Kooperatifi
Anasozlesmesi 2016: md.5).

1.2.6.2.3. Pancar Ekicileri Kooperatifleri

Pancar ekicileri kooperatifleri, seker pancari iireticilerinin 6nderliginde ilk
olarak 1951°de Adapazari’nda kurulmustur. Pankobirlik olarak da adlandirilan
pancar ekicileri kooperatiflerinin genel amaci; seker pancari ile birlikte diger tarim
urinlerinin de gelistirilmesini ve verimliligin artirilmasini saglamaktadir (Bilgin

2005: 48).

Tiirkiye’de seker pancari iiretimi yapan ve lrettikleri iiriinii seker pancari
fabrikalarina teslim eden tiim ciftcilerin kooperatife ortak olma zorunlulugu

bulunmaktadir. Bu sebepten dolay1 pancar ekicileri kooperatifleri gliniimiizde; 31
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pancar ekicileri kooperatifi, 313 subesi ve 1,5 milyon ortagi ile Tiirkiye’deki tarimsal

kooperatifler alaninda en yaygin orgiitlerdir (Fasal 2019: 71).

1.2.6.2.4. Koy Kalkinma Kooperatifleri

Daha oOnce agiklanan tarim kooperatifleri tek bir amacgla kurulan
kooperatiflerdir. Koy kalkinma kooperatifleri ise ortaklarin bircok konuda
kalkinmasin1i amag¢ edinmis Orgiitlerdir (Gulli 2010: 18). Koy kalkinma
kooperatiflerinde; ortaklarin her tiirlii bitkisel, hayvansal ve ormancilik konularindaki
tretimini gelistirmek ve verimliliklerini artirmak i¢in temin, tedarik, isletme,
pazarlama ve degerleme giiglerini iist seviyeye ¢ikararak tarimsal kalkinmaya destek

saglamak amaglanmaktadir (Ozdemir 2016: 56).

1.2.7. Ortaklarin Sorumluluklarina Gore Kooperatifler

Bir onceki boliimde kooperatifler, tarim ve tarim dis1 kooperatifler olarak
detayli bir sekilde incelenmisti. Fakat kooperatifleri, ortaklarinin sorumluluklar
acisindan da smiflandirmak miimkiindiir. Ortaklarin sorumluluk durumu ve derecesi,
kooperatiflerin kurulus asamasinda hazirlanan ana sézlesmede agikga belirtilmeli,
tiim ortaklar sorumluluklarini net bir sekilde bilmelidirler. Ortaklarin sorumluluklari
acisindan  kooperatifleri, smirli sorumlu kooperatifler ve sinirsiz  sorumlu

kooperatifler olarak iki kisimda incelemek miimkiindiir.

1.2.7.1. Sinirh Sorumlu Kooperatifler

Ortaklarin, kooperatif borglar1 karsisinda sinirli diizeyde sorumluluk tagimasi
durumunda bu  kooperatifler  “smirli  sorumlu  kooperatifler”  olarak
adlandirilmaktadir. Bu tiir kooperatiflerde ortaya ¢ikan borglarin, kooperatif
kaynaklar1 ile 6denemeyecek diizeyde olmasi durumunda, ortaklarm bu borglara
kars1 sermaye paylar1 kadar sorumluluklar1 bulunmaktadir. Fakat, kooperatifin
kurulus asamasinda hazirlanan ana sozlesmeye, kooperatif varliklarinin borglar
O0demede yetersiz kaldigi durumda, ortaklarin bulundugu smirli sorumluluklarinin

genisletilmesi ile ilgili bir madde eklenebilmektedir (Karanlik 2001: 13).
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1.2.7.2. Simirsiz Sorumlu Kooperatifler

Kooperatifler ~Kanunu’nun 29. maddesine gore smirsiz  sorumlu
kooperatiflerin ortaklari, kooperatif bor¢larindan dolayi, kendi sermaye paylari
disinda da sahsen ve tiim mal varliklar1 ile sorumludurlar. Sinirsiz sorumlu
kooperatiflerde, alacakli kesimi, borglarin1 temin konusunda sadece kooperatifin
degil ortaklarinda mal varliklarina bagvurabilmektedir. Ayrica bu tiir kooperatiflerde
ortaklar arasinda miiteselsil (zincirleme) sorumluluk vardir. Ortaklar aras1 miteselsil
sorumluluk ise, alacaklilarin, ortaklardan, ekonomik durumu en iyi olan kisiden
alacaklarini tahsil edebilecegini ifade eder. Bor¢larin biiyiik bir kismin1 6deyen
ortagin, fazla 6dedigi paylar diger ortaklardan isteme hakki vardir (Gurbiz 2010:
466; Kooperatifler Kanunu md.29).
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IKINCIi BOLUM

KREDIi, TARIMSAL KREDI VE TARIM KREDI
KOOPERATIFLERI HAKKINDA BILGILER

2.1. KREDI KAVRAMI

Kredi, iilke ekonomisi ve finansal piyasa i¢in olmazsa olmaz bir kavramdir.
Ulkemizde yer alan birgok sirket de, faaliyetlerini saglikli bir sekilde yiiriitebilmek
icin kredi kayaklarina bagvurmaktadirlar. Genellikle sirketler, iilke i¢i ekonomik
sikintilar, sektor bazli ekonomik zorluklar ve biiyiime diisiincelerinden kaynakli
kredi kullanmak istemektedirler. Fakat sirketler, kredi kullanimi1 konusunda, uzman
kisilerce hazirlanmig analizler ve uygun tutarda bor¢lanmalara gitmelidirler. Aksi
takdirde firmalar, biiyiik bir faiz yiikiiniin altina girebilecegi gibi kredi saglayan

kuruluslar da, kredi riski ile kars1 karsiya kalacaklardir.

2.1.1. Kredinin Tanim

Kredi, Latince’de inanma anlamina gelen “’credere’ kokiinden gelmekte ve
dilimizde, mali itibar, giiven ve kredili aligveris anlamlarinda kullanilmaktadir

(Parasiz 2009: 227; Takan 2002: 191).

Kredi kavrami, bir¢ok kaynakta c¢esitli sekillerde tanimlanmistir. Bu durum
sebebiyle, kredinin tek bir tanima sigdirilamayacak kadar genis bir kavram oldugunu

s0ylemek miimkiindiir. Birkag farkli kaynaga gore kredinin tanimi soyledir:

Ansiklopedik tanima gore kredi; “...alacaklt ya da odiing verenin, bor¢lu ya
da odiing alana, gelecege yonelik odeme vaadi karsiliginda para, mal, hizmet ya da
menkul deger vermesi...” islemi olarak tanimlanmistir (Ana Britannica Ansiklopedisi
1992: 616).

5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nda kredi; ”Bankalarca verilen nakdi krediler
ile teminat mektuplari, kontrgarantiler, kefaletler, aval, ciro, kabul gibi gayrinakdi
krediler ve bu niteligi haiz taahhiitler, satin alinan tahvil ve benzeri sermaye piyasast

araglari, tevdiatta bulunmak suretiyle ya da herhangi bir sekil ve surette verilen
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odiingler, varliklarin vadeli satisindan dogan alacaklar, vadesi ge¢mis nakdi
krediler, tahakkuk etmekle birlikte tahsil edilmemis faizler, gayrinakdi kredilerin
nakde tahvil olan bedelleri, ters repo islemlerinden alacaklar, vadeli islem ve
opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger sozlesmeler nedeniyle iistlenilen riskler,
ortaklik paylart ve Kurulca kredi olarak kabul edilen islemler izlendikleri hesaba

bakilmaksizin bu Kanun uygulamasinda kredi sayilir”

“Birinci fikrada belirtilenlere ilave olarak, kalkinma ve yatiruim bankalarinin
finansal kiralama yontemiyle sagladigi finansmanlar ile katilim bankalarinin tasinr
ve tasinmaz mal ve hizmet bedellerinin odenmesi suretiyle veya kdr ve zarar ortaklig
yatrimlari, tasinmaz, ekipman veya emtia temini veya finansal kiralama, mal
karsihigr vesaikin finansmani, ortak yatirimlar veya benzer yontemlerle sagladiklar
finansmanlar da bu Kanun uygulamasinda kredi sayilir” (Bankacilik Kanunu md.48)

seklinde tanimlanmigtir

Bankacilik ve Finansal Terimler Sozligii'ne gore ise kredi; “belli bir stre
sonra Odenme vaadi ile, mal, hizmet ve para cinsinden satin alma giiciinin
saglanmasi” seklinde tanimlanmistir (Aytekin 2008: 527).

Yapilan tanimlamalar sonucunda genel olarak krediyi; mevcut satin alma
gucunun belli bir siire sonunda geri alma kosulu ile baska birine devredilmesi olarak
tanimlamak miimkiindiir (Parasiz 2009: 227).

2.1.2. Kredinin Unsurlar

Kredinin unsurlari, genel kaniya gore; zaman unsuru(vade), risk unsuru
(teminat), gliven unsuru (itimat) ve gelir unsuru (verim) seklinde dort baslik altinda
incelenmektedir (Parasiz 2009: 228).

2.1.2.1. Zaman Unsuru (Vade)

Kredinin tanimindan da anlagilacagi gibi, devredilen satin alma giiciiniin belli
bir stire sonunda 6denmesi vaadinden s6z edilmektedir. Bu ylzden kredi, belirli bir
baslangi¢c ve bitis siiresi igermelidir. Vade unsuru olmayan islemler kredili islem
olarak degerlendirilemez. Ciinkii paranin bir zaman degeri vardir ve zaman yoksa

risk unsuru belirgin hale gelmektedir. Gergek veya tiizel kisiler, kredili islemlerde,
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borcun belirli bir tarihte bitmesi gerektigini bilmektedirler (Kaya 2017: 279; Parasiz
2011: 192).

2.1.2.2. Risk Unsuru (Teminat)

Geri 6denmeme ihtimali oldugu i¢in, tiim kredilerde agildiklar1 andan itibaren
risk unsuru mevcuttur. Bu sebeple bankalar, riski en az seviyeye indirmek amacuyla,
kredi kullandirdiklart gergek veya tiizel kisilerin saglamlik diizeylerine gore; ipotek,
ticari isletme rehni ve kefalet gibi teminatlar almaktadirlar (Takan 2002: 192).
Bdylece, siipheli hale gelmis olan alacaklarin, kredi saglayan kuruluglara maliyeti de

azaltilmis olacaktir.

2.1.2.3. Giiven Unsuru (itimat)

Kredinin en temel unsuru olma o&zelligini tasiyan giiven unsuru, krediyi
alacak gercek veya tiizel kisilerin bankanin huzurunda bir sayginliginin olmasi
gerekliligini savunmaktadir. Kredi saglayan ve kredi alan arasinda mutlak bir
giivenin olmast 6nemlidir. Karsilikli giivene dayali bu iliski, banka tarafindan
kullandirilacak  kredinin, teminat alimarak ya da teminatsiz bir sekilde

kullandirilmasinda belirleyici olacaktir (Glney 2011: 80; Kaya 2017: 279).

2.1.2.4. Gelir Unsuru (Verim)

Bankalarin  kullandirdigr  kredinin  gelirini  faiz  ve/veya komisyon
olusturmaktadir. Bu durum, bankalarin verdigi kredilerin de verimliliklerini
artirmaktadir (Parasiz 2011: 192).

2.1.3. Kredinin Fonksiyonlari

Kredi, lilke ekonomisinin kalkinmas1 ve bitylimesinde siirekliligin saglanmasi
acisindan kullanimi zorunlu olan bir finansal kaynaktir. Ekonomik faaliyetlerin
siirekli artmas1 ve gelismesi ile birlikte isletmeler, siireklilik saglamak ve teknolojik
gelismelere ayak uydurmak i¢in fona ihtiyag duyarlar. Bu fon gereksinimleri ise

genellikle, bankalar tarafindan saglanan kredilerle karsilanmaktadir (Aras 1996: 5).

Kredinin (lke ekonomisi igerisindeki fonksiyonlar1 asagidaki gibi
Ozetlenebilir (Birdal 1993: 54);
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» Bir tedaviil (dolanim) aracit olmasinin yanmi sira kredi ekonomisi, para
ekonomisinin gelismis bir asamasini teskil etmektedir. Kredinin oldugu bir

ekonomide, nakit para tasinmasi azalacak ve ticari isler siirat kazanacaktir.

» Ekonomideki atil (kullanilmayan) ve daginik fonlar, kredi sistemi sayesinde
yeni yatirimlara yonlendirilmektedir. Sermaye ve tasarruf sahiplerinin
kullanmadiklar1 fonlar, kredi seklinde, kaynaga ihtiya¢ duyulan kisilere
aktarilmaktadir. Netice olarak, bir yandan fon sahipleri atil durumdaki
sermayelerinden gelir elde etmekte diger yandan da ekonomide hem arz
hem de talep genislemesi saglanmis olmaktadir. BOylece tasarruflar, Ulke

ekonomisinin gelismesi ve genislemesine katkida bulunacaktir.

» Kredi, sermaye birikimini artirmaktadir. Girisimciler ve yatirimeilar,
ihtiyaclar1 olan sermayeyi, kredi vasitasi ile tasarruf sahiplerinden temin
ederler. Vade sonunda da, aldiklari krediyi geri odeyerek sermaye

birikimine katki saglarlar.

2.1.4. Kredi Cesitleri

Krediler ¢esitli agilardan simiflandirilabilmektedir. Bu simiflandirmalar tablo

3’teki gibi yapilabilir (Takan 2002: 194-197);
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Tablo 3: Kredi Turleri

Niteligine Gore Krediler

Nakdi Krediler
Gayrinakdi Krediler

Vadeleri Acisindan Krediler

Kisa Vadeli Krediler
Orta Vadeli Krediler
Uzun Vadeli Krediler

Verilis Amaci Acisindan Krediler

Yatirim Kredileri
Donatim (Techizat) Kredileri
Isletme Kredileri

Giivencesi (Teminat) Acisindan
Krediler

Guvencesiz Krediler
Guvenceli Krediler

Is Konusu Ac¢isindan Krediler

Ticari Krediler

Sanayi Kredileri

Ihracat Kredileri

Tarim Kredileri

Konut Kredileri

Tuketici (Bireysel) Kredileri

Izin Ag¢isindan Krediler

Sube Yetkili Krediler
Otorize Krediler

Kaynak Acisindan Krediler

Banka Kaynagindan Kullandirilan Krediler

Reeskont Kredileri
D1s Kaynakli Krediler

Tablo 3’te ayrimi yapilan kredi cesitleri,

agiklanacaktir.

2.1.4.1. Niteligine Gore Krediler

Krediler niteliklerine gére nakdi ve gayrinakdi krediler olarak iki baslikta

incelenebilir.

Nakdi Krediler: Kredi miisterilerine nakit olarak verilebilecek krediler
toplami, nakdi krediler olarak adlandirilmaktadir. Bu tiir krediler; iskonto, istira,
avans ve borclu cari hesap seklinde kullandirilmaktadir. Isletmelerin ¢alisma
(isletme) sermayesi finansmanini temin etmeye yonelik olan bu kredilere karsilik

kredi saglayan kurumlar; faiz ya da faiz + komisyon almaktadirlar (Sakar 2015: 50;

Takan 2002: 194).
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Gayrinakdi Krediler: Bankanm, alacagi bir {cret ya da komisyon
karsiliginda, gercek veya tiizel kisilerin, bir takim islerinin yapilmasi, borglarinin
O0denmesi ya da belli sorumluluklarinin yerine getirilebilmesi i¢in yiikiimli adina
taahhiitte bulunmasi olarak tanimlanabilir. Bagka bir deyisle, bankanin gercek veya
tiizel kisilere kefil olmasi bigiminde kullandirilan kredilerdir. Bu tiir kredilerde
baslangigta 0diin¢ para verilmesi s6z konusu degildir. Ancak banka, bor¢ 6denmez
ve sorumluluklar yerine getirilemezse, alacaklinin ya da is yaptiranin zararini
karsilamakla ylikiimlidiir. Bu tiir kredilere; teminat mektuplari, kabul kredisi,

akreditif, aval kredisi gibi 6rnekler verilebilir (Giiney 2011: 69).

2.1.4.2. Vadeleri A¢isindan Krediler

Vadeleri agisindan krediler; kisa, orta ve uzun vadeli krediler olarak Uce

ayrilmaktadir.

Kisa Vadeli Krediler: Vadeleri 1 yila kadar olan kredilerdir. Kisa vadeli
krediler genellikle firmalarin, isletme sermayesi ihtiyaclarini karsilamak amaciyla
basvurduklart kredilerdir (Babusgu, Hazar 2017: 148). Kisa vadeli krediler, orta ve
uzun vadeli kredilere oranla daha az risk ve maliyet icermektedir. Bu sebeple,
bankalarin tercihi bu yonde oldugu icin kisa vadeli kredilere daha sik

rastlanilmaktadir.

Orta Vadeli Krediler: Vadeleri 1 ile 5 yil arasinda degisen kredilerdir.
Sirketlerin orta ve uzun vadeli finansman ihtiyacin1 karsilamaya yonelik olan bu
kredi tiiriiniin yoneldigi alanlara; sanayi, madencilik, gemi insasi, turizm, disaridan

gemi ve ucak alimi, tarim gibi 6rnekler verilebilir (Sakar 2015: 52).

Uzun Vadeli Krediler: 5 yildan daha uzun vadeli kredilerdir. Genel olarak
orta vadeli kredilerin kullanim alanlar1 ile benzerlik goOstermesinin yani sira,

sirketlerim kurulug ve orgilitlenme giderleri i¢in de faydalanilan kredilerdir.

2.1.4.3. Verilis Amaci A¢isindan Krediler

Verilis amaclarma gore krediler; yatirim kredileri, donatim kredileri ve

isletme kredileri olarak {i¢ baslikta incelenebilir.
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Yatinnm Kredileri: Orta veya uzun vadeli olma zorunlulugu bulunan bu kredi
tiri, isletmelerin bina ve tesislesme gibi sabit yatirimlarini finanse etmek igin

kullandirilmaktadir.

Donatim (Techizat) Kredileri: Isletmelere ait tesislerin genisletilmesi,
kapasitenin artirilmas1 ve modernize edilmesi, makine ve ekipman saglanmasi

amaciyla acilan kredilerdir.

Isletme Kredileri: Daha ¢ok kisa veya orta vadeli olarak kullandirilan bu
kredi tiirli isletmelerin, iiretim faaliyetlerine ve igletme sermayesine finansal kaynak

olusturmaktadir.

2.1.4.4. Glvencesi (Teminat) Agisindan Krediler

Giivence alinip alinmamasina gore krediler; giivenceli ve glivencesiz krediler

olarak ikiye ayrilmaktadir.

Guvencesiz Krediler: Agik kredi olarak da adlandirilan bu kredi, sadece kredi
miisterisinin itibar ve kredibilitesine giivenilerek, higbir teminat alinmadan, tek bir

imza ile agilan kredilerdir (Sakar 2015: 53).

Guvenceli Krediler: Kredi miisterisinin imzasina ek olarak, bagka
teminatlarda alinarak acilan kredi tliriidiir. teminath kredilerde de iki ayrim soz

konusudur. Bunlar;

» Sahsi Teminath Krediler: Kredi miisterisinin yani sira bir veya daha fazla
gercek ya da tiizel kisinin imzasi (kefilligi) karsiliginda kullandirilan
kredilerdir.

» Maddi Teminatli Krediler: Kredi miisterisinin imzasiyla beraber, taginmaz
ipotegi, senet rehni, hisse senedi ve tahvil gibi maddi degerlerin rehin

alinmasiyla kullandirilan kredilerdir (Guney 2011: 70).

2.1.4.5. Is Konusu Acisindan Krediler

Is konusu agisindan krediler, bireylerin ilgilendikleri alanlara gére agilan
kredilerdir. Ticaretle ugrasan kisilere, bu isleri i¢in gerekli fon kaynagini saglamak

amaciyla agilan kredilere ticari krediler, sanayi sektOriinde faaliyette bulunan
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firmalara verilen kredilere sanayi kredileri, dis satimi finanse etmek amaciyla
kullandirilan kredilere ihracat kredileri, tarim sektoriinii finanse etmek amaciyla
kullandirilan ve bagcilara, pamukgulara ve tiitiinciilere yapilan tarimsal iskonto ve
acilan borglu cari hesaplar bigiminde goriilen kredilere tarim kredisi denmektedir.
Toplu Konut Idaresi Bagkanligi nezdinde yapilan anlagsma hiikiimlerine gore kendi
kaynaklarindan konut alan kisilere agtiklar1 bireysel kredilere ve ipotege dayali
bireysel konut kredileri ve konut sektorlni kredilendirmeye yetkisi olan kamu
iktisadi tesebbiisii statiisiindeki bankalarin kendi mevzuatlar1 ¢er¢evesinde actiklari
krediler konut kredisi olarak adlandirilmaktadir. Son olarak, gercek bireylere, ticari
amaglh kullanmamak sartiyla, mal ve hizmet alimlar1 i¢in kullandirilan kredilere

tiketici kredileri denmektedir (Takan 2002: 195-196).

2.1.4.6. izin Acisindan Krediler

Izin acisindan krediler, sube yetkili krediler ve otorize krediler olarak iki

baslikta siniflandirilabilir.

Sube yetkili krediler; iist bir makamin iznine ihtiya¢ duyulmaksizin subede
acilan kredilerdir. Otorize krediler ise; ancak genel miidiirliik, bolge midurligi ve
yonetim kurulu gibi {ist organlarin izni ile agilabilen kredilerdir (Babuscu, Hazar

2017: 149).

2.1.4.7. Kaynak Ac¢isindan Krediler

Krediler kaynak acisindan; banka kaynakli krediler, reeskont kredileri ve dis

kaynak kredileri olmak {izere iige ayrilmaktadir.

Bankalarin kendi kaynaklarindan kullandirdiklar1 krediler banka kaynakii
krediler olarak adlandirilmaktadir. Reeskont kredileri, bankalarin miisterilerden
aldiklar1 kisa veya orta vadeli senetleri, Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’na
(TCMB) iskonto ettirerek miisterilerine kullandirdiklar1 kredilerdir. Dis kaynakli
krediler ise bankalarin, baska kredi kuruluslarindan temin ettikleri fonlarla
miisterilerine kullandirdiklart kredilerdir (Kaya 2017: 267).
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2.2. TARIMSAL KREDi KAVRAMI

Tarim, bireylerin gida ihtiyaclarini kargilamasi, ticaret sebebi olmasi, kazang
kaynagi olmasinin yani sira diger sektorlere dogrudan ve dolayl katki sagladigi igin
tarih boyunca vazgecgilemez bir sektér olmustur. Gelisen diinya ekonomisinde, bir
yandan kdyden sehre goclerin artmasi diger yandan da cesitli sektorlerin ortaya
cikmasi ile birlikte tarimla hayatin1 idame ettiren bireylerin sayisinda, buna bagh
olarak da tarimsal iiretimde diisiis yasanmistir. Ancak, gelismekte olan diger iilkelere
oranla tarim sektoriinlin iilkemizde hala oOnemli bir gecim kaynagr oldugu

sOylenebilir.

Sahip olunan arazilerin hem toplam ylzo6l¢iimiine oranina hem de miktarina
bakildiginda Tiirkiye, yaklasik 24 milyon hektar tarim arazisiyle, tarimsal potansiyel
acisindan diinyanin en 6nemli lilkelerden birisidir. Fakat, kiiciik ve parcali isletmeler,
ciftcilerin egitim seviyelerinin diisiik olusu, modern makine ve techizat eksikligi ve
finansal noksanliklar sebebiyle var olan bu potansiyel tam olarak

kullanilamamaktadir (Hayran vd. 2018: 272).

2.2.1. Tarimsal Kredinin Tanimi1 ve Amaclari

Tiirkiye’de, tarimsal {irin baglaminda, hem disa bagimliligi azaltmak hem de
tarimsal {retimi gelistirmek ve tarimsal {iretimde bulunan bireylerin refahini
saglamak amaciyla ¢ok sayida tesviklerden soz edilebilmektedir. Bu tesviklerin
basinda “tarimsal kredi” gelmektedir. Tarimsal krediyi diger kredi tiirlerinden ayiran

en 6nemli 6zellik ise sosyal bir yoniiniin olmasidir.

Tarim isletmelerinde hem makinelesme hem de tarimsal gelisme agisindan
yabanci sermayenin (bor¢lanmanin) 6nemi yadsiilamaz. Genel olarak, tarim
sektoriindeki yabanci sermaye noksanligini tamamlamak iizere “tarimsal kredi”
kullanilmaktadir. Tarimsal krediler, tarim sektoriiniin yapisini iyilestirici, daha ¢ok
sosyal boyutu olan tarim politikasi1 araglarindandir. Buradaki sosyal boyut, ticari
kredilere gore farkliliklar arz etmesidir. Tarimsal kredileri, devlet tarafindan bir
destekleme politikas1 olarak goriilen ve uygulanan, tarim kesiminin sermaye
ihtiyacina yardimci olan sosyal bir ara¢ olarak gérmek yanlis olmayacaktir (Aksdz

1972: 6; Gaytancioglu 2009: 56).
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Tarimsal krediler, tiim kredi tiirlerinde oldugu gibi ¢ unsurdan meydana
gelmektedir. Bu unsurlar (Baysal 1984: 352-353);

» Bir kimsenin, baska birine ait bir mali veya paray1 kendi gereksinimi igin

kullanmasi,
» Belirli bir siire sonunda, paranin veya malin geri verilmesi vaadi,
» Para veya mali kullanmanin karsilig1 olarak bir bedel (faiz) 6denmesidir.

Tarimsal krediler genel olarak, ciftcilerin ekonomik giiglerini artirmak,
isletme sermayesi ihtiyaclarin1 temin etmek, isletmelerin etkin ve karl ¢alismalarina
yardimcr olmak ve verimlilik saglayarak gelirlerini artirmak amaglartyla
kullandirilan, diger kredi tiirlerine kiyasla, daha az maliyetli sosyal bir kredidir.
(Gaytancioglu 2009: 56).

Tarimsal kredilerin kullanilma amaglarini su sekilde siralamak miimkiindiir;

» Tarimsal isletmelerin, kisa vadeli isletme sermayesi ihtiyaglarini
(isletmelerin hayatlarini idame ettirebilmeleri i¢in gerekli fon ihtiyaclari) ya
da orta-uzun vadeli, kapasite artirimi, donatim ve teghizat gereksinimlerini

karsilamak,
» Tarim triinlerinin ¢ikti miktarini ve tiretimini artirmak,
» Tarimsal isletme ile ilgili her tiirlii yap1 ve tesisi edindirmek,

» Kiigiik yapidaki ciftgiler, tarim kooperatifleri ve bu kooperatiflerin {ist

kuruluslarinin fiilen islemek iizere toprak edinmelerine destek olmak,
» Tarim fdrinlerinin i¢ ve dis piyasalarda pazarlanmasini saglamak ve
pazarlama imkanlarin1 geligtirmektir.
2.2.2. Tarim Isletmelerinde Kredi Thtiyacin1 Doguran Sebepler

Genel olarak tarimsal kredi kullanimi, isletmelerin sermaye durumu, tarim
teknikleri, halihazirdaki tiretim kapasitesi, isletmecinin egitim diizeyi ve tarimsal
girdilerden yararlanma olanaklar1 gibi etmenlerle yakindan iliskilidir (Bllbdl vd.
1995: 1073).
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Kiiclik yapilardaki aile isletmelerinin yaygin oldugu tarim arazileri ve
teknolojik degisimin yeterli seviyede yenilenemeyisinden dolayi rantabilite diigiik
diizeylerde gerceklesmektedir. Tiirkiye tarim isletmelerindeki eksik fon unsurlarini
ve bu unsurlardaki dagilimmn dengesizligini azaltmada kullanilan en etkili
faktorlerden birisi tarimsal kredilerdir. Tlrkiye’deki tarimsal yapinin genellikle
kiiciik isletme karakterli olmasi, buna bagl olarak da isletmelerin yillik gelirlerinin
tasarruf yapmalarina imkan vermedigi bir gercektir. Dolayisiyla isletmeler ihtiyac
duyduklar1 kaynaklari, kredi kuruluslarindan karsilamak zorunda kalmaktadirlar

(Biilbul vd. 1995: 1073; Ozgelik vd. 2005: 5).

Diger sektorlerden farkli olarak tarimsal faaliyetler, agik alanda yapildig1 igin
dogal olaylardan sik¢a etkilenmektedir. Bu durum da isletme gelirlerini olumsuz
yonde etkilemekte ve ¢ikti miktarinda dalgalanmalara yol agmaktadir. Gelirlerin
sabit olmamasi, isletme sahibi giftcilerin kisa ve uzun vadeli borglarini 6demesini
zorlagtirmaktadir. Ayrica, tarimsal isletmelerin kiiclik pargalar seklinde olusu, yeterli
seviyede pazara doniik iiretimde bulunamamalari, isletme sahiplerinin egitim ve gelir
diizeylerinin diisiik olmas1 ve buna paralel olarak tarimsal sigorta bilincinin de yeterli
diizeyde olmayis1 krediye olan ihtiyaci artirmaktadir. Genel olarak bakilacak
olunursa; tarimsal faaliyetlerin temel 6zellikleri, hem krediye olan ihtiyaci artirmakta
hem de krediden yeterli ve verimli bir sekilde yararlanmayr olumsuz

etkileyebilmektedir.

Tarim isletmelerinde kredi ihtiyacin1 doguran sebepler baslica dort grupta
toplanabilmektedir. Bunlar; tabii olaylar, hastalik, hasere ve hayvanlarin sebebiyet
verdigi zararlar, savaslar ve gocler ile ekonomik ve sosyal sebeplerdir (Aks0z 1972:

6).

2.2.2.1. Tabii Olaylar

Tarimsal {iretim, kuraklik, su baskinlari, dolu, don ve riizgarlar gibi olumsuz
meteorolojik olaylardan dogrudan veya dolayli olarak etkilenmektedir. Bu olaylar
sonucunda, tarimsal verim ve iiretim miktar1 diismekte, isletmelerin gelirleri
azalmaktadir. Gelirlerin azalmasi sonucu ¢iftciler, gelecek donem iiretimi i¢in gerekli
olan igletme sermayesini tasarruf edememelerinin yani sira, durumun vahametine

gore tiiketim ihtiyaclarint dahi karsilamakta zorlanmaktadirlar. Netice olarak
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ciftciler, sermaye ihtiyaglarin1 karsilayabilmek i¢in tarimsal kredilere bagvurmak

zorunda kalmaktadirlar (Aks6z 1972: 7).

2.2.2.2. Hastahk, Hasere ve Hayvanlarin Verdigi Zararlar

Bitki ve hayvanlarda mevsimlere gore cesitlilik gosteren hastalik ve
haserelerle, yabani hayvanlarin sebep oldugu zararlar, verimi olumsuz yonde
etkileyerek igletme gelirini azaltmakta ve isletmenin sermaye yapisini bozmaktadir.
Bozulan sermaye yapilarini diizeltmek amaciyla isletmeler, tarimsal kredilere ihtiyag

duymaktadirlar (Yalman 1996: 28).

2.2.2.3. Savaslar ve Gocler

Savaslar, dogrudan veya dolayli olarak tarimsal isletmelere ve Uretime tesir
edebilirler. Savas zamanlarinda, isletmelerde ¢alisan insan giiciiniin azalmasi, harekat
sahasi igerisinde kalan tarim topraklarimin zarar gérmesi veya savas ya da siyasi-
ekonomik sebeplerle go¢ edilmesi neticesinde tarimsal isletmeler her konuda biiyiik
bir ihtiyacla karsi karsiya kalirlar. Isletmelerin 6z kaynaklarinmn bu ihtiyaclar
karsilamada yetersiz olmasindan dolayi, yine tarimsal kredilere gereksinim

duyulmaktadirlar (Aks6z 1972: 7).

2.2.2.4. Ekonomik ve Sosyal Sebepler

Tarimda kredi ihtiyacin1 doguran faktorlerin basinda ekonomik ve sosyal
sebepler yer almaktadir. Ekonomik ve sosyal sebepler baslica dort baslikta

incelenebilmektedir.

Isletmelerin Cogunun Yeterli Biiyiikliikte Olmayisi ve Sermaye Bakimindan
Yetersizlik: Isletmelerin elde ettikleri gelirlerin bir kisminimn, rutin ihtiyaclar igin
kullanilmasi, bir kisminin da tasarruf edilerek sermayeye doniistiiriilmesi
gerekmektedir. Eger bir iilkede kiiclik 6lgekli tarim isletmeleri ¢ogunluktaysa, bu
isletmeler ancak kendi ihtiyaglarini karsilayabilmekte ve tasarruf yapma imkanlar
olmamaktadir. Tirkiye’de mevcut tarim isletmelerinin %99.5’ini kiigiik tarim
isletmeleri (1-500 doniim arasindaki isletmeler) olusturmaktadir. Bu duruma gore
ozellikle, toplamin %68,7’sini olusturan 1-50 doniim arasi arazi varligina sahip

isletmeler, kendi 6z kaynagi yetersiz olan, sermaye bakimindan dis kaynaga, yani

42



tarimsal kredilere ihtiya¢ duyan igletmelerdir (Gaytancioglu 2009: 57; Karacan 1991:
50).

Piyasa Icin Uretim ve Verimin Artirilmast: ik toplumlarda ve kiigiik aile
isletmelerinde pazar igin dretimin bulunmamasi ve iiretimin yalnizca aile
ihtiyaclarmi karsilamak amagli yapilmasi, fazla sermaye ihtiyaci dogurmamaktaydi.
Fakat teknolojik yenilikler ve hizli makinelesme, tarim friinlerinin pazara
sunulmasina, kullanilan yontemlerin degismesine ve pazar isteklerinde farklilasmaya
yol agmaktadir. Yasanan bu gelismeler sonucunda, iiretimin ve verimliligin artmasini
saglamak amacuyla, arazi, arazi 1slahi, makine ve yeni metotlarin temini i¢in sermaye
ihtiyact dogmaktadir. Isletmelerin artan sermaye ihtiyaci da dogal olarak tarimsal

krediye olan talebi artirmaktadir (Aksoz 1972: 10; Gaytancioglu 2009: 57).

Veraset ve Intikal Islemlerinin Diizenlenmesi: Mal sahibinin 6limiyle
beraber genellikle tarim isletmelerinin biitiinliigli boliinmekte ve kiiciik pargalara
ayrilmaktadir. Miras hukuku hiikiimlerine gore arazilerin bu sekilde boliinmesi
sonucu, varislerden her birine diisen arazi pargasi ve isletme sermayesi yeterli
bliylikliikte olmamaktadir. Arazisini genisletmek ve isletme sermayesi noksanligini
gidermek amaciyla pay sahiplerinin her biri, ayr1 ayr tarimsal kredilere bagvurmak

zorunda kalmaktadirlar (Aks6z 1972: 10).

Tarimsal Uriinlerin Fiyatlarindaki Diisiisler: Tarim sektoriiniin gayri elastik
bir yapida olmasindan dolay1 tarimsal isletmeler ¢ogunlukla yilda bir kez iiriin
alabilmekte ve satarak gelir elde edebilmektedirler. Dogal olarak, iiriin fiyatlarindaki
diistisler, tarimsal isletmelerin gelir kaynagina dogrudan tesir etmektedir. Neticede,
beklenen geliri elde edemeyen isletme sahipleri, zararlarim1 karsilamak ve gelecek
donem tarimsal iretim icin gerekli hammadde ve malzemeleri tedarik etmek icin
tarimsal kredilere ihtiya¢ duyarlar (Aks6z 1972: 11).

2.2.3. Kredinin Alinmasi ve Kullanilmasindaki Esaslar

Kredi, c¢iftgiler i¢in basvurulacak en o6nemli kaynaklardan biri olmakla
beraber, alinan kredinin bagarili bir sekilde kullanilmasi ¢ok da kolay degildir. Bu
ylizden bazi ciftgiler aldiklar1 kredileri verimli bir sekilde kullanarak gelirlerini
artirirken, bazilart ise bu konuda basarisiz olabilmektedirler. Tarimsal kredinin

amacina ulasabilmesi i¢in kredi alinmadan 6nce ¢ift¢inin bir takim analizler yapmasi
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gerekmektedir. Kredinin alinmasi ve kullanilmasinda tizerinde durulacak hususlari 5
baslikta incelemek miimkiindiir. Bunlar; isletme icin bor¢lanmanin gerekli olup
olmadigi, bor¢glanma zamani, bor¢lanma miktari, alinan kredinin kullanilacag

sahanin tespiti ve borcu geri 6deme plan1 (Aks6z 1972: 81; Karacan 1991: 65).

2.2.3.1. isletme I¢in Bor¢lanmanin Gerekli Olup Olmadig

Bor¢lanmanin igletme i¢in dogru olup olmadigi, tiim giftcilerin karsi karsiya
oldugu bir sorudur. Genellikle az sayida ¢ift¢inin mali kaynaklar {ist seviyededir.
Boyle bir durum, varlikli bir aile yapisiyla ya da tasarruf edebilme derecesiyle
paralellik gosterebilir. Bu grubun haricindeki kisim ise faaliyetlerini 6diing alinmis
fonlar ile idame ettirmek durumunda kalmaktadirlar. Odiing alinan kaynaklarla
gergeklestirilen faaliyetlerin iyl bir sekilde analiz edilerek uygulamaya konmasi
gerekmektedir. Netice olarak ¢iftciler kredi almadan Once su sorulara cevap

aramalidir;

» Borclanma yoluyla edinilen fon, igletmenin gelirini ve isletme sahibinin

yasam standartlarini artiracak mi1?

» Yapilan yatirim, isletme gelirlerini artirarak masraflar1 karsilayacak ve

ciftgiye de bir gelir birakacak mi1?

Bu sorulara olumlu cevap bulmak ve sonra girisimde bulunmak bir kredi

islemi i¢in ilk asamadir denilebilir.

Kredinin kullanilmas1 sonucunda; net ¢iftlik geliri, ana para ve faizi
karsilamas1 ve c¢ift¢iye ilave bir gelir saglamasi durumunda bor¢lanma dogru ve
yerinde olur. Bor¢lanmanin emniyetli olabilmesi i¢in gelirdeki artisin maliyetteki
artistan daha fazla olmasi gerekmektedir. Bor¢glanmanin dogru olup olmadiginin
tespitinde bitce metodundan faydalanilabilir. Bu yontemde kredi kullanilmadan
onceki ve kredi kullanildiktan sonraki durumlarla ilgili olmak (zere iki tane
proforma biitce hazirlanir ve bu iki biitge birbiri ile karsilagtirilir. Fark, kredinin
taksiti ve faizinin toplamindan biiyiikse borg¢lanmak dogru olacaktir. Tersi bir
durumda ise fayda saglamasi i¢in kullanilmak istenen kredi, isletme igin zararh

sonuglar dogurabilmektedir (Aksdz 1972: 81-82; Karacan 1991: 65).
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2.2.3.2. Bor¢clanma Zamani

Kredi almada bor¢clanma zamani da son derece onemlidir. Fiyatlarin artig
gosterdigi donemlerde kredi almak daha karlidir. Ciinkii bu dénemde ¢ift¢inin eline
gecen fiyatlar, faiz oranlarindan daha siiratli artmaktadir. Genel fiyat diizeyinin daha
yeni yiikselmeye basladigi donemlerde borg¢lanmak risksiz, buna karsin fiyatlarin
yukselme devresinin sonuna dogru borglanmak ¢ok risklidir. Son durumda
bor¢lanmak, alinan kredinin faizinin dahi 6denmesini zora sokabilmektedir. Hem
fiyatlardaki diislisler hem de verimdeki dalgalanmalar1 g6z Oniine alarak ciftciler,
kredi maliyetinin, kredi gelirine esit oldugu noktaya kadar (basa bas noktasi)
borglanmak istemeyebilirler (Aks6z 1972: 82).

2.2.3.3. Bor¢lanma Tutar1

Tarimsal isletmeler i¢in, emniyetli bir sekilde bor¢lanilacak tutarin
belirlenmesi de ¢ok dnemlidir. Emniyet igerisinde borglanilacak tutar bazi kriterler
g0z 6nunde bulundurularak belirlenebilir. Bu tutar belirlenirken; isletmenin iiretim
kapasitesine (arazinin verimliligine), ¢ift¢inin isletmecilik kabiliyetine, isletmenin
mevcut sermaye durumuna, cari ve gelecekteki beklenen driin fiyatlarina bakilir.
Bazi kesimlerce, borglanilacak tutarin, tarimsal isletme kiymetlerinin %50-75’ine

kadar olmasinin giivenli bir bor¢lanma oldugu kabul edilir (Karacan 1991: 68).

Alinacak kredi tutarinin tespitte isletmenin 6deme kapasitesi de 6nemlidir.
Odeme kapasitesi genel olarak, nakdi gelirden, nakdi masraflar ve ciftci ailesinin
gecim masraflan diisiilerek, amortisman ve envanterdeki degisimler isleme dahil
edilerek (envanterde artig var ise +, azalig var ise —) bulunur (Karacan 1991: 68).

Odeme kapasitesini Tablo 4’ten yararlanarak agiklamak miimkiindiir.
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Tablo 4: Odeme Kapasitesi Ornegi

1. Nakdi Gelir 30.000 TL
2. Nakdi Masraflar 21.000 TL
3. Net Nakdi Gelir (1-2) 9.000 TL

4. Amortisman ve Envanter Ayarlamasi (3.000) TL

5. Cift¢inin Ge¢imi ve Bor¢ Odemesi I¢in
Kalan Miktar (3-4) 6.000 TL

6. Ciftci Ailesinin Gecim Masraflar: 4.300TL

7. Bor¢ Ana Parasi ve Faizi ig:in Yilhik
Odeme Giicii (5-6) 1.700 TL

Tablo 4’te goriildiigi gibi, sirketlerin yillik 6deme kapasitesini bulmak i¢in
ilk olarak, yillik nakdi gelir (1) ve gider(2) birbirinden ¢ikarilarak net nakdi gelir (3)
tespit edilir. Bu tutardan amortisman ve envanter (4) cikarilir (veya eklenir) ve
ciftcilerin gegim ve borg 6demesi igin kalan tutar (5) bulunmus olur. Son olarak
ciftcinin ge¢im masraflar1 (6) bu tutara mahsup edilerek sirketin yillik bor¢ 6deme

giicii (7) tespit edilmis olunur.

2.2.3.4. Alinan Kredinin Kullanilacag Sahanin Tespiti

Tarimsal isletmecilik yoniinden sermayenin nakledilecegi alanlarin tespitinde
su hususlar goz onunde bulundurulur; en fazla getiri saglayacak iiretim alanlarinin
(tarla bitkileri veya hayvancilik) se¢imi, ekonomik olarak en uygun tiretim tekniginin
tespiti, her bir tesebbiisiin biiyiikliigiiniin tayini ve risk seviyesi ve iiretim

periyodunun uzunlugu (Aksoz 1972: 92).

Sermaye ihtiyaci agisindan iiretim dallar1 birbirinden ayrilir. Sermayenin
durumu veya dUretime yonlendirilecek sermaye tutari, tesebbiislerin se¢iminde
verilecek karara dogrudan etki eder. Bu karar vermede isletme 6z sermayesinin yani
sira bor¢lanma ile temin edilebilecek yabanci sermaye de goz Oniine alinir. Diger
taraftan Uretim teknigi de, tiretim masraflar1 ve dolayisiyla kredi kullanma ile ilgili
alinacak kararlara dogrudan etki etmektedir. Clinkii tiretim teknigi degistikce Uretim
maliyetleri farklilasacak, bu durum da kredi kullanip kullanmama kararlarini
etkileyecektir. Alinacak krediden daha verimli bir sekilde faydalanmak igin en

ekonomik retim metod ve teknikleri secilmelidir (Karacan 1991: 69).
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Almacak kredinin geri 6denmesi bakimindan iretim dalinin (bitkisel,
hayvansal vs.) biiyiikliigii de dnem arz etmektedir. Isletme sahipleri, marjinal gelir,
marjinal maliyetten biiyiik oldugu siirece borglanmaya ve marjinal gelir marjinal
maliyete esit oluncaya kadar tesebbiisii genisletmeye devam ederler. Bu prensip,
tesebbiisiin biiyiikliigli ve borglanilacak para tutarinin belirlenmesinde 6nemli rol
oynamaktadir. Son olarak, iiretim periyodunun uzunlugu ve risk durumu da kredi
kararlarmna tesir eder. Ozellikle kiigiik aile isletmelerinde, sonraki yillarda elde
edilecek hasilatin tahmin edilememesi, verilecek kredi kararlarma etki
edebilmektedir. Bu yiizden, ancak kendi gegimlerini idame ettirecek kadar gelir elde
eden giftgilerin riskten kaginmasi gerekir. Aynmi sekilde, sinirli sermaye ile faaliyet
gosteren isletmeler, gelir elde edebilmek icin uzun vade gerektiren iiretim dallar
yerine kisa vadede getiri saglayan iiretim dallarim tercih etmelidirler (Aksdz 1972:

93).

2.2.3.5. Borcu Geri Odeme Plam

Kredi kullanimi, isletme sahibinin krediyi kullanmadan 6nceki halinden daha
iyi bir seviyeye getirecek ve borcu 6deyecek sekilde planlanmalidir. Ciftlikte, toprak,
bitki, hayvancilik ve isgiicii arasindaki dengeyi diisiinmek, isletmede ana ve
tamamlayici iiretim dallarini1 iyi ayarlamak, bitki ve hayvan yetistiriciligi alaninda
uyumlu iligkiler kurmak, bor¢ 6demede 6nemli etmenlerden birkacidir. Eger, borg
alinan fonlar, ¢iftlik islerinde denge saglanmasiyla, net gelirde yiikselmeye yardimei

olursa, borcun 6denmesi de kolaylasacaktir (Cetin 2008: 33).

Birim basina yiiksek verim veya iiretim, satilan iirlinlerde birim basina iyi
fiyat, diisiik nakdi iiretim ve tiiketim masraflari, iyi 6deme kabiliyetini doguran
kosullar olarak siralanabilir. Geri 6deme diizeyindeki zayifligin sebepleri ise; kucik
Olcekli isletme, diistik gayrisafi gelir, birim basina diisiik iiretim, birim bagina diisiik

fiyat, yiiksek tiretim ve tiiketim masraflaridir (Karacan 1991: 70-71).

2.2.4. Tarim Isletmelerinin Kredi Kaynaklar

Tarim sektoriinde, pazara yonelik liretimlerin artmasi, tarimsal verimliligin
gelistirilmeye calisilmasi, isletmelerin proje ve plan hedeflerine ulasmak istemeleri,

uygun ve yeterli diizeyde kaynak ihtiyacin1 dogurmaktadir. Bilhassa geri kalmis ve
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gelismekte olan iilkelerde, tarimsal iiretimin ve verimliligin artirllmasinda diizgiin
isleyen rasyonel kredi kaynaklarma gereksinim vardir. Kredi kullanimi, tarimsal
uretim Gzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Fakat iilkemizde tarimsal isletmeler,

yeterli miktarda ve uygun zamanda kredi bulamamaktadir.

Tarim isletmeleri, ihtiyaglari olan finansmani ¢esitli kredi kaynaklarindan
temin edebilirler. Bu kaynaklardan yararlanmada, tarim isletmesinin genel ve
ekonomik gelisimi, aliman kredinin sartlar1 ve alternatif kredi kaynaklari 6nem

tasimaktadir (Bulbul vd. 1995: 1074-1076).

Genel olarak tarimsal kredi kaynaklari; teskilatlanmamis kredi kaynaklar1 ve

teskilatlanmig kredi kaynaklari olarak iki grupta incelenebilmektedir.

2.2.4.1. Teskilatlanmis Kredi Kaynaklar

Tarimsal isletmeler, kredi miuesseselerinden de bor¢ alarak sermaye
noksanliklarii giderebilmektedirler. Bu kurumlar, kanun ve yonetmeliklerle
kurulmus, kredi verme islemlerini belirli esaslara gore yliriiten resmi ve 0Ozel
kuruluglardir. Bu kurumlar, faiz oranlarimi istedikleri gibi degistiremezler. Faiz
oranlari, iilke ekonomisinin kredinin kullandirildigi déonemdeki durumu goz oniine
aliarak belirlenmektedir. Teskilatlanmis kredi kaynaklari, hem faizlerin daha diisiik
olmast hem de vadelerinin daha uzun ve iyi kosullarda olmasi sebebiyle, sahislardan

saglanan kredilerden net bir sekilde ayrilmaktadir (Aks0z 1972: 19; Cetin 2008: 40).

Teskilath kredi kaynaklari; kamu tarimsal kredi kuruluslari, tarim kredi

kooperatifleri, 6zel kredi kurumlar1 ve merkez bankalar1 olarak gruplandirilabilir.

2.2.4.1.1. Kamu Tarimsal Kredi Kuruluslar:

Bu tiir kuruluslar, tarimsal kredi faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla dogrudan
devlet tarafindan kurulabilen veya sermayesine devletge istirak edilebilen, resmi ya
da yar1 resmi kuruluslardir. Birgok iilkede bu amagla kurulmus olan bankalar
mevcuttur. Tiirkiye’de, T.C. Ziraat Bankasi, iran ve Hindistan’daki Ziraat Bankalar1
ve Amerika Birlesik Devletlerindeki Farmes Home Administration bu tiir kuruluglara
ornek olarak verilebilir. Bu bankalar1 diger ticari bankalardan ayiran en temel 6zellik
olarak, kurulus amaglarinin ¢iftgilere iiretim, yatirim ve isletme kredisi vermek

oldugu soylenebilir. Bu baglamda, tarimsal kredi alaninda iilkemizin Oncii
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kuruluslarindan T.C. Ziraat Bankasi cift¢ilere su amaclarla kredi temin etmektedir
(Gaytancioglu 2009: 80);

» Ciftcinin bir tarim isletmesi sahibi olmasini saglamak veya bir isletmeyi

genisleterek arazi edindirmek,
» Ciftgilerin isletme sermayesi ihtiyacini temin etmek,
» Tarimsal tiretimin verimini artirmak ve kalitesini yukseltmek,

» Tarimsal {iriinlerin slirlimiinii ve satisin1 kolaylastirmaktir.

2.2.4.1.2. Tarim Kredi Kooperatifleri

Bu konu 2.3. baslig1 altinda detayl bir sekilde agiklanmistir.

2.2.4.1.3. Ozel Kredi Kurumlari

Bu gruba sermayedarlar tarafindan sirket seklinde kurulmus ve tarim
isletmelerine de kredi veren kuruluslar girer. Ticari bankalar, ipotek bankalari,
tasarruf sandiklart ve sigorta sirketleri, 6zel kredi kurumlarina o6rnek olarak
verilebilir. Giiniimiizde birgok banka tarimsal kredi vermek ve bu alandaki eksikligi
gidermek i¢in ciddi bir biitge ayirmakta ve kredi vermektedir (Gaytancioglu 2009:
81). Ancak tilkemizde, faiz oranlarinin yiiksek, tarim sektoriinden elde edilecek kar
oraninin ise diger sektorlere gore daha diisiik olusu, hem 6zel hem de kamu kredi

kuruluglarinin tarim sektoriine olan ilgisinin gereginden diisiik olmasina yol

acmaktadir (Cetin 2008: 42).

2.2.4.1.4. Merkez Bankalar

Bircok iilkede Merkez Bankalari, tarim sektOriinii finanse etmek, tarimsal
krediyi kolaylagtirmak, yayginlastirmak ve genisletmek amaciyla faaliyette
bulunmaktadirlar. Merkez Bankalarmin kredi faaliyetleri, tarimsal isletmeleri
finanslamaktan ziyade kredi kurum ve kuruluslarimi (T.C. Ziraat Bankasi, Tarim
Kredi Kooperatifleri vs) finanse etmek ve reeskont islemleri ile katki saglamak

seklinde yiiriitilmektedir (Aks0z 1972: 24).
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2.2.4.2. Teskilatlanmamis Kredi Kaynaklar: (Sahislar)

Sahislardan saglanan borg en eski ve yaygin olan kaynak tirtidiir. Ciftciler,
kurumsal kredi teskilatlar1 kurulmadan once de, ¢evrelerinde bulunan ve tarimla
ugrasan kisilerden bor¢ temin ederek ihtiyaglarimi karsilamaktaydilar (Cetin 2008:
39). Teskilatlanmamis kredi kaynaklar1 esasen iki grupta incelenebilmektedir. ilk
grupta, arkadas, komsu ve akraba gibi kisilerden saglanan, bir faiz 6demesinin ve
s0zlesmenin s6z konusu olmadig1 ve karsilikli glivene dayanan kredi kaynaklarindan
bahsedilebilir. Ikinci grupta ise, verilen borca karsilik (kisa bir vade igin olsa bile),
yiiksek faiz ve sozlesme isteyen, ozellikle ¢ok zor durumda olan tarim igletmelerinin
bagvurdugu ve “tefeci” diye bilinen kisiler yaygin olarak yer almaktadir (Karacan
1991: 155-156).

Sahislardan veya teskilatlanmamis kredi kaynaklarindan bor¢lanmanin diger
bir yolu da, tiiccar veya saticilardan ihtiya¢ duyulan maddelerin alinmasidir. Tlccar
ve saticilar, bir kredi kaynagi olmalarindan ziyade, mallarin1 satmaya c¢alisan
kisilerdir. Bireylerin ihtiyaci olan {iretim ve tiiketim maddelerini taksitle veya belli
bir vadede olmak iizere veresiye satarlar. Sattiklar1 iriinleri kredili olarak
verdiklerinden genellikle fazla masraf ve faiz yiikleyerek daha yiiksek fiyattan satis
islemini gergeklestirirler (Aksoz 1972: 19).

Geligen iilkeler ve ekonomilere paralel olarak birgok kamu ve 6zel kredi
kurumlart da gelismekte ve iilkeler i¢in O6nemli bir konuma gelmektedir. Bu
gelismelere ragmen, lilkemizin bazi1 bolgelerinde 6zel sahislar halen kredilendirme
faaliyetlerinde onemli bir figlr olmaya devam etmektedir. Ciftcilerin, halihazirda
bulunan kurumsal kaynaklar yerine, sahislardan kredi temin etmek istemelerine;
bor¢lanmadaki kolaylik, prosediirlerdeki azlik ve tiiketim-iiretim arasinda ayrim

yapilmamasi sebep olarak gosterilebilir.

2.2.5. Tarimsal Kredi Uygulamalarinda Karsilasilan Sorunlar

Tarim isletmelerinin kii¢lik 6lgekli, tarim arazilerinin ise parcali ve daginik
olusu, bu alanda yapisal, sosyal ve ekonomik sorunlarin bulunusu sebebiyle krediden

yeterli diizeyde faydalanilamamaktadir.
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Tarimin yangin, dolu, don, sel ve kuraklik gibi dogal faktorlerden etkilenmesi
ile birlikte tarimsal kredilere olan ihtiya¢ artmaktadir. Bu dogal riskler, hem alinan
kredinin verimliligini diisiirmekte hem de isletmenin faaliyet yapisim1 ve ekonomik

durumunu olumsuz bir sekilde etkilemektedir.

Tiirkiye’deki tarimsal isletmelerde genellikle kisa vadeli isletme kredileri
kullanilmaktadir. Tarim sektoriinde isletmelerin, sermaye giiclerinin ve yatirim
olanaklariin yetersiz olmasindan dolay1 uzun vadeli kredi kullanim1 yaygin degildir.
Uzun vadeli kredilerin kullaniminda, kredi veren kurumlar tarafindan teminat i¢in
tasinmaz mallarin ipotek olarak gosterilmesinin istenmesi ve isletme sahiplerinin
yeterli degerde gilivence gOsterememeleri de kredilerden yararlanmayi
giiclestirmektedir. Bu sorunlardan dolayr tarim sektoriinde, uzun vadeli krediler

yerine, leasing (kiralama) islemleri daha yaygindir.

Tarimsal kredilerin sorunlarindan biri de faiz oranlarinin yiiksekligi ve kredi
islemlerinin basit ve herkes tarafindan anlasilir bir yapida olmayisidir. Devletler
tarafindan desteklenen kredi kuruluslarindan olan bankalarin, kredi kaynaklarini
amacma uygun ve optimal bir sekilde kullanamamasi da tarimsal kredinin

problemlerindendir.

Son olarak, bankalar ve diger tarimsal kredi kuruluslari (Tarim Kredi
Kooperatifleri, 6zel kredi kuruluslari ve merkez bankasi) arasinda karsilikli bilgi
aligverisinin olmasi1 ve koordinasyonun saglanmasi gerekmektedir. Olmasi1 gereken
bu iligkinin sekteye ugramasi, kredilendirmede etkinligin azalmasina, kaynaklardan
yeterli Olclide yararlanilamamasina ve verimlilik yoniinden tarimsal kredilerin
olumlu yonlerinin azalmasina sebep olmaktadir (Bulbul vd. 1995: 1081-1084;
Yalman 1996: 43-44).

2.3. TARIM KREDi KOOPERATIFLERI

Tarim kredi kooperatifleri, tretici kisilerin kendi aralarinda kurduklar1 ve
devletlerin bazi katki ve himayelerini saglayan tarimsal ortakliklardir. Ulkelerde,
hem tarim kredi kooperatiflerinin hem de diger tarimsal kooperatiflerin gelistirilmesi,
tasra kesiminin hayat standartlarinin yiikseltilmesi ve iiretimin artirilmasiyla

yakindan iligkilidir. Tarim kredi kooperatiflerindeki asil amag; ¢iftgilerin tarimsal

o1



tiretime yonelik kisa ve orta vadeli ihtiyaclarini karsilamaktir. Kisa vadeli ihtiyaglar;
genel gereksinimler, giibre, ilag, tohumluk ve akaryakit iken orta vadeli ihtiyaclar; is
hayvani, arag, tarimsal makine ve techizattir (Baysal 1984: 356-357; Karacan 1991.:
158).

Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde, kooperatif¢ilik bilinci tam olarak
olusmadig: i¢in, kredi kooperatifleri, tarim sektoriiniin finanse edilmesi konusunda
yeterli diizeyde katki saglayamamaktadir. Bu kooperatiflerin mali olarak giicsiiz
olmalari, yaygin olmamalari, yeterli bilgi birikimine sahip kisilerin yonetimlerde yer
alamamas1 ve profesyonel bir sekilde yonetilememeleri de tarimsal kooperatiflerin
tarimin finanse edilmesi noktasinda etkin bir rol iistelememesinin sebeplerindendir.
Bu yiizden kooperatifciligin = gelisimi  devlet tarafindan  saglanmalidir.
Kooperatifciligin gelisimi i¢in devlet, baslangicta, idare, kontrol, teknik ve mali
yardimda bulunmasi ve ¢iftciyi bilinglendirmek amaciyla gesitli egitimler vermesi

gerekmektedir. (Cetin 2008: 41).

2.3.1. Tiirkiye’de Tarim Kredi Kooperatiflerinin Tarihsel Gelisimi Ve

Bugunki Durumu

Turkiye’de bugunki anlamda tarim kredi kooperatiflerinin temeli, 1863
yilinda Mithat Paga’nmin Nis Valiligi yaptigi donemde kurulmus olan “Memleket
Sandiklari”na kadar dayanmaktadir. Memleket sandiklar1 genis bir alana yayillmis ve
uzun siire faydali hizmetler vermistir. Fakat daha sonra, denetim eksikligi sebebiyle
yasanan olumsuzluklardan dolay1, memleket sandiklari yerini 1883 yilinda 10 milyon
TL sermayeli, denetimi direkt devlete bagli olan “Menafi Sandiklari”na birakmistir.
Zaman gectikce daha modern ve genis kapsamli Orgiitlenme ihtiyac1t dogmaya
baslamistir. Bundan dolay1 1888 yilinda “Ziraat Bankas1” kurulmus ve tarim kredi
kooperatifciliginde yeni bir doneme baslanmistir. Tiirk milletinin oldugu her yerde
var olan “imece” ve “ahilik” gibi sosyal yardimlagsma ve dayanigma igerikli
olusumlar, kooperatifgilik, 6zelliklede tarim kredi kooperatif¢iligi ile birlikte daha iyi

seviyelere ulasmistir (Demir 2003: 58; www.tarimkredi.org.tr).

Tarim kredi kooperatiflerinin gelisimi Cumhuriyet déneminde de devam
etmistir. Bu dogrultuda, Atatiirk dderliginde 1924 yilinda 498 sayili “Itibari Zirai

Birlikler Kanunu” ¢ikarilmistir. Bu kanuna gore, Ziraat Bankasi’nin gosterecegi koy,
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belde, kasaba ve sehirlerde Itibari Zirai birlikleri kurulabilecek, bu birliklerin sekli ve
idaresi Ziraat Bankasi tarafindan belirlenecektir (itibari Zirai Birlikleri Kanunu
md.2). Cumhuriyet doneminden sonra gelisimi ivme kazanan tarim kredi
kooperatifleri 1929 yilinda ¢ikarilan 1470 sayil1 “Zirai Kredi Kooperatifleri Kanunu”
ile birlikte bir adim daha ileri gitmistir denilebilir (www.tarimkredi.org.tr). Bugunk
iIsim ve anlamda tarim kredi kooperatiflerinin kurulusu ise 1935 yilinda Atatiirk’iin
destegi ile Raiffeisen ilkerlerine gore hazirlanmis olan 2836 sayili “Tarim Kredi
Kooperatifleri Kanunu”nun vyiiriirliige girmesiyle olmustur (inan 2008: 133). Bu
kanuna gore ilk kez tarim kredi kooperatiflerinin kurulusuna dair net sekilde
maddeler yer almistir. Bu baglamda, 2836 sayili1 kanunda kooperatif olusturulurken;
en az 30 ortak bulundurulmasina ve ortaklarca imzalanan, Tiirkiye Ziraat Bankasi
tarafindan onaylanan ve Ekonomi Bakanlig1 tarafindan kabul edilen bir s6zlesmenin

olmas1 gerekliligine deginilmistir (Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu md.4).

Yaklasik 37 yil yarirlikte kalan fakat daha sonra yetersiz hale gelen 2836
sayil1 kanunun yerini 1972 yilinda ¢ikarilan 1581 sayili “Tarim Kredi Kooperatifleri
ve Birlikleri Kanunu” almistir. Bu kanunla birlikte Ziraat Bankasi’nin vesayetinden
kismen kurtulunmus, bolge ve merkez birliklerinin kurulmasina imkan taninmistir
(Yalman 1996: 49). Dolayisiyla 1581 sayili kanunda, bir veya birkag ilin birleserek
bolge birliklerini, en az bes bolge birliginin de birleserek merkez birligini
olusturmasi, bu merkez birliginin de tek iist kurulus olup yerinin Ankara olmasindan,

ilk kez bahsedilmistir (Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu md.1).

Tarim kredi kooperatifleri, T.C. Ziraat Bankasi biinyesinde faaliyet
gostermektedir. 1581 sayili kanundan sonra bu bagliligin kismen azaldigina daha
once deginilmisti. T.C. Ziraat Bankasi’nin, tarim kredi kooperatifleri lizerindeki
yiikiimliiliigliniin tamamen sona ermesi ise 17 Mayis 1977 yilinda “Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi”nin kurulmasi ile olmustur. Boylece tarim kredi
kooperatifleri tamamen bagimsiz bir ¢ift¢i kurulusu olmustur. T.C. Ziraat Bankasi ise
finansman bankas1 olarak bugiin de hizmet vermektedir. Tarim kredi
kooperatiflerinin, kendi ortaklar1 arasindan segilen yonetim kurullarinca yonetilmeye
baslanmas1 ve demokratik kooperatifcilik ile ilgili 5nemli adimlar atilmasi ile birlikte

bu alanda gelismeler hiz kazanmigtir (www.tarimkredi.org.tr).
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1984 yilina gelindiginde, 237 sayili kanun hiikmiinde kararname ile, 1581
sayil1 kanunda goriilen yetersizlikleri ve eksiklikleri gidermek amaciyla, tarim kredi
kooperatiflerinde bir¢ok mali ve idari yenilikler yapilmistir. 1985 yilinda ise bu
kararname, 3223 sayili kanun ile yasalastirilmistir. Bu kanuna gore, tarim kredi
kooperatifleri merkez birliginin (1977) kurulmasindan sonra tamamen bagimsiz bir
ciftgi kurulusu olan tarim kredi kooperatifleri, yasanan bazi yonetim ve denetim
sikintilarindan dolay1, Tarim ve Koy Isleri Bakanliginin alt kurulusu haline getirilmis
ve denetim sorumlulugu da yine bu bakanliga verilmistir (Kutlu 2011: 65). Yo6netim
kurulu baskanliklarinin; merkez birliginde genel miidiire, bolge birliklerinde ise
bolge miidiiriine baglanmasi sonucu yonetsel sikintilar bas gostermeye baslamistir.
Bundan dolay1, 1995 yilinda 553 sayili kanun hiikmiinde kararname ¢ikarilmistir. Bu
kararname neticesinde idari yapida 6nemli degisiklikler yapilmis ve 1581 sayili
kanundaki yapiya geri dontlmistir. Bu degisiklik sonucunda tarim kredi
kooperatifleri daha demokratik ve bir nebzede olsa 6zerk bir kurulus olmustur (Inan

2008: 133; www.tarimkredi.org.tr).

12 Nisan 2005 tarihli resmi gazetede yayinlanarak yiirtirliige giren 5330 sayil
tarim kredi kooperatifleri ve birlikleri kanununda degisiklik yapilmasina ve 553
sayil kanun hilkmiinde kararnamenin degistirilerek kabuliine dair kanun ile kurum,

yasal olarak son kez diizenlenmistir. Bu diizenleme ile (www.tarimkredi.org.tr);
» Kooperatifler, daha demokratik ve daha bagimsiz hale getirildi.

> Kooperatifcilik ilkelerinden olan “kooperatifler arasi dayanisma ilkesi”

Tarkiye’de ilk kez yasal diizenlemeye dahil edildi.
» Ciftcinin uygun sartlarda tarimsal krediye ulasabilmesinin yolu agildu.

» Ulkemizde kooperatifler, sigortacilik islemlerinde tam yetkili acentelik

hakkina sahip oldu
» Ciftcilerin, ucuz akaryakit temin edebilmeleri i¢in imkanlar artirildu.

Ulkemizde, tarimin gelismesi, tarimsal verimliligin artmasi ve kirsal alanlarda
yasayan insanlarin refah diizeyinin gelismesinde 6nemli rol oynayan tarim Kredi
kooperatifleri glinimiizde tilke genelinde 17 bolge birligi, 1625 birim kooperatifi,

186 hizmet birosu ve sirketlerle, kirsal alanlarda yasayan 1,1 milyon dreticinin
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(ortagin), tarimsal {iretimine katkida bulunmakta ve ¢iftgilerin {irlinlerinin
degerlendirerek hizmet vermeye devam etmektedir. Cesitli alanlarda hizmet veren
Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri; merkez birliginde, bdlge birliklerinde,
kooperatiflerde ve istiraklerde 8.000’in iizerinde bireyin istihdamini da saglayarak,
tilke ekonomisinin yani1 sira genel isttihdama da onemli katkilar saglamaktadir

(www.tarimkredibirlik.com.tr).

2.3.2. Tarim Kredi Kooperatifleri’nin Amaclari Ve Calisma Konularn

Tarim kredi kooperatifleri, birim kooperatifler, bolge birlikleri ve merkez
birligi olarak 3 ana unsurdan olugsmaktadir. Her birinin amaglar1 ve ¢alisma konulari
1581 sayilt “Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu” ve ana sézlesmeler ile

belirlenmistir.

2.3.2.1. Birim Kooperatiflerin Amaglari ve Calisma Konular:

Birim Kkooperatiflerinin genel amaglari; Uretim yapan bireylerin ekonomik
cikarlarin1 korumak, Ozellikle mesleki ihtiyaglarint ve yasamsal gereksinimlerini
karsilamaktir. Tiim bu amagclar gergeklestirilirken, karsilikli yardim prensibi ile

hareket edilmektedir (Tarim Kredi Kooperatifi Anasézlesmesi 2016: md.5).

Tiirkiye tarim kredi kooperatifi bolge birliklerine bagli olarak faaliyet
gOsteren birim kooperatiflerinin ana ¢alisma konular1 sunlardir (Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu md.3; Tarim Kredi Kooperatifi Anas6zlesmesi
2016: md. 5);

» Ortaklarina kisa ve orta vadede kredi kullandirarak, tiretimleri icin gerekli

olan girdileri karsilamak,

» Ortaklarin iriinlerini degerlendirip, i¢ ve dis pazarlara sunarak deger

katmak,
» Ortaklara, birlikte yararlanabilecekleri makine, techizat ve tesisleri sunmak,

» Ortaklarinin ve gerekirse diger tireticilerin, zorunlu tiiketim maddelerini ve

iiretim araglarinin tamamini temin etmek,

» Ortaklarin el sanatlarini gelistirerek tirtinlerini degerlendirmek,
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> Ureticilerin, mesleki ve teknik beceri ve bilgilerini artirmak amaci ile

seminerler ve kurslar agarak egitim vermek,

» Ortaklardan mevduat toplamak, onlara bankacilik ve sigortacilik hizmeti

vermek,

» 1581 sayili kanun ile daha sonradan degistirilen ve eklenen maddelere gore
kurulmug olan diger kooperatifleri, bolge birlikleri ve merkez birligi ile
ortaklarin kredi ihtiyaglarim1 karsilamak {izere banka ve sigorta sirketi

kurmak veya bu tiirdeki kuruluslara ortaklik etmek,

» Bolge birligi tarafindan verilecek diger gorevleri listlenmek.

2.3.2.2. Bolge Birliklerinin Amagclari ve Calisma Konulari

Tarim kredi kooperatifleri bolge birliklerinin  genel amagclari; kendi
blinyesinde barindirdigi birim kooperatiflerinin ortak menfaatlerini korumak,
calismalarin1  diizenlemek, desteklemek ve amaclarina ulasabilmeleri igin
faaliyetlerde bulunmaktir (Tarim Kredi Kooperatifleri Bolge Birligi Anasozlesmesi

2016: md.5).

Tiirkiye tarim kredi kooperatifleri merkez birligine bagl olarak faaliyet
gosteren bolge birliklerinin  ana ¢alisma konulart sunlardir (Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu md.3; Tarim Kredi Kooperatifleri Bolge Birligi
Anasozlesmesi 2016: md.5);

» Birim kooperatiflerinin finansal yapilarini diizenlemek,

» Ortaklarin, mahsullerinin degerlendirilmesinde etkin rol almak ve yiirlitme
faaliyetinde bulunmak,

> Ihtiya¢ duyuldugunda birim kooperatiflerinin iiretim ve gerekli tiiketim
maddelerini toptan karsilamak veya imal etmek, merkez birliginin izni ile bu
maddeleri imal eden kuruluslara istirak etmek,

» Birim kooperatiflerde oldugu gibi mevduat toplamak, bankacilik hizmeti
vermek ve sigortacilik faaliyetinde bulunmak,

> Kooperatifcilik faaliyetlerinin, kooperatifcilik ilke, prensip ve mevzuat
hikimlerine uygun olarak sirdirilmesi icin tedbirler almak ve birim

kooperatifleri denetlemek,
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Makine, techizat, tesis ve idari konularda birim kooperatiflerine yardimci
olmak,

Kendi binyesinde faaliyette bulunan kooperatiflere genel ve mesleki
egitimler vererek kooperatifciligin - gelismesini  ve  yayginlagmasini
saglamak,

Kooperatifler, diger bolge birlikleri ve merkez birliginin kredi ihtiyaglarini
karsilamak icin, banka ve sigorta sirketi kurmak veya bu tiirde kuruluglara
istirak etmek,

Merkez birligi tarafindan kendisine verilecek diger gérev ve sorumluluklari
ustenmek,

Devlet tarafindan kooperatiflere verilen desteklerden yararlanmak igin

gerekli girisimlerde bulunmak.

2.3.2.3. Merkez Birliginin Amaglari ve Calisma Konulari

Tarim kredi kooperatifleri merkez birliginin genel amaglari; birim

kooperatiflerinin ve bdlge birliklerinin ortak menfaatlerini korumak, her tarli

caligmalarin1 diizenlemek ve amaglarina ulagsmalari i¢in gerekli destekleri vermektir

(Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Anasozlesmesi 2016: md.3).

Tiirkiye tarim kredi kooperatifleri merkez birliginin ana calisma konulari

sunlardir (Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu md.3; Tarim Kredi

Kooperatifleri Merkez Birligi Anasézlesmesi 2016: md.3);

>

Kooperatif ve bolge birliklerinin 1581 sayili kanuna ve degisen
hikimlerine, kooperatifcilik prensiplerine ve ilkelerine uygun olarak
gelismesini saglamak,

Kooperatifcilik ve mesleki egitim faaliyetlerinde bulunmak,

Birim kooperatifleri ve bolge birliklerinin ihtiyag duyduklar1 fonlar igin
finansman kaynagr bulmak ve kredi islemlerinin diizenli olarak
yiiriitiilmesini saglamak,

Kooperatiflerin ve bolge birliklerinin Gretim ve zaruri tliketim maddelerini
toplu bir sekilde temin etmek veya bu maddeleri imal etmek,

Ortaklarin iirtinlerini degerlendirme faaliyetlerinde rasyonel bir yol izlemek,

faaliyet konularina giren alanlarda ihracat ve ithalat yapmak,
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» Kooperatif ve bolge birliklerinin gelisimi ve yayginlagmasi i¢in gerekli
tesebbiislere girismek veya istirak etmek, tesisler kurmak,

> Birim kooperatifleri ve bolge birliklerini denetlemek,

» Kooperatif ve bolge birliklerinin gorev ve ¢alisma konularmin diizenli bir
sekilde yiirtitiilmesi i¢in genel uygulama eseslar1 hazirlamak,

» Tiirkiye tarim kredi kooperatifleri unsurlarinin (birim kooperatifler, bolge
birlikleri, merkez birligi) personel politilasin1 hazirlamak ve yiiriitmek,

» Kooperatif ve bolge birliklerinin kurulusunda karar mercii olmak, kurulug
merkezinin yerini ve ¢aligma alanlarini tespit etmek,

» Kooperatif ve bolge birliklerinin ihtiya¢ duyduklart fonlar1 saglayabilmek
i¢in tahvil ¢ikartmak,

» Hikiimet tarafindan finansmani saglanarak gorev verilmesi durumunda,
devlet destekleme alimlar1 yapmak,

» Kooperatif ve bolge birliklerinin toplayacaklart mevduatlarin kullanim sekil
ve sartlar1 i¢in, ilgili bakanliklardan ve hazine miistesarligindan izin almak,

» Bolge birlikleri ve kooperatiflerce saglanan krediler ile edinilen makine ve
araglarin kullanilis sekil ve sartlar1 ile amaca uygun olarak kullanilip
kullanilmadigimin kontroliinii gosteren yonetmelik hazirlamak,

» Merkez birligi, bolge birlikleri ve birim kooperatiflerinin kredi ihtiyaglarinin
karsilanmas1 amaciyla ortaklasa bir banka ve sigorta siketi kurmak veya bu

sekilde hizmet veren kuruluslara istirak etmek.

2.3.3. Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinde Teskilat Yapisi

Tiirkiye tarim kredi kooperatiflerinde teskilatlanma, ilk olarak 1581 sayili
kanunun kabuli (1972) daha sonra 1977 yilinda tarim kredi kooperatifleri merkez
birliginin kurulusu ile belirgin bir yapiya kavusmustur. En altta birim kooperatifler,
birim kooperatiflerinin tabii olduklar1 bdlge birlikleri ve tiim bolge birliklerinin bagl
bulundugu merkez birligi seklinde dikey bir yapida organize olunmaktadir. Bu
bolimde birim kooperatifler, bolge birlikleri ve merkez birliginin teskilat

yapilarindan sirasiyla bahsedilecektir.
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2.3.3.1. Birim Kooperatifleri Teskilat Yapisi

Tarim kredi kooperatiflerinin ana temelini 1972 yilinda kabul edilen 1581
sayil1 tarim kredi kooperatifleri ve birlikleri kanunu olusturmaktadir. Bu kanunun ilk
maddesinde “Bu kanunda yazili hiikiimlerden faydalanilmak suretiyle iireticiler,
aralarinda ekonomik menfaatlerini korumak ve ozellikle meslek ve gecimleriyle ilgili
ihtiyaglarint saglamak amacuyla karsilikli yardim ilkesine dayanan ve tiizel kisiligi
olan degisir ortakli, degisir sermayeli Tarim Kredi Kooperatifleri kurabilirler”

denilmistir.

Bir tarim kredi kooperatifi kurabilmek i¢in en az 30 ortagin olmasi sarti
aranmis, bu saymin iizerine ise simirlandirma getirilmemistir (Tarim Kredi
Kooperatifi Anasozlesmesi 2016: md.6). Kurulan birim kooperatiflerinin, ¢alisma
alanlar igerisinde yer aldiklar1 bolge birliklerine dahil olma mecburiyeti bulunmakta
aksi takdirde 1581 sayili kanun hiikiimlerinden yararlanilamayacagi belirtilmektedir
(Tarim Kredi Kooperatifi Anasdzlesmesi 2016: md.4). Ulkemizde, 2017 yil sonu
itibari ile agiklanan raporlara gére 1625 adet tarim kredi kooperatifi bulunmaktadir

(Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Faaliyet Raporu 2017: 3).

Birim kooperatiflerin organizasyon yapisi, tarim kredi kooperatifleri ana
sOzlesmesi madde 21°de, genel kurul, yonetim kurulu ve denetgiler olarak

belirlenmistir.

2.3.3.2. Bolge Birlikleri Teskilat Yapisi

Bir tarim kredi kooperatifleri bolge birligi kurabilmek icin en az 30 birim
kooperatifin ortakligi gerekmektedir. Kurulan bolge birlikleri, merkezi Ankara’da
bulunan tarim kredi kooperatifleri merkez birligine girmek mecburiyetindedir. Bu
mecburiyete uymayan birlikler 1581 sayili kanunda yer alan hiikiimlerden
faydalanamamaktadir (Tarim Kredi Kooperatifleri Bolge Birligi Anasézlesmesi

2016: md.4-6).

Bolge birliklerinin teskilat yapilari, tarim kredi kooperatifleri bolge birligi ana
sozlesmesinin 18. maddesinde, genel kurul, yonetim kurulu, denetgiler ve boélge

birligi midirligi olarak belirlenmistir.
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Ulkemizde 2019 yili itibariyla 17 bélge birligi bulunmaktadir. Bu bélge
birlikleri Glkenin, cografi, ekonomik ve ulasim kosullarina gore belirlenmektedir.

Tablo 5°te bolge birlikleri ve bu birliklere bagli olan iller belirtilmistir.

Tablo 5: Bolge Birlikleri ve Kapsadigi Iller

Bolge Bolge Birligi Kapsadig iller

Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Istanbul (Trakya
Kesimi), Canakkale (Trakya Kesimi)

2. Bolge Balikesir Balikesir, Bursa, Canakkale (Anadolu Kesimi)

Sakarya, Istanbul (Anadolu Kesimi), Kocaeli,
Bolu, Zonguldak, Bartin, Karabiik, Yalova, Diizce

1. Bolge Tekirdag

3. Bolge Sakarya

4. Bolge [zmir [zmir, Manisa, Aydin, Mugla, Denizli

5. Bolge Kitahya Kiitahya, Eskisehir, Afyonkarahisar, Usak, Bilecik
6. Bolge Antalya Antalya, Burdur, Isparta

7. Bolge Konya Konya, Nigde, Aksaray, Karaman

8. Bolge Ankara Ankara, Cankir1, Corum, Kastamonu, Kirikkale
9. Bolge Kayseri Kayseri, Yozgat, Kirsehir, Nevsehir

10. Bolge Sivas Sivas, Tokat, Erzincan

11. Bolge Samsun Samsun, Sinop, Amasya, Ordu

Trabzon, Giresun, Rize, Glimiishane, Artvin,

12. Bolge Trabzon Bayburt

13. Bolge Erzurum Erzurum, Kars, Agri, [gdir, Ardahan

Malatya, Elaz1g, Tunceli, Bing6l, Diyarbakar,
Bitlis, Van, Hakkari, Mus

15. Bolge Gaziantep Gaziantep, Kahramanmaras, Kilis
16. Bolge Mersin Mersin, Hatay, Adana, Osmaniye

14. Bolge Malatya

Sanliurfa, Adiyaman, Mardin, Siirt, Sirnak,

. 2
17. Bolge Sanliurfa Batman

Kaynak: (Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Anas6zlesmesi 2016: md.4)

2.3.3.4. Merkez Birligi Teskilat Yapis1

Tarim kredi kooperatifleri merkez birliginin kurulabilmesi i¢in en az 5 bolge
birliginin ortakligi gerekmektedir (Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
Anasozlesmesi 2016: md.4). Turkiye’de tarim kredi kooperatifleri merkez birliginin
kurulusu, 16 bolge birliginin bir araya gelmesiyle 17 Mayis 1977 yilinda

gerceklesmis, calisma merkezi Ankara olarak belirlenmistir (www.tarimkredi.org.tr).

2 Sanhurfa bélge birligi, merkez birligi karari ile 2017 yilinda olusturulmustur.

60



Merkez birliginin teskilat yapisi, birim kooperatifler ve bolge birliklerine gore
daha kapsamli olsa da, tarim kredi kooperatifleri merkez birligi ana sézlesmesinin
15. maddesinde; genel kurul, yonetim kurulu, denetciler, genel mudurlik, genel

miidiir yardimciliklar1 ve daire bagkanliklar1 olarak 6zet bir sekilde agiklanmustir.

2.3.4. Tarim Kredi Kooperatiflerinin Prensipleri (Raiffesien Prensipleri)

Wilhellm Raiffeisen, tarim kredi kooperatifciliginin ilk uygulamasini yapan
ve cercevesini olusturan Uinlii Alman kooperatif¢isidir. Ayn1 zamanda giliniimiizde
ufak degisiklikler olsa da bir¢ok iilkede hala uygulanmaya devam edilen kredi
kooperatifi prensiplerinin olugmasin1 saglamistir. Bundan dolayi, tarim kredi
kooperatiflerinin prensipleri, “Raiffeisen Prensipleri” olarak da adlandirilmaktadir
(Cicek 1999: 61).

Bu asamada tarim kredi kooperatiflerinin prenspleri, birer birer kisaca

aciklanilacaktir (Miilayim 1999: 208-212);

Kooperatifin Hisse Senetsiz Kurulusu: Raiffeissen’e gore, tarim kredi
kooperatifleri ciftciden para alarak kurulmazlar. Bu kooperatifler, ortaklara verilecek
kredileri tiglincii kisilerden temin ederler. Bundan dolayi, kredi kooperatifleri, tam
olarak sahis birlesmesidir denilebilir. Fakat zamanla, kooperatiflerin senetsiz
kurulusu prensibi degismis, bu kooperatiflere girmek isteyen ortaklardan belirli bir

tutarda ortaklik pay1 koymasi sart1 getirilmistir.

Simirsiz Sorumluluk: Raiffeisen, kredi kooperatifleri ortaklarinin {igiinct
kisilere karst tiim mal varliklariyla smirsiz sekilde sorumlu olmasi gerektigini
belitmistir. Bu sekilde, tiglincii kisilerin gilivenlerini kazanarak, ihtiya¢ duyduklari

fonlar1 daha kolay bir sekilde bu kisilerden temin edebileceklerdir.

Calisma Alanimin Darligi: Hem kooperatif¢iligin siirekli gelisme igerisinde
olmast hem de ortaklarin iigiincii kisilere karsi sinirsiz sorumluluklarindan dolay1
Raiffeisen, kooperatif catis1 altindaki ortaklarin birbirlerini tanima zorunluluguna
deginmistir. Bu sebeple tarim kredi kooperatiflerinde dar bir alanda (kdy, belde,
kasaba, ilge) c¢alismak esas alinmaktadir. Bu prensip sayesinde, yonetim kurulunun

alinan ve verilen krediler tizerindeki kontoliide kolaylasacaktir.
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Memurlarin  Ucretsiz Calismasi: Tarim kredi kooperatiflerinin ortaklar
tarafindan bizzat ve goniillii olarak yonetilmesi esas kilinmigtir. Bu sebeple
Raiffeisen, kredi kooperaitflerinde muhasebe gorevlisi haricinde memur ve
yoneticilere iicret ddenmemesi gerekliligini belirtmistir. Boylece, hem sosyal bir
kurulus olmaya devam edecek hem de kredi maaliyetlerinin yiikselmesi engellenmis

olacaktir.

Yedek Ak¢e Toplanmasi: Tarim kredi kooperatiflerinde, yapilan isletmeler
sonucunda elde edilen kazancin 2/3’si devamli olarak ve boliinmeden yedek akceye
ayrilmalidir. Boylece, sinirsiz sorumluluk sahibi olan ortaklar, kooperatifin zarara
ugramasi ya da tiglincii kisilere karsi 6denemeyen borglardan dolayr korunmus

olacaktir.

Kooperatiflerin Yonetimi: Bu prensibe gore, tarim kredi kooperatiflerinde
yonetim organlari, genel kurul, yonetim kurulu ve denetgiler olarak belirlenmistir.
Belirlenen bu ii¢ kuruldan en yetkili olani, tiim ortaklarin iiyesi oldugu genel
kuruldur. Bu kurul ayn1 zamanda, yonetim kurulu ve denetim kurulu iiyelerini de

secmektedir.

Ortaklara Kredi Verme: Raiffeisen’e gore, tarim kredi kooperatiflerinde,
ortaklara ancak gerekli diizeyde ve ekonomik oldugu 1spat edilen faaliyet dallar1 i¢in
kredi verilebilmektedir. Kredi kooperatiflerinde tuketim kredisi verilmemektedir.
Bundan dolay1 kooperaitif yonetim kurullari, verilen kredinin kullanimi siirekli
olarak denetlemektedir. Tarim kredi kooperaitflerinde yalnizca kooperatif ortaklarina

kredi verilebilmekte fakat mevduat kabuliinde bdyle bir sart aranmamaktadir.

2.3.5. Tiirkiye Tarnm Kredi Kooperatiflerinin Uyesi Oldugu

Milletlerarasi Kooperatif Kuruluslar

Ulkemizde Tarim Kredi Kooperatifleri, diinya genelinde kooperatifcilik
alaninda yasanan gelismelere ayak uydurmak, kooperatif¢ilik diislincesini yaymak ve
gelistirmek, milletleraras1 platformda faaliyet gosteren diger kooperatif birlikleri ile
bilgi ve tecribe aligverisinde bulunmak amaciyla uluslararasi kooperatif
kuruluglarima iye olmustur. Bu kuruluslar; Uluslararas1 Kooperatif Birligi

(International Cooperative Alliance-ICA), Avrupa Birligi Tarim Kooperatifleri

62



Birligi  (European Agri-Cooperative-COGECA) ve Uluslararasi Raiffeisen
Kooperatifleri Birligi (International Raiffeisen Union-IRU)’dir.

2.3.5.1. Uluslararasi Kooperatif Birligi (International Cooperative
Alliance-ICA)

Uluslararas1 Kooperatif Birligi’nin genel amact; diinya ¢apinda kooperatifleri
birlestirmek, temsil etmek ve hizmet vermektir. En eski sivil toplum orgiitlerinden ve
insan sayisi ile Olglilen en biiyilk kuruluslardan biri olan ICA, 1985 yilinda
Londra’da kurulmustur. 109 Ulkeden yaklasik 310 kurulus uluslararasi kooperatif
birligi iiyesidir. ICA, kooperatiflerin gelismesini ve yayginlasmasint saglayan
yasama ortamlarini olusturmak igin kiresel-bolgesel hiikiimetler ve kuruluslarla

birlikte ¢alismaktadir (International Cooperative Allaince 2019).

Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ise ¢alisma merkezi
Isvigre’nin Cenevre kentinde bulunan uluslararasi kooperatif birliginin, 1987
yilindan beri iiyesidir. ICA’nin Amerika, Asya Pasifik ve Avrupa’da Bolge
Organizasyonlar1 mevcuttur. Ulkemiz, Avrupa’daki kooperatiflerin iiye olduklar:
ICA Avrupa Bolgesine kayitlidir. Biinyesinde, tarim, bankacilik, balik¢ilik, saglik,
yapi, konut gibi bir ¢cok kooperatif sektoriiniin barindiran ICA’nin, kooperatif¢ilik
faaliyetlerini  genis  kitlelere =~ duyurmada  roli  oldukgca  buydktir

(www.tarimkredi.org.tr).

2.3.5.2. Avrupa Birligi Tarim Kooperatifleri Birligi (European Agri-
Cooperative-COGECA)

Avrupa Birligi Tarim Kooperatifleri Birligi 1962 yilinda kurulmustur.
Giliniimiizde, Avrupa Birligi’ndeki Tarimsal Kooperatifleri Konfederasyon’u olarak
adlandirilan COGECA, su anda yaklasik 660.000 kisiye istihdam saglayan, 40.000
ciftci kooperatifinin genel ve 6zel ¢ikarlarim1 koruyan ve temsil eden, yaklagik 300
milyar euro yillik ciroya sahip olan dev bir kurulustur. Tarim ve balikgilik
kooperatifleri, gemi yonetimi ve sigortasi, baliklarin iglenmesi ve pazarlanmasi gibi
bircok alanda faaliyet gostermektedir. COGECA’nin en 6nemli amaglari; Avrupa’da
faaliyet gosteren tarim, balikgilik ve tarimsal gida kooperatiflerinin genel ve 6zel

cikarlarimi temsil etmek, tesvikler saglamak ve kooperatiflerin gelisimine katkida
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bulunmaktir. COGECA ayni zamanda, Avrupa’da isbirliginin saglanmasi amaci ile,
Avrupa ICA Bolgesi'ne iiye olmustur (European Farmers-European Agri
Cooperatives 2019).

Avrupa Birligi iilkelerinin bu kurulusa tam tiyelikleri s6z konusu oldugu ig¢in,
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 2004 yili itibar1 ile Avrupa
Birligi Tarim Kooperatifleri Birligi’ne gozlemci statiisiinde {iye olmustur

(Www.tarimkredi.org.tr).

2.3.5.3. Uluslararas1 Raiffeisen Kooperatifleri Birligi (International
Raiffeisen Union-1RU)

Uluslararas1 Raiffeisen Kooperatifleri Birligi 1968 yilinda kurulan, fikirlerini
Wilhelm Raiffeisen ilkelerine (kendi kendine yardim, kendi kendini y6netme ve 6z
sorumluluk) dayandiran, 33 {ilkede 52 {iyesi bulunan uluslararasi bir kurulustur.
IRU’nun genel amaglar;; Raiffeissen’in fikirlerini gelistirmek, kooperatifcilik
faaliyetlerini yayginlastirmak ve iiye kuruluslar arasinda bilgi ve tecriibe aligverisi
saglamaktir. IRU, ticari faaliyetlerde bulunmaz, herhangi bir kir amaci giitmez ve

diger uluslararasi kuruluslarla rekabet etmez (International Raiffeisen Union 2019).

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi, genel merkezi Bonn-
Almanya’da bulunan IRU’ya 1977 yilinda liye olmustur. Merkez Birligi eski yonetim
kurulu baskani1 ilhami Teke, 2010-2014 déneminde, IRU Yo6netim Kurulunda gérev

almistir(www.tarimkredi.org.tr).
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UCUNCU BOLUM

AMASYA ILi TARIM KREDi KOOPERATIFLERININ 2014-2018
DONEMI FINANSAL ANALIZi

3.1. ARASTIRMA HAKKINDA BILGILER

Bu asamada ilk olarak, arastirmanin amaglari, 6nemi, ¢alismanin kapsamu,
kisitlart ve verilerin temininden bahsedilecek, ardindan arastirmada kullanilan

finansal analiz teknikleri izah edilecektir.

3.1.1. Arastirmanin Onemi, Amaci ve Yontemi

Tarim kredi kooperatifleri (TKK) bireyler i¢in 6nemli oldugu kadar iilke
ekonomisi i¢in de dnem arz eden bir yapidir. Tarim kredi kooperatifleri, bireylerin
ortak is yapma isteginin artirmasinin yani sira isletme/iiretim maliyetlerinin
diismesine, tiretim istahinin artmasina ve iilke ekonomisinin kalkinmasina da katk1
saglayan bir orgiitlenme seklidir. Ozellikle kiigiik 6lcekte tarim ile ugrasan ciftcilere,
pazar bulma, irettikleri mamulleri degerinde elden c¢ikartma, diisiik maliyette
hammadde, mazot, giibre vs. saglamasi yonleri ile tarim kredi kooperatifleri, tarim
sektoriiniin olmazsa olmaz bir aktorii goriiniimiindedir. Bu sebeplerden dolayi, tarim
kredi kooperatiflerinin finansal yapilarinin incelenmesi ve analiz edilmesi gerekliligi

onem teskil etmektedir.

Arastirmanin amaci; tarim kredi kooperatiflerinin finansal durumlarin tespit
etmek ve sonuglart yorumlayarak cesitli onerilerde bulunmaktir. Bu arastirma ile
ayni zamanda, incelemeye konu olan tarim kredi kooperatiflerinin {iyelerine, yeni
uye olacak bireylere ve bu kooperatiflerin yoneticilerine faydali bilgiler sunmak ve
yapilacak daha kapsamli ¢aligsmalar i¢in 6rnek teskil etmek de amaglanmaktadir. Bu
amaclar gergeklestirmek i¢in finansal analiz yontemleri i¢cinde yer alan “oran (rasyo)
analizi” ve “egilim yiizdeleri analizi (trend analizi)” yontemlerinden yararlanilmas,
tarim kredi kooperatiflerinin 2014-2018 donemine ait bilango ve gelir tablolarindan

faydalanilarak, ¢esitli analizler yapilmis ve elde edilen sonuglar yorumlanmaistir.
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3.1.2. Arastirmanmin Kapsami, Kisitlari ve Verilerin Temini

Ulkemizde halihazirda faaliyet gosteren 1625 tarim kredi kooperatifi
bulunmaktadir. Bu tarim kredi kooperatiflerinin tamaminin mali tablolarina
ulasilmasmin zorlugundan dolay1r pilot bir bolge secilmistir. Bu dogrultuda
aragtirmanin kapsamini, Samsun Bolge Birligi blinyesinde yer alan Amasya iline ait
16 tarim kredi kooperatifi olusturmaktadir. Arastirmaya konu olan 16 tarim kredi
kooperatifine ait mali tablolar (Bilanco ve Gelir Tablosu), gerekli izinler alinmak ve
cesitli prosediirler uygulanmak kosuluyla, Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi bilinyesinde faaliyet gosteren Muhasebe ve Biitge Daire Bagkanlig

tarafindan saglanmigtir.
Analiz edilecek 16 tarim kredi kooperatifine ait genel bilgiler Tablo 6’daki
gibidir.

Tablo 6: Arastirma Kapsamindaki Tarim Kredi Kooperatiflerine Ait Bilgiler

Kooperatif Adi Koolp\)lt(a)ratif Kolgggel:aitliiﬁn I?;:::;
Gediksaray TKK 1275 Amasya 01.01.1952
Dogantepe TKK 1432 Amasya 23.07.1952
Goynicek TKK 1442 Amasya 01.01.1952
Tasova TKK 2034 Amasya 18.03.1963
Giimiishacikoy TKK 2041 Amasya 14.01.1966
Doluca TKK 2215 Amasya 15.03.1969
Eraslan TKK 2307 Amasya 25.05.1976
Biiyiikkizilca TKK 2328 Amasya 21.09.1973
Uygur TKK 2338 Amasya 18.05.1975
Merzifon TKK 2407 Amasya 27.03.1979
Amasya TKK 2439 Amasya 18.07.1978
Terzikdy TKK 2676 Amasya 01.01.1986
Alicik TKK 1188 Amasya 16.08.1951
Saribugday TKK 1189 Amasya 16.08.1951
Suluova TKK 1251 Amasya 25.10.1951
Aydinca TKK 1274 Amasya 15.08.1952

Arastirmaya konu olan tarim kredi kooperatiflerinin bazilarinin mali

tablolarinda, arastirmanin anlamliligini bozan ve tekniklerin islerliginde sikintiya yol
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acan tutarsiz ve yorumlanmast miimkiin olmayan verilerin varlig1 sz konusudur. Bu
sebeple bu durumdaki kooperatifler, bazi finansal analiz yontemlerinde

degerlendirme disinda birakilmis ve bu durum dipnotlar ile gosterilmistir.

3.1.3. Arastirmada Kullanilan Finansal Analiz Teknikleri

Finansal analiz (finansal tablolarin analizi); isletme ilgililerinin amaglari
dogrultusunda, bir veya daha fazla doneme ait finansal tablolarda yer alan
kalemlerin, hem kendi aralarinda hem de biitiinle olan iligkilerinin ¢esitli analiz
teknikleri kullanilarak ortaya konmasi, yorumlanmasi, isletmenin i¢inde bulundugu
kosullar da g6z oniinde bulundurularak degerlendirilmesi ve gelecege ait ongoriilerde

bulunulmasi islemidir (Akdogan, Tenker 2001: 515).

Gelisen ekonomiler, profesyonellesen isletme yoneticileri ve artan rekabet
ortami1 neticesinde ¢ok sayida finansal analiz teknigi de kullanilmaya baglanmustir.
Glinlimiizde yaygin olarak kullanilan finansal analiz teknikleri; “karsilastirmali
tablolar analizi (yatay analiz), egilim yiizdeleri analizi (trend analizi), yiizde analizi
ile analiz (dikey analiz), oranlar yontemi ile analiz (rasyo analizi)” seklinde
siralanabilir (Lagels, Coltman 2004: 97).

Bu tekniklerden, yiizde yontemi ile analiz teknigi ve oranlar yontemi ile
analiz teknigi statik analiz tiiriidiir. Yani bu analiz tekniklerinin uygulanabilmesi i¢in
isletmelerin bir ddnemine ait finansal tablolar yeterli gelmektedir. Istenmesi
durumunda bu iki analiz teknigi dinamik hale doniistiiriilebilir. Yani birden fazla
doneme ait finansal tablolar analize dahil edilebilmektedir. Karsilastirmali tablolar
analiz teknigi ve egilim yiizdeleri analiz teknigi ise dinamik analiz tiiriidiir. Bu analiz
tekniklerini uygulayabilmek i¢in isletmelerin, birbirini izleyen en az iki veya daha
fazla doneme ait finansal tablolarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu analiz tekniklerinde,
farkli yillara ait finansal tablo kalemleri arasinda karsilastirmalar yapmak esas

oldugu igin statik hale doniistiiriillemezler. (Demir vd. 2016: 253).

Calismanin amaglarina ulagsmak i¢in mali tablolardan elde edilecek verilere
uygulanacak finansal analiz teknikleri; “Oranlar Analizi (Rasyo Analizi)” ve “Egilim
Yiizdeleri Analizi (Trend Analizi) dir. Bunlar hakkinda 6zet bilgiler asagida yer

almaktadir.
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3.1.3.1. Oranlar Analizi (Rasyo Analizi)

Finansal tablolar analizinde kullanilan en yaygin yontemlerden biri olan rasyo
analizi teknigi; finansal tablolarda incelenmek istenen iki kalem arasindaki basit
aritmetik iligkileri gostermek ve yorumlamak olarak tanimlanmaktadir. Statik bir
analiz tiirli olan oranlar yontemi ile analizin asil amaci; oranlar1 hesaplamak degil,
hesaplanan oranlarin yorumlanmasi ve degerlendirilmesidir (Akgu¢ 2013: 463;
Demir vd. 2016: 314-315). Bu sekilde sirketin halihazirdaki ve gelecekteki durumu

i¢cin gerekli olan bilgiler etkin bir sekilde saglanmis olacaktir.

Gelir tablosu ve bilanco kalemlerinden faydalanilarak ¢ok sayida oran
hesaplamas1 yapilabilmekte ve bunlar smiflandirilabilmektedir. Herkesce kabul

edilmis genel bir tasnif sekli olmamakla birlikte genel kabul gérmiis siiflandirma

asagidaki gibidir (Bakir, Sahin 2009: 134);

» Likidite Oranlari,

» Finansal Yapi Oranlar13,
> Faaliyet Oranlart® ve
» Karlilik Oranlar

3.1.3.2. Egilim Yiizdeleri Analizi (Trend Analizi)

Yatay ylzde analizi olarak da bilinen trend analizi, oranlar yontemi ile
analizin aksine dinamik bir analiz tirtdir. Uygulanabilmesi igin birbirini izleyen en
az iki donemin verisine ihtiyag duyulmaktadir. Bununla beraber, donem sayisi
arttikca bu analiz teknigi ile daha dogru sonuglara ulasilabilmektedir (Lazol 2010:
47).

Trend analizi, aralarinda iligki olan finansal tablo kalemlerinin uzun vadede
gosterdikleri egilimlerin karsilastirilmasi sureti ile yapilan bir analiz teknigidir. Bu
sekilde, inceleme doneminde olumlu veya olumsuz gelismeler hakkinda sonuglara
varilabilmektedir (Akgu¢ 2013: 428). Bu yontemde Once, herhangi bir yilin mali

tablosundaki tutarlar temel olarak secilir. Se¢ilen bu yildaki her kaleme ait deger 100

® Finansal Yapi Oranlar;,”Mali Yap1 Oranlar1”, Bor¢lanma Oranlari” ve “Kaldira¢ Oranlar1”
olarak da adlandirilmaktadir.

* Faaliyet Oranlari, “Verimlilik Oranlar1”, “Etkinlik Oranlari” veya “Devir Hizi Oranlar”
olarak da ifade edilmektedir.
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olarak kabul edilir. Her hangi bir yila ait kalem tutarinin, temel yildaki tutara
boliinmesi ile hesaplanan, daha sonra 100 ile garpilarak yiizdelik hale getirilen egilim
yiizdeleri analizinin, mali tablolarda yer alan biitiin kalemler i¢in hesaplanmasina
gerek yoktur. Aralarinda anlamli iligkiler kurulabilen kalemler igin trend
yiizdelerinin hesaplanmasi daha uygun olacaktir. Ayrica, trend ylizdelerinin yani1 sira
finansal tablolarda yer alan gercek rakamlarinda incelenmesi gerekmektedir. Aksi
halde mali analistin yanlis yorumlar yapmasi ihtimali s6z konusudur (Cetiner 2010:

138).

Finansal tablolarin ikiden fazla dénemli olarak diizenlenmesi durumunda
(istenilen durum) karsilastirmalar; sabit ve degisken baz yili yontemi olarak iki farkli
bicimde yapilmaktadir. Sabit baz yil1 yonteminde ilk yil rakamlar (secilecek bagka
bir y1l da olabilir) 100 kabul edilerek sonraki yil rakamlarinin buna gére biiyiikligii
hesaplanirken; degisken baz yili yonteminde daima bir dnceki yil rakamlar1 100

kabul edilerek izleyen yilin biiyiikliigii hesaplanmaktadir.

3.2. LITERATUR TARAMASI

Bu ¢alisma, yalnizca bir bolgeye bagli bir ilde faaliyet gosteren tarim kredi
kooperatiflerinin finansal analizi tizerinedir. Bu kisitlara sahip baska bir arastirmaya
rastlanamamistir. Tarim kredi kooperatifleri konusunda, ulusal capta veya bolge
temelli benzer calismalar olsa da bu kooperatiflerin finansal analizi Uzerinde
yogunlasan ¢ok fazla ¢alisma bulunamamistir. Tarim kredi kooperatifleri {izerine

calisilmis bazi tezlere ve makalelere ait 6zet bilgiler asagida yer almaktadir.

Tablo 7: Literatiir Ozeti

Yazar Yontem Sonug (Ozet Olarak)

Cari oranin 1,37 ile 1,50 araliginda gerceklestigi, likidite
oranlarinin her donem 1’in iizerinde, nakit oranlarin ise
her donem ¢ok diisik oldugu sonucuna ulagilmistir.

Demir ) Yabanci kaynak orani ortalama %78 olarak hesaplanirken,
(2003) Yiizde ve oranlar | pynlarin %70’inin kisa vadeli borglar oldugu belirtilmistir.
yontemi Stok devir hiz1 siiresinin 10 yillik ortalamasimin 567 giin,

alacak devir hizi siiresinin ise 750 giin oldugu
hesaplanmistir. Kooperatiflere ait kar rakamlarimin yildan
yila azaldig1 da bulgular arasindadir.

Hem Merkez Birligi hem de Bolge Birlikleri’nin duran
varlilk ve Ozsermayelerinde donemler itibariyle artis
oldugu gozlenmis, bu artisa sebep olarak ise enflasyon

Seyfioglu Yiizde, trend ve
(2010) oranlar yontemi
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muhasebesi gosterilmigtir. 2003 yilindan itibaren satig
rakamlarinda artis oldugu, fakat bu artisin  kurum
karlihigma yansitilamadigr hatta kar marjinin  diistiigi
tespit edilmistir.

Sahin
(1996)

Oranlar yontemi

Merkez Birliginin gii¢li bir finansal yapiya sahip oldugu,
bolge birliklerinin de finansal acgidan yeterli diizeyde
olduklari, birim tarim kredi kooperatiflerinin ise yabanci
kaynak finansmani ile faaliyetlerini siirdiirdiikleri tespit
edilmistir.

Cengiz
(2007)

Oranlar yontemi,
kismi korelasyon,
ANOVA ve
Tukey’s_B testi

Satis giderlerindeki artisin 6zsermayeye olan ihtiyaci da
artirmaktadir. Sermayenin yillar itibariyle degisimi
gozlenmis, bolge birliginde istikrarli bir artig yasanirken,
bagli  kooperatiflerde aynm1 ivmeye rastlanmadig:
belirtilmistir. Bir diger sonug, 6zsermayesi giiclii olan
bolge birlikleri ile 6zsermayesi gucli olmayan bdlge
birlikleri  arasinda  yabanci  kaynak  maliyetinin
farklilagtigidir. Toplam net kar agisindan, hem bdlge hem
de birim kooperatif bazinda Izmir Bolgesi en iist sirada yer
almigtir. En diigiik kar performansi ise tarimsal iiretim
cesitliliginin az oldugu ve ciftci ortaklarin bor¢ ddemede
zafiyetlerin yasandig1 Sivas Bolgesi’nde gerceklesmistir.

Aydin ve Yasa
(2019)

Teorik

Tarim kredi kooperatiflerinin finansman sorunlar ile
karsilagmas1 sebebiyle daha dnce de birgok ¢alismada 6ne
siirtilen  “Kooperatifler Bankasi” kurulmasi diigiincesi
vurgulanmigtir. Béylece hem kurumun hem de sektoriin
mali sorunlari igin iyi bir alternatifin olusacagi ve daha
cazip kosullarda kredi saglanacagi belirtilmistir.

Cankaya vd.
(2012)

Anket yontemi ve
AMOS programu

Analizin sonucunda, denet¢i goriislerine gore i¢ denetimin
basarisinda, uygunluk, bilgi ve sistem denetimlerinden
ziyade, mali denetim ve performans denetimlerinin daha
etkili oldugu tespit edilmistir.

Biicuk
(2004)

Karsilagtirmalar ve
yiizde degisimler

Kooperatiflerde kullandirilan kredilerin 2001 yilinda bir
onceki yila gore %8 ile %33 arasinda azaldigi, ayn1 yilda
donem karlarinin ise %119 ile %170 arasinda arttig1 tespit
edilmistir. Yine 2001 yilinda kooperatif varliklarinin %34
ile %37 arasinda, 2002 yilinda ise %7 ile %14 arasinda
azaldigi belirlenmistir. 2001 yilinda iilke genelinde
yasanan ekonomik krizin tiim tarim kredi kooperatiflerini
etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Eren
(2005)

Oranlar yontemi ve
anket yontemi

Analiz sonucunda, kooperatiflerin %33’unde bir dnceki
yila gore biiylime, %67’sinde ise kiigiilme goriilmiistiir.
Ayrica  kooperatiflerin  yalmizca  %20’sinin  duran
varliklarimi artirdiklar bilgisine ulastlmugtir.
Kooperatiflerin %33 {iniin 6zsermaye oraninin arzu edilen
seviyede oldugu, %47’sinin kisa vadeli yabanci kaynak
agirlikli, geriye kalan kooperatiflerin ise uzun vadeli
yabanci kaynak agirlikli galistigini tespit etmistir. Genel
olarak kooperatiflerin kar elde ettikleri fakat kar
marjlarinin ¢ok diisiik oldugu da belirtilmistir.
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3.3. BULGULAR

Aragtirmanin bu asamasinda; incelenen tarim kredi kooperatiflerinin 2014-
2018 donemindeki mali tablolar1 temel alinarak, belirlenen finansal analiz teknikler
ile hesaplamalar yapilmis ve wulasilan sonuglar tablolar halinde sunularak

yorumlanmustir.

3.3.1. Oranlar (Rasyo) Analizi Sonuglar

Incelemeye tabi olan tarim kredi kooperatiflerinin; likidite oranlari, mali yap1
oranlari, faaliyet oranlari ve karlilik oranlari, oranlar analizi yontemi ile tespit

edilmistir.

3.3.1.1. Likidite Oranlari Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Isletmenin donen varlik unsurlar1 aracilifiyla kisa vadeli borglar1 arasinda
iliski kuran likidite oranlari, firmanin cari durumunun belirlenmesinde 6nemli bir rol
tistlenmektedirler. Bu oranlar; isletmelerin kisa vadeli borglarini 6deme giicilinii
Olgmek ve net isletme sermayesinin yeterli olup olmadigini saptamak amaciyla
kullanilmaktadir. Likidite oranlar1 genellikle ii¢lii bir ayrima tabi tutulur. Bunlar; cari
oran, asit-test oran1 (likidite orani) ve nakit oran (hassas oran)’dir (Akdogan, Tenker
2001: 610; Bakir, Sahin 2009: 134).

Secilmis likidite oranlarmin® sonuglarma ait analiz ve degerlendirmeler

asagida yer almaktadir.

3.3.1.1.1. Cari Oran Acisindan Degerlendirme

Donen varliklarin kisa vadeli yabanci kaynaklara boliinmesi ile bulunan cari
oran; firma donen varliklarinin, kisa vadeli borglarint 6deme giiclinii gostermektedir.
Cari oran, isletmenin genel likidite yapisin1 gostermekte ve net calisma sermayesinin
yeterli olup olmadigini ortaya koymaktadir. Bu oranin, genel kaniya gére 2 olmasi
ideal olarak kabul edilse de gelismekte olan iilkelerde, varlik likiditelerinin yiiksek
olmamast ve bankalarin kisa vadeli kredi kullandirma isteklerinden dolayr bu

tilkelerde cari oranin 1,5 bandinda olmasi yeterli goriilmektedir. Bu oranin 1’in

® Caligmada, likidite oranlarinda yaygin olarak kullamilan; Cari Oran, Asit-Test Orani ve
Nakit Oran ele alinmuistir.
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altinda olmasi, isletme donen varliklarinin, kisa vadeli bor¢larini kargilayamayacagi
seklinde yorumlanmaktadir (Akdogan, Tenker 2001: 611-312; Demir vd. 2016: 321-
322).

Tarim kredi kooperatiflerinin, 2014-2018 yillar1 arasindaki bilangolarindan

faydalanilarak hesaplanan cari oranlar1 Tablo 8’deki gibidir.

Tablo 8: TKK'lerin Cari Oran Degerlerinin Seyri®

Kooperatif Adi Yillar Koop.
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Ort.
Gediksaray TKK 1,13 | 1,07 | 1,06 | 1,05 | 1,08 | 1,08
Dogantepe TKK 0,74 | 0,75 | 0,75 | 0,76 | 0,81 | 0,76
Goynlcek TKK 123 | 1,31 | 1,58 | 1,53 | 1,72 | 1,47
Tasova TKK 055|048 | 045 | 043 | 0,45 | 0,47
Giimiishacikoy TKK 1,10 | 1,23 | 1,24 | 1,19 | 1,21 | 1,19
Doluca TKK 122 | 1,22 | 1,16 | 1,06 | 1,09 | 1,15
Eraslan TKK 1,05 | 1,08 | 1,08 | 1,06 | 1,14 | 1,08
Biiyiikkizilca TKK 146 | 1,46 | 0,87 | 0,97 | 1,08 | 1,17
Uygur TKK 0,77 | 0,72 | 0,77 | 0,73 | 0,76 | 0,75
Merzifon TKK 1,10 | 1,03 | 1,07 | 1,13 | 1,20 | 1,10
Amasya TKK 1,08 |1 096 | 091 | 1,02 | 1,11 | 1,02
Terzikdy TKK 1,10 | 1,12 | 0,98 | 0,99 | 1,08 | 1,06
Suluova TKK 1,09 | 1,09 | 1,04 | 1,04 | 1,12 | 1,07
Aydinca TKK 145|129 | 1,57 | 1,67 | 1,62 | 1,52
ORTALAMASI 1,08 | 1,06 | 1,04 | 1,04 | 1,11 | 1,06

Tablo 8°de, 14 Tarim Kredi Kooperatifinin 2014-2018 donemine ait bes yillik
cari oran ortalamasmin 1,06 oldugu goriilmektedir. Bu oran, donen varliklarla kisa
vadeli yikamlaluklerin yerine getirilmesinde bir sorun teskil edebilir. Zira bulunan

deger, lilkemiz agisindan olmasi gereken seviyenin (1,5) bir hayli altindadir. Bu

¢ Alicik ve Saribugday Tarim Kredi Kooperatiflerinin cari oranlart asagidaki gibi olup
ortalamay1 ciddi olarak etkilediklerinden dolay: degerlendirme diginda birakilmisgtir.
Kooperatif Ad 2014 2015 2016 2017 2018 Koop.Ort.
Ahcik TKK 13,95 | 22,39 | 12,36 8,31 6,83 12,77
Saribugday TKK | 18,17 | 12,19 9,76 7,85 6,61 10,92
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durumda, kooperatiflerin ¢aligmalarinin devamliligi i¢in 6nemli olan net calisma

sermayesinin yeterli seviyede olmadigi anlasilmaktadir.

Kooperatiflerin bes yillik cari oranlari incelendiginde, tim yillarda 1’in
altinda yer alan Dogantepe, Tasova ve Uygur Tarim Kredi Kooperatiflerinin, kisa
vadeli borglarin1 en likit varliklariyla (donen varliklari) O6deyemedikleri, nakit
sikintist igerisinde olduklar1 veya net c¢alisma sermayelerinin yeterli diizeyde
olmadig1 sdylenebilir. Ortalamalar1 ideal orana en yakin olan Goyniicek ve Aydinca
Tarim Kredi Kooperatiflerinin ise kisa vadeli bor¢ 6demede sorun yasamayacaklari,
bu borglarin tamaminin 6denmesi durumunda dahi net ¢alisma sermayelerinin yeterli

seviyede oldugu ifade edilebilir.

Kooperatiflerin yillik bazda ortalamalar1 dikkate alindiginda ise
istikrarli bir gorlinim sergilediklerinden s6z edilebilir. 2016 ve 2017 yillarinda cari
oranin, emniyet marj1 olarak kabul edilen 1’e yaklastig1 goriilse de 2014 ve 2018

yillarinda genel ortalamanin (1,06) lizerinde oldugu gozlemlenmistir.

3.3.1.1.2. Asit-Test (Likidite) Oram A¢isindan Degerlendirme

Isletmelerin likidite durumlarinin Sl¢iilmesinde kullanilan bir diger oran asit-
test oranidir. Asit-test orant; diger donen varlik unsurlarina gore likiditesi nispeten
daha diisiik olan stoklarin, donen varliklardan ¢ikarilmasi sonucu elde edilen tutarin,
kisa vadeli borglara oranlanmasiyla hesaplanmaktadir (Karadeniz vd. 2015: 21).
Sirketlerin satiglarinin bir an durmasi/olmadig1 varsayimi ile, kisa vadeli borglarini
O6demede ne derece kabiliyetli oldugunu 6lgmeye yarayan bu oranin 1 olmasi arzu
edilmektedir (Majumder, Rahman 2011: 31). Ulkemiz sartlarinda ise bu oranin 1’in
biraz altinda sonu¢ vermesi kabul edilebilir bir durumdur. Oranin 1 ve iizeri olmasi
durumunda sirketler, kisa vadeli borglarinin tamamini, mevcut nakit ve siratle

paraya gevrilebilir kiymetleri ile 6deyebilecektir (Akglc 2013: 471-472).

Asit-test oraninin 1’in altinda olmasi durumunda, isletmenin stoklarina ne
kadar bagimli oldugunu belirlemek igin stok bagimlilik oranmi’ hesaplamak dogru

olacaktir. Stok bagimlilik oraninin ise 1’in altinda olmas1 arzu edilir.

" Stok Bagimhlik O. = [(Kisa Vadeli Bor¢lar - (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler)]/Stoklar
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Tarim kredi kooperatiflerinin 2014-2018 dénemine ait asit-test oranlarinin

bulundugu tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 9: TKK lerin Asit-Test Oran Degerlerinin Seyri®

Yillar Koop.

Kooperatif Ad: 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Ort.
Gediksaray TKK 1,02 | 0,96 | 1,00 | 0,98 | 1,01 | 1,00
Dogantepe TKK 0,62 | 0,70 | 0,73 | 0,73 | 0,77 | 0,71
Goynucek TKK 109 | 1,08 | 145 | 1,43 | 152 | 1,32
Tasova TKK 0471043039 | 035 | 039]| 041
Giimiishacikoy TKK 105|100 | 1,09 | 1,02 | 0,99 | 1,03
Doluca TKK 091 105|100 | 086 | 093 | 0,95
Eraslan TKK 0,94 | 1,00 | 1,00 | 096 | 1,03 | 0,99
Biiyiikkizileca TKK 139 | 1,36 | 0,83 | 0,94 | 1,06 | 1,11
Uygur TKK 0,73 | 0,67 | 0,73 | 0,67 | 0,66 | 0,69
Merzifon TKK 091|084 | 09 | 097 | 1,04 | 0,94
Amasya TKK 1,03 | 090 | 0,86 | 0,93 | 1,02 | 0,95
Terzikdy TKK 1,07 | 1,06 | 095 | 0,94 | 1,03 | 1,01
Suluova TKK 1,02 1 099 | 095 | 0,96 | 1,05 | 0,99
Aydinca TKK 133 | 1,17 | 1,36 | 145 | 1,37 | 1,34

ORTALAMASI 097 | 094 | 095 | 094 | 0,99 | 0,96

Tablo 9’a gore incelenen donemde, 14 tarim kredi kooperatifinin asit-test
orani ortalamasi 0,96 olarak gerg¢eklesmistir. Bu oran arzu edilen seviyenin ¢ok az
altindadir ve genel olarak bu kooperatiflerin, stoklarini paraya ¢evirmeden de kisa
vadeli bor¢larini karsilayabileceklerini soylemek miimkiindiir.

Uzerinde ¢alisilan yillarin neredeyse tamaminda, hem kooperatif genel
ortalamasinin hem de ideal seviyenin {iizerinde olan Gediksaray, GOyniicek,
Glimuighacikoy, Biiyiikkizilca, Terzikdy ve Aydinca Tarim Kredi Kooperatiflerinin;

stoklarim1 elden ¢ikartmadan kisa vadeli borglarini, nakit ve hizla paraya

8 Alicik ve Saribugday Tarim Kredi Kooperatiflerinin asit-test oranlar1 asagidaki gibi olup
ortalamay1 ciddi olarak etkilediklerinden dolay: degerlendirme diginda birakilmistir.

Kooperatif Adi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Koop.Ort.
Ahcik TKK 13,45|22,06 12,04 | 7,98 | 6,52 12,41
Saribugday TKK |17,29|11,32| 9,30 | 7,50 | 6,36 10,35
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doniistiiriilebilen varliklar1 ile zorlanmadan o6deyebilecekleri sdylenebilir. Geriye
kalan diger tarim kredi kooperatiflerinin ise Tiirkiye’de kabul edilebilir olan seviyede

yer aldiklar1 gozlemlenmistir.

Incelenen tiim yillarda hem ideal oran hem tarim kredi kooperatifleri
ortalamasi hem de Ulkemizde kabul edilebilir olan oranin degeri agisindan sorunlu
olan Tasova Tarim Kredi Kooperatifinin; kisa vadeli yiikiimliiliiklerini, stoklarini
elden ¢ikartmadan karsilayabilmesinin miimkiin olmadigi ve nakit Sorunu yasadigi
sOylenebilir. Kald1 ki, stoklarimi1 elden ¢ikartsa dahi kisa vadeli borglarimi

karsilayamadig cari oran (Tablo 8) da saptanmisti.

Arastirmadaki kooperatiflerin bes yillik asit-test oranlar1 ortalamasi dikkate
alindiginda, Dogantepe (0,71), Tasova (0,41) ve Uygur (0,69) Tarim Kredi
Kooperatiflerinin en diisiik ortalamalara sahip oldugu Tablo 9°da gorulmektedir. Bu
durum neticesinde bahsi gegen kooperatiflerin stok bagimlilik oranlarinin da
hesaplanmas1  gerekliligi dogmustur. Hesaplanmis oranlar Tablo 10’da

gosterilmektedir.

Tablo 10: TTK'lerin Stok Bagimlilik Oran Degerlerinin Seyri

Yillar Koop.

Kooperatif Ad1
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Ort.
Dogantepe TKK 8,34 | 18,32 (42,02 |36,52|22,87| 25,61
Tasova TKK 12,57 19,49 15,62 | 12,24 16,90 | 15,36
Uygur TKK 26,05 |20,75|20,35| 16,12 | 10,49 | 18,75
ORTALAMASI 15,65|19,52|25,99|21,62|16,75| 19,91

Tablo 10’a gore, Dogantepe, Tasova ve Uygur Tarim Kredi Kooperatiflerinin,
I’in altinda olmasi arzu edilen stok bagimlilik oraninin, incelenen tiim yillarda 1’in
cok lizerinde yer aldigi gozlemlenmistir. Bu TKK’lerin kisa vadeli borglarini
O0demede stoklara olan bagimliliklar1 ¢ok fazla olup, bu durumun iyi bir sonug

olmadig1 sdylenebilir.

3.3.1.1.3. Nakit (Hassas) Oran Acisindan Degerlendirme

Bu oran, satislarin durmasi ve alacaklarin tahsil edilememesi gibi olaganiistii
durumlarda firmanin en likit varliklariyla (nakit ve nakit benzerleri), kisa vadeli

bor¢larimi 6deme kabiliyetini 6lgmektedir. Nakit Oran; cari oran ve asit-test oranina
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gore daha hassas bir orandir (Bakir, Sahin 2009: 136). Nakit oranin genel kaniya
gore, 0,20-0,50 araliginda olmasi ideal kabul edilmektedir. Oranin, bu araligin
altinda olmasi durumunda sirketlerin nakit sikintis1 ¢ektigi; ¢ok Uzerinde olmasi
durumda ise sirketlerin ellerinde atil sermaye bulundurduklar1 anlasilmaktadir

(Sokolov 2008: 26).
Tarim kredi kooperatiflerinin nakit oranlar1 Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11: TKK*lerin Nakit Oran Degerlerinin Seyri

. Yillar Koop.
Kooperatif Ad1
2014 2015 2016 2017 2018 |Ort.

Gediksaray TKK 0,0089 | 0,0207 | 0,0066 | 0,0098 | 0,0041 | 0,0100
Dogantepe TKK 0,0086 | 0,0169 | 0,0060 | 0,0050 | 0,0113 | 0,0096
Goynicek TKK 0,0133 | 0,0477 | 0,0246 | 0,0472 | 0,0167 | 0,0299
Tasova TKK 0,0001 | 0,0000 | 0,0017 | 0,0011 | 0,0013 | 0,0008
Giimiishaaikéy TKK | 0,0017 | 0,0057 | 0,0199 | 0,0300 | 0,0110 | 0,0136
Doluca TKK 0,0001 | 0,0034 | 0,0068 | 0,0053 | 0,0215 | 0,0074
Eraslan TKK 0,0051 | 0,0089 | 0,0039 | 0,0075 | 0,0095 | 0,0070
Biiyiikkizilca TKK 0,0005 | 0,0019 | 0,0017 | 0,0020 | 0,0057 | 0,0024
Uygur TKK 0,0036 | 0,0132 | 0,0143 | 0,0057 | 0,0108 | 0,0095
Merzifon TKK 0,0139 | 0,0147 | 0,0065 | 0,0069 | 0,0266 | 0,0137
Amasya TKK 0,0032 | 0,0093 | 0,0113 | 0,0146 | 0,0093 | 0,0095
Terzikdy TKK 0,0037 | 0,0209 | 0,0136 | 0,0091 | 0,0072 | 0,0109
Ahcak TKK 0,0225 | 0,3099 | 0,0086 | 0,0129 | 0,0465 | 0,0801
Saribugday TKK 0,0093 | 0,0168 | 0,0122 | 0,0116 | 0,0410 | 0,0182
Suluova TKK 0,0035 | 0,0321 | 0,0070 | 0,0084 | 0,0262 | 0,0154
Aydinca TKK 0,0084 | 0,0094 | 0,0336 | 0,0253 | 0,0059 | 0,0165

ORTALAMASI 0,0066 | 0,0332 | 0,0111 | 0,0126 | 0,0159 | 0,0159

Tablo 11°de yer alan nakit oranlar incelendiginde, 16 tarim kredi
kooperatifinin genel ortalamas1 0,0159 olarak ger¢eklesmistir. Bu durum,
arastirmaya tabi olan tarim kredi kooperatiflerinin, ellerinde nakit bulundurmadiklari
veya nakit sikintis1 ¢ektikleri seklinde yorumlanabilir. Demir’in(2003), Ankara
Bolge Birligi'ne bagli kooperatiflerin finansal analizini yaptig1 tezi, il bazinda
yapilan bu calismanin nakit oranlari ile benzerlik gostermektedir. Kooperatif

isletmelerinin yapilar1 geregi, ellerinde nakit ve nakit benzeri varliklar bulundurma
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gibi bir zorunluluklarinin veya gereksinimlerinin olmamasi1 da nakit oranin bu

seviyelerde ger¢ceklesmesini agiklayabilecek bir varsayim olabilir.

Bagka bir bakis acisina gore ise tarim kredi kooperatiflerinin bes yillik
bilancolar1 detayli bir sekilde incelendiginde; c¢alismaya konu olan tiim
kooperatiflerin, dénen varlik yapilari igerisinde yer alan ticari alacaklar® grubunda
ciddi anlamda bir yi1gilma tespit edilmistir. Bu sebeple cari oran ve asit-test oraninda
anlaml ve tutarli sonuglar ¢ikmis, nakit oranda ise arzu edilen seviyenin ¢ok altinda

bir tablo olusmustur.

Cari oran ve asit test oraninda, calismanin anlamliligina zarar verdigi ve
ortalamalari ciddi olarak etkiledigi i¢in degerlendirme diginda birakilan, Alicik ve
Saribugday Tarim Kredi Kooperatiflerinde ise diger kooperatiflerin aksine, ticari
alacaklara ek olarak diger alacaklar™® grubunda yiiksek tutarlar tespit edilmis ve bu
iki grubun toplami doénen varliklarinin neredeyse tamamini olusturmustur. Bu
sebeple cari oran ve asit test oranlar1 ¢ok fazla ¢ikan Alicik ve Saribugday Tarim
Kredi Kooperatiflerinin nakit oranlari, baz1 kalemlerde yasanan yigilmalar sebebiyle,
incelenen diger tarim kredi kooperatiflerinde oldugu gibi ideal seviyeden ¢ok asagida

bir seyir izlemistir.

3.3.1.2. Finansal (Mali) Yap1 Oranlari Sonuclarimin Degerlendirilmesi

Isletmenin kaynak yapisinin ve uzun vadeli bor¢ Odeme yeteneginin
Ol¢iilmesinde kullanilan oranlar, finansal yap1 oranlari grubunda toplanmaktadir. Bir
baska deyisle, isletmenin 6z kaynak yeterliliginin ve kaynak yapisi i¢erisinde borglar
ile 6z kaynagin dengesinin belirlendigi oranlardir (Bulig vd. 2017: 67).

Bu asamada, finansal yapi oranlarindan yaygin olarak kullanilan; finansal

kaldira¢ orani, 6z sermaye orani ve finansman orani ele alinmis, analiz edilmis ve

degerlendirmelere asagida yer verilmistir.

° Tiim kooperatiflerde yigilmanin gerceklestigi ticari alacaklar grubunda &zellikle, “isletme
kredileri ve yatirim kredi taksitleri” ile “ertelenen ve taksitlendirilen krediler” kalemlerine kayit
yapildig1 beser yillik bilangolar irdelenerek tespit edilmistir. Bu durum TKK’lerin isleyis ve yapilari
geregi ticari alacaklarinin ytiiksek olmasinin normal bir durum oldugunu ac¢iklamaktadir.

% Alicik ve Saribugday Tarim Kredi Kooperatiflerinde, diger alacaklar grubuna ait tutarin
tamami, tiim yillarda, teskilat i¢i diger alacaklar hesabina kaydedilmistir.
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3.3.1.2.1. Finansal Kaldira¢ Oram (Yabanc1 Kaynak Orani) Acisindan

Degerlendirme

Aktiflerin ylzde (%) ka¢inin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosteren
finansal kaldirag orani, kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak toplamlarinin aktif
toplama oranlanmasi ile hesaplanmaktadir (Bakir, Sahin 2009: 138). Bu oranin %50
olmasi ideal olarak kabul edilmektedir. Ancak, gelismekte olan iilkelerde, sermaye
yetersizligi ve enflasyonun yiikselme donemlerinde bor¢clanmanin avantajli olmasi
gibi sebeplerden dolay1 oranin %60 civari olmasi olagan karsilanmaktadir. Oranin
yiiksek olmasi, isletmenin riskli bir sekilde finanse edildigi seklinde yorumlanir

(Demir vd. 2016: 331).

Tarim kredi kooperatiflerinin bes yillik bilangolarindan yararlanilarak

hesaplanan finansal kaldirag oranlar1 Tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12: TKK'lerin Finansal Kaldirag Oran Degerlerinin Seyri®*

Kooperatif Adi Yillar Koop.
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Ort
Gediksaray TKK 0,79 081|082 |083|084]| 0,82
Goynicek TKK 0,76 | 0,71 | 0,60 | 0,59 | 0,54 | 0,64
Giimiishacikéoy TKK 0,81 0,64 | 063|069 | 0,73 | 0,70
Doluca TKK 0,84 1081|084 |088]|085| 084
Eraslan TKK 0,90 | 0,88 | 087 |085|080| 0,86
Biiyiikkizilca TKK 085087083084 |081| 0,84
Merzifon TKK 0,80 |082 | 0,79 | 0,77 | 0,76 | 0,79
Amasya TKK 0,83 1081 | 0,80 | 0,78 | 0,77 0,80
Terzikdy TKK 0,85 0,86 | 0,87 | 0,86 | 0,84 | 0,86
Alicik TKK 0,07 | 0,04 | 0,08 | 0,12 | 0,24 | 0,09
Saribugday TKK 0,05 | 0,08 | 0,10 | 0,22 | 0,14 | 0,10
Suluova TKK 0,811]081]083|082]|080]| 0,82
Aydinca TKK 0,61 | 0,70 | 0,53 | 0,51 | 0,53 | 0,57
ORTALAMASI 0,69 | 0,68 | 0,66 | 0,67 | 0,66 | 0,67

Tablo 12’de, 13 tarim kredi kooperatifinin bes yillik finansal kaldirag
oranlarinin ortalamasi 0,67 olarak gergeklestigi gorilmektedir. Oran ortalamasi, arzu
edilen duizeyin (%50-%60) Uzerinde gerceklestigi i¢in tarim kredi kooperatiflerinin,
varliklarii riskli bir sekilde finanse ettikleri sGylenebilir. Benzer sonuca, 16 Bolge
Birligi’nin finansal analizini yapan Seyfioglu (2010) ve Merkez Birligi, Bolge
Birlikleri ve Birim Kooperatiflerin ayr1 ayri analiz edildigi Sahin’in (1996) tezinde

de rastlanmaktadir.

Kooperatiflerin bes yillik finansal kaldirag oranlarina bakildiginda, Alicik
(0,09) ve Saribugday (0,10) Tarim Kredi Kooperatiflerinin en diisiik oran

ortalamalarina sahip oldugu gorilmektedir. Bu durum kooperatiflerin risksiz bir

1 Dogantepe, Tagova ve Uygur Tarim Kredi Kooperatiflerinin 6z kaynaklari, incelemeye
tabii olan tiim yillarda negatif(-) oldugu i¢in finansal kaldirag oranlari 1’in {izerinde gergeklesmistir.
Bu kooperatiflerin finansal kaldira¢ oranlar1 agagidaki gibi olup, hem ortalamay1 olumsuz etkiledigi
hem de yorumlanmasi i¢in herhangi bir argiiman bulunamadigi igin degerlendirme disinda
birakilmustir.

Kooperatif Adi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Koop. Ort.

Dogantepe TKK 1,21 1,23 1,19 1,17 1,13 1,19
Tasova TKK 163 | 180 | 186 | 1,87 | 190 1,81
Uygur TKK 1,19 | 129 | 126 | 1,27 | 1,25 1,25
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sekilde finanse edildiginin gostergesidir. Ayrica Goyniicek ve Aydinca Tarim Kredi
Kooperatiflerinin oranlarinin ideal seviye civarinda oldugu, bu kooperatiflerin de

varliklarini yeterli diizeyde borgla finanse ettikleri sonucuna ulasilabilir.

Geriye kalan 9 tarim kredi kooperatifinin bes yillik yabanci kaynak oran
ortalamalarinin  0,70-0,86 arasinda gerceklestigi, bodylece hem kooperatif
ortalamasimin hem de ideal diizeyin iizerinde oldugu goriilmektedir. Dolayis1 ile bu
kooperatiflerin riskli bir sekilde finanse edildigini sdylemek miimkiindiir. Birim
tarim kredi kooperatifleri, ¢iftgi ortaklarinin  kredi ihtiyaclarimi  kendi 6z
kaynaklariyla karsilayamamasindan dolayi, bunu bdlge birliklerinin araciligi ile T.C.
Ziraat Bankasi’ndan kisa ve wuzun vadede borglanma yoluna giderek
karsilamaktadirlar. Bu durum, finansal kaldirag oraninin arzu edilen dizeyin

tizerinde olmasini agiklamaktadir.

Finansal kaldirag oranlarinin yillik bazda ortalamalarmma bakildiginda,
2014’ten 2018 yilina gelinceye kadar olan siirede, oranin ideal seviyelere yaklastigi

gozlemlenmistir.

3.3.1.2.2. Oz Kaynak (Oz Sermaye) Oram Acisindan Degerlendirme

Oz kaynak orani, 6z kaynaklar ile toplam aktiflerin béliinmesi ile elde
edilmektedir. Varliklarin yiizde kaginin 6z sermayeden (yani igletme sahip ve
ortaklari tarafindan) finanse edildigini ortaya koyan bu oran, isletmelerin uzun vadeli
bor¢ 6deme giiciinii de 6lgmektedir. Oranin yiiksek olmasi, isletmelerin uzun vadeli
borg ve bu borglarin faizlerini 6demede her hangi bir sorun yasamayacaklar1 seklinde
yorumlanmaktadir. Finansal kaldira¢ oranin1 1’e tamamlayan oran olarak da bilinen
0z sermaye oraninin %50 olmasi arzu edilmektedir. Gelismekte olan iilkelerde ise
oranin %40 civar1 olmasi normal karsilanmaktadir (Akdogan, Tenker 2001: 619;

(Demir vd. 2016: 332).

Hesaplanan 6z sermaye oranlar1 Tablo 13’te gosterilmektedir.
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Tablo 13: TKK‘lerin Oz Sermaye Oran Degerlerin Seyri*?

Kooperatif Ad llar Koop.
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Ort.
Gediksaray TKK 0,21 | 0,19 | 0,18 | 0,17 | 0,16 0,18
Goynucek TKK 0,24 |1 0,29 | 0,40 | 0,41 | 0,46 0,36
Giimiishacikoy TKK 0,19 | 0,36 | 0,37 | 0,31 | 0,27 0,30
Doluca TKK 0,16 | 0,19 | 0,16 | 0,22 | 0,15 0,16
Eraslan TKK 0,10 | 012 0,13 0,15| 0,20 | 0,14
Bityiikkizilca TKK 0,15 0,13 | 0,17 | 0,26 | 0,19 0,16
Merzifon TKK 0,20 | 0,18 | 0,21 | 0,23 | 0,24 0,21
Amasya TKK 0,17 | 0,19 | 0,20 | 0,22 | 0,23 0,20
Terzikdy TKK 0,15 | 0,14 | 0,13 | 0,24 | 0,16 0,14
Alick TKK 0,93 | 0,9 | 0,92 | 0,88 | 0,86 0,91
Saribugday TKK 0,95 | 0,92 | 0,90 | 0,88 | 0,86 0,90
Suluova TKK 0,19 | 0,19 | 0,17 | 0,218 | 0,20 0,18
Aydinca TKK 0,39 | 0,30 | 0,47 | 0,49 | 0,47 0,43
ORTALAMASI 0,31 032|034 (033|034 0,33

13 tarim kredi kooperatifinin oran ortalamasi Tablo 13’te de goriildiigii tizere
0,33 olarak hesaplanmistir. Oranlar ortalamasi her ne kadar ideal oran(%50) ve
tilkemizde kabul edilebilir olan orandan (%40) diisiik ¢ikmis olsa da, kooperatif
isletmelerinin yapilar1 incelendiginde, sonucun ¢ok da kotl olmadig: ifade edilebilir.
Seyfioglu’nun (2010) 16 Bolge Birligini kapsayacak sekilde yaptigi ulusal captaki
aragtirmasinda hesaplanan O6zsermaye oranlarinin, lokal olarak yiiriitilen bu

calismadaki 6zsermaye oranlar1 ile benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.

Isletmelerin uzun vadeli bor¢ 6deme giiciinii ortaya koyan 6z sermaye

oranlarinin incelendigi bu boéliimde, calisma donemi icerisinde oran ortalamasi en

yilksek olan kooperatifler Alicik(0,91) ve Saribugday(0,90) Tarim Kredi

2 Oz sermaye orani, finansal kaldirag oranii 1’e tamamlayan bir orandir. Bu sebeple,
finansal kaldirag orani analizinde c¢ikarilan kooperatifler bu oranda da degerlendirme disinda
birakilmistir. Bu kooperatiflere ait veriler agsagidaki gibidir.

Kooperatif Ad1 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 | Koop. Ort.
Dogantepe TKK -0,21 | -0,23 | -0,19 -0,17 -0,13 -0,19
Tasova TKK -0,63 | -0,80 | -0,86 | -0,87 -0,90 -0,81
Uygur TKK -0,19 | -0,29 | -0,26 | -0,27 -0,25 -0,25
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Kooperatifleridir. Goyniicek ve Aydinca Tarim Kredi Kooperatiflerinin oran
ortalamalarinin da {ilkemizde kabul edilebilir olan oran civarinda oldugu
gorulmektedir. Bu kooperatifler hakkinda; uzun vadeli bor¢ ve bu borglarin faizlerini
O6deme kabiliyetlerinin iyi, finansal risklerinin az ve kredi verenlerin emniyet

marjlarinin yeterli oldugu yorumlari yapilabilir.

Oran ortalamalart 0,14-0,30 araliginda gerceklesen ve genel, ideal ve kabul
edilebilir olan oranin altinda yer alan diger 9 tarim kredi kooperatifi icin; cok borg az
sermaye ile faaliyetlerini yuruttikleri ve finansal risk seviyelerinin yiksek oldugu
yorumu yapilabilir. Hatta bu kooperatiflerde, uzun vadeli yukumluliklerin

6denememe ihtimalinin de oldugunu séylemek mimkindur.

Donemler itibariyle tarim kredi kooperatiflerinin ortalamalarina bakildiginda
ise, oranin genel bir yiikselis trendi izledigi goriilmektedir. Bu durum, uzun vadeli
borglarin 6denme giiciiniin arttigin1  gosterdigi kadar, yildan yila kooperatif

yonetimlerinin basarili oldugunu da gostermektedir.

3.3.1.2.3. Finansman Orani Acisindan Degerlendirme

Finansman orani, 0z kaynaklarin borg¢lar toplamina oranlanmasi ile
hesaplanmaktadir. Bu oranin geligsmis iilkelerde 1 olmasi1 arzu edilmektedir.
Gelismekte olan iilkelerde ise 0,75-1 arasinda olmasi kabul edilebilmektedir. Oranin
1’den kiiciik olmas1 isletmenin finansmaninda daha c¢ok yabanci kaynak
kullanildigin1 gostermektedir. Bu durum firmayi, ana paranin yani sira yiiksek faiz
O0demeleri ile de kars1 karsiya birakabilmektedir. Oranin 1’den biiyiik olmasi ise
sitketlerin toplam kaynaklar1 i¢inde 6z kaynaklarimin daha fazla oldugunu
gOstermektedir. Bu durumda, anapara ve faizleri ddeyememe riskinin diisiik oldugu
anlamina gelmektedir (Bakir, Sahin 2009: 137).

Tarim kredi kooperatiflerine ait finansman oranlar1 Tablo 14’te gosterilmistir.
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Tablo 14: TKK‘lerin Finansman Oran Degerlerinin Seyri®™

Kooperatif Ad Yillar Koop.
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Ort.
Gediksaray TKK 0,27 | 0,24 | 0,22 | 0,20 | 0,19 | 0,22
Goynucek TKK 0,31 041|066 071|086 | 059
Giimiishacikoy TKK 0,24 | 0,57 | 0,59 | 0,45 | 0,37 | 0,44
Doluca TKK 0,19 | 0,23 | 0,19 | 0,24 | 0,17 | 0,18
Eraslan TKK 0,11 0,130,125 0,28 | 0,25 | 0,16
Biiyiikkizilca TKK 0,17 | 0,45 | 0,20 | 0,19 | 0,24 | 0,19
Merzifon TKK 0,250,222 |027|029|032| 0,27
Amasya TKK 0,20 | 0,24 | 0,26 | 0,28 | 0,29 | 0,25
Terzikdy TKK 0,17 | 0,17 | 0,24 | 0,26 | 0,19 | 0,17
Suluova TKK 0,23 10,23 ]021|021|025| 0,23
Aydinca TKK 0,65 044|089 |09 |089| 0,76
ORTALAMASI 0,26 | 0,27 | 0,34 | 0,34 | 0,37 | 0,32

Mali yeterliligin belirlenmesinde onemli bir gdsterge olan finansman orani,

11 kooperatif 6zelinde ortalama 0,32 olarak gerceklesmistir. Bu oran Uzerinden,

tarim kredi kooperatiflerinin 6z kaynaklarinin yetersiz oldugu yorumu yapilabilir.

Arastirmaya konu olan tarim kredi kooperatiflerin finansman oranlari, 2014-
2018 doneminin tamaminda 1’in altinda gerceklesmistir. Ancak, diger kooperatifler
ile kiyaslandiginda, ortalamanin {izerinde ve kabul edilebilir oran araliginda olan
Aydinca Tarim Kredi Kooperatifinin (0,76), 6z kaynak ve borglart arasindaki
iliskinin daha dengeli oldugu go6rulmektedir. Goyniicek (0,59) ve Giimiishacikdy

B Dogantepe, Tagsova ve Uygur Tarim Kredi Kooperatiflerinin 6z kaynaklarinin negatif
cikmasindan dolayi, incelenen finansal yapi oranlarinda degerlendirme diginda birakilmusti.
Finansman oraninda da arastirmanin akibetini etkileyebilecegi diisiincesi ile degerlendirmeye
almmamustir. Alicik ve Saribugday Tarim Kredi Kooperatiflerinin ise finansman oranlar1 ¢ok yiiksek
gergeklesmis olup, ortalamayr ve aragtirmanin anlamlilifina zarar verebilecegi ig¢in bu oranda

degerlendirmeye tabii tutulmamigtir. Bahsi gegen kooperatiflerin verileri agagida verilmistir.

Kooperatif Adi 2014 2015 2016 | 2017 2018 | Koop. Ort.
Dogantepe TKK -0,17 -0,19 -0,16 | -0,15 -0,11 -0,16
Tasova TKK -0,38 -0,44 -0,46 | -0,47 -0,47 -0,45
Uygur TKK -0,16 -0,22 -0,20 | -0,21 -0,20 -0,20
Alick TKK 13,44 22,66 | 12,16 | 7,49 5,94 12,34
Saribugday TKK 18,23 11,97 9,45 7,41 5,93 10,60

83




(0,44) Tarim Kredi Kooperatiflerinin oran degerleri hem ideal seviyenin hem de
kabul edilebilir araligin altinda olsalar da, diger tarim kredi kooperatiflerine gore

yabanci kaynak kullanimlarinin daha az oldugu sdylenebilir.

Diger 8 tarim kredi kooperatifinin ise bes yillik ortalama finansman oranlari
0,16-0,27 araliginda gergeklesmistir. Bu durum, belirtilen aralikta bulunan kooperatif
isletmelerinin varlik finansmaninda daha ¢ok yabanci kaynak kullandiklarinin
gostergesidir. Bu durumda kooperatiflerin faiz yiikii artacagindan, alacaklilar
acisindan alacaklarii tahsil edememe riski de dogmus olacaktir. Sonug olarak, 6z
sermayelerin yetersiz oldugu bu kooperatifleri, ¢iftci ortaklardan ziyade T.C. Ziraat

Bankasi’nin finanse ettigi yorumu yanlis olmayacaktir.

Kooperatif isletmelerin donemler itibariyle finansman oranlarina bakildiginda
her yil diizenli bir artis gdzlemlenmektedir. Ozellikle 2016 ve sonrasinda goriilen
sicrama sonucunda incelemeye tabii olan kooperatiflerin pasif yapilar1 igerisinde
yabanci kaynaklara olan baglhiliklarinin azaldigi ve 6z sermaye yeterliliklerinin artig

gosterdigi goriilmektedir.

3.3.1.3. Faaliyet (Devir Hiz1) Oranlar1 Sonug¢larinin Degerlendirilmesi

Calisma oranlar1 ya da verimlilik oranlari da denilen faaliyet oranlari,
varliklarm kullanimindaki hareketlilik derecesini lger. Isletmelerin sahip olduklart
ve faaliyetlerini gerceklestirmede kullandiklar1 varliklari ne derece etkin
kullandiklarin1 gosteren bu oranin hesaplanmasinda hem bilanco hem de gelir
tablosuna ihtiyag vardir (Cetiner 2010: 157). Faaliyet oranlar1 “yilda”, “kez” ve
“defa” olarak ifade edilirler.

3.3.1.3.1. Alacak Devir Hiz1 ve Suresi (GUn) Agisindan Degerlendirme

Alacak devir hiz1 orani, igletmenin ticari alacaklarinmi bir yil i¢inde kac defa
paraya doniistiirdiiglinii gosteren orandir. Net satiglarin ticari alacaklara™
oranlanmasi ile hesaplanan alacak devir hizi orani, sirket alacaklarimin likiditesi

hakkinda da bilgiler verir (Ko¢ vd. 2016: 23-24). Bu oranin yorumlanmasinda

4 Normal kosullarda net satislar/ortalama ticari alacaklar geklinde hesaplanmasi gereken bu
oran; 2014 yilina ait ortalama ticari alacaklarin tespit edilememesi ve diger yillarda ticari alacaklar ve
ortalama ticari alacaklar arasinda énemli bir farka rastlanmamasi sebebiyle, paydada ticari alacaklar
kalemi kullanilmstir.
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gecmis yil oranlar1 ve diger isletmelerin oranlar1 kullanilir. Alacak devir hiz1 oranin
yiiksek olmasi, alacaklarin tahsilinde sikinti yasanmadigi ve kisa siirede tahsil
edildigini gostermektedir. Boyle bir isletmenin cari oranlar1 diisiik olsa bile kisa
vadeli bor¢larin1 6deyememe riski ile karsilasmaz. Oranin diisiik olmas1 durumunda
ise; tahsilat giicligii ¢ekildigi ve fonlarin alacaklara bagli oldugu anlamma gelir

(Cetiner 2010: 159).

Ticari alacaklarin ortalama tahsil siiresi alacak devir hizi oraninin
tamamlayicis1 olup, bir yildaki giin sayis1 ile (365) alacak devir hizi oraninin
boliinmesiyle hesaplanmaktadir. Bu hesaplama ile isletmelerin ticari alacaklarini kag

giinde bir tahsil edildigi bilgisine ulasilabilir (Lazol 2010: 67).

Tarim kredi kooperatiflerine ait alacak devir hiz1 oranlarinin ve alacaklarin

ortalama tahsil siirelerinin bulundugu Tablo 15 asagida verilmistir.
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Tablo 15: TKK‘lerin Alacak Devir Hiz1 ve Ortalama Tahsilat Siiresi Degerlerinin
Seyri®®

Yillar Koop.
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Ort.
D.H=zn | 088|093 | 086 | 0,82 | 0,93 0,88
T.Suresi | 416 | 392 | 426 | 445 | 393 413
D.Hizn | 099 | 1,03 | 0,94 | 0,90 | 1,03 0,98

Kooperatif Adi

Gediksaray TKK

Dogantepe TRK = esi | 360 | 355 | 387 | 407 | 354 | 373
D.Hz | 129 | 164 | 1,72 | 1,84 | 238 | 1,77
Goynticek TKK T.Siresi | 283 | 223 | 212 | 198 | 153 | 206
Tasova TKK D.Hmz | 0,87 | 0,98 | 1,02 | 1,58 | 1,80 | 1,25
T.Siresi | 420 | 373 | 359 | 230 | 203 | 292
Giimiishacikoy D.Hzn | 1,03 | 1,18 | 1,29 | 153 | 1,80 | 137
TKK T.Siresi | 355 | 309 | 283 | 239 | 203 | 267
Y D.Hzn | 1,16 | 1,50 | 1,43 | 1,29 | 1563 | 138
T.Siresi | 314 | 243 | 255 | 283 | 238 | 264
sl TKK D.Hizn | 059 | 0,77 | 0,91 | 0,98 | 1,68 | 0,99
T.Siresi | 618 | 477 | 400 | 372 | 217 | 370
Bivikkamica TKK |2 | 1131086 [ 081 T056 [056 | 079
T.Suresi | 323 | 423 | 451 | 652 | 647 465
T D.Him | 099 | 091 [ 099 [105 [ 126 | 104
T.Siresi | 368 | 401 | 368 | 349 | 289 | 351
. D.Hmz | 098 | 141 | 126 | 1,31 | 1,60 | 131
Merzifon TKK T.Siresi | 373 | 259 | 291 | 278 | 228 | 278
D.Hmz | 111 | 111 | 1,08 | 1,09 | 1,20 | 112

Amasya TKK

T.Sdresi | 330 | 330 | 339 | 334 | 305 327
D.Hizn | 054 | 0,69 | 0,54 | 0,69 | 0,60 0,61
T.Suresi | 676 | 527 | 672 | 531 | 607 596
D.Hzi | 081 | 1,19 | 1,07 | 0,99 | 1,16 1,04

Terzikdy TKK

Ahek TKK T.Siresi | 453 | 308 | 341 | 369 | 316 | 350
Sarbugday TKK |21 079 [ 127 1087 [ 139 [ 158 | 1.18
T.Suresi | 465 | 287 | 417 | 263 | 231 | 309
Suluova TKK D.Hzx | 065|091 | 0,99 | 1,01 | 1,42 | 1,00
T.Stresi | 559 | 402 | 368 | 362 | 256 | 366
Aydinca TKK D.Hm | 110098 | 1,37 | 1,65 | 2,05 | 143
T.Stresi | 332 | 374 | 266 | 222 | 178 | 256
ORTALAMASI D.Hzn | 093] 1,08 | 1,07 | 1,17 | 1,41 | 1,13

T.Suresi | 392 | 337 | 340 | 313 | 258 322

> Ortalama tahsil siirelerine ait kooperatif ortalamalari ve yillarin ortalamasi, alacak devir
hiz1 kooperatif ortalamalar1 ve alacak devir hizi yillarin ortalamasinda yer alan oranlarin 365’e
bdliinmesi ile tespit edilmistir.
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2014-2018 donemi itibari ile tarim kredi kooperatiflerinin alacak devir
hizlarinin yilda 0,61 ile 1,77 defa ve tahsil siirelerinin ise 596 ile 206 giin araliginda
degiskenlik gdsterdigi Tablo 15°ten anlasilmaktadir. Incelenen kooperatiflerin genel
ortalamasinin yilda 1,13 defa ve 322 giinde bir oldugu, senetli veya senetsiz ticari
alacaklarin bir hesap donemi igerisinde ortalama olarak 1,13 defa tahsil edilmis
oldugu soylenebilir. Merkez Birligi ve 16 Bolge Birliginin finansal analizi {izerinde
yogunlasan Seyfioglu’nun(2010) tezinde, alacak devir hiz1 ve siireleri bu ¢alisma ile

paralellik gostermistir.

Alacaklar ne kadar sik tahsil edilirse o kadar iyi olacagindan, ortalamanin
tizerinde bulunan degerler basarili sayilabilir. Dolayisiyla, Goyniicek, Tasova,
Gilimiishacikdy, Doluca, Saribugday ve Aydinca Tarim Kredi Kooperatiflerinin,
alacaklarimi diger kooperatiflere gore daha kisa siirede tahsil ettiklerini soylemek
mumkindir. Geriye kalan 10 kooperatif icin ise tahsilatta gucluk cektikleri ve

fonlarinin alacaklara bagl oldugu yorumu yapilabilir.

Ozellikle, 206 giinde bir (1,77 defa) tahsilat yapan Géyniicek Tarim Kredi
Kooperatifinin digerlerine nazaran alacaklarimin yiiksek likiditeye sahip oldugu
sOylenebilir. Ayrica Goyniicek TKK nin alacak devir hizi oran1 her y1l diizeyli olarak
artis gostermistir. Bu oranin zaman i¢inde artmasi kooperatif yonetiminin basarisi

olarak degerlendirilebilir.

Incelenen kooperatifler arasinda en uzun tahsilat siiresine (596 giin) sahip
olan Terzikdy Tarim Kredi Kooperatifi icin, etkin bir tahsilat politikasina sahip
olmadig1 yorumu yapilabilir. Terzikdy TKK’ye ait devir hizi oraninin (0,61) diisiik
olmasi, alacaklarin tahsil edilmeme riskini artiracaktir. Bu durumda siipheli alacaklar

tutarinda artis olmasi beklenebilir.

Uzerinde durulmasi gereken kooperatiflerden biri de Tasova TKK’dir. Bu
kooperatifin cari oran1 0,47 (Tablo 8), asit-test orani ise 0,41 (Tablo 9) olarak
hesaplanmigsti. Ilgili oranlarda gerceklesen bu degerlerin, kisa vadeli borglar
O0demede yetersiz oldugu belirtilmisti. Fakat, alacaklarini yilda ortalama 1,25 defa ve
292 giinde bir tahsil eden Tagsova TKK’nin alacaklarini tahsil etme yeteneginin,
icinde bulundugu sektdre gore iyi oldugu anlasilmaktadir. Netice olarak, cari oran ve

asit-test oran1 diisiikk olan Tasova TKK’nin alacak devir hizinin yeterli seviyede
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gerceklesmesi, borglarini geri 6demede fazla sorun yasamayacagi seklinde

yorumlanabilir.

Arastirmaya konu olan kooperatiflere donemsel olarak bakildiginda, 2014’ten
2018’e kadar genellikle artis yasandign gozlemlenmistir. Ozellikle 2018 yili,
kooperatiflerin devir hiz1 ortalamasinin 1,41 defa (258 giinde bir) ile en yiiksek
oldugu yildir. Bu diizeyli artiglar, kooperatif yoneticilerinin basarist olarak

nitelendirilebilir.

3.3.1.3.2. Stok Devir Hiz1 ve Suresi (Gun) Acisindan Degerlendirme

Stok devir hizi, isletmeye ait stoklarin belirli bir donem igerisinde kag defa
yenilendigini gostermektedir. Satiglarin maliyeti ile stoklarin™ oranlanmasiyla
hesaplanan bu oran, isletme stoklarinin likiditesi hakkinda da bilgiler verir. Oranin
yiiksek c¢ikmasi, stoklarin ¢abuk elden ¢ikarildigimi ve iyi yonetildigini, satis
hacminin ve karm arttigini goéstermektedir (Akgun 2002: 145).

Stoklarin Ortalama Devir Siiresi, stok devir hizi oraninin tamamlayicisi olup,
bir yildaki giin sayisinin stok devir hizi oranina boliinmesi ile hesaplanmaktadir.
Stoklarin devir siiresi, stoklarin kag giinde bir eritildigini (Stoklarin kooperatifte
kalma suresi) gostermektedir. Stoklarin ortalama devir siiresi, ge¢cmis yillar ve benzer
isletmelerle karsilastirilarak yorumlanmaktadir. Bu siirenin kisa olmasi olumlu

yorumlanmaktadir (Cetiner 2010: 157).

Tarim kredi kooperatiflerinin stok devir hizi oranlar1 ve stoklarin ortalama

devir streleri Tablo 16’da gosterilmistir.

16 Normal kosullarda satislarin maliyeti/ortalama stoklar seklinde hesaplanmasi gereken bu
oran; 2014 yilina ait ortalama stok tutarmnin tespit edilememesi ve diger yillarda stoklar ve ortalama
stoklar arasinda dnemli bir farka rastlanmamasi sebebiyle, paydada stoklar kalemi kullanilmistir
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Tablo 16: TKK’lerin Stok Devir Hizi ve Ortalama Devir Siiresi Degerlerinin Seyri *'

Yillar Koop.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Ort
D. Hiz1 733 | 7,52 112,31 | 9,31 |1230]| 9,75
D. Suresi 50 49 30 39 30 37

D. Hiz1 4,64 112,01|25,28 | 21,25 |14,82| 15,60

Kooperatif Ad1

Gediksaray TKK

Dogantepe TKK D.Suresi | 79 | 30 | 14 | 17 | 25 | 23
- D.Hizn | 900 | 652 | 16.45 | 2255 | 14.14 | 13.73

Goyniicek TKK D.Suresi | 41 | 56 | 22 | 16 | 26 27
K D.Hz | 521 | 842 | 692 | 7.20 | 1200 7.95

asova D.Suresi | 70 | 43 | 53 | 51 | 30 46
— ) D.Hizn | 685 | 441 | 811 | 746 | 670 | 6.1

Giimiishacikoy TKK =g L 031793 [ 45 | 49 | 54 | 54
D.Hi | 2.84 | 7.96 | 8,03 | 4.66 | 6.65 | 603

Doluca TKK D.Suresi | 129 | 46 | 45 | 78 | 55 | 61
D.H | 429 | 820 | 954 | 811 | 12.19| 8.46

Eraslan TKK D.Siresi | 85 | 45 | 38 | 45 | 30 | 43
— D.Hizn | 2107 | 9.18 | 1093 | 12.82 | 1858 | 1452

Bityiikkizilea TKK =070 o171 40 | 33 | 28 | 20 25
Uygr TR D.Hm | 1542 |11.62| 13.60 | 1045 ] 7.62 | 1L74

D. Suresi 24 31 27 35 48 31
D. Hiz1 3,93 | 578|951 | 7,18 | 8,83 7,05
D. Siiresi 93 63 38 51 41 52
D.Hizn | 13,84 |13,90| 13,97 | 8,61 |10,88 | 12,24
D. Siiresi 26 26 26 42 34 30
D.Hizn | 16,93 (10,30| 11,59 | 8,81 | 7,95 | 11,12
D. Siiresi 22 35 31 41 46 33
D. Hiz1 5,40 |18,78| 9,23 | 5,95 | 6,09 9,09

Merzifon TKK

Amasya TKK

Terzikdy TKK

Alatk TRK D.Suresi | 68 | 19 | 40 | 61 | 60 | 40
Saribugday TKK DDSI:;?& 4é]é3 4é259 5627 75%)6 9é?33 65292
swoarioc | Dl T8 b5 S 15815
wowaroc | St Tamfual m e s us
ORTALAMASI D. Hiz1 8,64 | 898 |11,12|10,05|10,82| 9,92

D. Suresi 42 41 33 36 34 37

Tablo 16°da yer alan tarim kredi kooperatiflerinin stok devir hizlariin genel
ortalamasina bakildiginda stoklarin bir hesap doneminde 9,92 defa ve 37 gunde bir

elden ¢ikarildigi goézlemlenmektedir. Demir (2003) ile Amasya iline ait 16

7 Ortalama devir siirelerine ait kooperatif ortalamalari ve yillarin ortalamasi, stok devir hizi
kooperatif ortalamalar1 ve stok devir hizi1 yillarin ortalamasinda yer alan oranlarin 365’e boliinmesi ile
tespit edilmistir.

89



kooperatifin finansal analizinin yapildig1 bu ¢alismada, stok devir hiz1 ve siirelerinde

ciddi anlamda benzerlik oldugu tespit edilmistir.

Oran degerleri kooperatif genel ortalamasinin iizerinde yer alan Dogantepe,
Goyniicek, Biiyiikkizilca, Uygur, Amasya ve Terzikdy Tarim Kredi
Kooperatiflerinin, ¢alismadaki diger kooperatiflere gore, mallarinin (tohum, gubre,
mazot, ara¢ ve gere¢ vs.) stokta fazla beklemeden hemen satildigi ve bu sebeple
mallarin siirlimiiniin iyi oldugu sOylenebilir. Elindeki stoklar1 siiratle paraya
cevirerek (likiditesi yiuksek stoklar) satis hacmini genisleten kooperatiflerin daha

yiiksek bir kar saglamasi olasidir.

Ortalamanin altinda olan tarim kredi kooperatifleri igin ise ellerinde diger
kooperatiflere gore daha fazla stok bulundurduklari, baska bir deyisle stoklarini hizli
bir sekilde elden ¢ikaramadiklar1 yorumu yapilabilir. Bu durum neticesinde, fiyat ve
talep degisiklikleri, stoklarin satis yetenegini kaybetmesi, stoklarin depo ve sigorta
giderlerinin artmasi, stoklarda gida vd. (glbre, yem, sera bitkisi ve tahil gibi) mallar
varsa bunlarin ¢iiriimesi ve bozulmasi bu tarim kredi kooperatiflerini olumsuz bir

sekilde etkileyebilmektedir.

Bes wyillik ortalamalara bakildiginda en yiiksek stok devir hizina sahip
kooperatifin Dogantepe TKK oldugu (15,60 defa) goriilmektedir. Ortalama 23 glinde
bir stoklarmi elden g¢ikarabilen Dogantepe TKK’nin; pazarlama ve finans
departmanlarinin esgiidiim ig¢inde ¢alistiklarini veya iyi bir stok karmasia sahip
oldugunu séylemek mimkundir. Ayrica, stoklarin iyi yonetildigi, aktiflerin yararl

kullanildigy, satis hacminin genisledigi, karin ve rekabet giicliniin arttifindan da s6z

edilebilir.

Kooperatifler arasinda stok devir hizi orani en diisiik olan1 (6,03 defa) Doluca
Tarim Kredi Kooperatifidir. Ortalama 61 gilinde bir stoklarim1 elden ¢ikarabilen
Doluca TKK’nin; elinde fazladan stok bulundurdugu (emniyet stokunun gereginden
fazla bulunduruldugu), stoklarini satamadig1 veya spekiilatif amaclarla stoklara asir
yatirim yaptig1 sOylenebilir. Boylece, bu kooperatifin stok yonetiminin yeterli
olmadigi, stok tutma maliyetleri artacagindan karda azalma yasanacagi ve daha
verimli alanlara yapilacak olan yatirimlarin asir1 sekilde stoklara yapilmasi sonucu

gelir kayb1 yasanabilecegi goz ard1 edilmemelidir.
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Yillar bazinda stok devir hiz1 oran1 gézlendiginde, 2014-2016 yillar1 arasinda
artig, 2017 yilinda diislis yasandigi goriilmektedir. Fakat incelemenin son yilinda
yine artis gerceklestigi Tablo 16’dan anlasilmaktadir. 2014 ve 2015 yillan
ortalamalari, kooperatif genel ortalamasmin altinda olsa da 2016,2017 ve 2018

yillarinin ortalamanin iizerinde oldugu tespit edilmistir.

Hesaplanan oranlarin tek basina isletmelerin mali durumlar1 hakkinda kesin
bilgiler sunmasi beklenemez. Bulunan oranlarin belirli standartlara gore
karsilagtirilmas1 veya birlikte yorumlanmasi neticesinde daha anlamli sonuglara
ulasilmasi s6z konusudur. Bu baglamda, 16 TKK’nin 2014-2018 donemine ait alacak
devir hizi/siiresi ve stok devir hizi/siiresi arasindaki iligkiler ele alinarak analiz biraz
daha derinlestirilmeye calisilmistir. Bunun i¢in ii¢ farkli acgidan analiz ve
degerlendirme yapilmistir.

1. Alacak Devir Hizi ile Stok Devir Hizinin Karsilastirilmast

16 TKK’nin 2014-2018 donemine ait alacak devir hiz1 ve stok devir hizi

ortalamalarina ait karsilastirma Grafik 1°de yer almaktadir.
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Grafik 1: TKK'lerin 2014-2018 Donemine Ait ADH ve SDH Yilhk Ortalamalar:

Calismanin kapsamini olusturan kooperatiflere ait alacak devir hizi ve stok
devir hiz1 yillik ortalamalarinin, inceleme doneminde gostermis oldugu trend, grafik
1’deki gibidir. Grafikte de goriildiigii iizere, 2016 yilinda alacak devir hizinda, 2017
yilinda ise stok devir hizinda kiiciik capli diislisler yasanmistir. Fakat genel olarak,
iki oranda da her y1l pozitif yonlii bir egilim oldugu sdylenebilir. Dolayisiyla, her iki

oranin da birlikte artmasi, kaynak kullanimi agisindan son derece olumlu bir gelisme
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olarak nitelendirilebilir. Ancak kooperatiflerin, stoklar1 elden ¢ikarma hizlar ile
bunlar1 tahsil etme hizlar1 arasinda farkin ¢cok olmasi ve bu farkin giderek de artmasi
iyi bir durum degildir.

Grafik 1 dikkatli bir sekilde incelendiginde, 2016 ve 2017 yillarinda alacak
devir hiz1 ve stok devir hizinin ters yonlii olarak hareket ettikleri goriilmektedir. Bu
durumda, sektordeki vade politikalarinda donemler itibari ile degisikler yapildigini

ve bu degisikligin stok devir hizina yansidigi sdylenebilir.
2. Etkinlik Suresi A¢isindan Degerlendirilme

Etkinlik suresi (faaliyet dongisi), ticari alacaklarin ortalama tahsil sresi ve
stoklarin ortalama devir siiresi olmak iizere iki temel faaliyet siiresinin bilesiminden
olusmaktadir. Bu iki ayr siireyi degisik bir bakis agisiyla degerlendirmeye yarayan
etkinlik siiresi, alacak tahsil siiresine stok doniisiim siiresinin ilave edilmesiyle
hesaplanmaktadir. Bu siire, malin stoklara yerlestirilmesinden, alacaklarin tahsil
edildigi ana kadar olan giin sayisin1 gostermektedir. Bir baska deyisle, sirketin
kasasindan ¢ikan nakdin, ne kadar siirede geri dondiigiinii 6lgmektedir. Bu siire ne
kadar kisaltilabilirse, etkinlik de o kadar artacaktir. Etkinlik siiresinin kisa olmasi
alacak ve stok yoOnetimindeki basariya, yani alacak ve stok devir hizinin yliksek

olmasina baghdir (Akgl¢ 2013: 505; Karadeniz, Beyazgil 2016: 245).

Tablodaki rakamlar su formiille elde edilmistir:

Igili Yilin Alacak Tahsil Siiresi (giin) + Ilgili Yilin Stok Devir

Etkinlik Stresi = Siiresi (gtin)

TKK’lere ait hesaplanan etkinlik sureleri Tablo 17°de yer almaktadir.
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Tablo 17: Etkinlik Suresi Degerlerinin Seyri (2014-2018)

. Yillar Koop.
Kooperatif Adi

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Ort.

Gediksaray TKK 466 | 441 | 455 | 484 | 423 450
Dogantepe TKK 448 | 386 | 401 | 424 | 379 396
Goyniucek TKK 324 | 279 | 234 | 214 | 179 233
Tasova TKK 490 | 416 | 412 | 281 | 233 338
Giimiishacikoy TKK 408 | 392 | 328 | 288 | 257 321
Doluca TKK 443 | 289 | 300 | 362 | 293 325
Eraslan TKK 703 | 521 | 439 | 417 | 247 413
Biiyiikkizilca TKK 341 | 463 | 484 | 680 | 667 490
Uygur TKK 392 | 432 | 395 | 384 | 336 382
Merzifon TKK 466 | 322 | 329 | 329 | 269 330
Amasya TKK 35 | 356 | 365 | 376 | 339 357
Terzikdy TKK 698 | 563 | 704 | 573 | 653 629
Ahcak TKK 520 | 327 | 380 | 430 | 376 390
Saribugday TKK 553 | 372 | 481 | 313 | 269 368
Suluova TKK 608 | 459 | 409 | 397 | 280 404
Aydinca TKK 368 | 418 | 313 | 263 | 218 297
ORTALAMASI 434 | 378 | 373 | 349 | 292 359

Kooperatiflerin etkinlik surelerinin yer aldigi Tablo 17’de, bes yillik
kooperatifler genel ortalamasimin 359 giin oldugu goriilmektedir. Bu siire normal
sartlarda yetersiz gibi goriilse de tarim kredi kooperatiflerinin yapilar
diistintildiigiinde (alacaklarin vadesi ciftcilerin lehine daha uzun olabilmekte)
ortalama i¢in yeterli diizeyde oldugu soOylenebilir. Ayrica etkinlik siiresi yillar

itibariyle azalis gostermektedir ki bu da olumlu bir gelismedir.

Etkinlik stiresi, kooperatiflerin yillik bazda ortalamalar1 dikkate alinarak
incelendiginde, 2014’ten 2018 yilina kadar siirekli diistiigii goriilmektedir. Etkinlik
siiresinin kisa olmasi, kooperatiflerin kasasindan ¢ikan nakdin daha kisa siirede
donecegi anlamina geldigi i¢in bu siirenin siirekli azalmasi, kooperatifler igcin 6nemli
ve olumlu bir gelisme olarak yorumlanabilir. Siiredeki bu azalmanin sebebi ise
kooperatiflerin ortalama alacak tahsilat siiresi ve stok doniisiim siirelerinin her yil
azalmasidir. Karsilikli etkilesim igerisinde olan bu iki devir siiresinden, etkinlik
stiresine daha fazla etki eden faktoriin alacak tahsil siiresi oldugunu anlamak

miimkiindiir. Bu durumu bir 6rnekle agiklamak gerekirse; 2017 yilinda stok doniistim
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siiresinde yagsanan artisa karsilik alacak tahsil siiresinde diislis yasanmis, netice

olarak etkinlik siiresi de ayn1 donemde azalmustir.

Ortalama etkinlik stireleri kooperatif genel ortalamasinin (359) altinda olan,
Goyniicek, Tasova, Giimiishacikdy, Doluca, Merzifon, Amasya ve Aydinca tarim
kredi kooperatifinin nakitlerinin geri dénme surelerinin diger 9 kooperatife gére daha

1yi oldugunu séylemek miimkiindiir.

16 tarim kredi kooperatifinin ortalama etkinlik stirelerine bakildiginda, stok
doniistim stiresinde donemler arasinda dalgalanmalar olsa da alacak tahsil siresini
her yil azaltmayi basaran Goyniicek TKK 233 giinle en kisa etkinlik siiresine
sahiptir. En uzun etkinlik suresine sahip kooperatif ise her iki devir hizinda da

istikrarsiz bir grafik ¢izen ise Terzikdy TKK’dir (629 gun).
3. Nakit Doniigiim Siiresi (NDS) A¢isindan Degerlendirilmesi

Isletmelerin donen varliklarinmn likiditesi, nakit doniisim siiresinin bir
fonksiyonudur. isletme kredili olarak hammadde ve malzeme aldi§inda kisa vadeli
borglar1 artar ve bu borglari bir siire sonra 6der. Daha sonra isletme bu hammadde ve
malzemeyi Uretimde kullanir ve katma deger kazandirarak nakit veya kredili olarak
satar. Kredili satistan dogan bedellerin tahsil edilmesi ile isletmenin nakit
mevcudunda artis olur. Iste bu siire¢, yani hammadde alimindan kredili satis
bedelinin tahsiliyle son bulan bu donem, isletmenin “Nakit Doniisiim Siiresi” olarak
tanimlanmaktadir. Finansmanda temel ilke, nakdi miimkiin oldugu kadar kisa siirede
tahsil etmek ve miimkiin oldugu kadar ge¢ 6deme yapmaktir. Nakit yonetimi genel
olarak nakit doniigiim siiresine dayandirilir. Bu sebeple isletmelerin likit yapilarinin
yeterli olup olmadiginin agik bir sekilde anlasilabilmesi i¢in NDS’nin analiz edilmesi
gerekmektedir. Ciinkii NDS, likidite oranlarinda oldugu gibi dénen varliklar ile kisa
vadeli borglar iizerinde odaklanarak, isletme likiditesinin 6nemini gosterir (Sakarya
2008: 231-232; Yicel, Kurt 2002: 2).

Nakit doniisiim siiresi, stok devir siiresi ve alacak devir siiresinin uzamasi,
ticari borg devir siiresinin de degismedigi varsayimu ile artig gostermektedir. Stok ve
alacak devir hizinin degismedigi durumda ticari bor¢ devir hiz1 kisalirsa, NDS’de
yine artig olacaktir. NDS’deki artis isletmenin finanslanma ihtiyacinin da arttigini

gostermekte olup, erken uyar1 Olgiisii olarak kullanilir.Bu siirenin uzamasi ayni
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zamanda isletmenin stoklarinin devrinde ve/veya alacaklarinin tahsilinde sorunlar
oldugunu gosterir. Bu sorun, ticari bor¢ devir siiresinin uzamasi ile maskelenebilir
ancak giderilemez (Ege vd. 2016: 180-181). Nakit doniisiim siiresini diisiiriicti etkiye
sahip olan borg devir siiresinin yiiksek olmasi istense de bu yliksekligin sebebi vadesi
gelmesine ragmen Odenemeyen borglardan kaynaklantyor olabilir. Bu durumda
isletmelerin kredi riskine sahip olduklarindan s6z edilebilir (Akgiin 2002: 6). Nakit
donilistim siiresi, isletmenin faaliyetlerinden ne kadar siirede nakit sagladigim
gosterdigi icin bu siliresinin uzamasi, igletmenin nakit sikintis1 yasayabilecegini ve
giinliik faaliyetlerini yiiriitebilmesi igin gerekli olan net calisma sermayesine olan
ihtiyacin da artmasina sebep olacaktir. Nakit doniisiim stiresinin kisalmasi ise
firmanin ¢alisma sermayesinin ticari borg ile finanse edildigini gosterir ve olumlu
yorumlanir. Hatta bu siiresinin azalmasi genelde firmalarin ticari itibarlarinin
artmasina sebep oldugu gibi iyi bir finans ydnetimine sahip oldugunu da gosterir.

Ayrica bu durumda likiditeye olan ihtiyagta azalacaktir (Karadeniz 2012: 125-126).

Nakit doniisiim siiresi stoklarin, ticari alacaklarin ve ticari borglarin (kisa

vadeli) devir stirelerine bagh olup asagidaki gibi hesaplanmaktadir.

Nakit  Doéniisiim _ Igili Yilin Alacak ve Stok Devir Siiresi(giin) (-) Ilgili
Suresi - Yilin Ticari Bor¢ Devir Siiresi(giin)

Nakit doniisiim siiresinin hesaplanabilmesi i¢in stok, alacak ve bor¢ devir
siresinin bilinmesi gerekmektedir. Alacak devir suresi Tablo 15’te, stok devir suresi
ise Tablo 16’da verilmistir. Kooperatiflere ait ticari bor¢ doniisiim siireleri

hesaplanmis fakat degerlendirmeye dahil edilmedigi i¢in EK 1°de gdsterilmistir.

Hesaplanan nakit dontisiim siireleri Tablo 18deki gibidir.
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Tablo 18: Nakit Doniisiim Siiresi Degerlerinin Seyri (2014-2018)

) Yillar Koop.
Kooperatif Adi

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 Ort.

Gediksaray TKK 211" | 216 | 450 | 477 | 416 351
Dogantepe TKK -208 | -174 | 382 | 409 | 363 143
Goynucek TKK 35 | 249 | 227 | 202 | 169 163
Tasova TKK 84 114 | 373 | 243 | 223 179
Giimiishacikoy TKK 98 | 321 | 318 | 247 | 231 229
Doluca TKK 287 | 288 | 284 | 338 | 286 284
Eraslan TKK 158 | 285 | 430 | 404 | 245 252
Biiyiikkizilca TKK 338 | 327 | 475 | 672 | 653 456
Uygur TKK -157 | -219 | 382 | 369 | 324 134
Merzifon TKK 445 | 246 | 319 | 310 | 255 302
Amasya TKK 338 | 206 | 357 | 370 | 331 319
Terzikdy TKK 448 | 241 | 699 | 553 | 625 504
Alicak TKK 469 | 326 | 364 | 408 | 357 368
Saribugday TKK 517 | 328 | 469 | 286 | 264 343
Suluova TKK 406 | 276 | 393 | 372 | 270 317
Aydinca TKK 73 | 389 | 298 | 235 | 197 220
ORTALAMASI 181 | 190 | 360 | 329 | 279 262

Tablo 18’de de goriildiigii lizere arastirmadaki kooperatiflerin ortalama nakit
dontlistim siireleri 262 giin olarak hesaplanmistir. Yani kooperatifler, nakitlerini
ortalama 262 gunlik bir siire zarfinda tekrar nakde doniistiirebilmektedir. Yillik
bazda ortalama NDS incelendiginde, 2014-2016 yillar1 arasinda artig, 2017 ve 2018
yilinda ise azalis yasandigr goriilmektedir. Bu durum olumlu bir gelisme olarak
yorumlanmayabilir. Kooperatifler 6zellikle 2016 yilindan itibaren daha yiiksek nakit
doniisiim siiresine sahiptir. Bunun sebebi ise NDS’yi disiiriicli etkiye sahip ticari
borg devir siiresinin 6nceki yillara gore ¢ok kisa olusudur. Son ii¢ yilda, likiditeye
olan ihtiyacin artmasi ile birlikte kooperatiflerin, donen varliklarina daha fazla

yatirim yapmasi gerekliliginden s6z edilebilir.

18 Kooperatiflere ait nakit doniisim siiresinin nasil hesaplandigi bir kooperatif {izerinde
asagida gosterilmistir.
Gediksaray TKK | Alacak DS | Stok DS | Tic. Bor¢ DS | Nakit DS
2014 416 50 254 212
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Alacak tahsil stresi, stok devir siresi ve bor¢ devir siresi faktorlerinin
dengeli olmas1 gerekmektedir. Bu dogrultuda en kisa NDS’ye sahip olan Uygur
TKK’nin, diger kooperatiflere oranla isletme sermayesine daha az ihtiya¢ duydugu
anlasilmaktadir. Ayrica, kasasindan ¢ikan nakdini ortalama 134 giinliik bir siire
zarfinda geri nakde c¢eviren Uygur TKK, ertelenen 6demelere bagli olarak daha fazla
likiditeye sahip oldugu, net nakit akisinin bugiinkii degerinin yiikseldigi ve bdylece

firma degerinin arttig1 sdylenebilir.

Terzikdy TKK ise en uzun nakit doniisim sdresine (504 gun) sahip
kooperatiftir. Terzikdy TKK’nin diger kooperatiflere oranla daha fazla kaynaga
ihtiyact oldugu goriilmektedir. Bu kooperatife ait NDS’nin yuksek olusuna sebep
olarak, stoklarini elden hemen ¢ikaramamasi ve alacaklarini tahsilde giicliik cekmesi
gosterilebilir. Bu durumda NDS’yi ancak borg devir siiresini artirarak (borglanma

vadelerini uzatmak) kisaltabilecektir

3.3.1.3.3. Aktif Devir Hiz1 Agisindan Degerlendirme

Aktif devir hiz1 orani, varliklarin ka¢ kati satis yapildigimi gostermektedir.
Net satiglarin toplam aktifle oranlanmasiyla hesaplanan bu oran, isletmelerdeki varlik
kullaniminin verimliligini de 6l¢mektedir. Bu oranin 2 ile 4 arasinda olmasi uygun
gortulmektedir (Cetiner 2010: 161; Lazol 2010: 67). Aktif devir hizi oran1 yiiksek

olan isletmeler, riski az olan igletmelerdir.

Tablo 19°da 16 tarim kredi kooperatifine ait aktif devir hizi oranlar1 yer

almaktadir.
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Tablo 19: TKK‘lerin Aktif Devir Hiz1 Oran Degerlerinin Seyri

Kooperatif Ad Yillar Koop.
2014|2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Ort.
Gediksaray TKK 0,68 |067| 066 | 061 | 0,71 | 0,67
Dogantepe TKK 069|077 0,70 | 0,70 | 0,77 | 0,73
Goynucek TKK 096|107 | 1,28 | 1,41 | 1,74 | 1,29
Tasova TKK 062071 0,71 | 0,99 | 1,25 0,85
Giimiishacikoy TKK 0,330,72| 0,83 | 0,95 | 1,15 0,80
Doluca TKK 0,75|1,08| 1,02 | 0,89 | 1,03 | 0,95
Eraslan TKK 044|062 0,72 | 0,71 | 1,18 | 0,73
Biiyiikkizilca TKK 0,62 048 | 0550 | 0,40 | 0,42 0,49
Uygur TKK 0,70 068 | 0,79 | 0,81 | 0,91 | 0,78
Merzifon TKK 067|091 089 | 092 | 1,14 | 091
Amasya TKK 052|064 | 067 | 0,71 | 0,84 | 0,68
Terzikdy TKK 041|051 041 | 050 | 045 | 0,46
Alicak TKK 0,26 10,34 0,29 | 0,28 | 0,34 | 0,30
Saribugday TKK 0,26 | 0,37 | 0,32 | 0,36 | 0,41 0,34
Suluova TKK 050|066 | 0,71 | 0,73 | 1,02 | 0,72
Aydinca TKK 086|077 093 | 1,13 | 1,32 | 1,00
ORTALAMASI 058|069 0,71 | 0,76 | 0,92 | 0,73

16 tarim kredi kooperatifine ait aktif devir hizi oran1 genel ortalamasinin 0,73
olarak gergeklestigi Tablo 19°da goriilmektedir. Genel ortalamanin, arzu edilen 2-4
araligindan c¢ok uzakta oldugu saptanmistir. Oranlarin bu derece diisiik olmasinin
sebebi; genel olarak kooperatif isletmelerinde duran varliklarin az diizeyde olmasi

olabilir.

Arastirmada, GOyniicek, Tasova Giimiishacikdy, Doluca, Uygur, Merzifon ve
Aydinca Tarim Kredi Kooperatiflerinin oran ortalamalarinin kooperatif genel
ortalamasinin {izerinde; Dogantepe ve Eraslan Tarim Kredi Kooperatiflerinin oran
ortalamalarinin ise kooperatif genel ortalamasina esit oldugu goriilmektedir.
Kooperatiflerin  higbiri arzu edilen seviyede olmasa da, kooperatif genel
ortalamasinin iizerinde bulunan bu kooperatiflerin satis hacmi basarilarinin diger 7

kooperatife kiyasla daha iyi oldugunu sdylemek miimkiindiir.
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Tim yillarda aktif devir hiz1 artan, ortalama olarak toplam varliklarini1 1,29
defa net satiglari ile yenileyebilen Goyniicek Tarim Kredi Kooperatifi, istenilen orana
en yakin seviyede olan kooperatiftir. Dolayis1 ile Goyniicek TKK’nin risk diizeyinin

diger kooperatiflere oranla az oldugu diisiiniilebilir.

Yillik ortalamalar diizeyinde aktif devir hizi orani incelendiginde, her yil
istikrarli bir artis dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, kooperatiflere ait net satiglarin
siirekli artis halinde oldugu veya atil bulunan varliklarin aktif bir sekilde

kullanilmaya bagslandig1 seklinde yorumlanabilir.

3.3.1.4. Karhlik Oranlar1 Sonu¢larinin Degerlendirilmesi

Karhlik oranlari, isletmelerin inceleme donemi igerisinde, faaliyetleri sonucu
yeterli kar elde edip edemedigini 6lgen oranlardir. Ayrica karlilik oranlar1 sonucunda
isletme yoneticilerinin basarilar1 da olgiilmiis olacaktir (Cetiner 2010: 161; Lazol
2010: 71). Bu oranlar degerlendirilirken, ayn1 sektdrde yer alan diger isletmelerin
karlilik oranlar ile karsilastirma yapilir. Ayrica isletmenin gecmis donem karlilik
oranlar1 da cari donemdeki durumla karsilastirilabilmektedir (Bakir, Sahin 2009:
146). Bu oranlarin hesaplanmasinda bilango ve gelir tablolarindan

yararlanilmaktadir.

Bu asamada karlilik oranlari igerisinde yer alan; net Kar/net satislar orani,
Ozsermaye karlilig1 orani1 ve aktif (varlik) karliligi orani ele alinmis, analiz edilerek

yorumlanmustir.

3.3.1.4.1. Net Kar Orani Acisindan Degerlendirme

Net kar orani olarak da ifade edilen bu oran isletmenin bir donemlik
faaliyetlerinin ne Ol¢iide karli oldugunu gostermektedir. Bir baska deyisle net kar
orani; isletmenin vergiden sonra ne oranda karlilik gosterdigini 6l¢mektedir. (Demir
vd. 2016: 349). Net satislarin yiizde ka¢inin dénem net kar1 oldugunu goésteren bu
oranin yiiksek olmasi arzu edilir. Bahsi gegen bu oranin anlamli bir sekilde
yorumlanabilmesi i¢in, diger isletmeler ve ge¢mis donem rakamlari ile

karsilastirilmasi gerekmektedir (Cetiner 2010: 161).

Tarim kredi kooperatiflerinin net kar oranlari hesaplanmis ve Tablo 20’de

gosterilmistir. Bu asamada, oran ortalamasinin ve yorumlanmasinin daha anlamli
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olmasi ig¢in ortalamasit (-) c¢ikan (zarar eden) kooperatifler ayr1 bir tabloda

belirtilmistir.
Tablo 20: Net Kar Orani Pozitif Olan Kooperatifler
Kooperatif Adi Yullar Koop.
2014 2015 2016 2017 2018 Ort.

Gediksaray TKK 0,0034 | -0,0353 | 0,0082 | 0,0085 | 0,0221 | 0,0014
Goynucek TKK 0,0130 | 0,0068 | 0,0466 | 0,0267 | 0,0641 | 0,0315
Giimiishacikoy TKK -0,0092 | -0,0133 | 0,0057 | 0,0001 | 0,0343 | 0,0035
Doluca TKK 0,0214 |-0,0112 | 0,0003 | 0,0003 | 0,0302 | 0,0082
Eraslan TKK -0,0482 | 0,0105 | 0,0245 | 0,0465 | 0,0482 | 0,0163
Bityiikkizilca TKK 0,0469 | 0,0745 | 0,1302 | 0,0823 | 0,1547 | 0,0977
Merzifon TKK -0,0038 | -0,0049 | 0,0128 | 0,0196 | 0,0479 | 0,0143
Amasya TKK 0,0357 | 0,0130 | 0,0417 | 0,0375 | 0,0618 | 0,0380
Terzikdy TKK 0,0037 | 0,0071 | 0,0002 | 0,1025 | 0,0954 | 0,0418
Ahck TKK 0,1812 | 0,1791 | 0,339 | 0,3392 | 0,3971 | 0,2872
Saribugday TKK 0,1648 | 0,1435 | 0,2705 | 0,2585 | 0,2982 | 0,2271
Suluova TKK 0,0029 | -0,0045 | 0,0463 | 0,0270 | 0,0444 | 0,0232
Aydinca TKK 0,0187 |-0,0153 | -0,0052 | 0,0291 | 0,0133 | 0,0081

ORTALAMASI 0,0331 | 0,0269 | 0,0709 | 0,0752 | 0,1009 | 0,0614

Tablo 20°de, 13 kooperatifin net kar orani ortalamasi1 %6’nin biraz tzerinde
gerceklestigi  goriilmektedir. Bu orana gOre net satiglarinin ortalama %6’s1
kooperatiflere net kar olarak kalmaktadir. Seyfioglu (2010) ile Amasya iline ait 16
kooperatifin finansal analizinin yapildig1 bu ¢aligmada, net kar oranlart rakamlar ile

benzesmektedir.

Alicik (%28,72) ve Saribugday (%22,71) Tarim Kredi kooperatiflerinin net
kar oranlarinin diger kooperatiflerin ¢ok Uzerinde oldugu agik bir sekilde Tablo
20’de gortlmektedir. Bahsi gecen bu iki kooperatifin 6zellikle 2016,2017 ve 2018
yillarinda donem net karlarini artirdiklarini, bunun sonucu olarak da net kér oraninin
bu yillarda ciddi artislar yasadigi gozlemlenmistir. Bu iki kooperatifin, hem istikrarh
bir sekilde her donem karlarim1 artirmasini hem de net kar oranin ortalama
degerlerinin diger kooperatiflere gore hatir1 sayilir seviyede fazla olusunu,
yoneticilerinin bagaris1 olarak yorumlamak miimkiindiir. Bes yillik ortalamas,
kooperatif genel ortalamasinin iizerinde olan Biiyiikkkizilca (%9,77) Tarim Kredi

Kooperatifinin de diger kooperatiflere kiyasla satis hasilatinin daha fazla bir kismi
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kooperatife kalmistir. Net kar oranlar1 yiiksek olan bu kooperatiflerin, hem yatirim,
uretim ve fiyatlandirma hem de finanslama politikalarinin uygun oldugunun

gostergesidir.

Diger 10 tarim kredi kooperatifinin net kér oranlar1 %0,14 ile %4,18 arasinda
degiskenlik gosterdigi Tablo 20’de belirtilmistir. Yillar bazinda oranin ortalama
degerlerine bakildiginda ise; 2015 yilinda kiigiik bir diisiis yasansa da genel olarak

artis yoniinde bir egilim s6z konusudur.

Tablo 21: Net Kar Orani Negatif Olan Kooperatifler

Kooperatif Adi Yillar Koop.

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Ort.

Dogantepe TKK 0,0298 |-0,0282 | 0,0068 |-0,0233 | 0,0136 |-0,0002
Tasova TKK -0,1226 | -0,1434 | -0,1980 | -0,1399 | -0,1330 | -0,1474
Uygur TKK -0,0056 | -0,0614 | -0,0387 | -0,0614 | -0,0284 | -0,0391
ORTALAMASI -0,0328 | -0,0777 | -0,0766 | -0,0749 | -0,0493 | -0,0622

Tablo 21°de de goriildiigii gibi Dogantepe, Tasova ve Uygur Tarim Kredi
Kooperatiflerinin net kar oranlart negatif ¢ikmistir. Genel ortalamalari ise %-6"nin
tizerinde hesaplanmistir. Ozellikle Tasova Tarim Kredi Kooperatifinin, net satis

hasilatinin %14,74°1 kadar zarar ettigi anlagiimaktadir.

3.3.1.4.2. Oz Sermaye Karhhg Acgisindan Degerlendirme

Ozsermaye karliligi (Mali rantabilite orani), isletme sahip ve sahipleri
tarafindan saglanan kaynagin bir birimine diisen kar paymi gostermektedir. Bagka bir
deyisle, isletmeye ortaklarca tahsis edilmis bulunan fonlarin ne oSlgiide etkin ve
verimli kullanildigin tespit etmeye yonelik kullanilan bir kérlilik oranidir (Akdogan,
Tenker 2001: 637; Lazol 2010: 73). Ortaklar veya yatirimcilar bu oranin yiiksek
olmasini isterler. Net kar ile Oz sermayenin oranlanmasi sonucu hesaplanan bu

oranin yiiksek olmasi, bir bakima isletme yonetiminin basarisi olarak gorulmektedir
(Cetiner 2010: 162).

13 kooperatife ait mali rantabilite oranlar1 Tablo 22°deki gibidir.
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Tablo 22: TKK‘lerin Ozsermaye Oran Degerlerinin Seyri™

Kooperatif Adi Yillar Koop.
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Ort
Gediksaray TKK 0,01 | -0,22 | 0,03 | 0,03 | 0,10 | 0,01
Goynilicek TKK 0,05 | 0,03 | 0,15 | 0,09 | 0,24 | 0,11
Giimiishacikoy TKK -0,02 | -0,03 | 0,01 | 0,00 | 0,15 | 0,02
Doluca TKK 0,10 | -0,06 | 0,00 | 0,00 | 0,21 | 0,05
Eraslan TKK -0,21 | 0,05 | 0,14 | 0,22 | 0,28 | 0,10
Biiyiikkizilca TKK 0,20 | 0,27 | 0,39 | 0,21 | 0,34 | 0,28
Merzifon TKK -0,01 | -0,02 | 0,05 | 0,08 | 0,23 | 0,06
Amasya TKK 0,11 | 0,04 | 0,24 | 0,12 | 0,23 | 0,13
Terzikdy TKK 0,01 | 0,03 | 0,00 | 0,36 | 0,27 | 0,13
Alicak TKK 0,05 | 0,06 | 0,11 | 0,11 | 0,16 | 0,10
Saribugday TKK 0,04 | 0,06 | 0,09 | 0,11 | 0,14 | 0,09
Suluova TKK 0,01 | -0,02 | 0,19 | 0,11 | 0,23 | 0,10
Aydinca TKK 0,04 | -0,04 | -0,01 | 0,07 | 0,04 | 0,02
ORTALAMASI 0,03 | 0,02 | 0,10 | 0,22 | 0,20 | 0,09

Tablo 22°de de goriildiigii tizere, incelenen 13 kooperatifin mali rantabilite
oranlart kooperatif genel ortalamasi 0,09 olarak gerceklesmistir. Yillar bazinda
kooperatiflerin 6z sermaye karliliklarina bakildiginda, 2015 yilinda az da olsa bir

diisiis yasansa da, olumlu yonde bir egilim oldugundan s6z edilebilir.

Kooperatiflerden, 6z kaynak karliligi en yiiksek olan1 Biiyiikkizilca Tarim
Kredi Kooperatifidir. Oz kaynaklarinin bir birimine diisen ortalama kar payr %28
olan Biiyiikkizilca TKK’nin, incelenen diger kooperatiflere oranla daha 1iyi
yonetildigi soylenebilir. Bu kooperatifin yani sira, Goyniicek, Eraslan, Amasya,
Terzikdy, Alicik ve Suluova Tarim Kredi Kooperatiflerinin de kooperatif genel
ortalamasinin {izerinde olduklar1 saptanmistir. Geriye kalan 6 kooperatifin ise
ortalamanin altinda yer aldiklari, hatta baz1 kooperatiflerin negatife diisme diizeyinde

olduklar1 belirlenmistir.

9 incelenen kooperatiflerden Dogantepe, Tasova ve Uygur Tarim Kredi Kooperatiflerinin,
inceleme doneminin tamaminda zarar ettikleri tespit edilmistir. Ayni kooperatiflerin, ge¢cmis yillara ait
zararlarimin  fazla olmasindan dolay1r 6z kaynaklarinin da tim yillarda negatif (-) oldugu
gozlemlenmistir. Dolayisiyla, bu ii¢ TKK’nin mali rantabilite oranlarinin hesaplanmasi ve
yorumlanmasi olanaksiz hale gelmis ve degerlendirme disinda birakilmustir.
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Mali rantabilite oran1 i¢in genel bir degerlendirme yapmak gerekirse; tarim
kredi kooperatiflerinin amaglar1 ve c¢alisma kosullar1 dikkate alindiginda, 6z
sermayelerin  alternatif alanlarda kullanimi  smirli  oldugundan, incelenen

kooperatiflerde hesaplanan mevcut oranlarin yeterli diizeyde oldugu kabul edilebilir.

3.3.1.4.3. Aktif (Varhk) Karhihigi Oram Ag¢isindan Degerlendirme

Varliklarin karhilig1 orani olarak da bilinen aktif karlilig1 orani, varliklarin
isletmede ne Olgiide karli kullanildigimi tespit etmek i¢in hesaplanmaktadir.
Isletmenin kazang giicii bu oran ile ortaya konmaktadir. isletmenin ge¢mis yillar1 ve
benzer isletmeler ile karsilagtirilarak daha anlamli bir sekilde yorumlanabilen bu
oranin diisiik olmasi, agiri/atil varlik bulundugunun veya yetersiz kéar saglandiginin
bir gostergesi olarak kabul edilir. Oran, net karin aktif toplama boliinmesi ile elde
edilmektedir (Akglic 2013: 516).

Tablo 23’te, 13 tarim kredi kooperatifini aktif karlilig1 oranlar1 verilmistir.

103



Tablo 23: TKK‘lerin Aktif (Varlik) Karliligi Oran Degerlerinin Seyri®

) Yillar Koop.

Kooperatif Ad1
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Ort.
Gediksaray TKK 0,002 |-0,024| 0,005 | 0,005 | 0,016 | 0,001
Goynucek TKK 0,012 | 0,007 | 0,060 | 0,038 | 0,112 | 0,046
Giimiishacikoy TKK -0,003|-0,010| 0,005 | 0,000 | 0,039 | 0,006
Doluca TKK 0,016 |-0,012 | 0,000 | 0,000 | 0,031 | 0,007
Eraslan TKK -0,021| 0,006 | 0,018 | 0,033 | 0,057 | 0,019
Bityiikkizilca TKK 0,029 | 0,036 | 0,065 | 0,033 | 0,066 | 0,046
Merzifon TKK -0,003|-0,005| 0,011 | 0,018 | 0,054 | 0,015
Amasya TKK 0,018 | 0,008 | 0,028 | 0,027 | 0,052 | 0,027
Terzikdy TKK 0,002 | 0,004 | 0,000 | 0,051 | 0,043 | 0,020
Ahcak TKK 0,047 | 0,061 | 0,099 | 0,094 | 0,136 | 0,087
Saribugday TKK 0,042 | 0,053 | 0,085 | 0,093 | 0,123 | 0,080
Suluova TKK 0,001 (-0,003| 0,033 | 0,020 | 0,045 | 0,019
Aydinca TKK 0,016 (-0,012|-0,005| 0,033 | 0,018 | 0,010
ORTALAMASI 0,012 | 0,009 | 0,031 | 0,034 | 0,061 | 0,029

13 tarim kredi kooperatifinin, varliklarin karliligi oranlarinin  genel
ortalamasinin %2,9 olarak hesaplandigi Tablo 23’te belirtilmistir. Donemsel olarak
oran incelendiginde ise, 2015 yili disinda genel olarak bir iyilesmenin oldugu

g6zlemlenmektedir.

Aktif karliligi oraninda 6zellikle Alicik (%8,7) ve Saribugday (%8) Tarim
Kredi Kooperatifleri 6n plana ¢ikmaktadir. Bu iki kooperatifin, ¢alismada yer alan
diger kooperatiflere kiyasla kazang giiclerinin daha iyi oldugu sdylenebilir. Her iki
kooperatifte, calismaya konu olan yillarin tamamina yakininda varliklarinin
karliliklarini artirmay1 basarmistir. Genel ortalamanin {izerinde yer alan Goyniicek ve

Biiyiikkizilca Tarim Kredi Kooperatiflerinin de incelemesi yapilan diger

% Dogantepe, Tasova ve Uygur Tarim Kredi Kooperatiflerinin Aktif Karlhhigi Oranlar:
asagidaki gibi olup, bu kooperatiflerin incelenen tiim yillarda zarar ettikleri tespit edilmistir. Bundan
dolayi, anilan kooperatiflerin aktif karlilig1 oranlar1 negatif gelmis, ortalamay1 ve ¢aligmanin akibetini
olumsuz etkiledigi i¢in, bahsi gecen oranda degerlendirme diginda birakilmigtir.

Kooperatif Adi 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Koop. Ort.

Dogantepe TKK 0,021 | -0,022 | 0,005 |-0,016| 0,010 -0,0004
Tasova TKK -0,076 | -0,102 | -0,140 |-0,138| -0,166 -0,124
Uygur TKK -0,004 | -0,042 | -0,031 |-0,050| -0,026 -0,030
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kooperatiflere nispeten, net karlarinin aktif toplamlar1 igerisinde daha biiyiik bir paya

sahip oldugunu s6ylemek miimkiindiir.

Geriye kalan 9 tarim kredi kooperatifinin, varliklarin karliligi oranlar ise
0,001-0,027 araliginda gergeklesmistir. Oran degerinin belirtilen kooperatiflerde bu
denli diigiik gelmesinin sebebi, fazla veya atil varlik bulundurduklari ya da kar

diizeylerinin yeterli biiyiikliikte olmamasindan kaynaklanabilir.

3.3.2. Egilim Yiizdeleri Analizi (Trend Analizi) Sonuclar:

Trend analizi uygulamaya konulurken, arastirmaya konu olan 16 tarim kredi
kooperatifinin  2014-2018 donemi konsolide bilanco ve gelir tablolarindan
faydalanilmistir. Fakat, her bir kooperatifin muhasebe kalemleri i¢in ayr1 ayri trend
hesaplanmamistir. Hesaplanmasi ve yorumlanmasinin daha kolay ve anlasilabilir
olacagr diisiincesiyle, arastirmada yer alan 16 TKK tek bir kooperatif gibi
diistiniilmiis ve bu sekilde trend analizi uygulamaya gegcirilmistir. Bu durumu bir
ornekle agiklamak gerekirse; lizerinde g¢alisilan tUm kooperatiflerin 2014 yili donen
varliklar kalemine ait tutarlarin aritmetik ortalamasi alinmis ve bu yil igin bir tane
donen varliklar tutar1 ortaya ¢ikmasi saglanmistir. Ayni sekilde ¢alisma kapsaminda
yer alan diger yillarda hesaplanarak trend analizi igin uygun bir zemin

olusturulmustur.

Egilim yiizdeleri analiz teknigine gore hazirlanan mali tablolarin yorumunda,
finansal tablo kalemlerinin tek baglarina gdstermis oldugu egilim, yoneticiler veya
analistler icin yeterli seviyede doyurucu bilgi veremeyebilir. Bu sebeple, aralarinda
anlamli iligki kurulabilen ve birbirini dogrudan dogruya etkileyen finansal tablo
kalemlerinin bir arada degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu kapsamda finansal tablo
kalemleri arasinda bir¢cok anlamli iliski kurulabilmektedir. Yapilan bu arastirmada

ise 5 iligki tizerinde durulmustur.

Bu dogrultuda, aralarindan anlam iligkisi kurulabilen finansal tablo kalemleri
asagidaki gibi olup, devaminda bu iliskiler grafik ve tablolar yardimiyla analiz

edilerek yorumlanmlstlr21.

» Stoklar - Net Satiglar

?! Finansal tablo kalemlerinin trend hesaplamalarinda sabit baz yili yontemi kullamlmistir.
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» Donen Varliklar - KVYK
» Ticari Alacaklar — Net Satiglar
» Stoklar — Ticari Borglar

» Ticari Alacaklar — Ticari Borclar

Incelenecek bu iliskilere ait trendlere gére ciddi anlamda sapma gdsteren
kooperatif veya kooperatifler iizerinde galisma derinlestirilmis ve ayni baslik altinda

bahsedilmistir.

3.3.2.1. Stoklar ile Net Satislarin Gostermis Oldugu Egilim

Genellikle, stoklardaki azalis ya da az miktardaki artisa karsilik net satiglarda
yasanacak daha yliksek bir artig isletmenin lehine yorumlanacak bir durumdur. Fakat
net satiglardaki azalis ya da az miktardaki artisa karsilik stoklarin daha yiiksek
oranda artig gostermesi, isletmenin stoklarini1 elden c¢ikartmakta giicliik cektigi veya
stoklarina fazla yatirim yaptig1 seklinde yorumlanmaktadir (Akdogan, Tenker 2001:
591; Cetiner 2010: 143).

Aragtirma kapsaminda yer alan 16 TKK’nin finansal tablo kalemlerinin yillar
bazinda aritmetik ortalamalar1 alinarak hesaplanan stoklar ve net satiglara ait tutarlar

Tablo 24°te gosterilmistir.

Tablo 24: Stoklar ve Net Satiglarin Ortalama Tutarlari (2014-2018)

fliskili Tutar (TL)
Kalemler 2014 2015 2016 2017 2018
Stoklar 428.604 | 467.833 | 432.160 | 583.979 | 681.115
Net Satislar | 3.404.783 | 4.127.979 | 4.758.945 | 5.773.194 | 8.293.013

Bu iki kaleme ait egilimlerin gosterildigi trend analizi Tablo 25’teki gibidir.

Bu egilimler ise Grafik 2’de gosterilmistir.

Tablo 25: Stoklar Ile Net Satislar Trendi (2014-2018)

. Yillar
Hiskili Kalemler
2014 2015 2016 2017 2018
Stoklar 100 109 101 136 159
Net Satislar 100 121 140 170 244
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Tablo 25 ve Grafik 2’de goriildiigii lizere 2016 yilinda stoklarda yasanan
diislis disinda her iki kaleminde artis egilimine sahip oldugu sdylenebilir. Fakat net
satiglarin stoklara gore daha fazla artis trendinde oldugu goriilmektedir. Net satiglarin
stoklara oranla daha hizli artmasi, stoklarin hemen satilabildigini gosterdiginden,
kooperatifler icin bu durum olumlu olarak yorumlanabilir. Ayrica, stoklara baglanan
fonlarin  kooperatiflere zamaninda dondiigii ve yeni faaliyetlere katilarak

kooperatiflerin karliliklarii ve likit yapilarini pozitif yonde etkilediginden de s6z
edilebilir.

Baska bir bakis agisina gore ise, stoklarin satiglar vasitasi ile eritilebilmesi,
stoklama maliyetlerini azalttig1 gibi bozulma ve demode olma riskini de en aza
indirmektedir. Birbiri ile iliskili bu iki kaleme ait trendlerin bu sekilde devam etmesi,
donen varliklarin likit yapilar1 ve kooperatiflerin karhilig1 acisindan gelecek
donemlerde daha fazla olumlu etki yapacagi, dolayisi ile kooperatiflere iiye olan

bireylerin de daha fazla kazang saglayacagi soylenebilir.

300
244
250
200 170
150 140 _— —o— Stoklar
121 159
136 Net Satislar
g —______
100 1UU 109 161
50
0
2014 2015 2016 2017 2018

Grafik 2: Stoklar ile Net Satislar Tligkisi

16 TKK’yi de kapsayan Tablo 25’teki verilere ve Grafik 2’deki egilimlere
bakildiginda, 2016°da stoklarda yasanan diisiis dikkat ¢ekmektedir. Bahsi gecen yilda
stoklar kaleminde diisiis olurken net satiglarda ise yiikselis trendi devam etmistir. Bu
durum kooperatifler icin son derece énemli ve olumlu bir gelismedir. 2016 yilinda
yasanan bu gelisme dogrultusunda teorik olarak, stoklarda diisiis yasanirken net

satiglarin artmasi1 durumunda, stoklarin doniisiim hizinin da yiiksek olacagi
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bilinmektedir. Tablo 16°daki stoklarin devir hizi ve siirelerine bakildiginda,
kooperatiflerin ortalamasimin 2016 yilinda, incelenen diger yillara gore en yiiksek
degerde oldugu (yilda 11,12 defa ve 33 gunde bir) gorilmektedir. Bunun da teorik
bilgiyi dogrular nitelikte bir gelisme oldugu sdylenebilir.

Yukarida hesaplanmis olan stoklar ile net satiglar iligkisine ait trend
analizinin, Terzikdy TKK haricindeki 15 kooperatifi de temsil ettigini sOylemek
mimkunddr. Terzikoy TKK’de ise bu iliski i¢in hesaplanan trende gore yiiksek
derecede sapma tespit edilmistir. Bahsi gegen kooperatife ait trend analizi Tablo
26’daki gibidir.

Tablo 26: Terzikdy TKK'nin Stoklar ile Net Satislar1 Trendi (2014-2018)

. Yillar
Iliskili Kalemler
2014 2015 2016 2017 2018
Stoklar 100 234 194 408 505
Net Satislar 100 141 132 232 263

Tablo 26’daki veriler 1s18inda Terzikdy TKK’nin stoklar ile net satislar
kalemlerinin yillara gore egilimlerine bakildiginda, 2016 yilinda her ikisinde de
diisiis yasandigi, fakat genel olarak trendin yukari yonlii oldugu Grafik 3’te
goriilmektedir. Ortalamalar alinarak hesaplanan trend analizinin (Tablo 25) aksine,
Terzikdy TKK’ye ait stoklarin net satiglara oranla daha hizli arttigi goriilmektedir.

Bu durum ilgili kooperatif i¢in olumsuz olarak degerlendirilebilir.

Terzikdy TKK’nin stoklar ve net satiglar kalemlerine ait 5 yillik trendler

gozlemlendiginde, stoklara fazla yatinm yapildigi, giderlerin stok olarak
aktiflestirildigi veya stoklarin istenilen Olgiide satilamadigi sOylenebilir. Bu
durumunda, stoklama maliyetleri ile stoklarin yapisina gore bozulma, eskime ve
demode olma riskini artiracagi, satis gelirlerini azaltacagi, kooperatifin karliligini ise
olumsuz yonde etkileyecegi bilinmektedir. Bu dogrultuda ilgili kooperatifin Tablo

16°daki stok devir hizina®® bakildiginda, stoklardaki 5 yillik trendin tersi yéniinde bir

22 Terzikdoy TKK’ye ait 5 yillik stok devir hizlar1 asagidaki gibi olup, 2016 yilinda yiikselis,
diger yillarda ise diisiis oldugu goriillmektedir.

Koopatif Adi

2014

2015

2016

2017

2018

Terzikdy TKK

16,93

10,30

11,59

8,81

7,95
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grafik ¢izdigi ve stoklarin elden ¢ikarilmasinda yildan yila daha da giicliik ¢ekildigi
gorilmektedir.
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Grafik 3: Terzikéy TKK'nin Stoklar ile Net Satiglar iliskisi
3.3.2.2. Dénen Varliklar ile KVYK’n Gostermis Oldugu Egilim

Doénen varliklardaki artis egilimine karsilik isletmenin kisa vadeli yabanci
kaynaklarinda azalma ya da daha az yikselis trendi olmasi, likidite agisindan
isletmeler i¢in olumlu olarak yorumlanir. Boyle bir durumda genellikle, isletmelerin
kisa stireli bor¢larim1  6deme kabiliyetinin  gelistigi sonucuna varilmaktadir.
Isletmenin kisa vadeli borclar1 artarken, dénen varliklari azalirsa ya da daha az
oranda artig gosterir ise bu durum olumsuz olarak yorumlanir ve genellikle bor¢larin
O0denmesinde sorun yasanacagii isaret eder (Akguc 2013: 460). Bu durumlar
degerlendirilirken, her hangi bir yanlis anlasilmaya ya da yanlis degerlendirmeye
mahal vermemek i¢in yalnizca trend analizinde yer alan ylizde rakamlar1 degil,

mutlak rakamlar: da dikkate almak gerekmektedir.

16 TKK’yi de temsil ettigi diisliniilerek hesaplanan ortalama donen varliklar

ve kisa vadeli bor¢lara ait tutarlar Tablo 27°deki gibidir.
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Tablo 27: Dénen Varliklar ve KVYK Ortalama Tutarlar1 (2014-2018)

o Tutar (TL)

Tliskili

Kalemler | 2014 2015 2016 2017 2018
Donen 5.786.037 | 5.922.674 | 7.057.341 | 8.937.743 | 11.407.261
Varhiklar
Kisa Vadeli | 555285 | 4.065.795 | 5.652.960 | 7.209.709 | 8.768.128
Borglar

16 kooperatife ait ortalama donen varlik ve kisa vadeli borglar dogrultusunda
trend analizi hesaplanmis ve Tablo 28’de sunulmustur. Bu trendin izlemis oldugu

egilim ise Grafik 4’teki gibidir.

Tablo 28: Donen Varliklar ile KVYK Trendi (2014-2018)

. Yillar
iskili Kalemler
2014 2015 2016 2017 2018
Donen Varhklar 100 102 122 154 197
Kisa Vadeli Bor¢lar 100 100 139 178 216

Tablo 28’de yer alan iliskiye bakildiginda, her iki finansal tablo kaleminin de
artis egilimde oldugunu gérmek miimkiindiir. Iki kalemin egilimleri de birbirine
yakin olarak artis gosterse de, kisa vadeli bor¢larin donen varliklara gore daha fazla
artis gosterdigi soylenebilir. Bu durum, arastirmaya konu olan kooperatifler igin
olumsuz olarak yorumlanabilir. Ancak, daha 6nce de sdylendigi gibi karsilastirmayi
yalnizca yiizde rakamlar1 ile de8il mutlak rakamlarla da yapmak daha dogru
sonuclara ulagsmakta yardimci olacaktir. Bu dogrultuda Tablo 27°de yer alan dénen
varlik ve kisa vadeli borglara ait mutlak rakamlara bakildiginda, kooperatiflerin tiim
yillarda, genel olarak kisa stireli bor¢larin1 donen varliklar ile kargilamasinda her

hangi bir problem gérilmemektedir.

Karsilagtiritlan bu iki kalem arasindaki fark net calisma sermayesini
vermektedir. Mutlak rakamlardaki birbirine yakin degisimlerden dolayi, Tablo 8’de
kooperatiflere ait cari oranlarda da goriildiigii lizere net calisma sermayesinin

kooperatifler icin yetersiz oldugu sonucuna varilabilir.
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Grafik 4: Dénen Varhklar ile KVYK iliskisi

16 TKK’nin aritmetik ortalamalari alinarak hesaplanan tutarlarin ve bu

tutarlara gore uygulanan donen varlik ve kisa vadeli yabanci kaynaklar iligkisine ait

trend analizinin tiim kooperatifleri temsil ettigini sdylemek miimkiindur. Ancak, cari

oranda (Tablo 8) genel ortalamayr ciddi anlamda etkiledigi i¢in degerlendirme

disinda birakilan Alicik ve Saribugday TKK izledigi egilim bakimindan Tablo

28’deki genel ortalamalarin trendine benzerlik gosterse de mutlak rakamlar bazinda

ayrismaktadir. Bu sebeple bahsi gecen bu kooperatiflerin trend analizi ve mutlak

rakamlarini inceleme zorunlulugu dogmustur.

Alicik ve Saribugday TKK’nin 2014-2018 ddnemine ait donen varliklar ve

kisa vadeli borglar tutar1 Tablo 29’daki gibidir.

Tablo 29: Alicik ve Saribugday TKK'nin Dénen Varlik ve KVYK Tutarlari

Kooperatif iliskili Kalemler Tutar (TL)
Adi 2014 2015 2016 2017 2018
Dénen Varhiklar | 17.496.142 | 17.857.751 | 20.615.605 | 24.167.853 | 29.377.169
Alek TKK 7 vk 1.253.787 | 797.637 | 1.667.916 | 2.906.937 | 4.302.463
Sartbugday | Dénen Varhiklar | 12.332.966 | 13.279.108 | 14.928.614 | 17.175.823 | 20.360.877
TKK KVYK 678597 | 1.088.951 | 1.529.139 | 2.186.642 | 3.082.074

Calismanin derinlestirildigi bu iki kooperatifin, donen varliklar ve kisa vadeli

borglarina iligkin trend analizi Tablo 30’da verilmistir.
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Tablo 30: Alicik ve Sartbugday TKK'nin Dénen Varlik Ile KVYK Trendi
(2014-2018)

. Yillar
Kooperatif Ad1 liskili Kalemler
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Alietk TKK Donen Varhklar 100 102 118 138 168
t“ KVYK 100 | 64 | 133 | 232 | 343
Saribugday Donen Varhklar 100 108 121 139 165
TKK KVYK 100 160 225 322 454

Tablo 30°da, iki kooperatifin donen varliklar ve kisa vadeli borglar iligkisine
ait oranlar benzer sekilde egilim gostermektedir. Kooperatiflerin ortalamalar
alimarak hesaplanan trend analizine benzer yapida, yani kisa vadeli yabanci
kaynaklarin donen varliklara kiyasla daha hizli arttigt goriilmektedir. Fakat
kalemlerin mutlak rakamlarina bakildiginda (Tablo 29), kisa vadeli borglarin donen
varliklara oranla yalnizca %5-10"u kadar oldugu goriilmektedir. Bu durumda, genel
ortalamalara ait mutlak rakamlardan farklilagtiklarin1 sdylemek miimkiindiir.
Ayrstirilan bu iki kooperatifin, kisa vadeli borglarin1 donen varliklariyla rahatlikla
Odeyebilecekleri ve yeterli tutarda net ¢alisma sermayesi ayirabilecekleri
sOylenebilir. Ancak, fazladan fon bulundurmanin karliligi olumsuz etkiledigi

bilindiginden bu durum kooperatifler igin olumsuz olarak da yorumlanabilir.

Alicik ve Saribugday TKK’ye ait kisa vadeli borg¢larin donen varliklarina
gore yildan yila daha fazla artis gostermesi, donen varliklarin ¢ok fazla olmasindan
dolayr 6deme gii¢lerini yitirmelerine sebep olmasa da ileri donemlerde bir takim
sorunlar ile karsilagilacaginin isareti olabilir. Keza, 6. dipnotta yer alan bu iki
kooperatife ait 2014-2018 dénemi cari oran rakamlarinin genellikle diisiis icerisinde

olmasi da bu duruma kanit olarak gosterilebilir.
3.3.2.3. Ticari Alacaklar ile Net Satislarin Gostermis Oldugu Egilim

Ticari alacaklardaki artisa karsilik, net satislarin degismemesi veya azalig
egiliminde olmasi ya da ticari alacaklarin net satislardan daha hizli artmasi genellikle
olumsuz olarak degerlendirilmektedir. Boyle bir durum, isletmenin, alacaklarini
tahsilde giigliiklerle karsilasacagini, tahsilat departmaninin iyi ¢alismadigmi veya

satis yapabilmek icin miisterilerine, vadenin uzatilmasi ve pesinat oraninin
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diistiriilmesi gibi odiinler verdigini gostermektedir (Cetiner 2010: 147). Karsit

durumda ise, yani, net satislardaki artis egilimine kars1 ticari alacaklarin
degismemesi, azalmasi veya net satislarin ticari alacaklara oranla daha hizli artmasi
sirketler i¢in lehte yorumlanmaktadir. Net satiglar artarken ticari alacaklar1 azalmasi
ya da fazla degisiklik gdstermemesi, satiglarin biiyiik 6l¢lide pesin olarak yapildigini
gostermektedir. Bu durumda da, sirketlerin likit yapilarmin gii¢lenecegi yorumu

yapilabilmektedir (Bakir, Sahin 2009: 164).

16 TKK’nin 2014-2018 donemi ticari alacaklar ve net satiglar tutarlarmin

ortalamalar1 Tablo 31°de yer almaktadir.

Tablo 31: Ticari Alacaklar ve Net Satiglar Ortalama Tutarlar1 (2014-2018)

Kalemler 2014 2015 2016 2017 2018
Ticari
3.679.599 | 3.970.779 | 4.872.270 | 6.114.087 | 7.738.676
Alacaklar
Net Satislar | 3.404.783 | 4.127.979 | 4.758.946 | 5.773.194 | 8.293.014

Ustteki veriler dogrultusunda, kooperatiflerin ticari alacaklar ve net satislar
kalemine iligkin 5 yillik ortalama trend hesaplanmis ve Tablo 32’de sunulmustur. Bu

iligskiye ait hesap kalemlerinin gostermis oldugu egilimler ise Grafik 5’deki gibidir.

Tablo 32: Ticari Alacaklar ile Net Satislar Trendi (2014-2018)

. Yillar
Iliskili Kalemler
2014 2015 2016 2017 2018
Ticari Alacaklar 100 108 132 166 210
Net Satislar 100 121 140 170 244

Ele alinan yillar itibari ile her iki kalemde de artis egiliminden sz edilebilir.
Ancak net satislarin artis hiz1 ticari alacaklarin {izerinde seyretmistir. Bu durumun
incelenen kooperatifler i¢in olumlu bir gelisme oldugu sdylenebilir. 16 kooperatif
verilerini de kapsayan net satislarin, ticari alacaklara gore daha fazla artis gostermesi
sonucu (6zellikle 2018 yili), istikrarli bir kredi politikasina sahip olundugu,
alacaklarin etkin bir sekilde izlendigi veya tahsilatlarin zamaninda yapilabildigi

sOylenebilir. Ayni zamanda bu iki kalemin birbirine yakin sekilde artmasi, pesin ve
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kredili satiglarin da hemen hemen birbiriyle ayn1 oranda artis gosterdigi sonucunu

dogurmaktadir.
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Grafik 5: Ticari Alacaklar ile Net Satislar iliskisi

Bu asamada, tiim kooperatiflerin ticari alacaklar ile net satiglar iligkisi
incelenmis ve Biiyiikkizilca TKK haricindeki 15 kooperatifin de Tablo 32’de yer
alan 16 kooperatifin ticari alacaklar ve net satiglar kalemlerinin ortalamasi ile

hesaplanan trend analizine benzer yapida egilim gosterdigi sonucuna varilmistir.

Incelenen bu iliskide, diger kooperatiflere gore farlilik tespit edilen
Biiyiikkizilca TKK’ye ait trend analizi Tablo 33’te yer almaktadir. Bu trende ait

egilimi ise Grafik 6’da gérmek miimkiinddr.
Tablo 33: Biiyiikkizilca TKK'nin Ticari Alacaklar ile Net Satiglar1 Trendi

(2014-2018)

. Yillar
Iliskili Kalemler
2014 2015 2016 2017 2018
Ticari Alacaklar 100 169 258 419 579
Net Satislar 100 129 185 208 289

Ticari alacaklarin net satiglardan daha hizli artmasinin olumsuz bir gelisme
oldugu bilinmektedir. Nitekim, diger kooperatiflerin aksine Biiyiikkizilca TKK nin
boyle bir durumla kars1 karsiya oldugu, Tablo 33 ve Grafik 6’da net bir sekilde

goriilmektedir. ilgili kooperatifin her iki kalemi de yillar itibariyle artis gosterse de,
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ticari alacaklarin net satiglara kiyasla daha agresif bir sekilde yiikseldigini gérmek
miimkiindiir. Bu durum neticesinde bahsi gecen kooperatif ile ilgili; kredili satiglarda
misterilere uzun vade tamdigi veya alacaklarin tahsil kabiliyetinin iyi olmadigi
yorumu yapilabilir. Keza, kooperatiflerin 5 yillik alacak devir hizlarinin yer aldigi
Tablo 15’¢ bakildiginda, Biiyiikkizilca TKK’nin bir dénem igerisinde alacaklarini
tahsil edebilme giiciniin yildan yila diistigii goriilmektedir®. Bu durumun yapilan

yorumlari destekledigi sdylenebilir.
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Grafik 6: Biiyiikkizilea TKK'nin Ticari Alacaklar ile Net Satislar liskisi
3.3.2.4. Stoklar ile Ticari Bor¢larin Géstermis Oldugu Egilim

Bu iliski, stoklarin pesin mi yoksa kredili mi alindigini, ticari borg¢larin
O0denip O0denmedigini ve borglarda bir yigilmanin olup olmadigini tespit etmek
amaciyla kullamlir. Isletmede, stoklar artarken ticari borglar azaliyor ise; stok
alimlarmin pesin yapildigini ve mevcut borglarin zamaninda 6dendigini gésterir. Bu
durum, pesin alislardaki firsatlardan yararlanma imkan1 da doguracagi i¢in karlilig
artic1 bir etki yapar ve olumlu yorumlanir. Stoklar azalirken ticari borglarin artig
egiliminde olmasi olumsuz olarak yorumlanir. Bu durum, borglardaki artigin yeni

stok alimlarindan kaynaklanmadigini, bir takim borglarin vadelerinde 6denememesi

2 Biiyiikkizilca TKK nin 2014-2018 donemine ait alacak devir hizi ve siireleri asagidaki gibi
olup, alacaklarin tahsil kabiliyetinin tiim yillarda azaldig1 gormek miimkiindiir.

Kooperatif Adi 2014 2015 2016 2017 2018

Biiyiikkizilca TKK 1,13 0,86 0,81 0,56 0,56
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sebebiyle vade uzatilmasina gidildigini, dolayisiyla isletmenin borglarint 6demede
giicliik cektigini gdstermektedir. Her iki kaleminde birlikte artmasi, ilgili yillarda
aliglarin kredili olarak yapildigini anlatir (Bakir, Sahin 2009: 164; Demir vd. 2016:
284).

16 TKK’nin 2014-2018 donemine ait stoklar ve ticari borglara iliskin

ortalama tutarlar asagidaki gibidir.

Tablo 34: Stoklar ve Ticari Borglar Ortalama Tutarlar1 (2014-2018)

Iliskili Kalemler Tutar (TL)
2014 2015 2016 2017 2018
Stoklar 428.605 | 467.833 | 432.160 | 583.979 | 681.115
Ticari Borglar 1.782.031 | 1.687.972 | 155.635 | 272.871 | 245.486

Stoklar ve ticari borglara ait mutlak rakamlar vasitasi ile hesaplanan bu
iligkinin trendi Tablo 35’teki gibidir. Grafik 7°’de ise stoklar ile ticari borglarin

gostermis olduklar egilim daha net bir sekilde goriilmektedir.

Tablo 35: Stoklar Ile Ticari Borglar Trendi (2014-2018)

. Yillar
Iliskili Kalemler
2014 2015 2016 2017 2018
Stoklar 100 109 101 136 159
Ticari Borglar 100 95 9 15 14

Tablo 35’teki iliskiye ait trend izlendiginde genel olarak, stoklarin artis, ticari
borglarin ise diisiis yonlii bir grafik ¢izdigi goriilmektedir. Stoklarin kredili alisindan
dogan ticari borglarin diismesi, stoklarin ise genellikle yiikselmesi neticesinde
kooperatiflerin stok alimlarin1 pesin yaptiklar1 ve mevcut borglarini zamaninda
Odedikleri soylenebilir. Pesin alimlar sonucu, firsatlardan (indirim, esantiyon vs.)
yararlanma imkan1 da kazanacak olan kooperatifler icin bu durum olumlu olarak
kabul edilebilir. Ancak, alimlarin siirekli ve tamamina yakininin pesin olarak
yapilmasi, kooperatifler agisindan likidite sikintisint da ortaya c¢ikaracaktir. Bu
sebeple, pesin ve kredili alimlarin dengeli bir bicimde dagilis goOstermesi

kooperatiflerin lehine olacaktir.
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Tarim kredi kooperatiflerinin tamaminin, ortalama tutarlar ile hesaplanan
Tablo 35’teki trende benzer yapida olduklari tespit edilmistir. Tablo 35 ve Grafik 7
dikkatli bir sekilde irdelendiginde, 2016 yilindan itibaren ticari borg¢larda yasanan
asagl yonlii kirilma dikkat ¢ekmektedir. Oyle ki, baz yilma gére ortalama %91’e
varan diisiisler yasanmistir. Ticari bor¢larda 2016 yilinda baslayan bu azalmay1 EK
1’de bulunan, kooperatiflerin yillara gére ortalama borg déniisiim hiz1 tablosunda®

da gormek mumkandr.
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Grafik 7: Stoklar ile Ticari Borclar liskisi

Tim kooperatiflerin ticari borglarinda 2016 yilinda yasanan bu keskin
diisiisiin sebebini bulmak maksadiyla, ilgili kaynaklar taranmis ve Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez Birligi ile irtibata gecilmis fakat, kurum ici gizlilik politikasi
sebebiyle herhangi bir bilgiye ulagilamamistir. Ancak, ilgili TKK’lerin finansal
tablolar1 incelendiginde 2016 yilindan itibaren, mali borg¢lar grubunda (tamamina
yakinini bolge birligi kredileri olusturmakta) ciddi manada bir yiikselis oldugu tespit
edilmistir. Ticari borglarin sert bir sekilde diisiise gectigi, mali borclarin ise ayni
oranda yiikselis gosterdigi 2016 ve sonrasi icin, devlet tarafindan tarim kredi

kooperatiflerine uygun kredi olanaklari saglandig: diistintilmektedir.

? Kooperatiflerin bir dénemde kag kez bor¢ 6demesi yaptiklarini gosteren borg doniisiim
stiresine ait 5 yillik ortalama oranlar asagidaki gibidir. 2016 yilindan itibaren, dnceki yillara kiyasla
daha sik bor¢ 6demesi yapildig: goriilmektedir.

Yillar 2014 2015 2016 2017 2018
ORTALAMASI 253 188 13 20 13
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Ustte anlatilan durumun daha iyi anlasilmasi ve goriilebilmesi icin
kooperatiflerin bilangolarinda yer alan mali borglar kalemi tutarlarinin, tiim
iliskilerde oldugu gibi yillar bazinda aritmetik ortalamasi hesaplanmis, hesaplanan 5
yillik ortalama mali borglar baz alinarak trend analizi yapilmis ve c¢alisma bu
asamada derinlestirilmistir. Tiim kooperatifleri de temsil ettigi diisliniilen mali
bor¢larin yillara gore egilimi Grafik 8’de ticari borglara ait trendle birlikte

sunulmustur.
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Grafik 8: Ticari Borglar ile Mali Bor¢lar iliskisi
Grafik 8’e gore, bu iki kaleme ait 5 yillik trendin hemen hemen simetrik
oldugu goriilmektedir. Sonug olarak, elde edilen kaynak ile ticari bor¢larin 6denmis

oldugu varsayimi, bahsi gegen savi agiklamaktadir.

3.3.2.5. Ticari Alacaklar ile Ticari Borclarin Gostermis Oldugu Egilim

Ticari alacaklardaki artiga karsilik ticari borglarin azalig géstermesi, stoklarin
kredili alimindan dogan ticari borglarin, ticari alacaklarin tahsil edilmesiyle degil,
baska kaynaklar kullanilarak 6dendigini gostermektedir. Bu durum isletmeler igin
olumsuz olarak yorumlanmaktadir. Ciinkii, alacaklar tahsil edilememekte ve ek
maliyetlere katlanilarak baska kaynaklardan ticari borglar 6denmektedir. Ticari
borglarin ticari alacaklara gore daha hizli artmasi ise borglarin 6denemedigini

gosterebilecegi gibi ticari alacaklarin tahsil edilebildigini fakat isletmelerin likit
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yapilarina yeterli diizeyde katki saglayamadigi icin fazladan borg¢ kullanimina

gidildigini de gosterebilmektedir (Bakir, Sahin 2009: 165).

16 TKK’nin 2014-2018 donemi ticari alacaklar ve ticari borglar tutarlarinin

ortalamalar1 Tablo yer almaktadir.

Tablo 36: Ticari Alacaklar ve Ticari Borglar Ortalama Tutarlar1 (2014-2018)

o Tutar (TL)
Iliskili Kalemler
2014 2015 2016 2017 2018
Ticari Alacaklar 3.679.599 | 3.970.779 | 4.872.270 | 6.114.087 | 7.738.676
Ticari Borglar 1.782.031 | 1.687.972 | 155.635 | 272.871 | 245.486

Ticari alacaklar ve ticari borglara ait ortalama mutlak tutarlar ile hesaplanan
bu iliskinin trendi Tablo 37°de verilmistir. Ayrica grafik 9’da ticari alacaklar ile ticari

borglar iligkisinin gostermis oldugu egilim gosterilmistir.

Tablo 37: Ticari Alacaklar ile Ticari Borglar Trendi (2014-2018)

. Yillar
Hiskili Kalemler
2014 2015 2016 2017 2018
Ticari Alacaklar 100 108 132 166 210
Ticari Borglar 100 95 9 15 14

Ele alinan yillar itibari ile ticari alacaklarin her donem artis, ticari borg¢larin
ise genellikle diislis egiliminde oldugu goriilmektedir. Kooperatiflerin alacaklarin
tahsilde yildan yila zorlandiklari, ayn1 zamanda da ticari bor¢larini 6zellikle son 3
yilda zamaninda Odeyebildikleri  goriilmektedir. Bu durum neticesinde
kooperatiflerin, kredili stok alimlarindan dogan ticari borg¢larini, ticari alacaklarini
tahsil ederek degil, baska kaynaklardan faydalanarak &deyebildigi yorumu
yapilabilir. Ticari borglarin 6denmesinde bir onceki iliskide belirlendigi tizere mali
borglarin 6nemli bir faktdr oldugu sOylenebilir. Ayrica ilgili trendin, incelenen 16

TKK’yi de temsil ettigi sonucuna ulasilmistir.
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Grafik 9: Ticari Alacaklar ile Ticari Borglar iliskisi
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SONUC VE ONERILER

Tarim, hem bireylerin yasamlar1 hem de iilke ekonomisi i¢in olmazsa olmaz
bir sektordiir. Tarim sektoriiniin gelistirilmesi, tarimsal verimliligin artirilmasi ve
sektor calisanlarinin  yasam standartlarinin  yiikseltilebilmesi i¢in bu sektoriin
finanslanmasi1 biiyiikk 6nem arz etmektedir. Bu dogrultuda iilkemizde ilk kez 1863
yilinda Mithat Pasa doneminde, c¢iftci ve c¢iftci isletmelere kaynak olusturma
diisiincesi ile kurulan “Memleket Sandiklar1” bu giinlerde yerini Tarim Kredi
Kooperatifleri'ne birakmis durumdadir. Ulkemizde tarmmin gelismesi, tarimsal
verimliligin ve tarimsal istthdamin artmasi ve kirsal alanlarda yasayan insanlarin
refah diizeylerinin gelismesinde 6nemli rol oynayan Tarim Kredi Kooperatifleri
gecmis yillarla mukayese edildiginde biiylik oranda azalmis olmakla beraber
giinlimiizde 1 Merkez Birligi, 17 Bolge Birligi, 1625 Birim Kooperatifi ve 186
hizmet biirosu ile kirsalda yasayan 1,1 milyon reticinin (ortagin) tarimsal iiretimine
katkida bulunarak hizmet vermeye devam etmektedir. Tarim Kredi Kooperatifleri,
ozellikle kiigiik 6lcekte tarim ile ugrasan ciftgilere pazar bulma, iirettikleri mamulleri
degerinde elden ¢ikartma, diisiik maliyetli kredi ve hammadde, mazot, gubre gibi

ayni destekler saglamasi yonii ile tarim sektoriintin 6ncii kuruluslarindandir.

Literatiirde Tarim Kredi Kooperatiflerin finansal analizine yonelik pek fazla
caligmaya rastlanmamistir. Fakat yapilan ¢alismalarda genellikle tarim kredi
kooperatiflerinin varliklarin1 finanse etme noktasinda disa bagimli oldugu ve
Ozsermayelerinin yeterli diizeyde olmadigi gozlemlenmistir. Ayrica tarim kredi
kooperatiflerinin likidite sikintis1 ¢ektikleri, bor¢larin1 6demekte zorlandiklar (kisa

vadeli) ve kar marjlarinin diisiik oldugu da belirlenmistir.

Arastirmanin amaci; Tarim Kredi Kooperatifleri’nin finansal durumlarini
tespit etmektir. TKK Uyelerine, yeni Uye olacak bireylere ve kooperatif yoneticilerine
faydali bilgiler sunmak da c¢alismanin bir diger amacidir. Bu amaglan
gergeklestirebilmek icin Samsun Bolge Birligi biinyesinde bulunan, Amasya ilinde
faaliyet gosteren 16 Tarim Kredi Kooperatifinin 2014-2018 donemine ait bilango ve

gelir tablolarindan faydalanilmistir. Kooperatiflere ait mali verilere, finansal analiz
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yontemlerinden, “Oranlar (Rasyo) Analizi” ve “Egilim Yiizdeleri Analizi (Trend

Analizi)” uygulanmistir.
Arastirmanin sonucuna ait bulgular asagida maddeler halinde sunulmustur.

Oran yontemi ile analizde ilk olarak kooperatiflere ait likidite oranlarina

bakilmistir;

> Incelenen doénemde kooperatiflere ait cari oran ortalamasi 1,06 olarak
gerceklesmistir. Kooperatiflerin, donen varliklar1 vasitasiyla kisa vadeli
borglarin1 6demede genel olarak basarili olduklar ifade edilebilir. Fakat, arzu
edilen oran degerinin bir hayli altinda olmalari, kooperatiflerin rutin islerinin
stirdiiriilebilmesi i¢in gerekli olan net calisma sermayesinin yeterli olmadigi
gercegini ortaya c¢ikartmaktadir. Ozellikle Dogantepe, Tasova ve Uygur
Tarim Kredi Kooperatiflerinin diger kooperatiflere gére kisa vadeli borglarini
O0demede sorun yasadiklari, nakit sikintist icerisinde olduklar1 ve net ¢alisma
sermayelerinin yeterli diizeyde olmadigi, Goyniicek ve Aydinca Tarim Kredi
Kooperatiflerinin ise bu sorunlardan en uzak kooperatifler oldugu tespit
edilmistir. Ayrica, Alicik ve Saritbugday TKK'’lerinin de cari oranlar1 diger
kooperatiflerin ¢ok {iizerinde gerceklesmis, fakat ortalamayi ciddi manada
etkiledigi i¢in degerlendirme disinda birakilmistir.

» Asit-test orani ortalamasi 0,96 olarak gerceklesen kooperatiflerin, genel
olarak stoklarini elden ¢ikarmadan da kisa vadeli bor¢larinin ¢ok biiylik bir
boliimiinii  6deyebilecek durumda olduklar1  sonucuna ulasilmustir.
Gediksaray, GOyniicek, Glimiishacikdy, Biiyiikkizilca, Terzikdy ve Aydinca
Tarim Kredi Kooperatiflerinin stoklarin1 elden ¢ikartmadan kisa vadeli
borglarini, nakit ve hizla paraya doniistiiriilebilen varliklar1 ile zorlanmadan
Odeyebilecekleri, Dogantepe, Tasova ve Uygur Tarim Kredi Kooperatiflerinin
ise fonlarmin stoklara bagli olmasindan dolayr nakit sikintist ¢ektikleri ve
bor¢ o6deme agisindan problem yasadiklari belirlenmistir. Alicik  ve
Saribugday TKK’de ise cari oranda oldugu gibi asit-test oranlar1 da diger
kooperatiflere kiyasla oldukca yiiksek ¢ikmis ve bu asamada da

degerlendirme disinda birakilmstir.
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>

16 TKK’nin nakit oran genel ortalamasinin 0,0159 oldugu belirlenmistir.

Kooperatiflerin nakit ve nakit benzeri varliklar1 araciligr ile kisa vadeli
borg¢larint 6demede istenilen seviyenin oldukca altinda kaldiklari sonucuna
ulagilmistir. Bu durum, kooperatiflerin ellerinde nakit bulundurmadiklar
veya nakit sikintist g¢ektikleri seklinde yorumlanmistir. Kooperatiflere ait
veriler 1s1ginda cari ve asit-test oraninda anlamli ve tutarli sonuglara
ulagilmig, nakit oranda ise tam tersi bir durum gergeklesmistir. BOylece
kooperatif fonlarinin daha ¢ok ticari alacaklar ve stoklara bagli oldugu ifade
edilebilir. Kooperatiflerin ellerinde nakit bulundurmama sebebi, T.C. Ziraat
Bankasi’ndaki vadesiz hesaplarindan ayni giin nakit ihtiyaglarini karsilama

imkanlarinin olmasi da olabilir.

Kooperatiflerin finansal yap1 oranlari incelendiginde;

» Genel olarak kooperatifler, varliklarinin ortalama %67’si kadar yabanci

kaynak kullanimina gitmislerdir. Bu durumda kooperatiflerin, varliklarini
riskli bir sekilde finanse ettikleri belirlenmistir. Borglanarak kredi
kullandirma faaliyetinde bulunan tarim kredi kooperatiflerinin ortalama
yabanct kaynak oranmin yiiksek ¢ikmasi, bu kooperatiflerin yapilart goz
Online alindiginda normal karsilanabilecek bir durumdur. Goyniicek ve
Aydinca TKK’lerin finansal kaldirag oranlarinin ideal seviyede
gerceklestigi, Alictkk ve Saribugday TKK’lerinin ise yabanci kaynak
kullanimlarinin bir hayli diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir.

Uzun vadeli bor¢ 6deme giclni 6lgen 6zsermaye orani kooperatifler igin
ortalama %33  olarak  hesaplanmistir.  Kooperatiflerin ~ yapilar
diistintildiiglinde bu sonucun, ideal seviyelerin altinda olunsa da ¢ok da koti
olmadig1 ifade edilebilir. Ulkemizde kabul edilebilir olan oran degerine en
yakin kooperatiflerin Goyniicek ve Aydinca TKK oldugu belirlenmistir.
Alicik ve Sartbugday TKK’nin ise oran ortalamalarinin en yiiksek degere
sahip oldugu tespit edilmistir. Bahsi gegen kooperatiflerin uzun vadeli borg
ve bunlarin faizlerini 6deme kabiliyetlerinin 1yi, finansal risklerinin diger
kooperatiflere gore daha az ve kredi verenlerin emniyet marjlarinin yeterli

oldugu sonucuna ulasilmistir.
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» Kooperatiflerin pasif yapilar1 igerisindeki yabanci kaynak ve Ozsermaye
dengesini Olgcen finansman orani ortalama %32 olarak gergeklesmistir.
Kooperatifler ¢ok borg, az sermaye ile faaliyetlerini yuritmektedirler.
Ancak incelenen donemde finansman oranmin hemen hemen her yil artig
gOstermesi; borglara olan bagliligin azalmasi ve 6z sermaye yeterliliklerinin

artis gostermesi sonucunu dogurmustur.

Kooperatifler, varliklarini ne derece etkin kullandiklarini gosteren faaliyet

oranlari agisindan incelendiginde su sonuglara ulasilmistir;

» Alacaklarii bir donemde ortalama 1.13 defa tahsil edebilen kooperatiflerin
genel olarak ticari alacaklarimi tahsil etmekte zorlandiklari ve fonlarinin
biiyiik bir kisminin alacaklara bagli oldugu gézlemlenmistir. Bu durum da
ciftci ortaklarin tarirm kredi kooperatiflerinden aldiklar1 kredileri
O0demedikleri/6deyemedikleri veya vadelerini uzattiklart  sonucunu
dogurmustur. Alacaklarini tahsil kabiliyeti agisindan Goyniicek TKK nin en
iyi, Terzikdy TKK’nin ise en yetersiz kooperatif oldugu tespit edilmistir.
Ayrica cari ve asit-test orani istenilen seviyenin oldukc¢a altinda olan fakat
alacaklarin1 ortalama yilda 1,25 defa tahsil edebilen Tasova TKK’nin,
borg¢larimi geri 6demede fazla sorun yagamayacagi bilgisine de ulagilmigtir.

» Stok devir hizina gore de degerlendirilen kooperatiflerin yilda ortalama 9,92
kez stoklarini elden ¢ikarttiklar1 belirlenmistir. En yiiksek stok devir hizina
sahip kooperatif Dogantepe, en diisiik stok devir hizina sahip kooperatif ise
Doluca TKK’dir.

» Kooperatiflere ait alacak ve stok devir hizlarinin birlikte arttig1 goriilmekte
ve bu durum kaynak kullanimi agisindan olumlu yorumlanmaktadir. Ancak
stoklar1 elden ¢ikartma sayilari ile bunlardan saglanan alacaklari tahsil etme
sayilar1 arasindaki farkin ¢ok olusu ve giderek artis gostermesi, gelecek
adma kooperatifler i¢in iyi bir durum degildir. Kooperatiflerin etkinlik
siirelerinin ortalamasi 359 gilindiir. Bu siire normal sartlarda yetersiz olarak
goriilse de tarim kredi kooperatiflerinin yapilar diisiiniildiigiinde ortalama
icin yeterli diizeyde oldugu sdylenebilir. Ayrica kooperatifler nakit
doniislim siiresine gore de analiz edilmis ve nakitlerini ortalama 262 giinliikk

bir siire zarfinda tekrar nakde déniistiirdiikleri tespit edilmistir. Ozellikle
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2016,2017 ve 2018 yillarinda, kooperatiflerin ticari bor¢ devir siirelerinin
bir hayli diismesi ile birlikte nakit doniisiim siireleri onceki yillara gore
yiikselmis, buna bagli olarak da kooperatiflerin likiditeye olan
ihtiyaclarinin  arttigt  sonucuna ulagilmistir. Nakit doniistim  sliresi
performanst acisindan en ideal kooperatifin Uygur TKK, en yetersiz
kooperatifin ise Terzikdy TKK oldugu belirlenmistir.

» Kooperatiflere ait aktif devir hiz1 ortalamasi 0,73 olarak gerceklesmistir.
Varliklarin kag kati1 satis yapildigin1 6lgen bu oran kooperatifler igin ideal
seviyenin ¢ok uzagindadir. Kooperatif isletmelerine ait duran varliklarin az
olmasi, oranin bu derece diisiik gergceklesmesine sebep olarak
gosterilmistir.  Aktif devir hizinin incelenen donemde siirekli artig
goOstermesi, net satislarin her yil artis halinde oldugu veya atil bulunan
varliklarin aktif bir sekilde kullanilmaya baglandigini gosterdigi icin

kooperatifler agisindan olumlu olarak yorumlanmistir.

Kooperatifler son olarak karlilik oranlar1 acgisinda analiz edilmis ve asagidaki

bilgilere ulagilmistir.

» 13 kooperatifin net kar oran1 ortalamasinin %6’nin biraz {izerinde
gerceklestigi, bu sonuca gore de net satislarinin ortalama %6’sinin
kooperatiflere net kér olarak kaldigi goriilmektedir. Net kér orani ortalama
degerleri diger kooperatiflerin ¢ok iizerinde olan Alicik ve Saribugday
TKK i¢in yoneticilerinin bagarili, yatirim, tiretim, fiyatlama ve finanslama
politikalarinin isabetli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Dogantepe,
Tasova ve Uygur Tarim Kredi kooperatifleri ise ¢alismaya konu olan tim
yillarda zarar etmisler ve net kar oranlar1 negatif olarak hesaplanmistir.
Oran agisindan en kotii degere sahip Tasova Tarim Kredi Kooperatifinin,
net satis hasilatinin ortalama %14,74°U kadar zarar ettigi belirlenmistir.

> Kooperatifler, Ozsermayenin bir birimine diisen kar paymin tespitinde
kullanilan 6zkaynak karlilig1 agisindan analiz edildiginde kooperatif genel
ortalamasinin 0,09 oldugu goriilmektedir. Bu oranin yildan yila olumlu
yonde bir egiliminin oldugu belirlenmistir. Ozkaynak karlilig1 en yiiksek
olan Biiyiikkizilca TKK’nin oran 6zelinde diger kooperatiflere kiyasla

daha iyi yonetildigini séylemek miimkiindiir. Dogantepe, Tasova ve Uygur
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Tarim Kredi Kooperatifleri’nin ise inceleme doneminin tamaminda hem
zarar ettikleri hem de ge¢mis yil zararlarinin ¢ok fazla olusundan dolayi
O0zkaynaklarinin negatif seviyede oldugu tespit edilmistir. Tarim kredi
kooperatiflerinin ama¢ ve g¢alisma kosullar1 dikkate alindiginda,
Ozsermayelerinin alternatif alanlarda kullanimi sinirli  oldugundan,
incelenen kooperatiflerde hesaplanan mevcut oranlarin yeterli diizeyde
oldugu kabul edilmistir.

» Kooperatiflerin varlik karliligi oranlari incelenmis ve genel ortalamasi
%2,9 olarak ger¢eklesmistir. Net karlarin varliklara oraninda dénemler
itibariyle genel bir artig egiliminin oldugu saptanmistir. Alicik ve
Saribugday TKK’nin diger tarim kredi kooperatiflerine kiyasla kazang
giiglerinin daha iyi oldugu ve c¢alismaya konu olan tim yillarda
varliklarinin  karhiliklarimi  artirdiklart tespit edilmistir. Aktif karlilig
oranlart yeterli diizeyde olmayan kooperatiflerin fazla veya atil varlik
bulundurduklar1 ya da karliliklarinin yeterli biiytikliikte olmadigi

belirlenmistir.

Aralarinda anlaml iliski kurulabilen ve birbirini dogrudan dogruya etkileyen
finansal tablo kalemlerinin bir arada degerlendirilmesi ile trend analizi hesaplamasi
yapilabilmektedir. Bu asamada 16 Tarim Kredi Kooperatifi tek bir kooperatif
isletmesi gibi disiiniilmiis ve trend analizi bu sekilde uygulamaya gegirilmistir.
Kalemler arasi 5 iliskinin incelendigi egilim yiizde analizine (trend analizi) ait

bulgular asagida sunulmustur.

> Ik olarak stoklar ile net satislar arasindaki iliski incelenmistir.
Kooperatiflere ait bu iki kalemin de genellikle artis egiliminde oldugu
tespit edilmistir. Fakat net satiglarin stoklara gore daha hizli artig
gosterdigi belirlenmis, bu durum ise kooperatifler i¢in olumlu ve 6nemli
bir gelisme olarak yorumlanmistir. Birbiri ile iligkili bu iki kaleme ait
trendlerin bu sekilde devam etmesi, donen varliklarin likit yapilar1 ve
kooperatiflerin karliligi agisindan gelecek dénemlerde daha fazla olumlu
etki yapacak, dolayisi ile kooperatiflere tye olan bireyler de daha fazla
kazang saglayacaktir. Yapilan bu yorumlarin Terzikdy TKK haricindeki 15
TKK’yi de kapsadigi belirlenmistir. Terzikoy TKK’de, genel durumun
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aksine stoklarin net satiglara oranla daha hizli arttig1 gozlemlenmistir. Bu
duruma sebep olarak, stoklara fazla yatirim yapildigi, giderlerin stok
olarak aktiflestirildigi veya stoklarin istenilen Olgiide satilamadigi
gosterilebilir. Bahsi gegen kooperatifin stoklarini elden ¢ikartmakta yildan
yila daha da giigliik ¢ektigini 5 yillik stok devir hizi oranlarindan da
g6rmek mumkuinddir.

Doénen varliklar ile kisa vadeli yabanci kaynaklar arasindaki iligki
incelendiginde iki kalemin de artis yonlii egilim gosterdigi fakat kisa
vadeli borglarin donen varliklara oranla daha hizli arttig1 belirlenmis ve bu
durum kooperatifler icin olumsuz olarak yorumlanmistir. Ancak bu
asamada ilgili iliskiye ait trend analizi bulgularimin yaniltict bilgiler
sunacagl tespit edilmis ve iki kaleme ait 5 yillik mutlak rakamlara
bagvurulmustur. Mutlak rakamlara bakildiginda kooperatiflerin, kisa vadeli
borglarim1 donen varliklariyla 6demede her hangi bir problem olmadigi
fakat iki kalemin birbirine yakin bir sekilde artis gostermesi net ¢alisma
sermayesini olumsuz etkileyecegi belirtilmistir. Bu durum ayni zamanda
cari orant destekler nitelikte bir sonugtur. Trendin bu sekilde devam
etmesi, kooperatiflerin gelecek donemlerde borglarini 6deme konusunda
sikintt yagayacaklarina isaret olarak gosterilebilir. Kalemlere ait genel
ortalamalar alinarak hesaplanan trend analizinin 16 TKK’yi de temsil
ettigi, mutlak rakamlar bazinda ise Alictk ve Saribugday TKK'’lerinin
olumlu yonde farkliklastig1 belirlenmistir.

Ticari alacaklar ile net satiglar arasindaki iliski incelenmis, her iki kalemde
de artis gézlemlenmistir. Net satiglarin artig hizi ticari alacaklarin {izerinde
seyrettigi tespit edilmis ve bu durum kooperatifler i¢in olumlu olarak
yorumlanmigtir. Bu iki kalemin birbirine yakin sekilde artmasi,
kooperatiflerin pesin ve kredili satiglarinin da hemen hemen birbiri ile ayni
oranda artis goOsterdigi sonucunu dogurmustur. Biiyiikkizilca TKK
haricindeki tiim kooperatiflerin, bu iliskiye ait genel trende benzer yapida
egilim gosterdikleri belirlenmistir. Biiyiikkizilca TKK’de ise ticari
alacaklar net satiglara gore daha hizli artis egilimine sahiptir. Bu durumun

neticesinde bahsi gegen kooperatif ile ilgili; kredili satislarda miisterilere
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uzun vade tanidigi veya alacaklarin tahsil kabiliyetinin iyi olmadigi
yorumu yapilabilir. Keza, kooperatifin 5 yillik alacak devir hizina
bakildiginda bir déonem igerisinde alacaklarini tahsil edebilme giiciiniin
yildan yila diistiigli goriilmektedir. Bu durumun yapilan yorumlari
destekledigi soylenebilir.

» Kooperatiflere ait stoklar ile ticari borglarin iligkisi de incelenmis,
stoklarin artis, ticari borglarin ise diisiis egilimi gosterdigi belirlenmistir.
Tum kooperatifleri de temsil eden bu durum neticesinde, kooperatiflerin
stok alimlarini pesin yaptiklart ve mevcut borglarin1 zamaninda 6dedikleri
yorumu yapilmistir. Pesin alimlar kooperatifler igin firsatlar doguracak
olsa da alimlarin siirekli ve tamamina yakininin pesin olarak yapilmasi,
likidite problemlerinin yasanmasina yol agacaktir. Bu sebeple pesin ve
kredili alimlarin dengeli bir bicimde dagilim gostermesi kooperatiflerin
lehine olacaktir. Bu iliskide, o0zellikle 2016 ve sonrasinda tiim
kooperatiflerin ticari bor¢larindaki agresif diisiis dikkat ¢cekmistir. Analiz
acisindan 6nemlilik arz eden bu durumun sebebi arastirilsa da herhangi
somut bir bilgiye ulagilamamistir. Ancak, ticari bor¢larin sert bir sekilde
diisiise gectigi donemde tiim kooperatiflere ait mali borglarin da ciddi
manada yiikselis trendine girdigi tespit edilmistir. Tespit edilen bu durum
neticesinde, 2016 ve sonrasi icin devlet tarafindan tarim kredi
kooperatiflerine uygun kredi olanaklar1 saglandig1 diistiniilmiistiir. Ticari
borg ile mali borg kalemleri 5 yillik incelemede, hemen hemen simetrik bir
grafik ¢izmistir. Sonug¢ olarak, elde edilen kaynak araciligiyla (mali
borglar) ticari borglarin 6denmis oldugu varsayimi, bahsi gegen savi
acgiklamaktadir.

» Son olarak ticari alacaklar ile ticari borglar iligkisi incelenmis, ticari
alacaklarin her donem arttig1, ticari borglarin ise her donem azaldig:
belirlenmistir. Tiim kooperatifleri de kapsayan bu durum neticesinde ticari
bor¢larinin her donem azalmasinda ticari alacaklardan daha ¢ok mali

bor¢lardan saglanacak olan kaynagin etkili oldugu tespit edilmistir.

Elde edilen bulgular bir bitin halinde degerlendirildiginde, Alicik,

Saribugday, Goyniicek ve Aydinca Tarim Kredi Kooperatifleri’nin, net calisma
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sermayesi yeterliligi ve kisa vadeli bor¢ O6deme kabiliyeti acisindan en ideal
kooperatifler oldugu belirlenmistir. Ayrica bu kooperatiflerin varliklarin1 daha az
riskle finanse ettikleri, uzun vadeli bor¢ 0Odeme gugclerinin ve 6zsermaye
yeterliliklerinin diger kooperatiflere gore daha iyi oldugu sonucuna da ulagilmistir.
Belirtilen bu kistaslar ¢er¢evesinde en yetersiz kooperatifler ise Dogantepe, Tasova
ve Uygur Tarim Kredi Kooperatifleri’dir. Kooperatiflerin sahip olduklar1 ve
faaliyetlerini gerceklestirirken faydalandiklar1 varliklar1 en etkin sekilde kullanan ve
yoneten kooperatif Goyniicek Tarim Kredi Kooperatifi iken en verimsiz kullanan ise
Terzikdy Tarim Kredi Kooperatifi’dir. Kooperatif yoneticilerinin basarilari ile dogru
orantili olan karhilik acisindan en ideal kooperatifler Alicik, Saribugday ve
Biiyiikkizilca Tarim Kredi Kooperatifi, bu alanda en yetersiz kooperatifler ise yine

Dogantepe, Tasova ve Uygur Tarim Kredi Kooperatifi olarak belirlenmistir.

Bu ¢alisma sonucunda konu ile ilgili kisi ve kurumlara asagidaki onerilerde

bulunulabilir;

Genellikle kooperatiflerin likidite yapilar1 yetersizdir. Bu sebeple, kisa vadeli
yerine uzun vadeli bor¢clanma tercih edilerek kooperatiflerin calisma sermayesine
olan ihtiyaglar1 en aza indirilebilir. Ayrica Tarim Kredi Kooperatifleri, ¢ift¢i ve ¢iftei
isletmeleri i¢in her acidan daha cazip hale getirilerek ortak sayisi artirilabilir,

bdylece, sermaye artis1 saglanarak likidite yapilari iyilestirilebilir.

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi WEB sayfasina gore, 2018 yil
sonu itibari ile 1862 birim kooperatif ve 1.321.877 ¢iftci ortaga, giinlimiizde ise 1625
birim kooperatif ve 1,1 milyon gift¢i ortaga sahiptir. Bu siire zarfinda finansal
performans agisindan verimsiz kooperatifler kapatilmis veya birlestirilmistir.
Kooperatif kapatmak veya birlestirmek Tarim Kredi Kooperatifi Merkez Birligi
acisindan olumlu yorumlanabilir. Fakat kooperatifler, ticari isletmeden ¢ok
merkezinde “insan” unsuru olan biiyiilk bir sosyal yardimlasma Orgitiidiir.
Kooperatiflerin kapatilmasi veya birlestirilmesi ile ¢ift¢ilerin en yakin kooperatife
olan mesafeleri artmis, bu da ek maliyetler dogurmustur. Bu durumu, TKK’lere lye
olan ¢iftgi ortak sayisinin azalmasindan da anlamak miimkiindiir. Bu sebeple,
oncelikli olarak kooperatiflerin degil cifti ortaklarin menfaatleri diisiiniilmeli ve

kooperatifcilik ruhuna uygun kararlar alinmalidir.
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Tarim Kredi Kooperatiflerinin ekonomik ve sosyal basarilart yonetilme
basarist ile dogru orantilidir. Bu sebeple, 6zellikle TKK’lerin ¢atis1 olarak kabul
edilen Merkez Birligi’'nden baglanarak, hem bolge birligi hem de birim
kooperatiflerinin yonetiminde profesyonel yoneticilere yer verilebilir. Bu da secim
ile degil, smav, miilakat veya atama ile miimkiin olabilir. Netice olarak,
kooperatiflerin verimlilikleri ve karliliklar1 artacak, stok ve tahsilat politikalar

gelistirilecektir.

Kooperatif calisanlar1 ve iiyelerine verilen egitimler artirilabilir. Boylece,
tarimsal verimlilik artacak ve Tarim Kredi Kooperatifleri’nin finansal yapilarinin

mevcut durumdan bir adim 6teye gitmesi saglanmis olacaktir.

Tarim Kredi Kooperatifleri, ortaklarma agirlikli olarak ayni destek (giibre,
mazot, tohum, hammadde vs.) saglama yoluna gitmelidirler. Bunun sebebi ise nakdi
olarak saglanan desteklerin, tarimsal verimliligi artiracak faaliyetlerin disinda

kullanilmasini 6nlemektir.

Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan, kredi maliyetlerinin en aza indirilmesi
ve kendilerinden beklenen gorev ve sorumluluklarin daha etkin bir sekilde yerine
getirebilmesi icin, yonetimi tamamen kooperatiflere bagl olan bir “Kooperatifler

Bankas1”nin kurulmasi gereklidir.

Daha once de bahsedildigi gibi TKK’lerin finansal analizine yonelik
literatiirde pek fazla ¢alisma yapilmamistir. Tarim Kredi Kooperatifleri’nin finansal
analizi kapsaminda sonraki caligmalarda, incelenen donem ve birim sayisi ile birlikte
uygulanan finansal analiz yontem/teknikleri artirilarak literattire daha genel sonuglar

kazandirilabilir.
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Ek-1: TKK'lerin Bor¢ Devir Siiresi Degerlerinin Seyri

EKLER

Yillar
Kooperatif Adi Koop. Ort.
2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Gediksaray TKK 254 224 5 7 7 99
Dogantepe TKK 655 560 19 15 15 253
Goynucek TKK 288 30 7 12 10 70
Tasova TKK 406 302 39 38 10 159
Giimiishacikoy TKK 310 71 10 41 26 92
Doluca TKK 156 1 16 23 7 41
Eraslan TKK 545 236 9 13 2 161
Bityiikkizilca TKK 3 136 9 9 14 34
Uygur TKK 549 651 13 15 13 248
Merzifon TKK 21 75 10 18 14 28
Amasya TKK 19 150 7 6 7 38
Terzikdy TKK 250 322 5 20 28 125
Ahcik TKK 52 1 16 22 18 22
Saribugday TKK 36 44 12 27 5 25
Suluova TKK 202 183 15 25 10 87
Aydinca TKK 295 28 15 28 20 77

ORTALAMASI 253 188 13 20 13 97
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Ek-2: Onay Belgesi (Verilerin Temini I¢in)

M Gma" Muhammed Said Alict <alicimuhammedsaid@qmail.coms
Bilgi Talebi Hk,
BUTCE RAPORLAMA MUDURLUGU <butceraporiama@tarimbredi org rs 18 Ekim 2019 1830

Alier:“alemuhammedsaid@gmall com” <alcimuhammedsaid@gmal coms
Ce: SERTAC GURSOY <sqursoy@tanmired.org.frs, OZGUR CAPIN <ocapin(@tarmkred org Ir>

Talebiniz Gzerine Amasya i kooperatifleninin 2014-2018 tanhlen arasindaki bilanca ve gelir tablolan e-posta ekinde génderimitir

K111188 ALICIK TARIM KREDI KOOPERATIF|

K111188 SARIBUGDAY TARIM KREDI KOOPERATIF]
K111261 SULLQOVATARIM KREDI KOOPERATIF]
K111274 AYDINCA TARIM KREDI KOOPERATIFI
K111275 GEDIKSARAY TARIM KREDI KOOPERATIFI
K111432 DOGANTEPE TARIM KREDI KOOPERATFF
K111442 GOYNUCEK TARIM KREDI KOOPERATIF|
K112034 TASOVA TARIM KREDI KOOPERATIF
K112041 GUMUSHACIKOY TARIM KREDI KOOPERATIFI
K112215 DOLUCA TARIM KREDI KOOPERATIF|
K112307 ERASLAN TARIM KREDI KOOPERATIFI
K112328 BUYUKKIZILCA TARIM KREDI KOOPERATIF|
K112338 UYGUR TARIM KREDI KOOPERATIFI
K112407 MERZIFON TARIM KREDI KOOPERATIFI
K112439 AMASYA TARIM KREDI KOOPERATIFI
K112676 TERZIKOY TARIM KREDI KOOPERATIFI
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