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OZET

Gilinlimiizde kiiresellesme ile birlikte cografi sinirlar adeta ortadan kalmis ve iilkeler
arasi sermaye, mal ve hizmet akis1 bityiik bir iz kazanmigtir. Hayatin her alaninda
yasanan biiyiik degisim dig ticaret alaninda da etkisini gdstermektedir. Diinyanm
herhangi bir iilkesinde tiretilen mal ve hizmet kolayca bir bagka iilkeye girebilmekte
ve ticaretin giderek serbestlesmesiyle iireticiler kendilerini daha cetin bir rekabet
igerisinde bulmaktadir. Bu baglamda giiniimiizde iireticiler igin en 6nemli amaglardan

biri rakipler kargisinda rekabet giicii elde edilmesidir.

Bu aragtirmanin amact; Tiirk oyuncak sektdriiniin 2007-2018 déneminde dis ticaretteki
rekabet giiciinii Vollrath’in A¢iklanmis Kargilagtirmali Ustiinliikler (AKU) yontemi
ile degerlendirilmesidir. Arastirmanin sonucunda, Tiirk oyuncak sektdriiniin rekabet

giiciiniin genel olarak diisiik oldugu sonucuna ulasilmistir,

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Oyuncak Sektorii, Rekabet Giicli, Ag¢iklanmis

Karsilagtirmali Ustiinliik.
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ABSTRACT

Today, with the globalization, geographical boundaries have almost disappeared and
the flow of capital, goods and services between the countries has accelerated. The great
change in every aspect of life also has an impact on foreign trade. The goods and
services produced in any country of the world can easily enter another country, and
with the liberalization of trade, manufacturers find themselves in more and more
competitive competition. In this context, one of the most important goals for

manufacturers today is to gain competitiveness against competitors.

The aim of this study is to evaluate the competitiveness of the Turkish toy industry in
foreign trade in the period of 2007-2018 by Vollrath’s Revealed Comparative
Advantages (RCA) method. As a result of the research, it is concluded that the

competitiveness of Turkish toy sector is generally low.

Keywords: Foreign Trade, Toy Industry, Competitiveness, Revealed Comparative

Advantage.
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GIRIS

Diinya ekonomisi gerek teknolojik gelismeler gerekse kiiresellesmenin etkisiyle
onemli degisimler yasamaktadir. Bu degisimlerle birlikte iilkeler arasmdaki smirlar
ortadan kalkmus, firmalar ve sektérler arasindaki rekabette hig olmadigr kadar artis
yaganmigtir. Kiiresel diinyanin diginda kalmama ve devamli biiyiiyen pazarda sahip
oldugu pay1 artirma ya da en azindan koruma diisiincesi isletmelerin ana gayelerinden

biri haline gelmis ve rekabet giicii kavrami 6ne ¢ikmustir.

Rekabet giici; mikro diizeyde firmalar ile sektorleri, makro diizeyde ise iilkeleri
kapsayan ve farkli sekilde tanimlanabilen bir kavramdir. Sektér bazinda rekabet giicli
kavramuni; herhangi bir sektoriin uluslararasi piyasalarda rakiplerine kiyasla daha
diisiik veya en azindan rakipleriyle benzer diizeyde maliyetle, piyasa gerekliliklerine
uygun olarak iriinler/hizmetler iiretebilmesi ve piyasaya sunabilmesi yetenegi

seklinde nitelemek miimkiindiir.

Bir¢ok akademisyen ile aragtirmaci tarafindan Tirkiye i¢in farkli sektdrler 6zelinde
ele alindig1 rekabet glicii calismalar:; bahse konu scktérlerde Tiirkiye’nin rekabet
giiciintin - meveut  durumunun  anlagilmasina ve sektorlerin  eksik yonlerinin
belirlenmesine ve rekabet giiciiniin artirilmasina yonelik oneriler ortaya koyulmasina

imkén tanimaktadir.

Bu kapsamda ¢alismada Tiirkiye’de ¢ok hizli biiyiiyiip gelisen ve iilke ekonomisindeki
payini da her gegen giin artiran oyuncak sektorii degerlendirilmistir. Hedef kitlesi olan
0-14 yas grubu gocuklarin tilkemiz niifusundaki biiyiik pay1 ve buna bagli olarak da
potansiyel ticaret hacminin biiyiikliigii sebebiyle galisma bu sektére yonelik olarak
yliriitilmustiir. Calismada 2007-2018 yillart arasindaki
12 yillik dénemde Tiirkiye oyuncak sektériiniin dis ticareti incelenmis ve bu sektériin
rekabet giicli Vollrath’m Agiklanmis Kargilastirmali Ustiinliikler (AKU) yéntemi ile

degerlendirilmistir.

Aragtirma giris bolimii dahil olmak iizere ti¢ boliimden meydana gelmektedir.
Calismanin birinci blimiinde rekabet ve rekabet giicii kavramlari ele alinmus, kiiresel

rekabet giicti teorileri agiklanmig ve kiiresel rekabet giiciinii 6lgme yontemleri



incelenmistir. Ikinci bolimde diinyada ve Tiirkiye’de oyuncak sektériiniin konumu ve
dig ticareti ele alinmistir. Oncelikle diinya ve ardindan Tiirkiye oyuncak ticareti
incelenmis, 2007-2018 dénemini kapsayacak sekilde ihracat ve ithalat rakamlari
ortaya koyulmustur. Ugiincii bsliimde Tiirkiye'nin 2007-2018 yillari aras1 baz alinarak
GTIP 9503 *“Oyuncaklar, Oyun ve Spor Malzemeleri; Bunlarin Aksam, Parca ve
Aksesuarr” bashigi altinda bulunan toplam 20 ayr iiriin grubunun rekabet glicti
Agiklanmig Kargilagtirmali Ustiinliikkler ve Rekabet Endeksi yontemi kullanilarak
incelenmistir. Sonug bsliimiinde ise arastirma kapsaminda elde edilen sonuglar ortaya
koyulmus ve rekabet giiciiniin artirilmasmna yénelik olarak cesitli Onerilerde

bulunulmustur.



1. KURESEL REKABET GUCU

1.1. Rekabetin Tarifi

Kiresellesme ve bilgi toplumuna ge¢is siireci iginde sosyo-ekonomik yapida
gerceklesen izl ve ¢ok yonlii yapisal degisimler sonucunda rekabet kavrami da bu
degisimden etkilenmis ve bu kavram, kiiresel ekonomik yapidaki en 6nemli kavram
durumuna gelmistir (Adigiizel,2011a). Giiniimiiz kiiresel ekonomilerinde rekabetgilik,
salt iki rakip isletme arasinda degil, ayni zamanda sehirler, bslgeler ve iilkeler
arasindaki farkliliklari ortaya koyma bakimindan énemli bir faktor durumuna gelmis
ve bir kisi, kurum veya kurulugun rekabetciligi, onun benzer nitelikte ekonomik
gelisme gosteren diger kisi, kurum ve kurulusun ekonomileriyle mukayese edilme ve
uluslararasi pazarlardaki konumlarinin saptanmasi bakimmdan en &nemli unsur

olmustur (Eroglu ve Yalgmn, 2013, 5.98).

Rekabet, piyasadaki mevcut ekonomik birimler arasinda, ama¢ ve ¢ikarlarin
edinilmesi kapsaminda olusan bir yarisin veya karsitligin bulundugu iliskidir (Erkan,
1987, s.121). Giintimiiz piyasa ekonomilerinde etkinligin elde edilmesi igin
gereksinim duyulan unsurlardan biri de rekabettir. Etkinlik kavramina iktisadi agidan
bakildiginda, kit kaynaklarin azami yararin elde edilmesine yénelik olarak sunulmasi
ve kullanimidir. Bu kapsamda degerlendirildiginde, degisen kosullarla birlikte
sekillenen gereksinimlere, pazardaki diger rakiplere nazaran en uygun yanit vererek,
uriin, fiyat ve kalitede devamli rekabetin saglanmasi, piyasa ekonomilerinde
verimliligi artirmakta ve toplumsal refahin da artmasina katki saglamaktadir (Aktan

ve Vaural, 2004, 5.16).

Rekabetin en onemli siiriikleyici faktorii, aktorlerin bireysel iktisadi ¢ikar ve
faydalarint maksimize etme diirtiisii olmakla birlikte taraflarin esas amaci satis ve
sonucunda elde edecekleri kazanci ve piyasa gikarlarini arttirmaktir (Erkan, 1987,
s.121). Giiles ve Biilbiil’e (2004, 5.38) gore ise rekabet, serbest piyasa kosullar: altinda
faaliyette bulunan en az iki igletme veya tiizel kisinin, sahip olduklari pazar paylarini
artirarak, rakiplerine yonelik olarak iistiinliik elde etme amactyla uygulamis oldugu

stratejik girisimlerdir.



Alan yazinda rekabet, birgok bilim dalinin alanina giren bir kavram olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Hem fen bilimleri, hem sosyal bilimlerde farkli anlamlara tekabiil eden
bu kavram, esas olarak iki unsur arasindaki ¢ekisme seklinde tanimlanabilir (Ozdemir,

2019, s.4).

Iktisat teorisinin ana unsurlarindan biri olan ve birgok iktisat teorisinin temelini
olugturan rekabet kavramina yonelik olarak tanimlanma konusunda iktisat bilimi
dahilinde ortak bir fikir birligine heniiz ulasilamamistir. Ozellikle rekabet kavramu,
Adam Smith gibi klasik iktisatgilar i¢in oldukea belirgin bir kavram olup, mantiksal
Oziiniin analiz edilmesi lizumsuz gdriilmiistiir ve klasik iktisat¢ilarin analizlerinde
rekabet kavrami; dinamik bir unsur olarak yer alarak, dénem icerisinde anlam
bakimindan déniisiime ugrayarak ozellikle neoklasik iktisadi analiz kapsaminda tam
rekabet modellemeleriyle birlikte statik bir dengeyi niteler duruma gelmistir
(Tokatlioglu, 1999, s.5). Nitekim Adam Smith rekabeti, “temel amaci kar elde etmek
olan ve bu baglamda iktisadi faaliyetlerde bulunan vyaris halindeki sermaye
sahiplerinin, sermaye birikimini ve iktisadi gelisiminin stirekliligini saglayan bir

stire¢” olarak tanimlamaktadir (Tanyeri, 2000, 5.308).

Alan yazinda Smith’e ek olarak rekabet tanimina farkl boyutlarda da yaklasan
agiklamalar da mevcuttur. Nitekim Porter, rekabet kavramini sehir, bolge ve iilke
diizeyinde ele almis olup, Smith ile Porter’in rekabet yaklasimlari mukayese
edildiginde, isletmeler diizeyinde yapilan rekabet tanimu, iilke ve bélge diizeyine gore
-daha net durumda olup, rekabet tanimi isletmelerin rekabet etme, biiyiime ve kar elde
etme kapasiteleri ile iligkilidir. Bu seviyede rekabet edebilirlik, isletmelerin iiriinlerini
serbest piyasa kosullarina uygun fiyat ve kalitede, devamhi ve karli bir sekilde

tiretebilmeleridir (Martin, 2004).

Schumpeter’e gore rekabet “ckonomik biiytimenin lokomotifi olan dinamik bir siireg”
durumundadir. Nitekim yeni icatlar, iiretim tekniklerini gelistirmekte, boylelikle
olusan yeni pazarlarla birlikte rekabet artacaktir. Rekabet varhginmn, pazarda fiyat
gesitliliginin olusumunu engelledigini savunan Schumpeter, boylelikle rekabetin statik

yapisina da dikkati gekmektedir (Backhouse, 1990, s.82).

Krugman rekabeti pazar pay1 ve maliyetler ile verimlilik odakli olmak tizere iki farkl
bakis acis1 dzelinde ele almistir. Pazar pay1 ve maliyetler odakli bakis agisina gore
4



rekabet tanimi; sirketlerin kiiresel pazarda basariyla rekabet etmelerine olanak
saglayan birim maliyet diizeyleri olarak agiklamir. Bu tanim pazarlama becerisi,
hizmet, tretim. uluslararasi pazar payi gibi dig denge ile ilgili degiskenlerden
kaynaklanan endise ile ortaya ¢ikmustir. Verimlilik agisindan rekabet tanimi ise;
bireylerin yagsam standardim gelistirecek verimlilik diizeyi olarak agiklanir. Bu tanim
ise tilkenin tiretim faktérlerinin olusturdugu katma deger ve bu degerin pazarlanmasi

endigesi ile ortaya ¢ikmugstir (Ketels, 2016, 5.7).

Kisa adi WEF olan Diinya Ekonomik Formu’nun kiiresel rekabet raporuna gére
rekabet, kurumlarin, politikalarin ve bunlarin yaninda bir tilkenin rekabet diizeyini
belirleyen faktorlerin kiimesi olarak tanimlanmaktadir. Uluslararast Yénetim
Gelistirme Enstitiisii (IMD)’ne gore ise: Diinya Ekonomik Formu ile yayimlanan
raporunda tanimlamaya benzer nitelikte bir tammindan bahsedilmekte ancak daha
genis bir ¢ergeveden bakilarak bir ekonominin kaynaklarini ve yeteneklerini toplumun
refahint artirmak amaciyla kullanilmas: olarak tanimlanmaktadir (Atkinson, 2013,
5.2

Rekabet iktisat bilimi déahilinde ele alindiginda rekabetin korunmasi hakkindaki
kanunda, “mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbisler arasinda ozgiirce ekonomik
kararlar verilebilmesini saglayan yaris” seklinde ifade edilmektedir. Bununla birlikte
ekonomik yap1 iginde bulunan birimler arasinda olusan ticari yaris olarak da
belirtilebilir. Bahse konu bu yaris, piyasa ekonomisinin de temelini olusturmaktadir
(Baltaci, Burgazoglu ve Kilig, 2012, s. 5). Baska bir deyisle rekabet, kisi veya
kurumlarin, belli bir piyasada uyguladiklari iktisadi etkinliklerin, bulunduklari
piyasadaki diger kisi veya kurumlar tarafinda kismi veya tamamiyla
sinirlandirilmadigr ve iktisadi etkinliklerini aktif olarak uygulayabildikleri ekonomik
ortamdir. Bu kapsamda rekabet, smirsiz nitelikli gereksinimlerin, kit nitelikli
kaynaklarla etkili olarak giderilmesi ilkesiyle olusmustur (Arican, Yiicememis ve Isil,
2009, s. 15). Bu baglamda kavram piyasa agisindan ele alindiginda, kisi veya firmalar
tarafindan  gergeklestirilen her tiirlii ticari faaliyetin snirlanmadigi ya da
engellenmedigi bir ideal ortami ifade eder. S6z konusu ideal ortam firmalarin rekabetci
davramglarindan ¢ok piyasa yapisinin rekabet derecesini ve firmalarin fiyatlar
tizerindeki etkisini tanimlamaya yoneliktir (Aktan ve Vural, 2004; akt., Ozdemir,
2019, s. 4).



Sonug olarak rekabet kavrami, piyasadaki iiretici, araci ve saticilarm, satls ve
karhliklarini artirarak, piyasadan pay elde etmek amaciyla ticari amaglarini uygulamak
ve piyasada kalici nitelikte miisteriler elde etmek icin diger rakiplerinden bagimsiz
olarak gdstermis olduklari gabalardir. Bu kapsamda rekabet kavrami, genellikle yaris
ile esdeger kabul edilmektedir. Isletmeler arasinda bulunan rekabetci yaris, iki veya
daha cok isletme arasinda fiyat, kalite ve hizmet kavraminda gerceklesmektedir.
Bununla birlikte rekabet, pazardaki isletmelerin daha etkili olmalarini saglamakta ve
bu isletmelerin daha ¢ok segenekle sunmus olduklari iiriin ve hizmeti daha diisiik
fiyatla arz etmede etkili rol oynayarak tiiketici refah1 ve kaynak ayriminin etkinligini

artirmaktadir (Khemani ve Shapiro, 1993, s. 22).

1.2. Rekabet Giicii Kavrami

Rekabet glicti, iilkelerin serbest ve yerlesmis pazar kosullart altinda vatandaglarin reel
gelirlerini arttirmaya calisirken, ayni anda irettigi iiriin ve hizmetleri uluslararas
pazarlara sunabilmesi ve basarili olabilmesidir (President’s Commission on Industrial

Competitiveness, 1985, akt., Civi, 2001, s. 22).

Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii (OECD) tarafindan 2 tip goreli rekabet giicii
dlglisti  hesaplanmaktadir. Bunlar; yurtici ve rekabetgilerinin  imalat sanayi
ihracatlariin ortalama degeri, imalat sanayindeki birim emek maliyeti ve yaygin bir
para birimi iizerinden agiklanan tiiketici fiyat endeksidir. Uluslararasi Para Fonu

(IMF)’nin rekabet giicii gostergeleri ise su sekildedir:

e Tiketici fiyatlar1 endeksine dayanan reel doviz kurlari,

e Imalat sanayindeki ihracat birim maliyetleri,

e Imalat sanayinde normalize edilmis birim emek maliyetleri,

e Ticarete konu ola ve olmayan mallarin géreli fiyatlari,

® Normalize edilmis birim emek maliyetlerinin imalat sanayindeki katma

deger faktoriine orani (Adigiizel, 2011, s. 188).

Genel bir tanim yapilacak olursa rekabet giicii, “firmalarin, bélgelerin veya iilkenin,
uluslararasi rekabette goreli olarak daha yiiksek gelir ve istihdam seviyesindeki iiretim

giiciddir” (Adigiizel, 2011, s. 12). Bu kapsamda rekabet giicii, piyasadaki unsurlarin,



serbest ve yerlesik piyasa kosullar: altinda, hem bireylerin gelirlerinin artmasi, hem de

tirettikleri iirlinleri piyasaya sokarak bagari elde etmesidir.

Rekabet giiciinii hem firma, hem endiistri hem de iilke diizeyinde temsil edebilecek
faktorlerin baginda verimlilik gelmektedir. Bu tereddiitsiiz sekilde kesin kabul
gormektedir. Porter’a gore rekabet giiciinii dlgen en iyi gosterge verimliliktir. Bryan
(1994) rekabet giiciinii is giicii verimliliginden hareketle tanimlamis ve rakipleriyle
esit veya daha Ustiin verimlilik oranina sahip olan endiistrinin basarili olarak
nitelendigini ifade etmistir. Khemani (1997) de, rekabet giictiniin verimlilikle eg

anlamli kullanilmasi gerektigini savunanlar arasindadir (Adigiizel, 2011, s. 188).

Rekabet giicti rekabet olgusunun bir sonucu olarak ortaya ¢ikmustir. Rekabet cesitli
iktisadi okullar tarafindan birgok farkli sekilde tanimlanmis ve yorumlanmistir. Klasik
iktisatgilara gore rekabet giici rekabet sozciigi ile ayni anlami tasirken
neo-klasik iktisatilara gore ise rekabet giicii pazarda firmalarin sahip oldugu sartlar
olarak degerlendirilmektedir. Evrimsel iktisatta ise rekabet giicii bir segim
mekanizmasi olarak goriilmektedir. Rekabetin dogasi ve yorumu konusundaki bu
farkhlik ise ortaya ¢ok boyutlu bir rekabet giicii kavrami gikarir. Cok boyutlu bir
kavram olusu nedeniyle rekabet kavramini tanimlamak da zordur. Bir ekonominin
rekabet edebilirligi ile bir bélgenin ya da bir firmanin rekabet edebilirligi birbirinden
farklidir. Bu kavram islevsellegtirmek igin ilgili oldugu birimin &zelliklerine bakmak
gerekir. Birimlerin nihai ve potansiyel amaglarindaki gesitlilik ve degiskenlik
konusunda ¢alismalar yapilmaya baslanilmasi ve bu alanda analitik yaklasimlarin
ortaya ¢ikmasi nedeniyle rekabetin boyutlarini tanimlarken Snemli problemlerle

kargilagilabilir (Jankowska, Kowalski, ve Pietrzykowski 2010, s. 7).

Alan yazina bakildifinda rekabet glicti kavrammin farkli bakis agilariyla ele alindig
gortilmektedir. Bu durum kavramin devaml tartisilmasi ve giindemde kalmasina
neden olmaktadir. Kavram olarak rekabet giicii, incelenmesi istenilen alana (firma,
endiistri veya lilke), rekabet giiciinii tespit etmede kullanilan élgiitlere ve rekabet giicii
analizinin yapildig1 diizeye (mikro veya makro diizey) olmak iizere ii¢ kapsamda
incelenebilmektedir (Aktan ve Vural, 2004, s. 11). Atik (2005) bu durumun

nedenlerini asagida belirtildigi sekilde tie ayirmaktadir:



e Rekabet giicliniin incelenen alanin biiytkligiine (firma, sektor, lilke) gére
degisiklik gostermesi (Her bir biiyiiklikk i¢in farkli bir rekabet giicii
tanimlamasi yapilir),

e Rekabet giiciiniin Sl¢iimlenmesi amaciyla kullanilan &lgiim kriterlerinin
¢ogunlukla birbirinden farkli olmasi (Ornegin, iilkenin sadece dis ticaret
agisindan rekabet giicli belirlenebilir veya iilkenin sahip oldugu bir¢ok
gostergeden faydalanmak suretiyle bir biitiin olarak séz konusu iilkenin
rekabet giicti belirlenebilir),

e Rekabet giiciiniin bakis agisina gore farklilik gsterebilmesi.

Bu aragtirma kapsaminda tiim bu bakis ag1lan birlestirilerek, mikro ve makro yaklasim
catist altinda firma, endiistri ve iilke bazinda rekabet giiciinii kavramlari analiz

edilecektir.

Rekabet giicii ile ilgili siiregelen en temel tartismalardan biri, bu kavramin mikro
diizeyde mi yoksa makro diizeyde mi ele alinmasr ile ilgilidir. Farkli seviyelerde ifade
edilebilen farkli niteliklerdeki rekabet giicii gostergeleri, gesitli alanlardaki ayrima
esdeger olarak makro ve mikro olarak iki baslik altinda incelenmektedir. Genel olarak
isletme ve endiistri seviyesinde rekabet giiciinii dl¢timleyen gostergeler, mikro rekabet
glictinii  gosterirken, ulusal seviyedeki gdstergeler makro rekabet giictini

gostermektedir (Adigiizel, 2011b, s. 192).

Mikro diizey kapsaminda rekabet giicii, bir iilkede bulunan firmalar arasinda
gergeklesen rekabet ve olusan bu rekabetin ulusal ve uluslararasi pazarlarda olusan
etkilerini incelerken (Scoot ve Lodge, 1985, s. 20), makro diizey kapsaminda ise
iilkedeki insanlarin reel gelirlerini, refahlarim artirabilmek ve belirli bir yagam

diizeyine erigebilmelerini saglama dikkate alinmaktadir (Scoot ve Lodge, 1985, s. 3).

Serbest piyasa kosullarinda iilkedeki hayat standartlarmin artmasinin devaml hale
getirilmesi makro yaklagimin konularindandir. Bu konuyla ilgili olarak ¢ogu
akademisyen, gelismelerin elde edilmesi i¢in uluslararasi ticaret kapsaminda farkli
tirtinlerin tasarlanabilmesi, iiretilebilmesi ve pazarlanabilmesi gibi uygulamalarin

gelistirilmesini ngérmektedir (Scoot ve Lodge, 1985, s. 3).



Mikro seviyede rekabet konsepti bir firmanin rekabet edebilirligini ve karhhgm
artirabilmesini ifade eder. Mikro seviyede rekabet firmanin iiretim kapasitesini getirisi
yitksek mallarm talep edildigi agik pazarlarin gereksinimleri dogrultusunda tiretmesi
gerekliligini ifade ederken, makro seviyede rekabet ise konu bu kadar net ve anlagilir
olmaktan uzaktir, genel anlamda rekabet giiciiniin tanimlamasinda oldugu gibi
netlikten uzak ve bir o kadar da karmagik bir yapiya sahiptir (Hategan, 2017, ss. 41-
42).

Rekabet giicti kapsaminda mikro seviyenin alanina firma ve endiistri bazinda
incelendigi goriilmektedir. Rekabet giiciiniin mikro diizeye gore incelenmesinde
firmalar nemli bir yer tutmaktadir. Nitekim ekonominin temel yapi tasi durumundaki
firmalarin kar elde edememesi, ayn1 zamanda onun igin rekabet gliciniin de s6z
konusu olmadig1 anlamma gelmektedir. Tam rekabet piyasasinda faaliyette bulunan
bir firmanin piyasaya sunmug oldugu tirtinlerinin ortalama maliyeti, iiriiniin piyasa
fiyatinda yiiksek olmasi durumunda, firma igin rekabet giicii s6z konusu degildir.
Bununla birlikte ilgili firma, firetmis oldugu iiriinii, ortalama maliyetten daha yiiksek
fiyata satabilme imkanini bulsa bile, piyasadaki rakiplere oranla daha yiiksek bir
ortalama maliyete sahip olmast durumunda, homojen nitelikli iirtinlerin iiretilmis
oldugu piyasada karhlik elde edemeyebilmektedir. Bu kapsamda firmalar, etkili olarak
yénetilememeleri veya uygun seviyede etkinlikte bulunmadiklarinda rekabet giiglerini
kaybetmektedir. Aksi durumda ise marjinal maliyetleri minimize eden firmalar, artan
piyasa paylari ve karlariyla rekabet giiciinii artirmaktadir (Aktan ve Vural, 2004, s.
12).

Firma diizeyinde rekabet giicii kavrami izafi bir kavram niteliginde olup, ¢esitli
degiskenlere gore farklilik gostermektedir. Zira bu kavrama gore rekabet giicii, beseri
sermaye ve teknolojinin kapasitesi ile dogrudan iligkilidir. Nitekim bir firmanin sahip
oldugu beseri sermaye stoku ve yenilik yapma kapasitesi arttikga rekabet giicii de artar,
ayrica firmanin uzun dénemde clde edecegi rekabet giicli potansiyeli gelisir. Beseri
sermaye ve teknoloji diizeyinin artmas, firmalarin mevcut rekabet giiclerini koruma
ve sirdiirme kabiliyetlerini artirir (Feurer ve Chaharbaghi, 1994, s. 58; Aktan ve Vural,
2004, s. 15).



Porter (1994) firmalarin verimliliklerini ve tiretim faktorlerini en verimli sekilde
kullanabilmelerini temel alarak gelistirdigi rekabet giicii taniminda, artan verimliligin
ve plyasa pay getirisinin artan rekabet giicli olacagini ifade ederken, Kareska ve
Marjanova (2016) ise rekabet giiciinii bir firmanin kaliteli mal hizmetlerini siirekli
olarak sunabilme, rakiplerin 6niinde olma, miisteri kazanma, piyasadaki varligint
artirma, firmanin biiylime hizini ve istihdam standardini artiracak diizeyde karh is

sozlesmeleri yapabilme yetenedi” olarak tanimlamaktadir.

Mikro seviyede rekabet giictiniin tanimlanmasinda yer alan bir baska diizey ise
endiistri diizeyinde yapilan tanimlamadir. Rekabet giiciiniin endiistri diizeyinde
tammlanmasi, firma diizeyinde yapilan tanimlamaya gore daha da zordur. Zira belli
bir piyasada faaliyette bulunan bir firmanin rekabet giicti mukayese edilirken, ayni
piyasa dahilindeki diger rakip firmalar yeterli iken, bir endiistrinin rekabet giicii, ayn
alanda olan farkli bélge ve iilkelerdeki endiistrilerle mukayese edilebilmekiedir.
“Bundan dolay: rekabet¢i iistiinliige sahip bir endistri, bblgesel ya da uluslararasi
diizeyde rekabet giiciine sahip firmalar biinyesinde barindiran endiistridir”

(McFetridge, 1995, s. 11).

Endistri diizeyinde rekabet giicii “herhangi bir endiistri sektoriiniin uluslararasi
piyasalarda rakiplerine oranla daha diisiik ya da en azindan rakipleri ile aym diizeyde
bir maliyetle, piyasanin gereklilikleri dogrultusunda iiriin ve hizmetleri iiretebilme ve

piyasaya sunabilme yetenegi” olarak nitelendirilebilir (Kog ve Ozbozkurt, 2014, 5.87).

Endiistri diizeyinde rekabet giiciiniin 6lgtimii, farkli bolge veya iilkelerde bulunan
benzer niteliklerdeki endiistriler mukayese edilerek yapilmaktadir. Endiistri diizeyinde
rekabet giicii incelenirken, genellikle o endiistriyi olusturan firmalarin verileri analiz
edilir. Bu nedenle, bir endiistrinin bélgesel ya da uluslararasi rekabet giicii o endiistri
igindeki  firmalarin  rekabetgilik  giigleri  ile  8lgiilir  (Ozdemir, 2019,
s. 7).

Rekabet giici tanimlanmasinda rekabet giiciinii etkileyen firma bazli, endiistriyel
bazli, bélgesel ve ulusal bazda olmak iizere gesitli diizeylerde degisken olmakta ve
rekabet giiciiniin tamimlamasi da bu degiskenler kapsaminda yapilmaktadir. Rekabet

gilictinii bu diizeylerde belirleyen ve rekabet giicii iizerinde etkileyici olan bu
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degiskenler farkli olmakla birlikte, ayni sekilde bu diizeylerde olciilen rekabet
glictiniin  gostergeleri de farklilik gostermektedir. Ornegin firma seviyesindeki
gostergeler kapsaminda, bir firmamin finansman yapisi bir gosterge olarak
degerlendirilebilirken, ulusal seviyedeki gdstergeler kapsaminda, sermayeye
ulasmanin kolayligi, sermaye piyasasinin gelismisligi gibi konular birer gosterge
olarak degerlendirilebilmektedir. Yine firma seviyesinde, organizasyon ve idari
konular da firma seviyesinde rekabet giicii 8l¢iimiinde birer gésterge konumundayken,
ulusal seviyede bir tilkenin kurumsal yapisi, hukuk sistemi, makro ekonomik istikrari
gibi kriterler de rekabet giicii gostergeleri olarak kullanilabilmektedir (Adigiizel,
2011b, s. 192).

Rekabet giicti kavramina dair mikro acidan yapilan bu tanimlar, her ne kadar pazar
yapisi, isletme ve bireyler arasindaki rekabeti ve mikro ekonomik unsurlari kapsar

durumda olsa da, makro agidan tammlamada yetersizdir.

1980°1i yillardan itibaren arti gosteren sanayi isletmeleri, uluslararasi pazarlarda
gerceklesen hareketler, iirtin ve tiretim siireglerinde gergeklesen yenilikler, rekabet
kavraminin makro seviyede analiz edilmesi ve globallesme kapsaminda
degerlendirilmesini gerekli duruma getirmistir. Bilhassa 1990l yillarda Dogu Blogu
tilkelerinin siyasi ve ekonomik olarak ¢okiisii, kiiresellesme kavrammin gelisimini
hizlandirmistir. Kiiresellesmenin artmasi, ekonomik birimlerin global pazarlarda
rekabet gereksinimini de beraberinde getirmistir. Bu gereksinim, pazar paylarmi
koruma ve artirmaya dair etkinliklerde bulunan ekonomik birimlerin bulundugu global
pazarlarin, rekabete dayali uluslararas: bir pazar niteliginde gergeklesmesine sebep
olmustur. Tim bu siire¢, rekabet unsurunun makro alanda ilkeler, bolge ve kentler
seviyesinde taniminin yapilmasini daha da zorlastirmistir (Kivileim, 2013, s, 222;

Eroglu ve Yalgm, 2013, s. 98).

Makro konseptin en ¢ok bilinen versiyonu Diinya Ekonomik Forumu (WEF) ve
Uluslararasi Yonetim Gelistirme Enstitiisit (IMD) tarafindan yayimlanan rekabet
endeksleridir. Bunlar, tek bir endekse ¢ok sayida gistergenin katk1 sagladigi kompozit
endekslerdir. WEF, iilkelerin rekabet giiciinii lgerken rekabet giiciinii ve belirleyen
faktorleri 12 ana baghk altinda toplamakta ve bu ana faktérleri teskil eden gok sayida

kriterlerin &lglimiinti belirleyerek kompozit bir yontemle her iilke i¢in bir degere
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ulagmaktadir. IMD de benzer olarak makro rekabet giiciinii iilke diizeyinde olmak
iizere, ekonomik performans, hitkiimetin etkinligi, is diinyasmin etkinligi ve altyap:
temel faktorlerini belirleyen 306°dan fazla kriter ile 8lgmektedir (Adigiizel, 2011b, s.
194).

Makro agidan ele alindiginda rekabet giicii kavraminin iilkesel bazli degerlendirildigi
goriilmektedir. Ulke temelli rekabet giicii bir iilkenin ekonomisinin bir biitiin olarak
sahip oldugu rekabet giicii anlamima gelmekle birlikte kisa veya uzun vadede bazi
ekonomik faaliyetler yaratabilen verimlilik ve refah seviyesini belirleyen faktorler,
politikalar ve bir dizi degisken olarak tanimlanir. Ulke temelli rekabet giicii iilke
ekonomisinin kiiresel rekabet giiciine, iiretimin kérliligina, verimliligine, teknoloji ve
yatirimlarin uygulanabilme durumuna dayanmaktadir (Kareska ve Marjanova, 2016,

s. 3).

Ulke bazli rekabet giiciiniin Slciimiinde kullanilacak olan en &nemli faktor
verimliliktir. Verimlilik, uzun dénemde bir iilkenin vatandaslarina sundugu yasam
standardinin en biiyiik belirleyicisi durumundadir. “Ticaret siralamasinda bir iilkenin
genel kalitesi géz onitine alindiginda, gahsabilir niifusun beklenen verimlilik diizeyi
temel rekabet giiciinii tammlar. Hem istihdam edilen iscilerin iiretkenligi hem de
mevcut ig giiciiniin biiyiik bir kismini istthdam etme yetenegi genel refahi etkiler. Ulke
genelinde aktif ¢alisanlarm isgiicii verimliligindeki biiyiik varyasyon yaygin olarak
bilinir ve kisi basina diigen Gayri Safi Yurt i¢i Hasila'nin (GSYIH) degisimiyle
kuvvetle iliskilidir. Rekabet giictimiiziin tanimi, &nceki ¢alismalarda kullanilan
verimlilik kavramini genisletir ve refahi sekillendiren politika eylemine uygun olarak
tretkenlik arttiricr faktorlerin tamamimi kapsar (Delgado vd., 2012, s. 7).” Bu
kapsamda verim “insan kaynaginin verimliligi iicretleri belirler sermayenin verimliligi

ise sermaye sahiplerinin kazancini belirler (Porter, 1990, s. 76).”

1.3. Kiiresel Rekabet Giicii

Kiiresel rekabet giicti, bir iilke veya firmanin global strateji ile birlikte uluslararas:
pazarda rekabet edebilme kabiliyeti olup, ihracatta ya da yerel pazardaki yerli veya

yabanei rakiplerine karsi tiriiniin fiyat, kalite, teslim siiresi veya satis sonrasi servis
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niteligi gibi fiyat disi faktrler bakimindan tistiinlitk saglamasidir (Kibritgioglu, 1996,
ss.111-112).

Kiiresel rekabet giici konusunun genel olarak anlami, Sl¢iim yollar1 ve unsurlari
lizerinde su ana kadar genel kabul goren bir tanimlama ya da calisma yapilamamustir.
Bu husus &ncelikli olarak literatiirde yapilan/yapilmis olan rekabet giicii
tanimlamalarinin genel itibariyle farkli bakis agilariyla degerlendirilmis ya da farkl
bakis agilart ile yapilmis olmasindan kaynaklanir. Konunun esasi, rekabet giicii
analizlerinin hangi faktérler ile agiklanacagi hususunun nesnel bir 5lgiite sahip
olmayisidir. Ciinkii rekabet giicii birgok unsurdan beslenen ve gelistirecegi tepkilerin

belirleyicisi ok fazla olan bir degiskendir (Bedir, 2012, s. 180).

OECD’ye gore kiiresel rekabet giicii, “bir iilkenin seffaf ve serbest olan piyasa
kogullar altinda mal, hizmet iiretebilme kabiliyeti ile birlikte ekonomik anlamda
refahin korunmasi ve arttirilmasi yetenegi” olarak tanimlanmaktadir (Tére, 1995,

s. 39).

Scott ve Lodge’a (1985) gore kiiresel rekabet giicii, iilkelerin kaynaklarindan
sagladiklart gelirler artarken, uluslararas: ticarete yonlendirilebilecekleri iiriinlerin

tiretilip dagitilmast ile ilgili sahip oldugu beceridir.

Kiiresel rekabet giicii genel manada, uluslararasi piyasalarda faaliyet gosteren
firmalara sahip olan tilkelerin séz konusu firmalar ile birlikte uluslararasi piyasalarda
yer edinebilme veya s6z konusu piyasalardan pzy alma yetenegi olarak tanimlanabilir

(Ozdemir, 2019, s. 7).
Kiiresel rekabet giicii asagidaki ézelliklere sahiptir (Civi, 2001, s. 25):

® Rekabet giicline sahip olabilmenin esas amaci, iilkedeki vatandaglarin
yasam kosullarinda iyilesmeler yaratarak, daha gonengli bir yasam
sunabilmektir. Dolayisiyla bunun saglamanin yolu iilkenin ekonomik
faaliyetlerine énem verme kosuluyla bu faaliyetleri gergeklestirecek ve
destekleyecek kuruluslar arasinda koordinasyonu saglamaktan gegmektedir.
e Ulkenin rakiplerine kiyasla basari saglayabilmesi i¢in iiriin veya hizmetlerin

tiretim agamasindan baglayarak dagitim ve satis sonrasi servis hizmetlerinin
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dogru planlanmasi ve iilkenin profiline uygun ve potansiyelini ortaya
¢ikaran adimlar atmasi1 gerekmektedir.

e Ulkenin rekabet giicii iistiinliigii kurabilmesi baglaminda yapilan ¢alismalar
cercevesinde; ekonomik biiylime, dis ticaret bilangosu, uluslararasi pazar

pay1 ve verimlilik gibi gostergelerden yararlanilabilmektedir.

Kiiresel rekabet glicii biiyiik oranda firma ve endiistrilerden saglansa da, uluslararas
rekabet giictiniin devamliligi, rakip dis cevre ile etkilesim halinde kalarak siirekli
iiretim siireglerini gelistirmeye ve yeni teknolojilerle yeni icatlar yapmaya baglidir
(Adigiizel.2011c). Ekonomik ve toplumsal refahi artirma amaciyla gerceklestirilen
kamu miidahaleleri ile iktisat politikalari, firma ve endistrilerin piyasa disi
etkilesimlerine kaynaklik eder. Toplumun ekonomik refah seviyesi, kisi bagina milli
gelirin artmasiyla ve bireylerin bugiin ve gelecekteki tiiketim olanaklarinin artmasi ile
yiikselmektedir. Kisi bagina milli gelir seviyesinin yiikselmesi, sermaye yatirimlariyla
tiretim kapasitesi ile verimliliginin artirlmasina ve tasarruflarin artirilarak yeni yatirrm
olanaklarinin saglanmasina baghdir. Toplum refah seviyesinin gelecekte yiikselmesi,
bugiinkii neslin tasarruflarinin verimli kullanilmasiyla ve tasarruf kaynaklarinin
ekonomik ve toplumsal getiri saglayacak yatirim projelerine tahsis edilmesiyle
saglanir. Bu kaynak tahsis siirecinin dogru bir sekilde gerceklesmesi, bazi durumlarda
kamu miidahalesine baghdir. Kamu miidahalelerinin uzun vadede toplumsal ve
ekonomik refahr olumsuz etkilememesi gerekmektedir. Biitiin bu anlatilanlar is1ginda,
toplumsal ve ekonomik refahin yiiksek bir seviyede olmasi ve bu yiiksek seviyenin
stirdiiriilebilir kilinmasi, ulusal (uluslararast) diizeyde rekabet giiciine sahip olmakla
iligkilidir. Bundan dolay1, uluslararas rekabet giicii kavrami genel olarak, toplumsal
ve ekonomik refah artisi ile birlikte kisi bagina milli gelir artisindaki siireklilik
baglaminda tanimlanmaktadir. Bununla birlikte bazi tanimlamalarda iilkelerin
uluslararas piyasalardaki etkinlikleri de géz oniinde bulundurulmustur (Aktan ve

Vural, 2004, ss. 16-17).
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1.4. Kiiresel Rekabet Giicii Teorileri

Dért ayri teori olarak incelenmistir. Bunlar Rekabet¢i Ustiinliik Teorisi (Elmas
Modeli), Cifte Elmas Modeli, Genellestirilmis Cifte Elmas Modeli ve Dokuz Faktor
Modelidir.

1.4.1. Rekabetei Ustiinliik Teorisi (Elmas Modeli)

Porter (1990), uluslararas: rekabet giicli avantaji saglamada tek anlamli kaynagin,
ulusal kosullar oldugunu ileri siirmektedir. Bu kaynagin en 6nemli pargas: olarak da
verimlilik artisin1 gostermektedir. Bir iilkede makroekonomik istikrarin, giiclii politik
ve hukuki kurumlarin varligr o iilkede yatirim egilimi ve verimlilik artis1 saglamasi
bakimindan oldukga énemli oldugunu belirtmektedir. Ancak bunun tek basina yeterli
olmadigini, ekonomideki nihai rekabetin verimliligi yiiksek firmalar tarafindan

saglanacagini vurgulamaktadir.

Elmas modeli geregince, bir iilkede etkinlik gésteren sanayilerin uluslararasi
pazarlardaki basarisi, o iilkenin icerisinde etkinlik gésteren bulunan bazi etkenler
vasitasiyla saptanmaktadir. Bu yaklasima gére firmalarin uluslararasi piyasalarda
bagarili olabilmelerinin temelinde, firmanin bagarili olmasinin yani sira ulusal
duzeydeki rekabet giiglerinin de dnemli bir rolii vardir. Elmas Modeli ile uluslarin (ve

o ulusun firmalarinin) rekabet giicii;

e Faktdr Donanima,
e Talep Sartlari,
e Ilgili ve Destekleyici Endiistriler,

e Strateji, Yap1 ve Rekabet

olmak iizere dort ana faktorii ve bunlarin yani sira dissal iki faktor olarak “Devlet

faktorii” ve “Sans faktorii” ile agiklanmaktadir (Adigiizel, 2011, s. 69).

Bir iilkenin genel rekabet¢i yapisint gosteren elmasin yapisinda bulunan bu faktor,
birbiriyle devaml etkilesimde olup, birbirini destekler durumdadir. Bu kapsamda bir
faktorde yasanan herhangi bir degisim, diger faktorler ve bu faktdrlerin aralarinda

olusan dinamik iliskiye de etki etmektedir (Adigiizel, 2011, s. 69).
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Porter’a (1990) gére rekabet giicii yaklasimu icin yapilabilecek anlamli yegane tanimin
“verimlilik” kavramina dayandigimi  belirtmis., uzun dénemde iilke yagam
standartlarinin korunarak gelistirilmesinin, yani rekabet ortaminda var olabilmenin
temel belirleyicisinin “verimlilik” oldugunu ifade etmistir. Uluslararasi ticaret ve
yabanci yatirimlarin da verimliligi artiracagini dile getiren Porter, bu nedenle serbest
ticaret ile yabanci yatirimcilardan korkmanin ve korumaci politikalarin versiz
oldugunu belirtmistir. Ciinkii Porter’a gre, rekabet giicii kavraminin, ticaret fazlasi ya
da ac181 vermekle alakasi yoktur. Diger taraftan Porter, ¢alismasinda rekabet giicliniin
firmalarin énemine dikkat ¢ekerken, endiistri diizeyindeki rekabet giicii kavraminin
lizerinde de Onemle durmustur. Porter, rekabet giiciine etki edecek yetenek ve
teknolojinin nasil yaratildigimi anlayabilmenin ancak bazi endiistriler diizeyinde
miimkiin olabilecegini belirterek, uluslararas: tistiinliiklerin genellikle odaklanilmis
baz alt endiistriler sayesinde kazanildigini ifade etmistir. Diger taraftan basari; izole
olmug, dis entegrasyonu basaramamis endiistrilerde degil, isletme kiimelerinde
(cluster) elde edilmektedir. Isletme kiimeleri ise, isletme ve cesitli kamu ve 6zel sektor
endiistrilerinin tedarik¢i ve diger baglantilartyla birlikte faaliyet gosterdikleri
endiistriyel bolgelerdir. Bu kiimelerin gelistirilmesi rekabet iistiinliiklerinin elde

edilme hizini artiracaktir (Adigiizel, 2011, s. 69).

Rekabetgi Ustiinliik Teorisi kapsaminda Porter (1990) sanayilesmis 10 iilkeyi
(Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Almanya, Ingiltere, Danimarka, Italya, Isvec,
Isvigre, Japonya, Kore ve Singapur) inceleyerek bu iilkelerde faaliyet gosteren
firmalarin rekabet giiciinii belirleyen unsurlari agiklamaya ¢alismigtir. Porter bu
aragtirmasiyla rekabet glictinti, klasik karsilagtirmali Gistiinliikler teorisinden daha

kapsamli bir model gercevesinde sunmayi amaglamustir (Atik, 2005, s. 47).

Porter, rekabetin belirleyicilerinin ¢ok karmagik yapida oldugunu ve her iilke acisindan
homojen olarak ele alinamayacagim savunur. Rekabet giiciinii, déviz kurlari, faiz
oranlari, devlet biitge agiklar1 gibi makroekonomik bir olgu olarak goren yaklagimi
elestirir. Bu anlamda vatandaslarina stirekli artan bir yasam standard: sunan Almanya
ve Isvigre gibi yilksek para birimine sahip iilkeleri drnek gdstermektedir. Yine Italya
ve Kore gibi yiiksek faiz oranlarina, Italya, Japonya ve Giiney Kore gibi biitce
agtklarina sahip olan iilkeleri drnek gostererek bu degiskenlerin kendi icinde fakli
agilardan sorgulanmasi gerekliligini belirtmistir. Rekabet giiciinii kaynaklarin ¢oklugu
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olarak géren yaklasim igin ise; Almanya, Isvigre ve Isveg gibi isgiicii kithigi ve yiiksek
ticretlere sahip olmasina ragmen refah diizeyini yiikselten iilkeleri géstermistir. Bunun
aksine, diigiik ticret ve diisiik is¢ilik maliyetlerine sahip olmasina ragmen rekabetci
firmalara ve endiistrilere sahip olmayan Meksika ve Hindistan gibi iilkeleri de bu
agilardan degerlendirmistir. Rekabet giiciiniin korumacilik, siibvansiyonlar ve ithalat
tesviki gibi hiikiimet politikalari ile arttirilabilecegi seklindeki yaklasim icin ise, diinya
ihracatinda 6nemli paya sahip olan, fakat hiikiimet miidahalesinin az oldugu Ttalya ve
ihracat tizerinde direk hiikiimet miidahalesinin az oldugu Almanya 6rnegini vermistir,
Onemli ihracat endiistrileri iizerinde hiikiimet roliiniin daha az etkin oldugu Japonya
ve Gliney Kore gibi rekabette onde gelen iilkeleri gdstererek bu yaklagimlarm

eksikliklerini agiklanustir (Porter,1990, ss. 76-77).

Porter’a gére llkeler (yani firmalari) ulusal elmasin en verimli oldugu endiistri ve
endiistriyel boliimlerde, bu sektérlerin tarihsel gelisimine ve yapisina uygun sekilde
basariya ulagmaktadir. Ornegin bu baglamda, italya’da basarili firmalar genellikle
kiigiik ve orta 8lgekli firmalar olurken, Almanya’daki basarili firmalarm ise genellikle
biiyiik dlcekli ve dzellikle teknik ve mithendislik alaninda uzman hiyerarsik yapilar
oldugu goriilmektedir. Bu endiistriler, iiretimde miikemmeliyetgi bir yapida olup,
dikkatli bir tiriin gelistirme siirecini, satig sonrasi hizmetleri ve disipline edilmis bir
yonetim yapisii gerekli hale getirmektedir. Basarih Japon firmalarinda ise
fonksiyonlar aras iliskiler ¢ok iyi isler niteliktedir ve bu firmalar karmasik iiretim hatti

etkinliklerinin idaresinde uzman durumdadir (Adigiizel, 2011, s. 69).

Porter (1990) kiiresel rekabet giici tistiinliigiinii elde etmede anlamh tek kaynagin,
ulusal hiikiimler oldugunu savunmaktadir. Bu kaynagin en miihim parcasi olarak da
verimlilikte ~gosterilen artist isaret etmektedir. Porter, bir iilkede yasanan
makrockonomik stabilizasyonun, gii¢lii politik ve hukuki kurumlarin var olmasi o
iilkede yatirima meyil etme ve verimlilik yiikselmesinin saglanmasi sebebiyle, bir
hayli &nemli oldugunu belirtirken, bunun yalmz basma yeterli gelmedigini,
ckonomideki nihai rekabetin, verimlilikleri yiiksek isletmeler tarafindan elde

edilecegini 6nemle vurgulamaktadir,

Yapmis oldugu c¢alismada Porter, rekabet giicli unsurunda en 6nemli faktor olarak

verimliligi &ne ¢ikarmistir. Rekabet edilebilirligin temel faktorii verimliliktir. Porter’a
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gore verimlilik ile rekabet giicti dogru orantih olup, bu iki kavram birbiriyle esdeger
olarak hareket etmektedir. Verimlilik, birim isgiicii ya da sermaye bagina ¢iktidaki
artigt ifade etmektedir. Dolaysiyla siirekli verimlilik artis1 saglama yetenegi gdsteren
ekonomik bir siireg, olumlu yasam standardini uzun dénemde etkilemektedir. Bunu
saglayan baslica unsur ise firmalarin daha fazla verimlilik ve kalite yaratma

kapasitesine bagli olmaktadir (Porter, 1990, s. 77).

Porter’in verim saglamak &zelinde agikladigi ulusal rekabet giicii iistiinliigiine dayanan
rekabetci Ustlinlik modelinden, birbirilerinden degisik {ilkelerin farkli isletme
stratejilerini de bu etkiler kapsaminda meydana getirilmesi, nitel cikarimlarda
bulunma bakimmdan miimkiindiir. Ayni zamanda model, ulusal bir sektériin kiiresel
ticarette kazanmis oldugu rekabet giiciiniin arkasinda bulunan nedenlerin
aciklanmasinda ise yeterli degildir. Ayrica biiyiime ve refahin kaynagi olarak kiiresel
pazarlarda bagarili olan endiistrilerde elde edilen verimlilikte gériilmesi, her ne kadar
pazar payi fikriyle bagdassa da, Porter’in rekabet giicii yaklasimmin, bir iilkenin
kiiresel pazarda aldig1 payla iliskilendirilmemesi fikrine ters diismesi sebebiyle bu

hususta bir ¢eligki teskil etmektedir.

1.4.2. Cifte Elmas Modeli

Porter’in nerdigi elmas modelinin, gelismekte olan iilkeler agisindan uygulanilir
olmadigini 6ne siiren Rugman ve D’Cruz (1993) Sekil 1°deki Cifte Elmas Modeli’ni
gelistirmistir. Bu modele gore liberal bir durum olan ticari alanda Porter’ yapmis
oldugu yerel pazar taniminm ve dolayisiyla olusturdugu elmas modelinin “biiytikligii
ve seklinin” degistirilmesi gerekmektedir (Yigit, 2008, s. 99). Bu kapsamda Porter’in
gelistirdigi elmas modeli, “sadece iilke igindeki dengeleri gizetmekte, uluslararas
baglantilarm 6nemini goz ardi etmekte denilerek™ elestirilmistir (Adigiizel, 2011, s.

77).

Nitekim Elmas Modelinin uluslararasi ticaret faaliyetlerinde kiigiik &lgekli ve
gelismemis olan iilkeler baglaminda uygulanabilir durumda olmadigini Sne siiren
Rugman ve D’Cruz, ilgili modelin Kanada’da bulunan yabanct firmalarin dogasinin
analizinde etkin olmamas1 sebebiyle, Kanada’min kiiresel rekabet giiciinii

agtklayamamasini kendi argiimanlari olarak &ne siirmiistiir. “Buna gére Kanada'nin
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rekabet giicii, kendi iilke Elmaslar1 ile ABD’nin Elmas Modeline gére olusmaktadr.
Rugman ve D’Cruz’un bu yaklagimi, Porter’in firmalarin rekabetgi avantajinin temel
olarak faaliyette bulundugu iilkenin yerel ekonomik ortaminin bir fonksiyonu oldugu
seklindeki tek Elmas modelini genisletmekte ve bylece ticaret, Dogrudan Yabanci
Yatirimlar1 vasitastyla etkilesimde bulundugu iilkelerin Elmas modellerini de
kapsayarak firmaya &zgii kabiliyetlerin cografi kaynagim da genisletmektedir

(Dunning, 1996, s. 2).

Desteklevicr Altvaps

Kansda \.’ eyl Kanadali oketciler
Kavnaklar
Kurcy Amenka . Kanada Deviets
Ihracat:
Kuzey Amenika
. Is Ortam
Kuzey l:\_menlus
thracan ¢

A B D Menseh /

\ A B D'l Tuketiciler
Ravnaklar —
X

Desteklevics Endustnler ve
K urumlar

Sekil 1. Cifte Elmas Modeli

Kaynak: Rugman ve D’Cruz, 1993, 5.34

Bu modelde, idarecilere devambliklarii saglama, karhilik ve biiyiime edinme
agisindan kiiresel rekabetgilik kazanmalar1 bakimindan hem yerel, hem kiiresel
elmaslarini kurmalan &nerilmektedir (Yigit, 2008, s. 2). Model kapsaminda kiigiik
iilkelerin elmaslar;, ABD, Japonya ve AB’nin elmaslarina baglidir. Rugman ve

D’Cruz’a gore bilhassa Kanada-ABD ticaret antlasmas1 esasen Kanada-ABD elmasi
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durumunda olup, bu durumun nedeni olarak Kanadali imalatgilarin, ABD’li
miisterilerin gereksinimlerine yanit verir nitelikte olmalari ve ABD’li firmalar igin

hazir bir tedarik¢i konumunda olmalarini belirtmektedir (Yigit, 2008, s. 99).

1.4.3. Genellestirilmis Cifte Elmas Modeli

Her ne kadar Rugman ve D’Cruz’un (1993) olusturdugu cifte elmas modeli, Kanada
igin uygulanabilir olsa da, Giiney Kore ve Singapur gibi kiigiik iilkelerde uygulanabilir
olmamasi ve Porter’in (1990) rekabetci iistiinliik teorisinde Singapur’un izleyen on
yillik siiregte ekonomik gelismenin ilk evresi durumundaki faktér odakli ekonomi
evresinde bulunmanin siirdiiriilecegi ve Giiney Kore’nin gergek gelismislik seviyesine
erisecegi on goriiliirken, gergekte Singapur’un Giiney Kore’den daha fazla bagarili
olmasi da sebebiyle Moon, Rugman ve Verbeke (1998, 5.136), kii¢iik ekonomileri
dogru olarak analiz edebilmek i¢in genellestirilmis ¢ifte elmasi modelini

kurgulamugtir.

Bu kapsamda gelistirilen model, asagida belirtilmistir.

Firma Stratejisi, Yapsi ve
Rekabet

Falep

Faktor
Kosullan

Kosullars

iliskili ve Destekleyici Endiistriler

Sekil 2. Genellestirilmis Cifte Elmas Modeli
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Kaynak: Moon vd., 1998, s. 73

Sekildeki dis geperde bulunan elmas kiiresel elmasi ifade ederken, icte bulunan elmas
ise yerel elmasi ifade etmektedir. Kiiresel elmasin boyutu, 6ngériilebilir zamanda sabit
olurken, yerel elmasin boyutu iilkenin boyutu ve rekabet giiciine gére degisiklik
gosterebilmektedir. Iki elmasi arasinda bulunan ve noktalarla belirtilen elmas ise, yerel
ve uluslararasi degiskenlerle belirlenen ve ulusal rekabet giiciinii ifade eden
uluslararast elmastir. Yerel elmas ile uluslararasi elmas arasindaki fark, uluslararasi

veya ¢ok uluslu faaliyetleri ifade etmektedir.

Porter’in Elmas Modeli ile Genellestirilmis Cifte Elmas Modeli arasinda bulunan en
onemli fark, Genellenmis Cifte Elmas Modeli kapsaminda ¢ok uluslu isletmelerin
faaliyetlerinin de alinmasidir. Bununla birlikte bu model, rekabet giicii degiskenini
kullamilir hale getirmis ve hiikiimet etkenini dis degisken kapsamina almaktan cok

model dahilinde 6nemli bir degisken olarak kabul etmistir (Moon vd., 1998, s. 148).

1.4.4. Dokuz Faktér Modeli

Porter’in Elmas Modeline yapilan ikinci eklenti, Elmas Modelinin uygulanabilirliginin
salt geligmis tilkeler i¢in gegerli oldugunu, az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
ilgili modelde gegen dort faktdre sahip dahi olmadigini 6ne siirerek elestiren Cho
(1998) tarafindan yapilmistir. Bu kapsamda Cho (1998) s6z konusu iilkelerin rekabet
giiglerini olugtururken ve gelistirirken, hangi faktdrlere sahip olmalari gerektigi ve
hangi unsurlarin bu faktérleri nasil olusturacagini agiklayan bir modele yonelik olan

ihtiyag kapsaminda Dokuz Faktér Modelini olusturmustur.

Dokuz Faktér Modeli ile Porter’m Elmas Modeli birbirine benzer olup, 5zellikle bu
modeldeki dért unsur ile Porter’in dért faktérii birbiriyle aynidir. Ancak bu modelde
insan faktorli, Porter’in modelinden daha farkli ve genis olarak kullanilmastir.
Boylelikle devlet Gnemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmis, modele devleti temsil eden
biirokrat ve politikacilar déhil edilmistir. Bununla birlikte “girisimei, profesyonel
yOnetici, tasarimc1 ve mithendisler” de farkli bir faktér kapsaminda modele dahil
edilmistir. Dokuz faktor modeli kapsaminda her bir faktdr rekabet giiciiniin

belirlenmesinde farkli gorevlere sahiptir. Bu modelde salt ulusal rekabet giicii dikkate

21



alinmamus, bununla birlikte isletme, bélge (ekonomik bloklar) ve kiiresel rekabet glicti
kavramlari da kullanilarak bu model kapsaminda agiklanmaya ¢alisiimistir. Modele
gore igletmelerin rekabet giicii sahibi olmalar, iilkenin rekabet giiciinii de artiracaktir

(Adigiizel, 2011, s. 76).

N /
littkacs ve ('-df;mnla.r/ |
Biardkrutlsr
\ Is Cevresi
|
v
Uluslarsras '
- ™ Rekabet Giici -t g .Llcp
vaynaklar P
“klli v
uli ve
l;-.we.:h- Profesyonel
/ Endiistnler Yineticiler,
Tasgnmeilar ve

wwiﬂ Mauhendister .

/ Sans (;layi:srs : \
I

Sekil 3. Dokuz faktér modeli

Kaynak: Cho, 1998, s. 15

Cho rekabet giictinii fiziki, beseri ve digsal faktdrler olmak iizere ii¢ boyutlu olarak
degerlendirmektedir. Cho’nun Dokuz Faktsr Modeline gére rekabet giiciinii agagidaki
li¢ bashk altindaki dokuz faktér belirlemektedir (Adigiizel, 2011, s. 75).

e Fiziki Faktorler
» Sahip olunan kaynaklar,
» s gevresi,
» llgili ve destekleyen endiistriler,
> Yurt igi talep,

e Beseri Faktéorler
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» Calisanlar,

» Politikacilar ve Biirokratlar,

» Girisimciler,

» Profesyonel Yéneticiler ve Miihendisler,
e Digsal Faktorler,

» Sans Olaylar

Cho, temelde fiziki faktorlerin rekabet giictinii belirleyebilecegini, beseri faktorlerin
de bu fiziki faktorleri olusturarak ve denetleyerek rekabet giiciinii artirdigimi ifade
etmektedir (Cho, 1994, 5. 17). Cho’nun modelini Porter’in Elmas Modelinde ayiran,
faktorlerin gruplanma seklidir. Elmas Modeli kapsaminda dogal kaynaklar ve isgiicii
faktdr kosullari olarak gruplandirilirken, Cho’nun modelinde ise dogal kaynaklar
fiziki, isgiicii ise beseri faktdr olarak gruplandirilmaktadir. Porter hiikiimet faktoriinii
digsal faktdr olarak gruplandirirken, Cho ise hiikiimet faktoriinii politikacilar ve
biirokratlar olarak igsel faktdr olarak gruplandirmaktadir. Bununla birlikte iki model
arasindaki  ortakliklardan biri ise, sans faktoriinin digsal faktor olarak

gruplandiriimasidir.

1.5. Kiiresel Rekabet Giiciinii Ol¢me Yontemleri

Rekabet giiciiniin gesitli seviyelerde tanimlanmasi ve rekabet giicii kavrami iizerinde
etkili olan ve bu kavramlari saptayan etkenlerin cesitli olmasi ve farkli rekabet
cesitlerine bagli olarak rekabet giicii gostergeleri ve 6lgiimii farkli olmaktadir. Rekabet
giictintin genellikle rekabet giiciinii etkileyen faktorlerden yararlamlarak élgtildiigii
goriilmektedir. Bu baglamda bir firmanin, endiistrinin veya iilkenin rekabet giicii tek
boyutlu bir gosterge ile dl¢iilmeye calisildig gibi birden fazla ¢ok boyutlu hatta Diinya
Ekonomik Forumunun o&l¢iimlerindeki gibi birkag yiiz gostergenin birlestirilerek
kompozit bir ydntemde 6lgtimii yapilabilmektedir. Diger taraftan rekabet giicii ex-ante
veya ex-post olarak, rekabet giiclindeki zamana bagli degisimi goz 6niine almasi
gereken rekabet giicli yoniinden dinamik veya statik olarak, olan veya olmasi gereken
rekabet giicii yoniinden pozitif veya normatif rekabet giicii gostergeleri veya 5lgme

yontemleri kullanilabilmektedir (Adigiizel, 2011, s. 185).

Rekabet giizeyinin dlglimiiniin saptanmasina ySnelik arastirmalarda bulunan cesitli

kuruluslar bulunmaktadir. Bu kapsamda konuyla ilgili her bir kurulus, ¢esitli 8lciim
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yéntemleri kullanarak, tilkelerin rekabetgilik seviyesini belirleyen farkli degiskenler
tizerine odaklanmaktadir. Ayrica bu kuruluglarin ortak amaglar, ilgili iilkelerin
vatandaslarina sunmus oldugu sosyo-ekonomik standartlarin kalitesini saptamak ve bu
standartlarin iyilestirilerek vatandaglarin refahini artirmaya dair tedbirlerin alinmasi
amactyla bir rehber sunmaktadir (Gokmenoglu, Akal ve Altunisik, 2012,
s. 26).

Bu bolimde segilmis bazi makro ve mikro rekabet giicii 6lgme yontemleri ve

gostergeleri incelenmistir.

1.5.1. Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi

WEF tarafindan iilkelerin rekabet giiclerine gére swralandigi Kiiresel Rekabet
Edebilirlik Raporu’nda ekonomik bilyiimenin temel etkenlerini anlama ve bazi
tilkelerin  ekonomik biiyiimesini artirma hususundaki basarilarimin  sebebini
agiklamada katkida bulunmakta ve ilgili kisi ve kurumlara ekonomik gelisme elde
etmede gereken araglar konusunda fikir vermektedir (WEF, 2013). Kiiresel Rekabet
Endeksinin hazirlanmasinda nicel ve nitel gostergelerden yararlanilmakta olup, nicel
gostergeler kapsaminda uluslararasi kaynaklarda yer alan iilkelerin sahip olduklari
enflasyon orani, kamu borcu ve internet erisim orani gibi datalardan bilgi edinilirken,
nitel gdstergeler kapsaminda sirket yoneticilerine uygulanan anket calismalari ile
edinilen yargi bagimsizligi, yolsuzlugun varlift gibi kurumsal faktérlere iliskin

datalardan bilgi edinilmektedir (Ovali, 2014, s. 19).

Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi, iilkelerin kiiresel rekabet giiciinii mikro ve makro
ekonomik agidan kapsamli bir sekilde analiz etmekte olup, temel olarak ii¢ ana ilkeye

dayanmaktadir. Bu ilkeler su sekildedir,

® Rekabet giiciiniin belirleyicileri komplekstir ve rekabet giicii l¢iimii 12 ana
baslik altinda yapilir.

e Ekonomik kalkinma, basarili gelismenin dinamik bir siirecidir ve tic
safhadan olusmaktadir. Bu safhalar; Faktor Temelli Gelisim Asamasi,
Verimlilik Temelli Gelisim Asamasi ve Yenilikgilik Temelli Gelisim

Asamasidir,
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e Ekonomiler, bir sathadan daha gelismis diger safhaya gecerek gelisirler
(WEF, 2013).

Diinya Ekonomik Forumu Kiiresel Rekabet Giicii Endeksi iilkeleri kisa ve uzun vadede
kurumsal ve politik agidan incelemektedir. Endeksin hesaplanmasinda 12 bilesenin ve
birbirini tamamlayan verilerin olusturdugu ti¢ temel faktérden yararlanilmaktadir.
Birinci temel faktor “Temel Gereksinimler”dir ve Kurumlar, Altyap:, Makroekonomik
Cevre ile Saglik ve Temel Egitim’e ait veriler bir araya getirilerek olusturulmaktadir.
ikincisi ise “Verimlilik Artiric1 Faktorler”dir ve Yiiksek Ogrenim ve Mesleki Egitim,
Mal Piyasasimn  Etkinligi, Isgiicii Piyasasinm Etkinligi, Finansal Piyasanin
Gelismisligi, Teknolojik Hazirlik ve Piyasamin Bilyiikliigii verilerinin birlesimi
seklinde hesaplanmaktadir. Son faktor ise Ig Piyasasmin Gelismislik Diizeyi ve
Yenilik¢ige ait verileri kapsayan “Yenilik¢ilik ve Cesitlilik Faktorleri”dir (Ovali,
2014, s. 20).

1.5.2. Uluslararasi Yonetim Gelistirme Merkezi (IMD) Diinya Rekabet Giicii
Yilligi Olgiim Yontemi

Uluslararasit Yonetim Gelistirme Metkezinin (IMD) yayinladigi Diinya Rekabet
Yilligt kapsaminda tilkelerin rekabet giileri yillik olarak &lgiimlenmektedir. IMD’ye
gore ilkelerin rekabet giigleri salt GSYIH ve verimlilik kapsaminda
degerlendirilemez. Ulkeler kiiresel rekabet giiciinii artirmada icin ekonomik
faktdrlerin yaninda, sosyal, kiiltiire]l ve siyasi faktorler de nemli olup, iilkelerin sahip
oldugu rekabet giicti, iilkedeki isletmelerin rekabet giiciiniin toplamindan
olugmaktadir. Bununla birlikte isletmelerin rekabet giiglerinin birebir 5l¢iimii miimkiin
olmay1p, bu kapsamda rekabet giiciiniin &l¢iimlenmesi icin isletmeler bazinda rekabet
glictinii etkileyen faktSrler saptanarak, rekabet giiciiniin Sl¢timii yapilir. Boylelikle
IMD’nin kiiresel rekabet giicii Glgtimii kapsaminda, iilkelerin katma deger olusturma
ve bunu siirdiirme yeteneklerini, dolayisiyla isletmelerin rekabet giiciinii analiz
edilmektedir. IMD kiiresel rekabet giiciinii 6lglimlemek igin 4 temel faktor

kullanmaktadir. Bu faktorler su sekildedir (Adigiizel, 2011, s. 202):

e Ekonomik Performans: Ulke ekonomisinin makroekonomik

degerlendirilmesi;
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Bankalarmn etkinligi,

Y VY

Hisse senedi piyasasi etkinligi,
Finansman ydnetimi,

Yo6netim uygulamalari,

A2 A 4

Davranislar ve degerler

e Altyapr: Temel, teknolojik, bilimsel ve beseri kaynaklarin is diinyasinin

ithtiyaclarini karsilama boyutu;

» Temel altyapi,
» Teknolojik altyapi,
# Bilimsel altyapi,
» Saglik ve cevre,
» Egitim.
Kriterler, rekabet giicii ile ilgili Olgiilebilir gostergeler (6rnegin GSMH) ile
Slgiilemeyen niteliksel ozelliklerin degerlendirilmesini kapsamaktadir. Ulkelere bu
dort temel faktdriin gergevesinde hem kantitatif he aragtirma verileri cercevesinde bu
skorlar verilir ve daha sonra rekabet endeksini olusturmak igin agirlikli ortalamalar
almir. Endeksin hesaplanmasinda kantitatif degerler agirlidin iigte ikisini, niteliksel

degerlendirmeler ise ligte birini teskil eder (Adigiizel, 2011, s. 204).

1.5.3. Rekabet¢i Endiistriyel Performans Endeksi

Birlesmis Milletler Endiistriyel Gelisme Organizasyonu tarafindan hazirlanan
iilkelerin kiiresel rekabet giiglerinin 6l¢iimlendigi Rekabetci Endiistriyel Performans
Endeksi (CIP), iilkelerin rekabet¢i endiistriyel performansini kisi baga imalat sanayi
katma degeri, kisi bagina imalat sanayi ihracati, sanayilesme yogunlugu ve ihracat

kalitesi olmak iizere 4 bilesenden olusmaktadir (Adigiizel, 2011, s. 205).

1.5.4. ingiltere Rekabet Giicii Ol¢iim Yéntemleri

Ingiltere Ticaret ve Sanayi Bakanligi tarafindan gelistirilen bu yéntemde bakanhgin
belirledigi rekabet giicli parametreleri kapsaminda hem Ingiltere ekonomisinde

gergeklesen gelismeler, hem de Ingiltere’nin G7 iilkeleri karsisinda rekabet giicii

2d



degerlendirilmektedir. Bu kapsamda bakanlik tarafindan belirlenen bu rekabet giicii
gostergeleri i ¢evresi, kaynaklar, inovasyon siireci ve sonuglar ya da rekabet giicii

¢iktilart olmak iizere dért grupta toplanmaktadir (Adigiizel, 2011, s. 207).

1.5.5. D1s Ticaret Gostergeleri

Kiiresel rekabet giiciinin bir diger ol¢timii, ilkelerin dis ticaret gostergeleri
kullamilarak yapilan gesitli analizler yoluyla yapilmaktadir. Bu kapsamda Agiklanmis
Karsilagtirmali Ustiinliikler (AKU), Goreli Ihracat Avantaji Endeksi, Goreli ithalat
Niifuz Endeksi, Ticari Performans Olgiitii (TPE), Dis Ticaret Hadleri, ihracatin
Kompozisyonu ve Piyasa Pay1, Net Ihracat Orani (NETIHR), ithalat Niifuz Oranu,
Ihracat/ithalat oran1 (XMR) ve Uluslararasi Rekabete Maruz Kalma Diizeyi olmak

iizere on yontem bulunmaktadir.

1.5.5.1. Aciklanmis Karsilastirmah Ustiinliikler (AKU(RCA))

Liesner (1958) tarafindan temeli atilan ve Balassa (1965) tarafindan gelistirilen
Agiklanmig Kargilastirmah Ustiinliikler (AKU(RCA)) yontemine gére bir iilkenin
diger iilke veya iilke gruplarina gore sahip oldugu karsilastirmali tistiinliikleri, ticaret
sonrasi veriler dikkate almarak hesaplanmaktadir. Balassa’nin formiile ettigi RCA

endeksi su sekildedir (Adigiizel, 2011, s. 208):
RCA;; = (x5 / X;) / Xiw / Xw) (1)

Formiilde yer alan “RCAy;: j lilkesinin i mali i¢in agiklanmig karsilastirmali iistiinliikler
indeksi, xjji: j iilkesinin i mali ihracatini, Xj;: j iilkesinin toplam ihracatini, Xiw: i mah

diinya ihracatin1 ve Xy: toplam diinya ihracatin1” ifade etmektedir.

Endeksin birden biiyiik deger almasi, j tilkesinin i malinda karsilagtirmali {istiinliige
sahip oldugunu ifade etmektedir. Bagka bir ifadeyle; o malin iilkenin toplam ihracat:
iginde pay1, diinya ticaretindeki payindan daha biiyiiktiir. Birden kiigiik endeks degeri
ise 0 malda karsilastirmali dezavantaji oldugunu ifade etmektedir (Adigiizel, 2011,

5. 208).
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Balassa’nin AKU endeksi sonrasinda, bu AKU endeksinin salt ihracat: dikkate aldigi
ve ithalati dikkate almamasi sebebiyle Vollrath (1991) tarafindan RCA icin, Goreli Dis
Ticaret Ustiinliigti (RTA), Goreli Ihracat Ustiinligii (RXA) ve Goreli ithalat
Ustiinliigii (RMA) olmak iizere ii¢ alternatif yontem gelistirilmistir. Vollrath bu ti¢
endeksin pozitif degerlerinin kargilastirmali avantaji, negatif degerinin ise dezavantaji

ifade ettigini belirtmektedir.

1.5.5.2. Goreli Ihracat Avantaji Endeksi

Goreli ihracat Avantaji (GIA) endeksi, bir iilkenin baska bir iilkenin ihracat payi
kargisinda sahip oldugu paya oranmi Sl¢gmektedir. Endeks degerinin birden bityiik
olmasi karsilagtirmali avantaj oldugunu, birden kiigiik olmasi da karsilastirmali

dezavantaj ifade etmektedir.
Bu kapsamda endeks formiilii su sekildedir (Adigiizel, 2011, s. 210):
GlAij= (X / Xa) / (Xig / Xia)

Formiilde yer alan “X: lhracat, i ve k: Uriin kategorileri, j ve 1: Ulkeleri” ifade

etmektedir.

1.5.5.3. Goreli ithalat Niifuz Endeksi

Goreli Ithalat Niifuz Endeksi (GINE) ile GIA birbirine benzerlik géstermekle birlikte,
aralarindaki temel fark, GINE’de ithalat verilerinin dikkate alinmasi ve tam tersi olarak
yorumlanmasidir. Baska bir deyisle, formiil sonucu ¢ikan degerin birin iizerinde
olmasi karsilastirmali dezavantajs, birin altinda olmast ise kargilagtirmali avantaji ifade

etmektedir.
Bu kapsamda endeks formiilii su sekildedir (Adigiizel, 2011, s. 210):
GINE;= (M / Ma) / (Myj / Mia)
Formiilde yer alan “M: Ithalat, i ve k: Uriin kategorileri, j ve I: Ulkeleri” ifade

etmektedir.
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1.5.5.4. Ticari Performans Olgiitii (TPE)

Ticari Performans Olgiitii (TPE) ulusal seviyede ticari performansin, dis ticaret
dengesinin (ihracat/ithalat hacmi arasindaki iliski) 6l¢iimiidiir. TPE kapsaminda
lilkelerin toplam ithalata oranla toplam ihracat orami ve bunun zamanla degisimi
dikkate alinmaktadir. TPE oranmin birden biiyiik olmasi durumunda iilke veya
sanayinin ihracatinin ithalatindan daha fazla oldugunu, bu kapsamda o iilke veya

sanayinin rekabet giiciiniin yiiksek oldugunu ifade etmektedir.
Bu kapsamda endeks formiilii su sekildedir (Adigiizel, 2011, s. 211):
TPE=&X{/*kM/

Formiilde yer alan “Xj’ j tilkesinin i iirtiniindeki yillik toplam ihracati, M{: j iilkesinin
i lirliniindeki yilhk toplam ithalaty, i: 1, 2, ..., k. j: 1, 2, ..., n, n: Diinya ticaretinde

ticarete konu olan mallarin sayisi, n: Ticaret yapan iilkelerin sayisimi” ifade etmektedir.

1.5.5.5. Dis Ticaret Hadleri

Bir iilkenin kiiresel rekabet giiciinii ifade eden bir bagka 6l¢iim yontemi de dis ticaret
hadleridir. Birim deger, fiyat veya miktar cinsinden ihracat endekslerinin ithalat
endekslerine orani olan dis ticaret hadleri, bir birim ihra¢ malina karsilik gelen ithal
mali degerini gosterir. Dis ticaret hadlerinin bozulmasi, ithal mallarinin daha pahaliya
satin alinmasi ve ihra¢ mallarinin daha ucuza satilmas: demektir (Adigiizel, 2011, s

311,

1.5.5.6. Ihracatn Kompozisyonu ve Piyasa Payi

Thracatin kompozisyonu iizerinde odaklanma rekabet giiciinii dis ticaret performanst
ile birbirine baglar. Yiiksek katma degere veya teknolojiye dayali sektorlerin veya
yiksek bir katma degere sahip isgiiciiniin ihracat igindeki paymin artmasi
kargilagtirmalr tistlinliigiiniin veya yiiksek iicretlerin s6z konusu oldugu sektérlerde
kargilagtirmal1 Ustiinliigiin artmasina isaret eder. Literatiirde iyi bir ulusal ticari
performans igin; ihra¢ mallan kompozisyonun yiiksek katma deger veya yiiksek

teknolojiye sahip firiinlere dogru degismesi, diinya piyasalarindaki payin sabit olmasi

30



veya artmasi ve cari islemler agiginin olmamasi gibi bazi dlgiitler bulunmaktadir

(Adigiizel, 2011, s. 211).

1.5.5.7. Net Ihracat Oran1 (NETIHR)

Net Ihracat Orani, bir iilkenin net ihracatinin nispi biiyikliigiini 6lgmektedir. Net
ihracat orani degeri +100 ile -100 arasinda gergeklesmektedir. Degerin 0 olmast ithalat
ve ihracatm esit oldugunu, eksi olmas ithalatin ihracattan fazla oldugunu, art1 olmasi

ihracatin ithalattan fazla oldugunu gostermektedir.
Bu kapsamda endeks formiilii su sekildedir (Adigiizel, 2011, s. 211):

NETIHR:= ( (Xi - Mi) / (Xi + M) ) x 100

1.5.5.8 ithalat Niifuz Orani

Ithalat niifuz oran, bir tilkenin ithalatinin toplam yurt ici talebine oranint Slgmektedir.
Ithalat niifuz orani degeri yurt ici talebin ithalat ve karsilanma oranini géstermekte
olup, bu deger yiizde 0 ile 100 arasinda ve daima art1 degerde olmalidir. Bu degerin 0
olmas: iilkede ithalatin olmadigi, 100 olmasi yurt igi talebin tamaminin ithalatla

giderildigini ifade etmektedir.
Bu kapsamda endeks formiili su sekildedir (Adigiizel, 2011, s. 212):
EiTi= M/ URET; + M; - X;) x 100

Formiilde yer alan “URET;: | sektoriindeki toplam iiretim (cikt1), M;: 1 sektoriindeki
toplam ithalat, X; : I sektériindeki toplam ihracati” ifade etmektedir.
1.5.5.9. ihracat/ithalat Oram (XMR)

Thracat/ithalat orani, bir iilkede bir sektére yonelik olarak ihracat oranmin ithalat
oranini kargilayip karsilamadigini, boylelikle bir sektériin dis ticaretinde avantajli olup

olmadigini él¢timlemektedir.

Bu kapsamda endeks formiilii su sekildedir (Adigiizel, 2011, s. 212):
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» Cari dengeler,

# Dogrudan yabanci yatirimlar,

» Kisi bagina diigen reel milli gelir,

»  Verimlilik

Mal/hizmet ve sektorlerin paylar;

» Pazar payi,

> Toplam ¢ikti iginde imalat sanayinin payi,
» Diinya imalat sanayi liretimindeki pay,

» Mal ve sektorlerin ihracat paylari,

» Endiistri i¢i ticaret

Teknoloji gostergeleri;

» Ar-Ge ve patent sayisl,
» Patentler-agiklanmis teknolojik tistiinliik

Fiyat rekabeti gostergeleri;

» TIhracat kar marjlari,
» Thracat kar marji endeksi,
» Kar marji

Kaynaklara erisim,

Disa aciklik ve uluslararasilasma,

Ulkenin dis bor¢lanma miktar1,

Kamu kesimi borglanma-biitge a¢i81 diizeyi,
Thracat piyasalarinin gesitliligi,

Dis ticaret politikalari,
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Mali sektoriin tutarliligi, yagama kabiliyeti.
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2. DUNYADA VE TURKIYE’DE OYUNCAK SEKTORUNUN
KONUMU VE DIS TICARETI

2.1. Diinya Oyuncak Ticareti

Oyuncaklar, ¢ok eski zamanlardan beri ¢ocuklar tarafindan oyun araci olarak
kullanilan trtinlerdir. Ge¢gmiste oyuncaklar ¢ocuklara oynayabilecekleri birer nesne
saglamak lizere tahta ve hamur gibi basit malzemelerden yapilmistir. Yiizyillar
boyunca oyuncak sanayiinde {irlin ¢esitliligi, teknoloji ve malzeme bakimindan pek

¢ok yenilik yasanmustir.

Giiniimiizde oyuncaklar kiiresel olarak farkli yas grubundaki ¢ocuklar i¢in uygulamali
beceriler ile biligsel gelisimlerine katki saglayan onemli birer arag olarak kabul
edilmektedir. Bu baglamda son yillarda ebeveynler tarafindan g¢ocuklarin bilissel
gelisimlerini desteklemek tizere egitimsel oyuncaklara yonelik artan harcamalar

oyuncak pazarinin biiyiimesine énemli katki saglamaktadir (Arizton, 2018).

Diinya oyuncak ticareti hacminin 2007-2018 déneminde nemli bir biiyiime gosterdigi
goriilmektedir. 2007 yilinda 56 milyar 775 milyon dolar olan diinya ticaret ticaret
hacminin 2018 yilinda 96 milyar 484 milyon dolar diizeyine ulasarak yaklasik % 70
oraninda artmistir (TRADEMAP, 2019). Diinya oyuncak sektdriinde satiglari en fazla
etkileyen faktor ¢ocuk sayisi olup, gegtigimiz son 10 yilda ¢ocuklarin sayist AB’de 2
milyon ve Cin’de 60 milyon azalirken, ABD’de 2 milyonluk bir artis gdstermistir.
Oyuncak pazarinda satiglarin sezonlara gore farkliliklar gdstermesine bagl olarak
esnek calisilmakta olup, satis hacmi tatiller, vilbasi, bayramlar ile yaz/kis mevsimleri

gibi dénemlerde farkliliklar gostermektedir (PAGEV, 2019).

Arastirmanin bu kisminda diinya oyuncak ticaretine yonelik ihracat ve ithalat verileri
incelenmistir. Bu kapsamda GTIP-9503 “Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak
bebekler, diger oyuncaklar, kiigiiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle)” kategorisinde

2007-2018 dénemine yonelik ilk 20 tilkenin ihracat ve ithalat rakamlari sunulmustur.
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2.1.1. Diinya Oyuncak Ihracati

GTIP-9503 “Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak bebekler, diger oyuncaklar,
kii¢liltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle)” grubunda arastirmaya konu olan
2007-2018 doneminde diinya toplam ihracati 22,85 milyar dolardan 46,27 milyara
dolara ulagsmistir. Bu dénem igerisinde 2009 yih haricinde diinya toplam ihracati
devamli olarak biiyiime gostermistir. Dénem igerisinde diisiisiin goriildiigii tek yil olan
2009°da ise diinya toplam ihracat1 yaklasik % 13 oraninda azalmistir. 2008 yilinda
diinya genelinde yasanan ekonomik kriz sonrasinda 23,9 milyar dolar olan ihracat
hacmi 2009°da 20,8 milyar dolara gerilemigtir. Ayrica 2018 itibariyle diinya oyuncak
ihracat1 temel olarak 50 milyon dolar iizerinde ihracat yapan 40 iilke tarafindan

gerceklestirilmigtir.

Grafik 1. Diinya oyuncak ihracat degerleri-9503 (2007-2018)

DUNYA TOPLAM iHRACATI- 9503
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Kaynak: TRADEMAP de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmistir.

GTIP-9503 “Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak bebekler, diger oyuncaklar,
kiigiiltiilmtis modeller, bilmeceler (puzzle)” grubunda en fazla ihracat yapan
20 iilkenin 2007-2018 donemindeki ihracat rakamlari Tablo 1°de belirtilmistir. Buna
gore diinya toplam ihracat hacmi igerisinde en etkili iilke Cin’dir. Cin 2018 yili
itibariyle 25,46 milyar dolarlik ihracat rakamu ile diinya ihracatinda % 55°lik bir paya
sahip olup, en yakin rakibinin yaklagik 10 kati diizeyinde ihracat gergeklestirmistir. Bu
lilkeyi sirasiyla 2,68 milyar dolar ile Cine bagl bir 6zel yonetim b&lgesi olan Hong
Kong, 2,59 milyar dolar ile Cekya, 2,25 milyar dolar ile Almanya ve 1,24 milyar dolar
ile ABD izlemektedir.
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2.1.2. Diinya Oyuncak Ithalat

GTIP-9503 “Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak bebekler, diger oyuncaklar,
kii¢iiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle)” grubunda 2007-2018 déneminde diinya
toplam ithalati ihracat rakamlari ile benzerlik arz etmektedir. 2007 yilinda diinya
genelinde 33,91 milyar dolar olan toplam ithalat 2018 yili itibariyle 50,21 milyar dolar
diizeyine yiikselmistir. 2008 yilinda yasanan kiiresel ekonomik kriz ihracatta oldugu
gibi ithalatta da diisiise neden olmustur. 2008 yilinda 36,14 milyar dolar olan diinya
ithalat1 2009 da yaklasik % 18’lik daralma ile 29,76 milyar dolara gerilemistir. Ayrica
2018 itibariyle diinya genelinde 19 iilke 50 milyon dolar iizerinde oyuncak ithalati

gerceklestirmistir.

Grafik 2. Diinya oyuncak ithalat degerleri-9503 (2007-2018)

DUNYA TOPLAM iTHALATI-9503
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Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullamlarak hazirlanmigtir,

GTIP-9503 “Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak bebekler, diger oyuncaklar,
kiigtltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle)” grubunda en fazla ithalat yapan
20 tilkenin 2007-2018 dénemindeki ithalat rakamlari Tablo 2’de belirtilmistir. Buna
gore bu kategoride diinya toplam ithalatinda ilk sirada ayni zamanda diinyanin en
bilytik ithalatg: tilkesi olan ABD bulunmaktadir. ABD 2018 yilinda gergeklestirdigi
14,75 milyar dolarlik ithalat ile diinya genelindeki toplam ithalatta % 30°luk pay
sahibidir. Bu iilkenin ardindan 3,35 milyar dolar ile Almanya 2. sirada, 2,82 milyar
dolar ile Birlesik Krallik 3.sirada, 2,28 milyar dolar ile Japonya 4.sirada ve 2,16 milyar

dolar ile Fransa 5.sirada gelmektedir.
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2.2. Diinya Oyuncak Uretimi

Kiiresel oyuncak sektorii geleneksel ve elektronik oyuncaklar olmak iizere iki
kategoriye ayrilmaktadir. Puzzle ve kart oyunlari, is makinesi/ingaat oyuncaklari, okul
dncesi ¢ocuk oyuncaklari, bebek ve aksesuarlari, peliis oyuncaklar, dis ortam
oyuncaklari, sanatsal ve el beceri oyuncaklari geleneksel oyuncaklar kategorisinde yer

almaktadir (PAGEV, 2019).

Geleneksel oyuncak alanindaki ilk bes firmanmn farkli bélgelere gore dagilimi
Tablo 3’de gosterilmistir. Geleneksel oyuncaklarda diinya genelinde zirvede bulunan
ilk 5 firma Mattel, Hasbro, Lego, Bandai Namco ve Takara Tomy’dir. AB’nin biiyiik
tilkelerinin ¢ogunda listedeki ilk 3 marka pazarda lider konumdadir. ABD’de ilk 5
firma pazarda % 50°den fazla paya sahip durumda iken, Cin’de ilk 5 firma pazarin

yalmzca % 4’tinii temsil etmektedir. (ECSIP Consortium, 2013).

Tablo 3. Geleneksel oyuncak alaninda ilk 5 iilke

Sira DUNYA ABD AB CIN
1 Mattel Inc Mattel Inc Mattel Inc Guang@ong Alpha
Animation
2 Hasbro Inc Hasbro Inc LEGO Group Toyroyal Co Ltd
3 LEGO Group LEGO Group Hasbro Inc Lepo Toys Ltd
BANDAI . .

4 NAMCO Group Spin Master Ltd Private Label Mattel Inc

" Takara Tomy Co Hallmark Cards Simba-Dickie Shanghai Yaoji
Ltd Inc Group Playing Cards

Kaynak: (Euromonitor’den akt. ECSIP Consortium, 2013)

Diinya oyuncak sektSriinde en hizh biiylime gosteren oyuncak grubu dig ortam/spo
oyuncaklari ve is makinalaridir. Alternatif bilgisayar oyunlari nedeniyle puzzle ve kart
oyunlarinda kii¢iilme yasanirken, peliis oyuncak grubunda ise diisiik bir biiyiime
gozlemlenmektedir. Bunlarin yam: sira giiniimiizde oyuncak sektériinde dijital diinya
ile geleneksel oyuncaklar1 biitlinlestiren baglantilhi  oyuncaklar yeni trend
durumundadir (PAGEV, 2019).
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Diinya oyuncak sektériinde marka sahibi olan kiiresel firmalar1; iiretimin yaptirildig
fason isletmeler, distriibiitérler ile oyuncak satig noktalar1 olmak iizere genel olarak 4

oyuncu bulunmaktadir (PAGEV, 2019).

2.3. Tiirkiye Oyuncak Ticareti

Turkiye oyuncak sektorii agirlikli olarak ithalata dayanan bir sektordiir. 2014 yilinda
toplam oyuncak sektoriinde 158 milyon dolarlik iiretime karsin 401 milyon dolar
diizeyinde ithalat gergeklestirilmistir. Yurtigindeki satis hacmi 517 milyon dolar
olurken, 42 milyon dolarlik ihracat gergeklestirilmis ve {iretim i¢ pazarda % 22’1ik bir
pay edinmistir. 2018 yilinda ise tiretim 98 milyon dolara ve ithalatta 263 milyon dolar
diizeyine gerilemistir. Yurtici satis hacmi 328 milyon dolara inerken ihracat tutart da
33 milyon dolar olarak gergeklesmistir Bu dénemde yerli iiretilen oyuncaklar % 20°lik

bir pazar payina sahip olmugstur (PAGEV, 2019).

Tiirkiye’nin oyuncak ithalat ve ihracat fiyatlari incelendiginde ihrag fiyatlarina kiyasla
ithal fiyatlarmin % 8 oraninda diisiik oldugu gériilmektedir. Bir baska ifadeyle Tiirkiye
katma degeri ucuz oyuncaklari ihrag ederken pahali oyuncaklari ise ithal etmektedir

(Oyuncak Sektorii Analizi ve Oyuncak Sektoriinii Bekleyen Onemli Tehditler, t.y).

Ulkemizde 0-14 yas grubunda yaklasik 19 milyon gocuk bulunmakta olup, ¢ocuk
bagina yillik ortalama oyuncak tiiketimi 20 dolar diizeyindedir. Bu rakam Avrupa’da

250 euro iken, ABD’de 300 dolar diizeyindedir. (PAGEV, 2019).

Arastirmanin bu kismunda GTIP 9503 “Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak
bebekler, diger oyuncaklar, kiigiiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle)” iiriin
kategorisinde 2007-2018 dénemine iligkin olarak Tiirkiye’nin ihracat ve ithalat yaptig:

ilk 20 ilkeye iliskin degerler sunulmustur.

2.3.1. Tiirkiye Oyuncak Ihracati

GTIP-9503 “Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak bebekler, diger oyuncaklar,
kiiciltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle)” grubunda 2007-2018 déneminde
Tirkiye’'nin toplam ihracatini iki ayr1 dénem halinde ele almak miimkiindiir. 2007

yilinda 15.44 milyon dolar olan toplam ihracat hacmi genel bir yiikselis trendi ile 2014
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yilinda 36 milyon dolar diizeyine ulagmis ve % 130°luk 6nemli bir biiyiime saglamustir.
Ancak bu yildan itibaren Tirkiye toplam ihracatinin dalgali bir seyir izledigi
goriilmektedir. Toplam ihracat hacmi 2015 yilinda % 20 oraninda azalarak
29,1 milyon dolar diizeyine gerilerken, sonraki 3 yilda inis ¢ikisli bir grafik sergilemis
ve 2018 2018 y1l1 itibariyle 32,82 milyon dolar olarak gerceklesmistir. Ayrica 2018
itibariyle  Tiirkiye’'nin  bu kategorideki oyuncak ihracati temel olarak

1 milyon dolar iizerinde ihracat yapilan 15 iilke tarafindan gergeklestirilmistir.

Grafik 3. Tirkiye oyuncak ihracat degerleri-9503 (2007-2018)

TURKIYE TOPLAM iIHRACAT-9503
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Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmistir.

GTIP-9503 “Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak bebekler, diger oyuncaklar,
kiigiiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle)” grubunda Tiirkiye tarafindan en fazla
ithracat yapilan 20 tilkenin 2007-2018 ddnemindeki ihracat rakamlar Tablo 4’de
belirtilmistir. Buna gére Tiirkiye toplam ihracatinda 6ne ¢ikan herhangi bir iilke
olmadig1 goriilmekte olup, 2,2 milyon dolar ile Birlesik Krallik toplam ihracatta ilk
sirada bulunmaktadir. Birlesik Krallik ardindan 1,9 milyon dolar ile Irak 2.sirada, 1,87
milyon dolar ile Yunanistan 3.sirada ve 1,84 milyon dolar ile GKRY 4.sirada ve 1,55

milyon dolar ile Sirbistan 5.sirada yer almaktadir.
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2.3.2. Tiirkiye Oyuncak ithalat:

GTIP-9503 “Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak bebekler, diger oyuncaklar,
kiigtiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle)” grubunda 2007-2018 déneminde
Tiirkiye'nin toplam ithalati dalgali bir seyir izlemistir. 2007 yilinda 235,58 milyon
dolar olan ithalat 2011 yihina kadar yatay seyretmis, 2011 yilinda % 47 gibi ¢ok biiyiik
bir artig gostermistir. 2011-2017 déneminde yeniden yatay seyre gecen ithalat 2018

yilinda ise % 33 oraninda azalarak 262 milyon dolara gerilemistir.

Grafik 4. Tirkiye oyuncak ithalat degerleri-2503 (2007-2018)
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Kaynak: TRADEMAPde yer alan veriler kullanilarak hazirlanmigtir.

GTIP-9503 “Ug tekerlekli bisikletler, skuterler, oyuncak bebekler, diger oyuncaklar,
kiigiiltiilmiis modeller, bilmeceler (puzzle)” grubunda Tiirkiye tarafindan en fazla
ihracat yapilan 20 ilkenin 2007-2018 dénemindeki ithalat rakamlar1 Tablo 5°de
belirtilmistir. Tiirkiye’nin toplam ithalatinda Cin en etkin iilke olarak 6ne ¢ikmaktadir.
2007-2018 doneminde Cin’in toplam ithalatta ortalama olarak % 90 paya sahip oldugu
goriilmektedir. 2018 yili itibariyle Cin’den 230,69 milyon dolar ithalat
gergeklestirilmistir. Tabloda 6ne ¢ikan bir diger husus da en gok ithalatin yapildig: ilk
10 iilke arasinda Cin’in disinda 4 giineydogu Asya iilkesi bulunmasidir. Tiirkiye nin
ithalat listesinde Endonezya 6,53 milyon dolar ile 2. sirada, Vietnam 4.33 milyon dolar
ile 3.sirada, Malezya 1,6 milyon dolar ile 8.sirada ve Tayland 1,3 milyon dolar ile
9.sirada yer almaktadir. S6z konusu iilkelerin yaninda AB iilkelerinden Cekya 4.1.

milyon dolar ile 4.sirada, italya 2.7 milyon dolar ile 5.sirada bulunmaktadir.
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2.4. Tiirkiye Oyuncak Uretimi

Ulkemizde son 5 yilda miktar ve deger +olarak gergeklestirilen oyuncak tliretim
istatistikleri Grafik-1’de gosterilmistir. Buna gore iiretim miktar1 s6z konusu dénemde
ortalama % 2,5 diizeyinde deger olarak ise % 11,3 diizeyinde azalmistir. Oyuncak
liretimi; miktar olarak 2014 yilinda 20900 ton iken 2018 yilinda 18900 tona diismiis,
deger bazinda ise 2014 yilinda 158 milyon dolar iken 2018 yilinda 97,6 milyon dolara
gerilemistir (PAGEYV, 2019).

Grafik 5. Tirkiye oyuncak tiretimi (2014-2018)

Oyuncak Uretimi (2014-2018)

1000 ton Milyon dolar
158
135,3 s
126,1 '
97,6
20,9 18 19,4 19,7 18,9
2014 2015 2016 2017 2018

Kaynak: PAGEV, 2019

Tiirk oyuncak sektdriinde 2005 yilindan itibaren oyuncaklar CE standartlarina uygun
olarak iiretilmekte olup, ayn: zamanda T.C. Saglik Bakanlig: tarafindan kontroller

yapilmaktadir.
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3. TURKIYE’DE OYUNCAK SEKTORUNUN DIS TICARETININ
VE REKABET GUCUNUN DEGERLENDIRILMESI

Aragtirmanin  bu  béliimiinde Tirkiye oyuncak sektdriinlin  rekabet giicii
degerlendirilmistir. Bu ¢ergevede ilk olarak aragtirmanm amaci ve dnemi agiklanmus,
aragtirma yOntemi ile verilerine yonelik bilgi verilmistir. Ardindan Tiirk oyuncak
sektoriiniin rekabet giicli Ag¢iklanmis Kargilastirmah Ustiinliikler yéntemi ile analiz
edilerek rekabet edebilirligine iliskin bulgular ortaya konulmustur. Son olarak ise
aragtirma bulgular1 1s1¢inda dis ticarette Tiirk oyuncak sektdriiniin rekabet giiciine

iligkin sonuglar ile 6neriler sunulmustur.

3.1. Arastirmanin Amaci

Dayanakl tiiketici tirtin sektorlerinin alt sektdrlerinden biri olan oyuncak sektorii,
lilkemizdeki gelisen sektérlerden biridir. 2018 yili itibariyle yurti¢i oyuncak tiiketimi
327,7 milyon dolar ve 40.4 bin ton olup, sektoriin yurti¢i satis hacminde yerli tiretim
oyuncaklarin dretim pay1 sadece % 20 diizeyindedir. Oyuncak sektériinde ortalama
ithalat ve ihracat fiyatlarinda da ihracat aleyhine 6nemli bir bulunmakta olup, katma
degeri yiiksek oyuncaklar agirhikli olarak ithal edilmektedir. Yukarida belirtilen
hususlar ¢er¢evesinde bu arastirmanin amaci; 2007-2018 ddéneminde Tiirkiye’nin
oyuncak sektSriiniin dig ticaretteki rekabet giiciinii Vollrath’in AKU yontemiyle

degerlendirilmesidir.

3.2. Arastirmanin Onemi

Yaklasik 19 milyon diizeyinde olan ve niifusun yaklagik olarak dértte birini meydana
getiren ¢ocuklarin varlhigi ile oyuncak sektorii Tirkiye’de ¢ok hizh biiyiiyiip gelisen ve
lilke ekonomisindeki paymni da her gecen giin artiran sektorlerden biridir. Bununla
birlikte oyuncak sektorii ithalatin biiyiik agirlik tagidigi bir sektdr olup, yurt igi
tilketimin % 80 ile ¢ok biiyiik bir kismi ithal triinler aracilifiyla karsilanmaktadir.
Tiirkiye’de oyuncak sektoriiniin dis ticareti ile rekabet giictiniin degerlendirildigi bu
aragtirma, ilke ekonomisi kapsaminda oyuncak sektoriiniin rekabet giiciiniin hangi

konumda oldugunu ortaya koymasi bakimindan énem arz etmektedir. Ilgili literatiir
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incelendiginde oyuncak sektoriiniin rekabet giiciiniin ele alindigi herhangi bir
caligmaya rastlanmamistir. Dolayisiyla bu aragtirmanin bu boslugu doldurmak
suretiyle literatiire onemli katki saglayacagi degerlendirilmektedir. Arastirmanin
ayrica gelecekte bu sektdre yonelik olarak yiiriitiilecek arastirmalar igin bir referans
olabilecegi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda sektoriin hitap ettigi 0-14 yas grubu
cocuklarin tilkemiz niifusu iginde biiyiik bir yere sahip olmasina karsin, yerel iiriinlerin
vurti¢i tiiketimdeki paymimn olduk¢a disiik oldugu diistiniildiigiinde, arastirma ile
ortaya koyulacak sonug/Gnerilerin de bu sektorde faaliyet gosteren isletmeler igin

faydali olabilecegi diisiiniilmektedir.

3.3. Arastirma Ydntemi

Tirkiye'de oyuncak sektdriiniin rekabet giiciiniin  incelendigi bu arastirma;
ilk olarak Balassa (1965) tarafindan ortaya koyulan ve ilerleyen yillarda Vollrath
(1987 ve 1991) tarafindan nipsi ithalata yénelik katkilari ile birlikte son halini alan
Agiklanmis Kargilagtirmali Ustiinliikler (AKU) yontemi kullanilarak yiiriitiilmiigtiir.

Vollrath, Ag¢iklanmig Karsilasirmah  Ustiinliikler (AKU) yoéntemini asagida

belirtildigi sekilde formiile etmistir. Stz konusu formiile gére i iilkesinin j malinda;
AKU = [In (Xij / Xit) - In [(Mij / Mit)
AKU = In ((Xij / Xit) /(Mij / Mit))
seklinde ifade edilmektedir.
So6z konusu formiilde yer alan bulunan semboller asagida ag¢iklanmistir:

1.  Xij :jmalimn toplam ihracati,
ii.  Xit : Ulke toplam ihracati
iii. Mij : Ulkenin j malinin toplam ithalat:

iv.  Mit : Ulkenin toplam ithalati

Calisma kapsaminda Tiirkiye oyuncak sektorii tarafindan diinyaya yapilan ihracat ile
diinyadan gergeklestirilen ithalatin dikkate alinmasi sebebiyle formiilde bulunan iilke
i (lilke indisi) ve j (sektdr indisi) sabit olup ithmal edilmesi miimkiindiir. Buna bagh

olarak da formiilii asagidaki bicimde yeniden diizenlemek miimkiindiir:

AKU = In [(Xj / Xt) / (Mj / M1)]
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Belirtilen formiil uyarinca, bir mala (sektor) yonelik rekabet giicii; o malin (sektoriin)
ihracatinin iilkedeki toplam ihracata (bu ¢aligmada oyuncak sektdrii ihracati) oraninin,
o malin (sektdriin) ithalatinin iilkedeki toplam ithalata (bu ¢alismada hali sektorii
ithalatt) oraminin dogal logaritmasina esit olur. AKU degerinin daha hassas olarak
Olgebilmesi ve bir endeks seklinde ifade edebilmesi adina esitligin sag tarafi 100 ile

carpildig: takdirde, formiil asagida belirtilen duruma gelmektedir (Adigiizel,2016).:
AKU = (In [(Xj / Xt) / (Mj / Mt)])*100

Bu cercevede, AKU degerleri dikkate almarak bir sektiriin rekabet etme giicliniin

asagidaki sekilde degerlendirmesi miimkiindiir (Adigiizel, 2013):

i. AKU>+50 : Mal/sektor yiiksek rekabet giiciine sahip,
ii.  -50 < AKU<+50: Mal/sektér sinirli diizeyde rekabet giiciine sahip,
iii.  AKU<-50 : Mal/sektor diisiik rekabet giiciine sahip.

3.4. Arastirma Verileri

Aragtirma kapsaminda Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonu (GTIP) ile belirlenen
siniflandirma temel alinmigtir. Belirtilen simiflandirma uyarinca GTIP 95 iiriin koduna
sahip “Oyuncaklar, Oyun ve Spor Malzemeleri; Bunlarin Aksam, Parca ve Aksesuar1”
bashigi altinda bulunan 12 haneli diizeyde toplam 20 ayr1 iiriin grubunun rekabet giicii
incelenmistir. Arastirma c¢ergevesinde TRADEMAP’te yer alan ve iilkelerin
giimriikleri araciligi ile elde edilen 2007-2018 donemi ihracat ve ithalat verilerinden

yararlantlmigtir.

3.5. Bulgular

Arastirmanin bu kisminda Tiirkiye’nin 2007-2018 déneminde oyuncak sektoriinde 20
alt liriin grubuna ydnelik rekabet giicti Agiklanmig Kargilastirmal Ustiinliikler (AKU)
yontemi kullanilarak incelenmis ve ulasilan bulgular miiteakip maddelerde

aciklanmustir,
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Tablo 6. GTIP 950300101100 igin 2007-2018 ddnemine ait hesaplanan akii degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300101100 -67,22 -155,96 -181,36 -49,22 -19,90 -198,85
GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300101100 | -171,88 -256,86 -219,58 -380,08 -395,30 -210,49
Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmistir.
Grafik 6. Oyuncak bebekler igin arabalar
950300101100
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GTIP-950300101100 “Oyuncak Bebekler I¢in Arabalar” kategorisinde arastirmaya
konu olan donemde 2010 ile 2011 yillar1 haricinde Tiirkiye nin rekabet giicli olmadig
2007 yilinda -67,22 olan AKU degeri 2010 yilinda
-49,22’ye ve 2011 yilinda da -19,9a yiikselerek sinirh diizeyde de olsa rekabet giicii

goriilmektedir.

kazanmistir. Bununla birlikte 2012 yilinda -198,85 olan rekabet giicii 2012-2018
donemi igerisinde nispi olarak zaman zaman iyilesme gdostermesine ragmen, siirekli
olarak smir diizey olan -50’nin altinda kalmistir. 2018 yili itibariyle AKU degeri
-210,49 olup, bu kategoride Tiirkiye'nin rekabet giicii bulunmamaktadir.
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Tablo 7. GTIP 950300101200 I¢in 2007-2018 Donemine Ait Hesaplanan Akii Degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300101200 | -60,07 -71,80 8,30 -32,46 70,39 -4,49
GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300101200 4,93 -68,63 -64,73 -110,35 -126,09 8,34
Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmistur.
Grafik 7. Ug tekerlekli bisikletler
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GTIP-950300101200 “Ug Tekerlekli Bisikletler” kategorisinde aragtirmaya konu olan
donemde Tiirkiye'nin rekabet giicti incelendiginde; 2007 yilinda -60,07 ve 2008
yilinda -71,8 AKU degerleri ile rekabet giiciiniin diisik oldugu goriilmektedir.
2009-2013 yillar1 arasinda rekabet giicli 6nceki iki yila nispeten daha pozitif bir
goriintim sergilemigtir. 2009 ile 2010 yillarinda sinirh diizeyde de olsa rekabet giicii
kazamlmis ve 2011 yilinda +70,39 AKU degerine ulasilarak rekabet¢i pozisyona
gegilmigtir. Ancak sonraki yillarda rekabet giicii énce simir diizeyine inmis ve
2014°den itibaren de kaybedilmistir. 2018 yili itibariyle +8,34 AKU degeri ile

Tiirkiye’nin bu kategorideki rekabet giicii sinirhidir.
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Tablo 8. GTIP 950300101900 igin 2007-2018 dénemine ait hesaplanan akii degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300101900 77,38 44,71 82,04 -4,93 -67,23 -155,49

GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300101900 | -146,44 -153,35 -161,63 -166,81 -174,48 -89.78

Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmistir.

Grafik 8. Skuter, pedalli araba vb. tekerlekli oyuncak
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GTIP 950300101900 “Skuter, pedalli araba vb. tekerlekli oyuncak” kategorisinde
aragtirmaya konu olan doénemde Tiirkiye’nin rekabet giicii incelendiginde; 2007
yilinda +77,38 AKU degeri ile yiiksek rekabet giiciine sahip oldugu, 2008-2010
araliginda inisli-¢ikigh bir grafik iz]edigi ve 2011 yilindan itibaren rekabet giiciinii
kaybettigi goriilmektedir. 2011 yilinda -67,23’liik AKU degeri sonrasinda 2012-2017
déneminde ortalama AKU degeri -160 diizeyinde gergeklesmistir. 2018 yili itibariyle
-89,78 AKU degerine sahip olan Tiirkiye’nin bu kategoride rekabet giicti diigtiktiir.
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Tablo 9. GTIP 950300210000 i¢in 2007-2018 donemine ait hesaplanan akii degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300210000 | -360,95 -393,93 -191,23 -231,38 -401,37 -355,25
GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300210000 | -359,14 -360,71 -358,24 -374,79 -399,17 -351,60
Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlannugtir.
Grafik 9. Oyuncak bebekler
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GTIP-950300210000 “Oyuncak Bebekler” kategorisinde arastirmaya konu olan
donemde rekabet giicli incelendiginde; Tiirkiye’nin bu kategoride 2007 yilinda
-360.95 olan rekabet giiciiniin sonraki yillarda sadece 2009 ve 2010 yillarinda pozitif
manada geligim gosterdigi, diger tiim yillarda yatay bir seyirle rekabet giicii uzaginda
kaldig1 goriilmektedir. S6z konusu dénemde ortalama AKU degeri -344 diizeyinde
olup, dénem igerisinde en yiiksek AKU degerlerine 2009 yilindaki -191,23 ve 2010
yilindaki -231,38°lik AKU degerleri ile ulagilmigtir. 2018 yili itibariyle AKU degeri -

351,6 olup, bu kategoride Tiirkiye’nin rekabet glicti bulunmamaktadir.
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Tablo 10. GTIP 950300290000 igin 2007-2018 dénemine ait hesaplanan akii degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300290000 | -286,54 -257,59 -91,78 -131,12 -261,43 -164,55
GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300290000 | -295,39 -376,76 -512,53 -772,52 -382,85 -444,99
Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmstir.
Grafik 10. Sadece insan seklinde yapma bebeklerin aksam, parcasi
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GTIP 950300290000 “Sadece Insan Seklinde Yapma Bebeklerin Aksam, Parcas1”
kategorisinde arastirmaya konu olan dénemde Tiirkiye nin rekabet giiciiniin diisiik
oldugu goriilmektedir. 2007 yilinda -286,54 ve 2008 yilinda -257,59 olan AKU degeri
2009 ile 2010°da nispi iyilesme gdstermesine karsin 2012 yilindan itibaren rekabet
gicii giderek zayiflamig ve 2016 yilinda -772,52 ile en diisiik AKU degerine
ulagilmistir. Donem igerisinde Tiirkiye’nin rekabet giicii ortalamasi -331 olarak

gerceklesmis olup, Tirkiye bu kategoride rekabet giicii yoktur.
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Tablo 11. GTIP 950300300000 i¢in 2007-2018 donemine ait hesaplanan akii degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300300000 | -449,02 -457,96 -313,87 -230,62 -245,53 -433,62
GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300300000 | -266,23 -187,34 -171,77 211,11 -168,78 -148,78
Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmigtir.
Grafik 11.Elektrikli oyuncak trenler; birlestirilecek tiirden kiigiiltiilmiis modeller
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GTIP-950300300000 “Elektrikli oyuncak trenler; birlestirilecek tiirden kiigiiltiilmiis
modeller” kategorisinde arastirmaya konu olan dénemde Tiirkiye nin rekabet giiciiniin
sinir degerin altinda kaldigi, bununla birlikte 2008 yilindan itibaren rekabet giiciinde
artis yagandig1 goriilmektedir. 2007 yilinda -449,02 olan AKU degeri 2008 yilindan
itibaren hizli bir gelisim gostermis 2010 yilinda -230,62 diizeyine yiikselmigtir. 2012
yilinda yeniden -433,62 diizeyine gerilmesine kargin takip eden yillarda yakalanana
pozitif ivme ile birlikte 2018 yilinda -148,78 diizeyine kadar artmigtir. Tiirkiye bu

kategoride rekabet giicline sahip degildir.
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Tablo 12. GTIP 950300350000 igin 2007-2018 dénemine ait hesaplanan akii degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300350000 | -89,80 -45,83 -117,10 -166,51 -136,78 -134,96

GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300350000 | -150,12 -181,62 -245,56 -279,14 -303,68 -183,85

Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmistir.

Grafik 12.Diger ingaat takimlar1 ve insaat oyuncaklari; plastik maddelerden
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GTIP-950300350000 “Diger insaat takimlari ve insaat oyuncaklar;; plastik
maddelerden ” kategorisinde arastirmaya konu olan dénemde Tiirkiye nin rekabet
giicli genel olarak negatif bir trend sergilemistir. 2007 yilinda -89,8 olan rekabet giicii
2008 yilinda -45,83’e yiikselerek smnir deger iistiine yiikselmigtir. Fakat 2009 yilinda -
117,1’¢ gerileyerek yeniden rekabet giicti kaybedilmis ve 2018 yilina kadar rekabet
giicii istikrarli bigimde azalarak 2017 yilinda en diigik diizey olan -303,68%¢
gerilemistir. 2018 yilinda -183,85 AKU degerine sahip olunan bu kategoride

Tirkiye’nin rekabet giicii diisiiktiir.
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Tablo 13. GTIP 950300390000 i¢in 2007-2018 dénemine ait hesaplanan akii degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300390000 | -71,78 131,93 -164,42 -113,03 -58,09 -118,82

GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300390000 | -47,08 -33,25 -147,57 -263,68 -280,09 -130,55

Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmigtir,

Grafik 13. Diger insaat takimlar1 ve ingaat oyuncaklari; diger maddelerden
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GTIP-950300390000 takimlari ve ingaat oyuncaklar; diger

maddelerden” kategorisinde arastirmaya konu olan dénemde; 2007 yilinda -71,78

“Diger ingaat
AKU degerine sahip olan Tiirkiye 2008 yilinda +131,93 ile rekabetci pozisyona
gegmistir. Buna kargin 2009 yilinda -164,42 AKU degeri ile rekabet giicii yeniden
kaybedilmis, 2014 yilina kadar dalgali seyirle zaman zaman simrh diizeyde rekabet
glicti kazanilmistir. Ancak 2015 yilinda -147,57 ile rekabet giiciinden uzaklasilmistir.
2018 itibari ile -130,55 AKU degerine sahip olunan bu kategoride Tiirkiye nin rekabet

giicli bulunmamaktadir.
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Tablo 14. GTIP 950300410000 i¢in 2007-2018 dénemine ait hesaplanan akii degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300410000 | -328,62 -365,69 -314,74 -387,79 -330,96 -322,41

GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300410000 | -353,29 -347,03 -292,41 -324,79 -338,57 -281,97

Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmgtir.

Grafik 14. Hayvan, insan dis1 yaratiklar tasvir eden oyuncak; igleri doldurulmus olan
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GTIP-950300410000 “Hayvan, insan dig1 yaratiklari tasvir eden oyuncak; icleri
doldurulmus olan” kategorisinde arastirmaya konu olan dénemde Tiirkiye ' nin rekabet
giicliniin oldukea diisiik oldugu goriilmektedir. 2007-2018 doéneminde rekabet giicii
ortalamasi -332,35 diizeyinde olup, rekabet sinirindan oldukga uzak kalinmistir. Stz
konusu donem igerisinde Tiirkiye'ni rekabet giicii yatay bir seyir izlemis ve en yiiksek
diizeyine 2018 yilinda -281,97 ile ulasmistir. Bu kategoride Tiirkiye rekabet giicii

bulunmamaktadir.
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Tablo 15. GTIP 950300490000 i¢in 2007-2018 dénemine ait hesaplanan akii degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300490000 | -181.,40 -166,36 -218,10 -266,58 -211,35 -271,30

GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300490000 | -237,46 -270,05 -204,35 -362,52 -342.27 -315,57

Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmistir,

Grafik 15. Hayvan, insan dig1 yaratiklari tasvir eden oyuncak; digerleri
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GTIP-950300490000 “Hayvan, insan disi yaratiklar1 tasvir eden oyuncak; digerleri”
kategorisinde arasgtirmaya konu olan dénemde Tiirkiye’nin rekabet giicii negatif bir
seyir izlemigtir. Rekabet giicti 2007 yilinda -181,4 iken 2016 yilina kadar azalarak -
362,52 diizeyine gerilemistir. 2017 yilindan itibaren rekabet giiciinde nispi olarak
iyilesme yasanmus, 2017 yilinda -342,27 ve 2018 yilinda ise -315,57 AKU degerine
ulagilmigtir. Tiirkiye bu kategoride rekabet giiciine sahip degildir.
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Tablo 16. GTIP 950300550000 i¢in 2007-2018 Dénemine Ait Hesaplanan Akii Degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300550000 | -427,31 -540,85 -445,58 -502,00 -451,72 -402,17
GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300550000 | -388,57 -460,94 -527,40 -488,92 -422.65 -440,16
Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmigtir.
Grafik 16. Oyuncak miizik alet ve cihazlar
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GTIP-950300550000 “Oyuncak miizik alet ve cihazlari™ kategorisinde aragtirmaya
konu olan donemde Tiirkiye nin rekabet giicii ortalamasinin -458,18 diizeyinde oldugu
ve rekabet giicliniin smir deger olan -50’nin altinda kaldigi gériilmektedir. 2007
yilinda -427,31 olan AKU degeri donem igerisinde en diisiik degerine 2008 yilinda -
540,85 ile en yiiksek degerine ise 2013 yilinda -388,57 ile ulasmustir. 2014 ve 2015
yillarinda rekabet giici yeniden azalmis ve 2018 yilinda -440,16 olarak

gerceklesmistir. Bu kategoride Tiirkiye’nin rekabet giicii bulunmamaktadir.
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Tablo 17. GTIP 950300610000 i¢in 2007-2018 dénemine ait hesaplanan akii degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300610000 | -287,54 -378,67 -260,19 -420,46 -368,33 -247,18
GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300610000 | -376,59 -353,03 -418,59 -335,18 -290,47 -278,04
Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmigtir.
Grafik 17. Bilmeceler; ahsap olanlar
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GTIP-950300610000 “Bilmeceler; Ahsap Olanlar” kategorisinde arastirmaya konu
olan dénemde; 2007-2018 déneminde Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin oldukg¢a diisiik
oldugu goriilmektedir. 2007 yilinda -287,54 olan AKU degeri ¢ok inisli cikish bir
grafik izlemis, AKU degeri 12 yillik dénemde ortalama olarak -334 olmus ve 2018
itibariyle -278,04 olarak gergeklesmistir. S6z konusu dénemde AKU degeri

-247,18’in  altina inmemis olup, Tiirkiye’'nin bu kategoride rekabet giicii

bulunmamaktadir.
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Tablo 18. GTIP 950300690000 I¢in 2007-2018 Donemine Ait Hesaplanan Akii Degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300690000 | -332,95 -313,47 -199,38 -227,88 -222.70 -257,19
GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300690000 | -246,06 -132,11 -180,60 -188,37 22,26 57,55
Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmistir.
Grafik 18. Bilmeceler; digerleri
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GTIP-950300690000 “Bilmeceler; Digerleri” kategorisinde arastirmaya konu olan
dénemde Tiirkiye’nin rekabet giicii incelendiginde, 2007 yilinda -332,95 olan AKU
degeri 2009 yilinda -199,38 diizeyine yiikselmesine kargin sonraki 7 yilda yatay bir
seyir izlemis ve 2016 yilinda -188,37 olarak gerceklesmistir. Bununla birlikte 2017
yilinda &ncelikle +22,26 degeri ile rekabet sinirina gegilmis ve 2018 yilinda ise +57,55
ile rekabet giicti kazamilmustir. 2018 yih itibariyle bu kategoride Tiirkiye rekabet

giiciine sahiptir.
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Tablo 19. GTIP 950300700000 i¢in 2007-2018 dénemine ait hesaplanan akii degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300700000 | -238,59 -163,36 -174,75 -189,28 -196,12 -188,57
GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300700000 | -134,27 -129,37 -148,69 -177,82 -149,24 -151,75
Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmstir.
Grafik 19. Diger oyuncaklar (takim/set halinde olanlar)
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GTIP-950300700000 “Diger Oyuncaklar (Takim/Set Halinde Olanlar)” kategorisinde
aragtirmaya konu olan dénemde rekabet giicii incelendiginde; 2007-2018 yillar
arasinda Tiirkiye hi¢ rekabet giicii kazanamamigstir. 2007 yilinda -238,59 olan AKU
degeri 2008-2012 ile 2013-2018 yillar arasindaki iki dénemde benzer bir seyir
izlemistir. 2008 yilinda -163,36’e yiikselen rekabet giicii sonraki 5 yilda yatay
seyrederek 2012 yilinda -188,57 olmugtur. 2013 yilinda yeniden hizli bir yiikselisle
-134,27’lik AKU degerine ulasilmis ve devamindaki 6 yilda tekrar yatay seyre
gegmistir. 2018 yili itibariyle -151,75 AKU degerine sahip olunan bu kategoride
Tiirkiye rekabet giiciine sahip degildir.
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Tablo 20. GTIP 950300750000 igin 2007-2018 dénemine ait hesaplanan akii degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300750000 | -285,07 -295,29 -332,63 -399,86 -381,79 | -372,41

GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300750000 | -370,83 -416,97 -432,95 -436,71 -435,51 -365,46

Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmigtir.

Grafik 20. Diger oyuncak ve modeller (motorlu olanlar); plastikten
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GTIP-950300750000 “Diger oyuncak ve modeller (motorlu olanlar); plastikten”
kategorisinde arastirmaya konu olan dénemde Tiirkiye’nin rekabet giiciiniin olumsuz
seyir izledigi goriilmektedir. 2007 yilinda -285,07 olan AKU degeri ayni1 zamanda
dénem igerisindeki en yitksek AKU degeridir. 2007-2018 dénemini kapsayan
12 yillik donemde ortalama AKU degeri -377,12 olarak gerceklesmis ve rekabet
sinirinin olduke¢a uzaginda kalmistir. Tiirkiye'nin s6z konusu kategoride rekabet giicii

bulunmamaktadir.
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Tablo 21. GTIP 950300790000 igin 2007-2018 dénemine ait hesaplanan akii degerleri

GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300790000 | -260,40 -215,07 -315,93 -373,80 -270,14 | -291,81
GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300790000 | -326,77 -323,30 -341,02 -374,51 -337,73 -293,10
Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullamlarak hazirlanmigtir.
Grafik 21. Diger oyuncak ve modeller (motorlu olanlar); diger maddelerden
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GTIP-950300790000 “Diger oyuncak ve modeller (motorlu olanlar); diger
maddelerden” kategorisinde 2007-2018 yillar1 arasinda Tiirkiye rekabet giiciine sahip
olamamgtir. 2007 yilnda -260,40 AKU degeri ile rekabet giicline sahip olmayan
Tiirkiye sonraki yillarda da bu pozisyonunu siirdiirmiistiir. Rekabet giicii agisindan en
yiiksek AKU degeri -215,07 ile 2008 yilinda goriiliirken en diisiik AKU degeri 2016
yilinda ulagilan -374,73 AKU degeridir. 2018 yili itibariyle -293,1 AKU degerine

sahip olunan bu kategoride Tiirkiye rekabet sinirinin oldukg¢a uzaginda bulunmaktadir.

Tablo 22. GTIP 950300810000 i¢in 2007-2018 ddnemine ait hesaplanan akii degerleri
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GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300810000 | -557,20 -341,83 -539,61 -370,19 -583,99 -322,58
GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300810000 | -577,59 -604,91 -567,29 -451,33 -478,20 -433,31
Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmigtr,
Grafik 22. Oyuncak silahlar
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GTIP-950300810000 “Oyuncak Silahlar” kategorisinde arastirmaya konu olan
donemde rekabet giicii bakimindan Tiirkiye’nin AKU degeri oldukea inis ¢ikislt bir
seyir takip etmis ve rekabet giictiniin uzaginda kalinmistir. 2007 yilinda —557,2 olan
rekabet giicii bu dénemde en yiiksek degerine -322,58 AKU degeri ile 2012 yilinda ve
en diisiik degerine -604,91 AKU degeri ile 2014 yilinda ulasmistir. 2014 yilindan sonra
rekabet giiciinde nispi olarak zayif bir iyilesme goriilmiis ve 2018 yilinda -433,31

AKU degerine ulagilnstir. Tiirkiye nin bu kategoride rekabet giicii bulunmamaktadir.

Tablo 23. GTIP 950300850000 i¢in 2007-2018 donemine ait hesaplanan akii degerleri
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GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012

950300850000 | -407,12 -300,79 -239,76 -321,81 -349,00 -355,55

GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018

950300850000 | -364,81 -430,18 -456,95 -392,73 -391,87 -457,72

Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmigtir.

Grafik 23. Kaliplanarak elde edilen minyatiir metal modeller
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GTIP-950300850000 “Kaliplanarak elde edilen minyatiir metal modeller”
kategorisinde; 2007 yilinda -407,12 AKU degeri ile rekabet snirmin oldukga uzaginda
olan Tiirkiye 2018 yilina kadar rekabet¢i pozisyona gegememistir. 2008 yilinda -
300,79 ve 2009 yilinda -239,76 AKU degerleri ile rekabet giiciinde énemli bir ivme
yakalanmasina ragmen, sonraki yillarda yeniden negatif bir trend sergilemis ve 2018
yili itibariyle -457,72 olarak gergeklesmistir. Ortalama AKU degerinin -372 oldugu bu

kategoride Tiirkiye’nin rekabet giicii diisiiktiir.

Tablo 24. GTIP 950300950000 igin 2007-2018 doénemine ait hesaplanan akii degerleri
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GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300950000 | -324,69 -254,04 -278,34 -293,18 -287,26 -226,00
GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300950000 | -191,56 -196,53 -204,67 -209,15 -188,48 -153,85
Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmstir,
Grafik 24. Diger oyuncaklar; plastikten
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GTIP-950300950000 “Diger oyuncaklar; plastikten” kategorisinde arastirmaya konu
olan 2007-2018 déneminde rekabet giicii agisindan en diisik AKU degerine 2007
yihinda -324,69 ile ulagilmistir. 12 yillik déneme genel olarak bakildiginda rekabet
giicliniin diisiik oranda ancak istikrarl sekilde pozitif manada gelistigi goriilmektedir.
2018 itibariyle -153,85°¢ yikkselen AKU degerine ragmen rekabetgi pozisyona
gecilemeyen bu kategoride Tiirkiye rekabet giiciine sahip degildir.

Tablo 25. GTIP 950300990000 igin 2007-2018 dénemine ait hesaplanan akii degerleri
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GTIP 2007 2008 2009 2010 2011 2012
950300990000 | -67,98 -62,66 -39,81 -38,16 -82,37 -71,51
GTIP 2013 2014 2015 2016 2017 2018
950300990000 | -72,19 -46,38 -90,64 -81,58 -109,84 -26,59
Kaynak: TRADEMAP’de yer alan veriler kullanilarak hazirlanmistur.
Grafik 25. Diger oyuncaklar; diger maddelerden
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GTIP-950300990000 “Diger oyuncaklar; diger maddelerden” kategorisinde; rekabet
giicii agisindan Tiirkiye inigli ¢ikigh seyir izlemistir. 2007 yilinda -67,98 olan rekabet
glicii pozitif bir ivme yakalamis ve 2009 yilinda sinirh diizeyde rekabet giicii elde
etmigtir. 2011 ile 2013 yillar1 arasinda rekabet giicii yeniden kaybedilmistir. 2014

yilinda -46,38 AKU degeri ile rekabet giicii sinirma girilirken 2015-2017 déneminde |
rekabet¢i pozisyona kaybedilmistir. 2018 yili itibariyle AKU degerinin -26,59°¢

yiikseldigi bu kategoride Tiirkiye rekabet sinirinda bulunmaktadir.
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SONUC

Son yillarda gelisen iletisim ve ulasim teknolojileri diinya geneline yayilms ve
tilkelerin arasinda bulunan sinirlarin ortadan kalkmasi ile yasanan degisim hiz
kazanmis ve uluslararas: ticaret alaninda yasanan rekabet giderek daha getin bir hal
almustir. Ticaret iligkilerinin kiiresel Slgege yayilmasiyla birlikte tiim sektorlerde
isletmeler yogun bir rekabet ortamina ¢ekilmistir. Yasanan bu degismelerle birlikte
kiyasiya rekabetin hakim oldugu giiniimiiz ekonomik ortaminda iilkeler sektérlere
yonelik rekabet politikalarini gzden gegirme hususuna daha ¢ok 6nem atfetmeye

baslamis ve literatlirde bu konudaki ¢alismalarin sayisi giderek artmaya baslamustir.

Bu c¢alismada 2007-2018 dénemi kapsamindaki 12 yillik dénemde Tiirkiye’nin
oyuncak sektdriinde GTIP 9503 alt sektorlerinin  Vollrath'in  Agiklanmis
Karsilagtirmali Ustiinliikler indeksiyle dis ticarette rekabet giicii incelenmis olup,

yapilan hesaplamalar ve analizler sonucunda asagida belirtilen sonuglara ulasilmistir:

1. Tirkiye’nin oyuncak sektériinde GTIP 950300690000 kategorisinde yiiksek
rekabet giiciine sahiptir.
ii.  Tirkiye’nin oyuncak sektdriinde GTIP 950300101200 ve 950300990000
kategorilerinde rekabet giicti sinirdadir.
ui.  Tiarkiye'nin oyuncak sektérinde GTIP 950300101100, 950300101900,
950300210000, 950300290000, 950300300000, 950300350000,
950300390000, 950300410000, 950300490000, 950300550000,
950300610000, 950300700000, 950300750000, 950300790000,
950300810000, 950300850000 ve 950300950000 kategorilerinde ise rekabet

gilicti duisiiktiir.

Elde edilen sonuglar ¢ercevesinde oyuncak sektdriinde Tiirkiye'nin genel olarak
rekabet giiciiniin diisiik oldugu degerlendirilmigtir. Bir iiriin kategorisinde rekabet
glictiniin yiiksek olmasi ve iki triin kategorisinde de sinirli rekabet giicii olmasma
karsin pek ¢ok {irtin kategorisinde rekabet giicline sahip olmadig1 ve mevcut durumda

rekabet¢i pozisyondan uzak bir goriiniimde oldugu soylenebilir.
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Oyuncak sektorii hem i¢ pazar hem de ihracat bakimindan biiyiik potansiyele sahip

olup, bu potansiyelin iyi sekilde degerlendirilmesine ihtiyag bulunmaktadir.

Giinlimiizde oyuncak sektriine iligkin sorunlara bakildiginda; en temel sorun alani
olarak sektorde nemli oranda dis ticaret agiginin bulunmasi ve birim ihracat fiyatinin
birim ithalat fiyatina kiyasla olduk¢a diisiik olmasi oldugu ifade edilmektedir.
Diinyanin en 6nemli oyuncak ihracatgist konumundaki Cin’den gerceklestirilen
yiiksek diizeydeki ithalat Tiirk oyuncak sektdriinii ciddi anlamda zorlamaktadir.
Ayrica Uzakdogu’daki is¢ilik maliyetlerinin diisiik olmasi ve oyuncaklarda kullanilan
bazi elektronik aksaminda buradan daha ucuza tedarik edilebilmesi, 6zgiin model
geligtirilememesi ve yerli oyuncaklarin kalitelerinin artirilmasi ve oyuncaklarin
giivenligine yonelik olarak beyan edilmek zorunda olunan test/belgelendirmelerin

yerli direticiler i¢in ciddi maliyet olugturmasi gibi farkli sorunlar da bulunmaktadir.

Bununla birlikte Tiirk oyuncak sektorii icin;
AB ve Ortadogu oyuncak pazarina yakin olmaya bagl olarak lojistik maliyetlerin
diisiik olmasi ve gocuk sayisi artan Ortadogu bdlgesi ile iilkemiz arasindaki ortak
kiiltiirel degerlere uygun oyuncak iiretilebilmesi gibi gesitli firsatlar da s6z konusudur.
Yukarida belirtilen hususlar 1s1ginda Tiirk oyuncak sektdriiniin rekabet giicii

kazanilabilmesi noktasinda;

e Oyuncak sektdriinde faaliyet gdsteren isletmelere iiretim ve ihracat noktasinda
tesvikler saglanmasi,

e Kamuoyunun yerli oyuncak tiiketimi konusunda bilinglendirilmesi ve devlet
kurumlarinin agtiklart oyuncak ihalelerinde yerli oyuncaklarin tercih edilmesi,

e Oyuncak sektériinde giivenligine yonelik olarak beyan edilmek zorunda
olunan test/belgelendirmelerin yerli iireticiler i¢in maliyetinin azaltilmasi,

e Yerli oyuncaklarin iiretim kalitelerini artirmak iizere oyuncak sektoriinde
faaliyet gosteren isletmelerce AR-GE faaliyetlerine daha fazla 6nem

verilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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