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ON SOz

Mentorliik, tecriibeli ve alaninda yetkin birinin bilgi ve tecriibesini yeteri kadar
bilgi ve tecriibesi olmayan birine aktardigi ve Ornek oldugu bir yaklagimdir.
Yiiksekogretim kurumlar1 da bireylerin kariyerlerine yon veren, kisisel gelisimlerine katki
saglayan kurumlardir. Insanlarin kariyerlerinin sekillenmesinde ve kisisel gelisimlerinde
onemli roli olan bu yiliksekdgretim doneminde insanlar yardima ihtiyag
duyabilmektedirler. Iste boyle durumlarda kisilere yardim edip onlara yol gdsterecek bir
“mentore” ihtiyag vardir.

Calismanin tamamlanmasinda biiyilk emegi ve katkisi olan, calisma ve
arastirma siireci boyunca benden yardimlarini esirgemeyen tez danismanim Sayin Dog. Dr.
Enes GOK’e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Ayrica yiiksek lisans egitimim boyunca
desteklerini esirgemeyen tiim hocalarima tesekkiir ederim.

Yiksek lisans egitimi boyunca her anlamda yanimda olan ve destegini her
zaman yanimda hissettigim degerli esim Melike TUNC’ a minnet ve tesekkiir bor¢luyum.

Bu glnlere gelmemde biyik emekleri olan ve desteklerini higcbir zaman

esirgemeyen aileme de tesekkiirii bir borg bilirim.

Saygilarimla
Fatih TUNC



OZET

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI MENTORLUK ALGISI: DEVLET VE VAKIF
UNIVERSITELERI ACISINDAN BiR INCELEME

Bu arastirmada, yiiksekogretim Ogrencilerinin mentorliik algilarinin 6grenim
gorilen Universiteye gore (vakif/devlet) farklilik gosterip gdostermedigini ve 6grencilerin
mentdrliik algilarnin ¢esitli degiskenler agisindan farklilagip farklilasmadigini ortaya
koymak amaglanmaktadir.

Calisma nicel bir arastirma olarak desenlenmistir. Arastirmada tarama modeli
kullanilmistir. Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde ve KTO Karatay Universitesinde
2019-2020 egitim Ogretim yilinda 6grenim goren 592 Ogrenci arastirmanin orneklemini
olusturmaktadir.  Arastirmada veri toplama araci olarak “Yiiksekdgretim Ogrenci
Mentbrliik Olgegi « ve “ Kisisel Bilgiler Formu * kullanilmistir. Arastirma verileri analiz
edilirken frekans, aritmetik ortalama, yiizde, standart sapma, varyans analizi (ANOVA), t-
testi gibi tanimlayici istatistiklerden yararlanilmstir.

Arastirmada elde edilen sonuglara gore vakif iiniversitesinde (KTO Karatay
Universitesi) 0grenim goren ogrencilerin mentorliik algisinin devlet Universitesinde
(Karamanoglu Mehmetbey Universitesi) 6grenim gdren dgrencilerin mentorliik algisindan
daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Calismanin bulgularina gore devlet {iniversitelerinde
mentorliikle ilgili daha fazla ¢aligma yapilmalidir. Ogrencilerin mentérliik algist cinsiyet,
egitim goriilen fakiilte ve anne egitim durumuna gdre anlaml bir farklilik gostermektedir.
Sinif seviyesi, baba egitim durumu, konaklama durumu ve ailenin aylik gelir durumuna
gore ise anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mentérliikk, Yiiksekogretimde Mentorliik, Ogrenci

Mentorliik Algist



ABSTRACT

STUDENT MENTORING PERCEPTION IN HIGHER EDUCATION: A REVIEW

OF STATE AND FOUNDATION UNIVERSITIES

In this study, it is aimed to reveal whether the perceptions of mentorship of higher
education students differ from the university (foundation / state) and whether the
mentorship perceptions differ in terms of various variables.

The study has been designed as a quantitative research. Screening model has been
used in the research. 592 students studying at Karamanoglu Mehmetbey University and
KTO Karatay University in the 2019-2020 academic year constitute the sample of the
research. "Higher Education Student Mentoring Scale” and "Personal Information Form™
have been used as data collection tools in the research. Descriptive statistics such as
frequency, arithmetic mean, percentage, standard deviation, variance analysis (ANOVA),
t-test have been used while analyzing the research data.

According to the results obtained in the research, it is seen that the students who
study at foundation university (KTO Karatay University) have a higher perception of
mentoring than the students studying at public university (Karamanoglu Mehmetbey
University). According to the findings of the study, more studies on mentoring should be
done in public universities. Students' perception of mentoring differs significantly
according to gender, education faculty, and education status of the mother. There is no
significant difference in terms of class level, father's education status, accommodation

status and monthly income of the family.

Key words: Mentoring, Mentoring in Higher Education, Student Mentoring

Perception
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I. BOLUM: GIRIiS

Calismanin  bu kisminda aragtirmanin problemi, arastirmanin amaci,
arastirmanin  Onemi, arastirmanin smirliliklart ve aragtirmanin varsayimlari ortaya

koyulmustur.

1.1. Problem Durumu

Gilintimiizde tilkelerin en degerli gii¢ kaynagi bilgidir. Bu gii¢ kaynagini isleyip
etkili bir bicimde kullanan uluslara bakildiginda bu siiregte yiiksekégretim kurumlarinin
etkin bir sekilde var oldugu gériilmektedir (Pagali, 2019). Insan1 bu dogrultuda isleyen
iniversitelerin en 6nemli amaglarindan birisi {ist seviyede bilimsel ¢alismalar yapmak,
Ulkenin gelismesini ve ilerlemesini desteklemek ve bilim diinyasinin 6nemli bir Uyesi
olarak evrensel ve ¢agdas gelisime destek olmaktir (YOK 2547 Sayili Kanun).

Diinyadaki 6nde gelen iilkeler incelendiginde, 6grencilere verilen 6nem ve bu
ogrenci odakl arastirmalar dikkat cekicidir. ABD ve Ingiltere iiniversiteleri incelendiginde
ogrencilerin her alandaki gelisimini destekleyen birgok ¢alisma bulunmaktadir. Yapilan bu
caligmalardan bir tanesi de mentdrlik uygulamasidir. Bu uygulamada tecriibe ve
deneyimlerini aktaran kisiye mentor, bu tecriibe ve deneyimden yararlanan kisiye de menti
denmektedir. Bu wuygulama O&grencilerin her alandaki basarisint artirmak igin
kullanilmaktadir (Crisp, Baker, Griffin, Lunsford ve Pifer, 2017).

Universiteye farkl kiiltiirlerden gelen dgrenciler kendilerini aniden farkli bir
akademik ve sosyal bir ortam i¢inde bulmaktadirlar. Bu yeni ortamda 6nceki yasantilardan
farkliliklar bulunmaktadir. Ogrenciler bu ortama kendileri uyum saglamak durumundadir
(Karahan, Sardogan, Ozkamali ve Dicle; 2005). Universite dgrencileri bu donemde

yardima ihtiya¢ duyabilmektedir. Mentdrliikk uygulamasi da 6grencilerin yardima ihtiyag
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duydugu bu donemde Ogrencilerin kuruma baglilifint ve memnuniyetini artirmaktadir.
Boylece ogrencilerin devamliligi da artmaktadir (Hu ve Ma, 2010; Pope, 2002). Bunun
yaninda mentorlilk uygulamasindaki 6grencilerin benlik saygisi artmakta ve akademik
yonden de sosyal yonden de ylksek performans gostermektedirler (Gibson, 2014). Bu
acidan bakinca yliksekogretimde mentdrliik uygulamalarinin ne kadar 6nemli oldugu
ortaya ¢ikmaktadir. Tiirkiye’ de mentdrliik alaninda yapilan literatiir taramasinda
mentorliik kavraminin egitim alaninda yeni yeni gelismeye basladigi goriilmektedir
(Pagali, 2019).

Vakif ve devlet tniversiteleri arasinda bir¢ok farklilik bulunmaktadir. Bu
farklarin en 6nemlilerinden bir tanesi finansman kaynaklaridir. Devlet {iniversitelerinde
finansman biiyiik oranda kamusal kaynaklardan karsilanmaktadir (YOK, 2005). Vakif
tiniversitelerinin finansmani1 ise kurucu vakfin katkilari, 6grenci harglari ve devlet
yardimlarindan olusmaktadir (Soyler, 2008). Ayrica {niversitelerin gelirlerini harcama
noktasinda da biiyiik farkliliklar bulunmaktadir. Devlet {niversitelerinde iiniversite
biitcesinin kullanilacag yerlerin kalem kalem belli olmast mali 6zerkligi kisitlamaktadir.
Vakif tiniversiteleri ise devlet {liniversitelerine gore daha yliksek mali 6zerklige sahiptir
(Ilyas, 2012). Ogrencilerin vakif ve devlet iiniversitelerini segme nedenlerine bakildiginda
da devlet iiniversitesini secen Ogrencilerin okul harg¢larin1 daha ¢ok Onemsedigi, vakif
tiniversitesini segenlerin ise Onceligi akademik performansa verdigi goriilmektedir
(Cokgezen, 2012). Ayrica devlet iiniversitesini tercih eden Ogrencilerin tercihlerinde
barmmma, ulasim, yemek ve saglik gibi konulara daha fazla 6nem verdigi goriilmektedir
(Cat, Istar ve Ozcan; 2016). Yukaridaki bilgiler dogrultusunda bu ¢alismada Tiirkiye’deki
yiiksekdgretim Ogrencilerinin mentorliik algilarini gesitli faktorler agisindan incelemek ve

ogrencilerin mentorliik algilarimin devlet ve vakif iiniversiteleri arasindaki farklilasma
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durumlart belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu dogrultuda “Yiiksekogretim Ogrencilerinde
mentdrliik algist acisindan devlet ve vakif {liniversiteleri arasinda anlamli bir farklilik var

midir?” sorusuna cevap aranmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Yapilan ¢alismalar incelendiginde mentorligiin 6grenciler i¢in akademik ve
sosyal alanlarda bir¢ok faydasi bulunmaktadir. Yiiksekogretimde mentorliigiin 6grenciler
acisindan akademik yiikselme, liderlik gelisimleri, egitim ve 6gretimdeki yeteneklerinin
artmasi, akademik camiaya katilimi ve egitimcilik gorevine adaptasyonun gelistirilmesi,
kariyer gelisimlerinin devam etmesi ve okula bagliligin artmasinda son derece Gnemli
oldugu belirlenmistir (Campbell ve Campbell, 1997; Brown, 2007). Ogrencilerin
liniversiteye uyumunun kolaylastirilmasi ve basarinin artirilmasi i¢in yiiksekdgretim
kurumlarinda mentorliik kiiltiiriiniin  yayginlagsmasi ve yerlesmesi etkili olabilir. Bu
caligmada Tiirkiye’deki yliksekdgretim ogrencilerinin mentdrliik algilarini gesitli faktorler
acisindan incelemek ve ogrencilerin mentorliik algilarimin devlet ve vakif tiniversiteleri

arasindaki farklilasma durumlarini incelemek amaglanmistir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Ogrencilerin lisans egitimi aldiklari siire boyunca oryantasyona, kariyerlerine yonelik
onermelere, yonlendirmelere ve egitim hayati boyunca rehberlige list seviyede gereksinim
duymaktadirlar (Kiling ve Alparslan, 2014). “Mentorlik™ kisilerin i¢inde var olan gucU
aciga cikaran, eksik yonlerinin kesfedilmesini saglayan, karsilastiklar giigliiklerle nasil bas
edecegini Ogreten ve bireyin kisisel gelisiminde ¢ok onemli rolii olan bir yaklagimdir

(Tukeltirk ve Balci, 2014). Mentorlik hizmeti bulunmayan veya yeterli olmayan
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tiniversitelerde Ogrenciler sorunlarimi c¢evresinde kendine yakin hissettigi kisilerle

paylasmaktadirlar (Kiling ve Alparslan, 2014).

Mentorlik destegi alan 6grencilere iliskin en kapsamli teorik bakis agilarindan
bir tanesi de mentorliigiin 6grencilerle hem resmi hem de gayriresmi siirekli iletisim
halinde olarak onlara destek saglamak i¢in ugrasilan bilingli bir ¢caba olarak goriilmesidir
(Cohen, 1995). Yiiksekogretimde mentorlik uygulamalari mentdrlere manevi hazin
artmasi, farkli bakis a¢is1 kazanma, kendini gelistirme; mentilere motivasyonun artmasi,
basarili kariyer planlama, hedef belirleme; kuruma ise dgrencilerin baglilik duygusunun
artmasi, kurumun hedeflerine ulasma gibi birgok yarar saglamaktadir. Buradan da
anlagilmaktadir ki basarili bir mentorlik uygulamasindan biitiin taraflar kazangh
¢ikmaktadir (Brown, 2007).

Yiiksekogretim 0Ogrencilerinin faydalandigi mentorliik programi akademik
caligmalarin1 da olumlu ydnde etkilemektedir. Ogrencileri arastirma ve yaraticiliga
yoneltip Tlretim silirecine katilmaya yoOnlendirerek Ogrencilerin akademik anlamda
basarilarin1 ve kisisel gelisimlerini artirmayr hedeflemektedir. Akademik basaris1 artan
Ogrenciye kars1 arkadas g¢evresinin ve hocalarinin bakis agis1 degismekte ve ilgileri
artmaktadir. Bunun sonucunda da ogrencinin sosyal ve akademik anlamda konumu
artmaktadir (Pacali, 2019).

Alanyazin incelendiginde yiiksekogretimde mentorliik ile ilgili  sinirh
calismaya rastlanmigtir (Pala, 2017). Bu c¢alismada Tiirkiye’deki yiiksekogretim
Ogrencilerinin mentorliik algilarimi ¢esitli faktorler acgisindan incelemek ve 6grencilerin
mentdrliik algilarinin devlet ve vakif {iniversiteleri arasindaki farklilasma durumlarini
incelemek amacglanmigtir. Bu calismanin  yiiksekogretimde mentdrlik programi

hazirlanirken 6nemli bir veri olusturacag: diistiniilmektedir.



1.4. Problem ve Alt Problemler

1) Yiiksekogretim 0grencilerinde mentorliik algist acisindan devlet ve vakif iiniversiteleri

arasinda anlaml bir farklilik var midir?

2) Yiksekogretim ogrencilerinde mentorliik algist; cinsiyete gore, sinif seviyesine gore,
egitim gordiikleri fakiilteye gore, anne egitim durumuna gore, baba egitim durumuna gore,
yurtta veya evde kalma durumuna gore ve ailenin aylik gelir durumuna gore anlamli bir

farklilik var midir?

1.5. Calismanin Varsayimlari

e Bu calismada yiliksekogretim Ogrencilerinin anket sorularina samimi ve igten
cevapladiklar1 kabul edilmistir.

e Bu calismadaki 6rneklemin evreni temsil ettigi kabul edilmistir.

e Calisma esnasinda kontrol digindaki etkenlerin aragtirmaya katilan 6grencileri ayni

diizeyde etkiledigi kabul edilmistir.

1.6. Calismanin Simirhihiklar:

e Calisma 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Karamanoglu Mehmet Bey
Universitesinde ve KTO Karatay Universitesinde 6grenim gormekte olan lisans
ogrencileri ile sinirhidir.

e Arastirma ¢aligmaya katilan 592 6grencinin verdigi cevaplarla simirlidir.

e  Arastirma, calismada kullanilan veri toplama arac1 olarak “Yiiksekogretim Ogrenci
Mentorlilk Olgegi” (Gok ve Aydin, 2017) ve arastirmacinin olusturup kullandig

“Kisisel Bilgi Formu” ile elde edilen bilgiler ile sinirlidir.



1.7. Tanimlar

Mentorlik: Tecriibeli ve alaninda yetkin birinin bilgi ve tecriibesini yeteri kadar bilgi ve

tecrubesi olmayan birine aktardigi ve 6rnek oldugu bir yaklagimdir (Crisp ve Cruz, 2009).

Mentor: Tecriibesiz bireylere kendi birikimlerini kullanarak onlarin gelisimi i¢in rehberlik

eden kimsedir (Celik, 2011).

Menti: Mentoriin tecriibelerinden faydalanarak kendi gelisimini saglayan kimsedir (Celik,

2011).



I1. BOLUM: KAVRAMSAL CERCEVE

11.1. Mentorliik Kavrami

Mentorlikk kelimesinin kokeni ¢ok eskilere dayanmaktadir. ilk kez Yunan
mitolojisinde kullanilmistir. Mentorlthaca krali Odysseia’nin yakin arkadasidir. Odesseia
Truva Seferi’ne ¢ikarken oglu Telemakhus’u Mentor’a emanet eder. Ona bildigi her seyi
Ogretmesini ve onu korumasini ister. Bu sebeple giinlimiizde tecriibe paylasmak ve
gelistirmek anlamlarinda kullanilmaktadir (Baker ve Maguire, 2005).

Mentorliik uygulamasina benzer uygulamalar Tiirk tarihinde de goriilmektedir.
Eski Tirklerde ‘ataman’ denen Kkisiler hiikiimdarlarin erkek c¢ocuklarinin egitimiyle
ilgilenen kisilerdir. Ayn1 sistem Selguklularda karsimiza ‘atabeylik’ olarak ¢ikmaktadir.
Atabey denen kisiler hiikiimdarin erkek cocuklarmin egitiminden sorumluydular.
Atabeyler sehzadelerin yetistiricileri roliindeydiler ve ayn1 zamanda uygulamali siyasal
egitimler de vermekteydiler (Akyiiz, 2001). Bu uygulamanin yaninda Selguklu Devletinde
uygulanmaya baslayan ‘ahilik’ sistemi de mentorliige benzemektedir. Ahilik sisteminde
tecriibeli kisiye ‘hami’, daha az tecriibeli olan kisiye de ‘¢irak’ denmektedir. Bu sistem
haminin tecriibelerini ¢iraga aktarmasi seklinde gerceklesmektedir. Ahilikte mesleki
tecriibenin yaninda terbiye konusunda da egitim verilmistir (Ceylan ve Yazici, 2012).
Osmanli Devleti doneminde ise ‘lala’ adiyla bilinen 6gretici konumundaki kisiler
sehzadelerin her konudaki yeteneklerini artirmak icin mentdr olarak deneyimlerini
Ogrencilere aktararak onlara rehberlik etmislerdir (Bilici, 2002).

Mentorlik, mentér ve mentinin karsilikli olarak paylasimda bulundugu bir
yaklasimdir. Mentor, tecriibesiz bireylere kendi birikimlerini kullanarak onlarin gelisimi
icin rehberlik eden kimsedir. Menti, mentoriin tecriibelerinden faydalanarak kendi

gelisimini saglayan kimsedir (Celik, 2011). Tiirk¢ede mentorliik; rehberlik, akil hocaligi,
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liderlik, hamilik vb. seklinde ifade edilmeye ¢alisilsa da Tiirkgede tam bir karsiligi
bulunmamaktadir. Uluslararas1 alanda ise mentor seklinde kabul edilmektedir. Menti ise
ogrenci, ¢irak vb. kavramlarla tabir edilmektedir. Son zamanlarda yayinlanan makalelerde
ise mentér ve menti kavramlart daha sik kullanilmakta ve bu sekilde kabul edilmektedir
(Kuzu, Kahraman ve Odabasi; 2012). Bu nedenle ¢alismamizda mentér ve menti
kavramlar1 kullanilacaktir.

Alanyazin incelendiginde mentdrliiglin birgok tanimi oldugu goriilmektedir.
Mentorliik, tecriibeli ve alaninda yetkin birinin bilgi ve tecriibesini yeteri kadar bilgi ve
tecriibesi olmayan birine aktardigi ve drnek oldugu bir yaklasimdir (Crisp ve Cruz, 2009).
Bir bagka deyisle mentoérliik mentide var olan yeteneklerin hedefleri dogrultusunda
gelismesini saglamak igin yapilan kilavuzluk etme yaklasimidir (Ozkalp, Kirel, Sungur ve
Cengiz; 2006). Ayrica dgrenmenin iletilmesi temeline dayanan mentorlik mentor ve
mentinin gelisimine biiylik ve onemli katkilar saglayan bir yaklagimdir. Ayn1 zamanda
danigsmanlar ve danisanlar arasindaki bagi gii¢lendirerek danigmana da tecriibelerini
paylasirken doygunluk hissini gii¢lendirip kendini gozden gecirme firsati sunmaktadir
(Kuzu vd., 2012). Mentorlik, iyi niyet barindirarak yasam boyu elde edilmis yasam
bilgeliginin aktarildig: karsilikli bir iliskidir. Bu tesadiifen olugan bir durum degildir. Aynm
zamanda yararlar1 da birden ortaya ¢ikmamaktadir. Iliskisel bir boyutu vardir ama iyi
dostlugun otesine gitmektedir. Sadece iki kisinin bir araya gelerek paylasimda bulunmasi
degildir (S. Graves, 2010).

Tanimlardan da anlasilabilecegi gibi mentorliik ¢ok boyutlu bir kavramdir ve
kullanim alan1 oldukc¢a genistir. Mentorliik tecriibeli kisiler ile tecriibesiz kisilerin diizenli

ve planli bir sekilde bir araya gelerek mentinin kendisini her yonden gelistirmesini



9

amaglayan yaklasimdir (Yurtseven, 2010). Bu anlamda mentorliikk kavraminin basariya

ulagsmada 6nemli bir rolii bulunmaktadir.

11.2.1.Mentor ve Mentide Bulunmasi Gereken Ozellikler

Basaril1 bir mentorliik iligskisinde mentor ve mentide bulunmasi gereken bazi
Ozellikler bulunmaktadir. Wagner ve Seymour (2007) mentérde bulunmasi gereken
Ozellikleri su sekilde simiflandirmaktadir:
e Mentor bagkasina yardimei olma gorevini tistlenmelidir
e Sevecen ve saygili olarak karsisindaki kisinin yapabilecegine inanmalidir.
e Mesleki anlamda uzman olmalidir.
e Ogretme ve damgmanlik anlaminda yetenekli olmalidir.
o Etkili kisilerarasi iletisim yetenegi olmalidir.
e lyi bir dinleyici olmalidr.
e Ulasilmasi kolay ve ortaklaga ¢aligmaya uyumlu olmalidir.
e Elestirel yonden diistinebilmelidir.
o Belirli kariyer istekleri olan hirsli birisi olmalidir.
e Menti i¢in en iyisini ortaya koyabilmeli ve vizyon sahibi olmalidir.
e lyi bir dinleyici olmalidur.
Wagner ve Seymour (2007) mentorde bulunmasi gereken 6zellikleri su sekilde

smiflandirmaktadir:

Mentorliik iligkisi i¢in kendini adayabilmelidir.

Kararlar takip edebilmelidir.

Mantikli beklentiler i¢inde olmalidir.

Gerektiginde insiyatif alabilmelidir.
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e Enerjik ve yaratici olmalidir.
o Gugclu bir kisilige sahip olmalidir.
o Ogrenme konusunda yeterince istekli olmalidir.
e Baskasindan yardim alma konusunda acik biri olamalidir.
o Belirli kariyer hedefleri olamalidir.
e Kariyer hedeflerine ulagsabilmek i¢in hirsh ve istekli olmalidir.
e Kisisel agidan sevgiye ve saygiya sahip olmalidir.
e Baskalarina saygi duymalidir.

e Vizyon ortaya koyma yetenegine sahip olmalidir.

11.2.2. Mentorliigiin Asamalari

Mentorlik iliskisi mentdr vementinin kariyer gelisimini ve psikososyal
gelisimini etkilemektedir. Kram (1983), mentorliigiin orgiitsel etmenlere nasil etki ettigini
ve kisilerin nasil tecriibe ettigini gosteren bir model olusturmustur. Bu model baslangig,
yetistirme, ayrilik ve yeniden tanimlama basamaklarindan olusmaktadir. Olusturulan bu
model hem mentdriin hem de mentinin karsilikli olarak birbirlerinin gelisimini

hedeflemektedir.

Baslatma: Bu kisim iligkinin bagladig1 mentor ve menti a¢isindan 6nem tagiyan
bir basamaktir. Bu basamak 6 ay ile 1 yil arasinda siirmektedir. Bu basamak mentor ve
menti agisindan olduk¢a Onemli bir basamaktir. Ciinkii bu kistm mentér ve mentinin
birbirlerini tinidiklar1 ve birbirleriyle tanistiklar1 kisimdir. Bu kisimda mentdr ve menti
birbirlerini tanima firsat1 bulurlar. Mentorliik iliskisinin temelinin atildig1 kisim oldugu i¢in
oldukca 6nemlidir. Bu kisimda hayeller gergekgi hedeflere doniisiir. Mentor ve mentinin

birbirlerine karst beklentileri ortaya ¢ikar ve bu beklentiler karsilanir. Mentdrliik; kocgluk
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ve danismanligt da icine aldigi i¢in bu kisimda mentdrmentiye kogluk ve danismanlik
yaparken menti de mentére teknik agidan yardimda bulunur. Bu iligki esnasinda
birbirleriyle pek cok iletisim firsati bulurlar ve birbirlerini daha iyi tanirlar. Bu kismin

devaminda yetistirme basamagi gelmektedir.

Yetistirme: Bu kisim, mentor iligkisini karakterize eden Kariyer
fonksiyonlarmin ve psikososyal islevlerin zirveye ulastig1 basamaktir. Bu kisim 2 yil ile 5
yil arasinda siirmektedir. Bu donemde mentor kariyer ve psikososyal agidan yardimlar
sunmaktadir. Bu kisim mentor ve mentinin baglarinin gii¢lendigi bir donemdir. Bu kisimda
iletisim oldukc¢a kuvvetlidir ve bu durum da menti agisindan oldukga faydalidir. Bu siiregte
mentiler kariyer anlaminda ytikselise gecmektedirler. Bu kisimda her iki taraf da fayda
saglarlar. Duygusal anlamda mentor ve mentinin iligkileri derinlesmekte ve aralarindaki

dostluk bagi gliclenmektedir. Bu kisimin devaminda ayrilma basamagi gelmektedir.

Ayrilma: Bu kisim, iligkinin sagladigi islevlerde ve taraflarin duygusal
deneyimlerinde belirgin degisikliklerin oldugu basamaktir. Bu kisim 6 ay ile 1 yil arasinda
stirmektedir. Bu kisimda mentdr ve menti arasindaki iliski biliylik bir degisime
ugramaktadir. Bu degisiklik yapisal ve psikolojik anlamda ger¢eklesmektedir. Bu kisimda
menti artik tek bagina olmak ister. Mentor de ment6rliik roliinii daha dnceki gibi etkili bir
sekilde gergeklestiremez. Iletisim gittikce azalir. Bu da mentdr ve menti arasinda kopuslara
yol acabilir. Hatta bu siirecin sonuda mentor ve menti arasinda kizginlik da olusabilir. Bu

kisimin devaminda yeniden tanimlama basamagi gelmektedir.

Yeniden tanimlama: Bu kisim, mentorliik iligkisinin bittigi ve iliskinin farkl
boyutlara doniistiigii basamak olarak tanitilmaktadir. Bu basamak mentorlik stirecinin son
basamagidir. Bu kisimda siire yoktur. Bu kisimda iligki ya tamamen son bulmus ya da

farkli bir durum kazanmistir. Eger iligki bitmeyip dostluk durumuna doniisiirse iletisim
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devam etmektedir. Bu kisimda mentorliik tecriibelerinin artmasiyla menti de bir giizen
olugmakta ve artik bir mentore ihtiya¢c duymamaktadir. Mentor ise mentideki ilerlemeyi ve

gelisimi gordiikce gurur duymaktadir.

11.2. Mentorliikle Karistirllan Kavramlar ve Farklari

Genel olarak bireyin gelisim amaclar1 dogrultusunda giiven ve goniil esasiyla
elde edilen bilgi ve tecriibe paylasimi ile danigmanlik, kocluk, tutorluk siireclerini ig¢ine
alan gelisim ve O6grenme siirecine mentorliik denilebilir (Kuzu vd., 2010). Perchiazzi
(2009),mentorliik siireciyle tutorluk, kogluk, danigsmanlik siireglerinin iliskili oldugunu ve
mentorliigiin bunlari kapsayan bir kavram oldugunu ve kocluk, tutorluk ve danigmanlik

kavramlarmin mentdrliik kavramiyla ¢ok karistirildigini belirtmektedir.

11.2.1. Mentorliik ve Kogluk Arasindaki Benzerlikler ve Farklar

Alanyazina bakildiginda mentorliik ve kocluk arasinda bir¢ok benzerligin ve farkliligin
bulundugu ortaya ¢ikmaktadir. Mentorliik ve koglugun bezeyen yonleri su sekilde

siralanabilir (Vatan, 2009):

Kisilerin farkli hususlarda 6grenmelerine imkan sunmak,
e Mentilerin ilerlemelerine kilavuzluk etmek,

e Mentilerin beceri gelistirmelerine imkanlar yaratmak,

e Mentilerin soru sorma yeteneklerini ilerletmek,

e Kisiye geri doniit sunmak ve onu yonlendirmek,

Mentorliik ile kogluk arasinda birgok farklilik da bulunmaktadir. Bu farkliliklar1 ise su

sekilde siralanabilir (Vatan, 2009):
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e MentoOrlikte mentinin bireysel gelisim ve ilerlemesine 6nem verilirken,
koglukta 6ncelik belirlenen performansin arttirilmasidir.

e Mentdr mentinin hayatin1 bir¢cok acgidan ele alip samimi bir iliski kurarken,
koclukta belirlenen performans esas alinir.

e Mentorlik formal ve informal sekilde yiiriitiilen bir egitim sistemiyken, ko¢luk
formal egitim sistemini esas alir. Koglukta daha ¢ok daha onceden belirlenen
amaglar dogrultusunda hareket edilir.

e Mentdr mentinin ilgi duydugu alanlarda kaynak veya kisilere ulasmada bir arag
roliindeyken, koglukta kog¢ o konuda her seyi bilen uzman kisidir.

e Mentorliikte her iki tarafa da katki esastir. Bu yilizden bazen mentdr ve menti
yer degistirebilirken, koglukta da karsilikli ¢ikar s6z konusudur fakat koglukta

yer degistirme s6z konusu degildir.

11.2.2. Mentorliik ve Damismanhik Arasindaki Bezerlikler ve Farklar

Mentorliikte deneyim elde etmek isteyen kisiler, daha deneyimli ve bilgili
birilerinden yardim alarak ve onlarin yonlendirmeleriyle kendilerini gelistirmektedir. Bu
sebeple mentorliik kisilerin kendilerini gelistirmek ve kendilerine olan giiveni artirmak igin
kisilere 6rnek olarak onlara yardimci olmaktir (Pagali, 2019).

Danigsmanlik ise belli bir alanda uzmanlasmis kisi veya kisilerin elde ettikleri
bilgi ve becerileri danmiganin kendisini gelistirebilmesi i¢in belli ilkelere bagli kalarak
kullanmasidir (Gladding, 2004).

Mentorliik ve danigmanlik kavramlart bir¢ok kaynakta i¢ ice girmektedir.
Mentorliik ve danismanlik kavramlarinin birbirine benzeyen ve birbirinden ayrilan birgok

yonli bulunmaktadir. Mentér ve danigsman bireylerin amaglarina ulasabilmeleri igin
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taraflarin (danigman—danisan / mentor—menti) etkin oldugu ¢alismalar1 yonlendirmektedir
(Kocabas ve Yirci, 2012). Danigsman belirli bir alanda uzman olan ve kendisiyle fikir
aligverisinde bulunulan kisidir. Mentorlikte de kurum iginde ayni yOntem
uygulanmaktadir. Mentér kendisinden daha az deneyimli kisiye tecriibelerini aktarir
(Pagali, 2019). Goriiliiyor ki mentorliik danigsmanligit da igine alan daha genis bir
kavramdir.

Mentorliik, gelisim ve kisiligi birlikte ele alirken danismanlik sorun merkezli
¢oziimlere odaklanmaktadir. Herhengi bir konuda karsimiza sorun ¢iktiginda danigsman
bulmak kolaydir fakat mentoér bulmak zordur. Mentor secilirken kisilik 6zelligi,
deneyimleri, hayata bakis1 ve karakteri dikkate alinirken danisman secerken sadece egitime
ve uzmanligina dikkat edilir (Pagali, 2019).

Siire¢ olarak bakildiginda mentorliik danismanliga gore daha uzun bir siireci
kapsamaktadir. Ayrica mentdr Ornek roliindedir ve mentinin kendini tanimasina
imkansunmaktadir. Bu siirecte basariya ulasmak i¢in mentdr ve menti arasindaki uyum ¢ok
onemlidir. Bu sebeple mentorliik daha ¢ok resmi olmayan iligkilerde siirdiiriiliirken
danigsmanlik daha ¢ok belli bir program dahilinde resmi bir bigcimde ger¢eklesmektedir. Bu
durumda da mentdr ve menti arasinda arkadaslik bagi olusmakta ve program disinda da
iligki devam etmektedir. Danigmanlikta ise program bitince danismanlik iligkisi de
bitmektedir (Pacali, 2019). Biitiin bunlardan da mentorliigiin daha kapsayici oldugu
gorilmektedir.

Mink ve Owen (1993); mentorlik, kogluk ve danismanlik arasindaki farklari su
sekilde 6zetlemektedir:

e Zaman acisindan danigmanlik kisa vadeli, kogluk kisa ve orta vadeliyken

mentodrlik uzun vadelidir.
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o Icerik acisindan koclukta yapilan isle alakali 6grenme; danismanlikta
motivasyon ve tutumla alakali sorunlara ¢6ziim bulma; mentorliikte ise bireyin
kariyeri, ailenin gorevi, gelecekle alakali var olan performans seviyesini
artirma lizerinde durulmaktadir.

e Odak noktast acisindan kogluk planlanan is i¢in 6grenmeyi kolaylastirmaya
veya gelistirmeye; danismanlik hayatin her alaninda ¢6ziim bulmaya
mentorlikte ise var olan donemleri ve gelecekteki donemleri kapsama almaya
odaklanmaktadr.

o Faaliyetler olarak kocluk bircok teknikten yararlanarak kisisel veya grup
performansini artirma; danigmanlik dinleme, var olan duygu ve disiinceleri
ortaya ¢ikarma, amagclart ve degerleri kontrol etmek; mentorlik ise kariyer
firsatlar1 yaratma, uzun vadeli kariyer gelisim programlarina katilima
yonlendirme, kariyer anlaminda alinan kararlara destek verme gibi alanlarda

faaliyet gostermektedir.

11.2.3. Mentorliik ve Rehberlik Arasindaki Bezerlikler ve Farklar

Rehberlik, kisilerin var olan kabiliyetleri dogrultusunda kendilerini psikolojik,
fiziksel ve sosyal alanlarda gelisimlerini saglamak amaciyla alaninda uzman bireylerce
yapilan bilimsel yardim siirecidir (Kepgeoglu, 2001). Mentorliik ise Tiirk¢ede; rehberlik,
akil hocaligi, liderlik, hamilik vb. seklinde ifade edilmektedir (Kuzu vd., 2012). Tanimlara
bakildiginda bu iki kavram birbirine yakin gibi goriinse de bazi farkliliklar1 bulunmaktadir.

Mentorlikte mentorler kendilerinden daha az tecriibeli kisilere yol gostererek
onlarin her anlamda gelismelerini saglarlar. Rehberlikte ise rehber kimse danisana daha

cok psikolojik agidan yardim eder. Mentorlilkte mentor daha tecriibeli oldugu i¢in yas
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olarak genelde mentiden daha yaslidir. Rehberlikte ise yaslar birbirine daha yakindir
(Pagal1, 2019).

Rehberlikte daha ¢ok psikolojik siireglerle ilgilenildigi i¢in daha karmasiktir.
Ciinkii her danigandaki psikolojik durum farkli bir anatomiye sahiptir. Bu sebeple rehber
stirekli aragtirma yapip kendini gelistirmelidir. Mentorliikte de psikolojik boyutlar olsa da
rehberlikteki kadar derinlemesine degildir. Ayrica mentdrliikte mentdriin de 6grenecegi bir
seyler vardir (Pagali, 2019).

Biitiin bunlardan yola ¢ikarak mentorliik ve rehberlik bir¢ok acidan birbirine
benzese de amaglar1 ve yetkin kisi 6zellikleri agisindan birbirinde farklilagtigi sonucuna

vartlmaktadir.

11.3. Mentorliik Cesitleri

Alanyazinda mentorliik tiirlerinin kaynaklara gore farkliliklar gosterdigi
goriilmektedir. Bazi kaynaklarda formal ve informal diye ayrilirken bazi kaynaklarda
formal, informal, yonetsel, durumsal ve e-mentérliik olarak ayrilmaktadir (Tungay, 2014).
Alanyazinda mentorliik tiirleri kaynaklara gore farklilik gosterse de genel olarak birebir
mentorlik, akran mentorliigli, grup mentorligi, ters mentorlik ve kendine mentorlik
seklinde siralanabilir (Crisp ve Cruz, 2009).

Birebir Mentorlik: Bilinen klasik mentorlik tirudur. Tecrtbeli birinin bilgi ve
deneyimlerini daha az tecriibeli birine aktarmasiyla gergeklesen yaklasimdir (Crisp ve
Cruz, 2009). Bir baska deyisle kisinin baska bir kisiyi desteklemek ve ona cesaret vermek
amaciyla resmi olan veya resmi olmayan bir bigcimde yargilanmadan ve goniilliiliik esash
yiiriitiilen birebir iliskidir (Ozkalp vd., 2006). Birebir mentorliik iliskisi geleneksel

mentorliik anlayisina dayanmaktadir. Bu mentorliik c¢esidinde belli bir alanda yeterince
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deneyimli bir kimseyle (mentdr) ayn1 alanda daha az deneyime sahip bir kimse (menti)
arasinda birebir etkilesim s6z konusudur (Scandura ve Williams, 2004).

Birebir mentorlik iliskisi ¢iraklik egitimine dayanmaktadir. Bu ment6rliik tiiri
ise yeni baslayanlarin meslekte tecriibe kazanip yetigmelerini saglamak igin
kullanilmaktadir (Kili¢ ve Serin, 2017). Ormek durumdaki mentér mentiye yardimeci
olurken tiim tecrubelerini sunarak mentinin saygisini ve begenisini kazanmaktadir (Chen,
2013).

Akran Mentorliigii: Bireyin 6gretme-6grenme siirecinde akranlarma yardim
etmesiyle gerceklesen yaklasimdir (Crisp ve Cruz, 2009). Akran mentorligli ayn1 grup
icinde bulunan ve profesyonel agidan egiticiligi bulunmayan kisilerin bilgi ve yeteneklerini
program dahilinde uygulamaya koymak maksadiyla is birligi yapmalaridir (Topping,
1996; Yava ve Cicek, 2016).

Akran mentorligi yiiksekogretimde tist siniflarin bilgisinden faydalanmak igin
okul ortami i¢inde kendiliginden informal bir bigimde gergeklestigi gibi birinci siniflara
yonelik olarak kuruma aligmalarini saglamak icin formal bir bi¢imde de gerceklesmektedir.
Bu mentorliik tiirlinde amag tecriibeli kisiler vasitasiyla informal bir bi¢imde kuruma yeni
gelen Kkisilerin streslerini azaltmak ve kuruma alismalarini saglamaktir (Yava ve Cigek,
2016).

Akran mentorliigiinde bireyler ayn1 yas grubunda oldugu i¢in birbirlerine kolay
ulagsmaktalar ve bu sayede de gelisim siireci daha hizli olmaktadir. Akran mentorliigiinde
mentiler mentérlere daha kolay ulasabilmektedir (Yava ve Cigek, 2016).

Bu yas grubundaki 6grencilerin akranlarindan olusan gruplara bagliligi dikkate
alindiginda kurumlardaki egitim o6gretimi canlandirmak, bireyin egitim kurumuna olan

bagim1 giiclendirmek agisindan bakildiginda akran mentorliigiiniin egitim Ogretimdeki
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Oonemi karsimiza c¢ikmaktadir (Pacali, 2019). Biitiin bu bilgiler akran mentorliigiiniin
ozellikle okullardaki gerekliligini ortaya koymaktadir.

Grup Mentérliigii: Birbirlerinden farkli 6zellikteki insanlarin bir araya gelerek
etkilesim icine girdikleri ve paylasimda bulunduklari yaklagimdir (Crisp ve Cruz,
2009:529). Bu mentorliikk tiiriinde bir kisinin gelisen diinyada tek basma insanlarin
ihtiyaglarinin karsilanmasinda yeterli olmadigi goriisii vardir. Cok yonlii gelisen diinyada
yeniliklere ayak uydurabilmek i¢in yeni bir mentorliik algisina ihtiya¢ vardir. Bunu da
cogulcu ve karsilikli bir mentdrliikk anlayisi karsilayabilir (Zellers, Howard ve Barcic,
2008).

Grup mentorliigii mentér ve ayni ihtiyaglara sahip menti grubundan
olugmaktadir. Bu sayede sadece bir kisinin faydalanabilecegi tecriibeden birden fazla kisi
faydalanabilmektedir (Yurtseven, 2010). Grup mentorliigii farkli deneyim ve ozelliklere
sahip birden ¢ok mentdriin sadece bir mentiye deneyimlerini aktardigi yaklagim olarak da
yiriitiilmektedir (Karadag, 2015). Boylece menti birden fazla kisinin deneyimlerinden
yararlandig i¢in ¢ok yonli gelisim gostermektedir.

Bunun yaninda bu mentdrliik tiiriiyle kurumda istenen donanima sahip yeterli
sayida mentér bulunmadiginda farkli oOzelliklere sahip mentilere gerekli destek
saglanabilmektedir (Yildirim, 2013). Boylece kurumda da bir¢ok anlamda tasarruf
saglanmig olmaktadir.

Ters Mentorluk: Mentorlukteki mentor ve mentinin rollerinin tersine gevrildigi
mentorluk taradir (Crisp ve Cruz, 2009). Bu mentorliik tiiriinde deneyimli olan kisi
genctir. Son zamanlarda geng nesil istenilen bilgiyi daha kolay elde etmekte ve teknoloji

konusunda yaslilardan daha deneyimli olabilmektedirler (Kuzu vd., 2012).
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Ters mentorliikkte genc¢ insanlarin deneyimleri daha ¢ok vurgulanmaktadir.
Kurumda {ist diizey pozisyonda uzun siire ¢aligmis ve emeklilik donemi gelmis kisiler
diger bireylerin diisiincelerinden dolay1r motivasyonlarini kolayca kaybetmekte ve yeni
calisma tekniklerinin farkina varmada oldukca zorlanabilmektedir. Boylece meslegin ilk
yillarindaki dinamiklik kaybolarak yerini tekdiize bir diizene birakabilmektedir
(Clutterbuck, 2005). Ters mentdrliik gelisen teknoloji ve giincel sorunlara karsi yetersiz
kalan geleneksel mentorliigiin alternatifi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Craig, 2001). Geng
ve tecriibesi daha az olan birinin kendinden daha tecrlbeli birine kendi tecriibe ve
teknolojik bilgilerini aktarmak seklinde gelismektedir (Baily, 2009; Biss ve DuFrene,
2006; Murphy, 2012). Bu mentorliik daha az deneyimli birisinin mentor olarak daha fazla
deneyimli biriyle eslestirilmesini igeren nesiller arasi iligkiyi kolaylastiran yenilik¢i bir
yontemdir. Klasik yasama aligkanliklarina sahip bir nesli, yeni cagmn talepleri ile
donatilmis genclerle bir araya getirmek, bilgi aktariminin ¢ogunlukla yashliktan genglige
bir yol oldugu geleneksel mentorliikten farklidir (Murphy, 2012). Bdoylece toplumda
nesiller aras1 kopuklugun da oniine gecilebilmektedir.

Kendine Mentorlik: Bireyin belli amaglar dogrultusunda siireci kendisinin
yonetmesidir (Crisp ve Cruz, 2009). Birey kendisine belli konularda hedef koyar ve o
hedef dogrultusunda kendisine bir plan yapmasi ve bu plan dogrultusunda siireci yine
kendisi yonetmesidir. Bu mentorliik tiiriinde her seyin kontrolii bireyin kendisindedir.

Birebir mentorliik, akran mentorliigii ve grup mentorliigii en yaygin olarak

kullanilan mentdrliik tiirleridir (Crisp ve Cruz, 2009).

I1.4. Mentorliigiin Is Yasamindaki Yansimalar

Mentorliiglin i3 yasaminda da o6nemli yansimalari bulunmaktadir. Celik’e

(2011) gore farkindalik olusturmak, yetistirmek, tecriibe paylagsmak, yol gosterici olmak
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seklinde tanimlayabilecegimiz mentorluk kavraminin is hayatinda uygulanmasi ciddi bir
O6neme sahiptir. Bu yaklasim, basarili ve tecriibeli calisana basari imkani sunarken,
tecriibesiz  calisanlarin, riitbeli ve tecriilbeli c¢alisanlar tarafindan is basinda
yetistirilmelerine imkan tanimaktadir. Diger taraftan géreve yeni baslayan c¢aligsanlar i¢inde
biylk 6nem tasimaktadir. Onlarin mesleki agidan kendilerine bir kimlik olusturmasina yol
gosterebilecegi gibi verimliliklerinin de cogalmasina katki saglamaktadir.

Mentborliigiin is hayatinda uygulanmasmin belirli asamalar1 vardir. ise yeni
baslayan birisi i¢in kurumuna uyum saglama siirecinde ona yol gosterecek deneyimli biri
gorevlendirilir. Gorevlendirilen bu kisi yeni ¢alisana danigmanlik yapar, ona destek verir
ve ona kilavuzluk eder. Kisacasi mentorlik yapmis olur. Bu siire boyunca isin ne
olduguhakkinda bilgiler verilir. Devaminda kurum hakkinda bilgiler (misyon, vizyon,
kurum kiltiiri) verilir. Dolayisiyla mentoriin se¢imi yeni g¢aliganin is yerine uyumunu
saglamada ve iyi bir baglangi¢c yapma agisindan olduk¢a muhimdir (Celik,2011).

Daima degisen ve ilerleyen bilgi diinyasini izlemek, elektronik platforma gegen
bilgi kaynaklarindan faydalanmak ve bu kaynaklar1 insanlarin hizmetlerine sunmak
oldukca dnemlidir. Belli bir seviyeye gelmis is yerlerinde hedeflerin yiikseltilmesi ve bu
yiikseltilen hedeflere ulagilmasinda deneyimli kisilerden faydalanilmasi agisindan
mentorliigiin 6nemli bir rolii bulunmaktadir. Elde ettigi tecriibe ile saglikli kararlar
alabilen, ¢agin yeniliklerini takip edebilen, girisimci, yaratict mentorliik 6zelliklerine sahip
calisanlar kendilerinden istenileni en Ust diizeyde verebilmektedirler (Celik,2011). Boylece
hem kurum hem de kisi kazanmaktadir.

Kurum ve kuruluslarda resmi mentorliik programlarinin basarist i¢in dort
onemli ozellik bulunmaktadir: Programin agik¢a tanimlanmis amaglari, mentdr ve menti

eslesmeleri, calisanlarin gelistirilmeye yonelik beceri ve ilgileri, mentor egitimi. Basarili
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bir mentorliikk programinda hedefler agik¢a belirlenmis olmalidir. Mentdr ve mentilerin
eslesmesi yapilirken uyumlu eslesmeler yapilmalidir. Mentilerin gelismeye yonelik ilgi ve
becerileri belirlenerek mentorlere gerekli egitimler verilmelidir. Ayrica kurum ve
kuruluglar mentér ve mentilerin belirli donemlerde bir araya gelebilmeleri i¢in gerekli
ortami saglamalidir. Mentdr ve metniler bir araya gelmezlerse mentilerin bu iliskiden fayda

saglamalar1 zor olacaktir (Philips-Jones, 1982).

11.5. Yiiksekogretimde Mentorliik

Yiiksekogretimde mentorliik ilk kez Michigan Universitesinde 1911 yilinda
arastirtlmistir  (Jhonson, 1989). Bununla beraber mentorliik deneyiminde rol oynayan
etmenleri ve bu deneyimlerin egitim literatiiriindeki 6grenciler tarafindan nasil algilandigi
ile ilgili olarak 1988'e kadar arastirma yapilmamistir. Anderson ve Shannon (1988)
mentdrliiglin kasitli, besleyici ve anlayish bir siire¢ oldugunu ortaya ¢ikarmislardir. 1990
yilindan sonra da bu konuda sayisiz ¢alismalar yapilmistir. Mentorliik 6grencilerine iliskin
en kapsamli teorik bakis acilarindan bir tanesi de mentorliiglinégrencilerle hem resmi hem
de gayriresmi siirekli iletisim halinde olarak onlara destek saglamak i¢in ugrasilan bilingli
bir ¢caba olarak gortilmesidir (Cohen, 1995).

Alanyazina bakildiginda yiiksekdgretim agisindan tutarli bir mentorlitk
taniminin bulunmadig1 gortinmektedir (Johnson, 1989). Bulunan tanimlar genellikle yanlis
veya eksiktir (Crisp ve Cruz, 2009). Mesela Brown vd. (1999) mentorliigii belirli bir
alandaki bilgileri 6grenmek veya var olan bilgileri gelistirmek icin tecriibeli ve daha az
tecriibeli kisiler arasindaki birebir iliski seklinde tanimlamislardir. Blackwell (1989) ise (st
mevkideki kisilerin Uistiin basarilar elde ettigi sayginlikli yonergeler, danigmanlik, rehberlik

ve kolaylastirici bir siire¢ oldugunu belirten daha fazla 6ne ¢ikan terimlerle tanimlamistir.
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Mentorliigiin lisans 6grencileri tizerinde kalicilig1 ve not ortalamasi agilarindan
olumlu etkileri oldugu goriilmiistiir (Campbell ve Campbell, 1997). Bordes ve Arredondo
(2005), birinci smif 6grencilerinin mentorlik algilar1 ile {niversite ortamlarindaki
rahatliklar1 arasinda anlamli bir baglanti bulmustur. Strayhorn ve Terrel (2007), kayitlt ve
kayit dis1t mentdrliik iligkilerinin 68renci memnuniyeti tizerindeki etkisini incelemistir. Bu
arastirmaya gore kayit dist mentorliik iligkisinin 6grenci memnuniyetine onemli bir
katkisinin olmadigini tespit etmistir.

Mentorliik arastirma gorevlilerinin kariyerlerinde de oldukga 6nemli bir yere
sahiptir. Goreve yeni baslayan 6gretim tiyelerinin akademik camiaya hizli bir sekilde uyum
saglamalari, mesleki gelisimleri ve sosyal gelisimleri bakimindan oldukg¢a 6nemlidir. Bu
siire boyunca tecrlbeli 6gretim iiyelerinin kendi tecriibelerini ve kurum hakkindaki
bilgilerini goreve yeni baglayan 6gretim liyelerine aktararak onlarin kuruma ve meslege
uyum saglamalarinda yardimci olabilecekleri belirtilmektedir (Giimiis ve Gok, 2016).
Tecriibeli Ogretim iyelerinin goreve yeni baslayan Ogretim iiyelerine yaptiklart bu

mentorliige akademik mentdrliik denebilir (Mullen, 2005).

11.5.1. Yiiksekogretimde Mentorliigiin Mentorlere, Mentilere ve Kuruma Sagladig:
Faydalar

Yiiksekogretimde mentorliik uygulamalart mentdrlere, mentilere ve kuruma
bir¢ok yarar saglamaktadir.

Yiiksekogretimde mentorliign mentdre sagladigi yararlar manevi hazin
artmasini saglamasi, mesleki agidan motivasyonu yiikseltmesi, degisik bakis acilar
kazandirmasi, iginde bulundugu sektére yakinlagsmasini saglamasi, olaylara ve durumlara
kars1 farkli bakis agilar1 kazandirmasi, kendini gelistirmesi ve bilgi cesitliligini artirmasi ve

bireyin kendisini sinamasini saglamasidir (Brown, 2007).



23

Yiksekogretimde mentorliigiin @ mentiye  sagladigr  yararlar  arastirma
calismalari, yayin ve egitsel yeteneklerin artmasina yardimer olmasi, kariyer gelisiminde
karsilagtigi zorluklar karsisinda stresle basa c¢ikabilmeyi kolaylastirmasi, mentorlerin
baglantilar1 ve tecriibeleri sayesinde bulundugu konumun ilerlemesini saglayacak yonleri
gelistirmesi, alaninda kendini gelistirmis diger mentorlerle iyi iligskiler kurmasi sonucunda
ileriye dogru giidiilemesi ve kendine giivenini artirmasi, karsisina ¢ikan secenekleri
azaltmasi, basarili kariyer planlamasi yapmasi, hedef belirlemede yardimci olmasi ve

dogru kaynaklara ve kisilere ulasmada zaman agisindan tasarruf saglamasidir (Brown,

2007).

Yiksekogretimde mentorliigin kuruma sagladigi yararlar kurumun hedeflerine
ulagmasini saglamasi, kurum degisen ve gelisen yaklasimlara uyum saglamasi, ¢alisanlar
uzerindeki olumlu etki kuruma olan bagliligi artirmasi ve kurumun itibarinin artmasini
saglamasi, iniversiteye olan bagliligin artmasini saglamasi, Ogrencilerde aidiyet
duygusunu gelistirmesi, kurum ig¢i iletisimi ve kurum igindeki bilgi akigini hizlandirmasi
sonucunda ise yeni baslayanlarin kurum politikalarini benimsemelerini saglamasidir
(Brown, 2007). Ayrica Yiiksekogretim Kanunu'nda bulunan "Universitelerde ogretim
uyeleri yol gosterme ve rehberlik etmeyle yikimludir." maddesinden 6gretim iiyelerinin
bir mentérde bulunmasi gereken 6zellikleri tagimasi gerektigi diisiiniilmektedir (Camveren

ve Vatan, 2018; 259).

11.5.2. Mentorltukte Ortaya Cikan Direncler ve Faydalar

Alanyazina bakildiginda mentorliikte ortaya ¢ikabilecek bazi gii¢ ve direnglerin

oldugu goriilmektedir. Egitmenler acisindan mentorliigiin ¢ok fazla zaman aldig:
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belirtilmistir. Ogrencilerin yardima ihtiyaclar1 olmadigi dénemlerde 6grencilerin
mentdrleri ¢ok rahatsiz ettigi belirtilmistir (Colvin ve Ashman, 2010).

Colvin ve Ashman (2010), ¢alismalarinda mentdrliikte ortaya ¢ikan direngleri
Ogrencilerin 6devlerini yapmamasi, Ogrencilerin mentorlere agilmak istememesi, iliski
catigsmalar1 olugmasi, 6grencilerle iletisim kurulmamasi, 6grencilerin yardim istememesi,
Ogrencilerin smifta kendi basma olmak istemeleri seklinde belirtilmektedir. Yine bu
arastirmanin sonucunda kadinlarin mentdrliik iliskisinin bir arkadas ve bir destek sistemine
sahip olmanin faydalarina odaklandiklari, erkeklerin ise mentorliik iliskisinin akademik
yonlerine odaklandiklar ortaya ¢ikmuistir.

Mentorliikte ortaya ¢ikan direnglerin yaninda bir¢ok faydasi da bulunmaktadir.
Mentdrlerve mentilerbireysel kazanimlarin yanisira 6grencilerin kampuse bir biitin olarak
baglanmalarina yardimer olmaktadir (Colvin ve Ashman, 2010). Ogrenciler akademik
olarak daha iyi bir performans gostermektedir (Thomas, 2000). Mentorlik sayesinde daha
genis cevre edinen, iyi baglantilara sahip olan dgrencilerin baskalariyla daha kolay baglanti

kurabildiklerinde okula devam ettikleri gértiilmektedir (Thomas, 2000).

11.5.3. Mentorliigiin Icerdigi Yapilar

Nora ve Crisp (2007) tarafindan yapilan bir arastirmada mentorliigiin dort ana
yapi icerdigi ortaya ¢ikarilmistir. Bunlar: psikolojik ve duygusal destek, hedef belirleme ve
kariyer yolu se¢me destegi, 6grencilerin segtigi alanla ilgili bilgisini ilerletmeyi amaclayan
akademik konu bilgisi destegi ve rol modelin tanimlanmasi.

Psikolojik ve duygusal destek; dinleme ve ahlaki destek saglama, problemleri
belirleme ve tesvik etme duygusunu, 6grenci mentdr arasinda karsilikli anlayis ve bag

kurma olan destekleyici bir iliski kurmay1 icerir. Hedef belirleme ve kariyer yolu se¢gme
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destegi; mentorliigiin 6grencinin gii¢lii yanlarinin, zayif yonlerinin ve yeteneklerinin bir
degerlendirmesini ve ayrica akademik hedeflerin yam1 sira akademik hedeflerin
belirlenmesinde de bir destegin bulundugu fikrini temsil eder. Akademik konu bilgisi
destegi; 6grencilerin sectikleri alanla ilgili bilgilerini gelistirmeye odaklanir. Bu kisim iki
ana bileseni igermektedir. Bunlardan birincisi 6grencilere sinif i¢inde akademik basarisini
desteklemek igin yapilan yardimi igermektedir. ikinci kisim ise dgrencilere ders disinda
yapilan akademik yardimi igermektedir. Bir rol modelin varligi; mentinin mentorin
mevcut ve gecmis eylemlerinden, kazandigi basarilardan ve basarisizliklardan 6grenme
yetenegine odaklanir. Bu kisimda mentor ve menti arasindaki iliskiyi kisisellestirmek ve

zenginlestirmek i¢in yasam deneyimlerine odaklanmaktadir.

11.5.4. Mentorliige Benzeyen Yaklasimlar

Mentorliikte birbirine benzeyen fakat ayni olmayip farkli sekillerde
isimlendirilebilecek yaklasimlar bulunmaktadir (Flesch, 2005).
Klinik Danismanlik/ Géozlem: Aymi kurumda calisan mentorler ve mentiler tarafindan
kullanilan bir yontemdir. Burada mentorler mentileri dort asamada gozlerler: Gozlem
oncesi konferansi, simif gozlemi, veri analizi ve gozlem sonrasi konferans. Bu yaklagimda
mentorler is yiklerinin fazla oldugunu ve bu yilizden ¢ok basarili olmadigimi

belirtmektedirler.

Stajyerlik: Meslek hayatina heniiz baglamigveya okulun son yillarinda alanlarinda tecriibeli
bir kimsenin yaninda tecriibe kazanilan siiregtir. Bu sistemde mentorlere aday dgretmenleri
yetistirme siirecinde daha ¢ok sorumluluk diismektedir. Bu kisimdaki genel sorun mentor

ve mentinin ders planini birlikte hazirlayacaklar1 zamanin siirli olmasidir.

Yeterlilik: Onceden belirlenmis kazanimlar dogrultusunda destek verilen yaklagimdir.
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Yansitma: Ogretmenlerin kendi dgretim siireclerini gdzden gecirerek uygulamalarindan
sorumlu olduklar1 kisimdir. Bu yaklasimi kullanan mentorlerin kendilerini yansitma

becerileri acisindan gelistirilmeleri gerektigi belirtilmektedir.

Flesch (2005), bu yaklagimlara ek olarak “yogunlastirilmis mentorliik”
yaklasimini tavsiye etmektedir. Bu yaklasimda mentor iki hafta siireyle mentiyle beraber

derslere devam etmektedir. Bu yaklagimda iki haftalik yogunlastirilmis mentorliik esastir.

11.6. Mentorliikle lgili Cahsmalar

Mentorliik yaklasimi diinyada bir¢ok alanda arastirilmistir. Egitim, is ve tip
alanlarinda yapilan analizlerden mentorliigiin profesyoneller icin 6grenme ve kisisel
gelisim agisindan 6nemli bir potansiyele sahip oldugu gériilmektedir. Ehrich, Hansford ve
Tennent (2004), tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gére mentdrliigiin mentor ve
menti bakimindan bircok faydasinin olmasimma ragmen bazi olumsuz yonleri de
bulunmaktadir. Zayif bir mentorliikk, mentorliigiin hic olmamasindan daha kétii sonuglar
dogurmaktadir. Bu olumsuzluklarin oniine gecgebilmek i¢in mentdr egitimine Onem
verilmesi, katilimcilarin dikkatli segilmesi ve siirece devam etmenin gerekliliginin farkinda
olunmasi gerekmektedir

Bunlara ek olarak Noe (1988) tarafindan mentorliik iligkisinin cinsiyetlere gore
etkileri de incelenmistir. Yapilan calismada kadinlarin iligkiyi erkeklerden daha etkili
kullandigr goriilmistiir. Kadin mentiler mentorlerden yararlanmak igin daha motive
olduklar1 goriilmistiir. Calismanin bir bagka boyutunda ise karsi cinsle eslesen mentOr ve

mentilerin ayni cinsle eslesen mentor ve mentilerden daha basarili oldugu belirlenmistir.
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Bir baska calismada Grossman ve Rhodes (2002), tarafindan c¢alismalara
mentorlik siiresi agisindan bakilmistir. 3-6 ay veya 6 ay-1 yil siiren iliskiler ile
karsilagtirildiginda 1 yillik ve daha uzun siireli mentorliik iliskilerinin akademik, psiko-
sosyal ve davranigsal sonuglarin elde edilmesinde 6grenciler Uzerinde daha fazla etkisinin
oldugu goriilmektedir. Bu goriisten de mentorliikk hizmetinin siiresinin yetersiz olmasinin
mentilerin akademik basarilar1 tizerinde 6nemli bir fark yarattig1 goriilmektedir.

Kram (1983), tarafindan yapilan c¢alismanin sonucunda mentdrliik iligkisi
belirli sartlar altinda mentdr ile menti agisindan veya her ikisi agisindan yikict olabilir.
Mentormentiye kendisini zayiflamis veya geride kalmis hissettirilebilir ya da mentinin
basarisi ve Oniiniin a¢ik olmasi mentore kendisini tehdit altinda hissettirebilir. Menti
ilerleme evresindeyken karsisina bazi engellerin ¢ikmasi kendisini derinden etkileyebilir.
Boyle durumlarda mentdrliik iliskisi zora girer ve yikilma tehlikesiyle kars1 karsiya kalir.

Colvin ve Ashman (2010), yiiksekogretimde akran mentorliigiiyle ilgili yaptigi
calismada akranlar arasindaki iliskinin mentorliigiin basartya ulagip ulasmamasinda 6nemli
roliiniin oldugu ortaya c¢ikmistir. Ayrica mentér konumundaki akranin rollerinin
netlestirilmesi gerekmektedir. Bunun yaninda taraflarin beklentilerini anlamalari, iligkileri
gelistirme, siirdliirme ve yonetme konusunda egitim almalar1 gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Diger taraftan Ehrich, Hansford ve Tennent (2004), tarafindan yapilan
calismada 300’den fazla makalenin analizi yapilmistir. Bu analizin sonucunda mentdrliigiin
O0grenme, kisisel gelisim ve gelisim icin Onemli bir potansiyele sahip oldugu ortaya
¢ikmaktadir. Bunun yaninda birkag da sorun tespit edilmistir fakatmentorliik planlanirken
dikkatli davranilmasi ve yetenekli liderlik gemisi ile ¢ogu sorun en aza indirilebilmektedir.
Ayrica mentor egitiminin Onemi, katilimecilarin dikkatli sec¢ilmesi ve devamliligin

gerekliligi konularina dikkat edilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.
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Mentorliik yaklagimi alaninda Tiirkiye’de de bazi ¢alismalar yapilmistir. Kiling ve
Alparslan (2014) 6grencilerin lisans 6grenimleri boyunca yonlendirmelere ve rehberliklere
cok fazla ihtiyaglari oldugunu one siirmiislerdir. Fakat mentdrden beklenen davraniglar
siirecin verimli ge¢mesi ac¢isindan Onemlidir. Bu aragtirma Ogrencilerin mentorlerde
olmasin1 bekledigi ii¢ temel niteligi ortaya ¢ikarmustir: Iletisim Ozellikleri; 6grenciler giiler
yiizlii, samimi, 6grencilerin seviyesine inebilen mentorleri daha ¢ok tercih etmektedirler.
Kisilik o6zellikleri; 6grenciler giivenilir, anlayisl, sabirli ve etrafina olumlu enerji yayan
tutarli kisilik Ozelliklerini dnemsemektedirler. Akademik yetkinlik; Ggrenciler 6gretim
elemanlarinin akademik anlamdaki basarilarina, 6zge¢cmislerine ve bilgi diizeylerine dikkat
etmektedirler. Ayrica mentorler agisindan bakildiginda mentérde su  Ozellikler
bulunmalidir: Ozverili olmali, diiriist olmali, égrencileri ile olan iliskilerinde dzenli olmali
ve Ogrencilere zaman ayirmali, meslegini severek yapan biri olmalidir. Bunun yaninda
mentorlerin de mentilerden beklentileri bulunmaktadir. Mentorler de mentilerin samimi,
diiriist, analitik diisiinme yetenegi olan, ¢ikarci olmayan, iletisim kurma becerisi yiiksek
olan kisiler olmasini istemektedirler. Yalniz bir noktada ikiye ayrilmaktadirlar. Bir grup
mentilerin basa bagli olmalarin1 ve verilen gorevleri yerine getirmelerini istemektedir.
Diger grup ise mentilerin 6zglir olmalarin1 ve neyi, nasil yapacaklarina kendilerinin karar
vermesi gerektigini diisinmektedir (Kiling ve Alparslan, 2014). Bu sistem sayesinde
ogrenciler hedeflerini daha saglikli belirleyebilecekler, kaynaklara daha kolay
ulagabilecekler ve bu deneyimlerden kendilerine pay ¢ikarabileceklerdir.
Yapilan bir diger calimada Akcamete, Dinger ve Aslan’in (2010) mentorliigiin
ogretmenlik meslegindeki Onemine bakilmistir. Lisans doneminde edinilen bilgi ve
tecriibeleris hayatinin ilk zamanlarinda tam olarak kullanilamamaktadir. Bu yiizden

tiniversite doneminde alinan uygulamali egitimler biiytik bir firsattir. Bu alanda uygulama
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Ogretmenlerine onemli sorumluluklar diismektedir. Meslege yeni baslayan O6gretmenler
mesleginde deneyimli 6gretmenlerin bilgi, tecriibe ve yonlendirmelerine ihtiyag¢ duyarlar.
Uygulama 6gretmenlerinin mentorliik becerileri bakimindan kurumlara gore bir farkliligin
olmadig: belirlenmistir. Ayrica mesleki gelisim agisindan branslara gore bakildiginda okul
oncesi 0gretmenlerinin lehine anlamli bir fark oldugu goriilmiistiir.

Buna benzer bir caligmada Sezgin, Kosar ve Er (2014) okul yoneticisi ve
Ogretmenlerin yetisme donemlerinde mentorliiglin roliinii incelemislerdir. Yapilan bu
calismada okul miidiirlerinin mentorlilk bakimindan iizerlerine diisen gorevleri birgok
yonden gerceklestirdikleri belirlenmistir. Ozellikle okul miidiirlerinin miidiir yardimcilarini
ve Ogretmenleri hizmet i¢i egitimlerde destekledikleri ve bu davranislar olumlu bir ¢aba
olarak goriilmiistiir. Ogretmenlere mesleklerinin ilk zamanlarinda yapilan mentérliigiin
meslege baglilikta ¢ok onemli bir rolii oldugu goézlemlenmistir (Mordan, 2012). Ayrica
tecriibeli 6gretmenlerin goreve yeni baslayanlara yaptiklari mentorliigiin iki taraf igin de
olumlu sonuglar dogurdugu ve mesleki gelisimlerine katki sagladigi belirlenmistir (Burks,
2012). Okullardaki ziimre toplantilarinin mentorliik agisindan ¢ok Onemli oldugu
belirtilmistir. Fakat bu toplantilarin ¢ogu zaman prosediirden 6teye gitmedigi goriilmiistiir.
Okul miidiirlerinin bu toplantilari amacina uygun bigimde gergeklestirmeleri igin gereken
katkiy1r sunmalar1 gerekmektedir ( Sezgin, Kosar ve Er; 2014).

Diger taraftan istiin yeteneklilerin egitiminde mentorligiin yeri ile ilgili
Levent’in (2011) yaptig1 bir arastirmada iistiin yetenekli ¢ocuklarin daha iyi iletisim
kurabildikleri ve bu sayede mentorlilkten daha fazla faydalanabildikleri gorilmiistiir.
Gelisimi normal seyreden bireyler kariyerleriyle ilgili planlar1 lise donemi ve daha
sonrasinda yaparken {stlin yetenekli bireyler kariyerleriyle ilgili planlar1 daha once

yapmaktadirlar. Bu sebeple de mentorliige daha ¢ok ihtiya¢ duymaktadirlar. Ayrica iistiin
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yetenekli kisilerin normal kisilere gore daha zeki olduklart diistiniiliir. Bu ylizden normal
smiflarda sikilirlar. iste burada mentdrliik akademik zorlayicilik agisindan ¢ok faydali
olabilmektedir.

Diger taraftan Tikeltirk ve Balc1 (2014), mentorliigiin yiiksekogretimdeki
uygulama alanlarma odaklanmistir. Universitelerdeki uygulamalarda akademisyen olacak
kisileri meslege hazirlamada danigsmanlarin yaptigi yardimi igermektedir. Yapilan bu
aragtirma danigmanlarin yiiksek lisans ve doktora Ogrencilerine yaptiklari yardimlarin
ogrencileri her agidan gelistirdigini ortaya koymustur. Bu da mentorliikk kavraminin dogru
uygulanmasinin liniversitelere olumlu ve faydali etkileri olacagini ortaya koymustur.

Yiiksekogretimde mentorliikle ilgili yapilan bir diger calisma Gilimis ve
Gok’iin(2016) yaptigt “Egitim Fakiiltelerinde Akademik Mentorluk ve Goreve Yeni
Baslayan Ogretim Uyelerinin Mentorluk Ihtiyaglar’” isimli arastirmadir. Goreve yeni
baslayan  Ogretim  iiyeleri mesleklerinin  ilk  yillarinda ¢esitli  problemlerle
karsilasmaktadirlar. One ¢ikan problemlerden bazilari; fazla ders yiikii olmasi, alanlari
disinda derse girmek durumuyla karsilagmalari, arastirma yapmaya zaman kalmamasi,
meslege basladiklarinda uyum problemi yasamalari, meslektaslar arasinda yeterli seviyede
akademik acidan isbirligi kuramamalar1 ve kurumun biirokratik yapisina uyum
saglayamamalaridir. Ayrica biitiin bu problemler 6gretim iiyelerinde mesleklerine karsi
memnuniyetsizlik hissi yaratmaktadir. Gimiis ve Gok’in (2016) yaptigi arastirmada
Ogretim lyelerinin; daha ¢ok egitim-Ogretim, arastirma ve idari agidan destege ihtiyag
duyduklar1 goriilmiistiir. Ayrica ilk defa girecekleri derslerde kullanilacak kaynaklar,
O0lcme ve degerlendirme yontemleri, 6gretim yontem ve teknikleri, ders sunumlar1 gibi
konularda da destege ihtiya¢ duymaktadirlar. TUm bu sorunlarin ¢6zmu i¢in hatta sorunlar

ortaya cikmadan Oniline gegebilmek icin formal bir mentdr atanmasi gerekmektedir.
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Ozellikle doktoralarmi yurt disinda veya calistiklari kurumun disinda yapmis Ogretim
tiyeleri i¢in bu uygulamanin gerekliligi vurgulanmistir. Goreve yeni baglayan Ogretim
liyelerine atanan bu mentorler sayesinde kuruma uyumun hizlanacagi, akademik yonden
gelisimlerinin  artacagi ortaya konmustur. Mentorliikk sayesinde Ogretim iiyeleri
cesaretlenmekte ve kendilerine psikolojik destek saglamis olmaktadirlar ( Giimiis ve Gok,
2016).

Diger taraftan Giindiiz ve Aksit (2018), calismasinda ters mentorliige
odaklanmuistir. Ters mentorliigiin hem mentére hem de mentiye maliyet ve zaman agisindan
biiyiikk kazanimlar sagladig1 ortaya ¢ikmaktadir. Ayni zamanda insanlarin is tecriibesinden
hemen once isle tanistiklari yer olan {iniversitelerde ters mentorliiglin ne kadar 6nemli
oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Biitiin bu c¢aligmalar 1s1ginda mentorligiin bireylere bir¢ok alanda katkilar
sagladig1 goriilmektedir. Bu katkilar sayesinde insanlar kendilerini daha iyi tanimakta ve
bireysel becerileri artmaktadir. Yiksekdgretim doneminde uygulanan mentorlik de
ogrenciler acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu donemde uygulanan mentorliigiin
ogrencilerin akademik kariyeri, ¢cevreyle iletisim ve isbirligi, notlarin ve basari1 seviyesinin
artmast ve kandilerine karsi saygilarinin artmasi gibi alanlarda faydasi bulunmaktadir.
Ayrica basarili bir mentorlilk mentdrlere manevi hazin artmasi, farkli bakis acist kazanma,
kendini gelistirme; mentilere motivasyonun artmasi, basarili kariyer planlama, hedef
belirleme; kuruma ise Ogrencilerin baghilik duygusunun artmasi, kurumun hedeflerine
ulasma gibi bir¢ok yarar saglamaktadir. Bu calismalardan Tiirkiye’de yliksekdgretimde
mentorliik kavramimin yeni yeni ¢alisilmaya baslandigi anlagilmaktadir. Mentorliiglin
faydalar1 goéz Oniine alimdiginda yiiksekdgretim kurumlarinda yayginlagsmasinin faydali

olacaktir.
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I11. BOLUM: YONTEM

Calismanin bu kisminda arastirma modeli, evren ve orneklem, veri toplama

araclari ve verilerin analizi ile ilgili bilgilere yer verilmektedir.

I11.1. Arastirma Modeli

Bu arastirmada, Tirkiye’deki yliksekogretim oOgrencilerinin  mentorliik
algilarini gesitli faktorler agisindan incelemek ve 6grencilerin mentdrliik algilarinin devlet
ve vakif {iniversiteleri arasindaki farklilasma durumlarini incelemek amaciyla nicel bir
arastirma olarak desenlenmistir. Bu kapsamda nicel arastirma yaklasimlarindan tarama
modeli kullanilmigtir. Tarama modelleri, olaylari, olgular1 ya da durumlar1 var olduklari
sekliyle -aragtirmact miidahalesi olmadan- betimlemeyi hedefleyen bir yontemdir (Karasar,

2015).

111.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin  evrenini KTO Karatay Universitesinde (vakif) 6559 ve
Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde (devlet) 8540 lisans seviyesinde egitim goren
ogrenciler olusturmaktadir. Universiteler arasinda karsilastirma yapilabilmesi amaciyla iki
iiniversitede de bulunan ayni/es deger 4 fakiilte (iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Saglik
Bilimleri Yiiksekokulu, Miihendislik Fakiiltesi ve Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesi)
orneklem secimi icin hedef olarak belirlenmistir. Fakat Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
ile Sosyal ve Beseri Bilimler Fakiiltesinde es deger boliim ve seviyelerde karsilagtirma
yapabilmek icin yeterli sayida kayithh 68renci olmadigi i¢in arastirma Saglik Bilimleri

Yuksekokulu ile Muhendislik Fakiiltesinde yapilmustir.

IKaramanoglu Mehmetbey Universitesinde Edebiyat Fakiiltesinde ilgili boliimler
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Orneklemin secimi yapilirken seckisiz 6rnekleme yoéntemlerinden biri olan

tabakali 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Basit rastgele ornekleme yodnteminde birim
secimi yapilirken evrenin tamamindan gelisigiizel bir bigimde segilir ve birimlerin kendi
icerisinde secilme ihtimali esittir. Tabakali 6rneklemede ilk olarak evren belirli gruplara
ayrilir, gruplara ayirma isleminden sonra bu gruplarin i¢inden birimlerin de gelisigiizel
secildigi 6rnekleme yontemidir (Tuna, 2016). Buradaki tabakalama {iniversitenin vakif ve
devlet olma durumu ile 6grencilerin smif seviyelerine gore yapilmistir. Caligmaya katilan

yiiksekogretim 6grencilerinin demografik 6zellikleri Tablo 1°de sunulmustur.

Tablo 1. Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine Goére Dagilimlar

Degiskenler Frekans (f) Yizde (%)
Kadin 332 56.1
Cinsiyet Erkek 260 43.9
Toplam 592 100.0
1.smuf 150 25.3
2. siif 147 24.8
Smf Duzeyl 3. smif 153 25.8
4. simf 142 24.0
Toplam 592 100.0
SaglikBilimleri 310 52.4
Fakiilte Mihendislik ve 282 47.6
Mimarlik
Toplam 592 100.0
L KMU 291 49.2
Universite KTO Karatay 301 50.8
Toplam 592 100.0
Yurt 253 42.7
Konaklama Ev 339 57.3
Toplam 592 100.0
Okuryazar Degil 34 5.7
Okur yazar 14 2.4
o Ilkokul 234 39.5
Anne Egitim Ortaokul 116 19.6
Diizeyi Lise 123 20.8
Universite 61 10.3
Lisansusti 10 1.7
Toplam 592 100.0
Baba Egitim Okuryazar Degil 3 0.5
Dilzeyi Okur yazar 7 1.2
Ilkokul 141 23.8
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Ortaokul 108 18.2
Lise 165 27.9
Universite 140 23.6
Lisansusti 28 4.7
Toplam 592 100.0

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin 291 (%49.2)’inin devlet {iniversitesinde
(Karamanoglu Mehmetbey Universitesi), 301 (%50.8)’inin vakif iiniversitesinde (KTO
Karatay Universitesi) dgrenim gordiikleri goriilmektedir. Arastirmaya katilanlarin 332
(%56.1)’si kadm, 260 (%43.9)’1 erkek &grencilerden olusmaktadir. Ogrenim gériilen
fakiilteler agisindan bakildiginda arastirmaya katilan 6grencilerin 310 (%52.4)’u Saglik
Bilimleri Fakultesinde, 282 (%47.6)’si Mimarlik ve Miihendislik Fakiiltesinde 6grenim
gormektedir. Alanyazin incelendiginde 1. smifta 6grenim goren ogrencilerin Universite
icindeki etkinliklere (kultlrel faaliyetler, o6grenci kuliipleri...) fazla katilmadiklar
gorilmektedir (Holdaway ve Kelloway, 1987). Ayrica 1. sinif 6grencileri farkli bir ortama
geldikleri i¢in ortama aligma ve uyum saglama agisindan bir gegis dénemidir (Lu, 1994).
Universite 1. sinif dgrencilerinin bu etmenlere birden maruz kaldiklar1 igin daha cok
yipranmaktadirlar ( Mallinckrodt ve Sedlacek, 1987 ). Boyle durumlarda da mentorliik
kavrami oOnemli bir faktdr olarak devreye girmektedir. Fakat 1. smif 0Ogrencileri
tiniversitede diger kademelerdeki Ogrenciler kadar zaman gecirmemeleri ve yukarida
bahsedilen faktorlerin mentorliik algisint etkileyebilecegi diistiniilmiistiir ve sinif seviyesi
1. simif ve digerleri seklinde kodlanmistir. Arastirmaya katilan &grencilerin anne egitim
durumlarina bakildiginda iiniversite ve iizeri 6grenim gorenler 71 (%12) kisidir. Baba
egitim durumuna bakildiginda {iniversite ve iizeri egitim goren 168 (%28,3) kisidir. Ayrica
yine arastirmaya katilanlarin konaklama durumuna bakildiginda 253 (%42,7) kisinin

kampds iginde, 339 (%57.3) kisinin de kampiis disinda konakladigi goriilmektedir.
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111.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada Crisp (2009) tarafindan gelistirilen ve Gok ve Aydin’ in (2017)
Tiirkce’ye uyarladigi 23 maddesi ve 4 alt boyutu bulunan ‘Yiiksekogretim Ogrenci
Mentérliik Olgegi’ ve farkli demografik dzelliklerin saptanabilmesi amaciyla ‘Kisisel Bilgi

Formu’ uygulanmistir.

111.4. Yiiksekogretim Ogrenci Mentorliik Olcegi

Yiiksekogretim Ogrenci Mentorliik Olgegi’ yiiksekdgretimde 6grenim goren
ogrencilerin mentorliik algilarini 6lgmek amactyla Crisp (2009) tarafindan gelistirilmistir
ve Gok ve Aydin (2017) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanmistir. Olgek 23 madde ve 4 alt
boyuttan olusmaktadir. Olgek; psikolojik ve duygusal destek (1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 ve 8.
maddeler), derece ve kariyer destegi (9, 10, 11, 12, 13 ve 14. maddeler), akademik alan
bilgisi destegi (15, 16, 17, 18 ve 19. maddeler) ve rol modelin varlig1 (20, 21, 22 ve 23.
maddeler) olmak iizere dort alt boyuttan olugmaktadir. Kesinlikle katiliyorum (5),
katiliyorum (4), kararsizim (3), katilmiyorum (2) ve kesinlikle katilmiyorum (1)

seceneklerinden olusan 5’li likert tipinde olan 6l¢ek kullanilmastir.

111.5. Gecerlik-Giivenirlik Calismasi

GOk ve Aydin (2017) tarafindan yapilan gecerlik ve giivenirlik ¢alismalarina
gore uyarlama esnasinda birden fazla faktore yiiklendigi belirlenen 20. ve 25. maddeler
Olgekten c¢ikarilmistir. Ki-kare degeri, 2 soru oOlgekten ¢ikarildiginda .814 (p=.000),
RMSEA=.082, CFI=.920, TLI= 910 seklinde ¢ikmaktadir. Bu sonuglara bakildiginda
Olcegin basarili bir uyum i¢inde oldugu goriilmektedir.

Guvenirlik 6lcimlerinde Cronbach Alfa kat sayilart sirasiyla .84, .80, .77 ve

81 seklinde belirlenmistir. Bu Cronbach Alfa kat sayisi sonuglarmma bakildiginda
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sonuclarin yeterince yiiksek oldugu ve calismada Olgekten elde edilecek puanlarin

guvenilir oldugu kabul edilmistir (Gok ve Aydin, 2017).

111.6. Kisisel Bilgi Formu

“Kisisel Bilgi Formu” calismaya katilim saglayan Ogrencilerin demografik
acgidan cinsiyet, 6grenim goriilen iiniversite, 6grenim goriilen fakiilte, sinif seviyesi, anne
egitim durumu, baba egitim durumu, konaklama durumu (yurt/ev), ailenin gelir durumu
gibi oOzellikleri belirlemek i¢in alanyazin dogrultusunda arastirmaci tarafindan
olusturulmus ve devaminda ii¢ egitim bilimleri uzmaninin fikirleri dogrultusunda gerekli

diizenlemeler yapilarak son haline getirilmistir.

I111.7. Veri Toplama Stureci

Arastirma dogrultusunda Yiiksekogretim Ogrenci Mentorliik Olgegi ve Kisisel
Bilgi Formu, ilgili kurumlardan izinler alinarak (Karamanoglu Mehmetbey Universitesi ve
KTO Karatay Universitesi) 2019- 2020 egitim-6gretim y1l1 giiz déneminde 6grenim goren
ogrencilere goniilliilik esasina gore uygulanmistir. Arastirmada elde edilen verilerin

tamamu liniversitelerin yerleskeleri igerisinde arastirmaci tarafindan toplanmaistir.

111.8. Verilerin Analizi

Calismada elde edilen verilerin analizi i¢in SPSS (Statistical Package for Social
Sciences) for Windows paket programinin 22.0 siiriimii kullanilmistir. Verileri analiz
ederken standart sapma, aritmetik ortalama, ylzde ve frekans gibi betimleyici istatistiklerin
yaninda, yiiksekogretim Ogrenci mentorliik algisinin alt boyutlarinin farkli demografik
degiskenler bakimindan anlamli bir etkisinin olup olmadigini ortaya ¢ikarmak igin

bagimsiz iki grubun karsilagtirilmasinda t- testi, ikiden fazla grubun karsilagtirilmasinda
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tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. Elde edilen anlamli farkliliklarin alt
kategorilerden hangileri arasindan olustugunu ortaya c¢ikarmak igin LSD testi
kullanilmistir. Bununla beraber calismada istatistiksel analizlerde anlamlilik degeri .05

kabul edilmistir.
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IV. BOLUM: BULGULAR

Calismanin bu kisminda genel problem ve buna bagl olarak alt problemler

dogrultusunda ulasilan bulgular yer almaktadir.

IV.1. Yiiksekogretim Ogrenci Mentorliik Olgegi ile Alt Boyutlarina Iliskin Bulgular

Yiiksekogretim O0grencilerinin mentorliikk algilarini belirlemek i¢in ¢alismanin
temel amact dogrultusunda mentorlilk kavramina ve mentorliigiin alt boyutlarina iligkin

tanimlayici bilgiler Tablo 2°de gdsterilmistir.

Tablo 2.Yiiksekégretim Ogrenci Mentorliik Algisi ve Alt Boyutlarina Ait Tanimlayici

Istatistikler
N Ort. Ss Min. Max.

Yiiksekogretim Ogrenci

Mentorlik Algist 592 3.34 R S 5
Psikolojik ve Duygusal Destek 592 3.22 91 1 5
Dereceve Kariyer Destegi 592 3.53 91 1 5
Akademik Alan Bilgisi Destegi 592 3.25 .96 1 5
RolModelinVarligi 592 3.39 1.02 1 5

Tablo 2’de goriildiigii gibi, 6grencilerin yiiksekdgretim O0grenci mentorliik
algist puanlart dikkate alindiginda (X = 3.34); ogrencilerin mentorlikk algis1 diizeyinin
yeterli diizeyde oldugu sdylenebilir. Bunlarin yaninda yiiksekdgretim 6grencilerinin
mentorliik algilarina ait dort alt boyut icinden en fazla ortalama puaninin derece ve Kariyer
destegi boyutunda ( X = 3.53); en az ortalama puanin ise psikolojik ve duygusal destek

boyutunda ( X = 3.22) oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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IV.2. Yiiksekogretim Ogrenci Mentorliik Algis1 Diizeyinin Demografik Degiskenlere
Mliskin Bulgular

Calismanin bu kisminda caligmaya ait birinci ve ikinci alt problemi olan;
“Yiiksekogretim o6grencilerinde mentdrliik algisi; cinsiyete gore, smif seviyesine gore,
egitim gordukleri fakilteye gore, anne egitim durumuna goére, baba egitim durumuna gore,
yurtta veya evde kalma durumuna gore, 6grencinin aylik gelir durumuna gore anlamli bir
farklilik géstermekte midir, yliksekogretim 6grencilerinde mentorliik algis1 devlet ve vakif
tiniversitelerinde 6grenim gorme durumuna gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?”
sorular1 dogrultusunda mentorliik algisinin demografik degiskenlere gore degisimi ele
alinmigtir. Mentorliik algisinin; 6grenim goriilen iiniversiteye gore, cinsiyete gore, sinif
seviyesine gore, egitim gordiikleri fakiilteye gore, anne egitim durumuna gore, baba egitim
durumuna gore, yurtta veya evde kalma durumuna gore, d6grencinin aylik gelir durumuna
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirleyebilmek igin t- testi ve tek yonlu
varyans analizi (ANOVA) kullanilmistir. T- testi ve tek yonli varyans analizi (ANOVA)
yapabilmek icin analizlerin varsayimlarindan olan normallik testi yapilmistir. Olgegin alt
boyutlarinin normal dagilim gosterip gostermedigini belirleyebilmek icin hesaplanan
carpiklik (skewness) katsay1 degerlerinin -0.628 ile -0.376 araliginda; basiklik(kurtosis)
katsayis1 degerlerininise -0.065 ile -0.453 arasinda oldugu goriilmektedir. Degiskenlerin
normal dagilim gosterebilmesi icin basiklik (kurtosis) ve carpiklik (skewness)
katsayilarinin |-1.0| ve [+1.0| degerleri arasinda olmasi gerekmektedir (Hair, Black, Babin,
Anderson ve Tatham, 2013).Verilen bilgilere bakildiginda c¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin bahsedilen degerler araligindadir. Dolayisiyla degiskenlerin normal dagilima

sahip oldugu sdylenebilir.
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Buna gore, cinsiyete gore 6grenci mentorlik algist ve alt boyutlarina iliskin t-

testi sonuclar1 Tablo 3’da gosterilmistir.

Tablo 3. Cinsiyete Gore Ogrenci Mentorliik Algis1 ve Alt Boyutlarina iliskin t-testi

Sonuc¢larn
Boyutlar Cinsiyet N X Ss sd t p
Yiksekogretim Kadin 332 3.45 78
Ogrenci Mentorlik 590 3.61 .000
Algisi Erkek 260 3.20 86
i i Kadin 332 3.31 .86
Psikolojik ve 590 281 005
Duygusal Destek Erkek 260 3.10 95
; Kadin 332 3.70 .87
Derecve.ve Kariyer 590 520 000
Destegi Erkek 260 3.32 92
i Kadin 332 3.31 .92
Akademik Alan 590 1.84 066
Bilgisi Destegi Erkek 260 3.17 1.01
i 5 Kadin 332 3.49 .99
Rol Modelin Varlig 590 270 007
Erkek 260 3.26 1.06

Tablo 3’de sunulan t-testi analizin sonuglarmna gore, kadin O6grencilerin

mentorliik algisi ile erkek 6grencilerin mentdrliik algisi arasinda istatistiksel agidan anlamli

bir farklilik bulunmaktadir [tseo= 3.616, p < 0.05]. Cinsiyete gore puan ortalamasi

acisindan bakildiginda kadin 6grencilerin ortalamalar ()?:3_45) erkek ogrencilerin

ortalamalarina ( X =3.20) oranla daha yiiksektir.

Ogrenci mentorlilk algismin alt boyutlarina bakildiginda cinsiyetin; psikolojik

ve duygusal destek [tse0= 2.817, p < 0.05] , derece ve kariyer destegi [tse0= 5.208, p <

0.05], rol modelin varligi [tio0)= 2.702, p < 0.05] boyutlarinin {izerinde istatistiksel agidan

anlamli bir etkisi bulunmaktadir (p <0.05). Yalniz cinsiyetin akademik alan bilgisi destegi

[tee0= 1.843, p > 0.05] alt boyutu flizerinde istatistiksel agidan anlamli bir etkisi

bulunmamaktadir (p>0.05).
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Yapilan analizde cinsiyete gore etki biiylikliiglinlin toplam puanda zayif
(d=0.175), psikolojik ve duygusal destek alt boyutunda orta (d=0.282), derece ve kariyer
destegi alt boyutunda zayif (d=0.074), akademik alan bilgisi destegi alt boyutunda zay1f
(d=0.169), rol modelin varligi alt boyutunda zayif (d=0.018) oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Sinif seviyesine gore 6grenci mentdrliik algisi ve alt boyutlarina iliskin olusan
t-testi sonuglar1 Tablo 4’te gosterilmistir.
Tablo 4. Simif Seviyesine Gore Ogrenci Mentorliik Algis1 ve Alt Boyutlarina iliskin t-

testi Sonuclar

Sinif -

Boyutlar Seviyesi N X Ss sd t p
Yﬁksekégretim 1. Stmf 150 3.45 .75
Ogrenci Mentorlik . ) 590 1.85 .065
Algisi Digerleri 442 3.30 .85
Psikolojik ve 1. Stmf 150 3.41 .82 590 316 002
Duygusal Destek Digerleri 442 3.15 93 ' '
Kariyer Destegi Digerleri 442 3.52 94 ' '
Akademik Alan 1. Simf 150 3.37 .86 500 101 057
Bilgisi Destegi Digerleri 442 3.21 99 ' '
Rol Modelin Varligi 1. Simf 150 3.41 91 590 0.20 842

Digerleri 442 3.39 1.06 ' '

Tablo 4’te sunulan t-testi analizin sonuglarma gore sinif seviyesi agisindan
ogrenciler 1. smifta 6grenim goren 6grencilerle 2, 3 ve 4. Siniflarda 6grenim goren
ogrenciler olarak iki grupta ele alinmistir. Tablo 3’te sunulan t-testi analizine gore 1. sinifta
O0grenim gorenlerin mentorliilk algi seviyeleri ile 2, 3 ve 4. smiflarda 6grenim goren
ogrencilerin mentorliilk algir seviyesi arasinda istatistiksel ag¢idan anlamli bir farklilik
bulunmamaktadir [ti90)= 1.850, p > 0.05].

Ogrenci mentorliik algismin alt boyutlarma bakildiginda smif seviyesinin;

derece ve kariyer destegi [tio0)= 0.780, p > 0.05], akademik alan bilgisi destegi [ts90)=
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1.913, p > 0.05], rol modelin varligi [ts90)= 0.200, p > 0.05] boyutlar1 lizerinde istatistiksel
agidan anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.

Ogrenci mentérliik algismin alt boyutlaridan sadece psikolojik ve duygusal
destek [tseo)= 3.167, p < 0.05] boyutu ile sif seviyesiyle arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir fark bulunmaktadir.

Ogrencilerin egitim gordiikleri fakiilteye gore dgrenci mentdrliik algisi ve alt

boyutlarina iliskin t-testi sonuglar1 Tablo 5’de gosterilmistir.

Tablo 5. Ogrencilerin Egitim Gordiikleri Fakiilteye Gore Ogrenci Mentorliik Algisi

ve Alt Boyutlarina fliskin t-Testi Sonuclar

Boyutlar Fakiilte N X Ss sd t

Yiiksekogretim Saglik 310 3.44 79

Ogrenci Mentorlik 590 3.23 .001
Algist Miihendislik 282 3.22 85
Psikolojik ve Saglik 310 3.31 .88

590 2.49 013
Duygusal Destek Miihendislik 282 3.12 93
Saglik 310 3.68 87

Dereceve D98I 590 404 000
KariyerDestegi Miihendislik 282 3.38 .93
- Saglik 310 3.34 93

Akademik Alan e 590 234 019
Bilgisi Destegi Miihendislik 282 3.15 .98
- 5 Saglik 310 3.49 1.00

Rol Modelin Varligi : agl - 590 243 015
Miihendislik 282 3.28 1.04

Tablo 5°te sunulan t-testi analizi sonuglarina gore, Saglik Bilimleri
Fakiiltesinde 6grenim gdren 6grencilerin mentorliik algis1 ile Miihendislik Fakiiltesinde
Ogrenim goren Ogrencilerin mentdrliik algisi arasinda istatistiksel agidan anlamli bir fark
bulunmaktadir [tse0= 3.234, p < 0.05]. Ogrencilerin dgrenim goriilen fakiilte puan

ortalamalarina bakildiginda Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerin
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ortalamalari ()T:3_44) Miihendislik  Fakiiltesinde 0grenim  goren ogrencilerin

ortalamalarma ( X =3.22) oranla daha yuiksektir.

Ogrenci mentorlilk algisin alt boyutlarina bakildiginda 6grencilerin 6grenim
gordigii fakiiltelerin; psikolojik ve duygusal destek [tseo= 2.490, p < 0.05], derece ve
kariyer destegi [tse0)= 4.042, p < 0.05], akademik alan bilgisi destegi [ts90)= 2.349, p <
0.05], rol modelin varlig1 [tio0)= 2.438, p < 0.05] alt boyutlar lizerinde istatistiksel agidan
anlamli bir etkisi bulunmaktadir (p <0.05).

Yapilan analizde 6grenim goriilen fakiilteye gore etki biiyiikligilinlin toplam
puanda orta (d=0.266), psikolojik ve duygusal destek alt boyutunda orta (d=0.205), derece
ve Kkariyer destegi alt boyutunda orta (d=0.333), akademik alan bilgisi destegi alt
boyutunda zayif (d=0.193), rol modelin varlig1 alt boyutunda orta (d=0.201) oldugu ortaya
cikmaktadir.

Ogrencilerin konaklama durumlarina gore Ogrenci mentdrlik algisi ve alt
boyutlarina iligkin t-testi sonuglar1 Tablo 6’da gdsterilmistir.

Tablo 6. Ogrencilerin Konaklama Durumlarima Gére Ogrenci Mentorliik Algisi ve

Alt Boyutlarina Iliskin t-testi Sonuclar

Boyutlar Konaklama N X Ss sd t
Durumu
Yiiksekogretim Yurtta 253 3.32 .80
Ogrenci Mentorlik 590 -51 .610
Algist Evde 339 3.35 .85
i i Yurtta 253 3.19 .87
Psikolojik ve 590 _54 584
Duygusal Destek Evde 339 3.23 93
Yurtta 253 3.53 .90
Dereceve 590 -.20 835
Kariyer Destegi Evde 339 3.54 .92
A_ka(_je_mlk Alﬁn Yurtta 253 3.21 91 590 - 79 430
Bilgisi Destegi Evde 339 3.28 1.00
i 5 Yurtta 253 3.38 1.00
Rol Modelin Varligi 590 20 835

Evde 339 3.40 1.04
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Tablo 6’da sunulan t-testi analizi sonuglarina gore, yurtta kalan dgrencilerin
mentorlik algisi ile evde kalan 6grencilerin mentdrliik algisi arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir fark bulunmamaktadir [tseo= -.511, p > 0.05]. Ogrencilerin konaklama

durumu puan ortalamalarina bakildiginda evde kalan dgrencilerin ortalamalar1 ( X =3.35)

yurtta kalan 6grencilerin ortalamalarma ( X =3.32) oranla daha yiiksektir.

Ogrenci mentorlilk algisinin  alt  boyutlarma bakildiginda  6grencilerin
konaklama durumlarinin; psikolojik ve duygusal destek [tso0)= -.548; p > 0.05] , derece ve
kariyer destegi [tio0)= -.209; p > 0.05], akademik alan bilgisi destegi [tso0)= -.790; p >
0.05], rol modelin varlig1 [tio0)= -.208; p > 0.05] alt boyutlar tizerinde anlamli bir etkisi
bulunmamaktadir (p >0.05).

Ogrencilerin &grenim gordiikleri iiniversiteye gore mentorliik algis1 ve alt

boyutlarina iliskin t-testi sonuglari Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7. Ogrencilerin Ogrenim Gordiikleri Universiteye Gore Mentorliik Algisi ve

Alt Boyutlarina Iliskin t-testi Sonuclar

Boyutlar Universite N X Ss sd t
Yiksekogretim KMU 201 322 84
Ogrenci Mentorluk 590 -3.562 .000
Algist Karatay 301 3.45 .79
Psikolojik ve KMU 291 3.07 92
590 -3.81 .000
Duygusal Destek Karatay 301 3.36 .88
Derece ve KMU 291 3.40 .95
) .. 590 -3.63 .000
Kariyer Destegi Karatay 301 3.67 .85
Akademik Alan KMU 291 3.15 .97
e .. 590 -2.59 .010
Bilgisi Destegi Karatay 301 3.35 94
Rol Modelin Varhigi  KMU 291 332 1.02

Karatay 301 3.46 1.02

590 -1.69 .091
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Tablo 7°de sunulan t-testi analizi sonuglarina gore, Karamanoglu Mehmetbey
Universitesinde 6grenim géren dgrenciler ile KTO Karatay Universitesinde 6grenim gdren
Ogrencilerin mentdrliik algist arasinda istatistiksel agidan anlamli  bir farklilik
bulunmaktadir [tseo)= -3.527; p < 0.05]. Ogrencilerin 6grenim goriilen iiniversiteye gore
puan ortalamalarma bakildiginda KTO Karatay Universitesinde 6grenim gdren

ogrencilerin ortalamalart ( X =3 45) Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde &grenim

gbren 6grencilerin ortalamalarina ( X = 3.22) oranla daha yiiksektir.

Ogrenci mentorlilk algismin alt boyutlarina bakildiginda 6grencilerin 6grenim
gordikleri tniversitenin; psikolojik ve duygusal destek [tso0)= -3.816; p < 0.05], derece ve
kariyer destegi [ts90)= -3.630; p < 0.05], akademik alan bilgisi destegi [tis90)= -2.597; p <
0.05] alt boyutlar1 tizerinde istatistiksel acidan anlamli bir etkisi bulunmaktadir (p <0.05).

Ogrenci mentorliik algisinin alt boyutlarmdan sadece rol modelin varligi [tseo0)=
-1.694; p > 0.05] boyutu ile 6grenim goriilen iiniversite arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

Yapilan analizde 6grenim goriilen liniversiteye gore etki biiylikliiglinlin toplam
puanda orta (d=-0.290), psikolojik ve duygusal destek alt boyutunda orta (d=-0.314),
derece ve Kariyer destegi alt boyutunda orta (d=-0.299), akademik alan bilgisi destegi alt
boyutunda orta (d=-0.213), rol modelin varligi alt boyutunda zayif (d=-0.139) oldugu

ortaya ¢ikmaktadir.

Yiiksekogretim Ogrenci mentorliikk 6lgegi ve alt boyutlarindan alinan toplam

puanlarin anne egitim durumuna gére ANOV A sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir.
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Tablo 8. Yiiksekogretim Ogrenci Mentorliik Olcegi ve Alt Boyutlarindan Alinan

Toplam Puanlarin Anne Egitim Durumuna Goére ANOVA Sonuclar

Varyansm Egitim Seviyesi n X sS F P Anlamli
kaynagi fark

A.okuyamaz yazamaz 14 334 .76

B.okur yazar 34 314 .88 A-D,A-F

C.ilkokul 234 330 .83 C-D,C-F
Toplam C.ortaokul 113 330 81 2.297 .034" C-F,.D-A
Puan D.lise 123 350 .75 D-C,D-E

E.Universite 61 322 94 EF

F.lisansusti 10 3,93 59

A.okuyamaz yazamaz 14 349 76

B.okur yazar 34  3.09 .93
psikolojik _C-lkokul 234 315 95 AFCD
ve C.ortaokul 113 317 .86 2.136 048" C_ELE_F
Duygusal  D.lise 123 3.39 .83
Destek E.Universite 61 313 1.00

F.lisansuist 10 382 54

A.okuyamaz yazamaz 14 354 79

B.okur yazar 34 324 101

C.ilkokul 234 352 90
EZ;?;; Ve "C ortaokul 113 358 92 1588 148 .
Destegi D.lise 123 3.63 .85

E.Universite 61 342 1.04

F.lisansuisti 10 4.06 54

A.okuyamaz yazamaz 14 204 1.07

B.f)kur yazar 34 307 1.08 B-D.B-F
Akademik C.ilkokul 234 322 .96 A-D,A-F
Alan C.ortaokul 113 316 .93 3.446 .002" C-D,C-F
Bilgisi D.lise 123 349 85 G-D.G-F
Destegi  "E {iniversite 61 309 1.04 D-EE-F

F.lisansust( 10  4.06 .62

A.okuyamaz yazamaz 14 325 1.09

B.okur yazar 34 316 1.02

C.ilkokul 234 3.40 .99
m' delin_G-ortaokul 113 334 100  1.299 256 .
Varligi D.lise 123 355 .99

E.Universite 61 325 1.20

F.lisansusti 10 377 1.16
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Tablo 8 incelendiginde tiniversite 6grencilerinin anne egitim durumuna gore
yiiksekogretim Ogrenci mentorliik algilar1 toplam puanlart (F(6-585)= 2.297; p<.05),
psikolojik ve duygusal destek toplam puani (F(6-585)= 2.136; p<.05), akademik alan
bilgisi destegi toplam puani (F(6-585)= 3.446; p<.05) arasinda istatistiksel agidan anlamli
bir fark bulunmaktadir. Baska bir ifade ile 6grencilerin psikolojik ve duygusal destek algisi
ile akademik alan bilgisi destegi algis1 anne egitim durumuna gore anlamli bir farklilik
gostermektedir. Bu farkin anne egitim durumlarindan hangileri arasinda oldugunu tespit
etmek icin yapilan LSD testinin sonuglarina goére psikolojik ve duygusal destek alt boyutu
icerisinde okuyamaz yazamaz (Xx=3.34) ile lisansistl (X=3.82) egitimi olanlarin arasinda,
ilkokul (x=3.15) egitimi olanlar ile lise (Xx=3.39) ve lisansistu (x=3.82) egitimi olanlarin
arasinda, ortaokul (x=3.17) egitimi olanlar ile lisansiistii(x=3.82) egitimi olanlarin
arasinda, iiniversite (X=3.13) egitimi olanlar ile lisansiistii (X=3.82) egitimi olanlar
arasinda toplam puan ortalamalari agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmaktadir. Benzer sekilde akademik alan bilgisi destegi alt boyutu igerisinde okur
yazarlar (x=3.07) ile lise (x=3.49) ve lisanslstu (X=4.06) egitimi olanlar arasinda,
okuyamaz yazamazlar (x=2.94) ile lise (x=3.49) ve lisansistu (X=3.49) egitimi olanlar
arasinda, ilkokul (x=3.22) egitimi olanlar ile lise (X=3.49) ve lisansustl (x=3.49) egitimi
olanlar arasinda, ortaokul (X=3.16) egitimi olanlar ile lise (X=3.49) ve lisansusti (x=3.49)
egitimi olanlar arasinda, lise (X=3.49) egitimi olanlar ile tiniversite (x=3.09) egitimi alanlar
arasinda, tiniversite (X=3.09) egitimi olanlar ile lisansiistli (x=3.49) egitimi alanlar arasinda
toplam puan ortalamalar1 agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldugu
gorulmektedir. Bununla birlikte derece ve kariyer destegi (F(6-585)= 1.588; p>.05) ile rol
modelin varlig1 (F(6-585)= 1.299; p>.05) alt boyutlarinda mentorliik algis1 agisindan anne

egitim durumuna gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir.
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Yapilan analizde anne egitim durumuna gore etki biyiikliglinun toplam
puanda yiksek (d=-0.948), psikolojik ve duygusal destek alt boyutunda yiiksek (d=-0.834),
derece ve kariyer destegi alt boyutunda ylksek (d=-0.888), akademik alan bilgisi destegi
alt boyutunda yuksek (d=-0.980), rol modelin varlig1 alt boyutunda orta (d=-0.578) oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

Yiiksekogretim Ogrenci mentdrliik 6lgegi ve alt boyutlarindan alinan toplam

puanlarin baba egitim durumuna gére ANOVA sonuglar1 Tablo 9’da gosterilmistir.

Tablo 9. Yiiksekogretim Ogrenci Mentorliik Olcegi ve Alt Boyutlarindan Alinan

Toplam Puanlarin Baba Egitim Durumuna Gore ANOVA Sonuglari

Varyansin  Egitim Seviyesi n X sS F P Anlamh
kaynagi fark

A.okuyamaz yazamaz 7 2.90 .95

B.okur yazar 3 366 93

C.ilkokul 141 334 .85
Toplam  G.ortaokul 108 337 .76 462 837 -
Puan D.lise 165 331 .82

E.lniversite 140 335 .88

F.lisansust 28 3.35 .66

A.okuyamaz yazamaz 7 296 1.12

B.okur yazar 3 341 1.06
Psikolojik C.ilkokul 141 319 93
ve C.ortaokul 108 3.23 87 170 .985 -
Duygusal  D.lise 165 321 .93
Destek E.Universite 140 324 .93

F.lisansust( 28 328 .67

A.okuyamaz yazamaz 7 288 94

B.okur yazar 3 3.77 91

C.ilkokul 141 353 93
EZ:?;; Ve "C ortaokul 108 365 .83 1029 405 .
Destegi D.lise 165 3,50 .92

E.Universite 140 355 97

F.lisans(ist 28 344 80

A.okuyamaz yazamaz 7 3.11 1.18 .359 .905 -
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Akademik B.okur yazar 3 3.66 .98
Alan C.ilkokul 141 325 1.00
ggsgtI:éi C.ortaokul 108 324 .94
D.lise 165 319 .95
E.Universite 140 330 .98
F.lisansust 28 337 78
A.okuyamaz yazamaz 7 253 1.08
B.okur yazar 3 400 .75
C.ilkokul 141 346 1.02
II?/I(ZJIdeIin C.ortaokul 108 342 1.00 1.274 267 -
Varhg D.lise 165 342 .98
E.Universite 140 331 1.10
F.lisans(st 28 333 95

Tablo 9 incelendiginde {iniversite 6grencilerinin baba egitim durumuna gore

yiiksekogretim Ogrenci mentorliik algilari toplam puanlart (F(6-585)= 0.462, p>.05),

psikolojik ve duygusal destek toplam puani (F(6-585)= 0.170, p>.05), derece ve kariyer

destegi toplam puani (F(6-585)= 1.029, p>.05) akademik alan bilgisi destegi toplam puant

(F(6-585)= 0.359, p>.05), rol modelin varligi toplam puani (F(6-585)= 1.274; p>.05)

arasinda istatistiksel acidan anlamli bir fark olmadigi goriilmektedir. Bagka bir ifade ile

ogrenci mentorliik algis1 baba egitim durumuna gore istatistiksel agidan anlamli bir

farklilik bulunmamaktadir.
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Yiiksekogretim Ogrenci mentdrliik 6lgegi ve alt boyutlarindan alinan toplam

puanlarin gelir durumuna gére ANOVA sonuglar1 Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10. Yiiksekogretim Ogrenci Mentorliik Olgegi ve Alt Boyutlarindan Alinan

Toplam Puanlarin Gelir Durumuna Gore ANOVA Sonuclari

Varyansin Egitim Seviyesi n X SS F P Anlaml

kaynagi fark
A. 0-2102 TL 85 3.28 90

Zﬁgr',am B. 2103-6849 TL 308 335 80 038l .684 i
C. 6850 TL ve Uzeri 82 3.39 91

Psikolojik ve _A- 0-2102TL 8 318 .9

Duygusal B. 2103-6849 TL 308 324 87 0165 .848 -

Destek C. 6850 TL ve Uzeri 82 395 99

Derece ve A 0-2102TL 85 3.42 1.00

Kariyer B. 2103-6849 TL 308 3.55 90 0.819 442 -

Destegi C. 6850 TL ve lzeri 82 359 93

Akademik A. 0-2102 TL 85 3.19 1.02

Alan  Bilgisi B 2103-6849 TL 308 324 94 1237 201

Destegi C. 6850 TL ve Uzeri 82 3.41 1.06 )
A. 0-2102 TL 85 3.38 1.04

Rol  Modelin "5 57103 6849 TL 308 339 101 0047 954 ]

Varligi — - -
C. 6850 TL ve Uzeri 82 3.35 1.18

Tablo 10 incelendiginde iiniversite 6grencilerinin ailelerinin gelir durumuna
gore yliksekdgretim dgrenci mentorliik algilari toplam puanlan (F(2-472)= 0.381, p>.05),
psikolojik ve duygusal destek toplam puani (F(2-472)= 0.165, p>.05), derece ve kariyer
destegi toplam puani (F(2-472)= 0.819, p>.05), akademik alan bilgisi destegi toplam puani
(F(2-472)= 1.237, p>.05), rol modelin varligi toplam puanmi (F(2-472)= 0.047, p>.05),
arasinda istatistiksel agidan anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Bagka bir ifade ile
O0grenci mentorliikk algist anlamlhi  bir farklilik

ailenin gelir durumuna gore

bulunmamaktadir.
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V. BOLUM: TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu bolimde, caligmada elde edilen sonuglar alanyazindan yararlanilarak
tartistlmis ve elde edilen sonuglar dogrultusunda c¢alismanin sonuglari ortaya
konmustur. Bunun yaninda elde edilen sonuglar dogrultusunda mentdrliikk konusuna
baglh olarak uygulamacilara ve bu konuda yapilacak olan arastirmalara yonelik

Onerilerde bulunulmustur.

V.1. Tartisma

Bu kisimda yiiksekogretimde oOgrenim goren &grencilerin mentorluk
algilarinifarkli degiskenler bakimindanele alan bu aragtirmanin alt problemlerine

iligkin elde edilen bulgulara yer verilmistir.

V.1.1. Birinci Alt Probleme Iliskin Bulgularin Tartisiimasi

Arastirmanin birinci alt problemi ac¢isindan bakildiginda, &grencilerin
yiiksekdgretim mentdrliik algisi diizeyleri cinsiyete gore anlamli farklilik bulunmaktadir.
Yani kadinlar mentorliik ve alt boyutlarin1 erkeklerden farkli algilamaktadirlar. Kadinlarin
yuksekogretim mentorliik algis1 erkeklere gore daha yiiksek ¢cikmaktadir.

Tuncay (2014), “Egitimde Mentorluk Uygulamalar1 Uzerine Bir Arastirma”
isimli calismasinda da dgrencilerin cinsiyete gore mentorliik algilarinda anlamli bir faklilik
bulunmustur. Ayn1 zamanda kadin Ogrencilerin mentorliik algisi erkek 0Ogrencilerin

(13

mentorliik algisindan daha yiliksek c¢ikmaktadir. Esas (2013) tarafindan yapilan

(13

Mentérliik ile Bireysel Kariyer Arasindaki iliski “ adli ¢alismada mentdrliik algist ile
cinsiyet arasinda anlamli bir iligki bulunmaktadir. Erkeklerin mentorlikk algisit kadinlarin
mentdrliik algisindan daha yiliksek cikmaktadir.  Ayrica Tiikeltirk ve Balc1 (2014)

tarafindan yiiriitiilen “Universitelerde Mentorliigiin Kurumsallastiriimasi Siireci, Onemi ve

Kazanimlar1; Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Uzerine Bir Inceleme” adli ¢alismada
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cinsiyete gore mentorlik algilarinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Pala (2017)
tarafindan yliriitilen calismada da mentorliigiin cinsiyete gore anlamli bir farklilik
c¢ikmamaktadir. Yildirnrm (2013) tarafindan yiiriitiillen yiiksek lisans tezinde okul
yoneticilerinin mentorluk rollerinin iki alt boyutunda cinsiyetin anlamli etkisi bulunurken
dort alt boyutunda cinsiyetin anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Girgin (2016) tarafindan
yapilan bir bagka calismada da mentorliikk ile cinsiyet arasinda anlamli bir farkliligin
olmadig1 goriilmektedir. Yilmaz (2015) tarafindan yapilan “ Ogretmen Adaylarmin
Ogretmenlik Uygulamasindaki Rehber Ogretmenlerine iliskin Mentérliik Algilarinin

3

Incelenmesi *“ ¢alismasinda Ogretmen adaylarmin cinsiyete gore mentorliik algisinda
anlaml bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir. Giimiis (2015) tarafindan yapilan “Egitim
Yéneticilerinin Mentorluk Rollerinin Bazi Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli
calisgmada mentorlik algist egitim yoneticilerinin cinsiyete gore mentorliik algisinda
anlamli bir farkliligin olmadig1 géralmektedir.

Alanyazinda yapilan caligmalar incelendiginde, cinsiyetle mentorliik algis
arasinda anlamli bir farkin bulundugu ve anlamli bir farkin bulunmadigi caligmalara
rastlanmaktadir. Bu calismada da anlamli bir farkin bulundugu yoniinde sonuglara
ulagilmigtir. Bu bilgiler dogrultusunda cinsiyete gére mentorliik algisinda sosyal ¢evrenin
etkisinin oldugu sdylenebilir.

Yilmaz (2015) tarafindan yapilan “ Ogretmen Adaylarinin Ogretmenlik
Uygulamasindaki Rehber Ogretmenlerine iliskin Mentérliikk Algilarinin incelenmesi
caligmasinda 6gretmen adaylarmin sinif seviyesine gére mentorliik algisinda anlamli bir
farkliligin oldugu goriilmektedir. Dordiincii sinif 6grencilerinin mentorliik algilarinin daha

yiksek oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin okulda gegirdikleri siire ile mentdrliik puani

arasinda pozitif bir iliskinin oldugu goriilmektedir (Flood, 2012). Ancak bu g¢alismada
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universite 6grencilerinin smif seviyelerinin mentorliik algisi tizerinde anlamli bir etkisinin
olmadig1 bulgulanmistir. Bu farklilik, aragtirma yapilan {iniversitelerin i¢inde bulunduklari
sosyo-kiiltiirel ve ekonomik durumlarla iliskili olabilir.

Yiiksekogretim Ogrencilerinin 6grenim gordigi fakiiltenin mentdrlik algisi
tizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim gdren
ogrencilerin mentdrliik algis1 Miihendislik Fakiiltesinde 6grenim goren 6grencilerden daha
yiiksek ¢ikmaktadir. Saglik Bilimleri Fakiiltesinde uygulamaya dayali dersler daha fazla
oldugu i¢in mentorliik algisinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Uygulama derslerinin
fazlaligindan dolay1 Ogrenciler hocalartyla daha fazla yakinlasmaktadirlar. Bu da
ogrencilere mentorlilk anlaminda daha fazla yardim alma imk&ni sunmaktadir. Bunun
sonucunda da mentorliiglin tiim alt boyutlarinda Saglik Bilimleri Fakiiltesindeki
ogrencilerin mentorliik algis1 daha yiiksek ¢ikmaktadir. Giimis (2015) tarafindan yapilan
“Egitim Yoneticilerinin Mentorluk Rollerinin Baz1 Degiskenler Acisindan incelenmesi”
adli calismada mentorliik algis1 egitim yoneticilerinin mezun oldugu fakiilteye gore
mentorliik algisinda anlamli bir farklilik bulunmaktadir.

Yildirim ve Yilmaz (2013) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Mentorluk
Rollerinin Okulun Akademik Basaris1 ve Bazi Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli
calismada caligmaya katilanlarin mezun olduklar fakiilte ile mentorliik algis1 arasinda
anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir. Tungay (2014), “Egitimde Mentorluk
Uygulamalar1 Uzerine Bir Arastirma” ¢alismasinda da ogrencilerin dgrenim gordiikleri
boliimlerle mentérliik algilar1 arasinda anlamli bir faklilik bulunmamaktadir. Ogretmenler
lizerinde yapilan calismalarada anlamli bir fark ¢ikmamasinda tiim &gretmenlerin almig

olduklar1 formasyon egitiminin igeriginin ayn1 olmasinin etkili oldugu sdylenebilir.
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Yiksekogretim Ogrencilerinin konaklama durumlarinin mentorlik Gzerinde
anlamli bir etkisi bulunmamaktadir. Alanyazin incelendiginde Ggrencilerin konaklama
durumunu (yurt/ev) degisken olarak ele alan bir calismaya rastlanilmamistir.

Yiksekogretim Ogrencilerinin  mentorliikk algis1  iizerinde anne egitim
durumunun anlamli bir etkisi bulunmaktadir. En yliksek ortalama anne egitim durumu
lisanstistii olan 6grencilerde ¢ikmistir. Egitim durumu yiiksek olan annelerin 6grencilerin
mentorliik algist anlaminda daha etkili oldugu sdylenebilir. Alt boyutlardan derece ve
kariyer destegi ile rol modelin varlig1 alt boyutlarinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Buradan da anne egitim durumunun 6grencinin kendisini tanima ve hedef belirleme ile
ornek olma noktasinda anlamli bir etkisinin olmadigi soylenebilir. Yiiksekogretim
ogrencilerinin mentorliikk algis1 iizerinde baba egitim durumunun ise anlamli bir etkisi
bulunmamaktadir. Ayni1 zamanda alt boyutlarin tamaminda da anlamhi bir etki
bulunmamaktadir. Perchiazzi (2009), mentorlik streciyle tutorluk, kogluk, danigsmanlik
stireclerinin iligkili oldugunu ve mentorliiglin bunlar1 kapsayan bir kavram oldugunu
belirtmektedir. Cetin (2015) ve Memis (2018) tarafindan yapilan ¢alismalar mentorliikle
ilgili degil fakat iliskili olan kogluk ve damigsmanlikla ilgilidir. Cetin (2015) tarafindan
yapilan ¢alismada kogluk becerileri ile anne egitim durumlar1 ve baba egitim durumlart
arasinda anlamh bir farklilik bulunmamistir. Memis (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada
anne egitim durumu ve baba egitim durumu ile manevi danigmanlik uygulamalarinin
ergenlerin ergenlik sorunlariyla basa c¢ikma diizeyleri arasinda anlamli bir fark
bulunmamaktadir. Bu durumun muhtemel sebepleri arasinda annelerin babalara gore
cocuklariyla daha fazla zaman gegirmesi olabilir.

Yiiksekogretim Ogrencilerinin ailelerinin gelir durumunun mentorliik algist

tizerinde anlaml bir etkisi bulunmamaktadir. Aile gelir durumunun mentorlitk dlgeginin
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higbir alt boyutunda anlamli etkisi bulunmamaktadir. Bu durumun muhtemel sebepleri
arasinda vakif {iniversitesinde 6grenim goéren Ogrencilerin biiyiik cogunlugunun burslu
olmasi ve iki tiniversitedeki 6grencilerin ailelerinin gelir durumlart arasinda biyuk farklilik
bulunmamasi olabilir. Yine Cetin (2015) tarafindan yapilan calismada benzer sekilde
kocluk becerileri ile ailenin ekonomik durumlart arasinda anlamli bir farklilik
bulunmamuistir. Arslan (2012) tarafindan yapilan ¢alisma da mentorliikle ilgili degil fakat
mentdrliikle iliskili olan koglukla ilgilidir. Arslan (2012) tarafindan yapilan ¢alismada gelir
durumu yiiksek olan Ogretmenlerin  kogluk becerilerinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Memis (2018) tarafindan yapilan ¢alismada aile gelir durumu ile manevi
danigsmanlik uygulamalarinin ergenlerin ergenlik sorunlariyla basa c¢ikma diizeyleri

arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir.

V.1.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgularin Tartisiimasi

Vakif ve devlet iiniversiteleri arasinda bir¢ok farklilik bulunmaktadir. Bu
farklarin en Onemlilerinden bir tanesi finansman kaynaklaridir. Devlet Universitelerinde
finansman biiyiikk oranda kamusal kaynaklardan karsilanmaktadir (YOK, 2005). Vakif
universitelerinin finansmani1 ise kurucu vakfin katkilari, 6grenci harglar1 ve devlet
yardimlarindan olugmaktadir (Soyler, 2008). Ayrica tniversitelerin gelirlerini harcama
noktasinda da biiyiik farkliliklar bulunmaktadir. Devlet {iniversitelerinde iiniversite
biitgesinin kullanilacagr yerlerin kalem kalem belli olmast mali 6zerkligi kisitlamaktadir.
Vakif tiniversiteleri ise devlet liniversitelerine gore daha yiiksek mali 6zerklige sahiptir
(Ilyas, 2012). Ogrencilerin vakif ve devlet iiniversitelerini segme nedenlerine bakildiginda
da devlet iiniversitesini secen Ogrencilerin okul harglarin1 daha ¢ok Onemsedigi, vakif

tiniversitesini segenlerin ise Onceligi akademik performansa verdigi goriilmektedir
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(Cokgezen, 2012). Ayrica devlet iniversitesini tercih eden Ogrencilerin tercihlerinde
barinma, ulasim, yemek ve saglik gibi konulara daha fazla 6nem verdigi goriilmektedir
(Cat, Istar ve Ozcan; 2016).

Bu farkliliklardan bir tanesi de Gniversite kuatiphaneleridir. Devlet
universitelerinde kutlphane personeli atamayla gelmektedir ve 0niversitenin personel
seciminde fazla inisiyatifi bulunmamaktadir. Ayrica devlet liniversitelerinde kiitiiphanenin
ihtiyaglart devletin biitgesinden iiniversiteye ayrilan paydan karsilanmaktadir ve yetersiz
kalmaktadir. Vakif iiniversitelerinde ise ihtiyag durumunda ek biitce cikarilabilir. Bu
sebeple vakif iiniversitelerinde biitge sorunu yaganmaz (Odabas ve Polat, 2011).

Yiksekogretim Ogrencilerinin  6grenim gordikleri tGniversitenin - mentorlik
algis1 iizerinde anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Vakif ve devlet iiniversiteleri arasinda
Ogrenci basarisi, egitim Kalitesi, Universitenin imkénlar1 ve arkadas ortami gibi bir¢ok
acidan farkliliklar bulunmaktadir. Biitiin bu farkliliklarin mentorliik algis1 iizerinde etkili
oldugu soylenebilir. Vakif {liniversitesinde 0grenim goren Ogrencilerin mentorliik algisi
daha yiiksek ¢ikmaktadir. Yapilan alanyazin taramasinda ¢alismamizda oldugu gibi vakif
ve devlet (Gniersitelerini mentorliik algist agisindan  karsilastiran  bir  ¢alismaya
rastlanmamustir. Tungay (2014) tarafindan Trakya Universitesinde yapilan tez ¢alismasinda
ment6rlitk algismin (X =4,2188) oldukea yiiksek oldugu gorilmektedir. Yilmaz (2015)
tarafindan yapilan Universite 2, 3 ve 4. Simf dgrencileriyle yapilan galigmada mentorlik

algis1 ortalamasi (3,68) katiliyorum seviyesinde ¢ikmaktadir.

V.2. Sonug

Yiiksekogretimde Ogrenim goéren Ogrencilerin yliksekdgretim  §grenci
mentorlik algilarii farkli degiskenler bakimindan degisip degismedigini inceleyen bu

calismadan elde edilen sonuglar agsagida verilmistir.



V.2.1. Birinci Alt Probleme iliskin Sonuclar

1 Ogrencilerin yiiksekogretim mentdrlilk algilarinda, cinsiyete gore
anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Yiiksekogretim 6grenci mentorliikk algisinin alt
boyutlarina bakildiginda; psikolojik ve duygusal destek, derece ve kariyer destegi ile
rol modelin varlig1 alt boyutlarinda kadinlarin mentorliik algis1 erkeklerden daha
yuksek ¢ikmistir. Akademik alan bilgisi destegi alt boyutunda da kadinlarin ortalamasi
erkeklerin ortalamasindan daha yiiksek ¢ikmistir fakat anlamli fark bulunmamaktadir.

2 Ogrencilerin yiiksekdgretim mentérliik algilarinda, 6grencilerin siif
seviyesine gore anlamli farklilik bulunmamaktadir. Yiiksekogretim dgrenci mentdrliik
algisiin alt boyutlarina bakildiginda ise psikolojik ve duygusal destek alt boyutunda
1. smif 6grencilerinin mentorliikk algisinin diger sinif seviyelerinde 6grenim goren
ogrencilerden daha yiiksek oldugu bulunmustur.

3. Ogrencilerin yiiksekdgretim mentorliik algilarinda, dgrencilerin 6grenim
gordiikleri fakiiltelere gore anlamli bir fark bulunmaktadir. Yiiksekogretim Ogrenci
mentorliik algisinin alt boyutlarina bakildiginda ise tiim alt boyutlarda Saglik Bilimleri
Fakiiltesinde 06grenim goren Ogrencilerin  mentorlik algisiin - Mihendislik
Fakiiltesinde 6grenim goren o6grencilerden daha yiiksek oldugu bulunmustur.

4. Ogrencilerin  yiiksekdgretim  mentorlilk  algilarinda,  6grencilerin
konaklama durumlarmma (yurt/ev) goére anlamli bir fark bulunmamaktadir.
Yiiksekogretim 6grenci mentorliik algisinin alt boyutlarina bakildiginda ise konaklama
durumunun (yurt/ev) mentorliikk algisinin higbir alt boyutunda anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

5. Ogrencilerin yiiksekdgretim mentdrlilk algilarinda, dgrencilerin anne

egitim durumlarina gore anlamli bir fark bulunmaktadir. Yiiksekogretim 6grenci

S7



mentdrliik algisinin alt boyutlarina bakildiginda ise psikolojik ve duygusal destek alt
boyutunda annesi lise ve lisansiistii egitimden faydalanan 6grencilerin, akademik alan
bilgisi destegi alt boyutunda da annesi lise, iiniversite ve lisansiistii egitimden
faydalanan Ogrencilerin mentdrliik algisi yiliksek bulunmustur. Derece ve kariyer
destegi ile rol modelin varlig1 alt boyutlarinda ise anne egitim durumunun mentorlitk
algisina anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.

6. Ogrencilerin yiiksekdgretim mentérliik algilarinda, &grencilerin baba
egitim durumlarina gére anlamli bir fark bulunmamaktadir. Yiiksekogretim Ogrenci
mentorliik algisinin  alt boyutlarina bakildiginda ise baba egitim durumunun
Ogrencilerin  mentorliik algisinin - higbir alt boyutunda anlamli bir etkisi
bulunmamaktadir.

7. Ogrencilerin yiiksekogretim mentdrliik algilarinda, 6grencilerin aile gelir
durumlarina goére anlamli bir fark bulunmamaktadir. Yiiksekogretim Ogrenci
mentorliik algisinin alt boyutlarina bakildiginda ise aile gelir durumunun 6grencilerin

mentorliik algisinin higbir alt boyutunda anlamli bir etkisi bulunmamaktadir.

V.2.2. ikinci Alt Probleme iliskin Sonuglar

1. Ogrencilerin yiiksekdgretim mentérliik algilarinda, &grenim goriilen
tiniversiteye gore anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Yiiksekogretim Ogrenci
mentorliik algisinin alt boyutlaria bakildiginda; psikolojik ve duygusal destek, derece
ve kariyer destegi ile akademik alan bilgisi destegi alt boyutlarinda KTO Karatay
Universitesinde ~dgrenim  goren ogrencilerin  mentdrliik  algist  Karamanoglu
Mehmetbey Universitesinde 6grenim goren 6grencilerden daha yiiksek ¢ikmistir. Rol

modelin varhigi alt boyutunda da KTO Karatay Universitesinde Ogrenim goren
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ogrencilerin mentérliikk algist Karamanoglu Mehmetbey Universitesinde 6grenim

goren Ogrencilerden daha yiiksek ¢cikmistir fakat anlamli fark bulunmamaktadir.

V.3. Oneriler

Bu kisimda ¢alismanin sonuglarindan elde edilen bilgiler 1s1ginda arastirmaci

ve uygulamacilara yonelik Onerilere yer verilmistir.

V.3.1. Uygulamacilara Oneriler

1. Calismanm sonucunda vakif iiniversitesinde (KTO Karatay Universitesi)
O0grenim gdren Ogrencilerin mentorliikk algisinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu
sebeple devlet iiniversitelerinde mentorliikle ilgili daha ¢ok uygulama yapilmalidir.

2. Mentorluk streci uzun bir zaman dilimini kapsayan bir strectir. Bu sebeple
stire¢ ¢ok iyi planlanmalidir. Planlama yapilirken mentdr ve mentilere uygun zaman
dilimleri belirlenmeli ve planlamaya mutlaka uyulmalidir. Toplantilar sonucunda siirecin
degerlendirmesi yapilmalidir.

3. Mentorlik strecinin daha verimli ilerleyebilmesi i¢in mentorlik sureci ve
amaglar mentor ve mentilere 6nceden agiklanmalidir.

4. Mentorluk slreci igerisinde mentdr ve mentinin gorisleri dikkate
alinmalidir.

5. Mentorliik siireci Oncesinde silirecin basartya ulasabilmesi i¢cin mentdér ve

mentiler gérev ve sorumluluklarini bilmelidir.

6. Mentorliik siirecinde basariya ulagsmak igin mentér ve mentiler goniilll

kisiler arasindan secilmelidir.
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7. Calisma sonucunda kadin Ogrencilerin mentorlilk algisinin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Erkek 6grencilere yonelik mentorliik algisini yiikseltmek i¢in ilave
caligmalar yapilmalidir. Ayrica program planlanirken kadin ve erkek 6grencilerin sayisinin

birbirine yakin olmasina dikkat edilmelidir.

8. Calisma sonucunda mentorliik algis1 agisindan fakiilteler arasinda anlaml
fark bulunmaktadir. Fakiilteler arasindaki mentorliik algis1 farkini gidermek i¢in program

oncesinde ilave caligmalar yapilmalidir.

9. Yiiksekogretim kurumlart &grencilerinin mentorluk ihtiyaglarini giderici
programlar gelistiritken 6grencilerinin mentdrluk ihtiyaglarini da diizenli olarak izleyip

onlemler alabilmelidir.

V.3.2. Arastirmacilara Oneriler

1. Bu ¢alisma KTO Karatay Universitesi (vakif) ve Karamanoglu Mehmetbey
Universitesinde (devlet) dgrenim goren dgrencilerle yapilmistir. Bu ¢alismaya benzeyen
caligmalar farkli tiniversitelerde ve daha cok Ogrenciyle yapilabilir. Bu sayede ulasilan
sonuglarin genellenebilirligi elde edilmis olacaktir.

2. Bu calisma bir vakif ve bir devlet iiniversitesinde yapilmistir. Caligmanin
yapildig1 {iniversiteler birbirine c¢ok yakin kiiltiirlere sahip yorelerde bulunmaktadir.
Gelecekteki arastirmalar farkl kiiltiirlere sahip yorelerdeki Universitelerde yirtulebilir.

3. Bu calisma bir vakif {niversitesi ve bir devlet {liniversitesi Ornegi ile
smirhidir. Tiirkiye’ de daha fazla vakif ve devlet iiniversitesinde uygulanabilir veya
Tiirkiye’ deki bir tiniversitede 6grenim goren dgrencilerin mentdrliik algisi ile bagka bir
tilkedeki iiniversitede 6grenim goren 6grencilerin mentorliik algisi karsilastirilabilir.

4. Tiirkiye® de 1is hayatindaki mentorliikle ilgili calisma daha ¢ok
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bulunmaktadir. Egitim alaninda mentorliikle ilgili calisma oldukca azdir. Insanlar egitim
hayatina is hayatindan 6nce baslarlar ve i hayatlar1 egitimlerine gére yonlenmektedir. Bu
sebeple egitimde mentorliige daha c¢ok ihtiyag vardir. Egitimde mentorliikle ilgili daha
fazla galigma yapilmalidir.

5. Mentorlik programinin ne kadar basarili olup olmadigini belirleyebilmek
icin mentdrliik programini tamamlamis 6grenciler lizerinde bir arastirma yapilabilir.

6. Bu c¢alisma lisans dgrencileriyle siirlidir. Lisansiistii 6grencilere yonelik
caligmalar yapilabilir.

7. Bu c¢alisma yeni kurulan bir devlet iiniversitesinde yapilmistir. Koklii bir
tiniversitede yapilirsa farkli bir sonug ¢ikabileceginden koklii bir devlet iiniversitesinde

yeni ¢aligmalar yapilabilir.
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SevgiliOgrenciler,

Yamitlarmz birey olarak tek tek degil. grup olarak degerlendirileceginden admizi yazmamz
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yerde kullanilmayacaktir. Yanitlarmizin dogru, acik ve samimi olmasi arastirma sonuglarinin

givenilirligi  acismdan  son derece Gnemlidir. Katilmmz icin  tesekkiir ederim.

Dog. Dr. Enes GOK Fatih TUNC
Damsman Ogretim Uyesi Arastirma Y oneticisi

BOLUM 1. KiSISEL BILGILER FORMU

Liitfen size uyan secenegi X isarefi koyarak belirtiniz
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BOLUM 2. YUKSEKOGRETIM OGRENCiI MENTORLUK OLCEGI

Yiiksekéretim Ogrenci Mentorliik Olcegi

[Her bir maddeyi, asagidaki noktalr yere yerlestirerek okuyunuz ve degerlendiriniz/

Universitede okurken, havatimda............biri(leri) vard.

Kesinlikle Katlyorum | Kararszm | Katlouyorum | Kesinlikle
Katiliyorum (4 3) @) Katilmiyorum

(3 (1

1. Universite ile ilgili
konularda ek aldigm

2. Akademik hedeflerime
ulagmada bana yardmc: olan

3. Akademik derece veya
sertifika firsatlar konusunda
gercekei bilgl edinmemi
saglayan

4. Bir iiniversite 6grencisini
ilgilendirecek sosyal konularda fikir
algverisinde

bulunabildigim

5. Hayranlk duydugum

6. Derslerimde en iyi
performansisergilemem i¢in bana
yardm eden

7. Beni, mevcut egitim planlarmm
Stesinde olasi egitim firsatlanm
diisiinmeye cesaretlendiren

8. Universite ile ilgili islerde
davraniglanmi 6rnek alabilecegim

9. Derslerimle ilgili calsmalarmi
siirekli destekleyen

10. Beni duygusal yénden de
destekleyen

11. Karglastigim sosyal
problemler hakkmda beni
konusmaya cesaretlendiren

12. Insan iliskileri konusunda iyi
ornek olan

13. Aldigm epitimin gerektirdigi
fedakarlklandeperlendirmeme
yardmciolan




14. Akademik basariya beni
ulastracak vetenege sahip
oldugumu dile getiren

15. Universitede nasi basank
olacagm konusunda bana model
olan

16. Sectigim egitimin getirisinin ne
olacagmi benimle tartsan

17. Bana tiniversiteye ait
oldugumu hissettiren

18. Ne istedigimi fark etmem icin,
bir ayna olarak kendisine
bakmama beni cesaretlendiren

19. Akademik hayatta karglasghd
zorluklarla bas etme deneyimlerini
benimle paylasan

20. Universiteyle ilgili kisisel
konularda agkca konusabildigim

21. Derslerimle ilgili yasadigim
problemleri konusma konusunda
beni cesaretlendiren

22. Becerilerimi ger¢ekei bir
sekilde degerlendirmeme rehberlik
ederek, bu konudaki varsayumlarmy
sorgulayan

23, Akademik basarlannu takdir
eden
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