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OZET

KAMU KURUMLARINDA GOREV YAPAN ANTRENORLERIN MESLEK ETiGi DAVRANIS
DUZEYLERININ INCELENMESI

Betiil SERDAR

Amasya Universitesi, Saglik Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Ana Bilim Dali, Yiiksek Lisans, Temmuz/2024
Danigsman: Dog. Dr. Seda SABAH

Bu calismada, antrendrlerin meslek etigi davranig diizeylerinin yas, cinsiyet, medeni durum,
egitim diizeyi, spor bransi, antrenorliik siiresi ve antrendrliik kademesi degiskenlerine gore incelenmesi
amaglanmistir. Bu amag dogrultusunda ¢aligmada nicel aragtirma yontemlerinden tarama modellerinden
iligkisel tarama modeli kullanilmigtir. Calismanin evrenini Amasya, Tokat, Samsun, Corum, Ordu,
Trabzon, Diizce, Bolu, Kastamonu ve Ankara’da gorev yapmakta olan antrendrler olusturmakta olup,
ormeklem grubu 403 antrendr kapsamindadir. Arastirmada veri toplama araci olarak “Antrendrlerin
Meslek Etigi Davranislar: Olgegi” kullanilmustir. Tiim istatistiksel hesaplamalar SPSS 26.0 V istatistik
paket programda yapilmistir. Verilerin analizi sonucunda; medeni durum, mesleki kidem ve egitim
durumuna gore antrendrliilk meslek etigi davranislar1 6lgek toplam puan ve alt boyut toplam puanlari
arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Ote yandan calismada yas, cinsiyet, brans
ve antrendrliik kademesine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik belirlenmistir. Antrenérlerin
yasi ile antrenorliik meslek etigi davranislari dlgek toplam puan, profesyonellik ve sorumluluk alt boyut
toplam puanlan arasinda anlamli pozitif diisiik diizey iliski belirlenmistir Kadinlari saygi alt boyut
toplam puanlarinin erkeklere goére daha yiiksek oldugu saptanmistir. Takim sporu bransma sahip
antrenodrlerin toplam puanlarinin bireysel sporda antrendrliik yapan antrendrlere gore daha yiiksek
oldugu sonucuna ulagilmistir. 4. Kademe antrenérlitk belgesine sahip bireylerin puanlar1 1. Kademe
antrendrlilk belgesine sahip olanlara gore daha yiiksek ¢ikmistir. Kademe arttikga puanlarm arttigi
goriilmiistlir. Antrendrlerin meslek etigi konusundaki farkindaliklarimi artirmak i¢in diizenli araliklarla
egitim programlari ve seminerler diizenlenebilir. Deneyimli antrendrlerin bilgi ve tecriibeleri geng
antrenorlere aktarilarak onlarin meslek etigi konusundaki farkindaliklar artirilabilir.

Anahtar Kelimeler: Antrenor, Etik, Meslek Etigi



vii

ABSTRACT

EXAMINATION OF THE PROFESSIONAL ETHICS BEHAVIOR LEVELS OF COACHES
WORKING IN PUBLIC INSTITUTIONS

Betiil SERDAR

Amasya University, Institute of Health Sciences
Department of Physical Education and Sports Teaching, Master’s Degree, July/2024
Supervisor: Assoc. Dr. Seda SABAH

In this study, it is aimed to examine the levels of professional ethical behaviour of coaches
according to variables such as age, gender, marital status, education level, sports branch, coaching
duration, and coaching level. For this purpose, a relational survey model, one of the quantitative
research methods, was used. The population of the study consists of coaches working in Amasya, Tokat,
Samsun, Corum, Ordu, Trabzon, Diizce, Bolu, Kastamonu, and Ankara, and the sample group includes
403 coaches. The "Coaches' Professional Ethical Behaviors Scale" was used as the data collection tool
in the study. All statistical calculations were performed using the SPSS 26.0 V statistical package
program. As a result of the data analysis, no statistically significant differences were found in the total
scores and sub-dimension total scores of the coaching professional ethical behaviors scale according to
marital status, professional seniority, and educational status. On the other hand, statistically significant
differences were determined according to age, gender, branch, and coaching level. A significant positive
low-level relationship was found between the coaches' age and the total score of the coaching
professional ethical behaviors scale, as well as the total scores of the professionalism and responsibility
sub-dimensions. It was found that women's respect subscale total scores were higher than men. Coaches
in team sports had higher total scores than those coaching in individual sports. Furthermore, the scores
of individuals with a 4th level coaching certificate were higher than those with a 1st level coaching
certificate. It was observed that scores increased as the level increased. Based on these findings, it is
recommended to organize training programs and seminars at regular intervals to raise awareness of
professional ethics among coaches. The knowledge and experience of experienced coaches can be
transferred to younger coaches to enhance their awareness of professional ethics.

Keywords: Coach, Ethics, Professional Ethics



1. GIRIS

Topluluk halinde yasamaya baslayan insan, toplum i¢inde yasamanin gerekli kosullari
olusturan yazili ve yazili olmayan kurallar ¢er¢evesinde hayatlarini slirdiirmek zorundadir
(Bayer, 2013). Sosyal ahlak kurallari, toplumsal mutabakatin saglanmasi ve bireylerin tam bir
giivenlik i¢inde bir arada yasamalarina olanak saglamak i¢in gereklidir. Genel olarak tiim
toplumlarda olumsuz davraniglar (hirsizlik, yalan sdylemek vb.) etik disi kabul edilirken,
olumlu davranislar (baskalarina yardim etmek, soziinii tutmak, diirlist olmak vb.) etige uygun
olarak kabul edilir (Ceviker, 2017).

Meslek gruplarinda ortak toplumsal etik kurallar gegerli olup, her meslegin kendi i¢inde
etik kurallar1 bulunmaktadir. Meslek etigi, meslegin degerine iligkin tutumlar biitiinii olarak
ifade edilmektedir. Mesleki etik; ekonomiyi, verimliligi, giivenligi, saglik ve temizligi,
mahremiyeti, kiiltiirel ve sosyal gelismeyi, barisi ve ¢evreyi korumay1 ve gelistirmeyi, ayrim
gozetmeksizin herkese esit firsatlar saglamay1 amaglamaktadir (Naagarazan, 2006). Mesleki
etik kurallari, meslegin temsilcisi olarak meslegin i¢inde olanlarin, kabul etmesi gereken
davraniglardir. Bu diizenlemeler meslegin biitiinliigiinii korumay1 amacglamaktadir (Street,
2002). llgili meslegin gercek uzmam olarak tamimlanan Kkisiler; meslegin gerektirdigi
sorumluluklar1 ve toplumun beklentilerini tistlenmelidir (Martin, 2015).

Spor etigi; sporun genel gelismesinde dnemli bir role sahip olan spor takimlarina diisen
gorev ve sorumluluklarin diiriistliik, hakkaniyet, adalet ve saygi gibi degerlere dayali olarak
yerine getirilmesini igermektedir (Bergman, 2000). Spor etiginin temel amaci, bireylerin
evrensel olarak kabul edilmis etik ilkeleri spor alaninda uygulamasini ve bu ilkeleri spor
ortaminda davranig biciminde ortaya koymasini saglamaktir (Bucher ve Wuest, 1987).

Sporun i¢inde faaliyet gosteren bir sektor olan antrenérliik, lilkemizde de gelismekte
oldugu goriilen bir profesyonel alandir (Sural, IThan ve Esentiirk, 2018). Egitimin temel amac1
insanlarin ve ekiplerin performansini gelistirmek ve optimize etmektir. Bu gorev esasen
antrenman programlarinin organize edilmesini, yarigmalar i¢in teknik ve taktiksel becerilerin
iyilestirilmesine ve gelistirilmesine yardimci olmayi ve bir sezon boyunca sporcu veya
takimlara liderlik etmeyi kapsamaktadir (Cruickshank ve Collins, 2015).

Bazi antrendrler oyuncularmi hile yapmaya, sert davranmaya ve doping kullanmaya
tesvik edebilir, egitim hayatlarmi goz ardi edebilir, agir1 antrenman yapmaya zorlayabilir ve
sporcularma fiziksel veya zihinsel zarar verebilir (Eitzen, 2012). Ote yandan antrendrlerin

meslek etigine uygun olan davraniglari ise sporculara sozlii ve fiziksel saldir1 uygulamamak,



doping ve hileden uzak tutmak, seyirci ve taraftar gibi spor paydaslarina saygi gostermek,
taraftarlart kiskirtmamak ve sporculara karsi adil davranmak seklinde Orneklendirilebilir
(Ozbek, 1999).

Antrendrlerin mesleki tanimlarina uygun davranmalari, sporcularla dogru ve olumlu
iliskiler kurmalar1 ve bu iligkide kendilerine ve mesleklerine saygili davranmalari
gerekmektedir (Potrac ark., 2002). Sporun siirekliligi ve gelismesinde énemli rol oynayan
antrendriin, mesleginden ve gérevinden beklendigi gibi profesyonel antrendrliik etik ilkelerine
uygun davranip davranmadiginin belirlenmesi, antrendriin etik dis1 davraniglara bakis agisini
belirlemede 6nemlidir. Bu ¢alismanin amaci ise antrendrlerin mesleki etik davraniglara baglilik
diizeylerini antrendr gorlislerine gore degerlendirmektir. Sporun 6nemli paydaslarindan biri
olan antrendrlerin meslek etigi davraniglara ne Ol¢lide uyduklarmin bilinmesinin,
antrendrlerden hizmet alanlarin memnuniyetine ve verilen hizmetlerin kalitesinin artmasina,

sporcunun etik degerler dogrultusunda yetistirilmesine katki saglayabilecegi diisliniilmektedir.

1.1.Problem Durumu

Mesleki ahlaka sahip, alaninda uzman, sorumluluk duygusu yiiksek ve hosgdriilii
antrendrlerin olumlu etkilerinin yani sira, meslek etigi disinda hareket eden antrendrlerin
yeterli donanim, bilgi ve beceriye sahip olmamasi, mesai ve ders saatlerine uymama, adil ve
esit davranma da olumsuz etkiler yaratabilmektedir. Antrenoérler; s6z, davranis, goriintiisii, hal
ve hareketiyle sporculara iyi 6rnek olarak spora yon veren ve topluma kazandiran kisilerdir.
Antrenorlerin etik disindaki davraniglart sporda etik kavramina ve anlayisina zarar verebilecek
bir durumdur. Dolayisiyla bu ¢alismada sporcuyla birincil derecede ilgili olan antrendrlerin

meslek etigine yonelik tutum ve davranis diizeyleri incelenecektir.

1.1.1. Problem ciimlesi
Calismada, kamu kurumlarinda gérev yapan antrendérlerin meslek etigi davranis
diizeylerine yonelik durumlar: ne diizeydedir? sorusu arastirmanin problem cilimlesini

olusturmaktadir.

1.1.2. Alt problemler

e Kamu kurumlarinda gorev yapan antrendrlerin meslek etigi davranis diizeylerine
yonelik durumlari cinsiyet degiskeni agisindan farklilik gostermekte midir?

e Kamu kurumlarinda gorev yapan antrendrlerin meslek etigi davranis diizeylerine

yonelik durumlari yaglar1 agisindan farklilik gostermekte midir?



e Kamu kurumlarinda gorev yapan antrendrlerin meslek etigi davranis diizeylerine
yonelik durumlari medeni durumlart agisindan farklilik gostermekte midir?

e Kamu kurumlarinda gorev yapan antrendrlerin meslek etigi davranis diizeylerine
yonelik durumlar egitim diizeyleri degiskeni agisindan farklilik gostermekte midir?

e Kamu kurumlarinda gorev yapan antrendrlerin meslek etigi davranis diizeylerine
yonelik durumlar1 antrendrliik yaptig1 spor branglar agisindan farklilik gostermekte midir?

e Kamu kurumlarinda gorev yapan antrendrlerin meslek etigi davranis diizeylerine
yonelik durumlar1 antrendrliik siireleri agisindan farklilik gostermekte midir?

e Kamu kurumlarinda gorev yapan antrendrlerin meslek etigi davranis diizeylerine

yonelik durumlar antrendrlitk kademeleri degiskeni agisindan farklilik gostermekte midir?

1.2. Arastirmanin Amaci
Aragtirmanin amaci, antrendrlerin meslek etigi davranig diizeylerinin antrendrlerin
goriiglerine gore yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, spor bransi, antrenorliik siiresi ve

antrendrliik kademesi degiskenlerine gore incelemektir.

1.3. Arastirmanin Onemi

Son yillarda ¢esitli meslek ¢evrelerinde hizla sorgulanan etik, toplumda ekonomik, sosyal
ve politik dalgalanmalarin bile tartisilmasi gereken bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Manevi degerlerin yerini hizla maddi degerlerin aldig1 giiniimiiz diinyasinda, her meslek
grubunun hizmet idealini siirdiirebilmesi i¢in tanimlayabilecegi, koruyabilecegi ve sonraki
caligma arkadaslarina aktarabilecegi mesleki etik ilkelere sahip olmasi gerekmektedir. Bu
nedenle meslek etigi incelenmeye deger bir konudur.

Sporun basarist ve sporda gelisimin gézlemlenmesi antrendrlerin basarisiyla dogrudan
iligkili bir husustur. Antrenor denildiginde akla ilk olarak sporcularla bireysel olarak ilgilenip
performanslarini artirmak icin ¢abalayan, onlara yon veren kisi tanimi1 gelmektedir. Ancak
antrendrler, sporcular1 sadece psikomotor alanda degil, ayn1 zamanda bilissel ve duyussal
alanlarda da gelistirerek performanslarini artirmay1 hedeflemelidir. Nitekim bu alanlarda
gelisimin saglanabilmesi i¢in antrendrlerin yeterli bilgi birikimine ve etik egitime sahip
olmalar1 gerekmektedir. Etik egitimin uygulamaya nasil yansiyacagi ise antrenoérlerin etik
ilkelere uygun hareket etmesiyle saglanabilmektedir. Gelecegin sporcularini yetistiren, sporu
sevdiren, sporun bir kiiltlir olarak benimsenmesi siirecinde etkin role sahip antrenérlerin s6z
konusu etik degerleri benimsemesi ve o dogrultuda mesleklerini icra etmesi gerekmektedir. Bu

baglamda tiim meslek gruplarinda olmasi ve uygulanmasi gereken mesleki etik unsurlara,



antrendrlerin olan hassasiyetleri de bu arastirma ile belirlenmis olacaktir.

1.4. Arastirmanmin Sinirhhiklar:
Aragtirma, 2023-2024 yilinda Tiirkiye'de Genglik ve Spor il Miidiirliigiine bagh olarak

gorev yapmakta olan antrendrler ile sinirlandirilmistir.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari

1. Aragtirmada kullanilan Antrendr Meslek Etigi Olgeginin gecerlilik ve
giivenirligi kabul edilmis ve ¢alismanin amacina uygun oldugu varsayilmstir.

2. Arastirmaya dahil edilen antrendrlerin kendilerine yoneltilen veri toplama
aracinda yer alan sorulara i¢ten, dogru ve samimi yanitlar verdikleri varsayilmistir.

3. Arastirmanin veri toplama ve veri analiz siirecinde kullanilan ydntemlerin
arastirma alt problemlerini test etme konusunda dogru ve giivenilir yontemler oldugu

varsayilmistir.



2. GENEL BiLGILER

2.1. Etik Kavram

Etik kelimesinin kdkeni Yunanca “ethos” kelimesinden gelmektedir. Kelimenin tam
anlamiyla “karakter”, “adet”, “yontem” veya “gelenek” anlamma gelir. Ahlak, Latincede
“morality” sozcliglinden tiiretilmistir. Tiirkce ahlak kelimesi Arapca “Hulk” kelimesinden
tiretilmistir. Ahlak; toplumun ihtiyaglari, aliskanliklar1 ve geleneklerine dayanarak
kamuoyunun giicliyle olusmustur. Ahlak, kurallar ve faaliyetler agisindan toplumdan topluma
farklilik gosterebilir. Etik bir faaliyet alani olarak felsefenin bir dalidir; “Ahlakin dogasini ve
temellerini inceleyen felsefi bir girisimdir”. Giiniimiizde etik ve ahlak kavramlar siklikla
karigtirilmaktadir. Etik toplumlar arasinda farklilik gosterse de etik kavram ve ilkeler
evrenseldir. Etik, hangi kriterlerin teorik olarak iyi oldugunun belirlenmesinde rol oynar ve
ahlak da bu kriterlerin uygulanmasinda rol oynamaktadir (Ugras, 2018).

Dolayistyla etik, bir kisi veya grubun eylem ve kararlarina rehberlik eden ahlaki bir ilke
ve degerdir (Argan, 2004). Ahlaki degerler ise insanin yasamina yon veren, giinliik yagamdaki

insan iliskilerini yansitan, insanin eylem ve tutumlarmi buna gore belirlemesine olanak

saglamaktadir.

2.2. Etik Teoriler

Etik teoriler, temel etik diisiince ve ilkelerin dogrulugunun genel testlerini vurgulayan
veya bdyle bir testin bulunmadigini belirten, etik diislince ve davranisin teorik agiklamalaridir
(Williams, 1985).

Ahlaki karar vermede ortaya ¢ikan etik teoriler, etigin teorik bilgiyle olan ilgisini
betimleyici terimlerle ve gerceklikle olan ilgisini ise normatif ifadelerle agiklamaktadir (Pieper,
1999).

Deontolojik etigin savunucusu Immanuel Kant'tir. Faydacilik, faydaci yaklagimi
benimseyen bir etik tiiriidiir (Macit, 2009).

Etik kavrami; betimleyici etik, normatif etik ve metaetik olmak {izere ii¢ kategoride
incelenmektedir. Betimleyici etik, insanlarin eylemlerini gézlemleyerek ve kendi eylemlerini
elestirerek insanlig1 aydinlatmayi; normatif etik, betimleyici etigin aksine, ahlaki eylemleri
yonlendiren normlari, standartlar1, degerleri ve ilkeleri ortaya ¢ikarmayi; metaetik ise, ahlaki
alanin ice bakigsal bir arastirmasidir. Ahlaki kavramlarin anlami veya ahlaki bilginin nasil elde
edilebilecegi, erdem veya ahlaki eylemlerin gerceklestirilmesinde aklin yeri hakkindaki

sorulara yanitlar bularak, ahlaki yargilar1 analiz etmeyi amaglamaktadir (Haynes, 2002).



Ahlaki eylemin normlarini, standartlarint ve kuraler ilkelerini ortaya ¢ikarmay1
amaglayan normatif etik, ele aldig1 bir¢cok etik kuramla birlikte etik arastirmalarin en genis
alanini olusturmaktadir. Normatif etik teorileri tice ayrilir: teleolojik, aksiyolojik ve deontolojik
teoriler. White'in (1988) “sonug merkezli yaklagim” olarak adlandirdig teleolojik etik (Desensi
ve Rosenberg, 1996) eylemin degerinin, eylemin sonucuna gére belirledigini belirtir. Onemli
olan eylemlerinizin sonuglaridir (Cevizci, 2002). Aksiyolojik etik, deontolojik etige yakin olup,
eylemin igerdigi deger ve sonuglar1 nedeniyle ahlaki a¢idan dogru oldugunu 6ne siirerken,
deontolojik etik sonuctan ziyade eyleme odaklanir. Eylemin temelindeki iyi niyetin 6nemli
oldugunu 6ne siiren deontoloji etigi, akilli ve sorumlu bir varlik olan insanin yerine getirmesi
gereken gorevlerin, etigin temelini olusturdugunu 6ne stirmektedir (Aydin, 2001, 3; Cevizci,
2002).

Etik, felsefi disiplinler arasinda kapsami sinirli olsa da teorisi en zengin disiplinlerden
biridir. Pek ¢ok teoriden bahsedilmistir ve bu teorileri farkli kriterlere gore farkli sekillerde
siniflandirmak miimkiindiir (Dogan, 2004). Bu boliimde betimleyici etik, normatif etik, meta-
etik ve feminist etik tiirlerine dayali olarak gelistirilen teori ve yaklasimlari kullanarak etik

teorisi ele alinacaktir.

2.2.1. Betimleyici etik

Betimleyici etik, yalnizca ahlaki eylem se¢imine degil aym1 zamanda bunun nasil
tanimlanabilecegine, analiz edilebilecegine ve aciklanabilecegine de cevap veren ahlaki
davranigin olgusal tanimi ve agiklamasiyla ilgilidir (Graaf, 2006; Pieper, 1999) Aslinda bu tiir
etigin normatif etigin olusumuna zemin hazirlayan diger yaklagimlardan farki, bilimsel
yaklagimlarin ahlak alaninda uygulanmasina 06zgii 6l¢iim modelidir (Gokalp, 2010).
Tanimlayici etik olarak da bilinen bu etik anlayisi, norm veya kurallar olusturmaktan ziyade
insan davraniglarin1 gézlemlemeye ve sonuglarini agiklamaya odaklanmaktadir. Bu nedenle
islerin nasil olmasi gerektigine dair degerlerden ziyade ger¢eklere odaklanir. Betimleyici etik;
psikolojinin, sosyolojinin veya diger yaklasimlarin, normlardan, kurallardan ve ilkelerden
bagimsiz olarak, cevap gerektiren sorularin pesine diismeden, nesnel olarak ele aldig1 bir
eylem, durum veya kavramla ilgilidir (Cevizci, 2002).

Teleolojik teorilerden “faydacilik” ve Bentham'in deontolojik teorileri “Kantg1” etik,

eyleme yon veren yaklasimlari iceren normatif bir etik kuramdir (Aydin, 2003).



2.2.2. Normatif etik

Normatif etik, konusunu ahlaki alanda vicdanin analiziyle sinirlayan, ahlaki gerekleri ve
standartlar1 tanimlamaktan ziyade gerekgelendirmeyi ve olusturmay1 amaclayan betimleyici
etikten farkli bir amaca sahiptir (Pieper, 1999). Ciinkii tasvir, tasnif ve agiklama sadece bilim
acisindan degil etik agisindan da onemlidir ama yeterli degildir. Normatif etiin kendisi,
bireylerin ahlaki eylemlerini yonlendiren standartlar1 ve ilkeleri saglar (Cevizci, 2002).
Kurallar1 olan ve ayn1 zamanda ahlak felsefesinin geleneksel bi¢imi olarak kabul edilen ve bu
kurallara uyma zorunlulugu olarak kabul edilen normatif etik, bireylerin yasamlarini nasil
stirdiirmeleri gerektigini, dogru ya da yanls, iyi ya da koti olani, hangi davranigin
yapilabilecegi ya da olamayacagini ifade etmektedir. Eylemlerin nihai amaci ne, nasil ve neyin
gerekli oldugu konusunda bilgi veren bir tiir ahlaktir (Gokalp, 2010). Baska bir deyisle normatif
etik, ahlaki ilkelere gére hayatimizin nasil olmas1 gerektigini gosterir, hangi somut ve soyut
nesnelerin en yiiksek degere sahip oldugunu tartisir, adil bir toplumda nelerin olmasi
gerektigini degerlendirir ve ahlaki agidan iyi ve adil bir insan i¢in hangi eylemlerin ne anlama
geldigini inceler (Cevizci, 2002).

Normatif etik, ahlaki davranisin normlarini ve ilkelerini hedefleyen ¢ok sayida yaklagim
ve teoriyle, etigin en kapsamli ¢aligma alanini temsil etmektedir. Teolojik teori, deontolojik

teori ve aksiyolojik teori olmak tizere {i¢ alana ayrilir (Dolasir, 2006).

2.2.3. Teolojik etik

Bu teori her ne kadar insan1 eylem yoluyla en yiiksek ve en iyi durumuna getirmeyi
amaclasa da bunu teolojik bir yorumla sunmakta ve kokenini Aristoteles'ten almaktadir. Hem
hedonisttik hazci etik dedigimiz hem de utiliarist dedigimiz faydaci etigin siddetli savunuculari
bulunur (Pieper, 1999). Bu yaklasimin savunucularma gore, bir eylemin yapilmis ya da
gerceklestirileceginin iyi ya da kotii oldugunu belirleyen nesnel ilke faydadir. En belirgin
ozelligi, bir eylemin sonuglarina bakarak ortaya ¢ikan mutluluk miktarin1 tahmin etmek olan
faydacilara gore, bir eylem ¢ok sayida insana biiyiik mutluluklar getirebildigi siirece dogrudur
(Aydin, 2016).

Eylem-sonugguluk, utiliyarnazim ve hedonizm olarak da bilinen teolojik teorinin
onciiligiinii Jeremy Bentham (1748-1832) ve John Stuart Mill (1808-1873) yapmustir.
Bentham, bireylere ve toplumlara en biiyiik faydayr ve mutlulugu saglayacak eylemlerin
dogrulugu ve ahlakini, o eylemlerin getirdigi seving ve mutlulukla biitiinlestirmistir.
Bentham'in yaklasimindaki eksiklikleri gidermek isteyen Mill, Bentham'in mutluluk ve haz

denklemine yanit olarak maksimum mutluluk ifadesini kullanmistir (Gillon, 1985; Robson,



2011). Hedonisttik eylem sonugguluk, bir eylemin iyiyi daha yiiksek bir diizeye ¢ikarmasi
durumunda ahlaki agidan dogru oldugunu one siirer. Baska bir deyisle, cogunlugun genel iyi
orani genel kotli orandan yiiksekse davranis dogrudur. Bir eylem “en ¢ok sayida insan icin en
biiyiikk mutlulukla” sonuglanryorsa dogrudur (Sinnott-Armstrong, 2003). Ingiliz Jeremy
Bentham ve John Stuart Mill tarafindan 18. ylizyilin sonlarinda gelistirilen bu yaklagimin
ilkesi, dogru eylemin, en fazla sayida varlik i¢in en fazla fayday1 ya da kendisinin "fayda"
dedigi seyi tiretmesidir. Bu yaklagim dort temel prensibe indirgenmektedir:

¢ Sonugculuk: Bir eylemin sonucu, amacindan veya diirtiilerinden daha énemlidir.

e Maksimizasyon: Davranisin sonug¢larindan etkilenen canlilarin sayisi, sonucun énemini
belirler.

e Deger teorisi (“iyi”): lyi olarak kabul edilen sey, davranmisin getirdigi mutlulukla
degerlendirilecektir.

e Bir ahlak kapsamina sahip bir 6nerme: Her canlinin mutlulugu, belirli bir sinir dahilinde
bir birim mutluluk olarak kabul edilir (Pence, 2015).

Mill'e gore nesenin varligi ve {iziintiiniin yoklugu mutlulugu olusturur; sevincin yoklugu
ve liziintiiniin varligi mutsuzlukla es anlamlidir. Bir eylemi iyi ya da dogru yapan, getirdigi
fayda ve getirdigi maksimum mutluluktur (Chappell, 2014). Ornegin; beyin 6liimii gerceklesen
ve yasamla baglantis1 hayatta kalma {initesi tarafindan kesilmeyen bir insan diigiiniin. Bu
kisinin yakinlar1 organ nakline ikna edilebilirse bir kisinin 6liimii 8 kisiye umut olacaktir. Mill'e
gore kisiyi yasam destek iinitesinden ¢ikarip ailesini organ nakline ikna etmek etiktir.

Ciinkii bu eylem yapildiginda, eylemden zarar goren bir kisiden yararlananlarin sayisi
8'dir. Mill'in yaptig1, rasyonel olarak anlagilabilir tiim eylemlerin mutlulugu hedefledigi
onermesinden, mutlulugun mutluluk oldugu sonucuna varmaktir. Tiim mantiksal eylemlerin
iyi sonuc¢lanacagi yoniindeki teziyle birlikte sunlar1 elde ederiz:

1. Rasyonel olarak anlasilabilen tiim eylemler mutluluga yoneliktir.
2. Amaci ne olursa olsun, rasyonel olarak anlagilabilen tiim eylemler iyidir.
3. Bunedenle mutluluk iyi bir seydir (Chappell, 2014).

Teolojik teori islevsel bir bakis agisi sunmasina ragmen, en biiyiik sayinin en biiyiik
mutlulugu ¢ekmesi gergeginin her zaman davranigin sonuglarint hakli ¢ikarmak ve garanti
etmek i¢in yeterli olup olmadigi degerlendirilmistir. Bunun yaninda faydanin etkisinin arzu
edilir olup olmadig1 veya faydanin etkisinin istenip istenmedigi karsilastirilmistir. Ayrica
faydanin etkisi kisa siireli mi yoksa uzun siireli mi oldugu sorgulanmistir. Bu, gibi konularda

ciddi sekilde elestirilen teorik bir yaklasim olmustur (Aydin, 2016).



2.2.4. Deontolojik etik

Deontolojik teori, bir eylemin sonucunun faydalarina odaklanan ve 6zellikle ¢ok sayida
insana en fazla mutluluk ve en az aciy1 getirmesini ahlaki olarak kabul etmeyen bir yaklagimdir
(Gillon, 1985). Yunanca goérev anlamia gelen “deont” sodzciliglinden tiiretilen deontolojik
felsefe, insanin entelektiiel giice ve her durumda uygulayabilecegi evrensel ahlaki kurallara
iliskin farkindaliga sahip olduguna inanilmasi nedeniyle olusmustur (Barrow ve Khandhar,
2017).

Kural etigi, ahlak etigi, gorev etigi ve dzellikle Kant'in 6dev etigi olarak bilinen bu teori,
eylemin sonuglarindan ¢ok, altinda yatan niyetle ilgilenir. Kant (1724-1804) mutluluk,
miikemmellik ve benzeri yararlar saglayacak ahlaki davranislara karsi ¢ikmistir (Dolasir,
2006). Ahlakin, otoritenin veya gelenegin dini emirlerinden degil, akildan gelmesi gerektigini
savunmustur. Kant, ahlak felsefesini metodoloji, titizlik ve sistematik biitiinliik gibi bilissel
anlamda bir bilim olarak goérmiistiir (Heubel ve Biller-Andorno, 2005). Bentham ve Mill'den
farkli olarak zevk veya aciyla degil, insanin en belirgin 6zelligi olan akilla ilgilenmistir
(Misselbrook, 2013).

Aydinlanma Cagi'nda yasayan Immanuel Kant, insan sorunlarinin ¢éziimiinde aklin
giicline inanmis ve Kantg1 egitin ayirt edici unsurlarini soyle belirtmistir:

1. Etik bir sonu¢ meselesi degil, bir ylikiimliilik meselesidir. Yani bir davranigin
ne ve neden yapildig1, o davranisin sonuclarindan daha énemlidir. Ozellikle bir eylemin dogru
sekilde gerceklestirilmesi gerekir. Kantg1 etikte tek bir dogru giidii vardir; o da "iyi insan olma,
saf bir iradeyle iyi seyler yapma" arzusudur.

2. Dogru davranisin evrensel bir formiilii vardir; yani bir kisinin davranisi, eger
herkes o kisinin formiiliinii veya kuralin1 uygulayabiliyorsa dogrudur. Ornegin: “soziinii tutmak
yerine yalan sOylemek” eger insanlar yalan sdylemeyi segerse, o zaman sdzlerini tutmanin bir
faydas1 olmazdi.

3. Dogru bir davranis, daima baskalarin1 “bagli bagina bir amag™ olarak goriir;
Baska bir deyisle, baskalarina amag gibi davranmak onlara goreceli bir deger degil, mutlak ve
sonsuz bir ahlaki deger duygusu verir. Ornegin, kemik iligi nakli bekleyen bir ¢ocuk icin
ebeveynler yardim amacl ikinci bir ¢ocuk diinyaya getiremezler. Anne-babalar dogacak
cocuklarini sadece hasta ¢ocuga mutluluk getirmenin ya da kendi istek ve mutluluklarmin bir
araci olarak goremezler.

Insan ancak rasyonel davrandiginda o6zgiirdiir; Kant, davranislarimizin duygular
tarafindan yonlendirildigini ancak duygularla degil akilla hareket ettigimizde etik

davrandigimizi ileri stirmiistiir (Pence, 2015).
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2.2.5. Meta-etik

Metaetik, etik kavramlarin dogast ve bunlarin ahlakla olan iligkisi ile ilgilidir. Etik
kavram kisiden kisiye farklilik gosterir mi? Bu soruyu yanitlamak meta etigin konusudur
(Aydin, 2003). Metaetik, deger yargilarint ahlak kavramindan ayirarak nasil ahlakli olunacagi
sorusunu yanitlamaya calisir. Metaetik ahlak; niyet, 6zgiir irade ve eylem gibi kavramlarin
anlamlarma odaklanir (Pieper, 1999; Kart, 2006). Yani dogrudan etik kavramiyla ilgilenmek
yerine, etik diisinmenin ne oldugu, etik kavraminin pratikte nasil kullanildigi ve etik
diisiinmeyi etik sinirlar igerisinde ele alan diisiinceler metaetik olarak tanimlanmaktadir (Pieper
1999). Metaetik ilkeler veya ahlak kavramlari iizerine bir inceleme sunmay1 diistinmeden, etik

kavraminin genel bir felsefi analizini yapmay1 tercih eder (Frankena, 2007).

2.2.6. Feminist etik

1980'lerde, erkekleri 6n planda tutan ve kadinlar1 goz ard1 eden geleneksel etige yonelik
sert elestirilerin ardindan dogan feminist etik, tiim etik kavramlara, hareketlere ve teorilere
karst c¢ikar (Pieper, 1999). Feminist etik, toplumsal cinsiyetin etik taahhiitlerimizde,
tutumlarimizda ve yaklasimlarimizda nasil gelistigini “anlamayi, degerlendirmeyi ve
iyilestirmeyi” amaglamaktadir (Norlock, 2019). Bu teori, ¢esitli sekillerde yaklasilan
feminizmin duygusal ve biligsel yonlerini biitlinlestirerek ahlaki benlik ve ahlaki sezgi
arasindaki iliskiye yonelik konulari ele alir. Feminist etik bu bakis agisini savunur ve
cinsiyetciligi yaratan ve esitligi engelleyen normlar1 analiz eder (Haker, 2007). Geleneksel
etigin icerigine yanit olarak gelistirilen bu etik yaklagim, kadin ve erkek arasinda ayrimciliga
yol agabilecek her tiirlii soruna ve duruma kars1 ¢ikmaktadir. Feminist etik¢iler, geleneksel
etige hakim olan akil, duygular, benlik ve daha fazlasi gibi toplumsal cinsiyet ikilemlerini
yeniden diigiinerek; deneyimleri ve ahlaki bakis acilartyla ahlak felsefesine katki saglamaya
devam etmislerdir (Clement, 2013).

Feminist etik, cinsiyet esitsizligi, kadinlarin ise alim ve istihdaminda ayrimcilik
yapilmasi, kadinla ilgili biyoetik sorunlar ve kadinin toplumdaki konumunun zayiflamasi gibi
durumlarda sorunlarin ortaya ¢ikarilmasi ve ¢oziimiine katkida bulunulmasi gibi durumlarda

etik degerlendirmeye yonelik 6nemli bir yaklasimdir (Aydin, 2016).

2.3. Mesleki Etik
Etik, temel insan iliskileriyle dogrudan ilgilidir. Etik kurallar etik davraniglara rehberlik
eder. Her toplumda yalan sdylemeyi, hirsizlik yapmayi ve baskalarina zarar vermeyi

yasaklayan ahlak kurallar1 oldugu gibi diiriistliigii, sdzline saygiy1, yardim etmeyi ve
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bagkalarina saygi duymay1 da on planda tutan ahlak kurallari vardir. Bu temel davranis
kurallari, diizenli bir toplumsal yasamin siirdiiriilmesi ve devamliliginin saglanmasi agisindan
onemlidir (William, Davis ve Post, 1988).

Etik, ahlak etigi ve belirli etik davranis ve eylemleri inceleyerek ve sorgulayarak cesitli
norm ve standartlar olusturmayi, alandaki uzmanlara dogruyu yanlis1 ayirma ve uygun kararlar
verme konusunda rehberlik etmeyi amaclayan bilimsel bir felsefe alanidir. Meslek etigi, bir
meslege 6zgii olarak kabul edilen ilke ve tutumlari ifade eder ve o meslegin gerekliliklerini ve
vazgecilmez unsurlarini tanimlamaktadir (Ak¢amete vd., 2016).

Mesleklerin toplumdaki bazi kisiler tarafindan daha bilingli ve dikkatli yapilmasi
gerekmektedir. Bunun sonucunda ileri profesyonellesme siireci baglamakta ve bu durum
meslek etigini ortaya ¢ikarmaktadir. (Aydin, 2003).

Mesleki etigin, mesleki davranislarda neyin dogru neyin yanlis olduguna dair inanglara
dayanan bir ilke ve kurallar oldugu bilinmektedir. Her meslek kendi ¢aligma etigini ya da ait
oldugu meslek grubunun etigini yaratir ve olusturulan bu standartlar uygulayicilar igin
baglayici etkene sahiptir. Bir noktadan sonra meslek iiyesinin yaptiklar1 diger meslektaslarinin
da dikkatini c¢ekecektir. Kopya ¢ekmek yalnizca kisiyi kiiciik diisiirmekle kalmaz, ayni
zamanda meslege olan giiveni de zedeleyebilir. Ancak bir meslegin itibarini kaybetmek tiim
toplum i¢in bir kayiptir. Ciinkii her meslek toplumsal yasamin vazgecilmez bir parcasidir.
Clinkii her meslek sosyal hayat i¢in gereklidir.

Is yasaminm degisen dogasi, isyerinde mesleki ahlaki zorunlu kilmaktadir ve 6n plana
cikartmaktadir. Glinlimiiziin isgiicli farkli irklardan, dinlerden, yaslardan, egitim diizeyi ve
sosyoekonomigi yliksek kisilerdir. Bu insanlardan sahip olduklari farkli deger ve hedefler
isgiicline de yansimaktadir (Lankard, 1991).

Mesleki etik, toplumsal ig boliimii bir sonucu olarak gelisen profesyonellesme siireci ve
belirli isleri uzmanlhk gerektiren kisilerin yapabilmesi ile ortaya ¢ikmistir (Aydin, 2015).
Meslek etigi, diger caligma alanlarina ve ¢agin gelisim ihtiyaglarina gore farkli ilke ve hedeflere
sahip olmakta veya ilkeleri zamana gore yenilenmektedir. Genel olarak is etigi ya da meslek
etigi, calisma kosullari, diiriistliik, seffaflik ve ¢evre kirliliginin 6nlenmesi gibi faktorleri
icermektedir (Cetintas, 2016).

Meslek etiginin 6zelliklerini ele aldigimizda meslek mensuplar1 ve meslek mensuplari
tarafindan yaygin olarak kabul edilen ahlaki degerleri i¢erdigini goriilmektedir. Meslek etiginin
ozellikleri ile bir meslek mensubunun sahip olmasi gereken 6zelliklerin birbiriyle yakindan
iliskili oldugu goriilmektedir (Karaman, 2015). Meslek etigi, genel etik kurallarin ve meslegin

kurallarmin &zel olarak uygulanmasidir. Uyelerini yoneten bir kurallar dizisidir. Mesleki etik
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kurallar1, meslek grubunun kurallar1 ¢alisanlarin rollerini yerine getirmeleri i¢in bir kilavuzdur
(Mccarthy, 1993). Mesleki etik, kisisel degerleri ve mesleki etik kurallari i¢erir. Kurallara karar
vermek, hizmet alicisinin ¢ikarlar1 dogrultusunda hareket etmesi konusunda bilgi vermek
amaciyla olusturulmustur (Bigbee, 2011).

Kamu yararin1 saglamak ve uygulamay1 optimize etmek, liyeleri korumak, iiyelerin
disiplinini saglamak ve egitmenleri giinliik calismalarinda ortaya ¢ikabilecek etik ikilemler
karsisinda eylemlerini yonlendirmek ve kontrol edebilmek prensibin asil amacini temsil eder
(Campbell, 2000). Kisilerin meslegi ile ilgili meslek grubu veya kurulug tarafindan
olusturulmus, meslegi icra eden ¢alisanlar1 korumak ve diizenlemek, insanlar1 belirli bir sekilde
davranmaya zorlamak, kisisel tercih ve egilimlerini sinirlamak, hizmet kalitesini ve ideallerini
korumak ve gelistirmek icin mesleki ilke ve kurallara meslek etigi ad1 verilmektedir (Aydin,
2001). Nitekim her meslek grubunda oldugu gibi antrendrlik mesleginin
profesyonellesmesinde ve bagimsizlasmasinda etik ilkeler 6nemli rol oynamstir. Etik ilkeleri
olusturan ve uygulayan egitmenler topluma giiven vermektedir (Traversve Rebore, 2000).
Kisacas1 meslek etigi, is ortaminda gelisen iyi ve kotii davraniglar1 incelemeyi ve

yonlendirmeyi amaglamaktadir.

2.4. Spor Etigi

Spor etigi konusunu irdelerken spora ve insanliga iliskin Onemli hususlarla
karsilasilmaktadir. Bu siiregte dnemli olan seyin "Insan" m1? Spor mu?" oldugunu diisiinmek
zorunda kalabiliriz. Ancak sporda etik, her ikisini de kapsadiginda miimkiin olabilmektedir.
Ote yandan sporun oldukg¢a karmasik bir olgu oldugu ve etik ¢atigmalarin meydana geldigi
bilinmektedir. Rekabet ortamindan kaynakli olan asir1 hirs, objektiflik, giivenirlik ,diiriistliik,
seffaflik, saygi ve fiziksel temas gibi etiksel ¢eliskilerin yasanmasina sebep olmaktadir
(Eskicioglu vd, 2012).

Toplum; insanin fiziksel gelisiminin yani sira zihinsel, duygusal ve sosyal gelisimini de
destekler. Kisilerin gelisimine katki saglamak icin spor egitimine biiyiik 6nem verilmektedir.
Spor egitimi, insanin fiziksel ve zihinsel yapisin1 miikkemmellestirmek i¢in hareketin hemen her
yoniinii kapsar. Genel egitimin tiim tiirlerini ve ilkelerini kapsayan en uygun aractir (Ozer,
1990).

Gilinlimiizde spor; sosyal, fizyolojik, psikolojik ve manevi islevleri olan kiiltiirel ve etik
bir olgu olarak kabul edilmektedir (Kalfa vd, 2006). 21. yiizyilda Fair Play kelimesi spor
diinyasinda popiiler hale gelmistir. Bu baglamda miisabakalarda tiim oyuncular ortak amacinin

kazanmak oldugu durumlarda rekabet duygusunu nezaket kurallar1 ve spor ahlak kavrami
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cergevesinde Fair-Play bir tutum sergilemelidir (Orhun, 1992).

Geng¢ sporcularin ayn1 zamanda spor yoluyla ahlaki da gelismektedir. Normal
hayatlarinda bile spordan 6grendikleri temel ahlak ilkelerinden uygulayabilecekleri bir ahlak
diizeni gelistirirler. Rekabet¢i sporun dogasi geregi etik kararlar siirekli olarak ortaya
cikarmaktadir. Bu yap1 gen¢ sporcularin durumlar yoluyla 6grenmesine olanak tanirken
yetiskin sporculara da etik davranma firsat1 verir. Onemli bir zafer kazanma pahasima etik
davranigta bulunmak gercek bir karakter 6rnegi olarak adlandirilmaktadir (Rainer, 1997).

Spor etiginin temel amaci; bireylerin evrensel olarak kabul edilmis etik ilkeleri, spor
alaninda uygulamasini ve bu ilkeleri spor ortaminda davranis bi¢iminde ortaya koymasini
saglamaktir. Son zamanlarda sporun ger¢ek amacindan saparak belirli ¢ikarlara hizmet eden
bir ara¢ haline gelmesi ve ahlaki degerlerin yerini maddi degerlerin almasi, bu alanda spor
etigine duyulan ihtiyaci agik¢a gdstermektedir (Dolasir, 2005).

Spor ahlakiin bittigi yerde ¢ikarlarin basladigi unutulmamalidir. Bedenini haksiz bir
sekilde kendi ¢ikarlar1 i¢in kullanan insanlar, bunun bedelini bedenleri ve sagliklartyla 6derler
(Sékmen, 2011). Ideal sporcu ve insan olmanin degeri; yarigmalara katilmak, kazanmak, rekor
kirmak ve spor etigine uygun bir mantaliteye sahip olmaktir (Ongel, 1997).

Genel anlamda spor etigi sporun bir parcasidir ve sporun gelismesinde 6nemli rol oynar.
Insanlarin yiikiimliiliik ve sorumluluklarini diiriist, adil, acik, tarafsiz ve saygil bir sekilde
yerine getirmelerini kapsamaktadir. Spor etiginin temel amaci; bireylere spor alaninda genel
kabul gormiis evrensel degerlere uygun basarilar elde edilmesi ve etik ilkelerin uygulanmasini
saglamaktir. Bu ilkelerin uygulanmasi ve bunlarin spor ortaminda davranmis boyutunda
sergilenmesi gerekmektedir. Burada 6nemli olan, bu ilkelerin uygulanmasini tesvik eden vesile
olan kisilerdir. Dolayisiyla antrendrlerin spor etigi ve davranissal agidan uygulanan etik ilkeler

konusunda, egitilmis ve bu ilkeler dogrultusunda hareket eden kisiler olmas1 gerekmektedir.

2.5. Antrenorliik ve Antrenorliik Meslek Etigi

2.5.1. Antrenorliik kavrami ve tanimi

Antrenor, kurumsal bilgi ve tecriibesini birlestirerek sporculart yeteneklerine gore
yonlendirip egiten, onlar1 miisabakaya hazirlayan ve onlara liderlik yetenegi kazandiran
insandir. Takim oyuncular1 veya sporcular, ne kadar yetenekli ve ¢aliskan olursa olsun, teknik
ve taktiksel olarak gelistirilmedik¢e ve dogru yonlendirilmedikge basartya ulasmalart miimkiin
degildir. Bagarili olmak i¢in her sporcunun bir antrenére ihtiyaci vardir (Dogan,2005).

Sporda egitici denildiginde akla ilk gelen kisi “antrenor “diir. Antrenor adi verilen spor
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egitimcilerinin sporun gelismesinde dnemli bir rolii vardir. Giinlimiizde antrendriin pek ¢ok
farkli tanimi bulunmaktadir. Meydan Larousse (1992)’ye gore antrendr; yiiziiciiler, atletler, vb.
sporculari, spor veya spor takimlarin1 yapilan antrenmanlarla takimlarin1 miisabakalara veya
maglara hazirlayan kisi olarak tanimlanirken, Tiirk Dil Kurumu'nun Tiirk¢e S6zIigii antrendrii;
sporcu yetistiren kisi olarak adlandirmaktadir. Ote yandan Sahin (2002) ise antrendrii egitimli
bir sporcu yoneticisi olarak ifade etmektedir (Sahin, 2002).

Antrendr kavraminin yukaridaki tanimlara ek olarak bircok tanimi bulunmaktadir.
Ornegin; antrendr, bilimin 1s18imda sporcunun basarisi icin gerekli bilgileri tekniker olarak
kullanan, daha sonra bu bilgiyi beceri ve stratejilerle birlestiren ve bunlar1 farkli mizacglara
sahip kisilere uygulayabilen kisi olarak tanimlanmaktadir. Tiim bunlara ek olarak iyi bir
antrendr, etkili bir yonetici, motive edici ve sporcuya bagimsizlik ve yeterlilik kazandiran kisi
olarak adlandirilmaktadir. Ayrica Vanek (1971) tarafindan pedagojik egitimci olunmasi
gerektigi de ileri stirtilmektedir (Vanek, 1971).

Bilginin son yillardaki hizli bilyiimesi, gelismesi ve tiiketimi artmistir. Ogrenci ve
sporcularin bilgiyi etkili ve verimli bir sekilde yapilandirip kullanabilmeleri, yenilik¢i diislince
ve bilgi yaratabilmeleri i¢in egitim sarttir (Tuncel,2011).

Antrenor, sporcularin basarili olmak i¢in ihtiyag duydugu bilimsel bilgiyi kullanan ve bu
bilgiyi spordaki deneyimiyle birlestirerek ¢esitli beceriler gelistiren kisidir. Ayn1 zamanda bir
antrendriin iyi bir organizator, etkili bir yonetici, mentor ve sporculara dzerklik ve yeterlilik
kazandiran bir egitmen olmasi gerektigini de belirtmektedir (Charan R, Drotter S, Noel,2011).

Antrenorler sporcular i¢cin dnemli rol modellerdir. Pek ¢ok antrendr bu sorumlulugu
ciddiye almaya, oyunculari adil oyun sergilemeye, rakiplere saygi duymaya ve onlara insanca
davranmaya tesvik etmektedir. Ote yandan bazi antrendrler oyuncularini hile yapmaya, siddete
basvurmaya veya performans artirici ilaglar kullanmaya tegvik edebilir. Bu durum akademik
yasamlar1 pahasina egitim ve spora ¢ok fazla odaklanabilmelerine, fiziksel ya da zihinsel zarar
gormelerine sebep olabilmektedir (Eitzen, 2012).

Elbette egitmenlerin Ornek olabilecek sekilde hareket etmesi gereken kisiler,
oyuncularidir. Bu siirecte hem oyuncular hem de antrendrler 6rnek davraniglar sergilemelidir.
Takim igerisinde bulunan her birey 6rnek davranis sergilemek konusunda en az antrendr kadar
sorumlu ve bilingli davranmasi gerekir. Oyuncular diginda bir¢ok insan egitmenin
davraniglarindan etkilenebilir. Bunlara taraftarlar, yardimeci antrenérleri, malzemecileri ve
takimin diger tiyelerini de icerir (Kretchmar, 2017).

Modern antrendrliikte bir antrendriin “iyi antrendr” ya da “iyi ¢alistiricr” sayilabilmesi

icin; mantikli, her zaman gelisime ve degisime acik, yaratici, cesur ve daima daha fazlasini
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hedefleyen ve kararli olmas1 gerekir. Iyi bir antrendr; gergek bir misyonu ve vizyonu olan,
sabirly, iyi liderlik vasiflarina sahip, disiplinli, caligkan, ahlaki ve etik degerleri yiiksek, empati,
pozitif ve motivasyon sahibi, mizah anlayisina sahip olan, ¢alismay1 seven, teknik ve taktik
bilgiye sahip, alaninda ihtiya¢ duyulan 6gretim yontemlerine hakim, miicadele etmesini bilen,
oyuncular1 dogal olarak kabul edebilen, onlarin bireysel farkliliklarini diglamadan dikkate
alabilen, objektif ve adil davranabilen, iyi bir rol model olabilen bir birey olmalidir. Sporu

hayatlariin merkezine konumlandiran bireydir (Gezgez, 2016).

2.5.2. Antrenor gorevleri
Sporcuyu fiziksel, zihinsel, duygusal ve davranigsal olarak miisabakaya hazirlamak vb.
hususlar antrendriin gérevleri arasinda yer almaktadir (Kog, 1994). Ote yandan antrendriin
ilkelerine uygun olarak gorevleri ise su sekilde 6zetlenebilir:
1. Sporcularin fiziksel, fizyolojik, psikolojik ve sosyal gelisimlerini desteklemek.
2. Yapilan sporun gereklerine ve istemlerine uygun olarak fiziksel, fizyolojik, psikolojik
ve sosyal gelisimi saglamak ve korumak.
3. Sporun ihtiyaglarina uygun psikolojik hazirlhik yapmak igin spor ve egzersiz
psikologlarindan yardim almak ve bu konular1 6grenmek.
4. Optimum ekip gelisimi ve hazirligin1 saglamak icin planlar gelistirmek, dl¢lim ve test
yoluyla periyodik olarak degerlendirmek.
5. Miimkiin olan her tiirlii giivenlik tedbirini alarak sporcularin yaralanmasini dnlemek.
6. Sporcularin 6zgilivenini ve motivasyonunu korumak.
7. Kendi uzmanhigimiz ve sayginiz dahilinde gergek¢i olmak, diger disiplinlerden yardim
istemek, takim ruhunu gelistirmek. Bunun i¢in antrendrlerin dncelikle sporcularina iyi 6rnek
olmalar1 ve diiriist davranmalar1 gerekmektedir.
8. Giiven saglamak ve sporcular arasinda ayrimcilik yapmamak.
9. Ogretim sikic1 olmamals, sistematik egitim takip edilmeli ve farkli 6gretim teknikleri
kullanilmali.
10. Teknikleri ve ilkeleri acik ve 6z bir sekilde agiklamali.
11. Ogrettigi seyin dogru Ogrenilip 6grenilmedigini kontrol etmeli, hatalar1 sabirla
diizeltmeli.
12. Takiminin ve sporcularinin hedeflerini bilmeli ve onlara gore ¢aligsmalar yapmalidir.
13. Belirgin bir ses tonu yerine zaman zaman ses tonunu degistirmeli, dnemli noktalarda

ses tonunu yiikseltmeli ve gerektiginde dikkat cekmelidir (Konter, 1996).
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2.5.3. Antrenor stilleri

Antrendriin segecegi stil, sporcularina kazandirmak istedigi becerileri nasil 6gretecegini,
onlarla gelistirecegi iletisim ve diyalog tiirlinli, miisabakalara nasil hazirlanacagini, antrenor
sporcu se¢iminde nasil bir tavir sergileyecegini, grup birliginin korunmasinda ve ayni zamanda
hedeflere ulasilmasina rehberlik edilmesinde ve yonetilmesinde nasil bir rol oynayacagin
belirler (Martens, 1997).

Literatiirde genel olarak Otokratik, Liberal, Demokratik Antrenor stilleri olmak tizere

ti¢ tlir antrenorliik stili bulunmaktadir.

2.5.3.1. Otokratik antrenor stili

Otokratik antrendr, tiim yetkinin antrenoriin merkezinde toplandigi, karar alma stirecinde
bagka goriis One siirmeden antrendriin tek basina séz hakkina sahip oldugu bir yaklasimdir
(Sevim, 2006).

Sporcular 6z kontrolden yoksundurlar ve yarisma sirasinda uygun gordiiklerinde
inisiyatif kullanamazlar. Antrenérlerinin baskisini siirekli hissederler ve bu yaklagimla
sporcular gelisme firsatlarin1 bulmakta zorluk ¢ekerler (Kasap ve Erdem, 2009).

Otoriter antrendrliiglin faydalar1 sunlardir: Karar verme sorumlulugu ellerinden alindig:
icin glivensiz sporcular kendilerini daha rahat ve giivende hissederler. Bir oyundaki performans
olarak rekabetcilik antrendre yansitilmazsa ve rakibe yonlendirilirse, bu daha az bilinen bir
takimin basarisina yol acabilir. Egitmenin beklentileri otoriter bir yonelimle karsilanabilir ve
bu beklentilerin karsilanmasi daha iyi sonuglara ve zamanin daha iyi kullanilmasina yol acabilir
(Sevim, 2006).

Dezavantajlar1 ise; art arda gelen yenilgiler oyuncularda stres yaratarak ayni arzu ve
heyecan1 yeniden kazanmay1 zorlastirabilir. Tecriibeli oyuncularin ¢ogu otoriter tutumlar ve

asir1 disiplinle karsilastiklarinda yeni bir antrendr arayisina girebilirler (Baser, 1996).

2.5.3.2. Demokratik antrenor stili

Bu antrenorliik tarzinda, geng¢ sporcularin etkili yetigkinler olabilmeleri i¢in kendi
kararlarini verme becerilerini geligtirmeleri gerektigine inanilmaktadir. Oyuncularin gelisimine
katkida bulunarak onlarin gelisimlerinde aktif rol oynayan liderler, onlarin liderlik becerilerinin
gelistirilmesi i¢in ¢aba gdstermektedirler. Kendileri i¢in endiselenmezler, kaygilanmazlar ve
kontroliin sporcuya devredilmesi kavramini benimserler. Sporcularin hayatlarinin
sorumlulugunu almalarma yardimci olmaya ¢alisirlar. Sporcularin yaptiklar1 spordan keyif

almalar1 ve ilerlemeleri i¢in ¢alisirlar (Baser, 1996).
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Demokratik antrendrler oyuncularini 6nemser ve oyunculariyla basarili olmalarina
yardimci olacak olumlu baglar ve iliskiler gelistirirler. Bir basarisizlik meydana geldiginde
oncelikle sporcunun performansini analiz ederek ona giiven vermeye calisirlar (Baric ve Bucik,

2009).

2.5.3.3. Liberal antrenor stili

Bu antrendrliik tarzini uygulayan antrenorler emir vermekten kacinir ve sporcularin rahat
kurallarla faaliyetlerini yiirlitmelerine yardimer olurlar. Disiplin tutumuna gelince, sadece
gerekli durumlarda islere miidahale ederler. Bu tiir antrenorliik tarzina acik olan kisiler,
takimlarina ve sporcularmma demokratik antrendrliik tarzinin yami sira serbest birakici
yaklagimini kullanarak liderlik etmektedir. Calisanlara liderlik etme ve yonetmede, plan ve
program gelistirmede sorumsuz davranirlar (Konter, 1996).

Bu tiir antrendrlerin bulundugu bir takim ortaminda, geng sporcularin performanslarinin
geligimi rastlantisal olup, ciddiyet ve disiplinin olmadig1, eglence unsurunun hakim oldugu bir

ortam s6z konusudur (Kasap ve Erdem, 2009).

2.5.4. Antrenor meslek etigi

Antrendrlerin, yiiksek takim performansi elde etmek ve odiil kazanmak ic¢in oyuncu
seciminde ihlaller, sporcular arasinda ayrimecilik ve hatali motivasyon teknikleri kullandiklar
tespit edilmistir. Etik olmayan antrenor davraniglari su basliklar altinda agiklanabilir (Desensi
ve Rosenberg, 1996):

e Sporculara yonelik sozlii veya fiziksel saldirganlik

¢ Sporculara duyarsiz bir sekilde davranmak

e Sporcularin performanslarini artirmak i¢in doping kullanimina tesvik etmek

e Her tiirlii sahtekarlig1 veya aldatmayi tesvik etmek

e Spor programlarinin egitici yoniinii géz ardi etmek

e [hlalleri bildirmemek veya duyurmamak

Antrendrlerden sadece bir spor dalinin kurallarina uygun oynanip oynanmadigini
gozlemlerken etik davranmalar1 degil, ayni zamanda haksiz avantaj elde etmemeye dikkat
etmeleri ve her spor dalmin sdylenmemis kurallarina uymalar1 da beklenmektedir.
Sportmenlik, adil oyunla iligkilendirilirken, oyunun ruhuna aykir1 davranmak ve haksiz avantaj
elde etmek i¢in kurallara uymak anlamina gelir. Yani kazanmak i¢in rakibinizi zihinsel veya

fiziksel olarak korkutmaktir. Tiim oyun durumlarinda hakemler yazili kurallara uyulmasini
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saglamaktan sorumludur. Ancak yazili olmayan kurallara uymak ve sporun ruhuna uygun
hareket etmek, her antrenoriin kisisel antrendrliik felsefesine ve etik davranig standartlarina
baglidir. Bazi antrenodrler kendilerine aykiri olmadigini diisiinerek kurallar1 esnetmeye
caligirlar. Ancak teknik olarak dyle olmasa bile bu eylem ve diisiinceler aslinda kurallar1 ihlal
etmektedir (Sabock ve Sabock, 2011).

Basarili bir antrendr, kazanma ya da kaybetme endisesi yerine sporcunun iyiligine
yatirim yapan kisidir (Muratli, 2007). Giinliikk yasamda karsilagtigimiz sorunlarla kars1 karsiya
kalan insan, ¢evresinde olup bitenler hakkinda sadece teorik zekaya sahip olmakla kalmayip,
ayni zamanda iyi uygulamalara dayali olarak nasil davranmasi gerektigi konusunda kisiye
rehberlik eden etkinliklere de sahip oldugunda gergege ulasabilir. (Ozdemir, 2017).

Sporda basari, giinii kurtarmak icin her ne pahasina olursa olsun kazanmaktan ziyade,
sporcunun gelecegine yatirim yaparak elde edilmelidir. Antrendrlerin sporculari iizerinde
taktik, teknik, zihinsel, ruhsal, kiiltiirel ve sosyal etkileri olmalidir. Antrendrler her seyden 6nce
iyi insan olarak; karakterleri, kisilikleri, ruh sagliklari ve sosyal yonleri ile sporculari dogrudan
etkilemektedir (Tatlic1 ve Kirimlioglu, 2008).

Antrendrlerin, sporun karakter olusturma ve 6gretme yontemleri lizerindeki etkisine
iligskin temel bilgi, sportmenlik ve iyi ahlakin temel degerlerini uygulama dahil olmak iizere
belirli becerilere sahip olmasi gerekir. Antrendrler ayrica bu siiregte sporculara ahlaki ve etik
davraniglar agilamalidir (Stewart, 2014).

Tanimlardan da anlasilacagi lizere antrendrler sporun temelidir. Bir antrendr ne kadar
cok firsata sahip olursa, ne kadar iyi egitilir ve becerileri gelistirilirse sporcularin performansi
da o olgiide gelisecektir. Bu nedenle antrendriin antrenmani ve nitelikleri sporcunun
performansi agisindan olduk¢a onemlidir. Spiler (1975, aktaran Sevim vd., 2001) ideal bir
antrendriin sahip olmasi gereken 6zellikleri su sekilde ifade etmistir:

¢ Antrendr saha hakkinda iyi bilgiye sahip olmalidir; antrendriin iyi bir saha bilgisinin
yani sira bir takim yardime1 uzmanliklar (spor hekimligi, biyomekanik, pedagoji, istatistik vb.)
hakkinda da bilgi sahibi olmasi gerekir. Bu disiplinlerin spora aktarilmasi ve degerlendirilmesi
ihtiyaci, ideal bir antrenoriin bu disiplinlerde kapsamli bir egitimden ge¢mesini ve temel
olusturmasini gerektirmektedir.

¢ Antrendrler genel kiiltiir hakkinda iyi bilgiye sahip olmalidir; bir antrendr hakkinda iyi
bir genel kiiltiirel bilgiye sahip olmak, antrendriin kisiligini ve yaptig1 sporla olan iligkisini
olumlu yonde etkileyebilecegi gibi, ¢cevresiyle iletisim kurmasina da yardimci olabilir.

¢ Antrendr kisisel 6zellikleri ve kisiligi yapacagi ise uygun olmali; antrendr yetistirme ve
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gelistirme silirecinde antrendriin kisisel 6zellikleri ve kisiligi kadar spor alani bilgisi ve genel
kiiltiirel anlayis diizeyi de dnemli kriterlerdir. Genel spor bilgisi ve kiiltiirel bilgi egitimle
kazanilabilirken, bir antrendriin kisiligi, herhangi bir konuya dayali bilgi birikimi ile
kazanilmamaktadir. Bu 6zellik ancak kendinizi stirekli gelistirerek elde edilebilmektedir.

Bir sporun istenilen seviyeye ulasmasinin temel sartlarindan biri, her diizeyde antrenman
yapabilen, bilgili, yetkin, yetenekli ve iyi egitimli bir antrendrdiir. Spor sektorlerinin
ozelliklerini dikkate alan bir model gercevesinde egitim ve gelisim saglayabilmek icin
antrendrlerin ¢esitli spor dallarinda yetistirilmeleri gerekmektedir (Cushion, Armor ve Jones,
2003).

Sporda etik kavramimna uygun olmayan, antrenmanlari kendi koydugu standartlar
dogrultusunda uygulayan antrendrler spor etigini olumsuz yonde etkilemektedir. Sporun
istenilen diizeye ulasabilmesi icin antrenorlerin etik olmayan davraniglarinin ortadan
kaldirilmasinin temel sartlarindan biri, antrendrlerin davraniglarina yon veren evrensel
degerlerin ve etik ilkelerin temelini olusturmasi ve davramiglarint bu ilkelere gore

ayarlamasidir.
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3. GEREC VE YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren-6rneklem, veri toplama araglari,
veri toplama siireci ve verilerin analizine iligkin bilgilere yer verilmistir. Nicel arastirma

yonteminin kullanildigi bu ¢alismanin desenini tarama modeli olusturmustur.

3.1. Arastirma Modeli
Nicel arastirma yonteminin kullanildigi bu ¢aligma genel tarama modeli olusturmustur.
Bu calismada, nesneyi olusturan durumlarin, olaylarin, kisilerin veya konularin miidahalede

bulunulmadan mevcut haliyle tanimlanmaya yonelik ¢calisilmistir (Karasar,2007).

3.2. Evren ve Orneklem
Calismanin evrenini Amasya, Tokat, Samsun, Corum, Ordu, Trabzon, Diizce, Bolu,
Kastamonu, Ankara illeri kapsaminda yer alan kamuda goérev yapan antrenorler olusturmakta

olup, 6rneklem grubu 403 antrendr kapsamindadir.

3.3. Veri Toplama Arag¢larn

Calismada kullanilan veri toplama araci olarak sosyo-demografik bilgi durumlarim
ortaya koymak i¢in olusturulmus toplam 7 soruluk kisisel bilgi formu (yas, cinsiyet, medeni
durumu, egitim diizeyi, spor bransi, antrendrliik siiresi, antrenorlilk kademesi) kullanilmistir.
Bu siiregte asagida belirtilen arastirma sorularina cevap aranmistir.

e Kamu kurumlarinda gorev yapan antrendrlerin meslek etigi davranis diizeylerine
yonelik durumlar cinsiyet degiskeni agisindan farklilik gostermekte midir?

e Kamu kurumlarinda gorev yapan antrendrlerin meslek etigi davranis diizeylerine
yonelik durumlari yaslar1 agisindan farklilik gostermekte midir?

e Kamu kurumlarinda gorev yapan antrendrlerin meslek etigi davranis diizeylerine
yonelik durumlart medeni durumlart agisindan farklilik gostermekte midir?

e Kamu kurumlarinda gorev yapan antrendrlerin meslek etigi davranis diizeylerine
yonelik durumlari egitim diizeyleri degiskeni agisindan farklilik gostermekte midir?

e Kamu kurumlarinda gorev yapan antrendrlerin meslek etigi davranis diizeylerine
yonelik durumlar1 antrendrliik yaptig1 spor branglar agisindan farklilik gostermekte midir?

e Kamu kurumlarinda gorev yapan antrendrlerin meslek etigi davranis diizeylerine

yonelik durumlar antrendrliik siireleri agisindan farklilik gostermekte midir?
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e Kamu kurumlarinda gorev yapan antrendrlerin meslek etigi davranis diizeylerine
yonelik durumlar antrendrliik kademeleri degiskeni agisindan farklilik gostermekte midir?

Veri toplama siirecinde kullanilan 6l¢ek ile ilgili bilgiler asagida yer verilmistir.

Antrendrlerin Meslek Etigi Davramslar: Olgegi

Calismada veri toplama araci olarak Kayir ve Ozbek (2019) tarafindan gelistirilen
Antrenérliik Meslek Etigi Davranislar1 Olgegi kullanilmistir. Olgek maddelerinde olumsuz
madde icin ters kodlanan madde bulunmamaktadir. Ilgili 8lgek 5°1i likert (Hi¢ Uymam-1;Az
uyarim-2;Orta diizey uyarim-3;Cok uyarim-4;Tam uyarim-5) tipinde olup 19 maddeden
olusmaktadir. Ayrica 6l¢ek maddelerinde olumsuz madde icin ters kodlanan madde
bulunmamakta olup, 4 alt boyut (Profesyonellik, 1-2-3-4-5-6-7-8-9; Saygi, 10-11-12-13;
Sorumluluk, 14-15-16; Hosgori, 17-18-19) kapsamindadir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada veri toplama siireci 2023-2024 yili Tiirkiye’de belirlenmis olan Amasya,
Tokat, Samsun, Corum, Ordu, Trabzon, Diizce, Bolu, Kastamonu, Ankara illerinde kamu
kurumlarina bagli antrendrler araciligiyla toplanmistir. Aragtirmada verilerin toplanmasi 2024
Subat ve Mayis tarihleri arasinda gergeklesmistir.

Oncelikle Antrendrlerin Meslek Etigi Davramislar1 Olgegi kullanim izinleri alinmistir.
Sonrasinda Amasya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii etik kurul bagvurusu yapilmis ve
etik kurul onay1 alinmistir. Arastirmaci tarafindan yoneticiler ve antrendrler araciligiyla iller
belirlenmis ve sonrasinda anketin uygulanacagi kamu kurumlar1 GSB tarafindan gerekli izinler
alinmistir. izinler dahilinde ¢aligma belirlenen illerde gérev yapan antrendrlerin online anket
caligmasi olarak uygulanmistir.

Anket uygulama siirecinde kamuda gorev yapan antrendrlere arastirmaci tarafindan bilgi
verilip ¢aligmanin amacindan bahsedilmistir. Bunun yani sira kamuda gorev yapan antrenorlere
aragtirmada katilimin goniilliiliik esasina dayali oldugu ve verilen yanitlarin tiglincii sahislarla
paylasilmayacagi bilgilerin sadece bu arastirmada kullanilacagi ve amact disinda
kullanilmayacag1 belirtilmistir. Calisma, antrendrlerin gorev yaptiklar: il midirliiklerini
kapsamaktadir. [l  miidiirliikleri biinyesindeki antrendrlere anket uygulamalari

gerceklestirilmistir.

3.5. Verilerin Analizi
Verilerin istatistiksel degerlendirilmesinde ilk olarak normallik varsayimi Kolmogorov-

Smirnov ve Shapiro-Wilk testi ile incelenmistir (P>0,05). Calismada, 6l¢ek toplam puanlarin
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ve alt boyut toplam puanlarinin cinsiyet, medeni durum ve antrenérliik brangi (bireysel, takim)
degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigi Student testi ile egitim durumu ve
antrenOrliik kademesi degiskeni gore farklilik gosterip gostermedigi ise Tek Yonlii Varyans
Analizi (One-way ANOVA) ve Tukey coklu karsilastirma testi ile belirlenmistir. Ayrica
katilimeilarin yasi, mesleki kidemi ve Antrenérliik Meslek Etigi Davramslari Ogek toplam
puanlar1 ve alt boyut toplam puanlari arasi iligki Pearson korelasyon katsayisi ile belirlenmistir.
Aragtirma bulgularinin, ortalama ve standart sapma degeri gosterilmis olup, sonuglar p<0,05
onem seviyesinde anlamli kabul edilmistir. Tiim istatistiksel hesaplamalar SPSS 26.0 V

istatistik paket programda yapilmistir.

3.5.1. Katihmcilarin dl¢ek maddelerine verdikleri cevaplara ait i¢ tutarhlhik katsayilar:

Tablo 3.1. Katilimcilarin 6l¢ek maddelerine verdikleri cevaplara ait i¢ tutarlilik katsayilart

Olgek I¢ Tutarlihk Katsayist Degerlendirme
Antrenorlitk Mes lgetis] 0,932 Yiiksek Diizeyde Gitvenilir
Davranislarn Olcegi

Profesyonellik 0,911 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Saygi 0,769 Orta Diizeyde Giivenilir
Sorumluluk 0,848 Yiiksek Diizeyde Giivenilir
Hogsgorii 0,798 Orta Diizeyde Giivenilir

Tablo 3.1.’de katilimcilarin 6lcek maddelerine verdikleri cevaplara ait i¢ tutarlilik
katsayilar1 incelendiginde; Antrendrliik Meslek Etigi Davramislar1 Olcegi ve alt boyutlarindan
profesyonellik ve sorumluluk boyutlarinin yiiksek diizeyde giivenilir oldugu tespit edilmistir.
Ote yandan 6lcegin saygi ve hosgorii alt boyutunun ise orta diizeyde giivenilir oldugu sonucuna

ulagilmistir.



4. BULGULAR

Aragtirmanin bu boéliimiinde ¢aligmanin bulgular ile alakali tablolara ve agiklamalara

yer verilmistir.

4.1. Antrenérlerin Demografik Ozelliklerine Iliskin Frekans ve Yiizde Dagilimlar

Tablo 4.2. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligkin frekans ve yiizde dagilimlar

Cinsiyet n % Medeni Durum n %
Erkek 211 52,4 Evli 173 42,9
Kadin 192 47,6 Bekar 230 57,1
Toplam 403 100,0 Toplam 403 100,0

Egitim Durumu n % Antrenorliik Kademesi n %
Lise 42 10,4 L. 74 18,4
Onlisans 32 7,9 2. 161 40,0
Lisans 281 69,7 3. 145 36,0
Lisansiistii 48 11,9 4. 23 5,7
Toplam 403 100,0 Toplam 403 100,0

Spor Brangi n %
Takim 140 34,7
Bireysel 263 65,3
Toplam 403 100,0

Tablo 4.1.’de antrenér grubunun demografik ozelliklerine iliskin frekans ve ylizde
dagilimlarina yer verilmistir. Caligmaya 211 erkek, 192 kadin olmak {izere toplamda 403
antrendr katilmistir. Caligmaya katilan antrenérlerin ¢ogunlugunun bekar (%57,1), lisans
mezunu (%69,7), ve bireysel sporlarla (%65,3) ilgilendigi belirlenmistir. Son olarak
antrendrlerin ¢ogunlugunun 2. Kademe (%40,0) antrendrliik belgesine sahip oldugu tespit

edilmistir.



24

4.2. Antrendrlerin Yasi ve Kidem Y1l ile Antrenorliikk Meslek Etigi Davramslar Diizeyi

Arasindaki Tliski

Tablo 4.3. Antrendrlerin yas1 ve kidem yili ile antrenérliik meslek etigi davraniglar: diizeyi

arasindaki iligki

Mesleki AMEDO Profesyonellik Saygt Sorumluluk ~ Hosgorii

Kidem
Yag ~ deferi 0,524 0,129 0,136 0,097 0,103 0,090
p-degeri  <0,001 0,009 0,006 0,052 0,039 0,072
Mesleki degeri 0,054 0,038 0,023 0,078 0,073
Kidem  p-degeri 0,277 0,442 0,647 0,120 0,146

Arastirmaya katilan antrendrlerin yasti ile kidem yili arasinda anlamli pozitif orta diizey,
yasi ile antrendrliik meslek etigi davranislar1 6l¢ek toplam puan, profesyonellik ve sorumluluk
alt boyut toplam puanlar1 arasinda anlaml pozitif diisiik diizey iliski belirlenmistir (p<0,05).
Mesleki kidem ile antrendrliik meslek etigi davraniglar: 6lgek toplam puan ve alt boyut toplam

puanlari arasinda anlamli bir iliski tespit edilmemistir (Tablo 4.2).

4.3. Cinsiyete Gore Bireylerin Antrenorliikk Meslek Etigi Davrams Diizeyleri

Tablo 4.4. Cinsiyete gore bireylerin antrendrliik meslek etigi davranig diizeyleri

Olgek ve alt boyutlar Cinsiyet n  Ortalama Std. Sapma p-degeri

Antrenérliik Meslek Etigi Erkek 211 25,94 9,30

A 0,079
Davramslari Olgegi Kadin 192 27,65 10,16
Erkek 211 12,19 4,61

Profesyonellik 0,076
Kadin 192 13,05 5,10
Erkek 211 5,74 2,19

Saygi 0,039
Kadin 192 6,22 2,46
Erkek 211 3,80 1,78

Sorumluluk 0,982
Kadm 192 3,80 1,81
Erkek 211 4,22 1,83

Hosgorii 0,057
Kadm 192 4,59 2,06

Arastirmada, cinsiyete gore bireylerin antrendrliik meslek etigi davraniglar: dlgek toplam
puan ve alt boyut toplam puanlari (sayg1 haric) arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit
edilmemistir (p>0,05; Tablo 4.3). Erkeklerin saygi alt boyut toplam puanlarinin kadinlara gére
daha diisiik oldugu belirlenmistir.
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4.4. Medeni Duruma Gore Bireylerin Antrenorliikk Meslek Etigi Davrams Diizeyleri

Tablo 4.5. Medeni duruma gore bireylerin antrendrliik meslek etigi davranis diizeyleri

- Medeni ..
Olgek ve alt boyutlar Jurum n Ortalama  Std. Sapma p-degeri
Antrenérliik Meslek Etigi Evli 173 27,21 10,58
., 0,416
Davramslar Olgegi Bekar 230 26,41 9,07
Evli 173 12,98 5,17
Profesyonellik 0,173
Bekar 230 12,31 4,61
Evli 173 6,03 2,48
Saygi 0,648
Bekar 230 5,92 2,22
Evli 173 3,83 1,95
Sorumluluk 0,746
Bekar 230 3,77 1,67
o Evli 173 4,36 1,93
Hosgorii 0,752
Bekar 230 4,43 1,97

Arastirmada, medeni duruma gore bireylerin antrendrliikk meslek etigi davranislar 6lgek
toplam puan ve alt boyut toplam puanlari arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit

edilmemistir (p>0,05; Tablo 4.4).

4.5. Antrendrliik Yapilan Spor Bransina Gore Bireylerin Antrenorlitkk Meslek Etigi

Davranis Diizeyleri

Tablo 4.6. Antrendrliik yapilan spor brangina gore bireylerin antrenorlitk meslek etigi davranis

diizeyleri
Olgek ve alt boyutlar Brang n Ortalama  Std. Sapma p-degeri
Antrenérliik Meslek Etigi Takim 140 28,24 10,63 0.005
Davramslar1 Olgegi Bireysel 263 25,95 9,16 ’
Takim 140 13,10 5,34
Profesyonellik : 0,134
Bireysel 263 12,34 4,58
Takim 140 6,54 2,55
Saygi - <0,001
Bireysel 263 5,66 2,15
Takim 140 3,86 1,85
Sorumluluk - 0,635
Bireysel 263 3,77 1,76
Takim 140 4,75 2,15
Hosgorii 0,008

Bireysel 263 421 1,82
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Arastirmada, bransa gore bireylerin antrendrliik meslek etigi davranislart 6lgek toplam
puan, saygi ve hosgorii alt boyut toplam puanlari arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik
tespit edilmistir (p<0,05; Tablo 4.5). Takim sporu bransina sahip antrendrlerin toplam

puanlarinin bireysel sporda antrenorlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmstir.

4.6. Egitim Durumuna Gore Bireylerin Antrendorliik Meslek Etigi Davrams Diizeyleri

Tablo 4.7. Egitim durumuna gore bireylerin antrenorliik meslek etigi davranis diizeyleri

= Egitim .
Olgek ve alt boyutlar Durumu n Ortalama  Std. Sapma p-degeri
Lise 42 27,29 14,01
Antrenérliik Meslek Etigi Onlisans 32 25,56 10,09
M 0,447
Davramslar1 Olgegi Lisans 281 26,48 9,01
Lisanstistii 48 28.67 9,29
Lise 42 12,59 6,70
Onli 2 12,1 4
Profesyonellik Onlisans 3 ,13 ,88 0,614
Lisans 281 12,52 4,50
Lisanstistii 48 13,44 5,16
Lise 42 6,00 3,06
Onli 2 2,51
Savgi Onlisans 3 5,56 5 0.210
Lisans 281 5,90 2,20
Lisanstistii 48 6,58 2,18
Lise 42 4,05 2,48
Sorumluluk Onlisans 32 3,69 1,71 0,572
Lisans 281 3,74 1,63
Lisanstistii 48 4,02 2,05
Lise 42 4,71 2,53
Onlisans 32 4,19 2,09
Hosgorii - 0,498
Lisans 281 4,34 1,84
Lisanstistii 48 4,63 1,97

Arastirmada, egitim duruma gore bireylerin antrendrliilk meslek etigi davraniglart 6lgek
toplam puan ve alt boyut toplam puanlari arasinda istatistiki olarak anlamli farklilik tespit

edilmemistir (p>0,05; Tablo 4.6).
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4.7.Antrenorliikk Kademesine Gore Bireylerin Antrenorliikk Meslek Etigi Davranis

Diizeyleri

Tablo 4.8. Antrenérlitk kademesine gore bireylerin antrendrliik meslek etigi davranis diizeyleri

2 Antrenorliik .
Olgek ve alt boyutlar Kademesi n Ortalama  Std. Sapma p-degeri
1. 74 25,31b 7,05
Antrenorliikk Meslek Etigi 2 161 25,74ab 7,96
M 0,041
Davranlslarl Olgegl 3 145 28, 18ab 1 0,67
4 23 29,48a 18,15
1 74 11,97 3,55
2. 161 12,11 3,98
Profesyonellik 0,075
3. 145 13,34 5,43
4 23 13,39 8,63
1 74 5,64 1,99
2 161 80 2,05
Saygi 6 5 ’ 0,127
3 145 6,24 2,40
4 23 6,52 4,09
1. 74 3,41b 0,96
Sorumluluk 2. 161 3,62ab 1,52 0,006
3. 145 4,09ab 2,02
4. 23 4,48a 3,23
L. 74 4,30 2,12
2. 161 4,24 1,78
Hosgorii 0,202
3. 145 4,52 1,85
4. 23 5,09 2,92

Arastirmada, antrendrliik kademesine gore bireylerin antrendrlik meslek etigi
davraniglar1 dlgek toplam puan ve sorumluluk alt boyut toplam puanlari arasinda istatistiki
olarak anlaml farklilik tespit edilmistir (p<<0,05; Tablo 4.7). 4. Kademe antrendrliik belgesine
sahip bireylerin puanlar1 1. Kademe antrendrliik belgesine sahip olanlara gore daha yiiksek

cikmistir. Kademe arttik¢a puanlarin arttii goriilmiistiir.



5. TARTISMA

Arastirma, antrenorlerin etik kavramina karsi davraniglarini incelemek ve meslek etigine
uyma diizeylerini 6lgmek amaciyla gergeklestirilmistir. Ulasilan veriler cinsiyet, yas, medeni
durumu, egitim durumu, antrendrliik kademesi, spor bransi degiskenleri acisindan analiz
edilmistir. Aragtirmaya dahil olan bireylerin %52,4’nilin (n=211) erkek, %47,6’sinin (n=192)
kadin antrendrlerden olustugu tespit edilmistir. Medeni durumlari incelendiginde ise %42,9°u
(n=173) evli, %57,1’i (n=230) ise bekar oldugu sonucuna ulasilmigtir. Katilimcilarin
antrendrliik kademesi sorusuna verdikleri cevaplar sonucunda en ¢ok katilimin %40,0 ile
(n=161) 2. Kademe antrendrliik belgesine sahip antrenérler oldugu bulunmustur. Katilimeilarin
egitim durumu sorusuna verdikleri cevaplar degerlendirildiginde en fazla cevap %69,7 (n=281)
lisans olurken en az verilen cevap ise %7,9 ile On lisans sonucuna ulagilmistir. Elde edilen
bulgular incelendiginde, AMEDO’den aldiklar1 puanlar sonucunda en yiiksek ortalama
profesyonellik alt boyutundadir. Bunu sirastyla sorumluluk, hosgdrii ve saygi alt boyutlari takip
etmektedir. Duffy ve Passmore’un (2010) antrendérde etik lizerine yaptigi calismasinda ve
Alabama’nin (2010) spor yoluyla kisilik gelisim ¢aligmasinda saygi alt boyutunun 6nemli bir
boyut oldugunu vurgulamistir. Ayrica ayni sekilde Erdogan (2007) ve Holme’ un (2008)
calismalarinda sorumluluk alt boyutunun &nemi ifade edilmistir. Bunun yam sira AMEDO
puan ortalamalarina bakildiginda medeni durum, mesleki kidem ve egitim durumuna gore
antrenOrliik meslek etigi davranislar 6lgek toplam puan ve alt boyut toplam puanlar1 arasinda
istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. Ayrica egitim diizeyi ve antrenorliik
siiresi degiskenlerinde ise anlamli bir fark olmadig1 belirlenmistir. lgili literatiirde bu ¢alisma
ile paralellik veya farklilik gosteren ¢aligmalar incelendiginde; Tuzer ve Goksel (2023)
aragtirmasinda sahip olduklar1 lisans tiiriine gore antrendrlerin etik ilkelere uyma diizeyleri
arasinda anlamli bir fark bulunmadigini belirtmistir. Yine bu ¢aligma sonucundan farkli olarak
Tuzer ve Goksel (2023) ¢alismasinda toplam antrenérliik yilina gore antrendrlerin meslek etigi
davraniglarinda anlamli bir farkliliga sahip oldugu saptanmistir. Arastirmamiz sonuglariyla
benzer olarak Giivendi vd. (2016), Atli vd. (2022) ile Kocak’in (2015) calismalarindaki
bulgular sonucunda antrendrlerin egitim diizeyleri ve meslek etigi davranislar arasindaki
istatistiksel yonden anlamli bir farkliliga ulasilmamustir. ilaveten Kayir (2019) yaptigi
caligmasinda ise lise ve lisans mezunu olan antrenorlerin ortalamalar1 dikkate alindiginda
meslek etigi davranig diizeylerinin ayni oldugu goriilmiistiir. Tiim bunlara ilaveten Akyiiz
(2020) caligmasinda egitim durumu degiskeni acisindan anlamli bir farklilik oldugu tespit

edilmistir.
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Aragstirmaya katilan antrendrlerin meslek etigi davranis diizeylerine verdikleri cevaplari
ile medeni durum degiskenine goére toplam puan ve alt boyutlarinda anlamli farklilik
belirlenmemistir. Calismamizdan farkli olarak Giivendi ve ark (2016) tarafindan yiiriitiilen
caligmada ise antrendrlerin kisilik 6zellikleri ve mesleki etik ilkelere uyma diizeyleri arasindaki
iligki incelenmis ve antrendrlerin yas ve medeni durum degiskenlerine gore mesleki etik
kurallarma uyma diizeyleri arasinda anlaml bir fark oldugunu ifade etmislerdir. Ote yandan
caligmada yas, cinsiyet, brang ve antrendrliik kademesine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik belirlenmistir.

Calismaya katilan antrendrlerin yasi ile antrendrliik meslek etigi davranislart Slgek
toplam puan, profesyonellik ve sorumluluk alt boyut toplam puanlari arasinda anlamli pozitif
diisiik diizey iligki tespit edilmistir. Bu bulgular sonucunda yas1 biiyiik antrenorlerin daha
deneyimli, gelisimini en iist diizeye tagimis, belirli bir basariya ulasmis, daha disiplinli ve olgun
bir yapiya sahip olmalarindan kaynakli olabilir. Geng antrenérlerin ise gelecek beklentisi,
meslekte yiikselme arzusu, meslekte yeni olmalarindan dolay1 kaygi yasamalarinin sebebiyle
daha duygusal ve endiseli yaklasimlariyla agiklanabilir. Literatiir incelediginde; Konter (2009)
aragtirmasinda antrendrlerin yaglari ilerledikge zorlayici gii¢ algilarinin azaldigini, teknik gii¢
algilarinin ise arttigin1 ifade etmis ve bunun sonucunda antrendérlerin zorlayici gii¢ algilarinin
erken yaslardan itibaren One cikarilabilecegi seklinde yorumlanabilecegini belirtmistir.
Deneyim arttik¢a taninma, kabul edilme ve kontrol edilme ihtiyaci ortadan kalkacagini da ifade
etmistir. Kayir (2021) tarafindan yiriitiilen ¢alismada ise antrenérlerin, antrendr ve sporcu

meslek etigi davraniglarina iligkin yasa gore bir farklilik olmadigi sonucuna ulagilmistir.

Calismaya katilan antrenorlerin dlgeklere verdikleri cevaplarda cinsiyet degiskenine
gore erkeklerin saygi alt boyut toplam puanlarmin kadinlara gore daha diisiik oldugu
saptanmigtir. Bu durum erkek antrendrlerin kadin antrendrlere gore daha sert bir kisilige sahip
olmalari, kadin antrendrlerin ise daha hosgoriilii ve anlayishi olmalarindan kaynakli olabilir.
Nitekim bu durum erkek ve kadin antrendrlerin farkli diistinmesinden ve kadin antrenérlerin
hicbir karsilik beklemeden daha fazla baglilik gosterdiklerinden dolayir saygi alt boyut
puanlarinin daha yiiksek ¢ikmasinda etkili olan unsurlar arasinda gosterilebilir. Literatiir
incelendiginde; Glivendi ve ark (2016) calismalarinda erkek antrenérlerin saygi ve sorumluluk
alt boyutlarinda kadin antrendrlere gore etik ilkelere daha yiiksek diizeyde uyduklari sonucuna
ulagilmistir. Kayir (2021) antrendrlerin, antrendr ve sporcu meslek etigi davraniglarini iliskin
goriigleri arastirmasinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farkin oldugunu saptamistir.

Karadag ve Mirzeoglu (2022) tarafindan voleybol bransindaki antrendrlerin meslek etigi
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davranig diizeylerine iligkin antrendr ve sporcu goriislerini incelenen calismada ise, kadin
voleybolcularin ¢alistiklar1 antrendrlerini erkek voleybolculara gére daha profesyonel, saygi ve
hosgoriilii bulduklar1 gézlemlenmistir. Drewe'nin (2000) aragtirmasinda ise, erkek ve kadin
egitmenlerin etik ikilemler hakkinda farkli diisiindiikleri belirlenmistir. Stewart (2014) da
caligmasinda erkek ve kadin antrenoérliik egitimi alan 6grencilerin spor etigini ihlal eden olaylar
konusunda anlasamadiklarini tespit etmistir. Baska bir ¢alismada ise sporcular, iletisim ve
empati diizeylerinin kadin antrendrlerin erkek antrendrlere gore daha olumlu karsiladiklar

sonucuna ulagilmigtir (Murray ve ark., 2018).

Arastirmada antrendrlerin Olgeklere verdikleri cevaplar dogrultusunda spor brangi
degiskenine gore takim sporu brangina sahip antrendrlerin toplam puanlarinin, bireysel sporda
antrenOrliik yapan antrendrlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Sporcularin
davraniglar1 bireysel sporlara gore takim sporlarinda birbirini etkileyebilmeleri daha yiiksektir.
Bu durum antrenédrlerin sporcularina olan yaklasimlari dogru ve yapict yonde olmasindan
kaynakl1 olabilir. Bu orantida sporcularin performanst yiikselebilir veya da algalabilir. Bundan
kaynakli olarak takim sporlarinda bir kisinin bilissel, fiziksel motivasyonu herkesi etkileyebilir.
Takim sporlarinda bir sporcunun olumlu veya olumsuz performans sergilemesi tiim takimi
etkileyebilir ve bunun sonucunda takimdaki antrendriin, her sporcusuna esit oranda motive,
moral verici davraniglarda bulunmasi gerekebilir. Sporcularin oyun esnasinda spor disinda
baska etkenlerden etkilenmemeleri i¢in daha titiz ve dikkatli davranarak etik olan davraniglara
yonelmis olabilir. Nitekim bu durum kazanmak ve iyi oyun sergilemek isteyen bir antrendr
icin, etik olan kurallara uygun dogru sergilediginde basariyr getirebilir ve sporcularin
performansini artirabilir. Alanyazin incelendiginde; Dolasir (2005) ¢calismasinda bireysel spor
brans1 olan antrendrlerin takim spor brangina gore etik ilkelere uyma diizeylerinin daha diisiik
oldugunu saptamigtir. Baska bir ¢alismada ise Ring ve Hurst (2019) bireysel ve takim
branglarindaki sporcular iizerine yaptiklar1 ¢alismalarinda ahlaktan uzaklagsmanin olumsuz

davraniglarin (doping kullanma vb.) olasiliklarini arttirdigini belirlemislerdir.

Calismada antrendrlerin antrenérlilk belge kademesi degiskenine gore 4. Kademe
antrenOrliik belgesine sahip bireylerin puanlar1 1. Kademe antrendrliik belgesine sahip olanlara
gore daha yiliksek ¢ikmistir. Kademe arttikca puanlarin arttigi goriilmiistiir. Bu durumun
tamamen antrendriin kendisini meslegi ile ilgili gelistirmek istemesine bagl olarak sorumluluk
alt boyutu kapsamaktadir. Nitekim antrenoriin bulundugu konumu kaybetmeme istegi, aldigi
mesleki kariyer egitimi, becerileri, tecriibe edindigi basarilar1 ve sporculartyla arasindaki

iletisimin dogrulugundan kaynakli olabilir. Elde edilen yiiksek kademeyi kaybetmeme arzusu
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ve aldig1 egitimin ileri seviye olmasindan kaynaklanabilir. Alanyazin incelendiginde ihsan ve
ark (2015) calismasinda dordiincli kademenin besinci kademeyle ve ikinci kademenin de
iciincii kademe ile benzerlik gdstermesi, antrendriin psikolojik ve toplumsal 6zellikleri ile
iligkili olabilir seklinde yorumlanmistir. Buna ilaveten Chase ve ark (2005) ise aragtirmalarinda
yiiksek kademeli ve mesleki deneyimine sahip antrendrlerin karakterleri ve yeterlik algisi
yoniinden diisikk kademeye sahip antrenorlere gore daha avantajli olabilecegi sonucuna

ulagilmistir.

Dolasir (2005) calismasinda, antrendrlerin antrendrliik meslek etigine uyma diizeylerinin
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Buna ek olarak Karakog (2011) tarafindan yiiriitiilen calismada ise
antrendrlerin etik kural ve ilkelere uygun davrandigi sonucuna ulasilmigtir. Tiim bunlara ek
olarak Hardman ve ark (2010) arastirmalarinda antrenorliik uygulamasinda ve antrendrlerin
faaliyet gosterdikleri kurumsal yapilarin sporun verimliligine engel olan durumlarin agilacagini
belirtmistir. Diger yandan Ceviker (2013) arastirmasinda antrendrlerinde gézlemledikleri etik
ve etik dis1 davraniglarini belirlemeye calismistir. Sonucunda ise antrenman planlanmasi,
sporcularin bilgi birikimi, sporculara karsi saygi ¢ercevesinde davranma, kendisinde bulunan
yetkiyi kotiiye kullanma, sporcularin performanslarini degerlendirememe gibi bazi konularda

antrendrlerin etik dis1 veya istenmeyen davranislar i¢erisinde olduklar1 belirlenmistir.
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6. SONUC VE ONERILER

Calismada yas, cinsiyet, brang ve antrendrliik kademesine gore istatistiksel olarak anlaml

bir farklilik belirlenmistir. Antrendrlerin yasi ile antrendrliik meslek etigi davraniglari olgek

toplam puan, profesyonellik ve sorumluluk alt boyut toplam puanlari arasinda anlamli pozitif

diistik diizey iliski belirlenmistir Kadinlarin saygi alt boyut toplam puanlarinin erkeklere gore

daha yiiksek oldugu saptanmistir. Takim sporu bransina sahip antrenérlerin toplam puanlarinin

bireysel sporda antrendrliik yapan antrenorlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.

4. Kademe antrenorliik belgesine sahip bireylerin puanlar1 1. Kademe antrendrliik belgesine

sahip olanlara gore daha yiiksek ¢ikmistir. Kademe arttik¢a puanlarin arttii goriilmiistiir. Tiim

bu bilgiler 15181nda asagida onerilere yer verilmistir.

v

Antrendrlerin meslek etigi konusundaki farkindaliklarini artirmak igin diizenli
araliklarla egitim programlar1 ve seminerler diizenlenebilir.

Deneyimli antrendrlerin bilgi ve tecriibeleri geng¢ antrendrlere aktarilarak onlarin
meslek etigi konusundaki farkindaliklar: artirilabilir.

Spor Bakanlig1 biinyesinde atanacak antrendrlerin sporculuk ve antrendrlitk
deneyimlerine bakilarak alimlar yapilabilir.

Bu arastirmadaki antrendrliik belge kademesi degiskeni bakiminda birinci kademe
belgesi olan antrendrlerin dordiincii kademe belgesi olan antrendrlere gore
puanlarinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu nedenle kademe yiikseltmelerin
antrendrlerin mesleki yeterlik diizeylerinin yiikseltilmesine yonelik uygulamalara
daha fazla yer verilebilir.

Antrendrlerin  antrendrliik meslek etigine uyma diizeylerinin yas degiskeni
kapsaminda anlamli bir fark oldugu belirlenmis olup antrenérlere hizmet ici egitime
tabi tutulmasi olumlu sonuglar dogurabilir ve tecriibe edinecekleri firsatlar verilerek
mesleki etik davranis diizeylerinin arttirilabilir.

Antrendrler arasinda cinsiyet esitligini saglamak ve meslek etigine uyma diizeylerini
artirmak i¢in antrendr egitim kurslarimin ders programlarina meslek etigi dersi
islenebilir.

Takim sporlar1 ve bireysel spor ile ilgilenen profesyonel antrendrler tarafindan farkl

branslarla karsilastirma yaparak mesleki etik kapsaminda ¢aligma yapilabilir.
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Ek 1. Etik Kurul Onay1
S, AMASYA UNIVERSITESI
: \j\ ¢ SOSYAL BILIMLER ETiK KURUL DEGERLENDIRME FORMU
Ek-1
Arastirmamin Bashg : Kamu Kurumlarinda Gorev Yapan Antrenorlerin Meslek Etigi

Davrams Diizeylerinin incelenmesi

Basvuru Formunun Etik Kurula geldigi tarih

Basvuru Formunun Etik Kurulda incelendigi tarih

Karar tarihi

26.06.2023

07.08.2023

07.08.2023

SONUC
1. [X Kabul

[0 Diizeltme gereklidir:

Etik sorun olabilecek sorular/maddeler, siirecler ya da unsurlar bulunmaktadir. Agiklama:

[0 Red

Gerekge, Goriig, Tavsiye ve Agiklamalar:

Bagvuru dosyasmin incelenmesinde hazir bulunan ve aragtirmayla dogrudan veya dolayl olarak iligkisi
bulunmayan Etik Kurul bagkan ve iiyelerinin ad,soyad ve imzalar1.

Prof. Dr. Songiil KECECi KURT Baskan Fen Edebiyat Fakiiltesi
Dog¢.Dr. Melike BAS Uye-Raportor Egitim Fakiiltesi
Dog.Dr. Uyesi Fatih CAN Uye-Baskan Egitim Fakiiltesi
Yard.
Dog. Dr. Ash ALTANLAR Uye Mimarhk Fakiiltesi
Dog. Dr. Davut AGBAL Uye ilahiyat Fakiiltesi
Dog¢.Dr. Onder ERYILMAZ Uye Egitim Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Nida EMUL Uye Egitim Fakiiltesi
Dr. Ogr. Uyesi Ayse SAHIN Uye Sabuncuoglu Serefeddin SHMYO

KYT-FRM-126/00

Bu belge,giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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Ek 2. Kisisel Bilgiler Formu

1-Yasimz (ceennnnn. )

2-Cinsiyet (K ()E

3-Medeni Durumunuz ()Evli  ()Bekar

4-Egitim Diizeyiniz

() Lise Mezunu ()On lisans () Lisans () Lisansiistii

S5-Antrenorlilk yaptigimiz spor bransim yaziniz.

() Takim Sporlar1 () Bireysel Sporlar

6- Antrenorliik siirenizi yaziniz. (... A )

7-Antrenorliik kademeniz nedir? () 1.Kademe ()2.Kademe () 3.Kademe ()4.Kademe
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Ek 3. Antrenérlerin Meslek Etigi Davramslar1 Olcegi
Antrenérlerin Meslek Etigi Davramslar Olgegi (AMEDO)

Liitfen asagida yer alan antrendrlerin uymasi beklenen her davranisi okuduktan sonra, her
bir davranigin karsisinda bu davraniglara antrendr olarak uyma diizeyinizi gosteren kutucuklarin
yalnizca birine (x) isareti koyunuz.

N
<

Tam Uyarim
Cok Uyarim
Uyarim

Hi¢ Uymam

MADDELER

Orta Diizeyde Uyarim

1- Sporda diiriistliigii, kazanmaya tercih etme

2- Sporda disiplini, kazanmaya tercih etme

3- Sporcusunun dogru davranigini odiillendirme

4- Sporcularinin sagligin1 kazanma duygusundan 6nde tutma

5- Sporcularinin saghigini ileriye doniik olarak koruma

6- Biitiin sporcularina esit davranma

7- Meslegi ile ilgili kendini gelistirme

8- Sporcularin goriislerine deger verme

9- Sporculari ile etkili iletisim kurma

10- Hakem kararlarina saygi1 gosterme

11-Sporcular ile iliskilerinde kendi ¢ikarim1 gézetmeden davranma

12- Yirirliikteki yasa ve yonetmeliklere uyma

13-Sporcularin  yeteneklerini gelistirmeleri i¢in gerekli olan

durumlar diginda fiziksel temastan kaginma

14-Sporcular1 performans arttirici yasakli madde kullanimindan

koruma

15- Sporculart ve kendini sikeye karst koruma

16- Sporculart ile cinsel yakinliktan kaginma

17- Miisabakalarda kaybetmeyi kabul edebilme

18- Basarisiz sporcusuna anlayis gosterme

19- Sporculara hosgoriilii davranma
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