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OZET

Bu aragtirmanin amaci, spor yéneticisi adaylarinda benlik ve mesleki benlik
kavramlar: arasindaki iligkiye etki eden faktorleri aragtirmaktir.

Bu g¢aligmada 6rneklem grubu 2002 — 2003 Egitim — Ogretim yilinda Celal
Bayar Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Spor Yoneticiligi Boliimii’nde
Ogrenim goren 144 6grenciden olugsmusgtur.

Bu aragtirmada Super’in Mesleki Benlik Kavrami Kuramui temel alinmistir.
Benlik ve mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdagimi test etmek igin bu tezin
aragtirmacilar1 tarafindan, Oner (1982)’in gelistirdigi sifat listelerinden uyarlanan
“Kendini Sifatlarla Anlatma” ve “Mesledi Sifatlarla Anlatma” listeleri kullaniimigtir.
“Kisisel Bilgi Formu”nda 6grencilerin kigisel 6zellikleri, egitim ge¢misleri, ekonomik
durumlary, ailenin meslege iligkin beklentilerinin etkileri ile ilgili bilgiler toplanmigtir.

Sifat listeleri 6grencilere, bir kez ogrencilerin benliklerinin sifatlara ne derece
uygun oldugunu, bir kez de sifatlarin spor yoéneticiligi mesleginde ne derecede gerekli
oldugunu betimlemeleri i¢in iki ayr1 yonerge halinde verilmistir.

Elde edilen verilerin analizi, SPSS 10 istatistik paket programi, Microsoft Excel
programi ve Cohen ‘in Kappa Katsayis1 Formiili ile yapilmigtir.

Bulgularda, 6grencilerin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdagik
oldugu; bagdasim diizeyinde, lise bitirme derecesi pekiyi olanlarin, dersleri biraz zor ve
hi¢ zor degil seklinde algilayanlarin, mezuniyetten sonra spor yoneticisi olarak ¢aligmak
isteyenlerin, spor yoneticilifi mesleginin toplumdaki statisiinii yiksek olarak
algilayanlarin lehine anlamli farklilik bulunmustur.

Cinsiyet faktoriine gore kizlarla erkekler arasinda, simf diizeyleri arasinda
kismen, ana-babasinin mesleki beklentileri ile spor yoneticilii meslegi uzlasanlar ile

uzlagmayanlar arasinda anlamli farklilik bulunamamusgtir.

Anahtar Kelimeler : Benlik , Mesleki Benlik , Mesleki Gelisim, Yoneticilik, Spor
Yoneticiligi



SUMMARY

The purpose of this study was to investigate the relationship of some factors
between global self-concept and vocational self-concept agreement levels of sport
management candidates.

The sample participants were 144 college students in the Sport Management
Programme in Physical Education and Sport at Celal Bayar University, during the 2002
— 2003 academic year.

This study was based on Super’s Vocational Self — Concept Theory. “Identifying
Oneself with Adjectives Check Lists” and “Identifying Vocation with Adjectives Check
Lists” were used to test the agreement levels between global self — concept and
vocational self — concept. Both research tests were adapted by Oner (1982) for this
study. “ Personal Knowledge Form” was used to collected the personal characteristics,
educational background, economic characteristics and occupational expectations of the
student’s families.

Adjective lists were given to the students under two directives. The first one was
that the students were asked how appropriate the adjectives were to themselves. The
second directive asked the students to indicate how necessary the adjectives for sport
management occupation were. The independent variables were analyzed through
Cohen’s Kappa by using SPSS 10 statistical software program and Microsoft Excel.

In general, results indicated that the student agreement levels between global
self-concept and vocational self-concept was significantly different. In terms of high
school success, perceptions of lesson difficulty, willingness to pursue sport management
as a career and the status of sport management in society

In addition no gender differences were found in terms of independent variables.
However, were partial findings for grade levels. Lastly, occupational expectations of

student’s families did not produce significant difference.

Key Words: Self, Vocational Self, Vocational Development, Management, Sport
Management.
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GIRiS

Insan, ogrenme, akil yiiriitme ve problem ¢bzme becerisine sahip, gevresine
dinamik bir gekilde uyum gosterebilen, ¢evresini kendi istekleri dogrultusunda
degistirebilen bir varliktir. insanin temel ihtiyaglart ¢aglar boyunca énemli bir degisiklik
gostermemistir. Ancak insamin ihtiyaglarimi kargiladigi objeler ve onlari elde etme
yollar1 ¢ok biiyiik bir evrim gegirmigtir. Ilkel dénemlerde insan, dogada var olan
yiyecekleri toplayarak veya avlanarak elde etmekte ve hemen tiiketmekteydi. Tarimla
ugrastlkga tikketebileceginden fazla iriin elde edebilen insan, artan Griini, ihtiyag
duydugu baska triinlerle degistirme (takas) yontemini gelistirmistir. Degisim aract
olarak paranin bulunmasi, insanlarin fazla urin tretip degisik kaynaklardan gesitli
mallar almasim kolaylagtirmigtir. Boylece insanlarin giderek bagka insanlarin isine
yarayacak tiriinleri iiretmeleri, onlari satip karsiliginda aldiklan paralarla, artan ve
¢esitlenen ihtiyaglarini bagkalarindan kargilamalari, is bolimiini gelistirmistir. Belli bir
alanda faaliyet gostererek, bagkalarinin yararina bir seyler tretme ve bunu
yararlanilabilecek bagka bir seyler elde etme amact ile yapma, mesleklerin kaynagmi
olugturur (1).

Bireyin meslegi ve yaptigi ig, yagammn biiyiik bir bolimiini kapsar ve is
yasamu bireyin tim yasantilarini ve kisiligini etkiler. Insanin toplumdaki sosyal yerini,
yagayis bicimini, giyinmesini, ¢aligacagi yeri ve ¢aligma saatlerini belirler. Tutum ve
diisiincelerini, amag ve degerlerini, hayat goriisiinii ve politikasini etkiler. Is yagaminin
beslenme, hastalik, kazalar, saglik kosullari, bireyin ruh saglifi ve hatta Omir
uzunluguyla bile iligkisi vardir. Gerek birey gerekse toplum agisindan bireyin yapacagi
is ve meslek segimi insan yagaminda verilen dnemli bir karardir (2).

Insamin bilgi ve becerilerini en iyi sekilde kullanilabilmesi, onun igin en uygun
olan meslegin segilmesiyle miimkiin olabilecektir. Bu sayede bireyin benlik kavrami
saglikli ve kuvvetli bir sekilde geligecek, birey yaptig1 isi, meslegini severek yapacaktir.
Yapilan meslekten sadece maddi bir kazang degil ruh sagh@ i¢in gok onemli olan
psikolojik doyum elde edilmis olacaktir. Kuzgun (2000)‘a gore meslek, kisinin salt
kendi doyumu i¢in degil, ayn1 zamanda bagkalarinin yarar igin yaptig1 ve karsitifinda

kazang elde ettigi faaliyettir (1).



Gilinimiz toplumlarinda insamin saglikli ve mutlu bir yagsam siirdiirebilmesi,
toplumsal rollerini gerektii gibi yerine getirebilmesi kosuluna baglidir. Kisinin
yasamint etkileyen Onemli toplumsal rollerden birisi de meslektir. Meslek segimi,
insanin yagaminda verecegi Onemli kararlardan birisidir. Meslek etkinlikleri ile kisi
kapasitesini kullanir, bir geyler Uretir ve yaratir. Bu etkinliklerde duyulan haz ve
saglanan doyum genel yasama olumlu yansir. Caliyma yasamindaki huzursuzluk ve
doyumsuzluk da kiginin psikolojik saglifini olumsuz yonde tehdit eder. Calisma
yasamindaki mutsuzlufun énemli bir nedeni ise kiginin sectigi meslegin, kendisine
uygun olmamasidir (1).

Bireyin yagami boyunca oynadigt roller kendisini tanimasina yardimci olur. Bir
meslek segiminde, kisi ayni zamanda ¢ ben bu meslegin gerektirdigi 6zellikleri tagiyan
biriyim’ demektedir. Mesleki damgmanlar, bireylere meslek segiminde yardimci
olurken, kisilik 6zelliklerini ilgi ve tutumlarint belirlemeye ve bireyin kendisini
tanmimasina c¢aligirlar. Kendi yeteneklerinin farkinda olmayan, kendini tamimayan
bireyler meslek segme doneminde bocalama yasarlar. Eger bireyler kendilerine uygun
bir meslek segmezlerse, bu hem mesleki yasamda hem de sosyal yasamlarinda
uyumsuzluklara neden olur (3).

Bireyin tercih ettifi yani caligmak istedigi meslekler arasindan birisini
belirlemesi ve bu alanda ilerlemek igin ¢aba gostermesi meslek segimi olarak
adlandiriimaktadir. Hoppock (1957)’a gore bir kimsenin segtidi meslek, onun iginde
basarili olup olamayacagni, ilerde i bulup bulamayacagini, nerede oturup kiminle
evlenecegini ve kimlerle etkilesimde bulunacagini belirler. Ayrica meslek kiginin deger
yargilarini, diinya goristini, ginliik yasam tarzim1 ve aligkanliklarini bigimlendiren
faktorlerin baginda gelir. Kiginin yagamima boylesine ¢ok yonlii etkileri olan ugras:
alaninin segimi, giiniimiizde giderek karmagiklasan bir sorun haline gelmigtir. Bunun en
onemli nedeni, segeneklerin ¢ok artmig olmasidir (1).

Cagimizda meslek se¢iminin bir sorun haline gelmesinin bir diger nedeni
ozgurliklerin genislemesi, bireyin kendi yagam bigimini se¢mesi ve kararinin
sorumlulugunu tagimast gerektigi goriigiiniin benimsenmesidir. Bugiin insan dogasini

aciklayan gorislerin temelinde, onun 6zgiir ve se¢me yetenefine sahip bir varlik



oldugu, mevcut segenekler arasindan kendine en uygun olanint segerek varolusunu
gerceklestirdigi goriisi yatar (1).

Giiniimiizde endiistrilesmis toplumlarda, artik genglerin gorerek, yasayarak
meslekleri tamima olanagi ¢ok sinirlidir. Bir gencin baba meslegini strdiirmesi gegmise
gore ¢ok ender rastlanan bir durumdur (1).

Meslek se¢imi karari, bireylerin yasam boyu bagsarili ve mutlu olarak
geligmelerini, boylece kendilerine ve gevrelerine yararh olabilmelerini etkileyen 6nemli
kararlardan biridir. Bireyin meslek segimini etkileyen etmenler arasinda genel ve dzel
yetenekleri, kisilik 6zellikleri ve benlik algisi, akademik basarisi, cinsiyeti ve ozellikle
ilgi ve istekleri; gevresel etmenlerden ailenin deger yargilari, sosyo- ekonomik diizeyi,
ana baba meslegi; ayrica bireyin mesleki gelisim diizeyi, v.b. 6nemli etkenler olarak
gosterilmektedir (4).

Secilen meslegin herhangi bir yoniiniin, bireyin benlik kavramiyla uyugmasi
gerekir. Yoksa bireyin boyle bir isi diisiinmesi olanaksizdir. Bireyin benlik kavraminin
timiiniin mesleki konusma dilinde yer almasi sart olmamakla birlikte, ufak bir
bolimiiniin bulunmasi bireyin o meslegi yiriitmesi i¢in gereklidir. Genellikle bireyler,
benlik kuramlarina ¢ok aykirt diigen mesleki timceler kullanmazlar (5).

Meslek segimi yalniz birey agisindan degil toplum agisindan da énemli bir olgu
olarak goriilmektedir. Ciinkii birey segtii meslekte basarili ve tiretken bir liye olmazsa,
hem kendisi bu durumdan psikolojik olarak huzursuzluk duyar, hem de topluma yik
olarak o toplumun gelisim hizin1 da engeller. Bu yiizden uygar bir toplumun uygar bir
liyesi olarak, her birey sahip oldugu kendi gelecegini tayin etme 6zgirligiinii meslek
se¢iminde kullanirken tesadiifi degil daha akilci, ileri gorugli davranarak, gercek
benligine, kisiligine, ilgi ve yeteneklerine uygun bir meslegi se¢me sorumluluguna
sahip olmalidir (6).

Benlik kavrami, kisaca kisinin kendini algilamasi olarak tanimlanabilir. Benlik
kavrami, kiginin kendini bildigi andan itibaren gevresi ile etkilesimi yoluyla olusur ve
birey ¢evresini, bu olusan benlik kavramina uydurarak algilar (5).

Super (1957-1970) e gore bir kimse meslek se¢mekle, o ana kadar gelistirmig
oldugu ben kavramini, kendini algillama bigimini uygulamaya koymus olmaktadir.

Meslek, kisinin 6ziine iligkin algilarinin bir ifadesi, bir tir yansimadir. Ayrica bir



kimsenin meslek olarak 6z (benlik) kavramini uygulamaya koymak igin yaptig1 belli
davramiglar onun i¢inde bulundugu gelisim agamasinin bir fonksiyonudur (1,3,7).

Mesleki benlik kavrami ise, bir mesleki tercihe doniigtiriilmiis olsun ya da
olmasin, birey tarafindan bir meslege doéniikk benlik yiiklemelerinin kiimelesmesidir
(1,7,8). Super’e gore meslek segimi bireyin olugturdugu benlik kavramlarinin mesleki
terimlere doéniigmesidir. Bireyin mesleki geligmesi, benlik kavraminin bireyin kendini
gerceklestirme gergevesi iginde uygulanmas: olarak goriilmektedir. Birisine “kim
oldugu” sorulunca cevap olarak “meslegini” soylemesi de bu gortusi destekler
niteliktedir (2).

Ergenlerin kendi benlik kavramlarimi tamimalan ve kabul etmeleri onlar igin
onemli bir gereksinimdir, Egitimin amaglarindan birisi de, bireyin kendi benligine karst
daha gergekgi ve olumlu bir tutum edinebilmesine yardimci olmaktir (9).

Ersanli (1996)’ya gore ; toplumsal ve mesleki kimliklerini kazanma hazirliklar
icinde olan bireyler, ailede ve okulda egitimin diizeltici, gelistirici ve ileriye donuk
¢abalar1 sonucu sorunlarin iistesinde gelebileceklerdir. Yapicit ve olumlu bir kisilik
gelistirmeye hizmet eden eZitim, bireyin sosyal hayattaki 6nemli desteklerindendir.
Ancak boylesi bir hizmet ve egitim etkinlikleri i¢inde yetisen insan, kendisinin ve
cevresinin kendine sundugu olanaklan gerqekgi bir gozle algilayip saglikli bir benlik
gelistirebilecektir (10).

Yiiksekogretim, egitim sisteminin en (st kademesini olusturur. Bir ulkenin
kalkinmasi igin gerekli olan gesitli mesleklerin en iyi bigimde yuritilmesini saglayacak
yapici ve yaratic insan giiciiniin yetigtirilmesinde yiiksek 6gretim kurumlar: 6grencilere
yalniz hazir bilgi vermekle yetinmez; ilkenin sorunlarim1 bilimsel yontemle
¢oziimleyecek, topluma onderlik edecek aragtirmaci elemanlar yetistirir (11).

Drucker (1992)‘e gore egitimli insan yasantisini iyi bir gekilde siirdiirebilecek
donanimlara sahip olan kigidir. Egitim, bilgi toplumunda, bir yandan etkili olma
becerileri 6gretirken, bir yandan da erdem agilamak zorunda kalacaktir (12).

Cankalp (2002) ‘e gore egitilmig insan unsuru, her alanda oldugu gibi spor
alaninda da onemli bir yer tutmaktadwr. Spora yatiim yapan ilkeler, spor

yonetimlerinde gergek spor yoneticilerine gorev vererek hedeflenen amaglara ulagmaya



caligirlar. Bu nedenle egitilmig spor yoneticileri ile bilimsel bir spor yonetiminden soz
etmek miimkindir (13).

Sunay (2002)’ a goére spor yoneticisi, beden egitimi ve spor alanlarinda
amaglanan hedeflere ulagilabilmesi ve islerin yerine getirilebilmesi ig¢in spor
kurumlarinda g¢ahigan insanlann teskilatlandiran, grup ¢aligmalarim ayni amaca
yonlendirip diizenleyen, her tiirlii sorumlulugu tizerine alan ve igleyisi denetleyen kisidir
(14).

Spor yoneticileri, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve idaresinde gesitli
kademelerde gorev alan, bu hizmet ve faaliyetlerin ytiriitilmesinde aktif olarak rol alan
kigilerdir (13).

Spor, diinyada ¢ok yoénlii olarak etkinlifini stirdiirmektedir (13). Balc1 (1999) ‘ya
gore, 21. yiizyilda uluslar arasi spor endistrisinin, spor pazarinda mevki olarak
algilanmaktan, spor yatiimlarinin temelini temsil etmeye dogru kayacag
soylenmektedir. Belli bir spor iiriiniiniin, hizmetinin veya tamamen sporun kendisinin
pazar payt ve yatirim diizeyi, ulusal diizeyle degil diinya ¢apinda olgiilecektir. Uluslar
arasi ticaret anlagmalarinin da spor sanayine dogrudan etkisi olacaktir. Ciinkii gogu spor
dalinda ve her rekabet diizeyinde uluslar arasi yeteneklerin ihracat ve ithalati
kizisacaktir. Ayrica ulusal ve uluslar arast spor federasyonlar: da, profesyonel ligler ve
ekiplerle trademark lisanslar1 ve ticareti konusunda rekabete girisecektir (15).

Spor kargilagmalar1 seyir ve dolayisiyla zevk alma niteligi bakimindan gunlik
yasamda oOnemli bir zaman dilimini kapsamaktadir. Yatirim yapilan yetenekli
sporcularin, buyiik harcamalar yapilarak inga edilen spor alanlarinin ve tesislerinin,
rekabet iginde elde edilen yayin haklarinin, gorkemli bir sekilde sunulmasi, ilgiyi
arttirmaktadir (15).

Spor ile ilgili faaliyetlerde bulunan kuruluglar tarafindan, sporda bagarili
olabilmek i¢in bilimsel ve teknolojik ¢aligmalarin yani sira spor yoneticilerinin geligimi
igin Ozenli g¢aligmalar yapilmaktadir. Spor yoneticisi olarak egitimli insanlarin
yetistirilmesinde Universitelerin beden egitimi ve spor béliimlerinde farkli programlar
duzenlenmektedir. Bu konuda geligmis iilkelerde uiniversiteler, spor yoneticiligi ile ilgili

programlarini mastir ve doktora yapilabilecek diizeye getirmiglerdir (13).



Spor yoneticilerinin gorevlerinde bagarili olabilmeleri birgok mesleki, kisisel
nitelik ve 6zelliklere sahip olmalar1 ve bu nitelikleri de ustalikla uygulamaya koymalar1
ile miimkiin olabilir. Yonetme ve liderlik yetenegi, tecriibe, diplomasi, esneklik,
oOzelestiri, liyakat, cesaret, saygi uyandirabilme, giiven verme, motive etme ve ekip
caligmas: bu niteliklerden bazilaridir. Iyi bir spor yoneticisi, yonetsel dikkat, dogruluk,
beseri ve sosyal iligkileri diizgiin, karar alma yetenegi, meslek i¢in saglik ve fiziksel
uygunluk, géniilli sorumluluk kabul etme, i anlayigi, yonetim tekniklerini kullanma ve
entellektiiel kapasite gibi ozellikler tagimalidir. Oyle ki, spor kurum ve
organizasyonlarinin basarist biyiik 6lgiide spor yoneticilerinin nitelik ve ozelliklerine
baghdir (16).

Ulkemizde bir ¢ok sektdrde profesyonel yoneticilik 6n plana gikarken spor
ortaminin var oldugu kamu kurum ve kuruluslari ile kliplerimizde uzman spor
yOneticilerinin yeterince gorevlendirildigi soylenemez (13).

Benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdagimlar: ile ilgili, farklh meslek
alanlarinda (hemgirelik, 6gretmenlik, mithendislik), yurt diginda ve yurt iginde yapilmig
bir ¢ok aragtirma olmasina ragmen spor yonetimi alaminda herhangi bir arastirmaya
rastlanmamsgtir.

Spor yonetimi alanindaki bu eksiklige cevap getirmek amaciyla, Beden Egitimi
ve Spor Yiiksekokullarinda, Spor Yoneticiligi meslegi egitimi alan 6grencilerin, benlik
ve mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdagima etki eden faktorlerin belirlenmesi
konusunda aragtirma yapilmasi ihtiyaci oldugu diginilmustir. Sporun ekonomik,
kiiltiirel, felsefi yonlerini bilip, sporu yo6nlendirebilecek kabiliyete sahip spor
yoneticilerinin egitimi ve onlara mesleki bir benlik kazandirilmast spor yonetimi
alanindaki yiksek 6grenimin hedeflerinden birisidir.

Mesleki yagsamda verimli gekilde caligabilmenin, kisilerin benlik ve mesleki
benlik kavramlari arasindaki bagdagimla yakindan iliskili oldugu gergeginden yola
cikarak, spor yoneticilifi 6grencilerinin benlik kavramlarinin spor yoneticiligi meslegi
ile bagdagim diizeylerini belirlemek ve bu bagdagima etki edebilecek faktorleri ortaya
koymak bu galigmanin temel amacidur.

Aragtirmaya Celal Bayar Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor
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adet spor yoneticisi adayr katilmigtir. Aragtirmada, benlik kavrami ile mesleki benlik
kavram arasindaki bagdasimi 6lgmek igin, Oner (1982) tarafindan gelistirilen sifat
listelerinden yararlamlmigtir. Oner (1982) tarafindan geligtirilen sifat listelerinden
uyarlanan, gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmalart yapilan “Kendini Sifatlarla Anlatma” ve
“Meslegi Sifatlarla Anlatma” listeleri kullamlmigtir. Ayrica bagimsiz degiskenlere
iligkin veriler yine arastirmaci tarafindan geligtirilen “Kigisel Bilgi Formu” ile
toplanmusgtir.

Caligmada;

Birinci bolimde; benlik kavrami, benlik yaklagimlar:, bireylerde benlik
kavraminin geligim siireci ve benligin gorevleri tizerinde durulmustur.

Ikinci boliimde; mesleki benlik, meslek ile ilgili kuramlar ve Super’in mesleki
benlik kuramu, tizerinde durulmustur.

Sonuglar béliimiinde arastirmadan elde edilen veriler degerlendirilmis,
sonuglarin tartigilmasi ve yorumu yapilarak onerilerde bulunulmus, son olarak

¢aligmada yararlanilan kaynaklar ve ekler belirtilmistir.



ONCEKIi CALISMALAR

Bu béliimde benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdagim diizeyleri ile ilgili

olarak yurt diginda yapilan galigmalar ve tilkemizde yapilan ¢aligmalar yer almaktadir.

Yurt Disinda Yapilan Cahsmalar

Huntigton (1957), tip fakiiltesi ogrencilerinin meslek algilart ile benlik
kavramlar1 arasindaki iligkinin bigimini ve diizeyini arastirmigtir. Ogrencilerin benlik
algilarinin, egitim diizeylerine, bagkalarinin kendilerinden neler beklediklerinin
bilincinde oluslarina ve iligkide bulunduklan kigilerin toplumsal durumlarina gore
degistigini gozlemlemistir. Tip fakiiltesi 6grencilerinin, kendilerini hastalarin yaninda
hekim olarak, hekimlerin yaninda 6grenci olarak gordiiklerini belirtmigtir (17).

Brophy (1959) New York hastanesinde gorev yapan hemsireler tzerinde bir
aragtirma yapmigtir. Aragtirmada, hemsirelerden, kendilerini, ideal benliklerini meslegin
gerektirdigini bir sifat listesi iizerinde dereceleyerek betimlemeleri istenmistir. Ayrica
denekler tarafindan islerinden sagladiklari doyumla ilgili bir anket doldurulmustur.
Aragtirma sonuglari bireylerin benlik kavramlar: ile mesleki benlik kavramlarina ait
algilar1 birbirlerine yaklagtik¢a, isten saglanan doyumun da artti§ini ortaya koymustur
(5).

Englander (1960), ilkokul ¢gretmeni adaylarinin, benlik kavramlan ile ilkokul
Ofretmeni kavramlari arasindaki uygunlugun, bagka alanlarda okuyan Ogrencilerin
benlik kavramlan ile ilkokul 6gretmeni kavramlar arasindaki uygunluktan daha fazla
oldugunu saptamugtir (1).

Tageson (1960), benlik ile mesleki benlik kavramu arasindaki bagdasim ile ilgili
bir aragtrma yapmustir. Aragtirmaci, 120 seminer Ogrencisinden, kendilerini, ideal
benliklerini, ideal bir seminer ogrencisini, ortalama bir seminer Ogrencisini
betimlemelerini istemigtir. Ayni zamanda, segmis oldugu bu seminer ogrencilerini,
Ofretim elemanlarinin ve arkadaglarinin, meslek se¢imlerinin gergefe uygunlugu
agisindan derecelemelerini istemistir. Sonugta; Ogrencilerin benlikleri ile mesleki

benlikleri arasinda olumlu ve anlamli bir iligki bulunmusgtur (5).



Kibrick ve Tiedeman (1961), hemgirelik okulunda okuyan 6grencilerin 6z
(benlik) kavramlari ile hemgire kavramlar: arasinda uygunluk oldugunu, 6grencilerin ve
uygulama Ogretmenlerinin ideal hemsire kavramlar arasinda uygunluk arttikga,
hemgirelik egitimine devam etme egiliminin de arttlgmi ortaya koymuslardir (1).

Blocher ve Schultz (1961), erkek lise dgrencilerinin benlik ve mesleki benlik
kavramlart ile ilgi duyduklarini belirttikleri meslekler arasindaki benzerliklerin, daha az
ilgi duyduklarimi belirttikleri mesleklerden daha fazla olacag: hipotezini ileri stirerek
135 on ikinci simf ogrencisi ségip, onlara 180 soruluk bir liste vermislerdir.
Ogrencilerden bu liste tizerinde kendilerini, ideal benliklerini' ve ilgi duyduklan
meslekleri isaretlemelerini istemiglerdir.

Sonugta 6grencilerin benlikleri ile ilgi duyduklart meslekler arasindaki iligki,
benlikleri ile ilgi duymadiklar1 meslekler arasindaki iliskiden daha fazla bulunmustur.
Ideal benlikle ilgi duyulan meslekler arasinda anlamli bir iliski bulunurken, ideal
benlikle ilgi duyulmayan meslekler arasinda bir iligki bulanamamsgtir (6).

Morrison (1962), benligin mesleki benlik kavraminin agiklanmasinda
kullanilmasi ile ilgili bir aragtirma yapmistir. Bu aragtirmada denekler iki gruptan
olugsmustur. Birinci grup ti¢ yillik hemgirelik okulunun, birinci sinif bahar déneminde
ogrenim goéren 44 dgrenciden, ikinci grup ise dort yillik egitim fakiltesinin ikinci yil
bahar doneminde okuyan 43 egitim psikolojisi 6grencisini kapsamaktadir. Deneklerin
cinsiyeti bayandir. Bilgiler Q-Sort tiirii bir ara¢ ile toplanmis, deneklerden once
kendilerini betimlemeleri, sonra bir hemgire ve bir égretmeni betimlemeleri istenmistir.
Sonugta hemgirelik dgrencilerinin, benlik ve hemsirelik meslegi kavraminin bagdastigs;
egitim psikolojisi Frencilerinin, benlik ve §gretmenlik mesleSi kavrammin bagdastig
gorilmigtir (5).

Fleming (1965), benlik kavrami ile ilgili iki hipotez ileri siirmiis ve bunlara
yonelik bir aragtirma yapmugtir. Hipotezleri goyledir:

1- Birey, kendisini, segtigi meslegin bir tyesi olarak gordigunde, benlik
tasarimi, bu meslekte galigmakta olan bir kiginin nitelikleriyle uyum gostermiyorsa ya
da ikisi arasindaki uyumsuzluk biiyiikse, birey bilyiik bir bask: altinda kalacak ve bu
farki kapatmak ig¢in kendi kisilik Ozelliklerini, davramsglarini degistirmek zorunda

kalacaktir.



10

2- Eger birey tarafindan yapilan degisiklikler uyum dogrultusunda oluyorsa,
ortaya ¢ikan davranig degisikliklerinden daha kalici olmasi beklenebilir.

Aragtirma sonucunda her iki hipotezin de desteklendigi gorilmiigtur. Egitim
dgrencileri arasindan, 6gretmenlik meslegini en ¢ok isteyenler “6gretmenlik” kavramina
uygun bir benlik kavramina sahiptirler. Ayni1 testi alan mihendislik 6grencilerinin
benlik kavramlar ile 6gretmenlik nitelikleri arasinda bir uyum bulunamamustir. Ayrica
tictincti stif 6grencileri kendilerini birinci sinif égrencilerinden daha ¢ok “¢gretmen”
gibi gormektedirler. Bu arastirmadan elde edilen bulgular, bireyin bir kez meslegini
sectikten ve kendisini bu meslegin gelecekteki uygulayicisi olarak gorditkten sonra,
meslegin gerektirdigi nitelikleri kazanabilme dogrultusunda kisiliginde degisiklikler
yapmaya ¢aligtigini géstermektedir (5).

Pallone ve Hosinski (1966), hemsirelik bolumu 6grencileri tizerinde yaptiklar
aragtirmada, deneklerin benlik kavramlar ile halen hazirlanmakta olduklari meslekler
hakkindaki kavramlar1 arasinda anlamli diizeyde bagdasim bulundugunu, bagdagimin
ileri siniflarda daha yiiksek oldugunu saptamiglardir (1).

Meier (1985), psikoloji bolimiinde 6grenim goren lisans dgrencileri ile yaptigi
aragtirmada ogrencilerin yipranmalarimin hafiza, 6grenme stilleri, duygularim arama,
benlik saygisi ve mesleki benlik kavramu ile ilgisini aragtirmig ve onemli bir iligki
bulmugtur. Yiiksek mesleki benlik puani alan 6grencilerin, akademik yipranmalarinin
dustk, benlik saygilarinin yiikksek oldugunu bulmustur (3).

Taylor (1985), isletme fakiiltesinin degigik bolumlerinde Ofrenim goren
ogrenciler ile yaptigt ¢aligmada, Ggrencilerin benlik algilar: ile 6grenim gordukleri
boliime ait mesleki ozellikleri arasinda anlamli bir iligki bulmustur (18).

Wallace ve ark. (1988) iiniversite seviyesindeki bir aragtirmalarinda deneklerin,
cinsiyet ve etnik kokenlerinin mesleki branglar ile bir bagdagimi bulunmadigini, buna
kargilik benlik kavrami yitksek olan deneklerin mesleki ilgi durumiarn ve akademik
branglar ile bagdagim degerinin yiksek, diigik benlik kavramina sahip olanlarin
bagdasim degerinin ise diik oldugunu rapor etmistir (19).

Urakami (1996), mesleki benlik kavraminin ve mesleki tercihlerin
diizenlenmesinde etkili benlik sunumunun iligkisini arastirmug, tamami kiz olan kolej

ogrencilerinden ¢ocuk gelisimi egitimi alan 79 ve fen, tarih, felsefe egitimi alan 107



11

kigi ile galigmigtir. Benlik ve mesleki benlik kavraminin zaman igerisinde devamli
gelisim gosterecegi diisiincesinden hareketle 6nce 6grencilerin benlik kavramlarinin
mesleki tercih ve mesleki beklentilerinin {izerindeki etkilerini 6l¢mii, bundan yedi ay
sonra ayn: Ol¢imi tekrar yapmigtir. Sonugta fen, tarih, felsefe egitimi alan 6grencilerin
mesleki benlik kavramlarinin olugumunda benlik kavraminin etkili oldugunu bulmustur.
Diger grupta ise ilk dl¢imle ikinci 6lgiim siiresince mesleki benlik diizeylerinde anlamli
bir farkhilik bulunamamustir. Urakami bu sonucun nedenini, gocuk gelisimi egitimi
alanlarin, digerlerine gore daha kisith is imkanlari olmasi seklinde yorumlamugtir (20).

Donnay ve Borgen (1999), 21 farkli meslek grubundan toplam 1105 bay ve
bayan Uzerinde yaptiklar aragtirmada, kigilik 6zellikleri ile iy doyumunun, benlik ve
mesleki benlik tzerindeki yararh etkilerini incelemiglerdir. Sonuglar, istedigi iste
caligan ve yiiksek ticret alan bireylerin hem benlik hem de mesleki benlik diizeylerinin,
digerlerine gore anlamli dlgtide yiiksek oldugunu gostermistir (21).

Tokar ve ark. (2003), mesleki benlik kavraminin olugumu sitirecinde, meslek
se¢iminde yasanan kararsizliklarin nedenleriyle ilgili 350 kolej 6grencisi ile yaptiklar
bir aragtirmada, Ogrencilerin mesleki benlik kavraminin olusumunda, ileride
caligacaklar: meslek ile ilgili is bulamama, isten ¢ikarilma ve meslekte uzun sire

caligamama kaygisinin ¢ok giigli etkileri oldugunu bulmuglardir (22).

Ulkemizde Yapilan Calismalar

Oner (1982), Ankara Universitesi Egitim Bilimleri, Egitimde Psikolojik
Hizmetler Bolimii 3. ve 4. siniflarda 6grenim goren 53 lisans ogrencisi tGizerinde sifat
tarama listelerini kullanarak yaptig aragtirmada ogrencilerin benlik ve mesleki benlik
kavramlarinin anlamli dizeyde bagdagim gosterdigini, bu bagdasimin simf diizeyi
yukseldikge arttigini ve akademik basariya etki etmedigini bulmugtur (23).

Kuzgun (1983), benlik ve ideal benlik kavramlarimin tercih edilen meslek
kavrami ile bagdasim derecesini aragtirmigtir. Bu g¢alismada deneklere tzerinde
sifatlarin yazili oldugu 100 kart verilerek, once bir defa kendilerini nasil gérdiiklerini,
sonra nasil bir insan olmak istediklerini ve en son olarak tercih ettikleri meslegin

tiyelerini diigtinerek gruplamalarini istemigtir. Bulgular benlik ve ideal benlik arasindaki
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yakinlik arttikga mesleki benlik kavraminda da bir artis oldugunu, ayrica hem benlik
hem de ideal benlik ile mesleki benlik arasindaki anlaml1 dizeyde bagdasim oldugunu
gostermigtir (1).

Uz (1984), istanbul Kizilay Ozel Hemsirelik Lisesi 6grencileri tizerinde yaptig
caligmada 1. siniftan 36, 3. siniftan 41 olmak iizere toplam 77 &grencinin benlik ve
mesleki benlikleri arasindaki bagdagim diizeyini incelemistir. Sonuglar her iki simf
ogrencilerinin de kendi iglerinde benlik ve mesleki benliklerinin bagdastk oldugunu ve
1. siniftakilerin bagdasim diizeyinin 3. simftakilere gore anlamli diizeyde yiiksek
oldugunu bulmugtur. Aragtirmact bu sonucu 1. simf 6grencilerinin daha idealist bir
yaklagim igerisinde olmalarina, biiyiik sehirde okumanin olusturdugu Ozentiye
baglamugtir (5).

Izci (1986), Ankara Kurtulus Lisesi son siniflarinda okuyan fen alaminda 50,
edebiyat alminda 41 ogrenci olmak {izere toplam 95 Ogrenci lizerinde yaptid
aragtirmada, 6grencilerin benlik, segilen meslek kavramlan ile, ideal benlik, tercih
edilen meslek kavramlari arasindaki bagdagima bakmig ve bu Ogrencilerin meslek
secimlerini benlik kavramlarina uygun olarak yapip yapmadiklarimi arastirmugtir.
Aragtirma sonucunda bu 6grencilerin meslek segimlerini daha ¢ok ideal benliklerine
gore yaptiklan ve edebiyat bolimi 6grencileri i¢in bu oramin daha da arttif1 goralmiis
ve boylece 6grencilerin mesleki segimlerinde ger¢ekgi olmadiklar: sonucuna varilmigtir
(24).

Erkan (1986), Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesine 1984-1985 &gretim
yilinda 1. simiflarda 6grenim goren ana-babalarint demokratik, otoriter ve ilgisiz olarak
algilayan 160 Ogrenci iizerinde yaptifi aragtrmada bu algilama durumunun,
Ogrencilerin benlik kavramlari ve ideal benlik kavramalarinin bagdagim dereceleri
yoniinden bir fark meydana getirip getirmediBini tespit etmigtir. Aragtirmanin
bulgularina gére benlik kavramlari ile ideal benlik kavramlarinin bagdagimi, demokratik
aile ortaminda en yiiksek, otoriter aile ortaminda ise en dustik dizeydedir (25).

Altintag (1989), 1986-1987 Egitim-Ogretim yilinda, Uludag Universitesi Egitim
Fakiiltelerinin, Ingilizce Egitim, Fransizca Egitimi, Almanca Egitimi, Beden Egitimi ve
Spor, Miizik Egitimi, Resim-Ig Egitimi Boliimleri ile Fen-Edebiyat Fakiiltelerinin Fizik,

Kimya, Biyoloji ve Matematik Boliimlerinin 4. sinif 6grencilerinden olugan toplam 400



13

Ogrencinin benlik ve mesleki benlikleri arasindaki bagdagim dizeyini sifat tarama
listeleri kullanarak incelemigtir. Aragtirma sonuglarina goére ozlik nitelikleri
bakimindan, cinsiyet faktoriine gore, ogrencilerin benlik kavramlar: ile mesleki benlik
kavramlar1 arasindaki bagdagim diizeylerinde erkeklerin lehine onemli bir fark
bulunmustur. Universite giris sinavlarinda aldiklart puanlart ortancanin (izerinde
olanlarin lehine 6nemli bir fark vardir. Ogrenim goérdikleri bolimii kendi kararlart ile
tercih edenlerin bagdasim diizeyi ailesi ve g¢evresinin istegi ile tercih edenlerden daha
yiksektir. Kendilerini 6grenim gordiikleri kurumla 6zdeglesmis olarak algilayanlarin,
ogretmenlik mesleginin gelecegini iyimser olarak algilayanlarin, 6gretmenlik
mesleginin statiisinii yitksek olarak algilayanlarin digerlerine gore benlik ve mesleki
benlikleri arasindaki bagdasim diizeyi daha yiksek bulunmustur (7).

Giirsoy (1989), Bursa ilindeki beg ilkokuldan toplam 100 ilkokul ¢gretmeni
lUizerinde sifat tarama listelerini kullanarak, yaptigi arastirmada, bayan 6gretmenlerin
benlik ve mesleki benlik kavramlan arasindaki bagdasim diizeyinin erkek
ogretmenlerden daha yitksek oldugunu, annesi 6gretmen olanlarin olmayanlara
gore,ilkokul ogretmenligini kisilik oOzelliklerine uygun olarak algilayanlarin uygun
olarak algilamayanlara gore, 6gretmenlik meslegini kedi istegi ile segenlerin kendi
istegi ile segmeyenlere gore, bagdasim diizeylerinin anlamli diizeyde yiiksek oldugunu
bulmustur (6,17,26).

Sahin (1992), Hasanoglan Atatiirk Ogretmen Lisesi ogrencilerinin benlik
algilari ile mesleki benlik algilari arasindaki bagdagim diizeyini saptamak amaciyla sifat
tarama listelerini kullanarak, 50 tane 1. smif 6grencisi ve 50 tane 3. siif 6grencisi
olmak Uzere toplam 100 Ogrenci lizerinde g¢aligmistir. Sonuglar her iki simftaki
ogrencilerin de benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdagim igerisinde oldugunu,
3. siuf ogrencilerinin bagdagim diizeyinin 1. simf Ogrencilerine gore daha yiiksek
oldugunu, 6gretmenlik meslegini tercih edenlerin tercih etmeyenlere gore bagdagim
diizeyinin daha yiiksek oldugunu géstermistir (26).

Karcioglu (1994), Endistri Meslek Lisesi Ogrencilerinin benlik ve mesleki
benlik kavramlari arasindaki bagdagim diizeyini incelemek amaciyla sifat tarama
listelerini kullanarak, 1992-1993 Egitim — Ogretim yilinda Diyarbakir EM.L. ‘nin

Tesviye Bolumiintin 1. sinifinda 38, son sinifinda 41 ogrenci; Yapi Isleri Bolimiinin 1.
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sinifinda 35, son sifinda 33; Elektrik Boliminin 1. simfinda 36, son sinifinda 32;
Mobilya Dekorasyon Boliimiinin 1. simifinda 36, son sinifinda 31; Kimya Bolumiiniin
1. siifinda 36, son smifinda 33; ve Metal Isleri Boliminin 1. sinifinda 36; son
sinifinda 35 6grenci olmak izere toplam 422 Ogrenci lzerinde galigmigtir. Arastirma
sonuglarina gore 1. ve 3. sinif oFrencilerinin benlik ve mesleki benlik kavramlar: kendi
iclerinde bagdagiktir. Ancak 3. siuf Ogrencilerinin bagdagim dizeyinin 1. sinif
Ogrencilerine gore daha yliksek ¢ikmasi beklenirken bu olmamig ve aralarinda anlaml
bir farklilik bulunamamigtir. Arastirmact bu durumu okulda yedi ayr1 meslegin
egitiminin verilmis olmasi ve bu mesleki egitim alanlarinin birbirinden farkl
Ozelliklerde eleman yetigtirmesi ve bu degisik meslek alanlarinin aymi okul biinyesinde
yer almasindan dolayi, 6grencilerin meslekleriyle i¢ ige olmalarini, biitinlegsmelerini ve
o meslegin bir yedi olma hevesini engelledigi veya en azindan meslegi ile daha fazla bir
uyum igine girmesine yardim etmedigi seklinde yorumlamustir. Ayrica gordikleri
egitim strecinde meslekleriyle ilgili daha fazla olumlu diiglince, tutum ve uyum
saglayic: davranis degisikliZine uygun bir egitim ortami bulamadiklar: ve ayrica alan
deneyimleri sirasinda mesleklerinin yuritilmesi ile ilgili sorunlart gdrmeleri,
yasamalar: onlar1 yildirabilecegi seklinde yorumlanmigtir (17).

Ulgiitol (1998), Bursa Polis Okulu ogrencilerinin benlik ile mesleki benlik
kavramlar1 arasindaki bagdasimi inceledifi ¢aligmasinda, sifat listelerinin kullanarak
250 dgrenci ile gergeklestirdigi arastirmada, mezun olunan lise tiirii, meslegi segmedeki
etken, meslegi kisilik Ozellikleri bakimindan algilayis tarzi, okuldaki 6gretmen ve
yoneticilerle iligkileri algilama, kendini bu meslegin Uyesi olarak gérme, meslegin
toplumdaki statistini algilama, toplumun meslege bakigini algilama, meslegin
gelecegine bakis, meslekte yiikselme arzusu, silahlara karg: ilgi duyma, meslegi segme
nedeni ve meslekte siirekli ¢aligma istegi degiskenlerinin, benlik ve mesleki benlik
kavramlar: arasindaki bagdagim diizeyini etkiledigini bulmugtur (5).

Ozsert (2000), Subay Adaylarimin benlik ve mesleki benlik kavramlari
arasindaki bagdagimi inceledigi aragtirmasinda, sifat listelerini kullanarak 726 Kara
Harp okulu 6grencisi tizerinde galigmigtir. Bulgular, sinif diizeyine gore birinci simiflar
ile ikinci siniflar, tglincii siniflar ile dérdiincii siniflar arasinda fark olmadigi, birinci ve

ikinci siiflarin bagdagim diizeyinin, glincii ve dordiinct siniflara gore daha yiiksek
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oldugunu, akademik basar1 diizeyi yiksek olanlarin, disiplin puan: yiiksek olanlarin,
babasi subay veya astsubay olanlarin, askerlik mesleginin toplumdaki statiisiini yiksek
algxlayaniarm, meslegi kendi istegi ile segenlerin, ailelerinin mesleki beklentileri ile
subaylik mesleginin uydugu adaylarin digerlerine goére bagdasim diizeylerinin daha
yiiksek oldugunu gostermistir (3).

Ozdemir ve ark. (2002), Uludag Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Beden Egitimi Ogretmenligi Bolimi® nde dgrenim goren 58 bayan, 71
erkek olmak tUzere toplam 129 ogrencinin benlik ve mesleki benlik kavramlari
arasindaki bagdagim: inceledikleri aragtirmalarinda, erkek 6grencilerin kiz 6grencilere
gore, beden egitimi ofretmenliginin gelecegini olumlu algilayanlarin olumsuz
algilayanlara gore, bolimdeki ders arag ve gereglerini yeterli bulanlarin yetersiz
bulanlara gore, Ofretim elemanlar: ile iligkilerini olumlu algilayanlarin olumsuz
algilayanlara gore, beden egitimi 6gretmenliginin toplumdaki statiistini yiksek olarak
algilayanlarin diigiik olarak algilayanlara gore, ailesinde 6gretmen olanlarin olmayanlara
gore benlik ve mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdagimin daha yitksek oldugunu
bulmuglardir (27).
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GEREC VE YONTEMLER

Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin amaci; Spor yoneticisi adaylarimin benlik ve mesleki benlik
kavramlar1 arasindaki bagdagim diizeylerini belirlemek ve bu bagdagima etki
edebilecegi disiiniilen 6grencilerin sinif diizeyleri, cinsiyetleri, lise bitirme dereceleri,
Ogrenim gordiikleri boliimiin segiminde etkili olan kisiler, derslerin zorluk derecesi,
mezuniyetten sonra g¢aligmak istenilen meslekler, spor yoneticiligi mesleginin
toplumdaki statiisii algilama big¢imleri, ailelerinin aylik gelirleri, anne-babalarinin
beklentilerinin ¢grenim gordiikleri brang ile uzlagmasi ile iligkilerini ortaya koymak ve
spor yoneticiligi egitimi veren kurumlarda egitim kalitesinin arttirilmas: ve 6grencilere

mesleki benlik kazandirilmasina yénelik oneriler getirmektir.

Arastirmanin Gerekcesi Ve Onemi

Spor gibi toplumlari, kitleleri pesinden siiriikleyen, insanlar izerinde ekonomik,
sosyolojik, psikolojik vb. birgok etkileri olan bir meslekte ¢aligsan spor yoneticilerinin,
bu meslegi yapabilecek yeterlilikte olmasi beklenmektedir. Bu aragtirma ile spor
yOneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlikleri arasindaki uyumun diizeyi ve bu
uyumu etkileyebilecegi diigiiniilen kigisel, ailesel ve ¢evresel sartlarin etkileri
incelenmeye caligilmigtir. Aragtirma sonuglarinin spor yonetimi alaninda nitelikli
eleman yetistirme hedefinde olan yiiksek Ofrenim kurumlarinin, bu amaglara
ulagabilmek igin gerekli 6nlemleri alabilmek hususunda faydalanilabilecek olmasi, diger
alanlarda yapilan ¢aligmalar ile bir kargilagtirma imkam olusturacagi ve rehberlik

caligmalarina 151k tutacagi distinilmektedir.
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Hipotezler

Bu ¢aligmada su hipotezlerin dogrulugu aragtirilacaktir;

- Biittin siniflarda 6grenim goren spor yoneticisi adaylarinin, benlik ve mesleki
benlik kavramlari kendi iglerinde bagdasiktir.

- Simif dizeyi (1. sinif, 2. sif, 3. simf, 4. sinif) arttikga spor yoneticisi
adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdasim diizeyi de artar.

- Erkek spor yoneticisi adaylarimin benlik ve mesleki benlik kavramlar
arasindaki bagdasim diizeyi, bayan spor yoneticisi adaylarinin bagdasim diizeyinden
daha yiiksektir.

- Lise bitirme derecesi pekiyi olan spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki
benlik kavramlan arasindaki bagdasim diizeyi, iyi ve orta olan spor yoneticisi
adaylarinin bagdagim diizeyinden daha yuksektir.

- Ogrenim gordiigi bolimi kendi istegi ile segen spor yoneticisi adaylarinin
benlik ve mesleki benlik kavramlar1 arasindaki bagdagim diizeyi, bagkalarinin istegi ile
segen spor yoneticisi adaylarinin bagdasim diizeyinden daha ytiksektir.

- Dersleri ¢ok zor olarak algilayan spor yéneticisi adaylarinin benlik ve mesleki
benlik kavramlar arasindaki bagdagim diizeyi, biraz zor ve hi¢ zor degil seklinde
algilayan spor yoneticisi adaylarinin bagdasim diizeyine gore daha dustiktiir.

- Mezuniyetten sonra spor yoneticiligi meslegini yapmak isteyen spor yoneticisi
adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdagim diizeyi, baska
mesleklerde galigmak isteyenlerinkine gére daha yitksektir.

- Spor yéneticiligi mesleginin toplumdaki stattistini yiiksek olarak algilayan spor
yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlar: arasindaki bagdagim duzeyi,
orta ve diistik olarak algilayanlarinkine gére daha yiksektir,

- Ailenin aylik gelir diizeyi arttik¢a spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki
benlik kavramlar arasindaki bagdasim diizeyi artar.

- Anne-babasinin veya bunlardan birinin ¢ocuklarinin yapmasini istedigi
meslekle, 6grenim gordiikleri brang uzlasan spor yoneticisi adaylarinin benlik ve
mesleki benlik kavramlar: arasindaki bagdagim diizeyi, uzlagmayanlarinkine gore daha

yuksektir,
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Sayiltilar

Bu aragtirmada agagidaki diigiincelerin dogru oldugu varsayimindan hareket
edilmigtir.

- Bireyler ¢esitli yagantilar sonucu edindikleri kendilerine 6zgii benlik ve
mesleki benlik algilarina sahiptirler.

- Spor yoneticisi adaylari, ogrenim gordiikleri meslekte calisan bireylerde
bulunmast istenen ve istenmeyen niteliklere iligkin yeterli bilgiye sahiptir.

- Spor yoneticisi adaylari Olgme araglarini igtenlikle ve dogru olarak

yanitlamiglardir.

Smirhiliklar

Bu aragtirma, zaman ve ulagim agisindan ekonomik olmasi, secilen 6grencilerin
ve Ogretim Uyelerinin yakindan taninmasi ve bu 6fretim iyelerinin uygulamaya
yardimer olmalart nedeniyle, Celal Bayar Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Spor Yoneticiligi Boliimii’nde 2002 - 2003 Egitim - Ogretim Donemi’nde
1.,2.,3.,4., ssmflarda 6grenim goren toplam 144 6grenciden alinan bilgiler ile sinirhdir.

Ayrica aragtirmada su sinurliliklardan s6z edilebilir;

- Benlik ve mesleki benlik kavramlarimin 6lglimii aragtirmaci tarafindan
gelistirilen 47 maddelik sifat listesinden elde edilen verilerle sinirlidir.

- Benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdagimina etki eden faktorler
aragtirmaci tarafindan 9 bagimsiz degisken ile sinirlandirilmigtar.

- Aragtirmada kullanilan mesleki benlik kavrami Spor Yoneticiligi meslegi ile

sinirhidr.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmada evren Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullarinin Spor

Yoneticiligi Bolimii’'nde 6grenim géren spor yoneticisi adaylaridir.
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Evrenin arastirma igin gerekli olan bilgilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi
acisindan gok biiyiik olmast nedeniyle evrenden 6meklem alma yoluna gidilmigtir.

Orneklem grubunu Celal Bayar Universitesi Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Spor Yéneticiligi Boliimii’nde 2002 - 2003 Egitim - Ogretim Dénemi’nde

1.,2.,3.,4. siiflarda 6grenim goren toplam 144 6grenci olusturmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmada spor yoneticisi adaylarinin niteliklerine iligkin bilgiler aragtirmact
tarafindan hazirlanan “Kigisel Bilgi Formu” (Ek-1) ile toplanmigtir. Bu form
Ogrencilerin, kendilerine, ailelerine ait bazt 6zellikleri ve meslege karsi tutum ve
dusuncelerini 6grenmek amaciyla hazirlanmig ve 9 maddeden olugsmustur.

Aragtirmada Ogrencilerin benlik kavramlar1 ile mesleki benlik kavramlarim
dlgmek amaciyla aragtirmact tarafindan, Oner (1982)’in gelistirdigi sifat listelerinden
uyarlanan “Kendini Sifatlarla Anlatma” (Ek-2) ve “Meslegi Sifatlarla Anlatma” (Ek-3)
ad1 altinda Sifat Tarama Listeleri kullanilmstir.

“Kendini Sifatlarla Anlatma” adini tagtyan birinci yonergede 6grencilerden bu
listedeki sifatlarin  kendilerine ne derecede uydugunu birden bese dogru
derecelendirmeleri igin sifatlarin kargisinda bulunan parantezleri isaretlemek suretiyle
(1) hi¢ uygun degil, (2) pek uygun degil, (3) biraz uygun, (4) epeyce uygun, (5) ¢ok
uygun seklinde besli derecelendirme 6lgegi ile degerlendirmesi istenmistir.

Ayni sifatlardan olugan ve bu kez bir hafta sonra uygulanan “Meslegi Sifatlarla
Anlatma” yonergesinde 6grencilerden bu listedeki sifatlarin her birinin spor yoneticiligi
mesleginde gorev alacak bir kigide bulunmasi gereken 6zelliklerin ne 6lgiide gerekli
oldugunu derecelendirmeleri igin sifatlarin kargisinda bulunan parantezleri igaretlemek
suretiyle (1) hig gerekli degil, (2) pek gerekli degil, (3) biraz gerekli, (4) epeyce gerekli,
(5) ¢ok gerekli seklinde besli derecelendirme olgegi ile degerlendirmesi istenmigtir.

Boylelikle aym sifatlarda olugan liste bir hafta arayla ¢grenciler tarafindan bir
kez kendilerini betimlemek igin, bir kez de se¢mis olduklari meslegin gerektirdigi
kigilik oOzelliklerini betimlemek igin iki defa begli derecelendirme 6lgegi ile

degerlendirilmigtir.
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Arastirmada Kullanilan Sifat Listelerinin Gelistirilmesi

Bireylerin benlik kavramlar: ile mesleki benlik kavramlarini 6lgmek i¢in Sifat
Tarama Listelerinden yararlamlmugtir. Sifat listeleri gelistirilirken “spor yoneticiligi”
mesleginin gerektirdigi ozellikler dikkate alinmigtir. Literatiire bakildiginda psikolojik
damigmanhik 6grencilerine (Oner 1982), hemsirelik 6grencilerine (Uz 1984), egitim
fakiiltesi ogrencilerine (Altintag 1989, Sahin 1992,) endiistri alanindaki mesleki okul
ogrencilerine (Karcioglu,1994), polis okulu dgrencilerine (Ulgiitol, 1998), harp okulu
ogrencilerine (Ozsert 2000) yonelik sifat tarama listelerinin kullanildigi gériiliirken spor
yoneticiligi meslegine yonelik sifat listelerine rastlaniimamigtir. Bazi s6zciikk ve
kavramlarin her dil ve kiltirde farkli olmasi nedeniyle de yabanct ilkelerde
gelistirilmis sifat listelerinden yararlanma yoluna gidilmemistir.

Stfat tarama listelerini gelistirirken 6nce Oner (1982) tarafindan gegerlilik ve
guvenilirligi yapilmis olan 267 sifattan olugan sifat listesi konu ile ilgili mesleki
deneyimi olan ve halen bu alanda galigan kigilerin yani sira mesleki egitmenler
tarafindan incelenmis, bu kigilerden ayrica listede olmayan ancak eklenmesi gerektigini
dugtindukleri sifatlar1 da yazmalar: istenmis, spor yoneticiligini tanimlayan kaynaklara
bakilmig ve bu kaynaklardan yararlanilarak spor yoneticiligi ile ilgili mesleki nitelikler

siralanarak 62 sifat Gizerinde mutabik kalinmgtir.

Ol¢me Aracinin Giivenilirlik Caligmalar

Sifat tarama listelerinin giivenilirligini belirlemek {izere segilen sifatlar “test-
tekrar test” yonteminden yararlamlarak Spor Yéneticiligi Bolimii dgrencilerinden 50
kigilik bir gruba bir hafta arayla iki kez uygulanmigtir. Bu uygulama yapilirken
bireylerin geligtirmis olduklar1 benlik kavramlarinin kisa siirede degismeyecegi
diigiincesinden hareket edilmigtir. Toplam 50 kisilik grubun her sifat igin birinci ve
ikinci uygulamada verdikleri derecelemeler arasindaki iligki Pearson Momentler

Carpim1 Korelasyon Katsayist (r) ile hesaplanmig ve her bir sifat i¢in bir r degeri
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bulunmugtur. r  de@erlerinin  hesaplanmasinda su  formiil  kullaniimugtir:
= NEXY)-(ZX).2Y)
JNIX? - (ETX))NIY’ -(TY)?)

Elde edilen r degerlerinin anlamli olup olmadigina t testi ile bakilmig ve 15 sifat

(28)

i¢cin hesaplanan korelasyon katsayilarimin anlamli olmadigi gorilmustar. T testi igin
kullanilan formiil gu gekildedir:

t=—0  (29)
1-r?

N-2

Toplam 15 sifatin korelasyon katsayilar: istatistiksel agidan anlamsiz ¢ikmistir.
Bu sifatlar, birden fazla anlam tagiyabilecegi veya dgrenciler i¢in anlamlarinin ¢ok agik
olmadig dugiincesiyle 6lgekten gikarilmigtir.

Caligmada istatistiksel agidan 0,01 diizeyinde anlamli r degerleri elde edilen 47
sifat kullanilmigtir. Bu sifatlar igin r degerleri 0.42 ile 0. 94 arasinda degismekte olup
ortancasi 0.68 olarak bulunmustur. Benzer ¢alismalarda bu degerlerin 0.45-1.00 (Oner
1982), 0.42-0.94 (Altintas 1989), 0.43-0.98 (Sahin 1992), 0.41-0.93 (Ulgiitol 1998),
0.44-1.00 (Ozsert 2000) oldugu gorilmektedir.

Ayrica 6lgme aracinin i¢ tutarliligini hesaplamak igin Cronbach Alfa Katsayisi
kullanilmagtir. Bir test i¢indeki maddelerin i¢ tutarliligini aragtirmak i¢in Cronbach Alfa
Katsayis1 kullamlir. Ozellikle gegerlilik ve giivenilirlik ¢aligmalarinda bagvurulan bir
testtir (30). Caligmamizda 50 kisilik 6grenci grubundan elde edilen veriler ile
hesaplanan Cronbach Alfa Katsayis1 = 0.89 bulunmusgtur. Bu deger sifat listelerinden
olusan benlik ve mesleki benlik betimlemesi igin kullamlan Slgekler igin oldukga iyi bir
degerdir. Alfa degerinin 0.80’ in iizerinde olugu bir biitiinii (6rnegin yeni gelistirilen bir
Olgegin timiini) olusturan alt birim ya da bilegenlerin butiiniiyle ¢ok iyi dizeyde
tutarlilik iginde oldugunu gosterir (30). Benzer ¢aligmalarda bu deger 0.84 (Sahin
1992), 0.77 (Altintag 1989), 0.89 (Ulgiitol 1998) olarak bulunmustur.

Altintag (1989)’ in aktardifina gore sifat listeleri ile A.B.D. ‘de yapilan
caligmalarda da bu deger 0.70 , 0.85, 0.88 olarak verilmigtir (7).
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Ol¢me Aracinin Gegerliligi

Olgme aracinin gegerliligini ortaya koymak icin igerik gegerliligi yonteminden
yararlanilmigtir. Listelerde bulunan her bir sifatin iginde bulundugu 6lgme aracina 6zgii
bir etkinligi olup olmadiini belirlemede uzman kamsindan yararlamlmistir. Sifat
listelerinin biitiin konuyu kapsadigi yani kapsam gegerliligi oldugu kanisina varilmigtir.
Oner (1982) bireylerin sifat listelerini yanitlarken, kendi benligini betimlemesinde yine
onun benlik kavram: sistemi onciiliik ettiinden bu aracin mantiki gegerliligi oldugunu
kabul etmistir (23). Super (1963), bireylerin kendilerini ve mesleki benlik kavramlarina
iligkin ozelliklerini betimlemede, sifat listelerinden olusan 6lgme araglarinin oldukga

uygun oldugu goriisindedir (26).

Verilerin Analizi

Bu aragtirmada benlik kavramu ile mesleki benlik kavrami sifat tarama listeleri
ile 6lgiilmustiir. Benlik ve mesleki benlik kavramiari arasindaki bagdagim diizeyleri her
bir degisken igin iki agsamada Cohen tarafindan gelistirilen Kappa Katsayis1 ile
hesaplanmugtir. Kappa istatistifi aym1 nesneyi derecelendiren iki degerlendirmeci
arasindaki uyumu test etmek amaciyla kullamlir (30). Olglim araglart igerisinde
degerlendirmeciler arasindaki uyusumu o6lgmek igin genellikle Kappa istatistiginin
kullanildig1 gorilmektedir. Kappa istatisti§inin degerlendirmeciler arasindaki farkli
olgtimlerin anlamliligini kargilagtirdigi kabul edilir (31). Tamamen sansa bagli olarak
ortaya ¢ikan “sans uyusumlarini” diizelterek, sans beklentisinin otesinde uyusum
derecesinin ne olabilecegi Kappa katsayisi ile bulunabilir. Kappa katsayisi -1 ile +1
arasinda degisir. Gozlenen uyusumun sans uyusumuna esit ya da sans uyusumundan
buyiik olmasi durumunda k>0 iken, gézlenen uyusumun sans uyusumuna esit ya da
sans uyusumundan kiigiik olmas: durumunda k €0 olur (29). Arastirmada gozlemler
normal bir dagilim gostermedigi ve gruplar aymi varyansa sahip olmadig: i¢in non-
parametrik testlerden yararlanilmistir. Ki-kare ve kappa non-parametrik testler iginde
bagdasimi Slgen testlerdir. Cohen (1960), ki-kare testinin bagdasimdan ¢ok birlesimi
olgtiigling, sosyal bilimlerde kappanin kullanilmasinin daha uygun oldugunu belirtir (3).
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Gruplara ait Kappa katsayisini hesaplamak igin; sifat listeleri besli dereceleme
Olgegine gore diizenlendigi igin, bes kolon ve bes siitundan olusan bagdasim
matrisinden yararlanimigtir, Bagdagim matrisindeki stitunlar “benlik  kavramu”
derecelemesi igin, kolonlar ise “mesleki benlik kavrami” derecelemesi igin
kullanilmigtir. Ornegin bir sifat i¢in 6grenci benlik kavrami ile ilgili derecelemede 3,
mesleki benlik kavramu ile ilgili derecelemede 5 yazmis olsun; bu durumda verilerin
matrise gegirilmesi 3. siitun ile 5. kolonun kesigti§i gozin cetelenmesi seklinde
olugmustur,

Bagimsiz degiskenlerdeki her bir grubun, Fo, Fc, K, Ko, 6K, 8Ko degerleri ayr1
ayr1 hesaplanarak z degerleri bulunmugtur. Ayni zamanda degiskenlerdeki iki grubun
kargilagtirilmas: igin kappa degerlerinin birbirinden farkli olup olmadig1 stnanmustir.

Yapilan hesaplamalarda Microsoft Excell ve SPSS 10 istatistik paket programi
kullanilmig ve su formillerden yararlamilmgtir:

Fo—Fc
n-Fc

formiili ile,

Fo.(n—-F
Kappa katsayisinin standart sapmas: 0K = _;@

Kappa katsayisinin standart hatasini bulduktan sonra % 95’lik giiven arahigina

Kappa katsayis1 K=

formali ile,

bakilmigtir. Bu hesaplama;
K £1.96 (8K) formiild ile,

Kappa katsayisimn  Null (fark yok) hipotezine karst sinanmasi

SKo= |— % formili ile,
n. (n —Fc)

Grubun kendi iginde bagdasik olup olmadigr z = EISK— formiilii ile,

Iki grup arasindaki bagdasim diizeylerinin anlamli 8lgiide farkli olup olmadig:
Kl — Kz

JOK? + 8K 2

Z,= formiili ile hesaplanmigtir.
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Istatistiksel Analizlerde Kullanilan Formiillerdeki Sembollerin Anlamlar:

n = Ogrenci sayisi.
= Kappa katsayist.
Fo  =Bagdagik olan degerler.
Fc  =Bagdasik olmayan degerler.
0K  =Kappa katsayisinin standart hatasi.
8Ko =Kappa katsayisinin Null (fark yok) hipotezine kars: sinanmas.
z = Grubun kendi iginde bagdagik olup olmadiginin anlamlilik diizeyi.
Z = Iki grup arasindaki bagdasimin anlamlilik diizeyi.
K;  =Birinci grubun kappa degeri
K, = Ikinci grubun kappa degeri
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1. BOLUM
1. BENLIK
1.1. Benlik Kavrami

Benlikle kisilik i¢ ige olmakla birlikte, benlik kisilikten farkli 6zellikler tagr.
Insan, kisiliginin karakter ve mizag gibi kimi bir bolimiinden ya da biitiniinden
haberdar olmayabilir. Bagka bir deyigle bunlara iligkin bilgisi ya yoktur ya da az ve
hatalidir. Kisiliginin digariya yansiyan, baskalar tarafindan degerlendirilen yanlarini
bilmez, tanimaz. Benlik, insanin kendi kisiligine iligkin kamlarmin toplami, insanin
kendisini tanima ve degerlendirme bigimidir. Ozetle, benlik kisiligin 6znel yanidir.
Insanin i¢ varligim olusturan benlik de, kisilik gibi anlagiimas: glic ve karmagik bir
kavramdir. Bu kavramin anlagilmasi ve yapisini olugturan dgelerin ¢dziimlenmesi igin,
insanin kendi kendisine sordugu sorulara igtenlikle cevap aramasi gerekir. Insanin kendi
benligini tantyip bilmesi igin tek ¢ikar yol budur (32).

Erikson’a gore geng insan “Ben kimim? Toplumla nasil bir iligki kurabilirim?”
gibi kimlik sorunlartyla ugrasirken, kendi deger ve tutumlarim olusturabilmek igin
toplumun degerlerini irdeledigi ve ana-baba degerlerini kismen reddettigi bir evreden
geger (33). Karakas (1999)’a gore kimlikler sirekli kendilerini yenilemeleri ve farkh
bigimlerde konumlandiriimalarinin yaninda, yansiz da degildirler. Kimlik arayigtnin
arkasinda farklilasmaya neden olan, catigan degerler vardrr. Kisi kim oldugunu
soyleyerek, ayni zamanda, ne oldugunu, neye inandiini ve ne istedigini de anlatmaya
caligir (34).

Insan, kim oldugu, amacinmn  ne oldugu, ne yapabilecegi, nelere deger
verip,inanip baglanacagi sorularina yamt arayarak benligini tamr. Gergekte benligin
gelismesi, olusmast ve yapisi, biitiin yagam boyu bu sorulara bilerek ya da bilmeden
bilingli ya da bilingsiz olarak cevap aramakla geger. Insamin duygusu, dustincesi,
davramsgi, tutumu, eylemi bu sorularn yanitini bulmaya yonelmigtir. Yasamin temel

giicii ve amaci belki de bu sorulara cevap bulmak igin gosterilen gabadir. O halde
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benlik, insanin dzellikleri, amag ve beklentileri, yetenek ve olanaklari, deger yargilan ve
inanglarindan olugan, duragan olmayan, her an degisen bir yapidir (32).

Oncelikle insanin kendisini bilmesi igin “Ben neyim?” sorusuna cevap aramasi
gereklidir. Bu sorunun yanit1 benligin ve kisiligin gelismesinde rol oynayan etkenlere
gére ya “girkinim, akilsizim, sanssizim, beceriksizim, bagkalar: tarafindan sevilip
aranmayan bir insanim” bigiminde biitiiniiyle olumsuz; ya da “giizelim, akilliyim,
zekiyim, yetenekliyim, becerikliyim, sevimliyim” gibi buttniyle olumlu olabilir.
Onemli olan kisinin bu soruya cevap ararken, kendisini olmak istedigi gibi degil oldugu
gibi gergekgi bigimde degerlendirebilmesidir. Bu da ancak bagka insanlarla igten, 6n ve
art niyete dayanmayan iligkiler kurarak ve onlarin kendisine iligkin diigiincelerine deger
vererek olur (32). Bu zekaya sahip kisiler kendilerini nesnel bir sekilde degerlendirebilir
ve denetleyebilirler. Kendinin, yani ne oldugunun, ne yaptigimn, ne istediginin, ne
yapmasi gerektiginin farkindadir (35).

Kendimizi ayri bir birey olarak tammamzi saglayan tim ozellikler, yasantilar
dizgesi; bir insanin, diisiinebilen, duyabilen, eylemde bulunabilen ayr: bir varlik olarak
kendini fark etmesidir (33).

Benlik, insanin kendi kisiligine iligkin kamilarinin toplami, insanin kendisini
tanima ve degerlendirme bi¢imidir (32).

Kendimizle ilgili butiin disinceler, algilamalar, duygular ve degerlendirmelerin
tiimiiniin etkilegsiminden dogan sonug algidir (36).

Kuzgun (2000)’a gore, bireyin zeka, basan, yetenek gibi kisilik ozelliklerini
algilayip ifade etmesi benlik olarak adlandiriimaktadir. Dogustan gelen ozelliklerin
cevre ile etkilesimi sonucu ortaya gikan edinik bir yapiy: anlatan benlik, insanin kendini
goris ve algilayis bigimidir (1).

Benlik, insamin 6zellikleri, ama¢ ve beklentileri, yetenek ve olanaklari, deger
yargilari ve inanglarindan olusan, duraan olmayan, her an degisen bir yapidir (36,37).

Bacanli (2002)’ya gore, kiginin kendini tanimasi, i¢sel durumlarinin farkinda
olmasi, kendisi ile ilgili diisiinceleri ve metakognisyonlar1 (nasil distindiigiini
diigiinme), manevi duygularimin farkindalig: gibi 6zellikleri igerir (35).

Benlik kavrami bir anlamda bireyin kendi “ben” inin, bagka bir deyisle kendi

kimliginin farkinda olmasidir (38).
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Benlik kavrami, kiginin benlik algilarini, degerlerini, inanglarini, duygularim,

sahip oldugu seylere bakig agisini kapsar (39).

1.2. Benlik Yaklasimlan

Bu bolimde, benlik kuramu ile ilgili, sosyolologlarin, psikanalitik, hiimanistik,
kuramcilarin ve benlik ile ilgili agiklamalar getiren aragtirmacilarin gorislerine yer
verilmistir. Psikanalitik, davranigg1 ve insancil kuramlar igerisinde benlik yaklagimlari
incelenecektir.

Kisiligin temel 6zelliklerini veren “Ben” ya da “Benlik” (the Ego, le Moi, das
Ich) denilen katman son yillarda ruh bilimcilerin en ¢ok ¢aligtiklari alanlardan biri
durumuna gelmistir. Benlik ve kisgilik arasinda gelisme ve yapi bakimindan kesin sinir
¢izmek ¢ok zordur (32). Kisilik kavrami, benzer durumlara verilen tepkilerdeki bireysel
farkhiliklar1 ve farkli durumlardaki oldukga tutarli olan davranmiglarin anlagiimasina da
yardimer olur. Bir bakima kisilik, birey ile ¢evresi arasinda bir uyum olusturur; bireyin
gecmis deneyimlerine 6zel uyumunu ve simdiki toplumsal ve fiziksel ¢evresini
degerlendirmesini saglar. Sonug olarak kisiligin gegmigsteki ve 6zellikle ¢ocukluktaki
deneyimleri yansittif1 ve degisik durumlar karsisindaki tepkide tutarli bir bigimde
ortaya ¢iktigi kabul edilir. Ote yandan insanlar degistigi de sezgisel olarak bilinir.
Insanlar her aym duruma her zaman aymi tepkiyi vermezler; psikoterapide
degisebilecekleri umulur; yetiskinlik yillarinda yeni deneyimler ve roller edinerek
degisebilirler. Dolayisiyla insanlar farkli durumlarda ve yagamlarmin degisik
donemlerinde ne olgiide tutarli kaldiklari sorulabilir. Benlik agisindan bakildifinda,
benzer durumlara aligilmig tepkilerin verildigi, durumlarin segici algilamayla benzer
kilindig1 soylenebilir. Ancak psikologlara gore benlik ile kisilik aym seyler degildir.
Kisilik, farkh durumlara oldukga kestirilebilir tepkileri veren igsel bir yapidir; benlik ise
kigiligin odaginda yer alan bir yapidir. Benlikle kigilik arasindaki iligki ve kisilikle dig
dinyanin iligkisi oldukga karmagiktir, Omnegin, bir insamn kisiliginin gocukluk
deneyimlerini yansittif1 diigiiniiliir; ancak kisilik olustuktan sonra dig durumlardan ¢ok

igsel dinamigi yansittigi kabul edilir (33).
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Psikoloji bilimi iginde benlik konusunun ele almigi William James’in The
Principles of Psychology ( 1952 / 1891 ) adli eseriyle baglar. James bu eserinde,
benligin “bilen benlik ( self as knower ) “ olarak iki boyutta diiginiilmesi gerektigini,
bilimin konusunun ise bilinen benlik olmasinin zorunlu oldugunu belirtmektedir.
Cunki, bilen benlik 6zne (I), bilinen benlik ise nesnedir (me). Konu, bilginin nesnesi
olduguna gore benlik bilme konu edildiginde “nesne” durumuna dismektedir.
Dolayisiyla psikolojinin konusu bilinen benliktir (40).

James (1892), in ¢ok boyutlu benlik teorisinin temeli, benlik kavraminin Me
yonii (bilinen benlik, maddi, sosyal ve ruhsal 6geleri hiyerarsik yapisi i¢inde organize
eden ve benlik ifadelerini belirleyen nesnel yap1) ile I yoni ( kiginin iradesi ve zihinsel
kapasitesi ile zaman igerisinde siirekli olarak farkliliklarini tanimasini ve bilmesini
saglayan, kimligini yansitan 6znel yap1) arasindaki farklilifin gorilmesidir (41).

Plesa ve ark. (2004)’nin aktarimina gore James benlik kavramini soyle
siniflandirmigtir:

1- Fiziksel Benlik: Fiziksel ozelliklerin ve sahip olunan maddi egyalarin,
mallarin ifadesidir.

2- Aktif Benlik: Kigiye 6zgii biligsel hareket ve yeteneklerin ifadesidir.

3- Sosyal Benlik: Kiginin sosyal iligkilerini, gorev aldifi gruplan, kisisel
etkilesimlerini ifade eder.

4- Psikolojik Benlik: Kiginin duygu, disiince, algi, inang ve bilgilerini ifade eder
41).

James, bu sekilde belirttigi benligin, tarihte a)benligi olusturan geyler, b)bunlarin
dogurdugu duygu ve heyecanlar, benlik duygulart ve c)bu duygularin hareket haline
gectigi eylemler, kendi ¢ikarim gozetme (self-seeking) ve kendini koruma (self
preservation ) konular agisindan ele alindigini belirtmistir. O, benligin maddi benlik (
material self’), sosyal benlik, manevi benlik ( spiritual self) ve saf ben’den ( pure ego
) olustugunu yazmakla, insanlarin birgok benlige sahip oldugu distincesinin 6nciligini
yapmustir. Insamin bedeni, giyecekleri, ailesi, evi, mali-miilki (maddi benligi;
arkadaslarindan edindigi kendisi hakkindaki bilgiler sosyal benligi; igsel veya 6znel

varligy, psigik fakiilte ( meleke ) veya egilimleri manevi benligi olusturmaktadir.
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Psikolojide benlik konusunun ¢nem kazanmasina diger bir katki Freud’un
onciliginG yapmis oldugu psikanalizden gelmigtir. Biling — bilingalt1 — bilingdigt
siniflanmasiyla insan davramiginin psikodinamigine igik tutarak psikolojide ¢igir agan
Freud, benlik konusunda , psigik aygit1 id — ego — siiperego seklinde yapisal olarak
simiflamaktadir. Ego kisiligin biyik o6l¢iide bilingli yamidir ve insamin kendi beni
hakkindaki bilingli bilgisi anlamindadir. Psikanaliz literatiiriinde benlik yerine egonun
ele alindig1 goriilmektedir (40).

Freud’a gore insan kisiliginin iig temel birimi bulunmaktadir: I/d, Ego,Siiperego.

id, insan davraniglarinin altinda yatan psikolojik enerjinin kaynagidir. Insanlarin
en kaba, en ilkel, kalitimsal diirtii ve arzularim igerir. Bu ilkel ve kalitimsal dirtiilerde
ikisi - cinsiyet ve saldirganlik - digerlerinden daha baskindir. Id adi verilen cinsel
nitelikteki ilkel benlik (42), zevk ilkesine gore isler ve hig geciktirilmeden bitiin
isteklerinin yerine getirilmesini bekler. Kisiligin bu kismi hi¢ beklemek istemez,
diistince bu kisimda etkili degildir. I1d’in itmeleri bilingalt1 diirtillerdir, ¢iinkai birey bu
dirtiilerin etkisinin ¢ogu kez farkinda degildir. Id sonucu ne olursa olsun arzusunun
hemen yerine getirilmesini ister. Id hayal etme yoluyla da arzularint doyuma ulagtirma
yoniine gidebilir. Ornegin ¢olde susuz kalan birey su hayal etmeye ve hatta suyu
gormeye baslar. Freud’a gore riiyalar id’in emrinde onun isteklerini doyurma araci
olarak kullanilir. Ancak id’in istekleri rityalarda son derece karmagik imgeler
kullamlarak giderilir. Ornegin cinsel bakimdan doyumsuz olan birey, riiyasinda siirekli
elbise diigmesi ilikler. Freud’ a goére diigme “penisi” ve diigme deligi “vajinayr”
imgeler. Ilikleme davramigi ise cinsel iliskiyi ifade eder. Ister gergekte, ister hayal kurma
yoluyla olsun, id’in isteklerinin doyurulmasina Freud birincil siiregler (primary
processes) adini verir. Birincil siiregler baskin oldugu zaman davranigi, bireyin diisiinme
ve akil ylrtitme yonii degil, id’in istekleri ve egilimleri bigimlendirir. Id’in libido denen
bu biyolojik, hayvansal yasam enerjisini dengeleyip, ortamin gereklerine uygun bir
bi¢imde ifade etmesini ego ad: verilen kisilik birimi saglar. Ego, libidoyu sosyal ortama
uygun bir bigimde davramta ifade eden birimdir. id’den gelen bu diirtii ve gudiiler
biling diizeyine ender olarak ¢ikar (36).

Ego, id’i denetim altinda tutmaya gabalayan kisilik birimidir. Ego, “gercek

ilkesi” ne uyarak isler. Gergek diinya ile id arasinda bir araci olarak iglev goriir.
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Psikoanalistler egonun ikincil siireclere (secondary processes) dayali diisiince iginde
galigtigs soylerler. Bu, mantikh ve gergek¢i diisiince tiiriidir. Id “Hemen , simdi
istiyorum!”der, Ego, “Kosullar uygunsa sana istedigini verebilirim!”der. Ego, akilci ve
pratiktir. Ego ¢ogu kez id ile geligki halinde olsa da, esas gorevinin id’in arzu ve
durtilerini miimkin oldugu kadar yerine getirmek oldugunu bilir ve hep o yonde ¢ahigir
(36). Egonun iglevi basit bir bigimde idin arzularini bastirmak degildir. Eszamanl
olarak ego, idi diinyanin sinirlamalarim kabul etmesi i¢in kandirmaya ve siiperegoyu da
idin isteklerine razi olmasi igin ikna etmeye galigir. Freud bu durumu toplumsal
terimlerle goyle ifade etmistir:” Id oldukca ahlak disidir, ego ahlaki olmaya galigir,
siiperego astr1 ahlakli ve zalim olabilir.” (43).

Ego, id ile siiperego arasinda kalmig bir nevi cambazdir. Hem id’i memnun
etmeye ¢aligir, hem de siiperego tarafindan azarlanmaktan kurtulmak ister (36).

Ego kisinin gevreyle etkilesimi sonucu ortaya ¢tkan kisiligin ger¢ekei ve ussal
Ogesidir (44). Ego, akilc1 ve pratiktir (36). Ego bilinglidir ve id isteklerinden toplumca
kabul edilenlerin biling diizeyine ¢tkmasina izin verdigi halde digerlerini “bastirma”
mekanizmasini kullanarak biling altinda tutar (44).

Ego gercekligin, idin ve siiperegonun ¢atigan taleplerinin dengelenmesi igin
insanhigin tek imidi haline gelmistir. Egoya ytiklenen bu yeni rol, ego psikolojisi diye
bir alanin dogmasina yol agmugtir (43).

Siiperego, Freud’a gore toplumun inandig1 “dogru” ve “yanlig” kararlarimin
kaynagim teskil eden kisimdir. Id ve ego gibi siiperego’nun biiyiikk bir kismi da
bilingaltindadir. Bir toplumun vicdani o toplumun bireylerinin siiperegosunda yer alir ve
stiperego bireyin davraniglarini stirekli stizgecten gegirir (43).

Jung, Freud gibi bilingdis1 ve benlik kavramlarina agirlik vermekle beraber be
kavramlar1 kalitim ve genler yoluyla kusaklar boyu siiren bir “rrk bilingdis1 kavrami”
olusturmak i¢in kullanmigtir (45). Onceleri psikanalitik goriisten yola gikan Jung, biling
seviyelerini biling — bireysel bilingdis1 — kollektif bilingdig1 olarak lige ayirmig ve
psikolojiye “ kolektif bilingdigt “ kavramini getirmistir. O’na gore, kolektif bilingdist
insanligin deneyimlerinin “tortusudur” ve arketip adimi verdigi ilk drnekleri iginde tagir.
Arketiplerden bazilar kisilik ( veya Jung’un deyimiyle psige ) i¢in 6nemlidir. Bunlardan

ozellikle kiginin topluma kargi takindifi maskeleri ifade eden persona ve kisiligin
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orgiitleyici 6gesi olan Ben (Self), benlik konusuyla ilgilidir. Jung, antropoloji yénelimli,
¢ok boyutlu bir kuram geligtirmis, bu yiizden de anlagilmasi zor bir kuramci olmustur
(40).

Psikanalitik kuramdan ayrilarak kendi kuramini gelistiren diger bir kisi de
Adler’dir. Adler, daha ¢ok sosyal faktérlere 6nem vermis ve insanlarin dncelikle sosyal
gticler tarafindan yonlendirildigini kabul etmigtir. Ona gore, insanda dogustan itibaren
bir agagihk duygusu olugur; bunun nedeni de ustiinliik duygusunu tatmin edememesi
dolayisiyla, ¢evresine bakip kendisinin gii¢siizliigiinii fark etmesidir. Bu agagilik
duygusuna kars: insanlar cesitli taktikler gelistirirler. Bu dugiincelerin yani sira, Adler
kiginin genel bir amaca ulagmak igin gelistirdifi yasam bigiminin benlik kavram ve
benlik idealine, dig diinya hakkindaki diigiincelerine ve ahlaki inanclarina dayandigini
one stirerek, benlik ve ideal benlik konularina egilmigtir. Genel olarak ele alindiginda
Adler’in sosyolojik yonelimli bir kuram gelistirdigi gérillmektedir (40).

Dai (1952), benlik kuramimi toplumsal, boyutta ele almakta ve benligi bireyin
birincil toplumsal grubunda gelistiginde ve bu benlik kuramini ikinci derecedeki ¢esitli
toplumsal grup kuramlarinin kisilikte biitiinlesmesindeki benlik hiyerarsisinin temelinde
olduguna igaret etmektedir (7,12).

Stagner (1961) bireyin kendini yalmzca bagkalarinin onu nasil gordiigine
bakarak degerlendiremeyecegine dikkati ¢ekerek benligi bireyin bitiin duygusal
izlenimleri, aligkanliklari, bellegi, deger yargilar, kendi fizik yapisi ve bagkalarinin
kendinde gordugu ozelliklerin bir biitiinii olarak tanimlamaktadir (7).

Fromm (1968) benlik kavrammi sosyolojik agidan ele almigtir. “Yalnmizlik”,
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“diglanma”, “ait olma duygusu” ve “yasamin anlami” gibi baz1 varoluscu kavramlar
uzerinde durmustur. Hall ve Lindzey (1970)’in belirttiine gére Fromm bireyin
benliginin, toplumun bireye tanimig oldugu firsatlarla uygunluk iginde gelistigini
savunur. Birey temel gereksinimleri ile toplumun gereksinimlerini uzlagtiracak bigimde
topluma uyum saglar. Fromm, mevcut toplumsal sistemlerin robot benlikler yarattigini
vurgulamaktadir. Fromm’a gore; aglik; susuzluk gibi biitiin insanlar i¢in ortak olan bazi
organik durtiler vardir ama asil bireyler arasi farkliliklar1 doguran kisilik 6zellikleri
(sevgi, nefret, hirs v.b.) sosyal siireglerin iiriiniidiir. Toplum sadece mevcut dirtiileri

bastirmaz, engellemez; ayn1 zamanda yenilerini yaratir (12).
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Freud’dan sonra aym konuyla ilgilenen neoanalistler arasinda Horney, Erikson
ve Sullivan sayilabilir. Horney ideal benlik ve benlik sevgisi (self-love); Ericson ise
ozellikle kimlik ve kimlik bunalimi tizerinde durmustur. Sembolik etkilesim goriigiinden
de etkilenen Sullivan, konuyla ilgili olarak ben-sistemi (self-system) kavraminin
gelistirmigtir. Ona gore ben sistemi anksiyete sonucunda olusur ve iyi-ben ve kotii-ben
davranig bigimlerinin igerir (40).

Benlik konusuna katkida bulunan diger bir digince akimi da sembolik
etkilesimei goristiir. Bu goriisii savunan kisilerin baginda Cooley, Mead, ve Goffman
sayilabilir. Sosyolog Charles Horton Cooley 1900°’lu yillarin baglarinda benlik
konusuna egilmis ve bireyin ben olarak kabul ettigi duygularin ben-olmayan (non-self)
olarak kabul ettigi duygulardan daha giiglii oldugunu ifade etmigtir. Ancak onun konuya
en biyik katkisi “ayna benlik” (looking-glass self) kavrami olmugtur. Cooley, bu
kavrami bireyin bagkalarint kendini algiladig: gibi algilamas: olarak tanimlamistir (40).

George Mead ise, Cooley’in ayna benlik kavrami izerinde durmugtur. Ona gore
benlik (veya kendi tabiriyle ben kavrami”self-concept”), kisinin, bagkalarinin kendisine
nasil tepkide bulunduguyla ilgilenmesinin bir sonucu olarak sosyal etkilesim iginde
ortaya ¢ikar (40).

Sullivan’a gore ne kadar sosyal rol varsa, o kadar benlik vardir. Bu benliklerin
bazilar1 daima 6nemlidir, bazilari 6zel durumlarda énem kazanir, bazilar1 ise kisilik
degiskeni olarak bir 6nem tagimaz (40). Sullivan‘in “dinamizm” adin1 verdigi yapilagma
insanin bedensel organlarindan yararlanarak cevresi ile etkilesimini siirdiirmesini
saglayan bir i¢ sistemdir. Davranslar: stirekli enerji sistemleri bigiminde ortaya koyan
bu i¢ sisteme Sullivan, “benlik” ya da “benlik sistemi” adin1 da vermektedir. Ona gére
bu yapilagma bir Gst seviyede insanin kigiligine, kavrama yetenegine, analizlerine ve
vardig1 sentezlere 151k tutar (45).

Benlik konusunda Allport soyle demektedir:

“Psikolojinin ufuklari, simdi oldugundan daha genis bir hale gelince, kisilik
teorilerinin benlik bilgisi (self-knowledge), benlik imaji (self-image), benlik ¢ogalimi
(ego-enhancement), benlik yayilmasi (ego-extension), gibi bazi bilesik bigimlerin

disinda, benlik (self) veya ben (ego) kavramina ihtiyag duymayacagint éne siiriilyorum.”
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Bu digtinceye ragmen, benli konusu psikolojide iizerinde ¢nemle durulan
konulardan biri haline gelmistir. Ancak bu geligmeler benlik kavramimnin tanimlarinda
ve benligin ne oldugu ile ilgili teorilerde farklilagmay: da beraberinde getirmigtir (40).

Epstein (1973) benligin bir teori oldugunu ve bireyin yasantilari yoluyla
dogrulanmaya ¢aligildigin1 6ne stirmigtiir. buna gore benlik, hayat boyunca bireyin haz-
elem dengesini iyilestirmeyi amaglar ve bir yahdan bireyin yasantilarindan edindigi
bilgileri diizenlerken, diger yandan benlik saygisin: stiirdiirmesini kolaylastirir (40).

Jussim (1986) benligin biligsel ve duyugsal olarak iki yont oldugunu
belirtmektedir. Buna gore, Epstein’ in kurami benligin biligsel yoniini ele almaktadir.
Benligin duyussal yonii ise,”kisinin kendi hakkinda ne hissettigini ve kendisini nasil
degerlendirdigini” igerir ve benlik saygisini gosterir (40).

Hazel ve Markus (1977) benlik ile ilgili bilgilerin “ benlik semas: ” seklinde
kisinin zihninde bulundugunu o6ne strmekte ve benlik semasini ” bireyin sosyal
yasantilarinda bulunan benlikle ilgili bilgilerin islenmesini diizenleyen ve yonlendiren,
gecmis yasantilardan tiiretilmig, benlikle ilgili genellemeler” olarak tammlamaktadir.
Tabii ki, bu benlik semas: kiginin kendi hakkindaki “benlik bilgisi’nin (self-knowledge)
islenmesini ve diizenlenmesini saglamaktadir. Benlik bilgisi ise, kisinin tercihleri ve
degerleri, hedefleri ve glidileyicileri, davranigini diizenleme ve kontrol etme kural ve
stratejilerinin bilgisi olarak, “dinamik benligi” olusturmaktadir (40).

Bem (1972) in kendini algilama (self-perception) kuramina gore, bagkalarinin
davraniglarini kestirmeye galigirken, nasil onlarin gegmis davramglarim géz éniine alip
¢ikarsamalarda bulunuyorsak, aym sekilde kendimiz hakkinda da geemis yagantilarimizi
dikkate alarak ¢ikarsamalar yapariz. Bu ¢ikarsamalara uygun davranarak tutarsizliktan
ve (en azindan) biligsel geligkiden kurtulmug oluruz. Ayni zamanda bu durum benligin,
kiginin davramglarina yén verme fonksiyonunu nasil yerine getirdigini ortaya koyar
(40).

Psikanalizin takipgilerinden Kohut (1984), igsel kisilik merkezi olarak
tammladigt benligin bireyin yagantilarinin  bitiinligiini ve yapisimi sagladigin,
duygusal destekler olmadan var olamayacagim vurgulamaktadir. Olumlu benlik
duygularinin bireyin iyilesme, 6zsayg, kendi yetenek ve degerlerine ulagma ve hedefe

yonelme duygusunu arttirdigim belirtmektedir. Ayrica Kohut (1977)’a goére benlik
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bireyin kendisinin ve digerlerinin yasantilarinin temsil edildigi biligsel yapidir ve ana-
baba gocuk etkilesimi benlik duygusunu etkiler (3).

Klasik psikanalizden ayrilan Berne (1961), benligi, ana-baba, yetiskin, ve gocuk
benlik olmak iizere ii¢ boliime ayirir. Ana-baba benlik, insanlara ogiitler, emirler veren
kisim olarak ele alinir ve elestirici ana-baba ve koruyucu ana-baba olmak tzere ikiye
ayrilir. Ana-baba benligin en 6nemli gorevi, kiltiirel bilgileri aktarmak ve yagatmaktir.
Cocuk benlik durumu, az gelismis ya da gocuk denilen yoniidir. Cocuk benlik dogal
¢ocuk, uslu ¢ocuk ve asi gocuk olmak iizere iige ayrilir. Dogal ¢ocuk, kisinin fiziksel
ihtiyaglarim gozetir, spontandir. Iginden geldigi gibi davranir. Uslu gocuk otoriteye
uygun bir gekilde davranirken, asi ¢ocuk otoriteye bag kaldirir. Yetigkin benlik ise
kigiligin akilci yanmidir. Algilama, bellekte tutma, veri isleme ve benzeri biligsel
etkinlikler yetigkin benligin fonksiyonudur (3).

Swann (1983)’1n ortaya attifi “kendini dogrulama” (self-verification) kurami,
benligin kendini tutarli bir gekilde sirdiirmesini vurgulamaktadir. Bu kavrama gore
bireyler benlik kavramlarina yonelik bir tehditle kargilastiklarinda benligin tehdit edilen
yonlerini giiglendirme yoéniinde; eger benligin ilgili yoni savunulur durumda degilse
tehdit dogrultusunda degismeye motive olmaktadir (40).

Benligin davramigsal yansimasi ile ilgili olarak Wicklund (1975), kendinin
farkinda olma (self-awareness) kuramini ortaya atmugtir. Ona gore, kisi dikkatini
cevreye veya kendine odaklandirabilir. Tercih ettigi odak noktasina gore, davramginda
farkliliklar ortaya gikacaktir.

“Benligin nispeten tutarl olusu veya tutarli kalmaya galigmasi her zaman herkes
icin mumkin olmayabilir” digincesinden hareketle Higgins (1987), benlik
aykirihifindan (self-discrepancy) soz etmektedir (40).

Psikanalitik kurama tepki olarak ortaya ¢ikan davramsggi yaklagimda ise klasik
psikolojinin konusu olan iggiidiileri ve psikolojik kalitimi reddederek, insanin dogustan
belli bir organizmaya sahip oldugunu ve dogustan itibaren gevreden alinan uyaricilarla
bu organizmanin gekillendigi ileri striliir. Organik hareketlere ve davraniglara sahip
olan insan ile hayvan arasindaki farkin olgunlagma ve basamaklamadan kaynaklandig
tezi savunulur. Kisilik, bireysel davraniglarin bitinidir ve benlik de ¢evreden alinan

tepkilerle sekillenir.
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Watson’cu davraniggilik kati bir belirleyici pozisyona sahiptir. Watson (1931)’a
gore “ Bir ¢ocuk ya da bir yetigkin ne iseler dyle davranmalidirlar. Bunlarin farkl:
davraniglarda bulunmalarini saglamanin tek yolu énce onlar1 egitimsiz hale getirmek
sonra yeniden egitmektir.” Watson, dogumdan itibaren bir diizine saglikli gocuk
tamamen onun kontroliine verilse, bunlar1 yansiz olarak atayarak bunlarin her birini
hekim, avukat, sanatgi, hirsiz ve dilenci gibi herhangi bir uzman olarak
yetistirebilecegini ifade etmektedir. Ona gore kapasite, yetenekler, zihinsel yapi, mizag
ve nitelikler gergekte kalitimsal mirasla gegmez, biitiin bunlar egitime baglidir (46).

Bir davranigg1 olan Skinner (1971) de, benligi bir grup pekistire¢ olasiligina
uygun davraniglar gésterme repertuan olarak ele almaktadir. Bilimsel bakig agtsina gore
insan, yasadifi ¢evrenin deneyimi altinda yasamda ayakta kalmaya yarayan
davramglarin evrimsel olasiliklar1 araciligiyla sekillenmektedir. Insanlarin algilama ve
bilme yollari, gevresel olasiliklarla sekillenmektedir. Boylece benlik halihazirdaki
pekistirme olasiliklari araciligiyla sirdiriilen ya da sondiiriilen ve pekistirmenin
cevresel gecmisi aracilifiyla kazamlmig bir davranigsal repertuardir (46).

Skinner ve Watson’dan sonra Bandura, Wolpe, ve Eysenck, insan
davraniglarinin gevrenin belirleyicisi oldugu kadar gevrenin de insanin belirleyicisi
oldugunu ortaya koyarak davraniggit yaklagima yeni bir bakig agist getirmiglerdir.
Bandura, davraniglarin 6zellikle gézlem yoluyla ya da model alma araciliiyla edinilen
ilk yasantilarin sonuglari olan tepkilerle kazanildigini, bireyin kendine iligkin algilarin
sosyal 0grenme ile gelistigini vurgular (3).

Psikanalitik kuramlarla 6grenme kuramlarim birlestiren Eysenck ve Cattell,
kigiligin kalitim ve ¢evrenin etkisi ile yapilagtigini belirtirler. Bireyin ben kavramu,
¢evreden alinan tepkilerin kisinin kendi iginde 6rgiitlenmesi ile olusur (3).

Insancil model, insanlarin ¢ocukluk doénemleri ve mevcut dgrenme yasantilari
tarafindan etkilendiklerini kabul etmenin yam sira, psikolojik yonden saglikli olmak igin
kendi yasamlarini bigimlendirmede rol oynayabildiklerini ileri sirmektedir. Belki de
son zamanlarda birey-merkezli kuram olarak da adlandirlan, danisma ve psikoterapide
danmigan-merkezli kuramin kurucusu olan Carl ROGERS, insancil yaklagimin en énemli

temsilcisidir (46).
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Carl ROGERS tarafindan ortaya atilan ve kisilik psikolojisinde biytik yankilar
uyandiran “Ben Kurami” kiginin nasil oldugunun degil, onun kendini nasil goérdiigtiniin
o6nemli oldugunu, kiginin davraniglarim biyiik ol¢ide onun kendisine bakis tarzinin
belirledigini vurgulamaktadir. Rogers’a gore benlik kavrami; bireyin kendisini
algilamasini, kendisinin diger insanlarla olan iligkilerine ait olan algilarini, gevredeki
nesnelere ait olan algilarin1 ve bunlara verilen degerleri igerir (5).

Insancil kuramda benlik organizmik benligin dayandifn gergek olarak
anlasilabilir; bu ginlik yagamda “kendi kendisi olmaya c¢aligmak” seklinde ifade
edilmektedir. Benlik kavrami ise, kendi yagantilari ve organizmik beni ile her zaman
uyusmayabilecek bigimde kisinin kendini algilamasidir. Boylece ideal olarak kendini
gerceklestirme egilimi, benlik kavraminin ve benligin boyutlarinin es anlamli oldugu ve
ya uyumlu oldugu sekilde kendini ger¢eklestirmeye igaret etmektedir. Ancak benlik ve
benlik kavraminin uyusmamast durumunda; benlik kavramini gergeklestirme istegi,
organizmik beni gergeklestirmek igin daha derin bir gereksinimle birlikte, buna zit
olarak ¢aligmaya baglar (46).

Combs ve Snygg (1957) tarafindan gelistirilen benlik kavraminda bireyin
davranisi, onun kendisini ve gevresini algilayig bi¢imine baglidir (3).

Combs ve Snygg (1959) insanlarin benlik kavramini, onlarin kendileriyle ilgili
algilamalarinin birtakimi oldugundan, gereksinimlerini kargilamak tizere yasam igindeki
etkilesimlerinin araci oldugunu belirtmiglerdir. Etkili bir benlik kavrami, ister gevreden
isterse organizmadan kaynaklasin, kigilerin yasantilarini gergekei olarak algilamalarina,
baska bir deyisle yagantilarina agik olmalarina izin verir (46).

Kuzgun (1983) benlik kavrami’ni;”Bir kimsenin g¢esitli kigilik 6zelliklerinin
kendinde bulunug derecesi hakkindaki degerlendirmelerinin butinidir" diye
tanimlamugtir. O  halde benlik, kiginin kendisini algilaylp degerlendirmesi ve
bagkalarindan aldig1 geribildirimlerle ve kendisine yonelik olusturdugu goézlemlerden
olusur (12).

Ampirik ve bilimsel olarak benlik kavramimin davramg lizerindeki 6nemi
kanitlanmugtir. Bireylerin uyum saglamalar1 konusunda yapilan galigmalar, kendi benlik
kavramlarim kabul etme diizeyleri diisiik olan kisilerin, benlik kavramlarini kabul etme

dizeyleri yiksek olan kigilerden daha fazla toplumsal baskilara boyun egdiklerini
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desteklemektedir. Ergenlik déneminde gelistirilen benlik kavraminin diizeyinin diigiik
olmas1 daha sonraki yillarda bireyin kendi benligini kabul etmemesine yol
acabilmektedir (9).

McDougall ve ark. (2001), normal ergenlik gelisiminde ortaya gikan yetersiz
benlik kavramini, ¢ocukluk déneminde karsilasilan ¢ocuga karsi, geri gevrilme ve kabul
edilmeme davramglan ile iligkilendirerek, sosyal uyum, yani toplumsal kabuliin benlik
kavraminin yapilandirtlmast igin olduk¢a énemli olduunu belirtmiglerdir (8).

Benlik kuramlari incelendifinde, benligin, bireyin dig ¢evreden aldig:
uyaricilarla kendini butiinlestirmesi, algilamas: ve kendisine yonelik bir bakig acisi
olusturmasi dugtincesinin birgok aragtirmacinin ortak gériisii oldugu sdylenebilir.

Benlik kavrami, “benlik yapis1”, “algilanan benlik”, “fenomenolojik benlik” ve
ya yalnizca “benlik” olarak ifade edilmektedir (46).

Benlik kavrami, benligin farkinda olmak ve benligi algilamaktir (47).

Benlik kavramindan s6z ederken benliin, hemen hemen birbirinin  yerine
kullanilabilen benlik saygisi, benlik degeri, benlik bakigi, benlik algisi terimlerini
igermesi, bunlar1 kapsamas: gasirtici bir durum degildir. Yaygin olan kaniya gore benlik
kavrami kisiligin, yeteneklerin, inanglarin ve yagam rollerinin ¢ok genis bir perspektif

ile gorintgudur (39).
1.3. Bireylerde Benlik Kavrammin Gelisim Siireci

Benlik kavram, algilanan benliktir, ya da kisinin “ben” veya “benim” olarak
ifade ettikleridir. Baslangigtaki benlik kavrami, sozel ifade oncesi bile olsa, biyik
olgide benlik yasantilarindan olugmaktadir. Bu benlik yagantilar1 da, bireyin “ben”,
“benitﬁ” veya “kendim” olarak ayirt ettifi fenomenolojik alandaki olaylardan olugur.
Ornegin, ayak parmaklarim kesfeden kiigiik bir gocuk, benlik kavraminin igine ayak
parmaklarina sahip oldugu gergegini yerlestirebilir. Ayni zamanda ag olan kiigiik bir
gocuk, aghga itibar etmedigi gercegini benlik kavramuina yerlestirebilir. Bir geng
gevreyle etkilesimde bulundukga, giderek daha gok yagantisim kendi yasantist olarak
bilingli bigimde sembollestirir. En azindan farkli bir benlik olarak davranan diger

onemli kigilerle kurduBu etkilegimler aracilifiyla bir benlik kavrami gelistirir. Bu benlik
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kavrami hem kendisi hakkindaki algilardan hem de bu kendilik algilarina iliskin olarak

buna iligtirdigi degisik derecelerdeki olumlu ve olumsuz degerlerden olusur (46).

Benlik gelismesi dogustan baglar. Hatta kalitimla kusaktan kusafa gegen
ozellikler de g6z Oniine aliursa, spermin yumurtayr dolledigi anda bagladig
soylenebilir. Dogumdan sonra, once bedensel sonra ruhsal ve toplumsal gelisme
benligin olugmasim etkiler. Benlik iizerinde sakat ve 6ziirlii olmanin, uzun, kisa, zayif,
sisman, esmer, sangin gibi bedensel Ozellikler tasimanin etkisi vardir. Ancak benlik
gelismesinde ruhsal ve toplumsal etkenler oncelikle rol oynar. Baglangigta ¢ocuk kendi
varliginin bilincinde degildir. “Ben” ile “ben olmayani”, bagka bir deyisle, kendisi ile
ilgili ve baglantili olanla olmayan: ayiramaz. Uyarimlarin i¢ten mi, digtan mu1 geldigini,
elinin, ayaginin, gézinin, burnunu kendisini mi, bagkasinin mi oldugunu bilemez.
Cocugun kendi benliginde olanla olmayam ayirabilmesi ii¢ yagindan sonra baglar.
Benligin gelismesinde i¢e yansitma, birlestirme ve ozdeslesme diizenleri 6nemli rol
oynar. Cocukluktan baglayarak biitiin yasam boyu insanin ¢evresinde bulunan kigilerle
kurdugu iligkiler, iletisim ve etkilesim bu gelismede bir yandan bireyin
toplumsallasmasim, 6te yandan kendi benlifini tammasim saglar. Insanin bagkalar
tarafindan degerlendiriligi, bu degerlendirmenin kisilik tarafindan algilanmist ve
benimsenmesi, benlik kavraminin deger sistemini kapsar. Bitin bunlar insanin
¢evresindeki olaylara, nesnelere, kisilere kargi olugturdugu tutumu, davranigi, eylemi
bigimlendirir ve renklendirir (32).

Geng yetigkinliin temel Ozellikleri genelde ergenlikte ulagilan zihinsel
olgunluga dayanir. Piaget’in (1970) gelisim kurami gergevesinde, soyut islemler (formal
operations) donemi zihin gelisiminin en st diizeyidir. Soyut islemlerle ergen ilk kez
soyut duzeyde disgtinebilir, varsayimlar kurabilir, akil yiritebilir. Bu yetenek
araciliftyla kendisinin kim oldugunu ve evren igindeki yerini belirleyebilir. Béylece,
insan olarak, toplumun bir Gyesi olarak, evrenin bir yaratif1 olarak biitiinlesmis bir
benlik duygusuna ulagabilir (33).

Kisiler olgunlastik¢a, 6zel ve biricik bir benlik olmalarina katkida bulunan &zel
bilgiler, degerler ve roller gelistirirler. Kisiligin bitiinlegmesi ise, beniigin cesitli
boyutlarinin tutarlt bir birlik i¢inde 6rgutlenmesidir, benligin gesitli boyutlarinin ayni
kiginin pargalar1 olarak birlikte tutulmasidir. Bagka bir deyigle, benlik i¢in degisik
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rollerde ve zaman boyunca bir tutarlilik vardir. Yagam boyunca kisilik farklilagmasi ile
kisilik biitiinlesmesi arasinda belirli bir gerilim yasanir. Ergenligin son dénemi ve geng
yetigkinlik sirasinda bu gerilim kimlik arayigina yansir. Agini farkhilagsma rol
dagmikliiyla ya da uygunsuz kimlik tanimlamasiyla sonuglanabilir. Erken biitiinlesme
ise yanlig kimlik kararlariyla sonuglanabilir. Yetigkinlikteki kimlik gelisiminin 6nde
gelen sorunu, yetiskinden beklenen bir ¢ok farklilagmug rol karsisinda butiinlegmis bir
benlik duygusuna ulagmig olmaktir (33).

Knox’a (1977) gore orta yaslardaki benlik gelisiminin belli bir oriintii izledigi
soylenebilir:

a- Yirmilerin sonlart ve otuzlarin baslari: Bu dénem, bir durulma, diizen ve
¢abalama dénemidir.

b- Otuzlarin sonlar1 ve kirklarin baslar: Bu donem hem gériiniigiin hem de
etkinligin yeniden yonlendirildigi dénemdir. Bu doénemde yetiskinlerin ¢ogu insan
yagaminin hazlarindan ve acilarindan pay almaya daha istekli olurlar ve dostlugun
kalitesi daha onem kazamir. Var olan benlik duygusu ile kalitim yapis: arasindaki
uygunlugun yeniden gozden gegirilmesi orta yas gegisine yol gosterir.

c-Kirklarin ortalari ve altruglarin baglari: Bu dénem benlik duygusunda artan bir
degiskenlik igerir. Bu dénem boyunca pek ¢ok insan kararlilik, yeterlilik, sorumluluk ve
olgunluk agamasina ulagilir (33).

Cocukluk, ergenlik ve yetigkinlik gelisim donemlerinde benlik kavramindaki

degisiklikler yaglanincaya kadar azalarak devam eder (47).

1.4. Benligin Gorevleri

Benligin baglica gorevleri arasinda en 6nemli olanlar séylece toparlanabilir:
e I¢gudillerden ve dirtilerden kaynaklanan gidileri engellemek,
denetlemek ve diizenlemek.
e (Cevredeki nesne ve kisilerle baglanti kurmak.
e Gergegi tanimak, denemek, anlamak.
e Gergege uyum saglamak.

e Cevreden gelen uyarimlar: sinirlamak, siralamak, zamanlamak.
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e Algilamak, saklamak, hatirlamak, diiginmek, karsilagtirmak, ¢ikarimiar
yapmak, yargiya varmak.

e Kavramlar birlestirmek ve biitiinlegtirmek.

o Kisinin kargilastig1 engelleri agabilecek giigleri toplamak.

o Gelecege iligkin beklenti ve amaglan saptamak.

e Kisiligi kaygidan kurtaran savunma diizenlerini kullanmak.

Benlik kavrami bireyin kendini ayirt etmesini ve tamimlamasini olusturan farkli
pek ¢ok kendilik kavramlarinin kendine 6zgii yapisidir. Ancak bireylerin gesitli alanlara
verdikleri onem ve kendilik kavramlarimn ¢egitleri bakimindan farklilik
gozlenmektedir. Ornegin, bir kimse igin burnunu sekli cok énemli iken, bagka birisi
burnunu geklinin farkinda bile olmayabilir. Benlik kavrami, “Ben iyi bir ustayim”,
“Dondurmay: severim”, “Yeni insanlarla kargilagmak beni rahatsiz ediyor” gibi kendine
iligkin ifadelerle tanimlanabilir (46).

Erikson (1968), benlik kavraminin, yagamin belirli dénemlerinde, kritik bir
bigimde, yasa ve duruma gore degisikliklere ugradigini; bu siirecin bireyin yasamini
belirli dénemlere ayirdigini ileri siirmiigtiir. Her yagam déneminde ortaya ¢ikan kritik ve
dramatik degigikliklere ego sistemi yeni bir kimlik kazamr. I¢inde olunan dénemin
toplumsal iligki kaliplart bu kimligin 6zelliklerinin belirleyicisi olur. Ego kimliginin
igsel stireklilifini ve ayniligini siirdirebilmesi, bireyin g¢evresindekilere ifade ettigi
seyin aynihigi ve siireklilifine baglidir. Bu bagdagim saglanabildigi zaman birey

kendisini giivenli hisseder (23).
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2. BOLUM
2. MESLEKI BENLIK

Mesleki gelisim kavrami bireylerde, bir siire¢ olarak meslek fikrinin nasil
gelistigi ile ilgilidir. Mesleki gelisim dogal olarak bireylerin meslek segimini de
etkilemektedir (2).

Meslek secimi ve mesleki geligim diisiincesi ¢aligma ve bog zamanla iligkilidir.
Bu bolimde meslek edinme konusundaki gelisimsel, davramgsal, yapisal, psikanalitik
kuramlara, 6zellik — faktor kuramina, karar kuramlarina, ige uyum kuramina deginilmis
ve bu kuramlardan yola ¢ikan bazi kuramcilarin meslek ve bos zaman iligkisi
konusundaki ¢aligmalarina da yer verilmigtir. Ayrica caligmamizla ilgili gelisimsel

kuramin 6nciilerinden Super’ in Mesleki Benlik Kurami genis bir sekilde sunulmustur.
2.1. Meslek ile ilgili Kuramlar
2.1.1. Gelisimsel kuramlar

Geligimsel goris; bir kiginin yasami boyunca yer alan meslek segimi siireci,
bunun agamalar1 ve meslek yasaminda uyum iizerinde durmaktadir. Gelisimsel goriige
en 6nemli katkilarda bulunan kisiler Eli GINZBERG ve Donald SUPER * dir. Diger
gelisim kuramcilarindan biri de ebeynlerin farkli yaklagimlarinin, gocugun diger
insanlara odaklagmasina ve meslek segimine etkilerini ele alan Ann ROE ‘dur. Bu
boliimde Ginzberg ve Roe ‘ nun kuramlar degerlendirilecektir. Super’in Mesleki Benlik

Kuramu ise daha sonra ayrintili olarak ele alinacaktir.

2.1.1.1. Ginzberg ¢ in meslek secimi kurami

Ginzberg, Ginzburg, Axelrad ve Herna (1951) meslek se¢imi olgusuna
gelisimsel agiklamay: getirmislerdir (1). Ginzberg ve arkadaglari, orijinal kuramlarini

“gegici bir formiilasyon” olarak nitelendirmislerdir. Bu ilk kuram gelisimsel yaklasima
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dayal: olmakla beraber Ginzberg kuramini sosyo — psikolojik bir yaklasim olarak
degerlendirmektedir. 1951° de ifade edilen bu meslek se¢imi kurami Gi¢ temel unsurdan
olugmaktadir:

1- Meslek secimi bir stiregtir.

2- Bu siireg biyiik ol¢tide geri doniilmezdir.

3- Uzlasma her se¢imin temel bir pargasidir (46).

Ginzberg ‘e gore meslek segimi karar1 yagamin belli bir anina 6zgii bir olay
olmayip, yasamin ilk 20-22 yilinda gelisen bir sirectir. Meslek gelisimi tersine
cevrilemez, geri doniilemez bir siire¢ olup, bireyin istekleriyle ona saglanan olanaklarin
uzlagmasidir (1). Ginzberg 1972 tarihli bir ¢aligmasinda, duragan “uzlagma” terimi
yerine dinamik bir terim olan “en azi kullanarak en iist diizeyde yarar salama” terimini
tercih etmigtir (46).

Ginzberg ve arkadaglar (1951) meslek se¢imi konusunu, gelisimsel bir siireg
olarak tanimlamakta ve bu siirecin belirli gelisim donemleri oldugunu belirtmektedirler.
Mesleki gelisim ve kara verme siireci, daha 6nce de belirtildigi sekilde (1) Fantezi
secim dénemi (5-11 yaglar), (2) Deneme ve gegici se¢im donemi (11-17yaslar), (3)
Gergekei se¢im doénemi (17 yas ve sonrasi) olmak tzere ii¢ temel donem olarak
incelenmekte; her dénem kendi i¢inde birbirlerine bagl alt basamaklara boliinmektedir.
Bu kurama gore, meslek se¢imi ergenlik donemi boyunca on yili agan bir zamana bagli
olarak, geligen bir siire¢ olarak algilanmaktadir (2).

Meslek se¢imi dénemleri soyle agiklanabilir:

1- Hayal (Fantezi) Donemi: Bu donem genel gelisimin gocukluk (7-12)
donemine rastlar. Bu donemin en 6nemli gelisim gorevi gocugun oyunlarini yavag yavag
terk edip ige yonelmesidir. Cocuklar oldukga kugiik yaglarda agik ve belirgin meslekleri
ifade ederler. Ancak bu terimierde zevk ilkesi onemli rol oynar, yani gocuklar
hoslandiklar1 mesleklere girmek istediklerini soylerler. Bu dénemdeki bir diger 6nemli
etmen de “6zdesim™’dir. Cocuk bedence kiigiik oldugu igin kendini yetersiz hisseder ve
bu yetersizligini gii¢lii yetiskinlerle (6rnegin babasi) 6zdesim kurarak gidermek ister.
Yetiskin rolleri kendini is seklinde gosterir.

2- Deneme Donemi: Deneme dénemi 11-12 yaslarinda baslar ve 18 yasina

kadar siirer. Deneme doneminde gocuk gigli ve zayif yonlerini, mesleklerin
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gerektirdigi nitelikleri ve sagladig: olanaklar1 tanir, zaman perspektifi gelisir, simdiki
eylemlerinin gelecegini etkileyeceginin bilincindedir. Gelecekteki doyum igin simdiki
zevki erteleyebilir.

3- Gergekei Donem: Deneme donemini izleyen bu dénem 18-22 yaglarim
kapsar. Bu donemin zaman siireci digerlerinden daha fazla farklilasma gosterir. Ciinkii
mesleklerin gerektirdigi egitim diizeyleri ve bireylerin iy yasamina atilma yaglar
farklidir (1).

2.1.1.2. Ann Roe ¢ nun gereksinim kurami

Ann Roe, yasamin ilk yillarinda gegirilen yasantilar ile yetenekler, ilgiler,
tutumlar arasindaki iligkileri ve bunlarin hayatta genel yonelis ve 6zel olarak meslek
secimi kararina nasil yansidigim agiklayan bazi hipotezler ileri siirmistiir. Bu
hipotezleri 6zetleyecek olursak diyebiliriz ki gocuklukta gegirilen yasantilar bir
kimsenin ihtiya¢ orintisiing, ihtiyag orintiisii de onun genel yoneligini belirler. Genel
psigik enerjinin yoneldigi alana goére kisinin yetenekleri dzgillesir. Iligi ve tutumlar
belirginlesir. Psisik enerjinin belli faaliyet alanlarina yénelmesi meslek faaliyetleri i¢in
de gegerlidir. Bir kimsenin bir alanda ¢aligma istegi yani giidiisii onun bilingdigt ihtiyag
oriintlisiine ve siddetine baghidir (1).

Roe gocukluk yagantilarini incelerken ¢zellikle ana- babalarin ¢ocuklarina karst
tutumlar: izerinde durmakta ve belli bagh su ana- baba tutumlarin1 betimlemektedir:

1- Cocugun lizerine agir1 derecede diisen ana babalar

2- Asin istekgi ana babalar

3- Reddedici ana babalar

4- Cocugu kabul eden ana babalar

Gereksinimlerin giddeti bireyin giidiilenme derecesini belirler. Normal olarak
ihtiyaglarin doyurulmas: bireyin biling alt1 giidii kaynaklar1 gelistirmesine engel olur,
yiuksek diizeydeki bir ihtiyag doyurulmazsa kaybolur, alt diizeydeki doyurulmamis
ihtiyaglar da tist diizeydeki bir ihtiyacin hissedilmesine engel olur, bu doyurulmamis
ihtiyaglar mesleki se¢imde onemli bir belirleyici etkisi yapar, hissedildigi halde

kargilanmasi1 geciktirilmis ihtiyaglar biling alti giidii kaynaklari haline gelirler. Bu
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goriise gore, cocugun ihtiyaglarini kargilama yoniinden “ailesinin tutumu” ve “durumu”
meslek segiminde 6nemlidir. Bireyin mesleki se¢imini etkileyen bu ilgi ve ihtiyaglarin
gelisim ve doyum diizeyleri, ¢ocuguna ¢ok “diigkiin” ailelerden, ¢ocugunu “ihmal eden”
ailelerden ve ¢ocufu normal olarak kabul eden ailelerden gelislerine ve sevgi
gereksinmeleri ve doyurulmasi meslek tercihlerinde etkili olmaktadir (2).

Roe meslekleri, igerdikleri faaliyetler agisindan insanla ugrasmay: ve insan
olmayanla ugrasmay: gerektiren meslekler olarak iki gruba aymrmakta ve bu alandan
birine yoneliste kiginin, ana babas: ile iligkilerinde sagladifi doyumun 6énemli rol
oynadigini savunmaktadir (1).

Sonug olarak Roe, ¢ocukluk yagantilarindan kaynaklanan ihtiyaglarin meslek
se¢imini belirlemedeki roliine isaret etmektedir ancak arastirmacilar bunun tek ve giiglii

bir belirleyici etmen olmadiini ortaya koymustur.
2.1.2. Davramssal kuramlar

Davranigsal goriis, davranigsal kuramda yer alan pekigtirme ve model olma gibi
kavramlarin meslek segimi ve gelisimi alamina transfer edilmesi ile ilgilidir. Burada
pekistirmenin  sirekli olmast gibi durumlar kadar gelisimsel olmast da
vurgulanmaktadir. Bunlar ig 6ncesinde, i§ yasaminda ve kisiyi herhangi bir durumda
etkileyebilir (46).

2.1.2.1. Krumboit_zﬁ’un sosyal 6frenme kurami

Krumboltz’un meslek segiminde sosyal ogrenme kuraminda Bandura ° nin
etkileri bulunmaktadir. Krumboltz ve meslektaglar1 bilgiyi arama ve kesif
davraniglarinda model olma ve pekigtirme gibi mesleki karar verme siireglerine 6zel bir
onem vererek meslek segimi siiregleri konusunda bir dizi deney yapmuglardir. Hem
egitim tercihlerinin ve becerilerinin kazaniimasini hem de kurslar, meslek ve i§ alaninin
segimindeki karar verme siireglerini sosyal Ogrenme bakimindan agiklamaya

caligmiglardir (46).
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Kuram belli bagh iki 6grenme yontemine dayanmaktadir. Bunlardan birincisi
vasitali 6grenme ve kosullanma, ikincisi ise g¢agrisima dayali dfrenme yagantilari
yontemidir. Vasitali 6grenme yasantisinda kisi, ¢cevre lizerinde etki icra eder ve bununla
olumlu bir sonug elde etme amacindadir. Cagrigimli 6grenmede Kisi ¢evredeki uyaranlar
arasinda baglanti kurar. Bu baglantilar gergek veya yakistirma olabilir. Mesleklere
iliskin olumlu veya olumsuz Ozelliklerin ¢ogu boyle olusur (1). Krumboltz ve
arkadaslarina gore meslek kararini vermede, genetik donanim — ézel yetenekler, gevresel
kosullar ve olaylar, 6grenme yasantilar, géreve yaklasma becerileri belirleyici 6zellik
tasir (46).

Sosyal 68renme kurami insanlarin neden belli egitim programlarina ya da
mesleklere yoneldiklerini ya da yasamlarinin belli bir déneminde neden mesleklerini

degistirmek istediklerini agiklamaya ¢aligmaktadir (1).

2.1.2.2. Goodstein ‘in kayg: odakli davranissal goriisieri

Goodstein, mesleki problemlerde davramgsal yaklagimlarin uygulanmasinda
kaygi konusunu one siirmektedir. Kaygi “gercekte notr bir uyariciya dgrenilmis veya
kazamlmig bir duygusal tepki” olarak tamimlanmaktadir. Goodstein, hatali meslek
se¢imi davramginda, temeli kaygi olan iki genel neden oldugunu gozlemistir. Birinci
neden, daniganlarin meslek planlarini formiile etme ve bunu gergeklestirme konusunda
gerekli olan bilgiyi edinmek igin yeterli firsat bulamamalardir. Bunun sonucunda
planlarim gergeklestirme konusunda bagarisiz olmaktan kaynaklanan kayg: duyabilirler.
Ikinci neden, kayginin engelleyici etkileri nedeniyle firsatlar1 kullanamama veya gerekli
bilgiyi toplayamamadir. Kimileri igin meslek kararimi verme, kaygimin aginn diizeyde
artmasina neden olabilir (46).

Goodstein, kayginin ebeveynlerden bagimsiz hale gelme veya onlart hesaba
katmama anlamma gelebildigini veya damganlarin heniiz hazir olmadiklarini

hissettikleri meslek veya is alanina girmekten kaynaklandiini gézlemistir (46).
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2.1.3. Ozellik - Faktér kuram

Meslek rehberligi hentiz bir kuram olugturulmadan, meslek alanlarina uygun
elemanlar yerlegtirme gibi acil bir soruna ¢6ziim bulmak amaciyla baslatilmustt. Bu
amagla Minnesota Universitesi 6gretim elemanlarindan Williamson, Paterson ve Darley
tarafindan ampirik yontemlerle yiiritiilen ¢aligmalar sonralari Ozellik — Faktor Kurami
olarak adlandirilmigtir. Bu yaklagim Parsons’un Mesleki Buro’daki g¢aligmalarina
dayanmaktadir. Meslek rehberliginin baslangi¢ yillarinda bir yandan g¢esitli meslek
tiyelerinin 6zelliklerini 6lgme araglar: ile saptamaya, 6te yandan aym araglarla bireyin
ozellikleri degerlendirilmeye ve bu iki kaynaktan elde edilen veriler eslenerek bireyler
islere veya mesleklere yonlendirilmeye ¢alisiliyordu. Bu yolla bireylere, mutlu ve
basarili olacaklari mesleklerin bulunacagi varsayiliyordu. Farklar psikolojisinden
kaynaklanan bu modelin temelindeki gorigler séyle 6zetlenebilir:

- Her birey kendine 6zgii 6zellikler takimina sahiptir.

- Meslekler, bagari igin, iiyelerinin belli 6zelliklere sahip olmalarini gerektirir.

Bu bakimdan, sahip olduklar 6zellikler agisindan her meslek grubu
digerlerinden farkl: bir yap1 gosterir.

- Meslek segimi olduk¢a yalin bir siire¢ olup birey ile meslegi eslemek

mumkiindar.

- Her meslegin, o meslekte bulunan insanlarin belli 6lgme araglari ile olgiilen

ozelliklerine gore, profilleri olusturulabilir.

- Meslegin gerektirdigi niteliklerle bireyin nitelikleri birbirine ne kadar yakin

olursa, meslekte bagart olasilif1 o derece yiiksek olur (1,48).

Ozellik — faktor yaklagimini benimseyen danigmanlar yalmz meslek segimi
sorunu ile degil, okul bagarist sorunu ile de ilgilenmisler ve eslesme iglemini
Ofrencileri, niteliklerine uygun, okul programlarina yerlestirme amaci ile de
uygulamiglardir. Williamson (1950)’a gore bir ogrencinin sahip oldugu niteliklerin
(vetenek, ilgi, vb.) belirlenmesi o 6grencinin belli bir egitim programina basarils
olmasina yardimci olacaktir, ¢linkii programda ¢grencinin bilinene yonlerine dayanarak
baz1 yenilik ve degisiklikler yapilabilecek, bir bakima program da bireyin kosullarina

uyarlanabilecektir (1).
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Farklilikg1 goriis, isin ve bireyin analizini yapma ve bu analizden yola gikarak bu
ikisinin ozelliklerini en st diizeyde elestirme gabast olarak goriilebilir (46). Klasik
dzelik-faktor kuramu, bireysel ozelliklerle gevresel olanaklari ve beklentileri degismez,
durgun bir yap1 olarak gordigi icin elestirilmektedir. Meslek secimi sadece bireysel
ozellikleri, ilgili alternatiflerin gerekleriyle eslestirme islemi degil, ayni zamanda
bireyin gelisim tarihgesi ile gevresi arasindaki etkilesimin bir fonksiyonudur. Yaganti
birikiminin zenginligi, veya fakirligi, edinilen bilginin dogrulugu ve konuya uygunlugu,
kisisel ozellikleri degerlendirmede garptirmalar veya 6zenilen hedeflere erisme olasiligy,
6z (benlik) kavramu sisteminin genigligi ve kapsami ve diger pek ¢ok faktoriin
kombinasyonu, ayni zamanda segme islemine girmekte ve iglemi mantikli olmaktan gok
psikolojik ve duygusal bir islem haline getirmektedir. Oysa bu gercek, 6zellik - faktor
yaklagiminda dikkate alinmamsgtir. Gelisim kuramlan ile psikodinamik kuramlar bu
eksikligi gidermek tizere yol ¢ikmugtir (1).

Tiedeman ve O’Hara (1959) ise meslek geligimini bireyin kimlik geligimi ile
iligkili bulmaktadirlar. Kimlik gelisiminin yagam boyu siiren, bireyin kendisini
degerlendirmelerinin triinii oldugu, meslek gelisiminin kimlik gelisimi ile belirlendigi
ifade edilmektedir (28).

O’Hara (1969)’ya gore aslinda yapilan is nitelik orintilerinin gbz Oniine
alinmasi ve bunlarin is diinyasinda kendine uygun bir yer edinmek isteyen bireyin,
zaman zaman yaptig1 tercihlerle iliskisinin kurulmasidir. Ozellik — faktor yaklagimi
boyle anlagilip uygulandig: siirece, gelisimsel yaklagimin tamamlayicist olarak yararh

islevi olabilir (1).

2.1.3.1. Holland ‘i tipoloji kurami

Kisilik kuramin1 geligtiren Holland (1959), bireylerin meslek segimi yaparken,
kendi kisilik tiplerine uyan ve kendi yagantilan ile bagdasan meslekleri segme
egiliminde olduklarini belirlemistir. Mesleklerin belirli ve az degisken olan 6zellikleri
bireylerin meslek segiminde ve mesleki kararlarinda etkili olmaktadir. Meslek segimi ile

bireyin sahip oldugu benlik tasarimu arasinda yakin bir iliski ve tutarlilik bulunmaktadir

(2).
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Holland egitim, ordu ve psikiyatri ile ilgili kurumlarda meslek danigmani olarak
gorev yaptif1 sirada edindigi deneyimlerden yola ¢ikarak insanlarin, kisilik ézelikleri
bakimindan 6 grupta toplanabilecegi, yasadiklari gevrelerin de aymi sekilde
gruplanabilecegi sonucuna varmig ve meslek danigmanligi alaninda Tipoloji Kuramini
olarak da bilinen kisilik kuramin1 geligtirmistir.

Holland kuramin gelistirirken su ilkeleri benimsemisgtir:

- Meslek se¢imi kisiligin ifadesidir.

- llgiler kisiligin bir yoniinii olusturmaktadir. Tlgi envanterleri 6z kavramim

yansitmaktadir,

- Mesleki kaliplar giivenilir ve 6nemli psikolojik ve sosyolojik anlamlara
sahiptir.

- Bir meslegin tiyeleri benzer kisilik 6zelliklerine ve 6zgegmige sahiptir.

- Bir meslek grubundaki insanlar birbirlerine benzedikleri igin bir g¢ok
uyarictya ve soruna benzer sekilde tepkide bulunurlar ve kendilerine 6zgii bir
kisiler arasi1 ¢evre olustururlar.

- Mesleki doyum, meslekte karar kilma ve basarili olma bireyin kisiligi ile
bulundugu ¢evre arasindaki bagdagima baglidir.

Insanlar 6 tipten biri ile karakterize edilebilirler ya da bir insan 6 tipten birine

benzer (1).

Bireyler hakkinda elde dilen karmagik bilgilerin diizene konmasi gerektigine
inanan Holland, ilgilerin, kisilik ozelliklerinin ve davranig tiirlerinin birkag genis
kategori i¢inde agiklanabilecegini diigiinmiig ve daha sonra Guilford’ un kapsamli faktor
analizi teknigi ile saptadifi 6 kisilik kategorisine denk diigen kategorileri
belirlemiglerdir (1).

Holland tanimladig kisilik tiplerini g6yle betimlemektedir:

1. Gergekei (Realistic) tip : Bu gruptaki insanlar, nesneleri, araglari, makineleri,
hayvanlar1 sistematik bir bigimde kullanmaya ©nem wverirler. Alet ve makineleri
kullanmaktan, bitki ve hayvan iiretmekten zevk alirlar, sosyal iliskilerden, zihinsel
faaliyetlerden hoglanmazlar, problemlerin ¢éziimiinde gergek¢i ve pratik yontemleri

segerler (1).
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Bu tipin 6zellikleri 6yle betimlenebilir:

- Pratik, erkeksi, maddeci, kararli, duygulu, samimi, i¢ten, asosyal, sebatkar, i¢
goriiden yoksun (46).

2- Arastiriar (Investigative) tip : Bu gruptaki insanlar, fiziksel, biyolojik ve
sosyal olaylar1 anlamak ve kontrol etmek icin onlari sistematik olarak gozlemlemekten,
soyut kavramlarla ugragmaktan hoglanirlar. Bu kimseler bagkalarini ikna etmekten,
sosyal iligkilere girmekten kaginirlar (1).

Bu tipin 6zellikleri goyle betimlenebilir:

- Entelektiiel, analitik, rasyonel, merakli, elestirel, yontemci, titiz, bagimsiz,
¢ekingen, ige doniik (46).

3- Gelenekei (Conventional) tip : Bu gruba giren insanlar verilerle
ilgilenmekten ve bunlar1 sistematik sekilde iglemekten, 6rnegin kayit tutmaktan, yazilari
dosyalamaktan, yazilarin kopyasini ¢ikarmaktan ve onlar1 daha once belirlenmig bir
plana goére diizene koymaktan, bilgisayar kullanmaktan hoglanirlar (1).

Bu tipin 6zellikleri $6yle betimlenebilir:

- Itaatkar, tertipli, soz dinler, sebatkar, pratik, vicdanli, meskun, kati, kendini
kontrol, hayal giictinden yoksunluk (46).

4- Sosyal (Social) tip : Bu gruptaki bireyler bagkalarini bilgilendirmeye,
egitmeye, gelistirmeye, iyilestirmeye, aydinlatmaya yonelik faaliyetleri tercih ederler ve
net, diizenli, sistematik ve makine kullanmayi gerektiren faaliyetlerden kaginirlar,
kisiler arasi iligkilerde beceri kazanmaya 6nem verirler.

Bu tipin 6zellikleri soyle betimlenebilir:

- Sosyal, sorumluluk, yardim edici, dost, idealist, ikna edici, igbirlik¢i, kadinsi, i¢
gortilt, nazik (46).

5- Girisimei (Enterprising) tip : Girisimci tipler ekonomik ¢ikar elde etme
veya bir kurumun hedeflerine erismek i¢in insanlar1 maniple etmeye yonelik faaliyetleri
tercih ederler ve gozlem yapma, sembolik veriler iizerinde ¢aliyma veya sistematik
olmaya yonelik etkinliklerden kaginirlar, liderlik, kigiler arasi iletisim ve ikna
yeteneklerini gelistirmeye 6nem verirler, bilimsel yeteneklerden yoksundurlar (1).

Bu tipin 6zellikleri soyle betimlenebilir:
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- Enerjik, hukmedici, gozii doymaz, macerac, istekli, kendine giivenli, fevri,
atilgan, gosterisgi, iyimser, sosyal (46).

6- Sanatc1 (Artistic) tip : Bu kimseler net, belirli ve sistemli olmayan serbest
faaliyetlere yonelirler. Bu faaliyetler maddeye s6ze veya insana iligkin malzemelerin
sanat Uriinleri yaratmak igin el ile iglenmesini gerektirir. Bu kimseler agik, sistematik ve
duzenli faaliyetlerden kaginirlar (1).

Bu tipin 6zellikleri goyle betimlenebilir:

- Hayalci, sezgili, fevri, heyecansal, kadinsi, orijinal, asi, karmagik, kendi
kendini arastirici, bagimsiz (46).

Holland kuramimi ¢ok agik bir sekilde ifade etmektedir. Ilgilerden ¢ok kisilik
tipleri Gzerinde odaklagmasi, ilgi envanterleri tarafindan saglananlardan daha ¢ok,

insanlarm 6zelliklerinin tim yonleriyle analiz edilebilmesine yol agmaktadir.

2.1.4. Yapisal karamlar

Yapisal gortg, sosyal yapida farkli konumlarda bulunan insanlarin meslek
se¢imi ve gelisimi arasindaki farkliliklarini vurgulayan sosyolojik bir yaklagimdir. Law
(1981), ozellik - faktor kuramlarinin psikolojik kavramlari veya sosyolojik kavramlar
kullanabildiklerini belirtmektedir.

Blau ve arkadaglari (1956)’ na gore insanlarin farkli meslekleri nigin segtiklerine
iligkin olarak, sadece tercih siirecinin degil, se¢im yapma siirecinin de hesaba katilmasi
gerekmektedir. Sosyal yapi, segicilerin kisilik gelisimini etkileyerek ve se¢im yapmak
igin sosyo — ekonomik bir gevre saglayarak, insanlarin meslek segimine ve segme
sirecine etki etmektedir. Meslek se¢imi insanlarin belli bir ige girebilmesi igin
gergeklerle kendi tercihlerini uzlastirdiklar1 bir dizi karan igermektedir. Bir meslegi
segme ise, segicilerin hazir olan adaylar arasindan nitelik ve nicelik bakimindan
tercihlerini uzlagtirmalarim igeren bir dizi karardan olugmaktadir. Bir meslege giris, o
meslege kigsileri segen kisi ve segmeyi yapan kurum arasindaki etkilesim olarak
gorilmektedir (46).

Roberts (1977) farkli mesleklerin gorece istenirligini meslekler hiyerarsik yapisi

bakimindan ele almaktadir okulu terk eden farkli gruplarin farkli olasiliklarla karst
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karstya olduklarin1 belirtmektedir. Ona goére sosyal siif farkliliklar egitim firsatlarim
ve egitimi etkilemekte, boylece sosyo — ekonomik firsatlari da etkilemektedir. Bir
kimse, bir ige girdiginde, i hareketleri ve umulardan daha gok, insanlarin su anda sahip
olduklart isler ve bununla gelecekteki isler arasindaki baglant1 tarafindan
kesinlestirilebilmektedir (46).

Sosyallesme beklentisi kavrami, ¢ocuklarin ve 6grencilerin mesleki emellerinin
olugmas: siirecini agiklamada kullanilir. Egitim insanlarin mesleki emellerinin
olusmasindaki etmenlerden biridir. Bu sadece, formel meslek egitim programi ile sinirls
degildir, agik ve gizli ders programi, dgretmen tutumlari, egitsel se¢im islemleri ve
arkadag grubu etkilerini kapsar. Ornegin Willis (1978)’in is¢i sinifi gocuklarinin
okuldan i yasamina gegisini inceleyen ¢aligmasinda, bunlarin tutumlarini, ve emellerini
pekistiren etmenlerden birisi olarak, onlarin yakin arkadaglariyla olan iligkilerindeki
pekistiregler onemli olmustur. Ailede ig bakimindan sosyallesme beklentisi de énemli
rol oynar. Isle ilgili baska bir sosyallesme siireci; dinsel, toplumsal érgiitler ve medya

aracthifiyla gerceklesebilir (46).

2.1.5. Psikanalitik kuramlar

Psikanalistler, meslek se¢imini savunma mekanizmalart ve biling dist
gereksinmelerle agiklamakta, bireylerin mesleki gelisimleri ile cinsel gelisimlerinin bir
paralellik gosterdigini, meslek segimini etkileyen en 6énemli etmenin cinsel gelisim
oldugunu belirtmektedirler. Meslek segiminde kisilige, kisiligin yapisina ve baglangi¢
yillarindaki yasantilara, 6zellikle yagamin ilk alt1 yilina dikkati gekmektedirler (2).

Psikanalitik yonelimli bazi aragtirmacilar meslek segimi konusu ile ilgilenmigler
ve meslegin bilingdist ihtiyaglart doyurma yolu oldugunu ileri siirmuslerdir.
Psikanalistlere gore meslek segimi, zevk (pleasure), ve gergeklik (reality) ilkelerine gore
yapilan bir davramgtir. Zevk ilkesi insam gelecekteki dogurganhigini diisiinmeksizin
hemen hoslanacag: davramslara yoneltirken, gerceklik ilkesi kiginin dikkatini bu zevkin
maiyetine ve siresine geker. Insan is secerken o andaki ve gelecekteki zevki hesaba
katar. Insanim iggiidiileri onun hangi ugras alanlarindan zevk alacag: konusunda bir ic

rehber roli oynar (1).
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Meslek gelisiminde psikanalitik yaklagimi en iyi taumlayan ¢aliyma Bordin,
Nachmann ve Segal (1963) tarafindan gergeklestirilmigtir. Bu aragtirmacilar hemen
hemen tiim mesleklere uygulanabilecek bir genel yontemi bulmak amaciyla Gi¢ meslege
dayanan bir 6zet sistem taslag: gelistirmeye ¢aligmiglar ve muhasebe, sosyal ¢aligma ve
sihhi tesisatgilik mesleklerinin sagladii doyum bigimlerinin boyutlarim saptayip bir
matris hazirlamiglardir. Cesitli mesleklerin farkli iglevi gerektirdigini ve dolayisiyla
birbirinden fakli ihtiyaglara cevap verdigi, ihtiyaglarin ise gocukluk yasantilarindan
olugtugu goriisinden hareket eden Nachmann (1960), gelistirdikleri matrisi kullanarak
hukukgular, dis hekimleri, ve sosyal ¢aligmacilar arasinda kisilik farklarini incelemistir.
Aragtirmaciya gore bu li¢ meslegi birbirinden ayiran davrams, saldirganlifa kars:
takimlan tutumdur. Hukukgular sozel olarak saldirgandirlar, oysa sosyal ¢aligmacilara
saldirganlik duygularin1 ifade olanag: verilmemektedir. Disgiler ise delme, oyma,

kesme, 6giitme seklinde fiziksel olarak saldirgan olabilmektedirler (1).

2.1.6. Karar kurami

Cevresine esnek bir uyum yapabilen insan, ihtiyaglarini karsilama g¢abalarimni
stirdiirtirken karar verme davranigi gostermektedir.

Tiedeman (1961), mesleki gelisme c¢ergevesinde karar verme silirecini
agiklamaya c¢aligmaktadir. Karar sireglerinin iki doéneme ayrilabilecegini ve bu
donemlerin de “umu doénemi” ve “tamamlama dénemi” olacagini belirtmistir. Olusan
ben kavrami, her biri ayn1 zamanda gegmis ve gelecekteki kararlar baglaminda ele
alinma kapasitesine sahip olan bir dizi mesleki kararla ifade edilmektedir (46).

Arroyba (1977) karar verme tarzini, bir karar verme durumunda, yaklagma, bir
tepki ve eylem yolu olarak tanimlamaktadir; yani, bunlar bir kararin verilmesinde s6z
konusu olan tim davramglardir (46).

Hilton (1962) mevcut karar kuramlarinin meslek kararini agiklamakta yetersiz
oldugunu, ¢iinkii kararin ne zaman verildidi, ne zaman sona erdirildigi, uygun segenek
bulunmadi@: zaman bireyin ne yaptig1 gibi sorulara cevap veremedigi goriigiindedir. Bir
karar verme davraniginin baglayabilmesi igin ¢evreden gelen bazi girdilerin bulunmasi

gereklidir. Bu girdiler bireye yeni bir iy onerisi, gelirin masraflara yetmemesi veya
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yiiksek 6gretimde program segme giiniinii gelmesi gibi, kisinin o giine kadar dengeli
olan biligsel yapisini etkileyen ve dengeyi bozan bir uyarici olabilir. Bu durumda ortaya
¢ikan tutarsizlik dayanilamaz hale gelince kisi o giine kadar kendisi ve gevresi hakkinda
geligtirdigi onciilleri, inanglart ve kendisiyle ¢evresi hakkindaki beklentilerini gézden
gegirmeye baglar. Eger bu onciiller girdiye uyacak sekilde degistirilebilirse 6rnegin, kisi
“ben bu gelirle yasayabilirim” diyorsa, degisiklige ugramis oOnciiller takimimin
tutarsizifl azaltip azaltmadifina bakar. Azaltmamigsa yeni davranig segenekleri arar

M.
2.1.7. Ise uyum kurami

Ise uyum kurams, ozellik — faktér kuramu gibi bireysel nitelikler ile islerin
gereklerinin eslestirilmesine dayali bir meslek se¢imi kuramidir. Bu kuram mesleki
rehabilitasyon ¢aligmalar sirasinda Lofquist ve Dawis (1966) tarafindan gelistirilmis
olup daha sonra yasam boyu kariyer damgmanlifi alamimi kapsayacak kadar
genigletilmigtir. Kuram psikolojinin temel énermelerine dayanir ve gevre iginde hayatta
kalabilme savagimi veren insamin temel egilimlerini inceler. Ise uyum kuramina gore
insan varligin siirdiirebilmek igin temel ihtiyaglarim kargilamak zorundadir (1).

Bir i§ ¢evresinin gereklerini kargilamada bir galiganin gosterdigi davraniglar o is
yerinin lyesi olarak kendisinden beklenen becerilerdir. I ortammin olanaklan ise
caliganlarin isteklerini karsilamak tizere kullanilir. Bunlar iy — ¢aligma pekistiricileridir.
Ucret en 6nemli is pekistiricisidir. Ayrica iyi ¢aligma ortamu, uygun is arkadaslari ve iyi
yonetim de is pekistiricileridir. Kisi ve i ¢evresi karsiikli olarak birbirlerinin

ihtiyaglarini kargiladiklar1 zaman aligveris doyum ile sonuglamr (1).
2.1.8. Bazi kuramcilarin bos zamanlara iliskin diisiinceleri

Super (1970), meslek gelisimi yaklagiminda belirttigi dokuz rolden birisini, “bos
zamani yagsamak” olarak belirlemektedir. Gergekte, bog zaman ugragilarinin geligimi,
yagsam agsamalari boyunca benlik kavramlarinin olugmasi ve yerlesmesi seklinde,

devamli bir siire¢ olarak ele alinabilir. Bununla birlikte, Super, bos zaman benlik
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kavramlarindan ayrintili olarak soz etmemistir. Ancak, mesleki gelisim kurammnin
(Super, 1953) on 6nermesinin neredeyse tiimii, ¢ok az bir degisiklikle, mesleki olmayan
gelisim igin uygun gorinmektedir. Bu kadari bile, meslek se¢imi ve gelisim kuraminin
mesleki ve mesleki olmayan unsurlarinin birlegtirilebilecegini gostermektedir (46).
McDowell (1974) bos zaman yagam-alani kavramiyla bos zaman benlik
kavramini, bog zaman segimi ve gelisimi kuraminin temeli oldugunu belirtmektedir. Bir
damganin bos zaman benlik kavrami, onun kigisel gereksinimlerini, inanglarini,
tutumlarini, degerlerini ve algilamalarini kapsamaktadir. Bos zaman benlik kavraminin
¢ unsuru gunlardir: (a) ben tarafindan goriilen bir ben; (b) digerleri tarafindan algilanan
ben, ve (c) bir kisinin olmak istedigi ben. Bog zaman ben’i, bir kisinin halihazirdaki bos
zaman tutumlart ve bos zamana katilimim kapsayan ben olarak gériilmektedir. Saglikli
olamayan bog zaman bigimi; bos zamani “maliyim”, “meliyim” ve “zamamm yok” gibi
ifadeleri kapsayacak sekilde goriilebilir. Bog zaman benlik kavrami saglikli olarak
olusturan ve tamamlayan insanlar, gercekten ne yapmak istiyorlarsa onu yaparlar.
Bazen insanlar gercek bos zaman ilgilerini a¢ik bir sekilde belirtmemeleri yuzinden,
bos zaman benliklerini baskalarina yanlis bir sekilde tanitabilmektedirler. Daha saglikli
olan bigimi ise, insanlarin kendi gergek bog zaman benlik kavramlarina ve ilgilerine
agtk olmalarnidir. Bos zaman danigmanliginin temel konularindan birisi, daniganlarin
gergek ve ideal bos zaman kavramlar arasinda bir koéprii olugturmalarina yardimer
olmaktir. Burada en sik karsilagilan unsur, damganlarin bos zamanlarmi daha iyi
planlamalarina yardimc: olmaktir. McDowell’in bos zaman segimi ve gelisimine

yaklagimi, insancil-algisal kuramin bu alandaki bir uzantisi olarak gorilebilir (46).

2.2. Super’in Mesleki Benlik Kurami

Super ‘in kurami meslek teriminde Oz (Benlik) Kavrami Kuramu (Self Theory)
olarak bilinir. Ancak ben kavrami zaman iginde olusup gelistiginden Super meslek
segimine gelisim agisindan bakan psikologlar arasinda yer alir (1).

1950°1i yillarin baslarina kadar, Amerika’daki meslek rehberligi, biyik 6lgiide
mesleki rehberlik hareketinin onciisii olan Frank Parsons tarafindan savunulan

yeteneklerin elegtirilmesi veya 6zellik - faktor yaklagtminin etkisi altindaydi. Parsons
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meslek se¢imini (a) kendini tamima; (b) ¢alisma diinyas1 hakkinda bilgi; ve (c) bu iki
grup etmen arasindaki iligkilerin gergek¢i olarak degerlendirilmesi olmak {izere li¢
agamada gergeklesebilecegine inamyordu. Insanlar1 ve meslekleri mekanik bir gekilde
elestirme psikolojide gittikge gelisen gelisimsel ve klinik yaklagimia uyusmamaktayd.
Super (1963)’ e gore “Parsons’in g¢aligmasi; benlik kavramini formiile etmenin ve
anlamanin sonucunda meslek se¢imini belirginlegtirerek daha ¢ok meslek psikolojisi ve
kigilik kurami arasindaki boglugu doldurma g¢abasidir”. Super kendisinin anlamli bir
caligmas: olan Meslek Psikolojisi (1957) adli eserinde, meslek se¢imi ile bireyin tiim
yagami boyunca siiren geligiminde benlik kavramina odaklasarak bunlari butiinlestirir.
Ayrica, mesleki, danigmanlik yapan psikologun roliinii, damganin doyum saglayici ve
gergekei bir mesleki benlik-kavrami gelistirmesi, bunu agikliga kavusturmas: ve
tamamlamasi i¢in ona yardimci olmak olarak gérmektedir (46).

Meslek segimi tizerinde 6nemli yapitlar: olan Super (1958), meslek segimini,
birey ile gevresi arasindaki devamli etkilegimin bir iriini, bireyin meslek segimini
yagam boyu etkilegsimin kiside biraktig1 6grenme ve izlenimlerin bir “sentezi” olarak
belirlemektedir (2).

2.2.1. Super’e gore mesleki benlik kavrami kuram

Super’e gore “ben” kavrami, insanin kendini goriis ve algilayig bigimi olarak
tamimlanabilir. Benlik kavrami kiginin 6zi ile ilgili algilarin bitiinlestirilmesi,
sistemlestirilmesi ve adlandirilmasidir. Kisinin benligi ile ilgili kavramlar bir gelisim
siireci boyunca olusur. Insan diinyaya geldigi andan, hatta belki dogum oncesi
donemden itibaren gerek kendi bedeninden, gerekse ¢evreden ¢ok gesitli uyaranlar
almaktadir. Bebeklik déneminden itibaren g¢evresindeki nesneleri ve kisileri tanimaya,
onlart birbirinden ayirt etmeye baglamakta. olan insan, ¢evresi ile etkilegimini
sirdiiriirken bir yandan da kendine iligkin algilar olusturmaktadir (1).

Benlik kavrami, tecriibeler, yasantilar ve cevredeki kisilerin etkileri ile ve
zamanla kazanlir. Cocuk, kiiciik yagtan itibaren bazi faaliyetlerde az, bazilarinda daha

¢ok basarili oldugunu gozler, arkadaginin ve yakin gevresindeki kisilerin tepkilerini de
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degerlendirerek, kendisini kesfetmeye ve bazi ig alanlarini tercih etmeye baslar ve bu
alanlara yonelir (2).

Mesleki benlik kavramini ise Super (1963), “mesleki bir tercihe doniigtiiriilmiis
olsun veya olmasin, birey tarafindan meslekle ilgili kabul edilen algilarin

kiimelesmesidir” geklinde tanimlamaktadir (1,3,5,7,23,26).

Super (1963)’e gore, meslek segimi kiginin kendi hakkindaki tasarimini oldukga
acik bir bigimde ifade etmeyi istedigi bir yagam noktasidir ve benlik, meslek segimini
etkiler. Kisi yasamm boyunca kendisiyle ilgili yeteneklerini, bagarilarini, ilgilerini ve
baskalarinin goruslerini deBerlendirir. Bu degerlendirmelerin  sonunda da hangi
alanlarda bagarih oldugunu fark ederek bazi segimler yapar. Boylece benligini olusturur
ve mesleki davraniglar arasinda da benlik kavramu ile tutarli olanlar seger (49).

Super (1957-1970)’e gore bir kimse meslek segmekle o ana kadar geligtirmig
oldugu ben kavramini, kendini algilama big¢imini uygulamaya koymus olmaktadir,
Meslek, oziine iliskin algilarinin bir ifadesi, bir tiir yansimasidir. Ayrica bir kimsenin
meslek olarak 6z kavramini uygulamaya koymak igin yaptigi belli davramglar onun
icinde bulundugu gelisim asamasinin bir fonksiyonudur. Oz kavraminin meslek
davramig1 halinde uygulamaya konmasi bireyin iginde bulundugu kosullara baglidir.
Birey olgunlastik¢a 6zii hakkindaki kavramlar: kararlilik kazanmaya baglar. Bu nedenle
yeni yetmelik déneminde verilen bir meslege yonelme karari, ayni kararin orta yasta
verilmesinden ¢ok farklidir (1).

Super (1968), bir meslekteki gelisim siirecinde olugsma, gecis ve tamamlama
stireci olmak iizere benlik kavramina etki eden ii¢ unsur oldugunu goézlemistir. Insanlar
bebekliklerinden itibaren kendilerine iligkin bir benlik kavrami gelistirmeye baslar ve
bu siire¢ yagam boyu siirer. Benlik kavraminin olugmasinda, insanlarin kullandig:
yollardan birisi kesfetmedir. Ornegin, bir ergen siir yazmaya ¢aligabilir veya baz1 metal
islerini yapmaya ¢alisabilir. Insanlarin iglere karsi tepkilerinin veya yaklagiminin
bagkalarindan farkim belirten ben-farkhlagmasi siireci de benlik kavraminin olusmasina
katkida bulunur. Ailedeki insanlarla veya tamdik kigilerle ézdeslesme de bir baska
yoldur. Rol oynama, ister hayali isterse davramgsal olsun insanlarin benlik kavramlarim
kesfetmelerine yardimc1 olur, gergeklik testi yasantilari da benlik kavramini

glglendirebilir ve uyarlayabilir. Benlik kavramlarinin mesleki terimlere doniistiriilmesi
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begenilen bir mesleki role sahip bir yetiskinle 6zdeslesme, kendini buldugu rollerde
yasantilar gegirme ve kendisinin belirli bir meslege yonelik yetenek ve kapasiteye sahip
oldugunu fark etmesi siiregleriyle olusabilir. Benlik kavraminin yerlesmesi, miihendislik
veya ofretmenlikte olduBu gibi, profesyonel egitim almakla veya ilk isine girmekle
gergeklesir. Ayrica, bir meslekte gelisme saglamak benlik kavraminin tamamlanmasi
siirecinin devam etmesi olarak goriilebilir (46).

Bireyin  davraniglari, kendisini ve gevresini yorumlayisina  gore
bi¢gimlenmektedir. Meslek segimi kavrami da bir davrams olarak bireyin benlik
kavramindan etkilenmektedir (1).

Her bireyin, kendisinin nasil bir kisi oldugu hakkinda baz1 diisiinceleri vardir.
Bireyin yapacagi isi veya meslegi benlik kavrami agisindan gérmesi, mesleki roliiniin
kendisi hakkindaki benlik algisina uygun olmasi, igsin doyurucu ve mutlu edici olmasi,
kisisel yagsamin biitini ile uyusmasi rehberlik ve danigma hizmetleri bakimindan énemli
goriilmektedir. Bazi uzmanlara gore bireyin mesleki gelismesi benlik kavraminin
bireyin kendini gergeklestirme gercevesi i¢inde uygulanmasi olarak goriilmektedir.
Birisine, “kim oldugu” sorulunca cevap olarak, “meslegini” sdylemesi de, bu goriisi
destekler niteliktedir (2).

Kisi kim oldugunu soyleyerek, aynm zamanda, ne oldugunu, neye inandigimni ve
ne istedigini de anlatmaya ¢aligir (34,50). “Ben Kimim” sorusu ilk kez soruldugunda ilk
verilen yanitlar arasinda biiyiik olasilikla bireyin ismi ve cinsiyeti yer alacaktir. Ornegin
“Ben Ali’yim”, “Ben Ayse’yim”, “ben bir erkegim” ya da “ben bir kizzm” gibi
yamtlar gelecektir. Ayn1 sorunun ikinci kez sorulmasi durumunda verilecek yanitlarin
daha ¢ok bireyin i§i ya da meslegine iligkin olma olasilig1 yitksektir. Ornegin “ben bir
ogretmenim” ya da “ben bir 68renciyim” gibi (38). Bu 6rnekte de goriildiigii gibi kigi
kim oldugunu, ne olduunu anlatmaya caligirken yaptifi is veya meslege yonelik
yiklemlemeler, yansitmalar yapmaktadir.

13

Super ¢ e gore meslek segimi kisinin 6ziine iligkin tasarimlarinin mesleki
terimlerle ifade edilmesidir. Bir kimse meslek se¢imini, ¢esitli yasam evreleri boyunca
durmadan geligen ve yenilenen benlik kavramuin: belli ya da birkag meslege yansitmak
suretiyle yapmaktadir. Bu yansitma igleminin nasil gelistigini Matlin soyle

acgiklamaktadir:
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Insanlar hem benlik kavramlar1 yoniinden hem de bunu mesleki terimlere
doniistirmek yoniinden birbirlerinden ayrilirlar. Ornegin bedence giiglii ve atletik yapalt
bir kisi oldugunun farkina varan bir kimsenin mesleki karari, miizik yetenegini fark
eden kiginin mesleki kararindan farkh olacaktir (1).

Benlik kavraminin mesleki terimlere doniistiiriilmesi iglemi, iki alana ait, ayr iki
dilin anlagilmas: ile incelenebilir. Bunlardan birincisi psikolojik konusma dili, ikincisi
mesleki konusma dilidir. Benlik kavrammm olugturan 6zellikler, ben diye baglayan ve
baz1 sifatlarla sone eren ifadeler, birinci alana ait konugmayi gosterir. Bu bireyin
kendini ve bagkalarini betimlemekte kullandid1 tim psikolojik terimlerden olusur (Ben
zekiyim, ben gigmanim vb.) (1,38).

Kisinin meslek konugmasina gelince; her toplumda belli meslekler hakkinda
dogru ya da yanlig, yaygin ya da sinirli, bazi basmakalip fikirler, ényargilar vardir.
Insanlar genellikle belli bir meslegi icra eden kimselerin bazi psikolojik ozelliklere
sahip olduklarini digtnir. Bir gofor, bir evkaf memuru, bir kasap ya da 6gretmenden
soz ettiimizde her biri igin farkli kisilik 6runtiileri zihnimizde canlanir. Bu kalip
fikirler, kisilik ile meslek arasinda iligki oldugunu, belli bir kisilik 6riintiisiine sahip
kimselerin bir meslekte ya da meslek grubunda kiimelestiginin ve mesleki
etkinliklerinin de bazi ilgi ve egilimleri gelistirerek benzerligini arttirdiginin bir kanit1
sayilabilir (1).

Bu basmakalip fikirler yani mesleklere ¢evrenin bagladigi ve kisinin
benimsedigi sifatlar onun meslek dilini olugturur. Benlik kuramina gére drnegin “ ben
doktor olmak istiyorum” ifadesi “ ben zeki, ¢ahgkan, sabirliymn” psikolojik
konugma dilinin, meslek diline terciimesinden bagka bir sey degildir. Ya da “ ben
hukukcu olmak istiyorum > demek “ ben sosyal sorunlarla ilgili ve onlart anlayip
¢6zmeye yetenekliyim, toplum degerlerinin korunmasma 6nem veriyorum,
insanlara diigiincelerimi aktarip onlart ikna etmekten hoslaniyorum” ya da «
kuramsal diisiinmeye yatkin bir kafam var, ice doniik bir insamim” demek olabilir.
Bunun dogrusunu anlamak i¢in kiginin s6zliiiine, mesleki konugmasinin yiiklemlerinde
kargiligim bulan psikolojik konugma yiiklemlerinin kargiliini bakmak gerekir. Boyle
bir sozlige herkesin sahip oldugu varsayilir. Bu sozliikte bazen ifadelerin pek

uyusmadig1 gorulebilir. Yani kigi tamamen doyum saglamadig bir meslege yonelebilir.
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Eger kisi bu meslekte kalmaya devam ediyorsa o meslek bir dlgiide benlik kavraminin
bazi 6gelerini igeriyor demektir (1).
Psikolojik konugma dilinin, mesleki konugma diline nasil ¢evrildigine bir 6rnek:
Bireyin zeka, uyumluluk ve genig gérisliiliik niteliklerine iligkin benlik kavramu,
yani psikolojik konusmast “ben zeki, uyumlu, ve genis goriisliiyiim” seklinde olsun.

Asagidaki dort meslege iligkin basmakalip yargilari, yani mesleki konugma dili de,

e Doktor = Zeki + Uyumlu + Genig Gorislia
e Sanatgi = Zeki + Uyumsuz + Genig Gorisli
e Sofor = Zeki + Uyumsuz + Dar Goriglii

e Kagake: = Aptal + Uyumsuz + Dar Goriisli

bigiminde olsun.

Bireyin psikolojik konugmasinin meslek konugmasina déniigiimii sdyle olacaktir.

e Doktor olacagim = Zeki + Uyumlu + Genig Goérusliyim % 100
¢ Sanatgi olacagim = Zeki + Uyumsuz + Genis Gortgliyim % 67
e Sof6r olacagim = Zeki + Uyumsuz + Dar Gorigliyiim % 33

e Kagak¢iolacagim = Aptal + Uyumsuz + Dar Gorigliiyiim %0

Bu semaya gore ben zeki, uyumlu ve genis goriiglii bir insamm seklindeki
psikolojik dil, ben doktor olacagim geklinde bir meslek diline terciime edildiginde iki
dilin uyusmasi yiizde yiizdiir. Ayni kisi ben sanat¢r olacagim dediginde uyusum %67
dir. Bu oranlar soforde %37, kagakg¢ida ise sifirdir.

Bu durumda denilmektedir ki bir kimse benligini degistirmedigi taktirde,
benligine gok ters bir meslegi segmeyecek, 6rnegin bir kagak¢t olmak istemeyecektir.
Gorildugu gibi gok ¢esitli meslekler, ¢ok gesitli derecelerde bireyin benlik kavramu ile
uyusur goriinmektedir. Uyusum derecesi diigiikk oldugu oranda mesleki uyum da diisik
olmaktadir (1). Kisinin psikolojik dili hangi meslek dili ile uygunluk gosterirse, 'o
meslegi segecektir. Uygunluk ne kadar yiiksek olursa kiginin meslekte kara kilma ve o

meslekte bagarili olma olasiligi o derece yitksek olacaktir (38).
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Super daha sonraki bir yazisinda (1980) insanlarin yasamlan boyunca yasam
agamalarinin herhangi birinde oynadiklar1 gesitli rolleri goz Oniine alarak, benlik-
kavraminin geligimine iligkin goériisiinii genigletmigtir. Super (¢ocuk, 6grenci, igsiz, bos
zamanh, vatandas, is¢i, es, ev isleri sorumlusu, ebeveyn ve emekli) olmak tizere dokuz
ana rolii ve bu rollerin oynandif1 dort yeri (ev, toplum, okul ve igyeri) tanimlamigtir.
Meslegi, bir kiginin yagami boyunca oynadig: rollerin bilesimi ve ardigiklifina bagh
olarak tammlamigtir. Mesleki benlik kavraminin geligsiminde, insanlarin her bir yasam
doneminde oynadigt rollerin bilegimleri, etkilesimleri ve gesitliligi yer almaktadir. Her
hangi bir andaki rollerin bilegimi, o kiginin yagam tarzimi olusturur. Cesitli rollerin
onemi, operasyonel olarak bunun igin harcanan toplam zaman ve yapilan duygusal
yatirimla tanimlanabilir (46).

Ancak belirli roller igin zaman ve duygusal yatinm bakimindan yasam
déngiisiinin farkli agamalarinda dalgalanmalar gortlebilir. Bir kimsenin tim yagam
dongiisiinde; rollerdeki artig, azaliy ve degigmeler bakimindan sayisiz karar verme
noktalart bulunmaktadir. I sahibi olmak ve evienmekle ilgili karar olasiliklar

orneginde oldugu gibi, rollerle ilgili kararlar genellikle birbirleriyle iligkilidir (46).

2.2.2.Mesleki benlik kavrammin gelisimi

Super ilk yazisinda (1953) meslek segimi kuramindaki uzlagma siirecini yeterli
bir gekilde belirtmedidi i¢in Ginzberg’i elestirmistir ve on Onermeye dayanan ve
kapsamli bir mesleki benlik kavrami kuramint belirten bir 6zet sunmustur. Burada
benlik kuramnin geligimini i konusu bakimindan vurguladigini belirtmek gerekir. Bu

on 6nerme asagida kisaca verilmektedir,

Mesleki gelisimde yetenek, ilgi ve degerler bakimindan farkliliklar anlamlidir.

2. Coklu potansiyele sahip olma veya bireylerin farkli mesleklerde kendilerini
gergeklestirmek igin farkli potansiyellere sahip olmast durumu bilinen bir
olgudur.

3. Mesleki beceri oOrtintiileri, yetenek ortntiisiiniin 6zellikleri ve farkli meslekler

icin gereken ilgiler; i§ doyumu ve basari ile oldukga ilgilidir.
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4. Meslek tercihleri ve yetenekler zamanla ve yasantiyla degisebilir, bu nedenle
mesleki benlik kavraminin olugumu, doniismesi ve tamamlanmasi devam eden
bir siirectir.

5. Mesleki benlik kavraminin geligsiminin bir dizi yagam agamasinda goézlenmesi,
bu siirecin devamliligini gosterebilir.

6.  Meslek oruntilerinde iglerin dizeyi, siklif, stresi ve duraganligt bakimindan,
kisisel, sosyo-ekonomik ve gans belirleyicileri bulunmaktadir.

7. Yasam asamalar1 boyunca siiren mesleki benlik kavraminin geligsimde psikolojik
danigmayla ve gercegi test ederek yeteneklerin ve ilgilerin olgunlagsmas: igin
yeterli firsatlar yaratilarak rehberlik edilebilir.

8.  Mesleki geligme, benlik kavrammin sirekli olarak gelismesini  ve
tamamlanmasim igermektedir. Mesleki gelisme; benlik kavraminin olusumunda
biyolojik mirasin, kisisel ve sosyal belirleyicilerin ¢esitli rolleri oynama
firsatlarinin ve de bu rollerin oynanmasindan sonra alinan geribildirimlerin
tirinii olan bir uzlagma siirecidir.

9. Rol oynamalar, ister fantezilerde olsun, isterse tartigmalarda veya g¢esitli
sekillerde gozlenen davraniglarla olsun, uzlagma siirecinin temelini olugturur.

10. Caligmak yalnizca bir igi yapma)ﬁ degil ayn1 zamanda yagama seklini de ifade
eder. Ayrica kigisel uyum kadar mesleki uyumla da ilgilidir. Bunlarin her ikisi
de, ancak insanlarin mesleki benlik kavramlari ve yasam tarzlari, kendi

yetenekleri, ilgileri ve deZerleri ile tutarh oldugunda saglanabilir (46).

2.2.3. Super’ e gore mesleki benlik kavraminin gelisim asamalar:

Mesleki gelisim sireci okul Oncesinde bir meslek fikrinin olugmaya
baglamasindan, yetigkinlikte bir meslek sahibi oluncaya kadar gegen gelisim
donemlerini kapsar. Meslek segimi bir anda verilen bir karar olmayip mesleki gelisim
stireci iginde bireyin “kendisi” ve “meslekler” hakkinda gelistirdigi ve kavramlar ile

“kosullarin” etkilesimi ile olusan bir karar verme siirecidir (2).
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Super meslek geligimini bir meslekte karar kilip o alanda ig bulma agamasindan
ileri gotiirmiiy, normal hayatin sonuna kadar devam eden gelisim evrelerini incelemistir.

Super’ e gore meslek geligsimi su basamaklara ayrilir:
1. Biiyiime Donemi (Dogumdan 14. yasa kadar)

Cocuk dogumdan itibaren g¢evre ile etkilesimde bulunduk¢a kendi hakkinda da
kavramlar gelistirir; 6z kavrami ile meslek kavramlar: arasinda iligki kurmaya baglar,
bazi meslekleri kadinlar, bazilarini erkekler igin uygun gortr.

Cocuk yalniz bedence degil ayn1 zamanda biligsel kapasite, heyecansal denge,
sosyal beceriler ve uyum yéniinden de gelisir (51). Okula baglayinca ¢aligmay1 6grenir,
yeteneklerini gelistirir, ok cesitli kimselerle etkilesimlerde bulunur, neler yapabilecegi
hakkinda fikir geligtirir, ne olmak istedigini diisiiniir. Mesleki bakimdan ¢ocuk bir ¢ok
meslekler hakkinda kavramlar kazanir, ana-babasinin ve difer yetigkinlerin yapip
ettikleri hakkinda fikir edinir (1).

Cocugun mesleki anlamda kendisi hakkindaki degerlendirmeleri olgunlagmamig
gereksinimlere dayanir. Sevgi ihtiyact ve kuvvetli, giigli olma arzusu ¢ocugu babas: ile
dzdesime ve ona benzemeye yoneltir. Buytidikge ve diger yetigkinlerin igleri hakkinda
daha ¢ok sey ogrendik¢e Ozdesimi yer degistirir. Bagka kahramanlar bulan ¢ocuk
kendini degisik rollerde hayal eder, oyunlarinda yetigkinlerin ig etkinliklerini temsil
eder. Cocukluk birinci derecede bir hayal dénemidir (1).

Biytime donemi su alt basamaklardan olugmaktadir:

a) Hayal Basamagi (4-10 yas) : Bu agamada ¢ocugun davraniglarinda heves,
arzu ve anhk ihtiyaglarin etkisi yogundur, hayal kurma ve rol denemeleri egemen
etkinliklerdir.

b) ilgi Basamag: (11-12 yaslar): Hoslanma ve begenme etkinliklerinin ve
meslek emellerinin belirlenmesinde en énemli rolii oynadig1 basamaktir.

Yetenek Basama@ (13-14 yaslar): Yeteneklere biyiikk onem verilir. Isin
gerektirdigi nitelikler daha yogun bir bi¢gimde dikkate alinir.
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2. Arastirma (Exploration) Donemi (14-24 yas)

Bu dénemin ilk geligim basamag: 14-18 yag arasini kapsar ve geligimin ergenlik
donemine rastlar. Bu donemde ergen kendisi hakkinda daha yogun bilinglenir ve
kendini yetigkin rollerinde daha da bilingli olarak dener. Umu, emel (aspiration) ile
firsatlarin, isteklerle olanaklarin daha bagdagik olabilecegi, ilgi ve yeteneklere toplumca
kabul edilen ve erisilebilir uygun ¢ikis olanaklar1 veren planlamalar yapmak bir beceri
olmaya baslar. Bunu Super sentez siireci olarak adlandirmaktadir (1).

Aragtirma basamagi, kendini tamima, rol denemeleri, meslek incelemeleri gibi
faaliyetlerin siirdtrildiigi bir donemdir. Bu donem su alt donemlere ayrilir:

a) Deneme Basamagi (Tentavie stage) : Bu gelisim basamag: 14-18 yaglar
kapsar. Ilgi, gereksinme, yetenek, deger ve firsatlarin dikkate alindigy, igreti segimlerin
yapildigi, fantezi, tartiyjma ve yarim zamanli i§ yasantilarinda bu segimlerin
gegerliliginin denendigi dénemdir.

b) Gegcis Basamag: (Transition stage) : 19-21 yagslar arasinda yer alan bu
gelisim agamasinda bulunan kisinin, ig, ¢caligma diinyasima girdigi ve gercegi daha g¢ok
g0z ontine aldig1 goriliir.

¢) Sinama Basamag (Trial stage) : 22-24 yaglar arasini kapsayan bu gelisim
basamaginda kisi kendisine uygun bir ¢aligma alam bulmugtur, baglangig ise girer ve bu
isi hayat1 kazanma yolu olarak sinamaya baglar. Geng hakkinda daha dogru ve ayrintili
bilgiler edindigi ¢aligma hayatinda ilgileri i¢in uygun doyum yollan bulabilir. Bu arada
emellerinin bir kismindan vazgegebilir, bazilarinda degisiklik yapabilir. Bu dénemde bir
ise girme, bir yuva kurma, kararh ve devamli yagama bi¢imine karar verme egilimi

siklikla gorilir. Bu dénem is ve aile hayat1 kurma donemidir.

3. Yerlesme (Establishment) Dénemi (25-44 yaslar)

Bu dénem 25-44 yaglarini kapsar. Yerlesme dénemi uygun bir alanin ve o alanda
karali bir igin bulunmasi ile karakterize edilir. Dénemin basinda simnama ve belki is
degistirme goriilebilir, fakat sinama — yanilma olmadan da yerlesme gergeklegebilir.

Bu doénemin alt basamaklar1 sunlardir:
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a) Smama basamag: (25-30 yaslar) : Baglangi¢ta uygun goriilen bir galigma
alam bireye doyum saglamayabilir ve gergek meslek hayati baglamadan birkag is
degistirme gorilebilir.

b) Saglamlastirma basamag (31-44 yaslar) : Meslek oriintiisti berraklagtikga
cabalar onu saglamlastirmaya, ¢aliyma diinyasinda giivenli bir yer edinmeye yonelir.

Birgok kisi igin bu yillar yaratict yillardir.

4. Devam Ettirme (Maintanance) Donemi (45-64 yas)

Bu dénem 45-64 yaglar1 arasina rastlar. Bu donemde kisi i diinyasinda bir yer
edindikten sonra biitiin ¢abalarini, onu elde tutmaya ve gelistirmeye yoneltir. Meslek

geligiminin bu doneminde inig ¢ikiglar, duraklamalar olabilir.

5. Cokiintii (Declining) Donemi (65 yas ve sonrasi)

Bu donem 65 yas ve sonrasinda yasanan fiziksel ve zihinsel kapasitenin ¢okisi
demek olan yaslilik yillarina rastlar. Bu dénemde insan beden giiciinden ¢ok gegmis
tecriibelerinden ve bilgisinden yararlanir ve bunlari kullanabilecegi alanlara y6nelir. Bu
dénemin alt basamaklari sunlardir:

a) Yavaslama basamag: (65-70 yaslar) : Bu yillarda kisi is temposunu
yavaslatir, gorevlerini daha az gii¢ isteyen bagka alanlara kaydirir, igin yapisini deZistirir
ve azalan kapasite ile goriilen is arasinda bir uyum saglamaya ¢aligir.

b) Tam emeklilik basamag (71 yas ve sonrasi) : Artik bu yillarda meslekten
ayrilma ve igi timiyle birakma geregi hissedilir. Bireyler arasinda bu bakimdan da
farkhliklar vardir. Bazilari igi birakmay: kolay ve hos kargilayabildigi halde bu
zorunluluk bazilarina gok agir gelebilir (1).

Super (1970) ‘ e gore bir meslek yasamu kararinda ekonomik, sosyal ve
psikolojik belirleyicilerin etkilesiminin etkili oldugunu belirtmektedir. Bu belirleyiciler;
rol tercihlerini, segimlerini, girigi, degigmeleri ve performans: etkilemektedir. Genel ve
ekonomik belirleyiciler kapsaminda, iy dongisii, teknolojik degisme ve savag

bulunmaktadir. Sosyal belirleyiciler kapsaminda;, sosyo-ekonomik statii, egitim,
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vatandaslik, irk, inang ve cinsiyet yer almaktadir. Psikolojik ve kisisel belirleyiciler ise

biyolojik miras, zeka, 6zel yetenekler, ilgiler ve ihtiyaglardir (46).

Super, insan hayatinda mesleki gelisim anlayist lizerine ¢ok yonli ve
geligtirilmeye acik bir kavram ileri siirmiigtiir. Mesleki gelisim psikolojisinde ¢agdas
bilimsel ¢aligmalarla, bu kuram siirekli giincellenmeye ve birbiriyle kaynagmis olan ig
ve i digt yasam rolleri, farkli disiplinler aracilifiyla agiklanmaya g¢aligilmaktadir.
Mesleki gelisime katkida bulunan mesleki benlik kavraminin gelisimi, kariyer gelisimi
gibi en Onemli kavramlar ile ilgili mesleki aragtirmalar ve teori gelistirme cabalar:

devam etmektedir (52).
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3. BOLUM

VERILERIN iSTATISTIKSEL ANALIZI VE SONUCLAR

Tablo 1. Smf Diizeylerine Gore Benlik Kavramlari ile Mesleki Benlik

Kavramlarmin n, Fo, Fe¢, K, 6Ko, z Ve Z Degerleri

GRUPLAR | 1. SINIF 2. SINTF 3. SINIF 4. SINIF
n 38 32 35 39
Fo 706 547 703 796
Fc 455,42 389,60 456,03 506,35
K 0,188 0,141 0,208 0,218
8K 0,016 0,017 0,017 0,016
Ko 0,014 0,015 0,015 0,014
z 13,60* 9,26* 13,60% 15,13*
Zi2=201%  Z,3=0,86  Zi4=133  Zp3=2,79*
v4 Z:4=330%  Z3,=0,43

*  Anlamlilik Duzeyi 0,01
** Anlamlilik Diizeyi 0,05

Tablo 1 incelendiginde 1. simifta 6grenim goéren spor yoOneticisi adaylarinin
bagdasim degerleri z= 13,60 olarak tespit edilmistir. Bu deger 0,01 diizeyinde
anlamlidir. Birinci sinifta 6grenim goren spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki
benlik kavramlarinin bagdagik oldugu sdylenebilir.

2. siufta 6grenim goren spor yoneticisi adaylarinin bagdagim degerleri z= 9,26
olarak tespit edilmigtir. Bu deger 0,01 diizeyinde anlamlidir. Ikinci simifta 6grenim
géren spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdagik
oldugu soylenebilir.

3. siifta 6renim goren spor yoneticisi adaylarinin bagdagim degerleri z= 13,60

olarak tespit edilmistir. Bu deger 0,01 diizeyinde anlamlidir. Uglincii sinifta dgrenim
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goren spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarmin bagdasik
oldugu soylenebilir.

4. sinifta 6grenim goren spor yoneticisi adaylarinin bagdagim degerleri z= 15,13
olarak tespit edilmigtir. Bu deger 0,01 diizeyinde anlamlidir. Dérdiincti sinifta grenim
goren spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarmin bagdasik
oldugu soylenebilir.

1. sinifta 6grenim goéren spor yoneticisi adaylan ile 2. siniftakilerin benlik ve
mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdagim diizeyleri kargilastirildiginda Z=2,01
bulunmustur. Bu deger 0,05 diizeyinde birinci sinif 6grencileri lehine anlamlidir. Birinci
sinifta Ggrenim géren spor yoneticisi adaylarinin bagdasim dizeylerinin ikinci sinifta
ogrenim gorenlere gore daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

1. sinifta dgrenim goren spor yoneticisi adaylan ile 3. simiftakilerin benlik ve
mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdagim diizeyleri karsilagtinldiginda Z=0,86
bulunmustur. Bu deger 0,05 diizeyinde anlamli degildir. Birinci simfta 6grenim goren
spor yoneticisi adaylari ile tiglincii sinifta 6grenim goren spor yoneticisi adaylarinin
benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdasim dizeyleri arasinda anlamli bir fark
olmadig1 s6ylenebilir.

1. sinifta dgrenim goren spor yoneticisi adaylar: ile 4. simiftakilerin benlik ve
mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdagim diizeyleri kargilastirildiginda Z=1,33
bulunmugtur. Bu deger 0,05 diizeyinde anlamli degildir. Birinci simfta 6grenim goren
spor yoneticisi adaylart ile dordiincii sinifta 6Frenim géren spor yoneticisi adaylarinin
benlik ve mesleki benlik kavramlarimin bagdagim diizeyleri arasinda anlamh bir fark
olmadig: soylenebilir.

2. smnifta dgrenim goren spor yoneticisi adaylan ile 3. simftakilerin benlik ve
mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdagim diizeyleri karsilastirnldiginda Z=2,79
bulunmugtur. Bu deger 0,01 diizeyinde igiincti simf Ofrencileri lehine anlamlidir.
Ugtincii simfta 6grenim goren spor yoneticisi adaylarinin bagdasim diizeylerinin ikinci
sinifta 6Frenim gorenlere gore daha yitksek oldugu s6ylenebilir.

2. smifta ogrenim goren spor yoneticisi adaylart ile 4. siniftakilerin benlik ve
mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdasim diizeyleri kargilastirildifinda Z=3,30

bulunmugtur. Bu deger 0,01 diizeyinde dérdiincii sinif 68rencileri lehine anlamlidir.
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Dérdiincii sinifta 6Frenim goéren spor yoneticisi adaylarinin bagdasim diizeylerinin
ikinci sinifta 6grenim goérenlere gore daha yiiksek oldugu soylenebilir.

3. sinifta 6grenim goren spor yoneticisi adaylari ile 4. siniftakilerin benlik ve
mesleki benlik kavramlan arasindaki bagdasim dizeyleri karsilasgtinldiginda Z=0,43
bulunmustur. Bu deger 0,05 diizeyinde anlamli degildir. Ugiinci sinifta ¢grenim goren
spor yoneticisi adaylar: ile dordiincii sinifta 6grenim goren spor yoneticisi adaylarinin
benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdagim diizeyleri arasinda anlamh bir fark

olmadig: soylenebilir.

Tablo 2. Cinsiyetlere Gore Benlik Kavramlar ile Mesleki Benlik Kavramlarmmn n,
Fo, F¢, 6K, 0Ko, z Ve Z Degerleri

GRUPLAR KIZ ERKEK
n 57 87
Fo 1100 1699
Fc 747,71 1103,35
K 0,182 0,200
8K 0,013 0,011
8Ko 0,012 0,010
z 15,17* 20,99*
Z Z1,=1,06
* Anlamlilik Diizeyi 0,01

Tablo 2 incelendiinde bayan spor yéneticisi adaylarimin bagdasim degerleri
z=15,17 olarak tespit edilmigtir. Bu deger 0,01 duzeyinde anlamlidir. Bayan spor
yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarmin bagdagik oldugu
sOylenebilir.

Erkek spor yoneticisi adaylarinin bagdasim degerleri z=20,99 olarak tespit
edilmigtir. Bu deger 0,01 diizeyinde anlamlidir. Erkek spor yoneticisi adaylarinin benlik
ve mesleki benlik kavramlarinin bagdagik oldugu soylenebilir.

Bayan ve erkek spor yoneticisi adaylarmin benlik ve mesleki benlik

kavramlarinin  bagdagim degerleri arasindaki farka bakildiginda Z=1,06 olarak
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bulunmugtur. Bu deger 0,05 diizeyinde anlaml degildir. Bayan ve erkek spor yoneticisi
adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdagim diizeyleri arasinda fark

olmadiB1 s6ylenebilir.

Tablo 3. Lise Bitirme Derecesine Gore Benlik Kavramlan Ile Mesleki Benlik

Kavramlarmn n, Fo, Fe, 8K, 6Ko, z Ve Z Degerleri

GRUPLAR PEKIYi IYI VE ORTA
n 15 129
Fo 344 2467
Fc 208,31 1650,68
K 0,273 0,185
8K 0,027 0,009
5Ko 1 0,024 0,008
z 11,20% 23,55%
Z Z12=3,09%

* Anlamlilik Diizeyi 0,01

Tablo 3 incelendiginde lise bitirme derecesi pekiyi olan spor yoneticisi
adaylarinin bagdasim degerleri z=11,20 olarak tespit edilmigtir. Bu deger 0,01
diizeyinde anlamlidir. Lise bitirme derecesi pekiyi olan spor yoneticisi adaylarinin
benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdasik oldugu séylenebilir,

Lise bitirme derecesi iyi ve orta olan spor yoneticisi adaylarinin bagdasim
degerleri z=23,55 olarak tespit edilmigtir. Bu deger 0,01 diizeyinde anlamlidir. Lise
bitirme derecesi iyi ve orta olan spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik
kavramlarinin bagdagik oldugu sdylenebilir.

Lise bitirme derecesi pekiyi ile iyi ve orta olan spor yoneticisi adaylarimin
benlik ve mesleki benlik diizeylerinin bagdagim degerleri karsilagtinldiginda Z=3,09
bulunmustur. Bu deger lise bitirme derecesi pekiyi olan spor yoneticisi adaylarmin
lehine 0,01 dizeyinde anlamlidir. Lise bitirme derecesi pekiyi olan spor yoneticisi

adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdagim diizeyinin, lise
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bitirme derecesi iyi ve orta olan spor yoneticisi adaylarinin bagdagim diizeylerine gore

daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

Tablo 4. OBrenim Géoriilen Boliimii Secme Durumlarina Gore Benlik Kavramlari
ile Mesleki Benlik Kavramlarinin n, Fo, Fc, 8K, Ko, z Ve Z Degerleri

DIGER
(Aile,arkadas,68r. v.b. istegi
GRUPLAR KENDI ISTEGI ILE ile)
N 96 48
Fo 1908 905
Fc 1251,23 607,94
K 0,201 0,180
8K 0,010 0,014
8Ko 0,009 0,013
z 21,84* 14,10%
Z Z1,=1,22

*  Anlamlhilik Diizeyi 0,01

Tablo 4 incelendiginde Ogrenim goérdugi bolumii kendi istegi ile segen spor
yoneticisi adaylarimnin bagdagim degerleri z=21,84 olarak tespit edilmigtir. Bu deger 0,01
diizeyinde anlamlidir. Ogrenim gordigii bolimi kendi istegi ile segen spor yoneticisi
adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdagik oldugu s6ylenebilir.

Ogrenim gordigi bolimi aile, arkadas, dgretmenlerinin istegi ile segen spor
yoneticisi adaylarinin bagdagim degerleri z=14,10 olarak tespit edilmigtir. Bu deger 0,01
diizeyinde anlamlidir. Ogrenim gordiigi boliimi aile, arkadas, dgretmenlerinin ile segen
spor yoneticisi adaylarimin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdasik oldugu
sOylenebilir.

Ogrenim gordugi bolimii kendi istegi ile segen spor yoneticisi adaylarinin
bagdasim degerleri ile aile, arkadag, ¢gretmenlerinin istegi ile segen spor yoneticisi
adaylarinin bagdagim degerleri kargilagtirildiginda Z=1,22 bulunmugtur. Bu deger 0,05

diizeyinde anlamli degildir. Ogrenim gordugi bolimi kendi istedi ile segen spor
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yoneticisi adaylar1 ile aile, arkadag, 68retmenlerinin istegi ile segen spor yoneticisi
adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdasim diizeyleri arasinda fark

olmadi81 soylenebilir.

Tablo 5. Derslerin Zorluk Derecesinin Algilanmasina Gore Benlik Kavramlan ile
Mesleki Benlik Kavramlarmin n, Fo, F¢, 8K, 6Ko, z Ve Z Degerleri

BIRAZ ZOR VE HIC
GRUPLAR ZOR DEGIL COK ZOR
n 98 46
Fo 2013 857
Fe 1218,67 ' 582,91
K 0,234 0,174
5K 0,010 0,014
8Ko 0,009 0,013
z 26,53* 13,28%
Z Zy,=3,49%

* Anlamlilik Diizeyi 0,01

Tablo 5 incelendiginde dersleri biraz zor ve hi¢ zor degil seklinde belirten spor
yoneticisi adaylarinin bagdagim degerleri z=26,53 bulunmugtur.” Bu deger 0,01
diizeyinde anlamlidir. Dersleri biraz zor ve hig zor degil seklinde belirten spor yoneticisi
adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdasik oldugu sdylenebilir.

Dersleri ¢ok zor seklinde belirten spor yoneticisi adaylarinin bagdasim degerleri
z=13,28 bulunmugtur. Bu deger 0,01 diizeyinde anlamlidir. Dersleri ¢ok zor seklinde
belirten spor yoneticisi adaylarmnin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdasik
oldugu sdylenebilir,

Dersleri biraz zor ve hig zor degil ile ¢ok zor geklinde belirten spor yoneticisi
adaylarmin  benlik ve mesleki benlik kavramlarinin  bagdagim  degerleri
kargilastirildiginda Z=3,49 bulunmugstur. Bu deger 0,01 diizeyinde derslerin biraz zor ve
hi¢ zor olmadigini belirten grup lehine anlamlidir. Dersleri biraz zor ve hig zor degil

seklinde belirten spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin
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bagdasim derecesinin, dersleri ¢ok zor geklinde belirten spor yoneticisi adaylarinin

bagdasim derecesinden daha yiiksek oldugu soylenebilir,

Tablo 6. Mezuniyetten Sonra Calisilmak istenen Mesleklere Giore Benlik
Kavramlan ile Mesleki Benlik Kavramlarimn n, Fo, Fc, 8K, 6Ko, z Ve Z

Degerleri
GRUPLAR SPOR YONETICILIGI| BASKA BIR MESLEK

N 86 58

Fo 1777 1088

Fc 1107,39 735,19

K 0,228 0,177

8K 0,011 0,013

8Ko 0,010 0,012

z 23,62% 15,23*

Z Z,2=2,99%

* Anlamlilik Diizeyi 0,01

Tablo 6 incelendiginde mezuniyetten sonra spor yoneticiligi mesleginde
¢aligmak isteyen spor yoneticisi adaylarinin bagdasim degerleri z=23,62 bulunmustur.
Bu deger 0,01 diizeyinde anlamlidir. Mezuniyetten sonra spor yoneticiligi mesleginde
calismak isteyen spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin
bagdagsik oldugu sdylenebilir.

Mezuniyetten sonra bagka bir meslekte galigmak isteyen spor yoneticisi
adaylarmin bagdagim deBerleri z=15,23 bulunmustur. Bu deger 0,01 diizeyinde
anlamlidir. Mezuniyetten sonra bagka bir meslekte caligmak isteyen spor yoneticisi
adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdasik oldugu s6ylenebilir.

Mezuniyetten sonra spor yoneticiligi mesleginde ¢aligmak isteyen spor
yoneticisi adaylarnin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdasim diizeyleri ile
bagka bir meslekte galigmak isteyen spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik
kavramlarinin bagdagim diizeyleri kargilagtirildiginda Z=2,99 bulunmustur. Bu deger

0,01 duzeyinde anlamlidir. Mezuniyetten sonra spor yéneticiligi mesleginde galigmak
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isteyen spor yoneticisi adaylarmin benlik ve mesleki benlik kavramlan arasindaki
bagdagim diizeyinin, bagka bir meslekte ¢aligmak isteyen spor yoneticisi adaylarinin
benlik ve mesleki benlik kavramlar arasindaki bagdasim diizeyinden daha yiiksek

oldugu soylenebilir.

Tablo 7. Spor Yoneticiligi Mesleginin Toplumdaki Statiisiiniin Algilanmasina Gore
Benlik Kavramlan ile Mesleki Benlik Kavramlarinn n, Fo, F¢, 6K, 0Ko,z Ve Z

Degerleri
GRUPLAR YUKSEK ORTA VE DUSUK
n 23 121
Fo 530 2330
Fc 342,02 1516,56
K 0,254 0,195
dK 0,022 0,009
§Ko 0,021 0,008
z 12,29% 24,39%*
Z Z1,=2,48%%
* Anlamlilik Diizeyi 0,01
** Anlamlilik Diizeyi 0,05

Tablo 7 incelendiginde spor yoneticilifi mesleginin toplumdaki statiisiinii
yuksek olarak algilayan spor yoneticisi adaylarimin bagdagim degerleri z=12,29
bulunmustur. Bu deger 0,01 dizeyinde anlamlidir. Spor yoneticili§i mesleginin
toplumdaki statiisinii yiiksek olarak algilayan spor yoneticisi adaylarinin benlik ve
mesleki benlik kavramlarinin bagdagik oldugu sdylenebilir.

Spor yoneticiligi mesleginin toplumdaki statiisiinii orta ve disiik olarak algilayan
spor yoneticisi adaylarimin bagdasim deZerleri z=24,39 bulunmustur. Bu deger 0,01
diizeyinde anlamlidir. Spor yéneticiligi mesleginin toplumdaki statiisiinii orta ve diigiik
olarak algilayan spor yoneticisi adaylarimin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin

bagdagsik oldugu soylenebilir.
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Spor yoneticiligi mesleginin toplumdaki statiisiinii yilkksek olarak algilayan spor
yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdagim diizeyleri ile
orta ve diiguk olarak algilayan spor yoneticisi adaylarmin benlik ve mesleki benlik
kavramlarimin- bagdagim diizeyleri karsilagtirildiinda Z=2,48 bulunmugtur. Bu deger
0,05 diizeyinde anlamlidir. Spor yoneticiligi mesleginin toplumdaki statiisiinii yiiksek
olarak algilayan spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlari
arasindaki bagdagim diizeyinin, orta ve diigiik olarak algilayanlarin benlik ve mesleki

benlik kavramlar arasindaki bagdasim diizeyinden daha yiiksek oldugu soylenebilir.

Tablo 8. Ailenin Ayhk Gelir Diizeyine Gore Benlik Kavramlari ile Mesleki Benlik

Kavramlarmmn n, Fo, Fc, 6K, Ko, z Ve Z Degerleri

1 MILYAR
500 MILYON T.L. VE | 501 MILYON-1 MILYAR | VE DAHA
GRUPLAR DAHA AZ TL. FAZLA
N 48 64 32
Fo 875 1375 577
Fc 602,26 813,33 418,45
K 0,165 0,256 0,146
5K 0,014 0,012 0,017
Ko 0,013 0,011 0,016
z 12,08* 23,06* 9,12*
Z Z12=4,94% Z13= 0,86 Zo5= 5,29%

*  Anlamlilik Diizeyi 0,01

Tablo 8 incelendiginde ailesinin aylik gelir diizeyi 500.000.000 T.L. ve daha az
olan spor yoneticisi adaylarinin bagdagim degerleri z=12,98 bulunmustur. Bu deger 0,01
diizeyinde anlamlidir. Ailesinin aylik gelir diizeyi 500 milyon T.L. ve daha az olan spor
yoneticisi adaylarimin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdagik oldugu
soylenebilir.

Ailesinin aylik gelir diizeyi 500.000.000 — 1.000.000.000 T.L. arasinda olan spor

yoneticisi adaylarimin bagdagim degerleri z=23,06 bulunmustur. Bu deger 0,01
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duzeyinde anlamlidir. Ailesinin aylik gelir diizeyi 500.000.000 — 1.000.000.000 T.L.
arasinda olan spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin
bagdasik oldugu soylenebilir.

Ailesinin aylik gelir diizeyi 1.000.000.000 T.L. ve daha fazla arasinda olan spor
yoOneticisi adaylarinin bagdasim degerleri z=9,12 bulunmusgtur. Bu deger 0,01 dﬁzeyindé
anlamhidir. Ailesinin aylik gelir diizeyi 1.000.000.000 T.L. ve daha fazla olan spor
yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdagik oldugu
sOylenebilir.

Ailesinin aylik gelir diizeyi 500.000.000 T.L. ve daha az olan spor yoneticisi
adaylar1 ile 500.000.000 — 1.000.000.000 T.L. arasinda olan spor yoneticisi adaylarinin
bagdasim degerleri karsilastirildiginda Z=4,94 bulunmugtur. Bu deger 0,01 diizeyinde
ailesinin ayhik gelir dizeyi 500.000.000 — 1.000.000.000 T.L. arasinda olan spor
yoneticisi adaylari lehine anlamlidir. Ailesinin aylik gelir diizeyi 500.000.000 —
1.000.000.000 T.L. arasinda olan spor yoéneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik
kavramlar: arasindaki bagdasim diizeyinin, aylik geliri 500.000.000. T.L. ve daha az
olanlardan daha ytiksek oldugu soylenebilir.

Ailesinin aylik gelir dizeyi 500.000.000 T.L. ve daha az olan spor yoneticisi
adaylarinin bagdagim degerleri ile ailesinin aylik gelir diizeyi 1.000.000.000. T.L. ve
daha fazla olan spor yoneticisi adaylarinin bagdagim degerleri kargilagtirildiginda
Z=0,86 bulunmustur. Bu deger 0,05 diizeyinde anlamli degildir. Ailesinin aylik gelir
diizeyi 500 milyon T.L. ve daha az olan spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki
benlik kavramlar: arasindaki bagdagim diizeyi ile 1.000.000.000. T.L. ve daha fazla olan
spor yoneticisi adaylarinin bagdagim diizeyi arasinda fark olmadigt séylenebilir,

Ailesinin aylik gelir diizeyi 500.000.000 — 1.000.000.000 T L. arasinda olan spor
yoneticisi adaylarinin bagdagim degerleri ile 1.000.000.000. T.L. ve daha fazla olan
spor yoneticisi adaylarinin bagdasim degerleri karsilagtirildifinda Z=5,29 bulunmustur.
Bu deger 0,01 duzeyinde anlamlidir. Ailesinin aylik gelir diizeyi 500.000.000-
1.000.000.000 T.L. arasinda olan spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik
kavramlar: arasindaki bagdasim diizeyinin, 1.000.000.000. T.L. ve daha fazla olan spor

yOneticisi adaylarinin bagdasim diizeyinden daha yiiksek oldugu soylenebilir.



76

Tablo 9. Anne-Babanin veya Bunlardan Birinin Mesleki Beklentilerinin Spor
Yineticiligi Meslegi ile Uzlasma Durumuna Gére Benlik Kavramlar ile Mesleki
Benlik Kavramlarimn n, Fo, Fc, 6K, 6Ko, z Ve Z Degerleri

GRUPLAR UZLASIYOR UZLASMIYOR

n 102 42

Fo 2002 819

Fc 1339,99 ‘ 517,66

K 0,192 0,217

8K 0,010 0,015

8Ko 0,009 0,013
z 21,31% 15,42*
Z ' Z12=1,39

* Anlamlilik Diizeyi 0,01

Tablo 9 incelendiginde anne-babasinin veya bunlardan birisinin mesleki
beklentileri 6grenim goérdigii brang ile uzlasan spor yoneticisi adaylarinin bagdasim
degerleri z=21,31 bulunmugtur. Bu deger 0,01 diizeyinde anlamlidir. Anne-babasinin
veya bunlardan birisinin mesleki- beklentileri 6grenim gordiigii brang ile uzlagan spor
yoneticisi adaylarnin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdasik oldugu
sOylenebilir.

Anne-babasinin veya bunlardan birisinin mesleki beklentileri 6grenim gérdigii
brang ile uzlagsmayan spor yoneticisi adaylarimin bagdasim degerleri z=15,42
bulunmustur. Bu deger 0,01 diizeyinde anlamlidir. Anne-babasinin veya bunlardan
birisinin mesleki beklentileri 6grenim gordigii brang ile uzlagmayan spor yéneticisi
adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin bagdasik oldugu sdylenebilir.

Anne-babasimin veya bunlardan birisinin mesleki beklentileri $grenim gordiigii
brang ile uzlagan spor yoneticisi adaylarinin bagdagim degerleri ile uzlagmayanlarin
bagdagim degerleri kargilastinildiginda Z=1,39 bulunmugtur. Bu deger 0,05 dizeyinde

anlamlt degildir. Anne-babasinin veya bunlardan birisinin mesleki beklentileri 6grenim
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gordiigu brang ile uzlagsan spor yoneticisi adaylarmin benlik ve mesleki benlik
kavramlan ile anne-babasinin veya bunlardan birisinin mesleki beklentileri 6grenim
gordiigu brang ile uzlagmayan spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik

kavramlar arasinda fark olmadig: soylenebilir.
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4. BOLUM

TARTISMA

Bu arastirmada, spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlari
arasindaki bagdasim diizeyleri; sinif diizeyi, cinsiyet, 6grenim goriilen boliimiin segimi,
derslerin zorluk derecesi, mezuniyetten sonra g¢aligiimak istenen meslek, spor
yoneticiligi mesleginin toplumdaki statiisiinii algilama diizeyi, ailenin aylik geliri ve
ana- babanin veya bunlardan birinin mesleki beklentileri ile spor yoneticiligi mesleginin
uzlagma durumu degigkenleri agisindan incelenmigtir.

Sif diizeyine gore bakildiginda, tiim siniflarda 6grenim goéren spor yoneticisi
adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdagim diizeyinde
istatistiksel olarak anlamli sonuglar bulunmustur (p<0.01). Buna gére tiim siniflarda
ogrenim goren spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarinin
bagdagik oldugunu séyleyebiliriz. Bu bulgu, “Biitin siniflarda grenim goéren spor
yoneticisi adaylarinin, benlik ve mesleki benlik kavramlari kendi iglerinde bagdasiktir.”
seklindeki hipotezi desteklemektedir. Bu aragtirmada elde edilen bulgularin, Sahin
(1992) ve Karcioglu (1994), tarafindan yapilan ¢aligmalarla tutarlilik gésterdigi
soylenebilir (17,26).

Sahin (1992) tarafindan yapilan “Ogretmenlik Lisesi Ogrencilerinin Benlik
Algisi Ile Mesleki Benlik Algist Arasindaki Bagdasim” isimli calismada 1. sinifta
dgrenim goren S0 6grencinin bagdasim degerleri K=0,11 ve z=6,87 olarak bulunmustur.
3. sinifta Ogrenim goren 50 Ofrencinin bagdasim degeri K=0,13 ve z=9,6 (p<0.01)
olarak bulunmugtur. Buna gore her iki sinif 6grencilerinin de benlik ve mesleki benlik
kavramlarinin kendi iglerinde bagdasik oldugu soylenebilir (26). Karcioglu (1994)
tarafindan yapilan “Endistri Meslek Lisesi Ogrencilerinin Benlik ve Mesleki Benlik
Kavramlar Arasindaki Bagdagimin Kargilagtirilmast” isimli galigmada 1.sinifta 6grenim
goren 60 ogrencinin bagdasim degeri K=0,17 ve z=19,31 olarak, 3. sinifta 8grenim
goren 60 6grencinin bagdasim degeri K=0,18 ve z=20,68 (p<0.01) olarak bulunmugtur.
Buna gore her iki sinif 68rencilerinin de benlik ve mesleki benlik kavramlarinin kendi

i¢lerinde bagdastk oldugu soylenebilir (17).
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Simiflar arasinda benlik ve mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdasim
dizeyi kargilagtirildidinda, 1., 2. ve 3. siniflarin bagdasim diizeyinin 2. simftan daha
yiiksek oldugu ve 1., 3., ve 4. siniflar arasinda anlamli bir fark olmadig1 goriillmiistiir.
Her ne kadar, 1. simflarin bagdagim diizeyi K=0,188 , 3. simflarin bagdasgim diizeyi
K=0,208 , 4. simiflarin bagdagim diizeyi K=0,218 seklinde bir artig goriilmekte ise de bu
sonug istatistiksel olarak anlamli degildir. Bulgular, “Siuf diizeyi (1. simif, 2. simif, 3.
simif, 4. sinif) arttikga spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlari
arasindaki bagdagim diizeyi de artar” seklindeki hipotezi desteklememektedir. Ayrica 2.
simifta Ofrenim goéren Ofrencilerin benlik ve mesleki benlik kavramlar arasindaki
bagdasim duzeyinin beklenenden diigik ¢ikmasi, bu sinifta &grenim goren
ogrencilerden yapilan goriigmeler 1g181nda, 2. sinifta ders yogunlugunun ve zorlugunun
daha fazla olmasi nedeniyle agiklanabilir.

Cinsiyet degiskenine gore benlik ve mesleki benlik kavramlari arasindaki
bagdagim diizeyi incelendiginde kizlar ve erkekler arasinda anlamli bir farkhilik
bulunamamistir (p>0.05). Erkeklerin bagdasim degeri (K=0,200), kizlarin bagdasim
diizeyinden (K=0,182) daha yiiksek olmasina karsin bu durumun istatistiksel bir
anlamliligi yoktur. Bulgular,” Erkek spor yoneticisi adaylartnin benlik ve mesleki
benlik kavramlar arasindaki bagdasim diizeyi, bayan spor yoneticisi adaylarinin
bagdasgim diizeyinden daha yiiksektir” seklindeki hipotezi desteklememektedir. Ancak
erkeklerin bagdagim diizeyinin yiiksek ¢ikmasi Altintag’in 1989 yilinda ve Ozdemir ve
arkadaglariin 2002 yilinda yaptiklari g¢aliyjmada bulmus olduklari erkeklere ait
bagdagim degerinin kizlardan daha yiiksek olmast sonuglari ile benzerlik gosterdigi
soylenebilir. Altintag (1989) “Ogretmen Yetistiren Fakiilte Ogrencilerinin Benlik ve
Mesleki Benlik Kavramlar1 Arasindaki Bagdagimi Etkileyen Bazi Faktorler” isimli
¢alismasinda 254 kiz 6grencinin bagdagim degerini K=0,31 ve 146 erkek 6grencinin
bagdasim degerini K=0,36 olarak bagdasim diizeyleri arasindaki farki z=8,08 (p<0.01)
olarak bulmustur. Bu bulgu erkekler lehine anlamlidir (7). Ozdemir ve ark. (2002)
“Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Bolimii Son Siuf
Ogrencilerinin Benlik ve Mesleki Benlik Kavramlari Arasindaki Bagdagim Diizeyine
Etki Eden Bazi Faktorler” isimli ¢aligmalarinda 58 kiz ¢grencinin bagdagim degerini

K=0,31, 71 erkek ogrencinin bagdagim degerini K=0,42 ve bagdasim diizeyleri
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arasindaki farki z = 9,38 (p<0.01) olarak bulmuglardir. Bu bulgu erkekler lehine
anlamlidir (27).

Spor yoneticisi adaylarinin lise bitirme derecelerine gore elde edilen bulgulara
bakildiginda, liseyi pekiyi derecesi ile bitirenler ile liseyi iyi ve orta derece ile
bitirenlerin benlik ve mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdagim diizeyi arasinda
liseyi pekiyi derecesi ile bitirenlerin lehine anlamli bir farklilik bulunmustur (p<0.01).
Bulgular,” Lise bitirme derecesi pekiyi olan spor yoneticisi adaylarinin benlik ve
mesleki benlik kavramlar: arasindaki bagdagim diizeyi, iyi ve orta olan spor yoneticisi
adaylarinin bagdagim diizeyinden daha yiiksektir” seklindeki hipotezi desteklemektedir.
Bagar1 derecesi yiksek olan 6grencilerin mesleki benlik diizeylerinin de yiiksek oldugu
soylenebilir. Bu, akademik bagarinin benlik ve mesleki benlik kavramlari arasindaki
bagdasimi olumlu yonde etkiledigi seklinde yorumlanabilir.

Spor Yoneticiligi Boliimii’niin segilmesinde etki eden kigiler agisindan benlik ve
mesleki benlik kavramlar: arasindaki bagdasim diizeyi incelendiginde 6grenim goérdigi
bolime kendi istegi ile girenlerin ve aile, arkadag, 6gretmen vb. kisilerin istegi ile giren
ogrenciler arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir (p>0.05). Bu bulgu,” Ogrenim
gordigu bolimi kendi istedi ile segen spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki
benlik kavramlar1 arasindaki bagdagim diizeyi, bagkalarimin istegi ile segen spor
yoneticisi adaylarimin bagdagim duzeyinden daha yiiksektir” seklindeki hipotezi
desteklememektedir. Ozdemir ve ark. (2002) “Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi
Beden Egitimi ve Spor Boliimii Son Simf Ogrencilerinin Benlik ve Mesleki Benlik
Kavramlart Arasindaki Bagdagim Diizeyine Etki Eden Bazi Faktorler” isimli
¢aligmalarinda da Beden Egitimi ve Spor Bolimii’nii kendi istegi ile tercih eden gruba
ait bagdagim degeri K=0,37 ve bagkalarinin istegi ile tercih eden grubun bagdasim
degeri K=0,33 olarak bulunmugtur. iki grubun benlik ve mesleki benlik kavramlarinin
bagdasim diizeyleri arasindaki fark z= 1,80 olarak tespit edilmis ve bu fark istatistiksel
acidan anlamli bulunmamigtir (27).

Spor yéneticisi adaylarinin derslerin zorluk derecesini algilama durumlarina
gore, dersleri biraz zor ve hig zor degil geklinde algilayanlarin, dersleri ¢ok zor seklinde
algilayanlara gore benlik ve mesleki benlik kavramlar: arasindaki bagdasim dizeyi

arasinda dersleri biraz zor ve hi¢ zor degil seklinde algilayanlarin lehine anlamli bir
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farkliik bulunmustur (p<0.01). Bulgular,” Dersleri ¢ok zor olarak algilayan spor
yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdagim diizeyi,
biraz zor ve hi¢ zor degil seklinde algilayan spor yoneticisi adaylarinin bagdasim
diizeyine gore daha dusiiktiir” seklindeki hipotezi desteklemektedir. Bu durum dersleri
digerlerine gore daha kolay olarak algilayan grubun, derslere kargi daha istekli, daha
¢ok calisan ve hem sportif hem de akademik yetenekleri agisindan daha bagarili
ogrenciler tarafindan olugtugu, bunun da benlik ve mesleki benlik kavramlar arasindaki
bagdasim diizeyine olumlu etki ettigi seklinde yorumlanabilir.

Mezuniyetten sonra c¢aligiimak istenen meslege gore, spor yoneticiligi
mesleginde ¢aligmak isteyenlerin, bagka bir meslekte ¢aligmak isteyenlere gore benlik
ve mesleki benlik kavramlan arasinda daha yiiksek bir seviyede bagdasim diizeyi
bulunmugtur (p<0.01). “Mezuniyetten sonra spor yoneticiligi meslegini yapmak isteyen
spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlari arasindaki bagdagim
diizeyi, bagka mesleklerde ¢aligmak isteyenlerinkine gére daha yiiksektir” hipotezini
destekler nitelikteki bu bulgu spor yoneticiliginde caligmak isteyen o6grencilerin,
digerlerine gére spor yoneticilidi meslegine daha yatkin, bu meslege yonelik
dusincelerinin daha belirgin olmasi ve bu nedenle mesleki benlik kavramlarinin daha
yitksek bir seviyede olmasi seklinde yorumlanabilir. Ulgiitol (1998)’un yapmis oldugu
“Bursa Polis Okulu Ogrencilerinin Benlik Kavramlar1 ile Mesleki Benlik Kavramlari
Arasindaki Bagdasgim Duizeyine Etki Eden Bazi Faktorler” isimli toplam 250 6grenci
tzerinde yapilan galigmada mezuniyetten sonra kendi mesleginde galigmak isteyenlerin
(226 ogrenci) bagdagim diizeyi K=0,51 ve mezuniyetten sonra bagka bir meslekte
¢alismak isteyenlerin (24 o6grenci) bagdagim degeri K=0,46 olarak bulunmustur. iki
grup arasindaki fark z= 3,11 (p<0.01) ¢ikmig ve bu deger istatistiksel agidan anlamli
bulunmustur (5).

Spor yoneticiliginin toplumdaki statiisiinii yiiksek olarak algilayan 6grencilerin,
orta ve disiik olarak algilayan 6grencilere gore benlik ve mesleki benlik kavramlar
arasindaki bagdasim diizeyinin anlamli bir bigimde farklilik gésterdigi bulunmustur
(p<0.05). Bu bulgu,” Spor yéneticiligi mesleginin toplumdaki statiistinii yiiksek olarak
algilayan spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlar arasindaki

bagdasim diizeyi, orta ve diisik olarak algilayanlarinkine gére daha yiiksektir”
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hipotezini desteklemektedir. Spor yoneticiligi mesleginin toplumdaki statiisiini yiksek
olarak algilayanlarin, kendilerini bu meslekle daha ¢ok ozdeslesmis gormeleri, saygin
bir meslekte ¢alismanin hazzini duyacaklar: igin kendilerini spor yoneticiligi meslegi ile
daha uyumlu gormelerinden kaynaklanabilir. Toplumsal rollerin bir yansimas: olan
meslegin, toplumca saygt duyulacak bir meslek olmas kisinin benlik ve mesleki benlik
kavramlar1 arasindaki bagdagim diizeyini olumlu olarak etkiledigi soylenebilir. Ozdemir
ve ark. (2002) “Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Beden Egitimi ve Spor Bolimii
Son Sinif Ogrencilerinin Benlik ve Mesleki Benlik Kavramlari Arasindaki Bagdagim
Diizeyine Etki Eden Bazi Faktorler” isimli ¢aligmalarinda da meslegin toplumdaki
statiisiinii yiiksek olarak algilayan o6grencilerin bagdagim degeri K= 0,46 ve disiik
olarak algilayan 6grencilerin bagdasim degeri K= 0,36 olarak bulunmustur. ki grubun
bagdasim degerleri arasindaki fark z= 6,26 (p<0.05) olarak bulunmustur. Bu deger
istatistiksel agidan anlamlidir (27).

Ayrica meslegin toplumdaki statiisiinii yiikksek algilayanlarin benlik ve mesleki
benlik kavramlari arasindaki bagdasimin yiksek oldugu Altintas (1989), Ulgiitol
(1998), Ozsert (2000) tarafindan yapilan aragtirmalar ile de desteklenmistir (5,38,48).
Altintag (1989) ‘in ¢aligmasinda, meslegin toplumdaki statistni yiksek olarak
algilayan ogiirencilerin  bagdasim degerini K=0,42 ve disik olarak algilayan
ogrencilerin bagdagim degerini K= 0,34 seklinde bulunmus, iki grup arasindaki fark z=
5,02 (p<0.01) istatistiksel agidan anlamli gtkmustir (7). Ulgiitol (1998)’ un galismasinda,
meslegin toplumdaki statiisiinii yitksek olarak algilayan ogiirencilerin bagdasim degerini

=0,63 ve diigik olarak algilayan 6grencilerin bagdagim deZerini K= 0,50 geklinde
bulunmus, iki grup arasindaki fark z=7,76 (p<0.0l1), istatistiksel agidan anlaml
cikmistir (5). Ozsert (2000)’in galigmasinda, meslegin toplumdaki statiisiinii yiksek
olarak algilayan 6giirencilerin bagdagim degerini K=0,32 ve diigik olarak algilayan
ogrencilerin bagdasim degerini K= 0,25 seklinde bulunmus, iki grup arasindaki fark z=
11,49 (p<0.01) istatistiksel agidan anlaml1 gikmugtir (3).

Ailenin gelir diizeyine gore benlik ve mesleki benlik kavramlan arasinda ailesi
500 milyon-1 milyar TL. aylik gelire sahip olan 6grencilerin lehine anlamli farklihik
bulunmugtur (p<0.01). Ailesi 500 milyon-1 milyar TL. aylik gelire sahip olan

ogrencilerin, benlik ve mesleki benlik kavramlan arasindaki bagdagim, ailesi 1 milyar



ve daha fazla aylik gelire sahip olan Ggrencilerin benlik ve mesleki benlik kavramlar
arasindaki bagdagimdan da yitksek bulunmugtur (p<0.01). Bu bulgu,”Ailenin aylik gelir
duzeyi arttikga spor yoneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlarni
arasindaki bagdasim diizeyi artar” hipotezini desteklememektedir. Ailesi 500 milyon — 1
milyar TL. gelire sahip olan 6grencilerin benlik ve mesleki benlik kavramlari arasindaki
bagdasim diizeyi, ailesi 500 milyon TL. ve daha az, ailesi 1 milyar TL. ve daha fazla
gelire sahip 6grencilerden daha yiiksektir. Sonuglar ailesi 500 milyon TL. ve daha az
aylik gelire sahip olan 6grencilerin yetersiz ekonomik kosullar nedeniyle 6grenim
yasaminda meydana gelebilecek sikintilarin olmasi, iginde bulunduklari kogullari
kabullenmeleri ve meslege yonelik bir atilim yapma isteklerinin zayif olmas: seklinde
yorumlanabilir. 1 milyar TL. ve daha fazla ayhk gelir diizeyine sahip ailelerin
Ogrencilerinin ise gelecege yonelik kaygilarinin az olmasi, ailenin yiiksek gelir diizeyi
ile spor yoneticiligi meslegi olmasa da bir gekilde yasamlarini siirdiirebileceklerini
dustnmeleri nedeniyle mesleki benlik kavramlarinin yeterince belirginlesmemis olmasi
seklinde yorumlanabilir.

Anne - babalarmin veya bunlardan birinin mesleki beklentilerinin spor
yoneticiligi ile uzlagtigini belirten 6grenciler ile uzlagmadigini belirten Ggrencilerin
benlik ve mesleki benlik kavramlar1 arasindaki bagdasim diizeyinde anlamli farklilik
bulunamamugtir  (p>0.05). Bu sonug,” Anne-babasinin veya bunlardan birinin
¢ocuklarinin yapmasini istedigi meslekle, 6grenim gordikleri brang uzlagan spor
yOneticisi adaylarinin benlik ve mesleki benlik kavramlar: arasindaki bagdasim diizeyi,
uzlagmayanlarinkine gore daha yiiksektir” hipotezini desteklememektedir. Bulgular her
ne kadar ailenin mesleki beklentilerinin 6grenci tizerinde gok fazla bir etkisi oldugunu
gostermese de, ailesinin mesleki beklentileri ile spor yoneticiligi meslegi uzlagmayan
ogrencilerin bagdasim degeri K=0,217 , uzlaganlarin K=0,192 olarak bulunmast,
ailesinin beklentilerine kargt ¢ikarak bu bolimde 6grenim goren 6grencilerin, kendini
kanmitlamak ve ailesine kargt mahcup olmamak istegiyle, digerlerine gore daha
miicadeleci ve daha kararli olduklari ve bu yiizden mesleki benlik kavramlarinin
digerlerinden daha fazla gelistigi soylenebilir. Ancak iki grup arasinda istatistiksel

olarak bir fark ¢tkmamig olmamast géz 6niinde bulundurulmalidir.
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5, BOLUM

ONERILER

Bu aragtirmadan elde edilen bulgular 15181nda asagidaki onerilerin yararl olacag

distintilmiigtir:

1.

Bu ve buna benzer aragtirmalardan yola ¢ikarak lise ve iniversite
diizeylerinde o6Zrencilerin farkli gelisim doénemlerine ait benlik ve
mesleki benlik kavramlar1 arasindaki bagdasim ve bu bagdagimin spor
yoneticiligi meslegi ile iligkileri arastirilabilir.

Ulkemizde degisik kademelerde gorev alan spor yoneticileri tizerinde
benlik ve mesleki benlik kavramlar arasindaki bagdasim diizeyinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilabilir.

Spor alamnda egitim goren farkli boliimlerin (6rn.: beden egitimi
ogretmenligi  bolimi, antrenorlik egitimi bolimi) 6grencileri ile
yapilacak buna benzer aragtirmalar ile hem bu boliimlerdeki 6grencilerin
meslek ile bagdagim duzeyleri, hem de boliimler arasindaki bagdasim
duzeyi farkliliklar arastirilabilir.

Spor yonetimi egitimi veren okullarda bu uygulama 1. sinif 6grencilerine
yapilip, ayn1 6grenciler 4. sinifa geldiklerinde aymi uygulamanin tekran
ile 6grencilerin benlik ve mesleki benlik kavramlar arasindaki bagdagim
diizeyinin, bu siire igerisinde alinan egitimle ne 6lgiide degisebilecegi
ortaya konabilir.

Aragtirma sonuglarina gore egitim ge¢misinde (lise 6grenim derecesi),
gerek uygulamali gerekse teorik derslerde yiksek bagariya sahip
6grencilerin meslekle olan bagdasim diizeylerinin de yiiksek oldugu
ortaya ¢ikmistir. Bu bilgiler dahilinde spor okullarina grenci aliminda,
yilksek zihinsel ve sportif yetenege sahip ogrencilere oncelik

verilmelidir.
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. Gelecekte spor yoneticiligi mesleginde ¢aligmak isteyenlerin, meslekle
olan bagdagim diizeyi daha yiksek ¢ikmugtir. Ogrencilerin spor
yoneticilifi meslegini yapabilmesi igin Universiteler, Genglik ve Spor
Genel Midirlugi, yerel yonetimler ve spor kulipleri iletisim kurarak,
spor yoneticisi adaylarinin bu alanda is imkam elde edebilmelerine
yardimei olmalidir.

. Smif diizeyleri arttikca mesleki benlik kavramlarinda anlamli seviyede
olmasa da bir artis oldugu goérilmugtiir. Universiteler, egitim siiresince
Ogrencilerin mesleki benlik kazanmalarina katkida bulunacak panel, kurs,
toplant1 gibi etkinliklerin sayisini ve niteligini arttirarak, 6grencilerin
mesleki benlik kazanmalarina yardimci olmalidir.

Spor yoneticiliginin toplumdaki statiisinG yuksek olarak algilayan
Ogrencilerin, meslekle olan bagdagim duzeyi yiksek seviyede
bulunmusgtur. Spor yoneticilerini istihdam eden kuruluglar tarafindan spor
yoneticiligi mesleginin toplum igerisindeki sayginlifi sosyal ve
ekonomik pekistireclerle desteklenerek, spor yoneticiligi gelecekte gliven
duyulan bir meslek haline getirilmelidir.

. Spor yoneticiligi bélimiinin miifredat programi gozden gegirilerek, yurt
ici ve yurt digt egitim kurumlarinca akreditasyonu saglanan ve
ogrencilerin mesleki benlik kazanmasina yardimeci1 olacak derslerin

egitim programinda yer almasi saglanmalidir.
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EKLER

EK-1

OGRENCI KiSISEL BILGI FORMU
Agiklama:

Bu bilgi formu bazi kisisel bilgilerin toplanmasi ve bu bilgiler agisindan, benlik
kavramlar1 ile mesleki benlik kavrami arasindaki bagdasim diizeyinin belirlenmesi
amact ile hazirlanmigtir. Bu formun doldurulmasinda kullanacaginiz cevaplar gizli
tutulacak ve bu aragtrmanin diginda higbir yerde kullanilmayacaktir. Bildiginiz gibi
aragtirmanin sonuglarimin giivenilir olabilmesi igin sorulara igtenlikle cevap verilmesi
gereklidir. Bu nedenle tim sorulara igtenlikle ve dogru olarak cevap vermeniz gok
Onemlidir.

Bu formda kisa ve cevaplanmasi kolay sorular yer almaktadir. Biitiin sorularin
segenekleri alt alta siralanmugtir. Bu segenekler i¢inde durumunuza en uygun olam
bulup oniindeki parantezin igine (X) isareti koyarak cevaplandirimiz. Litfen sorulari
sirast ile ve bog birakmadan cevaplayiniz.

Ogrenci kisisel bilgi formunun doldurulmast igin gostereceginiz ilgiye, yardim

ve katkiya simdiden tesekkiir ederim.

Ars. Gor. Yavuz YILDIZ
CB.U.BES.Y.O.
Spor Yoneticiligi Bélimii
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KIiSiSEL BIiLGI FORMU

Sintf Numaraniz
Bolimiiniiz ve Sinifiniz

1-Cinsiyetiniz

a.( )Bayan
b.( )Bay
2- Lise ogrenimi hangi derece ile bitirdiniz?
a.( ) Pekiyi
b.( )y
c.(  )Orta

3- Ogrenim gordiigiiniiz boliimii segmenizde kimler etkili oldu?
a.( )Kendim
b.( ) Ailem
c¢. () Arkadaslarim
d. () Ogretmenlerim

5- Spor Yoneticiligi Boliim ile ilgili derslerin zorluk derecesini nasil algiliyorsunuz?
a.( ) CokZor
b.( ) Biraz Zor
c. () Hig Zor Degil

4- Mezuniyetinizden sonra hangi meslekte ¢alismay1 diigiiniiyorsunuz?
a. () Spor Yoneticiligi
b.( ) Bagka bir meslek

5- Spor Yoneticiligi mesleSinin toplumdaki statiisiinii nasil algiliyorsunuz?
a.( ) Yiksek
b.( )Orta
c.( ) Dusuk

6- Tum galiganlar dahil ailenizin aylik geliri ne kadardir?
a.( ) 500Milyon TL. ve daha az

b. () 500 Milyon ile 1 Milyar TL. arasinda
c.( ) 1Milyar TL. ve daha fazla

7- Ana-babamz veya bunlardan biri, 6grenim gordiigiiniiz brang1, sizden bekledikleri ve
umduklart meslek bakimindan nasil gérmektedirler?
a.( ) Ana-babamin veya bunlardan birinin, benden bekledikleri ve umduklari
meslekle, 6grenim gordiigiim brang uzlasiyor.
b. () Ana-babamun veya bunlardan birinin, benden bekledikleri ve umduklar
meslekle, 0grenim gordiigiim brang uzlagmryor,
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EK-2
KENDINI SIFATLARLA ANLATMA

Bu bdlamde bireylerin dzelliklerini betimlemek igin kullanilan sifatlardan olugan bir liste verilmistir. Sizden istenen
listedeki sifatlarin kendinize ne derece uygun oldugunu isaretlemenizdir,

Hig Uygun Pek Uygun Biraz Epeyce Cok

Degil Degil Uygun Uygun Uygun

1 2 3 4 S
Sifat Listesi
1. Aktif () () () ) ()
2. Agik S8zl () () () ) ()
3. Akl ) () () () ]
4. Algak Gonally () () () () ()
5. Aragtinat () () () ) ()
6. Alaya ) ) ) () ()
7. Anlayigh () ) ) () ()
8.  Atlma () () ) () ()
9. Adil ) () ) ) )
10. Ahlakli () () () () )
11. Bagtan savan ) () ] () ()
12.  Becerikli ) ) () ) )
13. Coskulu ) ) ) () ()
14. Ciddi ) ) ) () ()
15. Gekingen ) () ) ) ()
16.  Cafauyan () () () () )
17. Galigkan () () () () ()
18. Gevresine iyi drnek ) () () ) )
19. Dengeli () () () () )
20. Duygulu () () () ) ()
21. Demokrat ) ) () () (>
22. Dinamik () ) ) () ()
23. Dardst () () () () ()
24. Esnek () ) ) ) )
25, Esprili () () () () ()
26.  Elestiriye agik () () ) () )
27, Gergekgi ) () ) ) ()
28. Guvenilir ) () () ) ()
29. Kibar ) () () () )
30. Kattarli ) () () () ()
31. Kotdmser () () () ) ()
32. Kararh () () ) ) )
33. Kompleksli () ) ) ) )
34. Meslegine ditgkiin () () () ) ()
35. Omurkino ) ) () () ()
36. Onder” ) ) () () ()
37. Ozverili () ] () () ()
38. Onyargils () () () - ()
39, Planl () () ) () )
40. Sabirh () () () () ()
41.  Sinirli () () () () )
42. Saygih ) ) ) ) )
43. Sosyal () () () ) ()
44. Tarafsiz. () () ) ) ()
45.  Yenilikgi () ) ) )] )
46. Yaratica ) () () ) )
47. Yapia ) ) ) ) )



Sizden istenen listedeki sifatlanin bir spor y3neticisine ne derece uygun oldugunu isaretlemenizdir.

MESLEGI SIFATLARLA ANLATMA

EK-3
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Bu bdlimde spor y8neticilifi mesleginin dzelliklerini betimlemek igin kullamlan sifatlardan olugan bir liste verilmistir.

Sifat Listesi

Hig Gerekli
Degil

1

Pek Gerekli

Degil

2

Biraz
Gerekli

3

4

Epeyce
Gerekli

5

Cok
Gerekli

WRNAWMA WM~

Aktif

Agik Sozl
Akilli

Algak Gonulli
Aragtirici
Alayct
Anlayigh
Atilimar

Adil

Ahlakls

. Bagtan savan

Becerikli

Coskulu

Ciddi

Cekingen

Caga uyan
Caligkan

Cevresine iyi drnek
Dengeli

. Duygulu

. Demokrat
. Dinamik

. Darist

Esnek

. Esprili

. Elegtiriye agik
. Gergekei

. Guvenilir

. Kibar

Kualtarla

. Kotomser

Kararh
Kompleksli
Meslegine dugkan

. Onur kinct

Onder
Ozverili

. Onyargili
. Planh

Sabirly

. Sinirli
. Saygilt

Sosyal
Tarafsiz

. Yenilik¢i

Yaratic1

. Yapic
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EK -4

SPOR YONETICIiSi ADAYLARININ BAGIMSIZ DEGISKENLER ACISINDAN
BENLIK VE MESLEKIi BENLIiK KAVRAMI DERECELEMELERI
TABLO 1.1.

1. SINIFTA OGRENIM GOREN SPOR YONETICIiSI ADAYLARININ
BENLIK VE MESLEKi BENLIK KAVRAMI DERECELEMELERI

BENLIK DERECELERI

DERECE| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | TOPLAM
= = 1 70 | 44 | 44 | 19 | 12 189
%é 2 17 | 19 | 23 | 27 | 16 102
%é 3 6 | 21 | 53 | 57 | 35 172
= A 4 8 | 25 | 60 | 198 | 145 436
E 5 13 | 28 | 116 | 243 | 346 746

TOPLAM | 114 | 137 | 296 | 544 | 554 1645

TABLO 1.2.

2. SINIFTA OGRENIM GOREN SPOR YONETICISI ADAYLARININ
BENLIK VE MESLEKI BENLIK KAVRAMI DERECELEMELERI

BENLIK DERECELERI

DERECE | 1 2 3 4 5 | TOPLAM

EE 1 50 | 50 | 33 | 10 | 23 166
2 E 2 25 | 19 ] 21|15 ] 12 92
% § 3 14 | 19 | 49 | 41 | 37 160
;‘,g 4 9 | 23 | 119211172 534
% 5 14 | 25 | 110 | 185 | 218 552

TOPLAM| 112 | 136 | 332 | 462 | 462 1504
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EK - 4 (Devam ediyor)
TABLO 1.3.

3. SINIFTA OGRENIM GOREN SPOR YONETICiSI ADAYLARININ
BENLIK VE MESLEKI BENLIK KAVRAMI DERECELEMELERI

BENLIK DERECELERI

DERECE | 1 2 3 4 5 | TOPLAM

= = 1 76 | 39 | 38 | 13 | 10 176
% E 2 18 | 18 | 19 | 23 | 14 92
% 5 3 6 | 19 | 55 | 51 | 36 167
7 & 4 7 | 22 | 87 | 198 | 146 460
E 5 13 | 24 | 110 | 247 | 356 750

TOPLAM | 120 | 122 | 309 | 532 | 562 1645

TABLO 1.4.

4. SINIFTA OGRENIM GOREN SPOR YONETICiSI ADAYLARININ
BENLIiK VE MESLEKI BENLIK KAVRAMI DERECELEMELER{

BENLIK DERECELERI

DERECE| 1 | 2 | 3 | 4 | 5§ | TOPLAM
= 'E 1 70 | 42 | 22 | 15 | 19 168
%E 2 20 | 36 | 30 | 25 | 17 128
%é 3 7 132658553 242
7 & 4 6 | 19| 92 | 275|191 583
S 5 13 | 33 | 84 | 232|350 712

TOPLAM | 116 | 162 | 293 | 632 | 630 | 1833




EK - 4 (Devam ediyor)

BAYAN SPOR YONETICIiSI ADAYLARININ BENLIK VE MESLEKIi

TABLO 2.1.

BENLIK KAVRAMI DERECELEMELERI

ERKEK SPOR YONETICIiSI ADAYLARININ BENLIK VE MESLEKI

BENLIK KAVRAMI DERECELEMELERI

BENLIK DERECELERI
DERECE| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | TOPLAM
; = 1 125 | 61 | 53 | 20 | 23 282
EE 2 39 | 32 | 43 | 23 | 23 160
%Eﬂ) 3 7 | 29| 60 | 82 | 64 242
dg 4 8 | 24 | 157|328 | 286 803
§ 5 26 | 46 | 200 | 365 | 555 1192
TOPLAM | 205 | 192 | 513 | 818 | 951 2679
TABLO 2.2.

MESLEKI BENLIK
DERECELERI
(7]

BENLIK DERECELERI
DERECE| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | TOPLAM
1 1571 96 | 70 | 37 | 45 405
2 44 | 78 | 66 | 55 | 43 286
25 | 50 | 142|124 | 110 451
4 31 | 49 | 269 | 562 | 384 1295
5 36 | 45 | 260 | 551 | 760 1652
TOPLAM | 293 | 318 | 807 |1329]1342| 4089




EK - 4 (Devam ediyor)

TABLO 3.1.

LISE MEZUNIYET DEI}ECESi PEKIiYI OLAN SPOR YONETICIiSI
ADAYLARININ BENLIK VE MESLEKi BENLIK KAVRAMI

DERECELEMELERI
BENLIK DERECELERI

DERECE| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | TOPLAM
= = 1 33 | 18 4 | 5 68
% - 2 1111 |14] 5 |7 48

[84]

% E) 3 3 | 7 1202121 72
7 & 4 6 | 35|94 | 77 213
E 5 4 | 5 | 29| 80 |186 304

TOPLAM | 52 | 47 | 106 | 204 | 296 705

TABLO 3.2.

LISE MEZUNIYET DERECESI iyi VE ORTA OLAN SPOR
YONETICiSI ADAYLARININ BENLIK VE MESLEKI BENLIK

KAVRAMI DERECELEMELERI
BENLIK DERECELERI

DERECE | 1 2 | 3 4 5 | TOPLAM
-é.z 1 247 | 154 | 110 | 49 | 58 618
gfﬂ 2 75 | 95 | 89 | 68 | 55 382
[Aa]
%é 3 28 | 68 {176 | 192 | 152 616
(ﬁg 4 26 | 72 | 401 | 820 | 593 1912
E 5 42 | 89 | 420|855 [1129] 2535

TOPLAM | 418 | 478 | 1196|1984 1987 6063
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EK -4 (Devam ediyor)
TABLO 4.1.
OGRENIM GORDUGU BOLUMU KENDI ISTEGI iLE SECEN SPOR

YONETICISI ADAYLARININ BENLIK VE MESLEKI BENLIK
KAVRAMI DERECELEMELER(

BENLIK DERECELERI

DERECE | 1 2 3 4 S | TOPLAM
1 207 [ 118 | 83 | 35 | 38 481

49 | 64 | 62 | 55 | 41 271

18 | 40 | 148 | 138 | 120 464

14 | 47 | 273 | 564 | 448 1346

26 | 48 | 301 | 650 | 925 1950

TOPLAM | 314 | 317 | 867 1442|1572 4512

MESLEKI BENLIK
DERECELERI
7 W N [ R[N

TABLO 4.2.

OGRENIM GORDUGU BOLUMU AILESi, OGRETMENLERI VE
ARKADASLARININ ISTEGI ILE SECEN SPOR YONETICISI
ADAYLARININ BENLIK VE MESLEKiI BENLIK KAVRAMI
DERECELEMELERI

BENLIK DERECELERI

DERECE | 1 2 3 4 5 | TOPLAM
; 5 1 75 | 54 | 35 | 17 | 23 204
g - 2 33 | 41 |39 |20 |17 150
%% 3 14 | 38 | 54 | 71 | 55 232
;;ig 4 12 | 36 | 159 | 344 | 222 773
§ 5 20 | 46 | 154 | 286 | 391 897

TOPLAM | 154 | 215 | 441 | 738 | 708 2256




101

EK — 4 (Devam ediyor)
TABLO 5.1.
DERSLER BiRAZ ZOR VE HIC ZOR DEGIL SEKLINDE ALGILAYAN

SPOR YONETICiSi ADAYLARININ BENLIK VE MESLEKI BENLIiK
KAVRAMI DERECELEMELERT

BENLIK DERECELERI

DERECE | 1 2 3 4 5 | TOPLAM
1 212 | 121 | 70 | 30 | 40 473

=

2

gﬁ 2 51 | 156 | 69 | 50 | 43 369
j

%é 3 18 | 50 | 175 | 161 | 118 522

7 2 4 11 | 48 | 296 | 620 | 462 1437

E 5 22 | 48 | 273 | 612 | 850 1805

TOPLAM | 314 | 423 | 883 | 1473|1513 4606

TABLO 5.2.

DERSLERI COK ZOR OLARAK ALGILAYAN SPOR YONETICisSi
ADAYLARININ BENLIK VE MESLEKi BENLIK KAVRAMI
DERECELEMELERI

BENLIK DERECELERI

DERECE | 1 2 3 4 S | TOPLAM

E‘E 1 70 | 51|48 | 23| 21| 213
éé 2 34 139 |32 |23 15 143
%é 3 14 | 28 | 55 | 55 | 55 207
;;33 4 15 | 30 | 139 | 259 | 198 641
s 5 24 | 46 | 166 | 288 | 434 958

TOPLAM | 157 | 194 | 440 | 648 | 723 2162




EK - 4 (Devam ediyor)

TABLO 6.1.

162

MEZUNIYETTEN SONRA CALISMAK ISTEDIKLERI MESLEGI SPOR
YONETICILIGI OLARAK DEGERLENDIREN SPOR YONETICisi
MESLEKI BENLIK KAVRAMI

ADAYLARININ BENLIK VE

DERECELEMELERI
BENLIK DERECELERI
DERECE | 1 2 ] 3 4 5 | TOPLAM
é'i 1 1821103 | 67 | 28 | 39 419
g&% 2 50 | 92 | 64 | 50 | 32 288
jaal
gé 3 15 | 44 | 126 | 111 | 103 399
44
;gg 4 15 | 35 | 256 | 543 | 394 1243
§ 5 22 | 43 | 248 | 546 | 834 1693
TOPLAM | 284 | 317 | 761 |1278|1402| 4042
TABLO 6.2.

MEZUNIYETTEN SONRA CALISMAK ISTEDIKLERi MESLEGI
BASKA BiR MESLEK OLARAK DEGERLENDIREN SPOR
YONETICiSI ADAYLARININ BENLIK VE MESLEKiI BENLIK
KAVRAMI DERECELEMELERI

MESLEKI BENLIK
DERECELERI
w

BENLIK DERECELERI
DERECE | 1 2 3 4 S | TOPLAM
1 100 | 69 | 51 | 25 | 22 267
2 35 1 48 | 36 | 24 | 26 169
16 | 31 | 82 | 97 | 68 294
4 11 | 43 | 178 | 374 | 273 879
5 24 | 51 | 190 | 368 | 484 1117
TOPLAM | 186 | 242 | 537 | 888 | 873 2726
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EK - 4 (Devam ediyor)
TABLO 7.1.
SPOR YONETICILiGi BOLUMUNUN TOPLUMDAKI STATUSUSUNU

YUKSEK OLARAK ALGILAYAN SPOR YONETICiSI ADAYLARININ
BENLIK VE MESLEKI BENLIK KAVRAMI DERECELEMELERI

BENLIK DERECELER{

DERECE| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | TOPLAM
X = 1 44 | 26 | 10 | 8 | 12 100
%E 2 15 | 10| 15 | 11 | 16 67
%E) 3 8 | 15| 26 | 25 | 30 104
7 o 4 8 | 16 | 41 | 120|138 323
§ 5 7 | 7 | 38 | 105330 487

TOPLAM | 82 | 74 | 130 | 269 | 526 1081

TABLO 7.2.

SPOR YONETICILIGI BOLUMUNUN TOPLUMDAKI STATUSUSUNU
ORTA VE DUSUK OLARAK ALGILAYAN SPOR YONETICIiSi
ADAYLARININ BENLIK VE MESLEKi BENLIK KAVRAMI
DERECELEMELERI

BENLIK DERECELERI

DERECE | 1 2 3 4 5 | TOPLAM
1 247 | 153 | 112 | 50 | 52 614

77 {102 | 91 | 68 | 47 385

29 | 68 | 182 | 196 | 148 623

25 | 70 | 253 | 793 | 539 1680

46 | 91 | 416 | 826 | 1006 2385

TOPLAM | 424 | 484 [1054]1933[1792 5687

MESLEKI BENLIK
DERECELERI
(7] F - 7] N
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EK - 4 (Devam ediyor)
TABLO 8.1.
AILESININ AYLIK GELIR DUZEYI 500 MILYON T.L. VE DAHA AZ

OLAN SPOR YONETICISi ADAYLARININ BENLIK VE MESLEKi
BENLIK KAVRAMI DERECELEMELERI

BENLIK DERECELERI

DERECE| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | TOPLAM
E'EZ 1 88 | 73 | 41 | 14 | 20 236
%E 2 25 136 | 33 | 25 | 18 137
%é 3 13 | 28 | 61 | 56 | 57 215
dg 4 20 | 32 | 158 | 276 | 210 696
§ 5 17 | 24 | 179 | 338 | 414 972

TOPLAM | 163 | 193 | 472 | 709 [ 719 | 2256

TABLO 8.2.

AILESININ AYLIK GELIiR DUZEYi 500 MiLYON - 1 MILYAR T.L.
ARASINDA OLAN SPOR YONETICISi ADAYLARININ BENLIiK VE
MESLEKI BENLIK KAVRAMI DERECELEMELER{

BENLIK DERECELERI

DERECE| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | TOPLAM

é 'E 1 131 65 | 42 | 24 | 29 291
& § 2 43 | 74 | 48 | 36 | 32 233
% 5 3 17 | 31 {133 | 111 | 68 360
;,-}g 4 11 | 26 | 185 | 435 | 289 946
§ 5 19 | 29 | 156 | 372 | 602 1178

TOPLAM | 221 | 225 | 564 | 978 | 1020 3008
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EK - 4 (Devam ediyor)
TABLO 8.3.
AILESININ AYLIK GELIR DUZEYI 1 MILYAR TL. VE DAHA FAZLA

OLAN SPOR YONETICiSI ADAYLARININ BENLIiK VE MESLEKI
BENLIK KAVRAMI DERECELEMELERI

BENLIK DERECELERI

DERECE| 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | TOPLAM
E'E 1 59 | 37 34|19 ] 15 164
%E 2 18 | 12 | 21|19 ] 13 83
%é 3 1 |19 (39| 44 | 51 154
7 A 4 6 | 18 | 81 | 176 | 164 445
g 5 9 | 38 | 109 | 211 | 291 658

TOPLAM | 93 | 124 | 284 | 469 | 534 1504

TABLO 9.1.

ANNE - BABALARININ VEYA BUNLARDAN BIRININ MESLEKi
BEKLENTILERI ILE OGRENCILERIN OGRENIM GORDUKLERI
MESLEGIN UZLASTIGI SPOR YONETICiSI ADAYLARININ BENLIK
VE MESLEKI BENLiK KAVRAMI DERECELEMELERI

BENLIK DERECELERI

DERECE | 1 2 3 4 5 | TOPLAM
1 213 1133 | 77 | 39 | 38 500

57 | 65 | 74 | 53 | 44 293

20 | 50 | 119 145 | 123 457

11 | 51 | 294 | 638 | 496 1490

30 | 45 | 327 | 685 | 967 2054

TOPLAM | 331 | 344 | 891 | 1560|1668 4794

MESLEKI BENLIK
DERECELERI
&l |
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EK — 4 (Devam ediyor)
TABLO 9.2.
ANNE - BABALARININ VEYA BUNLARDAN BIiRININ MESLEKI
BEKLENTILERI ILE OGRENCILERIN OGRENIM GORDUKLERI
MESLEGIN UZLASMADIGI SPOR YONETICiSI ADAYLARININ
BENLIK VE MESLEKI BENLIK KAVRAMI DERECELEMELERI

BENLIK DERECELERI

DERECE | 1 2 3 4 5 | TOPLAM

é = 1 68 | 39 | 41 | 12 | 19 179
2 g 2 27 | 40 | 29 | 21 | 17 134
% é 3 10 | 25 | 95 | 69 | 50 249
7 i 4 12 | 26 | 147 | 268 | 173 626
% 5 17 | 47 | 123 | 251 | 348 786

TOPLAM | 134 | 177 | 435 | 621 | 607 1974




1977

1983 — 1988
1988 — 1991
1991 — 1994
1995 — 1997
1997 — 2001
2001 -
2001 - 2003
2003 -

OZGECMIS

Konya, Seydisehir’ de dogdu.

Seydigehir Aliminyum Ilkokulu’ ndan mezun oldu.

Izmir Semikler Lisesi Ortaokul Boliimii’nden mezun oldu.

Izmir Semikler Lisesi Matematik Bolimii’nden mezun oldu.

Celal Bayar Universitesi Soma Meslek Yiiksek Okulu Elektrik

Bolumi’nden ikincilik derecesi ile mezun oldu.

Celal Bayar Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu

Spor Yoneticiligi Bélumii’nden ikincilik derecesi ile mezun oldu.

Celal Bayar Universitesi Saglik Bilimleri Enstitiisii Sporda Psiko-
Sosyal Alanlar Anabilim Dal’’ nda yiksek lisans egitimine
bagladi.

Genglik ve Spor Izmir 11 Midurligi’'nde Spor Uzmani olarak

gorev yapti.

Celal Bayar Universitesi Beden Egitimi Spor Yiiksek Okulu Spor
Yoneticiligi Anabilim Dali’ nda Aragtirma Gorevlisi olarak

caligmaktadir.



