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OZET

ELCI, Suna. Malatya ilindeki Liselerin Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi

ile Olglilmesi Yiiksek Lisans Tezi, Sivas, 2011

Bu c¢alismada Malatya ilindeki liselerin veri zarflama analizi ile

etkinliklerinin 6l¢iilmesi amag¢lanmustir.

Yapilan calismada kullanilan veriler 2009 yilina ait olup, etkinlik Slgiimii
liselerdeki Ogrencilerin iiniversiteyi kazanma oranina goére belirlenmis ve lise son

siifta yer alan 6grencilerin basarisina gore analizler gerceklestirilmistir.

65 lisenin degerlendirmeye alindig1 bu ¢alismada etkinlik 6l¢tim analizi EMS
(Efficient Measumerent Programming)matematiksel programi ile gerceklestirilmistir.

Bu analizde bes girdi, bir ¢ikt1 degiskeni kullanilmistir.

Yapilan ¢alismada, degerlendirmeye alinan 65 lisenin 11 tanesi etkin sinir
tizerindedir ve bu 11 tane lise rol model alinarak 54 lise igin bazi Onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Sozciikler: Veri zarflama analizi, Malatya ilindeki liseler, etkinlik, verimlilik



ABSTRACT

ELCI, Suna. The Graduate Thesis on the Data Envelopment Analysis of
Activities in Malatrya High Schools, Sivas, 2011

In this study, the measurement of data envelopment analysis and activities is

animed.

The data used in the study dates to 2009, and the activity measurement is
determined according to the ratio of the students succeeding in university exams. The

anelyses are performed on the success of the nearly graduate hing schoolers.

In the analyses of the 65 hing schools to be evaluated, the Efficient
Measurement Programming (EMS) is done by means of mathematical programming,

and 5 input variant an done output variant are used in the analysis.

In the study, 11 high schools out of 65 being evaluated are hing above the
active border, and these 11 schools are taken as the models for he other 54 schools in

providing some advices.

Keywodrs: Data Envelopment Analysis, the High Schools of Malatya,
activity, productivity
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1. GIRIS

Giliniimiizde kiiresellesmenin etkisi ile hemen her alanda bir rekabet
yagsanmaktadir. Bu rekabet sadece endiistriyel agidan degil egitim, saglik ve benzeri
alanlarda da etkisini gostermektedir. Mal ve hizmet tretiminin bir emek sonucu
ortaya c¢iktig1 diisiiniiliirse etkinlik ve verimlilik kavramlarinin insan hayatindaki
onemi goz ardi edilemez bir gercektir. Kaynaklarin sinirl isteklerin sinirsiz oldugu
diinyada etkinlik ve verimlilik her zaman 6nemli olmus ve olmaya devam edecektir.
Bu nedenle herkesin verimlilik bilincine sahip olmasi ve bu kosullarin gerceklesmesi
icin gerekli ¢abayr gOstermesi biiyllk Onem tasir. Verimlilik bilincinin

olusturulmasinda egitim kurumlarimin 6nemi biiytiktiir.

Endiistriyel ya da hizmet sektorlerinde, liretimin ya da hizmet kalitesinin ne
kadar arttirilabilecegini belirlemek, gelisen pazar kosullarina ayak uydurabilmek,
yasam kalitesini arttirabilmek i¢in mevcut sinirli kaynaklarin nasil kullanilacaginm

belirlemek gittikce 6nem kazanmaktadir.

Bununla birlikte iilkeler arasindaki bilgi ve teknoloji rekabeti, ¢caga ayak
uydurma yarig1 giderek artmakta ve egitim kurumlarinin basaris1 buna paralel olarak
onem kazanmaktadir. Ciinkii gelismis ekonomilerle rekabet edebilmek ancak tam

anlamiyla egitilmis insan giliciiyle miimkiin olabilir.

Bugiin iilkeler i¢in gelismisligin en Onemli gostergelerinden biri egitim
seviyesidir. Egitim son yillarda daha fazla 6nem kazanmistir. Temel sekiz yillik
egitimden sonra genclik devresindeki insanlarin egitimlerini {istlenen, onlari
kabiliyetleri dogrultusunda geleceklerine dair adim atmalar1 i¢in yiiksekogretime
veya meslege hazirlayan Ortadgretim lilkemiz i¢in 6nemlidir. Son yillarda egitimde
kalite, etkinlik ve verimlilik konularinda bir¢cok c¢alisma yapilmistir. Bu alanda

karsilasilan en 6nemli sorunlardan biride kaynak kithigidir. Her sektorde oldugu gibi



egitim sektoriinde de amag kaynaklar1 en etkin kullanarak en yiiksek basari oranini
yakalamaktir. Bu alanda kar amaci giidiilmez. Egitim hizmetinde en 6nemli konu

verimlilik ve etkinliktir.

Egitim kurumlarmin etkinliklerinin belirlenmesi, verilen egitim kalitesinin
arttirilmasi ve kurumlardan mezun olan kisilerin iilke ekonomisine katkis1 agisindan

biiylik 6nem tagir.

Buna yonelik olarak kurumlarin etkinliklerini belirlemeye yonelik bir¢cok

yontem bulunmaktadir. Veri zarflama Analizi (VZA)’da bu yontemlerden biridir.

Yapilan ¢aligmada da Malatya ilinde yer alan liselerin etkinlikleri, derslik
basia O6grenci sayisi, sube bagina Ogrenci sayisi, 0gretmen basina orgenci sayisi,
laboratuar sayisi, bilgisayar sayisi, gibi girdi parametreleri kullanilarak veri zarflama
analizi ile belirlenmis ve etkin olan liseler saptanmistir. Ayrica etkinlik sinir1 altinda

kalan liselerin almalar1 gereken 6nlemler belirtilmistir.



2. TEMEL KAVRAMLAR

Bu boliimde performans, verim ve verimlilik, etkinlik, teknik etkinlik gibi

kavramlar kisaca aciklanmistir.
2.1 PERFORMANS

Performans; bir isi yapan bireyin, grubun veya kurulusun o is ile ilgili
amacladigi hedeflere ne kadar wulasabildiginin nicel ya da nitel olarak

degerlendirilmesini i¢eren bir kavram olarak tanimlanabilir (Lorcu, 2008:3).

Performans kavramui etkinlik, etkililik ve verimlilik kavramlar1 ile beraber

antlmaktadir (Onaran, 2006:10).

2.2 VERIM VE VERIMLILIiK

Verim, isletmenin girdileri, yani kaynaklar1 ile ilgili bir kavramdir.
Yapilanlarin en 1yi ve dogru bigimde, en diisiik kaynak tiikketimi, en diisiik maliyet,

en az kayip ile gerceklestirilmis olup olmadigidir.

|4 15K 100
=——X
TK

esitligi ile 6l¢iilmektedir. Bu esitlikte;

V = Verimi

TBK = Tiiketilmesi beklenen kaynaklari (yararlt girdi)
TK = Tiiketilen kaynaklar1

gosterir (Ozcan, 2005:4).

Verimlilik ise, bir liretim ya da hizmet siirecinin belli bir dénem sonunda

iretilmis olan {iriin ve hizmetlerle (¢ikt1), bu iiretimi gerceklestirmek amaciyla



kullanilan {iretim kaynaklarinin (girdi) birbirine oranlanmasi ile elde edilen bir
katsayidir.

Verimlilik = Cikt1 / Girdi
formiilii ile ifade edilmektedir ( Ozcan, 2005:4).

Sekil 2.1’ de tek girdi — tek ¢ikti durumu igin goézlenen gesitli karar verme
birimleri verilmistir. Bu karar verme birimleri igerisinde en yiiksek verimlilige F
karar verme biriminin sahip oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni ise, diger karar
verme birimlerine nazaran daha az kaynak (girdi) kullanmasina karsin daha ¢ok iiriin
ya da hizmet (¢ikt1) iiretmesidir. Bu karar verme biriminden gegen ve egimi
verimlilik diizeyini gosteren dogru kesiksiz c¢izgi ile gosterilmistir. Gozlemler
arasinda en diisiik verimlilige A karar verme birimi sahiptir. B ve C karar verme
birimleri birbirinden c¢ok farkli oOl¢ekte calismalarina ragmen ayni verimlilik
diizeyindedirler. Benzer sekilde, D ve E karar verme birimleri de aym verimlilik
diizeyinde olup, verimlilik degeri F* den kiigiik, digerlerinden biiyiiktiir (Ozcan,
2005:5).

Y (rakta}
'y
F / s
&
,-ff /
.
! + E
; #
Y
iy c -
l S D B .
_,-"f// ‘d_,.-ﬂ""
v — d_d——"‘”‘_d_
Eli"_-'_ -

> X (girdi)
Sekil 2.1. Verimlilik (Tarim,2001:11).
Verimlilik, en basit haliyle, ¢iktinin girdiye orani olarak tanimlanabilir. Bu

tanima gore verimlilik, goreli bir kavram degildir (Algilar, Baysal, Cercioglu, Toklu,
2005:68).



Verimlilik esnek bir kavramdir. Farkli ekonomik birimler (insan, isletme,
iilke vb.) tarafindan farkli sekillerde algilanabilir ve tanimlanabilir. Mesela “iiretim
odakli isletme” ve “tiiketim odakli insan” baz alindiginda tanimlama agisindan
farklilik olmasi kaginilmazdir. Verimlilik sadece girdi-¢ikti iliskisinden ibaret
degildir. Japonya verimlilik merkezine gore “verimlilik, her seyin iizerinde zihinsel
bir davranis bi¢imidir; mevcudun devamli degistirilmesi, gelisim ve ilerleme

mantalitesidir (Glinay, 2010:10-11).

2.3 ETKINLIK VE ETKILILiK

Etkinlik, bir igletmenin veya oOrgiitiin tanimlanmig amaglarina ve stratejik
hedeflerine ulasmak amaciyla gergeklestirdikleri faaliyetlerin sonucunda, bu amag ve
hedeflere ulagma derecesini belirleyen bir performans boyutudur. Etkinlik hedeflerin
ne Olglide basarildigini ve bir faaliyetin planlanan etkisi ile gergeklesen etkisi
arasindaki iliskiy1 gosterir. Etkinlik verimlilikten farkli olarak daha ¢ok amacg ve
hedeflerle ilgilidir. Bir isletmenin ama¢ ve hedeflerine ulasip ulagsmadigini veya

ulagma derecesini gosterir (Arslan, 2001:4-5).

Isletme birimleri acisindan etkinlik, isletmenin ¢iktilarma odaklanir;

gerceklesen ve planlanan ¢iktilarin birbirine oranidir.

Etkililik, amaglarla ve ¢iktilarla ilgili bir kavramdir. Ger¢eklesmesi miimkiin
olana kiyasla gerceklesendir. Elde edilen ¢iktilarin, belirlenen hedefe ne kadar
yaklastigini ifade eder ve

Etkililik = Gergeklesen Cikt1 / Planlanan Cikti

ile tanimlanir (Ozcan, 2005:7).



2.3.1 Teknik Etkinlik

Uretim girdilerin ¢iktilara doniistiiriilme siirecidir. Bu siirecin etkin olabilmesi
mevcut teknoloji ve teknolojik degisme g¢ercevesinde, belirli bir girdi birlesiminin
kullanilarak maksimum ¢iktinin elde edilmesine veya belirli bir ¢ikt1 bilesiminin en

az girdi kullanilarak {iretilmesine baglidir (Altun, 2006:5).

Uretim siirecinde kullanilan girdiler m boyutlu X vektériiyle ve iiretilen
ciktilar p boyutlu Yk vektori ile gosterilirse iiretim imkanlar1 kiimesi tiim miimkiin
Xik girdileri ve karsilik gelen tim mimkiin Y ¢iktilariin kiimesi olarak Q ile
gosterilmektedir. Boylelikle tim k karar birimi igin tiim miimkiin girdi-¢iktt
bilesimlerinin kiimesidir. Sekil 2.2” de 7 adet karar biriminin meydana getirdigi

tretim imkanlar1 kiimesi goriilmektedir.

Gkt

Girdi

Sekil 2.2 Uretim imkanlar1 kiimesi (Altun, 2006:5).

Q iiretim kiimesindeki bazi karar birimleri i¢in eger ¢iktilarin bir kismini girdileri
sabit tutarak arttirmak miimkiin degilse bu karar birimi icin israfta bulunulmadigi
sonucuna varilir ve s6z konusu karar birimi teknik etkin olarak tanimlanir. Bir baska
deyisle teknik etkinlik girdi birlesiminin en verimli sekilde kullanilarak miimkiin
olan maksimum ¢iktiy1 iiretme basarisidir. Uretim sinir1 iizerinde yer alan tiim karar
birimleri teknik etkin olarak tanimlanirken bu sinirin altinda kalan karar birimlerinin,

goreli olarak kaynaklarini israf ettikleri sdylenebilir (Altun, 2006:5).



2.4 VERIMLILIK ETKINLIK ILISKiSI

Verimlilik ve etkinlik, bir isletmenin basarisini ve performansini,
degerlendirmede kullanilan O6nemli kavramlardir. Bir isletmenin gercek
performansini degerlendirebilmek igin isletmenin durumunun verimlilik, etkinlik ve
tutumluluk agisindan ayr1 ayri incelenmesi gerekir. Ciinkii bu kavramlar bazen

birbirlerinin yerine kullanilmasina ragmen aralarinda 6nemli farklar vardir. Bunlar;

1- Etkinlik kavrami verimlilik kavramindan daha genis bir anlam ve igerige

sahiptir.

2- Verimlilik yalnizca kamu hizmetlerinin niceliksel birimler cinsinden
Olctilebildigi yerlerde yararli olurken, buna karsin etkinlik biitiin kamu hizmetleri i¢in

s0z konusudur.

3- Etkinlik bir kamu hizmet biriminin ¢iktilarint miimkiin olan ekonomik ve
siyasal biitiin yollardan azamilestirmeye c¢alisirken, verimlilik etkinligin baslica
Ogelerinden sadece birisi olarak c¢iktilarin maksimizasyonunu etkinlikle birlikte

saglamay1 amaglamaktadir (Arslan, 2001:5).

Etkinlik analizi i¢in kullanilan 6l¢iim sistemleri; oran analizleri, parametreli

ve parametresiz yontemlerdir (Akhisar, Biilbiil, 2003:2).



2.5 ETKINLIK OLCUM YONTEMLERI

2.5.1 Oran Analizi

Etkinlik Olgimiinde kullanilan yontemlerden en basit ve yaygm olanidir
(Ozcan, 2005:13). Oran analizi, birden ¢ok girdi ve ¢iktinin s6z konusu oldugu ve
tiim girdi ve ¢iktilarin ortak bir birime doniistiiriilemedigi durumlarda, etkinlik dlgme
stirecine konu olan girdilerin ve ¢iktilarin ayr1 ayr1 degerlendirilmesi gereken ve bu
nedenle de ¢ogunlukla yorumlanmasi olanaksiz sonuglarin ortaya ¢ikmasina sebep
olan bir yontem olup, esas olarak “tek bir c¢iktinin tek bir girdiye orani” olarak

tanimlanabilir (Akhisar, Biilbiil, 2003:2).

Oran analizinin yapist duragandir. Oran analizi ile elde edilen veriler
isletmelerin performansin1 donemsel olarak yansitabilir ve sadece tek bir ciktiyr tek
bir girdiye bolerek elde edilen bir verinin yorumlanmasindan elde edilir (Giinay,
2010:30). Olgiimiin yapildig: isletmelerde karsilastirmalar, ya sayisal degerlerle, ya
kendi icerigindekilerle ya da diger isletmelerin benzer degerleriyle
iligkilendirilmektedir. =~ Oran  analizi, fiili olarak  ger¢eklesen  verilerin
degerlendirilmesini yapar, yani ge¢mise dayali (ex post) bir degerlendirme

yontemidir (Ozcan, 2005:13).

2.5.2 Parametreli Yontemler

Herhangi bir endiistri dalinda “iiretime iligkin bir analitik fonksiyonun var
oldugu” saviyla yapilan analizler parametreli yontemler olarak adlandirilmaktadir.
Analizde hedef; bu fonksiyonun parametrelerini belirlemeye c¢aligmaktir (Giinay,

2010:30)

2.5.2.1 Basit Dogrusal Regresyon Analizi



Y, bagimli x, bagimsiz degiskeni temsil etmek tiizere, bu iki degisken
arasindaki sebep-sonug iligkisini matematiksel bir model olarak ortaya koyan
yontemlere basit dogrusal regresyon analizi denilmektedir. Y degiskenin x’in bir
fonksiyonu olarak ifade edilmesi ve bu fonksiyona gore; x degiskeni lizerinden Y ’nin

tahmin edilmesi regresyonun konusudur. Bu iliski, Y=/ (x) fonksiyonu ile gosterilir.

Regresyon analizinde, y ekseninde degisken (agiklayici) ile x eksenindeki
degisken (aciklanan) arasindaki iligki arastirilirken, iliskinin gorsel niteligini
betimlemek amaciyla oncelikle, serpilme diyagrami olusturulur. Serpilme diyagrami,
degiskenler arasindaki iliskinin genel durumu hakkinda bir fikir edinmemizi

kolaylastiracaktir.

Serpilme diyagrami yardimiyla degiskenler arasi iliskinin mahiyeti belirlenir.

Bu iligki asagida verilen formlardan herhangi biri gibi olacaktir.

y=a+bx Dogru denklemi (dogrusal iligki)

Y = a+ bx + cx? Parabolik iligki

y = ab* veyalogy = loga + logh Ussel egri (iissel iliski)

y = aa® veya logy = loga + blogx Geometrik egri (geometrik iligki)
1 . e

Y= veya; =a+ bx Hiperbolik iligki

Degiskenler arasindaki iliskinin yukaridaki fonksiyonlarin hangisiyle daha 1yi
ifade edilebilecegi tespit edildikten sonra, bu fonksiyonlarin a ve B katsayilari “en
kiiclik kareler yontemi” ile tahmin edilip tahminlerin standart hatas1 bulunur. Hata
teriminin degerinin kiigiikk olmasi kullanilan fonksiyonun tipinin, degiskenler

arasindaki iliskiyi aciklamaktaki uygunlugunun bir kanitidir.

Regresyon analizi ile ilgili matematiksel modellere gegmeden dnce, bagimli
ve bagimsiz degiskenleri agiklamak faydali olacaktir. Bagimsiz degisken; diger
degiskenlerin degismelerinden etkilenmemekle beraber o degiskenlerin degisimine

etki edebilen degiskenlerdir. Buna mukabil bagimli degisken; degeri diger
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degiskenler tarafindan belirlenen diger degiskenlerin en kiigiik degisikliliklerinden
bile etkilenen degiskenlerdir (Giinay, 2010:32).
Bir bagimsiz degisken (x) bir bagimli degisken (y) iliskilendirildigi

durumlarda x rastsal degiskeni belli x; degerini alirsa ana kiitle regresyon dogrusu;

Yi=a+ fxi+¢ei

Buna karsilik gelen Y; degerini verir. Burada o ve P sabit sayilar, § ise
ortalamasi sifir olan rastsal bir degiskendir. Ayrica o sabit terimi, fonksiyonun y
eksenini kesim noktasini, [ ise bagimsiz degiskenin katsayisini (bagimsiz
degiskenlerdeki bir birimlik degismenin bagimli degiskende olusturacagi ortalama
degisiklik miktarin1) gosterir. o ve [ regresyon modelinin bilinmeyenleridir.
Regresyon denkleminde ¢, bagimsiz degiskenin bagimli degiskenin tiimiini
aciklayamamasi durumunda kullanilan “hata” (error) veya “artik” (residual) terimini
temsil etmektedir. Herhangi bir xi degeri i¢in Y1 bagimli degiskeninin regresyon

dogrusundan sapmasi ya da hata terimi & i’ dir (Giinay, 2010:32).

2.5.2.2 Coklu Regresyon Analizi

Bir bagimli degisken ile birden c¢ok bagimsiz degisken arsindaki iligkiyi
aciklamaya g¢alisan modellere ¢oklu regresyon analizi denilmektedir. En basit ¢oklu
regresyon modeli iki bagimsiz degiskenin mevcudiyeti ile kurulan modellerdir

(Glinay, 2010:33).
Iki bagimsiz ve bir bagimli degisken arasindaki iliskiyi ifade edebilecegimiz
ana kiitle regresyon modeli

y = a+ f1x1i + B2x2i + &i

Seklinde yazilabilir. Bu fonksiyonun, p tane bagimsiz degiskeni kapsayacak

sekildeki genel ifadesi (x1,X2,...... ,Xp olmak tizere) asagidaki sekilde yazilabilir;

Yi = a+ plxli + B2x2i + --- + Ppxpi + i
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Degiskenler arasindaki nedensellik iliskisinin kuvvetini gdsteren degere
“kolerasyon katsayis1” denilmektedir. Diger bir ismi “Carl Pearson ¢arpimi moment
katsayis1” olan kolerasyon katsayisi, Ornek iizerinden yapilan analizlerde “r”,
populasyon tizerinden yapilan analizlerde “p” ile sembolize edilir. Degiskenin ikiden
fazla olmast durumunda “goklu ve kismi kolerasyon” katsayilarindan bahsedilebilir

(Giinay, 2010:33).

Kolerasyon katsayist [-1,1] kapali araliginda degerler alir. Kolerasyon
katsayisinin aldigi degerler “1” ise tam pozitif kolerasyon “-1” ise tam negatif
kolerasyon s6z konusudur. Kolerasyon katsayisinin “0” veya buna ¢ok yakin bir
deger almasi durumunda, degerler arasinda bir ilgi olmasina ragmen iligskinin
dogrusal olmadigia hiikmedilir. Daha agik bir ifade ile degiskenlerdeki degismenin

birbirinden bagimsiz olduguna karar verilir.

Regresyon analizi ile yapilan performans degerlemeleri, regresyon dogrusuna
gore yapilmaktadir. Regresyon dogrusunun iizerinde kalan karar birimleri goreli
olarak verimli, altinda kalan birimler goreli olarak verimsiz olarak
degerlendirilmektedir. Goreli teknik verimlilik, regresyon c¢iktilarindan olan artiklara
yansitilmaktadir. Pozitif artiklar verimli karar birimlerini tanimlamaktadir (Giinay,

2010:34).

Uygulanmas1 nispeten kolay olmakla birlikte, regresyon yontemi ile
verimlilik analizi yapmanin bazi sakincalar1 vardir. Bu yontemle birden ¢ok bagimsiz
degiskenle en fazla bir tane bagimli degisken arasindaki iliski agiklanabilmektedir.
Gilintimiizdeki tiretim prosesleri diisliniildiigiinde yiizlerce girdi ve ¢iktinin analizinin
yapilmas1 gereken bir durumda birka¢ girdi ile bir ¢iktinin iliskisinin

degerlendirilmesi yeterli olmayacaktir.

Bir diger konu ise regresyon analizinin varsayimlari ile ilgilidir. Regresyon
analizinde, oncelikle bir iiretim fonksiyonu belirlenmelidir. Uretim siirecinin

karmasik oldugu proseslerde bu fonksiyonu tanimlamak oldukca gii¢ olacak, bununla
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birlikte tanimlanan fonksiyonun gercek durumu hatasiz bir sekilde yansittigindan

emin olmak miimkiin olmayacaktir (Giinay, 2010:34).

2.5.3 Parametresiz Yontemler

Matematiksel programlamay1 ¢6ziim teknigi olarak benimseyen bu yontemler

parametreli yontemlere alternatif olarak ¢ikmistir (Demir, 2006:43).

Parametreli yontemler ile analiz yapabilmek i¢in Oncelikle bir {iretim
fonksiyonuna ve bazi varsayimlara ihtiya¢ duyulurken, parametresiz yontemler tiim
bu varsayimlara ihtiya¢ duymadan analiz yapmaya imkan saglamaktadir. Bu sebeple,
olduke¢a esnek ve herhangi bir endiistri koluna kolayca uygulanabilir bir yapidadirlar

(Giinay, 2010:34).

Non- parametrik tekniklerin bir¢ok avantaji vardir; Ana kiitle dagilimi ve
parametreleri hakkinda yeterince bilgimiz olmasina ragmen giivenle kullanilabilmesi,

uygulanmasinin kolay olmasi, degisik veri tipleri i¢in kullanilabilir olmasi vb.

Parametrik olmayan etkinlik Ol¢lim yontemi olarak iki temel yaklasimdan
bahsedilmektedir. Bunlar “veri zarflama analizi” ve veri zarflama analizinin 6zel bir
bicimi olan “serbest diizenleme zarf modeli” dir. Bu analiz yontemlerine ek olarak
onerilen “isletme rekabet edebilirlik degerlendirme analizi” de parametrik olmayan

bir etkinlik 6l¢tim yontemidir (Giinay, 2010:35).
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3. VERI ZARFLAMA ANALIiZi

Veri zarflama analizi (DEA), Farrell’in 1957 yilinda ortaya koydugu
calismadan yola ¢ikarak 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes bugiin CCR
modeli olarak bilinen yayinladiklart makalelerinde kullanilmistir (Ulutas, 2006:7).

Veri zarflama analizi (VZA) benzer birimlerin literatiirdeki adiyla karar
verme birimlerinin, goreli etkinliklerini degerlendirebilmek i¢in tasarlanmis dogrusal

programlama tabanli parametresiz bir yontemdir (Gozii, 2003:23).

Glinlimiiz yoneticileri, ancak isletmelerinin performanslarint 6lgebildikleri
oranda i¢inde bulunduklar1 rekabet ortaminda daha uzun siire yasayabileceklerinin
bilincine varmislardir. Bu nedenle; bugliniin isletmeleri, planlama faaliyetlerine 151k
tutabilecek ve gecmis basarilarin1 Olgebilecek yontemler gelistirme cabasina

girmislerdir (Bayar, 2005:40).

VZA ile ¢oklu girdi ve c¢oklu ¢iktis1 olan karar verme birimlerinin goreli
etkinligi oOlciilebilmektedir. Elde edilen etkinlik degerleri ile karar verme birimi,
kendi tretim yapis1 hakkinda detayli bilgi edinirken, ayn1 zamanda sektdriinde yer
alan incelemeye alman diger karar verme birimleri ile kendi durumunu
karsilastirabilmektedir. Karar verme birimleri arasindaki karsilagtirma, girdilerin
ciktilara donistiiriilmesi siirecine gore yapilmaktadir. Bu amagla veri zarflama
analizi gbézlenen ya da incelemeye alinan karar verme birimleri i¢inde en az girdi
bilesimini kullanarak en ¢ok ¢ikt1 bilesimini iireten “en iyi” karar verme birimlerini
belirlemektedir. Belirlenen bu “en iyi” karar verme birimleri etkinlik sinirini
olustururken herhangi bir karar verme biriminin etkinligi bu sinira olan uzaklig ile
Olctilmektedir. En iyi gozlemlerin olusturdugu sinir “referans” olarak alinir ve diger
karar verme birimlerinin bu sinira olan uzakliklar dlgiilerek etkin olup olmadiklarina

karar verilir (Caglar, 2003:19) .
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Veri zarflama analizinin en 6nemli avantaji, birden ¢ok girdisi ve ¢iktisi olan
karar verme birimlerinin tek bir degere indirgenerek &lgiilebilmesidir. Ustelik bu
karar verme birimlerinin teknik ve Olgek etkinlikleri belirlenirken girdi ya da
ciktilarin fiyat bilgisi ve birimleri ile ilgilenilmemektedir. Dolayisiyla girdi ve

ciktilar ¢ok farkli birimlere sahip olabilmektedirler (Caglar, 2003:19).

3.1. VERi ZARFLAMA ANALIZININ UYGULAMA ALANLARI

VZA gelisim siirecinden bu giine kadar, olduk¢a genis ve farkli uygulama
alanlarinda kullanilmistir. Bu alanlarin baslicalart; tip, egitim, iiretim, kurulus yeri
secimi, bankacilik, silahli kuvvetler, spor, uzay calismalari olarak siralanabilir

(Gézii, 2003:54).

Klasik verimlilik analizlerindeki tekli girdi-tekli ¢iktidan farkli olarak ¢oklu
girdi-coklu ¢ikti temelinde hareket eden VZA, hizli kuramsal gelisimi yaninda
uygulamada da hizli bir siire¢ izlemistir. Hastanelerde, postanelerde, bankacilikta,
mahkemelerde, eczanelerde, tasimacilikta, polis karakollarinda ve egitim kurumlari
gibi pek ¢ok kamu hizmet alanlarinda binlerce ¢alisma yapilmistir. Baslangigta kar
amac1 giitmeyen kamu kuruluslarinda karsilastirmali verimliligi 6lgen VZA, sonralari
kar amacgl iiretim ve hizmet sektorlerinde isletmeler arasi teknik verimliligin
Olclilmesinde de yaygin bicimde kullanilmaya baslanmistir (Alan, Yesilyurt,
2003:95) .

3.2. VERIZARFLAMA ANALIZI’NIN UYGULAMA ASAMALARI

VZA’nin uygulama alanlar1 su sekilde siralanabilir:

e Uygulama yapilacak karar birimlerinin se¢imi: Karar birimlerinin homojen
bir yapida olmalari, baska bir deyisle benzer girdileri kullanarak benzer
nitelikli ¢iktilar iiretiyor olmalar1 gerekmektedir.(Ornegin hastane, okul vb.)
Karar birimi sayisinin fazla olmasi uygulama sonucunun gilivenirligi

acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
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e Uygulamalarda kullanilacak girdi ve ¢ikt1 degiskenlerinin belirlemesi:
Secilecek girdi ve c¢iktilar {iretim siirecini tanimlayacak nitelikte olmalidir.
Ayrica uygulamaya cok fazla girdi ve ¢ikti alinmast durumunda VZA’ nin
ayristirma yetenegi diistiiglinden bu say1 kisith tutulmahdir. Girdi ve ¢ikti
sayis1 toplami, karar birimi sayisindan az olmalidir.

e Verilerin elde edilmesi ve gerekli, kontrollerin yapilarak yanlhs ve eksik
verilerin uygulamadan ¢ikarilmasi: Veriler yanlis, eksik ve asir1 u¢ degerde
olmasi elde edilecek etkinlik skorunun dogrulugunu etkileyeceginden bu
konuda 6zellikle dikkat edilmelidir.

e Uygulanacak VZA yonteminin belirlenmesi: Amaca yonelik olarak girdi ve
¢ikt1 yonelimli bir uygulama yapilabilir.

e Uygulamalarin yapilmasi: Profesyonel paket programlarla ¢6ziim
gerceklestirilebilir.

e Sonuglarin alinmasi: etkin olan ve etkin olmayan karar birimlerinin
belirlenmesi.

e Etkin olmayan karar birimlerinin fazla kullanildiklar1 girdilerin ve eksik
tirettikleri ¢iktilarin tespit edilmesi ve bu karar birimlerinin potansiyel
gelisme hedeflerinin ortaya konulmasi.

e Etkin olmayan karar birimlerinin etkin ¢aligabilmeleri i¢in referans alacaklari

karar birimlerinin belirlenmesi (Ozata, 2004:101).

3.3 VERI ZARFLAMA ANALIZININ OZELLIKLERI

Veri zarflama analizinin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir (Ozden,

2008:167).

e (ok sayida girdi ve ¢ikt1 degiskeni kullanmak miimkiindiir.

e Dogrusal form disinda, girdi ve ciktilar arasinda bir fonksiyonel iliski
kurmak gerekmemektedir.

e Girdi ve c¢ikt1 degiskenleri i¢in ¢ok farkli Ol¢li birimleri ayni anda

kullanilabilmektedir (agirlik, adet, parasal veya oransal biiyiikliik gibi).
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e Deterministik  bir yOntem olmasi nedeniyle rassal hataya yer
verilmediginden, verilerden kaynaklanan hatalar (6lgmeden ve wveri
toplamadan) ayiklanamazsa ve analizde olmasi gereken degiskenler analiz
dis1 birakilirsa, KVB’ lerin gorece etkinlikleri yanlis hesaplanabilir.

e VZA’ da etkinlikler; en iyi u¢ degerlere gore hesaplandiklarindan, bu ug
degerlerden etkilenirler. Bu nedenle VZA ile hesaplanan etkinlik sonuglar
mutlak olarak degil, gorecelilik ¢ercevesinde degerlendirilmelidir

e VZA parametrik olmayan bir yontem oldugundan, sonuclarin istatistiksel
olarak test edilmesi zordur.

e VZA, statik bir analizdir, zamanin tek bir durak noktasindaki verileri
kullanarak analiz yapar. Zaman ic¢inde etkinligin nasil gelistigini incelemek
icin, zaman boyutunu da igeren Malmquist toplam faktor verimliligi indeksi
ile birlikte kullanilabilir

e VZA’ da girdi ve ¢ikt1 degisken sayisi olabildigince az olmali ve KVB’ lerin
iiretim siirecini, dogru olarak verebilmelidir. Clinkii ¢ok fazla girdi ve ¢ikti
degiskeni kullanilmasi, gorece etkin ve etkin olmayan KVB’ lerin
ayristirilmasini gli¢lestirir

e Genelde VZA’ da az sayida girdi ve ¢ok sayida ¢ikt1 degiskeni olmasi tercih
edilmektedir.

3.4 VERI ZARFLAMA ANALIZININ MATEMATIKSEL YAPISI

Cok girdi ve c¢ok cikt1 faktorlii bir etkinlik skoru Talluri tarafindan soyle

tanimlanmaistir.

agirlikland irilmus ¢iktilar im toplam 1

Etkinlik =

agirlikland rilmig girdilerin toplam 1

Bu basit oran1 matematiksel bir ifade ile gosterirsek

vlyl+v2y24...
ulx1l+u2x2+---.

Etkinlik =



Burada

V1= birinci ¢iktinin agirligt

Y1;="j” biriminden elde edilen bir numarali ¢ikt1
U; =birinci girdinin agirlig

Xy= " birimi tarafindan tiiketilen bir numaral1 girdidir.

17

Tek bir karar verme biriminin (KVB) verimliligini hesaplamak i¢in kullanilan

bu oran, toplam faktor verimliligini hesaplamak icin kullandigimiz en temel yapidir.

Bu temel yap1 kullanilarak, her biri m tane girdi, s tane ¢iktiya sahip n tane

karar verme biriminin var oldugu varsayarsak; P karar verme biriminin etkinlik skoru

Charnes vd.’ nin (1978) sundugu asagidaki modelin ¢oziimiiyle elde edilebilir;

Amag fonksiyonu

S
2k=1ViYip
max o, ————
2 U Xgp

Kisitlayicilar

Yhk=1Vk Yki

Z;nzl U; X

Pozitif kisitlama

Vi, Y >0 Vk,j igin

ey

(2)

(3)
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Burada
=1,........ ,S
=l ,m
=1,......... ,n
Vk=  k’inc1 ¢iktinin agirligi
Yki= 1’inci karar verme biriminin tirettigi ¢iktt miktari
Uj=  j’inci girdinin agirhig
Xji= 1’inci karar birimi tarafindan tiiketilen bir numaral girdidir

Veri zarflama analizinin kavramsal modeli esitlik (1) de verilen kesirli
programlama  modelidir.(Fractional ~programming-FP)  Kesirli  programlama
seklindeki esitlik 1, etkinlik hesaplamasinda kullanilan ve daha pratik bir yontem

olan dogrusal programlama (linear programming-LP) formuna doniistiiriilebilir.

Kesirli programlama modelini dogrusal programli versiyonu daha sonra
verilecektir (esitlik2). Ancak dogrusal programlamaya ge¢cmeden Once bazi

hususlarin agiklanmasi yararli olacaktir.

Veri zarflama analizi yonteminin kullaniminda, her bir girdi ve c¢ikt1 igin,
karar verme biriminde agirliklar belirlenmektedir. Agirliklarin dogrusal programlama

aracilig ile belirlenmesinde iki kisit vardir;

Birincisi, agirliklarm pozitif bir say1 olmasi zorunlulugudur. ikincisi ise,
modeldeki higbir karar verme birimi i¢in, agirlikli ¢iktilarin agirlig: girdilere oraninin
1’den biiyiikk olmamasidir. Ozetle, her bir karar verme birimi kabul edilebilir
agirliklar kiimelerinden, kendisinin ya da diger herhangi bir karar verme biriminin
verimlilik degerini 1’den biiyiik yapmadan, verimliligi maksimize edebilecek
herhangi bir agirlik kiimesini secebilir.

Agirliklar, literatiirde, “sanal transformasyon”, “sanal ¢arpanlar” veya “sanal
agirliklar” olarak adlandirilir. Buradaki “sanal” kavrami, agirliklarin bir gozlem

yoluyla elde edilmedigi “ongorildiigi” veya “tiiretilmis” oldugu manasindadir.
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Agirliklarin ekonomik bir anlami1 olmasa da, ilgili karar verme biriminin
verimliliginin hesaplanmasinda direkt etkilidir. Agirliklar, KVB’ nin verimliligini

maksimize eden algoritmay1 karakterize etmektedir.

Esitlik (1)’de verilen kesirli programlama bigimi, esitlik (2)’deki sekilde

programlama formuna doniistiiriilebilir.

Amagc Fonksiyonu:

N

max z Vk Vi 4)

k=1

Kisitlayicilar:

maxZuj Xip =1 (5)

S m

kaykp—ZujxjpSO, V; igin

k=1 j=1

Pozitif kisitlama:
Ve, =20 Vk,j igin (6)

Bu ¢6ziim, biitiin karar verme birimlerinin etkinlik skorlarini tespit etmek igin
n kere islev goriir. Karar verme birimlerinin etkinlik skorlarin1 maksimize edebilmek
icin agirliklandirilmis girdi ve ¢iktilar segilir. Eger, gerceklestirilen islem sonucunda
ilgili karar verme biriminin etkinlik skoru 1.0 olarak bulunursa, o karar birimi
“etkin”, 1.0’den daha kii¢iik bir skor bulunursa, ilgili karar birimi “etkinsiz” kabul

edilmektedir (Giinay, 2010:40-43).
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3.5 TEMEL VERI ZARFLAMA ANALIiZi MODELLERI

Veri zarflama analizi modelleri genellikle dl¢cege gore getiri durumlarina goére
kategorize edilirler. Olcege gore getiri durumu daha oncede belirtildigi sekilde

Olcege gore sabit getiri ve dlgege gore degisken getiri olmak iizere ikiye ayrilmistir.

Bu siniflamay1r yonlendirme durumlarina goére de yonlendirmesiz (non-
oriented), girdi yonlendirmeli (input-oriented) ve ¢ikti yonlendirmeli (output-
oriented) olmak fiizere ilice ayirmak miimkiindiir. Sekil 3.1 ‘de Charnes ve

arkadaglarinin 6zetledigi haliyle zarflama modellerini gormek miimkiindiir.

VZA Modelleri

) | . I
Olgege Gore Sabit Getiri (CSR) Ol¢ege Gore Degisken Getiri (VSR)

CCR Girdi Yonelimli BCC Girdi Yonelimli
Yoénelimsiz Yonelimsiz
CCR Cikt1 Yonelimli BCC Cikt1 Yonelimli

Sekil 3.1 Olgege ve Yonlendirmelere gore VZA Modelleri

Veri zarflama analizinde yonlendirmeli veya diger bir ifade ile yonelimli
modelleri, girdi azaltmali (input reduction) ve ¢ikt1 artirmali (output augmentation)
modeller olarak adlandirmak miimkiindiir. Bunlardan birincisinde amag, verilen ¢ikt1
seviyesini elde edebilmek i¢in girdilerin nasil azaltilacagi, ikincisinde ise verilen
girdi seviyesi ile miimkiin olan en biiyliik ¢iktinin nasil elde edilecegi ile ilgilidir

(Giinay, 2010:44-45).
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3.5.1 CCR Girdi Yontemli Model

Bu model 1978 yilinda Charnes, Cooper ve Rhodes tarafindan 6nerilen ve bu
isimlerin bas harflerinin birlestirilmesi ile “CCR” olarak adlandirilan modeldir. Girdi
yontemli veri zarflama analizinde “belirli bir ¢ikt1 bilesimini en etkin sekilde iiretmek
icin kullanilacak girdi bilesimi nasil olmalidir?” sorusuna cevap aranmaktadir.

Modelle ilgili matematiksel gosterim asagida gosterilmistir.

Amag Fonksiyonu

Zi/u'yiO}

max {60y =————— 7
{ 0 Zj Vi Xjo 2
Kisitlayicilar

Yy,

Zilidio 4\ KVBicink =1,23,..n 8)
2 ViXjo

Pozitif Kisitlama

U, 20vev; 20 9)

Modelin Parametreleri

Op=Analiz edilen sifirinci siradaki KVB’ nin verimlilik skoru
n= Analiz edilecek KVB sayisi
J=ciktilarin sayis1

[=girdilerin sayis1

Ye={Y1ks Y2ko- --.-,Vik - -, Yk} K inci KVB i¢in i inci ¢ikt1 degeri yix olan
k inci KVB’ nin ¢ikt1 vektorii

X ={X1ks X2k, - .-, Xjk,- - ----XIk } .k inci KVB i¢in j inci ¢ikt1 degeri Xjk olan
k inci KVB’ nin girdi vektorii

u= yk iizerinde ¢arpim vektorii
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V= Vi lizerinde ¢arpim vektorii
Vj=j’ inci girdinin agirlig1

pi=1" inci ¢iktinin agirligi

Bir j sayida KVB kiimesi verildiginde model, her bir sifirinct KVB i¢in Og

verimlilik skorunu enbiiyiikleyen optimal agirlikli girdi-¢ikt1 kiimesini belirler.
Yukarida kesirli-pargali olarak verilen programlama modeli Dogrusal
doniisiim kullanilarak yani Y; v;0%;9 = 1 esitligi kullanilarak girdi yonelimli “Dual

CCR modeli” (CCR-D) elde edilebilir.

Amagc Fonksiyonu:

max0, = Z,uiovio (10)
i
Kisitlayicilar:
> oo =1 (11)
)
Z'“iyki kaxjk <1Vvk=123, ..., nigin (12)
i j
u; 2 €, v =€ (13)

3.5.2 BCC Cikt1 Yontemli Model
C1ikt1 yonlendirmeli BCC modeli i¢in ilgili notasyonlar asagida verilmistir.

Amag fonksiyonu:

A .Zo = po + €ls + €le (14)

po..s,e
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Kisitlayicilar

z AV =vio +5; ¥ i=123,....,]icin (15)
k

Zlkxik =poXjo—¢ V J=123, ...,]igin (16)
k
5;=0, V [=123,...,]igin 17)
g =0, V j=123,...,]ign (18)
Ac=20, V k=123, ....,nigin (19)

Z’l" >1 (20)

Bu modelin duali ise su sekilde gosterilebilir;

Amag fonksiyonu

TS0 = ) Vo + W 21)
i
Kisitlayicilar
J
Z,ul.yik - kaxjk +w<1 V k=123 ..., nigin (23)
i J
Hiy 2 € (24)
Vig 2 € (25)
w; bagimsiz (26)

“BCC ve CCR modelleri arasindaki en temel fark “w” degiskenidir. w
degiskeni orijinden gececek verimlilik sinirimin (daha yiliksek boyutlarda bolgesinin
tamamindaki hiperdiizlemi kisitlamadigindan, 6lgege gore getiri sabitini rahatlatir”

(Giinay, 2010:45-48).



24

3.5.3 Yonlendirmelere Gore Zarflama Analizi Modelleri

Daha oOnce belirtildigi gibi yonlendirmelere goére VZA modelleri, girdi
yonlendirmeli ve ¢ikt1 yonlendirmeli olmak tizere iki temel formda incelenecektir.
Girdi yonlendirmeli modelde girdiler, ¢ikti yonlendirmeli modelde ise c¢iktilar
kontrol edilebilir. Ayrica girdi ve ¢ikti yonlendirmeli modeller kendi aralarinda ii¢
gruba ayrilabilirler. Bu gruplar; oransal (fractional), agirlikli (weight) ve zarflamali

(envelopment) olarak 6zetlenebilir

Bu iki yonlendirmenin digsinda bir de temel yonlendirmeli durum vardir.
Burada ise hem girdi hem de ¢ikt1 kontrol edilebilmektedir. Temel yonlendirme
modelinde  karar verme birimleri  girdi-cikti  karistmini  optimize  eder
(Giinay,2010:49).

3.5.3.1 Girdi Yonlendirme VZA Modelleri

Girdi  yonlendirmeli VZA modellerinde girdi degiskenleri  kontrol
edilebilmektedir. Girdi yonlendirmeli modellerdeki temel amag, belirli bir ¢ikti
diizeyini en az girdi ile yakalamaktir. Belirlenmis bir ¢ikt1 bilesimini en etkin ve
verimli sekilde iiretebilmek icin kullanilacak girdilerin hangi bilesimde optimal
olacaginin belirlenmesi girdi yonelimle modellerle hedeflenmektedir.

3.5.3.1.1.Girdi Yonlendirmeli Oransal VZA Modeli

Amag fonksiyonu

max(u'Y® —w
Eg s (27)
Kisitlayicilar
ut —w
g <1 (28)

vix
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u = ee, v = ge, (29)
W, segilen iiretim imkanlar1 kiimesine bagh (30)
Burada

u' = B karar verme birimi agisindan ¢iktiya ait agirlik vektoriiniin transpozesi

v' = B karar verme birimi agisindan girdiye ait agirlik vektoriiniin transpozesi

Y® = B karar verme birimine ait ¢ikt: vektorii

X® = B karar verme birimine ait girdi vektorii

X =Olgiimii yapilan gdzlem kiimesine ait karar verme birimlerinin ¢iktilarin
belirleyen matris,

Y = Olgiimii yapilan gdzlem kiimesine ait karar verme birimlerinin girdilerini
belirleyen matris,

e = Birim vektor

w = Olgege gore getiri kavramu ile ilgili degisken,

& = Pozitif say1

Yukaridaki matris formda verilen model agilacak olursa oransal veri zarflama
analiz modeli su sekilde olur; (Oral, Yolalan, 1990:283)
Amag Fonksiyonu:

max(Xr—q typYeg — w)

31
g Yi-1VieXip (31)
Kisitlayicilar
R
r=1Ur Yr - w
(& L )4 (32)
Yi—1Vip Xij
u.=>¢ r=1,.23....,R vi=2¢e i=123,....,1 (33)
W, secilen iiretim imkanlar1 kiimesine bagl (34)
Burada

Urg = B karar verme birimi tarafindan r,¢iktiya verilen agirlik
v; = B karar verme birimi tarafindan 1,girdiye verilen agirlik,
Y s = B karar verme birimi tarafindan iiretilen r. ¢ikti,

Xig= B karar verme birimi tarafindan kullanilan i. girdi
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Y\j =j. Karar verme birimi tarafindan {iretilen r. ¢ikt1
Xij =j. Karar verme birimi tarafindan kullanilan i. girdi,
w = Olgege gore getiri kavramu ile ilgili degisken,

€ = Pozitif say1

Yukaridaki kesirli programin amag¢ fonksiyonunda yer alan gdzlem
kiimesindeki (JE€ G) her bir KVB dikkate alinarak diger gézlemlerle karsilastirilmali
olarak etkinlik diizeyleri 6lgtilmektedir. Goreli etkinlik 6lg¢iimii (Eg) B karar verme
birimi i¢in agirlikli ¢iktilarin agirlikli girdilere orani seklinde tanimlanmaktadir. Bu
KVB i¢in etkinlik 0l¢iitii, enbiiyiiklenmeye ¢alisilirken (1) ayni 6lgiitiin diger karar
verme birimleri agisindan da 1.0’den kiiciik veya 1.0’e esit olmast sart1 (2) dikkate
alinmalidir. Amag fonksiyonunda enbiiyiiklenmesi istenen oran ayni zamanda (2)
numarali kosullarda da mevcuttur. Bu kosul sebebiyle amag¢ fonsiyonunun

alabilecegi en yiiksek deger 1.0’dir (Giinay, 2010:51).

3.5.3.1.2 Girdi Yonlendirmeli Agirhiklh VZA Modeli

Amag fonksiyonu

P
Ep =maxz,urYTB -—w (35)
r=1
Kisitlayicilar
m
Z viXip = 1, (36)
i=1
P m
z/‘ryrj — Z vXj—w<0 j=123, ..., nign (37)
r=1 i=1
U, Z&r = 1,23,......,p v;i=2¢ 1=123,....m (38)
o = se¢ilen tiretim imkanlari kiimesine bagh (39)
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Agirlikli VZA modelinde, eger karar verme birimi etkin ise amag
fonksiyonun degeri EB=1 olur ve bu karar verme birimiyle ilgili (37) numarali kisit-
matris formuyla-u'Y? — vix® — w = 0 sekline doniisiir. Diger bir ifadeyle karar
verme birimi B, etkin smur (efficient frontier) lizerinde yer alir. Eger, karar verme
birimi B etkin degilse, bu durumda amag¢ fonksiyonunun degeri Eg <l olacaktir

(Glinay, 2010:52).

3.5.3.1.3 Girdi Yonlendirmeli Zarflamali VZA Modeli

Dogrusal programlama modellerinde dualite kullanilarak modelin
yorumlanmasi oldukga yararli sonuglar vermektedir. Ozellikle, programim ekonomik
yorumunda, dual programlamaya ihtiyag duyulmaktadir. Daha &nce verilen
program,\,s”, s* gibi dual degiskenler kullanilarak yeniden ve zarflama modeli
seklinde yazilabilir. Dual degiskenler;

A= Yogunluk vektorii

s= Veri zarflama ile radyal olarak olciilmeyen (oran degismeden) fakat
azaltilmas1 miimkiin olan atil vektorii,

s'= Veri zarflama ile radyal olarak dlgiilemeyen fakat arttirilmas1 miimkiin

olan atil ¢ikt1 vektoriidiir.

Amag fonksiyonu:

Ep = mina — cets™ — gets™ (40)
Kisitlayicilar
xA+s —ax® =0 (41)
YA-st =YB (42)
et = Secilen Uretim imkan kiimelerine bagli (43)

As7st=>0 (44)
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Burada;

a = Goreli etkinligi 6l¢iilen KVB B’nin girdilerinin radyal olarak ne kadar
azaltilabilecegini belirleyen biiziilme katsayisi,

YB= B karar verme birimine ait cikt1 vektori

X® =B karar verme birimine ait girdi vektorii

Y = Olgiimii yapilan gdzlem kiimesindeki karar verme birimlerine ait ¢ikti
matrisi

X = Olgiimii yapilan gozlem kiimesindeki karar verme birimlerine ait girdi
matrisi

e' = Birim vektoriiniin transpozesi,

A = Gozlem kiimesindeki karar verme iinitelerine ait yogunluk vektorti,

s” = B karar verme birimine ait atil girdi vektori,

s" = B karar verme birimine ait at1l ¢ikt1 vektorii,

0 = Sifir Vektoriidiir(Giileii, Tutar, Yesilyurt,2004:112)

3.5.3.2 Cikt1 Yonlendirmeli VZA Modelleri

Girdi yonlendirmeli VZA modellerinde oldugu gibi ¢iktt yonlendirmeli
modellerde de oransal agirlikli ve zarflamali olmak iizere ii¢ farkli analiz yontemi
tanimlanabilir. Ancak ¢iktt yonlendirmeli modellerde matematiksel model
kurulurken farkli bir uygulama yapilmalidir. Ciktiya yonelik modellerde agirlikli

girdiler agirlikl ¢iktilara oranlanirken “enkiiclikleme” yapilmalidir.

Girdi yonlendirmeli modellerde ¢ikt1 diizeyi sabit tutulup ayni ¢ikti diizeyinde
miimkiin olan en az ve optimal girdi bilesimi kullanilmaya odaklanilmisken, ¢ikti
yonlendirmeli modellerde ise, girdi diizeyi sabit tutularak aym girdi diizeyinde

miimkiin olan en fazla ¢ikt1 seviyesine ulagilmaya ¢alisiimaktadir (Glinay, 2010:54).
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3.5.3.2.1 Cikt1 Yonlendirmeli Oransal VZA Modeli

Amag Fonksiyonu

min(vt X8 — v

FB = utYB (45)
Kisitlayicilar
X —v)
7 >1

uty (46)
u=ce, v=ee, (47)
v, se¢ilen tiretim imkanlar1 kiimesine bagh (48)

Burada;

u'= B karar verme birimine ait agirlikli girdi vektSriiniin transpozesi,

v'= B karar verme birimine ait agirlikli ¢ikti vektoriiniin transpozesi,

YB=B karar verme birimine ait ¢ikt1 vektord,

XB=B karar verme birimine ait girdi vektort,

X= Olgiimii yapilan gdzlem kiimesine ait karar verme birimlerinin girdilerini
belirleyen matris,

Y= Olgiimii yapilan gdzlem kiimesine ait karar verme birimlerinin ¢iktilarin
belirleyen matris,

e= Birim matris,

w= Olgege gore getiri kavranu ile ilgili degisken,

&= Pozitif say1.

Yukaridaki matris formda verilen model, matrisler acgilacak olursa, oransal
veri zarflama analiz modeli asagida belirtilen sekilde yazilabilir;

Amag Fonksiyonu:

L v Xig— v
FB — (Zl_Rl i*iB ) (49)
(Zr=1 Urp YrB)
Kisitlayicilar:
Xiz1 vixip — v)

>1 j=123,....,n (50)
(Zle urY;”]')
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u-=2¢, r=123....,R vi=2e =123 ...,1 (51)
v, secilen iiretim imkanlar1 kiimesine bagl (52)
Burada;

U= B karar verme birimi tarafindan r, ¢iktiya verilen agirlik,
vi= B karar verme birimi tarafindan i, girdiye verilen agirlik,
Y g=B karar verme birimi tarafindan iretilen r, ¢ikti,

Xig= B karar verme birimi tarafindan kullanilan 1, girdi,
Y= j. Karar verme birimi tarafindan tiretilen r,cikt1,

Xij=j karar verme birimi tarafindan kullanilan i girdi
v=Olgege gore getiri kavram ile ilgili degisken,

&= Yeterince kiiciik, pozitif bir sayi,

Ciktt  yonlendirmeli oransal veri zarflama analizi modelinin amag
fonksiyonunda goriilebilecegi gibi Fg’ nin alabilecegi minimum deger 1.0 dir. Fg’
nin aldigi deger 1.0’ e esit olursa, ilgili karar birimi etkin kabul edilecektir.
Dolayisiyla, ilgili karar verme biriminin skorunun 1.0° den biiyiik oldugu durumlarda
bu karar birimi etkinsiz olacaktir. Bu oransal modelin dogrusal programlamaya
dontistiiriilmiis hali olan agirlikli veri zarflama analiz modeli asagida verilmistir

(Glinay, 2010:54-56).

3.5.3.2.2 Cikt1 Yonlendirmeli Agirhikhh VZA Modeli

Amag Fonksiyonu:

t

Fp = minz v Xip — w (53)
i=1
Kisitlayicilar:
R
Z nrYrB =1 (54)
=1

r=|

R t
anyrj —ZviXij +w<0 ] = 1,2,3,.....,n (55)
r=1 i=1
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n-=¢, r=123,....,R vi=>¢ =123 ...,1 (56)

o = segilen iiretim imkanlar1 kiimesine bagl (57)
3.5.3.2.3 Cikt1 Yonlendirmeli Zarflamah VZA Modeli

Yukaridaki dogrusal programlamali (agirlikli veri zarflama analiz modeli)

modelin dualitesi alinirsa, ¢iktiya yonelik zarflamali model asagida belirtilen sekilde
Kurulur.

Amag fonksiyonu:

Fg = maxp + ceto™ + cetot (58)
Kisitlayicilar:
X0+o0 —XB=0 (59)
YO—oat—pYE =0 (60)
et O = Secilen Uretim imkankiimelerine baglh (61)
6,67,67 >0 (62)

Burada;

B= KVB B’ nin c¢iktilarinin radyal olarak ne kadar arttirilabilecegini
belirleyen genisleme katsayisi,

YB=B karar verme birimine ait ¢ikt1 vektort,

XB=B karar verme birimine ait girdi vektort,

Y= Ol¢limii yapilan gbézlem kiimesindeki karar verme birimlerine ait ¢ikti
matrisi

>
[

Olcltimii yapilan gozlem kiimesindeki karar verme birimlerine ait girdi
matrisi

e'= Birim vektdriin transpozesi

©= Gozlem kiimesindeki karar verme iinitelerine ait yogunluk vektorii
o = B karar verme birimine ait atil girdi vektort,

o' = B karar verme birimine ait atil ¢ikt1 vektorii,
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0= sifir vektori,

&= Yeterince kiigiik, pozitif bir sayidir (Giinay, 2010:57-58).

3.6 VERI ZARFLAMA ANALIZININ GUCLU VE ZAYIF YONLERI

Isletmeler aras1 goreli etkinlik &lgiimiinde son yillarda siklikla kullanilmakla

birlikte bu yontemin birtakim giiclii ve zayif yonleri bulunmaktadir. Bunlar sdyle

ozetlenebilir (Ozden, H.I., 2008:167-185).

Gtglii yonleri:

VZA teknigi benzer niteliklere sahip karar birimlerinin goreli etkinligini
Olcer. Boyle bir kiyaslama yaklasimi en iyi uygulamalar1 tanimlayarak,
goreli olarak etkin olmayan karar birimleri i¢in potansiyel hedeflerin
ortaya konulmasina yardim eder. Bu hedefe oran ve regresyon analizi ile
ulagilmas1 miimkiin degildir.

VZA teknigi, her bir karar biriminin gruptaki diger karar birimlerine gore
etkin calisabilmesi i¢in, iiretim i¢in kullanacag girdileri nasil
degerlendirmesi gerektigini belirler.

VZA veri se¢iminde biiylik bir esneklik saglar. Girdi ve ¢iktilar siirekli,
sirali veya kategorik degiskenler olabilir. VZA’da ¢ikti terimi genis
anlamda c¢iktilarin performansinin bir 6l¢iisii olarak degerlendirilebilecegi
gibi ayn1 zamanda kalite performansi veya bazi ¢ikti performanslarinin
Olclisi olarak da kullanilabilir. Sonu¢ olarak VZA etkinlik

degerlendirmesi veya bunlarin bir kombinasyonunu saglar.

Zay1if Yonleri:

VZA ekstrem bir Ol¢iim teknigi oldugundan, Ol¢iim hatalar1 biiytlik
problemlere neden olabilir.

VZA yontemi, benzer isletmelerle kiyaslama yaparak, bir isletmenin ne
kadar etkin calistigin1 tespit edebilir. Ancak teorik olarak maksimum

etkinlik diizeyi ile karsilastirma yapilmasina olanak vermez.
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Her bir karar birimi i¢in ayr1 bir dogrusal programlama modelinin ¢éziimii
gerektiginden biiyiik boyutlu problemlerin VZA ile ¢dziimii, hesaplama
acisindan zaman alic1 olabilir. Ancak son yillarda gelistirilen (On front,
Deaexcel Solver,Warwick DEA, Frontier Analayst vb.) paket programlar

bu zorlugu asilmasinda yardimci olmaktadir.
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4. UYGULAMA

4.1 ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmada Malatya ilindeki liselerin etkinliklerinin parametresiz bir

analiz yontemi olan veri zarflama analizi ile belirlenmesi amag¢lanmustir.

4.2 ARASTIRMANIN YONTEMI

Onceki béliimlerde veri zarflama analizi ile ilgili farkli analiz modellerine
deginilmistir. Bu calismada Malatya ilindeki liselerin veri zarflama analizi ile

etkinliklerinin 6l¢lilmesi amag¢lanmistir.

Yapilan veri zarflama analizi sonucunda etkin olmayan karar birimleri rol-

model olarak alinan etkin karar birimlerine benzetilir.

4.3 ARASTIRMA ARACLARI

Veriler:

Bu arastirmada Malatya milli egitim miidiirliigi istatistik biriminden temin
edilen 2009 yili lise son simf 6grencilerine ait veriler kullanilmistir. Bu analizde
kullanilan girdi ve ¢iktilar daha 6nce benzer konularda yapilan veri zarflama analizi

calismalar1 dikkate alinarak belirlenmistir.

Malatya ilindeki toplamda 65 lisenin her biri bir KVB olarak tanimlanmuistir.

Analiz edilecek girdi verileri;

DBOS : Derslik Basina Ogrenci Sayis1
SBOS : Sube Bagina Ogrenci Sayisi

OBOS :Ogretmen Bagma Ogrenci Sayisi
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LS :Laboratuar sayist
BS : Bilgisayar Sayisi

Analizde kullanilacak ¢ikt1 verileri

LKOS :Lisan Kazanan Ogrenci Sayisi
OLKOS :On Lisans Kazanan Ogrenci Sayisi
AOKOS : Agik 6gretim Kazanan Ogrenci Sayisi

4.3.1 Analiz Program

Bu c¢alismada EMS (Efficient Measumerent programmig.) paket programi

kullanilarak analizler gergeklestirilmistir.

EMS programinda analiz gergeklestirilmeden 6nce girdi ve ¢ikti verileri tek
bir Ms Excel sayfasinda toplanmalidir. Girdilere ait siitunlar{I}, ¢iktilara ait siitunlar

{O} sembolii ile gosterilmelidir. Girdi-¢ikt1 tablosu “data” adiyla kaydedilmelidir.



4.4 ANALIZ SONUCLARI
Tablo 4.1 Analizde Kullanilacak Veriler
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dos{l}| sbs{I}| obs{l}| Is{1}| bs{l}| Ik{O}| ok{O}| aok{O}
1 |AOL 12,63  |2316 |1544 |1,00 11,00 3,00 2,00 0,00
2 |KL 1125 |750 [1125 | 1,00 16,00 3,00 4,00 0,00
3 |AKCL 2160 |19,05 |21,60 |1,00 16,00 5,00 3,00 11,00
4 |AAOL 1830 989 |1830 1,00 21,00 |68,00 |0,00 0,00
5 |ATEML 3022 |10,88 |1431 |1,00 21,00 |9,00 1500 |3,00
6 | ARGL 2131|2005 |2623 1,00 16,00 2,00 1,00 2,00
7 |BAIHL 2319|1475 |2117 | 1,00 16,00 6,00 1,00 3,00
8 |MTML 19,00 |10,47 |18,09  |1,00 16,00 0,00 11,00 | 1,00
9 |DSHEL 2490 |16,60 |2490 | 1,00 11,00 3,00 1,00 3,00
10 |BATL 30,66  |2300 |3577 |1,00 21,00 |12,00 |0,00 4,00
11 | DAIHL 19,88 1673 |2650  |1,00 11,00 3,00 1,00 3,00
12 | DMTEML 2490 |17,13 [2029 | 1,00 16,00 1,00 27,00 2,00
13 | BLBNL 40,63 |3250 |27,08 |1,00 21,00 |9,00 2,00 3,00
14 | DARL 2506 31,33 |2211 2,00 32,00 |21,00 |7,00 8,00
15 | MEIAOL 1509 13,83 |2371 1,00 21,00 |0,00 5,00 0,00
16 |{HL 1031 1500 |27,50 1,00 21,00 |0,00 5,00 0,00
17 |SPCL 2502  |22,68 |2268 |2,00 27,00 | 4,00 4,00 1,00
18 | DVASML 26,85 |11,05 |1880 |1,00 16,00 0,00 1300 0,00
19 | ERKL 28,00 1600 |2240 1,00 16,00 5,00 0,00 2,00
20 |PL 1516 1820 |1300 1,00 16,00  |4,00 2,00 0,00
21 | DOGL 4368 |31,77 |3328 |1,00 16,00 |21,00 |3,00 2,00
22 |HATMTL 2409 |1325 [1472 | 1,00 16,00  |0,00 9,00 1,00
23 |GUZL 4,50 18,00 12,00 |2,00 32,00  |4,00 2,00 0,00
24 | HEKL 2229 2526 |2368 1,00 21,00 |4,00 1,00 4,00
25 |izL 8,90 1558 |17,00 |1,00 21,00 |10,00 |1,00 0,00
26 | KL 2025 2507 |2925 1,00 21,00 10,00 |1,00 4,00
27 | MAIHL 4722 |1880 |3219 |1,00 16,00 |29,00 |0,00 2,00
28 | SKOTEML 97,70  |17.24 |3293 |1,00 21,00 |1,00 41,00 3,00
29 | YETEML 60,61 |1480 [29,60 |2,00 32,00 1,00 11,00 0,00
30 |HAIMKBTEML |55,19 | 13,79 |28,97 |2,00 32,00 2,00 13,00 0,00
31 |KTML 6952 |1441 |1576 |2,00 31,00 |2,00 1,00 4,00
32 |KKTML 12,00 |10,00 |20,00 |1,00 16,00 2,00 2,00 2,00
33 | ZHKTML 7366 |10,78 |1921  |6,00 126,00 0,00 8,00 1,00
34 | AASML 3200 |7,74 |20,86 |1,00 21,00 |0,00 36,00 |1,00
35 | MTIML 51,35 |18,97 |2816 |2,00 42,00  |1,00 3400 |0,00
36 | MHHKTML  |3L,41  |10,89 |21,36 |3,00 66,00 |1,00 31,00 |0,00
37 |MOTML 16,00 |800  |1400 |1,00 21,00  |7,00 0,00 5,00
38 | SUML 7838  |2456 |31,10 1,00 21,00 |4400 |11,00 21,00
39 | DLKL 2801 1927 |26,69 |1,00 16,00 2,00 2,00 3,00
40 | BAL 3833 |1500 |2300 1,00 16,00 |7,00 1,00 2,00
41 |GAZIL 6562 |1944 |30,88 1,00 16,00 12,00 |9,00 9,00
42 |HAAL 68,63 |2220 |3355 1,00 16,00 2500 |10,00 20,00
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43 | KUBL 76,25 21,03 33,88 2,00 32,00 21,00 3,00 8,00
44 | AKL 84,18 23,44 40,26 1,00 21,00 60,00 13,00 20,00
45 |MLTL 37,05 21,51 32,80 1,00 16,00 63,00 10,00 11,00
46 |FATL 92,67 27,03 41,85 1,00 16,00 43,00 10,00 25,00
47 |MVTOL 57,26 17,31 27,57 1,00 16,00 56,00 10,00 21,00
48 | TOL 68,36 22,11 34,18 1,00 16,00 31,00 11,00 12,00
49 | TOKIKKL 13,50 13,84 20,76 1,00 16,00 2,00 2,00 1,00
50 |CAL 55,00 15,71 28,13 1,00 21,00 70,00 15,00 19,00
51 |[MLTAL 24,62 11,58 24,62 2,00 42,00 84,00 0,00 2,00
52 |MLTFL 22,18 9,59 22,18 1,00 21,00 62,00 0,00 0,00
53 |MFCL 27,28 11,23 27,28 1,00 16,00 8,00 2,00 4,00
54 |YESL 43,50 20,30 43,50 1,00 21,00 10,00 3,00 1,00
55 | MGSSL 25,14 7,04 22,00 1,00 11,00 2,00 0,00 1,00
56 | BAEAL 28,06 14,25 28,06 2,00 42,00 119,00 |1,00 2,00
57 |OEBAL 28,61 13,65 20,03 1,00 16,00 11,00 3,00 6,00
58 | YKAL 24,40 10,60 17,42 1,00 21,00 2,00 1,00 1,00
59 |PUTL 10,20 20,40 11,33 1,00 16,00 4,00 7,00 6,00
60 | YHL 16,53 19,07 22,54 2,00 32,00 0 0 3

61 |GBL 16,57 8,28 16,57 1,00 11,00 3,00 0,00 3,00
62 | YAKL 16,90 11,26 21,13 1,00 15,00 3,00 1,00 2,00
63 | YSUL 22,58 18,28 25,60 1,00 16,00 4,00 4,00 1,00
64 |YYL 8,90 11,68 17,00 1,00 21,00 4,00 1,00 1,00
65 | KKAL 24,61 11,48 25,85 2,00 32,00 29,00 1,00 2,00

Milli Egitim Bakanhig Malatya Milli Egitim Miidiirliigii Istatistik biriminden
elde edilen sayisal bilgilerin 6zetlenmesiyle elde edilen ve bu ¢alismanin

tamamlanmasinda kullanilan veriler tablo 4.1 ‘de gésterilmistir.

Tablo 4.1°de yer alan veriler kullanilarak elde edilen girdi yonlendirmeli,
¢ikt1 yonlendirmeli ve yonlendirmesiz analiz sonuglar1 agagida gosterilmistir.
Bu analizde etkinlikleri 6lgiilen lise sayisi(KVB) ve etkinlik kriterleri olan girdi ve
ciktilarin sayisinin fazlaligir analiz sonucunda elde edilen EMS sonu¢ sayfasinin
tamamini bu ¢aligmada gostermeye imkan vermemektedir. Bu nedenle yapilan analiz

sonuglarinin bir kismi1 gosterilmistir.

EMS sonug sayfasinda DMU siitununda KVB olarak kullanilan liseler Score
stitununda liselerin etkenlik oranlari Benchmarks siitununda ise karar verme
birimlerinin rol model alacagi diger karar verme birimlerinin sira numaralar1 ve bu

karar verme birimlerine benzeme oranlar1 gosterilir.




Tablo 4.2 CRS Input — Radial Analiz Sonuglari
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s}
sbs Iz bs |k ok faok 3 S Shls [{S
D Seare | sl oy | b5t | v | 10| v | oty | Benshmaks o e A i I
1| adL 19.78% 052 0,00 000 000 043 037 063 000 4[001) 34[0,08) 56 (0,02) 0000 377 117 0,03 000
2] KL 3769% 100 000 000 000 000 016 084 000 34(011) 56(0.03) 000 161 123 022 265
3| ARCL 10000% 074 026 000 000 000 000 000 71.00 18
4| aadl 1o000% 003 000 001 08 003 100 000 000 4
5 ATEML v9.62% 000 000 100 000 000 000 072 023 34(0.36) 50(0.14) 484 370 000 030 627
B| ARGL 19.51% 082 000 000 000 013 010 001 089 2[077) 470,00 500,00 53(0.08] | 000 018 1.47 000 0.00
7| BaiHL 3057% 087 013 000 000 000 017 000 083 3([019) 50[0,05) 56 ([0,01) 0,00 000 083 004 030
8] MTHL 51.53% 1.000 0,00 000 000 000 000 093 007 34[0.28 53(012) 000 077 208 011 040
3] DSHEL 28,90% 067 000 000 000 033 000 000 1,00 3[012) 470,08 000 115 242 003 0,00
10] BATL 3393% 090 000 000 010 000 027 000 073 500015 560,000 53[0,18) 0000 1,72 568 0,00 088
11| DaiHL 33.44% 062 000 000 000 033 000 000 1.00 30718 47005 000 1300 361 0100 0.00
12 DMTEML 10000% 0ED 000 000 000 040 000 057 013 4
13| BLBNL 1976% 091 000 000 003 000 024 000 076 3(0.04) 5000712 59(0.03) 000 303 061 000 037
14| DaRL 72.43% 063 000 032 000 000 025 000 075 50(012) 56(0.08) 53(0.53) 000 074 000 025 261
15] MEIAOL 29,45% 1,00 000 000 000 000 000 1,00 000 34[014) 000 3,00 403 016 327
16] IHL 4311% 1,00 000 000 000 000 000 1.00 000 34014 000 533 896 023 614
17| SPCL 18.85% 076 005 000 000 013 013 063 013 12(0,05) 34 (0,05) 45(0,00) 56(0.03) | 000 000 001 003 000
18] DWASML 47,07% 007 000 000 000 053 000 1,00 000 28([0,02) 340,34 000 226 1,15 021 000
19| ERKL 17.87% 083 007 000 000 004 022 000 078 3(004) 500007 56 0,00) 53(0.05) = 000 000 063 002 000
200 PL 17.76% 1,000 0,00 000 000 000 034 066 000 34[0,05) 56003 000 233 023 006 028
M| DOGL 33,33% 000 000 000 008 052 1,00 000 000 45(033) 221 342 016 0,00 000
22| HATMTL 40,76% 000 000 1.00 000 000 000 083 017 34(0.23) 50(0.04) 014 286 000 013 078
23| GUzL 99.80% 1,000 0,00 000 000 000 034 066 000 34[0,05) 56003 000 986 503 1.07 1658
24| HEKL 37.33% 084 000 000 016 000 010 000 090 3026 50[0,03) 53 (0,08 0000 233 1,35 0,00 1,70
25 2L 36.64% 1.00 0,00 000 000 000 072 028 000 34(003) 56008 000 416 317 016 342
26| KL 3389% 088 000 000 0312 000 021 000 079 3009 50[0,13) 59[0,15) 000 227 332 000 1.04
27| MAIHL 4767% 000 025 000 000 075 1.00 000 000 4007 45(0.38) £33 000 145 002 000
28| SKOTEML 10000% 000 000 000 100 000 000 083 007 3
23] YETEML 22,31% 000 000 1,00 000 0000 003 097 000 340,31 560.01) 352 0482 000 012 038
30| HAIMKBTEML 2760% 000 000 100 000 000 006 094 000 34(0.36) 56(0.02) 322 077 000 016 055
31| KTML 33.32% 0,00 000 1,00 000 000 000 000 100 470719 12,26 1,50 000 048 728
32| KKTML 3385% 067 033 000 000 000 000 026 074 34[000 500,06 53[0,15) 0,00 0000 48D 013 271
33| ZHKTML 28.37% 000 000 1.00 000 000 000 081 019 34(0.200 50(0.04] 1204 082 000 146 3056
34 AASML 10000% 030 047 000 000 022 000 100 000 22
35 MTIML V0.78% 000 000 1,00 000 000 001 093 000 34(094) 56(0.01) 590 600 000 045 3955
36|  MHHETML 88.46% 1,00 0,00 000 000 000 001 093 000 34(086 56007 000 285 070 1.7833.95
37| MOTML vh.24% 070 030 000 000 000 000 000 100 30719 47014 000 000 261 0421054
38] sSOML 37.88% 000 000 033 067 000 000 018 082 46(023] 47 (0,500 50[0,24) 1293 522 000 000 368
_ 39| DLKL 2497% 063 000 000 006 025 000 016 084 3(0.01) 47 (010) 53(0.14) 000 003 216 000 000
_40] BAL 14,75% 030 000 000 000 0100 023 000 071 3(0,00) 500100 53(0.01) 000 030 038 003 000
_ 4] GAZIL S73% 013 004 001 000 076 000 043 052 12[008) 23(004] 34 (0.05) 46(0.23) 000 000 0.00 003 000
_ 42| HaAL 9270% 025 000 000 000 075 000 031 063 12(004) 45(0.34] 47 (055 000 127 105 000 000
_ 43 FKUBEL 31,36% 000 1,00 000 000 000 000 000 1,00 47038 210 000 012 025 394
44 AKL 96.46% 000 000 000 100 000 040 000 060 46(0.28] 50/(0.63) 1765 430 783 000 1733
_ 45 MLTL 100.00% 010 000 000 000 0480 096 004 000 4
_45[ FATL 10000% 000 o000 000 08% 035 000 000 1.00 5
_47[ MuTOL 100.00% 010 000 063 000 021 000 000 1.00 15
_ 45 TOL 7273% 000 000 000 000 100 024 046 030 23(0,13) 46 [0,00) 47 [0,55] 496 420 520 004 000
_ 49 TOKIEEL 2168% 075 025 000 000 000 012 047 040 34[003) 50(0071) 56 (0.01) 53(012) 000 000 204 004 043
_ B0 CAL 100.00% 000 031 000 083 000 063 026 005 24
_ B MLTAL 88,9%% 000 1,00 000 000 000 092 000 003 50(0.03] 56 (0.69) 022 000 171 037 754
_ 52| MLTFL 92,43% 000 044 000 042 0714 1.00 000 000 4/(082) 56005 401 000 401 000 003
_ 53] MFGL 3770% 077 023 000 000 000 000 005 092 3(0,03) 47(010) 50(0.05) 000 000 420 014 154
_ 54 YESL 1811% 046 000 000 053 001 080 040 000 4(003] 34(0.04) 50[0.17) 000 132 333 000 000
_ 55| MGSSL 11.71% 000 1,00 000 000 000 000 000 1,00 47005 022 000 126 007 053
_ BB| BAEAL 100,00% 093 007 000 000 000 092 002 005 20
_ 57| DEBAL 5203% 074 026 000 000 003 000 003 092 3(022) 47 (003 5000.17) 0.00 000 067 012 1.43
_ 58| kAL TE7% 073 021 000 000 003 000 026 074 34(000) 50(004] 53002 000 000 041 004 1.03
=9 POTL 10000% 100 000 000 000 060 004 034 062 18
_ B0 YHL 34.34% 0485 015 000 000 000 000 000 1,00 3(020) 53(0.14] 000 000 191 035 564
_ Bl| GBL 43,60% 070 030 000 000 000 000 000 1,00 3(011) 47 (0,08] 000 000 247 024 164
_ B2| YAKL 2686% 072 023 000 000 003 000 013 087 30771 50(0.04) 53(0.02) 000 000 203 0710) 1.23
_ B3] ysUL 2332% 083 000 000 000 017 020 063 017 12[012) 45(004] 56 (0.01) 53(0.05) 000 021 1.33 001 000
_ B4 L 2778% 073 021 000 000 000 028 001 070 3[0,01) 500,00 560,03 55(013) 000 000 219 003 242
B5]  KEAL 4055% 030 010 000 000 003 053 000 041 3(0.04) 50(0.08] 56(0.21) 000 000 212 030 233




Tablo 4.3 CRS Output — Radial Analiz Sonuglar1

39

sbs s fbs |k fok fack s 1B |y |ushisfis
DML seore | dbstll s | 28500 vt | 003 | (D0t i 3| Benchmenks e 5 R i 1
1| a0l b05.46% 052 000 000 000 048 037 063 000 4(007) 34028 56(0.09) 0001308 591 048 0,00
2l KL 265.30% 1,000 0,00 000 000 000 076 084 000 34(023) 56 ([0,07) 000 428 326 057 704
3| AKCL 10000% 074 026 000 000 000 000 000 1,00 18
4] AalL 10000% 003 000 000 078 013 1.00 000 000 4
5 ATEML 12559% 000 000 100 000 000 000 072 028 34045 50017 6200 485 000 037 787
B ARGL 51265% 082 000 000 000 018 010 001 083 3(057) 47(0.07) 50(003) 53032 000 095 762 001 000
7| BAIHL 32712% 087 013 000/ 000 000 017 000 083 3(061) 50(0.16) 56 (0.05] 000 000 226 014 100
8 MTML 194.08% 100 000 000 000 000 000 0593 007 34(055) 59(0,23) 000 143 403 022 078
9 DSHEL 346,03% 07 000 000 000 033 000 0,00 100 3[041] 47[0,.28) 000 393 837 031 0,00
10] BATL 23469% 090 000 000 010 000 027 000 073 &0(045) 56(0.01) 59(0.52) 000 506 1674 0.00) 280
11| DalHL 299,05% 062 000 000 000 038 000 0,00 100 3[055 47014) 000 3881081 031 0,00
12| DMTEML 10000% 06D 000 000 000 040 000 087 073 4
13| BLBHML G06.01% 091 000 000 003 000 024 000 076 3(0.21) 50(0,63) 59(0,17) 0001532 309 000 187
14| DARL 138.06% 068 000 032 000 000 025 000 075 50(016) 560100 53(1.23) 000 102 000 034 360
16| MEI&GL 33953% 100 000 000 000 000 0000 1,00 000 34047 0,00 10,18 13,87 0531110
16] HL 231,98% 100 000 000 000 000 000 1,00 000 340732 0001251 20,78 0681423
17 SPCL h2774% 076 005 000 000 013 013 063 013 12(024) 34 0,26] 45(0,00] 56 (015) | 0,000 0,00 003 043 000
18] DWaASML 21243% 007 000 000 000 0593 000 1,00 000 23[0,04) 34 (0,72) 000 480 245 024] 0,00
19] ERKL 05352% 083 007 000 000 004 022 000 078 3(0.23) 60(0.36) 56(000) 53[0.29) 000 000 386 011 000
201 PL 563,34% 100 000 000 000 000 034 066 000 34[0731) 56019 0001312 1,27 031 153
21| DOGL 300,00% 000 000 000 003 051 1.00 000 000 450,00 EE3 10,26 043 0.00 0,00
22| HATMTL 245.35% 000 000 1,00 000 000 000 083 017 34(057) 50(0.10) 034 727 000 033 19
23 GUzZL 167.22% 1,00 000 000/ 000 000 034 066 000: 34(0,09) 56 (0,08 i 0001649 852 180 2772
24| HEKL 267 47% 0484 000 000 016 000 010 000 090 3(070) 50(0,09) 59(0.21) 000 624 360 000/ 455
EE 28056% 100 000 000 000 000 072 028 000 34(007) 56 (0,.24) 0001167 890 048 360
26 KL 295.05% 043 000 000 012 000 021 000 073 3(016) 50(0,38) 59(0.45) 000 669 980 000 308
27| MalHL 209.76% 000 025 000 000 075 1.00 000 000 4075 45(0.81) 14,66 000 3.05 005 000
28| SKOTEML 100.00% 000 000 000 100 000 000 093 007 3
29 YETEML 443,16% 000 000 100 000 000 003 0597 000 340,37 56 (0,04) 15,77 367 000 056 168
30| HAIMKBTEML |35237% 000 000 1,00 000 000 005 054 000 34[1.31] 55 (006 11,66 2,81 000 057 2,00
31 KTML 30011% 0080 000 100 000 000 000 000 1,00 47057 36,73 451 000 1432185
32| KKTML 250,34% 067 033 000 0.00 000 000 026 074 34(0.01) 50(0,15] 53(0.38] 000 0001154 047 B8
33| ZHKTML 35253% 000 000 100 000 000 000 081 013 34[0,72) 500,15 42,44 287 000 5713|0774
34| AASML 10000% 030 047 000 000 022 000 1.00 000 22
3/ MTIML 141.28% 000 000 100 000 000 001 093 000 3401,33) 560,01 833 043 000 0641343
36]  MHHKTML 113.05% 100 000 000 000 000 001 093 000 34(057) 56 (0,01 oo 322 073 2.01]4516
37| MOTML 132.91% 070 030 000 000 000 000 000 100 3(0.25) 47(0.18) 000 0,00 247 05614M
38| SOML 10217% 000 000 033 067 000 000 018 082 46(024] 47(0.51) 50(0.25) 13,27 634 000 000 3.76
39| DLEL 40054% 068 000 000 003 024 000 0716 084 3(0.04) 47(0.39) 53 [(0.57] 0.00 012 866 0.00] 0,00
40| BAL 677.858% 090 000 000 000 010 0239 000 071 30002 50(0.67) 53(0.10) 000 205 258 021 0,00
M| GaZIL 179.45%) 09 004 01 000 076 000 043 052 12(011) 28 (0,07) 34(0.09) 46(0.41) | 0,00 0,00 000 005 0.00
42| HaaL 107.87% 025 000 000 000 075 000 031 063 12005 46 (0.36) 47 [0.59) 0.00 137 113 000/ 0,00
43| KLUBL 3e9%x 000 100 000 000 000 000 000 100 4701.21) 6.68 000 0.33 0.79/1256
44| AKL 10367% 000 000 000 100 000 040 000 060 46(023) 50/(0.71) 18.30) 446 517 000 1.44
45 MLTL 100.00% 010 000 000 000 050 0396 004 000 4
46| FATL 10000% 000 000 000 053 041 000 000 1,00 5
47| WMVTOL  10000% 010 000 063 000 021 000 000 1,00 15
48| TOL 137.459% 0,00 000 000 000 1.00 024 046 030 223(0.18) 46(0,00) 47 [0.75) 6.82 677 716 0.0& 000
49| TOKIKKL 46348% 075 025 000 000 000 012 047 040 34(012) 50(0,05) 56(0.03) 53(057) | 0.00 000 944 020 201
50| CAL 100.00% 000 031 000 063 000 063 026 005 24
51| MLTAL 11242% 000 1,00 000 000 000 052 000 008 50(0,04] 56(0,77) 0452 000 1,52 042 &8
52| MLTFL  108.19% 0.00 044 000 044 012 1.00 000 000 4(089) 56(0.05) 434 000 434 000/ 0,00
53 MFCL 260.26%| 077 023 000 000 000 000 003 052 3[0.26) 47(0.25) 50(0.14) 0.00 0001114 036 514
54| YESL 95210% 046 000 000 053 002 060 040 000 4018 34(0.21) 50(0.61) 0.00 730 18.68 0.00/ 0,00
55| MGSSL 85407 0000 1,000 000 000 000 000 000 100 47([0,41) 1,85 0001073 053] 443
BE| BAEAL  10000% 053 007 000 000 000 0452 002 005 20
57 OEBAL 192719% 074 026 000 000 000 000 002 052 3(041) 470,15 50(0,20] 000 000 1.28 023 274
58| YKAL 857.16% 073 021 000 000 000 000 026 074 34(0.04) 50(0,38) 53(0.21) 0.00 000 348 037 880
53| POTL 100,007 100 000 000 000 000 004 034 062 15
0| WHL 231,18% 085 015 000 000 000 000 000 1,00 3[058) 53(0,39) 0,00 000 9556 1031643
E1| GEL 22937% 070 0320 000 000 000 000 000 100 3026 47(0.19) 0.00 000 567 055 377
E2|  WAKL I7229% 072 023 000 000 000 000 013 087 3[0.41) B0[0.13) 53 (0.07) 000 000 777 039 457
B3| vsilL 428.83% 083 000 000 000 017 020 063 017 12(052) 45(018) 56 (0.04) 53(0.21) | 000 091 532/ 002 0.00
B4 WYL 36023% 073 021 000 000 000 028 001 070 3(004) 50(0,01) 56(0,10) 53 [0.46] 0.00 000 730 030/ 870
BS|  Kkal 24663% 080 010 000 000 000 059 000 041: 30010 50015 56[0.51) i 0000 000 524 073 5490




Tablo 4.4 CRS Nonoriented — Radial Analiz Sonuglari

40

sbs s fbs |l |ok faok st |55 |y ||t

DM Score bl gy 9B vy | 03| v | D3| D3| Benchmerks o = U
1] a0l B637% 044 000 000 000 040 008 010 000 4(002) 34(0,03) 56(0,03) 000 B30 195 016 000
2] KL 45,26% 0,73 000 000 000 000 004 023 000 34(016) 56 (0,04] 000 234 173 031 385
3] ARCL 000% 034 012 000 000 000 000 000 054 18
4] AadL 000% 004 000 000 033 004 053 000 000 4
5| ATEML 11.35% 000 000 056 000 000 000 032 012 34(0.40) 50(0.15) 560 412 000 033 633
B ARGL £7.35% 063 000 000 000 015 002 000 015 3(018) 47(0,02) 50(0.01) 530,11 | 000 031 245 000 000
7| BalHL 5317% 067 010 000 000 000 004 000 020 3(0.23) 60(0.07) 56 (0.02) 000 000 1.06 007 047
8| MTML 31.39% 066 000 000 000 000 000 032 002 34(0.37) 53(0.16) 0oo 102 274 015 053
3] DSHEL 95,16% 052 000 000 000 025 000 000 022 3(018) 47013 000 1,73 375 0714 000
10f BATL 43.33% 067 000 000 008 000 007 000 013 50(0.23) 56 (0.01] 53 [0.26) 000 256 848 000 132
11| DAIHL 43.88% 047 000 000 000 0238 000 000 025 3(027) 470,07 000 1.34 542 016 000
12| DMTEML 000% 023 000 000 000 020 000 045 007 4
13| BLENL 67.00% 076 000 000 008 000 004 000 072 3(007) 50(0.21) 53(0.09) 000 508 102 000 082
14] DARL 1593% 033 000 019 000 000 011 000 031 50(014) 56(0,09) 5311.08) 0,00 086 000 023 302
15| MEIAQL 5450% 077 000 000 000 000 000 023 000 34(021) 0,00 463 B31 024 505
16| IHL 3975% 070 000 000 000 000 000 030 000 34019 000 7531252 041 858
17] SPCL £214% 0B4 004 000 000 016 003 010 002 12(008) 340,08 45(0.00) 56(0.05) 000 000 001 016 000
18] DWASML 35.93% 005 000 000 000 063 000 032 000 23002 34(0.46) 0,00 307 157 015 000
193] EREL B967% 076 006 000 000 004 003 000 012 3(007) 50[011) 56(0.00) 59(0.09) | 000 000 117 003 000
200 PL £9.85% 085 000 000 000 000 005 010 000 340,09 56 (0,08) 0,00 39 038 003 048
21| DOGL G0,00% 000 000 000 004 071 025 000 000 450050 332 513 024 000 000
22| HATMTL 4203% 000 000 071 000 000 000 024 005 34(033) 50(0,08) 013 421 000 013 110
23| Gzl 2615% 063 000 000 000 000 013 025 000 340,07 56 (0.04) 0001234 EB37 1.34 2075
24| HEEL 4557% 061 000 0000 011 000 003 000 025 3(038) 500,05 53(0.11) 0,00 333 1,96 000 247
] 47.45% 074 000 000 000 000 019 007 000 34(0.04) 56([012) 0,00 613 467 024 504
26| KL 4337% 0B5 000 000 003 000 005 000 020 3(003) 50(019) 53(0.23) 000 339 496 000 156
27 MAHL 35,43% 000 0317 000 000 051 032 000 000 4070 45[0,52) 946 000 197 003 000
28| SKOTEML 000% 000 000 000 046 000 000 050 004 3
29| WETEML E3.51% 000 000 082 000 000 001 018 000 34 [050) 56 (0,01] 575 1.34) 000 020 081
30| HAMKBTEML | 5R74% 000 000 078 000 000 001 020 000 34(057) 56 [0.03) 504 121 000 025 088
3| KTML 50.01% 000 000 075 000 000 000 000 025 47029 18,33 226 000 0711052
32| KETML 43M% 048 024 000 000 000 000 007 021 34000 50(0,08) 53(0.21) 000 000 657 027 388
33| ZHKTML 55,80% 000 000 078 000 000 000 018 004 34(0732) 50(0,07] 18,76 1,27 000 227 47 62
34| AASML 000% 010 016 000 000 005 000 085 000 22
35| MTIML 17.01% 000 000 053 000 000 000 041 000 341,11 56 (0,01] B0 7.03 000 0531118
36| MHHKTML E13% 053 000 000 000 000 000 047 000 34091 56(0,01] 000 302 074 1,83 4240
37| MOTML 1413% 040 0317 000 000 000 000 000 043 3(022) 47 [0,16) 000 000 298 0481203
38| sUML 1.07% 000 000 017 034 000 000 003 040 45(0.23) 47(0.51) 50(0.24) 1313 b23 000 000 372
33 DLEL E0.04% 054 000 000 004 021 000 003 017 3(0.02) 47(0.18) 59(0.23) 000 005 346 000 000
40| Bal 74,29% 0,73 0,00 000 000 003 004 000 003 3(0.00) 50(017) 53(0.03) 000 053 066 005 000
4| GAZIL 28.43% 012 003 001 000 043 000 017 078 12(0.08) 28 (0,09 34(0.07) 46(0,23) | 000 000 000 004 000
42| HAAL 3.79%| 013 000 000 000 033 000 015 033 12(0.04) 46 (0.35] 47 [0.57) 000 1,31 1.08 000 000
43| KUBL 52,26% 000 075 000 000 000 000 000 024 47058 319 000 018 037 600
44| AKL 1.80%| 000 000 000 051 000 020 000 023 46(0.28) 500,701 1797 433 8,02 000 142
45| MLTL 000% 005 000 000 000 041 052 002 000 4
46[ FATL 000 000 000 000 021 024 000 000 054 5
47| MMTOL 000% 004 000 032 000 010 000 000 054 15
48| TOL 16,79% 000 000 000 000 058 0100 013 013 28(015) 46 (0.00) 47 (0.64) 576 485 E03 005 000
49| TOKIKKL | B451% 062 020 000 000 000 002 008 007 34(0,04) 50(0,02) 56 (0.01) 59(0,20) 000 000 3,35 007 071
S0 AL 000% 000 0313 000 030 000 033 015 003 24
51| MLTAL 5.85%| 000 053 000 000 000 043 000 004 50(0.03) 56(0.73] 087 000 181 033 829
52| MLTFL 3.93%| 000 023 000 017 012 048/ 000 000 4(086 56 (0,05 417 0,00 417 000 0,00
53| MFCL 46.24% 056 017 000 000 000 000 002 025 3(014) 47(0.14) 50(0.07] 000 000 B100 020 281
54| WESL F3,33% 033 0,00 000 043 003 009 006 000 4(006 34 (0,08 500,19 000 224 573 000 000
55| MGSSL 73,04% 000 090 000 000 000 000 000 0710 47(0.09) 039 000 226 012 054
56| BAEAL 000% 042 003 000 000 000 051 001 003 20
57| (OEBAL 31.55% 049 017 000 000 000 000 003 031 3(0.28) 47(0]10) 500,14 000 000 088 016 188
58| wKAL 7310% 071 033 000 000 000 000 003 003 34(0,01) 50(0,08) 59 (0.04) 000 000 073 003 154
59| POTL 000% 033 000 000 000 000 002 021 038 18
E0|  wHL 48,87% 063 011 000 000 000 000 000 026 3030 590,200 000 000 285 053 840
B1| GBL 39,28% 049 021 000 000 000 0,00 000 030 3([016) 47(012) 000 000 344 0733 229
E2| ‘rArL 57.65% 057 022 000 000 000 000 003 013 3(017) 50(0.08) 59(0.03) 000 000 323 017 153
63| “vsOL E218% 067 0.00 000 000 0714 004/ 012 003 12(0,19) 450,07 56 (0,00 53 (0,08) | 000 034 224 001 000
B4 L 56,55% 061 017 000 000 000 008 000 015 3002 50(0,01) 56(0,04] 590,200 | 000 000 343 013 378
ESl  KKaL 42.30% 064 007 000 000 000 0170 0000 03128 30,061 50(0.090 5610231 i 000 000 302 042 340
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Tablo 4.5 VRS Input — Radial Analiz Sonuglar1

l o
|| shs s b |k ok |aok {s} 51 |4Stie|{S)
obs) iy | v 0| (0| {0y Benchmarks 1

| DARL | 7453% 100 000 000 000 000 021 0 3(0.14) 50(0,12] 56 (0.08) 59(066) | 0.00 418 040 0,

| SPCL | 5508% 000 005 035 000 080 035 084 001 1(015) 2(060) 4(0.01) 12(001) 59 245 0.00 000 010 000

YETEML 51,03% 0,00 2 (0,59 34 (0.24) 55(0.11) B1 0,051 12,79
HAIMKBTEML | 54.42% 0,00 2(0,55) 4 (0,00 34(0,30] 55(0,15]  10.45
KTML 79.45% 100 2 (0,26] 37 (0,45) 59 (0,29)

MTIML
MHHET ML




Tablo 4.6 VRS Output — Radial Analiz Sonuglari

15}

42

shs Iz b: [k |ok |ack 5 5 SHs |5 |
DML score | dbstll oy | 8500 s | 30 | (Dt v 3| Benchmanks el i abet[ 5" 620
1| AdL 100,00% 047 000 000 000 053 076 024 000 2
2] KL 100,00% 000 013 063 000 024 003 092 000 8
3] ARCL 100,00% 026 022 000 033 013 000 000 1,00 12
4] sadl 100,00% 000 000 020 080 000 100 000 000 8
5| ATEML 10000% 000 003 044 048 000 018 067 015 1
B| ARGL 51256% 043 000 000 013 038 011 000 089 3(052) 47(0,11] 59[0.37) 000 0g3 777 0,00 0,00
7| BalHL 28065% 032 013 000 035 014 018 001 081 3[0.51] 4(0.10] 37 (0.06] 47 (0.03) 000 000 088 000 000
8 MTML 141.48% 021 008 000 0450 021 000 030 010 2(0.33) 12(0.26) 34(019) 53(0.02) 000 000 155 000 000
3] DSHEL 100,00% 000 000 003 003 033 000 032 068 0
10| BATL 204.24% 041 000 000/ 053 000 020 000 070 45(0.08) 50(0.42) 53(052) 0,00 4511608 000 230
11| DAIHL 100000% 003 000 000 006 051 000 023 071 0
12| DMTEML 100000% 002 000 000 053 045 000 096 004 3
13| BLENL B06.01% 061 000 000 033 000 024 000 076 3(0.21) 50(063) 53(0.]17) 00001522 203 000 187
14| Da&RL 12778% 1,00 0,00 000 000 000 021 001 0,78 3(0.08) 50[0,30) 56(0,02) 590,59 | 000 12,60 4,48 0581385
15]  MEIAOL 243M% 016 003 000 080 000 000 1,00 000 2(030) 34(0,21] 53(0.49) 000 0001041 0,00 3,95
16| HL 101,86% 015 004 000 080 000 000 1,00 000 2(031) 53(0,53] 64(0,16) 000 0001526 0000 418
17 SPCL 432,01% 1,00 000 000 000 000 016 062 022 34(043) 50(0,11) 56(0,09) 53(0,38) | 0,00 873 358 051 60
18]  DWasML 155,35% 000 004 018 055 024 000 1,00 000 2[0.08] 12[0,34) 34[0,30) 61 (0,300 | 314/ 0,00 000 000 0,00
19] ERKL A15,40% 0730 012 000 043 015 025 000 075 3(0.33] 4(0.14] 47(0.24] 53(0.10) 000 000 1,52 0,00 0,00
200 PL 23334% 000 003 017 040 030 052 0458 000 1(013) 2(0.03) 4(013) 12(003) 53 308 000 000 000 000
21| DOGL 300,00% 000 000 000 024 076 1.00 000 000 450,00 GE3 10,26 043 0,00/ 0,00
22| HATMTL 147.52% 000 003 038 012 047 000 100 000 2(046) 12(0.38) 530,16 779 000 000 000 000
23| Gzl 10000% 062 000 038 000 000 043 00 000 1
24| HEKL 267.47% 027 000 000 073 000 030 000 090 3(0.70) 50(0,03) 53(0.21] 000 624 360 000 455
5| 2L 10000% 047 000 002 043 002 100 000 000 0
26] KL 295,05% 043 000 000 057 000 021 000 079 3(016) 50(0,38) 59(0.45) 000 669 980 000 3,08
27| MalHL 200,87% 002 022 000 022 055 1,00 000 000 4002 45(0,43) 47[053) 85@0,02) | 000 000 263 000 0,00
28| SKOTEML 100,00% 000 000 000 100 000 000 093 007 3
29| YETEML 339.23% 1,00 000 000/ 000 000 003 057 000 23(044) 34(0.54) 56(0.04] oo 275 3230 0981048
30| HAIMKBTEML |27879% 100 000 0,00 000 000 004 096 000 28(035 34(0,50) 56 (0,04) 000 233 350 0961008
31 KTML 214.79% 000 021 073 000 000 000 000 100 37(043) 47 (0200 59(0.37] 47,32 000 000 1001284 °
32| KKTML 100,00% 035 021 000 028 016 000 000 1,00 0
33| ZHETML 344.09% 000 015 085 000 000 000 075 025 5(003) 34 (068) 47(007) 53(0.16) 4356 000 000 500 0615
34| AASML 100,00% 000 043 000 051 000 000 087 003 16
3| MTIML 10953% 1,000 000 000/ 000 000 001 093 000 23(0.29) 34 (0,70) 56(0.01) 000 833 269 0992086
36| MHHETML 1282% 1,00 000 000 000 000 001 033 000 23(0.02) 34(0,97) 56(0.01) 0000 283 062 137 4453
37| MOTHL 10000% 000 061 021 013 000 000 000 1.00 3
38| sOmML 10217% 000 000 051 043 000 000 013 082 46(0.24) 47(0.51) 50 (0,25) 13,27 534 000 000 3.76°
33| DLEL 40054% 042 000 000 0718 040/ 000 016 084 3(0.04) 47(0.39) 53 (0.57) 000 012 866 0.00 000
40| BaL 62795% 012 003 000 081 0056 035 000 065 4(017) 45(0.03) 47(053) 53(010) | 000 0.00 035 000 000
4| GAZIL 17366% 000 012 000 003 073 000 053 047 120033 46 (0.23) 47 (0.44) 11,08 0,00 250 0,00 000
42| Hadl 107.87% 020 000 000 013 067 000 031 063 12(0,05] 46 (0.36) 47 (0.59) 0,00 1,37 113 000 000
43| KUBL 271,88% 0,00 000 100 000/ 000 028 000 072 46(0.42) 47(0.11) 50(0.47) 5,05 036 000 1.001364
44| AKL 10367% 000 000 000 100 000 040 000 060 45(023] 50[0.71] 18,300 446 817 000 144
45| MLTL 10000% 023 000 000 003 068 073 021 0.00 o
46|  FATL 100,00% 000 000 000 040 060 000 000 1.00 &
47| M¥TOL 100,00% 000 000 009 072 019 047 000 053 15
48| TOL 13256% 000 000 000 076 084 021 052 027 12(0.27] 46 [0.01) 47 (0.72) 1368 473 843 000 000
49| TOKIKKL |34439% 023 024 000 029 024 014 042 044 2(0.30) 4(0,04) 34 [(0,08] 50 (0.01) 000 000 774 000 000
50| CAL 10000% 000 011 000 083 000 063 026 005 17
51| MLTAL  10000% 000 1.00 000 000 000 051 000 009 1]
52| MLTFL  10000% 000 082 000 018 000 1,00 000 000 1]
53| MFCL 21213% 0,28 017 000 044 011 002 012 087 3(008] 34 (0.04) 37 (0,29) 47 (0.24) | 0,00 000 822 000 000
54| ESL S5210% 024 000 000 075 001 060 040 000 4(0713) 34(021) 50[061) 000 73071363 000 000
55| MGSSL 10000% 000 080 000 000 020 048 000 052 1
56| BAEAL  10000% 011 005 003 014 062 053 001 000 7
57| OEBAL |167.21% 025 017 001 047 009 002 012 086 3(0.23) 34(0.04) 37(019) 47(0.26) | 000 000 000 000 000
58| wKAL 720,26% 040 019 001 040 000 000 022 078 3[009) 34(012) 37(060) 50(017) | 000 000 000 000 056
59| POTL 10000% 0567 000 006 005 032 000 000 1.00 24
BO0|  “wHL 28669% 053 042 000 000 000 000 0000 1.00 3(053) 37(0.0%5) 53(0.42) 0,00 000 5E3 1.001575
E1]  GBEL lo000% 031 012 000 000 056 080 000 020 10
B2| rAKL 24416% 018 014 000 053 003 008 013 073 2(000) 34(0.00) 37(0.24) 50(0.05) | 000 000 577 000 000
B3] vsOL 41152% 0,30 007 000 017 045 028 063 009 1(005 4(0,07) 12[0,49] 45017 0,00 000 553 000 000
G4l vl 10000% 056 021 000 023 000 001 000 093 1
B5) KEAL 2A02% 070 030 000 000 000 053 007 034: 34002 37 [044] 50 (007 56047 000 000 412 053 1.05




Tablo 4.7 VRS Nonoriented — Radial Analiz Sonuglari
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shs ls |bs |k ok [ack ShO|% |4sh [4shi|ds

Dkl Score E"JS{” {|}{V} DbS{” {|}{V} {|}{V} {D}{V {D}{V {D}{V Benchmarks {db}S{” ?ES {Db}S{” B}} {bs}{l} |
1| a0l 0,00% 047 30

2] KL 000% 028 022 032 000 011 000 007 000 e

3 ARCL 000% 033 000 000 000 000 000 000 082 a0

4| maTL 000~ 000 000 051 013 000 035 000 000 33

5| ATEML 000z 000 011 061 000 000 005 013 004 a0

&l ARGL 000% 000 000 000 100 000 000 000 000 28 012 316 BS53 000 013
7| BAlHL 000% 000 000 000 100 000 000 000 000 28 057 064 036 000 006
8] MTML 000% 000 000 000 100 000 000 000 000 28 003 017 1,07 000 003
9] DSHEL 000% 000 000 004 000 091 000 002 003 29
100 BATL 000% 000 000 000 100 000 000 000 000 28 001 EBO0011.83 000 373
11| DaiHL 000~ 004 000 000 000 030 000 002 004 29
12 DMTEML 000% 004 000 000 000 061 000 033 002 32
13| BLEML 000% 000 000 000 1.00 000 000 000 000 28 8171586 255 000 363
14| D&RL 13.28% 052 000 000 000 000 010 000 037 3[011) 50(0.21] 56(005) 59(0,63) | 000 221 235 063 933
16 MEIAOL 000% 000 000 000 100 000 000 000 000 28 013 053 G03 000 352
16| IHL 000% 000 000 000 100 000 000 000 000 28 000 0001505 000 402
171 SPCL 42453% 000 004 034 000 058 001 003 000 1013 2(053) 4(0.04) 12(007) 59 | 210 000 000 014 000
18] DWASHML 000% 000 000 000 100 000 000 000 000 28 303 020 014 000 005
19 ERKL 000% 000 000 000 100 000 000 000 000 28 287 104 083 000 005
200 PL 000% 000 000 000 1,00 000 000 000 000 28 242 146 003 000 015
2| DOoEL 000% 000 000 000 100 000 000 000 000 28 8711436 723 000 008
221 HATMTL 000% 000 000 000 100 000 000 000 000 28 778 033 004 000 007
23] GUOZL 000% 1,00 000 000 000 000 000 000 000 1
24| HEKL 000% 000 000 000 100 000 000 000 000 28 011 843 288 000 358
=] B P 000% 060 000 000 030 000 010 000 000 29
26 KL 000% 000 000 000 100 000 000 000 000 28 033 883 564 000 374
27| MAIHL 000% 000 000 000 1.00 000 000 000 000 28 1381 134 550 000 033
28] SKOTEML 000% 000 000 000 000 000 000 053 007 a0
29 YETEML 46,35% 0,00 006 033 000 055 000 007 000 2045 12[0,02 34038 61(014) 1231 000 000 007 000
30| HAIMKBTEML | 4361% 000 006 031 000 055 0,01 0,03 000 2(043) 40,02) 12(0,01] 34[0,47) 956 000 000 023 000
3| KTML 1838% 000 017 072 000 000 000 000 011 20711 37(058) 59(0.31) 4307 000 000 063 E41
32 KkTML 000% 044 026 000 000 020 000 000 010 29
B ZHETHML 2783% 000 027 063 000 000 000 007 003 2056 5(0.04) 34 (0200 37(0,13] 3600 000 000 3337276
34| AASML 000% 000 041 000 010 000 000 050 000 e
3| MTIML 8h0% 011 000 000 000 000 001 083 000 28(0.23) 34(0.76) 56(0.01) 000 740 210 08217.28
36| MHHKTML 584% 033 0,00 0,20 000 000 000 0400 0,00 23[0,08) 34[0,91) 56(0.01) 53(0,01] | 0,00 155 000 1,74 4015
37 MOTHL 000% 026 025 013 000 000 000 000 030 34
33 sOML 000% 000 000 000 1.00 000 000 000 000 28 1410 533 018 000 382
35| DLEL 0.00% 000 000 000 100 000 000 000 000 a
40| BAL 0.00% 000 000 000 100 000 000 000 000 0
H|  GAZIL 000% 000 000 000 100 000 000 000 000 a
42| HAal 0.00% 000 000 000 100 000 000 000 000 0
43| EkUEBL 000% 000 011 067 000 007 005 000 0039 a
4] Akl 0.00% 000 000 000 100 000 000 000 000 1
45| MLTL 12,08% 015 000 000 000 042 034 0039 0000 4[0,32) 12(010] 47 (0.52] 50 (0.07] 000 9291282 012 000
45| FATL 16.00% 000 000 000 000 000 o002 000 100 347921325 2053 016 2M
47| MWTEL 11.51% 000 000 030 000 032 003 000 020 £ 240 030 000 012 0.00
43| TOL 0.00% 000 000 000 100 000 000 000 000 0
43| TOKIKKL 0.00% 000 000 000 100 000 000 000 000 a
50| CAL 14598% 000 015 000 000 000 038 025 022 5 037 000 165 001 2598
91 MLTAL 048% 000 063 000 000 000 034 000 003 1 081 000 27 071 1484
52| MLTFL 033% 0.00 073 000 000 000 022 000 000 4057 550009 331 000 381 000 1.
53| MFGL 0.00% 000 000 000 100 000 000 000 000 0
54| YESL 000% 000 000 000 100 000 000 000 000 a
55| MGESSL 1416% 000 080 000 000 020 000 000 000 21373 0001020 074 000
55| BaEBAL 29,96% 000 000 000 000 000 093 001 000 500005 510,95 1043 6,75 11,68 065 13,56
57| OEBAL 0.00% 000 000 000 100 000 000 000 000 a
58| YRAL 0.00% 000 000 000 100 000 000 000 000 0
59| POTL 35,90% 013 000 042 000 002 002 013 029 5 0001313 000 005 000
60| THL 000% 053 035 000 000 000 000 000 012 a
E1| GEL 19,92% 0,27 015 003 000 044 000 000 011 2[008) 3007 32(0.21] 55(0.56) 000 000 000 020 000
B2 TakL 0.00% 000 000 000 100 000 000 000 000 a
53] wsOL 0.00% 000 000 000 100 000 000 000 000 ]
B4 L 964% 054 021 000 022 000 000 000 003 20046 230010 25(0.29) 53([0.15) 000 000 563 000 403
B5] EERAL 0.00% 000 086 000 000 000 011 000 003 1]
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Tablo 4.8 CRS Input — Radial Analiz Sonuglar1 (Superefficiency Mode)

(s)
shs s |bs |k |ok |aok 5 |45 |45}
DU Seore | dosil gy | 90200 Gy | v | 103w | D30 | D3| Benchmarks dhstl{ 5% |obs 4 |bs 1
1| adL 19.78% 052 0 i X . L A 0,00 4(0,01] 34 (0,06 56 (0.02) 000 377 117 0.03) 000
2] KL 37E9% 1,000 000 0,00 000 000 008 032 0,00 34[011) 560,03 000 181 123 022 285
3] ARLL Me12% 074 026 000 000 000 000 000 1.5 18
4 AA0L 111.82% 002 000 001 081 003 1712 000 000 4
B ATEML V9E2% 000 000 1,00 000 000 000 0853 022 34(0,36) 50014 484 370 000 0320 627
Gl ARGL 19.51% 082 000 000 000 018 002 000 017 3(017] 47 (0,01] 50(0,01] 53 (0,05] 000 013 147 000 000
7| BAHL 3057% 087 013 000 000 000 005 000 025 3(0.19) 50(0.05) 56 (0.01) 000 000 063 004 030
2] MTML 51.53% 000 000 000 000 000 043 003 34(028) 63[012) 000 077 208 011] 040
DSHEL 28,90% 0¥ 000 000 000 033 000 000 023 3(012] 47 (0,03 000 115 242 003) 000
10f BATL 33593% 030 000 000 010 000 003 000 025 50(0.15) 56(0.00) 53(0.18) 000 172 563 000 083
11| DalHL 33.44% 062 000 000 000 038 000 000 033 3013 470,08 000 1,30 361 010 0,00
12 DMTEML 10575% 060 000 000 000 040 000 052 014 4
13| BLBML 19.76% 091 000 000 003 000 005 000 015 3(0.04) 50(0.12) 59(0.03) 000 303 061 000 037
14 DARL 7243% 088 000 032 000 000 018 000 054 50[012) 5&([0,08) 530,93 000 074 000 025 281
15[ MEBOL 23,45% 100 000 000 000 000 000 023 000 34[0714) 000 300 403 016 327
16[ IHL 4311% 1.00 000 0,00 000 000 000 043 000 34014 000 533 896 023 614
17 SPLL 1896% 076 005 000 000 013 004 012 004 12([0,05) 34([0,05) 450,00 55(0,03) | 000 000 001 003 000
18] DWASML 47.07% 007 000 000 000 033 000 047 000 23[002) 34 (034) 000 226 115 011 0,00
19 EREL 17.87% 083 007 000 000 004 004 000 0714 3(0,04] B0(0,07) 56 (0,000 B9(0,05) | 000 000 083 002 000
20 PL 17.79% 1,00 000 0,00 000 000 008 0312 0,00 34(0,08) 560,03 000 233 023 008 028
21| DoGL 33.33% 000 000 000 003 032 033 000 000 45[033) 221 342 016 000 0,00
22 HATMTL 40,76% 0.00 000 1.00 000 000 000 034 007 34(0.23) 50(0.04) 014 296 000 013 0.78
23 Gl2 53,80% 1.00 000 000 000 000 020 040 0,00 34[0,08) 560,03 000 886 5093 1.07/1658
24]  HEEL 37.39% 084 000 000 076 000 004 000 034 3(0.26) 50(0,03) 59 (0.08] 000 233 135 000 1,70
25 2L 35,64% 1.00 000 0,00 000 000 026 0100 000 34(0.03) 56(0.08) 000 416 317 016 342
2B[ KL 33.89% 088 000 000 0712 000 007 000 027 3(0.05) 50013 59[0.15] 000 227 332 000 1.04
27 MaHL A7E7% 000 025 000 000 075 043 000 000 4007 45(0,.33) £33 000 145 002 000
28] SKOTEML 11933% 000 000 000 100 000 000 111 0039 3
29[ wETEML 22,31% 000 000 1,00 000 000 001 022 0,00 3400,31) 56(0.01) 352 082 000 012 038
30| HAIMKBTEML | 27.60% 000 000 1,00 000 000 002 026 0,00 34036 56(0,02) 322 077 000 016 055
| KTML 33.32% 000 000 1.00 000 000 000 000 033 47019 1226/ 150 000 043 7.25
32| KKTML 39.80% 067 033 000 000 000 000 010 023 34(0,00 50[0,08) 530,15 000 000 480 013 271
33| ZHETML 28,37% 000 0000 100 000 000 000 023 005 34020 50[0.04) 1204 0,82 000 146 3056
34| AASML 19350% 030 047 000 000 022 000 154 000 22
38 MTIML 70,78% 000 000 1,00 000 000 001 070 0,00 34(0,94) 56 (0.01) 530 E00 000 045 955
36| MHHETML B8.46% 100 000 000 000 000 000 083 000 34086 56001) 000 285 070 1,78 3395
37 MOTML 7E.24% 070 030 000 000 000 000 000 075 3019 47(0.14] 000 000 261 0421054
38 sOML 97.88% 000 000 033 067 000 000 018 080 48(0.23) 47(0,50) 50[0,24) 1293 622 000 000 368
29 DLEL 2487% 068 000 000 006 028 000 004 021 3(001) 47([010) 53 [0.14) 000 003 216 000 000
401 BAL 14,75% 090 000 000 000/ 010 004 000 0.0 3(0.00) 50(0.10] 53 [0.01] 000 030 033 003 000
41| GAZIL 55,73% 013 004 001 000 076 000 027 0,23 12[0.08) 280,04 34([0,05) 46[0,23) | 0,00 000 000 003 0,00
421 Hasl 9270% 025 000 000 000 075 000 023 064 12(0.04] 46(0.34) 47 (055 000 127 1.05 000 000:
43| KLBL J.36% 000 1.00 000 000 000 000 000 031 470033 210 000 012 025 354
441 AkL 9E.46% 000 000 000 1.00 000 023 000 053 46(028]) 50069 17ER 430 783 000 1,29
45 MLTL 1813% 010 000 000 000 090 1714 004 000 4
461 FATL 119.09% 000 000 000 065 035 000 000 119 g
47| mMwTOL 119.03% 010 000 069 000 021 000 0.00 1.19 15
48] TOL V273X 000 000 000 000 100 017 034 0220 23(013) 46 (0.00) 47 [0.55) 496 4200 520 004 000
49 TOKIKKL  2158% 075 025 000 000 000 003 010 0,03 34(003) 50(0.01) 56(0.,01) 59(0,12) | 0,00 000 204 004 043
S0p CAL 13243% 000 03 000 063 000 091 035 006 24
1] MLTAL 58.959% 000 100 000 000 000 052 000 007 50(003) 56083 082 000 171 037 784
52 MLTFL 92.43% 000 044 000 042 014 052 000 000 4[082) 56005 401 000 4.M 000 000
53] MFCL 37.70% 077 023 000 000/ 000 000 003 035 3(0.03 47(0.10] 50[0.05] 000 000 420 0714 154
A4 “ESL 1811% 046 000 000 053 001 011 007 0000 4003 34 [004) 50011) ooo 132 2,32 000 000
55 MGSSL M.71% 000 1.00 000 000 000 000 000 0120 47005 022 000 1.26 007 053
56| BAEAL  123487% 083 007 000 000 000 1718 003 0068 20
57| OEBAL 5203% 074 026 000 000/ 000 000 004 045 3[0.22) 47(0.08) 50[0.11] 000 000 067 012 1.43
S8 vRAL MEFE 073 021 000 000 000 000 003 0030 34000 50004 53 (002 000 000 041 004 103
59| ROTL 16818% 1.00 000 000 000 000 008 054 098 18
GOl HL 3434% 085 015 000 000 000 000 000 034 3(020) 53014 000 000 1,31 035 564
B1] GEBEL 43.80% 070 0300 000 000 000 000 000 044 30017] 47 (0,02 000 000 247 024 164
B2 “rAEL 26,86% 072 028 000 000/ 000 000 003 0,24 3(0.17) 50(0.04] 53 [0.02] 000 00d 203 010 143
63| wsOL 23,32% 083 000 000 000/ 0317 005 015 0.04 12(0.12) 45(0.04) 56(0.01) 53([0.05) | 000 021 1,38 001 0,00
B4l L 27FE% 073 021 000 000 000 008 000 0200 3[001) 50000 &6 (003 530013 000 oo 213 008 242
B5]  KKAL 40,55% 090 010 000 000/ 000 024 000 07 3[0.04] 50[0.06] 56[0.21] 000 00 2120 030 233




Tablo 4.9 Tiim Etkinlik Skorlar1(%)
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BCC- BCC- CCR- |CCR-

BCC-IN |OUT NON CCR-IN |OUT NON

1 AOL 19,78 |505,46 |66,97 |100,00 |100,00 {0,00
2 KL 37,69 265,30 (45,25 [100,00 |100,00 |0,00
3 AKCL 100,00 |100,00 |0,00 100,00 |100,00 |0,00
4 AAOL 100,00 |100,00 |0,00 100,00 |100,00 |0,00
5 ATEML 79,62 |125,59 (11,35 100,00 |100,00 (0,00
6 ARGL 19,51 |512,65 |67,35 |100,00 |512,56 |0,00
7 BAIHL 30,57 |327,12 |53,17 [100,00 |285,65 |0,00
8 MTML 51,53 [194,08 31,99 |100,00 |141,48 |0,00
9 DSHEL 28,90 (346,03 |55,16 |100,00 |100,00 (0,00
10 BATL 33,93 (294,69 (49,33 |100,00 |294,24 (0,00
11 DAIHL 33,44 299,05 (49,88 [100,00 |[100,00 |0,00
12 DMTEML 100,00 |100,00 |0,00 100,00 |[100,00 |0,00
13 BLBNL 19,76 |506,01 |67,00 |100,00 |506,01 {0,00
14 DARL 72,43 (138,06 1599 |7453 |127,75 (13,28
15 MEIAOL 29,45 339,53 |54,50 100,00 |243,41 (0,00
16 [HL 43,11 231,98 [39,75 [100,00 |101,86 |0,00
17 SPCL 18,95 |527,74 |68,14 |55,08 492,01 |42,99
18 DVASML 47,07 212,43 [35,99 [100,00 |155,35 |0,00
19 ERKL 17,87 |559,52 |69,67 |100,00 |515,40 {0,00
20 PL 17,75 |563,34 |69,85 |100,00 |293,34 |0,00
21 DOGL 33,33 300,00 |50,00 |100,00 |300,00 |0,00
22 HATMTL 40,76 245,35 (42,09 [100,00 |147,52 |0,00
23 GUZL 59,80 167,22 |25,15 |100,00 {100,00 (0,00
24 HEKL 37,39 |267,47 |4557 |100,00 |267,47 (0,00
25 izL 35,64 280,56 (47,45 |100,00 |100,00 (0,00
26 KL 33,89 295,05 (49,37 [100,00 |295,05 |0,00
27 MAIHL 47,67 209,76 |35,43 [100,00 |200,87 |0,00
28 SKOTEML 100,00 |100,00 |0,00 100,00 |[100,00 |0,00
29 YETEML 22,31 (448,16 |63,51 |51,03 339,23 (46,35
30 HAIMKBTEML (27,60 |362,37 |56,74 |54,42 278,79 |43,61
31 KTML 33,32 300,11 [50,01 [79,45 |214,79 |18,38
32 KKTML 39,85 (250,94 (43,01 100,00 |100,00 (0,00
33 ZHKTML 28,37 352,53 |55,80 |70,50 |344,09 |27,83
34 AASML 100,00 |100,00 |0,00 100,00 |100,00 |0,00
35 MTIML 70,78 (141,28 (17,11 |7195 109,53 |8,50
36 MHHKTML 88,46 113,05 |6,13 90,19 112,92 |5,84
37 MOTML 75,24 132,91 |14,13 |100,00 |100,00 (0,00
38 SUML 97,88 102,17 |1,07 100,00 |102,17 |0,00
39 DLKL 24,97 400,54 |60,04 |100,00 |400,54 (0,00
40 BAL 14,75 |677,88 |74,29 |100,00 |627,95 |0,00
41 GAZIL 55,73 179,45 |28,43 |100,00 |173,56 |0,00
42 HAAL 92,70 107,87 |3,79 100,00 |107,87 |0,00
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43 KUBL 31,36 |31891 |52,26 |51,63 271,88 |41,84
44 AKL 96,46 103,67 |1,80 100,00 |103,67 |0,00
45 MLTL 100,00 |100,00 |0,00 100,00 ]100,00 |0,00
46 FATL 100,00 ]100,00 |0,00 100,00 ]100,00 |0,00
47 MVTOL 100,00 |100,00 |0,00 100,00 |100,00 |0,00
48 TOL 72,73 137,49 |15,79 100,00 |132,56 |0,00
49 TOKIKKL 21,58 463,48 |64,51 100,00 |344,39 |0,00
50 CAL 100,00 |100,00 |0,00 100,00 ]100,00 |0,00
51 MLTAL 88,95 112,42 [5,85 100,00 |100,00 |0,00
52 MLTFL 92,43 108,19 [3,93 100,00 |100,00 |0,00
53 MFCL 37,70 265,25 |4524 100,00 |212,13 |0,00
54 YESL 18,11 552,10 |69,33 100,00 |552,10 |0,00
55 MGSSL 11,71 854,07 |79,04 100,00 |100,00 |0,00
56 BAEAL 100,00 |100,00 |0,00 100,00 |100,00 |0,00
57 OEBAL 52,03 [192,19 |31,55 100,00 |167,21 |0,00
58 YKAL 11,67 857,15 |79,10 |100,00 |728,26 |0,00
59 PUTL 100,00 |100,00 |0,00 100,00 |100,00 |0,00
60 YHL 34,34 291,18 |48,87 |66,00 286,69 |29,97
61 GBL 43,60 229,37 39,28 |100,00 |100,00 |0,00
62 YAKL 26,86 [372,29 |57,65 100,00 |244,16 |0,00
63 YSUL 23,32 428,83 62,18 100,00 |411,52 |0,00
64 YYL 27,76 [360,29 |56,55 100,00 |100,00 |0,00
65 KKAL 40,55 246,63 (42,30 |74,25 221,02 22,71
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4.5 ANALIiZ SONUCLARININ YORUMU

Analiz sonuglar1 Tablo 4.2° de verilen CRS —Input (Olgege gore sabit getiri
varsayim altinda girdi yoOnlendirmeli analiz —BCC -In) sonuglarina gore
yorumlanacaktir. Analizde kullanilan verilerden elde edilen sonuglar incelendiginde
etkinlik skoru 1.0 olan yani etkin sinir lizerinde bulunan 11 lise oldugu, diger 54

lisenin bu etkinlik skoru altinda kalarak etkinsiz oldugu goriilmiistiir.

Etkinlik skoru altinda kalan karar verme birimlerinin etkin olabilmeleri i¢in
girdi diizeylerini azaltmali veya mevcut girdi diizeyi ile c¢iktilarini arttirmalar
gerekir. Fakat egitim sektoriinde ¢iktilarin azaltilmasi basarinin azaltilmasi anlamina
geldiginden bu yonteme bagvurulmaz. Bu nedenle; etkinlik i¢in, etkin olmayan karar
verme birimlerinin girdilerini daha verimli kullanarak daha fazla oranda ciktiya
dontistiirmeleri gerekir. Etkin olmayan bu okullar kaynaklarimi verimli kullanip

tiniversiteye daha fazla sayida 6grenci kazandirarak etkin sinira yaklasirlar.

Tablo 4.2° de yapilan girdi yonlendirmeli, c¢ikt1 yonlendirmeli ve
yonlendirmesiz analiz sonucunda elde edilen etkinlik skorlart &zet olarak
sunulmustur. Bu etkinlik skorlarindan BCC-In sonuglar1 dikkate alinarak liselerin en

etkinsizden en etkin olana dogru yorumlanmasi gergeklestirilecektir.

Yusuf Kenan Anadolu Lisesi bu analiz sonucunda en diisiik etkinlik skoru
olan %11.67 puan almistir. Ornek aldig: karar verme birimleri 34, 50 ve 59. siradaki
liselerdir. Bu etkinlik skorunun olugmasinda girdilerden derslik basina 6grenci sayist
0.79, sube basina Ogrenci sayisit 0.21 oraninda etkili olmustur. Ciktilarin etkinlik
skoruna katkisi ise; Onlisans kazanan Ogrenci sayisi 0.26, agikogretim kazanan
ogrenci sayisi ise 0.74” dir. Elde edilen sonuglara gore Yusuf Kenan Anadolu Lisesi
Ogretmen basina 6grenci sayisini 0,41 kisi, bilgisayar sayisini 1,03 adet azaltip, lisans
kazanan 6grenci sayisimi 1,22 kisi arttirarak rol model olarak aldigi karar verme

birimlerine benzer ve etkinlik sinir1 lizerine ¢ikar.
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Malatya Giizel Sanatlar ve Spor Lisesi yapilan analiz sonucunda en diisiik
ikinci etkinlik skoru olan %11.71 puan almistir. Bu skorun olusmasinda girdilerden
sube basina Ogrenci sayis1 1.0, c¢iktilardan agikogretim kazanan 6grenci sayist 1.0

oraninda etkili olmustur.

Rol model olarak aldig1 karar verme birimi 47. siradaki lisedir. Bu lisenin
etkinlik skoru {izerine ¢ikabilmesi i¢in derslik basina 6grenci sayisint 0.22, 6gretmen
basina 6grenci sayisini 1,26, bilgisayar sayisini 0,53 oraninda azaltip, lisans kazanan

Ogrenici sayisini 0,67 Onlisans kazanan 6grenci sayisini 0,48 oraninda arttirmalidir.

Bahgebas1 Anadolu Lisesi’ nin etkinlik skoru %14.75” dir. Kendisine 3, 50 ve
59. siradaki liseleri rol model olarak alir. Bu skorun olusmasinda girdilerden derslik
basina 6grenci sayisi 0.90, bilgisayar sayist 0.10 oraninda; ¢iktilardan lisans kazanan
Ogrenci sayist 0.29, agikogretim kazanan oOgrenci sayist 0.71 oraninda katki
saglamigtir. Bu lisenin etkin olabilmesi i¢in sube basina Ogrenci sayisini 0.30,
Ogretmen basma Ogrenci sayisint 0.38 oraninda azaltip Onlisans kazanan Ogrenci

sayisini da 0.60 arttirmalidir.

Polat Lisesi’ nin etkinlik skoru %17,75¢ dir.Bu skora girdilerden derslik
basina 6grenci sayist 1.0 oraninda, ¢iktilardan lisans kazanan 6grenci sayisi 0.34
Onlisans kazanan 6grenci sayist 0.66 oraninda katki saglamistir.Benzemeye calistigi
liseler 34. ve 56. siradaki liselerdir.Polat Lisesi sube bagma 6grenci sayisin 2.33,
Ogretmen basina dgrenci sayisini 0.23, bilgisayar sayisint 0.28 azaltip; agikdgretim

kazanan O6grenci sayisin1 0.12 arttirarak etkinlik skoru iizerine ¢ikabilir.

Erkenek Lisesi‘ nin yapilan analiz sonucunda etkinlik skoru %17.87
bulunmustur. Rol model olarak aldig1 karar verme birimleri 3, 50, 56 ve 59. siradaki
liselerdir. Bu lisenin etkin sinira gelebilmesi i¢in girdilerden 6gretmen basina 6grenci
sayisini 0,69 oraninda azaltmasi, ¢iktilardan onlisans kazanan 6grenci sayisinin 1.46

oraninda arttirmasi gerekir.

Yesiltepe Lisesi’ nin etkinlik skoru %18.11 bulunmustur. Bu skorun
olusmasina girdilerden derslik basina 6grenci sayist 0.46, laboratuar sayist 0.53,

bilgisayar sayis1 0.01 oraninda; ¢iktilardan lisans kazanan Ogrenci sayisi 0.60 ,
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Onlisans kazanan 0grenci sayist 0.40 oraninda katki saglamistir.Benzemeye c¢alistigi
karar birimleri 4, 34 ve 50. siradaki liselerdir.Yesiltepe Lisesi’ nin etkinlik skoru
lizerine ¢ikabilmesi i¢in sube basina 6grenci sayist 1.32 6gretmen basina Ogrenci
sayis1 3.38 azaltilip, acgikogretim kazanan Ogrenci sayisint  1.14 oraninda

arttiritlmalidir.

Siirgli Cok Programli Lisesi’ nin etkinlik skoru yapilan analiz sonucunda
%18.95 bulunmustur. Kendisine rol model aldig1 karar verme birimleri 12, 34, 45 ve
56. siradaki liselerdir. Elde edilen etkinlik skorunun olusmasinda girdilerden derslik
basia Ogrenci sayisi 0.76, sube basina Ogrenci sayis1 0.05, bilgisayar sayis1 0.19
oraninda, ¢iktilardan lisans kazanan 6grenci sayist 0.19, Onlisans kazanan 6grenci
sayist 0.63 ve acikdgretim kazanan Ogrenci sayist 0.19 oraninda etkili olmustur.
Etkinlik skorunu arttirip etkin okullar arasinda yer almasi icin 0gretmen basina

ogrenci sayisini 0.01 ve laboratuar sayisini 0.09 oraninda azaltmak gerekmektedir.

Arguvan Lisesi yapilan analiz sonucunda %19.51 puan almistir. Rol model
olarak aldig1 karar verme birimleri 3, 47, 50 ve 59. siradaki liselerdir. Bu skorun
alinmasinda girdi olarak kullanilan verilerden derslik basina 6grenci sayist 0.82,
bilgisayar sayisi 0.18 oraninda katki saglamistir. Ciktilarin bu skora katkisi ise lisans
kazanan Ogrenci sayist 0.10, Onlisans kazanan Ogrenci sayist 0.01 , agikdgretim
kazanan 6grenci sayis1 0.89 oraninda olmustur.Bu lisenin etkinlik skoru seviyesine
gelebilmesi i¢in sube basima 6grenci sayisint 0.19, 6gretmen basina 6grenci sayisini

ise 1.47 oraninda azaltmalidir.

Balaban Lisesi’ nin etkinlik skoru %19.76° dir.Ornek aldig1 karar verme
birimleri 3, 50 ve 59. siradaki liselerdir.Girdi olarak kullanilan verilerden derslik
basina dgrenci sayist 0.91, bilgisayar sayist 0.09 oraninda; ¢ikti olarak kullanilan
verilerden lisans kazanan Ogrenci sayist 0.24, acikogretim kazanan Ogrenci sayisi
0.76 oraninda skor iizerinde etkili olmustur.Bu lisenin etkinlik skorunu ytikseltmesi
icin sube basina Ogrenci sayisini 3.03, dgretmen basina Ogrenci sayisini 0.61,
bilgisayar sayisin1 0.37 oraninda azaltip; onlisans kazanan 6grenci sayisinin  0.21

oraninda arttirmasi gerekir.
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Akcadag Oren Lisesi biriminin etkinlik skoru %19.78 bulunmustur.Rol
model olarak 4, 34 ve 56. siradaki liseleri almaktadir.Bu skorun olusumuna
girdilerden derslik basima 6grenci sayist 0.52, bilgisayar sayist 0.48 oraninda
;ciktilardan lisans kazanan 6grenci sayisi 0.37, onlisans kazanan 6grenci sayisi 0.63
oraninda katki saglamistir.Bu lisenin etkinliginin yiikseltilmesi i¢in sube basina
Ogrenci sayisint 3.77, Ogretmen basma Ogrenci sayisint 1.17 oraninda azaltip

acikogretim kazanan 6grenci sayisinin 0.09 oraninda arttirmalidir.

TOKI Kayis1 Kent Lisesi’nin etkinlik skoru %21.58¢ dir. Kendisine 34, 50,
56 ve 59. siradaki birimleri 6rnek almaktadir. Bu skora girdilerden derslik basina
Ogrenci sayist 0.75 sube bagina O6grenci sayist 0.25 oraninda, ¢iktilardan lisans
kazanan Ogrenci sayisit 0.13, Onlisans kazanan Ogrenci sayisi 0.47, agikOgretim
kazanan 6grenci sayist 0.40 oraninda katki saglamistir. Bulunan sonuglara gore
TOKI Kayis1 Kent Lisesi 6gretmen basina 6grenci sayisii 2.04 bilgisayar sayismin
0.43 azaltarak rol model olarak aldigi karar verme birimlerine benzer ve etkinlik

skorunun iizerine ¢ikabilir.

Yunus Emre Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’nin analiz sonucunda etkinlik
skoru %?22.31 bulunmustur. Rol model alarak benzemeye calistigi karar verme
birimleri 34 ve 56. siradaki liselerdir. Girdi olarak kullanilan 6gretmen basina
Ogrenci sayisinin bu skora katkisi 1.0 oranmindadir. Cikti olarak kullanilan lisans
kazanan Ogrenci sayisinin bulunan skora katkisi 0.03, Onlisans kazanan Ogrenci
sayisinin katkis1 ise 0,97° dir. Bu lisenin etkinlik skoru {izerine ¢ikabilmesi i¢in
derslik basma ogrenci sayisim1 3.52, sube basma 6grenci sayisimi 0.82, laboratuar
sayisini 0.12, bilgisayar sayisini 0.38 azaltmasi; agikogretim kazanan 6grenci sayisini

0.32 arttirmalidir.

Yakinkent Sadiye Unsalan Lisesi bu analiz sonucunda %23,32 puan almustir.
Ornek aldig1 karar verme birimleri 12, 45, 56 ve 59. siradaki liselerdir. Bu etkinlik
skorunun olugmasinda girdilerden derslik basina 6grenci sayis1 0.83, bilgisayar sayisi
0.17 oraninda etkili olmustur. Ciktilarin etkinlik skoruna katkisi ise; lisans kazanan
Ogrenci sayist 0.20, Onlisans kazanan 6grenci sayist 0.63, acgikogretim kazanan

ogrenci sayisi ise 0.17° dir. Elde edilen sonuglara gére Yakinkent Sadiye Unsalan
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Lisesi 6gretmen basina 6grenci sayisini 1.38 kisi, sube basina 6grenci sayisini 0.21
kisi azaltarak rol model olarak aldig1 karar verme birimlerine benzer ve etkinlik sinir1

tizerine ¢ikar.

Dilek Lisesi’ nin bulunan etkinlik skoru %24.97¢ dir.Benzemeye calistigi
karar verme birimleri 3, 47 ve 59.siradaki liselerdir.Bu oranin olusumunda
girdilerden derslik basina 6grenci sayist 0.68, laboratuar sayist 0.06, bilgisayar sayisi
0.26 oraninda; ¢iktilardan onlisans kazanan 6grenci sayisi 0.16, agikdgretim kazanan
Ogrenci sayist 0.84 oraninda katki saglamistir.Etkinligini arttirmak i¢in sube basina
ogrenci sayist 0.03, 6gretmen basina 6grenci sayist 2.16 oraninda azaltilip, lisans

kazanan 6grenci sayis1t 4.05 oraninda arttirilmalidir.

Yakinca Lisesi’ nin etkinlik skoru olan %26.86° dir.Ornek aldig1 karar verme
birimleri 3, 50 ve 59. siradaki liselerdir.Bu etkinlik skorunun olusmasinda girdilerden
derslik basina 6grenci sayisi 0.72, sube basma Ogrenci sayist 0.28 oraninda etkili
olmustur.Ciktilarin etkinlik skoruna katkisi ise; onlisans kazanan 6grenci sayist 0.13,
acikogretim kazanan 6grenci sayist ise 0.87” dir. Elde edilen sonuglara gére Yakinca
Lisesi 6gretmen basina Ogrenci sayisint 2.09 kisi, bilgisayar sayisimi 1,23 adet
azaltip, lisans kazanan Ogrenci sayisin1 0.16 kisi arttirarak etkinlik sinir1 tizerine

cikar.

Hasan Akbudak IMKB Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’nin elde edilen
etkinlik skoru %27.76° dir. Etkinlik skorunun olusumunda girdi olarak kullanilan
Ogretmen basina 6grenci sayisi 1.0 oraninda, ¢ikti olarak kullanilan lisans kazanan
O0grenci sayist 0.06, oOnlisans kazanan Ogrenci sayist 0.94 oraninda katki
saglamistir.Bu birim 34 ve 56. siradaki liseleri kendisine 6rnek almaktadir.Ornek
aldig1 karar verme birimlerinin etkinliklerine ulagabilmek icin derslik basina 6grenci
sayisint 3.22, sube basina O6grenci sayisin1 077, bilgisayar sayisii 0.55, laboratuar
sayisint  %0.16 azaltip; acikdgretim kazanan Ogrenci sayisint 0.39 oraninda

arttirmalidir.
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Yesilyurt Lisesi’ nin etkinlik skoru %27.76° dir.Rol model olarak 3, 50, 56 ve
59. siradaki liseleri almaktadir.Bu skora girdi olarak kullanilan derslik bagina 6grenci
sayis1 0.79, sube basma O6grenci sayist 0.21 oraninda; ¢ikti olarak kullanilan lisans
kazanan Ogrenci sayisi 0.28, Onlisans kazanan 6grenci sayist 0.02, agikdgretim
kazanan 6grenci sayist 0.70 oraninda etkili olmustur.Bu birimin etkinlik skorunu
yiikseltmesi i¢in 0gretmen basina 6grenci sayisini  2.19, bilgisayar sayisint  2.42

oraninda azaltmalidir.

Ziibeyde Hanim Kiz Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi’ nin analiz sonucu
elde edilen etkinlik skoru %28.37¢ dir. Kendisine 34. ve 50. karar birimlerini 6rnek
almaktadir. Bulunan etkinlik skoruna girdi olarak kullanilan 6gretmen bagina 6grenci
sayist 1.0; c¢ikt1 olarak kullanilan Onlisans kazanan 6grenci sayisi 0.81, agikdgretim
kazanan Ogrenci sayist 0.19 oraninda katki saglamistir. Etkinlik skorunun
yiikseltilmesi i¢in derslik basina 6grenci sayist 12.04, sube basina Ogrenci sayisi
9%0.82, laboratuar sayis1 1.46, bilgisayar sayis1 30.56 azaltilmali bunun yaninda

lisans kazanan 6grenci sayisi ise 2.93 oraninda arttirilmalidir.

Doktor Saadettin Haci Evliyagil Lisesi ‘nin bulunan etkinlik skoru %28.90°
dir.Rol model olarak 3. ve 47. siradaki karar birimlerini almaktadir.Elde edilen
etkinlik skoruna girdi olarak kullanilan derslik basina 6grenci sayist 0.67 ve
bilgisayar sayis1 0.33 oraninda katki saglamistir.Cikt1 olarak ise agikogretim kazanan
Ogrenci sayisi bu skora 1.0 oraninda katki saglamistir. Etkinliginin arttirilabilmesi i¢in
sube basina 6grenci sayist 1.15 oraninda ve 6gretmen basina 6grenci sayisinin 2.42

oraninda azaltip lisans kazanan 6grenci sayisin1 2.15 oraninda arttirmalidir.

Battalgazi Anadolu imam Hatip Lisesi’ nin etkinlik skoru %30.57¢ dir.
Kendisini benzetmeye calistigi karar birimleri 3, 50 ve 56. swradaki liselerdir.
Girdilerden derslik basina 6grenci sayist 0.87, sube basina 6grenci sayist 0.13
oraninda etkinlik skorunu etkilemistir. Ciktilardan ise lisans kazanan 6grenci sayisi
0.17, acikogretim kazanan 6grenci sayisi 0.83 oraninda etkinlik skorunu etkilemistir.
Elde edilen sonuglara gore bu birim etkinlik skorunu olumlu yonde degistirebilmek
icin O0gretmen basina 6grenci sayisimi 0.69, bilgisayar sayisinin ise 0.30 azaltip

Onlisans kazanan 6grenci sayisini 0.30 oraninda arttirmalidir.
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Kubilay Lisesi‘ nin etkinlik skoru %31.36° dir.Bu skora girdi olarak
kullanilan sube basina 6grenci sayist 1.0 ¢ikti olarak kullanilan agikdgretim kazanan
ogrenci sayist 1.0 oraninda katki saglamistir.Kubilay Lisesi kendisine 47. siradaki
karar verme birimini 6rnek almistir.Kubilay Lisesi‘ nin etkinlik skorunun iizerine
c¢ikmasi i¢in derslik bagina dgrenci sayisin1 2.10, 6gretmen basina dgrenci sayisinin
0.12, bilgisayar sayisint 3,94 oraninda azaltmalidir.Ayrica yine etkinlik skorunun
yiikseltmek i¢in lisans kazanan Ogrenci sayisini 0.33, Onlisans kazanan Ogrenci

sayisini 0.81 arttirmalhidir.

Kiz Teknik ve Meslek Lisesi’ nin bulunan etkinlik skoru %33.32° dir. Bu
skora girdi olarak kullanilan O6gretmen basina Ogrenci sayist 1.0 ¢ikti olarak
kullanilan agikdgretim kazanan 6grenci sayist 1.0 oraninda katkida bulunmustur.
Kendisine 47. swradaki karar verme birimini ornek almistir. Yapilan analiz
sonuclarina gore bu lisenin etkinlik skoru {lizerine ¢ikmasi i¢in derslik basina 6grenci
sayis1 12.26, sube basina dgrenci sayis1 1.50, bilgisayar sayist 7.28 azaltilip; lisans

kazanan 6grenci sayis1 8.67, onlisans kazanan 6grenci sayist ise 0.90 arttirtlmalidir.

Dogansehir Lisesi’ nin etkinlik skoru %33.33” tiir.Bu skora girdilerden
laboratuar sayisi 0.08 bilgisayar sayist 0.92 oraninda c¢iktilardan lisans kazanan
Ogrenci sayist 1.0 oraninda etkili olmustur. Kendisine 45. siradaki liseyi O0rnek
almistir.Bu lisenin etkinlik skoru {izerine ¢ikabilmesi i¢in derslik basma Ogrenci
sayisin1 2.21, sube basina Ogrenci sayisin1  3.42 azaltmasi; agikogretim kazanan

ogrenci sayisini 1.67, onlisans kazanan 6grenci sayisini 0.33 arttirmalidir.

Darende Anadolu Imam Hatip Lisesi’nin etkinlik skoru %33.44
bulunmustur. Kendisine 3. ve 47.siradaki karar verme birimlerini 6rnek almistir. Bu
skora girdi olarak derslik basina 6grenci sayisi 0.62, bilgisayar sayist 0.38 oraninda
cikt1 olarak ise acikdgretim kazanan Ogrenci sayist 1.0 oraninda etkili olmustur.
Ornek aldig1 karar verme birimlerine benzemek igin sube basina dgrenci sayisi 1.30,
Ogretmen basma Ogrenci sayisini 3.61 oraninda azaltmali bununla birlikte lisans

kazanan 6grenci sayisini 0.55 oraninda yiikseltmelidir.
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Kuluncak Lisesi karar verme biriminin etkinlik skoru %33.89° dur.3, 50 ve
59. siradaki karar verme birimlerine benzemeye c¢alisir. Elde edilen etkinlik skoruna
girdi olarak kullanilan derslik basina 6grenci sayis1 0.88 ve laboratuar sayist 0.12
oraninda katki saglamistir. Cikt1 olarak ise agikogretim kazanan 6g8renci sayisi 0.79
ve lisans kazanan oOgrenci sayist 0.21 oraninda katki saglamistir. Etkinliginin
arttirillabilmesi i¢in sube basma Ogrenci sayisi 2.27 oraninda, dgretmen basina
Ogrenci sayisinin 3.32 oraninda ve bilgisayar sayisinin 1.04 oraninda azaltilip

Onlisans kazanan 6grenci sayisinin 2.19 oraninda arttirilmasi gerekir.

Battalgazi Lisesi’ nin etkinlik skoru %33.93” diir. Kendisine 50, 56 ve 59.
siradaki karar verme birimlerini 6rnek almistir. Bulunan etkinlik skoruna girdi olarak
kullanilan derslik bagina 6grenci sayis1 0.90 ve laboratuar sayist 0.10 oraninda; ¢ikt1
olarak kullanilan lisans kazanan 6grenci sayist 0.27, acikdgretim kazanan Ogrenci
sayist 0.73 oraninda katki saglamistir. Bu lisenin etkinlik skoru iizerine ¢ikabilmesi
icin sube basina Ogrenci sayismi 1.72, 0gretmen bagina Ogrenci sayisini 5.68,
bilgisayar sayisini 0.88 azaltmasi; Onlisans kazanan Ogrenci sayisini  3.56

arttirmalidir.

Yazihan Lisesi i¢in bulunan etkinlik skoru %34.34’ tiir. Kendisine 3. ve 59.
siradaki karar verme birimlerini 6rnek almistir. Bu skora girdi olarak derslik basina
ogrenci sayist 0.85, sube basina Ogrenci sayisi 0.15 oraminda c¢ikti olarak ise
acikdgretim kazanan dgrenci sayist 1.0 oraninda etkili olmustur. Ornek aldig1 karar
verme birimlerine benzemek i¢in Ogretmen basina Ogrenci sayisit 1.91, bilgisayar
sayisini 5.64 oraninda azaltmali bununla birlikte lisans kazanan 6grenci sayisini 1.54

ve Onlisans kazanan 6grenci sayisini 1.54 oraninda yiikseltmelidir.

Izollu Lisesi‘ nin etkinlik skoru %35.64’ tiir. Girdilerden derslik basima
ogrenci sayist 1.0 oraninda, ciktilardan ise lisans kazanan ogrenci sayisi 0.72,
Onlisans kazanan Ogrenci sayis1 0.28 oraninda etkinlik skorunu etkilemistir.
Kendisine 34. ve 56. karar birimlerini 6rnek almaktadir. Etkinliginin arttirtlabilmesi
icin sube basina 6grenci sayisi 4.16 oraninda, 6gretmen basina dgrenci sayisinin 3.17
oraninda ve bilgisayar sayisinin 3.42 oraninda azaltilip, agikogretim kazanan dgrenci

sayisinin 0.19 oraninda arttirilmasi gerekir.
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Hekimhan Lisesi i¢in analiz sonucu bulunan etkinlik skoru %37.69’dur.Rol
model olarak aldigi karar birimleri 3, 50 ve 59. siradaki liselerdir. Elde edilen
etkinlik skoruna girdi olarak kullanilan derslik basmna o6grenci sayisi 0.84 ve
laboratuar sayist 0.16 oraninda katki saglamustir. Cikt1 olarak ise agikdgretim
kazanan 6grenci sayis1 bu skora 0.90, lisans kazanan 6grenci sayisi ise 0.10 oraninda
katki saglamistir. Elde edilen sonuglara gore Hekimhan Lisesi ogretmen basina
ogrenci sayisin1 1.35 kisi, bilgisayar sayisin1 1,70 adet ve sube basina ogrenci
sayisin1 2.33 azaltip, Onlisans kazanan 6grenci sayisin1 0.84 kisi arttirarak rol model

olarak aldigi karar verme birimlerine benzer ve etkinlik sinir1 {izerine ¢ikar

Kepez Lisesi i¢in bulunan etkinlik skoru %37.69¢ dur. 34. ve 56. siradaki
karar verme birimlerini rol model olarak alir. Bu skora girdi olarak derslik basina
Ogrenci sayist 1.0, ¢ikt1 olarak ise lisans kazanan 6grenci sayist 0.16 ve Onlisans
kazanan 6grenci sayist 0.84 oraninda etkili olmustur. Etkinliginin arttirilabilmesi i¢in
sube basma Ogrenci sayisi 1.61 oraninda, dgretmen basina O6grenci sayisinin 1.23
oraninda ve bilgisayar sayisinin 2.65 oraninda azaltilip, agikogretim kazanan dgrenci

sayisinin 0.16 oraninda arttirilmasi gerekir.

Maresal Fevzi Cakmak Lisesi yapilan analiz sonucunda %37.70 puan
almistir. Bu skorun alinmasinda girdi olarak kullanilan verilerden derslik basina
ogrenci sayist 0.77, sube basina 6grenci sayist 0.23 oraninda katki saglamistir.
Ciktilarin bu skora katkis1 ise Onlisans kazanan o6grenci sayist 0.08, agikogretim
kazanan 6grenci sayis1 0.92 oraninda olmustur.3, 47. ve 50.siradaki karar birimlerini
kendisine rol model olarak almigtir. Bu lise 6gretmen basina 6grenci sayisint 4.20
kisi, bilgisayar sayisin1 1,94 adet ve laboratuar sayisinin 0.14 oraninda azaltip, lisans

kazanan 6grenci sayisinmi 1.38 kisi arttirarak etkinlik sinir1 {izerine ¢ikar.

Konak Kiz Teknik ve Meslek Lisesi’nin etkinlik skoru %39.85 bulunmustur.
Rol model olarak 34, 50. ve 59.siradaki karar verme birimlerini almistir. Bu skora
girdi olarak derslik bagina 6grenci sayist 0.67, sube basina 6grenci sayisi 0.33
oraninda; ¢ikt1 olarak ise onlisans kazanan 6grenci sayist 0.26, agikogretim kazanan
Ogrenci sayist 0.74 oraninda etkili olmustur. Yapilan analiz sonuglarina gore bu

lisenin etkinlik skoru iizerine ¢ikmasi i¢in 0grenci basimma Ogretmen sayist 4.60,
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bilgisayar sayist 2.71 azaltilip; lisans kazanan Ogrenci sayist 2.64 oraninda

arttirtlmalidir.

Kolukisa Anadolu Lisesi i¢in bulunan etkinlik skoru %40.55° dir. Bulunan
etkinlik skoruna girdi olarak kullanilan derslik basina 6grenci sayist 0.90 ve sube
basina 6grenci sayist 0.10 oraninda; ¢ikt1 olarak kullanilan lisans kazanan 6grenci
sayist 0.59, agikdgretim kazanan 6grenci sayisi 0.41 oraninda katki saglamistir.3, 50.
ve 56. siradaki karar verme birimlerine benzemeye ¢aligir. Bu lisenin etkinlik skoru
lizerine ¢ikabilmesi i¢in 6gretmen basina dgrenci sayisinin 2.12, laboratuar sayisinin
0.30, bilgisayar sayisinin 2.39 oraninda azaltilmasi, Onlisans kazanan Ogrenci

sayisinin 0.23 oraninda arttirtlmasi gerekir.

Hekimhan Anadolu Teknik Lisesi‘ nin etkinlik skoru yapilan analiz sonucu
%40.76° dir. Kendisine 34. ve 50. siradaki karar verme birimlerini 6rnek alir. Bu
skorun olusumuna girdi olarak kullanilan 6gretmen basina 6grenci sayisi 1.0; ¢ikti
olarak kullanilan Onlisans kazanan Ogrenci sayist 0.83 ve agikdgretim kazanan
Ogrenci sayist 0.17 oraninda katki saglamistir. Bu lisenin etkinlik skorunun iizerine
¢ikmast icin derslik bagina 6grenci sayisini 0.14, sube basina 6grenci sayisinin 2.96,
bilgisayar sayisin1 0.78, laboratuar sayisin1 %0.13 oraninda azaltmalidir. Ayrica yine
etkinlik skorunun yiikseltmek icin lisans kazanan Ogrenci sayisini 02.83 oraninda

arttirmalidir.

Imam Hatip Lisesi i¢in etkinlik skoru %43.11¢ dir. Bu skora girdi olan
derslik basina 6grenci sayist 1.0 ve ¢ikt1 olan Onlisans kazanan 6grenci sayisi 1.0
oraninda katki saglamistir. Bu lise kendisine 34. sirada yer alan karar verme birimini
ornek almistir. imam Hatip Lisesi’ nin etkin skor iizerine ¢ikabilmesi icin; sube
basina Ogrenci sayisini 5.39, Ogretmen basina Ogrenci sayisini 8.96, laboratuar
sayisint  0.29, bilgisayar sayisim 6.14 azaltmali agikdgretim kazanan O6grenci

sayisinin 0.14 iyilestirmelidir.

Giindiizbey Lisesi‘ nin etkinlik skoru %43.60 bulunmustur.3. ve 47.siradaki
karar verme birimlerini rol model olarak almaktadir. Bu skora girdi olarak derslik
basimna Ogrenci sayist 0.70, sube basina O6grenci sayist 0.30; cikti olarak ise

acikogretim kazanan 6grenci sayisi 1.0 oraninda etkili olmustur.Bu lisenin etkinlik
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skoru tizerine ¢ikabilmesi igin Ogretmen basina Ggrenci sayisint 2.47, bilgisayar
sayisint 1.64, laboratuar sayisinin 0.24 azaltmasi; lisans kazanan Ogrenci sayisini

2.23, onlisans kazanan 6grenci sayisini 1.17 arttirmalidir.

Dogangehir Vaizogullar1 Anadolu Saglik Meslek Lisesi i¢in etkinlik skoru
%47.07° dir. Rol model olarak 28. ve 34. siradaki liseleri almaktadir. Girdilerden
derslik basina 6grenci sayist 0.07 ve bilgisayar sayis1 0.93 oraninda, ¢iktilardan ise
Onlisans kazanan 6grenci sayisi 1.0 oraninda etkinlik skorunu etkilemistir. Bu lisenin
etkin skor iizerine ¢ikabilmesi i¢in; sube basina O6grenci sayisint 2.26, Ggretmen
basina 0grenci sayisini 1.15, laboratuar sayisini 0.11 azaltmali agikdgretim kazanan

ogrenci sayisinin 0.39 ve lisans kazanan 6grenci sayisini 0.02 arttirmalidir.

Malatya Anadolu Imam Hatip Lisesi’ nin etkinlik skoru %47.67¢ dir. 4. ve
45. siradaki karar verme birimlerini rol model olarak almaktadir. Bu skorun
olusumuna girdi olarak kullanilan sube basina 6grenci sayisi 0.25 ve bilgisayar sayisi
0.75; ¢ikt1 olarak kullanilan lisans kazanan Ogrenci sayist 1.0 oraninda katki
saglamistir. Bu lisenin etkin liseler arasma girmesi ic¢in derslik basina 6grenci
sayisint 6.98, Ogretmen basina Ogrenci sayisini 1.45, laboratuar sayisini 0.02
azaltmali; Onlisans kazanan 6grenci sayisini 3.84, agikogretim kazanan ogrenci

sayisinin 2.23 arttirmalidir.

Malatya Tarim Meslek Lisesi i¢in etkinlik skoru %51.53 bulunmustur.3, 4.
ve 59. siradaki karar verme birimlerini rol model olarak almaktadir. Skorun
olusumuna girdi olarak kullanilan derslik basina 6grenci sayisi 1.0, ¢ikt1 olarak
kullanilan 6nlisans kazanan Ogrenci sayisi 0.93 ve acikdgretim kazanan Ogrenci
sayist 0.07 oraninda katki saglamistir. Bu lisenin etkinlik skoru seviyesine
gelebilmesi icin sube bagina dgrenci sayisini 0.77, 6gretmen basina dgrenci sayisint
2.08, laboratuar sayisini 0.11, bilgisayar sayisim 0.40 azaltmali; lisans kazanan

Ogrenci sayisini 0.48 arttirmalidir.

Orgeneral Esref Bitlis Anadolu Lisesi’ nin etkinlik skoru %52.03¢ tiir.3,
47. ve 50. swradaki karar birimlerini kendisine ornek almaktadir. Bu etkinlik
skorunun olusmasinda girdilerden derslik basina 6grenci sayisi 0.74, sube basina

ogrenci sayist 0.26 oraninda etkili olmustur. Ciktilarin etkinlik skoruna katkisi ise;
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Onlisans kazanan sonuglara gdére bu lise Ogretmen basgina Ogrenci sayisini 0,67,
laboratuar sayisint 0.12, bilgisayar sayisint 1,43 azaltip, lisans kazanan Ogrenci
sayisint 1,79 oraninda arttirarak rol model olarak aldig1 karar verme birimlerine

benzer ve etkinlik sinir1 iizerine ¢ikar.

Gazi Lisesi i¢in analiz sonucu bulunan etkinlik skoru %55.73° diir.
Kendisine 12, 28, 34. ve 46. siradaki liseleri ornek almaktadir. Girdilerden derslik
basina 0grenci sayist 0.19, bilgisayar sayis1 0.76, sube basina 6grenci sayisi 0.04 ve
O0gretmen basma Ogrenci sayist 0.01 oraninda, ¢iktilardan ise Onlisans kazanan
Ogrenci sayist 0.48 oraninda ve agikogretim kazanan 6grenci sayist 0.52 oraninda
etkinlik skorunu etkilemistir. Gazi Lisesi’ nin etkin okullar arasina girmesi igin

laboratuar sayisinin 0.03 azaltip lisans kazanan 6grenci sayisini 5.92 artirmalidir.

Giizelyurt Lisesi’ nin etkinlik skoru %59.80° dir. Bulunan etkinlik skoruna
girdi olarak kullanilan derslik basina dgrenci sayisi 1.0; ¢ikti olarak kullanilan lisans
kazanan 6grenci sayist 0.34, Onlisans kazanan 6grenci sayist 0.66 oraninda katki
saglamistir. 34. ve 56. siradaki karar verme birimlerini kendisine 6rnek almaktadir.
Etkinlik skorunun yiikseltilmesi i¢in sube basina Ogrenci sayisi 9.86, Ogretmen
basina 0grenci sayist 5.09, laboratuar sayis1 1.07 bilgisayar sayist 16.58 azaltilmali

bunun yaninda agikdgretim kazanan 6grenci sayisi ise 0.12 oraninda arttirilmalidir.

Malatya Ticaret Meslek Lisesi’ nin etkinlik skoru %70.78¢ dir. Rol model
olarak 34. ve 56. siradaki liseleri almistir. Bu skorun olusumuna girdi olarak
kullanilan 6gretmen basina dgrenci sayist 1.0; ¢ikti olarak kullanilan lisans kazanan
Ogrenci sayist 0.01 ve Onlisans kazanan Ogrenci sayist 0.99 oraninda katki
saglamistir. Bu lisenin etkin liseler arasma girmesi ic¢in derslik basina Ogrenci
sayisini 5.90, sube basina 0grenci sayisint 6.0, laboratuar sayisini 0.45, bilgisayar
sayisint  9.55 azaltip, agikOgretim kazanan O6grenci sayisinin 0.96 oraninda

arttirmalidir.

Darende Lisesi i¢in analiz sonucu elde edilen etkinlik skoru %72.43¢
tir.50, 56. ve 59. swradaki karar verme birimlerini kendisine ornek almaktadir.
Girdilerden derslik basina 6grenci sayist 0.68 dgretmen basina 6grenci sayist 0.32

oraninda etkinlik skorunu etkilemistir. Ciktilardan ise lisans kazanan &grenci sayist
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0.25 agik o6gretim kazanan 6grenci sayist 0.75 oraninda etkinlik skorunu etkilemistir.
Elde edilen sonuglara gore bu birim etkinlik skorunu olumlu yonde degistirebilmek
i¢cin sube bagina 6grenci sayisini 0.74, bilgisayar sayisinin ise 2.61,laboratuar sayisini

0.25 azaltip; onlisans kazanan 6grenci sayisini 1.38 oraninda arttirmalidir.

Turgut Ozal Lisesi icin etkinlik skoru %72.73 bulunmustur. Benzemeye
calistig1 karar verme birimleri 28, 46. ve 47. siradaki liselerdir. Skorun olusumuna
girdi olarak kullanilan bilgisayar sayist 1.0, ¢ikt1 olarak kullanilan lisans kazanan
Ogrenci sayist 0.24, onlisans kazanan 6grenci sayist 0.46 ve acgikdgretim kazanan
Ogrenci sayisi 0.30 oraninda katki saglamistir. Bu lisenin etkinlik skoru seviyesine
gelebilmesi i¢in derslik basina 6grenci sayisini 4.96, sube basina 6grenci sayist 4.20,

O0gretmen basina 6grenci sayisini 5.20, laboratuar sayisini 0.04 azaltmalidir.

Malatya Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi i¢in analiz sonucu bulunan
etkinlik skoru%75.24” diir.Ornek aldig1 karar verme birimleri 3. ve 47. siradaki
liselerdir.Bu etkinlik skorunun olugmasinda girdilerden derslik bagina 6grenci sayisi
0.70, sube basina ogrenci sayist 0.30 oraninda etkili olmustur.Ciktilarin etkinlik
skoruna katkisi ise; agikdgretim kazanan O6grenci sayist ise 1.0’ dir. Elde edilen
sonuglara gore bu lise 6gretmen basina 6grenci sayisini 2.61, laboratuar sayisini 0.42,
bilgisayar sayisint 10.54 azaltip, lisans kazanan Ogrenci sayist 1.71 ve oOnlisans

kazanan 6grenci sayis1 1.96 arttirilmalidir.

Arapgir Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi i¢in etkinlik skoru %79.72¢ dir.
34. ve 50. siradaki karar verme birimlerine kendini benzetmeye ¢aligir. Girdilerden
O0gretmen bagina 6grenci sayisi 1.0 oraninda etkinlik skorunu etkilemistir. Ciktilardan
ise Onlisans kazanan Ogrenci sayis1 0.72, agikdgretim kazanan 6grenci sayist 0.28
oraninda etkinlik skorunu etkilemistir. Elde edilen sonuglara gére bu birim etkinlik
skorunu olumlu yonde degistirebilmek i¢in sube basina Ogrenci sayisim 3.70,
bilgisayar sayisinin ise 6.27, derslik basina 6grenci sayisin1 4.94, laboratuar sayisini

0.30 azaltip; lisans kazanan 6grenci sayisini 0.73 oraninda arttirmalidir.

Malatya Haci Hiiseyin Koliik Ticaret Meslek Lisesi i¢in bulunan etkinlik
skoru %88.46° dir.34. ve 56. siradaki karar verme birimlerini kendine 6rnek almistir.

Bulunan etkinlik skoruna girdi olarak kullanilan derslik basina 6grenci sayisi 1.0;
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¢ikt1 olarak kullanilan lisans kazanan 6grenci sayist 0.01, onlisans kazanan 6grenci
sayist 0.99 oraninda katki saglamistir. Etkinlik skorunun yiikseltilmesi i¢in sube
basina 0grenci sayis1 2.85, 6gretmen basina 6grenci sayist 0.70, laboratuar sayisi
1.78 bilgisayar sayis1 39.95 azaltilmali bunun yaninda agikogretim kazanan 6grenci

sayist ise 0.88 oraninda arttirilmalidir.

Malatya Anadolu Lisesi‘ nin etkinlik skoru %88.95” dir. Bulunan etkinlik
skoruna girdi olarak kullanilan sube basina 6grenci sayis1 1.0; ¢ikt1 olarak kullanilan
lisans kazanan 6grenci sayist 0.92, acikdgretim kazanan 6grenci sayist 0.08 oraninda
katk1 saglamistir.50. ve 56. siradaki karar verme birimlerini kendisine 6rnek
almaktadir. Etkinlik skorunun yiikseltilmesi i¢in derslik basina 0grenci sayist 0.82,
Ogretmen basina 6grenci sayist 1.71, laboratuar sayisit 0.37 bilgisayar sayis1 7.84
azaltilmali bunun yaninda Onlisans kazanan &grenci sayisi ise 1.18 oraninda

arttirilmalidir.

Malatya Fen Lisesi i¢in etkinlik skoru %92.43 bulunmustur.4. ve 56.
siradaki karar verme birimlerini rol model olarak almaktadir. Bu skorun olusumuna
girdi olarak kullanilan sube basina Ogrenci sayist 0.44, laboratuar sayisi 0.40 ve
bilgisayar sayist 0.16; c¢ikti olarak kullamilan lisans kazanan 6grenci sayist 1.0
oraninda katki saglamistir. Bu lisenin etkin liseler arasina girmesi i¢in derslik basina
ogrenci sayisin1 4.01, 6gretmen basina Ogrenci sayisint 4.01 azaltmali; Onlisans
kazanan Ogrenci sayisint 0.05, agikogretim kazanan Ogrenci sayisinin 0.10

arttirmalidir.

Haci Ahmet Akinci Lisesi’ nin etkinlik skoru %92.70 bulunmustur. Bu
lise en etkin okullar siralamasinda 3. sirada yer almaktadir.12, 46. ve 47. siradaki
karar verme birimlerini kendine 6rnek almistir. Bulunan etkinlik skoruna girdi olarak
kullanilan derslik basina 6grenci sayist 0.25 ve bilgisayar sayist 0.75 oraninda; ¢ikti
olarak kullanilan 6nlisans kazanan 6grenci sayist 0.31, agikogretim kazanan dgrenci
sayist 0.69 oraninda katki saglamistir. Bu lisenin etkinlik skoru tizerine ¢ikabilmesi
icin sube basina 0grenci sayisint 1.27, 6gretmen basina 6grenci sayisint 1.05; lisans

kazanan 6grenci sayisini 20.17 arttirmalidir.
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Atatiirk Kiz Lisesi karar verme birimi yapilan analiz sonucunda % 96.46
etkinlik skoru ile en yiiksek etkinlik skorunu alan 2. lise olmustur. Bu karar verme
birimi kendini 46. ve 50. siradaki liselere benzetmeye calisir. Analiz sonucunda elde
edilen bu skor i¢in girdi olara kullanilan laboratuar sayis1 1.0 oraninda; ¢ikt1 olarak
kullanilan lisans kazanan 6grenci sayist 0.40 ve agikdgretim kazanan ogrenci sayisi
0.60 oraninda etkili olmustur. Bu karar verme biriminin etkin skor iizerine
cikabilmesi icin derslik basina dgrenci sayisint 17.65, sube basima 6grenci sayisini
4.30, 6gretmen basina Ogrenci sayisin1 7.88 ve bilgisayar sayisini 1.39 azaltmasi

acikogretim kazanan 6grenci sayisini 0.08 arttirmalidir.

Simer Lisesi i¢in yapilan analiz sonucunda bulunan etkinlik skoru
%97.88¢ dir. Bulunan bu skor karar verme birimleri icerisinde en yiiksek skoru elde
etmistir. Bu etkinlik skorunda girdilerden 6grenci basina 6gretmen sayisi 0.33 ve
laboratuar sayisi 0.66 oraninda katki saglamistir. Ciktilardan ise Onlisans kazanan
Ogrenci sayist 0.18 ve acgikdgretim kazanan Ogrenci sayist 0.82 oraninda katki
saglamistir. Bu karar verme birimi etkin skora en yakin birim olmakla birlikte tam
anlamiyla etkinlik skoru seviyesine gelebilmesi i¢in alinmasi gereken Onlemler
vardir. Bunlar; derslik basimna 6grenci sayisinin 12.99 kisi, sube basina Ogrenci
sayisinin 5.22 kisi ve bilgisayar sayisinin 3.68 adet azaltilip; lisans kazanan 6grenci

sayisiin 11.18 kisi arttirilmasiyla miimkiin olacaktir.

Buraya kadar incelenen liseler etkin sinir iizerinde yer almayan karar
verme birimleridir. EMS paket programi, verimlilik skorlarii dikkate alarak karar
verme birimlerinin etkinliklerinin siralamasin1 yapmaktadir. Ayrica programda yer

b

alan “superefficiency ” secenegi etkinlik skorlart 1.0 olan karar verme birimlerini
kendi aralarinda siralamaktadir. Bu segenek ile yapilan analiz sonuglar1 Tablo 4.10

‘da ayrintil1 bigcimde gosterilmistir.
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Tablo 4.10 Etkin Karar Birimlerinin Superefficiency Mode Ile Siralanist

1 AASML 193,50%
2 PUTL 159,18%
3 CAL 132,43%
4 BAEAL 123,97%
5 SKOTEML | 119,33%
6 FATL 119,05%
7 MVTOL 119,03%
8 MLTL 118,19%
9 AKCL 115,12%
10| AAOL 111,82%
11 DMTEML |105,75%

Tablo 4.8’de yapilan analiz ile elde edilen sonuglar 15181inda yukaridaki
tabloda etkin olan 11 lisenin etkinlik skorlar1 siralanmistir. Tablo 4.10 incelendiginde
en disik ve en yiiksek etkinlik skoruna sahip olan karar verme birimleri
goriilmektedir. Bu karar verme birimlerinin etkinlikleri tam kabul edildiginden
herhangi bir 6neride bulunulmaz. Ancak karar verme birimlerinin etkinliklerine
kullanilan girdi ve c¢ikt1 birimlerinin katki sagladig:1 dikkate alinmalidir. Yani bu
analiz i¢in kullanmilan girdi ve ¢iktilar degistiginde analiz sonuglari; dolayist ile

etkinlik skorlar1 degisecektir.



5. SONUCLARIN DEGERLENDIRILMESI

Son yillarda gelisen teknoloji kiiresellesmeyi de beraberinde getirmistir.
Kiiresellesme ile birlikte sektorler arasinda rekabet 6n plana ¢ikmistir. Sektorler
bu rekabete ayak uydurabilmek ve boylece varliklarin1 devam ettirebilmek i¢in az
kaynakla c¢ok c¢ikt1i elde etmeyi amaglamaktadirlar. Bagka bir deyisle

verimliliklerini olabilecek en {ist seviyeye tasimak istemektedirler.

Bir iilkenin gelismislik seviyesi incelendiginde ele alinan kriterlerin en
onemlilerinden biri o iilke vatandaslarinin egitim seviyesidir. Egitimin iilkelere
katkis1 uzun donemde kendisini gostermektedir. Egitim saklanmasi miimkiin
olmayan ve yerine baska hicbir seyin konulamayacag: bir hizmettir. Insanlari
egitim konusunda bilinglenmesi ile ancak kaliteli egitim hizmeti sunulabilir.
Gelisen teknoloji ile egitim sektoriinde de verimlilik 6nemli hale gelmis ve artik
egitim kalitesinin arttirilmast i¢in ¢esitli teknolojik yontemler kullanilmaya
baslamistir. Bu yetismis donanimli ve her anlamda egitilmis insan giicii agisindan

Onem arz etmektedir.

Ulkemizde zorunlu egitimin son basamagi liselerdir. Ogrencilerin tiim
ogrenim hayati boyunca kazandig: bilgilerin yeterliligi lise son sinifta girdigi
tiniversite sinavi ile 6l¢iilmektedir. Liseler 6grencilerin liniversitelere yerlesmeleri

agisindan oldukg¢a 6nemli ve son basamaktir.

Bu tez kapsaminda liselerin etkinlikleri parametresiz bir yontem olan veri
zarflama analizi ile incelenmistir. Tezin 4. boliimiinde Malatya ilindeki liselerin
etkinlikleri 2009 yili verileri kullanilarak veri zarflama analizi uygulamasi

gerceklestirilmistir.

Yapilan analiz sonucunda incelenen 65 liseden 11 lise etkinlik skoru
lizerinde yer almistir. Incelenen liselerden kalan 54 lise ise etkinlik skoru altinda
kalarak etkinsiz liseler olarak degerlendirilmistir. Analiz i¢in seg¢ilen yOntem

sonucu bu etkinsiz liselerin etkinlik skoru iizerine ¢ikabilmeleri ig¢in yapmasi
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gerekenler ve almasi gereken onlemlerle ilgili bilgi sahibi olunmustur. Bundan da

anlasilacagi gibi bu tip analizlerin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Etkinlik skoru {izerinde yer alan ve en yiiksek skoru elde eden Atatiirk
Anadolu Saglik Meslek Lisesi segilen girdileri en etkin kullanarak en yiiksek ¢ikti

elde etmektedir.

Etkinlik skoru %11.67 ile en diislik olan Yusuf Kenan Anadolu Lisesidir.

Bu lisenin elindeki kaynaklari verimli kullanmadigi goriilmektedir.

Analiz sonuglar1 incelendiginde etkin olan liselerin ilk 3 tanesi merkezde
bulunmaktadir. Bu sonucun olusmasinda girdi ¢ikt: yapist etkili olabilir. ilgelerde
bulunan 6grenci ve Ogretmen sayisinin azligi, egitim kalitesini arttirmak igin
kullanilan gerekli teknolojik metaryallerin yetersizligi bu sonucun olusumunda

cok dnemli bir etken olarak goz onilinde bulundurulmalidir.

Bulunan karar verme biriminin yapilan analiz sonucuna gore etkin olmasi
tek basina bir anlam ifade etmez ve yeterli degildir. Ciinkii analizde kullanilan
girdi ve ¢iktilar liselerin etkinliklerinin 6l¢giilmesinde genel bir 6l¢ii degildir. Bu
nedenle etkin olarak bulunan karar verme birimleri analizde yer alan diger karar

verme birimlerine gore etkindir.

Etkin olmayan liseler kendi biinyesinde olusturacagi ya da devletin
denetiminde olan bir birim kurarak etkinliklerini belirli zaman araliklarinda analiz
edilip, cikan sonuclar dogrultusunda gerekli Onlemleri alarak bu liselerdeki
etkinsiz olan veya etkin kullanilmayan kaynaklarin tespit edilmesi saglanabilir.
Boylece egitim kalitesinin arttirilmasi saglanir. Egitim kalitesinin artmasi ile uzun

vadede iilkeye her anlamda olumlu katkilar saglanmis olur.

64



65

KAYNAKLAR

Altun, D., (2006) Tiirk Telekomiinikasyon A.S. Il Telekom Miidiirliiklerinin Veri
Zarflama Analizi Ile Etkinlik Olciimii, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, Gazi Universitesi Fen

Bilimleri Enstitiisii, syf 5

Arslan, A., Kamu Harcamalarinda Verimlilik, Etkinlik ve Denetim

Bayar, S., (2005), Veri Zarflama Analizi Kullanilarak Liman Verimliliginin Olgiilmesi:
Tiirk Limanlarindan Bir Ornek, Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul, Istanbul Universitesi Fen

Bilimleri Enstitiisii. Syf 40

Baysal, M., E., Alcilar, B., Cercioglu, H., Toklu, B., (2005), Tiirkiye’deki Devlet
Universitelerinin 2004 Yili Performanslarmin Veri Zarflama Analizi Yontemiyle
Belirlenip Buna Gére 2005 Yili Biitge Tahsislerinin Yapilmasi, SAU Fen Bilimleri
Enstitiisti Dergisi 9.Cilt, 1.Say1

Biilbiil, S., Akhisar, I., Tirk Sigorta Sirketlerinin Etkinliginin Veri Zarflama Analizi Ile

Arastirilmas1, Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Yiiksek Okulu

Caglar, A., (2003), Veri Zarflama Analizi Ile Belediyelerin Etkinlik Olciimii, Doktora

Tezi, Ankara, Hacettepe Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, syf 19

Demir, G., (2004), Istatistiksel Veri Zarflama Analizi ve Bir Uygulama, Yiiksek Lisans
Tezi, Sivas, Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,syf 43
Giilct, A., Tutar H., Yesilyurt, C., (2004) Saglik sektoriinde veri zarflama analizi yontemi

ile goreceli verimlilik analizi.Ankara:Seckin Yayinlari

Gozii, C., (2003), Veri Zarflama Analizi Ile Etkinlik Ol¢iimii ve Tekstil Isletmelerine
Yénelik Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, Ankara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Syf 23,54

Gilinay, M., (2010), Universite Hastanelerinin 2008 Y1li Verimlilik ve Etkinlik Analizi,

Yiiksek Lisans Tezi, Cumhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii



66

Lorcu, F., (2008), Veri Zarflama Analizi (DEA) ile Tirkiye’de ve Avrupa Birligi
Ulkelerinin Saghk Alanindaki Etkinliklerinin Degerlendirilmesi, Doktora Tezi, Istanbul;

Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, syf 3

Onaran, S., (2006), Veri Zarflama Analizi Kullanilarak Universite Kiitliphanelerinin
Performanslarinin Degerlendirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Ankara; Gazi Universitesi Fen

Bilimleri Enstitiisii, syf 10

Oral, M., Yolalan, R., (1990) An amprical study on measuring operating efficiency and
profitability of bank branches, Europan ,journal of Operational Research, VVol:283

Ozata, M., (2004) Saglik Bilisim Sistemlerinin Hastane Etkinliginin Arastirilmasinda Yeri
ve Onemi ( Veri Zarflama Analizine Dayali Bir Uygulama), Doktora Tezi, Konya, Selcuk

Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, syf 101

Ozcan, A. 1., (2005), Celal Bayar Universitesine Bagli Yiiksek Okullarin Etkinliklerinin
Veri Zarflama Analizi ile Olgiilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Manisa; Celal Bayar
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, syf 4,8

Ozden, H.,I., (2008), Veri Zarflama Analizi ile Tiirkiye’deki Vakif Universitelerinin
Etkinliginin Olgiilmesi, Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt/Vol:37,
Say1/No:2, 2008, 167-185

Ulutas, B., B., (2006), Tiirkiye’deki Hava Alan1 Etkinliklerinin Veri Zarflama Analizi ile

Degerlendirilmesi, Yiiksek Lisans Tezi, Osmangazi Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii

Tarmm, A., (2001), “VZA-Matematiksel Programlama Tabanli Géreli Etkinlik Olgiimii
Yaklasgim1”, Sayistay Yaymlari; s. 11

Yesilyurt, C., Alan, M.,A., (2003), Fen Liselerinin 2001 Y1il1 Goreceli Etkinliginin Veri
Zarflama Analizi (VZA) Yoéntemi Ile Olgiilmesi, C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler
Dergisi,Cilt4, Say1 2,syf 95



67



