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Bu arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin beden egitimi 6gretmenleri tarafindan
algilanan etik liderlik rolleri ile beden egitimi 0gretmenlerinin mesleki tiikenmislik
diizeylerini belirlemek ve iki degisken arasindaki iligkinin diizeyini incelemektir. Ayni
zamanda okul yoneticilerin sergiledikleri etik liderlik rollerine gore beden egitimi
Ogretmenlerinin mesleki tiikkenmislik diizeylerinin farklilasip farklilagmadigini test
etmektir. Anket yontemiyle yapilan bu arastirmanin evrenini 2014-2015 egitim 6gretim
yilinda Gaziantep Ili Sahinbey ve Sehitkamil ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine bagh
resmi ortadgretim okullarinda calisan Beden Egitimi 6gretmenleri olusturmaktadir.
Aragtirmanin evrenini 1144°{ bayan, 1288’si erkek olmak iizere toplam 2432 6gretmen
olustururken, 6rneklemi ise, Sahinbey Ilcesinde 262 Sehitkamil ilgesinde ise 181 olmak
lizere 443 Ogretmen olusturmustur. Bu arastirmada okul yoneticilerinin etik liderlik
diizeylerini belirlemek i¢in “Etik Liderlik Olgegi” ve ortadgretim okullarinda calisan
beden egitimi dgretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyini belirlemek i¢in “Maslach

Tikenmislik Envanteri” kullanilmistir.
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SUMMARY

RESEARCH OF " PERCEPTION OF PHYSICAL EDUCATION TEACHERS
OF THE ETHICAL LEADERSHIPS ROLE OF SCHOLL ADMINIiSTRATORS
AND THE LINK BETWEEN THIS PERCEPTION AND THE PROFESSIONAL

FATIGUE LEVEL OF TEACHERS"

Ali GUL
Master of Science, Physical Education and Sports Department

Supervisor: Dog¢. Dr. Ugur ABAKAY
June 2016, 74Pages

The aim of this research is to determine the Professional fatigue level of physical
education teachers based on the perception of teachers of the ethical leadership role of
school administrators and the level of relation ship between these to variables. At the
same time it is aimed to test whether the Professional fatigue level of physical education
teachers varies according to the ethical leadership role portrayed by the school
administrators. The population used for this research which has been carried out in the
form of a questionnaire, consisted of physical education teachers for 2014-2015
education year who worked for secondary schools attached to city of Gaziantep,
Sahinbey and Sehitkamil districts Natioanal Education Department. Research universe
of the consisted 1144 female and 1288 male teachers to talling 2432. The sample were
262 teachers in sahinbey and 181 teachers from the sehitkamil districts to talling 443.
Ethical leadership was used in order to determine the ethical leaderships level of school
administrators and "Professional Fatigue Inventory” was used in order to determine the
Professional fatigue level of physical Education Teachers who worked in secondary

schools.
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1. GIRIS

Bu c¢alisma Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu Beden Egitimi alaninda
yapilmis olmakla birlikte okul yoneticilerinin beden egitimi 68retmenleri tarafindan
algilanan etik liderlik rolleri ile Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeylerinin
incelenmesi amaci ile yapilmistir. Diinyada ve iilkemizde tilkenmislikle ile ilgili olarak
yapilan c¢aligmalarda degisik ozellikler 6n plana ¢ikmistir. Tikenmisligin ortaya

cikisiyla birlikte inceleme alanlar1 da ilerleyen yillarda degisimler géstermistir (1).

Tiikenmislik kavrami genel olarak galisanlar iizerinde hayal kirikligi, yorgunluk
ve igini birakma olarak Freudenberger tarafindan ortaya atilmig olmakla birlikte daha
sonraki siireglerde Christina Maslach ve Jackson tarafindan tiikenmislik kavrami
giincellenmistir. Ayni iste uzun siire c¢alismanin is yorgunluguna, Stresine ve
tikenmisligine yol actigin1 belirten Maslach tiikenmisligi soyle ifade edilmistir:
“profesyonel bir kisinin 6zgiin anlami agisindan kopmasi, hizmet verdigi insanlar ile
artitk gergekten ilgilenemiyor olmasi” bigiminde ifade etmistir (2). Genel olarak
bakildiginda tiikkenmislik, duygusal tikenme ve duyarsizlagsma-kisisel basar1 boyutlari
yoniinden incelenmistir. Duygusal tiikenmeye bakacak olursak, kisinin yaptigi is
nedeniyle emosyonel olarak duygusal ve duyarli bir sekilde kendine asir1 yiiklenmis,
tilkenmis hissetmesidir ayrica bu durum tilkenmisligin en 6nemli belirleyicisi olarak da
karsimiza c¢ikmaktadir. Duyarsizlasma, bagkalarma karst olumsuz tutumlar
icermektedir. Bu durum kisiyi hizmet verdigi bireylere insan olarak degil de nesne gibi
davranmasiyla kendini gostermektedir. Kisisel bagariya baktigimiz da ise yeterlilik ve
basariyla iistesinden gelme duygular olarak tanimlanmakta ve bireyin kendini olumlu

olarak degerlendirmesi ile ilgilidir (3).

Tilikenmiglik ile ilgili calismalara bakildiginda Tiirkiye’deki ¢alismalarin yurt
disindaki ¢aligmalara paralel olarak ilerledigi gozlenmistir. Genel olarak ilk caligmalarin
saglik lizerine basladig1 goriilmiis ve sonraki siire¢ icerisinde egitim alaninda hizli bir
tilkenmislik calismas1 yapilmistir. 2000’li yillar ile birlikte tiikenmislik iizerine ¢ok
sayida tez, makale ve bildiri hazirlanmistir. Tirkiye’de yurt disina paralel olarak
Ozellikle ortadgretim ve yiiksekogretim oOgrencileri iizerine ¢ok fazla olmasa da

tiikkenmislik konusunda ¢alismalar yapilmistir (1).

Ulkemizdeki okul yoneticilerinin bulunduklari konum geredi siirekli ast-iist

iligkisi igerisinde olmalar1 gerektiginden dolayr belli bir etik rollerinin olmasi



gerekmektedir. Bu ¢erceve icerisinde okul Ogretmenleri arasinda farkli bir konuma
sahip olan beden egitimi d6gretmenlerinin okul yoneticileri ve 0grenciler etkisi dolayisi
ile mesleki tiikenmisliklerinin bulunduklari okulun fiziki sartlari, okul yoneticisi ve
okuldaki 6grencilere bagh olarak degistigi asikardir. Yapilan isin niteligine bagli olarak
stirekli stresle karsi karsiya kaldiklarindan zaman igerisinde tiikenme belirtisi gibi

psikolojik rahatsizliklar goriilmektedir (4).

Liderlik kavrami ile ilgili glinlimiize kadar birgok tanimlama yapilmis olup
liderlik sifatinin 6nemi ve ge¢mis zaman igerisinde bu sifati alan kisilerin, diinyanin
seyrini degistirecek derecede Onemli olaylara sebebiyet vermis olmasi nedeniyle bu
kavramla ilgili en dogru tanimin yapilmasina c¢alisilmistir. Liderlik genel olarak
cevresine yarar saglayan, ileriye doniik radikal kararlar alan ve ¢evresindeki insanlari
cesitli amaclar dogrultusunda yonlendiren, sorumlulugu iizerine alip sezgi, zeka ve
bilgiye dayali karar veren ve uygulamalarla insanlar1 ileri tasiyan kisilere lider

denilmektedir (6).

Ancak cogu zaman liderlik yoneticilikle karistirilmistir. Bu iki konu arasinda
bircok benzerlikler olmasina karsin net bir sekilde farkliliklar bulunmaktadir.
Yoneticilik ile liderlik kavrami konusuna farkli yorumlar gelistirilmistir. Bunu 6z bir
ifade ile belirtmek gerekirse yonetici mevcudu siirdiirene denilmekte, ama bir degisimi

basarana ve degisimi harekete gecirene ise lider denilmektedir (7).

Bu ¢alismanin ilk asamasinda okul yoneticilerinin beden egitimi dgretmenleri
tarafindan algilanan etik liderlik rolleri iizerinde durularak benden egitimi
ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeylerinin farklilasip farklilasmadigi tizerinde

durulmustur.

Bu konuyla ilgili olarak ¢alismanin ilk kisminda genel bilgiler bashig altinda
spor ve spor bilimi iizerinde durularak gerekli tanimlamalar yapilmis, liderlik ve
tiikenmislik tizerine detayl1 bilgi aktarimi saglanmistir. Ayrica anket yontemiyle yapilan
bu aragtirmanin evrenini 2014-2015 egitim-6gretim yilinda Gaziantep 1li Sahinbey ve
Sehitkamil Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri’ne bagli resmi ortadgretim okullarinda
calisan Beden Egitimi Ogretmenleri olusturmaktadir. Bu ¢alisma igerisinde okul
yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek igin “Etik Liderlik Olgegi” ve
ortadgretim okullarinda calisan beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki tiikkenmislik

diizeyini belirlemek i¢in “Maslach Tiikenmislik Envanteri” kullanilmastir.



2.GENEL BILGILER
2.1.Spor ve Spor Bilimi
2.1.1.Spor Nedir?

Spor kelimesinin “dis” ve “porte” veya “Disporte” kelimesinden geldigi,
“sedesporter” seklinde kullanildigt ve Latince oldugu belirtilmektedir(8).Spor,
insanlarin beden ve ruh sagiliginin gelistirilmesini, belli kurallar ¢ercevesinde rekabet
Olgiileri iginde miicadele etmesini, heyecan duymasini, yarismasini ve {iistiin gelme
anlamda basar1 giliciiniin arttirilmasini, bireysel agidan ise en son noktaya gikarilmasi
yolunda yapilan yogun ¢abalarin biitiintidir (9). Spor,insanin yasami boyunca
karsilasabilecegi giicliiklere karsi direng gosterme, miicadele etme ve bu giicliikler

karsisinda ayakta kalma cabalarini tetikleyen en miihim olgular arasindadir.

Spor bir anlamda bireyin kendisini ¢esitli yontem ve prensiplerle disipline
etmesidir. Sporla ugrasan bireyler, giinliik hayatta diger insanlara nazaran daha diizenli
ve derli toplu ve sistemli bir yasam siirdiirmektedirler. Diger bir deyisle, spor ile

kazandiklar1 disiplini hayatin tiim noktalarina yansitmaktadirlar.

Spor, insanin beden sagliginin yani sira ruh sagligmi da olumlu yonde
etkilemektedir. Yapilan aragtirmalar agik¢a gostermektedir ki, spor yapan bireyler kendi
icinde 6zgiliven sahibi olduklari gibi, gevreleri ile kurduklar iliskilerde de daha basarili
olmaktadirlar. Ayrica spor, bireyin kendini toplum i¢inde net bir sekilde ifade etmesine
olanak saglamakla birlikte bagli bulundugu grup igerisinde de daha kabul goriir bir fert

olmasina da yardimci olmaktadir (8).
2.1.2. Yonetim Nedir?

“Yonetim”, olgusal anlamda insanlik tarihi kadar eski, bilim olarak ise oldukca
yeni bir kavrami ifade etmektedir. “Idare” olarak da bilinen bu kavram, herkesin
kullandig1 en yaygin sozciiklerden biridir(10). Yonetim, yonetmek ve yonetici gibi
kavramlar1 ¢ok sik duyuyor olmamiz bu kavramlarin siirekli hayatin i¢inde olmasi ile
alakalidir. Ugrastigimiz isin boyutu Onemli olmaksizin bulundugunuz durumu

yonetebilme kabiliyetini her alanda gostermeniz gerekmektedir. Yonetme olgusu bazen



ilkokulda sinif bagkanligi yapmak bazen de koca bir devletin devamlilig1 i¢in karar
yetkisine sahip bir devlet bagkanligi sifatiyla karsimiza g¢ikabilmektedir. Bu olguyu
onemli kilan hayatimizi tamamen kusatmis olmasidir ki, insanin kendini bile

yonetebilmesi gerekmektedir(11).

Yonetim kelimesi belirlenen bir amacin gergeklestirilmesi i¢in eldeki mevcut
insanlarin ve maddi varliklarin en verimli sekilde kullanabilme siirecidir(4). Diger bir
deyisle yonetim bir gérevin etkili bir sekilde yapilabilmesi i¢in eldeki kit kaynaklarin
(insan giicli, malzeme, yer ve zaman) en elverisli sekilde kullanilma sanatidir. Kisaca
“profesyonel idarecilik meslegi” de denilebilir. Bunun yan1 sira yonetim, belirlenen bir
amag¢ i¢in gerekli olan insan kaynagimni, bilgi kaynaklarini, fiziksel ve finansal agidan

saglama olarak da tanimlanabilmektedir(6).

Yonetim, bir grup veya bireyin belirlemis oldugu hedef yada amaca
ulagabilmesinde de kilit bir noktadir. Saglam bir yonetim prensibine sahip bireylerin
hedeflerine daha emin adimlarla ilerledikleri bilinmektedir. Yine bir grubun, belirlenen
amaca yonelik gelistirdikleri strateji ve planlamanin 6ziinde saglam bir yOnetim

anlayiginin oldugu su gétiirmez bir gergektir.

Yonetim kavramimi agiklarken bircok tanimlama yapilabilmesinin en 6nemli
nedeni, bu olgunun hayatimizin her aninda ve her alaninda bizimle i¢ ice olmasidir.
Birey yada grup olarak yaptigimiz isin boyutu ne olursa olsun, mutlaka bir yonetme
prensibimizin ve planlamamizin olmasi gerekmektedir. Aksi durumda basar tesadiiflere
birakilmis demektir ki bu da alinan riskin artmasina neden olmaktadir. Yonetim
kavram ile birlikte zikredebilecegimiz bir ka¢ kavram daha vardir ve bu kavramlar

yonetim olgusunun olmazsa olmazlaridir.

2.1.2.1. Planlama

Plan, gelecekte olmasi muhtemel bir durum yada gelismenin Onceden
belirlenmesi ve bu dogrultuda alinan kararlarin genel adidir. Planlama ise; genel
anlamiyla, ge¢miste edinilen tecriibelere ve Ongoriilere dayali olarak 6nceden
belirlenmis hedeflerin gergeklestirilmesi amaci ile kaynaklarin harekete gecirilmesi,
kaynaklarin etkin olarak kullanilmasi ve sonu¢ almaya yonelik bilgi temelli bir
cabalarin biitiiniidiir. (12). Baska bir ifadeyle belirlenen hedef veya alinan kararlarin

uygulanmasi ve sistemli bir sekilde ilerlemesi i¢in ¢izilen yol haritasidir.



2.1.2.2.0rganizasyon

Organize etme ve teskilatlanma olarak da ifade edilen organizasyon islevi genel
olarak planlama islevini takip ederek planda belirtilen hususlara uygun bir yapi
olusturma faaliyetini igerir(13). Diger bir deyisle organizasyon, islerin ya da
faaliyetlerin aksamadan yiiriitiilmesini saglamak igin yapilan diizenlemelerin genel
adidir. Belirlenen amacin ehemmiyetine gore, yapilacak organizasyonun da gergevesi

genisleyip daralabilmektedir.

2.1.2.3. Yiiriitme

Bir calisma yapilirken, 6nceden cizilen yol haritasi ve planlamaya uygun bir
sekilde islerin ilerletilmesi ve idare edilmesi anlamina gelmektedir. Belirlenen hedefe
ulagsmada belirleyici faktorlerden birisi de, hazirlanan plana sadik kalarak islerin diizenli

ve programli bir sekilde yiiriitiilmesinin saglanmasidir.

2.1.2.4.Koordinasyon

Esglidiim olarak da adlandirilan koordinasyon, belirli bir amaca ulasmak igin
cesitli isler arasinda baglanti, uyum, diizen saglama ve iletisim olarak tanimlanabilir.
Amag ve hedefin gergeklestirilmesi icin, asil ve yardimci isler arasinda uyumlu bir

calisma metodu belirlendiginde hedefe ulasmak daha kolay bir hal alacaktir.

2.1.2.5. Kontrol

Hedefe giden yolda, daha o©nce yapilan planlama ve gerceklestirilen
organizasyonlarin sorunsuz bir sekilde ilerlemesi i¢in, islerin denetimini saglayacak bir
kontrol mekanizmasi olusturulmalidir. Bahsi gecen bu kavramlar yonetim olgusunun
tamamlayic1t unsurlar1 olarak, sorunsuz bir yOnetim anlayisinin olugsmasina katkida

bulunmaktadir.
2.1.3. Yonetici nedir?

Yonetici, bir kurum, ziimre yada grup tarafindan belirlenen hedef, amac¢ ve
kazanimlarin elde edilebilmesi i¢in gerekli planlama ve organizasyonu olusturmakla
birlikte bu olusumun sorunsuz bir sekilde ilerlemesini kontrol ve denetim altinda tutan
kisi veya kisilere verilen isimdir. Bir diger tanimda ise yonetici konumunda birey
baskalar1 i¢in toplumdaki diger bireyler ¢alisan (kurum veya sirket), ilk olarak tespit

edilen hedeflere ulasmak i¢in ugrasan, isleri planlayan, gerekli organizasyonu saglayan,



sonuglar1 denetleyen bireydir (14).Yoneticili birgok kisinin sahip olmayr arzu ettigi
ancak gereklilikleri genelde yerine getiremeyen bir mevkidir. Kurumlarda veya
sirketlerde bireylere verilen her mevki, makam veya amirlik beraberinde tasinmasi
biiyiik bir titizlik ve sorumluluk getirmektedir. Yoneticiler bulundugu pozisyonda bir
orkestra sefi konumunda oldugunu asli unutmamalilardir; ¢iinkii orkestranin ¢alacagi
parcanin ritmini ancak kendisinin yonlendirmesi ile dogru olacagi bilincinde
olmalilardir. Yonetici, bulundugu konumun gerektirdigi Ol¢iide titiz, segici ve ayni
zamanda idareci bir tutum sergilemelidir. Amirligini yaptigi birey veya grubun
motivasyonunu bozacak ya da onlari rehavete sokacak tutum ve davraniglardan
miimkiin oldugu kadar uzak durmak mecburiyetindedir. Yonetici konumundaki kiginin
sorumluluklarinin ne kadar biiyiik oldugunu belirtmekle birlikte onlarin da birer birey
olduklarini1 ve miikkemmel olamayacaklar1 ger¢egini de gormezden gelmemek akilct ve

gercekei bir tutum olacaktir.
2.2. Egitim ve Onemi
2.2.1. Tammm

Egitim, Ingilizce “training” kavraminin karsilig1 olarak “belirli bir alanda beceri
artirmak ve o isin daha koordineli bir sekilde yapilmasini saglamak” anlamina
gelmektedir. Genellikle her egitimciler, egitimi degisik bigimlerde tanimlamustir.
Burada egitimcilerin degisik yontemleri esas almalar1 6nemli rol oynamaktadir (15).
Daha genig anlami ile egitim toplumdaki kiiltiirleme siirecinin bir pargast olmakla
beraber bagka bir ifade ile toplum yasaminda yer edinmek i¢in edinilen bilgi, beceri ve
anlayiglar olarak degerlendirilebilmektedir (16). Yine bireyin bagli bulundugu grup
icerisinde kendisine fayda saglayacak bilgi, gdzlem, ¢ikarim ve ongoriilerin toplami da
egitimi tanimlamamiza yardimci olacaktir. Bunun yaninda bir egitimcimiz egitimi,
bireyin davranisinda, kendi yasantis1 yoluyla ve amacl olarak istendik degisme

meydana getirme siireci (17) olarak tanimlamaktadir.

Egitimin birden fazla taniminin olmasi, bu kavramin anlasilmasini zorlastirtyor
olsa da, her bireyin kendi ugras1 alaniyla ilgili tanimlamay1 dikkate aliyor olmasi bu

karmasik durumu biraz daha anlasilir kilmaktadir.

Egitim, bireyin hayatinin bir pargast olmasi sebebiyle her insan igin

vazgecemeyecegi bir olgudur. Oyle ki insan her gecen giin yeni bir durumla



kargilagsmakta ve bu duruma adapte olmak i¢in yeni metot ve yOntemler
gelistirmektedir. Bu durum bireyin hayatin dogasi1 geregi ig¢inde bulundugu egitim
siirecinin bir yansimasidir. Egitimde vazgecilmez esaslardan birisi de, 0grenmekle
birlikte, edinilen bilgi ve birikimlerin, diger birey veya gruplara da aktarilmasidir. Bu da

insanin egitim siirecinin devami niteligindedir.
2.2.2. Egitimin Onemi

Egitim, insan varhi@imin baslangic1 ile birlikte giliniimiize kadar Onemini
yitirmeden muhafaza etmistir. Bundan sonraki siiregte de bu Onem artarak devam
edecektir. Bireyin, gevresi ile saglikli bir iletisim kurmasi, karsilastigi yeni durumlara
kolay adapte olmasi, bilgi veya malzeme iiretimine katlida bulunmasinda en belirgin

unsur siiphesiz ki egitimdir.

Giiniimiizde {lkelerin geligsmisglik diizeyini belirlemede de egitim basroli
oynamaktadir. Bilim alaninda, ekonomide ikili ve ¢oklu iliskilerde hatta bireyin manevi
diinyasinda bile nitelikli bir yasam siirmesinin anahtar1 egitimdir. Kendisini iyi egiten
ve gelistiren bireylerin ifade giicliniin de diger bireylere oranla daha iist seviyede oldugu
bilinmektedir. Egitim insan hayatinin kalitesini de yiikselten bir unsurdur. Daha
ozgiivenli daha kaliteli bireyler ancak yeterli bir egitimin ardindan yetisebilir. Iyi
yetisen bireyler sadece kendilerine degil toplumu da faydali isler yapacaklari i¢in dogal

olarak topluma da yararl olacaklardir.
2.2.3. Beden Egitimin Onemi

Tirk milli egitiminin en belirgin amaci beden, zihin, ahldk, ruh ve duygu
bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisiinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip; insan haklarina saygili;
Kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsit sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve
verimli kisiler olarak yetistirmektir(18).Bu ifadelerde de agikg¢a goriiliiyor ki, Tirk
egitim sisteminin en temel taglarindan birisi de beden egitimidir. Bireyin kendisini bilgi
ve diisiinsel anlamda gelistirmesinin yetmeyecegi, bunun yani sira beden ve ruhsal

anlamda da yetkin bir duruma gelmesi kaginilmaz bir durumdur.

Genel olarak beden egitimi bireyin kendini bedensel ve zihinsel olarak

gelismesini saglayan giiclii bir egitim alanidir (19). Insanm toplum kurallarina uygun



olarak yasayabilmesi, iyi iliskiler kurup, saglikli ve diiriist davranabilmesi, diislince
gelisiminin yani sira, bedensel ve ruhsal gelisimine de baglidir. Beden egitimi sayesinde
bireyler daha kaliteli bir yasam formuna kavusurlar. Hayatlarinin her alaninda daha
disiplinli ve diizenli bir ilerleme kaydetmekte beden egitiminin bireyler iistiinde olumlu
sonuclar dogurdugu bilinmektedir. Kisinin kendisiyle ve c¢evresindekilerle olan
iligskilerinde daha saglikli ve dengeli bir iletisim kurmasina da yardimci olmasi

dolayisiyla, beden egitimi son derece dnemlidir.

2.2.3.1.Beden Egitimi Ogretmeninin Gorevleri

Diger alanlarda ihtisas yapmis ve aktif olarak gorev yapmaya devam eden diger
sorumlular gibi beden egitimi 6gretmenlerinin de bir takim ylkiimliiliikleri vardir. Bu
yukiimliliikleri yerine getirmek i¢in, ihtiya¢ duyulan bilgi ve deneyimi temin etmek
beden egitimi 0gretmenlerinin temel gorevlerinden biridir. Beden egitimi dgretmenleri,
MEB’in belirlemis oldugu mevzuata uygun olarak, hangi egitim metodunun, hangi yas
araligr i¢in uygun oldugunu, bu egitimler icin en uygun yodntemin ne oldugunu

belirlemekle de ylukiimliidiir.

Ogrencilere beden egitimi ile ilgili derslerde hangi bilgi, beceri, tutum ve
davraniglarin  gosterilecegi, hangi yas diizeylerindeki O6grenci gruplara, hangi
yontemlerle beden egitimi dersi verilecegi egitim donemi baslamadan 6nce Milli Egitim

Bakanlig1 tarafindan onaylanan 6gretim programlari ile verilmektedir.
Beden egitimi 6gretmeni, bu program cergevesinde,

e Beden egitim verecegi grubun diizeyine uygun bir ¢alisma plani hazirlar,

e Ogrenmenler kendilerine ayrilan ders saatlerinde hazirladiklar1  plan
cergevesinde Ogrencilere alani ile ilgili bilgi ve beceri kazandirir,

e Beden egitimi 6gretmenleri 6grencilerin basarilarini degerlendirerek 6grencilerin
basar1 diizeylerini artirici onlemler alir,

e Beden egitimi Ogretmenleri egitici kuliip c¢alismalarinda gorev alarak
ogrencilerin yeteneklerinin gelismesine yardimer olur,

e Ogrencilerin gelisimlerini izleyerek sorunlarmin ¢oziimiine yardimei olur,

e Beden egitimi 6gretmenleri sinif 6gretmeni olarak da, 6grencilerin alan ve ders

se¢melerine yardimei olur (20).



2.2.3.2.Beden Egitimi Ogretmeninin Mesleginin Gerektirdigi Ozellikler

Beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki anlamda tasimasi gereken ozellikler
vardir. Bu 6zellikler onun niteligini belirlemede 6nemli bir kistastir. Ogretmenlik
mesleginin gerektirdigi vasiflarin yaninda, beden egitimi 6gretmeni olarak sahip olmasi
gereken bilgi ve becerileri barindiran kisiler, mesleki agidan daha iiretken ve basarili
olmaktadir. Ogretmenin gerekli kriterleri barindirtyor olmasi ve oOgrencilere karsi

tutumu, yetistirecegi 6grencilerin de durumunu olumlu anlamda etkileyecektir.

Beden egitimi Ogretmeninin kisisel Ozellikleri dikkate alinmasi gereken c¢ok
onemli konular arasindadir. Beden egitimi 6gretmeni tarafindan ortaya konulan kisilik
ve ayni zamanda Ogrencilerle olan yakin iligkisi, konu ile 6grenci arasinda 6nemli bir
bag olusturmaktadir. Beden egitimi 6gretmeninin fiziksel, sosyal ve ruhsal ozellikleri,
ogrencilerin egitimi, yonlendirilmesi ve onlara 6rnek olunmasi bakimindan son derece

onemlidir (21).

Beden egitimi Ogretmenlerinin ilk etapta spora karsi ilgi duyuyor olmasi
gerekmektedir. Bunun yaninda sportif agidan kabiliyetli olmak da aranan sartlarin
basinda gelir. Ciinkii icra edilen meslekte ilgi ve kabiliyet basar1 oranini etkileyen en
onemli etkenlerdir. Beden egitimi 6gretmenligi icin kriter belirleme hususunda zaman
zaman cesitli arastirmalar yapilmistir bu arastirmalarin birinde, 100 orta 6gretim
Ogrencisi lizerinde yapilan bir arastirma sonucunda, nitelikli bir beden egitimi
o0gretmeninde olmasi gereken o6zelliklerin ilk 12 sirada yer almis olanlarini su sekilde

siralamiglardir.
e Kisilikli, anlayish, iyi huylu, hos goriilii, sevecen ve saygili olmali,
o Kiiltiirlii ve bilgili olmali,
o FEtkili iletisim kurabilmeli, sosyal olmali,
e Ogretme becerisi ve konusma yetenegi olmali,
e Planli, programli olmali, ders ortamin1 diizenlemeli,
e Sportmen olmali,

e Tarafsiz ve adil olmali,



o Disiplinli ve otoriter olmali,

e Ogrencilerle birebir ilgilenmeli,

e Dersini ve sporu sevdirmeli,

e Ogrenciyi yonlendirmeli, tesvik etmeli ve rehberlik yapmali,

e Organizasyon yetenegi olmali, centilmen, davranislar1 6rnek, arkadas¢a olmali,

meslegini sevmeli, yardim sever, giyim ve kusami diizgiin olmalidir (22).
2.3. Liderlik
2.3.1. Tamim

Liderlik kavrami ile ilgili giiniimiize kadar birgok tanimlama yapilmistir.
Liderlik sifatinin ehemmiyeti ve ge¢mis zaman icerisinde bu sifati alan kisilerin,
diinyanin seyrini degistirecek derecede Onemli olaylara sebebiyet vermis olmasi

nedeniyle bu kavramla ilgili en dogru tanimin yapilmasina ¢aligilmstir.

Liderlik, bir grup insanin hedeflerine ulasmasini saglamak ig¢in goéniillii olarak
onlarin ¢abalamasi tesvik eden, grubun ortak hedeflere ulasmana yardimci olan,
gruptaki insanlara deneyimleri aktaran ve insanlarin uygulanan liderlik tiiriinii i¢tenlikle

kabul etmelerini saglayan siireci olarak da tarif edilebilir (6).

Liderlik, ¢ogu zaman yoneticilikle karistirilmaktadir. Ancak bu iki konum
arasinda benzerlikler olsa da net bir sekilde farklilik gostermektedir. Ag¢ik bir ifadeyle
yoneticiler, genel itibari ile kisa vadeli diisiiniirler, isle ilgili tahminlerde bulunurlar ve
amirligini yaptig1 birey ya da gruplarina kars1 esnek davranmazlar. Bir nevi kontrol
mekanizmasi gorevi gordiikleri gibi, kendi amirlerinin talimatlar1 disina pek ¢ikmazlar.
Yoneticilik ile liderlik konusunda farkli yorumlar yapilmistir. Genel yorumlarda
yoneticiligin anlamina bakildiginda bir iicret karsiliginda ¢alisan, tistlendigi hizmetlerin
yapilmasint  saglayan ve Yyerine getirilmesini saglayan, ¢alistigi isletmenin
sorumlulugunu tasiyan ve yiriiten kisidir. Liderlik ise, kisa vadeli diisiinmemeyi
insanlart etkilemeyi ve pesinden siirliiklemeyi, onlar1 yonlendirme konusunda rehberlik
etme ve ortak amaglara ulasma faaliyetleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu baglamda

yoneticiler orgiitsel yapida sisteme, denetime, belirli sartlarda hareket etmeye ve
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kurallar1 yerine getirmeye onem verirler. Liderler ise, yaygin bir iletisim agina, fikir

tiretimine ve bunlarin eyleme doniistiiriilmesi ile ilgilenirler (7).

Liderler ise yapacaklari islerde hayal giiglerini kullanirlar. Risk almaktan
kaginmazlar ve inisiyatif almay1 severler. Olaylara uzun vadeli bakip stratejilerini bu
dogrultuda hazirlarlar. Mevcut durumlar i¢in mutlaka bir B plan1 gelistirirler. Sentez
kabiliyetleri iist diizeydedir. En 6nemli yonlerinden biri de, sahip oldugu gruba hakim

olmanin yani sira onlarin saygilarint da kazanmalaridir.
2.3.2 Liderligin Onemi

Her birey ya da grup, yapacagi iste saglam bir planlama ve yonlendirmeye
ihtiyag duymaktadir. Daha da 6nemlisi isler sarpa sardiginda, durumu diizeltecek, her
seyi yoluna koyacak bir iist akla geresinim duyulmustur. Bu iist akil liderden baskasi
degildir. Liderler, ¢alisma grubunu bir arada tutan, onlar1 karakter ve yeteneklerine
uygun olarak gdrevlendiren ve kritik donemlerde yaptig1 ustaca hamlelerle hem kendini
hem de grubunu olas1 bir olumsuz sonugtan kurtarabilecek ender sahsiyetlerdir. Bir grup
icerisinde ihtilaf ve giiven eksikliginin en biiyiik sebeplerinden biri hi¢ siiphe yok ki

bireylerin saygisin1 kazanmis bir dnciiniin olmamasidir.

Liderlik, bir grup ya da toplum i¢in olmazsa olmaz sembollerden biridir. Bir
toplulukta birden fazla yonetici yetisebilmektedir. Ancak liderler segkin kisiler olup,
ender bireyler arasindan yetismislerdir. Gerek ekonomik gerekse askeri ve siyasi
alanlarda onde giden toplumlar dikkate alindiginda, bu onciiliigiin temelinde dirayetli

bir liderin varlig1 géze ¢carpmaktadir.

Giintimiizde, 6zellikle gelismis iilkelerde yasanan daha demokratik bir toplum
olma cabalar1 nedeniyle, baz1 arastirmacilar liderligin ge¢mis donemlere nazaran
Onemini yitirmeye basladig1 goriisiinii benimsemislerdir. Ancak gercek olan sudur ki,
insanoglu her ne kadar birey olarak sinirsiz hareket alanina sahip olmak istese de, fitrati
geregi daima bir yol gostericiye ihtiya¢ duymaktadir. Bu durum iggiidiisel bir seydir.
Insanlar, hemen her konuda bir seyler damsacaklari, tikandiklar1 noktalarda kendilerine
cikis yollar1 gosterecek, bilgi ve tecriibelerine giivendikleri insanlara danisma
gereksinimi duymaktadirlar. Liderlik, sosyal bilimlerin ortak inceleme konularindan biri
olmakla birlikte liderlik teriminin ne anlama geldigi konusu sosyal bilimciler tarafindan

tam olarak tanimlanmamis ve ortak bir dayanak olusturulmamustir (23).
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Biitin bu degerlendirmeler 1s18inda, liderlik miessesesinin her durum ve
zamanda Onemini koruyacagi ve daima liderlik konumuna gereksinim duyulacagi

sonucu ¢ikmaktadir.
2.3.3. Liderlik Tarzlar1

Liderlik kavrami ile ilgili yapilan ¢aligmalar sonucunda goriilmektedir ki, tipki
liderligin tanimi1 yapilirken karsilasilan ¢esitlilik gibi, liderlerin kendilerine has
Ozellikleri nedeniyle bir ¢esitlilik s6z konusudur (21). Liderin, grubunu yonetirken ki
stili ve grubuna karsi takindigi tavir, benimsemis oldugu tarzin yansimasidir. Liderlik
tarzlar1 hakkinda bir¢ok calisma yapilmig olup, liderin &zelliklerine uygun birkag
siniflandirma yapilmistir. Ornegin Max Weber liderlikle ilgili ¢alismalar yapmis ve
liderlik tiplerini s6yle belirtmistir: Geleneksel liderlik, karizmatik liderlik, yasal liderlik,
teknokratik liderlik vs. gibi liderlik tiplerini ortaya koymustur. Calismamizin bu
bolimiinde liderlik tarzlar ile ilgili bir degerlendirme yapmakta fayda olacaktir (24).

2.3.3.1 Otokratik Liderlik

Otokratik liderlik kadim tarihi devirlerde karsilasilan monarsinin bir ¢esididir.
Eski bir liderlik sekli olmasina karsin fazlaca karsilasilan bir liderlik seklidir. Bu liderlik
tarzinda karar alma yetkisi sadece liderdedir. Biitiin siyasi yetkileri tek bagina elinde
bulundurur. Burada monarsiden farkli olarak yonetim babadan ogula miras kalmayarak
lider tarafindan gesitli yollarla ele gegirilmistir. Ayn1 zamanda otokratik ve biirokratik
toplumlardaki tiyelerin beklentilerine uygun bir yonetim sekli olmasi, lidere bagimsiz
hareket edebilme kabiliyeti ve giiveni vermesi, daha etkin ve daha hizli karar
verebilecek bir alan saglamasi gibi yararlarindan dolay1 bazi toplumlar tarafindan tercih
edilmektedir. Bu tercih bazi durumlarda zorla iktidar1 ele gecirme olarak da
goriilebilmektedir. Bu durum liderin asir1 bencil davranmasina, grup iiyelerine s6z hakki
tanimayarak onlarin motivasyon ve yaraticilik gibi melekelerinin azalmasma yol

acmaktadir (25).
2.3.3.2. Karizmatik Liderlik

Karizmatik liderlik 6zellikle 1980°1i yillardan sonra daha ¢ok giindeme gelmeye
baslamis, liderlik davranislarinda karizmanin 6nemi vurgulanmistir. Karizma
sOzciigiiniin kokenine bakacak olursak Yununcadir, ihsan edilmis, bagislanmig, ilham

kaynagi gibi anlamlarda kullanilmaktadir. Karizmatik liderlie modern toplumlar
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onemli islevler yiiklemislerdir. Max Weber baktigimizda klasik iiclii tipolojisinde yetki
kullanimi tige ayrilir: Karizmatik yetki, geleneksel yetki ve rasyonel-yasal yetki
sekilleridir. Karizmatik liderlik teorisi, lideri izleyenlere bagl bulunduklar orgiitiin yeni
vizyonunu ve misyonunu benimseten liderin yetenekleri iizerinde durmaktadir.
Karizmatik liderlere bakildiginda, vizyonun 6nemini astlarina inandirilmasi ile orgiitsel
giiciin yani performansin yiikselecegine inanmaktadirlar. Karizmatik liderlik terimi,
orglit lyelerinin beklentileri ve davraniglarinda bliyiikk degisimler yaratmayi
amaglamakta ve bagl bulunduklar1 orgiitteki yeni gorev ve hedeflere uyum saglama

stireciyle esdeger anlamalarda ifade edilebilmektedir.

Karizmatik liderlerin ortaya ¢iktigi donemlere bakildiginda daha ¢ok orgiitlerin
gecis donemlerinde ve stresli durumlarinda ortaya c¢iktigi goriilmektedir. Ayrica
karizma, mevcut otoritenin etkisini kaybettigi ciddi krizlerde, geleneksel degerin yok
olmaya basladigi anlarda ve birlik duygusunun ya da diisiincesinin kaybedilmeye
baslandigi durumlarda ortaya c¢ikmaktadir. Karizmatik liderler demokrasi ile pek

bagdasmayip bu yonetim felsefesine ters diismektedirler (26).

Karizmatik liderlerin maksimum performansa ulagmalar1 i¢in ¢alisanlarini tesvik
edilmesi, onlar tizerinde giiven, itimat ve inang olusturulmalidir. Bu liderler, ¢alisanlarin
duygularint ve problemlerini dinleyip, onlar1 anlayarak calisanlarin kendi amaglarini
gerceklestirmeleri igin ¢aligmaktadirlar. Bu nedenle ¢alisanlar bu lidere karsi genelde
sevgi ve sefkat duygusu besleyerek islerini sevkle yapar, oOrgilit misyonunun ve

amagclarinin basarilmasinda bireysel katkida bulunabileceklerini diisiinmektedirler (7).

2.3.3.3. Etik Liderlik

Etik, insan davraniglarinda “neyin dogru-neyin yanlis” oldugu, “neyin iyi-neyin
kotii” olduguyla ve davranisin kontrol edilmesi ile ilgilidir. Etik karar ve yargilarda
kisisel diislincenin veya diger insanlarin diisiincelerinin ne kadar etkili oldugu ile de
ilgilidir. Ayrica etik, insanlarin kendi aralarinda kurdugu bireysel ve toplumsal
iliskilerin temelini olusturan degerleri, normlari, kurallari, dogru-yanlis, 1yi-kotii olarak

inceleyen felsefe disiplinidir (27).

Etik liderlik, aym1 zamanda orgiitsel amaglar1 gerceklestirirken halihazirdaki
yasalara ve politikalara, mesleki ahlak ilkelerine uygun davranislar sergilendigi bir

liderlik modelidir. Etik liderlik kavrami, genel olarak liderin ¢evresindeki diinyay1
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algilamaya baslamasi ve bunu kendi i¢inde tanimlamasiyla baslamaktadir. Etik
liderlikte, insan iliskileri 6n plandadir. Bir insanin etik lider olarak kabul edilmesi igin
sadece disaridan algilanan hareketlerinde etik olmasi yeterli degildir. Bunun igin ayni
zamanda amag, bilgi, beceri, otorite ve giivenden olusan etik liderlik unsurlarmna da
sahip olmas1 ve bu unsurlari kavrayip gelistirmesi gerekmektedir (6).Liderlerin esitlikgi
bir ig ortami yaratmasi, dogru, diiriist ve gilivenilir bir kisilige sahip olmasi, yaninda
calisanlarina kars1 ilgi gostermesi ve calisanlar1 tarafindan 6rnek alinan bir model
olusturmasi ile birlikte ¢alisanlar tarafindan takip edilmesi etik liderde aranan 6zellikler
arasinda yer almaktadir. Etik lider, etik davraniglar sergileyen, calisanlarinin bireysel
veya grup ihtiyaglarim1 dikkate alan, tarafsiz ve Onyargisiz olarak esit mesafeli olan,

calisma arkadaslarinin haklarini savunan adil bir bi¢imde davranan kisidir (42)

2.3.3.4. Tam Serbesti Tamyan (Laissez-Faire) Liderlik

Tam serbesti taniyan liderlik tarzi, yetkilendirmenin 6n planda tutuldugu bir
liderlik tarzidir. Burada yonetimi elinde bulunduran unsurun hangi gorevlerin kimler
tarafindan ve nasil yapilacagina karar vermektedir. Bu liderlik tarzinda kisi uygun
buldugu anda istedigi kimselerle grup olusturarak sorunlarini ¢6zmekte, yeni fikirlerini
denemekte, kedisi i¢in en uygun oldugunu disiindiigi kararlar alabilmektedir. Dolay1
ile bu liderlik tarzinin temelini ekip olusturmaktadir. Buradaki liderin asli gérevi kaynak
saglamaktir. Lider, kendisine herhangi bir konuda goriis soruldugunda diisiincesini
bildirir, ama bu diisiince grubun diger bireylerini baglayici nitelikte olmamaktadir. Bu
tip liderler yetkiye sahip ¢ikmamakta, yetki kullanma haklarini tamamiyla astlarina

birakmaktadirlar (25).

2.3.3.5. Demokratik Liderlik

Bu liderlik tarzinda esas alinan faktor, ¢alisanlarin karari alma siirecinde etkin
rol oynamasidir. Lider kararlarini alirken mevcut durum tizerine ¢alisanlarina danigarak
ve onlarin diislincelerine basvurarak kararlarmmi alir. Bundan dolayr calisanlar isler
hakkinda bilgi sahibi olurlar. Bu durumda ise siiregte etkin bir rol oynayan calisanlar
daha istekli ve verimli bir goriintii sergilemektedirler. Ciinkii bu liderlik tarzinda
iletisim iki yonlidiir. Bu tarzi benimsemis olan kisiler hedeflenen amaglara ulasmak
icin tiim elemanlarin grup faaliyetine katilimimi ve iletisimlerini savunmaktadirlar.
Ayrica liderler grup igerisinde kontrolii elinde tutmak yerine, sadece denetim goérevini

yerine getirmektedirler. Demokratik liderler, birlikte c¢alistiklar1 tiim insanlarin bu
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asamalarda agirlikli bir rol almalarin1 savunurken, diger yandan da calisanlarin karar
verme sorumlulugu ve yetki Gstiinligiinii kullanabileceklerinin farkinda olmalarini da
istemektedirler. Bagka bir ifade ile grup iiyeleri iizerinde giiciinlin farkindaliginm
saglamaktadirlar. Grup ftyeleri hakkinda ve yapilmakta olan organizasyon ortami
hakkinda detaylica bilgilere sahip olan lider kimden hangi alanda daha c¢ok verim
alacagini, kisinin egitim, deneyim ve kisisel 6zelliklerini géz 6niinde bulundurarak grup
tiyelerini dogru pozisyonlarda ¢alistirmanin yollarin1 aramaktadirlar. Bu tarz liderlerin
iletisimi ¢ok yonliidiir. Fikirler bir tek ¢alisanlarin kendi arasinda olusmamaktadir. Bu
diistinceler hem grup iginde ortaya ¢ikmakta hem de bir goriis alisverisi sirasinda ortaya
¢ikan fikirler birbirleri ve liderleri ile agik¢a ortaya konulabilmektedir. Bu durum grup
tiyeleri ve lider arasindaki iletisim iligkisini daha da gii¢lendirmektedir. Calisanlarin
moralini arttirdigi gibi, kendilerine deger verildiginin hissedilmesiyle tatmin duygusu
gelismekte, moral ve olumlu iligkilerde artis goriilmektedir. Diger taraftan bakildiginda
tek bir liderlik tarzinin miikemmelligi s6z konusu olmadigi bu modelde de olagan
zamanlarda basarili bir liderlik tarzi ¢izmektedir. Ancak demokratik liderlik, kriz
zamanlarinda ve ani karar alinma siireclerinde siire kayiplarina neden olmaktadir. Bu

durumdan dolayi pek tercih edilmeyen bir liderlik tarzidir (7).

2.3.3.6. Doniisiimcii-Yenilik¢i (Transformasyonel) Liderlik

Dontistimcii liderlik anlayisa gore, lider izleyicilerin ihtiyag¢larini, inanglarini ve
deger yargilarim1 degistiren, organizasyonlar1 degisim ve yenilenmeyi gerceklestirerek
listiin performansa ulastiran kisidir. Orgiitlerde degisimi ve yenilenmeyi gergeklestiren
kisiler doniisiimcii liderler olarak tanimlanmaktadirlar. Ayn1 zamanda sadece diisiinen,
sorgulayan ve risk alan kisiler olarak degil, ayn1 zamanda davranislariyla insanlara belli
diisiinceler asilayan kisilerdir. Zitt1 olarak etkilesimci liderlik, geleneklere ve gegmise
baglidir, dontistimcii liderlik ise gelecege, yenilige, degisime ve reforma doniiktiir.
Doéntistimcii liderlikte, ¢alisanlarin yaratict ve yenilik¢i yonleri tizerinde durulurken,
etkilesimci liderlikte rutin faaliyetlerin daha etkin ve verimli yapilmasi
hedeflenmektedir. Doniisiimcii liderler orgiitler icin iyi olduguna inandiklar1 seyleri
izleyenlerin de benimsemesini saglamaktadirlar ve gelecek ile ilgili vizyonlari
bulunmaktadir (28).

Déniistimcii lider, grup icindeki insanlarin birbirleriyle olan iligkilerini gelistiren

ve aralarindaki iletisimi arttirip diizenleyen bir yapiya sahiptir. Ayn1 zamanda bireyin
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kendi amagclari disinda, grup amaglari dogrultusu igerisinde bir bakis a¢is1 kazandirmay1
amaglamaktadir. Yani burada bireyin grubun veya toplumun ortak amaglari igin
miicadele etmesi saglanir. Doniisiimcii lider ayn1 zamanda, grubun ve organizasyonun
kendini tanimlayabilmesi ve giiven duygusunu arttirmasina énem vererek astlar1 sadece
var olma amaci giitmekten uzaklastirarak, basar1 ve gelismeye dogru yonlendirir,
yaraticiklarinin gelistirilmesini saglayacak bir zemin olustururlar. Transformasyonel
liderlik tarzi, glinimiiz diinyasinin belirsizlikleri ve krizleri i¢erisinde degisimlere uyum
saglayabilen oOzellikleri yani siireci okuyabilme, degisimi gorebilme, cesur adimlar
atabilme, giicliikklerle bas edebilme yetenegine sahip olma gibi kisilik &zelliklerini
kendinde barindiran liderlik bigimidir. Degisimci liderler, bagimsiz diisiinebilen,
elestiriye acik tutum icinde olan, bdylece orgiite dnemli katkilar1 olabilen, yaratici ve
yenilik¢i Ozelliklere sahip astlardan bir grup olusturmayr amaglamaktadirlar. Genel
olarak risk almaktan ve hata yapmaktan korkmazlar. Hatalar: kendileri igin bir gelisme
firsat1 olarak degerlendirirler. Kisaca doniisiimcii liderler reformcu, degisimci ve

yenilik¢i bir yapiya sahiptirler (26).
2.3.4. Liderlikte Gii¢c Kaynaklar:

Liderlerin gii¢ kaynaklarina bakildiginda bunlar1 kendisini izleyenleri
etkileyebilmek i¢in kullanacagi gii¢ kaynaklar1 olarak farkli gruplara ayirmistir. Bu
gruplar genel olarak odiillendirme giicti, zorlayici giig, yasal gii¢, uzmanlhk giicii ile
karizmatik gii¢ olarak degerlendirilebilir. Ayn1 zamanda bu gii¢ kaynaklar1 pozisyon ve

birey kaynakli olarak da ifade edilmektedir (7).

2.3.4.1. Odiillendirme Giicii

Odiillendirme giicii, lider tarafindan bir astin, kendisinden beklenilen davranis
gostermesi ve isini ¢ok i1yl yapmasi karsiliginda, liderinin 6diil verebilecegine olan
algilamasindan kaynaklanmasidir. Yani bireylerin degerleri i¢in yararli ddiillere ulasma
ve aracilik edilmesidir. Bu gili¢ ayn1 zamanda fayda saglayict gii¢ olarak da kabul
edilmektedir. Yapilan islerin yerine getirilmesinden gelecek yararlar1 belirtmek,
bagkalar1 icin deger yaratan methumlarin ya da digerlerinin kullanimina yarayacak
bilginin tek elde toplanmasidir. Cogunlukla bir liderin denetimindeki 6diiller ne kadar

¢ok ve onemli ise bu liderin ddiillendirmedeki giicii de o kadar fazla olmaktadir (7).
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2.3.4.2.Zorlayic1 Gii¢

Zorlayict gii¢, astin bir hata yapmasi durumunda liderinin kendisini
cezalandirma giiciiniin oldugu yoniindeki algisindan kaynaklanmaktadir. Odiillendirme
giiciiniin karsit1 olup, cezalandirmay1 esas almaktadir. Yoneticinin gercek anlamda
cezalandirma yetkisine sahip olmasit kadar birlikte calistigi personelin onu bir
cezalandirici olarak da gérmesi son derece onemlidir. Bir bakima zorlayicilik, liderin
komutlarina astlarin karsi gelmesi halinde onlar1 kontrol etme ve cezalandirma giiciinii

yansitmaktadir (7).

2.3.4.3. Yasal Giic

Yasal giic, liderin kisiliginden bagimsiz olarak, Orgiitsel hiyerarsiden
kaynaklanan ve liderin orgiit igerisindeki statlisiinden gelen giicii ifade etmektedir.
Burada bir astin se¢im yolu ile veya dogrudan bir atama ile belirli bir mevkie getirilen
liderin kullandig1 otoritesel giic algisini ifade etmektedir. Bu yasal gii¢ bireyin
bulundugu pozisyon nedeni ile grubundaki kisileri etkileyebilme giiciinii ve otoriteyi

ifade etmektedir (7).

2.3.4.4. Uzmanhk Giicii

Uzmanlik giicii liderin isine iligkin sahip oldugu bilgi, beceri ve uzmanligin
takip edenleri tarafindan kabul edilmesi ile elde edilen giicii ifade etmektedir. Bagka bir
tanimla bir astin liderini tecriibeli veya bilgili algilamasidir. Burada yatan temel etken
bireylerin liderlerin kendilerinden daha iist diizey bilgili ve tecriibeli olduklar1 varsayimi
yer almaktadir. Liderin ve liderlerin sahip olduklari uzmanlik giicii ile bilgi giicii dogru

orantilidir (7).

2.3.4.5. Karizmatik Gii¢

Karizmatik gii¢, liderin sahip oldugu kisilik 6zellikleri ile izleyenlerini etkileme
giiciinii ifade etmektedir. Ayrica liderlerine dogrudan baglilik, sadakat ve saygili olan
astlarin, liderlerinin isteklerini ve arzularmi yerine getirerek onlarin ihtiyaclarini
karsilama ve onlart mutlu etmek istemelerinden kaynaklanmaktadir. Caligsanlarin lidere
kars1 duyduklar1 sempatinin derecesi, astlarin liderle kendilerini 6zdeslestirme

durumlariin artmasi liderin karizmatik giicii daha arttirmaktadir (7).
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2.3.5.Liderlik Yaklasimlari

2.3.5.1. Ozellikler Yaklasimlari

Ozellikler yaklasimi, lideri tanimlayan ve aciklayan bir yaklasim olarak bir
lideri diger insanlardan ayiran dzelliklerin neler oldugu iizerinde ¢alisiimistir. Ozellikler
yaklasim tarzinin 6ziine bakildiginda liderin diger insanlardan farkli olmasi gerektigi
yer almaktadir. Bu yaklasim uzmanlar tarafin liderlik konusunda gelistirilen ilk
yaklasimdir ayrica liderlerin sahip olduklar1 fiziksel, sosyal ve kisilik 6zellikleri bu
yaklasimm odak noktasidir (43). Ozellikler yaklasimida bir kisinin lider olarak
belirlenmesinin nedeni, bu kisinin dogustan getirdigi baz1 kisisel 0Ozelliklere
dayandirilmasidir. Bu kisisel 6zelliklerin basinda tistlin zeka, durumlar karsisinda analiz
ve sentez yetenegi, diisiincelerini karsisindakine ¢ok iyi aktarabilme ve etkileyebilme,
mantik ve yargilayabilme giicii olarak siralanabilir (42). Genel olarak 6zellikler
yaklasimina baktigimiz zaman liderligin konu edilmesi, tarihi agidan milattan onceki
kadim devirlere dayanmaktadir. Antik Yunan felsefecilerinin (Sokrates, Aristo, Eflatun
vs) gelistirdikleri siyaset felsefesinde diyalog ve tartisma metotlarinda devlet yonetimi

ve liderlerin sahip olmasi gereken 6zellikler siralanmaistir.

2.3.5.2. Davramissal Yaklasimlar

Davranigsal liderlik yaklasimi liderlerin kisisel Ozellikleri yerine liderin grup
tiyelerine kars1 gosterdigi davranislar iizerinde odaklanmaktadir. Bu yaklasimda liderin
izleyenlerine karsi gostermis oldugu davraniglara 6nem verilmektedir. Bu yaklagimla
davranig Ozelliklerinin egitim yolu ile belirlendigi one siiriilmektedir. Bu yaklagimin
temel dayanagi, liderleri etkin ve basarili kilan Ozelliklerin, liderin kisisel
ozelliklerinden ¢ok onun liderlik yaparken gosterdigi davranislar olmasidir. Dolayisi ile
lideri basarili ve etkin kilan unsur liderlik davranisi sergilerken yaptigi eylemlerdir.
Liderin astlar1 ile iletisim sekli, yetkilerini astlar1 arasinda paylastirip paylastirmamasi,
olaylar1 planlama ve kontrol etme sekli gibi davraniglar liderin etkinligini belirleyen
onemli faktorler olarak gbéze ¢arpmaktadir (7). Bu baglamda yapilan c¢alismalarda,
liderlerin davraniglarmin temel yonelimi belirlenmeye ¢alisilmistir. Davranissalar
yaklagimda lider, grup iiyelerinin c¢abalarin1 her zaman desteklemeli, onlarin kisisel

degerlerini gozetici davraniglar sergilemelidir.

Davranigsal yaklasimlar alaninda ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir. Bu
yaklasim tiiriinde yapilan ilk ¢alismalar “Ohio State ve Michigan Universitelerinde”
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yapilan calismalardir. Daha sonra bunlar1 Likert’in “Sistem Modeli Calismas1”, Blake
ve Mount’un Liderlik Calismalari, Bale’nin “Harvard Universitesi Arastirmalar1” ve

GaryYukl’un “Liderlik Davraniglart Modelleri Calismasi1” takip etmistir (7).

Ohio State Universitesi Liderlik modeline bakildiginda liderlik davranisini
tanimlamada  “kisiyi 6nemseyen tip” ve “yapiyr harekete geciren tip” olarak iki

davranis ortaya konulmustur.

Michigan Universitesi Liderlik modelinde ise “birey merkezli” ve “is merkezli”

olmak iizere iki tip liderlik davranisi ortaya konmustur.

Likert’in Sistem Modeli Calismasi’nda ise yaklasimini dort grup altinda

toplamistir. Bunlar somiiriicii, davranis¢i, koruyucu ve katilmali yonetim tarzlaridir.

Blake ve Mouton Yonetim Tarzi modeline gore ise tarafindan ortaya liderlik
davranis1 iki temel boyut belirlenerek aciklanmistir. Bunlar “kisiler arasi iligkilere

yonelik olma” ve “iiretime yonelik olma”dir.

Gary Yukl, Liderlik Davramislart modelinde c¢alisanlarin kararlara katilma
haklarinin lider tarafindan uygulanma diizeyini konu edinmistir. Burada “coklu-

baglanma” ve “ayrilik modeli” ele alinmistir (7).

2.3.5.3. Durumsallik Yaklasim

Durumsal liderlik anlayisinda liderlerin iglerini yerine getirirken astlarina karsi
olan davraniglarina agirlik vermektedir. Lideri astlarina karsi olan davranislar1 yonii ile
degerlendirmektedir. Bu yaklasim tarzi davranissal liderlik anlayisindan oldukca farkli
olarak evrensel bir liderlik davranisi ortaya koymamaktadir (42). Daha farkli bir anlatim
ile bu yaklasim tarzi en uygun liderlik davraniginin ortaya ¢ikan kosullara ve duruma
gore her zaman degisebilecegi durumudur. Genel olarak bakildiginda farkli durumlara

gore liderlerin yonetimi esnasinda farkli yaklasimlar sergilemeleri gerekebilmektedir

(7).

Dolayisiyla bu yaklasim liderligi, belirli durumlarda ortaya ¢ikabilecek sartlar
da ele alarak bu sartlara uygun liderlik tarzinin ne olabilecegini arastirmaya Onem
vermistir. Bu anlamda Robert House ve Martin Evans tarafindan ileri siiriilen “Amag-
Yol Teorisi” (29), Fred Fiedler’in onciiliginde yapilan “Fiedler’in Durumsallik

Kuram1”, Hersey ve Blanchard tarafindan gelistirilen “Durumsal Liderlik Kuram1”,
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Reddi’nin“i¢ Boyutlu Liderlik Kurami” ve Vroom-Yetton’nun”Normatif Kurami”

liderlik modeli, bu alanda yapilan en 6nemli ¢alismalardir(35).
2.4.Tiikenmislik (Burn-Out)

Burnout kavrami aslen Ingilizce’den “tamamen yanmak” tan gelmektedir.
Modern zamanlarin 6nemli fenomenlerinden biri olarak kabul edilen tiikenmislik
1970’11 yillardan itibaren ortaya ¢ikmistir. Tiikenmiglik kavrami “Mesleki bir tehlike”
olarak ilk1974 yilinda Herbert Freudenberger tarafindan yapilmistir (29). Freudenberger
tikenmisligi; “Basarisiz olma, yipranma, enerji ve giic kaybi1 veya karsilanamayan
istekler sonucu bireyin i¢ kaynaklarinda tilkenme durumu” seklinde ifade etmistir(31).
Burnout, ilk baslarda sosyal icerikli mesleklerde calisanlar ve kendilerini yaptiklar

islere ¢ok fazla kaptiran insanlar igin tarif edilmistir.
2.4.1. Tiikenmislik Tanimlari

Tiikenmislik kavraminin sézciik anlamina bakildiginda kaybetme, bitkinlik, as1
enerji, gii¢ ve kaynak kullanimindan dolay1 olusan tiikkenme bigimidir (30). Tiikenmislik
kavraminin ortaya ¢ikigindan itibaren bu kavram tizerinde birgok arastirma yapilmis ve

bu kavram i¢in yeni tanimlar gelistirilmistir. Bu tanimlardan bazilar asagida verilmistir:

Maslach’a gore tilkenmislik, “is yerindeki stres artirict unsurlara karsi bir tepki
olarak uzun siire zarfinda ortaya ¢ikan psikolojik bir etkidir”, Pines ve Aranson’a gore
tikkenmiglik ise: duygusal talepler gerektiren durumlara uzun siire maruz kalan

bireylerin fiziksel, zihinsel ve duygusal tilkenme yasadigini belirtmektedir (30).

Cherniss (1980) tiikenmisligi “isle ilgili stres kaynaklarina bir tepki olarak
baslayan, calisanlarin davranis ve aliskanliklarini olumsuz etkileyen bir siire¢” olarak
tanimlamistir. Buna gore is stresine bir cevap olarak duygusal, i¢cgiidiisel, tutumsal e
davranigsal bireyi etkileyen tiikenmislik bireyin isinden sogumasi ile sonuglanan bir
durum olarak ortaya ¢ikmaktadir. Cardinell (1981)’e gore tiikenmislik, “insanin
hayatinda ortaya ¢ikan ciddi bir rahatsizlik belirtisi; orta yas krizi”dir. Bu durum uzun
siire ayn1 is yerinde ¢alisma, ayn1 isi uzmanlasarak yapma ve agir is kosullar1 altinda
calisma ile kendisini gostermektedir. Shirom (1989) tiikkenmisligine baktigimda ise
“bireysel diizeyde olumsuz duygusal yasantiy1 kapsayan kronik ve siirekli yasanan bir

duygusal bunalim” olarak kabul etmektedir. Bu durum daha ¢ok kisinin kendisi ile ilgili
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olup is hayatin1 da olumsuz olarak etkilemektedir. Storlie’ye (1979) gore tiikkenmislik;
bireyin ters giden bir olayin varligmi fark etmesi ve buna inanmayr reddetmesi
durumunda gerg¢eklesmektedir. Burada birey giinliik olaylar karsisinda timitsizlik ve
karamsarlik olusmaya baslayarak enerji tilkkenmeye baslamaktadir. Edelwich (1980)
tikenmisligi; “baskalarina yardim saglayan mesleklerde calisan bireylerde, c¢alisma
kosullarinin bir sonucu olarak; idealizm, enerji ve amacta goriilen ve siirekli olarak
artan bir kayip” seklinde tanimlamistir. Bu tiikenmislik taniminda ise kisinin ¢alisma
kosullar1 kapsaminda calistig1 ortamla ilgili olarak yetersiz egitim, miisteri yogunlugu,
diistik ticret, uzun mesai saatleri, yapilan isten memnun olmayan miisterilerle ugrasma
gibi etmenler etkili olabilmektedir(44). Schwab (1986) tiikenmisligi, “bireylerin ve
organizasyonlari ilgilendiren, var olan enerji ve kaynaklarin asirt kullanilmasi ve enerji
azalmasiyla birlikte karakterize edilen, her alanda c¢alisanlarin, is gorenlerin,
verimliliklerini ve etkinliklerini etkileyen etmenlerden biri olan bir fenomen” olarak

tanimlamistir(32).
2.4.2. Tiikkenmisligin Belirtileri

Tiikenmislik genellikle is stresinden ve bu stresle beraber hareket eden
ulasilmas1 glic hedeflerden kaynaklanmaktadir. Bireyin tlikenmislik yasadiginin

belirtileri; fiziksel, psikolojik ve ruhsal belirtiler olarak siniflandirabilir. Bunlar:

2.4.2.1. Fiziksel Belirtiler

Tiikenmisligin fiziksel belirtileri genel olarak su sekilde siralanabilir:
e Yorgunluk ve bikkinlik hissi,
e Enerji kayba,
e Geg¢meyen soguk alginliklari, grip, bas agrilari,
e Mide, bagirsak hastaliklari,
e Yiiksek kolesterol, yiiksek tansiyon, kas gerilmeleri, kayb1 veya sismanlik
e Kronik yorgunluk,
e Uyku bozukluklari, uykusuzluk,

e Solunum gii¢liigii ve tasipne (hizhi ve yiizeysel solunum),
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e Deri sikayetleri.

Bu tip problemlerden siirekli yakinan bireyler, ciddi bir tiikenmislik

sendromunun i¢erisinde olabilmektedirler.

2.4.2.2. Psikolojik / Ruhsal Belirtiler

Tiikenmisligin psikolojik belirtileri daha az goézle gorilir olsa da, dikkat
edilmesi durumunda hem birey hem de gevresi tarafindan kolaylikla fark edilebilen bir

durumdur. Bu belirtiler sdyledir:
e Engellenmis hissi ve sinirlilik,
o Elestirilere kars1 asir1 duyarlilik,
e Karar verme yetisinde azalma,
¢ Benlik saygisinda azalma,
e Umutsuzluk boslukta olma hissi, depresyon,
e (Cokkiin duygu durumu, nesesizlik,
o Kayitsizlik, ilgisizlik,
e Huzursuzluk
o Korku, kaygi, gerilim
e Viicut fonksiyonlarinda yavaslama (30).

2.4.2.3. Davramssal Belirtiler

Bu tiikenmisligi yasayan bireyler daha ¢ok sosyal ve mesleki agilardan olumsuz

davranis belirtileri gostermektedirler. Bunun belirtileri olarak:
e Kisiler aras1 catigmalar,
e Ise gelme ile ilgili problemler, rapor almalar,
e Ise gitmek istememe,

e s yerinde is yavaslatma, kuruma kars1 ilgisizlik

22



e Isten izinsiz erken ayrilma, ,

e (Cabuk o6fkelenme, ani sinir patlamalari,

e Gozyaslarina engel olamama, tutamama,

e Asirt alinganlik, yalniz kalma istegi,

e Ilag, alkol ve tiitiin vb. almaya egilim,

e Evlilik catigsmalar1 ve bosanma, aile i¢i ¢atismalart,

e Konsantrasyon gii¢liigii, unutkanlik, hareketli olamayis,

olma gibi davranigsal belirtiler ortaya ¢ikmaktadir(34).
2.4.3.Tiikenmislige Etki Eden Faktorler

2.4.3.1.Bireysel Faktorler

Gilinlimiizde tiikkenmislige yol agan faktorler bireylerin ¢alisma hayatinda siklikla
gozlemleyebilecegimiz bir duruma gelmistir. Insanlarin bireysel faktorleri de
tilkenmislige neden olmaktadir. Bu durum, ise iliskin streslerin, sosyal ve durumsal
kaynaklarin tespitiyle saglanabilmektedir. Kisisel 6zelliklerden kaynakli tiikenmislik
durumunda bireysel 6zellikler 6nem arz etmektedir. Tiikenmislige etki eden bireysel

faktorler sunlardir:
Cinsiyet

Tiikenmislik ile cinsiyet iliskisi lizerinde simdiye kadar birgok arastirma
yapildig1 bilinmektedir. Yapilan arastirmalara genel olarak bakildiginda ayni meslekte
calisan kadin ve erkeklerin tiikkenmisliklerini farkli boyutlarda yasamaktadirlar. Bu
arastirmalara genel olarak bakildiginda bir kisminin tiikenmisligin erkekler arasinda
daha yaygin oldugunu goriisiinii ortaya koyarken, bir kisminin ise kadinlarin daha
yogun tilkenmislik yasadiklarini ortaya koymaktadir. Bazi aragtirmacilar ise, erkek ve
kadinlarin tilkenmiglik diizeyleri arasinda fark olmadigini sonucunu ortaya koyarken bu

durumu cesitli gortsleri ile agiklamiglardir.
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Yas

Tiikkenmigligin yas dagilimi iizerindeki etkisine bakildiginda genglerde ve ileriki
yaslarda goriilme diizeyi genel olarak farklilik gostermektedir. Demografik degiskenler
iliskisi incelendiginde en fazla iliskisi bulunan degiskenin yas oldugu goriilmektedir.
Yapilan arastirmalar g6z oniinde tutuldugunda geng yasta ise baslayanlarin, meslegin ilk
yillarinda beklentilerinin fazla olmasi dolay: ile daha fazla tiikkenmislik yasadiklari
ortaya konmustur. Kisisel basarida diisme egilimi gdsterenlerin uzun siiredir ¢alisanlar

oldugu ortaya konmustur.
Egitim

Bireylerin almis olduklar1 egitim diizeyleri de tiikenmislikte 6nemli bir rol
oynamaktadir. Genel olarak egitim diizeyi yliksek olan calisanlarin, egitim seviyesi
diisiik olanlara gore tilkenmislik diizeyleri yiiksek ¢ikmaktadir. Bunun nedeni, egitim
diizeyleri yiiksek calisanlar is ortaminda daha fazla sorumluluk almakta ve isle ilgili
beklentileri daha fazla olmaktadir. Lakin egitim diizeyi ile tilkenmislik arasinda ters bir
iliski olmakla birlikte yapilan arastirmalarda egitim diizeyi arttik¢a tiikenmislikle
miicadelede basarinin artacagi goriisii agir basmaktadir. Ama sonuglara bakildiginda ise

egitim diizeyi arttikca tiikenmisliginde arttig1 goriilmektedir.
Medeni Durum

Tiikenmislige etki eden faktorler arasinda medeni durum 6nem arz etmektedir.
Iyi bir aile hayatina sahip olmak, maddi ve manevi agidan doyumlu bir hayata sahip
olmak, is ve aile hayatim1 olumlu yonde etkilemektedir. Medeni durum degiskeni
incelendiginde de farkli sonuglar elde edilmistir. Arastirmalarda bekar erkeklerin evli
olanlara gore daha fazla duyusal tiikenmislik hissettiklerini ortaya ¢ikmistir. Ancak
bekar ¢alisanlar ile bosanmis ¢alisanlarin tilkkenmislik diizeyleri kiyaslandiginda, bekar

(35) ¢alisanlarin titkenmislik diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Kisilik

Bireyin sahip oldugu biyolojik ve psikolojik 6zellikler kisilik kavrami tizerinden
tilkkenmislik diizeyini belirleyen 6nemli bir unsur olarak arastirmacilarin karsisina

¢ikmaktadir. Bireylerin diger insanlarla olan iligkileri, sorunlari ¢6zme bigimleri,
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olaylara kars1 yaklagsma bicimleri, kendilerini ani gelisen olaylar karsisinda kontrol

edebilme giigleri tiikenmislik diizeylerinde belirleyici rol oynamaktadir.

2.4.3.2. Orgiitsel Faktorler

Tikenmisligin ortaya ¢ikisi ile bireyin calistigi ortam dogru orantilidir.
Dolayisiyla tiikenmislik ¢alisma ortami ile bireyin etkilesimi sonrasinda ortaya
cikmaktadir. Yapilan literatiir ¢alismalarinda tliikenmisligin kaynaklart genellikle
bireysel olmaktan ¢ok durumsal olarak nitelendirilmekte, tiikenmisligi yonelik
¢oziimlerin daha ¢ok sosyal ortamlarda aranmasi gerektigi vurgulanmustir. Is ortamn,
caliganlar tiikkenmislige siiriiklemekte ve isle ilgili strese neden olmaktadir. Bireylerde
tikenmislige etki eden is ve orgiitsel faktorler genellikle is yiikii, odiiller, aidiyet ve

adalet olarak goriilmektedir.
Is Yiikii

Is yiikii kavramimin anlamma baktigimiz zaman belirli bir zamanda, belirli bir
kalitede yapilmasi gereken is miktar1 seklinde ifade edilebilir. Bireyin is yikiindeki
uyumsuzlugu genellikle {izerine fazla is yiiklenmesinden kaynaklanmaktadir. Bu durum
bireyin fazla enerjisini tiiketmesine ve calisan iizerinde tiikkenmislik durumu ortaya
cikmasina ya da artmasina neden olmaktadir. Ayn1 zamanda bireydeki bu tiikenmislik
durumu galisan bireyin yetenekleri ve becerilerinin mevcut is i¢in yeterli olmamasindan
da kaynaklanmaktadir. Bu durumlar bireyde gorev yiikii, asir1 ¢caba ve gerilime neden

olabilmektedir.
Kontrol

Kontrol, kisinin yapmakta oldugu isi tizerinde sahip oldugu “se¢im yapma, karar
verme, sorun ¢ozme ve sorumluluklarini yerine getirme” seklinde tanimlanmaktadir.
Insanlar is hayatlarinda kontrolii ellerinde tutmadiklar1 zamanlarda tiikenmisligin

yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum bireyde strese neden olmaktadir.
Odiil

Odiil, bireyin &rgiite veya calistig1 kuruma kars1 yaptig katkilara karsilik olarak,
hem maddi hem de sosyal acidan takdir edilmesini ifade eder.Bireyin basar1 gosterdigi

durumlarda Usttii tarafindan takdir edilmeyip ddiillendirilmemesi ise tilkenmiglige neden
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olabilmektedir. Ayrica bireye 6diil verilmemesi durumu da isteksizlik duygusunu ortaya

cikarmaktadir.
Aidiyet

Aidiyet duygusu, orgiitiin sosyal ¢evresini ifade etmektedir. Burada bireyler;
sosyal destek, isbirligi gibi olumlu kazanimlar sagladiklar1 gruplara girmektedirler. Is
hayat1 igerisinde basariyr yakalamis insanlara bakildiginda bunlarin rahat ettikleri,
mutlu olduklar1 ve saygi duyduklari insanlarla birlikte daha basarili olmaktadirlar. Bu

durum, ortak degerlerin paylasimi ile miimkiin olmaktadir.
Adalet

Adalet olgusu, belirli bir grup ile ¢alisan, herkes i¢in tutarli ve esit kurallarin
oldugu, orgiitteki veya gruptaki karar ve politikalarin dogrulugu hakkinda olumlu
goriiglere sahip, esit ve tutarli kurallara sahip olmasi anlamina gelmektedir. Birey
calistigt yerde kendisine adil davranilmadigini hissederse, isinden sogumakta ve

tilkenmiglige siiriiklenmektedir (36).

2.4.3.3. Kisisel Degerler

Deger kavrami, “neyin iyi-neyin kotii” olduguna iligkin sahip olunan inang
olarak ifade edilmektedir. Bu durum orgiit degerleri ile ¢aliglarin degerlerinin fakli
olmasi halinde calisanlar iizerinde tlikenmisligi yol agmaktadir. Ayni zamanda bu
durum g¢alisanlarin sahsi degerleri yaptiklar1 isler ile uyumu olarak da ifade
edilmektedir. Calisanlar kendileri agisindan etik bulmadiklar1 bir isi icra ederken kendi
etik degerleri ile ¢celismekte olduklarini hissetmekte ve yapmakta olduklar1 is1 mecburen
yapmaktadirlar. Iste bu durum calisanlar {izerinde tiikenmislik sendromunun
yasanmasina neden olmaktadir. Ayrica is ortaminda karsilagilan her tiirli kisisel

olumsuz davranis tilkenmisligi beraberinde getirmektedir.

Genel olarak bakildiginda is yiikii, kontrol, odiiller, aidiyet, aidiyet ve kisisel degerler

acisindan yasanan her olumsuzluk veya uyumsuzluk tilkenmisligi etkilenmektedir (35).
2.4.4.Tiikenmislik Modelleri

Tikkenmiglik konusuna iligkin yapilan arastirmalara bakildiginda, birgok

arastirmact tarafindan degisik tiikenmislik modellerinin gelistirildigi goriilmektedir.
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Farkli islerde calisanlarin stresle basa ¢ikma diizeylerinde goriilen farkliliklardan dolayz,
ayrica tiilkenmisligin ortaya ¢ikis siirecini agiklamak {izere bir¢ok aragtirmaci tarafindan
tikenmislik modelleri ortaya konmustur. Bu tiikenmislik modelleri; Maslach
Tiikenmislik Modeli, Cherniss Tiikenmislik Modeli, Suran ve Sheridan Tiikenmislik
Modeli, Meier Tiikenmislik Modeli, Edelwich ve Brodsky Tiikenmislik Modeli,
Pearlman ve Hartman Tiikenmislik Modeli’dir. Bu tilkenmislik modellerini genel olarak

aciklayacak olursak:

2.4.4.1. Maslach'in Tiikenmislik Modeli

Maslach tarafindan gelistirilen bu modelde tiikkenmislik modeli “Cok Boyutlu
Tiikenmislik Modeli”, “U¢ Boyutlu Tiikenmislik Modeli” gibi degisik isimlerle
anilmaktadir. Maslach tiikenmisligi tek boyutlu olarak ele almayip, ti¢ bilesenli
psikolojik belirtiler gosteren bir grup olarak ele almaktadir.

Maslach’in tiikenmislik modeline gore, titkkenmisligin ii¢ bileseni bulunmaktadir.
Bunlar: Duyusal Tiikenme, Duyarsizlasa ve Kisisel Basarinin Azalmasi’dir. Bu

bilesenler genel olarak soyledir: (30).
Duygusal Tiikenme:

Burada mesleki tiikenmisligin bireyde biraktigi etkiler goriilmektedir. Bunlari
sOyledir. Bireyde goriilen yorgunluk hissi ve enerji kaybi-eksikligi duyusal
tilkkenmisligin en belirgin o6zellikleri olarak gbéze ¢arpmaktadir. Bu durum literatiirde
tikenmisligin en kritik ve en belirleyici boyutu olarak kendini gostermektedir. Yine

literatiirde duyusal tiikenme, tiikenmisligi i¢sel boyutunu ifade etmektedir.

Duygusal tilkenme, tiikenmislik sendromunun ilk asamasi olarak ortaya
cikmaktadir. Bu tlikenmisligin en temelinde yogun stres ve baski altinda g¢alisma
yatmaktadir. Duygusal tiikenmislik ile kars1 karsiya kalan kisi, yasadig1 sorunlarla bas
etmede ve ¢Oziimler bulmada giigsiizliik ve yetersizlik duygusu yasamaktadir. Bu durum
bireyi siirekli kagmaya ve uzaklasmaya yoneltir. Burada ¢alisan ¢evresindeki insanlarla
olan iliskisini minimuma indirgeyerek sadece kisisel islerini halletmeye odaklanir (12).
Ayni zamanda bu durum bireyde gerginlik ve engellenmislik duygularinin yasanmasina
neden olur. Bireyde ise gitme zorunlulugu kendisi i¢in biiyiikk sikintilar yasamasina
neden olmaktadir. Duygusal tiikenmeyi yasayan birey, kendini diger insanlarin

sorunlarini ¢ozmede gii¢siiz hisseder. Birey, insanlarla arasina seviye koymayi segerek
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digerlerinin hislerine, duygularina soguk ve kayitsiz kalma yoluna gitmeye baslar.
Insanlara kars1 gelistirilen bu soguk, ilgisiz ve kat1 tutum; tiikenmislik belirtisinin ikinci

alt boyutu olan duyarsizlasmaya gegise sebep olur (30).
Duyarsizlasma:

Duyarsizlagma, bireyin hizmet verdigi kisilere kars1 iletisim sorunu yasamasi,
kisiler arasi iligkilerin bozulmasi, kisilere yonelik olumsuz, kat1 tutumlar ve duygudan
yoksun davranislar sergilemesi ile kendini gosteren tiikkenmislik bigimidir. Aym
zamanda bu durum sdyle ifade edilebilir: bireyin insanliktan uzaklagmasi, ¢evresindeki
insanlart kiiglimsemesi, alayci bir gézle bakmasi, duygusuz ve kati bir sekilde hareket
etmesi seklinde de ifade edilir. Ayrica ¢alisanlarin hizmet verdikleri kisileri bir obje gibi
algilamalarina neden olmaktadir. Bu durum kiigiiltiicii bir dil kullanma, insanlari
kategorilere ayirma, kati kurallar g¢ergevesi icerisinde ig yapma olarak kendini

gostermektedir.
Kisisel Basarinin Azalmasi:

Kigisel Basarmmin Azalmasi, bireyde kendini “kisinin kendisini olumsuz
degerlendirme egiliminde olmas1” olarak ifade edilmektedir. Kisisel basarisinda diisme
egilimi hisseden birey kendisini yetersiz, yetkin olmayan olarak diislinlir ve burum
bireyin motivasyonunun diigmesine neden olur. Bu durum bdyle bir hal aldiginda ise
birey kendini degerlendirmede genel bir olumsuzluk hisseder, isinde ilerleme
kaydetmedigi diisiinerek gerilemenin basladigi, harcadigi emegin bosa gittigi ve bir ise

yaramadigini diisiiniir.

2.4.4.2. Cherniss Tiikenmislik Modeli

Cray Cherniss tarafindan 1980 yilinda ortaya atilan modelde tiikenmigligin
temelini stres olusturur. Ayni zamanda stresi zamana yayilmis bir siire¢ sonrasinda
ortaya ¢ikan bir durum olarak ele almaktadir. Bu modele gore isten kaynaklanan stres
faktorlerine gosterilen tepki ile iste olusan stresle basa ¢ikma davraniglarini iceren ve is
ile olan baglantiy1 kesme ile sonuglanan bir siire¢ olarak tanimlamistir. Tiikenmislik, is
hayatinda basarisizlikla sonuglanan stresle basa ¢ikma stratejilerinin bir sonucu olarak
ortaya ¢ikmistir (37). Bireydeki rol belirsizligi ve asir1 is yiikii ile insanlarla yiiz yiize
iligkiye dikkat c¢eken arastirmaci tiikenmisligi zamana yayilmig bir silire¢ sonucunda

ortaya ¢ikan bir durum olarak ele almaktadir ve bu durum is ile ilgili stres kaynaklarma
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kars1 tepki olarak baslayan, psikolojik olarak iligki kesmeyi igeren ve basa ¢ikma
davranigiyla son bulan bir siire¢ olarak degerlendirilir (38). Bu siirecin sonucu olarak
bireyin motivasyonunda diisme, miisteri, is arkadaslar1 ve yoneticilere karsi olumsuz
tutumlar gelistirme, is yasamina iliskin hedeflerde kiigiilme, is doyumsuzlugu gibi

durumlar ortaya ¢ikmaktadir (39).

2.4.4.3. Suran ve Sheriden’ in Tiikenmislik Modeli

Suran ve Sheridan’in tiikenmislik modeli gézlem ve deneyime dayanmaktadir.
Bu model elli yasa kadar olan tilkenme durumu ele alinmis, tiikenmenin ileri yaslarda
da ortaya c¢ikabilecegi belirtilmistir. Gelistirilen bu model dort asamadan olugmakta ve
asamalardan her biri tilkenmislik ile basa ¢ikmada bireye faydali olabilecek hayat tarzini
konu almaktadir. Her bir basamak tiikkenmisligin olusumunda etkili olan hayat tarzini
icermektedir. Suran ve Sheriden’a gore tiikkenmislik her basamakta yasanma ihtimali
bulunan catigmalarin doyumsuz kalmasiyla ortaya ¢ikmaktadir. Yaklasim, Erikson’un

kisilik gelisimi kuramini temel olarak almaktadir (40).

2.4.4.4. Meire Tiikenmislik Modeli

Meier tarafindan ortaya konulan bu modelin temelinde Bandura’nin “Oz
yeterlilik” modeli vardir. Bu modele gore tiikenmislik modelinde is gorenin isinde
anlamli pekistire¢, kontrol edilebilir yasant1 veya kisisel yeterliligin az olmasindan
dolayi, kiiglik 6diil ve biiyiik ceza beklentisinden kaynaklanan bir durum seklinde ifade
edilmektedir (39).Bu modelde tiikenmislik, tekrarlanan is deneyimleri ile sonuglanan bir
durum olarak nitelendirilmis ve li¢ asamada agiklanmistir. Birinci asama, isle ilgili
olumlu pekistire¢ beklentisinin diisiik, ceza beklentisinin ise yiiksek olmasidir. Ikinci
asama, var olan pekistirecleri kontrol etme beklentisinin yiiksek olmasidir. Ugiincii
asama ise, pekistirecleri kontrol etmek i¢in gerekli olan davraniglari sergilemede kisisel

yeterlilik beklentisinin diigiik olmasidir (41).

2.4.4.5. Edelwich Tiikenmislik Modeli

Edelwich’in tikkenmislik modelinde, biiyilk umutlarla meslege baslayan ve
beklentileri diizeyinde umutlarinin karsilanmamis olmasi durumunda, zamanla
calisanlarda is kosullar1 sonucunda ortaya c¢ikan enerji ve amag¢ kaybi olarak
tikenmislige neden olmaktadir. Bu modelde tiikenmislik, yardim edici mesleklerde

calisan is gorenlerde, is kosullarinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan, idealizm, enerji ve
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amag yitimidir. Tikkenmislige yol agan is kosullari; ¢ok fazla kisiye hizmet verme, ¢cok
az licret, uzun saatler caligsma, ilk bastaki yiiksek ideallere ulasamama, biirokratik ya da
politik zorlamalar olarak ortaya ¢ikmaktadir (39). Edelwich ve Brodsky tiikkenmislik
modelinde tiikenmislik sendromu, alanda yaptiklar1 goriisme, gozlem ve edindikleri
deneyimlere dayanarak, tiikenmigligin birbirini izleyen, belirlenebilir asamalardan
gecen bir siire¢ sonunda ortaya ¢iktigi sonucuna varmislardir. Bu asamalar ise sunlardir:

-Idealistlik Cosku, Durgunluk, Engellenme, Duyarsizlasmadir.

2.4.4.6. Perlman ve Hartman Modeli:

Bu modelde tiikenmislik, kronik duygusal strese verilen ii¢ bilesenli bir yanittir.
Bu modelde tiikkenmisligi ti¢ boyutu (fizyolojik, duygusal ve biligsel ve davranigsal stres
belirtileri) ti¢ biiyiik stres belirtisini yansitmaktadir (38). Tiikkenmislik, strese verilen bir
tepki sonucu gelismektedir. Model, tikkenmislikle ilgili bireysel ve orgiitsel degiskenleri
tanimlamaktadir. Bireyin kisisel 6zellikler, is ve sosyal ¢evresi, tiikenmislikle miicadele

konusunda etkilidir (37).
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3.MATERYAL VE YONTEM

Bu c¢alismanin ana amaci, okul yoneticilerinin beden egitimi Ogretmenleri
tarafindan algilanan etik liderlik rolleri ile beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki
tikenmislik diizeylerini belirlemek ve iki degisken arasindaki iliskinin diizeyini

incelemektir.

Bu aragtirma anket yonetimi ile yapilmis olup arastirmanin evrenini 2014-2015
egitim-6gretim yilinda Gaziantep ilindeki Sahinbey ve Sehitkamil ilge Milli Egitim
Midiirliikkleri’'ne  bagli resmi ortadgretim okullarinda c¢alisan Beden Egitimi
ogretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin evrenini 1144’ bayan, 1288’si erkek
olmak tizere 2432 6gretmen olustururken 6rneklem grubunu ise Sahinbey il¢esinde 262,

Sehitkamil il¢esinde ise 181 olmak tizere toplam 4436gretmen olusturmaktadir.

Bu aragtirmada okul yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek i¢in “Etik
Liderlik Olgegi” ve ortadgretim okullarinda calisan beden egitimi gretmenlerinin
mesleki tiikenmislik diizeyini belirlemek icin “Maslach Tiikenmislik Envanteri”

kullanilmistir.

Bu arastirmada veri toplamak igin iki adet anket uygulanmustir. Ilk asamada
ogretmenlerin mesleki tiikenmigliklerini 6lgmek ve duygu, diisiince ve tutumlarimi
ortaya koyan 22 soru yer almaktadir. Ikinci asamada ise okul y&neticilerinin etik
liderlikleri ile ilgili 44 soru yer almaktadir. Burada dgretmenlerin; iklimsel etik (1, 2, 3,
4,5,6,7,8,9, 10, 11), iletisimsel etik (12, 13, 14, 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24,
25, 26), davranissal etik (27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35), karar vermede etik (36, 37,
38, 39, 40, 41, 42, 43, 44) gibi calisilan kurumun yoneticilerine yonelik etik liderligi

O0lmek icin 44 soru sorulmaktadir.

Yapilan ankete bakildiginda Erkeklerin verileri ve Kadinlarin verileri olmak tizere
iki grup olarak degerlendirildigi goriilmektedir. Bu anket degerlendirmesinde kullanilan
yontem olarak arastirma grubunun Tiikenmislik ve Etik Liderlik olgegi alt

boyutlarindan elde ettikleri puanlarin dagilimi temel alinmigtir. Buna gore:

e Arastirma grubunun Tiikenmislik ve Etik Liderlik 6l¢egi alt boyutlarindan elde

ettikleri puanlarin dagilimi
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Arastirma grubunun Cinsiyet degiskeni acisindan Tiikkenmislik ve Etik Liderlik

Olcegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi

Erkek Ogretmenlerin Yas degiskeni agisindan Tiikenmislik ve Etik Liderlik

Olcegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi

Erkek Ogretmenlerin Medeni durum degiskeni acisindan Tiikenmislik ve Etik

Liderlik 6l¢egi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi

Erkek Ogretmenlerin Egitim durumu agisindan Tiikenmislik ve Etik Liderlik

Olcegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilagtirmasi

Erkek Ogretmenlerin Meslekte calisma siiresi agisindan Tiikenmislik ve Etik

Liderlik 6lgegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi

Erkek Ogretmenlerin ayni ydneticiyle calisma siiresi agisindan Tiikenmislik ve

Etik Liderlik 6l¢egi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmast

Erkek Ogretmenlerin okulun Fiziki imkanlarim degerlendirmeleri agisindan
Tiikenmislik ve Etik Liderlik 6lgegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin

karsilastirmasi

Kadin Ogretmenlerin Yas degiskeni agisindan Tiikenmislik ve Etik Liderlik

Olcegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi

Kadm Ogretmenlerin Medeni durum degiskeni acisindan Tiikenmislik ve Etik

Liderlik 6lgegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi

Kadin Ogretmenlerin Egitim durumu agisindan Tiikenmislik ve Etik Liderlik

Olcegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilagtirmasi

Kadin Ogretmenlerin Meslekte calisma siiresi agisindan Tiikenmislik ve Etik

Liderlik 6l¢egi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilagtirmasi

Kadin Ogretmenlerin Aym Yoneticiyle ¢alisma siiresi agisindan Tiikenmislik ve

Etik Liderlik 6l¢egi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmast
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e Kadin Ogretmenlerin okulun Fiziki imkéanlarin1 degerlendirmeleri agisindan
Tikenmislik ve Etik Liderlik 6lgegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin

karsilastirmast

o Erkek 6gretmenlerin Tiikenmislik ve Etik liderlik 6l¢egi alt boyutlar1 arasindaki
iligki

e Kadin 6gretmenlerin Tiikenmislik ve Etik liderlik 6l¢egi alt boyutlar1 arasindaki
iligki

gibi sorular yoneltilmistir.

Calismada elde edilen bulgular degerlendirilirken, istatistiksel analizler igin
SPSS for Windows 22.0 programi kullanilmistir. Calisma verileri SPSS iizerinde
degerlendirilirken tanmimlayici istatistiksel metotlarmn (Ortalama, Standart sapma) yanisira
niceliksel verilerin karsilastirilmasinda ise t testi, Mann Whitney U testi kullanilirken, niteliksel
verilerin kargilastirilmasinda ise Pearson kolerasyon testi kullanilmistir. Sonuglar % 95 giliven

araliginda, anlamlilik p<0,05 diizeyinde degerlendirilmistir.
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4 BULGULAR

Tablo 1.Arastirma grubunun Tiikenmislik ve Etik Liderlik olcegi alt

boyutlarindan elde ettikleri puanlarin dagilhim

Tiimii Erkekler Kadinlar

Ort./ss. Ort./ss Ort./ss
Duygusal Tiikenmislik 19,03+5,51 19,28+4.96 18,56+6,43
Duyarsizlasma 9,14+3,12 9,26+2,87 8,91+3,55
Kisisel Basari 17,06+4,29 17,20+4,55 16,78+3,77
Iklimsel Etik 35,4349,45 35,54+9,48 35,2149,44
Iletisimsel Etik 49.47+12,99 50,11+12,93 48.27+13,08
Davranissal Etik 30,60+7,73 31,09+7,83 29,69+7,51
Karar Vermede Etik 30,56+7,76 30,78+8,00 30,15+7,31

ntoplam:253, Nerkek=153, Niadin=82

Tablo 1°de arastirma grubunun tiikkenmislik ve Etik liderlik 6lgeginden elde ettikleri

puanlarin ortalamalar1 ve standart sapmalar1 bulunmaktadir.

Erkeklerin tiikkenmiglik alt boyutlarindan elde ettikleri puan ortalamalari; duygusal
tikenmiglik 19.28+4.96, duyarsizlasma 9.26+2.87, kisisel basar1 17.20+4.55. Etik
Liderlik alt boyutlarindan elde ettikleri puan ortalamalari, iklimsel etik 35.5449.48,
iletisimsel etik 50.11+£12.93, davramigsal etik 31.09+7.83, karar vermede etik
30.78+8.00’dr.

Kadinlarin tiikenmiglik alt boyutlarindan elde ettikleri puan ortalamalari; duyusal
tikenmislik 18,56+6,43, duyarsizlasma 8,9143,55, kisisel basar1 16,78+3,77. Etik
Liderlik alt boyutlarindan elde ettikleri puan ortalamalari, iklimsel etik 35.2149.44,
iletisimsel etik 48,27+13,08, davranigsal etik 29,69+7,51, karar vermede etik
30,15+7,31°dir

34



Tablo 2. Arastirma grubunun Cinsiyet degiskeni acisindan Tiikenmislik ve Etik

Liderlik olcegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi

Mean

Sum of

MNU z p
Cinsiyet Rank Ranks
Kadin 82 108,21 8873,00
Duygusal Erkek 153 12325 18857,00 5470,000  -1,620 105
Tiikenmislik Total 235
Kadin 82 108,53 889950
Duyarsizlasma Erkek 153 123,08 1883050 5496500  -1573 116
Total 235
Kadin 82 116,29 953550
Kisisel Basar1 Erkek 153 118,92 1819450 6132,500 -,284 776
Total 235
Kadin 82 11504  9433,00
Iklimsel Etik Erkek 153 119,59 18297,00 6030,000 -,490 624
Total 235
Kadin 82 111,05  9106,00
letisimsel Etik Erkek 153 121,73 18624,00 5703000  -1,148 251
Total 235
Kadin 82 110,33  9047,00
Davramsgsal Etik Erkek 153 122,11 18683,00 5644,000  -1,268 205
Total 235
Kadin 82 11461  9398,00
Karar Vermede Etik  Erkek 153 119,82 18332,00 5995000  -560 575
Total 235

Tablo 2’de arastirma grubunun cinsiyet degiskeni agisindan 6lgek alt boyutlarindan elde

ettikleri puanlarin karsilastirmasi verilmektedir. Buna gore cinsiyet degiskeni acisindan

alt boyutlarda herhangi bir farklili§a rastlanamamistir (p>0.05).
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Tablo 3.Erkek (")gretmenlerin Yas degiskeni acisindan Tiikenmislik ve Etik

Liderlik ol¢egi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi

XZ

Yas Grup N KT sd p
21-25 yas 17 59,47
Duygusal 26-30 yas 41 76,94
Tiikenmislik 31-35 yas 44 78,75 3,748 4 0,441
36-40 yas 28 85,36
41 yas ve lstil 23 76,54
21-25 yas 17 90,53
26-30 yas 41 80,67
Duyarsizlagma 31-35 yas 44 79,91 4,338 4 0,002
36-40 yas 28 73,31
41 yas ve Ustii 23 63,98
21-25 yas 17 82,82
26-30 yas 41 79,56
Kisisel Bagari 31-35 yas 44 75,16 1,983 4 0,739
36-40 yas 28 68,16
41 yas ve Ustii 23 82,41
21-25 yas 17 81,18
26-30 yas 41 66,39
Iklimsel Etik 31-35 yas 44 86,53 5,783 4 0,216
36-40 yas 28 82,09
41 yas ve Ustii 23 68,39
21-25 yas 17 75,85
26-30 yas 41 70,43
Iletisimsel Etik 31-35 yas 44 88,45 6,383 4 0,172
36-40 yas 28 80,86
41 yas ve Ustii 23 62,96
21-25 yas 17 80,85
26-30 yas 41 71,34
Davranigsal Etik 31-35 yas 44 84,34 2,494 4 0,646
36-40 yas 28 76,68
41 yas ve Ustii 23 70,59
21-25 yas 17 75,62
26-30 yas 41 69,71
Karar Vermede Etik 31-35 yas 44 83,78 4,398 4 0,355
36-40 yas 28 85,86
41 yas ve Ustii 23 67,26

Tablo 3’de arastirma grubunun yas degiskeni acgisindan Tiikenmislik ve Etik Liderlik

Olcegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi verilmektedir. Buna gore

Tiikenmislik 6l¢egi alt boyutlarindan duygusal tiikenmislik alt boyutunda anlamli

farkliliga rastlanmistir (p<0.05). Yas arttik¢a duyarsizlasma puaninin azaldigi tespit

edilmistir.
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Tablo 4. Erkek Ogretmenlerin medeni durum degiskeni acisindan Tiikenmislik ve

Etik Liderlik dlcegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarmm karsilastirmasi

Medeni

Mean

Sum of

Durum N Rank Ranks MNU z P
Evli 90 82,46 7421

?ggg#ﬁ'shk Bekar 63 6921 4360 2344 -1825 0,068
Total 153
Evli 90 73,3 6597

Duyarsizlagsma Bekar 63 82,29 5184 2502 -1,243 0,214
Total 153
Evli 90 77,99 7019

Kisisel Bagari 2 Bekar 63 75,59 4762 2746 -0,332 0,74
Total 153
Evli 90 81,12 7301

Iklimsel Etik Bekar 63 71,11 4480 2464 -1,376 0,169
Total 153
Evli 90 80,75 7267,5

Iletisimsel Etik Bekar 63 71,64 4513,5 24975 -1,252 0,211
Total 153
Evli 90 77,64 6987,5

Davranigsal Etik Bekar 63 76,09 4793,5 27775 -0,213 0,831
Total 153
Evli 90 79,53 7157,5

Karar Vermede Etik Bekar 63 73,39 4623,5 2607,5 -0,844 0,398
Total 153

Tablo 4’de aragtirma grubunun erkek 6gretmenlerin medeni durum degiskeni agisindan

Tiikenmislik ve Etik Liderlik Olgegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin

karsilastirmasi1 verilmektedir. Buna bagli olarak tiikkenmislik alt 6lgegi boyutlarindan

tiikenmiglik alt boyutunda bariz anlamli bir farkliliga rastlanmistir (p<0.05). Medeni

durumu evli olanlarin duyarsizlasma puaninin daha fazla oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 5.Erkek (")gretmenlerin Egitim durumu acisindan Tiikenmislik ve Etik

Liderlik ol¢egi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi

Egitim

Mean

Sum of

Durumu N Rank Ranks MNU z P
Lisans 144 76,62 110335

?Sﬁ?ﬁiﬁglik Lisans st 9 8306 7475 5935 0424 0672
Total 153
Lisans 144 77,8 11203,5

Duyarsizlagsma Lisans tisti 9 64,17 5775 532,5 -0,902 0,367
Total 153
Lisans 144 78,12 11249

Kisisel Basar1 2 Lisans iistii 9 59,11 532 487 -1,255 0,21
Total 153
Lisans 144 76,18 10970,5

Iklimsel Etik Lisans istii 9 90,06 810,5 530,5 -0,912 0,362
Total 153
Lisans 144 76,02 10947

Iletisimsel Etik Lisans iistii 9 92,67 834 507 -1,094 0,274
Total 153
Lisans 144 76,65 11038

Davranissal Etik Lisans iistii 9 82,56 743 598 -0,388 0,698
Total 153
Lisans 144 76,41 11002,5

Karar Vermede Etik ~ Lisans iistii 9 86,5 778,5 562,5 -0,664 0,507
Total 153

Tablo 5’de arastirma grubunun egitim durumu degiskeni acisindan Olgek alt

boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi verilmektedir. Bu verilere gore

duyusal tiikenmislik lisans mezunu olan dgretmenlerde egitim degiskeni acisindan alt

boyutlarda herhangi bir farkliliga rastlanamamstir (p>0.05).
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Tablo 6.Erkek (“)gretmenlerin meslekte calisma siiresi acisindan Tiikenmislik ve

Etik Liderlik dl¢cegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi

Meslekte

Grup N KT X? sd p
1-5 yil 63 71,45
6-10 yil 39 78,87
Duygusal 1115 yil 31 89,89 4,086 3 0,252
Tiikenmiglik
16 y1l ve {istii 20 70,85
Total 153
1-5 yil 63 81,71
6-10 yil 39 79,56
Duyarsizlasma 11-15 yil 31 8189 g oss 3 0,029
16 y1l ve iistii 20 49,6
Total 153
1-5 yil 63 80,2
6-10 y1l 39 72,82
Kisisel Basar1 2 11-15 yu 31 73,16 1,083 3 0,781
16 y1l ve Ustii 20 81,03
Total 153
1-5yil 63 78,29
6-10 yil 39 80,44
Iklimsel Etik 11-15 yil 31 74,21 0,832 3 0,842
16 y1l ve tistii 20 70,58
Total 153
1-5 yil 63 79,47
6-10 yil 39 80,53
[letisimsel Etik 11-15 yil 31 73,79 1,56 3 0,668
16 y1l ve tistii 20 67,33
Total 153
1-5 yil 63 80,9
6-10 y1l 39 81,47
Davranigsal Etik 11-15 y1l 31 67,31 2,743 3 0,433
16 y1l ve tistii 20 71
Total 153
1-5 yil 63 80,27
6-10 y1l 39 79,5
Karar Vermede Etik 11-15 yul 31 73,98 1,738 3 0,629
16 y1l ve lstii 20 66,5
Total 153

Tablo 6’de arastirma grubunun meslekte calisma siiresi degiskeni agisindan
Tiikenmislik ve Etik Liderlik 06lgegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin
karsilastirmasi verilmektedir. Buna gore Tiikenmislik 6lgegi alt boyutlarindan duygusal
tikenmislik alt boyutunda anlamli farkliliga rastlanmistir (p<0.05). Caligma siiresi

arttikca duyarsizlagma puaninin azaldig: tespit edilmistir.
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Tablo 7. Erkek Ogretmenlerin aym yoneticiyle cahsma siiresi acisindan

Tiikenmislik ve Etik Liderlik o6lcegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin

karsilastirmasi
Yoneticiyle 2
Calisma Grup N KT X sd p
1-3 yil 99 80,84
4-6 y1l 34 77,63
Duygusal Tiikenmislik 4,881 2 0,087
7 yil ve iistii 20 56,93
Total 153
1-3 yil 99 81,89
4-6 y1l 34 74,26
Duyarsizlasma 7 yil ve iistii 20 57.43 5,312 2 0,07
Total 153
1-3 yil 99 80,53
4-6 yil 34 75,72
Kisisel Basar1 2 3,061 2 0,216
7 yil ve istii 20 61,73
Total 153
1-3 yil 99 82,95
. 4-6 y1l 34 68,82
Iklimsel Etik 5,412 2 0,067
7 yil ve iistii 20 61,45
Total 153
1-3 yil 99 85,39
) 4-6 y1l 34 64,96
Iletisimsel Etik 10,585 2 0,005
7 yil ve iistii 20 55,95
Total 153
1-3 yil 99 86,9
4-6 y1l 34 59,41
Davranigsal Etik 14,06 2 0,001
7 yil ve tistii 20 57,88
Total 153
1-3 y1l 99 85,19
4-6 y1l 34 60
Karar Vermede Etik 9,783 2 0,008
7 yil ve istii 20 65,38
Total 153

Tablo 7’de arastirma grubunun ayni yoneticiyle calisma siiresi degiskeni agisindan
Tiikenmislik ve Etik Liderlik Olgegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin
karsilastirmasi verilmektedir. Buna gore Tiikenmislik 6lgegi alt boyutlarindan duygusal
tiikenmislik alt boyutunda anlamli farkliliga rastlanmistir (p<<0.05). Aynmi ydnetici ile

caligma siiresi arttik¢a duyarsizlasma puaninin azaldigi tespit edilmistir.
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Tablo 8.Erkek Ogretmenlerin okulun fiziki imkanlarim degerlendirmeleri

acisindan Tiikenmislik ve Etik Liderlik olcegi alt boyutlarindan elde ettikleri

puanlarin karsilastirmasi

Okulun Fiziki 2
Imkanlart N KT X sd P
Iyi 28 73,14
Orta 76 78,85
Duygusal Tiikenmislik 0,357 2 0,836
Koti 49 76,34
Total 153
Iyi 28 65,13
Orta 76 75,88
Duyarsizlagsma 3,929 2 0,14
Koti 49 85,53
Total 153
Iyi 28 75,07
Orta 76 72,59
Kisisel Basar1 2,408 2 0,3
Koti 49 84,95
Total 153
Iyi 28 92,32
. Orta 76 76,75
Iklimsel Etik 5,103 2 0,078
Koti 49 68,63
Total 153
Iyi 28 96,3
. Orta 76 70,51
Iletisimsel Etik 6,974 2 0,031
Koti 49 76,03
Total 153
Iyi 28 94,98
Orta 76 74,21
Davranigsal Etik 5,809 2 55
Koti 49 71,05
Total 153
Iyi 28 91,07
Orta 76 75,71
Karar Vermede Etik 3,807 2 0,149
Koti 49 70,96
Total 153

Tablo 8’de arastirma grubunun okulun fiziki imkanlar1 degiskeni agisindan Tiikenmislik

ve Etik Liderlik o6lgegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilagtirmasi

verilmektedir. Buna gore okulun fiziki imkanlar1 degiskeni agisindan Tiikenmislik

Olcegi alt boyutlarindan duygusal tlikenmislik alt boyutunda anlamli farkliliga

rastlanmistir (p<<0.05). Okulun fiziki imkanlar kotiilestikce duyarsizlasma puaninin

azaldig: tespit edilmistir.
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KADINLARIN VERILERI

Tablo 9.Kadin Ogretmenlerin Yas degiskeni acisindan Tiikenmislik ve Etik
Liderlik ol¢egi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi

Yas Grup N KT X? sd p
21-25 yas 29 37,64
26-30 yas 24 43,25
. . 31-35 yas 17 40,91
Duygusal Tiikenmislik 36-40 yas 9 46,61 2,003 4 0,735
41 yas ve Ustil 3 52,83
Total 82
21-25 yas 29 39,02
26-30 yas 24 44,31
31-35 yas 17 42,18
Duyarsizlagsma 36-40 yas 9 4311 0,992 4 0,911
41 yas ve lstii 3 34,33
Total 82
21-25 yas 29 42,5
26-30 yas 24 42,25
.. 31-35 yas 17 36,88
Kisisel Bagari 36-40 yas 9 51 3,889 4 0,421
41 yas ve Ustii 3 23,5
Total 82
21-25 yas 29 45,95
26-30 yas 24 38,63
L . 31-35 yas 17 43,06
Iklimsel Etik 36-40 yas 9 42,61 6,944 4 0,139
41 yas ve lstii 3 9,33
Total 82
21-25 yas 29 44,97
26-30 yas 24 35,17
Lo . 31-35 yas 17 45,47
Iletisimsel Etik 36-40 yas 9 2417 3,843 4 0,428
41 yas ve Ustii 3 28,17
Total 82
21-25 yas 29 45,21
26-30 yas 24 34,9
. 31-35 yas 17 47,29
Davranigsal Etik 36-40 yas 9 42.78 5,655 4 0,226
41 yas ve Ustl 3 21,83
Total 82
21-25 yas 29 46,47
26-30 yas 24 35,23
. 31-35 yas 17 45,32
Karar Vermede Etik 36-40 yas 9 39.04 4,588 4 0,332
41 yas ve Ustii 3 26,67
Total 82
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Tablo 9’da kadin 6gretmenlerin Yas degiskeni agisindan Tiikenmislik ve Etik Liderlik
Olcegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmas: verilmektedir. Buna gore
yas gruplar arasinda herhangi bir farkliliga rastlanamamistir (p>0.05).

Tablo 10. Kadin Ogretmenlerin medeni durum degiskeni acisindan Tiikenmislik

ve Etik Liderlik olcegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi

e w e w2
Evli 36 41,39 1490

?ggg;ﬁ'shk Bekar 46 4159 1913 824 0037 097
Total 82
Evli 36 41,07 1478,5

Duyarsizlagsma Bekar 46 41,84 19245 812,5 -0,146 0,884
Total 82
Evli 36 38,24 1376,5

Kisisel Bagari 2 Bekar 46 44,05 2026,5 710,5 -1,102 0,27
Total 82
Evli 36 43,49 1565,5

Iklimsel Etik Bekar 46 39,95 1837,5 756,5 -0,669 0,504
Total 82
Evli 36 44,36 1597

Tletisimsel Etik Bekar 46 39,26 1806 725 -0,963 0,335
Total 82
Evli 36 43,51 1566,5

Davranigsal Etik Bekar 46 39,92 1836,5 7555  -0,679 0,497
Total 82
Evli 36 41,54 1495,5

Karar Vermede Etik Bekar 46 41,47 1907,5 826,5 -0,014 0,989
Total 82

Tablo 10°da kadin 6gretmenlerin medeni degiskeni acisindan Tiikkenmislik ve Etik
Liderlik 6lcegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmas: verilmektedir.
Bu verilere gore duyusal tilkenmislik medeni durum degiskeni agisindan alt boyutlarda

herhangi bir farkliliga rastlanamamistir (p>0.05).
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Tablo 11. Kadin (“)gretmenlerin egitim durumu acgisindan Tiikenmislik ve Etik

Liderlik ol¢egi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi

Egitim

Mean

Sum of

Durumu N Rank Ranks MNU z P
Lisans 76 41,89 3183,5

?gﬁ’gﬁrﬁghk Lisans istil 6 3658 2195 1985 -0526 0,509
Total 82
Lisans 76 42,24 3210,5

Duyarsizlagsma Lisans tistil 6 32,08 192,5 1715 -1,014 0,311
Total 82
Lisans 76 42,24 3210,5

Kisisel Basar1 2 Lisans usti 6 32,08 192,5 1715 -1,01 0,313
Total 82
Lisans 76 41,82 3178,5

Iklimsel Etik Lisans {istii 6 37,42 2245 203,5 -0,437 0,662
Total 82
Lisans 76 41,38 3145

Iletisimsel Etik Lisans st 6 43 258 219 -0,16 0,873
Total 82
Lisans 76 41,75 3173

Davranissal Etik Lisans tistii 6 38,33 230 209 -0,339 0,734
Total 82
Lisans 76 41,67 3167

Karar Vermede Etik Lisans iistii 6 39,33 236 215 -0,232 0,816
Total 82

Tablo 11°’de arastirma grubunun egitim durumu degiskeni agisindan Olgek alt

boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi verilmektedir. Bu verilere gore

duyusal tiikenmislik lisans mezunu olan 6gretmenlerde egitim degiskeni acisindan alt

boyutlarda herhangi bir farkliliga rastlanamamistir (p>0.05).

44



Tablo 12. Kadin (")gretmenlerin meslekte calisma siiresi agisindan Tiikenmislik ve

Etik Liderlik o6lcegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin karsilastirmasi

N KT X2 sd p
1-5y1l 56 40,89
?yly(/gusql " 6-10 y1l 15 39,8 0,737 0,864
ukenmigit 11-15 yl 4 49,13
16 y1l ve listii 7 45,64
1-5y1 56 41,89
Duyarsizlagsma 6-10 yil 15 43,27 0,892 0,827
11-15 yil 4 43,13
16 y1l ve {istii 7 33,64
1-5 yil 56 42,02
Kisisel Basart 6-10 yil 15 405 0,524 0,913
11-15 yil 4 46,5
16 y1l ve {istii 7 36,64
1-5y1l 56 43,03
iklimsel Etik EalOby] H 0,873 0,832
11-15 yil 39
16 y1l ve {istii 35,29
1-5 yil 56 42,37
fletisimsel Etik s 15 V.8 0,529 0,912
11-15 yil 39,38
16 y1l ve {istii 43,71
1-5 yil 56 4174
Davranigsal Etik 6-10 yil 15 43,07 0,557 0,906
11-15 yil 33,25
16 y1l ve {istii 40,93
1-5y1l 56 43,06
Karar Vermede Etik 6-10 y1l 15 37,97 1,253 0,74
11-15 yil 4 31,75
16 yil ve iistii 7 42,14

Tablo 12’de kadin 6gretmenlerin caligma siiresi degiskeni agisindan Tiikenmislik ve

Etik Liderlik olcegi
verilmektedir.

Buna

alt boyutlarindan elde ettikleri
calisma

gore

rastlanamamaistir (p>0.05).

suresi

arasinda herhangi

bir

puanlarin  karsilagtirmasi

farklihiga
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Tablo 13. Kadin Ogretmenlerin aym yéneticiyle ¢aliyma siiresi acisindan

Tiikenmislik ve Etik Liderlik o6lcegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin

karsilastirmasi
Yoneticiyle

Calisma (”Zrup N KT S sd P
1-3 yil 58 42,39

Duvausal 4-6 y1l 16 37,16

Tﬁggﬂmiﬂik 7 yil ve listii 8 43,75 0.687 2 0,709
Total 82
1-3 yil 58 41,75
4-6 y1l 16 39,88

Duyarsizlagsma 7 yil ve istii 8 42,94 0,112 2 0,946
Total 82
1-3 yil 58 41,84

Kisisel Basar1 2 4oyl — 16 43,5 0,726 2 0,695
7 yil ve tstii 8 35
Total 82
1-3 yil 58 44,91

iklimsel Etik 46yl 16 33,38 4,083 2 0,13
7 yal ve iistii 8 33 ' '
Total 82
1-3 yil 58 44,78

[letisimsel Etik 4oyl 16 35,56 4,088 2 0,13
7 yil ve tstii 8 29,63
Total 82
1-3yil 58 44,67

Davramssal Etik 4ol 16 35,72 3,837 2 0,147
7 yil ve tstii 8 30,06
Total 82
1-3 yil 58 44,93

. 4-6 yil 16 34,31

Karar Vermede Etik — 4,237 2 0,12
7 yil ve tstii 8 31
Total 82

Tablo 13°de kadin dgretmenlerin ayni1 yoneticiyle calisma siiresi degiskeni agisindan
Tiikenmislik ve Etik Liderlik Olgegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin
karsilastirmast verilmektedir. Buna gore ayni yoneticiyle caligma siiresi arasinda
herhangi bir farkliliga rastlanamamistir (p>0.05).
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Tablo 14. Kadin Ogretmenlerin okulun fiziki imkanlarim degerlendirmeleri
acisindan Tiikenmislik ve Etik Liderlik olcegi alt boyutlarindan elde ettikleri

puanlarin karsilastirmasi

N KT X? sd p
Iyi 5 38,3
N . Orta 45 34,74
Duygusal Tiikenmislik Kot 2 515 9,385 2 0,009
Total 82
Iyi 5 38,6
Orta 45 36,67
Duyarsizlagma ot ” 4875 4,969 2 0,083
Total 82
Iyi 5 20,2
. Orta 45 43,87
Kisisel Basar1 Kot 2 415 4,478 2 0,107
Total 82
Iyi 5 53,3
o . Orta 45 43,34
Iklimsel Etik Kot 2 37.06 2,615 2 0,271
Total 82
Iyi 5 50
fletisimsel Etik Orta ael B85 03 2 0,38
Koti 32 37,34
Total 82
Iyi 5 51,4
. Orta 45 43,9
Davranigsal Etik o 2 3658 2,701 2 0,259
Total 82
Iyi 5 47,6
. Orta 45 42,74
Karar Vermede Etik Kot 2 38.8 0,867 2 0,648
Total 82

Tablo 14°de kadin 6gretmenlerin okulun fiziki imkanlarimi degerlendirmeleri agisindan
tikenmislik ve etik liderlik Olgegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin
karsilastirmast verilmektedir. Buna gore duygusal tiikenmislik alt boyutunda anlaml
farkliliga rastlanmistir (p<<0.05). Okulun fiziki imkanlarinin kotii oldugunu belirtenlerin
duygusal tiikenmislik puanlarinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 16.Erkek 6gretmenlerin tiikenmislik ve etik liderlik dlcegi alt boyutlar:

arasindaki iliski

= _\c
= = - =< é Lﬁ
: g 2 £ = = 2
=2 = g = ~ = 5
= N A 3 2 2 £
= 2 3 £ £ = 3
< o o W
. 2 ©
A
Q ¥
Duygusal r 000 5337 2917 ,005 ,040 ,018 ,080
1!
Tiikenmislik p ,000 ,000 ,952 ,621 ,826 ,328
r 310" -,031 -,012 -,016 -,008
Duyarsizlasma 1,000
p ,000 ,704 ,880 ,845 ,922
r -122 -,047 -,054 -,112
Kisisel Basari 1,000
131 567 ,504 ,166
. r 852" 7857 7697
Iklimsel Etik 1,000
p ,000 ,000 ,000
) r 8817 869"
Iletisimsel Etik 1,000
p ,000 ,000
r 892"
Davramssal Etik 1,000
p ,000
n=153

Tablo 16’da erkek 6gretmenlerin tilkenmislik ve etik liderlik 6lgegi alt boyutlarindan
elde ettikleri puanlar arasindaki iliskiye bakilmistir.

Duygusal tiikenmislik ile duyarsizlagsma arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliskiye
rastlanmistir. Dolayisiyla duygusal tiikenmisligin arttigi durumlarda duyarsizlasmanin
da arttigindan so6z edilebilir.

Duygusal tiikenmislik ve duyarsizlasma ile kisisel basar1 arasinda pozitif yonde zayif bir
iliskiye rastlanmistir. Dolayisiyla duygusal tiikenmislik ve duyarsizlagsmanin arttigi
durumlarda kisisel basarinin da arttigindan so6z edilebilir.

Erkek o6gretmenlerin yoneticileri i¢in algiladiklar1 Etik liderlik 6lg¢egi alt boyutlarinin
hepsinde birbiri arasinda pozitif yonde kuvvetli iliskilere rastlanmistir. Dolayisiyla bir

alt boyutta artis oldugu durumlarda diger alt boyutlarda da artis oldugundan s6z
edilebilir.
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Tablo 17.Kadin 6gretmenlerin tiikenmislik ve etik liderlik dlcegi alt boyutlar:

arasindaki iliski

f X
= ] - - é 5
E £ 5 % E 5 @
e < 4 = - = @
= N @ = 2 2 S
= 4 3 2 £ = S
= = R § T = >
2 = & = > : i
e — <
g Q = Q E
a V
Duygusal r 000 7047 3167  -187 -,085 -,035 -,006
Tiikenmislik p ' ,000 ,004 ,003 446 757 ,955
r 362" -,129 -,093 -,046 -,038
Duyarsizlasma 1,000
p ,001 249 407 ,680 737
r -3107 -313"  -254"  -3217
Kisisel Basari 1,000
P ,005 ,004 ,002 ,003
. r 8977 8797 836"
Iklimsel Etik 1,000
p ,000 ,000 ,000
. r 926 8957
Iletisimsel Etik 1,000
p ,000 ,000
r ,905™
Davramssal Etik 1,000
p ,000

Tablo 17°de kadin 6gretmenlerin tilkenmislik ve etik liderlik 6lgegi alt boyutlarindan
elde ettikleri puanlar arasindaki iliskiye bakilmistir.

Duygusal tiikkenmislik ile duyarsizlasma arasinda pozitif yonde kuvvetli bir iligkiye
rastlanmistir. Dolayisiyla duygusal tiikenmisligin arttigi durumlarda duyarsizlasmanin
da arttigindan soz edilebilir.

Duygusal tilkenmislik ve duyarsizlagsma ile kisisel basar1 arasinda pozitif yonde zayif bir
iliskiye rastlanmistir. Dolayisiyla duygusal tiikenmislik ve duyarsizlagsmanin arttigi
durumlarda kisisel basarinin da arttigindan so6z edilebilir.

Kadin 6gretmenlerde kisisel basari ile etik liderlik 6lgegi tiim alt boyutlar1 arasinda
negatif yonde zayif bir iliskiye rastlanmistir. Dolayisiyla kadin 6gretmenlerin kisisel
basar1 diizeylerinin arttig1 durumlarda okul ydneticilerinin etik liderlik davraniglarinin
azaldigindan soz edilebilir.

Kadin 6gretmenlerin yoneticileri i¢in algiladiklar1 Etik liderlik 6lgegi alt boyutlarinin
hepsinde birbiri arasinda pozitif yonde kuvvetli iligkilere rastlanmistir. Dolayisiyla bir
alt boyutta artis oldugu durumlarda diger alt boyutlarda da artis oldugundan so6z
edilebilir.
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5.TARTISMA VE SONUC

Yaptigimiz bu calismada okul yoneticilerinin beden egitimi o6gretmenleri
tarafindan algilanan etik liderlik rolleri ile beden egitimi Ogretmenlerinin mesleki
tilkenmislik diizeylerinin belirlenmesi amaglanarak iki degisken arasindaki iliskinin
diizeyini incelemektir. Ayn1 zamanda okul yoneticilerin sergiledikleri etik liderlik
rollerine gore beden egitimi 6gretmenlerinin mesleki tlikenmislik diizeylerinin
farklilasip farklilasmadigi da test edilmistir. Anket yontemiyle yapilan bu arastirmada
2014-2015 egitim ogretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey ve Sehitkamil ilge Milli
Egitim Midirlikklerine bagli resmi ortadgretim okullarinda ¢alisan Beden Egitimi
ogretmenleri ile calisilmistir. Bu &gretmenlerin sayis1 Sahinbey Ilgesinde 262
Sehitkamil il¢esinde ise 181 olmak tizere 443’tiir. Her iki il¢ede calisan toplam Beden
Egitim Ogretmeni sayisi ise 1144’{i bayan, 1288’si erkek olmak iizere 2432’tiir. Okul
yoneticilerinin etik liderlik diizeylerini belirlemek i¢in “Etik Liderlik Olcegi” Beden
Egitimi Ogretmenlerinin mesleki tiikenmiglik diizeyini belirlemek icin “Maslach
Tiikenmislik Envanteri” kullanilmisg, s6z konusu testler 2014-2015 egitim 6gretim yili
Okul Sporlar1 Miisabaka koordinasyon toplantisi ve okul ziyaretlerinde birebir

goriismeler ile yapilmustir.

Arastirma grubunda bulunan Erkeklerin tiikenmislik alt boyutlarindan elde
ettikleri puan ortalamalar1; duygusal tikenmislik 19.28+4.96, duyarsizlasma 9.26+2.87,
kisisel basar1 17.20+4.55. Etik Liderlik alt boyutlarindan elde ettikleri puan
ortalamalari, iklimsel etik 35.5449.48, iletisimsel etik 50.11+12.93, davranissal etik
31.09+7.83, karar vermede etik 30.78+8.00°dur.

Arastirma grubunda bulunan Kadmlarin tiikenmislik alt boyutlarindan elde
ettikleri puan ortalamalari; duyusal tilkenmislik 18,56+6,43, duyarsizlasma 8,9143,55,
kisisel basar1 16,78+3,77. Etik Liderlik alt boyutlarindan elde ettikleri puan
ortalamalari, iklimsel etik 35.214+9.44, iletisimsel etik 48,27+13,08, davranissal etik
29,69+7,51, karar vermede etik 30,15+7,31°dir

Arastirma grubunun 6lcek alt boyutlarindan elde ettikleri puanlara goére cinsiyet

degiskeni agisindan herhangi bir farkliliga rastlanamamustir. (p>0.05).
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Arastirma grubu erkek Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik olgegi duygusal
tilkenmislik alt boyutunda yas degiskeninde anlamli farkliliga rastlanmistir (p<0.05).

Ancak yasg arttik¢a duyarsizlasma puaninin azaldigi tespit edilmistir.

Arastirma grubu erkek Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik 6lgegi duygusal
tilkkenmislik alt boyutunda medeni durum degiskeni agisindan bariz anlamli bir farkliliga
rastlanmistir (p<<0.05). Medeni durumu evli olanlarin duyarsizlagma puaninin daha fazla

oldugu tespit edilmistir.

Arastirma grubu erkek Ogretmenlerin mesleki tiikkenmislik olgegi duygusal
tilkenmislik alt boyutunda egitim degiskeni agisindan lisans mezunu olan 6gretmenlerde

herhangi bir farkliliga rastlanamamistir (p>0.05).

Arastirma grubu erkek Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik 6lgegi duygusal
titkenmislik alt boyutunda meslekte ¢alisma siiresi degiskeni agisindan anlamli farkliliga
rastlanmistir (p<0.05). Calisma siiresi arttik¢a duyarsizlagma puaninin azaldigi tespit

edilmistir.

Aragtirma grubu erkek Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik Glgegi duygusal
tilkenmislik alt boyutunda ayni yoneticiyle ¢alisma siiresi degiskeni agisindan anlamli
farkliliga rastlanmistir (p<<0.05). Ayni yonetici ile ¢aligma siiresi arttikca duyarsizlasma

puaninin azaldig: tespit edilmistir.

Arastirma grubu erkek Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik 6lgegi duygusal
tikenmislik alt boyutunda okulun fiziki imkanlar1 degiskeni acisindan anlamli farkliliga
rastlanmistir (p<0.05). Okulun fiziki imkanlar1 koétiilestikce duyarsizlasma puaninin

azaldig: tespit edilmistir.

Arastirma grubu kadin ogretmenlerin mesleki tiikenmislik olgegi duygusal
tikenmislik alt boyutunda Yyas degiskeni acisindan elde ettikleri puanlarin
karsilastirmasinda yas gruplart arasinda herhangi bir farkliliga rastlanamamistir

(p>0.05).

Arastirma grubu kadin Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik 6lgegi duygusal
tikenmislik alt boyutunda medeni durum degiskeni agisindan elde ettikleri puanlarin
karsilagtirmasinda medeni durum degiskeni agisindan herhangi bir farkliliga

rastlanamamaistir (p>0.05).
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Arastirma grubu kadin ogretmenlerin mesleki tiikenmislik olgegi duygusal
tilkenmislik alt boyutunda egitim durumu degiskeni agisindan elde ettikleri puanlarin
karsilastirmasinda duyusal tiikenmislik lisans mezunu olan O6gretmenlerde egitim

degiskeni agisindan alt boyutlarda herhangi bir farkliliga rastlanamamaistir (p>0.05).

Arastirma grubu kadin Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik 6lgegi duygusal
tilkenmislik alt boyutunda g¢aligma siiresi degiskeni agisindan elde ettikleri puanlarin
karsilagtirmasinda g¢alisma siiresi arasinda herhangi bir farkliliga rastlanamamigtir

(p>0.05).

Aragtirma grubu kadin Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik 6lgegi duygusal
tilkenmislik alt boyutunda ayni yoneticiyle calisma siiresi degiskeni agisindan elde
ettikleri puanlarin karsilastirmasinda ayni yoneticiyle galisma siiresi arasinda herhangi

bir farkliliga rastlanamamistir (p>0.05).

Aragtirma grubu kadin O6gretmenlerin mesleki tiikenmislik 6lgegi duygusal
tikenmislik alt boyutunda okulun fiziki imkanlarini degerlendirmeleri agisindan
tikenmislik ve etik liderlik Olgegi alt boyutlarindan elde ettikleri puanlarin
karsilagtirmasinda duygusal tiikkenmislik alt boyutunda anlamli farkliliga rastlanmigtir
(p<0.05). Okulun fiziki imkanlarinin kétii oldugunu belirtenlerin duygusal tilkenmiglik

puanlarinin daha fazla oldugu tespit edilmistir.

Aragtirma grubu erkek Ogretmenlerin  mesleki tikenmiglik Olgegi alt
boyutlarindan elde ettikleri puanlar arasindaki iliskiye bakilmistir. Duygusal
tikenmislik ile duyarsizlasma arasinda pozitif yonde orta diizeyde bir iliskiye
rastlanmistir. Dolayisiyla duygusal tilkenmigligin arttigi durumlarda duyarsizlagmanin
da arttigindan soz edilebilir. Duygusal tiikenmislik ve duyarsizlagsma ile kisisel basari
arasinda pozitif yonde zayif bir iliskiye rastlanmistir. Dolayisiyla duygusal tiikenmislik

ve duyarsizlasmanin arttig1 durumlarda kisisel basarinin da arttigindan soz edilebilir.

Arastirma grubu Erkek 6gretmenlerin yoneticileri icin algiladiklar: Etik liderlik
Olcegi alt boyutlarmin hepsinde birbiri arasinda pozitif yonde kuvvetli iliskilere
rastlanmistir. Dolayisiyla bir alt boyutta artis oldugu durumlarda diger alt boyutlarda da

artis oldugundan soz edilebilir.

Aragtirma grubu kadin Ogretmenlerin  mesleki tiikenmiglik  Olgegi  alt

boyutlarindan elde ettikleri puanlar arasindaki iliskiye bakilmistir. Duygusal
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tilkenmislik ile duyarsizlasma arasinda pozitif yonde kuvvetli bir iligkiye rastlanmistir.
Dolayisiyla duygusal tiikkenmisligin artti§i durumlarda duyarsizlasmanin da arttigindan
s0z edilebilir. Duygusal tiikenmislik ve duyarsizlagsma ile kisisel basar1 arasinda pozitif
yonde zayif bir iliskiye rastlanmistir. Dolayisiyla duygusal tliikenmislik ve

duyarsizlasmanin arttig1 durumlarda kisisel basarinin da arttigindan s6z edilebilir.

Kadin 6gretmenlerde kisisel basari ile etik liderlik Olgegi tiim alt boyutlari
arasinda negatif yonde zayif bir iligkiye rastlanmistir. Dolayisiyla kadin 6gretmenlerin
kisisel basar1 diizeylerinin arttigt durumlarda okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarinin azaldigindan so6z edilebilir. Kadin 6gretmenlerin yoneticileri igin
algiladiklar1 Etik liderlik 6l¢egi alt boyutlarinin hepsinde birbiri arasinda pozitif yonde
kuvvetli iliskilere rastlanmistir. Dolayisiyla bir alt boyutta artis oldugu durumlarda diger
alt boyutlarda da artis oldugundan so6z edilebilir.

Etik liderlik ve mesleki tiikenmislik ile ilgili yapilan aragtirmalara baktigimizda
hem benzerlikler hem de farkliliklar goriilmektedir. Tiikenmislik terimi ile ilgili yapilan
calismalar genel olarak diisliniildiigiinde iilkemizde belirli meslek gruplarindaki
tikenmisligi saptamaya yonelik calismalarin yogunluk kazandigi goriilmektedir.
Bireyler ve orgiitler lizerinde 6nemli etkileri olan tiikkenmislik, temel olarak duygusal
enerjinin asamali bir sekilde azalmasi olarak karsimiza ¢iksa da bireyler, orgiitler,
meslekler ve hatta kiiltiirler arasinda da farkliliklar gdstermektedir. Ayrica yoneticilerin

liderlik tarzlar1 da tiikenmislik iizerinde 6nemli bir degisken olarak goriilmiistiir. (30).

Serkan Akten’in hazirlamis oldugu Rehber Ogretmenlerin Mesleki Tiikenmislik
Diizeylerinin Incelenmesi adl1 tez ¢alismasinda cinsiyet degiskeni acisindan tiikkenmislik
diizeyi sonucuna bakildiginda bayan rehber 6gretmenlerin erkek rehber ogretmenlere

gore daha yiiksek diizeyde tiikenmislik yasadigi gortiilmiistiir. (5).

Genel olarak bakildiginda tiikenmislik ile cinsiyet arasindaki iliskiyi inceleyen
arastirmalarin sonuglarinda farkliliklar goriillmektedir. Maslach’in yaptig1 arastirmalarda
kadinlarin duyusal erkeklerin de duyarsizlasma boyutunda tiikenmislik yasadigi
goriilmiistiir. Schwab, Jackson ve Schuller, Friedman’in yapmis olduklar1 arastirmalarda
ise erkeklerin bayanlara oranla daha ¢ok tiikenmislik duygusu yasadigi gortilmiistiir.
Calabrase, Anderson, Giigray, Ozer ise yaptiklar1 arastirmalarda bayanlarin erkeklere

gore daha yiiksek diizeyde tiikenmislik yasadigim saptamistir. Geller, Hebfell, Ustiin,
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Segmenli ve Basoren yaptiklar1 arastirmalarda cinsiyet ile tikenmislik arasinda anlaml

bir fark saptamamislardir. (5).

Sonug olarak baktigimizda yapilan arastirma grubunda bulunan erkeklerin ve
kadinlarin tiikenmiglik alt boyutlarindan elde ettikleri puan ortalamalar1 incelenmis,
duygusal tiikenmislik durumunun c¢esitli degiskenlere goére c¢ok fazla farkliliga

rastlanmamustir.
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EKLER

EK 1: MASLACH TUKENMISLIK ENVANTERI

Bu béliimde isiniz ile ilgili duygu, diisiince ve

tutumlarimzi ifade eden ciimlelerden olusan 22 maddelik

g =
< bir anket bulunmaktadir. Sizden istenen her ifadeyi E _"5‘ c g é
S ]
X | hangi sikhkla yasadigimzi belirtmenizdir. Sizin o ifade ile | o = § S N\
wn = % m )EIJ -
ilgili yasantimz, hangi basamaga daha uygunsa é" < 5 T
yamindaki kutuyu (X) isareti ile isaretleyin.
Isimden sogudugumu hissediyorum. (1) (2) 3) (4) (5)
Is doniisii kendimi ruhen tilkenmis hissediyorum. 1) (2) (3) (4) %)
Sabah kalktigimda bir daha bu isi kaldiramayacagimi
3 hissediyorun%. ’ i @ ) @) ) ©)
Isim geregi karsilastigim insanlarin ne hissettigini hemen
b | e DT £ ®w @ |6 |& |6
Isim geregi karsilastigim bazi1 kimselere sanki insan
> degillermis gibi davrandigimi fark ediyorum. @) ) ©) “) ©)
6. Biitiin giin insanlarla ugrasmak benim i¢in ¢ok yipratici. (1) (2) (3) (4) (5)
Isim geregi karsilastigim insanlarin sorunlarina en uygun
7 ¢Oziim yollarmni bulurum. @ ) @) ) ©)
8. Yaptigim isten tiikkendigimi hissediyorum. 1) (2 3 4 (%)
Yaptigim is sayesinde insanlarin yagamina katkida
% bulunduguma inantyorum. (1) @) ©) “) )
Bu isle ¢alismaya basladigimdan beri insanlara karsi
0. | rttostim, e g w @ |® |®@ |6
11. Bu isin beni giderek katilagtirmasindan korkuyorum. 1) 2) €)) 4 (5)
12. Cok seyler yapabilecek giicteyim. 1) (2) 3 4 (5)
13. Isimin beni kisitladigim hissediyorum. 1) ) ®) 4) ®)
14. Isimde ¢ok fazla ¢aligtigimi hissediyorum. 1) 2) 3) 4 ®)
Isim geregi karsilagtigim insanlara ne oldugu umurumda
I e £ ®m @ @ |® |6
Dogrudan dogruya insanlarla ¢caligmak bende ¢ok fazla stres
16. . o o ¢ ®w @ |6 |& |6
yaratiyor.
17. Isim geregi karsilastigim insanlarla aramda rahat bir hava 1) (2) 3 4) ®)
yaratirim.
Insanlarla yakin bir ¢alismadan sonra kendimi canlanmi
18. | higsederim. o o e e » e
19. Bu iste bir¢ok kayda deger basari elde ettim. 1) 2 €)) 4 5)
20. Yolun sonuna geldigimi hissediyorum. 1) ) 3 4) (5)
21. Isimdeki duygusal sorunlara serinkanlilikta yaklagirim. 1) 2 3) 4) ®)
22. Isim geregi karsilastigim insanlarin bazi problemlerini sanki | (1) 2 ?3) 4 5)

ben yaratmisim gibi davrandiklarin hissediyorum.
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EK2: ETiK LIDERLIK OLCEGI

Asagida calistiginiz kurumun yoneticisiyle ilgili olabilecek bazi ifadeler
yer almaktadir. Sizden istenilen, bu ifadeleri okuyarak s6z konusu ibarenin

e = =

sizin goriisiiniize ne derecede uydugunu degerlendirmenizdir. Olgekler ot g x § §

<] c
“Kesinlikle ~Katilmiyorum”  seceneginden “Tamamen Katihyorum” | X §> §> > 5 E 5
secenegine dogru siralanmistir. = E E g E’ E E
8 = G| X = g =
Y - [ o -
1. Y 6neticimiz, astlar tesvik eder. (1) (2) 3 4 | )

Yoneticimiz, kendi diigiincelerini, sevgiyi temel alan yaklagimla

' 1 2 4
2 yaymaya ¢aligir. ) @ ®) 4 |
3. Yoneticimiz, gelecege doniik somut hedefler ortaya koyar. (D) (2) 3 4) 5)
4, Yoneticimiz, kendiislerini sorumluluk duygusu i¢inde yapar (8] (2) 3 4) 5)

Yoneticimiz, astlarin yaraticiliginin ortaya ¢ikmasi igin, uygun

= > ortam hazirlar. @ @ ) @ | 6
=

“E’ 6 Yoneticimiz, 6grenme konusunda isteklidir. 1) 2) 3) 4 | (5

= 7. Y oneticimiz, astlarin farkl diistinebilecegini kabul eder. 1) 2) 3) 4 | (5

8. Yoneticimiz, astlarin basarisini adaletli bir sekilde ddiillendirir. 1) 2) 3) 4 | (5

9. Yoneticimiz, kurumun kurallarini dogru bir sekilde olusturur. (D) 2 3) 4 | 5

10. | Yoneticimiz, tartismalar i¢in 6zgiir ortamlar yaratir. @ 2 3) 4 | 5

Yoneticimiz, mesleki etkinligini artirmaya yonelik c¢aba

11 icerisindedir. @) ) ) @ | ©®
12. | Yoneticimiz, hatalarini kabul eder. @ 2 3) 4 | 5
13. | Yoneticimiz, bencil davranislar sergilemez. 1) 2) 3) 4 | (5
14. | Yoneticimiz, astlara adaletli davranir. (D) 2 3) 4 (5)
é 15. | Yoneticimiz, tartismalara yapici ve anlayisla katilir. QD 2 3) 4 (5)
E 16. | Yoneticimiz, sabirlidir. 1) 2) 3) 4 | (5
g 17. | Yoneticimiz, algak goniilliidiir. 1) (2) 3 4) ®)
- 18. | Yoneticimiz, insanlara esit davranir. @ 2 3) 4 | 5
19. | Yoneticimiz, tiim astlara sevgiyle davranir. @ 2 3) 4 | 5
20. | Yoneticimiz, astlara sefkatle yaklagir. 1) 2) 3) 4 | (5
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21. | Yoneticimiz, etrafindaki insanlara sayg1 gosterir. (D) 2 3) 4 | (5
22. | Yoneticimiz, astlar arasinda arabozucu degildir. 1) 2) 3) 4 | (5
23. | Yoneticimiz, merhametlidir. (1) (2) (3) 4 | (5
24. | Yoneticimiz, astlara i¢ten davranir. (1) (2) (3) 4 | (5
Yoneticimiz, astlari, sahip olduklari kigisel 6zelliklerden dolayi
25. 1 b T o o] e | e
yargilamaz.
Yoneticimiz, yapilan hizmetlerden dolayr insanlara minnet
. 1 2 3 4 5
26 duygusu besler. @) @) ®) @ | ©®
27. | Yoneticimiz, kendi kendini degerlendirebilir. 1) 2) 3) 4 | (5
28. | Yoneticimiz, dogru sozliidiir. (D) 2) 3) 4 | 5
29. | Yoneticimiz, diiriist davranir. (D) 2) 3) 4 | 5
22 30. | Yoneticimiz, olaylar karsisinda cesaretli davranir. (D) 2) 3) 4 | 5
=
= 31. | Yoneticimiz, tiim kosullarda gergegi soyler. 1) 2) 3) 4 | (5
E 32. | Yoneticimiz, ifadeleri gercege yakindir. 1) 2) 3) 4 | (5
>
=
A 33. | Yoneticimiz, faaliyetleri gerceklik ilkesine gore yapar. 1) 2) 3) 4 | (5
34. | Yoneticimiz, bireysel haklar1 korur. (D) 2 3) 4 | 5
Yoneticimiz, iginde bulundugu toplumun degerlerine saygi
3. | o0 s ¢ o oo @]
gosterir.
36. | Yoneticimiz, ¢dzlimler tiretmede sistemli yaklagir. (D) 2 3) 4 | 5
Yoneticimiz, politik konularda kazang saglamaya yonelik
. 1 2 4
37 calismalarda bulunmaz. @) ) ) “) ®)
38. | Yoneticimiz, dini konularda fayda amagh faaliyetlerde bulunmaz. (8] (2) 3 4) 5)
X Yoneticimiz, ekonomik alanda kisisel kazang saglayici
m 39. faaliyetlerde bulunmaz. @) ) ®) @ | ©
(5]
S
(3]
= Yoneticimiz, mesleki sorumluluklarin1  diiriistliik ~ duygusu
5 |40 | i M) @ @ | @O
S gerisinde yapar.
S
<
= Yoneticimiz, kurumda ortak almman kararlart etkili bigimde
g |4, m | @6 |®6
ygular.
42. | Yoneticimiz, kurumda yapilan islerde dl¢iiyii belirler. 1) 2) 3) 4 | (5
43. | Yoneticimiz, kotii sayilabilecek aligkanliklara sahip degildir. 1) 2) 3) 4 | (5
44, | Yoneticimiz, davranislarinin sinirlarini bilir. 1) ) 3) 4) | (5
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